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Nieustepliwe podsycanie wysScigu zbrojen przez panstwa NATO
powoduje state zagrozenie wojng. W panstwach tych wiele uwagi
poswieca sie modernizacji istniejgcych broni oraz doswiadcze-
niom z nowymi rodzajami uzbrojenia. Nastepuje cigagte doskona-
lenie Srodkow napadu powietrznego. Przestarzate samoloty za-
stepowane sga nowoczesnymi konstrukcjami. Wprowadza sie do
uzbrojenia systemy rozpoznawczo-uderzeniowe.Trwa takze dynami-
czny rozwoj Srodkow walki radioelektronicznej /WRE/.

Sytuacja taka zmusza nas do poszukiwania sposobdéw zwieksza-
nia efektywnosci wykorzystywania techniki lotniczej 1 systema-
tycznego doskonalenia wdasnych umiejetnosci. Rozwdj nauki
I techniki stanowi podstawe zmian jakosciowych w naszych sidach
zbrojnych. Tendencja ta w catej pedni dotyczy réwniez lotnictwa.
W miejsce przestarzatych i1 wyeksploatowanych samolotow 1 Smigtow-
cow wprowadza sie nowe, posiadajace znacznie korzystniejsze
parametry taktyczne-techniczne* Wspodczesny samolot wojskowy
wyposazony jest w zespot urzadzen elektronicznych zarowno auto-
nomicznych, jJak 1 wspodpracujgcych z naziemnymi systemami dowo-
dzenia 1 nawigacji.

Istotne zmiany jakosciowe dokonujg sie takze w sprzecie zabez-
pieczajacym dziatania lotnictwa. Dotyczy to zwkaszcza Srodkow
naziemnego elektronicznego zabezpieczenia lotéw /4acznosci,ubez-
pieczenia lotéw 1 radiolokacyjnych/, dzieki ktdorym zapewnia sie
ciggtos¢ dowodzenia oraz w duzej mierze uniezaleznia lotnictwo
od warunkéw atmosferycznych.

Wobec zmieniajacych sie warunkéw dziatan lotnictwa w wojnach,

prowadzone jest systematyczne doskonalenie koncepcji jego uzycia



oraz procesow dowodzenia 1 zabezpieczenia* Dowodzenie wspot-
czesnym lotnictwem jest procesem bardzo istotnym, ale zarazem
skomplikowanym* Zasadnicze trudnosci wynikaja g¥éwnie z niedos-
tatecznej informacji o nieprzyjacielu oraz z#ozonosci oceny
sytuacji powietrznej.

W procesie zabezpieczenia nawigatorskiego dziatan bojowych
lotnictwa bardzo i1stotng role speiniajg nawigatorzy personelu
naziemnego. Skomplikowane warunki dziatan wspodczesnego lotnic-
twa oraz koniecznos¢ skutecznej realizacji zadan w tych warun-
kach powodujg, ze potrzebni sg obecnie nawigatorzy naziemni
bardzo dobrze przygotowani pod wzgledem kwalifikacji zawodowych
I cech osobowosciowych. Ich przygotowanie odpowiadaC powinno
obecnym 1 perspektywicznym wymaganiom pola walki. W zwigzku
z tym od nawigatoréow, zabezpieczajgcych z ziemi dziatania lot-
nictwa, wymaga sie wysokiego poziomu wiedzy ogolnej, specjalis-
tycznej 1 taktycznej, umiejetnosci 1 nawykéw, doswiadczenia lot-
niczego, sprawnosci psychicznej, inicjatywy i1 wytrwatosci.

Uczelnig zapewniajgca systematyczny dop4yw nowych kadr nawiga-
torskich do jednostek lotnictwa wojskowego jest Wyzsza Oficerska
Szkota Lotnicza, ktora od 1971 roku ksztafci nawigatorow napro-
wadzania 1 nawigatoi”™ow radiolokacyjnych systeméow lgdowania.
Wysokie wymagania wspodczesnego lotnictwa wobec poziomu zawodo-
wego nawigatorow konczgcych WOSL determinujg potrzebe ustawiczne-
go doskonalenia procesu ksztatcenia tych specjalistow.

Chociaz od dtuzszego czasu czyni sie w WOSL wysidki, zmierza-
jJace do unowoczesnienia realizowanego procesu ksztatcenia specja-
listycznego nawigatoréw, to jednak w dziataniach tych wystepuje
brak generalnej koncepcji wypracowanej w oparciu o badania nauko-

we. Wystgpida w zwigzku z tym potrzeba przeprowadzenia stosownych



badan. Dostrzegajgac taka potrzebe oraz uwzgledniajgc wkasne
mozliwosci autor podjat sie przeprowadzenia niezbednych badan
1 opracowania tematu Jako rozprawy doktorskiej.

Z kompleksu zagadnien ksztatcenia nawigatoréw personelu na-
ziemnego podjeto w pracy problemy dotyczgce ksztatcenia specja-
listycznego. Uwazano Je za najbardziej istotne w aspekcie przy-
gotowania zawodowego absolwentow do realizacji zadan na pierw-
szych stanowiskach stuzbowych. Dlatego tez grzetoiotem badan
uczyniono wkasnie proces”ksztatcenia™agecjalistycznego™nawiga-
tordéw gersonelu naziemnego”™w”™WOSL ,~Jego organizacjg I godsta-
wowe . sktadniki”~Jakosciowgj~dgtgrminujage”eiektywnos¢™nauczania.

Na ksztadceniu specjalistycznym spoczywa bowiem gddéwny ciezar

przygotowania wartosciowych nawigatoréw wojskowych, zdolnych
skutecznie realizowaC zadania, wynikajgce z nawigatorskiego
zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa.

Dotychczasowa ocena poziomu tego ksztadcenia nie Jest Jedno-
mySlna 1 zalezy w duzej mierze od tego, kto JeJ dokonuje.

W opinii dowddztw 1 kierowniczej kadry stuzby nawigatorskiej
Jednostek lotniczych program ksztatcenia Jest przeteoretyzowany
1 dlatego absolwenci nie dysponujg dostateczng wiedzg 1 umiejet-
nosciami praktycznymi wymaganymi w samodzielnym zabe:q)ieczaniu
dziatan lotnictwa.

Natomiast w opinii kadry dydaktycznej uczelni przygotowanie
absolwentow Jest wkasciwe, gdyz WOSL oprocz wiedzy praktycznej
musi rowniez zagjmowaC sie wyposazaniem podchorgzych w niezbedny
zasOb wiedzy teoretycznej oraz ksztattowaniem okreslonej ich
osobowosci. Ponadto w WOSL sadzi sie, ze o poziomie przygotowa-

nia praktycznego w gd#éwnej mierze decyduje JakosSC ksztakcenia

w okresach praktyk specjalistycznych w Jednostkach lotniczych.



Uwaza sie takze, ze proces ksztatcenia '‘dojrzatych”™ nawigatorow
naziemnych Jest stosunkowo ddugi 1 wykracza poza czteroletni
okres ksztatcenia w WOSL.

Rozbieznosci te wywodujg potrzebe krytycznego spojrzenia na
funkcjonujacy obecnie system ksztatcenia nawigatorow personelu
naziemnego w WOSL 1 podczas praktyk podchorgzych w Jednostkach
lotniczych oraz dokonania Jego rzeczowej i1 w miare catosciowe]
analizy 1 oceny.

Wystgpida w zwigzku z tym koniecznos¢ poznania:

- wymagan wobec nawigatorow naziemnych, konczgcych WOSL, dotycza,
cych ich ogélnych kwalifikacji 1 cech osobowosciowych;

- wymaganego poziomu przygotowania absolwentéw WOSL do realiza-
cji nawigatorskiego zabezpieczenia dziatan lotnictwa;

- niedomagan ksztatcenia specjalistycznego podchorazych w WOSL

1 w Jednostkach lotniczych;

- potrzeb 1 mozliwosci doskonalenia procesu ksztatcenia specjali-

stycznego nawigatorow naziemnych;

- racjonalnych kiennakéw doskonalenia ksztatcenia specjalistycz-
nego nawigatorow naziemnych w WOSL.

Stosownie do tych potrzeb sformudowano w sposdéb nastepujacy

gtéwny problem badawczy: potrzeby, mozlic™sc 1 1 _warmnci dosko-

nalenia procesu ksztatcenia specjalistj”cznego nawigatorow perso-

nelu naziemnego w WOSL.

Natomiast za cel gtowny rozprawy przyjeto opracowanie propo-
zycji1 doskonalenia procesu_ksztatcenia_specJalistycznego ™nawi-
gatorow personelu naziemnego w WOSL stosownie 00 _potrzeb i1 za-
dan lotnictwa z wyeksponowaniem gdownych kierunkéw dziatalnosci
w tym zakresie. Wychodzac z zatozonego celu wytyczono zadania

badawcze, obejmujgce okreslenie czynnikow determinujgcych pro-



ces ksztatcenia specjalistycznego nawigatoréw, zbadanie doty-
chczasowego poziomu ksztakcenia specjalistycznego i1 mozliwosci
Jego doskonaleniae

Zgromadzona wiedza, wstepne badania rozpoznawcze oraz anali-
za literatury przedmiotu pozwolidy na sprecyzowanie nastepujacej

hipotezy roboczej: wzrost”skutecznosci ksztatcenia specjalist™-

cznego™nawigatorow™azienjn2[ch w li~SL™osiegng¢ m™zna giéwnie

zawodowych”absolwentowy, zapewnienie wlfsciwej]
stosowanie”doskonalszych™metod~ksztatcenia™i“unowoczesnianie
bazy~dj jdaktyczned ¢

W procesie badawczym zastosowano metody: obserwacji, badania
opinii oraz analizy dokumentdow szkoleniowych. Metode obserwacji
wykorzystano w badaniach zaje¢ programowych ksztatcenia specja-
listycznego. Postugujac sie tg metodg starano sie poznawacC
1 oceniaC oddziatywanie kadry dydaktycznej na podchorgzych, za-
sadnos¢ stosowanych form i1 metod ksztakcenia, odpowiedniosé
Srodkow dydaktycznych oraz reakcje i1 aktywnos¢ podchorgzych.

Wazne zroddo informacji o problemach, bedgcych przedmiotem
badan, stanowida metoda badania opinii. Stosowano Ja podczas
wywiadow prowadzonych z kadrga dydaktyczng WOSL 1 podchorgzymi
czwartego rocznika studiow specjalnosci - "nawigator personelu
naziemnego” oraz ankietowania w Srodowisku absolwentéw - nawiga-
toréw z lat 19B1 - 19B5 i oficerdw, tworzacych kierovmiczy perso*
nel nawigatorski oddziatow Wojsk Lotniczych 1 WOPK. Zastosowano
dwa rodzaje kwestionariuszy: Jeden - adresowany do absolwentoéw,
drugi - do i1ch przetozonych. Uzyskano tg drogg 80 opinii absol-
wentow 1 64 osOb tworzgcych kierowniczy personel nawigatorski

w oddziatach ¥L 1 WOPK.
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Wazny element prowadzonej pracy badawczej stanowida analiza

dokumentow, okreslajacych formy 1 tresC ksztatcenia specjalisty-

cznego oraz ewidencje wynikow uczenia sie podchorgzych. Podsta-
wowe zroddo informacji stanowidy tu plany 1 programy ksztatcenia,
wykazy, zawierajace wyniki ksztatcenia podchorazych, konczacych
WOSL w latach 1981 - 1985 oraz dzienniki praktyk podchorazych.
Dokumenty te postuzydy do dokonania stosownych zestawien, porow-
nan 1 obliczen statystycznych.

Badania przeprowadzono w latach 1985 - 1986. Tematyka rozpra-
wy spowodowata, ze zasadnicze badania autor przeprowadzit+ wsrod
kadry 1 podchorazych WOSL oraz kadry nawigatorskiej jednostek

WL 1 WOPK. Badaniami objeto wszystkich podchorgzych czwartego

rocznika studidw specjalnosci ‘nawigator personelu naziemnego',

absolwentéw WOSL /nawigatoréow/ promocji z lat 1981 - 1985, ka-
dre dydaktyczng WOSL, realizujgca ksztatcenie specjalistyczne
oraz kadre,tworzgca kierowniczy personel stuzby nawigatorskiej
Jjednostek WL 1 WOPK.

Rozpatrujac przebieg badan pod wzgledem chronologii rozwigzy-
wanych zadan badawczych mozna okres ten podzieli¢ na trzy etapy.
W pierwszym etapie chodzi4o o uzyskanie informacji na temat wyma-
gan 1 potrzeb lotnictwa wobec kwalifikacji 1 postaw absolwentow
WOSL 1 realizowanego przez uczelnie procesu ksztatcenia specja-
listycznego.

W drugim etapie poddano ocenie aktualny proces ksztatcenia
specjalistycznego nawigatorow naziemnych w WOSL. Ocene te starar*
no sie uzyskacC poprzez badanie jego gtoéwnych elementdédw 1 droga
posrednia, poprzez ocene przygotowania specjalistycznego absol-
wentow uzyskang od samych absolwentow oraz ich przedozonych.

1. Do badan wybrano absolwentéow WOSL, ktorzy w czasie badan ped-
nili stuzbe na stanowiskach nawigatoréw naziemnych.
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Etap trzeci badan dotyczyt okreslenia uwarunkowan doskonale-
nia procesu ksztatcenia specjalistycznego i1 wskazania g4ownych

kierimkow tego doskonalenia.

Problematyke rozprawy w g¥déwnej mierze rozpatrywano w opar-
ciu o opracowania autoréw, zarowno cywilnych, jak 1 wojskowych,
w ktorych ujete bydy zagadnienia, dotyczgce ksztatcenia specja-
listycznego podchorgzych i1 studentéw. Wykorzystywang literature
mozna podzieli¢ na podstawowg, literature problemu 1 pomocniczg.
Literature podstawowg stanowidy wszystkie opracowania, ktore
dotyczyty problemédw nauczania 1 uczenia sie. Do g#déwnych opraco-
wan tego typu nalezy zaliczyC prace B. Suchodolskiego, Cz._Kupi-
siewicza, W. Okonia oraz K. Denka. Bardzo przydatne byty rowniez,
ujmujace problematyke ksztatcenia w wojsku, opracowania gkdéwnie
takich autorow, jak: J. Bogusz 1 J. Zakrzewski. Szczegolnie
przydatne okazaty sie publikacje, zawierajgce w swojej tresci

zagadnienia, dotyczace gtoéwnych sk#adnikow procesu ksztatcenia,

jJak: cele i1 tresci ksztatcenia, formy i1 metody oraz Srodki dydak-
tyczne.

Trzeba jednak stwierdzié, ze zagadnienia te, szczeglOlnie
w odniesieniu do nazewnictwa 1 klasyfikowania form 1 metod przez
roznych autorow interpretowane sa roznie. Niejednokrotnie sytua-
cja taka sprawiata autorowi pewne trudnosSci w przyjeciu stosow-
nej klasyfikacji. Niemniej jednak publikacje te pomogty poznac
dogtebnie istote oraz zasady stosowania poszczegolnych form
1 metod ksztatcenia.

Szczegblnag role podczas opracowywania tematu rozprawy spednia-
+a literatura poswiecona problemom doskonalenia ksztatcenia,
nazywana ogolnie literaturg problemu. Stwierdzi¢ jednak nalezy
stosunkowo matg i1loS¢ tego typu opracowan, szczegolnie uwzgled-

niajacych w miare catosciowo problemy doskonalenia ksztatcenia
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specjalistycznego. Natomiast brak jest zupe#nie materiatow,
dotyczacych zaréwno problemow ksztatcenia nawigatorow wojsko-
wych, jJak tez jego doskonalenia. Literature problemu stanowidy

w zasadzie prace naukowo-badawcze 1 rozprawy doktorskie reali-
zowane w ASG WP 1 WAP oraz publikowane w oparciu o wyniki badan,
czastkowe tresci w czasopismach 1 periodykach wojskowych. Wsraod
tych pozycji bardzo przydatna, szczegélnie podczas opracowywa-
nia metodyki oceny ksztatcenia nawigatorow w WOSL, okazata sie
rozprawa habilitacyjna K. Zegnatka: «Metodologiczne podstawy
pomiaru efektywnosci ksztatcenia w uczelni wojskowej«.

Literature pomocniczg stanowidy gtownie artykudy publikowane
w latach 1980 - 198? w «Dydaktyce Szkody Wyzszej«, «Zyciu Szkoty
Wyzszej«, «Mysli Wojskowej«, «Przegladzie WL 1 WOPK« oraz
«Przegladzie Wojsk Lgdowych«. Oproécz przedstawionych publikacji
zwigzanych z problematyka rozprawy istotne znaczenie miaty doku-
menty normujgce proces ksztatcenia w WSO. Chodzi tu gtownie
0 «Instrukcje o organizacji procesu ksztatcenia w szkotach
1 osrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego« oraz «Podstawowe
zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSO«.

Rozprawa obejmuje wstep 1 trzy rozdziaty. We wstepie oprocz
stosownego wprowadzenia o istocie rozprawy zawarto takze informa*
cje, dotyczace podstaw metodologicznych pracy. W rozdziale pierw
szym przedstawiono czynniki, determinujgce ksztatcenie specjali-
styczne nawigatorow personelu naziemnego, uwypuklajgc szczegol-
nie potrzeby wojsk oraz role, jaka spedniaja ci specjalisci
w zabezpieczeniu nawigatorskim dziatan bojowych lotnictwa.

Rozdziat drugi poswiecono analizie 1 ocenie dotychczasowego

procesu ksztatcenia specjalistycznego nawigatoréw naziemnych
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w WOSL oraz mozliwosciom Jego doskonalenia <= GHownym aspektem
prowadzonej analizy byto przygotowanie absolwentow WOSL do rea-
lizacj1 zadan w oddziatach lotniczych WL, WOPK 1 MW. Stad tez
szczegblne miejsce w tym rozdziale zajmuje analiza wynikow ba-
dan, dotyczacych tego problemu.

W trzecim rozdziale natomiast, dzieki szerokiemu materiatowi
faktograficznemu zawartemu w poprzednich czesciach pracy, przed-
stawiono propozycje doskonalenia ksztatcenia specjalistycznego
nawigatorow naziemnych w WOSL stosownie do potrzeb oraz z uwzgle-
dnieniem realnych mozliwosci ich realizacji.

W pracy przedstawiono wyniki badan, dotyczace problematyki
ksztatcenia nawigatorow wojskowych, ktorymi sa ludzie, whkadajag-
cy radioelektronicznymi systemami nawigacyjnymi i1 dowodzenia,
pracujacymi na ziemi, a przeznaczonymi do szkolenia 1 zabezpie-
czenia dziatan bojowych lotnictwa. WOSL kszta#ci takich wkasnie
nawigatoréw. Sporadycznie przygotowani sg, w mysl odrebnych
programéw, nieliczni nawigatorzy - cztonkowie zatdg samolotow
transportowych. Ze wzgledu na unikalno$¢ tego rodzaju dziatalno-
Sci szkoleniowej problemem nawigatorow latajgcych nie zajmowano
sie w badaniach.

W rozprawie nie usitowano rozwigzaC wszystkich problemow
szczegotowych, 4+aczgcych sie ksztatceniem specjalistycznym
nawigatorow naziemnych w WOSL. Uwazamy zresztg, ze wykonanie
takiego zadania by#oby niemozliwe ze wzgleddéw obiektywnych.
Sadzimy Jednak, 1z wzieto w badaniach pod uwage najistotniejsze
problemy rzutujgce w zasadniczy sposob na efektywnos¢ ksztatce-
nia nawigatorow. Podkresli¢ w tym miejscu nalezy, i1z Jest to

«H9 mm mm

1 . Autor nie przedstawit+ w pracy procesu ksztatcenia nawigatorow
naziemnych na tle catego systemu funkcjonowania WOSL,bowiem
system ogolny zostat poddany analizie w rozprawie doktorskiej
opracowywanej przez zespot w sktadzie:K.Wolak,S. Nizinski,

J. Niedziela - pod tytudem:”Rozwdj procesu ksztakcenia teore-
tycznego podchorgzych WOSL im.J.Krasickiego™ .
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dotychczas pierwsza praca naukowa z zakresu ksztafcenia nawiga-

torow w WOSL oraz ich doskonalenia zawodowego* Sformudowane
w niej, nha podstawie przeprowadzonych badan wnioski potwierdzi-
4y zatozenia przyjete w hipotezie roboczej oraz upowazniajg do
zaprezentowania szeregu postulatow*

Prezentowane propozycje moga stuzyC jako gotowe rozwigzania
do wdrazania w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej WOSL oraz
do inspiracji dalszych poszukiwan w tej dziedzinie* Ocenia sie
wiec, ze praca ta moze by¢ przydatna zaréwno organizatorom pro-
cesu ksztatcenia nawigatoroy/ naziemnych, jak tez kadrze dydak-
tycznej WOSL oraz nawigatorskiej jednostek lotniczych WL 1 WOHC,
realizujacej bezposrednio przygotowanie specjalistyczne podchorag-
zych* Wyrazamy przekonanie, 1z przedstawione w rozprawlie propozy-
cje, po ich zaakceptowaniu 1 wdrozeniu, moga przyczyni¢ sie do
wzrostu poziomu ksztadtcenia specjalistycznego nawigatoréw naziem-

nych.
W pracy nie uwzgledniono w szerszym zakresie problematyki

dotyczacej samoksztatcenia podchorgzych, gdyz uznano, ze istnieje
na ten temat szereg wartosciowych opracowan, ktorych wnioski
moga by¢ z powodzeniem wykorzystywane rowniez w doskonaleniu

procesu ksztatcenia nawigatorow naziemnych*

Praca powstata dzieki stworzeniu autorowi warurikéw do badan
w WOSL oraz metodycznej pomocy udzielonej przez Wydziat Wojsk

Lotniczych 1 OHC ASG WP.
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ROZDZI1A&L I

1. CZYNNIKI DETERMINUJACE PROCES KSZTALCENIA SPECJALISTYCZNEGO
NAWIGATOROW PERSONELU NAZIEMNEGO

Dokonujacy sie dynamiczny postep na\ikowo-techniczny, wprowa-
dzanie do wyposazenia wojsk coraz bardziej doskonatych Srodkow
walki, automatyzowanie systemow dowodzenia 1 obiegu Informacji
zmieniajg w sposéb zasadniczy hipotetyczny obraz przysztego
pola walki. Rozwdj techniki bojowej i1 Srodkow walki pozostaje
w Scistym zwigzku ze zmianami 1 przeobrazeniami w pogladach
operacyjno-taktycznych i1 zasadami prowadzenia dziatan bojowych.
Niezaleznie od wystepowania pewnych przewartosciowan, dotyczag-
cych sposobow wykorzystania okreslonych wojsk 1 srodkow walki,
nadal niezmiennie wysoka jest pozycja lotnictwa. Uwidacznia sie
nawet tendencja wzrostu zapotrzebowania na jego dziatania w wal-
ce 1 operacjl.

Konsekwencjg tego sa ciggte zmiany jakosciowe w ramach wyko-
rzystywanej techniki lotniczej oraz w koncepcji dziatan bojowych
lotnictwa. Wszystko to sprawia, ze nowoczesne lotnictwo potrzebu«
je oficerow - specjalistow bardzo dobrze przygotowanych, o wyso-
kim poziomie kwalifikacji zawodowych 1 posiadajgacych odpowiednio
uksztattowane cechy osobowosciowe. WSrod roéznych specjalnosci
lotniczych coraz wiekszg range posiadajg nawigatorzy personelu
naziemnego, ktorych stuzba w znacznym stopniu rzutuje na efekty

nawigatorskiego zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa.
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Stad tez odpowiednie przygotowanie specjalistyczne kadry
tej specjalnosci staje sie jednym z bardzo waznych zadan Wyz-
szej Oficerskiej Szkoty Lotniczej, jako ze uczelnia ta jest
jedyng instytucjg posiadajacg uprawnienia do nadawania tytudow
nawigatorow wojskowych* Tu tez znajduje sie poczgtek drogi roz-
woju zawodowego zdecydowanej wiekszosci nawigatorow* Ksztatcenie
specjalistyczne nawigatorow personelu naziemnego przebiega
w okreslonych warunkach* Stad tez istnieje wyrazna potrzeba
uwzgledniania szeregu czynnikéw, ktore w wiekszym, badz mniej-
szym stopniu determinuja proces tego ksztatcenia*

Do szczegolnie istotnych czynnikow zaliczy¢ nalezy specyfike
dziatan lotnictwa na przysztym polu walki, zabezpieczenie nawiga-
torskie dziatan bojowych lotnictwa i1 udziat naziemnego personelu
nawigatorskiego w tym zabezpieczeniu, warunki wykonywania zadan
przez nawigatorow naziemnych, a takze kwalifikacje specjalisty-

czne nawigatordéw 1 pozadane cechy ich osobowosSci*

1*1* Specyfika dziatan lotnictwa na przyszdym polu walki

Charakteryzujac dziatania lotnictwa nalezy stwierdziC, ze na-
sze sity zbrojne, w tym lotnictwo, mogg by¢ uzyte tylko w wojnie
koalicyjnej, realizujac zadania uzgodnione w ramach wspolnych
operacji wojsk Uk#adu Warszawskiego. Wzgledy obronnosci determi-

nuja potrzebe przygotowania lotnictwa do dziatan nad obszarem

wtasnego kraju 1 w przestrzeni potencjalnego przeciwnika*
Potrzeba specjalizacji w wykonywaniu zadan bojowych samodziel-

nie badz w ramach okreslonego systemu walki, typowego dla danego

rodzaju sit zbrojnych, spowodowata koniecznosS¢ przyjecia odpowie-

dniej stnaktury organizacyjnej lotnictwa. Niezaleznie jednak od

przynaleznosci do roznego rodzaju sit zbrojnych 1 roéznic
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w tresci zadan bojowych sposoby wykonywania tych zadan przez

odpowiadajace sobie rodzaje lotnictwa sg do siebie podobne#
Zakres 1 charakter dziatan bojowych lotnictwa determinujga warun-
ki prowadzenia wojny, a zwkaszcza cele wojny 1 JeJd charakter,
wyznaczona rola 1 zadania poszczegoInych rodzajéw sid zbrojnych
1 wojsk, przestrzen, rpzmach 1 natezenie przewidywanych opera-
cji. Przewiduje sie, ze ewentualne dziatania bojowe charaktery-
zowaC sie beda diAzym natezeniem 1 przestrzennym rozmachem, wyso-
ka manewrowoscig 1 wielkg i1loscig stosowanych srodkéw rakietowo-
Jadrowych# Nie bez znaczenia wydaje sie byC w tym wzgledzie
prognozowany stan ilosciowo-Jakosciowy przeciwnika oraz sposoby
uzycia lotnictwa#

Aktualne koncepcje prowadzenia wojny i operacji dwéch przeciw-
stawnych koalicji wojskowych - NATO 1 Uk#adu Warszawskiego -
przewiduja nadal szerokie uzycie lotnictwa zaréwno w wojnach
O charakterze globalnym. Jak 1 lokalnym, 2z zastosowaniem 1 bez
stosowania broni jadrowej # Przewiduje sie, ze na przyszdym polu
walki skutecznos¢ wszelkich dziatan bojowych uzalezniona bedzie
gtownie od posiadania panowania w powietrzu. W zaleznosci od
charakteru wojny /z uzyciem lub bez uzycia broni jadrowej/ rozne
beda mpzliwosci udziatu w walce o panowanie w powietrzu poszcze-
golnych rodzajow sit zbrojnych, a przede wszystkim lotnictwa#
Zaktada sie, ze w konwencjonalnym wariancie wojny lotnictwo
stanowi¢ bedzie gtdéwng sidte oddzialywania z powietrza na duze
odlegtosci# Przejmie ono wowczas wiekszos¢ zadan rozpoznania
1 zwalczania obiektéw, gtdéwnie w glebi operacyjnej i1 taktycznej
przeciwnika# Natomiast przewiduje sie, ze w wojnie jadrowej,

1 J# Machura# Lotnictwo w latach osiemdziesigtych dwudziestego
wieku, PWL 1 WOPK# 1982/12 s.14#%
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w warunkach stosowania broni masowego razenia, lotnictwo bedzie
wykonywato zadania we wspoddziataniu gddéwnie z wojskami rakieto-
wymi stanowigc side uzupedniajgcg przeznaczong do przenoszenia
4+adunkow jadrowych 1 zwalczania nowo wykrytych obiektdéw o znacze-
niu operacyjnym i1 taktycznym*

Przyymuje sie, ze role lotnictwa w skdadzie naszych sit zbroj-
nych bedga determinowaty jego mozliwosci bojowe, zwhkaszcza takie,
jakI: zdolnosS¢ do operatywnego skupiania oraz przenoszenia swego
wysidku w przestrzeni 1 czasie; efektywnos¢ w rozpoznawaniu
powietrznym; niszczenie celdw powietrznych, kosmicznych, naziem-
nych 1 morskich; sprawnos¢ transportu powietrznego 1 wykonywania
zadan specjalnych; przystosowanie do dziatan w dowolnej porze
doby 1 w dowolnych warunkach atmosferycznych; zdolnos¢ do wykony-
wania zadan samodzielnie 1 we wspotdziataniu z Innymi rodzajami
sit zbrojnych lub wojsk* Mozliwosci te oraz cechy takie, jak:
manewrowos¢, sida ognia przesadzajg o duzej przydatnosci lotnic-
twa na przysz4ym polu walki* Charakter zadan wykonywanych przez
lotnictwo w g¥éwnej mierze zalezy od rodzaju lotnictwa oraz od
rodzaju si+ zbrojnych w jakim wystepuje lub jaki tworzy*

W zwigzku z tym istnieje koniecznosC przystosowania lotnictwa

do wykonywania zadan w sScistym wspotdziataniu z innymi rodzajami
wojsk. Oznacza to, ze obok cech wspdlnych, lotnictwo frontowe,
wojsk OPK, wojsk ladowych 1 marynarki wojennej powinno byC przys-
tosowane do wykonywania przypisanych mu, specyficznych zadan.

Dziatania bojowe wojsk lotniczych frontu /WLF/ sa scisle
zwigzane z dziataniami wojsk lgadowych frontu* Ich g#déwnym przezna-

czeniem jest bowiem ostona 1 wsparcie wojsk frontu, prowadzenie

1 W* Swigtnicki* Prognoza operacyjno-taktycznych uwarunkowan
rozwoju lotnictwa polskiego do 2015 roku - opracowanie wstepne,
ASG WP 1986*
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rozpoznania powietrznego nieprzyjaciela oraz realizacja zadan

transportu powietrznego. W poczatkowym okresie wojny WLF uczes-

tniczyC¢ majag w prowadzonej na teatrze dziatan wojennych /TDW/
operacji przeciwpowietrznej, a nastepnie - w zaleznosci od gle-
bokoSci bazowania - w plierwszej operacji powietrznej prowadzo-
nej w celu wywalczenia panowania w powietrzu. W toku zas opera-
cji zaczepnej frontu WLF mogg uczestniczy¢ - stosownie do mozli-
woscit bojowych - w kolejnych operacjach powietrznych.

Lotnictwo frontowe ma by¢ wykorzystywane w operacjach prowa-
dzonych na ladowych teatrach dziatan wojennych do wsparcia lotni-
czego walczacych wojsk ladowych; ich ostony oraz obiektéow ty4o-
wych przed rozpoznaniem 1 uderzeniami z powietrza. W ostonie tej
brac¢ bedzie udziat lotnictwo mysliwskie we wspotdziataniu z woj-
skami obrony przeciwlotniczej /WOPL/ frontu 1 obrony powietrznej
kraju /0PK/.

Wspotdziatanie lotnictwa frontowego z wojskami OPL jest czes-
cig sktadowg wspoétdziatania w systemie obrony przeciwlotniczej
frontu. Organizowane jest ono w celu optymalnego wykorzystania
mozliwosci bojowych obu rodzajow wojsk do skutecznego zwalczania
Srodkéw napadu powietrznego na podejsciu do ostanianych obiektow
/wojsk/ frontu 1 na catej trasie i1ch przelotu w obszarze obrony
przeciwlotniczej. Ponadto bardzo istotn3m celem wspoddziatania
jest zapewnienie bezpieczenstwa wkasnemu lotnictwu w strefach
ognia wkasnych Srodkow OPL.

Wykonywanie natomiast lotniczego wsparcia wojsk obejmuje
dziatania realizowane przez LMB, LSz oraz Smigtowce bojowe.

Zasadniczy wysitek lotnictwa w tym przypadku bedzie koncentrowac
sie na gtownym kierunku natarcia wojsk lgadowych. Dziatania lotni-

ctwa wspierajacego dziatania wojsk ladowych przebiegaja zgodnie
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z okresami ogniowego porazenia nieprzyjaciela w operacji zaczep-
nej -

Innego typu zadania wykonywaC bedga wojska OPK, a charakter
tych zadan zdeterminowat ich strukture organizacyjng obejmujaca
oprocz oddziatow lotniczych /LM/ takze oddziaty wojsk rakieto-
wych 1 artyleriil oraz wojsk radiotechnicznych.

Lotnictwo mySliwskie WOPK jako najbardziej manewrowy Srodek
OPK przeznaczone jest do niszczenia Srodkéw napadu powietrznego
nieprzyjaciela w powietrzu, na dalekich podejsciach do granic
kraju, bronionych rejondow i obiektéow. Moze by¢ takze wykorzysty-
wane do uderzen na obiekty pola walki i1 obiekty nawodne nieprzyja-
ciela. Lotnictwo to wykonuje czesS¢ postawionych mu zadan juz
w okresie pokoju, uczestniczac w systemie dyzurowania wojsk OPK
oraz bedac w gotowosci do odparcia zaskakujgcego uderzenia nie-
przyjaciela z powietrza. Charakterystyczng ceche dziatan bojowych
lotnictwa WOPK stanowi oprocz jego aktywnosci mozliwos¢ zwalcza-
nia SNP zarowno w zwykdych, jJak 1 trudnych warunkach atmosfery-
cznych, w dzien 1 w nocy, na roznych wysokosciach.

W celu zapewnienia lotnictwu optymalnych warunkéw dziatan
iIstnieje koniecznosC¢ jego naprowadzania z ziemi. Odbywa sie ono
z wykorzystaniem radiolokacyjnych systemow naprowadzania. Dynamika
1 wysokie tempo dziatan bojowych wymagajg automatyzacji dowodze-
nia w zakresie wyboru 1 zastosowania najkorzystniejszych sSrodkow
walki 1 sposobdéw dziatania.

Sposrod wszystkich rodzajéw lotnictwa najmdodszym i1 zarazem
posiadajacym najszersze mozliwosci rozwoju jest lotnictwo wojsk
ladowych. Przeznaczone jest ono do bezposredniego wsparcia ognio-
wego, przerzutu grup specjalnych, ogdélnego rozpoznania powietrzne-

go, artyleryjskiego 1 inzynieryjnego, skazen promieniotworczych
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1 chemicznych,”™ a ponadto stawiania zapor minowych i zasdon
dymnych oraz dowodzenia 1 4gcznosci. Wachlarz zadan lotnictwa
wojsk ladowych jest bardzo szeroki, co wigze sie z koniecznosciag
zapewnienia precyzyjnego wspoddziatania z odpowiednimi sidami
wojsk ladowych oraz niezbednego zabezpieczenia jego dziatan.

Specyficzny rodzaj lotnictwa wojskowego stanowi lotnictwo
Marynarki Wojennej. GHowne przeznaczenie tego rodzaju lotnictwa
stanowi wsparcie dziatan sit morskich na morzu i na wybrzezu
oraz wykonywanie zadan samodzielnych. Do zadan samodzielnych
zalicza sie: rozpoznanie, niszczenie okretow podwodnych 1 nawod-
nych oraz ubezpieczanie desantow. Lotnictwo Marynarki Wojennej
wykonujgc swoje zadania wspoddziata z innymi rodzajami lotnictwa
1 si+ zbrojnych, dziatajacych na kierunku nadmorskim.

Realizacja przedstawionych powyzej zadan wymaga gotowosci lot-
nictwa do dziatan w kazdych warunkach atmosferycznych 1 o kazdej
porze doby. Niezbedne jest wiec odpowiednie zabezpieczenie tych

dziatan.

1.2. Zabezpieczenie riawigatorskie dziatan bojowych lotnictwa

Umozliwienie lotnictwu wykonania zadan bojowych jest wspolnym
celem wszystkich rodzajow zabezpieczenia. ROzne sg natomiast
drogi realizacji tego celu. WSrod elementow zabezpieczenia bojo-
wego wazng role spednia zabezpieczenie nawigatorskie dziatan
bojowych lotnictwa /ZNDBL/. Istote ZNDBL stanowig warunki wytwo-
rzone w okreslonym rejonie 1 czasie, ktore umozliwiaja lotnictwu
skuteczne nawigowanie, przechwytywanie obiektow powietrznych,
zastosowanie lotniczych bombardierskich srodkéw razenia oraz

desantowanie z powietrza. Dokonujgacy sie ustawicznie rozw(j
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techniki lotniczej wyraznie wptywa na zwiekszanie mozliwosci
zabezpieczenia nawigatorskiego. Obecnie dla celdw tego zabez-
pieczenia wykorzystuje sie w szerokim zakresie roznego rodzaju
Srodki radiotechniczne, radioelektroniczne, bezwkadnosSciowe
oraz systemy nawigacyjno-celownicze wspomagane technika kompute-
rowg. Zabezpieczenie nawigatorskie dziatan bojowych lotnictwa
ze wzgledu na to, i1z zawiera w sobie wiele réznych elementow,
dotyczacych zespo#ow ludzkich, Srodkow 1 systemdw ubezpieczenia
lotéw oraz probleméw taktyczno-organizacyjnych jest pojeciem
stosunkowo trudnym do zdefiniowania. Sadzimy, iz najtrafniej
oddaje sens tego pojecia definicja opracowana w Katedrze Przed-
miotow Specjalnych ASG WP ™", ktdora traktuje ZNDBL jako catoksz-
tatt przedsiewzieC¢ stuzby nawigatorskiej w okresie organizacji
I prowadzenia dziatan bojowych lotnictwa, polegajacych na two-
rzeniu i utrzymaniu w okreslonym rejonie i1 czasie infrastruktu-
ry nawigacyjnej » programowaniu przestrzenno-czasowym manewrow
nawigacyjnych statkéw powietrznych oraz informowaniu nawigacyj-
nym*

Do podstawowych przedsiewzieC nawigatorskiego zabezpieczenia
dziatan bojowych lotnictwa nalezy zaliczyC: ocene sytuacji nawi-
gacyjno-taktycznej, przygotowanie danych oraz obliczen nawiga-
torskich, organizacje wykorzystania naziemnych Srodkow radio-

technicznych i1 ubezpieczenia lotow, opracowanie i zameldowanie

1* Z. Wdowczyk, T. Pawlak. Wybrane zagadnienia zabezpieczenia
nawigatorskiego dziatan bojowych lotnictwa, ASG 19B6, S.6.

2 . Infrastrukture nawigacyjna tworzga rozwiniete w okreslonym
rejonie 1 czasie urzadzenia techniczne systemOw nawigacyj-
nych naprowadzania i ubezpieczenia lotow, zespoty ludzkie
obstugujace te urzadzenia, oraz zasady funkcjonowania 1 w"
korzystywania wyzej wymienionych systemow.
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dowddcy nawigatorskich danych, obliczen, wnioskdéw 1 propozycji
potrzebnych do podjecia decyzji, nawigatorskie przygotowanie
personelu latajgcego 1 naziemnego do wykonania zadania zgodnie
z decyzja dowddcy oraz realizacje nawigatorskiego zabezpiecze-
nia podczas trwania dziatan bojowych*

Ocena sytuacji nawigacyjno-taktycznej polega na okresleniu
ogotu czynnikéw okreslajgcych warunki nawigowania statkéw powie-
trznych, naprowadzanie ich na obiekty powietrzne, naziemne 1 na-
wodne, desantowania oraz zastosowania odpowiednich Srodkow raze-
nia.

WSrod czynnikéow tych za najbardziej charakterystyczne 1 isto-
tne uznaC nalezy:

- sidy 1 Srodki walki wojsk wkasnych 1 przeciwnika;

- sieC lotnisk 1 ladowisk oraz sSrodki ubezpieczenia lotow;

- radiolokacyjne punkty wykrywania 1 naprowadzania;

- mozliwe 1 potrzebne rubieze wykrycia, przechwycen 1 atakow;

- taktyczne promienie dziatania lotnictwa wkasnego 1 przeciwnika;

- potozenie stref powietrznych 1 korytarzy przelotowych;

- trasy i profile lotéw;

- whasciwosci geograficzne i1 klimatyczne rejonu dziatan bojowych
oraz aktualne wanmki atmosferyczne.

Wnioskil z oceny sytuacji nawigacyjno-taktycznej uwzglednia sie

w trakcie rozwigzywania pozostatych probleméw nawigatorskiego

zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa.

Przygotowanie danych oraz obliczen nawigatorskich ma na celu
dostarczenie maksimum informacji niezbednych do skutecznego wyko-
nania zadania bojowego. Dzieki tym obliczeniom sporzadzi¢ mozna
wykresy, tabele 1 i1nne materiaty przydatne podczas podejmowania
decyzji oraz w czasie bezposredniego zabezpieczenia dziatan bo-

jowych lotnictwa.
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Sposrod duzej liczby problemow nawigatorskiego zabezpiecze-
nia dziatan bojowych lotnictwa szczegolnie istotnym jest organi-
zacja i1 wykorzystanie naziemnych Srodkéw radiotechnicznych
1 ubezpieczenia lotéw. Mozliwosci bowiem naziemnych Srodkow
radiolokacyjnych 1 Srodkéw radiowych sg ograniczone i1 uzaleznio-
ne od wielu czynnikédw. Do czynnikow tych miedzy innymi nalezy
zaliczyC¢: moc nadajnikéw, pozycje /miejsce/ rozwiniecia w tere-
nie, wysokos¢ lotu 1 powierzchnie skuteczne odbicia obiektéw
w powietrzu. Organizacja wykorzystania naziemnych sSrodkow radio-
technicznych 1 ubezpieczenia lotow obejmuje: wybor niezbednych
Srodkéw do wykonania postawionego zadania 1 ich rozmieszczenie,
ustalenie czasu rozpoczecia 1 zakonczenia pracy tych sSrodkow
oraz kontrole ich pracy.

Na czoto przedsiewzie¢ zwigzanych z zabezpieczeniem nawigator-
skim dziatan bojowych lotnictwa wysuwajg sie czynnosci stuzby
nawigatorskiej, majace na celu opracowanie dla dowdédcy danych,
wnioskéw 1 propozycji potrzebnych do powziecia decyzji. Szczegol-
nie istotne w tym zakresie bedg dla dowddcow w réznych rodzajach
lotnictwa nawigatorskie propozycje wykonania konkretnego zadania
bojowego, przebazowania czy elementéw wspétdziatania.

Wspodczesne pole walki, dynamika prowadzonych na nim dziatan bojo-
wych 1 masowe uzycie roéznorodnych sSrodkéw zak#décajagcych z catg
pewnoscig nie udatwia organizacji, a gtoéwnie realizacji nawigator-
skiego zabezpieczenia dziatan lotnictwa.

W realizacji nawigatorskiego zabezpieczenia dziatan bojowych
lotnictwa szczegbélne miejsce przypada procesowl naprowadzania
statkow powietrznych na obiekty powietrzne, naziemne I nawodne.
Szczegblne problemy stwarza w tym wzgledzie naprowadzanie statkow

powietrznych na obiekty powietrzne na matych wysokosciach oraz
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naprowadzanie na obiekty naziemne, ktdore z reguty wykonywane
bedzie na matych wysokosciach, a nawet w lotach koszgcych*

W zabezpieczeniu tych zadan wystepujg okreslone czynniki, ksztat-
tujace warunki naprowadzania* Zaliczy¢ do nich mozna: mate pole
wykrywania, Sledzenia 1 naprowadzania przez naziemne Srodki
radiolokacyjne, mate zasiegi 4acznosci radiowej oraz ograniczone
mozliwosci manewrowe statkow powietrznych 1 ich uzbrojenia*

Jakkolwiek wszelkie kwestie, dotyczace nawigatorskiego zabez-
pieczenia dziatan bojowych lotnictwa mozna uogolnia¢ 1 odnosic
do lotnictwa wojskowego w ogéle, to jednak stojace przed nim
zadania roéznig sie nieznacznie w poszczegolnych rodzajach lotnie*
twa* ROznice te wynikaja z odmiennosSci przeznaczenia i zadan
poszczegolnych rodzajéow lotnictwa oraz ich charakterystycznych
obiektow dziatan* Lotnictwo mysliwskie interesowac beda z reguty
obiekty powietrzne /SNP/* Dla lotnictwa mysliwsko-borabowego
1 lotnictwa wojsk ladowych istotne beda obiekty naziemne 1 nawod-
ne, zas dla lotnictwa rozpoznawczego, transportowego 1 4gczniko-
wego okreslone miejsca i1 rejony na ziemi 1 wodzie*

Za stan nawigatorskiego zabezpieczenia dziatan bojowych lot-
nictwa odpowiada dowddca* On tez podejmuje decyzje odnosnie
sposobu organizacji 1 realizacji zabezpieczenia nawigatorskiego
na podstawie danych i1 propozycji nawigatorow* Natomiast realiza-
cja konkretnych przedsiewzie¢ nawigatorskiego zabezpieczenia
dziatan bojowych lotnictwa zajmuje sie przede wszystkim sdtuzba
nawigatorska*

Nawigatorskie zabezpieczenie dziatan bojowych lotnictwa powi-
nno byC organizowane 1 realizowane z uwzglednieniem olcreslonych

zasad* Do zasad tych nalezg; ciggtos¢ nawigatorskiego zabezpie-

czenia, Sciste powigzanie zabezpieczenia nawigatorskiego
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z chaygkterem dziatan odpowiednich rodzajow lotnictwa oraz
Scista wspotpraca stuzby nawigatorskiej z innymi stuzbami

1 wydziatami sztabow* CiggtosC¢ nawigatorskiego zabezpieczenia
wyraza sie tym, ze jest ono procesem permanentnym 1 trwa nie-
przerwanie - z chwila wykonania jednego zadania, rozpoczyna

sie nawigatorskie przygotowanie do wykonania nastepnych zadan*
Zadania nawigatorskiego zabezpieczenia dziatan bojowych lotnic-
twa realizowane sg przez stuzbe nawigatorska* Stuzba nawigator-
ska zajmuje sie gfownie zagadnieniami teoriil i1 praktyki nawigo-
wania pilotowanych statkéw powietrznych, bombardowania, naprowa-
dzania statkéw powietrznych na obiekty powietrzne, naziemne

1 nawodne, wysadzania desantéw powietrznych, nawigatorskim przy-
gotowaniem personelu latajgcego 1 naziemnego oraz nawigatorskim
zabezpieczeniem lotéw 1 dziatan bojowych lotnictwa*

Podstawe do pracy stuzby nawigatorskiej danego szczebla sta-
nowi zadanie bojowe, zamiar, wytyczne lub decyzja dowddcy, sytu-
acja nawigacyjne-taktyczna oraz wytyczne nawigatora wyzszego
szczebla*

Do etatowego personelu stuzby nawigatorskiej zalicza sie

personel kierowniczy stuzby nawigatorskiej, nawigatorow zatog

statkéw powietrznych oraz naziemny personel nawigatorski*

Rola nawigatorskiego persmiftlu naziemnego w zabezpieczeniu

¢zlakas bo;lomeh iotnifetva.

Spos6b nawigowania oraz kierowania lotem statkow powietrznych
na przestrzeni rozwoju lotnictwa wojskowego uzalezniony by+ zaw-
sze od mozliwosci techniki lotniczej, koncepcji uzycia lotnictwa

1 organizacji zabezpieczenia nawigatorskiego jego dziatan*
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Z chwilg wyposazenia lotnictwa w samoloty o duzej predkosci
1 zwrotnosci powstat problem jego wHasciwego .zabezpieczenia
w dziataniach bojowych w szczegolnosci problem ten dotyczy+t
lotnictwa mySliwskiego* W celu uzyskania wiekszej efektywnosci
dziatan tego rodzaju lotnictwa, zaistniata potrzeba informowa-
nia zatdég o pojawieniu sie przeciwnika powietrznego i1 kierowa-
nia ich lotem dla zwiekszenia skutecznosci zwalczania Srodkow
napadu powietrznego# W ten sposOb w okresie poprzedzajgcym
wybuch drugiej wojny sSwiatowej powstat pierwszy system naprowa-
dzania oparty na obserwacji wzrokowej# Zadaniem posterunkow
naprowadzania by4o wykdadanie ptocien sygnalizacyjnych w formie

strzat w Kkierunku lotu samolotéw przeciwnika# Punkty te spednia-

4y role dozoru powietrznego posterunkédw obserwacji wzrokowej,
systemu wVkrycia i powiadamiania™* Nowe mozliwosci wytworzyty
sie z chwilg wprowadzenia na wyposazenie samolotow radiostacji
pok#adowych 1 radiostacji naziemnych na posterunkach dozoru#
Dzieki temu mozliwe bydo zapewnienie w wiekszym stopniu ciggtos-
ci dov/odzenia samolotami w powietrzu#

Dokonujacy sie rozwdj techniki lotniczej przyczyniat sie do
doskonalenia systemow dowodzenia 1 naprowadzania lotnictwa#
Przyktadem moze stuzy¢ system naprowadzania wokéot Warszawy,
wystepujacy jako element systemu obrony powietrznej kraju z 1939
roku# Dzieli+ on przestrzen wokot Warszawy na sektory, dzieki
czemu z odpowiednio usytuowanych punktéw obserwacyjno-meldunko-
wych, droga radiowg, podawano na stanowisko dowodzenia informa-
cje o kienuiku nalotéw samolotéw niemieckich# Stanowisko dowo-

dzenia, posiadajgc informacje o wykryciu obiektow powietrznych,

1 W# Okon. Wykorzystanie urzadzen automatyzacji dowodzenia do
przechwytywania celdw powietrznych, PWL 1 WOPK, 1983/1 s#25*
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kierowato w ten rejon /sektor/ wkasne mysliwce.

Wprowadzenie pod koniec 1939 roku w Wielkiej Brytanii pierw-
szych radiolokatoréw rozpoczeto nowy jakosciowo okres w nawiga-
torskim zabezpieczaniu dziatan lotnictwa, a szczegdélnie w zakre-
sie wykrywania srodkow napadu powietrznego i1 naprowadzania samo-
lotow. Pomimo ograniczonych mozliwosci owczesnych radiolokatorow
/zasieg okoto 100-150 km, a zakres wysokosci 150-4500 m/ znacz-
nie wzrosto prawdopodobienstwo wykrycia, przechwycenia I niszcze-
nia lotnictwa przeciwnika. W duzym stopniu wzrosto takze prawdo-
podobienstwo naprowadzania.

Nowe mozliwosci w zakresie sposobow dziatania lotnictwa mysliw-
skiego oraz wykorzystania uzbrojenia samolotéow mysSliwskich wytwo-
rzyty sie z chwilg wprowadzenia na wyposazenie pokfadowych stacji
radiolokacyjnych. Zwiekszyta sie tez znacznie skutecznos¢ wykony-
wanych naprowadzen. Wspodczesnie, dzieki wyposazaniu statkow
powietrznych w coraz doskonalsze radiostacje poktadowe, urzadze-
nia nawigacyjne 1 radiotechnicznego ubezpieczenia lotéw, nawiga-
torzy posiadaja coraz wieksze mozliwosci w utrzymywaniu kontaktu
z zatogami w powietrzu 1 przekazywaniu adekwatnie do wykonywane-
go zadania dyspozycji 1 Informacji. Tym bardziej, ze dysponujg
oni coraz doskonalszg technikg, systemami naprowadzania I nowo-
czesnymi sprzetem radiotechnicznym 1 radioelektronicznym.

Rola naziemnego personelu nawigatorskiego w zabezpieczaniu dzia-
+an bojowych lotnictwa staje sie coraz bardziej istotna.

Wspodczesne zabezpieczenie nawigatorskie dziatan lotnictwa
to proces skomplikowany, wymagajacy duzej ilosci sit 1 Srodkow,
ogromnego strumienia informacji oraz wzajemnego i1 Scistego wspot-
dziatania wszystkich jego elementow. WHasciwosci te, a ponadto

duza dynamika 1 wysokie tempo dziatan lotnictwa oraz deficyt
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czasu zdeterminowaty koniecznosSC¢ automatyzacji procesow zabez-
pieczenia dziatan lotnictwa przez nawigatorow personelu naziem-
nego* Dotyczy to takze procesu dowodzenia lotnictwem w ogole*
Szczegolnie daleko, ze wzgledu na specyfike wykonywanych zadan,
dziatania te posunety sie w WOHC, gdzie automatyzacja objeda
system wykrycia 1 przetwarzania informacji, system dowodzenia
wypracowujacy optymalne decyzje uzycia aktywnych Srodkéw obro-
ny powietrznej oraz system naprowadzania LM na obiekty powiet-
rzne /SNP/* w automatyzacji dowodzenia, a szczegdlnie dziatan
lotnictwa istotng role odgrywajg elektroniczne maszyny cyfrowe
/EMC/, ktore nie tylko pozwalajg na opracowanie w bardzo krot-
kim czasie ogromnej liczby dostarczonych informacji ale takze
pozwalaja na podejmowanie optymalnych decyzji dotyczgcych wyko-
rzystania lotnictwa*

W literaturze przedmiotu, dotyczacej systeméw dowodzenia wy-
stepuja rozbieznosci w postugiwaniu sie terminami okreslajacymi
stopien automatyzacji w dowodzeniu. W wiekszosci wydawnictw
stwierdza sie, 1z system moze byC automatyczny, badz zautomaty-
zowany w zaleznosci od tego, jakg czesS¢ pracy w procesie dowo-
dzenia wykonuje cz+owiekzo Przedstawiane sg rowniez argumenta-
Ccje zaprzeczajgce istnieniu obecnie automatycznych systeméw do-
wodzenia w ogole. Wynika z nich mianowicie, ze dotychczas nie
zdotano zbudowaC¢ niezawodnych ukdadéw zdolnych do rozwigzywania
lepiej niz czipwiek najistotniejszych funkcji dowodzenia takich,
jak: planowanie dziatan /walki/, decydowanie o dziataniach zes-
potow ludzi czy tez kontrola realizacji zadaﬁzo

1* Zakres naziemnego szkolenia personelu nawigatorskiego lotnic-
twa si+ zbrojnych PRL, DWL 19SO, s*6*

2* W. Swigtnicki, Z* Swigtnicki* Automatyzacja dowodzenia woiska™
mi w Swietle dotychczasowych doswiadczen, PWL 1 WOPK*
S* A*
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Niezaleznie jednak od stopnia Vfprowadzanej automatyzacji,

w kazdym z systemow wiodgca role spednia cztowiek, Kktory akty-
wnie wpdywa na charakter pracy i1 wkasciwe wykorzystanie Srod-
kéw bedgacych w jego dyspozycji. Teza ta w catej pedni dotyczy
pracy nawigatorow personelu naziemnego w realizowanym przez
nich zabezpieczeniu nawigatorskim. Z tego tez wzgledu nawiga-
torzy naziemni stanowig bardzo istotne ogniwo systemu zabezpie-
czenia dziatan bojowych lotnictwa 1 w znacznym stopniu wpiywa-
Ja na jego efekty.

Przewidywana duza intensywnosS¢ dziatan lotnictwa na przysz-
+ym polu walki, zroéznicowanie charakteru tych dziatan oraz zna-
czne mozliwosci przestrzenne lotnictwa zdetermiﬁbWé*y potrzebe
podziatu zadan wsrod nawigatorow personelu naziemnego. W wynilcu
tego wyodrebniono nawigatorow zabezpieczajgcych loty w obszarze
60 - 80 km od miejsca bazowania oddziatow lotniczych /lotnisk/,
ktorych g¥débwnym zadaniem jest zabezpieczanie lgdowania zatdg
/szczegblnie w TWA/ 1 prowadzenie kontroli sytuacji powietrznej
w tym obszarze. Druga grupe stanowig nawigatorzy naprowadzania
zajmujacy sie naprowadzaniem lotnictwa na obiekty powletrzne
badz naziemne oraz kontrolg sytuacji powietrznej w okreslonej
strefie. Z kolei w obu wymienionych grupach nawigatorow naziem-
nych nastgpit dalszy podziat kompetencji, wynikajacy g#éwnie ze
zréznicowania wyposazenia technicznego punktéw naprowadzania oraz
roznic w poziomie kwalifikacji specjalistycznych nawigatoréow.
Stad tez obowigzujacy aktualnie ""Regulamin wykonywania Iotéw"-1
w skdadzie naziemnego personelu nawigatorskiego wyroznia: star-

szych nawigatorow naprowadzania /SNN/, nawigatoréw naprowadzania

przyrzadowego /NNP/, nawigatorow naprowadzania fonicznego /NNF/,

1. Regulamin wykonywania lotéw, DWL 1986.
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tiawigatorow kontroli strefy blizszej /NKSB/ oraz nawigatorow
systemu lgdowania /NSL/.

Najwazniejsze zadania naziemnego personelu nawigatorskiego
obejmujg prowadzenie kontroli sytuacji powietrznej w przydzielo-
nych strefach odpowiedzialnosci, naprowadzanie lotnictwa na obie-
kty powietrzne, naziemne 1 nawodne oraz zabezpieczanie ladowania
samolotow /szczegbélnie w TWA/. Ponadto nawigatorzy naziemni obo-
wigzani s3:

- i1dentyfikowaC 1 namierzaC obiekty, bedace w ich zasiegu;
- informowa¢ zatogi o aktualnej sytuacji w powietrzu;

- prowadzi¢ radiolokacyjng obserwacje warunkéw meteorologicznych;

kontrolowa¢ ddugotrwatosC¢ lotu i1 faktyczng pozostatosC paliwa;

- zapewnia¢ w maksymalnym stopniu bezpieczenstwo lotdow.

W razie koniecznosci powinni udziela¢ pomocy zatogom w szczegol-

nych przypadkach w locie, w wypadku uszkodzen przyrzadow pilota-

zowo-nawigacyjnych oraz podczas wykonywania lotow w rejonach nie-
bezpiecznych zjawisk atmosferycznych.

Z przedstawionych powyzej zadan realizowanych przez nawigato-
row personelu naziemnego wywodzacych sie z WLF, WOPK i M najwaz-
niejszym 1 zarazem najbardziej skomplikowanym jest naprowadzanie
lotnictwa na obiekty powietrzne, naziemne 1 nawodne. Wykonywanie
tego odpowiedzialnego zadania stanowi podstawe dziatalnosci nawi-
gatorow naprowadzania, niezaleznie od zajmowanego przez nich sta-
nowiska stuzbowego. Natomiast podziat w grupie nawigatorow na:
starszych nawigatoréw naprowadzania, hawigatorow naprowadzania
przyrzadowego i1 nawigatorow naprowadzania fonicznego podyktowany
zostat koniecznoscig podziatu kompetencji w procesie naprowadza-

nia oraz zroéznicowaniem w wyposazeniu punktéw naprowadzania.
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Zgodnie z przeznaczeniem poszczegolnych rodzajow lotnictwa,
przechwytywanie obiektow powietrznych wykonuje w zasadzie lot-
nictwo mysliwskie, zas zwalczanie obiektéw naziemnych lotnictwo
mys l iwsko-bombowe.

Z gtownego przeznaczenia lotnictwa mysliwskiego jakim jest
niszczenie Srodkow napadu powietrznego wynika koniecznosS¢ uprze-
dniego odszukania przeciwnika w powietrzu. Zagadnienie odszuka-
nia obiektu powietrznego oraz zajecia wzgledem niego taktycznie
dogodnej pozycji do ataku stanowi istote przechwytywania sSrodkow
napadu powietrznego.

W zaleznosci od stosowanego przez pododdziat Zoddziat/ lotni-
ctwa mysSliwskiego sposobu dziatania, przechwytywanie moze byc
wykonywane poprzez naprowadzanie z punktéw naprowadzania badz
samodzielne®poszukiwanie i1 wyjscie pilota w rejon obiektu powie-
trznego. Wariant pierwszy wystepuje w wypadku dyzurowania mysli-
wcow na lotnisku bgadz w powietrzu /w strefach dyzurowania/. Nato-
miast z wariantem drugim mamy do czynienia podczas samodzielnego
poszukiwania 1 niszczenia Srodkéw napadu powietrznego. Wybor od-
powiednich sposobdéw dziatania lotnictwa mysSliwskiego podyktowany
bywa z reguty mozliwosSciami zwalczania $rodkéw napadu powietrzne-
go w danej konkretnej sytuacji nawigacyjno-taktycznej, a gtdéwnie
mozliwosciami ich wykrywania.

Przyjmuje sie, ze na proces przechwytywania skdadajg sie okre-
Slone etapy lotu mysliwca, zmierzajacego do uzyskania takiego
potozenia wzgledem obiektu powietrznego, ktore pozwala na skute-

czne celowanie 1 uzycie sSrodkow razenia. Illustruje to rys. 1.

W sk#ad procesu przechwytywania wchodzg w zwigzku z powyzszym
nastepujace etapy: naprowadzanie lub samodzielne wyjscie samolo-

tu mysSliwskiego w rejon obiektu powietrznego i jego wykrycie;
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zblizanie do obiektu dla osiggniecia dogodnej pozycji do ataku;
atakowanie obiektu 1 wyprowadzenie z ataku; kierowanie samolotu
mysliwskiego do lgdowania lub samodzielne wyjscie nad lotnisko
/ladowisko/*

Istota naprowadzania lotnictwa na obiekty powietrzne polega
na kierowaniu samolotow mysSliwskich w taktycznie dogodne potoze-
nie wzgledem tych obiektdw poprzez przekazywanie pilotom, wypra-
cowanych na punktach naprowadzania, warunkow lotu 1 Innych niez-
bednych 1nformacji* Jest rzecza bezsporng, ze przechwytywanie
obiektow powietrznych przez samoloty mysliwskie naprowadzane
z ziemi jest znacznie skuteczniejsze od realizacji tego zadania
samodzielnie przez pilotéw* Nawigatorzy naprowadzania bowiem,
Sledzac na ekranach wskaznikéw stacji radiolokacyjnych rozwdj
sytuacji powietrznej, moga na biezgco analizowa¢ dziatania prze-
ciwnika w powietrzu oraz lot wkasnych mysliwcéw i na tej podsta-
wie oblicza¢ potrzebne parametry naprowadzania i przekazywac je
pilotom* W kontekscie powyzszych rozwazan mozna wysnu¢ wniosek,
ze naprowadzanie samolotow mysSliwskich w procesie przechwytywa-
nia srodkéw napadu powietrznego stanowl niezmiernie istotny wa-
n~nek dla pozytywnego wyniku dziatan bojowych lotnictwa mysliw-
skiego™

Tak jak niszczenie Srodkéw napadu powietrznego jest podstawo-
wym zadaniem dla lotnictwa mysliwskiego podobnie zwalczanie obie-
ktéow naziemnych zajmuje centralne miejsce wsrod zadan lotnictwa
mysliwsko-bombowego i1 lotnictwa szturmowego WLF* Wyraza sie ono
niszczeniem, obezwkadnianiem badz dezorganizowaniem g¥déwnie zgru-
powan wojsk, broni rakietowo-jadrowej, lotnictwa, odwoddow I In-

nych obiektow*



33

L elile oo Y= ¥ =coffA

3t 5



- 34 -

Dla zapewnienia optymalnych warunkéw nawigatorskiego zabez-

pieczenia wymienionych zadan stanowiska dowodzenia szczebla tak-
tycznego organizujg odpowiednio usytuowane punkty naprowadzania#

Nawigatorzy tych punktéw w miare posiadanych mozliwosSci naprowa-
dzajg statki powietrzne /grupy/ zgodnie z otrzymanym zadaniem

na obiekty naziemne czy w okreslone rejony badz punkty#

Ponadto informuja zatogi o aktualnej sytuacji w powietrzu
1 uprzedzaja o niebezpiecznych warunkach atmosferycznych# W zwig-
zku z wystepowaniem znacznych ograniczen w mozliwosciach naprowa-
dzania, wynikajgcych z koniecznosci wykonywania lotu na matych
wysokosciach, nawigatorzy naprowadzania zmuszeni sg do przekazy-
wania dowodzenia na inne punkty naprowadzania, stosowania retran-
slatorow oraz radiostacji ze specjalnymi antenami Kkierunkowymi#

WSrod zadan stojacych przed naziemnym personelem nawigators-
kim szczegblne miejsce zajmuja te, ktore dotycza zabezpieczenia
ladowania statkéw powietrznych# Mozliwosci wykonania tych zadan
zapewniajg w duzej mierze urzadzenia wchodzgce w skdad radioloka-
cyjnego systemu ladowania /RSL/: radiolokator obserwacji okreznej,
radiolokator ladowania, radionamiernik 1 radiostacje koresponden-
cyjne# Wykorzystujac walory tych urzadzen zmiana dyzurna RSL w po-
staci nawigatora systemu ladowania i1 nawigatora kontroli strefy
blizszej prowadzi kontrole lotow /dziatan/ wykonywanych w jej re-
jonie /blizsza strefa odpowiedzialnosci/, Kieruje rozformowaniem
grup statkéw powietrznych 1 doprowadza je do ladowania#

Szczegolnie istotng role spedniajg nawigatorzy naziemni pod-
czas udzielania pomocy zatogom, bedacym w szczegdélnych przypadkach
w locie# Sposob ich postepowania zalezy wowczas od charakteru przy-
padku, warunkoéw lotu 1 czasu, jakim dysponuja# Wymaga sie, aby

udzielajacy pomocy nawigatorzy, wykorzystujgc swoje doswiadczenie.
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znajomosS¢ sprzetu lotniczego oraz stosownych ustalen w tym za-
kresie, szybko oceniali zaistniatg sytuacje w powietrzu 1 na
ziemi, okreslali stopien zagrozenia i1 podejmowali stosowne decy-
zje, niosace zatogom pomoc*

Reasumujac, prowadzone w tej czescl pracy rozwazania mozna
stwierdzi¢, ze ranga naziemnego personelu nawigatorskiego w za-
bezpieczaniu dziatan bojowych lotnictwa ciggle wzrasta* Powodem
tego sg zwiekszajgce sie mozliwosci skutecznej pracy tego perso-
nelu dzieki coraz doskonalszym rozwigzaniom organizacyjnym 1 te-
chnicznym* Dostrzega sie w zwigzku z tym takze ciggty wzrost za-
potrzebowania na coraz lepiej przygotowanych nawigatoréw naziem-
nych, potrafigcych skutecznie realizowa¢ swoje zadania w réznych

nie zawsze sprzyjajacych warunkach*

1*4* Wanmki wykonywania zadan przez nawigatorow personelu

naziemnego*

Sadzimy, ze charakteryzujgc warunki wykonywania zadan przez
nawigatorow personelu naziemnego nalezy skoncentrowaC sie giow-
nie na problemach, ktére w zasadniczy sposéb wptywajg na ich
efekty. Stad tez uwazamy za celowe, aby skierowa¢ uwage na kwes-
tie dotyczace: stanowiska pracy i1 wykorzystywanego na nim sprze-
tu, psychicznych 1 fizycznych warunkow stuzby oraz przebiegu ty-

powych czynnosci podczas realizacji podstawowych zadan*

1*4*1* Charakterystjrka stanowisk

naziemnego*
Nawigatorzy personelu naziemnego wykonujg stawiane przed nimi
zadania z punktéw nawigacyjnych /naprowadzania/, wchodzgcych

w sk#ad systemu naziemnych stanowisk dowodzenia 1 ubezpieczenia
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lotéw# struktura organizacyjna tych punktow zalezy od rodzaju
wojsk, w ktorych sie znajdujg.

W systemie dowodzenia WLF, na szczeblu operacyjnym, punkty
dowodzenia 1 kierowania /naprowadzania/ lotnictwa organizowane
sa wspolnie z organami dowodzenia wojsk OPL, z ktorymi wykonuja
zadania w obszarze dziatan bojowych WLF. Sg to: PLSD WL i OPL
Frontu oraz ZPLSD WL 1 OPL Frontu. Natomiast na szczeblu takty-
cznym wystepuja: SD podlegtych /czasowo podporzadkowanych/ zwig-
zkow taktycznych 1 oddziat#éw lotniczych; SD jednostek tydowych
1 punkty naprowadzania lotnictwa /PNL/.

Z uwagi na koniecznos¢ koordynacji ruchu lotniczego, stworze-
nia warunkow bezpieczenstwa wtasnych samolotéw w rejonach odpo-
wiedzialnosci pierwszorzutowych armii frontu, SD WLF sg bezposSre-
dnio lub posrednio powigzane z systemem dowodzenia WLA. System
ten tworza: PLSDL 1 OPL Armii; SD oddziatow i1 samodzielnych pod-
oddziaidow lotnictwa wojsk ladowych; grupy dowodzenia lotni-
ctwem /GDL/ 1 oficerowie wzrokowego naprowadzania lotnictwa /0OWNL/

W ramach wymienionego powyzej systemu, kierowanie czynnosciami
zat6g samolotow realizuja PN, bedace elementami SD lub wystepuja-
ce jako samodzielne punkty dowodzenia /PNL/ - rysunek 2.

Do naprowadzania samolotéw mysSliwskich 1 mysliwsko-bombowych orga-
nizuje sie nastepujgce punkty: PPN, DPN, PNL, WLF 1 WLA. Stosow-
nie do rodzaju lotnictwa nawigatorzy wykonuja z tych punktéw na-
prowadzanie na obiekty powlietrzne, naziemne, nawodne lub wyprowa-
dzaja zatogil w wyznaczone rejony.

Z kolei struktura punktéw naprowadzania w systemie dowodzenia
WOHC uwzglednia specyfike zadan wykonywanych przez ten rodzaj

wojsk oraz potrzeby wspotdziatania w ramach systemu obrony pov/ie-

trznej.
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Zgodnie z tym, naprowadzanie mysliwcow na 5NP wykonuje sie z:
korpusnych punktow naprowadzania /KPN/ i1 gdownych punktow napro-
wadzania /GPN/ organizowanych przez PLSD i1 rozwinietych na g#ow-
nych posterunkach radiotechnicznych; wysunietych punktéw napro-
wadzania /WPN/,organizowanych na bazie wysunietych posterunkow
radiotechnicznych; putkowych punktéw naprowadzania /PPN/,
Chociaz struktura organizacji PN w WLF 1 WOPK rdézni sie znacz-
nie, to wyposazenie tych punktow 1 sposoby pracy nawigatorow sg
zblizone do siebie* W zaleznosci od stanu wyposazenia wyréznic
mozna zautomatyzowane punkty naprowadzania /ZPN/ 1 niezautomaty-
zowane /NPN/* Podstawe wyposazenia ZPN stanowig: zespot aparatu-
ry przyrzadowego naprowadzania; srodki 4gcznosci radiowej oraz
elektrownie potowe. Natomiast podstawowymi elementami wyposaze-

nia NPN sa wskazniki radiolokacyjne obserwacji okreznej, wskazni-

ki radiowysokosciomierzy, stody naprowadzania i1 Srodki 4gcznosci.

Inne elementy wyposazenia sa identyczne dla obu typow punktdow
naprowadzania. Sa nimi: planszety ogolnej sytuacji powietrznej,
planszety ogolnej sytuacji nawigacyjnej, planszety wlhasnej sta-
cji radiolokacyjnej, tablice pogody, tablice rezultatéw dziatan,
plansze /stody/ radionamierzania oraz roézne tabele 1 wykresy,
przyrzady i1 przybory nawigatorow.

Niezaleznie od organizacji, miejsca wystepowania 1 wyposaze-
nia udziat punktow naprowadzania w dowodzeniu lotnictwem, wyraza
sie gtownie w naprowadzaniu statkéw powietrznych na sSrodki napa-
du powietrznego lub obiekty naziemne nieprzyjaciela.

W Scistej natomiast zaleznosci od charaktei”™ danego punktu
wystepuje odpowiedni sposOb naprowadzania. Uzalezniony jest on
bowiem od Srodkéw 1 trybu uzyskiwania informacji o sytuacji powie-
trznej, obliczania parametrow naprowadzania 1 przekazania ich na

pok+ad samolotu.
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W zwigzku z powyzszym na niezautomatyzowanych pimktach napro-
wadzania nawigatorzy wykonujg naprowadzania sposobem wzrokowo-
fonicznym. Sposéb ten polega na tym, ze nawigator Sledzac na
ekranie wskaznika stacji radiolokacyjnej zobrazowania obiektow
powietrznych /5NP/ i naprowadzanych samolotow, oblicza parame-
try naprowadzania /kurs magnetyczny, predkos¢, wysokosc/ 1 prze-
kazuje je pilotom droga radiowg /fonicznie/ w postaci odpowied-
nich komendo Naprowadzanie tym sposobem wykonuje sie w zasadzie
ze wskaznika wynosnego lub bezposrednio ze wskaznika stacji ra-

diolokacyjnej# Natomiast naprowadzajgc wzrokowo-fonicznie bezpo-

Srednio ze wskaznikéw stacji radiolokacyjnej nawigator korzysta
z informacji pierwotnej* Fakt ten jest bardzo istotnym, uwzgled-
niajagc czynnik czasu jako jeden z warunkow powodzenia we wspod-
czesnych dziataniach bojowych lotnictwa#

Naprowadzanie sposobem wzrokowo-fonicznym moze byC rowniez
wykonywane ze stodu naprowadzania« Nawigator naprowadzania ko-
rzysta wéwczas z informacji wtérnej, dzieki naniesieniu sytuacji
powietrznej na stot naprowadzania przez planszecistéow* Na jej
podstawie opracowuje, nhajczesciej graficznie, parametry naprowa-
dzania 1 przekazuje pilotom fonicznie /droga radiowg/ w postaci
odpowiednich komend* Naprowadzanie tym sposobem realizowane jest
stosunkowo rzadko, w sytuacjach wymuszonych, kiedy nie mozna ko-
rzystac z informacji uzyskiwanych bezposrednio z ekranu danej
stacji radiolokacyjnej* Naprowadzanie ze stodu naprowadzania wy-
maga w zwigzku z tym doptywu informacji z innych zrodet, najcze-
Sciej z sieci wykrywania i1 powiadamiania o obiektach powietrznych*

Z kolei podsystemy nawigacyjne , w ktdore wyposazone sg zauto-
matyzowane punkty naprowadzania i1imozliwiajg naprowadzanie Sposo-

bem przyrzadowym* Sposob ten polega na tym, ze informacje /dane/
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O obiektach /SNP/ i naprowadzanych samolotach mysliwskich prze-

kazywane sg ze stacji radiolokacyjnych do uk#adow elektronicz-
nych /przeliczajacych/, ktore je przetwarzaja zgodnie z ustalo-
nym programem na podstawowe parametry naprowadzania, a nastep-
nie przekazujg przez urzadzenie telemetryczne na poktad samolo-
tu mysliwskiego# Pilot otrzymuje wowczas komendy wykonawcze,
zobrazowane na wskaznikach przyrzadow pilotazowo-nawigacyjnych
1 specjalnym dodatkowym wskazniku, informujacym o potozeniu
obiektu powietrznego wzgledem mysliwca# Przedstawiony sposoéb
naprowadzania moze by¢ stosowany woéwczas, gdy na pok#adach samo-
lotéw mysliwskich zamontowane sg elementy odbiorcze radiolinii
do wspotpracy z elementami nadawczymi punktu naprowadzania# Zada-
niem nawigatora naprowadzajgcego przyrzadowe jest wybranie adek-
watnie do sytuacji powietrznej programu naprowadzania 1 Sledze-
nie jego realizacji. W wypadku gdy nastgpi “zerwanie” programu,
badz wystgpig trudnosci w przekazywaniu parametrow naprowadzania
na pok#ad samolotu drogg telemetryczng, nawigator powinien bycC
przygotowany do wprowadzenia do urzadzenia odpowiednich poprawek
lub przejscia na naprowadzanie sposobem wzrokowo-fonicznym#

Najnowsze rozwigzania w zakresie naziemnych systeméw naprowa-
dzania oraz elektronicznej aparatury poktadowej wspodczesnych
samolotow mysliwskich pozwalajg na przekazywanie komend z naziem-
nej aparatury naprowadzania bezposrednio na pokd#adowy system au-
tomatycznego sterowania samolotem /rys#4/# Dzieki temu naprowa-
dzanie staje sie bardziej precyzyjne i1 pozwala osiggngc¢ wieksze
efekty dziatan bojowych#

Jakkolwiek sposéb realizowanego naprowadzania w g¥déwnej mie-
rze uzalezniony jest od wyposazenia punktu naprowadzania to nie

nalezy jednak traktowaC tego jako niepodwazalnej regudy#
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Na zautomatyzowanych p\inktach naprowadzania wystepuje roéwniez
mozliwosC, a niejednokrotnie 1 koniecznos¢, wykonywania napro-
wadzen wzrokowo-fonicznych, gdyz punkty te wyposazone sg row-
niez w wynosne wskazniki stacji radiolokacyjnych.

Ponadto w zabezpieczaniu dziatan bojowych lotnictwa wystepuje
czesto konieczno$¢ Hgczenia obu sposobow réwnoczesnie, badz

ich zamiany. Czesto zdarza sie, ze naprowadzanie na etaplie wste-
pnym wykonywane jest ze stodu naprowadzania, ktory umozliwia
wykonanie obliczen nawigatorskich prostym i wygodnym sposobem
graficznym, a nastepnie, po ukazaniu sie obiektow na ekranie
wskaznika, kontynuowane jest wzrokowo-fonicznie z ekranu wskaz-
nika. Przytoczone warianty wykorzystywania sposobdow naprowadza-
nia swiadczg o istnieniu mozliwosci wyboru optymalnych rozwig-
zan stosownie do zaistniatych warunkow.

Z nawigatorami naprowadzania, w trakcie zabezpieczania przez
lotnictwo zadan, wspoédpracowac sScisle beda nawigatorzy radiolo-
kacyjnych systemow lgdowania. Istota ich pracy polega na wprowa-
dzaniu statkow powietrznych w rejon lotniska /ladowiska/, kiero-
waniu ich rozpuszczeniem i dalszym lotem po drodze znizania gtow-
nie w trudnych warunkach alanosferycznych. Ponadto nawigatorzy cCi
prowadzg kontrole lotéw wykonywanych w rejonie rozmieszczenia
systemu /blizsza strefa odpowiedzialnosci/, wykorzystujac w swo-
jej pracy radiolokator obserwacji okreznej 1 radiolokator lado-
wania, automatyczny radionamiernik 1 radiostacje korespondencyj-
ne. Urzadzenia te, posiadajgc zroznicowane przeznaczenie i1 mozli-
wosci, uzupedniajg sie nawzajem, dzieki czemu poteguja mozliwosS-
ci systemu, ktory tworzg. Odnosi to sie zarowno do mozliwosci
"obserwacji** statkow powietrznych w przestrzeni powietrznej w roz-

nych warunkach atmosferycznych, w dzien i1 w nocy, ale takze do
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mozliwosci efektywnego wykonywania swoich obowigzkéw przez za-
+oge systemu.

Nawigatorzy RSL, podobnie jak nawigatorzy naprowadzania,
wykorzystujg w swojej pracy informacje o sytuacji powietrznej
bezposrednio z ekranu wskaznika radiolokatora obserwacji okrez-

nej oraz z ekranu wskaznika automatycznego radionamiernika.

1.4.2. Charakterystyka czynnosci wykonywanych”przez”~nawigatorow

gersonelu naziemnego.

¥ procesie organizacji i1 realizacji zabezpieczenia dziatan
bojowych lotnictwa przez nawigatorow personelu naziemnego wyroéz-
ni¢ mozna pewne okresy, ktdore dostosowane sg do analogicznych
okresow organizacji 1 prowadzenia dziatan bojowych. Umownie wy-
réozni¢ wiec mozna okres wstepnego przygotowania, Ktdéry rozpoczy-
na sie z chwilg zapoznania z zadaniem 1 trwa do momentu powzie-
cia decyzji przez dowoddce. Z kolei okres bezposredniego przygo-
towania obejmuje czas od momentu powziecia decyzji przez dowdd-
ce do momentu rozpoczecia dziatan bojowych zwigzanych z wykona-
niem otrzymanego zadania. Trzecim, najwazniejszym okresem, jest
okres realizacji nawigatorskiego zabezpieczenia toczacych sie
dziatan bojowych.

Praca nawigatorow naziemnych w tych okresach posiada specyfi-
czne wlhasciwosci 1 cele etapowe, ktorych osiggniecie stanowi wa-
runek pomyslnej realizacji celu finalnggo. W okresach obejmuja-
cych przygotowanie nawigatorskie realizuje sie przedsiewziecia
zgodnie z koncepcjg wykorzystania danego rodzaju lotnictwa w przy*
szdych dziataniach bojowych.

Wstepne przygotowanie personelu nawigatorskiego obejmuje ta-

kie elementy, jJak: postawienie zadan dotyczacych realizacji
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zabezpieczenia nawigatorskiego dziatan /lotéw/, samodzielne
przygotowanie i1 kontrola gotowosci do pracy* W okresie tym do-
konuje sie wszelkich ustalen dotyczgcych: charakteru wykonywa-
nych zadan, zagadnien dowodzenia zatogami statkow powietrznych,
wyboru sSrodkow razenia 1 sposobdw ich wykorzystania. W wyniku
przygotowania wstepnego nawigatorzy powinni zna¢ wkasciwosci po-
szczegblnych metod naprowadzania statkéw powietrznych na obiek-
ty powietrzne 1 naziemne oraz doprowadzania ich do ladowania

w roznych warunkach sytuacji nawigacyjne-taktycznej. Ponadto
powinni oni przyswoiC sobie /przypomniecC/ zasiegi pola wykrywa-
nia 1 naprowadzania stacji radiolokacyjnych swoich punktéw na-
prowadzania, a takze ksztatt *odbi¢*™ od przedmiotow terenowych
oraz zaktécen radiolokacyjnych stosowanych przez przeciwnika.

W okresie bezposredniego przygotowania gd#dwne czynnosci nawi-
gatorow polegajg na przygotowaniu i sprawdzeniu Srodkéw kierowa-
nia /srodkéw 4gcznosci 1 radiolokatoréw/, zapoznaniu sie z sytu-
acja powietrzng 1 warunkami alanosferycznymi, dokonaniu niezbed-
nych obliczen. Ponadto inne niezbedne czynnosci to nanoszenie
na wskazniki 1 planszety potrzebnych dla sprawnego dowodzenia
zatogami danych /stref dyzurowania,ewentualnie samodzielnego
poszukiwania 1 krotkotrwatego wyczekiwania, stref zakazanych,
lotnisk zapasowych/ oraz wykonanie radiolokacyjnego rozpoznania
pogody. WHasciwosSci pracy oraz charakter czynnosci nawigatorow
personelu naziemnego podczas dziatan bojowych wystepujga w Scis-
+ym zwigzku z trescig otrzymanego zadania bojowego.

W dziataniu nawigatorow - podobnie jak w dziataniu cztowieka
w ogole - wyrdézniC mozna trzy zasadnicze etapy: odbidr informa-

cji, rozwigzywanie problemu oraz wykonanie /wydawanie komend/.
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W poszczegolnych etapach swojej pracy nawigatorzy wykonujag
Okreslone czynnosci traktowane jako skdadniki dziatalnosci umy-,
stowej czy praktycznej* W zwigzku z tym wyrézni¢ mozna grupy
czynnosci poznawczych, motorycznych i1 werbalnych* Tres¢ czynno-
Sci poznawczych stanowiga czynnosci, ktdére umownie mozna nazwac
jako spostrzezeniowe /zmysdowe/ 1 czynnosci umysdowe* Czynnosci
spostrzezeniowe pozwalajg odbiera¢ sygnaty 1 obejmujg one wykry-
wanie obiektow powietrznych, ich Sledzenie, okresSlanie parame-
tréow lotu Zazymut, odlegtosé, wysokosé, kurs/ ze wskaznika obser-
wacji okreznej Hlub stotu naprowadzania /planszetu/* Ponadto uwz-
gledni¢ w tej grupie nalezy obsewacje wszelkich innych impulséw
pochodzgacych od niektérych zjawisk atmosferycznych, odbi¢ od
przedmiotow terenowych czy réznych zakddcen bedacych wynikiem
prowadzonej walki radioelektronicznej* Rowniez odbidr wszelkich
informacji otrzymywanych od pilotow lub z innych punktéw dowodze-
nia lotnictwem zaliczy¢ nalezy do czynnosci spostrzezeniowych*

Czynnosci poznawcze umysdowe pozwalaja natomiast-w oparciu
o operacje mysSlowe - odpowiednio iInterpretowaC spostrzezenia,
dokonywa¢ ich kwalifikacji i1 przetwarzania* Na podstawie uzyska-
nych w ten sposob informacji nawigatorzy dokonujg oceny 1 ana-
lizy sytuacji powietrznej* Nastepnie, uwzgledniajac istote wyko-
nywanego zadania, przestanki taktyczne 1 Inne czynniki podejmujag
optymalne rozwigzania* Podejmowanie trafnych decyzji stanowi
meritum czynnosci poznawczych nawigatora ze wzgledu na ich bar-
dzo duzy ciezar gatunkowy i1 bezposredni wpdyw na skutecznosc
dziatania*

\V/ scistym zwigzku z czynnosciami poznawczymi wystepujg w pra-
cy nawigatora czynnosci motoryczne /ruchowe/. Specyfika pracy

nawigatoréw personelu naziemnego powoduje, ze czynnosci motory-
czne wystepujg w stosunkowo ograniczonym zakresie 1 majg w za-
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sadzie charakter czynnosci manualnych. Do nich nalezy zaliczyc
wigaczanie stacji radiolokacyjnych 1 ich wskaznikdéw, urzadzen
rozpoznawczych, postugiwanie sie wszelkimi elementami regula-
cji wskaznikéw oraz radiostacji korespondencyjnych, operowanie
mikrofonem 1 inne czynnosci manualne wykonywane przez nawigato-
row w ich pracy. Czynnosci motoryczne wystepowaC mogg jako pro-
ste, pojedyncze ruchy, badz bardziej ztozone jako czynnosci kom-
pleksowe*

Osobng grupe stanowig czynnosci umownie nazwane jako werbal-
ne* Mamy z nimi do czynienia w czasie nawigzywania 4gcznosci,
oceny stopnia styszalnosci, prowadzenia korespondencji radiowej
z zatogami statkow powietrznych i1 innymi abonentami wspodpracu-
Jjacymi z nawigatorami personelu naziemnego. Dotyczy to réwniez
wymiany informacji z osobami danego punktu naprowadzania: plan-
szecistami czy osobami obstugi technicznej.

Przedstawiona powyzej szczeg6towa analiza typowych czynnosci

wykonywanych przez nawigatorow naprowadzania w procesie zabezpie-
czania lotéw wskazuje, ze praca tych specjalistow sprowadza sie
najczesciej do nastepujgcego schematu: ciggte Sledzenie sytuacji
powietrznej i formudowanie wynikajgcych z niej probleméwj roz-
wigzywanie probleméw; przekazywanie rozwigzan w postaci odpowie-
dnich dyspozycji 1 informacji pilotom lub innym osobom zespotu
zabezpieczajgcego dziatania lotnictwa. Przebieg tych czynnosci

Swiadczy o tworczym charakterze pracy nawigatordéw podczas zabez-

pieczania lotow.

1.4*3* Psychicznei~fizyczne wE~funki grac” nawigatorow gersonelu

naziemnego.

Przedstawiajac warunki wykonywania zadan przez nawigatorow

naziemnych nie sposéb pomina¢, psychicznych 1 fizycznych uwarun-
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kowarn, ktore w znaczgacy sposob wptywajg na skutecznos¢ ich pra-

cy# Tym bardziej, ze jedng z wkasciwosci TFTunkcjonowania zawodo-
wego nawigatorow jest to, ze stopien obcigzen fizycznych i na-
piecia psychicznego jest bardzo wysoki w warunkach bajowych,

a rowniez podczas lotow w czasie pokoju jest bardziej zblizony
do warunkéw bojowych, niz ma to miejsce w innych rodzajach sit
zbrojnych#

Praca nawigatoréw podczas zabezpieczania dziatan lotnictwa
posiada bardzo specyficzne, swoiste cechy szczegolne# Wydaje
sie, ze sa one determinowane przez emocjonalne t#o pracy wynika-
jJace z duzej odpowiedzialnosci, przeciwdziatania ze strony prze-
ciwnika, deficytu czasu powodowanego wysokim tempem dziakan oraz
ucigzliwosci natury fTizycznej#

Duza odpowiedzialnosS¢ pracy nawigatorow determinowana jest
faktem uzalezniania rezultatéw dziatan bojowych danego pododdzia-
4u /oddziatu/ lotniczego od skutecznosci ich pracy# Niejednokro-
tnie bowiem, bez rzeczowych informacji, przekazanych z ziemi
w stosownym czasie, piloci nie sg w stanie samodzielnie wykony-
wac przechwycen obiektow powietrznych, poszukiwaC i1 zwalczac
obiekty naziemne czy bezpiecznie powrdci¢ na lotnisko# Nawigato-
rzy naziemni pracujg wiec ze swiadomoscig, ze od skutecznosci
ich pracy zalezy w duzej mierze jakos$¢ wykonywanych przez lotni-
ctwo zadan#

Wysokie tempo dziatan na wspodczesnym polu walki, szczegdélnie
w odniesieniu do dziatan bojowych lotnictwa powoduje, ze nawiga-
torzy posiadajg coraz mniej czasu na rozwigzywanie problemow wy-
nikajgcych ze zmieniajgcej sie sytuacji nawigacyjne-taktycznej#
Podczas duzej odpowiedzialnosci za wykonanie zadania i w deficy-

cie czasu powstawaC¢ moze w pracy nawigatora szczegolne napiecie
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emocjonalne okreslone w literaturze psychologicznej jako stan
stressu* Powoduje on pobudzenie wszystkich systemdédw organizmu
nawigatora i1 wywiera¢ moze silny wptyw na wydolnosS¢ jego ustro-
Ju, zachowanie sie, a przez to na zdolnos¢ do wykonywania pra-
cy-

Sytuacje trudne w pracy nawigatorow sg zjawiskiem dosSC czes-
tym. Jak wykazujag prowadzone w tym zakresie badania, powodowane
moga by¢ przyczynami obiektywn3rmi: niesprawnosciag, badz ograni-
czonymi mozliwosciami wykorzystywanego sprzetu technicznego,
Jjednoczesnym wykonywaniem Kkilku skomplikowanych czynnosci czy
koniecznoscig realizacji zadan przewyzszajacych stopniem trudno-
Sci uprawnienia posiadanej przez nawigatora klasy. Rownie dobrze
przyczyna trudnosci posiadac¢ moze charakter subiektywny 1 wyra-
zaC sie miedzy innymi brakami w przygotowaniu teoretycznym i pra-
ktycznym, badz brakiem predyspozycji psychofizycznych.

WSrod uwarunkowan psychicznych pracy nawigatorow personelu
naziemnego bardzo wazny problem stanowi¢ bedzie przeciwdziatanie
ze strony nieprzyjaciela. Nawigatorzy, wiedzac ze stanowiska do-
wodzenia 1 punkty naprowadzania stanowig jeden z g¥#déwnych obiek-
tow dziatan nieprzyjaciela zdajg sobie sprawe z zagrozenia wkas-
nego zdrowia 1 zycia. Ponadto do niekorzystnych zjawisk wystepu-
jacych w dziataniach bojowych, wptywajgcych ujemnie na skutecz-
nosSC pracy nawigatorow, nalezy zaliczyC¢: mozliwosSC szybkiego
oddziatywania nieprzyjaciela przez zaskoczenie lub uzycie nowych
niespotykanych dotgd sposobow dziatania oraz szerokie stosowanie
walki radioelektronicznej.

Jak wynika z dotychczasowych konfliktéw zbrojnych /szczegol-
nie na Bliskim Wschodzie/ oraz badan prowadzonych w czasie roz-

nych ¢wiczen zak#o6cenia radiowe 1 radiolokacyjne powodowaC mogag
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utrudnienia, ograniczenia lub wrecz uniemozliwienie wykorzysty-
wania srodkéw radioelektronicznych przez nawigatorow, zabezpie-
czajacych dziatania lotnictwa z ziemi. Zakdocenia radiolokacyj-
ne powodowaC mogg bowiem pogorszenie zobrazowan sytuacji powile-
trznej na ekranach stacji radiolokacyjnych lub wrecz catkowity
brak mozliwosci odczytywania danych tej sytuacji. Z koler zak#o-
cenig radiowe, w zaleznosci od ich roazaju, polegaC moga na za-
k#6caniu Srodkow radiowych, co prowadzi¢ moze do utrudnienia,
a nawet uniemozliwienia #gcznosci z zatogami w powietrzu oraz na
stosowaniu zak#ocen dywersyjnych, majgacych na celu przekazywanie
fatszywych rozkazéw, komend i informacji* Warunki psychiczne
1 fizyczne oddziatujace na nawigatorow naziemnych przedstawiono
na rys#s5*

WSrod warunkéw wykonywania zadan przez nawigatoréow personelu
naziemnego szczegolnie istotng grupe stanowig warunki fizyczne*

Wpdywaja one na organizm nawigatora poprzez roéznorodne czesto

niekorzystne bodzce zewnetrzne* Nawigatorzy wykonujg swoje obo-
wigzki niezaleznie od pory roku 1 doby* Przebywaja oni na punk-
tach naprowadzania /dowodzenia/ lub na radiolokacyjnych systemach
ladowania w zamknietych pomieszczeniach /czesto w bunkrach/* Pra-
cuja w zasadzie przy sztucznym osSwietleniu 1 wymuszonej wentyla-
cji* W pracy swojej wykorzystujga urzadzenia radiowe 1 radioloka-
cyjne emitujace fale elektromagnetyczne, przez co narazeni sg ha
napromieniowanie ze strony tychze Srodkow.

Do warunkéw fizycznych negatywnie oddziatujgcych na organizm
nawigatora zaliczyC¢ nalezy ponadto hatas spowodowany pracg roz-
nych urzadzen 1 radiostacji korespondencyjnych oraz zréznicowane
temperatury /bardzo wysokie lub niskie/. Dtugie okresy obserwacji

jJaskrawej poswiaty ekranu wskaznika czy planszetu powodowaC moga
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zmeczenie wzroku, co prowadzi¢ moze nawet do wystepowania halucy-
nacji, polegajacych na spostrzeganiu obiektéw powietrznych, ktore
W rzeczywistosci nie wystepuja 1 na niedostrzeganiu obiektow rze-
czywistych.

Analiza warunkow wykonywania zadan przez nawigatoréw persone-
lu naziemnego pozwala zaliczy¢ je do warunkow szkodliwych dla zdro-
wia, a prace nawigatorow w tych warunkach traktowacC jako szczegol-

nie ucigzliwg*
1«5* Kwalifikacje nawigatorow personelu naziemnego*

W zagadnieniach poprzednich, charakteryzujgacych dziatania lot-

nictwa na polu walki oraz istote ich zabezpieczenia nawigatorskie-

go podkreslano szczeg6lng role nawigatorow naziemnych w realiza-
cji tego zabezpieczenia* Nawigatorzy bowiem, dysponujac wspotczes-
nymi Srodkami wykrywania 1 naprowadzania, maja powazny wpdyw na
rezultaty dziatan lotnictwa gtownie podczas zwalczania obiektow
powietrznych i1 naziemnych, a takze innych zadan* Analiza zadan wy-
konywanych przez nawigatoréw naziemnych wskazuje na ich duzy cie-
zar gatunkowy oraz szeroki zakres tematyczny* W sytuacji takiej
niezawodne wykonywanie obowigzkéw jest problemem bardzo trudnym

1 ztozonym* Sprostac¢ iIm moga jedynie wysokiej klasy specjalisci,
dysponujacy odpowiednig wiedzg ogolng 1 specjalistyczng oraz posia-
dajacy uksztattowane, niezbedne iimiejetnosci i1 nawyki oraz cechy
osobowosci* Stad tez niezmiernie istotng kwestie stanowig odpowie-
dnie kwalifikacje absolwentéw WOSL - nawigatorow naziemnych, okre-
Slajagce zakres 1 jakosC¢ przygotowania niezbednego do wykonywania
zadan, wynikajacych z pednienia funkcji stuzbowych*

Przyjmuje sie, ze wykonywanie dowolnego zawodu wymaga specja-

listycznego przygotowania czdowieka, zardéwno rzeczowego, jJak i 0so-
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bowosciowego, polegajgcego na : dostarczeniu mu wiedzy naukowo

rzetelnej i1 nowoczesnej z zakresu wyuczanej specjalnosci zawo-
dowej; wyposazeniu go w umiejetnosci 1 nawyki dziatan zawodowych,
opartych na wiedzy ogolnej 1 specjalistycznej; rozwinieciu jego
uzdolnien kierunkowych, koniecznych do tworczego wykonywania da-
nego zawodu; rozwinieciu zainteresowan z zakresu dyscyplin zwig-
zanych z danym zawodem; wdrozeniu do systematycznego samoksztat-
cenia w zakresie specjalnosci zawodowej™

Zawod nawigatora naziemnego jest zawodem szczegolnym, nie da-
Jacym sie porowna¢ z innymi, tak ze wzgledu na miejsce jego wyko-
nywania, jaktezzakres potrzebnej wiedzy i predyspozycji. Stad tez,
jak wykazaty badania, od wspotczesnych kandydatow na nawigatorow
personelu naziemnego, ze wzgledu na unikalny charakter ich pracy,
wymaga sie szczegolnego przygotowania. Oprdécz odpowiedniego pozio-
mu intelektualnego 1 okreslonej postawy moralnej niezbedna jest
Im wiedza ogolna 1 specjalistyczna, okreslone umiejetnosci 1 nawy-
ki, a takze specyficzne predyspozycje psychiczne, fizyczne 1 zdro-
wotne. Uwazamy, ze posiadanie tych cech umozliwiaC moze absolwen-
tom WOSL - nawigatorom naziemnym skuteczne pednienie fimkcji na
przewidzianych dla nich stanowiskach s4uzbowych.

Wspotczesnie od oficera - nawigatora wymaga sie, aby dyspono-
wat on wiedza ogélng na poziomie szkoty wyzszej, ktorej zasob umo-
zliwia¢ winien podbudowe jego wyksztatcenia zawodowego i1 jedno-
czesnie pozwalat rozumie¢ zmiany zachodzgce w otaczajgcej go rze-
czywistosci /sSwiecie/.Rownie wazna jest w przygotowaniu nawigato-
ra wiedza wojskowa, a szczegdélnie jej sfera, obejmujgca wiadomos-
ci, dotyczace reprezentowanego rodzaju wojsk, ich wyposazenia,
mozliwosci bojowych 1 zasad dziatania na wspodczesnym i1 przyszdym
polu walki oraz odpowiednich wiadomosci o wojskach nieprzyjaciela,

ich sprzecie 1 taktyce dziatania.

1. W. Zaczynski. Pedagogika. PWN 1980, s. 522.



Sposrod kwalifikacji zawodowych nawigatorow naziemnych niewat-

pliwie najwazniejsze znaczenie ma zakres posiadanych kwalifika-
cji specjalistycznych /fachowych/, ktore w gtownej mierze prze-
sadzaja o efektach wykonywanych obowigzkéw stuzbowych. Podstawo-
we czynniki tych kwalifikacji stanowig: wiedza specjalistyczna
oraz umiejetnosci 1 nawyki. W zwigzku z powyzszym wiedza specja-
listyczna nawigatora naziemnego obejmowa¢ powinna zaséb wiadomo-
sci z tak zwanych przedmiotéw lotniczych, zabezpieczenia lotow

1 technicznych.

W wyniku badan ustalono, ze szczegOlnie przydatna jest nawi-
gatorom naziemnym znajomoSC tresci, dotyczacych mozliwosci 1 za-
sad wykorzystywania naziemnych systemédw nawigacyjnych oraz sprze-
tu 1 urzadzen stanowigcych podstawe zabezpieczenia nawigatorskie-
go 1 naziemnego elektronicznego zabezpieczenia lotow; mozliwosci
taktyczno-technicznych wspo4czesnych samolotéw 1 Smigdowcdw bojo-
wych, 1ch uzbrojenia 1 wyposazenia pok#adowego; metodyki pracy
nawigatorow podczas naprowadzania samolotéw na obiekty powietrzne
1 naziemne, doprowadzania do lotniska oraz kierowania formowaniem
I rozformowywaniem ugrupowan. Nalezy sadzi¢, ze poziom opanowania
tej wiedzy w zasadniczy sposob decyduje o mozliwosSciach rozwigzy-
wania probleméw, wynikajacych ze ztozonych sytuacji taktyczne-na-
wigacyjnych, majacych nierzadko miejsce w dziataniach bojowych
lotnictwa.

Oprécz wiedzy teoretycznej niezbedne sg nawigatorom takze umie-
jetnosci 1 nawyki. Chodzi tu zarowno o umiejetnosci o charakterze
praktycznym, dotyczgce postugiwania sie sprzetem 1 przyborami
nawigatorskimi, stanowigcymi wyposazenie punktow nawigacyjnych
oraz o umiejetnosci traktowane w znacznie szerszym wymiarze.

Badania prowadzone w Srodowisku stuzby nawigatorskiej wskazujag

mianowicie na potrzebe posiadania przez nawigatorow: umiejetnosci
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dowodzenia rozumianej jako uksztattowane odpowiednio nawykil oce-
ny sytuacji, podejmowania trafnych, Smiatych decyzji 1 przekazy-
wania ich wykonawcom /pilotom/ i1 wykorzystania w walce waloréw
sprzetu i1 uzbrojenia lotniczego; umiejetnosci adaptacji do no-
wych sytuacji 1 zadan oraz szybko zmieniajacych sie warunkow ich
wykonywania; umiejetnosci stosowania wiedzy teoretycznej w prak-
tyce oraz umiejetnosci samodoskonalenia, stanowigcej niezbedny
warunek nadgzania za rozwojem nauki i techniki, a jednoczesnie
Srodek do ciggtego nadgzania za rozwojem nauki 1 techniki, a je-
dnoczesnie Srodek do ciggtego aktualizowania wiedzy i1 doskonale-
nia kwalifikacji na zajmowanym stanowisku sduzbowym e

Chcac ustali¢ w sposob bardziej precyzyjny zakres niezbednych
nawigatorom naziemnym imaiejetnosci specjalistycznych nalezatoby
przesledzi¢ przebieg czynnosci charakterystycznych 1 istotnych
dla danej specjalnosci nawigatorazo W zwigzku z tym szczegodlnie
trafny wydaje sie by¢ podziat umiejetnosci, odpowiadajgcy cyberne-
tycznemu schematowi odbioru informacji, ich przetwarzania 1 reak-
cji* Stosownie do tego podziat ten uwzglednia umiejetnosSci senso-
ryczne /zmystowe/, umysdowe i motoryczne /ruchowe/ * Umiejetnosci
sensoryczne nawigatora opieraja sie na funkcjonowaniu organow
zmystowych, g#oéwnie zmystu, wzroku i1 stuchu* Stad tez w umiejetno-
sciacth tych g#déwng role przypisuje sie precyzji funkcjonowania
analizatorow zmystowych* Ze wzgledu na duza ilos¢ naptywajacych
do nawigatora informacji o sytuacji powietrznej, czesto w warun-

kach”™utrudnionego ich odbioru, umiejetnosci sensoryczne wymagaja

1* Ghowne kierunki modyfikacji programow ksztatcenia podchorgzych
WSO, GZSzB 1987, s*65*
2* Czynnosci te przedstawiono w punkcie 1*4*2. ninliejszej rozpra-

3* T Nowacki* Podstawy dydaktyki zawodowej, PWN 1973,s*357*
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systematycznego treningu,

AUmiejetnos¢ umysdowa™ traktowana jest w literaturze jako
sprawdzona mozliwos¢ wykonania operacji myslowych, koniecznych
do rozwigzania danegb problemu. Umiejetnosci umysdfowe nawigato-
row realizowane sg w czynnosciach umystowych, kiedy to w opar-
ciu o rozmaite operacje myslowe rozwigzuja oni napotykane pro-
blemy 1 wypracowujg optymalne w danych warunkach rozwigzania ,

Trzecig grupe stanowig umiejetnosci motoryczne, ktore w dzia-
+aniu nawigatoréw posiadaja charakter manualny i realizowane sg
w czynnosciach motorycznych. Ich poziom powinien zape**iaC nawi-
gatorom swobodng 1 skuteczng obstuge wykorzystywanego sprzetu
oraz utatwiac¢ 1 przyspieszaC rozwigzywanie zagadnien umysdowych,
W zwigzku z tym niektdre umiejetnosci motoryczne powinny bycC
przeksztatcane w nawyki, dzieki systematycznym cwiczeniom pod-
czas treningow specjalistycznych,

Z prowadzonych rozwazan wynika, ze w procesie ksztatcenia na-
wigatorow naziemnych nalezy przekazywaC wiedze operatywng, czyli
takg, ktora pozwala utrzymywaC Scisty zwigzek z praktykg jej sto-
sowania, stwarzajgc przez to mozliwos¢ skutecznego jej wykorzys-
tania, Wiedza ta, a takze i1imiejetnosci praktyczne winny byC ade-
kwatne do poziomu wykorzystywanej w oddziatach lotniczych techni-
ki bojowej oraz zadan wykonywanych przez naziemny personel nawi-
gatorski w ramach ZNDBL, Powinno sie rowniez uwzgledniaC¢ progno-
zy dotyczace rozwoju jakosciowego lotnictwa w zakresie nowych
statkow powietrznych, 1ich uzbrojenia 1 wyposazenia oraz naziem-
nych systeméw nawigacyjnych i1 innych urzadzen naziemnego elektro-

nicznego zabezpieczenia lotow.
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1*6# Pozadane cechy osobowosciowe nawigatoréw personelu

naziemnego+

Oprocz positadania odpowiedniego zasobu wiedzy 1 umiejetnosci
specjalistycznych, nawigatorzy personelu naziemnego dysponowac
powinni odpowiednimi dla ich specjalnosci cechami osobowoSci#
OsobowoSC jest przedmiotem zainteresowania wielu nauk# Bardzo
wiele jest tez jej definicji# W naszej pracy nie ma ani miejsca,
ani potrzeby na dokonywanie szczegdétowego przegladu wszystkich
koncepcji1 osobowosci# Ograniczono sie wiec do definicji zawartej
w "Leksykonie wiedzy wojskowej' , dzieki ktdérej mozna bedzie w mia-
re komunikatywnie postugiwac sie tym terminem oraz przyjac niekto-
re cechy osobowosci nawigatora za przedmiot szczegotowej analizy#
Definicja ta traktuje: osobowosSC zodnierza jako zintegrowany, dy-
namiczny 1 spotecznie zdeterminowany system cech /wdasciwosci/
psychicznych, okreslajgcy zachowanie sie zodnierza# Leksykon wyja-

Snia dalej, ze Sciste wzajemne uwarunkowanie tych cech zmusza do

catosciowego podejscia do osobowosci zodnierza w procesie jego
poznawania 1 oddziatywania na niego# Cechy natomiast sktadajace
sie na osobowoS¢ sg usystematyzowane w spOjna strukture oraz zhie-
rarchizowane weddug okreslonych kryteridéw wartosci# Do najwazniej-
szych sk#adnikow osobowosci zodnierza zalicza sie: motywy, zain-
teresowania, zdolnosci, inteligencje, temperament, charakter 1 Swia-
topoglad# Wszystkie te cechy posiadaja wielce i1stotne znaczenie

w dziataniu nawigatorow# Nalezy sadzi¢, ze ich poziom wptywa bez-
posrednio na przebieg czynnosci psychicznych nawigatora i1 posred-
nio na skutecznos¢ wykonywanych przez niego czynnosci w okreslo-
nych warunkach# Dlatego tez szczegdlnego znaczenie nabiera ksztat-

towane u podchorgzych pozadanych cech osobowosciowych w ramach
1# Leksykon Wiedzy Wojskowej, MON 1979, s#291#
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ksztatcenia i1 wychowania w ogéle, a w ksztakceniu specjalistycz-
nym w szczegolnosci#

Biorgc to pod uwage oraz rozpatrujgc cechy osobowosci w aspekcie
ich waznosci w ksztatceniu specjalistycznym 1 przydatnosci w pra-
cy naziemnego personelu nawigatorskiego, szczegdélnie istotne wy-
dajg sie byc¢: zainteresowania, zdolnosci, inteligencja 1 charak-
ter# Poziom pozgdanych cech osobowosciowych reprezentowanych

przez nawigatora, absolwenta WOSL determinowany jest wymaganiami,
jJakie posiada wobec tej specjalnosci wspodczesne lotnictwo wojsko-
we#

Stuzba w lotnictwie wojskowym wymaga od nawigatoréw personelu
naziemnego szczegolnie duzego zaangazowania w czasie przygotowa-
nia 1 realizacji zabezpieczenia nawigatorskiego# War\mek ten mo-
zliwy bedzie do osiggniecia miedzy innymi wtedy, gdy podchorgzo-
wie bedarzdawa¢ sobie sprawe z rangi przyszdego zawodu, posiadac
beda pozytywne motywacje do swojej specjalnosci 1 darzy¢ ja bedag
duzym zainteresowaniem# Zamidowanie nawigatora do swojej specjal-
nosci poparte powinno by¢ checig ustawicznego podnoszenia swoich
kwalifikacji specjalistycznych 1 ciagtym samodoskonaleniem zawo-
dowym# W zwigzku z tym, absolwent WOSL powinien odczuwa¢ potrze-
be ciggtego samoksztatcenia oraz posiadaC umiejetnosSC organizo-
wania sobie pracy samoksztatceniowej 1 efektywnego przyswajania
wiedzy 1 wyksztatcania umiejetnosci#

Sprawne wykonywanie obowigzkéw przez nawigatoréw personelu
naziemnego wigze sie Scisle z posiadaniem odpowiednich zdolnosSci#
Utatwiaja one bowiem nabywanie wiedzy 1 umiejetnosci oraz sg po-
mocne w realizacji konkretnych zadan# Na zdolnosci nawigatora,
ze wzgledu na skomplikowany charakter jego dziatania, sktada sie
wiele whasciwosci psychofizycznych o z4ozonej strukturze# Wyste-

powanie w pracy nawigatora wielu sytuacji trudnych,zaskakujacych.
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wywodujacych czesto stressy psychiczne, wskazuje na koniecznosc
posiadania odpowiedniego typu uk#adu nerwowego* Z obserwacji

1 analizy czynnosci wykonywanych przez nawigatorow naziemnych
wynika, ze najbardziej wskazany dla tej specjalnosci jest kandy-
dat zrownowazony, o0 szybkim 1 sprawnym przebiegu procesow myslo-
wych*

Ze wzgledu na koniecznos¢ odbierania wielu informacji - g4ow-
nie poprzez wzrok i1 stuch - w stosunkowo krotkim czasie wymaga
sie od nawigatora sprawnych analizatoréw: wrazliwego oraz czute-
go wzroku 1 stuchu. Powinien on dostrzega¢ natychmiast wszelkie
zmiany, wystepujgce na ekranie wskaznika radiolokacyjnego 1 od-
bierac sprawnie przekazywane informacje nawet przy duzych utrud-
nieniach styszalnosci* Wymienione potrzeby wobec zmysdu wzroku
uzasadnia fakt, ze nawigator przyjmuje informacje o sytuacji po-
wietrznej z Kilku zrodet, a ponadto powinien on potrafi¢ wybie-
rac okreslone impulsy statkéw powietrznych, ktére sg w danej chwi-
I1 dla niego najistotniejsze*

Podobnie wyglada sprawa z odbiorem informacji poprzez narzad
stuchu* Nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, ze mozliwosci odbioru
informacji, przetwarzania ich 1 wypracowywania decyzji przez
nawigatora personelu naziemnego uzaleznione sg w duzym stopniu
od mozliwosci koncentracji uwagi na wykonywanej aktualnie czyn-
nosci* Im dokdadniejszego wykonania wymaga dana czynnosS¢, tym
silniej nawigator musi skupi¢ na niej uwage* W psychologiit wyroz-
ma sie dwa zasadnicze rodzaje uwagi: mimowolng i1 dowolng *

W zachowaniu nawigatora niezmiernie istotng jest uwaga dowolna,

ktora podlega sSwiadomej regulacji co do stopnia iIntensywnosci

1* S. Gerstman* Psychologia, PZWS 1969, s*53*
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1 wyboru przedmiotu lub czynnosci# Jak wykazuja wyniki przeprowa-
dzonych badan dla nawigatoréw, wykonujgcych swoje czynnosci w opa-
rciu o informacje gtéwnie radiolokacyjne, szczegdélnie wazne sa
rowniez cechy uwagi, dotyczgace stopnia jej skupienia /koncentra-
cji/, zakresu /pojemnosci/, podzielnosci, przerzutnosci 1 trwato-
sci# Problemy dotyczgace koncentracji uwagi przedstawiono powyzej.

Koniecznos¢ szerokiego zakresu uwagi wynika natomiast z konie-
cznosci Sledzenia sytuacji powietrznej niejednokrotnie w znacznym
sektorze obserwacji, czesto w obrebie catego wskaznika# Szczegol-
nie wyraznie wystgpi ona podczas jednoczesnego naprowadzania kil-
ku mysliwcow /grup/ na kilka obiektow powietrznych, rozpuszcza-
nia i doprowadzania do ladowania wiekszej i1losci statkéw powie-
trznych oraz kontroli lotéw przy stosunkowo duzej intensywnosci
wykonywanych lotow# Z zakresem uwagi Scisle wigazg sie dwie inne
jej cechy: podzielnos¢ i1 przerzutnos¢. PodzielnosS¢ uwagi dotyczy
umiejetnosci intensywnego skupiania uwagi roéwnoczesnie co nhajm-
niej na dwu przedmiotach lub czynnosciach# Jest to wymaganie
szczegolnie wazne, zwazywszy, ze nawigator bardzo czesto odbiera
informacje, docierajace do niego drogg radiowg obserwujgc w tym
samym czasie **rozwdj” sytuacji powietrznej na ekranie wskaznika
RLS lub wykonujac inne specyficzne czynnosci, jJak: namierzanie,
identyfikowanie statkow powietrznych, obliczenia i1 wiele innych#

WSroéd cech uwagi 1 innych predyspozycji psychofizycznych wka-
Snie podzielnos¢ uwagi, respondenci /kierowniczy personel stuzby
nawigatorskiej/ uznali za jedng z najwazniejszych w pracy nawiga-
tora personelu naziemnego# Szczegétowe wyniki obrazuje tabela 8,
w ktdrej uszeregowano predyspozycje psychofizyczne weddug ich

waznosci w opinii respondentéw z jednostek lotniczych#
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TABELA 1*

Ocena waznosci predyspozycji psychofizycznych1
wymaganych od nawigatora personelu naziemnego ,

ftsassssis!

ELp Cechy psychofizyczne osobowosci  1108¢ ' Wskazhik n
nawigatora pun- procentowy [}
ktow m' (_jem,/\ £
1losci
punktow i
1 S=sS =SS a sksS;s a = SIsSSSS S Ssay)
Wyobraznia przestrzenna 236 i 73,8
Podzielnos¢ uwagi 177 ' 55,3
PamieC¢ wzrokowa 1 sduchowa 172 ' 53,8
1
Szybkos¢ podejmowania decyzji 165 { 51,6
Przerzutnos¢ uwagi 158 i 49,2
Umiejetnos¢ przewidywania zda- 1
rzen w syt*pow* 157 I 49,0
Spostrzegawczos¢ 124 % 38,7
H e Koncentracja uwagi 90 1 28,1
TrwatosC uwagi 63 Ii 19,7
Réwnowaga emocjonalna 50 f‘ 15,6
H11 Odporno$é na zmeczenie 35 { 10,9

Umiejetnos¢ elastycznego myslenia 29 g_ 9,1

1# Z podanych predyspozycji respondenci wybierali pieC, ich
zdaniem najwazniejszych i1 nadawali iIm punkty /od 5 do 1/#
Maksymalna 4gczna 11oSC punktow danej cechy mogta wynosic
320# W tabeli podano i1losci uzyskanych punktéw oraz dla
wiekszej wyrazistosci wskazniki procentowe ilosci punktow
wzgledem maksymalnej mozliwej do uzyskania#
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Niezmiernie istotng cechg uwagi, jaka powinni dysponowaC nawi-
gatorzy, absolwenci WOSL jest jej przerzutnos¢# Posiadanie tej
sprawnosci umozliwia nawigatorom szybkie przenoszenie uwagi z je-
dnych przedmiotéw Zobiektow/ na inne* Potrzeba posiadania tej
cechy uwarunkowana jest miedzy innymi duzg zmiennoscig sytuacji
powietrznej oraz koniecznoscig wykonywania roéznych czynnosci
w deficycie czasu* Waznym warunkiem dok#adnej 1 skutecznej pracy
nawigatorow personelu naziemnego jest réwniez trwatos¢ uwagi,
szczegolnie wowczas, gdy nawigator zabezpiecza zadania bojowe
realizowane w stosunkowo ddugim czasie*

WSrod walorow psychofizycznych oprocz potrzeb, dotyczacych
uwagl nawigatorzy powinni dysponowaC doskonatg pamiecig. Dotyczy
to nie tylko pamieci w procesie uczenia sie, chociaz 1 w tyra ob-
szarze jest ona niezmiernie istotna, ale przede wszystkim roli
pamieci w bezposrednim wykonywaniu zadan bojowych przez nawigato-
row* Dzieki dobrej pamieci nawigator moze dysponowaC duza i1loscig
informacji, ktdore wczesniej odebrat i1 ktére bedg mu potrzebne
w wykonywaniu konkretnych czynnosSci*

Dla sprawnego rozwigzywania przez nawigatorow probleméw, ja-
kie wynikaja z charakteru ich pracy, istotna jest wiec nie tylko
pamieC rozumiana w sensie zapamietywania I przechowywania infor-
macji /tresci/, ale rowniez precyzyjnego ich odtwarzania w stoso-
wnym czasie* Wymagania w stosunku do pamieci dotyczg obu jej ty-
pow, wzrokowej, jak 1 stuchowej* Typ pamieci wigze sie z opisany-
mi wczesniej sposobami odbioru informacji*

Waznos¢ pamieci w pracy nawigatorow personelu naziemnego ujaw-
nid4a sie wyraznie w prowadzonych badaniach, czego dowodem sg wy-
nikl zamieszczone w tabeli 1* Czynnosci wykonywane przez nawiga-

tora personelu naziemnego posiadajg charakter pracy umystowej™
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Rozwigzywanie skomplikowanych niejednokrotnie probleméw, jakie
wydaniajg wspotczesne dziatania bojowe wymaga odpowiednio wyso-
kich predyspozycji intelektualnych.

Nawigatora naziemnego cechowa¢ wiec powinna zdolnos¢ logiczne-
go mysSlenia, celowego dziatania, polegajgaca na umiejetnosci za-
chowania sie w nowych, z#ozonych sytuacjach, na trafnym dobiera-
niu metod dziatania oraz krytycznej ocenie wkasnego postepowania.
Praktyka wskazuje, ze tylko nawigatorzy dysponujacy duzym stop-
niem samodzielnosci mysSlenia i1 jednoczesnie potrafigcy myslec
tworczo, a wiec dysponujacy wysoka inteligencja, beda zdolni wyko-

nywaC skutecznie zadania bojowe wspodczesnego lotnictwa. Stad tez
wynika troska WOSL 1 jednostek lotniczych o reprezentowany przez

absolwentéw poziom intelektualny.

Ta niezmiernie wazna cecha osobowosci, jest szczegolnie przy-
datna absolwentom w warunkach sytuacji trudnych, skomplikowanych,
kiedy nalezy dostrzegaC bardzo subtelne, czesto ukryte 1 przez to
trudno uchwytne zaleznosci 1 rozwigzywaC w sposob twérczy takie
sytuacje i1 problemy.

Pracy nawigatora personelu naziemnego towarzyszy bardzo czesto
element ryzyka. Badania doswiadczen wojen minionych 1 wspodczes-
nych konfliktow zbrojnych sk#aniaja do przyjecia tezy, ze ryzyko
w podejmowaniu okreslonego dziatania, decyzji prowadzi do sukce-
su dopiero wtedy, gdy zostanie ono podjete z cala Swiadomoscig.
Uznaje sie ponadto, ze “powodzenie” ryzyka w duzym stopniu uzalez-
nione jest od odpowiednio uksztattowanej osobowosci podejmujgcego
je. Z rozwazan tych wysnu¢ mozna wniosek, ze nawigatorzy powinni
by¢ w stanie w warunkach braku pednych danych o sytuacji taktycz-
no-nawigacyjnej podejmowaC swiadome ryzyko. Jednoczesnie powinni

podejmowaC dziatania, zapewniajgce zmniejszenie niepewnosci 1 nie-

bezpieczenstwa.
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Specyfika dowodzenia wspodczesnym lotnictwem, wyrazajgca sie
miedzy innymi mozliwoscig wyboru okreslonych rozwigzan sposrod
wielu wariantow, metod dziatania oraz mozliwos¢ wielokieininkowe-
go rozwoju sytuacji taktyczno-nawigacyjnej powoduje koniecznosc
przewidywania rozwoju tej sytuacji. Umiejetnos¢ przewidywania
rzutuje bowiem na trafnos¢ podejmowanej decyzji, a w konsekwen-
cji na jakos¢ wykonywanych zadan.

Ogromnie wazng role w pracy nawigatoroéw naziemnych odgrywa
wiasciwie wyksztatcona wyobraznia NoZko1 w swoich opracowa-
niach przez pojecie “wyobraznia taktycUig* rozumie zdolnos¢ albo
umiejetnosC¢ przedstawiania sobie wyobrazen o zdarzeniach, sytua-
cjach 1 decyzjach przysztych, aktualnych oraz przewidywanych,

a przede wszystkim moggcych zaistnie¢ podczas walki w konkret-
nych wanmkach* Literatura przedmiotu wyréznia wyobraznie odtwor-
cza 1 tworcza*

W pracy nawigatora istotne sga oba stopnie wyobrazni* Wyobraz-
nia odtworcza bedzie pozwalata odtwarza¢ sytuacje 1 zdarzenia
przesz4e lub obecnie istniejgce, odbierane przez nawigatora po-
przez narzady zmystowe* Z wyobraznig odtworcza /twérczg/ w pra-
cy nawigatora naziemnego mamy do czynienia wowczas, kiedy tworzy
on nowe wizje /obrazy/ na podstawie elementow lub fragmentow
sytuacji i zdarzen przesztych, aktualnych 1 przev/idywanych*

Specyficznym rodzajem wyobrazni, stanowigcym zarazem podsta-
wowg wymagang wkasciwosSC intelektualng nawigatora personelu na-
ziemnego jest wyobraznia przestrzenna* Posiadanie wyobrazni przes-
trzennej polega mozliwosci wywodywania w sSwiadomosci nawigatora
okreslonego ukdtadu przestrzennego, ktéry w danej chwili nie od-

dziatuje na narzady zmystowe, a opiera sie na wyobrazniach uprze-
czynionych, czesto dzieki abstrakcyjnemu mysleniu*

1* K* Nozko* Zatozenia i1 zasady wspodczesnej sztuki operacyjnej,
ASG 1977, s .56.
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Posiadanie przez nawigatorow, absolwentéw WOSL wyobrazni przes-
trzennej umozliwi im wkasciwie **odbierac*™ i1 analizowa¢ sytuacje
powietrzng, wypracowywaC prawiddowe decyzje 1 przewidywac ich
skutek* Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze wyobraznia

przestrzenna uznana zostata za dominujacg ceche wsrod predyspo-

zycji nawigatora /tabela 8/*

Obok wymienionych cech osobowosci ogromng role w funkcjono-
waniu zawodowym nawigatora personelu naziemnego odgrywajg wkas-
ciwosci jego charakteru* Decydujg one bowiem w duzym stopniu
O przebiegu zachowania sie 1 postepowania nawigatora w trakcie
wykonywanych obowigzkow. W praktyce cechy charakteru sg czesto,
ze wzgledu na ich waznos$¢, utozsamiane z osobowoscigh.

Chcac zdefiniowa¢ '‘charakter™ mozna przyjac¢, ze jest to
""zespot whasciwosci psychicznych /postaw/, ktdore okreslajg sto-
sunek cztowieka do rzeczywistosci, znajdujg wyraz w jego ukierun-
kowanym i1 Swiadomym postepowaniu oraz podlegaja ocenie' e Zakres
cech charakteru cztowieka jest bardzo obszerny* Mogg to byC cechy
pozytywne, jJak rowniez negatywne.

Pozadane cechy charakteru nawigatora determinowane sga wieloma
czynnikami. WSrod czynnikow tych jako jedne z najwazniejszych,
nalezy wymieni¢: duzy stopien zagrozenia pimktow dowodzenia we
wspotczesnych dziataniach bojowych, gwattowny wzrost wymagan
wspodczesnego lotnictwa wojskowego wobec skutecznosci dziatania
nawigatoréw personelu naziemnego oraz skomplikowany charakter
wspotczesnych dziatan bojowych lotnictwa i ich zabezpieczenia*
Stad tez gtdéwne wymagania wobec cech charakteru nawigatora, absol-
wenta WOSL dotyczg: wysokiej odpowiedzialnosci 1 zdyscyplinowania,
poczucia wiary we wkasne sidy, ogromnej wytrwatosSci oraz odpornos-
ci psychicznej 1 fizycznej*

1. M. Michalik. Armia a osobowos¢, MON 1980, s.45.
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Poczucie wysokiej odpowiedzialnosci swojej stuzby nie powin-
no paralizowaC¢ poczynan nawigatora, lecz mobilizowa¢ go do sku-
teczniejszego dziatania# Mozliwe to bedzie do osiggniecia kiedy
wysoka odpornos¢ psychiczna podbudowana zostanie niezbednym po-
ziomem wiedzy 1 umiejetnosci specjalistycznych# Problem odpowie-
dzialnosci sScisle wigze sie ze zdyscyplinowaniem#

Wysoki poziom dyscypliny stanowi kolejng pozadang ceche cha-
rakteru nawigatora# Dotyczy to dyscypliny roztimianej bardzo sze-
roko, zaréwno w aspekcie zapewnienia wysokiej gotowosci bojowej,
wiasciwego przygotowania i realizacji swoich obowigzkéw, jak
rowniez odnoszacej sie do zachowania wobec przetozonych 1 i1nnych
0sOb, z ktorymi wspodpracuja#

WSréd innych pozadanych cech i wkhasciwosci charakteru nawiga-
tora - ustalonych na podstawie wynikow przeprowadzonych badan -
na uwage zastugujg: ambicja; samodzielnosC¢; sumiennosc¢; doktad-
nos¢; wytrwatosc¢; konsekwencja i zdecydowanie /niekiedy upoér/

w dziataniu; systematycznosSC; spokdj 1 opanowanie; obiektywizm

oraz kolezenskos¢ i kultura osobista 1 kultura pracy /sztabowa/#

1#7# Wnioski>

Jak wynika z tresci rozdziatu pierwszego, celem koncowym
ksztatcenia nawigatorow naziemnych jest ich przygotowanie specja-
listyczne do wykonywania zadan, wynikajgacych z powierzanych im
stanowisk pracy# Przygotowanie to niemozliwe bydoby bez ich ogol-
nego rozwoju intelektualnego w tym przyswojenia szerokiej wiedzy
ogolnorozwojowej# Ze wzgledow oczywistych uwage skupiamy w na-
szych rozwazaniach na ksztatceniu specjalistycznym# Jednak wszel-
kie rozwazania w tym temacie konfrontowano nieustannie z uwarun-

kowaniami, wynikajacymi z catego procesu ksztatcenia#
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Uznajac powyzsze prawiddowosci dgzono do ukazania w rozdzia-

le pierwszym czynnikow determinujgcych proces ksztatcenia spe-
cjalistycznego nawigatoréw« Miano przy tyra SwiadomosS¢, ze bez
poznania istoty tych czynnikédw niemozliwe jest ksztatcenie nawi-
gatorow na miare potrzeb* Uogoélnione rezultaty dociekan opisa-
nych w rozdziale pierwszym mozna zawrze¢ w hastepujacych wnios-
kach:

1* Warunki dziatan bojowych lotnictwa ulegajg systematycznym
zmianom powodowane ciagdym rozwojem jakosciowym sprzetu lotni-
czego wkasnego 1 nieprzyjaciela oraz nazieTnych Srodkow walki,

w tym Srodkéw przeciwlotniczych* Réwnoczesdnie rozwijaja sie tak-
tyka 1 sztuka operacyjna lotnictwa* Wzajemne oddziatywanie roz-
woju sprzetu i1 zasad taktycznych na sposoby dziatan lotnictwa,

w t3nk Jego naziemne zabezpieczenie, nalezy do problemow oczywis-
tych* Natomiast istota tego oddziatywania nie zawsze jJest +atwa
do sprecyzowania* Okazuje sie, ze wyposazanie lotnictwa w coraz
doskonalsze pokt#adowe systemy nawigacyjne nie oznacza jego unie-
zaleznienia od zabezpieczenia naziemnego* Burzliwy rozwdj jakos-
ciowy lotnictwa polskiego nastgpit+ w latach piecdziesigtych wraz
z wprowadzaniem do uzbrojenia samolotow dodzwiekowych, a w latach
szescdziesigtych naddzwiekowych 1 wasnie w tym czasie rozpoczeto
sie tworzenie naziemnej stuzby nawigatorskiej oraz coraz bardziej
ztozonych naziemnych systeméw nawigacyjnych* Rozwdj ten trwa na-
dal, a ranga naziemnej sdtuzby nawigatorskiej ciggle rosnie.
Wspotczesne samoloty pilotowane bez widocznosci ziemi w réznych
porach doby 1 réznych warunkach atmosferycznych wykorzystywane

do wykrywania badz atakowania obiektow niewidocznych wzrokowo
muszg byC¢ sterowane przez zatogi, komputery pok#adowe oraz nawi-

gatorow naziemnych punktow nawigacyjnych*
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2. Naziemne punkty nawigacyjne, w tym lotniskowe, stanowig
jedno z gtownych ogniw zabezpieczenia nawigatorskiego dziatan
bojowych lotnictwa. Aby nawigatorzy tych punktow mogli wypedniac
nalezycie swe funkcje muszg posiada¢ gruntowng wiedze teoretycz-
na z dziedziny taktyki lotnictwa, nawigacji, aerodynamiki 1 mecha-
niki lotu, meteorologii, 43gcznosci, radiolokacji oraz budowy
1 eksploatacji sprzetu. Jednak wiedza teoretyczna to tylko waru-
nek niezbedny do opanowania umiejetnosci praktycznych, te zas sta-
nowig unikalng dziedzine umiejetnosci ludzkich. Unikalnos¢ wynika
z warimkéw pracy nawigatorow. Ich stanowiska pracy wyposazone
w urzadzenia elektroniczne oddalone nierzadko dziesigtki, a nawet
setki kilometrow od obszaru dziatan zabezpieczanych samolotow
I punktéw dowodzenia lotnictwem wymagaja samodzielnosci oraz wy-
sokiej precyzji wypedniania powierzanych im zadan. Ludzie ci cze-
sto muszg przekazywa¢ zatogom w powietrzu informacje, a nawet

komendy brzemienne w skutki 1 do tego formutowane na podstawie

nie zawsze pednych informacji. Oceny sytuacji prowadzone w opar-
ciu o0 zobrazowania radioelektroniczne w warunkach totalnej walki
radioelektronicznej bedg w wojnie zjawiskiem nierzadkim. Sprostac
zadaniom w tej sytuacji moga tylko ludzie, wyrdzniajacy sie wyja-
tkowymi predyspozycjami psychicznymi 1 kwalifikacjami specjalis-
tycznymi .

3V Wiedza teoretyczna i umiejetnosci praktyczne niezbedne na-
wigatorom naziemnym przesadzaja o koniecznosci ksztatcenia tej
kategorii personelu lotnictwa weddug odrebnego programu, odpowia-
dajacego Scisle celom 1 zadaniom ksztatcenia determinowanych po-
trzebami réznych rodzajow lotnictwa. W programie tym powinna bycC
zawarowana wiedza z dziedzin wyszczegolnionych wyzej oraz wpaja-

nie specyficznych imiiejetnosci, polegajacych na samodzielnym
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ocenianiu sytuacji, ktore moga powstawaC w toku wykonywania
obowigzkow przez nawigatorow* Ocenianie to powinno polegaC na
gtebokim rozumieniu zjawisk tworzgacych okreslong sytuacje, ra-
cjonalnym wnioskowaniu 1 wybieraniu optymalnych w danych warun-
kach rozwigzan, ktorych tresciag powinny by¢ konkretne dziatania
nalezace do sfery ZNDBL* Przyk#adem takiej dziatalnosci w warun-
kach bojowych bedzie okreslanie 1 wybdr rubiezy wprowadzania lot-
nictwa do walki, metod naprowadzania samolotdéw na obiekty powie-
trzne 1 naziemne, doprowadzania do lotniska oraz kierowanie for-
mowaniem 1 rozformowywaniem ugrupowan*

4* W zbiorze wymagan stawianych nawigatorom naziemnym oprocz
odpowiedniego poziomu intelektualnego, wiedzy ogolnej 1 specja-
listycznej konieczne sa bezwzglednie takze okreslone i1ch cechy
psychofizyczne* Do najwazniejszych z nich zalicza sie takie.

Jak szybkos¢ podejmowania decyzji, zrownowazenie emocjonalne,
wyobraznia przestrzenna, pamieC wzrokowa 1 stuchowa, spostrzegaw-
czoSC oraz podzielnos¢, przerzutnos¢ i1 trwatosS¢ uwagi* Wielkie
znaczenie ma roéwniez poczucie odpowiedzialnosci, ale takze odwaga

w podejmowaniu decyzji w warunkach grozgcego niebezpieczenstwa*

Powyzsze cechy, a takze inne, nalezg do przymiotéw wrodzonych,
lecz mogg by¢ w znaczeniu pozytywnym rozwijane 1 to w znacznym
stopniu* Wynika z tego, ze istotny Jest dobor odpowiednich me-

tod 1 Srodkow przydatnych w procesie ksztattowania predyspozy-

Cj1 niezbednych nawigatorom naziemnym*
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2. WSPOLCZESNY PROCES KSZTALCENIA SPECJALISTYCZNEGO NAWIGATO-
ROW PERSONELU NAZIEMNEGO W WOSL".

Podnoszenie efektywnosci ksztatcenia i wychowania jest przed-
miotem szczegOlnego zainteresowania szkot 1 uczelni wojskowych*
W WOSL poswieca sie temu problemowi wiele uwagi i troski, podej-
muje sie 1 wprowadza konkretne rozwigzania usprawniajgce proces
ksztatcenia* Tendencja ta dotyczy réwniez ksztakcenia specjalisty«
cznego nawigatorow personelu naziemnego™

Aby jednak dziatania, majgce na celu doskonalenie procesu

ksztatcenia specjalistycznego, przebiegaty we wkasciwych, zgod-
nych z potrzebami 1 oczekiwaniami kierunkach, konieczne jest pro-
wadzenie systematycznej 1 wnikliwej analizy 1 oceny tego procesu*
Chcac oceniaC proces ksztatcenia trzeba uprzednio sprecyzowac
elementy sk#adowe tego procesu, ktore beda poddane ocenie oraz

przyja¢ stosowng koncepcje oceny oraz kryteria 1 mierniki*

2*1* Istota ksztatcenia specjalistycznego nawigatoréw naziemnych

w WOSL*

Proces przygotowywania nawigatorow naziemnych dla potrzeb

wspotczesnego lotnictwa wojskowego stanowi bardzo wazki problem*
Ciggty rozwdj techniki lotniczej oraz teoriil i1 praktyki jej wy-
korzystania, a takze wysoka ranga nadawana ZNDBL determinuja ko-

niecznos¢ ustawicznego ksztatcenia nawigatorow naziemnych* Zakda-
da sie wiec, ze oprocz czasu poswieconego na zdobywanie zawodu,
ksztatcenie 1 doskonalenie nawigatorow przebiega¢ powinno przez

caty okres i1ch aktywnosci zawodowej* Stad tez mozemy mowic
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O 1stnieniu systemu ksztatcenia 1 doskonalenia nawigatorow perso-
nelu naziemnego, obejmujgcego rézne formy organizacyjne. Model
tego systemu przedstawiono na rys.6.

Podstawe ksztatcenia specjalistycznego stanowi etap nauki pod-
chorgzych w WOSL. Przyjmuje sie, ze ksztatcenie specjalistyczne
stanowi czes¢ ogolnego procesu ksztatcenia nawigatorow personelu
naziemnego w WOSL i1 obejmuje ogdt czynnosci kadry dydaktycznej
1 podchoragzych, realizowanych w celu przygotowania absolwentdéw do
wykonywania obowigzkéw nawigatorow personelu naziemnego. Stad tez
na przygotowanie to skfada sie odpowiedni zakres wiedzy specjalis-
tycznej oraz zasob umiejetnosci 1 nawykéw, a takze sprawnosci pro-
cesow poznawczych. Wszystko to sSwiadczy o poziomie kwalifikacji
specjalistycznych absolwentow oraz mozliwosci pednienia funkcji,
wynikajacych z pierwszego stanowiska stuzbowego.

Ksztatcenie specjalistyczne nawigatoréow naziemnych w WOSL urze-
czywistniane Jest poprzez nauczanie 1 uczenie sie. Nauczanie trak-
tujemy Jako planowga 1 systematyczng prace kadry dydaktycznej, ma-
jJacg na celu realizacje przyjetych zamierzen programowych oraz
wywotanie okreslonych form aktywnosci podchorazych, sprzyjajacych
uczeniu sie. Natomiast uczenie sie, najogolniej biorgc, definiuje-
my Jako proces nabywania przez podchorazych okreslonych wiadomosci,
umiejetnosci 1 nawykéw. Dziatalnos¢ dydaktyczna kadry i1 okreslone
czynnosci uczacych sie podchorazych realizowane sg,w konkretnych
warunkach, w ramach procesu okreslonego mianem procesu ksztatce-
nia specjalistycznego /zwan”™go tez dydaktycznym/. Proces ksztatce-
nia bowiem rozumieC¢ nalezy Jako system czynnosci kadry dydaktycz-
nej 1 podchorgzych, ktore to czynnosci realizowane sg w odpowied-
nich do zadan ksztatcenia warunkach oraz w taki sposob, aby umozli-

wi¢ podchorgzym osiggniecie zatozonych celodw kszta+cenia1-
1. B. Suchodolski. Pedagogika, PWN 1982, s.312.
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Ksztatcenie nawigatorow naziemnych w WOSL realizowane jest

w czteroletnim systemie studiéw. Stosownie do tego odpowiednio

podzielono tresci ksztadcenia, uwzgledniajac logiczng ich kolej-

nosS¢ oraz stopien trudnosci 1 zdozonosci. Ksztatcenie specjalis-

tyczne rozpoczyna sie w koncu drugiego roku studiéw i kontynuowa-
ne jest przez dwa kolejne lata. W rozwazaniach naszych przyjeto
zaliczaC do dziatu ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow na-
ziemnych, tak zwane:

- przedmioty lotnicze - nawigacja, metodyka naprowadzania i1 do-
prowadzania, bombardowanie, strzelanie powietrzne, aerodynamika
4+ mechanitka lotow oraz przepisy lotnicze;

- przedmioty zabezpieczenia lotéw - 43cznos¢ i RUL, naziemne sta-
cje radiolokacyjne, meteorologia, stuzba ruchu lotniczego oraz
ratownictwo lotnicze;

- przedmioty techniczne - ptatowce 1 silniki lotnicze, osprzet
lotniczy 1 RUE, budowa 1 eksploatacja uzbrojenia lotniczego,
zasady automatyzacji dowodzenia.

Na specyfike ksztatcenia specjalistycznego wptywa unikalny
charakter pracy nawigatorow naziemnych, powodowany g#déwnie niety-
powym stanowiskiem ich pracy, istotg i rangg w™konywanych zadan
I czynnosci oraz warunkami, w jakich sga cne realizowane. Stad tez
wynikaja okreslone potrzeby wobec ksztatcenia przyszdych nawigato-
row. Dotyczg one zwhkaszcza koniecznosSci przyswojenia w znacznym
zakresie wiedzy teoretycznej oraz opanowania zdozonych umiejetno-
sci 1 nawykow, jak tez uksztattov/ania pozadanych cech 1 predyspo-
zycji. Wymagania te determinujg zakres programowy ksztatcenia
specjalistycznego, jego cele 1 tresci oraz rzutujg na strukture
organizacyjnga. Przesadzaja na przyktad o potrzebie duzej operatyw-
nosci 1 uzytecznosci wiedzy specjalistycznej oraz ciggtego wigza-

nia teorii z praktyka.
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Realizacja celdéw ksztatcenia specjalistycznego dokonuje sie

w ramach zajeC teoretycznych 1 praktycznych w WOSL, a takze
w jednostkach WL 1 WOPK* Ksztatcenie praktyczne bowiem ma w tych

Jjednostkach zapewniony niezbedny sprzet, bedacy w uzytkowaniu
podczas wykonywania 1 zabezpieczania lotow# Argument ten w gHow-
nej mierze zdecydowat o organizowaniu w ramach procesu ksztatce-
nia specjalistycznego dwu praktyk nawigatorskich w jednostkach

WL 1 WOPK oraz tak zwanych lotow nawigacyjnych w jednostce lotni-
czej WOSL# Niezaleznie od wprowadzenia tych okreséow ksztatcenia
wystgpita koniecznos¢ zorganizowania w WOSL szkolnego posterunku
naprowadzania i1 doprowadzania wyposazonego w nowoczesne, kompute-
rowe urzadzenia treningowe /”’OBERON”, "REGA”/. Dzieki temu zna-
czny zakres zamierzen dydaktycznych, szczegdlnie w odniesieniu

do podstawowych umiejetnosci 1 nawykow niezbednych nawigatorom
naziemnym mozna realizowa¢ w uczelni# Jednoczes$nie urzadzenia te
stuzy¢ mogg pomocqg takze podczas prov/adzenia zaje¢ o charakterze
teoretycznym.

Jest rzecza charakterystyczng, ze poszczegdélne elementy skda-
dowe procesu ksztatcenia specjalistycznego, oprécz cech wspdlnych,
zachowuja pewne swoiste wlasciwosci, Swiadczgace o iIch odmiennosci
w porownaniu z analogicznymi elementami innych rodzajow ksztatce-

nia#
2#2# Zatozenia metodyczne oceny ksztatcenia specjalistycznego#

Kazda forma dziatalnosci, réwniez i dziatalnos¢ dydaktyczna
uczelni, powinna by¢ systematycznie weryfikowana I oceniana#
Przeprowadzenie analizy 1 oceny poziomu aktualnego procesu ksztat-
cenia specjalistycznego nawigatorow personelu naziemnego stanowi

warunek wszelkich rozwazan nad doskonaleniem tego procesu#
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Przedsiewziecie to winno byC¢C Jednak poprzedzone okresleniem za-
kresu tematycznego podlegajgcemu ocenie oraz przyjeciem stosow-
nych kryteriow 1 wskaznikow*

W badaniach nad efektywnoscig ksztatcenia panuje poglad, ze
ocena strony jakosciowej Jest problemem niezwykle trudnym 1 zd4o-
zonym* W zwigzku z tym, ze niniejszy rozdziat pracy obejmuje pro-
blematyke oceny procesu ksztatcenia specjalistycznego celowym
bedzie wyjasnienie podstawowych poje¢ z zakresu efektywnosci
ksztatcenia oraz przedstawienie metodycznych aspektdow oceny tego
procesu*

Samo pojecie efektywnosci” budzi wiele kontrowersji 1 Jest
niejednolicie rozumiane* Prawdopodobnie bierze sie to stad, ze
termin ten funkcjonuje na gruncie wielu nauk 1 moze byC rozpatry-

wany z roéznych punktéw widzenia* Ponadto niestusznie bywa on cze-

sto uzywany zamiennie z terminami takimi. Jak: skutecznosC, eko-
nomicznos¢, sprawnosc, wydajnosc¢, a nawet JakosSC* Termin “efek-
tywnosC” wywodzi sie. Jak wykazuje literatura, z Jezyka 4acins-
kiego od stowa ’effeckus’, oznaczajgcego: ”’skutek”, rezultat”,
"dzieto™, "osiagniecie”lo WSrod réznych wersji, wystepujacych

w literaturze definicji efektywnosci, na uwage zastuguje Jed pra-
kseologiczne ujecie, Kktore przedstawia, w oparciu o dorobek teo-
retyczny T* Kotarbinskiego, T* Pszczotowski™* Efektywnos¢ defi-
niowana Jest Jako dodatnia cecha dziatan, dajacych Jaki$ ocenia-
ny pozytywnie wynik bez wzgledu na to, czy byt on zamierzony czy
niezamierzony* W wypadku gdy wynik byd zamierzony méwi sie o0 dzia«
+aniu skutecznym 1 efektywnym* Natomiast przy niezamierzonym

\"stgpuje Jedynie dziatanie efektywne*

1* M* Plezi* Stownik dacinsko-polski,Tom 11,PWN 1962,s* 282*

2* T* Pszczotowski* Mata encyklopedia prakseologii 1 teorii
organizacji, Ossolineum 1978, s*60*
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Stad tez mozemy przyjac, ze efektywnosS¢ ksztatcenia wyraza
pozytywne cechy procesu dydaktycznego. Mowigc o efektywnosci
ksztatcenia nalezatoby mieC¢ na uwadze zakres, poziom i1 trwatosc¢
zdobywanej wiedzy w mozliwie najkrotszym czasie oraz umiejetnos-
cil zastosowania jej w praktycelo

Przewaznie, mowigc o efektywnosci ksztatcenia, bierze sie tyl-
ko pod uwage efekty zamierzone. Analizuje sie wtedy stosunek
dwéch wielkosci, z ktérych jedng, oceniang pozytywnie /jak naj-
lepsze rezultaty ksztatcenia/, chciatoby sie widzie¢ najwieksza,
a drugg zas oceniang negatywnie /i1loSC przeznaczonego wysidku,
zuzytego czasu 1 Srodkéw/, pragnie sie maksymalnie pomniejszycC.

0 petnej efektywnosci ksztatcenia mozna mowi¢ tylko wtedy,
kiedy obejmuje ona bezposrednie i1 posrednie rezultaty /efekty,
wyniki/ procesu dydaktyczno-wychowawczego. Do efektédw bezposSred-
nich zaliczy¢ mozna wiedze, umiejetnosci 1 nawyki uzyskane w to-
ku studidw, postawy i poglady oraz zmiany w zakresie poszczegol-
nych cech osobowosci .

Z efektami bezposSrednimi ksztakcenia Scisle wigze sie pojecie
efektywnosci wewnetrznej /uczelnianej/, ksztatcenia, ktdora wyra-
za opanowanie wiadomosci 1 umiejetnosci oraz uksztattowanie pozg-
danych cech osobowosciowych, przewidzianych programem studiow.
Wymieniong postac efektywnosci okresla sie rowniez jako efektyw-
nos¢ diagnostyczna lub formalna.

Z kolei z efektami posrednimi kojarzy sie efektywnos¢ zewne-
trzna. Oznacza ona wykorzystanie 1 zastosowanie wiedzy 1 umieje-
tnosci w pracy zawodowej. W zwiazku z tym nazywa sie jg rowniez
efektywnoscig funkcjonalng, a takze faktyczng, operatywng lub

zawodowa -

1. K. Denek. Pomiar efektywnosci ksztatcenia w szkole wyzszej,
PWN 1980, S.40.
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W kontekscie przedstawionych okreslen nasuwa sie pytanie;
czy mowi¢ o efektywnosci pedagogicznej, czy dydaktycznej ?

Dla potrzeb niniejszej pracy warto przedstawi¢ nastepujacag
teze, ktora pozwoli precyzyjniej okresla¢ rodzaj efektywnosci
ksztatcenia. Jezeli mianowicie efektywnos¢ ksztatcenia odnoszo-
na jest do oceny catoksztattu dziatalnosci w zakresie nauczania
1 wychowania to wowczas, utozsamiana jest z efektywnoscig peda-
gogiczng. Natomiast, gdy ogranicza sie ja wytacznie do rezulta-

tow nauczania, przyjmuje nazwe efektywnosci dydaktycznej

Bardzo czesto termin ’efektywnosS¢ ksztatcenia” utozsamiany
jest z terminem ’skutecznos¢ ksztadcenia”. Wynika to zapewne
z daczacych je podobienstw, wyrazajacych sie tym,ze kazde ksztat-
cenie skuteczne jest dziataniem celowym, a trudno sobie wyobra-
zi¢ dziatania efektywne niecelowe. Réznice natomiast polegajg na
tyra, ze o skutecznosci mowimy wtedy, gdy rozpatrujemy tylko stro-
ne wyniku ksztatcenia, rezultaty, a pojeciem efektywnosci postu-
gujemy sie woéwczas, gdy z wynikami d4gczymy rowniez nakdady.

Wartos¢ wszelkich dziatan ocenia sie najczesciej ze wzgledu
na stopien osiggniecia celu, a wiec w jakim stopniu bydty one
skuteczne. W zwigzku z tym, najogoélniej ujmujac, skutecznosc
ksztatcenia to stopien realizacji zatozonych celdéw ksztakcenia.

Z pojeciem efektywnosci ksztalcenia, poza skutecznoscig, wig-
zg sie rowniez scisle takie pojecia jak: wydajnos¢, ekonomicz-
nos¢, sprawnosC¢ oraz uzytecznoscC. Z przytoczonych terminow przed-
stawimy blizej uzytecznos¢ ksztatcenia, ktorej to wyznaczniki
stanowig w niniejszej pracy istotng strone oceny ksztatcenia

specjalistycznego nawigatoréw w WOSL.

1. K. Zegnatek. Metodologiczne podstawy pomiaru efektywnosci
ksztatcenia w uczelni wojskowej, ASG 1986, Zeszyt naukowy
Nr 1/8 S.39.
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Uzytecznos¢ ksztatcenia> okreslana dokdadniej uzytecznoscig
spoteczno-zawodowg, nalezy do pozaszkolnych wyznacznikow efekty-
wnosci ksztatcenia* Stanowi ona element wymienionej juz efektyw-
nosci zewnetrznej* Jako podstawowe kryterium uzytecznosci ksztat-
cenia przyjmuje sie stopien funkcjonowania absolwentéw w miejscu
pracy, ich przydatnos¢ zawodowg*

Kontrolujac 1 oceniajac kazda dziatalnosC staramy sie uzyskac
odpowiedzi na co najmniej trzy pytania: jak aktualnie jest , jak
by¢ powinno oraz co 1 jak zrobi¢ aby byto lepiej*

Pytania powyzsze aktualne sa rowniez w problematyce badawczej
niniejszej rozprawy* Powaznym problemem w tej kwestii jest przyje-
cie odpowiednich wyznacznikow 1 kryteridow oceny ksztatcenia spe-
cjalistycznego* W tym miejscu nalezy stwierdzié¢, ze w stosownej
literaturze, ktdéra, co prawda, zawiera bogaty materiat teorety-
czny, brak jest jednak praktycznych 1 racjonalnych wskazan, jak
postepowaC¢ w zakresie pomiaru efektywnosci dydaktycznej uczelni*

Aby mozliwa byd#a realizacja zadan badawczych pracy nalezato
przyjac odpowiednie wyznaczniki efektywnosci 1 okresliC uwarun-
kowania, w ktdorych one funkcjonuja* Przez wyznaczniki ksztatce-
nia rozumie sie Scisle ustalone wielkosci charakteryzujace pe-
wien zamierzony stan efektow procesu dydaktycznegol*

W zwigzku z tym, ze przedmiotem badan sg problemy ksztatce-
nia specjalistycznego, nie ma potrzeby pomiaru i1 oceny efek-
tywnosci ksztatcenia w ogole*

Obszarem zainteresowania objeto jedynie efekty ksztatcenia
specjalistycznego, gtownie w zakresie przygotowania absolwentow
WOSL do realizacji zadan w jednostkach lotniczych* Uznano bowiem,
ze podstawowym miernikiem skutecznosci procesu ksztatcenia spe-

cjalistycznego jest poziom przygotowania absolwentéw do pracy

1* K* Denek, J*Gnitecki* Wyznaczniki 1 uwarunkowania efektywno-
sci ksztatcenia w szkole wyzszej, PWN 1983,s*3*
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na pierwszym stanowisku stuzbowym, i1ch kwalifikacje 1 walory
osobowosciowe. Poglad ten wydaje sie by¢ tym bardziej stuszny,
zwazywszy, ze poziom przygotowania specjalistycznego decyduje
w gtéwnej mierze o stopniu przydatnosci absolwentoéw.

W badaniach naszych ograniczono sie wkasnie do problemow
przygotovrania socjalistycznego absolwentéw z tego powodu, ze
chcac oceniaC przydatnos¢ zawodowg nalezatoby bada¢ wiele czyn-
nikéw, czasem bardzo trudnych do jednoznacznego okreslenia, Kto-
rymi przydatnos¢ jest uwarunkowana.

Do czynnikdéw tych, oprécz przygotowania specjalistycznego,
nalezy zaliczyC g+éwnie:_motywacje wyboru szkoty 1 zawodu oraz
warunkil pracy absolwental, a wiec czynniki od WOSL niezalezne.

Dla uzyskania w miare wiarygodnej oceny przygotowania specja-
listycznego absolwentdow, porownywano mozliwosci absolwentéw w za-
kresie wkasciwego wykonywania stojgcych przed nimi zadan do wy-
magan jednostek lotniczych. Aby moc dokonac¢ takiego pordéwnania
nalezato wczesniej ustali¢ zakres tych wymagan i potrzeb. Uzyska-
no to dzieki stosownym badaniom, ktorych wyniki stanowig tresc
rozdziatu pierwszego.

Za “mozliwosci” absolwentow przyjeto zdolnos¢ wykonywania obo-
wigzkow stuzbowych, wynikajgcych z zajmowanego stanowiska, wyra-
zajaca sie w wiedzy specjalistycznej, umiejetnosciach praktycz-
nych 1 cechach osobowosci.

Stopien przygotowania absolwentow do pracy zawodowej stanowi
og6lne i1 podstawowe kryterium funkcjonalnej efektywnosSci procesu
ksztatcenia.

Jako kryteria bardziej szczegoétowe przyjeto:

- wiedze specjalistyczng;

1. S. Barczyk. Przydatnos¢ zawodowa jako wynik ksztatcenia
mitodziezy w systemie szkolnym, CHOWANNA 19™M, zeszyt 2.
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—iumiejetnoéé wykorzystywania wiedzy teoretycznej w praktyce;

- umiejetnosci umystowe, praktyczne 1 nawyki w zakresie posia-
danej specjalnosci;

- wartosci osobowosciowe«
W ocenie poszczegolnych elementow przygotowania specjalisty-

cznego absolwentow opierano sie gtownie na informacjach uzyska-
nych od samych absolwentéw, jak 1 ich prze+020nychi-

Badania efektywnosci procesu ksztatcenia nie mozna ograniczac
tylko do pomiaru 1 oceny zewnetrznej efektywnosci ksztakcenia,
wyrazanej stopien przygotowania specjalistycznego* Réwnie istot-
na jest efektywnos¢ okreslana w literaturze mianem wewnetrznej
/wewngtrzuczelnianej/ lub dydaktycznej* W jej ramach, analizie
I ocenie poddano niektdore czynniki, uznane za szczegélnie isto-
tne w aspekcie doskonalenia ksztatcenia specjalistycznego* Do
czynnikow tych zaliczy¢ nalezy: strukture organizacyjng ksztat-
cenia, programy ksztatcenia /cele 1 tresci/; baze dydaktyczng
ksztatcenia specjalistycznego, formy 1 metody ksztatcenia, orga-
nizacje 1 przebieg praktyk specjalistycznych w jednostkach WL
1 WOPK* Analize ksztatcenia specjalistycznego prowadzono w kon-
tekScie opinii, dotyczacych przygotowania absolwentow do reali-
zacji zadan w jednostkach lotniczych 1 wykazywanych nieprawid+o-

wosci w tym ksztakceniu*
Dla przedstawienia wynikow badan stosowano w zasadzie mierni-

ki w postaci liczb wzglednych, ktore wyrazaja stosunki albo rela-
cje, jJakie zachodzg miedzy zjawiskami tego samego rodzaju lub
zjawiskami réznorodnymr* Strukture przedstawionych zjawisk charak-
teryzujg liczby stosunkowe, g#éwnie dane wyrazane w procentach

/liczby procentowe/ 1 rzadziej liczby stosunkowe*

1* Metodologiczne podstawy badah przedstawiono we wstepie rozpra-

wy™
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2.5# Aktualna struktura or”anizacygna procesu ksztatcenia nawi-
gatoréw personelu naziemnego w WQSL oraz mozliwosci jej

doskonalenia™

Podstawe do planowania 1 organizacji procesu ksztatcenia
w WOSL stanowig: rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia
Sit+ Zbrojnych /SzZ/, dyrektywa do dziatalnosci SZ PRL, wytyczne
organizacyjno-szkoleniowe dla SZ oraz zarzadzenia, rozkazy, pro-
gramy ksztadcenia i1 inne dokumenty. WSréd dokumentédw tych na
szczegolng uwage zastugujg: “Instrukcja o organizacji w szkotach
1 osrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego'™ oraz '‘Podstawowe
zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych wyzszych szkét oficer-
skich. Jak wynika bowiem z analizy dokumentéw szkoleniowych WOSL
pozycje te stanowidy gtdwng inspiracje do tworzenia aktualnej
struktury organizacyjnej ksztatcenia, formutowania jego celdw
1 zadan.

Przystepujac do analizy struktury organizacyjnej procesu
ksztatcenia nav/igatorow personelu naziemnego w WOSL nalezatoby
okresli¢ 1 oceni¢ forme studidéw, w jakiej ksztaltcenie to jest
realizowane. System ksztatcenia nawigatoréw w WOSL posiada pewne
cechy upodabniajace go do studidéw przemiennych. GH#owng taka ce-
chg jest przemiermos¢ okresow ksztatcenia, polegajgca na syste-
matycznym przeplataniu okresow nauki w szkole z praktykami w je-
dnostkach WL 1 WOPKl*'Jest to najbardziej charakterystyczny ele-
ment studidw przemiennych, ale nie wystarczajacy jeszcze do tego,
aby dane studia nazywa¢ przemiennymi. Porownujac inne elementy
typowych studidéw przemiennych z analizowanym systemem ksztatce-

nia nawigatoréw mozna dostrzec roznice dotyczace giéwnie kwestii

1. J. Bogusz. Miejsce i1 rola studidw przemiennych w systemie
oswiatowym wojska, WAP 1983, s.57.
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organizacji praktyk w jednostkach lotniczych. Zasadnicza rozni-
ca polega na niewyznaczeniu praktykujacych podchorazych na kon-
kretne stanowiska stuzbowe, wynikajgce z ich specjalnosci kszta-
+cenia. Uczestniczg oni w przedsiewzieciach zabezpieczenia nawi-
gatorskiego lotéw, asystujgc nawigatorom naziemnym i jedynie
sporadycznie maja mozliwoS¢ samodzielnej pracy.

Ponadto, jak wynika z badan, program praktyk oprécz zadan pra-
ktycznych, czysto specjalistycznych nie uwzglednia zadan stawia-
nych podchorgzym do obligatoryjnego zaliczenia oraz nie precyzu-
Jje wymagan w zakresie samokszta%génia. Natomiast w systemie prze-
miennym praktyki w jednostkach wojskowych stanowig kontynuacje
studiow w formie zaocznej, rowniez w odniesieniu do zdobywania
wiedzy teoretycznej. Z powyzej prowadzonych rozwazan wynika, ze
dotychczasowg forme ksztatcenia podchorazych, przysz4ych nawiga-
toréw naziemnych okresli¢ nalezy jako studia z dfugoterminowymi
praktykami specjalistycznymi.

Dla potrzeb prowadzonej analizy nalezatoby wyszczegélnic
w procesie ksztatcenia nawigatorow okreslone dziaty 1 bloki prze-
dniotowe oraz etapy ksztatcenia. Dotychczasowy program ksztatce-
nia1 uwzglednia trzy dziaty ksztatcenia: ogolny, kierunkowy
1 specjalistyczno-bojowy. W dziale ogélnym zawarto blok przedmio-
tow spoteczno-politycznych i1 blok przedmiotow ogolnoksztatcacych.
Natomiast nie sprecyzowano “zawartosci” pozostatych dziatéw.
Stwierdzamy ponadto brak jednoznacznosci w interpretacji pojecia
“ksztatcenie specjalistyczne®“ i1 “kierunkowe*, co powoduje niesci-
stosci w stosowanym nazewnictwie dziatdw przedmiotowych. Wydaje
sie mianowicie, ze niezbyt fortimnie przyjeto nazywaC dziat,
obejmujacy przedmioty ogolnowojskowe, taktyczne i1 uzupedniajace

1. Program szczegotowy ksztatcenia podchorazych WOSL specjalnos-
ci: Nawigator personelu naziemnego, WOSL 1985.
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jako dziat kierunkowy* Nie chodzi tu o obawy przed utozsamianiem
terminu “kierunkowy' z tym, ze jest to dziat najwazniejszy /gdyz
wszystkie one sg wazne 1 potrzebne/ lecz o to, ze nazwa ta suge-
ruje przedmioty najbardziej zwigzane z dang specjalnoscig lotni-
czga. Przy takim rozumowaniu obecne stosowanie tego terminu nie
jest w pedni komunikatywne 1 adeicwatne do charakteru przedmio-
tow, jakie nim objeto. W zwigzku z przedstawionymi powyzej watpli-
wosciami istnieje potrzeba dokonania stosownych ustalen w tym za-
kresie* Wydaje sie bowiem, ze oprocz ogolnych zalecen, jakie znaj-
duja sie w dokumentach normatywnych struktura organizacyjna kszta-
4cenia WOSL uwzglednia¢ powinna w wiekszym stopniu istote ksztat-
cenia podchorazych poszczegdéInych specjalnosci lotniczych*

Jest sprawg zrozumialg, ze gddéwny ciezar przygotowania podcho-
rgzych do skutecznego zabezpieczania w przyszdosci dziatan lotni-
ctwa spoczywa na ksztatceniu specjalistycznym* Jak wykazano doty-
chczas ksztatcenie to determinowane jest wieloma czynnikami*
Niewgtpliwy wpdyw na efekty ksztatcenia ma réwniez i1losC czasu
przeznaczonego na jego realizacje®. Przeprowadzone pod tym katem
badania wskazujg, ze czas przeznaczony na ksztatcenie specjalisty-
czne stanowi okoto 47 9% ogdlnego czasu ksztatcenia nawigatorow
naziemnych* Obejmuje on zaréwno czas zajeC z przedmiotéw specja-
listycznych w WOSL, jak tez czas praktycznego ksztatcenia podcho-
rgzych w jednostkach WL 1 WOPK * Etapy ksztatcenia specjalistycz-
nego nawigatoréw naziemnych przedstawia rys.7* tacznie etapy te
zawierajg okoto 2600 godzin lekcyjnych. Sktadajg sie na to w row-
nym wymiarze rozne formy zaje¢ w WOSL i1 praktyki specjalistyczne
w jednostkach lotniczych /rys.8/*

1. Zgodnie ze stosowanym w programie ksztatcenia nawigatorow
personelu naziemnego w WOSL przelicznikiem przyjeto, ze

w jednym dniu praktyki realizuje sie z podchorgzym szesS¢ go-
dzin zajec¢ lekcyjnych*
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Przyjecie modelu ksztakcenia, w ktorym realizuje sie przed-
siewziecia dydaktyczne w WOSL 1 poza uczelnig - w jednostkach
lotniczych - jest w obecnych warunltach koniecznoscig* WOSL
nie dysponuje bowiem obecnie mozliwoscig realizacji pednego
programu przygotowania specjalistycznego. Brakuje mianowicie
odpowiedniego sprzetu zarowno latajgcego, jak tez zabezpiecza
jacego loty. Rowniez charakter zadan jakie realizujag pudki
szkolne 1 szkolno-bojowe nie sprzyja temu celowi* Stad tez
ksztatcenie specjalistyczne obejmuje kilka etapow realizowa-

nych w réznych miejscach.

Hys.8 . Podziat czasu ksztatcenia specjalistycznego na rozne

fonny jego realizacji™
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Bardziej wnikliwa analiza pozwolida ustali¢, ze ksztakcenie
specjalistyczne w zakresie teorii stanowi okoto 33 % czasu prze-
widzianego na wszystkie zajecia realizowane wewngtrz uczelni,

zas ksztatcenie w jednostkach lotniczych blisko 25 % ogdolnego
czasu zajeC programowych podchorazych - nawigatordéw naziemnych*
Jest sprawg zrozumiaty, ze 1l10S¢ czasu ksztakcenia w znacznym
stopniu warunkuje jego efekty. Na podstav/ie analizy powyzszych
wskaznikow oraz uwzgledniajac inne okolicznosci, a gidéwnie po-
trzebe zapewnienia po?choraZym warunkow do wszechstronnego roz-
woju osobowosci, prezentujemy poglad, iz ksztatcenie specjalisty-
czne dysponuje dostateczng ilosciag czasu, przy zatozeniu, ze be-

dzie on efektywnie wykorzystany.

Zgodnie z aktualn3ont zatozeniami organizacyjnymi proces kszta-
4cenia specjalistycznego nawigatorow naziemnych realizuje sie
w WOSL, w ramach tak zwanych przedmiotéw lotniczych, przedmiotéow
€zabezpieczenia lotow” 1 przedmiotéw technicznych. Zakres ksztat-
cenia w poszczegolnych blokach przedmiotowych jest rozny.
Na rys. 9 w proporcjonalnym ujeciu, przedstawiono czas, jaki
przeznaczono na realizacje programow poszczegolnych blokéw przed-
miotowych. Badania dotyczace czasu i1 zakresu ksztatcenia poszcze-
golnych przedmiotéw specjalistycznych pozwolidy ujawnic¢ pewne
nieprawidfowosci, dotyczgce w szczegolnosci liczby 1 pojemnosci
tych przedmiotow* Analizujgc bowiem obecny program ksztakcenia
nawigatorow naziemnych w WOSL oraz porownujgc go z poprzednimi
wersjami ujawniono tendencje do stopniowego zwiekszania liczby
przedmiotéw. Stad tez aktualny program zawiera az 52 funkcjonuja-
ce oddzielnie przedmioty. Jezeli poréwnamy te liczbe z maksymal-

na 1loscig przedmiotéw w innych WSO *to okaze sie, ze mamy do
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Rys.9. Udziat poszczegbélnych blokow przedmiotowych w ksztakceniu
specjalistycznym nawigatoréw naziemnych w WOSL.



czynienia ze swoistym »rekordem» \ Programy ksztatkcenia niekto-
rych przedmiotéw w WOSL zawierajg w zwigzku z tym szczatkowg
liczbe godzin lekcyjnych lecz mimo to egzystujg samodzielnie.

Sytuacja ta dotyczy rowniez w pedni ksztatcenia specjalisty-
cznego. W graficznym ujeciu »pojemnosc» poszczegolnych przedmio-
téw zobrazowano na rys.1l0 < Na szczegdlng uwage zastuguje fakt,
ze ponad potowa przedmiotédw nie przekracza 50 godzin lekcyjnych,
zas kilka posiada 30 i mniej godzin. W zwigzku z powyzszym pod-
dajemy w watpliwos¢ sens oddzielnego istnienia niektdérych przed-
miotéw 1 wskazujemy na potrzebe przeprowadzenia stosownej weryfi-
kacji pod katem ich przydatnosci w obecnej formie organizacyjnej.
Uwazamy ponadto, ze istnieje wiele przestanek swiadczgcych o ko-
rzysciach, g#oéwnie dydaktycznych, jakie mozna by uzyskaC, inte-
grujac niektore z tych przedmiotow. Przyktadem mogg byC¢ przedmio-
ty: strzelanie powietrzne 1 bombardowanie, ktdérych tresci sg dla
nawigatora naziemnego bardzo zblizone do siebie, gdyz dotycza
sfery tak zwanego zastosowania bojowego. Celowe wydaja sie tez
byC zabiegi, zmierzajace do iIntegracji nauczania tresci przedmio-
tow technicznych.

Ksztadcenie nawigatorow naziemnych w WOSL realizuje sie wedtug
odpowiednio opracowanego harmonogramu studidéw, ktory zgodnie
z przyjeta koncepcja ksztakcenia precyzuje jego miejsce 1 czas.
Aktualny przebieg procesu ksztatcenia budzi pewne watpliwosci co
do stusznosci przyjetych rozwigzan. Stwierdzamy na przykdad nie-
typowa sytuacje, spowodowang faktem, iz ksztatcenie w WOSL trwa
ponad cztery lata /4 lata 1 75 dni/, polegajaca na braku jednoli-

tosci w odniesieniu do czasu nauki poszczegolnych lat studiow

1. Z opracowania GZSzB WP »GH#owne kierunki modyfikacji programow
ksztatcenia WSO» wydanego w kwietniu 1987r. wynika,ze Srednia
liczba przedmiotéow obliczona dla wszystkich WSO wynosi 32,4.
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oraz termindw ich rozpoczynania i1 konczenia# Uwazamy w zwigzku

z tym, ze dla zapewnienia wiekszego 4adu organizacyjnego istnie-
je potrzeba przyjecia bardziej odpowiednich rozwigzan#

Pewne watpliwosci dotyczg roéwniez terminu realizacji tak zwa-
nych lotéw nawigacyjnych, majacych g¥éwnie na celu zapoznanie
podchoragzych z charakterem pracy personelu latajgcego, warunkami
pilotowania 1 nawigowania statkéw powietrznych, niektdérymi manew-
rami wykonywanymi podczas lotu oraz wyrabianie wyobrazni przes-
trzennej 1 Innych niezbednych nawigatorowi predyspozycji# Sadzi-
my, 1z organizowanie tego przedsiewziecia na ostatnim semestrze
studidéw pozostaje w sprzecznosci z jego idea# Mamy podstawe sg-
dzi¢, ze z uwagi na znacznie wieksze korzysci dydaktyczne odpo-
wiedniejszym terminem organizowania tych lotow bydby okres pop-
rzedzajacy pierwszag praktyke specjalistyczna#

Szczegolng role w przygotowaniu specjalistycznym podchorgazych,
przysz+ych nawigatorow spedniaja praktyki odbywane przez nich
w jednostkach WL 1 WOPK# Aktualnie praktyki te obejmuja czteromie-
sieczne okresy ksztatcenia 1 organizowane sg w 6 1 8 semestrze
studidw /Zrys#7/* Wyniki prowadzonych badan oraz dotychczasowe
doswiadczenia w zakresie organizacji tej formy ksztatcenia dostar-
czajg argumentow sSwiadczacych, 1z obecne ramy organizacyjne prak-
tyk nie moga zapewni¢ wlasciwego przygotowania podchorgzych do
zawodu# Odnosi sie to w gtdéwnej mierze do wyboru miejsc praktyk

oraz czasu ich trwania# Uznano mianowicie, 1z obecne okresy prak-
tyk, przy zachowaniu dotychczasowej ich efektywnosci, Ssa niewys-
tarczajace dla przygotowania absolwenta, potrafigcego bezposred-

nio po ukonczeniu szkoty w pedni samodzielnie wykonywaC powierzo-

ne mu obowigzki stuzbowe# W zwigzku z tym oprocz koniecznosci



przyjecia stosownych rozwigzan merytorycznych nalezy rozwazycC
mozliwosC zwiekszenia zakresu ksztatcenia praktycznego poprzez
wydduzenie czasu praktyk.

Na podstawie przeprowadzonej analizy harmonogramu studiow
oraz innych badan uwazamy, 11z istniejg realne warunki ‘“wygospo-
darowania” pewnej i1losci czasu i1 wydtuzenia dzieki temu praktyk
specjalistycznych. Poddajemy mianowicie w watpliwos¢ zasadnosc
odbywania przez przyszdych nawigatorow praktyk dowédczych w do-
tychczasowym wymiarze czasu /dwa miesigce/. Jednoczesnie uwaza-
my, ze ograniczajac czas trwania tej praktyki, badz eliminujac
ja w catosci, mozna uzyska¢ dodatkowy czas dla ksztakcenia spe-
cjalistycznego* Sadzimy mianowicie, ze zdobywanie przez podcho-
rgzych umiejetnosci dowddczych z duzym powodzeniem moze odbywac
sie podczas praktyk specjalistycznych w jednostkach WL 1 WOPK.
Oprécz tego znaczng 1losS¢ czasu mozna by uzyskaé przeznaczajac
czesC¢ realizowanych w czasie programowych zaje¢, tematdédw do samo-
dzielnego opanowania przez podchorgazych podczas samoksztatcenia
w WOSL oraz jednostkach lotniczych. By4oby to zresztg w zgodzie
z dostrzegang w szkolnictwie wyzszym tendencjg do zwiekszania
stopnia samodzielnosci podchorgzych w zdobywaniu wiedzy.

Nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, iz obecny system organizacji,
planowania i1 realizacji zajeC¢ programowych i samoksztatcenia bu-
dzi wiele kontrowersji. WSrod roznych opinii na ten temat znacz-
ng czes¢ stanowig te, ktore krytycznie oceniaja aktualny stan.

Do g¥débwnych mankamentéw zaliczy¢ mozemy: brak ciggtosci w naborze
podchoragzych, powodujgcy nieefektywne w pewnych okresach wykorzys-
tanie potencjatu dydaktycznego w postaci kadry nauczajacej 1 ba-
zy dydaktycznej; zroéznicowanie liczebnosci grup szkoleniowych,

niejednokrotnie odbiegajgcych znacznie od optymalnych wzoroéw;
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kurczowe trzymanie sie zasady przydzielania wykfadowcom, nieza-
leznie od poziomu ich przygotowania merytorycznego, metodyczne-
go 1 doswiadczenia, na state grup szkoleniowych; planowanie
zbyt duzej ilosci zajeC programowych dziennie /8 godzin lekcyj-
nych/ przy niewystarczajacej ilosci czasu pa samoksztatcenie
/okoto 2 godziny dziennie/; zbyt czeste ''zrywanie** zajeC oraz
stosunkowo matg frekwencje na zajeciach*

Dane te wskazuja na koniecznosSC podjecia stosownych dziatan,
majacych na celu zmiane niektdorych obowigzujacych aktualnie roz-

wigzan organizacyjnych*

Ahaliza i1 ocena ksztatcenia spec.ialistycznego nawigatorow
personelu naziemnego w ¥0OSL oraz mozliwosci .lego doskona-

lenia*

Aby analizowa¢ 1 oceniaC proces ksztatcenia specjalistycznego
nalezato wczesniej okresli¢ szczegolnie istotne jego ogniwa.
Stad tez stosownymi badaniami objeto cele i1 tresci ksztatcenia
specjalistycznego, jJego organizacje, fTormy 1 metody oraz baze
dydaktyczng. Oprocz analizy ksztatcenia specjalistycznego reali-
zowanego w WOSL badaniom poddano takze organizacje 1 przebieg
praktyk specjalistycznych, odbywanych przez podchorazych w jed-
nostkach WL 1 WOIPK, traktujgc je jako forme ksztafcenia wyjatko-
wo przydatng w przygotowaniu specjalistycznym nawigatorow nazie-
mnych*

2.4*1* Analiza celdow 1 tresciksztatcenia*

Przyjmujemy, ze wsrod czynnikow wpdywajacych na efektywnoscé
ksztatcenia nawigatorow naziemnych bardzo istotng role odgrywa

wdasciwie skonstruowany program ksztatcenia. Z tego tez wzgledu
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traktowa¢ go nalezy jako jeden z podstawowych dokumentéow w kszta-
4ceniu podchorazych WOSL. Niewgtpliwie naczelne miejsce w progra-
mie ksztatcenia zajmuja cele iltresci, zas ich "jakosC" w powaz-
nym stopniu determinuje poziom przygotowania specjalistycznego
absolwentéw WOSL - nawigatoréw naziemnych do pednienia obowigz-
kéow stuzbowych w oddziatach WL, WOPK i1 lotnictwa MW,

Generalnie, na podstawie wynikow przeprowadzonych przez nas
badarn, mozna stwierdzi¢ wystepowanie szeregu niedomagan zarowno
w odniesieniu do obowigzujacych aktualnie celdw, jak tez przeka-
zywanych tresci ksztatcenia. Uznano, ze dotycza one gi#éwnie mery-
torycznej ich wartosci oraz w mniejszym stopniu formy /budowy/,
w jakiej zostaty opracowane. Wydaje sie, ze jedng z zasadniczych
przyczyn takiego stanu jest mata wiarygodnos¢ aktualnej charak-
terystyki zawodowej absolwenta WOSL - nawigatora personelu nazie-
mnego. Natomiast dok\mient ten opracowany we wkasciwej formie,

Adekwatnie do potrzeb 1 wymagan wojsk stanowi¢ winien rzeczywistg

pomoc podczas formudowania celow i dobierania tresci ksztatceniac«
Postulaty zawarte w dotychczasowej ‘‘charakterystyce zawodowej',
a opracowane w przesz4osci, nie moga spedniacC takiej roli. Sg one
bowiem obecnie mato komunikatywne 1 posiadajg stosunkowo waski
zakres rzeczowy. Ponadto forma ich opracowania nie oddaje w ped-
ni istoty aktualnych powinnosci naziemnego personelu nawigators-
kiego w ramach ZNDBL. Przedstawiono jedynie w duzym uproszczeniu
czynnosci, jJakie wykonujg nawigatorzy naziemni, lecz nie sprecy-
zowano doktadnie kwalifikacji 1 cech, ktdorych posiadanie umozli-
wia Im skuteczne wykonywanie oczekujacych ich zadan.

Przechodzac do szczegoétowej analizy celow ksztatcenia naleza-
4oby wczesniej wyjasniC to pojecie. 0téz wsrdod roznych definicji

"celu” na uwage zastuguje interpretacja, ktora celem nazywa:
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"Swiadome lub podswiadome w danej chwili antycypowane przyszte
stany rzeczy, uwazane za pozadane, do ktdérych zmierzamy w na-
szym dziataniu” < Stad tez celami ksztatcenia okresla sie pos-
tulowane, zatozone stany rzeczy lub zjawisk, ktore zamierza sie
osiagnaC poprzez dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczg”™* Postulo-
wany stan rzeczy to pewien rezultat ksztatcenia, dotyczacy po-
ziomu opanowanej wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow. Sg to wiec kwa-
lifikacje, Jakie podchorazy winien osiggna¢ w trakcie studiow
W WJSL I ktore po ich ukonczeniu umozliwiag wykonywanie stawia-
nych przed nim zadan.

WSrod celow ksztadcenia nawigatoréw personelu naziemnego
w WOSL wyroznia sie: cel gtowny, cele ogolne i szczegotowe
/przedmiotowe/. Zgodnie z tym w ksztafceniu nawigatorow, za g4ow-
ny cel przyjeto ... wyszkolenie 1 wychowanie przysztych ofice-
row dla potrzeb lotnictwa Si+ Zbrojnych PRL, zdolnych do objecia
pierwszego stanowiska s+u2bowego”3-»Analizujqc tak sformutowany
cel ghéwny, wydaje sie, ze nie zostat on dok#adnie sprecyzowany.
Brak mianowicie informacji, dotychgacej nazwy specjalnosci oraz
pierwszego stanowiska stuzbowego. Ponadto cel ksztafcenia powin-
no stanowi¢ wyksztatcenie, a nie wyszkolenie, ktdore jJest celem
szkolenia. Fakt ten wydawaC sie moze mato istotny, jJednak uzycie
terminu "wyszkolenie” zamiast "‘wyksztatcenie” nie koresponduje
ze zdobywaniem przez podchorgazych wiedzy na poziomie szkoty wyz-
szej.- WphywaC to moze rowniez na niewkasciwe formutowanie celow
ogolnych 1 przedmiotowych.
1. J. Zieleniewski. Organizacja 1 zarzadzanie, PWN 1969, s.165.

2. J. Bogusz. Dydaktyka wojskowa, MON 1983, s. 71.

3. Szczegotowy program ksztadcenia podchorgzych WOSL specjalnos-
ci: Nawigator personelu naziemnego, WOSL 1985, s. 8.
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Jezeli chodzi z kolei o cele ogolne, to zgodnie z dokumentami
normatyvmymi, powinny by¢ rozwijane w dwoéch ptaszczyznach: oso-
bowej 1 zawodowej ¢ Nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, i1z ogolne
cele ksztatcenia nawigatoréow naziemnych w WOSL opracowane sg
zgodnie z powyzszym zaleceniem. Cele osobowe okreslaja, jJaka ce-
che 1 w jakim stopniu podchorazy powinien rozwingc¢, ugruntowac
1 uformowa¢. Natomiast cele zawodowe okreslaja, co powinien on
znaC 1 umie¢, a z czym sie tylko zapozna¢. Badania wykazuja, ze
z metodycznego punktu widzenia cele opracowano prawiddowo. Ana-
lizujac jednak ich wartos¢ merytoryczng /tresci/ stwierdza sie,
ze stanowig one w zasadzie wierne odbicie celdow wzorcowych zawar-
tych w dokiimentach normatywnych. Opracowane w ten sposob cele
ogolne,posiadajg bardzo "uniwersalny” charakter aktualny dla kaz-
dej VW/O, lecz nie koresponduja sScisle z charakterystyka osobowo-
zawodowg absolwenta WOSL interesujgacej nas specjalnosci. A powli-
nny one z tej charakterystyki wynika¢. Taki stan rzeczy powoduje,
ze cele ogélne nie moga stanov/i¢ wkasciwej podstawy dla formudo-
wania poprawnych celdéw szczegétowych. W szczegdlnosci dotyczy to
celéw ogolnych zawodowych, ktdére nie precyzuja dok#adnie zakresu
wiedzy 1 umiejetnosci specjalistycznych, jaki powinien podchorazy
uzyska¢ w okresie czteroletnich studidw.

Analiza celdéw szczegotowych /przedmiotowych/ ksztadcenia spe-
cjalistycznego wykazata, ze okresSlajg one dos¢ precyzyjnie - co
powinien podchorgzy znaC¢ 1 umie¢, a z czym sie zapoznac¢. Uwzgled-
niaja rowniez nawyki niezbedne dla zwiekszenia skutecznosci wyko-
nywanych czynnosci. 1 chociaz zdecydowana wiekszos¢ celdw przed-
miotowych sformudowana jest poprawnie, to wystepujg takze cele,
odbiegajace swojg formg oraz wartoscig merytoryczng od pozosta-
+ych. NieprawidfowosSci te dotyczag najczesciej niewkasciwego ich

1. Podstawowe zatozenia procesu ksztadcenia podchorazych WSO,
MON 1981, S.19.
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«zaszeregowania” w uk#adzie: znacC”; “umiecC” ; “zapoznaC sie”.
Ponadto odnosi sie wrazenie, ze niektdére z celdw bardziej odpo-
wiadatyby ksztatceniu pilotéw, anizeli nawigatorow /jakby prze-
niesiono je z programow pilotow/. Dostrzega sie przyktady nie-
poradnosci w formudowaniu celdéw, dotyczacych ksztatcenia /nabywa-
nia/ nawykéw. Inny problem polega na tym, ze wsrod celdw szczego-
+owych nie dostrzega sie takich, ktore dotyczytyby wyrabiania ko-
rzystnych dla zawodu nawigatora cech osobowosciowych. Wystepuja
one na poziomie celow ogolnych, a nie znajdujg miejsca wsrod ce-
16w przedmiotowych. Natomiast tresci rozdziatu pierwszego wskazuja
na wielkie znaczenie odpowiednio uksztattowanych cech osobowosci
nawigatora 1 koniecznos¢ wyksztatcania ich w procesie dydaktycznym.

W Swietle powyzszych uwag, zrodzidta sie potrzeba dokonania we-
ryfikacji tresci i1 struktury celdéw ksztatcenia nawigatorow nazie-
mnych dla scislejszego ich powigzania z wymaganiami lotnictwa.
Ponadto, analizujac hierarchiczne ujecie celdow ksztatcenia, daje
sie odczu¢ brak ogniwa posSredniego pomiedzy ogélnymi i przedmioto-
wymi celami ksztatcenia, ktdore stanowidoby swoisty 4gcznik pomie-
dzy tymi celami.

Z celami ksztadcenia bardzo Scisle wigzg sie tresci ksztatce-
nia, ktore zawarte sg w programach nauczania poszczegolnych przed-
miotow specjalistycznych. Aby ksztatcenie przynosito okreslone
pozytywne efekty w postaci dobrze i1 wszechstronnie przygotowanych
absolwentow, w WOSL wiele uwagi poswieca sie programom nauczania
I zawartym w nich tresciom. Nalezy stwierdzic¢, ze programy te sag
okresowo doskonalone, tak pod wzgledem ukdadu, jak 1 proporcji
miedzy dziedzinami wiedzy, poszczegoélnymi przedmiotami 1 temata-
mi. Niemniej jednak, wyniki stosownych badan, odnoszgacych sie do
obowigzujgcego programu ksztatcenia wskazujg na pewne nieprawid4o-

wosci w tym zakresie. W badaniach tych interesowano sie szczegot-
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nie doborem tresci ksztatcenia specjalistycznego i1 ich uktadem
/strukturg/ w programach nauczania*

Przystepujac do analizy wynikow badan, nalezatoby wczesniej
ustali¢: czym sa tresci ksztadcenia i1 na czym polega ich dobdr
oraz iikklad ? Otdéz tresci ksztadcenia stanowig system /zbior/ wia-
domosci, limiejetnosci i nawykow, ktéirych przyswojenie zapewnicé
powinno osiggniecie zatozonych celdw ksztatcenia* Na tresci te
sktadaja sie miedzy innymi: fakty naukowe, twierdzenia 1 hipote-
zy, normy, zasady, regtidy, wzorce i instrukcje oraz czynnosci,
ktorych opanowanie jest wymagane w ramach danej specjalnosci woj-
skowej* Uznaje sie powszechnie, ze jednym z warunkéw osiggania
wysokiego poziomu ksztadcenia jest niewagtpliwie wkasciwy dobor
tresci ksztatcenia* Za dobor tresci ksztatcenia uwaza sie zespot
czynnosci, polegajacych na dokonaniu wkasciwej, z punktu widzenia
potrzeb ksztatcenia, selekcji materiatu nauczania, opartej na
naukowo uzasadnionych kryteriach*

Z definicji tych wynika teza, ze tresci ksztalcenia zawarte
w programach poszczegélnych przedmiotow specjalistycznych powinny
by¢ tak dobrane pod wzgledem iloSciowym i merytorycznym, aby pe#-
na ich realizacja zapewniata osiaggniecie celdéw ksztatcenia nawi-
gatorow* Uznajac waznosS¢ tej tezy starano sie ustali¢ miedzy iIn-
nymi - czy tresci ksztadcenia specjalistycznego sg spojne z usta-
lonymi celami ksztatcenia* Badania wykazaty, ze w zasadzie wszys-
tkie cele szczegdétowe /przedmiotowe/ znajduja swoje odbicie w tre-
Sciach ksztatcenia* Natomiast stwierdza sie brak “odbicia” celoéw
ogolnych osobowych, ktdore méwig o potrzebie wyksztadcania 1 roz-
wijania niezbednych nawigatorom cech osobowosciowych* Ponadto
dostrzega sie, 1z wiele zamieszczanych w programach tresci wykra-

cza poza odpowiadajace im cele ksztakcenia* Swiadczyé to moze.
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0 nadmiarze tresci, badz o nieadekwatnym w stosunku do potrzeb

sformutowaniu celdéw ksztatcenia. Wiecej przestanek wskazuje za
przyjeciem pierwszej wersji odpowiedzi. Trudno by4oby w tym
miejscu wymienia¢ wszystkie takie tematy czy zagadnienia z posz-
czegolnych przedmiotow ksztatcenia. Mozna natomiast stwierdzic,
ze sytuacja ta dotyczy g#ownie przedmiotow takich, jak: nawiga-
cja lotnicza i1 radiotechniczne ubezpieczenie lotéw. Dla przykta-
du, w nawigacji wiele zagadnien, a nawet tematéw wykracza poza
zakres zainteresowania /kompetencji/ nawigatoréw personelu nazie-
mnego, Tresci te bardziej odpowiadajg problemom wykonywania zadah
przez personel latajacy, Z kolei, w przedmiocie “radiotechniczne
ubezpieczenie lotow* zbyt szczegétowo potraktowane zostaty niek-
tore tematy 1 zawieraja przez to niewspOodmierne do celdow tresci.
Na przyktad jednemu z tematdéw, dotyczgcemu radiolokacyjnego sys-
temu lgdowania poswiecono az 54 godziny lekcyjne.

Innego rodzaju mankament stanowig w programach niektdrych
przedmiotdéw nieprecyzyjnie 1 enigmatycznie sformudowane tytuty
tematow 1 zagadnien. Uwaga ta dotyczy w szczegolnosci “przepisow
lotniczych*,

Wnikliwa analiza tresci ksztatcenia specjalistycznego pozwala
stwierdzi¢, ze programy nauczania opierajg sie w gtéwnej mierze
na Zatozeniach encyklopedyzmu dydaktycznego = Oznacza to, ze pod-
chorazego stawia sie wobec koniecznosci przyswojenia catego sze-
regu informacji, ktdére nagromadzone zostaty w obrebie poszczegol-
nych dziedzin /przedmiotéw/. Uczenie polega w tej sytuacji na
zapamietywaniu informacji /faktéw/ a w mniejszym stopniu dotyczy
rozwijania umiejetnosci myslenia, Z kolei, w zakres tresci ksztat-
cenia wlgczane sga coraz to nowe wiadomosSci. Taki stan rzeczy
1, Encyklopedyzm dydaktyczny - daznos¢ do przekazywania w naucza-

niu jak najwiekszej i1losci wiadomosci, prowadzgca do przetado-
wania programow i werbalnego przyswajania wiadomosci.
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powoduje ’przedtadowanie” programéw, CO przy ograniczonym czasie
nauczania prowadzi¢ moze do zbytniej ogélnikowosci, a nierzadko
rowniez dylentantyzrau. Nadmiar tresci prowadzi do ich rozdrob-
nienia na duzg 1los¢ szczegotowych tematow* Niektdre tresci,
bardzo i1stotne z punktu widzenia przysz4ej pracy podchorazym
mogg byC¢ przez to mato uwydatnione w nawale wielu innych infor-
macji mato istotnych, badZz wrecz nieprzydatnych*

Inny problem w doborze tresci ksztatcenia specjalistycznego
stanowil proporcja tresci teoretycznych 1 praktycznych* Stosunek
teorii do praktyki jest liczbowym wyrazeniem jednej z podstawo-
wych zasad dydaktycznych: wigzania teorii z praktyka* Dla okres-
lenia tej wartosci nalezatoby jJednoznacznie i1 precyzyjnie rozroézr
ni¢ pojecia: “nauczanie teoretyczne'™ 1 "hauczanie praktyczne',

a nastepnie dokona¢ stosownego pomiaru* Nalezy w tym miejscu
stwierdzi¢, ze precyzyjne oddzielenie teorii od praktyki w nau-
czaniu /a takze w programach nauczania/ nie jest zadaniem 4atwym,
gdyz wiedza teoretyczna przenika sie z praktyczng w poszczegol-
nych przedmiotach, stanowigc z niag dialektyczng jednos¢* Wydaje
sie wiec, ze dla potrzeb prowadzonej analizy wystarczajacym be-
dzie przedstawienie proporcji czasu przeznaczonego w ksztatceniu
specjalistycznym nawigatoréw na zajecia teoretyczne 1 praktyczne.
Wyniki te i1lustruje tabela 2*

W ostatnim okresie czasu, w wyzszym szkolnictwie wojskowym,
dostrzega sie tendencje do zwiekszania w ksztatceniu specjalis-
tycznym czasu poswieconego na zajecia praktyczne. |1 chociaz
iIstnieja pewne rozbieznosci w proponowanych proporcjach to jed-
nak zaktada sie, 1z zajecia praktyczne stanowi¢ winny okodo

50 - 60 % czasu wszystkich zaje¢ lekcyjnych*
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TABELA 2

Czas zajeC ksztatcenia teoretycznego 1 praktycznego

w ksztatceniu specjalistycznym nawigatoréw naziemnych

z uwzglednieniem poszczegélnych blokow przedmiotowych
/dane w procentach/

1
Rodzaj zaj”™¢
Blok przedmiotowy Zajecia Zajecia
bteoretyczne praktyczne
I==SSsS=p== :;;
Blok i 48,5 °1,5
przedmiotow lotniczych
Blok
przedmiotow zabezpiecze-
212-1212-
Blok

przedmiotdow technicznych

Ogotem w ksztatceniu

specjalistycznym 57,9 42,1

V/yniki przedstawione w tabeli 2 wskazuja, ze w ksztatceniu spe-
cjalistycznym nawigatorow naziemnych w WOSL dominuje teoria.
Proporcja czasu teorii 1 praktyki przybierajg rozne wartosci

w poszczegolnych blokach przedmiotowych. Stosunkowo najwiecej]
zajeC praktycznych zawieraja programy przedmiotéow lotniczych,

a najmniej przedmioty techniczne. Na uwage zastuguje fakt, ze

w niektdorych przedmiotach udziat zaje¢ praktycznych jest zniko-
my a w wypadku”stuzby ruchu lotniczego” w ogole nie zaplanowano
takich zaje¢. Trudno proponowaC przyjecie okreslonego stosunku
teorii do praktyki, traktujgc go za optymalny, gdyz w poszczegol-
nych przedmiotach ksztadcenia moze on przyjmowa¢ ro6zng wartosc.
Wiele wskazuje jednak na to, ze powinien on byC bardziej korzys-

tny dla praktyki niz dotychczas.
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Analiza ilosSciowa tresci ksztadcenia specjalistycznego pod

katem ich charakteru ujawnida, ze w programie przewazajg tresci

O charakterze informacyjnym nad problemowymi. Majgac na wzgledzie
fakt, ze cele ksztatcenia preferujg absolwenta aktywnego, potra-
figcego samodzielnie mysleC i dziata¢, wystgpita koniecznosc
dokonania przewartosciowania tresci. W zwigzku z tym w progra-
mach dominowa¢ powinny tresci problemowe, zas$ informacyjne wyste-
powa¢ Jako ich uzuped#nienie.

Oprocz doboru tresci ksztadcenia bardzo waznym problemem Jest
ich racjonalny ukdad. Wspodczesna dydaktyka wyroznia trzy podsta-
wowe ukdtady tresci programowych: uk#ad liniowy, koncentryczny
1 spiralny e Dzieki prowadzonym badaniom zaobserwowano, ze w pro-
gramach ksztatcenia specjalistycznego w zakresie teorii wystepuje
liniowy ukdad tresci. Materiat uporzadkowany Jest dzieki temu we-
dfug nastepstwa rzeczowego, a podchorgzowie przerabiaja tylko raz
okreslone partie materiatu. W ksztadceniu praktycznym natomiast
/na urzadzeniach treningowych WOSL 1 w Jednostkach lotniczych/

mamy do czynienia z uk#adem spiralnym. Polega on na powracaniu

do przerobionych wczesniej tresci teoretycznych i1 ich praktycznym
¢wiczeniu oraz na wielokrotnym wykonywaniu podobnych ¢wiczen /za-
dan/, Jednak posiadajgacych wyzszy stopien trudnosci. Ocenia sie,
ze wymienione ukdtady tresci programowych pozwalajga budowa¢ whas-
ciwg ich strukture. Istotnym elementem w ocenie struktury tresci
ksztatcenia sg zwiazki tresciowe pomiedzy poszczegOolnymi przedmio-
tami nazywane tez interdyscyplinarnymi. Wprawdzie kazdy z przed-
miotow ma whasny ukdad systematyczny i1 whasne zadania w zakresie
ksztatcenia specjalistycznego, to muszg sie one wigza¢ ze sobag
tak, aby Jedne przedmioty wspomagaty drugie. Zapewni¢ to moze tyl-

ko wkasciwa korelacja miedzyprzedmiotowa.

1. W. Zaczynski. Pedagogika /red./ Godlewski, PWN 1980,s.530.
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Prowadzone w tym zakresie badania wykazuja, ze plan naucza-

nia opracowany zostat z uwzglednieniem wkasciwej korelacji mie-
dzy przedmiotami* Ustalpno precyzyjnie Kiedy rozpoczynac¢ sie
powinny poszczegOlne przedmioty nauczania, aby zapewni¢ rytmicz-
nos¢ ksztatcenia i logiczny ukdad przedmiotéw* Dzieki temu wio-
dacy przedmiot w ksztadceniu nawigatorow, Jakim jJest metodyka
naprowadzania 1 doprowadzania, rozpoczyna sie po zrealizowaniu
odpowiednich tematéw innych przedmiotéow takich, jak: 4gcznoscé
lotnicza 1 RUL, naziemne stacje radiolokacyjne 1 nawigacja* Zda- .
rzajgce sie czasami nieprawiddfowosci w tym zakresie nie zalezg

od wadliwej kori™lacjyi miedzy przedmiotami, lecz raczej od nie-
wtasciwego planowania zajec¢* Dzieki dobrej korelacji istnieje
ponadto mozliwos¢ wH4asciwego przygotowania podchorazych do zajec
na szkolnym posterunku naprowadzania i1 doprowadzania /urzadzenia
treningowe/ oraz do praktyk specjalistycznych* Natomiast, jak
wykazata analiza programow nauczania, okreslone niedomagania wys-
tepuja w korelacji tresci miedzy niektérymi przedmiotami* Powodu-
je to zbedne powtarzanie tych samych tresci w dwu 1 wiecej przed-
miotach.

Reasumujac powyzsze rozwazania, dotyczace tresci ksztatcenia
specjalistycznego, mozna poczyni¢ pewne uogOlnienia. Istnieje
mianowicie potrzeba ustawicznego doskonalenia tresci ksztadcenia
specjalistycznego nawigatoréw personelu naziemnego g#éwnie w aspe-
kcie ich wkasciwego doboru. Viele bowiem tresci jest nieaktualnych,
badz przedstawiajacych stosunkowo matg przydatnos¢. Powinny one
by¢ eliminowane, a w ich miejsce wprowadzane nowe tresci, dotycza-
ce gtoéwnie nowej jJakosciowo techniki lotniczej. Badania wykazaty -
ponadto, ze wsSrod tresci ksztatcenia dominujag tematy teoretyczne,

posiadajace z regudy charakter informacyjny* Majac na uwadze
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specyfike przysz4ej pracy podchorgazych odnosi sie wrazenie, ze
tresci ksztatcenia specjalistycznego zawieraja zbyt mato elemen-
tow taktycznych* Ich obecnos¢ mogtaby przyczynicC sie miedzy inny-
mi do bardziej efektywnego 4gczenia przekazywanych tresci z moz-

liwosciami 1 realiami ich v/ykorzystania*

2*4*2* Analiza 1 ocena stosowanych form™iI metod nauczania

specjali stycznegoe

Wiedza specjalistyczna zawarta w poszczeg6lnych programach
przedmiotow przekazywana jest podchorgzym w ramach réznego rodza-
junzaje¢ dydaktycznych* Zajecie stanowi najmniejszg jednostke
procesu dydaktycznego* W WOSL planuje sie zajecia specjalistyczne
gtoéwnie w jednostkach lekcyjnych dwugodzinnych10 Sporadycznie
planowane sg zajecia w Innym wymiarze czasowym. Ma to miejsce
w planowaniu treningow specjalistycznych, ktore trwaja jedna go-
dzine lekcyjna* Ponadto niektore zajecia, w zaleznosci od takiej
potrzeby, planowane sg w wiekszym wymiarze czasowym* Dotyczy to
zaje¢, ktorych celem jest kontrola wynikéw nauczania /kolokwia,
zaliczenia, egzaminy/ oraz niektdorych zaje¢ praktycznych /¢éwiczen
na sprzecie, c¢wiczen grupowych/ i1 wszelkiego rodzaju podrézy szko-

leniowych*

Nauczanie wiedzy specjalistycznej w WOSL realizowane jest
w systemie gabinetowo-pracownitanym* Polega on na tym, ze grupy
szkoleniowe przenoszg sie na poszczegOlne zajecia dydaktyczne do
odpowiednio wyposazonych sal przedmiotowych, w ktorych realizowa-
ne sg rozne formy nauczania* Formg nauczania przyjeto nazywac
zewnetrzng, organizacyjng strone zaje¢. W tym miejscu nalezy
stwierdzi¢, ze w literaturze pedagogicznej wystepuje wiele roéznych,

1* Czas trwania godziny lekcyjnej w WOSL wynosi 40 minut.
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nierzadko sprzecznych definicji, okreslajacych formy i metody
nauczania* Wiele niescistosci zawierajg rowniez proby ich klasy-
fikacji# W niniejszej pracy analizie poddano formy i1 metody nau-
czania stosowane w ksztadceniu nawigatoréw naziemnych w WOSL*
Podstawe przeprowadzenia analizy stanowidy wyniki badan ankieto-
wych absolwentéw WOSL, opinie kadry dydaktycznej 1 podchorazych
oraz obserwacja procesu dydaktycznego#

W badaniach dotyczgacych form nauczania starano sie g#ownie
uzyskaC¢ odpowiedz na pytanie: jakie formy organizacyjne zajec
stosuje sie w ksztatceniu podchorgzych w WOSL najczesciej 1 jaka
jest ich przydatnos¢ ? Z pytaniem takim zwrécono sie do badanych
absolwentéw WOSL* Ich opinie, dotyczace powyzszej kwestii przed-

stawia tabela 3#

TABELA 3
Czestos¢ stosowania oraz przydatnos¢ form organizacyjnych

zajeC w opinii absolwentow /dane w procentach/.
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Przedstawione w tabelt 3 wyniki w zasadzie zbiezne sg z opi-
niami na ten temat, wyrazanymi przez badanych podchorazych i1 ka-
dre dydaktyczng. Wyniki badan wskazuja na wgski zakres stosowa-
nych w ksztatceniu specjalistycznym form nauczania* Najczesciej
stosowang formg nauczania okazat sie wykdad* WSrdéd badanych
absolwentéw: 66,2 % uznata, 1z jest on stosowany bardzo czesto,

a 28,8 %, ze czesto* Inne czesto stosowane formy to repetycje,
¢wiczenia indywidualne oraz treningi* Do najrzadziej stosowanych
form zaliczono: podréze v/ojskowo-historyczno-szkoleniowe, refera-
ty, C¢wiczenia taktyczne, seminaria oraz konwersatoria*

Posiadajgc ogolne rozeznanie co do czestosci stosowania poszcze*
golnych form nauczania, nalezatoby teraz oceni¢, jJaka jest przyda-
tnos¢ tychze form w ksztatceniu specjalistyc2inym nawigatorow perso-
nelu naziemnego* Ewentualne rozbieznosci w ocenach wskazywaC moga
na okreslone nieprawidfowosci w zakresie wykorzystywanych form
nauczania* Juz na wstepie podjetej analizy nalezy stwierdzié, ze
badani preferajg wyraznie formy nauczania praktycznego* Za naj-
bardziej przydatng forme uznano bowiem zdecydowanie zajecia prak-

tyczne na sprzecie: 85,0 % uwaza Ich stopien przydatnosci za
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bardzo duzy. Drugie miejsce, w tym wzgledzie, przyznano trenin-

gom. Wysoka range uzyskaty takze wykdady, dyskusje, cwiczenia
taktyczne, c¢wiczenia grupowe 1 indywidualne. Najmniej przychyl-
nie ustosunkowano sie do referatéw, repetycji 1 seminariow.
Komentujac te wyniki nalezy sadziC¢, ze bardzo wysoka ocena, ja-
ka uzyskaty rézne postacie zajeC praktycznych wskazuje na olbrzy-
mie znaczenie, jakie przypisuje sie umiejetnosciom praktycznym
I nawykom w pracy nawigatoréow. Wysoka zas pozycja wykdadow sSwiad-
czy o0 docenianiu rowniez potrzeby positadania rozlegtej wiedzy
specjalistycznej w zakresie teorii. Z analizy danych zawartych
w tabeli 3 wynika, ze i1stniejg wyrazne rozbieznosci pomiedzy
czestoscig stosowania i przydatnoscig niektorych form nauczania.
W zwigzku z powyzszym mozna wnioskowaC, ze w znacznie wiekszym
wymiarze czasowym powinny byC realizowane szczegolnie: cwiczenia
taktyczne, zajecia praktyczne z uzyciem sprzetu i1 treningi spe-
cjalistyczne. Badania wykazaty ponadto, ze w ksztafceniu specja-
listycznym zbyt duzo miejsca poswieca sie repetycjom 1 wykdadom.
Poszczegolne formy nauczania stanowig jedynie organizacyjng
strone zajeC natomiast sposob realizacji dziatalnosci dydaktycz-
nej nauczyciela uzalezniony jest od stosowanych metod nauczania.
Metoda nauczania nazywa sie: celowo, Swiadomie 1 racjonalnie
a zarazem systematycznie stosowany sposéb organizowania dziatal-
nosci poznawczej podchorgzych dla osiggniecia zamierzonych celéwlo
Metoda odpowiada wiec na pytanie, jak nauczaC i wskazuje droge
do osiggania celow ksztatcenia. W zwigzku z tym, szczegolnego
znaczenia nabiera wkasciwy dobdor metod nauczania, ktorego dokonu-
je nauczyciel akademicki uwzgledniajac specyfike przedmiotu 1 Is-

tote tematu zaje¢. W ramach jednej formy zaje¢ mozna stosowac

1. J. Bogusz. Dydaktyka wojskowa, MON 1983, s.141.
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kilka uzupetniajacych sie metod# Liczne badania prowadzone

w szkolnictwie wojskowym oraz cywilnym wykazujag istotng zalez-

nosC pomiedzy doborem i jakoscig stosowania okreslonych metod
nauczania a efektami ksztatcenia podchorgazych /stuchaczy/. Ma-
jac to na uwadze w prowadzonych badaniach starano sie okreslic,
ktdére ze stosowanych w ksztatceniu specjalistycznym metod sg
szczegolnie przydatne* Opinie badanych absolwentéw WOSL o przy-

datnosci poszczegdlnych grup metod nauczania przedstawia tabela 4

TABELA 4

Przydatnos¢ metod nauczania w opinii absolwentow
WOSL / dane w procentach/

Stopien przydatnosci

Metody gﬁggzo Duza [ Srednia |
Stowne ] J J
Pogladowe | 50,0 | 32,5 | 12,5 | 5,0
Aktywizujace
Praktyczne

N j- L *

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 4 za najbardziej przy-
datne metody nauczania badani absolwenci uznali metody prakty-
czne: 71,2 % uwaza je za bardzo przydatne, a 28,8 % okresla sto-
pien ich przydatnosci jako duzy. WSrod metod praktycznych najwy-
zej oceniono trening. Bardzo wysoko respondenci ocenili réwniez
przydatnos¢ metod aktywizujacych proces dydaktyczny. Podkreslano
tu szczegblnie przydatnos¢ nastepujacych metod: problemowej,
dyskusyjnej, sytuacyjnej 1 iInscenizacji. Zwracano rowniez uwage
na okreslone korzysci jakie w rozwigzywaniu niektdérych problemow

dydaktycznych przynosiC¢ moze nauczanie kompleksowe.



108 -

WSrod metod aktywizujacych stosunkowo najmniejsze uznanie zyska-
4a metoda programowana.

Nieco nizej, ale rowniez wysoko, oceniono metody pogladowe
1 stowne /podajace/. WSrod metod pogladowych wysokga range uzyska-
4y: demonstrowanie 1 pokaz, a wsrod stownych: wykdad 1 opis.
Na uwage zastuguje fakt, ze w zasadzie opinie wyrazane przez ab-
solwentow w kwestiil przydatnosci form i metod nauczania podziela
kadra nauczajgaca przedmiotéw specjalistycznych. Kadra dydaktyczna
nie roznicuje jJednak zbyt wyraznie poszczegélnych metod naucza-
nia, uznajac, 1z wszystkie one sg wazne 1 przydatne a problem tkwi
jJedynie w stopniu natezenia, z jakim powinny byC stosowane.

Badania dotyczace metod nauczania wiedzy specjalistycznej poz-
wolidy okresli¢ czestosC ich stosowania oraz stopien przydatnosci.
Ustalono mianowicie, ze w nauczaniu teoretycznym metody stowne
~podajace| wyraznie przewazaja nad metodami poszukujgcymi. Skonfro-
ntowanie tego faktu z bardzo pozytywnymi opiniami kadry dydaktycz-
nej o przydatnosci metod aktywizujacych wywoduje uzasadnione wat-
pliwosci. Wynika bowiem z tego, ze kadra dydaktyczna widzi potrze-
be stosowania nowoczesnych metod nauczania lecz w praktyce nie
stosuje ich w wymaganym zakresie. Nasuwa sie w tym momencie oczy-
wiste pytanie: dlaczego ? Materiat faktograficzny jaki dzieki
badaniom zgromadzono nie pozwala uzyskaC pednej 1 przekonywujacej
odpowiedzi na to pytanie. Mozna jednak przypuszczac¢, ze istotne
sg w tej kv/estii nastepujgce wzgledy: aktualne programy 1 zawarte
w nich tresci preferuja podawanie **gotowej” wiedzy; kadra dydakty-
czna nie zawsze dysponuje wystarczajgco wysoka wiedzg pedagogiczng;
wprowadzanie nowych metod nauczania wymaga stosunkowo wiecej cza-
su na przygotowanie do zajec¢ /co przy znacznym obcigzeniu dydak-

tycznym kadry jest problemem ucigzliwym/.
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Przewaga metod podajacych nad poszukujgcymi prowadzi do konie-
cznosci pamieciowego przyswajania wiedzy. Preferuje sie przez
to podchorgzych majgcych pamie¢ wyjatkowo chdonng 1 trwatg. Jak
wykazuja wyniki licznych badan z tej dziedziny, wiedza przyswaja-
na pamieciowo ulega szybszemu zapominaniu, gdyz w matym stopniu
bierze udziat w operacjach myslowych 1 dziataniach praktycznych
/rys.11/,

Badani podchorgzowie stwierdzali, ze skutecznosS¢ stosowanych
metod wyrazajaca sie sprawnoscig percepcji nauczanych tresci
w duzej mierze zalezy od stopnia w jakim wykdadowcom udaje sie
skupi¢ ich uwage na omawianym temacie, doprowadzi¢ do zrozumie-
nia pojec¢ 1 powigzania nowego materiatu z uprzednio poznanym.

W kontekscie tych opinii szczegélnego znaczenia nabiera problem
stosowania metod aktywizujacych.

Nie mozna jednak stwierdzi¢, 11z kadra dydaktyczna w ksztatce-
niu specjalistycznym stosuje wydgcznie tradycyjne /podajgce/ me-
tody przekazywania wiedzy. W trakcie prowadzonych badan dato sie
bowiem zaobserwowaC nauczanie z wykorzystaniem réznych odmian me-
tod aktywizujacych: sytuacyjnej 1 i1nscenizacji oraz w powigzaniu
z nimi lub w odrebnej formie elementéw nauczania problemowego.
Wystepowaty one zarowno podczas wykdadow jak tez 1 Cwiczen.
Problem tkwi jednak w zakresie stosowania tychze metod,

Z tej czesci badan wynikaja nastepujace wnioski, ktore stano-
wi¢ mogg podstawe do formudowania propozycji majacych na celu
doskonalenie form 1 metod nauczania specjalistycznego:- dobor
form 1 metod nauczania stanowi wazny czynnik efektywnosci ksztatk-
cenia specjalistycznego; - badani podchorgzowie i absolwenci WOSL
wyraznie preferuja metody umozliwiajace wykazanie sie samodziel-

noscig myslenia oraz operacyjnoscig dziatania; - zakres stosowa-

nia poszczegoélnych metod nauczania w decydujacej mierze uzaleznic-
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a/ « wiedza zdobyta w sposob tworczy /logicznie ze sobag
powigzana/;

b/ - wiedza przyswojona pamieciowo.
Rys.11. Proces zapominania informacji w czasie1

1. K. Denek. Pomiar efektywnosci ksztatcenia w szkole wyzszei.
PWN 1980, S.118.
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ny jest od inwencji i1 mozliwosci kadry dydaktycznej*

2.4*3. Baza dydaktyczna wykorzystywana w ksztatceniu specjalisty-

cznym*

W badaniach nad doskonaleniem ksztatcenia nawigatorow persone-
lu naziemnego nie moze zabrakng¢ analizy i1 oceny, wykorzystywa-
nej w procesie ksztatcenia bazy dydaktycznej. Na baze dydaktycz-
na \>rykorzystywang w ksztatceniu specjalistycznym nawigatoréw na-
ziemnych w WOSL sk#adajg sie: szkolny posterunek naprowadzania
1 doprowadzania oraz specjalistyczne gabinety dydaktyczne wraz
z wszelkimi Srodkami dydaktycznymi, w ktore sg wyposazone. Prowa-
dzone w tym zakresie badania dotyczyty gtownie: problemow funkcjo-
nalnosci gabinetow specjalistycznych, przydatnosci 1 czestosci
stosowania poszczegolnych sSrodkow dydaktycznych oraz potrzeb wpro-
wadzania innowacji* Problem wkasciwegoWwyposazenia sal dydaktycz-
nych jest bardzo istotny, gdyz wigze sie z mozliwoscig wykorzysty-
wania w szerokim zakresie nowoczesnych metod nauczania*

Sala wyposazona wyd4gcznie w stoliki, tablice 1 krede umozliwia
Jjedynie stosowanie metod tradycyjnych /podajacych/. Stad tez, da-
zy sie do tego, aby w salach dydaktycznych mozna by4o z powodze-
niem realizov/a¢ r6zne formy 1 metody nauczania oraz wykorzysty-
wac, w szerokim zakresie, techniczne Srodki nauczania 1 urzadze-
nia automatyzujace proces przekazywania wiedzy*

W zasadzie nauczanie prawie wszystkich przedmiotéw specjalis-
tycznych realizowane jest w WOSL, w specjalnie przygotowanych
gabinetach* Na szczegolng uwage zastuguje wyposazenie szkolnego
posterunku naprowadzania i doprowadzania oraz gabinetow dydakty-
cznych "metodyki naprowadzania 1 doprowadzania', 'naziemnych sta-

cji radiolokacyjnych™ 1 "#gcznosci'. Podstawe wyposazenia szkol-



112 .

nego posterunku naprowadzania 1 doprowadzania stanowig kompute-
rowe urzadzenia treningowe /symulatory/: OBERON 1 REGA* Ponadto
znajduje sie tam duzo 1nnych elementow umozliwiajacych prakty-
czne ksztadcenie. Nalezg do nich: stody naprowadzania, planszety
oraz makiety, tabele, wykresy i1 i1nne pomoce pogladowe oraz Srod-
ki audiowizualne. Bardzo urozmaicone i1 funkcjonalne wyposazenie
posiadaja gabinety dydaktyczne do nauczania "metodyki naprowa-
dzania 1 doprowadzania™. Oprocz Srodkow audiowizualnych na da-
lach tych znajdujag sie makiety obrazujace niektore metody napro-
wadzania 1 doprowadzania oraz iInne elementy z teorii tego przed-
miotu. Na uwage zastuguje fakt, ze wiekszos¢ tych pomocy wykona-
na zostata przez podchorazych.

Nalezy jJednak stwierdzic¢, ze mozliwosci korzystania z makiet
sg ograniczone ze wzgledu na ich stosunkowo duzg awaryjnosc.

W przysztosci nalezatoby bardziej zadba¢ aby wykonywane pomoce
dydaktyczne /mechaniczne 1 elektroniczne/ posiadaty odpowiednig
dokumentacje techniczng przydatng podczas konserwacji 1 ewentual-
nych napraw.

Na szczego6lng uwage zastuguje rowniez gabinet dydaktyczny na-
ziemnych stacji radiolokacyjnych wyposazony w oryginalne elemen-
ty stacji radiolokacyjnych /gtdéwnie wskazniki/ oraz rézne schema-
ty 1 makiety demonstrujgace prace tych urzadzen. Roéwnie okazale
prezentuje sie laboratorium 43cznosci, wyposazone w aparature

przydatng w nauce prowadzenia korespondencji radiowej 1 odbioru

sygnatéw alfabetu Morse’a.

Poszczegblne gabinety przedmiotowe wyposazone sg w przydatne
w nauczaniu danego przedmiotu Srodki dydaktyczne. Przez srodki
dydaktyczne nalezy rozumieC przedmioty, ktore dostarczajgc ucz-

niom okreslonych bodzcéw sensorycznych oddziatujacych na ich
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wzrok, sduch 1 dotyk, utatwiajg im bezposrednie 1 posSrednie
poznawanie rzeczywistosci”™ Uzyte w powyzszej definicji stowo
"przedmiot” odnosi sie zarowno do przedmiotéw oryginalnych,

jak 1 do i1ch zastepnikéw modelowych, obrazowych, stov/nych lub
symbolicznych* Sposréd wielu roznych klasyfikacji srodkéow dyda-
ktycznych przyjeto postugiwac sie w pracy klasyfikacjg zapropo-
nowang przez W* Okonia. Dzieli ona sSrodki dydaktyczne na kilka
grup, a mianowicie na: stowne, Vv/zrokowe, mechaniczne Srodki
wzrokowe, audiowizualne 1 Srodki automatyzujace proces dydakty-
czny. W tej czesci badan starano sie /podobnie jak w v/ypadku
form 1 metod nauczania/ uzyska¢ informacje o czestosci wykorzys-
tywania poszczegolnych srodkow dydaktycznych 1 stopniu ich przy-
datnosci. Problem ten jest tym bardziej istotny, ze wyposazenie
gabinetow dydaktycznych W najnowoczesniejsze Srodki dydaktyczne
nie Swiadczy jJeszcze o ich efektywnosci. Bardziej istotny jest
w tym. wzgledzie ich wkasciv/y dobor oraz umiejetnos¢ stosowania.

V/yniki badan potwierdzidy przypuszczenie, 1z kadra dydaktycz-
na na ogot docenia nowoczesne Srodki dydaktyczne lecz czesciej
korzysta ze Srodkow tradycyjnych. Wniosek ten uzasadniajg miedzy
innymi opinie absolwentow WOSL o czestosci stosowania Srodkow
dydaktycznych w ksztatceniu specjalistycznym /tabela 5/*

Badania wykazaty, ze najczesSciej stosuje sie przystowiowg
"krede 1 tablice”™. Na drugim miejscu wymieniano sSrodki sto\me,
wsSrod ktorych za najczesciej wykorzystywane uznano skrypty /40,0%
wypowiedzi/ 1 podreczniki /33>7% wypowiedzi/. Kolejne miejsce
zajmuja Srodki automatyzujgce proces dydaktyczny /urzadzenia tre-
ningowe, laboratorium 43cznosci 1 Inne/e-

1. W. Okon. Srodki dydaktyczne i ich unowoczeénienie, Dydaktyka
Szkoty V/yzszej, 1968/1.
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TABELA 5

Czestos¢ stosowania Srodkéw dydaktycznych w opinii
absolwentéw WOSL /dane w procentach/

| Grupy $rodkow , Czesto?é stosowania
Lp 1 dydaktycznych Bardzo j Czesto j Rzadko } Nie st
i czesto 1 1 1 sowano
= — - 1- (S
1 } } 1
1 *Tablica i kreda 66,2 26,31 7,5 i
2 1Srodki stowne 32,51 40,01 27,5 1
3 1Srodki wzrokowe 18,7!' 33,81 47,5 1
- . - t
4 mechaniczne srodki . .
Lwzrokowe 16,2 : 30,0 f 48,8 i 5,0
5 jSrodki audiowizualne , 28,71 550 1 163
6 1Srodki automatyzuja- 20,01 36,3 38,7 § 5,0
lce proces dydaktyczny ] 1 f

Do nieco rzadziej wykorzystywanych nalezy zaliczy¢ Srodki

wzrokowe, wsrod ktorych czestos¢ stosowania okreslona na podsta-
wie 1losci wypowiedzi badanych absolwentéow przedstawia sie naste-
pujaco: schematy 1 wykresy - 30,0 %, mapy - 27,6 %, makiety -
16,2 oy planszety - 13,7 % oraz modele - 12,5 % Natomiast za
najrzadziej stosowang grupe Srodkéw dydaktycznych uzna¢ nalezy
srodki audiowizualne, bowiem tylko 28,7 % badanych uznata, ze
stosowano je czesto, zas$S 55,0 % ze rzadko a 16,3 % ujawnida, iz
nie stosowano ich w ogéle* R6znie przedstawia sie tez zakres
stosowania poszczegolnych srodkéw audiowizualnych* Oceniono mia-
nowicie, ze sporadycznie na zajeciach wykorzystywano magnetofony
1 projektory filmowe, zas nie wykorzystywano w ogole telewizji

w obwodzie zamknietym 1 magnetowidow. Respondenci ocenili, ze
znacznie ©Ozesciej niz Srodki audiowizualne, lecz rowniez w nie-

wystarczajacym stopniu, stosowano mechaniczne sSrodki wzrokowe*
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V tej grupie Srodkow kolejnos¢ wedtug czestosci stosowania po-
szczegolnych Srodkéw przedstawia sie nastepujaco: rzutniki pis-
ma - 26,2 %, rzutniki przezroczy - 25,0 %, wskazniki radioloka-
cyjne /Zatrapy/ - 22,5 zestawy kamera 1 monitor TV - 15,0 %
oraz aparaty projekcyjne /filmowe/ - 1173 o9&

Interesujgco przedstawia sie w poréwnaniu z zamieszczonymi
powyzej wynikami ocena przydatnosci tychze Srodkow w procesie
ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow naziemnych* Opinie
absolwentow dotyczgce przydatnosci poszczegolnych grup sSrodkow
dydaktycznych zamieszczono w tabeli 6* W tym momencie mozna przy*
jac zatozenie, ze wszelkie wystepujace rozbieznosci pomiedzy cze*
stoscig stosowania a stopniem przydatnosci wskazujg na okreslone

nieprawidtowosci w zakresie stosowania sSrodkéw. Analiza wynikow

zamieszczonych w tabeli 6 pozwala stwierdzi¢, ze absolwenci wyso-
ko oceniaja przydatno$é¢ wszystkich srodkéw dydaktycznych. Swiad-
czy o tym fakt, i1z zdecydowanie wiecej jest odpowiedzi oceniajg-
cych przydatnos¢ sSrodkéw jako **bardzo duza** i1 *duwza™ anizeli
**Srednia®™* 1 **niewielka**. Roznice w ocenie wiekszosci sSrodkéw sg
niewielkie.

TABELA 6

Przydatnos¢ sSrodkow dydaktycznych w opinii absolwentow
WOSL /dane w procentach/

-

] Przydatnosc ) iL
. r e I e
Itpll , ,Grupy I , ¥
%V I Srodkow dydaktycznych duza™ "Srednia! Niewielka |
- +
1 v 5 } 6 n
| ! riablica i kreda o 28,8 I 13,8 w
i 2 jSrodki skowne 23.71 88 !
§3 férodki wzrokowe 13.8 }
I 4 JMechaniczne S$rodki 175 2 5
| I wzrokowe 7 ?



- 116

415 6

Srodki audiowizualne 44,2 ' 33,0 a: 21,0 k 1.8

Srodki automatyzujace 45 o j 30,0 i 20,0

proces dydaktyczny 15,0

Najmniejsze uznanie uzyskaty Srodki dydaktyczne w postaci kredy
1 tablicy oraz sSrodki stowne*

Wnikliwa analiza danych zawartych w tabelach 5 1 6 pozwolita
ustali¢, ze za wyjatkiem Srodkéw automatyzujacych proces dydakty-
czny wystepuje wyrazny dysonans pomiedzy ocenami O przydatnosci
poszczegdlnych sSrodkow a zakresem ich wykorzystywania w ksztak-
ceniu nawigatorow* Wynika z tego, ze potrzeby rozbiezne sg z pra-
ktyka stosowania Srodkéw dydaktycznych w uczelni* Zbyt czesto
traktuje sie tablice 1 krede jako podstawowy Srodek dydaktyczny
1 nie stosuje w wystarczajacym stopniu bardziej skutecznych Srod-
kéw 1 pomocy dydaktycznych*

Osobnego 1 nieco szerszego potraktowania wymaga analiza wyko-
rzystywania w ksztatceniu specjalistycznym urzadzen treningowychr
ktére zgodnie z przyjeta klasyfikacjg zaliczono do sSrodkow automa-
tyzujacych proces dydaktyczny traktujac je jako swoiste maszyny
dydaktyczne* Ranga tych urzadzen wykracza bowiem znacznie poza
zakres funkcji przypisywanych srodkom dydaktycznym* Badani z wszy-
stkich grup osobowych podkreslajg zgodnie bardzo duzg przydatnosc
urzadzen treningowych w ksztatceniu specjalistycznym nawigatorow*
Wpdywajg na to przede wszystkim ogromne korzysci ekonomiczne
1 dydaktyczne* Urzadzeniami treningowymi wykorzystywanymi w WCSL
w ksztatceniu praktycznym podchorgazych sa: imitator kierowania

samolotami /KS-80/ »OBERON» 1 system nawigacyjny /SN-78/»REGA” e

le Nazwy urzadzen i1 ich symbole podano zgodnie z tymi jakie
nadat im producent - ITWL.
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Sag to komputerowe urzgadzenia charakteryzujace sie szerokim za-
kresem wiernego imitowania sytuacji radiolokacyjnej 1 duzymi
mozliwoSciami zastosowania w procesie dydaktycznym. Podstawowy-
mi elementami tych urzadzen sa minikomputery Mera-400, ktorych
oprogramowanie umozliwia wyrabianie podstawowych umiejetnosci
1 nawykow niezbednych nawigatorom w zabezpieczaniu nawigatorskim
dziatan bojowych lotnictwa. Dotyczy to g¥déwnie naprowadzania
statkow powietrznych na obiekty powietrzne i1 naziemne oraz dopro-
wadzania ich do ladowania.

Z badan wynika, ze urzadzenia treningowe wykorzystywane sg
w ¥OSL g#déwnie do demonstrowania sytuacji powietrznej w czasie
zajeC teoretycznych oraz do ksztattowania umiejetnosci prakty-
cznych 1 nawykow w ramach roznych form zajec praktycznych.
Kilkuletni okres stosowania tych urzadzen w ksztadceniu specja-
listycznym podchorgzych WOSL stanowi¢ moze podstawe dokonania na
ten temat pewnych uogolnien 1 wyciggniecia stosownych wnioskow*
Wynika z nich, ze poprzez systematycznie 1 odpowiednio prowadzo-
ne c¢wiczenia mozna w znacznym stopniu wyksztatcaC pozgdane pre-
dyspozycje psychiczne i podnosi¢ poziom kwalifikacji specjalis-
tycznych. W szczegolnosci urzadzenia te sprzyjaja: rozwijaniu
umiejetnosci samodzielnego mySlenia /teoretycznego i1 praktyczne-
go/; przyblizaniu przekazywanej wiedzy teoretycznej do praktyki
jej stosowania; wyksztatcaniu nawykow prawiddowego dziatania
w prostych 1 ztozonych sytuacjach; wyrabianiu niezbednych nawiga-
torowi zdolnosci takich, jak podzielnosS¢ uwagi, wyobraznia przes-
trzenna oraz pamiec. Ponadto, dzieki urzgdzeniom treningowym,

mozna prowadziC systematyczng kontrole 1 ocene wiedzy praktycz-

nej -
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Korzysci dydaktyczne wynikajgce ze stosowania urzgdzen tre-
ningowych trudno jest mierzyC¢ i1 obrazowa¢ konkretnymi wskazni-
kami i1losciowymi 1 jakosciowymi* Niemniej jednak zaprezentowac
mozna wyniki uzyskane z badan, ktorych celem byto okreslenie wpty-
wu ¢éwiczen na urzadzeniu treningowym OBERON na czas 1 dok#adnosc
okreslania parametrow z ekranu wskaznika obserwacji okreznej*
Badania majgce charakter testu przeprowadzono w 1984 roku, w gru-
pie podchorazych specjalnosci nawigator personelu naziemnego™
/20 podchorazych/”. Wyniki badan w postaci Srednich arytmetycz-
nych wielkosci badanych cech przedstawia tabela 7* Wyniki te
wskazujg na duzg przydatnos¢ urzadzen treningowych w wyrabianiu
podstawowych umiejetnosci praktycznych 1 w ich doskonaleniu*

TABELA 7

Wp4+yw ¢Ewiczen na urzadzeniach treningowych na czas 1 doktad-
nos¢ okreslania parametrow z ekranu wskaznika radiolokacyjnego*

SBSB|5SS3SSSSSSBSSSSSB

i i JROzZnica
uLpl Badana cecha P gzwgzy ED'(;%%;) %’\wynikéw
i SS= S‘SSasssSSSES SSSKSBS2sssssss s:— — SS = s Sissss§S:SSS: s:K sss:SBssss
i 1j Czas okreslania wspotrze- 86 s S 8l s § 5s
J I dnych Zazymut odlegtosci/ L 0 * 0
u 2i Bad w okreslaniu azymutu 4,5 ° 1 1,2 1 3,3
a
§ 3} BHad w okreslaniu odle-
]- }g‘l'OéCi 3,00 km 1,29 km 1,71 km (j
B 4] Czas okreslania RKDM 181 s 115 s 66 s
H 5! Bkad w okreslaniu RKDM  \ 14,1 ° 6.7 ° - /A4 -

1, Istota badan sprowadzata sie do pomiaru czasu 1 doktadnosci

okreélania_ﬁarametréw pieciu i odla-

nie wskaznika obserwacji okreznej, takich ® N  Pnmiami

- gtos¢ oraz rzeczywisty kat drogi magnetyczny /RKDM/. Pomia”
dokonano w dwu etapach. Pierwszy przed N

na urzadzeniu OBERON, drugi zas po zakonczeniu okresu cwiczen.
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Dostrzega sie Scisty zwigzek pomiedzy czasem zaje¢ na urzadze-
niu treningowym a dok#adnoscig w okreslaniu /Zobliczaniu/ para-
metrow obiektéow powietrznych z ekranu wskaznika* Na podstawie
wynikow tych fragmentarycznych badan widaC¢ potrzebe opracowania
stosownych testow umozliwiajacych ocene poziomu zdobywanych
przez podchorazych umiejetnosci praktycznych i nawykéw*

Badania dotyczace wykorzystywania urzadzen treningowych
w WOSL wykazaty, ze oprocz niewgtpliwych osiggnie¢ w organizo-
waniu 1 prowadzeniu nauczania praktycznego przy pomocy tych
urzadzen, istniejg jeszcze okreslone rezerwy w tym zakresie.
Dotyczy to bardziej sposobow ich wykorzystywania anizeli rozwo-
Ju technicznego ukompletowania* Dla przykd#adu na rys.12 przed-
stawiono w schematycznym ujeciu pedng strukture techniczng IKS-80
OBERON oraz jej wersje wykorzystywang w WOSL . Z prowadzonej
analizy wynika, ze zakres i mozliwosci wykorzystywania w ksztat-
ceniu specjalistycznym urzadzen treningowych sg wieksze niz obe-
cnie. W szczegolnosci dotyczy to merytorycznej strony realizowa-
nych ¢wiczen oraz metodyki prowadzenia zajec. W odniesieniu do
tresci ¢wiczen stwierdzi¢ nalezy, ze sg one mato zroznicowane
1 dotyczg niemal w catosci podstawowych zadan i czynnosci wykony-
wanych przez nawigatorow naziemnych. Tymczasem rzecz3IWisty za-
kres dziatania nawigatora jest znacznie szerszy 1 poza haprowa—
dzeniami na obiekty powietrzne 1 naziemne oraz doprowadzeniami
statkow powietrznych do ladowania obejmuje wiele i1nnych elemen-
tow wynikajacych z charakteru zadan danego oddziatu lotniczego*
Zawezanie wiec tresci zaje¢ praktycznych tylko do podstawowych
elementow dziatalnosci nawigatora naziemnego odbija sie nieko-

rzystnie na przygotowaniu zawodowym absolwentow.

1. Elementy IKS-80 wykorzystywane w WOSL zobrazowane sg potgcze-
niami w postaci ‘“ciemnych linii™.
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Potwierdzenie tego stanowi¢ mogg wyniki obserwacji egzaminu
praktycznego podchorazych konczacych WOSL w 1985 roku# Podchorg-
zowie radzili sobie dobrze z wykonywaniem naprowadzen 1 doprowa-
dzen w typowych, nieskomplikowanych warunkach natomiast posiada-
Ii znaczne trudnosci z wykonaniem zadan przy wprowadzeniu nie-
wielkich nawet utrudnien /zak#écenia radioﬂokacyjne, pogorszenie
styszalnosci, nieutrzymywanie warunkéw lotu przez pilota, mata
pozostatos¢ paliwa 1 inne/, ktére w realnych warunkach zdarzajag
sie dosC czesto# Ponadto, egzaminowani podchorgzowie wiele nie-
poradnosci wykazywali1 podczas udzielania pomocy zatogom znajdujg-
cym sie w sytuacjach niebezpiecznych /szczegdlne przypadki w lo-
cie/#

Duza czes¢ respondentow stwierdzida, ze organizacja zajeC pra-
ktycznych w obecnej formie nie sprzyja upodabnianiu wykonywanych
przez podchorgzych ¢éwiczen na urzadzeniach treningowych do real-
nych warunkow nawigatorskiego zabezpieczania lotovw/# Ma to zasa-
dniczy wptyw na stopien przygotowania podchorgzych do praktyk
1 przebieg ich adaptacji w nowych warunkach#

Pewne nieprawiddowosci dostrzega sie rov/niez w metodyce prowa-
dzenia zaje¢ praktycznych z wykorzystaniem urzadzen treningowych#
Odnosi sie to gtownie doi uk#adu /budowy/ zajec¢ lekcyjnych, przes*

trzegania zasad nauczania oraz sposobdéw kontroli 1 oceny wynikow
nauczania#

2.4#4# Analiza 1 ocena przebiegu

specjalistycznych w jednostkach lotniczych#

Waznym 1 niezbednym ognjbyem, stanowigcym integralng czesc pro-
cesu ksztatcenia nawigatorow personelu naziemnego sg praktykKi

specjalistyczne /nawigatorskie/ w jednostkach lotniczych#



- 122 «

G+ownym ich celem jest umozliwienie zdobycia przez podchorazych
praktycznych umiejetnosci niezbednych w pracy na stanowisku
nawigatora personelu naziemnego odpowiedniej specjalnosci™
Ksztatcenie praktyczne w jednostkach lotniczych stanowi wiec
wazny etap przygotowania do zawodu. Za ddfugoterminowymi prakty-
kami przemawia Wiele argmientéw. Za najwazniejszy nalezy uznac
fakt, ze znaczng czesSC wiedzy, szczegolnie praktycznej, mozna
przekaza¢ podchorgzym jedynie poprzez ich uczestnictwo w dzia-
+alnosci praktycznej. Dzieki praktykom lepiej moze byC realizo-
wana takze podstawowa dydaktyczna zasada 4gczenia teorii z prak-
tyka. Ponadto, dtugoterminowy pobyt w jednostkach lotniczych
1imozliwia podchorgzym zdobywanie doswiadczenia zawodowego, roz-
woj kwalifikacji 1 predyspozycji osobowosciowych.

Praktyki moga jednak spednia¢ swojg wazng role tylko wowczas,
kiedy bedg wkasciwie organizowane 1 realizowane. Jak wykazujg
badania prowadzone w wielu WSO, osiggniecie celow stawianych
przed praktyka zalezy w duzej mierze Odli — 1losci czasu przezna«
czonego na JOj odbycie5 — okresu, w ktdérym jest ona realizowana,
- ukierunkowania na realizacje okreslonych zadan pozostajgcych
w Scistym zwigzku z procesem dydaktycznym; - rodzaju jednostki
wojskowej, w ktorej jest ona realizowana; - wspodpracy uczelni
z jednostkami wojskowymi; - whkasciwego nadzoru ze strony uczelni
nad przebiegiem praktyk; - poziomu przygotowania podchorazych
1 ich zaangazowania w realizacji zadan przewidzianych programem
praktyki; - atmosfery stworzonej w jednostce wojskowej.

Przedstawione powyzej czynniki stanowidy podstawe dla prowa-
dzenia rozwazah nad organizacja i przebiegiem praktyk podchorag-
zych WOSL w jednostkach lotniczych. W czesci pracy dotyczacej

1 K _Zesnatek. Metodologiczne podstawy pomiaru efekt”osci
ki1ztSSi1a w Sczalnl w<.b6ako«ad-ASG WP 1986, Zeszyt Nauko»y

nr 1, se249e
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struktury organizacyjnej ksztatcenia nawigatorow personelu na-
ziemnego w WOSL ustosunkowano sie do terminéw praktyk 1 1losci
czasu przeznaczonego na ich odbycie. Prowadzona pod tym katem
analiza pozwoli4a wnioskowaC, 1z istnieje potrzeba oraz mozliwo-
Sci wczesniejszego rozpoczynania pierwszego okresu praktyk /dru-
gl rok ksztatcenia/. Potrzebe taka sygnalizowata zdecydowana
wiekszos¢ badanych absolwentéw V/OSL 1 podchorgazych* Wskazywali
oni na duize korzysci wynikajace z przyjecia takiego rozwigzania.
Oczywiscie ewentualna reorganizacja okresow praktyk nie moze
odbi¢ sie negatywnie na innych pozaspecjalistycznych przedmio-
tach nauczania.

Podstawe organizacji i1 realizacji praktyk specjalistycznych
stanowi ich program, ktory jest integralng czescig programu stu-
diow. Analiza tego dokumentu wskazuje na koniecznosSC jego mody-
fikacji. W szczegolnosci dotyczy to czesci przedstawiajgcej tre-
sci praktyki. Potraktowano je zbyt ogdélnikowo. Przewazajg infor-
macje dotyczagce i1losci naprowadzen, doprowadzen czy dyzuréw.
Brakuje natomiast informacji o konkretnych tematach 1 zagadnie-
niach do zrealizowania w okresie praktyki oraz wykazu tematow
do samodzielnego opanowania przez podchorgazych /zadari samoksztat-
ceniowych/. V/ydaje sie ponadto, ze program praktyki specjalisty-
cznej posiadaC powinien znacznie szerszy wymiar I obejmowaC wie-
cej tresci ksztatcenia specjalistycznego, a nie ograniczac sie
wydacznie do jednego przedmiotu nauczania: metodyki naprowadzania
I doprowadzania. Odnosi sie rowniez wrazenie, ze w niewystarcza-
jJacym stopniu wyeksponowano w programie zadania majgce na celu
ksztattowanie pozgdanych cech osobowosciowych. Podobnie jest
z rygorami dydaktycznymi, ktdore stanowi¢ powinny zespot przepisow

umozliwiajacych ocene postepow podchorgazych. Wymienione niedocig-
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gniecia w programach mogg przyczyniac¢ sie do mniejszej efektyw-
nosci realizowanych w jednostkach lotniczych praktyk.

Dla zapewnienia wkasciwej organizacji i realizacji praktyk
niezbedne jest Sciste wspotdziatanie uczelni z odpowiednimi
organami zwigzkéw taktycznych i1 jednostek lotniczych. Tymczasem
badania wykazujg wiele niedomagan w tym zakresie zaréwno w fazie
organizacyjnej, jak tez realizacyjnej. Obszar wspotdziatania
jest bardzo wgski 1 w zasadzie ogranicza sie do przekazywania
sobie wzajemnie podchoragzych oraz sporadycznie, do kontrolowania
podchorgzych odbywajacych praktyki przez kadre WOSL. VW zwigzku
z tym, kadra nawigatorska jednostek lotniczych nie jest w wysta-
rczajacym stopniu informowana o zadaniach dydaktycznych przewi-
dzianych do realizowania VW okresie praktyk* Powazny problem sta-
nowig motywacje oraz przygotowanie kadry nawigatorskiej do spra-
wowania funkcji dydaktyczno—\"/ychowawczej. Wystepuje bardzo duze
zroznicowanie postaw, jak tez poziomu przygotowania dydaktyczne-
go nawigatorow /Zinstruktorow/ realizujacych praktyczne ksztatce-
nie. Jest to tym bardziej istotne, ze praca instruktoréw jednos-
tek lotniczych wywiera ogromny wpdyw na skutecznosC ksztatcenia,
a przez to decyduje w duzym stopniu o jakosci '‘produktu” uczelni,
to jest o przygotowaniu absolwentéw do wykonywania obowigzkow

stuzbowych.

Prowadzone badania dotyczgace praktyk specjalistycznych wskazu-
Ja na duze zroznicowanie w mozliwosciach jednostek lotniczych
w zabezpieczeniu praktyk. Na mozliwosci te sktada sie wiele czyn-

nikdw. Za najwazniejsze nalezy przyjac: rodzaj danego oddziatu
lotniczego, poziom przygotowania kadry instruktorskiej do pe#nie-

nia funkcji dydaktycznych oraz warunki do nauki /mieszkaniowe,

zabezpieczenie w literature i1 inne pomoce naukowe/.
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W zwigzku z powyzszym niezmiernie istotng sprawg jest odpowie-
dni dobor jednostek lotniczych na miejsce odbywania praktyki>
Badani postulujg aby nie wysydaC podchorgzych do jednostek lot-
nictwa transportowego 1 lotnictwa wojsk ladowych oraz do jednos-
tek szkolnych 1 szkolno-bojowych. Proponuje sie rowniez aby nie
kierowaC¢ praktykantéw do oddziatdéw bedacych na przebazowaniu ze
wzgledu na brak dostatecznych warunkow do nauki.

Skutecznos¢ praktyki specjalistycznej w duzym stopniu zalezy
od poziomu przygotowania podchorgzych do praktycznego ksztatce-
nia w jednostkach lotniczych. Wyniki badan wskazuja, ze na ogot
kadra nawigatorska pozytywnie ocenia poziom przygotowania teore-
tycznego rozpoczynajgcych praktyki podchorgzych. Nieco gorzej

natomiast oceniane sg umiejetnosci i1 nawyki praktyczne. V/iele
zastrzezen dotyczy szczegolnie umiejetnosci wykorzystywania wie-
dzy teoretycznej w dziataniu praktycznym. Natomiast wsSrod umie-
jetnosci praktycznych najwyzej oceniono umiejetnos¢ postugiwania
sie przyrzadami nawigatorskimi, gtéwnie suwakiem nawigacyjnym
/SN-5/* Niektore wyniki badan na ten temat ilustmje tabela 8.

TABELA 8

Przygotowanie podchorgzych do praktyk w opinii kadry nawiga-
torskiej jednostek lotniczych /dane w procentach/.

r C&c:e ny 1i
i i < n———
Lp Rodzaj przygotowania B.dobrze }Dobrzy Dostatin Nie- j
1 dostii

=:=ss:=;r;s:siM
i !
Przygotowanie specjalis- - r
tyczne w zakresie teorii 41"& 39 3.01

Posiadane umiejetnosci

praktyczne i na”ki 24,3}y, 99,8 1165 i

Umiejetnos¢ stosowania
wiedzy teoretycznej

w dziataniu praktycznym

33,~ 51,81 FdR

1 i
—1 J

- s o -
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Wysoki poziom przygotowania podchorazych Jest niewatpliwie bar-
dzo waznym wynikiem warunkujgcym skutecznos$¢ W zdobywaniu wiedzy
praktycznej w Jednostkach lotniczych i1 zalezy w g#déwnej mierze
od WOSL* Natomiast efekty szkoleniowe praktyki stanowig wynik
pracy kadry Jednostek lotniczych* W dydaktyce przyjmuje sie, ze
efekt ksztatcenia Jest funkcja aktywnosci uczniow* Na podstawie
tego twierdzenia mozna przypuszczac, ze c efektach praktyk pod-
chorgzych decyduje miedzy innymi stopien zainteresowania nimi
w Jednostkach letniczych oraz stopien samodzielnosci w nawiga-
torskim zabezpieczeniu dziatan lotnictwa. Tymczasem badani pod-
chorgzowie wskazywali na stosunkowo mate zainteresov/anie nimi
w Jednostkach lotniczych. Oprécz pozytywnych odpowiedzi prawie
potowa badanych /45,1 %/odpov;iedziata, ze traktowano ich obojet-
nie. Przyczyn takiego stanu rzeczy Jest wiele. Wydaje sie, ze
okreslony wpdyw odgrywajg w tym wzgledzie nastepujgce przyczyny;
- ksztatcenie praktyczne podchorazych Jest dla Jednostek lotni-
czych zadaniem dodatkowym; - brak systemu premiowania instrukto-
row za nauczanie praktyczne podchorgzych; - zbyt mate zaintereso-
wanie WOSL odbywajacymi praktyki podchorazymi; - deficyt czasu
1 duzy stopien odpowiedzialnosci podczas zabezpieczania lotdv/.
Szczego6lne wlkasciwosci nawigatorskiego zabezpieczania lotow
wynikajace czesto z ich duzej i1ntensywnosci oraz wystepowania
sytuacji trudnych 1 niebezpiecznych sg powodem tego, ze podchorg-
zowlie nie sg wyznaczani na samodzielne stanowiska stuzbowe.
Istniejg podstawy aby sadziC¢, ze fakt ten w zdecydowanym stopniu
wpdywa na mniejszag efektywnosSC praktyki edukacyjnej. Samodzielne
bowiem wykonywanie przez podchorgzych zadan w czasie praktyki
stanowi podstawowe zroddo ich aktywnosci, ze wzgledu na mozliwosc

ciggtego rozwigzixwania nowych probleméw, wzbogacajacych ich wie-

dze. Rzeczywistos¢ natomiast Jest taka, ze zamiast samodzielnie
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realizowa¢ okreslone zadania, podchorgzowie najczesciej moga
tylko obserwowa¢ wykonywanie tych zadanh przez etatowg kadre

nawigatorska* Potwierdzeniem tego sa opinie podchorgazych doty-

czgce stopnia samodzielnosci w pracy za wskaznikami radioloka-

cyjnymi, ktdére obrazuje tabela 9«

TABELA 9
Stopien samodzielnosci podchorazych w nawigatorskim zabezpie-

czaniu lotéw w opinii podchorgzych/dane w procentach/

Forma uczestnictwa w zabezpieczaniu Odpowiedzi
-t - -
1 [IAsystosowanie instruktorowi 36,4
Podchorazy wypracowuje komendy, Ins-
truktor je weryfikuje 1 przekazuje
pilotom

Instruktor wypracowuje komendy,podcho-
razy przekazuje je pilotom

Podchorgazy wypracowuje komendy oraz je
przekazuje

5 11lnne formy
Al

Duzy wpdyw na matg aktywnos¢ podchorgzych ma fakt, ze w planowa-
niu lotéw nie uwzglednia sie w ogole potrzeb wynikajgcych ze
szkolenia podchorgzych. Nie planuje sie wiec dla nich zadnych
specjalnych wylotow. Z tego tez wzgledu wynikaja powazne trud-
nosci ze zrealizowaniem przewidzianych programem ilosci napro-
wadzen i1 doprowadzen wymaganych dla nadania absolwentom tytudu
nawigatora wojskowego.

W prowadzonych badaniach starano sie rowniez uzyska¢ informa-
cje o tym jakie jJest zachowanie podchorgzych podczas samodziel-
nego zabezpieczania lotéw. Z takim pytaniem zwrdécono sie do ka-

dry nawigatorskiej jednostek lotniczych. V/Srod uzyskanych
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odpowiedzi dominuja zdecydowanie opinie /66y7?z/ o pozytywnej
reakcji wyrazajgcej sie wzrostem aktywnosci umysdowej /intensyw-

noscig myslenia/. Wyniki na ten temat zamieszczono w tabeli 10.

TABELA 10

Reakcja podchorgzych na mozliwoS¢ samodzielnego zabezpie-

czania lotow w opinii nawigatorow personelu naziemnego

jednostek lotniczych /dane w procentach/

Lp }Rodzaj reakcji podchorgzych Jjodpowiedzi 3
* N\

- - M I 77

ﬁggvg%?ato ich do intensyl”™lego . %%,é .
Doprowadza to ich do sytuacji stre-1 - 1

sowe j ! u

i 1 1

Oczekujag pomocy ’z boku™ | 11,8 a

Mozna przypuszczac¢, ze okreslona reakcja podchorgzych w danej
sytuacji uzalezniona jest gtéwnie od predyspozycji psychofizy-
cznych 1 poziomu przygotowania specjalistycznego do zabezpiecza-
nia lotoéw oraz stopnia skomplikowania sytuacji pov/ietrznej.
Bardzo istotny problem stanowi rozliczanie podchorazych z wy-
konywanych zadan, ktore powinno byC¢ rzetelne, wnikliwe 1 kryty-
czne. Natomiast w zwiazku z powaznymi trudnosSciami z realizacja
okreslonych w programie praktyki limitow naprowadzen i1 doprowa-
dzen dostrzega sie bardzo niepokojace zjawisko ich nierzetelne-
go ewidencjonowania. Wskazujg na to bardzo wyraznie wyniki badan
przeprowadzonych wsrod podchorgazych. Wynika z nich, ze tylko
okoto 47 % z wpisanej w dzienniku praktyk liczby naprowadzen
i 66 % doprowadzen podchorgzowie wykonali samodzielnie. Tego ty-

pu praktyki - oprocz oczywistej dezinformacji - bardzo niekorzys-

tnie oddziatywujg na podchorazych pod wzgledem wychowawczym.
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Obserwuje sie rowniez skfonnos¢ do wystawiania podchorgzym bar-
dzo pochlebnych ocen 1 opinii za okres praktyk* Do rzadkosci na-
lezg oceny ponizej ~dobrze” 1 mniej pozytywne opinie*

Z analizy poréwnawczej wynika, ze znacznie wyzej oceniane
Jest przygotowanie specjalistyczne podchorazych odbywajgcych
w danej Jednostce lotniczej praktyke niz rozpoczynajacych stuzbe
absolwentéw* Nalezy sadzic¢, ze rozbieznosSci te pozostajg w Scis-
+ym zwigzku z przedstawionymi pov/yzed problemami dotyczacymi roz*
liczania podchorgzych z wykonywanych zadan*

Wiele probleméw dotyczacych organizacji i realizacji praktyk
mozna bydoby rozwigza¢ przy wHasciwie funkcjonujacym nadzorze
dydaktycznym* Z doswiadczen innych uczelni wynika, ze wSrod o0sob
sprawujacych te fionkcje szczegolna rola przypada opiekunowi dyda-
ktycznemu, kierownikowi oraz koordynatorowi praktyk* W WCSL nato-
miast stwierdza sie brak Jednolitych, fT\inkcJonalnych rozwigzan
w tym zakresie*

Reasumujac prowadzone w tej czesSci pracy rozwazania mozna
stwierdzi¢, ze wystepujace niedociggniecia w organizacji 1 rea-
lizacji praktyk specjalistycznych w zasadniczy sposob wpdywajag
na poziom ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow personelu
naziemnego* Dostrzega sie Jednak realne mozliwosci doskonalenia
praktycznego ksztadcenia w okresie praktyk* Dziatania takie poz-
wolidyby rozwigza¢ wiele wystepujgcych aktualnie probleméow -
zwiekszajgc Jednoczesnie efektywnos¢ praktyk* Mozna to bedzie
osiggna¢ tylko wspolnym wysidkiem odpowiednich organéw dowddztw
rodzajow wojsk i1 Jednostek lotniczych im podlegtych, organizujag-

cych praktyki oraz WOSL*
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2*5. Ocena przygotowania absolwentéow WOSL w Swietle wymaganh

WO J Sk«

G+ownym zadaniem WOSL jest przygotowywanie absolwentéw do
wykonywania obowigzkéw na przewidzianych dla nich stanowiskach
stuzbowych* Obejmowane przez absolwentow stanowiska nawigatorow
personelu naziemnego wymagaja wysokich kwalifikacji specjalisty-
cznych* Jednostki lotnicze oczekuja od ksztatconych w WOSL nawi-
gatorow pednej gotowosci do samodzielnego wykonywania obowigz-
kow na pierwszym stanowisku stuzbowym* W zwigzku z tym szczegol-
nego znaczenia nabiera pytanie - w jakim stopniu*WOSL przygoto-
wuje absolwentéw do pednienia funkcji nawigatorow personelu na-
ziemnego ? Réwnie istotng kwestig bedzie wykazanie niedomaganh
tego przygotowania i1 ich przyczyn* Pordéwnanie natomiast uzyska-
nych wynikéw badan z przedstawiong wczesniej oceng procesu kszta-
+cenia specjalistycznego pozwoli na dokonanie pewnych uogdélnien
1 przedstawienie propozycji doskonalgacych to ksztatcenie*

Poziom przygotowania specjalistycznego nawigatoréw naziem-
nych konczgacych WOSL mozna okresla¢ miedzy innymi na podstawie
pomiaru wynikéw egzamindéw koncowych z przedmiotow specjalistycz-
nych* Jako pewien miernik "jakosci™ przyjeto wiec wysokosS¢ Sred-
nich ocen z przedmiotdéw specjalistycznych uzyskanych przez podcho-
razych konczacych WOSL w latach 1983-1985* Dokonana analiza ocen
wskazuje na dobry poziom przygotowania specjalistycznego absolwen-
tow WOSL* Oceny Srednie zawileraja sie bowiem w przedziale 4,13 -
4,30* Stwierdza sie réwniez, ze oceny Srednie dwu ostatnich lat
sg identyczne i1 wyzsze od ocen absolwentéw z 1983 roku* W bada-
nym okresie czasu najwyzej oceniano podchorazych z nastepujacych
przedmiotow: - praktyczne naprowadzanie 1 doprowadzanie na urzag-

dzeniach treningowych /4,54/; - tacznosS¢ i RUL /4,49/; - metodyka
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naprowadzania i doprowadzania /4,43/. Najnizej zas w pordéwna-
niu z Innymi przedmiotami, lecz tez wysoko oceniano wiedze
z nastepujacych przedmiotow: - meteorologia /3,90/ i naziemne
stacje radiolokacyjne /3,95/. Majac na uwadze fTakt, ze kontrola
I ocena wynikow nauczania z poszczegolnych przedmiotow mogda byc
prowadzona przez roéznych wykdtadowcodw przy stosowaniu niekoniecz-
nie jednakowych kryteridow i1 warunkéw egzaminowania oraz biorgac
pod uwage stosunkowo mate zroéznicowanie ocen, trudno traktowac
te forme oceny przygotowania absolwentow, jako podstawowg i1 jedy-
na* Nalezy sobie zdawa¢ sprawe z tego, ze wszelkie tego rodzaju
oceny jakosciowe - dokonywane na podstawie wymiernych i1 stawia-
nych w okreslonej skali ocen egzaminacyjnych - sg ocenami”jako-
Sci dydaktycznej”, ktdéra nie jJest rownoznaczna z oceng ”jakosci
produkcyjnej” absolwentow*

Jakosciowe efekty ksztatcenia uwidaczniaja sie najbardziej
w miejscach pracy absolwentow* Z tego tez powodu g4owny wysitek
badawczy skierowano wkasnie w tym kierunku* Na przygotowanie
specjalistyczne absolwentéw sk#ada sie gtownie wiedza specjalis-
tyczna /teoretyczna 1 praktyczna/, zasoéb umiejetnosci i nawykow
oraz predyspozycje psychofizyczne istotne w danej specjalnosci
wojskowej* Wyniki badan wskazuja na znaczne zroznicowanie pozio-
mu przygotowania specjalistycznego, teoretycznego 1 praktycznego*
Oceniajac ogélny poziom przygotowania specjalistycznego w zakre-
sie teorii okoto 70 % respondentéw, ktérymi byli przetozeni absol-
wentow, ocenito go jako dobry, zas 30 % jako dostateczny* Innych
ocen nie podawano. Natomiast ogo6lne przygotowanie praktyczne
oceniono nastepujaco; - bardzo dobrze - 3 % ocen; - dobrych -

36 - dostatecznych - 51 % i niedostatecznych - 10 %* Srednie

tych ocen wynosit4y odpowiednio: teoria - 3,70; praktyka - 3,30*
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Uwzgledniajac powyzsze oceny oraz korzystajac z opinii badanych
absolwentéw mozna okresli¢ poziom ich teoretycznego przygotowa-
nia jako dobry, zas praktycznego jako dostateczny* Powyzsze oce-
ny pozwalaja przypuszcza¢, ze absolwenci nie dysponujgc zadowa-
lajacym przygotowaniem praktycznym, napotykajg w poczatkowym
okresie znaczne trudnosci w pracy* Potwierdzenie takiej tezy
wskazywatoby na rozbieznosci miedzy wymaganiami jednostek lotni-
czych a mozliwosciami absolwentdéw, szczegdlnie w przygotowaniu
praktycznym* Stad tez, w badaniach starano sie tez uzyskac¢ odpo-
wiedz na pytanie: po jakim okresie adaptacji w jednostkach lot-
niczych absolwenci WOSL sg w stanie w pedni samodzielnie wykony-
wac swoje obowigzki ? Uwazano mianowicie, ze istnieje sScisty
zwigzek pomiedzy poziomem przygotowania specjalistycznego absol-
wentow a okresem ich adaptacji w jednostkach lotniczych & W zwig-
zku z tym zaréwno absolwentom jak rowniez ich przetozonym posta-
wiono powyzsze pytanie*

Odpowiedzi uzyskane od obu grxip respondentédw znacznie réznig
sie przy czym bardziej optymistyczny, czyli krotszy czas adapta-
cji podawali absolwenci* Sredni czas adaptacji podawany przez
nich wynosi dziewie¢ miesiecy* ~7 % badanych absolwentéw stwier-
dzito, ze okres i1ch adaptacji jeszcze trwa* Grupe te tworzyli
gtownie absolwenci ostatniej promicji /1985 rok/ - 9,7 %; a po-
nadto z 1984 roku - 3,7 %; z 1983 roku - 2,5 %; z 1982 roku -
1,1 %* Na d¥uzszy czas adaptacji absolwentédw wskazywali 1ich
przetozeni* Srednia warto$é czasu adaptacji w tym wypadku wynosi
pietnascie miesiecy* Nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, ze okres
popromocyjny nie jest pierwszym kontaktem absolwentdéw z jednos-
tkami lotniczymi - bowiem wczesniej, jako podchorgzowie, odbywa-

praktyki specjalistyczne* Biorgc to pod uwage,podawany

1. Okresem adaptacji przyjeto nazywa¢ czas od ukonczenia WOSL do
rozpoczecia w pedni samodzielnej pracy nawigatora naziemnego.
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przez respondentéw czas adaptacji uznaC nalezy za stosunkowe
dfugie
W dalszej kolejnosci starano si”™ okresli¢ stopien przygotowa-

nia absolwentéw WOSL do wykonywania podstawowych zadan nawiga-

torskiego zabezpieczenia lotédw* Z pytaniem dotyczgcym tego pro-
blemu zwrécono sie wiec dc badanych absolwentov/ i1 ich przedtozo-
nych. Szczeg6towe dane zawarto w tabeli 11*

TABELA 11

Stopien przygotowania absolwentow WOSL do wykonywania
podstawowych zadan nawigatorskiego zabezpieczenia lotow
w opinii samych absolwentéow 1 ich przetozonych /dane w pro-

centach/ *

Stopien przygotowanla 1
| §

+1
Fs—s =1

Obszar dziatalnosci
stuzbowej -&

=D >c=

Naprowadzanie samolotow 40.0
na obiekty powietrzne ’

40,3

Naprowadzanie statkow 1,3
powietrznych na obiek-
ty naziemne

A Doprowadzanie statkow
powietrznych do lado-

wania
mAn
Kontrolowanie lotow 3,7
w zasiegu wkasnej stre-
fy odpowiedzialnosci .

Przekazywanie 1 przej- 0,6
mowanie dowodzenia
statkami powietrznymi

1* w tabelach 11,12 1 13 symbol A" oznacza opinie absolwentow,
zas "'P" i1ch przetozonych*
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4.5
Prowadzenie koresponden-}A 46,3i 38,5
cji _radiowej w sieciach j
powietrznych I~ 51,1 :40,6

_______________________ g - *MM MM mm «u mmJta» MM mmwmtmm « + 41

7 Udzielanie pomocy zato- | A 9,5 1 36,8 ;38,7
gom statkéw pow.w szcze-}
golnych sytuacjach *P1 6,0 120,6 157,8
W locie

afis. =-a

I—c === = ====r=l=r=r——, =:=:—i

Wyniki zamieszczone w tabeli 11 Swiadczg o tym, ze najwyzej oce-
ni¢ nalezy przygotowanie absolwentéw do prowadzenia kontroli
lotow w zasiegu przydzielonej strefy odpowiedzialnosci oraz do
przekazywania i1 przejmowania dowodzenia* Rownie wysoko oceniono
przygotowanie absolwentdéw do naprowadzania statkéw powiletrznych
na obiekty naziemne* W tym miejscu godna podkresSlenia jest uwa-
ga, ze respondenci wyzej oceniaja przygotowanie absolwentdéw do
naprowadzania na obiekty naziemne niz powietrzne. Nieco nizej,
ale w dalszym ciggu pozytywnie, oceniono przygotowanie do prowa-
dzenia korespondencji w sieciach powietrznych* Zwracano jednak
uwage na niezadowalajace umiejetnosci absolwentéw w prowadzeniu
korespondencji radiowej w jezyku rosyjskim* Na Srednim poziomie
oceniono przygotowanie absolwentdéw do naprowadzania samolotow na
obiekty powietrzne 1 zabezpieczania ich ladowania. Stosunkowo
najnizej oceniono przygotowanie do udzielania pomocy zatogom
statkow powietrznych znajdujgcych sie w szczegdlnych sytuacjach

w locie*

Na bazie uzyskanych z badan wynikow oraz na podstawie innych
faktow /wynikow egzaminéw na klasy specjalistyczne/ mozna stwier-
dzi¢, ze V/0SL nieco lepiej przygotowuje swoich absolwentow do
zabezpieczania ladowania statkow powietrznych przy pomocy RSL

anizell naprowadzania na obiekty powietrzne. Uznajac, ze stopien
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przygotowania absolwentow ocenia¢ mozna réwniez na podstawie
trudnosci wystepujgcych w pracy absolwentéw, postanowiono takze
prowadzi¢ badania pod tym katem. Uzyskane dzieki temu wynikKi
pozwol ity zweryfikowaC wczesniejsze ogolne sady o przygotowaniu
specjalistycznym mfodych nawigatoréw i dostarczydy ponadto wie-
le nowych faktéw. Analizujac odpowiedzi dostrzega sie wyrazne
zroznicowanie opinii absolwentéw 1 ich przetozonych o trudnos-
ciach napotykanych w poczatkowym okresie pracy absolwentow.
Charakterystyczne jest to, ze znacznie wiecej trudnosci dostrze-
gaja w pracy absolwentéw ich przetozeni anizeli oni sami.
Szczegotowe zestawienia procentowe dotyczgce trudnosci absolwen-

tow w wykonywaniu niektdorych zadan zamieszczono w tabeli 12.

TABELA 12

Ocena trudnosci w pracy absolwentow WOSL w ich whkasnej
opiniil 1 ich przetozonych /dane w procentach/.

T -, , -
Stopien trudnosci

I Rodzaj wykonywanego zadania ﬁ 10 10 U
mngd o T TR
@B 185 oo
9 pgq Ti IS cl)-ofctO
I_7~11
- - ' -
Naprowadzanie na obiek- 30,0
ty powietrzne na pred-
kosciach poddzwiekowych 6,3
-— 4 1
Naprowadzanie na obiek-
ty powietrzne na predko-}
sciach naddzwiekowych
Naprowadzanie na obiek- 20,5 F
ty powietrzne na matych
wysokosciach
s - s e e A 5 4 4
Naprowadzanie na obiek- 31

ty powietrzne 1 naziem-
ne w warunkach zaktocen
radioelektronicznych
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Naprowadzanie statkow 10,5 1 44,7 42,2 %
powietrznych na obiekty 6.0 | 3 011
9 haziemne , 46,9 1 37,5 01
= MMM mmmm mmmmmm MM MM mm MM MM MM MM MM MMMMNM MM MM mn N mm « — - — &
Doprowadzanie pojedyn- 36,8 «
czych statkow pov/iet- 1
rznych do ladowania 9,4 48,4 1 23,4
S L
Rozpuszczanie grup samo-| 31,1 148.0 15&%%

lotov/ przed ladowaniem 40,6 125.0 6 3«

d -

Kontrola lotow w stre- '1'1,3] 35,2 50,7«
fach pilotazowych :
P e 3.1 35,91 29,7 14,11
---------- n
Kontrola lotow po tra- 5,0j 30,0 62,5u
sie oraz przelotOY/ 3.0 18,8 56,3
- L ] ).

Poréwnanie ocen stopnia trudnosci podczas wykonywania zadan
zwigzanych z przechwytywaniem Ssrodkow napadu powietrznego w roz-
nych warunkach oraz zabezpieczaniem ladowania za#0g 1 sprawowa-
nia kontroli w blizszej strefie odpowiedzialnosci potwierdza
wczesniejsza opinie o lepszym przygotowaniu absolwentéw do pra-
cy na RSL niz na punktach naprowadzania* Oczywiscie mozna tak
sadzi¢ jedynie przy zatozeniu, ze zadania te sg do siebie porow-
nywalne pod wzgledem trudnosci w ich realizacji# Ponadto z badan
wynika, ze najwiecej trudnosci sprawia absolwentom: naprpwadza-
nie w warunkach zak#o6cen radioelektronicznych, naprowadzanie na
obiekty powietrzne na predkosciach naddzwiekowych oraz naprowa-
dzanie na matych wysokosciach# Na szczegdlne podkreslenie zastu-
guje fakt, ze badani absolwenci uskarzajg sie na brak mozliwosci
szkolenia w warunkach zak#6cen radiowych 1 radiolokacyjnych#
Narzekaja, 1z podczas ksztakcenia w WOSL nie trenowali w ogdle

lub trenowali sporadycznie te elementy na urzadzeniach treningo-

wych#
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W kontekscie zaprezentowanych trudnosci absolwentow WOSL
w pracy na stanowiskach nawigatorow personelu naziemnego bardzo
istotna okazata sie analiza czynnikéw wywodujgcych te trudnosci.
Dla uzyskania potrzebnych faktéw poproszono respondentdéw o odpo-
wiedz na pytanie: w jakim stopniu wymienione czynniki utrudniajg
absolwentom WOSL wykonywanie obov/igzkow sduzbowych ? Dzieki odpo-
wiedziom na tak postawione pytanie uzyskano wartosciowe informa-
cje. Czynniki utrudniajgace skuteczng prace absolwentéow WOSL oraz

stopien tego utrudnienia ilustruje tabela 13*

TABELA 13

Czynniki utrudniajgce absolwentom v/ykonywanie obowigzkow
stuzbowych w opinii samych absolwentow oraz ich przetozo-
nych /dane w procentach/.

Stopien utrudnienia

—— N ——-mn
Czynniki utrudniajace L ouN N " e 'I
I 'do I O Pé?
& 1o ® (D70 i
" RN d A B
3. 4
Brak predyspozycji A 15,0 16,3 10,0
psychofizycznych P o3 |39.1 21.9
L 4 i ) 1 * | A
Braki w przygotowaniu Al - 15,0 43,7
ogolnoksztatcacym P i 601 64 40.6
Braki w przygotowaniu A 15013,8 200 53.7 17,
specjalistycznym w za- I
kresie TeoOrii P -14,1”28,1 31,2 26,5 .
B n» WM MM MMmMmMM mm mm m» mmwm wm mm wm mmmm wm mn mm mi mm 4 m_ i
Braki w przygotowaniu A 110,3124,0 17,5
praktycznym P 1500 140,6
Braki z zakresu szkole« 5,0 8,7 8,

nia taktycznego 6.2 129.7
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Z badan wynika,
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Brak umiejetnosci wspot-

dziatania w zespole
kierowania lotami /ZKL/

!
I
3

Braki w znajomosci mozli-

wosci sSrodkow dgcznosci
1 RUL

P
|

A
P

Braki w znajomosci mozli-y A
wosci bojowych 1 eksploa-
tacyjnych statkéw powie- 1/

trznych

Braki w umiejetnosciach \ A
postugiwania sie przyrzag-

dami nawigatorskimi

Koniecznos¢ wykonyv/Zania
zadan przewyzszajacych
uprawnienia posiadanej
klasy

Lek przed podejmov/aniem
samodzielnych decyzji

Brak odpornosci na trud
1 zmeczenie diugotrwatyg
1 wyczerpujaca praca

4™ F

hl -Ihl

P

A

A

N\

*

3,3

6,2 1

17,21

7,5

31,2

7 1
+---H N
40,0
u
31,2
1
mii
-J
30,0
|
30,0 1 33,8
9.4

ze najdotkliwiej utrudniajg absolwentom wyko-

nywanie obowigzkoéw nawigatoréw personelu naziemnego braki w przy-

gotowaniu praktycznym.

badanych.

Z przedstawionych w tabeli

Poglad taki wyrazida zdecydowana wiekszosc¢

13 danych wynika, ze kilka

innych czynnikéw w znacznym stopniu rzutuje na jakosSC¢ pracy nawi-

gatorow. Wymieni¢ tu nalezy gtownie niezadowalajaca znajomosc¢

mozliwosci bojowych 1 eksploatacyjnych wykorzystywanego w lotni-

ctwie wojskowym sprzetu /gtownie samolotow/. Bardzo istotng gru-

pe czynnikéw utrudniajacych nawigatorom realizacje zadan stano-

wig czynniki o podtozu psychologicznym.

Na przyktad wiekszosc
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badanych zwrécida uwage, ze szczegolnie w poczgtkowym okresie

stuzby absolwenci odczuv/aja lek przed podejmowaniem samodziel-
nych decyzji oraz - co sie z tym wigze - wykazujg brak dostate-
cznej odpornosci psychicznej*

W zwigzku z wv/ykazyv/anymi niedomaganiami w przygotowaniu pra-
ktycznym absolwentow, postarano sie okresli¢ ich charakter i1 za-
kres /czestos¢ wystepowania/* W oparciu miedzy innymi o uzyskane
na ten temat od kadry nawigatorskiej jednostek lotniczych infor-
macje ustalono "wykaz” niedomagan oraz czestosC ich wystepowania

w pracy absolwentdév/. Szczegotowe wyniki przedstawiono w tabeli 14*

TABELA 14

Niedomagania stwierdzone w pracy absolwentéw WOSL przez
kierowniczy personel nawigatorski jednostek lotniczych
VA 1 V/OK /dane w procentach/*

CzestosC¢ wystepowania

Rodzaj b4eddéw 1 trudnosci _‘ﬁ$ —TZs— ‘o _ A
iif Y ]
& w =0 QA
o [u 12 co*obai
3 4 1 51 6

1 1 1
Trudnosci w posdugiwaniu
sie elementami regulacji 25,0 128,11 32,8« 9,4
wskaznikQOY/ ; i 1
Btedy w okreslaniu v/spot- : . 12 .
rzednych obiektow 3,1 112,51 46,9*28, 9.4

| 1
Btedy W okreslaniu wysoko- [ | i
sci 9,4 117 ,2 j 39,1128,1
Btedy w okreslaniu rzeczy- % i t
wistego kﬁta drogi magne- 3,0 121,9} 59,4«12,5
tycznego /rkim/ 1 % 1

|

Btedy w obliczaniu predkos- 9.4 125.0 137.5i28.1
ci ze wskaznika 2 ’ ’ ;

1
Trudnosci w okreslaniu pa- i & J

rametrow 1 w ocenie sytua-
cji podczas wystepowania 30,6 142,21 15,6! 9,4 2,2

zakdocen na wskazniku
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I 3 |
i
Trudnpéci W_identyfikowaniu 7,0153,1 131,21 5.5
statkov/ powietrznych % i EL
Trudnos$ci w utrzymywaniu 1 1
ciagtej orientacji “kto 3,1143,7337,55 9.4
jest kto” 1 1 1
S
Trudnos$ci w postugiwaniu 1 1 1
sie radiostacja korespon- i
dencyjng i w prowadzeniu 6,3! 20,3 135,91 25,0 "5
korespondencji radiowej 1 1 1
10 Zbyt dbugi czas wypracowy- 15 6§3.7 131,3i 3,1 A R]
wania decyzji 1 %
11 Opoézniona reakcja na btedy 1 % %
popedniane przez pilotow 15,61 53,21 25,0j 3.1
w utrzymywaniu warunkoéw - T i i
lotu

P =y
e YN
—

12 Dopuszczanie do niebezpie-

cznego zblizania sie stat- 3.0 28.1142.21 22.6
kow powietrznych T , ’

Ustalono mianowicie, 1z najczesciej ”"-/ystepujace niedomagania
w zakresie przygotowania praktycznego absolwentdow wyrazajg sie
trudnosciami w okreslaniu parametrow z ekranow stacji radioloka-
cyjnych i w ocenie sytuacji powietrznej /szczegOlnie podczas wy-
stepowania zak#décen radioelektronicznych/ a takze w identyfiko-
waniu statkow powietrznych i postugiwaniu sie elementami regula-
cji wskaznikow. Ponadto,zbyt duzo czasu zajmuje absolwentom prze-
twarzanie informacji 1 wypracowywanie stosownych w danych warun-
kach rozwigzan. Wystepuje u nich takze opdézniona reakcja na bte-
dy popedniane przez pilotow W utrzymywaniu warunkéw lotu. Stwier-
dza sie rowniez inne niedomagania, ktore jednak wystepujac w mnie-
Jszym stopniu, nie wyv/ierajg tak istotnego wptywu na efekty pra-
cy mtodych nawigatoréw.

Autor uwaza wyniki uzyskiwane przez absolwentéw bezposSrednio
na stanowisku pracy za najlepsze kryterium oceny ksztatcenia

specjalistycznego. Stad tez przedstawiona powyzej ich analiza
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stanowi podstawe formudowanych w dalszej czesci pracy wnioskow
1 propozycji doskonalgacych proces ksztatcenia specjalistycznego

nawigatoroéw naziemnych w TOSL,
2*6. Wnioski*

Ocena dowolnego zjawiska badz rzeczy jest problemem niezwy-
kle zdozonym* Szczegbélnie trudno jest ocenia¢ strone jakosSciowg
bowiem jest ona, w odréznieniu od aspektédw ilosciowych niemie-
rzalna* Cechami jakosciowymi czdowieka sg na przyk#ad odwaga,
zrownowazenie, poczucie odpowiedzialnosci* Stosunkowo datwo wy-
raza sie opinie skrajne, w rodzaju, dany osobnik jest odwazny
badz nie* Niepodobienstwem natomiast jest wyznaczenie relacji
odwagil miedzy dwoma osobnikami*

Wzgledy powyzsze zdeterminowaty analize 1 ocene dotychczaso-
wego procesu ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow w WOSL
przedstawiong w rozdziale drugim* Poprzez analize te zmierzana
do wydtonienia stabych ogniw procesu ksztatcenia 1 ujawnienia
w ten sposbéb obiektywnych potrzeb oraz mozliwosci jego doskonale-
nia* Wychodzono z zatozenia, ze wszelka dziatalnos¢, w tym dydak-
tyczna, powinna byC¢ nieustannie doskonalona* Dezaktualizowanie
sie wszelkich systemow ksztatcenia jest bowiem zjawiskiem natu-
ralnym* Powyzsze prawidfowosci potwierdzidty sie w toku prowadzo-
nych badan* Opis wynikow tych badan przedstawionych w rozdziale
drugim mozna zrekapitulowa¢ w postaci ponizszych wnioskow:

1* W sferze celdw ksztatcenia nawigatorow naziemnych w WOSL
nie znajdujg w pedni odbicia zatozenia zmierzajgce do przygoto-
wania Ich w dziedzinie wykorzystania systeméw komputerowych oraz

zautomatyzowanych podsystemow naprowadzania lotnictwa* Zmiany
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Jjakosciowe w sferze nawigacyjnych systeméw pokdadowych 1 naziem-
nych stwarzajg koniecznos¢ wpajania wiedzy o programowaniu nawil-
gowania samolotow oraz ich wyprowadzania w zatozone punkty i1 re-
jony.

2. Rozszerzajacy sie konieczny zakres wiedzy 1 umiejetnosci
praktycznych powoduje, ze dotychczasowa struktura organizacyjna
procesu ksztatcenia w coraz wiekszym stopniu nie sprzyja koniecz-
nym przemianom jego jakosci. Bez naruszenia dotychczasowych ram
organizacyjnych ksztatcenia prawdopodobnie nie bedzie mozliwe
dokonywanie rozwigzan na miare potrzeb. Zwkaszcza organizacja
praktyk podchorgzych WOSL w mySl dotychczasowych zatozehn nie mo-
ze by¢ w dalszym ciggu kontynuowana. Praktyki odbywane wed#ug
dotychczasowych zasad nie moga zapewni¢ w przyszdosci whasciwego
przygotowjrwania podchorgzych do zawodu.

3. Doskonalenie procesu ksztatcenia specjalistycznego nawiga-
toréw naziemnych powinno by¢ prowadzone w trzech kierunkach, kto-
rymi sg zmiany tresci programowych, organizacja i1 metodyka ksztat-
cenia oraz baza dydaktyczna. Doskonalenie powinno objgC te trzy
kiervmki zarowno w sferze ksztakcenia teoretycznego jak tez prak-
tycznego. Najwiecej do zrobienia mamy w sferze praktyk odbywanych
w jednostkach WL 1 WOPK.

4. Stwierdzono brak jednoznacznosci interpretacji pojecia
"ksztatcenie specjalistyczne™: Nie regulujg tego problemu zadne
dokumenty normatywne. W rozwazaniach naszych przyjeto, ze do dzia-
+u ksztatcenia specjalistycznego aktualnie nalezg tak zwane przed-
mioty lotnicze, zabezpieczenia lotniczego 1 techniczne. Zmniejsza-
jaca sie 110S¢ czasu przeznaczanego na realizacje poszczegoélnych

przedmiotéw powoduje nie tylko formalny spadek rangi tych przed-

miotow ale podwaza sens ich oddzielnego istnienia.
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Integracja niektdorych z nich moze przyniesC istotne korzysci
dydaktyczne.
5 Weryfikacji wymaga zbidr postulatow kreujacych charaktery-

styke zawodowg absolwenta WOSL - nawigatora naziemnego. To, cCoO
sformutowano w przesztosci przestaje odpowiada¢ aktualnym potrze-
bom wojsk. W dotychczasowej charakterystyce brak jest wielu wyma-
ganych cech 1 kwalifikacji, o ktérych méowi sie w rozdziale pierw-
szym 1 drugim rozprawy. W charakterystyce zawodowej zbyt mato
uwagl poswiecano precyzyjnemu okresSleniu zakresu umiejetnosci
praktycznych 1 predyspozycji, ktorymi winien legitymowaC sie ab-
solwent. Precyzyjne i1 odpowiednie do potrzeb okreslenie tych
spraw ma fundamentalne znaczenie.

6. Ksztatcenie praktyczne w jednostkach WL i1 WOPK ma zapewnio-
na nalezytg baze, gdyz do tego celu niezbedny jest sprzet beda-
cy w uzytkowaniu. Natomiast nie wszystko zdotano juz.osiggnac
w sferze bazy dydaktycznej stuzgacej ksztatceniu nawigatorow w WOSL
Z przyczyn niezaleznych od V/OSL uczelnia nie otrzymuje najnowsze-
go sprzetu stosowanego w ZNDBL. W tej sytuacji niejednokrotnie
absolwent skierowany do jednostki letniczej moze spotkaC sie z no-
wym, nieznanym sprzetem.

7. W sferze metodyki ksztatcenia dominujg formy i1 metody tra-
dycyjne, preferujace podajacy sposob przekazywania wiedzy. Przy-
czyny tego stanu rzeczy sa zdozone. Proby zmiany sytuacji przez
kierownictwo 1 kadre dydaktyczng uczelni przynoszg tylko niewiel-
ki postep. Postawa podchorgazych stanowi najwiekszag przeszkode we
wdrazaniu aktywizujacych metod ksztatcenia. Nie przyjmujg oni
w sposob spontaniczny tych metod. W rezultacie zniecheca to nau-
czycielil akademickich do ich stosowania. Ocenia sie, ze stan ten

moze ulec zmianie, jesli nie w pednym, to przynajmniej w ograni-

czonym zakresie.
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\L
8* Z badan wynika, ze wielu specjalistow wystawia mierng oce-

ne w przygotowaniu absolwentéw WOSL - nawigatorow naziemnych do
wypedniania przewidzianych dla nich obowigzkéw. Najwiecej zastrze-
zen budza ich umiejetnosci praktyczne w naprowadzaniu samolotow
naddzwiekowych zwkaszcza na ekstremalnych wysokosciach,w warun-
kach zak#ocen radioelektronicznych, a takze w szczegolnych, nie-
typowych sytuacjach w locie* W kazdej ocenie tkwi pewien subiek-
tywizm, tym niemniej zbyt pov/szechnie sg wysuwane powyzsze zas-
trzezenia 1 nie mozna ich ignorowac. Warto podkresli¢, ze Sred-
nie ocen uzyskiwanych przez podchorgzych z egzaminow koncowych
poszczegolnych przedmiotow specjalistycznych sg wysokie /3,90 -
4,50/ i maja tendencje wzrostowa. Swiadczy to o rozbieznosciach
w stosowanych kryteriach oceny w WOSL 1 w jednostkach lotniczych.

Konieczne sg zatem dziatania zmierzajagce do niwelowania roznic

w tych ocenach.
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3. PROPOZYCJE DOSKONALENIA KSZTALCENIA SPECJALISTYCZNEGO
NAWIGATOROW PERSONELU NAZIEMNEGO W WOSL.

Problematyka stanowigca istote pracy nawigatorow naziemnych
staje sie coraz bardziej skomplikowana 1 trudna. Stosownie do
tego rosnie skala wymagan, ktorym sprostac¢ musi przyszdy nawiga-
tor 1 ktdére determinuja z kolei proces ksztatcenia tych specja-
listow lotniczych.

Tresci zawarte w dwu poprzednich rozdziatach rozprawy, opra-
cowane na podstawie bogatego materiatu faktograficznego wskazuja
na potrzebe doskonalenia ksztatcenia specjalistycznego nawigato-
row naziemnych w WOSL, a jednoczesnie umozliwiajg formutowanie
konkretnych propozycji w tym zakresie. Doskonalenie jest potrze-
ba kazdego racjonalnego, zorganizowanego dziatania, w szczegolno-
sci gdy dziataniem tym jest przygotowywanie podchorgzych do ped-
nienia okreslonych fiankcji w lotnictwie wojskowym. Przez pojecie
"doskonalenie ksztatcenia™ przyjelismy wiec okreslac dziatania
zmierzajace do podnoszenia jego skutecznosci.

Analiza 1 ocena aktualnego procesu ksztatcenia specjalistycz-
nego nawigatorow umozliwia okreslenie zasadniczych kierunkow je-
go doskonalenia, ktorymi sg: zmiany tresci programowych, organi-
zacja 1 metodyka ksztatcenia oraz baza dydaktyczna. Wiele wskazu-
je na to, ze wszelkie dziatania majgce na celu doskonalenie kszta®
4cenia nalezy rozpatrywa¢ w kategoriach systemowych. Zmiana bo-

wiem jednego elementu powodowaC moze zmiany pozostatych,szczegol-

nie jesli sg one ze soba bezposrednio powigzane.
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Majac to na uwadze, podczas formudowania postulatéw 1 propozy-
cji doskonalacych przejawialismy daznos¢ do przyjmowania opty-
malnych rozwigzan, uwzgledniajgac rowniez mozliwosci ich reali-

zacji.
3*1e Cele i1 tresci ksztaltcenia specjalistycznego.

Wyniki prowadzonych w dotychczasowej czesSci rozprawy rozwazan
jednoznacznie potwierdzaja teze o koniecznosci doskonalenia pro-
gramu ksztatcenia nawigatoréw naziemnych w WOSL. Programy bowiem
wywieraty zawsze i wywieraC beda nadal zasadniczy wptyw na kszta-
+towanie osobowosci 1 kwalifikacji zawodowych podchorgzych* Dla-
tego tez ich modernizacja nadaza¢ powinna za zmianami zaréwno
oczekiwan formudowanych w stosunku do wiedzy i umiejetnosci spe-
cjalistycznych przyszdych nawigatoréw, jak i warunkéw, w jakich
bedga one zdobywane. Niewgtpliwie gtowny wysidek w tym zakresie
nalezy skierowaC¢ na trafne okreslenie celow 1 tresci ksztatkce-
nia, gdyz one wkasnie w znacznym stopniu determinuja pozostate
sktadniki procesu ksztatcenia nawigatorow naziemnych* W zwigzku
z tym przedstawimy propozycje dotyczace zaréwno konkretnych ce-
Iow 1 tresci ksztatcenia, jak tez metodyki ich ustalania.

Proponujemy, aby ustalajac zakres tresci ksztafcenia specja-
listycznego uwzglednia¢ kolejne etapy tego przedsiewziecia przed-
stawione na rys*13# Rozpoczg¢ nalezy od modelu osobowo-zawodowe-
go oficera 1 charakterystyki zawodowej absolwenta WOSL. Okresle-
nie bowiem postulowanej sylwetki osobowo-zawodowej oficera - na-
wigatora naziemnego powinno by¢ kategorig wyjsciowg do formufowa-
nia celow 1 tresci ksztatcenia . Stad tez wymienione dokumenty

1. J. Jura. Charakterystyka zawodowa absolwenta, PWL 1984/1.
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dostarczy¢ winny informacji, jakie cechy nalezy u podchorazych
ksztattowaC¢, by ich wkasciwie przygotowa¢ do wykonywania zadan
na pierwszych stanowiskach stuzbowych*

Punktem wyjscia nalezy uczyni¢ model osobowo-zawodowy ofice-
ra, ktory ze wzgledu na to, ze zawiera ogolne wymagania dotyczg-
ce oficerdow, absolwentéw roznych WSO, moze by¢ przydatny podczas
opracowywania charakterystyki zawodowej absolwenta 1 wyznaczania

ogolnych celdw ksztatcenia* Prezentujemy poglad, ze podczas kon-
struowania ’Charakterystyki e=*" za szczegOlnie istotne przesta-
nki oprocz modelu osobowo-zawodowego nalezy przyjac: wymagania
kadry reprezentujacej dowodztwa WL, WOPK i MW oraz zwigzkow tak-
tycznych 1 oddziatéw tych wojsk; wyniki badan empirycznych sta-
nowisk pracy nawigatoréw personelu naziemnego. Zebrany ta droga
materiat faktograficzny stanowi¢ winien podstawe ustalenia niez-
bednych nawigatorowi naziemnemu cech zawodowych, bedacych z kolei
gtownym wyznacznikiem celow 1 tresci ksztatcenia specjalistyczne-
go*

Chcac okreslac¢ cele ksztatcenia specjalistycznego nalezy
uwzglednia¢ miejsce tej grupy celdéw w ogolnym systemie celow
ksztatcenia nawigatoréw naziemnych w WOSL. Z uwagi na istote oraz
zakres oddziatywania WOSL na podchoragzych, cele ksztatcenia spe-
cjalistycznego nalezy umiesciC na wspolnym poziomie z celami wy-
chowania, celami ksztatcenia ogolnego 1 ksztatcenia wojskowego*
Wychodzimy z zatozenia, i1z dazyC¢ nalezy do tego, aby uwzglednia-
+y one w swoim skdadzie : struktury informacyjne /system pojec/;
procesy poznawcze /analize, synteze, uogolnienie, abstrahowanie/;
procesy ksztatcgce /mysSlenie odtwdrcze 1 twlorcze/; procesy dzia-

4ania praktycznego 1 procesy motywacyjne* Nalezy sadzi¢, ze takie

1* K.Denek, J.Gnitecki* Wyznaczniki i1 uwarunkowania efektywnosci
ksztatcenia w szkole wyzszej, PN 1963,s*42.
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szerokie ujecie celdéw sprzyjac¢ bedzie zdobywaniu przez podchorag-
zych wszechstronnej wiedzy teoretycznej 1 praktycznej, rozwija-
niu ich zdolnosci umystowych oraz rozszerzaniu i utrwalaniu moty-
wacji™

Oprocz wHasciwego doboru celow ksztatcenia nalezy tez zapew-
ni¢ odpowiedni ich uk#ad /budowe/* W zwigzku z tym, ze cele
ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow naziemnych posiadajg
rozng range, hierarchie waznosci 1 czas realizacji, niezmiernie
istotng potrzebg jest powigzanie ich ze sobg w sposob struktural-
ny. Ukdad celow w takiej strukturze stanowi¢ powinien swoisty
"drogowskaz” organizacji czynnosci i1 dziatan kadry dydaktycznej
1 podchorgzych* Niewgtpliwie bardzo pomocna w tym wzgledzie jest
wdasciwie zbudowana taksonomia celdow ksztatcenia, dzieki ktoérej
mozna przechodzi¢ od celdw nizszej rangi do tych o najwyzszym
znaczeniu* Aby to jednak osiggnac¢, nalezy przyjaC stosowng klasy-
fikacje celow. Proponujemy wiec, aby w hierarchii celdéw ksztal-
cenia nawigatorow naziemnych w WOSL wyrézni¢ oprécz celu gtéwne-
go: ogolne cele ksztatcenia /instytucjonalne, interdyscyplinarne
cele ksztatcenia /blokéw przedmiotowych/, przedmiotowe cele
ksztatcenia /szczegotowe/, tematyczne cele ksztatcenia 1 cele
zaje¢ /jednostek lekcyjnych/ . Przyjecie takiej szerokiej hie-
rarchii celéw umozliwia¢ powinno ich wewnetrzne uporzadkowanie
I tworzy¢ jednoczesnie podstawe do budowania odpowiedniej struk-
tury tresci ksztadcenia* Na rysunku 14 przedstawiono propozycje
klasyfikacji celdw ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow

naziemnych w WOSL.

1. J. Zakrzewski* Zarys metodologii opracowania programow studidw
w Wyzszej Szkole Wojskowej, ASG 19°M0, s*48.
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Jest rzeczg niezmiernie istotng, aby oprocz odpowiednieo kla-
syfikacji celdw zwraca¢ uwage na forme ich przedstawienia. Formu-
+ujgc cele ksztatcenia specjalistycznego powinno sie dgzy¢ do te-
go, aby bydy one wymierne i1 jednoznaczne, wyrazone w sSposob zwar-
ty 1 czytelny. Cele spedniajgce postulat wymiernosci +atwiej bo-
wiem przekdadaC¢ na konkretne zadania dydaktyczne 1 wychowawcze
W Sposob dajacy sie zewidencjonowaC 1 wymierzyC. Uwzgledniajac
ponadto fakt, ze istota ksztatcenia naWgatorow polega zardéwno
na przyswajaniu okreslonej wiedzy i1 umiejetnosci, jak tez na
ksztattowaniu 1 rozwijaniu pozadanych cech osobowych, struktura
celdow ksztatcenia musi posiada¢ charakter wielowymiarowy. Ozna-
cza to, ze w systemie celdéw wyrdézni¢ nalezy dyspozycje instru-
mentalne, a wiec wszystko to, co absolwent powinien znaC 1 umiecC,
a z czym byC zapoznany oraz dyspozycje kierunkowe okreslajace,
jJakie cechy nalezy ksztattowaC, rozwijac¢ i1 utrwalac. Dyspozycje
instrumentalne odnosi¢ sie wiec powinny do wiedzy, umiejetnosci
I sprawnosci, zas kierunkowe dotyczy¢ powinny walorow wychowaw-
czych 1 ksztattowania cech osobowych.

Oprécz propozycji z zakresu metodyki ustalania celdéw ksztat-
cenia specjalistycznego proponujemy takze okreslone rozwigzania
merytoryczne. G¥oOwna propozycja w tym wzgledzie dotyczy rozsze-
rzenia zakresu ksztadcenia specjalistycznego w WOSL tak, aby zgo-
dnie z wymaganiami wspodczesnego zabezpieczenia nawigatorskiego
dziatan lotnictwa przygotowywac¢ absolwentéw réwniez do pracy
w zautomatyzowanym systemie naprowadzania. Obecnie bowiem wiek-
szoS¢ punktow naprowadzania w systemie dowodzenia WLF 1 prawie
wszystkie punkty w systemie obrony powietrznej kraju wyposazone
sg w aparature umozliwiajgcg naprowadzanie przyrzadowe. Postepuje

cigglty rozwdj w tym wzgledzie zaréwno w odniesieniu do mozliwosci
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Rys, 14* Proponowana klasyfikacja celow ksz-talcenia specjalisty-
cznego nawigatorow naziemnych w WOSL,
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technicznych sprzetu Jak tez koncepcji Jego wykorzystania*
Naziemne systemy nawigacyjne w coraz wiekszym stopniu oparte
sgq na technice komputerpwej. Wszystko to sprawia, 1z nie wystar-
czy obecnie przygotowaC absolwentow potrafigcych Jedynie naprowa-
dza¢ samoloty sposobem fonicznym tym bardziej, ze zadaniem szko-
4y Jest przygotowywanie specjalistow przysztosSci™

Ze zrozumiatych wzgledéw trudno bydoby w niniejszej rozprawie
proponowaC ped#ng striikture celdow ksztatcenia specjalistycznego
nawigatorow naziemnych. Przedstawiamy wiec propozycje ogolnych
celdow ksztatcenia specjalistycznego zestawionych weddug dyspozy-

cji kierunkowych 1 instrumentalnych /tabela 15 1 16/.

TABELA 15
Proponowane ogolne cele ksztatcenia specjalistycznego

nawigatorow naziemnych weddug dyspozycji kierunkowych.

3 KATEGORIA CEL5W CELE KSZTALCENIA

- postawe patriotyczng i1 aktywng wobec {

obrony kraju; F

) I - poczucie odpowiedzialnosci za powie- @

B UKSZTALTOWAC; rzony sprzet, rezultaty wykonywanych H

W fadaﬁ 1 bezpieczenstwo zabezpieczanychjj
w otow;

- pozytywne dla wykonywanego zawodu ce- »
chy charakteru; n

- niezbedne nawigatorowi predyspozycje j
psychofizyczne; 3

- poczucie wiary we wkasne sity 1 raoazli-ii
wosci skutecznego wykonywania powie- §

]

- zainteresowanie lotnictwem 1 zamidowa-!l
nie do zawodu nawigatora wojskowego; |

- aspiracje zawodowe wyrazajace sie daze-
niem do ciggtego podnoszenia swoich ]
kwalifikacji;

- sprawnos¢ procesow mysSlowych;

- umiejetnos¢ podejmowania uzasadnione-
go ryzyka.

ROZWINA4C;

o vy o
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- dgznosS¢ do przestrzegania przepisow K
1 regulamindéw normujgcych zasady wykony- |
wania obowigzkow stuzbo\sych;

- przekonanie o potrzebie ustawicznego
samodoskonalenia zawcdov/ego;

- zainteresov;anie najnowszymi osiggnieciami
nauki 1 techniki lotniczejy w kraju 1 na
sSwiecie.

UTRWALIC:

e e

Pedna realizacja V procesie ksztatcenia wymienionych powyzej
celow ogolnych powinna przyczyniC sie do rozwijania u podchorg-
zych WOSL cech osobowych bardzo istotnych i1 przydatnych w v;yko-
nywaniu funkcji nawigatorow. Cele te stanowi¢ mogg podstawe *do
bardziej szczegétowego ich precyzowania na poziomie celdéw przed-
miotowych.

Dyspozycje kierunkowe dotyczg w zasadzie cech osobowych nato-
miast poziom kwalifikacji specjalistycznych wyznaczaja cele iIns-
trumentalne. Wyrazaja one zakres wiedzy 1 umiejetnosci 1 jedno-
czesnie okreslaja W jakim stopniu nalezy je przyswoiC. Propozy-
cje ogolnych celow ksztatcenia specjalistycznego vedhug dyspozy-

cji1 instrumentalnych ilustruje tabela 15.

TABELA 16

Proponov/ane ogolne cele ksztatcenia specjalistycznego
nawigatorow personelu naziemnego weddug dyspozycji

instrumentalnych.
iI’RODZAJ KATEGORII [
_ . CELE KSZTALCENIA
- CELOW

- NZZIZZZIZ "

terminologie dotyczacag dziatan lotni-
ctwa 1 1Ich zabezpieczenia;

zadania poszczegolnych rodzajow lot-
nictwa w dziataniach bojowych;

cele 1 zadania roéznych rodzajow zabez-
pieczenia dziatan bojowych lotnictwa;
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cele, zakres 1 przebieg nawigators- 1@
kiego zabezpieczenia dziatan bojowych”
lotnictwa;

istote 1 zakres dziatan naziemnego
personelu nawigatorskiego;

budowe 1 wyposazenie oraz mozliwosci
wspodczesnych samolotéw 1 Smigtowcow
bojowych;

charakterystyke 1 mozliwosSci naziem-
nych systeméw 1 urzadzen zabezpiecza-j
jacych dziatania lotnictwa;

charakterystyke uzbrojenia lotnicze-

go oraz mozliwosci 1 sposoby jego
wykorzystania;

podstawy aerodynamiki 1 mechaniki
lotui

teoretyczne podstawy nawigacji lot-
niczej ;

teorie naprowadzania statkéw powie-
trznych na obiekty powietrzne 1 na-
ziemne oraz doprowadzania ich do
ladowania;

przepisy lotnicze 1 zasady organiza-
Ccji oraz przebiegu lotow;

zasady udzielania pomocy zatogom
znajdujacym sie w szczegolnych sytua-jj
cjach w locie.

mEmAwm ThRRERER X aawmsSs™ e - A

P

swobodnie 1 poprawnie operowaC pod- {
stawowymi tenninami z zakresu orga- j
nizacji i1 zabezpieczenia lotéw;
ocenia¢ sytuacje nawigacyjno-taktycz-jj
na,

rozwigzywa¢ problemy dotyczgce nawi-
gatorskiego zabezpieczenia;

wykonywaC skutecznie wszystkie zada-
nia wynikajace z obowigzkow na przy-
sz43m stanowisku stuzbowym;
uwzgledniaC¢ w procesie zabezpiecza-
nia dziatan lotnictwa czynniki warun-j
kujace jego efektywnosc;
wykorzystywaC¢ mozliwosSci urzadzen

1 Srodkéw zabezpieczajacych loty;
wspotdziatac z innymi osobami

zespotu kierowania lotami.

™

b 2 - - 0
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Z ogolnymi zasadami wspoédczesnych

dziatan bojowych;

- ze strukturg organizacyjng punktow
dowodzenia lotnictwem réznych rodza-
Jow wojsk;

- z zasadami kierowania ruchem lotni-

czym w przestrzeni powietrznej PRL;

- z zasadami wspotdziatania stanowisk
dowodzenia lotnictwem 1 stanowiskami
dowodzenia innych rodzajow wojsk

/0PL/;
- Z tendencjami rozwoju techniki lotni-

czej naszych sit4 zbrojnych 1 potencja-ij
n n Inego przeciwnika*

B ZAPOZNAC Sie;

Drugim obok celdw ksztatcenia bardzo istotnym czynnikiem
majacym wpdyw na skutecznosSC procesu dydaktycznego sg tresci
ksztatcenia* Uwaza sie je za najbardziej zmienny element kazde-
go systemu ksztadcenia* W zwigzku z tym istnieje potrzeba ich
ciagtej aktualizacji w celu dostosowania do potrzeb zaréwno
wspotczesnosci jJak tez przysztosci* Stanowigc podstawe wszelkie-
go oddziatywania na podchorgzych majg one duzy wpdyw na nowoczes«
nosC ksztatcenia nawigatorow naziemnych* Warunkiem nowoczesnosci
ksztatcenia jest wiec miedzy iInnymi nowoczesnosSC jego tresci*
Odpowiedni ich dobor stanowi jednak jak sie okazuje powazny pro-
blem*

Dokonujacy sie obecnie szybki rozwdj techniki bojowej, w tym
rowniez techniki lotniczej implikuje tendencje do wkgczania
w zakres tresci ksztatcenia coraz to no™ch wiadomosci, co w re-
zultacie doprowadza do przetadowania programow nadmiarem infor-
macji* Jak wykazaty badania, zjawisku temu sprzyja ponadto fakt,
ze dobdr tresci programowych w WOSL w duzej mierze oparty jest

jeszcze na zasadzie encyklopedyzmu dydaktycznego* Wszystko to
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powoduje, iz podchorgzowie stawiani sg wobec koniecznosci przy-
swojenia catego szeregu informacji dotyczacych niejednokrotnie
mato istotnych dla ich specjalnosci problemow* Sytuacja taka
preferuje wiec u podchorazych bardziej pamie¢ anizeli mySlenie#
W Swietle powyzszych uwag dobor tresci oraz ich selekcja stano-
wig w duzym stopniu o powodzeniu podchorgzych podczas nauki

w WOSL, a nastepnie stuzby w jednostkach lotnictwa# Majac to na
uwadze mozna wyrazi¢ poglad, ze decydujacy wpdyw na dobdr i zmia-
ny tresci ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow powinny miecC
stawiane przed uczelnig potrzeby 1 wymagania ze strony lotnictwa
naszych sit zbrojnych# Badania nasze wykazaty, ze najwyzej wsrod
respondentdéw oceniane sg te tresci, ktore zawierajg wysoki sto-
pien uzytecznosci praktycznej, nie sa teorig dla teorii lecz
posiadajg walor zgodnosci teorii z praktyka# Ponadto powszechnie
uwaza sie, ze zwiekszenie uzytecznosci materiatu dydaktycznego
wyzwala¢ powinno u podchorgzych wzrost motywacji do uczenia sie.
Do programow ustawicznie przenika¢ powinny najnowsze tresci wy-
pierajac z nich nieaktualny materiat## Szczegolnie chodzi tu

o wiadomosci dotyczace najnowszej techniki lotniczej: nowoczes-
nych samolotow bojowych systemow naziemnych 1 wdrazanych do eks-
ploatacji1 urzadzen zabezpieczajgcych dziatania lotnictwa. Uwaza-
my ponadto, ze z uwagi na istote zadan wykonywanych przez nawiga-
torow naprowadzania, zdecydowanie szybciej dociera¢ powinny do
podchorazych informacje dotyczace najnowszych, zagrazajacych

nam sSrodkow napadu powlietrznego oraz sposobow ich zwalczania#

Na podkreslenie zastuguje w tym miejscu takze fakt, ze rozpoczy-
najacy w WOSL ksztatcenie specjalistyczne podchorgzowie w i1sto-
cie dopiero po kilku latach zaczynajg wykonywaC powierzone im

obowiazki. Z tego tez wzgledu tresci ksztatcenia w WOSL nie tyl-
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ko powinny by¢ adekwatne do aktualnego stanu techniki lotniczej
I teorii jej stosowania, ale uwzglednia¢ powinny ponadto perspe-
ktywiczne prognozy w tym zakresie* Doceniajac waznosSC zaprezen-
towanych probleméw postulujemy, aby zapewni¢ WOSL systematyczny
dop+yw najnowszych opracowan naukowych, instrukcji 1 Innych ma-
teriatow przydatnych w unowoczesnianiu przekazywanej wiedzy*

Zalecajagc modernizacje programu ksztatcenia zwracamy jedno-
czesnie uwage na to, ze dokonywanie jakichkolwiek zmian powinno
by¢ poprzedzone wszechstronng analizga programu dotychczas obo-
wigzujgcego* Chodzi o to, aby z jednej strony ustali¢, jakie
aktualne potrzeby powinien zabezpieczac¢ program ksztakcenia,
a z drugiej ktore z nich moze zapewni¢ dotychczasowa jego wersja*
Nalezy dazyC do tego aby kolejne zmiany programow nie miaty me-
chanicznego charakteru 1 nie zaprzepaszczaty sprawdzonych juz
rozwigzan, zastugujacych w pedni na dalszg kontynuacje. Powaz-
nym problemem podczas opracowywania nowych edycji programow jest
przyjecie odpowiedniego zakresu tresci ksztatcenia specjalisty-
cznego* Wychodzac naprzeciw tej potrzebie opracowano, bazujac na
materiale teoretycznym oraz wnioskach z przeprowadzonych badan,
propozycje zakresu tresci niezbednych do przyswojenia przez nawi-
gatorow personelu naziemnegolo

Oprécz doboru tresci ksztatcenia bardzo istotny problem sta-
nowi tez ich budowa. Osiggniecie bowiem optymalnego ukdadu tres-
ci jest zadaniem niezmiernie trudnym ze wzgledu na wystepowanie
wielu elementéw, ktdére go determinuja* Wydaje sie, ze najwazniej-
sze z nich to: korelacja przekazywanych tresci oraz proporcja

pomiedzy wiedzg teoretyczng 1 praktyczng*

1* Przedstawiono w zatgczniku nr 1*
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Korelacja zapewniaC powinna racjonalny ukdad tresci w ramach
catego dziatu specjalistycznego, jak réwniez w poszczegolnych
jego przedmiotach. Nalezy sadzi¢, ze dzieki wkasciwej korelacji
mozna bedzie w wiekszym stopniu zintegrov/ac tresci programowe

1 uzyska¢ zwarte ich struktury jedne 1 wielcprzedmiotowe. Zacho-
wanie korelacji zapobiega¢ powinno niepotrzebnemu pov/tarzaniu
sie tych samych wiadomosci w obrebie dwu 1 wiecej przedmiotéw.
Jak wykazaty badania, w obecnych programach wystepuje wiele te-
go rodzaju powtdorzen. Dotyczg one w szczegolnosci tresci infor-
mujacych o systemach i1 Srodkach zabezpieczajgcych dziatania lot-

nictwa, o budowie 1 elementach wyposazenia samolotéw bojowych.

¥ uktadzie tresci ksztatcenia bardzo wazne kryterium stanowi
proporcja wiedzy teoretycznej 1 praktycznej. Odnosi¢ to mozemy
zarowno do ksztatcenia specjalistycznego w ogéle, jak tez jego
poszczegolnych przedmiotéw. Zachowanie optymalnych proporcji
w strukturze wiedzy umozliwia lepszy zwigzek poznania z dziata-
niem. Wiedza stanowi wdv/czas podstawe umiejetnosci, zasS umiejet-
nosci moga sprzyjac¢ glebszemu, precyzyjniejszemu zrozumieniu tre-
sci. Z prowadzonych badan wynika, ze respondenci generalnie do-
magajg sie zwiekszenia liczby godzin zajec¢ praktycznych widzac
w tym mozliwosSC lepszego przygotowania absolwentéow do realizacji
zadan w jednostkach lotniczych. Szczegotowa analiza bilansu cza-
su zaje¢ teoretycznych i1 praktycznych w przedmiotach specjalis-
tycznych /bez uwzglednienia czasu praktyk/ pozwolida stwierdzic,
ze dominuja tu zdecydowanie zajecia teoretyczne, ktdére stanowig

okoto 609" wszystkich zajec¢. Ponadto ponad 1/3 czasu zajeC prak-

tycznych stanowig c¢wiczenia na szkolnym posterunku naprowadzania

1 doprowadzania /urzadzenia treningowe/e
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Dostrzega sie rowniez duze zroéznicowanie w ukdadzie teoria -
praktyka w poszczegolnych przedmiotach.

Proponujemy w zwigzku z powyzszym, aby uwzgledniajgc specy-
fike tresci przedmiotow specjalistycznych dokona¢ stosownej
weryfikacji dotychczasowego ukdadu czasu dgzac do zwiekszania
czasu zajeC praktycznych. W szczegélnosci dotyczy to nastepujg-
cych przedmiotéw; stuzba ruchu lotniczego, strzelanie powietrz-
ne, nawigacja lotnicza, przepisy lotnicze, aerodynamika 1 mecha-
nika lotu, naziemne stacje radiolokacyjne oraz wszystkich przed-
miotéw bloku technicznego. Przyjmuje sie™ ze dzieki tym zabiegom
procentowy udziat zajec¢ praktycznych w ksztatceniu specjalisty-
cznym powinien wynies¢ okoto 50 %. Osiggniecie takiego wskaznika

stwarza mozliwosci zachowania optymalnych proporcji w przekazywa-

niu podchorgazym wiedzy teoretycznej 1 praktycznej.

3*2. Propozycje organizacji ksztakcenia nawigatorow personelu

naziemnego w WOSL.

Jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na efekty
ksztatcenia nawigatoréw naziemnych w WOSL jest niewgtpliwie orga-
nizacja tego ksztatcenia. Uwazamy mianowicie, ze nawet najlepszy
program nie umozliwi osiggniecia zamierzonych celdéw ksztakcenia,
jezelil nie zostang zapewnione wkasciwe warunki organizacyjne je-
go realizacji. Zachodzi zatem potrzeba likwidacji wszelkich nie-
domagalit stwierdzonych w sferze organizacji procesu ksztatcenia
nawigatorow naziemnych w WOSL oraz poszukiwania stosownych roz-
wigzan usprawniajacych. Wiele wskazuje na to, ze okreslone zmia-
ny dotyczy¢ g#ownie powinny: modelu studidéw, harmonogramu czaso-
wego studiow, miejsc odb3Twania przez podchorgzych praktyk specja-

listycznych oraz zasad planowania zajeC dydaktycznych.
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Na poczatku jednak wszelkich propozycji doskonalacych w tym
zakresie, w trosce o petne wykorzystanie istniejacego potencjatu
gtownie w postaci kadry dydaktycznej, bazy gabinetowej oraz Srod-
kéw 1 sprzetu technicznego w WOSL 1 jednostkach lotniczych, pos-
tulujemy o zachowanie ciggtosci rekrutacji kandydatéow* Uwazamy,
1z istnieje mozliwos¢ prognozowania potrzeb w zakresie nowych
kadr nawigatorskich na poszczegolne lata 1 stosownie do tego
wyznaczania okreslonych limitéw. Jednoczesnie proponujemy, aby
okreslajgc te limity uwzglednia¢ rowniez realne mozliwosci kszta-
4centa w WOSL, g#ownie w odniesieniu do praktycznego ksztatcenia
na szkolnym posterunku naprowadzania i1 doprowadzania oraz prak-
tyk specjalistycznych w jednostkach lotniczych WL 1 WOPK* Wyra-
zamy opinie, iz maksymalna i1losS¢ przyjmowanych kandydatéw, V; obe-
cnych warunkach nie powinna przekracza¢ 25 oséb, zas za optymal-
ng 1los¢ podchorgzych w grupie szkoleniowej przyjmujemy 12-15
0sob.

Z badan wynika, 1z potrzeby w zakresie ksztatcenia nawigato-
row naziemnych w WOSL Swiadczg o koniecznosci utrzymania obecnej
formy studidw opartej na ddugoterminowych praktykach specjalisty-
cznych 1 zblizaniu jej do modelu studidw przemiennych* Ma to na
celu przede wszystkim zintensyfikowanie etapow praktycznego kszta-
4cenia specjalistycznego w jednostkach lotniczych WL 1 WOPK*
Przemawiajg za tym nastepujgce argumentyl'
- w wielu dziedzinach, a nawet przedmiotach badz tematach, zna-

czy zakres ksztatcenia mozna przekaza¢ podchorazym jedynie po-

przez ich uczestnictwo w dziatalnosci praktycznej;

- w warunkach studiow przemiennych lepiej 1 efektywniej moze byc

1* J. Bogusz* Miejsce i rola studiow przemiennych w systemie
oswiatowym wojska, WAP 19S3, s*60.
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realizowana podstawowa dydaktyczna zasada 4gczenia teorii

z praktyka;

- ddugotrwaty pobyt podchorgazych w jednostkach lotniczych stano-
wi istotny element procesu ksztatcenia umozliwiajacy zdobywa-
nie niezbednej wiedzy praktycznej i1 doswiadczenia zawodowego;

- odbywanie praktyki oddziatuje stymulujace na ksztattowanie
pogtebionych motywacji podchorgzych do obranej specjalnosci
lotniczej™

Zatozenia studidw przemiennych przewiduja wyznaczanie podchorg-

zych na konkretne stanowiska stuzbowe wynikajgace z danej specjal-

nosci ksztatcenia. Ze zrozumiatych wzgleddéw nie mozna tego postu-
latu zrealizowa¢ w pedni w stosunku do odbywajgcych praktyki
specjalistyczne podchorgzych WOSL. Proponujemy natomiast wyzna-
czaC podchorgzych na dubleréw nawigatorow odbywajacych dyzury

na punktach naprowadzania 1 radiolokacyjnych systemach lgdowa-

nia. Poza tym praktyki specjalistyczne stanowi¢ powinny swoistag

kontynuacje nauki takze w formie zaocznej poprzez realizacje
przez podchorgzych okreslonego pakietu zadan samoksztatceniowych*

Zadania samoksztatceniowe obejmowaC powinny szczegolnie takie

tresci, ktorych percepcja moze by¢ w jednostce lotniczej utatwio-

na ze wzgledu na dostep do sprzetu lotniczego oraz uczestnictwo

w procesie zabezpieczania lotow.

Niewagtpliwie proponowane zmiany w systemie studiow stwarzajg
mozliwoSC bardziej wszechstronnego przygotowania absolwentéw do
pednienia funkcji nawigatoréw naziemnych. Aby to jednak mozna
by+o osiggngC, nalezy w procesie ksztatcenia uwzgledniac¢ trzy
fazy obejmujace przygotowanie wojskowe /w tym taktyczneA ogélno-

rozwojowe /ogolnoksztatcace/ oraz specjalistyczne 1 stosownie



— 162 *

do nich organizowaC 1 realizowaC catosSC przedsiewzieC dydakty-
czno-wychowawczych. Jest rzeczg bezsporng, 1z ksztatcenie spe-
cjalistyczne w duzej mierze bazuje na przygotowaniu ogolnym.
Natomiast w najblizszej przysztosci, miedzy innymi ze wzgledu

na postepujacy dynamicznie rozwOj techniki lotniczej, zaleznosc¢
ta bedzie jeszcze bardziej istotna. Stad tez, w trosce 0 zaspo-
kojenie nowych jakosciowo wymagan formudowanych w stosunku do
absolwentéw WOSL postulujemy, aby w praktyce dydaktycznej szko-
+y zwiekszy¢ range ksztatcenia ogdlnego. Obok przygotowania
ogolnego podstawe wyksztatcenia specjalistycznego nawigatorow
naziemnych spednia przygotowanie taktyczne,szczegolnie z zakresu
taktyki lotnictwa oraz wiadomosci o nieprzyjacielu Zarmie obce/.
W zwigzku z tym taktyka stanowi¢ winna integracyjng role w stosu-
nku do pozostatych przedmiotow ksztatcenia, a szczegolnie wsrod
przedmiotéw specjalistycznych.

Akceptujac obecne ramy czasowe poszczegolnych dziatdéw prze-
dniotowych postulujemy, aby w najblizszych latach nie dokonywac
wiekszych zmian w tym wzgledzie. Proponujemy natomiast ograni-
czyC czas realizacji programu podczas zajec¢ programowych, wydzie-
lajgc czas w granicach 800 - 1000 godzin na opanowanie materiatu
w Fformie samoksztatcenia. Propozycje te motywujemy potrzebg zwie-
kszania samodzielnosci podchorazych w zdobywaniu wiedzy oraz
zmniejszania 1losci programowych zajeC dydaktycznych iw ciggu
dnia do 6 - 7 godzin.

¥ zwigzku z tym, 1z program ksztatcenia nawigatoréw naziem-
nych w WOSL obejmuje bardzo duzg ilos¢ przedmiotéw /52 przedmio-
ty/, czesto o szczatkowej wprost i1losci godzin /20-~0/ uwazamy,

1z nalezy w miare mozliwosci niektdore z nich 43czyC ze sobg badz
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Oako odrebne tematy wikaczy¢ do pokrewnych im lub zblizonych

dyscyplin nauczania. WSrod przedmiotow specjalistycznych odno-

si sie to szczegOlnie do strzelania powietrznego i1 bombardowa-

nia, gdyz ich tresci z powodzeniem przekazywaC mozna w ramach

jednego przedmiotu. Opowiadamy sie takze za integracjg funkcjo-
nujacych dotychczas osobno przedmiotow technicznych.

Oprocz powyzszych propozycji istniejg takze mozliwosci dosko-
nalenia organizacji przebiegu studiow. Wnikliwa analiza dotych-
czasowego planu studidéw prowadzona pod katem jego optymalizacji
umozliwida sformutowanie nastepujacych propozycji w tym zakresie:
1. W celu ujednolicenia terminéw przechodzenia podchorgzych na

kolejne lata studiow proponujemy, aby zachowujgac dotychczaso-

wy ogoélny czas ksztalcenia, poszczegélne lata studiow obejmo-
waty odpowiednio:

pierwszy - 11,5 miesigca; drugi 1 trzeci po 12 miesiecy

1 czwarty - 11 miesiecy.

2. Proponujemy ograniczyC czas trwania praktyki dowddczej orga-
nizowanej w czwartym semestrze do jednego miesigca przeznacza-
jac pozostaty miesigc na dodatkowg praktyke specjalistyczng
organizowang na Szkolnym Posterunku Naprowadzania 1 Doprowa-
dzania oraz w oddziatach lotniczych WOSL. G#owny cel tej prak-
tyki to zapoznanie podchorgzych ze specyfika stuzby w oddzia-
le lotniczym oraz pracag poszczegolnych elementéw 1 stuzb zabez-
pieczajacych loty ze szczegolnym uwzglednieniem naziemnego per-
sonelu nawigatorskiego, a takze realizacja programu praktyczne-
go ksztatcenia na urzadzeniach treningowych.

3* Dla zwiekszenia korzysci dydaktycznych nalezatoby loty nawiga-
cyjne planowane dotychczas w 6smym semestrze organizowaC zna-

cznie wczesniej - w trzecim semestrze, przed praktyka specja-
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listyczng odbywang przez podchorgzych w jednostkach WL

/na RSL/*

Badania nasze wykazaty rowniez potrzebe poszukiwania korzy-
stniejszych rozwigzan w zakresie planowania zaje¢ programov/ych*

W zwigzku z pomi’-zszym opowiadamy sie za zblizeniem zasad organi-

zacji studiow do niektorych rozwigzan stosowanych w akademiach
wojskowych 1 uczelniach cyw/ilnych* Zalecamy mianowicie, aby pla-
nujac nauczycieli do prowadzenia danych zajec¢ dydaktycznych

w wiekszym stopniu bra¢ pod uwage ich mozliwosci, a takze temat
zajeC 1 iIch rodzaj* Uwazamy bowiem, iz nalezy zrezygnowaC¢ z do-
tychczasowego stylu planowania polegajacego na planov/aniu wszys-
tkich zaje¢ z danego przedmiotu tylko jednemu wykdadowcy nieza-
leznie od poziomu jego kwalifikacji 1 stanowiska dydaktycznego.
Tak wiec wskazane bydoby”™ aby niektdre szczegdlnie "wazne" wykda-
dy prowadzili oficerov/ie bedacy starszymi wykdadowcami 1 adiunk-
tami, zas prowadzenie c¢wiczen 1 treningow powierzac¢ sie powinno

wykdadowcom 1 1nstruktorom.

Ponadto nalezatoby zmodyfikowa¢ system kontroli 1 oceny podcho-
rgzych 1 wprowadzi¢ koniecznosC zaliczania przez podchoragazych
wszystkich ¢wiczen z danego przedmiotu. Dopiero zaliczenie tych
éwiczen oznaczatoby dopuszczenie podchorgzego do koncowego egza-
minu przedmiotowego* Wyrazamy przekonanie, 1z wprowadzenie wyzej
zaproponowanych rozwigzan organizacyjnych przyczyni sie do wzros-
tu poziomu ksztatcenia, a tym samym wpdynie na poprawe przygoto-

wania zawodowego przyszdych nawigatorév/ naziemnych.
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3.3* Doskonalenie metoc3.yki ksztatcenia specjalistycznego nawiga-

toréw personelu naziemnego w WOSL.

3.3.1. Elementy procesu ksztatcenia specjalistycznego nawigato-

row naziemnych.

Proces ksztatcenia specjalistycznego zapewniaC powinien ped-
ne osigganie zaktadanych celdéw, ktdérych istota sprowadza sie do
wyksztatcenia wartosciowych nawigatorow personelu naziemnego
dla potrzeb lotnictwa wojskowego PRL. Okreslone uwarunkowania
sprawiajga, ze proces ten jest nie tylko bardzo wazny, ale row-
niez stosunkowo z4ozony. Z4#ozonosC ta wynika z wystepowania du-
zej ilosci czynnikow majacych istotny wpdyw na przebieg i1 skute-
cznosC ksztatcenia specjalistycznego. Czynniki te posiadajg roz-
na range. Do czynnikdév/ wywierajgcych bezposredni wpdyw na rezul-
taty ksztalcenia oprocz rozwazanych juz wczesniej celow 1 tresci
zaliczyC¢ nalezy: dziatalnos¢ kadry dydaktycznej, formy i metody
ksztatcenia, Srodki dydaktyczne oraz sposoby samodzielnego zdoby-
wania wiedzy specjalistycznej przez podchorgzych. 1 wkasnie pro-
pozycje majace na celu doskonalenie przytoczonych powyzej elemen-
tow procesu dydaktycznego stanowi¢ bedg istote dalszej czesci
niniejszego rozdziatu. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze dla osiagnie-
cia pozadanego efektu ksztatcenia wazne sg rowniez inne czynniki,
wsrod ktorych na szczegolne podkreslenie zastuguja: poziom inte-
lektualny kandydatéw do WOSL, struktura organizacyjna uczelni,
warunki socjalno-bytowe podchorgzych, stan dyscypliny oraz dzia-
+alnos¢ naiAkowo-badawcza.

Nalezy nadmieni¢, ze angazowanie w ksztaktcenie specjalistycz-

ne jednostek lotniczych powieksza ilos¢ stron uczestniczacych
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w tym procesie 1 rozszerza tym samym Jego zakres. Uk#ad podsta-
wowych elementow wystepujacych w procesie ksztatcenia specjalis-
tycznego i1lustruje w schematycznym ujeciu rys. 14.

Prezentujac propozycje doskonalenia ksztatcenia specjalisty-
cznego nawigatoréw wyrazamy poglad, ze gtoéwnym zréddem sukcesow
WOSL moze by¢ Jedynie wzorowa, stojgca na wysokim poziomie orga-
nizacyjnym, merytorycznym 1 metodycznym realizacja wszelkich
przedsiewzieC dydaktyczno-wychowawczych. Przedsiewziecia te roz-
ktadajg sie na Scisle ze sobag sprzezone procesy nauczania i ucze-
nia sie. Mozna w zwigzku z tym przyjaC teze, ze o wartosci ksztalt*
cenig decyduje dziatalnosC dydaktyczna nauczycieli akademickich
1 instruktorow Jednostek lotniczych oraz dziatalnos¢ samych pod-
chorgzych w procesie uczenia sie.

Mamy podstawe twierdzi¢, ze efekty pracy kadry dydaktycznej
w duzej mierze uzaleznione sg od tego, w Jakim stopniu potrafi
ona zainteresowa¢ podchorazych stuzbg w lotnictwie w ogéle,a prze-
kazywang przez siebie wiedze przedmiotowg w szczegdlnosci.Z tego
tez wzgledu, ze w realizowanym procesie ksztatcenia szczegdlng
uwage nalezy zwraca¢ na wyzwalanie u podchorgzych pozytywnego
nastawienia do wiedzy 1 umiejetnosci specjalistycznych. Inny pro-
blem to koniecznos¢ realizacji ksztatcenia na wysokim poziomie
merytorycznym i metodycznym. W konteksScie powyzszych uwag mozna
przyjac, ze kwalifikacje kadry dydaktycznej rozpatrywac nalezy
w trzech podstawowych zakresach: wiedzy 1 umiejetnosci w dzie-
dzinie reprezentowanej specjalnosci, wiedzy i1 umiejetnosci peda-
gogicznych oraz cech osobowych. Oprécz wysokiego poziomu wiedzy
merytorycznej bardzo istotng role odgrywa umiejetnos¢ przekazywa-

nia tresci oraz ksztattowania mniejetnosci 1 nawykéw. Uwazamy, ze
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wiedze specjalistyczng powinno sie przekazywa¢ w taki sposoéb,

aby byt4a ona zrozumiata, przystepna”™ logiczna, atrakcyjna 1 po-

budzajgca podchorgazych do dziatania. Wymaganiom tym sprostac
jedynie nauczyciele akademiccy reprezentujgcy wysoki poziom

wiedzy fachowej 1 pedagogicznej oraz przejawiajacy duze checi do

pracy dydaktycznej. Wydaje sie, ze powinno to by¢ zarazem podsta-

wov/e kryterium podczas angazov/ania kadry do pracy dydaktycznej

w WOSL /roéwniez w stosunku do instruktorov/ jednostek lotniczych/.

3.3.2. pobdor form™i~dcskonalenie metod ksztadcenia specjalisty-

SznegOj1i

Badania dotyczgce form i1 metod ksztatcenia specjalistycznego
stanowity podstawe do przedstawienia stosownych propozycji majag-
cych na celu doskonalenie w tym zakresie. Wychodzimy z zatozenia,
ze dobor form zajec¢ uwzgledniaC powinien pewne odrebnosci poszcze-
golnych przedmiotow oraz charakterystyczne w4asciwosci ich tema-
/. Ponadto istotny czynnik w tym wzgledzie stanowi¢ powinien
etap na jakim realizowany jJest dany temat. Dobdor whkasciwych Fform
zajeC jest bardzo waznym zadaniem rowniez z tego wzgledu, ze do-
konuje sie go w zasadzie tylko na etapie opracowywania programow.
Natomiast po ich zatwierdzeniu zawarty w nich zestaw form ksztat-

cenia powinien by¢ respektowany w realizowanym procesie ksztatce-

nia. Jest wiec rzecza niezmiernie istotng, aby dobdor ten byt nie-
zwykle wnikliwy i1 uwzgledniat catg game czynnikow go warunkujag-
cych. Trudno byd4oby w tym miejscu w catosci proponowa¢ optymalne
formy ksztatcenia dla realizacji tresci programowych poszczegol-
nych przedmiotéw specjalistycznych. Niemniej jednak uw™fazamy za

stosowne przedstawi¢ pewne ogolne propozycje, posiadajace charak-
ter "uniwersalny” w stosunku do wszystkich przedmiotéw specjalis-
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tycznych. W tabeli 17 proponujemy korzystne naszym zdaniem for*

my ksztatcenia w odniesieniu do charakteru realizowanego zada-

nia dydaktycznego*

TABELA 17

Proponowane formy ksztatcenia specjalistycznego

w zaleznosci od charakteru realizowanego zadania

dydaktycznego.

liLP RODZAJ ZADANIA DYDAKTYCZNEGO

Zaznajamianie z nieskomplikowanym
materiatem o charakterze teoretycz-
nym

Zaznajamianie z tresciami teoretycz-
nymi o0 charakterze problemowym

3 1Utrwalanie wiadomosci

Zapoznanie z mozliwosciami wykorzys-
tywania wiedzy teoretycznej 1 prak-
tycznej

Ksztattowanie umiejetnosci,przyzwycza-

jen 1 nawykow

6 ]Dzia%anie praktyczne

FORMY ZAJeC

wyktady
opisy
referaty

dyskusje
zajecia semina-ii

repetycje |
konwersatoria 1§
é¢wiczenia

instruktaze 3
zajecia prakty- |
czne na sprzeci|
wycieczkil szkole*
niowe iL

éwiczenia grupo-|
we
éwiczenia indy-

zajecia na
sprzecie
treningi
praktyka

G oy A CCim m
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. d
7 1 Kontrola wiedzy 1 umiejetnosci | - sprawdziany

- kolokwia

- zaliczenia

- egzaminy

W zajeciach lekcyjnych wykd#adowca powinien dobiera¢ 1 wykorzy-
stywa¢ nawet kilka uzupedniajgcych sie metod. Problem tkwi wiec
W poprawnosci ich wyboru 1 zastosowania. Tym bardziej, ze bada-
nia dotyczgce metod stosowanych w ksztatceniu specjalistycznym
nawigatorow naziemnych w WOSL wskazujg na stosunkowo wgski ich
zakres oraz zdecydowang dominacje metod o charakterze podajgcym
/stownych/. Wydaje sie, ze taki stan rzeczy Jest-miedzy innym -
konsekwencja encyklopedyzmu dydaktycznego wystepujacego Jeszcze
w doborze tresci ksztatcenia. Wiele wskazuje na to, ze wkasnie
dominacja tradycyjnych metod ksztatcenia 1 JednoczesSnie zbyt
powolne wprowadzanie nowoczesnych dziatan metodycznych stanowi
znaczne utrudnienie w skutecznym realizowaniu celéw ksztakcenia
specjalistycznego. tatwiej Jest bowiem przekazywa¢ wiedze, dale-
ko trudniej zas rozwija¢ samodzielne, tworcze mysSlenie oraz
ksztatci¢ niezbedne nawigatorowi umiejetnosci 1 sprawnosci zawo-
dowe. Podchorgzowie winni nauczyC¢ sie roéwniez zdobywaC i1 przy-
swajaCc wiedze samodzielnie oraz rozumieC Jg i1 umieC stosowac

w praktyce* Jest to tym bardziej istotne, ze zadania 1 czynnosci
wykonywane przez nawigatorow personelu naziemnego zabezpieczajag-
cych dziatania bojowe lotnictwa determinujg potrzebe ksztatcenia
absolwentow aktywnych, potrafigcych samodzielnie rozwigzywac

wszelkie wytaniajace sie w i1ch pracy problemy.
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Stad tez wytania sie potrzeba ciagtego doskonalenia metod
ksztatcenia* Dziatania doskonalgce opieraC sie powinny na wery-
fikacji1 dotychczas stosowanych metod oraz wdrazaniu nowych, po
wczesniejszym zbadaniu ich przydatnosci /gt#éwnie na drodze ekspe-
rymentow dydaktycznych/* Wychodzimy z zatozenia, ze w ksztatce-
niu specjalistycznym nawigatorow personelu naziemnego w WOSL
naczelng zasadg powinno by¢ stosowanie na kazdych zajeciach wie-
lu metod ksztakcenia* Metoda dominujgca powinna by¢ przeplatana
1 uzupedniana innymi, mozliwymi do wykorzystania w danych, kon-
kretnych warunkach* Chodzi o to, aby w sposob wielostronny od-
dziatywa¢ na podchorazych zapewniajac im w ten sposob mozliwosc¢
duzej aktywnosci w uczeniu sie przez przyswajanie, odkrywanie,
dziatanie 1 przezywanie. Dokonujgc zas wyboru konkretnych metod
ksztatcenia na dane zajecie lekcyjne nalezy bra¢ pod uwage sze-
reg czynnikow warunkujacych jego prawiddowos¢. Wiele przemawia
za tym, aby do najistotniejszych czynnikéw podczas wyboru metod
ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow naziemnych w WOSL
zaliczycC:

- poziom kwalifikacji fachowych 1 pedagogicznych nauczyciela aka-
demickiego;

- wlhasciwosci przedmiotu nauczania /dziedziny wiedzy/;

- cel 1 tres¢ zajecia;

- zaplanowang forme zajecia 1 jego czas;

- 1los¢ podchorazych w grupie;

- stopien realizacji programu /Zokres nauki/;

- mozliwosci bazy dydaktycznej.

Z wczesniej prowadzonych rozwazan wynikda potrzeba zwieksza-
nia stopnia aktywnosci podchorgzych w zdobywaniu wiedzy i umieje-

tnosci* Stad tez wnioskujemy, aby w doborze metod ksztafcenia.
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oprocz uwzgledniania przedstawionych powyzej czynnikow brac
pod uwage rowniez iInnego typu uwarunkowania. Po plierwsze: czy

dana metoda wywotuje i1 rozwija procesy samodzielnego mysSlenia
1 dziatania podchorazych] po drugie: czy przyczynia sie do roz-
wijania zainteresowan i zamidowali poznawczych podchorazych oraz
po trzecie: czy dostarcza podstaw do emocjonalnego zaangazowa-
nia podchorgzych w proces zdobywania wiedzy. Doswiadczenia dydak-
tyczne wskazujg bovw/iem jednoznacznie, ze ksztatcenia podchorag-
zych nie mozna juz obecnie sprowadza¢ jedynie do ich uczestnic-
twa w zajeciach programowych. Stad tez wydtania sie postulat zwie-
kszenia roli samodzielnosci podchorgzych w zdobywaniu wiedzy
I umiejetnosci.

Badania nasze potwierdzidy wczesniejsze przypuszczenie, ze
sposrod wielu przydatnych w ksztatceniu specjalistycznym metod
za najbardziej wartosciowe nalezy uzna¢ metody aktywizujgce oraz
metody praktyczne. Zalecamy w zwigzku z tym znacznie szersze sto-
sowanie w procesie dydaktycznym metod wchodzgacych w skdad tych
dwu grup. Dazenie to zgodne jest rowniez z pogladem, ze w nowo-
czesnym systemie ksztatcenia specjalistow przewazac povfinny me-
tody poszukujace nad podajacymi. Upowszechnienie metod aktywizu-
jJacych wymaga jednak wczesniejszego uswiadomienia sobie przez
kadre dydaktyczng takiej potrzeby. Jednoczesnie niezbedne sa
odpowiednie dziatania przygotowawcze majgce na celu pedne 1 wha-
Sciwe zastosowanie tych metod. Nalezy ponadto dostrzegaC scisty
zwigzek miedzy stosowaniem aktywizujgcych metod ksztatcenia
a organizacja procesu ksztatcenia, gtoéwnie jako stwarzanie pod-
chorgzym odpov/iednich warankow czasowych do przygotowania sie

1 aktywnego udziatu w zajeciach.
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Sposrod aktywizujacych metod ksztaktcenia za szczegolnie przy-

datne w ksztadtceniu nawigatoréw naziemnych uwazamy: metode pro-

blemowg oraz sytuacyjng 1 iInscenizacji. Istcta metody problemo-
wej polega na upodabnianiu zdobywania wiedzy przez podchorazych
do procesu badania naukowego. Dzieki temu ksztatcenie ma chara-

kter twérczy 1 odkrywczy. WSréd dydaktykow dostrzega sie znacz-
ne roznice pogladéw co do klasyfikowania tej metody. Rozbiezno-

sci te dotyczag tego, czy traktowaC jJag jako sposob dziatania nau-
czyciela, czy w szerszym wymiarze jako pewlien rodzaj nauczania
/nauczanie problemowe/, czy wreszcie jako sposéb uczenia sie.
Nie wnikajac w szczegdty roéznych pogladéw na ten temat polecamy
metode problemowg jako niezmiernie wartosciowg w ksztatceniu
specjalistycznym nawigatoréw naziemnych.

Punktem wyjsScia w stosowaniu tej metody powinno by¢ tworzenie

sytuacji problemowej na podstawie okreslonych sytuacji majacych

miejsce w ramach nawigatorskiego zabezpieczenia dziatan bojowych
lotnictwa. Niezwykle wazng sprawg jest, aby stwarzaC sytuacje
odznaczajace sie duzg realnoscig i posiadajgce konkretne td#o tak-
tyczne. Na podstawie takich sytuacji powinno nastepowa¢ formudo-
wanie probleméw przez podchorazych, badz prowadzgacego zajecia
wykdadowce oraz pomys#déw przypuszczalnych ich rozwigzan /hipotez/
Nastepnie dokonuje sie analizy przebiegu przewidywanych zdarzen
dla sprawdzenia stusznosci hipotez. Sprawdzenie to moze mie¢ cha-
rakter teoretyczny lub praktyczny. Bardzo przydatne okazac¢ sie
mogg do tego celu komputerowe urzadzenia treningowe szkolnego
posterunku naprowadzania i doprowadzania a w przysz4osci - odpo-
wiednj.o zaprogramowane mikrokomputery. Koncowym etapem nauczania
problemowego winno by¢ dokonanie pewnych uogolnien i formudowanie

wnioskoéw koncowych.
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Na podkreslenie zastuguje w tym miejscu fakt, ze metode pro-
blemowg mozna z duzym powodzeniem stosowaC we wszystkich przed-
miotach specjalistycznych oraz we wszystkich formach zajeC dyda-
ktycznych* Ponadto zaznaczy¢ tez nalezy, ze elementy nauczania
problemowego wystepowa¢ moga w podgaczeniu z innymi metodami
ksztatcenia. Szczegdlnie zaleca sie stosowanie wykdadéw proble-

mowych 1 ¢éwiczen o charakterze problemowym.

Za bardzo przydatne w ksztatceniu nawigatoréw personelu nazie
mnego uzna¢ nalezy rowniez metody: sytuacyjna 1 inscenizacji.
Metody te sg bardzo zblizone do metody problemowej. Podstawe me-
tody sytuacyjnej stanowiC powinny dostosowane do okreslonych ce-
16w dydaktycznych zadania, polegajace na analizie 1 wskazaniu
optymalnych rozwigzan w przedstawionych przez prowadzgacego zaje-
cie opisach realnych sytuacji. Opisy sytuacyjne przedstawi¢ moz-
na podchorgazym w bardzo rézny sposéb za pomoca: opisow sdownych
1 pisemnych, na przezroczach, rysunkach, tasmy magnetofonowej,
filmu czy nagran magnetowidowych. W drodze do wkasciwego rozwig-
zania podchorgzowie powinni samodzielnie gromadzi¢ konieczne
informacje, opracowywaC wszelkie mozliwe rozwigzania poréwnywac
je i1 wybiera¢ najlepsze z nich. Metode sytuacyjng zalecamy sto-
sowaC w ksztatceniu nawigatoréow w kilku wariantach organizacyj-
nych: w pracy zbiorowej, grupowej lub indywidualnej.

Jezelil metoda sytuacyjna uczy podchorgazych, co nalezy robic
w danych sytuacjach 1 jak to robi¢, to irma metoda aktywizujgca
e inscenizacji umozliwia wyprobowa¢ okreslone rozwigzania w dzia-
4aniu. Istota jej polega na przydzieleniu podchorgzym uczestni-
czgcym w zajeciach wykonanie okreslonych funkcji /rol/ w konkret-
nej sytuacji. Majg oni wtedy za zadanie rozwigza¢ wydtaniajace sie

z tej sytuacji problemy, a po ich rozwigzaniu zainscenizowaC
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/rozegrac/ dany epizod* Metoda ta jest wiec szczegolnie przyda-
tna w rozwijaniu u przyszdych nawigatoréw umiejetnosci stosowa-
nia nabytej wiedzy praktyce, w roznych skomplikowanych "¢wicze-
bnych” sytuacjach*

Proponowane powyzej metody aktywizujgce posiadaja bardzo wie-
le zalet* Bazujac na duzej samodzielnosci 1 aktywnosci podchorg-
zych oraz odwotujac sie do wiedzy i1 doswiadczen przez nich zdoby-
tych udatwiajg zaznajomienie ich z szeregiem nowych informacji
1 faktow niezbednych do wykonywania przyszdych obowigzkéw stuzbo-
wych* Stwarzajg ponadto mozliwos¢ wyksztatcenia umiejetnosci i na-
wykow koniecznych w realizacji nawigatorskiego zabezpieczenia
dziatan lotnictwa* Jest wreszcie rzecza niezmiernie istotng, ze
metody te zmuszajg podchorgzego do wysidku umystov/ego 1 uczg ich
logicznego rozumowania, umiejetnosci kojarzenia faktéw, analizowa-
nia, oceniania i1 wnioskowania oraz formutowania swoich mysSli*

W trosce o lepsze przygotowanie ksztatconych w WOSL nawigato-
row do wypedniania oczekujgcych ich funkcji nalezatoby zwiekszyc
range 1 skutecznos¢ nauczania praktycznego* Niewgtpliwie najwiek-
sze mozliwosci w zakresie wyrabiania umiejetnosci praktycznych
1 nawykdéw posiadaja podchorgzowie w okresach praktycznego szkole-
nia w jednostkach lotniczych WL 1 V/OPK* Natomiast w WOSL naleza-
4oby 1ntensyfikowaC szkolenie praktyczne g#ownie poprzez doskona-
lenie organizacji 1 metodyki zajeC na SzPNiD oraz innych fomi
zajeC praktycznych* Nalezy uzna¢ bowiem, iz najbardziej znaczacag
role w ksztattowaniu umiejetnosci 1 nawykow odgrywaja wiasnie
treningi na symulatorach. Treningi te jednak powinny by¢ w wiek-
szym stopniu zréznicowane ze wzgledu na poziom wiedzy reprezento-
wany przez poszczegolnych podchorgzych* Stad tez w ramach zajec

praktycznych, a szczegolnie treningdow nalezy wiekszg uwage zwra-
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caC¢ na zasade indywidualizacji nauczania* Pozwoli to zapewnicé
maksymalne mozliwosci rozwoju podchorazych o réznych zdolnos-
ciach* <Ponadto dla umozliwienia podchorgzym opanowywania umie-
jetnosci wykonywania okreslonych czynnosci nalezy czesciej do
ich demonstrowania postugiwaC sie metodami pogladowymi, przy
ktdérych nosnikami obrazu uczyni¢ mozna filmy szkoleniowe 1 na-
grania magnetowidowe*

W uogblnieniu powyzszych propozycji wyrazamy poglad, i1z uzy-
skiwanie w ksztatceniu specjalistycznym nawigatorow naziemnych
wyzszych wynikéw, mozliwe jest gdownie poprzez zaktywizowanie
podchorgzych w opanowywaniu tresci oraz stworzenie im warunkéw
do przejawiania wiekszej samodzielnosci 1 inicjatywy w dochodze-

niu do wiedzy i1 zdobywaniu umiejetnosci*

3*3*3* Propozycje doskonalenia bazy dydaktycznej*

Bardzo istotne znaczenie stanowi w ksztafceniu specjalistycz-
nym nawigatorow personelu naziemnego efektywne wykorzystywanie
sSrodkow dydaktycznych* Tyra bardziej, ze w wyniku postepu nauk
technicznych wzbogaca sie nieustannie zestavw/ tychze sSrodkéw*
Pojawia sie coraz wiecej nowoczesnych technicznych sSrodkéw nau-
czania 1 urzadzen automatyzujacych proces dydaktyczny* Stwarza
to mozliwos¢ intensyfikacji procesow przekazywania, przyswaja-
nia 1 utrwalania wiedzy oraz umiejetnosci™

\/ ostatnim okresie czasu dostrzega sie wysidtki zmierzajace
do szerszego stosowania w szkolnictwie wojskowym najnowoczesniej-
szych technik ksztatcenia w postaci maszyn dydaktycznych 1 kompu-
terow* Tendencja ta znajduje swoje odzwierciedlenie réwniez w pro-

cesie ksztatcenia nawigatorow personelu naziemnego w WOSL* Uczel-

nia czyni ustawiczne starania majgce na celu doskonalenie wyko-
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rzystywanej w ksztatceniu specjalistycznym bazy dydaktycznej.

Jak wykazaty badania, przedmioty specjalistyczne na ogot reali-

zowane sg w odpowiednio przystosowanych 1 dostatecznie wyposa-
zonych pomieszczeniach dydaktycznych. Olbrzymich korzysci dosta-
rcza utworzony przed kilku laty szkolny posterunek naprowadzania
1 doprowadzania, dysponujacy bardzo nowoczesnymi komputerowymi
urzadzeniami treningowymi oraz niezbednym 1 funkcjonalnym zaple-

czem technicznym.

Wszystkie te i1nnowacyjne dziatania w zakresie rozwoju bazy
dydaktycznej nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Istniejg Jednak realne
mozliw™osci dalszego doskonalenia bazy dydaktycznej g#dévmie w od-
niesieniu do Srodkow dydaktycznych 1 metodyki iIch stosowania.
Badania nasze dowodzg bowiem, ze w ksztatceniu specjalistycznym
Jeszcze dosC czesto, mimo stosunkov/o dobrego wyposazenia gabine-
tow dydaktycznych zajecia lekcyjne ograniczajg sie do ustnego
przekazywania wiedzy i1 wykorzystywania Jedynie tablicy 1 Kkredy.
Wydaje sie, ze Jest to miedzy innymi konsekv;encJa dominacji
w ksztatceniu metod podajacych. V/yrazamy rowniez przekonanie,
ze zakres stosowanych sSrodkéw dydaktycznych Jest zbyt waski.

Przewaza wykorzystywanie stosunkowo prostych sSrodkéw dydaktycz-

nych, takich Jak: tradycyjna tablica i kreda, Srodki stowne
/gtownie skrypty/ oraz Srodki wzrokcvw/e w postaci plansz 1 schema-
W oraz - w niektorych przedmiotach - makiet. Znacznie rzadziej
wykorzystuje sie techniczne Srodki nauczania, szczegolnie o cha-
rakterze audiowizualnym. Stosunkowo rzadko korzysta sie z filmu
dydaktycznego, natomiast prawie w ogole nie wykorzystuje sie

w procesie ksztatcenia telewizji w obwodzie zamknietym i1 magneto-
widov7. Dostrzega sie takze rezerwy w korzystaniu z mechanicznych

Srodkév7 wzrokowych.
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Tymczasem wyniki licznych badan wskazujg na to, ze whkasnie
dzieki Srodkom audiowizualnym /na drodze wzrokowo-sduchowej/
cztowiek jest w stanie odebraC 1 przyswoi¢ sobie stosunkowo
najwiecej informacji. Majac to na uwadze wnioskujemy za znacz-
nie szerszym wykorzystywaniem w ksztatceniu specjalistycznym
sSrodkow 1 materiatow audiowizualnych. Zdecydowanie czesciej po-
winny by¢ stosowane szczegolnie filmy dydaktyczne, Z ich pomocag
przedstawi¢ mozna podchorgzym w przystepny sposob wiele trudnych
do werbalnego przekazania zagadnien 1 problemow wynikajacych
gtownie z dziatan lotnictwa na wspotczesnym polu walki 1 ich
nawigatorskiego zabezpieczenia czy specyfiki pracy nawigatorow
naziemnych. Stanie sie to mozliwe jednak dopiero wowczas, Kiedy
dc ¥OSL docieraC bedzie znacznie wiecej wartosciowych filmov;
dydaktycznych. Wydaje sie, ze braki te mozna by czesciowo zre-
kompensowaC stosujac powszechnie w ksztatceniu specjalistycznym
nagrania magnetowidowe, wykonywane dla w#asnych potrzeb w WOSL
przez nauczycieli akademickich. Brak jednak odpowiedniego sprze-
tu z jednej strony oraz wiekszego zainteresowania kadry dydakty-
cznej wykluczato dotychczas mozliwosS¢ zastosowania tego rozwigza-
nia. Sadzimy, ze nalezy w zwiazku z tym stworzyC odpowiednie mo-
tywacje oraz mozliwosci techniczne do korzystania z ustug tego
bardzo przydatnego w ksztakceniu urzadzenia,

Z propozycjami przedstawionymi powyzej wigze sie tez kolejny
problem dotyczacy telewizji w obwodzie zamknietym /TYZ/, Wycho-
dzimy z zatozenia, ze istniejg obecnie warunki do wykorzystywa-
nia mozliwosci, jJakich dostarczy¢ moze technika telewizyjna.
Uwazamy tez, ze istniejgce w WOSL studio telewizyjne wspomagac
winno skuteczniej realizowany w uczelni proces dydaktyczny oraz

stanowi¢ baze dla dokonywania nagran magnetofonowych i magneto-

widowych.
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W ksztadceniu specjalistycznym nawigatorow naziemnych bardzo

wazng role spetniajg urzadzenia treningowe: *REGA” 1 **OBERON*“.
Dostrzega sie ciagly postep w wykorzystywaniu waloréw tych urzg-
dzen* Kilkuletnia eksploatacja w WOSL urzadzen treningowych sta-
nowi - oprocz mozliwosci oceny - podstawe dla sformudowania
ogolnych propozycji dalszej poprawy w ich wykorzystaniu. Mamy
bowiem podstawe sgdziC, ze istnieje Scisty zwigzek pomiedzy za-
kresem wykorzystania urzadzen treningowych a poziomem przygoto-
wania specjalistycznego absolwentéw. Postulujemy wiec o zwiek-
szenie i1losci czasu i1 zakresu ksztatcenia na szkolnym posterunku
naprowadzania i1 doprowadzania. Uwazamy, ze oprocz programowych
zajeC praktycznych 1 treningdw znacznie czesciej winno sie korzy-
staC z pomocy urzagdzen treningowych réwniez w trakcie innych
form zajec¢ realizowanych w ramach réznych przedmiotéw specjalis-
tycznych. Proponujemy, aby w wiekszym stopniu oprocz funkcji
treningowej korzystac¢ roéwniez z funkcji symulacyjnej tych urza-
dzen dla symulowania sytuacji radiolokacyjnej gfdéwnie podczas
rozwigzywania roznych probleméw w ramach aktywizujacych metod
ksztatcenia. Prezentujemy tez poglad, ze duzy pozytek w osigga-
niu celdéw ksztatcenia specjalistycznego mozna by uzyskac dzieki
zajeciom na szkolnym posterunku naprowadzania i1 doprowadzania
posiadajacym charakter kompleksowy. Pozwoli4oby to bardziej
integrowaC wiedze z obszaru roznych dziedzin ksztadcenia specja-
listycznego 1 jednoczesnie zapewniaC wiekszg jej spOjnosc*
Ponadto autor dostrzega potrzebe dalszego zblizenia tematyki

1 przebiegu zajeC¢ odbywanych na urzadzeniach treningowych do
realiow dziatan lotnictwa 1 ich nawigatorskiego zabezpieczenia.
Chodzi tu miedzy 1nnymi o zapewnienie odpowiedniego tf#a takty-

cznego, uwzglednianie przeciwdziatania radioelektronicznego
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przeciwnika oraz respektowanie wszelkich przepisow, ustalen
1 ograniczen wynikajacych z charakterystyki wykonywanego zada-
nia*

Oprocz doskonalenia sposobow korzystania z mozliwosci, jakich
dostarczajg mikrokomputery /MERA-400/ stanowigce g#owny element
urzadzen treningowych istnieje potrzeba upowszechnienia w pro-
cesie ksztatcenia specjalistycznego techniki komputerowej*
Szczegolnie przydatne okazaC sie moga umiejetnie zastosowane,
coraz powszechniejsze w naszym kraju mikrokomputery* Przyczynic
sie one moga do nowoczesnego ujecia materiatu, zindywidualizowa-
nia ksztatcenia oraz szerszego 1 bardziej efektywnego stosowania
aktywizujgcych - gfdéwnie problemowych - metod ksztakcenia*
Mikrokomputery nalezg jednak dc stosunkowo drogich Srodkow dyda-
ktycznych* Z tego tez wzgledu zakres 1 metodyka ich stosowania
w ksztatceniu specjalistycznym powinny by¢ gteboko przemyslane
i1 doktadnie opracowane, zas$ wdrozenie do dydaktyki poprzedzac
powinno odpowiednie przygotowanie kadry dydaktycznejl*

Powszechne zastosowanie nowoczesnych technicznych Srodkow
1 urzadzen automatyzujacych proces ksztatcenia stanowl podstawo-
wy, ale nie jedyny warunek unowoczesnienia w tym wzgledzie ksztat-
cenia specjalistycznego nawigatorow personelu naziemnego* Zaréwno
komputery, jak 1 Inne techniczne sSrodki dydaktyczne sg tylko mniej
lub bardziej doskonatym narzedziem w reku wykdadowcy* 0Od niego
zalezg gtownie efekty wynikajgce z zastosowania tych sSrodkow.
Dokonujac wiec wyboru sSrodkow dydaktycznych nauczyciel akademicki
winien zdawaC sobie sprawe z tego, ze ich funkcja - oprécz ilus-

trowania materiatu - powinna wyzwala¢ pozytywne motywacje ucze-

1* Aktualnie w t3n celu organizowane sg w V/0SL kursy z zakresu

podstaw Informatyki 1 programowania*
2* E* Fleming* Unowoczesnianie systemu dydaktycznego,WSiP 1974,

S.145%*
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nia sie, wszechstronnie aktywizowa¢ podchorazych, udkatwiaé¢ pro-
ces poznania teoretycznego, wywotywaC przezycia emocjonalne,
oddziatywa¢ wychowawczo na podchorgzych oraz umozliwia¢ zdobywa-

nie umiejetnosci praktycznych.

3.4. Propozycje doskonalenia praktyk specjalistycznych.

W systemie ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow personelu
naziemnego szczegolng role spedniaC powinno ksztatcenie prakty-
czne. Realizowa¢ je nalezy gtdéwnie w ramach zaje¢ na szkolnym
posterunku naprowadzania 1 doprowadzania w WOSL oraz praktyk spe-
cjalistycznych odbywanych przez podchorazych w oddziatach lotni-
czych. Szczegdlnie korzystne warunki dla zdobywania wiedzy prak-

tycznej stwarzajg praktyki odbywane dotychczas przez podchorazych
trzeciego 1 czwartego rocznika studidw W oddziatach Wojsk Lotni-— -

czych i WOPK. CLENE
Praktyki specjalistyczne, aby mogty skutecznie spedniaC sv/0jg
role, musza by¢ nalezycie zorganizowane, a nastepnie konsekwentnie
realizov/ane weddug opracowanego programu. Tymczasem przeprowadzo-
ne pod tym katem badania wskazuja na szereg niedomagan dotyczg-
cych zaréwno zagadnien organizacji, jak i1 realizacji ksztakcenia
praktycznego podchorgzych w oddziatach lotniczych. Wyrazamy tez
przekonanie, ze istnieje scisty zwigzek pomiedzy stosunkowo niskag
oceng przygotov/ani a praktycznego absolwentéw a niezadowalajacym
przebiegiem praktyk specjalistycznych. Problem praktyk wymaga
wiec wypracowania i przyjecia zdecydowanych rozwigzan, jezeli
chcemy, aby absolwenci WOSL dysponowali niezbedng wiedza prakty-
czng, a iIch umiejetnos¢ dziatania odpowaadata potrzebom wspoédczes
nego lotnictwa* Tym bardziej, ze wiele danych wskazuje na konie-

cznosS¢ wzrostu wymagan stawianych absolwentom.
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Dotychczasowe doswiadczenia oraz przeprowadzona analiza
przebiegu 1 rezultatow praktyk pozwolidty przyjac, ze wsrod wie-
lu czynnikow wpdywajacych na efektyMo:ios¢ praktyk za najistot-
niejsze nalezy uznaC: organizacje praktyk, programy praktyk,
wspotprace kadry WOSL z kadra jednostek lotniczych, poziom przy-
gotowania podchorgzych do praktyk, warunki 1 atmosfere stworzo-
ne podchorazym w jednostkach lotniczych, jakosS¢ pracy metodycznej
instruktoréw, samodzielnos¢ i1 aktywnosS¢ podchorgzych w czasie
praktyk oraz nadzor uczelni 1 zobowigzanych do tego o0s6b spoza
uczelni, V/ynika wiec, ze wkasnie te lcwestie stanowiC powinny
podstawe dziatan doskonalacych.

WSrdéd spraw organizacyjnych za najwazniejsze uznaC nalezy:
11os¢ praktyk, okres ich realizacji oraz czas trwania, a takze
miejsce praktyki i1 i1loS¢ praktykujgcych w jednym miejscu. Propo-
zycje organizacji okresow praktyk specjalistycznych przedstawio-
no juz w p,3*1« Istotng kwestie stanowi wybdor miejsca odbywania
praktyki. Uwazamy, ze dokonujgac takiego \Y'nyboru uwzglednia¢ nale-
zy istote danej praktyki, jej cele 1 zadania, a ponadto mozliwo-
Sci jednostek lotniczych w zapewnieniu ich realizacji. Za stusz-
ne uwazamy dotychczasowe ogolne ustalenie, wedtug ktdérego prak-
tyki na RSL organizujg jednostki Wojsk Lotniczych, zas na punk-
tach naprowadzania jednostki V/OPK, Badania wykazaty natomiast
duze zroznicowanie w mozliwosciach jednostek organizujacych
dotychczas praktyki. Chodzi tu zaréwno o mozliwosci socjalno-
bytowe, jak tez mozliwosSC pednej realizacji zadan dydaktycznych.
Postulujemy wiec, aby przeprowadzi¢ wnikliwg analize mozliwosci
poszczegdlnych jednostek, wybra¢ najodpowiedniejsze i1 stworzycC
na ich bazie swoiste osrodki ksztatcenia praktycznego nawigato-
row, Uwazamy réwniez, ze optymalnym rozwigzaniem bytoby Kkiero-

wanie do takich odpowiednio przygotowanych jednostek lotniczych
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matych grup podchorazych /3-4/, w przeciwienstwie do stosowa-
nego dotychczas kierowania pojedynczych podchorgzych do wielu

jednostek™*

3*4*1* Doskonalenie programéw praktyk specjalistycznych*

Analiza dotychczas obowigzujgcego programu praktyk wskazuje
na potrzebe jego modernizacji zaréwno w odniesieniu do formy,
jak tez zawartych w nim tresci* Widzimy potrzebe opracowania
dwu oddzielnych programéw dla praktyk realizowanych na trzecim
I czwartym roku studiow w celu ScisSlejszego dostosowania ich
tresci do konkretnej praktyki*

Proponujemy, aby w nowej wersji tych dokumentéw uwzglednic
nastepujace tresci: istote 1 cele praktyki specjalistycznej, za-
dania praktyki, warunki praktyki, tematyke ksztatcenia w czasie
praktyki, wskazéwki metodyczne do realizacji programu, zadania
do samodzielnego opracowania przez podchorazych oraz rygory dy-
daktyczne* Wymienione elementy skfadowe programu winny zawierac

adekwatne tresci merytoryczne* Cele praktyki powinny byC tak

sformutowane, aby mozna bydo jednoznacznie oceni¢ stopien ich
osiggania* Z celdw praktyki powinien wynika¢ zakres ksztatcenia,
bedacy réznicag miedzy poziomem przygotowania podchorgzych przed
rozpoczeciem praktyki a poziomem oczekiwanym po jej zakonczeniu*
Zakres ksztatcenia ma swdj wyraz takze w formudowanych w progra-
mie zadaniach praktyki, ktore z kolei uwzgledniaC powinny potrze-
be ksztaktowania najistotniejszych dla nawigatorow kwalifikacji
zawodowych 1 cech osobowosciowych*

Wnioskujemy, aby okreslajgc zadania sktadajgce sie na tresci
praktyk w duzo wiekszym stopniu korzysta¢ z charakterystyki zawo-

dowej absolwenta WOSL oraz uwzglednia¢ poglady kadry oddziatow
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lotniczych dotyczace niedostatkow w przygotowaniu absolwentow*

Zaktadamy, ze dzieki temu mozna bedzie trafniej precyzowa¢ zada-
nia zapewniajac ich adekwatnos¢ do wymagan lotnictwa, jak 1 moz-
liwosci realizacji przez jednostki lotnicze* Najogolniej biorac
mozemy przyjac¢, iz realizacja zadan obu praktyk specjalistycz-
nych powinna umozliwi¢ podchorgzym zaznajomienie sie z tymi
wszystkimi podstawowymi formami dziatalnosci nawigatoréow perso-
nelu naziemnego, ktore w przysz4osci pozwolg iIm skutecznie wyko-
nywaC swoje obowigzki* Ponadto nalezy mieC na uwadze potrzebe
preferowania problematyki, ktdorg w warunkach jednostki lotniczej
podchorazowie mogg opanowacC pedniej i efektywniej.

W celu zwiekszenia skutecznosci praktyk 1 zapewnienia bardziej
efektywnego wykorzystania ich czasu proponujemy, aby w programach
praktyk oproécz typowych sytuacji i zadan majacych na celu ksztat-
towanie umiejetnosci praktycznych 1 ich doskonalenie zamiescic
rowniez wykaz tematow zaje¢ teoretycznych do przeprowadzenia
przez kadre oddziatow lotniczych. Ponadto programy uwzgledniac
winny tematy c¢wiczen, ktdére powinny by¢ zrealizowane na urzadze-
niach treningowych* Oprécz tego program dostarczy¢ musi kadrze
realizujacej jego zadania bardzo dokdadnie opracowane wskazowki
metodyczne* Jest to tym bardziej istotne, ze kadra ta nie zawsze
dysponuje odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym I nie sSprawu-
je na co dzien funkcji dydaktycznych*

W mysl zatozen studidw przemiennych oprécz nabywania wiedzy
praktycznej w zorganizowanych formach ksztatcenia, podchora™zo-
wie powinni przyswajac okreslone partie materiatu WV ramach samo-
ksztatcenia* W zwigazku z tym proponujemy, aby w programach prak-
tyk oprocz zamierzen wynikajgcych z realizowanej dziatalnosci

praktycznej uwzgledni¢ rowniez zamierzenia zwigzane z konieczno-

Scig samoksztatcenia*
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W programach praktyk wazng role przypisuje sie czesci doty-
czacej rygorow dydaktycznych. Zakdadamy, ze stanowi¢ one powin-
ny zespot wskazéwek, przepisow i kryteridw umozliwiajacych pro-
wadzenie kontroli oraz dokonywanie oceny postaw I postepow pod-
chorgzych w zdobywaniu wiedzy i1 umiejetnosci, Jjak tez przygoto-
wania praktyki 1 jej przebiegu. W czasie trwania praktyki nale-
zy bowiem systematycznie oceniaC osigganie celdw 1 realizacje
zadan przez podchorazych oraz bada¢ i1 ustala¢ trudnosci w opano-
wywaniu przewidzianych programem tresci 1 wykonywaniu obowigzkov/.

Drugim obok programu praktyk dokumentem jest dziennik prakty-
ki specjalistycznej podchorgzego. Powinien on stanowiC ewidencje
czynnosci wykonywanych przez podchorazych zgodnie z programem
praktyki, wynikoéw pracy oraz ich oceny, uwag o0sOb sprawujgcych
nadzor nad przebiegiem praktyki, sprawozdan z przebiegu praktyki
oraz opinii 1 oceny koncovw/ej. V/idzac okreslone korzysci z takie-
go rozwigzania proponujemy aby zachowa¢ dotychczasowga forme jed-
nego dziennika dla dwu praktyk. Zalecamy natomiast, aby - zacho-
wujac obecne sk#adniki - poszerzyC ten dokument o nastepujace
elementy: iInstrukcje postugiwania sie dziennikiem, ustalenia
1 Informacje organizacyjno-personalne, obowigzki podchorazego
1 sprawozdanie podchorgzego z odbytej praktyki. Ponadto widzimy
potrzebe doktadniejszego sprecyzowania zadan praktycznych oraz
uwzglednienia tematdw przewidzianych::do obligatoryjnego zalicze-

nia w jednostce lotniczej w formie arkusza zaliczen.

3*4.2. Doskonalenie wspoédpracy WOSL z jednostkami lotniczymi.

Organizacja praktyk specjalistycznych v/ymaga zgodnego 1 pre-
cyjnego wspotdziatania WOSL z odpowiednimi organami dowodztw ro-

dzajow wojsk, zwigzkovw/ operacyjnych i1 taktycznych oraz jednostek
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lotinichi-yd™ Szczegolnie duzy wptyw na elelcbywnosS¢ kszisakcenia
podchorgzych wywiera charakter wspodpracy z kadra jednostek
lotniczych* Wspodpraca ta powinna mieC miejsce zarowno w fazie
organizacyjnej, jak i1 realizacyjnej* W fazie organizacyjnej
niezbedne sg dziatania przygotowawcze polegajace glovw/nie na
opracowaniu zasad organizacyjnych praktyk specjalistycznych;
przedstawieniu istoty, celow i1 zadan praktyk kadrze jednostek
lotniczych; wspolnym uzgodnieniu powinnosci obu zainteresowanych
stron oraz metodycznych zatozen realizacji i1 oceny ksztakcenia

specjalistycznego w okresach praktyk*
Na konieczno$¢ zaciesniania wspodpracy pomiedzy kadrag dydak-
tyczng WOSL 1 i1nstruktorami jednostek lotniczych zwracata uwage

wiekszosC respondentow* Dobrze zaprogramowane wspotdziatanie
w systemie studiow przemiennych st\"/orzy¢ moze sprzyjajace warun-
ki do wzrostu efektow ksztadcenia specjalistycznego nawigatorow
personelu naziemnego realizowanego zarowno w V/OSL, jak tez w jed-
nostkach lotniczych* Dzieki temu podchorgzowie przechodzac w cig-
gu kolejnych okresow ksztatcenia przewidziany programem cykl za-
jecC bedg mieli moznos¢ zdobywania kwalifikacji zawodowych na zna-
cznie wyzszym poziomie* Ukdad powigzan pomiedzy stronami wyste-
pujagcani w ksztatkceniu specjalistycznym nawigatorow personelu
naziemnego przedstawia rys.l15*

Szeroko rozumiana wspodpraca instytucji partycypujacych
w ksztatceniu nawigatorow naziemnych oproécz wielu innych elemen-
tow uwzglednia¢ powinna réwniez problem zapewnienia warunkow
wdasciwego przygotowania kadry nawigatorskiej jednostek lotni-
czych* Wydaje sie by¢ bowiem stuszne stwierdzenie, ze samo dos-
wiadczenie jJuz dzisiaj nie wystarcza i1 bazowanie wyd4gcznie na
nim nie powinno juz nikogo zadowalac* Konieczna jest gteboka zna-

JomosC zakresu tresci ksztatcenia w postaci wiedzy teoretycznej
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1 praklsycznej oraz umiej”teos¢ logicznego i przystanego jej
przekazywania, a takze ksztattowania umiejetnosci 1 nawykow.
Dotychczas w zasadzie jedyng formag przygotowania kadry nawiga-

torskiej do realizacji zadan dydaktycznych sg krotkotrwate /do

dwoch tygodni/ kursy instruktorskie organizowane przez Centroim
Doskonalenia Lotniczego /CDL/.

Doceniajac przydatnos¢ tej formy doksztatcania, majgcej gtow-
nie na celu przekazanie pewnego zakresu wiedzy z pedagogiki
1 psychologii widzimy potrzebe wprowadzenia innych stosownych
form przygotowania. Chodzi tu gtownie o takie formy, ktdére stwa-
rzatyby mozliwosS¢ zapoznawania kadry jednostek z konkretnymi
zasadami i1 sposobami dziatalnosci dydaktycznej przydatnymi
w ksztatceniu praktycznym podchorgzych, a jednoczes$nie sprzyjaty
wymianie doswiadczen 1 pogladow. Sadzimy, ze najlepszg tego typu
formg by4yby kilkudniowe kursy metodyczne /2-3 dniowe/ organizo-
wane przed rozpoczeciem praktyk podchorgzych, prowadzone takze
przy wspotudziale kadry dydaktycznej WOSL. Ponadto nalezatoby
rozwijac¢ inne zorganizowane formy przygotowania organizowane
wewngtrz jednostek lotniczych oraz propagowa¢ szeroko samoksztat-

cenie.

3*4_.3# Przygotowanie podchorazych do praktyk.

Podobnie jak kwalifikacje kadry instruktorskiej maja wptyw
na jakos¢ realizowanej pracy dydaktycznej, tak przygotowanie pod-
chorgzych do praktyk ma istotny wpdyw na efekty przyswajania wie-
dzy 1 umiejetnosci. Jest sprawg oczywistg, ze g4o\my ciezar tego
przygotowania spoczywa na ksztatceniu z zakresu przedmiotéw spe-
cjalistycznych 1 taktycznych realizowanych w WOSL. Uczelnia

przygotowujac podchorazych do kontynuacji studidéw w jednostkach
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lotniczych powinna da¢ im gruntowne podstawy” teoretyczne oraz
niezbedng wiedze praktycznag 1 podstawov/e umiejetnosci potrzebne
do skutecznej realizacji praktyki zgodnie z jej programem. Naj-
ogolniej biorac, teoretycznym przygotowaniem do dziatalnosci
podchorgzych w okresie praktyk jest znajomos$¢ teorii dotyczacej
dziatan lotnictwa na wspoétczesnym polu walki oraz ich nawigator-
skiego zabezpieczenia. Natomiast o przygotowaniu praktycznym
decyduje gtéwnie znajomosS¢ zasad eksploatacji i1 obstugi wykorzy-
stywanego przez nav/igatorow naziemnych sprzetu oraz poziom posia-
danych umiejetnosci 1 nawykow praktycznych wyksztatconych na
szkolnym posterunku naprowadzania 1 doprowadzania.

Wyrazamy w zwigzku z tym poglad, ze kadra dydaktyczna WOSL
w wiekszym stopniu niz dotychczas uwzglednia¢ powinna w ksztat-
ceniu specjalistycznym potrzeby wynikajace z w#asciv/ego przygo-
wania podchorazych do praktyk. Postulujemy roéowniez, aby moderni-
zujac programy nauczania przedmiotow specjalistycznych dbac
O odpowiedni dobor i1 ukdad tresci sprzyjajacy lepszemu przygoto-
waniu podchorgzych. Proponujemy ponadto, aby w okresie bezposSre-
dnio poprzedzajacym praktyki organizowaC cykl zaje¢ majgcych na
celu ukierunkowanie wiedzy podchorgzych na realizacje programu
praktyk. Sadzimy, ze dzieki temu podchorazowie szybciej wdrazac
sie beda do zdobywania wiedzy i umiejetnosci w warunkach oddzia-
+u lotniczego.

W Scistym zwiagzku z dotychczas prowadzonymi rozwazaniami
1 prezentowanymi propozycjami pozostaje problem dotyczgacy umieje-
tnosci wykorzystywania posiadanej przez podchorgzych wiedzy
w dziataniu praktycznym. Tym bardziej, ze w4asnie na te kwestie
zwracata uwage zdecydowana wiekszos¢ badanej kadry jednostek lot-

niczych jako na przyczyne trudnosci w efektywnym ksztattowaniu
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umiejetnosci 1 nawykow* Badania wykazaty, ze problem ten dotyczy
rowniez absolwentéw WOSL rozpoczynajacych stuzbe zawodowg w od-
dziatach lotniczych, ktorym to #aczenie teorii z praktyka spra-
wia wiele k#opotéw. W Swietle powyzszych opinii postulujemy uczy-
ni¢ zasade wigzania teorii z praktyka generalng zasadg ksztatce-
nia specjalistycznego nawigatoréw personelu naziemnego zaréwno

w WOSL, Jak tez w Jednostkach lotniczych. Jesli bowiem instytu-
cje te maja rzeczywiscie wszechstronnie przygotowywac absolv/en-
tow do zabezpieczania zadan lotnictwa to muszg harmonijnie wig-
zaC przygotowanie teoretyczne z praktycznym a prace umysdowg
podchorgzych z dziataniem.

Nie wnikajac gtebiej w teoretyczne zatozenia tej zasady pro-
ponujemy, aby nie traktowac¢ Jed wydgcznie Jako koniecznosci wig-
zania poszczegolnych zajeC 1 okresow ksztatcenia teoretycznego
1 praktycznego, lecz takze Jako potrzebe uwzgledniania praktyki
przy poznawaniu teoriil oraz postugiwania sie teorig w dziataniu
praktycznym. Konkretyzujac powyzszg propozycje zalecamy, aby
wszelkie dziatania podchorgzych poprzedzacC przekazywaniem im
okreslonej porcji wiedzy teoretycznej; dziatania podchorgzych po-
szerzaty zakres ich wiedzy; czynnosci praktyczne umozliwiaty
podchorgzym nabywanie umiejetnosci i1 nawykéw elastycznego dziata-
nia czyli takiego, w Jakim Jest uwzgledniana mozliwos¢ zmiany

warunkow.

3«4.4. Propozycje rozwigzan metodycznych w realizacji praktyk
specjalistycznych*
Za bardzo wazne czynniki determinujagce skutecznos¢ praktyk
specjalistycznych uznaC¢ nalezy: stopien zaangazowania kadry

1. W. Zaczynski. Pedagogika. PWN 1980, s.553.
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jednostek lotniczych w ksztadcenie podchorgzych oraz poziom
dziatalnosci dydaktycznej tej kadry* W konteksScie tej tezy bar-
dzo niepokojgco brzmig opinie badanych podchorgzych o stosiinko-
wo madtym zainteresowaniu nimi podczas praktyk. Odczuwajg oni

brak dostatecznej pomocy ze strony kadry nawigatorskiej. Dla po-
prawy tej sytuacji proponujemy przyjecie nastepujacych rozwigzan;
wytypowa¢ w jednostkach lotniczych kadre instruktorska odpowie-
dzialng za ksztatcenie podchorgzych; ze sktadu tej kadry powotac
opiekuna dydaktycznego; =zapewni¢ instruktorom warunki wdasciwego
przygotowania do realizacji ksztatcenia specjalistycznego; opra-
cowaC system oceniania i premiowania za wyniki uzyskane w ksztat-
ceniu, przewidujac rowniez Swiadczenia finansowe; stworzy¢ warun-
ki do pracy dydaktycznej z podchorgzymi, zwiekszy¢ zakres kontro-
li praktyki ze strony WOSL 1 upowaznionych do tego osOb spoza
uczelni, a ponadto powodywac¢ koordynatora praktyk. Sadzimy, ze
wkasciwym rozwigzaniem bydoby powierzanie tej fTunkcji oficerowi
ze szczebla dowédztwa zwigzku taktycznego, ktdéry wowczas sprawo-
watby nadzor nad praktykami odbywanymi w podlegdych oddziatach
lotniczych.

Wyrazamy przekonanie, ze zastosowanie przedstawionych propozy-
cji spowodowaC¢ powinno zwiekszenie zainteresowania ksztadceniem
podchorgzych oraz przyczyni¢ sie moze do stworzenia warunkéw wie-
kszej samodzielnosci i1 aktywnosci praktykujacych. Badania nasze
wykazaty, ze najwiekszym mankamentem dotychczasowej formy praktyk
specjalistycznych jest wkasnie stosunkowo mata samodzielnosc
i1 aktywnos¢ podchorgzych. Wynika to z faktu, 1z w czasie trwania
praktyk nie uwzglednia sie w planowaniu lotow w ogéle potrzeb

wynikajgcych z ksztatcenia przysztych nawigatoréw1

le Problem ten dotyczy w rownym stopniu etatowego naziemnego per-

sonelu nawigatorskiego,gdyz programy szkolenia bojowego w po-
wietrzu utozone sg ghdévw/nie pod katem potrzeb pilotéow.
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Natomiast etatowi nawigatorzy zabezpieczajgacy loty w obawie

przed dodatkowa odpowiedzialnoscig nie chcg podejmowaé ryzyka

1 ""dopuszczac¢' podchorgazych do pracy za wskaznikiem radioloka-
cyjnym. Tym bardziej, ze w procesie zabezpieczania lotdévw/ zdarza-
Ja sie sytuacje, ktére sprawiajg powazne trudnosci nawet doswiad-
czonym nawigatorom.

Kolejny problem stanowi ograniczona ilos¢ planowanych napro-
wadzen, cc przy uwzglednieniu ilosci nawigatordow naprowadzania
w danym oddziale lotniczym oraz przewidzianych dla nich limitow
naprowadzen nie pozostawia wiekszych mozliwosci dla praktykujag-
cych podchorazych. Wymienione okolicznosci powodujg obecnie wyste-
powanie powaznych trudnosci w pednej realizacji zadah przewidzia-
nych programami praktyk, a tym samym w osigganiu zaktadanych
celow ksztatcenia. W szczegolnosci dotyczy to praktyki odbywanej
na czwartym roku studidéw, ktérej gtownym zadaniem jJest praca
podchorgzego w charakterze nawigatora naprowadzania* Podchorgzo-
wie ci bardzo rzadko majg mozliwosS¢ w pedni samodzielne zabez-
pieczanie przechwytywania obiektow powietrznych. Ich pobyt na
punktach naprowadzania sprowadza sie gtownie do obserwacji pracy
etatowych nawigatorow naprowadzania* ¥ konsekwencji z trudem
realizuja przewidziane programem wymogi dydaktyczne lub nie osig-
gaja ich w ogole.

W zwiazku z powyzej przedstawionym stanem istnieje wyrazna
potrzeba wprowadzenia skutecznych zmian w dotychczasowej formie
ksztatcenia praktyk specjalistycznych. Wychodzgac naprzeciw tej
potrzebie, proponujemy rozwazy¢ mozliwosS¢ zastosowania nastepuja-
cych wariantow rozwigzan:

Wariant 1 Ksztatcenie podchorazych realizowa¢ w trakcie normal-

nie odbywanych lotéw organizujgc dodatkowe stanowisko



Wariant 2

Wariant 3
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pracy dla instruktora 1 podchorazego wyposazone

w niezbedne do zabezpieczania lotdow Srodki /wskaznik
radiolokacyjny, radiostacja UKF/. Stanowisku temu
przydzieli¢ dodatkowy, wyroézniajacy go kryptonim.
Stosownie do mozliwosSci zabezpieczanych lotédw i1 pozio-
mu przygotowania podchorazego przydzielac mu do wyko-
nania konkretne, zaplanowane wczesniej zadania doty-
czace doprowadzania czy naprowadzania. Podchorazy

pod kontrola instruktora wykonuje dane zadanie, za$
dyzurny nawigator zabezpiecza dziatania /loty/ pozos-
tatych zatdg zwracajgc uwage na bezpieczenstwo wszyst-
kich zatdég w danej strefie odpowiedzialnosSci.

Uczyni¢ podchorgzego dublerem nawigatora zabezpieczaja-
cego loty. Sporzadzajac tabele planowg lotow uwzgled-
nia¢ potrzeby wynikajgce z ksztadcenia podchoragazych
zmniejszajac w pewnych okresach odpowiednio ich iInten-
sywnos¢ i1 planujgc odpowiednie c¢wiczenia. Podchorazy
pednigc dyzur wspolnie z nawigatorem /instruktorem/

w przewidzianych dla niego okresach samodzielnie rea-
lizuje zabezpieczenie lotow.

Umozliwi¢ podchorgazym odpowiednio przygotowanym /np.
dzieki wczesniejszej realizacji wariantu 1 1 2/ samo-
dzielne zabezpieczenie lotow /bez uwzgledniania jakich-
kolwiek zmian w tabeli planowej lotow/.

Instruktor prowadzi kontrole pracy podchorgzego

1 reaguje wydgcznie w uzasadnionych sytuacjach.

Wychodzimy z zatozenia, ze przedstawione propozycje nie moga

stanowi¢ jeszcze gotowych rozwigzan uwzgledniajgcych wszystkie

wynikajgce z ich zastosowania konsekwencje. Stanowi¢ moga jednak
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podstawe do dalszych poszukiwan i1 stosownych badan oceniajacych
ich przydatnos¢ /metoda eksperymentu/, istnieje bowiem potrzeba
wypracowania optymalnych rozwigzan uwzgledniajacych zarowno po-
trzeby realizacji zadan oddziatow lotniczych, jak rowniez ksztat-
conych w nich nawigatorow naziemnych*

¥ zwigzku z przedstawionymi powyzej trudnosciami dotyczacymi
uczestnictwa podchorgzych w zabezpieczaniu lotow dostrzega sie
w jednostkach lotniczych tendencje do szerszego stosowania urzg-
dzen treningowych* Uwazamy, ze zajecia na OBERONIE czy REDZE
moga by¢ z duzym powodzeniem stosowane podczas praktyk jednak
jako forma uzuped#niajgca w stosunku do uczestnictwa podchoragzych
w zabezpieczaniu realnych lotow* Stad tez autor proponuje, aby
wykorzystywa¢ urzadzenia treningowe szczegolnie w dni nieplano-
v;anych lotéw w celu: kompensowania brakéw w podstawowych umiejet-
nosciach praktycznych; wyrabiania prawidfowych reakcji podczas
zaistnienia szczeg6lnych przypadkow W locie; analizowania i wycig-
gania wnioskow z b4eddéw popednionych podczas zabezpieczania real-
nych lotéw /odtworzenie danej sytuacji na wskazniku urzadzenia
treningowego/; wyrabiania umiejetnosci pracy w warunkach zak#o6cen
radioelektronicznych; doskonalenia zdobytych juz umiejetnosci
i wyrabiania niezbednych nawykow*
Pomimo niewgtpliwych korzysci wynikajacych z wykorzystywania
urzadzen treningowych nalezy stwierdzi¢, ze dopiero zabezpiecze-
nie rzeczhATistych dziatan lotnictwa przy wystepowaniu napiecia
emocjonalnego i1 koniecznosci podejmowania optymalnych decyzji
w stosunkov/o krotkim czasie umozliwi¢ moze podchorgzym efektywne

zdobywanie wiedzy praktycznej i umiejetnosci™*
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Jak wynika z oceny funkcjonujgacego procesu ksztatcenia specja-
listycznego nawigatorow personelu naziemnego w ¥0OSL 1 potrzeb
jego doskonalenia, g4oéwnymi Kierunkami dziatan innowacyjnych,
racjonalnymi, a jednoczesnie mozliwynni do realizacji sga: modyfi-
kacja celow 1 tresci ksztatcenia; usprawnianie organizacji syste-
mu ksztatcenia; doskonalenie metodyki ksztatcenia specjalistyczne-

go oraz reformowanie praktyk specjalistycznych odbywanych w jed-

nostkach lotniczych VA 1 WOPK*
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ZAKONCZENTIE

RozwGj sztuki wojennej 1 techniki wojskowej stawiajg przed

wyzszym szkolnictwem wojskowym coraz bardziej z4ozone zadania.
Implikujg je wspodczesne 1 perspektywiczne wymagania w stosunku
do wiedzy umiejetnosci oraz postaw absolwentow szkéd 1 uczelni
wojskowych. Tendencja ta w catej pedni dotyczy takze WOSL 1 rea-
lizowanego przez nig procesu ksztatcenia nawigatoréw naziemnych.
Stad tez problem efektywnosci ksztatcenia tych specjalistovr lot-
niczych stanowi przedmiot szczegélnego zainteresowania kadry
uczelni, jak tez lotnictwa \A, WOPK 1 MW, Tym bardziej, ze WOSL

stanowi podstawowe ogniwo ksztadtcenia nawigatorow naziemnych
dla lotnictwa tych wojsk.

Proces ksztadcenia przebiega w okreslonych warunkach 1 deter-
minowany jest wieloma czynnikami, wsrod ktdérych szczegdlne miej-
sce przypada wymaganiom i1 potrzebom lotnictwa. Istota tych wyma-
gan powodowana jest ciggta ewolucjg uzycia lotnictwa w dziata-
niach bojowych wspodczesnych wojsk oraz zmianami warunkow dzia-
+an lotnictwa. Te z kolei sa wynikiem systematycznego rozwoju
Jakosciowego sprzetu lotniczego 1 koncepcji jego wykorzystania.
Postepuje automatyzacja zarowno sprzetu latajgcego jak tez zabez-
pieczajacego jego dziatania. Zaktada sie rowniez dalszg automa-
tyzacje procesow wykrywania obiektédw powietrznych 1 naprowadzania
na nie lotnictwa oraz sterowania systemami uzbrojenia statkow
powietrznych.

Jest rzecza charakterystyczng, ze wyposazanie lotnictwa w co-
raz doskonalsze poktadowe systemy nawigacyjne nie powoduje jego

uniezaleznienia od nav/igatorskiego zabezpieczenia z ziemi.
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Dostrzega sie natomiast ustawiczny rozwOj naziemnych systemow
nawigacyjnych opartych réwniez na technice komputerowej oraz
wzrost rangi naziemnej sduzby nawigatorskiej. Praca nawigator-
row naziemnych stanowi bowiem jedno z g4éwnych ogniw ZNDBL i

\V/ powaznym stopniu wpdywa na Jjego skutecznosc.

Okreslenie w tych warunkach, w miare precyzyjnie wymagan,
Jjakim powinni odpowiada¢ nawigatorzy naziemni - absolwenci WOSL
jest problemem ogromnie z4ozonym. Niemniej jednak, dzieki prowa-
dzonym badaniom ustalono, iz od wspodczesnego nawigatora wymaga
sie odpowiedniego poziomu intelektualnego, okreslonej postawy
moralnej, wiedzy, umiejetnosci, a takze specyficznych predyspo-
zycji psychicznych 1 fizycznych oraz zdrowotnych.

Sprawnos¢ procesow myslowych wyrazad sie powinna zdolnoscig do
rozwigzywania skomplikowanych niejednokrotnie problemév/ w ogra-

niczonym czasie, czesto przy braku doptywu pednych informacji

spowodowanym totalng walka radioelektroniczng. Natomiast wiedza
I umiejetnosci praktyczne posiadane przez absolwentow powinny
zapewnia¢ przygotowanie do pednienia funkcji na stanowisku nawi-
gatorow personelu naziemnego.

Wyniki prowadzonej analizy 1 oceny aktualnego procesu ksztat-
cenia specjalistycznego wskazuja na wystepowanie szeregu niedos-
konatosci w istotny sposob obnazajgcych jego efektywnos¢. Dotyczag
one zwd#aszcza strony organizacyjnej 1 metodycznej ksztatcenia
specjalistycznego, a szczegoOlnie jaskrawo wystepujg w organiza-
cji 1 realizacji ksztatcenia praktycznego podchorgzych w jednost-
kach lotniczych WL 1 WOPK.

Analiza charakteru 1 tempa zmian zachodzgcych w lotnictwie,

a zwtaszcza nowych jakosciowo wymagan formudowanych w stosunku
do absolwentéw WOSL oraz ocena dotychczasowego procesu ksztatce-

nia specjalistycznego nawigatorow naziemnych umozliwity sformudo-
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wanie nastepujacych propozycji:
1, Poniewaz jednag ze stabszych stron przygotowania absolwentow

V/OSL jest ich przygotowanie praktyczne, proponuje sie utrzy-

mujac dotychczasowy system studidéw oparty na ddugotermino-
\ry¢h praktykach specjalistycznych nadanie mu w wiekszym stop-
niu cech studidéw przemiennych. Pedne zastosowanie studiow
przemiennych z wielu zasadniczych wzgledow nie moze mieC miej-
sca. Przede wszystkim podchorazowie nie mogg by¢ wyznaczani

na stanowiska nawigatorow w ramach szkolenia praktycznego

w jednostkach lotniczych, gdyz popedniane btedy grozg zbyt
tragicznymi nastepstwami. Ponadto nie mozna zbyt d¥ugiego cza-
su przeznacza¢ na szkolenie w jednostkach z uwagi na obwarowa-

nia normatywne obligujgce do utrzymania ogo6lnego czasu ksztat-

cenia 1 jego podziatu na bloki przedmiotowe.

2. Zebrane argumenty upowazniajg do stwierdzenia, ze ogolny mo-

del ksztatcenia przysz4ych nawigatoréw naziemnych powinien
przebiegac w mysl ponizszego schematu. W -Dierwszen fazie,
trwajgcej cztery semestry /dwa lata/ dominowaC powinny zamie-
rzenia dydaktyczne o charakterze ogoélnowojskowym oraz ogélno-
rozwojowym Zogolnoksztatcgcym/. Pod koniec tego okresu naleza-
+oby rozpoczynaC realizacje programu z niektdérych przedmiotow
specjalistycznych dotyczgcego przede wszystkim budowy 1 wyko-
rzystania statkow powietrznych oraz sprzetu naziemnego.
czwartym semestrze nalezatoby realizowa¢ miesieczng praktyke
dowdédcza i1 miesieczne szkolenie praktyczne - specjalistyczne
w jednostce lotniczej WOSL. Druj™a faza, obejymujgca kolejne
cztery semestry /dwa lata/ przeznaczona powinna by¢ gtownie
na przygotowanie specjalistyczne 1 ukierunkowane przygotowa-

nie taktyczne w Y/OSL oraz szkolenie praktyczne w jednostkach
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lotniczych. Szkolenie praktyczne pozadane jest prowadzic

w pigtym semestrze /dwa tygodnie/ w formie tak zwanych lotdw
nawigacyjnych oraz w szostym i 6smym semestrze w ramach
czteromiesiecznych praktyk specjalistycznych w jednostkach

1 WOPK.

Mozliwosci bazy szkoleniowej i1 kadry dydaktycznej V/0SL zapev/-
niaja optymalne v;arunki ksztatcenia nawigatoréw naziemnych

w wypadku grupy 15-20 osobowej lub dwu grup 10-12 osobowych.
Praktyka lat ubiegtych polegajgca na "uderzeniowym'™ kwalifiko-
waniu ponad trzydziestu podchorgazych na jeden rocznik, a naste-
pnie kilkuletniej przerwie w rekrutacji miata niekorzystne
skutki. Postuluje sie wiec nabdr systematyczny 1 ograniczony
wyzej podana iloscig.

Jak wskazuja doswiadczenia historyczne, do WOSL rzadko trafia
nowoczesny sprzet lotniczy, WV tym podsystemy nawigacyjne 1 zau-
tomatyzowanego dowodzenia. ~ efekcie uczelnia nie dysponuje -
oprocz urzadzen treningowych - nowoczesng bazg szkoleniowg

do ksztatcenia nawigatordow naziemnych. Postuluje sie, aby ten
niekorzystny stan rzeczy zmieniC w przysz4osci 1 traktowac
WOSL na réwni z priorytetowymi jednostkami lotniczymi V zakre-
sie wyposazania w sprzet bojowy.

WOSL ksztatci dotychczas tylko nawigatoréw naprowadzania foni-
cznego. Spednienie powyzszego wniosku warunkuje podjecie
ksztatcenia nawigatoréw w przyrzadowym naprowadzaniu lotnic-
twa oraz kierowaniu manewrowaniem samolotdow najnowoczesniej-
szych z zastosowaniem awangardowych urzadzen naziemnych.

W jednostkach lotniczych ksztatci sie podchorgazych, przysztych
nawigatoréw w wykonywaniu czynnosci podczas lotow szkolnych,

rzadziej szkolno-bojowych. Przy znacznym rozproszeniu prakty-
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kantéw nieoptacalne jJest organizowanie szkolen taktyczno-
bojowych dla pojedynczych podchorazych. Podniesienie na

wyzszy poziom szkolenia taktyczno-bojowego nawigatorow naziem-
nych jest nie tylko konieczne, ale 1 mozliv/e. Postuluje sie
organizowanie takich szkolen w sposdob zbiorowy dla catego ro-
cznika, na przyktad pod koniec szkolenia praktycznego V jed-

nostkach bojowych na trzecim i czwartym roku studiow*

7* Istniejg znaczne rezerwy w zakresie mozliv/osSci osiggania wyz-
szych wynikow ksztadcenia specjalistycznego gtdéwnie poprzez
aktywizowanie samodzielnosci podchorazych i indywidualizacje
nauczania* Nadal nie w pedni stosowane sg aktywizujgce meto-
dy nauczania, takie jak: problemowa, sytuacyjna czy insceni-
zacji* Niewykorzystywane sa szerzej w procesie ksztatcenia
specjalistycznego nawigatorow EMC* Ich wdrozenie do uzytku,
obok juz stosowanych w symulatorach, jJest niewgtpliwie pilng
koniecznoscig* Szczegdlne korzysci moze przynies¢ stosowanie
mikrokomputeréw, bez ktérych niemozliwe bedzie w przysz4osci

wykorzystywanie nowoczesnych metod ksztatcenia*

MysSli zawarte w powyzszych wnioskach wynikajg z tresci opisa-
nych badan* Lapidarne wyrazenie tych mysli w zakonczeniu rozpra-
wy traktuje sie jako swoisty program dziatan na rzecz doskonale-

nia ksztatcenia specjalistycznego nawigatorow wojskowych w WOSL.
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WYKAZ SKROTOW

aparatura przyrzadowego naprowadzania
Centrum Doskonalenia Lotniczego

dywizyjny punkt naprowadzania

Dowdédztwo Wojsk Lotniczych
elektroniczna maszyna cyfrowa
grupa dowodzenia lotnictwem
gtéwny punkt naprowadzania
kierov/nik lotow

liceum lotnicze

lotnictwo mysliwskie
lotnictwo mysliwsko-bombov/e
lotnictwo szturmowe

lotnictwo wojsk ladov/ych

Marynarka Wojenna

naziemne elektroniczne zabezpieczenie lotow
nawigator kontroli strefy blizszej
nawigator naprowadzania

nawigator naprowadzania fonicznego

nawigator naprowadzania przyrzadowego

nawigator systemu ladowania

obrona przeciwlotnicza

oficerowie wzrokowego naprowadzania lotnictwa
potgczone stanowisko dowodzenia

punkt naprowadzania

punkt naprowadzania lotnictwa

putkowy punkt naprowadzania

regulamin lotdw
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stacja radiolokacyjna

radiolokator poktadowy

regulamin stuzby nawigatorskiej
radiolokacyjny system ladowania
radiowe urzadzenia elektroniczne
radiotechniczne ubezpieczenie lotow
system automatycznego sterowania
stanowisko dowodzenia

starszy nawigator naprowadzania
szkolny posterunek naprowadzania 1 doprowadzania
Srodek napadu powietrznego

teatr dziatan wojennych

trudne warunki atmosferyczne
urzadzenia systemu ladowania

Wojska Lotnicze

V/ojska Lotnicze Armii

Viojska Lotnicze Frontu

wskaznik obserwacji okreznej
V/ojska Obrony Powietrznej Kraju
Wyzsza Oficerska Szkota Lotnicza
v/alka radioelektroniczna

wyzsza szkota oficerska

wysuniety punkt naprov/adzania
zabezpieczenie nawigatorskie dziatan bojowych
lotnictwa

zautomatyzowany punkt naprowadzania



9*

10.

11.

12.

13 .
14.
15.

16.

17 .

- 203 -

BIBLIOGRAFIA

Babanski J*K* Optymalizacja procesu nauczania. WSIP 1979.
Banka Bogusz J., Polanski ¥. Efektywnos$C procesu

ksztatcenia w wyzszej uczelni wojskov/ej. ¥AP 1978.

Barczyk S. Przydatnos¢ zawodowa jako v/ynik ksztatcenia mio-
dziezy w systemie szkolnym. CHO¥ANNA 1984.

Bogusz J., Stepien R., Parzyszek A. Ksztatcenie aktywizujace

w wyzszej szkole wojskowej. ¥AP 1977.

Bogusz J. Metody aktywizujgce studentow w procesie dydaktycz-
nym. PV/N 1978.

Bogusz J., Kosyrz Z. ¥spodczesne tendencje w pedagogice ogol-
nej 1 wojskov/ej. ¥AP 1981.

Bogusz J. Dydaktyka wojskowa. MON 1983.

Bogusz J. Miejsce 1 rola studidéw przemiennych w systemie oSW/ia-

towym v/ojska. ¥AP 1983.
Cendrowski J., Krazynski E., Poleski Z., Swebocki S. Psycholo-

gia wojskowa.¥AP 1980.

Czarnecki K. RozwdOj zawodowy czdowieka. 1¥ZZ V/arszawa 1985.
Denek K. Pomiar efektywnosci ksztadcenia w szkole wyzszej.
P1#) 1980.

Denek K., Gnitecki J. Y/yznaczniki i1 uwarunkowania efektywnos-
ci ksztatcenia w szkole wyzszej. P¥N 1983.

Encyklopedia organizacji 1 zarzagdzania. P¥E 1982.

Fleming E. UnowoczesSnianie systemu dydaktycznego. ¥SiP 1974.

Galewski Z. Czynniki pov/odzenia we wspodczesnej walce* MON
1986.

Geiftaian S. Psychologia. P2V/S 1969.

G¥owne kierunki modyfikacji programow ksztatcenia podchorag-
zych V/30. GzSzB ¥P 1987.



18.

19*

20.

21.

22.

23*

24 .

25*

26 .

27 .

28.
29.
30.

31.

32.

204 -

Godlewski M. /Red*/ Pedagogika* PWN 19S0.

Gorzelnicki K* Czynniki determinujgce efektywnos¢ ksztatce-
nia podchorazych V/0SL* Rozprawa doktorska. WAP 1976.

Hydzik B. Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych

w wojsku. MON 1972.

Instrukcja kwalifikowania pilotéw i nawigatorow w lotnictwie
wojskov.ym PRL, 1981.

Instrukcja organizacji pracy i1 szkolenia stuzby nawigators-
kiej lotnictwa sit+ zbrojnych PRL. Dv/L 1981.

Instrukcja o organizacji procesu ksztatcenia w szkotach

I osrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego. Cz.l1 1 II.
MON 1976.

Januszkiewicz F. Technologia ksztatcenia w szkolnictwie
wyzszym.PWN 1978.

Januszkiewicz F. Efektywnos¢ technologii ksztatcenia* PVIN
1983.

Jura J. Doskonalenie specjalno-wojskowego nauczania prakty-
cznego podchorgzych WOSR. Rozprawa doktorska. ASG 1980.
Kietlinska Z.Wybrane problemy pedagogiczne wyzszych szké+d

technicznych. PWN 1980.
Kotarbinski T. Traktat o dobrej robocie. PAN 1965.

Kotarbinski T. Sprawnos¢ i bdad. PZWS 1966.

Kowalski J. Dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza WOSL im.Jana
Krasickiego. V/0SL 1979.

Kowalski M. Uwarunkowania wzrostu efektywnosci ksztatcenia

w WSOWZ w aspekcie przydatnosci zawodowej absolwentdéw na
pierwszych stanov/iskach stuzbowych. Rozprawa doktorska.

ASG 1982.

Kionikowski J. Cztowiek na wspodczesnym polu walki. MON 1982.



33*

34.

35.

36.
37.

38.

39.
40.
41*
42 .

43.
44 .

45.
46 .
47 .
48.
49 _

50.

ol.

52.

53.

205 -

Kupisiewicz Cz* 0 efektywnosci nauczania problemowegoe

PWN 1975.

Kupisiewicz Cz. Podstaw™ dydaktyki ogolnej. PV/N 1982.
Kupisiewicz Cz. /Red./ Nov/oczesnosC w ksztatceniu 1 wychov/a-
niu. WSiIP 1985*

Leksykon wiedzy wojskowej. MON 1979*

tobocki M. Metody badan pedagogicznych. PWN 1978.

Machura J* Lotnictwo v; latach osiemdziesigtych dwudziestego
wieku. PWN 1 V/OPK 1982 nr 12.

Machura J. Podstawy taktyki lotnictwa. ASG 1984.

Michalik M. Armia a osobowos¢. MON 1980.

Nowacki T. Dydaktyka wojskowa. MON 1966.

Nowacki T. Podstawy dydaktyki zawodowej. PWN 1975*

Nozko K. Zagadnienia wspoOdczesnej sztuki wojennej. MON 1973*

Nozko K. Zatozenia i1 zasady wspodczesnej sztuki operacyjnej.
ASG 1977.

Okon V/. Zarys dydaktyki ogélnej. P2V/S 1970.

Okon W. Elementy dydaktyki szkoty wyzszej. PV/N 1973*

Okon V. Szkota wspodczesna. KiW 1979

Okon V/. Stownik pedagogiczny. PV/N 1984.

Pawlak T., WoLowczyk S. Wybrane zagadnienia zabezpieczenia
nawigatorskiego dziatan bojowych lotnictwa. ASG 1985.
Pieter J. Metodologia pracy naukowej. PAN 1967*

Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia podchorgzych WSO.
MON 1981.

Pszczotowskir T. Mata encyklopedia prakseologii 1 teorii
organizacji. Ossolineum 1978.

Pszczotowskl T. Zasady sprawnego dziatania. WP 1982.
Regulamin stuzby nawigatorskiej lotnictwa wojskowego.MON

1977.



55.

955.

S7.

58.

59.

60.
61.

62.

63.

54.

65.
66.

67.

68.

69.
70.

71.

72.

206 -

Regulamin studiow podchorgzych WOSL. ViOSL 1983.

Regulamin wykonywania lotow. B"/L 1986.

Rudzianski J. Jak sie uczy¢. PZViS 1981.

Rudzianski J. Sprawnos¢ umysdowa. VP 1984.

Szczegotovry program ksztadcenia podchorgzych WOSL, specjal-
nosc¢: "Nawigator personelu naziemnego'. WOSL 1985.
Suchodolski B. /Red./ Pedagogika. PV/N 1982.

Swigtnicki W. Prognoza operacyjno-taktycznych uwarunkowan
rozwoju lotnictwa polskiego do 2015 roku. ASO 1986.
Swigtnickir W., Swigtnickit Z. Automatyzacja dowodzenia wojska-
mi w Swietle dotychczasowi”*ch doswiadczen. PWX i1 WOPK 1984
nr 4.

Tresci ksztadcenia w szkole wyzszej. V/yd.zbiorowe.WAP

1 IPNPTISW 1983.

Wisniewski E., Jagietto K., Nowakowski J. Metodyka v/ojsko-
wych badan naukov/ych. ASG 1983.

Zaczynski W.P. Praca badawcza nauczyciela. PZWS 1968.

Zakres naziemnego szkolenia personelu nawigatorskiego lot-
nictwa sit+ zbrojnych PRL. DL 1980.

Zakrzewski J. Technologia ksztadcenia. Metody, formy organi-
zacyjne oraz Srodki ksztatcenia. ASG 1975*

Zakrzewski J. Zarys metodologii opracowania programéw stu-
diow w Wyzszej Szkole Wojskowej. ASG 1980.

Zasady dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL.MON 1983.
Zieleniewski J. Organizacja 1 zarzadzanie. PWN 1969.

Zak S. Studia przemienne jako forma ksztakcenia podchorazych
wyzszych szkét oficerskich. Rozprav/a doktorska.

Zegnatek K. Metodologiczne podstawy pomiaru efektywnosci

ksztatcenia w uczelni wojskowej. ASG 1986.



- 207 -

ZALACZNIK 1

Zakres tresci ksztadcenia specjalistycznego nawigatorow

personelu naziemnego w WOSL.

A. Tresci ksztatcenia bloku przedmiotéw lotniczych.

1.

3*

5*

7*

8.

9*

10.

11.

12.

Istota i1 cel nawigatorskiego zabezpieczenia dziatan bojo-

wych lotnictwa.

Obowigzki funkcyjne nawigatorow personelu naziemnego.
Nawigacyjne warunki 1 elementy lotu oraz wkasciwosci
nawigowania w roznych warunkach sytuacji nawigacyjno-tak-
tycznej.

Rodzaje, mozliwosci i1 zasady okreslania pozycji statku

pov/ietrznego.

Elementy nawigacyjnego tréjkata predkosci oraz uwzglednia-
nie vwpkw wiatru na lot statku powietrznego.

Elementy radionamierzania oraz zasady przeliczania radiona-
miarow 1 okreslania pozycji przyrzadov/ej *
Tres¢™nawigatorskiego planu lotu.

Nawigatorskie zasady bezpieczenstwa lotow.

Zasady udzielania pomocy zatogom w szczegdélnych przypadkach

w locie.

Przeznaczenie, organizacja 1 mozliwosci punktow naprowa-
dzania lotnictv;a WOPK 1 wojsk lotniczych frontu.

Istota, zakres i przebieg przygotowania do lotéw nawigato-
row personelu naziemnego.

WHasciwosci 1 organizacja naprowadzania lotnictwa na obiek-
ty powietrzne, naziemne 1 nawodne roznych typow statkow

powietrznych.
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13* Metody naprowadzania na obiekty powietrzne.

14. Naprowadzanie samolotdow na obiekty powietrzne na réznych
wysokosciach 1 predkosciach.

15. Charakterystyka wariantéw wznoszenia i profili naprowadza-
nia.

16. Manewry zajmowania dogodnej pozycji do ataku obiektu
powietrznego.

17. Zasady naprowadzania na obiekty naziemne.

18. Mozliwosci przeciwdziatania zak#oceniom radioelektronicz-

nym 1 zasady naprowadzania w warunkach ich wystepowania.

19. Istota i warunki zabezpieczania lotdéw przez nav/igatora
kontroli strefy blizszej.

20. Wykorzystanie RSL do zabezpieczania lotovw/ oraz zasady
kontroli lotdow trasowych, przelotow i lotow w strefach
pilotazowych.

21. Charakterystyka sposobow rozpuszczania grup samolotoév;
przed ladowaniem 1 sposobow doprowadzania pojedynczych
samolotow do ladowania.

22. Podziat stref odpov/iedzialnosci kierowania lotami oraz
zasady przekazywania dowodzenia zatogami statkoéow pov/ie-

trznych.

23* Sposoby i1 zasady podprawiania b4edow podczas naprowadza-
nia 1 doprowadzania statkoéw powietrznych.

24. Zasady wspotdziatania pomiedzy osobami zespotu kierowa-
nia lotami.

25. Mozliwosci i1 obstuga urzadzen treningowych  OBERON*M
1 »REGA” .

26. Przepisy lotnicze 1 zasady organizacji i1 wykonywania

lotow.
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27* Charakterystyka czynnikéw warunkujacych wkasciwosci

lotno-eksploatacyjne statkow powietrznych.

B. Tresci ksztatcenia bloku przedmiotdéw zabezpieczenia lotoéw,

1.

2.

10.

11.

12.

Podstawy i wkasciwosci radiolokacji.

Przeznaczenie, dane taktyczne-techniczne 1 sposoby wyko-
rzystania radiostacji UKF, Srodkéw ubezpieczenia lotdw
radiolokacyjnych systeméw ladowania.

Charakterystyka naziemnych i1 pok#adowych radiostacji
wykorzystywanych w powietrznych sieciach radiov/ych.
Zasady organizacji 4acznosci w powietrznych sieciach
radiowych.

Zasady utrzymywania 4gacznosci z zatogami statkov/ powie-
trznych wykonujgacych lot na matych wysokosSciach.
MozliwosSci wykorzystania roznych typéw stacji radioloka-
cyjnych w zaleznosci od warunkow sytuacji taktycznej

1 pov/ietrznej.

Klasyfikacja, przeznaczenie 1 mozliwosci sSrodkow ubezpie-
czenia lotow.

Charakterystyka 1 mozliwosci urzadzen tworzacych radioloka-
cyjny system lagdowania.

Mozliwosci oraz zasady v/ykorzystania pok#adowych celo\"mi-
kéw radiolokacyjnych 1 kolimatorowych.

Zasady v/spodpracy nawigatorow personelu naziemnego ze
stuzbg meteorologiczng.

Organizacja 1 przeprowadzenie lotniczego i1 radiolokacyj-
nego rozpoznania pogody.

Charakterystyka niebezpiecznych zjawisk pogody 1 1ich

wpdtyw na lot statku powietrznego.



13.

210

Zasady omijania przez statld- powietrzne chmur mburzowych»

* OV,

C# Tresci ksztadcenia bloku przedmiotow technicznych«?

1«

24

3«

Charakterystyka lotno-eksploatacyjna statkéow powietrz-
nych znajdujgcych sie na wyposazeniu lotnictwa Sit+ Zbroj-
nych PRL#

Budowa ptatowcow i silnikéw samolotow wojskowych#

Ogolne zasady eksploatacji osprzetu statkéw powietrznych#
Charakterystyka urzadzen radioelektronicznych statkoéw
pov/ietrznych#

Zasada dziatania maszyn cyfrowych 1 ich zastosowanie

w lotnictwie#

Automatyzacja statkéw powietrznych, naziemnych systemoéw

nawigacyjnych oraz systemow dowodzenia#

Druk WOSL Zam.PPI187/X~87






