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W S T ę P

Nieustępliwe podsycanie wyścigu zbrojeń przez państwa NATO 
powoduje stałe zagrożenie wojną. W państwach tych wiele uwagi 
poświęca się modernizacji istniejących broni oraz doświadcze­
niom z nowymi rodzajami uzbrojenia. Następuje ciągłe doskona­
lenie środków napadu powietrznego. Przestarzałe samoloty za­
stępowane są nowoczesnymi konstrukcjami. Wprowadza się do 
uzbrojenia systemy rozpoznawczo-uderzeniowe.Trwa także dynami­
czny rozwój środków walki radioelektronicznej /WRE/.

Sytuacja taka zmusza nas do poszukiwania sposobów zwiększa­
nia efektywności wykorzystywania techniki lotniczej i systema­
tycznego doskonalenia własnych umiejętności. Rozwój nauki 
i techniki stanowi podstawę zmian jakościowych w naszych siłach 
zbrojnych. Tendencja ta w całej pełni dotyczy również lotnictwa. 
W miejsce przestarzałych i wyeksploatowanych samolotów i śmigłow­
ców wprowadza się nowe, posiadające znacznie korzystniejsze 
parametry taktyczne-techniczne* Współczesny samolot wojskowy 
wyposażony jest w zespół urządzeń elektronicznych zarówno auto­
nomicznych, jak i współpracujących z naziemnymi systemami dowo­
dzenia i nawigacji.

Istotne zmiany jakościowe dokonują się także w sprzęcie zabez­
pieczającym działania lotnictwa. Dotyczy to zwłaszcza środków 
naziemnego elektronicznego zabezpieczenia lotów /łączności,ubez­
pieczenia lotów i radiolokacyjnych/, dzięki którym zapewnia się 
ciągłość dowodzenia oraz w dużej mierze uniezależnia lotnictwo 
od warunków atmosferycznych.

Wobec zmieniających się warunków działań lotnictwa w wojnach, 
prowadzone jest systematyczne doskonalenie koncepcji jego użycia
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oraz procesów dowodzenia i zabezpieczenia* Dowodzenie współ­
czesnym lotnictwem jest procesem bardzo istotnym, ale zarazem 
skomplikowanym* Zasadnicze trudności wynikają głównie z niedos­
tatecznej informacji o nieprzyjacielu oraz złożoności oceny 
sytuacji powietrznej.

W procesie zabezpieczenia nawigatorskiego działań bojowych 
lotnictwa bardzo istotną rolę spełniają nawigatorzy personelu 
naziemnego. Skomplikowane warunki działań współczesnego lotnic­
twa oraz konieczność skutecznej realizacji zadań w tych warun­
kach powodują, że potrzebni są obecnie nawigatorzy naziemni 
bardzo dobrze przygotowani pod względem kwalifikacji zawodowych 
i cech osobowościowych. Ich przygotowanie odpowiadać powinno 
obecnym i perspektywicznym wymaganiom pola walki. W związku 
z tym od nawigatorów, zabezpieczających z ziemi działania lot­
nictwa, wymaga się wysokiego poziomu wiedzy ogólnej, specjalis­
tycznej i taktycznej, umiejętności i nawyków, doświadczenia lot­
niczego, sprawności psychicznej, inicjatywy i wytrwałości.

Uczelnią zapewniającą systematyczny dopływ nowych kadr nawiga- 
torskich do jednostek lotnictwa wojskowego jest Wyższa Oficerska 
Szkoła Lotnicza, która od 1971 roku kształci nawigatorów napro­
wadzania i nawigatoi^ów radiolokacyjnych systemów lądowania. 
Wysokie wymagania współczesnego lotnictwa wobec poziomu zawodo­
wego nawigatorów kończących WOSL determinują potrzebę ustawiczne­
go doskonalenia procesu kształcenia tych specjalistów.

Chociaż od dłuższego czasu czyni się w WOSL wysiłki, zmierza­
jące do unowocześnienia realizowanego procesu kształcenia specja­
listycznego nawigatorów, to jednak w działaniach tych występuje 
brak generalnej koncepcji wypracowanej w oparciu o badania nauko­
we. Wystąpiła w związku z tym potrzeba przeprowadzenia stosownych
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badań. Dostrzegając taką potrzebę oraz uwzględniając własne 
możliwości autor podjął się przeprowadzenia niezbędnych badań 
i opracowania tematu Jako rozprawy doktorskiej.

Z kompleksu zagadnień kształcenia nawigatorów personelu na­
ziemnego podjęto w pracy problemy dotyczące kształcenia specja­
listycznego. Uważano Je za najbardziej istotne w aspekcie przy­
gotowania zawodowego absolwentów do realizacji zadań na pierw­
szych stanowiskach służbowych. Dlatego też grzetoiotem badań 
uczyniono właśnie proces^kształcenia^agecjalistycznego^nawiga- 
torów gersonelu naziemnego^w^WOSL,^Jego organizacją i godsta-
wowe.składniki^Jakościowgj^dgtgrminująge^eiektywność^nauczania. 
Na kształceniu specjalistycznym spoczywa bowiem główny ciężar 
przygotowania wartościowych nawigatorów wojskowych, zdolnych
skutecznie realizować zadania, wynikające z nawigatorskiego 
zabezpieczenia działań bojowych lotnictwa.

Dotychczasowa ocena poziomu tego kształcenia nie Jest Jedno­
myślna i zależy w dużej mierze od tego, kto JeJ dokonuje.
W opinii dowództw i kierowniczej kadry służby nawigatorskiej 
Jednostek lotniczych program kształcenia Jest przeteoretyzowany 
i dlatego absolwenci nie dysponują dostateczną wiedzą i umiejęt­
nościami praktycznymi wymaganymi w samodzielnym zabe:q)ieczaniu 
działań lotnictwa.

Natomiast w opinii kadry dydaktycznej uczelni przygotowanie 
absolwentów Jest właściwe, gdyż WOSL oprócz wiedzy praktycznej 
musi również zajmować się wyposażaniem podchorążych w niezbędny 
zasób wiedzy teoretycznej oraz kształtowaniem określonej ich 
osobowości. Ponadto w WOSL sądzi się, że o poziomie przygotowa­
nia praktycznego w głównej mierze decyduje Jakość kształcenia 
w okresach praktyk specjalistycznych w Jednostkach lotniczych.
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Uważa się także, że proces kształcenia "dojrzałych" nawigatorów 
naziemnych Jest stosunkowo długi i wykracza poza czteroletni 
okres kształcenia w WOSL.

Rozbieżności te wywołują potrzebę krytycznego spojrzenia na 
funkcjonujący obecnie system kształcenia nawigatorów personelu 
naziemnego w WOSL i podczas praktyk podchorążych w Jednostkach 
lotniczych oraz dokonania Jego rzeczowej i w miarę całościowej 

analizy i oceny.
Wystąpiła w związku z tym konieczność poznania:
- wymagań wobec nawigatorów naziemnych, kończących WOSL, dotyczą, 

cych ich ogólnych kwalifikacji i cech osobowościowych;
- wymaganego poziomu przygotowania absolwentów WOSL do realiza­

cji nawigatorskiego zabezpieczenia działań lotnictwa;

- niedomagań kształcenia specjalistycznego podchorążych w WOSL 
i w Jednostkach lotniczych;

- potrzeb i możliwości doskonalenia procesu kształcenia specjali­
stycznego nawigatorów naziemnych;

- racjonalnych kiennaków doskonalenia kształcenia specjalistycz­
nego nawigatorów naziemnych w WOSL.

Stosownie do tych potrzeb sformułowano w sposób następujący 
główny problem badawczy: potrzeby, możlî ĉ śc_i _i _warmńci dosko­
nalenia procesu kształcenia specjalistj^cznego nawigatorów perso­
nelu naziemnego w WOSL.

Natomiast za cel główny rozprawy przyjęto opracowanie propo­
zycji doskonalenia procesu_kształcenia_specJalistycznego_^nawi- 

gatorów personelu naziemnego w WOSL stosownie óo_potrzeb_i_za— 
dań lotnictwa z wyeksponowaniem głównych kierunków działalności 
w tym zakresie. Wychodząc z założonego celu wytyczono zadania 
badawcze, obejmujące określenie czynników determinujących pro-



- 8 -

ces kształcenia specjalistycznego nawigatorów, zbadanie doty­
chczasowego poziomu kształcenia specjalistycznego i możliwości 
Jego doskonalenia♦

Zgromadzona wiedza, wstępne badania rozpoznawcze oraz anali­
za literatury przedmiotu pozwoliły na sprecyzowanie następującej 
hipotezy roboczej: wzrost^skuteczności kształcenia specjalist^-

cznego^nawigatorów^nazienjn2[ch w li^SL^osięgnąć m^żna głównie

zawodowych^absolwentówj, zapewnienie wlfściwej 
stosowanie^doskonalszych^metod^kształcenia^i^unowocześnianie 
bazy^djjdaktyczneJ ♦

W procesie badawczym zastosowano metody: obserwacji, badania 
opinii oraz analizy dokumentów szkoleniowych. Metodę obserwacji 
wykorzystano w badaniach zajęć programowych kształcenia specja­
listycznego. Posługując się tą metodą starano się poznawać 
i oceniać oddziaływanie kadry dydaktycznej na podchorążych, za­
sadność stosowanych form i metod kształcenia, odpowiedniość 
środków dydaktycznych oraz reakcje i aktywność podchorążych.

Ważne źródło informacji o problemach, będących przedmiotem 
badań, stanowiła metoda badania opinii. Stosowano Ją podczas 
wywiadów prowadzonych z kadrą dydaktyczną WOSL i podchorążymi 
czwartego rocznika studiów specjalności - "nawigator personelu 
naziemnego” oraz ankietowania w środowisku absolwentów - nawiga­
torów z lat I9BI - I9B5 i oficerów, tworzących kierovmiczy perso* 
nel nawigatorski oddziałów Wojsk Lotniczych i WOPK. Zastosowano 
dwa rodzaje kwestionariuszy: Jeden - adresowany do absolwentów, 
drugi - do ich przełożonych. Uzyskano tą drogą 80 opinii absol­
wentów i 64 osób tworzących kierowniczy personel nawigatorski 
w oddziałach ¥L i WOPK.
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Ważny element prowadzonej pracy badawczej stanowiła analiza
dokumentów, określających formy i treść kształcenia specjalisty­
cznego oraz ewidencję wyników uczenia się podchorążych. Podsta­
wowe źródło informacji stanowiły tu plany i programy kształcenia, 
wykazy, zawierające wyniki kształcenia podchorążych, kończących 
WOSL w latach 1981 - 1985 oraz dzienniki praktyk podchorążych. 
Dokumenty te posłużyły do dokonania stosownych zestawień, porów­
nań i obliczeń statystycznych.

Badania przeprowadzono w latach 1985 - 1986. Tematyka rozpra-
I

wy spowodowała, że zasadnicze badania autor przeprowadził wśród 
kadry i podchorążych WOSL oraz kadry nawigatorskiej jednostek
WL i WOPK. Badaniami objęto wszystkich podchorążych czwartego 
rocznika studiów specjalności "nawigator personelu naziemnego", 
absolwentów WOSL /nawigatorów/ promocji z lat 1981 - 1985, ka­
drę dydaktyczną WOSL, realizującą kształcenie specjalistyczne 
oraz kadrę,tworzącą kierowniczy personel służby nawigatorskiej 
jednostek WL i WOPK.

Rozpatrując przebieg badań pod względem chronologii rozwiązy­
wanych zadań badawczych można okres ten podzielić na trzy etapy.
W pierwszym etapie chodziło o uzyskanie informacji na temat wyma­
gań i potrzeb lotnictwa wobec kwalifikacji i postaw absolwentów 
WOSL i realizowanego przez uczelnię procesu kształcenia specja­
listycznego.

W drugim etapie poddano ocenie aktualny proces kształcenia 
specjalistycznego nawigatorów naziemnych w WOSL. Ocenę tę staram* 
no się uzyskać poprzez badanie jego głównych elementów i drogą 
pośrednią, poprzez ocenę przygotowania specjalistycznego absol­
wentów uzyskaną od samych absolwentów oraz ich przełożonych.
1. Do badań wybrano absolwentów WOSL, którzy w czasie badań peł­

nili służbę na stanowiskach nawigatorów naziemnych.
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Etap trzeci badan dotyczył określenia uwarunkowań doskonale­
nia procesu kształcenia specjalistycznego i wskazania głównych 
kierimków tego doskonalenia.

Problematykę rozprawy w głównej mierze rozpatrywano w opar­
ciu o opracowania autorów, zarówno cywilnych, jak i wojskowych, 
w których ujęte były zagadnienia, dotyczące kształcenia specja­
listycznego podchorążych i studentów. Wykorzystywaną literaturę 
można podzielić na podstawową, literaturę problemu i pomocniczą. 
Literaturę podstawową stanowiły wszystkie opracowania, które 
dotyczyły problemów nauczania i uczenia się. Do głównych opraco­
wań tego typu należy zaliczyć prace B. Suchodolskiego, Cz.Kupi- 
siewicza, W. Okonia oraz K. Denka. Bardzo przydatne były również, 
ujmujące problematykę kształcenia w wojsku, opracowania głównie 
takich autorów, jak: J. Bogusz i J. Zakrzewski. Szczególnie 
przydatne okazały się publikacje, zawierające w swojej treści
zagadnienia, dotyczące głównych składników procesu kształcenia, 
jak: cele i treści kształcenia, formy i metody oraz środki dydak­
tyczne.

Trzeba jednak stwierdzić, że zagadnienia te, szczególnie 
w odniesieniu do nazewnictwa i klasyfikowania form i metod przez 
różnych autorów interpretowane są różnie. Niejednokrotnie sytua­
cja taka sprawiała autorowi pewne trudności w przyjęciu stosow­
nej klasyfikacji. Niemniej jednak publikacje te pomogły poznać 
dogłębnie istotę oraz zasady stosowania poszczególnych form 
i metod kształcenia.

Szczególną rolę podczas opracowywania tematu rozprawy spełnia­
ła literatura poświęcona problemom doskonalenia kształcenia, 
nazywana ogólnie literaturą problemu. Stwierdzić jednak należy 
stosunkowo małą ilość tego typu opracowań, szczególnie uwzględ­
niających w miarę całościowo problemy doskonalenia kształcenia
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specjalistycznego. Natomiast brak jest zupełnie materiałów, 
dotyczących zarówno problemów kształcenia nawigatorów wojsko­
wych, jak też jego doskonalenia. Literaturę problemu stanowiły 
w zasadzie prace naukowo-badawcze i rozprawy doktorskie reali­
zowane w ASG WP i WAP oraz publikowane w oparciu o wyniki badań, 
cząstkowe treści w czasopismach i periodykach wojskowych. Wśród 
tych pozycji bardzo przydatna, szczególnie podczas opracowywa­
nia metodyki oceny kształcenia nawigatorów w WOSL, okazała się 
rozprawa habilitacyjna K. Źegnałka: «Metodologiczne podstawy 
pomiaru efektywności kształcenia w uczelni wojskowej«.

Literaturę pomocniczą stanowiły głównie artykuły publikowane 
w latach 1980 - 198? w «Dydaktyce Szkoły Wyższej«, «Życiu Szkoły 
Wyższej«, «Myśli Wojskowej«, «Przeglądzie WL i WOPK« oraz 
«Przeglądzie Wojsk Lądowych«. Oprócz przedstawionych publikacji 
związanych z problematyką rozprawy istotne znaczenie miały doku­
menty normujące proces kształcenia w WSO. Chodzi tu głównie
0 «Instrukcję o organizacji procesu kształcenia w szkołach
1 ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego« oraz «Podstawowe 
założenia procesu kształcenia podchorążych WSO«.

Rozprawa obejmuje wstęp i trzy rozdziały. We wstępie oprócz 
stosownego wprowadzenia o istocie rozprawy zawarto także informa* 
cje, dotyczące podstaw metodologicznych pracy. W rozdziale pierw« 
szym przedstawiono czynniki, determinujące kształcenie specjali­
styczne nawigatorów personelu naziemnego, uwypuklając szczegól­
nie potrzeby wojsk oraz rolę, jaką spełniają ci specjaliści 
w zabezpieczeniu nawigatorskim działań bojowych lotnictwa.

Rozdział drugi poświęcono analizie i ocenie dotychczasowego 
procesu kształcenia specjalistycznego nawigatorów naziemnych
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w WOSL oraz możliwościom Jego doskonalenia • Głównym aspektem 
prowadzonej analizy było przygotowanie absolwentów WOSL do rea­
lizacji zadań w oddziałach lotniczych WL, WOPK i MW. Stąd też 
szczególne miejsce w tym rozdziale zajmuje analiza wyników ba­

dań, dotyczących tego problemu.
W trzecim rozdziale natomiast, dzięki szerokiemu materiałowi 

faktograficznemu zawartemu w poprzednich częściach pracy, przed­
stawiono propozycje doskonalenia kształcenia specjalistycznego 
nawigatorów naziemnych w WOSL stosownie do potrzeb oraz z uwzglę­

dnieniem realnych możliwości ich realizacji.
W pracy przedstawiono wyniki badan, dotyczące problematyki 

kształcenia nawigatorów wojskowych, którymi są ludzie, władają­
cy radioelektronicznymi systemami nawigacyjnymi i dowodzenia, 
pracującymi na ziemi, a przeznaczonymi do szkolenia i zabezpie­
czenia działań bojowych lotnictwa. WOSL kształci takich właśnie 
nawigatorów. Sporadycznie przygotowani są, w myśl odrębnych 
programów, nieliczni nawigatorzy - członkowie załóg samolotów 
transportowych. Ze względu na unikalność tego rodzaju działalno­
ści szkoleniowej problemem nawigatorów latających nie zajmowano 

się w badaniach.
W rozprawie nie usiłowano rozwiązać wszystkich problemów 

szczegółowych, łączących się kształceniem specjalistycznym 
nawigatorów naziemnych w WOSL. Uważamy zresztą, że wykonanie 
takiego zadania byłoby niemożliwe ze względów obiektywnych. 
Sądzimy Jednak, iż wzięto w badaniach pod uwagę najistotniejsze 
problemy rzutujące w zasadniczy sposób na efektywność kształce­
nia nawigatorów. Podkreślić w tym miejscu należy, iż Jest to
«H9 mm mm

1 . Autor nie przedstawił w pracy procesu kształcenia nawigatorów 
naziemnych na tle całego systemu funkcjonowania WOSL,bowiem 
system ogólny został poddany analizie w rozprawie doktorskiej 
opracowywanej przez zespół w składzie:K.Wolak,S. Niziński,
J. Niedziela - pod tytułem:”Rozwój procesu kształcenia teore­
tycznego podchorążych WOSL im.J.Krasickiego”.
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dotychczas pierwsza praca naukowa z zakresu kształcenia nawiga­
torów w WOSL oraz ich doskonalenia zawodowego* Sformułowane
w niej, na podstawie przeprowadzonych badań wnioski potwierdzi­
ły założenia przyjęte w hipotezie roboczej oraz upoważniają do 
zaprezentowania szeregu postulatów*

Prezentowane propozycje mogą służyć jako gotowe rozwiązania 
do wdrażania w działalności dydaktyczno-wychowawczej WOSL oraz 
do inspiracji dalszych poszukiwań w tej dziedzinie* Ocenia się 
więc, że praca ta może być przydatna zarówno organizatorom pro­
cesu kształcenia nawigatoróy/ naziemnych, jak też kadrze dydak­
tycznej WOSL oraz nawigatorskiej jednostek lotniczych WL i WOHC, 
realizującej bezpośrednio przygotowanie specjalistyczne podchorą­
żych* Wyrażamy przekonanie, iż przedstawione w rozprawie propozy­
cje, po ich zaakceptowaniu i wdrożeniu, mogą przyczynić się do 
wzrostu poziomu kształcenia specjalistycznego nawigatorów naziem­
nych.

W pracy nie uwzględniono w szerszym zakresie problematyki 
dotyczącej samokształcenia podchorążych, gdyż uznano, że istnieje 
na ten temat szereg wartościowych opracowań, których wnioski 
mogą być z powodzeniem wykorzystywane również w doskonaleniu 
procesu kształcenia nawigatorów naziemnych*

Praca powstała dzięki stworzeniu autorowi warurików do badań 
w WOSL oraz metodycznej pomocy udzielonej przez Wydział Wojsk 
Lotniczych i OHC ASG WP.
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R O Z D Z I A Ł  I

1. CZYNNIKI DETERMINUJĄCE PROCES KSZTAŁCENIA SPECJALISTYCZNEGO
NAWIGATORÓW PERSONELU NAZIEMNEGO

Dokonujący się dynamiczny postęp na\ikowo-techniczny, wprowa­
dzanie do wyposażenia wojsk coraz bardziej doskonałych środków 
walki, automatyzowanie systemów dowodzenia i obiegu informacji 
zmieniają w sposób zasadniczy hipotetyczny obraz przyszłego 
pola walki. Rozwój techniki bojowej i środków walki pozostaje 
w ścisłym związku ze zmianami i przeobrażeniami w poglądach 
operacyjno-taktycznych i zasadami prowadzenia działań bojowych. 
Niezależnie od występowania pewnych przewartościowań, dotyczą­
cych sposobów wykorzystania określonych wojsk i środków walki, 
nadal niezmiennie wysoka jest pozycja lotnictwa. Uwidacznia się 
nawet tendencja wzrostu zapotrzebowania na jego działania w wal­
ce i operacji.

Konsekwencją tego są ciągłe zmiany jakościowe w ramach wyko­
rzystywanej techniki lotniczej oraz w koncepcji działań bojowych 
lotnictwa. Wszystko to sprawia, że nowoczesne lotnictwo potrzebu« 
je oficerów - specjalistów bardzo dobrze przygotowanych, o wyso­
kim poziomie kwalifikacji zawodowych i posiadających odpowiednio 
ukształtowane cechy osobowościowe. Wśród różnych specjalności 
lotniczych coraz większą rangę posiadają nawigatorzy personelu 
naziemnego, których służba w znacznym stopniu rzutuje na efekty 
nawigatorskiego zabezpieczenia działań bojowych lotnictwa.
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Stąd też odpowiednie przygotowanie specjalistyczne kadry 
tej specjalności staje się jednym z bardzo ważnych zadań Wyż­
szej Oficerskiej Szkoły Lotniczej, jako że uczelnia ta jest 
jedyną instytucją posiadającą uprawnienia do nadawania tytułów 
nawigatorów wojskowych* Tu też znajduje się początek drogi roz­
woju zawodowego zdecydowanej większości nawigatorów* Kształcenie 
specjalistyczne nawigatorów personelu naziemnego przebiega 
w określonych warunkach* Stąd też istnieje wyraźna potrzeba 
uwzględniania szeregu czynników, które w większym, bądź mniej­
szym stopniu determinują proces tego kształcenia*

Do szczególnie istotnych czynników zaliczyć należy specyfikę 
działań lotnictwa na przyszłym polu walki, zabezpieczenie nawiga- 
torskie działań bojowych lotnictwa i udział naziemnego personelu 
nawigatorskiego w tym zabezpieczeniu, warunki wykonywania zadań 
przez nawigatorów naziemnych, a także kwalifikacje specjalisty­
czne nawigatorów i pożądane cechy ich osobowości*

1*1* Specyfika działań lotnictwa na przyszłym polu walki

Charakteryzując działania lotnictwa należy stwierdzić, że na­
sze siły zbrojne, w tym lotnictwo, mogą być użyte tylko w wojnie 
koalicyjnej, realizując zadania uzgodnione w ramach wspólnych 
operacji wojsk Układu Warszawskiego. Względy obronności determi­
nują potrzebę przygotowania lotnictwa do działań nad obszarem 

własnego kraju i w przestrzeni potencjalnego przeciwnika*
Potrzeba specjalizacji w wykonywaniu zadań bojowych samodziel­

nie bądź w ramach określonego systemu walki, typowego dla danego 
rodzaju sił zbrojnych, spowodowała konieczność przyjęcia odpowie­
dniej stnaktury organizacyjnej lotnictwa. Niezależnie jednak od 
przynależności do różnego rodzaju sił zbrojnych i różnic
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w treści zadań bojowych sposoby wykonywania tych zadań przez 
odpowiadające sobie rodzaje lotnictwa są do siebie podobne#
Zakres i charakter działań bojowych lotnictwa determinują warun­
ki prowadzenia wojny, a zwłaszcza cele wojny i JeJ charakter, 
wyznaczona rola i zadania poszczególnych rodzajów sił zbrojnych 
i wojsk, przestrzeń, rpzmach i natężenie przewidywanych opera­
cji. Przewiduje się, że ewentualne działania bojowe charaktery­
zować się będą diAżym natężeniem i przestrzennym rozmachem, wyso­
ką manewrowością i wielką ilością stosowanych środków rakietowo- 
Jądrowych# Nie bez znaczenia wydaje się być w tym względzie 
prognozowany stan ilościowo-Jakościowy przeciwnika oraz sposoby 
użycia lotnictwa#

Aktualne koncepcje prowadzenia wojny i operacji dwóch przeciw­
stawnych koalicji wojskowych - NATO i Układu Warszawskiego - 
przewidują nadal szerokie użycie lotnictwa zarówno w wojnach
0 charakterze globalnym. Jak i lokalnym, z zastosowaniem i bez 
stosowania broni jądrowej # Przewiduje się, że na przyszłym polu 
walki skuteczność wszelkich działań bojowych uzależniona będzie 
głównie od posiadania panowania w powietrzu. W zależności od 
charakteru wojny /z użyciem lub bez użycia broni jądrowej/ różne 
będą mpżliwości udziału w walce o panowanie w powietrzu poszcze­
gólnych rodzajów sił zbrojnych, a przede wszystkim lotnictwa# 
Zakłada się, że w konwencjonalnym wariancie wojny lotnictwo 
stanowić będzie główną siłę oddziaływania z powietrza na duże 
odległości# Przejmie ono wówczas większość zadań rozpoznania
1 zwalczania obiektów, głównie w głębi operacyjnej i taktycznej 
przeciwnika# Natomiast przewiduje się, że w wojnie jądrowej,
1 J# Machura# Lotnictwo w latach osiemdziesiątych dwudziestego

wieku, PWL i WOPK# 1982/12 s.14#
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w warunkach stosowania broni masowego rażenia, lotnictwo będzie 
wykonywało zadania we współdziałaniu głównie z wojskami rakieto­
wymi stanowiąc siłę uzupełniającą przeznaczoną do przenoszenia 
ładunków jądrowych i zwalczania nowo wykrytych obiektów o znacze­
niu operacyjnym i taktycznym*

Przyjmuje się, że rolę lotnictwa w składzie naszych sił zbroj­
nych będą determinowały jego możliwości bojowe, zwłaszcza takie,

ijak : zdolność do operatywnego skupiania oraz przenoszenia swego 
wysiłku w przestrzeni i czasie; efektywność w rozpoznawaniu 
powietrznym; niszczenie celów powietrznych, kosmicznych, naziem­
nych i morskich; sprawność transportu powietrznego i wykonywania 
zadań specjalnych; przystosowanie do działań w dowolnej porze 
doby i w dowolnych warunkach atmosferycznych; zdolność do wykony­
wania zadań samodzielnie i we współdziałaniu z innymi rodzajami 
sił zbrojnych lub wojsk* Możliwości te oraz cechy takie, jak: 
manewrowość, siła ognia przesądzają o dużej przydatności lotnic­
twa na przyszłym polu walki* Charakter zadań wykonywanych przez 
lotnictwo w głównej mierze zależy od rodzaju lotnictwa oraz od 
rodzaju sił zbrojnych w jakim występuje lub jaki tworzy*
W związku z tym istnieje konieczność przystosowania lotnictwa 
do wykonywania zadań w ścisłym współdziałaniu z innymi rodzajami 
wojsk. Oznacza to, że obok cech wspólnych, lotnictwo frontowe, 
wojsk OPK, wojsk lądowych i marynarki wojennej powinno być przys­
tosowane do wykonywania przypisanych mu, specyficznych zadań.

Działania bojowe wojsk lotniczych frontu /WLF/ są ściśle 
związane z działaniami wojsk lądowych frontu* Ich głównym przezna­
czeniem jest bowiem osłona i wsparcie wojsk frontu, prowadzenie
1 W* Swiątnicki* Prognoza operacyjno-taktycznych uwarunkowań

rozwoju lotnictwa polskiego do 2 0 1 5 roku - opracowanie wstępne, 
ASG WP 1986*
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rozpoznania powietrznego nieprzyjaciela oraz realizacja zadań
transportu powietrznego. W początkowym okresie wojny WLF uczes­
tniczyć mają w prowadzonej na teatrze działań wojennych /TDW/
operacji przeciwpowietrznej, a następnie - w zależności od głę­
bokości bazowania - w pierwszej operacji powietrznej prowadzo­
nej w celu wywalczenia panowania w powietrzu. W toku zaś opera­
cji zaczepnej frontu WLF mogą uczestniczyć - stosownie do możli­
wości bojowych - w kolejnych operacjach powietrznych.

Lotnictwo frontowe ma być wykorzystywane w operacjach prowa­
dzonych na lądowych teatrach działań wojennych do wsparcia lotni­
czego walczących wojsk lądowych; ich osłony oraz obiektów tyło­
wych przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza. W osłonie tej 
brać będzie udział lotnictwo myśliwskie we współdziałaniu z woj­
skami obrony przeciwlotniczej /WOPL/ frontu i obrony powietrznej 
kraju /OPK/.

Współdziałanie lotnictwa frontowego z wojskami OPL jest częś­
cią składową współdziałania w systemie obrony przeciwlotniczej 
frontu. Organizowane jest ono w celu optymalnego wykorzystania 
możliwości bojowych obu rodzajów wojsk do skutecznego zwalczania 
środków napadu powietrznego na podejściu do osłanianych obiektów 
/wojsk/ frontu i na całej trasie ich przelotu w obszarze obrony 
przeciwlotniczej. Ponadto bardzo istotn3rm celem współdziałania 
jest zapewnienie bezpieczeństwa własnemu lotnictwu w strefach 
ognia własnych środków OPL.

Wykonywanie natomiast lotniczego wsparcia wojsk obejmuje 
działania realizowane przez LMB, LSz oraz śmigłowce bojowe.
Zasadniczy wysiłek lotnictwa w tym przypadku będzie koncentrować 
się na głównym kierunku natarcia wojsk lądowych. Działania lotni­
ctwa wspierającego działania wojsk lądowych przebiegają zgodnie
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z okresami ogniowego porażenia nieprzyjaciela w operacji zaczep­
nej.

Innego typu zadania wykonywać będą wojska OPK, a charakter 
tych zadań zdeterminował ich strukturę organizacyjną obejmującą 
oprócz oddziałów lotniczych /LM/ także oddziały wojsk rakieto­
wych i artylerii oraz wojsk radiotechnicznych.

Lotnictwo myśliwskie WOPK jako najbardziej manewrowy środek 
OPK przeznaczone jest do niszczenia środków napadu powietrznego 
nieprzyjaciela w powietrzu, na dalekich podejściach do granic 
kraju, bronionych rejonów i obiektów. Może być także wykorzysty­
wane do uderzeń na obiekty pola walki i obiekty nawodne nieprzyja­
ciela. Lotnictwo to wykonuje część postawionych mu zadań już 
w okresie pokoju, uczestnicząc w systemie dyżurowania wojsk OPK 
oraz będąc w gotowości do odparcia zaskakującego uderzenia nie­
przyjaciela z powietrza. Charakterystyczną cechę działań bojowych 
lotnictwa WOPK stanowi oprócz jego aktywności możliwość zwalcza­
nia SNP zarówno w zwykłych, jak i trudnych warunkach atmosfery­
cznych, w dzień i w nocy, na różnych wysokościach.

W celu zapewnienia lotnictwu optymalnych warunków działań 
istnieje konieczność jego naprowadzania z ziemi. Odbywa się ono 
z wykorzystaniem radiolokacyjnych systemów naprowadzania. Dynamika 
i wysokie tempo działań bojowych wymagają automatyzacji dowodze­
nia w zakresie wyboru i zastosowania najkorzystniejszych środków 
walki i sposobów działania.

Spośród wszystkich rodzajów lotnictwa najmłodszym i zarazem 
posiadającym najszersze możliwości rozwoju jest lotnictwo wojsk 
lądowych. Przeznaczone jest ono do bezpośredniego wsparcia ognio- 
wego, przerzutu grup specjalnych, ogólnego rozpoznania powietrzne­
go, artyleryjskiego i inżynieryjnego, skażeń promieniotwórczych
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i chemicznych,^ a ponadto stawiania zapór minowych i zasłon 
dymnych oraz dowodzenia i łączności. Wachlarz zadań lotnictwa 
wojsk lądowych jest bardzo szeroki, co wiąże się z koniecznością 
zapewnienia precyzyjnego współdziałania z odpowiednimi siłami 
wojsk lądowych oraz niezbędnego zabezpieczenia jego działań.

Specyficzny rodzaj lotnictwa wojskowego stanowi lotnictwo 
Marynarki Wojennej. Główne przeznaczenie tego rodzaju lotnictwa 
stanowi wsparcie działań sił morskich na morzu i na wybrzeżu 
oraz wykonywanie zadań samodzielnych. Do zadań samodzielnych 
zalicza się: rozpoznanie, niszczenie okrętów podwodnych i nawod­
nych oraz ubezpieczanie desantów. Lotnictwo Marynarki Wojennej 
wykonując swoje zadania współdziała z innymi rodzajami lotnictwa 
i sił zbrojnych, działających na kierunku nadmorskim.

Realizacja przedstawionych powyżej zadań wymaga gotowości lot­
nictwa do działań w każdych warunkach atmosferycznych i o każdej 
porze doby. Niezbędne jest więc odpowiednie zabezpieczenie tych 
działań.

1.2. Zabezpieczenie riawigatorskie działań bojowych lotnictwa

Umożliwienie lotnictwu wykonania zadań bojowych jest wspólnym 
celem wszystkich rodzajów zabezpieczenia. Różne są natomiast 
drogi realizacji tego celu. Wśród elementów zabezpieczenia bojo­
wego ważną rolę spełnia zabezpieczenie nawigatorskie działań 
bojowych lotnictwa /ZNDBL/. Istotę ZNDBL stanowią warunki wytwo­
rzone w określonym rejonie i czasie, które umożliwiają lotnictwu 
skuteczne nawigowanie, przechwytywanie obiektów powietrznych, 
zastosowanie lotniczych bombardierskich środków rażenia oraz 
desantowanie z powietrza. Dokonujący się ustawicznie rozwój



-  21 -

techniki lotniczej wyraźnie wpływa na zwiększanie możliwości 
zabezpieczenia nawigatorskiego. Obecnie dla celów tego zabez­
pieczenia wykorzystuje się w szerokim zakresie różnego rodzaju 
środki radiotechniczne, radioelektroniczne, bezwładnościowe 
oraz systemy nawigacyjno-celownicze wspomagane techniką kompute­
rową. Zabezpieczenie nawigatorskie działań bojowych lotnictwa 
ze względu na to, iż zawiera w sobie wiele różnych elementów, 
dotyczących zespołów ludzkich, środków i systemów ubezpieczenia 
lotów oraz problemów taktyczno-organizacyjnych jest pojęciem 
stosunkowo trudnym do zdefiniowania. Sądzimy, iż najtrafniej 
oddaje sens tego pojęcia definicja opracowana w Katedrze Przed­
miotów Specjalnych ASG WP', która traktuje ZNDBL jako całoksz­
tałt przedsięwzięć służby nawigatorskiej w okresie organizacji 
i prowadzenia działań bojowych lotnictwa, polegających na two­
rzeniu i utrzymaniu w określonym rejonie i czasie infrastruktu- 
ry nawigacyjnej » programowaniu przestrzenno-czasowym manewrów 
nawigacyjnych statków powietrznych oraz informowaniu nawigacyj­
nym*

Do podstawowych przedsięwzięć nawigatorskiego zabezpieczenia 
działań bojowych lotnictwa należy zaliczyć: ocenę sytuacji nawi- 
gacyjno-taktycznej, przygotowanie danych oraz obliczeń nawiga- 
torskich, organizację wykorzystania naziemnych środków radio­
technicznych i ubezpieczenia lotów, opracowanie i zameldowanie

1* Z. Wdowczyk, T. Pawlak. Wybrane zagadnienia zabezpieczenia 
nawigatorskiego działań bojowych lotnictwa, ASG 19B6, s.6 .

2 . Infrastrukturę nawigacyjną tworzą rozwinięte w określonym 
rejonie i czasie urządzenia techniczne systemów nawigacyj­
nych naprowadzania i ubezpieczenia lotów, zespoły ludzkie 
obsługujące te urządzenia, oraz zasady funkcjonowania i wŷ  
korzystywania wyżej wymienionych systemów.
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dowódcy nawigatorskich danych, obliczeń, wniosków i propozycji 
potrzebnych do podjęcia decyzji, nawigatorskie przygotowanie 
personelu latającego i naziemnego do wykonania zadania zgodnie 
z decyzją dowódcy oraz realizację nawigatorskiego zabezpiecze­
nia podczas trwania działań bojowych*

Ocena sytuacji nawigacyjno-taktycznej polega na określeniu 
ogółu czynników określających warunki nawigowania statków powie­
trznych, naprowadzanie ich na obiekty powietrzne, naziemne i na­
wodne, desantowania oraz zastosowania odpowiednich środków raże­
nia.

Wśród czynników tych za najbardziej charakterystyczne i isto­
tne uznać należy:
- siły i środki walki wojsk własnych i przeciwnika;
- sieć lotnisk i lądowisk oraz środki ubezpieczenia lotów;
- radiolokacyjne punkty wykrywania i naprowadzania;
- możliwe i potrzebne rubieże wykrycia, przechwyceń i ataków;
- taktyczne promienie działania lotnictwa własnego i przeciwnika;
- położenie stref powietrznych i korytarzy przelotowych;
- trasy i profile lotów;
- właściwości geograficzne i klimatyczne rejonu działań bojowych 

oraz aktualne wanmki atmosferyczne.
Wnioski z oceny sytuacji nawigacyjno-taktycznej uwzględnia się 
w trakcie rozwiązywania pozostałych problemów nawigatorskiego 
zabezpieczenia działań bojowych lotnictwa.

Przygotowanie danych oraz obliczeń nawigatorskich ma na celu 
dostarczenie maksimum informacji niezbędnych do skutecznego wyko­
nania zadania bojowego. Dzięki tym obliczeniom sporządzić można 
wykresy, tabele i inne materiały przydatne podczas podejmowania 
decyzji oraz w czasie bezpośredniego zabezpieczenia działań bo­
jowych lotnictwa.
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Spośród dużej liczby problemów nawigatorskiego zabezpiecze­
nia działań bojowych lotnictwa szczególnie istotnym jest organi­
zacja i wykorzystanie naziemnych środków radiotechnicznych 
i ubezpieczenia lotów. Możliwości bowiem naziemnych środków 
radiolokacyjnych i środków radiowych są ograniczone i uzależnio­
ne od wielu czynników. Do czynników tych między innymi należy 
zaliczyć: moc nadajników, pozycję /miejsce/ rozwinięcia w tere­
nie, wysokość lotu i powierzchnie skuteczne odbicia obiektów 
w powietrzu. Organizacja wykorzystania naziemnych środków radio­
technicznych i ubezpieczenia lotów obejmuje: wybór niezbędnych 
środków do wykonania postawionego zadania i ich rozmieszczenie, 
ustalenie czasu rozpoczęcia i zakończenia pracy tych środków 
oraz kontrolę ich pracy.

Na czoło przedsięwzięć związanych z zabezpieczeniem nawigator- 

skim działań bojowych lotnictwa wysuwają się czynności służby 
nawigatorskiej, mające na celu opracowanie dla dowódcy danych, 
wniosków i propozycji potrzebnych do powzięcia decyzji. Szczegól­
nie istotne w tym zakresie będą dla dowódców w różnych rodzajach 
lotnictwa nawigatorskie propozycje wykonania konkretnego zadania 
bojowego, przebazowania czy elementów współdziałania.
Współczesne pole walki, dynamika prowadzonych na nim działań bojo­
wych i masowe użycie różnorodnych środków zakłócających z całą 
pewnością nie ułatwia organizacji, a głównie realizacji nawigator­
skiego zabezpieczenia działań lotnictwa.

W realizacji nawigatorskiego zabezpieczenia działań bojowych 
lotnictwa szczególne miejsce przypada procesowi naprowadzania 
statków powietrznych na obiekty powietrzne, naziemne i nawodne. 
Szczególne problemy stwarza w tym względzie naprowadzanie statków 
powietrznych na obiekty powietrzne na małych wysokościach oraz
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naprowadzanie na obiekty naziemne, które z reguły wykonywane 
będzie na małych wysokościach, a nawet w lotach koszących*
W zabezpieczeniu tych zadań występują określone czynniki, kształ­
tujące warunki naprowadzania* Zaliczyć do nich można: małe pole 
wykrywania, śledzenia i naprowadzania przez naziemne środki 
radiolokacyjne, małe zasięgi łączności radiowej oraz ograniczone 
możliwości manewrowe statków powietrznych i ich uzbrojenia*

Jakkolwiek wszelkie kwestie, dotyczące nawigatorskiego zabez­
pieczenia działań bojowych lotnictwa można uogólniać i odnosić 
do lotnictwa wojskowego w ogóle, to jednak stojące przed nim 
zadania różnią się nieznacznie w poszczególnych rodzajach lotnie* 
twa* Różnice te wynikają z odmienności przeznaczenia i zadań 
poszczególnych rodzajów lotnictwa oraz ich charakterystycznych 
obiektów działań* Lotnictwo myśliwskie interesować będą z reguły 
obiekty powietrzne /SNP/* Dla lotnictwa myśliwsko-borabowego 
i lotnictwa wojsk lądowych istotne będą obiekty naziemne i nawod­
ne, zaś dla lotnictwa rozpoznawczego, transportowego i łączniko­
wego określone miejsca i rejony na ziemi i wodzie*

Za stan nawigatorskiego zabezpieczenia działań bojowych lot­
nictwa odpowiada dowódca* On też podejmuje decyzje odnośnie 
sposobu organizacji i realizacji zabezpieczenia nawigatorskiego 
na podstawie danych i propozycji nawigatorów* Natomiast realiza­
cją konkretnych przedsięwzięć nawigatorskiego zabezpieczenia 
działań bojowych lotnictwa zajmuje się przede wszystkim służba 
nawigatorska*

Nawigatorskie zabezpieczenie działań bojowych lotnictwa powi­
nno być organizowane i realizowane z uwzględnieniem olcreślonych 
zasad* Do zasad tych należą; ciągłość nawigatorskiego zabezpie­

czenia, ścisłe powiązanie zabezpieczenia nawigatorskiego
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Z charakterem działań odpowiednich rodzajów lotnictwa oraz 
ścisła współpraca służby nawigatorskiej z innymi służbami 
i wydziałami sztabów* Ciągłość nawigatorskiego zabezpieczenia 
wyraża się tym, że jest ono procesem permanentnym i trwa nie­
przerwanie - z chwilą wykonania jednego zadania, rozpoczyna 
się nawigatorskie przygotowanie do wykonania następnych zadań* 
Zadania nawigatorskiego zabezpieczenia działań bojowych lotnic­
twa realizowane są przez służbę nawigatorską* Służba nawigator- 
ska zajmuje się głównie zagadnieniami teorii i praktyki nawigo­
wania pilotowanych statków powietrznych, bombardowania, naprowa­
dzania statków powietrznych na obiekty powietrzne, naziemne 
i nawodne, wysadzania desantów powietrznych, nawigatorskim przy­
gotowaniem personelu latającego i naziemnego oraz nawigatorskim 
zabezpieczeniem lotów i działań bojowych lotnictwa*

Podstawę do pracy służby nawigatorskiej danego szczebla sta­

nowi zadanie bojowe, zamiar, wytyczne lub decyzja dowódcy, sytu­
acja nawigacyjne-taktyczna oraz wytyczne nawigatora wyższego 
szczebla*

Do etatowego personelu służby nawigatorskiej zalicza się

personel kierowniczy służby nawigatorskiej, nawigatorów załóg 
statków powietrznych oraz naziemny personel nawigatorski*

Rola nawigatorski eg o persmiftlu naziemnego w zabezpieczeniu 
¿zlałaś bo;1owveh iotnlfetwa.

Sposób nawigowania oraz kierowania lotem statków powietrznych 
na przestrzeni rozwoju lotnictwa wojskowego uzależniony był zaw­
sze od możliwości techniki lotniczej, koncepcji użycia lotnictwa 
i organizacji zabezpieczenia nawigatorskiego jego działań*
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Z chwilą wyposażenia lotnictwa w samoloty o dużej prędkości 
i zwrotności powstał problem jego właściwego .zabezpieczenia 
w działaniach bojowych w szczególności problem ten dotyczył 
lotnictwa myśliwskiego* W celu uzyskania większej efektywności 
działań tego rodzaju lotnictwa, zaistniała potrzeba informowa­
nia załóg o pojawieniu się przeciwnika powietrznego i kierowa­
nia ich lotem dla zwiększenia skuteczności zwalczania środków 
napadu powietrznego# W ten sposób w okresie poprzedzającym 
wybuch drugiej wojny światowej powstał pierwszy system naprowa­
dzania oparty na obserwacji wzrokowej# Zadaniem posterunków 
naprowadzania było wykładanie płócien sygnalizacyjnych w formie 
strzał w kierunku lotu samolotów przeciwnika# Punkty te spełnia­
ły rolę dozoru powietrznego posterunków obserwacji wzrokowej, 
systemu w^^krycia i powiadamiania^* Nowe możliwości wytworzyły 
się z chwilą wprowadzenia na wyposażenie samolotów radiostacji 
pokładowych i radiostacji naziemnych na posterunkach dozoru# 
Dzięki temu możliwe było zapewnienie w większym stopniu ciągłoś­
ci dov/odzenia samolotami w powietrzu#

Dokonujący się rozwój techniki lotniczej przyczyniał się do 
doskonalenia systemów dowodzenia i naprowadzania lotnictwa# 
Przykładem może służyć system naprowadzania wokół Warszawy, 
występujący jako element systemu obrony powietrznej kraju z 1939 
roku# Dzielił on przestrzeń wokół Warszawy na sektory, dzięki 
czemu z odpowiednio usytuowanych punktów obserwacyjno-meldunko­
wych, drogą radiową, podawano na stanowisko dowodzenia informa­
cje o kienuiku nalotów samolotów niemieckich# Stanowisko dowo­
dzenia, posiadając informacje o wykryciu obiektów powietrznych,
1 W# Okoń. Wykorzystanie urządzeń automatyzacji dowodzenia do 

przechwytywania celów powietrznych, PWL i WOPK, 1983/1 s#25*
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kierowało w ten rejon /sektor/ własne myśliwce.
Wprowadzenie pod koniec 1939 roku w Wielkiej Brytanii pierw­

szych radiolokatorów rozpoczęło nowy jakościowo okres w nawiga- 
torskim zabezpieczaniu działań lotnictwa, a szczególnie w zakre­
sie wykrywania środków napadu powietrznego i naprowadzania samo­
lotów. Pomimo ograniczonych możliwości ówczesnych radiolokatorów 
/zasięg około 100-150 km, a zakres wysokości 150-4500 m/ znacz­
nie wzrosło prawdopodobieństwo wykrycia, przechwycenia i niszcze­
nia lotnictwa przeciwnika. W dużym stopniu wzrosło także prawdo­
podobieństwo naprowadzania.
Nowe możliwości w zakresie sposobów działania lotnictwa myśliw­
skiego oraz wykorzystania uzbrojenia samolotów myśliwskich wytwo­
rzyły się z chwilą wprowadzenia na wyposażenie pokładowych stacji 
radiolokacyjnych. Zwiększyła się też znacznie skuteczność wykony­
wanych naprowadzeń. Współcześnie, dzięki wyposażaniu statków 
powietrznych w coraz doskonalsze radiostacje pokładowe, urządze­
nia nawigacyjne i radiotechnicznego ubezpieczenia lotów, nawiga­
torzy posiadają coraz większe możliwości w utrzymywaniu kontaktu 
z załogami w powietrzu i przekazywaniu adekwatnie do wykonywane­
go zadania dyspozycji i informacji. Tym bardziej, że dysponują 
oni coraz doskonalszą techniką, systemami naprowadzania i nowo­
czesnymi sprzętem radiotechnicznym i radioelektronicznym.
Rola naziemnego personelu nawigatorskiego w zabezpieczaniu dzia­
łań bojowych lotnictwa staje się coraz bardziej istotna.

Współczesne zabezpieczenie nawigatorskie działań lotnictwa 
to proces skomplikowany, wymagający dużej ilości sił i środków, 
ogromnego strumienia informacji oraz wzajemnego i ścisłego współ­
działania wszystkich jego elementów. Właściwości te, a ponadto 
duża dynamika i wysokie tempo działań lotnictwa oraz deficyt



- 28 -

czasu zdeterminowały konieczność automatyzacji procesów zabez­
pieczenia działań lotnictwa przez nawigatorów personelu naziem­
nego* Dotyczy to także procesu dowodzenia lotnictwem w ogóle* 
Szczególnie daleko, ze względu na specyfikę wykonywanych zadań, 
działania te posunęły się w WOHC, gdzie automatyzacja objęła 
system wykrycia i przetwarzania informacji, system dowodzenia 
wypracowujący optymalne decyzje użycia aktywnych środków obro­
ny powietrznej oraz system naprowadzania LM na obiekty powiet­
rzne /SNP/* w automatyzacji dowodzenia, a szczególnie działań 
lotnictwa istotną rolę odgrywają elektroniczne maszyny cyfrowe 
/EMC/, które nie tylko pozwalają na opracowanie w bardzo krót­
kim czasie ogromnej liczby dostarczonych informacji ale także 
pozwalają na podejmowanie optymalnych decyzji dotyczących wyko­
rzystania lotnictwa*

W literaturze przedmiotu, dotyczącej systemów dowodzenia wy­

stępują rozbieżności w posługiwaniu się terminami określającymi 
stopień automatyzacji w dowodzeniu. W większości wydawnictw 
stwierdza się, iż system może być automatyczny, bądź zautomaty­
zowany w zależności od tego, jaką część pracy w procesie dowo­

zidzenia wykonuje człowiek • Przedstawiane są również argumenta­
cje zaprzeczające istnieniu obecnie automatycznych systemów do­
wodzenia w ogóle. Wynika z nich mianowicie, że dotychczas nie 
zdołano zbudować niezawodnych układów zdolnych do rozwiązywania 
lepiej niż człpwiek najistotniejszych funkcji dowodzenia takich,
jak: planowanie działań /walki/, decydowanie o działaniach zes-

2połów ludzi czy też kontrola realizacji zadań •
1* Zakres naziemnego szkolenia personelu nawigatorskiego lotnic­

twa sił zbrojnych PRL, DWL 19S0, s*6 *
2* W. Swiątnicki, Z* Swiątnicki* Automatyzacja dowodzenia woiska* 

mi w świetle dotychczasowych doświadczeń, PWL i WOPK* 
s * 1 A’*
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Niezależnie jednak od stopnia Vfprowadzanej automatyzacji, 
w każdym z systemów wiodącą rolę spełnia człowiek, który akty­
wnie wpływa na charakter pracy i właściwe wykorzystanie środ­
ków będących w jego dyspozycji. Teza ta w całej pełni dotyczy 
pracy nawigatorów personelu naziemnego w realizowanym przez 
nich zabezpieczeniu nawigatorskim. Z tego też względu nawiga­
torzy naziemni stanowią bardzo istotne ogniwo systemu zabezpie­
czenia działań bojowych lotnictwa i w znacznym stopniu wpływa­
ją na jego efekty.

Przewidywana duża intensywność działań lotnictwa na przysz­
łym polu walki, zróżnicowanie charakteru tych działań oraz zna-

N ' >

czne możliwości przestrzenne lotnictwa zdeterminowały potrzebę 
podziału zadań wśród nawigatorów personelu naziemnego. W wynilcu 
tego wyodrębniono nawigatorów zabezpieczających loty w obszarze 
60 - 80 km od miejsca bazowania oddziałów lotniczych /lotnisk/, 
których głównym zadaniem jest zabezpieczanie lądowania załóg 
/szczególnie w TWA/ i prowadzenie kontroli sytuacji powietrznej 
w tym obszarze. Drugą grupę stanowią nawigatorzy naprowadzania 
zajmujący się naprowadzaniem lotnictwa na obiekty powietrzne 
bądź naziemne oraz kontrolą sytuacji powietrznej w określonej 
strefie. Z kolei w obu wymienionych grupach nawigatorów naziem­
nych nastąpił dalszy podział kompetencji, wynikający głównie ze 
zróżnicowania wyposażenia technicznego punktów naprowadzania oraz 
różnic w poziomie kwalifikacji specjalistycznych nawigatorów.

-1Stąd też obowiązujący aktualnie "Regulamin wykonywania lotów" 
w składzie nażiemnego personelu nawigatorskiego wyróżnia: star­
szych nawigatorów naprowadzania /SNN/, nawigatorów naprowadzania 
przyrządowego /NNP/, nawigatorów naprowadzania fonicznego /NNF/,

1. Regulamin wykonywania lotów, DWL 1986.
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tiawigatorów kontroli strefy bliższej /NKSB/ oraz nawigatorów 
systemu lądowania /NSL/.

Najważniejsze zadania naziemnego personelu nawigatorskiego 
obejmują prowadzenie kontroli sytuacji powietrznej w przydzielo­
nych strefach odpowiedzialności, naprowadzanie lotnictwa na obie­
kty powietrzne, naziemne i nawodne oraz zabezpieczanie lądowania 
samolotów /szczególnie w TWA/. Ponadto nawigatorzy naziemni obo­
wiązani są:
- identyfikować i namierzać obiekty, będące w ich zasięgu;
- informować załogi o aktualnej sytuacji w powietrzu;
- prowadzić radiolokacyjną obserwację warunków meteorologicznych;
- kontrolować długotrwałość lotu i faktyczną pozostałość paliwa;
- zapewniać w maksymalnym stopniu bezpieczeństwo lotów.
W razie konieczności powinni udzielać pomocy załogom w szczegól­
nych przypadkach w locie, w wypadku uszkodzeń przyrządów pilota- 
żowo-nawigacyjnych oraz podczas wykonywania lotów w rejonach nie­
bezpiecznych zjawisk atmosferycznych.

Z przedstawionych powyżej zadań realizowanych przez nawigato­
rów personelu naziemnego wywodzących się z WLF, WOPK i M  najważ­
niejszym i zarazem najbardziej skomplikowanym jest naprowadzanie 
lotnictwa na obiekty powietrzne, naziemne i nawodne. Wykonywanie 
tego odpowiedzialnego zadania stanowi podstawę działalności nawi­
gatorów naprowadzania, niezależnie od zajmowanego przez nich sta­
nowiska służbowego. Natomiast podział w grupie nawigatorów na: 
starszych nawigatorów naprowadzania, nawigatorów naprowadzania 
przyrządowego i nawigatorów naprowadzania fonicznego podyktowany 
został koniecznością podziału kompetencji w procesie naprowadza­
nia oraz zróżnicowaniem w wyposażeniu punktów naprowadzania.
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Zgodnie z przeznaczeniem poszczególnych rodzajów lotnictwa, 
przechwytywanie obiektów powietrznych wykonuje w zasadzie lot­
nictwo myśliwskie, zaś zwalczanie obiektów naziemnych lotnictwo 
myśliwsko-bombowe.

Z głównego przeznaczenia lotnictwa myśliwskiego jakim jest 
niszczenie środków napadu powietrznego wynika konieczność uprze­
dniego odszukania przeciwnika w powietrzu. Zagadnienie odszuka­
nia obiektu powietrznego oraz zajęcia względem niego taktycznie 
dogodnej pozycji do ataku stanowi istotę przechwytywania środków 
napadu powietrznego.

W zależności od stosowanego przez pododdział /oddział/ lotni­
ctwa myśliwskiego sposobu działania, przechwytywanie może być 
wykonywane poprzez naprowadzanie z punktów naprowadzania bądź 
samodzielne'poszukiwanie i wyjście pilota w rejon obiektu powie­
trznego. Wariant pierwszy występuje w wypadku dyżurowania myśli­
wców na lotnisku bądź w powietrzu /w strefach dyżurowania/. Nato­
miast z wariantem drugim mamy do czynienia podczas samodzielnego 
poszukiwania i niszczenia środków napadu powietrznego. Wybór od­
powiednich sposobów działania lotnictwa myśliwskiego podyktowany 
bywa z reguły możliwościami zwalczania środków napadu powietrzne­
go w danej konkretnej sytuacji nawigacyjno-taktycznej, a głównie 
możliwościami ich wykrywania.

Przyjmuje się, że na proces przechwytywania składają się okre­
ślone etapy lotu myśliwca, zmierzającego do uzyskania takiego 
położenia względem obiektu powietrznego, które pozwala na skute­
czne celowanie i użycie środków rażenia. Ilustruje to rys. 1.

W skład procesu przechwytywania wchodzą w związku z powyższym 
następujące etapy: naprowadzanie lub samodzielne wyjście samolo­
tu myśliwskiego w rejon obiektu powietrznego i jego wykrycie;
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zbliżanie do obiektu dla osiągnięcia dogodnej pozycji do ataku; 
atakowanie obiektu i wyprowadzenie z ataku; kierowanie samolotu 
myśliwskiego do lądowania lub samodzielne wyjście nad lotnisko 
/lądowisko/*

Istota naprowadzania lotnictwa na obiekty powietrzne polega 
na kierowaniu samolotów myśliwskich w taktycznie dogodne położe­
nie względem tych obiektów poprzez przekazywanie pilotom, wypra­
cowanych na punktach naprowadzania, warunków lotu i innych niez­
będnych informacji* Jest rzeczą bezsporną, że przechwytywanie 
obiektów powietrznych przez samoloty myśliwskie naprowadzane 
z ziemi jest znacznie skuteczniejsze od realizacji tego zadania 
samodzielnie przez pilotów* Nawigatorzy naprowadzania bowiem, 
śledząc na ekranach wskaźników stacji radiolokacyjnych rozwój 
sytuacji powietrznej, mogą na bieżąco analizować działania prze­
ciwnika w powietrzu oraz lot własnych myśliwców i na tej podsta­
wie obliczać potrzebne parametry naprowadzania i przekazywać je 
pilotom* W kontekście powyższych rozważań można wysnuć wniosek, 
że naprowadzanie samolotów myśliwskich w procesie przechwytywa­
nia środków napadu powietrznego stanowi niezmiernie istotny wa- 
n^nek dla pozytywnego wyniku działań bojowych lotnictwa myśliw­
skiego*

Tak jak niszczenie środków napadu powietrznego jest podstawo­
wym zadaniem dla lotnictwa myśliwskiego podobnie zwalczanie obie­
któw naziemnych zajmuje centralne miejsce wśród zadań lotnictwa 
myśliwsko-bombowego i lotnictwa szturmowego WLF* Wyraża się ono 
niszczeniem, obezwładnianiem bądź dezorganizowaniem głównie zgru­
powań wojsk, broni rakietowo-jądrowej, lotnictwa, odwodów i in­
nych obiektów*
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Dla zapewnienia optymalnych warunków nawigatorskiego zabez­
pieczenia wymienionych zadań stanowiska dowodzenia szczebla tak­
tycznego organizują odpowiednio usytuowane punkty naprowadzania#
Nawigatorzy tych punktów w miarę posiadanych możliwości naprowa­
dzają statki powietrzne /grupy/ zgodnie z otrzymanym zadaniem 
na obiekty naziemne czy w określone rejony bądź punkty#

Ponadto informują załogi o aktualnej sytuacji w powietrzu 
i uprzedzają o niebezpiecznych warunkach atmosferycznych# W zwią­
zku z występowaniem znacznych ograniczeń w możliwościach naprowa­
dzania, wynikających z konieczności wykonywania lotu na małych 
wysokościach, nawigatorzy naprowadzania zmuszeni są do przekazy­
wania dowodzenia na inne punkty naprowadzania, stosowania retran- 
slatorów oraz radiostacji ze specjalnymi antenami kierunkowymi#

Wśród zadań stojących przed naziemnym personelem nawigators- 
kim szczególne miejsce zajmują te, które dotyczą zabezpieczenia 
lądowania statków powietrznych# Możliwości wykonania tych zadań 
zapewniają w dużej mierze urządzenia wchodzące w skład radioloka­
cyjnego systemu lądowania /RSL/: radiolokator obserwacji okrężnej, 
radiolokator lądowania, radionamiernik i radiostacje koresponden­
cyjne# Wykorzystując walory tych urządzeń zmiana dyżurna RSL w po­
staci nawigatora systemu lądowania i nawigatora kontroli strefy 
bliższej prowadzi kontrolę lotów /działań/ wykonywanych w jej re­
jonie /bliższa strefa odpowiedzialności/, kieruje rozformowaniem 
grup statków powietrznych i doprowadza je do lądowania#

Szczególnie istotną rolę spełniają nawigatorzy naziemni pod­
czas udzielania pomocy załogom, będącym w szczególnych przypadkach 
w locie# Sposób ich postępowania zależy wówczas od charakteru przy­
padku, warunków lotu i czasu, jakim dysponują# Wymaga się, aby 
udzielający pomocy nawigatorzy, wykorzystując swoje doświadczenie.
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znajomość sprzętu lotniczego oraz stosownych ustaleń w tym za­
kresie, szybko oceniali zaistniałą sytuację w powietrzu i na 
ziemi, określali stopień zagrożenia i podejmowali stosowne decy­
zje, niosące załogom pomoc*

Reasumując, prowadzone w tej części pracy rozważania można 
stwierdzić, że ranga naziemnego personelu nawigatorskiego w za­
bezpieczaniu działań bojowych lotnictwa ciągle wzrasta* Powodem 
tego są zwiększające się możliwości skutecznej pracy tego perso­
nelu dzięki coraz doskonalszym rozwiązaniom organizacyjnym i te­
chnicznym* Dostrzega się w związku z tym także ciągły wzrost za­
potrzebowania na coraz lepiej przygotowanych nawigatorów naziem­
nych, potrafiących skutecznie realizować swoje zadania w różnych 
nie zawsze sprzyjających warunkach*

1*4* Wanmki wykonywania zadań przez nawigatorów personelu 

naziemnego*

Sądzimy, że charakteryzując warunki wykonywania zadań przez 
nawigatorów personelu naziemnego należy skoncentrować się głów­
nie na problemach, które w zasadniczy sposób wpływają na ich 
efekty. Stąd też uważamy za celowe, aby skierować uwagę na kwes­
tie dotyczące: stanowiska pracy i wykorzystywanego na nim sprzę­
tu, psychicznych i fizycznych warunków służby oraz przebiegu ty­
powych czynności podczas realizacji podstawowych zadań*

1*4*1* Charakterystjrka stanowisk 
naziemnego*

Nawigatorzy personelu naziemnego wykonują stawiane przed nimi 
zadania z punktów nawigacyjnych /naprowadzania/, wchodzących 
w skład systemu naziemnych stanowisk dowodzenia i ubezpieczenia
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lotów# struktura organizacyjna tych punktów zależy od rodzaju 
wojsk, w których się znajdują.

W systemie dowodzenia WLF, na szczeblu operacyjnym, punkty 
dowodzenia i kierowania /naprowadzania/ lotnictwa organizowane 
są wspólnie z organami dowodzenia wojsk OPL, z którymi wykonują 
zadania w obszarze działań bojowych WLF. Są to: PŁSD WL i OPL 
Frontu oraz ZPŁSD WL i OPL Frontu. Natomiast na szczeblu takty­
cznym występują: SD podległych /czasowo podporządkowanych/ zwią­
zków taktycznych i oddziałów lotniczych; SD jednostek tyłowych 
i punkty naprowadzania lotnictwa /PNL/.

Z uwagi na konieczność koordynacji ruchu lotniczego, stworze­
nia warunków bezpieczeństwa własnych samolotów w rejonach odpo­
wiedzialności pierwszorzutowych armii frontu, SD WLF są bezpośre­
dnio lub pośrednio powiązane z systemem dowodzenia WLA. System 
ten tworzą: PŁSDL i OPL Armii; SD oddziałów i samodzielnych pod- 
oddziaiłów lotnictwa wojsk lądowych; grupy dowodzenia lotni­
ctwem /GDL/ i oficerowie wzrokowego naprowadzania lotnictwa /OWNL/

W ramach wymienionego powyżej systemu, kierowanie czynnościami 
załóg samolotów realizują PN, będące elementami SD lub występują­
ce jako samodzielne punkty dowodzenia /PNL/ - rysunek 2.
Do naprowadzania samolotów myśliwskich i myśliwsko-bombowych orga­
nizuje się następujące punkty: PPN, DPN, PNL, WLF i WLA. Stosow­
nie do rodzaju lotnictwa nawigatorzy wykonują z tych punktów na­
prowadzanie na obiekty powietrzne, naziemne, nawodne lub wyprowa­
dzają załogi w wyznaczone rejony.

Z kolei struktura punktów naprowadzania w systemie dowodzenia 
WOHC uwzględnia specyfikę zadań wykonywanych przez ten rodzaj 
wojsk oraz potrzeby współdziałania w ramach systemu obrony pov/ie- 
trznej.
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Zgodnie z tym, naprowadzanie myśliwców na 5NP wykonuje się z: 
korpuśnych punktów naprowadzania /KPN/ i głównych punktów napro­
wadzania /GPN/ organizowanych przez PŁSD i rozwiniętych na głów- 
nych posterunkach radiotechnicznych; wysuniętych punktów napro­
wadzania /WPN/,organizowanych na bazie wysuniętych posterunków 
radiotechnicznych; pułkowych punktów naprowadzania /PPN/,

Chociaż struktura organizacji PN w WLF i WOPK różni się znacz­
nie, to wyposażenie tych punktów i sposoby pracy nawigatorów są 
zbliżone do siebie* W zależności od stanu wyposażenia wyróżnić 
można zautomatyzowane punkty naprowadzania /ZPN/ i niezautomaty- 
zowane /NPN/* Podstawę wyposażenia ZPN stanowią: zespół aparatu­
ry przyrządowego naprowadzania; środki łączności radiowej oraz 
elektrownie połowę. Natomiast podstawowymi elementami wyposaże­
nia NPN są wskaźniki radiolokacyjne obserwacji okrężnej, wskaźni­
ki radiowysokościomierzy, stoły naprowadzania i środki łączności. 
Inne elementy wyposażenia są identyczne dla obu typów punktów
naprowadzania. Są nimi: planszety ogólnej sytuacji powietrznej, 
planszety ogólnej sytuacji nawigacyjnej, planszety własnej sta­
cji radiolokacyjnej, tablice pogody, tablice rezultatów działań, 
plansze /stoły/ radionamierzania oraz różne tabele i wykresy, 
przyrządy i przybory nawigatorów.

Niezależnie od organizacji, miejsca występowania i wyposaże­
nia udział punktów naprowadzania w dowodzeniu lotnictwem, wyraża 
się głównie w naprowadzaniu statków powietrznych na środki napa­
du powietrznego lub obiekty naziemne nieprzyjaciela.

W ścisłej natomiast zależności od charaktei^ danego punktu 
występuje odpowiedni sposób naprowadzania. Uzależniony jest on
bowiem od środków i trybu uzyskiwania informacji o sytuacji powie­
trznej, obliczania parametrów naprowadzania i przekazania ich na 
pokład samolotu.
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W związku z powyższym na niezautomatyzowanych pimktach napro­
wadzania nawigatorzy wykonują naprowadzania sposobem wzrokowo- 
fonicznym. Sposób ten polega na tym, że nawigator śledząc na 
ekranie wskaźnika stacji radiolokacyjnej zobrazowania obiektów 
powietrznych /5NP/ i naprowadzanych samolotów, oblicza parame­
try naprowadzania /kurs magnetyczny, prędkość, wysokość/ i prze­
kazuje je pilotom drogą radiową /fonicznie/ w postaci odpowied­
nich komendo Naprowadzanie tym sposobem wykonuje się w zasadzie 
ze wskaźnika wynośnego lub bezpośrednio ze wskaźnika stacji ra­
diolokacyjnej# Natomiast naprowadzając wzrokowo-fonicznie bezpo­

średnio ze wskaźników stacji radiolokacyjnej nawigator korzysta 
z informacji pierwotnej* Fakt ten jest bardzo istotnym, uwzględ­
niając czynnik czasu jako jeden z warunków powodzenia we współ­
czesnych działaniach bojowych lotnictwa#

Naprowadzanie sposobem wzrokowo-fonicznym może być również 
wykonywane ze stołu naprowadzania« Nawigator naprowadzania ko­
rzysta wówczas z informacji wtórnej, dzięki naniesieniu sytuacji 
powietrznej na stół naprowadzania przez planszecistów* Na jej 
podstawie opracowuje, najczęściej graficznie, parametry naprowa­
dzania i przekazuje pilotom fonicznie /drogą radiową/ w postaci 
odpowiednich komend* Naprowadzanie tym sposobem realizowane jest 
stosunkowo rzadko, w sytuacjach wymuszonych, kiedy nie można ko­
rzystać z informacji uzyskiwanych bezpośrednio z ekranu danej 
stacji radiolokacyjnej* Naprowadzanie ze stołu naprowadzania wy­
maga w związku z tym dopływu informacji z innych źródeł, najczę­
ściej z sieci wykrywania i powiadamiania o obiektach powietrznych* 

Z kolei podsystemy nawigacyjne , w które wyposażone są zauto­
matyzowane punkty naprowadzania iimożliwiają naprowadzanie sposo­
bem przyrządowym* Sposób ten polega na tym, że informacje /dane/
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0 obiektach /SNP/ i naprowadzanych samolotach myśliwskich prze­
kazywane są ze stacji radiolokacyjnych do układów elektronicz­
nych /przeliczających/, które je przetwarzają zgodnie z ustalo­
nym programem na podstawowe parametry naprowadzania, a następ­
nie przekazują przez urządzenie telemetryczne na pokład samolo­
tu myśliwskiego# Pilot otrzymuje wówczas komendy wykonawcze, 
zobrazowane na wskaźnikach przyrządów pilotażowo-nawigacyjnych
1 specjalnym dodatkowym wskaźniku, informującym o położeniu 
obiektu powietrznego względem myśliwca# Przedstawiony sposób 
naprowadzania może być stosowany wówczas, gdy na pokładach samo­
lotów myśliwskich zamontowane są elementy odbiorcze radiolinii 
do współpracy z elementami nadawczymi punktu naprowadzania# Zada­
niem nawigatora naprowadzającego przyrządowe jest wybranie adek­
watnie do sytuacji powietrznej programu naprowadzania i śledze­
nie jego realizacji. W wypadku gdy nastąpi “zerwanie” programu, 
bądź wystąpią trudności w przekazywaniu parametrów naprowadzania

na pokład samolotu drogą telemetryczną, nawigator powinien być 
przygotowany do wprowadzenia do urządzenia odpowiednich poprawek 
lub przejścia na naprowadzanie sposobem wzrokowo-fonicznym#

Najnowsze rozwiązania w zakresie naziemnych systemów naprowa­
dzania oraz elektronicznej aparatury pokładowej współczesnych 
samolotów myśliwskich pozwalają na przekazywanie komend z naziem­
nej aparatury naprowadzania bezpośrednio na pokładowy system au­
tomatycznego sterowania samolotem /rys#4/# Dzięki temu naprowa­
dzanie staje się bardziej precyzyjne i pozwala osiągnąć większe 
efekty działań bojowych#

Jakkolwiek sposób realizowanego naprowadzania w głównej mie­
rze uzależniony jest od wyposażenia punktu naprowadzania to nie 
należy jednak traktować tego jako niepodważalnej reguły#
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Na zautomatyzowanych p\inktach naprowadzania występuje również 
możliwość, a niejednokrotnie i konieczność, wykonywania napro- 
wadzeń wzrokowo-fonicznych, gdyż punkty te wyposażone są rów­
nież w wynośne wskaźniki stacji radiolokacyjnych.
Ponadto w zabezpieczaniu działań bojowych lotnictwa występuje 
często konieczność łączenia obu sposobów równocześnie, bądź 
ich zamiany. Często zdarza się, że naprowadzanie na etapie wstę­
pnym wykonywane jest ze stołu naprowadzania, który umożliwia 
wykonanie obliczeń nawigatorskich prostym i wygodnym sposobem 
graficznym, a następnie, po ukazaniu się obiektów na ekranie 
wskaźnika, kontynuowane jest wzrokowo-fonicznie z ekranu wskaź­
nika. Przytoczone warianty wykorzystywania sposobów naprowadza­
nia świadczą o istnieniu możliwości wyboru optymalnych rozwią­
zań stosownie do zaistniałych warunków.

Z nawigatorami naprowadzania, w trakcie zabezpieczania przez 
lotnictwo zadań, współpracować ściśle będą nawigatorzy radiolo­
kacyjnych systemów lądowania. Istota ich pracy polega na wprowa- 
dzaniu statków powietrznych w rejon lotniska /lądowiska/, kiero­
waniu ich rozpuszczeniem i dalszym lotem po drodze zniżania głów­
nie w trudnych warunkach alanosferycznych. Ponadto nawigatorzy ci 
prowadzą kontrolę lotów wykonywanych w rejonie rozmieszczenia 
systemu /bliższa strefa odpowiedzialności/, wykorzystując w swo­
jej pracy radiolokator obserwacji okrężnej i radiolokator lądo­
wania, automatyczny radionamiernik i radiostacje korespondencyj­
ne. Urządzenia te, posiadając zróżnicowane przeznaczenie i możli­
wości, uzupełniają się nawzajem, dzięki czemu potęgują możliwoś­
ci systemu, który tworzą. Odnosi to się zarówno do możliwości 
"obserwacji** statków powietrznych w przestrzeni powietrznej w róż­
nych warunkach atmosferycznych, w dzień i w nocy, ale także do
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możliwości efektywnego wykonywania swoich obowiązków przez za­
łogę systemu.

Nawigatorzy RSL, podobnie jak nawigatorzy naprowadzania, 
wykorzystują w swojej pracy informacje o sytuacji powietrznej 
bezpośrednio z ekranu wskaźnika radiolokatora obserwacji okręż­
nej oraz z ekranu wskaźnika automatycznego radionamiernika.

1.4.2. Charakterystyka czynności wykonywanych^przez^nawigatorów 
gersonelu naziemnego.

¥ procesie organizacji i realizacji zabezpieczenia działań 
bojowych lotnictwa przez nawigatorów personelu naziemnego wyróż­
nić można pewne okresy, które dostosowane są do analogicznych 
okresów organizacji i prowadzenia działań bojowych. Umownie wy­
różnić więc można okres wstępnego przygotowania, który rozpoczy­
na się z chwilą zapoznania z zadaniem i trwa do momentu powzię­
cia decyzji przez dowódcę. Z kolei okres bezpośredniego przygo­
towania obejmuje czas od momentu powzięcia decyzji przez dowód­
cę do momentu rozpoczęcia działań bojowych związanych z wykona­
niem otrzymanego zadania. Trzecim, najważniejszym okresem, jest 
okres realizacji nawigatorskiego zabezpieczenia toczących się 

działań bojowych.
Praca nawigatorów naziemnych w tych okresach posiada specyfi­

czne właściwości i cele etapowe, których osiągnięcie stanowi wa­
runek pomyślnej realizacji celu finalnggo. W okresach obejmują­
cych przygotowanie nawigatorskie realizuje się przedsięwzięcia 
zgodnie z koncepcją wykorzystania danego rodzaju lotnictwa w przy* 
szłych działaniach bojowych.

Wstępne przygotowanie personelu nawigatorskiego obejmuje ta­
kie elementy, jak: postawienie zadań dotyczących realizacji
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zabezpieczenia nawigatorskiego działań /lotów/, samodzielne 
przygotowanie i kontrola gotowości do pracy* W okresie tym do­
konuje się wszelkich ustaleń dotyczących: charakteru wykonywa­
nych zadań, zagadnień dowodzenia załogami statków powietrznych, 
wyboru środków rażenia i sposobów ich wykorzystania. W wyniku 
przygotowania wstępnego nawigatorzy powinni znać właściwości po­
szczególnych metod naprowadzania statków powietrznych na obiek­
ty powietrzne i naziemne oraz doprowadzania ich do lądowania 
w różnych warunkach sytuacji nawigacyjne-taktycznej. Ponadto 
powinni oni przyswoić sobie /przypomnieć/ zasięgi pola wykrywa­
nia i naprowadzania stacji radiolokacyjnych swoich punktów na­
prowadzania, a także kształt **odbić** od przedmiotów terenowych 
oraz zakłóceń radiolokacyjnych stosowanych przez przeciwnika.

W okresie bezpośredniego przygotowania główne czynności nawi­
gatorów polegają na przygotowaniu i sprawdzeniu środków kierowa­
nia /środków łączności i radiolokatorów/, zapoznaniu się z sytu­
acją powietrzną i warunkami aianosferycznymi, dokonaniu niezbęd­
nych obliczeń. Ponadto inne niezbędne czynności to nanoszenie 
na wskaźniki i planszety potrzebnych dla sprawnego dowodzenia 
załogami danych /stref dyżurowania,ewentualnie samodzielnego 
poszukiwania i krótkotrwałego wyczekiwania, stref zakazanych, 
lotnisk zapasowych/ oraz wykonanie radiolokacyjnego rozpoznania 
pogody. Właściwości pracy oraz charakter czynności nawigatorów 
personelu naziemnego podczas działań bojowych występują w ścis­
łym związku z treścią otrzymanego zadania bojowego.

W działaniu nawigatorów - podobnie jak w działaniu człowieka 
w ogóle - wyróżnić można trzy zasadnicze etapy: odbiór informa­
cji, rozwiązywanie problemu oraz wykonanie /wydawanie komend/.
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W poszczególnych etapach swojej pracy nawigatorzy wykonują 
Określone czynności traktowane jako składniki działalności urny-, 
słowej czy praktycznej* W związku z tym wyróżnić można grupy 
czynności poznawczych, motorycznych i werbalnych* Treść czynno­
ści poznawczych stanowią czynności, które umownie można nazwać 
jako spostrzeżeniowe /zmysłowe/ i czynności umysłowe* Czynności 
spostrzeżeniowe pozwalają odbierać sygnały i obejmują one wykry­
wanie obiektów powietrznych, ich śledzenie, określanie parame­
trów lotu /azymut, odległość, wysokość, kurs/ ze wskaźnika obser­
wacji okrężnej lub stołu naprowadzania /planszetu/* Ponadto uwz­
ględnić w tej grupie należy obsewację wszelkich innych impulsów 
pochodzących od niektórych zjawisk atmosferycznych, odbić od 
przedmiotów terenowych czy różnych zakłóceń będących wynikiem 
prowadzonej walki radioelektronicznej* Również odbiór wszelkich 
informacji otrzymywanych od pilotów lub z innych punktów dowodze­
nia lotnictwem zaliczyć należy do czynności spostrzeżeniowych*

Czynności poznawcze umysłowe pozwalają natomiast-w oparciu 
o operacje myślowe - odpowiednio interpretować spostrzeżenia, 
dokonywać ich kwalifikacji i przetwarzania* Na podstawie uzyska­
nych w ten sposób informacji nawigatorzy dokonują oceny i ana­
lizy sytuacji powietrznej* Następnie, uwzględniając istotę wyko­
nywanego zadania, przesłanki taktyczne i inne czynniki podejmują 
optymalne rozwiązania* Podejmowanie trafnych decyzji stanowi 
meritum czynności poznawczych nawigatora ze względu na ich bar­
dzo duży ciężar gatunkowy i bezpośredni wpływ na skuteczność 
działania*

V/ ścisłym związku z czynnościami poznawczymi występują w pra­
cy nawigatora czynności motoryczne /ruchowe/. Specyfika pracy
nawigatorów personelu naziemnego powoduje, że czynności motory­
czne występują w stosunkowo ograniczonym zakresie i mają w za-
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sadzie charakter czynności manualnych. Do nich należy zaliczyć 
włączanie stacji radiolokacyjnych i ich wskaźników, urządzeń 
rozpoznawczych, posługiwanie się wszelkimi elementami regula­
cji wskaźników oraz radiostacji korespondencyjnych, operowanie 
mikrofonem i inne czynności manualne wykonywane przez nawigato­
rów w ich pracy. Czynności motoryczne występować mogą jako pro­
ste, pojedyncze ruchy, bądź bardziej złożone jako czynności kom­
pleksowe*

Osobną grupę stanowią czynności umownie nazwane jako werbal­
ne* Mamy z nimi do czynienia w czasie nawiązywania łączności, 
oceny stopnia słyszalności, prowadzenia korespondencji radiowej 
z załogami statków powietrznych i innymi abonentami współpracu­
jącymi z nawigatorami personelu naziemnego. Dotyczy to również 
wymiany informacji z osobami danego punktu naprowadzania: plan- 
szecistami czy osobami obsługi technicznej.

Przedstawiona powyżej szczegółowa analiza typowych czynności 
wykonywanych przez nawigatorów naprowadzania w procesie zabezpie­
czania lotów wskazuje, że praca tych specjalistów sprowadza się 
najczęściej do następującego schematu: ciągłe śledzenie sytuacji 

powietrznej i formułowanie wynikających z niej problemówj roz­

wiązywanie problemów; przekazywanie rozwiązań w postaci odpowie­
dnich dyspozycji i informacji pilotom lub innym osobom zespołu 
zabezpieczającego działania lotnictwa. Przebieg tych czynności 
świadczy o twórczym charakterze pracy nawigatorów podczas zabez­
pieczania lotów.

1.4*3* Psychiczne^i^fizyczne w£^£unki grac^ nawigatorów gersonelu 
naziemnego.

Przedstawiając warunki wykonywania zadań przez nawigatorów 

naziemnych nie sposób pominąć, psychicznych i fizycznych uwarun-



- 48 -

kowań, które w znaczący sposób wpływają na skuteczność ich pra­
cy# Tym bardziej, że jedną z właściwości funkcjonowania zawodo­
wego nawigatorów jest to, że stopień obciążeń fizycznych i na­
pięcia psychicznego jest bardzo wysoki w warunkach bajowych, 
a również podczas lotów w czasie pokoju jest bardziej zbliżony 
do warunków bojowych, niż ma to miejsce w innych rodzajach sił 
zbrojnych#

Praca nawigatorów podczas zabezpieczania działań lotnictwa 
posiada bardzo specyficzne, swoiste cechy szczególne# Wydaje 
się, że są one determinowane przez emocjonalne tło pracy wynika­
jące z dużej odpowiedzialności, przeciwdziałania ze strony prze­
ciwnika, deficytu czasu powodowanego wysokim tempem działań oraz 
uciążliwości natury fizycznej#

Duża odpowiedzialność pracy nawigatorów determinowana jest 
faktem uzależniania rezultatów działań bojowych danego pododdzia­
łu /oddziału/ lotniczego od skuteczności ich pracy# Niejednokro­

tnie bowiem, bez rzeczowych informacji, przekazanych z ziemi 
w stosownym czasie, piloci nie są w stanie samodzielnie wykony­
wać przechwyceń obiektów powietrznych, poszukiwać i zwalczać 
obiekty naziemne czy bezpiecznie powrócić na lotnisko# Nawigato­
rzy naziemni pracują więc ze świadomością, że od skuteczności 
ich pracy zależy w dużej mierze jakość wykonywanych przez lotni­
ctwo zadań#

Wysokie tempo działań na współczesnym polu walki, szczególnie 
w odniesieniu do działań bojowych lotnictwa powoduje, że nawiga­
torzy posiadają coraz mniej czasu na rozwiązywanie problemów wy­
nikających ze zmieniającej się sytuacji nawigacyjne-taktycznej# 
Podczas dużej odpowiedzialności za wykonanie zadania i w deficy­
cie czasu powstawać może w pracy nawigatora szczególne napięcie
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emocjonalne określone w literaturze psychologicznej jako stan 
stressu* Powoduje on pobudzenie wszystkich systemów organizmu 
nawigatora i wywierać może silny wpływ na wydolność jego ustro­
ju, zachowanie się, a przez to na zdolność do wykonywania pra­
cy.

Sytuacje trudne w pracy nawigatorów są zjawiskiem dość częs­
tym. Jak wykazują prowadzone w tym zakresie badania, powodowane 
mogą być przyczynami obiektywn3rmi: niesprawnością, bądź ograni­
czonymi możliwościami wykorzystywanego sprzętu technicznego, 
jednoczesnym wykonywaniem kilku skomplikowanych czynności czy 
koniecznością realizacji zadań przewyższających stopniem trudno­
ści uprawnienia posiadanej przez nawigatora klasy. Równie dobrze 
przyczyna trudności posiadać może charakter subiektywny i wyra­
żać się między innymi brakami w przygotowaniu teoretycznym i pra­

ktycznym, bądź brakiem predyspozycji psychofizycznych.
Wśród uwarunkowań psychicznych pracy nawigatorów personelu 

naziemnego bardzo ważny problem stanowić będzie przeciwdziałanie 
ze strony nieprzyjaciela. Nawigatorzy, wiedząc że stanowiska do­
wodzenia i punkty naprowadzania stanowią jeden z głównych obiek­
tów działań nieprzyjaciela zdają sobie sprawę z zagrożenia włas­
nego zdrowia i życia. Ponadto do niekorzystnych zjawisk występu­
jących w działaniach bojowych, wpływających ujemnie na skutecz­
ność pracy nawigatorów, należy zaliczyć: możliwość szybkiego 
oddziaływania nieprzyjaciela przez zaskoczenie lub użycie nowych 
niespotykanych dotąd sposobów działania oraz szerokie stosowanie 
walki radioelektronicznej.

Jak wynika z dotychczasowych konfliktów zbrojnych /szczegól­
nie na Bliskim Wschodzie/ oraz badań prowadzonych w czasie róż­
nych ćwiczeń zakłócenia radiowe i radiolokacyjne powodować mogą
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utrudnienia, ograniczenia lub wręcz uniemożliwienie wykorzysty­
wania środków radioelektronicznych przez nawigatorów, zabezpie­
czających działania lotnictwa z ziemi. Zakłócenia radiolokacyj­
ne powodować mogą bowiem pogorszenie zobrazowań sytuacji powie­
trznej na ekranach stacji radiolokacyjnych lub wręcz całkowity 
brak możliwości odczytywania danych tej sytuacji. Z kolei zakłó-

I

cenią radiowe, w zależności od ich rodzaju, polegać mogą na za­
kłócaniu środków radiowych, co prowadzić może do utrudnienia, 
a nawet uniemożliwienia łączności z załogami w powietrzu oraz na 
stosowaniu zakłóceń dywersyjnych, mających na celu przekazywanie 
fałszywych rozkazów, komend i informacji* Warunki psychiczne 
i fizyczne oddziałujące na nawigatorów naziemnych przedstawiono 

na rys#5*
Wśród warunków wykonywania zadań przez nawigatorów personelu 

naziemnego szczególnie istotną grupę stanowią warunki fizyczne*
Wpływają one na organizm nawigatora poprzez różnorodne często 
niekorzystne bodźce zewnętrzne* Nawigatorzy wykonują swoje obo­
wiązki niezależnie od pory roku i doby* Przebywają oni na punk­
tach naprowadzania /dowodzenia/ lub na radiolokacyjnych systemach 
lądowania w zamkniętych pomieszczeniach /często w bunkrach/* Pra­
cują w zasadzie przy sztucznym oświetleniu i wymuszonej wentyla­
cji* W pracy swojej wykorzystują urządzenia radiowe i radioloka­
cyjne emitujące fale elektromagnetyczne, przez co narażeni są na 
napromieniowanie ze strony tychże środków.

Do warunków fizycznych negatywnie oddziałujących na organizm 
nawigatora zaliczyć należy ponadto hałas spowodowany pracą róż­
nych urządzeń i radiostacji korespondencyjnych oraz zróżnicowane 
temperatury /bardzo wysokie lub niskie/. Długie okresy obserwacji 
jaskrawej poświaty ekranu wskaźnika czy planszetu powodować mogą
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zmęczenie wzroku, co prowadzić może nawet do występowania halucy­
nacji, polegających na spostrzeganiu obiektów powietrznych, które 
w rzeczywistości nie występują i na niedostrzeganiu obiektów rze­
czywistych.

Analiza warunków wykonywania zadań przez nawigatorów persone­
lu naziemnego pozwala zaliczyć je do warunków szkodliwych dla zdro­
wia, a pracę nawigatorów w tych warunkach traktować jako szczegól­
nie uciążliwą*

1«5* Kwalifikacje nawigatorów personelu naziemnego*

W zagadnieniach poprzednich, charakteryzujących działania lot­

nictwa na polu walki oraz istotę ich zabezpieczenia nawigatorskie-

go podkreślano szczególną rolę nawigatorów naziemnych w realiza­
cji tego zabezpieczenia* Nawigatorzy bowiem, dysponując współczes­
nymi środkami wykrywania i naprowadzania, mają poważny wpływ na
rezultaty działań lotnictwa głównie podczas zwalczania obiektów 
powietrznych i naziemnych, a także innych zadań* Analiza zadań wy­
konywanych przez nawigatorów naziemnych wskazuje na ich duży cię­
żar gatunkowy oraz szeroki zakres tematyczny* W sytuacji takiej 
niezawodne wykonywanie obowiązków jest problemem bardzo trudnym 
i złożonym* Sprostać im mogą jedynie wysokiej klasy specjaliści, 
dysponujący odpowiednią wiedzą ogólną i specjalistyczną oraz posia- 
dający ukształtowane, niezbędne iimiejętności i nawyki oraz cechy 
osobowości* Stąd też niezmiernie istotną kwestię stanowią odpowie­
dnie kwalifikacje absolwentów WOSL - nawigatorów naziemnych, okre­
ślające zakres i jakość przygotowania niezbędnego do wykonywania 
zadań, wynikających z pełnienia funkcji służbowych*

Przyjmuje się, że wykonywanie dowolnego zawodu wymaga specja­
listycznego przygotowania człowieka, zarówno rzeczowego, jak i oso-
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 ̂ 1bowościowego, polegającego na : dostarczeniu mu wiedzy naukowo 
rzetelnej i nowoczesnej z zakresu wyuczanej specjalności zawo­
dowej; wyposażeniu go w umiejętności i nawyki działań zawodowych, 
opartych na wiedzy ogólnej i specjalistycznej; rozwinięciu jego
uzdolnień kierunkowych, koniecznych do twórczego wykonywania da­
nego zawodu; rozwinięciu zainteresowań z zakresu dyscyplin zwią­
zanych z danym zawodem; wdrożeniu do systematycznego samokształ­
cenia w zakresie specjalności zawodowej*

Zawód nawigatora naziemnego jest zawodem szczególnym, nie da­
jącym się porównać z innymi, tak ze względu na miejsce jego wyko­
nywania, jakteźzakres potrzebnej wiedzy i predyspozycji. Stąd też, 
jak wykazały badania, od współczesnych kandydatów na nawigatorów 
personelu naziemnego, ze względu na unikalny charakter ich pracy, 
wymaga się szczególnego przygotowania. Oprócz odpowiedniego pozio­
mu intelektualnego i określonej postawy moralnej niezbędna jest 
im wiedza ogólna i specjalistyczna, określone umiejętności i nawy­
ki, a także specyficzne predyspozycje psychiczne, fizyczne i zdro­
wotne. Uważamy, że posiadanie tych cech umożliwiać może absolwen­
tom WOSL - nawigatorom naziemnym skuteczne pełnienie fimkcji na 
przewidzianych dla nich stanowiskach służbowych.

Współcześnie od oficera - nawigatora wymaga się, aby dyspono­
wał on wiedzą ogólną na poziomie szkoły wyższej, której zasób umo­
żliwiać winien podbudowę jego wykształcenia zawodowego i jedno­
cześnie pozwalał rozumieć zmiany zachodzące w otaczającej go rze­
czywistości /świecie/.Równie ważna jest w przygotowaniu nawigato­
ra wiedza wojskowa, a szczególnie jej sfera, obejmująca wiadomoś­
ci, dotyczące reprezentowanego rodzaju wojsk, ich wyposażenia, 
możliwości bojowych i zasad działania na współczesnym i przyszłym 
polu walki oraz odpowiednich wiadomości o wojskach nieprzyjaciela, 
ich sprzęcie i taktyce działania.
1. W. Zaczyński. Pedagogika. PWN 1980, s. 522.
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Spośród kwalifikacji zawodowych nawigatorów naziemnych niewąt­
pliwie najważniejsze znaczenie ma zakres posiadanych kwalifika­
cji specjalistycznych /fachowych/, które w głównej mierze prze­
sądzają o efektach wykonywanych obowiązków służbowych. Podstawo­
we czynniki tych kwalifikacji stanowią: wiedza specjalistyczna 
oraz umiejętności i nawyki. W związku z powyższym wiedza specja­
listyczna nawigatora naziemnego obejmować powinna zasób wiadomo­
ści z tak zwanych przedmiotów lotniczych, zabezpieczenia lotów 
i technicznych.

W wyniku badań ustalono, że szczególnie przydatna jest nawi­
gatorom naziemnym znajomość treści, dotyczących możliwości i za­
sad wykorzystywania naziemnych systemów nawigacyjnych oraz sprzę­
tu i urządzeń stanowiących podstawę zabezpieczenia nawigatorskie- 
go i naziemnego elektronicznego zabezpieczenia lotów; możliwości 
taktyczno-technicznych współczesnych samolotów i śmigłowców bojo­
wych, ich uzbrojenia i wyposażenia pokładowego; metodyki pracy 
nawigatorów podczas naprowadzania samolotów na obiekty powietrzne 
i naziemne, doprowadzania do lotniska oraz kierowania formowaniem 
i rozformowywaniem ugrupowań. Należy sądzić, że poziom opanowania 
tej wiedzy w zasadniczy sposób decyduje o możliwościach rozwiązy­
wania problemów, wynikających ze złożonych sytuacji taktyczne-na­
wigacyjnych, mających nierzadko miejsce w działaniach bojowych 
lotnictwa.
Oprócz wiedzy teoretycznej niezbędne są nawigatorom także umie­

jętności i nawyki. Chodzi tu zarówno o umiejętności o charakterze 
praktycznym, dotyczące posługiwania się sprzętem i przyborami 
nawigatorskimi, stanowiącymi wyposażenie punktów nawigacyjnych 
oraz o umiejętności traktowane w znacznie szerszym wymiarze. 
Badania prowadzone w środowisku służby nawigatorskiej wskazują 

mianowicie na potrzebę posiadania przez nawigatorów: umiejętności
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dowodzenia rozumianej jako ukształtowane odpowiednio nawyki oce­
ny sytuacji, podejmowania trafnych, śmiałych decyzji i przekazy­
wania ich wykonawcom /pilotom/ i wykorzystania w walce walorów 
sprzętu i uzbrojenia lotniczego; umiejętności adaptacji do no­
wych sytuacji i zadań oraz szybko zmieniających się warunków ich 
wykonywania; umiejętności stosowania wiedzy teoretycznej w prak­
tyce oraz umiejętności samodoskonalenia, stanowiącej niezbędny 
warunek nadążania za rozwojem nauki i techniki, a jednocześnie 
środek do ciągłego nadążania za rozwojem nauki i techniki, a je­
dnocześnie środek do ciągłego aktualizowania wiedzy i doskonale- 
nia kwalifikacji na zajmowanym stanowisku służbowym •

Chcąc ustalić w sposób bardziej precyzyjny zakres niezbędnych 
nawigatorom naziemnym imaiejętności specjalistycznych należałoby
prześledzić przebieg czynności charakterystycznych i istotnych

2dla danej specjalności nawigatora • W związku z tym szczególnie 
trafny wydaje się być podział umiejętności, odpowiadający cyberne­
tycznemu schematowi odbioru informacji, ich przetwarzania i reak­
cji* Stosownie do tego podział ten uwzględnia umiejętności senso- 
ryczne /zmysłowe/, umysłowe i motoryczne /ruchowe/ * Umiejętności 
sensoryczne nawigatora opierają się na funkcjonowaniu organów 
zmysłowych, głównie zmysłu, wzroku i słuchu* Stąd też w umiejętno- 
ściacfh tych główną rolę przypisuje się precyzji funkcjonowania 
analizatorów zmysłowych* Ze względu na dużą ilość napływających 
do nawigatora informacji o sytuacji powietrznej, często w warun-
kach^utrudnionego ich odbioru, umiejętności sensoryczne wymagają
1* Główne kierunki modyfikacji programów kształcenia podchorążych 

WSO, GZSzB 1987, s*65*
2* Czynności te przedstawiono w punkcie 1*4*2. niniejszej rozpra­wy*
3* T* Nowacki* Podstawy dydaktyki zawodowej, PWN 1973,s*357*
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systematycznego treningu,
^Umiejętność umysłowa" traktowana jest w literaturze jako 

sprawdzona możliwość wykonania operacji myślowych, koniecznych 
do rozwiązania danegb problemu. Umiejętności umysłowe nawigato­
rów realizowane są w czynnościach umysłowych, kiedy to w opar­
ciu o rozmaite operacje myślowe rozwiązują oni napotykane pro­
blemy i wypracowują optymalne w danych warunkach rozwiązania ,

Trzecią grupę stanowią umiejętności motoryczne, które w dzia­
łaniu nawigatorów posiadają charakter manualny i realizowane są 
w czynnościach motorycznych. Ich poziom powinien zape'*^iać nawi­
gatorom swobodną i skuteczną obsługę wykorzystywanego sprzętu 
oraz ułatwiać i przyspieszać rozwiązywanie zagadnień umysłowych, 
W związku z tym niektóre umiejętności motoryczne powinny być 
przekształcane w nawyki, dzięki systematycznym ćwiczeniom pod­

czas treningów specjalistycznych,
Z prowadzonych rozważań wynika, że w procesie kształcenia na­

wigatorów naziemnych należy przekazywać wiedzę operatywną, czyli 
taką, która pozwala utrzymywać ścisły związek z praktyką jej sto­
sowania, stwarzając przez to możliwość skutecznego jej wykorzys­

tania, Wiedza ta, a także iimiejętności praktyczne winny być ade­
kwatne do poziomu wykorzystywanej w oddziałach lotniczych techni­
ki bojowej oraz zadań wykonywanych przez naziemny personel nawi- 
gatorski w ramach ZNDBL, Powinno się również uwzględniać progno­
zy dotyczące rozwoju jakościowego lotnictwa w zakresie nowych 
statków powietrznych, ich uzbrojenia i wyposażenia oraz naziem­
nych systemów nawigacyjnych i innych urządzeń naziemnego elektro­
nicznego zabezpieczenia lotów.
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1*6# Pożądane cechy osobowościowe nawigatorów personelu 

naziemnego♦

Oprócz posiadania odpowiedniego zasobu wiedzy i umiejętności 
specjalistycznych, nawigatorzy personelu naziemnego dysponować 
powinni odpowiednimi dla ich specjalności cechami osobowości# 
Osobowość jest przedmiotem zainteresowania wielu nauk# Bardzo 
wiele jest też jej definicji# W naszej pracy nie ma ani miejsca, 
ani potrzeby na dokonywanie szczegółowego przeglądu wszystkich 
koncepcji osobowości# Ograniczono się więc do definicji zawartej 
w "Leksykonie wiedzy wojskowej" , dzięki której można będzie w mia­
rę komunikatywnie posługiwać się tym terminem oraz przyjąć niektó­
re cechy osobowości nawigatora za przedmiot szczegółowej analizy# 
Definicja ta traktuje: osobowość żołnierza jako zintegrowany, dy­
namiczny i społecznie zdeterminowany system cech /właściwości/

psychicznych, określający zachowanie się żołnierza# Leksykon wyja­
śnia dalej, że ścisłe wzajemne uwarunkowanie tych cech zmusza do 
całościowego podejścia do osobowości żołnierza w procesie jego
poznawania i oddziaływania na niego# Cechy natomiast składające 
się na osobowość są usystematyzowane w spójną strukturę oraz zhie­
rarchizowane według określonych kryteriów wartości# Do najważniej­
szych składników osobowości żołnierza zalicza się: motywy, zain­
teresowania, zdolności, inteligencję, temperament, charakter i świa­
topogląd# Wszystkie te cechy posiadają wielce istotne znaczenie 
w działaniu nawigatorów# Należy sądzić, że ich poziom wpływa bez­
pośrednio na przebieg czynności psychicznych nawigatora i pośred­
nio na skuteczność wykonywanych przez niego czynności w określo­
nych warunkach# Dlatego też szczególnego znaczenie nabiera kształ­
towane u podchorążych pożądanych cech osobowościowych w ramach 
1# Leksykon Wiedzy Wojskowej, MON 1979, s#291#
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ksźtałcenia i wychowania w ogóle, a w kształceniu specjalistycz­
nym w szczególności#
Biorąc to pod uwagę oraz rozpatrując cechy osobowości w aspekcie 
ich ważności w kształceniu specjalistycznym i przydatności w pra­
cy naziemnego personelu nawigatorskiego, szczególnie istotne wy­
dają się być: zainteresowania, zdolności, inteligencja i charak­
ter# Poziom pożądanych cech osobowościowych reprezentowanych 
przez nawigatora, absolwenta WOSL determinowany jest wymaganiami, 
jakie posiada wobec tej specjalności współczesne lotnictwo wojsko­
we#

Służba w lotnictwie wojskowym wymaga od nawigatorów personelu 
naziemnego szczególnie dużego zaangażowania w czasie przygotowa­
nia i realizacji zabezpieczenia nawigatorskiego# War\mek ten mo­
żliwy będzie do osiągnięcia między innymi wtedy, gdy podchorążo­
wie będąrzdawać sobie sprawę z rangi przyszłego zawodu, posiadać 
będą pozytywne motywacje do swojej specjalności i darzyć ją będą 
dużym zainteresowaniem# Zamiłowanie nawigatora do swojej specjal­
ności poparte powinno być chęcią ustawicznego podnoszenia swoich 
kwalifikacji specjalistycznych i ciągłym samodoskonaleniem zawo­
dowym# W związku z tym, absolwent WOSL powinien odczuwać potrze­
bę ciągłego samokształcenia oraz posiadać umiejętność organizo­
wania sobie pracy samokształceniowej i efektywnego przyswajania 
wiedzy i wykształcania umiejętności#

Sprawne wykonywanie obowiązków przez nawigatorów personelu 
naziemnego wiąże się ściśle z posiadaniem odpowiednich zdolności# 
Ułatwiają one bowiem nabywanie wiedzy i umiejętności oraz są po­
mocne w realizacji konkretnych zadań# Na zdolności nawigatora, 
ze względu na skomplikowany charakter jego działania, składa się 
wiele właściwości psychofizycznych o złożonej strukturze# Wystę­
powanie w pracy nawigatora wielu sytuacji trudnych,zaskakujących.
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wywołujących często stressy psychiczne, wskazuje na konieczność 
posiadania odpowiedniego typu układu nerwowego* Z obserwacji 
i analizy czynności wykonywanych przez nawigatorów naziemnych 
wynika, że najbardziej wskazany dla tej specjalności jest kandy­
dat zrównoważony, o szybkim i sprawnym przebiegu procesów myślo­
wych*

Ze względu na konieczność odbierania wielu informacji - głów­
nie poprzez wzrok i słuch - w stosunkowo krótkim czasie wymaga 
się od nawigatora sprawnych analizatorów: wrażliwego oraz czułe­
go wzroku i słuchu. Powinien on dostrzegać natychmiast wszelkie 
zmiany, występujące na ekranie wskaźnika radiolokacyjnego i od­
bierać sprawnie przekazywane informacje nawet przy dużych utrud­
nieniach słyszalności* Wymienione potrzeby wobec zmysłu wzroku 
uzasadnia fakt, że nawigator przyjmuje informacje o sytuacji po­
wietrznej z kilku źródeł, a ponadto powinien on potrafić wybie­
rać określone impulsy statków powietrznych, które są w danej chwi­
li dla niego najistotniejsze*

Podobnie wygląda sprawa z odbiorem informacji poprzez narząd 
słuchu* Należy w tym miejscu stwierdzić, że możliwości odbioru 
informacji, przetwarzania ich i wypracowywania decyzji przez 
nawigatora personelu naziemnego uzależnione są w dużym stopniu 
od możliwości koncentracji uwagi na wykonywanej aktualnie czyn­
ności* Im dokładniejszego wykonania wymaga dana czynność, tym 
silniej nawigator musi skupić na niej uwagę* W psychologii wyróż- 
m a  się dwa zasadnicze rodzaje uwagi: mimowolną i dowolną *
W zachowaniu nawigatora niezmiernie istotną jest uwaga dowolna, 
która podlega świadomej regulacji co do stopnia intensywności

1* S. Gerstman* Psychologia, PZWS 1969, s*53*
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i wyboru przedmiotu lub czynności# Jak wykazują wyniki przeprowa­
dzonych badań dla nawigatorów, wykonujących swoje czynności w opa­
rciu o informacje głównie radiolokacyjne, szczególnie ważne są 
również cechy uwagi, dotyczące stopnia jej skupienia /koncentra­
cji/, zakresu /pojemności/, podzielności, przerzutności i trwało­
ści# Problemy dotyczące koncentracji uwagi przedstawiono powyżej.

Konieczność szerokiego zakresu uwagi wynika natomiast z konie­
czności śledzenia sytuacji powietrznej niejednokrotnie w znacznym 
sektorze obserwacji, często w obrębie całego wskaźnika# Szczegól­
nie wyraźnie wystąpi ona podczas jednoczesnego naprowadzania kil­
ku myśliwców /grup/ na kilka obiektów powietrznych, rozpuszcza­
nia i doprowadzania do lądowania większej ilości statków powie­
trznych oraz kontroli lotów przy stosunkowo dużej intensywności 
wykonywanych lotów# Z zakresem uwagi ściśle wiążą się dwie inne 
jej cechy: podzielność i przerzutność. Podzielność uwagi dotyczy 
umiejętności intensywnego skupiania uwagi równocześnie co najm­
niej na dwu przedmiotach lub czynnościach# Jest to wymaganie 
szczególnie ważne, zważywszy, że nawigator bardzo często odbiera 
informacje, docierające do niego drogą radiową obserwując w tym 
samym czasie **rozwój” sytuacji powietrznej na ekranie wskaźnika 
RLS lub wykonując inne specyficzne czynności, jak: namierzanie, 
identyfikowanie statków powietrznych, obliczenia i wiele innych#

Wśród cech uwagi i innych predyspozycji psychofizycznych wła­
śnie podzielność uwagi, respondenci /kierowniczy personel służby 
nawigatorskiej/ uznali za jedną z najważniejszych w pracy nawiga­
tora personelu naziemnego# Szczegółowe wyniki obrazuje tabela 8, 
w której uszeregowano predyspozycje psychofizyczne według ich 
ważności w opinii respondentów z jednostek lotniczych#
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TABELA 1*

Ocena ważności predyspozycji psychofizycznych'Iwymaganych od nawigatora personelu naziemnego ,

ftsassssis! (I
ii Lp Cechy psychofizyczne osobowości 

nawigatora
' * i T.r_i__ IłIlość

pun­
któw

Wskaźnik n 
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względem ̂ ¡{

II

H eH °

H 11

Wyobraźnia przestrzenna 
Podzielność uwagi 
Pamięć wzrokowa i słuchowa 
Szybkość podejmowania decyzji 
Przerzutność uwagi
Umiejętność przewidywania zda­
rzeń w syt*pow*
Spostrzegawczość
Koncentracja uwagi
Trwałość uwagi
Równowaga emocjonalna
Odporność na zmęczenie
Umiejętność elastycznego myślenia
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35 { 10,9
29 j

1
1

9,1

1# Z podanych predyspozycji respondenci wybierali pięć, ich 
zdaniem najważniejszych i nadawali im punkty /od 5 do 1/# 
Maksymalna łączna ilość punktów danej cechy mogła wynosić 
320# W tabeli podano ilości uzyskanych punktów oraz dla 
większej wyrazistości wskaźniki procentowe ilości punktów 
względem maksymalnej możliwej do uzyskania#
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Niezmiernie istotną cechą uwagi, jaką powinni dysponować nawi­
gatorzy, absolwenci WOSL jest jej przerzutność# Posiadanie tej 
sprawności umożliwia nawigatorom szybkie przenoszenie uwagi z je­
dnych przedmiotów /obiektów/ na inne* Potrzeba posiadania tej 
cechy uwarunkowana jest między innymi dużą zmiennością sytuacji 
powietrznej oraz koniecznością wykonywania różnych czynności 
w deficycie czasu* Ważnym warunkiem dokładnej i skutecznej pracy 
nawigatorów personelu naziemnego jest również trwałość uwagi, 
szczególnie wówczas, gdy nawigator zabezpiecza zadania bojowe 
realizowane w stosunkowo długim czasie*

Wśród walorów psychofizycznych oprócz potrzeb, dotyczących 
uwagi nawigatorzy powinni dysponować doskonałą pamięcią. Dotyczy 
to nie tylko pamięci w procesie uczenia się, chociaż i w tyra ob­
szarze jest ona niezmiernie istotna, ale przede wszystkim roli 
pamięci w bezpośrednim wykonywaniu zadań bojowych przez nawigato­

rów* Dzięki dobrej pamięci nawigator może dysponować dużą ilością 
informacji, które wcześniej odebrał i które będą mu potrzebne 
w wykonywaniu konkretnych czynności*

Dla sprawnego rozwiązywania przez nawigatorów problemów, ja­
kie wynikają z charakteru ich pracy, istotna jest więc nie tylko 
pamięć rozumiana w sensie zapamiętywania i przechowywania infor­
macji /treści/, ale również precyzyjnego ich odtwarzania w stoso­
wnym czasie* Wymagania w stosunku do pamięci dotyczą obu jej ty­
pów, wzrokowej, jak i słuchowej* Typ pamięci wiąże się z opisany­
mi wcześniej sposobami odbioru informacji*

Ważność pamięci w pracy nawigatorów personelu naziemnego ujaw­
niła się wyraźnie w prowadzonych badaniach, czego dowodem są wy­
niki zamieszczone w tabeli 1* Czynności wykonywane przez nawiga­
tora personelu naziemnego posiadają charakter pracy umysłowej*
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Rozwiązywanie skomplikowanych niejednokrotnie problemów, jakie 
wyłaniają współczesne działania bojowe wymaga odpowiednio wyso­
kich predyspozycji intelektualnych.

Nawigatora naziemnego cechować więc powinna zdolność logiczne­
go myślenia, celowego działania, polegająca na umiejętności za­
chowania się w nowych, złożonych sytuacjach, na trafnym dobiera­
niu metod działania oraz krytycznej ocenie własnego postępowania. 
Praktyka wskazuje, że tylko nawigatorzy dysponujący dużym stop­
niem samodzielności myślenia i jednocześnie potrafiący myśleć 
twórczo, a więc dysponujący wysoką inteligencją, będą zdolni wyko­
nywać skutecznie zadania bojowe współczesnego lotnictwa. Stąd też 
wynika troska WOSL i jednostek lotniczych o reprezentowany przez
absolwentów poziom intelektualny.

Ta niezmiernie ważna cecha osobowości, jest szczególnie przy­
datna absolwentom w warunkach sytuacji trudnych, skomplikowanych, 
kiedy należy dostrzegać bardzo subtelne, często ukryte i przez to 
trudno uchwytne zależności i rozwiązywać w sposób twórczy takie 
sytuacje i problemy.

Pracy nawigatora personelu naziemnego towarzyszy bardzo często 
element ryzyka. Badania doświadczeń wojen minionych i współczes­
nych konfliktów zbrojnych skłaniają do przyjęcia tezy, że ryzyko 
w podejmowaniu określonego działania, decyzji prowadzi do sukce­
su dopiero wtedy, gdy zostanie ono podjęte z całą świadomością. 
Uznaje się ponadto, że “powodzenie” ryzyka w dużym stopniu uzależ­
nione jest od odpowiednio ukształtowanej osobowości podejmującego 
je. Z rozważań tych wysnuć można wniosek, że nawigatorzy powinni 
być w stanie w warunkach braku pełnych danych o sytuacji taktycz- 
no-nawigacyjnej podejmować świadome ryzyko. Jednocześnie powinni
podejmować działania, zapewniające zmniejszenie niepewności i nie­
bezpieczeństwa.
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Specyfika dowodzenia współczesnym lotnictwem, wyrażająca się 
między innymi możliwością wyboru określonych rozwiązań spośród 
wielu wariantów, metod działania oraz możliwość wielokieininkowe- 
go rozwoju sytuacji taktyczno-nawigacyjnej powoduje konieczność 
przewidywania rozwoju tej sytuacji'. Umiejętność przewidywania 
rzutuje bowiem na trafność podejmowanej decyzji, a w konsekwen­
cji na jakość wykonywanych zadań.

Ogromnie ważną rolę w pracy nawigatorów naziemnych odgrywa
'I

właściwie wykształcona wyobraźnia Nożko w swoich opracowa­
niach przez pojęcie ’’wyobraźnia taktyc2Uia** rozumie zdolność albo 
umiejętność przedstawiania sobie wyobrażeń o zdarzeniach, sytua­
cjach i decyzjach przyszłych, aktualnych oraz przewidywanych, 
a przede wszystkim mogących zaistnieć podczas walki w konkret­
nych wanmkach* Literatura przedmiotu wyróżnia wyobraźnię odtwór­
czą i twórczą*

W pracy nawigatora istotne są oba stopnie wyobraźni* Wyobraź­
nia odtwórcza będzie pozwalała odtwarzać sytuacje i zdarzenia 
przeszłe lub obecnie istniejące, odbierane przez nawigatora po­
przez narządy zmysłowe* Z wyobraźnią odtwórczą /twórczą/ w pra­
cy nawigatora naziemnego mamy do czynienia wówczas, kiedy tworzy 
on nowe wizje /obrazy/ na podstawie elementów lub fragmentów 
sytuacji i zdarzeń przeszłych, aktualnych i przev/idywanych* 

Specyficznym rodzajem wyobraźni, stanowiącym zarazem podsta­
wową wymaganą właściwość intelektualną nawigatora personelu na­
ziemnego jest wyobraźnia przestrzenna* Posiadanie wyobraźni przes­
trzennej polega możliwości wywoływania w świadomości nawigatora 
określonego układu przestrzennego, który w danej chwili nie od­
działuje na narządy zmysłowe, a opiera się na wyobraźniach uprze- 

czynionych, często dzięki abstrakcyjnemu myśleniu*
1* K* Nożko* Założenia i zasady współczesnej sztuki operacyjnej, 

ASG 1 9 7 7 , s.56.
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Posiadanie przez nawigatorów, absolwentów WOSL wyobraźni przes­
trzennej umożliwi im właściwie **odbierać** i analizować sytuację
powietrzną, wypracowywać prawidłowe decyzje i przewidywać ich
skutek* Wyniki przeprowadzonych badań wskazują, że wyobraźnia 
przestrzenna uznana została za dominującą cechę wśród predyspo­
zycji nawigatora /tabela 8/*

Obok wymienionych cech osobowości ogromną rolę w funkcjono­
waniu zawodowym nawigatora personelu naziemnego odgrywają właś­
ciwości jego charakteru* Decydują one bowiem w dużym stopniu 
o przebiegu zachowania się i postępowania nawigatora w trakcie 
wykonywanych obowiązków. W praktyce cechy charakteru są często, 
ze względu na ich ważność, utożsamiane z osobowością^.

Chcąc zdefiniować "charakter" można przyjąć, że jest to 
"zespół właściwości psychicznych /postaw/, które określają sto­
sunek człowieka do rzeczywistości, znajdują wyraz w jego ukierun- 
kowanym i świadomym postępowaniu oraz podlegają ocenie" • Zakres 
cech charakteru człowieka jest bardzo obszerny* Mogą to być cechy 
pozytywne, jak również negatywne.

Pożądane cechy charakteru nawigatora determinowane są wieloma 
czynnikami. Wśród czynników tych jako jedne z najważniejszych, 
należy wymienić: duży stopień zagrożenia pimktów dowodzenia we 
współczesnych działaniach bojowych, gwałtowny wzrost wymagań 
współczesnego lotnictwa wojskowego wobec skuteczności działania 

nawigatorów personelu naziemnego oraz skomplikowany charakter 
współczesnych działań bojowych lotnictwa i ich zabezpieczenia*
Stąd też główne wymagania wobec cech charakteru nawigatora, absol­
wenta WOSL dotyczą: wysokiej odpowiedzialności i zdyscyplinowania, 
poczucia wiary we własne siły, ogromnej wytrwałości oraz odpornoś­
ci psychicznej i fizycznej*
1. M. Michalik. Armia a osobowość, MON 1980, s.45.
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Poczucie wysokiej odpowiedzialności swojej służby nie powin­
no paraliżować poczynań nawigatora, lecz mobilizować go do sku­
teczniejszego działania# Możliwe to będzie do osiągnięcia kiedy 
wysoka odporność psychiczna podbudowana zostanie niezbędnym po­
ziomem wiedzy i umiejętności specjalistycznych# Problem odpowie­
dzialności ściśle wiąże się ze zdyscyplinowaniem#

Wysoki poziom dyscypliny stanowi kolejną pożądaną cechę cha­
rakteru nawigatora# Dotyczy to dyscypliny roztimianej bardzo sze­
roko, zarówno w aspekcie zapewnienia wysokiej gotowości bojowej, 
właściwego przygotowania i realizacji swoich obowiązków, jak 
również odnoszącej się do zachowania wobec przełożonych i innych 
osób, z którymi współpracują#

Wśród innych pożądanych cech i właściwości charakteru nawiga­
tora - ustalonych na podstawie wyników przeprowadzonych badań - 
na uwagę zasługują: ambicja; samodzielność; sumienność; dokład­
ność; wytrwałość; konsekwencja i zdecydowanie /niekiedy upór/ 
w działaniu; systematyczność; spokój i opanowanie; obiektywizm 
oraz koleżeńskość i kultura osobista i kultura pracy /sztabowa/#

1#7# Wnioski>

Jak wynika z treści rozdziału pierwszego, celem końcowym 
kształcenia nawigatorów naziemnych jest ich przygotowanie specja­
listyczne do wykonywania zadań, wynikających z powierzanych im 
stanowisk pracy# Przygotowanie to niemożliwe byłoby bez ich ogól­
nego rozwoju intelektualnego w tym przyswojenia szerokiej wiedzy 
ogólnorozwojowej# Ze względów oczywistych uwagę skupiamy w na­
szych rozważaniach na kształceniu specjalistycznym# Jednak wszel­
kie rozważania w tym temacie konfrontowano nieustannie z uwarun­
kowaniami, wynikającymi z całego procesu kształcenia#



- 67 -

Uznając powyższe prawidłowości dążono do ukazania w rozdzia­

le pierwszym czynników determinujących proces kształcenia spe­
cjalistycznego nawigatorów« Miano przy tyra świadomość, że bez 
poznania istoty tych czynników niemożliwe jest kształcenie nawi­
gatorów na miarę potrzeb* Uogólnione rezultaty dociekań opisa­
nych w rozdziale pierwszym można zawrzeć w następujących wnios­
kach:

1* Warunki działań bojowych lotnictwa ulegają systematycznym 
zmianom powodowane ciągłym rozwojem jakościowym sprzętu lotni­
czego własnego i nieprzyjaciela oraz naziemnych środków walki,

«
w tym środków przeciwlotniczych* Równocześnie rozwijają się tak­
tyka i sztuka operacyjna lotnictwa* Wzajemne oddziaływanie roz­
woju sprzętu i zasad taktycznych na sposoby działań lotnictwa, 
w t3mł jego naziemne zabezpieczenie, należy do problemów oczywis­
tych* Natomiast istota tego oddziaływania nie zawsze jest łatwa 
do sprecyzowania* Okazuje się, że wyposażanie lotnictwa w coraz 
doskonalsze pokładowe systemy nawigacyjne nie oznacza jego unie­
zależnienia od zabezpieczenia naziemnego* Burzliwy rozwój jakoś­
ciowy lotnictwa polskiego nastąpił w latach pięćdziesiątych wraz 
z wprowadzaniem do uzbrojenia samolotów dodżwiękowych, a w latach 
sześćdziesiątych naddźwiękowych i właśnie w tym czasie rozpoczęło 
się tworzenie naziemnej służby nawigatorskiej oraz coraz bardziej 
złożonych naziemnych systemów nawigacyjnych* Rozwój ten trwa na­
dal, a ranga naziemnej służby nawigatorskiej ciągle rośnie. 
Współczesne samoloty pilotowane bez widoczności ziemi w różnych 
porach doby i różnych warunkach atmosferycznych wykorzystywane 
do wykrywania bądź atakowania obiektów niewidocznych wzrokowo 
muszą być sterowane przez załogi, komputery pokładowe oraz nawi­
gatorów naziemnych punktów nawigacyjnych*
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2 . Naziemne punkty nawigacyjne, w tym lotniskowe, stanowią 
jedno z głównych ogniw zabezpieczenia nawigatorskiego działań 
bojowych lotnictwa. Aby nawigatorzy tych punktów mogli wypełniać 
należycie swe funkcje muszą posiadać gruntowną wiedzę teoretycz­
ną z dziedziny taktyki lotnictwa, nawigacji, aerodynamiki i mecha­
niki lotu, meteorologii, łączności, radiolokacji oraz budowy 
i eksploatacji sprzętu. Jednak wiedza teoretyczna to tylko waru­
nek niezbędny do opanowania umiejętności praktycznych, te zaś sta­
nowią unikalną dziedzinę umiejętności ludzkich. Unikalność wynika 
z warimków pracy nawigatorów. Ich stanowiska pracy wyposażone 
w urządzenia elektroniczne oddalone nierzadko dziesiątki, a nawet 
setki kilometrów od obszaru działań zabezpieczanych samolotów 
i punktów dowodzenia lotnictwem wymagają samodzielności oraz wy­

sokiej precyzji wypełniania powierzanych im zadań. Ludzie ci czę­
sto muszą przekazywać załogom w powietrzu informacje, a nawet 
komendy brzemienne w skutki i do tego formułowane na podstawie 

nie zawsze pełnych informacji. Oceny sytuacji prowadzone w opar­
ciu o zobrazowania radioelektroniczne w warunkach totalnej walki 
radioelektronicznej będą w wojnie zjawiskiem nierzadkim. Sprostać 
zadaniom w tej sytuacji mogą tylko ludzie, wyróżniający się wyją­
tkowymi predyspozycjami psychicznymi i kwalifikacjami specjalis­
tycznymi .

3V Wiedza teoretyczna i umiejętności praktyczne niezbędne na­
wigatorom naziemnym przesądzają o konieczności kształcenia tej 
kategorii personelu lotnictwa według odrębnego programu, odpowia­
dającego ściśle celom i zadaniom kształcenia determinowanych po­
trzebami różnych rodzajów lotnictwa. W programie tym powinna być 
zawarowana wiedza z dziedzin wyszczególnionych wyżej oraz wpaja­
nie specyficznych imiiejętności, polegających na samodzielnym
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ocenianiu sytuacji, które mogą powstawać w toku wykonywania 
obowiązków przez nawigatorów* Ocenianie to powinno polegać na 
głębokim rozumieniu zjawisk tworzących określoną sytuację, ra­
cjonalnym wnioskowaniu i wybieraniu optymalnych w danych warun­
kach rozwiązań, których treścią powinny być konkretne działania 
należące do sfery ZNDBL* Przykładem takiej działalności w warun­
kach bojowych będzie określanie i wybór rubieży wprowadzania lot­
nictwa do walki, metod naprowadzania samolotów na obiekty powie­
trzne i naziemne, doprowadzania do lotniska oraz kierowanie for­
mowaniem i rozformowywaniem ugrupowań*

4* W zbiorze wymagań stawianych nawigatorom naziemnym oprócz 
odpowiedniego poziomu intelektualnego, wiedzy ogólnej i specja­
listycznej konieczne są bezwzględnie także określone ich cechy 
psychofizyczne* Do najważniejszych z nich zalicza się takie.
Jak szybkość podejmowania decyzji, zrównoważenie emocjonalne, 
wyobraźnia przestrzenna, pamięć wzrokowa i słuchowa, spostrzegaw­

czość oraz podzielność, przerzutność i trwałość uwagi* Wielkie 
znaczenie ma również poczucie odpowiedzialności, ale także odwaga 
w podejmowaniu decyzji w warunkach grożącego niebezpieczeństwa* 
Powyższe cechy, a także inne, należą do przymiotów wrodzonych, 
lecz mogą być w znaczeniu pozytywnym rozwijane i to w znacznym 
stopniu* Wynika z tego, że istotny Jest dobór odpowiednich me­
tod i środków przydatnych w procesie kształtowania predyspozy­
cji niezbędnych nawigatorom naziemnym*
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2. WSPÓŁCZESNY PROCES KSZTAŁCENIA SPECJALISTYCZNEGO NAWIGATO­
RÓW PERSONELU NAZIEMNEGO W WOSL'.

Podnoszenie efektywności kształcenia i wychowania jest przed­
miotem szczególnego zainteresowania szkół i uczelni wojskowych*
W WOSL poświęca się temu problemowi wiele uwagi i troski, podej­
muje się i wprowadza konkretne rozwiązania usprawniające proces 
kształcenia* Tendencja ta dotyczy również kształcenia specjalisty« 
cznego nawigatorów personelu naziemnego*

Aby jednak działania, mające na celu doskonalenie procesu 
kształcenia specjalistycznego, przebiegały we właściwych, zgod­
nych z potrzebami i oczekiwaniami kierunkach, konieczne jest pro­
wadzenie systematycznej i wnikliwej analizy i oceny tego procesu* 
Chcąc oceniać proces kształcenia trzeba uprzednio sprecyzować 
elementy składowe tego procesu, które będą poddane ocenie oraz 
przyjąć stosowną koncepcję oceny oraz kryteria i mierniki*

2*1* Istota kształcenia specjalistycznego nawigatorów naziemnych 

w WOSL*

Proces przygotowywania nawigatorów naziemnych dla potrzeb 
współczesnego lotnictwa wojskowego stanowi bardzo ważki problem* 
Ciągły rozwój techniki lotniczej oraz teorii i praktyki jej wy­
korzystania, a także wysoka ranga nadawana ZNDBL determinują ko­
nieczność ustawicznego kształcenia nawigatorów naziemnych* Zakła­
da się więc, że oprócz czasu poświęconego na zdobywanie zawodu, 
kształcenie i doskonalenie nawigatorów przebiegać powinno przez 
cały okres ich aktywności zawodowej* Stąd też możemy mówić
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0 istnieniu systemu kształcenia i doskonalenia nawigatorów perso­
nelu naziemnego, obejmującego różne formy organizacyjne. Model 
tego systemu przedstawiono na rys.6 .

Podstawę kształcenia specjalistycznego stanowi etap nauki pod­
chorążych w WOSL. Przyjmuje się, że kształcenie specjalistyczne 
stanowi część ogólnego procesu kształcenia nawigatorów personelu 
naziemnego w WOSL i obejmuje ogół czynności kadry dydaktycznej
1 podchorążych, realizowanych w celu przygotowania absolwentów do 
wykonywania obowiązków nawigatorów personelu naziemnego. Stąd też 
na przygotowanie to składa się odpowiedni zakres wiedzy specjalis­
tycznej oraz zasób umiejętności i nawyków, a także sprawności pro­
cesów poznawczych. Wszystko to świadczy o poziomie kwalifikacji 
specjalistycznych absolwentów oraz możliwości pełnienia funkcji, 
wynikających z pierwszego stanowiska służbowego.

Kształcenie specjalistyczne nawigatorów naziemnych w WOSL urze­
czywistniane Jest poprzez nauczanie i uczenie się. Nauczanie trak­
tujemy Jako planową i systematyczną pracę kadry dydaktycznej, ma­
jącą na celu realizację przyjętych zamierzeń programowych oraz 
wywołanie określonych form aktywności podchorążych, sprzyjających 
uczeniu się. Natomiast uczenie się, najogólniej biorąc, definiuje­
my Jako proces nabywania przez podchorążych określonych wiadomości, 
umiejętności i nawyków. Działalność dydaktyczna kadry i określone 
czynności uczących się podchorążych realizowane są,w konkretnych 
warunkach, w ramach procesu określonego mianem procesu kształce­
nia specjalistycznego /zwan^go też dydaktycznym/. Proces kształce­
nia bowiem rozumieć należy Jako system czynności kadry dydaktycz­
nej i podchorążych, które to czynności realizowane są w odpowied­
nich do zadań kształcenia warunkach oraz w taki sposób, aby umożli-

1wić podchorążym osiągnięcie założonych celów kształcenia •
1. B. Suchodolski. Pedagogika, PWN 1982, s.312.
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Rys,6, Ramowy model systemu kształcenia i doskonalenia kadr 
naziemnego personelu nawigatorskiego*
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Kształcenie nawigatorów naziemnych w WOSL realizowane jest
w czteroletnim systemie studiów. Stosownie do tego odpowiednio 
podzielono treści kształcenia, uwzględniając logiczną ich kolej­
ność oraz stopień trudności i złożoności. Kształcenie specjalis­
tyczne rozpoczyna się w końcu drugiego roku studiów i kontynuowa­
ne jest przez dwa kolejne lata. W rozważaniach naszych przyjęto 
zaliczać do działu kształcenia specjalistycznego nawigatorów na­
ziemnych, tak zwane:
- przedmioty lotnicze - nawigacja, metodyka naprowadzania i do­
prowadzania, bombardowanie, strzelanie powietrzne, aerodynamika 
ł mechanika lotów oraz przepisy lotnicze;

- przedmioty zabezpieczenia lotów - łączność i RUL, naziemne sta­
cje radiolokacyjne, meteorologia, służba ruchu lotniczego oraz 
ratownictwo lotnicze;

- przedmioty techniczne - płatowce i silniki lotnicze, osprzęt 
lotnicży i RUE, budowa i eksploatacja uzbrojenia lotniczego, 
zasady automatyzacji dowodzenia.
Na specyfikę kształcenia specjalistycznego wpływa unikalny 

charakter pracy nawigatorów naziemnych, powodowany głównie niety­
powym stanowiskiem ich pracy, istotą i rangą w^^konywanych zadań 
i czynności oraz warunkami, w jakich są cne realizowane. Stąd też 
wynikają określone potrzeby wobec kształcenia przyszłych nawigato­
rów. Dotyczą one zwłaszcza konieczności przyswojenia w znacznym 
zakresie wiedzy teoretycznej oraz opanowania złożonych umiejętno­
ści i nawyków, jak też ukształtov/ania pożądanych cech i predyspo­
zycji. Wymagania te determinują zakres programowy kształcenia 
specjalistycznego, jego cele i treści oraz rzutują na strukturę 
organizacyjną. Przesądzają na przykład o potrzebie dużej operatyw­
ności i użyteczności wiedzy specjalistycznej oraz ciągłego wiąza­
nia teorii z praktyką.
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Realizacja celów kształcenia specjalistycznego dokonuje się
w ramach zajęć teoretycznych i praktycznych w WOSL, a także 
w jednostkach WL i WOPK* Kształcenie praktyczne bowiem ma w tych
jednostkach zapewniony niezbędny sprzęt, będący w użytkowaniu 
podczas wykonywania i zabezpieczania lotów# Argument ten w głów­
nej mierze zdecydował o organizowaniu w ramach procesu kształce­
nia specjalistycznego dwu praktyk nawigatorskich w jednostkach 
WL i WOPK oraz tak zwanych lotów nawigacyjnych w jednostce lotni­
czej WOSL# Niezależnie od wprowadzenia tych okresów kształcenia 
wystąpiła konieczność zorganizowania w WOSL szkolnego posterunku 
naprowadzania i doprowadzania wyposażonego w nowoczesne, kompute­
rowe urządzenia treningowe /”OBERON”, ”REGA”/. Dzięki temu zna­
czny zakres zamierzeń dydaktycznych, szczególnie w odniesieniu 
do podstawowych umiejętności i nawyków niezbędnych nawigatorom 
naziemnym można realizować w uczelni# Jednocześnie urządzenia te

służyć mogą pomocą także podczas prov/adzenia zajęć o charakterze 
teoretycznym.

Jest rzeczą charakterystyczną, że poszczególne elementy skła­
dowe procesu kształcenia specjalistycznego, oprócz cech wspólnych, 
zachowują pewne swoiste właściwości, świadczące o ich odmienności 
w porównaniu z analogicznymi elementami innych rodzajów kształce­
nia#

2#2# Założenia metodyczne oceny kształcenia specjalistycznego#

Każda forma działalności, również i działalność dydaktyczna 
uczelni, powinna być systematycznie weryfikowana i oceniana# 
Przeprowadzenie analizy i oceny poziomu aktualnego procesu kształ­
cenia specjalistycznego nawigatorów personelu naziemnego stanowi 
warunek wszelkich rozważań nad doskonaleniem tego procesu#
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Przedsięwzięcie to winno być Jednak poprzedzone określeniem za­
kresu tematycznego podlegającemu ocenie oraz przyjęciem stosow­
nych kryteriów i wskaźników*

W badaniach nad efektywnością kształcenia panuje pogląd, że 
ocena strony jakościowej Jest problemem niezwykle trudnym i zło­
żonym* W związku z tym, że niniejszy rozdział pracy obejmuje pro­
blematykę oceny procesu kształcenia specjalistycznego celowym 
będzie wyjaśnienie podstawowych pojęć z zakresu efektywności 
kształcenia oraz przedstawienie metodycznych aspektów oceny tego 
procesu*

Samo pojęcie efektywności” budzi wiele kontrowersji i Jest 
niejednolicie rozumiane* Prawdopodobnie bierze się to stąd, że 
termin ten funkcjonuje na gruncie wielu nauk i może być rozpatry­
wany z różnych punktów widzenia* Ponadto niesłusznie bywa on czę­
sto używany zamiennie z terminami takimi. Jak: skuteczność, eko-
nomiczność, sprawność, wydajność, a nawet Jakość* Termin ”efek­
tywność” wywodzi się. Jak wykazuje literatura, z Języka łacińs­
kiego od słowa ”effeckus”, oznaczającego: ”skutek”, ”rezultat”,

1"dzieło”, "osiągnięcie” • Wśród różnych wersji, występujących
w literaturze definicji efektywności, na uwagę zasługuje JeJ pra- 
kseologiczne ujęcie, które przedstawia, w oparciu o dorobek teo­
retyczny T* Kotarbińskiego, T* Pszczołowski^* Efektywność defi­
niowana Jest Jako dodatnia cecha działań, dających Jakiś ocenia­
ny pozytywnie wynik bez względu na to, czy był on zamierzony czy 
niezamierzony* W wypadku gdy wynik był zamierzony mówi się o dzia« 
łaniu skutecznym i efektywnym* Natomiast przy niezamierzonym 
\^stgpuje Jedynie działanie efektywne*
1* M* Plezi* Słownik łacińsko-polski,Tom II,PWN 1962,s* 282*
2* T* Pszczołowski* Mała encyklopedia prakseologii i teorii

organizacji, Ossolineum 1978, s*60*
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Stąd też możemy przyjąć, że efektywność kształcenia wyraża
pozytywne cechy procesu dydaktycznego. Mówiąc o efektywności
kształcenia należałoby mieć na uwadze zakres, poziom i trwałość
zdobywanej wiedzy w możliwie najkrótszym czasie oraz umiejętnoś-

1ci zastosowania jej w praktyce •
Przeważnie, mówiąc o efektywności kształcenia, bierze się tyl­

ko pod uwagę efekty zamierzone. Analizuje się wtedy stosunek 
dwóch wielkości, z których jedną, ocenianą pozytywnie /jak naj­
lepsze rezultaty kształcenia/, chciałoby się widzieć największą, 
a drugą zaś ocenianą negatywnie /ilość przeznaczonego wysiłku, 
zużytego czasu i środków/, pragnie się maksymalnie pomniejszyć.

0 pełnej efektywności kształcenia można mówić tylko wtedy, 
kiedy obejmuje ona bezpośrednie i pośrednie rezultaty /efekty, 
wyniki/ procesu dydaktyczno-wychowawczego. Do efektów bezpośred­
nich zaliczyć można wiedzę, umiejętności i nawyki uzyskane w to­
ku studiów, postawy i poglądy oraz zmiany w zakresie poszczegól­
nych cech osobowości.

Z efektami bezpośrednimi kształcenia ściśle wiąże się pojęcie 
efektywności wewnętrznej /uczelnianej/, kształcenia, która wyra­
ża opanowanie wiadomości i umiejętności oraz ukształtowanie pożą­
danych cech osobowościowych, przewidzianych programem studiów. 
Wymienioną postać efektywności określa się również jako efektyw­
ność diagnostyczna lub formalna.

Z kolei z efektami pośrednimi kojarzy się efektywność zewnę­
trzna. Oznacza ona wykorzystanie i zastosowanie wiedzy i umieję­
tności w pracy zawodowej. W związku z tym nazywa się ją również 
efektywnością funkcjonalną, a także faktyczną, operatywną lub 
zawodową.

1. K. Denek. Pomiar efektywności kształcenia w szkole wyższej, 
PWN 1 9 8 0 ,  S . 4 0 .
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W kontekście przedstawionych określeń nasuwa się pytanie; 
czy mówić o efektywności pedagogicznej, czy dydaktycznej ?

Dla potrzeb niniejszej pracy warto przedstawić następującą 
tezę, która pozwoli precyzyjniej określać rodzaj efektywności 
kształcenia. Jeżeli mianowicie efektywność kształcenia odnoszo­
na jest do oceny całokształtu działalności w zakresie nauczania 
i wychowania to wówczas, utożsamiana jest z efektywnością peda­
gogiczną. Natomiast, gdy ogranicza się ją wyłącznie do rezulta- 
tów nauczania, przyjmuje nazwę efektywności dydaktycznej .

Bardzo często termin ”efektywność kształcenia” utożsamiany 
jest z terminem ”skuteczność kształcenia”. Wynika to zapewne 
z łączących je podobieństw, wyrażających się tym,że każde kształ­
cenie skuteczne jest działaniem celowym, a trudno sobie wyobra­
zić działania efektywne niecelowe. Różnice natomiast polegają na 
tyra, że o skuteczności mówimy wtedy, gdy rozpatrujemy tylko stro­
nę wyniku kształcenia, rezultaty, a pojęciem efektywności posłu­
gujemy się wówczas, gdy z wynikami łączymy również nakłady.

Wartość wszelkich działań ocenia się najczęściej ze względu 
na stopień osiągnięcia celu, a więc w jakim stopniu były one 
skuteczne. W związku z tym, najogólniej ujmując, skuteczność 
kształcenia to stopień realizacji założonych celów kształcenia.

Z pojęciem efektywności kształcenia, poza skutecznością, wią­
żą się również ściśle takie pojęcia jak: wydajność, ekonomicz- 
ność, sprawność oraz użyteczność. Z przytoczonych terminów przed­
stawimy bliżej użyteczność kształcenia, której to wyznaczniki 
stanowią w niniejszej pracy istotną stronę oceny kształcenia 
specjalistycznego nawigatorów w WOSL.

1. K. Żegnałek. Metodologiczne podstawy pomiaru efektywności 
kształcenia w uczelni wojskowej, ASG 1986, Zeszyt naukowy 
Nr 1/8 S.39.
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Użyteczność kształcenia> określana dokładniej użytecznością 
społeczno-zawodową, należy do pozaszkolnych wyznaczników efekty­
wności kształcenia* Stanowi ona element wymienionej już efektyw­
ności zewnętrznej* Jako podstawowe kryterium użyteczności kształ­
cenia przyjmuje się stopień funkcjonowania absolwentów w miejscu 
pracy, ich przydatność zawodową*

Kontrolując i oceniając każdą działalność staramy się uzyskać 
odpowiedzi na co najmniej trzy pytania: jak aktualnie jest , jak 
być powinno oraz co i jak zrobić aby było lepiej*

Pytania powyższe aktualne są również w problematyce badawczej 
niniejszej rozprawy* Poważnym problemem w tej kwestii jest przyję­

cie odpowiednich wyznaczników i kryteriów oceny kształcenia spe­
cjalistycznego* W tym miejscu należy stwierdzić, że w stosownej
literaturze, która, co prawda, zawiera bogaty materiał teorety­
czny, brak jest jednak praktycznych i racjonalnych wskazań, jak 
postępować w zakresie pomiaru efektywności dydaktycznej uczelni* 

Aby możliwa była realizacja zadań badawczych pracy należało 
przyjąć odpowiednie wyznaczniki efektywności i określić uwarun­
kowania, w których one funkcjonują* Przez wyznaczniki kształce­
nia rozumie się ściśle ustalone wielkości charakteryzujące pe-

1wien zamierzony stan efektów procesu dydaktycznego *
W związku z tym, że przedmiotem badań są problemy kształce­

nia specjalistycznego, nie ma potrzeby pomiaru i oceny efek­
tywności kształcenia w ogóle*

Obszarem zainteresowania objęto jedynie efekty kształcenia 
specjalistycznego, głównie w zakresie przygotowania absolwentów 
WOSL do realizacji zadań w jednostkach lotniczych* Uznano bowiem, 
że podstawowym miernikiem skuteczności procesu kształcenia spe­
cjalistycznego jest poziom przygotowania absolwentów do pracy
1* K'* Denek, J*Gnitecki* Wyznaczniki i uwarunkowania efektywno­

ści kształcenia w szkole wyższej, PWN 1983,s*3*
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na pierwszym stanowisku służbowym, ich kwalifikacje i walory 
osobowościowe. Pogląd ten wydaje się być tym bardziej słuszny, 
zważywszy, że poziom przygotowania specjalistycznego decyduje 
w głównej mierze o stopniu przydatności absolwentów.

W badaniach naszych ograniczono się właśnie do problemów 
przygotovrania socjalistycznego absolwentów z tego powodu, że 
chcąc oceniać przydatność zawodową należałoby badać wiele czyn­
ników, czasem bardzo trudnych do jednoznacznego określenia, któ­
rymi przydatność jest uwarunkowana.

Do czynników tych, oprócz przygotowania specjalistycznego, 
należy zaliczyć głównie: motywacje wyboru szkoły i zawodu oraz

iwarunki pracy absolwenta , a więc czynniki od WOSL niezależne.
Dla uzyskania w miarę wiarygodnej oceny przygotowania specja­

listycznego absolwentów, porównywano możliwości absolwentów w za­
kresie właściwego wykonywania stojących przed nimi zadań do wy­
magań jednostek lotniczych. Aby móc dokonać takiego porównania 
należało wcześniej ustalić zakres tych wymagań i potrzeb. Uzyska­
no to dzięki stosownym badaniom, których wyniki stanowią treść 
rozdziału pierwszego.

Za “możliwości” absolwentów przyjęto zdolność wykonywania obo­
wiązków służbowych, wynikających z zajmowanego stanowiska, wyra­
żającą się w wiedzy specjalistycznej, umiejętnościach praktycz­
nych i cechach osobowości.

Stopień przygotowania absolwentów do pracy zawodowej stanowi 
ogólne i podstawowe kryterium funkcjonalnej efektywności procesu 
kształcenia.

Jako kryteria bardziej szczegółowe przyjęto:
- wiedzę specjalistyczną;

1. S. Barczyk. Przydatność zawodowa jako wynik kształcenia
młodzieży w systemie szkolnym, CHOWANNA 19^4, zeszyt 2.
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- umiejętność wykorzystywania wiedzy teoretycznej w praktyce;
1
- umiejętności umysłowe, praktyczne i nawyki w zakresie posia­
danej specjalności;

- wartości osobowościowe«
W ocenie poszczególnych elementów przygotowania specjalisty­

cznego absolwentów opierano się głównie na informacjach uzyska­
linych od samych absolwentów, jak i ich przełożonych •

Badania efektywności procesu kształcenia nie można ograniczać 
tylko do pomiaru i oceny zewnętrznej efektywności kształcenia, 
wyrażanej stopień przygotowania specjalistycznego* Równie istot­
na jest efektywność określana w literaturze mianem wewnętrznej 
/wewnątrzuczelnianej/ lub dydaktycznej* W jej ramach, analizie 
i ocenie poddano niektóre czynniki, uznane za szczególnie isto­
tne w aspekcie doskonalenia kształcenia specjalistycznego* Do 
czynników tych zaliczyć należy: strukturę organizacyjną kształ­
cenia, programy kształcenia /cele i treści/; bazę dydaktyczną 
kształcenia specjalistycznego, formy i metody kształcenia, orga­
nizację i przebieg praktyk specjalistycznych w jednostkach WL 
i WOPK* Analizę kształcenia specjalistycznego prowadzono w kon­
tekście opinii, dotyczących przygotowania absolwentów do reali­
zacji zadań w jednostkach lotniczych i wykazywanych nieprawidło­
wości w tym kształceniu*

Dla przedstawienia wyników badań stosowano w zasadzie mierni­
ki w postaci liczb względnych, które wyrażają stosunki albo rela­
cje, jakie zachodzą między zjawiskami tego samego rodzaju lub 
zjawiskami różnorodnymr* Strukturę przedstawionych zjawisk charak­
teryzują liczby stosunkowe, głównie dane wyrażane w procentach 
/liczby procentowe/ i rzadziej liczby stosunkowe*

1 * Metodologiczne podstawy badań przedstawiono we wstępie rozpra­
wy*
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2.5# Aktualna struktura or^aniżacygna procesu kształcenia nawi­
gatorów personelu naziemnego w WQSL oraz możliwości jej 

doskonalenia^

Podstawę do planowania i organizacji procesu kształcenia 
w WOSL stanowią: rozkaz Ministra Obrony Narodowej do szkolenia 
Sił Zbrojnych /SZ/, dyrektywa do działalności SZ PRL, wytyczne 
organizacyjno-szkoleniowe dla SZ oraz zarządzenia, rozkazy, pro­
gramy kształcenia i inne dokumenty. Wśród dokumentów tych na 
szczególną uwagę zasługują: “Instrukcja o organizacji w szkołach 
i ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego" oraz "Podstawowe 
założenia procesu kształcenia podchorążych wyższych szkół oficer­
skich". Jak wynika bowiem z analizy dokumentów szkoleniowych WOSL 
pozycje te stanowiły główną inspirację do tworzenia aktualnej 
struktury organizacyjnej kształcenia, formułowania jego celów 
i zadań.

Przystępując do analizy struktury organizacyjnej procesu 
kształcenia nav/igatorów personelu naziemnego w WOSL należałoby 
określić i ocenić formę studiów, w jakiej kształcenie to jest 
realizowane. System kształcenia nawigatorów w WOSL posiada pewne 
cechy upodabniające go do studiów przemiennych. Główną taką ce­
chą jest przemiermość okresów kształcenia, polegająca na syste­
matycznym przeplataniu okresów nauki w szkole z praktykami w je-

1dnostkach WL i WOPK * Jest to najbardziej charakterystyczny ele­
ment studiów przemiennych, ale nie wystarczający jeszcze do tego, 
aby dane studia nazywać przemiennymi. Porównując inne elementy 
typowych studiów przemiennych z analizowanym systemem kształce­
nia nawigatorów można dostrzec różnice dotyczące głównie kwestii

1. J. Bogusz. Miejsce i rola studiów przemiennych w systemie
oświatowym wojska, WAP 1983, s.57.
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organizacji praktyk w jednostkach lotniczych. Zasadnicza różni­
ca polega na niewyznaczeniu praktykujących podchorążych na kon­
kretne stanowiska służbowe, wynikające z ich specjalności kszta­
łcenia. Uczestniczą oni w przedsięwzięciach zabezpieczenia nawi- 
gatorskiego lotów, asystując nawigatorom naziemnym i jedynie 
sporadycznie mają możliwość samodzielnej pracy.

Ponadto, jak wynika z badań, program praktyk oprócz zadań pra­
ktycznych, czysto specjalistycznych nie uwzględnia zadań stawia­
nych podchorążym do obligatoryjnego zaliczenia oraz nie precyzu-

\
je wymagań w zakresie samokształcenia. Natomiast w systemie prze­
miennym praktyki w jednostkach wojskowych stanowią kontynuację 
studiów w formie zaocznej, również w odniesieniu do zdobywania 
wiedzy teoretycznej. Z powyżej prowadzonych rozważań wynika, że 
dotychczasową formę kształcenia podchorążych, przyszłych nawiga­
torów naziemnych określić należy jako studia z długoterminowymi 
praktykami specjalistycznymi.

Dla potrzeb prowadzonej analizy należałoby wyszczególnić 
w procesie kształcenia nawigatorów określone działy i bloki prze­
dmiotowe oraz etapy kształcenia. Dotychczasowy program kształce- 

1nia uwzględnia trzy działy kształcenia: ogólny, kierunkowy 
i specjalistyczno-bojowy. W dziale ogólnym zawarto blok przedmio­
tów społeczno-politycznych i blok przedmiotów ogólnokształcących. 
Natomiast nie sprecyzowano “zawartości” pozostałych działów. 
Stwierdzamy ponadto brak jednoznaczności w interpretacji pojęcia 
“kształcenie specjalistyczne“ i “kierunkowe“, co powoduje nieści­
słości w stosowanym nazewnictwie działów przedmiotowych. Wydaje 
się mianowicie, że niezbyt fortimnie przyjęto nazywać dział, 
obejmujący przedmioty ogólnowojskowe, taktyczne i uzupełniające

1. Program szczegółowy kształcenia podchorążych WOSL specjalnoś­
ci: Nawigator personelu naziemnego, WOSL 1985.
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jako dział kierunkowy* Nie chodzi tu o obawy przed utożsamianiem 
terminu "kierunkowy" z tym, że jest to dział najważniejszy /gdyż 
wszystkie one są ważne i potrzebne/ lecz o to, że nazwa ta suge­
ruje przedmioty najbardziej związane z daną specjalnością lotni­
czą. Przy takim rozumowaniu obecne stosowanie tego terminu nie 
jest w pełni komunikatywne i adeicwatne do charakteru przedmio­
tów, jakie nim objęto. W związku z przedstawionymi powyżej wątpli­
wościami istnieje potrzeba dokonania stosownych ustaleń w tym za­
kresie* Wydaje się bowiem, że oprócz ogólnych zaleceń, jakie znaj­
dują się w dokumentach normatywnych struktura organizacyjna kszta­
łcenia WOSL uwzględniać powinna w większym stopniu istotę kształ­

cenia podchorążych poszczególnych specjalności lotniczych*
Jest sprawą zrozumiałą, że główny ciężar przygotowania podcho­

rążych do skutecznego zabezpieczania w przyszłości działań lotni­
ctwa spoczywa na kształceniu specjalistycznym* Jak wykazano doty­
chczas kształcenie to determinowane jest wieloma czynnikami* 
Niewątpliwy wpływ na efekty kształcenia ma również ilość czasu 
przeznaczonego na jego realizację'. Przeprowadzone pod tym kątem 
badania wskazują, że czas przeznaczony na kształcenie specjalisty­
czne stanowi około 47 % ogólnego czasu kształcenia nawigatorów 
naziemnych* Obejmuje on zarówno czas zajęć z przedmiotów specja­
listycznych w WOSL, jak też czas praktycznego kształcenia podcho- 
rążych w jednostkach WL i WOPK * Etapy kształcenia specjalistycz­
nego nawigatorów naziemnych przedstawia rys.7* Łącznie etapy te 
zawierają około 2600 godzin lekcyjnych. Składają się na to w rów­
nym wymiarze różne formy zajęć w WOSL i praktyki specjalistyczne 
w jednostkach lotniczych /rys.8/*
1. Zgodnie ze stosowanym w programie kształcenia nawigatorów 

personelu naziemnego w WOSL przelicznikiem przyjęto, że 
w jednym dniu praktyki realizuje się z podchorążym sześć go­
dzin zajęć lekcyjnych*
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Przyjęcie modelu kształcenia, w którym realizuje się przed­
sięwzięcia dydaktyczne w WOSL i poza uczelnią - w jednostkach 
lotniczych - jest w obecnych warunltach koniecznością* WOSL 
nie dysponuje bowiem obecnie możliwością realizacji pełnego 
programu przygotowania specjalistycznego. Brakuje mianowicie 
odpowiedniego sprzętu zarówno latającego, jak też zabezpiecza 
jącego loty. Również charakter zadań jakie realizują pułki 
szkolne i szkolno-bojowe nie sprzyja temu celowi* Stąd też 
kształcenie specjalistyczne obejmuje kilka etapów realizowa­
nych w różnych miejscach.

Hys.8 . Podział czasu kształcenia specjalistycznego na różne 
fonny jego realizacji*
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Bardziej wnikliwa analiza pozwoliła ustalić, że kształcenie 
specjalistyczne w zakresie teorii stanowi około 3 3 % czasu prze­
widzianego na wszystkie zajęcia realizowane wewnątrz uczelni, 
zaś kształcenie w jednostkach lotniczych blisko 2 5 % ogólnego 
czasu zajęć programowych podchorążych - nawigatorów naziemnych* 
Jest sprawą zrozumiałą, że ilość czasu kształcenia w znacznym 
stopniu warunkuje jego efekty. Na podstav/ie analizy powyższych 
wskaźników oraz uwzględniając inne okoliczności, a głównie po­
trzebę zapewnienia podchorążym warunków do wszechstronnego roz-

\

woju osobowości, prezentujemy pogląd, iż kształcenie specjalisty­

czne dysponuje dostateczną ilością czasu, przy założeniu, że bę­
dzie on efektywnie wykorzystany.

Zgodnie z aktualn3oni założeniami organizacyjnymi proces kszta­
łcenia specjalistycznego nawigatorów naziemnych realizuje się 
w WOSL, w ramach tak zwanych przedmiotów lotniczych, przedmiotów 
•’zabezpieczenia lotów” i przedmiotów technicznych. Zakres kształ­
cenia w poszczególnych blokach przedmiotowych jest różny.
Na rys. 9 w proporcjonalnym ujęciu, przedstawiono czas, jaki 
przeznaczono na realizację programów poszczególnych bloków przed­
miotowych. Badania dotyczące czasu i zakresu kształcenia poszcze­
gólnych przedmiotów specjalistycznych pozwoliły ujawnić pewne 
nieprawidłowości, dotyczące w szczególności liczby i pojemności 
tych przedmiotów* Analizując bowiem obecny program kształcenia 
nawigatorów naziemnych w WOSL oraz porównując go z poprzednimi 
wersjami ujawniono tendencję do stopniowego zwiększania liczby 
przedmiotów. Stąd też aktualny program zawiera aż 52 funkcjonują­
ce oddzielnie przedmioty. Jeżeli porównamy tę liczbę z maksymal­
ną ilością przedmiotów w innych WSO *to okaże się, że mamy do
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Rys.9. Udział poszczególnych bloków przedmiotowych w kształceniu 
specjalistycznym nawigatorów naziemnych w WOSL.
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czynienia ze swoistym »rekordem» \ Programy kształcenia niektó­
rych przedmiotów w WOSL zawierają w związku z tym szczątkową 
liczbę godzin lekcyjnych lecz mimo to egzystują samodzielnie.

Sytuacja ta dotyczy również w pełni kształcenia specjalisty­
cznego. W graficznym ujęciu »pojemność» poszczególnych przedmio­
tów zobrazowano na rys.10 • Na szczególną uwagę zasługuje fakt, 
że ponad połowa przedmiotów nie przekracza 50 godzin lekcyjnych, 
zaś kilka posiada 30 i mniej godzin. W związku z powyższym pod­
dajemy w wątpliwość sens oddzielnego istnienia niektórych przed­
miotów i wskazujemy na potrzebę przeprowadzenia stosownej weryfi­
kacji pod kątem ich przydatności w obecnej formie organizacyjnej. 
Uważamy ponadto, że istnieje wiele przesłanek świadczących o ko­
rzyściach, głównie dydaktycznych, jakie można by uzyskać, inte­
grując niektóre z tych przedmiotów. Przykładem mogą być przedmio­
ty: strzelanie powietrzne i bombardowanie, których treści są dla 
nawigatora naziemnego bardzo zbliżone do siebie, gdyż dotyczą 
sfery tak zwanego zastosowania bojowego. Celowe wydają się też 
być zabiegi, zmierzające do integracji nauczania treści przedmio­
tów technicznych.

Kształcenie nawigatorów naziemnych w WOSL realizuje się według 
odpowiednio opracowanego harmonogramu studiów, który zgodnie 
z przyjętą koncepcją kształcenia precyzuje jego miejsce i czas. 
Aktualny przebieg procesu kształcenia budzi pewne wątpliwości co 
do słuszności przyjętych rozwiązań. Stwierdzamy na przykład nie­
typową sytuację, spowodowaną faktem, iż kształcenie w WOSL trwa 
ponad cztery lata /4 lata i 7 5 dni/, polegającą na braku jednoli-
tości w odniesieniu do czasu nauki poszczególnych lat studiów
1. Z opracowania GZSzB WP »Główne kierunki modyfikacji programów

kształcenia WSO» wydanego w kwietniu 1987r. wynika,że średnia
liczba przedmiotów obliczona dla wszystkich WSO wynosi 32,4.
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oraz terminów ich rozpoczynania i kończenia# Uważamy w związku 

z tym, że dla zapewnienia większego ładu organizacyjnego istnie­
je potrzeba przyjęcia bardziej odpowiednich rozwiązań#

Pewne wątpliwości dotyczą również terminu realizacji tak zwa­
nych lotów nawigacyjnych, mających głównie na celu zapoznanie 
podchorążych z charakterem pracy personelu latającego, warunkami 
pilotowania i nawigowania statków powietrznych, niektórymi manew­
rami wykonywanymi podczas lotu oraz wyrabianie wyobraźni przes­
trzennej i innych niezbędnych nawigatorowi predyspozycji# Sądzi­
my, iż organizowanie tego przedsięwzięcia na ostatnim semestrze 
studiów pozostaje w sprzeczności z jego ideą# Mamy podstawę są­
dzić, że z uwagi na znacznie większe korzyści dydaktyczne odpo­
wiedniejszym terminem organizowania tych lotów byłby okres pop­
rzedzający pierwszą praktykę specjalistyczną#

Szczególną rolę w przygotowaniu specjalistycznym podchorążych, 
przyszłych nawigatorów spełniają praktyki odbywane przez nich 
w jednostkach WL i WOPK# Aktualnie praktyki te obejmują czteromie­
sięczne okresy kształcenia i organizowane są w 6 i 8 semestrze 

studiów /rys#7/* Wyniki prowadzonych badań oraz dotychczasowe 
doświadczenia w zakresie organizacji tej formy kształcenia dostar­
czają argumentów świadczących, iż obecne ramy organizacyjne prak­
tyk nie mogą zapewnić właściwego przygotowania podchorążych do 
zawodu# Odnosi się to w głównej mierze do wyboru miejsc praktyk 
oraz czasu ich trwania# Uznano mianowicie, iż obecne okresy prak­

tyk, przy zachowaniu dotychczasowej ich efektywności, są niewys­

tarczające dla przygotowania absolwenta, potrafiącego bezpośred­
nio po ukończeniu szkoły w pełni samodzielnie wykonywać powierzo­
ne mu obowiązki służbowe# W związku z tym oprócz konieczności



przyjęcia stosownych rozwiązań merytorycznych należy rozważyć 
możliwość zwiększenia zakresu kształcenia praktycznego poprzez 
wydłużenie czasu praktyk.

Na podstawie przeprowadzonej analizy harmonogramu studiów 
oraz innych badań uważamy, iż istnieją realne warunki “wygospo­
darowania” pewnej ilości czasu i wydłużenia dzięki temu praktyk 
specjalistycznych. Poddajemy mianowicie w wątpliwość zasadność 
odbywania przez przyszłych nawigatorów praktyk dowódczych w do­
tychczasowym wymiarze czasu /dwa miesiące/. Jednocześnie uważa­
my, że ograniczając czas trwania tej praktyki, bądź eliminując 
ją w całości, można uzyskać dodatkowy czas dla kształcenia spe- 
cjalistycznego* Sądzimy mianowicie, że zdobywanie przez podcho­
rążych umiejętności dowódczych z dużym powodzeniem może odbywać 
się podczas praktyk specjalistycznych w jednostkach WL i WOPK. 
Oprócz tego znaczną ilość czasu można by uzyskać przeznaczając 
część realizowanych w czasie programowych zajęć, tematów do samo­
dzielnego opanowania przez podchorążych podczas samokształcenia 
w WOSL oraz jednostkach lotniczych. Byłoby to zresztą w zgodzie 
z dostrzeganą w szkolnictwie wyższym tendencją do zwiększania 
stopnia samodzielności podchorążych w zdobywaniu wiedzy.

Należy w tym miejscu stwierdzić, iż obecny system organizacji, 
planowania i realizacji zajęć programowych i samokształcenia bu­
dzi wiele kontrowersji. Wśród różnych opinii na ten temat znacz­
ną część stanowią te, które krytycznie oceniają aktualny stan.
Do głównych mankamentów zaliczyć możemy: brak ciągłości w naborze 
podchorążych, powodujący nieefektywne w pewnych okresach wykorzys­
tanie potencjału dydaktycznego w postaci kadry nauczającej i ba­
zy dydaktycznej; zróżnicowanie liczebności grup szkoleniowych, 
niejednokrotnie odbiegających znacznie od optymalnych wzorów;
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kurczowe trzymanie się zasady przydzielania wykładowcom, nieza­
leżnie od poziomu ich przygotowania merytorycznego, metodyczne­
go i doświadczenia, na stałe grup szkoleniowych; planowanie 
zbyt dużej ilości zajęć programowych dziennie /8 godzin lekcyj­
nych/ przy niewystarczającej ilości czasu pa samokształcenie 
/około 2 godziny dziennie/; zbyt częste "zrywanie** zajęć oraz 
stosunkowo małą frekwencję na zajęciach*

Dane te wskazują na konieczność podjęcia stosownych działań, 
mających na celu zmianę niektórych obowiązujących aktualnie roz­
wiązań organizacyjnych*

Ahaliza i ocena kształcenia spec.ialistycznego nawigatorów
personelu naziemnego w ¥OSL oraz możliwości .lego doskona­
lenia*

Aby analizować i oceniać proces kształcenia specjalistycznego 
należało wcześniej określić szczególnie istotne jego ogniwa.
Stąd też stosownymi badaniami objęto cele i treści kształcenia 
specjalistycznego, jego organizację, formy i metody oraz bazę 

dydaktyczną. Oprócz analizy kształcenia specjalistycznego reali­
zowanego w WOSL badaniom poddano także organizację i przebieg 
praktyk specjalistycznych, odbywanych przez podchorążych w jed­
nostkach WL i WOJPK, traktując je jako formę kształcenia wyjątko­
wo przydatną w przygotowaniu specjalistycznym nawigatorów nazie­
mnych*

2.4*1* Analiza celów i treści^kształcenia*

Przyjmujemy, że wśród czynników wpływających na efektywność 
kształcenia nawigatorów naziemnych bardzo istotną rolę odgrywa 
właściwie skonstruowany program kształcenia. Z tego też względu
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traktować go należy jako jeden z podstawowych dokumentów w kszta­
łceniu podchorążych WOSL. Niewątpliwie naczelne miejsce w progra­
mie kształcenia zajmują cele iltreści, zaś ich "jakość" w poważ­
nym stopniu determinuje poziom przygotowania specjalistycznego 
absolwentów WOSL - nawigatorów naziemnych do pełnienia obowiąz­
ków służbowych w oddziałach WL, WOPK i lotnictwa MW,

Generalnie, na podstawie wyników przeprowadzonych przez nas 
badań, można stwierdzić występowanie szeregu niedomagań zarówno 
w odniesieniu do obowiązujących aktualnie celów, jak też przeka­
zywanych treści kształcenia. Uznano, że dotyczą one głównie mery­
torycznej ich wartości oraz w mniejszym stopniu formy /budowy/, 
w jakiej zostały opracowane. Wydaje się, że jedną z zasadniczych 
przyczyn takiego stanu jest mała wiarygodność aktualnej charak­

terystyki zawodowej absolwenta WOSL - nawigatora personelu nazie­
mnego. Natomiast dok\mient ten opracowany we właściwej formie, 
Adekwatnie do potrzeb i wymagań wojsk stanowić winien rzeczywistą 
pomoc podczas formułowania celów i dobierania treści kształcenia« 
Postulaty zawarte w dotychczasowej "charakterystyce zawodowej", 
a opracowane w przeszłości, nie mogą spełniać takiej roli. Są one 
bowiem obecnie mało komunikatywne i posiadają stosunkowo wąski 
zakres rzeczowy. Ponadto forma ich opracowania nie oddaje w peł­
ni istoty aktualnych powinności naziemnego personelu nawigators- 
kiego w ramach ZNDBL. Przedstawiono jedynie w dużym uproszczeniu 
czynności, jakie wykonują nawigatorzy naziemni, lecz nie sprecy­
zowano dokładnie kwalifikacji i cech, których posiadanie umożli­
wia im skuteczne wykonywanie oczekujących ich zadań.

Przechodząc do szczegółowej analizy celów kształcenia należa­
łoby wcześniej wyjaśnić to pojęcie. Otóż wśród różnych definicji 
"celu" na uwagę zasługuje interpretacja, która celem nazywa:
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"świadome lub podświadome w danej chwili antycypowane przyszłe

stany rzeczy, uważane za pożądane, do których zmierzamy w na- 
szym działaniu" • Stąd też celami kształcenia określa się pos­
tulowane, założone stany rzeczy lub zjawisk, które zamierza się 
osiągnąć poprzez działalność dydaktyczno-wychowawczą^* Postulo­
wany stan rzeczy to pewien rezultat kształcenia, dotyczący po- 
ziomu opanowanej wiedzy, umiejętności i nawyków. Są to więc kwa­
lifikacje, Jakie podchorąży winien osiągnąć w trakcie studiów

I
W WOSL i które po ich ukończeniu umożliwią wykonywanie stawia­
nych przed nim zadań.

Wśród celów kształcenia nawigatorów personelu naziemnego 
w WOSL wyróżnia się: cel główny, cele ogólne i szczegółowe 

/przedmiotowe/. Zgodnie z tym w kształceniu nawigatorów, za głów­
ny cel przyjęto ”... wyszkolenie i wychowanie przyszłych ofice­
rów dla potrzeb lotnictwa Sił Zbrojnych PRL, zdolnych do objęcia

3pierwszego stanowiska służbowego” • Analizując tak sformułowany 
cel główny, wydaje się, że nie został on dokładnie sprecyzowany. 
Brak mianowicie informacji, dotychącej nazwy specjalności oraz 
pierwszego stanowiska służbowego. Ponadto cel kształcenia powin­
no stanowić wykształcenie, a nie wyszkolenie, które jest celem 
szkolenia. Fakt ten wydawać się może mało istotny, jednak użycie 
terminu "wyszkolenie” zamiast "wykształcenie” nie koresponduje 
ze zdobywaniem przez podchorążych wiedzy na poziomie szkoły wyż­
szej.- Wpływać to może również na niewłaściwe formułowanie celów 
ogólnych i przedmiotowych.

1. J. Zieleniewski. Organizacja i zarządzanie, PWN 1969, s.165.
2. J. Bogusz. Dydaktyka wojskowa, MON 1983, s. 71.
3. Szczegółowy program kształcenia podchorążych WOSL specjalnoś­

ci: Nawigator personelu naziemnego, WOSL 1985, s. 8.
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Jeżeli chodzi z kolei o cele ogólne, to zgodnie z dokumentami
normatyvmymi, powinny być rozwijane w dwóch płaszczyznach: oso-

1bowej i zawodowej ♦ Należy w tym miejscu stwierdzić, iż ogólne 
cele kształcenia nawigatorów naziemnych w WOSL opracowane są 
zgodnie z powyższym zaleceniem. Cele osobowe określają, jaką ce­
chę i w jakim stopniu podchorąży powinien rozwinąć, ugruntować 
i uformować. Natomiast cele zawodowe określają, co powinien on 
znać i umieć, a z czym się tylko zapoznać. Badania wykazują, że 
z metodycznego punktu widzenia cele opracowano prawidłowo. Ana­
lizując jednak ich wartość merytoryczną /treści/ stwierdza się, 
że stanowią one w zasadzie wierne odbicie celów wzorcowych zawar­
tych w dokiimentach normatywnych. Opracowane w ten sposób cele 
ogólne,posiadają bardzo "uniwersalny” charakter aktualny dla każ­
dej V/SO, lecz nie korespondują ściśle z charakterystyką osobowo- 
zawodową absolwenta WOSL interesującej nas specjalności. A powi­
nny one z tej charakterystyki wynikać. Taki stan rzeczy powoduje, 
że cele ogólne nie mogą stanov/ić właściwej podstawy dla formuło­
wania poprawnych celów szczegółowych. W szczególności dotyczy to 
celów ogólnych zawodowych, które nie precyzują dokładnie zakresu 
wiedzy i umiejętności specjalistycznych, jaki powinien podchorąży 
uzyskać w okresie czteroletnich studiów.

Analiza celów szczegółowych /przedmiotowych/ kształcenia spe­
cjalistycznego wykazała, że określają one dość precyzyjnie - co 
powinien podchorąży znać i umieć, a z czym się zapoznać. Uwzględ­
niają również nawyki niezbędne dla zwiększenia skuteczności wyko­
nywanych czynności. I chociaż zdecydowana większość celów przed­
miotowych sformułowana jest poprawnie, to występują także cele, 
odbiegające swoją formą oraz wartością merytoryczną od pozosta-
łych. Nieprawidłowości te dotyczą najczęściej niewłaściwego ich
1'. Podstawowe założenia procesu kształcenia podchorążych WSO,

MON 1 9 8 1 ,  S . 1 9 .
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«zaszeregowania” w układzie: ”znać” ; ”umieć” ; "zapoznać się”. 
Ponadto odnosi się wrażenie, że niektóre z celów bardziej odpo­
wiadałyby kształceniu pilotów, aniżeli nawigatorów /jakby prze­
niesiono je z programów pilotów/. Dostrzega się przykłady nie­
poradności w formułowaniu celów, dotyczących kształcenia /nabywa­
nia/ nawyków. Inny problem polega na tym, że wśród celów szczegó­
łowych nie dostrzega się takich, które dotyczyłyby wyrabiania ko­
rzystnych dla zawodu nawigatora cech osobowościowych. Występują 
one na poziomie celów ogólnych, a nie znajdują miejsca wśród ce­
lów przedmiotowych. Natomiast treści rozdziału pierwszego wskazują 
na wielkie znaczenie odpowiednio ukształtowanych cech osobowości 
nawigatora i konieczność wykształcania ich w procesie dydaktycznym.

W świetle powyższych uwag, zrodziła się potrzeba dokonania we­
ryfikacji treści i struktury celów kształcenia nawigatorów nazie­
mnych dla ściślejszego ich powiązania z wymaganiami lotnictwa. 
Ponadto, analizując hierarchiczne ujęcie celów kształcenia, daje 
się odczuć brak ogniwa pośredniego pomiędzy ogólnymi i przedmioto­
wymi celami kształcenia, które stanowiłoby swoisty łącznik pomię­
dzy tymi celami.

Z celami kształcenia bardzo ściśle wiążą się treści kształce­
nia, które zawarte są w programach nauczania poszczególnych przed­
miotów specjalistycznych. Aby kształcenie przynosiło określone 
pozytywne efekty w postaci dobrze i wszechstronnie przygotowanych 
absolwentów, w WOSL wiele uwagi poświęca się programom nauczania 
i zawartym w nich treściom. Należy stwierdzić, że programy te są 
okresowo doskonalone, tak pod względem układu, jak i proporcji 
między dziedzinami wiedzy, poszczególnymi przedmiotami i temata­
mi. Niemniej jednak, wyniki stosownych badań, odnoszących się do 
obowiązującego programu kształcenia wskazują na pewne nieprawidło­
wości w tym zakresie. W badaniach tych interesowano się szczegół-
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nie doborem treści kształcenia specjalistycznego i ich układem
/strukturą/ w programach nauczania*
Przystępując do analizy wyników badań, należałoby wcześniej

ustalić: czym są treści kształcenia i na czym polega ich dobór 
oraz iikład ? Otóż treści kształcenia stanowią system /zbiór/ wia­
domości, limiejętności i nawyków, któirych przyswojenie zapewnić 
powinno osiągnięcie założonych celów kształcenia* Na treści te 
składają się między innymi: fakty naukowe, twierdzenia i hipote­
zy, normy, zasady, regtiły, wzorce i instrukcje oraz czynności, 
których opanowanie jest wymagane w ramach danej specjalności woj­
skowej* Uznaje się powszechnie, że jednym z warunków osiągania 
wysokiego poziomu kształcenia jest niewątpliwie właściwy dobór 
treści kształcenia* Za dobór treści kształcenia uważa się zespół 
czynności, polegających na dokonaniu właściwej, z punktu widzenia 
potrzeb kształcenia, selekcji materiału nauczania, opartej na 
naukowo uzasadnionych kryteriach*

Z definicji tych wynika teza, że treści kształcenia zawarte 
w programach poszczególnych przedmiotów specjalistycznych powinny 
być tak dobrane pod względem ilościowym i merytorycznym, aby peł­
na ich realizacja zapewniała osiągnięcie celów kształcenia nawi­
gatorów* Uznając ważność tej tezy starano się ustalić między in­
nymi : czy treści kształcenia specjalistycznego są spójne z usta­
lonymi celami kształcenia* Badania wykazały, że w zasadzie wszys­
tkie cele szczegółowe /przedmiotowe/ znajdują swoje odbicie w tre­
ściach kształcenia* Natomiast stwierdza się brak “odbicia” celów 
ogólnych osobowych, które mówią o potrzebie wykształcania i roz­
wijania niezbędnych nawigatorom cech osobowościowych* Ponadto
dostrzega się, iż wiele zamieszczanych w programach treści wykra­
cza poza odpowiadające im cele kształcenia* Świadczyć to może.



- 98 -

o nadmiarze treści, bądź o nieadekwatnym w stosunku do potrzeb 
sformułowaniu celów kształcenia. Więcej przesłanek wskazuje za
przyjęciem pierwszej wersji odpowiedzi. Trudno byłoby w tym 
miejscu wymieniać wszystkie takie tematy czy zagadnienia z posz­
czególnych przedmiotów kształcenia. Można natomiast stwierdzić, 
że sytuacja ta dotyczy głównie przedmiotów takich, jak: nawiga­
cja lotnicza i radiotechniczne ubezpieczenie lotów. Dla przykła­
du, w nawigacji wiele zagadnień, a nawet tematów wykracza poza 
zakres zainteresowania /kompetencji/ nawigatorów personelu nazie­
mnego, Treści te bardziej odpowiadają problemom wykonywania zadań 
przez personel latający, Z kolei, w przedmiocie ”radiotechniczne 
ubezpieczenie lotów“ zbyt szczegółowo potraktowane zostały niek­
tóre tematy i zawierają przez to niewspółmierne do celów treści. 
Na przykład jednemu z tematów, dotyczącemu radiolokacyjnego sys­
temu lądowania poświęcono aż 54 godziny lekcyjne.

Innego rodzaju mankament stanowią w programach niektórych 
przedmiotów nieprecyzyjnie i enigmatycznie sformułowane tytuły 
tematów i zagadnień. Uwaga ta dotyczy w szczególności “przepisów 
lotniczych“,

Wnikliwa analiza treści kształcenia specjalistycznego pozwala
stwierdzić, że programy nauczania opierają się w głównej mierze

1na Założeniach encyklopedyzmu dydaktycznego • Oznacza to, że pod­
chorążego stawia się wobec konieczności przyswojenia całego sze­
regu informacji, które nagromadzone zostały w obrębie poszczegól­
nych dziedzin /przedmiotów/. Uczenie polega w tej sytuacji na 
zapamiętywaniu informacji /faktów/ a w mniejszym stopniu dotyczy 
rozwijania umiejętności myślenia, Z kolei, w zakres treści kształ­
cenia włączane są coraz to nowe wiadomości. Taki stan rzeczy
1, Encyklopedyzm dydaktyczny - dążność do przekazywania w naucza­

niu jak największej ilości wiadomości, prowadząca do przełado­
wania programów i werbalnego przyswajania wiadomości.
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powoduje ”przeładowanie” programów, co przy ograniczonym czasie 
nauczania prowadzić może do zbytniej ogólnikowości, a nierzadko 
również dylentantyzrau. Nadmiar treści prowadzi do ich rozdrob­
nienia na dużą ilość szczegółowych tematów* Niektóre treści, 
bardzo istotne z punktu widzenia przyszłej pracy podchorążym 
mogą być przez to mało uwydatnione w nawale wielu innych infor­
macji mało istotnych, bądź wręcz nieprzydatnych*

Inny problem w doborze treści kształcenia specjalistycznego 
stanowi proporcja treści teoretycznych i praktycznych* Stosunek 
teorii do praktyki jest liczbowym wyrażeniem jednej z podstawo­
wych zasad dydaktycznych: wiązania teorii z praktyką* Dla okreś­
lenia tej wartości należałoby jednoznacznie i precyzyjnie rozróżr 
nić pojęcia: “nauczanie teoretyczne" i "nauczanie praktyczne", 
a następnie dokonać stosownego pomiaru* Należy w tym miejscu 
stwierdzić, że precyzyjne oddzielenie teorii od praktyki w nau­
czaniu /a także w programach nauczania/ nie jest zadaniem łatwym, 
gdyż wiedza teoretyczna przenika się z praktyczną w poszczegól­
nych przedmiotach, stanowiąc z nią dialektyczną jedność* Wydaje 
się więc, że dla potrzeb prowadzonej analizy wystarczającym bę­
dzie przedstawienie proporcji czasu przeznaczonego w kształceniu 
specjalistycznym nawigatorów na zajęcia teoretyczne i praktyczne. 
Wyniki te ilustruje tabela 2*

W ostatnim okresie czasu, w wyższym szkolnictwie wojskowym, 
dostrzega się tendencję do zwiększania w kształceniu specjalis­
tycznym czasu poświęconego na zajęcia praktyczne. I chociaż 

istnieją pewne rozbieżności w proponowanych proporcjach to jed­
nak zakłada się, iż zajęcia praktyczne stanowić winny około 
50 - 60 % czasu wszystkich zajęć lekcyjnych*
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TABELA 2

Czas zajęć kształcenia teoretycznego i praktycznego 
w kształceniu specjalistycznym nawigatorów naziemnych 
z uwzględnieniem poszczególnych bloków przedmiotowych

/dane w procentach/

Blok przedmiotowy
1

Rodzaj zaj^ć
Zajęcia 
teoretyczne

:= = ss=b= = =;;

Zajęcia
praktyczne

Blok
przedmiotów lotniczych 

Blok
przedmiotów zabezpiecze-
.2i2-i2i2-__

Blok
przedmiotów technicznych

Ogółem w kształceniu 
specjalistycznym

48,5 51,5

57,9 42,1

V/yniki przedstawione w tabeli 2 wskazują, że w kształceniu spe­
cjalistycznym nawigatorów naziemnych w WOSL dominuje teoria. 
Proporcja czasu teorii i praktyki przybierają różne wartości 
w poszczególnych blokach przedmiotowych. Stosunkowo najwięcej 
zajęć praktycznych zawierają programy przedmiotów lotniczych, 
a najmniej przedmioty techniczne. Na uwagę zasługuje fakt, że 
w niektórych przedmiotach udział zajęć praktycznych jest zniko­
my a w wypadku”służby ruchu lotniczego” w ogóle nie zaplanowano 
takich zajęć. Trudno proponować przyjęcie określonego stosunku 
teorii do praktyki, traktując go za optymalny, gdyż w poszczegól­
nych przedmiotach kształcenia może on przyjmować różną wartość. 
Wiele wskazuje jednak na to, że powinien on być bardziej korzys­
tny dla praktyki niż dotychczas.
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Analiza ilościowa treści kształcenia specjalistycznego pod
kątem ich charakteru ujawniła, że w programie przeważają treści
0 charakterze informacyjnym nad problemowymi. Mając na względzie
fakt, że cele kształcenia preferują absolwenta aktywnego, potra­
fiącego samodzielnie myśleć i działać, wystąpiła konieczność 
dokonania przewartościowania treści. W związku z tym w progra­
mach dominować powinny treści problemowe, zaś informacyjne wystę­
pować Jako ich uzupełnienie.

Oprócz doboru treści kształcenia bardzo ważnym problemem Jest 
ich racjonalny układ. Współczesna dydaktyka wyróżnia trzy podsta­
wowe układy treści programowych: układ liniowy, koncentryczny
1 spiralny • Dzięki prowadzonym badaniom zaobserwowano, że w pro­
gramach kształcenia specjalistycznego w zakresie teorii występuje 
liniowy układ treści. Materiał uporządkowany Jest dzięki temu we­
dług następstwa rzeczowego, a podchorążowie przerabiają tylko raz 
określone partie materiału. W kształceniu praktycznym natomiast 
/na urządzeniach treningowych WOSL i w Jednostkach lotniczych/
mamy do czynienia z układem spiralnym. Polega on na powracaniu 
do przerobionych wcześniej treści teoretycznych i ich praktycznym 
ćwiczeniu oraz na wielokrotnym wykonywaniu podobnych ćwiczeń /za­
dań/, Jednak posiadających wyższy stopień trudności. Ocenia się, 
że wymienione układy treści programowych pozwalają budować właś­
ciwą ich strukturę. Istotnym elementem w ocenie struktury treści 
kształcenia są związki treściowe pomiędzy poszczególnymi przedmio­
tami nazywane też interdyscyplinarnymi. Wprawdzie każdy z przed­
miotów ma własny układ systematyczny i własne zadania w zakresie 
kształcenia specjalistycznego, to muszą się one wiązać ze sobą 
tak, aby Jedne przedmioty wspomagały drugie. Zapewnić to może tyl­
ko właściwa korelacja międzyprzedmiotowa.
1 .  W. Zaczyński. Pedagogika /red./ Godlewski, PWN 1 9 8 0 , s.5 3 0 .
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Prowadzone w tym zakresie badania wykazują, że plan naucza­
nia opracowany został z uwzględnieniem właściwej korelacji mię­
dzy przedmiotami* Ustalpno precyzyjnie kiedy rozpoczynać się 
powinny poszczególne przedmioty nauczania, aby zapewnić rytmicz­
ność kształcenia i logiczny układ przedmiotów* Dzięki temu wio­
dący przedmiot w kształceniu nawigatorów, jakim jest metodyka 
naprowadzania i doprowadzania, rozpoczyna się po zrealizowaniu 
odpowiednich tematów innych przedmiotów takich, jak: łączność 
lotnicza i RUL, naziemne stacje radiolokacyjne i nawigacja* Zda- . 
rzające się czasami nieprawidłowości w tym zakresie nie zależą 
od wadliwej kori^lacji między przedmiotami, lecz raczej od nie­
właściwego planowania zajęć* Dzięki dobrej korelacji istnieje 
ponadto możliwość właściwego przygotowania podchorążych do zajęć 
na szkolnym posterunku naprowadzania i doprowadzania /urządzenia 
treningowe/ oraz do praktyk specjalistycznych* Natomiast, jak 
wykazała analiza programów nauczania, określone niedomagania wys- 
tępują w korelacji treści między niektórymi przedmiotami* Powodu­
je to zbędne powtarzanie tych samych treści w dwu i więcej przed­
miotach.

Reasumując powyższe rozważania, dotyczące treści kształcenia 
specjalistycznego, można poczynić pewne uogólnienia. Istnieje 
mianowicie potrzeba ustawicznego doskonalenia treści kształcenia 
specjalistycznego nawigatorów personelu naziemnego głównie w aspe­
kcie ich właściwego doboru. V/iele bowiem treści jest nieaktualnych, 
bądź przedstawiających stosunkowo małą przydatność. Powinny one 
być eliminowane, a w ich miejsce wprowadzane nowe treści, dotyczą­
ce głównie nowej jakościowo techniki lotniczej. Badania wykazały ' 
ponadto, że wśród treści kształcenia dominują tematy teoretyczne, 
posiadające z reguły charakter informacyjny* Mając na uwadze
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specyfikę przyszłej pracy podchorążych odnosi się wrażenie, że 
treści kształcenia specjalistycznego zawierają zbyt mało elemen­
tów taktycznych* Ich obecność mogłaby przyczynić się między inny­
mi do bardziej efektywnego łączenia przekazywanych treści z moż­
liwościami i realiami ich v/ykorzystania*

2*4*2* Ąnaliza i ocena stosowanych form^i metod nauczania 
specjali stycznego•

Wiedza specjalistyczna zawarta w poszczególnych programach 
przedmiotów przekazywana jest podchorążym w ramach różnego rodza- 
junzajęć dydaktycznych* Zajęcie stanowi najmniejszą jednostkę 
procesu dydaktycznego* W WOSL planuje się zajęcia specjalistyczne

'I
głównie w jednostkach lekcyjnych dwugodzinnych ♦ Sporadycznie 
planowane są zajęcia w innym wymiarze czasowym. Ma to miejsce 
w planowaniu treningów specjalistycznych, które trwają jedną go­
dzinę lekcyjną* Ponadto niektóre zajęcia, w zależności od takiej 
potrzeby, planowane są w większym wymiarze czasowym* Dotyczy to 
zajęć, których celem jest kontrola wyników nauczania /kolokwia, 
zaliczenia, egzaminy/ oraz niektórych zajęć praktycznych /ćwiczeń 
na sprzęcie, ćwiczeń grupowych/ i wszelkiego rodzaju podróży szko­
leniowych*

Nauczanie wiedzy specjalistycznej w WOSL realizowane jest 
w systemie gabinetowo-pracownianym* Polega on na tym, że grupy 
szkoleniowe przenoszą się na poszczególne zajęcia dydaktyczne do 
odpowiednio wyposażonych sal przedmiotowych, w których realizowa­
ne są różne formy nauczania* Formą nauczania przyjęto nazywać 
zewnętrzną, organizacyjną stronę zajęć. W tym miejscu należy 
stwierdzić, że w literaturze pedagogicznej występuje wiele różnych, 
1* Czas trwania godziny lekcyjnej w WOSL wynosi 40 minut.
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nierzadko sprzecznych definicji, określających formy i metody 
nauczania* Wiele nieścisłości zawierają również próby ich klasy­
fikacji# W niniejszej pracy analizie poddano formy i metody nau­
czania stosowane w kształceniu nawigatorów naziemnych w WOSL* 
Podstawę przeprowadzenia analizy stanowiły wyniki badań ankieto­
wych absolwentów WOSL, opinie kadry dydaktycznej i podchorążych 
oraz obserwacja procesu dydaktycznego#

W badaniach dotyczących form nauczania starano się głównie 
uzyskać odpowiedź na pytanie: jakie formy organizacyjne zajęć 
stosuje się w kształceniu podchorążych w WOSL najczęściej i jaka 
jest ich przydatność ? Z pytaniem takim zwrócono się do badanych 
absolwentów WOSL* Ich opinie, dotyczące powyższej kwestii przed­
stawia tabela 3#

TABELA 3
Częstość stosowania oraz przydatność form organizacyjnych 
zajęć w opinii absolwentów /dane w procentach/.

cyjne za- |
óąó

, Formy ¡— — .Lpi organiza- i■ o oN -p 1 U}I u Oí" 
i Cd N* « o

Y/ykłady I 55,;
Referaty j 8,í
Opisy I -
Dyskusje } 13,!tKonwersa- j n \
toria I
Repetycje | 18,'
Seminaria | 2,iI
Instruktaże! 5,( 
Ćwicz.indyw,} 11,:

‘ania !! Przydatność
— r-ii--- T ---- i-----m o itH  -P o !! O'O ca c; u NfcłO Cd II TO Cd

o  (U ^  -N ‘H o II Cd sH ca II Tl

- 1! 40,0 n

1 ii i
1 o 1 1 p 1 1 ca 1 i oy 1 1 N 1i o 1

0 I 1Tl 1 Cd 1 N 1Cd 1
5 ]ł=====4 ----------- 1

¡ 2 8 , 8 ! 5 , 0 !

| 2 7 , 5 !  1 1 5 6 , 2  1

| 4 2 , 5 !

1 3 3 , 7 '

4 3 , 7 !

4 7 , 8  1

| 3 4 , 2 |I 1 4 5 , 8  1

• 3 3 , 0 1

| 3 8 , 0 |  1 1
4 4 , 5  j 
^ 4 , 7  !

¡ 3 9 , 2 !1 1 3 9 , 5  1
! ^ 1 . 7 | 4 7 , 0  1

7,5 I! 2,5
13 ,8 |j 17,5 
5,0 II 32,5 

12,5 ¡1 12,4II
3,8 II 10,0 

19,8 » 7,5
16,3 Ü 13,7 -  II 34,0

l!
H  II0) II
•H It^ U
0) II•H Cd II

u
10 li

II
II

- IIu
37,5 IIII

8 ,8  II

7,5 1!

11,2 IIII2,5 I'* II
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ii 1 I 
II ł
I! 10

.l— ^

f
Ćwiczenia
grupowe
Ćwiczenia
taktyczne
Treningi
Zajęcie
prakt.na
sprzęcie
Wycieczki
/podróże
wojskowo-history-
czno-szk./

10,0155,0

.i— ____ l____ J.

ii
i II I

15,0 | j  2 0 ,0
ii ii

7,5« 26,3ii li
- li 48-̂ 8

ii ii
- 11 85,0 * u ’II ii ii« /

35,0 II 22,5 ¡27,5 i 35,0ii li ii ii

5,0

J L _______L .

Przedstawione w tabeli 3 wyniki w zasadzie zbieżne są z opi­
niami na ten temat, wyrażanymi przez badanych podchorążych i ka­
drę dydaktyczną. Wyniki badań wskazują na wąski zakres stosowa­
nych w kształceniu specjalistycznym form nauczania* Najczęściej 
stosowaną formą nauczania okazał się wykład* Wśród badanych 
absolwentów: 6 6 , 2 % uznała, iż jest on stosowany bardzo często, 
a 28,8 %, że często* Inne często stosowane formy to repetycje, 
ćwiczenia indywidualne oraz treningi* Do najrzadziej stosowanych 
form zaliczono: podróże v/ojskowo-historyczno-szkoleniowe, refera­
ty, ćwiczenia taktyczne, seminaria oraz konwersatoria*

Posiadając ogólne rozeznanie co do częstości stosowania poszczę* 
gólnych form nauczania, należałoby teraz ocenić, jaka jest przyda­
tność tychże form w kształceniu specjalistyc2inym nawigatorów perso­
nelu naziemnego* Ewentualne rozbieżności w ocenach wskazywać mogą 
na określone nieprawidłowości w zakresie wykorzystywanych form 
nauczania* Już na wstępie podjętej analizy należy stwierdzić, że 
badani preferają wyraźnie formy nauczania praktycznego* Za naj­
bardziej przydatną formę uznano bowiem zdecydowanie zajęcia prak­
tyczne na sprzęcie: 8 5 , 0 % uważa ich stopień przydatności za
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bardzo duży. Drugie miejsce, w tym względzie, przyznano trenin­
gom. Wysoką rangę uzyskały także wykłady, dyskusje, ćwiczenia
taktyczne, ćwiczenia grupowe i indywidualne. Najmniej przychyl­
nie ustosunkowano się do referatów, repetycji i seminariów.
Komentując te wyniki należy sądzić, że bardzo wysoka ocena, ja­
ką uzyskały różne postacie zajęć praktycznych wskazuje na olbrzy­
mie znaczenie, jakie przypisuje się umiejętnościom praktycznym 
i nawykom w pracy nawigatorów. Wysoka zaś pozycja wykładów świad­
czy o docenianiu również potrzeby posiadania rozległej wiedzy 
specjalistycznej w zakresie teorii. Z analizy danych zawartych 
w tabeli 3 wynika, że istnieją wyraźne rozbieżności pomiędzy 
częstością stosowania i przydatnością niektórych form nauczania.
W związku z powyższym można wnioskować, że w znacznie większym 
wymiarze czasowym powinny być realizowane szczególnie: ćwiczenia 
taktyczne, zajęcia praktyczne z użyciem sprzętu i treningi spe­
cjalistyczne. Badania wykazały ponadto, że w kształceniu specja­
listycznym zbyt dużo miejsca poświęca się repetycjom i wykładom. 

Poszczególne formy nauczania stanowią jedynie organizacyjną
stronę zajęć natomiast sposób realizacji działalności dydaktycz­
nej nauczyciela uzależniony jest od stosowanych metod nauczania. 
Metodą nauczania nazywa się: celowo, świadomie i racjonalnie 
a zarazem systematycznie stosowany sposób organizowania działal-

1ności poznawczej podchorążych dla osiągnięcia zamierzonych celów • 
Metoda odpowiada v/ięc na pytanie, jak naucząć i wskazuje drogę 
do osiągania celów kształcenia. W związku z tym, szczególnego 
znaczenia nabiera właściwy dobór metod nauczania, którego dokonu­
je nauczyciel akademicki uwzględniając specyfikę przedmiotu i is­
totę tematu zajęć. W ramach jednej formy zajęć można stosować

1. J. Bogusz. Dydaktyka wojskowa, MON 1983, s.141.
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kilka uzupełniających się metod# Liczne badania prowadzone 
w szkolnictwie wojskowym oraz cywilnym wykazują istotną zależ­
ność pomiędzy doborem i jakością stosowania określonych metod 
nauczania a efektami kształcenia podchorążych /słuchaczy/. Ma­
jąc to na uwadze w prowadzonych badaniach starano się określić, 
które ze stosowanych w kształceniu specjalistycznym metod są 
szczególnie przydatne* Opinie badanych absolwentów WOSL o przy­
datności poszczególnych grup metod nauczania przedstawia tabela 4

TABELA 4
Przydatność metod nauczania w opinii absolwentów 

WOSL / dane w procentach/

Stopień przydatności
Metody Bardzo 

duża Duża [ Średnia |

Słowne j j j
Poglądowe | 50,0 | 32,5 | 12,5 | 5,0
Aktywizujące 
Praktyczne

 ̂ j. L *

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 4 za najbardziej przy­
datne metody nauczania badani absolwenci uznali metody prakty­
czne: 7 1 , 2  % uważa je za bardzo przydatne, a 28,8 % określa sto­
pień ich przydatności jako duży. Wśród metod praktycznych najwy­
żej oceniono trening. Bardzo wysoko respondenci ocenili również 
przydatność metod aktywizujących proces dydaktyczny. Podkreślano 
tu szczególnie przydatność następujących metod: problemowej, 
dyskusyjnej, sytuacyjnej i inscenizacji. Zwracano również uwagę 
na określone korzyści jakie w rozwiązywaniu niektórych problemów 
dydaktycznych przynosić może nauczanie kompleksowe.
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Wśród metod aktywizujących stosunkowo najmniejsze uznanie zyska­
ła metoda programowana.

Nieco niżej, ale również wysoko, oceniono metody poglądowe 
i słowne /podające/. Wśród metod poglądowych wysoką rangę uzyska­
ły: demonstrowanie i pokaz, a wśród słownych: wykład i opis.
Na uwagę zasługuje fakt, że w zasadzie opinie wyrażane przez ab­
solwentów w kwestii przydatności form i metod nauczania podziela 
kadra nauczająca przedmiotów specjalistycznych. Kadra dydaktyczna 
nie różnicuje jednak zbyt wyraźnie poszczególnych metod naucza­
nia, uznając, iż wszystkie one są ważne i przydatne a problem tkwi 
jedynie w stopniu natężenia, z jakim powinny być stosowane.

Badania dotyczące metod nauczania wiedzy specjalistycznej poz­
woliły określić częstość ich stosowania oraz stopień przydatności. 
Ustalono mianowicie, że w nauczaniu teoretycznym metody słowne 
^podające| wyraźnie przeważają nad metodami poszukującymi. Skonfro­
ntowanie tego faktu z bardzo pozytywnymi opiniami kadry dydaktycz­
nej o przydatności metod aktywizujących wywołuje uzasadnione wąt­
pliwości. Wynika bowiem z tego, że kadra dydaktyczna widzi potrze­
bę stosowania nowoczesnych metod nauczania lecz w praktyce nie 
stosuje ich w wymaganym zakresie. Nasuwa się w tym momencie oczy­
wiste pytanie: dlaczego ? Materiał faktograficzny jaki dzięki 
badaniom zgromadzono nie pozwala uzyskać pełnej i przekonywującej 
odpowiedzi na to pytanie. Można jednak przypuszczać, że istotne 
są w tej kv/estii następujące względy: aktualne programy i zawarte 
w nich treści preferują podawanie **gotowej” wiedzy; kadra dydakty­
czna nie zawsze dysponuje wystarczająco wysoką wiedzą pedagogiczną; 
wprowadzanie nowych metod nauczania wymaga stosunkowo więcej cza­
su na przygotowanie do zajęć /co przy znacznym obciążeniu dydak­
tycznym kadry jest problemem uciążliwym/.
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Przewaga metod podających nad poszukującymi prowadzi do konie­
czności pamięciowego przyswajania wiedzy. Preferuje się przez 
to podchorążych mających pamięć wyjątkowo chłonną i trwałą. Jak 
wykazują wyniki licznych badan z tej dziedziny, wiedza przyswaja­
na pamięciowo ulega szybszemu zapominaniu, gdyż w małym stopniu 
bierze udział w operacjach myślowych i działaniach praktycznych 
/rys.1 1 /,

Badani podchorążowie stwierdzali, że skuteczność stosowanych 
metod wyrażająca się sprawnością percepcji nauczanych treści 
w dużej mierze zależy od stopnia w jakim wykładowcom udaje się 
skupić ich uwagę na omawianym temacie, doprowadzić do zrozumie­
nia pojęć i powiązania nowego materiału z uprzednio poznanym.
W kontekście tych opinii szczególnego znaczenia nabiera problem 
stosowania metod aktywizujących.

Nie można jednak stwierdzić, iż kadra dydaktyczna w kształce­
niu specjalistycznym stosuje wyłącznie tradycyjne /podające/ me­
tody przekazywania wiedzy. W trakcie prowadzonych badan dało się 
bowiem zaobserwować nauczanie z wykorzystaniem różnych odmian me­
tod aktywizujących: sytuacyjnej i inscenizacji oraz w powiązaniu 
z nimi lub w odrębnej formie elementów nauczania problemowego. 
Występowały one zarówno podczas wykładów jak też i ćwiczeń.
Problem tkwi jednak w zakresie stosowania tychże metod,

Z tej części badań wynikają następujące wnioski, które stano­
wić mogą podstawę do formułowania propozycji mających na celu 
doskonalenie form i metod nauczania specjalistycznego:- dobór 
form i metod nauczania stanowi ważny czynnik efektywności kształ­
cenia specjalistycznego; - badani podchorążowie i absolwenci WOSL 
wyraźnie preferują metody umożliwiające wykazanie się samodziel­
nością myślenia oraz operacyjnością działania; - zakres stosowa­
nia poszczególnych metod nauczania w decydującej mierze uzależnić-
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a/ « wiedza zdobyta w sposób twórczy /logicznie ze sobą 
powiązana/;

b/ - wiedza przyswojona pamięciowo.
1Rys.11. Proces zapominania informacji w czasie .

1. K. Denek. Pomiar efektywności kształcenia w szkoie wyższei. PWN 1980, S.118.
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ny jest od inwencji i możliwości kadry dydaktycznej*

2.4*3. Baza dydaktyczna wykorzystywana w kształceniu specjalisty­
cznym*

W badaniach nad doskonaleniem kształcenia nawigatorów persone­
lu naziemnego nie może zabraknąć analizy i oceny, wykorzystywa­
nej w procesie kształcenia bazy dydaktycznej. Na bazę dydaktycz­
ną \>rykorzystywaną w kształceniu specjalistycznym nawigatorów na­
ziemnych w WOSL składają się: szkolny posterunek naprowadzania 
i doprowadzania oraz specjalistyczne gabinety dydaktyczne wraz 
z wszelkimi środkami dydaktycznymi, w które są wyposażone. Prowa­

dzone w tym zakresie badania dotyczyły głównie: problemów funkcjo­
nalności gabinetów specjalistycznych, przydatności i częstości 
stosowania poszczególnych środków dydaktycznych oraz potrzeb wpro­
wadzania innowacji* Problem właściwego’wyposażenia sal dydaktycz­
nych jest bardzo istotny, gdyż wiąże się z możliwością wykorzysty­
wania w szerokim zakresie nowoczesnych metod nauczania*
Sala wyposażona wyłącznie w stoliki, tablicę i kredę umożliwia 
jedynie stosowanie metod tradycyjnych /podających/. Stąd też, dą­
ży się do tego, aby w salach dydaktycznych można było z powodze­
niem realizov/ać różne formy i metody nauczania oraz wykorzysty­
wać, w szerokim zakresie, techniczne środki nauczania i urządze­
nia automatyzujące proces przekazywania wiedzy*

W zasadzie nauczanie prawie wszystkich przedmiotów specjalis­
tycznych realizowane jest w WOSL, w specjalnie przygotowanych 
gabinetach* Na szczególną uwagę zasługuje wyposażenie szkolnego 
posterunku naprowadzania i doprowadzania oraz gabinetów dydakty­
cznych "metodyki naprowadzania i doprowadzania", "naziemnych sta­
cji radiolokacyjnych" i "łączności". Podstawę wyposażenia szkol-
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nego posterunku naprowadzania i doprowadzania stanowią kompute­
rowe urządzenia treningowe /symulatory/: OBERON i REGA* Ponadto 
znajduje się tam dużo innych elementów umożliwiających prakty­
czne kształcenie. Należą do nich: stoły naprowadzania, planszety 
oraz makiety, tabele, wykresy i inne pomoce poglądowe oraz środ­
ki audiowizualne. Bardzo urozmaicone i funkcjonalne wyposażenie 
posiadają gabinety dydaktyczne do nauczania "metodyki naprowa­
dzania i doprowadzania". Oprócz środków audiowizualnych na da­
lach tych znajdują się makiety obrazujące niektóre metody napro­
wadzania i doprowadzania oraz inne elementy z teorii tego przed­
miotu. Na uwagę zasługuje fakt, że większość tych pomocy wykona­
na została przez podchorążych.

Należy jednak stwierdzić, że możliwości korzystania z makiet 

są ograniczone ze względu na ich stosunkowo dużą awaryjność.
W przyszłości należałoby bardziej zadbać aby wykonywane pomoce 
dydaktyczne /mechaniczne i elektroniczne/ posiadały odpowiednią 
dokumentację techniczną przydatną podczas konserwacji i ewentual­
nych napraw.

Na szczególną uwagę zasługuje również gabinet dydaktyczny na­
ziemnych stacji radiolokacyjnych wyposażony w oryginalne elemen­
ty stacji radiolokacyjnych /głównie wskaźniki/ oraz różne schema­
ty i makiety demonstrujące pracę tych urządzeń. Równie okazale 
prezentuje się laboratorium łączności, wyposażone w aparaturę 
przydatną w nauce prowadzenia korespondencji radiowej i odbioru 
sygnałów alfabetu Morse’a.

Poszczególne gabinety przedmiotowe wyposażone są w przydatne 
w nauczaniu danego przedmiotu środki dydaktyczne. Przez środki 
dydaktyczne należy rozumieć przedmioty, które dostarczając ucz­
niom określonych bodźców sensorycznych oddziałujących na ich
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wzrok, słuch i dotyk, ułatwiają im bezpośrednie i pośrednie 
poznawanie rzeczywistości^ Użyte w powyższej definicji słowo 
"przedmiot” odnosi się zarówno do przedmiotów oryginalnych, 
jak i do ich zastępników modelowych, obrazowych, słov/nych lub 
symbolicznych* Spośród wielu różnych klasyfikacji środków dyda­
ktycznych przyjęto posługiwać się w pracy klasyfikacją zapropo­
nowaną przez W* Okonia. Dzieli ona środki dydaktyczne na kilka 
grup, a mianowicie na: słowne, v/zrokowe, mechaniczne środki 
wzrokowe, audiowizualne i środki automatyzujące proces dydakty­
czny. W tej części badań starano się /podobnie jak w v/ypadku 
form i metod nauczania/ uzyskać informacje o częstości wykorzys­
tywania poszczególnych środków dydaktycznych i stopniu ich przy­
datności. Problem ten jest tym bardziej istotny, że wyposażenie 
gabinetów dydaktycznych v/ najnowocześniejsze środki dydaktyczne 
nie świadczy jeszcze o ich efektywności. Bardziej istotny jest 
w tym. względzie ich właściv/y dobór oraz umiejętność stosowania.

V/yniki badań potwierdziły przypuszczenie, iż kadra dydaktycz­
na na ogół docenia nowoczesne środki dydaktyczne lecz częściej
korzysta ze środków tradycyjnych. Wniosek ten uzasadniają między 
innymi opinie absolwentów WOSL o częstości stosowania środków 
dydaktycznych w kształceniu specjalistycznym /tabela 5/*

Badania wykazały, że najczęściej stosuje się przysłowiową 
"kredę i tablicę". Na drugim miejscu wymieniano środki sło\me, 
wśród których za najczęściej wykorzystywane uznano skrypty /40,0% 
wypowiedzi/ i podręczniki /33>7% wypowiedzi/. Kolejne miejsce 
zajmują środki automatyzujące proces dydaktyczny /urządzenia tre­
ningowe, laboratorium łączności i inne/•

1. W. Okoń. Środki dydaktyczne i ich unowocześnienie, Dydaktyka 
Szkoły V/yższej, 1968/1.
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TABELA 5

Częstość stosowania środków dydaktycznych w opinii 
absolwentów WOSL /dane w procentach/

I Grupy środków 
{ dydaktycznych
i

Częstość stosowania
Lp 1Bardzo j 

często 1

iCzęsto j 
1
Rzadko } Nie st 

1 sowanorsssi — --------- 1- -i_______n --------------
1

1
* Tablica i kreda 6 6 , 2 j 26,3 1 7,5

1
1 ""

2 1 Środki słowne 1 32,5 1 40,0 1 27,5 1

3
1
1 Środki wzrokowe
mechaniczne środki 
1 wzrokowe

18,7 ! 33,8 1 47,5
1
1 ""

4 16,2 i
t

30,0 i
i

48,8
1
I 5 , 0  1

5 ¡Środki audiowizualne i
1 28,7 1 55,0 1 16^3

6 1 Środki automatyzują- 
1 ce proces dydaktyczny

2 0 , 0 1 i 1
36,3 j 

1
38,7 i 5 , 0ł1

TT

Do nieco rzadziej wykorzystywanych należy zaliczyć środki 
wzrokowe, wśród których częstość stosowania określona na podsta­
wie ilości wypowiedzi badanych absolwentów przedstawia się nastę­
pująco: schematy i wykresy - 3 0 , 0 %, mapy - 2 7 , 6  %, makiety - 
16,2 %y planszety - 13,7 % oraz modele - 12,5 %• Natomiast za 
najrzadziej stosowaną grupę środków dydaktycznych uznać należy 
środki audiowizualne, bowiem tylko 28,7 % badanych uznała, że 
stosowano je często, zaś 5 5 , 0  % że rzadko a 16,3 % ujawniła, iż 
nie stosowano ich w ogóle* Różnie przedstawia się też zakres 
stosowania poszczególnych środków audiowizualnych* Oceniono mia­
nowicie, że sporadycznie na zajęciach wykorzystywano magnetofony 
i projektory filmowe, zaś nie wykorzystywano w ogóle telewizji 
w obwodzie zamkniętym i magnetowidów. Respondenci ocenili, że 
znacznie ©zęściej niż środki audiowizualne, lecz również w nie­
wystarczającym stopniu, stosowano mechaniczne środki wzrokowe*
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V/ tej grupie środków kolejność według częstości stosowania po­
szczególnych środków przedstawia się następująco: rzutniki pis­
ma - 2 6 , 2  %, rzutniki przeźroczy - 2 5 , 0  %, wskaźniki radioloka­
cyjne /atrapy/ - 22,5 zestawy kamera i monitor TV - 15,0 % 

oraz aparaty projekcyjne /filmowe/ - 1 1 ^ 3  %*

Interesująco przedstawia się w porównaniu z zamieszczonymi 

powyżej wynikami ocena przydatności tychże środków w procesie 
kształcenia specjalistycznego nawigatorów naziemnych* Opinie 
absolwentów dotyczące przydatności poszczególnych grup środków 
dydaktycznych zamieszczono w tabeli 6* W tym momencie można przy* 
jąć założenie, że wszelkie występujące rozbieżności pomiędzy czę* 
stością stosowania a stopniem przydatności wskazują na określone 
nieprawidłowości w zakresie stosowania środków. Analiza wyników 

zamieszczonych w tabeli 6 pozwala stwierdzić, że absolwenci wyso­
ko oceniają przydatność wszystkich środków dydaktycznych. Świad­
czy o tym fakt, iż zdecydowanie więcej jest odpowiedzi oceniają­
cych przydatność środków jako **bardzo duża** i **duża** aniżeli 
**średnia** i **niewielka**. Różnice w ocenie większości środków są 
niewielkie.

TABELA 6

Przydatność środków dydaktycznych w opinii absolwentów
WOSL /dane w procentach/

Grupy
!i--- rii . I li , III Lp I
}} I środków dydaktycznych
IW.

Przydatność ¡1-  1—    ---------- j---------------

duża^^ I  ̂Średnia! Niewielka ||
I

II 1 riablica i kredali i
ii 2 j Środki słowne
II 3 ! Środki wzrokowe « 1I! 4 J Mechaniczne środki 
!! ! wzrokowe

\r

r7 I

+
5 Ł

28,8 I
23.7 I
13.8 }

17,5

6 n
13,8 w

8 , 8  !!

2,5
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4 1 5 _ 61
44,2 ! 33,0

i11i 2 1 , 0 I 1 , 8i
45.0 j 30,0 111 2 0 , 0 ! 5,0

Środki audiowizualne
Środki automatyzujące proces dydaktyczny

Najmniejsze uznanie uzyskały środki dydaktyczne w postaci kredy 
i tablicy oraz środki słowne*

Wnikliwa analiza danych zawartych w tabelach 5 i 6 pozwoliła 
ustalić, że za wyjątkiem środków automatyzujących proces dydakty­
czny występuje wyraźny dysonans pomiędzy ocenami o przydatności 
poszczególnych środków a zakresem ich wykorzystywania w kształ­
ceniu nawigatorów* Wynika z tego, że potrzeby rozbieżne są z pra­
ktyką stosowania środków dydaktycznych w uczelni* Zbyt często 
traktuje się tablicę i kredę jako podstawowy środek dydaktyczny 
i nie stosuje w wystarczającym stopniu bardziej skutecznych środ­
ków i pomocy dydaktycznych*

Osobnego i nieco szerszego potraktowania wymaga analiza wyko­
rzystywania w kształceniu specjalistycznym urządzeń treningowychr 
które zgodnie z przyjętą klasyfikacją zaliczono do środków automa­
tyzujących proces dydaktyczny traktując je jako swoiste maszyny 
dydaktyczne* Ranga tych urządzeń wykracza bowiem znacznie poza 
zakres funkcji przypisywanych środkom dydaktycznym* Badani z wszy­
stkich grup osobowych podkreślają zgodnie bardzo dużą przydatność 
urządzeń treningowych w kształceniu specjalistycznym nawigatorów* 
Wpływają na to przede wszystkim ogromne korzyści ekonomiczne 
i dydaktyczne* Urządzeniami treningowymi wykorzystywanymi w WCSL 
w kształceniu praktycznym podchorążych są: imitator kierowania 
samolotami /KS-80/ »OBERON» i system nawigacyjny /SN-78/»REGA” •

1• Nazwy urządzeń i ich symbole podano zgodnie z tymi jakie
nadał im producent - ITWL.
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Są to komputerowe urządzenia charakteryzujące się szerokim za­
kresem wiernego imitowania sytuacji radiolokacyjnej i dużymi 
możliwościami zastosowania w procesie dydaktycznym. Podstawowy­
mi elementami tych urządzeń są minikomputery Mera-400, których 
oprogramowanie umożliwia wyrabianie podstawowych umiejętności 
i nawyków niezbędnych nawigatorom w zabezpieczaniu nawigatorskim 
działań bojowych lotnictwa. Dotyczy to głównie naprowadzania 
statków powietrznych na obiekty powietrzne i naziemne oraz dopro­
wadzania ich do lądowania.

Z badań wynika, że urządzenia treningowe wykorzystywane są 
w ¥OSL głównie do demonstrowania sytuacji powietrznej w cząsie 
zajęć teoretycznych oraz do kształtowania umiejętności prakty­
cznych i nawyków w ramach różnych form zajęć praktycznych. 
Kilkuletni okres stosowania tych urządzeń w kształceniu specja­
listycznym podchorążych WOSL stanowić może podstawę dokonania na 
ten temat pewnych uogólnień i wyciągnięcia stosownych wniosków* 
Wynika z nich, że poprzez systematycznie i odpowiednio prowadzo­
ne ćwiczenia można w znacznym stopniu wykształcać pożądane pre­
dyspozycje psychiczne i podnosić poziom kwalifikacji specjalis­
tycznych. W szczególności urządzenia te sprzyjają: rozwijaniu 
umiejętności samodzielnego myślenia /teoretycznego i praktyczne­
go/; przybliżaniu przekazywanej wiedzy teoretycznej do praktyki 
jej stosowania; wykształcaniu nawyków prawidłowego działania 
w prostych i złożonych sytuacjach; wyrabianiu niezbędnych nawiga­
torowi zdolności takich, jak podzielność uwagi, wyobraźnia przes­
trzenna oraz pamięć. Ponadto, dzięki urządzeniom treningowym, 
można prowadzić systematyczną kontrolę i ocenę wiedzy praktycz­

nej.
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Korzyści dydaktyczne wynikające ze stosowania urządzeń tre­
ningowych trudno jest mierzyć i obrazować konkretnymi wskaźni­
kami ilościowymi i jakościowymi* Niemniej jednak zaprezentować 
można wyniki uzyskane z badań, których celem było określenie wpły­
wu ćwiczeń na urządzeniu treningowym OBERON na czas i dokładność 
określania parametrów z ekranu wskaźnika obserwacji okrężnej* 
Badania mające charakter testu przeprowadzono w 1984 roku, w gru­
pie podchorążych specjalności "nawigator personelu naziemnego"
/20 podchorążych/^. Wyniki badań w postaci średnich arytmetycz­
nych wielkości badanych cech przedstawia tabela 7* Wyniki te 
wskazują na dużą przydatność urządzeń treningowych w wyrabianiu 
podstawowych umiejętności praktycznych i w ich doskonaleniu*

TABELA 7

Wpływ ćwiczeń na urządzeniach treningowych na czas i dokład­
ność określania parametrów z ekranu wskaźnika radiolokacyjnego*

u Lp1 Badana cecha
II I ___________ _____ _SS= S| S5 as ss SS SE S  SS SK SB S2 ss ss ss s  s:—  —  —  —  —  SS —  — — *

il 1 j Czas określania współrzę- 
J I dnych /azymut odległości/
u 2 i Błąd w określaniu azymutu a I
jj 3} Błąd w określaniu odle- 
¡j } głości
ii 4j Czas określania RKDM

Pierwszy fDrugi 
etap i etap

s  s: ss ss s s: ss s; s: K  ss s: SB ss ss

SB SB|5 SS 3S SS SS SB SS SSSB

j Różnica 
»^wyników

86 s S 81 s
I

1 5 s ■
4,5 °

1* 0 
1 1 , 2

* 0
1 3,3

3 , 0 0 km 
181 s

1,29 km 
115 s 
6.7 °

1,71 km « 
66 s ii 
7.4 ° “H 5! Błąd w określaniu RKDM \ 14,1 ° - - -

1, Istota badań sprowadzała się do pomiaru czasu i dokładności
określania parametrów pięciu odla­
nie wskaźnika obserwacji okrężnej, takich ® ^  Pnmiami

- głość oraz rzeczywisty kąt drogi magnetyczny /RKDM/. Pomia^
dokonano w dwu etapach. Pierwszy przed ^na urządzeniu OBERON, drugi zas po zakończeniu okresu cwiczen.
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Dostrzega się ścisły związek pomiędzy czasem zajęć na urządze­
niu treningowym a dokładnością w określaniu /obliczaniu/ para­
metrów obiektów powietrznych z ekranu wskaźnika* Na podstawie 
wyników tych fragmentarycznych badań widać potrzebę opracowania 
stosownych testów umożliwiających ocenę poziomu zdobywanych 
przez podchorążych umiejętności praktycznych i nawyków*

Badania dotyczące wykorzystywania urządzeń treningowych 
w WOSL wykazały, że oprócz niewątpliwych osiągnięć w organizo­
waniu i prowadzeniu nauczania praktycznego przy pomocy tych 
urządzeń, istnieją jeszcze określone rezerwy w tym zakresie. 
Dotyczy to bardziej sposobów ich wykorzystywania aniżeli rozwo­
ju technicznego ukompletowania* Dla przykładu na rys.12 przed­
stawiono w schematycznym ujęciu pełną strukturę techniczną IKS-80 
OBERON oraz jej wersję wykorzystywaną w WOSL . Z prowadzonej
analizy wynika, że zakres i możliwości wykorzystywania w kształ­
ceniu specjalistycznym urządzeń treningowych są większe niż obe­
cnie. W szczególności dotyczy to merytorycznej strony realizowa­

nych ćwiczeń oraz metodyki prowadzenia zajęć. W odniesieniu do 
treści ćwiczeń stwierdzić należy, że są one mało zróżnicowane 
i dotyczą niemal w całości podstawowych zadań i czynności wykony­
wanych przez nawigatorów naziemnych. Tymczasem rzecz3TWisty za­
kres działania nawigatora jest znacznie szerszy i poza naprowa— 
dzeniami na obiekty powietrzne i naziemne oraz doprowadzeniami 
statków powietrznych do lądowania obejmuje wiele innych elemen­
tów wynikających z charakteru zadań danego oddziału lotniczego* 
Zawężanie więc treści zajęć praktycznych tylko do podstawowych 
elementów działalności nawigatora naziemnego odbija się nieko­
rzystnie na przygotowaniu zawodowym absolwentów.
1. Elementy IKS-80 wykorzystywane w WOSL zobrazowane są połącze­

niami w postaci “ciemnych linii".
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Potwierdzenie tego stanowić mogą wyniki obserwacji egzaminu 
praktycznego podchorążych kończących WOSL w 1985 roku# Podchorą­
żowie radzili sobie dobrze z wykonywaniem naprowadzeń i doprowa­
dzeń w typowych, nieskomplikowanych warunkach natomiast posiada­
li znaczne trudności z wykonaniem zadań przy wprowadzeniu nie­
wielkich nawet utrudnień /zakłócenia radiolokacyjne, pogorszenieI
słyszalności, nieutrzymywanie warunków lotu przez pilota, mała 
pozostałość paliwa i inne/, które w realnych warunkach zdarzają 
się dość często# Ponadto, egzaminowani podchorążowie wiele nie­
poradności wykazywali podczas udzielania pomocy załogom znajdują­
cym się w sytuacjach niebezpiecznych /szczególne przypadki w lo­
cie/ #

Duża część respondentów stwierdziła, że organizacja zajęć pra­
ktycznych w obecnej formie nie sprzyja upodabnianiu wykonywanych 
przez podchorążych ćwiczeń na urządzeniach treningowych do real­
nych warunków nawigatorskiego zabezpieczania lotóv/# Ma to zasa­
dniczy wpływ na stopień przygotowania podchorążych do praktyk

i przebieg ich adaptacji w nowych warunkach#
Pewne nieprawidłowości dostrzega się róv/nież w metodyce prowa­

dzenia zajęć praktycznych z wykorzystaniem urządzeń treningowych# 
Odnosi się to głównie doi układu /budowy/ zajęć lekcyjnych, przes* 
trzegania zasad nauczania oraz sposobów kontroli i oceny wyników 

nauczania#

2.4#4# Analiza i ocena przebiegu
specjalistycznych w jednostkach lotniczych#

Ważnym i niezbędnym ognjbyem, stanowiącym integralną częsc pro­
cesu kształcenia nawigatorów personelu naziemnego są praktyki 
specjalistyczne /nawigatorskie/ w jednostkach lotniczych#
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Głównym ich celem jest umożliwienie zdobycia przez podchorążych 
praktycznych umiejętności niezbędnych w pracy na stanowisku 
nawigatora personelu naziemnego odpowiedniej specjalności* 
Kształcenie praktyczne w jednostkach lotniczych stanowi więc 
ważny etap przygotowania do zawodu. Za długoterminowymi prakty­
kami przemawia v/iele argmientów. Za najważniejszy należy uznać 
fakt, że znaczną część wiedzy, szczególnie praktycznej, można 
przekazać podchorążym jedynie poprzez ich uczestnictwo w dzia­
łalności praktycznej. Dzięki praktykom lepiej może być realizo­
wana także podstawowa dydaktyczna zasada łączenia teorii z prak­
tyką. Ponadto, długoterminowy pobyt w jednostkach lotniczych 
iimożliwia podchorążym zdobywanie doświadczenia zawodowego, roz­
wój kwalifikacji i predyspozycji osobowościowych.

Praktyki mogą jednak spełniać swoją ważną rolę tylko wówczas, 
kiedy będą właściwie organizowane i realizowane. Jak wykazują
badania prowadzone w wielu WSO, osiągnięcie celów stawianych

1przed praktyką zależy w dużej mierze od i — ilości czasu przezna« 
czonego na j©j odbycie5 — okresu, w którym jest ona realizowana, 
- ukierunkowania na realizację określonych zadań pozostających 
w ścisłym związku z procesem dydaktycznym; - rodzaju jednostki 

wojskowej, w której jest ona realizowana; - współpracy uczelni 
z jednostkami wojskowymi; - właściwego nadzoru ze strony uczelni 
nad przebiegiem praktyk; - poziomu przygotowania podchorążych 
i ich zaangażowania w realizacji zadań przewidzianych programem 
praktyki; - atmosfery stworzonej w jednostce wojskowej.

Przedstawione powyżej czynniki stanowiły podstawę dla prowa­
dzenia rozważań nad organizacją i przebiegiem praktyk podchorą­
żych WOSL w jednostkach lotniczych. W części pracy dotyczącej
1 K Źesnałek. Metodologiczne podstawy pomiaru efekt^^ości kiztSSia w Sczalnl w<.óako«aÓ-ASG WP 1986, Zeszyt Nauko»y 

nr 1, s•249•
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struktury organizacyjnej kształcenia nawigatorów personelu na­
ziemnego w WOSL ustosunkowano się do terminów praktyk i ilości 
czasu przeznaczonego na ich odbycie. Prowadzona pod tym kątem 
analiza pozwoliła wnioskować, iż istnieje potrzeba oraz możliwo­
ści wcześniejszego rozpoczynania pierwszego okresu praktyk /dru­
gi rok kształcenia/. Potrzebę taką sygnalizowała zdecydowana 
większość badanych absolwentów V/OSL i podchorążych* Wskazywali 
oni na duiże korzyści wynikające z przyjęcia takiego rozwiązania. 
Oczywiście ewentualna reorganizacja okresów praktyk nie może 
odbić się negatywnie na innych pozaspecjalistycznych przedmio­
tach nauczania.

Podstawę organizacji i realizacji praktyk specjalistycznych 
stanowi ich program, który jest integralną częścią programu stu­
diów. Analiza tego dokumentu wskazuje na konieczność jego mody­
fikacji. W szczególności dotyczy to części przedstawiającej tre­
ści praktyki. Potraktowano je zbyt ogólnikowo. Przeważają infor­
macje dotyczące ilości naprowadzeń, doprowadzeń czy dyżurów. 
Brakuje natomiast informacji o konkretnych tematach i zagadnie­
niach do zrealizowania w okresie praktyki oraz wykazu tematów 
do samodzielnego opanowania przez podchorążych /zadari samokształ­
ceniowych/. V/ydaje się ponadto, że program praktyki specjalisty­
cznej posiadać powinien znacznie szerszy wymiar i obejmować wię­
cej treści kształcenia specjalistycznego, a nie ograniczać się 
wyłącznie do jednego przedmiotu nauczania: metodyki naprowadzania 
i doprowadzania. Odnosi się również wrażenie, że w niewystarcza­
jącym stopniu wyeksponowano w programie zadania mające na celu 
kształtowanie pożądanych cech osobowościowych. Podobnie jest 
z rygorami dydaktycznymi, które stanowić powinny zespół przepisów 
umożliwiających ocenę postępów podchorążych. Wymienione niedocią-
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gnięcia w programach mogą przyczyniać się do mniejszej efektyw­
ności realizowanych w jednostkach lotniczych praktyk.

Dla zapewnienia właściwej organizacji i realizacji praktyk 
niezbędne jest ścisłe współdziałanie uczelni z odpowiednimi 
organami związków taktycznych i jednostek lotniczych. Tymczasem 
badania wykazują wiele niedomagań w tym zakresie zarówno w fazie 
organizacyjnej, jak też realizacyjnej. Obszar współdziałania 
jest bardzo wąski i w zasadzie ogranicza się do przekazywania 
sobie wzajemnie podchorążych oraz sporadycznie, do kontrolowania 
podchorążych odbywających praktyki przez kadrę WOSL. V/ związku 
z tym, kadra nawigatorska jednostek lotniczych nie jest w wysta­
rczającym stopniu informowana o zadaniach dydaktycznych przewi­
dzianych do realizowania v/ okresie praktyk* Poważny problem sta­
nowią motywacje oraz przygotowanie kadry nawigatorskiej do spra­
wowania funkcji dydaktyczno—\^/ychowawczej. Występuje bardzo duże 
zróżnicowanie postaw, jak też poziomu przygotowania dydaktyczne­
go nawigatorów /instruktorów/ realizujących praktyczne kształce­

nie. Jest to tym bardziej istotne, że praca instruktorów jednos­
tek lotniczych wywiera ogromny wpływ na skuteczność kształcenia, 
a przez to decyduje w dużym stopniu o jakości "produktu” uczelni, 
to jest o przygotowaniu absolwentów do wykonywania obowiązków

służbowych.
Prowadzone badania dotyczące praktyk specjalistycznych wskazu­

ją na duże zróżnicowanie w możliwościach jednostek lotniczych 
w zabezpieczeniu praktyk. Na możliwości te składa się wiele czyn­
ników. Za najważniejsze należy przyjąć: rodzaj danego oddziału 
lotniczego, poziom przygotowania kadry instruktorskiej do pełnie­
nia funkcji dydaktycznych oraz warunki do nauki /mieszkaniowe, 
zabezpieczenie w literaturę i inne pomoce naukowe/.
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W związku z powyższym niezmiernie istotną sprawą jest odpowie­
dni dobór jednostek lotniczych na miejsce odbywania praktyki*

Badani postulują aby nie wysyłać podchorążych do jednostek lot­
nictwa transportowego i lotnictwa wojsk lądowych oraz do jednos­
tek szkolnych i szkolno-bojowych. Proponuje się również aby nie 
kierować praktykantów do oddziałów będących na przebazowaniu ze 
względu na brak dostatecznych warunków do nauki.

Skuteczność praktyki specjalistycznej w dużym stopniu zależy 
od poziomu przygotowania podchorążych do praktycznego kształce­
nia w jednostkach lotniczych. Wyniki badań wskazują, że na ogół 
kadra nawigatorska pozytywnie ocenia poziom przygotowania teore­
tycznego rozpoczynających praktyki podchorążych. Nieco gorzej 
natomiast oceniane są umiejętności i nawyki praktyczne. V/iele

zastrzeżeń dotyczy szczególnie umiejętności wykorzystywania wie­
dzy teoretycznej w działaniu praktycznym. Natomiast wśród umie­
jętności praktycznych najwyżej oceniono umiejętność posługiwania 
się przyrządami nawigatorskimi, głównie suwakiem nawigacyjnym 
/SN-5/* Niektóre wyniki badań na ten temat ilustmje tabela 8.

TABELA 8
Przygotowanie podchorążych do praktyk w opinii kadry nawiga- 
torskiej jednostek lotniczych /dane w procentach/.

r

Lp Rodzaj przygotowania
O c e n y  X “*---- rB.dobrze

Przygotowanie specjalis­
tyczne w zakresie teorii
Posiadane umiejętności 
praktyczne i na^ki
Umiejętność stosowania 
wiedzy teoretycznej 
w działaniu praktycznym

} Dobrzy
i 1

Dostatî i

1 t"i i
= := s s := ;r ;s :s i^
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----- 1ii
n---- -nNie- jj

dostii
IIu
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1 6 , 5  ii
 ̂ li II II

rr r »5 , 6  n
li--1____ J



- 126

Wysoki poziom przygotowania podchorążych Jest niewątpliwie bar­
dzo ważnym wynikiem warunkującym skuteczność v/ zdobywaniu wiedzy 
praktycznej w Jednostkach lotniczych i zależy w głównej mierze 
od WOSL* Natomiast efekty szkoleniowe praktyki stanowią wynik 
pracy kadry Jednostek lotniczych* W dydaktyce przyjmuje się, że 
efekt kształcenia Jest funkcją aktywności uczniów* Na podstawie 
tego twierdzenia można przypuszczać, że c efektach praktyk pod­
chorążych decyduje między innymi stopień zainteresowania nimi 
w Jednostkach letniczych oraz stopień samodzielności w nawiga- 
torskim zabezpieczeniu działań lotnictwa. Tymczasem badani pod­
chorążowie wskazywali na stosunkowo małe zainteresov/anie nimi 
w Jednostkach lotniczych. Oprócz pozytywnych odpowiedzi prawie 
połowa badanych /45,1 %/odpov;iedziała, że traktowano ich obojęt­
nie. Przyczyn takiego stanu rzeczy Jest wiele. Wydaje się, że 
określony wpływ odgrywają w tym względzie następujące przyczyny;
- kształcenie praktyczne podchorążych Jest dla Jednostek lotni­
czych zadaniem dodatkowym; - brak systemu premiowania instrukto­
rów za nauczanie praktyczne podchorążych; - zbyt małe zaintereso­
wanie WOSL odbywającymi praktyki podchorążymi; - deficyt czasu 
i duży stopień odpowiedzialności podczas zabezpieczania lotóv/.

Szczególne właściwości nawigatorskiego zabezpieczania lotów 
wynikające często z ich dużej intensywności oraz występowania 
sytuacji trudnych i niebezpiecznych są powodem tego, że podchorą­
żowie nie są wyznaczani na samodzielne stanowiska służbowe. 
Istnieją podstawy aby sądzić, że fakt ten w zdecydowanym stopniu 
wpływa na mniejszą efektywność praktyki edukacyjnej. Samodzielne 
bowiem wykonywanie przez podchorążych zadań w czasie praktyki 
stanowi podstawowe źródło ich aktywności, ze względu na możliwość 
ciągłego rozwiąz3n«̂ ania nowych problemów, wzbogacających ich wie­
dzę. Rzeczywistość natomiast Jest taka, że zamiast samodzielnie
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realizować określone zadania, podchorążowie najczęściej mogą 
tylko obserwować wykonywanie tych zadań przez etatową kadrę
nawigatorską* Potwierdzeniem tego są opinie podchorążych doty­
czące stopnia samodzielności w pracy za wskaźnikami radioloka­
cyjnymi, które obrazuje tabela 9«

TABELA 9
Stopień samodzielności podchorążych w nawigatorskim zabezpie­
czaniu lotów w opinii podchorążych/dane w procentach/

Forma uczestnictwa w zabezpieczaniu
-t - -

1 I Asystosowanie instruktorowi
Podchorąży wypracowuje komendy, ins­
truktor je weryfikuje i przekazuje 
pilotom
Instruktor wypracowuje komendy,podcho­
rąży przekazuje je pilotom
Podchorąży wypracowuje komendy oraz je 
przekazuje

5 I Inne formy

Odpowiedzi 

36,4

.-ii

Duży wpływ na małą aktywność podchorążych ma fakt, że w planowa­
niu lotów nie uwzględnia się w ogóle potrzeb wynikających ze
szkolenia podchorążych. Nie planuje się więc dla nich żadnych 
specjalnych wylotów. Z tego też względu wynikają poważne trud­
ności ze zrealizowaniem przewidzianych programem ilości napro- 
wadzeń i doprowadzeń wymaganych dla nadania absolwentom tytułu 
nawigatora wojskowego.

W prowadzonych badaniach starano się również uzyskać informa­
cje o tym jakie jest zachowanie podchorążych podczas samodziel­
nego zabezpieczania lotów. Z takim pytaniem zwrócono się do ka­
dry nawigatorskiej jednostek lotniczych. V/śród uzyskanych
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odpowiedzi dominują zdecydowanie opinie /66y7?ź/ o pozytywnej 
reakcji wyrażającej się wzrostem aktywności umysłowej /intensyw­
nością myślenia/. Wyniki na ten temat zamieszczono w tabeli 10.

TABELA 10
Reakcja podchorążych na możliwość samodzielnego zabezpie­
czania lotów w opinii nawigatorów personelu naziemnego 
jednostek lotniczych /dane w procentach/

Lp } Rodzaj reakcji podchorążych jodpowiedzi ¡j
* ^Pobudza to ich do intensyl^^lego ! aa 7 ”myślenia j bb,7 n
I "Doprowadza to ich do sytuacji stre-1 j -  j|

sowę j ! u
1 IIOczekują pomocy ”z boku" | 11,8 a

II j ,  I

Można przypuszczać, że określona reakcja podchorążych w danej 
sytuacji uzależniona jest głównie od predyspozycji psychofizy­
cznych i poziomu przygotowania specjalistycznego do zabezpiecza­
nia lotów oraz stopnia skomplikowania sytuacji pov/ietrznej.

Bardzo istotny problem stanowi rozliczanie podchorążych z wy­
konywanych zadań, które powinno być rzetelne, wnikliwe i kryty­
czne. Natomiast w związku z poważnymi trudnościami z realizacją 
określonych w programie praktyki limitów naprowadzeń i doprowa­
dzeń dostrzega się bardzo niepokojące zjawisko ich nierzetelne­
go ewidencjonowania. Wskazują na to bardzo wyraźnie wyniki badań 
przeprowadzonych wśród podchorążych. Wynika z nich, że tylko 
około 47 % z wpisanej w dzienniku praktyk liczby naprowadzeń 
i 66 % doprowadzeń podchorążowie wykonali samodzielnie. Tego ty­
pu praktyki - oprócz oczywistej dezinformacji - bardzo niekorzys­
tnie oddziaływują na podchorążych pod względem wychowawczym.
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Obserwuje się również skłonność do wystawiania podchorążym bar­
dzo pochlebnych ocen i opinii za okres praktyk* Do rzadkości na­
leżą oceny poniżej ^dobrze” i mniej pozytywne opinie*

Z analizy porównawczej wynika, że znacznie wyżej oceniane 
Jest przygotowanie specjalistyczne podchorążych odbywających 
w danej Jednostce lotniczej praktykę niż rozpoczynających służbę 
absolwentów* Należy sądzić, że rozbieżności te pozostają w ścis­
łym związku z przedstawionymi pov/yżeJ problemami dotyczącymi roz* 
liczania podchorążych z wykonywanych zadań*

Wiele problemów dotyczących organizacji i realizacji praktyk 
można byłoby rozwiązać przy właściwie funkcjonującym nadzorze 
dydaktycznym* Z doświadczeń innych uczelni wynika, że wśród osób 
sprawujących tę fionkcję szczególna rola przypada opiekunowi dyda­
ktycznemu, kierownikowi oraz koordynatorowi praktyk* W WCSL nato­
miast stwierdza się brak Jednolitych, f\inkcJonalnych rozwiązań 
w tym zakresie*

Reasumując prowadzone w tej części pracy rozważania można 
stwierdzić, że występujące niedociągnięcia w organizacji i rea­
lizacji praktyk specjalistycznych w zasadniczy sposób wpływają 
na poziom kształcenia specjalistycznego nawigatorów personelu 
naziemnego* Dostrzega się Jednak realne możliwości doskonalenia 
praktycznego kształcenia w okresie praktyk* Działania takie poz­
woliłyby rozwiązać wiele występujących aktualnie problemów - 
zwiększając Jednocześnie efektywność praktyk* Można to będzie 
osiągnąć tylko wspólnym wysiłkiem odpowiednich organów dowództw 
rodzajów wojsk i Jednostek lotniczych im podległych, organizują­
cych praktyki oraz WOSL*
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2*5. Ocena przygotowania absolwentów WOSL w świetle wymagań 
wojsk«

Głównym zadaniem WOSL jest przygotowywanie absolwentów do 
wykonywania obowiązków na przewidzianych dla nich stanowiskach 
służbowych* Obejmowane przez absolwentów stanowiska nawigatorów 
personelu naziemnego wymagają wysokich kwalifikacji specjalisty­
cznych* Jednostki lotnicze oczekują od kształconych w WOSL nawi­
gatorów pełnej gotowości do samodzielnego wykonywania obowiąz­
ków na pierwszym stanowisku służbowym* W związku z tym szczegól-

Inego znaczenia nabiera pytanie - w jakim stopniu*W0SL przygoto­
wuje absolwentów do pełnienia funkcji nawigatorów personelu na­
ziemnego ? Równie istotną kwestią będzie wykazanie niedomagań 
tego przygotowania i ich przyczyn* Porównanie natomiast uzyska­
nych wyników badań z przedstawioną wcześniej oceną procesu kszta­
łcenia specjalistycznego pozwoli na dokonanie pewnych uogólnień 
i przedstawienie propozycji doskonalących to kształcenie*

Poziom przygotowania specjalistycznego nawigatorów naziem­
nych kończących WOSL można określać między innymi na podstawie 
pomiaru wyników egzaminów końcowych z przedmiotów specjalistycz­
nych* Jako pewien miernik "jakości" przyjęto więc wysokość śred­
nich ocen z przedmiotów specjalistycznych uzyskanych przez podcho­
rążych kończących WOSL w latach 1983-1985* Dokonana analiza ocen 
wskazuje na dobry poziom przygotowania specjalistycznego absolwen­
tów WOSL* Oceny średnie zawierają się bowiem w przedziale 4,13 - 
4,30* Stwierdza się również, że oceny średnie dwu ostatnich lat 
są identyczne i wyższe od ocen absolwentów z 1983 roku* W bada­
nym okresie czasu najwyżej oceniano podchorążych z następujących 
przedmiotów: - praktyczne naprowadzanie i doprowadzanie na urzą­
dzeniach treningowych /4,54/; - Łączność i RUL /4,49/; - metodyka
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naprowadzania i doprowadzania /4,43/. Najniżej zaś w porówna­
niu z innymi przedmiotami, lecz też wysoko oceniano wiedzę 
z następujących przedmiotów: - meteorologia /3,90/ i naziemne 
stacje radiolokacyjne /3,95/. Mając na uwadze fakt, że kontrola 
i ocena wyników nauczania z poszczególnych przedmiotów mogła być 
prowadzona przez różnych wykładowców przy stosowaniu niekoniecz­
nie jednakowych kryteriów i warunków egzaminowania oraz biorąc 
pod uwagę stosunkowo małe zróżnicowanie ocen, trudno traktować 
tę formę oceny przygotowania absolwentów,jako podstawową i jedy­
ną* Należy sobie zdawać sprawę z tego, że wszelkie tego rodzaju 
oceny jakościowe - dokonywane na podstawie wymiernych i stawia­
nych w określonej skali ocen egzaminacyjnych - są ocenami”jako­
ści dydaktycznej”, która nie jest równoznaczna z oceną ”jakości 
produkcyjnej” absolwentów*

Jakościowe efekty kształcenia uwidaczniają się najbardziej 
w miejscach pracy absolwentów* Z tego też powodu główny wysiłek 
badawczy skierowano właśnie w tym kierunku* Na przygotowanie 
specjalistyczne absolwentów składa się głównie wiedza specjalis­
tyczna /teoretyczna i praktyczna/, zasób umiejętności i nawyków 
oraz predyspozycje psychofizyczne istotne w danej specjalności 
wojskowej* Wyniki badań wskazują na znaczne zróżnicowanie pozio­
mu przygotowania specjalistycznego, teoretycznego i praktycznego* 
Oceniając ogólny poziom przygotowania specjalistycznego w zakre­
sie teorii około 70 % respondentów, którymi byli przełożeni absol- 
wentów, oceniło go jako dobry, zaś 30 % jako dostateczny* Innych 
ocen nie podawano. Natomiast ogólne przygotowanie praktyczne 
oceniono następująco; - bardzo dobrze - 3 % ocen; - dobrych -
36 - dostatecznych - 51 % i niedostatecznych - 10 %* Średnie
tych ocen wynosiły odpowiednio: teoria - 3,70; praktyka - 3,30*
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Uwzględniając powyższe oceny oraz korzystając z opinii badanych 
absolwentów można określić poziom ich teoretycznego przygotowa­
nia jako dobry, zaś praktycznego jako dostateczny* Powyższe oce­
ny pozwalają przypuszczać, że absolwenci nie dysponując zadowa­
lającym przygotowaniem praktycznym, napotykają w początkowym 
okresie znaczne trudności w pracy* Potwierdzenie takiej tezy 
wskazywałoby na rozbieżności między wymaganiami jednostek lotni­
czych a możliwościami absolwentów, szczególnie w przygotowaniu 
praktycznym* Stąd też, w badaniach starano się też uzyskać odpo­
wiedź na pytanie: po jakim okresie adaptacji w jednostkach lot­
niczych absolwenci WOSL są w stanie w pełni samodzielnie wykony­
wać swoje obowiązki ? Uważano mianowicie, że istnieje ścisły 
związek pomiędzy poziomem przygotowania specjalistycznego absol- 
wentów a okresem ich adaptacji w jednostkach lotniczych ♦ W zwią­
zku z tym zarówno absolwentom jak również ich przełożonym posta­
wiono powyższe pytanie*

Odpowiedzi uzyskane od obu grxip respondentów znacznie różnią 
się przy czym bardziej optymistyczny, czyli krótszy czas adapta­
cji podawali absolwenci* Średni czas adaptacji podawany przez 
nich wynosi dziewięć miesięcy* ^7 % badanych absolwentów stwier­
dziło, że okres ich adaptacji jeszcze trwa* Grupę tę tworzyli 
głównie absolwenci ostatniej promicji /1985 rok/ - 9,7 %; a po­
nadto z 1984 roku - 3,7 %; z 1983 roku - 2,5 %; z 1982 roku - 
1,1 %* Na dłuższy czas adaptacji absolwentów wskazywali ich 
przełożeni* Średnia wartość czasu adaptacji w tym wypadku wynosi 
piętnaście miesięcy* Należy w tym miejscu stwierdzić, że okres 
popromocyjny nie jest pierwszym kontaktem absolwentów z jednos­
tkami lotniczymi - bowiem wcześniej, jako podchorążowie, odbywa-

praktyki specjalistyczne* Biorąc to pod uwagę,podawany
1. Okresem adaptacji przyjęto nazywać czas od ukończenia WOSL do

rozpoczęcia w pełni samodzielnej pracy nawigatora naziemnego.
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przez respondentów czas adaptacji uznać należy za stosunkowe 
długi♦

W dalszej kolejności starano si^ określić stopień przygotowa­
nia absolwentów WOSL do wykonywania podstawowych zadań nawiga- 
torskiego zabezpieczenia lotów* Z pytaniem dotyczącym tego pro­
blemu zwrócono się więc dc badanych absolwentóv/ i ich przełożo­
nych. Szczegółowe dane zawarto w tabeli 11*

TABELA 11
Stopień przygotowania absolwentów WOSL do wykonywania 
podstawowych zadań nawigatorskiego zabezpieczenia lotów 
w opinii samych absolwentów i ich przełożonych /dane w pro­
centach/ *

Obszar działalności 
służbowej

Stopień przygotowania 1!
o  <łJ N N Ti U 
U ^  CO oPQ Ti W O O <D Q

Naprowadzanie samolotów 
na obiekty powietrzne

4

40,0 
40,3

i Iw N O Otj <i><U -P (U 
•H CO-Hs-Pd

g O) IłC o u 'DO u P 'OUu -H -HU

: =ł=s= =: =s =s=I

Ił 5̂II ^

Naprowadzanie statków 
powietrznych na obiek­ty naziemne
Doprowadzanie statków 
powietrznych do lądo­
wania

1,3

tmm mĄm

Kontrolowanie lotów 
w zasięgu własnej stre­
fy odpowiedzialności

Przekazywanie i przej­
mowanie dowodzenia 
statkami powietrznymi

3,7

ł f— -I
I

I 1

0,6

1* w tabelach 11,12 i 13 symbol ”A" oznacza opinie absolwentów, zaś "P" ich przełożonych*
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7

Prowadzenie koresponden-} A 
cji radiowej w sieciach j 
powietrznych I ^
----------------------- a— ..I
Udzielanie pomocy zało- | A 
gom statków pow.w szcze-}

4 ! 5
• «w mm aw mm mm mm «

46,3 i 38,5 
51,1 I 40,6

I
* mm mm mm « ■ ■ ■ Jta »  mm mm wmt mm «

9,5 I 3 6 , 8 ; 38,7
+ .41

gólnych sytuacjach * P I 6,0 I 20,6 I 57,8
W locie :===:==:=== ======l===t=:=:==:=:l=; = = = = r=l=:==:======:„=:=:===i'

Wyniki zamieszczone w tabeli 11 świadczą o tym, że najwyżej oce­
nić należy przygotowanie absolwentów do prowadzenia kontroli 
lotów w zasięgu przydzielonej strefy odpowiedzialności oraz do 
przekazywania i przejmowania dowodzenia* Równie wysoko oceniono 
przygotowanie absolwentów do naprowadzania statków powietrznych 
na obiekty naziemne* W tym miejscu godna podkreślenia jest uwa­
ga, że respondenci wyżej oceniają przygotowanie absolwentów do 
naprowadzania na obiekty naziemne niż powietrzne. Nieco niżej, 
ale w dalszym ciągu pozytywnie, oceniono przygotowanie do prowa­
dzenia korespondencji w sieciach powietrznych* Zwracano jednak 
uwagę na niezadowalające umiejętności absolwentów w prowadzeniu 
korespondencji radiowej w języku rosyjskim* Na średnim poziomie 
oceniono przygotowanie absolwentów do naprowadzania samolotów na 
obiekty powietrzne i zabezpieczania ich lądowania. Stosunkowo 
najniżej oceniono przygotowanie do udzielania pomocy załogom 
statków powietrznych znajdujących się w szczególnych sytuacjach 
w locie*

Na bazie uzyskanych z badań wyników oraz na podstawie innych 
faktów /wyników egzaminów na klasy specjalistyczne/ można stwier­
dzić, że V/0SL nieco lepiej przygotowuje swoich absolwentów do 
zabezpieczania lądowania statków powietrznych przy pomocy RSL 
aniżeli naprowadzania na obiekty powietrzne. Uznając, że stopień
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przygotowania absolwentów oceniać można również na podstawie 
trudności występujących w pracy absolwentów, postanowiono także 
prowadzić badania pod tym kątem. Uzyskane dzięki temu wyniki 
pozwoliły zweryfikować wcześniejsze ogólne sądy o przygotowaniu 
specjalistycznym młodych nawigatorów i dostarczyły ponadto wie­
le nowych faktów. Analizując odpowiedzi dostrzega się wyraźne 
zróżnicowanie opinii absolwentów i ich przełożonych o trudnoś­
ciach napotykanych w początkowym okresie pracy absolwentów. 
Charakterystyczne jest to, że znacznie więcej trudności dostrze­
gają w pracy absolwentów ich przełożeni aniżeli oni sami. 
Szczegółowe zestawienia procentowe dotyczące trudności absolwen­
tów w wykonywaniu niektórych zadań zamieszczono w tabeli 1 2 .

TABELA 12
Ocena trudności w pracy absolwentów WOSL w ich własnej 
opinii i ich przełożonych /dane w procentach/.

T

I! Rodzaj wykonywanego zadania Stopień trudności

9

ON
Ti (U
Cd 13
pq Ti

0)

Naprowadzanie na obiek­
ty powietrzne na pręd­
kościach poddźwiękowych

I o I o u
* ^ » I Ti ̂  (DI (D Cd I—I I -H -H Cd̂ O
I S  c/)-ofctO

|_7~”
■l ~~~
30,0

6,3
4-— -I

Naprowadzanie na obiek­
ty powietrzne na prędko-} 
ściach naddźwiękowych

» « M « »  IM» M M  M M  M M  M»» M W  M M  M M  M M  M M  M M M M  M M M M  MMI M M  M M  M M  M M  8M» 9

Naprowadzanie na obiek­
ty powietrzne na małych 
wysokościach

m mm <mm m m  mmmm mm mm mm mm mm mmmmmm mmmmmm m m m m m m  m m m m i  m m  mmi m

Naprowadzanie na obiek­
ty powietrzne i naziem­
ne w warunkach zakłóceń 
radioelektronicznych

ł-

20,5 !'
-

4
3,1
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Naprowadzanie statków 
powietrznych na obiekty 
naziemne

m mm mmmm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mmmmmm mm mm mm mm mm «

Doprowadzanie pojedyn­
czych statków pov/iet- 
rznych do lądowania

mmm mm mm mm mm mm iw  -m » mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm a

Rozpuszczanie grup samo-| 
lotóv/ przed lądowaniem

Kontrola lotów w stre­
fach pilotażowych

Kontrola lotów po tra­
sie oraz przelotÓY/

6,0

9 , 4

1 0 , 5  I 4 4 , 7  

4 6 , 9  I 3 7 , 5

1

4 8 , 4  I 2 3 , 4

4 2 , 2  ¡1II
3 , 0 1 !II— - — li

36, 8 «

3 , 1

3 , 0

— - f
3 1 , 1  1

4 0 , 6  1 
.1.

4 8 . 0

2 5 . 0

'1'1,3| 3 5 , 2

3 5 , 9 ! 2 9 , 7

5 , o j 3 0 , 0
1 8 , 8 |  
_____ i .

5 6 , 3

'15,9«II
6 , 3 «

____

5 0 , 7 «

1 4 , 1  !i 
----------n
62,5 u

. L j j

Porównanie ocen stopnia trudności podczas wykonywania zadań 
związanych z przechwytywaniem środków napadu powietrznego w róż­
nych warunkach oraz zabezpieczaniem lądowania załóg i sprawowa­
nia kontroli w bliższej strefie odpowiedzialności potwierdza 
wcześniejszą opinię o lepszym przygotowaniu absolwentów do pra­
cy na RSL niż na punktach naprowadzania* Oczywiście można tak 
sądzić jedynie przy założeniu, że zadania te są do siebie porów­
nywalne pod względem trudności w ich realizacji# Ponadto z badań 
wynika, że najwięcej trudności sprawia absolwentom: naprpwadza- 
nie w warunkach zakłóceń radioelektronicznych, naprowadzanie na 
obiekty powietrzne na prędkościach naddźwiękowych oraz naprowa­
dzanie na małych wysokościach# Na szczególne podkreślenie zasłu­
guje fakt, że badani absolwenci uskarżają się na brak możliwości 
szkolenia w warunkach zakłóceń radiowych i radiolokacyjnych# 
Narzekają, iż podczas kształcenia w WOSL nie trenowali w ogóle
lub trenowali sporadycznie te elementy na urządzeniach treningo­
wych#
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W kontekście zaprezentowanych trudności absolwentów WOSL 
w pracy na stanowiskach nawigatorów personelu naziemnego bardzo 
istotna okazała się analiza czynników wywołujących te trudności. 
Dla uzyskania potrzebnych faktów poproszono respondentów o odpo­
wiedź na pytanie: w jakim stopniu wymienione czynniki utrudniają 
absolwentom WOSL wykonywanie obov/iązków służbowych ? Dzięki odpo­
wiedziom na tak postawione pytanie uzyskano wartościowe informa­
cje. Czynniki utrudniające skuteczną pracę absolwentów WOSL oraz 
stopień tego utrudnienia ilustruje tabela 13*

TABELA 13
Czynniki utrudniające absolwentom v/ykonywanie obowiązków 
służbowych w opinii samych absolwentów oraz ich przełożo­
nych /dane w procentach/.

Stopień utrudnienia
Czynniki utrudniające 1 o  I I II M N  I NI ' d  O  I OI Sm CÖ I CÖI (Ö Ö  > .  I Ö  >>! m N d I N dI

--- n ----nI HI ̂  • <D II PhtH II CD (D^O li •H - P  tiOU ^ W O II

Brak predyspozycji 
psychofizycznych

!1— 4

* 3 * 4-------- ----------------------- Z _____I____^ ------ j-------j------

A ! 5,0 I 6,3
P I 20,3 I 39,1

Braki w przygotowaniu 
ogólnokształcącym

Braki w przygotowaniu 
specjalistycznym w za­
kresie teorii

i> n »  wm mm mmmmmm mm mm m » mm.wm wm mm wm mmmm wm mm mm *mi mm 4

Braki w przygotowaniu 
praktycznym

Braki z zakresu szkole« 
nia taktycznego

10 ,0

21,9
i A * I ^  ̂A l  - I 5,0

P i 6,0 I 6,4
I» rm  mm J L  mm mm mm mm mm mmima mm mm mm w » 4

A I 5,0 I 3,8
P ! 14,1 I 28,1I

2 0 ,0
3 1 , 2

4 3 , 7
40.6

53.7 
2 6 , 5

A I 10,3 I 24,0 
P ! 5 0 , 0 I 40,6

5,0 j 8,7 
6,2 I 2 9 , 7

1 7 ,
• II

■h-— i
1 7 ,5 "

8 ,
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II—II I
II T

Brak umiejętności współ-! A 
działania w zespole | p 
kierowania lotami /ZKL/ j

Braki w znajomości moźli- ^ 
wości środków łączności i P 
i RUL ! ■

Braki w znajomości moźli-y A 
wości bojowych i eksploa­
tacyjnych statków powie- i ^ 
trznych i
Braki w umiejętnościach \ A 
posługiwania się przyrzą­
dami nawigatorskimi i P

Konieczność wykonyv/ania 
zadań przewyższających 
uprawnienia posiadanej 
klasy

* A I S *
ł " !•

I 7 I
ł---H

16,3
40,6

40,0

1
■ i

3 1 ,2
’tl

4I

3,3 ■4 •f'

■ii

4 ™ f 4 4 .j
Lęk przed podejmov/aniem 
samodzielnych decyzji A 30,0

'Tl
Brak odporności na trud j A 
i zmęczenie długotrwałą i 
i wyczerpującą pracą j ^

6,2 I 7,5 
17,2! 31,2

30,0 ! 33,8 
9,4

Z badań wynika, że najdotkliwiej utrudniają absolwentom wyko­
nywanie obowiązków nawigatorów personelu naziemnego braki w przy­
gotowaniu praktycznym. Pogląd taki wyraziła zdecydowana większość 
badanych. Z przedstawionych w tabeli 13 danych wynika, że kilka 
innych czynników w znacznym stopniu rzutuje na jakość pracy nawi­
gatorów. Wymienić tu należy głównie niezadowalającą znajomość 
możliwości bojowych i eksploatacyjnych wykorzystywanego w lotni­
ctwie wojskowym sprzętu /głównie samolotów/. Bardzo istotną gru­
pę czynników utrudniających nawigatorom realizację zadań stano­
wią czynniki o podłożu psychologicznym. Na przykład większość
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badanych zwróciła uwagę, że szczególnie w początkowym okresie 
służby absolwenci odczuv/ają lęk przed podejmowaniem samodziel­
nych decyzji oraz - co się z tym wiąże - wykazują brak dostate­
cznej odporności psychicznej*

W związku z v/ykazyv/anymi niedomaganiami w przygotowaniu pra­
ktycznym absolwentów, postarano się określić ich charakter i za­
kres /częstość występowania/* V/ oparciu między innymi o uzyskane 
na ten temat od kadry nawigatorskiej jednostek lotniczych infor­
macje ustalono "wykaz” niedomagań oraz częstość ich występowania 
w pracy absolwentóv/. Szczegółowe wyniki przedstawiono w tabeli 14*

TABELA 14
Niedomagania stwierdzone w pracy absolwentów WOSL przez 
kierowniczy personel nawigatorski jednostek lotniczych 
V/L i V/OFK /dane w procentach/*

Częstość występowania
Rodzaj błędów i trudności f"“” — -- T Z ~ — I“**--^

oo 0)" H •H-P (̂ Oł. 12: co*obai

o o N -P Ti ifl 
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I 1

o o
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Trudności w posługiwaniu
się elementami regulacji 
wskaźnikÓY/
Błędy w określaniu v/spół- 
rzędnych obiektów
Błędy v/ określaniu wysoko­
ści
Błędy w określaniu rzeczy­
wistego kąta drogi magne­
tycznego /rkim/
Błędy w obliczaniu prędkoś­
ci ze wskaźnika
Trudności w określaniu pa­
rametrów i w ocenie sytua­
cji podczas występowania 
zakłóceń na wskaźniku

3 4_i 5_l^__ 6
1 1 1

25,0 1 28,11
i 1 1 1

32,8« 9,4 
11 1i }

3,1 1 12,51
i1

46,9*28,1
ł 1 1 i i 1

111
9,4 1 1 7 ,2 j

1 i
39,1128,1 

11 1
3,0 1 21,9} 

1 1

1
59,4«12,5

Ii 1
9,4 I 25,0 1

i 11 i

1
37,5i28,1

111 1 1 1
30,6 I 42,2 1

11
15,6! 9,4

9,4

2,2
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' 3 'I ^  I

10

11

Trudności w identyfikowaniu 
statkóv/ powietrznych
Trudności w utrzymywaniu 
ciągłej orientacji ”kto 
jest kto”
Trudności w posługiwaniu 
się radiostacją korespon­
dencyjną i w prowadzeniu 
korespondencji radiowej
Zbyt długi czas wypracowy­
wania decyzji
Opóźniona reakcja na błędy 
popełniane przez pilotów 
w utrzymywaniu warunków 
lotu

12

i
7,0 1 

1 i
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1 1

31,2 1
1I
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3,1 I
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1
37,5j 9,4

1
1
1
1

1
1
1
1
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1
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1

35,91
1
1
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15,6 i 1 1 1
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31,3i 
} 
1

3,1
1
1

'15,6 1
i
1I

1
1

53,2!
1
1i

1
1

25,oj
1
11
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1
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!

1
1
1

28,1 1 
1

i
i

42,2 1
ł

22,6

'»2,5 ¡1

A 3 II^ II

Dopuszczanie do niebezpie­
cznego zbliżania się stat­
ków powietrznych

Ustalono mianowicie, iż najczęściej ^-/ystępujące niedomagania 
w zakresie przygotowania praktycznego absolwentów wyrażają się 
trudnościami w określaniu parametrów z ekranów stacji radioloka­
cyjnych i w ocenie sytuacji powietrznej /szczególnie podczas wy­
stępowania zakłóceń radioelektronicznych/ a także w identyfiko­
waniu statków powietrznych i posługiwaniu się elementami regula­
cji wskaźników. Ponadto,zbyt dużo czasu zajmuje absolwentom prze­
twarzanie informacji i wypracowywanie stosownych w danych warun­
kach rozwiązań. Występuje u nich także opóźniona reakcja na błę­
dy popełniane przez pilotów v/ utrzymywaniu warunków lotu. Stwier­
dza się również inne niedomagania, które jednak występując w mnie­
jszym stopniu, nie wyv/ierają tak istotnego wpływu na efekty pra­
cy młodych nawigatorów.

Autor uważa wyniki uzyskiwane przez absolwentów bezpośrednio 
na stanowisku pracy za najlepsze kryterium oceny kształcenia 
specjalistycznego. Stąd też przedstawiona powyżej ich analiza
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stanowi podstawę formułowanych w dalszej części pracy wniosków 
i propozycji doskonalących proces kształcenia specjalistycznego 
nawigatorów naziemnych w TOSL,

2*6. Wnioski*

Ocena dowolnego zjawiska bądź rzeczy jest problemem niezwy­
kle złożonym* Szczególnie trudno jest oceniać stronę jakościową 
bowiem jest ona, w odróżnieniu od aspektów ilościowych niemie­
rzalna* Cechami jakościowymi człowieka są na przykład odwaga, 
zrównoważenie, poczucie odpowiedzialności* Stosunkowo łatwo wy­
raża się opinie skrajne, w rodzaju, dany osobnik jest odważny 
bądź nie* Niepodobieństwem natomiast jest wyznaczenie relacji 
odwagi między dwoma osobnikami*

Względy powyższe zdeterminowały analizę i ocenę dotychczaso­
wego procesu kształcenia specjalistycznego nawigatorów w WOSL 
przedstawioną w rozdziale drugim* Poprzez analizę tę zmierzana 
do wyłonienia słabych ogniw procesu kształcenia i ujawnienia 
w ten sposób obiektywnych potrzeb oraz możliwości jego doskonale­
nia* Wychodzono z założenia, że wszelka działalność, w tym dydak­
tyczna, powinna być nieustannie doskonalona* Dezaktualizowanie 
się wszelkich systemów kształcenia jest bowiem zjawiskiem natu­
ralnym* Powyższe prawidłowości potwierdziły się w toku prowadzo­
nych badań* Opis wyników tych badań przedstawionych w rozdziale 
drugim można zrekapitulować w postaci poniższych wniosków:

1* W sferze celów kształcenia nawigatorów naziemnych w WOSL 
nie znajdują w pełni odbicia założenia zmierzające do przygoto­
wania ich w dziedzinie wykorzystania systemów komputerowych oraz 
zautomatyzowanych podsystemów naprowadzania lotnictwa* Zmiany
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jakościowe w sferze nawigacyjnych systemów pokładowych i naziem­
nych stwarzają konieczność wpajania wiedzy o programowaniu nawi­
gowania samolotów oraz ich wyprowadzania w założone punkty i re­
jony.

2. Rozszerzający się konieczny zakres wiedzy i umiejętności 
praktycznych powoduje, że dotychczasowa struktura organizacyjna 
procesu kształcenia w coraz większym stopniu nie sprzyja koniecz­
nym przemianom jego jakości. Bez naruszenia dotychczasowych ram 
organizacyjnych kształcenia prawdopodobnie nie będzie możliwe 
dokonywanie rozwiązań na miarę potrzeb. Zwłaszcza organizacja 
praktyk podchorążych WOSL w myśl dotychczasowych założeń nie mo­
że być w dalszym ciągu kontynuowana. Praktyki odbywane według 
dotychczasowych zasad nie mogą zapewnić w przyszłości właściwego 
przygotowjrwania podchorążych do zawodu.

3. Doskonalenie procesu kształcenia specjalistycznego nawiga­
torów naziemnych powinno być prowadzone w trzech kierunkach, któ­
rymi są zmiany treści programowych, organizacja i metodyka kształ­
cenia oraz baza dydaktyczna. Doskonalenie powinno objąć te trzy 
kiervmki zarówno w sferze kształcenia teoretycznego jak też prak­
tycznego. Najwięcej do zrobienia mamy w sferze praktyk odbywanych 
w jednostkach WL i WOPK.

4. Stwierdzono brak jednoznaczności interpretacji pojęcia 
"kształcenie specjalistyczne"“. Nie regulują tego problemu żadne 
dokumenty normatywne. W rozważaniach naszych przyjęto, że do dzia­
łu kształcenia specjalistycznego aktualnie należą tak zwane przed­
mioty lotnicze, zabezpieczenia lotniczego i techniczne. Zmniejsza­
jąca się ilość czasu przeznaczanego na realizację poszczególnych 
przedmiotów powoduje nie tylko formalny spadek rangi tych przed­
miotów ale podważa sens ich oddzielnego istnienia.
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Integracja niektórych z nich może przynieść istotne korzyści 
dydaktyczne.

5* Weryfikacji wymaga zbiór postulatów kreujących charaktery­
stykę zawodową absolwenta WOSL - nawigatora naziemnego. To, co
sformułowano w przeszłości przestaje odpowiadać aktualnym potrze­
bom wojsk. W dotychczasowej charakterystyce brak jest wielu wyma­
ganych cech i kwalifikacji, o których mówi się w rozdziale pierw­
szym i drugim rozprawy. W charakterystyce zawodowej zbyt mało 
uwagi poświęcano precyzyjnemu określeniu zakresu umiejętności 
praktycznych i predyspozycji, którymi winien legitymować się ab­
solwent. Precyzyjne i odpowiednie do potrzeb określenie tych 
spraw ma fundamentalne znaczenie.

6. Kształcenie praktyczne w jednostkach WL i WOPK ma zapewnio­
ną należytą bazę, gdyż do tego celu niezbędny jest sprzęt będą­
cy w użytkowaniu. Natomiast nie wszystko zdołano już.osiągnąć
w sferze bazy dydaktycznej służącej kształceniu nawigatorów w WOSL 
Z przyczyn niezależnych od V/OSL uczelnia nie otrzymuje najnowsze­
go sprzętu stosowanego w ZNDBL. W tej sytuacji niejednokrotnie 
absolwent skierowany do jednostki letniczej może spotkać się z no­
wym, nieznanym sprzętem.

7. W sferze metodyki kształcenia dominują formy i metody tra­
dycyjne, preferujące podający sposób przekazywania wiedzy. Przy­
czyny tego stanu rzeczy są złożone. Próby zmiany sytuacji przez 
kierownictwo i kadrę dydaktyczną uczelni przynoszą tylko niewiel­
ki postęp. Postawa podchorążych stanowi największą przeszkodę we 
wdrażaniu aktywizujących metod kształcenia. Nie przyjmują oni
w sposób spontaniczny tych metod. W rezultacie zniechęca to nau­
czycieli akademickich do ich stosowania. Ocenia się, że stan ten
może ulec zmianie, jeśli nie w pełnym, to przynajmniej w ograni­
czonym zakresie.
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V.
8* Z badań wynika, że wielu specjalistów wystawia mierną oce­

nę w przygotowaniu absolwentów WOSL - nawigatorów naziemnych do 
wypełniania przewidzianych dla nich obowiązków. Najwięcej zastrze­
żeń budzą ich umiejętności praktyczne w naprowadzaniu samolotów 
naddźwiękowych zwłaszcza na ekstremalnych wysokościach,w warun­
kach zakłóceń radioelektronicznych, a także w szczególnych, nie­
typowych sytuacjach w locie* W każdej ocenie tkwi pewien subiek­
tywizm, tym niemniej zbyt pov/szechnie są wysuwane powyższe zas­
trzeżenia i nie można ich ignorować. Warto podkreślić, że śred­
nie ocen uzyskiwanych przez podchorążych z egzaminów końcowych 
poszczególnych przedmiotów specjalistycznych są wysokie /3,90 - 
4,50/ i mają tendencję wzrostową. Świadczy to o rozbieżnościach 
w stosowanych kryteriach oceny w WOSL i w jednostkach lotniczych. 
Konieczne są zatem działania zmierzające do niwelowania różnic 
w tych ocenach.
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3. PROPOZYCJE DOSKONALENIA KSZTAŁCENIA SPECJALISTYCZNEGO 
NAWIGATORÓW PERSONELU NAZIEMNEGO W WOSL.

Problematyka stanowiąca istotę pracy nawigatorów naziemnych 
staje się coraz bardziej skomplikowana i trudna. Stosownie do 
tego rośnie skala wymagań, którym sprostać musi przyszły nawiga­
tor i które determinują z kolei proces kształcenia tych specja­
listów lotniczych.

Treści zawarte w dwu poprzednich rozdziałach rozprawy, opra­
cowane na podstawie bogatego materiału faktograficznego wskazują 
na potrzebę doskonalenia kształcenia specjalistycznego nawigato­
rów naziemnych w WOSL, a jednocześnie umożliwiają formułowanie 
konkretnych propozycji w tym zakresie. Doskonalenie jest potrze­
bą każdego racjonalnego, zorganizowanego działania, w szczególno­
ści gdy działaniem tym jest przygotowywanie podchorążych do peł­
nienia określonych fiankcji w lotnictwie wojskowym. Przez pojęcie 
"doskonalenie kształcenia" przyjęliśmy więc określać działania 
zmierzające do podnoszenia jego skuteczności.

Analiza i ocena aktualnego procesu kształcenia specjalistycz­
nego nawigatorów umożliwia określenie zasadniczych kierunków je­
go doskonalenia, którymi są: zmiany treści programowych, organi­
zacja i metodyka kształcenia oraz baza dydaktyczna. Wiele wskazu­
je na to, że wszelkie działania mające na celu doskonalenie kszta^ 
łcenia należy rozpatrywać w kategoriach systemowych. Zmiana bo­
wiem jednego elementu powodować może zmiany pozostałych,szczegól­

nie jeśli są one ze sobą bezpośrednio powiązane.
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Mając to na uwadze, podczas formułowania postulatów i propozy­
cji doskonalących przejawialiśmy dążność do przyjmowania opty-
malnych rozwiązań, uwzględniając również możliwości ich reali­
zacji.

3*1• Cele i treści kształcenia specjalistycznego.

Wyniki prowadzonych w dotychczasowej części rozprawy rozważań 
jednoznacznie potwierdzają tezę o konieczności doskonalenia pro­
gramu kształcenia nawigatorów naziemnych w WOSL. Programy bowiem 
wywierały zawsze i wywierać będą nadal zasadniczy wpływ na kszta­
łtowanie osobowości i kwalifikacji zawodowych podchorążych* Dla­
tego też ich modernizacja nadążać powinna za zmianami zarówno 
oczekiwań formułowanych w stosunku do wiedzy i umiejętności spe­
cjalistycznych przyszłych nawigatorów, jak i warunków, w jakich 
będą one zdobywane. Niewątpliwie główny wysiłek w tym zakresie 
należy skierować na trafne określenie celów i treści kształce­
nia, gdyż one właśnie w znacznym stopniu determinują pozostałe 
składniki procesu kształcenia nawigatorów naziemnych* W związku 
z tym przedstawimy propozycje dotyczące zarówno konkretnych ce­
lów i treści kształcenia, jak też metodyki ich ustalania.

Proponujemy, aby ustalając zakres treści kształcenia specja­
listycznego uwzględniać kolejne etapy tego przedsięwzięcia przed­
stawione na rys*13# Rozpocząć należy od modelu osobowo-zawodowe- 
go oficera i charakterystyki zawodowej absolwenta WOSL. Określe­
nie bowiem postulowanej sylwetki osobowo-zawodowej oficera - na­
wigatora naziemnego powinno być kategorią wyjściową do formułowa- 
nia celów i treści kształcenia . Stąd też wymienione dokumenty 
1. J. Jura. Charakterystyka zawodowa absolwenta, PWL 1984/1.
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dostarczyć winny informacji, jakie cechy należy u podchorążych 
kształtować, by ich właściwie przygotować do wykonywania zadań 
na pierwszych stanowiskach służbowych*

Punktem wyjścia należy uczynić model osobowo-zawodowy ofice­

ra, który ze względu na to, że zawiera ogólne wymagania dotyczą­
ce oficerów, absolwentów różnych WSO, może być przydatny podczas 
opracowywania charakterystyki zawodowej absolwenta i wyznaczania
ogólnych celów kształcenia* Prezentujemy pogląd, że podczas kon­
struowania ”Charakterystyki ••*" za szczególnie istotne przesła­
nki oprócz modelu osobowo-zawodowego należy przyjąć: wymagania 
kadry reprezentującej dowództwa WL, WOPK i MW oraz związków tak­
tycznych i oddziałów tych wojsk; wyniki badań empirycznych sta­
nowisk pracy nawigatorów personelu naziemnego. Zebrany tą drogą 
materiał faktograficzny stanowić winien podstawę ustalenia niez­
będnych nawigatorowi naziemnemu cech zawodowych, będących z kolei 
głównym wyznacznikiem celów i treści kształcenia specjalistyczne­

go*
Chcąc określać cele kształcenia specjalistycznego należy 

uwzględniać miejsce tej grupy celów w ogólnym systemie celów 
kształcenia nawigatorów naziemnych w WOSL. Z uwagi na istotę oraz 
zakres oddziaływania WOSL na podchorążych, cele kształcenia spe­
cjalistycznego należy umieścić na wspólnym poziomie z celami wy­
chowania, celami kształcenia ogólnego i kształcenia wojskowego* 
Wychodzimy z założenia, iż dążyć należy do tego, aby uwzględnia- 
ły one w swoim składzie : struktury informacyjne /system pojęć/; 
procesy poznawcze /analizę, syntezę, uogólnienie, abstrahowanie/; 
procesy kształcące /myślenie odtwórcze i twórcze/; procesy dzia­
łania praktycznego i procesy motywacyjne* Należy sądzić, że takie

1* K.Denek, J.Gnitecki* Wyznaczniki i uwarunkowania efektywności 
kształcenia w szkole wyższej, PV/N 1963,s*42.
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szerokie ujęcie celów sprzyjać będzie zdobywaniu przez podchorą­
żych wszechstronnej wiedzy teoretycznej i praktycznej, rozwija­
niu ich zdolności umysłowych oraz rozszerzaniu i utrwalaniu moty­
wacji*

Oprócz właściwego doboru celów kształcenia należy też zapew­
nić odpowiedni ich układ /budowę/* W związku z tym, że cele 
kształcenia specjalistycznego nawigatorów naziemnych posiadają 
różną rangę, hierarchię ważności i czas realizacji, niezmiernie 
istotną potrzebą jest powiązanie ich ze sobą w sposób struktural­
ny. Układ celów w takiej strukturze stanowić powinien swoisty 
"drogowskaz” organizacji czynności i działań kadry dydaktycznej 
i podchorążych* Niewątpliwie bardzo pomocna w tym względzie jest 
właściwie zbudowana taksonomia celów kształcenia, dzięki której 
można przechodzić od celów niższej rangi do tych o najwyższym 
znaczeniu* Aby to jednak osiągnąć, należy przyjąć stosowną klasy­
fikację celów. Proponujemy więc, aby w hierarchii celów kształ­
cenia nawigatorów naziemnych w WOSL wyróżnić oprócz celu główne­
go: ogólne cele kształcenia /instytucjonalne, interdyscyplinarne 
cele kształcenia /bloków przedmiotowych/, przedmiotowe cele 
kształcenia /szczegółowe/, tematyczne cele kształcenia i cele 
zajęć /jednostek lekcyjnych/ . Przyjęcie takiej szerokiej hie­
rarchii celów umożliwiać powinno ich wewnętrzne uporządkowanie 
i tworzyć jednocześnie podstawę do budowania odpowiedniej struk­
tury treści kształcenia* Na rysunku 14 przedstawiono propozycję 
klasyfikacji celów kształcenia specjalistycznego nawigatorów 
naziemnych w WOSL.

1. J. Zakrzewski* Zarys metodologii opracowania programów studiów 
w Wyższej Szkole Wojskowej, ASG 19^0, s*48.
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Jest rzeczą niezmiernie istotną, aby oprócz odpowiednieo kla­
syfikacji celów zwracać uwagę na formę ich przedstawienia. Formu­
łując cele kształcenia specjalistycznego powinno się dążyć do te­
go, aby były one wymierne i jednoznaczne, wyrażone w sposób zwar­
ty i czytelny. Cele spełniające postulat wymierności łatwiej bo­
wiem przekładać na konkretne zadania dydaktyczne i wychowawcze 
w sposób dający się zewidencjonować i wymierzyć. Uwzględniając 
ponadto fakt, że istota kształcenia naWgatorów polega zarówno 
na przyswajaniu określonej wiedzy i umiejętności, jak też na 
kształtowaniu i rozwijaniu pożądanych cech osobowych, struktura 
celów kształcenia musi posiadać charakter wielowymiarowy. Ozna­
cza to, że w systemie celów wyróżnić należy dyspozycje instru­
mentalne, a więc wszystko to, co absolwent powinien znać i umieć, 
a z czym być zapoznany oraz dyspozycje kierunkowe określające, 
jakie cechy należy kształtować, rozwijać i utrwalać. Dyspozycje 
instrumentalne odnosić się więc powinny do wiedzy, umiejętności 
i sprawności, zaś kierunkowe dotyczyć powinny walorów wychowaw­
czych i kształtowania cech osobowych.

Oprócz propozycji z zakresu metodyki ustalania celów kształ­
cenia specjalistycznego proponujemy także określone rozwiązania 
merytoryczne. Główna propozycja w tym względzie dotyczy rozsze­
rzenia zakresu kształcenia specjalistycznego w WOSL tak, aby zgo­
dnie z wymaganiami współczesnego zabezpieczenia nawigatorskiego 
działań lotnictwa przygotowywać absolwentów również do pracy 
w zautomatyzowanym systemie naprowadzania. Obecnie bowiem więk­
szość punktów naprowadzania w systemie dowodzenia WLF i prawie 
wszystkie punkty w systemie obrony powietrznej kraju wyposażone 
są w aparaturę umożliwiającą naprowadzanie przyrządowe. Postępuje 
ciągły rozwój w tym względzie zarówno w odniesieniu do możliwości
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Rys, 14* Proponowana klasyfikacja celów ksz-tałcenia specjalisty­
cznego nawigatorów naziemnych w WOSL,
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technicznych sprzętu Jak też koncepcji Jego wykorzystania* 
Naziemne systemy nawigacyjne w coraz większym stopniu oparte 
są na technice komputerpwej. Wszystko to sprawia, iż nie wystar­
czy obecnie przygotować absolwentów potrafiących Jedynie naprowa­
dzać samoloty sposobem fonicznym tym bardziej, że zadaniem szko­
ły Jest przygotowywanie specjalistów przyszłości*

Ze zrozumiałych względów trudno byłoby w niniejszej rozprawie 
proponować pełną striikturę celów kształcenia specjalistycznego 
nawigatorów naziemnych. Przedstawiamy więc propozycję ogólnych 
celów kształcenia specjalistycznego zestawionych według dyspozy­
cji kierunkowych i instrumentalnych /tabela 1 5 i 16/.

TABELA 15
Proponowane ogólne cele kształcenia specjalistycznego 
nawigatorów naziemnych według dyspozycji kierunkowych.

}} KATEGORIA CEL5W ------------ - CELE KSZTAŁCENIA

li UKSZTAŁTOWAĆ;
w ........
w
w

II—
R0ZWIN4C;

- postawę patriotyczną i aktywną wobec {{
obrony kraju; ¡j

I - poczucie odpowiedzialności za powie- i! 
rzony sprzęt, rezultaty wykonywanych H 
zadań i bezpieczeństwo zabezpieczanychjj 
lotów; IłII- pozytywne dla wykonywanego zawodu ce- »
chy charakteru; !1

- niezbędne nawigatorowi predyspozycje ¡j
psychofizyczne; jj

- poczucie wiary we własne siły i raożli-ii
wości skutecznego wykonywania powie- ji
rzonych zadań. ¡j

— ---------------- ---------------------—

- zainteresowanie lotnictwem i zamiłowa-!l 
nie do zawodu nawigatora wojskowego; |i

- aspiracje zawodowe wyrażające się dąże­
niem do ciągłego podnoszenia swoich jj 
kwalifikacji; jj

- sprawność procesów myślowych; ii
- umiejętność podejmowania uzasadnione- j!
go ryzyka. !!
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UTRWALIĆ: - dążność do przestrzegania przepisów j{
i regulaminów normujących zasady wykony- j[ 
wania obowiązków służbo\sych; n

- przekonanie o potrzebie ustawicznego n
samodoskonalenia zawcdov/ego; jj

- zainteresov;anie najnowszymi osiągnięciami jj
nauki i techniki lotniczej w kraju i na jj 
świecie. II

i J

Pełna realizacja v/ procesie kształcenia wymienionych powyżej 
celów ogólnych powinna przyczynić się do rozwijania u podchorą­
żych WOSL cech osobowych bardzo istotnych i przydatnych w v;yko- 
nywaniu funkcji nawigatorów. Cele te stanowić mogą podstawę *do
bardziej szczegółowego ich precyzowania na poziomie celów przed­
miotowych.

Dyspozycje kierunkowe dotyczą w zasadzie cech osobowych nato­
miast poziom kwalifikacji specjalistycznych wyznaczają cele ins­
trumentalne. Wyrażają one zakres wiedzy i umiejętności i jedno­
cześnie określają v/ jakim stopniu należy je przyswoić. Propozy­
cje ogólnych celów kształcenia specjalistycznego v/edług dyspozy­
cji instrumentalnych ilustruje tabela 15.

TABELA 16

Proponov/ane ogólne cele kształcenia specjalistycznego 
nawigatorów personelu naziemnego według dyspozycji 
instrumentalnych.

il̂ R̂ODZAJ KATEGORII [ 
¡i CELÓW

I
u-

CELE KSZTAŁCENIA

IlZZIZZillZIZ__ __________
terminologię dotyczącą działań lotni­
ctwa i ich zabezpieczenia; 
zadania poszczególnych rodzajów lot­
nictwa w działaniach bojowych;
cele i zadania różnych rodzajów zabez­
pieczenia działań bojowych lotnictwa;

Hi
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UMIEĆ:

cele, zakres i przebieg nawigators- i! 
kiego zabezpieczenia działań bojowych” 
lotnictwa; [j
istotę i zakres działań naziemnego li 
personelu nawigatorskiego; [j
budowę i wyposażenie oraz możliwości « 
współczesnych samolotów i śmigłowców !l 
bojowych; jj
charakterystykę i możliwości naziem- ¡1
nych systemów i urządzeń zabezpiecza-j|
jących działania lotnictwa; w

wcharakterystykę uzbrojenia lotnicze- ¡j 
go oraz możliwości i sposoby jego 1! 
wykorzystania; j{
podstawy aerodynamiki i mechaniki K 
lotui i!
teoretyczne podstawy nawigacji lot- 11 
nicze j; 11
teorię naprowadzania statków powie- 1! 
trznych na obiekty powietrzne i na- 1! 
ziemne oraz doprowadzania ich do H 
lądowania; ¡j
przepisy lotnicze i zasady organiza- « 
cji oraz przebiegu lotów; jj
zasady udzielania pomocy załogom ¡1 
znajdującym się w szczególnych sytua-jj 
cjach w locie. 11-------------------------------------1
swobodnie i poprawnie operować pod- ¡{ 
stawowymi tenninami z zakresu orga- jj 
nizacji i zabezpieczenia lotów; jj
oceniać sytuację nawigacyjno-taktycz-jj 
ną; S
rozwiązywać problemy dotyczące nawi- 11 
gatorskiego zabezpieczenia; jj
wykonywać skutecznie wszystkie zada- ¡j 
nia wynikające z obowiązków na przy- jj 
szł3mi stanowisku służbowym; jj
uwzględniać w procesie zabezpiecza- jj 
nia działań lotnictwa czynniki warun-jj 
kujące jego efektywność; 11
wykorzystywać możliwości urządzeń i! 
i środków zabezpieczających loty; 1! 
współdziałać z innymi osobami |j
zespołu kierowania lotami. i!
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I! ZAPOZNAĆ Się; - Z ogólnymi zasadami współczesnych 
działań bojowych;

- ze strukturą organizacyjną punktów 
dowodzenia lotnictwem różnych rodza­
jów wojsk;

- z zasadami kierowania ruchem lotni­
czym w przestrzeni powietrznej PRL;

- z zasadami współdziałania stanowisk 
dowodzenia lotnictwem i stanowiskami 
dowodzenia innych rodzajów wojsk 
/OPL/;

- Z tendencjami rozwoju techniki lotni­
czej naszych sił zbrojnych i potencja-ij

^ ^ Inego przeciwnika*

Drugim obok celów kształcenia bardzo istotnym czynnikiem 
mającym wpływ na skuteczność procesu dydaktycznego są treści 
kształcenia* Uważa się je za najbardziej zmienny element każde­
go systemu kształcenia* W związku z tym istnieje potrzeba ich 
ciągłej aktualizacji w celu dostosowania do potrzeb zarówno 
współczesności jak też przyszłości* Stanowiąc podstawę wszelkie­
go oddziaływania na podchorążych mają one duży wpływ na nowoczes« 
ność kształcenia nawigatorów naziemnych* Warunkiem nowoczesności 
kształcenia jest więc między innymi nowoczesność jego treści* 
Odpowiedni ich dobór stanowi jednak jak się okazuje poważny pro­
blem*

Dokonujący się obecnie szybki rozwój techniki bojowej, w tym 
również techniki lotniczej implikuje tendencje do włączania
w zakres treści kształcenia coraz to no^^ch wiadomości, co w re­
zultacie doprowadza do przeładowania programów nadmiarem infor­
macji* Jak wykazały badania, zjawisku temu sprzyja ponadto fakt, 
że dobór treści programowych w WOSL w dużej mierze oparty jest 
jeszcze na zasadzie encyklopedyzmu dydaktycznego* Wszystko to
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powoduje, iż podchorążowie stawiani są wobec konieczności przy­
swojenia całego szeregu informacji dotyczących niejednokrotnie 
mało istotnych dla ich specjalności problemów* Sytuacja taka 
preferuje więc u podchorążych bardziej pamięć aniżeli myślenie#
W świetle powyższych uwag dobór treści oraz ich selekcja stano­
wią w dużym stopniu o powodzeniu podchorążych podczas nauki 
w WOSL, a następnie służby w jednostkach lotnictwa# Mając to na 
uwadze można wyrazić pogląd, że decydujący wpływ na dobór i zmia- 
ny treści kształcenia specjalistycznego nawigatorów powinny mieć 
stawiane przed uczelnią potrzeby i wymagania ze strony lotnictwa 
naszych sił zbrojnych# Badania nasze wykazały, że najwyżej wśród 
respondentów oceniane są te treści, które zawierają wysoki sto­
pień użyteczności praktycznej, nie są teorią dla teorii lecz 
posiadają walor zgodności teorii z praktyką# Ponadto powszechnie 
uważa się, że zwiększenie użyteczności materiału dydaktycznego 
wyzwalać powinno u podchorążych wzrost motywacji do uczenia się. 
Do programów ustawicznie przenikać powinny najnowsze treści wy­
pierając z nich nieaktualny materiał# Szczególnie chodzi tu 
o wiadomości dotyczące najnowszej techniki lotniczej: nowoczes­
nych samolotów bojowych systemów naziemnych i wdrażanych do eks­
ploatacji urządzeń zabezpieczających działania lotnictwa. Uważa­
my ponadto, że z uwagi na istotę zadań wykonywanych przez nawiga­
torów naprowadzania, zdecydowanie szybciej docierać powinny do 
podchorążych informacje dotyczące najnowszych, zagrażających 
nam środków napadu powietrznego oraz sposobów ich zwalczania#
Na podkreślenie zasługuje w tym miejscu także fakt, że rozpoczy­
nający w WOSL kształcenie specjalistyczne podchorążowie w isto­
cie dopiero po kilku latach zaczynają wykonywać powierzone im 
obowiązki. Z tego też względu treści kształcenia w WOSL nie tyl-
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ko powinny być adekwatne do aktualnego stanu techniki lotniczej 
i teorii jej stosowania, ale uwzględniać powinny ponadto perspe­
ktywiczne prognozy w tym zakresie* Doceniając ważność zaprezen­
towanych problemów postulujemy, aby zapewnić WOSL systematyczny 
dopływ najnowszych opracowań naukowych, instrukcji i innych ma­
teriałów przydatnych w unowocześnianiu przekazywanej wiedzy*

Zalecając modernizację programu kształcenia zwracamy jedno­
cześnie uwagę na to, że dokonywanie jakichkolwiek zmian powinno 
być poprzedzone wszechstronną analizą programu dotychczas obo­
wiązującego* Chodzi o to, aby z jednej strony ustalić, jakie 
aktualne potrzeby powinien zabezpieczać program kształcenia, 
a z drugiej które z nich może zapewnić dotychczasowa jego wersja* 
Należy dążyć do tego aby kolejne zmiany programów nie miały me­

chanicznego charakteru i nie zaprzepaszczały sprawdzonych już 
rozwiązań, zasługujących w pełni na dalszą kontynuację. Poważ­
nym problemem podczas opracowywania nowych edycji programów jest 
przyjęcie odpowiedniego zakresu treści kształcenia specjalisty­
cznego* Wychodząc naprzeciw tej potrzebie opracowano, bazując na 
materiale teoretycznym oraz wnioskach z przeprowadzonych badań,
propozycję zakresu treści niezbędnych do przyswojenia przez nawi-

1gatorów personelu naziemnego •
Oprócz doboru treści kształcenia bardzo istotny problem sta­

nowi też ich budowa. Osiągnięcie bowiem optymalnego układu treś­
ci jest zadaniem niezmiernie trudnym ze względu na występowanie 
wielu elementów, które go determinują* Wydaje się, że najważniej­
sze z nich to: korelacja przekazywanych treści oraz proporcja 
pomiędzy wiedzą teoretyczną i praktyczną*

1* Przedstawiono w załączniku nr 1*
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Korelacja zapewniać powinna racjonalny układ treści w ramach 
całego działu specjalistycznego, jak również w poszczególnych 
jego przedmiotach. Należy sądzić, że dzięki właściwej korelacji 
można będzie w większym stopniu zintegrov/ać treści programowe 
i uzyskać zwarte ich struktury jedne i wielcprzedmiotowe. Zacho­
wanie korelacji zapobiegać powinno niepotrzebnemu pov/tarzaniu 
się tych samych wiadomości w obrębie dwu i więcej przedmiotów. 
Jak wykazały badania, w obecnych programach występuje wiele te­
go rodzaju powtórzeń. Dotyczą one w szczególności treści infor­
mujących o systemach i środkach zabezpieczających działania lot­
nictwa, o budowie i elementach wyposażenia samolotów bojowych.

¥ układzie treści kształcenia bardzo ważne kryterium stanowi 
proporcja wiedzy teoretycznej i praktycznej. Odnosić to możemy 
zarówno do kształcenia specjalistycznego w ogóle, jak też jego 
poszczególnych przedmiotów. Zachowanie optymalnych proporcji 
w strukturze wiedzy umożliwia lepszy związek poznania z działa­
niem. Wiedza stanowi wóv/czas podstawę umiejętności, zaś umiejęt­
ności mogą sprzyjać głębszemu, precyzyjniejszemu zrozumieniu tre­
ści. Z prowadzonych badań wynika, że respondenci generalnie do­

magają się zwiększenia liczby godzin zajęć praktycznych widząc 
w tym możliwość lepszego przygotowania absolwentów do realizacji 
zadań w jednostkach lotniczych. Szczegółowa analiza bilansu cza­
su zajęć teoretycznych i praktycznych w przedmiotach specjalis­
tycznych /bez uwzględnienia czasu praktyk/ pozwoliła stwierdzić, 
że dominują tu zdecydowanie zajęcia teoretyczne, które stanowią 
około 609̂  wszystkich zajęć. Ponadto ponad 1/3 czasu zajęć prak­

tycznych stanowią ćwiczenia na szkolnym posterunku naprowadzania 
i doprowadzania /urządzenia treningowe/•
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Dostrzega się również duże zróżnicowanie w układzie teoria - 
praktyka w poszczególnych przedmiotach.

Proponujemy w związku z powyższym, aby uwzględniając specy­
fikę treści przedmiotów specjalistycznych dokonać stosownej 
weryfikacji dotychczasowego układu czasu dążąc do zwiększania 
czasu zajęć praktycznych. W szczególności dotyczy to następują­
cych przedmiotów; służba ruchu lotniczego, strzelanie powietrz­
ne, nawigacja lotnicza, przepisy lotnicze, aerodynamika i mecha­
nika lotu, naziemne stacje radiolokacyjne oraz wszystkich przed­
miotów bloku technicznego. Przyjmuje się^ że dzięki tym zabiegom 
procentowy udział zajęć praktycznych w kształceniu specjalisty­
cznym powinien wynieść około 50 %. Osiągnięcie takiego wskaźnika 
stwarza możliwości zachowania optymalnych proporcji w przekazywa­
niu podchorążym wiedzy teoretycznej i praktycznej.

3*2. Propozycje organizacji kształcenia nawigatorów personelu 

naziemnego w WOSL.

Jednym z najważniejszych czynników wpływających na efekty 
kształcenia nawigatorów naziemnych w WOSL jest niewątpliwie orga­
nizacja tego kształcenia. Uważamy mianowicie, że nawet najlepszy 
program nie umożliwi osiągnięcia zamierzonych celów kształcenia, 
jeżeli nie zostaną zapewnione właściwe warunki organizacyjne je­
go realizacji. Zachodzi zatem potrzeba likwidacji wszelkich nie­
domagali stwierdzonych w sferze organizacji procesu kształcenia 
nawigatorów naziemnych w WOSL oraz poszukiwania stosownych roz­
wiązań usprawniających. Wiele wskazuje na to, że określone zmia­
ny dotyczyć głównie powinny: modelu studiów, harmonogramu czaso­
wego studiów, miejsc odb3Twania przez podchorążych praktyk specja­
listycznych oraz zasad planowania zajęć dydaktycznych.
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Na początku jednak wszelkich propozycji doskonalących w tym 
zakresie, w trosce o pełne wykorzystanie istniejącego potencjału 
głównie w postaci kadry dydaktycznej, bazy gabinetowej oraz środ­
ków i sprzętu technicznego w WOSL i jednostkach lotniczych, pos­
tulujemy o zachowanie ciągłości rekrutacji kandydatów* Uważamy, 
iż istnieje możliwość prognozowania potrzeb w zakresie nowych 
kadr nawigatorskich na poszczególne lata i stosownie do tego 
wyznaczania określonych limitów. Jednocześnie proponujemy, aby 
określając te limity uwzględniać również realne możliwości kszta­
łcenia w WOSL, głównie w odniesieniu do praktycznego kształcenia 
na szkolnym posterunku naprowadzania i doprowadzania oraz prak­
tyk specjalistycznych w jednostkach lotniczych WL i WOPK* Wyra­
żamy opinię, iż maksymalna ilość przyjmowanych kandydatów, v; obe­
cnych warunkach nie powinna przekraczać 25 osób, zaś za optymal­
ną ilość podchorążych w grupie szkoleniowej przyjmujemy 1 2 - 1 5  
osób.

Z badań wynika, iż potrzeby w zakresie kształcenia nawigato­
rów naziemnych w WOSL świadczą o konieczności utrzymania obecnej 
formy studiów opartej na długoterminowych praktykach specjalisty­
cznych i zbliżaniu jej do modelu studiów przemiennych* Ma to na 
celu przede wszystkim zintensyfikowanie etapów praktycznego kszta­
łcenia specjalistycznego w jednostkach lotniczych WL i WOPK*

1Przemawiają za tym następujące argumenty :
- w wielu dziedzinach, a nawet przedmiotach bądź tematach, zna­

czy zakres kształcenia można przekazać podchorążym jedynie po­
przez ich uczestnictwo w działalności praktycznej;

- w warunkach studiów przemiennych lepiej i efektywniej może być

1* J. Bogusz* Miejsce i rola studiów przemiennych w systemie 
oświatowym wojska, WAP 19S3, s*60.
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realizowana podstawowa dydaktyczna zasada łączenia teorii 
z praktyką;

- długotrwały pobyt podchorążych w jednostkach lotniczych stano­
wi istotny element procesu kształcenia umożliwiający zdobywa­
nie niezbędnej wiedzy praktycznej i doświadczenia zawodowego;

- odbywanie praktyki oddziałuje stymulujące na kształtowanie 
pogłębionych motywacji podchorążych do obranej specjalności 
lotniczej*

Założenia studiów przemiennych przewidują wyznaczanie podchorą­
żych na konkretne stanowiska służbowe wynikające z danej specjal­
ności kształcenia. Ze zrozumiałych względów nie można tego postu­
latu zrealizować w pełni w stosunku do odbywających praktyki 
specjalistyczne podchorążych WOSL. Proponujemy natomiast wyzna­
czać podchorążych na dublerów nawigatorów odbywających dyżury 
na punktach naprowadzania i radiolokacyjnych systemach lądowa­
nia. Poza tym praktyki specjalistyczne stanowić powinny swoistą 
kontynuację nauki także w formie zaocznej poprzez realizację 
przez podchorążych określonego pakietu zadań samokształceniowych* 
Zadania samokształceniowe obejmować powinny szczególnie takie 
treści, których percepcja może być w jednostce lotniczej ułatwio­
na ze względu na dostęp do sprzętu lotniczego oraz uczestnictwo 
w procesie zabezpieczania lotów.

Niewątpliwie proponowane zmiany w systemie studiów stwarzają 
możliwość bardziej wszechstronnego przygotowania absolwentów do 
pełnienia funkcji nawigatorów naziemnych. Aby to jednak można 
było osiągnąć, należy w procesie kształcenia uwzględniać trzy 
fazy obejmujące przygotowanie wojskowe /w tym taktyczneA ogólno­
rozwojowe /ogólnokształcące/ oraz specjalistyczne i stosownie
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do nich organizować i realizować całość przedsięwzięć dydakty­
czno-wychowawczych. Jest rzeczą bezsporną, iż kształcenie spe­
cjalistyczne w dużej mierze bazuje na przygotowaniu ogólnym. 
Natomiast w najbliższej przyszłości, między innymi ze względu

na postępujący dynamicznie rozwój techniki lotniczej, zależność 
ta będzie jeszcze bardziej istotna. Stąd też, w trosce o zaspo­
kojenie nowych jakościowo wymagań formułowanych w stosunku do 
absolwentów WOSL postulujemy, aby w praktyce dydaktycznej szko­
ły zwiększyć rangę kształcenia ogólnego. Obok przygotowania 
ogólnego podstawę wykształcenia specjalistycznego nawigatorów 
naziemnych spełnia przygotowanie taktyczne,szczególnie z zakresu 
taktyki lotnictwa oraz wiadomości o nieprzyjacielu /armie obce/. 
W związku z tym taktyka stanowić winna integracyjną rolę w stosu­
nku do pozostałych przedmiotów kształcenia, a szczególnie wśród 
przedmiotów specjalistycznych.

Akceptując obecne ramy czasowe poszczególnych działów prze­
dmiotowych postulujemy, aby w najbliższych latach nie dokonywać 
większych zmian w tym względzie. Proponujemy natomiast ograni­
czyć czas realizacji programu podczas zajęć programowych, wydzie­
lając czas w granicach 800 - 1000 godzin na opanowanie materiału 
w formie samokształcenia. Propozycję tę motywujemy potrzebą zwię­
kszania samodzielności podchorążych w zdobywaniu wiedzy oraz 
zmniejszania ilości programowych zajęć dydaktycznych iw ciągu 
dnia do 6 - 7 godzin.

¥ związku z tym, iż program kształcenia nawigatorów naziem­
nych w WOSL obejmuje bardzo dużą ilość przedmiotów /52 przedmio­
ty/, często o szczątkowej wprost ilości godzin /20-^0/ uważamy, 
iż należy w miarę możliwości niektóre z nich łączyć ze sobą bądź
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Óako odrębne tematy włączyć do pokrewnych im lub zbliżonych 
dyscyplin nauczania. Wśród przedmiotów specjalistycznych odno­
si się to szczególnie do strzelania powietrznego i bombardowa­
nia, gdyż ich treści z powodzeniem przekazywać można w ramach 
jednego przedmiotu. Opowiadamy się także za integracją funkcjo­
nujących dotychczas osobno przedmiotów technicznych.

Oprócz powyższych propozycji istnieją także możliwości dosko­
nalenia organizacji przebiegu studiów. Wnikliwa analiza dotych­
czasowego planu studiów prowadzona pod kątem jego optymalizacji 
umożliwiła sformułowanie następujących propozycji w tym zakresie:
1. W celu ujednolicenia terminów przechodzenia podchorążych na 

kolejne lata studiów proponujemy, aby zachowując dotychczaso­
wy ogólny czas kształcenia, poszczególne lata studiów obejmo­
wały odpowiednio:
pierwszy - 11,5 miesiąca; drugi i trzeci po 12 miesięcy 
i czwarty - 11 miesięcy.

2. Proponujemy ograniczyć czas trwania praktyki dowódczej orga­
nizowanej w czwartym semestrze do jednego miesiąca przeznacza­
jąc pozostały miesiąc na dodatkową praktykę specjalistyczną 
organizowaną na Szkolnym Posterunku Naprowadzania i Doprowa­
dzania oraz w oddziałach lotniczych WOSL. Główny cel tej prak­
tyki to zapoznanie podchorążych ze specyfiką służby w oddzia­
le lotniczym oraz pracą poszczególnych elementów i służb zabez- 
pieczających loty ze szczególnym uwzględnieniem naziemnego per­
sonelu nawigatorskiego, a także realizacja programu praktyczne­
go kształcenia na urządzeniach treningowych.

3* Dla zwiększenia korzyści dydaktycznych należałoby loty nawiga- 
cyjne planowane dotychczas w ósmym semestrze organizować zna­
cznie wcześniej - w trzecim semestrze, przed praktyką specja-
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listyczną odbywaną przez podchorążych w jednostkach WL
/na RSL/*
Badania nasze wykazały również potrzebę poszukiwania korzy­

stniejszych rozwiązań w zakresie planowania zajęć programov/ych*
W związku z powî -̂ższym opowiadamy się za zbliżeniem zasad organi­

zacji studiów do niektórych rozwiązań stosowanych w akademiach 
wojskowych i uczelniach cyv/ilnych* Zalecamy mianowicie, aby pla­
nując nauczycieli do prowadzenia danych zajęć dydaktycznych 
w większym stopniu brać pod uwagę ich możliwości, a także temat 
zajęć i ich rodzaj* Uważamy bowiem, iż należy zrezygnować z do­
tychczasowego stylu planowania polegającego na planov/aniu wszys­
tkich zajęć z danego przedmiotu tylko jednemu wykładowcy nieza­
leżnie od poziomu jego kwalifikacji i stanowiska dydaktycznego. 
Tak więc wskazane byłoby^ aby niektóre szczególnie "ważne" wykła­
dy prowadzili oficerov/ie będący starszymi wykładowcami i adiunk­
tami, zaś prowadzenie ćwiczeń i treningów powierzać się powinno 
wykładowcom i instruktorom.

Ponadto należałoby zmodyfikować system kontroli i oceny podcho­
rążych i wprowadzić konieczność zaliczania przez podchorążych 
wszystkich ćwiczeń z danego przedmiotu. Dopiero zaliczenie tych 
ćwiczeń oznaczałoby dopuszczenie podchorążego do końcowego egza­
minu przedmiotowego* Wyrażamy przekonanie, iż wprowadzenie wyżej 
zaproponowanych rozwiązań organizacyjnych przyczyni się do wzros­
tu poziomu kształcenia, a tym samym wpłynie na poprawę przygoto­
wania zawodowego przyszłych nawigatoróv/ naziemnych.
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3.3* Doskonalenie metoc3.yki kształcenia specjalistycznego nawiga­

torów personelu naziemnego w WOSL.

3.3.1. Elementy procesu kształcenia specjalistycznego nawigato­

rów naziemnych.

Proces kształcenia specjalistycznego zapewniać powinien peł­
ne osiąganie zakładanych celów, których istota sprowadza się do 
wykształcenia wartościowych nawigatorów personelu naziemnego 
dla potrzeb lotnictwa wojskowego PRL. Określone uwarunkowania 
sprawiają, że proces ten jest nie tylko bardzo ważny, ale rów­
nież stosunkowo złożony. Złożoność ta wynika z występowania du­
żej ilości czynników mających istotny wpływ na przebieg i skute­
czność kształcenia specjalistycznego. Czynniki te posiadają róż­
ną rangę. Do czynnikóv/ wywierających bezpośredni wpływ na rezul­
taty kształcenia oprócz rozważanych już wcześniej celów i treści 
zaliczyć należy: działalność kadry dydaktycznej, formy i metody 
kształcenia, środki dydaktyczne oraz sposoby samodzielnego zdoby­
wania wiedzy specjalistycznej przez podchorążych. I właśnie pro­
pozycje mające na celu doskonalenie przytoczonych powyżej elemen­
tów procesu dydaktycznego stanowić będą istotę dalszej części 
niniejszego rozdziału. Należy jednak stwierdzić, że dla osiągnię­
cia pożądanego efektu kształcenia ważne są również inne czynniki, 
wśród których na szczególne podkreślenie zasługują: poziom inte­
lektualny kandydatów do WOSL, struktura organizacyjna uczelni, 
warunki socjalno-bytowe podchorążych, stan dyscypliny oraz dzia­
łalność naiAkowo-badawcza.

Należy nadmienić, że angażowanie w kształcenie specjalistycz­
ne jednostek lotniczych powiększa ilość stron uczestniczących
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w tym procesie i rozszerza tym samym Jego zakres. Układ podsta­
wowych elementów występujących w procesie kształcenia specjalis­
tycznego ilustruje w schematycznym ujęciu rys. 14.

Prezentując propozycje doskonalenia kształcenia specjalisty­
cznego nawigatorów wyrażamy pogląd, że głównym źródłem sukcesów 
WOSL może być Jedynie wzorowa, stojąca na wysokim poziomie orga­
nizacyjnym, merytorycznym i metodycznym realizacja wszelkich 
przedsięwzięć dydaktyczno-wychowawczych. Przedsięwzięcia te roz­
kładają się na ściśle ze sobą sprzężone procesy nauczania i ucze­
nia się. Można w związku z tym przyjąć tezę, że o wartości kształ* 
cenią decyduje działalność dydaktyczna nauczycieli akademickich 
i instruktorów Jednostek lotniczych oraz działalność samych pod­
chorążych w procesie uczenia się.

Mamy podstawę twierdzić, że efekty pracy kadry dydaktycznej 
w dużej mierze uzależnione są od tego, w Jakim stopniu potrafi 
ona zainteresować podchorążych służbą w lotnictwie w ogóle,a prze­
kazywaną przez siebie wiedzę przedmiotową w szczególności.Z tego 
też względu, że w realizowanym procesie kształcenia szczególną 
uwagę należy zwracać na wyzwalanie u podchorążych pozytywnego 
nastawienia do wiedzy i umiejętności specjalistycznych. Inny pro­
blem to konieczność realizacji kształcenia na wysokim poziomie 
merytorycznym i metodycznym. W kontekście powyższych uwag można 
przyjąć, że kwalifikacje kadry dydaktycznej rozpatrywać należy 
w trzech podstawowych zakresach: wiedzy i umiejętności w dzie­
dzinie reprezentowanej specjalności, wiedzy i umiejętności peda­
gogicznych oraz cech osobowych. Oprócz wysokiego poziomu wiedzy 
merytorycznej bardzo istotną rolę odgrywa umiejętność przekazywa­
nia treści oraz kształtowania mniejętności i nawyków. Uważamy, że
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wiedzę specjalistyczną powinno się przekazywać w taki sposób, 
aby była ona zrozumiała, przystępna^ logiczna, atrakcyjna i po­
budzająca podchorążych do działania. Wymaganiom tym sprostać

jedynie nauczyciele akademiccy reprezentujący wysoki poziom 
wiedzy fachowej i pedagogicznej oraz przejawiający duże chęci do 
pracy dydaktycznej. Wydaje się, że powinno to być zarazem podsta- 
wov/e kryterium podczas angażov/ania kadry do pracy dydaktycznej 
w WOSL /również w stosunku do instruktoróv/ jednostek lotniczych/.

3.3.2. pobór form^i^dcskonalenie metod kształcenia specjalisty-
SznegOji

Badania dotyczące form i metod kształcenia specjalistycznego 
stanowiły podstawę do przedstawienia stosownych propozycji mają­
cych na celu doskonalenie w tym zakresie. Wychodzimy z założenia, 
że dobór form zajęć uwzględniać powinien pewne odrębności poszcze­
gólnych przedmiotów oraz charakterystyczne właściwości ich tema- 
tóv/. Ponadto istotny czynnik w tym względzie stanowić powinien 
etap na jakim realizowany jest dany temat. Dobór właściwych form 
zajęć jest bardzo ważnym zadaniem również z tego względu, że do­
konuje się go w zasadzie tylko na etapie opracowywania programów. 
Natomiast po ich zatwierdzeniu zawarty w nich zestaw form kształ­
cenia powinien być respektowany w realizowanym procesie kształce­
nia. Jest więc rzeczą niezmiernie istotną, aby dobór ten był nie­
zwykle wnikliwy i uwzględniał całą gamę czynników go warunkują­
cych. Trudno byłoby w tym miejscu w całości proponować optymalne 
formy kształcenia dla realizacji treści programowych poszczegól­
nych przedmiotów specjalistycznych. Niemniej jednak uw'̂ ażamy za
stosowne przedstawić pewne ogólne propozycje, posiadające charak­
ter "uniwersalny” w stosunku do wszystkich przedmiotów specjalis-
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tycznych. W tabeli 17 proponujemy korzystne naszym zdaniem for* 
my kształcenia w odniesieniu do charakteru realizowanego zada­
nia dydaktycznego*

TABELA 17

Proponowane formy kształcenia specjalistycznego 
w zależności od charakteru realizowanego zadania

dydaktycznego.

Ii-----------

liLP
U — . . .

RODZAJ ZADANIA DYDAKTYCZNEGO

Zaznajamianie z nieskomplikowanym 
materiałem o charakterze teoretycz­
nym

■ CM» «■* «W  mm mm mmmmmmmm mmmm mmrnmtmm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mmmmmm mm t

Zaznajamianie z treściami teoretycz­
nymi o charakterze problemowym

3 ! Utrwalanie wiadomości

Zapoznanie z możliwościami wykorzys­
tywania wiedzy teoretycznej i prak­
tycznej

Kształtowanie umiejętności,przyzwycza­
jeń i nawyków '

6 1 Działanie praktyczne

FORMY ZAJęC

- wykłady
- opisy
- referaty

- dyskusje
- zajęcia semina-ii
ryjne II

----------------- -— ,— ---------- -------- ^

- repetycje ||
! - konwersatoria !i
- ćwiczenia
- instruktaże ¡j
- zajęcia prakty- || 

czne na sprzęci|
- wycieczki szkole*
ni owe ¡1

ćwiczenia grupo-|
we II
ćwiczenia indy- 1!
wi dualne !!__— — ----   uuzajęcia na ¡|
sprzęcie j|
treningi |t
praktyka J
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1

7 I Kontrola wiedzy i umiejętności | - sprawdziany
- kolokwia
- zaliczenia
- egzaminy

•I

W zajęciach lekcyjnych wykładowca powinien dobierać i wykorzy­
stywać nawet kilka uzupełniających się metod. Problem tkwi więc 
w poprawności ich wyboru i zastosowania. Tym bardziej, że bada­
nia dotyczące metod stosowanych w kształceniu specjalistycznym 
nawigatorów naziemnych w WOSL wskazują na stosunkowo wąski ich 
zakres oraz zdecydowaną dominację metod o charakterze podającym 
/słownych/. Wydaje się, że taki stan rzeczy Jest-między innym - 
konsekwencją encyklopedyzmu dydaktycznego występującego Jeszcze 
w doborze treści kształcenia. Wiele wskazuje na to, że właśnie 
dominacja tradycyjnych metod kształcenia i Jednocześnie zbyt 
powolne wprowadzanie nowoczesnych działań metodycznych stanowi 
znaczne utrudnienie w skutecznym realizowaniu celów kształcenia 
specjalistycznego. Łatwiej Jest bowiem przekazywać wiedzę, dale­

ko trudniej zaś rozwijać samodzielne, twórcze myślenie oraz 
kształcić niezbędne nawigatorowi umiejętności i sprawności zawo­
dowe. Podchorążowie winni nauczyć się również zdobywać i przy­
swajać wiedzę samodzielnie oraz rozumieć Ją i umieć stosować 
w praktyce* Jest to tym bardziej istotne, że zadania i czynności 
wykonywane przez nawigatorów personelu naziemnego zabezpieczają­
cych działania bojowe lotnictwa determinują potrzebę kształcenia 
absolwentów aktywnych, potrafiących samodzielnie rozwiązywać 
wszelkie wyłaniające się w ich pracy problemy.
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Stąd też wyłania się potrzeba ciągłego doskonalenia metod 
kształcenia* Działania doskonalące opierać się powinny na wery­
fikacji dotychczas stosowanych metod oraz wdrażaniu nowych, po 
wcześniejszym zbadaniu ich przydatności /głównie na drodze ekspe­
rymentów dydaktycznych/* Wychodzimy z założenia, że w kształce­
niu specjalistycznym nawigatorów personelu naziemnego w WOSL 
naczelną zasadą powinno być stosowanie na każdych zajęciach wie­
lu metod kształcenia* Metoda dominująca powinna być przeplatana 
i uzupełniana innymi, możliwymi do wykorzystania w danych, kon­
kretnych warunkach* Chodzi o to, aby w sposób wielostronny od­
działywać na podchorążych zapewniając im w ten sposób możliwość 
dużej aktywności w uczeniu się przez przyswajanie, odkrywanie, 
działanie i przeżywanie. Dokonując zaś wyboru konkretnych metod 
kształcenia na dane zajęcie lekcyjne należy brać pod uwagę sze­
reg czynników warunkujących jego prawidłowość. Wiele przemawia 
za tym, aby do najistotniejszych czynników podczas wyboru metod 
kształcenia specjalistycznego nawigatorów naziemnych w WOSL 
zaliczyć:
- poziom kwalifikacji fachowych i pedagogicznych nauczyciela aka­
demickiego;

- właściwości przedmiotu nauczania /dziedziny wiedzy/;
- cel i treść zajęcia;
- zaplanowaną formę zajęcia i jego czas;
- ilość podchorążych w grupie;
- stopień realizacji programu /okres nauki/;
- możliwości bazy dydaktycznej.

Z wcześniej prowadzonych rozważań wynikła potrzeba zwiększa­
nia stopnia aktywności podchorążych w zdobywaniu wiedzy i umieję­
tności* Stąd też wnioskujemy, aby w doborze metod kształcenia.
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oprócz uwzględniania przedstawionych powyżej czynników brać 
pod uwagę również innego typu uwarunkowania. Po pierwsze: czy 
dana metoda wywołuje i rozwija procesy samodzielnego myślenia
i działania podchorążych] po drugie: czy przyczynia się do roz­
wijania zainteresowań i zamiłowali poznawczych podchorążych oraz 
po trzecie: czy dostarcza podstaw do emocjonalnego zaangażowa­
nia podchorążych w proces zdobywania wiedzy. Doświadczenia dydak­
tyczne wskazują bov/iem jednoznacznie, że kształcenia podchorą­
żych nie można już obecnie sprowadzać jedynie do ich uczestnic­
twa w zajęciach programowych. Stąd też wyłania się postulat zwię­
kszenia roli samodzielności podchorążych w zdobywaniu wiedzy 
i umiejętności.

Badania nasze potwierdziły wcześniejsze przypuszczenie, że 

spośród wielu przydatnych w kształceniu specjalistycznym metod 
za najbardziej wartościowe należy uznać metody aktywizujące oraz 
metody praktyczne. Zalecamy w związku z tym znacznie szersze sto­
sowanie w procesie dydaktycznym metod wchodzących w skład tych 
dv/u grup. Dążenie to zgodne jest również z poglądem, że w nowo­
czesnym systemie kształcenia specjalistów przeważać povfinny me­
tody poszukujące nad podającymi. Upowszechnienie metod aktywizu­
jących wymaga jednak wcześniejszego uświadomienia sobie przez 
kadrę dydaktyczną takiej potrzeby. Jednocześnie niezbędne są 
odpowiednie działania przygotowawcze mające na celu pełne i wła­
ściwe zastosowanie tych metod. Należy ponadto dostrzegać ścisły 
związek między stosowaniem aktywizujących metod kształcenia 
a organizacją procesu kształcenia, głównie jako stwarzanie pod­
chorążym odpov/iednich waranków czasowych do przygotowania się 
i aktywnego udziału w zajęciach.
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Spośród aktywizujących metod kształcenia za szczególnie przy­
datne w kształceniu nawigatorów naziemnych uważamy: metodę pro­
blemową oraz sytuacyjną i inscenizacji. Istcta metody problemo­
wej polega na upodabnianiu zdobywania wiedzy przez podchorążych 
do procesu badania naukowego. Dzięki temu kształcenie ma chara­
kter twórczy i odkrywczy. Wśród dydaktyków dostrzega się znacz­
ne różnice poglądów co do klasyfikowania tej metody. Rozbieżno­
ści te dotyczą tego, czy traktować ją jako sposób działania nau­
czyciela, czy w szerszym wymiarze jako pewien rodzaj nauczania 
/nauczanie problemowe/, czy wreszcie jako sposób uczenia się.
Nie wnikając w szczegóły różnych poglądów na ten temat polecamy 
metodę problemową jako niezmiernie wartościową w kształceniu 
specjalistycznym nawigatorów naziemnych.

Punktem wyjścia w stosowaniu tej metody powinno być tworzenie
sytuacji problemowej na podstawie określonych sytuacji mających 
miejsce w ramach nawigatorskiego zabezpieczenia działań bojowych
lotnictwa. Niezwykle ważną sprawą jest, aby stwarzać sytuacje 
odznaczające się dużą realnością i posiadające konkretne tło tak­
tyczne. Na podstawie takich sytuacji powinno następować formuło­
wanie problemów przez podchorążych, bądź prowadzącego zajęcia 
wykładowcę oraz pomysłów przypuszczalnych ich rozwiązań /hipotez/ 
Następnie dokonuje się analizy przebiegu przewidywanych zdarzeń 
dla sprawdzenia słuszności hipotez. Sprawdzenie to może mieć cha­
rakter teoretyczny lub praktyczny. Bardzo przydatne okazać się 
mogą do tego celu komputerowe urządzenia treningowe szkolnego 
posterunku naprowadzania i doprowadzania a w przyszłości - odpo- 
wiednj.o zaprogramowane mikrokomputery. Końcowym etapem nauczania 
problemowego winno być dokonanie pewnych uogólnień i formułowanie 
wniosków końcowych.
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Na podkreślenie zasługuje w tym miejscu fakt, że metodę pro­
blemową można z dużym powodzeniem stosować we wszystkich przed­
miotach specjalistycznych oraz we wszystkich formach zajęć dyda- 
ktycznych* Ponadto zaznaczyć też należy, że elementy nauczania 
problemowego występować mogą w połączeniu z innymi metodami 
kształcenia. Szczególnie zaleca się stosowanie wykładów proble­
mowych i ćwiczeń o charakterze problemowym.

Za bardzo przydatne w kształceniu nawigatorów personelu nazie­
mnego uznać należy również metody: sytuacyjną i inscenizacji. 
Metody te są bardzo zbliżone do metody problemowej. Podstawę me­
tody sytuacyjnej stanowić powinny dostosowane do określonych ce­
lów dydaktycznych zadania, polegające na analizie i wskazaniu 
optymalnych rozwiązań w przedstawionych przez prowadzącego zaję­
cie opisach realnych sytuacji. Opisy sytuacyjne przedstawić moż­
na podchorążym w bardzo różny sposób za pomocą: opisów słownych 
i pisemnych, na przeźroczach, rysunkach, taśmy magnetofonowej, 
filmu czy nagrań magnetowidowych. W drodze do właściwego rozwią­
zania podchorążowie powinni samodzielnie gromadzić konieczne 
informacje, opracowywać wszelkie możliwe rozwiązania porównywać 
je i wybierać najlepsze z nich. Metodę sytuacyjną zalecamy sto­
sować w kształceniu nawigatorów w kilku wariantach organizacyj­
nych: w pracy zbiorowej, grupowej lub indywidualnej.

Jeżeli metoda sytuacyjna uczy podchorążych, co należy robić 
w danych sytuacjach i jak to robić, to irma metoda aktywizująca 
• inscenizacji umożliwia wypróbować określone rozwiązania w dzia­
łaniu. Istota jej polega na przydzieleniu podchorążym uczestni­
czącym w zajęciach wykonanie określonych funkcji /ról/ w konkret­
nej sytuacji. Mają oni wtedy za zadanie rozwiązać wyłaniające się 
z tej sytuacji problemy, a po ich rozwiązaniu zainscenizować
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/rozegrać/ dany epizod* Metoda ta jest więc szczególnie przyda­
tna w rozwijaniu u przyszłych nawigatorów umiejętności stosowa­
nia nabytej wiedzy praktyce, w różnych skomplikowanych "ćwicze­
bnych” sytuacjach*

Proponowane powyżej metody aktywizujące posiadają bardzo wie­
le zalet* Bazując na dużej samodzielności i aktywności podchorą­
żych oraz odwołując się do wiedzy i doświadczeń przez nich zdoby­
tych ułatwiają zaznajomienie ich z szeregiem nowych informacji 
i faktów niezbędnych do wykonywania przyszłych obowiązków służbo­
wych* Stwarzają ponadto możliwość wykształcenia umiejętności i na­
wyków koniecznych w realizacji nawigatorskiego zabezpieczenia 
dżiałań lotnictwa* Jest wreszcie rzeczą niezmiernie istotną, że 
metody te zmuszają podchorążego do wysiłku umysłov/ego i uczą ich 
logicznego rozumowania, umiejętności kojarzenia faktów, analizowa­
nia, oceniania i wnioskowania oraz formułowania swoich myśli*

W trosce o lepsze przygotowanie kształconych w WOSL nawigato­
rów do wypełniania oczekujących ich funkcji należałoby zwiększyć 
rangę i skuteczność nauczania praktycznego* Niewątpliwie najwięk­
sze możliwości w zakresie wyrabiania umiejętności praktycznych 
i nawyków posiadają podchorążowie w okresach praktycznego szkole­
nia w jednostkach lotniczych WL i V/OPK* Natomiast w WOSL należa­
łoby intensyfikować szkolenie praktyczne głównie poprzez doskona­
lenie organizacji i metodyki zajęć na SzPNiD oraz innych forrni 
zajęć praktycznych* Należy uznać bowiem, iż najbardziej znaczącą 
rolę w kształtowaniu umiejętności i nawyków odgrywają właśnie 
treningi na symulatorach. Treningi te jednak powinny być w więk­
szym stopniu zróżnicowane ze względu na poziom wiedzy reprezento­
wany przez poszczególnych podchorążych* Stąd też w ramach zajęć 
praktycznych, a szczególnie treningów należy większą uwagę zwra-
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cać na zasadę indywidualizacji nauczania* Pozwoli to zapewnić 
maksymalne możliwości rozwoju podchorążych o różnych zdolnoś­
ciach* • Ponadto dla umożliwienia podchorążym opanowywania umie­
jętności wykonywania określonych czynności należy częściej do 
ich demonstrowania posługiwać się metodami poglądowymi, przy 
których nośnikami obrazu uczynić można filmy szkoleniowe i na­
grania magnetowidowe*

W uogólnieniu powyższych propozycji wyrażamy pogląd, iż uzy­
skiwanie w kształceniu specjalistycznym nawigatorów naziemnych 
wyższych wyników, możliwe jest głównie poprzez zaktywizowanie 
podchorążych w opanowywaniu treści oraz stworzenie im warunków 
do przejawiania większej samodzielności i inicjatywy w dochodze­
niu do wiedzy i zdobywaniu umiejętności*

3*3*3* Propozycje doskonalenia bazy dydaktycznej*

Bardzo istotne znaczenie stanowi w kształceniu specjalistycz­
nym nawigatorów personelu naziemnego efektywne wykorzystywanie 
środków dydaktycznych* Tyra bardziej, że w wyniku postępu nauk 
technicznych wzbogaca się nieustannie zestav/ tychże środków* 
Pojawia się coraz więcej nowoczesnych technicznych środków nau­
czania i urządzeń automatyzujących proces dydaktyczny* Stwarza 
to możliwość intensyfikacji procesów przekazywania, przyswaja­
nia i utrwalania wiedzy oraz umiejętności*

V/ ostatnim okresie czasu dostrzega się wysiłki zmierzające 
do szerszego stosowania w szkolnictwie wojskowym najnowocześniej­
szych technik kształcenia w postaci maszyn dydaktycznych i kompu­
terów* Tendencja ta znajduje swoje odzwierciedlenie również w pro­
cesie kształcenia nawigatorów personelu naziemnego w WOSL* Uczel­
nia czyni ustawiczne starania mające na celu doskonalenie wyko-
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rzystywanej w kształceniu specjalistycznym bazy dydaktycznej.
Jak wykazały badania, przedmioty specjalistyczne na ogół reali­
zowane są w odpowiednio przystosowanych i dostatecznie wyposa­
żonych pomieszczeniach dydaktycznych. Olbrzymich korzyści dosta­
rcza utworzony przed kilku laty szkolny posterunek naprowadzania 
i doprowadzania, dysponujący bardzo nowoczesnymi komputerowymi 
urządzeniami treningowymi oraz niezbędnym i funkcjonalnym zaple­
czem technicznym.

Wszystkie te innowacyjne działania w zakresie rozwoju bazy 
dydaktycznej należy ocenić bardzo wysoko. Istnieją Jednak realne 
możliw^ości dalszego doskonalenia bazy dydaktycznej głóvmie w od­
niesieniu do środków dydaktycznych i metodyki ich stosowania. 
Badania nasze dowodzą bowiem, że w kształceniu specjalistycznym 
Jeszcze dość często, mimo stosunkov/o dobrego wyposażenia gabine­
tów dydaktycznych zajęcia lekcyjne ograniczają się do ustnego 
przekazywania wiedzy i wykorzystywania Jedynie tablicy i kredy. 
Wydaje się, że Jest to między innymi konsekv;encJą dominacji 
w kształceniu metod podających. V/yrażamy również przekonanie, 
że zakres stosowanych środków dydaktycznych Jest zbyt wąski. 
Przeważa wykorzystywanie stosunkowo prostych środków dydaktycz­
nych, takich Jak: tradycyjna tablica i kreda, środki słowne
/głównie skrypty/ oraz środki wzrokcv/e w postaci plansz i schema- 
tóv̂  oraz - w niektórych przedmiotach - makiet. Znacznie rzadziej 
wykorzystuje się techniczne środki nauczania, szczególnie o cha­
rakterze audiowizualnym. Stosunkowo rzadko korzysta się z filmu 
dydaktycznego, natomiast prawie w ogóle nie wykorzystuje się 
w procesie kształcenia telewizji w obwodzie zamkniętym i magneto- 
widóv7. Dostrzega się także rezerwy w korzystaniu z mechanicznych 
środkóv7 wzrokowych.
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Tymczasem wyniki licznych badań wskazują na to, że właśnie 
dzięki środkom audiowizualnym /na drodze wzrokowo-słuchowej/ 
człowiek jest w stanie odebrać i przyswoić sobie stosunkowo 
najwięcej informacji. Mając to na uwadze wnioskujemy za znacz­
nie szerszym wykorzystywaniem w kształceniu specjalistycznym 
środków i materiałów audiowizualnych. Zdecydowanie częściej po­
winny być stosowane szczególnie filmy dydaktyczne, Z ich pomocą 
przedstawić można podchorążym w przystępny sposób wiele trudnych 
do werbalnego przekazania zagadnień i problemów wynikających 
głównie z działań lotnictwa na współczesnym polu walki i ich 
nawigatorskiego zabezpieczenia czy specyfiki pracy nawigatorów 
naziemnych. Stanie się to możliwe jednak dopiero wówczas, kiedy 
dc ¥OSL docierać będzie znacznie więcej wartościowych filmóv; 
dydaktycznych. Wydaje się, że braki te można by częściowo zre­
kompensować stosując powszechnie w kształceniu specjalistycznym 
nagrania magnetowidowe, wykonywane dla własnych potrzeb w WOSL 
przez nauczycieli akademickich. Brak jednak odpowiedniego sprzę­
tu z jednej strony oraz większego zainteresowania kadry dydakty­
cznej wykluczało dotychczas możliwość zastosowania tego rozwiąza­
nia. Sądzimy, że należy w związku z tym stworzyć odpowiednie mo­
tywacje oraz możliwości techniczne do korzystania z usług tego 
bardzo przydatnego w kształceniu urządzenia,

Z propozycjami przedstawionymi powyżej wiąże się też kolejny 
problem dotyczący telewizji w obwodzie zamkniętym /TYZ/, Wycho­
dzimy z założenia, że istnieją obecnie warunki do wykorzystywa­
nia możliwości, jakich dostarczyć może technika telewizyjna. 
Uważamy też, że istniejące w WOSL studio telewizyjne wspomagać 
winno skuteczniej realizowany w uczelni proces dydaktyczny oraz 
stanowić bazę dla dokonywania nagrań magnetofonowych i magneto­
widowych.
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W kształceniu specjalistycznym nawigatorów naziemnych bardzo 
ważną rolę spełniają urządzenia treningowe: *̂ REGA” i **OBERON*‘. 
Dostrzega się ciągły postęp w wykorzystywaniu walorów tych urzą­
dzeń* Kilkuletnia eksploatacja w WOSL urządzeń treningowych sta­
nowi - oprócz możliwości oceny - podstawę dla sformułowania 
ogólnych propozycji dalszej poprawy w ich wykorzystaniu. Mamy 
bowiem podstawę sądzić, że istnieje ścisły związek pomiędzy za­
kresem wykorzystania urządzeń treningowych a poziomem przygoto­
wania specjalistycznego absolwentów. Postulujemy więc o zwięk­
szenie ilości czasu i zakresu kształcenia na szkolnym posterunku 
naprowadzania i doprowadzania. Uważamy, że oprócz programowych 
zajęć praktycznych i treningów znacznie częściej winno się korzy­
stać z pomocy urządzeń treningowych również w trakcie innych 
form zajęć realizowanych w ramach różnych przedmiotów specjalis­
tycznych. Proponujemy, aby w większym stopniu oprócz funkcji 
treningowej korzystać również z funkcji symulacyjnej tych urzą­
dzeń dla symulowania sytuacji radiolokacyjnej głównie podczas 
rozwiązywania różnych problemów w ramach aktywizujących metod 
kształcenia. Prezentujemy też pogląd, że duży pożytek w osiąga­
niu celów kształcenia specjalistycznego można by uzyskać dzięki 
zajęciom na szkolnym posterunku naprowadzania i doprowadzania 

posiadającym charakter kompleksowy. Pozwoliłoby to bardziej 
integrować wiedzę z obszaru różnych dziedzin kształcenia specja­
listycznego i jednocześnie zapewniać większą jej spójność*

Ponadto autor dostrzega potrzebę dalszego zbliżenia tematyki 
i przebiegu zajęć odbywanych na urządzeniach treningowych do 
realiów działań lotnictwa i ich nawigatorskiego zabezpieczenia. 
Chodzi tu między innymi o zapewnienie odpowiedniego tła takty­
cznego, uwzględnianie przeciwdziałania radioelektronicznego
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przeciwnika oraz respektowanie wszelkich przepisów, ustaleń 
i ograniczeń wynikających z charakterystyki wykonywanego zada­
nia*

Oprócz doskonalenia sposobów korzystania z możliwości, jakich 
dostarczają mikrokomputery /MERA-400/ stanowiące główny element 
urządzeń treningowych istnieje potrzeba upowszechnienia w pro­
cesie kształcenia specjalistycznego techniki komputerowej* 
Szczególnie przydatne okazać się mogą umiejętnie zastosowane, 
coraz powszechniejsze w naszym kraju mikrokomputery* Przyczynić 
się one mogą do nowoczesnego ujęcia materiału, zindywidualizowa­
nia kształcenia oraz szerszego i bardziej efektywnego stosowania 
aktywizujących - głównie problemowych - metod kształcenia* 
Mikrokomputery należą jednak dc stosunkowo drogich środków dyda­
ktycznych* Z tego też względu zakres i metodyka ich stosowania 
w kształceniu specjalistycznym powinny być głęboko przemyślane
i dokładnie opracowane, zaś wdrożenie do dydaktyki poprzedzać

1powinno odpowiednie przygotowanie kadry dydaktycznej *
Powszechne zastosowanie nowoczesnych technicznych środków 

i urządzeń automatyzujących proces kształcenia stanowi podstawo­
wy, ale nie jedyny warunek unowocześnienia w tym względzie kształ­
cenia specjalistycznego nawigatorów personelu naziemnego* Zarówno 
komputery, jak i inne techniczne środki dydaktyczne są tylko mniej 
lub bardziej doskonałym narzędziem w ręku wykładowcy* Od niego 
zależą głównie efekty wynikające z zastosowania tych środków. 
Dokonując więc wyboru środków dydaktycznych nauczyciel akademicki 
winien zdawać sobie sprawę z tego, że ich funkcja - oprócz ilus- 
trowania materiału - powinna wyzwalać pozytywne motywacje ucze-
1* Aktualnie w t3nn celu organizowane są w V/0SL kursy z zakresu 

podstaw informatyki i programowania*
2* E* Fleming* Unowocześnianie systemu dydaktycznego,WSiP 1974, 

S . 1 4 5 *
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nia się, wszechstronnie aktywizować podchorążych, ułatwiać pro­
ces poznania teoretycznego, wywoływać przeżycia emocjonalne, 
oddziaływać wychowawczo na podchorążych oraz umożliwiać zdobywa­
nie umiejętności praktycznych.

3.4. Propozycje doskonalenia praktyk specjalistycznych.

mi:' ;

W systemie kształcenia specjalistycznego nawigatorów personelu 
naziemnego szczególną rolę spełniać powinno kształcenie prakty­
czne. Realizować je należy głównie w ramach zajęć na szkolnym 
posterunku naprowadzania i doprowadzania w WOSL oraz praktyk spe­
cjalistycznych odbywanych przez podchorążych w oddziałach lotni­
czych. Szczególnie korzystne warunki dla zdobywania wiedzy prak­
tycznej stwarzają praktyki odbywane dotychczas przez podchorążych 
trzeciego i czwartego rocznika studiów v/ oddziałach Wojsk Lotni— -
czych i WOPK. '

Praktyki specjalistyczne, aby mogły skutecznie spełniać sv/oją 
rolę, muszą być należycie zorganizowane, a następnie konsekwentnie 
realizov/ane według opracowanego programu. Tymczasem przeprowadzo­
ne pod tym kątem badania wskazują na szereg niedomagań dotyczą­
cych zarówno zagadnień organizacji, jak i realizacji kształcenia 
praktycznego podchorążych w oddziałach lotniczych. Wyrażamy też 
przekonanie, że istnieje ścisły związek pomiędzy stosunkowo niską 
oceną przygotov/ani a praktycznego absolwentów a niezadowalającym 
przebiegiem praktyk specjalistycznych. Problem praktyk wymaga 
więc wypracowania i przyjęcia zdecydowanych rozwiązań, jeżeli 
chcemy, aby absolwenci WOSL dysponowali niezbędną wiedzą prakty­
czną, a ich umiejętność działania odpowaadała potrzebom współczes 
nego lotnictwa* Tym bardziej, że wiele danych wskazuje na konie­
czność wzrostu wymagań stawianych absolwentom.
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Dotychczasowe doświadczenia oraz przeprowadzona analiza 
przebiegu i rezultatów praktyk pozwoliły przyjąć, że wśród wie­
lu czynników wpływających na efektŷ Ao:iość praktyk za najistot­
niejsze należy uznać: organizację praktyk, programy praktyk, 
współpracę kadry WOSL z kadrą jednostek lotniczych, poziom przy­
gotowania podchorążych do praktyk, warunki i atmosferę stworzo­
ne podchorążym w jednostkach lotniczych,jakość pracy metodycznej 
instruktorów, samodzielność i aktywność podchorążych w czasie 
praktyk oraz nadzór uczelni i zobowiązanych do tego osób spoza 
uczelni, V/ynika więc, że właśnie te Icwestie stanowić powinny 
podstawę działań doskonalących.

Wśród spraw organizacyjnych za najważniejsze uznać należy: 
ilość praktyk, okres ich realizacji oraz czas trwania, a także 
miejsce praktyki i ilość praktykujących w jednym miejscu. Propo­
zycje organizacji okresów praktyk specjalistycznych przedstawio­
no już w p,3*1« Istotną kwestię stanowi wybór miejsca odbywania 
praktyki. Uważamy, że dokonując takiego \̂ ryboru uwzględniać nale­

ży istotę danej praktyki, jej cele i zadania, a ponadto możliwo­
ści jednostek lotniczych w zapewnieniu ich realizacji. Za słusz­
ne uważamy dotychczasowe ogólne ustalenie, według którego prak­
tyki na RSL organizują jednostki Wojsk Lotniczych, zaś na punk­
tach naprowadzania jednostki V/OPK, Badania wykazały natomiast 
duże zróżnicowanie w możliwościach jednostek organizujących 
dotychczas praktyki. Chodzi tu zarówno o możliwości socjalno- 
bytowe, jak też możliwość pełnej realizacji zadań dydaktycznych. 
Postulujemy więc, aby przeprowadzić wnikliwą analizę możliwości 
poszczególnych jednostek, wybrać najodpowiedniejsze i stworzyć 
na ich bazie swoiste ośrodki kształcenia praktycznego nawigato­
rów, Uważamy również, że optymalnym rozwiązaniem byłoby kiero­
wanie do takich odpowiednio przygotowanych jednostek lotniczych
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małych grup podchorążych /3-4/, w przeciwieństwie do stosowa- 
nego dotychczas kierowania pojedynczych podchorążych do wielu 
jednostek*

3*4*1* Doskonalenie programów praktyk specjalistycznych*

Analiza dotychczas obowiązującego programu praktyk wskazuje 
na potrzebę jego modernizacji zarówno w odniesieniu do formy, 
jak też zawartych w nim treści* Widzimy potrzebę opracowania 
dwu oddzielnych programów dla praktyk realizowanych na trzecim 
i czwartym roku studiów w celu ściślejszego dostosowania ich 
treści do konkretnej praktyki*

Proponujemy, aby w nowej wersji tych dokumentów uwzględnić 
następujące treści: istotę i cele praktyki specjalistycznej, za­
dania praktyki, warunki praktyki, tematykę kształcenia w czasie 
praktyki, wskazówki metodyczne do realizacji programu, zadania 
do samodzielnego opracowania przez podchorążych oraz rygory dy­

daktyczne* Wymienione elementy składowe programu winny zawierać 
adekwatne treści merytoryczne* Cele praktyki powinny być tak 
sformułowane, aby można było jednoznacznie ocenić stopień ich 
osiągania* Z celów praktyki powinien wynikać zakres kształcenia, 
będący różnicą między poziomem przygotowania podchorążych przed 
rozpoczęciem praktyki a poziomem oczekiwanym po jej zakończeniu* 
Zakres kształcenia ma swój wyraz także w formułowanych w progra­
mie zadaniach praktyki, które z kolei uwzględniać powinny potrze­
bę kształtowania najistotniejszych dla nawigatorów kwalifikacji 
zawodowych i cech osobowościowych*

Wnioskujemy, aby określając zadania składające się na treści 
praktyk w dużo większym stopniu korzystać z charakterystyki zawo­
dowej absolwenta WOSL oraz uwzględniać poglądy kadry oddziałów
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lotniczych dotyczące niedostatków w przygotowaniu absolwentów* 
Zakładamy, że dzięki temu można będzie trafniej precyzować zada­
nia zapewniając ich adekwatność do wymagań lotnictwa, jak i moż­
liwości realizacji przez jednostki lotnicze* Najogólniej biorąc 
możemy przyjąć, iż realizacja zadań obu praktyk specjalistycz­
nych powinna umożliwić podchorążym zaznajomienie się z tymi 
wszystkimi podstawowymi formami działalności nawigatorów perso­
nelu naziemnego, które w przyszłości pozwolą im skutecznie wyko­
nywać swoje obowiązki* Ponadto należy mieć na uwadze potrzebę 
preferowania problematyki, którą w warunkach jednostki lotniczej 
podchorążowie mogą opanować pełniej i efektywniej.

W celu zwiększenia skuteczności praktyk i zapewnienia bardziej 
efektywnego wykorzystania ich czasu proponujemy, aby w programach 
praktyk oprócz typowych sytuacji i zadań mających na celu kształ­
towanie umiejętności praktycznych i ich doskonalenie zamieścić 
również wykaz tematów zajęć teoretycznych do przeprowadzenia 
przez kadrę oddziałów lotniczych. Ponadto programy uwzględniać 
winny tematy ćwiczeń, które powinny być zrealizowane na urządze­
niach treningowych* Oprócz tego program dostarczyć musi kadrze 
realizującej jego zadania bardzo dokładnie opracowane wskazówki 
metodyczne* Jest to tym bardziej istotne, że kadra ta nie zawsze 
dysponuje odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym i nie sprawu­
je na co dzień funkcji dydaktycznych*

W myśl założeń studiów przemiennych oprócz nabywania wiedzy 
praktycznej w zorganizowanych formach kształcenia, podchora^żo- 
v/ie powinni przyswajać określone partie materiału v/ ramach samo- 
ksżtałcenia* W związku z tym proponujemy, aby w programach prak­
tyk oprócz zamierzeń wynikających z realizowanej działalności 
praktycznej uwzględnić również zamierzenia związane z konieczno­
ścią samokształcenia*
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W programach praktyk ważną rolę przypisuje się części doty­
czącej rygorów dydaktycznych. Zakładamy, że stanowić one powin­
ny zespół wskazówek, przepisów i kryteriów umożliwiających pro­
wadzenie kontroli oraz dokonywanie oceny postaw i postępów pod­
chorążych w zdobywaniu wiedzy i umiejętności, jak też przygoto­
wania praktyki i jej przebiegu. W czasie trwania praktyki nale­
ży bowiem systematycznie oceniać osiąganie celów i realizację 
zadań przez podchorążych oraz badać i ustalać trudności w opano­
wywaniu przewidzianych programem treści i wykonywaniu obowiązkóv/.

Drugim obok programu praktyk dokumentem jest dziennik prakty­
ki specjalistycznej podchorążego. Powinien on stanowić ewidencję 
czynności wykonywanych przez podchorążych zgodnie z programem 
praktyki, wyników pracy oraz ich oceny, uwag osób sprawujących 
nadzór nad przebiegiem praktyki, sprawozdań z przebiegu praktyki 
oraz opinii i oceny końcov/ej. V/idząc określone korzyści z takie­
go rozwiązania proponujemy aby zachować dotychczasową formę jed­
nego dziennika dla dwu praktyk. Zalecamy natomiast, aby - zacho­
wując obecne składniki - poszerzyć ten dokument o następujące 
elementy: instrukcję posługiwania się dziennikiem, ustalenia 
i informacje organizacyjno-personalne, obowiązki podchorążego 
i sprawozdanie podchorążego z odbytej praktyki. Ponadto widzimy 
potrzebę dokładniejszego sprecyzowania zadań praktycznych oraz 
uwzględnienia tematów przewidzianych::do obligatoryjnego zalicze­
nia w jednostce lotniczej w formie arkusza zaliczeń.

3*4.2. Doskonalenie współpracy WOSL z jednostkami lotniczymi.

Organizacja praktyk specjalistycznych v/ymaga zgodnego i pre- 
cyjnego współdziałania WOSL z odpowiednimi organami dowództw ro­
dzajów wojsk, związkóv/ operacyjnych i taktycznych oraz jednostek
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lotiniĉ i-ych* Szczególnie duży wpływ na elelcbywność kszisałcenia 
podchorążych wywiera charakter współpracy z kadrą jednostek 
lotniczych* Współpraca ta powinna mieć miejsce zarówno w fazie 
organizacyjnej, jak i realizacyjnej* W fazie organizacyjnej 
niezbędne są działania przygotowawcze polegające głóv/nie na 
opracowaniu zasad organizacyjnych praktyk specjalistycznych; 
przedstawieniu istoty, celóŵ  i zadań praktyk kadrze jednostek 
lotniczych; wspólnym uzgodnieniu powinności obu zainteresowanych 
stron oraz metodycznych założeń realizacji i oceny kształcenia 
specjalistycznego w okresach praktyk*

Na konieczność zacieśniania współpracy pomiędzy kadrą dydak­

tyczną WOSL i instruktorami jednostek lotniczych zwracała uwagę 

większość respondentów* Dobrze zaprogramowane współdziałanie 
w systemie studiów przemiennych st\'/orzyć może sprzyjające warun­
ki do wzrostu efektów kształcenia specjalistycznego nawigatorów 
personelu naziemnego realizowanego zarówno w V/OSL, jak też w jed­
nostkach lotniczych* Dzięki temu podchorążowie przechodząc w cią­
gu kolejnych okresów kształcenia przewidziany programem cykl za­
jęć będą mieli możność zdobywania kwalifikacji zawodowych na zna­
cznie wyższym poziomie* Układ powiązań pomiędzy stronami wystę- 
pując3nni w kształceniu specjalistycznym nawigatorów personelu 
naziemnego przedstawia rys.1 5 *

Szeroko rozumiana współpraca instytucji partycypujących 
w kształceniu nawigatorów naziemnych oprócz wielu innych elemen­
tów uwzględniać powinna również problem zapewnienia warunków 
właściwego przygotowania kadry nawigatorskiej jednostek lotni­
czych* Wydaje się być bowiem słuszne stwierdzenie, że samo doś­
wiadczenie już dzisiaj nie wystarcza i bazowanie wyłącznie na 
nim nie powinno już nikogo zadowalać* Konieczna jest głęboka zna­
jomość zakresu treści kształcenia w postaci wiedzy teoretycznej
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i praklsycznej oraz umiej^teość logicznego i przysłanego jej 
przekazywania, a także kształtowania umiejętności i nawyków. 
Dotychczas w zasadzie jedyną formą przygotowania kadry nawiga- 
torskiej do realizacji zadań dydaktycznych są krótkotrwałe /do 
dwóch tygodni/ kursy instruktorskie organizowane przez Centroim 
Doskonalenia Lotniczego /CDL/.

Doceniając przydatność tej formy dokształcania, mającej głów­
nie na celu przekazanie pewnego zakresu wiedzy z pedagogiki 
i psychologii widzimy potrzebę wprowadzenia innych stosownych 
form przygotowania. Chodzi tu głównie o takie formy, które stwa­
rzałyby możliwość zapoznawania kadry jednostek z konkretnymi 
zasadami i sposobami działalności dydaktycznej przydatnymi 
w kształceniu praktycznym podchorążych, a jednocześnie sprzyjały 
wymianie doświadczeń i poglądów. Sądzimy, że najlepszą tego typu 
formą byłyby kilkudniowe kursy metodyczne /2-3 dniowe/ organizo­
wane przed rozpoczęciem praktyk podchorążych, prowadzone także 
przy współudziale kadry dydaktycznej WOSL. Ponadto należałoby 
rozwijać inne zorganizowane formy przygotowania organizowane 
wewnątrz jednostek lotniczych oraz propagować szeroko samokształ­
cenie.

3*4.3# Przygotowanie podchorążych do praktyk.

Podobnie jak kwalifikacje kadry instruktorskiej mają wpływ 
na jakość realizowanej pracy dydaktycznej, tak przygotowanie pod­
chorążych do praktyk ma istotny wpływ na efekty przyswajania wie­
dzy i umiejętności. Jest sprawą oczywistą, że głó\my ciężar tego 
przygotowania spoczywa na kształceniu z zakresu przedmiotów spe­
cjalistycznych i taktycznych realizowanych w WOSL. Uczelnia 
przygotowując podchorążych do kontynuacji studiów w jednostkach
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lotniczych powinna dać im gruntowne podstawy^ teoretyczne oraz 
niezbędną wiedzę praktyczną i podstawov/e umiejętności potrzebne 
do skutecznej realizacji praktyki zgodnie z jej programem. Naj­
ogólniej biorąc, teoretycznym przygotowaniem do działalności 
podchorążych w okresie praktyk jest znajomość teorii dotyczącej 
działań lotnictwa na współczesnym polu walki oraz ich nawigator- 
skiego zabezpieczenia. Natomiast o przygotowaniu praktycznym 
decyduje głównie znajomość zasad eksploatacji i obsługi wykorzy­
stywanego przez nav/igatorów naziemnych sprzętu oraz poziom posia­
danych umiejętności i nawyków praktycznych wykształconych na 
szkolnym posterunku naprowadzania i doprowadzania.

Wyrażamy w związku z tym pogląd, że kadra dydaktyczna WOSL 
w większym stopniu niż dotychczas uwzględniać powinna w kształ­
ceniu specjalistycznym potrzeby wynikające z właściv/ego przygo- 
wania podchorążych do praktyk. Postulujemy również, aby moderni­
zując programy nauczania przedmiotów specjalistycznych dbać
0 odpowiedni dobór i układ treści sprzyjający lepszemu przygoto­
waniu podchorążych. Proponujemy ponadto, aby w okresie bezpośre­
dnio poprzedzającym praktyki organizować cykl zajęć mających na 
celu ukierunkowanie wiedzy podchorążych na realizację programu 
praktyk. Sądzimy, że dzięki temu podchorążowie szybciej wdrażać 
się będą do zdobywania wiedzy i umiejętności w warunkach oddzia­
łu lotniczego.

W ścisłym związku z dotychczas prowadzonymi rozważaniami
1 prezentowanymi propozycjami pozostaje problem dotyczący umieję­
tności wykorzystywania posiadanej przez podchorążych wiedzy
w działaniu praktycznym. Tym bardziej, że właśnie na tę kwestię 
zwracała uwagę zdecydowana większość badanej kadry jednostek lot­
niczych jako na przyczynę trudności w efektywnym kształtowaniu
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umiejętności i nawyków* Badania wykazały, że problem ten dotyczy 
również absolwentów WOSL rozpoczynających służbę zawodową w od­
działach lotniczych, którym to łączenie teorii z praktyką spra­
wia wiele kłopotów. W świetle powyższych opinii postulujemy uczy­
nić zasadę wiązania teorii z praktyką generalną zasadą kształce­
nia specjalistycznego nawigatorów personelu naziemnego zarówno 
w WOSL, Jak też w Jednostkach lotniczych. Jeśli bowiem instytu­
cje te mają rzeczywiście wszechstronnie przygotowywać absolv/en- 
tów do zabezpieczania zadań lotnictwa to muszą harmonijnie wią­
zać przygotowanie teoretyczne z praktycznym a pracę umysłową 
podchorążych z działaniem.

Nie wnikając głębiej w teoretyczne założenia tej zasady pro­
ponujemy, aby nie traktować JeJ wyłącznie Jako konieczności wią­
zania poszczególnych zajęć i okresów kształcenia teoretycznego 
i praktycznego, lecz także Jako potrzebę uwzględniania praktyki 
przy poznawaniu teorii oraz posługiwania się teorią w działaniu 
praktycznym. Konkretyzując powyższą propozycję zalecamy, aby : 
wszelkie działania podchorążych poprzedzać przekazywaniem im 
określonej porcji wiedzy teoretycznej; działania podchorążych po­
szerzały zakres ich wiedzy; czynności praktyczne umożliwiały 
podchorążym nabywanie umiejętności i nawyków elastycznego działa­
nia czyli takiego, w Jakim Jest uwzględniana możliwość zmiany 
warunków.

3«4.4. Propozycje rozwiązań metodycznych w realizacji praktyk 

specjalistycznych*

Za bardzo ważne czynniki determinujące skuteczność praktyk 
specjalistycznych uznać należy: stopień zaangażowania kadry

1. w .  Zaczyński. Pedagogika. PWN 1980, s.553.
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jednostek lotniczych w kształcenie podchorążych oraz poziom 
działalności dydaktycznej tej kadry* W kontekście tej tezy bar­
dzo niepokojąco brzmią opinie badanych podchorążych o stosiinko- 
wo małym zainteresowaniu nimi podczas praktyk. Odczuwają oni 
brak dostatecznej pomocy ze strony kadry nawigatorskiej. Dla po­
prawy tej sytuacji proponujemy przyjęcie następujących rozwiązań; 
wytypować w jednostkach lotniczych kadrę instruktorską odpowie­
dzialną za kształcenie podchorążych; ze składu tej kadry powołać 
opiekuna dydaktycznego; zapewnić instruktorom warunki właściwego 
przygotowania do realizacji kształcenia specjalistycznego; opra­
cować system oceniania i premiowania za wyniki uzyskane w kształ­
ceniu, przewidując również świadczenia finansowe; stworzyć warun­
ki do pracy dydaktycznej z podchorążymi, zwiększyć zakres kontro­
li praktyki ze strony WOSL i upoważnionych do tego osób spoza 
uczelni, a ponadto powoływać koordynatora praktyk. Sądzimy, że 
właściwym rozwiązaniem byłoby powierzanie tej funkcji oficerowi 
ze szczebla dowództwa związku taktycznego, który wówczas sprawo­
wałby nadzór nad praktykami odbywanymi w podległych oddziałach 
lotniczych.

Wyrażamy przekonanie, że zastosowanie przedstawionych propozy­
cji spowodować powinno zwiększenie zainteresowania kształceniem 
podchorążych oraz przyczynić się może do stworzenia warunków wię­
kszej samodzielności i aktywności praktykujących. Badania nasze 
wykazały, że największym mankamentem dotychczasowej formy praktyk 
specjalistycznych jest właśnie stosunkowo mała samodzielność 
i aktywność podchorążych. Wynika to z faktu, iż w czasie trwania
praktyk nie uwzględnia się w planowaniu lotów w ogóle potrzeb

1wynikających z kształcenia przyszłych nawigatorów .
1• Problem ten dotyczy w równym stopniu etatowego naziemnego per­

sonelu nawigatorskiego,gdyż programy szkolenia bojowego w po­
wietrzu ułożone są głóv/nie pod kątem potrzeb pilotów.
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Natomiast etatowi nawigatorzy zabezpieczający loty w obawie 
przed dodatkową odpowiedzialnością nie chcą podejmować ryzyka 
i "dopuszczać" podchorążych do pracy za wskaźnikiem radioloka­
cyjnym. Tym bardziej, że w procesie zabezpieczania lotóv/ zdarza­
ją się sytuacje, które sprawiają poważne trudności nawet doświad­
czonym nawigatorom.

Kolejny problem stanowi ograniczona ilość planowanych napro- 
wadzeń, cc przy uwzględnieniu ilości nawigatorów naprowadzania 
w danym oddziale lotniczym oraz przewidzianych dla nich limitów 
naprowadzeń nie pozostawia większych możliwości dla praktykują­
cych podchorążych. Wymienione okoliczności powodują obecnie wystę­
powanie poważnych trudności w pełnej realizacji zadań przewidzia­
nych programami praktyk, a tym samym w osiąganiu zakładanych 
celów kształcenia. W szczególności dotyczy to praktyki odbywanej 
na czwartym roku studiów, której głównym zadaniem jest praca 
podchorążego w charakterze nawigatora naprowadzania* Podchorążo­
wie ci bardzo rzadko mają możliwość w pełni samodzielne zabez­
pieczanie przechwytywania obiektów powietrznych. Ich pobyt na 
punktach naprowadzania sprowadza się głównie do obserwacji pracy 
etatowych nawigatorów naprowadzania* ¥ konsekwencji z trudem 
realizują przewidziane programem wymogi dydaktyczne lub nie osią­
gają ich w ogóle.

W związku z powyżej przedstawionym stanem istnieje wyraźna 
potrzeba wprowadzenia skutecznych zmian w dotychczasowej formie 
kształcenia praktyk specjalistycznych. Wychodząc naprzeciw tej 
potrzebie, proponujemy rozważyć możliwość zastosowania następują­
cych wariantów rozwiązań:
Wariant 1 Kształcenie podchorążych realizować w trakcie normal­

nie odbywanych lotów organizując dodatkowe stanowisko
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pracy dla instruktora i podchorążego wyposażone 
w niezbędne do zabezpieczania lotów środki /wskaźnik 
radiolokacyjny, radiostacja UKF/. Stanowisku temu 
przydzielić dodatkowy, wyróżniający go kryptonim. 
Stosownie do możliwości zabezpieczanych lotów i pozio­
mu przygotowania podchorążego przydzielać mu do wyko­
nania konkretne, zaplanowane wcześniej zadania doty­
czące doprowadzania czy naprowadzania. Podchorąży 
pod kontrolą instruktora wykonuje dane zadanie, zaś 
dyżurny nawigator zabezpiecza działania /loty/ pozos­
tałych załóg zwracając uwagę na bezpieczeństwo wszyst­
kich załóg w danej strefie odpowiedzialności.

Wariant 2 Uczynić podchorążego dublerem nawigatora zabezpieczają­
cego loty. Sporządzając tabelę planową lotów uwzględ­
niać potrzeby wynikające z kształcenia podchorążych 
zmniejszając w pewnych okresach odpowiednio ich inten­
sywność i planując odpowiednie ćwiczenia. Podchorąży 
pełniąc dyżur wspólnie z nawigatorem /instruktorem/ 
w przewidzianych dla niego okresach samodzielnie rea­
lizuje zabezpieczenie lotów.

Wariant 3 Umożliwić podchorążym odpowiednio przygotowanym /np.
dzięki wcześniejszej realizacji wariantu 1 i 2/ samo­
dzielne zabezpieczenie lotów /bez uwzględniania jakich­
kolwiek zmian w tabeli planowej lotów/.
Instruktor prowadzi kontrolę pracy podchorążego 
i reaguje wyłącznie w uzasadnionych sytuacjach.

Wychodzimy z założenia, że przedstawione propozycje nie mogą 
stanowić jeszcze gotowych rozwiązań uwzględniających wszystkie 
wynikające z ich zastosowania konsekwencje. Stanowić mogą jednak
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podstawę do dalszych poszukiwań i stosownych badań oceniających 
ich przydatność /metodą eksperymentu/, istnieje bowiem potrzeba 
wypracowania optymalnych rozwiązań uwzględniających zarówno po­
trzeby realizacji zadań oddziałów lotniczych, jak również kształ­
conych w nich nawigatorów naziemnych*

¥ związku z przedstawionymi powyżej trudnościami dotyczącymi 
uczestnictwa podchorążych w zabezpieczaniu lotów dostrzega się 
w jednostkach lotniczych tendencję do szerszego stośowania urzą­
dzeń treningowych* Uważamy, że zajęcia na OBERONIE czy REDZE 
mogą być z dużym powodzeniem stosowane podczas praktyk jednak 
jako forma uzupełniająca w stosunku do uczestnictwa podchorążych 
w zabezpieczaniu realnych lotów* Stąd też autor proponuje, aby 
wykorzystywać urządzenia treningowe szczególnie w dni nieplano- 
v;anych lotów w celu: kompensowania braków w podstawowych umiejęt­
nościach praktycznych; wyrabiania prawidłowych reakcji podczas 
zaistnienia szczególnych przypadków v/ locie; analizowania i wycią­
gania wniosków z błędów popełnionych podczas zabezpieczania real­
nych lotów /odtworzenie danej sytuacji na wskaźniku urządzenia 
treningowego/; wyrabiania umiejętności pracy w warunkach zakłóceń 
radioelektronicznych; doskonalenia zdobytych już umiejętności 
i wyrabiania niezbędnych nawyków*
Pomimo niewątpliwych korzyści wynikających z wykorzystywania 
urządzeń treningowych należy stwierdzić, że dopiero zabezpiecze­
nie rzecz3nATistych działań lotnictwa przy występowaniu napięcia 
emocjonalnego i konieczności podejmowania optymalnych decyzji 
w stosunkov/o krótkim czasie umożliwić może podchorążym efektywne 
zdobywanie wiedzy praktycznej i umiejętności*
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Jak wynika z oceny funkcjonującego procesu kształcenia specja­
listycznego nawigatorów personelu naziemnego w ¥OSL i potrzeb 
jego doskonalenia, głównymi kierunkami działań innowacyjnych, 
racjonalnymi, a jednocześnie możliwynni do realizacji są: modyfi­
kacja celów i treści kształcenia; usprawnianie organizacji syste­
mu kształcenia; doskonalenie metodyki kształcenia specjalistyczne­
go oraz reformowanie praktyk specjalistycznych odbywanych w jed­
nostkach lotniczych V/L i WOPK*

i;
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Z A K O Ń C Z E N I E

Rozwój sztuki wojennej i techniki wojskowej stawiają przed

wyższym szkolnictwem wojskowym coraz bardziej złożone zadania. 
Implikują je współczesne i perspektywiczne wymagania w stosunku 
do wiedzy umiejętności oraz postaw absolwentów szkół i uczelni 
wojskowych. Tendencja ta w całej pełni dotyczy także WOSL i rea­
lizowanego przez nią procesu kształcenia nawigatorów naziemnych. 
Stąd też problem efektywności kształcenia tych specjalistóvr lot­
niczych stanowi przedmiot szczególnego zainteresowania kadry 
uczelni, jak też lotnictwa \'/L, WOPK i MW, Tym bardziej, że WOSL 
stanowi podstawowe ogniwo kształcenia nawigatorów naziemnych 
dla lotnictwa tych wojsk.

Proces kształcenia przebiega w określonych warunkach i deter- 
minowany jest wieloma czynnikami, wśród których szczególne miej­
sce przypada wymaganiom i potrzebom lotnictwa. Istota tych wyma­
gań powodowana jest ciągłą ewolucją użycia lotnictwa w działa­
niach bojowych współczesnych wojsk oraz zmianami warunków dzia­
łań lotnictwa. Te z kolei są wynikiem systematycznego rozwoju 
jakościowego sprzętu lotniczego i koncepcji jego wykorzystania.
Postępuje automatyzacja zarówno sprzętu latającego jak też zabez­
pieczającego jego działania. Zakłada się również dalszą automa­
tyzację procesów wykrywania obiektów powietrznych i naprowadzania 
na nie lotnictwa oraz sterowania systemami uzbrojenia statków 
powietrznych.

Jest rzeczą charakterystyczną, że wyposażanie lotnictwa w co­
raz doskonalsze pokładowe systemy nawigacyjne nie powoduje jego 
uniezależnienia od nav/igatorskiego zabezpieczenia z ziemi.
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Dostrzega się natomiast ustawiczny rozwój naziemnych systemów 
nawigacyjnych opartych również na technice komputerowej oraz 
wzrost rangi naziemnej służby nawigatorskiej. Praca nawigator- 
rów naziemnych stanowi bowiem jedno z głównych ogniw ZNDBL i 
V/ poważnym stopniu wpływa na jego skuteczność.

Określenie w tych warunkach, w miarę precyzyjnie wymagań, 
jakim powinni odpowiadać nawigatorzy naziemni - absolwenci WOSL 
jest problemem ogromnie złożonym. Niemniej jednak, dzięki prowa­
dzonym badaniom ustalono, iż od współczesnego nawigatora wymaga 
się odpowiedniego poziomu intelektualnego, określonej postawy 
moralnej, wiedzy, umiejętności, a także specyficznych predyspo­
zycji psychicznych i fizycznych oraz zdrowotnych.
Sprawność procesów myślowych wyrażaó się powinna zdolnością do 
rozwiązywania skomplikowanych niejednokrotnie problemóv/ w ogra­
niczonym czasie, często przy braku dopływu pełnych informacji 
spowodowanym totalną walką radioelektroniczną. Natomiast wiedza
i umiejętności praktyczne posiadane przez absolwentów powinny 
zapewniać przygotowanie do pełnienia funkcji na stanowisku nawi­
gatorów personelu naziemnego.

Wyniki prowadzonej analizy i oceny aktualnego procesu kształ­
cenia specjalistycznego wskazują na występowanie szeregu niedos­
konałości w istotny sposób obnażających jego efektywność. Dotyczą 
one zwłaszcza strony organizacyjnej i metodycznej kształcenia 
specjalistycznego, a szczególnie jaskrawo występują w organiza­
cji i realizacji kształcenia praktycznego podchorążych w jednost­
kach lotniczych WL i WOPK.

Analiza charakteru i tempa zmian zachodzących w lotnictwie, 
a zwłaszcza nowych jakościowo wymagań formułowanych w stosunku 
do absolwentów WOSL oraz ocena dotychczasowego procesu kształce­
nia specjalistycznego nawigatorów naziemnych umożliwiły sformuło-
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wanie następujących propozycji:
1, Ponieważ jedną ze słabszych stron przygotowania absolwentów

V/OSL jest ich przygotowanie praktyczne, proponuje się utrzy­
mując dotychczasowy system studiów oparty na długotermino-
\ryćh praktykach specjalistycznych nadanie mu w większym stop­
niu cech studiów przemiennych. Pełne zastosowanie studiów 
przemiennych z wielu zasadniczych względów nie może mieć miej­
sca. Przede wszystkim podchorążowie nie mogą być wyznaczani 
na stanowiska nawigatorów w ramach szkolenia praktycznego 
w jednostkach lotniczych, gdyż popełniane błędy grożą zbyt 
tragicznymi następstwami. Ponadto nie można zbyt długiego cza­
su przeznaczać na szkolenie w jednostkach z uwagi na obwarowa­
nia normatywne obligujące do utrzymania ogólnego czasu kształ­
cenia i jego podziału na bloki przedmiotowe.

2. Zebrane argumenty upoważniają do stwierdzenia, że ogólny mo­
del kształcenia przyszłych nawigatorów naziemnych powinien 
przebiegać w myśl poniższego schematu. W -Dierwszen fazie, 
trwającej cztery semestry /dwa lata/ dominować powinny zamie­
rzenia dydaktyczne o charakterze ogólnowojskowym oraz ogólno­
rozwojowym /ogólnokształcącym/. Pod koniec tego okresu należa­
łoby rozpoczynać realizację programu z niektórych przedmiotów 
specjalistycznych dotyczącego przede wszystkim budowy i wyko­
rzystania statków powietrznych oraz sprzętu naziemnego.

czwartym semestrze należałoby realizować miesięczną praktykę 
dowódczą i miesięczne szkolenie praktyczne - specjalistyczne 
w jednostce lotniczej WOSL. Druj^a faza, obejmująca kolejne 
cztery semestry /dwa lata/ przeznaczona powinna być głównie 
na przygotowanie specjalistyczne i ukierunkowane przygotowa­
nie taktyczne w Y/OSL oraz szkolenie praktyczne w jednostkach
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lotniczych. Szkolenie praktyczne pożądane jest prowadzić 
w piątym semestrze /dwa tygodnie/ w formie tak zwanych lotów 
nawigacyjnych oraz w szóstym i ósmym semestrze w ramach 
czteromiesięcznych praktyk specjalistycznych w jednostkach 

i WOPK.
3. Możliwości bazy szkoleniowej i kadry dydaktycznej V/OSL zapev/- 

niają optymalne v;arunki kształcenia nawigatorów naziemnych
w wypadku grupy 15-20 osobowej lub dwu grup 10-12 osobowych. 
Praktyka lat ubiegłych polegająca na "uderzeniowym" kwalifiko­
waniu ponad trzydziestu podchorążych na jeden rocznik, a nastę­
pnie kilkuletniej przerwie w rekrutacji miała niekorzystne 
skutki. Postuluje się więc nabór systematyczny i ograniczony 
wyżej podaną ilością.

4. Jak wskazują doświadczenia historyczne, do WOSL rzadko trafia 
nowoczesny sprzęt lotniczy, v/ tym podsystemy nawigacyjne i zau­
tomatyzowanego dowodzenia. ^ efekcie uczelnia nie dysponuje - 
oprócz urządzeń treningowych - nowoczesną bazą szkoleniową
do kształcenia nawigatorów naziemnych. Postuluje się, aby ten 
niekorzystny stan rzeczy zmienić w przyszłości i traktować
WOSL na równi z priorytetowymi jednostkami lotniczymi v/ zakre­
sie wyposażania w sprzęt bojowy.

5* WOSL kształci dotychczas tylko nawigatorów naprowadzania foni­
cznego. Spełnienie powyższego wniosku warunkuje podjęcie 
kształcenia nawigatorów w przyrządowym naprowadzaniu lotnic­
twa oraz kierowaniu manewrowaniem samolotów najnowocześniej­
szych z zastosowaniem awangardowych urządzeń naziemnych.

6. W jednostkach lotniczych kształci się podchorążych, przyszłych 
nawigatorów w wykonywaniu czynności podczas lotów szkolnych, 
rzadziej szkolno-bojowych. Przy znacznym rozproszeniu prakty-
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kantów nieopłacalne jest organizowanie szkoleń taktyczno- 
bojowych dla pojedynczych podchorążych. Podniesienie na 
wyższy poziom szkolenia taktyczno-bojowego nawigatorów naziem­
nych jest nie tylko konieczne, ale i możliv/e. Postuluje się 
organizowanie takich szkoleń w sposób zbiorowy dla całego ro­
cznika, na przykład pod koniec szkolenia praktycznego v/ jed­
nostkach bojowych na trzecim i czwartym roku studiów*

7* Istnieją znaczne rezerwy w zakresie możliv/ości osiągania wyż­
szych wyników kształcenia specjalistycznego głównie poprzez 
aktywizowanie samodzielności podchorążych i indywidualizację 
nauczania* Nadal nie w pełni stosowane są aktywizujące meto­
dy nauczania, takie jak: problemowa, sytuacyjna czy insceni­
zacji* Niewykorzystywane są szerzej w procesie kształcenia 
specjalistycznego nawigatorów EMC* Ich wdrożenie do użytku, 
obok już stosowanych w symulatorach, jest niewątpliwie pilną 
koniecznością* Szczególne korzyści może przynieść stosowanie 
mikrokomputerów, bez których niemożliwe będzie w przyszłości 
wykorzystywanie nowoczesnych metod kształcenia*

Myśli zawarte w powyższych wnioskach wynikają z treści opisa­
nych badań* Lapidarne wyrażenie tych myśli w zakończeniu rozpra­
wy traktuje się jako swoisty program działań na rzecz doskonale­
nia kształcenia specjalistycznego nawigatorów wojskowych w WOSL.
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WYKAZ SKRÓTÓW

1. APN
2. CDL
3* DPN 
4* DVJL
5* EMC
6. GDL
7. GPN 
B. KL 
9. LL
10. LM 
11* LMB 
12* LSz 
13. L\CL 
14* M\̂  
15. NEZL 
16* MSB 
17. NN 
^18* NNF
19. NNP 
20* NSL
21. OPL 22 ♦ O^ML
23. PŁSD
24. PN
25. PNL
26. PPN
27. RL

- aparatura przyrządowego naprowadzania
- Centrum Doskonalenia Lotniczego
- dywizyjny punkt naprowadzania
- Dowództwo Wojsk Lotniczych
- elektroniczna maszyna cyfrowa
- grupa dowodzenia lotnictwem
- główny punkt naprowadzania
- kierov/nik lotów
- liceum lotnicze
- lotnictwo myśliwskie
- lotnictwo myśliwsko-bombov/e
- lotnictwo szturmowe
- lotnictwo wojsk lądov/ych
- Marynarka Wojenna
- naziemne elektroniczne zabezpieczenie lotów
- nawigator kontroli strefy bliższej
- nawigator naprowadzania
- nawigator naprowadzania fonicznego
- nawigator naprowadzania przyrządowego
- nawigator systemu lądowania
- obrona przeciwlotnicza
- oficerowie wzrokowego naprowadzania lotnictwa
- połączone stanowisko dowodzenia
- punkt naprowadzania
- punkt naprowadzania lotnictwa
- pułkowy punkt naprowadzania
- regulamin lotów
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28. RLS 
29* RP
30. RSN
31. RSL
32. RUE
33. RUL
34. SAS
35. SD
36. SNN
37. SzPNiD
38. SNP
39. TIM
40. W A
41. USL
42. V/L
43. V/LA
44. WLF
45. WOO
46. WOPK
47. ŴOSL
48. WRE
49. WSO
50. WPN
51. ZNDBL

52. ZPN

- stacja radiolokacyjna
- radiolokator pokładowy
- regulamin służby nawigatorskiej
- radiolokacyjny system lądowania
- radiowe urządzenia elektroniczne
- radiotechniczne ubezpieczenie lotów
- system automatycznego sterowania
- stanowisko dowodzenia
- starszy nawigator naprowadzania
- szkolny posterunek naprowadzania i doprowadzania
- środek napadu powietrznego
- teatr działań wojennych
- trudne warunki atmosferyczne
- urządzenia systemu lądowania
- Wojska Lotnicze
- V/ojska Lotnicze Armii
- Viojska Lotnicze Frontu
- wskaźnik obserwacji okrężnej
- V/ojska Obrony Powietrznej Kraju
- Wyższa Oficerska Szkoła Lotnicza
- v/alka radioelektroniczna
- wyższa szkoła oficerska
- wysunięty punkt naprov/adzania
- zabezpieczenie nawigatorskie działań bojowych 

lotnictwa
- zautomatyzowany punkt naprowadzania
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ZAŁĄCZNIK 1

Zakres treści kształcenia specjalistycznego nawigatorów 

personelu naziemnego w WOSL.

A. Treści kształcenia bloku przedmiotów lotniczych.

1. Istota i cel nawigatorskiego zabezpieczenia działań bojo­
wych lotnictwa.

2. Obowiązki funkcyjne nawigatorów personelu naziemnego.
3* Nawigacyjne warunki i elementy lotu oraz właściwości

nawigowania w różnych warunkach sytuacji nawigacyjno-tak- 
tycznej.

4. Rodzaje, możliwości i zasady określania pozycji statku 
pov/ietrznego.

5* Elementy nawigacyjnego trójkąta prędkości oraz uwzględnia­
nie v/pł3Twu wiatru na lot statku powietrznego.

6. Elementy radionamierzania oraz zasady przeliczania radiona­
miarów i określania pozycji przyrządov/ej *

7* Treść^nawigatorskiego planu lotu.
8. Nawigatorskie zasady bezpieczeństwa lotów.
9* Zasady udzielania pomocy załogom w szczególnych przypadkach 

w locie.
10. Przeznaczenie, organizacja i możliwości punktów naprowa­

dzania lotnictv;a WOPK i wojsk lotniczych frontu.
11. Istota, zakres i przebieg przygotowania do lotów nawigato­

rów personelu naziemnego.
12. Właściwości i organizacja naprowadzania lotnictwa na obiek­

ty powietrzne, naziemne i nawodne różnych typów statków 
powietrznych.
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13* Metody naprowadzania na obiekty powietrzne.
14. Naprowadzanie samolotów na obiekty powietrzne na różnych 

wysokościach i prędkościach.
15. Charakterystyka wariantów wznoszenia i profili naprowadza­

nia.
16. Manewry zajmowania dogodnej pozycji do ataku obiektu 

powietrznego.
17. Zasady naprowadzania na obiekty naziemne.
18. Możliwości przeciwdziałania zakłóceniom radioelektronicz­

nym i zasady naprowadzania w warunkach ich występowania.

19. Istota i warunki zabezpieczania lotów przez nav/igatora 
kontroli strefy bliższej.

20. Wykorzystanie RSL do zabezpieczania lotóv/ oraz zasady 
kontroli lotów trasowych, przelotów i lotów w strefach 
pilotażowych.

21. Charakterystyka sposobów rozpuszczania grup samolotóv; 
przed lądowaniem i sposobów doprowadzania pojedynczych 
samolotów do lądowania.

22. Podział stref odpov/iedzialności kierowania lotami oraz 
zasady przekazywania dowodzenia załogami statków pov/ie- 
trznych.

23* Sposoby i zasady podprawiania błędów podczas naprowadza­
nia i doprowadzania statków powietrznych.

24. Zasady współdziałania pomiędzy osobami zespołu kierowa­
nia lotami.

25. Możliwości i obsługa urządzeń treningowych OBERON*^ 
i »REGA”.

26. Przepisy lotnicze i zasady organizacji i wykonywania 
lotów.
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27* Charakterystyka czynników warunkujących właściwości 
lotno-eksploatacyjne statków powietrznych.

B. Treści kształcenia bloku przedmiotów zabezpieczenia lotów,

1. Podstawy i właściwości radiolokacji.
2. Przeznaczenie, dane taktyczne-techniczne i sposoby wyko­

rzystania radiostacji UKF, środków ubezpieczenia lotów 
radiolokacyjnych systemów lądowania.

3. Charakterystyka naziemnych i pokładowych radiostacji 
wykorzystywanych w powietrznych sieciach radiov/ych.

4. Zasady organizacji łączności w powietrznych sieciach 
radiowych.

5. Zasady utrzymywania łączności z załogami statkóv/ powie­
trznych wykonujących lot na małych wysokościach.

6. Możliwości wykorzystania różnych typów stacji radioloka­
cyjnych w zależności od warunków sytuacji taktycznej
i pov/ietrznej.

7. Klasyfikacja, przeznaczenie i możliwości środków ubezpie­
czenia lotów.

8. Charakterystyka i możliwości urządzeń tworzących radioloka­
cyjny system lądowania.

9. Możliwości oraz zasady v/ykorzystania pokładowych celo\'mi- 
ków radiolokacyjnych i kolimatorowych.

10. Zasady v/spółpracy nawigatorów personelu naziemnego ze 
służbą meteorologiczną.

11. Organizacja i przeprowadzenie lotniczego i radiolokacyj­
nego rozpoznania pogody.

12. Charakterystyka niebezpiecznych zjawisk pogody i ich 
wpływ na lot statku powietrznego.
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13. Zasady omijania przez statlcL- powietrzne chmur ■burzowych»
*  V,

C# Treści kształcenia bloku przedmiotów technicznych«’

1« Charakterystyka lotno-eksploatacyjna statków powietrz­
nych znajdujących się na wyposażeniu lotnictwa Sił Zbroj­
nych PRL#

2# Budowa płatowców i silników samolotów wojskowych#
3« Ogólne zasady eksploatacji osprzętu statków powietrznych#
4# Charakterystyka urządzeń radioelektronicznych statków 

pov/ietrznych#
5# Zasada działania maszyn cyfrowych i ich zastosowanie 

w lotnictwie#
6# Automatyzacja statków powietrznych, naziemnych systemów 

nawigacyjnych oraz systemów dowodzenia#

D r u k  W O S L  Z a  m . P P l  8  7 /X ~ 8  7




