


AKADEMIA
SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERAŁA BRONI 
KAROLA ŚWIERCZEWSKIEGO

J A
» r— K  I r -

E gz. nr.

t:

Mjr dypl. Bogum ił O FM A N

PODSTAWOWE PRZYO ZYNY  
W YKRUSZALNOŚOI PODOHORĄŻYOH  
ZE STUDIÓW w W SOW Z ORAZ  
SPOSOBY lOH MINIMALIZAOJI

R o z p ra w a  d o kto rsk a

m

j J l  m Ł

Wa r s z a w a  isse



a k a d e m ia  s z t a b u  g e n e r a l n e g o  wpim . K a r o la  ĆWIERĆZEWSKIEGO
J A W N EE g z . n r  J i

"('Tl Ql'J c  \

m jr d y p l , Bogum ił OPMAN “li
.a-A\S'

PODSTAWOWE PRZYCZYNY WYKP.USZALNOSCI PODCHORĄŻYCH ZS STUDlbw W WYŻSZEJ SZKOLE O FICERSK IEJ 'WOJSK ZMECHANIZOWANYCH ORAZ SPOSOBY ICH M IN IM ALIZACJI

Rozprawa d o k to rsk a  n a p isa n a  pod kierow nictw em  naukowymp ł k .p r o f .  dr hab* S ta n is ła w a  PIURO
mi asm acseaBBasssaaa»assft S3 B S sxssssassssscs » s s s s s c x s a s s s s s s s s s s s s s s B S  s s s s s s s s s z s s s s s s ^ ś s s s s s s s s

W A R S Z A W A 1 9  8 6



T R E ^ i:
WSTĘP ............... .................................................................... .................... .............................CHARAKTERYSTYKA PODSTAVTOffYCH P0J ę 5 ITYSTĘPUJACYCH W ROZPRAWIE ..........................................................* .........................................................

•  •  • « «  « « • • » «

R o z d z ia ł 1PODSTAW METODOLOGICZNE ROZPRAW1 * 1 . Temat i  c e l  badań ........................................1 .2 .  U z a s a d n ie n ie  p o d ję c ia  tem atu . . .1 * 3 . A n a liz a  l i t e r a t u r y  przed m iotu  badań
1 . 4 .  Problem y badawcze i  h ip o te z y  rob ocze  . . . . . . .1 .5 .  O r g a n iz a c ja  badań: m etody, t e c h n i k i  i  n a r z ę ­d z ia  badawcze o ra z  t e r e n  badańR o z d z ia ł 2 ^OGbLNA CEAIiAKTERYSTYKA ZJAWISKA WKEUSZALNOSCI^PODCHORĄŻYCH ZE STUDlbW W WSOWZ W bwiETLE BADANLAT 1967 -  1983 ................................................... .. ..........................................2 .1 .  A n a liz a  i lo ś c io w a  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orą­żych ze studióv7 w la t a c h  1967 — 1983 * . • • . • .2 .2 .  A n a liz a  ja k o ś c io w a  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orą­żych ze stu diów  w la t a c h  1967 -  1983 ..................R o z d z ia ł 3RZECZYWISTE inbUŁA I  PRZYCWNY WY KRUS ŻALNO S C I p o d c h o r ą ż y c h  ZE STUDlbw w WSOWZ w bWIETLBPOPULACJI 1980 -  .............................................................................................3 .1 .  C h a r a k te r y s ty k a  badanej p o p u la c j i  p o d ch o rą - żych z punktu w id z e n ia  ic h  p o ch o d ze n ia  spo­łe c z n e g o , p rzy g o to w a n ia  i  u z d o ln ie ń . A n a l i ­za  i lo ś c io w a  odpadu i  odsiew u s łu c h a c z y  ze studiów  .................................................................. ............................. ..

1 1

34

44
54

54



str#

«

3 .2 .  A n a liz a  ź r ó d e ł w y k r u s z a ln o ś c i p odchorążychze studiów  w WSOWZ » « • « .« .• • • .« « « « .• • • • • • • *  743 .2 .1 .  A n a l iz a  ź r ó d e ł zew nętrzn ych z ja w is k a. w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych . . . . . . . .  753 .2 .2 «  A n a liz a  ź ró d e ł w ew nętrznych z ja w is k aw y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych  . . . . . . . .  853 .3 .  A n a liz a  p r z y c 2y n  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orą­ży ch  ze studiów  w WSOWZ 99R o z d z ia ł 4GŁb^YNE SPOSOBY M INIM ALIZACJI V^"YKRUSZALNOSCI POD­CHORĄŻYCH ZE STUDlbw W WSOWZ .............................. ....................  l i i
4 . 1 .  ‘ sposoby m in im a liz a c j i  ź r ó d e ł zew nętrzn ychz ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych  zestu d ió w  w WSOWZ ....................................................................    l i i4 .2 .  Sposoby m in im a liz a c j i  ź r ó d e ł w ew nętrznychz ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych  ze s t u -diów w WSOWZ ................................. ............................. ..  I l 44 .2 .1 .  P r o p o z y c je  w z a k r e s ie  uspraw nień d z i a ł a l n o ś c i  k o m is ji  k w a l i f ik a c y jn e jna s t u d ia  w WSOWZ ........................   1144 .2 .2 .  P r o p o z y c je  w z a k r e s ie  uspraw nieńfu n k cjo n o w a n ia  system u d y d a k ty c z n o - wychowawczego WSOWZ 11®4 .2 .3 .  P r o p o z y c je  w z a k r e s ie  u tw o rze n ia  s y ­stem u m otyw acyjnego dowódców podod­d zia łó w  s z k o ln y c h  ......................................   1^74 .2 .4 .  P r o p o z y c je  w z a k r e s ie  r e a l i z a c j i  pod­stawowych p o trz e b  życiow ych  podchorą­ż y c h  129ZAlCOiiC ZENIE .............................................................................. .. ................................  . 132BIBLIOGRAFIA .............................     135ZAŁĄCZNIKInr 1 -  MODEL REKRUTACJI KANDYDATbw DO WSO W PRL 1 4 1



-  4 - s t r .nr 2 -  PLAN KURSU PRZYGOTOWAWCZEGO Z PODCHORA-
lY^a 3 BATALIONU PODCHORĄŻYCH -  DOwbüCA- MI DRUŻYN I  ROKU STUDlbw‘ /WARIANT/. .  142n r 3 -  PROGRAM TEMATYCZNY KURSU PEDAGOGIZACJIPODCHORĄŻYCH GRUPY DYDAKTYCZNEJ ...................... 144

An r 4 -  PROGRAM TEMATYCZNY DLA GRUPY DYDAIÍTY-CZNEJ Z ZAKRESU SZKOLENIA PEDAGOGICZNEGO W V I I I  SEMESTRZE STUli)W . ; ........................................ 149n r 5 - KWESTIONARIUSZ K-1 MOTYWbw WYBORU ZAWODUOFICERA I  ST U D lbw  W W SÓW Ż..................... .. ..............  153n r 6 -  K\7ESTIONARIUSZ K-2 POSTAW I  MOTYWbw STU­Dlbw W WSOWZ.....................    158n r 7 -  ANKIETA DLA PODCHORĄŻYCH ZWALNIANYCH ZESTUDlbw  W WSOWZ . . . I . . . ...............................................  166n r  8 -  ANKIETA DLA PODCHORĄŻYCH IV  ROKU STUDlbw 174n r 9 -  ARKUSZ WYWIADU W-1 DLA DOwbDCbw PODOD-
DZIAŁbw SZKOLNYCH ....................... . . J . . . ..................... 178n r 10 -  ARKUSZ WYWIADU W-2 DLA NAUCZYCIELI AKA- -DEMICKICH ..................................................    179



W S T Ę P
S z k o ln ic tw o  wojskowe J e s t  w yodrębnioną c z ę ś c i ą  system u e d u k a c ji  narodow ej* Ł ą cz y  s i ę  z nitn p rzez r e a l i z a c j ę  nad­rzęd n ych  f u n k c j i  wychowania* K s z t a ł t u j ą c  p rz e k o n a n ia  i  po­staw y zn a czn e j c z ę ś c i  m ło d z ie ż y > p rzy go to w u je  J ą  do u c z e ­s t n ic tw a  w ż y c iu  sp o łe czn o -g o sp o d a rczy m  k r a j u ,  a  przede w szystkim  r e a l i z u j ą c  tzw* c e le  in s t y t u c jo n a ln e  t J * w ynika­ją c e  ze s p e c y fic z n y c h  f u n k c j i  s i ł  z b r o jn y c h , p rzygo to w u je  młodych o b y w a te li do u d z ia łu  w w alce z b r o jn e j w o bron ie s o c j a l i s t y c z n e j  o jc z y z n y .Jednym  z głów nych ogniw s z k o ln ic tw a  wojskowego s ą  Wyż­sze S zk o ły  O f i c e r s k i e ,  k tó r y c h  zadaniem  J e s t  k s z t a ł c e n ie  i  d o sk o n a le n ie  k ad r o f i c e r s k i c h  d la  s i ł  z b r o jn y c h .P ro c e s  dydaktyczno-w ychow aw c2sy w yższej u c z e l n i  w ojsko­wej ma na c e lu  p rzygo to w a n ie  dowódcy -  wychowawcy o r o z l e ­g ł e j  w iedzy ogólnow ojskow ej i  s p e c j a l i s t y c z n e j ,  ugruntow a­nych s o c ja l is t y c z n y c h  ce ch ach  osobow ych, p o t r a f ią c e g o  k s z ta łto w a ć  postaw y id e o w o -p o lity c z n e  podwładnych i  sk u ­t e c z n ie  dowodzió n im i na w spółczesnym  p o lu  w a lk i .W szechstronne p rzygo tow an ie  absolw entów  WSO do wykony­w ania obowiązków na p ie rw szy ch  sta n o w isk a ch  służbow ych w Je d n o s tk a c h  w ojskow ych, może byc w ynikiem  Je d y n ie  r z e ­t e l n e j ,  c o d z ie n n e j d z i a ł a l n o ś c i  w s z y s tk ic h  ogniw s łu ż b o ­w ych, p a r ty jn y c h  i  m łodzieżow ych u c z e l n i  w o jsk o w e j. N ie ­pokój m usi b u d z ić , a  Je d n o .cze śn ie  r o d z ic  r a c jo n a ln e  p r z e ­c iw d z ia ła n ie  w szystko t o ,  co z a k łó c a  r y tm ic z n o ść  o raz e fe k ty w n o ść p ro ce su  dydaktyczno-w ychow aw czego WSO. M iędzy innym i do t a k ic h  z ja w is k  n a le ż y , s y s te m a ty c z n ie  m a le ją c a  spraw ność studiów  w s z k o ła c h  o f i c e r s k i c h ,  in a c z e j  mówiąc nadm ierna w ykru szaln ośó  p od ch orążych  ze s tu d ió w .



Z tro lo le n le  lu b  w yd alen ie  s łu c h a c z a  z u c z e ln i  spowodo­wane J e s t  sp lotem  w ie lu  r ó ż n o r a k ic h  czyn n ikó w , a  Je g o  e f e k -  | tern s ą  s t r a t y  n a tu ry  m a te r ia ln e j i  m o raln ej ponoszone p rz e z  pań stw o, s i ł y  z b ro jn e  o ra z  młodego c z ło w ie k a , B z e c z y w is to ś ó  obecnego p ro ce su  k s z t a ł c e n i a  w w yższych s z k o ła c h  wojskowych J e s t  t a k a , że co czw arty  kandyd at p r z y ję t y  na s t u d ia  n ie  kończy WSO. Przykładow y ro z k ła d  zw o ln ień  p od ch orążych  ze ■ .̂v stu diów  o ra z  poziom  sp ra w n o ści k s z t a ł c e n ia  w W yższych Szko—
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10Pomimo r a n g i  problem u do Ja k ie g o  u r o s ło  zja^risko w ykru- s z a ln o ś c i  p od ch orążych ze stu d ió w  w WSO, n ie  doczekało  s ię  ono kom pleksow ych, zorgan izovian ych badań i  opracowań nauko« w ych. P o s z c z e g ó ln e  Wyższe S zk o ły  O f ic e r s k ie  r e a l i z u j ą c  za«  d a n ia  w y n ik a ją ce  z co ro czn y ch  Rozkazów S zk o le n io ;?y ch  MON, c z y n ią  próby zb a d a n ia  i  o g r a n ic z a n ia  z ja w is k a  w y k r u s z a ł-  n o ś c i .  P ra ce  te  n i e s t e t y  n ie  m ają c h a r a k te r u  systemowego i  są  trudne do p rze tra n sp o n o w a n ia  na g ru n t in n ych  u c z e ln i  w ojskow ych, a co n a jw a ż n ie js z e  próby te  n ie  p rzy n o szą  o c z e ­kiw anych re z u lta tó w ^  N ie  o zn a cza  to Je d n a k , że n ie  n a le ż y  kontynuować d a ls z y c h  badań w k ie ru n k u  poszukiw ań now ych, b a r d z ie j  r a c jo n a ln y c h  sposobów zahamowania spadku sprawno­ś c i  s tu d ió w .N i n ie js z a  rozpraw a j e s t  Je d n ą  z n ie l ic z n y c h  k o le jn ą  w s z k o ln ic tw ie  wojskowym, a p ie rw sz ą  w WSOWZ p róbą u s t a l e ­n ia  p rz e b ie g u  z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych z u c z e l­n i ,  a uzyskane w y n ik i badań o raz p rzed staw io n e  p ro p o z y cje  rozw iązali o g r a n ic z e n ia  nadm iernych zw o ln ień  s łu c h a c z y  ze s tu d ió w , m ają na c e lu  p o d n ie s ie n ie  sp ra w n o ści studiów «Rozprawa s k ła d a  s ię  z c z te r e c h  r o z d z ia łó w , r o z d z ia ł  p ierw szy  za w iera  podstawy m e to d o lo g iczn e  ro zp raw y, w r o z ­d z ia le  drugim  dokonano a n a liz y  z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i pod­ch o rą ży ch  z WSOWZ w la t a c h  1967 -  1985 o ra z  podano genezę k s z ta łto w a n ia  s i ę  p rzy cz y n  r e z y g n a c j i  s łu c h a c 2y  z u c z e l n i ,  r o z d z ia ł  t r z e c i  za w ie ra  w y n ik i badań p o p u la c j i  p od ch orą­żych 1980/1984 d o ty c z ą c e  r z e c z y w is ty c h  ź ró d e ł i  p rzy cz y n  z w a ln ia n ia  s ię  p o d ch o rążych  z WSOWZ, n a to m ia st r o z d z ia ł  czw arty p rz e d sta w ia  n ie k tó r e  główne sposoby m in im a liz a c j i  z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i .Na za k o ń cze n ie  n in ie js z e g o  w prow adzenia A u to r w yraża serd eczn o  p o d zięk o w an ia  tym w szy stk im , k tó r y c h  z a in t e r e s o ­w anie i  ż y c z liw o ś ć  p r z y c z y n iły  s i ę  do p o w stan ia  t e j  r o z p r a ­wy, pracownikom I n s t y t u t u  D y d a k ty k i ASG im . K . Św ierczew ­s k ie g o , a nade w szystko  prom otorow i p łk  p r o f .  dr h a b . S ta n is ła w o w i PIURO. Wyrazy p o d zięk o w an ia  k ie r u ję  rów nież pod adresem  Komendanta WSOWZ -  g e n . b r y g . Mćiriana Z d r z a łk i  o raz p łk  d o c . d r . Tadeusza Ja n is z e w s k ie g o  za  stw o rz e n ie  warunków do pracy nad rozp raw ą.



CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH POJĘĆ WYSTĘPUJĄCYCH W ROZFHATOE
W sy ste m ie  s z k o ln ic tw a  w yższego w P o l s c e , Wyższe S z k o ły  O f ic e r s k ie  są  in t e g r a ln ą  c z ę ś c i ą  te g o  system u* W sz e lk ie  p r o c e s y , z ja w is k a  typowe d la  p ro ce su  k s z t a ł c e n ia  w w yższej, s z k o l e , w y stę p u ją  rów n ież w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  młodych kadr o f ic e r s k ic h *W prowadzonych b a d a n ia ch  nad procesem  k s z t a ł c e n ia  w sz k o ­le  w yższej^^  je d e n , z w ie lu  problemów badaw czych d o ty cz y  . p rzy czy n  odpadu i  odsiew u studentów  ze s tu d ió w , o k r e ś la ­nych w l i t e r a t u r z e  p rzed m iotu  n a j c z ę ś c i e j ,  ja k o  niepow o­d z e n ie  w s tu d ia c h *  Problem  te n  w o s t a t n ic h  la t a c h  s t a ł  s i ę  ce n tra ln y m  obiektem  z a in te r e s o w a n ia  b a d a c z y , ja k o  n ie p o ż ą ­dany d eterm in an t e fe k ty w n o ś c i p ro ce su  k s z t a ł c e n ia  o raz sp o ­wodował i n t e n s y f i k a c ję  dotychczasow ych badań w k ie ru n k u  o k r e ś le n ia  r z e c z y w is ty c h  niepow odzeń studentów  w s tu d ia c h  i  poszukiw ań r a c jo n a ln y c h  ro zw iązań  w t e j  m ierze* Podobne te n d e n c je  z a c z ę ły  występować w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  w yższej s z k o ły  o f i c e r s k i e j *Z ja w isk o  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych z u c z e ln i  s t a ł o  s i ę  n ie p o żą d a n ą  p ra w id ło w o ścią  p ro ce su  d yd ak tyczn o -w ych o ­wawczego w s z k o ln ic t w ie  wojskowym* Aby można b yło  w d a ls z e j  c z ę ś c i  kontynuować ro zw ażan ia  na pow yższy te ra a t,. celow e j e s t  w y ja ś n ie n ie  n ie k tó r y c h  p o ję ć  z za k re su  te g o  problem u*\f rozp raw ie  w ystęp u je  s z e r e g  p o ję ć  i  term inów c h a r a k te ­r y s ty c z n y c h  d la  p ro ce su  k s z t a ł c e n ia  w y ższej u c z e l n i .  Pod-* stawov^e p o ję c ia  t o :  **w ykruszalnośó**, '*sprawnośó studiów®\ "m otyw acja**. W c e lu  p o zn a n ia  i s t o t y  pow yższych p o ję ć ,

3/ L ib e r s k a  B . :  ProblenDy e fe k ty w n o ś c i w yższego s z k o ln ic t^ ta . PWN, Warszawa 1974 r .



-  12 -niezbędnym  s t a j e  s i ę  rów nież o k r e ś le n ie  p o ję ć  pochodnych t a k ic h  J a k :  ’’ odpad” , "o d sie w ” , ” n iepow od zen ie  w s t u d ia c h ” .P o ję c ie  ” w y k r u s z a ln o ś c i” p od ch orążych  ze studiów  n ie  z o s t a ło  d o ty c h c z a s  z d e fin io w a n a , s tą d  k o n ie c z n o ść  p o d ję ­c i a  p rzez A u to r a , próby o k r e ś le n ia  J e J  i s t o t y .W ro zu m ie n iu  potocznym  w dyd ak tyce  w ojskow ej fu n k c jo ­n u je  p o ję c ie  w y k r u s z a ln o ś c i Ja k o  z ja w is k a  o d ch od zen ia  / z w a ln ia n ia  s i ę  i  w y d a la n ia /  p od ch orążych  z u c z e ln i  w o jsk o - T ak ie  u ję c i e  w y k r u s z a ln o ś c i J e s t  n ie c o  u p r o s z c z o n e , poniew aż p o m ija  ta k  ważny a s p e k t , Ja k im  są  p rzyczyn y r e ­z y g n a c j i  s łu c h a c z y  z k s z t a ł c e n ia  w u c z e l n i  w o jsk o w e j.
vy c e lu  o k r e ś le n ia  podstaw  do z d e fin io w a n ia  w y k ru sza ł— n o ś c i ,  n a le ż y  r o z p a t r 2y ć  p o ję c ie  ” odpad” , ” odsiew ” , ’’ n i e ­powodzenie w s t u d ia c h ” .P r o f .  W. Okoń d e f i n i u j e  p ie rw sze  dwa p o ję c i a  n a s tę p u ­ją c o ^ ^ : ’’ odpad” -  o gó ł uczniów  p rz e ry w a ją c y ch  naukę p rzed  ukończeniem  s z k o ły  na s k u te k  choroby lu b  xnnych warunków losow ych” ; ” odsiew  -  z ja w is k o  p o le g a ją c e  na p rzerw an iu  p rz e z  pew ien o d se te k  uczniów  n a u k i — przed iukonozeniem  s z k o ły , z powodu n ie d o s ta te c z n y c h  postępów  w nauce lu b  n i e ­w łaściw ego zachow ania” •P o ję c ie m , k tó r e  m ie ś c i w so b ie  odpad i  odsiew  j e s t  ” n x e - pow odzenie w s t u d ia c h ” używane p rze z  b ad aczy  naukowych w bardzo szero k im  z n a c z e n iu . P r o f .  W. Okoń d e f i n i u j e  ’’ n ie ­powodzenie sz k o ln e  Ja k o  p ro ce s  p o ja w ia n ia . s i ę  braków w wy­maganych p rze z  s z k o łę  w iad om ościach o ra z  negatyw nego s t o ­sunku m ło d zieży  wobec ty c h  wymogów” ^ % N a to m ia st C z . K u p i— s ie w ic z  uw aża, że ’’ n iepow odzenie w s t u d ia c h  t o  b ra k  harmo­n i i  pom iędzy wymaganiami s z k o ły  a  postaw ą u c z n ia ”

4/ R o zk ru t J . :  R e f le k s je  na tem at sp ra w n o ści stu diów  w u c z e ln ia c h  w ojskow ych. 14yśl Wojskowa n r 7/1985 r . ,  s .  55 -  5 8 .5/ Okoń W ,: S ło w n ik  p e d a g o g ic z n y . PWN, Warszawa 1981 r .  s .2 0 8 .6/ Tamże, s .  203.7/ K u p is ie w io z  C z . :  N iepow odzenia d y d a k ty c z n e , p rzy czy n y  o ra z  n ie k tó r e  ś r o d k i  z a r a d c z e . Wyd. I I  PWN, Warszawa 1965 r .
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•• 13Podobny p o g ląd  p r e z e n t u ją  ' in n i  naukowcy« R o z b ie ż n o ś c i po«* ja w i a ją  s i ę  w raoraoncio o k r e ś la n ia  p rzy czy n  niepowodzeń s z k o l ny c h .W ś w ie t le  pow yższych d e f i n i c j i ,  p o ję c ie  ’’ w y k ru s z a ln o ś c i podchorążych ze stu d ió w ” n a le ż y  rozum ieć « Ja k o  negatywne z ja w is k o  p ro cesu  k s z t a ł c e n i a  u c z e ln i  w o jsk o w ej, p o le g a ją c e  na od p ad zie  i  o d sie w ie  pewnej grupy s łu c h a c z y , k tó r z y  z r ó ż ­nych p rzyczyn  n ie  ch cą  lu b  n ie  mogą u ko ń czyć stu diów  w p r z e ­w idzianym  te r m in ie ” .Z ja w isk o  w y k m s z a ln o ś o i p od ch orążych zo stu d iów  J e s t  wy­zn a czn ik ie m  "sp ra w n o ś ci stu d ió w ” , w sto su n k u  odw rotnie p ro ­p o rcjo n a ln y m  t z n .  im w ięk szy  p ro cen t w y k r u s z a ła o ś c i w u c z e l ­n i  tym m n ie jsz a  spraw ność s tu d ió w . Spraw ność stu d iów  J e s t  n ie je d n o k r o tn ie  rozum iana Ja k o  m ie rn ik  e fe k ty w n o ś c i p ro ce ­su k s z t a ł c e n i a .  N ie  może ona sta n o w ić  je d n a k  a b so lu tn e g o  m ie rn ik a  w a r to ś c i s tu d ió w , o k r e ś la  n a to m ia s t b ardzo is t o t n y  elem ent o z n a c z e n iu  sp ołeczn ym : w zro st l ic z b y  lu d z i  z wyż­szym w yk ształcen io m  o ra z  k o s z t  w y s z k o le n ia  wysoce w ykw ali­fikow anego o f i c e r a  V*T?.W l i t e r a t u r z e  naukowej ’’ spraw ność s z k o ły ” rozum iaiia J e s t  Ja k o  w ydajność p racy  s z k o ły  m ierzona k ilk o m a  różnym i sp o ­sobam i” ^ ^ . I n a c z e j  mówiąc J e s t  to  pew ien o d se te k  u cz n ió w , k tó r z y  u k o ń c z y li  daną s z k o łę  w normalnym c z a s i e ,  w s to s u n ­ku do l ic z b y  uczniów  p r z y ję t y c h  do k i .  X t e j  s z k o ł y . Podob­n ie  d e f in i u je  to  p o ję c ie  D . P a c h l i c z ,  t w ie r d z ą c , że w ydaj­ność studiów  J e s t  to s to su n e k  l ic z b y  studentów  k oń czących  s t u d ia  terminowo do l ic z b y  kandydatów p r z y ję t y c h  na X rok C z y l i  de f a c t o  "sp raw n ość stu d iów  w u c z e l n i  w ojskow ej to  . sto su n e k  l ic z b y  absolw entów  do l i c z b y  tego  samego r o c z n ik a  na p o czą tk u  stu d iów ” .K olejnym  p o ję c ie m , k tó r e  w ystęp u je  w t r e ś c i  ro zp ra w y  j e s t  "m o tyw acja” w wyborze zawodu i  k ie ru n k u  studióvir. P o ję c ie

10/

8/ S z c z e p a ń s k i J . t  S o c jo lo g ic z n e  z a g a d n ie n ia  w yższego szk o l*  n ic tw a . Warszawa 1963 r . ;  Tom aszow ski T .5  Z p o g r a n ic z a  p s y c h o lo g ii  i  p e d a g o g ik i . Warszawa 1970 r .9/ Okoń W .: Słow n ik  p e d a g o g ic z n y , PV»N, Warszawa 1981 r .10/ P a c h lic z -P a w lik o w s k a  D . :  C z y n n ik i  d e te rm in u ją ce  sprawnoś« stu diów  na k ie ru n k a ch  t e c h n ic z n y c h , P^W, Warszawa 1976 r



14 —••motywacja’* J e s t  b o gato  d e fin io w a n a  w l i t e r a t u r z e  przedm io­tu  zarówno p e d a g o g ic z n e j Ja k  i  p s y c h o lo g ic z n e j , w zw iązku 
2 tym z o s ta n ą  p rz y to c z o n e  t y lk o  n ie k tó r e  d e f i n i c j e ,  n a j ­b a r d z ie j  c h a r a k te r y s ty c z n e  w p o g lą d a ch  naukowców,W, Okoń uw aża, że **m otyw acja to  o gó ł motywów w y stę p u ją ­cych a k tu a ln ie  u danej J e d n o s t k i ” , R eykow ski J .  zauw a-że p ro ces m otywacyjny J e s t  procesem  r e g u l a c j i ,  k tó ry  p e łn i  fu n k c ję  ste ro w a n ia  cz y n n o śc ia m i t a k ,  aby doprow adzi­ły  one do o s ią g n ię c ia  o k re ślo n e g o  w yniku / c e l u / , T . Tóma­las zew ski p rze z  ” raotyw rozum ie s ta n  wewnętrznego n a p i ę c i a ,  jliod k tó re g o  z a le ż y  m ożliw ość i  k ie r u n e k  a k ty w n o ści o r g a n i­zmu” N ie c o  odm iennie c h a r a k te r y z u je  ” raotyw” K . Obuchow-js k i  tw ie r d z ą c , że ” motywera J e s t  zw e rb a lizo w a n ie  c e lu  i  p ro ­g ra m u  u m o ż liw ia ją c e  d an ej o so b ie  p o d ję c ie  o k r e ś lo n e j C 2 y n -  n o ś c i” ^^^,Ii A d o p tu ją c  n ie ja k o  powyższe d e f i n i c j e  do p o trz e b  r o z p r a -  ^wy, p rzez p o ję c ie  ” m o tyw acJi w wyborze zawodu i  k ie ru n k u  studiów  rozum ie s i ę  ze sp ó ł w s z y s tk ic h  czynniłców s k ł a n i a j ą ­cych je d n o s tk ę  do podejm ow ania i  r e a l i z a c j i  c z y n n o ś c i , k t ó ­rych  celem  J e s t  opanowanie w iad o m o ści, sp ra w n o ści i  um ie­j ę t n o ś c i  wymaganych w d an ej u c z e l n i  w y ż s z e j” .

11/ Z o b , Okoń W ,i S ło w n ik  p e d a g o g ic z n y , PWN, Warszawa 1981 r ,12/ P o r , Reykow ski J , :  T e o r ia  m o tyw acji a z a r z ą d z a n ie . PWN, ^ W a r s z a w a  1975 r ,13/ Tom aszewski T . :  Z p o g r a n ic z a  p s y c h o lo g i i  i  p e d a g o g ik i , PWN, Warszawa 1970 r ,14/ Obuchow ski K , :  P s y c h o lo g ią  dążeń lu d z k ic h , PWN,Warszawa 1966 r .



R o z d z i a łPODSTA\VY ^3ET0D0L0GICZNB ROZPRAWY
1 * 1 * T e m a t c e l  b a d a ńTematem rozprawy s ą  «PODSTAWOWE PRZYCZYNY WYKRUSZALNO- S C I PODCHOII4ŻYCH Zli STUDlbw W WSOWZ OKAZ SPOSOBY ICH MTN T - M A L IZ A C JI« . Z asad niczym  celem  rozpratyy j e s t  uchw ycenie n ie  w s z y s tk ic h  le c z  z a s a d n ic z y c h  zespołów  ź ró d e ł i  p rzy czy n  wy- k r u s z a ln o ś c i  p o d ch o rą ży c h , s z c z e g ó ln ie  I  i  I I  roku studiów  WSOWZ, k tó re  d e te r m in u ją  spraw ność k s z t a ł c e n ia  w u c z e l n i ,  a p rzez v?ypracowanie naukowo u za sa d n io n y ch  rozw iązań  p ro­blem u, d ą że n ie  do p o d n ie s ie n ia  sp raw n o ści n a u c z a n ia  w WSOWZ^R e a l i z a c j a  c e lu  głów nego z o s t a n ie  o s ią g n ię t a  p rze z  r o z ­w ią z a n ie  n a s tę p u ją c y c h  celów  szczegó ło w ych ?1 . Dokonanie a n a l iz y  i  oceny z ja w is k a  w y k r u s z a In o ś c i p od ch orążych w warunkach V/SOV/Z, b io r ą c  pod uwagę wska­ź n i k i  i lo ś c io w e  i  ja k o ścio w e  sp ra w n o ści stu d iów  w l a ­ta c h  1967 -  1983.2 . O k r e ś le n ie  r z e c z y w is ty c h  ź r ó d e ł i  p rzyczyn  z w a ln ia n ia  s i ę  p od ch orążych  ze stu d iów  w V/SOWZ w o p a r c iu  o lyyn i- k i  badań szczegó ło w ych  p o p u la c j i  p od ch orążych w l a ­ta c h  1980 -  1984.3 . Opracow anie p r o p o z y c ji  ro zw iązań  z m ie rz a ją c y c h  do o g r a n ic z e n ia  rozmiarów z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i s ł u ­chaczy 2 u c z e l n i ,  m ając na uwadze m in im a liz a c ję  ty c h  ź r ó d e ł i  p rzyczyn  r e z y g n a c ji  podchorążych ze s tu d ió w , k tó r e  z a le ż ą  od samej u c z e l n i .



161 ,2 .  U a c t s a d n i e n i e  p o d j ę c i a  t e m a t uW ykruszalnośd p o d ch o rążych  z W yższych S zk ó ł O f ic e r s k ic h  n ie z a le ż n ie  od p r z y c z y n , J e s t  z ja w isk ie m  wysoce s z k o d l i ­wym i  złożonym  zarówno w s e n s ie  ekonom icznym , społecznym  Ja k  i  w a sp e k c ie  kadrowym.M in iste rstw o  Obrony Narodow ej w ydatkuje  na w y k s z ta łc e ­n ie  podchorążego pokaźne ś r o d k i  fin an so w e i  spodziew a s i ę ,  i ż  po c z t e r o l e t n i c h  s t u d ia c h  otrzym a wysoko k w alifik o w a n e  kadry młodych o fic e ró w  różn ych  s p e c j a l n o ś c i .  Tymczasem Ju ż  ■ znaczny o d se te k  podchorąjżych o d ch o d zi z u c z e ln i  po I  roku stu d ió w , a t y lk o  ś r e d n io  około  50 ^ s łu c h a c z y  kończy u c z e l­n ię  w przew idzianym  t e r m in ie . Gdyby z e s ta w ić  ro czn y  k o s z t "u trz y m a n ia  Jednego podchorążego z w skaźnikam i s t a t y s t y c z -  "ny.mi sp raw n ości stu d iów  w WSO, to  uzyskany obraz bezpow rot­nych s t r a t ,  na J a k i e  n a r a ż a  s i ł y  z b ro jn e  nadm ierna w ykru- s z a ln o ś ó  s łu c h a c z y  ze stu diów  w u c z e ln ia c h  w ojskow ych.I n n ą , rów nież ważną k on sekw en cją  te g o  z ja w is k a  J e s t  pozbaw ienie je d n o s te k  w ojskowych dopływu nowych kadr dowód­c z y c h , a co za tym i d z i e  z a k łó c e n ie  p ro ce su  szk o len io w o -w y­chowawczego w o jsk , ja k  rów nież o s ła b ie n ie  system u g o to w o ś c i bojow ej w o jsk a .Pow szechnie wiadom o, że pew ien o d se te k  zw o ln ień  podcho­r ą ż y c h  z u c z e ln i  s ta n o w i n a tu r a ln y  odsiew  i  n ie  o b n iża  w sposób is t o t n y  sp ra w n o ści s tu d ió w , n a to m ia st głównym za ­gro żen iem  p ro cesu  k s z t a ł c e n ia  w s z k o le  j e s t  nadm ierny od­pad s łu c h a c z y  ze stu diów  w WSO, W zw iązku z ty c i, że p ro ce s te n  n a s i l a  s ię  c o r o c z n ie , z w ła s z c z a  w WSOWZ, s t a ł o  s i ę  n ie ja k o  p i ln ą  k o n ie c z n o ś c ią  w yicrycie r z e c z y w is ty c h  p rzy cz y n  r e z y g n a c j i  p od ch orążych  zo s z k o ły  o f i c e r s k i e j  i  zoecydowa— nego p o d ję c ia  d z ia ła ń  za p o b ie g a w czy ch .W k o n se k w e n cji w stępnych badań u d a ło  s ię  o k r e ś l i ć  p r z y ­czyny w y k r u s z a ln o ś c i s łu c h a c z y  z WSOWZ, k tó re  umownie można p o d z ie l ić  na:a/ przyczyjoy zew nętrzne — n ie z a le ż n e  od u c z e ln i ;b/ przyczyny wewnętrzne — m ające swe ź r ó d ła  w u c z e l n i .
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J a k  w ykazały d a ls z e  b a d a n ia  w Y/SOWZ przeprowadzone p rze z  Z e sp ó ł BadaJi M etod yki N a u cz a n ia  o raz A u to r a , problem  ivykru- s z a ln o ó c i  w ystęp u je  ze s z c z e g ó ln ą  o s t r o ś c ią  na I  i  I I  roku s tu d ió w . W pierw szym  roku n a u k i podchorążow ie ubyw ają z u c z e ln i  głów nie na sk u te k  p s y c h o lo g ic z n y c h  tr u d n o ś c i adapta« c y jn y c h  do s łu ż b y  w o jsk o w e j, zaś na drugira roku w wyniku kon­f r o n t a c j i  v7yo b rażeń  o w ojsku z f aktyczn^*^ir, obrazem studióv/ w u c z e ln i  w o jsk o w e j. W skaźnik zw o ln ień  yo u o h o rą zych  z W30WZ p r z e d s ta w ia ł s i ę  n a s tę p u ją c o :
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!! okres

i I I  rok
I ________________
[ i i i  rok

IIV  rok

■t

1977/1978

12,9  “Jo

13.3  “¡04 ,2  1o

i '■T
4 ,8  %

1978/1979

18,8 %

16,4  %

8,6  lo1 ,9  1o

nS 1979/1980
%. ii

____________________ ^I 1 6 ,8  % j|
I ^ HI 20,9  %  I!J  ___________________T  5 .7  i  “ I

«rgdi«» «M»««)» OWI 9  ̂«0» «e» Mg«» «*• na» <««»««■• 1 t

I 1 5 b /<p j
A n a liz u ją c  w y n ik i dotych czaso w ych  badań w d z ie d z in ie  sp ra w n o ści stu diów  w V/30, można p r z y ją ć  za p ew nik, i ż  b a d a ­n ia  problonm w y k r u s z a liio ś c i s łu c h a c z y  ze stiulicw  p o s z ły  ty lk o  w jednym k ie r u n k u , a m ia n o w icio , w k ie ru n k u  w yk ry cia  p rzyczyn  od ch od zen ia  z u c z e ln i  w ojskow ych, n a to ra ia st p r a — wic z u p e łn ie  p o m in ię to  d r u g i a^pokt te g o  p roblem u , k tó r y  do­ty c z y  p o szu k iw a n ia  r a c jo n a ln y c h  rozw iązań  z a p o b ie g a ją c y c h  wyk r u s z a ln o s c i . Zatem w p e ł n i  zasadno j e s t  w y su n ię cie  t e z y , żo z ja w isk o  zw oln ień  p od ch orążych ź v7S0WZ je .s t  i> r o b ie  mcm n a d a l otw artym , wymagającym d a ls z y c li  b a r d z ie j  w n ik liw ych  ba- daii naukowych o c h a r a k te r z e  konstruktyw nym , , .A u tor z r a c j i  p e łn io n e g o  s ta n o w is k a  służbow ego w V7S0WZ /dowódca b a t a lio n u  podchorążych/ o raz w łasnych z a i i i t e r e s o -  wań badaw czych, w c ią g u  k i lk u  l a t  dokonał l ic z n y c h  biidań, o b s e r w a c ji i  wywiadów wśród słuchacz>' i  kadry u c z e l n i  do­chodząc do p r z e k o n a n ia , że i s t n i e j e  k o n ie c z n o ś ć  kontynuow a­n ia  badań w c e lu  o k r e ś le n ia  sk u te c z n y c h  i  r a c jo n a ln y c h  r o z ­w iązań problem u w y k r u s z a ln o ś c i.P o tr z e b a  p o szu k iw an ia  b a r d z ie j  sk u te c zn y c h  sposobów z a p o b ie g a n ia  nadmiernym zw olnieniom  s łu c h a c z y  z V/S0V7Z,

r
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wynika rów nież z dyrektyw  i  zarząd zeń  i n s t y t u c j i  n ad rzęd ­nych WSO. N ie  bez powodu w co ro czn y ch  ro zk azach  MON do s z k o le n ia  s i ł  zb ro jn y ch  zaw arte s ą  z a le c e n ia  d la  WSO do podejmowania b a r d z ie j  aktyw nych d z ia ła ń  w z a k r e s ie  m in i­m a l iz a c j i  w > 'k ru sza ln o ści w u c z e ln ia c h  wojskowych*M ając na uwadze po^yyższe fa jk ty  A u to r uw aża, że p o d ję ty  tem at rozprawy d o k t o r s k ie j  ma c h a r a k te r  w ie lc e  u żyteczn y", ponieważ w yrasta  z a k tu a ln y c h  p o trze b  p ro cesu  k s z t a ł c e ­n ia  WSOWZ, a  zbadania t e j  p ro b le m a ty k i powinno s t a ć  s ię  isto tn y m  wkładem do p o d n ie s ie n ia  poziomu sp raw n o ści s t u ­diów i  dopomoże w zm odyfikow aniu i s t n i e j ą c e j  d y d a k ty c z n e j r z e c z y w is t o ś c i , a  tym samym do p e łn e j r e a l i z a c j i  za d a ń . J a k ie  s t o j ą  przed WSOV/Z.
1 . 3 .  A n a l i z a  l i t e r a t u r y  p r z e d ­m i o t u  b a d a ńProblem  w ykrusz a in o s c i  p od ch orążych  ze stu d iów  w WSO pomimo swej r a n g i ,  n ie  d o cz e k a ł s i ę  do c h w i l i  o b ecn e j p e ł ­nych opracowćui naukow ych. O pracow ania w z a k r e s ie  t e j  p ro ­b le m a ty k i ze s tr o n y  w ojskow ych badaczy naukoivj’̂ ch są  r a c z e j  skromne , n o szą  n a j c z ę ś c i e j  c h a r a k te r  o s o b is ty c h  r e f l e k ­s j i  autorów lu b  sprawozdań z badań cząstkovv>^ch, a w swej t r e ś c i  odnoszą s i ę  do t r z e c h  n a s tę p u ją c y c h  z a s a d n ic z y c h  grup te m a ty cz n y ch .P ierw sza  gru p a p u b l i k a c j i  d o ty cz y  prób o k r e ś le n ia  p rzy­czyn .niepowodzeń p od ch orążych w s t u d ia c h , druga gru p a za ­w iera  sp raw ozd an ia  z badań nad m otyw acją s łu c h a c z y  odnośnie  do wyboru zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i  w o jsk o w e j, zaś t r z e c i a  gru p a to p ogląd y naukowców wojskow>^ch na tem at modelu r e ­k r u t a c j i  i  naboru m ło d zieży  s z k ó ł ś r e d n ic h  do WSO. W tak im  te ż  u k ła d z ie  dokonano p rz e g lą d u  l i t e r a t u r y  p rzed m io tu  ba­d ań .

15/ Na l i t e r a t u r ę  przedm iotu  wojskowych badacz>' naukowych z ło ż y ły  s ię  dwie rozprawy d o k t o r s k ie , c z te r y  p race  ma­g i s t e r s k i e  o ra z  s z e r e g  artyku łów  publikow an ych na ł a ­mach: W ojska Ludowego, M y ś li  W ojskowej o raz P r z e g lą d u  W ojsk LądO'vych.



19W c e lu  b a r d z ie j  a ia r o d a jn e g o  n a ś w ie t le n ia  pow yższej p ro ­b le m a ty k i w a n a l i z i e ,  odwołano s i g  rów nież do l i t e r a t u r y  p rzed m iotu  d o ty c z ą c e j w yższego s z k o ln ic tw a  ^ cy w iln ego ” . U czyn ion o to  ta k ż e  w c e lu  wychwycenia pewnych praw idłow o­ś c i  tc ż s a n y c h  d la  procesów k s z t a ł c e n ia  w yższej s z k o ły  cy ­w iln e j i  w yższej s z k o ły  o f i c e r s k i e j^■ Z p u b l i k a c j i  naukowych d o ty c z ą c y c h  z ja w is k a  ^v^^kruszal- n o ś c i  podchorążych ze stu diów  w WSO odnotować n a le ż y  r o z ­prawy d o k to r s k ie :  A* C iech an o w sk iego  n t ,  ''P rzy o zy ry  zw al­n ia n ia  podchorążych z WSO vy>^nikaj ące z modelu r e k r u t a c j i  i  system u dydaktyczno-w ychow aw czego” o raz R« Zygm im tow i- c z a  n t . " P s y c h o lo g ic z n a  a n a l i z a  p rzy czy n  zw oln ień  x^ocicho-> rą ż y ch  z WSO” , a  ta k ż e  opracow anie wydane p rzez Z a k ła d  p s y c h o lo g ii  p racy i  s łu ż b y  wojskOA^ej IHP WAÍvI n t . " P s y c h o lo ­g ic z n e  uwarunkowania p rze ry w a n ia  n a u k i av wojskowych s z k o ­ła c h  zawodowych p rz e z  p od ch orążych i  kadetów ” ,W p ie rw sz e j z p rac a u to r  p o k a za ł z a s a d n ic z e  p rzyczyn y zw o ln ień  p od ch orążych z WSO w idząc ic h  ź r ó d ła  w modelu r e ­k r u t a c j i  kandydatów do s z k ó ł o f i c e r s k i c h  o ra z  w p r o c e s ie  dydaktyczno-wychowawczym  u c z e ln i  w ojskow ej* A u tor d r u g ie j  p racy  dokonuje k l a s y f i k a c j i  i  ch a ra k te ry s t^ / k i p rzy czy n  z w a ln ia n ia  s ię  s łu c h a c z y  z V/SO d o p a tr u ją o . s i ę  ic h  ź r ó d e ł w s fe r z e  osobow ości p o d ch o rą ż y c h , N ato ra ia st t r z e c i a  p r a c a  w c a ł o ś c i  d o tyczy  sp raw o zd an ia  z badań naukowych p rzy cz y n  r e z y g n a c j i  p od ch orążych  i  kadetów ze sz k ó ł wojskowych w u ję c i u  p sy c h o lo g ic z n y m .N ie  n e g u ją c  w ysokich walorów poznawczych^ cxok.3>\rych i  p o u c z a ją c y c h  wyników badań em p iryczn ych  i  te o r e ty c z n y c h  zaw ai'tych w v/ymienionych p ra ca ch  tr z e b a  zauważyć  ̂ że ic h  a u to rz y  n ie  d a ją  A vyczerpu jącej o d p ow ied zi na p y t a n ie :” W j a k i  sposób zahamować i  eliminować z ja w isk o  ubyvíanla p od ch orążych z WSO” ?Z a n a liz y  t r e ś c i  p u b l i k a c j i  naukowców wojskowych w yn ik a , że do n a jb a r d z ie j  typowych p rzy czy n  r e z y g n a c ji  z d a ls z e g o  k s z t a ł c e n ia  w WSO można z a l i c z y ć :16/ Taką k l a s y f i k a c ję  p rzyczyn  w y k r u s z a ln o ś c i s łu c h a c z y  w WSO p r z e d s ta ty ia ją  w szyscy a u to r z y  p u b l i k a c j i .



•  20 --  z fT o ln ie n la  na w łasn ą p ro śb y;-  z w o ln ie n ia  ze w zględu na b rak  postępów  w n au ce;-  z w o ln ie n ia  na s ta n  zd row ia;-  p r z e n ie s ie n ie  do in n y c h  u c z e l n i  w ojskow ych; .-  w y d a le n ia  d y s c y p lin a r n e .R ó żn ica  zdań w ystęp u je  w momencie prób w yo d ręb n ien iar z e c z y w is ty c h  p rzy czy n  ukryvTanych p r z e z  s łu c h a c z y , J ,  R o z-k r u t w wyniku przeprow adzonych badań dokonał p o d z ia łu  r z e -17 /cz y w is ty ch  ¡przyczyn w y k r u s z a ln o ś c i w WSO na dwie gru p y: 'a/ subiektyw ne -  m ające swe ź r ó d ła  poza u c z e ln ią ;  b/ obiektyw ne ~ p o w sta ją c e  w u c z e ln i*Do p ie r w s z e j gru p y a u to r  z a l i c z y ł :-  s ła b e  p rzygo tow an ie  kandydatów do stu diów  w yższych;-  n ie w y s ta r c z a ją c a  m otyw acja do zawodu o f i c e r a ;-  brak  u z d o ln ie ń  i  za in te re so w a ń  zw iązan ych  z k ieru n k iem  stu d ió w ;-  celow e d z ia ł a n ie ;-  z łe  ro zp o zn an ie  s ta n u  zd row ia kandydatów p r z e z  k o m isje  . le k a r s k i e .Drugą grupę tw o rzą :-  n ie w ła śc iw a  p r a c a  u c z e ln ia n e j  s łu ż b y  zd row ia;-  błęd y w o r g a n i z a c j i  i  r e a l i z a c j i  p ro c e su  k s z t a ł c e n ia ;-  n ied o m agan ia  w p racy  wychov7a w c z e j;-  z ł a  p ra c a  k o le k ty w u .D z ia ła n ia  z m ie r z a ją c e  do p o d n ie s ie n ia  sp ra w n o ści s t u ­diów -  t w ie r d z i  a u to r  -  powinny p ó jś ć  w dwóch k ie r u n k a c h . K ie ru n e k  pierw szy to  o s ła b ie n ie  wpływu czynników  zew n ętrz­n y c h , k ie r u n e k  d r u g i -  ( n in im a liz a c ja  wpływu p rzy czy n  wew­n ę tr z n y c h .
17/ R o zk ru t J , ;  R e f le k s je  na tem at sp ra w n o ści stu diów  w u c z e ln ia c h  w ojskow ych, \iyśl V/ojskowa nr 7/1983 r .



21.p ,  Z a ch a ij^ sło w icz  b a d a ją c  wśród podchorążych przyczyny niepow odzeń w nauce d o szed ł do wniosku^ że powodzenie 18/w s tu d ia c h  J e s t  zdeterm inow ane p r z e z  n a s tę p u ją c e  c z y n n ik i:-  brćik warunków i  a tm o sfe ry  do n a u k i;-  brak s y s te m a ty c z n e j n a u k i w ła s n e j; :-  brak podstaw ze s z k o ły  ś r e d n i e j ;-  brak  z d o ln o ś c i  i  dynam iczny tem peram ent.Zaś podstawovfych p rz y cz y n  o d e jś c ia  s łu c h a c z y  z u c z e ln i  do«, p a t r u je  s ię  w:-  n ie w ła ściw y c h  sto su n k a c h  m ię d z y lu d z k ic h ;-  z ły c h  warunkach bytow ych słu c h a cz j* ;-  braku podstawowej w iedzy ze sz k o ły  ś r e d n i e j ;-  n ie w ła ś c iw e j in f o r m a c j i  d o ty c z iic e j warunków s tu d io w a n ia  w u c z e ln i ;-  n i s k i e j  o d p o rn o śc i p s y c h ic z n e j p o d ch o rą ży ch .S .  W ie c z o rk ie w ic z  i  VI, K o r c z y ń s k i w swej a n a l i z i e  p s y -19/c h o lo g ic z n e j  determ inantów  pow odzenia w s tu d ia c h  , v?ska- ż u ją  na n a s tę p u ją c e  ź r ó d ła  i  p rzy cz y n y  \ v y k ru sza ln o ści pod­ch o rą ży ch  z V/SO:-  s ła b e  opanowanie vmadomości z za k re su  s z k o ły  ś r e d n i e j ;-  s ła b a  m otyw acja wyboru o k re ślo n e g o  k ie ru n k u  stu d ió w ;-  w adliw a o r g a n iz a c ja  pracy i  n ie zn a jo m o ść  t e c h n ik i  p racy um ysłow ej;
V-  ro zcza ro w a n ie  s t u d ia m i, brak czasu  na r e a l i z a c j ę  w ła s­nych p o trze b  i  za in te re so w a li;-  dużo o b c ią ż e n ie  p od ch orążych w o k r e s ie  p ierw szy ch  l a ts tu d ió w . # *

18/ Z a c h a r ia s ie w ic z  P . :  P rzyczyn y  niepow odzeń w naucew o p i n i i  p od ch orążych WSOv;'L. B ad an ia  S p o łeczn o  w Wojsku nr 3/1972 r ,19/ W ie c z o rk ie w ic z  S . ,  K o r c z y ń s k i W«; Pow odzenie w s t u d ia c h . P r z e g lą d  W ojsk Lądowych n r 11/1978 r*



-  22We w nioskach z badań s t w ie r d z a ją  osiędzy in n y m i, że p r ^ -  ozynam i ••odpadu i  odsiewu*^ zn a c z n ie  c z ę ś c i e j  -  s ą  c z y n n i*  k i  su b ie k ty w n e , tk w ią ce  w samych p o d ch o rą ży ch , n iż  cż y n *  n i k i  obiektyw ne*Wyjątkowo c ie k a w ie  p r e z e n tu ją  s i ę  w y n ik i a n a l i 2sy w ykni* s z a ln o ś c i  p od ch orążych  z WSO dokonanej p rze z  M, Otwinow- s k ie g o , k tó r y  uważa '  , że wśród w s z y s tk ic h  p rzy cz y n  od­ch o d z e n ia  s łu c h a c z y  z u c z e l n i  dom inują t r z y  grupy zw ol­n ie ń ;a/ z w o ln ie n ia  na w łasn ą p ro śb ę ;b/ z w o ln ie n ia  na s ta n  zd ro w ia;c/ z w o ln ie n ia  z powodu braku postępów w n a u c e .P rośby o z w o ln ie n ie  z u c z e l n i  podchorążow ie n a j c z ę ś c i e j  m otyw ują:-  tru d n ą  s y t u a c ją  r o d z in n ą ;-  brakiem  p r e d y s p o z y c ji  do zawodu o f i c e r a ;-  tr u d n o ś c ia m i w n a u c e .Przyczyriy podawane w p rośb ach  -  t w ie r d z i  a u to r  n ie  z a ­wsze zgodne są  z fa k ty c z n y m i pobudkami o d e jś c ia  p od ch orą­żych  z u c z e l n i .  Do r z e c z y w is ty c h  p rzy czy n  r e z y g n a c j i  s ł u ­ch a czy  z u c z e ln i  z a l i c z y ł :-  brak r o z e z n a n ia .o  warunkach s tu d io w a n ia  w u c z e l n i  w ojskow ej;-  n ie w ła ściw e  s t o s u n k i m ię d zy lu d zk ie  w p o d o d d zia le  szkolnym ;-  t r u d n o ś c i  n a tu ry  o s o b i s t e j ;-  t r u d n o ś c i  w n au ce;-  z ły  system  s a m o k s z ta łc e n ia  w u c z e ln i ;-  zb y t w ysokie wymagania p rze ło ż o n y ch  w p r o c e s ie  studiów *
20/ O tw inow ski M .:  Motywy wyboru stu diów  w WSOWZ. R e a liz a *  c j a  oczekiw ali s łu c h a c z y  w c z a s ie  tr w a n ia  s tu d ió w . P rzy czy n y  zw olnień  podchorążych ze s tu d ió w . A n a liz a  z ja w is k a  o d siew u . Wyd, WSOWZ. Wrocław 1984 r .



23A n a liz a  p u b l i k a c j i  t e j  t r e ś c i  te m a ty cz n e j pozw ala p o s ta ­w ić t e z ę ,  że Ja k k o lw ie k  w szyscy a u to r z y  dość t r a f n i e  o k re ­ś l a j ą  z a sa d n ic z e  p rzy czy n y  z w a ln ia n ia  s ię  podchorążych z u c z e ln i  w o jsk o w ej, to  p ro p o z y cje  w z a k r e s ie  e lim in o w a n ia  pow yższych p rz y cz y n  p r z e d s ta w ia ją  w sposób bardzo u p ro sz ­cz o n y , k tó ry  sprow adza s i ę  w i s t o c i e  do s t w ie r d z e n ia , że skoro znamy p r z y c z y n y , to  n ic  n ie  s t o i  na p r z e s z k o d z ie , aby zahamować p ro c e s  w y k r u s z a ln o ś c i w r/SO. N ie s t e t y  w s k a ź n ik i sp raw n o ści studiów  w WSO n ie  p o tw ie r d z a ją  t e j  t e z y .W p ra c a c h  badaw czych na tem at niepow odzeń w s t u d ia c h  zu­p e łn ie  p o m in ię to , chyba n i e s ł u s z n i e ,  problem  r e z y g n a c j i  kan­dydatów do WSO p od czas egzaminów w stępnych do WSO. J a k  ^Tyka;- z a ły  b a d a n ia  w stosunkow o duży p ro c e n t m łodzieży^^^r e z y g n u je  ze studiów  w WSO Je s z c z e  przed ro zp o częciem  ty c h  stu d ió w . Ten s ta n  r z e c z y  o t y l e  z a d z iw ia , że z je d n e j  s t r o ­ny sz k o ły  o f i c e r s k i e  co roku b o r y k a ją  s ię  z tr u d n o ś c ia m i naboru kandydatów , a  z d r u g ie j  s tr o n y  p o z w a la ją  so b ie  na lu k s u s  poważnych s t r a t  i lo ś c io w y c h  kandydatów w c h w i l i  n a­b o ru .Co s i ę  ty c z y  problem u niepow odzeń w s t u d ia c h , studentów  w yższych s z k ó ł c y w iln y c h , to  w p u b lik a c ja c h  l ic z n y c h  nau­c z y c i e l i  a k ad em ick ich  przew aża p o g lą d , że n iep o w o d zen ia  studentów  w yższych są  spowodowane n a j c z ę ś c i e j  k la s y c z n ą  t r ia d ą  d e te rm in a n t: oso bov;o ścią  s t u d e n t a , środow iskiem  u cze ln ia n y m  i  śro d o w iskiem  p o z a u cz e ln ia n y m . J .  S z c z e p a ń s k i wśród przyczyn^^'^ w skazu je  głó w n ie  na z ja w is k a  s o e j o l c g i c z -  no—p e d a g o g ic z n e , zaś T . Tomaszewski^^^ za b a r d z ie j  i s t o t n y  cz y n n ik  niepow odzeń uważa postaw y studentów  wobec s tu d ió w .J .  Tymowski^^' j e s t  z d a n ia , że n iep o w o d zen ia  w s tu d ia c h21/ K a p it u ła  S . ;  N iep ow o d zen ia  w egzam inach w stęp n y ch . Ba­d a n ia  sp o łe czn e  w w ojsku nr 7/1973 r , * .22/ Ś re d n io  30 % w sto su n k u  do w s z y s tk ic h  z d a ją c y c h  egzam in w stęp ny.23/ S z c z e p a ń s k i J . :  S o c jo lo g ic z n o  z a g a d n ie n ia  w yższego, s z k o ln ic tw a . PWN, Warszawa 1963 r .24/ Tom aszew ski T . :  Z p o g r a n ic z a  p s y c h o lo g ii  i  p e d a g o g ik i . PWN, Warszaiva 1970 r .25/ Tymowski J . :  Spraw ność s t  rdiów w s z k o ła c h  w yższych w P o ls o e . PWN, Warszawa 1965 r .



-  24 -p o w stają  n a  sk u te k  t r u d n o ś c i  a d a p ta c y jn y c h , a  głów nie p rzy ­sto so w an ia  s i ę  do nowego system u n a u c z a n ia  w s z k o le  wyż­s z e j«  I m w iększa J e s t  r ó ż n ic a  m iędzy procesem  dydadttycz- nym w s z k o le  ś r e d n ie j  i  w y ż s z e j , tym w iększy p ro cen t s t u ­dentów n ie  kończy p ierw szego  roku stu d ió w ,
Oft/D , Pach 1  icz-P av7Ilk o w sk a  '  podstawowe przyczyny n i s k i e j  sp raw n o ści stu diów  u p a tr u je  w s fe r z e  in t e le k t u a ln e j  i  oso­bow ości stu d e n tó w , M, Susułowska^^'^ główne ź ró d ło  n ie p o ­wodzeń w s tu d ia c h  w id z i w p r o c e s ie  motywacyjnym stu d en tó w ,C z , Kupisiew icz^® '^ o k r e ś la  p rzyczyn y niepow odzeń kom plek­sowo, tw ie r d z ą c , że praw ie n ig d y  n ie  w y stę p u ją  one p o je d y n ­czo i  d z i e l i  Je  n a : kom pleksy s p o łe c z n o -e k o n o m ic z n e , b i o -  lo g ic z n o -p s y c h o lo g ic z n e  i  p e d a g o g ic z n e .Powyższe p ogląd y p o tw ie r d z a ją  l ic z n e  b a d a n ia  naukowe do­ty c z ą c e  niepow odzeń studentów  w s t u d ia c h . D la  zo brazo w an ia tego s tw ie r d z e n ia  p rzed staw io n o  p o n iż e j  w ybiórczo  w y n ik i n ie k tó r y c h  z n i c h , N p , na U J w Krakow ie w ramach badań s t u -„S 29/ ^dentów W ydziału C h e m ii '  o k re ślo n o  p rzy czy n y  niepow odzeń w s t u d ia c h , k tó r y c h  ź r ó d e ł dop atrzon o s i ę  w braku tz w , w ia­dom ości podstaw ow ych, k tó r e  w k o n se k w e n cji d o p ro w ad ziły  do:-  tr u d n o ś c i  w zro zu m ie n iu  stu diow anego n ia to r ia łii;-  b ie r n e j  postaw y p od czas ćw icze ń ;-  znikoo^ych k o r z y ś c i  z u d z ia łu  w ć w ic z e n ia c h ;-  d a ls z e g o  n a r a s t a n ia  i  n a w a rs tw ia n ia  s i ę  braków;-  niepow od zenia  w z a l i c z e n i a c h .

26/ P a c h lic z -P a w lik o w s k a  D , :  C z y n n ik i d e te rm in u ją ce  spraw­ność studiów  na k ie ru n k a c h  t e c h n ic z n y c h , P\VN, Warszawa 1976 r ,27/ Susułow ska M ,: P s y c h o lo g ic z n a  a n a l iz a  p rz e b ie g u  s t u ­diów w yższych , PU'N, Warszawa 1977 r ,28/ K u p is ie w io z  C z , :  N iepow odzenia d y d a k ty c z n e , p rzy czy n y  o raz n ie k tó r e  ś r o d k i  z a r a d c z e . PWN, Warszawa 1965 r .29/ C z a r n e c k i J , :  P ró b a o b ie k t y w iz a c j i  ocen i  u s t a l e n i a  n ie k tó r y c h  p rzy czy n  niepow odzeń w s t u d ia c h . D ydaktyka S z k o ły  W yższej 3/1978 r .



-  25 - .30/Z badali naukowych w WSP w C zęsto ch o w ie  wynika'''^^ ,  l e  naj«» w looej c a łk o w ity c h  niepow odzeń w s tu d ia c h  m ie l i  s tu d e n c i p ierw szego roku i  s ta n o w iły  one 84 %  o g ó łu  niepowodzeń« Do głównych p rzy czy n  niepow odzeń z a l ic z o n o ;tru d n o ó o i w a d a p t a c j i  do wymogów u c z e ln i ;-> brak d o sto so w an ia  i  z ż y c ia  z gru p ą stu d e n ck ą ;sprawy o s o b is t e  / z a w a rcie  zw iązku m a łż e ń s k ie g o , u ro *  d zen ie  d z ie c k a , zm iana z a in te r e s o w a ń , k o n f l i k t  międ:^^ s tu d e n ta m i, a  wykładowcą/«G e n e r a ln ie  s tw ie r d z o n o , że n ie p o w o d ze n ia  w toku stu d ió w  sp o­wodowane są  p rzez c z y n n ik i  o b ie k ty w n e , n ie z a le ż n e  od stu d e n ­t a  i  subiektyw ne w y n ik a ją ce  z n ie w ła ściw e g o  sto su n k u  do s t u ­dentów«Z« L u d k iew icz w a n a l i z i e  niepow odzeń studentów  w s t u ­d ia ch  w P o l i t e c h n ic e  W arszaw skieJ^^^ p r z e d s ta w iła  n a s tę p u ­ją c ą  k l a s y f i k a c ję  p r z y c z y n :-  n ie sy ste m a ty o z n o śó  i  n ie u m ie ję tn o ś ć  u c z e n ia  s i ę ;-  b ra k  z d o ln o ś c i;S  -  b ra k  p rzy g o to w a n ia  do s tu d io w a n ia  w u c z e l n i ;-  ch oroba i  p r z y p a d k i losow e;-  le n is tw o ;-  l u k i  w m a te r ia le  1 b rak  podstaw ;K -  n ie u m ie ję tn o ś ć  sam o d zie ln ego  m y ś le n ia ;-  załam anie p s y c h ic z n e ; ̂ -  m o tyw acji w wyborze k ie ru n k u  s tu d ió w ;Ż  p rzed staw io n ego  p r z e g lą d u  l i t e r a t u r y  d o ty c z ą c e j p rz y ­czyn niepow odzeń zarówno w s t u d ia c h  w yższych cy w iln y ch  Ja k  1 w u c z e ln ia c h  wojskowych ^ n l k a ,  że pewna gru p a  źró d e ł i  p rzy czy n  ty ch ż e  niepow odzeń J e s t  tożsam a«30/ Grzybek U « : P rzy czy n y  niepow odzeń w to k u  stu diów « D ydaktyka S zk o ły  W yższej n r 3/1980 r«31/ L u d k iew icz  Z .t  N ie k tó r e  p s y c h o lo g ic z n e  1 p e d a g o g ic z n e  p rzyczyn y powodzeń i  niepow odzeń w nauce studentów  p ie rw szy ch  l a t  stu diów « Warszawa 1969 r»
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-  26 -Druga grupa te m a ty cz n a  p u b l i k a c j i  autorów  w ojskow ych,
1dotyoay m o tyw acji w wyborze zawodu o f i c e r a  i  stu d iów  w k o n k re tn e j u c z e ln i  w ojskow ej« L ic z n e  grono naukowców s t o i  na sta n o w is k u , że m otyw acja w w yborze zawodu o f i c e r a  J e s t  z a s a d n ic z o , głównym determ inantem  sp ra w n o ści studiów  w WSO«

. IB ad an ia  naukowe nad m otyw acją s łu c h a c z y  w yższych s z k ó ł wojskowych p r z e b ie g a ją  w dwóch p ła s z c z y z n a c h . P ie rw sz a  obejm uje p ozn an ie  i  o k r e ś le n ie  m o ty w a cji uczniów  s z k ó ł ś r e d n ic h  odnośnie do wyboru zawodu o f i c e r a  i  WSO, d ru ga d otyczy w e r y f i k a c j i  motywów, p ro c e su  u tr w a la n ia  m o tyw acji pożądanych w zaw odzie o f i c e r a , 32/S .  L is z e w s k i b a d a ją c  motywy m ło d zie ży  s z k ó ł ś r e d n ic h  w skazuje na n a jb a r d z ie j  c h a r a k t e r y s ty c z n e :-  z a in te r e s o w a n ia ;-  ła tw o ść d o s t a n ia  s i ę  na s t u d ia  w yższe;-  k o r z y ś c i  m a te r ia ln e ;-  s t u d ia  razem z k o le g a m i ze s z k o ły  ś r e d n ie j ;_  m ożliw ość p racy  po u k o ń cze n iu  s z k o ły  w dotychczasow ym  m ie js c u  z a m ie s z k a n ia ;-  s p e łn ie n ie  o czekiw ań  r o d z in y . 33/T , T e re jk o  wśród o g ó łu  m o ty w a cji p od ch orążych '  w yróż­n ia  m otyw ację w ew nętrzną / b e z in te re so w n a  ch ęć z d o b y cia  w ie d z y , z a in te r e s o w a n ie  n a u k ą , a m b ic ja , p la n y  i  d ą ż e n iado dobrego p rzy g o to w a n ia  s i ę  do zawodu/ o ra z  motywy zew­n ę trz n e  /o cen a s z k o ln a , n a g ro d a , k a r a , osobowość wykładów— ców i  dowódców/«H« O le k  w swych b a d a n ia ch  p r z e d s ta w ia  n a s tę p u ją c ą  h i e ­r a r c h ię  motywów^^^ wyboru zawodu o f i c e r a  p r z e z  m ło d z ie ż :-  zam iło w an ie;32/ L is z e w s k i S . :  Problem  m o tyw acji w k s z t a ł c e n iu  p od ch orą­ż y c h . D ydaktyka S z k o ły  W ojskowej n r 4/1972 r ,33/ T e re jk o  T «: Motywy stu d io w a n ia  p od ch orążych w WSO, P o g lą d y  i  D ośw iadczenia« Wyd. WSOWZ, Wrocław 1984 r«
34/  O le k H « :  Motywy wyboru zawodu w ojskow ego. P r z e g lą d  W ojsk Lądowych nr 6/1983 r«



-  2T ^

- tradycje rodzinoa;-  w zględy m a te r ia ln e ;-  m o tllw o ść 82y b k le g o  awansu i  w y b ie la  a i ę ;
f« p rzy p a d e k .J .  K o w a lsk i w s z y s tk ie  motywy, ja k im i  k ie r o w a li  a lę  p o d -ch orążow ie w wyborze zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i  s k l a s y f i k o -35/wał w p ię c iu  gru p ach  * i1 . motywy b e z p o ś r e d n ie ; '2 . motywy sp o łe o z n o -m o ra ln e ;3 . motywy w ew nętrzne;4 . motywy p o ś r e d n ie ;

■ - i5 . motywy ze w n ę trzn e .Do n a jb a r d z ie j  w a rto śc io w y ch , pożądanych m o ty w a cji za ­l i c z y ł  motywy b e zp o śre d n ie  i  s p o łe c z n o -m o r a ln e , w sk azu jąc na p o trze b ę  ic h  u tr w a le n ia  p od czas a tu d id w . N a to m ia st za  m otyw ację , k tó r a  n ie  ro k u je  pow odzenia w s t u d ia c h  uważa grupę motywów ze w n ę trzn y ch .K . Ź e g n a łe k  n ie c o  odm iennie p r e c y z u je  z a s a d n ic z e  motywy p o d ch o rą ży ch , o k r e ś la ją c  j e  jako^^'^t-  ch ęć zd o b y o ia  a tr a k c y jn e g o  zawodu;-  zam iłow anie do r o d z a ju  b r o n i;-  zam iłow anie do s łu ż b y  w o jsk o w ej;-  zam iłow anie do p racy  z lu d źm i;-  t r a d y c jo  r o d z in n e ;-  persp ektyw a dobrych warunków m a te r ia ln y c h ;-  n ie d o s ta n ie  s i ę  na s t u d ia  w u c z e ln i  c y w iln e j ;
35/ P o r . K o w a lsk i J . :  M otyw acja w wyborze zawodu wojskowego a p ó ź n ie js z e  postaw y podchorążych wobec k s z t a ł c e n ia  i  s ł u ż b y . B ad an ia  sp o łe cz n e  w '-tajsku n r 4/19T2 r .36/ P o r . Ź e g n a łe k  K . :  Motywy wyboru stu d iów  w WSO. W ojsko 

Ludowe nr 9/1980 r.



-  28 -ła tw o ść d o s ta n ia  s i ę  do WSO;-  przypadek*A n a liz u ją c  sz e ro k o  poiryższe motywy» a u to r  w sk azu je  na ro sn ą ce  od l a t  n ie p o k o ją c e  z ja w is k o  wyboru WSO p rz e z  mło«» d z ie ż  k ie r u ją c ą  s i ę  m otyw acją w ręcz n ie p o ż ą d a n ą , Ja k  namo­wa rodziców » przypadek czy n ie d o s t a n ie  s i ę  na s t u d ia  cy ­w iln e . N ie p o k o ją co  w ygląda rów n ież z ja w is k o  s t o p n ia  zado­w o le n ia  p od chorążych z wyboru zawodu o f i c e r a  i  u c z e l n i .W yniki badań św ia d cz ą  o braku za d o w o le n ia  z dokonanego wy­b o ru , gdyż a ż  4 5 ,5  %  respondentów  n ie  w ybrałoby p ow tórn ie studiów  w WSO, a  t y lk o  4 3 ,5  % o c e n iło  swój wybór za  w ła­ściw y*M. O tw inow ski b a d a ją c  m otywacje p od ch orążych  WSOWZ s tw ie r d z a ^ ^ ^ , że w w ię k s z o ś c i przypadków d e c y z je  kandyda­tów na s t u d ia  w u c z e l n i  b y ły  k o m b in a cją  ic h  celów  ż y c i c -  * wyoh. Podstawowymi p rz e s ła n k a m i s k ła n ia ją c y m i kandydatów  na ż o łn ie r z y  zawodowych do p o d ję c ia  te g o ż  zawodu są  pobud­k i  o dużym n o śn ik u  pow odzenia w s t u d ia c h  w ojskow ych. N ie ­m n ie j, n o tu je  s ię  s z e r e g  p r z e s ła n e k  o słabym  n o śn ik u  powo­d z e n ia  w s t u d ia c h . W n ie k tó r y c h  zaś p rzyp ad kach  p o d ję c ie  zawodu o f i c e r a  J e s t  przypadkow e, k o n iu n k tu r a ln e , ro z w ią zu ­ją c e  doraźne problem y życiow e t y c h  kandydatów .Z pow yższych poglądów  p u b lic y s tó w  wojskowych w yraźn ie  w y n ik a , że motywy Ja k im i k i e r u ją  s ię  m ło d zi lu d z ie  w ybie­r a ją c  zawód o f i c e r a  i  u c z e ln ię  można z a k w a lifik o w a ć  do dwóch g r u p . P ie rw sz a  gru p a  to  m otywacje d o d a tn ie : pożądane z punktu w id z e n ia  in teresó w  w o jsk a ; zaś d ru ga gru p a  to  m otyw acje u jem n e, n ie p o ż ą d a n e , k tó r e  n ie ja k o  Ju ż  na p o c z ą tk u  stu d ió w * n ie  za p e w n ia ją  pow odzenia dość l i c z n e j  g r u p ie  s łu c h a c z y .W m iarę sz y b k ie  ro zp o zn a n ie  t a k ic h  kandydatów i  poddanie ic h  o d p ow ied n iej obróbce p e d a g o g ic z n e j w pewnym s to p n iu  spowo­dowałoby zmianę i c h  m o ty w a cji o d n o śn ie  do wyboru s tu d ió w .
Z k o l e i  zasadnym b ę d z ie  p o k azan ie  pewnych c h a r a k t e r y s ty ­czn y ch  t e n d e n c ji  w b a d a n ia ch  nad m otyw acją studentów  cy w iln e go37/ O tw inow ski M .: Motywy wyboru stu d ió w  w WSOWZ. Wyd. WSOWZ, Wrocław 1984 r*
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-  29 /;■ jtóis z k o ln io t ifa  w yższego*Do rozw ażali p r z y ję t o  w y » lk i badani M. S u su ło w sk ie J 1 Z . N ę c k ie g o , prow adzonych w u c z e in ia o h  krakow skioh ;H* G rzybek z WSP w C zę sto ch o w ie  o ra z  Z .  L u d k iew icz  w Po« l i t e o h n ic e  W arszaw skiej^® '^.Według M* S u su ło w s k ie J i  Z* N ęo k iego  w p r z e k r o ju  bada­nych u c z e l n i ,  s t u d e n c i  w y b ie r a ją c  dany k ie ru n e k  stu d ió w  k ie r o w a li  s i ę  n a s tę p u ją c y m i motywami:-  z a in te r e s o w a n ie  o k r e ś lo n ą  d z ie d z in ą  w ied zy;-  d ą że n ie  do z d o b y c ia  w y ższej p o z y c j i  s p o łe c z n e j;-  chęó p o d ję c ia  a t r a k c y jn e j  p r a c y ;-  r o d z a j przedm iotów  wymaganych na e gza m in ie  wstępnym;-  n a c is k  r o d z in y ;-  u z y sk a n ie  k o r z y ś c i  m a te r ia ln y c h ;-  ch ę ć  u n ik n ię c ia  s łu ż b y  w ojskow ej;-  t r a d y c je  ro d z in n e ;-  o p in ia  o łatwym d o s ta n iu  s ię  n a  s t u d ia ;-  o p in ia  o ła t w o ś c i  stu d ió w *H . G rzybek z WSP k l a s y f i k u j e  motywy wyboru stu diów  J a k o :-  ch ęć z d o b y c ia  w yższego w y k s z ta łc e n ia ;-  mała o d le g ło ś ć  u c z e l n i  od m ie js c a  z a m ie s z k a n ia ;-  s u g e s t ia  ro d zicó w ;-  o p in ia  o ła t w o ś c i  d o s t a n ia  s ię  n a  s t u d i a .Z . L u d k iew icz  b a d a ją c  o p in ie  studentów  p ierw sze g o  roku stu d iów  P o l i t e c h n i k i  W arszaw skiej w s k a z u je , że z a s a d n ic z e  motywy wyboru zawodu t o :-  z a in te r e s o w a n ie  i  zam iło w an ie ;« z d o ln o ś c i  do nauk ś c i s ł y c h ;
38/ W prezentow anych w ynikach badań celow o p o m in ię to  pro^ oedurę badaw czą, k ła d ą c  a k ce n t t y lk o  n a  k l a s y f i k a c j ę  motywów wyboru stu d iów *
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-  30 -« ohę<5 z o s t a n ia  in ^ n le r e m ;-  t r a d y c ja  ro d z in n a ;-  namowa r o d z ic ó w , kolegów ;-  łatw ośó d o s t a n ia  s i ę  na s t u d ia ;-  przypadek*N ie  w dając s ię  w szcze g ó ło w ą  a n a l iz ę  p rze d sta w io n y ch  motywów wyboru zawodu 1 k ie ru n k u  stu d ió w  można zau w ażyć, że p o d o b n ie , Ja k  w przypadku s łu c h a c z y  u c z e l n i  w ojskow ych, p rzy  podejmowaniu d e c y z j i  o p o d ję c iu  stu diów  w s z k o le  w yższej wóród studentów  d z i a ł a j ą  mechanizmy m otywacyjne pożądane Ja k  1 n iepożądane* U b y cie  z u c z e ln i  to  w zdecydow anej w ię k s z o - ó c l  s tu d e n c i z m otyw acją n iep o żąd an ą*Wśród t r z e c i e j  grupy p u b l i k a c j i  autorów  w ojskow ych n a j ­b a r d z ie j c h a r a k te r y s ty c z n y  p o g lą d  d o ty c z ą c y  system u naboru kandydatów do s z k ó ł wojskow ych p r z e d s ta w ia  T* B ie n ia r z  , k tó ry  w swym a r ty k u le  k r e ś l i  n ied o m agan ia  i  n i e d o s t a t k i  mo­d e lu  r e k r u t a c j i  m łodzieży- do s z k ó ł w ojskow ych, w id ząc głów ­ne p rzyczyny teg o  s ta n u  r z e c z y  w n ie d o s k o n a ło ś ć ia c h  system u o d d z ia ły w a n ia  a g ita c y jn o -p ro p a g a n d o w e g o  na uczniów  s z k ó ł ś r e d n ic h . Główną winę za  p ow yższe, a u to r  p r z y p is u je  o rg a ­nom i  szkołom  średnim  prowadzącym t ę  a k c ję  o raz szkołom  o fic e r s k im *  Om awiając ź r ó d ła  naboru kandydatów do WSO,) T* B ie n ia r z  ubolew a nad fak te m  n ie w y k o r z y s ta n ia  w sposób za­d o w ala jący  ta k ie g o  ź r ó d ł a , Ja k im  może byó z a s a d n ic z a  s łu ż b a  w ojskow a. Poprawę s y t u a c j i  w t e j  m a t e r i i ,  a u to r  u p a tr u je  w r e a l i z a c j i  n a s tę p u ją c y c h  p r z e d s ię w z ię ć ;-  d o sk o n a le n ie  p racy kom pleksow ej z u cz n ia m i m ającym i p re d y sp o zy cje  do zawodu w ojskow ego;-  zm iana dotychczasow ego system u r e k r u t a c j i  i  k w a l i f i ­kow ania kandydatów do WSO;-  r o z s z e r z e n ie  w sp ó łu d z ia łu  i n s t y t u c j i ,  Je d n o s te k  w ojsk o ­wych o ra z  s z k ó ł  o f i c e r s k i c h  w werbowaniu i  p rzygo to w an iu39/ B ie n ia r z * T * :  R ekru tow an ie  m ło d zieży  do s z k ó ł  w ojskow ych. P r z e g lą d  W ojsk Lądowych nr 10/1979 r .
L3t



31kandydatów .W wyższym s z k o ln io tw ie  cyw ilnym  p rob lem atyka r e k r u t a c j i  m ło d zie ży  do s z k ó ł w yższych w y stę p u je  w dużo w ię k s z e j s k a l i .  0 tyra, że r e k r u t a c ja  kandydatów na s t u d ia  d la  c a łe g o  s z k o l­n ictw a  w yższego J e s t  problemem p ie rw sz o rz ę d n e j w a g i, n ie c h  ów iadcży c h o c ia ż b y  f a k t ,  że w l i t e r a t u r z e  przedm iotu  na te n  tem at u k a za ło  s ię  o koło  1 ,5  t y s i ą c a  opracowsni m o n o g ra ficz­nych i  p u b l i k a c j i  s a m o is tn y c h .Spośród ty ch że  p ra c  wybrano Jed n o  opracow anie monogra­f i c z n e ,  k tó r e  za w ie ra  n a jb a r d z ie j  c h a r a k te r y s ty c z n e  i  r a ­c jo n a ln e  p o gląd y  w t e j  m a t e r i i .  J e s t  to  p o z y c ja  J ,  Zalew ­s k ie g o  n t .  "T e n d e n cje  doboru kandydatów do stu diów  w yższych w P o ls c e  L u d o w e j", P M ,  Warszawa 1980 r .Z punktu w id z e n ia  p o tr z e b  ro zp raw y, w yb ió rczo  p o tr a k to ­wano p o g lą d y  a u to r a  na ź r ó d ła  naboru kandydatów do s z k ó ł . w y ższy ch . Według J .  Z a le w sk ie g o  podstawową bazę r e k r u t a c y j­ną sta n o w ią :-  a b so lw e n ci lic e ó w  o g ó ln o k s z ta łc ą c y c h  z danego rok u ;-  a b s o lw e n c i ś r e d n ic h  s z k ó ł z l a t  w c z e ś n ie js z y c h ;-  a b s o lw e n c i ś r e d n ic h  s z k ó ł zawodowych.System  naboru n a le ż y  ro zp atryw ać -  t w ie r d z i  a u to r  -  
w dwóch a s p e k ta c h . W pierw szym  c h o d z i o p ro c e s  k s z ta łto w a ­n ia  s ię  o k re ślo n e g o  z b io r u  kandydatów , d r u g i ma p o le g a ć  na w y ła n ia n iu , a  n a s tę p n ie  przyjm ow aniu ty c h  kandydatów , k t ó ­rzy  z r a c j i  swych o s i ą g n i ę ć , walorów osobowych i  s p o łe c z ­n y c h , a ta k ż e  p ozytyw n ej m o ty w a cji p ow in n i s ię  k s z t a ł c i ć  w s z k o le  w y ż s z e j.Z a n a l iz y  p rz e d sta w io n e j l i t e r a t u r y  p rzed m io tu  badań wy­n i k a , że w b a d a n ia ch  naukowców cy w iln e g o  s z k o ln ic tw a  w yższe­g o , problem  niepow odzeń studentów  w s t u d ia c h  u z y s k a ł p r io ­ryteto w e m ie js c e , czego wyrazem s ą  l i c z n e  opracow an ia nau­kowe p rob lem u . N ie c o  sk ro m n iej na tym t l e  p r e z e n t u ją  s i ę  
20 swym dorobkiem  naukowym w yższe sz k o ły  o f i c e r s k i e .  Je d n o  m usi t y lk o  b u d z ić  z d z iw ie n ie , że pomimo w ie lo le t n ic h  badań naukowych n ie  u d ało  s i ę  wypracować r a c jo n a ln y c h  rozw iązań  
w z a k r e s ie  z w ię k s z e n ia  poziom u sp ra w n o ści s tu d ió w . W c a ł e j



32r o z o ią g ł o ś o i  d o ty o 2or to  zarówno w yższych s z k ó ł c y w iln y c h , Ja k  i  w yższych s z k ó ł  o f i c e r s k i c h .
1 .4 .  P r o b l e m y  b a d a w c z e  i  h i p o t e *  z y r o b o c z eP o d ję ty  tem at badawcaęy obejm uje bardzo s z e r o k i  za k re s z a g a d n ie ń . Z ja w is k o  w y k ru s z a ln o ó ci p od ch orążych ze stu d iów  
w WSOWZ J e s t  procesem  złożonym  i  w ie lo s tr o n n ie  uwarunkowa­nym. W  je d n e j  p ra cy  badaw czej n ie  J e s t  m ożliwe dokonanie p e łn e j a n a liz y  w s z y s tk ic h  determ inantów  te g o  p ro ce su  i  o k re ­ś l e n i e  w s z y stk ic h  w ariantów  p r z e c iw d z ia ła n ia . W zw iązku z tym w ro zp raw ie  skoncentrow ano s ię  na r o z s t r z y g n ię c iu  n a s t ę p u ją ­cy ch  problem ów; ^I .  Poznaw cze:1 . J a k  p r z e b ie g a ł  p ro c e s  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych  ze stu d iów  w WSOTO w ś w ie t le  wskaźników ilo ś c io w y c h  i  J a ­kościow ych sp ra w n o ści stu d iów  w la t a c h  1 9 6 7 - 1 9 8 3 ?2 , J a k i e  są  r z e c z y w is te  ź r ó d ła  i  p rzy czy n y  z w a ln ia n ia  s ięs łu c h a c z y  ze stu diów  w WSOWZ o ra z  k tó r e  z n ic h  i  w j a -

\kim  z a k r e s ie  s ta n o w ią  n a jw ię k sz e  z a g r o ż e n ie  d la  e fe k ty w ­n o ś c i  p ro cesu  k s z t a ł c e n ia  w ś w ie t le  badań p od ch orążych WSOWZ p o p u la c j i  1980 -  1984?I I .  Użytkow e:1 . J a k i e  p r z e d s ię w z ię c ia  o rg a n iz a c y jn o -d y d a k ty c z n e  sto so w ać w WSOWZ, aby m inim alizow ać ro zm ia ry  z ja w is k a  w y k ru sza l­n o ś c i  p od ch orążych  ze stu d iów  w u c z e ln i ?W ykruszalność p od ch orążych  z WSOWZ j e s t  niepożądanym  z ja w isk ie m  w arunkującym  u z y sk a n ie  w y so k ie j e fe k ty w n o ś c i p ro ­cesu  k s z t a ł c e n ia  w u c z e l n i .  Mimo z n a jo m o śc i s z e r e g u  ź r ó d e ł i  p rz y cz y n  pow staw ania teg o  z ja w is k a , d o ty c h c z a s  n ie  u d ało  s i ę  z m n ie js z y ć  Je g o  rozm iarów . Ś w ia d czą  o tym c h o c ia ż b y  wy­n i k i  badań w stęp n y ch . Zatem p o tr z e b a  d a ls z y c h  poszukiw ań 
w z a k r e s ie  ro zw iązań  problem u n ie  może b u d z ić  w ą t p liw o ś c i .wychodząc z p ow yższego , h ip o te z y  rob ocze można s fo rm u ło ­wać n a s tę p u ją c o :
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1 . F ro o e s w y k ru s z a ln o ś o i p od ch orążych  z WSOWZ towarasyszy u c z e ln i  od c h w i l i  j e j  pow stania^ a  w s2 ^ ź n ik i ilo ś c io « »  we sp ra w n o ści stu d iów  w la t a c h  196T -  1983 utrzyssyw ały siQ  w z a s a d z ie  na s ta ły m  p ozio m ie w ynosząc ś r e d n io  60 «70 Zdecydowany spadek sp raw n o ści n a u c z a n ia  w u c z e ln i  n a s t ą p i ł  w la t a c h  o s ie m d z ie s ią t y c h , o s ią g a ją c  ś r e d n io  poziom  50 -  60 % i  w ykazu jąc te n d e n c ję  d a ls z e g o  o b n iż a ­n ia  s i ę .  Ponad 70 %  w s z y s tk ic h  zw o ln ień  p od ch orążych  ze stu diów  w WSOWZ p rzyp ad a na I  i  I I  rok n a u k i . ^2 . Ź ró d ła  pow staw ania p rzy czy n  r e z y g n a c j i  p od ch orążychze stu diów  w WSOWZ, na k tó r e  można wpływać w u c z e ln i  w a s p e k c ie  ic h  o g r a n ic z a n ia , s ą  n a s t ę p u ją c e :a/  ź r ó d ła  zew n ętrzn e: n ie d o s k o n a ło ś ć  system u r e k r u t a o j i  i  naboru kandydatów na s t u d ia  do WSO; ź l e  fu n k cjo n u ® , J ą c y  w śro d o w isku  s z k ó ł ś r e d n ic h  system  p r e o r ie n t a -  . o j i  zawodowej o ra z  n ie w ła ś c iw a  m otyw acja kandydatów d o ty c z ą c a  wyboru zawodu o f i c e r a  i  u c z e l n i ;  n ie d o sk o «  n a ło ś ć  system u badań le k a r s k ic h  i  p s y c h o lo g ic z n y c h  kandydatów na ż o łn ie r z y  zawodowych;b/ ź r ó d ła  w ew nętrzne: mało e fe k ty w n ie  d z ia ł a ją c y  w u c z e l­n i  system  k w a lif ik o w a n ia  kandydatów n a s t u d ia  w WSOWZ; n ied om agan ia  system u dydaktyczno-w ychow aw czego; b ra k  r e a l i z a c j i  n ie k tó r y c h  p o trz e b  życiow ych  p od ch orążych  p r z e z  u c z e l n i ę .3 . P r z e d s ię w z ię c ia  podejmowane w c e lu  o g r a n ic z e n ia  rozm iarów  z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i winny d o ty c z y ć  p rzed e w szystkim. z m n ie js z e n ia  wpływu ź r ó d e ł w ew nętrznych, a  w tym:a/ uporządkow ania i  w zględ n ej s t a b i l n o ś c i  programów ksztBł^ c e n ią  w p o s z c z e g ó ln y c h  p r o f i l a c h  k s z t a ł c e n ia ;b/ s tw o rz e n ia  e la s t y c z n e g o , dostosow anego do warunkówu c z e l n i  i  wymogów p od ch orążych  modelu ic h  sam okształcę«« n ia ;o/ d a ls z e j  poprawy warunków s o c ja ln o -b y to w y c h  p o d ch o rążych ; d/ zdynam izow ania d z ia ła ń  p ro p a g a n d o w o -a g ita cy jn y ch  na
. . . .  'it e r e n ie  W rocław ia i  ffo je .ó d z tw a : “



•  34 •e/ « o d y f i k a o j i  system u k w a lifik o w a n ia  kandydatów na s t u d ia  w u o z e ln i ;f /  s tw o rz e n ia  sk u te czn e g o  system u doboru kandydatów na sta n o w isk a  dowódców plutonów  s z k o ln y c h .
1 « 5 , O r g a n i z a c j a  b a d a ń ,  m e t o d y ,t e c h n i k i  i .  n a r z ę d z i a  b a d a w - «  o z e o r  a  z t  e r  e n b a d a  ńZe w zględu na c e l  rozpraw y o ra z  c h a r a k te r  w y stę p u ją cy ch  problem ów , b a d a n ia  z re a liz o w a n o  s t o s u ją c  różnorodne m etody/ badaw cze,Metody -  sposoby p o d e jś c ia  o k r e ś l i ł y  z a s a d n ic z e  p o z y c je  m e to d o lo g iczn e  a u t o r a , Jeg o  sposób w id z e n ia  p rzed m io tu  b a« , dań o ra z  z a s a d n ic z e  u kieru n ko w an ie p ro ce su  badaw czego,Metody « sposoby d z ia ł a n ia  o k r e ś l i ł y  p ra w id ła  i  czynno­ś c i  o ra z  ic h  k o le jn o ś ć  w p r o c e s ie  r o z w ią z a n ia  problem u ba­daw czego, P o z w o liły  one zarówno na u z y s k a n ie  nowych i n f o r ­m a c ji  o p rze d m io cie  b a d a ń , Ja k  i  na  ic h  opracow anie o ra z  myślowe p r z e tw o r z e n ie . In fo r m a c je  nowe a u to r  u z y s k a ł z r e ­g u ły  w wyniku sto so w a n ia  metod e m p iry cz n y c h , n a to m ia s t ic h  p rze tw o rz e n ie  i  opracow anie odbywało s i ę  p rzy  za sto so w a n iu  metod te o r e t y c z n y c h .Z a s a d n ic z ą  r o lę  p rzy  opracow aniu n i n i e j s z e j  rozpraw y ode­g r a ły  n a s tę p u ją c e  metody badaw cze:-  a n a l i z a  l i t e r a t u r y  p rzed m iotu  badań;-  b ad an ie  o p i n i i ;  ||-  badanie dokumentów,a  ponadto t a k ie  metody t e o r e t y c z n e , J a k :  a n a l i z a ,  s y n t e z a , p o ró w n an ie , u o g ó ln ie n ie  o rą z  a n a l o g ia .
A n a liz a  l i t e r a t u r y  p rzed m io tu  b a d a ń .Podstawowa l i t e r a t u r a  p rzedm iotu  obejm ow ała p o z y c je  mono­g r a f i c z n e ,  p u b lik a c je  w p e rio d y k a ch  naukowych o ra z  spraw ozda­n i a  z badań naukow ych. A n a liz ę  l i t e r a t u r y  przeprow adzono



- 36 -dffutorono, g r u p u ją c  J ą  w t r z y  d z ia ł y  te m a ty cz n e , W każdym d z ia le  tem atycznym  pokazano k r y ty c z n ie  p ogląd y autorów pu­b l i k a c j i  w ojskow ych, a d la  d o kon an ia  porównań i  p e ł n i e j ­szego n a ś w ie t le n ia  problem u p rzed staw io n o  p o g ląd y  naukow­ców c y w iln y c h . A n a liz a  l i t e r a t u r y  przedm iotu m ia ła  dać od­powiedź na p y t a n ie ;  J a k i  j e s t  s ta n  d otych czasow ych badań nad problemem, a zatem  czy i s t n i e j e  k o n ie c z n o ść  podejmo­wania d a ls z y c h  p o g łę b io n y ch  badań naukowych w t e j  m a t e r i i?  W nioski z a n a l iz y  l i t e r a t u r y  p rzed m io tu  p rzed staw io n o  
w p o d ro z d z ia le  i , 3 ,

h

Badanie o p i n i i .' Badaniem o p i n i i  o b ję to  p od ch orążych  I  roku s tu d ió w ,IV roku stu d ió w , p od ch orążych z w a ln ia ją c y c h  s i ę  z u c z e l n i  na w łasną p r o ś b ę , kadrę d y d a k ty czn ą  i  dowódców p o d o d d zia ­łów s z k o ln y c h . B ad an ia  te  p o z w o liły  na o k r e ś le n ie  z a s a d n i­czych  ź ró d e ł i  p rzy cz y n  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych  ze s t u ­diów w WSOWZ o raz sform ułow ać p r o p o z y c je  p r a k ty c z n y c h  r o z ­w iązań w z a k r e s ie  m in im a liz a c j i  rozm iarów  nadm iernych zw ol­n ie ń  s łu c h a c z y  z u c z e l n i .W tym c e lu  a u to r  p o s łu ż y ł  s ię  ankietow aniem  o raz wywia­dem. Ankietow aniem  z o s t a l i  o b ję c i  dw ukrotnie podchorążow ie I  roku s tu d ió w . P ie rw szy  r a z  w pierw szym  m ie s ią c u  swego po­bytu w WSOWZ, a  po r a z  d r u g i po u k o ń cze n iu  I  roku s tu d ió w . Celem  a n k ie to w a n ia  b y ło  p oznanie m o tyw acji p o d ch o rążych  w wyborze zawodu o f i c e r a  o ra z  WSOWZ ja k o  u c z e l n i  w y ż s z e j .  Ponadto ankietow aniu  z o s t a l i  p od d an i podchorążow ie IV  roku s tu d ió w , gdyż a u to r  p r a g n ą ł poznać o p in ię  na tem at warunków studiów  w u c z e ln i  o ra z  p o g lą d  p od ch orążych  d o ty c z ą c y  p r 2y -  ozyn r e z y g n a c j i  ze stu d iów  ic h  k o le g o w . Również w c e lu  po­z n a n ia  kom pleksowej oceny d o ty c z ą c e j s tu d io w a n ia  w WSOWZ o ra z  r z e c z y w is ty c h  p rżyo zyn  z w a ln ia n ia  s i ę  s łu c h a c z y  z u c z e l­n i ,  a u to r  p o s łu ż y ł s i ę  a n k ie t ą , k tó r ą  w y p e łn ia li  p od ch orążo ­wie z w o ln ie n i z d a ls z y c h  stu d ió w .Wywiadem z o s t a ł a  o b ję t a  k ad ra  d y d a k ty czn a  o ra z  k a d ra  do­w ódcza, Wywiad m iał d o s ta r c z y ć  k o le jn y c h  in f o r m a c j i  w za ­k r e s ie  przyoayn w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych  z WSOWZ o ra z



<*» 30 ’ «»pomóo w w ypracow aniu ro zw iązań  problerau^Ł ą c z n ie  badaniem  ankietowym  o b ję to  423 p od chorążych I  roku s tu d ió w , 194 p od ch orążych  zw olnion ych z I  i  I I  roku n a u k i , 225 p od ch orążych  IV  roku stu d ió w ; wywiad p rzep ro ­wadzono z 29 dowódcami pododdziałów  sz k o ln y c h  o raz 25 nau­c z y c ie la m i a k a d e m ick im i.W yn iki badań an k ieto w ych  o ra z  wywiadu a  ta k ż e  w n io sk i p rzed staw io n o  w r o z d z ia le  I I I  i  I V .
A n a liz a  dokumentów«W c e lu  opracow an ia problemów poznaw czych ro zp raw y, po-, słu żon o  s ię  a n a l i z ą  dokumentów sz k o le n io w y ch  t a k ic h  J a k 2-  ro z k a z y  i  z a r z ą d z e n ia  szk o le n io w e  MON i  IG  MON na l a t a  1976 -  85;-  r o z k a z y , w y ty cz n e , p la n y  szk o le n io w e  kom endanta WSOWZ;-  m a te r ia ły  z p le n a rn y c h  p o sie d z e ń  Kady Naukowej WSOWZ;-  programy te m a ty czn e ;-  sp raw ozd an ia  k o m is ji  k w a l i f ik a c y jn e j  WSOWZ;-  z b io r c z e  z e s ta w ie n ia  wyników egzaminów w stępnych i  testó w  p s y c h o -te c h n ic z n y c h  kandydatów na ż o łn ie r z y  zawodovíych;-  opracow ania naukowe K a te d ry  Nauk S p o łe c z n o -P o lit y c z n y c h ;« prośby p od ch orążych  do kom endanta WSOWZ o z w o ln ie n ie  z u c z e ln i ;-  o r z e c z e n ia  WKL o z w o ln ie n iu  p od ch orążych  z u c z e l n i  zew zględu na s ta n  zd ro w ia . -
Teren bad ań .Z a sa d n icze  b a d a n ia  przeprow adzono w WSOWZ a le  w c e lu  s tw ie r d z e n ia  czy  o s ią g n ię t e  w y n ik i są  c h a r a k te r y s ty c z n e  d la  ” u c z e ln i  porównywalnych” o ra z  aby można było  fo rm u ło «  waó o g ó ln ie js z e  w n io s k i, te r e n  badań w n ie k tó r y c h  a sp e k ta ch  ro z sze rzo n o  na W yższą S z k o łę  O f ic e r s k ą  W ojsk In ż y n ie r y jiiy c h  o r a z  W yższą S z k o łę  O f ic e r s k ą  W ojsk P a n c e r n y c h . «



R o z d z i a ł 2OobuJA CHARAKTERYSTYKA ZJAW SKA WYKRUSZALNObci PODCHORĄŻYCH z'e STUDlbw W WSOWZ W bwiETLE BADA?l POPULACJI 1967-1983
P * ^R o z d z ia ł te n  sta n o w i w swej t r e ś c i  sw o iste  wprowadzenie 

w problem atykę z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i s łu c h a c z y  ze studiów  
w WSOWZ, a  ponadto ma d o s ta r c z y ć  o d p ow ied zi na p y t a n ie :  ja k  p r z e b ie g a ł p ro ces w y k r u s z a ln o ś c i p o d ch o rążych  w WSOWZ w św ie ­t l e  dotychczasow ych badan naukow ych. S tąd  z a s a d n ic z ą  t r e ś c i ą  r o z d z ia łu  j e s t  a n a l iz a  i lo ś c io w a  i  ja k o ś c io w a  w y k ru sza ln o ­ś c i  p od ch orążych z u c z e ln i  w o k r e s ie  sied em n astu  l a t  i s t n i e ­n ia  WSOWZ ja k o  w yższej s z k o ły  o f i c e r s k i e j *
2 .1 .  A n a l i z a  i l o ś c i o w a  w y  k r  u s z  a 1 -  n o ś c i  p o d c h o r ą ż y c h  z e  s t u ­d i ó w  w l a t a c h  1 9 6 7  — 1 9 8 3W ykruszalność p od ch orążych z u c z e ln i  podczas c z t e r o l e t n i c h  studiów  n ie  j e s t  z ja w isk ie m  nowym. Tow arzyszy ona p ro ceso w i k s z t a ł c e n ia  od momentu p o w sta n ia  WSOWZ. Je d n a k ż e  w p o c z ą tk o ­wych la t a c h  fu n k cjo n o w a n ia  w yższej s z k o ły , ro zm iary  wykru­s z a l n o ś c i ,  ja k  w ykazały b a d a n ia  m ie ś c iły  s i ę  we w sk aźn ik ach  n a tu ra ln e g o  n iep o w od zen ia  s ł u c h a c z y , n ie  w yw ib rając ja k  to  w skazyw ały l ic z b y  i  w s k a ź n ik i, negatyw nego wpływu n a  spraw ­n o ść s tu d ió w .Problem  nadm iernych zw aln ień  s łu c h a c z y  ze s z k o ły  z a c z ą ł  s i ę  n a s i l a ć ,  a  s k u t k i  z a c z ę to  d o s tr z e g a ć  i  odczuwać d o p ie ro  na p rzeło m ie  l a t  s ie d e m d z ie s ią ty c h  i  o s ie m d z ie s ią t y c h . Szczegółow e w s k a ź n ik i i lo ś c io w e  w y k r u s z a ln o ś c i o ra z  j e j  p r z e ­b ie g  w badanym o k r e s ie  i l u s t r u j e  t a b e la  n r 3 i  h is to g r a m  n r  1«
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40W skaźnilcl i lo ć o io ir e  w y k ru sza ln o śo i podohorążych z WSOWZ 
w la ta c h  1967-1983 p o k a z u ją , że p r z e b ie g a ła  ona w sposób zróżnicow any. W p o p u la c ja c h  1967/1971, 1968/1972, 1969/1973, 1970/1974, 1971/1975, 1972/1976, 1973/1977 w sk a źn ik i i l o ­ściowe tego  z ja w is k a  utrzym yw ały s ię  w zeusadzie na tym s a ­mym poziom ie i  ś r e d n io  w yn o siły  26 % w sto su n k u  do p r z y ję ­tych  kandydatów na I  rok stu d ió w . R adykalny w zrost w skaźni­ków n a s t ą p ił  od p o p u la c j i  1974/1978 o s ią g a ją c  w ie lk o ść  35,0% , a więc n a s t ą p ił  w zrost o około 10 %•Ponadto z ro z k ła d u  zw o ln ień  w yn ik a , że zdecydowana l i c z ­ba w szy stk ic h  zw olnień  podchorążych z  u c z e ln i  p rzy p a d a ła  na I  i  I I  rok  stu diów  /w ynosząc w g r a n ic a c h : I  rok 1 3 ,3  -  16,4 %, I I  rok 4 ,9  -  8,8  %/, a  na I I I  i  IV  roku n a u k i o s ią ­g a ła  w a rto ś c i n i e w i e lk i e ,  p o m ija ln e  / I I I  rok 1 ,5  -  2 ,7  %,IV rok 0 ,8  -  1 ,9  %/. Szczegółow y r o z k ła d  zw olnień  podchorą­żych z u c z e ln i  w p o s z c z e g ó ln y d i la t a c h  studiów  i l u s t r u j e  h istogram  nr 2 .





•• 42 «»•J e ż e l i  w roku 1967 nabór kandydatów na I  rok stu d iów  wy­n o s i ł  3 5 1 , a  p od czas c z t e r o l e t n i c h  stu diów  o d e szło  z u c z e l­n i  86 s łu c h a c z y  w tym 46 w I  roku i  21 vs I I  r o k u , to  Ju ż  
w la t a c h  1974/1978 przy naborze 502 kandydatów z w o liilło  s ię  176 p o d ch o rą ży ch , przy czym 67 w I  roku i  52 w I I  roku s t u ­diów* B a r d z ie j  n ie k o r z y s t n ie  p r e z e n tu ją  s i ę  k o le jn a  p o p u la­c je  p o d ch o rą ży ch , k tó r e  c h a r a k te r y z u je  d a ls z y  w zro st w ska­źników ilo ś c io w y c h  odpadu i  odsiew u* W la t a c h  1976/1D80 w ykruszalnośó  w y n o s iła  ju ż  41 ,0  % co o z n a c z a ło , że p rzy n a ­borze na s t u d ia  519 kandydatów u b y ło  w 'to k u  stu d iów  213 s ł u ­c h a c z y , z t e j  l i c z b y  w I  roku 101, a w I I  roku n a u k i 79 *S z c z e g ó ln ie  w ysokie w s k a ź n ik i w y k r u s z a ln o ś c i w y s tą p iły  w u c z e ln i  w la t a c h  1979/1983 i  w k o le jn y c h , p rz y jm u ją c  w ie l­k o ś c i  w g r a n ic a c h  46 -  56T a k i s ta n  rze czy  spow odow ał, że gw ałtow nie w WSOV/Z o b n i­ż y ła  s i ę  spraw ność s tu d ió w , a w k o n se k w e n c ji e fe k ty w n o ść p rocesu  k s z t a ł c e n ia  p od ch orążych* J e ś l i  w la t a c h  1967/1971 spraw ność studiów  w u c z e ln i  o k r e ś la ła  s i ę  w ie lk o ś c ią  7 5 ,3  to  w o k r e s ie  k o le jn y c h  14 l a t  j e j  w a rto ść  s p a d ła  do 44,%^^*^* Szczegółow o w s k a ź n ik i sp ra w n o ści stu d ió w  w WSOWZ w la t a c h  1967 -  1983 i l u s t r u j e  h isto g ra m  n r 3*

40/ W skaźnik 44 % sp raw n o ści stu d iów  w y s tą p ił  w u c z e ln i  
w la t a c h  1981/1985, g d z ie  na I  rok n a u k i p r z y ję to  530 kandydatów , promowano 237 ab solw en tów , u b y ło  ze s t u ­diów 293 p od ch orążych /56 % w y k ru s z a ln o ś c i/ *





-  44 -P rze d sta w io n a  a n a l i z a  i lo ś c io w a  wskaźników w y k ru sza ln o - ś o i  podchorążych z WSOWZ p o z w o liła  sform ułow ać n a s tę p u ją c e  w n io sk i: ^1 , Z ja w isk o  w y k r u s z a ln o ś c i s łu c h a c z y  z u c z e ln i  w ystęp u je  ja k o  n ie o d łą c z n y  elem ent p ro cesu  k s z t a ł c e n ia  o s t a l e  w z r a s t a ją c e j  i n t e n s y f i k a c j i  p o c z y n a ją c  od roku 1979;2 , N a jw ię k s z a  l i c z b a  zw o ln ień  p od ch orążych ze stu d ióww ;VS0\VZ, zdecydow anie p r z y p a d a ła  na 1 i  I I  rok  n a u k i .
2 .2 .  A n a l i z a  j a k o ś c i o w a  w y k r u -  

s z a l n o ś c i  p o d c h o r ą ż y c h  z e
s t u d i ó w  w f f S O W Ż  w l a  t a  c h1 9 6 7 - 1 9 8 3W a n a l i z i e  ja k o ś c io w e j skoncentrow ano s i ę  głów n ie na . dwóch a s p e k ta c h  badanego z ja w is k a . P ie rw sz y  d o tyczy  k la s y ­f i k a c j i  i  c h a r a k t e r y s t y k i  z a s a d n ic z y c h  p rzy czy n  odpadu i  odsiew u s łu c h a c z y  ze stu d iów  w u c z e l n i ,  zaś d r u g i -  to  m otywacje p od ch orążych d o ty cz ą ce  wyboru zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i  w o jsk o w ej.D otychczasow e b a d a n ia  nad p rzy czy n a m i r e z y g n a c j i  pod­ch o rą ży ch  z WSOWZ prowadzone na t e r e n ie  u c z e ln i  p rze z  Z e sp ó ł Badań M eto d yk i N a u c z a n ia  o ra z  K a ted rę  Nauk S p o łe c z n o - P o li­ty c z n y c h  w sk a zu ją  na n a s tę p u ją c ą  k l a s y f i k a c j ę  ty ch ż e  p r z y ­cz y n :-  z w o ln ie n ia  na w łasn ą  p ro śb ę ;-  z w o ln ie n ia  za  b ra k  postępów  w n au ce ;-  z w o ln ie n ia  z powodu braku p r e d y s p o z y c ji  do zawodu o f i c e r a ;-  z w o ln ie n ia  ze w zględu na s ta n  zd row ia;-  w y d a le n ia  d y s c y p lin a r n e .R o zkład  p rzy cz y n  w y k r u s z a ln o ś c i w u c z e l n i  w badanym o k re ­s i e  i l u s t r u j e  t a b e la  n r 4 i  d iagram  n r 1 .





N 46
D iagram  n r  1HOZKLAI) PRZYCZITN WYKRUSZALNoSci PODCHORĄŻYCH Z WSOWZff LATACH 1 9 6 7 '-  1983

3.21'

<27c

z w o ln ie n ia  na w łasn ą p rośb ęw y d a le n iaz w o ln ie n ia  z a  b rak  postępów  w naucez w o ln ie n ia  na s ta n  zdrow iaz w o ln ie n ia  na b ra k  p r e d y s p o z y c ji  do zawo« du o f i c e r a
U kład i  h i e r a r c h ia  p rzy czy n  w y k r u s z a ln o ś c i w WSOWZ k s z ta łto w a ła  s i ę  r ó ż n ie  w dv¥u e ta p a c h . S tą p  p ierw szy o b e j-  E u je  l a t a  1967 -  1976, w k tó r y c h  wśród w s z y s tk ic h  p rzy czy n  z w a ln ia n ia  s i ę  p o d ch o rążych  z u c z e ln i  dominowały t r z y  gru p yi-  z w o ln ie n ia  na w łasn ą prośbę / 4 i ,8  -  7 6 ,2  %/;-  w y d a le n ia  / 8 ,2  % -  31 %/;-  z w o ln ie n ia  za  b ra k  postępów w nauce / 1 ,0  -  16 ,6  %/.D ru g i e ta p  to  l a t a  1977 -  1983 i  n a s tę p n e , w k tó r y c h  zmle» n i ł  s i ę  n ie c o  u k ła d  p r z y c z y n , a  m ia n o w icie : d a le j  d o m in u jącą  gru p ą b yły  z w o ln ie n ia  na w łasn ą p rośb ę / 6 9 ,9  76 %/, nast.ęp-n ie  z w o ln ie n ia  za  b ra k  postępów w nauce / 1 3 ,0  •* 18 ,6  ^a w m ie js c e  w y d a le ń , k tó ry c h  u d z ia ł  i lo ś c io w y  wśród o gó łu  zw olnień  w yraźn ie  zm alał / z  1 6 ,8  do 2,2  %/ w eszły  z w o ln ie n ia  ze w zględu na s ta n  zd row ia / 3 ,4  -  15 ^G lo b a ln ie  można s t w ie r d z ić , że w o k r e s ie  badawczym o b e j­mującym 13 p o jm la o ji  p od ch orążych h i e r a r c h ia  p rzy czy n  wy^ k r u s z a ln o ś c i  s łu c h a c z y  z WSOWZ uform ow ała s i ę  n a s tę p u ją c o i-  z w o ln ie n ia  n a w łasn ą p rośbę -  6 2 ,3-  w yd alen ia  d y s c y p lin a r n e  ' 12



47-  zw o ln ie n ia  za brak  postępów w nauce-  zw o ln ie n ia  ze w zględu na s ta n  zdrow ia-  zw o ln ie n ia  z powodu braku p r e d y s p o z y c ji  do zawodu o f i c e r a
-  9 ,8 % ;-  9 ,2  %;-  5 ,6  %.Z w o ln ien ia  podchorążych z WSOWZ na w łasną prośbę w yraźnie zdominowały p o z o s ta łe  grupy zw olnień i  Ja k  w ynika z ic h  ana­l i z y ,  w sk a źn ik i ilo ś c io w e  t e j  grupy w p o szcze g ó ln y ch  la ta c h  przyjmowały wyraźną te n d e n cję  w z r a s t a ją c ą . W o k re sie  l a t  1967/1971 w yn o siły  4 1 ,8  % o gó łu  w sz y stk ic h  z w o ln ie ń . W l a ­tach 1969/1972 w skaźnik  te n  w zró sł Ju ż  do 59 ,3  %, aby w po­p u la c j i  1975/1979 o siąg n ąó  w ie lk o ś ć  7 9 ,5  %.U zasad n ien ie  podchorążych w p rośb ach  o zw o ln ie n ie  z u c z e l­n i  b yły  na ogół podobne. A n a liz a  dokumentów szk o len io w ych  z m inionych l a t  p o z w o liła  w yodrębnić n a jb a r d z ie j  c h a r a k te r y - styozne motywy:-  trudn a s y t u a c ja  ro d z in n a  / te n  motyw n a jc z ę ś c ie j  w ystę­pował w p ro śb ach /;-  z ły  sta n  zdrow ia;-  b rak  p r e d y s p o z y c ji  do zawodu o f i c e r a ;-  zb yt duże wymagania staw ian e przed podchorążym i w u c z e ln i ;-  sprawy o s o b is te ;-  tr u d n o ś c i a d a p ta c y jn e .Przedstaw ione motywy p od ch orążych podawane o f i c j a l n i e  w prośbach b yły  bez w ą tp ie n ia  is t o t n e  w p o ję c iu  s łu c h a c z y , le c z  Ja k  w ykazały p ó ź n ie js z e  b a d a n ia , d alek o  o d b ie g a ją c e  od rze czy w isty ch  pobudek. N ie je d n o k r o tn ie  spowodowane to  b yło  obawą u b ie g a ją c y c h  s i ę  o z w o ln ie n ie , że w przypadku p od an ia w prośbach fa k ty c z n y c h  powodów p ro ce s  ic h  z w o ln ie n ia  s i ę  wydłuży lu b  mogą pow stać I s t o t n e  u tr u d n ie n ia  w t e j  m ie rz e . Warto przy tym zauw ażyć, żó d o ty ch cza s  w u c z e ln i  n ie  podej mowano Ja k ic h k o lw ie k  prób o k r e ś la n ia  r z e c z y w is ty c h  p rzy czy n  r e z y g n a c ji  s łu c h a c z y  z WSOWZ*K o le jn a  k a te g o r ia  z ifo ln ie n  podchorążych z WSOWZ obejmo­wała w ydalenia d y s c y p lin a r n e . W sk aźn ik i t e j  grupy b yły  s t o ­sunkowo w ysokie w la t a c h  1967 — 1972 i  o s ią g n ę ły  w artość 3 1 ,5



-  48 -4 0 ,4  1o ogó łu  zw o ln ień * W k o le jn y c h  p o p u la c ja c h  podchorążych n a s t ą p ił  wyraźny spadek w ydaleń i  w la t a c h  1979 -  1983 wy­n o s ił  2 ,5  % •P rzyczyn y w ydaleń z u c z e ln i  n a j c z ę ś c i e j  s ta n o w iły :-  p o p e łn ie n ie  czynów c h u lig a ń s k ic h  pod wpływem a lk o h o lu ;-  sy ste m a ty czn e  n a r u s z a n ie  p ostan o w ień  regulam inów  w ojsk o ­wych;-  celow e u c h y la n ie  s i ę  od wykonywania obowiązków podchorą­żego*Z w o ln ie n ia  za  b ra k  postępów  w nauce we w s z y s tk ic h  bada­nych p o p u la c ja c h  utrzym yw ały s i ę  z małymi ró ż n ic a m i na sta ły m  p o z io m ie , n ie  sta n o w ią c  is t o t n e g o  z a g r o ż e n ia  p ro ce ­su k s z t a ł c e n i a .  W l a t a c h  1967/1971 zw olnion o z u c z e ln i  2 s łu c h a c z y , w 1968/1972 rów nież dwóch, a le  w la t a c h  1977/ 
1981  ju ż  26 p o d ch o rą ży c h , co s ta n o w iło  1 8 ,6  ^ o go łu  zw ol­n ie ń  oraz w p o p u la c j i  1978/1982 -  56 s łu c h a c z y  / 1 8 ,6  % w s z y s tk ic h  z w o ln ie ń / .Powyższe w s k a ź n ik i i lo ś c io w e  t e j  grupy zw o ln ień  można tłu m aczyć a lte r n a ty w n ie  t z n .

1 .  program k s z t a ł c e n ia  n WS0V/Z n ie  b y ł  zb y t trudny do opanoweinia;lu bpodchorążow ie w y n ie ś l i  b ard zo  dobre p rzygo to w an iepodstawowe ze s z k ó ł ś r e d n ic ha lb o
2 .  program stu d iów  b y ł zb y t tru d n y ; lu bs łu c h a c z e  m i e l i  is t o t n e  b r a k i  w p rzygo tow an iu  p o d s ta ­wowym. ?Ja k  p o tw ie r d z iły  p ó ź n ie js z e  b a d a n ia  powyższe a l t e r n a t y ­wy m iały swój u d z ia ł  w g r u p ie  zw o ln ień  za b ra k  postępów w n a u c e .K o le jn a  k a t e g o r ia  zw o ln ień  to  o d e jś c ie  p od ch orążych  z u c z e ln i  ze w zględu na s ta n  zd ro w ia .Ta grupa zw olnień n ie  w y ró ż n ia ła  s i ę  co prawda ta k  w ysokim i



-  49 -w skaźnikam i ja k  p o z o s t a łe , n ie  m niej je d n a k  s ta n o w iła  s t o ­sunkowo duży p ro cen t / 9 , 2/ w sto su n k u  do ogółu  zw olnień*Gdyby zasto so w ać k ry te r iu m  czasu  p o w stan ia  s c h o r z e ń , to  w sz y stk ie  z w o ln ie n ia  t e j  k a t e g o r i i  można p o d z ie l ić  na dwa z e s p o ły . P ierw szy z e sp ó ł n i e l ic z n y  /lO  % o gółu  n ie ń  na s ta n  zdrow ia/ to  p o d ch o rą żo w ie , k tó r z y  d o z n a li  u szcze rb k u  na zdrow iu w o k r e s ie  studiów  w V/30WZ. D r u g i ze­sp ó ł to  p o d ch o rążo w ie , k tó r z y  z g ł o s i l i  s ię  do sz k o ły  p o s ia ­d a ją c  wyraźne s c h o r z e n ia , n ie  u jaw n ion e lu b  n ie  stw ierd zo n e podczas badań le k a r s k ic h  przed powołaniem kandydatów do u c z e ln i*O s t a t n ia  gru p a zw o ln ień  obejm owała p o d ch o rą ży ch , k tó r z y  u b y l i  ze studiów  z uw agi na brak  p r e d y s p o z y c ji  do zawodu o f i c e r a .W sk a źn ik i i lo ś c io w e  t e j  k a t e g o r i i  zw olnień  sta n o w iły  n ie w ie lk ie  w ręcz m arginesowe w a r t o ś c i  / 5 ,6  %/ o gó łu  zvi?ol- n ie ń  i  n a le ż y  je  tra k to w a ć ja k o  n a tu r a ln y  odpad s łu c h a c z y , k tó rz y  ze w zględu na swe ujemne cechy osobow ościow e, cha­r a k t e r o lo g ic z n e  czy  t e ż  św iatopoglądow e n ie  s p e ł n i a l i  wy­magań sta w ia n y ch  przed w spółczesnym  dowódcą -  o fic e re m * C h a ra k te ry sty czn y m  zja w isk ie m  w t e j  g r u p ie  j e s t  f a k t ,  że w zdecydow anej w ię k s z o ś c i  u c z e ln ia  rezygnow ała z t a k ic h  s łu c h a c z y  n ie je d n o k r o tn ie  będąc w s p r z e c z n o ś c i  z z a p a t r y ­waniem s ię  samych p o d ch o rążych  w t e j  m a t e r i i .N ie  bez z n a c z e n ia  na pow staw anie n ie k tó r y c h  p rzy cz y n  z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś o i j e s t  m otyw acja vvyboru zawodu o f i ­c e r a  i  s z k o ły  o f i c e r s k i e j .S i l n a  m otyw acja wyboru zawodu i  u c z e l n i  to, i s t o t n y  czy n ­n ik  pokonyw ania t r u d n o ś c i  p o ja w ia ją c y c h  s ię  n ie u c h r o n n ie  w toku opanowywania z ło żo n y ch  k w a l i f i k a c j i  w sp ółczesn ego  dowódcy -  wychowawcy. Tymczasem a n a l i z a  motywów, ja k im i k ie r o w a li  s i ę  podchorążow ie p rzy wyborze zawodu i  u c z e l n i ,  p o tw ierd za  p o g lą d , że c z ę ś ć  kandydatów d e cy d u ją c  s i ę  na s t u d ia  w WSOWZ n ie  m ia ła  w ła śc iw ie  r o z e z n a n ia  o p racy  ż o ł ­n ie r z y  zawodowych, o warunkach n a u k i i  s z k o le n ia  w uczel«^ n i .  Duży o d se tek  z n ic h  u to ż s a m ia ł s t u d ia  w WSO ze  s t u d i a ­mi w u c z e ln i  c y w i ln e j .





- 5 1 -W szystk ie  notywy p od ch arążych  mo^na umownie p o d z ie l ićna c z te r y  grupy z 
0

1 .  motywy o c h a ra k te r z e  id e o w o -p o lity czn y m  -  chęć p racy d la  o b ro n n o ści k r a ju ;
2 .  motywy poznawcze -  ch ęć zd o b y cia  zawodu o f i c e r a ;
3 ,  motywy ekonom iczne -  ch ęć u s a m o d z ie ln ie n ia  s i ę  i  zapew nia­n ie  so b ie  o raz r o d z in ie  le p s z y c h  warunków m ateria ln j^ ch ; chęć zd o b y cia  w yższej p o z y c j i  s p o łe c z n e j;
4 , motywy n iepożądane -  brak  m o ż liw o śc i s tu d io w a n ia  w u c z e l n i  c y w i ln e j ,  chęó u n ik n ię c ia  p ow o łan ia  do z a s a d n ic z e j s łu ż b y  w ojskow ej; namowa ze s tr o n y  rod ziców  i  k olegó w .W sk a źn ik i i lo ś c io w e  p ie r w s z e j grupy motywów s ą  n ie p o k o - Ją o o  n is k ie  / 2 5 ,5  -  3 8 ,2  % /. O zn a cza ło  t o ,  że zb y t mała i l o ś ć  podchorążych d o s t r z e g a ła  ideowy a sp e k t zawodowej s łu ż b y  w o j-  sk o w e j.Druga grupa motywów zdecydow anie dominovvała wśród pozo­s t a ł y c h , p rzy jm u ją c  w s k a ź n ik i "^8,0 -  6 1 ,7  %, V/ydaje s i ę ,  że te n  f a k t  n a le ż y  uważać za  wysoce z a d o w a la ją c y , gdyż podcho­rążow ie k ie r u ją c y  s ię  t ą  gru p ą motywów o s i ą g a l i  n a jw ię k s z y  w sKaźnik pow odzenia w s t u d ia c h .T r z e c ia  gru p a motywów ch a ra k te ry z o w a ła  s i ę  stosu.nlcowo w ysokim i w skaźnikam i / 2 5 ,1  -  30 % /. T rzeb a  p rzy  tym pow ie­d z i e ć ,  że w s k a ź n ik i t e j  grupy s ą  n ie p o k o ją c o  w y so k ie , po­niew aż motywy te  n ie rz a d k o  w ydają s ię  z łu d n e , a  r z e c z y w is to ś ć  n ie  s p e ł n ia ł a  oczekiw ań s łu c h a c z y  będąc n ie je d n o k r o tn ie  p r z y ­czyn ą re sę y g n a cji ze stu diów  w u c z e l n i .C zw arta  grupa motywów to  m otyw acje n ie p o ż ą d a n e , k tó r e  sta n o w iły  bardzo w yso k i n o ś n ik  niepow odzeń w to k u  s tu d ió w , poniew aż podchorąży powodowany tak im  motywem t r a f i a ł  do u c z e ln i  p rz e z  p rzypadek i  ni© p o s ia d a ją c  n a le ż y c ie  s i l n e j  i  w a rto ścio w e j m o tyw acji n ie  ro k o w a ł, n ie ja k o  ju ż  na progu s tu d ió w , u k o ń czen ie  WSO\rZ, W skaźnik motywów t e j  grupy wyno­s i ł  3 ,0  -  10 ,5W y b ie ra ją c  s t u d ia  w V*S0\7L podchorążow ie k ie r o w a li  s i ę  n a s tę p u ją c y m i motywami :42/ P a t r z :  M a te r ia ły  na p len arn e  p o s ie d z e n ie  Eady Naukowej WSOWZ nr 6/1980 r .



52 -
a tr a k c y jn o ś ć  p r o f i l u  k s z t a łc e n ia  -  72 %tr a d y c je  i  h i s t o r i a  WSOWZ -  17 ^g e o g r a fic z n e  p o ło ż e n ie  WSOWZ we W rocław iu -  10 %n ie d o sta n ie  s ię  na s t u d ia  do u c z e ln i  cy w iln e j •   ̂^namowa kolegów -  Btr a d y c je  rodzinne -  6 %inne p r z e s ła n k i -  5 %

X -  wynik n ie  sumuje s ię  do 100 ,  poniew aż re sp o n d e n ci w y m ie n ili s z e r e g  o d p o w ied zi.
W n i o s k i
1 * W zw iązku z fa k te m , że  h a d a n ia  w y k ru s z a ln o ś c i podclior^** żyoh l a t  1967 -  1983 m iały  o g ra n iczo n y  z a s ię g  /ze w zg lę ­du na n ie w ie lk a  i l o ś ć  m a te r ia łu  a n a lit y c z n e g o / , p om inię­to  z k o n ie c z n o ś c i problem  ź ró d e ł pow staw ania p rzy czy n  odchodzenia s łu c h a c z y  ze s tu d ió w .2 , Rozmiary z ja w is k a  w y k ru s z a ln o ś c i w WSOWZ w p ierw szych  la ta c h  fu n k cjo n o w an ia  u c z e ln i  Ja k o  s z k o ły  w yższej n ie  determ inow ały w z a sa d n ic z y  sposób sp raw n ości s tu d ió w . Jednakże b y ły  pierw szym  symptomem p o ja w ie n ia  s i ę  nowej Ja k o ś c i  w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n i a . D o p iero  przełom  l a t  s ie d e m d z ie s ią ty c h  i  o s ie m d z ie s ią ty c h  p o tw ie r d z ił  bez w ą tp ie n ia , że z ja w isk o  to  u r o s ło  do r a n g i Jed n ego  z n a j ­w a żn ie jsz y ch  aspektów e fe k ty w n o ś c i k s z t a ł c e n ia  w u c z e ln i*3 , W nioski z a n a liz y  ja k o ś c io w e j z ja w is k a  w y k ru s z a ln o ś ci słu ch a czy  ze studiów  w u c z e ln i  s u g e r u ją , że n ie k tó r e  po­wody zw olnień podchorążych z WSOWZ n ie  odpow iadały r z e — oaywistym pobudkom ic h  r e z y g n a c ji  z d a ls z e g o  k s z t a ł c e ­n ia ,
4,  W yniki badań n ie  ujmowały sposobów z a p o b ie g a n ia  z ja w i­sku w y k r u s z a ln o ś c i, poniew aż w WSOWZ n ie  i s t n i a ł  j a k i ­kolw iek sp ójn y program  p r z e c iw d z ia ła n ia  nadmiernym



53zw olnieniom  p od ch orążych  ze s tu d ió w .5# A n a liz a  m o tyw acji wyboru zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i  suge*» r u j e , że w ię k sz o ść  podchorążych przyjm owana na I  rok stu diów  k ie r o w a ła  s i ę  motywami pożądanym i z punktu w i­d z e n ia  p o trze b  w o js k a , k tó re  gw arantow ały powodzenie w s t u d ia c h . N iem n iej do ść duży p ro cen t s łu c h a c z y  d o s ta ł  s i ę  na s t u d ia  .z m otyw acją n ie p o ż ą d a n ą , n ie  r o k u ją c ą  u k o ń cze­n i a  u c z e l n i .  Z a sta n a w ia  je d n a k  p rzy tym fa k t^  że pomimo d o m in a c ji p od ch orążych  z pożądaną m otyw acją w s t u d ia c h , z k a ż d e j p o p u la c j i  p od ch orążych  ś r e d n io  50 % o d ch o d z iło  
2 WS0\?Z, Św iadczy to  o braku  w u c z e l n i  Ja k ic h k o lw ie k  d z ia ­ła ń  z m ie r z a ją c y c h  do u tr w a la n ia  p o żąd an ej m o tyw acji p r o -  zawodowej s łu c h a c z y *



R o z  d"Z i  a  ł  3RZECZYJTISTE iabDŁA I  PHZYCZiNY WYKRUSZALNOSCI PODCHOH4ŻYCH ZE STUDlbff'w WSOWZ iV SwiETLE BADAN POPULACJI 1980-1984
yf poprzednim  r o z d z ia le  pokazano dotychczasow y s ta n  badań zja w isk a  w y k ru s z a ln o ś ci podchorążych ze studiów  w VvSOWZ, A n a liz a  ilo ś c io w a  i  Ja k o ścio w a  te g o  problemu w yraźnie łvyka- z a ła , że bad an ia  naukowe prowadzone w u c z e ln i  m iały ch a ra k ­ter o g ra n icz o n y , wycinkowy i  w z a s a d z ie  sprow adzały s ię  J e ­dynie do p ozn an ia  motywów wyboru zawodu o f i c e r a  i  W30V/Z przez p od ch orążych , p o m ija ją c  w swych z a ło ż e n ia c h  p o s z u k i­wanie źró d e ł i  p rzy czy n  r e .z y g n a c ji  s łu c h a cz y  ze stu d ió w .Stąd w t r e ś c i  n in ie js z e g o  r o z d z ia łu  u k a zu je  s i ę  w ykru- szaln ośó  podchorążych z WSOWZ od s tr o n y  J e J  rzecz>’̂ wis ty c h  źródeł i  p rzyczyn  w o p a rc iu  o w y n ik i badań losowo wybranej p o p u la c ji  1980 -  1984, przy czym b a r d z ie j  kompleksowo po­traktowano ź r ó d ła  i  p rzyczyn y z w a ln ia n ia  s ię  podchorążych z k s z t a łc e n ia  w s z k o le  o f i c e r s k i e j  z a le ż n e  od samej u c z e l n i .

3 ,1 . C h a r a k t e r y s t y k a  b a d a n e j  p o ­p u l a c j i  p o d c h o r ą ż y c h  z p u n ­k t u  w i d z e n i a  i c h  p o c h o d z e n i as p o ł e c z n e g o  , p r z y g o t o w a n i a  i  u z d o l n i e ń .  A n a l i z a  i l o ś c i o w a  1 J a k o ś c i o w a  o d p a d u  i  o d s i e ­w u  s ł u c h a c z y  z e  s t u d i ó wZ badań dokumentów p e rso n a ln y ch  podchorążych naboru 1980 r * w ynika, że podczas a k c j i  r e k r u ta c y jn e j  na I  rok studiów  p r 2y -  Ję to  572 kandydatów , a  w t e j  l i c z b i e :* kandydatów p ochod zen ia  r o b o tn ic z e g o -  348



55kandydatów p o ch o d zen ia  ch ło p sk ie g o  w tym z gospodarstw  o d o ch o d zie :-  n isk im-  średnim-  wysokimch łop o-robotn ikówkanu. datów p och o d zen ia  in t e l ig e n c k ie g o  w ty  Dl-  synów ż o łn ie r z y  zawodowych-  synów pracovmików MSW-  synów pracowników o św iaty  i  n a u c z y c ie l i
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-  40Kandydaci p r z y ję c i  na I  ro k  studiów  w zdecydowanej w ięk szo ści p o c h o d z il i  ze śro d o w isk  m ałom iasteczkow ych -  206, 150 to m ieszkańcy w s i , 113 za m ieszk iw ało  duże a g lo m e ra cje  m iejskie  powyżej 100 t y s .  mieszkańców^ a  103 m ieszk ało  w mia­stach powyżej 50 ty s *  m ieszkańców* N ie co  in a c z e j  p r z e d s ta ­w iała s ię  g e o g r a f ia  ro zk ła d u  m ie js c  u k o ń cze n ia  s z k o ły  śre d ­n ie j , k tó re  to  sz k o ły  s łu c h a c z e  n a j c z ę ś c i e j  k o ń c ż y li  w ma­łych raiasteczlcach i  o s ie d la c h  -  2 46 , 146 u c z ę s z c z a ło  do szk o ­ły śr e d n ie j w m ie jsc o w o ścia ch  pow yżej 100 ty s *  m ieszkańców ,133 u czyło  s i ę  w m ia sta c h  pow yżej 50 t y s *  m ieszkańców , a  t y l ­ko 47 p o b ie ra ło  naukę na w s i .R ozp oczynając s t u d ia  w WSOWZ około 45 ^ kandydatów p o s ia ­dało wyuczony zawód te c h n ic z n y  p od czas n a u k i w te c h n ik a c h  zawodowych, ponieważ te n  typ  sz k o ły  ś r e d n ie j  w yraźnie domi­nował wśród p o z o s ta ły c h *  257 s łu c h a c z y  to  a b so lw e n ci t e c h n i­kum, a w t e j  l i c z b i e :-  technikum  m echaniczne -  91-  technikum  e le k t r y c z n e  -  19-  technikum  r o ln ic z e  79-  technikum  samochodowe -  42-  technikum budowlane •  2632 % ogółu p r z y ję ty c h  to  a b so lw e n c i lice ó w  o g ó ln o k s z ta łc ą ­cych, zaś p o z o s t a l i  /2 3 % /  u k o ń c z y li  inne sz k o ły  zawodowe.Gdyby rozpatryw ać g e o g r a f ię  ro z k ła d u  kandydatów pod
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względem p r z y n a le ż n o ś c i  t e r y t o r i a l n e j  do okręgów w ojskow ych, to n a jw ię c e j s łu c h a c z y  p r z y ję t o  z obszaru  ŚOW -  240, z WOW -  197 i  z POW -  135.N ie p o k o ją co  p r z e d s ta w ia ła  s i ę  wśród p r z y ję t y c h  kandyda­tów do V7S0\yz ic h  aktyw ność s p o łe c z n a , w yrażona p rz y n a le ż n o ­ś c i ą  do o r g a n i z a c j i  s p o łe c z n y c h . O tóż do PZPR n a le ż a ło  6 0 , 79 to  członkow ie ZSMP, 200 b y ło  czło n k a m i ZHP, n a to m ia st p o z o s ta ła  gru p a 238 n ie  n a le ż a ł a  do ża d n ej o r g a n i z a c j i  sp o ­ł e c z n e j .N a jb a r d z ie j  is to tn y m  elem entem  oceny kandydatów , w ydają s ię  być ic h  w alory in t e le k t u a ln e  tz w . p re d y k to ry  pow odzenia w s t u d ia c h , do k tó r y c h  z a l i c z a  s ię *— ś r e d n ia  ocen św iadectw a m a tu ra ln eg o j— ś r e d n ia  ocen z egzam inu w stępnego;— poziom  i n t e l i g e n c j i  m ierzo n e j ilo r a z e m  i n t e l i g e n c j i .P odchorążow ie b ad a n e j p o p u l a c j i ,  m i e l i  n a s tę p u ją c e  oceny na św iadectw ach m a tu ra ln y ch :
¡¡P r z y ję to  na I  rok n stu diów ¡O c e n a  ś r e d n ia8 , . i ^  I i cf. § ł!I dOSt .1 %i ! d o b . 8 1 bdb. i %572 i 193 1 34 1 354* I I I :sss« t====Hl

Znamienifiym w ydaje s ię  f a k t ,  że wśród p r z y ję t y c h  kandydatów n ie  stw ierd zo n o  u cze stn ik ó w  czy  t e ż  la u re a tó w  o lim p ia d  w ie­d z y , zanotowano n a to m ia s t 87 prymusów s z k ó ł ś r e d n ic h .A n a liz a  wyników egzam inu w stępnego do WSOWZ pozw ala t w ie r ­d z i ć ,  że do u c z e l n i  t r a f i a  m ło d zież o p r z e c ię tn y c h  z d o ln o ­ś c i a c h ,  dużym s to p n iu  zró żn ic o w a n ia  poziomu p rzy g o to w a n ia  do stu d iów  w u c z e ln i  w y ż s z e j . W o g ó ln e j l i c z b i e  572 p r z y ­ję t y c h  kandydatów za le d w ie  4 u z y s k a ło  ś r e d n ią  ocenę bardzo d o b rą , 163 uzyslcało  ocenę d o b r ą , 398 ocenę d o sta te cz n ą ^  a  7 s łu c h a c z y  n ie d o s t a t e c z n ą . Wśród p r z y ję t y c h  na s t u d ia  ty lk o  244 kandydatów zd a ło  egzam in w stęp n y , u 25y s k u ją c  
z przedm iotów egzam inowanych oceny p ozytyw ne, 128 o trżym ało  je d n ą  ocenę n ie d o s t a t e c z n ą , 93- dwie oceny n ie d o s t a t e c z n e ,



-  57 -a  7 w ię c e j n i ż  dwie oceny n ie d o s ta te c z n e *R o zkład  poziomu i n t e l i g e n c j i  p od ch orążych badanej popu- l 6U3j i  p r z e d s ta w ia ł s i ę  n a s tę p u ją c o : T a b e la  6POZIOM lO T E LIG E N CJI PODCHORĄŻYCH POPULACJI 1980 -  1984
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Analizując otrzymane w wyniku badań dane o podchorążych 
zwalnianych z WSOWZ zbadano problem, czy istnieje zależność 
/związek/ pomiędzy faktem zwolnienia podchorążego a wybranymi 
parametrami populacji słuchaczy* Do badań wybrano następujące 

parametry:

a/ pochodzenie społeczne;

b/ miejsce zamieszkania przed studiami;

’ o/ oceny na egzaminie wstępnym do WSO;

d/ iloraz inteligencji podchorążego.

Selekcji tych cech populacji podchorążych dokonano w celu 
potwierdzenia lub odrzucenia "obiegowych opinii" o ich ewentu­
alnym wpływie na stopień zwalniania podchorążych z WSOWZ.

Rozwiązanie problemu przy użyciu metod statystycznych spro­
wadza się do sprawdzenia /weryfikacji/ hipotezy statystyoz— 
nej^^^, że badane cechy są niezależne /hipoteza H^/.

44/ Hipoteza statystyczna — każde przypuszczenie dotyczące 
nieznanego rozkładu ziaiennej losowej w populacji. Przy­
puszczenie to może dotyczyć bądź nieznanych wartości para* 
metrćw rozkładu bądź nieznanego typu funkcji rozkładu.
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iDo ir e r y f iK a o J l  t e j  h ip o te z y  zastosow ano metodo t e s t u  nieza«* la ż o o ś o i / o h i  kw adrat/« M etoda t a  z n a jd u je  powszechne za«» stosow anie I gdy p rz y n a jm n ie j Je d n a  z dwu badanych cech  po­p u l a c j i  g e n e r a ln e j J e s t  n ie m ie r z a ln a  / tzn «  ma Je d y n ie  k a te ­g o r ie  Jak o ścio w e /«  W przedstaw ionym  powyżej p rob lem ie  ta k ą  

c e c h ą  J e s t  np« p och o d zen ie  s p o łe c z n e .T a k i / Ja k o ścio w y /  ty p  je d n e j  z dwu badanych cech  w yklu cza m ożliw ość b a d a n ia  w sp ó łcz y n n ik a  k o r e l a c j i  i  / lu b /  w sp ółczyn ­n ik a  r e g r e s j i ,  k tó r e  p r z e d s ta w ia ją  s i ł ę  zw iązku / i  J e J  ch a ­r a k te r /  pom iędzy dwiema cecham i m ierzaln ym i«C z ę s to  stosow any w p r a k ty c e  t e s t  n ie z a le ż n o ś c i  J e s t  testem  is to tn o ś c i^ ® ' p o le g a ją c y m  n a  sp ra w d ze n iu , czy  dwie badane cechy s ą  n ie z a le ż n e «  T e s t  te n  o p a rty  J e s t  na t e j  samej s t a t y s t y c e  co t e s t  z g o d n o ś c i t z tym , że h ip o t e ­tyczn ym i praw dopodobieństw am i s ą  oszacowane z próby prawdo­podobieństw a o trzy m a n ia  rów n ocześn ie  o k r e ś lo n e j w a r to ś c i cechy X o ra z  Y p rzy z a ło ż e n iu  n ie z a le ż n o ś c i  ty c h  c e c h .W c e lu  r o z w ią z a n ia  problem u zbudowano odpow iednie t a b l i c e  kombinowane d la  dwu c e l i  / t a b l i c e  n i e z a l e ż n o ś c i / , k tó r e  po w y p e łn ie n iu  d a ły  m a cie rz  l i c z e b n o ś c i  e m p iry cz n y c h . W b a d a n iu  n a k ła d a  s i ę  na t e  m a cie rze  tz w . m acierze  l i c z e b n o ś c i  t e o r e ­ty c z n y c h , o b lic z o n y c h  p rzy  z a ło ż e n iu  n i e z a le ż n o ś c i  ce ch  z n a j­d u ją c y c h  s i ę  w kolum nie i  w w ierszu «  Porów nanie elem entów  obu m a cie rzy  p rzez za sto so w a n ie  s t a t y s t y k i  ,• d a je  odp ow ied ź, ozy można o d r z u c ić  h ip o te z ę  o n ie z a le ż n o ś c i  cech  n a  sk u te k  w y s tą p ie n ia  zb y t dużych r ó ż n ic  l i c z e b n o ś c i  em p iryczn ych  i  t e ­o re ty czn y ch «W nętrze t a b l i c  w y p e łn ia ją  l i c z e b n o ś c i  n i j  / g d z ie  i  »1 ,2 « « . r ,  J  «  1 ,2 , .«  s/« o z n a c z a ją c  i l e  elem entów  w p r ó b ie  m iało  w a r to ś c i  obu ce ch  n a le ż ą c y c h  do k o m b in a c ji / i , j / *
45/ T e s t  i s t o t n o ś c i  -  t e s t  s łu ż ą c y  do sp raw d zen ia  t y lk o  je d n e j h ip o te z y  b e z rów noczesnego b a d a n ia  in n y ch  h ip o t e z  t z n .  n ie  r o z p a tr u je  s i ę  sz a n sy  p o p e łn ie n ia  tzw« b łę d u  d ru g ie g o  ro ­d z a ju . Stosow an ie  t e s t u  i s t o t n o ś c i  u m o żliw ia  w nioskow anie o fa łs z y w o ś c i  h ip o te z y  spraw dzonej bądź o braku  podstaw  o fa łs z y w o ś c i  h ip o te z y  spraw dzonej /co  n ie  o zn a cza  praw­d z iw o ś c i h ip o te z y  spraw dzanej/«
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Sumująo wiersze i kolumny otrzymanej z próby macierzy li­
czebności empirycznych otrzymano liczebności brzegowe
oznaczone jako ni* oraz n.J. Zachodzą zatem równości:

/ !/ n i*  z ^ m ijH n.j = ^  nlj
/2/

Następnie sprawdzono hipotezę,.że badane cechy są nieza­

leżne, tzn. hipotezę Ho-'P{X-yi |Y=yj]=p{X"Xi) P (Y=*9j| 
gdzie xi oraz yj oznaczają odpowiednie wartości /kategorie/

badanych cech.
Z liczebności brzegowych oszacowano prawdopodobieństwo brzO' 

gowe

/3/ • -p i*  ~ r p - j - f -
Następnie» zakładając prawdziwość hipotezy » tzn* nie«

zależności cech obliczono dla każdej kratki tablicy prawdo­

podobieństwo hipotetyczne

/4/ p i j» p i .p . j .  p r z y  czym i  ^  pij*'*
Mnożąo to prawdopodobieństwa przez ogólną liczebność próby 
otrasymano macierz liczebności teoretycznych 
Następnie skonstruowano statystykę

/5/ ( n i j -  npij)^ npij
Statystyka ta ma przy założeniu prawdziwości hipoteay 
o niezależności cech» asymptotyczny rozkład z /r - 1/a
/s - 1/ stopniami swobody*



-  70 -Obszar k ry ty czn y  w tym t e ś c i e  o k r e ś la  n ierów ność ^  ffdzie X̂ oC J e s t  w a r to ś c ią  k r y ty c z n ą  o d cz y ta n ą  z t a b l i c y  ro zk ład u  ó la  u s ta lo n e g o  z gó ry  poziomu i s t o t n o ś c i  'i  d la  / r  -  1/ / s  -  1/ s t o p n i sw obody. W t a k i  sp o só b , by za ­c h o d z iła  r e l a c j a  P{O b lic z o n ą  w arto ść n a le ż y  pom inąć z iT a r to ś c i k r y ty c z n ą  i  J c ż o l i  z a jd z ie  n ieró w n o ść X̂ cC to  h ip o te z ę  Ho o n i e ­z a le ż n o ś c i  badanych cech  n a le ż y  o d r z u c ić , co ozn acza i c h  za­le ż n o ś ć . Gdy n a to m ia st X ^ < X V  n ie  ma podstaw do o d rz u ce n ia  h ip o te z y  o n ie z a le ż n o ś c i  badanych c e c h ;S t o s u ją c  pow yższą metodę p r z y ję t o  w e r y fik a c ję  h ip o te z y  Ho o n ie z a le ż n o ś c i  ce ch  w p o s z c z e g ó ln y c h  b a d a n ia ch  na poziom ie i s t o t n o ś c i  cC"0,05
P rz y k ła d  o b l i c z e n i a . ̂ W c e lu  s t w ie r d z e n ia , czy p och o d zen ie  sp o łe czn e  p od ch orążych  WSOWZ ma wpływ na f a k t  u k o ń c z e n ia  p rze z  n ic h  stu d iów  zbudowa­no p o n iż s z ą  t a b e lę  / m a cie rz  l i c z e b n o ś c i  em pirycznych/ danych o s t u d iu ją c y c h  w la t a c h  1980 -  1984.Na poziom ie i s t o t n o ś c i  oC *  0 ,0 5  zi?eryfik o w ać h ip o t e z ę , że p ochodzenie sp o łe c z n e  n ie  ma wpływu na f a k t  u k o ń c ze n ia  s t u ­d ió w .
R o z w ią z a n ie .W ysu n iętą  h ip o te z ę  badaw czą zam ien iono n a  h ip o te z ę  s t a t y ­s ty c z n ą  Ho : P{X-xi ł Y^yj)» P(X*xij P( Y^yi}o n ie z a le ż n o ś c i  obu badanych cech  / t j ,  p o ch o d ze n ia  s p o łe c z ­nego i  wyniku s tu d ió w / . J e ż e l i  pow yższą h ip o te z ę  s t a t y s t y c z n ą  
Ho o n ie z a le ż n o ś c i  w wyniku za sto so w a n ia  t e s t u  n ie z a le ż n o ­ś c i  tr z e b a  b ę d z ie  o d r z u c ie , to o zn a cza ć to  b ę d z ie  wobec danych zaw artych w p o n iż s z e j  t a b l i c y . ,  że f a k t  u k o ń c z e n ia  s t u ­diów z a le ż y  i s t o t n i e  od p o ch o d ze n ia  s p o łe c z n e g o .
46/ Poziom  i s t o t n o ś c i  -  p r z y ję t e  z g ó ry  p rzy k o n s t r u k c j it e s t u  praw dopodobieństw o błędu p ierw sze go  r o d z a ju . Poziom  i s t o t n o ś c i  o zn acza s ię  symbolem ot i  p rzy jm u je  s i ę  n a j ­c z ę ś c i e j  0 ,1 ,  0 ,0 5 , 0 ,0 1 .
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Obliczenia przedetawiono w tabeli T a b e la  1 p
SE ssaita a atsat a: :asE3i3as3ESss3a3saassassssalsBS33BS(SS3ssc3s5tstasss: Escs assssssaaasss:
jj Pochodzenie 
n społeczne isssaarsJ:

i U k o ń czyło  | N ie  u k o ń - ! 
* studia w I oayło stu- 1WSOWZ I diów I

n. I p i
n Robotnicze» 0 ,2 3 9 iŝ assa:90 issssssss0 ,3 8 9  } 258 1

r ," Chłopskie ^  j
II i chłoporobotn* i 30
r

708 111 2 1 1 .1 11 1I10 ,0 3 7 111 0 ,0 5 7 1 1! 0 ,24 ! 54.64 11 3 2 .6 0 4 11 110 ,0 4 3 0 ,0 6 7  
123 8.192 63¡1 Syn ż o łn ie r z a  }n zawodowego J j

H j I[j I 24 .596
II I n t e l i g e n c k i e  | 0 ,0 7 3  { 0 ,1 1 4
S/inne/ I 5 4  I
«“ i 41 .756 , 1 6 5 .2 0 8

” I  ii® " ilIp T j ~  T  0 ,3 9 3  I 0 ,6 0 7  j ,aa aassasaassasasaBaB: eaa3BEsaa»»3S3sa aassaassaaasasaa
53

li

107
572. f —

I 0 ,1 1  II1 IIJ---------- - J
I li
i iiI 0 .^ 8 7  8
I 
i

I it
\____   « iI 1 ,0  "

; a a a s j |

^  Aby spełnić warunki testu /element tablicy nij ^ 8/
połączono cechy razem.

Na w stę p ie  o b lic z o n o  l i c z e b n o ś c i  brzegowe n i*  i  n * j  o ra z  oszacow ano praw dopodobieństw a brzegowe pi^  i  p * j*  P rzyjm u ­j ą c  n a s tę p n ie  z a ło ż e n ie  o n ie z a le ż n o ś c i  co ch  o b lic z o n o  prawdo­podobieństw o te o r e ty c z n eW yniki o b lic z e ń  praw dopodobieństw  p i j  zam ieszczon o  w prawym górnym rogu k a ż d e j k r a t k i*  Mnożąc te  praw dopodobieństw a p r z e z  n »» 572 otrzym ano d la  k a ż d e j k r a t k i  l i c z e b n o ś c i  te o r e ty c z n e  n p i j , k tó r e  u m ieszczono w lewym dolnym r o g u .N a s tę p n ie  wykonano o b l ic z e n ia  s t a t y s t y k i*  wg w zoruiO b lic z o n a  w arto ść s t a t y s t y k i  3Ĉ  w ynosi = 82236D la  p r z y ję t e g o  poziomu i s t o t n o ś c i  <3t  « 0 ,0 5  i  d la  / r  1// b -  1/ »  3 s t o p n i swobody w arto ść k r y ty c z n a  ro z k ła d u
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Z 'w ynosi «  7»815. Ponlewaji w arto ść z n a la z ła  s l $

w o b sza rze  krytyczn ym  , bo »  82.236 > 7 .8 1 5  » x t czatem  na p oziom ie i s t o t n o ś c i  0 |0 5  h ip o te z ę  Ho o n ie za le ż n o -»  ś c i  n a le ż y  o d r z u c ić . O znacza tO | że p ochodzenie sp o łe c z n e  ma is t o t n y  wpływ n a f a k t  u k o ń c ze n ia  s tu d ió w .
Analogicznie do powyższego przykładu przeprowadzono wery­

fik a c ję  hipotezy Ho dla następujących danych. T a b e la  2 pauacjtsja: 3X*3 saaisawsa»»««»» s»sm msmjssssjpstsssastasssssssâIj M ie js c e  za m ie-- ¡U k o ń o zyło |N ie  ukoń-j} 8 s z k a o la  p o h o r . { s tu d ia  i c z y ł o  n fl przed s tu d ia m i |w WSOWZ | stu d ió w  0
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J a k  w idać z p rze d sta w io n y ch  wyników można z dużym prawdo­podobieństwem  / O ,95/ t w ie r d z ić , że z w ią z k i pom iędzy pocho­dzeniem  sp o łeczn ym , m iejscem  z a m ie s z k a n ia  p rzed  s t u d ia m i, wynikam i egzam inu w stępnego i  ilo r a z o m  i n t e l i g e n c j i  podcho­rą ż y c h  WSOWZ, a  w ynikiem  końcowym /ukoń czeniem  u c z e ln i/  i s t n i e j ą  i  s ą  is t o t n e / «  D a je  to  w ięc asumpt do u w z g lę d n ie n ia  ty c h  ce ch  w p r o c e s ie  r e k r u t a c j i  kandydatów do WSOWZ.Z a n a liz y  i lo ś c io w e j  i  ja k o ś c io w e j o ra z  s t a t y s t y c z n e j  z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych  ze stu d ió w  w WSOWZ wy­n i k a , że n a j c z ę ś c i e j  z w a ln i a l i  s i ę  z u c z e l n i  podchorążow ie k tó r z y I-  le g ity m o w a li s ię  pochodzeniem  ro b o tn iczy m  / 7 4 ,1  %/;-  p o c h o d z i l i  z śro d o w isk  m ałom iasteczkow ych / 4 5 ,8  %/ i  tam t e ż  k o ń c z y li  s z k o ły  ś r e d n ie  / 4 8 ,4  %/;-  b y l i  absolw en tam i techn ików  zawodowych /43 %/;



-  74 -p o s ia d a li  dobrą s y tu a c ję  ro d zin n ą  /6 8 ,5  %/;ro d z ice  p o s ia d a l i  w y k szta łc e n ie  zawodowe / 5 1 ,8 / , n a to ­m iast oboje w ykonyw ali zawód pracowników fiz y c z n y c h  / 4 2 ,0 ; 3 7 ,7  %/;t e r y t o r i a ln i e  p r z y n a le ż e l i  do ŚOW / 3 8 ,9  %/;
rZ egzaminu w stępnego u z y s k a li  ocenę d o s ta te c z n ą  / 6 8 ,8  w t e j  l i c z b i e  rów nież s łu c h a cz e  z ocenami n ie d o s t a t e c z ­nymi z przedmiotów egzaminowanych;podczas badań p sy ch o lo g iczjn y ch  u z y s k a li  i lo r a z  i n t e l i ­g e n c j i  w p r z e d z ia le  110 -  120♦

3,2, A n a l i z a  ź r ó d e ł  w y k r u s z a l n o -  
ś c i  p o d c h o r ą ż y c h  z e  s t u d i ó w  w W S 0 W Zw yniki badań podchorążych p o p u la c j i  1980 -  1984 w c a ł e j  r o z c ią g ło ś c i  p o tw ie r d z iły  p o g lą d , że p rzyczyny z w a ln ia n ia  s ię  słu ch a czy  z u c z e ln i  m ają swe ź r ó d ła  poza u c z e ln ią  ja k  i  w samej u c z e ln i*Ź ró d ła  z ja w isk a  w y k ru sz a ln o ści można umownie p o d z ie l ićna: -  ź r ó d ła  zew nętrzn e, k tó re  i s t n i e j ą  poza u c z e ln ią  i  na k tó re  s z k o ła  n ie  ma m o żliw o ści sk u teczn e go  oddziaływ a­n ia ;-  ź ró d ła  w ew nętrzne, k tó re  i s t n i e j ą  w p r o c e s ie  k s z t a ł c e ­n ia  u c z e ln i  i  na k tó re  s z k o ła  może s k u te c z n ie  wpływać.Do p ie rw sze j grupy ź ró d e ł n a le ż y  z a l i c z ć :-  system  r e k r u t a c j i  kandydatów do WSO;-  system  p r e o r ie n t a c j i  zawodowej kandydatów do WSO oraz motywy wyboru zawodu o f ic e r a  i  k o n k re tn e j u c z e ln i  woj­skow ej;-  system  badań le k a r s k ic h  i  p s y c h o lo g ic z n y c h  kandydatów do WSO.



-  75 -Druga gru p a ź r ó d e ł w y k r u s z a ln o ic i  t o :  system  k v r a lif ik a c y ju y  kandydatów na s t u d ia  w WSOnTZ; system  dydaktyczno-w ychow aw czy WSOWZ; system  ze isp o k a ja n ia  p o tr z e b  życiow ych podchorążych*
3»2*1* A n a l i z a  ź r ó d e ł  z e w n ę t r z n y c h  z j a w i s k a  w y k r u s z a l n o ó c i  p o d  c h o r ą ż y c h
a/ system  r e k r u t a c j i  kandydatów  do WSO, Je g o  Uidowa o ra z  n ied o m agan ia  w fu n k cjo n o w a n iu .A k tu a ln ie  fu n k c jo n u ją c y  system  r e k r u t a c j i  do w yższych u c z e ln i  wojskowych mówiąc n a j o g ó l n i e j ,  p o le g a  na w sp ó łd zia ­ł a n iu  w p o zysk iw an iu  m ło d zieży  do WSO, m iędzy ta k im i J e g o . elem entam i J a k :  s z k o ły  ś r e d n ie , p o ra d n ie  wychowawczo-zawo- dowe. Wojskowe Komendy U z u p e łn ie ń , k u r a t o r ia  o ś w ia ty , sz k o ­ły  o f i c e r s k i e  o ra z  o r g a n iz a c je  s p o łe c z n e  i  m łodzieżow e^^^.Główny obow iązek w z a k r e s ie  p rzy g o to w a n ia  kandydatów do WSO spoczyw a na s z k o le  ś r e d n i e j ,  k t ó r a  d la  r e a l i z a c j i  te g o  z a d a n ia  k o r z y s ta  z różn ych  form  i  metod* Pbminio, w m iarę p r z e jr z y s t y c h  z a ło ż e ń  fu n k c jo n a ln y c h  system u r e k r u t a c j i  do WSO, p o d z ia łu  k o m p e te n c ji m iędzy Je g o  elem ent£im i, od s z e ­regu  l a t  z g ła s z a  s i ę  pod J®fio adresem  w iele  k r y ty c z n y c h  uwag* W wyniku niedom agali i s t n i e j ą c y c h  w tym s y s te m ie , do WSO t r a f i a  m ło d zież w w ię k s z o ś c i s ła b o  przygotow ana i n t e ­le k t u a ln ie  i  f i z y c z n i e  do studiów  w u c z e l n i  w ojskow ej*Do z a s a d n ic z y c h  niedom agań system u r e k r u t a c j i  można za ­l i c z y ć :1/ późne r o z p o c z ę c ie  o ra z  n ie s y s te m a ty c z n e  prow adzenie a k c j i  p ro p a g a n d o w o -a g ita cy jn e j wśród uczn iów  s z k ó ł  ś r e d n ic h ; R o zp o czę cie  a k c j i  p r o p a g a n d o w o -a g ita c y jn e j d o p ie ro  w o s -  s t a t n i e j  k la s i e  s z k o ły  ś r e d n ie j  J e s t  z r e g u ły  chybionym
47/  P a t r z :  M odel r e k r u t a c j i  kandydatów  do WSO w PRL* Z a łą c z n ik  n r  1*



-  76 -p osuoleolem , poniew aż uczn iow ie ty c h  k la s  na ogół m ają Ju ż  sk ry sta liz o w a n o  p ogląd y na tem at p rzy sz łe g o  zawodu;2/ z ła  ja k o ś ć  a k c j i  p ro p a g a n d o w o -a g ita cy jn e j oraz form alizm  
w postępow aniu i n s t y t u c j i  ta k ic h  Ja k  WKO o raz WSO. D z ia ­ła n ia  WKU sp raw d zają  s ię  n a jc z ę ś c ie j  do zabiegów adm ini­s tr a c y jn y c h  w c e lu  p o k ry c ia  r o z d z ie ln ik ó w , a w zb yt ma­łym sto p n iu  k o n c e n tr u ją  s i ę  na doborze kandydatów pod względem J a k o ś c i .  N ato m ia st r o la  WSO p o le g a  na o rg a n iz a ­c j i  a k c j i  a g it a c y jiy  ch wśród m łodzieży sz k ó ł śre d n ic h  oraz tzw . "D n i o tw artych  k o s z a r " , k tó ry ch  w artość propa­gandowa bywa n ie rz a d k o  m iern a . D z ie je  s ię  ta k  d la t e g o , 
te  do u d z ia łu  w a k c j i  p ro p a g a n d o w o -a g ita cy jn e j wyznacza s ię  podchorążych IV roku studiów  m ając na uwadze i l o ś ć  a n ie  J a k o ś ć , a  ponadto bardzo p o b ie ż n ie  in s t r u u je  s ię  ic h  o zad an iach  J a k ie  m ają s p e łn ić  podczas spotkań dowiskowych wśród m łodzieży s z k o ln e j .  N ato m iast "D zie ń  otw artych k o szar" p o le g a  z zasady na p okazaniu  u c z e ln i  od stron y s a l i  t r a d y c j i ,  c z y l i  te g o  co młody czło w ie k  Ju ż  w ie . Zbyt rzadko p ok azu je  s i ę  m łodzieży rz e c z y w isteo b lic z e  s z k o ły .

b/ system  p r e o r ie n t a c j i  zawodowej kandydatów do WSO oraz motywy wyboru zawodu o f i c e r a  i  k o n k re tn e j u c z e ln i  w o j-sk o w ej.W łaściw a p r e o r ie n t a c ja  zawodowa'^®/ p r z y s z łe j  pracy J e s t  bardzo isto tn y m  problemem życiowym k a żd e g o . młodego cz ło w ie ­k a . Pozw ala ona w id z ie ć  samego s ie b ie  w ś w ie tle  o k re śla n y ch  wymogów, w id zie ć sw oje z a in te re so w a n ia  i  m o żliw o ści w z a ­k r e s ie  danego k ieru n k u  n a u k i -  p r a c y . U ła tw ia  o r ie n t a c ję  zawodotrą oraz wzmacnia motywy n a u k i i  p r a c y .48/ w Okoń ta k  d e f in iu je  p o ję c ie  p r e o r ie n t a c j i  zawodowej:i j e s i  ?o  je d e n  z w a ż n y y s k ła d n ik ó w  p orad n ictw a z a w ^ o -  wego sprow adzający s ię  do; 1/ zo rie n to w a n ia  
W j e j  m o żliw o ściach  p sy ch icz n y ch  ih ie n ia  w n ie  1 pozytywnego sto su n k u  do p r a c y , 3/ zazn a­jo m ie n ia  m łodzieży z w ła ściw o ściam i zawodów o r Mic h  znaczeniem  d la  g o sp o d a rk i i  k u ltu r y  ^mowania o s tr u k tu r z e  s z k o ln ic tw a  zawodowego, ro d z a ja c n  sz k ó ł zawodowych 1 m o żliw o ściach  n a u k i ^W. Okoń: Słow nik ped agogiozjay. PWN, Warszawa 1984 r .



-  77 -Obow ląsek p r e o r i e n t a c j i  zawodowej w sy ste m ie  r e k r u t a c j i  , kandydatów  do s z k ó ł  o f i c e r s k i c h  spoczyw a z a s a d n ic z o  na tr z e c h  ogniw ach: s z k o le  ś r e d n i e j ,  w ojew ó d zkiej p o ra d n i wy- ohowawczo-zawodowej r e s o r t u  o św iaty  i  wychowania o ra z  Woj­skow ej Komendzie U z u p e łn ie ń «  J a k  w ygląda d z ia ł a ln o ś ć  ty c h  ogniw , a  w s z c z e g ó ln o ś c i  e fe k ty w n o ść o d d z ia ły w a n ia  n a  mło­d z i e ż ,  św ia d cz ą  o tym w y n ik i badań p od ch orążych w za k re ­s i e  ic h  o r i e n t a c j i  zaw odow ej.G e n e r a ln ie  można p o w ie d z ie ć , że w s y s te m ie  r e k r u t a c j i  kandydatów do WSO n ie  i s t n i e j e  s k u te c z n a  p r e o r ie n t a c ja  za ­wodowa do s z k o ln ic tw a  wojskowego« J a k  s t w ie r d z a ją  sam i ba­d a n i , i s t n i e j ą c y  system  in f o r m a c j i  o wojskowym s z k o ln ic tw ie  zawodowym n ie  d a ł im n a le ż y te g o  o b razu  warunków stu diów  w WSOWZ i  p r z y s z ł e j  p ra cy «  Skutkiem  c z e g o , r z e c z y w is t o ś ć  oka­z a ła  s i ę  d la  n ic h  n ie s p o d z ia n k ą  w s e n s ie  ujemnym. P rz y  oma­wianym p ro b lem ie  d u że j w agi n a b ie r a  a u te n ty c z n o ś ć  ź r ó d e ł , z J a k ic h  k a n d y d a c i c z e r p a l i  in fo r m a c je  o s t u d ia c h  w WSOWZ i  zaw odzie o f i c e r a .W y n ik i badań d o w o d z ą , ż e  in fo r m a c je  w tym w z g lę d z ie  podchorążow ie zd o b y w a li z  k i l k u  ź r ó d e ł . N ie m n ie j n a jb a r d z ie j  powszechnym i b y ły : in fo r m a to r  d la  kandydatów  do wojskowego s z k o ln ic tw a  zawodowego /58 % /, s p o tk a n ia  z p r z e d s t a w ic ie la ­mi WKU / 4 6 ,1  % /, p r a s a  i  czaso p ism a  / 2 5 ,5  % /, s p o tk a n ia  z podchorążym i WSO / 2 1 ,8  % /, r a d io  i  t e l e w i z ja  / 1 5 ,4  %/, ko­le d z y  / 6 ,4  %/ i t d .Szczegółow e ź r ó d ła  i n f o r m a c j i ,  z k tó r y c h  b a d a n i k a n d y d a c i c z e r p a l i  in fo r m a c je  o warunkach stu d iów  w WSOWZ i  zaw odzie o f i c e r a  i l u s t r u j e  t a b e l a  n r 2 4 .

49/ M otyw ację w wyborze zawodu o f i c e r a  i  u c z e l n i  badano U podchorążych I  roku w pierw szym  m ie s ią c u  ic h  pobytu  w WSOWZ w i l o ś c i  500 o ra z  po za k o ń cze n iu  1 roku stu d ió w  w i l o ś c i  4 2 3 .
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78 T a b e la  24tobOLA INFOmLACJI PODCHORĄŻYCH O ZAWODZIE OFICERA I  STUDIACH W WSOWZ3=rr:s:=:3;ss:aia:=BsaiSB8S=Ksss;ssss!szs=3sssBas3s&sssa: ssssasasasssssfzasssBS assKcsssssssssaB-sssssasBia amaaB̂¡1 ¡P o d ch o rążo w ie  I  roku gtstu d ló w ^ ------------ -----------j P i e r «  ¡D ru gie  •dło in f o r m a c ji  o WSO j wsze ba-ibada- i d an ie  In ie;zrs= aaa:oa;a|saass=:a=:a::|sa:In fo r m a to r  d la  kandydatów ¡ 7 8 ,4  % ¡3 7 ,6  %iassst aa
nRazem IItifi

35«. jj- » . .-1.1-11) rr |rJ |

°5 8  % "'•i* T*! S p o tk a n ie  z p r z e d s t a w ic ie la m i [ JI mdl j 5 1 ,3  % | 4 1 ,0- - i —! P r a s a , c zas op i s  mo
.«5.

I 1 9 ,9  % ¡3 1 ,2  % 9 6 ,1  I0 ̂  2 0 ,5  %
2 1 ,8  % jjJ L  ■ 1 5 ,4  .%|

ri S p o tk a n ie  z pod chorążym i WSO j 2 1 ,7  % ¡2 1 ,8( R ad io  i  t e l e w i z ja  i 9 ,5  % ¡2 1 ,48 K o le d zy  s t u d iu ją c y  w WSOWZ | 7 ,2  % j 5 ,4  %*1----- *— ""1i Rozmowy z n a u c z y c ie le m  s z k o ły  } |
\ ś r e d n ie j  ! 6 ,6  % i 4 ,1  %

6 ,4  % ¡1 ----------
5,3 % ii

l U d z ia ł  w "D n iu  o tw a rty ch  k o -  j j ! !! s z a r "  w V/S0WZ | 9 ,2  % fi 3 ,7  5 ,9  %jj
WIMTi i*l «.................... is:sa4;sssB=:t y n i k i  n ie  sum ują s i ę  do 100^ poniew aż r e s p o n d e n c i pO' d a w a li k i l k a  ź r ó d e ł .

Warto w tym m ie js c u  p r z y to c z y ć  o p in ię  p o d ch o rą ż y c h , k tó r z y  u w a ż a ją , i ż  na p od staw ie  c h o c ia ż b y  le k t u r y  in form atoró w  o WSO n ie  można dokonać wyboru zawodu, czy u c z e l n i ;  -można je d y n ie  d o w ie d zie ć  s ię  o tym , oo m ło d zi lu d z ie  muszą w ie d z ie ć , co • ivyiconać, aby u zy sk a ć s t a t u s  p o d ch o rą że g o .C h a r a k te r y s ty c z n a  j e s t  w t e j  m a t e r i i  wypowiedź Jed n ego  z respondentów : in fo rm a to ry  p o d a ją  p ięk n e spraw y. Pop r z e c z y ta n iu  c z ło w ie k  w id z i s i e b i e  w m undurze, p ły n ie  w o b ło ­k a c h , a le  d la c z e g o  n ie  p is z ą  w n i c h ,  J a k i  to  J e s t  duży .t r u d , i l e  wymaga tp  w y rze cze ń , żo to  J e s t  po p r o s tu  bardzo c i ę ż k i ,  zaw ód"•Problem  o r i e n t a c j i  zawodowej w z a s a d n ic z y  sp osób wpływa na m otyw ację wyboru zawodu o f i c e r a  i  u c z e l n i  p rz e z  kandydatów



-  79 -oa ż o łn ie r z y  zawodourych.C złow iek wyposażony j e s t  w m echanizny o r g a n iz u ją c e  je g o  zachowanie w t a k i  sp o só b , atjy p row adziło  ono do o s ią g n ię c ia  o k re ślo n y ch , ważnych d la  n ie g o  ce ló w , Mechaniznora warunku­jącym z d o ln o ś c i do r e g u l a c j i  zachowań czło w ie k a  j e s t  mecha­nizm motywacyjny*Wybór zawodu ja k  każda in n a  ważna czynność lu d zk a  j e s t  wynikiem procesu  m otyw acyjnego. D e c y z ja  o wyborze zawodu o f i ­cera  p rzez ab so lw en ta  s z k o ły  ś r e d n ie j  w iąże s i ę  ś c i ś l e  z ko­n ie c z n o ś c ią  u k o ń cze n ia  p rzez n ie g o  WSO, Aby pow stał motyw, c z y l i  p roces s t e r u ją c y  cz y n n o ścia m i kan d yd ata / u b ie g a n ie  s ię  o p r z y ję c ie  na s t u d ia  do u c z e ln i/  muszą byc sp e łn io n e  dwapodstawowe w aru nki.
1 . zawód o f i c e r a ,  k tó ry  kandydat zam ierza  o s ią g n ą ć  w drodze studiów  w WSO m usi być p rzez n ie g o  o cen ian y ja k o  u ż y te c z n y ;
2 . kandydat do WSO m usi być p rzek o n an y , że c e l  sw ój może o sią g n ą ć  z prawdopodobieństwem większym od z e r a . Jed n ak że  to p rzekon an ie  powinno w ynikać z r a c jo n a ln y c h  p r z e s ła n e ki  być wynikiem o biektyw n ej oceny sw oich m o żliw o ści na pod­staw ie  r z e t e ln e j  i  gruntow nej in f o r m a c j i .C a ło k s z t a ł t  p rocesu  m otywacyjnego z u’w zględnioniem  obydwu wymienionych warunków można w y razić  za pomocą n a s tę p u ją c e jfo rm u ły:.6 0 / Mi =* f  / V i ,  P s i/g d z ie : Mi -  m otyw acja f  -  fu n k c ja  V i  -  u ż y te c z n o ś ć  wynikuP s i — subiektyw ne p raw d o p o d o b ie ń stw o »o sią gn ię cia  w yniku.Formułę t ą  w o d n ie s ie n iu  do m otyw acji wyboru zawodu o f i c e r a  o d czy tu je  s ię  n a s tę p u ją c o :.m o ty w a c ja  a b so lw en ta  sz k o ły  ś r e d ­n ie j  do zd o b y cia  zawodu o f i c e r a  w drodze studiów  /M i/ j e s t  fu n k c ją  / f /  u ż y te c z n o ś c i te g o  c e lu  / V i/  o raz subiektyw nego prawdopodobieństwa je g o  r e a l i z a c j i  / P s i / .50/ PorT Ileykow ski J . :  Emocje i  m otyw acja . P1VN. Warszawa 1975 r .



-  80 -Subiektywne p rzekon an ie  ugruntow uje lu b  o s ła b ia  in fo r m a c ja , fr tym wypadku d o ty c z ą c a  c a ł o k s z t a ł t u  warunków stu d ió w . Na­tom iast dą^^ność do zd o b y cia  zawodu w drodze o k reślo n ych  s t u ­diów z a le ż y  od motywów, k tó rym i k ie r u je  s ię  kandydat do WSO.Deklarowane w b ad an iach  motywy d a ją  isię  u ją ć  w c z te r y  za­sadn icze k a te g o r ie  5-  motywy poznawcze;-  motywy m a te r ia ln e ;-  motywy t r a d y c j i  ro d zin n y ch ;-  inne motywy.Podstawowe p y ta n ie  w t e j  p roblem atyce brzm iałoś Co zd ecy­dowało, że w ybrałeś zawód o f ic e r a ?  R esp on d en ci m ie l i  do wy­boru 11 o d p ow ied zi. M o g li w skazać k i l k a  m o ż liw o ś c i. T a b e la  25MOTYWY WYBORU ZAWODU OFICERA PRZEZ PODCHORĄŻYCH POPULACJI*■ ^1980 -  1984
\% w ypoiiiedzi|jO i  , J  -

16, T fi

ITl p  f  R o d zaj motywów
Ij «;-■ s a c r S t S S S — SSX : 25SS S S S S S S S S  23J3S Ł Al . 3 5 « .,j 1 I Zam iłow anie do s łu ż b y  wojskowej II 2 I T rad y cje  rod zinne |j 3 *|"zain tereso w an ie  te c h n ik ą  
!f 4 ! Dogodne w arunki stu d io w a n ia  w w ojsku J  8 ,9  j|II--- i-- --------------------------------------------
II 5 ¡P ersp ek tyw y szy b k ie g o  awansu 13,7 hII 6*i~Przypadek \ 2 2 ,1¡1 r T c h ę ć  zd o b y cia  t y t u ł u  in ż y n ie r air[j 8 I Obawa przed powołaniem do z a s a d .s ł .w o js k , Trudna s y t u a c ja  ro d z in n a
II 10 I Względy m a te ria ln eIh -  ‘

•9-- 10,6 ]--------   .j7 8 H* i?
43,4

12,6
-HI__  ̂  ̂ J|Inno motywyX — v?ynik n ie  sumuje s i ę  do 100, poniew aż re sp o n d e n ci m o gli wybrać k i l k a  o d p o w ied zi.



81W ogólnym z e s ta w ie n iu  motywów wyboru zawodu o f i c e r a  mo­tyw poznawczy sta n o w i k a te g o r ię  d o m in u ją cą . S z c z e g ó ln ie  zw raca uwagę w yso k i p ro c e n t wskazań na odpow iedzi " z a m iło ­wanie do s łu ż b y  w ojskow ej" / 6 7 ,3  %/. Można p r z y ją ć , że są  to  re sp o n d e n c i o s i ln y c h  o s o b is ty c h  z a in te r e s o w a n ia c h  z a -  . wodem wojskowym. Na powyżss^ f a k t  w sk azu ją  w y n ik i b ad ań , p r z e c z ą  n a to m ia st temu w s k a ź n ik i w y k r u s z a ln o s c i x>odohorążych ze s tu d ió w . Ponadto tru d n o  mówić o zam iłow aniu do zawodu, przed poznaniem  je g o  i s t o t y .  J e s t  to  o cz y w isty  n o z ó r , gdyż zam iłow anie do zawodu o f i c e r a  można r o z b u d z ić  p odczas słu żb y  zavfodowej , a n ie  przed n i ą .  Jednym słowem można, bez p o jjo ł-  n ie n ia  w ięk szego  b łę d u , zakę?estionow aó praw dziw ość t e j  grux>y motywów.W t e j  s y t u a c j i  dom inując>m  motywem b ę d z ie  motyw m a t e r ia l­ny dość w yraźnie doklarovvany p r z e z  p od ch orążych  / 4 3 ,4  io/^ W skazanie na v 'aru n k i m a te r ia ln e  i  s o c ja ln o  zawodu o f i c e r a  p rz e z  respondentów  w yn ik ało  z f a k t u ,  żo c z y n i l i  to  ze s p r e ­cyzowaną n a d z i ' j ją  le p s z e g o  b ytu  m a te r ia ln e g o  w p r z y s z ł o ś c i .  Można śm ia ło  z* ł o ż y ć ,  że C i  lu d z ie  będą zdecydow anie dążyć do p o d n ie s ie n ia  w łasnego s ta n d a r tu  ż y c ia  na wyższy poziom  od znanego im w ro d zin n y ch  dom ach. Z ja .w isko to  w p r z y s z ło ­ś c i  może u ja w n ić  s ię  w p o s t a c i  różnego r o d z a ju  o k re ślo n y c h  n a c is k ó w , dążeń czy  postaw^ Za k o r z y s tn ą  s y t u a c ję  n a le ż y  u z ­nać ch ęć kontynuow ania t r a d y c j i  ro d zin n y c h  / i o ,T  %/. C ią g ł o ś ć  teg o  zawodu zw iązan a j e s t  przed e w szystkim  z fak te m  w3’̂ stępo- w ania w r o d z in ie  podchorąż>''oh osób zw iązan ych  z zawodem w oj­skowym.K a t e g o r ia  " lim o  motywy" obejm uje w s z y s tk ie  te  p r z e s ła n k i  wyboru zawodu o f i c e r a ,  k tó r e  w głóvirnej m ierze n ie  r o k u ją  o s i ą g n i ę c i a  te g o  c e l u .A n a liz a  t e j  k a t e g o r i i  motywów wyboru stu diów  w WSOWZ p rze z  m ło d zież s z k ó ł  ś r e d n ic h  w s k a z u je , żo w w ie lu  p rzyp ad ­kach motywy to  n ie  gw arantow ały pow odzenia w s t u d i a c h . Wprawdzie zdecydowana w ię k sz o ść  respondentów  w y b ie r a ją c  s t u ­d ia  w WSOWZ w skazyw ała a a  motyw a t r a k c y jn o ś c i  programu s t u ­diów / 6 7 ,4  %/, tp  odnotowano je d n a k  pew ien o d se te k  kandydatów , k tó r z y  z g ł o s i l i  s i ę  do WSOWZ z m ało p ro gn o styczn ym i motywami



-  82 -pow odzenia w s tu d ia c h  o ra z  c z ę ś ć  s łu c h a c z y , k tó rz y  p rz e z  fiybór WSOWZ zd e cy d o w a li s ię  ro z w ią z a ć  swe problem y ży cio w e . P ie r w s i z w ym ienionych w y b r a li  u c z e l n i ę ,  gdyż z n a jd u je  s i ę  ona w dużym m ie ś c ie  / i l , l  %/ o ra z  na s k u te k  namoivy ro d z icó w , zn ajo n y ch  czy t e ż  kolegów  / 7 ,1  1t>/.  W drugim  przypadku i d z ie  o t y c h , k tó r z y  p o d j ę l i  s t u d ia  w u c z e l n i ,  gdyż n ie  d o s t a l i  s ię  do in n ych  s z k ó ł c y w iln y ch  / 9 ,1  %/ o ra z  o t y c h , k tó r z y  w y b r a li t ą  drogę Ja k o  ł a t w ie js z y  sposób d o s ta n ia  s i ę  do WSOWZ n iż  do u c z e l n i  c y w i ln e j .P ełna z e s ta w ie n ie  motywów wyboru W SO W Z 'ilu stru je  t a b e la  nr 2 6 . T a b e la  26iviOTYWY WYBORU STUDlbw W WSOWZ PRZEZ PODCHORĄŻYCH POPULACJI
A1980 -  1984

R o d za j motywów
I/atrakcyjność programu studiów

\% o d p o w ied siiiB ___^T  “ ^ , 4; " 1i  ̂ u» ««o «m  M « o *  «Ml « »  «»»

Tradycja i  h is to r ia  17S0WZ !
n.

1 Geograficzne położenie u cze ln i w dużym § 
f mieście ggTo,  że n ie  d o s t a ł  s i ę  na s t u d i a  5 w u c z e ln i  c y w iln e jI Namowa kolegów

• «w»wAB>«wiw»arwei OM .-«.-4____g Namowa rodziców  jIn n e  p r z e s ła n k i

l T , i
i i , i

9 . 1  I

7 . 1  I

_J6 ,8  !! ̂ —IS
X  — wynik n ie  sumuje s ię  do 100, poniew aż r e s p o n d e n c i m o g li wybrać k i l k a  o d p o w ie d zi.Na m a rg in e sie  w ydaje s i ę  zasadriym w spom nieć, że pewno symptomy m otyw acyjne u kandydatów do u c z e ln i  p o ja w ia ją  s i ę  i  u l e g a j ą  v/zmocnieniu w momencie k w a lif ik o w a n ia  kandydatów na s t u d i a .P o d czas rozmowy k w a l i f ik a c y jn e j  w m iarę d o k ła d n ie  bada s i ę  i  o c e n ia  w s k a l i  punktow ej od 0 do 20 m otyw ację kandyd at ot?



-  83 -dotyczącą wyboru zawodu o f i c e r a  i  studiów? w u c z e l n i .  A c z k o l­wiek uzyskane w y n ik i mogą w pewnym s to p n iu  daó obraz pobudek Ja k im i k ie r o w a li  s i ę  k a n d y d a c i, le c z  trudno je  uznać za mia­ro d a jn e , ponieważ m ło d zi l u d z i e ,  aby o sią g n ą ć  zamierzony’' c e l ,  p r z e d s ta w ia li  swojo poglądy w ja k  n a jk o r z y s tn ie js z y m  ś w ie t le . N iem niej d la  porów nania p rzed staw ion o p o n iż e j ro zk ła d  moty­w a cji kandydatów w s k a l i  p u n kto w ej.
(!» Ogółem ii p r z y ję to
j| :ia I  rok ,:rtudićw572

h ---------- -I s i l n a  } 16 -  20 o t  w a cI p r z e c ię t n a !  ^j 10 -  15 \ '"t sI I
ssłab a  
*.0 -  10

289 53.5! 245 1 4 1 ,8f 27
/O

\/yniki badań w sk a z u ją , że w ięk szo ść kandydatów na s tu d ia  w WSOWZ podejm ując d e c y z ję  o wyborze zawodu i  u c z e l n i ,  riie-- je d n o k ro tn ie  c z y n i to  bez g łę b s z y c h  p rz e ia y ś le ń . O czyiiistym  j e s t ,  co p o tw ierd za p r a k ty k a , że c z ę ś ć  p o d ch o rążych , k tó r r /  na s t a r c ie  studiów  m ie l i  p ły t k ie  motywy, w toku pobytu w ixczel- n i p o g łę b iła  i  u t r w a l i ł a  sw oje z a in te r e s o w a n ia  tym zawodem kończąc z powodzenie!! s t u d i a .  1 na odwrot — pewna grupw Sdcu— chaczy o w ysokich a s p ir a c ja c h  zawodowych w m iarę zapoznawa­n ia  s ię  z ch arakterem  p racy  o f i c e r a ,  t r a c i ł a  chęć zd o b y cia  zawodu wojskowego i  rezygnow ała z d a ls z y c h  stad ió w  w WSOWZ.
c/ niedom agania system u badań le k a r s k ic h  i  p s y c a o lc g lc z n y c h  kandydatów do V/S0.Zrozum iałym  w ydaje s ię  f a k t ,  że każdy młody czło w ie k  de­cydujący s i ę  ro z p o cz ą ć  s t u d ia  w u c z e ln i  wojskov7c^ musi s p e ł­n ia ć  o k re ślo n e  wymogi zdrowotne o ra z  p o sia d a ć  pewne waroo— ś c i  osobow ościow e, n iezb ęd n e w t r a k c ie  s tu d ió w . Temu c e lo w i mają s łu ż y ć  kompleksowe b a d a n ia  le k a r s k ie  i  p sy c h o lo g ic z n e  p rzy szły ch  p o d ch o rą żych .Zdawćić by s i ę  o iogło , że w wyniku ty ch że  badań w in n i być wyelim inowani w szyscy c i  m łodzi l u d z i e ,  k tó r :^  n ie  p o s ia d a ją  p re d y sp o z y c ji zdrow otnych i  p sy c h icz n y ch  do zawodu o f i c e r a .





-  85 -3 «2 ,2 «  A n a l i z a  ź r ó d e ł  w e w n ę t r z n y c h  z j a w i s k a  w y k r u e z a l n o ś o i  p o d  c h o r ą ż y c h
a/ system  k w a lif i lc a c y jn y  kar^dydatów n a s t u d ia  w WSOWZ  ̂ je g o  fu n k cjo n o w an ie  i  n ie d o m a g a n ia .P ro ce s  Icw a lifik o w a n ia  kandydatów  na s t u d ia  w WSOWZ odbywa s ię  z a sa d n ic z o  w dwóch e ta p a c h *  V/stępne k v 7 a lif ik a c je  kandy­datów p rzep ro w a d zają  Wojskowo Komendy U z u p e łn ie ń  o ra z  s z ta b y  je d n o s te k  wojskowych / d la  kandydatów  z wojs^/'^*^* D ru g i e ta p  przeprow adzany j e s t  w ramach x)Ostępow ania k w a lif ik a c y jn e g o  • w WSOWZ.P o stęp o w an ie to  obejm u jes ~ egzam iny w stępne;-  próbę sp ra w n o ści f i z y c z n e j ;-  rozmowy k w a li f ik a c y jn e  z kandydatem^ p od czas k t ó r e j  z a ­pada d e c y z ja  o p r z y ję c i u  na s t u d i a .C z y n n o śc i powyższe dokonuje k o m is ja  w s k ła d z ie *-  p rzew o d n iczący / z c a  koDiendanta WSOWZ ds s z k o le n ia / ;-  s e k r e t a r z  k o m is ji ;-  p rzew o d n iczący  p o d k o m is ji na każdy egzaminowany p rze d m io t;-  p o z o s t a l i  czło n k o w ie  k o m is ji  / p sy c h o lo g »  o f i c e r  p io n u  k a­drowego i  in n i/ *K r y t e r ia  k w a li f ik a c y jn e  na s t u d ia  obejm ując-  w y n ik i egzaminów z przedm iotów  o g ó ln o k s z ta łc ą c y c h ;-  iv y n ik l próby sp ra w n o ści f i z y c z n e j ;  ' .-  w y n ik i badań p s y c h o lo g ic z n y c h ;-  uzyskane w y n ik i w s z k o le  ś r e d n ie j  / z a  o s t a t n ie  dwa l a t a / ;-  wynik rozmowy k w a l i f ik a c y jn e j*
51/ p a t r z :  W ytyczne Głównego In s p e k to r a  S z k o le n ia  z d n ia  19*05*1980 r*  w sp raw ie zasad i  sposobu k w a lif ik o w a n ia  kandydatów do s z k ó ł wojskowych na I  rok n a u k i*



86Podstawowym ozynn iklem  decydującym  o p r z y ję c iu  keindydata do u c z e ln i  J e s t  wynik rozmowy k w a li f ik a c y jn e j*  Rozmovîa t a  Bia na c e lu  u s t a le n ie  motywów, k tó rym i k ie r u ją  s ię  m łodzi lu ­dzie  w y b ie ra ją c  zawód o f i c e r a  i  s t u d ia  w WSOWZ* Na pozór ta k  fu n k cjo n u ją cy  system  k w a lifik o w a n ia  kandydatów do V/30\YZ n ie  powinien b u d zić  żadnych w ą tp liw o ś ci*  Jed n akże dośw iadczen ia  a k c j i  r e k r u ta c y jn y c h  o raz b a d a n ia  w y k azały , że system  te n  posiada sz e re g  n ie d o s k o n a ło ś c i , k tó re  można sform ułować w spo­sób n a s tę p u ją c y :-  pow tarzającym  s i ę  od l a t  z ja w isk ie m  j e s t  s ła b a  o r ie n t a ­c ja  zawodowa kandydatów na s t u d i a . Konsekw encją te g o  c z ę s to  J e s t  brak  zdecydow ania odnośnie w ybieranego z a ­wodu, p o g łę b ian y  n ie k ie d y  n ie d o s ta te c z n ą  m otyw acją. O bow iązujące zasady k w a lif ik a c y jn e  n ie  p o zw a la ją  e l im i ­nować teg o  z ja w is k a ;-  dobór odpow iednich k ry te r ió w  k w alifik acy jn y ^ ch  J e s t  pro­blem om ,. k tó ry  n ie  z o s t a ł  d o ty ch cza s  rozw iązany w sposób za d o w a la ją c y . A k tu a ln e  k r y t e r ia  n ie  p o z w a la ją  k o m is ji  k w a li f ik a c y jn e j  o k r e ś l ić  w p e ł n i  p r e d y s p o z y c ji  i  p rz y ­d a tn o ś c i kandyd ata do zawodowej s łu ż b y  wojskow ej.W  spo­sób n ie d o s ta te c z n y  u w zglę d n ia  s ię  w obecnym postępov/a- n iu  k v ?a lifik a cy jn y m  w y n ik i badań p s y c h o lo g ic z n y c h .V/artość i lo r a z u  i n t e l i g e n c j i  brana pod uwagę przy o kre­ś la n iu  o g ó ln e j oceny egzam inu w stępnego w sy ste m ie  pun­ktowym, n ie  może być uważana za obiektyw ny m ie r n ik . Tym b a r d z i e j ,  że n ie  u w zglę d n ia  on cech osobow ości kandyda­t a .C zynnik  motywacyjny o k re śla n y  podczas rozmowy z kandyda—- tern n ie  może być uważany za obiektyw ną miarę zdecydow ania kandydata o s łu s z n o ś c i  wyboru zawodu o f i c e r a .  U s ta le n ie  jo g o  w a rto ści / s i ł y /  odbywa s ię  w sposób p r z y b liż o n y  i  w zb yt k r ó t­kim c z a s i e .  Vif p ra k ty ce  J e s t .  to  w ie lk o ś ć  umowna, n ie  w liczo n a  do o g ó ln e j susy punktów d ecyd u jących  o końcowej o c e n ie ;-  z a s tr z e ż e n ie  b u d zi n i e je d n o l i t e  stosow anie  k ry te rió w  k v T a lifik a o y Jn y ch  do c a ł e j  p o p u la c j i  kandydatów . Fawory­zowani są  poniekąd k a n d yd aci z w o ln ie n i z c z ę ś c i  egzam i­nów w stępnych . Ja k o  oceny egzam in acyjn e  w p isu je  s i ę  im



-  87 -oceny ze św iadectw a m atu raln eg o , Rozmov7y % tym i kandy­datam i przeprowadzenie są  bezp ośred n io  po zakoń czeniu  próby sp raw n o ści f i z y c z n e j ♦ Tym samym uzyskanych przez n ich  wyników n ie  można o d n ie ść do c a ł e j  p o p u la c ji ;-  p osłu giw an ie  s ię  systemem punktowym przy obecnym p o z io ­mie zasto so w an ia  środków te c h n ic z n y c h  ;Jest bardzo p ra­cochłonne i  k ło p o t liw e . Wymagana j e s t  przy tym o k r e ś lo ­na dokładność w p r a c y . P o w stające  h łęd y mogą decydować o ostatecznym  wyniku postępow ania, e g za m in a cy jn e g o . K r ó tk i  cz a s  opracow ania wyników n ie  pozw ala obecnie na ic h  dokładną k o n tr o lę  czy t e ż  s z e r s z e  i n t e r p r e t a c je .W p r a k ty c e , zadaniem  praw ie niem ożliw ym  do wykonania w dysponowanym c z a s ie  1 przy zasto so w an iu  środków t r a ­dycyjn ych j e s t  sp o rzą d ze n ie  wykazu kandydatów u s z e r e ­gowanych w k o le jn o ś c i  u zy sk a n e j sumy punktów;-  sy ste m a ty czn ie  pow tarza s ię  z a s tr z e ż e n ie  co do term in o ­w ości i  k o m p le tn o ści napływu dokumentów z WKU, Stw arza to  o k re ślo n e  problemu' o r g a n iz a c y jn e  w t r a k c ie  egzam i­nów w stępnych . Skutkiem  czego przyjm ow ani s ą  n ie k ie d y  do u c z e ln i  k a n d y d aci n ie p o s ia d a ją c y  form alnj^ch k w a l i f i -  k a c j i  do zawodu w ojskow ego.Powyższe niedom agan ia system u k w a lifik o w a n ia  kandydatów na s tu d ia  w WSOWZ pow odują, że b rak  j e s t  w u c z e ln i  warunków do r z e t e ln e j  s e l e k c j i  kandydatów . W yniki badań dowodzą, że wszyscy p od ch orążow ie, zarówno C i  co z d a l i  egzam in wstępny z oceną pozytywną ja k  i  C i  k tó rz y  o tr z y m a li Je d n ą , dwie i  w ię ce j ocen n ie d o s ta te c z n y c h  z o s t a l i  p r z y ję c i  na s t u d i a . Ponadto ta k ie  d z ia ła n ie  n ie  buduje d o b rej oceny u c z e l n i ,  gd zie  s k a la  tr u d n o ś c i d o s ta n ia  s i ę  na s t u d ia  j e s t  w yraźnie zan iżan a  w stosu n ku  do u c z e ln i  c y w iln y c h .
../ system  dydaktyczno-wychovTawczy WSOWZ, je g o  elem enty i  n ied o u iagan ia .P ro ces k s z t a łc e n ia  w yższej u c z e ln i  wojskowej c h a r a k te r y ­zuje s ię  p e w n ą  s p e c y f ik ą  i  w swych t r e ś c ia c h  za;7iera sz e re g  u c ią ż liw o ś c i  d la  s łu c h a c z y , óo wynika z p o trzeb y  opanowania określonego zasobu w ied2y , a le  przede w szystkim  wiąże s ię



-  88 -»dobyciem o k re ślo n y c h  nawyków i  u m ie ję tn o ś c i p r a k ty c z ­nych erooz n iezbędnych w wykonywaniu zawodu. W yniki badań wskazują! ż® w łaśn ie  system  dydaktyczno-wychowawczy u c z e ln i  je s t  głównym źródłem  z ja w is k a  w y k ru sza ln o ści podchorążych 
2 WSOWZ, a wśród je g o  elementów do z a sa d n iczy ch  nośników niepowodzeń w s tu d ia c h  można z a l i c z y ć :1. proces d y d ak ty czn y »2* proces wychowania;3 . baza dydaktyczno-naukow a.W ym ieniając te  elem enty n a le ż y  z a z n a c z y ć , że n ie  t y le  ic h  tre ó o i co sposób ic h  p r a k ty c z n e j r e a l i z a c j i  będą przedmiotem dalszych roz\7ażan*w z a k re s ie  r e a l i z a c j i  p rocesu  dydaktycznego u c z e ln i  nasu ­wają s ię  n a s tę p u ją c e  r e f l e k s j e :_  „  u c z e ln i  od sze re g u  l a t  obserw uje s ię  z jaw isk o  braku s t a b i l i z a c j i  programów n a u c z a n ia  p o szcze g ó ln y ch  p r o f i l i  k s z t a ł c e n ia . Wynilca to  co prawda z p o trzeb y  c ią g łe g o  u d o sk o n ale n ia  t r e ś c i  n a u c z a n ia , a le  powoduje s y tu a c ję  o k re ślo n y ch  n a p ię ć  u kadry d y d a k ty c z n e j, c ią g ły c h  zmian planów k o r e l a c j i j i  pomocy d yd ak tyczn ych ;_  c z ę s to  zd arza  s ię  n a ru sza n ie  c i ą g ł o ś c i  n a u cza n ia  wynika­ją c e  z k o n ie c z n o ś c i r e a l i z a c j i  dodatkowych p rze d się w z ię ć  szkoleniow ych n arzu can ych  p rzez in s t y t u c ja  c e n tr a ln e ;-  nadm iar różnego r o d z a ju  w izy t i  pokazów d la  g o ś c i  i  d e le ­g a c j i  n ie  s p r z y ja  p e łn e j na wysokim poziom ie r e a l i z a c j i  programu stu d ió w . W jednym t y lk o  m ie sią cu  w 1983 roku ta k ic h  w izy t b y ło  s z e ś ć . Każda z n ich  zw iązana b y ła  z okre ślonym pokazem, w którym  u c z e s t n i c z y l i  p odchorążow ie. C zę sto  t r e n in g i  do pokazów odbywały s ię  kosztem  z a ję ć  programowych 1 cza su  wolnego s łu c h a c z y ;-  przesadna i l o ś ć  p rac go sp o d arczych  przy rozbudowie bazy szk o le n io w e j n ie  s p r z y ja ł a  e fe k ty w n o ś c i studiów  i  utrw a­la n iu  m otyw acji prozawodowyoh. W badan ej p o p u la c ji  1980- 1984, każdy podchorąży ś r e d n io  l i c z ą c  przepracow ał na rz e cz  u c z e ln i  w każdym roku co n a jm n iej m ie s ią c  cza Ponadto s łu c h a c z e  t e j  p o p u la c j i  p rz e p ra co w a li w c z a s ie



- .  89wolnym od z a ję ć  o k o ło  4 t y s ią c e  ro b o czo g o d zin  na r z e c z  m. W ro cła w ia , Do te g o  t r z e b a  je s z c z e  d o łą c z y ć  prace na r z e c z  g o s p o d a rk i narodow ej / z b ió r  buraków cukrowych i  ziem niaków /, Z te g o  t e ż  powodu, t a k ie  o p in ie  podcho­rą ży ch  ja k  p o n iż s z a  n ie  b y ły  odosob nion e: • p rze zc z te r y  l a t a  wykopałem w ię c e j k ilom etró w  rowów n iż  p rzez  c a łe  swe dotych czasow e ż y c ie ” ;-  brak system u s a m o k s z ta łc e n ia  w u c z e l n i  zgodnego z po­s t u la t a m i s łu c h a c z y  i  in te r e s a m i s z k o ł y , obecny system  mimo prób raod yfik acji^ ^ '^  n ie  j e s t  systemem na m iarę po­tr z e b  now oczesnej u c z e l n i .  Obow iązkow a, k ie ro w a n a , od­b yw ająca  s i ę  w jednym p o m ie szcze n iu  zbiorow a nauka w łasna grupy s z k o le n io w e j j e s t  za p rze cze n ie m  s a m o k s z ta łc e n ia . J e ś l i  dodać do t ego^ że  odbywa s i ę  ona bez kon k retn ego  p lan u  i  j e s t  c z ę s to  zrywana d la  r e a l i z a c j i  in n ych  p rze d ­s ię w z ię ć  to  otrzyinafiy' obraz warunków do p racy  sa^mo- k s z ta łc e n io w e j *w 'WSOWZ;-  co d zien n y to k  żye5xv s łu c h a c z a  w u c z e l n i  j e s t  r y g o r y s t y c z ­n ie  regulow any p rze z  p orządek d n ia  s z k o ł y , k tó r y  2 z a ­sady n ie  p o z o s ta w ia  podchorążym  p o żąd an ej swobody w g o ­spodarow aniu swym czasem , Z t e g o  t e ż  powodu n ie rz a d k o  porządek d n ia  s t a j e  s i ę  podłożem  w ystępow ania f r u s t r a c j i  i  n ie z a d o w o le n ia  s łu c h a c z y .Na p y ta n ie  ” Co w wariinkach WSOWZ j e s t  d la  C ie b ie  n a jb a r ­d z ie j  trudno do z n i e s i e n i a ” , w z a k r e s ie  porządku d n ia  o trzj^ - mano od.respon dentów  n a s tę p u ją c e  w ypow iedzi:

52/ P o r . K u c h a r s k i M ,: M o ż liw o ś c i d o s k o n a le n ia  p racy  samo­d z ie ln e j  p od ch orążych  WSOWZ w a s p e k c ie  r e a l i z a c j i  celów  k s z t a ł c e n i a .  Rozprawa d o k to r s k a , A S G , Warszawa 1982 r .
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II I i1IŁP.Iji:a= i» :»  =[j 1 I T ru d n o ści w adaptowaniu^ s i ę  do* p r z e b ić -  jj jg u  c z y n n o ś c i porannychI" 2 jB ra k  a k c e p t a c j i  p oran n ej zaprawy f i z y -
I* 3 j"zbyt sz y b k ie  spożyw anie p o siłk ów  | 5 3 ,4  JII 4 ¡B r a k  czasu  wolnego po z a ję c ia c h  p r o g r a -  | j|jĵ  lamowych | 3 2 ,3  u11 5 ¡N ie k o ń c z ą c e  s i ę  s p r z ą t a n ie  rejonów  zew- \ ||H j n ę trz n y c h  i  w ew nętrznych | i2 ,6  |j!------ j---------------------------— ----- ------ --- --- ------------------ ------------------ ---------¡} 6 ¡Z b y t  duże o b c ią ż e n ie  dodatkowym i p r z e d - |j|^ l^ się w zię c ia m i po p o łu d n iu  |II 7 ¡N auka sam o k szta łce n io w a  po godz* 2 2 .0 0  j 11 ,68 I Zbyt o s tr y  ry g o r p rz e ło ż o n y c h  w p r z e -  f' 1 0 , 1

12,1

j|̂  j s t r z e g a n iu  porządku d n ia|j 9 t z a  mało swobody z o s ta w ia  s ię  podchorążym] 
jj { po z a ję c ia c h  ^  \ 6 ,4
X ~ w y n ik i n ie  sumuje s i ę  do 100, poniew aż re s p o n d e n c i po­d a w a li k i l k a  m o ż liw o ś c i.

N a jw ię c e j z a s tr z e ż e ń  w ś w ie t le  u zysk an ych  wyników badańz g ł a s 2a j ą  podchorążow ie pod adresem  p ro cesu  wychowawczegoWSOWZ. bowiem je g o  fu n k cjo n o w a n ie  j e s t  głów ną p rz y cz y n ą, .53/z w a ln ia n ia  s i ę  s łu c h a c z y  ze stu d iów  w u c z e l n i  .Aby p ro ces wychowawczy w u c z e ln i  mógł p r z e b ie g a ć  p raw i­dłowo bez z a k łó c e ń , musi być sp e łn io n y  je d e n  podstawowy wa­ru n e k , a m ian ow icie  wychowawcy i  wychowankowie muszą być p rz e k o n a n i co do je d n o ś c i  c e lu  d z ia ł a n ia  i  zgod nie  w sp ó łd z ia ła '
53/ Okoń W .: Słow nik  p e d a g o g ic z n y . PUN, Warszawa 1984 r . :” p ro ces wycłiowania j e s t  to  system  c z y n n o ś c i v?ycUc>wawcow i  wychowanków, u m o ż liw ia ją c y c h  wychowankom zm ie n ia n ie  s ię  w pożądanym k ie r u n k u , a w ięc k s z ta łto w a n ie  i  p r z e ­k s z t a łc a n ie  u c z u ć , przekonań i  postaw  s p o łe c z n y c h , mo­r a ln y c h , e s t e t y c z n y c h , k s z ta łto w a n ie  w o li i  c h a ra k te r u  o raz w szech stron ne r o z w ija n ie  osobow ości” .
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DezpardODOffO p ostęp on an le  «śród  podohorą 
łyoh d la  zd ob ycia  p o z y c j i  « p od od d zialePozorna in t e g r a c ja  pododdzi/s uP rzen o szen ie  o s o b is ty c h  a n ty p a tii, dowód** J Hców na drogę służbow ą j 10,7 ĘBrak pomocy i  zro zu m ien ia  w sprawach o s o - 'T  fib is  tych  I 10 ,0  [j :T rudności z otrzym aniem  u rlo p u  i  p rze p u s- j . * iit k i  I ^ 9 , 9  ¡jStw orzenie s i a t k i  d o n o s i c i e l i  w p od od d zia- ! le10 I Tolerow anie liz u s o s tw a  n ie k tó r y c h  podcho­rążych*issex«ms»=snKs»ax=3aaia3Ra£m3sa9as8̂ s8se£sa3a3Sssas sacaasaaasisjsasrsK̂ sssrsassrssi-soates

3 ,4 II
JX ■> wynik n ie  sumuje s l ,  do 100, poniew aż resp o n d en ci poda­w a li k i lk a  m o żliw o ści*

Ja k  w cześnie 1 sygn alizow an o  n a jb a r d z ie j  k r y ty c z n ie  w p r o -  oosle wychowania o o e n la n l s ą  p rzez s łu c h a c z y  dowódcy podod­działów  s z k o ln y c h . T ylko  30 ,6  %  respondentów  o c e n ia  s to s u n k i a dowódoaml plutonów  Ja k o  d o b re , 4 7 ,1  % s tw ie r d z a , że w pod* o d d zia le  n ie  ma s l «  do kogo zw róoló ze swymi problem am i, a j e ś l i  J u ż ,  to  odbywa s l ,  to  w m yśl zasa d y : " w y s łu c h a ł, obło* o a l ,  za p o m n ia ł" , Np* Z . K o syrz w y ja ś n ia , że za sa d n ic z y c h  ź r ó ­deł niepowodzeń wychowawczych w w ojaku n a le ż y  doszukiw ać
sl«i 65/-  w braku k w a l l f l f c a o j l  p ed ago giczn y ch  kadiy zawodowej;-  w d e fe k ta c h  p s y c h o fiz y c z n y c h  ż o łn ie r z y )-  w s tr u k tu r z e  ż y o ią  wojskowego;-  w destru kcyjn ym  oddzlaływ cm iu cyw iln ego  środow iska garn izo n u *
66/ Kozyra Z * l T ru d n o ści wychowawcze w w o jsk u . TWffO, Warszawa 1974 r*



93Zasygnalizow any problem  p o jaw ia  s i ę  również w r e l a c j i  dowódcy drużyn -  p od ch orążo w ie . W łaśnie pod o p ie k ą  dowódców drużyn m łodzi k a n d y d aci na ż o łn ie r z y  s t a w ia ją  swe pierw sze k ro k i w u c z e ln i*  W tym m ie jsc u  nasuwa s ię  p y ta n ie : kim s ą  dowódcy drużyn? Są to  podchorążow ie I I  lub I I I  roku s t u ­diów, k tó ry ch  rozkazem  komendanta WSOWZ wyznacza s ię  do odby­c ia  p r a k ty k i dowódczej na I  roku studiów * Podchorążow ie p rak­ty k a n c i przed rozpoczęciem  p r a k ty k i odbywają k ró tk o trw a ły , kurs in s tr u k to r s k o -m e to d y c z n y , k tó ry  z re g u ły  sprowadza s ię  do u d z ie le n ia  podchorążym in s tr u k ta ż y  do z a j ę ć .  Tak " p r z y ­gotow ani” dowódcy drużyn w k ra c z a ją  na swą p ierw szą  w warun­kach studiów w u c z e ln i  drogę e d u k a c ji  podw ładnych. E fe k ty  ich  d z ia ł a n ia  n ie  d a ją  na s ie b ie  długo c z e k a ć , W r e l a c j i  do­wódcy drużyn -  podchorążow ie p ow staje  w ie le  n ie p r a w id ło w o ś c i, cz ę sto  wręcz n ie o d w ra ca ln y ch  z ja w is k .Podchorążow ie I  roku studiów  t a k  oto o c e n ia ją  k o n ta k ty  z dowódcami dru żyn:
Lp .I «M M  a*»= sa  « = « « = »^   ̂ % re sp o n - «W ypowiedzi podchorążych I  roku studiów I dentówtxaata 533rais=a=*® 2s® 33® ^  aa=s=css S3SS a:=3 3 ss:ss S5SSSSSSSS= SB fSS =S=3SS =3= »  = := * *»= * =j|Z łe  tra k to w a n ie  p rze z  p r a k ty k a n ta  j  ̂ _____ |56 ,2P r z y c z e p ia ją  s ię  do U yle  c z e g o , p o n iż a ­j ą  godność o s o b is t ą  podwładnychS t o s u ją  wobec podwładnych p ru sk ą  dysoy-^ , ^

G łu p o ta  1 ig n o r a o ja  dowódców drużynNadużyw ają swych upraw nień d y s o y p lin a r -  } » « Hnyoh _____________ _____ HX -  wynik n ie  sumuje s i ę  do 100, poniew aż resp o n d en ci wymie­n i a l i  k i l k a  m o ż liw o ś c i.P o ja w ia  B i«  wlęo p y t a n ie , g d z ie  le ż ą  przyczyny ta k ie g o  stanu r z e c z y ?  Trudno z n a le ź ć  w t e j  m a t e r i i  Jed n o zn aczn ą  od­pow iedź. O oenia s i ę ,  że przyczyny tk w ią  w sy ste m ie  naboru i  p rzygo to w an i* zarówno dowódców drużyn Ja k  i  dowódców p lu ­tonów. W Jednym i  drugim  przypadku decyduj® przypadkow ość, a  ni® r s s t e ln a  k w a l l f lk a o ja  kandydatów na t® s ta n o w is k a .



o ijien , J e ś l i  i d z i e  o dowódców plutonów p o le g a  na tym , do "  u c z e l n i  z o sta w ia  s i ę  n ie  n a jle p s z y c h  absolw on-d Których powinno s ię  p o z o s ta w ić , ho C i  n a jc z ę ś c ie j  n ie  * " ó ta ją  zgcdy na p c d ję c ie  słu żb y  zawodowej w s z k o ln ic t w ie , *^tyoh absolwentów k tó r z y  z różnych względów ch cą  pracować !  s z k o ln io tw le , a  n ie  zawsze m ają wymagane p red y sp o zy cje  z a -fiodowe •Drugi asp ekt te g o  problem u d otyczy f a k t u , że m łodzi o f l -  oerowie p r z y s tę p u ją  do wykonywania swych obowiązków b ez d o - ^tkowego p r z e s z k o le n ia  p e d a g o g ic z n e g o . P o z o s ta w ie n i n a j -  
ześolej samym s o b i e , zdobyw ają p o trzeb n e d o św iad czen ia  I  u m ie ję tn o ści metodą prób 1 b łęd ów . N ie s t e t y  t a  metoda oprócz le lu  z a le t  p o s ia d a  z a s a d n ic z ą  w adę, k tó r a  p o le g a  na tym , że stosowana w dłuższym  o k r e s ie  może w y rzą d zić  w ię c e j złeg o  n iż  dobrego. I  ta k  t e ż  s i ę  d z ie je  w p r o c e s ie  wychowania WSOV<Z, odzie dowódcy plutonów  z większym powodzeniem z r a ż a ją  sw oich podwładnych do zawodowej s łu ż b y  w ojskow ej n iż  ic h  p o z y sk u jądla n i e j .0 ja k o ś c i  p ro cesu  wychowania w u c z e ln i  św ia d czą  wypowie­dzi podchorążych IV  roku  studiów  b a d a n e j p o p u la c j i ,  k t  rz y  o c e n ili  te n  p ro ce s n a s tę p u ją o o i-  pozytyw nie -  1 7 ,4  %-n e g a ty w n ie  "  6 8 ,7  iŁ-  brak o dp ow ied zi * -  1 3 ,9Na p ytan ie»  Czy po c z te r e c h  la t a c h  studiów  w •p ełn iły  s i ę  Twoje o c z e k iw a n ia ? , re sp o n d e n c i u d z i e l i l i  nstępująoyoh o d p ow ied zlt-  tak  s p e łn i ły  s i ę  "" *-  ozęńoiowo t a k-  nie  s p e ł n i ł y  s i ę-  w w ię k s z o ś c i n l s-  n ie z u p e łn ie• trudno p o w ie d zie ć-  brak odp ow ied zi



-  96 -W Biriązku z  pow yższya oharcdcterjrstyozn« s ą  «r tym  w z g lę d z is  t a k ie  o to  w ypow iedzi podohorąZyobt1 . < * ..*  zawsze WSOWZ u to żsam iałem  so b ie  z u o z e l o l ą ,  w ktdreJI b td ą  mdgł s tu d io w a ć . Jo d n ak Z e w lę o e j w ytopiłem  p rze z  4 l a t a  o zasu  n a  p raoaoh n lo  ni^i m ających ws|r<ilnego ze . s tu d ia m i w t e j  s z k o l e " .  i2 . N• • • J a k i e  o o ze k iw a n la  mogły s i ę  tu  s p e łn ić *  Po t y c h  l a ­ta c h  mam « rra że n le , te  Je s te m  " b ia ły m  murzynem" e To w styd i że t a  i n s t y t u c j a  nazywa s i ę  s z k o łą  w yższą*
B aza dyd aktyczno-naukow aI k t ó r a  J e s t  c z ę ś c i ą  składow ą I n fr a s t r u k t u r y  m a te r ia ln e j u c z e l n i ,  a  n a  k t ó r ą  s k ł a d a ją  s i ę  kon kretn e o b ie k ty  i  p o m ie s z c z e n ia  o określonym  p r z e z n a c z e n iu , u rząd zan e i  wyposażane sto su w n ie  do p o tr z e b ; J e ż e l i  n ie  s p e ł ­n ia  warunkÓY f u n k c jo n a ln o ś c i ,  s t a j e  s i ę  wówczas "w ąskim  gardłem " p ro cesu  k s z t a ł c e n i a ,  źródłem  tr u d n o ś c i  i  n a p ię ć *Pomimo podcięcia w u c z e l n i  zdecydowanych d z ia ł a ń  w za k re ­s i e  m o d e r n iz a c ji  bazy d y d a k ty c z n e j o ra z  warunków bytow ych p o d ch o rą ży ch , ta  c z ę ś ć  i n f r a s t r u k t u r y , k t ó r a  etan o w i n a tu ­r a ln e  i  nieodzow ne d o p e łn ie n ie  b a ty  d y d a k ty c z n e j d a le k a  J e s t  od d o s k o n a ło ś c i*  I d z i e  tu  w głów nej m ierze ot b i b l i o t e k i  na­ukowe, k tó r e  s p e ł n i a j ą  r a c z e j  r o lę  w y p o ż y c z a ln i k s i ą ż e k , w k tó r y c h  b r a k u je  z a k tu a liz o w a n y c h , w d o s t a te c z n e j  i l o ś c i  pomocy naukowych w fo rm ie  zarówno opracowań m o n o g ra fic z n y c h , skryptów  czy ćw icze ń ; c z y t e ln i e  -  k tó r y c h  b ra k  w u c z e l n i ;  ośrodek in f o r m a c ji  n au k o w ej, k tó r y  ze w zględu na t r u d n o ś c i  lo kalo w e o ra z  b ra k  p e r s o n e lu  a  ta k ż e  mały zasób d a n y ch , n ie  zawsze J e s t  w s t a n ie  z a s p o k o ić  p o trz e b y  kadry d y d a k ty c z n e j ^1 s łu c h a c z y I  f i l m o t e k i  i  ta ś m o te k i / b ra k  ta k o w e j/ , k tó r e  dy­sp o n u ją  m ateriałem  szkoleniow ym  z l a t  6 0 - t y o h , dawno Ju ż  zd e zak  tu a l  Iz o  wany m •N ie  odpowiada ta k ż e  potrzebom  w y ższe j u c z e l n i  b a za  g a b i­netowa o ra z  z a b e z p ie c z e n ie  w pomoce 1 ś r o d k i  d yd ak tyczn e*Brak gab in etów  przedm iotow ych 1 m etodycznych w yposażonych w nowoczesne 1 niezaw odne ś r o d k i  d y d a k ty czn e ; tr u d n o ś c i  w wy­konywaniu pomocy sz k o le n io w y ch  / w s z y s tk ie  pomoce wykładowcy w ykonują s a m i, gdyż w u c z e l n i  n ie  ma k o m ó rk i, k t ó r a  wykonywa­ła b y  te  za d a n ia /  n ie  s p r z y ja  r e a l i z a c j i  na wysokim p o zio m ie



96oeldw k s z t a łc e n ia  w s z k o le .
o/ system z a s p a k a ja n ia  p o trze b  życiow ych p od ch orążych .

V  l i t e r a t u r z e  przed m iotu  badań sp o ty k a  s i ę  sz e re g  d e f i -  n l o j l  i  k l a s y f i k a c j i  p o tr z e b . W rozpraw ie p r z y ję to  d e f i -  n lo J ł  w y ja ś n ia  "że  J e s t  to s ta n  w którymJednostka odczuwa chęć z a s p o k o je n ia  Ja k ie g o ś  braku®®' n p .R zapewnieniu s o b ie  warunków ż y c i a ,  u trzym an ia  g a tu n k u , o s ią ­
gnięcia p o z y c j i  s p o łe c z n e j i  i n n e j .  P o tr z e b ie  zwykle towa­rzyszy s i l n a  m otyw acja . Za ważny sk u te k  braku z a sp o k o je n ia  potrzeb uważa s i ę  f r u s t r a c j ę " .N atom iast z i s t n i e ją c y c h  k l a s y f i k a c j i  p o trzeb  p r z y ję to  propozycje K . O buchow skiego, k tó ry  w y ja ś n ia , że p otrzeb yd z ie lą  s i ę  na:®^'

1 ,  p otrzeby saraozachowania s i ę ;-  p otrzeb y f i z j o l o g i c z n o ;-  p o trzeb y  o r ie n t a c y jn e ;2 . p otrzeby zachow ania g a tu n k u .
z wymienionych p o trze b  t y lk o  Je d n a  b ę d zie  s z e r z e j  omówio­na, a m ianow icie p o tr z e b a  o r ie n t a c y jn a . N ie  d la t e g o , żeby p ozostałe  n ie  m iały  wpływu na z ja w isk o  w y k ru sza ln o ści pod­chorążych ze s tu d ió w , gdyż t a k i  wpływ napewno i s t n i e j e ,  le c z  z t e j  p rz y cz y n y , że a n a l iz a  in n ych  Je s z c z e  p o trze b  wymagała­by odpowiednio p o g łę b io n y ch  b a d a ń .W ramach p o trze b  o r ie n ta c y jn y c h  w yróżn ia  s ię t-  potrzebę poznawczą;-  potrzebę k o n ta k tu  em ocjo n aln ego ;» potrzebę sensu  t y c i a .P o trzeb a poznawcza J e s t  to  ta k a  ce ch a  c z ło w ie k a , k tó r a  powoduje, że bez otr^iym ania o k r e ś lo n e j i l o ś c i  in fo r m a c ji  w każdej s y t u a c j i  i  bez m o żliw o ści przeprow adzenia c z y n n o ś c i

56/ P o r, Okoń W , i  Sło w n ik  p e d a g o g ic z n y . PWN, Warszawa 198i r, 
6T/ Obuohowski K .t  P s y c h o lo g ia  dążeń lu d z k ic h . PWN, Warszawa 

1968 r .
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poznawozyoh - człowiek Ale noże normalAle fuAkojoAować*P o tr z e b a  k o n ta k tu  em ocjo n aln ego  -  s p e c y f ic z n ie  lu d z k a  po«* t r z e b a , a  n ie  z a s p o k o je n ie  J e J  może doprow adzić n ie  t y lk o  do ujem nych sk u tkó w , J e ż e l i  c h o d z i o p sy c h ik ę  le c z  ta k ż e  do w y czerp an ia  f i iy c z n e g o «  P o tr z e b a  se n su  ż y c ia  J e s t  tedcą ce ch ą  c z ło w ie k a , k t ó r a  pow oduje,  że bez z a i s t n i e n i a  w Je g o  d z i a ł a l n o ś c i  ży c io w e j t a k ic h  w a r t o ś c i ,  k tó re  s ą  lu b  mogą z o s ta ć  uznane p rze z  n ie g o  za  n a d a ją c e  sen s ż y c i u ,  n ie  może on praw idłow o fu n k cjo n o w ać* O zn acza  to  w p r a k t y c e , że Je g o  d z ia ł a ln o ś ć  życiow a J e s t  za s ła b a  w sto su n k u  do. m o żliw o ści i  o ce n ia n a  p rze z  n ie g o  negatyw nie#B a d a n ia  przeprow adzone wśród p od ch orążych p o p u la c j i  1980-1984 w sk a zu ją  na I s t n i e n i e  w ym ienionych potrzeb#  Wska­z u ją  ta k ż e  na ś c i s ł y  zw iązek m iędzy niepow odzeniem  w s t u ­d ia c h , a  r e a l i z a c j ą  n ie k t ó r y c h  p otrzeb #Uzyskane w y n ik i p o z w o liły  na w yo d ręb n ien ie  w śro d o w isku  p od ch orążych  n a s tę p u ją c y c h  p o trz e b }a/ p o trze b y  poznawcze-  p o tr z e b a  a d a p t a c j i  -  w y n ik a ją c a  d la  w ię k s z o ś c i ze zm ia­ny warunków ż y c i a  i  n a u k i;-  p o trz e b a  zdobyw ania w ied zy ; b/ p o trze b y  k o n ta k tu  em ocjon aln ego-  p o tr z e b a  z ż y c ia  s i ę  w g r u p ie ;-  p o trz e b a  o p ie k i  i  ż y c z l iw o ś c i  o ra z  ukierunkow anego d z ia ł a n ia  ze s tr o n y  p r z e ło ż o n y c h ;c/ p o trz e b a  sensu  ż y c ia-  p o tr z e b a  su k ce su ;-  odnajdyw anie se n su  ż y c ia  w różnego r o d z a ju  hobby#U o g ó ln ia ją c  otrzym ane w y n ik i badań można w yciągn ąć n a s t ę ­p u ją c e  w n io sk it-  r e a l i z a c j a  p o tr z e b  p od ch orążych  w to k u  ic h  stu d ió w  w WSOWZJ e s t  d la  n ic h  b a rd zo  i s t o t n a .  Co w ię c e j sposób ic h  z a s p o k a ja ­n ia  ma w yraźny wpływ na w zm ocnienie m o ty w a cji stu d ió w ;



•  98 -*• ssaspokojonle n ie k tó r y c h  p o trze b  ma zdecydow anie d o d a tn i wpływ na pow odzenie w s tu d ia c h «  Do t e j  grupy można asall«> czyó p o trz e b ę  s a m o d z ie ln o ś c i 1 su k cesu  w n au ce;-  I s t n i e j ą c a  gru p a p o trze b »  k tó r y c h  z a sp o k o je n ie  w z a le ż n o ­ś c i  od sposobu w J a k i  s łu c h a c z  J ą  za sp o k a ja »  d la  Jed n ych  sta n o w i doping do n a u k i d la  In n ych  sta n o w i p rzeszk o d ęw o s ią g a n iu  zam ierzonego c e lu «  Do te g o  r o d z a ju  p o trze b  z a l i c z a  s ię  p o trz e b ę  k o n ta k tu  em ocjon aln ego« Podobnie am biw alentny wpływ na s t u d ia  m ają n ie k t ó r e  p o trze b y  z g ru ­py sensu  ż y c ia «  To samo hobby ozy z a in te r e s o w a n ie  u praw ia­ne z umiarem p r z y c z y n ia  s i ę  d la  o k r e ś lo n e j grupy podcho­rą ż y c h  do o s i ą g n i ę c i a  su kcesó w , gdy u in n ych  s t a j e  s i ę  p rz y cz y n ą  niepow odzeń w s t u d ia c h ;-  s p e c y f ik a  stu d iów  w u c z e l n i  w ojskow ej pow oduje»że w sp o so ­b ie  r e a l i z a c j i  pow yższych p o trz e b  w y stę p u ją  pewne u tr u d ­n ie n ia «  W zw iązku z tyra u w ie lu  p o d ch o rążych  w yw ołuje to  s ta n  f r u s t r a c j i ^  r o z c 2jarow ania o ra z  spadek m o tyw acji do d a ls z y c h  stu diów *

A n a liz a  ź r ó d e ł w y k r u s z a ln o ś c i p o d ch o rążych  z WSOWZ wska­z u je »  że Ja k k o lw ie k  w s z y s tk ie  .p rzed staw ion e w yżej ź r ó d ła  odgryw ają z n a c z ą cą  r o lę  w pow staw aniu p rzy czy n  r e z y g n a c j i  s łu c h a c z y  ze studiów » to  do n a jg r o ź n ie js z y c h  d la  p r z e b ie g u  p ro ce su  k s z t a ł c e n ia  w u c z e l n i  z a l i c 2y ó  n a le ż y  ponad w sz e lk ą  w ą tp liw o ść ź r ó d ła  wewnętrzne t o  zn aczy te»  k tó r e  i s t n i e j ą  w s z k o le «  S tą d  w niosek» żeby o g r a n ic z y ć  ro zm ia ry  niepow odzeń s łu c h a c z y  w s t u d ia c h  w WSOWZ n a le ż y  sk o n so lid o w a ć w y s i ł k i  w s z y s tk ic h  ogniw p rzy g o to w u ją cy ch  i  r e a l i z u ją c y c h  p ro ce s dy­daktyczno-w ychow aw czy o ra z  z a b e z p ie c z a ją c y c h  go w k ieru n k u  o s ł a b ie n ia  wpływu ź r ó d e ł wewnętrznych«P o tw ierd zen iem  t e j  te z y  s ą  w s k a ź n ik i i lo ś c io w e  w y k r iis z a l-  n o ś c i  podchorążych z k tó r y c h  w ynika» że wśród w s z y s tk ic h  zw olnień z u c z e ln i  dom inują z w o ln ie n ia  na w łasn ą prośbę» k tó r e  s ą  w ynikiem  wpływu ź r ó d e ł w ew nętrznych niepow odzeń s łu c h a c z y  w s tu d ia c h «



993 .3 , A n a l i z a  p r z y c z y n  w y k r u s z a ł -  n o ć o l  p o d c h o r ą ż y c h  z e  s t u ­d i ó w  w W S O W ZWyniki badań podchorążych p o p u la c ji  1980 -  1984. p o zw o li­ły u s t a l i ó ,  że wśród w szy stk ich  p rzyczyn  r e z y g n a c ji  s łu c h a ­czy ze studiów  w WSOWZ i s t n i e j e  pewna ic h  grupa m ająca swe podłoże w źró d ła ch  zew n ętrzn ych , le c z  zdecydowana w iększość to przyczyny» k tó ry ch  ź r ó d ła  z n a jd u ją  s i ę  w u c z e l n i .Ogół p rzyczyn z w a ln ia n ia  s ię  podchorążych z WSOWZ p r z y j­mował w badanej p o p u la c j i  n a jc z ę ś c ie j  form ę:-  zw olnień na w łasn ą p rośb ę;-  zw olnień ze w zględu na s t a n  zdrow ia;-  zw olnień z powodu braku postępów w nauce;-  zw olnień z powodu braku p r e d y s p o z y c ji  do zawodu o f ic e r a ;-  wydaleń d y s c y p lin a r n y c h ;-  innych zw o ln ie ń .Szczegółow y ro zk ła d  zw olnień podchorążych ze studiów  i lu s t r u je  t a b e la  nr 2 7 .





101z punktu w id ze n ia  p o tr z e b  ro z w ią z a n ia  problem u badawcze«- go n a jb a r d z ie j  is t o t n y m i b y ły  z w o ln ie n ia  n a  w łasną p r o ś b ę , poniow ai d o s ta r c z y ły  one kom pleksowej in fo r m a c ji  o r z e c z y ­w isty c h  p rzy czy n a ch  o d ch o d zen ia  p od ch orążych z WSOWZ, Je d n a k  n ie  od rz e c z y  b ę d z ie  rów n ież dokonanie p r z e g lą d u  p o z o s ta ­ły c h  grup z w o ln ie ń .A n a liz a  p róśb  do kom endanta WSOWZ podchorążych zw o ln io ­nych ze studiów  p o z w o liła  w yodrębnić form aln e p rzyczyn y ic h  r e z y g n a c ji  ze studiów « Form alno d la t e g o , że Ja k  w ykazały d a ls z e  b a d a n ia , n ie  b y ły  to  r z e c z y w is te  p r z y c z y n y . U z a sa d n ię  n ia  o z w o ln ie n ie  z u c z e l n i  n a j c z ę ś c i e j  dotyczym y:

r
m

lp s ia s p s a s 8 a :x s s :s s s s s s s s s s a s s a s s 8 z s s s ;s a !8 s s s & s s s B « 3  a a s a z z a isa s s rs s s sa s sa s jS S s is sB a sss s s s ssa d tfn . I ___1% o d p o w ie-! I IT r e ś ć  motywów { d z i
i s s s a a a s a s s  s s a s : aasstas ;asx3ssa3ssa :|ssa »sssxss  sasrssi

j L p . lI* ! •  tr u d n e j s y t u a c j i  r o d z in n e j | 4 0 ,7  JjP” 2 pbrafcu p r e d y s p o z y c ji  p s y c h o fiz y c z n y c h  do | i1 zawodu o f i c e r aj ____________________  2 5 ,3  j3 I b łę d u  w wyborze zawodu i  u c z e l n i 1 5 ,1  nI  4 I tr u d n o ś c i w a d a p t a c j i  do warunków u czeln i~ [* 1 1 ,4 1

8 5 I zm iana za in te re so w a ńIjcssaslsU a Z e m
— — -t!I 7 .5  !|

t a a  ¿jasffias 5rsa g 5 s a a a i!iijsaagsass5ia s a a 38atfI 100 SPassas a ss  sessdD; a  a a  asts  a a  a  a a  asas s a a  assa s a  s s r s s

N a to m ia st szczegó ło w e b a d a n ia  an kietow e p od ch orążych zw o ln ion ych  ze stu diów  na w łasn ą p rośb ę w ykazały odmienne p rzyczyn y od deklarow anych o fio ja ln ie ^ ^ " ^ . P rzy czy n y  r z e -  o zy w iste  o d ch o d zen ia  s łu c h a c z y  z u c z e l n i  d o t y c z y ły :

58/ Z l i c z b y  188 zw o ln ion ych  z u c z e l n i  na w łasn ą prośbę poddano badaniom  ankietowym  1 3 4 , P o z o s t a ła  gru p a  p odchorążych odmówiła u d z ia łu  w b a d a n ia c h .
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t s = t = s a e s s : = r a 3 :  s s =  a t t c s  s s s :T reść p rzy czy n y
: s :  a s s  s  =s s u s  s : = S3 s n s  s s E  s  a s s ::|^szsi5s<3sa=s®— « s ;s » —sss:.H 1 I braku pełnego ro z e z n a n ia  o warunkach H i otudićw  w WSOWZ, rozczaro w an ie  stu d ia m i

j .  ,  TT1% odpowie-ii
I

2T n ie w ła śc iw e g o  stosunku p rzeło żo n y ch  do“ ' ’ ---- - ry g o ry sty cz n e g o  p o d e j-s łu ż b o -
1 7 6 ,1  I
I___________— 4podwładnych, zbyt ry g o ry sty cz n e  I ś c i a  do wykonywanych obowiązków * wych, chamstwa i  obłudy p rzeło żo n y ch3 I n iew łaściw e s to s u n k i m ięd zylu d zk ie  w pod-7 - t! o d d z ia leIh

62
4 6 ,14 zbyt dużego o b c ią ż e n ia  p sy ch iczn e g o  n I i  f iz y c z n e g o  podczas r e a l i z a c j i  programui! } studiów ̂ 5 iwarunków m a te ria ln y c h  w p r z y s z łe j  p ra cy :I w ynagrodzenie nieadekw atne do wkładu p r a -I cy . __________________________P 6 1 nacislcu  ro d zicó w , znajom ych w zw iązku I ! z niepewną s y t u a c ją  p o l i t y c z n ą  w k r a jufi I ______ _______ mmmm ■ »!»__________________________I 7 } p o trak to w an ia  dwóch l a t  studióiT w ffSOWZ li < lak o  o d b ycia  z a s a d n ic z e j słu żb y  wojskowej

l -

+•
' r ó ż n ic  św iatopoglądow ych![_8_^_________

i
4 0 ,9
3 0 ,1
2 4 ,3
20

i

X -  wynik n ie  sumuje* s ię  do 100, ponieważ resp o n d en ci wymię n i a l i  sz e re g  p r z y c z y n .
Druga gru p a zw o ln ień  to  z w o ln ie n ia  ze studiów  na s ta n  zdrow ia, k tó re  m ają k i l k a  uwarunkowali. Po pierw sze p o tw ie r­d z iła  s ię  t e z a , że system  badań le k a r s k ic h  kandydatów na s tu d ia  n a d a l n ie z b y t  s k u te c z n ie  e lim in u je  osobników n i e -  . sprawnych z punktu w id ze n ia  p o trze b  s z k o ln ic tw a  w ojskow ego. Z tego  powodu t r a f i a j ą  do u c z e ln i  n ie k tó r z y  k an d yd aci d o t­k n ię c i isto tn y m  sch o rze n ie m , a z a k w a lifik o w a n i ja k o  z d o ln i  do zawodowej s łu ż b y  w o jsk o w ej. O zn aczało  t o ,  że w l i c z b i e  103 zw olnionych na s t a n  zd ro w ia , 91 co n a jm n ie j dw ukrotnie staw ało przed k o m is ją  le k a r s k ą  / z  tego  ra z  podczas pobytu 

w WSCnvz/. Z p sy c h o lo g ic z n e g o  punktu w id ze n ia  znaczna cz ę ś ć  tyoh podchorążych cechow ała n is k a  odporność p sy c h ic z n a  oraz zabu rzen ia  osobow ościow e, co w ś w ie t le  s p e c y fic z n y c h  wyma­gań w u c z e ln i  w ojskow ej , stw a rz a ło  tym słuchaczom  w ie le
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t r u d n o ś c i  a d a p ta c y jn y c h . C h a ra k te ry sty czn y m  zja w isk ie m  w t e j  k a t e g o r i i  zw o ln ień  b y l i  p o d ch o rążo w ie , k tó r z y  ze w zględu na b rak  m o tyw acji do zd o b y cia  zawodu o f i c e r a ,  p r z y ­p is y w a li  so b ie  różne d o l e g l i w o ś c i ,a  n ie k tó r z y  w ręcz symu­lo w a li  sta n y  chorobowe w c e lu  r o z w ią z a n ia  stosu n ku  z u c z e l­n i ą .  Stw ierd zo n o  wśród badanych 36 ta k ic h  pr^rpadków .T r z e c ia  g r u p a , to  z w o ln ie n ia  z powodu braku postępów w n a u c e . A n a liz a  t e j  k a t e g o r i i  zw o ln ień  d o s t a r c z y ła  k i l k u  r e f l e k s j i .  N ie  J e s t  ta k  Ja k  s i ę  pow szechnie uw aża, że zw o i-/  n io n o  z u c z e ln i  ty c h  s łu c h a c z y , k tó r z y  p o s ia d a l i  n a jn iż s z e  . p aram etry i n t e l e k t u a l n e . Podstawowe p re d y k to ry  pow odzenia w s tu d ia c h  t e j  grupy zw o ln ion ych  p od ch orążych  c a łk o w ic ie  n e g u ją  t ą  t e z ę .  Ś w iad czą  o tym n a s tę p u ją c e  dane:1 , o gó ln y poziom  rozw oju  uijysłow ego ty c h  p od chorążych k s z t a łt o w a ł  s i ę  n a s tę p u ją c o :a/  i l o r a z  i n t e l i g e n c j i  105 punktów -  0 ;b/ i l o r a z  i n t e l i g e n c j i  106-110 punktów -  8;i l o r a z  i n t e l i g e n c j i  111-119 punktów -  4;d/ i l o r a z  i n t e l i g e n c j i  120-127 punktów -  8;2 , t a  gru p a zw o ln ion ych  le g ity m o w a ła  s i ę  n a s tę p u ją c ą  ś r e d n ią  ocen św iadectw a m a tu ra ln e g o :a/ 3 ,1 8  -  4 ,0 0  -  13;b/ 4 ,0 1  -  9 ,4 0  -  4;3 , s łu c h a c z e  t e j  grupy na e gzam in ie  wstępnym do WSOWZ u z y sk a ­l i  n a s tę p u ją c e  ś r e d n ie  o cen :a/ m atem atyka -  f i z y k a -  2 ,7 5 ;b/ w iadom ości o P o ls c e -  3 ,4 9 ;o/ Ję z y k  p o ls k i -  3 ,1 1 ;d/ WP -  3 ,7 5 ;e/  h i s t o r i a -  3 ,5 2 .Pow yższa grupa p od ch orążych n ajp raw d o p o d o b n iej celow o u czy s i ę  ź l e ,  w y b ie r a ją c  ta k ą  w ła śn ie  drogę o d e jś c ia  z u c z e l n i .



104p o zo stałe  k a te g o r ie  z w o ln io ii, ze w zględu na n ie w ie lk i ,  maloznaczący u d z ia ł  w z ja w isk u  w j'k ru sza ln o śo i podchorążych -e studiów w WSOffZ p o m in ię to  w p r z e g lą d z ie , ponieważ ic h  podobną c h a r a k te r y s ty k ę  p rzed staw ion o w r o z d z ia le  I I .» c e lu  zd o b y cia  w ię k sz e j i l o ś c i  in fo r m a c ji  d la  o k r e ś le ­
nia p ełnej l i s t y  r z e c z y w is ty c h  p rzyczyn  r e z y g n a c ji  podcho­rążych ze studiów  w WSOWZ zbadano o p in ię  w tym w z g lę d z ie ;a/ p od ch orążych , k tó r z y  z powodzeniem u k o ń c z y li  s t u d ia ;b/ kadry d y d a k ty czn e j i  d o w ó d czej, k tó r a  u c z e s t n ic z y ła  w p ro c e sie  n a u c z a n ia  podchorążych badanej p o p u la c j i .W o p in i i  p od ch orążych IV roku stu d ió w  przyczyny rezy­g n a c ji s łu ch a czy  ze stu d iów  w WSOWZ p rz e d sta w ia ły  s i ę  na­stęp u jąco;

! as ast ass = * « » = = = * * = * = = * = i % odpowieU T r e ś ć  p rzy cz y n  i ¿ g i  ¡iijLp III 1 ! rozczarow anie warunkami n a u k i i  s łu ż b y  « jw u c z e ln i  _______________________________________________i_______ _______| " 2~ fsiab a"o d p ó rao ść na t r u d ^ ż y c l a  w ojskowego |____ 32^1____ §51.6
i

3 I trudna s y tu a c ja  rodzinna i 26 ,3  III* 4 ts ta n  zdrow ia i ___J
lu— i.-------------------------- — "— ”rr ! 1

\
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1 I oficerem6 | k o n f l i k t  z dowódcą p lu to n u 12 3 liI 7 ¡z a l ic z e n ie  s łu ż b y  w ojskow ej    _____ ________ i______^______H 8 In a c is k  ro d z ic ó w , dziew czyny ____~  I 4 ,79 ł tr u d n o ś c i w nauce _______X .  wynik n ie  sum uje s i ę  do 100 punktów , ponieważ responden- c i  podaw ali k ilK '^  odpo.wiedzi#w ś w ie tle  pow yższych w ypow iedzi nasuwa respondenci z a s a d n ic z e  p rzyczyn y z w o ln ie n ia  s ię  s uc z . studiów u p a tr y w a li  po c z ę ś c i  w p r o c e s ie  wyohowawozym u c z e l n i ,  a P® c z ę ś c i  w samych pode



105Zndołloniiyin w t e j  o c e n ie  s ą  dwa z d a r z e n ia . Po p ie rw sz e j bardzo szybko w środow isku  p odchorążackim  rozpoznawano ty c h  s łu c h a c z y , k tó r z y  pobyt w u c z e ln i  tr a k to v T a li ja k o  z a l i c z e ­n ie  z a s a d n ic z e j  s łu ż b y  w ojskow ej i  po d ru g ie  t y lk o  n ie w ie l­k i  o d se tek  ,respondentów  / 4 ,7  %/ w skazuje ja k o  p rzyczyn ę z w o ln ie n ia , t r u d n o ś c i  w n a u c e , k tó re  c z ę ś c i e j ,  ja k  tw ie r d z ą , rod zą s ię  z n ie c h ę c i  lu b  le n is t w a  n iż  z ułoroności u n y s ło w e j.N ie co  odm iennie o k r e ś la ją  p rzyczyn y  w y k r u s z a ln o ś c i pod­ch o rążych  ze stu d ió w  n a u c z y c ie le  akadem iccy oraz dowódcy pododdziałów  s z k o ln y c h , k tó r z y  n a p y t a n ie :  " J a k i e  według Was, s ą  z a s a d n ic z e  ź r ó d ła  i  p rzyczyn y  w y k r u s z a ln o ś c i s ł u ­ch aczy ze studiów  w WSOWZ?" u d z i e l i l i  n a s tę p u ją c y c h  odpo­w ie d z i: ississssrs:Lp j ' T r e ś ć  p rzy czy n;1 j n ie w ła śc iw a  m otyw acja wyboru zawoduir I i  u c z e l n iI
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X -  w ynik n ie  sumuje s i ę  do 100 punktów , r e s p o n d e n c i poda­w a li  k i l k a  o p o w ie d z  i«
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2 uasysikanych w yp ow ied zi, w k tó ry c h  resp o n d en ci podaw ali yeguły k i l k a  p r 2y c z y n  w yn ik a , że kadra zawodowa u m ie js c a - ia  główne źró d ło  niepow odzeń w s t u d ia c h , w sanych podcho- 
ążych oraz po c z ę ś c i  w sy ste m ie  dydaktycznym u c z e ln i ,  n s z c z e g ó ln o ś c i w braku  r z e t e ln e j  s e l e k c j i  kandydatów na 

s t u d ia  podczas egzaminów w stępnych o raz po upływ ie p ierw sze -
g e m e s t ru  studiów  / n ie k tó r z y  p ro p o n u ją  po I  roku n a u k i/ ,g c Chodzi tu  o p rze w a rto śc io w a n ie  z ja w isk a  w y k ru sza ln o ści 

i  o d e b r a n ie  w t e j  m a t e r i i  in ic ja ty w y  podchorążym . To u c z e ln ia  swymi zdecydowanymi d z ia ła n ia m i winna regulow ać w sk a źn ik i zwolni®»! ^ s łu c h a c z e .W św ietle  dotychczasow ych rozw ażań Ja w i s ię  n a stę p u ją cy  model procesu w y k r u s z a ln o ś c i w WSOWZ:
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W n i o s k i1« A n a liz a  i lo ś c io w a  z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i podchorążych b ad an ej p o p u la c j i  1980/1984 w s k a z u je , że na s ta n  572 p r z y ję t y c h  na s t u d i a ,  u k o ń czy ło  Je  z powodzeniem 225 s ł u ­ch aczy« O znacza t o ,  że spraw ność studiów  w tym r o c z n ik u  w y n o siła  40 %, a  ze stu d ió w  o d e sz ło  347 podchorążych z czeg o  291 o d e sz ło  p od czas p ie rw s2sych dwóch l a t  s t u ­diów .2« A n a liz a  ja k o ś c io w a  w y k a z a ła , że z WSOWZ n a j c z ę ś c i e j  z w a ln ia ją  s i ę  p o d ch o rążo w ie:-  p o ch o d ze n ia  r o b o tn ic z e g o  / 7 4 ,3  %/;-  pochodzący i  u czą cy  s i ę  w m ałych m ia ste c z k a c h  i  o s ie d la c h  / 4 5 ,8  %/;-  będący a b so lw en tam i techn ików  zawodoivych /43 %/;-  z r o d z in  o u s t a b il iz o w a n e j s y t u a c j i  r o d z in n e j , g d z ie  r o d z ic e  p o s ia d a l i  iv y k s z ta łc e n ie  zawodowei  w ykonyw ali zawód pracowników f iz y c z n y c h  /43 %/;-  na e g za m in ie  wstępnym u z y s k a l i  oceny n ie d o s ta te c z n e  i  d o s ta te c z n e  z przedm iotów  egzam inowanych / 6 8 ,8  %/;-  k tó r y c h  poziom  i n t e l i g e n c j i  m ierzony ilo r a z e m  i n t e ­l i g e n c j i  m ie ś c i ł  s ię  w p r z e d z ia le  110-120 / 6 7 ,7  %/ / i n t e l i g e n c j a  ponad p r z e c ię tn a / *3« P rzy czy n y  o d ch o d ze n ia  p od ch orążych z WSOWZ m ają swe ź r ó d ła  w:
% - •a/ w niedom agan iaoh system u r e k r u ta c y jn e g o  kandydatówdo WSO o ra z  sy ste m ie  p r e o r i e n t a c j i  zaw odow ej,a  ta k ż e  w m o tyw acji lyyboru zawodu o f i c e r a  i  u c z e l n i ,♦w w yniku cze g o  k a n d y d a c i na s t u d ia  w WSOWZ n ie  po­s i a d a ją  w s z y s tk ic h  elem entów konie czn;y'^ch do p o d ję ­c i a  r a c jo n a ln e j  d e c y z j i  w z a k r e s ie  ivybranego z a ­wodu i  u c z e l n i .  S tą d  w w ię k s z o ś c i  przypadków /71,6% / w yo b rażen ia  p od ch orążych  n ie  z n a jd u ją  p o k r y c ia  w i s t n i e j ą c e j  r z e c z y w is t o ś c i .  Tale w ięc c z ę s to  n e­gatyw na m otyw acja do s łu ż b y  zawodowej e lim in u je  s łu c h a c z y  z d a ls z y c h  stu d ió w  w u c z e ln i ;



109b/ n iedom agan iach  badań le k a r s k ic h  i  p s y c h o lo g ic z n y c h  kandydatóvT do WSO, k tó r e  n ie  za p e w n ia ją  r z e t e ln e j  s e l e k c j i  n iep ełn o sp raw n ych  f i z y c z n i e  i  z za b u rze ­n ia m i p sy c h icz n y m i;c/ n iedom agan iach  p racy  k o m is ji  k w a l i f ik a c y jn e j  kandy­datów do WSOWZ, k tó r e  pow odują, że do u c z e ln i  p r z e ­d o s t a ją  s ię  k a n d y d a ci n ie  s p e łn ia ją c y  p r e d y s p o z y c ji  do zawodu o f i c e r a ;d/ n iedom agan iach  system u dydaktyczno-w ychow aw czego . u c z e l n i ,  k tó r e  p r z e ja w ia ją  s ię  w n ie w ła ściw y c h  d z ia ­ła n ia c h  in s t y t u c jo n a ln y c h  i  środow iskow ych, a k tó r e  w yw ierają  d e s tr u k c y jn y  wpływ na m otyw ację p rozaw o- 
i dową s łu c h a c z y ;
I ‘e/  w braku r e a l i z a c j i  n ie k t ó r y c h  p o trz e b  życio w ych  p o d ch o rą ży ch , co n ie je d n o k r o t n ie  d op row adziło  ic h  do f r u s t r a c j i  i  o s ła b ie n ia  m o ty w a cji stu d ió w ;Z w o ln ie n ia  p od ch orążych ze stu diów  w WSOWZ n a j c z ę ś c i e j  przyjm ow ały form ęs „a/ zw olnień  n a  w łasną p r o ś b ę , k tó r e  zdecydow anie do­minowały wśród p o z o s ta ły c h  / 5 i ,9  %/\b/ zw olnień  ze w zględu na s t a n  zdrow ia / 2 9 ,9  /̂o/;c/ zw o ln ień  z powodu braków p o stę p ó w ,w nauce / 5 ,8d/ zw o ln ień  z powodu braku p r e d y s p o z y c ji  do zawodu o f i c e r a ;  / 2 ,9  %/e/ wydaleń d y s c y p lin a  nyoh / 2 ,6  %/»W szystk ie  p rzyczyn y zw o ln ień  słu c h a cz y  ze stu d iów  można z a k w a lifik o w a ć  do dwóch g ru p :a/ p rzyczyny fo rm a ln e  — deklarow ane o f i c j a l n i e ,  do k tó ry c h  z a l i c z y ć  n a le ż y :-  tru d n ą  s y t u a c ję  ro d z in n ą ;-  brak  p r e d y s p o z y c ji  p sy ch o fizy czn j^ ch  do zawodu o f i c e r a ;-  b łą d  w wyborze zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i ;^
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-  tr u d n o ś c i a d a p ta cy jn e  do w arunki? stu d iów  w WSOWZ;-  zmianę z a ia te r e s o iv a ń ; b/ p rzyczyny r z e c z y w is te :-  ibrak p ełn ego  r o z e z n a n ia  o warunkach stu d ió w  w WSOWZ, ro zcza ro w a n ie  s tu d ia m i;-  n ie w ła ściw y  sto su n e k  p rz e ło ż o n y c h  do podwładnych;■ !-  zb y t ryg o r> 'styczne p o d e jś c ie  do obowiązków s ł u ż ­bowych;-  n ie w ła ściw e  s t o s u n k i m ięd zy lu d zk ie  w p o d o d d zia­ła c h  s z k o ln y c h , chamstwo i  o b łu d a p rz e ło ż o n y c h ;-  zb y t duże o b c ią ż e n ie  p s y c h ic z n e  i  f i 2y c z n e  podczas stu d ió w ;-  w arunki m a te r ia ln e  w p r z y s z łe j  p r a c y , w ynagro­d zen ie  nieadekw atne do wkładu p ra cy ;-  n a c is k  ro d z ic ó w , zn a jo n y ch ;-  z a l i c z e n i e  z a s a d n ic z e j s łu ż b y  w ojsk o w ej;-  r ó ż n ic e  św ia to p o g lą d o w e .D z ia ła n ia  z m ie r z a ją c e  do p o d n ie s ie n ia  sp ra w n o ści stu d ió wI sI powinny p ó jś ć  w dwóch k ie r u n k a c h :
t 'a/ o s ła b ie n ia  wpływu ź ró d e ł zew nętrznych z ja w is k a  wy- k r u s z a ln o ś c i  p od ch orążych z WSOWZ;b/ e lim in o w a n ia  lu b  o g r a n ic z e n ia  wpływu ź ró d e łwewnętrznych z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i p o d ch o rążych  z WSOWZ.



R o z d z i a łGŁÓTOE SPOSOBY M IN IM ALIZACJI WYIifiUSZALNOSCI PODCHORĄŻYCH ' ZE STUDIÓW W WSOWZ ' ' ■
T r e ś c ią  r o z d z ia łu  s ą  główne sposoby rozw iązań  w z a k r e s ie  o g r a n ic z e n ia  rozm iarów w y k r u s z a ln o ś c i p od chorążych zo s t u ­diów w WSOWZ, a przede w szystkim  p ro p o z y c je  d o ty cz ą ce  e l i ­m inowania lu b  o g r a n ic z e n ia  ź r ó d e ł pow staw ania p rzy czy n  odcho­d z e n ia  s łu c h a c z y  z WSOWZ,J a k  w ykazały w y n ik i badań p rz e d m io tu , n ie  n a w s z y s tk ie  ź r ó d ła  z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c i w WSOWZ, u c z e ln ia  może sk u ­t e c z n ie  o d d z ia ły w a ć , gdyż pewne ic li grupy p o w sta ją  poza n i ą ,  a o g r a n ic z a n ie  ic h  o d d z ia ły w a n ia  n ie  le ż y  v? s fe r z e  kom peten­c j i  służbow ych s z k o ł y . S t ą d , proponowane r o z w ią z a n ia  w z a ­k r e s ie  m in im a liza cji^ w p ły w u  ź r ó d e ł zew nętrznych na w ykru- s z a ln o ś ć  z k o n ie c z n o ś c i  s ą  zawężone i  odnoszą s i ę  t y lk o  do ty c h  obszarów , na k tó r e  u c z e ln ia  p rz y n a jm n ie j w o g ra n iczo n y  sposób może w pływ ać. N a to m ia st ca ło ścio w o  p otraktoviano p ro ­p o z y c je  rozw iązań  d o ty cz ą c e  m in im a liz a c j i  o d d z ia ły w a n ia  ź r ó ­d e ł wewnętrznych na w y k ru sza ln o ść p od ch orążych  ze stu d iów  w WSOWZ.

4 ,1 ,  S p o s o b y  m i n i m a l i z a c j i  ź r ó d e łz e w n ę t r z n y c h  z j a w i s k a  w y k r u ­s z a l n o ś c i  p o d c h o r ą ż y c h  z e  s t u d i ó w  w W S O W ZWśród podstawowych ź ró d e ł zew nętrzn ych pow staw ania p rz y ­czyn  r e z y g n a c j i  s łu c h a c z y  ze stu diów  w WSOWZ, głów n ie  pod­ch o rą żych  p ierw szych  dwóch l a t  s tu d ió w , je d y n ie  ź ró d ło  ja k im  j e s t  system  r e k r u t a c j i  kandydatów do WSO, le ż y  w o b sza rze



112

m

z a in te r e s o w a n ia  i  m o żliw o ści o d d z ia ły w a n ia  u c z e l n i ,  ponieważ 
w tym sy s te m ie  s z k o ła  stan o w i je d n o  z ogniw p o zy sk iw a n ia  m łodzieży s z k ó ł ś r e d n ic h  do WSO.N ie n e g u ją c  e fe k ty w n o ś c i fu n k cjo n o w a n ia  system u r e k r u ta ­c j i  kandydatów do \7S0, poniew aż z a b e z p ie c z a  on w z a s a d z ie  p o trze b y  ilo ś c io w e  kandydatów  na s t u d ia  w WSOWZ, n a le ż y  s t w ie r d z ić , że u c z e ln ia  r e a l i z u j ą c  z a d a n ia  J a k i e  na n i e j  spo­czyw ają  w ramach te g o  sy ste m u , n ie  w y k o rzy stu je  w tym c e lu  w sz y stk ic h  swych m o ż liw o ś c i. C z ę s to  fo rm a liz m  w d z ia ł a n iu  p r z e s ła n ia  p o trze b ę  p o szu k iw a n ia  i  sto so w a n ia  npv7ych, b a r ­d z ie j  r a c jo n a ln y c h , p r a k ty c z n y c h  r o z w ią z a ń .W c e lu  d y n a m iz a c ji d z ia ła ń  p ro p a g a n d o w o -a g ita cy jn y ch  p ro ­ponuje s i ę :a/  00 n a jm n ie j m ie s ią c  p rzed  a k c ją  naboru kandydatów do u c z e ln i  z in te n s y fik o w a ć  d z ia ł a n ia  z m ie r z a ją c e  do p o p u la r y z a c ji  u c z e ln i  w śro d k a ch  masowego p rzek azu  za­równo o z a s ię g u  lo k a ln y m , Ja k  i  o g ó ln o p o lsk im  p rze z

*1-t a k ie  form y J a k :-  c y k lic z n e  s p o tk a n ia  z d z ie n n ik a r z a m i p rasy  c y w iln e j i  w o jsk o w ej;-  n aw iązan ie^ k o n tak tó w  n ie  ty lk o  o k a z jo n a ln y c h , a  przede w szystkim  ro b o czy ch  o raz za w a rcie  umów w c e lu  em ito w an ia  s t a ły c h  programów o wyższym wojskowymi s z k o ln ic tw ie  zawodowym;b/ o to c z y ć  p atronatem  wybrane s z k o ły  ś r e d n ie  na t e r e n ie  W rocław ia i  województwa;o/ n aw iązać k o n ta k ty  i  w spółpracow ać z n a u c a y c ie la m i p rzy­s p o s o b ie n ia  obronnego w s z k o ła c h  ś r e d n ic h  danego g a r n i­zonu; 'd/ w s p ó łu c z e s tn ic z y ć  w o rg an izo w a n iu  obozów p r z y s p o s o b ie n ia  obronnego d la  m ęsk ie j m ło d zieży s z k ó ł  ś r e d n ic h ;e/  w o k r e s ie  a k c j i  r e k r u ta c y jn e j  do WSO zo rgan izo w ać na łamach p rasy  lo k a ln e j  w ojskow ej i  c y w iln e j " Z ie lo n y  T e le f o n " , g d z ie  m ło d zież mogłaby u zysk a ć kompleksową in fo r m a c ję  o s tu d ia c h  w WSOWZ i  p rzyszłym  zaw odzie o f i c e r a .  Ponadto na t e r e n ie  u c z e ln i  / b iu r o  p rz e p u ste k /
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•y
u tw or2y ć  punkt k o n s u lta c y jn y  o WSOf/Z w s k ł a d z ie :  o f i c e r  lyyd ziału  p o li t y c z n e g o , o f i c e r  w yd ziału  k a d r , p r z e d s t a w ic ie le  p od ch orążych w s z y s tk ic h  p r o f i l i  k s z t a ł ­c e n ia , Punkt w yposażyć w ś r o d k i  łą c z n o ś c i  oraz w od­p o w ied n ie j i l o ś c i  m a te r ia ły  propcigandowe t j *  wydawni­ctw a książkow e o WSOWZ, s z k o ln ic tw ie  wojskowym, f o l ­d e r y , in fo r m a to r y , je d n o c z e ś n ie  p r z e b ie g  stu d iów  w i­n ie n  byc p o p a rty  m ateriałem  fo to g r a fic z n y m  z a p re z e n to ­wanym w fo rm ie  w ystaw y, Funkcjonov?anie ta k ie g o  punktu k o n s u lta c y jn e g o  n a le ż y  szero k o  rozpropagow ać wśród m ło d zieży s z k o ln e j W rocławia, i  województwa;f /  u a t r a k c y jn ić  p r z e b ie g  "D n i O tw artych K o s z a r " , wzboga­c a ją c  ic h  t r e ś c i  o r e a liz m  p ro ce su  k s z t a łc e n ia  i  wa­runków studiów  w ;yS0<Z. I d z i e  tu  w głó w n ej m ierze o dobór t a k ic h  t r e ś c i ,  aby m łod zież m ogła u zy sk a ć kompleksową in fo r m a c ję  o p r z y s z ły c h  s t u d ia c h  i  zawo­d z ie  o f i c e r a ,"D z ie ń  O tw artych  K o sza r"  w sy ste m ie  a k c j i  propagando­wo—ag i t  a c y jn e j  kandydatów do V/SO ma do s p e łn ie n ia  dwa z a s a d n ic z e  c e l e .  Po p ie r w s z e : pow inien p r z y b liż y ć  mło­d z ie ż y  problem y w yższego s z k o ln ic tw a  w ojskow ego, po d r u g ie : z a c h ę c ić  do p o d ję c ia  stu d iów  w WSOWZ, R e a l i z a ­c j a  po\vyższych celów  b ę d zie  m ożliw a wówczas, k ie d y  u c z e ln ia  temu p r z e d s ię w z ię c iu  nada w łaściw ą r a n g ę , stw orzy a tm o sfe rę  ogólnego z a in te r e s o w a n ia  o b e c n o ś c ią  m ło d zieży w s z k o l e ,W tym c e lu  p rop on uje  s ię  n a s tę p u ją c y  u kład  problemowy p r z e b ie g u  "D n i O tw artych K o sza r"  w WSOWZ; ^-  zw ied zan ie  s a l i  t r a d y c j i  s z k o ły ;-  in fo r i it ic ja  o warunkach p r z y ję c i a  i  zasad ach studiów  w WSOWZ p o łą czo n a  z p r o je k c ją  f i lm u  o WSOWZ;-  zw ied zan ie  bazy d y d a k ty c z n e j;-  pokaz r e jo n u  zakw aterow ania p o d ch o rążych ;-  pokaz s p r z ę tu  bojowego o ra z  u z b r o je n ia ;-  pokaz s t r z e la ń  s z k o ln y c h  z b r o n i s t r z e l e c k i e j ;-  pokaz m usztry p a r a d n e j;



114•  pokaz Ja zd y  konnej na hipodrom ie szkolnym ;-  pokaz skoków spadochronowych w wykonaniu podchorążych;-  wspólny o b ia d ;-  sp o tk a n ie  podsumowujące ” D zień  Otw artych K o szar” , u d z ie le n ie  odpow iedzi na p y ta n ia  m ło d zie ży .
4 ;2 . S p o s o b y  m i n i m a l i z a c j i  ź r ó d e ł  

w e w n ę t r z n y c h  z j a w i s k a  w y k r u -  
s z a l n o ó c i  p o d c h o r ą ż y  c h s t u ­
d i ó w  w W S O W Z

4 .2 .1 . P r o p o z y c j e  w z a k r e s i e  u s ­
p r a w n i e ń  d z i a ł a l n o ś c i  k o m i ­s j i  k w a l i f i k a c y j n e j  k a n d y ­
d a t ó w  n a  s t u d i a  w W S O W ZZasady oraz tr y b  k w a lifik o w a n ia  kandydatów do szk ó ł o f i ­ce rsk ich  szczegółow o p r e c y z u ją  Wytyczne Głównego In s p e k to ­ra S z k o le n ia  z d n ia  30 maja 1985 r .  w spraw ie zasad i  spo­sobu k w a lifik o w a n ia  kandydatów do sz k ó ł w ojskow ych, k tó re  między innym i mówią, że o p r z y ję c iu  kandydata na stu d xa  do WSO decyd ują  w y n ik i tz w , postępow ania k w a lifik a c y jn e g o  oraz wynik rozmowy k w a li f ik a c y jn e j  w WSOWZ z kandydatem .W pracach k o m is ji  k w a li f ik a c y jn e j  WSOWZ, ja k  pokazano w cze śn ie j, w ystępuje s z e r e g  niedom agali, k tóre  pow odują, że do u c z e ln i  na I  rok studiów  p r z e d o s ta ją  s ię  słu ch a cze  n ie  rokujący szans na u k o ń czen ie  stu d ió w .A n a liz a  p rz e b ie g u  postęp ow ania k w a lif ik a c y jn e g o  kandyda­tów do u c z e ln i  o ra z  b e z p o śre d n i u d z ia ł  A u tora w pracach k o m isji k w a li f ik a c y jn e j  p o z w a la ją  wnioskować o k o n ie c z n o ś c i usprawnień d z i a ł a l n o ś c i  k w a li f ik a c y jn e j  w sz k o ło  w z a łc re s ie .-  poprai?y o r g a n i z a c j i  p rz e b ie g u  a k c j i  r e k r u t a c y jn e j ,-  stw o rzen ia  r a c jo n a ln y c h  podstaw p rzeb ie gu  procesu  decyzyjnego k o m is ji  k w a l i f ik a c y jn e j ;-  u ła tłY ie n ia  r e a l i z a c j i  c a ł o k s z t a ł t u  p rac ew id en cyjn ych ;-  m o d y fik a c ji p ro cesu  p rze tw a rz a n ia  in f o r m a c ji .
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ff z a k r e s ie  uspraw nień o r g a n i z a c j i  p rz e b ie g u  a k c j i  re k ru ­t a c y jn e j  do ^SOV/Z p rop on u je  s i ę  n a s tę p u ją c y  u kład  p o stę p o ­wania k w a li f ik a c y jn e g o  w u c z e l n i ;a/ p rzygo tow an ie  do r o z p o c z ę c ia  p ostęp ow ania k w a l i f i k a ­c y jn e g o ;-  r e a l i z a c j a  c z y n n o ś c i za p ew n ia ją cy ch  w arunki o r g a -  n iz a c y jn o - t e c h n ic z n e  n iezb ęd n e do p rzep row ad zen ia  egzaminów i  rozmów k w a li f ik a c y jn y c h ;ta/ p o d z ia ł o rg an iza cy Jfta ’- kandydatów ;-  r e a l i z a c j a  c z y n n o ś c i zw iązanych z p od ziałem  na grupy e g za m in a cy jn e  i  o k re ś le n ie m  p rz e b ie g u  p o s tę ­powania k w s .lif  ilcacy Jn e g o ;c/ przeprow adzen ie egzaminów z przedm iotów  o g ó ln o k s z ta łc ą ­cy ch  i  pi^ótay spi^awności f i z 3''c z n e j;d/ w stępna k w a l i f i k a c j a  na s t u d ia ;_  a n a ł iz a  d o s ta r c z o n y c h  p rz e z  system  in fo rm a ty cz n y  p r o jio z y c ji  do p r z y ję c i a  na s t u d ia  i  p o d ję c ie  p rzez k o m isję  k w a l i f ik a c y jn ą  w stępnych d e c y z j i ;o/ rozmowy k w a l i f i k a c 3''Jn e;f /  wi'Iconanle n ie zb ę d n y ch  dokumentów d la  p o trze b  Je d n o s te k  o r g a n iz a c y jn y c h  u c z e l n i .W z a k r e s ie  u sp ra w n ie n ia  p ro cesu  decyzj^Jtiego k o m is ji  kwa- l i f i k a c j ' J n e J  pi'oponuje s ię  w prowadzić dwustopniowej procedurę k w a l i f i k a c y jn ą , k t ó r a  w pierw szym  e t a p ie  p o le g a ła b y  na s z c z e ­gó ło w ej a n a l i z i e  wyników u zysk an ych  na egzam in ie  wstępnym na pod staw ie kom pleksow ej d o k u m e n ta cji d o s ta r c z o n e j p rze z  systemin fo r m a ty c z n y .  D ru g i e ta p  to  rozmowa k w a l i f ik a c y jn a .
#W dotychczasow ym  u k ła d z ie  p o stęp ow an ia k w a li f ik a c y jn e g o , k o m is ja  k w a l i f ik a c y jn a  v/SO WZ p rzep ro w ad zała  rozmowę z kandy­datem 17 o p a r c iu  o s c e n a r iu s z , k tó ry  ujmował n a stijp u ją o e  pro bierny:-  uwarunkowania środow iskow e;-  postaw a id e o w o -p o lity c z n a  i  św ia to p o g ląd »« p o trze b y  -  p ob ud ki wyboru zawodu o f i c e r a ;



116-  z a in te r e s o w a n ia ;-  u m ie ję t n o ś c i  i  m o żliw o ści w ła sn e .C z ę s to  d e c y z jo  o p r z y ję c iu  lu b  n ie p r z y ję c iu  kandydata na s t u d ia  w WSOWZ, podejmowane podczas rozmów k w a li f ik a c y jn y c h , b yły  sumą b ć ird zie j lu b  raniej obiektyw nych odczuć p o s z c z e g ó l­nych członków k o m is ji  k w a l i f i k a c y j n e j .  W ynikało to  z f a k t u , że kom isje  n ie  dysponow ała żadnymi r a c jo n a ln y m i k r y te r ia m i k w a lif ik a c y jn y m i. Problem  doboru odpw iednich k ry te rió w  w u c z e l-|  n i  n ie  z o s t a ł  d o ty ch cz a s  ro z w ią z a n y . W t e j  s y t u a c j i  ja w i s ię  p i ln a  p o trz e b a  o k r e ś le n ia  t a k ic h  k r y te r ió w .Opracow ując k r y t e r i a  k w a li f ik a c y jn e  doboru kandydatów do WSOW  ̂ a u to r  s t a r a ł  s i ę  u w zg lę d n ia ć  cechy ja k im  winno odpow ia- dać k r y te r iu m , a m ia n o w icie :-  o b ie k ty w n o ść , to  znaczy dobór k ry te rió w  na podstaw ie wyników przeprow adzonych badań;-  m ie r z a ln o ś ó , c z y l i  w yrażen ie k ry te r ió w  w o k r e ś lo n e j s k a l i  l ic z b o w e j;-  r o z łą c z n o ś c , c z y l i  n ic  pokryw anie s ię  w zajem nie k ry te rió w ;|-  n iesp ^^zeczn ość, to  znaczy n ie  w y k lu cza n ie  s i ę  wzajcinnek r y te r ió w ; *-  p r o s t o t ę , c z y l i  ła tw o ść u ż y c ia  o ra z  i n t e r p r e t a c j i .W wyniku a n a liz y  i lo ś c io w e j  i  ja k o ś c io w e j w y k r u s z a ln o ś c i podchorążych ze studiów  w WSOW55 p o x )u la c ji 1980/1984, 1981/198o 1982/1986, a n a liz y  wyników w stępnych pow yższych p o p u l a c j i ,  a ponadto w c ie le ń  1982, 1984, 1985; a n a liz y  protokołów  rozmów k w a lif ik a c y jn y c h  o raz wyników badań p s y c h o lo g ic z n y c h  kandyda­tów,  proponuje s ię  n a s tę p u ją c y  układ  k ry te rió w  k w a l i f i k a c y j ­n ych :
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«• 118 ••K ry teriu m  n a le ż y  p o słu giw ać s i ę  w drugim  e t a p ie  p ro cesu  k w a lif ik a c y jn e g o  p od czas rozmowy z kandydatem . N a le ż y  stoso<*> wać e l a s t y c z n i e ,  t r a k t u ją c  Je  Ja k o  Je d e n  z elementów d e c y z j i  k w a li f ik a c y jn e j  k an d yd ata  na s t u d ia  w WSOV/Z w ten  sp o só b , że J e ż e l i  kandydat otrzym a ocenę n ie d o s ta te c z n ą  / lu b  w ię c e j ocen n ie d o s ta te c z n y c h /  z przedraiotóv7 e g z a m in a c y jn y c h , a  prs^ tym s p e łn i  k r y t e r ia  pom ocnicze n p . b ę d z ie  s ię  le g ity m o w a ł pocho­dzeniem ro b o tn ic z y m , Je g o  poziom  i n t e l i g e n c j i  b ę d z ie  n i s k i  lu b  p o n a d p r z e c ię tn y , a  m otyw acja w wyborze zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i  m ie ś c ić  s i ę  b ę d z ie  w s k a l i  O - iO , to  ponad w sze lk ą  w ątp liw o ść n ie  r o k u je  t a k i  kandydat pow odzenia w u k o ń cze n iu  stu d ió w , c z y l i  n ie  pow inien być p r z y ję t y  na s t u d ia  do WSOWZ.K r y t e r ia  te  po\vi.rmy mieć za sto so w a n ie  w p rzyp ad k u , gdy do egzam inu w stępnego do u c z e l n i  p r z y s tę p u je  w ięk sza  i l o ś ć  kandy* datów n iż  to  p rze w id u je  l i m i t  p r z y ję ć ,  W przypadku n ie z a p e ł -  n ie n ia  m ie js c  l im it u  n a le ż y  stosow ać n ie  w s z y s tk ie  k r y t e r i a  i  w in n e j k o le jn o ś c i  np«x r o z p a tr z y ć  lcandydatóv5f w z a k r e s ie *-  p o s ia d a n ia  w y so k ie j oceny z badan p s y c n o lo g io z f^ c łi  i  bardzo d o b rej oceny ze sp ra w n o ści f i z y c z n e j ;-  p o s ia d a n ia  w y so k ie j oceny z badań p s y c h o lo g io z .i^ c lii  je d n e j  o cerA y  n ie d o s t a t e c z n e j  z przedm iotów  o g ó ln o ­k s z t a łc ą c y c h *W z a k r e s ie  u sp ra w n ia n ia  p rac e w id e n cy jn y ch  o ra z  p ro cesu  p r z e tw a rz a n ia  in f o r m a c j i  proponuje s i ę  n a s z e r o k ą  s k a lę  wy­k orzystyw ać system y in fo rm a ty cz n e  a  w o p a r c iu  o i s t n i e j ą c y  w u c z e ln i  ośrodek o b l i c z e ń Ł o w y z a s t ą p i e n i e  środków t r ą d y -  c y jn y c h  -  systemem informatycziKyrm Ja k  p o tw ie r d z iły  b a d a n ia , p o z w o liło  u z y s k a ć j-  z m n ie js z e n ie  p r a c o c h ło n n o ś c i c z y n n o ś c i e w id e n cy jn y ch ;-  z w ię k sze n ie  w ia ry g o d n o ś c i danych p r z e z  z m n ie js z e n ie  lu b  w yelim inow anie typow ych błędów ;-  zw ię k sze n ie  k o n t r o l i  r e a l i z a c j i  c z y n n o ś c i;
59/ W WSOWZ od 1982 r* w a k c j i  r e k r u ta c y jn e j  fu n k c jo n u je  s y ­stem  in fo rm a ty cz n y  **Kj\NDYDAT” , w p ow staniu  k tó re g o  a u to r  m iał rów nież swój u d z ia ł*



119m ożliw ość u z y s k a n ia  na ż ą d a n ie , w ie lo p rzek ro jo w e j in f o r ­m a cji o w ynikach egzaminów;m ożliw ość u z y s k a n ia  p o g łę b io n y ch  a n a l iz ;m ożliw ość przechow yw ania wyników i  p ó ź n ie jsze g o  ic h  wy­k o r z y s ta n ia  w t r a k c ie  stu diów ;a n cilizę  c a ł o ś c i  a k c j i  r e k r u t a c y jn e j .
4 .2 * 2 . P r o p o z y c j e  w z a k r e s i e u s p r ą w -  n l e ń  f u n k c j o n o w a n i a  s y s t e m u  d y d a k t y c z n o - w y c h o w a w c z e g o  W S  0 W ZW yniki badań p o p u la c j i  podchorążych 1980 -  1984 w ykazały, 
i e  wśród o gółu  ź r ó d e ł w y k r u s z a ln o ś c i s łu c h a cz y  ze stu d ió w , najw iększy u d z ia ł  w powstawaniu p rzy czy n  odchodzenia podcho­rążych z u c z e ln i  odgrywa system  dydaktyczno-wychowawczy WSOWZ.W związku z powyższym proponuje s i ę :a/ w z a k re s ie  e lim in o w a n ia  niedomagań p ro cesu  dyd aktycznego:-  z in te n s y fik o w a ć  d z ia ł a n ia  w z a k r e s ie  a k t u a l i z a c j i  p rogra­mów tem atyczny CII studiów  na p o szcze g ó ln y ch  p r o f i la c h  k s z t a ł c e n ia  i  w drażać do r e a l i z a c j i  bez n a ru s z a n ia  p łyn ­n o ś c i i  r e la ty w n o ś c i p ro cesu  k s z t a ł c e n ia ;— zmodyfikować obecny model s a m o k s z ta łc e n ia , k tó ry  ja k  wy­k a z a ły  b a d a n ia  j e s t  m ałoefektyw ny, n ie  s p e łn ia  oczekiwań i  p o trze b  p o d ch o rą ży ch . W t e j  m a te r ii  celowym wydaje s ię  p r z y ją ć  n a s tę p u ją c y  u kład  o r g a n i z a c j i  u c z e ln i  w łasnej^w u c z e ln i :1/ na I  roku stu diów  zachować obowiązkowość n a u k i w ła s n e j, k tó r a  w inna odbywać s ię  pod nadzorem dowódcy p lu to n u , według w cz e śn ie j przygotow anego planu o raz wzbogacona o t r e ś c i  h ig ie n y  a  ta k ż e  t e c h n o lo g i i  p racy um ysłowej;2/ na I I  roku studiów  nauka w łasna obowiązkowa, le c z  n ie k ie ro w a n a , z zachowaniem dow oln ości w wyborze m ie js c a  i  sposobu s a ia o k s z ta łc e n ią ;



120

3/ na m  ^ ^  roku  stu diów  nauka w łasna nieobow iązkow a, c a łk o w ita  dowolnoóó w wyborze c z a s u , m ie js c a  i  t r e ś c is a m o k s z ta łc e n ia 5ie n ić  w u c z e ln i  sy ste m  z a l i c z a n i a  s e s j i  e gzam in acyjn ej przez p o d ch o rą ży ch , poniew aż a k tu a ln ie  obow iązu jący n ie  
s p r z y j a  m o tyw acji k s z t a ł c e n i a .  S e s ja  egza m in a cyjn a  powinna 
p r z e b i e g a ó  w określonym  te r m in ie  i  zapew niać słuchaczom  realn e  m o ż liw o śc i p rzy go to w a n ia  s ię  do egzaminów;.u m o ż liw ić  podchorążym  z a l i c z a n ie  s e s j i  e gzam in acyjn ej te rm in ie  zerowym co wzmocni m otywację studiów ;-  stw orzyć p r ę ż n y , e fek tyw n y system  k o n s u lt a c j i  w o k re sie  przed ja k  i  p o d czas s e s j i ;

L/w za k resie  e lim in o w a n ia  niedom agań p ro ce su  wychowawczego;I  p rzyjąć n a s tę p u ją c y  model p rzygo to w an ia  dowódców drużyn -  
podchorążych I I  lub I I I  roku stu diów  do p e łn ie n ia  obowiązków 
w ramach p r a k t y k i  e d u k a c y jn e j na I  roku stu d ió w ;
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-  122 -!•  Dobór kAfidyd&tóif na s ta n o ifls k a  dowódców drużynP rzed  ro zp o czę cie m  p r a k t y k i  na I  roku stu diów  w b a t a lio n ie  szkolnym i z k tó re g o  z o s t a l i  w yzn aczen i podchorążow ie do odby­c i a  t e j  p r a k t y k i , dowództwo b a t a lio n u  dokonuje doboru kandy—. datów n a sta n o w isk a  dowódców d ru ż y n . P r o p o z y c je  p e rso n a ln e  p rzygo to w u ją  dowódcy k o m p a n ii, k i e r u ją c  s ię  p rzy  tym n a s t ę ­p u jącym i k r y t e r ia m i:-> ś r e d n ia  wyników n a u c z a n ia  / 4 ,0 0  -  4 ,5 1 / ;-  p r z y n a le ż n o ś ć  o r g a n iz a c y jn a : PZPR lu b  ZSMP;-  wysoka k u lt u r a  o s o b is t a  i  u m ie ję tn o ś ć  w sp ó łż y c ia  w g r u p ie ;-  wzorowa p r e z e n c ja ;-  opanowany ję z y k  dow od zenia.A k c e p ta c ja  w ybranych kandydatów odbywa s ię  p od czas p r z e g lą ­du i  sp raw d zianu  p r a k ty c z n e g o . Na o p iek u n a grupy p raktykan tów  w yznacza s ię  dowódcę p lu to n u  o dużym d o św ia d czen iu  dowódczym.
2 . P r z e s z k o le n ie  p e d a g o g ic zn e  dowódców drużynS zk o len ie m  pedagogicznym  pow inni byc o b ję c i  w szyscy pod­chorążow ie przed ro zp b czę cie m  p r a k t y k i . P la n  k u rsu  p e d a g o g ic z ­nego opracow uje dowódca b a t a lio n u  sz k o ln e g o  w p orozu m ien iu  z w ydziałem  s z k o le n ia  u c z e l n i  o ra z  z p r z e d s ta w ic ie le m  ICNSP, C T iP S , CWP i  KTO, w wym iarze dwóch d n i po 7 g o d z in  s z k o le ­n io w ych . Tematykę sz k o le n io w ą  u s t a l a  s i ę  na p od staw ie w y ty cz­nych s z e f a  O d d zia łu  S z k o le n ia  WSOWZ. P la n  k u rsu  p e d ag o g iczn e g o  p rz e d sta w ia  z a łą c z n ik  n r 2 .
3 . K o n tr o la  — pomoc p r z e b ie g u  p r a k t y k i  p od ch orążychW każdy o s t a t n i  d z ie ń  ty g o d n ia  szk o len io w ego  o p ieku n  grupy w p oro zu m ien iu  z dowódcami .kom panii s z k o ln y c h  I  roku stu d iów  dokonuje r o z l i c z e n i a  praktykan tów  z r e a l i z a c j i  za d a ń , w skazu­j ą c  na b łęd y  i  n ie d o c ią g n ię c ia  o raz o k r e ś la  z a d a n ia  z punktu w id z e n ia  celów  p r a k ty k i na k o le jn y  ty d z ie ń  s z k o le n io w y .
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O cen a  podchorążych odbyw ających p raktykę Każdy podchorąży -  dowódca drużyny o t r 2ymuJe oceny okrę­towe za:a/ znajoraośó i  p rak tyczn e p r z e s tr z e g a n ie  regulaminów wojskowych;b/ metodykę prow adzenia z a ję ć ;c/ znajom ość podstaw dow odzenia i  wychowania.Ponadto za c a ły  okres p r a k ty k i podchorążow ie p o d le g a ją  »cenie i  opiniow aniu* Ocenę i  o p in ię  w p isu je  s ię  do in d eksuttudiów*: i .  p r z y ją ć  do r e a l i z a c j i  n a s tę p u ją c y  model doboru i  p rzy­gotow ania podchorążych -  kandydatów na dowódców plutonów szk o ln ych  w WSOWZ:
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1 , A k c ję  naboru kandydatów na dowódców plutonów  n a le ż y  rozpooząó po u k o ń cze n iu  p rz e z  podchorążych I I  roku stu d ió w , o r g a n iz u ją c  w tym c e lu  n ie fo r m a ln ą  grupę dydaktyczną« Kry­teriu m  wstępnym z a k w a lifik o w a n ia  p od ch orążych  do t a k i e j  g ru ­py b yłab y  d e k lara ty w n a  chęć wykonywania za^wodu w c h a r a k te ­rze dowódcy p lu to n u  w s z k o ln ic tw ie  wojsko-wyra*P r z e z  o kres I I I  roku stu d ió v ?, podchorążow ie z a k w a l l f i -  kovTani do grupy d y d a k ty c z n e j z o s t a ją  p od d an i w n ik liw e j o b s e r w a c ji  w- c e lu  o k r e ś le n ia  ic h  p r e d y s p o z y c ji  i  p rzy d a tn o ­ś c i  do p e ł n ie n ia  s łu ż b y  zawodowej w s z k o ln ic tw ie  woJs!s:owym«Po za k o ń cze n iu  s z k o le n ia  se m e stra ln e g o  odbywa s i ę  w stępna w e r y f ik a c ja  kandydatów , p o le g a ją c a  na dokonaniu sz cze g ó ło w e j oceny każdego pod ch orążego w z a k r e s ie s-  wyników s z k o le n ia ;-  postaw y m o r a la o -p o lity o z n e j i  d y s c y p lin y  w ojskow ej;-  a k ty w n o ści słu żb o w ej i  s p o łe c z n e j;-  p r e d y s p o z y c ji  dowódc^^choO s ta te c z n ą  w e r y f ik a c ję  / s e le k c ję ./  kandydatów dokonuj© dowództwo b a t a lio n u  po za k o ń cze n iu  p rze z  p o d o lio rą źy ch , XXI roku studiów® V/ówczai3g za  ze zw o le n ie n  Komendanta WSOyZ two— s i ę  fo rm a ln ą  grupę d y d ak ty czn ą  w skła-dzi® Błitchaozy^, Podchorążow ie gru p y d y d ak ty czn e j p r a k t y k i  dowódcze w ramach stu d ió w  p rzem iennych , odbyw ają w Je d n o s tk a c li w-ojskowych w wy­m iarze c z te r e c h  m iesię cy ^  p o z o s ta łe  dwa m ie s ią c e  w ViSOWZ na sta n o w isk a ch  pomocników dowódców plutonów®-T a k i u kład  studlóvif przem iennych p o z w o li s łu c h a c z  o m zd o b y cie  dośw iadczeń dowódczych zarówno w środow isku  Je d n o s t k i  w ojskow ej Ja k  i  s z k o ły  o f i c e r s k i e j .  Co n a jw a ż n ie js z e , u m o ż li­wi p rzyszłym  dowódcom plutonów p ozn an ie  s p e c y f i k i  dydaktyczno-^ wychowawczej u c z e ln i  w o jsk o w e j, a  ta k ż e  p o z w o li na poszerzo**’ n ie  za k re su  w iadom ości i  u m ie ję t n o ś c i  p©dagogicznych.>2® P o d czas stu diów  przem iennych o ra z  w dalsz>^m o k r e s ie  stu d iów  w WSOWZ grupę d y d ak ty czn ą  o b ją ć  p rze szk o le n ie m  ped. gogicznym  prowadzonym w dwóch etap ach s
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tsto p  I  "  k u rs  p e d a g o g lz a c j l  p od ch orążych grupy dydakty— o io o j po z a k o ń cze n iu  stu d ió w  p rzem iennych w Je d n o stk a c h  wojskowych;I1 Etap I I  -  programowe s z k o le n ie  z z a k re s u  p s y c h o lo g i i ,  s o c j o l o g i i ,  p e d a g o g ik i i  d y d a k ty k i w zwiększonym wymiarze go d zin  w V I I I  sem estrze  s tu d ió w .C ykl s z k o le n ia  p e d a g o g iczn e g o  zak o ń czyć kolokw ium , z k tó re g o  i ®ooena w lic z a ła b y  s i ę  do końcowego wjn ik u  s tu d ió w .Szczegółow y program te m a ty cz n y  p r z e s z k o le n ia  p ed agogiczn ego  i  grupy d y d a k ty czn e j z a w ie ra  z a łą c z n ik  n r 3 i  4 . .3 .  Po z ło ż e n iu  egzaminów państwowych p rze z  podchorążych dokonanie końcow ej s e l e k c j i  kandydatów  na dowódców p lu t o ­nów s z k o ln y c h  w WSOWZ. Wyboru dokonuje dowództwo b a ta lio n u  w o p a r c iu  o n a s tę p u ją c e  k r y t e r i a :

-  przynależność organizacyjna do PZPH;-  ś r e d n ia  ocen w całym  o k r e s ie  stu d ió w  powyżej 4 ,2 0 , w tym z WP i  s z k o le n ia  ogniow ego ocena bardzo dobra;-  ocena za postaw ę i  aktyw ność w s tu d ia c h  -  5 ,0 0 ;-  m otyw acja do p ra c y  w s z k o ln ic t w ie  wojskowym m ierzona w s k a l i  punktow éj w p r z e d z ia le  15-20;-  p r e d y s p o z y c je  dow ódcze;-  pozytyw na o p in ia  1 b ard zo  dobra ocena z p r a k t y k i  dowód­c z e j  p od czas stu d ió w  p rzem ien n ych ;-  wzorowa p r e z e n c ja  i  s y lw e tk a  /w zro st pow yżej 175 c i ^ ,-  s y t u a c ja  r o d z in n a  -  s t a n  w o ln y .L ic z b ę  kandydatów n a sta n o w isk a  dowódców plutonów  w WSOWZ o ra z  ic h  obsadę p e r s o n a ln ą  u s t a l a  Komendant u c z e ln i  po p r z e ­prow adzeniu z  p od chorążym i -  p r z y s z ły m i dowódcami plutonów  rozmowy k w a l i f ik a c y jn e j  • .P o z o s t a l i  podohopążowio z o s t a ją  s k ie r o w a n i do p racy  w i n ­nych u c z e ln ia c h  w ojskow ych*



127 -o/ w z a k r e s ie  bazy dyd aktyczno-naukow ej proponuje s i ę :-  w modernizowanym b lo k u  dydaktycznym  u m ie jsco w ić  b i b l i o t e k i  naukowe» o śro d ek  naukowej in f o r m a c ji ;  u r z ą ­d z ić  nowoczesne c z y t e ln i e  na m iarę w sp ó łcz e sn e j u c z e l n i  w y ż s z e j;-  wyposażyć g a b in e ty  przedm iotow e i  m etodyczne w s p r z ę t  i  ś r o d k i  d yd ak tyczn e zgod n ie  z zapotrzebow aniem  k i e ­row nictw  k a te d r  i  c y k l i  przedm iotow ych;-  stw o rzyć centrum  t e le w iz y jn e  d la* p o trz e b  K a te d ry  T a k ty k i;-  w yposażyć f i lm o te k ę  1 taśm otekę w a k t u a ln e , zgodnez p o trze b a m i p ro c e su  k s z t a ł c e n i a ,  opracow ania metody­cz n e ;-  stw o rzy ć w u c z e l n i  komórkę opracow yw ania pomocy d yd akty­czn ych  /np* n a  wzór CDO w W arszaw ie/.

i '

4 » 2 « 3 . P r o p o z y c j e  w z a k r e s i e  u t w o ­r z e n i a  s y s t e m u  m o t y w a c y j n e ­g o  d o w ó d c ó w  p o d o d d z i a ł ó w  s z k o l n y c hW yn ik i b a d a ń , p o z w a la ją  p r 2y j ą ć  za  p ew n ik , t w ie r d z e n ie , że dowódcy pododdziałów  s z k o ln y c h  w WSOWZ w n ie w ie lk im  s to p ­n iu  p r z e ja w ia ją  z a in te r e s o w a n ie  z ja w isk ie m  w y k r u s z a ln o ś c l swych podwładnych ze s tu d ió w .P o d cza s wywiadów z dowódcami plutonów  i  k o m p a n ii, na p y ta ­n i a :  J a k i  J e s t  Twój s to su n e k  do w y k r u s z a ln o ś c i p od ch orążych 
ze studiów  w WSOWZ”? o ra z  '«*Czy p o n io s łe ś  ja k ie k o lw ie k  kon se­kw encje służbowo za  dużą /m ałą/ w yk ru szaln o śó  swych podwład­nych” ? U zyskano od respondentów  n a s tę p u ją c e  o d p o w ied zi:-  t a k .  Je s te m  z a in te r e s o w a n y , aby z mego p o d o d d zia łuw Ja k  n a jk ró ts z y m  c z a s ie  o d e s z l i  " n a j s ł a b s i ” p od ch orą­ż o w ie , c z ę s to  im w tym pomagam -  4 8 ,2  %;-  n ie  Je ste m  z a in te r e s o w a n y , poniew aż n ie  mam zn aczącego  wpływu na l l o ś ó  p od ch orążych k o ń czących  u c z e ln ię  -  3 4 ,8-  t a k ,  ż a le ly  mi n a tym , aby Ja k  n a jw ię k s z a  l i c z b a  pod­ch o rą ży ch  u k o ń c z y ła  s t u d ia  -  1 7 , 0 % .



128Na d ru g ie  p y ta n ie  w szyscy re sp o n d e n ci zgodnie u d z i e l i l i  odpow iodzii że n ik t  z p rz e ło ż o n y c h  n ie  r o z l i c z a  dowódców 
pododdziałów za n is k ą  /wysoką/ w ykruszalnośó  podchorążych ze s tu d ió w . N ie k tó r z y  w ręcz s t w i e r d z a l i ,  żc le p szo  e te k ty  szkoleniow o u z y s k u ją  C i  dow ódcy, koórzy m ają małe stan y oso­bowe p o d o d d ziałó w .Taka o p in ia  J e s t  o t y l e  z r o z u m ia ła , że o wxele ła t w ie j  dowodzió J e s t  p ododdziałom  o m ałej l i c z e b n o ś c i ,  można wo w spółzaw odnictw ie szkoli:y©  z a ją ć  premiowane m scjsce i  u zy­skać o k re ślo n e  k o r z y ś c i  m a te r ia ln e  lu b  słu żbo w e.W t o j  s y t u a c j i  w ydaje s ię  z a s a d n e , p o sta w ia n ie  t e z y , że n u c z e ln i  dowódcy pododdziałów  w sposób być może świadoci>r n ie  p r z y c z y n ia ją  s i ę  do z w a lc z a n ia , o g r a n ic z a n ia  zciawislta^ w y k ru s z a ln o ś o i s łu o b a c z y  zo s tu d ió w , u p a tr u ją c  w takim  d z ia ­ła n iu  u ła tw ie ń  w p r o c e s ie  dow odzenia i  w ychow ania.W zw iązku z powyższym ja w i  s ię  k o n ie c z n o ść  w e r y f ik a o jl  dotychczasow ego system u oceny i  r o z l i c z a n i a  dowódców pod­oddziałów  z r e a l i z a c j i  zadań dydaUyczno-w ychow aw cai?eh.W tym c e lu  p ro p o n u je  s i ę t

1 .  w o c e n ie  w spółzaw odnictw a m iędzy p o d o d d ziałam i i7 u c z e ln i ,* « OTm iarso BOtaestralnym  i  rocznym , o p ró cz s n a ł is y  w jm i- 
ków n a u c z a n ia , b e zw zg lę d n ie  dokonywać a n a liz y  w y k ru sza ł- n o ś c l  p o d ch o rążych  s u c a e ln l i, z .ó o  o d d „ i .ly » a n lo  m .t y .a c y j n .  na t ó .ó d o t ó  p a S a ia z la ł« »  ■ zk .la y o b  a ia b r o s lo  S b a lo ś o l  o apraw bośi p r ia a .

- pre„i.aa„la i nasbabaabia róibyai I«aa«i »yrtóaień 
. ,ya prayipl»s=-,oby« »easea i w»bac»bie« «/as 
atano.isko sluibo«. lu b  sbiaroumiia. na =tua.a « A 
bea esaaalnb... ty c b  a.»6doó«, którzy przoąa,,a « ^  
krosie wszkoloala oraz « szych poloUs“ "’'“ ‘‘  ̂• 
niewielki p ro ce n t w y k r u s z a ln o s c i;-  na p o s ie d z e n ia c h  Rady Naukowej WSOWZ. okresowo ana­liz o w a ć  problem  sp ra w n o ści s tu d ió w , .p o r s o n a lb l . dooóaoó» p o ó o óó zlałó w  k tó rz y  ”  p o a o O ó zla la o b  « . i ,  « a j .y i e z y  » s k a ż a ik  .y k r u t z a l n .o o i ,

2.



129
w opiniach służbowych, podc25as przeglądów kadrowych, 
bezwarunkowo ująć stosunek opiniowanych do zjawiska 
wykruszalności swych podwładnych z WSOWZ.

¥ ;

4 ,2 .4 .  P r o p o z y c j e  w z a k r e s i e  r e -a l i z a o j  i  p o d s t a w o w y c h  p o ­t r z e b  ż y c i o w y c h  p o d c h o r ą ­ż y c hW r o z d z ia le  I I I  omówiono w yodrębniono podczas badań t y ­powe grupy p o trz e b  p o d ch o rążych  m ające ś c i s ł y  zwiq,zek z ic h  powodzeniem lu b  niepow odzeniem  w s tu d ia c h «R a c jo n a ln e  z a s p o k a ja n ie  ty  oh p o tr z e b , s z c z e g ó ln ie  w okre­s i e  p ie rw szy ch  dwóch l a t  s tu d ió w , b ez w ą tp ie n ia  wzmocni w p od ch orążych  m otyw ację prozawodową«W tym c e lu  p rop om ije  s ię sa/ bezws-runkowo zap oznać c a ły  s ta n . osobowy podonorążych I  roku studióv7 z t a k im i dokumentami normatywnymi ja k s  Z a rz ą d z e n ie  Szei^a Szta^bu G en eraln ego  i  '¡¡Pnr 35 z d n ia  iS«08«19TT r . ,  Z a rzą d z o n ie  MON nr S , S t a ­t u t  WSO, R egulam in  Studiów  w WSOWZ oraz b ezw zględ n ie  p r z e s tr z e g a ć  w to k u  r 0a/l2-za .c jx  p ro cesu  d y o —wy­chowawczego postanow ień ty c h ż e  za^rządzengb/ wzmóc k o n tr o lę  d z i a ł a l n o ś c i  dydaktyczno-w ychow aw czej do­wódców p o d o d d zia łó w , a s z c z e g ó ln ie  dowódców drużyn pod­c z a s  p ra k ty k  na X roku stu d ió w ;c/ p r z y k ła d n ie  p iętn o w ać i  e lim in o w a ć z p ro cesu  dowodzenie ty c h  dowódców pododdziałow y k to r i^  lek cew ażą  zasady a d a p t a c j i  i  p ra w id ła  p e d a g o g ic z n a ;
d/ objąć t r o s k liw ą  o p ie k ą  p od ch orążych  p r z e ja w ia ją c y c h  tr u d ­n o ś c i  a d a p ta c y jn e  w śro d o w isku  u cze ln ia n y m ;
e/ zapew nić słu ch aczom  ja k  n a jk o r z y s t n ie js z e  w arunki s t u ­d ió w , s z c z e g ó ln ą  uwagę zw ra ca ją c  na problen^y s o c ja ln o -  bytow e;
t /  u s t a l i ć  s t o s u n k i między p rzeło żo n ym i i  p od ch orążym i, k tó r e  winny s i ę  ch arak teryzo w ać ze s tr o n y  dowódców



130ż y c z liw o ś c ią  i  t r o s k ą  o podwładnych* Problemem k s z t a ł t o ­w ania i  b a d a n ia  stosunków  m iędzy"ludzkich winno s ię  w s z c z e g ó ln o ś c i  z a ją ć  do\7Ództwo b a ta lio n u  t J  • z a s tę p c a  dowódcy b a t a l io n u  do spraw p o lit y c z n y c h  w s p ó łd z ia ła ją c  z o r g a n iz a c ją  p a r t y jn ą . U zyskana t ą  d ro gą s u g e s t ie  n a le ­ży w yk o rzy stać p od czas co m io się czry cia  r o z l ic z e ń  dowódców pododdziałów  z zadań;g/ spowodować n a s ta w ie n ie  dowódccSw p ododdzialof? i  wykładowców na ja k o ś ć , podchorąi5€go i  a b so lw e n ta  i  tym saniym sta w ia ćwymogi o d p ow iad ające p u łap o w i m oż.llwDŚoi s łu c h ^  iT7..r *r. ,T ••:^Ki/ wymóc na dowódcach pododdziałów  stoso?i?anka rogui,aminowe,J p r a k t y k i  c ly s c y p li^ ia r n a j, to  zn aczy  je d n a k o w e j, o p a r te j na ty c h  samych warui7J.%.acli wobec F /szystk icii cn ;i/  z t o l e r a n c j ą  i  á^yczliw oáoxa tra k to w a ć  i.uiikcjonow anie grr'.p n ic io r m a ln y c h  w’ pĉ d o d d z ia le  p rzy  JedB.oozes.i^m i  i  t r o s c e  o zgodność celów  grup n ie fo r m a ln y c h  z zad an iam ip o d o d d zia łu ;j /  dawać podoliorążym  św iadectw o l i c z e n i a  s i ę  z ic n  o p in xąs u w zg lę d n ia ć ic h  s łu s z n o  pos«ii4i!.ca.ty,k/ u n ik a ć  s y t u a c j i  s ta n o w ią cy ch  b a sę  d la  ęj,ystępowa^.^a kon f.i.j.k4tu  motywów;1/ n ie  dopus2so;3a ć  do p o ja w ie n ia , a  a s ła s s o s a  u trw a ia a x esta n u  f r u s t r a c j i  u p o d c iio r ą iy c h , bo s ta ń  taísx d ez-o rgaai- z u je  wykonywanie c z y n n o ś c i i  o b n iż a  spraw ność f ia ia ia a ia ;ł /  sy s te m a ty c z n ie  okazyv?ać podchorążym  wyraaj' u z n a n ia  a .̂ o s ią g n ię t a  su k ce sy  w s t u d ia c h ;m/ u m o żliw iać słu ch aczo m  sy ste m a ty czn y  k o n ta k t z r o d z in ą  i  n a jb l iż s z y m i u d z i e l a j ą c  w tym w z g lę d a ie  b e z k o n flik to w o  p rz e p u ste k  i  u rlo p ó w . Powinna w tym w z g lę d z ie  obowiązywać z a sa d a : pod chorążow ie ż o n a c i n ie  r z a d z ie j  j<̂ -'̂  xs~z w mie s ią c u  na u r lo p  tr z y d n io w y , p o z o s t a l i  s łu c h a c z e  zgodnie z regulam inem  stu d ió w ; każdy podchorąży bez w zględu na w y n ik i w s tu d ia c h  co n a jm n ie j dwa ra z y  w m ie s ią c u  p r z e -  p ustkę s t a ł ą  lu b  48 g o d z in ;n/ stw o rzyć podchorążym  r a c jo n a ln o  w aru n ki r o z w ija n ia  y
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głim lR O w anie lu b  o g r a n ic z a n ie  ź r ó d e ł i  p rzy czy n  z ja w isk a  w y k r u s z a ln o ś o i p od ch orążych  ze stu d iów  w WSOWZ p rzez p ry ­zmat p rz e d sta w io n y c h  p r o p o z y c ji  ro zw iązań  n ie  może być p rz e d - g ię w z ię c ie m , k tó r e  da natych m iastow e e f e k t y .  Zaprezentow ane wyż®J p rze z  a u to r a  sposoby m in im a liz a c j i  p ro cesu  odpadu i  odsiew u s łu c h a c z y  z  u c z e ln i»  pó c z ę ś c i  wprowadzono do r e a -  #« l i z a o j i .  F u n k cjo n u je  w s z k o le  postulow any u kład  postępow ania k w a li f ik a c y jn e g o  kandydatów  na s t u d ia  w WSOWZ; model samO”  k s z t a ł c e n ia  o ra z  system  m otyw acyjny dowódców pododdziałów  s z k o ln y c h , W la t a c h  1987 -  88 p o d czas przebudowy programu s tu d ió w , p rze w id u je  s i ę  u j ę c i e  w zmodyfikowany® p ro g ra m ie , program tem atyczn y d la  grupy d y d a k ty c z n e j .P rz y  o c e n ie  e fe k ty w n o ś c i pow yższych ro z w ią z a ń , n a le ż y  p o - c z y n ió  z a s t r z e ż e n ie »  że r o z w ią z a n ia  t® n ie  s ą  o s ta te c z n o  i  n ie  w y cze rp u ją  w s z y s tk ic h  aspektów  problem u. Mogą Je d y n ie  w pewnym s to p n iu  być pomocnym in s tr u a o c te m  p o d n o szen ia  spraw  n o ś c l  studiów  w WSOWZ*



Z A K O N C  Z E N I E
Zasadniczy®  celem  rozpraw y b y ło  ucliw yceaie penaycb z e -  , społów źy d d e ł i  p r z y c z y n  w y lS rn sz a ln o ści podchorążych s z c z e ­g ó ln ie  I  i  I I  roku stu d iów  w WSOWZ, k tó re  d e te rm in u ją  spraw­n o ść k s z t t ó ę e n ia  w WSOWZ, \ ^ n ik i  badaii m ają stw o rzyć u z a ­s a d n ie n ie  i  podstaw ę do świadomego i  planowego d z ia ł a n ia  d la  komendy u c z e l n i ,  ja k  i  k ad ry  d yd ak ty czn o -d o w ćd czsj w za­k r e s ie  o g r ą n iC B a n ia  rozm iarów  nadm iernych zw olnień s łu c h a ­czy ze gtudiów  w u c z e l n i .W o p a r c iu  o b a d a n ia  em piryczne i  te o r e ty c z n e  spróbowano z n a le ź ć  odpowiedź n a  n a s tę p u ją c e  p y ta n ia *1 . J a k  p r z e b ie g a ł  p ro c e s  w y fcru sza ln o ści podchorążych ze studiów  w WSOWZ w ś w ie t le  wskaźników i lo ic ic w y c h  i  j a ­
kościowych, sp ra w n o ści k s z t a ł c e n ia  w la ta c .h  j.95(~~'so4: ?2 . J a k i e  b y ły  r z e c z y w is te  ź r ó d ła  i  p rzy czy n y  resygn ac^ ji p od ch orążych ze stu diów  W WSOWZ i  k tó r e  z n ic h  domino­wały wśród o g ó łu  zw o ln ień  s łu c h a c z y  z u c z e ln i?3 . J a k i e  r o z w ią z a n ia  o r g a n iz a c y jn o -d y d a k ty c z n e ' stosow ać w u c z e l n i ,  aby w in im alizo w a ć rozm iary  zjav7iska w ykru- s z a ln o ś e i  p od ch orążych  ze stu d iów  w WSOWZ ?O dpow iedzi na powyższe p y t a n ia  u zy sk a n a  w wyniku badan z ja w is k a  w y k r u s z a ln o ś c l w WSOWZ p o p u la c j i  1980-1984 a k tóre  d o b it n ie  w s k a z u ją , ż e 'p r o b le m  r e z y g n a c j i  poochorąż/cn stu diów  tow arzyszy u c z e l n i  od momentu u z y s k a n ia  p r z e z  n ią  s t a t u s u  w yższej s z k o ł y .Z a sa d n iczo  w pierw szy®  d z i e s i ę c i o l e c i u  fu n k cjo n o w an ia  WSOWZ spraw ność stu d iów  w y n o siła  ś r e d n io  70 f» i  n ie  wyka­zyw ała t e n d e n c ji  spadkow ych. Wyraźne o b n iż e n ie  sp raw n ości



-  133 -stu d ió w  n o tu je  s i ę  « u c z e l n i  w la t a c h  8 0 -ty c h , g d z ie  ś r e d n io  w k a ż d e j p o p u la c j i  p od ch orążych  około  50 rezygnow ało z d a l­szego  k s z t a ł c e n i a .P ro c e s  sto p n io w ego  spadku sp ra w n o ści studiów  w ’.iSOWZ m iał swe ź r ó d ła  w: n ied o m ag aalao h  system u r e k r u t a c j i  kandydatów do WSO; sy ste m ie  p r e o r i e n t a c j i  zawodowej kandydatów do liSO i  m o tyw acji wyboru zawodu o f i c e r a  1 u c z e ln i  wooskowej; n i e -  dom aganiach system u badaii le k a r s k ic h  1 p s y c h o lo g ic z n y c h  kan­dydatów na ż o łn ie r z y  zawodowych; a głów nie wj n ied osagan ^ ach system u dydaktyczno-w ychow aw czego u c z e ln i ;  n iedom agaalach p racy  k o m is ji  k w a l i f i k a c y jn e j  kandydatów do T.’SOy/Z o ra z  w spo­s o b ie  r e a l i z a c j i  n ie k tó r y c h  p o trz e b  życiow ych p o d ch o rą żych .Za n a jg r o ź n ie js z e  ź r ó d ło  n i s k i e j  sp ra w n o ści studiów  w WSOWZ n a le ż y  u zn ać n ied o m agan ia  system u dyd aktyczno-w ycho­wawczego u c z e l n i ,  poniew aż na tym t l e  p o w sta ją  n a jc z ę s t s z e  p rzyczyn y  z w a ln ia n ia  s i ę  p od ch orążych  ze stu d ió w .Wśród elementów system u dydaktyczno-w ychow aw czego s z k o ły  n a js ła b s z y m  Je g o  ogniwem s ą  dowódcy p o d o d d zi^ ó w  s z k o ln y c h , k tó r z y  swym miernym przygotow aniem  pedagogicznym  de pracy^ 
z lu d źm i o ra z  c z ę s to  zam ierzonym  lu b  nieświadosĘrm d ziałsn zo m  Służbowym w głów n ej m ierze pow odują nadm ierną w j^kruszalnośc p od ch orążych z WSOWZ. D la te g o  t e ż  propozycje rozw iązań  m in i­m a l i z a c j i  z ja w is k a  o d ch o d ze n ia  s łu c h a c z y  ze s tu d ió w , d o ty ­c z ą  głów n ie e l i m i n a c j i  niedom agan system u d yd aktyczn o -w ych o-wawczego uczelni®P rze d sta w ia n e  sposoby o g r a n ic z a n ia  rozm iarów w >'kruszalnc- ś c i  p od ch orążych w WSOWZ n ie  r o z w ią z u ją  w s z y s tk ic h  aspektów  tego  n ro b lem u , a sp ro w ad zają  s i ę  je d y n ie  do o k r e ś le n ia  o rga­n iz a c y jn y c h  d z ia ła ń  m ożliw ych do r e a l i z a c j i  w warunkach s z k o ły . W i s t o c i e  bowiem c h o d z i o ooś w ię c e j ,  n iż  o uspraw ­n ie n ie  je d n e g o  czy k i l k u  wycinków d z i a ł a l n o ś c i  WSO. W yższa s z k o ła  O f ic e r s k a  j e s t  r o z le g ły m , zintegrow anym  makrosystemem r e a liz u ją c y m  fu n k c je  wychowawcze, dydaktyczne i  c p is k u n c z e . J e s t  to  system  viy3 0 0 Q s c e n tr a liz o w a n y , co o zn acza  n ie w ie lk i  s to p ie ń  a u to n o m ii p o s z c z e g ó ln y c h  je g o  elem entów . S tą d  zmiana ja k ie g o k o lw ie k  is t o t n e g o  elem entu makrosystemu p o c ią g a  za sobą n ieuchron n o n a stę p stw a  w p o s t a c i  za ch w ia n ia  równowag»
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I

o a ło ś o i*  I d j i ie  zatem  o p o trze b ę  d okon an ia d a le k o  idąoyoh refo rm  w s z k o ln ic t w ie  wojskowym. C h o d zi w ięc n ie  o rozw ią­z a n ia  doraźno i  cząstkow e le o z  o reform ę ca łe g o  sysiom u dy­daktyczno-w ychow aw czego WSOj o p r z e k s z ta łc e n ie  J e J  w nowo­c z e s n ą  u c z e ln ię  wojskową n a  m iarę w sp ółczesnych potrzeby"P r o c e s  d o s k o n a le n ia  może p r z e b ie g a ć  metodą stopn iow ych u le p s z e ń , bądź d ro gą  gruntow nych i  ń m iałych  re fo rm . P ie rw sza  n ie  c a łk o w ic ie  spraw dza s i ę  w p ra k ty c e  od w ie lu  l a t .  Druga -  p o le g a ją c a  n a  jasnym  i  jednoznacznym  o k r e ś le n iu  k o n c e p c ji  rozw ojow ej WSO i  e n erg iczn ym  w c ie le n iu  j e j  w ż y c ie  ro k u je  ja k  n a jle p s z e  n a d z i e je ,  a  z ja w is k o  w y k r u s z a ln o ś c i s t r a c i  w u c z e l n i  wówczas ra n gę  problemu.^Rozprawa r o z w ią z u je  t y lk o  je d e n  w ycinek ogólnego problemu ja k im  J e s t  e fe k ty w n o ść w yższych stu d ió w  w ojskow ych. N iem n iej mim© pewnych lu k  o ra z  niedopow iedzeń o c e n ia  s i ę ,  że uzyskane w t r a k c ie  przeprow adzonych badań w y n ik i mogą w odczuwalnym s to p n iu  p r z y c z y n ić  s i ę  do o g r a n ic z e n ia  z ja w is k a  w y k ru sza ln o - ś o i  p o d ch o rążych  z WSOWZ. Ma t e ż  ona sw oje w a r to ś c i poznaw­c z e , któr® n ie w ą tp liw ie  będą s łu ż y ły  dalszym  badaniom  nad problemem w y k r u s z a ln o ś c i . '
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5 4 ,  O lek  w .:  P oradn lotw o wyóhowawczo-wojskowe. P r z e g lą d  W ojsk

Lądowych nr 10/1979,5 6 , Opracowanie zbiorow e p o d .r e d . J .  Z a k rze w sk ie g o : Wzorcowy System  P rzy g o to w a n ia  Now oczesnego Dowódcy. A 50, Warszawa« 7 6 .6 6 . Ossowska M .:  Motywy p o stę p o w a n ia . KiW , Warszawa i9 6 8 .57 , O strom ęo ki G . :  System  in fo rm a ty cz n y  o b s łu g i a k o j i  r e k r u ta ­cyjnej do WSO "KANDYDAT", WSOWZ, Wrooław 1982.5 8 , O tw inow ski M ,: Motywy wyboru stu d ió w  w WSOWZ, R e a l lz a o ja  oczekiw ań słu o h a o zy  w c z a s ie  tr w a n ia  s tu d ió w . A n a liz a  z jd w lsk A  odsiew u* WSOWZ, Wrooław 1984*
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09« P so h X io z  •• P&wXUcowslcA D«s C z y n n ik i do^mminitjQoo spFCiif*** noéé stu d iów * PWN, Warszawa 1976*60* P a n a s iu k  B . :  M otyw acyjne uwarunkowania niepowodzeń dy** d ak tyczn yo h  p od ch orążych  WSMW. P r a c a  m a g iste rsk a *  WAP, Warszawa 1984*61* P r a c a  zb io row a: M etodyka wojskowych badań naukowych c z .  I  i  I I .  A SG , Warszawa 1982*62* Próba o b ie k t y w iz a c j i  ocen i  u s t a le n ia  n ie k tó r y c h  praęy- czyn  niepow odzeń w s tu d ia c h *  D ydaktyka S zk o ły  w yższej n r  3/1978*63* R eykow ski J * :  T e o r ia  m o ty w a c ji, a  za rzą d za n ie *  PWN,Warszawa 1975*64* R o so łek  A . :  P s y c h o lo g ic z n e  uwarunkowania p rzeryw an ia  n a u k i w wojskowych s z k o ła c h  zawodowych p rze z  podchorążych i  ka­detów . ZPPISW IHP w am . Warszawa 1982*65* R o zk ru t J * :  R e f le k s je  na temat sp raw n o ści studiów  w u c z e ln ia c h  w ojskow ych* M yśl Wojskowa n r 7/1983*66* S e rá n  J * :  P e d a g o g icz n e  i  środow iskow e p rzyczyny niepow o­dzeń studentów  U n iw e r s y te tu  W arszaw skiego. BTWW n r 6/1980.6 7 . Sło vłn ik  o r t o g r a f ic z n y  Ję z y k a  p o ls k ie g o . PWN, Warszawa 1981.68* Sło w n ik  wyrazów obcych* PWN, Warszawa 1980*69* Sm arzyń sk i H * : Podstawowe z a g a d n ie n ia  d y d a k ty k i sz k o ły  w y ż s z e j . PWN, Warszawa 1985*7 0 . S p o łe c z n o -p e d a g o g ic z n e  a sp e k ty  r e k r u t a c j i  do s z k ó ł wyż­s z y c h , pod red * P . Ja n u s z k ie w ic z a  i  J *  Zalewskiego*^ P)VN, Warszawa 1983*71* Sp ło n ek  H *: P s y c h o lo g ic z n a  a n a l i z a  tr u d n o ś c i i  n iepow o- . dzeń s z k o ln y c h . PZWSZ, Warszawa 1970*7 2 . Susułow ska M*^ N ę c k i Z , :  P s y c h o lo g ic z n a  a n a l iz a  p rze b ie g u  stu d ió w  w yższych* PWN, Warszawa 1984.73* S z c z e p a ń s k i J . :  S o c jo lo g ic z n e  z a g a d n ie n ia  wyższego s z k o l­n ictw a *  PWN, Warszawa 1963.74* T e lio z e k  J * j  P rz y c z y n y  niepow odzeń na I  roku stu diów  te c h n ic z n y c h *  Ż y c ie  S z k o ły  W yższeJ n r  4/1979.
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76. T e re jk o  T . :  Motywy stu d io w a n ia  podohorąiyob WSO.P o g lą d y  i  D o ś w ia d c z e n ia , Wrocław 1981.76. Tom aszew ski T . :  Z p o g r a n ic z a  p s y c h o lo g ii  i  p e d a g o g ik i .PWN, Warszawa 1970,77. Tymowski J . : Spraw ność stu diów  w s z k o ła c h  w yższych w P o ls c e . PWN, Warszawa 1965.[78. W ie c z o r k ie w ic z  S . ,  K o r c z y ń s k i W .: Powodzenie w s t u d ia c h . P r z e g lą d  W ojsk Lądowych n r 11/1978.7 9 . W ojciechow ska A .s  Co p rz e s z k a d z a  stu d en tom . P r z e g lą d  . Tygodniowy nr 24/1985.8 0 . W ojtyniakow a J . :  P rz y c z y n y  niepow odzeń w s tu d ia c h  i  d a l­sze lo s y  s k r e ś lo n y c n . M a t e r ia ły  i  S t u d ia , Wrocław 1977.
8 1 . .  W róblewska J , :  Z ało żo n e  i  r z e o ż / w is te  motywy s tu d io w a n ia . Ż y c ie  S z k o ły  W yższej nr 2/1981,8 2 . i^ d r a  J . :  N ie k tó r e  p rzy cz y n y  niepow odzeń w k s z t a łc e n iu  podchorążych WSO. P r a c a  m a g is te r s k a . WAP, Warszawa 1971.8 3 . Z a c h a r ia s le w io z  P . t  P rzy czy n y  niepow odzeń w nauce w o p i n i i  p od ch orążych  WSOWŁ. B ad an ia  S p o łe c z n e  w W ojska n r  3/1972.8 4 . Z a le w s k i J . j  T e n d e n cje  doboru kandydatów  do stu diów  wyż­sz y c h  w P R L. PWN,‘ Warszawa 1984.8 5 . Zdanow icz A . :  S t r u k t u r a  motywów wyboru stu diów  w yższych i  j e j  k o r e l a t y . D yd aktyka S z k o ły  W yższej nr 2/1980.8 6 . Zinowiew S , i  P r o c e s  d y d ak ty czn y  w r a d z ie c k ie j  s z k o le  w y ż s z e j. PWN, Warszawa 1968.8 7 . Zygm untow icz R , P s y c h o lo g ic z n a  a n a l i z a  p rzy cz y n  zw olnień  p od ch orążych z  WSO, Rozpraw a d o k to r s k a . WAP, Warszawa 1979.8 8 . Ż e g n a łe k  K . i  Motywy wyboru stu d ió w  w WSO. W ojsko Ludowe n r  9/1980.
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MODKL REKRUTACJI KANDYDATÓW DO WSO W PRL

Z a łą c z n ik  1

7 f NTRALNA k o m is ja  k o o r d y n a c y jn a  do  -SPRAW REKRUTACJI \ iPRASA .PR .T i'-  
KAhJDyDAJdW NA ŻOŁNIERZY ZAWODOWYCH ____ j ’ ^JZCZ£d£l. C£NTR.

1
FJOJEYYÓDZKA k o m is ja  KOORDYNACYJNA DO iPRAW REKRUTACJI \ 

kANDYDATÓW NA ŻOŁNIERZY ZA m O O m C H_________ |— * \
PRA SA ,PRJV~
REGIONALNE

NAUCZYC.
SZKÓ L
ŚREDNICH

KANDYDACI ODPONIADAŚĄCY WARUNKOM 
PO SKOMPLETOWANIU DOKU­

MENTÓW

METODYKA KWALIFIKACJI KANDYDATÓW DO WSO

GINKL WYWIADY
ŚRODOWISKOWE

TESTY
SPRAWDZAJĄCE

EGZAMINY
WSTSP/̂ E

KOMISJA
k w a l if ik a c y j n a

SPOSÓB KIEROWANIA ZAKWALIFIKOWANYCH 
KANDYDATÓW

^SO



142 Załąoznlk 2PLAN KURSU PRZYGOTOWAWCZEIGO Z PODCHORĄŻYMI 3. BATALIONUPODCHORĄŻYCH -  DOWbDCAMI DRUŻYN 1 ROKÓ STUDIÓW /WARIANT/ *a /  p ierw szy  d z ie ń  k u r s u :
T re ść  z a m ie r z e n ia . . .  .  Czas}3S S  Q  S I  SK 81 S9C8&B 9 S S  88 8SSR o z p o c z ę c ie  I c u r s u .. .

2 Zap oznanie p od ch orążych  z W ytycznym i Sze;fd S z t a ­bu G e n e ra ln e g o  WP i  S z e ­f a  GZP V7P nr 35 z d n ia  16*08.1977 r*  w sp raw ie p racy  p r o f i la k t y c z n o  -  wychowawczej z now ow oie- lonyrai do s łu ż b y  w o jsk o »; j wej ż o łn ie r z a m ii  omówle- ' I n ie  sposobu ic h  r e a l l z a -  : 1 c j i  w śro d o w isku  pchor*I I  roku stu d iów  WSOWZ
I— —  — —  mmmii3 I w ykład: • 'S to su n k i m ięd zy* j lu d z k ie  w p o d o d d z ia le  j a -  

I ko je d e n  z podstawowych I elem entów je g o  s p o is t o ś c i^SW WH WIWPIIW HW W UW W W l. .w  ^
" ^ w y k ł a d ;  "Podstawowe tru d -j 90 

n o śo i początkowego okresu} 
studiów i  sposoDy ic h  po*-| 
konywania" '

10

4 6 ' i

90

6

immmmŁmmmmtmmt 
- #

wykład: "Z asad y  wychowa­n ia  wojskowego"W ykład: " P s y c h o lo g ic z n a  c h a r a k te r y s ty k a  d z i a ł a ­n ia  dowódczego"
46
45

8. 115

8« 116

8* 115

i ZastępO' j dowódcy { b a t a lio n u  d/s p o l i t

wykładowcaKNSP
\^kładow caKNSP

I II —  •---------------------------------

wykładowca KNSP
8. 116 Wykładowca KNSP >-«
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144 Z a łą c z n ik  3
I .  PROGRAM TEMAT^CZOT KURSU PEDAGOGIZACJI PODCHORĄŻYCH GRUPY DYDAKTYCZNEJ
1« R o z lic z e n ie  godzinow e k u rsuI' MliiT BTi'! :rsa;ss: ;=s=|:s:: iaKaisaa»a8WassagBgsaa»a»a8aasgsas3saaas;Sem estr j

\ Razem
I ssssassssaa^O , V - „ .7̂ p „ ̂ <łsas»s: a aa aa ss  aa  a as;' - ’V I I   ̂  ̂ V ■' '3 8 'iteaaaaaa; a tRSSSSUSf,

wykładów* ówiozoń j semin* ija scssasssssss=|asr»ESssssaŝ pss assasssas^l«
Ił

sśsjl
30‘ -l •I '''' ISS w  SS SBSśSSsI issaniSKSsissss a ^ a s a s s s  assss!

2 ,  R e a l i z a c j a  program u k u rsu  p e d a g o g iz a o ji  powimia zapewnić?a/ w z a k r e s ie  wiedz>^s znajom ość podstawowych zasad pow sta­w ania procesów  poznaw czych o ra z  p s y c h o lo g ic z n y c h  podstaw s z k o le n ia  w ojskow ego* a ta k ż e  podstawowych prohlemów p s y c h o lo g i i  dow odzenia; znajom ość zasad wychowania w oj­skowego; podstawowych p o j^ ć  d y d a k ty k i i  metod k s z t a ł c e ­n ia  ż o łn ie r z y *  a ta k ż e  metod k o n t r o l i  x oceny wyników n a u c z a n ia ; tb/ w z a k r e s ie  u m ie ję t n o ś c i j  u m ie ję tn o ś ć  o d d zia ły w a n ia  na m o ra le , d y s c y p lin ę  o ra z  n a s t r o je  ż o łn ie r z y ;  u m ie ję tn o ść  doboru tnotod w ychow ania; k s z ta łto w a n ia  u podchorążych in ic ja ty w y *  s a m o d z ie ln o ś c i , k o le ż 0B stv ;a , kolektyw izm u, u m ie ję t n o ś c i  u s t a l a n i a  celó w  wychowawczych i  d yd ak tycz­nych w o p a rc iu  o rozp o zn an ą r z e c z y w is to ś ć  peda^ę,ogiczną i  d y d a k ty czn ą  w p o d o d d z ia le *  Stosow an ie  w s z k o le n iu  me­tod  a k ty w iz u ją c y c h  i  w ykorzystyw an ia  środków au d io w i­zu a ln y ch  w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  p od ch orążych;
o/ w z a k r e s ie  w ychow ania: w ytw orzyć zainteresow ani©  i  po­b u d z ić  wolę zdobyw ania w iedzy p e d a g o g ic z n e j , p o g łę b ia ­n ia  j e j  i  k s z t a ł c e n ia  u sta w ic z n e g o ; w y c z u lić  na n ie ­b e zp ie cze ń stw o  sto so w a n ia  p rze z  młodych dowódców metod ig n o r u ją c y c h  p ra w id ło w o ści p e d a g o g ic z n o , p s y c h o lo g ic z n e , s o c jo l o g i c z n e , a ta k że  metod n ieregu lam in o tvych , usp oso­b ić  do doboru metod z u za sa d n ie n iem  odpow iednio do s y ­t u a c j i  wychowawczej i  osobow ości podwładnych*



145I. M a te r ia ł  n a u c z a n iaP rz e d m io t; PSYCHOLOGIA OGÓLNA I  WOJSKOWA a/ R o z lic z e n ie  g o d z in
IF' gssxss sssssSi S U S S E S xsm nssts

'  '  '  "  in t ll  — II IWn — ISem estr ig Razem
ii
P B sa s s

saaas ae ag aasass ss!^ałS52S!sssrs;s3»ass53is5SSBaa8ssassa2xa ssssstfL i c zba g o d z i n ______  J
L _  liczbie Jj I wykładów \ ćw iczeń | sem in . }}

>— »T-H-głj-r^asBgtaarfaassgaaacsaaaass^ssgsBa; a a a B a s -łr d fc r s a a s i =k s=t diRsssaaisrsaasdl
i ! i ! "V II - 8 ....... \ 8' ■ j- - -  ' { - -  I
8 I i 8 U

I
3  S 3 S 55I S S S #  S S S S  S S  S S S 5 . 1=33; :s .3S: 33=33 33S 33333:88

b/ T re ść  tem a ty czn a ̂TEMAT 1: Z a ję c ie  1

Z a ję c ie  2 .
TEMAT 2:
Z a ję c ie  1«
Z a ję c ie  2 .

,\r/SLENIE I  MOWA W DZIAŁANIU WOJSKOWYMP r o c e s y  cnyńlenia: a n a l i z a  i  s y n te z a , u o g ó l­n i e n i e ,  a b s tr a h o w a n ie , porówioywanie, k la s y ­fik o w a n ie  i  w n io sk ow an ie , r jy r a ia n ie  n y ś l i  w mowie. Języic wojskowy^Wykład -  2 godz*R o la  mowy i  w yo b raźn i w k s z ta łto w a n iu  postawż o łn ie r z y *;Wykład « 2 g o d z .
PROCESY UCZOCIOWO-MOTYWACYJNE W ŻYCIU I  DZIAŁANIU WOJSKOm'MP o ję c ie  i  z n a c z e n ie  u czu ć w d z ia ła n iu  o z ło -  w ielca. R o d zaje  u c z u ć . R o la  u czu ć w ż y c iu  wojskowym*Wykład -  2 g o d z .O gó ln a c h a r a k te r y s ty k a  procesów m otyw acyj­n y c h . R o la  m o tyw acji w zachow aniu i  d z ia ­ła n iu  c z ło w ie k a . Z n a cz e n ie  procesów moty­w acyjn ych w ż y c iu  i d z ia ł a n iu  wojskowym. Wykład -  2 g o d z .



146P rze d m io ts SOCJOLOGIA WOJSKA a/ U o z lic z e n ie  g o d z inrf*Bsrs3sss33 SS» SS3 asaas sSem estr
 ̂ I I

S S S S S S S B S a B  SSS«Sm

i»SBS»ssis»r3ss3ffl25»e5c:»Äaj53Ä5s:2»s3SK3 5s?sö»s55»sis5saasas*ai:aa «saaa] : ------------ - i ^ £ 2 S ä - S 2 ä 2 i 5 . . , ______! Razem i^— — Ę ^ Ł § i-j.l^ zb ie__^ _  ̂  ̂ ^j j wykładów j cw iczen} semla« |jŝcssscsssssBassBiasissssssaasssss r̂as ssassassssyajsssssssasas:̂
V I I 'ILVSSSSSSCSi " r '*2" *•I

i S B S S S S S w S S S S S S S S S S S S  S 3 S S 3  S S S S S S S S S S j p S K S a S :
I ^  n asasssl̂b/ T reáé tem a ty czn a  TEÍ.IAT ís

Z a ję c ie  1«

Z a ję c ie  2 ,

STOSUNKI SPOŁECZNE W PODODDZIALE SZKOLNYM JAliO JEDEN Z PODSTAWOWYCH ELEMENTbw JEGO 
SPOISTOŚCI

wP o ję c i e  stosunków  m ię d z y lu d z k ic h . Normatywny model stosunków m ię d zy lu d zk ich  w LWP, S t o s u n k i m iędzy p rzeło żo n ym i i  podwładnymi. S t o s u n k i fo rm a ln e  i  n ie fo r m a ln e .Wykład 2 g o d z .Podstawowe c z y n n o ś c i k s z ta łto w a n ia  s o c j a -  l is ty c z jn y c h  stosunków  m ięd zy lu d zk ich  w pod­o d d z ia le .Sem inarium  -  4 g o d z .
P rz e d m io t; PEDAGOGIICA OOblNA I  WOJSKOWA

>a/ R o z l ic z e n ie  g o d z in -----L lS 5 L i“ i 0 d i 1 ^  ________1
II I Razem. ! - r r r ” " " x " r fc T “ "I,“ "T"««m” n .• If
tl I wykładowi ćw iczeń i scrain , ji assasssssKÄse23s^ sssíssíssíss;»s s |s:3ssssss^ ssssŶ '̂ "****'*“ “'®** H ''I "16 ' { • '  12 I -  } 4 jjsJls5«3S BK̂ ÄÄSSiSSSiaSSSSÄSSSS SSSSfiSSSSSSSSsLsSÄSaS— —¿Iits SS ssssB s  S3S3S:: ässss; SS assssl s s sII ;11 V I I 'nIfsatasssss sstasKa Bsssaasss»b/ T re ś ć  tem a ty czn aTEMAT 1: PODSTAWOVre TRUDNOŚCI POCZĄTKORTEGO OKRESUSTUDlbw I  SPOSOBY'i c h  POKONYWANIA ' Wykład -  '2  g o d z , 'tem at  2 ; HIGIENA I  KULTURA PRACY UMYSŁOWEJWykład -  2 g b d z .



147T6MÆT 3 :
TBM^T 6t Z a ję c ie  1*
Z a ję c ie  2«
TEMAT 7: Z a ję c i e  1*
Z a ję c ie  2 .

ORGANIZACJA NAUKI WŁASNEJ* METODi UCZENIA S IĘ
wykład -  2 godz*ZASADY WYCHOWANIA WOJSKOWEGOT e o re ty c z n e  i  m e to d o lo g iczn e  podstawy zasad wychowania wojskowego«Wykład -  2 godz«’Zasad y wychowania wojskowego w p ra k ty ce  wychowawczej w p o d o d d zia le «Sem inarium  -  2 godz«METODY WYCHOWANIA WOJSKOWEGOM etodyka wychowania w ojskow ego. W arunki s k u t e c z n o ś c i  i  t r w a ł o ś c i  o d d zia ły w a n ia  wy­chowawczego ,Wykład -  2 godz«M etoda p rzek o n y w a n ia > ć w ic z e n ia  i  o so b iste g o  p rz y k ła d u  w p r a k ty c e  p racy  ivychowawozej w p o d o d d z ia le .Sem inarium  -  2 g o d z .

P rz e d m io tl DYDAKTYKA WOJSKOWA a/ R o z lic z e n ie  g o d z inîBaissamaaiaasaasassss sps!2S3«m. îS 3 mS 3 8 2 SSS w »«? C3SSS 5523S3 SS55 S8S5iS!*C3SS S3SS mmmmm ^mmSSmmmmm» im«3S8SSSŁ
I ic z t)8l^c odz ¡¡Lii

Sem estf j~***Razem T [__  te  ̂ l i c z b i e _____________ i
i Ł w y  kł adowT c w iôzên*T*se min ; 1s  8  a a s s  a  s s l s  a s s s  a s  s s  s s a s s a  s s s s s s s a a s s s aJ  .  ----------------------g -  -  j  Q  I  ,  ^

la  SM a a  Tgniaaśttipw iM aa^"3^iT=^^” = = 3= °4ag a= a3as s  a s s i s  asa sasea o a a f c a a  a a a a s a s t f
mą  ̂  ̂ 0% - m . ' ***  ̂  ̂ mm m m,b/ T rećó  te m a ty czn aTBM/IT l i PO JĘCIE , PRZBDiCEOT DYDAKTiKI WOJSKOWEJ. KSZTAŁCENIE I  SAMOKSZTAŁCENIE. NAUCZANIE I  UCZENIE S I Ę ,  PROCES DYDAKTYCZNY. SYSTEM KSZTAŁCENIA " ^w ykład >' 2 g o d z .
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TBMA.T 2t

Z a ję c ie  1*
Z a ję c ie  2
TEMA.T 3:

CHABAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH ZASAD I  METOD KSZTALCENLi ŻOŁNIERZY
I .P o ję c i e  zaisad k s z te iło e n ia  i  ic h  c h a r a k te r y ­s t y k a .\ ^ k ład  -  2 g o d z .O k r e ś le n ie  metod k s z t a ł c e n ia . C h a ra k te ry s ty k a  i  z a s t o s o w a n ie .,Wykład -  2 g o d z ,ROLA I  METODYKA VmCORZYSTANIA SRODKbw a u d io w iz u a l n y c h  w PROCESIE KSZTAŁCENIA ŻOŁNIERZY Wykład -  2 g o d z .
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Z a łą c z n ik  4I I .  PROGUAM TBMAnCZNY DLA GRUPY DYDAKTYC2NEJ Z ZAKRESU SZKOLENIA PEDAGOGICZNEGO W V I I I  SEMESTRZE STUDlbw

2i/ R o z l ic z e n ie  g o d z in  1sssssesisaawiSESSssszrsssssjsarsasraaajssss» =53SSSi9iaRe S3;s3si33:Ks:a::3£;siss;3z:~s:rs:=;:sss:P rze d m io t - 1_ _ _j *  Razem "* lIIIZ Is Iii5 Ził££Sl2 _____________I j wykładów j ćw iczeń \ seminS:ss=:s;=3s3ss=:|:ss35;=ss:=;ssir:s3:':::|s:us;s£iiasssszs=r:r'siss=ss:s=:=sssrf =:;a=s=ss:s:
j . ,  ^r  ~ ~ Q

a n»n| » a 5  3 5 S  = = s s ;s 3 3 ! a i a e sn P s y c h o lo g ia  w ojsko--. | -jj wa ? 10^ S o c jo lo g i a  Ytojska j
I  I -| --T niii    -T- ■— »  l i  - II & ammm — — mm mm mm mm m ' tmm» mm mmmmmm •^Ąam mu¡j P e d a g o g ik a  wojskowa | 10 i 8 ?  -

« .« •  m m ^  mmmm. mmmmmm mmmmmm •» « •  •»««n D yd aktyka wojskoy^a i 2 i 2 | «il« 2 » 3 5 3 3 r S 3  SSSS=3SSS3E SS5S?SiSEISSSSi5I3S3SSS^p5S5SSK 2SSaC233:sr!SS53fS;~ |SSSSISS23—  ^ S ^ S S S S S S S ^ S S S S S S S S  CSII R A Z E M . .  |. .  28 . . .  2 4 ------f . . -* L ™ *  — 3» ^ a Js a 3 5  5 5 S K 5 “ !S - S « * 5 S ™ 5 S 3 E S i3  ...'» M iw S ilS S w n m i i  ^ S i S S ^  ES!53ES3i 5 3 3 Z S I3 K IV  T re ś ć  tem a ty czn a  P rze d m io t! PSYCHOLOGIA WOJSKOWA TEMAT 3;

---------

: " i
ęcs; • 2Sf35 *’=1

TEMAT 4: Z a ję c ie  1 .
Z a ję c ie  2 ,
Z a ję c ie  3«
TEMAT 6 i

PSYCHOLOGICZNE PODSTAWI SZKOLENIA W0JSK0V/EG0 Sem:5iiarium -  2 gods*OSOBOWOŚĆ ŻOŁNIERZA I  DOiybUCYP o ję c ie  i  s t r u k t u r a  o so b o w o ści. M otyw acja , s k ł a d n i k i  o so b o w o ści, 
w ykład -  2 g o d z .C z y n n ik i  rozw oju osobow ości ż o ł n ie r z a . Wykład -  2 g o d z .P s y c h o lo g ic z n o  uwarunkowania a u to r y te tu  dowódcy.Wykład -  2 g o d z .PSYCHOLOGICZNA CHARAKTERYSTYKA GRUPY SZKO­LENIOWEJ PODCHORĄŻYCH W ykład -  2 g o d ź .
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4* Z a b e z p ie c z e n ie  w l i t e r a t u r ęJ ,  Cendrow skiy Z* P a l e s k i ,  S« Swebodzkis W ybrwe zagadnie«*
»n i a  p s y c h o lo g i i  w o jsk o w e j. WAP, 1967.J ,  C e n d ro w sk i, W. K r ą ż y ń s k i , Z .  P a l e s k i :  P s y c h o lo g ia

 ̂ l
wojskowa. WAP, 1978.J .  C en d ro w sk i, J ,  Sw eb od zkii P s y c h o lo g ia  w a lk i i  dowodze­n i a .  MON, 1973.M. M ic h a lik ;  A rm ia , zawód, m o ra ln o ść . Warszawa 1971.H . T e o d o rczy k ; Wpływ w sp ó łcz e s n e j t e c h n ik i  wojskow ej na s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  w o jsk a  i  s t o s u n k i m ię d z y lu d z k ie . Warszawa 1972.E . O lc z y k ; M ło d z ie ż  a w o jsk o . Warszawa 1971,A . A panow icz: D ow od zen ie . W arszawa 1961.J .  B a r y ta : c h a r a k t e r  stosim ków  m ię d zy lu d zk ich  i  ic h  spo­łe cz n e  uwarunkowania w arm iach k a p it a l is t y c z n y c h  i  s o c j o l o g i i  s p o łe c z n y c h . Warszawa 1966,E . O lc z y k , C z . S ta c iw a : N ie k tó r e  problem y k o n flik tó w  wśród kadry o f i c e r s k i e j *  Warszawa 1968*J ,  S z c z e p a ń s k i: E lem entarne p o ję c ie  s o c j o l o g i i *  Warszawa 

1970*J *  K o rw in , E ,  Pom ianow ski: Z d z ie jó w  wychowania wojskowego w P o l s c e . Warszawa 1965.Z* K o s y r z : Wychowanie w LWP* W arszawa 1978*Z* K o s y r z : K s z ta łto w a n ie  osobow ości ż o łn ie r z a  słu ż b y  za-^ ̂ V ■s a d n ic z e j*  Warszawa 1973*M, M u szyń sk i; Z a ry s  t e o r i i  w ychow ania. Warszawa 1976. P e d a g o g ik a  -  p o d rę c z n ik  a d . Warszawa 1974,
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P f2 6doiJ-o(S iSOCdOLOGZA WOiJSKA

TEMAT 2t 
Z a ję c ie  1

TEMAT 3t

GRUPA SPW iECZN A ZAWODOWYCH WOJSKOWYCHP o ję c i e  i  d e f i n i c j a  zawodu.' W arunki p ow stania zawodu wojskowego i  grupy społeczno-zaw odow ej zawodowych w ojskow ych. Cechy s z c z e g ó ln e  z a ­wodu w ojskow ego.Wykład -  2 g o d z .STOSUNEK MŁODZIEŻY DO WOJSKA I  SŁUŻBY WOJSKOWEJ ■Wykład -  2 go d Z i
P rzedm iotS PEDAGOGIKA WOJSKOWA
TEMAT 4:

Z a ję c ie  i .

Z a ję c ie  2 .

TEMAT 5:

TEMAT 8:

Z a ję c ie  1 .

KORZYSTANIE ZE SŁOWA DRUKOWANEGO I  MbwiONEGO, ZASADY I  METODY CZYTANIA, NOTOWANIA I  KOMPLE­TOWANIAO r g a n iz a c ja  system u ź r ó d e ł in fo r m a c ji  na u c z e l n i .  Metody g ro m a d ze n ia , przechow yw ania i  w y k o r z y s ta n ia  i n f o r m a c j i .  Notow anie wykła­dów i  s p o r z ą d z a n ie  konspektów .Wykład -  2 g o d z iP rzy g o to w a n ie  s i ę  do ćw iczeń  i  z a ję ć  sem i­n a r y jn y c h .Sem inarium  -  2 g o d z .METODOLOGICZNE PROBLEMY PEDAGOGIKI OGÓLNEJ I  WOJSKOliYEJ . >Wykład -  2 g o d z .PROBLEMY a k t y w i z a c j i  ŻOŁNIERZY W PROCESIE SZKOLENIA I  WYCHOWANIA ^Ż o ł n ie r z  ja k o  p rzed m io t i  podm iot w p r o c e s ie  wychowania w ojskow ego. I n s t y t u c jo n a ln e  i  psy- ch o p e d a go gio zn e  w arunki samowychowania w śro d o w isk u  s z k o ły  o f i c e r s k i e j .  Organizow a­n ie  ru ch u  przodow nictw a i  w spółzaw odnictw a w p o d o d d z ia le , w ykład -  2 g o d z .



Z a ję o le  2 152 .K s z ta łto fr a n ie  in ic ja t y w y , s a m o d z ie ln o ś c i i  zaangażow anych postaw  podchorążych w pro­c e s ie  wychowania i  s z k o le n ia , w ykład -  2 g o d z .
P rz e d m io t: DYDAKTYKA WOJSKOWA

• ?TEMAT 4ł ELEMENTY KSZTAŁCENIA USTAV/ICZNEGO t? WOJSKOMPODSTAWOWE ZASADY I  METODY KSZTAŁCENIA i ? J W UCZELNI WYŻSZEJ 'W ykład -  2 g o d z .



153
Z a łą c z n ik  5KWESTIONARIUSZ K -1motyiTÓir wyboru zawodu o f i c e r a  1 stu d iów  w WSOWZ d la  p odchorążych I  roku stu d iów  w pierw szym  m iesią cu  po p rz y b y c iu  do u c z e l n iJ e s t e ś  słuchaczem  W yższej S zk o ły  O f i c e r s k i e j .  U c z e ln ia  p rzy ­gotow uje C ię  do wykonywania je d n e g o  z n a jt r u d n ie js z y c h  i  n a j -  « b a r d z ie j  o d p o w ie d zia ln y ch  zawodów,W jc k im  s to p n iu  c e l , te n  z o s t a n ie  s p e łn io n y  -  zad ecyd u je  z a -  Irówno Twój o s o b is ty  wkład p racy  ja k  i  w a ru n k i, j a k i e  ku temu ^stwarza środow isko T w o jej u o z e l n i .

XI t e j  s y t u a c j i  koniecznym  w ydaje s i ę  gruntowne poznanie mo­t y w a c ji  s łu c h a c z y  w rjyhoTZo zawodu i  ?/S0. Tych spraw w ła śn ie   ̂^ d o ty cz ą  p y t a n ia  n in ie js z e g o  k w e s t io n a r iu s z a . Odpowiadaj s z o z e -  ^rze i  z rozw agą ^sT^^bierajac p r z e z  p o d k r e ś le n ie  te  s t w ie r d z e n ia ,* k tó r e  n a j t r a f n i e j  w y r a ż a ją  Twoje zd an ie  lu b  w p isz /tam , g d z ie:i J e s t  to  rym eganc/ w łasno u j ę c i e .
<■. K w e s tio n a r iu s s  J e s t  ar.cnim osiy, a le  c u s ls s  w ięc poda^jad sw e-I go nazw islia^ S gó ry  aa JegoCo zd ocydow ało  ̂ że wy iC' i** iu  O (¿i •» V ?ód o fic a r a r ya/ zaraiłow anie do s łu ż b y  w ojskow ej , b/ t r a d y c jo  rodzinne^ c/ za in te ro so w a n io  t e c h n ik ą , d/ dogodnymi warunucami s tu d io w a n ia  w w o jsk u ,©/ pGrep0ktyv/y s 2y h k ie g o  awansu i  m ożliw ośó w y b ic ia  sxę,^f /  przypadali;,g/ ch ęć z d o b y c ia  t y t u ł u  ~ J a k ie g o ?  ........................... .........................................h/ obawa przed powołanloro do z a s a d n ic z e j  s łu ż b y  w o jsk o w ej, 

i!/ tru d n a  s y t u a c ja  r o d z in n a ,J /  w zględy m a t e r ia ln e ,fc/ inno p rzy czy n y  » J a k i e ?  ....................................................................................... ..



-  1542« C25ym s i ę  k ie r o w a łe ś  w stę p u ją c  na s t u d ia  do WSOWZ?a/ tym , że n ie  d o stałem  s i ę  na s t u d ia  w u c z e ln i  c y w iln e j , b/ namową r o d z ic ó w , o/ namową k o le g ó w ,d/ atrakcyjix>-m p o ło żen iem  g e o g ra ficz n y m  u c z e l n i ,e/ zam iłow aniem  do p racy  z lu d ź m i,f /  warunkami m a te r ia ln y m i,g/ a t r a k c y jn o ś c ią  program u stu d ió w ,h/ ła t w o ś c ią  d o s ta n ia  s i ę  n a  s t u d ia  w WSOWZ,i /  inne powody « j a k i e ?  ........................................................... ............................... ...
3# W Ja k im  o k r e s ie  p o d ją łe ś  d e c y z ję  o wyborze zawodu o f ic e r a  i  u c z e ln i?a/ w 8 k l a s i e  s z k o ły  p od staw ow ej,b/ w X k la s i e  s z k o ły  ś r e d n i e j , •c/ w I I  k l a s i e  s z k o ły  ś r e d n i e j , d/ w I I I  k l a s i e  s z k o ły  ś r e d n i e j ,  e/ w XV k l a s i e  sr^^koły ś r e d n ie j  ,f /  w innym o k r e s ie  *® ja k im ?  «••««»•»»•«««»••««»«••»«»•«o««««
4* K to z a s a d n ic z o  w p łyn ął n a Tw oją d e c y z ję , o wyborze zawodu i  u c z e ln i ?  ’a/ r o d z ic e ,b/ n a u c z y c ie l  / ja k ie g o  p rz e d m io tu / ,c/ ś r o d k i  masowego p rzek a zu  / r a d io , p r a s a , TV i  inn© /, d/ k o le d z y ,e/ d e c y z ję  p o d ją łe ś  sam , f /  p r z e d s ta w ic ie l©  WKU,g/ inno -  j a k i e ? .................................... ............................. ..
5* Z ja k i c h  ź r ó d e ł e s o rp a łe ś  in fo r m a c ję  o warunkach i  możliwo­ś c ia c h  u k o ń cze n ia  8tudióv? w WSOWZ?a/ z p r a s y , b/ r a d ia  i  TV,

0/ zo sp o tk ań  z p r z e d s ta w ic ie la m i WKU, d/ ze sp o tkań  z podchorążym i WSOWZ,



155e /  p od czas " D n i O tw artych  K o sza r"
t /  z in fo r m a to r a  d la  kandydatów do u c z e ln i  wojskowej g/ inne ź r ó d ła  -  J a k i e ?

6.

7 .
8.

* ............................................................................................................
....................................................................................................................... ..........................................................J a k ic h  tru d n o ó o i sp o d zie w a sz s i ę  r o z p o c z y n a ją c  s t u d ia  

w WSOWZ?a/ d u że j i l o ś c i  n a u k i , b/ w ojskow ej k a r n o ś c i  i  d y s c y p lin y ,o/ m ałej i l o ś c i  co d zien n eg o  cz a su  w olnego d la  o s o b is ty c h  p o t r z e b ,d/ wychovi?aiiia f ia y o z i ie g o ,e/ z a l ic z e jo ia  przedm iotów  o g ó liio k s z ta łc ą o y c b , f /  t r u d n o ś c i  w o d p o w ied ziach  n a j b l i ż s z y c h , g/ o g ra n ic z e ń  w ż y c iu  r e l i g i j n y m , ' ■h/ n ie  mam żadnych obaw, . . . .i /  inne ** j
K t ó r e j  z pof^?yższycli t r u d n o ś c i  obaw iasz s ię  s z c z e g ó ln ie ?  / z a m ia st p e łn e j o d p ow ied zi -  w p isz odpow iednią l i t e r ę / ^Na s t u d ia  w WSOV/Z ¿ o s t a ł e ś  s ię sa/ b e zp o śre d n io  po u k o ń cze n iu  s z k o ły  ś r e d n i e j ,  b/ po n ie  d o s ta n iu  s i ę  na s t u d ia  w u c z e ln i  c^-^wilnej, c/  ja k o  ż o łn ie r z  s łu ż b y  z a s a d n ic z e j ,  d/ inne o k o lic z n o ś c i  -  je ik ie ? • « « o »

z punktu w id ze n ia  własnj^ch dośw iadczeń  ja k  o c e n ia s z  swąd e c y z ję  o wyborze zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i?
#a/ p od jąłem  t r a f n ą  d e c y z ję , b/ n ie  mam je s z c z e  w yrobionego z d a n ia , c/  p o p e łn iłe m  b łą d  w y b ie r a ją c  te n  k ie r u n e k  stu d ió w , d/ inne p o g ląd y  -  j a k i e ?  ................................................ .. « 9 « * •

10# Cagr d o zn a łeś  ja k ic h k o lw ie k  niepow odzeń w o k r e s ie  pobytu w u c z e ln i?  Wymień j e  i  k ró tk o  s c h a r a k t e r y z u j .



156

11, Ja k  p r z e b ie g a  Tw oja a d a p t a c ja  w nowym środow isku u c z e ln i  w ojsk o w ej? ^a/ d o b r z e ,b/ mam pewne t r u d n o ś c i  -  J a k i e ?c/ zdecydow anie -  w y ja ś n ij  d la c z e g o ?  ............... .. .................... ...
12, Co w w arunkach WSC7/Z J e s t  d la  C ie b ie  s z c z e g ó ln ie  trudne do z n ie s ie n ia ?

• • • • • • • • • • • ♦• • • • • • • • • • • • • • ♦• • • • • • • • * * ^ * * * * * * * * * * * * * * * * ®* * * *
• » . . . . . . . . . • • • • • • • ♦ • • • • • • • • • • * * * * * * ® * ’ * * * * * * * * ®* * * * * *• •••• ••  •• •••• •••• * ♦• • • «• * • • •  ♦•«•••• •»•«•0®» *0®®

13, Czy uw ażasz egzam in w stępny do WSOWZ z a ;Ia/  łatw y -  iT y Ja ś n iJ d la c z e g o ?  b/ ś r e d n io tr u d n y , o/ tr u d n y .14, Czy za p o zn a łe ś  s i ę  z regulam inem  studiów  w WSOIYZ i  z z a -  rządzeniem  MON n r  8 i  35 i  Ja łc ie  w y n io słe ś  z te g o  p r a k -ty cz n e  k o r 2y ś c i ?  ..................................... # o •  ̂ ^• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • * * * * * ®* * * * * * * * * *
15. W J a k i  sposób Twój b e z p o ś r e d n i p rze ło ż o n y  pomógł C i  w s t a -  w ia n iu  p ie rw szy ch  kroków na u c z e l n i ?



16. Czy masz Ju ż  w g r u p ie  p r z y j a c i ó ł .  J e ż e l i  ta k  ozy  p o s ia d a ­n ie  ic h  w ydaje C i  s i ę  pomocne w n a i:e e , w co d zisiis ia j służ- b ie ?  .................................................................. .. ................................
17. Czy ^ Tę^ojej g r u p ie  i s t n i e j e  a tm o sfe ra  z ż y c ia  i  k o le ż e n -s lc ie j  T^spoipracy •* j e ż e l i  ta^ij to  co wpitynelio na 'i?yt?70'rz.C‘ n ie  t a k i e j  a tm o s fe r y ?  .................................... o c . »^ .

O .  * * 0 » « e .  « « © o . & d e . o o . . .  (.,

. « .  » O « .  • • « • • • • . . . .  o .  « < » • • « « « .  9 0 .  A .18. J e ż e l i  masz ooś ponadto do zakomumilcotTanla na Ôióó 'î ¿"ij ru  za-^odu o f i c e r a  i  u c s e l n i  ę?ojskGv?ej to  n a p is z  w tym m iej s CU: » « • • • • « .  • . • i t » © 0 o » . e a * « « o « . ( > { ) 9 « i « o - 9 c e - » « )  

. * . • . • . • • « .  « . . o « .  A .  ( > o « ( S . . e e . . ( i . f i . a . o f i > . e o o . .  o « O . O A 9 S . 9 C 9 C S »• •. A**. e«. AAAAe9A. OA*AA6eA<»A«AOAA«A. OA. O. «eoO»eoSAC643*-9CC
•  • • • • # A . A . A . « . . 9 A . ( » A a « A A » * A » A e . A . e A a « » . e 0 A 9 e e « 0 A . e d o e > e c 9 ' »  

. . • 9 . * O A a O A A A A d « . . « A . 9 9 A . . . . . . . . f t A A . . . e 0 . O A O & 9 e i ) - ? / O £ > O » C » - 9 ' >

•  • • • • • • < ^ 0 0 . . . . 9 . e . e 9 o ' e ^ . 9 . e « 9 . « . * « 9 « 9 c > 9 9 w o . . « « . A ^ & o Q < & » & 9 ' »

•  • • • w « » * « » « . « .  . 9 * .  • « . O A » . . « « . . . . » . « . . « «  o A R O n « ei
•  • • • • . 9 9 * * « » A A A . . . . . « . A . A 9 . . e e 9 . « e A . 0 . . . A C » 9 . . © O A 9 0 9 C 0 - ^ M @

|UV7AGA;
A te r a s  p r z e c z y ta j dokładnie ra z je s z c z e  ca ły  te e s tio n a r iiis z  

1 sprawdź ozy na w szystk ie  p y ta n ia  u d z i e l i ł e ś  jo d n o zn a o sn e j od­
powiedzi.
V r a z ie  w ątp liw o ści -  zwróś s ię  o w yjaśn ien ie  do prow adzącego

* *

la d a n ia , 
dziękuje lay.
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Z a łą c z n ik  6K\yESTI0NARIUS2 K-2postaw  i  motywów stu d iów  w WSOWZ d la  podchorążych po u k o ń cze n iu  I  roku  n a u k i w u c z e ln i

Tą d ro gą zwracamy s i ę  do Was podchorążow ie o u d z ie le n ie  od p ow ied zi na p y t a n ia  zaw arte w n in ie js z y m  kw estionariuszu®Pragniem y poznać W aszą o p in ię  o dotychczasow ym  pobycie w WSOWZ o ra z  o n ap otyk an ych  tr u d n o ś c ia c h *Znajom ość W aszych poglądów  pomoże w u sp raw n ien iu  p rocesu  dyf* daktyczno-w ychow aw czego u c z e ln i*Odpow iadaj s z c z e r z e  i  z rozwagą^ p o d k r e ś la ją c  te  s tw ie r d z e n ia , k tó r e  n a j t r a f n i e j  w y r a ż a ją  Twoje zd an ie*Za s z c z e r o ś ć  i  polno w ypow iedzi dziękuJetiAy* K w e stio n a riu s z a  n ie  p o d p isu j -  J e s t  on anonimowy*

i

y jT .m iA1 , P a tr z ą c  z d y s ta n s u  d o tych czaso w ych  dośw iadczeń -  co s k ło «  n i ł o  C ię  do p o d ję c ia  stu d ió w  w u c z e l n i  w ojskow ej?I
•  • • ■ * * • • * * • * * • « «

2 . Czy J e s t e ś  zadow olony z  p o d ję c ia  stu d iów  w WSOWZ?a/ b a r d z o , b/ r a c z e j  t a k ,  c/  tru d n o  mi p o w ie d z ie ć , d/ r a c z e j  n i e , ' ♦e/ zdecydow anie n ie  •• d la c z e g o ?
Czy w o k r e s ie  stu diów  d o zn a łe ś  x*ozozarowań zw iązanych z pod- Ję c ie m  n a u k i iv WSOWZ?a/ n i e , b/ t a k ,o/ trudn o mi p o w ie d z ie ć .



159J e ż e l i  p o d k r e ś l i ł e ś  słow o " t a k ” to  p od aj b l i ż s z e  in fo rm a cje  czego d o ty c z ą  t e  r o z c z a r o w a n ia : ...........................
. ................................................................................................................................................... ..................................................4. Na ja k im  t l e ,  z w ym ienionych n i ż e j ,  w y s tą p iły  u C ie b ie  tr u d n o ś c i p od czas pob ytu  w WSOWZ:a/ r o z łą k a  z r o d z in ą ,b/ b ra k  c z a s u  na ż y c ie  o s o b is t e ,c/ t r u d n o ś c i  w zo rg a n izo w a n iu  s o b ie  ż y c ia  to w a r2 y sk ie g o , d/ z łe  p r z y ję c ie  p rzez  śro d o w isko  p o d ch o rą ży ch , e/ b ra k  m o tyw acji do nai.\ki w u c z e l n i  w o jsk o w e j, f /  n ie  miałem żadn5''oh t r u d n o ś c i , g/  in n e tr u d n o ś c i  j a k i e ?  ...................................................

•  • 9 * 9 e * « «  » « o *  • « » • « « e e *  e e e  o « e e e «  • • » « • • « • « • e  « » » o » » »  e » * «5l Czy j e s t e ś  n ad m iern ie  p r z e o lą ż o n y  nauką:i a/  t a k ,J b/ n i e .UzaSadnX j  o 1 czczego :II6 . Czy o siąg a n o  w s t u d ia c h  w y n ik i s ą  na m iarę Twych m o żliw o ści,a/ u z y s k u ję  w y n ik i le p s z e  od moich m o ż liw o ś c i, b/ uzyskiw ane w y n ik i o d p o w iad ają  moim m ożliw ościom , c/  uzyskiw ane w y n ik i s ą  n iż s z e  od moich m o żliw o ści*K tó re  z n i ż e j  w ym ienionych grup  przedm iotów  s p r a w ia ją  C i  n a jw ię c e j t r u d n o ś c i:a/ s z k o le n ie  p o l i t y c z n e , b/ s z k o le n ie  t a k t y c z n e , c/  s z k o le n ie  o gn io w e, d/ s z k o le n ie  t e c h n ic z n e , e/ s z k o le n ie  f i z y c z n e ,  f /  s z k o le n ie  spadochronow e, g/ s z k o le n ie  o g ó ln o k s z t a łc ą c e , h/ s z k o le n ie  o gólnow ojskow e.Czy p rzyczyn y t r u d n o ś c i  w nauce w id z is z  w: a/ n ie  mam t r u d n o ś c i  w n a u c e ,b/ braku u m ie ję tn o ś c i  o rg a n iz o w a n ia  s o b ie  p racy  u m ysło w ej.
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►

o/ b rak u  p rz y g o to w a n ia  m  sz k o ły  ś r e d n i e j ,  d/ dużym z a k r e s ie  m a te r ia łu  program owego, e/ braku k o le ż e ń s k ie j  pomocy w p lu t o n ie , f /  b rak u  z a in te r e s o w a n ia  p ra c ą  podchorążych ze stro n y  k a d r y ,g/ braku ozasu n a  s a m o k s z ta łc e n ie ,
h/ xnne przyczyny j a k * • • • • «• • »«• • •  »««•••»••»»•»• 0 «

9* K to n a jb a r d z ie j  pomagał C i  w p rz e z w y cię ż a n iu  napotykanych t r u d n o ś c i  w s t u d ia c h  i  w ż y c iu  służbowymia/ k o le d z y  z roku  s tu d ió w , b/ s t a r s i  k o le d z y  z u c z e l n i ,c/  b e z p o ś r e d n i p r z e ło ż o n y , 
d/ w ykładow cy, e/ o r g a n iz a c ja  m ło d zieżo w a, f /  o r g a n iz a c ja  p a r t y jn a , g/ inne ogniw a -  j a k i e ?  * . * » 0 o«*

1 0 . J a k  o cen iasz radę i  pomoc dowódcy p o d o d d zia łu  / p lu to n u , kom panii/  w spraw ach zw iązan ych z Twoimi tru d n o ścia m i w s tu d ia c h  i  Innypłi p rob lem ach ?a/ pom agał zawsze gdy go p r o s iłe m , b/ w y s łu c h a ł, o b i e c a ł ,  z a p o m n ia ł,
c/ gdybym nawet p r o s i ł  o radę czy  pomoc, to  by odm owił.1 1 . Co s ą d z is z  o w arunkach do n a u k i w WSOWZ? Są  one?a/ bardzo d o b re , b/ d o b r e , c/  d o s t a te c z n e ,d/ n ie d o s ta te c z n e  d la c z e g o ?  •• 0 » .  • » •  •

1 2 ,  J a k  o c e n ia s z  s t o s u n k i  m ię d z y lu d z k ie  w Twoim p o d o d d z ia le ?Wyj a ś n i j  i  u z a s a d n ij  * ......................................................... .................
• ....................................................................................................................................................... ....

13. Co J e s t  głównym bodźcem w T w ojej c o d z ie n n e j nauce i  s ł u ż b ie , a/ w zględy a m b ic jo n a ln e ,



161b/ p o tr z e b a  u z n a n ia  ze s tr o n y  p r z e ło ż o n y c h , o/ p o tr z e b a  u z n a n ia  ze s tro n y  k olegó w , d/ nawyk r z e t e ln e j  p racy  / n a u k i/ , e/ cUęó z a s łu ż e n ia  na w y r ó ż n ie n ie , f /  obawa przed d e z a p ro b a tą  ze s tr o n y  k olegó w , g/ obawa przed ew entu aln ym i sa n k c ja m i d y scy p lin a rn y m i ze s tr o n y  p r z e ło ż o n y c h , h/ chęó sp raw d zen ia  s i e b i e ,i /  n ie  z a le ż y  mi na dobrych w ynikach -  d la c z e g o ?  *» ^ **e ***
14* Ozy dotyohczas©v7y pobyt w WSOWS * ,a /  z a c h ę c ił  C lę  do p ra cy  w zawodzi© o f i c e r a ,’ b/ z n ie c h ę c i ł  C ię  do p ra cy  w zawodzi© o f i c e r a ,1 5 . Czy za m ie rza sz  n a d a l kontynuow ać s t u d ia  w WOWZta/ t a k ,  . ’b/ tru d n o  ml p o w ie d z ie ć , •:c/ r a c z e j  n i e ,d/ zdeoydowani© n ie  — d la c z e g o ?
16. z czeg o  J e s t e ś  n aJIsarsS zieJ zadow olony w WSOTO?1 7 . Z czego j e s t e ś  n a jb a r d z i e j  n ie  zad owo loi^" w WSOWZ?

. ........................................................................
© • e  .  .  .

z k tó r y c h  rao-18. C zy Twój p o d o d d zia ł o s ią g a  su k ce sy  służbowe żna być dumnym?a/ t a k j  c z ę s t o ,b/ t a k ,  czasem , 'c/ r a c z e j  n i e ,  d/ zdecydow anie n i e .1 9 . Czy c h c ia łb y ś  s i ę  p r z e n ie ś ć  do in n e g o  p o d o d d zia łu  na Twoim roku stu d ió w ?a/ n i e ,b/ r a c z e j  n i e ,o/ ta k  w y ja ś n ij  d la c z e g o ?
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162K tó re  z w ym ienionych n i ż e j  czynników  m ają Twoim zdaniem d e cy d u ją cy  wpływ o pow odzeniu w s tu d ia c h  i  p r z y s z łe j  p racy zawodowej? / p o d k r e ś l co n a jw y żej 3 m o żliw o ści/ :a/ gruntow na w ied za o ra z  z d o ln o ś c i  dowódcze, b/ przysłow iow y ” ł u t  s z c z ę ś c ia ” ,c/  bezw zględne podporządkow anie s i ę  w o li p rzeło żo n y ch  d/ u m ie ję tn o ś ć  p o z y s k a n ia  względów o k re ślo n y ch  o só b , e/ w ynikx uzyskan e p rz e z  p o d o d d zia ł dowodzony p rze z  -danego- o f i c e r a  w s z k o le n iu  i  d y s c y p l in ie , f /  zew n ętrzn a p ostaw a p o le g a ją c a  n a odpow iedniej p r e z e n c ji  i  "e n erg iczn y m ” s p o so b ie  b y c i a ,C2y  w y n ik i w s t u d ia c h  s ą  Twoim zdaniem  odpow iadBlo docs n ia n e  i  n a g ra d za n e ?a/ t a k ,b/ r a c z e j  n i e ,c/  n ie  •» «w yjaśnij d la c z e g o  ta k  s ą d z is z ?
5® €5̂

0 « ® » € ‘ 0 ® C i » « ‘ O O « O « S ' 6

*  « O S « *  • « . » . *  « . o *  •  o o « e  ® e «  e « «  a ® « ©  © ® ® « © ® © ) & s © o ® a « ® e G . O « » / v e o «Czy w y ró ż n ie n ia  / k a r y /  stosow ane prz-az p rz e ło ż o ry e h  za a h ę - . c a j ą  do n a u k i? Ia/ t a k ,b/ r a c z e j  n i e ,o/ d la c z e g o ?  .<>.• © © « © « e  « . © ® o © 6 » ® & d ® « s « >

. o © « ® « . «  » . © » o a . f i » « « « © ©

•  • © f i .  f i .  . . a .  o .  © f i ® .  .  . 9 0 « .  a .  s . © « . .  o a o a o s o o . f i . f i . f i f i S )Wymięli te  r o d z a je  w y r ó ż n ie ń , k tó r e  Twoim zdaniem n a js k u t e c z ­n i e j  z a ch ę ca ły b y  do o s ią g a n ia  le p s z y c h  wyników w s tu d ia c łii
9 9  9 9 0 0 «  0 A 4 9 9 9 9  9 9  9 9 9 9 9 9 9 9  9 9 9  9 9 0 9 9 9 9 9 9 9Wymień c z y n n ik i  /o i l e  t a k ie  są /  zw iązane z postaw am i dC“» wódców, k tó re  z n ie c h ę c a ją  do n a u k i: »* » «« » « .

f i f i . f i . a . a . » a a a a a » » a . a » a . a . » . » »  * . •

* f i f i « » f i a . » . « a ' « f i a a a . a . . a » » a » « . « ® * a » ( » « . # . » . » » f i f i f i f i f i ^ ^ ^ f i * * ' ^ ^ * ‘ ^ ‘̂ ^^  
• • • • • • • » a  a a « ,  a a « . » » # »  . « a  aa # « • .  « » •  • • •  • •  • •  » a a a f i . * * f i * f i f i f i * « '



16325. D la czeg o  s i«  u c z y s z ?  /w y b ie rz  Jed no z .p o d an ych  n i ż e j  stw ie rd z e ń /
ia/ chcę hyć ja k  n a j l e p i e j  przygotow any do swego zawodu, b/ staram  s ię  o d n o sić  su k ce sy  choćby d la  spraw dzenia sw oich m o ż liw o ś c i, I, 0/ lu b ię  s i ę  u c ^ y ć ,d/ n ie  chcę być g o r s z y  od in n y ch  k o le gó w , e/ n ie  chcę s i ę  n a r a ż a ć  na p r z y k r o ś c i  i  k ary  ze stro n y  p r z e ło ż o n y c h ,f /  n ie  chcę sp ra w ić  zawodu swoim n a jb liż s z y m  o raz kolegom  i  p rzeło żo n ym ,g/ lu b ię  hyc w yróżnian y i  n a g r a d z a n y , a  wysoki© śre d n ie  pom agają ml w tym ,16. Czy d z ia ł a ln o ś ć  o r g a n i z a c j i  m łodzieżow ej wpływa d o d atn io  na w y n ik i s z k o le n ia ?  a/ t a k ,  b/ czasem , c/ n ie *7 . Czy w spółzaw odnictw o wpływa d o d a tn io  na w y n ik i s z k o le n ia ?a/ t a k ,b/ czasem , ‘c/ n i e ,8 . Czy w Twoim śro d o w isk u  j e s t  o so b a , na k t ó r e j  c h c ia łb y ś  s ię  wzorować?i a/ t a k ,

I b/ n ie  wiem,I c/ n i e .j o .  J e ś l i  ta k  -  to  j e s t  nim :i a/ k o le g a ,b/ dowódca / p lu to n u , k o m p a n ii, b a t a l io n u / , c/ w ykładow ca, d/ o f i c e r  p o l i t y c z n y , e/ o f i c e r  komendy s z k o ł y .0 , K tó re  z w ym ienionych c e c h .s z c z e g ó ln ie  c e n is z  u swych do wódoów — p r z e ło ż o n y c h ?  / w y b ie rz  3 n a jw a ż n ie js z e /



164 «•a/ r o z l e g ł a  w ied za o g ó ln a  i  s p e c j a l i s t y c z n a , b/ i t t t e l ig e n o ja  i  rozw aga,c/ ż y c z liw o ś ć  i  z r o z u m ie n ie , gotow ość do u d z ie le n ia  pod­władnym pom ocy,d/ d b a ło ś ć  o z a b e z p ie c z e n ie  p o trz e b  podw ładnycii, o/ k o n sekw en cja  i  stan o w czo ść w d z ia ł a n iu , f /  w ym agalność i  sp ra w ie d liw o ś ć  w o ce n ie  podw ładnych, g/ k u lt u r a  o s o b is t a  /w tyra Języ k o w a / , nienaganny sposób b y c i a ,  v?łaściw e p o d e jś c ie  do w sz y s tk ic h  s łu c h a c z y , h/ l i b e r a l i z m  w p r a k ty c e  s z k o le n io w e j i  d y s c y p lin a r n e j .31* Ja k  o c e n ia s z  w aru n k i bytowa p a n u ją ce  w u c z e ln i?a/ bardzo d o b re , b/ d o b r e , o/ ś r e d n ie , d/ n ie z b y t  dobre^e/ z łe  -  w y ja ś n ij  d la c z e g o ?
32* J a k  o c e n ia s z  r e a l i z a c j ę  Ti?/ch p o tr z e b  życiow ych p rzez u c z e ln ię ?a/ c a łk o w ic ie  z a b e z i) ie c z a  moje p o tr z e b y , b/ r e a l i z u j e  t y lk ó  n ie k tó r e  p o tr z e b y ,o/ n ie  s p e ł n ia  swych oczekiw ań w tyra z a l:r e s ie  -  w y ja ś n ij  d 1 a c z e g o ?

• • * . • • * * * # • *
33* J e ż e l i  masz co ś ponadto do zakoosunikowanla na tem at wybô  ru  zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i  lu b  na in n y tem at to  n a p is z  w tym m ie js c u : .....................................................................
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Z a łą c z n ik  7D la  podchorążych zw alnianych ze studiów  w WSOWZA N K I E T A

W zw iązku z przeprow adzanym i b ad an iam i na tem at p r z y c z y n  niepow odzeń p o d ch o rążych  w s tu d ia c h  w WSOWZ, t ą  drogą zwra­camy s i ę  do C ie b ie  z p ro śb ą  o u d z ie le n ie  s z c z e r e j  i  w yczerpu­j ą c e j  odp ow ied zi n a  zaw arte n i ż e j  p y t a n ia , Z g ó iy  dziękujecsy za  j e j  w y p e łn ie n ie . ^1 . Czym k ie ro w a łe ś  s i ę  w y b ie r a ją c  zawód o f i c e r a  oraz s tu d iaw WSOWZ? . . . * * • • « * • • • « « « • « «  *'# • • •

2 , Na s t u d ia  w WSOWZ d o s t a łe ś  s i ę :  / p o d k r e ś l odpowiednie s tw ie r d z e n ia /a/ b e zp o śre d n io  po u k o ń cze n iu  s z k o ły  ś r e d n i e j j  b/ po z ło ż e n iu  egząm inu w u c z e ln i  cy w iln e j^  a le  n ie  p rzy ­j ę c i u  z powodu b raku  m ie js c , c/ ja k o  ż o ł n ie r z  s łu ż b y  z a s a d n ic z e j ,  d/ inne o k o l ic z n o ś c i  -  j a k i e ?
3 , Z ja k ic h  ź r ó d e ł c z e r p a łe ś  in fo r m a c je  o warunkach i  możliwo« ś c ia o h  u k o ń c z e n ia  stu d iów  w WSOWZ / P o d k r e ś l co n a jw y ż e j3 o k r e ś le n ia / :a/ z p r a s y ,b/ z r a d ia  i  t e l e w i z j i ,c/  s p o tk a n ia  z p r z e d s ta w ic ie la m i WKU,d/ s p o tk a n ia  z p r z e d s ta w ic ie la m i WSO,e/ z in fo r m a to r a  d la  kandydatów do WSO,f/  inne -  j a k i e ?  .......................................... .. ................................... ...
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Z a łą c z n ik  7D la  p od ch orątych  zw alnianych ze studiów  m WSOWZA N K I E T A

W zw iązku z przeprowadzan^^mi b ad an iam i na tem at p r2y c z y n  niepow odzeń p o d ch o rążych  w s tu d ia c h  w WSOWZ, t ą  drogą zwra­camy s i ę  do C ie b ie  z p ro śb ą  o u d z ie le n ie  s z c z e r e j  i  w yczerpu­j ą c e j  odp ow ied zi n a  zaw arte n i ż e j  p y t a n ia , Z gó ry  dziękujeoiy za  j e j  w y p e łn ie n ie , ^1 , Czym k ie ro w a łe ś  s i ę  w y b ie r a ją c  zawód o f i c e r a  oraz s tu d ia
• • • « « • • • » • » • » • « • • « • o * * « * « * * * * » * « * * * * * * * * * * ^ * * * * « *  #'•••**•**
•  « • • • * • « * • « •  * *  « «  « • *  * » • « «

2 , Na s t a d i a  w WSOWZ d o s t a łe ś  s i ę :  / p o d k r e ś l odpowiednie s tw ie r d z e n ia /a/ b e zp o śre d n io  po u k o ń cze n iu  s z k o ły  ś r e d n ie j^  b/ po z ło ż e n iu  egząm inu w u c z e ln i  c y w iln e j a le  n ie  p r z y -  J ę c i u  z powodu b raku  m ie js c , c/ ja k o  ż o ł n ie r z  s łu ż b y  z a s a d n ic z e j ,
6/  inne o k o l ic z n o ś c i  -  j a k i e ?  • • • • » 00.• • ♦♦•**»8##0#0«00#00****0*************^***********^*****3 , Z ja k ic h  ź r ó d e ł c z e r p a łe ś  in fo r m a c je  o warunkach i  możliwo­ś c i a c h  u k o ń c z e n ia  stu d iów  w WSOWZ / P o d k r e ś l co n a jw y że j3 o k r e ś le n ia / :a/ 2 p r a s y ,b/ z r a d ia  i  t e l e w i z j i ,  c/  s p o tk a n ia  z p r z e d s ta w ic ie la m i WKU, d/ s p o tk a n ia  2 p r z e d s ta w ic ie la m i WSO, e/ 2 in fo r m a to r a  d la  kandydatów do WSO, f /  inne -  j a k i e ?  ............................................................

» V



-  167 -4 . Czy  b r a łe ś  u d z ia ł  w "D n ia c h  O tw artych  K oszar" na t e r e n ie  ffSO? J e ś l i  ta k  to  p o d aj w ja k im  o k r e s ie  i  na te r e n ie  j a -
,.*t|rTvv

k i e j  u c z e ln i  w ojsko w ej? « « • «

5 . J a k  o c e n ia s z  sy ste m  p r e o r i e n t a c j i  zawodowej fu n k c jo n u ją c y  w c y w ilu ?
6 a Na i l e  s p e ł n i ł y  s i ę  Twoje o cz e k iw a n ia  i  w yobrażenia o s t u ­d ia c h  w u c z e l n i  w ojskow ej w porów naniu z r e a lia m i s z k o le ­n i a  i  s łu ż b y  w WSO\/^? « • « » • » » « » • « « A A  » « » » »  » » » « « «  • « « « « « • a e  o e «

^ • • « • « A « A « 9 A » « * « « a | i e a « O e e » » « e e « * A e A A O 9 e A A 0 0 A Q A * A 4 A A A 0 0 , e ' A * 4
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U W A G A :
A te r a z  p r z e c z y ta j ra z  Je s z c z e  c a łą  an k ietę  i  sprawdź czy 

na w szystkie p y ta n ia  u d z i e l i ł e ś  jednoznacznej odpow iedzi,
[iW r a z ie  w ątp liw o ści zwróć s i ę  o w yjaśn ien ie do prowadzącego 

b ad an ie.
Dzlękujeiąy.
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175o/ sy ste m a ty czn a  p r a c a , 
d/ s p r y t ,e/ inne cechy -  wymień j a k i e ?

I

 ̂ 6# Ja łc ie  w o k r e s ie  stu d iów  w WSOWZ o d n io s łe ś :
Ia/ p o r a ż k i:

b/ s u k c e sy :

7e K tó re  z w ym ienionych n i ż e j  czynników  m ają Twoim zdaniem de­c y d u ją c y  wpływ o pow odzeniu w p r z y s z ł e j  k a r ie r z e  zawodowej? / p o d k r e ś l co n a jw y ż e j t r z y /a/ gru n tow n a, s t a l e  p o g łę b ia n a  w ie d z a , b/ z d o ln o ś c i  dow ódcze,o/ u m ie ję tn o ś ć  zw ró ce n ia  na s i e b i e  uw agi p r z e ło ż o n y c h , d/ s a m o d z ie ln o ś ć , in ic ja t y w a  i  p o c z u c ie  o d p o w ie d z ia ln o ś c i, e/  bezw zględne podporządkow anie s i ę  w o li  p r z e ło ż o n y c h , f /  u m ie ję tn o ś ć  za p e w n ie n ia  s o b ie  odp ow ied n iej p o z y c j i  i  po­z y s k a n ia  względów o k re ś lo n y c h  o só b , g /  zew nętrzn a postaw a p o le g a ją c a  na odpow iedniej p r e z e n c ji  i  **en ergiczn ym ” s p o so b ie  b y c i a .8« Czy w y n ik i w s t u d ia c h  są  Twoim zdaniem  odpow iednio d o ce n ia ­ne i  n a g ra d za n e ? .........................................................  ........................ .. .............................

9 . Czy w y ró ż n ie n ia  / k a ry /  stosow ane p rz e z  p rze ło żo n y ch  za ch ę ca ­j ą  do n a u k i?  ............................................................ ................................
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1 8 . Czy p od czas stu d iów  w WSOWZ m ia łe ś  okresy z w ą tp ie n ia  oo dot r a f n o ś c i  wyboru zawodu o f i c e r a  i  u c z e ln i?  J e ś l i  ta k  to  ?jy-~ J a ś n i J  J a k i  b ył te g o  powód? ..................................................... ........
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u w a g a :A t e r a z  p r z e c z y t a j  r a z  je s z c z e  c a ł ą  a n k ie tę  i  spraw dź, osy na w s z y s tk ie  p y t a n ia  u d z i e l i ł e ś  je d n o z n a c z n e j o d p o w ied zi.W r a z ie  w ą tp liw o ś c i •• zwróć s ię  o w y ja ś n ie n ie  do prow adzącego b a d a n ie .D z ię k u je m y ,



178 Z a łą c z n ik  9D la  dowódców pododdziałów  sz k o ln y c h
a r k u s z  w yw iadu  W-1

data w yw iadu  ................[STANOWISKO SŁUŻBOWE
PYTANIA

J a k i  s t a ż  dow odzenia p lutonem  /kom panią/ p o s ia d a  obyw atel?2« I l u  i  w Ja k im  o k r e s ie  stu d ió w  o d e sz ło  z dowodzonego p rzez o b yw atela  p o d o d d zia łu  p o d ch o rą ży ch ?3* J a k i e  w edług o b y w a te la  s ą  podstawowe ź r ó d ła  i  p rzyczyn y ̂ r e z y g n a c j i  s łu c h a c z y  ze stu d iów  w. WSOWZ?4 . Ja łc ie  w id z i obyw atel r o z w ią z a n ia  w c e lu  o g r a n ic z e n ia  z j a ­w isk a  w y k r u s z a ln o ś c i w WSOWZ?5 . J a lc i  j e s t  s to su n e k  o b y w a te la  do w y k r u s z a ln o ś c i podchorążych
Z u c z e ln i ?  ^6* Czy s t a r a  s i ę  ob yw atel pomagać słab szy m  podchorążym w swym p o d o d d z ia le , cs ŷ t e ż  szybko chce s ię  ic h  pozbyć z u c z e l n i ,  aby n ie  o b n i ż a l i  wynilców n a u c z a n ia  c a ł e j  grupy /kom panii/?7 . C z y .p o n ió s ł  obyw atel Ja k ie k o lw ie k  konsekw encje służbowe za dużą /m ałą/ w y k ru sza ln o ść  p o d ch o rążych  ze studiów  w WSOWZ?8 , Czy i s t n i e j e  Ja k a ś  z a le ż n o ś ć  m iędzy w y k r u s z a ln o ś c ią  s ł u ­ch a czy  z u c z e l n i ,  a  s ty le m  dow odzenia dpwódcy p o d o d d zia łu ?9* Czy przed p r z y s tą p ie n ie m  do p e ł n ie n ia  obowiązków dowódcy p lu to n u  w s z k o le  o f i c e r s k i e j  lu b  w t r a k c ie  d o tych czaso w ej s łu ż b y  b y ł obyw atel poddany p r z e s z k o le n iu  pedagogicznem u?10. J a k  obyw atel s ą d z i ,  ozy z ja w is k o  w y k r u s z a ln o ś c i J e s t  n a ­stępstw em  p ożąd an ej n a t u r a ln e j  s e l e k c j i  p o d ch o rą ży ch , czy t e ż  zamierzonym d z ia ła n ie m  n ie k tó r y c h  organów , osób i t p . , czy t e ż  n ie ja k o  ubocznym produktem  p ro cesu  k s z t a ł c e n ia  w WSOWZ?








