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WSTEP

Szkolnictwo wojskowe Jest wyodrebniong czeScig systemu
edukacji narodowej* taczy sie z nitn przez realizacje nad-
rzednych funkcji wychowania* Ksztattujgc przekonania i po-
stawy znacznej czesSci miodziezy> przygotowuje Jg do ucze-
stnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym kraju, a przede
wszystkim realizujgc tzw* cele instytucjonalne tJ* wynika-
jace ze specyficznych funkcji sit zbrojnych, przygotowuje
mitodych obywateli do udziatu w walce zbrojnej w obronie
socjalistycznej ojczyzny.

Jednym z gtéwnych ogniw szkolnictwa wojskowego sg Wyz-
sze Szkoty Oficerskie, ktérych zadaniem Jest ksztatcenie
I doskonalenie kadr oficerskich dla sit zbrojnych.

Proces dydaktyczno-wychowawcay wyzszej uczelni wojsko-
wej ma na celu przygotowanie dowddcy - wychowawcy o0 rozle-
gtej wiedzy ogdélnowojskowej 1 specjalistycznej, ugruntowa-
nych socjalistycznych cechach osobowych, potrafigcego
ksztattowacC postawy ideowo-polityczne podwiadnych i sku-
tecznie dowodzid nimi na wspotczesnym polu walki.

Wszechstronne przygotowanie absolwentéw WSO do wykony-
wania obowigzkéw na pierwszych stanowiskach stuzbowych
w Jednostkach wojskowych, moze byc wynikiem Jedynie rze-
telnej, codziennej dziatalnosci wszystkich ogniw stuzbo-
wych, partyjnych i miodziezowych uczelni wojskowej. Nie-
pokdj musi budzi¢, a Jedno.cze$Snie rodzic racjonalne prze-
ciwdziatanie wszystko to, co zaktdca rytmiczno$¢ oraz
efektywno$¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego WSO. Miedzy
innymi do takich zjawisk nalezy, systematycznie malejgca
sprawnos¢ studiow w szkotach oficerskich, inaczej mowiac
nadmierna wykruszalnosé podchorgzych ze studidéw.



Ztrololenle lub wydalenie stuchacza z uczelni spowodo-
wane Jest splotem wielu rdéznorakich czynnikéw, a Jego efek-
tern sg straty natury materialnej i moralnej ponoszone przez
panstwo, sity zbrojne oraz miodego cztowieka, Bzeczywistosoé
obecnego procesu ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych
Jest taka, ze co czwarty kandydat przyjety na studia nie
konczy WSO. Przyktadowy rozktad zwolnien podchorgzych ze mtv
studiow oraz poziom sprawnos$ci ksztatcenia w Wyzszych Szko—
taoh Oficerskich ilustruje tabela nr 11 2% e

1/ PorelSprawozdamia z dziatalnosci Wyzszych Szkdét Oficer-
skich w latach 1979 - 1985. Materiaty Zarzadu Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego.

V-t
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Pomimo rangi problemu do Jakiego urosto zja”risko wykru-
szalnos$ci podchorazych ze studiow w WSO, nie doczekato sie
ono kompleksowych, zorganizovianych badan i opracowan nauko«
wych. Poszczeg6lne Wyzsze Szkoty Oficerskie realizujgc za
dania wynikajgce z corocznych Rozkazow Szkolenio;?ych MON,
czynig proby zbadania i ograniczania zjawiska wykruszat-
nosci. Prace te niestety nie majg charakteru systemowego
I sg trudne do przetransponowania na grunt innych uczelni
wojskowych, a co najwazniejsze proby te nie przynosza ocze-
kiwanych rezultatow” Nie oznacza to Jednak, ze nie nalezy
kontynuowa¢ dalszych badan w kierunku poszukiwan nowych,
bardziej racjonalnych sposobow zahamowania spadku sprawno-
§ci studiow.

Niniejsza rozprawa jest Jedng z nielicznych kolejng
w szkolnictwie wojskowym, a pierwszg w WSOWZ prdbg ustale-
nia przebiegu zjawiska wykruszalnosci podchorgzych z uczel-
ni, a uzyskane wyniki badan oraz przedstawione propozycje
rozwigzali ograniczenia nadmiernych zwolnien stuchaczy ze
studiow, majg na celu podniesienie sprawnos$ci studiow«

Rozprawa sktada sie z czterech rozdziatow, rozdziat
pierwszy zawiera podstawy metodologiczne rozprawy, w roz-
dziale drugim dokonano analizy zjawiska wykruszalnosci pod-
chorgzych z WSOWZ w latach 1967 - 1985 oraz podano geneze
ksztattowania sie przyczyn rezygnacji stuchacd =z uczelni,
rozdziat trzeci zawiera wyniki badan populacji podchorg-
zych 1980/1984 dotyczace rzeczywistych zrodet i przyczyn
zwalniania sie podchorgzych z WSOWZ natomiast rozdziat
czwarty przedstawia niektore gtowne sposoby minimalizacji
zjawiska wykruszalnosci.

Na zakonczenie niniejszego wprowadzenia Autor wyraza
serdeczno podziekowania tym wszystkim, ktérych zaintereso-
wanie i zyczliwos¢ przyczynity sie do powstania tej rozpra-
wy, pracownikom Instytutu Dydaktyki ASG im. K. Swierczew-
skiego, a nade wszystko promotorowi ptk prof. dr hab.
Stanistawowi PIURO. Wyrazy podziekowania kieruje roéwniez
pod adresem Komendanta WSOWZ - gen. bryg. Mciriana Zdrzatki

oraz ptk doc. dr. Tadeusza Janiszewskiego za stworzenie
warunkéw do pracy nad rozprawa.



CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH POJEC WYSTEPUJACYCH W ROZFHATOE

W systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce, Wyzsze Szkoty
Oficerskie sg integralng czesScig tego systemu* Wszelkie
procesy, zjawiska typowe dla procesu ksztatcenia w wyzszej,
szkole, wystepujag rowniez w procesie ksztatcenia mitodych
kadr oficerskich*

W prowadzonych badaniach nad procesem ksztatcenia w szko-
le wyzszej™” jeden, z wielu probleméow badawczych dotyczy .
przyczyn odpadu i odsiewu studentow ze studiow, okreSla-
nych w literaturze przedmiotu najczes$ciej, jako niepowo-
dzenie w studiach* Problem ten w ostatnich latach stat sie
centralnym obiektem zainteresowania badaczy, jako niepozga-
dany determinant efektywnosci procesu ksztatcenia oraz spo-
wodowatl intensyfikacje dotychczasowych badan w kierunku
okresSlenia rzeczywistych niepowodzen studentéw w studiach
I poszukiwan racjonalnych rozwigzan w tej mierze* Podobne
tendencje zaczety wystepowaé w procesie ksztalcenia wyzszej
szkoty oficerskiej*

Zjawisko wykruszalnosci podchorazych z uczelni stato
sie niepozadang prawidtowosScig procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego w szkolnictwie wojskowym* Aby mozna byto w dalszej
czes$ci kontynuowaé rozwazania na powyzszy teraat, celowe
jest wyjasnienie niektorych poje¢ z zakresu tego problemu*

\f rozprawie wystepuje szereg poje¢ i termindow charakte-
rystycznych dla procesu ksztatcenia wyzszej uczelni. Pod-*
stawov™e pojecia to: **wykruszalnoso**, '*sprawnoso studiow®\
"motywacja**. W celu poznania istoty powyzszych poje¢,

3/ Liberska B.: ProblenDy efektywnos$ci wyzszego szkolnict™ta.
PWN, Warszawa 1974 r.
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niezbednym staje sie rowniez okresSlenie poje¢ pochodnych
takich Jak: "odpad”, "odsiew”, "niepowodzenie w studiach”.

Pojecie "wykruszalnosci” podchorgzych ze studiow nie
zostato dotychczas zdefiniowana, stagd koniecznos$¢ podje-
cia przez Autora, proby okreSlenia Jel istoty.

Wrozumieniu potocznym w dydaktyce wojskowej funkcjo-
nuje pojecie wykruszalnosci Jako zjawiska odchodzenia
/zwalniania sie 1 wydalania/ podchorgzych z uczelni wojsko-

Takie ujecie wykruszalnosSci Jest nieco uproszczone,
poniewaz pomija tak wazny aspekt, Jakim sg przyczyny re-
zygnacji stuchaczy z ksztatcenia wuczelni wojskowej.

w celu okreslenia podstaw do zdefiniowania wykruszat—
nosci, nalezy rozpatr/¢ pojecie ”“odpad”, ”odsiew”, "nie-
powodzenie w studiach”.

Prof. W. Okoh definiuje pierwsze dwa pojecia nastepu-
jaco™”N: "odpad” - o0goOt uczniow przerywajgcych nauke przed
ukonczeniem szkoty na skutek choroby lub xnnych warunkow
losowych” ; ”odsiew - zjawisko polegajgce na przerwaniu
przez pewien odsetek uczniow nauki —przed iukonozeniem
szkoty, z powodu niedostatecznych postepow w nauce lub nie-
witasciwego zachowania”

Pojeciem, ktdére miesci w sobie odpad i odsiew jest "nxe-
powodzenie w studiach” uzywane przez badaczy naukowych
w bardzo szerokim znaczeniu. Prof. W. Okoh definiuje "nie-
powodzenie szkolne Jako proces pojawiania.sie brakow w wy-
maganych przez szkote wiadomosciach oraz negatywnego sto-
sunku mitodziezy wobec tych wymogow” ~%Natomiast Cz. Kupi—
siewicz uwaza, ze "niepowodzenie w studiach to brak harmo-
nii pomiedzy wymaganiami szkoty a postawg ucznia”

4/ Rozkrut J.: Refleksje na temat sprawnos$ci studiow
w uczelniach wojskowych. 14y$l Wojskowa nr 7/1985 r .,
s. 55 - 58.

5/ Okon W,:. Stownik pedagogiczny. PWN, Warszawa 1981 r. s.208.
6/ Tamze, s. 203.

7/ Kupisiewioz Cz.. Niepowodzenia dydaktyczne, przyczyny
oraz niektdére Srodki zaradcze. Wyd. Il PWN, Warszawa
1965 r.
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Podobny poglad prezentujg ' inni naukowcy« RozbieznosSci po«*
jawiajg sie w raoraoncio okreSlania przyczyn niepowodzen szkol
nych.

WsSwietle powyzszych definicji, pojecie "wykruszalnoSci
podchorgzych ze studiow” nalezy rozumie¢ « Jako negatywne
zjawisko procesu ksztatcenia uczelni wojskowej, polegajgce
na odpadzie i odsiewie pewnej grupy stuchaczy, ktorzy z roéz-
nych przyczyn nie chcg lub nie mogg ukonczy¢ studiow w prze-
widzianym terminie” .

Zjawisko wykmszalno$soi podchorgzych zo studiow Jest wy-
znacznikiem "sprawnosci studiéow” , w stosunku odwrotnie pro-
porcjonalnym tzn. im wiekszy procent wykruszataosci wuczel-
ni tym mniejsza sprawnos¢ studiéw. SprawnosS¢ studiow Jest
niejednokrotnie rozumiana Jako miernik efektywnos$ci proce-
su ksztatcenia. Nie moze ona stanowi¢ jednak absolutnego
miernika warto$ci studiéw, okresSla natomiast bardzo istotny
element o znaczeniu spotecznym: wzrost liczby ludzi z wyz-
szym wyksztatceniom oraz koszt wyszkolenia wysoce wykwali-
fikowanego oficera VT2

W literaturze naukowej "sprawnos$¢ szkoty” rozumiaiia Jest
Jako wydajno$¢ pracy szkoty mierzona kilkoma roéznymi spo-
sobami” ", Inaczej mowigc Jest to pewien odsetek uczniow,
ktérzy ukonczyli dang szkote w normalnym czasie, w stosun-
ku do liczby uczniow przyjetych do ki. X tej szkoty. Podob-
nie definiuje to pojecie D. Pachlicz, twierdzac, ze wydaj-
nos¢ studiow Jest to stosunek liczby studentéw konczacych
studia terminowo do liczby kandydatow przyjetych na X rok
Czyli de facto "sprawno$¢ studiéw w uczelni wojskowej to
stosunek liczby absolwentéw do liczby tego samego rocznika
na poczatku studiow” .

10/

Kolejnym pojeciem, ktOore wystepuje w tres$ci rozprawy jest
"motywacja” w wyborze zawodu i kierunku studiévir. Pojecie

8/ Szczepanski J.t Socjologiczne zagadnienia wyzszego szkol*
nictwa. Warszawa 1963 r.; Tomaszowski T.5 Z pogranicza

psychologii i pedagogiki. Warszawa 1970 r.
9/ Okon W.. Stownik pedagogiczny, PV»N, Warszawa 1981 r.

10/ Pachlicz-Pawlikowska D.: Czynniki determinujgce sprawnos«
studiow na kierunkach technicznych, PAW, Warszawa 1976 r
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eemotywacja™ Jest bogato definiowana w literaturze przedmio-
tu zarowno pedagogicznej Jak i psychologicznej, w zwigzku
2 tym zostang przytoczone tylko niektére definicje, naj-
bardziej charakterystyczne w pogladach naukowcow,

W, Okon uwaza, ze *motywacja to ogdt motywébw wystepuja-
cych aktualnie u danej Jednostki” , Reykowski J. zauwa-

ze proces motywacyjny Jest procesem regulacji, ktéry

petni funkcje sterowania czynno$ciami tak, aby doprowadzi-
ty one do osiggniecia okreslonego wyniku /celu/, T. Toma-
las zewski przez ”raotyw rozumie stan wewnetrznego napiecia,
jliod ktérego zalezy mozliwos¢ i kierunek aktywnos$ci organi-

zmu” Nieco odmiennie charakteryzuje ”raotyw” K. Obuchow-

jski twierdzgc, ze " motywera Jest zwerbalizowanie celu i pro-

gramu umozliwiajace danej osobie podjecie okreSlonej c2yn-

nosci” "2,

li.- Adoptujac niejako powyzsze definicje do potrzeb rozpra-
Wy, przez pojecie "motywacli w wyborze zawodu i kierunku
studidow rozumie sie zespdt wszystkich czynnitcow sktaniaja-
cych jednostke do podejmowania i realizacji czynnos$ci, kto-
rych celem Jest opanowanie wiadomosSci, sprawnosci i umie-
jetnosci wymaganych w danej uczelni wyzszej”.

11/ Zob, Okon W,i Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1981 r,

12/ Por, Reykowski J,: Teoria motywacji a zarzgdzanie. PWN,
"W arszawa 1975 r,

13/ Tomaszewski T.:. Z pogranicza psychologii i pedagogiki,
PWN, Warszawa 1970 r,

14/ Obuchowski K,: Psychologig dazen ludzkich, PWN,
Warszawa 1966 r.



Rozdziat

PODSTA\VY ~3ETODOLOGICZNB ROZPRAWY

1*1* Temat cel badan

Tematem rozprawy sg «PODSTAWOWE PRZYCZYNY WYKRUSZALNO-
SCI PODCHOII4ZYCH Zli STUDIbw W WSOWZ OKAZ SPOSOBY ICH MINT-
MALIZACIJl«. Zasadniczym celem rozpratyy jest uchwycenie nie
wszystkich lecz zasadniczych zespotéw zrodet i przyczyn wy-
kruszalnos$ci podchorgzych, szczegodlnie I i Il roku studiow
WSOWZ, ktére determinujg sprawnos$¢ ksztatcenia wuczelni,

a przez v?ypracowanie naukowo uzasadnionych rozwigzan pro-
blemu, dazenie do podniesienia sprawno$ci nauczania w WSOWZ"

Realizacja celu gtébwnego zostanie osiggnieta przez roz-
wigzanie nastepujacych celow szczeg6towych?

1. Dokonanie analizy i oceny zjawiska wykruszalnoSci
podchorgzych w warunkach V/SOV/Z, biorac pod uwage wska-
zniki ilosciowe i jakosSciowe sprawnos$ci studiow w la-
tach 1967 - 1983.

2. Okreslenie rzeczywistych zrédet i przyczyn zwalniania
sie podchorazych ze studiow w V/SOMZ w oparciu o lyyni-
ki badan szczegdtowych populacji podchorazych w la-
tach 1980 - 1984.

3. Opracowanie propozycji rozwigzan zmierzajacych do
ograniczenia rozmiarow zjawiska wykruszalnosci stu-
chaczy 2 uczelni, majagc na uwadze minimalizacje tych
zrodet i przyczyn rezygnacji podchorgzych ze studidow,
ktére zalezg od samej uczelni.
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12. Uactsadnienie podjecia tematu

Wykruszalnosd podchorgzych z Wyzszych Szkot Oficerskich
niezaleznie od przyczyn, Jest zjawiskiem wysoce szkodli-
wym i ztozonym zarO6wno w sensie ekonomicznym, spotecznym
Jak i w aspekcie kadrowym.

Ministerstwo Obrony Narodowej wydatkuje na wyksztatce-
nie podchorgazego pokazne Srodki finansowe i spodziewa sie,
iz po czteroletnich studiach otrzyma wysoko kwalifikowane
kadry miodych oficeréw réznych specjalnos$ci. Tymczasem Juz
mnaczny odsetek podchorgjzych odchodzi z uczelni po | roku
studiow, a tylko Srednio okoto 50 ~ stuchaczy konczy uczel-
nie w przewidzianym terminie. Gdyby zestawi¢ roczny koszt
"utrzymania Jednego podchorgzego z wskaznikami statystycz-
"ny.mi sprawnosci studiow w WSO, to uzyskany obraz bezpowrot-
nych strat, na Jakie naraza sity zbrojne nadmierna wykru-
szalno$o6 stuchaczy ze studiow w uczelniach wojskowych.

Inng, réwniez wazng konsekwencjg tego zjawiska Jest
pozbawienie jednostek wojskowych doptywu nowych kadr dowdd-
czych, a co za tym idzie zakidcenie procesu szkoleniowo-wy-
chowawczego wojsk, jak réwniez ostabienie systemu gotowosci
bojowej wojska.

Powszechnie wiadomo, ze pewien odsetek zwolnien podcho-
razych z uczelni stanowi naturalny odsiew i nie obniza
w sposOb istotny sprawnosSci studiéw, natomiast gitownym za-
grozeniem procesu ksztatcenia w szkole jest nadmierny od-
pad stuchaczy ze studiow w WSO, W zwigzku z tyci, Ze proces
ten nasila sie corocznie, zwtaszcza w WSOWZ, stato sie
niejako pilng konieczno$cig wyicrycie rzeczywistych przyczyn
rezygnacji podchorgzych zo szkoty oficerskiej i1 zoecydowa—
nego podjecia dziatan zapobiegawczych.

W konsekwencji wstepnych badan udato sie okresli¢ przy-
czyny wykruszalnosci stuchaczy z WSOWZ ktore umownie mozna
podzieli¢ na:

a/ przyczyjoy zewnetrzne —niezalezne od uczelni;

b/ przyczyny wewnetrzne —majgce swe zZrodta w uczelni.
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Jak wykazaty dalsze badania w Y/SOMZ przeprowadzone przez
Zesp6t Badali Metodyki Nauczania oraz Autora, problem ivykru-
szalnoo6ci wystepuje ze szczegOlng ostro$cig na | i Il roku
studiow. W pierwszym roku nauki podchorazowie ubywajg
z uczelni gtownie na skutek psychologicznych trudnos$ci adapta«
cyjnych do stuzby wojskowej, zas na drugira roku w wyniku kon-
frontacji wobrazen o wojsku z faktyczn™"ir, obrazem studiov/

w uczelni wojskowej. Wskaznik zwolnien youohorgzych z W30WZ
przedstawiat sie nastepujaco:

I Badany 1977/1978 1978/1979 § 1979/1980

Il okres L . .

129 © 188% | 168 % |

i1l rok " 133 ! 16,4 % 1 20,9 % i
[ ) !

[iii rok 4,2 1o 8,6 lo T 5.7 i “

Ao M AV B> oMo e <axamlt

IV rok 4.8 % 19 1 | 1:b A

Analizujagc wyniki dotychczasowych badah w dziedzinie
sprawnos$ci studiow w V/30, mozna przyjag¢ za pewnik, iz bada-
nia problonm wykruszaliiosci stuchaczy ze stiulicw poszty
tylko w jednym kierunku, a mianowicio, w kierunku wykrycia
przyczyn odchodzenia z uczelni wojskowych, natoraiast pra—
wic zupeinie pominieto drugi a”“pokt tego problemu, ktéry do-
tyczy poszukiwania racjonalnych rozwigzan zapobiegajgacych
wykruszalnosci. Zatem w petni zasadno jest wysuniecie tezy,
z0 zjawisko zwolnien podchorgzych z viSOWZ je.st irobie ncm
nadal otwartym, wymagajacym dalszycli bardziej wnikliwych ba-
daii naukowych o charakterze konstruktywnym,

Autor z racji petnionego stanowiska stuzbowego w V/SONZ
/dowddca batalionu podchorgzych/ oraz witasnych zaiiitereso-
wan badawczych, w ciggu kilku lat dokonat licznych biidan,
obserwacji i wywiadéw wsrod stuchacz>' i kadry uczelni do-
chodzac do przekonania, ze istnieje koniecznos$¢ kontynuowa-
nia badanh w celu okresSlenia skutecznych i racjonalnych roz-
wigzan problemu wykruszalnosci.

Potrzeba poszukiwania bardziej skutecznych sposobow
zapobiegania nadmiernym zwolnieniom stuchaczy z V/S0V7Z

r
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wynika rowniez z dyrektyw i zarzadzen instytucji nadrzed-
nych WSO. Nie bez powodu w corocznych rozkazach MON do
szkolenia sit zbrojnych zawarte sg zalecenia dla WSO do
podejmowania bardziej aktywnych dziatan w zakresie mini-
malizacji w>'kruszalnosci wuczelniach wojskowych*

Majac na uwadze po~yyzsze fajkty Autor uwaza, ze podjety
temat rozprawy doktorskiej ma charakter wielce uzyteczny",
poniewaz wyrasta z aktualnych potrzeb procesu ksztatce-
nia WSOWZ, a zbadania tej problematyki powinno stac¢ sie
istotnym wkiadem do podniesienia poziomu sprawnoSci stu-
diow i dopomoze w zmodyfikowaniu istniejgcej dydaktycznej
rzeczywistosci, a tym samym do petnej realizacji zadan.
Jakie stojg przed WSOV/Z

1.3. Analiza literatury przed -
miotu badan

Problem wykruszainosci podchorgzych ze studiow w WSO
pomimo swej rangi, nie doczekat sie do chwili obecnej pet-
nych opracowcCui naukowych. Opracowania w zakresie tej pro-
blematyki ze strony wojskowych badaczy naukoivj”*ch sg raczej
skromne , Nosza najczesciej charakter osobistych reflek-
sji autorow lub sprawozdan z badan czastkovv>"ch, a w swej
tresci odnoszg sie do trzech nastepujgcych zasadniczych
grup tematycznych.

Pierwsza grupa publikacji dotyczy prob okreSlenia przy-
czyn .niepowodzen podchorgzych w studiach, druga grupa za-
wiera sprawozdania z badan nad motywacjg stuchaczy odnosSnie
do wyboru zawodu oficera i uczelni wojskowej, za$ trzecia
grupa to poglady naukowcow wojskow>"*ch na temat modelu re-
krutacji i naboru mitodziezy szkdét Srednich do WSO. W takim

tez uktadzie dokonano przegladu literatury przedmiotu ba-
dan.

15/ Na literature przedmiotu wojskowych badacz>'" naukowych
ztozyty sie dwie rozprawy doktorskie, cztery prace ma-
gisterskie oraz szereg artykutow publikowanych na ta-

mach: Wojska Ludowego, Mysli Wojskowej oraz Przegladu
Wojsk LadO'vych.
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Wcelu bardziej aiarodajnego nasSwietlenia powyzszej pro-
blematyki wanalizie, odwotano sig réwniez do literatury
przedmiotu dotyczacej wyzszego szkolnictwa ~cywilnego”.
Uczyniono to takze w celu wychwycenia pewnych prawidtowo-
§ci tczsanych dla procesow ksztatcenia wyzszej szkoty cy-
wilnej i wyzszej szkoty oficerskiej”

mZ publikacji naukowych dotyczacych zjawiska ~v~*kruszal-
nosci podchoragzych ze studiow w WSO odnotowa¢ nalezy roz-
prawy doktorskie: A* Ciechanowskiego nt, "Przyozyry zwal-
niania podchorgzych z WSO vy>"nikaj gce z modelu rekrutacji

I systemu dydaktyczno-wychowawczego” oraz R« Zygmimtowi-
cza nt. "Psychologiczna analiza przyczyn zwolnien x"ocicho->
rgazych z WSO”, a takze opracowanie wydane przez Zaktad
psychologii pracy i stuzby wojskOA™ej IHP WAM nt. "Psycholo-
giczne uwarunkowania przerywania nauki a wojskowych szko-
tach zawodowych przez podchorazych i1 kadetow”,

W pierwszej z prac autor pokazat zasadnicze przyczyny
zwolnien podchorazych z WSO widzac ich Zzrédta w modelu re-
krutacji kandydatow do szkdt oficerskich oraz w procesie
dydaktyczno-wychowawczym uczelni wojskowej* Autor drugiej
pracy dokonuje klasyfikacji i charakteryst®/ki przyczyn
zwalniania sie stuchaczy z V/SO dopatrujgo. sie ich zrodet
w sferze osobowos$ci podchorgzych, Natoraiast trzecia praca
w catos$ci dotyczy sprawozdania z badan naukowych przyczyn
rezygnacji podchorgzych i kadetow ze szkdét wojskowych
w ujeciu psychologicznym.

Nie negujgc wysokich walorow poznawczych”™ cxok.3>\rych
I pouczajacych wynikbw badan empirycznych i teoretycznych
zawai'tych w v/ymienionych pracach trzeba zauwazyé¢ ™ ze ich
autorzy nie dajg Avyczerpujacej odpowiedzi na pytanie:
"W jaki sposob zahamowaC i eliminowa¢ zjawisko ubyvianla
podchorazych z WSO”?

Z analizy tres$ci publikacji naukowcéw wojskowych wynika,
ze do najbardziej typowych przyczyn rezygnacji z dalszego
ksztatcenia w WSO mozna zaliczy¢:

16/ Taka klasyfikacje przyczyn wykruszalnosci stuchaczy
w WSO przedstatyiajg wszyscy autorzy publikacji.
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- zfTolnienla na wtasng proshby;

- zwolnienia ze wzgledu na brak postepéw w nauce;
- zwolnienia na stan zdrowia;

- przeniesienie do innych uczelni wojskowych; .

- wydalenia dyscyplinarne.

RoOznica zdan wystepuje w momencie prob wyodrebnienia
rzeczywistych przyczyn ukryvTanych przez stuchaczy, J, Roz-
krut w wyniku przeprowadzonych badan dokonat podziatu rze-

czywistych jprzyczyn wykruszalnosci w WSO na dwie grupy: 17/
a/ subiektywne - majace swe zrodta poza uczelnia;
b/ obiektywne ~ powstajgce w uczelni*
Do pierwszej grupy autor zaliczyt:

- stabe przygotowanie kandydatow do studidw wyzszych;

- niewystarczajgca motywacja do zawodu oficera;

- brak uzdolnieh i zainteresowan zwigzanych z kierunkiem

studiow;
- celowe dziatanie:

- zte rozpoznanie stanu zdrowia kandydatow przez komisje
. lekarskie.

Druga grupe tworza:
- niewtasciwa praca uczelnianej stuzby zdrowia;
- btedy worganizacji i realizacji procesu ksztatcenia;
- niedomagania w pracy wychov7iawczej;
- zta praca kolektywu.

Dziatania zmierzajgce do podniesienia sprawnos$ci stu-
diow - twierdzi autor - powinny po6js¢ w dwéch kierunkach.
Kierunek pierwszy to ostabienie wplywu czynnikéw zewnetrz-
nych, kierunek drugi - (ninimalizacja wptywu przyczyn wew-
netrznych.

17/ Rozkrut J,; Refleksje na temat sprawnosSci studiow w
uczelniach wojskowych, \iy$l V/ojskowa nr 7/1983 r.
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p, Zachaij®stowicz badajac wsrod podchorazych przyczyny
niepowodzen w nauce doszedt do wniosku®™ ze powodzenie
w studiach Jest zdeterminowane przez nastepujgace czynniki:

18/
- brc¢ik warunkow i atmosfery do nauki;

- brak systematycznej nauki witasnej;

- brak podstaw ze szkoty Sredniej;

- brak zdolnosci i dynamiczny temperament.

Za$ podstawovfych przyczyn odejsScia stuchaczy z uczelni dog,
patruje sie w:

niewtasciwych stosunkach miedzyludzkich;
- ztych warunkach bytowych stuchaczj?*;
- braku podstawowej wiedzy ze szkoty Sredniej;

- niewtasciwej informacji dotycziicej warunkow studiowania
wuczelni;

- niskiej odpornosci psychicznej podchorgzych.

S. Wieczorkiewicz i VI, Korczynski w swej analizie psy-
chologicznej determinantow powodzenia w studiach , v?ska-
zZzujg na nastepujace zrodta i przyczyny \vykruszalnosSci pod-
chorgzych z V/SO:

- stabe opanowanie vmadomos$ci z zakresu szkoty Sredniej;

- staba motywacja wyboru okreSlonego kierunku studidéw;

- wadliwa organizacja pracy i nieznajomos$¢ techniki pracy
umystowej;

- rozczarowanie studiami, brak czasu na realizacje wtas-
nych potrzeb i zainteresowali;

- duzo obcigzenie podchorazych w okresie pierwszych lat
studiow. # *

18/ Zachariasiewicz P .. Przyczyny niepowodzen w nauce
w opinii podchorgzych WSOv;'L. Badania Spoteczno w Wojsku
nr 3/1972 r,

19/ Wieczorkiewicz S., Korczynski W« Powodzenie w studiach.
Przeglad Wojsk Ladowych nr 11/1978 r*
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We wnioskach z badan stwierdzajg osiedzy innymi, ze pr”-
ozynami eeodpadu i odsiewu** znacznie czesSciej - sg czynni*
ki subiektywne, tkwigce w samych podchorgzych, niz czyn*
niki obiektywne*

Wyjatkowo ciekawie prezentujg sie wyniki analizdy wykni*
szalno$ci podchorgzych z WSO dokonanej przez M, Otwinow-

skiego, ktory uwaza , Zze wsrod wszystkich przyczyn od-
chodzenia stuchaczy z uczelni dominujg trzy grupy zwol-
nien;

a/ zwolnienia na wtasng prosbe;

b/ zwolnienia na stan zdrowia;

c/ zwolnienia z powodu braku postepéw w nauce.

Prosby o zwolnienie z uczelni podchorgzowie najczesciej
motywuja:

- trudng sytuacjg rodzinna;
- brakiem predyspozycji do zawodu oficera;
- trudno$ciami w nauce.

Przyczyriy podawane w prosbach - twierdzi autor nie za-
wsze zgodne sg z faktycznymi pobudkami odejsScia podchora-
zych z uczelni. Do rzeczywistych przyczyn rezygnacji stu-
chaczy z uczelni zaliczyt#t:

- brak rozeznania.o warunkach studiowania w uczelni
wojskowej;

- niewtasciwe stosunki miedzyludzkie w pododdziale
szkolnym;

- trudnos$ci natury osobistej;
- trudnosci w nauce;
- zty system samoksztatcenia w uczelni;

- zbyt wysokie wymagania przetozonych w procesie studiéw?*

20/ Otwinowski M .. Motywy wyboru studiow w WSOWZ Realiza*
cja oczekiwali stuchaczy w czasie trwania studiow.
Przyczyny zwolnieh podchorgzych ze studiow. Analiza
zjawiska odsiewu. Wyd, WSOWZ Wroctaw 1984 r.
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Analiza publikacji tej tresci tematycznej pozwala posta-
wi¢ teze, ze Jakkolwiek wszyscy autorzy doSC trafnie okre-
Slajg zasadnicze przyczyny zwalniania sie podchorgzych
z uczelni wojskowej, to propozycje w zakresie eliminowania
powyzszych przyczyn przedstawiajg w sposOb bardzo uprosz-
czony, ktory sprowadza sie w istocie do stwierdzenia, ze
skoro znamy przyczyny, to nic nie stoi na przeszkodzie, aby
zahamowa¢ proces wykruszalnosci w r/SO. Niestety wskazniki
sprawnosci studiow w WSO nie potwierdzajg tej tezy.

W pracach badawczych na temat niepowodzen w studiach zu-
petnie pominieto, chyba niestusznie, problem rezygnacji kan-
dydatow do WSO podczas egzaminow wstepnych do WSO. Jak “Tyka;-
zaty badania w stosunkowo duzy procent mitodziezy™/
rezygnuje ze studiow w WSO Jeszcze przed rozpoczeciem tych
studiéw. Ten stan rzeczy o tyle zadziwia, ze z jednej stro-
ny szkoty oficerskie co roku borykajg sie z trudnoS$ciami
naboru kandydatow, a z drugiej strony pozwalajg sobie na
luksus powaznych strat ilosciowych kandydatow w chwili na-
boru.

Co sie tyczy problemu niepowodzen w studiach, studentéw
wyzszych szkdét cywilnych, to w publikacjach licznych nau-
czycieli akademickich przewaza poglad, ze niepowodzenia
studentow wyzszych sg spowodowane najczes$ciej klasyczng
triadg determinant: osobov;osScig studenta, srodowiskiem
uczelnianym i Srodowiskiem pozauczelnianym. J. Szczepanski
wsréd przyczyn™'~r wskazuje gtdwnie na zjawiska soejolcgicz-
no—pedagogiczne, za$s T. Tomaszewski™” za bardziej istotny
czynnik niepowodzen uwaza postawy studentow wobec studiéw.
J. Tymowski™' jest zdania, ze niepowodzenia w studiach

21/ Kapituta S.; Niepowodzenia w egzaminach wstepnych. Ba-
dania spoteczne w wojsku nr 7/1973 r, *

22/ Srednio 30 % w stosunku do wszystkich zdajacych egzamin

wstepny.

23/ Szczepanski J.: Socjologiczno zagadnienia wyzszego,
szkolnictwa. PWN, Warszawa 1963 r.

24/ Tomaszewski T.: Z pogranicza psychologii i pedagogiki.

PWN, Warszaiva 1970 r.

25/ Tymowski J.: Sprawno$¢ st rdiow w szkotach wyzszych
w Polsoe. PWN, Warszawa 1965 r.
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powstajg na skutek trudnos$ci adaptacyjnych, a gtownie przy-
stosowania sie do nowego systemu nauczania w szkole wyz-
szej« Im wieksza Jest rdéznica miedzy procesem dydadttycz-
nym w szkole Sredniej 1 wyzszej, tym wiekszy procent stu-

dentow nie konczy pierwszego roku studidw,

oft/
D, Pachlicz-Pav7llkowska ' podstawowe przyczyny niskiej

sprawnosci studiow upatruje w sferze intelektualnej i oso-
bowosci studentéow, M, Susutowska™™'” gtdwne zrédio niepo-
wodzen w studiach widzi w procesie motywacyjnym studentéw,

Cz, Kupisiewicz"®'M okres$la przyczyny niepowodzen komplek-
sowo, twierdzgc, ze prawie nigdy nie wystepujg one pojedyn-
czo i dzieli Je na: kompleksy spoteczno-ekonomiczne, bio-
logiczno-psychologiczne i pedagogiczne.

Powyzsze poglady potwierdzajg liczne badania naukowe do-
tyczgce niepowodzen studentéw w studiach. Dla zobrazowania
tego stwierdzenia przedstawiono ponizej wybiérczo wyniki
niektérych z nich, Np, na UJ w Krakowie w ramach badan stu-
dsentow Wydziatu Chemuzg/ okreSlono przyczyny nlepowodzen
w studiach, ktorych zrédet dopatrzono sie w braku tzw, wia-
domosci podstawowych, ktére w konsekwencji doprowadzity do:

- trudnosSci w zrozumieniu studiowanego niatoriatii;
- biernej postawy podczas c¢wiczen;

- znikoo”™ych korzysci z udziatu w ¢wiczeniach;

- dalszego narastania i nawarstwiania sie brakow;

- niepowodzenia w zaliczeniach.

26/ Pachlicz-Pawlikowska D,: Czynniki determinujgce spraw-
nos¢ studiow na kierunkach technicznych, P\VN, Warszawa
1976 r,

27/ Susutowska M,. Psychologiczna analiza przebiegu stu-
dibw wyzszych, PUN, Warszawa 1977 r,

28/ Kupisiewioz Cz,: Niepowodzenia dydaktyczne, przyczyny
oraz niektore srodki zaradcze. PWN, Warszawa 1965 r.

29/ Czarnecki J,: Préba obiektywizacji ocen i ustalenia
niektérych przyczyn niepowodzen w studiach. Dydaktyka
Szkoty Wyzszej 3/1978 r.
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Z badali naukowych w WSP w Czestochowie wynika"30(, le naj«»
wlooej catkowitych niepowodzen w studiach mieli studenci
pierwszego roku i stanowity one 84 % ogoOtu niepowodzen« Do
gtownych przyczyn niepowodzen zaliczono;

trudnoo6oi w adaptacji do wymogow uczelni;
> brak dostosowania i zzycia z grupg studencka;

sprawy osobiste /zawarcie zwigzku matzenskiego, uro*
dzenie dziecka, zmiana zainteresowan, konflikt mied:™M
studentami, a wyktadowcg/«

Generalnie stwierdzono, ze niepowodzenia w toku studiow spo-
wodowane sg przez czynniki obiektywne, niezalezne od studen-

ta i subiektywne wynikajace z niewtasSciwego stosunku do stu-
dentow«

Z« Ludkiewicz w analizie niepowodzen studentow w stu-
diach w Politechnice WarszawskieJ*”™ przedstawita nastepu-

jaca klasyfikacje przyczyn:
- niesystematyozno$é i nieumiejetno$¢ uczenia sie;
- brak zdolnosci;
S - brak przygotowania do studiowania wuczelni;
- choroba i przypadki losowe;
- lenistwo;
- luki w materiale 1 brak podstaw;
K- nieumiejetnos¢ samodzielnego myslenia;

- zatamanie psychiczne;

N

- motywacji w wyborze kierunku studidw;

Z przedstawionego przegladu literatury dotyczacej przy-
czyn niepowodzen zarowno w studiach wyzszych cywilnych Jak
1 wuczelniach wojskowych ~“nlka, ze pewna grupa zrédet
I przyczyn tychze niepowodzehn Jest tozsamac
30/ Grzybek U«: Przyczyny niepowodzen w toku studidow«

Dydaktyka Szkoty Wyzszej nr 3/1980 r«

31/ Ludkiewicz Z.t Niektore psychologiczne 1 pedagogiczne
przyczyny powodzen i niepowodzen w nauce studentow
pierwszych lat studiow« Warszawa 1969 r»
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Druga grupa tematyczna publikacji autoréw wojskowych,
d(ljtyoay motywacji w wyborze zawodu oficera i studiow
w konkretnej uczelni wojskowej« Liczne grono naukowcéw stoi
na stanowisku, ze motywacja w wyborze zawodu oficera Jest
zasadniczo, gitownym determinantem sprawnos$ci studiow w WSO«

Badania naukowe nad motywacjg stuchaczy wyzszych szkot
wojskowych przebiegajg w dwoch ptaszczyznach. Pierwsza
obejmuje poznanie i okreslenie motywacji uczniow szkot
§rednich odnos$nie do wyboru zawodu oficera i WSO, druga
dotyczy weryfikacji motywdéw, procesu utrwalania motywacji
pozadanych w zawodzie oficera,

S. Liszewski badajgc motywy mitodziezy szkot érednich32/

wskazuje na najbardziej charakterystyczne:

zainteresowania;

- tatwos¢ dostania sie na studia wyzsze;

- korzysci materialne;

- studia razem z kolegami ze szkoty Sredniej;

_ mozliwos$¢ pracy po ukonczeniu szkoty w dotychczasowym
miejscu zamieszkania;

- spetnienie oczekiwan rodziny.

T, Terejko wséréd ogo6tu motywacji podchorqiychss/ wWyroz-
nia motywacje wewnetrzng /bezinteresowna cheé¢ zdobycia
wiedzy, zainteresowanie naukg, ambicja, plany i dazenia
do dobrego przygotowania sie do zawodu/ oraz motywy zew-
netrzne /ocena szkolna, nagroda, kara, osobowos$¢ wyktadow—
cow i dowodcow/«

H« Olek w swych badaniach przedstawia nastepujacag hie-
rarchie motywow™”~ wyboru zawodu oficera przez mitodziez:

- zamitowanie;

32/ Liszewski S.: Problem motywacji w ksztatceniu podchorg-
zych. Dydaktyka Szkoty Wojskowej nr 4/1972 r,

33/ Terejko T«: Motywy studiowania podchorgzych w WSO,
Poglady i DosSwiadczenia« Wyd. WSOWZ Wroctaw 1984 r«

34/ OlekH«: Motywy wyboru zawodu wojskowego. Przeglad
Wojsk Ladowych nr 6/1983 r«



- tradycje rodzinoa;
- wzgledy materialne;

- motllwos¢ 82ybklego awansu i wybiela aig;
f
« przypadek.

J. Kowalski wszystkie motywy, jakimi kierowali ale pod-
chorgzowie w wyborze zawodu oficera i uczelni sklasyfiko-
wat w pieciu grupach354i

1. motywy bezposSrednie;
2. motywy spoteozno-moralne;
3. motywy wewnetrzne;
4. motywy poSrednie;
5. motywy zewnetrzne.

Do najbardziej wartosciowych, pozgdanych motywacji za-
liczyt motywy bezposrednie i spoteczno-moralne, wskazujac
na potrzebe ich utrwalenia podczas atudidw. Natomiast za
motywacje, ktdéra nie rokuje powodzenia w studiach uwaza
grupe motywow zewnetrznych.

K. Zegnalek nieco odmiennie precyzuje zasadnicze motywy
podchorgzych, okresSlajgc je jako™'t

che¢ zdobyoia atrakcyjnego zawodu;

- zamitowanie do rodzaju broni;

- zamitowanie do stuzby wojskowej;

- zamitowanie do pracy z ludzmi;

- tradycjo rodzinne;

- perspektywa dobrych warunkéw materialnych;

- niedostanie sie na studia w uczelni cywilnej;

35/ Por. Kowalski J.: Motywacja w wyborze zawodu wojskowego
a pézniejsze postawy podchorgzych wobec ksztatcenia
I stuzby. Badania spoteczne w '-tajsku nr 4/19T2 r.

36/ Por. Zegnatek K.: Motywy wyboru studiow w WSO. Wojsko
Ludowe nr 9/1980 r.
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tatwos¢ dostania sie do WSO;
- przypadek*

Analizujgc szeroko poiryzsze motywy» autor wskazuje na
rosngce od lat niepokojgce zjawisko wyboru WSO przez mio«»
dziez Kkierujacag sie motywacjg wrecz niepozadang, Jak namo-
wa rodzicow» przypadek czy niedostanie sie na studia cy-
wilne. Niepokojgco wyglada rowniez zjawisko stopnia zado-
wolenia podchorgzych z wyboru zawodu oficera i uczelni.
Wyniki badan Swiadczg o braku zadowolenia z dokonanego wy-
boru, gdyz az 45,5 % respondentow nie wybratoby powtdrnie
studiow w WSO, a tylko 43,5 % ocenito swoOj wybdér za wia-
Sciwy*

M. Otwinowski badajgc motywacje podchorgzych WSOWZ
stwierdza™™”™, ze w wiekszosci przypadkéw decyzje kandyda-
tow na studia wuczelni byly kombinacjg ich celow zycic- *
wyoh. Podstawowymi przestankami sktaniajacymi kandydatow
na zotnierzy zawodowych do podjecia tegoz zawodu sg pobud-
ki o duzym nosSniku powodzenia w studiach wojskowych. Nie-
mniej, notuje sie szereg przestanek o stabym nosSniku powo-
dzenia w studiach. Wniektorych za$ przypadkach podjecie
zawodu oficera Jest przypadkowe, koniunkturalne, rozwigzu-
jace dorazne problemy zyciowe tych kandydatow.

Z powyzszych pogladéw publicystéw wojskowych wyraznie
wynika, ze motywy Jakimi kieruja sie mitodzi ludzie wybie-
rajgc zawod oficera i uczelnie mozna zakwalifikowaé¢ do dwdch
grup. Pierwsza grupa to motywacje dodatnie: pozadane z punktu
widzenia interesOw wojska; za$ druga grupa to motywacje
ujemne, niepozadane, ktore niejako Juz na poczatku studidow*
nie zapewniajg powodzenia do$¢ licznej grupie stuchaczy.

W miare szybkie rozpoznanie takich kandydatow 1 poddanie ich
odpowiedniej obrobce pedagogicznej w pewnym stopniu sSpowo-
dowatoby zmiane ich motywacji odnosSnie do wyboru studidow.

Z kolei zasadnym bedzie pokazanie pewnych charakterysty-
cznych tendencji w badaniach nad motywacjg studentow cywilnego

37/ Otwinowski M.: Motywy wyboru studiow w WSOWZ Wyd. WSOWZ,
Wroctaw 1984 r*
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szkolniotifa wyzszego*

Do rozwazali przyjeto wy»lki badani M. Susutowskiel
1 Z. Neckiego, prowadzonych w uczeiniaoh krakowskioh;
H* Grzybek z WSP w Czestochowie oraz Z. Ludkiewicz w Po«
liteohnice Warszawskiej*®'",

Wedtug M* Susutowskiel 1 Z* Neokiego w przekroju bada-
nych uczelni, studenci wybierajgc dany kierunek studiow
kierowali sie nastepujagcymi motywami:

zainteresowanie okreslong dziedzing wiedzy;
- dazenie do zdobycia wyzszej pozycji spotecznej;
- ched podjecia atrakcyjnej pracy;
- rodzaj przedmiotéw wymaganych na egzaminie wstepnym;
- nacisk rodziny;
- uzyskanie korzyS$ci materialnych;
- che¢ unikniecia stuzby wojskowej;
- tradycje rodzinne;
- opinia o tatwym dostaniu sie na studia;
- opinia o tatwos$ci studiow*
H. Grzybek z WSP klasyfikuje motywy wyboru studiow Jako:
- che¢ zdobycia wyzszego wyksztatcenia;
- mata odlegtos¢ uczelni od miejsca zamieszkania;
- sugestia rodzicow;
- opinia o tatwosci dostania sie na studia.

Z. Ludkiewicz badajgc opinie studentéw pierwszego roku
studiow Politechniki Warszawskiej wskazuje, ze zasadnicze
motywy wyboru zawodu to:

- zainteresowanie i zamitowanie;

« zdolnosci do nauk Scistych;

38/ W prezentowanych wynikach badan celowo pominieto pro®
oedure badawczg, ktadac akcent tylko na klasyfikacje
motywow wyboru studiow*
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« ohe<s5 zostania in“nlerem;

- tradycja rodzinna;

- namowa rodzicéw, kolegow;

- tatwosé dostania sie na studia;
- przypadek*

Nie wdajgc sie w szczegbtowag analize przedstawionych
motywow wyboru zawodu 1 kierunku studiéw mozna zauwazyé, ze
podobnie, Jak w przypadku stuchaczy uczelni wojskowych, przy
podejmowaniu decyzji o podjeciu studidw w szkole wyzszej
wordéd studentow dziatajg mechanizmy motywacyjne pozadane Jak
1 niepozadane* Ubycie z uczelni to w zdecydowanej wiekszo-
0cl studenci z motywacjag niepozadanag*

Wsréd trzeciej grupy publikacji autorow wojskowych naj-
bardziej charakterystyczny poglad dotyczacy systemu naboru
kandydatow do szkdét wojskowych przedstawia T* Bieniarz :
ktéory w swym artykule kresSli niedomagania i niedostatki mo-
delu rekrutacji mitodziezy- do szkdt wojskowych, widzgc gtow-
ne przyczyny tego stanu rzeczy w niedoskonatoscCiach systemu
oddziatywania agitacyjno-propagandowego nha uczniéw szkot
Srednich. Gibwng wine za powyzsze, autor przypisuje orga-
nom i szkotom Srednim prowadzacym te akcje oraz szkotom
oficerskim* Omawiajagc zrédta naboru kandydatow do WSO, T*
Bieniarz ubolewa nad faktem niewykorzystania w sposéb za-
dowalajacy takiego zrodta, Jakim moze bydé zasadnicza stuzba
wojskowa. Poprawe sytuacji wtej materii, autor upatruje
wrealizacji nastepujacych przedsiewzie¢;

- doskonalenie pracy kompleksowej z uczniami majgcymi
predyspozycje do zawodu wojskowego;

- zmiana dotychczasowego systemu rekrutacji i kwalifi-
kowania kandydatow do WSO;

- rozszerzenie wspotudziatu instytucji, Jednostek wojsko-
wych oraz szkot oficerskich w werbowaniu i przygotowaniu

39/ Bieniarz*T*. Rekrutowanie mitodziezy do szkot wojskowych.
Przeglagd Wojsk Ladowych nr 10/1979 r.
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kandydatow.

W wyzszym szkolniotwie cywilnym problematyka rekrutacji
mitodziezy do szkot wyzszych wystepuje w duzo wiekszej skali.
O tyra, ze rekrutacja kandydatéw na studia dla catego szkol-
nictwa wyzszego Jest problemem pierwszorzednej wagi, niech
Owiadczy chociazby fakt, ze w literaturze przedmiotu na ten
temat ukazato sie okoto 1,5 tysigca opracowsni monograficz-
nych 1 publikacji samoistnych.

Sposréd tychze prac wybrano Jedno opracowanie monogra-
ficzne, ktore zawiera najbardziej charakterystyczne i ra-
cjonalne poglady wtej materii. Jest to pozycja J, Zalew-
skiego nt. "Tendencje doboru kandydatéw do studiow wyzszych
w Polsce Ludowej", PM, Warszawa 1980 r.

Z punktu widzenia potrzeb rozprawy, wybiorczo potrakto-
wano poglady autora na Zrédta naboru kandydatéw do szkéi
wyzszych. Wedtug J. Zalewskiego podstawowa baze rekrutacyj-
ng stanowig:

- absolwenci liceow ogodlnoksztatcacych z danego roku;
- absolwenci Srednich szkot z lat wczeSniejszych;
- absolwenci Srednich szkdét zawodowych.

System naboru nalezy rozpatrywaC - twierdzi autor -
w dwéch aspektach. W pierwszym chodzi o proces ksztattowa-
nia sie okresSlonego zbioru kandydatow, drugi ma polega¢ na
wytanianiu, a nastepnie przyjmowaniu tych kandydatow, kté-
rzy z racji swych osiggnieé¢, waloréw osobowych i spotecz-
nych, a takze pozytywnej motywacji powinni sie ksztatcic
w szkole wyzszej.

Z analizy przedstawionej literatury przedmiotu badan wy-
nika, ze w badaniach naukowcow cywilnego szkolnictwa wyzsze-
go, problem niepowodzen studentéw w studiach uzyskat prio-
rytetowe miejsce, czego wyrazem sg liczne opracowania nau-
kowe problemu. Nieco skromniej na tym tle prezentujg sie
20 swym dorobkiem naukowym wyzsze szkoty oficerskie. Jedno
musi tylko budzi¢ zdziwienie, ze pomimo wieloletnich badan
naukowych nie udato sie wypracowa¢ racjonalnych rozwigzan
w zakresie zwiekszenia poziomu sprawnosci studiow. W catej
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rozoiggtos$oi dotyo2or to zarowno wyzszych szkot cywilnych,
Jak i wyzszych szko6t oficerskich.

14. Problemy badawcze i hipote?*
zyrobocze

Podjety temat badawcagy obejmuje bardzo szeroki zakres
zagadnien. Zjawisko wykruszalnodéci podchorgzych ze studiow
w WSOWZ Jest procesem ztozonym i wielostronnie uwarunkowa-
nym. W jednej pracy badawczej nie Jest mozliwe dokonanie
petnej analizy wszystkich determinantow tego procesu i okre-
Slenie wszystkich wariantow przeciwdziatania. W zwigzku z tym
w rozprawie skoncentrowano sie na rozstrzygnieciu nastepujg-
cych problemows; n

|. Poznawcze:

1. Jak przebiegat proces wykruszalno$ci podchorgzych ze
studiow w WSOTO w Swietle wskaznikow iloSciowych i1 Ja-
kosciowych sprawnos$ci studiow w latach 1967-19837?

2, Jakie sg rzeczywiste zrodia i przyczyny zwalniania sie
stuchaczy ze studiow w WSOWZ oraz ktére z nich i wja-
kim zakresie stanowig néjwieksze zagrozenie dla efektyw-
nosci procesu ksztatcenia w Swietle badan podchorgzych
WSOWZ populacji 1980 - 1984?

1. Uzytkowe:

1. Jakie przedsiewziecia organizacyjno-dydaktyczne stosowac
w WSOWZ, aby minimalizowa¢ rozmiary zjawiska wykruszal-
nosci podchorgzych ze studiow w uczelni?

Wykruszalnos¢ podchorgzych z WSOWZ jest niepozgadanym
zjawiskiem warunkujgcym uzyskanie wysokiej efektywnosSci pro-
cesu ksztatcenia wuczelni. Mimo znajomosci szeregu zrodet
I przyczyn powstawania tego zjawiska, dotychczas nie udato
sie zmniejszyé¢ Jego rozmiaréow. Swiadczg o tym chociazby wy-
niki badan wstepnych. Zatem potrzeba dalszych poszukiwan
w zakresie rozwigzan problemu nie moze budzi¢ watpliwosci.

wychodzgc z powyzszego, hipotezy robocze mozna sformuto-
wa¢ nastepujgco:
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1. Frooes wykruszalnosoi podchorgzych z WSOWZ towarasyszy
uczelni od chwili jej powstania™ a ws2”zniki iloscio«»
we sprawnos$ci studiow w latach 196T - 1983 utrzyssywaty
siQ w zasadzie na stalym poziomie wynoszac Srednio 60 «
70 Zdecydowany spadek sprawno$ci nauczania wuczelni
nastagpit w latach osiemdziesigtych, osiggajgc Srednio
poziom 50 - 60 % i wykazujgc tendencje dalszego obniza-
nia sie. Ponad 70 % wszystkich zwolnien podchorgazych ze
studiow w WSOWZ przypada na | i Il rok nauki. N

2. Zrodla powstawania przyczyn rezygnacji podchorazych
ze studiow w WSOWZ, na ktore mozna wptywa¢ w uczelni w
aspekcie ich ograniczania, sg nastepujace:

a/ Zrbdta zewnetrzne: niedoskonato$¢ systemu rekrutaoji
i naboru kandydatow na studia do WSO; Zle funkcjonu®,
Jacy w srodowisku szkot Srednich system preorienta- .
oji zawodowej oraz niewtasciwa motywacja kandydatéw
dotyczgca wyboru zawodu oficera i uczelni; niedosko«
natos¢ systemu badan lekarskich i psychologicznych
kandydatow na zotnierzy zawodowych;

b/ Zrédta wewnetrzne: mato efektywnie dziatajgcy w uczel-
ni system kwalifikowania kandydatéow na studia w WS0OWZ
niedomagania systemu dydaktyczno-wychowawczego; brak
realizacji niektéorych potrzeb zyciowych podchorgzych
przez uczelnie.

3. Przedsiewziecia podejmowane w celu ograniczenia rozmiaréw

zjawiska wykruszalnosci winny dotyczy¢ przede wszystkim
. Zzmniejszenia wptywu zrédet wewnetrznych, a w tym:

a/ uporzagdkowania i wzglednej stabilnosci programow ksztB+"
cenig w poszczegdlnych profilach ksztatcenia;

b/ stworzenia elastycznego, dostosowanego do warunkow
uczelni 1 wymogow podchorgzych modelu ich samoksztatce««

nia;
o/ dalszej poprawy warunkow socjalno-bytowych podchorgzych;

d/ zdynamizowania dziatan propagandowo-agitacyjnych na
terenie Wroctawia i ffoje.6dztwa: “
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e/ «odyfikaoji systemu kwalifikowania kandydatéw na
studia wuozelni;

f/ stworzenia skutecznego systemu doboru kandydatéw na
stanowiska dowoddcoéw plutonéw szkolnych.

1«5, Organizac]ja badan, metody,
technik.@ I. narzedzia badaw -«
0z e or az t eren b adan

Ze wzgledu na cel rozprawy oraz charakter wystepujgcych
problemoéw, badania zrealizowano stosujgc roznorodne metody/
badawcze,

Metody - sposoby podejScia okreS$lity zasadnicze pozycje
metodologiczne autora, Jego sposOb widzenia przedmiotu bag,
danh oraz zasadnicze ukierunkowanie procesu badawczego,

Metody « sposoby dziatania okres$lity prawidta i czynno-
§ci oraz ich kolejnos¢ w procesie rozwigzania problemu ba-
dawczego, Pozwolity one zarowno na uzyskanie nowych infor-
macji o przedmiocie badan, Jak i na ich opracowanie oraz
mysSlowe przetworzenie. Informacje nowe autor uzyskat z re-
guty w wyniku stosowania metod empirycznych, natomiast ich
przetworzenie i opracowanie odbywalo sie przy zastosowaniu
metod teoretycznych.

Zasadniczg role przy opracowaniu niniejszej rozprawy ode-
graty nastepujgce metody badawcze:

- analiza literatury przedmiotu badan;
- badanie opinii; 1
- badanie dokumentow,

a ponadto takie metody teoretyczne, Jak: analiza, synteza,
poréwnanie, uogoOlnienie orgz analogia.

Analiza literatury przedmiotu badan.

Podstawowa literatura przedmiotu obejmowata pozycje mono-
graficzne, publikacje w periodykach naukowych oraz sprawozda-
nia z badan naukowych. Analize literatury przeprowadzono
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dffutorono, grupujac Ja w trzy dziaty tematyczne, W kazdym
dziale tematycznym pokazano krytycznie poglady autoréw pu-
blikacji wojskowych, a dla dokonania porownan i petniej-
szego naswietlenia problemu przedstawiono poglady naukow-
cow cywilnych. Analiza literatury przedmiotu miata da¢ od-
powiedZ na pytanie; Jaki jest stan dotychczasowych badan
nad problemem, a zatem czy istnieje koniecznos¢ podejmo-
wania dalszych pogtebionych badan naukowych w tej materii?
Wnioski z analizy literatury przedmiotu przedstawiono

w podrozdziale i, 3,

Badanie opinii.

Badaniem opinii objeto podchorgzych | roku studidéw,

IV roku studiow, podchorgzych zwalniajgcych sie z uczelni

na wtasng prosbe, kadre dydaktyczng i dowddcow pododdzia-

tbw szkolnych. Badania te pozwolity na okresSlenie zasadni-
czych zrodet i przyczyn wykruszalnosci podchorgzych ze stu-
diow w WSOWZ oraz sformutowaé propozycje praktycznych roz-
wigzan w zakresie minimalizacji rozmiarow nadmiernych zwol-
nien stuchaczy z uczelni.

W tym celu autor postuzyt sie ankietowaniem oraz wywia-
dem. Ankietowaniem zostali objeci dwukrotnie podchorgzowie
| roku studiow. Pierwszy raz w pierwszym miesigcu Swego po-
bytu w WSOWZ, a po raz drugi po ukonczeniu | roku studiow.
Celem ankietowania byto poznanie motywacji podchorgzych
w wyborze zawodu oficera oraz WSOWZ jako uczelni wyzszej.
Ponadto ankietowaniu zostali poddani podchorgzowie IV roku
studiow, gdyz autor pragngt pozna¢ opinie na temat warunkéw
studiow w uczelni oraz poglad podchorazych dotyczacy pr2y -
ozyn rezygnacji ze studiow ich kolegow. Rowniez w celu po-
znania kompleksowej oceny dotyczacej studiowania w WSOWZ
oraz rzeczywistych przyozyn zwalniania sie stuchaczy z uczel-
ni, autor postuzyt sie ankietg, ktéorg wypetniali podchorgzo-
wie zwolnieni z dalszych studiow.

Wywiadem zostata objeta kadra dydaktyczna oraz kadra do-
wodcza, Wywiad miat dostarczy¢ kolejnych informacji w za-
kresie przyoayn wykruszalnosci podchorgzych z WSOWZ oraz
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poméo w wypracowaniu rozwigzan problerau”®

Lacznie badaniem ankietowym objeto 423 podchorazych
| roku studiéw, 194 podchorgzych zwolnionych z I i Il roku
nauki, 225 podchorgzych IV roku studiow; wywiad przepro-
wadzono z 29 dowodcami pododdziatow szkolnych oraz 25 nau-
czycielami akademickimi.

Wyniki badan ankietowych oraz wywiadu a takze wnioski
przedstawiono w rozdziale IIl i IV,

Analiza dokumentow«

W celu opracowania probleméw poznawczych rozprawy, po-,
stuzono sie analizg dokumentow szkoleniowych takich Jak2

- rozkazy i zarzadzenia szkoleniowe MON i IG MON na lata
1976 - 85;

- rozkazy, wytyczne, plany szkoleniowe komendanta WSOWZ
- materiaty z plenarnych posiedzen Kady Naukowej WSOWZ
- programy tematyczne;

- sprawozdania komisji kwalifikacyjnej WSOWZ

- zbiorcze zestawienia wynikow egzaminow wstepnych i1 testéw
psycho-technicznych kandydatow na zotnierzy zawodoviych;

- opracowania naukowe Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych;

« prosby podchorgzych do komendanta WSOWZ o zwolnienie
z uczelni;

- orzeczenia WKL o zwolnieniu podchorgzych z uczelni ze
wzgledu na stan zdrowia. -

Teren badan.

Zasadnicze badania przeprowadzono w WSOWZ ale w celu
stwierdzenia czy osiggniete wyniki sg charakterystyczne
dla "uczelni porownywalnych” oraz aby mozna byto formuto«
wad ogoélniejsze wnioski, teren badan w niektorych aspektach
rozszerzono na Wyzszg Szkote Oficerskg Wojsk Inzynieryjiiych
oraz Wyzszg Szkote Oficerskg Wojsk Pancernych. «



R ozdziat?2

OobuJA CHARAKTERYSTYKA ZJAWSKA WYKRUSZALNObci PODCHORAZYCH
zZe STUDIbw W WSOWZ W bwiETLE BADA?l POPULACIJI 1967-1983

Rozdziat ten stanowi w swej tresci swoiste wprowadzenie
w problematyke zjawiska wykruszalnosci stuchaczy ze studiow
w WSOWZ, a ponadto ma dostarczy¢ odpowiedzi na pytanie: jak
przebiegat proces wykruszalnosci podchorgzych w WSOWZ w Swie-
tle dotychczasowych badan naukowych. Stad zasadniczg tres$cig
rozdziatu jest analiza ilosciowa i jakosciowa wykruszalno-
§ci podchorgzych z uczelni w okresie siedemnastu lat istnie-
nia WSOWZ jako wyzszej szkoty oficerskiej*

21. Analiza ilos§ciowa wy kr us za 1 -
nosc. podchoragzych ze s tu -
diow w latach 1967 —1983

Wykruszalno$¢ podchorgzych z uczelni podczas czteroletnich
studiébw nie jest zjawiskiem nowym. Towarzyszy ona procesowi
ksztatcenia od momentu powstania WSOWZ Jednakze w poczatko-
wych latach funkcjonowania wyzszej szkoty, rozmiary wykru-
szalnosSci, jak wykazatly badania miesScity sie we wskaznikach
naturalnego niepowodzenia stuchaczy, nie wywibrajac jak to
wskazywaty liczby i wskazniki, negatywnego wplywu na spraw-
nos¢ studiow.

Problem nadmiernych zwalnien stuchaczy ze szkoty zaczagt
sie nasilaé¢, a skutki zaczeto dostrzega¢ i odczuwa¢ dopiero
na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych.
Szczegotowe wskazniki iloSciowe wykruszalnos$ci oraz jej prze-
bieg w badanym okresie ilustruje tabela nr 3 i histogram nr I«
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40

Wskaznilcl iloCoioire wykruszalnosoi podohorgzych z WSOWZ
w latach 1967-1983 pokazuja, ze przebiegata ona w sposob
zréznicowany. Wpopulacjach 1967/1971, 1968/1972, 1969/1973,
1970/1974, 1971/1975, 1972/1976, 1973/1977 wskazniki ilo -
Sciowe tego zjawiska utrzymywaly sie w zeusadzie na tym sa-
mym poziomie i Srednio wynosity 26 % w stosunku do przyje-
tych kandydatow na | rok studiow. Radykalny wzrost wskazni-
kow nastgpit od populacji 1974/1978 osiggajac wielkos¢c 35,0%,
a wiec nastgpit wzrost o okoto 10 %

Ponadto z rozktadu zwolnien wynika, ze zdecydowana licz-
ba wszystkich zwolnienh podchorgzych z uczelni przypadata

nal i Il rok studiow /wynoszac w granicach: | rok 13,3 -
16,4 %, Il rok 49 - 8,8 %/, a na Ill i IV roku nauki osig-
gata wartosci niewielkie, pomijalne /111 rok 15 - 2,7 %,

IV rok 0,8 - 1,9 %/. Szczeg6towy rozkiad zwolnien podchora-
zych z uczelni w poszczegdlnydi latach studiow ilustruje
histogram nr 2.






o 42 @

Jezeli wroku 1967 nabdér kandydatow na | rok studiow wy-
nosit 351, a podczas czteroletnich studiéw odeszto z uczel-
ni 8 stuchaczy w tym 46 wl roku i 21 w Il roku, to Juz
w latach 1974/1978 przy naborze 502 kandydatow zwoliilto sie
176 podchorgzych, przy czym 67 wl roku i 52 wll roku stu-
diow* Bardziej niekorzystnie prezentujg sie kolejna popula-
cje podchorgzych, ktore charakteryzuje dalszy wzrost wska-
znikéw ilosciowych odpadu i odsiewu* W latach 1976/1D80
wykruszalnosé6 wynosita juz 41,0 % co oznaczato, ze przy na-
borze na studia 519 kandydatow ubyto w'toku studiéw 213 stu-
chaczy, z tej liczby w1l roku 101, a wll roku nauki 79*

Szczegodlnie wysokie wskaZzniki wykruszalnosci wystgpity
wuczelni w latach 1979/1983 i w kolejnych, przyjmujac wiel-
kosci w granicach 46 - 56

Taki stan rzeczy spowodowat, ze gwattownie w WSOV/Z obni-
zyta sie sprawnos$¢ studiow, a w konsekwencji efektywnosc¢
procesu ksztatcenia podchorgzych* Jesli w latach 1967/1971
sprawnos¢ studiow w uczelni okresSlata sie wielkosScig 75,3
to w okresie kolejnych 14 lat jej warto$S¢ spadta do 44%"*"*
Szczegb6towo wskazniki sprawnosci studiow w WSOWZ w latach
1967 - 1983 ilustruje histogram nr 3*

40/ Wskaznik 44 % sprawnosci studiow wystgpit wuczelni
w latach 1981/1985, gdzie na | rok nauki przyjeto 530
kandydatow, promowano 237 absolwentéw, ubyto ze stu-
diéw 293 podchorgzych /56 % wykruszalnosci/*
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Przedstawiona analiza iloSciowa wskaznikdbw wykruszalno-
§oi podchorgzych z WSOWZ pozwolita sformutowac nastepujace
wnioski: n

1, Zjawisko wykruszalno$ci stuchaczy z uczelni wystepuje

jako nieodtgczny element procesu ksztatcenia o stale
wzrastajagcej intensyfikacji poczynajgc od roku 1979;

2, Najwieksza liczba zwolnien podchorgzych ze studiow

w ;VSO\VZ, zdecydowanie przypadata na 1 i Il rok nauki.
22. Analiza jakosciowa WwWyKru-
szalnosci podchoragzych Ze

studidw w ffSOWZ w la ta c h
1967-1983

Wanalizie jakosciowej skoncentrowano sie gtdownie na
dwoch aspektach badanego zjawiska. Pierwszy dotyczy klasy-
fikacji 1 charakterystyki zasadniczych przyczyn odpadu
i odsiewu stuchaczy ze studiéow w uczelni, za$ drugi - to
motywacje podchorgzych dotyczgace wyboru zawodu oficera
I uczelni wojskowej.

Dotychczasowe badania nad przyczynami rezygnacji pod-
chorgzych z WSOWZ prowadzone na terenie uczelni przez Zespot
Badan Metodyki Nauczania oraz Katedre Nauk Spoteczno-Poli-
tycznych wskazujg na nastepujaca klasyfikacje tychze przy-
czyn:

- zwolnienia na wtasng prosbe;
- zwolnienia za brak postepéw w nauce;

zwolnienia z powodu braku predyspozycji do zawodu
oficera;

- zwolnienia ze wzgledu na stan zdrowia;
- wydalenia dyscyplinarne.

Rozktad przyczyn wykruszalnosSci wuczelni w badanym okre-
sie ilustruje tabela nr 4 i diagram nr 1.
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Diagram nr 1

HOZKLAI) PRZYCZITN WYKRUSZALNoSci PODCHORAZYCH Z WSOWZ
ff LATACH 1967'- 1983

zwolnienia na wtasng
321 prosbe

wydalenia

zwolnienia za brak
postepdw w nauce

<27c zwolnienia na stan
zdrowia

zwolnienia na brak
predyspozycji do zawox
du oficera

Uktad i hierarchia przyczyn wykruszalnosci w WSOWZ
ksztattowata sie roznie w dwu etapach. Stagp pierwszy obej-
Euje lata 1967 - 1976, w ktorych wsréd wszystkich przyczyn
zwalniania sie podchorgzych z uczelni dominowaly trzy grupyi

- zwolnienia na wtasng prosbe /74i,8 - 76,2 %/,

- wydalenia /8,2 % - 31 %/;

- zwolnienia za brak postep6w w nauce /1,0 - 16,6 %/.

Drugi etap to lata 1977 - 1983 i nastepne, w ktorych zmle»
nit sie nieco uktad przyczyn, a mianowicie: dalej dominujaca
grupa byty zwolnienia na witasng prosbe /69,9 76 %/, nast.ep-
nie zwolnienia za brak postepow w nauce /13,0 < 18,6 N
a w miejsce wydalen, ktéorych udziat iloSciowy wsrod ogétu
zwolnien wyraznie zmalat /z 16,8 do 2,2 %/ weszty zwolnienia
ze wzgledu na stan zdrowia /3,4 - 15 N

Globalnie mozna stwierdzi¢, ze w okresie badawczym obej-
mujacym 13 pojmlaoji podchorgzych hierarchia przyczyn wy”?
kruszalnosSci stuchaczy z WSOWZ uformowata sie nastepujgcoi

- zwolnienia na wtasng prosbe - 62,3

- wydalenia dyscyplinarne ' 12
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- zwolnienia za brak postepéw w nauce - 9.8%;
- zwolnienia ze wzgledu na stan zdrowia - 9.2 %
- zwolnienia z powodu braku predyspozycji o

do zawodu oficera - 9.6 %.

Zwolnienia podchorgzych z WSOWZ na witasng prosbe wyraznie
zdominowaty pozostate grupy zwolnien i Jak wynika z ich ana-
lizy, wskazZzniki iloSciowe tej grupy w poszczegdlnych latach
przyjmowaly wyrazng tendencje wzrastajgcg. W okresie lat
1967/1971 wynosity 41,8 % ogotu wszystkich zwolnien. W la-
tach 1969/1972 wskaznik ten wzrost Juz do 59,3 %, aby w po-
pulacji 1975/1979 osiggnad wielkos¢ 79,5 %.

Uzasadnienie podchorazych w prosbach o zwolnienie z uczel-
ni byty na ogdét podobne. Analiza dokumentow szkoleniowych
z minionych lat pozwolita wyodrebni¢ najbardziej charaktery-
styozne motywy:

- trudna sytuacja rodzinna /ten motyw najczesciej wyste-
powat w pros$bach/;

- zty stan zdrowia;
- brak predyspozycji do zawodu oficera;

- zbyt duze wymagania stawiane przed podchorgzymi
wuczelni;

- sprawy osobiste;
- trudnos$ci adaptacyjne.

Przedstawione motywy podchorgazych podawane oficjalnie
w pro$bach byly bez watpienia istotne w pojeciu stuchaczy,
lecz Jak wykazaly pOzZniejsze badania, daleko odbiegajgce od
rzeczywistych pobudek. Niejednokrotnie spowodowane to byto
obawa ubiegajgcych sie o zwolnienie, ze w przypadku podania
w prosbach faktycznych powodéw proces ich zwolnienia sie
wydtuzy lub mogg powstaé Istotne utrudnienia wtej mierze.
Warto przy tym zauwazy¢, z6 dotychczas wuczelni nie podej
mowano Jakichkolwiek préb okreSlania rzeczywistych przyczyn

rezygnacji stuchaczy z WSOWZ*
Kolejna kategoria zifolnien podchorgzych z WSOWZ obejmo-

wata wydalenia dyscyplinarne. Wskazniki tej grupy byly sto-
sunkowo wysokie w latach 1967 — 1972 i osiggnety wartos¢ 31,5
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40,4 1o og6tu zwolnien* W kolejnych populacjach podchorgzych
nastgpit wyrazny spadek wydalen i w latach 1979 - 1983 wy-
nosit 2,5 %e

Przyczyny wydalen z uczelni najczeSciej stanowity:
- popetnienie czynow chuliganskich pod wptywem alkoholu;

systematyczne naruszanie postanowien regulaminéw wojsko-
wych;

celowe uchylanie sie od wykonywania obowigzkéw podchorg-
zego*

Zwolnienia za brak postepow w nauce we wszystkich bada-
nych populacjach utrzymywatly sie z matymi réznicami na
statym poziomie, nie stanowigc istotnego zagrozenia proce-
su ksztatcenia. W latach 1967/1971 zwolniono z uczelni

2 stuchaczy, w 1968/1972 réwniez dwédch, ale w latach 1977/
1981 juz 26 podchorgzych, co stanowito 18,6 ~ ogotu zwol-
nien oraz w populacji 1978/1982 - 56 stuchaczy /18,6 %
wszystkich zwolnien/.

Powyzsze wskazniki iloSciowe tej grupy zwolnien mozna
ttumaczy¢ alternatywnie tzn.

1. program ksztatcenia n WSOV/Z nie byt zbyt trudny do
opanoweinia;
lub
podchorgzowie wynies$li bardzo dobre przygotowanie
podstawowe ze szkdt Srednich
albo

2. program studiow byt zbyt trudny;
lub
stuchacze mieli istotne braki w przygotowaniu podsta-
wowym.  ?

Jak potwierdzity pdézniejsze badania powyzsze alternaty-
wy miaty swoj udziat w grupie zwolnieh za brak postepdéw
W nauce.

Kolejna kategoria zwolnien to odejScie podchorazych
z uczelni ze wzgledu na stan zdrowia.
Ta grupa zwolnien nie wyrozniata sie co prawda tak wysokimi
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wskaznikami jak pozostate, nie mniej jednak stanowita sto-
sunkowo duzy procent /9,2/ w stosunku do ogo6tu zwolnien*

Gdyby zastosowaC kryterium czasu powstania schorzen,
to wszystkie zwolnienia tej kategorii mozna podzieli¢ na
dwa zespoty. Pierwszy zespoét nieliczny /10 % ogotu
nien na stan zdrowia/ to podchorazowie, ktdérzy doznali
uszczerbku na zdrowiu w okresie studiow w V/30OWZ Drugi ze-
sp6t to podchorgzowie, ktorzy zgtosili sie do szkoty posia-
dajgc wyrazne schorzenia, nie ujawnione lub nie stwierdzone
podczas badan lekarskich przed powotaniem kandydatow do
uczelni*

Ostatnia grupa zwolnien obejmowata podchorgazych, ktorzy
ubyli ze studiébw z uwagi na brak predyspozycji do zawodu
oficera.

Wskazniki iloSciowe tej kategorii zwolnien stanowity
niewielkie wrecz marginesowe wartosci /5,6 %/ ogo6tu zvi?ol-
nien i nalezy je traktowac¢ jako naturalny odpad stuchaczy,
ktérzy ze wzgledu na swe ujemne cechy osobowosSciowe, cha-
rakterologiczne czy tez Swiatopoglagdowe nie spetniali wy-
magan stawianych przed wspoiczesnym dowoddcg - oficerem*
Charakterystycznym zjawiskiem w tej grupie jest fakt, ze
w zdecydowanej wiekszosci uczelnia rezygnowata z takich
stuchaczy niejednokrotnie bedac w sprzecznos$ci z zapatry-
waniem sie samych podchorgzych w tej materii.

Nie bez znaczenia na powstawanie niektéorych przyczyn
zjawiska wykruszalno$oi jest motywacja vvyboru zawodu o fi-
cera i szkoty oficerskiej.

Silna motywacja wyboru zawodu i uczelni to, istotny czyn-
nik pokonywania trudnos$ci pojawiajgcych sie nieuchronnie
w toku opanowywania ztozonych kw alifikacji wspotczesnego
dowddcy - wychowawcy. Tymczasem analiza motywow, jakimi
kierowali sie podchorgzowie przy wyborze zawodu i uczelni,
potwierdza poglad, ze cze$¢ kandydatéw decydujac sie na
studia w WSOWZ nie miata wtasciwie rozeznania o pracy zot-
nierzy zawodowych, o warunkach nauki i szkolenia w uczel«®

ni. Duzy odsetek z nich utozsamiat studia w WSO ze studia-
mi wuczelni cywilnej.
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Wszystkie notywy podchargzych mo”na umownie podzielic
na cztery grupyz

1. motywy o charakterze ideowo-politycznym - che¢ pracy dla
obronnosci kraju;

2. motywy poznawcze - che¢ zdobycia zawodu oficera;

3, motywy ekonomiczne - che¢ usamodzielnienia sie 1 zapewnia-
nie sobie oraz rodzinie lepszych warunkéw materialnj~ch;
che¢ zdobycia wyzszej pozycji spotecznej;

4, motywy niepozgadane - brak mozliwosci studiowania w uczelni
cywilnej, ched unikniecia powotania do zasadniczej stuzby
wojskowej; namowa ze strony rodzicow i kolegow.

Wskazniki iloSciowe pierwszej grupy motywow sg niepoko-
Jgoo niskie /255 - 38,2 %/. Oznaczato to, ze zbyt mala ilos$¢
podchorgzych dostrzegata ideowy aspekt zawodowej stuzby woj-
skowej.

Druga grupa motywow zdecydowanie dominovvata wsrod pozo-
statych, przyjmujac wskazniki ""80 - 61,7 %, V/ydaje sie, ze
ten fakt nalezy uwaza¢ za wysoce zadowalajacy, gdyz podcho-
rgzowie Kkierujacy sie ta grupa motywéw osiggali najwiekszy
wsKaznik powodzenia w studiach.

Trzecia grupa motywow charakteryzowata sie stosu.nlcowo
wysokimi wskaznikami /25,1 - 30 %/. Trzeba przy tym powie-
dzieé¢, ze wskazniki tej grupy sa niepokojgco wysokie, po-
niewaz motywy te nierzadko wydajg sie ztudne, a rzeczywistos¢
nie spetniata oczekiwan stuchaczy bedac niejednokrotnie przy-
czyng reseygnacji ze studiow w uczelni.

Czwarta grupa motywow to motywacje niepozgdane, ktore
stanowity bardzo wysoki nosnik niepowodzen w toku studidw,
poniewaz podchorgzy powodowany takim motywem trafiat do
uczelni przez przypadek i ni© posiadajgc nalezycie silnej
I wartosciowej motywacji nie rokowat, niejako juz na progu
studidow, ukonczenie WSO\rZ, Wskaznik motywow tej grupy wyno-
sit 3,0 - 10,5

Wybierajgc studia w VWSO\7L podchorgzowie kierowali sie
nastepujgcymi motywami

42/ Patrz: Materiaty na plenarne posiedzenie Eady Naukowej
WSOWZ nr 6/1980 r.
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atrakcyjnos¢ profilu ksztatcenia - 72 %
tradycje i historia WSOWZ - 17 A
geograficzne potozenie WSOWZ we Wroctawiu - 10 %

niedostanie sie na studia do uczelni

cywilnej . A
namowa kolegow - B

tradycje rodzinne - 6 %
inne przestanki - 5%

X - wynik nie sumuje sie do 100, poniewaz respondenci
wymienili szereg odpowiedzi.

WniosKki

1* Wzwigzku z faktem, ze hadania wykruszalno$ci podclior™**
zyoh lat 1967 - 1983 miaty ograniczony zasieg /ze wzgle-
du na niewielka ilos¢ materiatu analitycznego/, pominie-
to z koniecznos$ci problem Zrodet powstawania przyczyn
odchodzenia stuchaczy ze studiow.

2, Rozmiary zjawiska wykruszalno$ci w WSOWZ w pierwszych
latach funkcjonowania uczelni Jako szkotly wyzszej nie
determinowaty w zasadniczy sposdb sprawnos$ci studiow.
Jednakze byty pierwszym symptomem pojawienia Ssie nowej
JakosSci w procesie ksztatcenia. Dopiero przetom lat
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych potwierdzit bez
watpienia, ze zjawisko to urosto do rangi Jednego z naj-
wazniejszych aspektéw efektywnos$ci ksztatcenia wuczelni*

3, Whnioski z analizy jakoSciowej zjawiska wykruszalnosci
stuchaczy ze studiéw wuczelni sugeruja, ze niektdre po-
wody zwolnien podchorgzych z WSOWZ nie odpowiadaly rze—
oaywistym pobudkom ich rezygnacji z dalszego ksztaitce-
nia,

4, Wyniki badan nie ujmowaty sposoboéw zapobiegania zjawi-
sku wykruszalnosci, poniewaz w WSOWZ nie istniat jaki-
kolwiek spdjny program przeciwdziatania nadmiernym
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zwolnieniom podchorgazych ze studiow.

5# Analiza motywacji wyboru zawodu oficera i uczelni suge*»

ruje, ze wiekszos¢ podchorgzych przyjmowana na | rok
studiow kierowata sie motywami pozadanymi z punktu wi-
dzenia potrzeb wojska, ktore gwarantowaly powodzenie w
studiach. Niemniej do$¢ duzy procent stuchaczy dostat sie
na studia .z motywacjg niepozgdang, nie rokujgcg ukonhcze-
nia uczelni. Zastanawia jednak przy tym fakt™ ze pomimo
dominacji podchorazych z pozadang motywacjg w studiach,
z kazdej populacji podchorgzych srednio 50 % odchodzito
2 WSO\?Z, Swiadczy to o braku wuczelni Jakichkolwiek dzia-
tan zmierzajgcych do utrwalania pozadanej motywacji pro-
zawodowe] stuchaczy*



Roz d"Z i at 3

RZECZYJTISTE iabDtA | PHZYCZiNY WYKRUSZALNOSCI PODCHOH4ZYCH
ZE STUDIbff'w WSOWZ vV SwiETLE BADAN POPULACJI 1980-1984

yf poprzednim rozdziale pokazano dotychczasowy stan badan
zjawiska wykruszalnos$ci podchorgzych ze studiéow w WSOWZ
Analiza iloSciowa i Jako$ciowa tego problemu wyraznie #vyka-
zata, ze badania naukowe prowadzone w uczelni miaty charak-
ter ograniczony, wycinkowy i w zasadzie sprowadzaty sie Je-
dynie do poznania motywéw wyboru zawodu oficera i W30V/Z
przez podchorgzych, pomijajagc w swych zatozeniach poszuki-
wanie zrédet i przyczyn re.zygnacji stuchaczy ze studidow.

Stad w tresci niniejszego rozdziatu ukazuje sie wykru-
szalnosé podchorgzych z WSOWZ od strony Jel rzecz>"Wistych
zrodet i przyczyn w oparciu o wyniki badan losowo wybranej
populacji 1980 - 1984, przy czym bardziej kompleksowo po-
traktowano zrédta i przyczyny zwalniania sie podchorgzych
z ksztatcenia w szkole oficerskiej zalezne od samej uczelni.

31.Charakterystyka badane]j p o -

pulaciji podchoragzych z pun -
k tu widzenia i ch pochodzenia
spotecznego ,przygotowania [
uzdolnien. Analiza ilosSciowa

1 JakosSciowa odpadu [ odsie -
wu stuchaczy ze studiow

Z badan dokumentow personalnych podchorgzych naboru 1980 r *

wynika, ze podczas akcji rekrutacyjnej na | rok studiéw pr2 -
Jeto 572 kandydatow, a w tej liczbie:

* kandydatow pochodzenia robotniczego - 348
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kandydatow pochodzenia chtopskiego - 54
w tym z gospodarstw o dochodzie:

- niskim

- Srednim

- wysokim

chtopo-robotnikow

kanu. datow pochodzenia inteligenckiego
w ty D

- synéw zoinierzy zawodowych

- synéw pracovmikéw MSW

- synéw pracownikow o$wiaty
I nauczycieli - 40

Kandydaci przyjeci na I rok studiéow w zdecydowanej
wiekszosci pochodzili ze Srodowisk matomiasteczkowych - 206,
150 to mieszkancy wsi, 113 zamieszkiwato duze aglomeracje
miejskie powyzej 100 tys. mieszkancow” a 103 mieszkato w mia-
stach powyzej 50 tys* mieszkancéw* Nieco inaczej przedsta-
wiata sie geografia rozktadu miejsc ukonczenia szkoty Sred-
niej , ktore to szkoty stuchacze najczesciej konczyli w ma-
tych raiasteczlcach i osiedlach - 246, 146 uczeszczato do szko-
ty Sredniej w miejscowosciach powyzej 100 tys* mieszkancéw,
133 uczyto sie w miastach powyzej 50 tys* mieszkancow, a tyl-
ko 47 pobierato nauke na wsi.

Rozpoczynajac studia w WSOWZ okoto 45 ™ kandydatéw posia-
dato wyuczony zawodd techniczny podczas nauki w technikach
zawodowych, poniewaz ten typ szkoty Sredniej wyraznie domi-
nowat wsrod pozostatych* 257 stuchaczy to absolwenci techni-
kum, a w tej liczbie:

- technikum mechaniczne - 91
- technikum elektryczne - 19
- technikum rolnicze 79
- technikum samochodowe - 42
- technikum budowlane e 26

32 % ogb6tu przyjetych to absolwenci liceow ogdélnoksztatca-
cych, zas pozostali /23%/ ukonczyli inne szkoty zawodowe.

Gdyby rozpatrywaé¢ geografie rozkiadu kandydatow pod
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wzgledem przynaleznosci terytorialnej do okregdw wojskowych,
to najwiecej stuchaczy przyjeto z obszaru SOW - 240, z \\OW
- 197 i z POW - 135.

Niepokojgco przedstawiata sie wsrdéd przyjetych kandyda-
tow do V70\yz ich aktywnos$¢ spoteczna, wyrazona przynalezno-
scig do organizacji spotecznych. Otéz do PZPR nalezato 60,
79 to cztonkowie ZSMP, 200 byto cztonkami ZHP, natomiast
pozostata grupa 238 nie nalezata do zadnej organizacji spo-
tecznej.

Najbardziej istotnym elementem oceny kandydatow, wydajg
sie by¢ ich walory intelektualne tzw. predyktory powodzenia
w studiach, do ktorych zalicza sie*

—Srednia ocen Swiadectwa maturalnegoj
—Srednia ocen z egzaminu wstepnego;
—poziom inteligencji mierzonej ilorazem inteligencji.

Podchorgzowie badanej populacji, mieli nastepujgce oceny
na Swiadectwach maturalnych:

iOcena srednia
iiPrzyjeto na | rok !

nstudiow 3dostil 6% !dob. 8% %bdb. i % *
! -SS5« t====HI

572 i 193 | 34 |354

Znamienifiym wydaje sie fakt, ze wsrdéd przyjetych kandydatow
nie stwierdzono uczestnikéw czy tez laureatow olimpiad wie-
dzy, zanotowano natomiast 87 prymusow szkot Srednich.

Analiza wynikbw egzaminu wstepnego do WSOWZ pozwala twier-
dzi¢, ze do uczelni trafia mtodziez o przecietnych zdolno-
§ciach, duzym stopniu zrdznicowania poziomu przygotowania
do studiow w uczelni wyzszej. Wogodlnej liczbie 572 przy-
jetych kandydatow zaledwie 4 uzyskato Srednig ocene bardzo
dobrg, 163 uzyslcato ocene dobrg, 398 ocene dostatecznag”

a 7 stuchaczy niedostateczng. Ws$rod przyjetych na studia
tylko 244 kandydatéw zdato egzamin wstepny, uZyskujac

z przedmiotow egzaminowanych oceny pozytywne, 128 otrzymato
jedng ocene niedostateczng, 93 dwie oceny niedostateczne,
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a 7 wiecej niz dwie oceny niedostateczne*

Rozktad poziomu inteligencji podchorgzych badanej popu-
183 i przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 6
POZIOM IOTELIGENCJI PODCHORAZYCH POPULACJI 1980 - 1984
S$SSSSSSSS3 TTi b m.,iLigg««*agggrsarsiill>i+gasl. - SSs35SsS!
B N SZys od-,, -
nlloraz inteligencji pod— \ %myngwﬁ)e na—B %
| chorgzych J 1980 *
IIBEFHZMSM=S==a=»=»===-" =4="=" ®
Ponizej 105 /ociezatosc | 1
unystowa/ *
104 - 111 /inteligencja 2
przecietna/ J 115 f
110 - 120 /inteligencja J \ .
ponad przecietna/ j 336 | 58*7
119 - 128 /inteligencja I | .
wysoka/ J N5 _ 11*5
| Powyze] 128 /iateligenoja | | K

i bardzo wysoka/ | ~ i ”

agg”ab5-3-aS»=;535S :taas5sas»s SSB533sa5S3 =:ta«x5555aa53B«=5XSSSS3«CKESS 32£ SSES"aSSS K=SSSS5S5£|— ~

Dla porownanial poziom inteligencji kandydatéw na studia
w krakowskich uczelniach wyzszych ~ ilustruje tabela nr 7
I histogreim nr 4*

43/ Por* Susutowska M., Necki Z.: Psychologiczna analiza
przebiegu studiéw wyzszych* PWN, Warszawa 1977 r*
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Tabela 7

POZIOM INTELIGENCJI STUDENTOW SZKOLY WYZSZE)

N Stupio 8

41,5
17,3

10,3

*C: Sr*55a 5= s l|ssss ssssssssa 1*==
f : . . IL%zba :
8lloraz inteligencji studenta ibadanych ]
| Ponizej 90 /inteligencja niska/! 3 I
_______________________________________________________________________________ 1—---
| 90 - ilO /inteligencja prze- | '
8cietna/ i 162
j 111 - 119 /inteligencja ponad |
8przecietna/ n 222 u o,
j 120 - 127 /inteligencja wysoka” 92 |

i 128 1 wiecej /inteligencja '
it bardzo wysoka/ , > 1 103

a]%

20

10 -

Histogram 4

POZIOM INTELIGENCIJI STUDENTOW | BOKU WYZSZEJ SZKOLY CYWILNEJ
| PODCHORAZYCH | ROKU WSOWZ

f A— (RN TNy | [ J—

Inteligencja
. 95--------- 90-110 111-119

120-127

Studenci

podchorg-
zowie

pow, 128
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Wyniki studiow wykazaty, ze:

iloraz inteligencji powyzej 128 Jest nieomal pewnym pre-
dyktorem powodzenia w studiach;

iloraz inteligencji 90 - 110 tgczy sie raczej ze stabymi
wynikami w studiach;

- inteligencja ponad przecietna taczy sie rowniez czesto
z powodzeniem Jak i niepowodzeniem, nie Jest wiec czynni-
kiem w peini determinujacym pozytywne ukonhczenie studiow.

Wskazniki ilosciowe zjawiska wykruszalno$ci podchorazych
ze studiow w WSOWZ populacji 1980 - 1984 pod wzgledem swych
wartosci nie roznig sie zasadniczo od wskaznikéw innych po-
pulacji. To znaczy, sg rowniez wysokie.

M dalszych rozwazaniach przedstawiono szczegdtowy rozkitad
wykruszalno$ci w réznych aspektach oraz prawidtowosci wyni-
kajace z tego rozktadu. 0Ogdlng ilosciowg charakterystyke
ubycia stuchaczy ze studiow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8

ZESTAWIENIIS 1LOSC10\7E ZTWOLNIEIl PODCHORAZYCH POPULACII

1980 - 1984

=P _Pi_';l_o_ | Liczba ubytych pclior* w posz*
I Rok |&S|WQ|T3@°9"§V° 1cze|o|r1|yeh IataEh |studlow A
ii™naboru_; S;)'I(BB p‘8| :< TT.

o»i

IllRok _ i% IP 0 ICQ*O R jo-o
PR falgtle N sl
j===*==*== La3=U===" “r

I r 2
11980 |5701 9051 40 347 160 148 126 {143 {24 154194 |2 O

H1984 o . W |
b=3=3:3= *’aaaslmaaf— L aisdfsaadaaad—e | )

Latfvo zauwazyC, ze sprawnos$¢ studidow tej populacji wyno-
sita 40 % i byta najnizsza sposréd dotychczasowych populacji
podchorgzych.

Z punktu widzenia potrzeby poszukiwania rzeczywistych

zrédet przyczyn wykruszalnosci podchorgzych ze studidw, wyjatko-
wo ciekawie prezentuje sie rozktad iloSciowy zwolnien stuchaczy
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ze wzgledu na ponizsze czynniki mogace mie¢ Scisty zwigzek
lub powodzeniu w nidb.

z decyzjg o zaprzestaniu studiow

I. Pochodzenie spoteczne

Tabela 9

ZESTAWIENIE I1LOSCIOWE ZWOLNIEN PODCHORAZIITCH Z WSOWZ POPULACII

fPchor* zwol-{ % ogo6tu

j zwolnio-
inych

W W M e e e

743
1.4
1l 59

2,8

i

1 18T

3,4

_ 5,2
Is|saas;aaaa:

1980 - 1984 W SWIETLE ICH POCHODZENIA SPOLECZNEGO
1356550SSSS)6 aSSSSCssssssssssssssaaaaaaaaas

Wszys cy chor
jjPochodzenie spoteczne Ipohor, na- 5nienize
M (boru 1980 ?studiov?
11=ss=s=—= =sS3S)2=»SS» « =:asa=srs=5srsss:as” S5
iRobotnicze 348 r 258
1 Chitopm-oajzetnicze
KChtopskie 44 1 19
[ Wtym gospodarstw o ni-
Il skiej dochodowosci 10
(.
JJ*Wysokiel dochodowosci
 Sredniej dochodowosci
I"Inteligenckie 65
e
" W tym synow zoinierzy
J, zawodowych
INSynow pracownikow MSW
|Synéw pracownikow os$wiat
Ity i nauczycieli 18
nssrsasasassa & jSsaaaaaaaaaaaa, ,aaaafsaaaa:
"razem 347

Mssgaaa aaaaaaaaaaaaaaaaadgas:

I 100

;salsa a a aaa a :
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2. Miejsce zamieszkania

Tabela 10
ZESTAWIENIE 1LOSCIOWE ZWOLNIENI PODCHORAZYCH Z WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZE WZGLEDU NA ml elJSCE ZALIIESZICANIA
fo- o Wszyscy 1Pchor. zwol-i og6tu n
j Miejsce zamieszkania pchor, na- | nieni ze \ zwolnio- B
N boru 1980 j studidow Jnych 1
_____:_j_:_: abS=:=5==:==~ F= T ’ N
Il Miasto powyzej 100 tys. .
i mieszkancow 113 ! 65 ;18,7 b
ilrmasto powyze] 50 tys$ 103 i 59 | 1T.0 1
Clasteczko osiedle 205 ' 159 1 458 ”
E I 150 . 04 ! 1.8.5 I
L j
IS ss; ,=55!SB:?rs— SEss=: * —ss—I3

3, Miejsce ukonczenia szkoty Sredniej
Tabela 11

ZESTAWIENIE ILOSCIOWE ZWOUIlEii PODCHORAZYCH WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZE WZGLEDU NA ~aEjSCB UKONCZENIA SZKOLY SREDNIEJ

| Wszyscy I Pctior«zvvol-| % ogotu
Miejsce ukonczenia szkot-pchor. na-i nieni ze i zwolnio
Ity Sredniej JIHHL If=™ L = = 4
I Miasto powyzej 100 tys.g * N
~ mieszkancow 146 85 29,5 |
iiMiasto powyzej 50 tys,
[ mioszkaiicow 133 75
jj"Miasteczko, osiedle 246 \ i68 ]
KWie$ 47 « 19

100
| RFAZE™M 572 347
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4, Typ ukonczonej szkoty Sredniej

Tabela 12
ZESTAWIENIE ILoSciOiTO ZWOLNIEN PODCHORAZYCH VifSOAZ POPULACII

1980 - 1984 ZE yZZGUIGD NA TYP'UKOjICZONSJ SZIiOLY SREDNIE]

N

: I Wszyscy .. LPchor.zvvol-4 0gotu
" Typ szkoty Sredniej } pchor* na-{nieni ze \zwolnio- I

Aboru 1980 | studiow j nych 1
B Technikum mechaniczne j [ » ¢ "1
i Technikum elektryczne } 19 booan 8
i Technikum rolnicze | _T9 - |_ 36 '_!_ 11,3"_
ETechnikum samochodowe ? 29
» Technikum budowlane ! A >
I Liceum ogo6lnoksztatc» | 187 ~ 109 T| " 30
I Inne N 128 J 88 J 25"
grazem , - - 2 ARA 572 5 347 100
5, Sytuacja rodzinna Tabela 13

ZESTAWIENIE ILOSCIOWE ZIfOLNIEN PODCHORAZYCH Z WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZE V/ZGLEDU NA SYTUACJE RODZINNA

U - /{-Wszyscy Pch.or *zwol4 0gd6tu |
[( Sytuacja rodzinna { pctior» na—| nieni ze | zwolnio-» ||
,ill | boru 1980 1 studiow I nych n
nRodzice razem j Il .. 237- r , 68,0 [
i Rodzice rozwiedzeni | i 40 |* _11,5___ )
| Samotny ojciec { | —(—)i— !LI
| Samotna matka | 16.7 i
{ Sierota z opiekunem i °HI 2.5 E

I’/'l\ =5(ss sasss Ssa s =z3 = s$:5555ss S3sxS3: %ﬁSSSSSSSAMm: =Z=i=£ZSISiSFFiIDZSIS;SZa=383 S»Es=s I
CRAZEM { . 572 } 347. '} 100'  »

S s»«3:=s=sssstsa.a& Bais:ssssssssaBS= Bc:a:s:x5s.s===s:=3;3sss==sa=5s=53s=s5::55:2a3:5555553
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6« wyksztatcenie ojoa

Tabela 14
ZGSTAWIGNIG ILO~CIOHrC ZWOLNIEN POOCUOR4ZVCH Z WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZE WZGLADU NA WYKSZTALCENIE OJCA

saa ssaiaMB« « a I%

Wszysoy Pchor.zwol- 9% Ogétu

Wyksztatcenie ojca pchor* na- nieni ze zwolnio-
boru 1980 studidif nych
SBra<sas:ss3-3 asRSSssBssssssaea: ssrsnssaaii«aat
~Niepetne wyzsze 24 13 3,7
Isrednie 114 | 68 19,5 n
MWiigpetne prewkisiy 30 j 14 j 9,0
J"Zawodowe J 352 J 180 | 51,8 J
JInne L J. 12 |~ —J
ItR A Z E Mj | 572 m | 347 1 100 B
yLasaaasasasa :sa8saaaB3slcs3aaaa=saa3ca!!3aaaaaass:asaBa4saa3asasa8«i™

7. Wyksztatcenie matki

ZESTAWIENIE 1LOSCIOWE ZWOLNIEN PODCHORAZYCH Z WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZE WZGLEGU NA WYKSZTALCENIE MATKI

Saaaaaa s 'Mm iaaaaaa™aaasSataaaasjj

H j Wszyscy | Pchor.zwolf % ogotu g
I' Wyksztalcenie matki | pchor.” nan nieni ze i zwolh-ic- 8
I ~{ boru 1980 L SKibw j nyoh

saa assasaaasaaasBS gasssee 1A1.2344532445aSS  aaaaaa: i>»>a aaaaaaaail
ji"Wyzsze i 50 i 30 | 8,6. 8

S — TT

I"Niepetne wyzsze t 25 9,6
I$rednie 194 T 305
Niepetne Srednie | 40 13 t 3,7
NZawodowe 100 I 63 | 18,1
ginne 163 119 | 345

taaaaaaaai
gnaaaaaaaaa

R AzEu 100

ijJiaaaai
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8. Zawdd ojoa Tabela i6

ZKSTAWIBNIB ILOSciOVYB ZWOLNIBN PODCHOR4L.YCM Z WSO”Z POPUILACali
1980 - 1984 ZE WZGLADU NA ZAwod X)IJCA

[snttS9aa3:aesiaasraa LesEEsm
| Wszyscy I Pohor. zwoi-| fo ogutu |
" Zawdd ojca jpohor* na- | nienl ze ] zwolBif** *
_ kboru 1980 | studiow | nyoh
/088K 3saB3:513XS3aBsss aasssssss” s«ssansaassa=:":SSKENaassIS ssassss’ ss:saa a
IPracownik umystowy ! 114 | 77 [ 2271 |
IPracownik fizyczny ! 240 [ 146 j 42,3
e e i e e e e e e e e i e e , I>erm<m >Ex‘.-mm‘«q a» < mmxd»wmBipam <« 1» n Ji W e |
iRolnik J 54 } 28 S.,-
J"Rzemieslnik \ H } N J 1,7
o ) . |
j"Zotnierz zawodowy * 63 T 20 : 5.7
linii— 1= 1N —n-----m--mmomommm - rii;
) I o N <
EL_Pracownlk MSW X j
A . | 97 1
N , |
I"Nauczydel ! I
nl ne T Tn r r 1”!
ffcsso sssssssssa sassaa =sasas« S a s:sasBSsri:3=» S3S=S a sssssaa”ssssa» S==5555sS « =15;=: =sasi=s=: t2".?s-Ksssfj
Br a ze m o 572 J 397. I 100 |

SS8ES|SEr;s s% ASsss s:a=Is»ssr3Sss3:siasssB!IPSM:2=:5353SSs::s:assE£S!»

9e Zawod matki
Tabela 17

ZESTAWIENIE 1LOSCIOWE ZWOLNIEN FODCHOIIAZYCH Z WSOWZ POPUIA CJI

1980 - 1984 ZE WZGLEDU NA ZAWSd MATKI
lipTy SaBS 2535 S5SBS5SSSSSSS3SSS3SSSSBS5S3SSSS3A® SSS itHig S S S BSSgSiiiStsha  35S25SS3 SSTS)pSSSSSSS «»SS5S "

il : oo r Wszyscy }Pchor.zwol-|] % ogotu »
nZawéd matki pchor.na- i nieni ze | zwolnio- n
. | boru 1980 } studiéw } nych 1
H’J:s:saSZ:s» = M SB S3S8sa» « = SISB= aa==s=:fcassss=fM =I!=:=assst=asessss=;s =3SKS:a a ™ SSzS555aSSSSSSS
nPracownik umystowy | 121 N 77 N 22,1 a
nPracownik fizyczny [* 180 J 131 t 3772 J
MuoInlk [ 50 vy 20 y ]
iiRzemies$Inik ' 8 'y 2 5 0,5 i
i[Nauczyciel 82 | 36 ! 11,3 |

S — mm <rslyAstl- L*tteHduessij®
tiBez zawodu _ 133 | 81 i 23,2 [
IHasseisessssss sy iaE R aass8sa5esES SSIassSSSSsS SSSSSSSS/\Cessssssss  sskssssiss™

iiRAZEM 572 L. 100

347
"Yeisce S b o B B A S eS| A s S 3K e S
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10. Praca rodzicow
Tabela 18

ZESTAWIENIE ILOSCIOWE ZWOLNIEN PODCHORAZYCH Z WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZzE VVZGLEDU NA PRACE RODZIcSw
’\gggBN\«egSBaaBe’rgas ssx3=:=tagga sCBs—Smrptssaiaea: J3AVBgtssarss= aes-3ssF == ssakeean

{wszyscy jPchor. zwol-|% og6+tu |
I Praca rodzicow ] pchor. nar- ¢niAnil ze «Tiwnlnln-  «
| boru 1980 1 studiéw Inych
|=.='s%  ss a55S51S5SS5SSSS r
”pracuja ObOje 346 1 189 % v 544 |
I"Praoule ojciec 108 1 68 } 195 l'J
Ipracuje matka 72 1 54 1 155 I
Nie bracuia 46 1 36 106 mj
INEPrACUIA A ssrssas : SrE33x= L 1 33938
572
iﬁAFisAzgéfg;'\gf':s TS A 33333333[533333335833{5|iL
11. Przynaleznos$¢ terytorialna Tabela 19

ZESTAWIENIE ILOSCIOWE ZWOLNIEN PODCHORAZYCH Z WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZE WZGLEGU NA PRZYNALEZNOSC TERYTCEIALNA

ISX3 N szsssssss ssssssstssssfssasr#sB 3s»3ss33 25S7=S93 —sssssTssrs:”

| Wszyscy | Pchor. zw0|} %o’fu n
i Przynaleznos¢ terytorial— chor.lggg-il' nleo?l ze h"“C" i
oru ! udio nyc
![39:’,9:333;533; 15333333333:1!133:83311 } ¥V _ 3|="="L~33__ =8
i|POW 135 - i 101 J 29,2 »
-
How 200 1 135 | 389
| moememeemeeeenee f
j\ow 197 | 111 319 i
ﬂ/\:933333333; !SW:333333333:|a3:3333333 83p: =33333=4
iRAZE M . 572 347 | 100
':|I35333 33 33335ia333333335333sf£s:33333333SS::L: 3333833f3:3
12, Oceny maturalne Tabela 20

ZESTAWIENIE ILOSCIOWE ZWOLNIeli PODCHOUAZYCH Z JiSOWZ POPUL;tf/71
1980 - 1984 ZE WZGLEDU NA OCENY MATURALNE

~

»> 8 =33I58=3=33I3IIITIITIII=ISIITSIII=S I3 IIPp=3333I33I3II333333=33333=

.1 Wszyscy | Pchor.zwoi-}* o0go6tu _[}
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13. Wyniki egzaaiinébw nstepi®ob
Tabela 21

ZESTAWIENIE ILOSCiOIITE ZWOLNIlelJt PODCHOR4ZYCH Z WSOWZ POPtJLAGII
1980 - 1984 ZE WZGLEDU NA WYNIkI EGZAMINU WSTEPNEGO

t»sasa;sa: asss«s8a«xa 3» 3B pd/ssslapasasss X 3E SIS TSI HIKIESS

|Srednia ocen z E§EAMUNITAWSZYSSY  RRRI- 2¢Ok, 080ks. ¢
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14. Poziom inteligencji
Tabela 22

ZESTAWIENIE 1LOSCIOWBi ZWOLNIEN PODCHORAZYCH Z WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZE WZGLEDU NA POZIOM INTELIGENCIJI
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16. Przynaleznos$¢ organizacyjna

Tabela 23

ZESTAWIENIE ILOSCIOWE ZWOLNIEii PODCHORAZYCH Z WSOWZ POPULACII
1980 - 1984 ZE WZGLADU NA PRZYNALEZNOSC ORGANIZACYINA
A

#> n |

« 1, JM a*a=i«aaB a Baaaaaessspssw sssssasaaaat saatmaBsas saBssessaaaBpaw asasaisisapssa*
r : {Wszyscy | Pohor.zwol-i % ogo6tu |
8 Przynalezno$¢ organiza-| pohor. na-| nleni ze | zwolnio-e
Boyjna | boru 1980 | studiow e nych W
Ifcs8xs2e=a==« = = 8 = -
8 PZPR - I 60 j - 36 - 1-10,3_ g

~ ” I I, -L - ) iL -
g ZHP j <o *

- . 238 192 I 55,5
|ora pranaeanest L sausssssassaliassaskSt: g
SR A zBM 572 347 -1 -- 100

H : PaS I
isasss: saSSSssaasa SaasaaaaaaaB

Analizujac otrzymane w wyniku badan dane o podchoragzych
zwalnianych z WSOWZ zbadano problem, czy istnieje zaleznosc
/zwigzek/ pomiedzy faktem zwolnienia podchorgzego a wybranymi
parametrami populacji stuchaczy* Do badan wybrano nastepujace
parametry:

a/ pochodzenie spoteczne;

b/ miejsce zamieszkania przed studiami;
o/ oceny na egzaminie wstepnym do WSO;
d/ i1loraz inteligencji podchoragzego.

Selekcji1 tych cech populacji podchorgazych dokonano w celu
potwierdzenia lub odrzucenia "obiegowych opinii™ o ich ewentu-
alnym wptywie na stopien zwalniania podchorazych z WSOWZ.

Rozwigazanie problemu przy uzyciu metod statystycznych spro-
wadza sie do sprawdzenia /weryfikacji/ hipotezy statystyoz-
nej”™~, ze badane cechy sa niezalezne /hipoteza H"/.

44/ Hipoteza statystyczna — kazde przypuszczenie dotyczace
nieznanego rozktadu ziaiennej losowej w populacji. Przy-
puszczenie to moze dotyczy¢ badz nieznanych wartosci para*
metréw rozkdadu badz nieznanego typu funkcji rozktadu.
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Do ireryfiKaolJl tej hipotezy zastosowano metodo testu nieza«*
lazooS$oi /ohi kwadrat/« Metoda ta znajduje powszechne zaw
stosowanie | gdy przynajmniej Jedna z dwu badanych cech po-
pulacji generalnej Jest niemierzalna /tzn« ma Jedynie kate-
gorie Jakosciowe/« W przedstawionym powyzej problemie taka
cecha Jest np« pochodzenie spoteczne.

Taki /JakoSciowy/ typ jednej z dwu badanych cech wyklucza
mozliwos¢ badania wspotczynnika korelacji i /lub/ wspotczyn-
nika regresji, ktore przedstawiajag site zwiagzku /i Jel cha-
rakter/ pomiedzy dwiema cechami mierzalnymi«

Czesto stosowany w praktyce test niezaleznoSci Jest
testem istotnos$ci“® "' polegajacym na sprawdzeniu, czy dwie
badane cechy sg niezalezne« Test ten oparty Jest na tej
samej statystyce co test zgodnosSci t z tym, ze hipote-
tycznymi prawdopodobienstwami sg oszacowane z préby prawdo-
podobienstwa otrzymania rownoczesSnie okresSlonej wartosci
cechy X oraz Y przy zatozeniu niezaleznosci tych cech.

W celu rozwigzania problemu zbudowano odpowiednie tablice
kombinowane dla dwu celi /tablice niezaleznos$ci/, ktére po
wypetnieniu daty macierz liczebnosci empirycznych. W badaniu
naktada sie na te macierze tzw. macierze liczebnosSci teore-
tycznych, obliczonych przy zatozeniu niezaleznos$ci cech znaj-
dujacych sie w kolumnie i w wierszu« Pordwnanie elementéw obu
macierzy przez zastosowanie statystyki * daje odpowiedz,
ozy mozna odrzuci¢ hipoteze o niezaleznos$ci cech na skutek
wystgpienia zbyt duzych roznic liczebnosci empirycznych i te-
oretycznych

Wnetrze tablic wypetniajg liczebnosSci nij /gdzie i »
12««. r, J « 1,2, « s/« oznaczajgc ile elementéw w prébie
miato wartosci obu cech nalezgcych do kombinacji /1i,j/*

45/ Test istotnosci - test stuzgcy do sprawdzenia tylko jednej
hipotezy bez réwnoczesnego badania innych hipotez tzn. nie
rozpatruje sie szansy popetnienia tzw« btedu drugiego ro-
dzaju. Stosowanie testu istotnos$ci umozliwia wnioskowanie
o fatszywosci hipotezy sprawdzonej badZ o braku podstaw
o fatszywosci hipotezy sprawdzonej /co nie oznacza praw-
dziwos$ci hipotezy sprawdzanej/«
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Sumujgo wiersze i kolumny otrzymanej z proby macierzy li-
czebnosci empirycznych otrzymano liczebnosci brzegowe
oznaczone jako ni* oraz n.J. Zachodza zatem rownosci:

/1 ni* zAmi nj=" nlj

JH

/2/

Nastepnie sprawdzono hipoteze,.ze badane cechy sa nieza-
lezne, tzn. hipoteze HO-'P{X-yi |Y=yj]=p{X"Xi) P(Y="9
gdzie xiI oraz yj oznaczaja odpowiednie wartosci /kategorie/
badanych cech.
Z liczebnosci brzegowych oszacowano prawdopodobienstwo brzO*®
gowe

Nastepnie» zaktadajgc prawdziwosSC hipotezy » tzn* nie«
zaleznosci cech obliczono dla kazdej kratki tablicy prawdo-
podobienstwo hipotetyczne

/4/ pij»pi.p.j. przy czym | N pij**

Mnozao to prawdopodobienstwa przez ogélng liczebnos¢ proéby
otrasymano macierz liczebnosci teoretycznych
Nastepnie skonstruowano statystyke

(nij- npip)~
/5/ Npij
Statystyka ta ma przy zatozeniu prawdziwosci hipoteay

o niezaleznosci cech» asymptotyczny rozktad z /r —a1/
/s - 1/ stopniami swobody*
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Obszar krytyczny w tym tesScie okres$la nier6wnos¢ n
ffdzie XC Jest wartoscig krytycznag odczytang z tablicy
rozktadu O0la ustalonego z goéry poziomu istotnosSci '

i dla /r - 1/ /s - 1/ stopni swobody. W taki sposéb, by za-
chodzita relacja P{

Obliczong wartosc¢ nalezy pomingé z iTartosci krytyczng

i Jczoli zajdzie nierownosc¢ X~eC to hipoteze Ho O nie-
zaleznos$ci badanych cech nalezy odrzucié¢, co oznacza ich za-
leznos$¢. Gdy natomiast X~<XV nie ma podstaw do odrzucenia
hipotezy o niezaleznos$ci badanych cech;

Stosujgc powyzszg metode przyjeto weryfikacje hipotezy Ho
0 niezaleznosSci cech w poszczegolnych badaniach na poziomie
istotnosci ¢C"0,05

Przyktad obliczenia.

"Wcelu stwierdzenia, czy pochodzenie spoteczne podchorgzych
WSOWZ ma wptyw na fakt ukonczenia przez nich studiow zbudowa-
no ponizsza tabele /macierz liczebnos$ci empirycznych/ danych
o studiujacych w latach 1980 - 1984.

Na poziomie istotnos$ci o€ * 0,05 zi?eryfikowa¢ hipoteze, ze
pochodzenie spoteczne nie ma wpltywu na fakt ukonczenia stu-
diow.

Rozwigzanie.

Wysunieta hipoteze badawcza zamieniono na hipoteze staty-
styczng Ho : P{X-xi tY2™yj)» P(X*xij P(Y*yi}
0 niezaleznos$ci obu badanych cech /tj, pochodzenia spotecz-
nego i wyniku studiow/. Jezeli powyzszg hipoteze statystyczng
Ho o niezaleznos$ci w wyniku zastosowania testu niezalezno-
Sci trzeba bedzie odrzucie, to oznaczaC to bedzie wobec
danych zawartych w ponizszej tablicy., ze fakt ukonczenia stu-
diow zalezy istotnie od pochodzenia spotecznego.

46/ Poziom istotnosSci - przyjete z gory przy konstrukcji
testu prawdopodobienstwo biedu pierwszego rodzaju. Poziom
istotno$ci oznacza sie symbolem ot i przyjmuje sie naj-
czesciej 0,1, 0,05, 0,01.
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Obliczenia przedetawiono w tabeli

Tabela 1 p
St atsata - :asE3i3as3ESss3a3saassassssalsBS33BS(SS3ssc3s5tstasss: Bsassssssaaasss:
— - i Ukonczyto | Nie ukon- !
#zggggggﬁg'e *studia w loayto stu- 1 n. | pi
_ WSOWZ 1diow I
Isssaars: IShassal  iSSSSSSSS
nRobotnicze 0,239 0,389 } 1
» 90 258 L
708 1 211.1 1 i
r.Chiopskie A 0037 1 0,057 1 1
Bi chioporobotn* 1 4 1 24 | 54 ,1 0.
64 1 32.604 1 1
[Syn zotnierza } 0,043 0,067
n zawodowego J 12 63 | 0,21 |
I 124.596 38.192 Jl J"
Binteligenckie | 0073 { 0,114 ! |£
S/inne/ | 54 I 53 107 | 087 8
«
[ i 41.756 , 1 65.208 i
77 - | B - 572 I
Il 1® | f \'_ v
lpTj ~ T 0,393 I 0,607 i 1,0
aa adssasaassasasaBaB: eaa3BEsaa»»3S3saaassaassaaasasaa ;aaasjl

~ Aby spe#ni¢ warunki testu /element tablicy nij ~ 8/
potaczono cechy razem.

Na wstepie obliczono liczebnosSci brzegowe ni* i n*j oraz
oszacowano prawdopodobienstwa brzegowe pi™ 1 p*j* Przyjmu-
jac nastepnie zatozenie o niezaleznos$ci coch obliczono prawdo-
podobienstwo teoretyczne
Wyniki obliczen prawdopodobienstw pij zamieszczono w prawym
gérnym rogu kazdej kratki* Mnozac te prawdopodobienstwa przez
n » 572 otrzymano dla kazdej kratki liczebnoS$ci teoretyczne
npij, ktére umieszczono w lewym dolnym rogu.

Nastepnie wykonano obliczenia statystyki* Wg wzorui
Obliczona wartos¢ statystyki 3 wynosi = 82236

Dla przyjetego poziomu istotnosci € « 0,05 i dla /r 1/
/b - 1/ » 3 stopni swobody wartos¢ krytyczna rozktadu
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wynosi
W obszarze Kkrytycznym

« 7»815. Ponlewaji wartos¢

znalazta slI$

. bo » 82.236 > 7.815 » Xxtc

zatem na poziomie istotno$ci 0|05 hipoteze HD o niezalezno-»
§ci nalezy odrzuci¢. Oznacza tO| ze pochodzenie spoteczne ma

istotny wplyw na fakt ukonczenia studidéw.

Analogicznie do powyzszego przykiadu przeprowadzono wery-
fikacje hipotezy HD dla nastepujacych danych.
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8 Sreduia ocen-na jUkoiiczyto|Nie-ukon*|{

1 €0z, wstepiiym Jstudia jezyto »
| jw WSOWZ  {studiow
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Tabela 2 p

Przyjeto (C « 0.05
ilo§¢ stopni swo-
body « 3

« 7.815
X* a 36.375

Hipoteze HD nalezy
odrzucicé

Tabela 3 p

Przyjmujac populacji
0 7 mniejszg tj. S6|
ze wzgledu na brak
danych oraz ot 0,
ilos¢ stopni swobo<
a 2

X1 » 5991

m 46,322

Hipoteze HO nalezy
odrzucic
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W badaniu nie speiniono warunku alj ~ 8, gdyz element n2” « 4
zas “13 * ® ® moze dac bitedne dane* Niemniej po zagregowa«-
niu zadania do kategorii *dostateczna” i "ponad dostateczna”

wynik » 18.721 co przy 1 stopniu swobody i tak powoduje
oelowois¢ odrzucenia hipotezy Ho -

Tabela 4 p

IpssBSuasa: aaaaaaaaaa:
niloraz inteli- Ukonczy- Nie ukoni’
Bgencji lo studia ozyto Dla ot » 0,05
_ w WSOWZ  studiow ilo§¢ stopni swobody
It=5:a5:5=;SC3S »asSSSSAjslaaaa aaaaai: aaaaaaaa a: _ 3
ii/Pon_iZ_ej* 105 -
"/ociezatosS¢ umy- C_
stowa/ 21 . 33 X1 = 7,815

f- =
104 - 111 | 23,388
Wprzecietna/ 61 f| 55 Hipoteze HD nalezy
i112 120 T ) odrzucié«
il/ponad prze-
jjcietna/ 101 235

1
S119 - 128 !
i{/inteligencja |
ffwysoka/ [ 42 L
lisaBass—=Aasa 3se—s ss dAaxsaaas:

Jak widaé z przedstawionych wynikbw mozna z duzym prawdo-
podobienstwem /0 ,95/ twierdzi¢, ze zwigzki pomiedzy pocho-
dzeniem spotecznym, miejscem zamieszkania przed studiami,
wynikami egzaminu wstepnego i ilorazom inteligencji podcho-
razych WSOWZ, a wynikiem koncowym /ukonczeniem uczelni/
istniejg 1 sag istotne/« Daje to wiec asumpt do uwzglednienia
tych cech w procesie rekrutacji kandydatow do WSOWZ

Z analizy iloSciowej i jakosSciowej oraz statystycznej
zjawiska wykruszalnosci podchorgzych ze studiow w WSOWZ wy-
nika, ze najczesSciej zwalniali sie z uczelni podchorgzowie
ktorzyl

- legitymowali sie pochodzeniem robotniczym /74,1 %/,

- pochodzili z sSrodowisk matomiasteczkowych /45,8 %/
i tam tez kohczyli szkoty Srednie /48,4 %/,

- byli absolwentami technikow zawodowych /43 %/;
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posiadali dobrg sytuacje rodzinng /68,5 %/,

rodzice posiadali wyksztatcenie zawodowe /51,8/, nato-
miast oboje wykonywali zawdd pracownikow fizycznych
/42.,0; 37,7 %/,

terytorialnie przynalezeli do SOW /38,9 %/;

Z egzaminu wstepnego uzyskali ocene dostateczng /68,8
w tej liczbie rowniez stuchacze z ocenami niedostatecz-
nymi z przedmiotow egzaminowanych;

podczas badan psychologiczjnych uzyskali iloraz inteli-
gencji w przedziale 110 - 120

32, Analiza Zzrodet wykruszalno-
Sci podchoragzych ze studiow
w WS 0 WZ

wyniki badan podchorgzych populacji 1980 - 1984 w catej
rozciggtosci potwierdzity poglad, ze przyczyny zwalniania
sie stuchaczy z uczelni majg swe zrodta poza uczelnig jak
I wsamej uczelni*

Zrodta zjawiska wykruszalnoéci mozna umownie podzielic
na:

- Zzr6dta zewnetrzne, ktore istniejg poza uczelnig i na
ktore szkota nie ma mozliwos$ci skutecznego oddziatywa-
nia;

- zrodta wewnetrzne, ktore istniejg w procesie ksztaitce-
nia uczelni i na ktore szkota moze skutecznie wptywac.

Do pierwszej grupy zrodet nalezy zalicz¢:

- system rekrutacji kandydatéw do WSO;

- system preorientacji zawodowej kandydatow do WSO oraz

motywy wyboru zawodu oficera i konkretnej uczelni woj-
skowej;

- system badan lekarskich i psychologicznych kandydatéw
do WSO.



- 75 -

Druga grupa z2rédet wykruszalnoici to:
system kvralifikacyjuy kandydatéw na studia w WSOnTZ
system dydaktyczno-wychowawczy WSOWZ;

system zeispokajania potrzeb zyciowych podchorgzych*

3»2*1* Analiza Zzrodet zewnetrznych
zjawiska wykruszalnooc.i pod
chorgzych

a/ system rekrutacji kandydatow do WSO, Jego Uidowa oraz
niedomagania w funkcjonowaniu.

Aktualnie funkcjonujgcy system rekrutacji do wyzszych
uczelni wojskowych mowigc najogdlniej, polega na wspotdzia-
taniu w pozyskiwaniu mitodziezy do WSO, miedzy takimi Jego.
elementami Jak: szkoty srednie, poradnie wychowawczo-zawo-
dowe. Wojskowe Komendy Uzupetnien, kuratoria osSwiaty, szko-
ty oficerskie oraz organizacje spoteczne i mitodziezowe™™ ",

Gtowny obowigzek w zakresie przygotowania kandydatéw do
WSO spoczywa na szkole Sredniej, ktora dla realizacji tego
zadania korzysta z roznych form i1 metod* Pbminio, w miare
przejrzystych zatozen funkcjonalnych systemu rekrutacji do
WSO, podziatu kompetencji miedzy Jego elementf£imi, od sze-
regu lat zgtasza sie pod J®fio adresem wiele krytycznych
uwag* W wyniku niedomagali istniejgcych w tym systemie, do
WSO trafia mitodziez w wiekszos$ci stabo przygotowana inte-
lektualnie i fizycznie do studiow w uczelni wojskowej*

Do zasadniczych niedomagah systemu rekrutacji mozna za-
liczy¢:

1/ pbézine rozpoczecie oraz niesystematyczne prowadzenie akcji
propagandowo-agitacyjnej wsrdéd ucznidéw szkot Srednich;
Rozpoczecie akcji propagandowo-agitacyjnej dopiero w 0sS-
statniej klasie szkoty Sredniej Jest z reguty chybionym

47/ Patrz: Model rekrutacji kandydatow do WSO w PRL*
Zatgcznik nr 1%
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posuoleolem, poniewaz uczniowie tych klas na ogot majg
Juz skrystalizowano poglady na temat przysztego zawodu;

2/ zta jakos$¢ akcji propagandowo-agitacyjnej oraz formalizm

w postepowaniu instytucji takich Jak WKO oraz WSO. Dzia-
tania WKU sprawdzajg sie najczes$ciej do zabiegobw admini-
stracyjnych w celu pokrycia rozdzielnikow, a w zbyt ma-
tym stopniu koncentrujg sie na doborze kandydatéw pod
wzgledem JakosSci. Natomiast rola WSO polega na organiza-
cji akcji agitacyjiy ch wsrod mitodziezy szkdot Srednich
oraz tzw. "Dni otwartych koszar", ktorych warto$s¢ propa-
gandowa bywa nierzadko mierna. Dzieje sie tak dlatego,

te do udziatu w akcji propagandowo-agitacyjnej wyznacza
sie podchorgzych IV roku studiow majac na uwadze ilo$¢
a nie Jakos$c¢, a ponadto bardzo pobieznie instruuje sie

ich o zadaniach Jakie majg spetni¢ podczas spotkan
dowiskowych wsréd mitodziezy szkolnej. Natomiast "Dzieh

otwartych koszar" polega z zasady na pokazaniu uczelni

od strony sali tradycji, czyli tego co miody cztowiek
Juz wie. Zbyt rzadko pokazuje sie mitodziezy rzeczywiste
oblicze szkoty.

b/ system preorientacji zawodowej kandydatow do WSO oraz

motywy wyboru zawodu oficera i konkretnej uczelni woj-
skowej.

Wiasciwa preorientacja zawodowa”®/ przysztej pracy Jest
bardzo istotnym problemem zyciowym kazdego.mitodego cziowie-

ka. Pozwala ona widzie¢ samego siebie w Swietle okreSlanych

wymogow, widzie¢ swoje zainteresowania i mozliwos$ci w za-

kresie danego kierunku nauki - pracy. Utatwia orientacje
zawodotrg oraz wzmacnia motywy nauki i pracy.

48/ w Okon tak definiuje pojﬁcie preorientacji zawodong:
ijesi ?0 jeden z waznyySktadnikow poradnictwa zaw”o-
wego sprowadzajacy sie do; 1/ zorientowania
w jej mozliwosSciach psychicznych i
hienia w nie 1 pozytywnego stosunku do pracy, 3/ zazna-
jomienia mitodziezy z witasciwosSciami zawodow orM
ich znaczeniem dla gospodarki i kultur N
mowania o0 strukturze szkolnictwa zawodowego, rodzajacn
szk6t zawodowych 1 mozliwosSciach nauki N

W. Okon: Stownik pedagogiozjay. PWN, Warszawa 1984 r.
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Obowlgsek preorientacji zawodowej w systemie rekrutacji
kandydatéw do szkot oficerskich spoczywa zasadniczo na
trzech ogniwach: szkole Sredniej, wojewddzkiej poradni wy-
ohowawczo-zawodowej resortu osSwiaty i wychowania oraz Woj-
skowej Komendzie Uzupetnien« Jak wyglada dziatalnos$¢ tych
ogniw, a w szczegolnos$ci efektywnos¢ oddziatywania na mio-
dziez, Swiadczag o tym wyniki badan podchorgzych w zakre-
sie ich orientacji zawodowej.

Generalnie mozna powiedzieé, ze w systemie rekrutacji
kandydatow do WSO nie istnieje skuteczna preorientacja za-
wodowa do szkolnictwa wojskowego« Jak stwierdzajg sami ba-
dani, istniejgcy system informacji o wojskowym szkolnictwie
zawodowym nie dat im nalezytego obrazu warunkow studiow w
WSOWZ i przysztej pracy« Skutkiem czego, rzeczywistos$¢ oka-
zata sie dla nich niespodzianka w sensie ujemnym. Przy oma-
wianym problemie duzej wagi nabiera autentyczno$¢ zrddet,
z Jakich kandydaci czerpali informacje o studiach w WSOWZ
I zawodzie oficera.

Wyniki badan dowodzgag,ze informacje w tym wzgledzie
podchorgzowie zdobywali z kilku Zrodet. Niemniej najbardziej
powszechnymi byty: informator dla kandydatow do wojskowego
szkolnictwa zawodowego /58 %/, spotkania z przedstawiciela-
mi WKU /46,1 %/, prasa i czasopisma /25,5 %/, spotkania
z podchorgzymi WSO /21,8 %/, radio i telewizja /154 %/, ko-
ledzy /6,4 %/ itd.

Szczegbtowe Zrédia informacji, z ktorych badani kandydaci
czerpali informacje o warunkach studiow w WSOWZ i zawodzie
oficera ilustruje tabela nr 24.

49/ Motywacje w wyborze zawodu oficera i uczelni badano
U podchorgzych | roku w pierwszym miesigcu ich pobytu
w WSOWZ w ilo$ci 500 oraz po zakonczeniu 1 roku studiow
wiloSci 423.



>V

78

Tabela 24

tobOLA INFOmMLACJI PODCHORAZYCH O ZAWODZIE OFICERA | STUDIACH
W WSOWZ

3AT:S5=3 S ala =Bl BRSHKSSS, 595! S75-355Bas 88558 S35535353855551Z8655BS assKesssssssssaB sssssacBia amaaBN

i iPodchorgzowie | roku ¢
_ - tstudlOw N ---m-mmmm oo
dto informacji o WSO jPier« iDrugie = n
] wsze ba-ibada- Razeml!
I danie Inie fi
a5 aaa:0a;a|saass=:a=:a::|salassstaa ssi-». wmrrir]
Informator dla kandydatow i78,4 % 37,6 % °58 %
" T*
| Spotkanie z przedstawicielami [ J
| mal §51,3 % [41,0 96,1 Io"
__|_
| Prasa, czasopisno 1199 % 31,2 % 205 %
«5. r B
i Spotkanie z podchorazymi WSO j21,7 %j21,8 21,8 %j
( Radio i telewizja i 9% %i21,4 15,4 %)|
8 Koledzy studiujacy w WSOWZ | 7.2 %j 54 % 6,4 %il
&____Lllll ----------
I Rozmowy z nauczycielem szkoty } | .
\ $Sredniej l 66 %1 41 % 5,3 %i
| Udziat w "Dniu otwartych ko- | J ! !
I szar" w VW/SOWZ | 92 %1 3,7 5,9 %jj
VA o IS:sdsssB=

tyniki nie sumujg sie do 100™ poniewaz respondenci pO
dawali kilka zZrodet.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ opinie podchorgzych, ktorzy
uwazaja, iz na podstawie chociazby lektury informatoréw o WSO
nie mozna dokona¢ wyboru zawodu, czy uczelni; -mozna jedynie
dowiedzie¢ sie o tym, oo mitodzi ludzie muszg wiedzieé, co -
ivyicona¢, aby uzyska¢ status podchorgzego.

Charakterystyczna jest wtej materii wypowiedZz Jednego
z respondentow: informatory podajg piekne sprawy. Po
przeczytaniu cztowiek widzi siebie w mundurze, ptynie w obto-
kach, ale dlaczego nie piszg w nich, Jaki to Jest duzy .trud,
ile wymaga tp wyrzeczen, zo to Jest po prostu bardzo ciezki,
zawod"e

Problem orientacji zawodowej w zasadniczy sposob wplywa
na motywacje wyboru zawodu oficera i uczelni przez kandydatéw



oa zotnierzy zawodourych.

Cztowiek wyposazony jest w mechanizny organizujgce jego
zachowanie w taki sposob, atjy prowadzito ono do osiggniecia
okreslonych, waznych dla niego celéw, Mechaniznora warunku-
jacym zdolnos$ci do regulacji zachowan cztowieka jest mecha-
nizm motywacyjny*

Wybdr zawodu jak kazda inna wazna czynnoS$S¢ ludzka jest
wynikiem procesu motywacyjnego. Decyzja o wyborze zawodu o fi-
cera przez absolwenta szkoty Sredniej wigze sie SciSle z ko-
niecznoscig ukonczenia przez niego WSO, Aby powstat motyw,
czyli proces sterujacy czynno$ciami kandydata /ubieganie sie
O przyjecie na studia do uczelni/ musza byc spetnione dwa
podstawowe warunki.

1. zawdd oficera, ktory kandydat zamierza osiagng¢ w drodze
studiébw w WSO musi by¢ przez niego oceniany jako uzyteczny;

2. kandydat do WSO musi by¢ przekonany, ze cel swdj moze
osiggng¢ z prawdopodobienstwem wiekszym od zera. Jednakze
to przekonanie powinno wynika¢ z racjonalnych przestanek
I by¢ wynikiem obiektywnej oceny swoich mozliwosci na pod-
stawie rzetelnej 1 gruntownej informaciji.

Catoksztatt procesu motywacyjnego z uwzglednioniem obydwu
wymienionych warunkdbw mozna wyrazi¢ za pomocg nastepujacej

formu’fy':GO/
Mi = f /Vi, Psi/
gdzie: Mi - motywacja
f - funkcja
Vi - uzytecznos¢ wyniku

Psi—subiektywne prawdopodobienstwo»osiggniecia wyniku.

Formute tg w odniesieniu do motywacji wyboru zawodu oficera
odczytuje sie nastepujgco:.motywacja absolwenta szkoty Sred-
niej do zdobycia zawodu oficera w drodze studiow /Mi/ jest
funkcjg /f/ uzyteczno$ci tego celu /Vi/ oraz subiektywnego
prawdopodobienstwa jego realizacji /Psi/.

50/ PorT lleykowski J.: Emocje i motywacja. PIVN. Warszawa 1975
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Subiektywne przekonanie ugruntowuje lub ostabia informacja,
fr tym wypadku dotyczgca catoksztattu warunkow studiéw. Na-

tomiast dg™no$¢ do zdobycia zawodu w drodze okreSlonych stu-
diow zalezy od motywdéw, ktérymi kieruje sie kandydat do WSO.

Deklarowane w badaniach motywy dajg isie ujg¢ w cztery za-
sadnicze kategorie 5

- motywy poznhawcze;

- motywy materialne;

- motywy tradycji rodzinnych;
- inne motywy.

Podstawowe pytanie w tej problematyce brzmiato$§ Co zdecy-
dowato, ze wybrates zawdd oficera? Respondenci mieli do wy-
boru 11 odpowiedzi. Mogli wskaza¢ kilka mozliwoSci.

Tabela 25

MOTYWY WYBORU ZAV\/ODlL OFICERA PRZEZ PODCHORe\ZYCH POPULACII
1980 - 1984

ITip f Rodzaj motywoéw \% wypoiiiedzil]
i 11 zamitowanie do stuzby wojskowej 0i I -

I 2 1Tradycje rodzinne 16, T fi
| 3*|"zainteresowanie technika

| 4 |Dogodne warunki studiowania wwojsku ___J 89 J
I 5 ijPerspektywy szybkiego awansu 13,7 h
I 6*i~Przypadek \ 22,1

il rTchec¢ zdobycia tytutu inzyniera o 10,6 ].j
Ijr 8 | Obawa przed powotaniem do zasad.st.wojsk, “ & 8 b

Trudna sytuacja rodzinna

I 10 1 Wzgledy materialne 43,4

‘ = I
Inno motywy 126 y

X —v?ynik nie sumuje sie¢ do 100, poniewaz respondenci mogli
wybra¢ kilka odpowiedzi.
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W ogélnym zestawieniu motywow wyboru zawodu oficera mo-
tyw poznawczy stanowi kategorie dominujgcg. Szczegodlnie
zwraca uwage wysoki procent wskazanh na odpowiedzi "zamito-
wanie do stuzby wojskowej" /67,3 %/. Mozna przyjacC, ze sa
to respondenci o silnych osobistych zainteresowaniach za- .
wodem wojskowym. Na powyzss™ fakt wskazujag wyniki badan,
przeczg natomiast temu wskazniki wykruszalnosci x>odohorazych
ze studiow. Ponadto trudno méwi¢ o zamitowaniu do zawodu,
przed poznaniem jego istoty. Jest to oczywisty nozor, gdyz
zamitowanie do zawodu oficera mozna rozbudzi¢ podczas stuzby
zavfodowej , a nie przed nig. Jednym stowem mozna, bez pojjot-
nienia wiekszego btedu, zake?estionowad prawdziwosé tej grux>y
motywow.

W tej sytuacji dominujgc>m motywem bedzie motyw material-
ny dos¢ wyraznie doklarovvany przez podchorgzych /43,4 io/"
Wskazanie na v'arunki materialne i socjalno zawodu oficera
przez respondentow wynikato z faktu, zo czynili to ze spre-
cyzowang nadzi'jja lepszego bytu materialnego w przysztos$ci.
Mozna $miato z*tozy¢, ze Ci ludzie bedg zdecydowanie dazy¢
do podniesienia witasnego standartu zycia na wyzszy poziom
od znanego im w rodzinnych domach. Zja.wisko to w przyszito-
§ci moze ujawni¢ sie w postaci réznego rodzaju okresSlonych
naciskéw, dazen czy postaw”™ Za korzystng sytuacje nalezy uz-
na¢ che¢ kontynuowania tradycji rodzinnych /io, T %/. Ciggtosc¢
tego zawodu zwigzana jest przede wszystkim z faktem w3“stepo-
wania w rodzinie podchorgz>"oh os6b zwigzanych z zawodem woj-
skowym.

Kategoria "limo motywy" obejmuje wszystkie te przestanki
wyboru zawodu oficera, ktdére w gitovirnej mierze nie rokuja
osiggniecia tego celu.

Analiza tej kategorii motywow wyboru studiow w WSOWZ
przez mitodziez szkdét Srednich wskazuje, zo w wielu przypad-
kach motywy to nie gwarantowaty powodzenia w studiach.
Wprawdzie zdecydowana wiekszos¢ respondentéw wybierajgc stu-
dia w WSOWZ wskazywata aa motyw atrakcyjnos$ci programu stu-
dibw /67,4 %/, tp odnotowano jednak pewien odsetek kandydatéw,

ktorzy zgtosili sie do WSOWZ z matoprognostycznymi motywami
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powodzenia w studiach oraz cze$C¢ stuchaczy, ktorzy przez
fiybdr WSOWZ zdecydowali sie rozwigza¢ swe problemy zyciowe.
Pierwsi z wymienionych wybrali uczelnie, gdyz znajduje sie
ona w duzym miescie / il,l %/ oraz na skutek namoivy rodzicow,
znajonych czy tez kolegow /7,1 1>/ W drugim przypadku idzie
o tych, ktorzy podjeli studia wuczelni, gdyz nie dostali
sie do innych szkdét cywilnych /79,1 %/ oraz o tych, ktorzy
wybrali tg droge Jako tatwiejszy sposdéb dostania sie do
WSOWZ niz do uczelni cywilnej.

Petna zestawienie motywow wyboru WSOW Z'ilustruje tabela

nr 26.

Tabela 26

iViOTYWY WYBORU STUDIbw W WSOWZ PRZEZ PODCHORAZYCH POPULACII
1980 - 1984

Rodzaj motywow Yo odpowiedsiii
I/atrakcyjnos$¢ programu studiow '|[ M" & "1,
Tradycja i historia 1790\ | IT i
1Geograficzne potozenie uczelni w duzym 8§ ..

f miescie g L

gTo, ze nie dostat sie na studia

Swuczelni cywilnej 9.1 I

I Namowa kolegow 7.1 I
* «w»WAB>«wiw»arwei OM K -4_

gNamowa rodzicow J

jlnne przestanki 68 _¢

X —wynik nie sumuje sie do 100, poniewaz respondenci mogli
wybra¢ kilka odpowiedzi.

Na marginesie wydaje sie zasadriym wspomnieC, ze pewno
symptomy motywacyjne u kandydatéw do uczelni pojawiajg sie
i ulegajag v/zmocnieniu w momencie kwalifikowania kandydatéw
na studia.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej w miare doktadnie bada
sie 1 ocenia w skali punktowej od 0 do 20 motywacje kandydatat?
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dotyczaca wyboru zawodu oficera i studiow? wuczelni. Aczkol-
wiek uzyskane wyniki mogg w pewnym stopniu dadé obraz pobudek
Jakimi kierowali sie kandydaci, lecz trudno je uzna¢ za mia-
rodajne, poniewaz mitodzi ludzie, aby osiggng¢ zamierzony” cel,
przedstawiali swojo poglady w jak najkorzystniejszym Swietle.
Niemniej dla porownania przedstawiono ponizej rozktad moty-

wacji kandydatow w skali punktowej.

¢ ot wac
» 0gotem R — _
Eprzyjeto I'silna | przecigtna! ~ sstaba 0
jia I rok }16 - 20 {10 - 15 \" *0 . 10
rtudicw | >
572 289 53.5! 245 141,8f 27

\/yniki badan wskazujg, ze wiekszos¢ kandydatéw na studia
w WSOWZ podejmujac decyzje o wyborze zawodu i uczelni, riie--
jednokrotnie czyni to bez gtebszych przeiayslen. Oczyiiistym
jest, co potwierdza praktyka, ze czes¢ podchorgzych, ktérr/
na starcie studiow mieli ptytkie motywy, w toku pobytu w ixczel-
ni pogtebita I utrwalita swoje zainteresowania tym zawodem
konnczac z powodzenie!! studia. 1 na odwrot —pewna grupw Sdcu—
chaczy o wysokich aspiracjach zawodowych w miare zapoznawa-
nia sie z charakterem pracy oficera, tracita che¢ zdobycia
zawodu wojskowego i rezygnowata z dalszych stadiow w WSOWZ

c/ niedomagania systemu badan lekarskich i psycaolcglcznych
kandydatéw do V/SO.

Zrozumiatym wydaje sie fakt, ze kazdy miody cztowiek de-
cydujacy sie rozpoczgl studia wuczelni wojskov7c™® musi spet-
nia¢ okreslone wymogi zdrowotne oraz posiadaC pewne waroo—
§ci osobowosciowe, niezbedne w trakcie studiéw. Temu celowi
majg stuzy¢ kompleksowe badania lekarskie i psychologiczne
przysztych podchorgzych.

Zdawci¢ by sie oiogto, ze w wyniku tychze badan winni byc¢
wyeliminowani wszyscy ci mitodzi ludzie, ktor:™ nie posiadajg
predyspozycji zdrowotnych i psychicznych do zawodu oficera.






- 85 -

3«22« A naliza Zrodet wewnetrznych
zjawiska wykruezalnosoi pod
choragzych

a/ system kwalifilcacyjny kar*dydatow na studia w WSOWZ" jego
funkcjonowanie i niedomagania.

Proces Icwalifikowania kandydatow na studia w WSOWZ odbywa
sie zasadniczo w dwoch etapach* V/stepne kv7alifikacje kandy-
datbw przeprowadzajg Wojskowo Komendy Uzupeinieh oraz sztaby
jednostek wojskowych /dla kandydatéw z wojs™/'**"* Drugi etap
przeprowadzany jest w ramach x)Ostepowania kwalifikacyjnego e
w WSOWZ

Postepowanie to obejmujes
~ egzaminy wstepne;
- prébe sprawnosci fizycznej;

- rozmowy kwalifikacyjne z kandydatem”™ podczas ktorej za-
pada decyzja o przyjeciu na studia.

CzynnosSci powyzsze dokonuje komisja w sktadzie*
- przewodniczgcy /zca koDiendanta WSOWZ ds szkolenia/;
- sekretarz komisji;
- przewodniczagcy podkomisji na kazdy egzaminowany przedmiot;

- pozostali cztonkowie komisji /psycholog» oficer pionu ka-
drowego | inni/*

Kryteria kwalifikacyjne na studia obejmujgc
- wyniki egzaminéw z przedmiotow ogoOlnoksztatcgcych;
- ivynikl proby sprawnosci fizycznej; '
- wyniki badan psychologicznych;
- uzyskane wyniki w szkole Sredniej /za ostatnie dwa lata/;
- wynik rozmowy kwalifikacyjnej*
51/ patrz: Wytyczne Giownego Inspektora Szkolenia z dnia

19*05*1980 r* w sprawie zasad i sposobu kwalifikowania
kandydatow do szkdt wojskowych na | rok nauki*
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Podstawowym ozynniklem decydujagcym o przyjeciu keindydata
do uczelni Jest wynik rozmowy kwalifikacyjnej* Rozmovia ta
Bia na celu ustalenie motywow, ktorymi kierujg sie mitodzi lu-
dzie wybierajgc zawdd oficera i studia w WSOWZ* Na pozor tak
funkcjonujgcy system kwalifikowania kandydatéw do V/30\YZ nie
powinien budzi¢ zadnych watpliwosci* Jednakze dosSwiadczenia
akcji rekrutacyjnych oraz badania wykazaty, ze system ten
posiada szereg niedoskonatosci, ktére mozna sformutowaé w spo-
sOb nastepujacy:

- powtarzajagcym sie od lat zjawiskiem jest staba orienta-
cja zawodowa kandydatéw na studia. Konsekwencjg tego
czesto Jest brak zdecydowania odnosnie wybieranego za-
wodu, pogtebiany niekiedy niedostateczng motywacja.
Obowigzujgce zasady kwalifikacyjne nie pozwalajg elimi-
nowa¢ tego zjawiska;

- dobdr odpowiednich kryteriow kwalifikacyjny”~ch Jest pro-
blemom, ktory nie zostat dotychczas rozwigzany w sposob
zadowalajgcy. Aktualne kryteria nie pozwalajg komisji
kwalifikacyjnej okresli¢c w petni predyspozycji i przy-
datnosci kandydata do zawodowej stuzby wojskowejW spo-
s6b niedostateczny uwzglednia sie w obecnym postepov/a-
niu kv?alifikacyjnym wyniki badan psychologicznych.
V/arto$¢ ilorazu inteligencji brana pod uwage przy okre-
Slaniu ogolnej oceny egzaminu wstepnego w systemie pun-
ktowym, nie moze by¢ uwazana za obiektywny miernik. Tym
bardziej, ze nie uwzglednia on cech osobowosci kandyda-
ta.

Czynnik motywacyjny okres$lany podczas rozmowy z kandyda—
tern nie moze byC¢ uwazany za obiektywng miare zdecydowania
kandydata o stusznos$ci wyboru zawodu oficera. Ustalenie jogo
wartosci /sity/ odbywa sie w sposOb przyblizony i w zbyt krot-
kim czasie. \f praktyce Jest. to wielkos¢ umowna, nie wliczona
do ogdlnej susy punktow decydujgcych o koncowej ocenie;

- zastrzezenie budzi niejednolite stosowanie kryteriéw
kvTalifikaoylnych do catej populacji kandydatow. Fawory-
zowani sg poniekad kandydaci zwolnieni z czesci egzami-
now wstepnych. Jako oceny egzaminacyjne wpisuje sie im
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oceny ze Swiadectwa maturalnego, Rozmov7y % tymi kandy-
datami przeprowadzenie sg bezpoSrednio po zakonhczeniu
proby sprawnosci fizyczneje® Tym samym uzyskanych przez
nich wynikbw nie mozna odnies¢ do catej populaciji;

- postugiwanie sie systemem punktowym przy obecnym pozio-
mie zastosowania srodkow technicznych ;lest bardzo pra-
cochtonne i kiopotliwe. Wymagana jest przy tym okreslo-
na doktadno$¢ w pracy. Powstajgce htedy moga decydowac
0 ostatecznym wyniku postepowania, egzaminacyjnego.
Krotki czas opracowania wynikow nie pozwala obecnie na
ich doktadng kontrole czy tez szersze interpretacje.

W praktyce, zadaniem prawie niemozliwym do wykonania

w dysponowanym czasie 1 przy zastosowaniu Srodkow tra-
dycyjnych jest sporzadzenie wykazu kandydatéw uszere-
gowanych w kolejnos$ci uzyskanej sumy punktéw;

- systematycznie powtarza sie zastrzezenie co do termino-
wosci i kompletnosci naptywu dokumentéw z WKU, Stwarza
to okresSlone problemu' organizacyjne w trakcie egzami-
now wstepnych. Skutkiem czego przyjmowani sg niekiedy
do uczelni kandydaci nieposiadajgcy formalnj~ch kw alifi-
kacji do zawodu wojskowego.

Powyzsze niedomagania systemu kwalifikowania kandydatow
na studia w WSOWZ powodujg, ze brak jest wuczelni warunkow
do rzetelnej selekcji kandydatow. Wyniki badan dowodza, ze
wszyscy podchorgzowie, zarowno Ci co zdali egzamin wstepny
z oceng pozytywna jak i Ci ktorzy otrzymali Jedna, dwie
I wiecej ocen niedostatecznych zostali przyjeci na studia.
Ponadto takie dziatanie nie buduje dobrej oceny uczelni,
gdzie skala trudnos$ci dostania sie na studia jest wyraznie
zanizana w stosunku do uczelni cywilnych.

./ system dydaktyczno-wychovTawczy WSOWZ, jego elementy

I niedouiagania.

Proces ksztatcenia wyzszej uczelni wojskowej charaktery-
zuje sie pewnag specyfikg i w swych tresSciach za;7iera szereg
ucigzliwos$ci dla stuchaczy, 6o wynika z potrzeby opanowania
okreslonego zasobu wied?/ , ale przede wszystkim wigze sie
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»dobyciem okreslonych nawykdéw i umiejetnosci praktycz-
nych erooz niezbednych w wykonywaniu zawodu. Wyniki badan
wskazujg! z® witasnie system dydaktyczno-wychowawczy uczelni
jest gtownym Zrodiem zjawiska wykruszalnosci podchorazych
2 WSOWZ, a wsrdéd jego elementéw do zasadniczych nosSnikéw
niepowodzen w studiach mozna zaliczyc:

1. proces dydaktyczny»
2* proces wychowania;

3. baza dydaktyczno-naukowa.

Wymieniajagc te elementy nalezy zaznaczy¢, ze nie tyle ich
tre6oi co sposOb ich praktycznej realizacji beda przedmiotem
dalszych roz\7azan*

w zakresie realizacji procesu dydaktycznego uczelni nasu-
wajg sie nastepujace refleksje:

_ , uczelni od szeregu lat obserwuje sie zjawisko braku
stabilizacji programOw nauczania poszczegOlnych profili
ksztatcenia. Wynilca to co prawda z potrzeby ciggtego
udoskonalenia tresci nauczania, ale powoduje sytuacje
okresSlonych napie¢ u kadry dydaktycznej, ciggtych zmian
planéw korelacjiji pomocy dydaktycznych;

_ czesto zdarza sie naruszanie ciggtos$ci nauczania wynika-

jace z koniecznoSci realizacji dodatkowych przedsiewziec
szkoleniowych narzucanych przez instytucja centralne;

- nadmiar ro6znego rodzaju wizyt i pokazéw dla gosci i dele-

gacji nie sprzyja petnej na wysokim poziomie realizacji
programu studiow. W jednym tylko miesigcu w 1983 roku

takich wizyt byto sze$é. Kazda z nich zwigzana byta z okre

Slonym pokazem, w ktorym uczestniczyli podchorgzowie.
Czesto treningi do pokazow odbywaty sie kosztem zajeé
programowych 1 czasu wolnego stuchaczy;

przesadna ilo$s¢ prac gospodarczych przy rozbudowie bazy
szkoleniowej nie sprzyjata efektywnos$ci studiéw i utrwa-
laniu motywacji prozawodowyoh. W badanej populacji 1980-
1984, kazdy podchorgzy Srednio liczgc przepracowat na
rzecz uczelni w kazdym roku co najmniej miesigc cza

Ponadto stuchacze tej populacji przepracowali w czasie
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wolnym od zaje¢ okoto 4 tysigce roboczogodzin na rzecz
m. Wroctawia, Do tego trzeba jeszcze dotaczyé prace na
rzecz gospodarki narodowej /zbior burakéw cukrowych

I ziemniakéw/, Z tego tez powodu, takie opinie podcho-
razych jak ponizsza nie byty odosobnione: * przez
cztery lata wykopatem wiecej kilometréw rowdw niz przez
cate swe dotychczasowe zycie”;

- brak systemu samoksztatcenia wuczelni zgodnego z po-
stulatami stuchaczy 1 interesami szkoty, obecny system
mimo prob raodyfikacji*™'N nie jest systemem na miare po-
trzeb nowoczesnej uczelni. Obowigzkowa, kierowana, od-
bywajgca sie w jednym pomieszczeniu zbiorowa nauka witasna
grupy szkoleniowej jest zaprzeczeniem samoksztatcenia.
Je§li doda¢ do tego”™ ze odbywa sie ona bez konkretnego
planu i jest czesto zrywana dla realizacji innych przed-
siewzie¢ to otrzyinafiy' obraz warunkéw do pracy sa”™mo-
ksztatceniowej *wW'WSOWZ

- codzienny tok zyebxv stuchacza w uczelni jest rygorystycz-
nie regulowany przez porzagdek dnia szkoty, ktéry 2 za-
sady nie pozostawia podchorazym pozadanej swobody w go-
spodarowaniu swym czasem, Z tego tez powodu nierzadko
porzagdek dnia staje sie podtozem wystepowania frustracji
I niezadowolenia stuchaczy.

Na pytanie ”"Co w wariinkach WSOWZ jest dla Ciebie najbar-
dziej trudno do zniesienia”, w zakresie porzadku dnia otrzj™-
mano od.respondentow nastepujace wypowiedzi:

52/ Por. Kucharski M,: Mozliwo$ci doskonalenia pracy samo-
dzielnej podchorgzych WSOWZ w aspekcie realizacji celéw
ksztatcenia. Rozprawa doktorska, ASG, Warszawa 1982 r.
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I | i
1ILP.I Odpowiedzi podchorgzych | wypowiedzi |

ji:azi»:»; 3588 rsANe20oeass==5-5-53-523233-8333=33333=33 333 3H3—=
i 1 ITrudnosSci w adaptowaniu”™ sie do*przebic-
I jgu czynnos$ci porannych

I" 2 jBrak akceptacji porannej zaprawy fizy-

I* 3 j"zbyt szybkie spozywanie positkow | 53,4 J
I 4 iBrak czasu wolnego po zajeciach progra- | Il
" lamowych | 32,3

1 5 iNiekonczace sie sprzgtanie rejonéw zew- \ I
H jnetrznych i wewnetrznych | 12,6

J--- Jrmmmm e e e e e

} 6 jZbyt duze obcigzenie dodatkowymiprzed- |

il I*siewzieciami po potudniu | 12,1

I 7 {Nauka samoksztatceniowa po godz* 22.00 | 11,6

8 1Zbyt ostry rygor przetozonych w prze- f
j¥  jstrzeganiu porzadku dnia 10,1

I 9 tza mato swobody zostawia sie podchorazym]
1 {po zajeciach A \ 6.4

X ~ wyniki nie sumuje sie do 100, poniewaz respondenci po-
dawali kilka mozliwosci.

Najwiecej zastrzezen w Swietle uzyskanych wynikébw badan
zgtasZjg podchorgzowie pod adresem procesu wychowawczego
WSOWZ. bowiem jego funkcjonowanie jest gtdowng grzyczynq

. : - 53/
zwalniania sie stuchaczy ze studioiv w uczelni

Aby proces wychowawczy w uczelni mogt przebiegaC prawi-
dtowo bez zaktdédcen, musi byé spetniony jeden podstawowy wa-
runek, a mianowicie wychowawcy i wychowankowie muszg by¢
przekonani co do jednosSci celu dziatania i zgodnie wspoétdziata'

53/ Okon W.: Stownik pedagogiczny. PUN, Warszawa 1984 r.:
"proces wyctiowania jest to system czynnoSci Vv?ycUc>wawcow
i wychowankéw, umozliwiajgcych wychowankom zmienianie
sie w pozadanym kierunku, a wiec ksztattowanie i prze-
ksztatcanie uczué¢, przekonan i postaw spotecznych, mo-
ralnych, estetycznych, ksztattowanie woli i charakteru
oraz wszechstronne rozwijanie osobowosSci”.
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DezpardODOffO posteponanle «Srdod podohorg
+yoh dla zdobycia pozycji « pododdziale

Pozorna integracja pododdzi/s u

Przenoszenie osobistych antypatii, dowod** H
cow na droge stuzbowgq | 10,7 E
Brak pomocy i zrozumienia w sprawach o0so-'T f
bistych I 10,0 b :
14 TrudnosSci z otrzymaniem urlopu i przepus- j . * i
tki I ~9.,9 i

15 Stworzenie siatki donosicieli w pododdzia-
I le 3,4

10 | Tolerowanie lizusostwa niektorych podcho-
.ra%:h _ iy .
HsexdTB=srKSax—3aala3RaEBsa9as8"s83e£5a33355sas sacaasasasisjsasrsK! \Sssrsassrssi-soates)
X mwynik nie sumuje sl, do 100, poniewaz respondenci poda-
wali kilka mozliwosci*

Jak wcze$nie 1 sygnalizowano najbardziej krytycznie w pro-
oosle wychowania ooenlanl sg przez stuchaczy dowddcy podod-
dziatow szkolnych. Tylko 30,6 % respondentow ocenia stosunki
a dowddoaml plutonow Jako dobre, 47,1 % stwierdza, ze w pod*
oddziale nie ma sl« do kogo zwrd6oléo ze swymi problemami,
ajesli Juz, to odbywa sl, to w mys$l zasady: "wystuchat, obto*
oal, zapomniat", Np* Z. Kosyrz wyjasnia, ze zasadniczych Zro-

det niepowodzen wychowawczych w wojaku nalezy doszukiwac

sl«i 65/

- w braku kwallflfcaojl pedagogicznych kadiy zawodowej;

w defektach psychofizycznych zoinierzy)

w strukturze zyoig wojskowego;

w destrukcyjnym oddzlatywcmiu cywilnego Srodowiska

garnizonu*

66/ Kozyra Z*I Trudnos$ci wychowawcze w wojsku. TWffO, Warszawa
1974 r*
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Zasygnalizowany problem pojawia sie rowniez wrelacji
dowodcy druzyn - podchorgzowie. Witasnie pod opiekg dowoddcow
druzyn mtodzi kandydaci na zotnierzy stawiajg swe pierwsze
kroki wuczelni* Wtym miejscu nasuwa sie pytanie: kim sg
dowodcy druzyn? Sag to podchorazowie Il lub 11l roku stu-
diow, ktérych rozkazem komendanta WSOWZ wyznacza sie do odby-
cia praktyki dowodczej na | roku studiow* Podchorgzowie prak-
tykanci przed rozpoczeciem praktyki odbywajg krotkotrwaty,
kurs instruktorsko-metodyczny, ktory z reguty sprowadza sie
do udzielenia podchorgzym instruktazy do zajec¢. Tak "przy-
gotowani” dowddcy druzyn wkraczajg na swg pierwszg w warun-
kach studiow w uczelni droge edukacji podwtadnych. Efekty
ich dziatania nie dajg na siebie diugo czeka¢, Wrelacji do-
wodcy druzyn - podchorgzowie powstaje wiele nieprawidtowosci,
czesto wrecz nieodwracalnych zjawisk.

Podchorgzowie | roku studiow tak oto oceniajg kontakty
z dowoddcami druzyn:

I«kMM a*»=sa« =« «=»
N\

Wypowiedzi podchorazych | roku ~ % respon-  «
Lp. stzgiéw P azy | dentéw
txaata 533rais=a=*® 2s®33® ® aa=S=CSS S3SS A:=33SS:SS S5555SSSSS=SBfSS =8=3SS=3= » =i=**n=* :Jl
Zte traktowanie przez praktykanta J n |
Przyczepiajg sie do Uyle czego, poniza-
ja godno$¢ osobistg podwiadnych 56,2
Stosujg wobec podwitadnych pruska dysoy-~ N

Gtupota 1 ignoraoja dowddcéw druzyn

Naduzywajg swych uprawnien dysoyplinar- } » « H
nyoh H

X - wynik nie sumuje sie do 100, poniewaz respondenci wymie-
niali kilka mozliwoSci.

Pojawia Bi« wleo pytanie, gdzie lezg przyczyny takiego
stanu rzeczy? Trudno znalez¢ w tej materii Jednoznacznag od-
powiedZ. Ooenia sie, ze przyczyny tkwig w systemie naboru
I przygotowani* zarowno dowddcow druzyn Jak i dowddcéw plu-

tonow. w Jednym i drugim przypadku decyduj® przypadkowosc¢,
a ni® rsstelna kwallflkaoja kandydatow na t® stanowiska.



oijien, Je sli

idzie o dowddcéw plutonow polega na tym,
m n

uczelni zostawia sie nie najlepszych absolwon-
Ktorych powinno sie pozostawié, ho Ci najczeéciej nie

* "Otajg zgcdy na pcdjecie stuzby zawodowej w szkolnictwie,
*tyoh absolwentow ktdérzy z roznych wzgledow chcg pracowacd

I szkolniotwle, a nie zawsze majg wymagane predyspozycje za-
fiodowe

d

Drugi aspekt tego problemu dotyczy faktu, ze mitodzi ofl-
oerowie przystepuja do wykonywania swych obowigzkow bez do-
“tkowego przeszkolenia pedagogicznego. Pozostawieni naj-
zeéolej samym sobie, zdobywajg potrzebne dosSwiadczenia
| umiejetnosci metodag prob 1 bteddéw. Niestety ta metoda oprocz
lelu zalet posiada zasadniczg wade, ktora polega na tym, ze

stosowana w diuzszym okresie moze wyrzadzi¢ wiecej ztego niz

dobrego. | tak tez sie dzieje w procesie wychowania WSOV<Z

odzie dowddcy plutonow z wiekszym powodzeniem zrazajg swoich

podwiadnych do zawodowej stuzby wojskowej niz ich pozyskuja
dla niej.

O jakosSci procesu wychowania w uczelni Swiadczg wypowie-
dzi podchorgzych IV roku studiéw badanej populacji, kt rzy

ocenili ten procesnastepujgooi
- pozytywnie - 17,4%
-negatywnie : 68,71k
- brak odpowiedzi *- 13,9

Na pytanie» Czy po czterech latach studidéw w
epetnity sie Twoje oczekiwania?, respondenci udzielili n

stepujgoyoh odpowiedzlt
- tak spetnity sie *
- ozenoiowo tak
- nie spetnity sie
- wwiekszosci nls
- niezupetnie
e trudno powiedziec

- brak odpowiedzi
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W Birigzku z powyzszya oharcdcterjrstyozn« sa « tym wzgledzis
takie oto wypowiedzi podohorgZyobt

1. <*..* zawsze WSOWZ utozsamiatem sobie z uozelolg, w ktdrell
btdg mdgt studiowacé. JodnakZe wleoej wytopitem przez
4 lata ozasu na praoaoh nlo ni™i majgcych wsjr<ilnego ze
studiami w tej szkole". i

o N... Jakie oozekiwanla mogly sie tu spetnié* Po tych la-
tach mam «rrazenle, te Jestem "biatym murzynem"e To wstydi
ze ta instytucja nazywa sie szkotg wyzsza*

Baza dydaktyczno-naukowal ktdéra Jest czescig skiadowg
Infrastruktury materialnej uczelni, a na ktorg sktadajg sie
konkretne obiekty i pomieszczenia o okreSlonym przeznaczeniu,
urzgdzane i wyposazane stosuwnie do potrzeb; Jezeli nie spet-
nia warunkOY funkcjonalno$ci, staje sie wowczas "waskim
gardtem” procesu ksztatcenia, Zrodiem trudnos$ci i napiec*

Pomimo podciecia wuczelni zdecydowanych dziatan w zakre-
sie modernizacji bazy dydaktycznej oraz warunkéw bytowych
podchorgzych, ta cze$¢ infrastruktury, ktéora etanowi natu-
ralne i nieodzowne dopetnienie baty dydaktycznej daleka Jest
od doskonatosci* Idzie tu w gtownej mierze ot biblioteki na-
ukowe, ktore spetniajg raczej role wypozyczalni ksigzek,

w ktorych brakuje zaktualizowanych, w dostatecznej iloSci
pomocy naukowych w formie zaréwno opracowah monograficznych,
skryptow czy cwiczen; czytelnie - ktorych brak wuczelni;
osrodek informacji naukowej, ktory ze wzgledu na trudnosci
lokalowe oraz brak personelu a takze maty zasob danych, nie
zawsze Jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby kadry dydaktycznej »
1 stuchaczyl filmoteki i tasmoteki /brak takowej/, ktore dy-
sponujg materiatem szkoleniowym z lat 60-tyoh, dawno Juz
zdezaktual lzowanyme

Nie odpowiada takze potrzebom wyzszej uczelni baza gabi-
netowa oraz zabezpieczenie w pomoce 1 Srodki dydaktyczne*
Brak gabinetow przedmiotowych 1 metodycznych wyposazonych
w nowoczesne 1 niezawodne Srodki dydaktyczne; trudnos$ci w wy-
konywaniu pomocy szkoleniowych /wszystkie pomoce wyktadowcy
wykonujg sami, gdyz w uczelni nie ma komorki, ktdora wykonywa-
taby te zadania/ nie sprzyja realizacji na wysokim poziomie
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oeldw ksztatcenia w szkole.

o/ system zaspakajania potrzeb zyciowych podchorgzych.

v literaturze przedmiotu badan spotyka sie szereg defi-
nlojl i klasyfikacji potrzeb. Wrozprawie przyjeto defi-

nloJt wyjasnia "ze Jest to stan w ktérym
Jednostka odczuwa cheC zaspokojenia Jakiego$ braku®®' np.

R zapewnieniu sobie warunkéw zycia, utrzymania gatunku, osig-
gniecia pozycji spotecznej i innej. Potrzebie zwykle towa-
rzyszy silna motywacja. Za wazny skutek braku zaspokojenia
potrzeb uwaza sie frustracje".

Natomiast z istniejgcych klasyfikacji potrzeb przyjeto
propozycje K. Obuchowskiego, ktory wyjasnia, ze potrzeby
dzielg sie na:®"

1, potrzeby saraozachowania sie;

- potrzeby fizjologiczno;
- potrzeby orientacyjne;

2. potrzeby zachowania gatunku.

Z wymienionych potrzeb tylko Jedna bedzie szerzej omowio-
na, a mianowicie potrzeba orientacyjna. Nie dlatego, zeby
pozostate nie miaty wptywu na zjawisko wykruszalnosci pod-
chorgzych ze studiow, gdyz taki wplyw napewno istnieje, lecz
z tej przyczyny, ze analiza innych Jeszcze potrzeb wymagata-
by odpowiednio pogtebionych badan.

W ramach potrzeb orientacyjnych wyrédznia siet
- potrzebe poznawczg;
- potrzebe kontaktu emocjonalnego;

» potrzebe sensu tycia.

Potrzeba poznawcza Jest to taka cecha cztowieka, ktdora
powoduje, ze bez otr*iymania okreSlonej ilosSci informacji
w kazdej sytuacji i bez mozliwo$Sci przeprowadzenia czynnoSci

56/ Por, Okon w,i Stownik pedagogiczny. PWN, Warszawa 198i r,

6T/ Obuohowski K.t Psychologia dgazen ludzkich. PWN, Warszawa
1968 r.
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poznawozyoh - czdowiek Ale noze normalAle fuAkojoAowac*
Potrzeba kontaktu emocjonalnego - specyficznie ludzka po«*
trzeba, a niezaspokojenie JeJ moze doprowadzi¢ nie tylko
do ujemnych skutkdéw, Jezeli chodzi o psychike lecz takze
do wyczerpania fiiycznego« Potrzeba sensu zycia Jest tedca
cechg cztowieka, ktora powoduje, ze bez zaistnienia w Jego
dziatalnos$ci zyciowej takich wartos$ci, ktore sg lub moga
zosta¢ uznane przez niego za nadajgce sens zyciu, nie moze
on prawidtowo funkcjonowac* Oznacza to w praktyce, ze Jego
dziatalnos¢ zyciowa Jest za staba w stosunku do. mozliwosci
I oceniana przez niego negatywnie#

Badania przeprowadzone wsréd podchorgzych populacji
1980-1984 wskazujg na Istnienie wymienionych potrzeb# Wska-
zujg takze na sScisty zwigzek miedzy niepowodzeniem w stu-
diach, a realizacjg niektorych potrzeb#

Uzyskane wyniki pozwolity na wyodrebnienie w srodowisku
podchorgzych nastepujacych potrzeb}

a/ potrzeby poznawcze

- potrzeba adaptacji - wynikajgca dla wiekszosSci ze zmia-
ny warunkow zycia i nauki;

- potrzeba zdobywania wiedzy;
b/ potrzeby kontaktu emocjonalnego
- potrzeba zzycia sie w grupie;

- potrzeba opieki i zyczliwosci oraz ukierunkowanego
dziatania ze strony przetozonych;

c/ potrzeba sensu zycia
- potrzeba sukcesu;
- odnajdywanie sensu zycia w roznego rodzaju hobby#

Uogolniajgc otrzymane wyniki badan mozna wyciggng¢ naste-
pujgce wnioskit

- realizacja potrzeb podchorgzych w toku ich studiow w WSOWZ
Jest dla nich bardzo istotna. Co wiecej sposdb ich zaspokaja-
nia ma wyrazny wplyw na wzmocnienie motywacji studiow;
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* ssaspokojonle niektorych potrzeb ma zdecydowanie dodatni
wplyw na powodzenie w studiach« Do tej grupy mozna asall«>
czy0 potrzebe samodzielnosSci 1 sukcesu w nauce;

- Istniejgca grupa potrzeb» ktorych zaspokojenie w zalezno-
§ci od sposobu w Jaki stuchacz Jg zaspokaja» dla Jednych
stanowi doping do nauki dla Innych stanowi przeszkode
w osigganiu zamierzonego celu« Do tego rodzaju potrzeb
zalicza sie potrzebe kontaktu emocjonalnego« Podobnie
ambiwalentny wplyw na studia majg niektdére potrzeby z gru-
py sensu zycia« To samo hobby ozy zainteresowanie uprawia-
ne z umiarem przyczynia sie dla okresSlonej grupy podcho-
razych do osiggniecia sukceséw, gdy u innych staje sie
przyczyng niepowodzen w studiach;

- specyfika studiéw w uczelni wojskowej powoduje»ze wsSposo-
bie realizacji powyzszych potrzeb wystepuja pewne utrud-
nienia« W zwigzku z tyra u wielu podchorgzych wywotuje to
stan frustracji™® rozcjarowania oraz spadek motywacji do
dalszych studiéw?*

Analiza Zrodet wykruszalno$ci podchorgzych z WSOWZ wska-
zuje» ze Jakkolwiek wszystkie .przedstawione wyzej zrodta
odgrywajg znaczgcg role w powstawaniu przyczyn rezygnacji
stuchaczy ze studiow» to do najgroZniejszych dla przebiegu
procesu ksztatcenia wuczelni zalicyo6 nalezy ponad wszelka
watpliwos¢ zrodta wewnetrzne to znaczy te» ktOre istnieja
w szkole« Stgd wniosek» zeby ograniczy¢ rozmiary niepowodzen
stuchaczy w studiach w WSOWZ nalezy skonsolidowa¢ wysitki
wszystkich ogniw przygotowujgcych i realizujgcych proces dy-
daktyczno-wychowawczy oraz zabezpieczajacych go w kierunku
ostabienia wptywu Zrodet wewnetrznych«

Potwierdzeniem tej tezy sg wskazniki ilosciowe wykriiszal-
nosci podchorgzych z ktorych wynika» ze wsrod wszystkich
zwolnien z uczelni dominujg zwolnienia na witasng proshe»
ktore sa wynikiem wptywu zrodet wewnetrznych niepowodzen
stuchaczy w studiach«
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3.3, Analiza przyczyn wykruszat-
no¢c¢ol podchorgzych ze stu -
diow w WSOWZ

Wyniki badan podchorgzych populacji 1980 - 1984. pozwoli-
ty ustalié, ze wsrod wszystkich przyczyn rezygnacji stucha-
czy ze studiow w WSOWZ istnieje pewna ich grupa majgca swe
podtoze w Zrddtach zewnetrznych, lecz zdecydowana wiekszos$¢
to przyczyny» ktérych Zrédta znajdujg sie wuczelni.

0Ogo6t przyczyn zwalniania sie podchorgzych z WSOWZ przyj-
mowat w badanej populacji najczesciej forme:

zwolnien na witasng prosbe;
- zwolnien ze wzgledu na stan zdrowia;
- zwolnien z powodu braku postepéw w nauce;

- zwolnien z powodu braku predyspozycji do zawodu
oficera;

- wydalen dyscyplinarnych;
- innych zwolnien.

Szczegbétowy rozktad zwolnien podchorgzych ze studiéw
ilustruje tabela nr 27.
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z punktu widzenia potrzeb rozwigzania problemu badawcze«-
go najbardziej istotnymi byty zwolnienia na witasng prosbe,
poniowai dostarczyty one kompleksowej informacji o rzeczy-
wistych przyczynach odchodzenia podchorgzych z WSOWZ, Jednak
nie od rzeczy bedzie rowniez dokonanie przegladu pozosta-
tych grup zwolnien.

Analiza présb do komendanta WSOWZ podchorgzych zwolnio-
nych ze studiow pozwolita wyodrebni¢ formalne przyczyny ich
rezygnacji ze studiow« Formalno dlatego, ze Jak wykazaty
dalsze badania, nie byty to rzeczywiste przyczyny. Uzasadnie
nia o zwolnienie z uczelni najczesciej dotyczymy:

Ipsiaspsas8a:xss:s5s555ssssssassass8zsss;sal8sss& sssB«3 aasazzaisassrssssassasjSSsissBassssssssadtf

Jnl_'p.lI Tresc motyw?)c\)//\‘? odpowle-!

fdzi |

isssaaasass ssas: aasstas;asx3ssa3ssa:]|ssa»sSsSsSXsSs sasrssi

I* 'e trudnej sytuacji rodzinnej | 40,7 J
[

jP" 2 pbrafcu predyspozycji psychofizycznych do | _
fLzawodu oficera 25,3 ]
3 I btedu w wyborze zawodu i uczelni 15,1 n

I 4 ltrudnosci w adaptacji do warunkéw uczelni~[* 114 1
— 4

8 5 1 zmiana zainteresowan I 7.5 I
|jCSSﬂS|S taa ¢jasffias Srsag5saaa iliijsaagsasst® s a a Batf
UaZem I 100 S

;aaa astsaaaaaasassaa assasa ssPassasass sessdD

Natomiast szczeg6towe badania ankietowe podchorgzych
zwolnionych ze studiéow na witasng prosbe wykazaty odmienne
przyczyny od deklarowanych ofiojalnie"”"~. Przyczyny rze-
ozywiste odchodzenia stuchaczy z uczelni dotyczyty:

58/ Z liczby 188 zwolnionych z uczelni na witasng prosbe
poddano badaniom ankietowym 134, Pozostata grupa
podchorgzych odmowita udziatu w badaniach.



102

Ikxka’ ts=t=saess:=ra3:ss= attcss s s: j'o . Tl'
Tre$¢ przyczyny % odpowie-il

Il‘szsi53<33a=s®—«s;S»—SSS:. 's:asss =ssuss:= S3snsssEs ass:: I
H 11 braku petnego rozeznania o warunkach
H i otudiéw w WSOWZ, rozczarowanie studiami I1 76,1 I

2Tniewtasciwego stosunku przetozonych do
podwHialnych, zby+ rygorystycznego podej-
| Scia do wykonywanych obowigzkéw stuzbo-

*wych, chamstwa i obtudy przetozonych 62
[
3 | niewtasciwe stosunki miedzyludzkie w pod--t
| oddziale 46,1
lh
4 zbyt duzego obcigzenia psychicznego
n 1i fizycznego podczas realizacji programu
i} studiow 40,9

N 5 iwarunkow materialnych w przysztej pracy:
| wynagrodzenie nieadekwatne do wkiadu pra-

| oy | 301
+e i

P 6 1nacislcu rodzicéw, znajomych w zwigzku

I I'z niepewng sytuacja polityczng w kraju 24,3

| 7 }potraktowania dwoch lat studioiT w ffSOWZ

i <lako odbycia zasadniczej stuzby wojskowej 20

| -
I[ 8 ~F6Znic Swiatopogladowych

X - wynik nie sumuje* sie do 100, poniewaz respondenci wymie
niali szereg przyczyn.

Druga grupa zwolnien to zwolnienia ze studiéw na stan
zdrowia, ktore majag kilka uwarunkowali. Po pierwsze potwier-
dzita sie teza, ze system badan lekarskich kandydatow na
studia nadal niezbyt skutecznie eliminuje osobnikéw nie-
sprawnych z punktu widzenia potrzeb szkolnictwa wojskowego.
Z tego powodu trafiajg do uczelni niektorzy kandydaci dot-
knieci istotnym schorzeniem, a zakwalifikowani jako zdolni
do zawodowej stuzby wojskowej. Oznaczato to, ze w liczbie
103 zwolnionych na stan zdrowia, 91 co najmniej dwukrotnie
stawato przed komisjg lekarska /z tego raz podczas pobytu
w WSCnvz/. Z psychologicznego punktu widzenia znaczna czeS$c¢
tyoh podchorgzych cechowata niska odpornos¢ psychiczna oraz
zaburzenia osobowosSciowe, co w swietle specyficznych wyma-
gah wuczelni wojskowej, stwarzato tym stuchaczom wiele
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trudnosci adaptacyjnych. Charakterystycznym zjawiskiem
w tej kategorii zwolnien byli podchorgzowie, ktérzy ze
wzgledu na brak motywacji do zdobycia zawodu oficera, przy-
pisywali sobie r6zne dolegliwos$ci,a niektérzy wrecz symu-
lowali stany chorobowe w celu rozwigzania stosunku z uczel-
nig. Stwierdzono wsrod badanych 36 takich pr~rpadkéw.

Trzecia grupa, to zwolnienia z powodu braku postepéw
w nauce. Analiza tej kategorii zwolnien dostarczyta kilku
refleksji. Nie Jest tak Jak sie powszechnie uwaza, ze zwoi-/
niono z uczelni tych stuchaczy, ktérzy posiadali najnizsze
parametry intelektualne. Podstawowe predyktory powodzenia
w studiach tej grupy zwolnionych podchorgzych catkowicie
neguja ta teze. Swiadcza o tym nastepujace dane:

1, ogo6lny poziom rozwoju uijystowego tych podchorgzych
ksztattowat sie nastepujaco:

a/ iloraz inteligencji 105 punktow - O;

b/ iloraz inteligencji 106-110 punktow - 8;
iloraz inteligencji 111-119 punktow - 4;

d/ iloraz inteligencji 120-127 punktéw - 8;

2, ta grupa zwolnionych legitymowata sie nastepujgacg Srednig
ocen Swiadectwa maturalnego:

a/ 3,18 - 4,00 - 13;
b/ 401 - 940 - 4:

3, stuchacze tej grupy na egzaminie wstepnym do WSOWZ uzyska-
i nastepujace Srednie ocen:

a/ matematyka - fizyka - 2,75;
b/ wiadomosci o Polsce - 3,49;
o/ Jezyk polski - 3,11
d/ WP - 3,75;
e/ historia - 3,52.

Powyzsza grupa podchorgzych najprawdopodobniej celowo
uczy sie zle, wybierajgc takg wtasnie droge odejsScia
z uczelni.
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pozostate kategorie zwolnioii, ze wzgledu na niewielki,
maloznaczacy udziat w zjawisku wj'kruszalnosoi podchorazych
-e studiow w WSOffZ pominieto w przeglgdzie, poniewaz ich
podobng charakterystyke przedstawiono w rozdziale I1.

» celu zdobycia wigekszej ilosci informacji dla okreSle-
nia petnej listy rzeczywistych przyczyn rezygnacji podcho-
rgzych ze studiow w WSOWZ zbadano opinie w tym wzgledzie;

a/ podchorgzych, ktorzy z powodzeniem ukonczyli studia;

b/ kadry dydaktycznej i dowodczej, ktdéra uczestniczyta
W procesie nauczania podchorgzych badanej populacji.

Wopinii podchorgzych IV roku studiéw przyczyny rezy-
gnacji stuchaczy ze studiow w WSOWZ przedstawiaty sie na-
stepujaco;

I RS ol . .
lasastass " ! % OdeWIGU__
iiLp | TresC przyczyn 1 401 il
I 1!'rozczarowanie warunkami nauki i stuzby 516
« jwuczelni - '

i
| " 2~fsiaba"odporaos¢ na trud”zycla wojskowego | 3271 §

3 ltrudna sytuacja rodzinna I 26,3 I
I* 4 tstan zdrowia

l —_ —_
J 5 i"brak zdecydowanej motywacji do zostania
1 loficerem
6 |[konflikt z dowddcg plutonu

| 7 jzaliczenie stuzby wojskowej i &3

H 8 Inacisk rodzicow, dziewczyny
~ I 4.7

9 ftrudnosSci w nauce

X . wynik nie sumuje sie do 100 punktéw, poniewaz responden-
ci podawali KkilK' odpo.wiedzi#

wSwietle powyzszych wypowiedzi nasuwa
respondenci zasadnicze przyczyny zwolnienia sie s uc
z. studiéw upatrywali po czeSci w procesie
wyohowawozym uczelni, a P® cze$ci w samych pode
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Zndotloniiyin w tej ocenie sg dwa zdarzenia. Po pierwszej
bardzo szybko w $rodowisku podchorgzackim rozpoznawano tych
stuchaczy, ktérzy pobyt wuczelni traktovTali jako zalicze-
nie zasadniczej stuzby wojskowej i po drugie tylko niewiel-
ki odsetek ,respondentow /4,7 %/ wskazuje jako przyczyne
zwolnienia, trudnosci wnauce, ktére czeSciej, jak twierdza,
rodzg sie z niecheci lub lenistwa niz z utoronosSci unystowej.

Nieco odmiennie okreS$lajg przyczyny wykruszalnosci pod-
chorgzych ze studiéw nauczyciele akademiccy oraz dowddcy
pododdziatow szkolnych, ktérzy na pytanie: "Jakie wedtug
Was, sg zasadnicze zrddta i przyczyny wykruszalnosci stu-

chaczy ze studiébw w WSOWZ?" udzielili nastepujgcych odpo-
wiedzi:
ISSISSSSIS: sSs5=3= 55535 SSBSA
Lp j ' Tre$¢ przyczyn Idz?deWIe-h
i
1 j niewtasciwa motywacja wyboru zawodu ! I

| uczelni 1 52,1 il

2 j raatoracjonalne wynagrodzenie kadry zawo- |
| dowej w stosunku do naktadu pracy i obo-

j wigzkéw stuzbowych 46,6
I 3 I nieslcuteczne prace wychowawcze dowddcoéw i
Il { pododdziatow 45,9
I" 4 j brak rzeczywistej selekcji kandydatow na
I } studia 39.1

4

il 51 zbyt duze obcigzenie podchorgzych dodatko-f
K } wyrai obowigzkami, pracami fizycznymi . 21,3
] 6 I trudnosSci adaptacyjne do noivych warunkow \ 19,6
j 7 Iniedoskonatosci psychofizyczne stuchaczy 11,4
I 8 | stabe przygotowanie do studiow w uczedni -
iL | wyzsze] 11 i
----- - .

I 9 1namowa rodzio6w i znajomych
;33ssS3SSasassssm3 S335a s - i3333:

X - wynik nie sumuje sie do 100 punktéw, respondenci poda-
wali kilka opowiedzi«
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2 uasysikanych wypowiedzi, w ktérych respondenci podawali
yeguty kilka prczyn wynika, ze kadra zawodowa umiejsca-
ia gtbwne Zrodto niepowodzen w studiach, w sanych podcho-
azych oraz po czesci w systemie dydaktycznym uczelni,

n szczegolnosci w braku rzetelnej selekcji kandydatow na

studia podczas egzaminoOw wstepnych oraz po uptywie pierwsze-
ac gemestru Studidow /niektérzy proponujg po | roku nauki/,

Chodzi tu o przewartosciowanie zjawiska wykruszalnosci

i odebranie W te] materii inicjatywy podchorgzym. To uczelnia
swymi zdecydowanymi dziataniami winna regulowaé¢ wskazniki

zwolni®»! ~ stuchacze.
WsSwietle dotychczasowych rozwazan Jawi sie nastepujacy
model procesu wykruszalnosci w WSOWZ:
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WniosKki

1« Analiza ilosSciowa zjawiska wykruszalnosci podchorgzych
badanej populacji 1980/1984 wskazuje, ze na stan 572
przyjetych na studia, ukonhczyto Je z powodzeniem 225 stu-
chaczy« Oznacza to, ze sprawnos¢ studiéw w tym roczniku
wynosita 40 %, a ze studiow odeszto 347 podchorgzych
z czego 291 odeszto podczas pierwszaych dwéch lat stu-
didw .

2« Analiza jakosciowa wykazata, ze z WSOWZ najczesciej
zwalniajg sie podchorgzowie:

pochodzenia robotniczego /74,3 %/,

pochodzacy i uczacy sie w matych miasteczkach
I osiedlach /45,8 %/,

bedacy absolwentami technikédw zawodoivych /743 %/;

z rodzin o ustabilizowanej sytuacji rodzinnej,

gdzie rodzice posiadali ivyksztatcenie zawodowe
i wykonywali zawdd pracownikow fizycznych /743 %/,

- na egzaminie wstepnym uzyskali oceny niedostateczne
i dostateczne z przedmiotow egzaminowanych /68,8 %/,

- ktorych poziom inteligencji mierzony ilorazem inte-
ligencji miescit sie w przedziale 110-120 /67,7 %/
/inteligencja ponad przecietna/*

3« Przyczyny odchodzenia podchorgzych z WSOWZ majg swe
zrodta w:

a/ w niedomaganiaoh systemu rekrutacyjnego kandydatow
do WSO oraz systemie preorientacji zawodowej,
a takze w motywacji lyyboru zawodu‘oficera I uczelni,
w wyniku czego kandydaci na studia w WSOWZ nie po-
siadajg wszystkich elementow konie cznyy*ch do podje-
cia racjonalnej decyzji w zakresie ivybranego za-
wodu i uczelni. Stad w wiekszosci przypadkéw /71,6%/
wyobrazenia podchorgzych nie znajdujg pokrycia
w istniejgcej rzeczywistosci. Tale wiec czesto ne-
gatywna motywacja do stuzby zawodowej eliminuje
stuchaczy z dalszych studiow w uczelni;



b/

c/

d/

|
e/
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niedomaganiach badan lekarskich i psychologicznych
kandydatovT do WSO, ktore nie zapewniajg rzetelnej
selekcji niepetnosprawnych fizycznie i z zaburze-
niami psychicznymi;

niedomaganiach pracy komisji kwalifikacyjnej kandy-
datow do WSOWZ, ktore powodujg, ze do uczelni prze-
dostajg sie kandydaci nie spetniajgcy predyspozycji
do zawodu oficera;

niedomaganiach systemu dydaktyczno-wychowawczego
uczelni, ktére przejawiajg sie w niewtasciwych dzia-
taniach instytucjonalnych i Srodowiskowych, a ktdre
wywierajg destrukcyjny wplyw na motywacje prozawo-
dowg stuchaczy;

w braku realizacji niektorych potrzeb zyciowych
podchorgzych, co niejednokrotnie doprowadzito ich
do frustracji i ostabienia motywacji studiow;

Zwolnienia podchorgzych ze studidow w WSOWZ najczesciej

przyjmowaty formes

a/

b/
c/
d/

e/

zwolnien na witasng prosbe, ktdére zdecydowanie do-
minowaty wsrdod pozostatych /51,9 %/\

zwolnien ze wzgledu na stan zdrowia /29,9 o,
zwolnien z powodu brakéw postepow,w nauce /5,8

zwolnien z powodu braku predyspozycji do zawodu
oficera; /2,9 %/

wydalen dyscyplina nyoh /72,6 %/»

Wszystkie przyczyny zwolnien stuchaczy ze studiéw mozna
zakwalifikowaé¢ do dwoch grup:

a/

przyczyny formalne —deklarowane oficjalnie, do
ktorych zaliczy¢ nalezy:

- trudng sytuacje rodzinnag;

- brak predyspozycji psychofizycznj*ch do zawodu
oficera;

- btad w wyborze zawodu oficera i uczelni;®



- trudnos$ci adaptacyjne do warunki? studiow
w WSOWZ,

- zmiane zaiateresoivan;
b/ przyczyny rzeczywiste:
- ibrak peinego rozeznania o warunkach studidéw

w WSOWZ, rozczarowanie studiami;

- niewtasciwy stosunek przetozonych do podwitadnych;
- !
- zbyt rygor>'styczne podejscie do obowigzkow stuz-

bowych;
- niewtasciwe stosunki miedzyludzkie w pododdzia-

tach szkolnych, chamstwo i obtuda przetozonych;

w. - zbyt duze obcigzenie psychiczne i fiZ/czne
podczas studiow;

- warunki materialne w przysztej pracy, wynagro-
dzenie nieadekwatne do wkitadu pracy;

- nacisk rodzicéw, znajonych;
- zaliczenie zasadniczej stuzby wojskowej;
- réznice Swiatopogladowe.

Dziatania zmierzajgce do podniesienia sprawnosci studiow
S : : .
I powinny po6js¢ w dwéch kierunkach:
t 1
a/ ostabienia wplywu zZrédet zewnetrznych zjawiska wy-
kruszalnos$ci podchorgazych z WSOWZ;

b/ eliminowania lub ograniczenia wplywu Zrodet
wewnetrznych zjawiska wykruszalnos$ci podchorazych
z WSOWZ



Rozdziat

GLOTOE SPOSOBY MINIMALIZACII WYIifiUSZALNOSCI PODCHORAZYCH
ZE STUDIOW W WSOWZ ' -

TresScig rozdziatu sg gtdbwne sposoby rozwigzan w zakresie
ograniczenia rozmiarobw wykruszalno$ci podchorgzych zo stu-
diow w WSOWZ, a przede wszystkim propozycje dotyczace eli-
minowania lub ograniczenia zrdodet powstawania przyczyn odcho-
dzenia stuchaczy z WSOWZ

Jak wykazaly wyniki badan przedmiotu, nie na wszystkie
zrédta zjawiska wykruszalnosci w WSOWZ, uczelnia moze sku-
tecznie oddziatywac¢, gdyz pewne icli grupy powstajg poza niag,
a ograniczanie ich oddziatywania nie lezy W sferze kompeten-
cji stuzbowych szkoty. Stad, proponowane rozwigzania w za-
kresie minimalizacji*wptywu Zzrodet zewnetrznych na wykru-
szalnos¢ z koniecznos$ci sg zawezone 1 odnoszg sie tylko do
tych obszarow, na ktore uczelnia przynajmniej w ograniczony
spos6éb moze wptywaé. Natomiast catosciowo potraktoviano pro-
pozycje rozwigzan dotyczgagce minimalizacji oddziatywania zro-
det wewnetrznych na wykruszalnos¢ podchorgzych ze studiow
w WSOWZ.

4,1, Sposoby minimalizacij.iI Zzrodet
zewnetrznych zjawisKka Wy KkKru -
szalnos$ci podchoragzych ze

studioéw w WSOWZ

Ws$rod podstawowych Zzrédet zewnetrznych powstawania przy-
czyn rezygnacji stuchaczy ze studiow w WSOWZ gtownie pod-
chorazych pierwszych dwéch lat studiow, jedynie Zzrodio jakim
jest system rekrutacji kandydatbw do WSO, lezy w obszarze
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zainteresowania i mozliwosci oddziatywania uczelni, poniewaz

w tym

systemie szkota stanowi jedno z ogniw pozyskiwania

mitodziezy szkot srednich do WSO.

Nie negujgc efektywnos$ci funkcjonowania systemu rekruta-
cji kandydatow do \7SO, poniewaz zabezpiecza on w zasadzie
potrzeby iloSciowe kandydatéw na studia w WSOWZ nalezy
stwierdzié¢, ze uczelnia realizujgc zadania Jakie na niej spo-
czywajag w ramach tego systemu, nie wykorzystuje w tym celu
wszystkich swych mozliwosci. Czesto formalizm w dziataniu
przestania potrzebe poszukiwania i stosowania npv7ych, bar-

dziej

racjonalnych, praktycznych rozwigzan.

W celu dynamizacji dziatan propagandowo-agitacyjnych pro-

ponuje sie:

a/

b/

o/

d/

e/

00 najmniej miesigc przed akcjg naboru kandydatow

do uczelni zintensyfikowaé dziatania zmierzajgce do
popularyzacji uczelni w Srodkach masowego przekazu za-
rowno o zasiegu lokalnym, Jak’li ogb6lnopolskim przez
takie formy Jak:

- cykliczne spotkania z dziennikarzami prasy cywilnej
I wojskowej;
- nawigzanie™kontaktow nie tylko okazjonalnych,
a przede wszystkim roboczych oraz zawarcie uméw
w celu emitowania statych programow o wyzszym wojskowymi
szkolnictwie zawodowym;

otoczyC patronatem wybrane szkotly Srednie na terenie
Wroctawia i wojewddztwa,

nawigza¢ kontakty i wspdtpracowac z naucaycielami przy-
sposobienia obronnego w szkotach S$rednich danego garni-

Z0nu,;

wspotuczestniczy¢ w organizowaniu obozOow przysposobienia
obronnego dla meskiej miodziezy szkdt Srednich;

w okresie akcji rekrutacyjnej do WSO zorganizowaé¢ na
tamach prasy lokalnej wojskowej 1 cywilnej "Zielony
Telefon", gdzie mitodziez mogtaby uzyska¢ kompleksowg
informacje o studiach w WSOWZ i przysztym zawodzie
oficera. Ponadto na terenie uczelni /biuro przepustek/
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utword/¢ punkt konsultacyjny o WSOf/Z w sktadzie:
oficer lyydziatu politycznego, oficer wydziatu kadr,
przedstawiciele podchorgzych wszystkich profili ksztat-
cenia, Punkt wyposazy¢ w Srodki tgcznosci oraz w od-
powiedniej ilosci materiaty propcigandowe tj* wydawni-
ctwa ksigzkowe o WSOWZ, szkolnictwie wojskowym, fol-
dery, informatory, jednoczes$nie przebieg studidw wi-
nien byc poparty materiatem fotograficznym zaprezento-
wanym w formie wystawy, Funkcjonov?anie takiego punktu
konsultacyjnego nalezy szeroko rozpropagowaé wsrod
mitodziezy szkolnej Wroctawia, i wojewddztwa,;

uatrakcyjni¢ przebieg "Dni Otwartych Koszar", wzboga-
cajac ich tresci o realizm procesu ksztatcenia i wa-
runkéow studiow w ;ySO0<Z. Idzie tu w gtdwnej mierze

o dobor takich tresci, aby miodziez mogta uzyskac
kompleksowg informacje o przysztych studiach i zawo-
dzie oficera,

"Dzien Otwartych Koszar" w systemie akcji propagando-
wo—agit acyjnej kandydatow do V/SO ma do spetnienia dwa
zasadnicze cele. Po pierwsze: powinien przyblizy¢ mio-
dziezy problemy wyzszego szkolnictwa wojskowego, po
drugie: zacheci¢ do podjecia studiow w WSOWZ Realiza-
cja po\vyzszych celéw bedzie mozliwa wowczas, kiedy
uczelnia temu przedsiewzieciu nada wtasciwg range,
stworzy atmosfere ogoOlnego zainteresowania obecno$cig
miodziezy w szkole,

W tym celu proponuje sie nastepujacy uktad problemowy
przebiegu "Dni Otwartych Koszar" w WSOWZ n

- zwiedzanie sali tradycji szkoty;

- inforiiticja o warunkach przyjecia i zasadach studiow
w WSOWZ potgczona z projekcjg filmu o WSOWZ

- zwiedzanie bazy dydaktycznej;

- pokaz rejonu zakwaterowania podchorgzych;

- pokaz sprzetu bojowego oraz uzbrojenia;

- pokaz strzelan szkolnych z broni strzeleckiej;

- pokaz musztry paradnej;
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e pokaz Jazdy konnej na hipodromie szkolnym;
- pokaz skokow spadochronowych w wykonaniu podchorgzych;
- wspblny obiad;

- spotkanie podsumowujace " Dzien Otwartych Koszar”,
udzielenie odpowiedzi na pytania mitodziezy.

4,2. Sposoby minimalizac]j.i Zrodet
wewnetrznych zjawiska wykru-
szalnoo6ci podchorgzy c¢ch s tu -

diow w WSOWZ

421. Propozycije w zakresie us -
prawnien dziatalnos$c.i k omi -
S ji kwalifikacyjne.| kandy -

datow na studia w WSOWZ

Zasady oraz tryb kwalifikowania kandydatéw do szkét ofi-
cerskich szczeg6towo precyzujg Wytyczne Giownego Inspekto-
ra Szkolenia z dnia 30 maja 1985 r. w sprawie zasad i spo-
sobu kwalifikowania kandydatéw do szko6t wojskowych, ktore
miedzy innymi mowig, ze o przyjeciu kandydata na studxa do
WSO decydujga wyniki tzw, postepowania kwalifikacyjnego oraz
wynik rozmowy kw alifikacyjnej w WSOWZ z kandydatem.

W pracach komisji kwalifikacyjnej WSOWZ, jak pokazano
wczesniej, wystepuje szereg niedomagali, ktore powodujg, ze
do uczelni na I rok studiow przedostajg sie stuchacze nie
rokujacy szans na ukonczenie studidéw.

Analiza przebiegu postepowania kwalifikacyjnego kandyda-
tow do uczelni oraz bezposSredni udziat Autora w pracach
komisji kwalifikacyjnej pozwalajg wnioskowa¢ o koniecznosSci
usprawnien dziatalnosci kwalifikacyjnej w szkoto w zaicresie.

- poprai?y organizacji przebiegu akcji rekrutacyjnej,

- stworzenia racjonalnych podstaw przebiegu procesu
decyzyjnego komisji kwalifikacyjnej;

- utattYienia realizacji catoksztattu prac ewidencyjnych;

- modyfikacji procesu przetwarzania informacji.
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ff zakresie usprawnien organizacji przebiegu akcji rekru-
tacyjnej do ~SOV/Z proponuje sie nastepujgcy ukiad postepo-
wania kwalifikacyjnego wuczelni;

a/ przygotowanie do rozpoczecia postepowania kwalifika-
cyjnego;

- realizacja czynnoS$ci zapewniajagcych warunki orga-
nizacyjno-techniczne niezbedne do przeprowadzenia
egzaminow i rozmow kwalifikacyjnych;

ta/ podziat organizacylfta- kandydatow;

- realizacja czynnos$ci zwigzanych z podzialem na
grupy egzaminacyjne i okresSleniem przebiegu poste-
powania kws.lifilcacylnego;

c/ przeprowadzenie egzaminéw z przedmiotow ogdélnoksztatca-
cych i1 pindtay spi®awnosci fiz 3'cznej;

d/ wstepna kwalifikacja na studia;

_anatiza dostarczonych przez system informatyczny
projiozycji do przyjecia na studia i podjecie przez
komisje kwalifikacyjng wstepnych decyzji;

o/ rozmowy kw alifikac3'Jne;

f/ wi'lconanle niezbednych dokumentéw dla potrzeb Jednostek
organizacyjnych uczelni.

W zakresie usprawnienia procesu decyzjMtiego komisji kwa-
lifikacj'Jnel) pi'‘oponuje sie wprowadzi¢ dwustopniowej procedure
kwalifikacyjng, ktéra w pierwszym etapie polegataby na szcze-
gétowej analizie wynikdbw uzyskanych na egzaminie wstepnym na
podstawie kompleksowej dokumentacji dostarczonej przez system
informatyczny. Drugi etap to rozmowa kwal#ifikacyjna.

W dotychczasowym uktadzie postepowania kwalifikacyjnego,
komisja kwalifikacyjna v/SO WZ przeprowadzata rozmowe z kandy-
datem 17 oparciu o scenariusz, ktory ujmowat nastijpujgoe pro
bierny:

- uwarunkowania srodowiskowe;

- postawa ideowo-polityczna i Swiatopoglad»

« potrzeby - pobudki wyboru zawodu oficera;
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- zainteresowania;
- umiejetnosSci i mozliwosci wtasne.

Czesto decyzjo o przyjeciu lub nieprzyjeciu kandydata na
studia w WSOWZ, podejmowane podczas rozmow kwalifikacyjnych,
byty sumg bcirdziej lub raniej obiektywnych odczu¢ poszczegol-
nych cztonkéw komisji kwalifikacyjnej. Wynikato to z faktu,
ze komisje nie dysponowata zadnymi racjonalnymi kryteriami
kwalifikacyjnymi. Problem doboru odpwiednich kryteriow w uczel-|
ni nie zostat dotychczas rozwigzany. Wtej sytuacji jawi sie
pilna potrzeba okreslenia takich Kkryteriow.

Opracowujac kryteria kwalifikacyjne doboru kandydatow do
WSOW™ autor starat sie uwzgledniaé cechy jakim winno odpowia-
da¢ kryterium, a mianowicie:

- obiektywno$¢, to znaczy dobdér kryteriow na podstawie
wynikow przeprowadzonych badan;

- mierzalno$o, czyli wyrazenie kryteridbw w okresSlonej
skali liczbowej;

- roztgcznosc, czyli nic pokrywanie sie wzajemnie kryteriow;]|

- niesp™”~zeczno$¢, to znaczy nie wykluczanie sie wzajcinne
kKryteriow; *

- prostote, czyli tatwos¢ uzycia oraz interpretaciji.

W wyniku analizy iloSciowej i jako$ciowej wykruszalnosci

podchorgzych ze studiow w WBOAB5 pox)ulacji 1980/1984, 1981/1980
1982/1986, analizy wynikbw wstepnych powyzszych populaciji,
a ponadto wcielen 1982, 1984, 1985; analizy protokotow rozmow
kwalifikacyjnych oraz wynikow badan psychologicznych kandyda-
tow, proponuje sie nastepujacy uktad kryteriow kwalifikacyj-
nych:
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Kryterium nalezy postugiwaé sie w drugim etapie procesu
kwalifikacyjnego podczas rozmowy z kandydatem. Nalezy stoso<*>
wat elastycznie, traktujgc Je Jako Jeden z elementow decyzji
kwalifikacyjnej kandydata na studia w WSOV/Z w ten sposOb, ze
Jezeli kandydat otrzyma ocene niedostateczng /lub wiecej ocen
niedostatecznych/ z przedraiotov7 egzaminacyjnych, a prs™ tym
spetni kryteria pomocnicze np. bedzie sie legitymowat pocho-
dzeniem robotniczym, Jego poziom inteligencji bedzie niski
lub ponadprzecietny, a motywacja w wyborze zawodu oficera
I uczelni miesSci¢ sie bedzie w skali O0-i0, to ponad wszelka
watpliwos¢ nie rokuje taki kandydat powodzenia w ukonczeniu
studidow, czyli nie powinien by¢ przyjety na studia do WSOWLZ

Kryteria te po\virmy mie¢ zastosowanie w przypadku, gdy do
egzaminu wstepnego do uczelni przystepuje wieksza ilos¢ kandy*
datéw niz to przewiduje limit przyjec¢, W przypadku niezapet-
nienia miejsc limitu nalezy stosowaé¢ nie wszystkie kryteria
I winnej kolejnosci np«x rozpatrzy¢ Icandydatovbf w zakresie*

- posiadania wysokiej oceny z badan psycnologiozf~cti
i bardzo dobrej oceny ze sprawnosci fizycznej;

- posiadania wysokiej oceny z badan psychologioz.i™cli
I jednej oceray niedostatecznej z przedmiotow ogodlno-
ksztatcgcych*

W zakresie usprawniania prac ewidencyjnych oraz procesu
przetwarzania informacji proponuje sie na szerokg skale wy-
korzystywac¢ systemy informatyczne a w oparciu o istniejgcy
wuczelni osrodek obliczentowyzastgpienie $rodkow trady-
cyjnych - systemem informatycziKyrm Jak potwierdzity badania,
pozwolito uzyskacj

- zmniejszenie pracochtonnosci czynnosci ewidencyjnych;

- zwiekszenie wiarygodnosci danych przez zmniejszenie
lub wyeliminowanie typowych bteddéw;

- zwiekszenie kontroli realizacji czynnosci;
59/ WWSOWZ od 1982 r* w akcji rekrutacyjnej funkcjonuje sy-

stem informatyczny *K\NDYDAT”, w powstaniu ktorego autor
miat réwniez swoj udziat*
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mozliwos¢ uzyskania na zgadanie, wieloprzekrojowej infor-
macji o wynikach egzaminow;
mozliwo$¢ uzyskania pogtebionych analiz;

mozliwos$¢ przechowywania wynikow i pdzniejszego ich wy-
korzystania w trakcie studidéw;

ancilize catosci akcji rekrutacyjnej.

42*2. Propozycije w zakresieuspragw-
nlen funkcjonowania systemu
dydaktyczno-wychowawczego
Ws 0 WZ

Wyniki badan populacji podchorgzych 1980 - 1984 wykazaty,
ie wsérod ogotu zZrdédet wykruszalnosci stuchaczy ze studiow,
najwiekszy udziat w powstawaniu przyczyn odchodzenia podcho-
rgzych z uczelni odgrywa system dydaktyczno-wychowawczy WSOWZ

W zwigzku z powyzszym proponuje sie:
a/ w zakresie eliminowania niedomagan procesu dydaktycznego:

- zintensyfikowac¢ dziatania w zakresie aktualizacji progra-
mow tematyczny Cll studiéw na poszczegolnych profilach
ksztatcenia i wdraza¢ do realizacji bez naruszania ptyn-
nosci i relatywnosci procesu ksztatcenia;

—zmodyfikowa¢ obecny model samoksztatcenia, ktory jak wy-
kazaty badania jest matoefektywny, nie spetnia oczekiwan
I potrzeb podchorgzych. Wtej materii celowym wydaje sie
przyja¢ nastepujacy ukitad organizacji uczelni witasnej®
wuczelni:

1/ na | roku studiow zachowaé obowigzkowos¢ nauki witasnej,
ktora winna odbywaC sie pod nadzorem dowodcy plutonu,
wedtug wczesSniej przygotowanego planu oraz wzbogacona
o tresci higieny a takze technologii pracy umystowej;

2/ na Il roku studiow nauka witasna obowigzkowa, lecz
niekierowana, z zachowaniem dowolnosci w wyborze

miejsca i sposobu saiaoksztatcenia;
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3/ nam ~ 7 roku studibw nauka witasna nieobowigzkowa,
catkowita dowolno66 w wyborze czasu, miejsca i tresSci
samoksztatceniab

ieni¢c wuczelni system zaliczania sesji egzaminacyjnej
przez podchorazych, poniewaz aktualnie obowigzujgcy nie
sprzyja motywacji ksztatcenia. Sesja egzaminacyjna powinna
przebiega6 W okreSlonym terminie i zapewnia¢ stuchaczom
realne mozliwosci przygotowania sie do egzamindw;
.umozliwi¢ podchorgzym zaliczanie sesji egzaminacyjnej
terminie zerowym co wzmocni motywacje studiow;

- stworzy¢ prezny, efektywny system konsultacji w okresie
przed jak 1 podczas sesji;

L/W zakresie eliminowania niedomagan procesu wychowawczego;

| przyja¢ nastepujagcy model przygotowania dowodcow druzyn -
podchorgazych Il lub 11l roku studiow do petnienia obowigzkéw
w ramach praktyki edukacyjnej na | roku studiow;
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le Dobor kAfidyd&toif na stanoiflska dowddcow druzyn

Przed rozpoczeciem praktyki na | roku studiow w batalionie
szkolnymi z ktérego zostali wyznaczeni podchorgzowie do odby-
cia tej praktyki, dowddztwo batalionu dokonuje doboru kandy—
datow na stanowiska dowddcow druzyn. Propozycje personalne
przygotowujg dowddcy kompanii, kierujac sie przy tym naste-
pujacymi kryteriami:

> Srednia wynikbw nauczania /4,00 - 4,51/;

- przynalezno$¢ organizacyjna: PZPR lub ZSMP;

- wysoka kultura osobista i umiejetnosS¢ wspotzycia w grupie;
- wzorowa prezencja;

- opanowany jezyk dowodzenia.

Akceptacja wybranych kandydatow odbywa sie podczas przegla-
du i sprawdzianu praktycznego. Na opiekuna grupy praktykantéw
wyznacza sie dowodce plutonu o duzym dos$wiadczeniu dowdodczym.

2. Przeszkolenie pedagogiczne dowddcow druzyn

Szkoleniem pedagogicznym powinni byc objeci wszyscy pod-
chorgzowie przed rozpbczeciem praktyki. Plan kursu pedagogicz-
nego opracowuje dowodca batalionu szkolnego w porozumieniu
z wydziatem szkolenia uczelni oraz z przedstawicielem ICNSP,
CTiPS, CWP i KTO, w wymiarze dwéch dni po 7 godzin szkole-
niowych. Tematyke szkoleniowg ustala sie na podstawie wytycz-
nych szefa Oddziatu Szkolenia WSOWZ Plan kursu pedagogicznego
przedstawia zatgcznik nr 2.

3. Kontrola —pomoc przebiegu praktyki podchorgzych

W kazdy ostatni dzien tygodnia szkoleniowego opiekun grupy
w porozumieniu z dowddcami .kompanii szkolnych | roku studiow
dokonuje rozliczenia praktykantow z realizacji zadan, wskazu-
jac na btedy i niedociggniecia oraz okre$la zadania z punktu
widzenia celow praktyki na kolejny tydzien szkoleniowy.
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ocena podchorgzych odbywajgcych praktyke
Kazdy podchorgzy - dowddca druzyny otrZymule oceny okre-
tone za:
a/ znajorao$é i praktyczne przestrzeganie regulaminéw
wojskowych;
b/ metodyke prowadzenia zaje¢;

¢/ znajomo$¢ podstaw dowodzenia i wychowania.

Ponadto za caty okres praktyki podchorgzowie podlegaja
»cenie 1 opiniowaniu* Ocene i opinig wpisuje sie do indeksu
ttudiow*

;1. przyja¢ do realizacji nastepujacy model doboru i przy-
gotowania podchorgazych - kandydatéw na dowddcow plutonéw
szkolnych w WSOWZ:
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1, Akcje naboru kandydatow na dowddcoéw plutondw nalezy
rozpoozad po ukonczeniu przez podchorazych Il roku studidow,
organizujagc w tym celu nieformalng grupe dydaktyczng« Kry-
terium wstepnym zakwalifikowania podchorgzych do takiej gru-
py bytaby deklaratywna che¢ wykonywania za™odu w charakte-
rze dowddcy plutonu w szkolnictwie wojsko-wyra*

Przez okres IlIl roku studiov?, podchorgzowie zakw allfi-
kovTani do grupy dydaktycznej zostajg poddani wnikliwej
obserwacji wcelu okreSlenia ich predyspozycji i przydatno-
§ci do petnienia stuzby zawodowej w szkolnictwie wols!s:owym«

Po zakonczeniu szkolenia semestralnego odbywa sie wstepna

weryfikacja kandydatow, polegajaca na dokonaniu szczegdOtowej
oceny kazdego podchorgzego w zakresies

wynikéw szkolenia;

postawy moralao-polityoznej i dyscypliny wojskowej;

aktywnos$ci stuzbowej i1 spotecznej;

predyspozycji dowddc™cho

Ostateczng weryfikacje /selekcje./ kandydatow dokonuj©
dowddztwo batalionu po zakonczeniu przez podoliorgzych, XXI
roku studiow® V/6wczai3g za zezwolenien Komendanta WSOyZ two—

sie formalng grupe dydaktyczng w skta-dzi® Btitchaozy”,
Podchorgzowie grupy dydaktycznej praktyki dowddcze w ramach
studiow przemiennych, odbywajg w Jednostkacli w-ojskowych w wy-
miarze czterech miesiecy”™ pozostate dwa miesigce w ViISOWZ na
stanowiskach pomocnikow dowodcow plutondw®-

Taki uktad studlovif przemiennych pozwoli stuchaczom
zdobycie dosSwiadczen dowddczych zaréwno w Srodowisku Jednostki
wojskowej Jak i szkoty oficerskiej. Co najwazniejsze, umozli-
wi przysztym dowddcom plutonéw poznanie specyfiki dydaktyczno-”
wychowawczej uczelni wojskowej, a takze pozwoli na poszerzo**
nie zakresu wiadomos$ci i umiejetnosci p©dagogicznych.>

2® Podczas studiow przemiennych oraz w dalsz>m okresie
studiow w WSOWZ grupe dydaktyczng obja¢ przeszkoleniem ped.
gogicznym prowadzonym w dwoch etapachs
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stop | " kurs pedagoglzacjl podchorazych grupy dydakty—
0iooj po zakonczeniu studiow przemiennych w Jednostkach
wojskowych;

1 Etap Il - programowe szkolenie z zakresu psychologii,
socjologii, pedagogiki i dydaktyki w zwiekszonym wymiarze
godzin wVIIl semestrze studiow.

Cykl szkolenia pedagogicznego zakonczy¢ kolokwium, z ktorego

i®oocena wliczataby sie do koncowego wijniku studiéw.
Szczegotowy program tematyczny przeszkolenia pedagogicznego
I grupy dydaktycznej zawiera zatacznik nr 3 i 4.

3. Po ztozeniu egzaminow panstwowych przez podchorgzych
dokonanie koncowej selekcji kandydatow na dowodcow pluto-
néw szkolnych w WSOWZ Wyboru dokonuje dowodztwo batalionu
W oparciu o nastepujace kryteria:

przynaleznos¢ organizacyjna do PZPH,;

Srednia ocen w catym okresie studiow powyzej 4,20,
wtym z WP i szkolenia ogniowego ocena bardzo dobra;

ocena za postawe i aktywno$¢ w studiach - 5,00;

motywacja do pracy w szkolnictwie wojskowym mierzona
w skali punktowéj w przedziale 15-20;

predyspozycje dowoddcze;

pozytywna opinia 1 bardzo dobra ocena z praktyki dowdd-
czej podczas studiow przemiennych;

wzorowa prezencja i sylwetka /wzrost powyzej 175 ci”,

sytuacja rodzinna - stan wolny.

Liczbe kandydatow na stanowiska dowddcow plutonow w WSOWZ

oraz

ich obsade personalng ustala Komendant uczelni po prze-

prowadzeniu z podchorgzymi - przysztymi dowddcami plutonow
rozmowy kwalifikacyjnej e

Pozostali podohopgzowio zostaja skierowani do pracy w in-
nych uczelniach wojskowych*
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o/ w zakresie bazy dydaktyczno-naukowej proponuje sie:

- w modernizowanym bloku dydaktycznym umiejscowic
biblioteki naukowe» osSrodek naukowej informacji; urzg-
dzi¢ nowoczesne czytelnie na miare wspdiczesnej uczelni
WYyZzszej;

- wyposazy¢ gabinety przedmiotowe i metodyczne w sprzet
I Srodki dydaktyczne zgodnie z zapotrzebowaniem Kie-
rownictw katedr i cykli przedmiotowych;

- stworzyé centrum telewizyjne dla* potrzeb Katedry Taktyki;

- wyposazy¢ filmoteke 1 taSmoteke w aktualne, zgodne
z potrzebami procesu ksztatcenia, opracowania metody-
czne;

- stworzy¢ wuczelni komorke opracowywania pomocy dydakty-
cznych /np* na wzor CDO w Warszawie/.

4»2«3. Propozycije w zakresie utwo -
rzenia systemu motywacyjne -
go dowdédcow pododdziatdow

szkolnych

Wyniki badan, pozwalaja pr2yja¢ za pewnik, twierdzenie,
ze dowddcy pododdziatéw szkolnych w WSOWZ w niewielkim stop-
niu przejawiaja zainteresowanie zjawiskiem wykruszalnoscl
swych podwitadnych ze studidow.

Podczas wywiadéw z dowodcami plutonéw i kompanii, na pyta-
nia: Jaki Jest Twéj stosunek do wykruszalnos$ci podchorgzych
ze studiow w WSOWZ”? oraz '«*Czy ponioste$ jakiekolwiek konse-
kwencje stuzbowo za duzg /matg/ wykruszalnosé swych podwiad-
nych”? Uzyskano od respondentéw nastepujgce odpowiedzi:

- tak. Jestem zainteresowany, aby z mego pododdziatu
w Jak najkrotszym czasie odeszli "najstabsi” podchora-
zowie, czesto im w tym pomagam - 48,2 %;

- nie Jestem zainteresowany, poniewaz nie mam znaczgcego
wptywu na l[lo§6 podchorgzych konczacych uczelnie - 34,8

- tak, zalely mi na tym, aby Jak najwieksza liczba pod-
chorazych ukonczyta studia - 17,0%.
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Na drugie pytanie wszyscy respondenci zgodnie udzielili
odpowiodzii ze nikt z przetozonych nie rozlicza dowddcow

pododdziatéw za niskg /wysoka/ wykruszalnosé podchorgzych

ze studiow. Niektorzy wrecz stwierdzali, zc lepszo etekty

szkoleniowo uzyskujg Ci dowoddcy, kodérzy majg mate stany oso-
bowe pododdziatow.

Taka opinia Jest o tyle zrozumiata, ze o wxele tatwiej
dowodzio Jest pododdziatom o matej liczebnos$ci, mozna wo
wspoétzawodnictwie szkoli:y© zajgé premiowane mscjsce
ska¢ okreSlone korzysSci materialne lub stuzbowe.

W toj

I uzy-

sytuacji wydaje sie zasadne, postawianie tezy, ze
n uczelni dowddcy pododdziatdw w sposdéb by¢é moze Swiadoci>r
nie przyczyniajg sie do zwalczania, ograniczania zciawislta®
wykruszalno$oi stuobaczy zo studiéw, upatrujgc w takim dzia-
taniu utatwien w procesie dowodzenia i wychowania.

W zwigzku z powyzszym jawi sie koniecznos¢ weryfikaojl
dotychczasowego systemu oceny i

rozliczania dowddcéw pod-
oddziatéw z realizacji

zadan dydaUyczno-wychowawcai?eh.
W tym celu proponuje siet

1. w ocenie wspoétzawodnictwa miedzy pododdziatami i/ uczelni,
* « OTmiarso BOtaestralnym i rocznym,

oprocz snatisy wjmi-
kow nauczania,

bezwzglednie dokonywac¢ analizy wykruszat-
noscl podchorazych s ucaelnli

5 ,2.00 odd,i.ly»anlo m.ty.acyjn. na t6.6dotdé paSaiazlat«»

mzk.layob a iabroslo Sbalo$ol o aprawboSi priaa.

- pre,i.aa,la 1 nasbabaabia roibyal l«aa«i »yrtoaien

,ya prayipl»s=-,oby« »easea 1 w»bac»biec« «/as
atano.isko sluibo«. lub sbraroumiia. na =tua.a « A
bea esaaalnb... tycb a.»6dod«, ktorzy przoaa,,a « "

krosie wszkoloala oraz « szych poloUs® "”"¢ ““Ne
niewielki procent wykruszalnosci;

na posiedzeniach Rady Naukowej WSOWZ okresowo ana-
lizowac¢ problem sprawnosci studidéw,

porsonalbl. doodaod» pododozlatbw Kktorzy ”
poaoOdzlalaob « .i, «aj.yiezy w»skazaik .ykrutzaln.ooil,
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w opiniach stuzbowych, podc25as przegladow kadrowych,
bezwarunkowo uja¢ stosunek opiniowanych do zjawiska
wykruszalnosci swych podwdadnych z WSOWLZ

424, Propozycije w zakresie re-
alizaoj i podstawowych p O -
trzeb zyciowych podchorag-
zych

W rozdziale 111 omoéwiono wyodrebniono podczas badan ty-

powe grupy potrzeb podchorgzych majgce Scisty zwiq,zek z ich
powodzeniem lub niepowodzeniem w studiach«

Racjonalne zaspokajanie tyoh potrzeb, szczegdlnie w okre-
sie pierwszych dwoch lat studidéw, bez watpienia wzmocni
w podchorgazych motywacje prozawodowag«

W tym celu propomije sies

a/ bezws-runkowo zapozna¢ caty stan. osobowy podonorgzych
| roku studiév7 z takimi dokumentami normatywnymi jaks
Zarzadzenie Szei™a Szta™bu Generalnego i 'iiP
nr 35 z dnia iS«08«19TT r ., Zarzadzonie MON nr S, Sta-
tut WSO, Regulamin Studiéw w WSOWZ oraz bezwzglednie
przestrzega¢ w toku rQa/l2za.cjx procesu d y o0 —w-
chowawczego postanowien tychze za”rzadzeng

b/ wzméc kontrole dziatalnosSci dydaktyczno-wychowawczej do-
wodcow pododdziatow, a szczegoOlnie dowddcéw druzyn pod-
czas praktyk na X roku studiow;

¢/ przyktadnie pietnowaé¢ i eliminowa¢ z procesu dowodzenie
tych dowodcow pododdziatowy ktori™ lekcewazg zasady
adaptacji i prawidta pedagogiczna;

d/ obja,é troskliwg opiekg podchorazych przejawiajgcych trud-
nosci adaptacyjne w Srodowisku uczelnianym;

e/ zapewni¢ stuchaczom jak najkorzystniejsze warunki stu-

diow, szczegoOlng uwage zwracajgc na problen™y socjalno-
bytowe;

t/ ustali¢ stosunki miedzy przetozonymi i podchorgzymi,
ktére winny sie charakteryzowac¢ ze strony dowddcoéw
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zyczliwoscig i troska o podwitadnych* Problemem ksztatto-
wania i badania stosunkow miedzy"ludzkich winno sie

w szczegblnosci zajaé¢ do\70dztwo batalionu t] e zastepca
dowddcy batalionu do spraw politycznych wspotdziatajac
z organizacjg partyjng. Uzyskana tg drogg sugestie nale-

zy wykorzysta¢ podczas comiosieczrycia rozliczen dowodcow
pododdziatow z zadan;

spowodowa¢ nastawienie dowddccSw pododdzialof? i wykladowcow
na jakosc, podchorgi5€go i absolwenta i tym saniym stawiacC
wymogi odpowiadajace putapowi mozllwDSoi stuch” ™ *

wyméc na dowoddcach pododdziatow stoso?i?anka rogui,aminowe,]
praktyki clyscypli®iarnaj,to znaczy jednakowej, opartej na

tych samych warui7)%.acli wobec F/szystkicii cn;

z tolerancjg i1 &a”yczliwodoxa traktowac i.uiikcjonowanie grr'.p
niciormalnych w pc™doddziale przy JedB.oozes.i®m

i trosce o zgodno$¢ celow grup nieformalnych z zadaniami
pododdziatu;

dawac¢ podoliorgzym Swiadectwo liczenia sie z icn opinxas
uwzgledniaé¢ ich stuszno pos«iidil.caty,

unika¢ sytuacji stanowigcych base dla ejystepowa™”a konf.i.j.k
4
tu motywow;

nie dopusxo3at do pojawienia, a astassosa utrwaiaaxe

stanu frustracji u podciiorgiych, bo stan taisx dez-orgaai-
zuje wykonywanie czynnos$ci i obniza sprawnos¢ fiaiaiaaia;

systematycznie okazyv?a¢ podchorgzym wyraaj’ uznania a"
osiggnieta sukcesy w studiach;

umozliwia¢ stuchaczom systematyczny kontakt z rodzing

I najblizszymi udzielajgc w tym wzgledaie bezkonfliktowo
przepustek i urlopow. Powinna w tym wzgledzie obowigzywac
zasada: podchorgzowie zonaci nie rzadziej j<Y xs~z w mie

sigcu na urlop trzydniowy, pozostali stuchacze zgodnie

z regulaminem studidéw; kazdy podchorgzy bez wzgledu na

wyniki w studiach co najmniej dwa razy w miesigcu prze-

pustke statg lub 48 godzin;

stworzy¢ podchoragzym racjonalno warunki rozwijania y
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zainteresowan» hobby zaréwno w $rodowisku uczelni jak
I m' Wroctawia,

gtimIROwanie lub ograniczanie Zrédet i przyczyn zjawiska
wykruszalno$oi podchorazych ze studiéw w WSOWZ przez pry-
zmat przedstawionych propozycji rozwigzan nie moze by¢ przed-
giewzieciem, ktére da natychmiastowe efekty. Zaprezentowane

wyz®J] przez autora sposoby minimalizacji procesu odpadu
I odsiewu stuchaczy z uczelni»

pé6 czesSci wprowadzono do rea-
lizaoji.

Funkcjonuje w szkole postulowany uktad postepowania
kwalifikacyjnego kandydatow na studia w WSOWZ, model samO”
ksztatcenia oraz system motywacyjny dowddcéw pododdziatow
szkolnych, W latach 1987 - 88 podczas przebudowy programu
studidéw, przewiduje sie ujecie w zmodyfikowany® programie,
program tematyczny dla grupy dydaktycznej.

Przy ocenie efektywnosSci powyzszych rozwigzan, nalezy po-
czynié zastrzezenie» ze rozwigzania t® nie sg ostateczno
I nie wyczerpujg wszystkich aspektow problemu. Mogg Jedynie
w pewnym stopniu by¢ pomocnym instruaoctem podnoszenia spraw
noscl studiow w WSOWZ*



ZAKONC ZENIE

Zasadniczy® celem rozprawy byto ucliwyceaie penaycb ze-
spotow zyddet i przyczyn wylSrnszalnosci podchorgzych szcze-

goOlnie I i Il roku studiow w WSOWZ Kktére determinujg spraw-
nos¢ kszttoeenia w WSOWZ, \~niki badaii majg stworzy¢ uza-
sadnienie i podstawe do $Swiadomego i planowego dziatania

dla komendy uczelni, jak i kadry dydaktyczno-dowcdczs] w za-
kresie ogragniCBania rozmiarow nadmiernych zwolnien stucha-

czy ze gtudiow wuczelni.

W oparciu o badania empiryczne i teoretyczne sprobowano
znalez¢ odpowiedZz na nastepujgace pytania*

1. Jak przebiegat proces wyfcruszalnosci podchorgzych ze
studiow w WSOWZ w Swietle wskaznikow iloicicwych i ja-
kosciowych, sprawnosci ksztatcenia w latac.h j.95(—"so4: ?

2. Jakie byty rzeczywiste Zzrodta i przyczyny resygnachiji
podchorgzych ze studibw WWSOWZ i ktére z nich domino-
waty wsréd ogotu zwolnien stuchaczy z uczelni?

3. Jakie rozwigzania organizacyjno-dydaktyczne' stosowac
wuczelni, aby winimalizowaé rozmiary zjav7iska wykru-
szalnoSei podchorgzych ze studiéw w WSOWZ ?

Odpowiedzi na powyzsze pytania uzyskana w wyniku badan
zjawiska wykruszalnoscl w WSOWZ populacji 1980-1984 a ktore
dobitnie wskazujg, ze'problem rezygnacji poochoragz/cn
studiow towarzyszy uczelni od momentu uzyskania przez nig
statusu wyzszej szkoty.

Zasadniczo w pierwszy® dziesiecioleciu funkcjonowania
WSOWZ sprawnos¢ studiéow wynosita Srednio 70 & i nie wyka-
zywata tendencji spadkowych. Wyrazne obnizenie sprawnosci
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studiow notuje sie « uczelni w latach 80-tych, gdzie Srednio
w kazdej populacji podchorgzych okoto 50

szego ksztaitcenia.

rezygnowato z dal-

Proces stopniowego spadku sprawnosci studiow w 'iSOWZ miat
swe Zrodta w: niedomagaalaoh systemu rekrutacji kandydatow
do WSO; systemie preorientacji zawodowej kandydatow do 1iSO
I motywacji wyboru zawodu oficera 1 uczelni wooskowej; nie-
domaganiach systemu badaii lekarskich 1 psychologicznych kan-
dydatow na zotnierzy zawodowych; a gtownie wj niedosagan”ach
systemu dydaktyczno-wychowawczego uczelni; niedomagaalach
pracy komisji kwalifikacyjnej kandydatow do TSOy/Z oraz w spo-
sobie realizacji niektérych potrzeb zyciowych podchorgzych.

Za najgrozniejsze zrodto niskiej sprawnosci studiow

w WSOWZ nalezy uzna¢ niedomagania systemu dydaktyczno-wycho-

wawczego uczelni, poniewaz na tym tle powstajg najczestsze

przyczyny zwalniania sie podchorgzych ze studidow.

Wsréd elementéw systemu dydaktyczno-wychowawczego szkoty
najstabszym Jego ogniwem sa dowddcy pododdzi“éw szkolnych,
ktorzy swym miernym przygotowaniem pedagogicznym de pracy”
Z ludzmi oraz czesto zamierzonym lub nieSwiadosErm dziatsnzom
Stuzbowym w gtownej mierze powodujg nadmierng wj~kruszalnosc
podchorazych z WSOWZ Dlatego tez propozycje rozwiazah mini-
m alizacji zjawiska odchodzenia stuchaczy ze studiow, doty-
czg gtéwnie eliminacji niedomagan systemu dydaktyczno-wycho-
wawczego uczelni®

Przedstawiane sposoby ograniczania rozmiarow w>'kruszalnc-

§ci podchorgzych w WSOWZ nie rozwigzujg wszystkich aspektow

tego nroblemu, a sprowadzajg sie jedynie do okreSlenia orga-

nizacyjnych dziatan mozliwych do realizacji w warunkach

szkoty. Wistocie bowiem chodzi o oo$ wiecej, niz o uspraw-

nienie jednego czy Kkilku wycinkow dziatalnosci WSO. Wyzsza

szkota Oficerska jest rozlegtym, zintegrowanym makrosystemem

realizujgcym funkcje wychowawcze, dydaktyczne i

Jest to system viysooQ scentralizowany, co oznacza niewielki

stopien autonomii poszczegolnych jego elementédw. Stad zmiana
jakiegokolwiek

cpiskuncze.

iIstotnego elementu makrosystemu pocigga za

sobg nieuchronno nastepstwa w postaci zachwiania rownowag»
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oato$oi* Idjiie zatem o potrzebe dokonania daleko idgoyoh
reform w szkolnictwie wojskowym. Chodzi wiec nie 0 rozwig-
zania dorazno i czgstkowe leoz o reforme catego sysiomu dy-
daktyczno-wychowawczego WSOj o przeksztatcenie JelJ w nowo-
czesng uczelnie wojskowg na miare wspotczesnych potrzeby"

Proces doskonalenia moze przebiega¢ metodg stopniowych
ulepszen, badZ droga gruntownych i nAmiatych reform. Pierwsza
nie catkowicie sprawdza sie w praktyce od wielu lat. Druga -
polegajgca na jasnym i jednoznacznym okreSleniu koncepcji
rozwojowej WSO i energicznym wcieleniu jej w zycie rokuje
jak najlepsze nadzieje, a zjawisko wykruszalnosci straci
w uczelni wowczas range problemu”

Rozprawa rozwigzuje tylko jeden wycinek ogdlnego problemu
jakim Jest efektywnos$¢ wyzszych studiéw wojskowych. Niemniej
mim© pewnych luk oraz niedopowiedzen ocenia sie, ze uzyskane
w trakcie przeprowadzonych badah wyniki mogg w odczuwalnym
stopniu przyczyni¢ sie do ograniczenia zjawiska wykruszalno-
§oi podchorazych z WSOWZ Ma tez ona swoje wartosci poznaw-
cze, ktor® niewatpliwie beda stuzyty dalszym badaniom nad
problemem wykruszalnosSci. '
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Zatacznik
MODKL REKRUTACJI KANDYDATOW DO WSO W PRL
7 fNTRALNA komisja koordynacyjna do -SPRAW REKRUTACJI \ iPRASA.PR.Ti'-
KAhJDYDAJdW NA ZOtNIERZY ZAWODOWYCH j "NJZCZEdEl CENTR.
) i
FJOJEYYODZKA komisja KOORDYNACYJNA DO iPRAW REKRUTACJ \ PRASA,PRJV~
KANDYDATOW NA ZOLNIERZY ZAmOOMCH |— *\ REGIONALNE
NAUCZYC.
SZKOL
SREDNICH
KANDYDACI ODPONIADASACY WARUNKOM
PO SKOMPLETOWANIU DOKU-
MENTOW
METODYKA KWALIFIKACJI KANDYDATOW DO WSO
WYWIADY TESTY EGZAMINY KOMISIA
GINKL SRODOWISKOWE SPRAWDZAJACE WSTSP/"E walifikacyjna

SPOSOB KIEROWANIA ZAKWALIFIKOWANYCH
KANDYDATOW

7SO
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Zatgoznlk 2

PLAN KURSU PRZYGOTOWAWCZEIGO Z PODCHORAZYMI 3. BATALIONU
PODCHOR@ZYCH - DOWbDCAMI DRUZYN 1 ROKO STUDIOW /WARIANT/

a/ pierwszy dzien kursu:

TreS¢ zamierzenia.. . . Czas}
35 Q S1SK81S9C8&B9 SS 88 8SS
Rozpoczecie lcursu... 10
2 Zapoznanie podchorgzych 46" i I ZastepO'
z Wytycznymi Sze;fd Szta- j dowodcy
bu Generalnego WP i Sze- {batalionu
fa GZP VP nr 35 z dnia d/s polit

16*08.1977 r* w sprawie
pracy profilaktyczno -
wychowawczej z nowowoie-
lonyrai do stuzby wojsko»
; jwe] zotnierzamii omoédwle-
" Inie sposobu ich reallza-
lcji w Srodowisku pchor*
I I roku studiow WSOWZ
3 | wyktad: e'Stosunki miedzy* 90 8. 115 wyktadowca
j ludzkie w pododdziale ja- KNSP
Iko jeden z podstawowych
| elementéw jego spoistosci®

Awyktad; "Podstawowe trud-j 90" 8« 116 \"kiadowca

nosoi poczatkowego okresu} KNSP
studiéw i sposoDy ich po*|
konywania" '

wyktad: "Zasady wychowa- 46 g* 115 wyk¥adowca

nia wojskowego" KNSP o
6 Wyktad: "Psychologiczna 45 8. 116 Wyk¥adowca

charakterystyka dziata- KNSP

nia dowddczego”
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U/ drugi kureui

« .1 gsaik9
Spr&w”slaa s«- A«-
2ar2”dz60I1™ MM OIP 8
ir sprawi© szkaiania iia”

na jfeolniarzy
zawodowychl Wytyczny”
iSzota Sztshu Ctonorain”*»
W L Szefa G2P WP

mc 38

aegnlaialny * zajecia
instruktazowei **Tok zy*
eia w pododdziale***

Instruktaze do zaj§d lao

kurs» I

(@)

I~csidd™a
hatallonm
jiejon UmM&Sk
zaksN~t hatalioim 1
hat*
timilU>iivi KImifc. il K «anmns W >m*imi a<A;
Piae ist« wykt
Z«io*»A JKTO.CTHPS,
J{WF I inna
'K *i"f Oddz,
Szkolenia

AEs«eRI3nTea B [Sae
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Zatgcznik 3

| . PROGRAM TEMATACZOT KURSU PEDAGOGIZACI]I PODCHORAZYCH
GRUPY DYDAKTYCZNEJ

l« Rozliczenie godzinowe Kkursu

I'NITH! rass ~=qs: iskaseeBNssT R poavardBaasgsas3sadBs;ssassssaa’
Semestr J 0 I

\ Razem wyktadéw* dwiozon j semin* T}

sas»S:aaaaa Ssaa aas; a SCSSasssssss=|asmESssssas™pss assasssas”™

A VA £-T: A R R W

teaaaaaa; a FUE SSw SSEERI issanisxssissssarasasss assssEF|

2, Realizacja programu kursu pedagogizaoji powimia zapewnic?

a/

b/

w zakresie wiedz>"s znajomo$¢ podstawowych zasad powsta-
wania proceséw poznawczych oraz psychologicznych podstaw
szkolenia wojskowego* a takze podstawowych prohlemow
psychologii dowodzenia; znajomo$¢ zasad wychowania woj-
skowego; podstawowych poj~¢ dydaktyki i metod ksztatce-
nia zotnierzy* a takze metod kontroli x oceny wynikow
nauczania; t

w zakresie umiejetnos$cij umiejetno$¢ oddziatywania na
morale, dyscypling oraz nastroje zoinierzy; umiejetnos¢
doboru tnotod wychowania; ksztattowania u podchorazych
inicjatywy* samodzielnos$ci, kolez0OBstv;a, kolektywizmu,
umiejetnosci ustalania celéw wychowawczych i dydaktycz-
nych w oparciu o0 rozpoznang rzeczywistos¢ peda”e,ogiczng
I dydaktyczng w pododdziale* Stosowanie w szkoleniu me-
tod aktywizujacych i wykorzystywania Srodkow audiowi-
zualnych w procesie ksztatcenia podchorgzych;

o/ w zakresie wychowania: wytworzyé zainteresowani© i po-

budzi¢ wole zdobywania wiedzy pedagogicznej, pogtebia-
nia jej i ksztatcenia ustawicznego; wyczuli¢c na nie-
bezpieczenstwo stosowania przez miodych dowoddcow metod
ignorujgcych prawidtowosci pedagogiczno, psychologiczne,
socjologiczne, a takze metod nieregulaminotvych, usposo-
bi¢ do doboru metod z uzasadnieniem odpowiednio do sy-
tuacji wychowawczej i osobowosci podwitadnych*
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M ateriat nauczania

Przedmiot;

PSYCHOLOGIA OGOLNA | WOJSKOWA

a/ Rozliczenie godzin

IE gssxsssssssSiS U S S E S xsmnssts

Semestr

saaas aeagaasass ss!™akS52S!sssrs;s3»ass53is5SSBaa8ssassa2xa ssssstf

o Liczba godzin_

?"‘Razem L liczbie J

Iwyktadow \ ¢wiczen |semin. }

>— »T-H-gtj-rrasBgtaarfaassgaaacsaaaass”ssgsBa; aaaBas- +rdfcrsaa5| —ks—tlesssaalsrsaasdl

Vil

5 8 ... | 8’ IJ- - - {i
l—l’Bsass3 $35 551555# $55555 5555, 1_ .S $ 3383%:%1

b/ Tre$¢ tematyczna

NTEMAT 1:

Zajecie 1

Zajecie 2.

TEMAT 2:

Zajecie I«

Zajecie 2.

\r/SLENIE | MOWA W DZIALANIU WOISKOWYM

Procesy cnynlenia: analiza i synteza, uogol-
nienie, abstrahowanie, porowioywanie, klasy-
fikowanie i wnioskowanie, rjyraianie nyS$li
w mowie. Jezyic wojskowy”

Wyktad - 2 godz*

Rola mowy i wyobrazni w ksztattowaniu postaw
zotnierzy*
Wykléd « 2 godz.

PROCESY UCZOCIOWO-MOTYWACYINE W ZYCIU
| DZIALANIU WOIJSKOm'M

Pojecie i znaczenie uczu¢ w dziataniu ozito-
wielca. Rodzaje uczué¢. Rola uczu¢ w zyciu
wojskowym*

Wyktad - 2 godz.

Ogolna charakterystyka procesow motywacyj-
nych. Rola motywacji w zachowaniu i dzia-
taniu cztowieka. Znaczenie procesOw moty-
wacyjnych w zyciu 1 dziataniu wojskowym.

Wykiad - 2 godz.
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Przedmiots SOCJOLOGIA WOJSKA

a/ Uozliczenie godzin

fBoTs3sss33 55> Ss3amess - BSOS il 25765065356 26333 5 s Ebsishransas*aliaa «saaa

| -in£2S4a-5S24a2i5..

Semestr | Razem i"—  —EA~L§i-jI~ZBle_~_ A A A
i Jwyk’fadOWJ cwmzenf semla« Jl
\sCssSCsssssBassBIasissssssaasssss’Mas SsassasssSyajsssssssasas.

N,GSSSSSCSi SSSSSSSBSaB S5&n iSBSSSSSWSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSjpSKSaS:asaSSSI/\

b/ Treaé tematyczna

TELIAT is STOSUNKI SPOLECZNE W PODODDZIALE SZKOLNYM
JAlIO JEDEN Z PODSTAWOWYCH ELEMENTbw JEGO
SPOISTOSCI

Zajecie 1« Pojecie stosunkow miedzyludzkich. Normatywny
model stosunkow miedzyludzkich w LWP,
Stosunki miedzy przetozonymi i podwitadnymi.
Stosunki formalne i nieformalne.

Wykitad 2 godz.

Zajecie 2, Podstawowe czynnos$ci ksztattowania socja-
listyczjnych stosunkow miedzyludzkich w pod-
oddziale.

Seminarium - 4 godz.
Przedmiot; PEDAGOGIICA OObINA I WOIJSKOWA
a/ Rozliczenie godzin
————— LISS5Li“i0di1™ 1

! | Razem. |-gpradadowr GTicss T serain g ff

ilis SSssssB's S353S:éssss; S asssslsss m@ﬁ/\ Sssissississ; »s s |S 3ssssss SSSSWW‘ “ '@‘* H"

1 VIl I "6 ' {e 12 | -} 4

b/ Tresé¢ tematyczna

TEMAT 1: PODSTAWOVre TRUDNOSCI POCZATKORTEGO OKRESU
STUDIbw | SPOSOBY'ich POKONYWANIA

' Wyktad - '2 godz, '
temat 2; HIGIENA | KULTURA PRACY UMYSLOWE]

Wykiad - 2 gbdz.
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TOMAT 3: ORGANIZACJA NAUKI WEASNEJ* METODi UCZENIA
SIE
wyk#ad - 2 godz*

TBMAT 6t ZASADY WYCHOWANIA WOISKOWEGO

Zajecie 1* Teoretyczne i metodologiczne podstawy zasad
wychowania wojskowego«
Wykiad - 2 godz«

Zajecie 2« Zasady wychowania wojskowego w praktyce
wychowawczej w pododdziale«
Seminarium - 2 godz«

TEMAT 7: METODY WYCHOWANIA WOJSKOWEGO

Zajecie 1* Metodyka wychowania wojskowego. Warunki
skutecznos$ci i trwatosci oddziatywania wy-
chowawczego ,
Wyktad - 2 godz«

Zajecie 2. Metoda przekonywania> ¢wiczenia i osobistego

przyktadu w praktyce pracy ivychowawozej
w pododdziale.
Seminarium - 2 godz.

Przedmiotl DYDAKTYKA WOISKOWA

a/ Rozliczenie godzin

/\i Baissamaaiaasaasassss %@mssnﬁaszsss W»«? C3555 552353 $S55 S8S5iS1*C38S S35 M Ammssmmmmimc3 S8 SSSE
iczt)8”c odz jjLii
Semestf J~***Razem T[__ te™ liczbie I
i s 8 aassa s SlLS\,avyS Skt é‘qOSWT scs\a{\gisg gséssr!s*s-ara’:sssg min ; l
\] - e g - - J Q I ) N
laSMaa TgniaasttipwiMaan"3NiT="""” ==3=°4aga=—a3as s assis asasaseaoaafcaaaaaasastf
I’QA n © - m ) v NN mmm

b/ Tre¢6 tematyczna

TBW/IT i POJECIE , PRZBDIiCEOT DYDAKTIKI WOJSKOWE..
KSZTALCENIE I SAMOKSZTALCENIE. NAUCZANIE
| UCZENIE SIE, PROCES DYDAKTYCZNY. SYSTEM
KSZTALCENIA " n
wyktad >' 2 godz.



TBMAT 2t

Zajecie 1*

Zajecie 2

TEMAT 3:

1481 -

CHABAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH ZASAD | METOD

KSZTALCENLi ZOLNIERZY
|

Pojecie zéisad kszteitoenia i ich charaktery-
styka.
\*ktad - 2 godz.

Okreslenie metod ksztatcenia. Charakterystyka
I zastosowanie.,

Wyktad - 2 godz,

ROLA | METODYKA VMCORZYSTANIA SRODKbw

audiowizualnych w PROCESIE KSZTALCENIA
ZOLNIERZY

Wyktad - 2 godz.
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Zatgcznik 4

1. PROGUAM TBMANCZNY DLA GRUPY DYDAKTYC2NEJ Z ZAKRESU
SZKOLENIA PEDAGOGICZNEGO WV Il SEMESTRZE STUDIlbw

4/ Rozliczenie godzin 1
SSSSSesisaavi SESSSSSzIsssss)sarsasraaa)ssss» SdaRe S3,536133 Ks.a:: 3E,81Ss, 32 ~Si1S.=; 5SS
ﬁ Przedmiot - l___ . et e
5 J* Razem ||||Z |S|II52I|‘££S|2
n

| wyktadow j ¢wiczen \ semin
a5 355 = = s5;53 3 laiaes .95, 35355=|:5535,75S,:=SSINS3:":::|S:US;SEl1aSSSSZS I 'SISS=SS.5= =SS = ;a=5=sS'S:

nPsychologia wojsko--. | - A

I

I wa ? 10
~rSocjologia Ytojska | ~--Q Pt
| |-| T Fus i -le ammm — —mm  mm m m m ® tmms» mm mmmmmn «~Aam mu

j Pedagogika WOJskowa | 10 i 8 ? -

nDydaktyka wo sko ’\a i 2 [ 2 «

il«2» 3¥33r83 SSSyS 3SSSSESSSS9.!S|SEISSS)S/|5ISS3SSS"pSSSSSKZSSaC233:sr!SSSSfS;~|SSSSISSZS— ASNSSSSSSSMSSSSSSSS C! gs .w1_1

Il RAZEM.. .. 28 . . . 24— f.. - B

L™ o* —3»7"alsa35 55SK5" IS-S«*5S™5S3ESi3 .'»MiwSilSSwn m ii”~SiSS” ESI53ES3i533ZSI3KI

V. Tre$¢ tematyczna

Przedmiot! PSYCHOLOGIA WOJSKOWA

TEMAT 3: PSYCHOLOGICZNE PODSTAWI SZKOLENIA WOIJSKOV/EGO
Sem:5iiarium - 2 gods*

TEMAT 4: OSOBOWOSC ZOLNIERZA | DOiybUCY

Zajecie 1. Pojecie i struktura osobowosSci. Motywacja,
sktadniki osobowosci,
wyktad - 2 godz.

Zajecie 2, Czynniki rozwoju osobowosci zotnierza.
Wykiad - 2 godz.

Zajecie 3« Psychologiczno uwarunkowania autorytetu
dowaodcy.
Wykiad - 2 godz.

TEMAT 6i PSYCHOLOGICZNA CHARAKTERYSTYKA GRUPY SZKO-

LENIOWEJ PODCHORAZYCH
Wyktad - 2 godz.
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4* Zabezpieczenie w literature

J, Cendrowskiy Z* Paleski, S« Swebodzkis Wybrwe zagadnie«*
nia psychologii wojskowej. WAP, 1967.

J, Cendrowski, W. Krgzynski, Z. Paleski: Psychologia
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J. Cendrowski, J, Swebodzkii Psychologia walki i dowodze-
nia. MON, 1973.

M. Michalik; Armia, zawod, moralnos¢. Warszawa 1971.

H. Teodorczyk; Wplyw wspdtczesnej techniki wojskowej na

strukture organizacyjng wojska i stosunki miedzyludzkie.
Warszawa 1972.

E. Olczyk; Mtodziez a wojsko. Warszawa 1971,
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J. Baryta: charakter stosimkéw miedzyludzkich i ich spo-
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spotecznych. Warszawa 1966,

E. Olczyk, Cz. Staciwa: Niektore problemy konfliktow wsrod
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J* Korwin, E, Pomianowski: Z dziejbw wychowania wojskowego
w Polsce. Warszawa 1965.
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|
sadniczej* Warszawa 1973*

M, Muszynski; Zarys teorii wychowania. Warszawa 1976.

Pedagogika - podrecznik ad. Warszawa 1974,
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TEMAT 2t

Zajecie 1

TEMAT 3t

PrzedmiotS

TEMAT 4:

Zajecie 1.

Zajecie 2.

TEMAT 5:

TEMAT 8:

Zajecie 1.
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ISOCAOLOGZA WOIJSKA

GRUPA SPWIECZNA ZAWODOWYCH WOJSKOWYCH

Pojecie i definicja zawodu." Warunki powstania

zawodu wojskowego i grupy spoteczno-zawodowej
zawodowych wojskowych. Cechy szczegdlne za-
wodu wojskowego.

Wyktad - 2 godz.

STOSUNEK MtODZIEZY DO WOIJISKA | StUZBY
WOJSKOWEJ -
Wyktad - 2 godZi

PEDAGOGIKA WOJSKOWA

KORZYSTANIE ZE StOWA DRUKOWANEGO | MbwiONEGO,
ZASADY | METODY CZYTANIA, NOTOWANIA | KOMPLE-
TOWANIA

Organizacja systemu Zrodet informacji na
uczelni. Metody gromadzenia, przechowywania
I wykorzystania informacji. Notowanie wykta-
déw i sporzadzanie konspektow.

Wyktad - 2 godzi

Przygotowanie sie do ¢wiczen i zajec¢ semi-
naryjnych.
Seminarium - 2 godz.

METODOLOGICZNE PROBLEMY PEDAGOGIKI OGOLNE]
| WOJISKOIIYE] . >
Wyktad - 2 godz.

PROBLEMY aktywizacji ZOELNIERZY W PROCESIE
SZKOLENIA I WYCHOWANIA N

Zoinierz jako przedmiot i podmiot w procesie
wychowania wojskowego. Instytucjonalne i psy-
chopedagogiozne warunki samowychowania

w Srodowisku szkoty oficerskiej. Organizowa-
nie ruchu przodownictwa i wspotzawodnictwa
w pododdziale,

wyktad - 2 godz.
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Ksztattofranie inicjatywy, samodzielnos$ci

I zaangazowanych postaw podchorgzych w pro-
cesie wychowania i szkolenia,

wyktad - 2 godz.

Przedmiot: DYDAKTYKA WOISKOWA

TEMAT 44

ELEMENTY KSZTALCENIA USTAV/ICZNEGO t? WOISKOM

PODSTAWOWE ZASADY | METODY KSZTALCENIA 17)
W UCZELNI WYZSZE] '

Wyktad - 2 godz.
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Zatacznik 5

KWESTIONARIUSZ K-1

motyiTOir wyboru zawodu oficera 1 studiow w WSOWZ
dla podchorgzych | roku studiéw w pierwszym miesigcu
po przybyciu do uczelni

Jeste$ stuchaczem Wyzszej Szkoty Oficerskiej. Uczelnia przy-
gotowuje Cie do wykonywania jednego z najtrudniejszych i naj-
«bardziej odpowiedzialnych zawodow,

W jckim stopniu cel, ten zostanie spetniony - zadecyduje za-
Irbwno Twoj osobisty wkilad pracy jak i warunki, jakie ku temu
Nstwarza srodowisko Twojej uozelni.

Xl tej sytuacji koniecznym wydaje sie gruntowne poznanie mo-
tywacji stuchaczy w rjyhoTZo zawodu i ?/S0. Tych spraw witasnie ~
Ndotyczg pytania niniejszego kwestionariusza. Odpowiadaj szoze-
~rze 1 z rozwagg ‘sT™bierajac przez podkreSlenie te stwierdzenia,
*ktore najtrafniej wyrazajg Twoje zdanie lub wpisz /tam, gdzie
:i<Jest to rymeganc/ witasno ujecie.

] Kwestionariuss Jest ar.cnimosiy, ale cuslss wiec poda®jad swe-
Igo nazwislia™ S gory aa Jego

Co zdocydowato~ ze wyil* .O@ .?6d oficarary

a/ zaraitowanie do stuzby wojskowej ,

b/ tradycjo rodzinne”

¢/ zainterosowanio technika,

d/ dogodnymi warunucami studiowania w wojsku,

©/ pGrepOktyv/y s hkiego awansu i mozliwosé wybicia sxe?
f/ przypadali;,

g/ cheC zdobycia tytutu —~ JaKiego? . s,
h/ obawa przed powotanloro do zasadniczej stuzby wojskowej,
I!/ trudna sytuacja rodzinna,

J/ wzgledy materialne,

fc/ inno przyczyny » Jakie?
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C2Bym sie kierowate$S wstepujac na studia do WSOWZ?

a/ tym, ze nie dostatem sie na studia wuczelni cywilnej,
b/ namowag rodzicow,

o/ namowa kolegow,

d/ atrakcyjix>-m potozeniem geograficznym wuczelni,

e/ zamitowaniem do pracy z ludZmi,

f/ warunkami materialnymi,

g/ atrakcyjnoscig programu studiow,

h/ tatwos$cig dostania sie na studia w WSOWZ,

I/ Inne powody « JAKIE? s e

3# W Jakim okresie podjates decyzje o wyborze zawodu oficera

4*

5*

i uczelni?

a/ w 8 klasie szkoty podstawowej,

b/ w X klasie szkoty Sredniej, .
¢/ wll klasie szkoty Sredniej,
d/ wlll klasie szkoty Sredniej,

e/ w XV klasie sr“koly Sredniej
f/ w innym okresie ®Wjakim? «eec«»e»»eccu»®ec«»K®e®»«»®KOKLLK

Kto zasadniczo wptynat na Twojg decyzje, o wyborze zawodu
i uczelni? ’

a/ rodzice,

b/ nauczyciel /jakiego przedmiotu/,

c/ srodki masowego przekazu /radio, prasa, TV i inn©/,
d/ koledzy,

e/ decyzje podjgtes sam,

f/ przedstawiciel© WKU,

g7 INN0 - JAKI€? e e o

Z jakich zrodet esorpate$s informacje o warunkach i mozliwo-
sciach ukonhczenia 8tudiév? w WSOWZ?

a/ z prasy,

b/ radia 1 TV,

O/ zo spotkan z przedstawicielami WKU,
d/ ze spotkan z podchorgzymi WSOWZ,
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e/ podczas "Dni Otwartych Koszar"

t/ z informatora dla kandydatéw do uczelni wojskowej
g/ inne zrodta - Jakie?

Jakich trudnooOoi spodziewasz sie rozpoczynajgc studia
w WSOWZ?

a/ duzej ilosSci nauki,

b/ wojskowej karnos$ci i dyscypliny,

o/ matej iloSci codziennego czasu wolnego dla osobistych
potrzeb,

d/ wychovi?aiiia fiayoziiego,

e/ zaliczejoia przedmiotéw ogoliioksztatcgoych,

f/ trudnosci w odpowiedziach najblizszych,

g/ ograniczen w zyciu religijnym, ' |

h/ nie mam zadnych obaw,

I/ inne * |

Ktorej z pofr?yzszycli trudnos$ci obawiasz sie szczegodlnie?
/zamiast peinej odpowiedzi - wpisz odpowiednig litere/"

. Na studia w WSOV/Z ;ostate$ sies

a/ bezposrednio po ukonczeniu szkoty Sredniej,

b/ po nie dostaniu sie na studia w uczelni c™"wilnej,
c/ jako zotnierz stuzby zasadniczej,

d/ inne okolicznosSci - jeikie? c << 0>

z punktu widzenia witasnj*ch doswiadczen jak oceniasz swag
decyzje o wyborze zawodu oficera i uczelni?
#

a/ podjagtem trafng decyzje,

b/ nie mam jeszcze wyrobionego zdania,

c/ popetnitem bigd wybierajgc ten kierunek studiow,

d/ inne poglady - jaKie? ., «Q«* e

Cagr doznate$ jakichkolwiek niepowodzen w okresie pobytu
wuczelni? Wymien je i krotko scharakteryzuj.
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13,

14,
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Jak przebiega Twoja adaptacja w nowym Ssrodowisku uczelni
wojskowej? n

a/ dobrze,
b/ mam pewne trudnos$ci - Jakie?
c/ zdecydowanie - wyjasnij dlaczego? .

Co w warunkach WSC7/Z Jest dla Ciebie szczegdlnie trudne
do zniesienia?

...........‘..............‘........**A****************®****

IIIIIIIII ccccccopoocccssssexkkkkkR K kkkkkkkk[Rkkkhkk

®ecccee o0 00ce co0ce FPoeooeFooe Ho(ocee o»o((oo®)) *ORR

Czy uwazasz egzamin wstepny do WSOWZ za;
I

a/ tatwy - iTylasni] dlaczego?

b/ Sredniotrudny,

o/ trudny.

Czy zapoznate$ sie z regulaminem studiow w WSOIYZ i z za-
rzagdzeniem MON nr 8 i 35 i Jalcie wyniosteS z tego prak-
tyczne KOrd/Sci? .,

#O./\ N

..........O...............*****@**********

W lJaki sposdb Twodj bezposSredni przetozony pomégt Ci w sta-
wianiu pierwszych krokow na uczelni?



16. Czy masz Juz w grupie przyjaciot. Jezeli tak ozy posiada-
nie ich wydaje Ci sie pomocne w nai:ee, w codzisiisiaj stuz-
D I 7 e —————

17. Czy ™ Te”ojej grupie istnieje atmosfera zzycia i kolezen-
slciej T”~spoipracy < jezeli ta”™ij to co wpitynelio na 'i?yt?70'rz.C*

nie takiej atmosfery? ... o c . »»
o . **0»«e. ««©o0.&de.oo... G
L. » 0. e e e e e e 0. «<»e o «««. 90. A.

18. Jezeli masz oo$ ponadto do zakomumilcotTanla na aar j
ru za-~odu oficera i ucselni e?0jskGv?ej to napisz w tym

mieJSCU » « e e e e« cit»©0o0».ea*««o«.(>{)9%9«i«o0o-9ce-»«)
LY L e e e e, «..0«. A. (>0«(S..ee..(i.fi.a.0ofi>.e00.. 0«0O.0A9S.9C9CS»
oo A** e«. AAAAE9A.OA*AAGe A<» A«AOAA«A.OA.0.«e00»e0SAC643*-9CC
e e e e e #FA LA A «..9A . (»Aac«cAA»* A» Ae. A.eAa«x» . e0A9ee«x0DA.edoe>ec9"'»

*c 9. * OAaOAAAAd«..«A .99 A . ... ..... ftAA.. . e0.OAO&9€ei)-?2/0EL£>0»C»-9"'>
I <”™~00....9.e.e90"e”™.9%9 . 6«9 . . «.*«9«9%9Cc>99W0..««. ANMN&O0OQ<&»&9"'»

CW o« » Fa o » o« o« . L9 F L e« 0O A Y L Lk .. » L« ..« « 0ARON«eE

I
----- .99« » AAA . ... .« . A.A9 . .  ee9 .  «eA.0... AC»9..©0A909CO0-~ME@
|UV7AGA;

A teras przeczytaj doktadnie raz jeszcze caty teestionariiisz
1 sprawdz ozy na wszystkie pytania udzielite$ jodnoznaosnej od-
powiedzi.
Vrazie watpliwosci - zwro$ sie o wyjasnienie do prowadzacego
ladania,
dziekuje lay.
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Zatgcznik 6
K\YESTIONARIUS2 K-2

postaw 1 motywow studiow w WSOWZ dla podchorgzych
po ukonczeniu | roku nauki wuczelni

Tg droga zwracamy sie do Was podchorgzowie o udzielenie
odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszym kwestionariuszu®

Pragniemy pozna¢ Waszag opinie o dotychczasowym pobycie
w WSOWZ oraz o napotykanych trudnos$ciach*
Znajomos$¢ Waszych pogladéw pomoze w usprawnieniu procesu dyf*
daktyczno-wychowawczego uczelni*

Odpowiadaj szczerze i z rozwaga” podkre$lajgc te stwierdzenia,
ktéore najtrafniej wyrazaja Twoje zdanie*

Za szczeroS$¢ i polno wypowiedzi dziekuletiAy* Kwestionariusza
nie podpisuj - Jest on anonimowy*

yjiT.miA

1, Patrzac z dystansu dotychczasowych dosSwiadczen - co skto«
nito Cie do podjecia studiébw w uczelni wojskowej?

..................

2. Czy lJestes zadowolony z podjecia studiéw w WSOWZ?

a/ bardzo,

b/ raczej tak,

¢/ trudno mi powiedzie¢,

d/ raczej nie,

e/ zdecydowanie nie <« dlaczego?

Czy w okresie studiéw doznate$S x*ozozarowah zwigzanych z pod-
Jeciem nauki iv WSOWZ?

a/ nie,
b/ tak,
o/ trudno mi powiedzieC.
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Jezeli podkres$lite§ stowo "tak” to podaj blizsze informacje
czego dotyczg te rozczarowania: ...

Na jakim tle, z wymienionych nizej, wystagpity u Ciebie
trudnos$ci podczas pobytu w WSOWZ

a/ roztgka z rodzina,

b/ brak czasu na zycie osobiste,

¢/ trudnos$ci w zorganizowaniu sobie zycia towar2yskiego,
d/ zte przyjecie przez srodowisko podchoragzych,

e/ brak motywacji do nai\ki wuczelni wojskowej,

f/ nie miatem zadn5'oh trudnosci,

g/ inne trudnosci JAKIE? e

e 9 * 9e* «« »KO*F e «» e e e* T L 0DKEEEK ® o x»«eeeoeepe «»»M»O»»» €»*«
Czy jeste$S nadmiernie przeolgzony nauka:

a/ tak,
b/ nie.
UzaSadnXj olczczego:

. Czy osiggano w studiach wyniki sg na miare Twych mozliwosci,

a/ uzyskuje wyniki lepsze od moich mozliwosci,
b/ uzyskiwane wyniki odpowiadajg moim mozliwosciom,
¢/ uzyskiwane wyniki sg nizsze od moich mozliwos$ci*

Ktére z nizej wymienionych grup przedmiotéw sprawiajg Ci
najwiecej trudnosci:

a/ szkolenie polityczne,

b/ szkolenie taktyczne,

c/ szkolenie ogniowe,

d/ szkolenie techniczne,

e/ szkolenie fizyczne,

f/ szkolenie spadochronowe,
g/ szkolenie ogdélnoksztatcace,
h/ szkolenie ogodlnowojskowe.

Czy przyczyny trudno$ci w nauce widzisz w:
a/ nie mam trudnosSci w nauce,

b/ braku umiejetnosci organizowania sobie pracy umystowej.



9*

10.

11.

12,

13.
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o/ braku przygotowania m szkoty Sredniej,
d/ duzym zakresie materiatu programowego,
e/ braku kolezenskiej pomocy w plutonie,

f/ braku zainteresowania pracg podchorgzych ze strony
kadry,

g/ braku ozasu na samoksztatcenie,
h/ xnne przyczyny J a K * eeeeqeeneee nyooseneenyene o«

Kto najbardziej pomagat Ci w przezwyciezaniu napotykanych
trudnosci w studiach i w zyciu stuzbowymi

a/ koledzy z roku studidéw,

b/ starsi koledzy z uczelni,

c/ bezposredni przetozony,

d/ wyktadowcy,

e/ organizacja mitodziezowa,

f/ organizacja partyjna,

g/ inne ogniwa - jakie? *.*»Q0o0«*

Jak oceniasz rade i pomoc dowodcy pododdziatu /plutonu,
kompanii/ w sprawach zwigzanych z Twoimi trudnoS$ciami
w studiach i Innypti problemach?

a/ pomagat zawsze gdy go prositem,
b/ wystuchat, obiecat, zapomniat,
c/ gdybym nawet prosit o rade czy pomoc, to by odmowit.

Co sgdzisz o warunkach do nauki w WSOWZ? Sg one?

a/ bardzo dobre,

b/ dobre,

c/ dostateczne,

d/ niedostateczne dlaczego? eec-

Jak oceniasz stosunki miedzyludzkie w Twoim pododdziale?
Wyjasnij 1 Uzasadni]™ s s,

Co Jest gidbwnym bodzcem w Twojej codziennej nauce i stuzbie,

a/ wzgledy ambicjonalne,
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15.

16.
17.

18.

19.
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b/ potrzeba uznania ze strony przetozonych,
o/ potrzeba uznania ze strony kolegéw,

d/ nawyk rzetelnej pracy /nauki/,

e/ cUed zastuzenia na wyrdznienie,

f/ obawa przed dezaprobatg ze strony kolegow,

g/ obawa przed ewentualnymi sankcjami dyscyplinarnymi ze
strony przetozonych,
h/ ched sprawdzenia siebie,

i/ nie zalezy mi na dobrych wynikach - dlaczego? *»~/**xg***

Ozy dotyohczas©v7y pobyt w WSOWS *
a/ zachecit Cle do pracy w zawodzi© oficera,

b/ zniechecit Cie do pracy w zawodzi© oficera,

Czy zamierzasz nadal kontynuowac¢ studia w WOWZt

a/ tak, .

b/ trudno ml powiedzieC, .
c/ raczej nie,

d/ zdeoydowani© nie —dlaczego?

z czego Jeste$ nallsarsSziel zadowolony w WSOTO?

Z czego jeste$ najbardziej niezadowoloi® w WSOWZ?

Czy Twdj pododdziat osigga sukcesy stuzbowe Z ktérych reo-
zna by¢ dumnym?

a/ takj czesto,

b/ tak, czasem, '
¢/ raczej nie,

d/ zdecydowanie nie.

Czy chciatby$ sie przenie$s¢ do innego pododdziatu na Twoim
roku studiow?

a/ nie,
b/ raczej nie,
o/ tak wyjasnij dlaczego?
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20. Ktore z wymienionych nizej czynnikéw maja Twoim zdaniem
decydujacy wpltyw o powodzeniu w studiach 1 przysztej pracy
zawodowej? /podkres$l co najwyzej 3 mozliwosci/:

a/ gruntowna wiedza oraz zdolno$ci dowddcze,

b/ przystowiowy ”“tut szczeScia”,

c/ bezwzgledne podporzgdkowanie sie woli przetozonych

d/ umiejetnos¢ pozyskania wzgledow okreslonych osoéb,

e/ wynikx uzyskane przez pododdziat dowodzony przez
-danego- oficera w szkoleniu i dyscyplinie,

f/ zewnetrzna postawa polegajgca na odpowiedniej prezencji
I "energicznym” sposobie bycia,

21. C2y wyniki w studiach sg Twoim zdaniem odpowiadBlo docs e
niane i nagradzane?

a/ tak,
b/ raczej nie,
c/ nie o «wyjasnij dlaczego tak s3dziSZ? ,. o,c cocire 00cocs s

* «0S«* e« . » . * «.0* e 00«e e« e« aBPR«O OPP®«OP®O©)&s©o®a«®eG.O«»/veoc«

22. Czy wyrdznienia /kary/ stosowane prz-az przetozoryeh zaahe-
cajg do nauki?

a/ tak,
b/ raczej nie,
o/ dIaCZGQO? <>e © ©«O«e «. OP0O6»®&A® s « >
0@ «® « . « » . @»0a.fi»«c«®®
e «eOfi. fi. .. a . o. ©fi®. . .90«. a. s.© «.. oaoaosoo.fi.fi.fifiS)

23. Wymieli te rodzaje wyrd6znien, ktére Twoim zdaniem najskutecz-
niej zachecatyby do osiggania lepszych wynikow w studiactii

99 9900« 0A4 9999 99 99999999 999 9909999999

Wymien czynniki /o ile takie sg/ zwigzane z postawami dC"»
wodcow, ktore zniechecajg do nauki: »*»««»«,
fifi.fi.a.a.»aaaaa»»a.a»a.a.».»» *, e

*fifienfia.». «a'«fiaaa.a..a»»ar»«. «®*a»(»«. #.». »u»fififififirAAfix*"ANFENANAN

eeeceeceern g ga«, a a«.»»#H» . «a aa H«e., «»e o ee oo oo pnggafi.**fi*fififi*«'
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Dlaczego si« uczysz? /wybierz Jedno z.podanych nizej

stwierdzen/

a/ chce hy¢ jak najlepiej przygotowany do swego zawodu,

b/ staram sie odnosi¢ sukcesy choéby dla sprawdzenia
swoich mozliwosci, |

,0/ lubie sie uc”y¢,

d/ nie chce by¢ gorszy od innych kolegdéw,

e/ nie chce sie naraza¢ na przykrosSci i kary ze strony
przetozonych,

f/ nie chce sprawi¢ zawodu swoim najblizszym oraz kolegom
I przetozonym,

g/ lubie hyc wyrdzniany i nagradzany, a wysoki© Srednie
pomagajg ml w tym,

Czy dziatalnos¢ organizacji mtodziezowej wptywa dodatnio

na wyniki szkolenia?

a/ tak,

b/ czasem,

c/ nie*

Czy wspotzawodnictwo wpitywa dodatnio na wyniki szkolenia?

a/ tak,

b/ czasem, ‘

¢/ nie,

Czy w Twoim Srodowisku jest osoba, na ktérej chciatbys

sie wzorowac?

a/ tak,

b/ nie wiem,

c/ nie.

Jesli tak - to jest nim:

a/ kolega,

b/ dowoddca /plutonu, kompanii, batalionu/,
¢/ wyktadowca,

d/ oficer polityczny,

e/ oficer komendy szkoty.

Ktére z wymienionych cech.szczegdlnie cenisz u swych do
wodoow —przetozonych? /wybierz 3 najwazniejsze/



a/
b/

c/

d/
o/
f/
g/

h/
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rozlegta wiedza ogodlna i specjalistyczna,
ittteligenoja i rozwaga,

zyczliwos$¢ i zrozumienie, gotowo$¢ do udzielenia pod-
wiadnym pomocy,

dbatos¢ o zabezpieczenie potrzeb podwitadnycii,
konsekwencja i stanowczo$¢ w dziataniu,

wymagalnos¢ i sprawiedliwos¢ w ocenie podwitadnych,
kultura osobista /w tyra Jezykowa/, nienaganny sposoéb
bycia, v?tasciwe podejscie do wszystkich stuchaczy,
liberalizm w praktyce szkoleniowej i dyscyplinarnej.

31* Jak oceniasz warunki bytowa panujgce wuczelni?

a/
b/
o/
d/
e/

bardzo dobre,

dobre,

Srednie,

niezbyt dobre”

zte - wyjasnij dlaczego?

32* Jak oceniasz realizacje Ti?/ch potrzeb zyciowych przez

uczelnig?

a/
b/

catkowicie zabezi)iecza moje potrzeby,
realizuje tylkdé niektdre potrzeby,

o/ nie spetnia swych oczekiwah w tyra zal:resie - wyjasnij

dlaczego?

eo* eokkkilok

33* Jezeli masz co$ ponadto do zakoosunikowanla na temat wbo

ru

zawodu oficera i1 uczelni lub na inny temat to napisz

W TYM MIEJSCU: o
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Zatgcznik 7

Dla podchorazych zwalnianych
ze studiow WQ;VSOVVZ

ANKIETA

W zwigzku z przeprowadzanymi badaniami na temat przyczyn
niepowodzen podchorgzych w studiach w WSOWZ, ta drogag zwra-
camy sie do Ciebie z prosSbg o udzielenie szczerej i wyczerpu-
jacej odpowiedzi na zawarte nizej pytania, Z gdiy dziekujecsy
za jej wypetnienie. n

1. Czym kierowate$ sie wybierajgc zawod oficera oraz studia
w WSOwWZ? ... *roee( oo ((OKK Moo

2, Na studia w WSOWZ dostates sie: /podkres$l odpowiednie
stwierdzenia/

a/ bezposrednio po ukonczeniu szkoty Sredniejj

b/ po ztozeniu egzaminu w uczelni cywilnej® ale nie przy-
jeciu z powodu braku miejsc,

c/ jako zoinierz stuzby zasadniczej,

d/ inne okolicznosSci - jakie?

3, Z jakich zrodet czerpates informacje o warunkach i mozliwo«
§ciaoh ukonczenia studiéw w WSOWZ /Podkre$l co najwyzej
3 okreSlenia/:

a/ z prasy,
b/ z radia i telewizji,

c/ spotkania z przedstawicielami WKU,
d/ spotkania z przedstawicielami WSO,
e/ z informatora dla kandydatéw do WSO,
f/ inne - jakie?
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Zatacznik 7

Dla podchoratych zwalnianych
ze studiow %m Y

ANKIETA

W zwigzku z przeprowadzan™™mi badaniami na temat pr2yczyn
niepowodzen podchorgzych w studiach w WSOWZ, ta drogg zwra-
camy sie do Ciebie z prosba o udzielenie szczerej | wyczerpu-
jacej odpowiedzi na zawarte nizej pytania, Z gory dziekujeoiy
za jej wypetnienie, n

1, Czym kierowates sie wybierajgc zawod oficera oraz studia

ceo((oooepenene e eQFF (R (KKK Kyk (KhkKhhkk kA XKNKK** (% {/'oookkok*k

ek K 5 o

2, Na stadia w WSOWZ dostates sie: /podkresl odpowiednie
stwierdzenia/

a/ bezposrednio po ukonczeniu szkoty Sredniej”

b/ po ztozeniu egzgaminu w uczelni cywilnej ale nie przy-
Jeciu z powodu braku miejsc,

c/ jako zoinierz stuzby zasadniczej,

6/ inne okolicznosci - jakie? eeee»00.

Ps .".**»8##0#0«00#0O****0*************/\***********/\*****

3, Z jakich zrodet czerpates informacje o warunkach i mozliwo-
§ciach ukonczenia studiow w WSOWZ /Podkresl co najwyzej
3 okreslenia/:

a/ 2 prasy,

b/ z radia i telewiizji,

¢/ spotkania z przedstawicielami WKU,
d/ spotkania 2 przedstawicielami WSO,
e/ 2 informatora dla kandydatow do WSO,
f/ inne - JaKie? .,
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4. Czy brates udziat w "Dniach Otwartych Koszar"” na terenie

ffSO? Je $li tak to podaj w jakim okresie i na terenie ja-
kiej uczelni wojskowej?

€ K e«

5. Jak oceniasz system preorientacji zawodowej funkcjonujacy
w cywilu?

6a Na ile spetnity sie Twoje oczekiwania i wyobrazenia o stu-
diach wuczelni wojskowej w porownaniu z realiami szkole-
n ia i S*uzby W WSOV/\? K ® & » ®» H» K » ® LKL A A » KL »N»» » M MW K K KL ® K K K K « *® g e 0 e «

Ay

c e« AcAc9IA» «*«wal]iea«ODee» »«ee«*AeAAO9IeAAOOAQA*A4AAADDOD , e"A*4

» **H HH 0 AT«
O«» A***0eO0eO0O0®e'0 0®*4a40®@*®**ANA*nN ee# A® «er»e# *# «e®e*e*®*

ee® »eelo

KKK« a«»®e «*»aw»e *A40» e* *OHa*OO0*» o»drn-s ®®»*

7. Jak oceniasz egzamin wstepny do WSOWZ?

a/ tatwy”

b/ Sredniotrudny,

c/ trudny.

Jesli podkreslites okresSlenie ”ilatwy** to.wyjasnij na czym
polega tatvTosé dostania sie na studia do WSOWZ?

©00cccoPpoPpog))Heccecccs) oo &H* e

8. Na jakie z nizej wymienionych trudnosci najiotykates podczas
studiow w WSOWZ: /podkresl odpowiednie stwierdzenie Ilub
napisz witasne/

a/ zbyt trudny program ksztatcenia
b/ brak dostatecznych zdolnosSci do nauki,
o/ zmartwienia rodzinne,

d/ konflikty z kolegami - na Jakim tle?

”#**.*».»*
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e/ konflikty z przetozcoymi - z jakich povtodow?

f/ brak ozasu na samoksztatcenie,

g/ obcigzenie dodatkow™mi obotfigzkami,

h/ trudne warunki zycia wojskowego,

i/ inne trudnosSci - wymien JaKie? .

« 4i00#7 4Kko««e ee ~N4N«A 09 bo ~ 00909099099

Czy powstate trudnosSci w studiach starate$S sie rozwigzac,
szukajgc pomocy u jakich o0s6b? /Podkres$l co najwyzej
3 okreSlenia/

a/ dowddcy plutonu,

b/ dowddcy kompanii,

¢/ dowddcy batalionu,
d/ oficera politycznego,
e/ wyktadowcy,

f/ kolegow,

g/ rodzicow*

Dlaczjego rezygnujesz ze studiow w WSOW2? /podaj zasadnicze
przyczyny/

<« « 0 *

Decyzje o zwolnieniu z uczelni podjgtes2
/odpowiednie podkresl, wpisz powod/

a/ sam.
b/ na wyrazne zyczenie - czyje? €9« €99 -

c/ po dyskusji zs
- rodzicami;
- dziewczyng /zong/;
- przetozonymi;
- kolegami.

W Jakim okresie studiéw narodzita s Twoja decyzja

o0 zwolnieniu sie z r/SOWZ?

******



14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ile razy sktadatos prosbe o zwolnienie ze studidéw
Wuczelni?

Jak dtugo czekate$ na rozpatrzenie prosby o zwolnienie
z dalszej nauki w WSOWZ?

1 _ AAA * A

Kto z przetozonych rozmawiat z Tobg po ztozeniu proshy
0 zwolnienie ze StUdIOW? ., W«H* . «

® *((,, ”((.O. eoeoe o L X X X4

Podaj swa motywacje jaka ujate$ w oficjalnej prosbhie do
komendanta WSOWZ o0 zv7olnienie z uczelni? eeeece,

s eoeoee oce oo oo .i.*.**..**««*»®*«®***

Jakg byta reakcja.Twoich bezposSrednich przetozonych na
fakt ressygnacji przez Ciebie z dalszych studiéw w WSOWZ?

Wijaki inny sposéb staratbys sie zwolnice z uczelni, gdyby
Twoja prosba o odejsScie ze studibw zostata rozpatrzona
negatywnie?

Kto pOijE koszty Twego, pobytu w WSOWZ, przypisane Ci do
zwrotu?
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23,
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26*

170

Jezeli odohodzisz z uczelni ze wzgledu na stan zdrowia to
podaj Jakie schorzenie uniemozliwia Ci studiowanie w ffSonZ?

Czy leczytes sie na to schorzenie przed rozpoczeciem stu-
diow w uczelni wojskowej?

e ceaSHearaetaewwa*#c«»»H#wwa*a*a
asH#waoeae#4WleH#a ewas*« **aa*9aw4ft«wweatas*sewea ., ...

« 0 W « »

Czy schorzenia tego nabawite$ sie podczas szkolenia w uczel-
ni? Jesli tak, to wyjasnij na Jakim tle ono powstato?

a*a*»»st«a»«e9ea«berea««**a«s

**09A9990»«99*«»90ti0»09*00t>* 09* «*mM9»0900»0*000000000mMe00p00

Jesli zwalniasz sie z uczelni ze wzgledu na trudnosci w na-
uce, to wyjasnij czego one dotyczyty?

9*9 *9» *99»*90»090 00» 1 >0»0»909«99t"«99»9*9 999*0&99*9999 9e«9»9=*9

*09*»909000»90 00rkOmOO00 09n 009* *999999*9 *9mM9*999090099»99 9-9*
©2909*9*090mM99»*90»0*90»01090»»0*9*9«9099*«90»9»*«*»99999909

Jakie lirednie ocen uzyskiwate$S w posziozogolnych semestrach?

9*99999«09*090090 *'00¢090*00*00*9999*0099**900»99**999**9Q9**

«0999090*09090 0*000009mM»* 9090090*9900™*9 *0™*9 ™*Q9 *9 »*9***x*x*x 90
LR 2 IR N t»w *a*e# w»e #He» #**4*H#eeereea«#H«#H*THaae«e«eF «., o»n e
e e e e e e » W 9eawagde9d9wa«w«w9e*awe«a««* T« 9ee»» «««eae«ade««» «W«K«««e*

Ktore przedmioty /egzaminy, owiczenla/ sprawiaty Cl naj-
wiecej kiorjotdw?

ceccoooye C KWWK T ¥ *««Q«irac*e9* 4> *n*****QR*

C2y uczyte$ sie w ozasio catego semestru systematycznie?
Jeze X1 nie * to dlaozego? eee*e **peeee™ ey o***frun™

9999999 * 999999999999 909099090090*99 *9 99 99 99 9 » 9 9 * ** ¢eeeeem’ 4 » »

*+99%99999999999099m99*90*9999*9004 90999999999999999999999
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29*

30*

31*

32.

33*
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Czy przygotowytyato$§ sie do egzaminéw. Sam ozy z kolegami?

Czy zdawateS wszystkie egzaminy w czasie normalnych zajec?

Jezeli nie - to ktore egzaminy zdawale$S w sesji poprawko-
wej?

N\
r
Ile czasu dziennie posftiecateS na nauke wilasng poza obo-
wigzujgcymi godzinami programowymi? *....  ..... e

***** « * e » « W * o» Fok o F ok x o«

QEFFFFFIIEFKX qan** aa**e0*Q*«e>1*«**«**S*ttee*e4|***««*8«8*8

Pk e ke » »FO*a b« o« »e»e«<»B8«or*eta**«we o9 «*FFFrre*r «e

Czy obowigzujacy system .nf£iuki wtasnej w uczelni zapewniat
Ci mozliwos¢ efektywnego samoksztatcenia? Jezeli nie - to
podaj jakie zmiany nalezatoby wprowadzi¢® aby spetnit on
oczekiwania podchorgzycli? ««++,acecoBe<tescr6er 4 »o0coan

Cy Twoim zdaniem w WSOWZ byte$ przecigzony naukg?

OO ® F o« ** «>»>m>* a*99»9"'®®99 Aa®IP®Y « # PRIP®I»® a®RA®®*«»®® *®® * ®*®

*9» ®IP®«a® 9® ®a a»9® »e *® a®*» *x* e —>»* a®fl* «»®9 aPRP®®H#®®«®» #

Jak uktadaty sie Twoje stosunki z dowddcg plutonu?

a/ dobrze,

b/ raczej zZle,

o/ zdecydowanie zle - wyjasnij dlaczego? ««*
999999fc*»9*AAAE®®* a.*®**®®

Jak oceniasz stosunek bezposSrednich przetozonych do pod<
chorgazych, ich problemoéw i trudnos$ci? .a.®**#  --«« ooc<ar
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Czy napotykate$ na trudnosSci ze strony przetozonych w za-
kresie uzyskania urlopu”™ przepustki?

a/ tak,
b/ nie.
Je$li podkreslites "tak”, to wyjasnij na czym polegaty te
trudnosScCi? e eecee o * (0. ...,., " #

L) ° '-V

Jak czesto w miesigcu wyjezdzateS na urlop, wychodzite$ na
PUrZEP USTKE 7 s s

Czym zajmowateS sie w czasie wolnym od zajec?

Jak oceniasz sposéb realizacji Twych potrzeb zyciowych
przez uczelnie? eeeseeresscocooegnu* ™« «*»a*cun»*«

.......«....))((((...a«««ee*ee*aaa**a*«*«*a******************

4
Podaj Twoje propozycje rozwigzan w zakresie ograniczenia

wykruszainosoi podchor6].zych ze studiow w WSOWZj

Po zwolnieniu ze studiow wuczelni /stuzby wojskowej/ za-
mierzasz: : '

a/ podjag¢ prace - W jakim zawodzie? ...
b/ podjaC nNauke - gAZIE? i+ e e+ e e————
0/ zdobyC zawld - JaKi? . s o

d/ zatozyC rodzine? .ot ;.. 0 i

e/ inne - jakie? .. 00.. ..0.,eeee «o .

Podaj jakie ponadto masz uwagi o pobycie i studiach
WV SO, .ot e eeeeeeeeeessssssassassaaaannns maennnnnnnnnnns -
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UWAGA:

A teraz przeczytaj raz Jeszcze catg ankiete i sprawdz czy
na wszystkie pytania udzielite$ jednoznacznej odpowiedzi,
[Wrazie watpliwos$ci zwrd¢ sie o wyjasnienie do prowadzacego
badanie.

Dzlekujeiay.



174

Zatgcznik 8

Dla podchorgzych
IV roku studioflF

ANKIETA

W zwigzku z przeprowadzonymi badaniami na temat przyczj™n
niepowodzen podchorgazych w studiach w WSOWZ tg droga zwracamy
sie do Was z prosbg o udzielenie szczerej i wyczerpujacej od-
powiedzi na zawarte nizej pytania. Ankieta jest anonimowa, nie
musisz wiec podawac swego nazwiska, Z goéry dziekujemy za jej
wypetnienie,

1* Czy Jeste$ zadowolony z wybranego zawodu oficera? ..........

m» 9 0 0 * ««e *«99 «* 9 « »» 9 « 99 9 » »« 9 * « « 99«99 tT>«9«9»* _ « 999 *9» »«909 999 9
999999 S990 999 90 999 99 99999 999799979 *9«*9999990999*»ti90"*99,0"*999

1
09»«9*9*9*99«99\«09'9999t>9«00999«0i>O««S«*99«*/\«9<i999—9 ~N09* 99 9«

2* Czy jeste$ zadowolony z ™?yboru uczelni ~wojskowej?
p900er"ft»92 979 «9 9999 » 9 9« 999 9 » 0«»* 09 * 99 99 » «9 90»-*«>9 9 »» 99 ««» 9 9 9 *
0”r~N099 9 F~A"N"0A9 9 99 90 «« 9 999 * « 9«9 999 * 9 «9 * 9 «9 * » «w« 9099 * 9 A9 9 A" A"/~ A AAARN

9999999999999 99 99 99 9099

3, Czy spetnity sie Twoje oczekiwania I marzenia, ozy tez je-
ste$S rozczax"owand" faktem %7/yboru zawodu 1 uczelni? e«*®«®.*-
00, 099999 «o 99099909999«

,,,,,,,,,,, <. 0.0 00% 000 "W«0 »®«OCOO " @* " OOO*® * O O ®*® ¥

0990 9 09 9009 »* 909999
99 99909999999 *9990*02999 990900099 909999999

4. Patrzac z perspektywy IV lat studiéw w WSOWS, gdybys miat
powtdrnie wybiera¢, czy zdecydowaitby$ sie zosta¢ oficerem
I ukonczy¢ WSOWZ? Jezeli nie to wyjasnij'dlaczego? c¢socosos-
09900*9009909909909909*00»00«900*»99*>*‘**’\/\90099990909
9999080500509 90 60 80000 €>908090900800880000% 8 000, 5assn-r

09 999099099909 *9 009« 99099 99090090099 6099 9 9 Mg ****x & & A & & 5 A XA X

5« Co wedtug Ciebie decyduje przede wszystkim o powodzeniu
w studiach w WSOWZ

a/ zdolnosci,
b/ szczeScie,
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o/ systematyczna praca,
d/ spryt,
e/ inne cechy - wymien jakie?

Jatcie w okresie studiow w WSOWZ odniostes:
a/ porazki:

b/ sukcesy:

Ktére z wymienionych nizej czynnikbw majg Twoim zdaniem de-
cydujacy wptyw o powodzeniu w przysztej karierze zawodowej?
/podkres$l co najwyzej trzy/

a/ gruntowna, stale pogtebiana wiedza,

b/ zdolno$ci dowdodcze,

o/ umiejetnosS¢ zwrocenia na siebie uwagi przetozonych,

d/ samodzielnos$é, inicjatywa i poczucie odpowiedzialnosci,

e/ bezwzgledne podporzadkowanie sie woli przetozonych,

f/ umiejetno$¢ zapewnienia sobie odpowiedniej pozycji i po-
zyskania wzgledéw okres$lonych osdéb,

g/ zewnetrzna postawa polegajagca na odpowiedniej prezencji
I *energicznym” sposobie bycia.

Czy wyniki w studiach sg Twoim zdaniem odpowiednio docenia-
Ne 1 Nagradzane? ... .

Czy wyrdznienia /kary/ stosowane przez przetozonych zacheca-
J8 dO NAUKI? s s
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12«

13.

15.

16.
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Czy dziatalnos¢ organizacji mtodziezowej i partyjnej wply-
wa dodatnio na wyniki szkolenia? ‘

®eee 0000 00 (G000 ®eeo0eoccoooe(( (®

Czy w Twoim otoczeniu jest osotoa, na ktérej chciatbys$ sie
wzorowac? Jesli tak to podaj kto to jest?

9999990999
99 99 99 99 99 « « o+ - - e o o o o o o 9 *9 9 » 9 ¢ 9 999 *9 999999 9099099999999 999mn

9 9999999999999 9999999999 9999999999 9999999999 -9999 99999999 om

Co & warunkach studiow w WSOWS byto dla Ciebie szczegdlnie
trudne do zniesienia? Hooooonooyooounooenoeppduu*«
9999899999999 9089999990999098909890890890699099098909909999909992
©99909999990999909 999909999099999990-99990999999909999999809

9 9999999999999 *99999*999*9 999999999999 »9999999999 9999 9,9 9 9 *

Jakie wedtug Ciebie sg najczestsze przyozyry re”gnacji
podchorgzych ze studiow w WSOIfZ? . ne*e*»»eee*«e»ee«e«ee*e
S deccefVEEWEELEOWEWEABWEWE X * »n* can* »* ¥ ¥ ¥ ¥ @p* * ¥ * (@y* * ¥ * ¥ X @*

ecesSeew**«eeeewe«ee

Co nalezatoby zmieni¢ /zmodernizowaé”™ wyeliminowac/ w sy-
stemie dydaktyczno-“wychowawczym uozelni, aby ogranicz7<”
zjawisko wykruszalno$ci podchorgzych ze,studiow w WSOWZ?

999099999999
9909999999 9999990999999 9

99 9999 9999999999999 9999 9099999 909999999 '9999999999999999999

Jak oceniasz Jako$¢ systemu wychowawczego w WSOWZ?

P kkhkkhkkhkkhkhkhkhkh kkhkkVThkkihkkk'k
099999999 9999999994t99 999990999909999999999999999»990909*~r*

9 9999999999999 9999990999999099999999909999999**999999°9

Ilu Twoich kolegow z plutonu zwolnito si8 z uczelni i wlJa-
kim okresie studiow?

TR TR 1 '''''' a.... ’ '*«#*®*®»*********"**'**/\***"

99999999*9
9999999999999999999909999990990 9-99*9g 209999999099
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17. Jaka byta reakcja wsréd kolegow, gdy dowiadywali sie, zo
niektérzy z podchorgzych zwalniajg sie z uczelni?

18. Czy podczas studiow w WSOWZ miate$S okresy zwatpienia oo do
trafnosci wyboru zawodu oficera i uczelni? Jesli tak to %y~
Jasnil Jaki byt tego powdd?
##*0ea*#teHHe*eeeeceececeeceeceeeceer*eeceecean*eecee**#fw*r*rfeeowo#*oc©oe».ie«xt'®*

-0 00B0ac BB a0 06 eaAcac WOWOEEE0EEA00WWOWOOO0O00OOWECBEOARIio0Nn-WE >

D A «eeefteaaaeaw »*aeo«xoee*oe9eo0o0*eww#Hea«e*ee«oe<>09@=>»""»o0

19. Czy chciatby$ pracowa¢ w szkolnictwie wojskowym /w WSOTO/?
Jesli tak, to wyjasnij w jakim charakterze i na jakim sta-
nowiskul jesli nie, to polaj -dlacze”™o0?

,® ., K e e e g . e .€.€..€6€6...6€80.€...6....6¢«.6%"»ee«e 0«9 aen00n0&«<;<m»y
. 0 #e.e# ...«..e...<”™N_e... O. ee.e.oeeocod”™se«"'"™"«
. oO.. ...€e . «.e.. ee. e. e.eoeoeoo0eeoeottw”wec

20. JesSli masz co$ ponadto do zakomunikowania w powyzszej spra-

wie, to zrob to wtym miejScu: ., 0««eCOow >«

a. e. e.#oee. eeeeoeaono&C'N 4@

e L. e e @ ... a.a ... e.a.a.«.*ee.a.a.ae*re*" ® ®@ * AN FFEI
n »aa a a a «a . ..... ee . . . .. aa e

uwaga:

A teraz przeczytaj raz jeszcze cata ankiete i sprawdz, osy
na wszystkie pytania udzieliteS jednoznacznej odpowiedzi.
Wrazie watpliwosci e zwrdoC sie o0 wyjasnienie do prowadzacego
badanie.

Dziekujemy,
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Zatacznik 9

Dla dowoOdcow pododdziatow
szkolnych

arkusz wywiadu W-1

[STANOWISKO StUZBOWE

2«

3*

6*

9*

10.

PYTANIA

Jaki staz dowodzenia plutonem /kompanig/ posiada obywatel?

[lu 1 w Jakim okresie studiow odeszio z dowodzonego przez
obywatela pododdziatu podchorazych?

Jakie weditug obywatela sg podstawowe zrdédta i przyczyny
rezygnacji stuchaczy ze studiéw w WSOWZ?

Jatcie widzi obywatel rozwigzania w celu ograniczenia zja-
wiska wykruszalnosci w WSOWZ?

. Jalci jest stosunek obywatela do wykruszalno$ci podchorazych

z uczelni? N

Czy stara sie obywatel pomagaé stabszym podchorgzym w swym
pododdziale, cs"y tez szybko chce sie ich pozby¢ z uczelni,
aby nie obnizali wynilcow nauczania catej grupy /kompanii/?

Czy.poniost obywatel Jakiekolwiek konsekwencje stuzbowe za
duza /mata/ wykruszalnos$¢ podchorgzych ze studiéw w WSOWZ?

Czy istnieje Jaka$ zaleznos$¢ miedzy wykruszalnoscig stu-
chaczy z uczelni, a stylem dowodzenia dpwddcy pododdziatu?

Czy przed przystgpieniem do petnienia obowigzkéw dowodcy
plutonu w szkole oficerskiej lub w trakcie dotychczasowej
stuzby byt obywatel poddany przeszkoleniu pedagogicznemu?

Jak obywatel sgdzi, ozy zjawisko wykruszalnosSci Jest na-
stepstwem pozgdanej naturalnej selekcji podchorgzych, czy
tez zamierzonym dziataniem niektorych organow, oséb itp .,
czy tez niejako ubocznym produktem procesu ksztatcenia

w WSOWZ?












