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'LAi: ?9z z:r c w a d z s n i a ćv/iczenia tak ty c zn e go
Załącznik nr 10

CZEŚĆ GRAFICZN





-  20 6 - Załącznik nr 14

WSTĘPNY PROJEKT NSTODYCZNO-TANTYCZNY ĆV/ICZENIA TAKTYCZr.'0-S: ECJALNSGO WOJSK ŁĄCZNOŚCI
’.'iprTT'!'-L citic U . O i O _ Z- j. —/1 J. Yo _

Cłówne cele ćy/iczenia:
1.Z,^rać sycte'^ łączno lei 1? DZ.
I.OoGkonalic rozv/i,janie, zv/i;janie i prze.niasz- 

czanNie w zł''v/ łączno'ci sfc-jrowlsk d.ov/odze- 
nin- 17 DZ vy v/arnnk3ch zróżn Ico/enero tanpa 
natarcia.

3. Snrav.'cizić znajonoDć ofcowiazkćv/ w ra ;>ach 
c : - a ' ‘/DÔ .

Głcy/ne zagadnienia szkolenioy/e ćy/iczenia : 
 ̂.Osia “:anie stanu _;ełna.3 gotov/OEci bo,jov;9j.
2.Organizacja i eksploatacja systeuu łc.cznoś- 

cl V/ czasie przeia.aan 
ataku nieprzyjaciela.

3.Planowanie i praktycz 
k w  łączno3ci, 1 7 DZ c 
*t o. r' c,

Skł a d V'o j s k ćv/ leząc ~;c h :
1.36 batalion łpcznorci 
2.ioaoanie łączności c.

kontr- 3.Wydziel one siły 1 ś
25 da, 102 dappoinc ,

środ- AD, 30 kdow .szef ,C
. z na- 4.Gruca zrodk.''w łaczn

etatow;
12 A4 z .
dk i ł a czn
y'7 y>'r’) 1ot
>19 br.

c i z 9 pł

IT

Dz i ała n i e po co dd z i a1 św 
łaczn. V/ toku natarcia.

aaCen'a i
 ̂ o'~vyin 1 "C'" ̂  n.''‘̂s t'̂''' ■ ĉ n̂os.c

DZ na rubieże v;eiic'a do 
yya 1 k''
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Zadania:
1 n r- - C-. rr- '•
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’-'fj” ■’rT.Tb*-v>---
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.nazaćpa iacznosci 
■ do natarcia.
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EtapIY Crganiz.łaczn.przy 
przejściu do obr.cz.si' EtapIZ Działanie pododdziałów 

łączn.podczas przegr.
Zadania : Zadania:
1 . Przesunięcie V;Ł w v/arur.kach ogniowego oddziaływania npla. 
2.Rozbudowa łączności przewo­

dowe j.
3.............

1.Organizacja i zapewnienie 
łączn,współdziałania.

2.Zapewnienie łączn.podczas 
przegrupowania.g .......
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PLAN PRZErROWADZZMIA ĆWICZENIA ■ TAKTYCZNO - SPECJALNEGO V/ F0R:-TIE PLANU - KONSPEKTU
NA MAPIE

Załącznik nr 19

Z A T V ; I E R D Z A M  
Szef sztabu 8 pz

Dnia .............

PLAM - KONSPEKT
DO RZEPROLADZENIA ĆWICZENIA TfPTYCZNO-S•ECJALNEGO Z kł Spz 

te: AT: "ROZWIJANIE I . RZSr IE3ZCZANIE WSZŁĆW ŁACZf'OoCI STANCV/:SK DCWOJZEi lA TUŁKU W NATARCIU"

Klauzula ta.iności
Egz, Mr ...

1. C:ijLE îZKOLSNIO'//S: A.ZGRA.Ć:
- pododdziały korrpani łączności 
w rozwijaniu i eksploatowaniu 
WŁ i linii łączności v/ skompli- 
kov/anych sytuacjach pola walki.

2. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE:
A, Sprawdzenie gotowości alarmowej.
B. Zapewnienie łączności w proce­

sie CWSGB.
3. *RCDŻAj*ĆwiĆŻEŃiA:..........

Jednostronne ćwiczenie taktycz- 
no-specjalne z pozorowanym nolem.

4. CZAS PRZER-OWADZSNIA ĆWICZENIA:. 3.00 25.9 - 14.CC 27.9
5. SKŁAD BIORĄCYCN UDZIAŁ W ĆWICZENIU:
A. .Kompania łączności 3 pz.
B. Pluton łączności 2 bzmot - pododdział pozoracji.

6. WARUNKI ORGANIZACJI ĆWICZENIA:
Kompania łączności odbyła programowe szkolenie i na zakończę-^ 
nie uczestniczy w ćwiczeniu taktyczno-specjalnymi poprzedzają-^ 
cym ćwiczenie pułkowe na temat:Natarcie pułku.

7. ROZMĄĆK ĆWICZENIAi
A. Taktyczny:.......
B. Parametry systemu dowodzenia.
C. rarametry systemu łączności.

8.. STRUKTURA ORGANIZACYJNA Ć1WICZENIA:

B.DOSKONALIĆ- dowódcćw poszczególnych struktur organiza­
cyjno-technicznych V/Ł i linii łączności v/ 
dowo dzeniu i przekaz;y’//aniu zadań.

C.SPRAWDZIĆ- gotowość bojov/a kompanii łączności;
- stopień przygotowania kł do wykona- 

nia zadań łączności w

LE&IONOMO lO.SCHEi'AT ŁąCZNOĆCI I SYGNAŁY DOWODZENIA.
działaniach bojov/ych 
Dułku.

A A  nV  A

11. TABELA KRYPTONIMÓW I SYGNAŁÓW ROZPOZN.
f  ̂ .................:.............

“ /

w J W

r
w w i i - L r \  V . ^ W J - V

tlozjemca - 1 Rozjemca - 2
BŁ 1 bzmot SŁ 3 bez

IGrupa podgrywająca - 1
R-1 37l [rW m I Ia tAt T 1

Jrupa podgrywająca - 2 
R-2M __________ _

Grupą obciążenia eksploatacyjnego /dwóch żołnierzy z pl.łączn/

,tuc.ę

U!'

/: ,tocflcr*
/ J/

____U w
/

Jrupa kontroli i zakłóceń radiowych

"fcrupa DOzoraćdi ocla wali^
lO-rL-J

4^^iczący; WŁ SD, WŁ TSD, Linie łączn.
9.ZADANIA POZORACJI:

Nr SB Kto pozoruje Zad.poz. Środki Ilość
SB-1 a  - 1 Atak lot Ąm.ćw.getar- 30

6
; SB-2 G - 2 ■  ̂• • • • • • • • •______1

Zakończenie ćwiczenia
ETA? V. Omówienie i powrót do MSD
CZAS: 5peracv.1nv-A s tronom i c znv-
8.30-9.15
9.20

Wypracowatnie decyzji do przegrupowania. Postawienie zadań pododdziałom przez 
dowódcę kł.

■

ETAP I
Ogłoszenie alarmu i przegrupowanie do re­jonu alarmov/ego/P-V//.

CZAS: Operacyjna -
A-Stronomiczny-________

3.00 , Ogłoszenie alarmu. 3.40-4.00 Sprawdzenie wyposażeń. 4.05 Zadanie do przegrupow.
• • • • • • • • •

ETAP III.
CZAS:

Zaoewnianie łącznościIW tpku- natarcia ,w wa- runkach zakłóceń.____
Qperacy.jny~Astronomiczny-

ETAP II.
Organizacja i zapev/nia- nie ?:aczno£Ci w RW i na rubieży ataku.

CZAS: .Operacyjny -Astronomiczny-
h . 3 C

4.JC-6.45
Posłzawienie zadania dowódcy kł ^ .Kontrola realizacji zadania w rejonie wyj.

ETAP IV. Zapewnianie łączności w warunkach użycia bro‘ ni masovfego rażenia.
'CZAS: Operacyjny-.Astronomiczny-

♦ • • s •
- - ------— -
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Załącznik nr 20

PLAN ?RZ2?R0V/ADZ2MIA ĆV/ICZENIA TAKTYCZMO - S-^SCJALMSGO / Część graficzna /

PLAN
^ 2 o Z _ A oL / iJC <v o A. / o CV/ ÂZZPPCV.'.'\_̂Ziiii'iIA Ć .71djiJ1 A. TAP.T iiiAo aLNiLiGC' Z POuGaDZI!A.i--.‘71'.í L.̂ CZí.'íCídC i 9 DZ

?.l ? u z ul a t ̂ Á n o ć c i
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LR/AGA: Etan piaty to zakończenie ćwiczenia i rozpisu.~e sip go podobnie' jak etapy poprzedzające.
WU-

M - S j

*■■' — " ''
ETA? IV Zapev:nienie łączności podczas odoarcia prze- ciwuderzenia i st'.bmr;
CZAS: Cperacy.iny-^iStronomiczny-________ZAGADNIENIA SZ'KOLENIOWE:
1...........................
2. . .itd.

Wykonano w 1 Sgz,
JJiuSL_____________

CZAS

Wykon],̂ /;anie zadań lac noćci V/ okresie orze- ła.'.lania i. w toku' nat.
•̂D( ?racy ly-astronomie znv-

ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE 
1 ............................ .........................

2. ..itd.

ETAP II Przemieszczenie WŁ na rubież wejścia do 
v;alk i 1 zap. ł ac zn.
Operacyjny-'Astronomiczny-

.ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE:
1 - _____
2 . ...itd

LEGENDA:

SZEF V/YDZIAŁU ŁĄCZNOŚCI

•x.x- granica poligonu;o 1 1 .3 0 ; 
o 1 5 .0 0;
o 17.30.

- położenie
- położenie

ETAP
■■■"' ' 1 
I Alarm bojowy.Iarsz do RVÍ i zapewnieniełeczn.w R'vV do na tar.

07 '' "7 . Coeracv.'nv-Astronomiczny-
ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE:
1 . . *
a. . . itd.

SZEF SZTABU 9 DZ
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r  1I I ------------------------------------------------- 2 3 4 5 6 7 8 9 l(3 1 12 13 14

3/R nr 2032506 
szefa artyleri

D7

ozef artylerii 5 OZ S> !1
Zca szefa art. 5 OZ
Dow^^dca OGA-5 m =

- - -
I

Dowódca 102 dappanc i
3zef artylerii 6 pz — — — — — - -37.ef artyleri 7 oz — — — - - — — —

Szef artyleri 8 pz

3/R nr 2032507 
szefa ORL 5 OZ

Szef GcL 5 DZ m ii ■ 1 ^ i

Szef ORL 6 oz i
Szef ORl 7 oz -------- 1--------

i

Dowóca 75V/?-611 i 1(
Oov/ć dc a R3W? -61 2 j 1

3/R nr 2032503 
szefa saperów 5 OZ

Szef saperów 5 OZ I r=r| — ^ 1 — * 1 .

Szef saoeróv/ 5 o z I i

Szef saperów 7 oz 1
iSzef saperów 3 pz I sa i — t i !

Z:ov/ódca 17 bsap i I . 1 1
Dowódca I?R E=I ! i i i1

itd.

:
i

---------1--------

11
1

! ós"I
I

- korespondent odbierający wiadomość;
- korespondent nadający wiadomość;
- nadawanie fonem;
- nadav/anie kluczem telegraficznym;
- nadawanie dalekopisem;
- nadawanie sygnałów alarmowych i sygnałów dowodzenia;
- zwrotne sprawdzenie wiadomości.

'Sm.
‘Si}. '

KIEROWNIK
ĆWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALNSGO
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H A R C N O G R A K O B C I Ż M - A Ł Ą C Z V o ’I A I A N Y C H - R Z Y W Y X 0 R Z Y S I A M I U

K A N A Ł Ó'W R A D I C L : X I 0 V/ C - P R Z E V/ 0 D 0 V; Y C H

CTANCV/ISKA
XV;CjZE:IIA

II'GV/̂ 'Y NUr ER 
SD

TEPu -i./ ii-*.-,i:Y .V 1--CSCI .Cr’I:¿ÍJ2Y PGJZCZEGÓLDYr-.l C TA NONISKa: C  DON ODZENT A
3 Q 4.9

17.CO 
18.00

13. CO 
19.00

19.00
20.00

20.00 
21 .00

21 .00 
22.00

22.00
23.00

23.00
24.00

0.00 
1 .00

1 .00 
2.00

2.00
3.00

3.00
4.00

4.00
5.00

5.00 
i ,  0 0

ó.CO 
7.CC itd.

C B C I A 1 E X I E Ł A C Z Y  T E L E P 0 X I C Z :: Y C H
SD 6 A 1 m 3 f

1, ■! ■ - t'

-̂/SD 5 DZ O mi HliN ' 9 / 9 d EH
5 sz______ 3 Łf=■1 ił! ibE rA M̂ii :'k5lEi®EI TSD 3 DZ T/) /̂J I3i '

r SD o oz .. 5
pi

yH i1
^-D. 7 P2______ 6 SE 5Í 1
,SD B oz 7 ' f / i

fsj .GA-5 fk j í'ííí U
SD 27 oaolot q __ EÍ i

O B C I Ą Ż E N I E  Ł .Ą C Z Y T E L E G R A F I C Z M Y C H
SD 6 A 1 EÍ E3¿ w w %
WSD 5 DZ 2 ¡Ü1lin1 m W %‘SD 5 DZ R W V /f( s W !)
TSD 5 DZ U pt= li- E5̂ EP
.3D 6 pz 5 3E m /̂3 t/ł 1
,SD 7 pz i:: 1 33E "/5 m % i

i
l1SD 3 pz / 3 3 A i 4 i1 3 \ — i—

SD DGA-5 8........... ÍÍ j j 1
SD 27 paplot 9 -1- i É _ 3| r l 1

p2 M  *“ korespondent odbierający wiadomość /cyfra oznacza numer nadającego stanov/iska dowodzenia/;
— korespondent nadający wiadomość /cyfra oznacza numer odbierającego stanowiska dowodzenia/;

m “ sprawdzenie zwrotne nadanej wiadomości; '

m - nadawanie przez stacje tranzytową gdzie T oznacza tranzyt a cyfra numer stanowiska dowodzenia przez ktcry ten tranzyt przechodzi; 

m -  nadawanie sygnałów alarmowych i sygnałów dowodzenia;

Fi!lililí— czas na rozwijanie, zwijanie i przemieszczanie* KIiiR.OV/NIK
ĆV/ICZEMIA TAKTYCZMO-SPECJALNEGO
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HAPJ'-'0N0G2AM 'RACY GRUPY KCMTPOLI ZAKŁÓCEŃ RADIOWYCH

- zakłócanie;
m -  dywersja; 

gggj - kontrola.
x/ Częstotliwości zgodnie z danymi opracowanymi dla ćwiczących.

- KIEROWNIK
ĆWICZENIA TAKTYCZNO-SPSCJALNEGO
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PLAM REGULACJI RUCHU W ĆV/.ICZSiMIU TAKTYCZMO-S ECoL\L>riK V/0J3K Ł4CZMC0CI
Załącznik nr 23
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PLAN POZOROWANIA POLA WALKI

- 23:̂: -

IMITOV/.AI':i A SYTUAC J;
ZałdCz,niK nr ¿b

BOJOV/TCH /33 /

Z A T W R D Z A K
KIEROWNIK ĆWICZENIA

/ma
POZ CRC vV Ał < X A
W (ĆR‘ -TT-T:a:j..ííu

Terr.at:

P L A M
POLA W -̂LKI I i::iTCV/ANIA SYTUACJI BOJCWYCH 
rAKTYCZYO-S-SCJAL/TY Z ROBCTDZIAŁAM Ł^CZNGoCI 17DZ

C Z M 0 o C I T Y W : Z J I V; A A ' " A R C

Klauzula ta.jnośc 
E^z, Nr ....

I. SKLAj i pouziAL ~OZGRACJI:
1.Skład: - dov/ódca plutonu saperów z ksap 7 bsap;

- drużyna piechoty z 7 pz 
2.Podział:

Pomocnik kierownika ćwiczenia 
ds pozorov/ania - dca plo i rr
z ko i rr ______

■

- granica poligonu;
^  _ posterunek ochronny;

C _} - rejony wykony^/zania wybuchóv/;
- strefa bezpieczer.stv/a;

S5-1 - numer sytuacji bojowej.

Grupa cozorov;ania Gruca pozorowania
r'r 1 Nr 2

Dca plsap.-c 5 żołn. Dca drp + A żołn.
11. CZAS DZ lALA.NIA POZORACJI: 

17.00 1 .9 - 1L.00 3.9

-------------- -

 ̂ y

III.PODZIAŁ ŚRODKÓW PCZCR.ASJI POLA WA.LP'1:

Lp. ŚRODKI
POZORACJI

GP-1 Gc-2 RAZEM
1. Materiał v/ybu- 

chov/y /kg/ 8 ś
2. 7,c2 mm nb wz.

A3 ćwiczebny 450 900 1350

r**
: ó /

ćuCT

iN
\

IV. SYGNAŁY DOWODZENIA POZORACJ.̂ \: lTA?
np
1.

TREĆĆ SYGNAŁU
Otworzyć ogień
Atak lotnictwa

RADIO
OGIEM
KONAR

■' T

Ixziel. 
gniazda
Niebies­
ki dym

<T -■JT ■■ '-nr, f  
: i  i .  .“ V -  X j  C

acji
boj.
SB-1

V. ORGANIZACJA ŁĄCZNOŚCI POZORACJI: SB-2

Nr Nazwa sieci 
lub K/R

Typ
rst.

11 S/R Kier.ćw. R-107
12 S/R Pom.Kier. 

ćw.dS.DOZ R-107
13 •  • •  • • • • • • # •  •  •  • •  •  •  • #  •  •  • •  #  • •  •  •

Rejon po­
zorowania

uroga mars zu

Rodzaj przed- 
sięwzi-^cia

rozorowanie 
ataku lot.

Rejon roz4Działanie GDR 
winiecia 
'.vŁ

Środki po­
zoracji’

Am.ów.-120 
Petardv-10
Petardy- 5

Wykonawca
Odpov/ie-
dzialny
GP-2
GP-2

Strefa
bezpie
czeń-
stwa
15m
15in

Sposób 
ubezD.

Sygnał 
ostrz.

CzasgotowoR
Ci

17.30
-,1.9
18.15

iryptonim

KORAL
"ry^

ETAP II. 
itd.

POMOCNIK
KIEROWNIKA í̂ v'ICZENIA ds -OZOROWANIA







AKADEM IA
SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERAŁA BRONI 
KAROLA ŚWIERCZEWSKIEGO

Egz. Nr 3
A

i

Ppłk dypl. inź. Józef MICHNIAK

DOSKONALENIE ORGANIZAOJI 
I PROWADZENliS ĆWICZEŃ 
TAKTYCZNYCH I TAKTYCZNC- 
-SPECJALNYCH W WCJSKACH 
ŁĄCZNCŚpI

Rozprawa doktorska

'̂1*

%
i

WARSZAWA 1990



AK ADEI'il A SZTABU UfilNEFi ALNKGO^ JjV O JS K A ___i.G^GKIEGO^W Y P Z I AL WOJSK LA i''OW YCH

O
l U  • i ‘ ̂  • C ̂ C ̂ ^

Egz * Nr 3

t 0 E

P p łk  d y p l . i n ż .  J ó z e f  LIC H N IA K fiin

gro iiDOSKONALENIE O FGAM IZACJT I  TPOWADZbNIA ĆW ICZEŃ TAKTYCZNYCH I TAKTYCZNO -  SlTilCJALNYCH WOJSKACH ŁĄ C ZN O ŚC I
Rozprawa doktorska

lii ............

$̂ii_Obrony

Opracov/ana
pod kierownictwem naukowym 

płk doc.dr Wacława IZYDORKA

WARSZAWA 1990 r.
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SPIS TRbŚCI Strona

.............. k
.......................................................................................................................

1. PETODOL.OGJA B^DAŃ .........................................
i i1.1. lizasadnienie wyboru tematu ...........................

1.2. Cele rozprawy doktorskiej ............................
1.5. Problemy badawcze ........................................ .
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Szkolpnie wô isk łriczności ma na celu pełne i całkowite wyrobie­
nie wśród pojedynczych żołnierzy oraz w zespołach /pododdziałach/ 

u m ie ję t n o ś c i  walki sv;oją "bronią", Z natury rzeczy dzieli się ono 

na szkoleni "o^ólnowo jskowe", gdzie chodzi o uformowanie żołnie­
rza w ogóle i na szkolenie specjalne zajmujące się żołnierzem -spe­

cjalistą łączności.
Szkolenie specjalne ma nauczyć obsłup:iwania i praktycznego wyko­

rzystania etatowej techniki łączności w warunkach bojowych oraz 
tworzenia systemów i sieci łączności jako środków dowodzenia wal­

czącymi wojskami. Dlatego też szkolenie specjalne obejmuje dwa 
/złówne kierunki: s z k o l e n i e  techniczne i szkolenie specjalistycz- 

no-bojowe.
Ma najniższych szczeblach dowodzenia przeważają oczywiście za- 

p:adnienia techniczne. Im bardziej posuwamy się w hierarchii do 
góry — tym v/iekszec:o ciężaru catunkowego nabiera taktyka /organi­
zacja/ łączności.
Jednakże oczywista jest zasada, że każdy żołnierz wojsk łączności 

musi doskonale znać i technikę i taktykę łączności w' zakresach 
ustalonych dla jego stopnia i stanowiska służbowego a stanowiących 
razem podstawę do j<='go kwalifikacji jako specjalisty wojsk łącz­
ności .
Wszyscy "ł ącznośc iov/cy" orientują sio doskonale co do zakresu 

taktyki łączności wymaganego np.: dla szefa wydziału łączności 
sztabu dywizji. Ale musimy również uprzytomnić sobie, że np.ikwestie 
wyboru właściv/ej trasy dla budowy połowęj kablowej linii łączności, 
umieszczenie stacji telefonicznej we właściwym miejscu, obliczenie 
czasu i środków do w^^konania zadania, \imiejętność sprawnego wza­
jemnego wykorzystania sieci łączności podsystemu ogólnowojskowego 
i podsystemu v/ojsk rak1etov/ych i artylerii, funkcjonowanie punktu
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wymiany poczty polowej i obsłużenia srodkow teletransmisyjnych 
w wozie dowodzenia swe^o dowódcy /szefa/, który chce rozmawiać 
z abonentami różnych sieci łączności - są to również elementy tak­
tyki łączności, właściwe dla dowódców łączności najniższych szcze­
bli dowodzenia tzn. dla chorążych, podoficerów a nawet i dla szere­
gowców pełniących bardziej odpowiedzialne funkcje.
Najlepszą szko>a taktyki łączności i dowodzenia Jest wojna, gdzie 

krażdv biad, a nawet najmniejsza usterka Jest natychmiast w bardzo 
widoczny sposób wychwytywana i wykorzystywana przez nieprzyjaciela 
i adzie każdy żołnierz znajduje się w realnych warunkach pola walki 
i wobec realnych Jeao wym.oaów i potrzeb.
V/ czasie pokoju trudno stv:orzyó taką szkołę i takie warunki i to 

tym bardziej w łączności rdz^e muszą być zaangażowane i liczne 
sztaby taktyczne / o p e r a c y jn e /  i wielkie przestrzenie i kosztowne 
środki techniczne.
Pewnym suromatem wojny sa nrov;adzone ćwiczenia dowódczo-sztabowe 

i ćwiczenia z v/oJskam,i, czas Jednak ich trwania Jest zbyt krótki 
a okazja zbyt rzadka i cenna, by dopiero tam i wtedy uczyć się 
elementów taktyki i dowodzenia /kierowania/ łącznością.
Okres ćwiczeń dov/ódczo-sztabowych, dowództw i sztabów ogólnowoj— 

skowych /rodzajów wojsk/ czy ćw’iczeń z wojskami może być tylko 
"epzaminem,” kwalifikacji nabytych podczas całorocznego szkolenia, 
sprawdzianem postępu v; wyszkoleniu i sposobnością do ostatecznego 
oszlifowania umiejętności Jako dowódców^ i dyspozytorów łączności.

Umiejętność dowodzenia /kierowania/ Jest do pewnego stopnia sztu­
ką, której nie da sie nabyć bez wrodzonych ku temu zdolności. I od­
wrotnie - każdy, najbardziej nawet przez naturę obdarzony kandydat 
na dowódco /szefa/, musi przejść przez odpowiednią szkołę rozwija­
jąca te Jego zdolności i uczącą go sposobów, metod i rozwiązań 
praktycznych.



- 6 -

Dowodzeni''=i /ki erow.̂ ni a/ w pełnym znaczeniu tefi:o słowa nie można 
nauczyć ślp tylko z teorii, crdyż wchodź;^ tu w grę elementy sugestii, 
intuicji, woli i wyobraźni.

Pamiętać też nałoży, że każdy dowódca - a więc i szef łączności 
C7v też dowódca pododdziału łączności lub załogi - nie może w chwi­
li powzięcia decyzji i wydawania rozkazu zastanawiać się nad tym 
"jak” to należy czynić - tylko "co" należy czynić.
Tutaj wiaśnie uśn-iadam i amy sobie, że na umiejętność dowodzenia 

/kierowania/ składa sic - prócz predyspozycji psychicznych - rów­
nież i t^^chnika dowodzenia czyli rozkazodawstwo.
W dziedzinie techniki łączności rozkazodawstwo jest stosunkowo 

proste, ujete w regulaminach i instrukcjach, jest jednakowe w każ­
dych warunkach i dlateiro łatwe do opanowania — analogicznie zresztą 
jak w mustrze.
Rozkazodawstvv'o w taktyce łączności nie jest i nie może być sza­

blonowe i dlatego ĵ ŝt trudne do opanowania. Ponadto braki w zarzą- 
dz<=niach łączności, zarządzeniach bojowych łączności czy w rozka­
zach do bojowero użycia pododdziału/oddziału, związku taktycznego/ 
łączności, szczeirólnie na wyższych szczeblach dowodzenia, nie mogą 
być pokryt<= osobista odw’agą, przykładem i sugestywną siłą dowódcy 
/szefa/, jak to może mieć czasem miejsce w innych rodzajach wojsk,
Rozkazodav/s two łączności jest obszerne i obecnie w większości 

v/ykonuje się je pisemnie. Wskutek tego wyłania się też kwestia 
straty czasu tak cennego v' v/arunkach wojny. Dlatego technika rozka- 
zodawstv/a w taktyce łączności musi być w wojskach łączności spe­
cjalnie starannie i dokładnie ćwiczona, tak by każdy oficer, chorą­
ży podoficer wojsk łączności, wychodzący ze swym pododdziałem 
/oddział<^m, zv/iazkiem taktycznym/do wykonania zadania, był pod tym 
względem pr7ygotov/any bez zarzutu.

Studiowanie samych regulaminów i instrukcji choćby najdoskonal-
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szych nie da należytej w tym kierunku praktyki. Jedynym środkiem 
prowadzącym do celu najszybciej i najskuteczniej jest ćwiczenie.

(%Jczenie v: wojskach łączności nie iicząc ćwiczenia grupowego 
1 treninfru sztabowego w zasadzie powinno składać się z dwóch części: 
pierwszej - ćwiczenia dov/ódczo-sztabowego w formie gry wojennej 
i druriej - ćwiczenia tak tyczno-spec jal nego,, w której wykonanie 
zadania realizuje się według rozwiązania z części pierwszej,ze 
sprawdzeniem jego celowości, dokładności obliczeń, rozdziału środ­
ków oraz szczegółów v/ykonania technicznego. Jednak uwarunkowania 
ekonomiczne kraju, w^ysokie koszty prowadzenia takich ćwiczeń powo­
dują, że nie można prov;adzić ich w tej formie zbyt często. Dlatego 
aby zapewnić uzyskanie jak najwyższej skuteczności szkoleniowej 

ćwiczeniach wojsk łączności należy zwiększyć ich efektywność. 
Zwiększenie ef ek t\s>/nośc i ćwiczeń wojsk łączności można między inny­
mi osiągnąć poprzez wzorowe ich opracowani^ i przygotowanie a nas­
tępnie prawidłowe przeprowadzenie.

Aktualny stan wiedzy, różnorodność poglądów, brak literatury z te­
go tematu i potrzeby wojsk łączności skłoniły autora do próby pod­
jęcia tego problemu.

Doskonalenie organizacji i prowadzenia ćwiczeń wojsk łączności 
należy realizować w kilku obszarach jednocześnie. Obejmować ono 
powinno różne zabiegi usprawniające proces szkolenia operacyjno-tak- 
tycznego i taktyczno-specjaInego kadry zawodowej i żołnierzy służby 
zasadniczej v:ojsk łączności. Szczególnie zaś powinno dotyczyć pro­
cesów opracowania, przygotowania i prowadzenia samych ćwiczeń tak­
tycznych i taktyczno-specjalnych wojsk łączności.
V.' niniejszej rozprawie przedstawiono v/yniki badań dotyczące tego 

drugiego problemu. Sform\jłowane uogólnienia i wnioski oraz skonstru­
owany model działari organizatorskich kierownika i zespołu autorskie- 
go/autora/ ćwiczenia dotyczą właśnie zagadnień związanych z opraco-
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wanipm, prrypotowaniem i prowadzeniem ćwiczeń taktycznych i tak- 
tyczno-specjalnych wo^isk łączności.

W rozdziale pierwszym przedstawiono założenia i uwarunkowania 
metodolopriczne przeprowadzonych badań, zwłaszcza uzasadnienie wy­
boru problemu naukowego, cele i problemy badawcze, hipotezę robo­
cza, teren badań oraz stosowane w toku badania przedmiotu metody 
badawcze.

W rozdziale drugim dokonano charakterystyki szkolenia operacyj- 
no-taktycznego i taktyczno-specjalnego w wojskach łączności przed­
stawiając Jego formy i cele szkoleniowe. Pokazano funkcje Jakie 
powinny w całokształcie szkolenia bojowego spełniać ćwiczenia pro­
wadzone samodzielnie przez określone struktury organizacyjne wojsk 
łączności. Zaprezentowano rozwiązania podstawowych problemów meto­
dycznych występujących w badanych ćwiczeniach taktycznych i tak- 
tyczno-specjalnych, ukazując ich dodatnie i ujemne strony. Podję- 
to ponadto próbę przedstawienia roli treści operacyJno-taktycznych 
Jako czynnika mającego bezpośredni wpływ na stopień realizmu bada­
nych ćwiczeń a tym samym decydującego w określonym stopniu o ich 
efektywności. Rozdział ten kończy się uogólnieniami i wnioskami, 
które pov/inny znaleźć rozv/iąz.anie podczas doskonalenia procesu or­
ganizowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i taktyczno-specjal- 
nych wojsk łączności.
W rozdziale trzecim przedstawiono kierunki doskonalenia metodyki 

opracowania i przygotowania ćwiczeń z kadra i pododdziałamti wojsk 
łączności. Skonstruowano model działań przełożonego - kierownika 
ćwiczenia i zespołu autorskiego/autora/ ćwiczenia taktycznego i tak- 
tyczno-specJalnego, Zaprezentowano udoskonalone v/ersje rozwiązań 
w zakresie formy i układu treści podstawowych dokumentów opracowy­
wanych do ćwiczeń taktycznych i taktyczno-specJalnych oraz okreś­
lono modelowy zakres przedsięwzięć realizowanych w procesie przy-
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flotowania tych ćwiczeń.
F^ozdział czwarty to doskonalenie procesu prowadzenia ćwiczeń 

taktycznych i taktyczno-specjalnych oraz zaprezentowanie modelu 
działania kierownictv;a ćwiczenia w toku prowadzenia ćwiczeń tak­
tycznych i taktyczno-specjialnych wojsk łączności.
Zakończenie rozprawy zawiera opólne podsumowanie wyników badań,

Jak również sugestie autora co do kierunku dalszych badań.
Treści zawarte w pracy adresowane sg do oficerów dowództw i szta­

bów Jednostek łączności, szefów łączności i dowódców pododdziałów 
łączności różnych szczebli dowodzenia odpowiedzialnych za organiza­
cję szkolenia oraz do kadry dydaktycznej szkół i uczelni wojsko­
wych, która naucza metodyki szkolenia operacyJno-taktycznego 
i taktyczno-specJalnego wojsk łączności.
Autor niniejszp‘j rozprawy zdaje sobie sprawę, że przedstawiony

%
sposób rozwiązania problemu Jest Jednym z wielu możliwych i że nie 
wyczerpuje całkowicie szerokiej problematyki związanej z doskonale­
niem procesu organizowania i prowadzenia ćwiczeń wojsk łączności. 
Rozumie, ż® niektóre zagadni<^nia potraktowane zostały marginesowo, 
chociażby ze względu na obszerność problemu^w związku z czym w po­
szczególnych rozdziałach mogą znaleźć się pewne luki.
Rozprawę niniejszą, ze względu na to, że wojska łączności nie po­

siadają dotąd żadn^^go podręcznika lub służbowej instrukcji w zakre­
sie organizowania i prov/adzenia ćwiczeń tych wojsk, autor traktuje 
Jako skromną próbę v/murowania i swojej cegiełki do wielkiego gma­
chu szkolenia bojowego wojsk łączności.

Realizacja założonego celu badań nie byłaby możliwa bez aktywnej 
pomocy Kierownictwa i licznego grona kolegów - wykładowców Katedry 
Taktyki Wojsk baczności Wydziału Wojsk Lądowych Akademii Sztabu 
Generalnego V/oJska Polskiego, za co autor tą drogą pragnie im 
podziękować.
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SerdpC7ne podziękowania autor sktada byłemu szefowi K'FWL 
płk rez.mpr Inż. Kazimierzowi PATKOWSKIEMU za inspirację podjęcia 
tematu rozprawy, a także oficerom łączności z okręgów wojskowych, 
związków taktycznych i Jednostek łączności za udzieloną pomoc oraz 
umożliwienie przeprowadzenia badań.

Szczególną wdzięczność autor pragnie wyrazić promotorowi 
płk doc.dr Wacławowi IZYDORKOWI za wyrozumiałość, cierpliwość 
i wnikliwe uwari, które znacznie pomogły w opracowaniu problemu 
badawczego oraz pozwoliły uniknąć wielu błędów.



- n  -, m r t o d o l o g t a  b a d a n
1,1, Urasadnienjp v/yboru tematu.

Rozwój środków walki, zmiany w orp;anizacji i w>'posażeniu wojsk 
oraz wzrost dynamiki działań bojowych powodują lawinowe narastanie 
przekazy^^"anych ilości informacji.

Procesy informacyjne będące intefrralna składowa dowodzenia wojska— 
ni i kierowania środkami v/alki determinują wręcz efektywność wyko­
rzystania możliwości bojowych wojsk, jak i środków walki. Zapew­
nienie terminowego i skrytemo przepływu potoków informacji we 
współczesnych działaniach bojowych w warunkach oddziaływania środ­
ków radioelektronicznych i o^rniowych nieprzyjaciela, wymaga zinten- 
syfikov;ania procesu szkolenia kadry i żołnierzy służby zasadniczej 
wojsk łączności w zakresie zapewnienia ciągłej łączności dowodzenia 
wojskami i kierowania środkami walki w różnych sytuacjach bojowych, 
porach roku i doby, warunkach meteorologicznych i terenowych.

Fodstav;owym warunkiem spełnienia tych wymogów jest wysoki pozioia 
praktycznych umiejętności poszczególnch funkcyjnych łączności zdo­
bytych w czasie zajęć promramowych i doskonalonych podczas ćwiczeń.
Aby ćwiczenia spełniały swą rolę w toku szkolenia bojowego wojsk 

łączności muszą uzyskiwać najwyższą skuteczność szkoleniową. Wysoką 
skuteczność szkoleniową ćwiczeń można osiągnąć wówczas, gdy w proce­
sach ich ormanizov/ania i prov/adzenia przestrzegane będą określone 
zasady metodyczne i uwzględniana specyfika szkolenia wojsk łącznoś­
ci .

Powyższe uwarunkowania, przywiązywanie w wojskach łączności do 
problematyki ćwiczeń dużej wagi i fakt^iż nie można stać w miejscu 
a ciągle poszukiwać nowych,coraz to doskonalszych sposobów organi- 
zov/ania i prowadzenia ćwiczeń, charakter i stopień zagrożenia ra­
dioelektronicznego oraz funkcja łączności w procesach dowodzenia
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woiskami i kierowania środkami walki szczei^ólnie po wprowadzeniu 
do wô isk zautomatyzoy^anych środków dowodzenia a także duże zainte- 
r^^sowanie problemem w ośrodkach szkolenia v/oJsk łączności stwarza­
ła sytuac,i(? problenowa wymaprającą rozvriązani a . Jednocześnie stano­
wią one obiekt zainteresowania autora z rac.ii wykonywanej profesji 
i są podstawa powzięcia decyzji wyboru następującego tematu:"Dosko­
nalenie oriianizacji i prowadzenia ćwiczeii taktycznych i taktyczne 
-specjalnych w wojskach łączności," którego próbę opracowania 
przedstawiono w postaci niniejszej rozprawmy.

] ,2. Cele rozprawy doktorskiej.

Polanujac przeprowadzeni^ omawianej pracy badawczej autor założył 
osiairnięcie następujących celów poznawczych, teoretycznych i prak­
tycznych.
C e l e  p o z n a w c z e :
A. Ustalić stan szkolenia kadry i żołnierzy służby zasadniczej 

wojsk łączności v' formie ćwiczeń taktycznych i taktyczno-spe- 
cjalnych.

P. Zebrać opinię kadry na temat stopnia wpływu określonych elemen­
tów metodyki opracov;ania, przygotowania i prowadzenia ćwiczeń 
oraz doboru problematyki operacyjno-taktycznej na stopień in­
tensyfikacji procesu szkolenia podczas ćwiczeń wojsk łączności.

C. Ustalić zakres możliwości wykorzystania dorobku innych rodzajów 
v;ojsk w temacie metodyki ćwiczeń taktycznych i taktyczno-spe- 
cjalnych dla potrzeb wojsk łączności.

C e l e  t e o r e t y c z n e :
A. Opracov/ać udoskonalone założenia teoretyczno-modelowe układu 

czynności przełożone/zo - przyszłepo kierownika ćwiczenia oraz 
zespołu autorskiepo/autora/ ćwiczenia w procesie organizowania 
i prowadzenia ćv/iczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych wojsk 
łączności.
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D, Wypracowpć podstawy teoretyczne do przyjęcia doskonalszych form 

i układu treści w podstawowych dokumentach opracowywanych do 
ćwiczeń wojsk łączności.

C e l e  p r a k t y c z n e :
A. Udoskonalić 1 praktycznie wykonać wzory podstawowych dokumentów 

opracowywanych do ćv/iczeń taktycznych i taktyczno-specJalnych 
wojsk łączności.

p, V/ykonać projekt modelu czynności wykonywanych przez kierownika 
i zespół autorski/autora/ ćwiczenia w procesie opracowania, 
przyfrotowan.i a i prowadzenia ćwM’.czeń wojsk łączności.

1 ,_3_. -Yoblemy badav7cze.
Precyzując problematykę badań autor wyszczen:ólnił kilka podsta­

wowych rodzajów pytań:
- faktoc^raficznych, typu: Jak Jest?
- eksplan.acyjnych, typu: dlaczego tak Jest?
- praktycznych, typu: Jak postępować, aby osiągnąć zamierzone cele?
Stosownie do przedstaw^ionych wyżej uogólnień główny problem badaw­

czy autor zawarł v/ pytaniu: w Jaki sposób doskonalić proces organi- 
zov;ania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i taktyczno-spec Jalnych^ 
aby uzyskać ich wyższą skuteczność szkoleniową?

Rozwiązanie problemu głównego autor uwarunkował rozwiązaniem po­
niższych problemóv/ szczegółowych. Problemy szczegółowe sformułowa­
no postaci następujących pytań badawczych:

- Jakie rozwiązania stosowane w dotychczasowym procesie szkolenia 
wojsk łączności w formie ćwiczeń można przyjąć bez zmian, które
pov/inny być doskonalone, a które należy całkowicie odrzucić?

- które rozwiązania stosowane w procesie opracowania, przygotowa­
nia i prowadzenia ćvMczeń w innych rodzajach wojsk oraz w Jakim 
zakresie można wykorzystać dla potrzeb v/oJsk łączności?

- Jaki model działań organizatorskich w procesie opracowania.
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przyRotowRnl a i prov/acizen i a ćwiczeń wojsk łączności można uznać za 
optymalny?1 , ^ , ih‘ p o t e z a  r o boc z a .
Określenie celów oraz problemów badawczych powiązanych ze sobą 

i wzajemnie się uzupełniających a także posiadana wiedza i doświad­
czenie autora umożliwiły sprecyzowanie hipotezy roboczej, której 
treść przedstawia się następująco:’’Ćwiczenia taktyczne i taktycz- 
no-specjalne stanowią zasadniczą formę szkolenia kadry i pododdzia­
łów łączności w w^arunkach maksymalnie zbliżonych do realiów współ- 
czesnero pola walki i zmuszają ćwiczących do pełnego wykorzystania 
walorćw sprzętu łączności podczas organizacji i eksploatacji syste­
mu łączności adekwatnie do potrzeb dowodzenia oraz kierowania środ­
kami v/alki . Aktualny stan wiedzy, różnorodność poglądów na proces 
opracowania i przygotowania ćwiczeń w wojskach łączności, duża do­
wolność w sposobach ich prov/adzenia oraz w formie i treściach op­
racowywanej do nich dokumentacji, pov/oduJe często obniżenie efektyw­
ności szkoleniowej tych ćwuczeń. iojawia się więc potrzeba opraco- 
v;ania i w^drożenia do praktyki szkolenia wojsk łączności podstaw me­
todyki opracowania, przygotowania i prow^adzenia ćwiczeń taktycznych 
i taktyczno-specJalnych tych wojsk, opracowania doskonalszych wzo­
róŵ  zasadniczych dokumentów wykorzystywanych w tych ćwiczeniach wraz 
z ujednoliceniem ich nazewnictwa i formy. rozvfoliłoby to przyszłym 
kierownikom, i autorom ćwiczeń w w^ojskach łączności lepiej Je opraco- 
wy\*/ać i przygotowywać a następnie sprawniej prowadzić.”

Tak sformułowana hipoteza robocza określiła drogę postępowania 
w procesie badawczym oraz wskazała kierunki doskonalenia.1 . 3 .  Teren / o b s z a r /  b adań .

Całość badań prowadzona była w Jednostkach łączności Śląskiego 
Okręgu V/oJskov/ep;o i Warszawskiego Okręgu Wojskowego oraz w następu­
jących związkach taktycznych: 1 WDZ, U DZ, 12 DZ, 5 DFanc. Ponadto
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badaniami obj*^to procps kształcenia słuchaczy r:rup łf^czności V/ydziału 
wojsk Lądowych Akademii Sztabu Generalner:o V/ojska Lolskiego z przed­
miotu "iLetodyka szkolenia operacyjno-taktycznego, "
Obszar badań sprowadzono do praktyki 1 teorii opracow^ania, przygo- 

tov/ania i prowadzenia ćwiczer'̂  taktycznych i taktyczno-specjalnych 
wojsk łączności.

Lrzedmiotem badań były: praktyczne sposoby i metody stosowane przez 
kadrę w procesach opracowania, przygotowania i prowadzenia ćwiczeń 
taktycznych i taktyczno-specjalnych wojsk łączności; metodyka opra­
cowania, przygotowania i prov/adzenia ćwiczeri w innych rodzajach wojsk; 
ogólne metody i sposoby organizowania i prov/adzenia ćw’iczeń.
w toku procesu badawczego szczeerólną uwagę skupiono na studiowaniu 

i analizowaniu dokumentów z przeprowadzonych ćwiczeń w objętych ba­
daniami jednostkach oraz na studiowaniu i analizowaniu materiałów 
źródłov/ych dotyczących metodyki organizowania i prow^adzenia ćwiczeń. 
Materiały te składały sie z: rozkazów, zarządzeń, wytycznych, regu­
laminów’’, program.ćw szkolenia, publikacji i v/ydawnictw wojskowych 
oraz literatury pomocniczej nośrednio związanej z rozpatrywanym 
problemem.

regulaminach i programach szkolenia rozpatrywany problem znajdu­
je sŵ oje odbicie w’ form.ie bardzo ogólnej i ogranicza się do odpowied­
nich ustaleń dyrektywnych. V/ zwi?^zku z pow^yższym ani poszczególni 
oficerowie, ani sztaby, które organizują szkolenie i chciałyby do­
skonalić formy i metody organizowania i prowadzenia ćwiczeń wojsk 
łączności nie mogą go w^idzieó v; pełnymi świetle. Żaden z tych mate­
riałów’/ za wyjątkiem programu szkolenia(26)/ nie ujmuje problematyki 
ćwiczeń samych wojsk łączności a przeważająca ich część ukazała się 
ponadto v’iele lat temu,
Vńśród opracowań teoretycznych najbardziej przydatne w prowadzonych 

badaniach były: Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ćwiczeń tak-
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tycznych (^); Mctorlyka (̂ -n'czeń taktycznych/opracowanie, or^anizowa- 
nie i prowadzenie/ (17) i t'etodyka rzkolenla taktycznero w wojskach 
lotniczych (i^); Ketodykn ćv;iczeii taktycznych w wojskach inżynieryj- 
nych/opracowanie, organizowanie i prowadzenie/ (18).
Jednak także i te opracowania nie mo/zły być bezkrytycznie wykorzys­

tywane ze wznlcdu na dość duże rozbieżności pod wzrclędem merytorycz­
nym i metodycznym. Stanowiły jednak oećlny drorowskaz na drodze pos­
tępowania V/ procesie doskonalenia organizacji i prowadzenia ćwiczeń 
wojsk łączności.

Badania opinii/wywiady/ przeprowadzono wśród żołnierzy wojsk łącz­
ności zajmujących stanowiska służbowe od szeregowca - członka załogi 
do zastępcy szefa wojsk łączności okręgu wojskowego. Dążąc do uzyska­
nia miar^ obiektywnych wyników, prowadzono także obserwację działa­
nia kierowników i autorów^ ćwiczeń podczas opracowywania, przygotowy­
wania i prowadzenia ćwiczeń w 9 pł, 1 bł, 33 bł, KTWŁ WWL ASG WP.

[lokonano badań dostępnej autorowi literatury dotyczącej szkolenia 
taktyczno-oppracyjnero Połączonych SZ NATO (1) oraz szkolenia tak- 
tyczno-specjalnepo oddziałćw i pododdziałów łączności v/ojsk lądowych 
armii radzieckiej (23).

^zyskane wyniki, spostrzeżeńia i uogólnienia stały się podstawą do 
określenia modelu działaiiia dowódcy/szefa/ - przyszłego-kierownika 
ćwiczenia i zespołu autorski^po/autora/ ćwiczenia w procesie opraco­
wania, przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i taktyczno-spe- 
cjalnych wojsk łączności oraz. zaproponowania udoskonalonych wzorów 
podstav;owych dokumontóv/ opraćowyv.^anych do tych ćwiczeń.

!-• Metody badawcze .
trzy wyborze metod badań kierowano się przede wszystkim specyfiką 

problemóv; oraz możliv;ośc iarrri autora tej rozprawy.
Zasadniczymi metodami, które zastosowano w procesie badań były me­

tody teoretyczne i metody empiryczne wojskowych badań naukowych.
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irotod errpirvcrnych wykorzystywano rłóv/nie bi orną i uczes­

tnicząca obserwacji' naukowa oraz metody badań sądów/opinii/.
Za pomocą biernej lub uczestniczącej obserwacji naukowej badano 

ćwiczenia prowadzone w 1 bl, 9 pł, 33 bł, 3 DPanc, natomiast za po­
mocą biernej obserwacji naukowej ćwiczenia prowadzone w  ̂ DZ, KTWL 
V/WI. ASO WF, w których autor byt uczestniki em.

przeprowadzona ob5̂ ^rw^acja naukowa ukazała aktualny stan metodyki 
ćwicz.eii taktycznych i taktyczno-specjalnych oraz poziom przygotowa­
nia kadry v/ zakresie organizowania i prowadzenia tych ćwiczeń w woj­
skach łączności. Badane ćv/iczenia pozwoliły na ustalenie praktycz­
nych sposobów i metod stosowanych przez kadrę wojsk łączności w pro­
cesach opracowania, przygotowania i prowadzenia ćw'iczeń. F’ozwoliły 
p}̂ T-PĆlić pozytwne i neRat\’wme cechy ich strony metodycznej i mery­
toryczne j.
V/śród metod badań sadów powszechnie stosov.̂ ano wywiad i metodę 

oĉ n̂y ekspertów. Badaniami objęto ekspertóv; z szefostw wojsk łącz­
ności okrerów v'ojskovo/ch i wydział ów' łączności sztabów d^rwizji oraz 
dowództv/ jednostek łączności szczebla op^^racy jnego, którzy z nauko- 
wee'o punktu widzenia dostarczyli najbardziej pożytecznych danych 
w zakresie ustalenia koncepcji doskonalenia procesu organizowania 
i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych. Ponadto 
badaniami obj«"to ekspertów z zv;iązkóv/ taktycznych i kadrę dydaktycz- 
no-naukov;ą Wyższej vłzkołv Oficerskiej V.’ojsk Łączności i Akademii 
Sztabu Generalnero Wojska Polskiego, których oceny wzbogaciły proces 
badawczy.

Zastosowanie powyższych metod umożliwiło pozyskanie wartościowych 
informacji z zakresu potrzeb szkolenia operacyjno-taktycznego i tak- 
tyczno-specjalneso v;ojsk łączności, jego efektywności oraz określe­
ni«̂  kierunkóv/ doskonalenia organizacji i prowadzenia ćwiczeń tak­
tycznych i taktyczno-specjalnych.
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r 3 r-to.sovfin l^ rrptori tp o rp ty c z riy c h  ta k ic h  ,iak a n a liz a  i  s y n te z a , 

p o rń -n a n ia , a n . lc n la  1 u o r M n l.n la  s ta n o k i ło  n z u p a tn ic n ie  metod

empirycznych.
uzyskane w empirycznym etapie badań oraz v; toku badań literatury 

przedniotu dane poddano analizie. Naóbardzieó przydatnymi były pra­
ca nav.kowe, naukov..o-badawcz», y^dawnlctwa popularno-naukowe, podr-?- 

czniki, skrypty i artykuły opublikowane w periodykach wojskowych 

oraz wnioski z ćwiczeń dotyczące metodyki szkolenia operacyjno-tak- 
tyczneso i takt,yczno-specjalneeo a także dotyczące metodyki samych 

ćwiczeń. Zaliczyć do nich należy przede wszystkim: Leksykon wiedzy 

wo.iskowej 03); i.eksykon naukowo-techniczny (12); rozprawa doktor­

ska - ł.azarek (1̂ *); fietodyka szkolenia taktycznego w wojskach, lot- 
niczych O « ) ;  Ketodyka ćwiczeń taktycznych/opracowanie, organizowa-

nip i prowadzenie/ (i7).
Zastosowanie analizy umożliwiło rozłożenie procesu organizowania 

1 prowadzenia ćwiczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych na niez­

będne fazy składowe, i ich dokładne zbadanie. Zastosowanie nato­

miast kolejnej metody badawcz°j towarzyszącej analizie - syntezy, 
pozwoliło połączyć w jedna całość badane składniki procesu organi­
zowania i nrowadzenia ćwiczeń wojsk łączności i sprecyzować wnioski 

dotyczące neratwnych i pozytywnych cech zwłaszcza w zakresie czyn­

ności kierownika i autora ćwiczenia w toku jego opracowywania, przy- 

rotowyv.'ania .1 prowadzenia.
V,’ toku badań równolegle z analiza i syntezą stosowano porównanie, 

analogie i uogólnienie. Fetody te umożliwiły określenie uwarunko­
wań procesu opracowania, przy.gotowań ia i prowadzenia cwiczen tak­

tycznych i taktyczno-specjalnych wojsk łączności oraz sprecyzowa­

nie kierunków ich doskonalenia wraz z opracowaniem modelu czyn­
ności kierownika i zespołu autorskiego/autora/ ćv;iczenia w tym 
procesie a także lozwoliły wypracować doskonalsze wzory zasadniczych
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2. OCENA ćwiczeń' PROWADZONYCH W WOJSKACH ŁĄCZNOŚCI.

2.1. Chnraktprystyka szkolenia operacyjno-taktycznego 1 taktycz- 
no~spec.1aInpf:o w wo^iskach łączności.

"...Zappwnionle ciągłości dowodzenia stanowi dziś Jeden z podstawo­
wych komponentów gotowości bojowej wojsk, Jeden z decydujących czyn- 
ników prowadzenia skutecznych działań bojowych ”... /.

"Ciągłość dowodzenia polega na zapevmir.niu dowódcom i orąanom do­
wodzenia mo7,liw'OŚci ni eorzerv.’anego wplyv/ania na przebieg działań 
bojowych. Osiaga się Ja przez: utrzymanie nieprzerwanej łączności 
z przełożonym, podwładnymi i współdziałającymi związkami/oddziałami, 
pododdziałami/ ” Tak więc ranga ciągłości dowodzenia określa
znaczenie problemu zapewnienia ciągłości łączności, rozuinianej Jako 
zdolność systemu łączności do zabezpieczenia możliwości działania 
we wszystkich możliv'ych sytuacjach współczesnego pola walki. Aby ta 
możliwość działania mogła być zabezpieczona, to wojska łączności 
musza skutecznie w\*konywać swoje zadania bojowe.

Skuteczne wykonywanie zadań bojowych na polu walki przez wojska 

łączności w dużym stopniu zależy od poziomu przygotowania operacyj­

no'-taktycznego i taktyczno-specJalnego V kadry zaw^odowej i żoł-/ł

1/ 7 zagajenia w czasie konferencji naukov/eJ Sił Zbrojnych Układu 
k-arszawskiego, gen.armii A.J. GRTPKOWA, Praga, kwiecień 19B4r.

2/ Dov/odzenie d>nAn‘zJa/pułkiem/ w działaniach bojowych. Podręcznik, 
v:yd.ASG WP 10^0 r. s.2ó.
Szkolenie operacyjne. Jeden z podstawo\^^ch przedmiotów szkolenia 
wojskowego z zakresu sztuki wojennej objętych programem szkolenia 
sztabów operacyjnych, instytucji wojskowych oraz akademickich szkół 
woJskowTrch. Cel^m szkolenia operacyjnego Jest umożliwienie 
oficerom operacyjnych szczebli dowodzenia oraz słuchaczom akademii 
wojskowych zdobycia v/szechstronneJ vn‘edzy operacyjnej oraz wyksz­
tałcenia umie Jf^tnośc i ro zv/i ązyv/an i a operacyjnych problemów pola 
walk i/bitwy/. Szkoleni^ operacyjne w v/yższych dowództwach i szta­
bach prow^adzone Jest w czasie przewidzianym na szkolenie kadry(l1)« 
Szkolenie taktyczne, szkolenie z zakresu sztuki v/oJenneJ, objęte 
programem szkoleń i a pododdziałów, oddziałów i związków taktycznych 
wszystkich rodzajów sił zbrojnych, v'oJsk i służb, instytucji woj­
skowych oraz wszystkich szkół v;oJskowych. Celem« szkolenia taktycz­
nego Jest umożl i vn‘enie żołnierzov/i nabycia wiedzy taktycznej oraz 
ukształtowania praktycznych umiejętności indyi^ridualnego i zespoło-
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m ’erzy rłużby zasadniczej tych wojsk.
V/łRsciv/v poziom przyRotowanla do działania i realizacji zadań łącz- 

ności / na polu walki zapewnia ^i^ w wojskach łączności poprzez od­
powiednio przygotowane i skutecznie realizowane szkolenie kadry 
i pododdziałów łączności.
Za proirramowa działalność i uzyskane efekty szkoleniowe ponoszą 

odpowiedzialność dov'odcy/szefowie/ - stosownie do zakresu określonych 
im kompetencji, a pod względem bojowo-specjalistycznym również właś- 
civ;i szefowie rodzajów v;ojsk i służb.
rrzyerotowanie bezpośrednio podległych dowódców do dowodzenia pod- 

oddziałami/oddziałami, związkami taktycznymi/ łączności, kadry do 
orranizowania systemów łączności i wykonywania obowiązków w ramach 
służby ooeracyjno-technicznej oraz doskonalenie i zgrywanie dowództw 
/sztabów, wydziałów itp./ realizuje sip podczas szkolenia w postaci ^/:

wego prowadzenia działari bojowych \i różnych warunkach terenowych 
i atmosferycznych, rozwiązywania na polu walki i w trakcie ćwi­
czeń taktycznych skompl ikow^anych zadań bojowych oraz dowodzenia 
pododdziałami szczebla taktycznego (I3)s.^33.

taktyczno-specjaIne,szkolenie objete programem szkolenia 
pododdziałów wojsk łączności(26) dokonujące dalszego doskonalenia 
umiojotności i nawyków wykształconych u żołnierzy podczas nauki 
z nrzmdmiotów sopcjalistycznych/użytkowanie sprzętu, szkolenie in- 
zyni ery jno-saüerskie, szkolenie przeć i’wchemiczne, powszechna obro­
na przeciwlotnicza, szkolenie z gotowości bojowej, szkolenie sani­
tarne, terenoznastwo/, przedmiotów z działu szkolenie techniczne 
/budov'a i eksp] oatec ja sprzętu, bezpip^czeństwo ruchu drogowego, 
dni techniki/ oraz dzia^ów^: szkolenie ogólnowojskowe, szkolenie 
wvchnwf,wc7° ■! infor-T-ac.io hipżące. Cp]pni szkolenia taktyczno-spe- 
cjalnepo îest umożliwienie ż.ołnierzom nabycia vnedzy taktycznej 
oraz ukształtowania praktycznych umiejętności indywidualnego 
-i zespółowąpo wykonywania zadań łączności w ramach swoich specjal­
ności w rożnych v/arunkach terenowych i atmosferycznych, rozwiązy­
wania na polu vralki i w trakcie ćwiczeń skomplikowanych zadań 
technicznych oraz dowodzenia pododdziałami łączności szczebla tak- tycznemo i oreracyjnepo (autor).

5/ Oo podstawowych zadań stawianych łączności należa; zapewnienie 
howodcy i sztabowi dowodzenia wojskami oraz kierowania środkami 
walki; zapewnienie współdziałania pomÍ7dz,y związkami operacylny- 
mi 1 taktycznymi/oddzi a łam i, pododdziałami/ orpanicznyml, przy­
dzielonymi i wspierającymi oraz sąsiadami; zapewnienie kierowania 
zabezpieczeniem bojowym, technicznym i tyłowym wojsk; zapewnienie 
przekazwąnia sypnałów powiadam,iania , ostrzegania i alarmowania(32).

(^^neralnego WP nr pf 12/szkol.oper. z dnia22.10.1,ee r. w sprawie szkolenia kadry oraz (26) s.11 p.3.2 i 3 ,h ,
6/
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- wpwnetrzripro szkol pn i a doskonalącoi^o;
- ćwiczpri taktycznych/oporacyjnych/;
- konforonc,ii szkoliov;0“mr?todycznych, narad i kursów.
Wown^trzne szkolpnie doskonalące Jest formą teoretycznego przygo­

towania kadry zawodowej wojsk łączności do należytego wykonywania 
zadań zarówno w czasie pokoju, Jak i przewidywanych na okres wojny.
Struktur^ oriranizacvJna, metody i ilość godzin wewnętrznego szko­

lenia doskonalącego określają szefowie IC  KON i dowódcy OW/RSZ/ 
w stosunku do podległych im dowódców związków taktycznych i Jedno­
stek wojskowych, dostosowując Ją do ich potrzeb 1 możliwości z uwz­
ględnieniem ustaleń ministra i zastępcy ministra obrony narodowej. 
Działy v/ev;netrznego szkolenia doskonalącego kadry przedstawiono 
V! załączniku nr 2.

(''wiczenia taktyczne/oreracyJne/ w wojskach łączności rozumiane 
sa przez autora Jako forma organizacyjna szkolenia praktycznego ka­
dry dov/ództw' i sztabów Jednostek łączności oraz wydziałów czy sze- 
fostw wojsk łączności w pomieszczeniach lub terenie, w ramach którego 
ćv/iczący powinni działać zgodnie z ujętymi w regulaminach i instruk­
cjach łączności zasadami, zakładając istnienie warunków zbliżonych 
do tych na rzecżywistym/prognozowanym/ polu walki.
W szkoleniu woJskov;ym w zależności od stopnia zbliżenia ćwiczeb­

nych działań do rzoczywcistych rozróżnia się następujące główne ro­
dzaje ćwiczeń:

1/ ćwiczenia grunov'e;
?J treningi sztabowe;
d/ ćwiczenia dov;ódczo-sztabowe/gry w'oJenne, ćwiczenia szkieletowe/; 
/ ćw i c z en i a z wo J s k a m i ;

5/ ćwiczenia z wojskami połączone ze strzelaniem amunicją bojową^^

7/ "... przez ćwiczenie taktyczne rozumie się formę/rodzaj/ organi­
zacyjna praktycznego szkolenia oficerów, sztabów i wojsk w tere-
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i Vzrlc(in i a jąc powyższe w praktycznym szkoleniu operacy Jno-takty- 
cznym i taktyczno-spec^1alnym kadry wo.jsk łączności autor wyróżnia 
nastppu^iace rlówne formy orp:an i zacypne :

1/ ćwiczenia taktyczne - orfranizowane w sztabach .jednostek łącz­
ności oraz komórkach łączności sztabów of^ólnowojskowych/rodza-

Q /jów v;oąsk/ ;
2l udział w treninrach sztabowych, ćwiczeniach dowódczo-sztabowych 

i ćwiczeniach z wojskami;
5/ udziai V/ ćwiczeniach taktyczno-specJalnych pododziałów/oddziałów,

10/związków taktycznych/ łączności
(̂ v.'iczenia taktyczne prowadzone przez dowódcóv//szefów/ określonych 

struktur organizacyjnych wojsk łączności powinny w całokształcie 
szkolenia bojowego tych wojsk spełniać różnorodne funkcje. Do pod­
stawowych zaliczamy funkcjo kształcącą, funkcję poznawczą, funkcję 
kontrolna i funkcje wwychowawcza.

Funkcja kształcąca polera na uczeniu, zgrywaniu i doskonaleniu 
kadry dov/ództv/, sztabów, wydziałów,oddziałów szefostw i szefostw 
wojsk łączności w praktycznymi działaniu oraz wykonywaniu obowiązków 
określonych osób funkcyjnych łączności. Kadra dowódcza doskonali swe 
umiejętności v/ dowodzeniu pododdziałami i v/ykonywaniu obowiązków 
funkcyjnych łączności natomiast sztaby, wydziały, szefostwa zdobywa­
ją umiejętności działania zespołowego.

Funkcja poznawcza polega na poznaniu i sprav/dzeniu w praktyce ko­
relacji zasad taktyki/sztuki operacyjnej/ z zasadami i sposobami

nie lub pomieszczenlach, v; którego ramach ćwiczący powinni dzia­
łać zgodnie z zasadami taktycznymi/operacyjnymi/ zakładającymi 
istnienie warunkov^ zbliżonych do warunków rzeczywistego pola v;alki . «»(17)s.10.

B/ Fałpn układ rodzajów ćv/iczeń i ich podział według różnych kryte­
riów przedstawiono w załączniku nr 3.

9/ Dżyv/ając określenia "ćwiczenia taktyczne" autor uwzględnia w nim także ćwiczenia operacyjne.
10/ Przez ćwiczenie taktyczno-specJalne autor rozumie taką formę orga­

nizacyjną praktycznego szkolenia, w której określone siły i środki
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ormnizRcjl łącznorci. różnych warunknch wsnółcz^.snefTo pola walki.
' oprzez orizan lzov;ar i p c:w:ic7pTi metodycznych 1 pokazowych uczy się 
kierownicza kadrę różnych szczebli dov;odzenia v/o,1sk łączności orga- 
nizov/ania i prowadzenia rwiczeń taktycznych i taktyczno-specJalnych 
dla podległych jiedrostek organizacyjnych.

Funkcja kontrolna polera na praktycznym sprawdzeniu stopnia osiąg­
niętej przez sztaby, szefostwa itp. gotowości bojow^ej i mobilizacyj- 
no-uzupełn1 en i owoj, stopnia opanowania praktycznych nawyków działa­
nia w konkretnycłi warunkach bojov;ych.

Funkcja wychowawcza cwiczeń polega na wyrabianiu u kadry odpornoś­
ci fizycznej i psychicznej oraz kształ + ov’ania tych cech, które są 
niezbędne w działaniu zespół ov;ym podczas wykonyw'ania zadaii w warun­
kach współczesnego pola walki. Zgry>;anie dowództw i sztabów jedno­
stek łączności oraz kadry wydziałów łączności sztabów zvriazków tak­
tycznych lub całych szefostv/ wojsk łacznof^ci sziabów związków opera­
cyjnych twc^zy z"odne zespoły dobrze v.'zajemnie sio rozumiejące złą­
czone wspólnota id^i i celów.

Cele realizowane w ćwiczeniach taktycznych wojsk łączności powinny 
sprowadzać się przebe wszystkim do:

1/ ujednolicenla poglądów kadry wojsk >aczności w zakresie organi­
zacji, zabezpieczenia i wykorzystania sił i środkóv; łączności 
V/ różnych rodzajach działań bojowych:

2/ zapev/nieni3 clngłości v/ utrzymaniu v/ysokiego poziomu przygoto­
wania dowództw, sztabów oraz innych ogniw dowodzenia i kierowa­
nia do plnnov;ania, organizowania i eks})loatov/ania systemów łą­
czności w działaniach bojov/ych;

3/ srr^\vd;:enia r-topr,ia Fotcwości sztal'ćv;, v.'yf3zipłó'.v i szefostw do

łączności lub cało pododdziały/oddziały/ łączności mo£-i| samodzlel- 
me, t.i. bez udziału sztabów ogól nov’o jakowych, sztabów rodzajów 
wojsk i służb oraz v/ojsk, działać w t e r e n i e  z g o d n ie  7, ujętymi 
w regularinach I instrukcjach łączności zasadami, trenować wyko- 
n\'W’anie zadań łączności różnych warunkach współczesnego’ pf5la  walki*
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wvkonywnnia zadati wp wszyst.kich rodzajach działań bojowych w różnych 
warunkach rad i oclak tron.i cznych;

/4/p:romadzanla i sprawdzani a norm czasowych i operacy Jno-taktycznych 
w zakreśla użycia sił i środków baczności w v,-arunkach pola walki. 
Wyszkolenie bojowe związku taktyczneiTO, oddziału i pododdziału łą­

czności przygotowując^ do wykonywania zadań łączności na współczesnym 
polu v;alki os lara sie w v;yniku realizacji szkolenia programowego, 
przeprowadzania ówsicz-̂ ń oraz innych przedsi'.v;z,.i pó orpanizacyjno-szko- 
leniowych. Cała problematyka szkolenia żołnierzy służby zasadniczej 
pododdziałów baczności - szkolenie bojowe - podzielona jest na cztery 
działy: szkolenie wychov^awcze, szkolenie specJalistyczno-bojowe, 
szkolenie techniczne i szkolenie ogólnov;oJskov'o, przy tym każda z nich 
- za v;vjątkiem szkolenia v/ychowawczego - obejmuje stosowne do działu 
przedmioty szkolenia. Działy i przedmioty szkolenia w pełnym zakresie
przedstav;iono v; załączniku nr

1

W celu zapewnienia sprav/ref:o osiagania przez pododdziały/oddziały, 
zv'iazki taktyczne/ łączności yymagane^o stopnia zdolności i gotowości 
boJov.'ej, działalność szkoleniowa powinna ściśle vaązaó szkolenie żoł­
nierzy zasadniczej służby v;oJskov/ej ze szkoleniem żołnierzy zawodo­
wych, V.ymór ten może i powinien być realizowany v/ ramach działu szko- 
Ipriio spec Ja listyczno-bojovp mdzie płćwnym przedmiotem jest szkolenie 
tvaktyczno-specJalne integrujące pozostałe przedmioty.

Szkolenie taktyczno-specjaIne stanowi podstav/ę przygotowania wojsk 
łączności do konplekso/ego wykorzystania v/iedzy i umiej^^tności w wy- 
konyT.-'aniu zadań łączności vr różnych warunkach v/spć>czesnego pola wal­
ki .

F^odstawe merytoryczna szkolenia taktyczno-spec ja Inepo stanowią in­
strukcje i regulaminy v’alki poszczególnych szczebli dowodzenia, na­
tomiast jemo zakres określa " Program szkolenia pododdziałów wojsk 
ła.czności.'' ł.acz. 892/S6, a sposoby realizacji - ustalenia organizacyj-
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no-inptodyczne do t^p.o przedmiotu.

'Oodstciwov/ymi forrpml szkol<=nia taktyczno-epecjalnofio żołnierzy za- 
pndnicze.l służby v.’o.iv̂ k̂o\vop w v/ojskach łączności sa:

1/ prorranov;e zap-jCia i ćvn.czenla tnktyczno-spec.jałne;
?J dalekosiężne treninfri łączności;
3/ udział pododdziałów łączności v/ ćwiczeniach wojsk i sztabów.
Cel rłówan^ szko] pnia taktyczno-spec jainof^o sprov/adza się do uksz­

tałtowania wysokich umiejpiności działania w terenie i nieprzerwanej 
/ciaałej/ Kotowô ^̂ ci bojov:ej pododdziałóvV'^ddzi ałóv', związków taktycz­
nych/ łączności do w^konwanla zadań łączności v; różnorodriych i zło­
żonych w^arunkach wsnółczesree:o pola ŵ alki zarówmo z użyciem, jak 
i bez użycia broni masowego rażenia.
Ceł ten może być osiągnięty tylko ŵ óv/czas gdy wcześniej tj. przed 

walka zostana przetrenowane w sposób skoordynow^any działania pod- 
oddziałóv:, za>óg, drużyn i pojedynczych specjalistów łączności w za- 
krasie rozv.djania, ek^^ploatacji , zv/ijania i przemieszczania węzłów 
łączności stanowisk dowodzenia, pomocniczych węzłów łączności, stacji 
i linii łączności tworzących system łączności na tle założonych ćwi­
czebnych działań bojo’vycłi,

iV-iałania te vr v.’o.iskach łączności mogą być trenow^ane najpierw 
przez żołnierzy zawodowych w formie ćwciczeń taktycznych a żołnierzy 
zasadniczej służby wnjskov/ej v; formie zajęć taktyczno-specjalnych. 
Następnie skoordyno^vane i zorganizow^ane v/ formie ćwiczeń taktyczno 
-specjalnych.
\v tym kontekście treścią ćwiczeń taktyczno-specjalnych w^ojsk łącz­

ności pov;inno być:
1/ zgrywanie v; celu wspólnej pracy załóg, drużyn, pododdziałów,

oddziałóv^ i związków taktycznych łączności różnych specjalności;
2/ doskonalenie praktycznych umiejętności oficerów w zakresie: wy­

pracowania wszechstronnie uzasadnionych decyzji organizacji
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Inh b-̂ .’̂ov/pro nżyc ia poio'i'ir, ’ ̂ ł n/obriz i nł’i, zwtnzku 1:ak— 
>ncrnpâci, ar̂ aTT.i7ac,ii s^nżbv oporary.ino-tpchniczne,j, 

t  ̂V/ i ̂ ’ a 7.n ̂ ?' r" ï' c' h<^ p bp vrn i (i owob zpn a ti i f> i : 
boskonpl-^ni p rh^r^rych i pobofi.cprów v bowobzeniii plutonami,

 ̂ I nraz w wykonyv/Pniu zabaTi 7 zakresu służby
Q̂ p̂rpcv.in'^-1 1 czn<̂ î :

U/ boskonalanlp żoM-i^rzy zasrabn i cze ,1 sh.iżby v;ojskowp.j v; v/ykonywantu 
'/nbn]' v;vn paovrb r pi^>nionpj funkrż-i i sv/o,ip,i sppcjialnoscJ oraz
bruf'i'̂ i ,‘'p 1T  ̂ V' zakrpsip navn rpzywan la i utrzymania cif^głej
> P c z n p ś c i •

brłpwnv v.’ympp stavrlpriv w tak tyczno-sr><̂ c,1ai nym nrzyrotowaniu v/ojsk 
j T rrzvMizpnie warunków szkolpnia bo warunków
bobowych. Olatero c -'̂ p szkolenip taktyczr.o-spec.ialnp a szczerólnie 
tp for^p ,1aka sa ćv'̂  c r^n i cP , powinno być t^k orsanlzowanp, aby stan 
osobowy rodobdziałpw/obbz ̂ 'alów, związków taktycznych/ łączności, wy­
działów 1 szpfostv' v̂ ob-'k ?.ac7ności uczy^ się tPP:o co potrzebne i nie- 
-brHne m\i Iv-'bzi'̂  ̂v: wprnnkacł:! ewentualnych przyszłych działań bojowych. 
V»' tvm t»̂ ż celu roćcTpr szkol'^nia taktyczr^o-snecjaln^Pio kadrze zawodo­
wej i żo^niprzo^ sburbv zasadniczej v:pjsk łączności pov;inno się zasz- 
<̂7cpirić utnwalaó !'''”'‘vk.i sprawnen^o działania warunkach zagrożenia 
oraz ẑ r<̂ v:ni an i a iac'^rosci poriczas : celowych zakłóceń radiowych nie- 
pr 7v jac i 1 a ; użvcii^ broni precyzyjnych i masov/pfî o rażenia; dużych 
obl^^rtości nii^których korespondpntów; dużych strat w siłach i środ- 
kacłi łączności; z^ufuiy stanov/isk dov/odzenia; autonomicznej pracy nie­
których aparatov’n i/słpc ji / v̂ ezła łączności ; pracy w strefach skażeń; 
udzielanie pomocy riprażonvn' pododdziałoF^i łączności itp. Bardzo ważne 

takż<̂  to, aby stanovn. osobov/emu pododdziałów/odciziałów, związków 
tak tycznych/ łaczrcci na trv;ałe wnoić uriej‘'tnośó przekazywania, 
nr z V jmcv/a n i a 1 koruiaoji kan^^by/ łs;cznp̂ -cj , sposoł^y ich utajniania 
oraz zap«v;n i an i a b«zi''i eczptbs twa łączności bez v/z.crlędu na zaistniałe
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warunki pola walki. iMatoro taż ćw'iczania .iako ;iodyna w swoim rodza- 
,iu forma rrak trczuf^ro dziaK'̂ iTia w roaliach pola walki umożliwiają 
kadrzp zav;odowoj i ro^niorzom służby zas^^dniczpj wojsk łączności 
z,wî rvf i kowan i ̂  pnpT'av'norc i i przyda tnośc’ obowiązujących lub zakła- 
rianych nmrm/zaio~pv./. Fo7v;alają na zaranie wszystkich elementów or- 
ran i zov/am'Oh svst̂ ""8v- łączności w różnycfi v.’nnmkach terenowych 
i a tmosf'^rvcznych. przy uwzględnianiu sz^reru czynników mogących 
oddziaływać na ten system w toku działa*' bojowych• Stv/arzają warun­
ki do sprawdzenia v;artoi'ci przyj*;tych struktur orfiani żacyjnych, 
stopnic? uzyskanej ekt\s*:rości systemu łączności oraz jego zabez­
pieczenia bojov'<̂ eo. tvłowero i techniczn^/zo.

Hw*asumując można przyjąć, że szkolen^*^ bojov,*e wojsk łączności 
obejmuje przy ę:otov.'an i e teoretyczne i praktyczne zar6v;no żołnierzy 
zawodov/ych jak i zo n̂i*̂ rz.y służby zasadn cz.e j,
Gićv’na roi? w prz}*r,otov;an i u praktycznym spełniają ćwiczenia, które 

stanov;ia interrczlna cz^ść szkolenia żołnierzy zawodov/ych i żołnierzy 
służby zasadniczej v/ojQk łączności. Stanowią on«̂  pev/nego rodzaju 
ukoronov;ani^ szkoli^nia t*^oretycznPFO żołnierzy zawodowych i szkole­
nia promr?mov;ero żołnierzy służby zasadniczej wojsk łączności 
z działó;./: szkoleni*^ spec jal istyczno-bo,iov*e, szkolenie techniczne 
i szkolenie o<?*']nov'ojskowp. Systematyzują całokształt nabytych przez 
kadrę i żoini^rzy '̂ >̂ użby zasadniczej wiadomości, i praktycznych umie­
jętność i .
rv;iczpnJa te możemy podziplić na:
1/ ćwiczetiia prov*adzone tylko z sama kadra zav;odow*ą wojsk łącz-

, . 1 1 /noSCI ';
2/ ćieiczenia takłyczne/operacyjne/ innych rodzajów wojsk i służb,

V/ których biorą udział także żołnierze v/ojsk łączności;
?/ ćv/iC7enia taktyczno-specjaine prov;ad7one z żołnierzami zawodo- 

v/ymi i służby zasadniczej] samych v’ojsk łączności. 
il/ Dalpj określan*^ jako '■.'viczpnia taktycznp v*ojsk łączności,"
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Pełny wyka? ćv:iC7.e;' or/ran.i zowanych i prowcadzonych dla potrzeb 

wo^sk baczności przedstawiono w tabeli 1.
L̂ 'wiczenia powinny dać odpovnedź na ile kadra i żołnierze potrafią 

wykorzystać swoja wiedz: i umiejętności do prav;ldłowef^o wykonania 
zadań łączności z jakimi stykać sip mora w czasie działań bojowych.
"'Pełnienie prz^z rv;iczynią tej i innycii wymienionych już wcześniej 

funkcji zależy j<^^nak od odpowiedniero icii metodycznego i merytory­
cznego przyrotowani a a pćźniej od w>aściwero ich przeprov;adzenia.

2.2. ^̂ odstav;owe problemy metodyczna» w badanych ćwiczeniach tak-
tal:tycznych i taktyczno-spec jal nych .

Znaczenie podstawov/e w szkoleniu żołnierzy służby zasadniczej ma 
metodyka szkolenia bojowero, która określa cel, treści, formy i me­
tody szkolenia właściv/e dla całej grupy przedmiotów szkolenia woj-
y 12/skowego .
W szkoleniu oficeróv;, sztabów i wojsk rłówna role odfnrywa metody­

ka szkolenia operacyjno-taktycznego i taktyczno-specjalnego, określa 
ona treści, formy i metody tero szkolenia, wwierając decydujący 
v;pływ na przyrotowanie oficerów, a przpde v/szvstkim dowódców/szefów/, 
sztabów i Dododdziałbw do działań na polu walki. Istotnym elementem 
metodyki szkolenia oneracyjno-taktycznero i taktyczno-specjalnego 
jest metodyka ćvnczpń taktycznych i taktyczno-specjalnych. Metodyka 
ta ma charakter dyscypliny stosov/anej, koncentrującej swoje wysiłki

12/ wSzkolenie wojskowe, całokształt planov.vanej działalności dydak- 
tyczno-v/ychowpwczej w wojsku, prov/adzonej w celu przygotowania kadr specjalistów v^ojskowych, kształtowania w^ysokich walorów 
moralnych i bojowych żołnierzy, przygotowania ich do działań 
oraz utrzymania v/ysokiej gotowości bojowej wojsk i sztabów.
Sz.v̂ , organi70v;ane jest v; poszczegó]nych rodzajach sił zbroj­
nych, wojsk i służb, w szkolnictwie v/ojskov̂ ym. Rozróżnia si(̂  
m.in. wojskowe: szkolenie wychowawcze; szkolenie operacyjne; 
szkolenie taktyczne: szkolenie bojowe; szkolenie techniczne 
1 spec jal istyczpp. hla żołnierzy służby zasadniczej proces sz.v/, 
rozpoczyna sî : od szkol pnia podstawov/ero, prov;adzonego według 
jpdnolitych podstawov/ych przepisów służby wojskowej oraz zasad 
działania na polvj walki. Dalsze szkolenie odbywa się według
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na ńoFÓ wąskim odcinku praktyczne,i działalności szkoleniowej. 
Określ? on? treści, formy i metody szkolpnia oraz sposoby postę­
powania przełożonych - przyszłych kierownikóv/ ćwiczeń i zespołów 
ani orsk i ch/autorćw/ ćwiczeńi w toku ich orran i zowani ?/opracowania 
i przy gotowani a/ oraz p^’owadzenia, a których uwzfrlędntanie zapew­
nia uzyskanie wysokipj skuteczności szkoleniowej tych ćwiczeń.

Przeprowadzone badania literatury przedmiotu(6,14,15,ł7,18,19>25) 
wskazuj?, że każdy rodzaj ćwiczenia wymafra,aby w określonych Jego 
fazach orranizacyJnych były w^ykonane pewne podstawowe czynności, 
które maja zasadniczy wpł̂ z-w na Jego efekt koiicowy. Czynności te 
zestawiono w tabeli 2,
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oddzielnych prograrćy;. Zasadnicze znaczenie w szkoleniu żołnierzy 
służł^y zasadniczej ma szkolenie bojowe; wojskowe szkolenie kadry 
r? charakter ciągły - obejmuje ono kszta^cenie,podwyższanie kwa- 
lifikpcji, przekwalifikowywanie, doskonalenie zawodowe i13)s.433#



- ^2 -

II Orrncov'nc:IIIIII

" Urządzić:IIIIIL___________r----------
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Fodczas realizowania przedstav/ionych w tabeli >1 czynności, tak 
orranizatorzy ,iak 1 uczestnicy powinni przestrzerać określonych 
zasad.

IMerv:sza niezv/ykle v^ażna czynnością v/ procesie planowania szko­
lenia polironowero .iest sprecyzowanie t e m a t ó w  ć w i c z e ń .

Tematyka ćwaczeri taktycznych wojsk łączności musi przede wszyst­
kim vrynikać z rłcw-neiTo celu szkolenia całych sił zbrojnych oraz 
zadań nr7evn.dzianych dla poszczerćlnych ich rodzajów, rodzajów 
wojsk oraz okri.p ć w  •'*:o jakowych i zv;iązkóv̂  taktycznych na dany rok 
szkoleniov;y. Poza tym przy jej ustalaniu należy uwzględniać tematy
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i rodzR,i ćv/iczeń prowpdzonych przez przełożonych, określone ich 
lecenia w tym wzpledzie oraz ciąp tematyczny, wyni kapiący między 
innvmi z cykliczne rei ?zko]enia. Przy UvS ta laniu tematyki ćwiczeń 
taktycznych wopsk łączności powinno się róvrnież brać w maksymalnym 
stopniu pod unvap<̂  v:vniki analizy szkolenia / w tym płóv/nie ćwiczeń/ 
w minionym roku szkoleniowym.

Tematyka ćv/iczeń taktyczno-specjalnych powinna być kontynuacją 
tematów ćwiczeń taktycznych wojsk łączności i poprzedzać tematy 
przyszłych ćwiczeń dov'odczo-sztabowych i ćwiczeń z wojskami.

Z analizy tema te v; v;szystkich badanych ćv;iczeń taktycznych wojsk 
łączności i ćwiczep taktyczno-specJalnych wynika, że żołnierzy za­
wodowych tych wojsk szkolono przede wszystkim w planowaniu i orga­
nizowaniu łączności dowodzenia, współdz iałania i tyłóv/ oraz w za­
kresie treści i kolejności nracy poszczerńinych funkcyjnych łącz- 

1 z/ności . Uwzplrdniano także problematykę doskonalenia ich umie­
jętności w kierov/aniu systemami łączność i/elementami systemu łącz­
ności/ i dov;odzeniu pododdziałami, oddziałami i zi*/iązkami taktycz­
nymi łączności. Matoriast żołnierzy służby zasadniczej szkolono 
nrzede wszystkim w wykonwaniu zadań wynikających z pełnionej fun­
kcji i swojej specjalności v/ zakresie nawiązywania łączności, utrzy­
manie joj clarłości oraz zdolności osiarania potowości alarmowej 
i wyższych stanov/ rotowości boJov/eJ w składzie pododdziałów/oddzia- 
1 ów / łączności,

Do pozytywnych stron etapu v/yboru tematdv/ ćv/iczeń należy zaliczyć 
to, że maksimum uv,'api poświęcano przygotowaniu żołnierzy zawodowych 
w celu v/drożenia icłi do procesu sprawnego planowania i organizowa­
nia łączności oraz dov/odzenia pododdziałami łączności w różnych sy­
tuacjach pola vealki. Doskonalono funkcyjnych łączności wszystkich

13/ Wykaz badanych ćwiczeń taktycznych wojsk łączności i ćwiczeń 
taktyczno-specJaInych przedstawiono w załączniku nr 5.
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szczebli w sprawnyn’ wykonwaniu obowiązków ciążących na służbie 
operacy.ino-technicznej poi owych węzłów i linii łączności, a żoł­
nierzy służby zasadniczej w mistrzowskim władaniu bronią i bojo­
wym sprz»^tem łączności oraz jepo wzorowej obsłudze i eksploatacji.

^ankamentem w procesie doboru tematów ćwiczeń taktycznych wojsk 
łączności, jak i ćvMczeń taktyczno-specjalnych jest ich zbyt sche­
matyczne planowanie, przeważnie tylko w oparciu o dokumenty wydane 
przez wyższych przełożonych nie adaptujac twórczo ich ustaleń do 
konkretnych potrzeb, warunków i możliv/ości jednostki/dowództwa, 
pododdziału/ łączności. Zapomina się zbyt często o tym, że dokumen­
ty te tylko ramov/o określają problematykę i czas trwania ćwiczenia, 
stad tpmaty ćwiczeń cechuje duża orólnikov/ość i obszerność treści.
Kolejna istotna czynnością po ustaleniu tematu jest określenie 

orólnych c e l  •

Praktyka wykazuje, że ustalenie opólnych celów ćwiczenia nastę­
puje już częściowo V' toku Planov/ania szkolenia na następny rok szko­

leni ov/y i znajduje odbicie w v^ytycznych do szkolenia. Bardziej 
szczerółov/o cel^ te sa precyzowane w rocznych planach zamierzeń 
szkoleniowych dowćdztw okroprów wojskowych/równorzędnych/ i zwią­
zków taktycznych. Dokładnepro sprecyzowania celóv/ ćwiczenia dokonu- 
io się jednakże z repruły dopiero po przystąpieniu do jego opraco- 
v/ania. Określenie c<^lów ma miejsce w początkowej wstępnej fazie 
pracy dov:ódcy/sz^fa/ - przyszłego kierov/nika ćwiczenia oraz zespo­
łu autorskiego/autora/ ćv/iczenia i jest wynikiem ich inwencji 
i ustaleń.
Vy ćwiczeniach taktycznych v/ojsk łączności i ćwiczeniach taktycz­

no-spec jalnych określane są zazv^yczaj cele: szkoleniowe; doświad- 
czalno-eksperynentalne; metodyczne; z zakresu sprawdzania założeń 
taktyczno-technicznych; z zakresu kształtowania kolektywów dowód­
czych, sztabov;ych, funkcjonalnych itp.



-  35 -
Cp Ip szkoleniowe przew.idvt,ia: uczenie: doskonalenie; trenowanie; 

nrzycotowanie żołnierzy zav;odowych i żołnierzy służby zasadniczej 
do wykonywania określonych zadań; sprawdzenia stopnia przygotowa­
nia, wyszkolenia i zarania dowództw, wydziałów, szefostw i pod-
odd7iał'^w łączności,

Do dośv^iadczalno-ekspe^ymentalnych zalicza sin z kolei takie 
cele, ,iak: praktyczne sprav;dzenie słuszności teoretycznych zało­
żeń w toku orpanizacól łączności oraz Ich przydatności w szkole­
niu! sprav.'dzenie istniejącej, zakładanej lub nowo wprowadzonej 
orranizacji sztabów lub pododdziałow/oddziaiów, zwi rożków taktycz­
nych/ łączności; określenie przydatności nowych rodząjóv/ sprzętu 
łączności: zbadanie odporności psychicznej i fizycznej stanu oso­
bowego oraz wytrzymałości sprzętu łączności w skomplikowanych 
i o dużym rozmachu działaniach bojowych.

Ĉ ią̂ e metodyczne wysten^D^a wtedy, £̂ dy chodzi o rozwijanie umie­
jętności i onanowanie doskonalszych sposobów organizowania i pro­
wadzenia ówiczeii taktycznych wojsk łączności oraz cwiczen taktycz— 
no-specjalnych. Cel^ te maja z reguły charakter uboczny - stawia 
sic je obok innych celów szkoleniowych,

nrra.v:dzenie założeń taktyczno-technicznych dokonywane jest pod­
czas v/ażni e jszych óv;iC7eii v/ sposób ukryty. Stad cel ten nie jest 
eksponov/anv i znai''v jest tvlko .*̂ cisle okrerlonemu pronu osob funk­
cyjnych ,

î ształ tov/anie kolektywóv: realizov/ane jest v; toku działań zespo­
łowych, a zv;>aszcza ćwiczeń taktyczno-specjalnych oraz podczas 
udziału kadry i żołnierzy służby zasadniczej wojsk łączności 
V/ ćwiczeniach dowódczo-sztabowych i ćwiczeniach z wojskami. Prak­
tycznie każde ćwiczenie z udziałem sztabu, wydziału, szefostwa 
czy pododdziału/oddziatu, związku taktycznef^o/ łączności - obojęt­
nie czv cel ten j^st świadomie formułowany, czy też nie - jemu
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■'ń^noroHnp c p I p ' ' r k o l  i ov:p  np,iC7^'r-c i ' .̂1 v;v *p tr-TMi.ip. v/ p o s / c z e r ó T -  

Tivch rv.'’ C7Pt''iacł'i obok f i p M p . Sa j^ńr.r\^  ̂ t n k i o  ć w i c z e n i a ,  p r z e d

c;i. jo r iy n io  o p I o j<>riporor]np l u b  V/ k t ó r y c h  je d e n
roH^pj ooióv/ zdpo.vdov/anie d o m in n je .

'/ p ra k k v c p  s z k o l  lov.'ej v. 'ojsk baoznoso,! , co pokv/i. e rd z a  p r z e * “

PT Ov'adzone badonio, podsłav;ov:e c.ple r^a 1 i zowano v; ćv/iczeniach 
tal<:tvczTiych tych v'oj?k sprowadza sic przede v.'szystklm do:

1/ u/iedpol i cen i a poa1addv/ kadry w zokopsi o orranizacji, zabez- 
pipc7apia i v'vVorzvetania syl t srodkóv.' łączności v; różnych 
r o d 7 a ,i a c li działań bo ,i owyc h:

2/ zapewnienia darłości w utrzymaniu wysokiero poziomu przy^o- 
p̂̂ .rpp2.a dowództv.' \ sztabpv/ j^dnostok łączności oraz innych 
of̂ niv: kî rov.'opia łącznością do plonov'enia, organizowania 

f̂ kspl oatowani a cystp̂ 'pv' łączności v’ różnych rodzajach 
działa!^ bo jov̂ ’̂ ĉh;sprav/dz.onia s t o r n i a  ^otov/ości sztab^w/wydzi ałóv/, s z e f o s t w /  i p o d l p p l v c b  i s i ł  do v/yk on\sr/an i a zada?) ł ą c z n o ś c i  w r o ż n y c h  warunkach r a i  o e l  ek tron i c z n y c h  i v/e w s z y s t k i c h  r o d z a j a c h  d z i a ł a ń  bo jov/\^cb :

L / rromadzenia i sprav'dzania norm oporacyjno-taktycznefco wyko­
rzystania sił i środków łączności w działaniach bojowych. 

yntoTpiast w ćwiczeniach taktyczno-specja 1 nych - które w v/ojskach 
ł^aczności nrov'adzn si.̂  w celu doprov/adzpni a do pertekcji praktycz— 
pych umtejctności '̂ łanvi osobowero w v/arunkach poł i ronowych, a także 
\‘! celu pr zy Fotowan i a określonych pododdzi ałów' łączności do wykony­
wania sv;oich zadać) łączności podczas ćwiczeń dowódczo-sztabowych 
T ćv;icz<̂ ć z wojskomi , któro sa )'ila nich v/ czasie r'*okoju sprav/dzia — 
TTor.) rotowości do v'vkonvv.'arwa zadań łączności na pwentualnym polu 
walki - cele te snrpv.'adza sio do;
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1/ doskonalenia srkolenia poligonowego i bojowego zgrania pod­

oddziałów łączności różnych specjalności w zapewnianiu trwa­
łej łączności w złożonych sytuacjach współczesnego pola walki;

2/ trenov.’ania pododdzi ałóv/ w rozwijaniu i eksploatacji v/ęzłów 
łącznośći/dla pododdziałów węzłowych/, budowie i eksploatacji 
linii łączności/dla pododdziałów liniowych/, nawiązywaniu 
łączności w orraniczonym czasie, w terminowym przekazie wia­
domości i właściwym zabezpieczeniem rozmów dowódcom i oficerom 
sztabów;

3/ organizacji wsp';'łdziałania pomiędzy pododdziałami/oddziałami , 
zv/iaz.kami tak +vcznvmi / węzłowymi i liniowymi podczas wspólne­
go zabezpieczania łączności;

^/ doskonalenia nav'yków' kadry zakresie dowodzenia swoimi pod- 
od̂ ẑiałam.i łączności i w^ykonwaniu obovaazków ciążących na 
Osobach funkcyjnych baczności;

3/ wykonyv/ania prz^^ds i ̂ wzi eó w zakresie obrony sił i środków łą­
czności przed bronią masoŵ ef?o rażenia, środkami zapalającymi, 
i innymi środkani rażenia;

b/ wyszkolenia r<^doddziałów łączności v/ zakresie organizacji za­
bezpieczenia bojiowego, tyłowego i technicznego;

7/ opanowania nov;<=>J techniki łączności v/ v/ar'unkach poligonowych.
Strona pozytywną przy określaniu oirólnych celów w badanych ćwi­

czeniach było utrzy^’̂anie kierunków określonych w dokumentach nor­
matywnych. Natomiast do cech ujemnych trzeba zaliczyć ograniczanie

%

się organizatorów tylko do formułov/ania celów z grupy celów szkole­
niowych mimo, że warunki óv/lczenia umożliwiały niejednokrotnie 
osiąganie i innych celów. Również stopień uszczegółowienia celów 
w zależności od szczebla dowodzenia i rodzaju specjalności ćwiczą­
cych nie był uwzględniany.

Treści ćvwiczeń taktycznych wojsk łączności prowadzonych z kadrą
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tvch powinm' korespondować z tematyka przyszłych ćwiczeń do-
wd(ic70-szt^bov/ych , rvn* cze?" z v,'o,1skami i ćw.iczen tak tyczno-specJal- 
nvoH, Natomiast tr^roi ćw’czeći taktyczno-sp^^cja ] nych powinny być 
kontynuacja ćwicze]''i taktyc:^pych wojsk ł-a.rzpoścl i ściśle wieszać się 
z tematyka przyszłych ćwiczeii dowódczo-sztabowych lub ćwiczeń z woj­
skami. Każde ćwiczer̂ i«̂  pov’inno obejmować okr<^ślony wachlarz 
r a d n i e 1} s z. k o 1 e n i o w y zależności od tematu,
celćv/ 1 rozmachu ćwiczenia, l rzy ustalan.iu zaradni eń szkoleniowych 
należy za punkt v/yjścda br^ć dotychcz.asov'y stan wyszkolenia ćwiczą­
cych oraz c^le ćwiczpnia im^zrlędniaJąc Jednocześnie specyfikę Jed­
nostki czy też określonych specjalności łączności.

Foszczef^ćlrie zaradnienia szkoleniowe powinny określać pracę ko­
mórek i pododdziałćv/ łączności w określonych warunkach działania 
wojsk własnych i nieprzyjaciela oraz w różnych warunkach pracy 
środków łączności. f'rzy ich ustalaniu należy zachować ciąrłość pra­
cy ćv7iczacvch dowćdztv/, sztabów, wydziałćv;, szefostw czy też pod- 
oddziałćw/oddziałóv7^ zvnazkćv; taktycznych/ łączności odpowiednio 
do zamierzonero rozwoju dynamiki działali bojowych toku ćwziczenia.

Zav;sze należy ustalać taka ilość zapadnień szkoleniov/ych, aby 
możr*a Je było przerobić v; czasie zaplanov^anym na ćwiczenie. W ba­
danych ćwiczeniach planow^ano do przerobienia następujące zagadnie­
nia szkoleniowe:

A. k' ćwntczeniach taktycznych w^ojsk łacznoJ-ci:
1 / ■ z.ł'i prań i e i analiza danych niezbędnych do powozi ęcia decyzji 

de orraniz.pcji systemu łączności;
2/ kalkulacje czasow'o-przestrzenne rozwinięcia systemu łącznoś­

ci i bojowepo użycia ¡)ododdziałćw' łączności ;
3/ opracov;anie dokumpntóv/ łączności/dokumentów' dow/odzenia woj­

skami i ki erov'ani a łącznością, spraw/ozdawczo-informacyjnych, 
eksploatacyJnych i pomocniczych/;
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h j orrnni zov;nn i i dos tosowywani e funkcjonowania poszczególnych 

p1empntóv' sk’aiov/ych systemu łączności do zmieniających się 
potrzeb dowodzenia, współdziałani a i kierov/ania środkami 
wa i k1 ;

3/ orp:an1zacja v;spółdz.1 a łania pomiędzy wrzłami łączności oraz 
ich elernentani składowymi struktury orr:aniżacyjno-technicz- 

w zakresi'^ sprav'rero obiep;u vn’adomości;
h/ orranizacja przemieszczania rozwijania i zv.rijania węzłów 

łączności stanowisk dowodzenia;
7/ organizacja s>użby oneracyjno-tochnicznej węzłów i linii 

łacznośc i;
8/ ori^anizacja >aczności ofrraniczonymi siłami i środkami;
o/ reorganizacja systemu łączności v/ ograniczonym czasie*

W ćwiczeniach tektyczno-specjałnych: 
a / pododdziały v' z ? :
1/ wyjście z NSO alarmem, i wykonanie marszu w rejon ćwiczenia;
2/ rozv/ijanie wezłóv: łączności w nakazanych rejonach;

zapewnienie  łączności podczas wyprowadzania oddziałów zwią­
zku taktycznepo/zwiazku operacyjnero/ z MSD do rejonów alar­
mowych :
v;ykorzystani e u i p̂d zy garnizonowe go systemu łączności dla za­
bezpieczenia dov.'odzenia wojskami;

ó/ utrzymanie łączności w czasie przeprupowani a wojsk;
6/ rozv;ijanie vw^złów łączności stanowisk dovwodzenia i nawiąza­

nie łączności z podległyni wojskam.i v/ opraniczonym czasie;
7/ przyjęcie kanałów łączności, utajnienie i oddanie ich do 

eksploatacji: %
8/ utrzymanie łączności podczas częstej zmiany stanowisk dowo­

dzenia i pracy środkóv/ radiowych v/ ruchu;
9/ utrzymanie łączności po uderzeniach bronią masowego rażenia;
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10/ obrona i ochrona sił A środków ła^cznoścl przed bronią maso­

we r;o rażenia;
11/ pokonanie stref skażeń środkami pro’̂'i. en i o twór czym i i trują­

cymi podczas zmian węzłów łączności stanovn‘sk dowodzenia;
12/ ?naskowanie, ochrona i obrona w^^złów łączności;
13/ zabezpieczenie tyłowe i techniczne;
14/ prowadzenie pracy v/ychowawczeJ. 

b/ pododdziały liniowe:
1 / wyjście pododdziału z i SD alarmen- 1 marsz do rejonu wykony­

wania zadania:
2/ budowa/rozv;i Janie/ linii łączności;
3/ strojenie, regulacja linii i kanałów oraz przekazanie ich 

na w^zeł łączności;
4/ wydzielanie k a nałów;
5/ pokonw;anie w czasie budowy linii łączności odcinków terenu 

skażonego;
6/ ustalenie uszkodzenia w linii kablowej i wykonanie naprawy 

lub ws tawk i v' 1 i n i i ;
7/ eksploatacja linii i obrona załóg, obsług samodzielnych

stacji i punktów kontrolno-telefonicznych/F-KT/ przed bronią 
masov:ego rażenia;

^/ maskov.'anie stacji, linii itp.;
9/ pnoyradzeni^ pracy v/ychov/awczeJ.

Dobór pov;yższych zaradnieii szkoleniowych pozv/alał wdrożyć kadrę 
do procesóv/ sprawnego planowania i organizowania łączności dla po­
trzeb określonego szczebla dov/odzenia w różnych etapach działań 
bojowych i w v;arunkach stałego zagrożenia użycia broni jądrowej 
oraz innych broni masowego rażenia, Spowodov'ał doskonalenie JeJ 
umiejętności v; opracov;y.*/an i u dokumentóv/ bojowych łączności i spraw­
ni «̂ Js ze v/ykonywanie obowiązków ciążących na funkcyjnych służby ope-
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racyjno-teclinicznej wczłów i linii łączności. Natomiast przedstawio­
ny dobór zagadnień w ćwiczeniach taktyczno-specjalnych pozwolił na 
doprowadzenie do sprawnego i terminowego wykonania zadań w zakre­
sie szybkiego naw^iazwania łączności, utrzymania jej ciągłości, 
zapewnienia łączności podczas ruchu oraziV7 strefach skażeń.

Oprócz niewątpliwych pozytywów w procesie doboru zagadnień szko­
leniowych do ćwiczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych występo­
wały również peŵ ne cechy ujemne. Autor zalicza do nich: zbyt dużą 
ilość zagadnień w stosunku do czasu w miały być przerabiane;
rozbieżności pomiędzy rozgrywaną sytuacja taktyczną a przerabianym 
zagadnieniem szkoleniowym; nieuwzględnianie w treściach zagadnień 
szkoleniowych celowych zakłóceń radiowych nieprzyjaciela oraz zdal­
nego sterowania radiostacjami średniej mocy poprzez wykorzystanie 
radiolinii wwozów dow^odzenia/dotyczy szczebla taktycznego/. Do stro­
ny negaty^mej ćwuczeń wojsk łączności autor zalicza także niewydzie- 
lanie odwodów łączności oraz nie podejmowanie praktycznych prób 
utrzymania łączności w vnyrpadku zniszczenia stanowiska dowodzenia 
/w tym i jego węzła łączności/ i przejęcia dowodzenia przez inny 
punkt dowodzenia.

Okreslanie_s^t_r_u__k_^t^u^r prowadzonych
w wojskach łączności zależy przede wszystkim od rozmachu ćwiczenia, 
liczebności uczestniczących komórek/ pododdziałóv// łączności oraz 
od zamierzonych do przerobienia zadań szkoleniowych 1 planowa­
nych do osiągnięcia celów w ćwiczeniu.

Struktura organizacyjna w badanych ćwiczeniach przyjmowana była 
dość dov/olnie i nosiła duże znamię niepianov/ej różnorodności. I>d- 
tyczy to szczególnie ćwiczeń taktyczno-specjalnych. W poszczegól­
nych okręgach wojskov/ych i związkach taktycznych a nawet oddziałach

Zadania szkoleniowe to ustalony zakres prac do wykonania przez 
żołnierzy/ załogi, obsługi, wydziały, sztaby/ w określonej kolej« 
ności i określonym czasie.
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stosuje sio V7 tym \vzrl7'izie pewne od lat istniejące wzorce będące 
wynikiem wieloletnich dośv/iadczeń i rutyny orrenizatorów ćwiczeń. 
Nie mniej jednak badania v/ykezały dążność autorów ćwiczeń i dowód- 
cćw/?zefów/ odpowiedzialnych w wojskach łączności za organizowanie 
ćwiczeń do v/rrov/adzani a innowacji i twórczej interpretacji na bazie 
"Instrukcji o orea?^izowaniu i prowadzeniti ćwiczeń taktycznych(6) 
Struktury or>̂ ani żacyjne tworzone w poszcz.efTÓlnych badanych ćwi­

czeniach mofrły zarewnić w wysokim stopniu ich sprawne przeprowa­
dzenie, przerobien"i e planowanych zap;adnień i osiągnięcie zamierzo­
nych celóv: pod jednym warunkiem, że poszczególnym grupom struktu­
ry oreanizacvjnej określonobyz precyzyjnio zakres zadań i upraw­
nień, zabezpieczono niezb‘̂dna i poprav/na metodycznie i merytorycz­
nie dokumentację, wyposażono w niezbędne do v;ykonania postawionych 
zadań środki materiałowca i techniczne, przeprowadzono szkolenie 
/instruktaż/ a ćwiczacym,sprawdzian stopnia przygotowania do udzia­
łu V7 ćv/iczeniu.

V;arunek ten w praktyce badanych ćwiczeti był dość różnie spełnia­
ny, a co zdanie!̂ , autora n'^ratwnie rzutowało na końcov/y efekt szko- 

ieniov/y tych ćwcicz^ń.
Ćwiczenia przygotowuje sio i prov/adzi v/edług określonych d o k u- 
g n t ó w ujmujących wszystkie zamadnienia zvdązane z działal­

nością zespołu autorskiero/autora/ ćwiczenia, aparatu kierowniczo 
-kontroln<=p:o, ćv/iczacych, grup pozorujacych/imitujacych/ i podgry­
wających zPTodnie z przyjętymi wcarunkami provmdzenia działań bojo­
wych .

Zgodni^ z instTukcja (b) ćwciczenie z wojskami prowcadzi osobiście 
dowódca o jeden szczebel v;yż‘̂j od dowódcy szczebla ćw^iczącego, 
wrvstepując jako kieroycnik ćwciczenia. Do opracov/ania, przygotowania

1 5/ Obrazuje to tr°ść załącznika nr 6.
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i prowndẑ ii.i a évnc'^nia v'vkor'zyr tu.ie ,av;oirłi zastępców oraz
szp'fcw roHzajóv; v;oż^k i

7.oj;prj. fr\ nt̂ zyj-ć̂ ô taltż'̂  v/ v̂ ô iskach >'-r.zno:'c i dokonu.iac odpo- 
v.'iadniero zapisu v; " írorranla szkolonia pododdz i a ióvf v̂ o.jsk łącz- 
norci"(26).
V' praktvcp szko] v;o.isk i r^cznorc i dokurrí̂ r'tac.i", ćwiczenia

opracov/u,̂ <̂  przev’rizpip .î drr. z nodlpaiyck cficpróv' przyszłego kie- 
rov'nikp cv'iczenia. '̂ .iernwpik (6-,n‘czenia p^inziast nadzoruje zazwy­
czaj czynności prz.'̂ otoW''»’-cz.*= do cvn’.czeria. Ilość, rodzaj i jakdéc 
opracowvv/anych dok'V’pití('w v? c pIu przeprowadzeń i a rv/iczenia w zaleź' 
ności od ten'atu, ro'i’zaju tv'czenia i joí'uostki/i nsiy tiic ji/ była 
w badanych rvaiczer*=*06 bar dzo rćżna •

Strona pcz.yt\o*p a procesu opracov;yv;ani a ^okiz*'ontac ji ćwiczeń 
taktycznych v̂ ojak baczności i ćv/iczeń trktyczno-specjalnych jest 
przestrzeran ’ e pewnej kolejności w ich vrykonaiMU przez autorów 
tych cvdcz.eñ a rrz'̂ z to zacłiov;ani.e pewnej ich spdjnoslci i ciągło­
ści. treśćNatoniazt ujemną cecha jpst zbył czpsto występujące 
ni nhopracov;ani e  ̂ npaki w' ich treść Kajczrciej pomijane są 
szczerńinwo sytuac.'o łączności a przeds tavu ano t̂ l̂ko sytuacje ogól' 
np, ¿pMYŻPny jest dokumentevrain u szczebel dov/odzenia a w obcią­
żeniu kann^ó’*̂ i relacji łączności nie uw.rl̂ . d)TÍ ana jest ich prze- 
pustov/ość oraz 7n’in»>y jakie pow^oduje v; przepi\n,vio potoku informa­
cji rodzaj prowadzenop walki, zakres i T’odzaj wykonyv/anych przez 
sztaby i v;ojska zê eZ-.̂  także etap ich realizacji. V/e v/szystkich 
rodzajach (wiczer* ‘'i edpceniana jeat ro]a r\'tua'"'ji v/nrov;adza jących 
1 ich bezpośrednie pewi ązapio/spr zężer i e/ z i mi tew'anymi ćwiczebny­
mi sytuacjand bo jo^wp i. /SH/. W ćv;iczeni rtch ł.aktyczno-spec jalnych 
nie określa s i p  precyzyńpjp zadań grupori rodcrywajacym oraz kon-

16/ Zest avuenie dokpmept.év' opracov/̂ ovnn'í̂ ch vi wp/branych badanych 
cv.vi czep 1 ach '̂rẑ detâ 'W cno v' załączniku nr 7 .
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troll rodiov;o,i j co donr'ov/ndrn :̂ .tvt rz^oto do sytuacji,
V7 kt''rych niektóro ots Mir /za 1 oje i / w tolui c^>ero ówiczenin nie pra­
cuje w v'arunkach zpiM̂ ce»'' 1 iriaksynalnoro otr.i^tenla relacji.

p r z V r o t o  n_i o __ ó__v; Î Ç £• *? Î] J realizov/ane Jest
v7 szere<^u z}ożonvr^i nr'ẑ d''’'ôv'zi :cl ach. V, nr^ktyr*^ a;rkol<̂ nlov/eJ v/oJsk 
í'acrnoí̂ ci n-'̂ Jwi ̂:Oo-i trudności i rozbieżność^ snotyka si^ podczas 
pr-vrotov; nla rrup'/ r-^z^racj^ pola v/alki oraz snra-,vdzanie stopnia 
rrzyrotov/anla ćwiczących do ćwiczenia.

í̂ 'rzŷ otov.’ani em noz.oranji kieruje hezporredíi i o pc^ocnik kierownika 
ćwiczenMn ri.c;. pozoTô -'cni r? pola v/alki, który wczernloj powinien zo­
stać prz<^s7l\olony v’ narach rrzyyotowan i a todyczno-or/^anizacyjne- 
f̂o kierownicMya ćv"'ożeni a . rrzy/zotov/an i e r̂ 'uny pozorowania pola 
v:alki w badanych rv'icZoniach przeprowadzano zazv'vczaj w dwóch eta­
pach. V/ etapie pieT>^?zyr - przygotowanie teoretyczne całego stanu 
osobowero rrup}^ v.r razach 1:torero zapoznaveano ich z tematem, koncep­
cja taktyczna i treści ą planowanych do zapozorov/ani a sytuacji bojo- 
v:ych. k' etapie drurim na zasadzie instruktażu w miejscu stałej dys­
lokacji dowódca rrupy pozonacji pola walkd przev;ażnie ustala: spo­
soby dzda>ania v; p^szczerólnych sytuacjach bojov'ych, zakres czyn­
ności, zasi^dy bezo i twa . orran i zao J łączności i limity środ-
kóv; nozoracji pola ’«’alki do zairitov:an’ a określoî''ych sytuacji bojo- 
vo/ch.

F'ozytyv’na strona ta.ki'̂ ro sposobu orzvro tov̂ an i a rrupy pozoracji 
pola v/alki Ĵ ŝt to, że każdy ż.ołnierz tej rrupy zna dobrze swoje 
obov/iazkí i oczekująco ro do w'vkonania zadania. Moż^ on wtedy eko- 
no”iiczn^e v:ykorzys łŷ ôć przydzielone mu środki pozoracji pola wal­
ki w poszczerólnyob epizodach imitowanych sytuacji bojowych. Nato­
miast przeprowad zan ?. e instruktażu w mi ojacu stałej dyslokacji bez 
szczeró^ov/ero rpkor'nrar'su rejonów planovranych do rozerrania okreś­
lonych sytuacji bojowych rov/oduJî  bardzo cz;sto zaistnienie takich
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svtnnr i i, k 1 "'p d! .̂ nov'anycf’ r-vtnqc.ii bo,jowvch w konfron­
tacji 7 T'7̂ c zyv/i r tŷ''i -f-PT-nnov'V’̂ i raíalo v̂qrlnpj racji
bytn zp v.'zrl̂ fiu na nierealność' tv^orz^ncj aco-^^rii pala walki.
r'Prav’briap teorc't vc.c.n̂  i nraktycznerp î rzy tov̂ an i a pododdziału 

/oddziału, cwiazku taktn.̂ crr'̂ o-o/ łącznorc^ czy komórlci łączności 
sztabu orólrov'o,isk̂ '̂<’ro/rpdza,iu v̂ ojvSk/ do udziału ćwiczeniu pov/i- 
rn«̂ n być "nrzopustkn do ćwiczenia" oraz vudc > ad»i ’ k i on zdolno.'.ci bo- 
ñov'oj do wykonania ro-Po»; óv;icz^bnyzi 1 k i , T-prawdzian ten
jest jedtiyM. 7 czynr’Uóv' ’-"p.-acych wplyv.' rra k̂ îcov.’y efekt szkoleniowy 
ćv:iczenie, jednak jaszcze zbyt czwsto niedocenianym przez organiza­
torów ćwiczeri V' v'0jakach łączności,
Vv celu przeprowadzp"i a sr^ravMzi anu stopnia nnzví^otov’ania ćwiczą­

cych do udzie Ul V’ ('wj rżeniu takti^czno-si^ec jal nym należy powołać roż­
ka zem/zarzadz^niPT^/ v:l aśc iv/ero dov/ódcy /.szefa/ nieetatowe rrupy kon­
trolne i ustalić' zakrc.p i forme sprawdzianu i ? . 6 ) , *̂»0 składu rrun 
kon troi nvch. powinno ? i o ’*:yzraczać najlepszych fachov’cdw poszczeról- 
T̂ ych sppc jalno.be i ir-ĉ Tiô ri oraz oficercU' poe i ada jacych największe 
doświadcz«^!!ie, zwł aszcza zakr̂ .̂ îe orraniz^cji i !''oiodyki szkolenia 
tak tvczno-spec ja I n .

]lo pozytv'wóv̂  nalo-\' zal i'̂ 'zyó coraz vu-''l''sz'̂ docrnianip przez orr9~ 
nizatorĆM-’ rvMczp’' i 1 i ?u j-̂ cr j roli sprr'vdz i anu i roli poziomu 
vy/szkoleni^ Tía kopcow’/ o^nvt szkol en i ov/\’’ ć',*;i cz<̂ n i a oraz roli prawid— 
>owo(ro ustalenia dz’-^rw n r ory te towych S’̂rav'dzi anu w zależności od 
'"U'̂ pnia v'v'̂ ẑkol en i n rtenu o.sobowero i rozirr'u. utr^'vmania sprzętu.

p o re-tyv;nyn zjawi sbjop' v/ rraktvcr szkol.rni r\‘Tej wrjsk łączności jest 
rov;o>wan1í̂ o~r składu ptup kontrolnych zo^nirpzy liez uwzględniania 
ich sprcjalnobci i dotv/i adezeni a, Wyznacza się przeważnie "tvch wol­
nych" i w ostatniej chv.’ili. Zdarz? się również, że sprevv’dzian prowa­
dzony yrrt bardzirj dla celć>v; ewidencyjnych niż dla sprawdzenia po­
ziomu szkolenia oprracy jno-taktycznrp-o i tak tyczno-spec jal nef!;o oraz
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stonu przyirotow??̂ .!n do ćwiczenia przyszłych Jero uczestników.
!_'_r__o_w__a_d_z_e_n_i__e__ taktycznych v;o,isk łącz­

ności i ćwiczeń taiętyczr^c-specjalnych sk>ada sir z całe^ szeregu 
czynności wykonyŵ '']■:ych p>-zez poszczeg^^lne osoby i grupy funkcy^jne 
struktury organizacyśno,i tych ćwiczeri.

Za właściwe prowadzenie ćwiczenia odpowiedzialny Jesb bezpośred­
nio kierownik ćwiczenia. L'o prov;adzer ia ćwiczenia kierownik ćwicze­
nia wykorzystuje wyznaczone osoby i zespoly/rrupy/ funkcyjne ćwicze­
nia, k.tćrych ilość każdorazowo zależy od rodzaju i celów ćwiczenia. 
Sposób prowadzenia ćwiczenia zależy od rodzaju ćwiczenia, jego roz­
machu oraz celóv; jakie przed ćwiczenien postawiono. W prowadzeniu 
ćwiczeń można v/yodr;bnić dwa okresy: okres przygotowawczy i okres 
efekt>a-;nych działań ćwclczących.
V/ okresie przyrotowawczym doprowadza si-̂  majace ćv/iczyć dowództwa, 

wydziały, szefcstv:a czy pododdziały/oddzia>y, zwirązki taktyczne/ 
łączności do stanu cotow^osci do ćw^iczenia. Zaji.ują one również w tym 
okresie położenie określone v; planach przeprowadzenia ćw^iczenia jako 
’’Dołożenie wyjściowe stron”. Funkcje, cłiarakter Zc?dań i obowiązki 
aparatu kierowniczo-kontrolne/?o oraz ćwiczących sa w tym okresie 
analoriczne do funkcji, zadań i obowdazk^^w okresu działań efektyw­
nych, I)odatkov;ym netoiriast obov/iązkiem, wypływającym ze specyfiki 
warunków i zadaii okresu pokoju, obciążeni sa jedynie organizatorzy 
danego ćwiczenia.

bv/zgl r dniani e tero ok.resu v,' procesie prowadzenia <'v/iczeń ma tą 
pozytywną stronc, ż^ w sposób zorganizov;nny eliminujemy charakterys­
tyczne dla okresu pol;ojov̂ efi:o duże często rozuroszenie dyslokacyjne 
ćwiczących oraz różnorodność zadań i treści szkoleniowych realizowa­
nych w pos zczegć lny cli ogniwach organizacy jnycłi przed rozpoczęcieni 
właściwego ćwiczenia.

do ujemnych stron tego okresu należy zal Iczyć dość częste uproozcze-
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nia dział ar. i stosowania v;obec ćwiczących zbyt "ulgowej taryfy".
Okres efekty^^'nych dzlntań stv,̂ arza szeror okaz,ii do praktycznej 

weryfikacji merytorycznego i orpanizacyJnefro wysiłku zespołu autor- 
skiego/autora/ ćwiczenia oraz osób i zespołów/grup/ funkcyjnych 
ćwiczenia włożonego w opracowanie i przypotow^anie tego ćwiczenia. 
Osiągane bowiem efekty szkoleniowe ćwiczących sa potwierdzeniem 
lub zaprzeczeniem celov;ości tego wysiłku. Okres ten Jest najtrud­
niejszy w całokształcie pracy aparatu k ierov/niczo-kontrolnego. Rea­
lizacja Jego zadali wymaga od osób i zespołów/grup/ funkcyjnych tego 
aparatu przejawiania inwencji, osobistego zaangażowania, wytrzyma­
łości i odporności psychofizycznej oraz stałego nadzorowania ćwiczą­
cych w połączeniu z dużym poczuciem odpowiedzialności za realizację 
planu przeprov/ad7enia ćv/iczenia i w pev/nym stopniu za wyniki osią­
gane przez ćwiczących.
W okresie efektywnych działań ćwiczących kierownictwo i sztab kie­

rownictwa ćwiczenia powinny przyjąć taki styl pracy, który zapewnił­
by wszechstronny wgląd w przebieg i treść działań ćv/iczących oraz 
mobilizov/ał ich do intensyfikacji wysiłku. Dewizą w postępowaniu 
kierov/nictwa i sztabu kierownictwa ćv/iczenia pov;inno być niedopusz­
czenie do przerw i zastojów w działaniu ćwiczących a nade wszystko 
stVv'arzanie im warunkćw' zbliżonych do tycłi na rzeczywistym/prognozo- 
v;anym/ polu v;alki.

Do najistotniejszych pozyt>nvćv/ w pracy ki erov;nictwa i sztabu ćwi­
czenia w toku prov/adzenia badanych ćwiczeii taktycznych woJsk łącz­
ności i ćwiczeń taktyczro-specJalnych nożna zaliczyć: stałe wpływa­
nie na przebieg ćwiczenia i pracę osób funkcyjnych z poszczególnych 
grup struktury organizacyjnej ćwiczenia oraz ćwiczących; ocenianie 
pod v/zględem merytorycznym zamiarów, decyzji, rozkazów, zarządzeń 
i tym podobnych dokumentóv; boJov/ych łączności wykonywanych przez 
ćwiczących; opracowanie dokumentów dowodzenia i kierov/ania odpo-



- U>1 -
^'ípdnio fío potr7Pb or^v rír̂ n̂ip évMCZpníp v zn.lpżnop.ri od zmian wy- 
n i 1: > ve h V/ tokii peo p r7 p b' r u.

l'ip u.ípnn̂ ĉh stron pror,oc\i prov^adzpnia fpzprí taktycznych wojsk 
■̂ Rczpośc.-! i taktyczno-sppc,i=>lnych v/ éwiptl^ prowadzonych badań na­
leży zaliczyć: nie ndziplanio osobom i z<^spo^on funkcyjnym ćwicze­
ni p P. szczpzćlnle tv^ z mrun kontrolnych i podrryv^ających długofa- 
lov'ych i doPrO'nych i nstr\jktaży/informac ji / traktujących o trybie 
i metodach rozp:r\n*.'pn i a pos zczerćl nych syi.upc ji/e tapćw/ ćwiczenia 
w v;ypadku odstępstwa od planu przpprow^adzenia ćwiczenia; niedopro- 
v^adsenie de év’iczacych tzw. sytuacji wprov/pdza jacych po zaimitowaniu 
na ćwiczebnyłrt polu ^̂ alk̂  planov;anych i n i eplanov/anych dynamicznych 

sytuacji bojovfych /eP/, ktćre określałyb}* ćwiczącym zaistniałą na 
^ch tlp szczegółowa sytuacjp łączności i v;y^usza>y na nich oczekiwa­
ne przpz ki erownictv'o działania; źle uk i erurkoy^aną inwencje i aktyw­
ność członków prup 1’ontrolnych, którzy często staraja sic wyręczać 
ćwiczących w roz^n q7yv/an i u zadań i nie jednokrotni p przejmują dowo­
dzenie ćv: i c z a c y m i ,

Obok pracy k i erow!'« i c tv.̂p , sztabu ćwiczenia i rr 'uvv kontrol i/kontrol- 
no-bedawczej/ ważna role v; procesie prov'adzpnia óvnczenia spełniają 
rrupy poder\*we jpce ra n i ęćw ? czacych. Stapovna one istotny element 
kontrolny v: reku k i erov/n i ctwa ćwiczenia szczerćlnie zqś w zakresie 
nrobl et>np fvk 1 dov/odzeniq j k 1prev*ania. Ornpy to nracu.ia głównie w opar- 
eiu O Otrzymane harronorramy i zadania. 'rzyjmuja od ćwiczących za- 
dapip, zarządzenie^ vp'tyczne do vrspé? dz i a * an i a i zabezpieczenia łącz­
ności, sa one także zebov.n'azpne do i nform^nvania ćvni czacych o działa­
niu '’poderwanych" odpovniodnío do r'oznrvwepyrh sytuacji taktycznych 
i łączności lub otrzy^nanych od ćwiczących albo k i erown i ctv/a zadań, 
wytycznych itr. nzia^-^nie to ma nrO celu ntrzyrnanie ciraelości dowodze­
nia i k ierow^an i a ora z urealni an i e toku ćv/ i c zen i a •

w badanych ćv/iczenwch ten element pracy /działania/ fi:rup podgrywa-
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jncvcii n̂"’,iczc;'rr i'̂,1 ro’?̂ 1,ipny co polocz^^^nin z innymi nefratyw- 
nv'"1 czynnikami, wyc t^nvyiacvm i w proces ic nrov:î  izen i a szczep;6]niG 

rwiczeń t.aktvczno-'''nî c.ialnvch powoduje obniżanie ‘Afektu szkolenio- 

V/ ero t y c b v; i c z e»i.

beasiî îpkac vynil'. i pozcprov\?b;7one ji analizy strony metodycznej w ba­

danych ćv.'iczenlach nô n̂ * rov/iedzieć» żo •vr>todyka ćvn'czeń taktycznych 

wojsk łączności i ćwiczeń taktyczno-spocpalnych Jako element metody­

ki szkolonia operacyjno-taktyczn^ro i taktyczno-specJalnef>:o, -która 

określa formy, treści i mntody szkolenia oraz. sposoby postępowania 

przelożonvc'h/dowódcb'v', s7«̂ f6v.V Jako kierny^ników ćwiczeń i zespołów 
autorsk 1 ch/autorów/ +-vch ćvdcz.eń w procesie» Icłi orran i zowania i pro­

wadzania stanov/i ważny element, który ma wplyv.̂  na końcowe rezultaty 

/skuteczność s z k o l i  ov̂ a/ ćvn'czeń prowadzonych z kadrą zawodową 
i pododdzi a>ami/odH-^ i 3 >pn'-j ̂ zv̂ iazkan'i taktycznymi/ v/oJsk łączności* 

Niozalożnie od potrzeł>y indwi duaInepo traktov'ania konstrukcji 
każdf^co ćwiczenia 7 '̂ sr*ć> autorski/antor/ pov;inien zav\sze przestrze- 
rać o ról ni przyj 7 tych zasad Jero opracov’ania i przyrotowani a , 
a V7 treściach opracowiwonych dokuirentćvf nv,’zriedr i ać ziniany zachodzą­

ce V.' sposobach dowolzenio i kierow^ania ô 'az zmian’'’ orranizacyjno • 
-techniczne samych v.’o.isk łączności*

rzy zachowaniu dn tychczasov/ero doroH<n w zakres i<= doboru struktur- 

orenni zacyjpych ćw’czm*̂  tak tyczno-specJalnych należy v/i7kszą uwagy 

skup i ć na v.’vposażan i u tych struktur w doî rẑ  ̂ opracov/aną dokumentacjo, 

której fnrr'a i trerei r'’usza uvrzrledniać specyfiko r^nl i zowanych 

przez ćwiczących zada'' I odpowiadać wymogom współcz^snero pola walki.

’da ułatv/ieeiia poc za. tku Jącym k i erov.'n i kom i antoroni ćwiczeń poprav/— 
nero real izov'ani a riezbrdrych przeds i.mŷ zięć v/ procesie ich organ izo- 
v;ania i prowadz<=nia palc>żaloby opracov/ać rr-odolov'y zakres czynności 
kierov/nika i z^spo^u autorski e.eo/autora/ ćwicz^^nia* Uporządkować 

nazwy, formę i treści podstav/owych dokurn<^ntćw ćwiczeń taktycznych
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i t.pktvczno-!F;ppc,iaTnvch v;o;ip)  ̂ . łąc znośc i  nwzpT'/in i n;iąc wymogi doku-  

montcw Mormntywnych (ó,  i potrz»=»by S 7 kołpniov;o wojsk  ł ą c z n o ś c i .

Ł  • 3 « y I' ̂  _ P ̂  ̂  1 1  ‘ ̂ y_ Jprr r a c y j  n o -  t:o k y y £yę_v;_ł> ydy ny cli ćv;i c z e n i a c h 

t  n_k ty  c z n y c h _ ’ _ t ajyt ySI-LPz^ P ̂  P jp  ̂  ̂  Y ol» *

P r z y j c c i p  p r z e z  an tnra  t p z y ,  żp na wyniki  ćwicz^ri w z a s a d n i c z y  

sposób wpł\sva stopif^>i ich r e a l i z m u ,  to  jp^st maksymalne z b l i ż e n i e  

do v:arunkóv: r zeczw / i  s tpro/rroenozoy/anpp-o/ po.l a v;a'lkj,  j ako  p o t w i e r -  

dzoTTpj prakt}d:r. i orz^a^/ista spowodov/r 1 o . 70  badan ia  ćwiczeń t a k t y c z -  

nycii i t-^^ktyczno-sp^^s.ip 1 nych wojsk łnczno'^ci  w zakr^^sle p r o b le m a t y k i  

oppracyjr^o-taktyczT^oj  protyadzono Pod kat^^m u s t a l e n i a  czynników mają­

cych bpzrośrad n i  wn̂ îo*' na s t o n i e ń  r e a l i z m u  rw^iczpi'., a tym samym de­

c y d u j ą c y c h  o ich  pf^ktyavnorc 1 . U s t a l e n i e  tych czynnikóv/ pozw ol i  wy­

kryć  tkwinro V' t e j  dzip^^izinip rpzervry i v'skazać d r o r i  i ch d oskon a­

l e n i a .

I s t o t n o  -ro7pr;vv do~|/pnr>i en i a ćwiczpń ta kh yrz n ych  i tak t y c z n o - s p e -  

c j ^ l n y c h  wojsk >aczuor-'Qi n i ov'ątpl iv/i e z n a j d u j ą  si^ v;o v'łaściwym do­

borze  ich t r e ś c i  o p o r a c y j n o - t a k t y c z n y c h . '^obiem atyka  ćwiczebnych  

t r e ś c i  o p p r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  n i e  może być j ednak d ob ierana  d o w o ln i e ,  

iowinna ona wynikać  z r > o b o k i o j  z n a j o n o ś c i  o b o w i a z u j a r y c h  z a ł o ż e ń  

d o k t r y n a ln y c h ,  założę?'  o n e r a c y j n o - t a k t y ^ z n y c h  i u s t a l e ń  r e g u la m i n o -  

v;ych, zasad orran  i zac. i i  ł ą c z n o ś c i ,  obov:i azu j a c y c h  normatywów oraz  

danych t a k t y c z n o - t a ^ ł m i c z n y c h  s n r z ę t u  wo jskov/ef:o, odpowiadać m o ż l i -  

v/ościom i p o t r z e b o ’’ wojsk ł^aczności .

7 n i e j s c a  i r o l i  j a k i e  z a j p u j a  ćw i c z e n ia  t a k t y c z n e  i t a k t y c z n e  

- s p e c j a l n o  w s z k o l o t i i u  bojov;ym ka d r y  i ż o M i i e r z y  służby z a s a d n i c z e j  

wojsk  ł ą c z n o ś c i  yrynika wniosek ,  że v;szy"'tkie c h a r a k t e r y s t y c z n e  c e ­

chy yespołczp^snero p o la  walki  powinny z n a l e ź ć  swoje  o d z w i e r c i e d l e n i e  

w tych  ćv.u'czen iach i że pov/inny być uwzr lodn iane  w t r e ś c i  k o n c e p c j i  

r ^e todyczno- ta k ty czno j  tych  ćwicze ń .
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' o d e , - ^ F . u ^ i n c  b a d a n i  n  a u t o r  d ą ż y ł  v n  ę c  d o  z n a l  o z  i l a  o d p o w i e d z i  n a  

p y t a n i e :  J a k i e  c e c h y  c h a r a k t e r y s t y c z n e  w s p ó ł  c z e s n e g o  p o l a  w a l k i  p o ~  
w i n n y  z n a l e ź ć  o d z w i e r c i e d l e n i e  w  t e m a t y c e  k o n c e p c j i  t a k t y c z n e j  
ć w i c z , e t i  p r o v / a d z o n y c h  w  w o j s k a c h  ł ą c z n o ś c i ?

N a w e t  n o v ' i  er  7 Chov.'na a n a l i z a  w s k a z u j e  n a  t o ,  ż e  v / s p 6 ł c z e s n e , a  c ó ż  
d o p ier o  T ^ r o f ^ n o z o w ' a n e  p o l o  v ; a l k i  J e s t  n a d z v / y c 7 a , i  v S k o m p l i k o w a n e • D l a -  
t p r o  t e ż  J e n o  o d t v ; a r z a n i e  w  w a r u n k a c h  p o i  t r o n o w y c h  i  w  c z a s i e  p o k o -  
■̂ u w y r n a  r a  o d  o r  r a n  i z a  t o r c v '  o r a z   ̂ s a m y c h  c w i c z . a c y c h j  d u ż e j  i n w e n c j i  j  

r o z v 7i n i e t e J  v j v o b r a •hri i d o b re j  z n a j o r r o r c t  m e c h a n i z m ó w  w s p ó ł c z e s n e j  
w a l k i .

E w e n t u a l n a  p r z y s z ł a  w o j n a  b c d z i e  s i c  c h a r a k t ^ r y z o w a ł a  z a s t o s o w a ­
n i e m  c a  ł e r o  a r s e n a ł u  n o v ' o c z e s n y c h  ś r o d k ó v ;  w a l k i  a  s z c z e g ó l n i e  w a l k i  
r a d i o e l e k t r o n i c z n e J  i  b r o n i  p r e c y z y j n e r o  r a ż e n i a  o p a r t e j  n a  n a j n o w ­
s z y c h  z d o b y ć z a c ł i  t e c l u  i k i  i  e l e k t r o n i k i  •

n i a t e r o  t e ż  n a l e ż y  l i c z y ć  s i ę  n i e  t y l k o  z  d u ż y r ’ i  s t r a t a m i  a l e  r ó w ­
n i e ż  z  b ł y s k a w i c z n y m  i  m a n e w r o w y m  c h a r a k t e r e m  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  o r a z  
z  s z y b k i m i  i n . ' ’ a ł t e w n y m i  z m i a n a m i  s y t u a c j i  b o j o w e j .  V. '1 ^ ż e  s i ę  t o  
ś c i ś l e  7 o b f i t o ś c i ą  s y t u a c j i  k r y t y c z n y c h ,  p e ł n y c h  n a p  i ' ' . c i  a  m o m e n t ó w  
i  s z z ^ b k i c h .  d e c y z j i ,  p r z y  d ą ż n o ś c i  s t r o n  d o  u z y s k a n i a  i n i c j a t y v / y  
i  w y m r a n i a  n a  c z a s  i o .  P o w y ż s z e  c e c h y  p o w i n n y  z n a l e ź ć  w y r a ź n i e j s z e  
n i ż  t o  b y ł o  d o t y c h c z a s  o d b i c i e  w  i n s c e n i z e c . i  i  ó w i c z e b n e r o  p o l a  w a l k i  
p o d c z a s  ( ' v ; i c z e ń  t a k t y c z n y c h  w o j s k  ł ą c z n o ś c i  i  ć v / i c z e ń  t a k  t y c z n o - s p e -  
c i a l n y c ł i  z e  v . ' z r l ^ d u  n a  i c h  d u ż y  v ; p ł y v '  n a  c i a r ł o ś ó  ł r j c z n o ś c i  d o w o d z e ­
n i e  i w s p ó ł d z i a ł a n i a .

O l b r z y m i a  s i ł a  n i s z c z ą c ą  i p r e c y z j a  u ż y c i a  w s p ó > c z e s n y c h  ś r o d k ó w  
w a l k i  v;  p o ł ą c z e n i u  z  d u ż a  i l o ś c i ą  c i ę ż k i e g o  s p r z ę t u  b o j o w e g o ,  s t o s o -  
v / q p p i T o  p r z e z  w a l c z ą c e  v ; o J s k a ,  w  b a r d z o  p o w a ż n y m  s t o p n i u  w p ł y w a  u j e m ­
n i e  n a .  p r z e k r a c z a  1 n o ś ó  t e r e n u ,  s z c z e r ó l n i e  n a  s t a n  d r ó r ,  m o s t ó w ,  
p r z e p r a v /  i t p .  J e d n o c z e ś n i e  c h a r a k t e r  w s p ó ł c z e s n y c h  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  
y ^ y m a e ^ a  d u ż e j  r u c h l i w o ś c i  v ' O j s k  i  e l  a s t y c z r . e p o  m a n e w r \ j  w  t y m  i  s a m o —
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stronneiTO zabezi^i ec7 *̂n i a węzłów, linii i samodzielnych stacji łącz­
ności oraz kursów pocztowych. Jednocze.śnie warunki te wymaf^ają nie- 
7v/ykle śriałych działali i szerokiego stosowania manev/ru siłami 
i środkani łączności v/ celu zapewnienia łączności dowodzenia 1 współ- 
(izia^ania na różnych szczeblach dowodzenia. Te v.’l aśc i wośc i współczes- 
nero pola v;alki rov;inny znale'ć pełne odbici^ v/ treści ćwiczeń wojsk 
łączności a które v' do tychczasowej'prak tyce szkol en i ov/e j uwzp;lędnia- 
ne sa jedynie epizodycznie.

Współczesne działania obronne, jak i zaczepne beda obejmowały jed­
nocześnie duży obsẑ '̂ r wszerz i v/rłab. V/ zv’iazku z tvm przewiduje się 
działania w szerokich pasach i na duże a:ł ębokośc i . baczy się to ścis­
ło 7 rozśrodkowaniom v/ojsk. Rozśrodkowrni a tępo nie należy jodnak 
^nrov:adzaó mechan i cznoro, jak to robiono dotycłiczas, zwiększania 
odstępów' miedzy oddzia>air;i i pododdz i ałami . Poz.środkov;an i o ma bo­
wiem przodo v/szystkim na celu stv;orzenie dotirze v;yszkolonym oddzia­
łom i pododdziałom warunków do prowadzenia działari samodzielnych 
V' szybko zẑ i eni a jaco j d ę  sytuacji pola v'alk i .Pic t>/s, zorzodnepo zna- 
czorn'a w tvch warirkao’t >s'>iorq szybkość pov/zięcia decyzji i dopro- 
v:adzenia zodaii do wojsk. Aby jednak było można to zrealizować, mu­
si ł̂iyć zapowniona łączność. 7ap)evmienie łączności w' zasadniczych 
relacjach dowodzenia będzie się w tych v;arunkach osiąraó dropą szyb­
ka iero zesrodkowania sił i środków' łączności a prz<:̂ de wszystkim wy­
konaniem manewru z jednych relacji do drupich. Treść i organizacja 
ćwiczeń uv/zplędniajaca możliw'ośó zastosow'ania przez ćwiczących zma­
sowania wysiłku łączności w określonych relacjach dov/odzenia zapew­
ni doskonal f=>n i e dov/ódców' pododdzi ałów/oddzi ałów, zv/iązków' taktycz­
nych/ łączności i szefów łączności różnych szczebli dov/odzenia 
w kształtowaniu inicpatyiey i zdecydowania oraz v/ szybkim pow^zięciu 
decyzji i doprowadzaniu jej do v/ykonawcóv/.

ćwiczeniach taktycznych wojsk łączności, jak i w ćwiczeniach tak-w
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tyc7no-r>peĉ ip 1 nych rv*o,ir odpwierc 1 p-”! ! i  powinnn 7nale:'ć także ta 
cpcha v/apólC7 <̂v'̂ne,i v;alki, która połowa na óciał.ym współdziałaniu 
wszystkich rodzą,ióv̂  woysk i służb. Dlat^ro tpż w tych ćwiczeniach 
ws7vstki« koz^órki i podoridziały łączności nalpży uczyć nie tylko 
sanodziolncro działania, co cechuje prawie v;s7ystkip badane ćwicze­
nia ale także v;ykonvwania v'spolnych zada'' w ści siyrn współ działaniu 
pododdzi a>óv;/oddzi a>óv,r, zwi azkóv/ taktycznych/ węzłowych i liniowych 
z siłari i środkanzi >zczności pododdziałów dov/odzenia rodzajów 
wojsk. W tym celu ćwiczenia taktyczne wojsk łączności pov/inny być 
orrani 70v;ane z udzla>pm oficerów łączności rodzajów v/ojsk występu­
jących w ramach związku taktycznego czy związku operacyjnego, a ćwi­
czenia taktyczro-sp<^cjalne. szczepólnie te z.yr\'̂ 'ajace system łącz­
ności określoppco szczebla dowodzenia, z udziałem sił i środków 
i-acznosci pododdz i a > óv/ dowodzenia rodzą jćv; v/ojsk oraz pododdziałów 
ł ą c znoś c i tył óv/.

Aby skutecznie przvpotow\m-;ać v/ojska łączności do działań na współ- 
czpsnym polu v/alki n">]eży przede wszystkim uwzjzledniać w ich szkole­
niu problematykę z _za]:resu walki radi oelektroni czne j i kompatybil­
ności el ektromamn^^ łyczne j środkóv' i urządzeni łączności«

Fasyceni^ pola walki środkami radioelektronicznymi spowodowało, 
zo charek ter3’’7u jp sip ono "czv:artyrn wymiarom rad i oplek tronicznym’*̂

/Analizując treść walki rad i oelek troniczne j, wedłus poizlądów armii 
FATO można stwierd7m*ó, że nasz system łączności b-dzie obiektem 
oddz iaływani a dwóch jej elemontór a mianovncio: r o 7 p o ? n p n i a  

r a d i o w e p: o oraz o b e z w ł  a d n i a n i a ' r a d i o -  

 ̂ ] p k t r o n t c 7. n e r o s y s t p - - w ł ą c z n o ś c i  
/zwanero zakłóceniami radiowymi/, będących w istocip podsystemami 
systemu walki rad i ool oĵ proni czne i.

17/ /.. F^roniarek - Óródła spirali zbrojeń. FK̂tN r.
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w zp.lpżności od rodra.in v;r.lki system "łoczności określonego szcze­

bla dov,'od̂ en i.a będz"»^ obiektem oddziaływań i n ok rev'̂ 1 one,i czyści po- 

t<̂ nc,iału v'alki radioelektroniczne.] n i eprzy.iaci ela , np . ; system łą­

czności dwizii. w obroruo inoże być obiektem .iednoczennep-o oddziały- 

v:an i a:
1/ około /jO oosterunkóv: rozpoznania umożliwiających równoczesne 

rozDOznanie - 2?0 linii łączności, w tym RO - 105 linii

w zakresie KP\ 5 - 1^0 linii w zakr^^sie UKP̂  oraz około 15 
linii łączności rad i d  1 n ̂ ov;eś';

2/ nadajników zakłóceń in^^ożliv/iajacych równoczesne zakłócanie 

/i3 bĉ znrzev̂ od<̂ v'vch linii łączności. v; tej liczbie znajduje się: 

P nazi^^r^npch nadajników zakłócających łączność radiową KF,
27 naziemnych nadajnikóv/ zakłócających łączność radiową UKF,

5 nadajników zakł ócaj^cych łączność radiowa KF/UKF montowanych 

na ^murłov;cach i 2 nadajniki zakłócające łączność radiolinio-
wa

v; kalkulacjach tych nie uwzględniono j^^szcze potencjału nadajni­
kóv/ zakłócających jednorazov'cro użytku.

V.’ taj sytuacji pr/'v tak dużym nasyceniu potencjalnego przeciwnika 

w róznero r/^dzaju r-'/dV'i v;alki radioelektronicznej a tym samym jego 

dużych możliwości destrukcyjnego oddziałyv'ania na nasz system łącz­

ności powoduje, że probleriv’- walki radioelektronicznej muszą być 

przpz orrani zatorew szkolenia v/idziane a v/ ćwiczeniach taktycznych 

nraktycznie rozv/i azyw^ne, natomiast w óv/iczeniach taktyczno-spec jal- 

n}’ch środki //Hi, praktycznie stosov/ane, V.' ł'adanych ćwiczeniach taktycZ' 

nvcii probi en.a tyka ta jpst uwẑ :̂ ! ędn i ana w treściach niektórych tematów 
p nav/et za«^adnied szkol en i ov/ych. V/ toku óvMczeii natomiast praktycz-

17/ Ilość środków walki rad i ool ek tron i czne j/V/Pp/ podano za ppłk
* . OułbTilK — bozr‘’”av'a doktorska — Doskonalenie metod oceny zag— 
rożppia rad i op] p}'t r on i ezp'̂ .̂ o i uodpornienia systemu łączności 
dwiz ji/DZ, DPanc/ z. v/ykorzys tan i em symulacji komputerowp j. W-wa.
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nie ,ie.st przez c5vicrncych cn^-kowic.ie pom lniane. Natomiast w struktu­
rze orrani żacy jrep cvn’czeri taktyczno-spec.ial nych uwzp̂ l ędniana Jest 
prawie zav/sz<= rrupa zaklecp^ń radiov'ych lecz je,i możliwości "propa- 
racy.ine" sprowadzajr? si zazwyczaj do radiostacji R-107 lub typowe­
go v.'ozu dov/odzenia, kt^re jak dowiodła to praktyka nie są w stanie 
z,apev/nić nawet terno minimum walki rad 1 oe] ek tron iczne j
Oprócz vrvżej wymienionych cech, wspótcz^^sne pole walki wymaga 

wszr^chstronne j dz i a a ] nośc i "dowódców, sztabów i szefów łączności 
różnych szczebli dov;cdzenia w zakresie:

- prowadzenia nieustannemo rozpoznania lokalnej infrastruktury 
łączności:

- iimi e j<='tnero wykorzystani a terenu;
- prowadzenia pev:szechnej obrony przp'ciwlotni cze j i przed bmr;
- przeciwdzi ałani a oddział}avaniu środków v/alki radioelektroni- 

czn̂ ^̂ j:
- wszechs tronnemo z.abezpi eczen i a, łączności.
i odsumowujac wyniki prz^^prowadzone j analizy wybranych elementów 

operacyjno-taktycznych v'vst'Pujących w badanych ćwiczeniach takty­
cznych i taktyczno-specjalnych wojsk łączności można powiedzieć,że: 
i. 'Aszystkie wymipnion<^ POv/\̂ żej i jaszcze inne probleny operacyj- 

no-taktyczne, a takż'̂  ̂wymawiania które sa formułowane w dyrekty- 
V.'i e, rozkazir^ i wytycznych do szkolenia powinny być uwzgedniane 

toku oprpcoww^ni a , przymotowyv/an i a i prov/adzenia ćwiczeń 
v’ojak łączności,

0. Cv'iczenia spełniają sv/oĵ ‘ rol̂  ̂ wówczas, rdy prowadzi się je
v; v/ar\inkach uwz.ml ̂ dn i a jacych wszystkie wymienione powyżej cechy 
v/spółczesnemo pola v̂ alki eliminując wszelkie w tym zakresie 
uproszczeń i a.

ó. Orman i zu.iąc szkolenie w formie ćwiczeń należy wychodzić z zało-

19/ kyjatek stanowią ćwiczenia taktyczno-snecjalne U DZ prowadzone 
w 197'P - r. z przystawką zakłócajaca własnej konstrukcji.
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'>pm‘n, żp in bnrH^ipj skorrip] ikowann .pyt.unc.ia v; czasie ćwiczenia, 
tv^ v'iccpp wvł!iaf"p ona od ćwiczących în'zpjawow i nic3atŷ ^̂ , zde- 
c vdov;an i a i sz.y hk or c 1 dz J ał an i a.

i\, Oov'ćdcy rododdz i a’ćw/oddzi ał.ćv:, związków taktycznych/ łącznoś­
ci, oficerowip Karzn-^śrd sztabów i szpfowie łączności różnych 
szczebli dowodzenia povnnni posiadać nrie.jętność doskonałego 
ornanizov:pnia 1 kiprowania wnspółczesnyni systemami łączności, 
ekoî'omiczneeo i celowero wvkorzys tani a ożl i v;ości pododdziałów 
oddziałćv;, zwiazk-V tpktycznych/ łaczno5'ci, właściv/ości techni- 

oataov^nych srodkov/ i urządzeń łączności oraz możli- 
v70Ści pozostał ero sprzętu technicznpro wo,isk łączności dla jak 
na,iłPPSzesTO v.'vkorania zadań łączności, 

b. Vszvstkie Pov:yższe postulaty można najlepiej, mimo dużych kosz- 
tćw, rpal.lzov'ać v; czasie ćv/iczeń. V'łaśnie podczas ćwiczeń tak­
tycznych i taktyczłTo-specjalnych w^cjsk łączności, a pććniej 
w czasie ćv;icze:i z wojskami, v; sytuacjach najbardziej zbliżo­
nych do rzec zyv; i s tego /nrosnozowanerp/ pola walki, kadra pod- 
odd/i ałćvą/eddzJ ćv', zwiazkcvr taktycznych/ łączności posiada 

najlepsze warunki kszte.łtov/ania i doskonalenia swoich zdolno- 

rc’’ or epp i za tppek oh i cech dowódczych a żołnierzy służby zasad­
niczej v/ojsk łączności szkoli się w skompl ikov/anych warunkach 

psychicznero fizyczne^^c napięcia.

j.ń, Wnioski i uor łnienia z badań probłenćw metodycznych i ope- 

r ̂  ̂HZ2 h ćwiczeń wo js k _ł_a czno.‘~c i .

W procesie doskoralonia v/yszkolenia dov'ćdztw, sztabdv/, komórek 

łączności sztabów cećlncwojskowych/rodz.ajbw wojsk/ oraz pododdzia- 
 ̂ów/oddz i ał ćv/♦ zŵ ązk'̂ ,» taktycznych/ wojsk łączności wielkie zna­

czenie nadaje się dcb»^ze przyrotov/anym i nn v;ysokim poziomie meto­

dycznym i merytorycznym prov/adzonym ćv/.iczen i om taktycznym i takty-



- SM ~

Q7po~qppc;iplrych t\̂ ĥ ‘roblemowi v v/o,isknch łączności
7Pv;c7P ro;Vipcnno  ̂ v'ôb-;-i .'pn pi', muinl nwRri. Obecnie ,jednak
K.iino, że ki erov:n i oraz zespół*; en forsk i e/antorzy/ tych
rv'iczeii wk>Rda,ja v;if̂ 'î  v*vsi>ku aby ćv/icrenia te dobrze opracować, 
pP7yrotowac i przerro\vadz i ć na wysokim poziomie rretodycznym i mery­
torycznym, to różnych v;zrlcd6w v/ ćwiczeniach tych występują jesz­
cze n 1edociąrnieci a takie, jak np. :

- przerabianie zbvt wlełu zaradnień szkoleniowych w ograniczonym 
czas i e;

_ 7bvt częste przerabianie takich zafiadnień, które v/ ciągu roku 
był y w i e ]. ok r o tr i e ju ż ro zv; i a zyv/a n e ;

_ bardzo pobieżne traktowanie problematyki przyrotowania dowództw, 
sztabów i pododdziałów do wykonywania zadań na ćv;iczebnym polu 
v̂ alki ;

_ forma i tre.ść podetav/’Owych dokumentów ćvńczeń nie odpowiada 
zbyt czysto pot^^zebom sprawnego ich przeprowadzenia;

- mały realizm w przyjmowanej przez autorów ćwiczeń ocenie możli- 
v'OŚci v;ojsk wiaeryoh i ni eprzy jac i eJ a :

- schematyzm’' v* proponowanych rozwiązaniach;
- '̂ ała złożoność i dynamiczność tworzonych sytuacji taktycznych 

a na ich tle sytn^cji >aczności;
- podczas omóv’|enia przebiemu ćwiczenia stosov/anie sformułowań 

om^^lnikowych doł^/czacych oceny pracy ćwiczących,
W cepu uniknięcia tych i innych uwidocznionych w badanich niedo­

ciągnięć v/ystępujących jeszcze w procesach opracov/ania, przygotow^a- 
nia i przeprowadzeńs ćvaczer) taktycznych i taktyczno-spec jalnych 
v’ojsk łączności zdeniern autora należałoby: 
i, '•'eiriaty i treści olanowanych do przenrov;adzenin ćwiczeń taktycz­

nych i taktyczno-specjainych v/ojsk łączności formułować tak, aby 
ich objętość była. adekv;atna do czasu przeznaczonepo na ich reali-
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zacj7  ̂ uwzfrledni nny by^ poziom wyszkoleni«? ćwiczących w tym te-
mocic.
Niezależnie od potrzeb i nd̂ /wi dualnepo troktowania konstrukcji 
każdero ćwiczenia, zespól, autorski/autor/ ćwiczenia powinien 
zawsze kierować s''p orćlnie przyjętym i zasadami przy jefro opra­
cowaniu i przY^otowarw'u.

3, V/ treveciach oprarovpA*’anych do ćvaiczeć taktycznych i taktyczno
-specjalnych wojsk łączności podstav/owych dokumentów bezwzględnie 
u\eypuklać snecyfika wykon)nvanych przez ćv;iczących zadań łączności 
uwzględniać v;szelkie zmiany w sposobach dowodzenia i przekazywa­
nia zadań a także zakładane straty w siłach i środkach łączności,
W ćwiczeniach taktyczno-specjalnych pododdziałów łączności szcze­
bla taktycznego położyć wi ększv nacisk na zpr̂ n̂ fanie elementów 
węzlćv; łacznośc^’, linii łączności czy też całepo systemu łączno­
ści określonego szczebla dowodzenia a nie na zmywanie pododdzia- 
łóv', których obecne  struktury orpani żacyjne nie odpowiadają w peł­
ni żaden i o!*̂ -̂/ykon̂ c-̂ nnyrr przez nie na po] u walki.

b. V. zv/iazk\i z pov-'tarzajacymi się usterkar̂ î r^erytorycznymi w treściach 
n1 anóv' pczeprov;a^z‘̂n i a ćv'iczeń - zwi^-kszyć poczucie odpowiedzial­
ności przełożonycii jako przyszłych kierovmików ćwiczeń za vrypraco- 
v;anie v;st̂  pnepo projektu metodyczno-t.aktycznego ćv;iczenia poprzez 
nołniejsze pokazanie i określenie ich roli szczególnie w początko- 
v/pj fazie opracov/ania i przypotov/an i a ćv;i.czenia

b. Ze wzrledu na to, że istniejące wydawni ci?//a nie zapev;niają pełnego 
i adekv;atnepo do istniejących potrzeb v'ojsk łączności zabezpiecze­
nia pod v;zgledem metodycznym procesów opracowania, przygotowania 
i prov/adz,eni a tych ćvnczeń a szczególnie ćwiczeń tak tyczno-spec jal- 
nych - opracov:ać modelowy zakres czynności kierownika i zespołu 
autorsk i ego/autora/ ćvn’czenia w procesie jego organizowania i pro- 
v/adzenia.
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7. V/ celu podnoszenia ,inko?c lowych walorov; ćv/lc7,eii - tworzyć
twórcze i aktwTiP instanc,1e prerriu.lęce za nowatorskie i wszech­
stronnie uzasadnione decyz,je/rozwiaznnia/ oraz karzące ćwiczą­
cych za popełnianie określonych błedóv/.
Zwię kszyć stopiei'̂  real izrru ćwiczeń wojsk łączności poprzez 
podni esi‘̂ni e roli prup podprywa jących 1 pozorujących a je same 
v/yposażać v/ dobrze pr-ypotowaną dokumentacje.

P. i'rapnac osi a en ar za>ożone cele v/ poszczepólnych ćwiczeniach 
trzeba do i cłi treści operacyjno- taktycznych i specjalistycz­
nych wprowadzać większą dynamikę działań poPi"^^^ częstsze imi­
towanie zróżnicowanych sytuacji bojov;ych. 

iO. V/ każdym ćwiczeniu taktycznym i taktyczno-specjalnym wojsk łą­
czności uwzpledniaó elementy walki radioelektronicznej a od ćwi­
czących epzekv’ov,'aó odpov/iednich reakcji i wszechstronnie uzasad­
nionych rozwiązań.
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iX\SKON.Al KMlp. i 7 AC,U ĆWICZEŃ '17-K T yczr’Ŷ ’ii T TAKTYCZNO-SF’E -CWA| PYCf{ V/OJCK i A^ZNOĆCT.-
Por^konpl <̂ ni.e kp^ry -i pof̂ ô fizlaT 6v//o(iH7 1 ów, 7v;i-i7.ków taktycznych/ 

■^ncpnorci w v'vkon\̂ \--r''nru 7p(iań łaczT^oóci rodcza.p działań bo płowych 
realizuje v/ oroo^aia srkolania bojiowpfro. W szkoleniu tym stosuje 
s i c  r^żna forny i niotodv szkolenia. Ćwiczenia w v/arunkach pokoju są 
jadna 7 najlapazych rarm praktycznero dzia>'ania i jednym z najlep- 
szvc}i praktycznych si^rnwdzłanów stopnia osiami ętej przez sztaby 
i v,'ojska rota'‘'ości 'rodoi-̂ aj. Aby zapav:nió uzyskanie jak najwyższej 
skuteczno5ici szkol er-iov̂ e j ćwiczeń należy przastrzapać określonych 
zasad m<=todycznych tj.zasaci postppov;ani a zarówno przy ich opracowaniu,

PO /przyrotovTaniu, jak i’ prov;adzeniu ~ .
Oprócz zasad metodycznych, nie mniej v/ażny w p l w  na jakość i prze- 

M e r  ćwiczenia wwiera odpowiedni dobór metod szkol ani a. W poszcze- 
rólnych ćw-i czap iacłi z uwapi na ich skompl i kowany charakter i bogac­
two celóv7 ni o można odgraniczać się do pos>uaiwania tylko jedną, cho­
ciażby najlepsza me-ł-oda. V,'?rtość szkoleni ov̂ n każdapo ćwiczenia zale­
ży ini edzy innymi od v'szechstronności i różnorodności stosowynych 
V7 nim matod szkoleni^ i użytych środków dydaktycznych.

etody ’ formy oraop j -ĵ a szkolenia 'występują v/ ścisłych wzajem­
nych 7v:iazkach i zależnościach, przy czym eicpoślonej formie odpowia­
da określona m.etoda ]nb nawat określony komplaks m^tod szkolenia.
V/ papktyae^ każda forma szkolenia zakłada sama pryey. się najbardziej 
odnowi a dp ja ca metod prov'adzenia szkolenia.

Analiza procesu S"'kolenia kadry i pododdz i aż óv; wojsk łączności na 
tle innych rodzajów v;ojsk pozwala stwierdzić, że charakter szkolenia

P.O/ ‘'Przez pojecie "zasady metodyczne" rozupupó należy określone 
nravn'diowośc ' ]̂ os tepov;ania pnaktycz>ieiro, których uwzrlędnie- 
ńia zapewnia uzyskanip wysokiej skuteczności szkoleniowej 
ćwiczeń M ? )  S . 1 1
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Î Q̂-̂ ov̂ pro wo,isk , 7nkrp5̂ .^tawl^nyrh pr7<̂ d nim celov/ zmusza
ńo skosow^ni a »̂ 'sksv”’'" 1 p różnorodnych n v;yda.inych metod szkoleni a
oraz doskona^p.i OT-̂ r̂n̂  zac;i i prov/adzen i a ćwi czeń tych v/o,']Sk.

i rocps doskonalprra metod\’-ki cwiczei^ wo.iî k łączności nie może być 
oderwany od otacza'iacrj rzrczywustośc.i , musi i.iwzrlpdniać powyższe 
uwarunkowi^ria oraz r'̂ ''yśot<= w prorramach szkolenia założenia.

Szkolenie v/o,iak '•'acznoćci nie jest proc^s^m v:yal ienowanym z szko­
lenia v/ô sk operacvyinvch, dlat^ro w procesie doskonalenia rr-etodyki 
onraeov;ania i rr zy rotnv'nr i a ćv/iczeń taktycznych i tak tyczno-spec Jal- 
nych wcisk łączności należy uwzprl^dnić zasady: jednolitości, zgodnoś­
ci lub ^dekv'atnośc i i kô p̂l rksowośc i w stosunku do metodyk tych wojsk.

f n7PProv;adzone badania oraz przytoczon<= powyżej zasady określają 
drop-' postponowania v* procesie doskonalenia. Uwzel ydn i a jac potencjał 
ekononii C7ny ra>istvv'̂ , budżet I ON oraz rnożliv/ości zabezpieczenia tech- 
nicznp^ro j tyłov;ero procesu szkolenia v/ojsk łączności, głównych re- 
zerv/ V,' zakresie podniesienia efektywności szkolenia w formie ćwiczeń 
taktycznych i taktvczno-specjalnych wojsk łączności należy przede 
wszystkim szukać v; doskonaieniu ich strony metodycznej i merytorycz­
nej.

Drocc post<:pov;ani a v’ rrocesie doskonalenia można v/irc sprowadzić 
do dwóch etapovr:

“ “ doskonalenie procesu orracov/ania i przygotowa­
nia ćwiczenia nrrez przełożonego - przyszłego kierownika ćwicze­
nia oraz zpsp"'ł autorski/autora/ ćwiczenia;

- fo doskonaleni n czynności związanych z prowadzeniem
ćv/1czenia nrzez k i erov/ni ctwo.

^doskonalona metodyka opracowania i przvgotov;a,n i a ćwiczeń wojsk 
łączności powinna sv/3'm zasi^gien objąć wszystkie rodzaje ćwiczeń 
prov/adzon\p'ch z kadra. 1 pododdz i ałami/oddzi ałami , związkami taktycz- 
n\’'mi / tych wojsk. Pô -'inien to być system o wysokiej jakości, umożli-
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wip.iacy pr7.vrotov/pn‘,‘̂ kadry wojsk łączności do v^ystppowania w roli 
nr7vs7łych k j orov'n M<r'v; tvadr autorów tych ćwiczeń.

V; r)roc<="sie doskona 1 en 1 a, jak wskazują na to wyniki badań, należy 
miedzy innvni wypracować’ zun i f i kov/any rrodel postępowania przelożo- 
r̂ pr-o - ki,erov;nika ’ zespołu autorsk iero/autora/ ćwiczenia w proce- 
sie opracowania i rrz.yroi:ov'an i a ćwiczenia a poprzez to zapewnić 
'’lożliwosć szerszf̂ T'̂  dosi,'pu za i n ter»=»sowariych la prób] ematyką do 
r̂ ateriałćv' nptodvc"î\vch, wzorów dokumentć'v/ ćwiczeń Itp.

Udoskonalony proces opracowania i przvrotowanla ćwiczeń wojsk łą­
czności Dowinien umożliwiać współpracę oraz wspóiprać z metodykami 
inrr^ch rodzajów wojsk, ^^onadto w procesi<^ tym należy ograniczyć 
ilość onracov'wanych dokumentów co potv;i r*rdzały także wystąpienia

p/\ /uc7<̂s tn i kóv; synpozjir’ nav.ikov/opro - '   ̂ Wyniki przeprov/adzonych badań 
sureruja, że netodvlca ćv;iczeń wojsk łaczriości pov'inna charakteryzo­
wać sio prostota i univ'orsalnoscia. Fov;inna być częścią składową 
nptodyki szkoleni?^ oneracyjno-taktyczn<=^ro 1 taktyczno-specjalnego 
v'^jsk ale i uwzględniać v.’łaściwa v/ojskom łączności specyfikę szko­
lenia i. d z i a > a n i a .

Przeprov-adzor’e pr-oania v’ zakresie v/ybra.nvch nrobleriów r.etodyki 
i treści operacy jno-i.ak tycznych ćwiczeil taktycznych i taktyczno-spe* 
cjalnych v'ojsk łączności ukazują złożoność roznatr^nvanepo problemu, 
alo i też v/nioski srornu>owane na podsłav;ie tych badań określają
kierunek doskonalenia orran.izacji i sposobów prov;adzenia tych ćwi-

. 22/ czen ' .
3 . 1 Oraanizowan je ćv;iczeii taktycznych.

Organizowanie ćv.n’ozeó taktycznych wojsk łączności to realizowanie

21/ SyT̂ ipozjum nauko^'p nt. ;'’Organ izowanie 1 prowadzeni e ćwiczeń tak­
tycznych i tak tvczno-spec jalnych v/ojsk > ac znośc i " , zorgan izowane 
i przeprowadzone orzez KTOŁ iKMS grup łączności WWL ASG WP 
z udziałom przedstawic i el i SV!h KQN, sWł row% SWł. WOW, ZT i jed­
nostek łączności oraz WroWŁ Zegrze w dniu 18,l0.1989r.

22/ V/nioski i uogó.inienla z podrozdziału 2 .̂4,
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ornłu n.ieziTii ernie złożonych przodsiowzi''ć umożliv/la Jpcych właściwe 
rozcoczccie i skutpczne prov/adzenie ćwiczonia. W procesie organizo­
wania rv'iczenia należy irvzp:l ędn i ać o p r a c o w a n i e  d o k u ­
m e n t a c h  i rvM*czenia oraz p r z y o t o w a n i e ćwiczenia,
które obehmuhc zreal1zov^anie niezbędnych przedsięwzięć organizacyjnych 
oraz rrac związanych z zabezpieczeniem technicznym i tyłowym ćv/lcze- 

n i a.
’’Rezultat}^ szkoleniowe ćwiczeń taktycznych w znacznym stopniu za­

leżą od poprav;ności Drzyjotej koncepcji metodyczno-taktycznej ćwi­
czenia, zakresu i jakości opracowanej dokumentacji oraz zrealizowa­
nia wszyst]<;ich zasadniczych przedsięwziąć przygotowawczych" (1 7 ).
Każde ćvnczenie taktyczne v/ zależności od rodzaju, skali rozmachu, 

tematu itn., posiada swoja specyfikę. Zawsze jednak wskazane jest 
przestrzerrani e określ onej kolejności w procesie jeao opracowania 
i przyrotowan i a , ce jak wskazuje doświadczenie a potv;ierdza ją ba­
dania, zapev/nia zrealizowanie podstawowych celóv' i uwzględnienie 
V.' szczegółach ca>ej złożonej problematyki każder-o ćwiczenia.

 ̂rzedstav/i one Pov;yżej zasady wraz z przyjętą drogą postępowania 
w proce"ip doskonalenia organizacji ćwiczeń v/ojsk łączności stara­
no sic uv7zrl';dnić w pod jęte jponiżej próbie doskonalenia organizacji 
óv:iczeń wojsk łączności.

j.1 .1. Ol'»racov/ani e ćv;iczeń taktycznych.

-r;'-ny r-,pov;cp ’ ćwiczeń. taktyczpych prowadzonych z kadra wojsk
łączności, bez względu na ich rodzaj mają bardzo wiele cech wspól­
nych. 7. ro też rov.'odu rozważania będą dotyczyły doskonalenia pro­
cesu opracowania tych ćwiczeń łącznie. Nie mniej jednak tam gdzie 
zajdzie tero potrzeba zostanie ukazana odrębność tego procesu w sto­
sunku do poszczerólnych rodzajów ćwicze'i taktycznych wojsk łączności.

i odstawa do opracovfania każdego ćwiczenia taktycznego są zazwyczaj
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cinn« zpv̂ '̂ t̂e v rocz>'’''ch n larvnch znmipr?'̂ )! szkol pn i owych jednostki 
/instytucji, ucz^Jui/, kî r̂e nrzoważnip oUvoc;] a ja:

- ten''at, cel i rodzaj ćwiczenia;
- s kład ćw i c z a c c h :

- ilość aodz.in, ocv'>inv t̂ r̂mi.n i miejsc^ i^rzeprowadzenia ćwiczenia, 
Oane te w nraktycp s zkol en i ov;p j vjojsk łaozności sa ujmowane w pla­
nach zamierzp̂ '̂  szî ^̂ l-̂ n i ov;ych, lecz nie sa on^ jeszcze na tyle wys- 
tarczajacp a>'v v’ proc^^sip onracov;ania rv/iczenia rrotna było na ich 
nodstavHo ustalić c^ie orćlne i zaradnippi a szkoleniowe oraz zapew­
nić właściwe rrzyrotov'ppip ćwiczenia.

i''laten-o t^z V' rr^o^rie opracowania ćwiczeń taktycznych wojsk łącz­
ności pcvn’nno sî > v' szerszy?^ zakresie niż. to robiono dotychczas 
wzrlpdnipć: ustplenia zav^arte w rozkazać}'! szkoleń i owych/wytycznych 
do szkolenia/, rerula^^inach v:alki i instrukcjach łączności; wyniki 
szkolenia ind\z«/idup;i ne.ro i zespółowero kadry z poprzedni ero okresu 
szkolenia; potrzeby i v^arunki szkolenia w jednostce /instytucji, 
uczelni/.

Z tero tpż powodu '^T^7ełożony/dov/ćdca, szef/-za zwycza j pó''niejszy 
kierov/nik ćwiczenia - nrzpd przystanienie^-i do przyrotowyw^ania ćwi­
czenia tpktycznero ’*'ojsk łączności powinien:

- dokonać analizy hreści tematu oraz celu ćwiczenia w aspekcie 
warunków 1 notr^el^ szkoleniov/ych jednostki/instytucji , uczelni/;

- ustalić v/stepny projpkt układu ćwiczenia;
- v'yznaczyć autora r'vn czenia;
- wydać vp/tyczn° au^^orowi ćwiczenia do opracov.^ania i przyrotowa — 

nia ćv/iczenia.
Taki tok postepov;ani a przełożonero zapewni spełnienie wszystkich 

pod.̂  tav;owych warunk<''V’ zapewni a jacych właściwp zor ran i zowanie każde— 
ro ćwiczenia taktycznero v:opsk łącznosci ponieważ przełożony jest 
na.ileniej zor i pntoyr̂ n̂y v/ potrzebach 1 v/arunkach szkolenia jednostki
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/i r?'tytuc.ii , iirzplni /.
V,'p w 5̂ 7vstk^’ch rofi7P..̂ pch rwiczeri taktycznych wo,isk tacznoáci doktad- 

np zrozn̂ '̂  1 pn 1 p trprci tematu i rłównpco c pIu ('v/iczen.ia pozwala na 
u z a ̂ ow i pn ̂ p t p co ̂ co w d a n y n iczpuiu ,ipz t Tiâi Istotniejsza onaz
co nusi być rzecz^o-zićc i uczyni onp aby or łamać joro alóv/ny cel. 
Nato^ńast uwz^^lcdn i i p korkr^^tnych warui'kóv/ i potrzeb szkoleniowych 
jodnostki/ipstytucji, uczelni/ sprzyja ustaleniu realnych celów i za- 
radT^ień szlcoleniov'vch év/iezenia.
¿adne ćv;iczenie taktyczne wojsk łacznoi'’Ci ze wzclędu na określone 

ramv czasov'p o7"az no-^liwości materiałowe i obecne wyposażenie tech­
niczne Domieszczeń ’c kt^rveh si9 je przeprowadza»nie może obejmować 
v:szystkich możliwych zaf^adnień szkoleni ov'ych zv;iazanych z określonym 
tprrptem. Teze ta pob/7‘̂erdza praktyka szkoleń iov/a wojsk oraz przepro- 
Yrpfizoiio bpdppi p, l^lat^co też V7 procesie opracowania cwiczen taktycz­
nych wojsk łączności należy najpierw ustalić jakie zaą;adnienia szko­
leniowe były już pr~e^\abiane v: poprzednich ćv;iczeniach i w jakim 
stopniu zostały opan^wanp przez szkolonych. Itast-̂ pnie należy skon­
kretyzować te zac^a^n i on a , które poveinno si<“" i'rzprobió obowiązkowo 
w danym ćwciczpniu, i które można bpdzie przerobić w kolejnych 
ćwiczeniach nie korv’ocznie nav/et samych wojsk łączności* F̂ rzy tym 
przełożony powinien dążyć do tępo, aby zagadnienia przerabiane 
V' kwiczeniu stanowimy nevma ciapi ość a kolejne były uzupełnieniem 
lub kontynuacja popr^-edn i ch*

i^rzełożony, którv tak przeprowadza prac^ myśłov;ą, ustala w ten
sposób podstewy )»ptpóyczne przebiepu ćv/i czynią oraz wstępne warunki
działania v'ojsk w ćvr i rżeniu czyli móv/iac inaczej wypracowuje wstępny

2  ̂/projekt układu cwTCzenia *
'̂en wp^nracowany przez siebie wstępny projekt óvm'czenia, przełożony

2 3/ t; literaturze przedmiotu spotyka si^ róv.'nież określenie "koncep­
cja metodvczno-takt^T-czna ćwiczenia".
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rowin.ien nrrokazar putorov/i rv/-:c7^nin nostnci wytycznych do opra- 
cowanja i nr7yrotov^pn i p ćwiczenia. V/yt.ycznc te powinny wskazać auto- 
rov;i rvpczenia kipT'unok pracy, ilość i rodzaj dokumentów które nale­
ży opracować w c<̂ lu zaspokojenia potrzeb k i erown i ctv/a i ćwiczących.
K wytycznych przełożony powinien określić takżo terminy wykonania 

i przedr tawi en i a oripowi ̂‘dn i cl'» dokumentóv' rio akceptacji oraz wszelkie
, . . . . ?MIobowiązując^ w ćwiczeniu o‘̂ran.1.czenia •

i^zelożony vcyznacza. autora ćwiczenia z pośród podlep;lych mu ofi­
cerów. V/ praktyce v^ojsk >aczności do opracowania ćwiczeń taktycz­
nych v/yznaczany jest z.í̂ zv/yezaj jeden oficer bez uwzględniania jego 
spr>cjalności łączności. Taka sytuacja, jak wskazują na to badania, 
dopuszczalna jest tylko podczas opracov^ywanla ćwiczeń prostych, 
ma>o spec jali stycznl^^ skomplikov^anych czy też eplzodycznych. Nato­
miast podczas opracowywania ćwiczeń ujmujących kompleksowo proble­
matyko różnych sp^cjy^lności baczności, jeden autor już nie wystar­
cza tak ze v:zrl^du rn zr-kres v/ykonywan<^j pracy ale przede wszystkim 
70 v;zrledu na potrzebo znajomości spec}’’fiki działania różnych spe­
cjalności łączności, i'latero do opracov;ania takiero ćwiczenia tak­
tyczne ro w'̂ jsk laci^’̂iosci należy pov/olyv7ać zesDcł autorski składają­
cy si'̂' 7. oficerów î iopu oneracy jnego, poszczeról nych specjalności 
tacznoścl oraz rodząjóv; wojsk i służb podporzodkowany głównemu 
a 11 torov.y i rw i c zen i a .

Wydanie przez prz^^łozopogo w^ytycznych do opracov;ania i przygoto-
v/ania ćv/icz<=nla aulorovn tero ćv;iczenia zamyka jakby wstępny etap

?5/or ran i zowan ■> a ćwiczenia taktycznero prẑ ẑ prz<̂ ł ozonego
Po v/ydanin v/ytycznych przez przelożonero cały ciężar opracowania 

ćwiczenia spada zazwyczaj na autora/zespćł autorski./ ćwiczenia.

2d/ Irzyki^ad v;ytvcznych przedstawi ono w załączniku nr 8 
2 6/ Proponovoany zaî res czynności przpl ożone<^o procesie opracowa­

nia ćwiczenia taktycznero wojsk łączności przedstav/iono w załą­
czniku 8 .
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Analiza literat.ury przedrriotu .1 badania ir.ateriałów źródłowych 
wskazu^ia, że dotychczasowa teoria i praktyka opracowania ćwiczeń 
taktycznych v/ojsk łączności wyróżnia w tym procesie czynności wstę­
pne autora oraz opracowanie zasadniczych dokumentóv/ ćwiczenia*
Sytuac.ia taka doprowadza zbyt często do nieprzestrzegania przez 
autorów tych ćwiczeń oiiółnie przyjmowanych metodycznych zasad pos­
tępowania w procesie opracow^^wan i a ćv’iczeń taktycznych wojsk łącz­
ności, a których uwzrlędnianie ma duży wplyv/ na poprawność ich 
opracowania, nrzymotowan i a i rezultaty szkoleniowe^^'^.

Dlatemo, uv^zml‘:dniając vjyniki przeprowadzonych badań, proponuje 
aby w toku czynności wykonywanych przez autora w procesie opra- 

cov7ania ćwiczeń taktycznych wojsk łączności wyodrębnić trzy etapy: 
wstępny, zasadniczy i końcowy.
E t a p  v / s t ę  r_r y pow^inien obejm,ov;ać v^ykonanie przez auto­
ra ćwiczenia następujących czynności:

- przeprowadzenie analizy tematu i celóŵ  ćwiczenia oraz wytycz­
nych przełożonepo;

- dobranie i przestudiowanie obowiązujpcej oraz dostępnej lite­
ratury przedmiotu i innych pokrewnych materiałów szkoleniowych;

- ostateczne sprecyzowanie występnego projektu metodyczno-taktycz- 
nego ćwyiczenia;

- wybranie lub uściślenie rejonu w którym zostanie rozegrane 
ćwiczenie a w wypadku zajęć w terenie określenie rejonów pracy;

- dobranie map;
- sporządzenie Planu pracy autora/zespołu autorskiego/ ćwiczenia'^^.

__ 2 Z pov/inien obejmov/ać wykonanie przez
autora ćwyiczenia następujących czynności;

- udział wy rekonesansie / jeżeli planov/ane są zajęcia w terenie/;

27/

26/ V/spomniane zasady metodyczne opisane są szczegółowo w pozycji(28). 
27/ Dokument ten spełniałby także rolę przev/i dzianą dla planu przygo­

towania ćwiczenia (6 ).
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- opraco^vpn i e plam prz^prov^adzeni a ćv/'czr?nia i przedstawi enie 
ro do akoeptac.ii nrze>ożoreniu/ k i proven ’ kow 1 ćwiczenia/;

- opracov^an T za^>nHn i czycłi doknmentóv/ '̂v/iczenio na bazie zaakcep- 
tov.̂ anP''̂ o p.lanu T̂ r7<̂ prov/adzeni a rv/icz<̂ ni a.

E t a p  k o  Y. rowinien obe jrov.'a(' v^ykonanie przez autora
ćwiczenia ríast';pup''^'czynności:

28/.- opracov;anie rozvn'azaíí autorskich'
?R/- opracowanie dokumentów pokazowych'

- dokenani^ w dokwnontach niezb<'̂ ’dn3̂ ch korekt v' v;ypadku wprowadze­
nia zpii an przez zatwierdzapące/^o ćwiczonip:

- powielanie dokirMPTitćw ćv:iczenia do pT^zbednep ilości.
'rzyp'Cie takiego toku pos tenov;an i a przẑ z autora ćwiczenia takty­

cznego v’oisk łączność ̂ w procesie jef̂ o opracowania pozv/ala na: 
dokładne zrozuTiienie treści tematu i plév’neao celu ćv/iczenia; 
uzmysiov.'i en i e tero co v; tym rViczeniu pert najistotniejsze i jakie 
v^arunki musza być spełnione aby można było osiamnrać główny cel ćwi­
czenia; ustalrnie realnych celów i zagadnieri szkoleniowych ćv/icze- 
nia: zapewnienie w>a^ciwej or<^anizacji ćwiczenia i opracowanie do- 
k\impntacji t'̂ ro ćv/iczenia.

Czynności autora cv’iczenia w' etapie wst'-pnym i etapie końcowym 
procesu opracowania ćwiczenia taktycznego wojsk łączności nie odbie­
rają od tych paki e ' w;'̂ konu ją autorzy ćwiczeń v; innych rodzajach wojsk 
i szeroko opisanych w 1 Iteraturze(6,15,17, 1 8 , 29). Dlatego też 

pracy rłćvma uv;ag-. skupiono na czynnościach etapu zasadniczego 
w kt'”’r3'’m opracov^uje si g podstawov/e dokutr;enty ćwiczenia.f r z^prowadzone b a d a n ia  v/ p o s z u k i w a n iu  now3''ch rozv/iązań wykazały^ że i s t n i e j ą  zn a czn e  ’̂ lożliw osci  v’ u s p r a w n ie n iu  p r o c e s u  opracowywania p o d s tawov'ych dokumont-w ćv/iczeń t a k t y c z n y c h  v/ojsk ł ą c z n o ś c i .  0łówn3^m
2 8/ Opracov'ujp sie wed^ur potr-zeb i zazv/yczaj w ćvm‘czeniach grupow3''ch.
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v7ariir>kiorr iipożl lv'a,ir|cym dostosowanip procpsu opracowywania podsta- 
wov'vch doknrp<:>ntrw cVic7<̂ń taktycznych v/o;isk łr'̂ C7nor>ci do poziomu 
współczesnych wyrraŷ -ń jest ,iero uni fikać,icS a nastrpnie automatyzacja.

Unifikacja procesu opracowania zasadniczych dokumentów óv/iczeń 
taktycznych wojsk łączności stanowi pierv\azy krok do wykorzystania 
w tym procesie techniki mikrokomputerowej.

U celu przeprowadzeń i a ćwiczenia taktycznepo v'ojsk łączności opra­
cowuje Sie cały szerep dokumentów z przeznaczeniep dla kierownictwa 
ćwiczenia i ćwiczących.

r oszczepólne dokir enty cwn’cz.eń taktycznych występujące w praktyce 
szkoleni ov/ej wojsk >aczności mają bardzo różną formę, treści i prze- 
znaczenie. Często t^ż nie są dostosowane do struktury ćwiczenia, 
specyfiki działania wojsk łączności, wymae-ąń pola walki i treści 
dov:odzenia.
Ua podstawcie nrzenrow^adzonych ŵ toku badań analiz i porównań moż­

na stv;ie'eizić, ze dokumenty opracow’yŵ ane do ćv.ciczeń taktycznych 
wojsk łączności poY/Tnny zapew^nić przeprownadzen i e tych ówiczeń na wy­
sokim pozio^^ie merytorycznym i metodycznym, mieć określoną formę 
a treści ustopniowano hierarchicznie, odpowiednio do struktury orpa- 
m  zacyjnej ćwiczenia, v:ymapań pola v/alki oraz treści dowodzenia woj­
skami i kiprov;ania łącznością. Dokumenty ćwiczenia taktycznego przez­
naczone dla kierownictwa tero ćwiczenia povn’nny ułatwić jego przygo- 
tov’ariie do cv/iczenia,a w toku ćwiczenia w^snierać pracę osób funkcyj- 
nycłi kierowmict^‘/a. 7 kolei dokumenty przeznaczone dla ćv;iczących po­
winny wiazaó w jedna funkcjonalną całość kierownictwo z ćwiczącymi 
t-^orząc z nich uk>ad kierowania. *roponowane na podstawie uzyskanych 
wyników badań rodzaje dokumentów, które nalep.ałoby opracowywać do 
ćv/1c7.eń taktycznych v'ojsk łączności zestawiono w' tabeli 3 .Dokonana p odczas  badań a n a l i z a  rodząj\ i  i t r e ś c i  dokumentów ćwiczeń |vmskazuje, że podstawov.’vm dokun.entem każdepo ć w i c z e n i a  j e s t  p l a n
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X X X

R(>"’'■ l A7 A ATTrp’.:,' 
!| ^

W  /r oX 1 !.' 'w

„ rorp- RMTY ''TKII____________
V  /<A70- I' ' ̂  . X

r-“~-- ni

-=- = rrri|
II nOKnr*J‘’TY CZYJRiR' F ACZNOSCIII__________________  ___
IIII KT.ar ( iROY' RNIA Ok- r'''ZRI-' j A

rXXX/

X

X

X
HI

X
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II śroriki łacznoAci u

'̂ / Wszrstki'^ dokp^onty^ r I/̂ pp u.knija otptppi7ppj*; 1 funkcjonowanie 
SA/sten'11 laczno'’Ci, ni.ezJ'i‘''dpe dan<̂  do jr̂ po <̂ ksf)T oatac ji oraz 
pro]̂ ]oinv zabezp i ®czen 1 a , v/ykonyv^ane v,̂ forcie o-paf i cznej lub 
onjsov/<̂ j nazv/ano dokumentami bojowymi 3 ̂ czno.śct .V/ zależnOvści 
od treści i przeznaczeni a podzielono jp na:
- dokumpntv dov^odzenia v/o jskan i i kieroyi^ania lacznością/v/stę-
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^ r z e E r o P 'j ___ ^opracowywany
w formlp rrnficznr.i i opisowej. Jest to Jokument. który wyraża kon- 
pppcic netoóyczno-taktyczna ćwiczenia. Stanowi on ideę treści pla- 
nowanero ćwiczenia i s>iiży za podstawę do stwarzania skomplikowa- 
nych i noiiczajacych sytnarji oneracyjn^-taktycznych, a na ich tle 
7>o''onvch sytuacji opp^ppśc’ unożl i wi a j<acycłi v.Jasciv;e przerobienie 
podczas ćvnc7pnia v'szystkich ustalonych zaradnie!', szkoleniowych 
i tym samyr̂  osiami cip zamierzonych cpTpvf szkoleń i ovrych. F'lan ten 
określa stronę orrani żacyjna ćwiczenia, ponadto na jero bazie opie­
ra si opeacowaniy' pozostałych dokiimertćw niezb^.dnych do jero prze­
prowadzeń ’ a.

V; dotycłiczasov'oj T̂ -opktyce wojsk >aczno'm.i plan przeprowadzenia 
ćvMCZPnu‘a taktyczporo opracowuje sic w dv'óch cz';ściach tj. części 
r^aficzT^pj na [.'ppio i cz/'ści opisowej,
p  ̂ ę? Z r r a  ̂ i c z n a planu przporov;adzpnia ćwiczenia 

toktycznopo v'ojsk baczności za zzcYCzaj zew i ora:
- zanp*ar toktycZTiuśoporacyjnv/ stron o joden szczebel dov/odzenia

30/w y ż o ;i niż s z  c 7 o ] '01 ćw i c zn c y ;
- położonio wy jrc 1 ov'o stron ;
- zadania bojowo szczobla rynczdcero:
_ 7prtnrio rv'lc7acycli do czasu rozpocz-cla ćvMCzenia;
_ p]pnionty dor,y7pi otejrnujacp decyzj' dov/ćdcy opólnov'0jskowepo 

/nodze ju v;ojsk/ i ^ecyzj^ szefa >arz!io'ci szczebla ćwiczącego;
- orranizacje łer-̂ łioî oi k i pnov'n i ctv̂ o ''v/5czenia;

Pnn zorzadzpnin łączności, wstępno zae7od7Pnia bojowo łączno­
ści, zarządzoni a >aczności ształ̂ iów, 7przadzen1a bojowe łącz­
ności, olany łączności, mapy roboczo, plany bojowero użycia 
pndoddz i oi'(M,..'/nrH7i ałóv/, zvn azków taktycznych/ łączności;

- finkumopty sprav;ozdav/czo-i nf ormacy jo*̂  : moldunki, sprawozdania, 
riziorniki dziołoń, notatniki służbov/o itn.;

_ dokumenty ok sol oa tacy jno i pomocn i cz'̂ ': różnero rodzaju tabele, 
v/vciari, zoste^uenia, 7npotrzpbov/â ''i a , schematy, rozpływy ka- 
na 1 ów, rozdz ■> el n i k i i tp *

30/ ^rzo7 ’'szczebel ''wiczacy'* rozumiany jost ten szczebel dowodzenia, 
który za be ZT''i or 7 s ood v/7rlędem łączności ćvn’o7ący pododdział 
łączności, nr'.: ody ćv;iozy komnania łączności pułku to przez / /
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- 7nrvs dynr>rriik.i H7jp>anin ćwiczących z podziałem na etapy, 
a w ćwiczeniach frruDOwych na zâ î ĉiP*

V/szvstki<" t<̂ elementy czpaci p:raf i czn<̂ .1 nlanu przeprowadzeń i a ćwi- 
po ĉ ralare dnĵ v’ment na podnep nnpi<̂ , czasem na dwóch, gdy 

-pnp ar stron wykonywany oddz i e1 n i .
Vh’niki hadań proc'̂ sn or <̂ati ̂ zov.'an i a syŝ emov/ łączności oraz prakty­

ka wô î̂  3*?ónoznaczn’ e w'sk.aznjia, że opracowyv/anl® do ćwiczeń takty— 
cznvch wcisk łacznô ĉi zar̂ naru stron o .î den czy dv/a szczeble dowo- 

wyżej niż szczebel ćwiczący jest niezasadne ponieważ cała pra­
ca anal i tyczno-tv;ćrcza szefa łączności dov̂ olnep;o szczebla dowodzenia 
czy też dowódcy nododdzialn/oddziału, zvnazkn taktycznego/ łączności 
opiera si^ na zâ ’darzo v̂ alki łub decyzji dowodcy orolnowojskowego 
/rodzaju v'ojsk/ tê ô same/zo szczebla dov/odz.enia co i ćwiczący organ 
łączności lub pododdział/oddział, związek taktyczny/ v/ojsk łączności. 
Hwzrledrajac pov/yż.sze i fakt, że co roku do szkolenia wojsk i szta- 
i'Ov' op r a o o’*'̂n‘•'e r e j^st j^dnol ’ te tło op^r^cv jno —tak tvezne, proponuje 
'̂ ie abv w ówiczeniach taktycznycłi v/ojsk >aczności zamiast wspomnia- 
roro powyŻT̂ j zaróaru stron opracowywać decyzje dowódcy tepco samego 
p,zc7.f̂blf\ dowodzenia co i ćwiczący i z takur; stopnierri szczegółowości

j jest niezbę dny do poprawnej pracy szefa łączności tego szczebla
/dov/odz^n i a ■'

Inaczej prz^dstav'ia sî  problem z opracov./ywani em zadań bojowych 
szczebla ć’*’i cząc^eo. r-Toponujac zamiast zai’’iaru stron opracowy^vanie 
dr>ovzj^ ims^imy uv̂ zrł ■'dn^ ać zapi s v,' rernlnpn'nie v'alki, który zadania 
Pojnv.rp \istav'ie jako treść tejże d^^cyzj^. niatero uv'zrlsdniając po- 
v'ytsze oraz przemy lenia i dośv/i adczen autora v/ydaje sip, że czpść
rra^iczna planu prz^prov^adz'^n  ̂a ćwiczenia taktycznego wojsk łączności 
pov'inna zavn‘erać nasi:epujace ełeî  enty sk"! â '̂ ov/e:— o p i s  map'\’’ :
"s'^ozebel ćv/iczacy" rozumiany jest szczelno! pu>ku, rdy ćwiczy d\SAri- 
'̂ yjny ba tal i op lac Złości to prz®z "szczoi'el ćv/icz<ący'' rozumiany jest
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- 7?.̂ «nnia stron Ho C7avSu rozpoczrcin kwiczenia:
- po'̂ oż<̂ nip w y ó t r o n  ;
_ p]oi pnty dpc.yz.M* Hov'ódcy or;rlnowo,iskovroro/rodzajn wojsk/ ;
- zarvs sy^uac.ii dvrai'’i cznych z nodz iałp^ na otapy /zajpcia/, 
p i s  n a p  V tp Plprnpnt C7* śoJ rrnficznej planu przeprowa-

rj-op-ia rvd,czpnia taktycznorro v’ojsk 'łączności, który pov/inien być 
’wykonany zẑ odn ip z iristrukcją oracy na ram'o i zasadami opracowyVe“*

37/ni a dokvirprtów bojowych
Z a d a n i a  s t r o n  d o  c z s u r o z p o c z ę ­

c i a  ć V/ i c z  ̂ n i a to element części rraficznej planu prze­
prowadzenia rwi czerni a taktycznego wojsk łączności, który ma za zada­
nie wprowadzić ćvni czacycłi w sytuację poprzedza jaca rozfrryv/any epi­
zod czy etap dzia^pd na początku ćv/iczenia.
P o ł o ż e n i e  w y j ś c i o v / e  s t r o n  to element 

części rraficznej planu rrzpprov/adzeni a ćwiczenia taktycznego wojsk 
iaczroścS kt^ry obrazuje sytuację taktyczna/operacyjną/ wraz z sy­
tuacja ■’'a.czności v/ "momencie rozpoczęcia ćwiczenia. Stanowi on pod- 
pf-.pv.'r do opracowania nierwszp/zo założenia dla ćwiczących. Umiejsco— 

po>ożenia yyjścioweyo stron”zależy od przyjętych do osipg- 
nipcia celów szkolpni owych ćwiczenia oraz założonej sytuacji tak­
tyczne j/operacyjnej/ i łączności,^ z ktćrpj uczestnicy ćwiczenia 
przejdą do działa- zrodnie z tematem i roznoczna pracę w czasie 
operacyjnym.
V/rysov'ujac na '’ap' położpnie v/yjściev.'p stron powinno się określić 

czas, rejony rozmieszczenia i wykonyy^ania dotychczasowych zadań

s zc z pb'̂  1 dyV' i z j  i  ̂td.
3 1/ Porćv.*nwalne z ^ppą roboczą szefa łaczn.ości.
32/ ’Variant czwści f^raficznej planu przenrov^adzenia ćwiczenia tak- 

tycznef^o v/ojsk >^czności na przykładzie ćwiczpnia grupowego 
przedstavmono załączniku nr 10.
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rr7<̂z pofioddzin> y , oddziały, związki tnkt.vczno wo.iak operacyjnych 
i pnrjo'-iHzi y/oddz ’ a ̂ y, zv.'iazki taktyczn*^/ łacznof^ci oraz stan 
■TinMrcJonnJiacero s v s '̂p’pu >nczrorci.
ir ■] o :'i o n ]- Y d c y z J i d a  v/ ó ri c y o /r ó 1 n o - 

vr p i 5; k o V.' p r o  /rodzaju wojsk/ to r̂asfnent, czpści rraficznej 
nlanu przenrov/adzp’ ia ćwiczenia taktyczn^f^o wojsk łączności niezbę­
dny rlo poprawn«f:o Planowania i or/^anizowani ą systpp'U łączności czy 
tP"̂  bojowppo iiżyrin pododdziałóv//oddział^w, zv/iazków taktycznych/ 
baczności. Szc zero owoś(' i ilość v;rysowŷ -'anych elemantów decyzji 
nzależrwona Jpst od z^krosn danych niezbędnych do pracy ćwiczących 
ad^kv/atnip do tê fintu i o.oldw szkoleniov;vch rv/iczonia. Zawsze Jednak 
na]pży ir-'Zp;! ■ dn i ać takip elezienty Jak: rubież styczności v/oJsk; 
pipip rozgraniczenia: planov'ane rejony obrony; rubieże ataku lub 
kontrataku: rubież o ^wprowadzeń i a do walki dru,qich rzutów; odcinki 
/rojony/ skażeii'! zpkaż.oń rzutujtące na prace systemu łączności 
i rododdziałćv^ łnc~noćci: droqi marszu; v'ykryte środki walki radio- 
el ok tron iczne J v'raz z f^ranicami strpf ich skutpczneyo oddziaływania; 
vn zły łr^czności stanowisk dov:odzenia prz^łożoneqo, podwładnych, 
sas i adćw, współdzi a> p Jarych i własne.

z a r y s  s y t u a c j i  d y n a m i c z n y c h  z p o ­
d z i a ł o m  n a  o t a p y /zajęcia/ to element części gra­
ficznej planu pr zenrov/adzpn i a ćwiczenia taktycznego wojsk łączności, 
który wraża koncopcjr rozoprania poszczerćinych sytuacji łączności 
pa tle sytuacji iaktyczrych /oneracyJnych/ ŵ czasie trw^ania ćwicze­
nia oraz przodstavn aJacy rozwój działań v: czasie oppracyjnym. Ele­
ment ton opracowujp sio wrysowując na tlp decyzji dov/6dcy opólnowoj- 
skov;opo/rodzaJu v/oJsk/ zarys zasadniczych sytuacji taktycznych i łą­
czności, które naja być rozerrane w ćwiczeniu opisując obok czas ich 
rczeqran’a oraz treść Zremadnień szkoleń i ov/ych przewidywanych do prze* 
robienia na ich kanwie.



- -

czen i rriir̂ v’yrh 7a,V‘cia prowi^dzone aa w terani e należy 

7?znacryć ’ czas pracy w dany»T? r*-»jonie oraz opisać zagadnie­
nia pr7/'v7i dz i ane tâ ' do rrzaroblenia .

vfynil'u przpprov;adzonvch prób z wdrażaniorn wyż^j przedstawionych 
propozycji do praktyki opracowania rwiczaii w 1 bł 1 wny i Katedrze 
^aktyki '‘/ojsk lacznnr.ci VAVI, ASG WF’ można stwierdzić, że v\A^korzysty- 
wanie jednolitego t>a operacyjno-taktycznaeo i wyeliminowanie wska­
zanych wcześniej niektórych dotychczas opracowywanych elementów czę­
ści graficznej plann przeprowadzeńia ćv/iczenia taktycznego wojsk łą­
czności znacznie skróciio czas jeeo opracov;ania i zwiększyło czytel­
ność j^ro treści. Natomiast v/^nowadzenie do treści części graficznej 
plann przeprowadzeń i a rvn'czenia taktycznego V70jsk łpczności elemen­
tów określających sytuację >pczności na tle v^ybranych sytuacji ope- 
racyjno-taktyczrych spov;odov^ało urealnienie dzia>aói ćv/iczących funk­
cyjnych łączności edekv/atnie do zakładanych sytuacji ćwiczebnego po­
la v'alkJ.

Podobnie jak prmy części rraficznej planu 'Przeprowadzenia ćwicze­
nia taktycznero v'ojak tp̂ o7riości tak i w obecnym snosoł’>ie opracowy- 
w?p'a c z ę c Q i o ' i s o v; e j tero planu istnieje duża róż- 
noro-inośó w zakresie jo-j układu jak i treści.

’•.prowadzeń i e do nrektyk i v/ojsk łączności zun i f i koY/anego układu tej 
czę:'ci planu przeprov/adzeni a ( wiczenia taktycznego v/ojsk łączności 
po7v’oli na zautoma ty zowan i e przynajrniej niektórych T')rocesów dzia­
łalności autorów tych ćv/iczei'.
V/ celu zapewnienia spełnienia wymaraói w tyr̂  zakresie, należy do­

prowadzić do kompptybilności układu tref'ci poszczególnych punktów 
części opiso,.,pj planu przeprov/adzenia ćwiczenia v/e wszystkich rodza­
jach ćwiczeń taktyczz^ych v:ojsk łączności.
V' dotychczas stosowanej konstrukcji czyści opisov/ej planu przepro- 

v/adzenia ćwiczenia taktye^nego tych woj.ek v.'ystepu.ia zazv/yczaj nastę —
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pu;iacr elementy skłodov^e:
_ c 7 •; ś ć t V t n ł o e :
- temat, cel o i rrprin i on i n er.kolen i rw i oceni a ;
- rodzą;) i struktura orf̂ ani zacy,1na rv/iczenla;
- cza s t n  > a rv'' c z ̂ r, i a ;
- sk^ad ć y i cżacych:-  para nip t r v  s y s t e r u  ^ac:^nnści;
~ etany ćv'^czeTv‘m •' orrpcoi.̂ aru'a m^^tod^^czne za,i'ć w ćwiczeniach 

śrubowych/;
- orr'""nlzac,ia dê,-’odzen ̂ a ■> łączności v.' ćv’icz^niu;
- lim-' ty.

iV/s7ys1ki<̂  tp elementy nov'inny tyć uzupe>ni i <̂rr treści prz.eds tawio- 
nvch v; cẑ śc"' ^rafTC7ne,i planu pr7eprov'afiz<̂ n ia ćwiczenia oraz ujmować 
tP dapp kt.tre trudno nr z^^d^tawić na map i o v; formie skrótu lub w pos­
taci znaku unownemo, a które sa niezbędne do opracoy^ania pozostałych 
doku^entóyi rv; i czepi a taktyczne/ro V70jsk baczności i będą później po­
mocne V/ toku prov.'oizpn1a t̂ f̂ro ćwiczeni?.

V/ynlk’ b a d a ń  ma to"̂" i a ̂ óv' źródłowych i literatury wû k̂azują, że głóŵ - 
ne punkty układu treści cẑ ś̂ci 00100 '̂/«-̂  ̂planu przeprowadzeń i a ćwu-
cẑ n̂ia taktycznego wojsk łączności m.ożna u/ać v; dwóch grupach: v/stę-

zz /pn<̂ ;) i zasadnicz<= j‘
'¡’reśó r r u n y v/ s t ę p n e j zaw'i orałaby:
- tytuł 1 zestawii^ni^ rjomenklntur maj' toporraf i cznych;
- t ̂ a t ćv/ i c z e n i a :
- c<-'le óvMCzenia /szkoleniowe, r..otodyczne itp./;
- czas t rv̂ a n i a ć y  i c z e n i a ;
- miejsce przeprowadzania ćwiczenia;
- rodzą j ów i c zen i a ;

33/ V/ariant części opisowej planu przeprov;adzen i a ćvnczenia taktycz­
nego no przykładzie óv/iczeria grnpowemo przeds taw i ono v; załćjcz- 
ni ku nr 1 1 .
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- strukturę orrani ćwiczpnia;
- skład biorących udzia'̂  v; ćwiczeniu;
- warunki orp-an.i zaĉ ii ćv^iczenia.

Treść r r u p y z a s a d n i c z e j zav/i ernł aby:
- rozniach ćwiczeń^’a;
- zasadnicze rrzeds i ęwzi ęc.i a realizowane v/ poszczególnych etapach 

/zajęciach <Trirrov.'ych/ ćwiczenia;
- orranizację zadania rrup/pode;r>nA’ajacych, kontroli itp,/

35/- orpanizację dowodzenia i łączności ćwM’.czeniu ,

34/

Onracov/ŷ */anie cz‘̂ści opisowej planu przeprov/cadzenia ćwiczenia tak- 
tvcznef:o wojsk łączności w proponowanym povyżej układzie pozwoliłoby 
na sforfa 1 izow'anie tępo dokumentu zaróv;no w ć'wiczeniach taktycznych 
v:ojsk łączności jak i w ćwuiczeniach taktyczno-specjalnych. Natomiast 
podczas jero opracov/ywani a jai: i korzystania w toku ćv;iczenia pozwo­
liłoby v:vkorzystŷ .̂ ać technikę mikrokomputerov/cą.
Kolejnym podstav^owyn dokumentem opracowywanym do ćwiczeń taktycz­

nych wojsk łączności jest 1 Dokument ten powinno
onracowwać się po rat^.ierdzeniu planu przeprowadzeni a ćwiczenia 
i ma on za zadanie dostarczyć ćwiczącym niezbędnych danych wyjścio­
wych o położeniu v/ojsk v;>asnych/ v/ tyrn i w/ojsk łączności/ i nieprzy­
jaciela. Zawożenie pown'nro stanowić podstawce pr zypotow/an i a się ćwi- 
czacych/szkolonych/ do ćwuczenia i pozwolić im na uzmysłow/ienie w ja­
kich v/arunkach odbyw^ać sip t-edzie orpan i zow/an i e i kierov/anie łącznoś­
cią. v; niekt^'rych v;ypâ k̂ech założenie może zaw/ierać dane dotyczące 
znpwiaru waIk i/decyzj i / do^óricy opólnow/ojskow/epo/rodza ju wojsk/ oraz

3̂ i/ Ilość i rodzaj rrup uzależniona jest od przyjętej struktury or- 
«̂ ani żacyjne j dar-or-o ćwm'czenia taktycznego. W ćwiczeniach prupo- 
’'•ych takich Rrup się ni o o r p a n i z u j e  a ich funkcje spełnia pro- 
v;adzacy zajęcia oraz odr̂ ow'i edn i o opracowane dokumenty wydawane 
szkolonym/ćwi czacvm/.

35/ f unkt ten opracownijp s i o  v/ zależności od potrzeb kierowania 
danyri' ev’iczenier taktycznym v;ojsk łączności.
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wytycrnn szpfa srtnbu do orranizacnl łączności, któro są niezbędne
do powzięcia v'sz^chs tronn i o uzasadnionej decyzji do orranlzac^i

zA /
1 działania systeriu łączności"'
W ćwiczeniu yrupowyrn zawożenia ino/zą być onracowywane do poszcze- 

f-ólnych zajęć a rrz.o wojennej do poszczecólnych etapów.
Treść założenia ćwiczenia zależna j*='st przedp vrszystkim od ta­

kich czynników jak: rodzaj ćwiczenia; t^^at ćwiczenia; czas wręcze­
nia za^o:^enia ćv'iczacym v' stosunku do czasu postawienia zadania; 
składu óv.n‘czacycb ’tp.

~rzenrowadzone i^adania dokun^entacji ćwiczę}! taktycznych wojsk łą­
czności wykazuje, żo w dotychczasov/ej praktyce szkoleniowej tych 
wojsk, treść założenia do ćwiczeń taktycznych uwzp^lędnlała zwykle 
na s t ''pu jace dane :

~ położenie oi^bine wojsk własnych i nieprzyjaciela;
- położeniszcz^rółowe wojsk własn̂ 'cłi 1 nieprzyjaciela;
- sytuacje Doszczerólnych rodzajów v.'ojsk i służb;
- w i a doinoś c i don rs tkov/e ;
- praca do vę/konania nr zez ćwczących,
danych pod nazw- n o ł o ż e n i p o z ć 1 n e zabierany 

post opis dotychczasov/peo przebleru działaći wojsk v/łasnych i nie- 
nrzypaciela oraz aktualne nołożenle na konkretna «zodzinę. Opis ten 
obppmupp położenie v^ojsk własnych 1 n i enrzy jac i el a o jeden lub dw'a
szczeble dov;odzenia v;vżej od szczebla rwiczacero ale nie uv/zp:lednla 
v/ojsk ł-czności,

F'o''-0 7.enlp oróln« Powinno Ptanowrć tło, nn którym um io^scawia się 
cw^czacy artab .iednoatki łacznońci czy też kornórk'; ł?)czności sztabu 
orółnowojakowero/roóza.lu wo^isk/ i na podstawie którego rozwiną się 
dalsze działania rrodnie z otrzyiianym zadanien. Dłatero też autor

30/ Gdy ów i<yy cwicza szefowie iącznorci/szefowie wydziałów łączności szta- eow, szefowie wopsk łączności v;raz z szefos twarnl/.
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rr7V,imu,ie, a w y n i k i  bndań to potwierdzaja, dla potrzeb wojsk łą­
czności "powożenie orólne’' powinno zav/iprać opis dotychczasowego 
przebipTii działań wojsk własnych i nieprzyjaciela z t^go samego szcze­
bla dov/odz^nia co i świeżący.
Vv p o 1 o 7 e n i n s z c z g 6 1 o y m uv;z.ględnia slp dane 

zawierające dotychczasowy przebiec działań wojsk v;łasnych i nieprzy­
jaciela oraz aktualn«^ położenie z dokładnością o dv/a szczeble dowo- 
dz-̂ nia niz'̂ j. V/ danych tych pomijany jest dotychczas przebieg dzia- 
âii pododdział6w/oddzla'^śv;, zwiazkóv^ taktycznych/ łączności. Rezul­
taty dorb‘,nadcze>> v;ykaznją, że podav/ani« przebiegu bojowego użycia 
pododdział ów/oddz.inłńw, związków taktycznych/ łączności w "położe­
niu szcz<^gółowyn" j-̂ st potrzebne dla uzmysłowienia ćwiczącym sze­
fom/dov/ćdcom/ warunków v,' jakich działały dotychczas podległe im si­
ły i środki łączności oraz pozwala pełniej określić ich zdolność 
i gotowo ś ć bo jov:ą.
W i a d o m o ś c i  d o d a h k o v.' e zawierają zazwyczaj dane, 

których nl^ nożna by^o ujaó w ponrzedri»^ rozfiz, iałe założenia a któ­
re 'npj?̂  bezpośredni v;pł\w na v^łaściwą pracy (.v/iczących. W praktyce 
ćwiczeń tekt^^cznycb v^ojsk łączności "v/i adomośc i " ob<^jmują dane nie- 
zb:dne do wykonania zadania przez ćv/iczących oraz różne wskazówki 
or f̂ n̂i żacy jne. Ĥvzg]'.dn i a jąc rezultaty dośv/i adcześi prowadzonych 
V' 1 1 i pWated-r-p "ahtyki Wojsk ba.czności WWI, A3G V/{̂ proponu-
ĵ= się aby w rozdziale "v/iadomości dodatkowe" wprowadzić v; punkcie 
píerv̂ sz.ym dene o zadaniu i zamiar walki/decyzję/ dov/ćdcy orólnowoj- 
skowego/rodzaju wopsk/. W punkcie drugim podav/ać treść wytycznych 
szefa, sztabu og'^Onowojskowego/rodzaju v/ojsk/ do organizacji łącz- 
nô 'C''. batornast v' punkcie trzecim pozostałe dane ,i wskazówki orga­
nizacyjne. Zamiar v'alk i/decyzję/ dowódcy i v/̂ '̂ tvezne szefa sztabu do 
organizacp'' łaczncci należy opracowyv^atylko do tych ćwiczeń^w któ-

I

rych rv/ic7yć b''.da sv̂ o ich rolach szefovM’e łączności.
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r r a c a  d o  y k o n a i a to ro7dział, który zawiera
za7V'ycza,1 v'akazóv'ki odnoanio przy »^otowan i a sir szkolonych do ówi- 
cẑ p̂ia. ^"ozdział t m  ,iert dość szeroko rozbudowywany v/ założeniach 
Ho ćw '̂czpń rrupowych. V/’ konipcznych przypadkach poda.ie sir także tir 
ta,i wykaz literatury^ do pr-̂ oa tud i ov;aria prz^i ćwiczeniem. Rozdział 
tpp, ;iak v'ykazuje to praktyka i ootwierdza.-^a ppz.eprov;adzone badania 
w sv'pp dotycbczasov'pć fornle spełnia oczpkiv;app od niepio zadania 
i w zv,'jazku z tyr n i r̂ymaf̂ a zmian i doskonaleń i a.
Reasurnipac powyższ'^ p̂ ô na stwierdzić, ż.p obecna forma i treści 

zadrżeli do ćv/icz<=̂*'̂ taktycznych wojjsk łączności nie w pełni odpo­
wiadania potrz^bor tvch wożsk. Uwzplrdn i a jac v;yniki badań i doświad­
czenie zdobyte w procesie dydaktycznym autor proponuje następujący 
układ treści w założeniach do ćwiczeń taktycznych wojsk łączności: 
Rozdział T - po'^ o ż e n i  e:
1. ’ołożenie opńire wojsk w>asnych i nieprzyjaciela na szczeblu 

odpowiadaJacnm ćwiczącemu szczeblowi dogodzenia wojsk łączno­
ści .

2 . rołożeni<=> szczer:ń>ow^ v̂ o,isk v/łasnych i nieprzyjaciela z uwzglc- 
d m e m e m  pododdziałó' łączności wojsk v;^asnyc o dwa szczeble 
dov/odzenia niżej z onlsem przebiegu ich dotychczasowego użycia.

Rozdział TI - W i a d o m o ś c i d o d a t k o w e :
1. Zadanie orćlre oH^ziału/związku/ i zamiar walki /decyzja/dowód- 

cy oc-ól nowojskow'='go/rodza Jii v/oJsk/.
2 , ‘/ytyczne szefa sztabu do organizacji łączności, 

inne dane i vcrkazrv/ki organ i zacyjne.
Rozdział T]T - P r a c a d o  w y k o n a n i a.
Załączniki/v:m potrzeb/:
- sytuac,^a rozi 07̂ ''av'cze;
- sytuac.^a v'oJsk rairietowych i artyleri i 

i td,
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Uwairn: 7,ałac7p 1ków rovnnna alę sprownd7ać <io problemów
,iakie są nie7b^dne do poprav;rep pracy szefa łączności 
czy też dowódcy i sztabu pododdziału/oddziału, związku 
tak tyc zr e po /  ̂a c zn o śc i .

Wszystkie pozostałe zasadnicze dokur^enty opracov/yv/ane do ćwiczeń 
taktycznych v/o,isk ?ac7.no‘'ci, ktf̂ 're pokazano v/ tabeli 3 za v/yjątkiem 
planu omówienia ćv;̂’czenia, wykonuje się zależności od potrzeb wy­
nikających z tematu cv'iczenia, założonych w nim do osiągnięcia ce­
lów oraz składu b-'oracych udział w ćwiczeniu, mając na uwadze zav/- 
0,70 sprawne przf^orov/adzen î  ćwiczenia.

D o k u m e n__t__'̂  __ » zgodnie z wy­
nikami badai) potv/i e-^dzonymi przez praktyko, należy opracow^ywać zgod­
nie z oî ov’iązującvmi tym czasie wzorani , wymogami regulaminów oraz 
instrukcji łączności, f'aja one wraz z założeniem do ćwiczenia służyć 
za podstawę pracy szkolonych i stanowią najczyściej formę postawie­
ni? zadań ć^riczącyn’. Obecna forma i tr<̂ ść t3’’ch dokumentów^ budzi 
szproF v̂'̂tpl iwości a praktyka procesu szkolenia dostarcza wielu 
spost'»"7eż<̂ ó̂  i rozv'iazan. Jednak ze w'zpl»"du na obszerność i dużą 
złożoność tej probl or̂ atyk i i v^ykraczanie poza rar̂ y tematu pracy 
ni^ jest ona dalej rozpatryz-zana.

Onracowaniem v/szystkich podztawow^ych dokumentów ćw^iczenia takty- 
czn-^go v ôjsk łączności autor/zespół autorski/ ćv/iczenia zamyka za­
sadniczy etap s v / o j p j  nracy w procesie opracov^ania ćwiczenia. Etap 
ko cov;y pracy autora/zespołu autorskiego/ ćw^iczenia jest v/ litera­
turze szeroko naświetlony i jak wmskazują badania w pełni odpowiada

37/Dolrz.p'bo”' v/ojsk /łączności i v/ pracy nie bidz ie już rozwi jany .
'-̂ 'zedsiav'iony povp/żej tok postępowania autora/zespołu autorskie- 

ro/ ćwiczenia taktycznei^o v:ojsk łączno^'ci w’ procesie jego opracowa-

3 7/ F'iodr̂ lov/y zakres czynności autora/zespoiu autorskiego/ ćwiczenia 
taktycznego v'ojsk łączności przedstav/iono w załączniku nr 12.
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rv'p ovP7 -^owp. i tr̂ r-ci do);umpntów v; n ̂ v̂ ykonyA’'nnych nie stanowią 
zdnnion' autora .ioszcro ro(in]u cpikowicin 7.a»r-kriętoro. Przociwnie, 

aiitor/rpspd? autorrki/ kwiczenia taktycznero wojsk łączności 
M>a nożl iwość ĵ p̂o tw^^Tczopo rozv'ijania zrodnie za sv'oim doswladcze- 
nioz’ oraz przy eotowan i ô . z^orytorycznyni i rretodycznym. frzy czym na- 
lo7^̂ każdorazowo in-̂zr'! ̂ dn i ać konkretne v'nrunki  ̂ potrzeby szkolenio­
wo iodnostki /inst.vtiici% nozelni/ i do nich dostosowywać ilość 
i treść dokin’entrv; ćwiczenia taktycznero wojsk łączności.

Z.1 .P. r'rzYFotov^ani e ćv;?czeń taktyczn3’'ch.

Przeprowadzone badania potwierdzają t^z-, że przyrotowanie ćwiczeń 
u b yc zn yc h wojsk baczności ~iest procesef’ skon pl ikowanym i wymaca 

duże/zo nakładu pracy dow'ćdztw' /szefost\v/ i wielu komórek orpaniza- 
ĉ rżnycb podlerłych. Ktap przyrotowan la ćwnczenia stanowi reali­
zacje of̂ ó̂ u zło7onvcb rrzeds i7v;zieć \jmożl i v/ia jacych ŵ łaściŵ e rozpa­
czajcie prow^adzeri^ każdero cv,'iczenia.
7a pr Z'/̂ o towa n i a (wiczon’"a taktycznef^o wojsk łączności odpow'iada 

dowódca /szef/ czy] ’̂naczej prz.ełożonv, który później kieruje pro- 
v*adzeniem óv;iczenia. Po realizacji niekt rych przedsiewzipc w pro — 
cpr̂ i o przyrotev'an i a ó'*''‘czenia przełożony może v/ykorzys tywać autora 
/zespół autorski/ ó̂ riczenia oraz swoich etatowych zastępców*

i rzeds i ęwz i c ia realizowane w etapie przypotov.'ania ćw’iczenia tak — 
tycznepo v/ojsk łączności mają na celu un:ożl i v/ieni e właśc iv/ego i ter- 
minov;epo rozpoczęcia oraz provfadzenia óv/̂ czenia zpodnie z opracowaną 
nokumentacja. Przeprov.'adzone badania wykazują, że zakres przedsię­
wziąć i pracy orrand zatonóvr ćwiczeń taktycznych v/ojsk łączności 
będzie każdorazOv'0 zależa^ od rodzaju óynczenia, tematu, szczebla 
dowodzenia, rozm.achu ćv/iczenia, celóv/ szkoleniow^ych ćwiczenia, moż­
liwości lokalowych oraz szerepu różnych innych czynników.
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z nr7onrovpd-onych bar!a*i w?ka7Vi,ią, 79 v; literaturze przed- 
-notu trektuynce.i o przyr-o to^an i u rv/ic7o:', iak dotychczas nie okreś­
lono dostatecznie yasno jaloe nrzeds i f̂ wz i'C a obeśfi-upe proces przy­
gotowania ćw-iczenia taktycznego vrojsk >acznorci.. Olatero też wyko- 
rzYstuiac rezultaty badań przyjęto, ż.e proces przyrotov/anla ćv^iczeń 
taktycznych v^ojsk łączności powinien obejmować:
- v;yda.nie rozkazu /zarządzenia/ dov'ćdcy /szefa/ v/ sprawie zorga­
nizowania i nrzonrov:'^dzen i a ćvricz.enia;

- usta 1 pe 1 p sk>ad̂ j k i erov'n ' ctv'a r .̂'i czoni a ;
“■ n r y  re t',ov a n i k i'̂ rov’P i ctv̂ a ćv/iczen̂ 'a pod wzal-^dem or/^ani żacy j— 
no-p'e t̂ d̂̂ ĉznyir:

“ zorepc i zowan i e ^aczrorci k i «̂ r̂oŷ n i ctwa <W'M czenla^^^;
- przyrotowanie popieszczeT' /rejonu/;-  nr7vrotowenie ćv/iczacvch:
- 7orFanTzov'ani0 zabezpieczenia tyłov'epo ćwiczenia.
 ̂raktyka v/ykazuae, że kolz^jnosc real ' ẑ V'’pi''h- v’y lienionybh przed— 

'i--v,'zicć etapu pr7y-otovaui a ćvic?ęnia tak t)'Cznepo v.'o,1sk łączności 
lnie atanov;! r^^niiy i 7Pl>̂ ży od konkretnych varunkdv/^ w których przy-
potov.’w?re b.-dzie -V icreni e, fożiiwe ,1est tu r-v/nolep:łe wykonywanie 
|ni^ktdrych nrzedsi ̂ v;zięć•

Pp<if,n-Ip 1 i-i-oratury nrzoH-njotu oraz praktycznej działalności, szte- 
|bdw jednostek łączności i wydział^-,, łączrośc i/szef ostw wojsk łącz- 
-lości/ sztabów 0(70lno'--bj.ekowych i rodzajów woj.ek wykazują, że

-- ________________ "ii___2_C_2_2_ii_i_2___2_2_E £ a n l z o-2 _ 2 _ i _ 2 _ _ _ i _ _ _ C _ r _ 2 _ 2 _ D - 2 _ 2 _ w _ ą _ d _ z _ e _ n _ i _ a _ _ _ ć _ w _ i _ _ c  ż e n i ą
iryH,, ,0 p̂  ,■ 7 opracoi.-en iu planu przeprowadzenia ćwiczenia
[  ’■’T'rawomocnion-ip wszystkich przedsięwzięć związanych z, orpa-
-zowame- i prowadz^ri óv,’i e,zen.i a. W takiej sytuacji treść rozka-

'̂ / .ledhue potrzeb ćv/iczenia.
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711 /zarzp.cizpnir / od tero, jakie sprav^y związane z przygoto-
waripi^ ('wiczenia znata>y za^atv;ione do czaon jep;o wydania.

-orkaz /zarządz^^n i p/, jak dov/odzi tero praktyka, róże być także 
v/vdanv v;czerniej tj. po roztrzyrn i <70 i u podz tawov/ych problemów z za- 
kp^au orracov’:̂ nia ćwiczenia oraz spraw orrani żacyjnych. Wtedy jego 
treść bodzie bardziej orólnn 1 noże zobowiazy\'%3Ć poszczerćlnych 
v;vkpnav’cćw do v'vd'̂ nia dodatkov/ych zarządzeń.

7 prakt^/czrero rnpktn widzenia, rozwipzan^^p problemu treści rożka* 
zu/zarzadzeni a./ nz^l^żniorp v;ipc bidzie od szczegółowości rozpraco- 
'•/anvch przez autora /zesrół autorski/ ćvMCzenia problemów.

rpzerrov’adzone badania rot'/.vierdz.ają tez.p autora, że aby rozkaz 
/zaT'ządzeni e/ spełniał stav;iane przed nim wymagania powinien okreś­
la ć:

- temat ćwiczenia;
- cel ćwiczenia;
- czas rrz^prow^adzeni a ćwoiczenia;
-- miejsce przeprowadzenia ćwiczenia;
- skład ki erown i ctv:a ćv'iczenia;
- skład biorących udział w ćv/iczeniu;
- umov're nazwy ćwiczących stron;
- \ibiór ćw^iczacych;
- kolejność i zakrps prz3'-gotow'an i a k i prov/nictwa i szkolonych do 

ćw i czen i a ;
- przpdsi pv7zif c i a dotyczące tajnego dowodzenia i łączności;-  przeds i pv;zi^cia  zabezpieczenia tyłov .’Pro ćwiczenia;
- czas os ia mi oc i a gotov'ości do ćwiczenia.
ionadto v/ rozkazie /zarządzeni u/ pown nno się podawać wszystkie 

osoby odpov'i pdzi alne za wykonanie poszczerdlnych przedsięwzięć 
w nim wp/mienionych. ''̂ izkaz /zarządzenie/ powinien być dostarczany 
v:szystkim w/ykonu jacy’"’ przods i nŵ z i ęc i a i biorącym udział w ćwiczeniu
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tpky aby »nożl̂ ŵoać \vykoricania nakazanych ] nẑ rlsi ęy/zif̂ -ć w ter-
"linie.

i< i prov;ĵ ''i ̂ cz'̂ ni ern jest k_]_
ć w i c z e n i a. Na jero czele stoi kierov;nJk, który jest bez- 
aorreónrii nrzOożonyn' v;szystkich żołnierzy kierownictwa,

/ nalizujac sklaci osobov:v k i <̂ rovmi ctv̂  n ożna stv/''erdzi ć, że ustala 
ai' w zależności od roz^nachu świeżenia, j»̂ eo rodzaju oraz ówi- 
C7 ^c<^ro szczebla dov;odzenia,

o¡:ef"owar.i e nrzebi ec:'’ê * cvMczenia wymaf^a klprowania podstawowymi 
a zarazf̂ r zlozony'i elementami jep:o struktury orranizacyjnej tj. 
ćwiczącymi , Rrupani /nodrry*^a jacymi, kontrolnymi , zabezpieczającymi 
^tn./. :ltan osobov;v 1; i eroven ctv̂ a cvn'czenia taktycznepo wojsk łącz­
ności row-in̂ f̂ n bv(' t^k\aby zapewnił sprav/ne zorranzowanie i prze- 
prov;adz'^nie óv/ieẑ n̂ia oraz zabezpieczył osiarei<^cie założonych ce- 
1 óv.' w ćv' i c z en i u .

7,r>kr̂ sy zadań i ^̂ bov/i azk'''V' czlonkov.’ k i ♦̂ rov/ni ctv'a ewuczen taktycz­
nych wojsk łączności, novunny być dostosowane do działalności w to­
ku ( wiezorvia a szcz'̂ f̂̂ ólni e dopasowane dc potrzeb zapev.'nienia realiz­
mu bvric7«=‘bn^ro rola v:alki . Nowinny one pozostav;ać ponadto w ścisłym 
zv'iazku do potrzeb i-Merov'ania ćwi czenier',
V'vcbcdzac z pcv'̂ ">.a''ycśi '-pTosl pnek, rrzy okre.ślaniu składu 1 struk­

tury or mari i zac3/jn̂ ,} kierownictwa bv-̂ iczevi takt\^czn3̂ ch wojsk łączności 
n a 1 ży uwzy 1 'dni a ć :

- dos tosov'cn i nn̂ ?nion̂ vi funkcji, tj. zakresu zadań i obov/i.ązków 
do struktury oryani żacyjnej ćwiczenia;

- skal ̂  złożoności podstav/owp̂ ch ele»?'entrV struktury oraanlzacyj- 
rif̂j fk.riczenia;

- orraniczarie do ni ezVy dnepo niinii’'Um składu osobov'opo kierov/nic- 
tv'p ćv;ic:̂ '̂ nia nr̂ /̂ zachov/aniu rdwromi ernoś c i obciążenia uP'OŻli- 
v'jajac'̂ ro renl iznwsni'^ zadań w rnnzliv'ír* jednolitych pr'zedzialach
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czasowycH,
'V’7rl pov^v̂ aẑ  v* sk>p/i ki prov'n iciv/a ćwiczę'' taktycznych

v;o ñf;k i pc7\̂ orc ’ í'C' ’ ’ *"r ' -̂'chodzi ć :
- k i r rovn ' k ('v c z<̂ n i ̂ ;
- z^zt'rc k T ar'ov'vn 'vnczenia' ;
~ zzt^b k i i  c+wa. (V'̂ 'czenia a w év’íczeniach ĉ rupov/ych prowa­
dza cv zaji c a 'Tupowe ,

y erov;ni ki e’n ćvi rz.̂ n i pov̂ i ni en hyc: prz<^łożony /(iowćcica , szef/ 
o r a n i z n i a c ' ć v; ’ r z « a i e,
7^st per, k i ̂ rovâ  ’ ka ć̂-: i rz*=n i a pov'lrien być peden z etatowych 

zastepccV prz'̂ łn-̂ or̂ ro - przyszłePio kierownika óv’lcz.enia,
k sk> a ci z i e s z ta bi i k i erov: n i c tvca ćw leżenia pov; 1 nno s i ę uwz /zl pdn i a ć : 
1/sz'̂ '̂ a sztabn k’■ ̂ r-ownitwa - zastępca kierownika ćv/iczeni a ; 
z/żo" ni zav̂ nriovM/ch v'\'703czGoych spośród kadry podle/=;łej kie-
r-n-’nppn',’i 'vM'n̂ oT-ip i zop pa p i z.owa nych w past'pupf^cych struktu-
np el'i:

- rri)"io konpdvpac^pinoj/7P 7v/yczap skład zpspołu autorsklego/^^'^;
- FT-np i p knp ł rpi |/rinrnocn i cy kierov/nika ćw i czeni a ^  ;-  rrup 1 po''̂  rrxzr.'p pacop

. /iH/— ernp 1 e c '•viopip

.l‘0 / ,

AO/- rrupin zs'!n7' iopponlp
PnHari-- I i 1 t.nr’y p nporj ̂ i q oraz praktyczne/ działalności or^a- 
k i nr-nwąp■! a c i r7.e»'iie?n V'0/-kaz'i,'a , że .oz ln)' )'. i »'p'* )V'pppp',.rr̂ ćwiczenia 

-ort .(TłorroTin-' v;ykorâ -̂ czyî n kiero'-'nika ćwicz.npia w procesie 
prz,ypoto'/̂"̂n i p i pT’̂ ’''adẑ n 1 a ćynczenia i do ¿lepo podstawowych obo- 
i a z k ów n a 1 e ż y zaliczyć:
1/ opracovarn’n zasadniczych dokunieptó’*: z zakresu organizowania 

79/ V/ wypadlcu ('w i czep bardzie/ rozbudowa nycłi.
^0/ ■!i ćv;i cz<=ni ach ‘'runoc-.ych nie orpanlzu/e sl(', petomlast wystppu/p prowadzący ze/̂ . cla rrunov'e.
/i1 / V ćvr i o 7py } o op rr'npovarop O wloksze/ liczbie prup szkoleniowych.
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i proKa'izenl a c'v/i czan la ;
P/ zoraani.zov.T-ni a 1 ]''rz'̂ prov/adzenie szkolenia z ki erownictv;em 

ćwiczenia;
3/ zor<̂ anizov̂ ''ri e n'iepsc pracy dla ćwiczących i zabezpieczenie 

ich pod v/zrl'-'dcT. łączności;
h j zorpanizorani O zabezpieczenia tyloweeo ćwiczenia;
b/ v'spć>udzia^ V' kierowaniu ćv/leżeniem i przedstawianie kierow­

nikowi oropozycpi dotyczących sposobu rozeprania poszczegól­
nych etappv; / przeprovíadzenia zajf;ć prupowych/ ćv;iczenla;

8/ prowadzenio kontroli i badań oraz opracowanie wniosków i pro- 
pozyc,ii (iotyczacych dalszego szkolenia cwiczf¿cych;

7/ kontrola sposobu v;ykon3â ânia przez ćwiczących postawionych 
irn zadań.;

o/ przegotowani e i zorganizowani e omóv;ienia ćwiczenia;
8/ opracov^anie sprawozdania o przebieraj ćwiczenia i jego rezul­

tatach szkol i ovą/ch.
Tak okre-lonyp' i nov;ym jakościowo funkcjofn żołnierzy v/chodzących
skład sztai'u k i erov^nic Uva ćwiczenia taktycznego wojsk łączności 

powinien odpowiadać v'laáciwy zakres zadań ui^oż.liv/iający ich reali­
zacje w zbliżonych rrzedzia.lach czasowych oraz określający także 
jednoznacznie zakres odpowiedzialności w procesie organizowania 
i prov/adzenia cvn-czenia.

Grupa koordynacyjna składa siy zazwyczaj z członków zespołu autor­
skiego opracovMjjącepo podstav/ov/e dokumenty ćyriczenia 1 jej podstawo- 
v;e zadania v' etapie opracov/ania ćwiczenia zostały przedstawione 
w podrozdziale natomiast pozostałe zadania 1 obov/iązki omó-
v/ione zostana vr kolejnym rozdziale dotyczącym prowadzenia ćwiczenia

Grupa konteolra_/ pomiocnicy kierownika óvriczenia/ wyznaczana po- 
vrinna być spośród żołnierzy za.wodov/ych o różnych specjalnościach 
ła/'zno5'Ci, ''ov.'oly’/zene jest ona v/ celu prowadzenia kontroli ćv/iczą—
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i r^pl-irnc,^i wybranych nroM^tnrw ł>aripv’c^ 'vch . T'?.?onkov/i c rriipy po’-.'inni byr r i ^  t^Oko r ^ .^ p s t n n t o r a n i  fakt^yr i ocenobawca' i. l .cczst^^arzpń obno'-'i pbni  ̂ s v t u a c , i e  ■> nczyń r z k o l o n y c h  ponrav/npro. . . . .  . . n. •v;vpracow>a .̂’an i a ró ż n o ro b n y c h  bor.yzp i ’ vf> a .'̂ ĉ i v ĉ.yo bz i a> an  ̂a r.rir^a rob^r\a*'a.’ccn .atanov;-! .icbon z v.'ażn^'^jaz.ycli ol f̂'’ont.f'v' a k i a b o -  vo'rh r'Ztał'ii k i ^rov’n  ̂c ♦'wa (S'*icz«nia T')obrraa nrowabz.pni.a t T'or’ i np6v;i " i o r  v’o,-^o>^rvcb. Do ,io,i a^łabn powinni v’C h o b 7 ić  p r z y p o -  tô -̂ ^̂ ni pob v'zr1 bp ’̂* fachowyn o f i c o r o w i p  znp .iary  bo.akona]p o r r a n i z a -  c ' ■* planov/any r r z p b ip r :  ó v i c z p n i a .  I'iobr«  ̂ o r z y  rotowan i e rnupv p o b -rrvv'apacoj  zapewnia w bużvm o t o p n i u  r p a l i z a c .1 ^  zaT ożon ych co ló w  (H-icz^^nia. ' r a c a  top rru py powinna p rzab ipp ac '  z r o d n l o  z h a rm o n o rra -  nipn pobav;ania wi adonio:'c 1 a nieodzownymi elpnentom’ ponrav/no.i m a c y  iimiożl i v.M* apacym bok>^dna k o n t r o l a  dzałabi r - i c z a c y c h  powinna być prowadzona ćc i -^ lo  pv’ i b e n c j a  otrzrm anyci ' ’ r o zk a zó v ' ,  z a r z ą d z e ń ,  wy^^y- czn ych  i t p ,boże z a a c z e n i p  b1a oonrpv'np,i p r a c y  rrn p v pobq^pyv/apace,i ,̂p o b o o -ipp roz*’'"’ e r z c z c n i p  v.' s t o a u n k n  bo ćv.'i c z a c y c ł i , F̂ ozn» i ac zen i «pnt.r-inno w y k ln c z a r  i ’-'O.-̂ ć v;zapponppo k o n t^ k to w p r i a s l -  . Y  r^pora-bycznych v'ypabkacb C7?onkov:ip r r u p y  i-obrp^n,./a..incej i.opa być v/zyv.'ani p r z e z  Ć1- ' l e z ą c y c h , poUr'pk rz.a.c ic h  p r z y b y c i a  nowi ni on odporri^bać ron*[pv’m obi e r l  p.̂ ^̂ c i p̂ n dzielącym) mle,i .sca p r a c y  za i tore.rov^anych .Orupr» oimńwionia {V’ ’ C7pn.ia powinna s i r  .* l̂<' âbać z ż o ł n i e r z y  zav/obo-
—  .  ^  ~  —  -  —  —  —  —v'vch o buż'' '̂m bo.bw ’ a b c z e n l u  , ' ' 'y so k ich  kv’a ] .1 f  ik a c p a c i i  :&‘Chowycb i u r i o  ń.'"fnorci ach pwsprinppo u . ip c ia  i przpb.<=tav'ianla .sv;olrh s n o s t r z e ż e ń  1 i o.sk -->7,^rpupa or.ówipnia povi rna r o z p o c z y n a ć  rrac.p  v\rt'. one z c h v ' i la  u s t a -

Y évriczpn’ach taktycznych wopek Ipczno.̂ ci n̂ ’e nr» potrzeby or̂ ’a- 
n ■î zov'an i ta oddzielnych i samobz iplnych zespołów czy prup kontrol­
no - ba. dtO V/C zp̂ c h oraz pomoc r’> i k ćv/ k i e r ovm i k a ćv' i c z o n i a • T’a tom i r' s t 
przyp i siyorcTip pędnym'  ̂ brupim zabnriip v'ykonupa pomocnicy kviprow- 
n i k a ć w i c 7 e n i a •
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If̂ nia ĉ lôv', pro>'l^irai  ̂ koncopcji ro7.pę^ranla ćv/iczenia. W okre-
\:yr^i'>r]< rrupy omówi rnin powinien akuplac sif̂  

na ‘̂̂nil-1 iv:vm i ^̂ ktwnyii' zbieraniu rnateriaTôv/ teoretycznych oraz
PO'-’iazaniu ich z p'»”opektein metoriyc zno-taktycznyni ćwiczenia. Na to­
mie t v: toku ćwicz^nin wyeiłek ten powinien być skupiony przede wszyst­
kim na śledzeni u er^k tyczr<̂ ,i działalności ćwiczących.

l'i-'urn zabezni ecz'̂ n i a v/ymaea zaanjp;ażov:an i a żołnierzy z różnych 
służb, działaniem pov'înno być objęte przygotowanie sprzętu
l̂ v-pterunkowero , środków materiałov:ych, pomieszczeń, srodkôv/ medycz­
nych itr. V.’ skład tej yruey povnnni v'chodzic żołnierze z etatowych 
pocioddzia'̂  ów zabezp i eczenia .

F’zeprov’adzone w toku badań analizy i w\a-/iady wskazują, że ist- 
ł-ijojo potrzeba doskonalenia procesu p r z y f c o t o w a n i a  
k i  e r o  n i c t a ć w i c z ę ’'’ p o d  w z 1  ̂ d e m
0 r p: a n i z a c v j n o - m e t o d 3̂ c z n y m.

■śyniki bodrń literatury przedmiotu i praktycznej działalności 
kierov^nictw ówicrod taktycznych v/ojsk łączności wykazują, że aby 
k i erov/n i cb.*’a dobrze v/ykon\a''a>y ciążące na nich obowiązki to w eta- 
plo przygotowania ćv;iczepia pov;inny one: przyjąć jednolitą interpre­
tacja celów óv; i czepi a i sposobôv/ realizacji zadań oraz jednakowe 
kryteria ocen; pof̂ .̂ b̂ir znajoniość zasad prov:adzenia działari bojowych
1 oroanlzaoji łącznoś^ci; przyponnieć miejsce, rolę, obov/iązki i p)ra- 
v’a. oraz sposoby i ’■’'̂ tody pracy podczas wykon^c^’an i a zadali vrynikają- 
cych z p<^łnionej furkcji. ‘̂onadto proces przygotowania beznośrednie-

cz>onków kierov'P i ctv;a pov/inien być p^prz'^dzony :
- określeniem: obov'iazkôw, praw i sposobôv/ pracy wszystkich osób

fupkcyjrych y ćv'iczeniu; kryteriów nrzyznav’ania "powodzenia" 
Ćwiczącym " ; zasad wspc'lpracy n-iędzy członkami kierownictwa,

- ustaleni pp sposobów pozorowania odd7ialwania nieprzyjaciela
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na siły i łaĉ n̂ô ĉi.
i''ptominst hezpośrc^Hn i n nrzvrotowan i n k i nrowr i ctwa ćvM.czenia tak­

tycznego v:oÿsk łączności rovn’nno być pnowabzone v' postaci dv/óch 
for’" tć. P’̂zy yotov^n i a '•' e instruktażu i. przy/^otowan la w f or­
nie sanokszta^cen i a,

’"rzenro'-adzone badania si’f̂ eruiâ , żo aby instruktaż spełnił sv/oją 
ro] ̂ to pcw i n i en ẑ'v; i ̂ rać :
1/ wystarianie ^̂ 'a-'rep’o autora/autora/ (bviczenia, v/ którym przed- 

s tavĤ  p : t'orna t, cele i zagadnienia szkoleniowe ćwiczenia; tło 
taktyczne, na którym oparto konstrukcją metodyczno-taktyczną 
ćwiczenia; etapy lub ilość zajęć prupowych oraz problemy mery­
toryczne przewidziane v/ nich do rozwiązania przez ćwiczących; 
warunki organizacji ćwiczenia; rozwicpzania mJtorskie trudniej-
SZ.VCb. p ; p ' t,e . •

2/ pytani a do rłćvmeqo entora /autora/ ćwiczenia;
i/ ofov'ienie ofélrvch Zcprad teoretycznych ciotyczacych problemów 

rozv.' i azy'.'.’̂rp/ci' v; ćv; i czeniu ;
/ wytyczne kierov;nika ćwiczenia dotyczące: sposobu sprawdzenia 

przycotowi^n 1 a si-' szkolonych do cvn'czenia; sposobu przerabia­
nie znsadniczych zaradnien szkol eni ov'ych ; stopnia w'ymaaalnoéci ; 
sposobu rozwiązywania nroblcrnów taktyczrio-specjalnych; sposobu 
pracy osób funkc-yir'ycb kierowni ctv;a , zakresu ich obowiązków itp.; 
systemu dov-’odzen i a, łączności oraz ''’okirrentow kodowych i prze- 
strzeranip tajemnicy woj^kov'ej.

w kercowej cz‘:ści instrukipżu povn'nno npkrpzać się jep;o uczestni­
kom''' pobranie doki.mientćw ni ezlryinych (io pracy v/ celu dokładnego za-

4̂3/ iV7ez poj^-cie ”przv7nanie powodzenia" autor rozumie sposób 
dzielenia osćp k i erovmn i c tv/a , ktćry s- nkcjonnje takie działa­
nie ćvmi czacycb . prov,'adzące do porządanych zmian, zamierzonych 
jako c^l tero działania.
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P0 7nan1p z ich trcFcia.
V.' ćwicceniach arurowch v/aznyrr̂  przed? i ̂ v.'zi.cci oni v/ przyp:otov/ani.u 

rro^vadzac3'ch zaj'.cia crunov^e jest instruktaż do zajęć prowadzonych 

V/ terenie. Celem t'̂ co i rs truktażu jest dokładne zaznajomienie się 

z rejonai^u pracv, dojazdop do nich oraz koncepcja rozep;ran.ia posz- 

czcf^ólr-'̂ ch svtiiacj' baczności na tl*̂  dynamicznych sytuacji taktycz­

nych i ’"ozli.v.'vmi wariantami rozwiązań ćv;iczacych, a także z propo­
nowanym rozv'inzanie” autorskim. Instruktaż w ter^^nie powinien roz­

poczynać si pe’̂îia orientacja tooorraficzną i taktyczno-specjalnq.
Przyrotaw-ni i o osobiste i-' proĉ ŝ.ie samoksztal cen ia członków, kiero- 

v;nictv-'a rv'iczenia novûnro rozpocZ''̂ ć się jeszcze przed instruktażem 

poprzez samodzielno zapoznanie się z planem przeprowadzenia ćwicze­

nia zv/Iaszcza od strony merytorycznej.

i'o instruktażu, ^dzie członkowie ki erov/ni ctv;a ćv/iczenia otrzymu­

ją podstawowe informacje o ć^riczeniu, povnnni oni przystąpić do stu- 

diov'ania stosownoj literatury, przeanal i zowani a obi ek tyczny ch czyn­

ników vTł\m-zajacych n- metodykę prov'adzenia ćv/iczenia tj.: przedmio­

tu, celu i t̂ m̂atii nauczanie, wieku i stanov^isk służbov/ych ćwiczących 
oraz metod i warunkóv' szkd'onia.

f'okon'̂ ina podczas bedaó̂  analiza form przyrotowaria kierownictwa 
do rwicze-b taktycznych v/ojsk łączności v.’y k a z u j e ,  ¿o tak przeprowa­

dzone p^zvro tev.'a.’>  k i erovm i ctwa pod y/zmlędem orran i żacy jno-meto- 
dycznym i merytoryczrvm pezwela później w toku prowadzenia ćwicze­

nia ustrzeb się podstawowych błędów, które utrudniałyby v/ zasadni­

czy sposób zreali"owanie zawożonych celóv/ w ćwiczeniu.

7 o r a n i z o a n i e  ł ą c z n o ś c i  k i e r o w ­

n i c  t v; a ć vr i c z e n i a jak vp/kazuje to praktyka spoczy- 
v;a na szefie ła4Czności jednostki /instytucji, uczelni/ orranizującej 

to ív/iczenie. Orranizuje się ja wedłup zepotrzebov/ania zespołu autor- 
skie.eo /autore/ ćwiczenia. Powinna ona zapevmic sprav;ne kierowanie
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év.'i C7acymi , podrryv'"\'incy'T)i , kont.roliyipcynn i 7 ^̂ l)ezp i eczn jpcymi .
J Rcrnorr t? po’-'lnrr̂  z^rr^ni zov/ana i sprawdzona .joszcze przed

rozpoczrc i d'w1 czf̂ ní a. '"o é’-'ic7e?i tnk tycz.r'ych v’opsk łączności, 
nalez.v vvl'orzvstvwaé la »:r'-̂ .iacy ayst^n’ rantomntycznej >pcznopci te­

lefonicznî ,!, ktéroro anon^hy abonopckio zna^idujo s i <7 v/ ponieszczG- 
nipch pr zov/id z la no -̂̂ d̂ .ô zya tan i a w ćwiczeniu, iloraćnie, w mia-

eotrzob, moéna rozbudov.'oé abonencka sioć tel̂ l̂'oni czną, Szef łć̂ - 

czrećc i zebov; I n zara' .iost ot'racowac odpevnodni spis telefonów wraz 
~ fnbeia svmalów í'oznoz^av’Czycłi osób fiinkcy.lnych óv;iczenia z prze­

znaczani er tak dio i erov̂ n i ctvia jak i ćwiczących.

F r z V r o t o w a n i p p o i e s 7 c z e w celu prze­

prowadzenia w nich ćwiczenia, tnktycrnero wo;isk łączności powinno,

,iak wykazipica to vyn i k ’ ł̂ adań praktycznej działalności orfranizato- 

rhv’ tak’ch óv’icz'̂ r oraz dojvn-adczenla własne autora, obj?ić nastę­

pujące działanib:
- doUranie vcielî orci po^u’epzczeii do ilości ćwiczących;
_ (inbran i e i l.ośc i por” i es Z c ze odT̂ ô̂ ń ednio do struktury orp;aniza — 

c 'n" j n o j \-.r i c z e n i a ;
_ nrzadzenic v' o szczególnych posi lesze zen lach odpov/i ednie j ilo­

ści rnio.isc pr-oev dla óvMczacych i zorranizowanie łączności;
- uko:’pletcv^an i o no'ri i oper zeń v' potrzebne tochniczne środki dydak­

tyczne ;
- dcstorczori o odpowiednich T'»onoc\" ĥ̂ dak tycznych;

- ocenp stanu spnawności. wyposażonia technicznego i kv/aterrr,istrzO'
k i o eo ;

- rozpoznani o stanu sanitarnego itp.
Odpov'i edz i a Iność ’’rządzenie i prz'v^potowap i o pomieszczeń ponosi 

orpani zu.iacy rv'iczenio, który do ich prz.vr,o tov'ania pov;in1en wykorzyS' 

tac v/ysppc."iał i zov̂ '̂ po służby zabezpioczeni.a .
f'raktvka v/skazi;jp, żp oprócz przyrotowan i a pomioszczeń i środków
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t^^chnicrnych V‘ rn^^nrh tych pr7yp;otov'ań povn’nno zabezpieczyć się 
jeszcze:

- mapy:
- dokumenty koriore / kod rnap, kod terenu, tabele rozmóvmicze itp/;
- op-isY seoera/Ti czne / terenu dzin>ań, występujących urządzeń 
radio- i telekomunikacji, zakładów przemysłu elektronicznego/;

- dost'^p do w\ui'̂ vm i ct\*’ tachov/ych.
P r z y l o t  o a i o ć v; i c z a c y c h do udziału w ćwi- 

C7<̂ niach taktycznych wojsk łącznOwści odbywa się przez cały czas pro- 
v;adzeria v;ev’nctr7nę^ro szkolenia doskonalącego w danym roku szkole­
niowym. V/ v'i ększô ''Ci vrypadków sztaby jednostek łączności oraz ko­
mórki łączności sztabów oyólnow^ojskowych /rodzajów v/ojsk/ są w po­
siadaniu danych o terminie i tematyce ćwiczeń organizowanych przez 
sztab przełożony. ''0 a tego odpowiedni dovródca /szef/ do czasu ich 
rozpoczęcia pov.nnien spowodować, aby v/ toku wewnętrzenego szkolenia 
doskonalacero zv^racano wi-.kszą uwagę na problematykę wynikającą 
z tematóvr planowanych ćv/iczeń.
Wyniki badania literatury i prakt^ęcznej działalności szkoleniowej 

vr jodnostkach łączności wykazują, że przygotowanie kadry zawodowej 
v:ojsk łączności do ćwiczę^ tych v;ojsk nie powinno zakłócać toku 
szkolenia i prov/adzi.ć do przeładowania bieżących zadań szkolenio­
wych zagadni<=^niami związanymi z tematem planowanego ćwiczenia. Nale- 
ży jednak zapewnić vpszystkim uczestnikom planowanego ć\v'iczenia przy- 
pon^nienie zasad zacł*ov/ania tajemnicy wojskowej, tajnego dowodzenia 
i porządku wojskovrego.
Przygotowani e szkolonych do ćwiczeń grupowych pov/inno mieć trochę 

inny charakter. 'o osobistym przygotowaniu się przez prowadzącego 
z.aĵ .cia w ramach ćv;iczenia grupowego, powinien on udzielić instruk­
tażu ćwiczącym. Sposób prowadzenia instruktażu do zajęć grupowych 
V- badanych (^dczeniach wojsk łączności zależał głóv/nie od poziomu
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poq i przr>7 rrov/n̂ i'̂ ĉpfTo V7if=>fizy i rioF̂v/i aHcz'^n ip , składu ćwi-
r7pcvch, rtouni^ t'udnorcí »̂ robloróv;, kt/'í'p riioli rozv'if̂ zv̂ âc cw.1- 

orar czasu crz'̂ zrr"czoł^opn na jorro urzoprov/rdzpm'e. 
proprov̂ o(i7onc ar.nl i 7H l ’toratury t̂ rzpdr̂ i otii i. mai criałów źródło- 

v;vch dotyczących p zyrotov.'arii a ('v/íczot̂  rrur̂ ov/ycli v'Skazuje, że ins- 
tT̂ uia-.aż dla szkolorvch przód ćv;iczoniop prunov/yn v/ojvSk ?ącznosc.i 
pcw i ni en zav' ■’ orp/ :

1 / V/ c7' Śc i orre! 1 i zacy Jne j •
_ podppje tc’̂'ctu, p-asu i miejsca zajpcia prupovrepo;
- okroślop j o í7¡a terialów i pomocy, ktere maja potrać z kancelarii, 

év'iczacy;
_ postawienie zadań, które do czcosu roznoezpeia óv/iezenia gru- 

p ow o po musza v.' v k o r a ó c w i c z n c y ;
_ podarle wykazu litopntury obov.’ipzkov'oj i zalecanej do przes- 

tiid • ovyanla .
2/ V' czír'óci netodyczno j :

_ okroalenie zar*,S':w przobiepu óv/íczenia i rol w jakich wystp- 
nov̂ a ó b,da '.v'iczaĉ  ̂v/ poszczeróinycb za jeepach grupov.y/ch;

- przodstav'i e;oi p oiównych oroblomó-v; taktycznych i specjalisty- 
czn̂ /cłi wyrt opjncvch w ćwiczeniu "i wskazówki ich rozvnązania;

_ odpow’oazi pn pv-ł;pp-ia itp,
?ka przycotov/nn 1 o luadry ^ztabów i dov'ództv; jerinostok Ipcznoóci 

or]pov; i adp ja i el’ dowpripy p -o pądr- v;'"dz'n̂ '̂w i szofostv' wojsk łącz­
ności sztabdv^ 7/'̂ '̂ zkóv; Ial;tvczrp;ch i zvnpzkvóv; oj^oracyjnych sze.fowie 
t"'̂ ch kô ":''rek.

0 r r a n i z o a n i e z. a i o 7 p i o c z e n i a t y -  

ł o vr e o ó i c z o ri i a taktycznego v/ojsk łączności jest
ozynnoś^cla dość zwożoną i pev/no pracochłonną. V/ynaga znangażov/a- 
nia ludzi różnych spoćjiR]ności do wykonania różnycii prac oraz ich 
v;^aściwej orranizacji. Za organiz.owani e tego zabezpieczenia oprócz
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'■̂ vrdcv /srpfa/ i ćv*’C7^ni‘̂ or̂ nô M̂’a dr’ t^kże kwatermistrz
i zastępca dov'ddcy "ta. ■'■'̂rł̂n i rznych, ktc^zy wyda,ia fHa swoich pio- 
n"̂ w onpov:iedni^ Z' cP , Orr^ni zov'an i p zai^pzp i eczenia tyłowego
ćwic/p’' taktycznych' wo;'si >aczno^ci , co potyn crdza'ig także przepro- 
„--.a-npo \̂'Hani.a, n)>o_P>-n-io przedp v/szystkim przy rotov;an i p sprzętu 
](v;̂ t erunkowppp , s’̂’̂Z’ tu 'h-onppj[ c7npfTQ ̂ Ofhpov'i pdn i ch środkćv/ matę- 
p-ip7nv;ych, ż vwno.''a ̂ r̂T.ryp}-! : medycznych niezbędnych do zabezpieczenia 
dz ̂ a>a1 no"'ci ki edp̂ -n i ct̂ *'p twiczeni.a i ćv;i czacych ,

Fowyż^p pT^zedst"’̂-i nny pT^opekt czynności i przedsięwzięć wykonyv;a- 
>nyph V* et'-pie pcT-̂ 'c-otov'an i a t'vuczenia t''̂ k ty czn̂  ̂ero wo.isk łączności 
to rezulta t przemy'''1 ii, uzyskanych pot\*̂  > er̂ rdzei* \j v;yniku badań ma- 
t̂ ri.ałbv̂  "rćdłowych i praktycznej działalności orrani zatorów ćwi- 
cze>'̂  taktycznych v^ojsk łączności oraz inn̂ ĉh rodząj6v.' wojsk. Autor 
inyaża, że ppv;in1op nodkrf̂ »̂ ! i ó, iż prz.edstav'i on® propozycje w zakre­
siê  proce^su przyyo to’.-'ên i a óv;iczeń taktycznych wojsk łączności nale­
ży traktov-nc jako drogowskaz w pracy kierov;nika i zespołu autorskie- 
ro /autora/ śvMczeyii^ a v' realiach szkolenia zav;sze uwzględniać 
konkret̂ îe warunki i potrze^by jednostki/ instytucji, uczelni/ i do 
nich doste'̂ sô -'yv'?ć ilość, formo i treści prononov/anych przedsięwzięć 
etanu pżyro towar i'' określonego rodzaju ćv;i,czenia taktycznego wojsk 
łęczności.

1,2, Orran i zov;an iy? ćwiczeń taktyczno-spec jalnych,

Pozvd az,r>ni problnnnj doskonalenia orran i zowan i a ćvn‘ czeń taktycz- 
no-snecja1nych wojsk łączności stanowi podstav'ę do teoretycznego 
pr zygotcv’an i - osób funkcyjnych v^ojsk łączności oraz ich praktycznej 
działalności zv'i'"’zar"j z opracov^aniem, przygotowaniem i zapewnieniem 
sprawnego funkcjonowania struktur orraniżacyjnych ćv/iczenia w toku 
jego prowadzen i a,

iJdoskonalone zasa^iy oman i zowan ia ćwiczeń tak tyczno-spec jalnych
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vJo¿F̂ k >p.C7noŁ'̂ cl ,-ink wykazują to przeprowadzone badania,
odpov,’i f̂ dzi eć nn pytanie: co  ̂ jak oraz za pomocą jakich środków 
po'*'innv czynić orr-̂ n;» odpov; j edz i alne za zorp:an Izowanle ćwiczenia 
taktyczno-spoc jal n«a-ô  nby jofro opracov;anie i przyyotov/ani e speł­
niano 31^w i ̂ n m u  v;yma yai a?

*Yzeprowadzone bad-mia 1iteratury.materiałów źródłowych oraz prak­
tycznej dz i a> g 1 roćc i or<̂ abj za torów ćwiczą taktyczno-spec jalnych wy­
kazuje, że ory^ni zô *'qni tych ćwiczeći to realizowanie opółu niez­
miernie zwożonych pr''e^si'vjzicć umożliwiających v/łaściwe rozpoczę­
cie i prov̂ adẑ n̂i p twuczenia, W^nnayaja one duż^^go nakładu pracy do- 
wćdztw^ jednostek łączności, komórek łączności sztabów opólnov/ojsko- 
v; y c h i r o d z o j ó w v ’ o j s k ,

^'i^zb^dna do prz^prov;i^dz<^nia ów'iczenia taktyczno-specjalnego do- 
kir^^^ntacj^ oprncov:ujo ẑ ẑ̂ -y/czaj zespół autorski óv/iczen!a, natomiast 
n1<=̂ zbcdne przedni'.v;z i',c i organizacyjne najczęściej wykonuje dowódz- 
tv'o/sz‘̂f ostv'o/, k ’:'‘Uo pd'^nioj kieruje przebiegiem óv/iczenia,

eal i z.ov'ane w etnpin pr^ygotoY-ani a przedsirw'zlrcia mają na celu 
umożliv;ió termirev:n rozpoczęci e a n a s t ę p n i e  sprawne przeprowadzenie 
ćwiczenia zgodnie z opracowana do niepn dokumentacją.

7akres pnzeds i y.-.z i-,ó i pracy organi zatoró̂ ,,r ów'iczeń taktyczno-spe- 
cjelnych każdym wvnadk>u zależy od rodza.ju óvelczenia, szczebla do­
wiedzenia óv/iczącycb, rozmachu ćwiczenia, założonych celów szkolenio- 
v;yc)i, możliwości materiałowych i sprzętovych oraz szeregu innych 
czi'sto bardzo złożonych czynników^.

?ia jv.'i ększy zakres prac przyrotowaw/czych występuje w/ trakcie orga- 
nizov'ania cv;iczeń taktyczno-specjalnych zgr3'’wających określony sys­
tem łączności co podykt''wwane jest koniecznością w^ykonania obszernej 
i mocno zróżni cowia.ne j treściowo dokumentacji oraz prac adaptacyjnych 
terenu w; rp jon i e ów' i c zen 1 a •
Organizowani e óvriczenia taktyczno-sp^c jalnego pow^inno odbwać się
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pod katem, p\y opracowwana dokun pntac ja, v/ykonywane przedsię-
v̂ 7i .cia pr7yrotov/av^cze, pr7ypotov/anl^ ki erowni c tv̂ a 1 szkol onych cał- 
kov/icie zapev;n1ały osiami pcie v;ysok.lch e.foktdy/ szkoleniowych oraz 
pr7oprcv'adzepie ćwiczenia v; warunkach zbliżonych do współczesnego 
/proaP070v^aneao/ pola v;plki.

^,2,1 • Opracowanie ćv/ic7<̂ ?i tak t^^^czno-snocja] nych.

Cv:icẑ ni<̂  taktyczno-sp^cjalne v^ojsk łączności to forma organiza­
cyjna prał'tyczn^so szkolenia, w której , określona î ił.y i środki łącz­
ności lub ca>e pododdziały/oddziały, związki taktyczne/ łączności 
ro^p samodzielnie tj. bez udziału sztabów ogól nowojskowych, sztabów 
rodzapow wojsk i s^użb oraz v/ojsk, działać v/ terenie zgodnie z uję­
tymi w rerulapiinach v:alki i instrukcjach łączności zasadami, treno­
wać wykon\a-;ani e zadati łączności w różnych v/arunkach współczesnego 

Uh /pola v;a ] k . *
■fatota ćwiczenia taktyczno-specja]nego polepa na tym, że pododdzia­

ły łączności' różnych specjalności rozwijające węzeł, linię czy też 
system: '»'ączności oireślorepo szczebla dov^odzenia sa szkolone równo- 
czp‘'nie niezależnie od '̂ kali ćwiczenia według v/spólnego tematu oraz 
jednolitej koncepcji metodyczno-taktycznej 1 organizacyjnej.
V, odróżnieniu od zajęć tak tyczno-spec ja] nych podczas ćwiczeń tak- 

tycrno-specjalnych sytuacja taktyczna/operacyjna/ i sytuacja•łącz- 
Inosci powinna by', pT'7ed f au';c spos ' b pe| ny a nie w oddzielnych 
fragr^entach oraz rozwijane zgodnie charakterem działań bojowych. 
Natomiast zorganizowany system łączności powinien być obciążony 
obiegiem wiadomości zgodnie z rozv/ojem sytuacji taktycznej a na jej 
tle sytuacji łączności. V/ tej sytuacji pracę niećwiczących dowódców 
i sztabów î litû ■̂e się poprzez nadawanie i odbieranie wcześniej

'\U/ Definicja sfor;r¡ul6wana przez autora.
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oprc»cov;arych telpprćir'óv.- .i syp;na3ćw ćwiczebnych oraz prowadzenie 
rozi. ćw r łużbowych.

kwiczenia taktyczno-specjalne v/ojak Tączr.ości, podobnie jak ćwi­
czenia r wojakap i , prov^adzn’ s i v; celu doprov.'adzenia do perfekcji 
praktycznych upiej tnoćci stanu osoboveyo pododdziałów łączności 
w w'runkach pozorov;arego pola walki a także w celu przygotowania 
całych pododdziałów/oddziałóv;, związków taktycznych/ łączności do 
wykonywania swoich specjalistycznych zadań podczas oczekującego 
ich udziału v; ćv'i czeniech dowódczo-sztabowych i ćwiczeń z wojskami, 
kt're b-:dą dla nicłi sprav^dzianem do wykonyw^ania zadań łączności 
V:' warunkach pola walki^ poniev;aż v/tedy obsługują/zabezpiecza ją/ 
one ćwiczące sztaby lub sztaby i wojska b‘¡dace faktycznymi użytkow­
nikami rozv;ini te go systemu łączności.

Zgodnie z 'Trograir.em szkolenia pododdziałów^ w'ojsk łączności’’ćwi­
czenia taktyczno-specjalne z pododdziałami łączności mające na celu 
zcranie systemu łączności określonego szczebla dowodzenia organizu­
je si-, corocznie i przeprowadza na kanweie ćwiczenia ogólnowojskowe- 
go/ćwiczenxa u w^6dczo-sztabowe, ćw^iczenia z wojskand/ lub szkolenia 
taktyczno-specjaInego (26),

Analiza, ogólnych zasad metodyki ćwdczeći oraz praktycznej działal­
ności szkoleniow'ej dowództw' jednostek i sa?¡odzielnych pododdziałów 
łączności w/ykazuje, że właściwie zorgan■'.zowan.i/opracowanie, przy- 
gotow'anie/ oraz przeprowadzenie ćwiczenia taktyczno-specjalnego 
w'ojsk łączności podobni® jak ćwiczenia z w^ojskami innych rodzajów 
w'ojsk, v/yniaga znajomość^' zasad i metod szkolenia wojsk, znajomości 
taktyki łączności i specyfiki działania pododdziałćw/oddziałów, 
zv'iazkóv; taktyczr.ych/ łączności różnych specjalności oraz warunków 
i v;łaściw'OŚci terenu w rejonie planowanego ćwiczenia.

•raca nad zorgan izow’on ien ćwiczenia taktyczno-spec jalnego wojsk 
łączności powdnna rozpoczynać sig już w iromencie opracowywania pla-
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nu zamierzeń szkoleniowych na dany rok. Uv/zr;ldn 1 a sir, tam główny 
te::iat c'wleżenia, przyMlżony ten in jego przpprov/adzenia oraz siły 
i środki, które h*-̂ dą w nim brały udział. Fakt, że ćwnlczenia takty- 
czno-spec,'alne wyn.igaja dużef:o wysiłku szkoleniowego wojsk i zuży­
cia różnego rodzaju środków i;iator 1 ałowych powoduje, że proces jego 
oiracowanla powinien być dobrze zorganizowany a uczestniczący w nim 
czuli i rozumieli ciążące na nich obowiązki oraz ciążar odpowiedzial­
ności za końcowy efekt szkoleniowy ćwiczenia.

Podstawą do opracowania ćwiczenia taktyczno-spocjalnego są dane 
zawarte w rocznych planach szkolenia jednostki i które zazwyczaj 
sprov;adzają się do określenia:

- tematu, celu 1 rodzaju ćwiczenia;
- składu biorących udział w ćwiczeniu;
- miejsca przeprowadzenia ćwiczenia;
- terminu przeprowadzenia ćwiczenia.

Na proces opracov;ania ćv/iczenia taktyczno-specjalnego powinny 
mieć także wpłyv; ustalenia zavvaiae w rozkazach szkoleniowych, regu­
laminach i  instrukcjach oraz wyniki szkolenia indyv;idualnego i zes- 
połov;ego z poprzedniego okresu szkolenia. Nie mniejsze znaczenie ma 
również uwzględnianie potrzeb i warunków szkolenia w jednostce oraz 
poziom przygotov.'r nla kierownika i zespołu autorskiego ćwiczenia 
zarówno pod względen merytorycznyn. jak i metodycznym,

. ragnąc odpov:iedzieć na pytanie: co i jak oraz za pomocą jakich 
środkcv/ powinny czynić organa odpowiedzialne za zorganizowanie ćwi­
czenia, ai:y jego opracov;anie i przygotowanie spełniło stav;iane m.u 
v'yriagania, musimy uściślić co rozuihiemy pod pojęciem "organa odpo- 
v;iedzialne" i określić jakie ciążą na nich obov;iązki związane z op­
racowani en ćwiczenia taktyczno-spiecjalnego wojsk łączności.

Za opracov/anie ćv/iczenia taktyczno-specjalnego zgodnie z kompeten­
cyjny’'" zakreseni odpowiedzialności szkoleniov/ej odpowiada osobiście
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dowódca/szef/ o .ieden szczebel wyżej od d.ow'dcy ćwiczącego, wystę­
pując jako przyszły kierownik ćwiczenia. Do opracowania ćwiczenia 
wykorzystuje podległych mu oficeróv; v26). rożei:;y więc pov;iedzieć, 
że pod poj':cie:n "organa odpowiedzialne" kryje się przełożony, który 
zobowiązany jest zorfranIzować i przeprowrciz ić ćwiczenie wykorzystu­
jąc do tego podległą nu kadrę zawodową.

Irzeprowadzone badania wskazują, że v/ procesie opracowania ćwi­
czenia taktyczno-srecjalnego akt>svnie uczestniczyć powinien prze- 
>ożony - przyszły kierowmik ćwiczenia poprzez wykonywanie całego 
szeregu czynność ’ do których jest predysponowany z tytułu zajrfowa- 
nego stanowiska i wynikającego z tego faktu wniosku, że powinien 
on być najlepiej zorientowany w v/arunkach i potrzebach szkolenio^r 
wych jednostki/oddziału, zv;iązku taktycznego/ łączności.

/maliza literatury przedmiotu (9, ł7, 1P, 25),materiałćw źródło­
wych oraz doświadczenia z praktyki szkolenia wojsk sugerują, że mo- 
delov;y za.kres obo\viązkćw ciążącycla na przyszłym kierowniku ćwicze­
nia taktyczno-specj: In^go powinien wyróżniać w jego działaniu trzy 
f • zy: wstępna, przygotowania ćvniczenia i prov/adzenia ćwiczenia^^'^,

V; fazie w'st.pnej odpowiadającej etapowi opracow^aria ćwiczenia 
taktyczro-spec jalrego przyszły kierownik (wiczeriia zobl igov*any był­
by do:

- aralizy teiatu, T'odzaju i celu ćwiczenia;:
- analizy v.-‘rurk'v. i potrzeb szkoleń i ov;ych jednostki/pododdziału, 

o d H z i a ł u , z w i ą z I-. u t a k ty c z ne go / łączno ś c i ;
- określenia warunkćv/ koniecznych do osiągni- cia. głównego celu 

ćwiczenia;
- określenia wst-pnego projektu organ i żacyjnego i metodyczno-tak- 

tycznego ćv/iczenia;

^5/ Fodelowy zakres czynności kierov;nika ćwdczenia taktyczno-spec- 
jalnego przedstav'iono w załączniku nr 13.
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- wy7n.’'czpn 1 ii 7 podlf?rłe,i niu kadry zespołu autorskiego i głów- 
nero autora c/wiczenia;

- wydanie wytyc"nych rłównen-u autorowi cwiczeria do opracowania 
i przvro tow:v ia rwiczen i a ;

- rr: eprowadzer'■ a r=^koriesarsu i skonkretyzov/^nia w terenie wstę­
pnego projektu układu ćwiczenia.

L^okładne przeanalizowanie tre^'ci teratu : głc^/ne^o celu ćwiczenia 
taktyczno-specjalnego pozv'oli przyszłe.TU kierownikowi ćv/iczenia uz­
mysłowić to, co w tym ćwiczeniu jest najistotniejsze oraz jakie wa­
runki muszą tyć spełnione, aby można było osiarnąć jego główny cel. 
/•naliza realnych potT'zeb i w^arunków jednostki/pododdziału, oddzia­
łu, zviązku taktycznego/ łączności sprzyjać będzie ustaleniu real­
nych ogólnych celów i zagadnień szkoleniow^ych oraz umożliv/ia właś­
ciwą orranizacj-^ ćwMCzenia taktyczno-specjalnego,

Kierow^nlk ćwciczenia l usi paniietać także o tym, że żadne ćwiczenie 
takt^/czno-specjaln*^, nawet to zgrawające systen. łączności, nie może 
uwzrl:^dnieć v;szystk1ch możliwych w tym temiacie zagadnień szkolenio­
wych. Z tego też pov'Odu powdnien najpierw ustalić jakie zagadnienia 
szkoleniow’e by^y już przerobione ŵ e wcześniejszycl: ćw'iczeniach za- 
rćw'no v'ojsk łączności jak i innych oraz w' j:kim stopniu zostały 
one opanowane przez kadrą wojsk łączności. Następnie powinien usta­
lić te zagadnienia, ktćre powinny tyć przerobione z udziałem real­
nych sił i środłah«: łączności a dalej te zagadnienia, ktćre bądą mog­
ły być przerobione w ćwiczeniach taktycznych w'ojsk łączności lub 
innych ćwiczeniach z udziałer- kadry i pododdziałów' łączności. W tym 
procesie klerow^nik ćwiczenia powinien dążyć do tego, aby zagadnie­
nia ustalone do przerobienia ćv/iczeniu taktyczno-specjalnym sta- 
nowriły pewną kontynuacj., z ćwiczeń poprzednich i były uzupełnieniem 
lub wyprzedzeniem do tych, ktćre będą realizow^ane w przyszłych ćwi­
czeniach dowódczo-sztabowych i ćwiczeniach z wojskami.
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'vvynikiem tak pi'zenrowadzonej pracy ny. lewej przez kierownika ćwi­
czenia taktyczno-specjalnego powinien być wst<,̂ pny projekt układu 
ćwiczenia po;̂  wzrl .dem ;ietodyczno-taktycznym i organizacyjnym, któ­
ry b^;dzie stanov;ić metodyczne podstav/y przebier:u ćwiczenia oraz 
orćlny zarys planu i warunków działania wojsk własnych i nieprzyja-
• Tcjela
i o wypracowaniu wst-;pnego projektu układu ćv/iczenia kierownik po­

winien wyznaczyć zespćł autorski i glóv/nego autora ćwiczenia takty- 
czno-specjalnego. Z|7 /Irzeprowadzone badaria oraz wnioski z sympozjum wskazują, że 
w celu opracowania ćwiczę, taktyczno-specjalnych z pododdziałami 
łączności do szczebla koir-panii łączności pułku orólnowojskowego 
/róv/norzędnej/ wystarczy wyznaczyć tylko autora ćwiczenia. Natomiast 
do opracowania ćwiczeń taktyczno-specjalnych od batalionu łączności 
/równorzędnego/ wzwyż, należy wyznaczać głównego autora ćwiczenia 
i podporządkowany mu zespół autorski, zespeł autorski ćwiczenia tak- 
tycznc-specjaInego powinien się składać z przedstawicieli zasadni­
czych komórek sztabu organizującego ćwiczenie.

Przełożony - przyszły kierownik ćwiczenia taktyczno-specjalnego 
- przeprowadzić pow^inien z zespołem autorskim/autorem/ ćwiczenia 
odprawę i wydać v;ytyczne, do opracowania i przygotowania tego ćwicze­
nia. V,'y tyczne pov/inny wskazać zespołowi autorsk iemu/autorowi/ ćwi­
czenia ogólny kierunek pracy. Treść wytycznych to nic innego, jak 
v/ypracowany v/cześniej przez kierownika ćv/iczenia wstępny projekt 
układu cwaczenia

Przykład wstępnego piojenxu metodyczno-taktycznego ćwiczenia 
taktyczno-specjalnego przedstawiono w załączniku nr 1^.

^7/ Sympozjum n t ’’Organizowanie i prowadzenie ćwiczeń taktycznych 
i taktyczno-specjalnych wojsk łączności” zorganizowane i prze­
prowadzone przez KT/ZŁ i KNS z udziałeri’ przedstawicieli S’iVŁ MON, 
SWŁ POW, SWŁ v;0v;, ZT i jednostek łączności oraz WS0’/Zł. w dniu 
18.10.'989 r.

^8/ Przykład wytycznych kierownika ćwiczenia taktyczno-specjalnego
dla zespołu autorskiego tego ćwiczenia przedstawiono w zał.nr 15*
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Kolejną czynnością Jaką po odprawie i wydaniu wytycznych powinien 
wykonać przyszły kierownik ćwiczenia taktyczno-specjalnego Jest prze­
prowadzenie rekonesansu rejonu ćwiczenia, lrzeprowadzone wywiady 
i uzyskane opinie v'skazują, że Jest to Jeden z ważniejszych elemen­
tów pracy kierownika ćwiczenia v/ procesie organizowania ćwiczenia 
taktyczno-specjalnero. Rekonesans rejonu ćwiczenia taktyczno-spec- 
Jalnego prov/adzony być powinien przede wszystkie pod kątem wykorzy­
stania właściv'OĆci terenu oraz znajdujących się w nim obiektów do 
roznieszczenia ćwiczących i kierownictv/a ćwiczenia oraz dla rozegra­
nia określonych sytuacji boJov;ych, a na ich tle sytuacji łączności. 
Efektem rekonesansu powinno być skonkretyzov;anie wstępnego projektu 
układu ćwiczenia, który wzbogacony ustaleniami rekonesansu tworzy 
koncepcj , metodyczno-taktyczną ćwiczenia zrnaterializowaną przez ze­
spół autorski ćwiczenia w postaci planu przeprowadzenia ćwiczeniaZ|Q/taktyczno-specJalnego ,

Po przeprov;adzeniu rekonesansu rejonu ćwiczenia przyszły kierow­
nik ćvs’iczenia osobiście lub poprzez sv:oich etatowych zastępców po- 
v;inien nadzorować opracowywanie podstawkowych dokumentów ćwiczenia.

Tak v/ięc V/ św-ietle przeprow^adzonych badań wyglądałaby odpowiedź 
na pytanie co i Jak oraz za pomocą Jakich środkćwk powinien czynić 
przełożony - przyszły kierownik ćwiczenia taktyczno-specJalnego 
W’ procesie Jego opracowania, aby ćwoiczenie spełniło stawiane przed 
nim wymagania.

brugJm członem ''organu odpowiedzialnego" za opracowanie ćwiczenia 
taktyczno-specJalnego, Jak to wykazano Już wcześniej, Jest zespół 
autorski /autor/ ćv;iczenia.

Padania literatury (17, 1G, 19, oraz praktycznej działalności
organizator^ś^ ćwaiczeil ts-ktyczno-specJalnych wojsk łączności potwder-

^9/ Treść pracy kierov;nictwka ćwniczenia podczas rekonesansu rejonu
ćv/iczenia taktyczno-specJalnego przedstawiono w załączniku nr 16.
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dzrją tezi., że ze:?p''̂  ant ornki/autor/ -'wiczenia taktyczro-spec jal- 
ne^o v; wojskach lacznorci v,’ swojej pracy p^zy opracov.'ariu ćwiczenia 
orrćcz wytycznych k î r̂owni.Iui ćwiczenia powiitien oprzeć się także na 
ohowiazujacycli dyrek1.yv;nch, rozkazach i v/ytycznych do szkolenia, 
p!'orra’nach i planach szkolenia oraz regulaminach, Instrukcjach i in­
nych Obowiązujacychi w tyrr; zakresie wydawnictwach wojskowych. Powi­
nien on także uwzyl .tin'ać możliwości jednostki w' zakresie przagoto- 
w’ar.ia i przeprowadzenia ćwiczenia.

Przeprowadzone badania w' zakresie stanu teorii i praktyki opraco- 
ŵ ania ćwiczeń taktyczno-specjalnych wojsk łączności przez zespół 
autorski/autora/ ćw'leżenia wskazują, że dotycłiczasow^a praca tych 
zespołów opierała się przede w^szystkim na dośw'iadczeniu ich człon­
ków' oraz teorii z innycli rodzajów w^ojsk, kte ra w przev’ażającej częś­
ci nie uw'zglf dnia specyficznych potrzeb wojsk łączności. Fakt ten 
bardzo czysto starowvi głćw^na przyczynę niskiego stopnia popraw'ności 
metodycznej i merytorycznej opracowywanej dokumentacji ćwiczeń tak­
ty czno-srec jalnych v;ojsk łączności.

UwzfTlcdniajac oaćlnie przyjmowane netodyczne zasady postępowania
50 /w procesie opracowania ćw^iczeń ' oraz wyniki badań i wnioski z wspo­

mnianego w/cześniej syi;pozjum naukow’ego, należy cały zakres pracy 
przypadający zespołowm autorskiemu/autorow-i/ ćw'iczenla taktyczno
-specjalnego w p^rocesie jego opracow^ania podzielić na trzy odrębne

51 /etapy: wstępny, zasadniczy i końcow^y .
wzglrdnia>by czynności zweiązane z działalnością 

analityczno-organiZatorską przygotow'ującą do etapu zasadniczego 
i obejmowałby wykonanie następujących czynności:

- analizę teniatu, celu ćw'iczenia i w'ytycznych przełożonego do

50/ Wymienione zasady metodyczne opisane są szczegółow'0 w pozycji 
(29). ^

51/ Pełny zakres proponowanych czynności zespołu autorsiego/autora/ 
ćwiczenia taktyczno-specjalnego w wojskach łączności w^ykonywa- 
nych w- procesie jego opracowania przedstawiono w załączniku nr 17,
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opracowania i przypotov/anla ćwiczenia;
- dobranie i przestudiov/anie obowiązującej oraz dostępnej litera­

tury i innych materiałów szkoleniowych;
- ostateczne sformułowanie celów, zagadnień szkoleniowych i po­

dział ćwiczenia na etapy;
- uściślenie, na podstawie analizy mapy, rejonu przeprowadzenia 

ćwiczenia i wybranie rejonów rozgryv/ania sytuacji dynamicznych 
oraz imitowania sytuacji bojov/ych /SB/;

- dobór map i ewentualny rekonesans rejonu;
52/- sporządzenie planu pracy zespołu autorskiego/autora/ ćwiczenia 

Uwzględniając wyniki badań literatury (1^ ,1 5,17,21 ) i m.ateriałów
źródłowych(6 ,2 6) wydaje się, że w zakończeniu tego etapu zespół au- 
Itorski/autor/ powinien już:

- w pełni zrozumieć treści tematu, rodzaj ćwiczenia i jego cele;
- mieć ustalone z kim ćwiczenie ma być przeprowadzone;
- rozstrzygnąć problemiy wskazane przez przełożonego w wytycznych;
- mieć wybrane przykłady z literatury możliwe do wykorzystania 
w tym teniacie;

- sprecyzować cele, zagadnienia szkoleniowe, rejon przeprowadze­
nia ćwiczenia i rejony^ w których będą imitowane dynamiczne sy­
tuacje bojowe z użyciem ćv/iczebnych i bojowych środków minersko- 
-zaporowych;

- określić kto, co i kiedy realizuje oraz za co odpowiada.
Etag zasadniczy to realizacja czynności ściśle związanych z opra­

cowaniem podstawowych dokumentów ćwiczenia i w świetle wyników z prze­
prowadzonych badań powinien obejmować:

- opracowanie planu przeprowadzenia ćv/iczenia w formie graficznej 
i opisowej;

53 /- opracowanie założenia do ćwiczenia ';

52/ Spełniałby także funkcję planu przygotov;ania ćwiczenia.
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- opracowanie doknnentów łojowych łqc?noścl;
- opracowanie planu łączności kierownictwa ćwiczenia wraz z do- 
kuiiientan i eksploatacyjnymi ;

- opracowanie planu pozorov/ania pola walki i imitowania sytuacji 
bojowych z wykorzystaniem ćwiczebnych i łojowych środków miner­
sko-zaporowych ;

- opracowanie planu regulacji ruchu;
- opracowanie planu omówienia ćwiczenia;
- opracow*nie innych niezbe^dnych dokumentów, których potrzeba wy-

c

nika z celu ćwiczenia i realizov/anych w nim zadań szkoleniowych'
- udział w rekonesansie prowadzonym przez kierownika ćwiczenia. 

Uzyskane w toku przeprowadzonych badaii wyniki wskazują, że zakres,
forma i treści opracowyv/anej dokumentacji do ćwiczeń taktyczno-spec- 
jalnych zależą od rozmachu tych ćwiczeń, liczły ćwiczących szczebli 
dowodzenia, V7ymar,ai1 i włairciwości procesu szkolenia charakterystycz­
nego dla poszczególnych specjalności pododdziałów/oddziałów, związ­
ków taktycznych/ łączności oraz zdolności organizatorskich i stylu 
pracy organizatorów tych ćv/iczeń. Natomiast rozwinięcie koncepcji 
metodyczno-toktycznej ćwiczenia i szczegółowe jej opracowanie w po­
staci wyżej wymienionych dokumentów stanowi najważniejszy i najbar­
dziej odpowiedzialny etap pracy zespołu autorskiego/autora/ ćwicze- 
nia taktyczno-specjalnego v;ojsk łączności •

Podstawowym dokumentem metodyczno-organizacyjnym ćwiczenia takty- 
czno-specjalnego, jak wykazuje to praktyka i potwierdzają przeprowa­
dzone badania, jest p l a n  p r z e p r o v / a d z e n i a  ć w i ­
c z e n i a ,  który stanowi podstawę do opracow^ania pozostałych doku-

53/ Opracowuje si^ w zależności od potrzeb i założonych do osiągnię­
cia w ćwiczeniu celów.

5^/ Uo ćv/iczeń taktyczno-specjalnych prov/adzonych do szczebla oddzia­
łu ogólnowojskov;ego włącznie zamiast t̂ ĉh wszystkich dokumentów 
proponuje się opracowywanie planu przeprov/adzenia ćwiczenia w for­
mie planu-konspektu na napie - patrz załącznik nr 19.
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inentów ćwiczenia. Tlan ten pov/inno opracowywać się w formie grafi­
cznej na napie oraz uzupełniać częścią opisową zawierającą przede 
wszystkim te eleirenty, których nie można przedstawić na mapie w po­
staci umówionych skrótów i znaków taktycznych.

lian przeprov/adzenia ćwiczenia taktyczno-specjalnego w dotychcza­
sowej praktyce szkoleniowej wojsk łączności opracowuje się jako do- 
ku:ient dość mocno zróżnicowany tak w formie jak i treści. Zawsze 
jednak wyróżniana jest w- niin część graficzna i część opisov/a.
Część graficzna planu przeprowadzenia ćv/iczenia taktyczno-specjal- 

riego bardzo często wykonyw’ana jest na dwóch mapach. Na jednej przed­
stawiany jest zazwyczaj ’’zamiar operacyjno-taktyczny stron” o dwa 
szczeble dowodzenia v/yżej niż ćw^iczący szczebel łączności, a na dru­
giej ’’Zarys dynamiki działania ćwiczących” czyli faktyczne działanie 
ćwiczących terer.ie. Cała problematyka cz.ści graficznej planu 
przeprov’cdzenia ćwiczenia taktyczno-spec jalnego jest przev/ażnie 
sprowadzana do: za'daru operacyjno-taktycznego występujących w ćwi­
czeniu stron, położenia wyjściowego stron, zadania ogólnego ćwiczą­
cego szczebla dow-odz<̂ r̂i ir<, 7;pipni. wykonywanego przez ćwdczący szcze­
bel dowodzenia do czasu rozpoczęcia ćwdczenia, wybranych elementów 
decyzji dow^ćdcy ze szczegółowością stosowaną przy prowadzeniu map 
roboczych szefów' łączności danego szczella dowodzenia, organizacji 
łączności dla potrzeb kierow'nictwa ćwiczenia, dynamiki działania 
ćw'iczacych.

i’raktyka wykazuje, że w' ćwdczeniach taktyczno-specjalnych najczęś- 
c.iej ćwdczą dow'ództŵ a pododdziałćv/ łączności, natondast prawie nigdy 
nie ćw'icza komórki .ła,cznosci sztabów ogólnow'0jskowych/rodzajów wojsk/ 
ani dow'ództwa i sztaby oddziałów i zwziązków taktycznych łączności.
Są one jednak w'ykorzystyv;ane w rar:iach kierownictw tych ćwiczeń.

55/ Obrazują to zestawienia dokonane w załącznikach nr 7 i 18.
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Sytuacja taka dopuszczalna jest jeszcze v; ćwiczeniach jednoszczeblo- 
wych, natomiast w ćwiczeniach zgrywających system łączności, ćwicze­
niach kompleksowych i v;ieloszczeblowych komórki łączności sztabów 
općlnowojskowych/rodzajów wojsk/ i sztabóv; oddz.iałów/związków tak­
tycznych/ łączności powinny wchodzić w skład ćwiczących. Jeżeli więc 
b^dą one ćwiczyły to muszą być dla nich stworzone podstav.y pracy.

Praktyka i teoria organizacji łączności dowodzi, że podstawę pracy 
szefa łaczności/szefa wydziału łączności sztabu, szefa wojsk łącz­
ności/ w procesie planowania stanowią:

- zadanie bojov/e związku operacyjnego/zv;iązku taktycznego, oddzia­
łu, pododdziału/ i decyz ja/zarr.iar/ dov/ódcy;

- zarządzenie/wytyczne/ łączności sztabu przełożonego;
- v;ytyczne szefa sztabu/dow'ódcy/ do organizacji łączności;
- aktualnie funkcjonujący system łączności oraz ilość i stan

/posiadanych sił i środków łączności 
"Decyzja/zaniar dowódcy jest zasadniczym elementem stanov/iącym 

podstawię pracy szefa łączności, ponieważ zav/arte są w niej zagadnie­
nia, bez których znajomości szef łączności nie może przystąpić do 

57/planov;ania" .
Uwzględniając powyższe i fakt, że do szkolenia v/ojsk na każay ruK 

opracowywany jest jeden wspólny zaiiiar’ operacyjno-taKtyczny stron 
można przyjąć, że do ćwniczeń taktyczno-specjalnych w których jednym 
z ćwiczacy^ch jest szef/lub szefowie/ łączności, koniecznym jest op­
racowywanie decyzji/zamiaru walki/ dowódcy będącej zasadniczym ele­
mentem podstavy jego pracy planistycznej.

Podstawę do planov/ania bojov/ero użycia pododdziału/oddzlału, związ­
ku taktycznego/ łączności przez ćwiczących dowódców i sztaby ty’’Ch

56/ (23) S.46 pkt.97.
57/ Tamże pkt.pP.
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Jednostek jest prrede v:szystkim:
-  d e cy zja/zarilar/ szefa łącznośći/szefa wydziału łączności szta­

bu dyw^izji, szefa wojsk łączności/ do organizacji systemu łą-
58/czności i wykorzystania środków automatyzacji dowodzenia

- poziom wyszkolenia stanów osobowych;
- stan jakościowy i ilościowy środkóv.' i urządzeń łączności.
Decyzja/zamiar/ szefa łaczności/szefa wydziału łączności sztabu,

szefa wojsk łączności/ przekazy\N'ana jest dowódcy pododdziału/oddzia- 
łu, związku taktycznego/ łączności v; formie zarządzenia bojowego 
/wstępnego zarządzenia bojowego/ łączności wraz z niezbędnymi do­
kumentami eksploatacyjnymi i pomocniczymi łączności. Na podstawie 
przedstawionych powyżej uwarunkowań pracy ćwiczących do»,ódców i szta­

bów pododdziałóv;/oddzxfci±ow, związków taktycznych / łączności na­
leży stwierdzić, że do ćwiczeń taktyczno-specjalnych wojsk łączno­
ści oprócz decyzji/zomiaru walki/ dowódcy ogólnowojskowego niezbęd­
ne jest także opracowywanie decyzji/zamiaru/ szefa łączności do 
organizacji systemu łączności i wykorzystania środków automatyzacji 
dowodzenia będącej zasadniczym elementem podstawy pracy planistycz­
nej dowódcy i sztabu ćv/iczącego pododdziału/oddzialu, zv;iązku tak­
tycznego/ łączności.

Reasumując powyższe należy stwierdzić, że problematyka ujmowana 
w części graficznej planu przeprov/adzenia ćwiczenia taktyczno-spec- 
jalnego wojsk łączności powinna być ograniczana do przedstawiania:

- położenia wyjściowego strop;
- zadania stron do czasu rozpoczęcia ćwiczenia;
- v/ybranych elementów decyzji dowódcy ogólnowojskowego/rodzaju 

wojsk/;

5P/ Decyzja w cz-,ści dotyczącej wykorzystania środków automatyzacji 
dowodzenia występować brdzie tylko tam gdzie wprowadzono PZSDW.
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- decyzji szefa iącznosci/szefa wydziału łączności sztabu, szefa 
v:ojsk łączności/ do organizacji systemu łączności i wykorzys­
tania środków automat\'zacji dowodzenia;

- zarysćv; dynamicznych sytuacji taktycznych i łączności z podzia­
łem na etapy ćv;iczenia;

- rejonów rozgniatania sytuacji łączności na tle imitov/anych sy­
tuacji bojowych pola walki;

- organizacji łączności kierownictwa ćwiczenia.
Wszystkie te ełep:enty części graficznej planu przeprowadzenia 

ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łączności, jak wykazuje doś­
wiadczenie a potwierdzają badania i praktyka, powinny być opracowy­
wane na jednej mapie o skali większej niż jest to przypisywane temu 
szczeblow^i dowodzenia, irzykład części graficznej planu przeprowa­
dzenia ćwiczenia taktyczno-specjalnego przedstawiono w załączniku 
nr 20.

Część opisowa planu przeprowadzenia ćwiczenia taktyczno-specjal­
nego powinna być; jak v;skazują na to wyniki przeprov/adzonych badań, 
tylko uzupełnieniem/legendą/ jego części graficznej i opracowywana 
w postaci oddzielnego maszynopisu a w ćwiczeniach o mniejszym roz­
machu jako opis bezpośrednio na mapie.

1 rzeprov;adzone badania dokumentacji ćv;iczeń taktyczno-specjalnych
5Q /objętych badaniani wskazują, że w dotychczasowej praktyce opraco­

wania tych ćv/iczeń, część opisov/a planu przeprov;adzenia ćwiczenia 
t: ktyczrio-rpecj sprowadzana jest do określenia: tematu i ce­
lów szkoleniowych ćv;iczenia; głównych zagadnień szkoleniowych; ro­
dzaju ćwiczenia i jego struktury organizacyjnej; czasu trwania ćwi­
czenia; składu biorących udział w ćwiczeniu; parametróv/ systemu łą­
czności; etapćw ćwiczenia wraz ż opisen» czasu ich trwania, zagad-

59/ Zestav/ienia badanych ćwiczeń dokonano w załączniku nr 5.
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nieii szkoleniov;ych przewidzianych do przerobienia i wyszczególnie­
niem przedsięwziąć realizowanych przez kierownictv/o ćwiczenia, ćwi­
czących i pczoracj:; organizacji dowodzenia i łączności w ćwiczeniu 
oraz wszelkich limitów.

Krytyczna analiza literatury, materiałóv; źródłowych oraz wzorów 
dokumentów ćwiczeń innych rodzajów wojsk v/skazuje, że podobnie jak 
w ćwiczeniach taktycznych wojsk łączności tak i w ćwiczeniach tak- 
tyczno-specjalnych główne punkty treści części opisowej planu prze­
prowadzenia ćwiczenia można zestawić w dwóch grupach: wstępnej i za­
sadniczej.

G r u p a  w s t ę p n a  c z ę ś c i  o p i s o w e j  planu 
przeprowadzenia ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łączności za­
wierałaby :

- tytuł i zestawienie nomenklatur w^ykorzystywanych map;
- temat ćwiczenia;
- cele ćwiczenia / szkoleniowe, metodyczne itp./;
- czas trwania ćwiczenia;
- rodzaj ćwiczenia /wg celów szkoleniow^ych/;
- strukturę organizacyjną ćwiczenia;
- skład biorących udział w ćwiczeniu;
- warunki organizacji ćv/iczenia.
G r u p a  z a s a d n i c z a  c z y ś c i  o p i s o w e j  

planu przeprowadzenia ćv;iczenia taktyczno-specjalnego wojsk łącznoś­
ci zawierałaby:

- rozmach ćwiczenia;
- podział ćwiczenia na etapy z określeniem zasadniczych zagadnień 

szkoleniowych i przedsięwzięć realizowanych przez kierownictv/o 
ćwiczenia oraz pozorację pola walki;

- organizację, zadania i harmonogramy działania poszczególnych 
rrup struktury organizacyjnej ćv/iczenia/np.: grup podgrywają-
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cycłi, grup kontroli, grup zakłóceń radiovyO'ch itp./;
- orranizacjt, dowodzenia i łączności w ćwiczeniu.

Z analizy obowiązujących zasad, ustoleii dyrektywnych (6,26,34) 
i treści literatury przedmiotu (17,18,10,25) normujących formę 
i treści podstawov/ycli dokumentów opracov;ywanych do ćwiczep z wojska­
mi wynika, że takie ustawienie treści części opisowej planu przepro­
wadzenia ćwiczenia z proponowaną wcześniej treścią części graficz­
nej tego planu pozv/ala w sposób komunikatyv/ny i przejrzysty oraz 
organizacyjnie jednoznaczny ująć całą problematykę metodyczno-tak- 
tyczną i specjalistyczną ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łą­
czności. irzykład części opisowej planu przeprowadzenia ćwiczenia 
taktyczno-spec jalnego v.̂ ojsk łączności przeds tav;iono w załączniku 
nr 21.

rrzeprov;adzone badania i próby wdrożenia ich wyników do praktyki 
szkoleniov/ej w Katedrze Taktyki V/ojsk Łączności pozwoliły ustalić 
wyżej przedstawioną realna strukturę treści planu przeprowadzenia 
ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łączności. Umożliwiły także 
sformułowanie dość zasadniczego wniosku dotyczącego treści i przed­
sięwziąć realizowanych v; poszczególnych etapach ćwiczenia. Wniosek 
ten sprowadza si - do tego, że element opisu działania stron, kierow­
nictwa ćv^iczenia, c^/'czących czy też pozoracji pola walki należy 
konstruować bardzo elastycznie. Nie można w nim bowiem przewidywać 
ŵ szczegółach, jak to robiono dotychczas, decyzji i działania ćwi­
czących tym bardziej, że opis ten wykonyv/any jest przed ćwiczeniem 
a zatem jego treść może zaw'ierać jedynie ogólne dane i przewidywa­
nia co do położenia i działania w toku planowanego ćwiczenia. Nie 
może on w żadnyn. w’ypadku zav/ierać propozycji decyzji ćwiczących ani 
też przewud>avanego działania w wyniku tych decyzji.
Opracowany przez zespół autorski /autora/ ćv/iczenia plan przepro­

wadzenia c:v/iczenia taktyczno-spec jalnego pov/inien być zaakceptowany
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lu/oddz. ia Uj, zv;iąr:ku tak tyczi ier:o/ łącznorci uzyskiwane są z zarzą­
dzenia bojowero łączności szefa iączności/szefa wydziału łączności 
sztiibn, szefa wo,isk łączności/, dane do inłalno’ci tv/órczej do- 
wcdcy pododdziału łączności w ramach saL.odzielnefro pododdziału łą- 
czności/batalion łączności - równorzędny/ uzyskiwane są z rozkazu 
bojowego dowódcy batalionu łączrości/równorzędnego/.
W tej sytuacji, pragnąc zapewnić przestrzeganie Metodycznej zasa­

dy realizmu ćwiczenia należy w ćwiczeniach taktyczno-specJalnych 
stworzyć ta.kie lub przynajmniej zbliżone warunki uzyskiwania niez­
będnych danych wyjściowych, jakie zaistniałyby w realiach współczes- 
nec:o pola walki. i'latego podawanie tych v;szystkich danych w dotych- 
czasov;ej formie tj. w postaci założenia jest w tym aspekcie niewska­
zane .

’*rzeprov/adzone badania wskazują, że najcelowiej byłoby wprowadzić 
do praktyki ćv;iczer. taktyczno-spec jalnych dv;a źródła uzyskiwania 
v;szelkich danych tj. założenia y/proy-ądzajace i dokumenty bojowe łą-
cznosci.

62/Założenie wprowadzające 'miałoby na celu dostarczenie tych danych 
dla ć>;iczących szefów łaczności/szefów wydziałów łączności sztabóv/, 
szefów wojsk łcaczności/,których nie uj’Muja dokumenty bojov;e łączno­
ści. Do danych tych należy zaliczyć:

- treści uzyskiv/ane w czasie inforniov/ania o otrzymanym p)rzez 
związek/odcizlał/ zadaniu;

- zamiar v;alki dowódcy zv;iązku/oddziału/;
- wytyczne do orranizacji łączności szefa sztabu związku/oddziału/;
- decyzja dow^^dcy związku/oddziału/;
- sytuacje rodząjóv/ wojsk i służb.
Dla ówiczep taktyczno-specjalnych, v/ których nie ćwiczą szefowie

62/ Przykład założenia wyprowadzającego przedstawiono w załączniku 
nr 22.
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 ̂p.crroi'c i/szof ov;''e wydziniów .lącznof'’ci sztabrv;, f^zefowle v;o,isk łą-
cznorc]/ nie opracowywanoł^y założeń v;provadzańćicych, o źródłem
wszelkich danych dla ćwicza,cych dov/6dców pododdz iaiów/oddziałów,
zv;irfzków taktycznych/ łacznońci byłyby różnego rodzaju dokumenty
bo.iowe łączności przekaz>^vvane różnymi śrofikarni łączności zarówno

63/od przełożonego ,iak i od podwładnych
Zespół autorski kwiczenia taktyczno-specjalnego opracov/uje doku­

menty bojowe łączności zgodnie z potrzebami przeprowadzenia ćwicze­
nia oraz obowiązującymi aktualnie wzorami, ńozostałe dokumenty zes­
tawione w tabeli  ̂ opracow\n^;ane są wedłuc dotychczasowych wzorów
i jak wykazują przaprowadzone badania spełniają one swoje podsta-

.64 /wowe funkcje w toku prowadzenia ówiczeńi
FYzeprowadzone badania dokumentacji ćwiczeń taktyczno-specjalnych 

wykazały, że dotychczas w praktyce wojsk łączności nie wykonyw'ano 
p l a n u  k o s z t ó w  p r z e p r o v / a d z e n i a  ć w i ­
c z e n i a .  Jak wykazują badania i potv/ierdza to praktyka innych 
rodzajów wojsk i służb plan kosztóv/ przeprowadzenia ćwiczenia sta­
nowi swego rodzaju ekonomiczne v^ytyczne do działania w procesie 
przypotow'ania i prowadzenia ćv/iczenia taktyczno-specjalnego, a po 
jego zakońiczeniu - podstav;̂  ̂ do oceny ćw'iczen pod wzglądem ekonomi­
cznym.

Uv;zgl(^dniajac v/yniki badań literatury oraz inateriałóv; szkolenio­
wych innych rodząj'w w^ojsk i służb można stwierdzić, że plan kosz- 
tóv/ przeprowadzenia ćv/iczenia taktyczno-spec jalnego wojsk łączności 
powinien ujmować:

b3/ Rodzaje dokumentćw bojowych łączności określono w odnośniku 32, 
natopiast fornip i treści dokumentćw boj ..ych łączności z grupy 
dokuHientów dov/odzenia wojskami i kiorov/ania łącznością autor 
przedstawił w podręczniku - łietody, kolejność i treść pracy sze­
fa v/ydziału łączności i dow^ódcy batalionu łączności podczas po- 
dejnowania decyzji i planowania systemu łączności w działaniach 
bojov/ych cyŵ iz ji .V/yd, ASO WF, W-wa 19^6 r. 

i4/ Przykłady tych dokumentów przedstawi ono w załącznikach nr 23-26.
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- koszty okresu przygotowania ćwiczenia;
- k':szty realizacji od rr.omentu rozpoczęcia do oficjalnego zakoń­

czenia ćwiczenia;
- koszty rozwiązania zgrupowania ćwiczebnego tj. koszty likwida­
cji wykonanej rozbudowy inżynieryjnej, koszty zużytych środ­
ków obrony przećIw^chfemicznej i ćwiczebnych oraz bojowych środ­
ków minersko-zaporovrych, koszty powrotu do garnizonów, koszty 
z tytułu odszkodowania na rzecz jednostek gospodarki uspołecz­
nionej i osób pryv;atnych za zniszczenia spowodowane v/ terenie 
przez ćwiczących itp.

Jak wykazują przeprowadzone badania plan kosztów ćwiczenia takty- 
czno-specjalnego pov:inien być dokumentem zbiorczym i składać się 
z planów kosztów opracow>rwanych w układzie tabelarycznym w przekro­
ju poszczególnych służb, a w ich ramach - według grup rodzajowych 
kosztćwu v; ra:nach każdej grupy rodzajowej należy uwzględniać układ 
nomenklaturowy przyjęty w normowaniu zużycia przez daną służbę. 
Układy te powinny być skorelov/ane z podziałen. kosztów^ na stałe i do­
da tkov:e.

Przeprowadzone badania w^skazują, że w ćwiczeniach taktyczno-spec- 
jalnych wojsk łączności planowane koszty przeprowadzenia ćwiczenia 
cp T"acowyzęa (; pov' i » się dla:

- kierownictwa ćwiczenia;
- cv.'iczacych w przekroju jednostek i zv;iązków.

Lian kosztów’ przeprow'adzenia ćwiczenia taktyczno-specjalnego po­
winien być sporządzany v/ fazie opracov;ania ćwiczenia. V/ planie po­
winno się brać pod uwagę rzeczywiste stany osobowe i stany sprzętu 
wojskowego, ktśre v;ezmą udział w ćwiczeniu.

Wszystkie jednostki wojskov/e, których pododdziały łączności biorą 
udział V/ dv/lczeniu taktyczno-specjalnym, niezależnie od szczebla 
ich podporzadkow^ania, powinny znać dotyczące ich plany kosztów już
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przed roznocz',c.ie:Ti ćwiczenia. Ze wzglrdu na to, że wykonanie planu 
koaztów stanowi pedno z kryterićv/ oceny po zakończeniu ćwiczenia, 
szef iacznor^ci jedriostki powinien sprawdzić, czy v/ dotyczącym go 
planie kosztów uv̂zr:;l ?dniono:

- wszystkie eaze.Tplarze sprzętu, które będą użyte w ćwiczeniu;
- pełne resursy pracy sprzętu, zgodnie z założeniami operacyj­
no- tak tycznym i ćwiczeni a;

- wszystkie ziateriały, przedmioty nietrv/ałe i narzędzia;
- wszystkie usłuri obce tj. transport kolejowy, usługi łączności 

poza resortowej itp.;
- wszystkie stałe i dodatkov/e należności stanów osobowych#
lian ko-ztów pr7eprov’adzenia ćwiczenia taktyczno-specJalnego, Jak 

wskazują na to wyniki badań, powinien mieć znormalizowaną formę gra— 
ficzną i wykonyv/any być w postaci formularza . Na formularzu nale­
ży Jednolicie wpis>s/̂ ać wszystkie informacje powtarzające się w Jed­
nostkach, np,: nazwy służb, nazwy klasyfikacyjne grup rodzajowych 
środków, nazwy sprzętu zasadniczego uv;zględnianego w etacie Jedno­
stki, nazwy wyposażenia ujętego v/ tabelach należności, nazwy należ­
ności stanów osobowych objęte normami rzeczowymi lub wartościowymi, 
wskaźniki Jednostkowych kosztów użytkowania sprzętu/odpowiednio przy 
każdym typie sprzętu/, ceny Jednostkowe materiałów bojowych itd.

Technika zestawiania tych danych Jest prosta. Informacje dotyczą­
ce poszczególnych służb stanowią podstawę wypełnienia zestawienia 
zbiorczego Jednostki/samodzielnego pododdziału, oddziału/# Zestawie­
nia Jednostek/za pododdziały łączności biorące udział w ćwiczeniu/ 
wchodzących w skład związku taktycznego stanowią podstawę sporządze-

65/ Znormalizowane formularze planu kosztów przeprowadzenia ćwicze­
nia taktyczno-specJalnego przedstawiono w załączniku nr 2? i 28# 
Autor wykorzystał propozycje płk dr Stanisława GLINKOWSKIEGO 
- riyśl \VoJskov/a nr  ̂ i 8 z 1979 r. dostosowując Je do potrzeb 
ćwiczeń wojsk łączności.
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nia zestawienia zbiorcze o kosztów ćwiczenia taktyczno-spec;5alnego 
z grywa,ląc ego system łączności tego zv/1azku itd.
Etap końcowy pracy zespołu autorskiego/autora/ ćwiczenia takty- 

czno-specjalnego wojsk łączności to v;ykonanie zazwyczaj następują­
cych czynności:

- dokonanie w zasadniczych dokumentach ćwiczenia niezbędnych ko­
rekt w wypadku wprowadzenia zmian przez zatv;ierdzającego ćwi­
czenie ;

- opracowanie rozv/iazań autorskich trudniejszych problemów tak- 
tyczno-specjalnych występujących w ćv;iczeniu;

- opracowanie wybranych dokumentów pokazov;ych do omówienia ćwi­
czenia ;

- povnelenie dokumentów ćwiczenia do niezbędnej ilości* 
Przeprowadzone badania wykazują, że czynności zespołu autorskiego 
/autora/ ćwiczenia v; koiicowym etapie jego pracy nad opracowaniem 
ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łączności nie odbiegają od 
tych jakie wykonują autorzy pozostałych ćwiczeń i w pełni odpowia­
dają potrzebom tego procesu w zv;iazku z tym nie ma potrzeby ich 
doskonalenia na tym etapie rozv;oju metodyki opracowania ćwiczeń 
taktyczno-specjalnych wojsk łączności.

Przedstawień^ v; tym podrozdziale proces doskonalenia etapu opra­
cowywania ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łączności wskazuje, 
że opracowując takie ćwriczenie należy każdorazow'o uw'zględniać kon­
kretne potrzeby kierownictwa ćwiczenia i ćwiczących a także warun­
ki bezpieczeiistwa w czasie ćwiczenia 1 do nich dostosowywać treść 
i ilość dokumentćv/ pamif,tając wszak o tym^aby przy rezygnowaniu 
z przedstav;ione£o przez autora modelu czynności przełożonego - przy­
szłego kierow’nika ćwiczenia i zespołu autorskiego/ autora/ ćwiczenia 
oraz proponowanej formy i treści opracowyw'anych dokumentów nie zatra­
cić istoty ćwiczenia i celu jaki zamierzaliśmy osiągnąć.
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3.2.2. Przygotowanie ćv/iczGii taktyczno-specjalnych.

Przygotowanie ćv/iczeń taktyczno-specjalnych wymaga dużego nakła­
du pracy dowództw/szefostw/, komórek sztabów Jednostek łączności 
oraz stanów osobowych pododdziałów łączności różnych specjalności. 
Dokumentacją niezbędna do przeprowadzania takiego ćv;iczenia opraco­
wuje, Jak Już to przedstawiono w podrozdziale 3.2.1., zespół autor- 
ski/autor/ ćwiczenia. Natomiast niezbędne przedsięwzięcia organiza­
cyjne wykonuje i kieruje nimi dowództwo czy też szefostwo, które 
później kieruje przebiegiem ćwiczenia taktyczno-specJalnego.

Badania literatury (15,17,18,19,25) i praktycznej działalności 
organizatorów ćwiczeói taktyczno-specJalnych wykazują, że przedsię­
wzięcia realizowane w etapie przygotowania ćwiczenia mają na celu 
umożliwić właściwe rozpoczęcie a następnie prov;adzenie ćwiczenia 
zgodnie z opracov;ana w tym celu dokumentacja. Na.tomiast zakres tych 
przedsięwzięć bidzie w każdym wypadku zależał od ćwiczącego szcze­
bla dov;cdzenia, rozrachu i celów ćwiczenia, możliwości materiało­
wych itp.

Przeprowadzone badania literatury(2,6,8,9,17,2 1), praktycznej dzia* 
łalności organizatorów ćwiczeń taktyczno-spec Jalnych i v/yniki wŷ vvia- 
dćw wskazują, że do zasadniczych przeds if^wzięć wchodzących w zakres 
przygotowania ćv/icẑ *i taktyczno-spec Jalnych wojsk łączności należy 
zaliczyć:

- wydanie rozkazu dowódcy /zarządzenia szefa/ v; sprawie zorgani­
zowania i przrprowad onia ćv/iczenia taktyczno-spec Jalnego;

- urządzenie rejonu ćwiczenia;
- zabezpieczenie tyłowe i techniczne;
- przygotowanie kierownictwa ćwiczenia;
- zorganizowanie łączności kierownictv;a ćwaiczenia;
- przygotov'anie pododdziału pozoracji pola ŵ alki ;
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- przygotov'anie pododdziału zakłóceń radiowych;
- przypotov/anie pododdziału podgrywającego za niećwiczące elemen­

ty systemu łączności;
- przygotowanie ów'iczących;
- przeprowadzenie spraw'dzianu stopnia przygotow^ania pododziałów 

i sztabów do udziału w ćwiczeniu taktyczno-specjalnym.
kolejność realizow*ania wymienionych przedsięwzięć w praktyce wojsk 

łączności jest dość dowolna. Przeprowadzone badania wykazują, że nie 
jest to bez ŵ pł̂ ^̂ /u na jakość przygotowania ćwiczenia taktyczne—spec­
jalnego. Rozpatrzmy to na przykładzie kolejnych przedsięwzięć wymie­
nionych powyżej.

R o z k a z  d o w ó d c y  w s p r a w c i e  z o r g a n i ­
z o w a n i a  i p r z p r o v / a d z e n i a  ć w i c z e n i a
wydaje się z reguły po opracow-aniu planu przeprowadzenia ćwiczenia 
w celu uprawomocnienia v;szystkich poczy.narj związanych z organizowra- 
niem i prov;adzeniem ćv/iczenia.

Rozkaz czy też zarządzenie, który opracow>^any jest po sporządze­
niu planu przeprowadzenia ćwiczenia i rozstrzygnięciu podstawowych 
lub nawet wszystkich probierów organizacyjrych powinien zawierać 
szczegółov;e wytyczne i zadania dla wykonawcew. Natomiast, gdy roz- 
kaz/zarzadzenie/ ukazuje się po roztrzygnięciu tylko podstawowych 
probierów organizacyjnych to wówczas jego treść będzie ogólniejsza 
i powinna zobovńcąz\avać poszczególnych wykonawców do wydania dodat­
kowych zarządzeń. Takie rozstrzelenie wytycznych i zadań, jak wyka­
zuje to praktyka, doprowadza często do zatracenia pierwotnej kon­
cepcji organizacyjnej ćv;iczenia taktyczno-snecjialnego.

Uwzględjiia jąc wymogi instrukcji (6 ) i potrzeby wojsk łączności 
oraz opierając się na v;ynikach przeprov;adzonych badań autor uważa, 
że rozkaz/zarządzenie/ v; sprawie zorganizowania i przeprowadzenia 
ćwiczenia taktyczno-specjalnego powinno się wydawać po rozstrzyg-
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nieci u wszystkich zasadniczych problenićw nietodyczno-organizacyjnych 
ćwiczenia i po pnzyjcciu planu przeprowadzenia ćwiczenia przez prze- 
łożone/To - przyszłego kierow^nika ćwiczenia. V/6wczas rozkaz/zarządze- 
nie/ powinno określać:

- skład kierownictwa i wszystkie osoby funkcyjne ćwiczenia;
- dokładny rejon przeprowadzenia ćwiczenia;
- skład ćwiczących;
- przedsięwzięcia, których zrealizowanie ma na celu zapewnienie 

utrzyntania gotowości bojowej;
- kolejność i zakres przygotowania ćwiczących oraz termin i zakres 

sprawdzianu stopnia przygotowańia do ćwiczenia;
- limity zużycia kilonietróv/, motogodzin, resursćw pracy urządzeń; 

i środków łączności, środkćw pozoracji pola walki itp.;
- przedsięwzięcia z zakresu zabezpieczenia tyłowego, techniczne­

go i komunikacyjnego;
- przedsięwzięcia dotyczące tajnego dowodzenia i bezpieczeństwa 

łączności;
- sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz przestrzeganie 2:a- 

sad bezpieczeństwa w czasie ćwiczenia;
- przedsięwzięcia mające na celu zapewnienie przygotowania kierow­

nic tv;a ćwiczenia;
- skład, czas i miejsce przybycia środków łączności na uzupełnie­

nie ćwiczenia;
- czas osiągnięcia gctov;ości do ćwiczenia.

Należy również podać osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczegól­
nych czynności przygotowav/czych.

?volejnym przedsięwzięciem realizov/anym w rocesie przygotowania 
ćw'iczenia taktyczno-spec jalnego jest u r z ą d z a n i e  r e ­
j o n u  ć v ; i c z .  e n i a .  Zgodnie z dokumentami normatywnymi 
(6 ,2 6) odpowiedzialnym za urządzenie rejonu ćwiczenia jest przeło-



- 124 -

żony - przyszły kiprownik ćwiczenia a bezpośrednim organizatorem 
Śeden z poclepbych mu oficerów, który oprócz kierowania pracami 
odpowiedzialny ¿er>t także za dokonanie uz«?odnień z władzami tereno­
wymi i komenda polif^onu o zakresie wykonania prac przygotowawczych.

’'ejon,v/ którym ma byó prov;adzone ćv;iczenie taktyczno-specJalne, 
powinien zapewnić takie warunki, któr^ pozwolą na rozegranie pla­
nowanych i^ytuac^i iaczności no tle dynamicznych sytuacji taktycznych, 
w scenerii maksynalnie zbliżonej do realiów współczesnego pola wal­
ki. Urzą(izać go może pododdział przev/idziany do pozoracji w danym 
ćwiczeniu lub inny pododdział w trakcie prow^adzenia zajęć programo­
wych i ĆY^iczeń z wojskami. V/szelkie prace należy wykonyw^ać tylko 
wówczas, pdy Jest to niezbędne dla potrzeb kierow^nictwa ćwiczenia 
i przerobienia określonych zagadnień szkoleniowych. Ma podstawie 
przeprowadzeniach badań i doświadczenia autor uważa,że urządzanie 
rejonu ćv/iczenia taktyczno-specJalnego wojsk łączności pow»inno obej-- 
m.ować :

- wybór i przygotow’anie miejsc do realizacji głównych zagadnień 
szkoleniowych;

- przygotowanie niezbędnych materiałów do zabezpieczenia przejaz­
dów przez tory koleJov/e i drogi asfaltowe, przygotowanie i us- 
tav/lenie kierunkowska zów;

- rozbudowę inżynieryjną terenu, a w' tym także ustawienie plano- 
w^anych zapór i przeszkód;

- zapozorow^anie śladów walki/ uderzeń lotnictw'a, artyleri itp./;
- przeprowadzenie rozpoznania sanitarno-epdemiologicznego i wy­

konanie niezb-dnych przedsięwzięć sanitarno-higienicznych;
- wybór lub rozbudowa punktu dov/odzenia kierownictv/a i zorgani- 

zov'anie łączności;
- uściślenie i przygotow'anie rejonów przev/idzianych do imitowania 

kolejnych sytuacji boJov/ych oraz ustalenie i oznakowanie w nich
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stref bezpieczejistwa w stosunku do pozorujących jak i ćwiczą­
cych;

- uzgodnienie zaopatrzenia w żywność, wodę, zabezpieczenie ogrze- 
w^ania podczas ćwiczeń zimą lub w okresie chłodów.
Wszystkie te prace należy wykonać w ramach granic poligonu i pla­

ców ćwiczeń po uzyskaniu zezwolenia od komendy poligonu.W razie pro­
wadzenia ćwiczenia poza terenem poligonów lub placów ćwiczeń, wszel­
kie prace przygotowawcze należy uzgodnić z władzami terenowymi.

Wychodząc z zasady realizmu ćwiczenia, prace przewidziane do wy­
konania przez ćwiczących w trakcie ćwiczenia, nie mogą być wykona­
ne w okresie urządzania rejonu ćwiczenia. Chcąc zapewnić realność 
szkolenia prowadzonego w terenie z kierownictwen; ćwiczenia, dowód­
cami grup podgrywających oraz grupą pozorowania pola walki, urządza­
nie rejonu ćwiczenia powinno być zakoń.czone przed rozpoczęciem tego 
szkolenia/przygotowania/.

Z a b e z p i e c z e n i e  t y ł o w e  i t e c h n i c z ­
n e  ć w i c z e n i a  to kolejne przedsięwzięcie w procesie 
przygotowania ćwiczenia taktyczno—specjalnego w'ojsk łączności. Za 
zorganizowanie tero zabezpieczenia oprócz przełożonego- przyszłego 
kierownika ćwiczenia odpowiadają jego zast(,pcy i szefowie służb(2 6).

Przeprowadzone badania oraz praktyka y^skazuja, że organizowanie 
zabezpieczenia tyłowego i technicznego t.v;iczenia taktyczno-specjal- 
nero należy rózgatryvać w dwóch aspektach, /. jednej strony obejrr.uje 
ono przygotowanie niezbędnycłi materiałów i srodk''w dla zabezpiecze­
nia potrzeb ćy/iczacych. /’ drugiej strony polega na przygotowaniu 
sprzctu, środkóy/ nateriałowych i medycznych dla potrzeb kierownic­
two ćv;iczenia tal;tyczno-specjalnego. W procesie zabezpieczenia ty- 
łov'ego i technicznego niedopuszczalne jest v/ykorzystyw'anie dla po- 
ti zeb kierowni ctv;a ćwiczenia, sił i środków z ćwiczących pododdzia­
łów łączności, w sposób odmienny niż prze', i dziane jest to ra polu
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P r z y g o t o w a n i e  k i e r o w n i c t w a  ćwiczenia 
taktyczno-specj.alnego v/oJsk łączności to kolejne przedsięwzięcie 
w procesie przygotowania tego ćwiczenia. fov;inno ono, jak wykazują 
przeprowadzone lacania, zapev,’nić jednolitą interpretację celów ćwi­
czenia, sposobów realizacji zadań, przyjęcie jednakowych kryteriów 
oceniania, pogłębienie znajoności zasad prowadzenia działań bojowych, 
zasad bojov;ego u"ycia pododdziałów łączności i organizacji systemów 
łączności, dokładne poznanie rejonu przyszłego ćwiczenia oraz przy­
pomnienia miejsca, roli, obowiązków, praw i sposobów pracy podczas 
wypełniania wyznaczonej funkcji.

Zgodnie z instrukcja (6 ) organem kierowc-nia ćwiczeniem jest kie- 
rov/nictwo ćwiczenia. Na jego czele stoi kierov/nik ćv/iczenia, któ­
remu podlegają wszystkie elementy struktury organizacyjnej ćwicze­
nia, jest on także bezpośrednim przełożonym v;szystkich żołnierzy 
wchodzących w' skład kierownictwa ćwiczenia.

Analizując składy kierownictw w badanych ćv;iczeniach taktyczno-
-specjalnych v/ojsk łączności i porównując je ze składami kierownictw66/V/ poróv;nywalnych rv;1czeniach z wo^skaf i w innycłi rodzajach w'ojsk 
można stwierdzić, że są one zbliżone. Zbliżone są również zadania, 
które raja te kierownictw^a realizować, ł/ związku z tym można posta­
wnie wniosek, że i proces przygotowania kierownictw; ćwiczeń taktycz- 
no-specjalnych v;ojsk łączności pow;inien być zbliżony do tych stoso­
wanych w innych rodzajach wojsk.

’rzeprowadzone badania w/ykazują, że proces przygotowania kierow­
nictwa ćwiczeń taktyczno-specjalnych wojsk łączności powinien być 
realizow/any w dv;ćch etapach. Etap pierwszy to przygotow^anie teore­
tyczne stanu osobow/ego kierownictwa vj ramach, którego następuje za-

66/ \vykorzystano materiały zawarte pozycjach (2 1 ,2 7 ).
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poznani o z tona tom, celami s zkolen i ov/yrri 1, koncepcją me todyczno-tak- 
tyczna i teoria 7V’ia7.oną z treeclą ćwiczenia oraz organizacją ćwi­
czących komórek, sztabów i pododdziałt^w łączności. Etap drugi to 
instruktaż w terenie^podczas którego przełożony - przyszły kierow­
nik ćwiczenia taktycz,i:o-specjalnego ustala:

- sposoby postcpov.yinia w toku ćwiczeń"la;
- zakres obowiazliów i praw osób funkcyjnych ćwiczenia;
- zasady współpracy poszczególnych elementów struktury organiza- 

cy jne j ćwiczeń i a ;
67/- kryteria "przyznawania powodzenia” cwiczącym ;

- kryteria i sposoby zadawania strat w ludziach i sprzęcie łącz­
ności ;

- sposoby wyv.'oł ywan i a działania pozorćicji polSi w^alki i sygnały 
jej natychmiastowego przerwania w poszczególnych sytuacjach 
bojov:ych;

_ 7asady zachov/ania warunków bezpieczeństwa w toku ćwiczenia;
- inne dane n^ezb^dne do skuteczenego kierowania ćv/iczeniem 
w tym i zasady tajnego dowodzenia oraz działania łączności 
kierownictwo ćv;iczenia.

Celem takiego instruktażu powinno być dokładne zapoznanie członków 
kierownictwa z rlaneir przeprowadzenia ćwiczenia, rejonem jego prze­
prowadzenia oraz koncepcją przerobienia zagadnieii szkoleniowych w
poszczególnych etapach ćwiczenia.

'r rzeprowadzone tadania oraz praktyczne próby wdrożenia takiego 
modelu przygotov/ania kieroV'nictwa do praktyki szkoleniowej wojsk 
v;skazują, że w wyniku tak przeprowadzonego procesu przygotowania

67/ Przez pojęcie "przyznanie powodzenia” autor rozumie sposób dzia* 
łania osób kierov/nictv/a, który sankcjonuje te działania/czynnoś- 
ci/ ćwiczących, które w efekcie nają doprowuidzić do zmian pożą­
danych jako zamierzony cel tego działania.



- 128 -

kierownictwa ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łączności, każdy 
jego członek powinien być dobrze przygotowany do skutecznego i sa­
modzielnego rozwiązywania stojących prreci nim zadań.
Kolejne przeds i «‘wzięc ie w procesie przygotowania ćwiczenia tak- 

tyczno-spec jalnego jakini jest z o r g a n i z o » , a n i e  ł ą ­
c z n o ś c i  k i e r o v / n i c t w a  ć v / i c z e n i a  powin­
no w końcowym efekcie zapewnić kierow’nikov;i, jego zastępcom i szta­
bowi kierownictwa ćwiczenia możliw^ość kierowania pracą funkcyjnych 
tego ćwiczenia oraz ćwiczących i zapewnić łączność z miejscem sta­
łej dyslokacji/I-'8D/- dak wykazuje praktyka łączność ta powinna być 
za i łanowca na i rozwinięta przed rozpoczęciem ćwiczenia. Organizato­
rem łączności kierov/nictw'a v; ćwiczeniach taktyczno-specjalnych v/ojsk 
łączności powinny być te komórki i oficerov/ie łączności z tego. szcze­
bla dov;odzenia,który jest organizatorem ćw^iczenia.

Spełnienie przez łączność oczekiwań jej przyszłych użytkowników, 
wymaga ały była ona zorganizowana zgodnie z przyjętą przez nich 
koncepcja dowodzenia i kierowania. Koncepcję taką w działanich bo- 
jov/ych zobligov;any jest przekazać szefowi łączności dow^ódca lub 
szef sztabu v; formie w^ytycznych do organizacji łączności w określo­
nych działaniach bojowych. Natomiast w dotychczasowej praktyce ćwi­
czeń taktyczno-specjalnych wojsk łączności ten element pracy szta­
bowej jest niedoceniany i najczęściej pomijany.

Przeprowadzone badania literatury (9 ,17,1B,19,25,32),doświadcze­
nie organizatorów tych ćv;iczeń i uzyskane opinie ekspertów sugerują, 
że kierownik lub szef sztabu kierownictwa ćwiczenia taktyczno-spec- 
jalnego v/ykorzystując plan przeprowadzenia tego ćwiczenia w części 
dotyczącej organizacji dowodzenia i łączności powinien dać wyznaczo­
nemu szefowi łączności kierownictwa wytyczne w zakresie zorganizo­
wania łączności .V/y tyczne te, jak wskazują na to przeprowadzone ba­
dania, powinny zav.'ierać:
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- dane o rozmie.-zczeniu stanowisk dówodzeniOjZ którymi należy 
zapewnić łączność kierownictwu ćwiczenia;

- sposób utrzymania łączności z członkani grupy kontrolno-badaw- 
czej/lub pomocnikami kierownika ćwiczenia/ i dowódcą grupy po­
zoracji pola walki;

- sposoby zapewnienia łączności z poszczególnymi grupami struk­
tury organizacyjnej ćwiczenia;

- sposób zorganizov/ania i utrzymywania łączności pomiędzy sztabem 
kierownictwa ćwiczenia a służbą dyżurną/operacyjną/ w MSD;

- dane o rejonach, w których ze względu na zachowanie środków 
bezpieczeństwa nie wolno rozmieszczać środkóv; łączności;

- termin i sposób przegrupowania sił i środków łączności kierow­
nictwa ćwiczenia do rejonu oraz czas gotowości łączności;

- organizację utajniania w ćwiczeniu.
Powyższe wytyczne i dane uzyskane podczas udziału w rekonesansie 

rejonu ćwiczenia oraz wydzielone w tyrr celu siły i środki łączności 
powinny pozwolić szefowi łączności kierownictwa jednoznacznie usta­
lić: or^^anizację łączności przy użyciu tych sił i środków łączności, 
dane eksploatacyjne dla sieci i kierunków łączności; kryptonimy 
i adresy radiowe Wf.złów łączności oraz sygnały rozpoznawcze osób 
funkcyjnych; dokumenty kodow^e i kluczowe.

Siły i środki łączności niezbędne do zapev;nienia łączności kierow­
nictwa ćwiczenia taktyczno-specjalnego powinny być v/ydzialane, jak 
wskazują na to uzyskane wyniki badań, przez szczebel organizujący 
ćwiczenie, a przed w'yprov/adzeniem w pole przeglądnięte i sprawdzone, 
natomiiast z dov/ćdca:ii stacji, aparatov/ni, wozów dowodzenia itp., 
przeprowadzić się powinno szczegółowy instruktaż.

P r z y g o t o v / a n i e  p o d o d d z i a ł u  p o z o r a ­
c j i  p o l a  V/ a 1 k i do ćwiczenia taktyczno-specjalnego, 
jak wykazano to już v/ podrozdziale 2 .2 . to istotne przedsięwzięcie
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w procesie przygotowania tego ćwiczenia.
Analiza literatury przedn.iotu (1 1,17,1T , 19) wykazuje, że pozo­

rowanie i imitacja w ćwiczeniach z v'ojskani, a więc i w ćwiczeniach 
tak tyczr.o-spec jalnycii wojsk łączności, powu.nna dostarczyć ćwiczą- 
cvai szeregu przeżyć i odczuć char.-ik terys tycziiych dla działań w wa­
runkach rzeczywistego pola walki.

Jak wykazuje praktyka i doświadczenie, zakres i sposób pozorowa­
nia oraz imitacji w' giów^nej mierze za leża od szczebla dow’odzenia, 
ćwiczących, a także rodzaju i limitu przydzielonych środkćw pozo­
racji pola w’alki.

Pozorowanie dotyczy przede w^szystkim fizycznej działalności nie­
przyjaciela tj.: oddziaływ^ania ogniowego i radioelektronicznego, 
izialai' d\^versyjno-rozpoznaw'Czych itp. Natomiast imitacja pola wal­
ki dotyczy głównie odgłosów ognia artylerii, oddziaływania propa- 
p̂ andy, powstaw^ania pożarów, zawał leśnych, pól minowych, rejonów 
skażeń itp.

UzYskane w toku badań opinie i wnioski z praktyki szkoleniowej 
w'skazuja, że praktyczna realizację zadai: pozorow'ania i imitacji 
pola v/alki ćw'iczeniach taktyczno-specjalnych w'ojsk łączności 
można zapewnić w stopniu wystarczającym dla tych wojsk poprzez wy­
konywanie:

- ognia z broni piechoty, pozorowanego ognia artylerii, lotnic­
tŵ  a i dymów';

- pozorow'anych uderzeń/atakóv// grup dyw^ersyjnych, kontrataków,
itp. ;

- zakłóceń radioelektronicznych i działań propagandowo-dezinfor- 
macyjnych;

- zapór inżynieryjnych, odcinków terenu skażonego, zawał leśnych, 
itp. ;

- pozorowanego obrazu pola walki tworzonego przez rozmieszczanie
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v; rejonie ćv;iczenia v.*reków rozbitych lub palących się czołgów, sa- 
iriocho.ićw i innego sprzętu bojowego.

Praktyka ćwiczeń oraz wnioski z badań wykazują, że dla zapewnie­
nia sprawnego i cinrłego pozorowania oraz .iniitacji pola walki na­
leży pododdział przeznaczony do wykonania tych zadaii dzielić na 
nieduże samodzielne grupy operujące w poszczególnych rejonach roz- 
gryw^ania sytuacji bojowych. Oo tych grup należy przydzielać dobrze 
wyszkolonych żołnierzy różnych specjalności wojskowych i wyposażać 
je w niezawodne środki łączności.

Zgodnie z instrukcją(6 ) całością sił i środków wydzielonych do 
pozorowania i imitowania kieruje pomocnik kierownika ćwiczenia do 
spraw pozoracji pola walki. Odpowiada on także za przygotowanie 
tych sił do realizacji zadań w tym zakresie.

rzeprowadzona v; podrozdziale 2 .2 . ocena dotychczasowego procesu 
przygotowyw'ania pododdziału pozoracji pola walki wykazała, że nie 
jest on wolny od niedociagnięć i braków. Dotyczy to przede wszyst­
kim drugiego etapu przygotowania prowadzonego zazwyczaj w formie 
instruktażu lecz nie w rejonie przeprowadzania ćwiczenia ale w KSD* 
\vyniki przeprowadzonych badań literatury i uzyskane opinie prak­

tyków wskazują, że dla odpowiedniego przygotowania stanu osobowego 
pododdziału wyznaczonego do pozorowania pola walki pomocnik kierow­
nika ćwiczenia do spraw pozoracji powunien przeprow^adzić rekonesans 
v; teranie, a następnie zorganizować specjalne szkolenie praktyczne 
w rejonie przeprowadzenia ćwiczenia. Podstawę do przeprowadzenia 
rekonesansu i szkolenia powinny stanowić wytyczne kierownika ćwicze­
nia, udział w rekonesansie ogólnym oraz treść opracowanych w części 
opisowej planu przeprowadzenia ćwiczenia zadań i harmonogram dzia­
łania grupy pozoracji pola walki.

Celem przeprowadzanego przez pomocnika kierownika do spraw pozo­
racji pola walki rekonesansu, jak wykazują to przeprowadzone bada-
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nia, pov'lnno być zapoznanie si(̂  z rzecz*Avistymi warunkami terenowy­
mi w miejscach zaplanowanych do urządzenia pól ogniowych pozorują­
cych orień artyleri i uderzenia lotnict^^a, ćwiczebnych pól minowych, 
zaminowanych zawal leśnych, grup min itp. Podczas rekonesansu powin­
ny być uszczegółowione wszystkie elenenty v/ zakresie pozorowania 
kolejnych sytuacji bojov/ych. lonadto powinny być uściślone granice 
pasów bezpieczeiistwo, punkty kierowania, szczególne środki ostroż­
ności, unćwione sygnały, organizację łączności oraz sposób przecho­
dzenia pozoracji na kolejne' rubieże pozorov^ania. Po przeprowadzonym 
rekonesansie pomocnik kierownika ćwiczenia do spraw pozoracji powi­
nien opracować plan pozorov/ania pola walki i imitowania sytuacji 
bojowych z użyciem ćwiczebnych i bojowych środków minersko zaporo­
wych oraz zorganizować szkolenie całego stanu osobowego pododdzia­
łu pozoracji.

Szkolenie to, jak wykazują wyniki z przeprowadzonych badań powin­
no być przeprow'adzone w dwóch etapach. Etap pierwszy powinien obej- 
mov/ać przygotov;anie teoretyczne^ w ramych którego stan osobowy pod­
oddziału pozoracji zapoznaw^any byłby z tematem, koncepcją taktycz­
ną i treścią planowanych do zapozorowania sytuacji bojowych. Etap 
drugi to forma instruktażu prowadzonego w miejscach przewidzianych 
do pozorowania,w którym dowódca pododziału pozoracji powinien usta­
lić: sposoby działania w poszczególnych sytuacjach bojowych, zakres 
czynności każdego żołnierza biorącego udział w tych pozorowanych 
działaniach, zasady beznieczeństwa, sposoby koir;unikowania się oraz 
limity środl^ów pozoracji pola walki przeznaczonych do zaimitowania 
określonych sytuacji bojow^ych. Następnie pov;inien on stosując meto­
da, musztry bojowej przerobić kolejno v;szystkie zasadnicze czynności 
związane z pozorov/aniem określonych sytuacji bojo\^ch.

P r z y g o t o w ' a n i e  p o d o d d z i a ł u  z a k ł ó ­
c e ń  r a d i o w y c h  jest jednym z ważniejszych przedsięwzięć
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w procesie przygotowania ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łącz- 
no5'-ci. Walka w tzw. czwartym wymiarze jest dla wojsk łączności isto­
tnym elementem taktyki łączności i nieuwzględnianie jej w toku szko­
lenia byłoby zdecydowanym odejściem od realiów współczesnego pola 
walki. Element pozorowania celowych zakłóceń radiov/ych nieprzyja­
ciela, ma istotny wpływ na intensyfikację procesu szkolenia podod­
działów łączności co pot^s'ierdzają także wyniki z przeprowadzonych

Aq /badań •
Uwz^lcdniajac doświadczenia z praktyki szkoleniovrej i wnioski 

z crzeprowadzonej analizy literatury przedmiotu autor uważa,że przy­
gotowanie pododdziału zakłóceń radiowych powinno przeprowadzać się 
przed ćwiczeniem na oodstav;ie zadań i harmonogramu prowadzenia za­
kłóceń ujmowanych w cz* ści opisowej planu przeprowadzenia ćwiczenia 
taktyczno-spec jalnego oraz materiału pt"V:y tyczne w sprawie przy­
gotowania i realizacji przedsięwzicć walki radioelektronicznej w ćwi-

69 /czeniach/treningach/ sztabów i wojsk"
Frzeprov/adzone badania v/ykazują, że v; orzygotowaniu pododdziału 

zakłóceń radiowych, w stosunku do stanu obecnego bezwzględnie należy 
uwzględni ó :

- problematyk' ścisłego przestrzegania częstotliwości/zakresu fal/ 
oraz obiektów i środków radioelektonicznych/RE/, które mogą być 
zakłócane/ pov;inno sir sporządzać v/ykaz takich częstotliwości 
lub zakresóv/ fal oraz obiektów i rrodkńv; RE ze wskazaniem za-

6 V  *'yniki wywiadów zestawione w załączniku nr 29 ~ patrz pytanie 7.
69/ V,'ytyczne w sprawie p rzygotow ar > i realizacji przedsięwzięć wal­

ki radioelektronicznej w ćv/iczeniach /treningach/ sztabów i wojsk, 
wyd. GZSB WP, Warszawa 19G6r. szkol .wewn.7''4/ć̂ G* Wytyczne te uści­
ślają tryb planowania, organizov;ania i realizacji przedsięwzięć 
v;alki radioelektronicznej /WRE/ oraz użycia sił i środków WRE OW 
i RSZ, a także wymogi bezpieczeiistwa podczas stosowania zakłóceń 
radioelektroniczn}^ch w ćwiczeniach /treningach/ szczebla opera­
cyjnego i taktycznego.
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sadnicz3’ch cech 1 ientyfikacyjnych/;
- stosov^anie oaraniczeri eliminujących pov;3tanie niezamierzonych 
wzajeimych zał̂ ^̂ ćceii ćrodków HE v/ojakowych i resortów cywilnych 
oraz zapobierajace niezamierzonemu porażeniu środków RE i za­
pewniające bezpieczeiistv/o ćwiczącym;

- problematykę; przestrzegania jednolitych sygnałów' rozpoczęcia 
/wznow^ienia/ i przerw^ania zakłóceii oraz zasady ich stosowania^^'^;

- problematyk-: prow'adzenia zakłóceń według zasad obowiązujących 
w armiach pań.stw NATO.

P r z y g o t o w a n i e  p o d o d d z i a ł u  p o d g r y ­
w a j ą c e g o  z a  n i e ó w i c z ą c e  e l e m e n t y  

s y s t e m u /węzła/ ł ą c z n o ś c i , jak w^ykazują to przepro- 
v/adzone badania, pov/inno odbyw'aó się w oparciu o zadania i harmono­
gramy pracy sprecyzow^ane przez zespół autorski ćwiczenia w części 
opisowej planu.przeprowadzenia ćwiczenia taktyczno-specjalnego. 
Praktyka ćwiczeń taktyczno-specjalnych wojsk łączności wykazuje, 
że v;ielkość grup podgrywajacych wchodzących w skład pododdziału 
przeznaczonego do podgr^s^'ania za niećv;iczące elementy łączności, 
ich skład, struktura organizacyjna, wyposażenie v/ środki i urządze­
nia łączności zależa przede wszystkim od rozmachu ćwiczenia i prze­
rabianych w nim zagadnień szkoleniov/ych.

Analiza struktur pododdziałćv/ podgrywających w dotychczas prowa­
dzonych i badanych ćwiczeniach taktyczno-specjaln^^^ch wykazuje, że 
ich skład zazv/yczaj obejn.uje: środki łączności radiowej; pojedyncze 
stacje radiol lniov;e; centrale telefoniczne i telegraficzne; końcowe 
urządzenia przetv/''rcze oraz inne środki i urządzenia łączności. Cały 
pododdział podgrywający przeważnie jest dzielony na sam.odzielne gru­
py według specyfiki ’wykonywanych zadań. Całością kieruje zaś pomoc-

70/ Jednolite sygnały rozpoczęcia i przerwania zakióceń oraz zasady 
ich stosowania przedstawiono w załączniku nr 30.
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nik kierownika ćwiczenia do spraw łączności. Badania wskazują także, 
że sprawność i skuteczność działania podrr^A^ających w dużej mierze 
uzależniona jest od takich czynników jak: nieprzerwana łączność 
z kierownictwem ćwiczenia, v;yposażenie podgrywających w odpowiednie 
środki i urządzenia łączności, sprav/ność techniczna posiadanego 
sprzętu, odpowiedni dobćr terenu, poziom wyszkolenia stanu osobo­
wego pododdziału podgr\rw'ającego oraz właściwa koordynacja działań 
podgryw^ających sił i środków łączności z działaniami ćwiczących*

Widzimy więc, że poziom przygotowania pododdziału podgrywającego 
ma istotny wpływ na skuteczność jego działania, a więc i na końco­
wy efekt szkoleniowy ćwiczenia. Na podstawie przeprowadzonych ba­
dań autor uważa, że dla odpowiedniego przygotowania stanu osobo­
wego pododdziału podgrywającego za niećwiczące elementy systemu 
/węzła/ łączności dowódca tego pododdziału na podstawie planu prze­
prowadzenia ćwiczenia i wytycznych pomocnika kierownika ćwiczenia 
do spraw łączności, powinien przeprowadzić rekonesans terenu, w któ­
rym rozwijane będą poszczególne grupy podjsrrywające, a następnie prze* 
prowadzić instruktaż z wszystkimi dowódcami wozów dowodzenia, radio­
stacji, stacji radioliniowych, aparatowni itp. wchodzących w skład 
pododdziału podgrywającego.

Celem takiego instruktażu powinno być zapoznanie uczestników 
z warunkami przeprowadzenia ćwiczenia, przebiegiem poszczególnych 
etapów i rozi?ry>.̂ anych v; nich sytuacji taktycznych a na ich tle sy­
tuacji łączności, rolą i zadaniami poszczególnych elementów pod­
grywających w określonych etapach działań ćwiczących.

Doświadczenie wskazuje, że kolejnym etapem przygotowania podgry­
wających powinien być trening z udziałem obsług/ załóg/, aby pomoc­
nik kierownika ćwiczenia do spraw łączności mógł upewnić się o zro­
zumieniu zadań przez wykonawców oraz praktycznie rozegrać niektóre
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zasadnicze fragmenty pracy podgrywających riające v/pływ na sprawne 
przeprowadzenie ćwiczenia.

P r z y g o t o w a n i e  ć w i c z ą c y c h  to przedsięv;zię- 
cie realizowane w zajęciach programowych żołnierzy służby zasadni­
czej i wewnętrznym szkoleniu doskonalącym kadry oraz różnego rodza­
ju ćwiczeniach taktycznych wojsk łączności. Za przygotowanie szko­
lonych do ćwiczenia taktyczno-specjalnego odpowiada dowódca podod- 
działu/oddziału, związku taktycznego/ łączności, z którym ma być 
przeprowadzone ćwiczenie (6 ,2 6).

Przeprowadzone badania v/ 1 bł i 9 pł wykazały, że w praktyce szko­
leniowej przygotov;anie ćwiczących do ćw^iczenia przeprowadza się 
z pewnym wyprzedzeniem czasowym często powodując zakłócenia w nor­
malnym toku szkolenia a bieżąco zajęcia przeładowuje się zagadnie­
niami zw'iązanymi z tematem planow'anego ćwuczenia.

Prowadzone badania literatui-y (2 .¿t, 3,9 ,1 7 ,1 e) wskazują, że przy- 
gotowanie ćwiczących do ćwiczenia taktyczno-specjalnego powinno 
być wą^lecione w tok zajęć programowych. Natomiast przed samym ćv/i- 
czeniem z rev'nyrr. niedużym wyprzedzeniem czasowym powinno wykonać 
się kilka niezbędnych według autora przedsięwzięć:

- przeprowadzić szkolenie z żołnierzami zawodowymi z zakresu 
obowiązków osćb funkcyjnych łączności, zagadnień specjalistycz­
nych, organizacyjnych, działania v: v\’arunkach stałego zagrożenia 
bronią masowego rażenia i broni precyzyjnych;

- usunąć niedociągnięcia w przygotov;aniu załóg, drużyn, obsług 
i pododdziałów';

- przygotow'ać niezbędne środki materiałowe, transport, dokumen­
tacje, teksty telegramów ćwiczebnych itp.;

- przeprow'adzić pracę ukierunkowaną na zmobilizowanie całego sta­
nu osobov/ego celu sprav/nego przeprov;adzenia ćwiczenia;

- dokoniić przeglądu stanu technicznego sprzętu i wyposażenia



- 137 -

osobistego żołnierzy.
P r z e p r o w a d z e n i e  s p r a w d z i a n u  s t o p ­

n i a  p r z y g o t o w a n i a  p o d o d d z i a ł ó w  

i s z t a b  6 v; d o  u d z i a ł u  w ć w i c z e n i u  

t a k t y c z n o - s p e c j a l n y m  jest przedsięwzięciem, 
które przeprowadza się po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanych 
programowych czynności organizacyjno szkbleniov/ych. V.’yniki sprawdzia­
nu star^owią podstav;ę decyzji przełożonego o dopuszczeniu do ćwicze­
nia taktyczno-specjalnego (6),

0 doborze form, iietod, treści i zakresu sprav;dzianu decyduje prze­
łożony - kierownik ćwiczenia, V/ celu określenia stopnia przygotowa­
nia pododdziału do udziału w ćwiczeniach taktyczno-specjalnych oraz
jego zdolności boji^wej do v.ykonania zadań na współczesnym polu wal-

71 /ki powołuje sir-nieetatowe grupy kontrolne . Przeprowadzona w pod­
rozdziale 2 .2 ocena składu tych grup wykazuje, że powinno się do 
nich wyznaczać najlepszych specjalistów danego rodzaju wojsk i służb 
oraz oficerov; posiadających największe dośv;iadczenie, zwłaszcza 
w dziedzinie organizacji i metodyki szkolenia.

Za Ferytoryczne przygotowanie nieetatowych grup kontrolnych odpo­
wiada dowódca, który je wy^znaczył.

Spraw'dzianem pov:inny byó objęte dow^ództwM i sztaby oraz pododdzia­
ły zaplanowane do odbycia ćw^iczenia taktyczno-specjalnego, jak rów­
nież siły i środki wyznaczone do działania jako pozorujące i podgry- 
v/ajace. Na podstav/le przeprowadzonych badań uwidacznia się potrzeba 
określania celu prowadzonego sprav;dzianu.

Uwzględniając wyniki badań i sformułowiania dokumentów' normatywnych 
(6 ,2 6) cel sprawdzianu należy sprowadzić do:
“ ustalenia stopnia gotow'ości bojow'ej pododdziału/oddziału, związ­

ku taktycznego, dow'ództv;a, wydziału itp./ łączności;

71/ Skład i tryb powoływania nieetatowycłi grup kontrolnych przedsta- 
w'iony jest szeroko w pozycji (2 6) s.1 5 .
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_ sDrawdzenia poziomu przyro towan i a dov;ództw i sztabóv; oraz wydzia^ 
i szefostv; do sprawnego dowodzenia v/ojskami i kierowania 

łącznością;
- sprav.'dzenia wybranych zagadnień szkoleńiov;ych i stopnia przygo­

towania do wykonania zadaii łączności ;
- sprawdzenia dowó(iztw i funkcyjnych łączności z poziomu wiedzy 

taktycznej i specjalistycznej związanej z tematem ćwiczenia;
_ ujawnienia braków i niedociagnicć oraz przyczyn ich powstania, 

a także udzielenia wszechstronnej pomocy w eliminowaniu stw'ier- 
dzonych niedociągnięć;

- zbadania wybranych zagadnień mających istotny wpływ na stopień 
gotowości ćwiczących do rozpoczęcia ćwiczenia;

- sprawdzenia dowćdzt\v ćwiczących pododdziałów/oddziałćw, związ­
ków taktycznych/ łączności z znajomości warunków bezpieczeństwa 
jakie obowiązują podczas ćwiczeń taktyczne—specjalnych;

- poszukiwania i analizowania nowatorskich rozwiązań w procesie 
przygotowania do ćv/iczen oraz wnioskov/ania co do sposobu ich 
popularyzacji i wdrażania.

Podstawę do określenia zagadnień, które należy spraw’dzić przed 
ćwiczeniami taktyczno-specjalnymi stanowi plan przeprowadzenia da­
nego ćwiczenia. Przełożony zarządzający przeprowadzenie sprawdzia­
nu przy określaniu zagadnień powinien uwzgl<,dnić:

- cel sprav;dzionu;
- zakres przeprowadzanego sprawdzianu;
- wyniki i zalecenia ostatniego sprawdzianu lub kontroli.
Wyniki sprawdzianu ogłasza się v; rozkazie dziennym przełożonego

prov;adzacego sprawdzian na podstawie przedsbawionych ustnie przez 
przev;odniczacego nieetatowej grupy kontrolnej rezultatów działal­
ności grupy (2 6).

Przygotowanie ćwiczenia taktyczno-specjalnego wojsk łączności,
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które jak widzimy, stanov;i realizację orółu złożonych przedsięwzięć 
Uliożliwiajacych właściwe rozpoczęcie a później prowadzenie ćwiczenia, 
stanov/i istotny element w pracy przełożoneiro- przyszłego kierownika 
ćwiczenia oraz podległych mu żołnierzy. Doskonalenie tego procesu 
stanowiło zan.kniecie pierv;szego etapu na przyjętej przez autora dro­
dze postępowania v; procesie doskonalen.ia organizacji tych ćwiczeń. 
Wnioski:

1. Rezultaty szkoleniowe ćwiczeii w znacznym stopniu zależą od popraw­
ności przyj»:tej koncepcji metodyczno-taktycznej ćwiczenia, zakresu
i jakości opracov;anej do niego dokumentacji oraz zrealizov;ania wszys­
tkich zasadiiiczych przedsięwzięć przygotowawczych.
2. Fodwyższenie skuteczności działania 1;i erownicirw i zespołów autor­
skich /autorów/ ćwiczeii v;ojsk łączności wyr^aga opracowania i wdroże­
nia do praktyki szkoleniov/ej metodyki opracowania, przygotowania
i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych tych v/ojsk.
3. Opracow>rv̂ 'ane aktualnie do ćv/iczeń wojsk łączności rodzaje dokumen- 
tćv/, ich forma i układ treści nie zav/sze odpowiadają potrzebom kiero- 
v;nict\N' i ćv/iczacych powodując nieraz zatracenie podstawowej zasady 
ćwiczeń- jaka jest realizm działań. -')twarza to konieczność podwyższe­
nia u”iej'tności zesnełcw autorskich/autorćw/ tych ćwiczeń w zakresie 
opracow^SN^anla zasadniczych dokunentóv/ ćwiczenia. To natomiast wymaga 
opracowania i w'drożenie do praktyki szkolenia wzorów tych dokumentów*
. Dobrze opracov;ane dokumenty stwarzają kierownictwu ćwiczenia moż- 

liv/ość przeprov;adzer.la wszystkich ważniejszych zagadnień szkolenio­
wych v; realiach rzeczy^/.istego pola v;alkl. Dlatego główny wysiłek pod­
czas opracoY/^-wania dokumentacji każdego ćwiczenia należy w pierwszej 
fazie zv;rćcić na wypracov/anie przez przełożonego - przyszłego kierow­
nika ćwiczenia v/stcpnego projektu metodyczno-taktycznego ćwiczenia, 
który po w'zbogaceniu go î rzez zespół autorski/autora/ ćwiczenia przyj­
mowany jest jako koncepcja metodyczno-taktyczna i materializowana
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v; postaci planu przeprowarizenia ćwiczenia.
5 . Od nomentu opracowania planu przeprowadzenia ćwiczenia, główny 
wysiłek zespołu autorskiego/autora/ ćw\iczenia należy zv;rćcić na ta­
kie opracov/anie pozostałych dokumentów ćw^iczenia, które zapewniały- 
>y pak napw^ieksze przybliżenie warunk'v/ szkolenia do realiów współ- 
czesn'^go/proGnozowanego/ pola walki.
6 . Przedsicwziccia okresu przygotowania ćv/iczenia powinny być reali* 
zow’ane w sposób skoordynow^any, ciągły i w' takim zakresie, aby zapew­
nić sprawne przeprowadzenie ćwiczenia. Irzedsięy^zięcia organizacyj­
ne należy planow’ać i realizować w sposób scentralizowany na posz­
czególnych szczeblach dowodzenia. Natomiast przeds ię^wzięcia techni­
czne i tyłowe powinny być prowadzone w odpowiedniej kolejności
i przez wszystkie wyspecjalizov;ane ku temu służby zabezpieczenia.
7. Skuteczność szkolenia poligonowego uzależniona jest w znacznym 
stopniu od skutecznej działalności szkoleniowej podczas teoretycz­
nego i praktycznego szkolenia programowego czyli od poziomu wiedzy 
i umie j ,tności szkolonych przed ćv/iczeniem.. Dlatego miedzy innymi 
bardzo ważnym zadrnier: orranizatorów ćv;iczeń jest sprawdzanie pozio­
mu przygotowania szkolonych do ćv/iczenia.
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u . DOSKOWALENIK I aOV;AEZEWIA__^ĆV/ICZEŃ__ FAK FTC 
M0-5"ECJALMYCM V/OJSK L.JCZriOŚCI.

E)osKonsl0ni0 pT'ow3ciz0nin cwicz0n "tnkEycznych i 'tQk'tyczno*“Sp0Cj3l~* 
nych w wojskach łączności to drugi etap na przyjętoj przez autora 
drodze postcpcv;ania w procesie doskonalenia organizacji i prowadze­
nia tych ćwiczeń.

Uzyskane w toku prowadzonych badań v/yniki wskazują, że proces 
prowadzenia ćwiczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych wojsk łącz­
ności nożna i należy doskonalić. Powstaje wi^c pytanie* w jakirn za 
kresie i jak należy doskonalić proces prowadzenia ćwiczeń taktycz­
nych i taktyczno-specjalnych? Na tak postawione pytanie można udzie­
lić w miarę wyczerpującej odpowiedzi po przeprowadzeniu analizy ca­
łego procesu prowadzenia ćw'iczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych 
wojsk łączności i porów^naniu go z procesami przedstawionymi w lite­
raturze przedmiotu oraz w metodykach innych rodzajów wojsk.

Frzeprov;adzona w podrozdziale 2 .2 analiza i krytyczna ocena 
wybranych nroblemćw metodyki prowadzenia ćv/iczeń wojsk łączności 
wskazuje, że doskonalenie procesu prowadzenia ćwiczeń taktycznych 
i taktyczno-specjalnych jest konieczne i powinno zmierzać w kierun­
ku zbudowania przejrzystego modelu postępowania kierownictwa ćwi­
czenia v; toku jemo prowadzenia.

1’raktyka szkolenia specjalistyczno-bojowego wojsk łączności wy­
kazuje, że po zakończeniu wszystkich czynności organizacyjnych 
i osiągnięciu przez wszystkich biorących udział w ćwiczeniu goto­
wości do ćv/iczenia - kierownictwo ćwiczenia w określonym terminie 
przystępuje do prowadzenia ćwiczenia. Skład kierownictwa ćwiczenia 
jest ustalany w procesie przygotowania ćwiczenia i podawany do wia­
domości w rozkazie/ zarządzeniu/ w sprawie zorganizowania i prze-
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;„72/prowadzenia ćwiczenia . Powinien on być adekwatny do rodzaju ćwi­

czenia, Jepo rozmachu, warunków przeprowadzenia i szczebla dowodzę- 
nia , który reprezantu^-^ą ćv/.iczący.

Frzeprowadzone badania literatury i praktycznej działalności kie­
rownictw ćwiczeń v;skazują, że do najistotniejszych elementów pracy

y
kierownictv; ćwiczeń wojsk łączności podczas ich prowadzenia powinno 
się zaliczyć:

1/ stałe wpłyv/anie na przebieg ćv/iczenia, pracę poszczególnych 
grup strukturalnych i ćwiczących;

2/ ocenianie pod względem merytorycznym wyników pracy ćwiczących;
f

3 / opracowywanie dokumentów dodatkowych /sytuacje, meldunki, za-t
dania itp./ odpov;iednio do zaistniałych zmian w toku przebiegu 
ćv;iczenia;

U/ udzielanie doraźnych instruktaży pomocnikom kierownika ćwiczeń 
nia oraz dov7Ódcon crup pozorujących i podgrywających w sytu­
acjach zaistnienia odstępstwa od planu przeprowadzenia ćwicze­
nia a r-ających v;pływ na zmianę ustalonego wcześniej trybu i me- 
toa rozgrywania poszczegoinycn sytuacji w ćwiczeniu;

5/ udzielanie na bieżąco wytycznych dla prowadzących poszczególne 
zajęcia grupowe, grupie kontrolno-badawczej, grupie omówienia 
itp. oraz kontrolov;anie i analizowanie efektów ich działania.

lYoces, tryb i efekty kierowania ćv/iczeniem tak taktycznym jak 
i taktyczno-specja]nym zależne są głóv/nie od poziomu wiedzy meryto­
rycznej, umiejętności metodycznych, inwencji i zaangażowania kierowa­
ni ctwa ćwiczenia a v; ćwiczeniach taktyczno-specjalnych dodatkowo od 
pracy grupy kontrolno-badawczej , podgr̂ Â̂ a jącej, pozoracji pola walki, 
obciążenia itp.

V/ praktyce ćv;iczeii taktyczno-spec jalnych niezależnie od stopnia

72/ Skład kierov/nictwa w ćwiczeniach wojsk łączności omówiono w pod­
rozdziale 3 .1 .2.
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akt^^mości orrana te nie są iednak w stanie uchwycić wszystkich za­
leżności i uwarunkowań oraz wniknąć w każdy szczegół działań ćwiczą­
cych. Stąd też rola kierovmika i sztabu kierownictv^a ćwiczenia spro­
wadza się zazwyczaj do roli ośrodka dyspozycyjno-koordynującego dzia­
łanie poszczególnycłi e:rup strukturalnych ćwiczenia i ingerującego 
V/ razie potrzeby v/ działania ćv;iczących szczególnie w momentach prze­
łomowych dla przebiegu ćwiczenia.

Doświadczenie v;r-kazuje a przeproY/adzone badania to potwierdzają, 
że osoby funkcyjne sztabu kierownictwa ćv/iczenia z uwagi na stały 
kontakt z ćwiczącymi norą sprawować bezpośredni nadzór z ramienia 
kierownictwa nad cnarłościa i terminov;ością obiegu informacji stano- 
v;iacych podstawę pracy ćwiczacyun. usooy ue w zaiezności od zaist­
niałych okoliczności czy v;ytworzonej sytuacji powinny w sposób twór­
czy uzupełniać i wzbogacać o nowe treści poszczególne fragmenty ćwi­
czenia. V/szystkie jednak dane przekazywane dodatkov^o ćwiczącym po­
winny tyć przekonsultowane z kierow^nikiem lub szefem sztabu kierow­
nictwa ćwiczenia tak, aby w końcowym efekcie nie naruszyć general­
nej koncencji co do sposobu i metod przeT'abiania poszczególnych za­
gadnień szkoleniowych w kolejnych etapach ćv-iczenia. Osoby funkcyjne 
sztabu kierownictwa ćwiczenia powinny nonacto posiadać i v/ykazyv/ać 
zdolność inspiracji v/ celu takiego stawiania wymagań i egzekv;ov/ania 
powini'iości, aby stv'orzona v/ (.wJ.czeniu wizja współczesnego pola walki 
nia>a swoje praktyczne odzwierciedlenie v' r'ozgry'''anych epizodach 
ćwiczenia. Ilie p:owirny one dopuszczać także do przerw’ w naplyw^ie 
inforn-acjl dla ćv'icz-)cych i podgrywających oraz zatracić ostrości 
widzenia i reagov/ania nc‘ błędy występujące w działaniu ćv/iczących(1 0 ).

Fraktyka szkolenia no] igonowego v/ojsk łączności v/ykazuje, że kie­
rowani ctwa ćwiczefi często ograniczają swoje czynności tylko do for­
malnych ustaleń organizacyjnych i treści merytorycznych wynikających 
z przyjętej koncepcji. przeb.iegu ćv;iczenia. Natomiast przeprowadzone
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ha U tlia sup:oiaj;la, że. kiaro\vnictwa te pov/.lnny v; .aposćb twórczy i ak- 
tyv/ny uczestniczyć w podi^oszeniu walorów ;jatościowych treści ówicze- 
nin, stanowiąc instancpir nauczającą i luat̂ zącą za popełnianie okreś­
lonych Mydów tak tych co powziyli bł^rhie j nieuzasadnione decyzje, 
jak i tych v/ykonawccw, którzy popełniają b:»‘;dy w toku ich realizacji.
Kierownictwo óv:iczenia powinno nade vTzystko troszczyć się o to, 

aby treść, częstotliv^ość, sposób i forma informacji dostarczanych 
ćwiczącym zruszała ich do wnikliwej i systematycznej analizy oraz 
oceny sytuacji i precyzowania wniosków a także powzięcia na tej pod­
stawie określonycli decyzji. \ve wszystkich jednak okolicznościach in­
formacje uzupełniające przekazywane ćwiczącym przez czlonkov/ kierow- 
nictv/a z własnej inwercji powinny wynikać z zaistniałej w tym czasie 
sytuacji taktycznej i łączności. Powinny one także stv/arzać u ćwiczą­
cych v;izjc złożonycli i zmieniających się realiów pola walki oraz mo­
bilizować ich do pow^zlęcia szybkich i śuiiałych decyzji. Inw^encja i 
akm\a'/ność kierownictwa nie noże być pod żadnym pozorem nastawiona na 
v,ryreczanie ćwiczących v/ rozwiązyw^aniu poszczególnych zadań i przejmo­
wania bezpośredni dowodzenia ćwiczącymi. Ten ostatni przypadek 
/przejęcie dowodzeiris/ może nastąpić tylko wtedy, gd}'' istnieje zagro­
żenie bezpieczeńs tv;a ćv;iczących lub innych osób.

Uwzgl;dniając wyniki pov;yższej analizy oraz badania literatury 
przedmiotu (6 ,1  ̂ , 1 , 1 7, up, 1 9 ) możiia przyjąć, że istota pracy osób 
funkcyjnych kierownictwa kazdep:o ćwiczenia v;ojsk łączności povdnna 
po]erać na:

- pobudzam'u tva rczej aktyv/nosci ćwiczących oraz rejestrowaniu 
obieru informacji v;ev;nątrz i między zespołami ĆY^lczącymi, między 
ćv;lezący; i a ich przewożonym i podwładnymi;

- badaniu jakości wykonywanych przez ćwiczących czynności i dokumen­
tacji oraz sposobu i dróg doprov-^adzania ich treści do v/ykonav/ców;

- kompleksowej i v/nikliv/ej ocenie działalności ćwiczących;
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- teri.'.inov:yn doC'tcrczñ)'! i.u k i erown.ikcwi i sztribov;! k ierown i.ctv/a ćwi- 
czpiiin dai'ych niezbf,dnych do decydov^ai'jp o v/'̂ aác.iv/ym przebiegu 
ć\v iczeni a •W s z e l k i e  i nf or’nac,''e dotyczące wyższego szczebla dov;odzenia 1 ewen­

tualnie sasiadév;. ćwiczący powinni oti'zyuywac od sztabu kierownictv/a 
lub grupy podrr^a-appcop elenent*
V; tren i netach sz. t cobowych, grach wojennych a szczególnie v/ ćwicze- 

n ’ach tal'tyczno-spec.ialnych obok pracy ścisłego ki<^rownictv/a niezmier­
nie v*ażną funtcjg v: procesie urealniania ćwiczenia spełniają grupy 
podrr\a'-ca jace, które sa zobligowane do przyjmowania od ćwiczących za­
dań, zarządzeń, v;ytycznych itp., kiercv.vanych do podgry\-.’anych, jak 
i do inferí ov:ania ćvaiczących o dziOaniu sił i środków łączności, 
które podrrwają odpowiednio do otrzymywanych dla nich od ćwiczących 
z a d a 1% \vy ty c z n y c li .11 p.
Meodzownyw ele: “Pte:?i poprav/nej praxy ^rupy podgrywającej umożli- 

vw‘ającyrn dokładna 1'ontrol-; działań ćw'’czecych powinna być ściśle pro- 
v;adzona ewidencja otrzymywanych zadań, zarządzeń i wszelkich innych 
informaeji i dokumentów,

buże znaczenie dla poprawnej pracy grupy podgrywającej ma także 
jej om'̂ pcvw* ednle rcz' ■’eszczenie v/ stosunlai do ćwiczących. Rozmiesz­
czenie powir^no wyl:luczać -lozliv/osó wzajc'nero kontaktowania się 
V/ ćv/iczeniach taktycznych, natomiast v; ćwiczeniach taktyczno-specjal- 
nych zapewnić v/arunki uti^zyrania łączności adekv;atnie do rozgrywanej 
s^^tuacji taktycznej, V’ sporadycznych ] rzypadkach członkowie grupy 
podgrywającej moga l;yć wzy^wani [)rzez (h-n'czących, jednak z zachov/aniern
wszelkich realiów a czas ich przybycia powinien odpovriadaó czasov/i

 ̂ 7^/koniecznemu na przebycie podobnych odległorci " ,
i raca kierovxictwa powinna być tak zorrar'i zowana aby sztaby/dowódz- 

tv;a/ łączności wyst‘-pujące w ćwiczeniu miały zapewnioną pełną swobodę 
w wyborze metod, stylu i zakresu pracy oraz mogły v’ykonywaó posz-

73/ Podobne wnioski spotkano w ].iteraturze( 17,18,19).
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czGgólne czynności wyłącznie według v;łannpgo planu, uwzględniając 
w jego tre.ści sytuacje i terminy ustalone przez sztab/szefostwo/ 
wyższego szczebla dowodzenia.

Przeprowadzone badania i praktyka dowodzi, że pozwalanie, aby skła­
danie meldunków, wypracowyw^anie decyzji, opracowywanie dokumentów 
oraz przekaz>^vanie ich treści do wykonawców zajmov;ało większą ilość 
czasu niż ta, która określają ramy konkretnej sytuacji, nie tylko 
wypacza wizję pola walki ale wrrcz przekreśla osi«ągnięcie założo­
nych celów ćwiczenia oraz wysiłek włożony v/ jego opracowanie i przy­
gotowanie.

Bardzo ważnym elementem pracy kierov;nika ćwiczeń taktyczno-spec- 
jalnych jest zwracanie uwagi również na to, aby zaopatrywanie ćwi­
czących w środki materiałowe, organizacja zabezpieczenia technicz­
nego i medycznego realizowana była zgodnie z zasadami obowiązujący­
mi v; czasie działań bojowych. W tym celu, jak v/skazują na to wyniki 
badań, kierownictwo ćwiczenia powinno zwrócić uwagę między innymi 
na planowanie przez ćwiczących przedsięv/zięć w zakresie:

- terrT;inov.'ego slwładania zapotrzebowań na środki zaopatrzenia i ma­
teriały baczności;

- planowanie dov/ozu środków zaopatrzenia:
- dov;ozu środków zaopatrzenia do ćwiczących;
- orran zowania zabezpieczenia technicznego;
- organizowanie przeglądów' technicznych sprzętu.
V.'ydawanie amunicji ćwdczebnej, środkóv/ pozoracji pola walki, ma­

teriałów V/7-buchov;ych i środków zapalających powunno odbywać się 
zgodnie z obowiązującymi w' tym zakresie przepisami.

Finalnym etapem prowadzenia ćwiczenia a zarazem podsumowaniem 
dorobluj szkoleniowego biorących udziab w ćv/iczeniu zgodnie z uzys- 
kanyn-i wynikami badań nov/inno być omówienie ćv/iczenia.

Z uwagi na rangę tego przedsięwzięcia tak kierov/nictwo jak i oso-
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by wyrnnczone do jofio pr7yrotov;an i n {'Ovinny przojawlać maksimum 
wysiłku w celu dokonania v;szecłistronner oceny działalności ćwiczą­
cych, sprawności i skuteczności funkc^ionowanla firup: kontrolno-ba- 
dawczej; pocąrp/apcacych : zabezj» i «-̂ cz/ud

Tryb i or^ani^acśa zbierania materiałów do omówienia powinna za­
leżeć od ustaleń ki‘̂rownika ćwiczenia, wewn^^'trznego podziału zadań 
w grupie /Jeżeli taka wyst^,puje/ oraz v;cześniej opracov;anego planu 
omówienia.

Przeprowadzone badania i praktyka ćv;iczeń innych rodzajów wojsk 
wykazuja, że najlepsze rezultaty w' zbieraniu materiałów do omówie­
nia os lago sir̂  wyniku bezpośredniego kontaktu z ćw^iczącymi i ob­
serwowaniu ich działania.

Kateriał opracowany do orróŵ ienia pov/inien w sposób analityczny, 
obiekt>^Nmy i udokumentowany wykazywać osiągnic^cia i niedociągnię­
cia w działaniu ćwiczących oraz przyczyny ich pov;stania. Kateriał 
ten powu'nien ściśle nav;iązywać do ocen z poprzednich ćwiczeń, wska­
zać W’ oparciu o dokonane porównania - stopień podniesienia lub ob­
niżenia poziomu osiąganych efektów szkoleń łownych oraz zawierać wy­
tyczne co do sposobu realizacji przedslęw'zięć zmierzających do usu­
nięcia niedociągnir-ć oraz w^ykorzystania osiągnięć.

Ćwiczenie pov;inno uważać sir; za zakoiiczone wówczas, kiedy ćwiczą­
cy powrócą do wykonywania swoich stałych czynności a w przypadku 
ćv/iczeii taktyczno-specJalnych, kiedy pov’rócą do iiSD, obsłużą i za­
konserwują sorzęt, zlikwidują ewentualne szkody i złożą meldunek 
przełożonemu o osiagni-ciu stałej gotowości boJov;eJr

Przeprowadzona v/ podrozdziale 2.2 ocena wybranych problemów neto- 
dyki prowadzenia óv/iczeń, zaczerpniętycłi bezpośrednio z praktyki 
szkoleniov;eJ v/oJsk łączności oraz analiza hipotetycznych modeli pra­
cy kierov;nictv/ ćv;iczeń przedstawionycłi w literoturze(4,0,9»1^»29) 
i materiałach śródłowych(6,17,13,19) pozwoliła na wypracov/anie hipo-
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tetycznych nodeli postępowania klerow’nictw-a w toku prowadzenia ćwi­
czeń taktycznych : taktyczno-specjalnych wopsk łączności. Kodele 
hipotetyczne autor w pracy tw^orzy poprzez dokonywanie zmian w mode­
lach rzeczyvKstvch funkcjonu^iacych w wojskach łączności oraz mode­
lach hipotetycznych innych rodzajów v;ojsk. Dokonując tych zmian 
kierowano się zasadą realizmu tj. możliwościrą ich wprowadzenia w 
aktualnych modelach ^'ostknowania kierownictw*a ćv/iczeń taktycznych 
i taktyczno-specjalnych wojsk łączności funkcjonujących v/ poszcze­
gólnych okręgach wojskowę/ch a nawet związkach taktycznych i oddzia­
łach.

Analiza v;y’ ikc'v: tych eksperyn entów aozwoliła na v/ypracowanie mode­
li postępowania kierownictw v/ toku prow^adzenia ćwiczeń taktycznych
i taktyczno-specjalnych wojsk łączności a ktśre opisano w kolejnych

jU /podrozdziałach
4.1. Pr owa d z en i e ówiczeń taktycznyc h._
Kierov:nictwo ów-iczenia taktycznego wojsk łączności po zakończeniu 

wszelkicłi prac orranizacyjnych obejmujących proces opracowania i przy­
gotowania ćv;iczeni?, uwze:lp^riiając v/cześniej przyjęty termin, przystę­
puje do przeprov/adzenia ćwiczenia. 1'rowadzenie ćwiczeń grupowych od­
biega dość znacznie od Piodelu provjadzenia treningów' sztabowych i gier 
wojennych, niateno prowadzenie ćw'iczeil taktycznych zostanie przedsta­
wione w postaci opisu dv.'ćch modeli. Modelu postępow'ania kierownictwa 
ćwiczenia w procesie prow'adzeni3 ćv/iczenia grupov;ego z żołnierzami 
zawodow'yr.i oraz modelu postępov/ania ki erownictv/a ćwiczenia w proce­
sie prowadzenia tr^enlneu sztabowego i gry wojennej.
+̂.1.1. Ćvnlczenia rrupov/e.

rrze])rov/adzone badania, dośvn.adczen le oraz pi’aktyka szkolenia

7^/ Fodele post-,pov;ania kierownika i zespołu autorsk 1 ego/autora/
ćwiczeń wojsk łączności przedstaw'i ono w za>acznikach nr 9,12,13 
i 17.
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potwierdza, że prowadzenie ćwiczeii grupowych w v;ojskach łączności 
podobnie jak i w innych rodzajach wojsk w odróżnieniu od pozosta­
łych ćwiczeń taktycznych charakteryzuje się specyficznymi właści­
wościami wynikającymi z przyjmowanej struktury ćwiczenia, jego Ce­
lów oraz różnorakości samych zajęć grupowych.

Ćwiczenia grupowe prov/adzone z kadrą zawodowa wojsk łączności 
może składać się z jednego lub kilku różnych tematycznie zajęć. 
Sposoby prowadzenia tych zajęć będą zależały przede wszystkim od 
kwalf ikac ji merytorycznych i metodycznych prowadzących te zajęcia, 
wyjściowego poziomu wiedzy ćwiczących oraz potrzeb szkoleniowych 
jednostki, sztabu, szefostwa, itp.

Przeprowadzone badania wykazują, że prowadzący zajęcie/zajęcia/ 
w ćwiczeniu grupowym v/ojsk łączności po osobistym przygotowaniu 
się do ćw^iczeniaprzeprowadza z ćv/iczącymi instruktaż, a w ra­
zie potrzeby udziela także konsultacji na określony temat. Natomiast 
ćwuczacy po instruktażu pobierają założenie do ćwiczenia grupowego, 
w którym określa się im pracę do wykonania przed każdym kolejnym
zajęciem grupowm oraz wyznacza funkcjf,^do wystąpienia w której

,76 /maja sic oni przygotow^ać
Poszczególne zajęcia ćwiczenia grupowego przeprowadza się w ter­

minach określonych w planie przeprowadzenia ćwiczenia. Podczas pier- 
w'szego zajęcia podaje się temat i cele ćwiczenia oraz ilość zajęć 
ŵ ćv/iczeniu, ich tematy i ogólne zagadnienia szkoleniowe.

Wnikliwe analizy materiałóv; teoretycznych i dośw^iadczenia dydak­
tyczne autora wskazują, że v; tym procesie nie ma potrzeby wprowa­
dzania pov/ażniejszych zmian. Natomiast badania v/ykazały, że same 
zajęcia grupowe nie są zbyt "metodycznie’' budowane. Najczęściej 
zatracana jest rola części v/stępnej, a prawie zawsze umyka sprawa

7p/ Omówiono podrozdziale 3.1.2.
/O/ Treść założenia omówiono w podrozdziale 3.1.1*
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podsumowania poszczogólnych zarradnieii oraz całeeo zajt^xia.Uwzf^lcdniajac dorobek Instytutu llydal;tyki Wojskowej ASG WP, wła­
sne doświadczenie Jako nauczyciela akademickiego i uzyskane wyniki 
badali literatury przedmiotu autor uważa, że zajęcie w ćwiczeniu 
grupowym powinno się składać z Irzrch części: wstępnej, głównej 
i końcowej.
W c z ę ś c i  w s t ę p n e j  zajęcia prowadzący po przyby­

ciu do pomieszczenia/ przyjaździe do rejonu/ powinien przyjąć mel­
dunek o stanie i gotowości ćwiczących oraz zlustrować ich wygląd 
zev/nętrzny# Pastepnie powinien podać temat zajęcia. Jego cel oraz 
układ i sposób przeprowadzenia. Po wykonaniu tych czynności powi­
nien dokonać sprawdzenia stopnia teoretycznego^praktycznego przy­
gotowania się 6viczących do zajęcia. Podczas sprawdzania przygoto­
wania ćwiczących prowadzący powinien skontrolov.’ać sposob i dokład­
ność lA^konania nakazanych prac, znajomość teorii w zakresie rozwią­
zywanego problemu oraz danych z założenia do ćwiczenia.

Przedstawione czynności wstępne nie powinny trv/ać dłużej niż 
1 0 - 1 5  minut.

Nieco inaczej powinna v.ę/’glądać część v;stępna zajęcia w terenie. 
Oprócz wyżej mienionych czynności prowadzący zajęcie po przyby­
ciu do rejonu pov/inien wydzielić dla ćwiczących około 10 minut na 
indywidualne dokonanie orientacji w tereni.e pod względem topogra­
ficznym, taktycznym i łączności.

C z ę ś ć  g ł ó w n a  zajęcia , Jak wykazują badania, powin­
na stanowić etap zasadniczy, w którym przerabiane są zagadnienia 
szkoleniowe. Kolejność realizacji zagadnień szkoleniowych oraz 
podział czasu określany Jest v/ opracov/ani u metodycznym zajęcia, 
a ostatecznie ustalany w toku instruktażu dla prowadzącego. Doświa­
dczenie wskazuje, że nie należy traktować tego zbyt szt>avno. Prowa­
dzący zajście może odstąpić od ustalonero podziału czasu, stosownie
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do zaistniałe^l sytuacji dydaktycznej i nie powinien przejść do ko­
le Jneiro zagadnienia, Jeżeli poprzednie nie zostało w pełni zreali­
zowane.

Przerabianie zarradnienia szkoleniowe^ro powinno rozpoczynać się 
od podania czasu operacyjnego i roli /funkcji/ w jakiej ćwiczący 
mają wystąpić. Tlastępnie powinno ustalić się z nimi miejsce poby­
tu funkcyjnego i przebyw^aJących z nin innych funkcyjnych, określić 
czynności, które powinny być wykonane oraz ustalić przedział czasu 
operacyjnego wydzielony na przygotowanie tego zagadnienia. W każdym 
zagadnieniu prowadzący zajęcie powanien sformułować główny problem
który zawiera w sobie szereg szczegółowych problemóv/ do rozwiąza-
. 7^/ nia
Problemy te powinny być zapisane na tablicy lub wyświetlone z wcze­

śniej przygotowanego foliogramu.
Po upływie wcześniej określonego czasu operacyjnego prowadzący 

zajęcie powinien polecić Jednemu z ćwiczących przedstawić swoje 
rozwiązanie problemu. Po wą^stąpieniu ćy/iczącego w określonej roli 
prowadzący powinien zainicjować wymianę poglądów wśród ćwiczących. 
Fodsumow'uJąc dyskusję prov/adzący powinien wyjaśnić ćwiczącym na 
czym pblegały ew^entualne błędy oraz pozytyw'ne strony prezentowane­
go rozwiązania problemu. Następnie, w zależności od posiadanego 
czasu^noże wyznaczyć kolejnego ćwiczącego. V/ przypadku prezentowa­
nia przez ćw^iczących rażąco błędnych rozwiązań, prowadzący zajęcie 
povinien występując w odpoviednieJ roli poprzez pytania naprowadzić 
ich na v/łaściwy tok rozumowania, żądając uzasadnienia przyjętych 
rozwiązań lub użytych sformułov/ań.

l i !  Dla szefa wydziału łączności sztabu związku taktycznego głównym 
problemem może być, w Jaki sposób wykonać zadania łączności, by 
spełnić oczekiv/ania dow^ódcy i szefa łączności Z(T. Problem ten 
powinien on rozv/iązać w okresie przygotowania walki. Zawiera on 

sobie szerea szczegółowych problemów takich Jak:w którym eta­
pie działań skupić główny wysiłek łączności; Jakimi siłami i środ­
kami to wykonać?; w Jakim czasie rozpocząć rozbudowę systemu łącz-
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Po wyjaśnieniu wszelkich wątpliwości dotyczących rozpatrywanego 
problemu prowadzący powinien przedstawić ćwiczącym wzorowe rozwią­
zanie autorskie, które należy traktować Jako Jedno z możliwych w da­
nym ćwiczeniu. Niedopuszczalne Jest mechaniczne narzucanie ćwiczą­
cym rozwiązania zawartego w opracowaniu metodycznym.

Przeprowadzane badania oraz praktyka szkolenia wykazują, że Jest 
to tylko Jeden z możliwych wariantów rozwiązania sposobu przeprowa­
dzenia części zasadniczej zajęcia grupowego. W zależności od tematu 
zajęcia, założonych do osiągnięcia celów szkoleniowych i metodycz­
nych może być wiele sposobów przeprowTdzenia określonego zagadnie­
nia. Problem może być rozwiązyw^any częściami lub całościowo. W sy­
tuacji gdy zajmujemy się np.: treścią meldunku decyzji wskazane 
Jest przerabianie zagadnienia w całości. V/arunkiem stosowania ta­
kiego czy innego sposobu przeprov.-adzenia części zasadniczej zajęcia 
grupowego powinny być założone do osiągnięcia w nim cele szkolenio­
we i metodyczne,

V/ zakończeniu każdego zagadnienia szkoleniowego prowadzący zaję­
cie grupowe powdnien podkreślić problemy najistotniejsze, po czym 
przejść do kolejnego zagadnienia, które przerabia zgodnie z tym 
co przedstawiono powyżej.

W c z ę ś c i  k o i i c o w e j  zajęcia grupowego po zrealizo­
waniu planowanych zagadnień szkoleniowych prowadzący to zajęcie po­
winien dokonać Jego podsumowania. Podsumowanie to powinno polegać 
na ocenie stopnia realizacji celów oraz pracy ćwiczących. EYowadzą- 
cy biorąc pod uwago przygotowanie ćwiczących a zwłaszcza ich aktyw­
ność, samodzielność i sprawność myślenia podczas rozwiązywania pro- 
blen.ów% powinien wystawić każdemu z ćwiczących indywidualną ocenę,

cd. ności i kiedy zrealizować poszczególne zadania łączności; w Jaki 
sposób wykorzystać posiadane siły i środki łączności.
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podajnc zasi'drlczr bJędy, które popełnili oraz ewentualny sposób 
1 ten.iin ich usuni-xia. v; tej części zaj.cia prowadzący powinien 
tr.kżG podać ćwiczący!' pouczające przyk'^ady z v;ojen lokalnych, ćwi­
czeni itp. tenatyczT^iie związane z treścią, zajęcia. Następnie powinien 
dokonać v:p1ŵ u v/ dzienniluąw któryn prowadzona je.st ewidencja szkole­
nia i podać konencA do zakończenia zajęcia. W przypadku, gdy w ćwi­
czeniu są jeszcze kolejne zajęcia to przed zakoiiczeniem tego zajęcia 
prowadzą.cv powinien podać ćv.'iczacyni tenat następnego zajęcia* W sy 
tuacji kiedy ćwiczenie grupov/e sliłada się z kilku zajęć grupowych 
i rdv prcw’adzil je ten san oficer vi zakończeniu ostatniego zajęcia 
povnnien on dokor.ać onćwienia całego ćwiczenia. Natomiast gdy zaję­
cia prowadziło kilku oficerów, zadanie to powinien zrealizować kie­
rownik ćwiczenia grupowego w czasie specjalnie v’vdzielonym w tym celu.

 ̂ j ' u 4- ' 78/Qi.gY;ienie ćwiczenia rrupowego powinno się składać z dwóch etapcw • 
W etapie pierwszy prov;adzacy omćv;ienie ćwiczenia pov;inien podać te­
mat ćwiczenia., jef;0 cele, głcv/ne zagadnienia szkoleniowe oraz przed­
stawić koncepcje taktyczną i łączności stanowiącą tło dla przeprowa­
dzenia ćwiczenia. • drugim etapie prov/adzący powinien dokonać analizy 
przebieeru ćwiczenia oraz ogólnej oceny ćv;iczących v/ poszczególnych 
zajęciach. Fovnnien on talvze dokonać podsumowania uzyskanych doświad­
czeń i wnioskóv.'. Praktyka wskazuje, że n.ożna też poruszać zagadnienia 
teoretyczne dotyczące problenów taktycznych, technicznych i organiza­
cji łączności mających v/yłyv na poziom wyszkoleń la a łączące się z te­
matem ćv/iczenia.

Na zakoiiczenie omświenia powinno sic określić stopień osiągnięcia 
założonych celów, ocenić pracę ćwiczących, ich wyszkolenie i działa­
nie oraz postawić zadania w celu usunięcia stwierdzonych niedociąg-

78/ Autor wykorzystał dorobek Instytutu 13̂’daktyki Wojskowej ASG WP 
oraz literaturę (17,18,19).
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nięć. iodczas omawiania stwierdzonych v/ tolui ćwiczenia niedociągnięć 
powinno się podać jak należało ich uniknąć oraz jak należało problem 
rozwiązać aby osiarnąć sukces. Omówienie pov;inno pokazać wszystkim 
tvm, którzy byli autorami osiągnięcia sukcesu, jak i tym, którzy 
byli sprawcami powstania niedociągnięć, które z przyjętych przez.nich 
rozwiązań spowodowały taki a nie inny efekt końcowy.

4.1.2. Treniniri sztabowe i gry wojenne.

Doświadczenia z praktyki szkolenia wojsk i sztabów/instytucji, 
uczelni/ dowodzą, że trening sztabowy i gra wojenna w jednostkach 
łączności lub komórkach łączności sztabów ogólnowojskowych/rodzajów 
v/ojsk/ może być rozpoczęty od ogłoszenia alarmu. Jednak początek^ 
każdego z tych ćwiczeń liczy się od chwili postav/ienia zadania lub 
od wręczenia założenia i ogłoszenia czasu operacyjnego, co może nas­
tąpić w nomencie ogłoszenia alarmu lub po zajęciu przez ćwiczących 
pi'zydzielonym im miejsc pracy. Od tego momentu v;szystkie działania 
ćv/iczących pov/inny odbywać się zgodnie z v.'vtv/orzoną sytuacją.

Przeprowadzone badania wykazały, że moment rozpoczęcia takich ro­
dzajów ćwiczeń taktycznych wojsk łączności jakimi są treningi szta­
bowe i gry v;ojenne przysparza kadrze kierowniczej i autorom tych 
ćwiczeń szeregu różnorodnych trudności. Można je sprowadzić do pod­
stawowego problemu; jak rozpocząć ćwiczenie?, co i kiedy w tym okre­
sie kontrolować? oraz w jakiej formie postawić szkolonym zadanie?
W tej sytuacji autor po uv/zględnieniu v/ynikóv/ badań literatury, do­
robku w tym temacie innych rodzajów wojsk oraz v/łasnych przemyśleń 
i prób uv;aża, że przedstawiciele kierov/nlctv/a ćwiczenia taktycznego 
v/ojsk łączności pov/inni przybyć do szkolonych bezpośrednio przed 
orłoszeniem alarmu lub po zajęciu przez nich miejsc pracy przewidzia­
nych na czas ćwiczenia/treningu sztabov;ego lub gry wojennej/. Jeżeli 
został ogłoszony alarm, to kierov/nik ćwiczenia pov;inien kontrolować
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prrebien: alarmu i aposób 7aj',cia przaz cwiczącycli miejsc pracy, 
stan wyposażenia Indwidualnego, znajoi oić sytuacji taktycznej 
/operacy jne j/ i lacznô ^̂ ci oraz warunki zr'pev.’nien: a tajemnicy służ­
bowej i p a lis twov;ej. ’V toku kontroli povnnien ustalić stopień przy- 
potov:ania sztabu /l'0’ orki łączności/ do ćwiczet^ia, stan jego goto­
wości bojowej oraz gotowości do pracy* /Analogiczne zagadnienia po- 
v;lnny być przedm u:*tein kontroli również w-'wczas, kiedy ćwiczenie nie 
rozpoczyna si'̂  od ogłoszenia alarmu.

Sposób rozpoczęcia treningu sztabov;ePO czy też pry v;ojennej jest 
zav,'Sze uzależniony od tematu i celów tych ćwiczeń. Zadania ćv/iczą- 
cym powinno się stawiać ustnie lub pisemnie v; fcu^mie dokumentów do­
wodzenia wojskami i kierowania lącznościrj. V/ obydwu wypadkach ćwi­
czącym należy podawać dokładny termin przedstawiania swoich rozwią­
zań /propozycji/ oraz przedsięwzięcia kierownictwa w których mają
oni uczestniczyć, a także czas osiągnięcia gotov/ości do działań.%
Sztab kierownictwa ćwiczenia powinien taliże określić czas przedsta­
wienia przez ćwMczacych w’szelkich sprawozdari i. meldunków biorąc tym 
samym na siebie jakby rolę sztabu ogólnov/ojakowego /rodzaju wojsk/ 
oraz powirien podaw^u' w^szelkie dane uzupełń i a jące , które ćv/iczący 
norr'alnie uzyskiwaliby z tego w'łaśnie sziałju.

ćwiczący otrzyraws2:y zadanie pov/inni przystąpić do organizowania 
działań' rododdz iał ńv; /sztabów, komórek/ łączności. W okresie reali­
zowania przez ćwiczącycłi na jważn le jszycli rr2:edsięwzi ęć to kierownik 
ćv; i czepia v:raz z swoim zastępcą i pomocni kani /gruj^ą kontrolno-badaw- 
czę/ pov;ir'-er) o]"Gerucw'ać je osobiście, ’a trakcie tych czyrności powi­
nien on ustalić jak i e jest faktyczne wyszkolenie dowmSdcćw i oficerów 
/f unkcy jinych/ łączności szczególnie w zakresie dzia tania w zespołach 
oraz zorientov/ać się w' możliwościach dobrego pełnienia przez nichi
swoich obov,'iazków' i wykoriyw'ania stawianycłi przed nimi zadań.

LVzględn i8 jąc w^yriki badań omóv/ione v/ podrozdziale 2.3.» które
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v;Fkazujia, że należy bardziej dynan izov.Tć nytuacje taktyczne i łącz­
ności v; związku z czym autor uważa, że należwiłoby od aanego początku 
ćv^iczem’a tak snnie dyna-̂  izować sytuć ci , taktyczną a na jej tle sy- 
tuacj:. łączności aby zi uazać ćwiczących do ustawicznej czujności 
i n^'eprzerwaneJ pr'acy zwiedzanej z planowaniem, dowodzeniem i kierowa­
niem łącznością a także JeJ wszechstronnym zabezpieczeniem. Podstawę 
do tworzenia takich sytuacji powinny v; wi*kszości stanov/ić decyzje 
sarych ćwiczących oraz treści przekazywai^ycli irzez nich zadań.
v; każdym ćwiczeniu rnop:a zaistnieć takie sytuacje, że ćwiczący do­

wódca /szef łączności/ wypracuje taką decyzje, która nie zapewni prze­
robienie niektórych planowanych zaradnieś; szk-^leniowych. V/ takiej sy­
tuacji powinno si»:' do tych decyzji v'nieść niezbędne poprawki. Można 
i powinno się to zrobić różnymi sposobami. Autor uważa, że przede 
wszystkim pov;inno sic podać ćwiczącym dodatkowe dane o sytuacji łącz­
ności oraz o sposobach v;ykorzystania sił i śrndkćv/ łączności wyższego 
szczebla povvoduJąc tyi v;ymusz^nie ponownej i bardziej wnikliwej oceny 
sytuacji, rożna także w ostateczności wystąpić w' roli przełożonego 
i post-wić ćwiczącym dodatkowe zadanie lub przy zatv/ierdzaniu decyzji 
w formie planu łączności czy też planu boJo\-ego użycia pododdziału 
/o('działu, zv'iazku taktycznego/ ł-ączności wnieść do niej niezbędne 
W' tej syturcji popr^^wki. Pie-i-nieJ Jednak, zanim wniesie się poprawki 
powinno si^ wcześn^’ej ustalić »r.otywy, kt rymi kierował się ćv;lczący 
precyzną.ąc taką a r:ie inna decyzję.

Treść i kolejność rozrrp/ania poszczególnych sytuacji dynamicznych 
ol^reslona Jest w planie przeprov;adzenia ('wm'czeni W sytuacjach
odejścia od tych ustaleśi, kierownik ćwmczenia powinien określić ich 
nowy kształt z takim wyprzedzeniem., aby ]n'zed przystąpieniem do reali- 
zr'cą1 każdej nowej sytuacji dyna icznej cały sk^aJ 1; i er ov/n i ctv;a/9/ S y t u a c j e  dyna.' ic z n e  iimtov;ane rozFPvv/an: ern kolejrn^ch s y t u a c j i  bojowych /SP/ s z c z e g ó ło w o  rozoracowys/ap'» sa v/ p l a n i e  pozo ro w a- rnia nols: v'nU;j | i j - itO 'srm ia s y t u a c j i  iioJov;ych -  z a ł ą c z n i k  nr  26.
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można było zapoziic ć z ich trościri 1 kol.̂  ̂jnorci ą narastania poszczę- 
,r;ćlrych sytuacji łączności, Z togo też pov/odu dużero znaczenia na­
biera fakt term■■ nowe.ąo napł̂ â /u do sztabu k ’ erov;nictwa ćvn.czenia 
Y/szelk-ich decyzji, dolcumentcw it]:». v;ydc.v;nnych przez ćwiczących, a tak­
że uzyskiweT'.ie dar.ych islotiiycłi i charnkterystycznych dla powstałych 
V/ wyniku działania ćwiczących sytuacji baczności. r>tan taki osiąga 

Si', wćv;czas kiedy kierov/nik ćwiczenia i jego pomocnicy osobiście 
przysłuchiv,̂ ać siy b da meldowanym decyzjion oraz treściom stawianych 
podwładnym zadali. \’ża rol>; powinna tuta.j odgrp.TĆ praca grupy pod­
grywaj-cej, która zdaniem autora realizAp ac zadania stav;iane przez 
ćwiczących dla pcdmryv;anych przez nią ele lentćw może doprov;adzać do 
zaistnienia złożonych i cłiarakterystycz^yvch dla tero rodzaju działań 
bojowych sytuacji łączności a v; nich do konieczności zastosov/ania 
przez ćv:iczacych oczekiwanych rozwiązali techniczno-eksploatacyjnych.

Analiza dokumentów prowadzonych przez grupy podmr^-^rające w ćwicze­
niach objętych ba dr->1 La mi wykazuje, że .‘•rupy te pracowały najczc^ściej 
według wcze.Yiej opracowrnych harmonogra i przekazyv.’aty dużo ni­
czym nie uzasadnionych danych rozmijających się z rozgr^^Aaną sytuacją 
bojov.'a oraz takich, do których v; rzeczywistych v/arunkach pola v/alki 
łacznościov;cy nie mieliby dostępu. y\utor uważa, że na podstawie prze­
prowadzonych badali '.noże stwierdzić iż grupa podgryavająca powinna w 
swoich meldunkach nrzekazyv.'ać tylko te dane, które w tej sytuacji

X 80/irogłiby m i w  posiadaniu dovyódcy podgryv/anych elencntcw.
Podczas przekazywania danych o ro2A*’oju sytuacji taktycznej i łącz­

ności członkowie ki erov/nictwa ćv/iczenia powi.nni v;ystępować w roli 
określonych funkcyjnych. V,' celu stwerzenia v;arunk6w zbliżonych do bo­
jowych, dane te powinny być podawane ćwiczącym w różnym czasie 1 w 
rożnych formach markujących rródla poclioh^enla tycli wiadorości.

80/ W tym celu gruuy podgryv/ajace pov/inny mieć ściśle określone zada­
nia 1 harmonogra”y działania z synchron i zov/ane z harnonogramami 
nozostaiych grun strukturalnych cwlcz'^nia a ich dowódcy przygoto- 
V/eni do samodzielnego działania w celu rea 1 i zov/ania celów ćwicze­
nia ,
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v; treninp;u sztabowym îak i w p;rzG wojennej rezultaty pracy ćwi­
czących ocenia się płównie na podstawie umiejętności wykonania cią­
żących na nich zadań.

Jeżeli decyzja powzięta przez ćv/iczącepo dowódcę /szefa/ odpowia­
da sytuacji taktycznej i sytuacji łączności, pdy zadania są posta­
wione dokładnie i na czas a ich realizacja jest zabezpieczona, to 
kierownictwo powinno przyznać ćwiczącym "powodzenie", W przypadku 
pouelniania przez ćv;iczacych rażących błędów należy im wtedy, 
w miarę możliwości, wykazać do jakich ujemnych skutków może dopro­
wadzić ich nieudolność.

Wydawane w toku ćv;iczenia rozkazy/zorządzenia/, itp, powinny uw­
zględniać dzałanie prupy podgrywającej. Jeżeli np.: ćwiczący dowód­
ca pułku łączności postawi zadanie dov;ódcy batalionu dowodzenia, to 
podgrywający w roli tego dowódcy batalionu powinien powziąć decyzję 
i w wyznaczonym czasie zameldov/ać ją dowódcy pułku łączności.
W toku ćwiczenia celov/ym jest wprov;adzanie takich sytuacji, które 

zmuszałyby ćv;iczacych do zamieniania si- funkcjami lub przejmowania 
dowodzenia wojskami i kierov/ania łącznością przez jeden organ dowo­
dzenia /kierowania/ drugiemu.

Przeprowadzone badania literatury, materiałów źródłowych oraz 
praktyka szkolenia bojowo-specjalistycznego v/ojsk łączności wskazuje, 
że kierov/nik ćwiczenia taktycznego wojsk łączności osobiście lub 
poprzez sztab kierownictv/a ćwiczenia powinien w czasie jogo trwania 
ustalić poziom wyszkolenia ćwiczących oraz zgranie sztabu/komórki 
łączności sztabu/ w zakresie un.iejętnego dov/odzenia wojskami i kie­
rowania łącznością.

Pomocnicy kierow^nika ćwiczenia powinni ustalić umiejętności ćwi­
czących \! zakresie aplikacyjnego wykorzystania odpowiednich służb 
oraz kierow’ania ich działaniem.

Sztab kierow^nictwa ćwiczenia powinien zbierać, uogólniać i meldo-
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v;ać kierov/nikowi dane o decyzjach i działaniu więżących oraz na 
czas przedstawiać propozycje rozegrania kolejnych sytuacji podczas 
ćwiczenia. Powinien także studiować i oceniać dokumenty wykonywane 
przez ćwiczących oraz przygotowywać materiały do omówienia ćwicze­

nia.
\v trakcie trwania ćwiczenia wszyscy członkowie kierownictwa ćwi­

czenia pov;inni zbierać i uofzólniać uwagi, propozycje swoje oraz ćwi­
czących a następnie przekazywać je v/ formie wniosków sztabowi kiero­
wnictwa ćwiczenia. Ppraw'0zcania członkcw kierownictwa powinny być 
opraccw\^;ane wedłup: zawczasu przys:otov;anego schematu, w którym kie­
rownik ćv;iczenia ustala, na jakie zagadnienia szczególnie nale^-y

... ^zv'rćcić uwac!<, oraz co powinno stanowić tresc ich sprawozdań .
Przerobienie, zfiodnie z planem przeprowadzenia ćwiczenia, wszyst­

kich zagadnień szkoleniov^ch powinno zakończyć się omówieniem ćwi­
czenia przez kierowmictwo. Omóv/ienie pcv/inno przebiegać podobnie 
jak opisano to w podrozciziale ^.1.1. węękorzystując v; tym celu zeb­
rane materiały i demonstrując wybrane dokumenty opracowane przez 
ćwiczących w celu wyraźniejszego wykazania błędów popełnionych
przez szkolonych na tle znanej teraz sytuacji taktycznej i sytuacji

. .82/łączności'

ń.2. Prowadzenie ćwijczejl taktyczno-specjalnycii.

Ćv/iczenie taktyczno-specjalne wojsk łączności prowadzi się w celu 
dalszeao doskonalenia u’:iiejętnosc 1 działania w' terenie i osiągnię 
cia określonych celów szkoleniowych. Dlatego te^, jak wykazała to 
i'rzeprow^adzona. ocena w podrozdziale -’-:.2 ., cała d/:.iałalno.3Ó kierów

81/ B̂ ;dzie on zazwp/czaj odpowiadał układowi planu omówienia ćwiczę
82/ Problematyka omóvn*enia treningów' ^-sztabowych przedst.awiona jest w pozycji (1 0 ) rozdz. I .3'̂--

1 mo¿0 być przeniesiona na grunt wojsk łączności.
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nlkn ćv;iczenia tak tyczno~apac jalnaro, ,1aro po-Mocnik6v/ i jp;fupy kon- 
trolno-baiiav;czPÓ !̂ ov/innn być w czasie c'vMCzenla uklerunkov/ana nie 
tylko no wyłapyv;nnie ni ećncinynl'^;ć ćwic/ocych ale także na umiejęt­
ne ich usuwanie. Trzy tym nie należy zrst^.pować v/ działaniu ćwiczą­
cych ani nriFZUcać ii': swo'ch decyzji 1 orrmiczać ich inicjatywę. 
Jeżeli V/ działań'u (kwiczących nojcv lą s lt«^ lub inne błędy, to kie- 
rov/nik ćwiczenia, ĵ ĉo poi ocnicy i grupa koPit olno-badawcza nie po­
winni pokazywać tych błędów wprost, ale pod]:ovdadać rożnymi metodami 
drori ich usunięcia.
Jeżeli v; toku (.'v'iczenia zaistnieją już takie błędy, to należy przy

83 /po’iocy odpov’ie^Tr ch sytuacji vwprowadza jacych s tv/orzyć takie warun­
ki, w ktćuyych ćv;iczący sc i doszli iy/ do przekonania, że ich działanie 
jest błędne, a wytworzona sytuacja wręcz wynuszała powzięcie nov/ej 
v.'SZ9cłistronni e uzac-i inioriej decyzji.

Dane o położeniu i sytuacje v/prowadzajace w ćwiczeniu taktyczno- 
srecjalnym nie mogą v;ypłvzęać od osób z kierov;nictw'a ćv/iczenia jak to 
zdarzało się cz-sto dotyci.-czas al e powiiny, jak to v/ykazują badania, 
doprov;a''’zane być do ćv;ic7acych w formie rozkazów, zarządzeń, meldun- 
kćv; podwładnych, irforTacji od sztabów współdziałających oraz meldun- 
kćvw o rzeczywistych niesprawnościach techniki lub oznakowaniu uczest- 
n i kćv/ sk8 żeli i tp.

Tylko v; pojedynczych ri zypadkach gdy dr̂ Jpĵ anie ćwiczących jest 
calkov'icie niezrodne z rozmywana. sytuac,;ą i może w zdecydowany 
sposób zykł''cić og^Tlny przebieg ćw’iczenia taktyczno-specjalnego,

63/ Przez *' sytuacje v;pro\wadzające" autor rozumie proces ico.jplekso- 
wero ofid z i a kywar i n na w^^obrażnię (kvi czacy^di przy po¡'iocy różnych 
danych doprowadzanych v: [lostacl zadaj) cząstkowych, meldunków, 
sygnałcw a.larnow3̂ ch itp. potęgowanych pozorov:an i em sytuacji pola 
walki poprzez i' itowanie określonych syt\j; cji bojo\'yrych w celu 
uki erunkov/ania dec^/zji i działania ćwiczac^^ch zgodnie z oczeki­
waniami kierownictwa prov/adzącego ćw.'czenie,
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kierownik ćwiczenie Jest zobowiązany .1 nterv;eniować i tak skorygować 
JeRO przebieg, aby ćwiczenie mogło dalej rozwijać się zgodnie z op­
racowanym wcześniej planem przeprowadzenia ćwiczenia taktyczno-spec- 
jalnego.
V/ toku ćwiczenia taktyczno-specjalnego kierownik ćwiczenia powinien 

przeby\̂ âć w takim miejscu, z którego ma zabezpieczoną możliwość kie­
rowania przerobieniem najbardziej złożonych zagadnień szkoleniowych 
(6). Takim miejscem co potwierdza praktyka i doświadczenie, może być 
węzeł łączności stanowiska dowodzenia lub wysuniętego stanowiska do­
wodzenia /na szczeblu operacyjnym zapasowego stanowiska dowodzenia/. 
Natomiast członkov/je grupy kontrolno-badnwczej powinni przebywać 
przy ćwiczących dowódcach lub szefach łaczności/szefach węzłów łącz­
ności/.

P.ierownik ćwiczenia taktyczno-specjalnego na co wskazują wyniki 
przeprowadzonych badań, powinien także posiadać niezawodną łączność 
ze swoimi pomocnikami, dowódcami grup podgr}'w^ających i grupy pozora­
cji pola walki oraz członkami grupy kontrolno-badawczej. W tym celu 
powinien wykorzystywać wszystkie środki łączności biorące udział 
w ćv/iczeniu oraz powinien mieć wydzielone oddzielne kanały służbowe 
kierownictwa w eksploatowanych liniach radiowych i przewodowych, 
a także specjalnie zorganizowane sieci i kierunki radiowe/radiotele- 
fon iczne/.

V/ świetle przeprov/adzonych badań literatury, materiałów źródłowych 
i praktycznej działalności szkoleniov/ej wojsk łączności ćwiczenia 
taktyczno-specjalne mogą rozpoczynać się mię-dzy innymi:

- vąDrowadzeniem w Związkach taktycznycii, oddziałach i pododdziałach 
łączności wyższych stanów gotowości bojowej /W3GB/ i wyprowadze­
niem ich do v;cześniej wyznaczonych rejonów alarmowych /EA/ oraz 
postawieniem zadań;

- wprov;adzeniem v/ związkach taktycznych, oddziałach i pododdziałach
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łączności WSGB i postawieniem zadań w
• roces osiąp:anla wyższych stanóv; p;otov;oścl bojowej /OWSGB/ powi­

nien być ważnym przedsięwzięciem w toku szkolenia bojowego wojsk 
łączności (26)* Dlatego też do sprav/dzenia oraz dalszego doskonale­
nia Jego poszczególnych elementów powinno się za zgodą i na podsta­
wie zarządzenia szefa sztabu odpowiedniego szczebla dowodzenia wydzie­
lić z pozostałych rodzajów wojsk i służb oficerów różnych specjalnoś­
ci.

Po wykonaniu czynności wynikających z treści sygnału alarmowego 
i przybyciu w rejon zbiórki lub do rejonu alarmowego przez óv/iczący 
związek taktyczny, oddział lub pododdział łączności, kierownik ćwi­
czenia taktyczno-specjalnego powinien zorganizov/aó przeprowadzenie 
sprawdzenia obecności i gotowości stanu osobovrego, srodkow łączności, 
transportu samochódov.-ego, pododdziałów gospodarczych i remontowych 
angażujac do tego swoich lomocników, oficerów grupy kontrolno-badaw- 
czej oraz v/yznaczonych przez szefa sztabu oficerów z pozostałych ro­
dzajów wojsk i służb. Stv.'ierdzone niedociągnięcia powinny byc bezwzglę* 
dnie usunięte w rejonie zbiórki.

Przeprowadzone badania wskazują, że po dokonaniu sprav/dzenia goto­
wości ćwiczących do wykonywania zadań łączności na polu walki, kie­
rownik ćwiczenia powinien osobiście lub poprzez swoich pomocników 
zapoznać ćv/iczącego dov;ódcę z przyjętą sytUciCją operacyjną /taktycz- 
ną/ i łączności oraz postawić zadanie v/ykonania marszu do rejonu 
ćwiczenia.
V/ czasie marszu pomocnicy kierownika ćv/iczenia i grupa kontrolno 

-badawcza powinni przebywać przy z góry określonych pododdziałach

/ Zapoznanie z sytuacją może być dokonane poprzez wydanie założe­
nia, szczególnie v/tedy kiedy stan osobov;y kierownictwa Jest sto­
sunkowo szczupły.



-  163 -
i obsen*;ować orrnrizac^ic Tar^szu w poazc:*aRĆlnych kolurr.nach oraz 
pov’odować przekazywanie w razie potrzeby niezbędnych sytuacji wpro­
wadzających na tle initowanych sytuacji bojov;ych/SB/.

Głćwnyiri probierami rozw Ląz>avanyn i i^oiczas marszu przez ćwiczących 
rowinny być: ter:'ninov:e przec^rupowanie rodo'ldzlalóv/, planowe przekra­
czanie lini'* v/yrćwnania; przestrzeganie dyscypliny marszu; zachowa­
nie ST^ stanu osobowego podczas napadu -rur nieprzyjacielskich na 
kolumn: r.arszov.'a; pokon̂ n'̂ ani e odcinków terenu skażonego na drodze 
marszu; pokonyv;anie v; bród niedużych nrzeszkód wodnych v; przypadku 
zniszczenia mostów; pov:i adamian ie, ostrzeganie i alarmow^anie podod­
działów; zasoewnienie łączności z elemenlaiii ubezpieczenia marszov/e- 
mo; zarewi':ianie łączności w koluf nie itp.

Probier a tykę tą powinno przerabiać si-; poprzez odpowiednie podawa­
nie sytuacji wprov;adzająCYCh, których kolejrośó i sposób doprowadza­
nia do ćwiczących określany jest w planie przeprowadzenia ćwiczenia 
taktyczno-specjaireno, a uszczegółowiany v; planach członków kierow- 
n'ctv;a óvr1czenia. dytuacja v;prowadzajacr o ataku lotnictwa nieprzy­
jaciela na koluzins marszowa ćwiczących roż̂ ' być przekazana bezpoś­
rednio przez kierov;nika ćwiczenia* Na teru as t sytuację wprowadzającą 
o r;apntkaniu skażoiiero odcinka terenu pov;inna podegraó grupa pozo­
rowania pola v/alki lub też oficer z mrupy kontrolnej znajdujący się 
V/ czo^dv*ce ubezpieczenia marszowego p^pTizez oznakowanie odcinka te- 
renu odpov;iednimi znakami i tablicami ;o osiągnięciu i ejonu
ówiczeiiia pododdziały łączności, które pokvOn\v;ały odcinki terenu 
skażonego i pr7eprov'adziły już częściowe Z'‘''bi.egi specjalne, pov;inny 
przeprowadzić całkowite zabiegi specjnlrie stanu osobowego, techniki 
łączności, uzbrojenia i środków transportu* Pozostałe pododdziały 
łączności po osiągnięciu rejonu ćwiczenia pov.u.nny rozlokowywać się

P5/ V/zorv znaków i tablic określono w Instrukcji (6)*



- -

zgodnie z decyz.ia (:v;i czącf ‘̂''0 dowódcy, dzt^d’ ćv/iczący powinien orga­
nizować iiaskowanie* oclirom; i obronę oraz przeprowadzeńle kontroli 
stanu gotov/ości środków łączności i środkóv; transportu do wykonywa­
nia przewidywanego zadania bojov;ego. ’.V tyr; czasie kierownictwo ćwi­
czenia kontrolov/ać powinno działanie ćwiczących i zbierać uwagi. 
rJast‘̂,pnie kierownik ćwriczenia, Jak dur;or ujp przeprov/adzone badania, 
powinien postav/ić lub sprecyzować zadanie ćv/icząceinu dowódcy w celu 
rozwiniecie środków łączności i zapewnienia łączności v; określonym 
systemie dowodzenia. Powinieti przekazać mu również niezbędne doku­
menty bogowe łączności /ieżeli nie przekazano ich wcześniej wraz 
z pierwszym zadaniem po podanym sygnale alarmowym/.

io pov/zieciu decvzji do bojowero użycia pododdziału/oddziału, zwi^“ 
zku taktycznego/ łączności przez ćwiczacero dowódcę, ćwpLczący sztab 
powinien zorganizować doprowadzenie niezbędnych danych eksploatacyj­
nych do podwładnych na podstawie decyzji i otrzymanych dokumentów 
łączności.

Ćwiczący dowódca po otrzymaniu zadania od kierov;nika ćwiczenia 
powinien przeprowadzić jego analizę oraz ocenę sytuacji i powziąć 
decyzj-,. Następnie postav;ić zadania podległym dov/ódcom pododdziałów 
/w"'zł owych - do rozwinięcia węzłów łączności, liniowych — do budov/y 
lub rozwinięcia linii łączności/.

Zadania te pov:inny być postawrione zwięźle i bez dodatkowych v;yjas- 
nień, tak aby nie zav;ierały v/ swojej treści gotov;ych decyzji a wy­
muszały od podległych oficerów/chorążych, podoficerów/ przejawiania 
własnej twórczej inicjatywy. Postav;ienie zadań dowódcom pododdzia­
łów przez ćwiczącego dowódcę/szefa/ powinne odbyv/ać się w obecnooci 
kierownika ćwiczenia i oficerów grupy k o ntro]no-badawczej.

Po rozwinięciu v/':złóv; i nawiązaniu łączności zgodnie z otrzymanym 
zadaniem ćwiczący zapewniają prawidłową ich eksploatację, a grupa 
obciążenia eksploatacyjnego systemu łączności powinna zapev;nić odpo-
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więdnie obciążenie kana?(5w łączności obi.priem wiadoiności zgodnie 
z rozwô iein rozgry\*;anych sytuac.ji taktycznycn i łączności.
V/ śv;ietle przeprowadzonych badań celowym v/ydaje aip, aby w toku 

eksploatacji wyziew i linii łączności kierownik ćwiczenia wraz z 
swoimi pomocnikami i rrupa kontrolno-badnwczą główną uwago skupił 
na sprawdzeniu: terminowości przepłyv/u wiadomości w kanałach łącz- 
Tiości ; szybkości zestawiania zamawianych łączy; jakości obsługi 
eksploatacyjno-stecyjnej na wczłach i obsługi eksploatacyjnej linii 
łączności; wykorzystarua urządzeii specjalnych; pracy aparatowni kon­
troli cz^^stotliwośc i /AKCz/; przestrzegani a dyscypliny łączności; 
pracy punktu kontroli radiowej itp.

Szybkość przekazyv/ania v;iadomości i ich v;ierność pov/inno się sprav/- 
dzać poorzez przekazywanie do nadania telegramów /kodotelegramów, 
s zyfro te 1 e gra móv// kon tro 1 nych.

po przerobieniu planowanych v/ danym etapie ćwiczenia zagadnień 
szkoleniov/ych kierov;nik ćwiczenia taktyczno-specjalnego powinien 
ćwiczącemu dov'ćdcy związku taktycznego/oddziału, pododdziału/ łącz­
ności przekazać nowe dane z decyzji dov:ćdcy ogólnowojskowego/rodza- 
ju wojsk/ i postawić kolejne zadanie w C‘̂lu zabezpieczenia łączności

oczpk iv;anych działaniach bojov;ych/ jęczenia kolejnego doku-
n;entu dowodzenia v;ojskan.i i kierow^ania łącznością lub ustnie ŵ raz 
z przekazaniem odpowiednich dokumentów eksploatacyjnych i pomocni­
czych/.

Fodstawov.yrr, zadaniem ki<^rownictv;a ćwiczenia taktyczno-specjalnego 
w czasie jego prov/adzenia, jak wykazują łvadania, povNrinna być przede 
wszystkim nieprzerv;ana kontrola stanu łączności podczas zndan węzłów 
łączności stanov;isk dowodzenia wschodzących w skład systemu łączności 
określonego szczebla dowodzenia, prav/idłov/a organizacja przesunięć 
wezłóv; łączności, terrzinowsa budowa/rozwsinlęcie/ osi i linii łączno­
ści, rozwijanie i eksploatacja pomocniczych w',złćw łącznosci/nVŁ/,
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stacji ! pośrednicli, komutacji 1 kanałów, vykonanla przedsięwzięć 
z zakresu okrony pized celowymi zakłóceniami radiowymi nieprzyja­
ciela i okrony przed bronią rnasowepco rażenia.

W toku prowadzenia ćwiczenia taktyczro-specjalnego kierownik ćwi­
czenia, jego pomocnicy i rrupa kontrolno-badawcza powinni prowadzić 
stałą kontrolę działania stanu osobowego, terminowo przekazywać ćwi­
czącym sytuacje wprowadzające, sorawdzać ciągłość łączności we wszy­
stkich relacjach dowodzenia oraz zapewnić df;płyŷ  telegramów kontrol­
nych.

Wszelkie sytuacje wprowadzające o działaniu stanu osobowego na sku­
tek przekazania sygnałów powiadamiania, ostrzegania i alarmowania 
povrinno przekazywać kierownictwo ćwiczenia w dowolnym czasie i w każ­
dym położeniu wczła czy też linii łączności. W tym celu pow'inno wy- 
korzyst\svać głośno mówiącą łączność służbową, inne kanały łączności 
służbowej lub nav;et v/ ostateczności powiadamianie głosem.

Frzeprowadzone badania oraz doświadczenie wskazuje, że jednym 
z ważniejszych zagadnień szkoleniowych w poligonowym szkoleniu pod­
oddziałów łączności powinno być zapev/nianie nieprzerv/anej /ciągłej/ 
łączności podczas niespodziev,'anego wyprowadzania v/ęzłćw łączności 
stanowisk dowodzenia z rejonów zagrożonych pożarem, nadciągającym 
obłokiem radioaktyv;nyn itp.

Ograniczony czrs dla nagłego przesunięcia va zła łączności vi rejon 
zapasowy lub nieplanov/y obliguje ćv;iczących do v;ykon3rA’anla szeregu 
przedsi :wzii,ć mających zapev/nió szybkie zwuiięcie środków łączności 
i wyprov;aizeniG ich z zagrożonego rejonu. Oo takich przedsięwzięć, 
które v; dotyciiczasov/ej praktyce ćwiczeń wojsk łączności nie są za- 
zv;yczaj uwzględniane a powinny być ponadto kontrolov/ane przez kiero- 
v/nictv;o każdego ćwiczenia, autor zalicza :

- zaplanowanie i rozpoznanie zapasowych rejonóv/ rozmieszczenia 
węzłów łączności i dróg dojazdu;
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- donrov.'ririzen 1 e do wladomoócl calopo stanu osobov;ego sygnału ozna­
czającego s rybki e/alarr:iov;e/ opuszczeń Le zagrożonego rejonu;

- prawidłowe roznieszczanie aparatowni i stacji w rejonie węzła;
_ oi:reślenie kolejności działania stanu osobowego odpov/iednio do

treści sygnału;
_ posiadanie odwodił sił i. srodkcw' isicznocci;
_ organizacj* nn tvcłv"i as tcv'ego przekaznri i a w^ysiłku łączności na 
V7‘:złv łączności pozostałych stanowisk dov;odzenia na czasokres 
przejścia w r^jon zapasowy;

- posiadanie zapasowych kor.pletów urzadześ. antenowych dla radiosta­
cji i radiolinii oraz odpowiedniej ilo-ści kabli łącznikov;ych.

Iraca kieT^ownictw^a ćwiczenia taktyczno-specjalnego povvinna prze­
biegać v; takt rozerwanych sytuacji dyna'i i cznych v/ poszczególnych 
etanach ćwMCzenia i rozpracowanych w planie przeprov;adzenia ćwicze- 
^ o r a z  nie odł ierac snosoba^ii realizacji od rarn przedstawionych 
przez autora powyżej.

:̂ o przerobieniu planov;anych zagadnień szkoleniowych w ćwiczeniu 
i zrealirowrniu jego podstawowych cel6v/, kierownik ćwiczenia takty­
czno-spec jalnego powinien zgodnie z plarien przeprowadzenia tego ćwi­
czenia określić czas jego zakończenia. *’a zarządzenie kierownika ćwi 
czenia sztab ki erov:n ictv'a ćwiczenia pov:inien przekazać ćv;iczącym 
ogólny sygnał ’’ o d b ó j  ” wydać zarządzenia w zakresie;

- gdzie i W' jakiiTi czasie ześrodkowac c)d.działy/pododdziały/ ćwi­
czące ;

- doprov;a'^zen i a do porządku rejonu ćwiczenia';
- zebrania danych o pracy łączności;
- utrzynania łączności służbov/e;'.
Dowódcy ćwiczący po otrzymaniu sygnału "odbój" powinni, jak to 

v.’ykazują przeprov;adzone badania, przeprowadzić przegląd stanu OoO-

86/ de-rolity sygnał dla ćwiczeń z udziałem pododdziałów określa 
instrukcja (O*
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bov:ego, stanu urb'''o ̂ '̂ n in, tecłiniki >ciC7noścl, i'>rodkrw transportu, 
śronkóv; r s ’l zab9 '̂"p ’ eczn jacych, v/s7elklero irner.o rDienlta wojskowe- 
ro ora? złożyć o ly'-; "leldur̂ el̂  kiorowir'kovi ćwiczenia.

i.ośw icadczeni e , ’u\̂ i't:yka szkolenia i |u-7eprov;adzone V)adanla wykazu- 
jn 70 v’a'uia czvrroścla k j erownic tv;a ćwiczenia, ktćra zanyka cały 
proces orracov;ani a , przyr,otov;ani a i prov;adzenia (ćwiczenia taktycz- 
no-spec ialneao yest jeco onćwlenie. F'odczas oi.ćwier.la ćwiczący po- 
vanni pozns.ć oc^r swoicli działań, zaroznać się z ich pozytywną 
i negatywna strona oraz ot!'zymać zadania do dalszego doskonalenia 
swo jego 71 i s trzos twa .

Zbieranie i przvrotowyw'anie materiałćv; do przeprowadzenia omóv/ie- 
nia powinno zaczynać się v-raz z chv/ila rozpoczęcia ćvaiczenia (17).
V.' toku ćwaiczenia tal:tyczno-specpalnego kierovmik ćv/iczenia zbiera 
faktyczi^e dane o działaniu ćwiczących. Fateriał ten powinien otrzy- 
rrywać w drodze licznych osobistych obserwacji, jak i od swoich po- 
niocnikćw oraz przede wszystkiiti od grupy kontrolno—badav;czej /grupy 
kontroli/. Zgror^adzony naieriał pov'inien być przez kierownika ćwi­
czenia przestudi0Wf.u'!y i uogólniony dla potrzeb onióv7ienia. Natomiast 
sztab kiprov;nictv/a ćwiczoriia powinien przygotow'ać niezbędne dla wzbo­
gacenia o'')óv.’’ien 1 a scłiei aty, zestawienia i tablice obrazujące wyniki 
ura.cy ćwiczących v: t’OSzczegćlnycii etapach ćwiczenia.

F/wćwien^e ćwiczeni p tal:tvczno-spec jal r ego wojsl: łączności ze ŵ zglę* 
du na jego ’"'ipjip.ce procesie szkolenia, DOvMnlen prowadzić osobiście 
kierov/rik ćwiczeń'̂ '''. Do o'nńi'enia ])Owinien î yc zebrany zasadniczy 
tT*zon kadry oticerskiej. i'owi,nno być 0110 przeprowadzone bezpośrednio 
v: rejonie ćwiczerda a dopiero w ostatrcznosci po powrocie do rejonowa 
zakwat erowan i a.
W dotschczasowe j prai:t3’'ce szkoleń i ovT-»j zdarzało się, że treści 

omówieć^ prowr:dzop*'cb rio ząJ:oilczeniu ćwi czeń tai tyczno-specpalnych 
wojsk łączności tyły często zbyt ogólne 1 różnie odbierane przez
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uczestników tych on^wier-. ülatep;o, aby zpcz',ly spełniać stav/iane 
przed nii'i funkcje, autor na podstawie przeprov/adzonych badań suge­
ruje, że w toku prowadzenia omówienia kDŻde,eo ćwiczenia taktyczno 
-specjalnego wojsk łączności powinien być podany jego ten̂ at, cele 
szkoleń iov.̂e , przyj- ta koncepcja taktyczno-spec jal istyczna, a nastf^- 
pnie przeprowadzona analiza i ocena działania ćv;iczących v/ poszcze­
gólnych etapach ćwiczenia.

Analizując przebiec ćwiczenia i działanie ćwiczf^cych, kierov/nik 
ćwiczenia pov’inien obowiązkowo ocenić:

- decyzje ćwiczac\'ch, ich celov/osć i zasadr-osć, przedsi<^’wzięcia 
podj', te V/ celu z.aoev nienia szybkiero wykonania tych decyzji j

- praktyczne wykonywanie przez ćwiczące pododdziały/załogi, dru- 
¿yny^ obsłuili/ łączności przedsitv;’ziy'Cia z zakresu obrony, och­
rony i bezpieczeristwa łączności;

- najbardziej charakterystyczne i pouczające przykłady działania 
pododdziałów, załóg, drużyn, obsług, pojedynczych oficerów, 
chorążych, poioficerówi żoł-^i-rzy służby zasadniczej;

- orzebieg pracy v;ychowav;czej, jej treści, forn.y i metody,
I-odczas omówienia ćwiczenia kierownik pov.'inien poruszyć także i inne

ev /tutaj nie wymienione probleny, a które uzna za istotne i potrzebne
V/ zal'orczeniu o’ióv/ienia kierownik ćwiczenia pov/inlen określić w ja­

kim stopniu zostały osiagniyte założone cele, ocenić pract^ poszcze­
gólnych dov/ćdcóv7 pododdziałowy zgranie i poziom wyszkolenia poszcze- 
gólnycii siiładnilićw syste'iu/w(;zła/ łączności, postawić zadanie do 
usuni ęcia stwierdzonych n'̂ edociągni f̂'ć̂ a także podać kolejność i czas 
doorov/adzenia do porządku /sprawności/ techniki bojowej#

Po zakoćiCzeniu o: ćv/ienia z kadra of Icerską kierownik ćwiczenia 
pov/inien v/ydać wytyczne dowódcorn do przeprov/adzenia omjówlen cząstko—

i 7/ Szerzej tą prohle!'atyko porusza g<=‘n.tryg. .Stanisław KOŁCZ 
W' oozycjii (1 0 ).
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v/ych z cli.OT̂ nżynii , podof j coî nfiii i żo - n ‘ przr-i-:i ,
rv;zr;I yĥ  i n jac zraisy v: aokumentrch r.or” tyva'ych (6,26) ćv/iczenie 

tr'/'’tycziio--:-'pr'C¿ić‘lr'P voysk lacrnoźc.i powinno uważać się za całkowi­
cie ZL*koć:czono Viprov’n.ik ćv/icz<̂ nja {̂ rzy/iirle meldunki od
wrzystk^ch ćwiczacycli dowództw oddziałów i sa iiodz i olnych pododdzia­
łów łączności o povfrocie do rejonóv/ zakwaterov/ania i doprov/adzeniu 
câ êj tecliTiiki do st.aî u rtałpj (gotowości l̂ o*iov.'ej.
Wn i oski:

vfpd: ym z ważniejszych pIgi atutów metodyki ćwiczeń jest ich prowa­
dzenie. V/ojZ'ka łaczi-ioźci maja w tej dziedzinie duże ^loświadczenie 
i prak.tyke^ n i e r.î iej i tutaj v/yst\pujia ppvme zjâ -'iska, które nega­
tywnie wpływają ra przel^ipg i efekt koj'cov;y ćwiczeń tych v/ojsk.
V zwiazliu z tym ;iioskonalnnie procesu prowadzenia ćwiczeń w^ojsk łącz­
ności powninno zmierzać w kierunku:
1. Odpov. iedni ego do i^odzaju ćwiczenia, ći'''go rozmachu i szczebla do- 

'wodzenia doboru ::'lv"adu kierow'nict̂ .'̂ a ćwiczenia.
2. lVćrczern i akt\a--nes:o uczestnlctv;a całego składu kierow^nictwa 

w podnoszeniu v;aloróv,' jakościowych tre^-ci ćwiczenia.
7. Wszelkie liif or:’ac,)e po(k; tawov;e I uzupełniające przekazywane ćv/i- 

czącym z rćżnyc:li śrćdeł i we w'szystkich okoliczrościachy powinny 
vryni]wHi z za i s tr'iâ : o j v tyi czasie sytuacji taktycznej i. łącznoś­
ci, owi nny one także stwarzać u ćvn‘czac}xh wizję złożonych i zmie- 
1: i. a j a c y cli s i (p r e a 1 i ów pola w' a 1 k i. 

d. Prac 1:ierownictwa ćwiczenia orra:nizc'.’a(: i prowadzić tak, aby 
L\\’i czący 'leli za.ppwnion.ą pełną sw'obodę v/yborze metod, stylu 
i zakresu pracy or̂ '̂ z ’'lorli wykonywać poszczególne czynności wed­
ług własnych pl"nćw', uv'zs]. , dnia jąc byJ.ko sytuacje i terminy usta­
lone przez Y/yższy szczebel dov:odzen1a.

5. Trac^ gT’up pod,mry-/ających mających duż'*' znaczenie w- procesie
\3real}', i an i r?, ćwiczenia or^ajii zow'ać W''’d!ug zsynchronizov/anych har-
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ZAKOri''Zi::NIE

Każdy systen szlcolania to złożona cało.^ć obejmującą elementy struk­
turalne i funkcjonalne wzajemnie powir^zane ze sobą. Elementami tymi 
są: osoby / szkolący i szkoleni/, procesy / nauczania i uczenia sic^ 
oraz współczynnik^ / cele, treści, zasady, metody, organizacja, środ­
ki i materiały dydaktyczne oraz warunki materialne/.

Doskonalić systen- szkolenia, to przedf' v:szystkir- zmieniać jego 
współczynniki, co w konsekwencji powoduje zmianf warunków przebiegu 
całego procesu.

Poczesne r/iejsce wśród tych zmian zaj:.uje mietodyka opracowania, 
przygotowania i p'»'ov;adzenia ćwiczeń, ótałe i konsekwentne jej wdra­
żanie i v/ykorzystani e w praktyce szko len i ov'e j , to jedno z podstawo­
wych zadań stawianych kierowniczej kadrze wojsk łączności.

Szybki rozwój walki zbrojnej, w^yjątkowa dynamiczność i intensyw­
ność oraz zmiany v/ sposobach dowodzenia wyr^agają wprowadzenia zmian 
w sposobach osiąi^ania zdolności do wykony\\ania zadań łączności, co 
wiąże sic z potrzeba przygotowania znacznych zasobów odpowiednio 
wyszkolonych i metodycznie przygotowanych î adr v;ojsk łączności.

V»* niniejszej pracv autor przedstawił pewien v;zgl^dnie zamknięty 
pogląd na problem doskonalenia organizowania i prowadzenia szkole­
nia v;ojsk łączności v/ formie ćv/iczeri taktycznycłi i taktyczno-spec- 
jalnych, przyjmując jako punkt w'yjściov.'y do rozv/ażań aktualnie dzia- 
łający system i stosowane w nim zasady i formy szkolenia w postaci 
ćwiczeń samych v,'ojsk łączności.

Konstrukcja pracy przyporządkowana jest pev;nej ogólnej idei. W czę­
ści wstępnej sfori^iułowano problem, dokonano ogólnej oceny istnieją­
cego stanu szkolenia w postaci ćwiczeń, następnie omowiono kierunki 
usprawnienia organizacji i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i takty- 
czno-specjalnych v/ojsk łączności. Wreszcie w części końcowej przed- 
stav/iono proi ozycje dotyczące modelu pr’acy kierov.'nika i zespołu autor-
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skiepo /autora/ ćwiczenia v; toku ,ieno opracowania, przygotowania 
i przeprowadzenia oraz formy i układ treści podstawowych dokumentów 
opracow\avanych do ćwiczeń taktycznych 1 laktyczno-spec^jalnych wojsk 
łączności.

Szczerólnie mocno wyeksponov.'ano w rozprav/ie kolejność i treść pra­
cy przełożonego jako przyszłego kierownika ćwiczenia oraz zespołu 
autorskiego /autora/ ćwiczenia w procesie jego opracowania, przygo­
towania i prov;adzenia. I^odkreślono przy tym, że w organizacji i pro­
wadzeniu szkolenia v; formie ćwiczeń należy unikać zbytnich szablonów 
i uproszczeń zarówno w etapie organizacji, jak i w czasie prowadze­
nia. Każdą sytuacj*: taktyczną i łączności należy zbliżać do rzeczy­
wistych warunków pola w^alki, wyrabiać u szkolonych śmiałość, stanow­
czość, pomysłowość, inicjatywę oraz zdolność i umiejętność zachowa­
nia się V! każdej sytuacji bojowej.

Z przeprowadzonych przez autora badań wynika jednoznacznie, że do-
/skonalenie organizacji i prov/adzenia ćv/iczer. saniych wojsk łączności 

jest niożliwe w aktualnych warunkach jednostek wojskowych i nie wyma­
ga kosztownych zabie<^ów.
V/yniki badań potv/ierdziły słuszność tez sformulov/anych w hipotezie 

oraz to, że istnieją realne możliw^osci zwiększenia efektywności szko­
leniowej ćw'iczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych w^ojsk łączności. 
Hoże być to n.ożliwe dzięki wykorzystaniu rezenv tkwiących w metodyce 
or'*anizowania i prowadzenia ćwiczeń oraz rraksynalnemu zbliżeniu sy­
tuacji szkoleniowcaj do v/arunków rzeczywistego /prognozow^anego/ pola 
wma Iki.

Autor uważa, że przedstawione ŵ rozprawie propozycje dotyczące dos­
konalenia procesów^ organizacji i prowadzenia ćwiczeń taktycznych 
i taktyczno-specjalnych w^ojsk łączności dopomogą zainteresowanym 
w rozwiązyw/aniu problematyki będącej przedmiotem rozważań niniejszej 
rozprawy. Jest on świadomy faktu, że niektóre dotychczas stosowane
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sposoby orranizacjJ i prowadzenia ćwiczeń wojsk łączności, wypra­
cowane (iługoTetnin praktyką i sprawdzone w poszczególnych okrf^gach 
wojskowych /i'SZ/ sn i bcda nadal przydatne w procesie szkolenia bo- 
jov;ego wojsk łaczPiOi-ci . .Jednocześnie autor zdaje sobie sprawy, że 
probleniatyka zawarta w procy nie wyczerpuje całkowicie rozpatrywane- 
ro problemu, a niekt're z zagadnień zostały jedynie zasygnalizowane 
lub przedstav;ione bez jednoznacznie brzmiącego uzasadnienia ze wzglą­
du na bardzo duża o!\szerność tematu. Żywi jednak nadzieję, że pobudzi 
ona zainteresowanych tenaterr do krytycznych refleksji, stanie się 
ł'odźcen do dalszych przemyśleń i twórczych poszukiwań szczególnie 
w zakresie v/ykorzystania v/ tym problemie techniki komputerowej oraz 
że b':.dzie przyczynkiem do stworzenia i wdrożenia do praktyki szkole­
nia w'ojsk łcączności soravmie i efektywuiie działającego podsystemu 
szkolenia w formie (:w'iczeń tych wojsk adekv;atnego do wymagań perspek­
tywicznego pola wMlki.
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2 7 . Sielecki P.- 1 robienia tyka treści i metodyki ćv/iczeń taktycznych 
z v;oJska!ni z punktu wadzenia wyniarai' wsoółczesnego pola walki. 
Rozcrawe doktorska, ASG V/.F 1976 r.

28. Stępień A.- (kwiczenie grupowe. I"WL nr 2, Warszawa 1986 r.
2 9. Szulc B.- Przygotowanie i prowadzenie ćv/iczeń taktycznych w od-



- 177 -

dzinl'RCh i zv;lR7knch tnktycznych. r)krynt, ASO V/P 19^4 r.
30. Tokarczyk J.- Orrnnlzncja szkolonin radiotolerraflstów na poli­

gonie. iV.’L nr 1P, V/ar.ezawa 1905 r.
3 1 . Uryniuk - Doalconalenie systemu szkolenja rezerw osobowych dla 

potrzeb skadrowanej dywizji zmechanizov'anej. Rozprav/a doktorska, 
ASO vV 19: 9 r .

0

32. Vademécum łączności szczebla taktycznego cz.I ASG V/P 1988 r.
33. Zbiór norm szT^oleniowych dla pododdziałów v/ojsk łączności.

SV/Ł r'0K, Warszawa 19*̂ 0 r.
3̂ 4. Zbiór materiałów z dorocznej odprawy szkoleniowej kierowniczej 

kadry wojsk łączności. V/yd.ASG WF 19B̂ ł r.
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V;YKAZ ZALACZIMKU'*:

1.
/I.

6.

7.

10.

15 .

AlForytm badań.
Struktura wewnętrznego szkolenia doskonalącego żołnierzy zawo­
dowych .
P.odzaje ćwiczę i i ich podział .
Działy i przedmioty szkolenia pododdziałów’ łączności.
V’ykaz. badanych ćwiczeń taktycznych i taktyczno-specjalnych wojsk 
łączności.
Zestawienie elementćw struktur organizacyjnych i ich nazw z nie­
których badanych ćwiczeń taktyczno-specjalnych.
Zestawienie rodzajów dokui.entóv/ wykvOnya*-anych przez zespół autor- 
ski/autora/ ćw’’C2enia w w'ybranych badan3'ch ówdczeniach taktycz­
nych i taktyczno-specjalnych wojsk łączności.
•vyt3''czne przeiożonego dla autora ćwiczenia taktycznego wojsk 
łączności.
r'odelow'3' zakres czynności przełożonego - przyszłego kierownika 
ów^iczenda taktycznego v/ojsk łączności.
Plan przeprowri'e;• P'' ćv’’ożenią taktycznego - część graficzna. 
Plan przeprowadzenia óv/iczenia taktycznego - część opisow^a. 
liodeloŵ  ̂ zakres czynności zespołu autorskiego/autora/ ćwiczenia 
taktycznego v;ojsk łączności.
Modelowy zakres czynności kierovmika ćwiczenia tal.tyczno-spec- 
jalnego v;ojsk łączności.
î 'stępny projekt netodyczno-taktyczn}^ ćv;iczeriia taktyczno-spec- 
jalnero wojsk łączności.
V/ytyczne przełożonego dla zespołu autorskiego/autora/ ćwiczenia 
takt^^czno-specjnlnego w^ojsk łączności.
Treść prac}’ kierownika ćw’iczenia podczas rekonesansu rejonu ćwi­
czenia taktyczno-specjalnego wojsk łiiczności.
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17.

2 0 .

21.

27.
25.

30.

r'odelov/y zakrer^ czynności zespołu autorskief:o /autora/ ćwicze­
nia taktyczno~specja]nepo wojsk łączności.
Zestawienie rodząj.6v̂  v/ykonyv/anych dokumentów do ćwiczeń według 
bacianej literatury przedmiotu.
Flan przeprowadzenia ćwiczenia taktyczno-specjalnego w formie 
planu-konspektu na mapie.
Flan przeprowadzenia ćv/iczenia taktyczno-specjalnego - część 
graficzna.
Plan przeprowadzenia cváczenia taktyczno-specjalnego - część 
opisowa.
Założenie wprov;a^za jące do ćwiczenia taktyczno-spec jalnego. 
Plan regulacji ruchu w ćwiczeniu taktyczno-specjalnym.
Flan omćwienia ćwiczenia taktyczno-specjalnego.
Flan badali w ćwiczeniu.
Plan pozorov/ania pola walki i imitowania sytuacji bojowych. 
Plan kosztów ćwiczenia - część 1.
Plan kosztów ćv/iczenia - część 2.
Zestav/ienie v/ynikćw wywiadóv/ na temat stopnia wpływu czynników 
/ określonych w pytaniach/ na stopień intensyfikacji procesu 
szkolenia podczas ćwiczeń.
Jednolite sygna'^y rozi oczęcia /wznov; ien i a/ i przerwania zakłó- 
ceii oraz zasady ich stosowania w czasie óvnczeii.

31. Ramowy plan obserwacji procesu organizowania i prowadzenia 
ćwiczeń bakbycznych i tak^tyczno—specjalnych wojsk łączności. 
Arkusz obserwacji. Oceny ekspertów.
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Załącznik nr 2

ST‘'iIKTH‘ ■!;r;0 3''].0LE:]iA DO:-Ur-‘l i.OJNiERZY
V

ZAV/000\VYCH
1. V’ev;n trzn^ szko^^nie doskonaląca żolniorry zpv.'odovrych obejmuje:

1/ szlvo3enic i-yi-cliowâ cze;
2/ infoi" acje bif^żace;
rV szkolenie ooeracyjno-taktyczne i taltyczno-specjalne/technicz- 

no-specjalne/;
A/ szkolenie of6lnvOv;ojskov;e /regulaminy , szkolenie strzeleckie, 

szl:olenie fizyczne/;
b/ szkolenie o--']ne z zakresu probleinatykJ : prr?v:riej; organizacji 

kierov:ania i informatyki; ochrony trjerinicy; finansowej; goto­
wości nojowej 1 mooiiizacy jno-uzupe/nier.M oî e j,

2. Struktur o r r ż a c y j n ą , metody i ilość rodzi n wewnętrznego szkole­
nia doskonalacero okr̂ ś̂lajrą szefowi*^ TC rCIT, dov/cdcy 0V//R5Z/ w sto­
sunku do podległych irn dowództv; zv/iązkó̂ /.f taktycznych i jednostek
v;ojskoV’ych, dostosov;ując ja do ich ootrzeb i nożliwosci z uwzględ­
nieniem ustaleń ministra i zastępcy ministra obrony narodowej.

3. Zestawienie ilości godzin v;ev/nętrznego szkolenia doskonalącego 
żołnierzy zav;ô o'*ą"ch.

.•Lp ?Rodzaj szkolenia bf icerćiw 1 Chorążych 11 odof i cer6v/| Uv;agi
!l_____1 ________

Szkc 1 on i ̂  vrv*chowawc ze

Infor-acje bieżące

72

U'

10^

kS
I

3 zk o 1 en i ̂ op ̂  r  c y j r o - tak t y c z n a  i t a l t y e z p o - s p e c -
LitA . I 3 zko 1 en i e o ] n owo j  sk owe ___________________S z k o l e n i ^  f i z y c z n eS z k o l e n i e  o r o l n e :
- r robie:* a tyk a prowna-  p ro b le m a ty k a  Ct  i I-  p r o b le :  a io,'ka ocb^ror''*’ t-  p r o '( ' ' le 'T .t y k a  f  ’̂.n a n s c i/ a
- proM^* at3'ka

X X

X

10̂ ł ! Oh

X

10h

6 3
V.'0W/R37-/; 
V! ramach! 
g.boj.
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Załącznik nr 5

VKAZ ' ••'/'TT •• • TY 'ZFVCH r
I ^CZKO^CI

. '!^'JiczeuiFl tnktvczno:

i'A]. ■Y-7:iC-3-'ETJALnYCH WOJSK

Lr. o / ri ,, V’ ' C7 ci;.at ćwiczenia
_______

II
Sk>ad ćwiczących 1|

II
■> . I CwT czer leI¡ firn.pov'o I
_ _ ł -----------------------------------------------------I2 .  ¡ Ćv'"i c ze n  i rII rrupov'e
T, I L.vn czpî  1 eI

i rrurov/e

i * < •u, iLv/T./emeI
i arnpove

5. ¡ć-wleżenieII rrupov;e

!Ćvm czon le
rrr \ TPOV'P

r-7 •,'< .f» iLwir/em.pI! TT'nr owe

II'. .I' -vf 1 czen \eI! p; run owe

Troćć i kolejnorć pr^cy 
szefa w.zia łączno.'ci SD 
DZ v; okresie przygotowa­
nia i prov;adzet'l.a natar­
cia______________________
Kierowanie syste' łącz­
no v̂' c i DZ V/ okrp s i o p rze j - 
5CÍQ z natarcia do obrony

Dz i. a ł a n i p b> d \Z'-1 z y j. w 
natarciu v/ trurpiych wa­
runkach terenowych i at- 
ü'osf erycznych__
Creanizaeja łącznorci DZ 
podczas natarcia v/ rejo­
nie zu r bfT n i z ow a n yn .

Or ran i zaeja 1 ąc zn o c  i 
w natarciu pułku/o7,pc~/

Kolejność i tre.̂ ć pracy 
funl:cVjnych łączno: cl 
w obr'on i e dyw ̂ z j i .
Traca SŁ pułku w zakre- 
p 1 a;nowan i a ł cp c z no ś c i .
I eldunek SK., Kierowanie
svste:ie.‘'i __
V/ ę z 13̂ ł tO c z n o ś c i d i z j i 
ich struktura or'a.niza- 
c j  n a , V/ \ą) o s a ż r n e o r a z 
zasa dy rozw1jan i a 1 orze 
n> 1 jwa n i a w to k u v'?’ 1. k

Oficerowie z bata-|j 
lionu łączności II 
d̂ ov’izji/  ̂ DZ/. II

p

a

Szefov.áe i ofice-ilIIrovrie ŵ '-dzialóv/ || 
łączności sztabowi!
5 Yi: i 5 j i - E2 -1____II
Oficerováe bata- ||
]. ionćw DZ z áow. |j

IIII

Of i c e r OY i e wy dz i a •I"u łączności sztaj| 
r u DZ i o f i c e r ov i |1_ _ ii
ozefov;ie łączno- ||IIści i dcy kłączn. ||
Z, oddziałów d\̂v/. 11

-------------------------------------------- ------  „

Oficer ow’ i e ŵ y d z. |j
] ą c z n . s z tabu d>ov
Id i 5Ł pułków/
Si. i dcy kłączn. 
z pułkóv'/pz,pcz/
12 DZ.

Wy dz,lały łączności 
sztabów dywizji i 
d o V' ó d z tv/ a b ł Z T 
ilC /ł •

■
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2 I -7 ’ /i •'
I \  ^  II zacja lâ cznoî ci ¡Wydziały łączn. ||

(Viczeni G
f:riir'OV'G

\ d">avizji w /̂ arn i.zoni G, ¡i dov''dztv/a bł 
! jo]i i e a 1T'- rr?ov/y m i v; cza- Id yv; i z j 1 V/OŴ.

II

II

10.I

1 1 .

v;ic7®n 1 G 
rrupov/^

(iw i czet'. ̂ G
rruaov.-G

Ćv/1 c zenie 
prupow^

I ' ' I
I a i ̂ pr z Gprupowa n i a. j_j---- 1 i , , , II
• V/ykorzystan1 G ćr'̂ dł;ćv' i lO.ficerowiG SWŁ n 
I urządzeń wyziew '»aczno.ćci ¡6ov: i dowództv/ || 
I arm i wI procesie dov'odze- ipł i płl Ś0V/.
I _____________I_________________II
• Organizacja i^jcznosci OW iSłuchacze grupy ii
j w okresi e pokoju i v.ojny. ¡iriczności V/V/L |j
! ¡A 30 v;r. II\------------------ ------- 1--------------- II
! OrpGrizacja łączności w ¡Słuchacze grupy |j
I operacji obronnej armii, ¡łączności III kuijj-

jsu vuVL ASO v;p. ¡1 ------------------ -
1 Orrarizacja taktvczrio-3pe-i Oficerowie v,p>rdẑ|

’■.etodyczne t--i-. j cjalnego ćv;iczenia 
czenie prupov/e

sztabcw jj
ja.eepo batalion iacrincaci i

łączn 
dyv; i z j i o0V«’ / b e ̂

IL--1—

ietodyczne ćwi' 
<^zene grupowe

Słuchacze III II 
1< u r s u V/ V.' L S G V/1

i elodyczne śv;i - 
czer:ie enureyo

II I II I
iiiu.i '.rening

I Y ś'‘1etle nowej instru.kcjij st.ofic.ds.zaopJjj
I ..... .. . I "! o orpanizacpi i prov'adze- i ||
' niu ćv;iczeń__tektycznych^^_;_4--------— — — I
I Orracov;an i e ćv/leżenia tak-iI tj tvcz,no-specjaln''\po z woj- j
I sKami rit. : “Organizacja, I
' . iI elnsploatacpa i ]'irzGi':lesz- \
I  ̂Zanie V.'ł. 30/z D ernii i 
’ .. • 1 4  »
I Oprącov/an i G ćv;i czen la nt. 5I '•“Działanie kompinii ‘ącz- ’* I
I tî :'ci_pu’ku_v-_2ir2i]i-l*-__I
I :’rov'<'?ni e i or^rn’’ j
i iaczności ôv.'od7,on i a ,v;spói cyjni ele^ientćw j

':iL SD DZ/1 V.’DZ/i|

Słuchacze I kur-rlIIsu grupy łcączn. ¡|
___ .Jj

Sztab bł i funk."

sztabowy \ rizi ałan ia , tyłćw i pov'indn.|
1 niania v cz.asio -^oblliza-j
I . . .  1j c\'jnego rozw i n 1 f, c 1 a., prze-j 
1 grupowania na duła odleg-|
I ^ość do w v;arunl'vacli

U-.

i silnego oddział\i/anla HE i
' rinln w trudnych v'arunk0chj • ‘ , II teronov;vch i a t̂ or-i ery cz-j 
I Ij nych. ___ ______ 1
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rrenin^:
sz tr-bov:v .1--------- '---

Tron i n.c;

,Vvkorzyr. knn ie i^rodków r^<\ o- 
v.'vch v; dcwodzon i ii podo'l iz i n- 
łV j p ;;7 V pa ta r c i u.

_! ̂ ______^__h_______J
InM.ichncze I kursu ||
!\vv;k AGO v;p. III IIi III II•IIripnowanie i ornanizach]Cz-{ Gztab bł i funkcyjjj 

nośc i dov'odzeni a ,wspć> dz la l a-¡n 1 elementów WŁ GD ||
sztabov^v ¡nla,ty>ćw i povn* adair j an i a v/ |DZ/^ DZ/. 

c 7 c7 3 i a V ̂ e j r' c i. a d y v; i z ,i i d o v; a 1 -{Ik ’ V,' sl;̂ adzie rlf̂ ‘«nero zaruao-j 
vr'nir ucierzaniov.*aro arnn’i ,'7rc-{Ivaizpria natarcia z for3ov;.?- | 
nipr. Średniej przeszkody v*od~ iIpp̂  ̂v: warunkach silnero odizir]
1 ’.p,•• n p ̂ - '' h: n 1 e p r zy j a c 1 g 1 a.. 1

Treninr 
sztabowcy

?n ■ r<:̂ m.np 
s z ta bov;y

rianowanie i orn:anizacja ł[̂ cz-| Dov;6dzt̂ ,*/o bł i 
r'ości dowodzenia i v;s'ac 1 dz la-Ikcypni elen^entów ||
l''?iia w czasie lilv/idacjl jnL GO uZ /12 DZ/. |j

, . I IIokrażonepio nadirorsk i e/ro zgru-i ij
: ov:ania nr-la w trudnych, wć̂ ruri-} l|
kach terenowych i silneyo od-i ji

[_dzialY"'§D ̂  IIi*raca wydziału radio! iniowo ¡Oficerowie wydzialuj|I »I--'rzewodowego SV;h armii pod- ¡radioliniowo-prze- j|
C7PS pk''nov.'Cnia łacznorci w ¡wodowego ŚOW, ut-' - ■ II

opera
..-- r

cji zaczepnej. _______\

* o b i 1 i żacy,ine rozŵ in"’ccie , liadra batclionu 
Planowanie i organizac.ia łacz-j >f^c7nosci DZ wg. 
1' o i  ci d ow o d zen i a , v;s p  ó ł d z i a ł a -  | " W " /1 W DZ / • 

dwiczerjie * rma,tyłev/ i pov/ladaiTd.ania w j
''Iowę dc zo-
c- • j ' r(ii<'< >
/gra wojen 
na/

czasi e przegrupowań ■ :i n diii  ̂| ii
do RV;, zabezpi ̂ cze- [ l',

nie łączności 'w czasze wejsc.i?j ii
d o wa 1 k i dyv/ i z j i ŵ s kł a d z i e j ¡|

, 1  II' }Zl,̂ a rri i i , prov/a d zen i a na ta i' c i -) ii ̂ ii- -Torsownn i ei;. średni e;i przesz-} „I IIkody wodne j , 1 ikw’i dac ja ok.rp- i |j
 ̂ IIżorego inndinorsk lego zgT’' Jpowa-J ,|

Ilia ni eprzy jac iela 1 przejscl^ jj
'̂o obrony wybrzeża morskiego [ ||I II
w warunkcch oddziałYwania^^RE^^j^___________________
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i_  ̂_L  ̂ j ^
22 .! ivi cron i rciov:ódczo- 

sztpbown 
/grn v;ô ieł'-.o§Z________

r 1 rnowan i o i ki orowani n T c z ■
po;-rią L’7, v; ’narszu z przowl- 
ciyv*nn i u Po J s p o  11 a n i ov;̂ ro.

' h~ "  ~ ”"̂'‘11
Oficerowie wydzia- ||

II
 ̂ów łroczności szta-tl 
bów ZT i dcy bł dy-]|
wizji oCV/. II

. ji

!--- h
2^.

Ćw i czen i e
dowćdczo- 
sztabov’p 
/rra v;ojen- 
na/
Ćwiczeń i e 
dowódczo- 
s ztabowe 
/gra v’Ojen- 
na/_
Ćwiczenie 
dov;ódczo- 
s ztabov'e 
/.ara wojen-

Orgonizacja łączności D7 
PO iczas os iaran ia WSGb.

Oficerowie wydz 
ła.czn., bł 1 SŁ 
pułków. 1 WDZ.

-łi
Kierowanie systenem łącznoiici 
DZ/D'anc w natarciu.

Szefov/ie w^^-działów jj 
łgczn.,dcy bł ZT ||
!̂ CW.

5'1 a n ov;a nie i ki e r owan i e ł a c z - 
noście OZ w natarciu v/ tere­
nie górzystyn.

Ofic.wydz.łączn. 
i bł DZ. /U DZ/.

na/lł-=- = =:łr- = =; 1_

Ćv;icze)iia tak hyczno-spec jalne.

Ćwiczenie
taktyczno- 
specjalne

Ćwi czem e
tak. ty czno- 
spec jalne

Organizacja, rozwijani«^ 1
p z e s uwa n i e V; ł. s ta n ow i s h a d o - 
wodzenia pu?ku w natarciu,
I ob i 1 i za cy j n e  r o zwi n i ' c e , p 1' • nov/anie 5 o r  ga ni za c j a  ł ą -  c " n o ' c i (i owod z e n i a , ws { ó i r1 z, i a -   ̂a n i a , t y  ■*' ''w i p ow i  a da i . i r n i a w c z a s i o  p rz e g ru p o w a n ia  na dużą o d l e g ł o ś ć  do R]\, z a b e z ­p i e c z e n i e  ł ą c z n o ś c i  v' c z a s i e  w p j  ś c i a do w a lk i  dyw i z j  i w s k O a d z i e  GZII a r m i i ,  prov/adze- n i e na t a r  c i a z f  o rs  ov;a i i em 
śr'̂ ''niej przeszkody wocirej.

KoTipania łączności nII
pułku /I pz/. 'I

~.l|
Dy W i zy j r y batalion IIIIłączności v; eta to- ¡| 
v;y m s ł a d z i e /1 WDZ /|
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=T̂ = = r === = =

3 . 1 ĆwiczenieItal^tyczno- 
^ecralne

Ćv/iczeni e 
tiilctyczno- 
specjalne

5.\ĆwiczenieItaktyczno-
u.__ L5ES2!i2łD2.
II I

Ćwiczenie 
taktyczne- 
spec.ialne

7.1 Ćwiczenie
I
' taktyczne- 
specjalne
Ćwi cz^n ■ł.e 
taktyczne- 
[_snec jalne

ł

9.!Ćv;

likwidacji okrpżone/zo nrdaior- 
sk i epo zprur • ewan i a n i epr zy ja- 
ciele i przejścia do oł^reny wy­
brzeża rrorskiefro v’ warunkach

-̂'raca e]e:r.entu ł.ącznoś>ci w sys-[ ib^wizyjny bł 
t̂ M;i e baczności.

.ji

ł

1.

ł

n czen ̂ e 
taktyczne- 
;pec jalne

Ćv/ i czen i e 
ta lityczne- 
specjalnej
Ćv;iczeni e 
taktyczno- 
specjalne

Cra:anizac ja ,rozvn janie i prze­
suwanie ŵ ẑley/ baczności stano­
wisk dowo'’zenia d^^rizji i puł- 
kuk'/ v; natarciu.

Zapewnienie łączności DZ dzia­
łającej palie COri armii.

Dziada.nie batalionu łącziiości 
rrj w operacji zaczepnej armii.

V/ykorzystanie węzła łączności 
stf-nowiska dowodzenia w syste- 
I" ’ e łączności DZ .
Działanie batalionu łączności 
dyvzizji w natarciu.

Działania pułku łączności li­
niowej v; operacji zacze-^nej 
a r n i. i .

v; etatowym skła-jj
_d5iS7̂ _UPan.Q/__JIIt
D̂ n-zizyjny bł I1II1 kompanie łącz- || 
rości pułków/ąDzjłIIIIII----------------- IIIIFatalion łącznoś-|j 
ci DZ/5DFanc/. II

I

Batalion bącznoś-JI 
ci T3D armii, |j
/fov.7. 11_________________IIII
Batalion bącznośniII
ci DZ/1 WDZ/. II

I
Działanie pułku łączności w ope-t 
racji zaczepnej arî iii.

Działanie batalionu radio.linio- 
v/o-kablov/epo ze składu prlk v/ 
operacji zaczepnej armii.

----------------- II
Batalion łącznoś-j| 
ci dywdzji/ą DZ/JI

II_________________ IIII
Pułk łączności ||IIliniowej armii, jj
/5ow/. II

-------------------  II

Pułk łączności u
armii/ 50W/.

■ni
brlk z prlk POV/̂ |

L_
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łącznik nr O

v.’y t y c:‘:;e • r.o di a au to r a ćv.'ic:
l iCZ'IOŚCI

JIA TAKTYCZIYEGO V,'OJGK

Zf:o.huc z z.ćv icrzei' szkoloniov;ych . . . . DZ na 19...r.
v; dniach "i,- - 1?.. r. zostanie p'’zcprc\vadzonG z szefami lącz-
n.orci oddziriłóv; i sai-.odzi e1 nych pododdz > ałć>w d̂ â /izji oraz z dowódz- 
ti,,;em batalionn l.ącrnorci metodyczne ćwiczenie grupowe.T. T e - .a t :  " C n ^ C O t A i U Z  ĆVIC7Zd Vi T/J^TYCZZC-S'ECJrLriEGO nt. : Działanie 

koaipanii '’'acznoćci w toku reoli7:acji zadań łączności pod­
czas obrony pułlvu,”

T1.0 ąd 1 n e cele ć v: 1 c z en i a :1 . I!p.u c z };ć :
- opracov:rn’r ćv'iczenia taktyczno-spec jalnego, zgryiÂ a jącego 

elenenty w z^ćw łączności SD i "̂ SD pułku organizowane siła­
mi i środlua; i łączności podczas obrony pułku;

- prai tyc7r.'̂ ô vąd^onywania obowiązlubr ciążących na autorze 
ćwiczenia tal^-.tyczno-specjalnego podczas jego opracowania.

2. Sorawdzić ir-ie j<;tności szkolonych w zakresie praktycznego 
v;vkorzystan ia teoretycznych zasad organizowania i prov/adzenia 
ćwiczenia tol;tyczno-specjainego wojsk łączności w procesie 
jego opraco’.'onia.
Dosk-Onalić szkolonych w zakresie v'ykonyv/avrii a dokunentow bojo­
wych łaczroi'ci.

III. Gł ''’.''n za gadn i en i a szkoleniowe :
1. V.’ypracov;an1 Ycstąpnego projektu metodyczno-taktycznego ćv;icze- 

n T a.
2. ydan e v;tcznych dla autora ćw ’ czen i a .
3. Opracowr-nie planu przeprov;adzenia ćwiczenia.
A, Opracowiinie doku!'ent̂ ^̂ w bojowych łączności.
1. C^pracov;ani^ sytuacji wprowadzających.

I'/.Gejon ćyiczeriia
Gozegi^^nie ćwiczenia zrulanov/ać na CC OGZISZ.

V. Te^m in pr zerrov;adzen i a ćw ic zenia - . 9 19.. n .
VI. Skład ćwiczących:_

1, r-ow"̂ dztvjo b̂  w T̂ ełnym składzie.
2. Szefowie łączności o'Mziałćv; i podod/Jzi ałćv/ dyv:izji. 

yiI.Termin opracowania dokunentacji:
1. Flan przeprov;adzor:ia ćwiczenia - 1S.7 19...n.
2. Całość dokumentacji ćv;iczenia - 1C.8 19...
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vnT. r̂ ormy natei i.alćw przyjąć zfrodnin z obowiązującymi
aktualnie us taleniami.

IX. Zbiórlu? szkolonych n* terenie bł w dn.9.9 19... r.
X . Ćw i cẑ n̂ie.’* kierował bedy osobiście /szef wydziału łączności 

sztabu dp\-lzji/. . ro\\*adzących zajc;c.ia grupowe wyznaczę później, 
na kierownika óv/icz.enia taktyczno-specJalnego pfczyjąć szefa łą­
czności pułl:u, nozostałych członkśv^ ki erownictv;a i podległych 
!ui struktur zaplanować ze składów bpznot.
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Załącznik nr 9

rODELOWY ZAK''Eo CZYMMOSCI 1'HZEI Oi OilEGO - ; nZY3Z5EGO
K TEHOV;i" 11'; A ĆV' 1 ; ZE* M A TAKTYCZNEGO KOJ CK Ł^CZKOCCI

Analiza danych zav;artych w planie za? ierzeii szkole- 
nlov/vch .-^ednoatki/instytucji, uczelni /.

 ̂ y     ̂ - - ■ — - ■—■■■■■ i ■■ ■ l-̂ ■l ■■ .............. . ................i—

I
Analiza warunkćw i potrzeb szkoleniowych jednostki 
/ins' y tuc z- N  uc zIn i / .

Ui j s t a l e n i e  v/arunkćv' koniecznych do osiąiaiiecia 
^lównero celu cw.iczenj.a

IVi'vprcCOv/anie v/st̂ -̂pneso projektu metodyczno-taktycz- 
nero ćwiczenia.

I
V.'yznaczenie autoi a ćwiczenia

IUdzielenie v;ytycznych autorov;i ćv;iczenia w celu 
opracov;ania i przygotowania ćv;iczenla.__________IPrzeprov;adzenie rekonesansu w przypadku prowadze­
nia zaĵ -ć vv terenie.

Sprecvzov/anie skiadu kierownictwa /prov;adzacych 
zajęcia/ i kierowanie opracov:aniem dokur’entacji

IUstni pnie zakresu prac zabezpieczających przepro- 
v-n(izp}’ i o i'v; M',z . i ree-1 i 7nc ję tajnep;o Uov.'odzenia.IKrzypotowanie i i erown i ctwa pod wẑ l̂ j-fiefn orr,aniza- 
cy jno-::.e todyczry^i/v/ ćwicz. er. pr owa d z. z a j  pc i a / »INadzćr nad przyp;otowaniern ćwiczących oraz przebie- 
oien prac i przeds i rv̂ zi.pc zabezpiecza jących.IU y d a n ie  rozkazn/zarządzonia/ v/ sprav;ie zorganizo- 
-̂/an̂ a i prz'^proi-oH7enia ćv/1czenia. __________ _I
Za tv; i er d zen i e ćwiczenia u przełożonego

9H Q tu o
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'LAi: PRZF.rRCV; A DZPKIA ĆWICZKNIA /rodzpj ćwiczenia taktycznego/
CZę/Ć OPISOWA

T. łapy: /wyrzczepć] r. i a się skale 1 nomenklatury godeł/. 
IT.Temat: ...............................................
III. Cele:

1,Szkoleniowe:
1.1..........
1,2. td.

IV. Czas trv/anla: .......................................
V. Fiejsce przeprowadzeń i a : ............................
VI .Rodzaj ćv; leżenia: ....................................
VII. Skład biorących udział w

VI11.Strukturp erran i żacyjna

IA. Wa r unk i or a a n '■ z a c j i

/ rodzaj ćwiczenia / 

/ rodzaj ćw i c z en i a /

/ rodzaj ćwiczenia /
/ podaje si . dane odnośnie: ukoi ipl^towan > a wojsk, v;yszkolenia, 
T̂ oî y rol\U, doby, v/arunkow meteorologicznych Itp,/

/ rodzaj ćv;iczenia/X, 'ioz-^acn.....
1. Taktyczny: .........................................
2. ['arar'"try systeriiU dowodzenia: ................
3. .arametry systemu łączności: ......................

XI, Zccsadnicze przedsiy'wzięcia realizow-ne w poszczególnych etapach
/zajęciach grupowych/ ............................  */rodzaj ćwiczenia /

II i-iP' A^ I. / temat etapu /
---4 “tr

II CZASII
Astronom iczny: 
Operacyjny:
|'/./0,’ 'MjmM A ¡

'-7 A O I I
‘a;;7K0LE¡rr0V;E !

___________________________________________________________ _
II

____________

¡9 z F DSI d A 7 i PCI A R iC A LI ZOW ANE

z
 ̂■' ZEZ i'. I E' CjWi'' IC '' uO

5
ir,VAGI "

:rrr--- r: = ~ -- - - =Jj
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ćwiczeniach grupowych zamiast opisu poszczególnych 
etaprw przedstawia sią opracowania metodyczne poszczę- 
rolnych zaj^ć grupowych. Układ opracowania metodyczne­
go zaj*\Cia grupowego przedstawiony jest wyczerpująco 
w pozycji (1 5 ).

XII. Organizacja i zadania grup:
1, Uodgr^a^a jace j :
2. Kontrolno-badawczej ; 

i td.
UUAGA: V.' ćwiczeniach grupowych tego punktu czc^ści opisowej planu 

przeprowadzenia ćwiczenia się nie opracowuje.
XIII. Organizacja dowodzenia i łączności /opracowujemy wg potrzeb/:

1.System dowodzenia i kierov/ania ćwiczeniem.
2.Sposoby organizacji łączności dla potrzeb kierownictwa.

ZALi.CZi;il-I:
/[’ogą to l y ć : harironogran 
podawania v;iadomości ,nlan badań, 
itp./

KIEROWNIK ĆWICZENIA

/stopień,imię i nazwisko/
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r Al liiií'V.'Y 

(ÍV.TCZKI’ A

Zalficznik nr 12
f

ZA!;!'2',;; CZYÍ'I'OÍCT ZErrOJ.U /.i™OPSKIEGO /autora/ 
rAKTYAl/rEOO V.'OJOK LACZKOáC] .



“ 203-



- 204 - Za>_nc7n.lk nr 13

r'OOELOWY ZAtvHES CZYMNOŚCI KTIviOV.'NIKA ĆV; 1C ZEN IA TAKTYCZNO-
SrECJALNEGO WOJSK I.^C/NEoCT
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WYTYCZNE rnZELO:o:iEGO OLA ZECiOLU AUTORSKIEGO /AUTORA/ 
iWiCZElMA TAKTYCZEO-Si^ECJAL'^EGC WOJ'K ł^CZrOod.

Zf̂ o-Jiic z piane'"' zanlerzeij szkoleniov/ycłi .....  DZ na 19 ... rok,
w Jnipch 1-5.9 1^ ... r. zostanie przeprowadzone ćwiczenie taktycz- 
no-spec/ali:e zrrp/ajace system iącznośc' zji.
I. Temat: "I;zia>airie batalionu łącznoi-ci i kompanii łączności puł- 

kćw podczas zapewniania łączności w natarciu dyw^izji".
II. Rodzaj ćwiczenia: Uvuszczeblowe jednostronne ćwiczenie taktycz- 
no-specjalne zpr^nvajace system łączności dwizji.
III. Cpólne cele ćwiczenia:

1. Zirrać:
- wydział łączności sztabu dyv;izji i szefów łączności pułków 

orf3Z sztab batalionu łączności w zakresie organizacji pracy 
i kierov;ania łącznością podczas natarcia dŷ "̂izji w terenie 
] es i s to-je z. i ornym w v/arunkach stosowania broni masov/ego ra­
żenia ze szczeRĆlnym uw'zglî ’dnieniern forsowania i przeprawmy 
wojsk przez przeszkody w'odną;

_ ododdziały łączności w' w'ykon̂ mw'aniu zadań łączności w trud- 
r;v!n teT'en"*e i ciągle z.v ieriajacych sic sytuacjach pola wal­
ki w dzie ' i w nocy.

2. Doskonalić:
- dowćdC'' batalionu łączności, oi icerow szra.Du oataiionu i do- 
w'ćdców' pododdzialev/ v/ dowodzeniu ^'ododdzisilami podczas alai- 
mu, przecru ow'ani.a i v/ylvon̂ nvania zadań łączności w natarciu 
d>a-/izji ;

- oficer'-w’ sztabu batalionu łączności dywizji w zbieraniu i 
opracowywaniu dconych niezbcdnych do pov.’ziycia v/szechstron- 
nie uzasa Inionej decyzji do l)0,~iowego użycia batalionu łącznoś
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ci, przekazywaniu rozkazów i zarządzeń oraz opracowyv/aniu 
dokumentów bojowycdi łączno&ci;

~ pododdziały łącznorci w wykon^a-faniu zadań łączności w v/a- 
runkach użycia broni masowego i'ażenia oraz zabezpieczania 
forsowania i przeprawy wojsk przez przeszkodę wodną;

- pracę tyłów batalionu łączności w zakresie sprawnego zao- 
patr>^’ania pododdziałów i organizacji remontów sprzętu w 
okresie p*'zygotowania oraz podczas prowadzenia natarcia 
przez d^n^mzję.

3* Sprawdzić:
- przygotowanie batalionu łączności i korpanii łączności 

pułków do realizacji zadań zv/iązanych z procesem osiąga­
nia wyższych stanów gotowości bojowej;

- gotowość alarmov/ę batalionu łączności, bateri dowodzenia 
szefc? artyleri d̂ ŝ /izji, kompanii dowodzenia szefa OPL dyi- 
wizji;

- stopień przygotowania sztabu batalionu łączności i pododdzia­
łów łączności do v.'ykony.-;ania zadań łączności w natarciu dyr* 
wizji.

4. Zbadać:
- parametry czasow^o-przestrzenne budowy/rozwijania/ kablowych 

linii łączności w natarciu dy\vizji przy zmiennym tempie 
działań:;

- potrzeby szkoleniowe i sprzętov/e do rozwijania lini łączno­
ści t KA / liL/ przez średnią przeszkodę wodną.

iZ• Słówne zagodni enia szkoleniowe:
1, Sprawdzenie gotov;ości bojowej i alarmowej.
2. Wypracowanie i realizowanie decyzji do bojov;ego użycia pod­

oddział ćw łączności.
3« Zapewnianie łączności w toku natarcia.
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2nppvnirp. 19 lirjcznorci dowodzenia, wnpó>działania i kierowa­
nia przeprawa’!'! podczae forsowania i przeorawy v/ojsk przez 
frednią prz9vPzkod ̂ wodną, 

y. :ie j on ćw i c z c n i a :
Ćv;j ozenie zav>3.ancwać na OC i) AV,'SlvO Oi-OliSKIE.

VI. Terpin przeprov;adzenia ćwniczenia :
1 - 3.9 19... r.

VI i jL- ̂̂ '‘2 ̂ 2" i2-' ™  ̂ *
1. 36 batalion łączności w elatov/yn składzie.
2. Sa-iiodzi elne pododdziały ł''CznorcL dywizji i pułków.

Kurpania roznoznania radioelektronicznego z batalionu roz­
poznanie d yw i z j i .

U, FMuton zî otoryz,ov/any z 1 bzmot ' pz jako pododdział pozora­
cji .

yill.Ternin oprącowania dokunentacji ćwiczenia:
1. Plan przaprowadzenia ćv/iczenia - 15.7.19. •• n.
2. Pozostałe zasadnicze dol.unenty ćwiczenia - 10.8.19 ... n. 
Ilorir.y zużyć ̂ a :IX.
Zużycie a ’■.n.in i c j i ć w i c z e bn e j , ś r o (i k ów p o z o r owa ni a pola walki 
i środków ’ ateriałowych oraz kilometrów i motorodzin, zgodnie 
z planeiH zaiwierzeń szkoleniowych nr 19... roi; i obowiązującymi 
norma’!! z liriitu przeznaczonego na szkolenie pododdziałów łącz­
ności dyv/j z j1 .

X. _y/yirarsz na ćwiczeniepi transportein własnym. Pejon wyjsciov/y do
ćv;iczenia 2,arlanov/ać na OC OKOliEK.

XI. 2v' i- c z c n i o! 1 k. i o rowa ł _b' ̂ d z i e z a s t p p c a d C’w c dc y d y v; izji ds linio- 
w\’’ch. Pozostałych członków* k i eT'own i c twa i podległych mu zespo­
łów zaplanowaś ze składu oddziałów i sztabu dŷ /M z j i oraz 01̂ 
w porożui er i u s .szefe’i! v,’ojsk łaczro-'Ci 0v/.

.XII. Ck.lad zespołu autorskiego,wraz z n łanem pracy opracujecie w po-
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Załącznik nr 16

TREŚĆ PRACY KIEROWNIKA ĆWICZENIA PODCZAS REKONESANSU 
REJONU ĆWICZENIA TAKTYCZNO-SI'ECJAKNECO WOJSK Ł^CZMOĆCI

P^odczas rel^onesensu kierov;nil< ćwiczenia taktyczno-specjalnego
wojsk lacznoćci ndokladnia i ustala:
1 / granice rejonu ćv/iczenie;
2/ rejon wy jć c •’ ov:y do ćw iczen i a ;
3/ rejony realizacji zadail przez poszczególne pododdziały łączności;
A/ rejony rozee;rania sytuacji bojowych i realizowanych na ich tle 

zadań łączności;
5/ sposoby rozerT'ar.ia sytuacji łączności i związane z tym proble­

my organizacyjne;
6/ możliwości v7ykorzystani.- stałych linii łączności;
7/ trasy budowy /rozwijania/ palowych linii łączności;
P/ rejony pozórowania działań wojsk v/łasnych i nieprzyjaciela;
9 ; z r dr n i a p o z o r ri c j i pola v/ a 1 k i ;

1 0/ rranice skr?żonych miejsc terenu;
1 1 / przedsi'^wzi lc i a rwiazane z pr zygotov7''n iein rejonu ćweiczenia oraz 

siły i środki do ich wykonania;
1 2/ miejsce pracy kieroweiictv/a ćwiczenia oraz organizację łącznoo— 

ci i regulacji ruchu;
1 3/ rejony rozwini'^cia rrup podgrywających;
^U/ rejon zbiórki po zakoś’czeniu ćv/icze>Tia;
1 5/ przedsi-rwziccia -najace na celu zaĵ obiegni-;ci.e powstaniu strat 

i szk^d.
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Î 0]>EL0V;Y Z/M;r -'.S CZYWNOicI ZY.SPC] u MJTCRSIYTPGO /autora/
ćv;i cze:j] a taktvczî’o ~j: k c j a l p e g o v;ojsk l ^c z n o î c i.

WYTYCZNE PnZPT.OŻOMEGO DO OlEACOWANTA I 'RZYGOTOW.ĆWICZ,

Analiz? tana tu, calu cvriczania i wytycznych pr za­
łożeń a go do opracowania i przygotowania ćwiczenia.I
Dobrania i prz^a tud iov/an i a obowiązu jnca j literatu- 
ryj__ innych dos t^jOnych M'ateriałćw szkoleniowych.

r
Ostateczna sformu>owanie celów, zagadnień szkole- 
niowych i podzi ał. cS/iczarria na etapy._____________
Uściślani a , na podstawie analizy niapy,reóonu prze­
prowadzania ćwiczenia i wybranie reJonov/ rozgr̂ n̂ /B' 
nia sytuacji dynamicżnych oraz imitowania SB. _

<î

T
Ewentualny rekone­sans rejonu. Dobór map.

Sporządzenie plenu procy zespołu autorskiego/suto 
ro/ ćwiczenia.____________________________________

w
M

<

-------- - ..............  .............

Udział
V/ rekonesans i e
prov;adzonym »
przez
kierov-nic two
ćv/iczenia
taktyczne-spe-
cjalnego

------- -

Opracowanie planu przeprov/adze 
nia ćwiczenia

Częśćgraficzna
Częśćopisov;a

Przedstawienie planu przeprowa­
dzenia ćwiczenia do akceptacji.
Opracowani e zasadniczych.dokuń*fnentov/ ćwiczenia na bazie ,zo~ twierdzonego planu przepr.cwic:

r*" Ewentualne uzupełnianie dokû 'ientac ji ćwiczeni * na podstawie ustaleń podczas rekonesansu.

—

<t
•§

o

o

<c

Przedstawienie zasadniczych dokunientćw ćv/iczenia 
do akceptacji i zatv/ierdzenia . _______________
Dokonanie w dokumentach ćv/iczenia niezbędnych ko- 
rekt V/ przypadk u wprowa d zen i a ztni.an przez zatwier,
Opracowanie rozvM'azari autorskich trudniejszych 
proble.móy/ wystcj)ujących w ćwiczeniu.___________
Opracowanie dol;urnentćv/ pokazowach do omówienia 
ćv;iczen i a .

ck

cc

o
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Powiel pnie zasadniczych dokumentów óv/iczenia do 
niezbędnych ii ości.
Opracowanie trei'ci rozkazu /zarządzenia/ w sprawie 
zorpani zowan.1 a i przeprowadzenia ćwiczenia._______
Udział w przypotowyw^aniu kierownictwa óŵ Leżenia 
Dod wzf:ledem orranizacyjno-metodycznym.
X V X ______________________________  — - -■

W

Cpracow\a^;anie dodatkowych sytuacji v/prowadzających 
odpov;iednio do zaistniałych znian w toku prov/adzen^
Przys:otow>'wanle materiałów do doraźnych instrukta­
ży oraz do omówienia ćwiczenia.
Udẑ âł w opracow\avaniu sprawozdania o przebiegu ćwiczenia i jero rezultatach.

fil







r
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XII. Orp:anizac ja, zadania i harmonofrramy pracy prup strukturalnych
ćwiczenia ....................  ;

/'rodzaj ćwiczenia/
P^ pozorowania pola wali .

1.Organizacja i sk>ad nrupy:
2. Podległość w trakcie wykonywania zadań:

i3. V'̂ ytyczne do pracy grupy:
U, "erniny skradania meldunków:
5.Crranizacja łączności:
P.Treść sytuacji bojowych /SB/:
Cżńaćzeńie^'
sytuacji
bojov/e j -- --- --

'Rodzaj
działania

p Sposób 
wykonania środków 

I pozorac jiji

1 . SB - 1 Uderzenie lot­
nictwa npla

Wykorzystując 
dzenia nagłaś 
ce v;ozu propa 
wego imitują 
ki samolotów 
sujac petardy 
rują uderzeni 
nictwa.

urzą- 
nia ją- 
gando- 
dźwię- 
a sto- 
pozo- 
a lot-

: = = r:=:i==:=r=:=:|
Petardy 
z lontem
- 6 szt. 
Petardy 
z zapal, 
tarciowymi
- 6 szt. 
DU-11-1.

;b - 2

4 , j

(tT = =: = :

7.Pozorowanie prowadzać zgodnie z ''Planem pozorowania pola 
walki i Pnitowania sytuacji bojowych./W pracy zobrazov/ano 
v; treści za>acznika nr 26/.

B. Grupa j o j h c i _ ą ż e n j . a _ linii/ łączności*
1.Organizacja i skład grupy:
2. Podległość w trakcie wykonywania zadań:
3. V;ytyczne do pracy grupy:
^.Terminy składanie? meldunków:
5.Obciążenie realizować zgodnie z poniższymi harmonogramami
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C• Grupa kontroli 1 zakłóceń radiowych«

1.Orf^anizacja i skład rrupy:
2. Podległość w trakcie wykony\'/ania zadań:
3. Rejon /rejony/ rozwinięcia:

Wy tyczne do pracy Rrupy:
5. Terminy sk?.adania meldunków:
6. Zadania realizov;ać zgodnie z poniższym harmonogramem. 

Uwaga: Harmonogram przedstav/iono na kolejnej stronie /226/.

D. Grupa /grupy/ podgr^ayąjąca.

1.Organizacja i skład grupy:
2. Podległość v; trakcie wykonywania zadań:
3. Rejon /rejony/ rozwinięcia:
4. Wytyczne do pracy grupy:
5. Terminy, składania meldunkćv;:
6. Zadania raalizov.'ać zgodnie z "Harnonogramarr’1 obciążenia"^ 

decyzjcnii ćwiczących i dokurnentami eksploatacyjnymi i  pom oC ' 

niczymi łączności.

t|X/

XIII. Organizacja dowodzenia i łączności.
1.Organ 1 zacja i skład punktu dov/odzenia cv/iczeni0m.

- ki erowni c tv/o cRvi c zeni a ;
- siły i środki łączności;
- siły i środki zabezpieczenia.

2. Rejon rozwinięcia punktu dowodzenia:
3. Organ i zac ja łączności kierownictwa ćv/iczenia:

KIEilOWMIK
ĆWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALMEGO

x/ Harmonogramy obciążenie są identyczne jak dla grupy obciążenia 
systeinu łączności. W pracy patrz s.222 ^ 224.
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ZAł.O^ENlE v; EO\V/-])7AJACE EO ĆWK:7ErnA

/ przykład /

\vręczyć dowódcy 3̂' b2 
i szefoY, łączności 
pułków oraz samodzielnych 
pododdziałów łaczrorci 
o 1^.00 1.9

Załącznik nr 22
'- AKTYCZkO-S’ ECJALNEGO

POUFNE

Z A Ł. 0 Z E N I E
Egz.Nr .

do ćwiczenia tć>ktyczno-specjalnego z oododdziałami 
łączności 9 DZ

I'0L0iENIE.
1.Sytuacja ogólna.

1.1. ’’NIEBIESCY" 1 KA /Nz/ na skutek rosnącego oporu "CZERWONYCH^ 
całością sił przechodzi do obrony mając na prawym skrzydle 
11 DZ, w centrum ugrupov/ania 1 i 3 DFanc, na lewym skrzydle 
7 DPanc,

1.2 "CZERV;0Nr’ prowadząc działania obronne do końca 13.3 zatrzy­
mali natarcie "i’T E3IESKICH".

9 A w ramach Frontu Północnego wykonuje przeciwuderzenie 
i w druair dniu do 17.00 20.3 9 i 15 0^ opanowała rubieżt
i0BEZ/A65C/, C:ICCIV;EL/2622/, SÛ NIAIV0''420/. W wyniku zaistnia­
łej sytuacji (iowódca 9 A zdec^miował wprowadzić do bitv/y ko­
lejną /17 oz/ dp;i z j ,.

2.3ytua c ja s zc ze rólowa .
2.1. "KIEniESCY" - 11 DZ/Nz/ w vr/niku nrzeciwuderzenia ZT 9 A 

o 17.00 20.3 przystąpiła do organizacji obrony z przednim 
skrajem na rubieży: płn.ŁOBEZ, .InZEBAWIE/3̂ ł-28/, DZW’ONOW'0. 
î a-zizja posiada v/ nierwszym rzucie dv/ie brygady i ma niożli- 
wość odtv;orzyć odwód w sile BPanc. W rejonie obrony 11 DZ 
stv;ierdzono kilka wyżłów konutacyjriych sieci podstawowej
s y s t e m u A U'^ 0 iiO - i u*, TZ .

2.2. "CZEnzOFI" - 17 DZ po wykonaniu uarszu zajęła rejon wyjścio­
wy: SJEPin :A/1B6A/, FIECNIK/12B2/, 3UCH0V;0/205^V. Do 5.00 
21.3 ma osiągnąć gotowość do natarcia jako drugi rzut 9 A.
Na system łączności d̂ /̂ -zizji nieprzyjaciel oddziałuje atakami 
lotnictv/a i grup dyv/ersyjnych. Stwierdzono aktja^ne działanie
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rozporr.ania raov,'p.q:o i prov/adzpnie zakłóceń stacji radioliniowych 
środkarri montowanynl na srripłowcach. Pododdziały łączności 17 DZ 
v'ykonują zacienia ~v,n'azane z zapewnieniem łączności w rejonie wyj- 
śclov/ym do natarcia, bł rozwinął i eksploatuje; V/Ł SD 17 DZ
w 'H.I.OPEZ vvALKC?:i/12''9/, V;Ł TSD 17 DZ kol. KALINÓV.'P;a/1^74/ a pod- 
oddziały liniowe kompanii łączności SD rozbudowują łączność przev/o- 
dowa. 'Pozostałe pododdzia'^y łączności dywizji rozwinęły v/ęzły sta- 
nov;isk dowodzenia v/ rejonach:
- V,'Ł DiJ  ̂ pz -  i'0i77./'-DŁ0 V.'TELKIE/l^50/;
- WŁ SD 21 pz- K;LI3Z P0k0nSKl/06f0/;
- Wk. SD Uh pz- ■'iOCIC7KO/OA7A/;
_ p;ij i 27 paplo t - wsch.iOBEZ WAŁECKI;
- \:Ł SD 5 pa - KT:y-k t k/1068/;
- WŁ SD 25 da - LETivUCA/107^/;
- WŁ SD 102 dappanc - Kii^ZNO/lOGO/.

W czasie przeprupovrania do rejonu wyjściowego na skutek uderzeń lot­
nictwa i awarii 3G bł posiada uszkodzony i niesprawny sprzęt łącz­
ności :
- w radiostacji ri—113K uszkodzony silnik pojazdu, który wymaga wy­

miany;
- w WD R-3M dowódcy dywizji uszkodzony maszt radiolinii i zniszczo - 

na antena;
- zniszczony v;óz kablowy v; kł WSD,
Po 17*00 brak danych o stratach i uszkodzeniach w sprzęcie łącz­

ności pozostałych pododdziałów łączności dyv/izji.
IT. V/TAD0r0oCI DODATKOWE.

1. Zadamie i zamiar walki.
Do 5.00 21.3 17 DZ na osiąsnąó gotowość do natarcia jako drugi 
rzut 9 A z zadaniem;
’Wykorzystując działanie pierwszorzutovrych dyv;izji 9 A w go­

dzinach rannych 21.3 wykonać uderzenie w kierunku: LUTKOWO, kol. 
Ai:.lELl!lO/3AlA/, M07/0GA9U i we współdziałaniu z y Ul rozbić częsc 
sił pierwszego rzutu 11 DZ i opanować rubież. v/ył.DOBRA, WÓJTA 
3ZYCE/3612/, BAGKA/3A10/. W zadaniu dnia wspólnie z 13 DZ rozbić 
podchodzące odwody 1 1 DZ 1 opanować rubież; nA3ZK0V;0/5212/, KARSK 
/500A/, 0SINA/A200/. Kierunek natarcia w dniu następnym: NOWO­
GARD, GOLCZE\vO/6A9'V, KAMIEI\ POKORSKI/B284/.
W przedzie 9 DZ broni rubieży; WIEŁEli POIORSK1/3026/,CHOCIWEL, 

i’ARIAK0V;0, SUniAi^. lą^wizja posiada w odwodzie bez. Zabezpiecza 
weśc ie do waIk 1 17 DE.
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Linia rozrrarL c?an i a :v'yT . skrzyżowanie drop płd CTESZYNO, JOBRA, 
ŻABO;vC/Rdl2/.

:Ip prawo 13 i)Z Lroni ruMoży: ŁOBEZ,rRAŹMIK, CIEBZYNO/3B30/.
I>,sv i. 7. j a p osiada w o d odzie bez,

I.inla rozprp]!i ozon 1 a : L̂ d ?!0/if'2A/, LJ30V/0/2220/, OSINA.
\t tej sytuacji dowódca 17 OZ zamierza ąlówne uderzenie wykonać 

w kierunku: Lim:OV;o, kol. A'iIELINO, KOV;OGARD. Ocrhiem artylerl obez- 
wiadnió silę żwwa i środki, opniowe nieprzyjaciela w rejonie:CH0CI- 
V;ELEK/2020/, kol. LARi:0V:0/2^13/, OSCTŁCIM.

i'derzenien a i 12 pz z marszu przełanać obronp 312 bz/31 BZ/, 
v;spoinie z 9 OZ rozbić siły plóv;ne 31 BZ i opanov;ać rubież zadania 
bliższego. k'prov;adzając do walki drugi rzut /4A pz/ v/e v;spółdziałam 
ni u z 13 OZ rozbić odv/ód 11 DZ /33 B.: anc/ i opanować rubież zadania 
dnia. iontratak odwodu 11 DZ odeprzeć silami 8 pz z miejsca.
I3’wizj-“ urrupować v; dwa rzuty:

- pierwszy rzut - S i 12 pz;
- drurri rzut - pz.

Lii?j.e wyjsc.iov;a przcKruczyw o u-ii.10.
Rubież rorw i ni pc i a w kolumny batalionov’e o G-O.dO.
Rubież ataku osiagnpć o G-O.0 5.
Drogi marszu:
Pr 1 - "'O/i ZAOLO V.tr;,t,KIE, C IKi'NIK/I 83ćV> ILSKO/2238/.
Ilr 2 - K ‘IISZ rCIC".'KI , RULIDÓRZ/103^V, KFlZEfilEil/ld3d/.

2.V;ytvczne szefa sztabu 17 DZ do organizacji łączności.
\< rejonie v'yjsciowvm dokoiicz.yć rozwijanie łączności do v/szystkich 

oddziałrv: i pododdzirałóv; d\a-/izyjnych oraz r.cawiązać łączność radiową, 
ra d .1 ol ini owa i prz^wodov'a  ̂ 9 07 i Id pz. V/ rejonie v.'’yiisciov/ym cał— 
ko’'.’icie ogran.iczyć praes' środków radiowych i radioliniowych, ¿.wrocic 
baczniejsza uwagą na ochrono i obronę.

0 IR.10 dowódca d\n.vizji wraz z szefe'^ artylerii, szefem wydziału 
roz ozra.ria, szefei; saporćv/ Y/ylatuje dwom.a sirugłowcami na rekonesans 
rubieży ataku. Na 13.20 w rejonie SD Id pz ma na nich oczekiwać
V.'l) R-3I-' i R-137T zastępcy dov;ódcy ds liniowych z odpov/iednimi doku- 
i::entami eksploatacyjnymi, l.ączność z dowodcą v/ czasie rekonesansu 
zapewnić za pomocą 'N3̂ -3 i poprzez V/Ł SD Id pz.

La rubieży v/eĵ  cia* do v/alki rozwinąć w',zły łączności \vSD do G—2.00 
i SI) w rejnio CR 0! 'n/5''50/ do G-1.30. Oś przemieszczania SD dywizji 
CHHOr iN, V/IEL,GCI.AS, GUI i/.NĆV/. Obsada stało WSD - zast cpca dowódcy ds 
lin'ov;ych i po jednyi. oficerze z w'ydziału rozp)oznania, v/ydziału ope-
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racyjnepo oraz rorizajćw v;oJsk. Rozmieszczenie WL TSD i kierunek
jego przemieszczania uzgodnić ż kv/aterinistrzem. System łączności 
zorganizować zgoćnie z zccrządzenietn sztabu 9 A i dotychczasowymi 
ustaleniami. W czasie przełanania dov;ćdca dowodził będzie z WSD 
i należy mu zapewnić \itajnioną łączność przewodov/ą i radioliniową 
z puikami I rzutu, UGA oraz 9 i 13 DZ. W toku natarcia zwrócić 
uwagc na utrzyrf.anie ciągłej łączności z v/chodzącym do walki puł­
kiem TT rzutu oraz odpierającym kontratrk. 0 konicznej zmianie 
rejonu WŁ SD meldować z v/yprzedzeniem. Utajnianie wiadomości prze- 
kaz^^wanych przez techniczne środki łączności zorganizov/ać zgodnie 
z zarządzeniem łączności sztabu 9 A. Wstępne zarządzenie łączności 
i wstępne zarządzenie bojowe przekazać nie pćzniej niż do 17«30 
a zarządzenia do 20.CC. Alan łączności do zatwierdzenia przedsta­
wić o 21 . 30*

Załączniki:
1.Sytuacja rozpoznawcza 
2.Sytuacja WRE
3. itd / patrz pozycja (10) zał.35.

KIERCvvMI?v
ĆWi C Z ENIA T A KTY CZ NO-SPECJALNEGO
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rLAr BAD Ml - tezy.

Plan badali to dokument opracowywany do ćv/iczenia, v/ którym prze­
widuje się rozwiązanie czy też rozpatrzenie problemu badawczego, 
iodstaw-; do opracowania planu badań stanowią problemy i cele ba­
dawcze ujepte w planie przeprowadzenia ćwiczenia. Problemy badaw­
cze powinny tyć uwzględnione w etapach ćwiczenia. Plan badań opra- 
c owu j e s i ę v; f or ie op i s owej ,

Z A T \\' I iC P O Z A i.

/s ton i e ć., i. m i ę i na zv'i s k o / 
dnia .............. FLAN FAUAli

w cwiczemu
/rodzaj ćwiczenia /

na tema t :

1 .r^ROBLEPY BMj;v:CZE.
1.1.
1 .2 .
itd.

2. CEL PA JA li.
3. PE'-0PY I TECPPiP.I BAJAN.
¿i.V;YPUEKI ' R0V,7 DZOi:i‘:iI BAPAŃ.
5.S?:iAD GZiUi Y PAl.̂ APEJ.^ . S K ł A D  GRUPY BAn.AV.'CZEJ.
7. ZESTAU~ENTE -’Z^TU I oRODKĆV/ ł ACZEOECI 

BAO.ni CPAZ pP;ZY'JZIELONYCH Lii TTÓA'.
FRZEZMACZOPYCH DO

Sprzęt i środki ! Jm. i Ilość i Limit zużycia i Uwagi___________I______I________J---= = = = =rr:=̂J= = =r = =: = =r = = ==R

8.HARK0UCGRAr> R'̂ CY ZE.-POLU BADAV/CZE(X;.
ir r
Lp.! Czynnośc i ba dav;cze Czas I Odpov;iedzialny

I--c-rr.:r̂.
I

Wy n i k i i v;n i os k ij| 
z badań uiiil

KIEROWNIK ZESi OLU 3ADAV/CZEG0 
/stopień,imię i nazwisko /



I ..‘ri .* i<A. • / ’ V.**; L- .. 1 ' /.;̂i II A 

kryptop Mn /' ; ‘ Y T ' ' K '  U i ’ / i A ł , i i  v ;  N ' i '

23.4 “

I ■ T*̂ T łKi iV../,l.U-..

Załącznik nr 27

/:jaI l'EGO; ...........
/ toii.ć̂t lub

/nazwa podocilzialu łączności, i JW/
rA u; ri f

/nazv;a aEuiżby /gospodarczej/
 ̂"ti};ł a d‘ k6ś żtcw' wed 1 u “ 
rrun rodzajowych, a v; la-ii

L.p.
t̂ 'ch ra'i'acłi wedłup no- 
:r on li la tur.

^ M Zużycia(> n n ,; ;k ł3 d y /  ż a l i l i  K o s z t yjevdno!i czane do n 
stlio !| kosztów.jin. /ista- v'skai M ł ych• 1 !ln 1 li ;, kosz t'4

dodat-ii stale kov;ych>ł

J.-J
Kosz ty uży tliowaiiia 
tu:
a/ VF-1 a 1 one w oparciu

przę-
o

r'

skov/y v;r typrŷ  j v/orsj1 
1'/us t 1 one r>7p.ĉ inkowo -v':orzyt v/ojakowy wr t}''- 
póv: i

____________________________
J-os z ty zu Ż3 ĉ 1 a ma ter i. a - 
dv- i 1 nwer̂. ta rza : 
a/f ■ a tor 1 y o jo\-e
]' '-P' t rr ' n y oRÓ Irer.o 

ras to sowa i: ’ a
_____________ razem______
Koszty usłuR obcych: a/produkcyjnych - wg ro­
dzajut'/n i oprodulicy jnych - wg
rodzą ju

razem
d. ¡Koszty osohow’e ':w ukla- 

'dz 1 e v'vodrt-n i onym v/ kla­
sy i k.ac/• j v/ydatków budże-
towych_________________

rażeni
Kos 71 y u ż y t k. oŵ a n .1. a n i e r u - 
c !i o n i o r c i v; o j s l< o w y c ti ̂ 'r^azem
Ogólem

' 3 1 ¿4 1 b II 7 1~r~— — — :|-=: — — rrr: -=r=:tI 1 (! 1 !l 1-I 1 U 1 II 1I 1 II 1 1! 1I 1 II 1 11 1I 1 II 1 V 1I 1 '1 1 1! 1-I 1 t| 1 II 1I 1 !| 1 1) 11 l| 1 II 1I 1 II 1 II 1I 1 !l 1 U 1-I i II 1 II 1I 1 11 1 II 1I 1 -if- I - l — 1
.L-. ii i IL --__LI 1 !| 1 II 1I 1 '1 1 1! 1I 1 II 1 II 1I 1 !| i U 1I 1 I| 1 II 1I 1 !l 1 II 1I 1 i| 1 II 1I 1 i| 1 II 1I 1 '1 1 II 1r T ■~T~”“ T ■ r —  r.1---- .i- .-IL__I_____ __L1 1 !l \ II \1 1 M 1 II 11 1 II 1 1! 11 1 II 1 II 11 1 ¡1 1 II 11 1 !' 1 II 11 1 l| 1 II !1 1 l| 1 II 1-IL__--i.1 1 II 1 II 11 1 II 1 II 1
1 1 II 1 II 11 1 'I 1 II 1.1 1 II 1 II 11 1 •I 1 II 11 1 II 1 II 11 1 li 1 II 1
1 1 i! 1 II 11
1

1
1 II

1
1 4 —II 11 1 II 1 II 11 1 l| 1 ti 1

1 1 |l 1 II i
I 1 II 1 II 11 1 II 1 II 11 1 II 1 II 11 1 II 1 II 11 1 II 1 i| 1

dodatłf kowe II
łiII____II

==§-=”IIII

F=-“ = = -F*-j 'I a r u j e wy łącznie s > u ż ba f i n a n sowa, 
i ] -nu ja służby : zakwa terow-ania i budown Ictwa , inżyrn ery jno-saper 
ska itp, “ każda, w sv/oim zakresie.
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'Lr LCLTTlL ĆLIC LTYCZrO-S'ECJALMEGO

/ter;at lub kryptonim ćwiczenia/
........................ J e clnos tk i v;o j s 1;ov;e ̂ ....................

/nazv;a poćoirizip ' u iączn,/ /nazwa jednostki v/oj3k./

11 ?■ os z ty

I a zv/a

Koszty
użytko-|| zużycia 
v/ania ii materia-^ 
sprzętu 11 łów i 
woj s k o - II i nwen ta - 
we go lir za
—  ^ -------

... . ■ 'if ■ -1--—Koszty II Koszty u Koszty 
11 ¡¡użytko-

usług n osobowenwaniaII II ,II iinieru-
obcych II llchomoś-

II jjcl woj-
ii iiskow'ych1— T--1-- 1— TT— r-H—QJ

=: =  z=^z=^-iizr.z:i r =  ił = =  4̂  = =  rr'h ̂  ^  4 rrrrii =  = |r =  =

IIIIII
E I!<D II rH N,| (U pll-P C* II W3 il__Tl r~n*

azen wszystkie służby u I— 7

II 1 1II 1 1 1II 1 1II 1 1II 1 1 1II 1 1II 1 1II 1 1—  71““T“-|--II 1 1II 1 1- p - =e==
X X X

i LAL LLSZ:uV; ,L:7:. L0VA'.7ELIA ĆY/ICZEL TA T A KTYCZLO-S ■ EC JALNEGO

/te* at lul kryptonim ćv/iczenia/
■ ODO‘My Li A i (jv: i^c7'oóoi .......................... ................

/nazwy pododdziałóv^ łączności i jednostek/
^7M; 'P/T" YCZi LGC/ZO/

/nazwa związku/

Lp

N a zwy j e dn o s t e k 
danego związku
taktycznego /ZO/

"¡¡Koszty II Kos z ty
lużytko-ljzużyci a H wania iimater i a-" usług 
sprzętullłów' i 11 
wojsko- lllnwenta 
W’ e g o

¡[koszty M Koszty’Tl ko szły
llużytko- iiwaniaIIII osobowe iinieru-
chomoścl

iirzaII-- ----ji— ___________ IŁ.

¡1 obcych ¡1 iiwo jsko-

OJ
ąą-j_̂ ii_U34 ̂  ł

II II
E li ^O) II fViN, Cd Cdił -P

II II_ llEl! 0) (L)|| rM N|i cocoli -0ju I -̂*.11. ̂  t-

Razem v;szystkie jednostki!!
4“ — —4— ~

I___
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ZESTAWIENIE
’'/YWIKĆ','.’ V,'YWIADÓV,' NA TiN AT STO'NIA 
/ol;re:’lonych w pytaniach/ NA STOPIEŃ 
SZKOLENIA ’'OLYIZAS ĆWlCZEli.

Załącznik nr 29

w: I r/nj czymnip;óv/
liMTZNSYFJKACJI FHOCESU

Badania cĥ al y żołnierzy wojsk łączności z szefostv/ wojsk
łacznor ĉ ’ okrcf̂ ów wojskowych /SV;Ł 0V;/, zwiazkóv/ taktycznych/ZT/, 
pułków łączności/pl/^pułków łączności liniowej/płl/ zaj^iujących 
nast̂  pu jące stanowi ska 5;łużbowe :

- zastępca o-Ł OW..................... - 1
- szaf wydziału w 5\V L CV/ ............. - . 2
- st.oficer V/ 3 L 0V/ /BSZ/ ............ - ^-  dowódca pł / p i l /  ............................................................ -  3
- szi=f sztabu p”̂ /płl/ ............... - 2
- szef wydziału łączno5''Ci sztabu ZT...,- A
- dowódca batalionu łcącznośc i/róv/norz./- 3-  s z e f  s z t a b u  b ł  /róv.'norzPtdnego/..................... -  3
-  dov;ódca korp'- nii łączności/równorz.. / -  7

- dowódCcO plutonu łączności .......... - 6
- dowódca staćji/aparatowni/ .........-12
- żołnierze różnych specjalności .....-11

:r -------------- -----------------------r r . ^  r  =  ~

P iytani e Ogól-n ^_ Uwagi
na II
licz-" 
ba wyłt 
pov/ie j} 
dzi "

duży , rrały \ brak brak 
zdania

II_a A 6ą_j__L I 8
1 .

ł

V.' jaki [Tl s i: o p u c e 1 e 
s zkolen i ov/e , treść p r o w a i  z o n e g o c w l e ż e ­
nia oraz warunki orra{ 90 
>1 i z a c j i od z V/ i e r c i e d 1, aj 
ja charakter p^zysz- i 
łych działa''. bojoŶ yclj_ I

12 10
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7 8
¡’A\iaklni stopniu przyjc 
ita struktura or^aniza-t 
¡cy'''na v; prowadzonych 
¡cv:ic7enlach, zas tosowa-J 
ino uotody pracy kie- 
i r o v;n i c t\*’ a i s p o s o by 
jinfori’.owania ćv/icza- ¡90 ¡¡11
icvch wp'"ywały na pro- 
¡wadzenie ćwiczer. ia w 
¡sposób ciapty oraz vj 
ivv'arunkach stałego na- 
!pi' Cia i sytuacpi eks- 
Jtropalnych?__________

35 17 27

-Hł-
iW pakin stopniu zasto-t 
¡sowane środki pozora- 
¡cji pola walk i , organi-f 
łzacja 1 metody pracy 
|rrrup pozoracji w ćwl- 
•czen i u zbliżają sytu- 
lacj? do realiów przy- 
’szlero__^ola_walki?__ |-IIV/ jakim stopniu dokv- 
¡l.adno.ść i metodyczna 
¡poprav;ność opracowanej 
¡dokumentacji miała 
łwpłw na przebieg i 
¡wyniki szkoleniowe 
lów Uczenia?4--------------—--------- 4
¡Czy stworzone sytuacj*^ 
¡bojowe T odpowiadając* 
lim sytuacje  ̂ąc znośc1 
¡wyruszają w y zw a1a n i e 
¡u dv;iczących takich 
•cech jak:
¡a/ inicjatywa i. aktyv.’fI
ib/ stanov/czosc i prynr 
¡ cypialność;
¡c/ pode jn)ov.'an j rno-
I I

id/

! e/

f

sza błonov?ych aecy-. 
zji iia każdym szczf̂  
blu dowodzenia; 
szukanie nowych 
kanałów/drórr/ przef 
kazywania oraz 
skracania czasu 
obiegu wiadomości; 
doliładnośó i szyb­
kość opracowania 
dokumentów.

b.iW jakim
łziom wyszkolenia 
¡ rozpoczryciem

topniu po­
prze |i 

ćwi czenit

90 22 4̂3 13

61 X 29 20 7

nr'

x/ Nie wy-j| 
powiadali || 
się dcy ii 
plutonów, ¡1 
stacji i II 
żołnierze u 
różn^sgec^’

90 II
II

9 1
1 73 1

1 - 1
1 8

90
II
II
II

II
II

11
1
1
1
1

72
11
1
1

2 1
1
1
1

5

90
II

II
II
II 7

1
1
1 68

1
1
1 5

1
1
1
1 10

90 IIIIII 27 ¡ 
1 63

90
IIIIII

1
72
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Załącznik nr 30

JZiXIOLITE ZYOrAlY F^OZEOCZJCIA /V/ZN0V:IEI!IA/ I i'PZERV/AMTA 
ZZ-l̂ LÓZEri O'V'Z Z/ZZjY ich STOSOWANIA V/ CZASIE ĆWICZEŃ.

1. Zak̂ îDcenia przerwa sią natychmiast v/ v;ypadku zagrożenia bez­
pieczeństwa ćwiczących sztabów i wojsk/lotów i śmigłowców/,po­
jawienia się statków powietrznych - naruszycieli oraz zakłóce­
nia v;ażniejszych srodk'w RE podlegających obronie przed nieza- 
nierzonymi/wzajennyni/ zakłóceniami:
- na zadanie SD ZO, ZT i jednostek/załó'g/ uczestniczących w ćwi­
czeniu ;

- v;edług ustaleii kierownika ćwiczenia.
2. Zakłócenia RE przer\^va się na sygnał "CHKURYJ" z odpowiednimi 

indeksami cyfrov/ymi:
’’CHiURYJ - AO" - sygnał przerwania akt^n^mych i pasywnych zakłó- 

' ceń wszystkich śrorik̂ v/ RE;
"CiTURYJ - A1” - sygnał przerwania zakłóceń we wszystkich sie­

ciach radiov/ych dov/odzenia lotnictwem;
"CII URYJ - A2” - sygnał przerv/ania zakłóceń wszystkich naziem­

nych środków RE;
*’CHI URiJ - Ar *' - sygnał przerwania zakłóceń pokładowych środków

RE;
’'CrirURiJ - AA*' - sygnał przerw^ania zakłóceń pasywnych;
"CHI URYJ - A5*' - sygnał przerv/ania zakłóceń w sieciach radiowych

dowodzenia wojsk pancernych i zmechanizowanych 
oraz V;RiA.

W razie potrzeby przekazania polecenia przerw’ania zakłóceń tylko 
określonych typów pokładowych i nazieinych środków V/RE, w każdym 
ćwic^,eniu mopd byc wprowadzone dodatkowo indeksy dwucyfrowe od 
01 do 99 /np. : "Cni'UirfJ-02'’ - przerw^ać zakłócenia SFN-30/.

3* Prawo użycia sygiiału o przerv/aniu zakłóceń mają;
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- za3on:i sai, olotów/r'irif;łowcóv// i ol<r(-tów - sygnałami'’CHMURYJ-41 ”

- SD, z których odbyva sią dowodzenie lotnictwem - sygnałem 
"CiriUDYJ-^O”;

- załogi V/OZ0W bo jowych/radi ostać ji »aparatowni/ oraz SD ZT /od­
działów/ ogólnowo jskowych i V;RiA - sygnałem "CHr’iURYJ-45”;

- kierov;nik ćwiczenia - wszystkimi sygnałami.
U. Sygnał przerwania zakłóceń RE przekazuje s i ą środkami łączności 

według ustaleń uję^tych w zarządzeniu łączności.
System łączności,zorganizowany dla potrzeb kierovmictwa ćwicze­

nia ,pov/inien zapewnić dotarcie sygnału przerwania zakłóceń do 
v;łaściwych SD, PD V/RS i rrup środkóv/ zakłóceń w możliwie najkrót­
szy! czasie.
V/ celu odbioru tych sygnałów na wszystkich SD oraz F'D V/RE, 

w Każdej grupie naziennycn /oKr̂ '̂tow’ycn/ stacji zakłóceń, samolo­
tów /śmigłov/cóv// zaliłćcających uczestnicza^cych v/ ćwiczeniu, utrzy­
muje się stałe dyżury nasłuchu na wyznaczonych częstotliwościach 
w telefonicznym reżir.ie pracy.

5. Syfrnały przerwania zakłóceń przekazuje się v; następujący sposób:
- kryptonim SD/lń) WRE/ i sygnał rozpoznawczy osoby funkcyjnej

- 1 raz, sygnał przerv;ania zakłóceii RE - 2 razy;
- kryptonim Si’' /' D V.11E/ i sygnał rozpoznav;czy osoby funkcyjnej

- 1 raz.
ó. SD, kierow^nicy podgrywek i FD V,'"E biorących udział w ćwiczeniu 

ratych.i^iast nieldują o przyczynach przekazania sygnału przerv;ania 
zakłóceń. RE kierov/nikov/i ćv/iczenia.

7. Załogi samolotiw/ó.Tdgłowców/, okrętów 1 obsługi naziemnych stacji 
zakłóceń w’znaw’'ają zakłócenia/ po ich przerv/aniu/ tylko na pole­
cenie sw'ojego SD lub kierowmika ćwiczenia /właściv/ego PD WRE/.

8. Sygnał rozi'oczecia /v/znowier:ia/ zakłóceńi "WESOłTJ'’ przekazuje się
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dodaj?,c indel.s cyfrov;y, Jaki przew.i d7.ir?no dla sygnału przelata­
nia zakłóceń "CiklIRYJ”.

9. Syrnał o rozpocz ciu /v;znov/ieniu/ zak-̂ ócer. RE przekazuje się 
w następujący sposób:
- kryptonim 30 /RD V.’ - E /  i sygnał rozpoznawczy osoby funkcyjnej

- 1 raz, sygnał rozpoczęcia /wznowienia/ zakłóceń RE -2 razy, 
kryptonim 3D /■ 9 V/RE/ i sygnał rozpoznav/czy osob}̂  funkcyjnej
- 1 raz.

10. Gyrnał o rozpoczęciu /wznowieniu/ i przeradzaniu zakłóceń RE zezwa' 
la sig przekazjpwać przez SD /PD V/RE/ stosując dowolne środki łą­
czności .

11. Sygnały o rozpoczęciu /wznowieniu/ i przerwaniu zakłóceń RE 
przekazując przez środki łączności przewodowej, podaje się kryp­
tonim SD /PD >RIE/ i sygnał rozpoznawczy osoby funkcyjnej, która 
powzięła stosov/ną decyzję.

W y c J r u k o t t a n o  w 6K g z *  n r  1 - 6  H l b l . N a u k . D Z SW y k .  p p t k  M l o h n l a kD r u k  U . S .  d n i a  2 9 . 0 3 . 9 0 r .D r u k  ASG \\V n r  p f - G l O A wK o r a l c t a  a u t o r s k a .





Xałą«33iik nr 31
Ai lUMDWT PŁAK OBSSSOtACJl HIOCSSU ORGANlZOWAIfU I FROWACZENIA ĆWICZStf 

TAKTYCZNYCH I TAKTYCZNO - SPECJALNYCH WOJSK Ł|CZNOŚCI FROWADZONEJ
PRZEZ PPŁK JÓZEFA KICHNI^U*

RODZAJ
BADAHEGO
6riCZSIIIA

ćiiicz«fai«
gmpowm

6iricz«ni«
grupow*
fiwicz«ni«

dwicz«nitt
grupom

óirlczcnlegng>ov«
Mttodyczn«
1 sp«cjali8- 
tyczn« ćwi­
czenia gru­
powa

KIEJBCS
basa!

10 pł

9 pi

33 bł

(»lEHTiCYJinr 
lERKn babaH

■arzac 1983

wrzaaiaii 1963

luty 1986

bł 1VDZ aarzac 1966

bł ABZ

RTWŁ

ówlczanla
taktyczne
specjalna

Pozostała 
ćwiczenia 
wykazana 
w zał«3

bł 1VDZ

październik
1986

OOâlMS I SZCZSaÔtXMK CELI 
BADAWCZE

OCtiŁME I sZCZEOAłOME ZADANIA 
badawcze

I.
2*

3 .

5.

rok akademicki 
1983/86^1986/87, 
1987/88,1989/90.

marzec 1987

bł ÿDPanc wrzesień 1987
bł ̂ DPanc paddziemik 

1988

kancelarie i archiwa 
1985 - 1989

II

(Bcreźlić mołliwoźci organizowania 
i prowadzenia ćwiczeń taktycznych 
oraz taktyczno^specjalnych wojsk 
łączności z punktu widzenia mak­
symalnego zbliżenia sytuacji 
szkoleniowej do realiów przysz­
łego pola walki* Y ramach tego 
celu uzyskać odpowiedź na pytania t 
1*V Jakim stopniu cele szkoleniowe, 
treść prowadzonych ćwiczeń oraz 
warunki organizacji odzwiercie­
dlają charakter przyszłych dzia­
łań bojowych?

2* Czy przvjąta struktura organiza­
cyjna kierownictwa ćwiczenia 
i ćwiczących, stosowane metody 
pracy i sposoby informowania za-]6* 
pewniają prowadzenie ćwiczenia 
w sposob ciągły i w warunkach 
stałej napiąciat

3«V Jakim zakresie opracowywana do 
ćwiczeń dokumentacja Jest przy­
datna do sprawnego prz^rowadzen: a 
ćwiczyła?

xxxxxxxxxxx
•Ustalić w Jakim stopniu stosowane 
środki pozoracji pola walki,orga­
nizacja i meto^ pracy poszczegól­
nych grup struktinry er^^aiizacy^ 
nej ćwiczenia zbliżają sytuacją 
do r*aU<5if pmr«zł.go p*

IGTODA OBSERWACJI

’ 5
Zbadani^ wpływ warunków ćwiczenia 
na przebieg ćwiczttiia 
Zbadać czy zakładane cele szkole­
niowe korespwidują z przerabiany­
mi zagadbiieniami i zapewniają 
realność ćwiczobnmgo pola walki. 
Analiza stopnia recLllzacJi celów 
i zagadnień szkoleniowych w aspe­
kcie czasil przeznaczonego na prze­
prowadzanie ćwiczenia. '
Struktura organizacyjna ćwiczenia 
i obsada kierownictwa ćwiczenia. 
Uwzglądnianie decyzji ćwiczących 
przez kierownictwo cwiczmiia, 
sposoby rozppczącia i zakończenia 
ćwiczenia*Ustalenie Jakiego rodzaju dokuK- 
menty opracowuije sią do poszcze­
gólnych ćwiczeń.

Pośrednia

Uczestnicząca

III. Określić czy przestrzeganie przez 
przełożonego i zespół autorski 
/autora/ ćwiczenia kolejności %ry- 
konywania zasadniczych czynności 
aa wpływ na Jakość dokuaontaoji i tok ćwiczona*

»System pozorowania pola walki 
i imitowania sytuiacji bojowych.
• Skład i zadania grup.
•Stosowaiil środki pozoracji.
• Praca peszczogćlnych grup i sto­
pień Iciii oddziaływania na ćwiczą­
cych.

1 .Określić sposób doboru tematów 
ćwiczeń*

2. Dobór zagadnień i celów szkole­
niowych«

3. Forma, treść i ilość dokumentacji.4. Czynnośii wykonywane w etapAe 
opracowania, przygotowania i pro- 
wadiEOBl^ ćwiczenia*

Bierna

Uczestnicząca

Bierna

UVA0I (

Bierna i uczest­
nicząca

Bierna
Bierna

Uczestnicząca

Pośrednia

i4icti J

U-

I  i

B* ARKUSZ OBSERWACJI 

/ %izór arkusza stosowanego w badaniach/

I* NAZWA I ^ARAKTBRYSTYKA OBIEKTU OBSERWACJIl
........4...............................

1* ObsCfiMCji poddano! 
a/ *...i..... .

b/
•t

n.FAKTY 00 USTAUMIAł

IIl.USTAUBSU W CZASIE OBSEHWACJlt

IV. CZAS obocbhacjii

i.
V. WAHQNK1 OSænVACJli



C* OCBMY EKSPERTÓW

Y badaniach przeprowadzonych metodą oceny ekspertów ^ako eksperci udział wzięli s
1.płk Piotr FiSLLER - SWŁ POW 
2 «płk Bogdan KARPIŃSKI » dowództwo 2 EŁ 
3.ppłk Raszerd IZDEBSKI - SWŁ VOW 
4«ppłk Mieczysław KIELAR - dowództwo 2 ^
5.ppłk Stanisław KRZYKWA - WSOWŁ 
6«ppłk Jan UCHWAŁA - szef wydz«łączn*1 VDZ 
T.ppłk Bogumił TOMASZEWSKI - S¥Ł MOH 
8»mjr Andrzej NIZIOŁEK - szef wj'dz*łączn. 16 DPanc 
9«ttjr Andrzej STWORA - dowództwo 9 pł 
lO.nJr Jarosław YIERCZEVfSKI - SWŁ WOW*

Zestawienie ocen ekspertówi
Tabele 1 __  ___  ____
Czy w ćwiczeniach wojsk łączności i tak! częściowo! nie! są potrzebne «
tfystępują następujące cechyi | | | { Iair7"nle \* * * * » ' * * ** * —* » ' » * — —* — ■ ■ w  ■ ■ » » » r - i :  » »  g i t m g » r t ^ 3 » a i ł : ł s » g :  n i ł C ł ł  A g : » » t ł ł m : » ł i x : g » ^ » q a n łx :» Ł :x :a M
Ciągłe narastanie sytuacji ! 1 I 8 ! 1 i 10 i • «------- 1---- 1----- i-------- i

^ i - i  I -____5Nagłe zmiany sytuacji
Napięte i krytyczM momenty
w sytuacji łaczn 10

Wysoka manewrowość

renriMr*!-* aas Czy Istnieją możliwości usprawnienia* ! ! I 9 ii»»a««*««aw 
dotychczasowego procesu organizowa— j tak! częściowo! nie! inne pz^pozycjJ ^ j«. nia i prowadzenia ćwiczeń wojsk łącz| ! ! ! I h“^ * ^ * * T

Iainości a zwłaszcza poprzezt 
Pełniejsze wytyczne przełożonego

.1 I łi Ir» ar » at» B ar 4 ** V : ̂ I ■1 I - I
Lepsze przygotowMile teoretyczne
-iES&X-.5-5ffeS55i«5SS£&ii.śSi£5S$.
Trafniejszy dobór tematów, celów 
i treści ćwiczeń
Zmniejszenie ilości zasadniczych 
dokumentów ćwlcze|Bta
Ujednolicenie fony i układu treści 
zasadniczych dokyęentów ćwiczenia
Wypracowanie modelu pracy kierow­
nika 1 autora ćwiczenie

10

8

10

10 - 1

Tabela 3
Czy te dokumenty należy oprą- ! j i i
cowywać do ćwiczeń taktycznych j tak| częściowo! nie | Jeszcze
wojsk łączności! i i i j inner4Baa»BiP la n  przeprow a- ję z g ść  g r a f lęznd ____s \ _______ 1 ^ J  ^  Id zenla ćw icze n ia  ic z ę iB  o p isoim*" j ^"4 ^ZZl "
Założenie l « I  ̂ !

------------
9 Dokumenty  ̂bojowe łączności _L-12-i— — — I ™ — L  .} -  
} Rozwieszenia autorskie j__ 4 j _ 3 1«
9 Dokumenty pokazowe j 6 } 4 I * !5 Plan omówienia ćwiczenia !  ̂  ̂ I 2 i -

t s e * lB * * « r * J L B * * a e * s e * * s r s r e A B e * * * Ł * * r s r * * « * * ł8 Czy te  dolojanenty n a le ż y  op raco - } | l S
9 wywać do ćwiczeń taktyczno-spe- { tak i częściowo j nie } inne
J cjaln3rdh wojsk łącznościi ! | i i
9 Plan przeprowadzenia ćwiczenia J I 1
jj w dwóch częściach j | * *
9 Założenie wprowadzające

BSBBBBBBSSł

4---- 1--------- 1--- 1-------- Ji“H— f-r+-”--- i
8 Plan pozorowania pola walki 
” i imitowania sytuacji bojowych }. . 4________ _̂__l. „
i Plan kosztów ćwiczenia_______1 5 ! 4 ! 1
¡Plan omówienia ćwiczenia t 8 !
¡Plan iregulacji ruchu







ł / „iii
'i-Obrony OPIS ZAŁĄCZNIKA 

Załącznik nr 3 1  na papierze sklejonym z trzech arkuszy A 3

A. Ramowy plan obserwacji.
B. Arkusz observ/acji.
C. Oceny ekspertów.






