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- 198 - Zakacznik nr 10

"LAiI: ?9zz:ircwadzsnia ¢vficzenia taktycznego CZESC GRAFICZN
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Zatacznik nr 14

WSTEPNY PROJEKT NSTODYCZNO-TANTYCZNY CV/ICZENIA TAKTYCZr."0-S: ECJALNSGO WOJSK +LACZNOSCI

iaticU. 0i0_ zZ i -A JlYo_ T
Ctowne cele c¢y/iczenia: Glcy/ne zagadnienia szkolenioy/e &/iczenia: Sktad Vojsk &/lezac~ch :
1.Z,~ra¢ sycte"™™ daczno lei 1? DZ. N Osia “canie stanu _;elma.3 gotov/OEci bo,jov;9j.- 1.36 batalion 4pcznorci etatow;
I .OoGkonalic rozv/i,janie, zv/i;janie i1 prze.niasz- 2.0rganizacja i eksploatacja systeuu 4c.cznos- 2_1oaoanie tacznosci c.12 A4 7z,
czanNie w z""vw/ +aczno"ci sfc-jrowlsk d.ov/odze- cl V/ czasie przeia.aan kontr- 3.Wydzielone sity 1 § dki +aczn
nin- 17 DZ w v/arnnk3ch zrézn Ico/enero tanpa ataku nieprzyjaciela. 25 da, 102 dappoinc, Y7 YNlot
natarcia. 3.Planowanie i praktycz Srod- AD, 30 kdow .szef C 29 pr.
3. Srav."cizi¢ znajonoD¢ ofcowiazkéw/ w ra ;>ach kw 4+gczno3d, 17 DZ c . Z na- 4 _Gruca zrodk ."w faczn ci z 9 pt
c - - a " 7DON. arc,
Dz iatanie pocoddzialsw Z"ee rzez noc-
+aczn. V toku natarcia. rT1 aiy tacznoDcl dw.
aaCenrai erzUIl- % Zadania:
A o™wWinl'CUA nTstNR CVYos.C 0 -] 8,U,44p" 1 1 nkGm= * 2y’ &T.Tb
DZ na rubieze v;elic"a do L - o 5o-, Hipiplot 2.Za ev;nle:
walk = _TZSW\{* - .nazaépa iacznosci 17
r - V mdo natarcia.
iorfiSac 5.,
OC DRAIISKO /
IT / >
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; / N HY g 1
VIR ] g 3 el 3 g i |
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et A TRV YT — e
) -2 - Tialy? | -
It:px j [/ D' §FSL Pkt /
__L___&ij; r- izha
- 1 ﬁ \ oa [}
\ R [Upx"]
\ 2\ 1
I'H ~u
Crganiz _4aczn.przy EtaplZ Dziatanie pododdziatow
EtaplY ,rzejsciu do obr.cz.si” P12 kaczn.podczas przegr.
Zadania - Zadania:
35BPonjt. 1 ._Przesunigcie Vit w v/arur.kach 1.0rganizacja i zapewnienie
ogniowego oddziatywania npla. +aczn,wspoétdziatania. \
2.Rozbudowa +*acznosci przewo- 2.Zapewnienie +3aczn.podczas
dowe j . przegrupowania.
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Zatacznik nr 19

PLAN PRZErROWADZZMIA CWICZENIA ®TAKTYCZNO - SPECJALNEGO VW FOR:-TIE PLANU - KONSPEKTU

NA MAPIE
ZATV ;; 1ERDZAM " : o
auzula ta.inosci
Szef sztabu 8 pz PLAM’— KONSPEKT Eqz. Mr
DO RZEPROLADZENIA CWICZENIA TFPTYCZNO-S<CJALNEGO Z k¥ Spz i T
Dnia ... te IAT: "ROZWIJANIE 1 .RZSr IE3ZCZANIE WSZtCW £ACZF"0oCl STANCV/:SK DCWOJZEi IA TULKU W NATARCIU"
1. C:iE #ZKOLSNIO"//S: A.ZGRA.C: B.DOSKONALIC ) C.SPRAWDZIC
- pododdziaty korrpani 4gcznosci - dowbédccw poszczegolnych struktur organiza- - gotowos¢ bojov/a kompanii +gcznosci;
w rozwijaniu i eksploatowaniu cyjno-technicznych VA i1 linii 4acznosci Vv - stopien przygotowania k¥ do wykona-
WE 1 linii 4gcznosci V skompli- dowo dzeniu 1 przekaz;y7/aniu zadan. nia zadan #acznosci w
kov/anych sytuacjach pola walki. dziataniach bojov/ych
2. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE: LESIONOVD Dudku. .
A, Sprawdzenie gotowosci alarmowej - 10.SCHEi "AT £3CZNOCCI 1 SYGNALY DOWODZENIA. /
B. Zapewnienie #acznosci w proce-
sie CWSGB.

11. TABELA KRYPTONIMOW 1 SYGNALOW ROZPOZN.

3.  *RCDZAJ*CwiCZENiA: . ... .. .... f AN
Jednostronne c¢wiczenie taktycz-
no-specjalne z pozorowanym nolem.

4. CZAS PRZER-OWADZSNIA CWICZENIA:. 3.00 25.9 - 14.CC 27.9 <>AA n
5. SKLAD BIORACYCN UDZIAL W CWICZENIU:
A. -Kompania +acznosci 3 pz. w J W
B. Pluton +gcznosci 2 bzmot - pododdziat pozoracji. /- b 1ad
6. WARUNKI ORGANIZACJI CWICZENIA: - ;]/
Kompania #4acznosci odbydta programowe szkolenie i na zakoncze-N /
nie uczestniczy w ¢wiczeniu taktyczno-specjalnymi poprzedzajg-~
cym c¢wiczenie pudkowe na temat:Natarcie pudku. l_J- /
7. ROZMACK CWICZENIAi -
A Taktyczny:.......
B. Parametry systemu dowodzenia. fce \I\,
C. rarametry systemu #gcznosci. r _____LJ
8.. STRUKTURA ORGANIZACYJNA C1WICZENIA:
|
tlozjemca 1 Rozjemca - 2 Grupa podgrywajaca - 1 Ogtoszenie alarmu i Organizacja i zapev/nia-
BL 1 bzmot St 3 bez R-1371 [rW m IktAtT 1 ETAP 1 przegrupowanie do re-  ETAP Il. nie 7?:acznoECi w RW 1 na
6onu alarmov/ego/P-V// . r8b|ezy ataku.
Jrupa podgrywajaca - 2 r igzenia ekspl jn : peracyjna - - -Uperacyjny -
o S RACR S F el SRl fRasypneae CzAS A-Stronomiczny-___ CHAS: Astronomiczny-
- ———— 3.00 Qgtoszenie alarmu. . | h.3C Postzawienie zadania
Jrupa kontroli i zak#bécen radiowych 3.40-4.00 Sprawdzenie wyposazeri. dowédcy kd ~_
zakoriczenie ¢éwiczenia 4-05 Zadanie do przegrupow. 4.JC-6.45 Kontrola realizacji

zadania w rejonie wyj.

ETA? V. Oméwienie i powrot

"“fcrupa DOzorac¢di ocla wali” do MSD
10-rL-J CZAS- 5peracv.lnv- Zaoewnianie +acznosci Zapewnianie +gacznosci
4~iczacy; Wk SD, Wk TSD, Linie ¥aczn. - Astronomicznv- ETAP 111. W tpkus natagcia,w wa-  ETAP IV. ﬂiw%gggﬁ%%g uzycia bro
9 .ZADANIA POZORACJI : 8.30-9.15 Wypracowatnie decyzji (zas- peracy. joy~ "CZAS: Operacyjny-
Nr SB Kto pozoruje Zad.poz. Srodki 11osS¢ 9_20 Sgsﬁgﬁ?%ﬂ%ﬁoﬁg%g%' %§%ro oﬂ|¥2ny— Astronomiczny-
SB-1 a -1 Atak lot Am.éw. 30 pododdziatom przez
etar- 6 dowodce ki. Se
¢ oo

;SB_Z G - 2 | N oooceoe ....]- —_ ——— e — — — -
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Zapev:nienie 4gcznosci
ETA? IV podczas odoarcia prze-
ciwuderzenia 1 st .bmr;
. Cperacy. iny-
CZAS: AgStronomiczny-

ZAGADNIENIA SZ"KOLENIOWE:

Wykonano w 1 Sgz,
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?RZ2?ROV/ADZ2MIA  CV/ICZENIA TAKTYCZMO - S-"SCJALMSGO / Czesc¢
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LR/AGA: Etan piaty to zakonczenie c¢wiczenia i rozpisu.~e sip go
podobnie® jJak etapy poprzedzajace.
Wkon],”/;anie zadan lac Przemieszczenie Wt
no¢cil V/ okresie orze- ETAP 11 na rubiez wejscia do
fa.".lania i.w toku® nat. vi;alki 1 zap_-*aczn.
CZAS ~Yracy by Operacyjny-
astronomie znv- Astronomiczny-
ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE .ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE:
T 1-
2 .itd. 2. ...itd
LEGENDA: <=X.X- granica poligonu;

SZEF V/YDZIALU £ACZNOSCI

o 11.30;
- potozenie 0 15.00;

- potozenie 0 17.30.
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Zatacznik nr 20

?2.12uzula tMAnoéci
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ETAP 1 do RMM 1 zapewnienie
+eczn.w do natar.
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3/R nr 2032506
szefa artyleri

D7

3/R nr 2032507
szefa ORL 5 0z

3/R nr 2032503

2
ozef artylerii

Dow™dca OGA-5

Dowddca 102 dappanc
6 pz

3zef artylerii
37.ef artyleri 7 oz
Szef artyleri 8 pz
Szef GecL 5 Dz
Szef ORL 6 oz

Szef ORI 7 oz
Dowbéca 75V/?-611

Oow/€dca R3W?-612
Szef saperdow 5 0Z
Szef saocer6v/ 5 oz
Szef saperéow 7 oz

szefa saperéw 5 0z Szef saperow 3 pz

Z:ov/6dca 17 bsap
Dowddca I7?R

5 0z
Zca szefa art. 5 0z
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- korespondent odbierajacy wiadomos¢;

- korespondent nadajacy wiadomosc; '

- nadawanie

fonem;

- nadav/anie kluczem telegraficznym;

- nadawanie

- nadawanie

- zwrotne sprawdzenie wiadomosci .

dalekopisem;

sygnatéw alarmowych

KTEROWNIK

. . . CWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALNSGO
i sygnatow dowodzenia;

14

-
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HAR CNOGRAK oBCIlI z M-A LACZ V o1 AITANYCH -RZY WYXORZYSIAMIU
KANAELO"W RADICL :X1OWC - PRZEWVODOWYCH
TEPU -i./ §i*-,iY V1--CSCI Or’lz¢132Y  PGJZCZEGOLDYr-.1 CTANONISKaC  DONODZENTA
oy
CTANCV/ ISKA NUr ER 3 Q 4.9
XV;CjZE:11A SD 17.CO 13.CO 19.00 20.00 21 .00 22.00 23.00 0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.CO i
18.00 19.00 20.00 21 .00 22.00 23.00 24.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 i, 00 7.CC itd.
CBCI1A1EXTIE L ACZY TELEPOXICZ=ZYCH
SD 6 A 1 0m 3 f m -
~-/D 5 DZ 0 ] mi Hii ‘9 94 H
5 sz 3 a =51 i IE  rAnvi ZKSEIE

I1TSD 3 DZ ) pi N G 3

rSD o oz 5 yH 1
~AD. 7 P2 6 SE 51 1

,SD B oz 7 ') i
fsj .GA-5 K i U

SD 27 oaolot q EI i

OBCIAZENTIE £ ACZY TELEGRAFICZMYGCH

SD 6 A 1 El B2 ww %

WSD 5 DZ 2 iﬂ.rﬂl m W %

“SD 5 DZ R W Vi S )

TSD 5 Dz v p= Ii- = EP

.3D 6 pz 5 3E m Y3 th 1

,SD 7 pz C 1 3E 5 m . % |

SD 3 pz : 3 3 A ja ] 3 \

SD DGA-5 .8 im j ]

SD 27 paplot 9 -1- i E 3] r | 1

p2M * korespondent odbierajacy wiadomos¢ /cyfra oznacza numer nadajacego stanov/iska dowodzenia/;

— korespondent nadajgacy wiadomos¢ /cyfra oznacza numer odbierajgcego stanowiska dowodzenia/;

m “ sprawdzenie zwrotne nadanej wiadomosSci;

nadawanie przez stacje tranzytowg gdzie T oznacza tranzyt a cyfra numer stanowiska dowodzenia przez ktcry ten tranzyt przechodzi;

m - nadawanie sygnatow alarmowych i1 sygnatdéw dowodzenia;

KITIR.OV/NIK

AWBl- czas na rozwijanie, zwijanie 1 przemieszczanie*
CV/ICZEMIA TAKTYCZMO-SPECJALNEGO

o
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HAPJ'-'ONOG2AM "RACY GRUPY KCMTPOLI ZAKEOCEN RADIOWYCH
- zak#oécanie;
m . dywersja;
gggl - kontrola. - KIEROWNIK

x/ Czestotliwosci zgodnie z danymi opracowanymi dla cwiczacych. CWICZENTA TAKTYCZNO-SPSCJALNEGO
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Zatgcznik nr 23

PLAM REGULACJI RUCHU W CW/.ICZSiMIU TAKTYCZMO-S ECoL\L>riK V/0J3K +4CZMCOCI
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ZakdCz,niK nr ¢b

PLAN POZOROWANIA  POLA  WALKI IMITOW/ AI":IA  SYTUACJ ; BOJOV/TCH /33 /
ZATW RDZAK PLAM Klauzula ta.jnosc
KIEROWNIK  CWICZENIA o Erz, Nr ...
POZCRCWAHXA POLA  WA-LKI 1 i::iTCV/ANIA SYTUACJI  BOJCWYCH
/ma W (R aiiid rAKTYCZYO-S-SCJAL/TY Z ROBCTDZIALAM t~CZNGoCl 17DZ
Terr.at: CzMOoCI TYW :ZJ1 V AA-""ARC
I. SKLAj i pouziAL ~0ZGRACJI: ) Ii )
1.Sk#ad: - dov/dédca plutonu saperéw z ksap 7 bsap; A : gggﬁg‘ﬁﬁngﬁ Io%%?‘%ﬁny;
> Podziatb: druzyna piechoty z 7 pz C_3} - rejony wykony"/zania wybuch6v/;
Pomocnik kierownika cwiczenia S5-1 - ﬁﬁ;giasgiﬁ%&cizegggéaj’_
ds pozorov/ania - dca plo 1 rr
z ko 1rr
Grupa cozorov;ania Gruca pozorowania
rr 1 Nr 2
Dca plsap.-c 5 zoi#n. Dca drp + A zodn. e
11. CZAS DZIALANIA POZORACJI:
17.00 1.9 - 1L.00 3.9 Ay &CT
111.PODZIAL  SRODKOW PCZCR.ASJI  POLA WA.LP"1: re
SRODKI GP-1 Gc-2 26/
LP- pozoracJI RAZEM
1. Materiat w/ybu-
chov/y /kg/ 8 s .
2. 7,c2 mm nb wz. iN
A3 c¢wiczebny 450 900 1350 !
IV. SYGNALY DOWODZENIA  POZORACJ.™\: ITA?
« & . T < )l e, Rejon po- Rodzaj przed- Srodki po- Wykonawca Strefa Sposéb Sygnat Czas . .
P TRECC SYGNALU  RADIO e __ zorowania siewzi-“cia zoracji~ bezpie ubezD. ostrz. gotowoR IFyptonim
. — . acji Odpov/ie- czeh- Ci
1. Otworzy¢ ogien OGIEM gly)rﬁallzec:a boj . dzialny stwa
Atak lotnictwa KONAR  H1egses- SB-1 uroga rozorowanie ~ Am.6w.-120 GP-2 15m 17.30  KORAL
mars zu ataku lot. Petardv-10 -,19
i SB-2 Rejon roz4Dziatanie GDR Petardy- 5 GP-2 15in 18.15 ryn
V. ORGANIZACJA tACZNOSCI POZORACJI: winiecia
Nr Nazwa sieci Typ N
lub K/R rst. ETAP 11.
11 S/R Kier.éw. R-107 .
12 S/R Pom_Kier. POMOCNIK
KIEROWNIKA 1V"ICZENIA ds -0ZOROWANIA

¢w.dS.DOZ R-107
13 e e .









AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERALA BRONI

KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

Egz. Nr 3

%

Pptk dypl. inz. Jézef MICHNIAK

DOSKONALENIE ORGANIZAOJI
| PROWADZENIIS CWICZEN
TAKTYCZNYCH | TAKTYCZNC-
-SPECJALNYCH W WCJSKACH
EACZNCSpI

Rozprawa doktorska

WARSZAWA 1990



AKADEI'lA SZTABU  UfIINEFi ALNKGO”JjVOISKA__ i.GAGKIEGO”

WYPZI AL WOIJSK LAI"OWYCH

0 Egz* Nr 3
U 1§ o «CrCHN N
tO E
. . fin
Pptk dyplinz. Jozef LICHNIAK
ool
DOSKONALENIE OFGAMIZACIT |  TPOWADZbNIA CWICZEN TAKTYCZNYCH

I TAKTYCZNO - SITIilCJALNYCH WOISKACH £ACZNOSCI

Rozprawa doktorska

Opracov/ana
pod kierownictwem naukowym
ptk doc.dr Wactawa [1ZYDORKA

WARSZAWA 1990 r.



- 2 -

SPIS TRbSCI Strona

1.1. lizasadnienie wyboru tematu '

1.2. Cele rozprawy doktorskiej

1.5. Problemy badawcze

1. A Hipoteza roboCza .. ... .. e e e aeaaaaaaan Hu
1.5, Teren badan ... ... e e e 1
1.6. Petody badawcze ... ... ... i e e 16
2. OCENA CV/TC7EN rP.OV/ADZOMYCH W WOTJSKACH ACZMO#iCl ... 20
2.1. Charakterystyka szkolenia operacyjno-taktycznego
1 taktyczno-specjalnego w wojskach #acznosci ........ 20
2.2. T""odstawowe problemy metodyczne w badanych c¢wiczeniach
taktycznych 1 taktyczno-specjalnych. ... ... ... ... _...... 29
2.3. Wybrane ,problemy operacyjno-taktyczne w badanych c¢wi-
czeniach taktycznych 1 taktyczno-specjalnych __._..._. 50
2. A. Wnioski 1 uogolnienia ... ... ...
3. MSKONALENIE O"~GANIZACJI CWICZEN TAKTYCZNYCH I TAK-
TYCZNO-SPECJALNYCH WOJSK LACZNOCCHE - ooieeeee e e e e e e eee e
3.1. Organizowani”™ c¢wiczen taktycznych ... .. ... ... ... .....
3.1.1. Opracowanie c¢wiczen taktycznych ................
.1.2. irzvrotowtani e ¢wiczen taktycznych .............. N3
3.2. Orf"an izowan ie ¢&¥/iC7.en taktyczno-spec jalnych .._.._._._. 96
3.2.1. Opracowanie c¢w/iczen taktyczno-spec™™Mi™NY™b ... . 9S

3.2.2. Przypotow™anie c¢wiczen taktyczno-specjalnych eeee 121
U. DOSKONALENIE ~MOV/ZADZENIA  CWICZEN  TAKTYCZNYCH 1 TAK-
TYCZNO-SPECJALNYC/H WOJSK 4.~CZNOSCI

A.1. rrowadzenie c¢wiczen taktycznych

A. 1.1. Cv/iczenia grupowe

A,1.2. Treningi sztabowe 1 gry wojenne






ws?t:P

Szkolpnie wotisk #ricznosci ma na celu petne 1 catkowite wyrobie-
nie wsrod pojedynczych zo#nierzy oraz w zespodach /pododdziatach/
umiejetnosci walki sv;oja "bronig"™, Z natury rzeczy dzielr sie ono
na szkoleni "oNolnowo Jskowe™, gdzie chodzi o uformowanie zodnie-
rza w ogole 1 na szkolenie specjalne zajmujace sie zodnierzem -spe-
cjalistg 4acznosci.

Szkolenie specjalne ma nauczyC¢ obstup:iwania i1 praktycznego wyko-
rzystania etatowej techniki +acznosci w warunkach bojowych oraz
tworzenia systemow 1 sieci 4acznosci jako sSrodkow dowodzenia wal-
czacymi wojskami. Dlatego tez szkolenie specjalne obejmuje dwa
/z¥0wne Kierunki: szkolenie techniczne 1 szkolenie specjalistycz-
no-bojowe.

Ma najnizszych szczeblach dowodzenia przewazajg oczywiscie za-
p:adnienia techniczne. Im bardziej posuwamy sie w hierarchii do
gory — tym v/iekszec:o ciezaru catunkowego nabiera taktyka /organi-
zacja/ +*acznosci.

Jednakze oczywista jJest zasada, ze kazdy zodnierz wojsk +gcznosci
musi doskonale znaC¢ i1 technike 1 taktyke #acznosci W zakresach
ustalonych dla jego stopnia 1 stanowiska stuzbowego a stanowigcych
razem podstawe do j<"gp kwalifikacji jJako specjalisty wojsk 4gcz-
nosci .

Wszyscy ‘'*acznosc iov/cy” orientujg sio doskonale co do zakresu
taktyki +acznosci wymaganego np.: dla szefa wydziatu +gcznosci
sztabu dywizji. Ale musimy rowniez uprzytomni¢ sobie, ze np.ikwestie
wyboru w#asciv/ej trasy dla budowy potowej kablowej linii 43cznosci,
umieszczenie stacji telefonicznej we wkasciwym miejscu, obliczenie
czasu 1 Srodkow do w™konania zadania, \iImiejetnosC¢ sprawnego wza-
jemnego wykorzystania sieci #4gacznosci podsystemu ogdélnowojskowego

1 podsystemu v/ojsk rakletov/ych 1 artylerii, fTunkcjonowanie punktu
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wymiany poczty polowej 1 obstuzenia srodkow teletransmisyjnych
w wozie dowodzenia swe”™o dowodcy /szefa/, Kktory chce rozmawiac
z abonentami roéznych sieci 43acznosci - sg to rowniez elementy tak-
tyki +gcznosci, whasciwe dla dowdédcow +gcznosci najnizszych szcze-
bli dowodzenia tzn. dla chorgzych, podoficerow a nawet i1 dla szere-
gowcow pedniacych bardziej odpowiedzialne funkcje.

Najlepszg szko>a taktyki 4gcznosci i1 dowodzenia Jest wojna, gdzie
krazdv biad, a nawet najmniejsza usterka Jest natychmiast w bardzo
widoczny sposob wychwytywana 1 wykorzystywana przez nieprzyjaciela

1 adzie kazdy zodnierz znajduje sie w realnych warunkach pola walki

wobec realnych Jeao wym.oaow 1 potrzeb.

VV czasie pokoju trudno stv:orzyd takg szkote 1 takie warunki 1 to
tym bardziej w 4gcznosci rdz”e muszg by¢ zaangazowane i liczne
sztaby taktyczne /operacyjne/ 1 wielkie przestrzenie 1 kosztowne
Srodki techniczne.

Pewnym suromatem wojny sa nrov;adzone c¢wiczenia dowddczo-sztabowe
i1 ¢wiczenia z v/oJdskam,i, czas Jednak ich trwania Jest zbyt krotki
a okazja zbyt rzadka 1 cenna, by dopiero tam 1 wtedy uczyC sie
elementéw taktyki 1 dowodzenia /Kkierowania/ +4acznoscig.

Okres c¢wiczen dov/dédczo-sztabowych, dowédztw i sztabdédw ogdlnowoj-—
skowych /rodzajow wojsk/ czy w’iczen z wojskami moze byc¢ tylko
"epzaminem,” kwalifikacji nabytych podczas catorocznego szkolenia,
sprawdzianem postepu Vv; wyszkoleniu i sposobnoscig do ostatecznego
oszlifowania umiejetnosci Jako dowddcow™ i1 dyspozytorow +gcznosci.

Umiejetnos¢ dowodzenia /kierowania/ Jest do pewnego stopnia sztu-
ka, ktorej nie da sie naby¢ bez wrodzonych ku temu zdolnosci. 1 od-
wrotnie - kazdy, najbardziej nawet przez nature obdarzony kandydat
na dowddco /szefa/, musi przejs¢ przez odpowiednia szkote rozwija-
jaca te Jego zdolnosci 1 uczgcg go sposobow, metod 1 rozwigzan

praktycznych.
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Dowodzeni®*"=1 /ki erow.™ni a/ w pednym znaczeniu tehi:o stowa nie mozna
nauczy¢ Slp tylko z teorii, crdyz wchodz;™ tu w gre elementy sugestii
intuicji, woli 1 wyobrazni.

PamietaC tez natozy, ze kazdy dowdédca - a wiec 1 szef +gcznosci
C7v tez dowddca pododdziatu #*gcznosci lub zatogi - nie moze w chwi-
li powziecia decyzji 1 wydawania rozkazu zastanawiaC sie nad tym
"jak” to nalezy czyni¢ - tylko '"co" nalezy czynicC.

Tutaj wiasnie usn-iadamiamy sobie, ze na umiejetnos¢ dowodzenia
/kierowania/ sktada sic - procz predyspozycji psychicznych - row-
niez 1 t™chnika dowodzenia czyli rozkazodawstwo.

W dziedzinie techniki #gacznosci rozkazodawstwo jest stosunkowo
proste, ujete w regulaminach 1 iInstrukcjach, jest jednakowe w kaz-
dych warunkach 1 dlateiro +atwe do opanowania — analogicznie zresztg
jak w mustrze.

Rozkazodawstvv®o w taktyce 4gcznosci nie jest i1 nie moze byC sza-
blonowe 1 dlatego jVst trudne do opanowania. Ponadto braki w zarzag-
dz<=niach 4gcznosci, zarzadzeniach bojowych 4gcznosci czy w rozka-
zach do bojowero uzycia pododdziatu/oddziatu, zwigzku taktycznego/
+gcznosci, szczeirdlnie na wyzszych szczeblach dowodzenia, nie moga
by¢ pokryt<= osobista odwaga, przyk#adem i sugestywng sidg dowddcy
/szefa/, jJak to moze mie¢ czasem miejsce w innych rodzajach wojsk,

Rozkazodav/s two #gcznosci jest obszerne i obecnie w wiekszosci
v/ykonuje sie je pisemnie. Wskutek tego wytania sie tez kwestia
straty czasu tak cennego V v/arunkach wojny. Dlatego technika rozka-
zodawstv/a w taktyce +acznosci musi by¢ w wojskach #acznosci spe-
cjalnie starannie i doktadnie dc¢wiczona, tak by kazdy oficer, chorg-
zy podoficer wojsk #gcznosci, wychodzacy ze swym pododdziatem
/oddziat<™m, zv/iazkiem taktycznym/do wykonania zadania, by+ pod tym
wzgledem pr7ygotov/any bez zarzutu.

Studiowanie samych regulaminéw i instrukcji chocby najdoskonal-
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szych nie da nalezytej w tym kierunku praktyki. Jedynym Srodkiem
prowadzgcym do celu najszybciej i1 najskuteczniej jest cwiczenie.

(%Jczenie v. wojskach +gcznosci nie 1iczagc c¢wiczenia grupowego
1 treninfru sztabowego w zasadzie powinno sk#ada¢ sie z dwoch czesci:
pierwszej - ¢wiczenia dov/d6dczo-sztabowego w formie gry wojennej
I druriej - c¢wiczenia taktyczno-spec jal nego,, w ktérej wykonanie
zadania realizuje sie weddug rozwigzania z czesci pierwszej,ze
sprawdzeniem jego celowosci, doktadnosci obliczen, rozdziatu Srod-
kow oraz szczegétow v/ykonania technicznego. Jednak uwarunkowania
ekonomiczne kraju, w‘ysokie koszty prowadzenia takich ¢éwiczen powo-
duja, ze nie mozna prov;adzi¢ ich w tej formie zbyt czesto. Dlatego
aby zapewni¢ uzyskanie jak najwyzszej skutecznosci szkoleniowe]

¢wiczeniach wojsk 4#gcznosci nalezy zwiekszy¢ ich efektywnosc.
Zwiekszenie efekt\s>/hosci éwiczen wojsk #gcznosci mozna miedzy iInny-
mi osiggnaC poprzez wzorowe ich opracowani”™ i przygotowanie a nas-
tepnie prawiddowe przeprowadzenie.

Aktualny stan wiedzy, roé6znorodnos¢ pogladow, brak literatury z te-
go tematu 1 potrzeby wojsk 4gcznosci sktonidy autora do proby pod-
jecia tego problemu.

Doskonalenie organizacji i prowadzenia c¢wiczen wojsk 4gcznosci
nalezy realizowa¢ w kilku obszarach jednoczes$nie. Obejmowac¢ ono
powinno rozne zabiegi usprawniajgce proces szkolenia operacyjno-tak-
tycznego 1 taktyczno-specjalnego kadry zawodowej 1 zodnierzy stuzby
zasadniczej v:ojsk H#gcznosci. Szczegolnie zas powinno dotyczyC pro-
cesbw opracowania, przygotowania i prowadzenia samych c¢éwiczen tak-
tycznych 1 taktyczno-specjalnych wojsk #gcznosci.

\f niniejszej rozprawie przedstawiono v/yniki badan dotyczgce tego
drugiego problemu. Sform\jtowane uogoélnienia 1 wnioski oraz skonstru-
owany model dziakari organizatorskich kierownika 1 zespotu autorskie-

go/autora/ c¢wiczenia dotyczg whasnie zagadnien zwigzanych z opraco-
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wanipm, prrypotowaniem 1 prowadzeniem ¢wiczen taktycznych 1 tak-
tyczno-specjalnych wotisk #gcznosci.

W rozdziale pierwszym przedstawiono zatozenia 1 uwarunkowania
metodolopriczne przeprowadzonych badan, zwkaszcza uzasadnienie wy-
boru problemu naukowego, cele 1 problemy badawcze, hipoteze robo-
cza, teren badan oraz stosowane w toku badania przedmiotu metody
badawcze.

W rozdziale drugim dokonano charakterystyki szkolenia operacyj-
no-taktycznego 1 taktyczno-specjalnego w wojskach #gcznosci przed-
stawiajac Jego formy 1 cele szkoleniowe. Pokazano funkcje Jakie
powinny w catoksztatcie szkolenia bojowego spednia¢ cEwiczenia pro-
wadzone samodzielnie przez okreslone struktury organizacyjne wojsk
+acznosci. Zaprezentowano rozwigzania podstawowych probleméw meto-
dycznych wystepujacych w badanych ¢wiczeniach taktycznych i tak-
tyczno-specjalnych, ukazujgac ich dodatnie 1 ujemne strony. Podje-
to ponadto probe przedstawienia roli tresci operacyJno-taktycznych
Jako czynnika majacego bezposredni wpdyw na stopien realizmu bada-
nych céwiczen a tym samym decydujgcego w okreslonym stopniu o ich
efektywnosci. Rozdziat ten konczy sie uogélnieniami i wnioskami,
ktoére pov/inny znalez¢ rozv/igz.anie podczas doskonalenia procesu or-
ganizowania i prowadzenia c¢wiczen taktycznych i1 taktyczno-specjal-
nych wojsk 4acznosci.

W rozdziale trzecim przedstawiono kierunki doskonalenia metodyki
opracowania 1 przygotowania c¢wiczen z kadra i pododdziatamti wojsk
+gcznosci. Skonstruowano model dziatan przetozonego - Kkierownika
¢wiczenia 1 zespotu autorskiego/autora/ c¢wiczenia taktycznego i tak-
tyczno-specJdalnego, Zaprezentowano udoskonalone v/ersje rozwigzan
w zakresie TfTormy 1 uk#adu tresci podstawowych dokumentow opracowy-
wanych do c¢wiczen taktycznych 1 taktyczno-specJalnych oraz okres-

lono modelowy zakres przedsiewziec¢ realizowanych w procesie przy-



flotowania tych c¢wiczen.

Frozdziak czwarty to doskonalenie procesu prowadzenia déwiczen
taktycznych 1 taktyczno-specjalnych oraz zaprezentowanie modelu
dziatania Kkierownictv;a c¢wiczenia w toku prowadzenia c¢wiczen tak-
tycznych i taktyczno-specjialnych wojsk 4gcznosci.

Zakonczenie rozprawy zawiera opoélne podsumowanie wynikéw badan,
Jak roéwniez sugestie autora co do kierunku dalszych badan.

Tresci zawarte w pracy adresowane sg do oficerow dowédztw 1 szta-
béw Jednostek +gcznosci, szefow +gcznosci 1 dowddcow pododdziatow
+gcznosci roznych szczebli dowodzenia odpowiedzialnych za organiza-
cje szkolenia oraz do kadry dydaktycznej szkod 1 uczelni wojsko-
wych, ktdéra naucza metodyki szkolenia operacyJno-taktycznego
I taktyczno-specJalnego wojsk #acznosci.

Autor niniejszp‘ rozprawy zdaje sobie sprawe, ze przedstawiony 0
sposOb rozwigzania problemu Jest Jednym z wielu mozliwych 1 ze nie "
wyczerpuje catkowicie szerokiej problematyki zwigzanej z doskonale-
niem procesu organizowania i prowadzenia ¢wiczen wojsk 4acznosci.
Rozumie, z® niektore zagadni<™nia potraktowane zostaty marginesowo,
chociazby ze wzgledu na obszernos¢ problemu™w zwigzku z czym w po-
szczegOlnych rozdziatach mogg znalez¢ sie pewne luki.

Rozprawe niniejszga, ze wzgledu na to, ze wojska #gcznosci nie po-
siadajg dotad zadn™go podrecznika lub stuzbowej iInstrukcji w zakre-
sie organizowania 1 prov/adzenia ¢éwiczen tych wojsk, autor traktuje
Jako skromng probe v/murowania i1 swojej cegietki do wielkiego gma-
chu szkolenia bojowego wojsk 4gcznosci.

Realizacja zatozonego celu badan nie bytaby mozliwa bez aktywnej
pomocy Kierownictwa i licznego grona kolegow - wykdadowcow Katedry
Taktyki Wojsk bacznosci Wydziatu Wojsk Ladowych Akademii Sztabu
Generalnego V/oJdska Polskiego, za co autor tg droga pragnie im

podziekowac.
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SerdpC7ne podziekowania autor sktada bytemu szefowr K R
ptk rez.mpr Inz. Kazimierzowi PATKOWSKIEMU za inspiracje podjecia
tematu rozprawy, a takze oficerom 4gcznosci z okregdéw wojskowych,
zwigzkow taktycznych 1 Jednostek #gcznosci za udzielong pomoc oraz
umozliwienie przeprowadzenia badan.

Szczeg6lng wdziecznos¢ autor pragnie wyrazi¢ promotorowi
ptk doc.dr Wactawowi [1ZYDORKOWI za wyrozumiatosc¢, cierpliwosc
1 wnikliwe uwari, ktdére znacznie pomogty w opracowaniu problemu

badawczego oraz pozwolidty unikng¢ wielu bdedow.



, mrtodologta badan

1,1, Urasadnienjp v/yboru tematu.

Rozw6j sSrodkow walki, zmiany w orp;anizacji 1 w>"posazeniu wojsk
oraz wzrost dynamiki dziatan bojowych powoduja lawinowe narastanie
przekazy™ 'anych i1losci i1nformacji.

Procesy informacyjne bedace intefrralna skfadowa dowodzenia wojska-—
ni 1 kierowania Srodkami v/alki determinujg wrecz efektywnos¢ wyko-
rzystania mozliwosci bojowych wojsk, jak i Srodkéw walki. Zapew-
nienie terminowego i skrytemo przeptywu potokéw informacji we
wspodczesnych dziataniach bojowych w warunkach oddziatywania Srod-
kow radioelektronicznych i o*rniowych nieprzyjaciela, wymaga zinten-
syfikov;ania procesu szkolenia kadry 1 zodnierzy stuzby zasadniczej
wojsk dgcznosci w zakresie zapewnienia ciggtej +acznosci dowodzenia
wojskami i1 kierowania Srodkami walki w réznych sytuacjach bojowych,
porach roku 1 doby, warunkach meteorologicznych 1 terenowych.

Fodstav;owym warunkiem spednienia tych wymogow jJest wysoki pozioia
praktycznych umiejetnosci poszczegdlnch funkcyjnych 4gacznosci zdo-
bytych w czasie zaje¢ promramowych i doskonalonych podczas d¢wiczen.

Aby c¢wiczenia speiniaty swg role w toku szkolenia bojowego wojsk
+gacznosci muszg uzyskiwac¢ najwyzszag skutecznosSC szkoleniowg. Wysokag
skutecznos¢ szkoleniowg cwiczen mozna osiggngcC wowczas, gdy w proce-
sach i1ch ormanizov/ania i prov/adzenia przestrzegane beda okreslone
zasady metodyczne 1 uwzgledniana specyfika szkolenia wojsk 4gcznos-
ci .

Powyzsze uwarunkowania, przywigzywanie w wojskach #acznosci do
problematyki c¢wiczen duzej wagi 1 fakt™iz nie mozna staC w miejscu
a ciagle poszukiwa¢ nowych,coraz to doskonalszych sposobow organi-
zov/ania 1 prowadzenia c¢wiczen, charakter 1 stopien zagrozenia ra-

dioelektronicznego oraz funkcja 4acznosci w procesach dowodzenia
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woiskami 1 kierowania sSrodkami walki szczei”™6lnie po wprowadzeniu
do wo™isk zautomatyzoy”~anych sSrodkow dowodzenia a takze duze zainte-
r“sowanie problemem w osrodkach szkolenia v/oJsk #gcznosci stwarza-
da sytuac,1(? problenowa wymaprajgcqg rozvrigzani a. Jednoczesnie stano-
wig one obiekt zainteresowania autora z rac.ii wykonywanej profesji
1 sg podstawa powziecia decyzji wyboru nastepujgacego tematu:'Dosko-
nalenie orilanizacji 1 prowadzenia c¢wiczeli taktycznych i1 taktyczne
-specjalnych w wojskach 4gcznosci,'” ktdorego probe opracowania

przedstawiono w postaci niniejszej rozprawmy.
] ,2. Cele rozprawy doktorskiej.

Polanujac przeprowadzeni”™ omawianej pracy badawczej autor zatozy+t
osiairniecie nastepujacych celdw poznawczych, teoretycznych 1 prak-
tycznych.

Cele poznawcze:

A. Ustali¢ stan szkolenia kadry 1 zoi#nierzy stuzby zasadniczej
wojsk 4acznosci V formie cwiczen taktycznych i taktyczno-spe-
cjalnych.

P. ZebracC opinie kadry na temat stopnia wpdywu okreslonych elemen-
tow metodyki opracov;ania, przygotowania 1 prowadzenia cwiczen
oraz doboru problematyki operacyjno-taktycznej na stopien in-
tensyfikacji procesu szkolenia podczas c¢wiczen wojsk +gcznosci.

C. Ustali¢ zakres mozliwosci wykorzystania dorobku innych rodzajow
v;ojsk w temacie metodyki cwiczen taktycznych i taktyczno-spe-
cjalnych dla potrzeb wojsk #acznosci.

Cele teoretyczne:

A. Opracov/a¢ udoskonalone zatozenia teoretyczno-modelowe uk#adu
czynnosci przetozone/zo - przysztepo kierownika cwiczenia oraz
zespotu autorskiepo/autora/ c¢wiczenia w procesie organizowania

1 prowadzenia c¢v/iczen taktycznych 1 taktyczno-specjalnych wojsk

+acznosci .
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D, Wypracowp¢ podstawy teoretyczne do przyjecia doskonalszych form
1 uktadu tresci w podstawowych dokumentach opracowywanych do
¢wiczen wojsk 4gcznosci.

Cele praktyczne:

A. Udoskonali¢ 1 praktycznie wykona¢ wzory podstawowych dokumentéw
opracowywanych do c¢wv/iczen taktycznych i1 taktyczno-specJalnych
wojsk +gcznosci.

p, V/ykona¢ projekt modelu czynnosci wykonywanych przez Kkierownika
1 zespot autorski/autora/ c¢wiczenia w procesie opracowania,

przyfrotowan.ia i prowadzenia A&wW.czen wojsk +#gcznosci.

1,3. Yoblemy badav7cze.

Precyzujac problematyke badan autor wyszczen:o6Ini+ Kilka podsta-
wowych rodzajow pytan:

- TFfaktoc”raficznych, typu: Jak Jest?

- eksplan.acyjnych, typu: dlaczego tak Jest?

- praktycznych, typu: Jak postepowaC, aby osiggna¢ zamierzone cele?

Stosownie do przedstaw™ionych wyzej uogolnien g#oéwny problem badaw-
czy autor zawart V pytaniu: w Jaki sposob doskonali¢ proces organi-
zov;ania 1 prowadzenia c¢wiczen taktycznych 1 taktyczno-spec Jalnych”
aby uzyskac¢ ich wyzszg skutecznosS¢ szkoleniowg?

Rozwigzanie problemu g#éwnego autor uwarunkowat rozwigzaniem po-
nizszych problemév/ szczegoétowych. Problemy szczegétowe sformutowa-
no postaci nastepujacych pytan badawczych:

- Jakie rozwigzania stosowane w dotychczasowym procesie szkolenia
wojsk +#gcznosci w formie cEwiczen mozna przyjac¢ bez zmian, Kktoére
pov/Zinny by¢ doskonalone, a ktdore nalezy catkowicie odrzucic¢?

- ktdére rozwigzania stosowane w procesie opracowania, przygotowa-
nia 1 prowadzenia ¢vMczen w iInnych rodzajach wojsk oraz w Jakim
zakresie mozna wykorzysta¢ dla potrzeb v/oJsk +gcznosci?

- Jaki model dziatan organizatorskich w procesie opracowania.



przyRotowRnl a i prov/acizenia ¢wiczen wojsk 4gcznosci mozna uznac za
optymalny?

1,~, ih‘poteza robocza.

OkresSlenie celéw oraz probleméw badawczych powigzanych ze sobg
I wzajemnie sie uzupedniajacych a takze posiadana wiedza i doswiad-
czenie autora umozliwidy sprecyzowanie hipotezy roboczej, ktorej
tres$é przedstawia sie nastepujaco:Twiczenia taktyczne i taktycz-
no-specjalne stanowig zasadniczg forme szkolenia kadry 1 pododdzia-
46w +gcznosci w wrarunkach maksymalnie zblizonych do realiow wspod-
czesnero pola walki 1 zmuszajag c¢wiczagcych do pednego wykorzystania
waloréw sprzetu +gcznosci podczas organizacji i eksploatacji syste-
mu 4gcznosci adekwatnie do potrzeb dowodzenia oraz kierowania Srod-
kami wv/alki . Aktualny stan wiedzy, roé6znorodnos¢ pogladéw na proces
opracowania i przygotowania c¢wiczen w wojskach 4gcznosci, duza do-
wolnos¢ w sposobach ich prov/adzenia oraz w formie 1 tresciach op-
racowywanej do nich dokumentacji, pov/odulde czesto obnizenie efektyw-
nosci szkoleniowej tych cwuczen. 1i10jawia sie wiec potrzeba opraco-
v;ania 1 w~Adrozenia do praktyki szkolenia wojsk 4gcznosci podstaw me-
todyki opracowania, przygotowania i prowtadzenia c¢éwiczen taktycznych
1 taktyczno-specJdalnych tych wojsk, opracowania doskonalszych wzo-
ro® zasadniczych dokumentow wykorzystywanych w tych c¢wiczeniach wraz
z ujednoliceniem ich nazewnictwa 1 formy. rozvfolidoby to przysz4ym
kierownikom, 1 autorom c¢wiczen w wrojskach #gcznosci lepiej Je opraco-
WA*/aC 1 przygotowywaC¢ a nastepnie sprawniej prowadzic.”

Tak sformutowana hipoteza robocza okresSlita droge postepowania

w procesie badawczym oraz wskazata kierunki doskonalenia.

1.3. Teren /obszar/ badan.
Catos¢ badan prowadzona by#a w Jednostkach +acznosci Slaskiego
Okregu V/oJskovw/ep;o 1 Warszawskiego Okregu Wojskowego oraz w nastepu-

jacych zwigzkach taktycznych: 1 WDZ, u DZ, 12 DZ, 5 DFanc. Ponadto
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badaniami obj*to procps ksztatcenia stuchaczy r:rup #fcznosci V/ydziatu
wojsk Ladowych Akademii Sztabu Generalner:o V/ojska Lolskiego z przed-
miotu "iLetodyka szkolenia operacyjno-taktycznego, "

Obszar badan sprowadzono do praktyki 1 teorii opracow™ania, przygo-
tovw/ania 1 prowadzenia dwiczer™ taktycznych i taktyczno-specjalnych
wojsk +acznosci.

Lrzedmiotem badan bydty: praktyczne sposoby 1 metody stosowane przez
kadre w procesach opracowania, przygotowania 1 prowadzenia cwiczen
taktycznych 1 taktyczno-specjalnych wojsk 4gcznosci; metodyka opra-
cowania, przygotowania 1 prov/adzenia c¢wiczeri w Innych rodzajach wojsk;
ogolne metody 1 sposoby organizowania 1 prov/adzenia ¢wiiczen.

w toku procesu badawczego szczeerélng uwage skupiono na studiowaniu
i analizowaniu dokumentdéw z przeprowadzonych ¢éwiczen w objetych ba-
daniami jednostkach oraz na studiowaniu 1 analizowaniu materiatow
zroddov/ych dotyczgcych metodyki organizowania 1 prow™adzenia cwiczen.
Materiaty te sktadaty sie z: rozkazéw, =zarzadzen, wytycznych, regu-
laminow~, program.¢w szkolenia, publikacji i v/ydawnictw wojskowych
oraz literatury pomocniczej nosSrednio zwigzanej z rozpatrywanym
problemem.

regulaminach 1 programach szkolenia rozpatrywany problem znajdu-
je swoje odbicie w” form.ie bardzo ogolnej 1 ogranicza sie do odpowied-
nich ustalen dyrektywnych. V zwi?“zku z pow’yzszym ani poszczegolni
oficerowie, ani sztaby, Kktdre organizujg szkolenie i chciatyby do-
skonali¢ formy i metody organizowania i prowadzenia d¢wiczen wojsk
+gcznosci nie moga go wtidzied v; pelnymi Swietle. Zaden z tych mate-
riatéw”” za wyjatkiem programu szkolenia(26)/ nie ujmuje problematyKki
éwiczen samych wojsk 4gcznosci a przewazajgca ich czes¢ ukazata sie
ponadto viiele lat temu,

Vnsréd opracowan teoretycznych najbardziej przydatne w prowadzonych

badaniach bydty: Instrukcja o organizowaniu 1 prowadzeniu c¢wiczen tak-
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tycznych (*); Mctorlyka (™n"czen taktycznych/opracowanie, or”anizowa-
nie 1 prowadzenie/ (17) 1 tetodyka rzkolenla taktycznero w wojskach
lotniczych (1); Ketodykn ¢&v;iczeii taktycznych w wojskach inzynieryj-
nych/opracowanie, organizowanie 1 prowadzenie/ (18).

Jednak takze 1 te opracowania nie mo/zdy by¢ bezkrytycznie wykorzys-
tywane ze wznlcdu na dosC duze rozbieznosci pod wzrcledem merytorycz-
nym i metodycznym. Stanowidy jednak oeclny drorowskaz na drodze pos-
tepowania V procesie doskonalenia organizacji 1 prowadzenia cwiczen
wojsk 4acznosci.

Badania opinii/wywiady/ przeprowadzono wsrod zodnierzy wojsk 4acz-
noSci zajmujacych stanowiska stuzbowe od szeregowca - czdonka zatogi
do zastepcy szefa wojsk +gcznosci okregu wojskowego. Dgzgc do uzyska-
nia miar”™ obiektywnych wynikéw, prowadzono takze obserwacje dziata-
nia kierownikéw i autoréw™ Ewiczen podczas opracowywania, przygotowy-
wania 1 prowadzenia c¢wiczen w 9 p4, 1 b+, 33 b+, KTWL WWL ASG WP.

[lokonano badan dostepnej autorowi literatury dotyczacej szkolenia
taktyczno-oppracyjnero Potgczonych SZ NATO (1) oraz szkolenia tak-
tyczno-specjalnepo oddziatéw 1 pododdziatow +gcznosci v/ojsk ladowych
armii radzieckiej (23).

~zyskane wyniki, spostrzezenia 1 uogolnienia staty sie podstawg do
okreslenia modelu dziakaiiia dowdédcy/szefa/ - przyszitego-kierownika
¢wiczenia i zespotu autorski”po/autora/ ¢wiczenia w procesie opraco-
wania, przygotowania 1 prowadzenia c¢wiczen taktycznych 1 taktyczno-spe-

cjalnych wojsk #acznosci oraz. zaproponowania udoskonalonych wzoroéw

podstav;owych dokumontdov/ opracowyv.”anych do tych c¢wiczen.

le Metody badawcze .

trzy wyborze metod badan kierowano sie przede wszystkim specyfikg
problemév; oraz mozliv;oSc imi autora tej rozprawy.

Zasadniczymi metodami, ktdore zastosowano w procesie badan byty me-

tody teoretyczne 1 metody empiryczne wojskowych badan naukowych.
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irotod errpirvcrnych wykorzystywano rdov/nie biorng 1 uczes-
tniczaca obserwacji® naukowa oraz metody badan sadow/opinii/.

Za pomocag biernej lub uczestniczgcej obserwacji naukowej badano
¢wiczenia prowadzone w 1 bl, 9 p+, 33 b4, 3 DPanc, natomiast za po-
mocg biernej obserwacji naukowej c¢wiczenia prowadzone w ~ DZ, KTWL
VM. ASO WF, w ktorych autor byt uczestniki em.

przeprowadzona ob3“Yw*acja naukowa ukazata aktualny stan metodyKki
dvicz.eii taktycznych 1 taktyczno-specjalnych oraz poziom przygotowa-
nia kadry V zakresie organizowania i prowadzenia tych c¢wiczen w woj-
skach 4acznosci. Badane ¢v/iczenia pozwolidy na ustalenie praktycz-
nych sposobow 1 metod stosowanych przez kadre wojsk #gcznosci w pro-
cesach opracowania, przygotowania 1 prowadzenia c¢w iczen. Fozwolity
p¥T-PCli¢ pozytwne i neRat\Wme cechy ich strony metodycznej i mery-
torycznej.

V/Sréd metod badan sadéw powszechnie stosov.ano wywiad 1 metode
oc™y ekspertédw. Badaniami objeto ekspertév; z szefostw wojsk 4gcz-
nosci okrerow v ojskovo/ch 1 wydziat v 4gcznosci sztabow d™rwizji oraz
dowodztv/ jednostek +4gcznosci szczebla op™vracyjnego, ktdérzy z nauko-
wee"o punktu widzenia dostarczyli najbardziej pozytecznych danych
w zakresie ustalenia koncepcji doskonalenia procesu organizowania
I prowadzenia ¢wiczen taktycznych i taktyczno-specjalnych. Ponadto
badaniami obj«to ekspertow z zv;igzkow/ taktycznych 1 kadre dydaktycz-
no-naukov;gq Wyzszej wvizkolv Oficerskiej Vojsk tacznosci i1 Akademii
Sztabu Generalnero Wojska Polskiego, ktoérych oceny wzbogacidy proces
badawczy.

Zastosowanie powyzszych metod umozliwito pozyskanie wartosciowych
informacji z zakresu potrzeb szkolenia operacyjno-taktycznego 1 tak-
tyczno-specjalneso v;ojsk #acznosci, jJego efektywnosci oraz okresSle-
ni<® kierunkév/ doskonalenia organizacji 1 prowadzenia d¢wiczen tak-

tycznych 1 taktyczno-specjalnych.



rar-to.sovfinl® rrptori tporptyczriych takich ,iak analiza i synteza,

porn-nania, an.lcnla 1 uorMnl.nla stanokito nzupatnicnie metod

empirycznych.

uzyskane w empirycznym etapie badan oraz v, toku badan literatury

przedniotu dane poddano analizie. Naodbardzied przydatnymi bydy pra-

ca nav.kowe, naukov..o-badawcz», y~dawnlctwa popularno-naukowe, podr-?-

czniki, skrypty 1 artykuty opublikowane w periodykach wojskowych

oraz wnioski z ¢wiczen dotyczgce metodyki szkolenia operacyjno-tak-

tyczneso 1 takt,yczno-specjalneeo a takze dotyczace metodyki samych

¢wiczen. ZaliczyC do nich nalezy przede wszystkim: Leksykon wiedzy

wo.iskowej 03); 1i.eksykon naukowo-techniczny (12); rozprawa doktor-

ska - *.azarek (@™); fTietodyka szkolenia taktycznego w wojskach, lot-

niczych 0«); Ketodyka c¢wiczen taktycznych/opracowanie, organizowa-

nip 1 prowadzenie/ (17).
Zastosowanie analizy umozliwito roztozenie procesu organizowania

1 prowadzenia c¢wiczen taktycznych 1 taktyczno-specjalnych na niez-

bedne fazy sktadowe, 1 ich dok#adne zbadanie. Zastosowanie nato-

miast kolejnej metody badawcz®j towarzyszgcej analizie - syntezy,

pozwoli4o potaczy¢ w jedna catos¢ badane sktadniki procesu organi-

zowania 1 nrowadzenia c¢wiczen wojsk 4gcznosci 1 sprecyzowac¢ wnioski

dotyczgce neratwnych 1 pozytywnych cech zwkaszcza w zakresie czyn-

nosci kierownika i autora c¢wiczenia w toku jego opracowywania, przy-

rotowyv."ania 1 prowadzenia.

\ toku badan rownolegle z analiza 1 syntezg stosowano poroéwnanie,

analogie 1 uogdlnienie. Fetody te umozliwidty okreslenie uwarunko-

wan procesu opracowania, przy.gotowan ia I prowadzenia cwiczen tak-

tycznych i1 taktyczno-specjalnych wojsk 4gcznosci oraz sprecyzowa-

nie kierunkow ich doskonalenia wraz z opracowaniem modelu czyn-

nosci kierownika 1 zespodu autorskiego/autora/ cCv;iczenia w tym

procesie a takze lozwolity wypracowa¢ doskonalsze wzory zasadniczych
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2. OCENA c¢wiczen™ PROWADZONYCH W WOJSKACH £ACZNOSCI.

2.1. Chnraktprystyka szkolenia operacyjno-taktycznego 1 taktycz-

no~spec.lalnpf:o0 w wo™iskach d4gcznosci.

"__..Zappwnionle ciagtosci dowodzenia stanowi dzi$ Jeden z podstawo-
wych komponentéw gotowosci bojowej wojsk, Jeden z decydujgcych czyn-
nikéw prowadzenia skutecznych dziatan bojowych ... /.

"CiggtosC¢ dowodzenia polega na zapevmir.niu dowédcom 1 orgaanom do-
wodzenia moz,liw'OSci ni eorzerv.anego wplyv/ania na przebieg dziatan
bojowych. Osiaga sie Ja przez: utrzymanie nieprzerwanej 4gacznosci
z przetozonym, podwtadnymi 1 wspotdziatajgcymi zwigzkami/oddziatami,
pododdziatami/ ~ Tak wiec ranga ciggtosci dowodzenia okresla
znaczenie problemu zapewnienia ciggtosci +gcznosci, rozuinianej Jako
zdoInos¢ systemu 4gcznosci do zabezpieczenia mozliwosci dziatania
we wszystkich mozliv®ych sytuacjach wspodczesnego pola walki. Aby ta
mozliwosS¢ dziatania mogta byC zabezpieczona, to wojska #gcznosci
musza skutecznie w\*konywaC swoje zadania bojowe.

Skuteczne wykonywanie zadan bojowych na polu walki przez wojska
4gcznosci w duzym stopniu zalezy od poziomu przygotowania operacyj-

no"-taktycznego 1 taktyczno-specJalnego AV kadry zawodowej 1 zok-

1/ 7 zagajenia w czasie konferencji naukov/ed Sit+ Zbrojnych Uk#adu
k-arszawskiego, gen.armii A.J. GRTPKOWA, Praga, kwiecien 19B4r.

2/ Dov/odzenie cn“zJa/putkiem/ w dziataniach bojowych.Podrecznik,
viyd.ASG WP 10™0 r. s.20.
Szkolenie operacyjne. Jeden z podstawo\*ch przedmiotdéw szkolenia
wojskowego z zakresu sztuki wojennej objetych programem szkolenia
sztabéw operacyjnych, instytucji wojskowych oraz akademickich szké+d
woJskowTrch. Cel”™m szkolenia operacyjnego Jest umozliwienie
oficerom operacyjnych szczebli dowodzenia oraz stuchaczom akademii
wojskowych zdobycia v/szechstronned wn‘edzy operacyjnej oraz wyksz-
tatcenia umie JfMtnosci roaZ/igzyv/ania operacyjnych probleméw pola
walk i/bitwy/. Szkoleni”™ operacyjne w v/yzszych dowddztwach 1 szta-
bach prowMadzone Jest w czasie przewidzianym na szkolenie kadry(11)«
Szkolenie taktyczne, szkolenie z zakresu sztuki v/oJenned, objete
programem szkolen ia pododdziatow, oddziatdéw 1 zwigzkoéw taktycznych
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, v"olsk i stuzb, iInstytucji woj-
skowych oraz wszystkich szkét v;odskowych. Celem« szkolenia taktycz-
nego Jest umozl iwn‘enie zodnierzov/i nabycia wiedzy taktycznej oraz
uksztattowania praktycznych umiejetnosci indyiridualnego i zespoto-



21

m erzy rduzby zasadniczej tych wojsk.

V/ARsciv/v poziom przyRotowanla do dziatania i1 realizacji zadan #acz-
nosci  / na polu walki zapewnia i™ w wojskach #gcznosci poprzez od-
powiednio przygotowane 1 skutecznie realizowane szkolenie kadry
I pododdziatéw +gcznosci.

Za proirramowa dziatalnos¢ 1 uzyskane efekty szkoleniowe ponoszag
odpowiedzialnos¢ dov"odcy/szefowie/ - stosownie do zakresu okreslonych
im kompetencji, a pod wzgledem bojowo-specjalistycznym rowniez wkas-
civ;i szefowie rodzajow v;ojsk 1 stuzb.

rrzyerotowanie bezposSrednio podlegtych dowédcéw do dowodzenia pod-
oddziatami/oddziatami, zwigzkami taktycznymi/ 4gcznosci, kadry do
orranizowania systemow 4gcznosci 1 wykonywania obowigzkow w ramach
stuzby ooeracyjno-technicznej oraz doskonalenie 1 zgrywanie dowddztw

/sztabow, wydziatdéw itp./ realizuje sip podczas szkolenia w postaci 7V/:

wego prowadzenia dziakari bojowych \i réznych warunkach terenowych
1 atmosferycznych, rozwigzywania na polu walki 1 w trakcie c¢wi-
czen taktycznych skompl tkow*anych zadan bojowych oraz dowodzenia
pododdziatami szczebla taktycznego (13)s.733.
taktyczno-specjalne,szkolenie objete programem szkolenia
pododdziatédw wojsk +*gcznosci(26) dokonujgce dalszego doskonalenia
umiojotnosci 1 nawykow wyksztadconych u zodnierzy podczas nauki
z nrzmdmiotow sopcjalistycznych/uzytkowanie sprzetu, szkolenie in-
zyni ery jno-saterskie, szkolenie przecC ivchemiczne, powszechna obro-
na przeciwlotnicza, szkolenie z gotowosci bojowej, szkolenie sani-
tarne, terenoznastwo/, przedmiotéw z dziatu szkolenie techniczne
/budova 1 eksp] oatec ja sprzetu, bezpip”~czenstwo ruchu drogowego,
dni techniki/ oraz dzia™w®: szkolenie ogélnowojskowe, szkolenie
wvchnwf,wc7° ® infor-T-ac.io hipzace. Cp]pni szkolenia taktyczno-spe-
cjalnepo “est umozliwienie z.odnierzom nabycia vnedzy taktycznej
oraz uksztattowania praktycznych umiejetnosci indywidualnego
4 zespotowgpo wykonywania zadan +gcznosci w ramach swoich specjal-
nosci w roznych v/arunkach terenowych 1 atmosferycznych, rozwigzy-
wania na polu vralki 1 w trakcie c¢wiczen skomplikowanych zadan
technicznych oraz dowodzenia pododdziatami +4acznosci szczebla tak-
tycznemo 1 oreracyjnepo (autor).

5/ 0o podstawowych zadan stawianych #gcznosci naleza; zapewnienie
howodcy 1 sztabowi dowodzenia wojskami_ oraz kierowania Srodkami
walki; zapewnienie wspoétdziatania poml7dz,y zwigzkami operacylny-

mi 1 taktycznymi/oddzi atami, pododdziatami/ orpanicznyml, przy-
dzielonymi 1 wspierajgcymi oraz sasiadami; zapewnienie Kkierowania
zabezpieczeniem bojowym, technicznym 1 tytowym wojsk; zapewnienie
/ przekazwgnia sypnatow powiadam,iania , ostrzegania 1 alarmowania(32).
6 (™neralnego WP nr pf 12/szkol.oper. z dnia

22.10.1,ee r. w sprawie szkolenia kadry oraz (26) s.11 p.3.2 1 3,h,



- wpwnetrzripro szkol pnia doskonalgacoi”o;

- CGwiczpri taktycznych/oporacyjnych/;

- konforonc,ii szkoliov;0“mr?todycznych, narad 1 kursow.

Wown~trzne szkolpnie doskonalgce Jest formg teoretycznego przygo-
towania kadry zawodowej wojsk 4acznosci do nalezytego wykonywania
zadan zarowno w czasie pokoju, Jak 1 przewidywanych na okres wojny.

Struktur”™ oriranizacvJna, metody i 1los¢ godzin wewnetrznego szko-
lenia doskonalgcego okreslajg szefowie IC KON i1 dowdédcy OW/RSz/

w stosunku do podlegdych iIm dowddcow zwigzkow taktycznych i Jedno-
stek wojskowych, dostosowujgc Ja do ich potrzeb 1 mozliwosSci z uwz-
glednieniem ustalen ministra 1 zastepcy ministra obrony narodowej.
Dziaty v/ev;netrznego szkolenia doskonalgcego kadry przedstawiono

v zatgczniku nr 2.

("“wiczenia taktyczne/oreracyJdne/ w wojskach #gcznosci rozumiane
sa przez autora Jako forma organizacyjna szkolenia praktycznego ka-
dry dovw/6dztw® 1 sztabow Jednostek 4gcznosci oraz wydziatow czy sze-
fostw wojsk 4gcznosci w pomieszczeniach lub terenie, w ramach ktdorego
¢w/iczacy powinni dziata¢ zgodnie z ujetymi w regulaminach 1 instruk-
cjach 4acznosci zasadami, zakdadajac istnienie warunkéw zblizonych
do tych na rzeczywistym/prognozowanym/ polu walki.

W szkoleniu woJskov;ym w zaleznosci od stopnia zblizenia ¢wiczeb-
nych dziatan do rzoczywcistych rozréznia sie nastepujgce gtdwne ro-
dzaje cwiczen:

1/ ¢éwiczenia grunov-e;

?J treningl sztabowe;

d/ c¢wiczenia dov;o6dczo-sztabowe/gry w"oJenne, c¢wiczenia szkieletowe/;

/ ¢éwiczenia z woJskami ;

5/ c¢wiczenia z wojskami podaczone ze strzelaniem amunicjg bojowg™

7/ ... przez cwiczenie taktyczne rozumie sie forme/rodzaj/ organi-
zacyjna praktycznego szkolenia oficeréw, sztabow i wojsk w tere-
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Vzrlc(in lajac powyzsze w praktycznym szkoleniu operacyJno-takty-
cznym i taktyczno-spec™lalnym kadry wo.jsk +#acznosci autor wyréznia
nastppu~iace rlowne formy orp:anizacypne :
1/ ¢éwiczenia taktyczne - orfranizowane w sztabach .jednostek 4gcz-
nosci oraz komorkach #acznosci sztabdow of~0lnowojskowych/rodza-
Jow v;ogsk/ Q/;

21 udziat w treninrach sztabowych, c¢wiczeniach dowdédczo-sztabowych
I ¢wiczeniach z wojskami;

5/ udziai V c¢wiczeniach taktyczno-specJalnych pododziatéw/oddziatow,
zwigzkoéw taktycznych/ +acznosci 10/

(“v."iczenia taktyczne prowadzone przez dowodcov//szefow/ okreslonych
struktur organizacyjnych wojsk +#acznosci powinny w catoksztatdcie
szkolenia bojowego tych wojsk spednia¢ réznorodne funkcje. Do pod-
stawowych zaliczamy funkcjo ksztatcgca, TfTunkcje poznawczg, Tunkcje
kontrolna 1 funkcje wwychowawcza.

Funkcja ksztatcgaca polera na uczeniu, zgrywaniu 1 doskonaleniu
kadry dovw/odztv/, sztabow, wydziatdéw,oddziatdéw szefostw i1 szefostw
wojsk 4dacznosci w praktycznymi dziataniu oraz wykonywaniu obowigzkow
okreslonych os6b funkcyjnych #acznosci. Kadra dowddcza doskonali swe
umiejetnosci V dowodzeniu pododdziatami i v/ykonywaniu obowigzkow
funkcyjnych 4gcznosci natomiast sztaby, wydziaty, szefostwa zdobywa-
Ja umiejetnosci dziatania zespotowego.

Funkcja poznawcza polega na poznaniu 1 sprav/dzeniu w praktyce ko-

relacji zasad taktyki/sztuki operacyjnej/ z zasadami 1 sposobami

nie lub pomieszczenlach, v; ktorego ramach c¢wiczacy powinni dzia-
+a¢ zgodnie z zasadami taktycznymi/operacyjnymi/ zakdadajacymi
istnienie warunkov® zblizonych do warunkéw rzeczywistego pola
vi;alki .«»(17)s.10.

B/ Fatpn ukdad rodzajéw <¢Ev/iczen i ich podziat weddug réznych kryte-
riow przedstawiono w zataczniku nr 3.

9/ Dzyv/ajac okreslenia ™"c¢wiczenia taktyczne"™ autor uwzglednia w nim
takze cwiczenia operacyjne.

10/ Przez cwiczenie taktyczno-specJalne autor rozumie takg forme orga-
nizacyjng praktycznego szkolenia, w ktorej okreslone sidty 1 Srodki



ormnizRcjl 4+acznorci. roznych warunknch wsnédcz”™.snefTo pola walki.
"oprzez orizan lzov;ar ip cw:ic/pli metodycznych 1 pokazowych uczy sie
kierownicza kadre roéznych szczebli dov;odzenia wo,1sk +gcznosci orga-
nizov/ania 1 prowadzenia rwiczen taktycznych 1 taktyczno-specJalnych
dla podlegtych jiedrostek organizacyjnych.
Funkcja kontrolna polera na praktycznym sprawdzeniu stopnia 0sigag-
nietej przez sztaby, szefostwa itp. gotowosci bojow*ej i1 mobilizacyj-
no-uzupednlen flowoj, stopnia opanowania praktycznych nawykéw dziata-
nia w konkretnycti warunkach bojov;ych.
Funkcja wychowawcza cwiczen polega na wyrabianiu u kadry odpornos-
ci fizycznej 1 psychicznej oraz ksztat +ovania tych cech, ktore sg
niezbedne w dziataniu zespot ov;yn podczas wykonyw"ania zadaii w warun-
kach wspodczesnego pola walki. Zgry>;anie dowodztw 1 sztabow jedno-
stek 4gcznosci oraz kadry wydziatow +4gcznosci sztabow zvriazkéow tak-
tycznych lub catych szefostv/ wojsk H+acznof~ci sziabdw zwigzkéw opera-
cyjnych twc”zy z"odne zespoty dobrze v."zajemnie sio rozumiejgce z4a-
czone wspolnota 1d™ 1 celdw.
Cele realizowane w c¢wiczeniach taktycznych wojsk 4gcznosci powinny
sprowadza¢ sie przebe wszystkim do:
1/ ujednolicenla pogladow kadry wojsk >acznosci w zakresie organi-
zacji, zabezpieczenia 1 wykorzystania sit 1 Srodkov; 4gcznosci
VV roznych rodzajach dziatan bojowych:

2/ zapev/nieni3 clngtosci V utrzymaniu v/ysokiego poziomu przygoto-
wania dowodztw, sztaboéw oraz innych ogniw dowodzenia i kierowa-
nia do plnnov;ania, organizowania 1 eks})loatov/ania systemow 43-
cznosci w dziataniach bojov/ych;

3/ srr™\vd;:enia r-topr,ia Fotcwosci sztal"¢v;, v."yfxzipld".v 1 szefostw do

+gcznosci lub cato pododdziaty/oddziaty/ +acznosci nmE-i| samodzlel-
me, ©Ti. bez udziatu sztabdéw ogol novbjakowych, sztabdéw rodzajow
wojsk i stuzb oraz v/ojsk, dziataC¢ w terenie zgodnie 7 ujetymi

w regularinach 1 iInstrukcjach #gcznosci zasadami, trenowaC wyko-
MN*Wanie zadan 4gcznosci roznych warunkach wspoétczesnego”pfbla walki*
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wvkonywnnia zadati wp wszyst.kich rodzajach dziatan bojowych w réznych

warunkach rad itoclak tron.icznych;

A/p-romadzanla 1 sprawdzani a norm czasowych 1 operacyJno-taktycznych

w zakresla uzycia sit 1 srodkow bacznosci w v,-arunkach pola walki.

Wyszkolenie bojowe zwigzku taktyczneiTO, oddziatu i pododdziatu +3-
cznosci przygotowujac” do wykonywania zadan 4gcznosci na wspoédczesnym
polu v;alki os lara sie w v;yniku realizacji szkolenia programowego,
przeprowadzania owsiczY1 oraz innych przedsi®.v;z,.i p0 orpanizacyjno-szko-
leniowych. Cata problematyka szkolenia zodnierzy stuzby zasadniczej
pododdziatéw bacznosci - szkolenie bojowe - podzielona jest na cztery
dziaty: szkolenie wychov™awcze, szkolenie specJalistyczno-bojowe,
szkolenie techniczne i szkolenie ogélnov;oJdskov o, przy tym kazda z nich
- za v;vjatkiem szkolenia v/ychowawczego - obejmuje stosowne do dziatu
przedmioty szkolenia. Dziaty 1 przedmioty szkolenia w pednym zakresie
przedstav;iono v; zatgczniku nr

W celu zapewnienlia sprav/ref.:0 osiagania przez pododdziaty/oddziaty,
zv iazki taktyczne/ #gcznosci yymagane”™o stopnia zdolnosci 1 gotowosci
boJov."ej, dziatalnos¢ szkoleniowa powinna Scisle vagzad szkolenie zod-
nierzy zasadniczej stuzby v;odskovw/ej ze szkoleniem zodnierzy zawodo-
wych, V.ymor ten moze i powinien byC realizowany W ramach dziatu szko-
Ipriio specJalistyczno-bojovp mdzie p4#éwnym przedmiotem jest szkolenie
tvaktyczno-specJalne integrujgace pozostate przedmioty.

Szkolenie taktyczno-specjalne stanowi podstav/e przygotowania wojsk
+gcznosci do konplekso/ego wykorzystania v/Ziedzy 1 umiej”™tnosci w wy-
konyT.-"aniu zadan 4gacznosci w roznych warunkach v/spé>czesnego pola wal-
ki .

Frodstawe merytoryczna szkolenia taktyczno-spec jalnepo stanowig in-
strukcje i regulaminy valki poszczegélnych szczebli dowodzenia, na-
tomiast jemo zakres okresla ' Program szkolenia pododdziatédw wojsk

da.cznosci."" +.acz.892/S6, a sposoby realizacji - ustalenia organizacyj-
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no-inptodyczne do t"p.o przedmiotu.

"Oodstciwvov/ymi forrpml  szkol<=nia taktyczno-epecjalnofio zodnierzy za-
pndnicze.l stuzby vo.ivv¥o\wp w v/ojskach d4gcznosci sa:

1/ prorranov;e zap-jCia i1 ¢évn.czenla tnktyczno-spec.jatne;

?J dalekosiezne treninfri 4gcznosci;

3/ udziat pododdziatdéw +gcznosci V ¢Ewiczeniach wojsk 1 sztabdw.

Cel riowan™ szko] pnia taktyczno-spec jainof™o sprov/adza sie do uksz-
tattowania wysokich umiejpinosci dziatania w terenie 1 nieprzerwanej
/ciaatej/ Kotono'¥Vci bojov:ej pododdziatovVv=~ddzi akov™, zwigzkédw taktycz-
nych/ +#acznosci do w~konwanla zadan 4gcznosci V; réoznorodriych i1 z4o-
zonych w”arunkach wsnodczesree:o pola whalki zaréwmo z uzyciem, jak
1 bez uzycia broni masowego razenia.

Cet ten moze by¢ osiggniety tylko wYvw/czas gdy wczesniej tj. przed
walka zostana przetrenowane w sposob skoordynow™any dziatania pod-
oddziatov:, za>6g, druzyn 1 pojedynczych specjalistow 4gcznosci w za-
krasie rozv.djania, ek™ploatacji , zv/ijania 1 przemieszczania wez+ow
+gcznosci stanowisk dowodzenia, pomocniczych wez#déw 4acznosci, stacji
i lini1 43cznosci tworzgacych system #acznosci na tle zatozonych c¢wi-
czebnych dziatan bojoich,

iIV-ialania te w Vb.iskach #gcznosci moga by¢ trenow™ane najpierw
przez zo#nierzy zawodowych w formie d&wciczen taktycznych a zodnierzy
zasadniczej stuzby wnjskov/ej v; formie zajeC taktyczno-specjalnych.
Nastepnie skoordyno”™vane 1 zorganizowane VW formie c¢wiczen taktyczno
-specjalnych.

Vv tym kontekscie trescig c¢wiczen taktyczno-specjalnych wYojsk +gcz-
nosci pov;inno byc:

1/ zgrywanie v; celu wspolnej pracy zatdg, druzyn, pododdziatoéw,

oddziatov™ 1 zwigzkow taktycznych 4gcznosci roznych specjalnosci;

2/ doskonalenie praktycznych umiejetnosci oficerdow w zakresie: wy-

pracowania wszechstronnie uzasadnionych decyzji organizacji
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Inh b""ov/pro nzyc 1a poio™i"ir, *Mn/obriz in+71, zwtnzku 1:ak—
>ncrnpaci, ar™all.i7ac,ii s”™nzbv oporary.ino-tpchniczne,j,
Wi~ “a 72 TCch<« pbpyn i @owobzpn a tiifid:
boskonpl-"ni p rh”~r~rych i pobofi.cpréw v bowobzeniii plutonami,
N I nraz w wykonyv/Pniu zabali 7 zakresu stuzby
Q@Vprpev.in'~-1 1™ :

U/ boskonalanlp zoM-i”~rzy zasrabn icze )1 sh.izby v;ojskowp.j v; v/ykonywantu
/n]* v;wyn  paovrb r pi™>nionpjy funkrz-i 1 sw/0,ip,1 sppcjialnosc) oraz
bruf 1™ Tp1T NV zakrpsip navn rpzywan la 1 utrzymania cifglej
>Pcznpscie

brdpwnv vympp stavrlpriv w tak tyczno-sr></c,lai nym nrzyrotowaniu v/ojsk

J T rrzvMizpnie warunkéw szkolpnia bo warunkoéw

bobowych. Olatero c-*» szkolenip taktyczr.o-spec.ialnp a szczerdlnie

tp for™p ,laka sa &/ cr™iP, powinno by¢ t"k orsanlzowanp, aby stan

osobowy rodobdziatpw/obbz Malow, zwigzkéw taktycznych/ +gcznosci, wy-

dziatow 1 szpfostv®™ Vvdb-"k ?.ac7nosci uczy”™ sie tP:0 co potrzebne 1 nie-

-brHne ™1 M1E@™ vz wprmnkack:! ewentualnych przyszdych dziatan bojowych.

VW tvm ¥z celu roécTpr szkol"™nia taktyczr™o-snecjaln™Pio kadrze zawodo-

wej i zo™niprzo”™ sburbv zasadniczej v:pjsk 4acznosci pov;inno sie zasz-

<y cpiric utnwalaé TSk sprawnen™o dziatania warunkach zagrozenia
oraz zZYy<Vv:niania iac"rosci poriczas : celowych zak#b6cen radiowych nie-
pr7vjac i la; uzvcii™ broni precyzyjnych 1 mesow/pfi™o razenia; duzych
obI”™rtosci nii~ktérych korespondpntow; duzych strat w sitach i Srod-
kachi dgcznosci; 2z~ufuly stanov/isk dov/odzenia; autonomicznej pracy nie-
ktérych aparatovhi/stpc ji / vezkla *gcznosci ; pracy w strefach skazen;
udzielanie pomocy riprazonvn® pododdziatoF*1 +gcznosci itp. Bardzo wazne
takz<® to, aby stanovn. osobov/emu pododdziatéw/odciziatow, zwigzkow
tak tycznych/ 4aczrcci na trv;ale wnoi¢ uriej “tnosé przekazywania,
nrzVjmcvw/ania 1 koruiaoji kan™by/ 4Is;cznp™cj , sposoty ich utajniania

oraz zap«v;niania bzi""ieczpthstwa 4acznosci bez wz.crledu na zaistniate



- 28 -
warunki pola walki. iIMatoro taz c¢w"iczania .iako ;iodyna w swoim rodza-
,lu forma rrak trczuf*o dziaK*™™MTia w roaliach pola walki umozliwiajg
kadrzp zav;odowoj i ro”niorzom sduzby zas™dniczpj wojsk +*gcznosci
z,wi™vf tkowan 1 pnpTav™norc i 1 przyda tnosc” obowigzujgcych lub zakta-
rianych nmrm/zaio~pv./. Fo7v;alajg na zaranie wszystkich elementédw or-
ran izov/am*Oh svst™"'8v- d#gcznosci w roznycti vhnmkach terenowych
I atmost"~rvcznych. przy uwzglednianiu sz”reru czynnikéw mogacych
oddziatywaC na ten system w toku dziata*® bojowyche Stv/arzajg warun-
ki do sprawdzenia v;artoi"ci przyj*;tych struktur orfiani zacyjnych,
stopnic? uzyskanej ekt\s*:rosci systemu 4gcznosci oraz jego zabez-
pieczenia bojov"<*eo. tvdtowero 1 techniczn”™/zo.

Hw*asumujgc mozna przyjac¢, ze szkolen™*”™ bhojov,*e wojsk +gcznosci
obejmuje przye:otov."anie teoretyczne 1 praktyczne zar6v;no zodnierzy
zawodov/ych jak 1 zo\i*z.y stuzby zasadn cz.ej,

Giévha roi? w przyqr,otov;an iu praktycznym spedniajg c¢wiczenia, Kktore
stanov;ia interrczlna cz"s¢ szkolenia zodnierzy zawodov/ych i1 zodnierzy
stuzby zasadniczej Vv/ojOk 4gcznosci. Stanowig ox pev/nego rodzaju
ukoronov;ani™ szkoli™nia t*"oretycznPFO zo#nierzy zawodowych 1 szkole-
nia promr?mov;ero zodnierzy stuzby zasadniczej wojsk +gcznosci
z dzialkd;./: szkoleni*» spec jal istyczno-bo,iov*e, szkolenie techniczne
1 szkolenie o<?*"]nov ojskowp. Systematyzuja catoksztatt nabytych przez
kadre 1 zoini“rzy ">udy zasadniczej wiadomosci, i praktycznych umie-
jetnoscCi.

rv;iczpnJda te mozemy podzipli¢ na:

1/ c¢wiczetiia prov*adzone tylko z sama kadra zav;odow*g wojsk 4gcz-

noSCI~ 11‘(;
2/ Cieiczenia taktyczne/operacyjne/ innych rodzajow wojsk 1 stuzb,
VV ktorych biorag udziat takze zodnierze v/ojsk +gcznosci;

?/ ¢v/iC7enia taktyczno-specjaine prov;ad7one z zodnierzami zawodo-

v/ymi 1 stuzby zasadniczej] samych vbjsk 4acznosci.

il/ Dalpj okreslan* jako “"m._"viczpnia taktycznp v*ojsk 4acznosci,™
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Pedny wyka? &v:iC7.e;" or/ran.i zowanych i prowcadzonych dla potrzeb
wo”sk bacznosci przedstawiono w tabeli 1.

L"N*wiczenia powinny da¢ odpovnedz na ile kadra 1 zodnierze potrafig
wykorzystaC swoja wiedz: 1 umiejetnosci do prav;ldblowef™o wykonania
zadan +acznosci z jakimi stykaC¢ sip mora w czasie dziatan bojowych.

""Pednienie prz”z rv;iczynig tej 1 innycii wymienionych jJuz wczesniej
funkcji zalezy jJ<“nak od odpowiedniero icii metodycznego 1 merytory-

cznego przyrotowani a a p¢zniej od w>asciwero ich przeprov;adzenia.

2.2. ™Modstav;one problemy metodyczna» w badanych ¢wiczeniach tak-

tal:tycznych 1 taktyczno-spec jal nych .

Znaczenie podstawov/e w szkoleniu zodnierzy stuzby zasadniczej ma
metodyka szkolenia bojowero, ktora okresla cel, tresci, formy 1 me-

tody szkolenia wkasciv/e dla catej grupy przedmiotow szkolenia woj-

skowego 127 .

W szkoleniu oficerdv;, sztabow i1 wojsk rdowna role odfnrywa metody-
ka szkolenia operacyjno-taktycznego i1 taktyczno-specjalnego, okresla
ona tresci, formy 1 metody tero szkolenia, wwierajgac decydujacy
v;plyw na przyrotowanie oficerow, a przpde v/szvstkim dowdédcow/szefow/,
sztabow 1 Dododdziatbw do dziatan na polu walki. Istotnym elementem
metodyki szkolenia oneracyjno-taktycznero 1 taktyczno-specjalnego
jest metodyka c¢vnczpn taktycznych 1 taktyczno-specjalnych. Metodyka

ta ma charakter dyscypliny stosov/anej, koncentrujgcej swoje wysitki

12/ wSzkolenie wojskowe, catoksztatt planov.vanej dziatalnosci dydak-

tyczno-v/ychowpwczej w wojsku, Erov/adzonej_w celu przygotowania
kadr specjalistow v~ojskowych, ksztattowania wtysokich waloroéw

moralnych 1 bojowych zodnierzy, przygotowania ich do dziatan
oraz utrzymania v/ysokiej gotowosci bojowej wojsk 1 sztabow.
Sz.v®, organi70v;ane jest \; poszczegO]nych rodzajach sit zbroj-
nych, wojsk 1 stuzb, w szkolnictwie v/ojskovym. Rozroéznia si(®
m.in. wojskowe: szkolenie wychowawcze; szkolenie operacyjne;
szkolenie taktyczne: szkolenie bojowe; szkolenie techniczne

1 spec jal istyczpp. hla zodnierzy sduzby zasadniczej proces sz.v/,
rozpoczyna sy od szkol pnia podstawov/ero, prov;adzonego weddug
jpdnolitych podstawov/ych przepisow sduzby wojskowej oraz zasad
dziatania na polvj walki. Dalsze szkolenie odbywa sie wed4ug






na noFO waskim odcinku praktyczne,i dziatalnosci szkoleniowej.
Okresl? on? tresci, formy i metody szkolpnia oraz sposoby poste-
powania przedtozonych - przysztych kierownikov/ cwiczen 1 zespodow
ani orsk ich/Zautoréw/ cd¢wiczeni w toku ich orran izowani ?/opracowania

I przygotowani a/ oraz p~owadzenia, a ktorych uwzfrledntanie zapew-
nia uzyskanie wysokipj skutecznosci szkoleniowej tych c¢wiczen.

Przeprowadzone badania literatury przedmiotu(6,14,15,47,18,19>25)

wskazuj?, ze kazdy rodzaj cwiczenia wymafra,aby w okreslonych Jego
fazach orranizacyJdnych bydy w?ykonane pewne podstawowe czynnosci,
ktore maja zasadniczy wk#z-w na Jego efekt koiicowy. Czynnosci te

zestawiono w tabeli 2,

Tabela 2.

CZYNNOiC [ PODSTAWO®,
hYKONY¥A\H; V'  i-OCESIE OViGAVIZO"AANTA T  I1"HOWADZENIA CWICZEN

Rodzaje c¢wiczen

"1"aktyczne v/oJsk

____+acznosci
Podza J Tpsc czynnosci I
czvnnoscl bt q
V
c m p &
o» o)
R X
D-
I__te’\at év;iczen ia X
cp] c¢wiczenia X
Ustalic: rodzaj ¢éwiczenia X
. h
Jon™ i1edscp/ nrzeprowa- X
i

koncepcj®:" ”“etodyczno-tak*®
tyczna 1 organizacyjha

oddzielnych prograrcy;. Zasadnicze znaczenie w szkoleniu zodnierzy
stuz¥y zasadniczej ma szkolenie bojowe; wojskowe szkolenie kadry
r? charakter ciagty - obejmuje ono kszta”™cenie,podwyzszanie kwa-
lifikpcji, przekwalifikowywanie, doskonalenie zawodowe 113)s.433#



r-— A
rodstav"Owe dokumanty d]a X
rotrz.ab k I rown ictwa
VY |
10 . r<~"d”~dokriTT”enty dla
rrncov-nc: rctrz.pb c¢wiczgcych
4

rozka z/zarzadzen ie/
V r.prawie zorfranizowan ia X X
1 przeprov;adzenia c¢wicz.

r"jon/rori eszczenia/
3 Urzadzic: przeznaczona do przepro- X
I v:adzenia c¢wiczenia

kierawn ictwo céwiczenia
rod ”~e"zalcdem metodyczno X
-or ran izacv,lnym

I Prz¥fTotowar:

s = 1 1 1
¢w i1czacych | N 1 X 1 X 1 X
4+acznos¢ kierownictwa j il 1 1ox
_ ) zabezpieczenie tytowe 1 1 ! 1
. Z 1 x '
I /orranizowac i technioczne iL 1 i X 1 X
1. -I;- II41‘\ N\ -I-"
rerulacjp ruchu 1 i 1 t

X
--4-rr-r4- —:r——ir —_ i—
stopien przygotowania
| Sprawdzié: éwiczacych do udziatu
i w éwiczeniu
L
I Kierowaé: przebieriem cwiczenia
Il---- ===T:=rr--- =

B Przeprov/adzi ¢ : oméwienie c¢v/iczenia

Fodczas realizowania przedstav/ionych w tabeli = czynnosSci, tak
orranizatorzy ,igk 1 uczestnicy powinni przestrzera¢ okreslonych
zasad.

IMerv:sza niezv/ykle v™azna czynnoscig V procesie planowania szko-

lenia polironowero .iest sprecyzowanie tematow cwiczen.

Tematyka <&waczeri taktycznych wojsk #gcznosci musi przede wszyst-
kim vrynika¢ z rdowv-neiTo celu szkolenia catych sit zbrojnych oraz
zadan nr7evn.dzianych dla poszczerélnych 1ich rodzajéw, rodzajow
wojsk oraz okri.p¢w < jakowych i zv;igzkov™ taktycznych na dany rok

szkoleniov;y. Poza tym przy jej ustalaniu nalezy uwzgledniac tematy
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I rodzR,i ¢&vw/iczen prowpdzonych przez przetozonych, okreslone ich
lecenia w tym wzpledzie oraz cigp tematyczny, wyni kapigcy miedzy
innvmi z cyklicznerei ?zko]enia. Przy UStalaniu tematyki c¢wiczen
taktycznych wopsk #acznosci powinno sie roévrniez bra¢ w maksymalnym
stopniu pod uwvg vivniki analizy szkolenia / w tym pdov/nie cEwiczen/
w minionym roku szkoleniowym.

Tematyka c¢&v/iczen taktyczno-specjalnych powinna byC kontynuacja
tematéw cEwiczen taktycznych wojsk 4gcznosci i poprzedzac¢ tematy
przysztych c¢wiczen dov®odczo-sztabowych 1 ¢wiczen z wojskami.

Z analizy tematev; v;szystkich badanych Cd¢v;iczen taktycznych wojsk
+gcznosci 1 ¢éwiczep taktyczno-specJdalnych wynika, ze zodnierzy za-
wodowych tych wojsk szkolono przede wszystkim w planowaniu 1 orga-
nizowaniu 4gcznosci dowodzenia, wspotdz iatania 1 tydbow/ oraz w za-
kresie tresci 1 kolejnosci nracy poszczerninych funkcyjnych #acz-
nosci IZ/- Uwzplrdniano takze problematyke doskonalenia ich umie-
jetnosci w kierov/Zaniu systemami 4gcznosc¢ i/elementami systemu 43cz-
nosci/ i dov;odzeniu pododdziatami, oddziatami i zi*/iazkani taktycz-
nymi 4gcznosci. Matoriast zodnierzy stuzby zasadniczej szkolono
nrzede wszystkim w wykonwaniu zadan wynikajacych z pednionej fun-
kcji 1 swojej specjalnosci V zakresie nawigzywania 4acznosci, utrzy-
manie joj clartosci oraz zdolnosci osiarania potowosci alarmowej
1 wyzszych stanovw/ rotowosci boJovw/ed w sktadzie pododdziatdéw/oddzia-
16w / 4acznosci,

Do pozytywnych stron etapu v/yboru tematdv/ c¢vw/iczen nalezy zaliczycC
to, ze maksimum w, g1 poswiecano przygotowaniu zodnierzy zawodowych
w celu v/drozenia ichHh do procesu sprawnego planowania 1 organizowa-
nia #gcznosci oraz dov/odzenia pododdziatami 4gcznosci w réznych sy-

tuacjach pola vealki. Doskonalono funkcyjnych #acznosci wszystkich

z

13/ Wykaz badanych c¢wiczen taktycznych wojsk 4acznosci i1 c¢wiczen
taktyczno-specJalnych przedstawiono w zatgaczniku nr 5.



szczebli w sprawnyn” wykonwaniu obowigzkéw cigzgcych na stuzbie
operacy. ino-technicznej poiowych wez#6w 1 linii 4acznosci, a zot-
nierzy stuzby zasadniczej w mistrzowskim wd#adaniu bronig 1 bojo-
wym sprz»”"tem dgcznosci oraz jJepo wzorowej obstudze 1 eksploatacjl.
Nankamentem w procesie doboru tematéw cEwiczen taktycznych wojsk
+gcznosci, jak 1 ¢vMczen taktyczno-specjalnych jest ich zbyt sche-
matyczne planowanie, przewaznie tylko w oparciu o dokumenty wydane
przez wyzszych przed4ozonych nie adaptujac twoérczo ich ustalen do
konkretnych potrzeb, warunkéw 1 mozliv/osci jednostki/dowodztwa,
pododdziatu/ 4acznosci. Zapomina sie zbyt czesto o tym, ze dokumen-
ty te tylko ramov/o okreslaja problematyke i czas trwania c¢wiczenia,
stad tpmaty c¢wiczen cechuje duza orolnikov/oSC i1 obszernos¢ tresci.
Kolejna istotna czynnoscig po ustaleniu tematu jest okreslenie

ordolnych ce l -

Praktyka wykazuje, ze ustalenie opdélnych celéw cEwiczenia naste-
puje juz czesciowo V' toku Planov/ania szkolenia na nastepny rok szko-
leni ov/y 1 znajduje odbicie w v?ytycznych do szkolenia. Bardziej

szczerotov/o cel™ te sa precyzowane w rocznych planach zamierzen
szkoleniowych dowc¢dztw okropréow wojskowych/réwnorzednych/ i1 zwiag-
zkow taktycznych. Dokdadnepro sprecyzowania celovw/ ¢wiczenia dokonu-
10 sie jednakze z reprudy dopiero po przystgpieniu do jego opraco-
v/ania. Okreslenie c<Mow ma miejsce w poczatkowej wstepnej fTazie
pracy dov:odcy/szfa/ - przysztego kierov/nika c¢wiczenia oraz zespo-
4u autorskiego/autora/ c¢v/iczenia i1 jest wynikiem ich inwencji

1 ustalen.

Wy ¢wiczeniach taktycznych v/ojsk #gcznosci i1 cwiczeniach taktycz-
no-spec jalnych okreslane sg zazv*yczaj cele: szkoleniowe; doswiad-
czalno-eksperynentalne; metodyczne; z zakresu sprawdzania zatozen
taktyczno-technicznych; z zakresu ksztattowania kolektywow dowod-

czych, sztabov;ych, funkcjonalnych itp.
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Cplp szkoleniowe przew.idvt,ia: uczenie: doskonalenie; trenowanie;
nrzycotowanie zod#nierzy zav;odowych 1 zodnierzy stuzby zasadniczej
do wykonywania okreslonych zadan; sprawdzenia stopnia przygotowa-
nia, wyszkolenia 1 zarania dowodztw, wydziatow, szefostw i1 pod-
odd7iat*”™w +gcznosci,

Do dosv/Miadczalno-ekspeymentalnych zalicza sin z kolei takie
cele, ,1ak: praktyczne sprav;dzenie stusznosci teoretycznych zato-
zen w toku orpanizacol 43gcznosci oraz Ich przydatnosci w szkole-
niu! sprav."dzenie istniejacej, zaktadanej lub nowo wprowadzonej
orranizacji sztabow lub pododdziatow/oddziaidéw, zwi rozkow taktycz-
nych/ 4acznosci; okreslenie przydatnosci nowych rodzgjov/ sprzetu
+gcznosci: zbadanie odpornosci psychicznej i Fizycznej stanu oso-
bowego oraz wytrzymatosci sprzetu #gcznosci w skomplikowanych
I 0 duzym rozmachu dziataniach bojowych.

CNige metodyczne wystenD™a wtedy, £dy chodzi o rozwijanie umie-
jetnosci i1 onanowanie doskonalszych sposobow organizowania 1 pro-
wadzenia oOwiczeii taktycznych wojsk #gcznosci oraz cwiczen taktycz-
no-specjalnych. Cel™ te maja z reguty charakter uboczny - stawia
sic je obok innych celdow szkoleniowych,

nrra.v:dzenie zatozen taktyczno-technicznych dokonywane jest pod-
czas V/azni ejszych Ov;iC7al V sposob ukryty. Stad cel ten nie jest
eksponov/anv 1 zai""v jest tvlko .*xisle okrerlonemu pronu osob funk-
cyjnych ,

1"sztak tov/anie kolektywov: realizov/ane jest v, toku dziatan zespo-
towych, a zv;>aszcza cEwiczen taktyczno-specjalnych oraz podczas
udziatu kadry 1 zodnierzy sduzby zasadniczej wojsk +gcznosci
VV Cwiczeniach dowddczo-sztabowych 1 ¢wiczeniach z wojskami. Prak-
tycznie kazde cwiczenie z udziatem sztabu, wydziatu, szefostwa
czy pododdziatu/oddziatu, zwigzku taktycznefo/ 4gacznosci - obojet-

nie czv cel ten j”st Swiadomie formudtowany, czy tez nie - jemu



m'n*noroHnp cplp ''rkol lov.p Np,iC77'r-c i "Ml v,vp tr-TMi.ip. W pos/czer6T-
Tivch rv.” C7Pt"iact'i obok fipMp. Sa j™Mr.r\» ™ tnkio c¢wiczenia, przed
Gl. joriynio oplo j<>riporor]lnp lub VW ktérych jeden
roH”pj ooiov/ zdpo.vdov/anie dominnje.

7 prakkvcp szkol lov.'ej v.'ojsk baoznoso,! , co pokv/i.erdza prze*“

PT Ov*adzone badonio, podstav;ov:e c.ple r”™a lizowano Vv, ¢v/iczeniach
talk<:tvczTiych tych v oj?k sprowadza sic przede v."szystklm do:

1/ uw/iedpol icen 1a poaladdv/ kadry w zokopsi o orranizacji, zabez-
pipc7apia i1 v"vVorzvetania syl t srodkov.®™ 43cznosci Vv, roznych
rod7a jach dziatan bo jowych:

2/ zapewnienia dardosci w utrzymaniu wysokiero poziomu przy”~o-
Yhp2a donodztv.® \ sztabpv/ j~hdnostok dgcznosci oraz innych
ofniv: ki“rov."opia 4acznosciag do plonov®enia, organizowania

Xl oatowani a cystp™pv" #acznosci Vv’ roznych rodzajach
dziakal!” bo jov“Vch;
sprav/dz.onia stornia “otov/osSci sztab”w/wydzi atév/, szefostw/
i podlpplvcb is it do v/ykon\sr/ania zada?) tgcznos$ci w roznych
warunkach rai oelektronicznych i we wszystkich rodzajach
dziatan bojov/\cb:

L/ rromadzenia 1 sprav"dzania norm oporacyjno-taktycznefco wyko-
rzystania sit 1 sSrodkéw +gcznosci w dziataniach bojowych.

yntoTpiast w ¢wiczeniach taktyczno-specja lnych - ktére w v/ojskach
+racznosci nrovtadzn siM w celu doprov/Zadzpni a do pertekcji praktycz-—
pych umtejctnosci ™awvi osobowero w v/arunkach pot ironowych, a takze
X' celu przyFotowan ia okreslonych pododdzi adow® 4gcznosci do wykony-
wania sv;oich zada¢) #gcznosci podczas c¢wiczen dowodczo-sztabowych
T ¢v;icz ¢ z wojskomi , ktoro sa )il nich VW czasie r*™ okoju sprav/dzia-—
Ta) rotowosci do v vkonw."arwa zadan +gacznosci na pwentualnym polu

walki - cele te snrpv."adza sio do;
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1/ doskonalenia srkolenia poligonowego 1 bojowego zgrania pod-
oddziatow Hgcznosci roznych specjalnosci w zapewnianiu trwa-
tej +gcznosci w zHozonych sytuacjach wspodczesnego pola walki;

2/ trenov.ania pododdzi adovw/ w rozwijaniu 1 eksploatacji v/eziow
+acznosci/dla pododdziatéw wezdowych/, budowie 1 eksploatacji
linii 4gcznosci/dla pododdziatdéw liniowych/, nawigzywaniu
+gcznosci w orraniczonym czasie, w terminowym przekazie wia-
domosci 1 whasciwym zabezpieczeniem rozméw dowddcom i oficerom
sztabow;

3/ organizacji wsp®;"#dziatania pomiedzy pododdziatami/oddziatami ,
zov/iaz_kami tak +vcznvmi / wezdowymi 1 liniowymi podczas wspolne-
go zabezpieczania +4acznosci;

~/ doskonalenia nav ykow" kadry zakresie dowodzenia swoimi pod-
odVziakan.i 4gcznosci 1 wrykonwaniu obovaazkéw cigzacych na
Osobach fTunkcyjnych bacznosci;

3/ wykonyv/ania prz’¥\ds i“wzi e6 w zakresie obrony sit+ i1 Srodkow +3g-
cznosci przed bronig masowef?0 razenia, Srodkami zapalajgcymi,
1 innymi Srodkani razenia;

b/ wyszkolenia r<~doddziatéw 4acznosci V zakresie organizacji za-
bezpieczenia bojiowego, tytowego 1 technicznego;

7/ opanowania rov;<=xJ techniki +#gcznosci V v/ar“unkach poligonowych.

Strona pozytywnag przy okreslaniu oirdlnych celdéw w badanych c¢wi-
czeniach byd#o utrzy™™anie kierunkéw okreslonych w dokumentach nor-
matywnych. Natomiast do cech ujemnych trzeba zaliczyC ograniczanie
sie organizatorow tylko do formutov/ania celdw z grupy celow szkole-
niowych mimo, ze warunki ov/Iczenia umozliwiaty niejednokrotnie
osigganie 1 iInnych celow. Rowniez stopien uszczegotowienia celow
w zaleznosci od szczebla dowodzenia 1 rodzaju specjalnosci c¢wiczg-
cych nie byt uwzgledniany.

Tresci <¢éwiczen taktycznych wojsk +gcznosci prowadzonych z kadrag
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tvch powinm® korespondowa¢ z tematyka przyszdych ¢éwiczen do-
wd(ic70-szt™bov/ych , ntrcze?" z v,"o,1skami 1 ¢w.iczen tak tyczno-specJal-
nvoH, Natomiast tr~roi c¢w’czeCi taktyczno-sp™cja ]nych powinny by¢
kontynuacja omcze]™"i taktyc:”pych wojsk +-a.rzposcl 1 Scisle wieszaC sie
z tematyka przyszdych d<&wiczeii dowdédczo-sztabowych lub éwiczen z woj-
skami. Kazde c&wiczer™i«™ pov’inno obejmowacC okr</~Slony wachlarz
radniel} szkolenimowy zaleznosci od tematu,
celéw/ 1 rozmachu ¢wiczenia, [0Irzy ustalan.iu zaradni en szkoleniowych
nalezy za punkt v/yjscda br~¢ dotychcz.asov'y stan wyszkolenia c¢wiczag-
cych oraz c™le ¢wiczpnia im™zrlednialdac Jednoczesnie specyfike Jed-
nostki czy tez okreslonych specjalnosci +gcznosci.

FoszczefClrie zaradnienia szkoleniowe powinny okresla¢ prace ko-
morek i pododdziatcv/ dacznosci w okreslonych warunkach dziatania
wojsk whasnych 1 nieprzyjaciela oraz w réznych warunkach pracy
Srodkow 4gcznosci. T°rzy ich ustalaniu nalezy zachowa¢ cigrdos¢ pra-
cy c¢v7iczacvch dowédztv/, sztabow, wydzialév;, szefostw czy tez pod-
oddziatcw/oddziatov7/”™ zvnazkCv; taktycznych/ 4acznosci odpowiednio
do zamierzonero rozwoju dynamiki dziakali bojowych toku cwziczenia.

Zav;sze nalezy ustalaC taka 1los¢ zapadnien szkoleniov/ych, aby
mozr*a Je bydo przerobic¢ v; czasie zaplanovanym na c¢wiczenie. W ba-
danych c¢wiczeniach planow™ano do przerobienia nastepujgce zagadnie-
nia szkoleniowe:

A. K céwntczeniach taktycznych w*ojsk #acznoJ-ci:

1/wzFipranie i analiza danych niezbednych do powozi ecia decyzji
de orraniz.pcji systemu 4gcznosci;

2/ kalkulacje czasow®o-przestrzenne rozwiniecia systemu 43gcznos-
ci 1 bojowepo uzycia j)ododdziatcw™ 4gcznosci ;

3/ opracov;anie dokumpntov/ 4gcznosci/dokumentéw® dow/odzenia woj -
skami 1 ki erovtani a +gcznoscig, spraw/ozdawczo-informacyjnych,

eksploatacyJnych 1 pomocniczych/;



hj

3/

h/

7/

8/
o/

N -

orrnni zov;nni i dos tosowywani e funkcjonowania poszczegolnych

plempntov® sk’aiov/ych systemu 4gcznosci do zmieniajacych sie

potrzeb dowodzenia, wspoddziatani a 1 kierov/ania Srodkami

wa i1kl ;

orp:anlzacja v;spéldz.latania pomiedzy wrzdami +gcznosci oraz

ich elernentani sktadowymi struktury orr:anizacyjno-technicz-
w zakresi™” sprav"rero obiep;u wn’adomosci;

orranizacja przemieszczania rozwijania 1 2zv.rijania wez+oéw

+acznosci stanowisk dowodzenia;

organizacja s>uzby oneracyjno-tochnicznej wez4ow 1 linii

+acznosc i1 ;

oriManizacja >acznosci ofrraniczonymi sidami 1 Srodkami;

reorganizacja systemu 4gcznosci V ograniczonym czasie*

W c¢wiczeniach tektyczno-specjadnych:

a/ pododdziaty V z ?:

v
2/

o/
6/

7/

8/

9/

wyjscie z NSO alarmem, i wykonanie marszu w rejon c¢wiczenia;
rozv/ijanie wezdov: 4gacznosci w nakazanych rejonach;
zapewnienie #acznosci podczas wyprowadzania oddziatow zwiag-
zku taktycznepo/zwiazku operacyjnero/ z MSD do rejonow alar-
mowych :

Vv;ykorzystani e uipdzygarnizonowego systemu 4gcznosci dla za-
bezpieczenia dov."odzenia wojskami;

utrzymanie 4gcznosci w czasie przeprupowani a wojsk;
rozv;ijanie wztdéw dgcznosci stanowisk dovwodzenia 1 nawigza-
nie 4acznosci z podlegtyni wojskam.i V opraniczonym czasie;
przyjecie kanatdéw d4gcznosci, utajnienie 1 oddanie ich do
eksploatacji: "
utrzymanie 4acznosci podczas czestej zmiany stanowisk dowo-

dzenia 1 pracy Srodkov/ radiowych V ruchu;

utrzymanie 4acznosci po uderzeniach bronig masowego razenia;
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10/ obrona i1 ochrona sit+ A Srodkéw +a”cznoscl przed bronig maso-
werp razenia;

11/ pokonanie stref skazen sSrodkami pro”ieniotwdérczymi i1 truja-
cymi podczas zmian wez4ow +gcznosci stanovn‘sk dowodzenia;

12/ 7?naskowanie, ochrona 1 obrona w“z#ow +gcznosci;

13/ zabezpieczenie tytowe 1 techniczne;

14/ prowadzenie pracy v/ychowawczed.

b/ pododdziaty liniowe:

1/ wyjsScie pododdziatu z iSD alarmen- 1 marsz do rejonu wykony-
wania zadania:

2/ budowa/rozv;i Janie/ linii 4acznosci;

3/ strojenie, regulacja linit 1 kanatdéw oraz przekazanie 1ich
na w~zet+ +acznosci;

4/ wydzielanie kanatow;

5/ pokonw;anie w czasie budowy linii 43cznosci odcinkéw terenu
skazonego;

6/ ustalenie uszkodzenia w linii kablowej i1 wykonanie naprawy
lub wstawk i V' 1inii;

7/ eksploatacja linii 1 obrona zatdg, obsdtug samodzielnych
stacji 1 punktow kontrolno-telefonicznych/F-KT/ przed bronig
masov:ego razenia;

~/ maskov."anie stacji, linii 1itp.;

9/ pnoyradzeni”™ pracy v/ychov/awczeld.

Dobor pov;yzszych zaradnieii szkoleniowych pozv/alat wdrozy¢ kadre
do proces6v/ sprawnego planowania 1 organizowania #gcznosci dla po-
trzeb okreslonego szczebla dov/odzenia w réznych etapach dziatan
bojowych 1 w v;arunkach statego zagrozenia uzycia broni jadrowe]
oraz iInnych broni masowego razenia, Spowodov"at doskonalenie JelJ
umiejetnosci Vv, opracov;y.*/an iu dokumentév/ bojowych +gcznosci 1 spraw-

ni «<\Jsze v/ykonywanie obowigzkow cigzacych na funkcyjnych stuzby ope-
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racyjno-teclinicznej wcz46w 1 linii 43gcznosci. Natomiast przedstawio-
ny dobor zagadnien w c¢wiczeniach taktyczno-specjalnych pozwolit na
doprowadzenie do sprawnego 1 terminowego wykonania zadan w zakre-
sie szybkiego naw~iazwania #4gcznosci, utrzymania jej ciagtosci,
zapewnienia #acznosci podczas ruchu oraziV7 strefach skazen.

Oprocz niewgtpliwych pozytywdéw w procesie doboru zagadnien szko-
leniowych do c¢wiczen taktycznych 1 taktyczno-specjalnych wystepo-
waty rowniez pew™e cechy ujemne. Autor zalicza do nich: zbyt duzag
110S¢ zagadnien w stosunku do czasu w miaty byC przerabiane;
rozbieznosci pomiedzy rozgrywang sytuacja taktyczng a przerabianym
zagadnieniem szkoleniowym; nieuwzglednianie w tresciach zagadnien
szkoleniowych celowych zak#6cen radiowych nieprzyjaciela oraz zdal-
nego sterowania radiostacjami Sredniej mocy poprzez wykorzystanie
radiolinii wozdéw dow™odzenia/dotyczy szczebla taktycznego/. Do stro-
ny negaty”mej cwuczen wojsk #gcznosci autor zalicza takze niewydzie-
lanie odwodow 4acznosci oraz nie podejmowanie praktycznych prob
utrzymania 4acznosci w vnyrpadku zniszczenia stanowiska dowodzenia
/w tym 1 jego wezda H+acznosci/ 1 przejecia dowodzenia przez inny
punkt dowodzenia.

Okreslanie_s™t r u__ Kk MMM prowadzonych
w wojskach #acznosci zalezy przede wszystkim od rozmachu c¢wiczenia,
liczebnosci uczestniczacych komorek/ pododdziatdév// *acznosci oraz
od zamierzonych do przerobienia zadan szkoleniowych 1 planowa-
nych do osiagniecia celdw w ¢éwiczeniu.

Struktura organizacyjna w badanych ¢wiczeniach przyjmowana byd4a
dos¢ dov/olnie 1 nosita duze znamie niepianov/ej roznorodnosci. k-
tyczy to szczegblnie cEwiczen taktyczno-specjalnych. W poszczegol-
nych okregach wojskov/ych 1 zwigzkach taktycznych a nawet oddziatach

Zadania szkoleniowe to ustalony zakres prac do wykonania przez

zodnierzy/ zatogi, obstugi, wydziaty, sztaby/ w okreslonej kolej«
nosci 1 okreslonym czasie.
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stosuje sio W tym \vzrl7*izie pewne od lat istniejgce wzorce bedace
wynikiem wieloletnich dosv/iadczen i rutyny orrenizatoréw cwiczen.
Nie mniej jednak badania v/ykezaly daznos¢ autorow cEwiczen i dowdd-
céw/?zefow/ odpowiedzialnych w wojskach #gcznosci za organizowanie
éwiczen do v/rrov/adzani a innowacji 1 twdrczej interpretacji na bazie
"Instrukcji o orea??izowaniu 1 prowadzeniti c¢wiczen taktycznych(6)

Struktury or>‘ani zacyjne tworzone w poszcz.efTOInych badanych ¢wi-
czeniach mofrdy zarewni¢ w wysokim stopniu ich sprawne przeprowa-
dzenie, przerobieni e planowanych zap;adnien 1 osiggniecie zamierzo-
nych celov: pod jednym warunkiem, ze poszczegélnym grupom struktu-
ry oreanizacvjnej okreslonobyz precyzyjnio zakres zadan i upraw-
nien, zabezpieczono niezb™dna 1 poprav/na metodycznie 1 merytorycz-
nie dokumentacje, wyposazono w niezbedne do v;ykonania postawionych
zadan sSrodki materiatowca 1 techniczne, przeprowadzono szkolenie
/instruktaz/ a ¢éwiczacym,sprawdzian stopnia przygotowania do udzia-
+u W7 ¢év/iczeniu.

V;arunek ten w praktyce badanych c¢wiczeti byt dosSC réznie spednia-
ny, a co zdanie, autora n*"~ratwnie rzutowato na koncov/y efekt szko-

ieniov/y tych dwcicz™.

Cwiczenia przygotowuje sio i prov/adzi v/edbtug okreslonych d o k u-

gntow ujmujacych wszystkie zamadnienia zvdazane z dziatal-
nosciag zespotu autorskiero/autora/ c¢wiczenia, aparatu kierowniczo
-kontroln<=p:0, ¢v/iczacych, grup pozorujacych/imitujacych/ 1 podgry-
wajacych zPTodnie z przyjetymi wcarunkami provmdzenia dziatan bojo-
wych .

Zgodni”™ z instTukcja (b) c¢wciczenie z wojskami prowcadzi osobiscie
dowédca o jeden szczebel v;yz®j od dowddcy szczebla c<Ewticzacego,

wrvstepujac jako kieroycnik cwciczenia. Do opracov/ania, przygotowania

15/ Obrazuje to tr°s¢ zatacznika nr 6.



1 promndz™Mii-ia évnc™™nia v vkorizyr tu.ie ,a/;0irH zastepcow oraz
szp™"fow roHzajov; v;0zK 1

7913 M\ ntzyj-¢Mo @™ v v otiskach >"-r.zo:"c i dokonu.iac odpo-

v."ladniero zapisu Vv; " irorranla szkolonia pododdz iaiovf vo.jsk dacz-
norci'(26).
V' praktvcp szko] v;0.isk ir°cznorc 1 ddunriy"tac.i’’, ¢wiczenia

opracov/u,”" przevTizpip .vdrr. z nodlpaiyck cficprov® przysztego Kie-
rov'nikp cv-iczenia. "~.iermwpik @-4fczenia p~inziast nadzoruje zazwy-
czaj czynnosci prz."otoN""»>z*= do cwn’czeria. I11osS¢, rodzaj 1 jakdéc
opracowvv/anych dok*V’piti(w v? cplu przeprowadzen ia rv/iczenia w zalez®
nosci od ten"atu, ro'izaju tv"czenia 1 joi"uostki/i nsiyticji/ byta

w badanych rvaiczer* =@ bar dzo rcézna -

Strona pcz.yt\o*p a procesu opracov;yv;ani a "okiz*"ontac ji c¢wiczen
taktycznych v"ojak bacznosci i1 ¢vw/iczen trktyczno-specjalnych jest
przestrzeran e pewnej kolejnosci w ich vrykonaiMU przez autorow
tych cvdcz.ein a rrz"~z to zachHiov;ani.e pewnej 1ich spdjnosici 1 ciggto-
&i. treséNatoniazt ujemng cecha jpst zbyt czpsto wystepujace
ni nhopracov;ani e N npaki W ich tresé Kajczrciej pomijane sg
szczerninwo sytuac."o 43cznosci a przeds tavu ano ko sytuacje ogol*
np, ¢pMYZPny jest dokumentevrain u szczebel dov/odzenia a w obcig-
zeniu kann™6™® i relacji #acznosci nie uww.rl~. dyifana jest ich prze-
pustov/oSC oraz 7n’in>y jakie pow”oduje v; przepi\n,vio potoku informa-
cji rodzaj prowadzenop walki, zakres 1 Tbdzaj wykonyv/anych przez
sztaby 1 v;ojska zeeZ-N takze etap 1ich realizacji. Ve v/szystkich
rodzajach (wiczer* “fHedpceniana jeat ro]Ja nN\*twa™"ji Vv/nrov;adza jacych
1 ich bezposrednie pewi gzapio/sprzezer ie/ z imi tew"anymi ¢éwiczebny-
mi sytuacjand bojo™wp L /SH/. W C¢v;iczeni rtch 4.aktyczno-spec jalnych
nie okresla sip precyzynpjp zadan grupori rodcrywajacym oraz kon-

16/ Zestavuenie dokpmept.év® opracov/™ovnn™ich vi wo/branych badanych
o/Mczep lach ~Nrz’deta®™Wcno V' zataczniku nr 7.
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troll rodiov;o,1 j co donrfov/ndm .ttt rz”oto do sytuacji,
V7 kt*"rych niektoro otsMir /zaloei/ w tlui c*>ero owiczenin nie pra-
cuje w v arunkach zpiWwce»"® 1 iriaksynalnoro otr.i”tenla relacji.
przVroto ni o__60v; TCA#®2TJ realizov/ane Jest
VI szere<™ z}ozonvr™i nr zd"""gVvza :clach. V, nr™ktyr*® a;rkol<™lov/el v/oJsk
1"acmoi”ci i™Jwi 01 trudnosci 1 rozbieznos¢”™ snotyka si”™ podczas
pr-vrotov; nla rrup*/ r-"z*racj™ pola v/alki oraz snra-,vdzanie stopnia
rrzyrotov/anla c¢wiczacych do c¢wiczenia.

"™ rzy’otov.’ani em noz.oranji kieruje hezporredii io pc™ocnik kierownika
é¢wiczenMn HgG. pozolo™-cni ? pola valki, ktéry wczernloj powinien zo-
sta¢ prz<"s7IN\olony Vv’ narach rrzyyotowan ia todyczno-or/”anizacyjne-
fo kierownicMya <¢&v''"ozeni a. rrzy/zotov/an ie r*“uny pozorowania pola
v:zalki w badanych rvTicZoniach przeprowadzano zazv®vczaj w dwoch eta-
pach. V etapie pieT>"?zyr - przygotowanie teoretyczne catego stanu
osobowero rrup}*w razach l1l-torero zapoznaveano ich z tematem, koncep-
cja taktyczna 1 tresci g planowanych do zapozorov/ani a sytuacji bojo-
v:ych. K etapie drurim na zasadzie 1iInstruktazu w miejscu statej dys-
lokacji dowddca rrupy pozonacji pola walkd przev;aznie ustala: spo-
soby dzda>ania v; p~szczerélnych sytuacjach bojovych, zakres czyn-
nosci, zasidy bezo i twa . orran izaoJd 4acznosci i limity Srod-
kov; nozoracji pola *“alki do zairitov:an’a okreslor"ych sytuacji bojo-
vo/ch.

Ffozytyvha strona ta.ki* Yo sposobu orzvro tovania rrupy pozoracjl
pola v/alki JVst to, ze kazdy z.olnierz tej rrupy zna dobrze swoje
obov/iazki 1 oczekujgco ro do w"vkonania zadania. Moz~ on wtedy eko-
no”’iiczne v:ykorzys Vo€ przydzielone mu Srodki pozoracji pola wal-
ki w poszczerdlnyob epizodach imitowanych sytuacji bojowych. Nato-
miast przeprowad zan 2e instruktazu w miojacu statej dyslokacji bez
szczero”™ov/ero rpkor“nrar*su rejonow planovranych do rozerrania okres-

lonych sytuacji bojowych rov/odudi™ bardzo cz;sto zaistnienie takich
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svtnnr i, k1l "pd ! . Mov anycf” r-vtngc.ii bo,jowch w konfron-
tacji 7 T"7caon/i r /Y —FPT-mov Vi raialo ~grinpj racji
bytn zp v."zZrfiu na nierealnosc® tv~orz™ncjy aco-"rii pala walki.

r‘Pravbriap teorc'twc.c.m 1 nraktycznerp "wzy tovhania pododdziatu
/oddziatu, cwiazku taktn.”crr*o-o/ 4gcznorc”™ czy komorlci 4+gcznosci
sztabu orélrovio,isk"™<’ro/rpdza,iu Vojvsk/ do udziatu éwiczeniu pov/i-
m«™m by¢ nrzopustkn do c¢wiczenia™ oraz wdc>ad»i ’k ion zdolno.".ci bo-
fov'oj do wykonania roFo»; ov;icz™bnyzi 1k 1, T-prawdzian ten
jest jJedtiyM. 7 czynr’Uév" Z'p.-acych wplw." ma kMioov.y efekt szkoleniowy
¢v:iczenie, jednak jJaszcze zbyt czwsto niedocenianym przez organiza-
torow c¢wiczeri V' VOjakach +acznosci,

W celu przeprowadzp™i a sr‘ravMzianu stopnia nnzvi“otovania ¢éwiczag-
cych do udzie Ul V (W rzeniu takti”*czno-si”ec jal nym nalezy powotaC roz-
kazem/zarzadz™niPT/ wvilasc iv/ero dov/6dcy /.szefa/ nieetatowe rrupy kon-
trolne 1 ustali¢®™ zakrc.p 1 forme sprawdzianu i2.s), 70 skdadu rrun
kon troi nvch. powinno ?i0 *:yzraczaC najlepszych fachovtdw poszczerdl-
Tych sppc jalno.be i 1Ir-c"Tio™i oraz oficercU” poe 1ada jacych najwieksze
doswiadcz«™lie, zwk aszcza zakr™.”"1e orraniz”cji 1 !""olodyki szkolenia
tak tvczno-spec jal n

Jlo pozytv*wov® nalo-\" zal 1I"™a0 coraz w""I""<2 docrnianip przez orr9-~

nizatorCM-" rvMczp™ 1ILi?uj-“crj roli sprr-vdz tanu 1 roli poziomu
vy/szkoleni™ Tia kopcow?7 o™nvt szkol en iov/\” €Xicz<nia oraz roli prawid-
>owo(ro ustalenia dz’-~rw n r oryte towych S™av"dzianu w zaleznosci od
U Yonia vivYzol en in rtenu o.sobowero 1 rozirr u. utr™“vmania sprzetu.
pore-tyw;nyn zjawi sbjop® V rraktvcr szkol.mi A\Tej wrjsk 4gcznosci jest
rov;o>wanlm™ or sk#adu ptup kontrolnych zo”nirpzy liez uwzgledniania
ich sprcjalnobci 1 dotw/iadezeni a, Wyznacza sie przewaznie '‘tvch wol-
nych™ 1 w ostatniej dw.’ili. Zdarz? sie réwniez, ze sprewlzian prowa-
dzony yrrt bardzirj dla cel®v; ewidencyjnych niz dla sprawdzenia po-

ziomu szkolenia oprracy jno-taktycznrp-o 1 taktyczno-spec jal rel;0 oraz
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stonu przyirotow??.In do c¢wiczenia przyszdych Jero uczestnikow.

' "r ow adzeni e taktycznych v;o,isk +3cz-

nosci 1 ¢éwiczen taietyczr”c-specjalnych sk>ada sir z cate”™ szeregu
czynnosci wkonyw™ "Jm:ych p>-zez poszczeg™lne osoby 1 grupy funkcy”™jne
struktury organizacysno,i tych c¢wiczeri.

Za wkasciwe prowadzenie cwiczenia odpowiedzialny Jesb bezposred-
nio kierownik c¢wiczenia. Lo prov;adzer ia ¢wiczenia kierownik c¢wicze-
nia wykorzystuje wyznaczone osoby i1 zespoly/rrupy/ funkcyjne ¢wicze-
nia, k.térych i1los¢ kazdorazowo zalezy od rodzaju i1 celdw cwiczenia.
Spos6b prowadzenia c¢wiczenia zalezy od rodzaju c¢wiczenia, jJego roz-
machu oraz celov; jakie przed c¢wiczenien postawiono. W prowadzeniu
¢éwiczen mozna v/yodr;bni¢ dwa okresy: okres przygotowawczy i okres
efekt>a-;nych dziatan d¢wclczacych.

VV okresie przyrotowawczym doprowadza si-* majace c¢v/iczy¢ dowodztwa,
wydziaty, szefcstv:a czy pododdziaty/oddzia>y, zwirgzki taktyczne/
+gcznosci do stanu cotowrosci do éwticzenia. Zaji.ujg one rowniez w tym
okresie potozenie okreslone v; planach przeprowadzenia c¢éwticzenia jako
Dotozenie wyjsSciowe stron”. Funkcje, chiarakter Zc?dan i1 obowigzkKi
aparatu kierowniczo-kontrolne/?o0 oraz c¢wiczgacych sa w tym okresie
analoriczne do funkcji, zadan i obowdazk™w okresu dziatan efektyw-
nych, Dodatkov;ym netoiriast obov/igzkiem, wyptywajacym ze specyfTiki
warunkéw 1 zadaii okresu pokoju, obcigzeni sa jedynie organizatorzy
danego c¢wiczenia.

bv/zgl rdniani e tero ok.resu ' procesie prowadzenia <"w/iczen ma tag
pozytywng stronc, 2z~ w sposob zorganizov;nny eliminujemy charakterys-
tyczne dla okresu pol;ojovefi:o duze czesto rozuroszenie dyslokacyjne
¢wiczacych oraz roéznorodnos¢ zadan 1 tresci szkoleniowych realizowa-
nych w poszczegC€ Inycli ogniwach organizacy jnychi przed rozpoczecieni
wtasciwego cEwiczenia.

do ujemnych stron tego okresu nalezy zal lczy¢ dosS¢ czeste uproozcze-
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nia dziata. 1 stosowania v;obec ¢wiczgcych zbyt "ulgowej taryfy'.

Okres efekty"nych dzlntan stv,”arza szeror okaz,iil do praktycznej
weryfikacji merytorycznego 1 orpanizacyJdnefro wysidku zespotu autor-
skiego/autora/ c¢wiczenia oraz osoOb 1 zespotow/grup/ Tunkcyjnych
¢wiczenia wkozonego w opracowanie 1 przypotow™anie tego c¢wiczenia.
Osiggane bowiem efekty szkoleniowe cCwiczacych sa potwierdzeniem
lub zaprzeczeniem celov;osci tego wysidku. Okres ten Jest najtrud-
niejszy w catoksztatcie pracy aparatu kierov/niczo-kontrolnego. Rea-
lizacja Jego zadali wymaga od oséb i1 zespotdéw/grup/ TFTunkcyjnych tego
aparatu przejawiania inwencji, osobistego zaangazowania, wytrzyma-
+osci 1 odpornosci psychofizycznej oraz statego nadzorowania c¢wiczg-
cych w po#aczeniu z duzym poczuciem odpowiedzialnosci za realizacje
planu przeprov/ad7enia c¢v/iczenia 1 w pev/nym stopniu za wyniki osig-
gane przez cwiczacych.

W okresie efektywnych dziatan cwiczacych kierownictwo 1 sztab kie-
rownictwa c¢wiczenia powinny przyjac¢ taki styl pracy, ktory zapewnid-
by wszechstronny wglad w przebieg 1 tres¢ dziatan c¢v/iczacych oraz
mobilizov/at i1ch do intensyfikacji wysitku. Dewizg w postepowaniu
kierov/nictwa 1 sztabu kierownictwa c¢v/iczenia pov;inno by¢ niedopusz-
czenie do przerw 1 zastojow w dziataniu c¢Ewiczgacych a nade wszystko
stW"arzanie Im warunkéw®" zblizonych do tychi na rzeczywistym/prognozo-
v;anym/ polu v;alki.

Do najistotniejszych pozyt>nvévw/ w pracy Kkierov;nictwa i sztabu ¢wi-
czenia w toku prov/adzenia badanych c¢wiczeii taktycznych woJsk 4gcz-
nosci 1 c¢wiczen taktyczro-specJdalnych nozna zaliczy¢: state wptywa-
nie na przebieg c¢wiczenia 1 prace o0sob funkcyjnych z poszczegdélnych
grup struktury organizacyjnej c¢wiczenia oraz c¢wiczgcych; ocenianie
pod v/zgledem merytorycznym zamiarow, decyzji, rozkazow, zarzagdzen
i tym podobnych dokumentdv; boJov/ych d#gacznosci wykonywanych przez

¢wiczacych; opracowanie dokumentow dowodzenia 1 kierov/ania odpo-
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N ipdnio fio potr7Pb or”™v rirvnip évMCZpnip v zn.lpznop.ri od zmian wy-
nil>veh V kit peo pr7pb™ ru.

I u.ipnch stron pror,oc\i prov™adzpnia fpzpri taktycznych wojsk
mRczposc.-! 1 taktyczno-sppc, i=>Inych v éwiptl”™ prowadzonych badan na-
lezy zaliczy¢: nie ndziplanio osobom i z<"spo™on funkcyjnym céwicze-
nip R szczpzéinle tv» z mrun kontrolnych i podrryvtajacych d#ugofa-
lovych 1 doPrO“nych instr\jktazy/informac ji / traktujgcych o trybie
I metodach ragp:r\*."mia pos zczercl nych syi.upcji/e tapéw/ cwiczenia
w v;ypadku odstepstwa od planu przpprowtadzenia c¢wiczenia; niedopro-
vNadsenie de év’iczacych tzw. sytuacji wprov/pdza jacych po zaimitowaniu
na c¢wiczebnydrt polu Malk® planov;anych i nieplanov/anych dynamicznych
sytuacji bojovfych /eP/, ktcére okreslatyb}* éwiczgcym zaistniata na
~ch tlp szczegotowa sytuacjp 4acznosci 1 v;y™usza>y na nich oczekiwa-
ne przpz Kkierownictvo dziatania; Zzle uk ierurkoy™ang inwencje i1 aktyw-
nos¢ cztonkéw prup 1ontrolnych, ktorzy czesto staraja sic wyreczac
¢wiczacych w roz™n g7yw/aniu zadan 1 nie jednokrotni p przejmuja dowo-
dzenie d&siczacymi,

Obok pracy kieroM*«ict/p, sztabu ¢éwiczenia i rruvv kontrol i/kontrol-
no-bedawczej/ wazna role v; procesie prov-adzpnia ovnczenia spedniajg
rrupy poder\*we jpce ra niec¢w 2czacych. Stapovna one 1istotny element
kontrolny v reku kierovw/nictwa c¢wiczenia szczerclnie zqs w zakresie
nrobl eerpfvk 1 dov/odzeniq J klprev*ania. Ornpy to nracu.ia gddéwnie w opar-
eiu O Otrzymane harronorramy 1 zadania. “rzyjmuja od c¢wiczacych za-
dapip, zarzadzenie”™ vp“tyczne do vrspé€?dz ia*ania i1 zabezpieczenia 4gcz-
nosci, sa one takze zebov.n"azpne do inform™nvania dAniczacych o dziata-
niu "poderwanych®™ odpovniodnio do r"oznrvwepyrh sytuacji taktycznych
i d+acznosci lub otrzy™nanych od ¢éwiczacych albo kierown ictw/a zadan,
wytycznych 1itr. nzia™"nie to ma nO celu ntrzyrnanie ciraelosci dowodze-
nia 1 kierowtania oraz urealnianie toku &/iczeniae

w badanych ¢v/iczenwch ten element pracy /dziatania/ fi:np podgrywa-



Jncveii M, 1czc; i i"™1 ro L, ipy co polocz™™in z innymi nefratyw-
nv™1l czynnikami, wyc t™nvylacvmi w proces IC nrov:¥*izen 1a szczep;6]niG
rwiczen t.aktvczno-"""ni"c.ialnvch powoduje obnizanie Afektu szkolenio-
Vero tyc bviczen.

beasiMipkac wnil™. 1 pozcprov\?b;7one g analizy strony metodycznej w ba-
danych c¢v."iczenlach noY™* rov/iedzieC» zo ewvr>todyka c¢vn"czen taktycznych
wojsk 4gcznosci 1 Cwiczen taktyczno-spocpalnych Jako element metody-
ki szkolonia operacyjno-taktyczn™~ro 1 taktyczno-specJalnef>:0, -ktéra
okresla formy, tresci i mntody szkolenia oraz. sposoby postepowania
przelozonvc"h/dowédcb™v®, s7«Mov.V Jako kierny”™nikow ¢éwiczen i zespotow
autorskich/Zautorow/ +-wch c¢vdcz.en w procesie» IcH orran izowania i pro-
wadzania stanow/i wazny element, ktory ma wplw. N na koncowe rezultaty
/skutecznos¢ szkoli ova/ ¢éwn"czen prowadzonych z kadrg zawodowg
I pododdzi a>ami/odH-" I3 5" N zvMiazkan®™i  taktycznymi/ v/oJsk 4acznosci*

Niozaloznie od potrzed>y indwi dualnepo traktovania konstrukcji
kazdf~co cwiczenia 7 S*& autorski/Zantor/ pov;inien zav\sze przestrze-
raCc orolni  przyj7tych zasad Jero opracovania 1 przyrotowani a,
a V7 tresciach opracowiwonych dokuirent¢vf ny,zriedr 1a¢ ziniany zachodzag-
ce \[ sposobach dowolzenio 1 kierow™ania o™az zmian™ orranizacyjno -
-techniczne samych vb.isk #gcznosci*

rzy zachowaniu dntychczasov/ero doroH<n w zakres k= doboru struktur-
orenni zacyjpych c¢w’czm” tak tyczno-specJalnych nalezy Wi7vkszg uwagy
skup i¢ na vVposazan iu tych struktur w do¥yzZ“ opracov/ang dokumentacjo,
ktorej fnrra i trerei rusza uvrzrlednia¢ specyfiko r~nl izowanych
przez ¢wiczacych zada™ 1 odpowiada¢ wymogom wspodcz”snero pola walki.

da ukatvw/ieeila poc A tkuJacym Kk ierov."nikom 1 antoroni c¢wiczen poprav/—
nero real izov"ania riezbrdrych przeds i.my’zie€¢ V¥ procesie ich organ izo-
v;ania 1 prowadz<=nia palc>zaloby opracov/a¢ rr-odolov"y zakres czynnosci
kierov/nika 1 z”spo”™u autorski e.eo/autora/ c¢wicz™nia* Uporzadkowac

nazwy, Torme 1 tresci podstav/owych dokurn<™ntéw c¢éwiczen taktycznych
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i t.pktvczno-!F;ppc,iaTnvch v;o;ip)® .tgcznosci nwzpT'/inin;igc wymogi doku-

montcw Mormntywnych (0, i potrz»=»by S7kotpniov;o wojsk tgcznosci.

Le3« Yy '~ PA1 “yJprrracyjno- tok yyEye v; t>ydynycli Cviiczeniach

tnktycznych_’_tajytySI-LPzAP”/Pjp ™MYol»*

Przyjccip przez antnra tpzy, zp na wyniki ¢wicz”ri w zasadniczy
sposOb wphsva stopif*>i ich realizmu, to jp~st maksymalne zblizenie
do v:arunkoév: rzeczw/i stpro/rroenozoy/anpp-o/ po.la v;a'lkj, jako potwier-
dzoTTpj prakt}d:r. i orz™a”™/ista spowodov/rio0. 70 badania c¢wiczen taktycz-
nycii i t-~ktyczno-sp™s.ip tnych wojsk tnczno'~ci w zakr™sle problematyki
oppracyjr”™o-taktyczT”~oj protyadzono Pod kat™m ustalenia czynnikow maja-
cych bpzrosradni wWo*® na stonien realizmu rw?iczpi'., a tym samym de-
cydujgacych o ich pf~rktyavnorci. Ustalenie tych czynnikév/ pozwoli wy-
kry¢ tkwinro V tej dzip™izinip rpzervry i v'skaza¢ drori ich doskona-
lenia.

Istotno -ro7pr;vv do~|/pnr>i enia ¢wiczph takhyrznych i taktyczno-spe-
cj™~lnych wojsk =>aczuor-'Qi niov'atpl ivZie znajduja si™ v;o v'tasciwym do-
borze ich tres$ci oporacyjno-taktycznych. '~obiematyka c¢wiczebnych
tresci oppracyjno-taktycznych nie moze by¢ jednak dobierana dowolnie,
iowinna ona wynika¢é z r>obokioj znajonos$ci obowiazujarych zatozen
doktrynalnych, zaloze?' oneracyjno-takty”~znych i ustalen regulamino-
v;ych, zasad orranizac.ii tgcznosci, obov:iazujacych normatywéw oraz
danych taktyczno-ta™tmicznych snrzetu wojskov/ef:o, odpowiada¢ mozli-
v/osciom i potrzebo” wojsk #~acznosci.

7 niejsca i roli jakie zajpuja ¢wiczenia taktyczne i taktyczne
-specjalno w szkolotiiu bojov;ym kadry i zoMiierzy stuzby zasadniczej
wojsk tacznosci yrynika wniosek, ze v;szy"'tkie charakterystyczne ce-
chy yespotczp”™snero pola walki powinny znalezé¢ swoje odzwierciedlenie
w tych <¢v.u'czeniach i ze pov/inny byé uwzrlodniane w tres$ci koncepcji

r~etodyczno-taktycznoj tych c¢wiczen.



ode,-"F.u”inc badanin autor dagzyt vn ec do znal oz i la odpowiedzi na
pytanie: Jakie cechy c¢charakterystyczne wspo6tczesnego pola walki po-~
winny znalez¢ odzwierciedlenie w tematyce koncepcji taktycznej
¢wicz,eti prov/adzonych w wojskach tacznosd$ci?

Nawet nov'i er7Chov.'na analiza wskazuje na to, ze v/spbtczesne, a c6z

dopiero T~Arof*nozow'ane polo v alki Jest nadzv/yc7a,i vSkomplikowanee D la -

tpro tez Jeno odtv;arzanie w warunkach poi tronowych i w czasie poko-
wmyu wyrnara od orranizatorcv' oraz N samych <cwicz.acychj duzej inwenciji|j
rozv/iinietel vjvobra'hri i dobrej znajorrorct mechanizmow wspoOtczesnej

walki.

Ewentualna przyszta wojna bcdzie sic charakt"ryzowata zastosowa-

niem <ca tero arsenatu nov'oczesnych $rodkov; walki a szczego6lnie walki
radioelektronicznel i broni precyzyjnero razenia opartej na najnow -
szych zdobycé¢zacti teclu iki i elektroniki -

niatero tez nalezy liczy¢ sie nie tylko z duzyr’'i stratam.i ale row -
niez z btyskawicznym i manewrowym <charakterem dziatan bojowych oraz
z szybkimi i nattewnymi zmianami sytuaciji bojowej. V'lrze sie to
S§cisle 7 obfitos$cia sytuaciji krytycznych, petnych napi'".cia momentow
i szz~bkich. decyziji, przy dagznosdci stron do uzyskania inicjatyv/y
i wymrania na <czas io. Powyzsze cechy powinny znalezé¢ wyrazniejsze
niz to byto dotychczas odbicie w inscenizec.i i 6wiczebnero pola walki
podczas ('v;iczen taktycznych wojsk ‘tgcznos$ci i ¢v/iczen tak tyczno-spe-
cialnycti ze v.'zrI~du na ich duzy v;ptyv' na ciartos$o trjcznosci dowodze-
nie i wspotdziatania.

Olbrzymia sita niszczaca i precyzija uzycia wspdé>czesnych $rodkodw
walki v, potaczeniu z duza ilosScia ciezkiego sprzetu bojowego, stoso -
v/gppiTo przez walczgce v;olska, w bardzo powaznym stopniu wptywa ujem -

nie na. przekracza lnos$dé terenu, szczerdlnie na stan drér, mostéw,

przeprav/ itp. Jednoczes$nie charakter wspoétczesnych dziatan bojowych

yrymaea duzej ruchliwos$ci v'0jsk i el astyczr.epo manewr\j w tym i samo—
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stronneiTO zabezi™i ec7*nia wez4ow, linii 1 samodzielnych stacji +3cz-
nosci oraz kursow pocztowych. Jednocze.snie warunki te wymaffajg nie-
7v/ykle Sriatych dzialali 1 szerokiego stosowania manev/ru sidami

1 Srodkani 43gcznosci V celu zapewnienia #4gcznosci dowodzenia 1 wspot-
(izia™ania na roéznych szczeblach dowodzenia. Te vlasc iwosc i wspotczes-
nero pola v;alki rov;inny znale®"¢ pedne odbici™ V tresci d¢wiczen wojsk
+acznosci a ktore V' dotychczasowej "prak tyce szkol eniow/ej uwzp;lednia-
ne sa jedynie epizodycznie.

Wspotczesne dziatania obronne, jak 1 zaczepne beda obejmowaty jed-
noczesnie duzy oz wszerz i v/rkab. V zv’iazku z tvm przewiduje sie
dziatania w szerokich pasach 1 na duze aktebokosci. baczy sie to Scis-
4o 7 rozsrodkowaniom v/ojsk. Rozsrodkowrni a tepo nie nalezy jodnak
~nrov:adzad mechan icznoro, jak to robiono dotyckiczas, zwiekszania
odstepow™ miedzy oddzia>air;i 1 pododdz iatami . Poz.Srodkov;an 10 ma bo-
wiem przodo v/szystkim na celu stv;orzenie dotirze v;yszkolonym oddzia-
4om 1 pododdziatom warunkow do prowadzenia dziatari samodzielnych
V' szybko zZZMeniajacoj de sytuacji pola vTalki.Pict/s,zorzodnepo zna-
czorn"a w tvch warirkao’t >s">iorq szybkos$¢ pov/ziecia decyzji i1 dopro-
v:adzenia zodaii do wojsk. Aby jednak bydo mozna to zrealizowac¢, mu-
si ¥n¢ zapowniona 4gcznos¢. 7ap)evmienie 4gcznosci W zasadniczych
relacjach dowodzenia bedzie sie w tych v;arunkach osigradé dropg szyb-
lkaiero zesrodkowania sit i Srodkow®™ 4gcznosci a prz<:de wszystkim wy-
konaniem manewru z jJednych relacji do drupich. Tres¢ i organizacja
¢wiczen uv/zpledniajaca mozliw"0os6 zastosow"ania przez c¢wiczacych zma-
sowania wysitku +acznosci w okreslonych relacjach dov/odzenia zapew-
ni doskonal fnie dov/6dcow™ pododdzi atdéw/oddzi atow, =zvw/igzkow™ taktycz-
nych/ #gcznosci 1 szeféw H#gcznosci réznych szczebli dov/odzenia
w ksztattowaniu inicpatyiey 1 zdecydowania oraz V szybkim pow*zieciu
decyzji i doprowadzaniu jej do v/ykonawcov/.

W' éwiczeniach taktycznych wojsk +acznosci, jak 1w céwiczeniach tak-



tyc7no-r>pec™ip 1nych n/o,ir odpwierc 1p°1 11 powinnn 7nale:"¢ takze ta
cpcha v/apolC7<Vre,i v;alki, ktora potowa na oOciat.ym wspoddziataniu
wszystkich rodza,iov™ woysk 1 stuzb. Dlat™ro tpz w tych d¢éwiczeniach
ws7vstki« koz™orki i podoridzialy 4gcznosci nalpzy uczy¢ nie tylko
sanodziolncro dziatania, co cechuje prawie v;srystkip badane c¢wicze-
nia ale takze v;ykonvwania v-"spolnych zada®® w $Sci siym wspot dziataniu
pododdzi a>6v;/oddzi a&0v,r, zwi azkévw/ taktycznych/ wezdowych 1 liniowych
z sidari 1 Srodkanzi >zcznosci pododdziatdéw dov/odzenia rodzajow
wojsk. W tym celu ¢éwiczenia taktyczne wojsk +gcznosci pov/inny byc
orrani 70v;ane z udzla>pm oficerow +#gcznosci rodzajow v/ojsk wystepu-
jJacych w ramach zwigzku taktycznego czy zwigzku operacyjnego, a Cwi-
czenia taktyczro-sp<~cjalne. szczepdlnie te z.yr\"“"gjace system 4gcz-
nosci okresloppco szczebla dowodzenia, z udziatem si+ 1 Srodkéw
I-acznosci pododdz 1a>0#/ dowodzenia rodza jév; v/ojsk oraz pododdziatow
+gcznosci tykov/.

Aby skutecznie przvpoton\m-;a¢ v/ojska +gcznosci do dziatan na wspot-
czpsnym polu valki n'>]Jezy przede wszystkim uwzjzlednia¢ w ich szkole-
niu problematyke z _za]:resu walki radi oelektroni cznej 1 kompatybil-
nosci el ektromamn™ 4yczne j Srodkov® 1 urzadzeni +4gcznosci«

Fasyceni”™ pola walki S$Srodkami radioelektronicznymi spowodowato,
zo charek ter37ujp sip ono ''czv:iartym wymiarom rad itoplek tronicznym>»*

/Analizujac tres¢ walki rad ioelek troniczne j, weddus poizladow armii
FATO mozna stwierdm™, ze nasz system 4gcznosci b-dzie obiektem
oddz ratywani a dwoch jej elemontdér a mianovncio: r o 7 po?npnia
radi owepo oraz obezwt adniania "radio-
N]Tpktrontc7.nero Ssystp--w tgcznosci
/zwanero zak#o6ceniami radiowymi/, bedacych w istocip podsystemami

systemu walki rad 1ool oj”™proni czne i.

17/ /.. F~roniarek - Orédda spirali zbrojen. HW r.



w zp.lpznosci od rodra.in v;r.lki system 'focznosci okreslonego szcze-
bla dov,"oden ia bedz'» obiektem oddziatywan in ok ®/lone,i czysSci po-
t<nc,1alu vtalki radioelektroniczne.] nieprzy.iaciela, np .; system +3-
cznosci dwizii. w obroruo inoze by¢ obiektem .iednoczennep-o oddziaty-
viania:

1/ okoto A0 oosterunkov: rozpoznania umozliwiajacych roéwnoczesne

rozDOznanie - 2?0 linii +#3cznosci, w tym RO - 105 linii
w zakresie KP\ 5 - 170 liniit w zakr™sie WKP" oraz okoto 15
linii 4gcznosci radid 1n”ov;es";

2/ nadajnikow zak#oécen inozliv/iajacych réwnoczesne zaktocanie

/B bcznrzevod<v"vch liniil 4acznosci. v, tej liczbie znajduje sie:
P nazi™™r™pch nadajnikéw zakdocajacych +#gcznos¢ radiowg KF,

27 naziemnych nadajnikov/ zak#ocajgcych +*gcznos¢ radiowg UKF,

5 nadajnikow zakk 6caj”cych +gcznos¢ radiowa KF/UKF montowanych
na ~murdov;cach 1 2 nadajniki zak#b6cajgce +gcznosc¢ radiolinio-
wa

v; kalkulacjach tych nie uwzgledniono j™Mszcze potencjatu nadajni-
kow/ zakdocajacych jednorazov cro uzytku.

\ taj sytuacji pr/°v tak duzym nasyceniu potencjalnego przeciwnika
W roznero r/™dzaju r-/A/1 vi;alki radioelektronicznej a tym samym jego
duzych mozliwosci destrukcyjnego oddziatyv ania na nasz system 4gcz-
nosci powoduje, ze problerivwalki radioelektronicznej musza bycC
przpz orrani zatorew szkolenia v/idziane a V c¢wiczeniach taktycznych
nraktycznie rozv/i azyw™ne, natomiast w ov/iczeniach taktyczno-spec jal-
n}ch Srodki /Hi, praktycznie stosov/ane, \ 4"adanych ¢wiczeniach taktycZ®
mnvcii probi enatyka ta jpst uez™™M edn iana w tresciach niektdorych tematéw

p nav/et za«™adnied szkol en iov/ych. V toku o6wczeii natomiast praktycz-

17/ 110s¢ sSrodkow walki rad iool ek tron iczne j/V/Pp/ podano za ppik
*_ OutbTilK — bozr“av"a doktorska — Doskonalenie metod oceny zag-
rozppia rad iop] p}tron iezp*™ .0 1 uodpornienia systemu 4gcznosci
dwiz jJi/DZ, DPanc/ z v/ykorzystan iem symulacji komputerowp j W-wa.
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nie ,iest przez cb5vicrncych cn™-kowic.ie pom Initane. Natomiast w struktu-
rze orrani zacy jrep cown’czeri taktyczno-spec.ial nych wzp™ edniana Jest
prawie zaw/sz<= rrupa zaklecp™ radiov“ych lecz je,i mozliwosci ‘'‘propa-
racy.ine'" sprowadzajr? si zazwyczaj do radiostacji R-107 lub typowe-
go v."aa dov/odzenia, kt*re jak dowiodda to praktyka nie sg w stanie
z,apev/ni¢c nawet temo minimum walki rad loe] ektron iczne j
Oprocz vrvzej wymienionych cech, wspotcz™sne pole walki wymaga
wszr”~chstronne j dz ia a Jnosc 1 "'dowddcéw, sztabéw 1 szefow +gcznosci
réznych szczebli dov;cdzenia w zakresie:
- prowadzenia nieustannemo rozpoznania lokalnej infrastruktury
+gcznosci:
- 1miej<="trero wykorzystani a terenu;
- prowadzenia pev:szechnej obrony przp®"ciwlotni czej 1 przed bmr;
- przeciwdzi atani a oddziat}avaniu Srodkow vwalki radioelektroni-
czarv™y:
- wszechs tronnemo z.abezpi eczen ig 43acznosci.
1odsumowujac wyniki prz~™prowadzone j analizy wybranych elementodw
operacyjno-taktycznych v"vst"Pujgcych w badanych c¢wiczeniach takty-
cznych 1 taktyczno-specjalnych wojsk #gcznosci mozna powiedziec,ze:
I. "Aszystkie wymipnion<”™ POVW/\"zej 1 jaszcze inne probleny operacyj-
no-taktyczne, a @z wymawiania ktore sa formutowane w dyrekty-
\ie, rozkazir™ i wytycznych do szkolenia powinny by¢ uwzgedniane
toku oprpcoww”™ni a, przymotowyv/an ia 1 prov/adzenia cwiczen
vojak +acznosci,
0. CvTiczenia speiniaja svwoj™ ro’™ wowczas, rdy prowadzi sie je
v; V/ar\inkach uwz.ml ~dn iajacych wszystkie wymienione powyzej cechy
v/spotczesnemo pola valki eliminujgc wszelkie w tym zakresie
uproszczen ia.

0. Orman izu.igc szkolenie w formie c¢wiczen nalezy wychodzi¢ z zato-

19/ kyjatek stanowig cwiczenia taktyczno-snecjalne U DZ prowadzone
w 197°P - r. z przystawka zak#bécajaca wtasnej konstrukcji.
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">pm“n, zp in bnrHNipj sorrip] ikowann _pyt.uc.ia v, czasie c¢wiczenia,
tv™ viiccpp wHiafp ona od ¢wiczgcych Tn"zpjawow inic3aty¥, zde-
cvdov;ania 1 sz.yhkorcl dzJdatania.

I\, Oov"édcy rododdz 1a’¢w/oddzi ak.¢v:, zwigzkow taktycznych/ 4gcznos-
ci, oficerowip Karzn-"Srd sztabow i1 szpfowie +gcznosci roznych
szczebli dowodzenia povnnni posiadacC nrie.jetnos¢ doskonatego
ornanizov:pnia 1 Kiprowania wnspodczesnyni systemami 4acznosci,
ekotT"omiczneeo i celowero wvkorzys tania ozl iv;osci pododdziatéw
oddziatév;, zwiazk-V tpktycznych/ +4aczno5°ci, wkasciv/osci techni-

oataov™nych srodkov/ 1 urzadzen #acznosci oraz mozli-
woSci pozostat ero sprzetu technicznpro wo,isk 4acznosci dla jak
na, i4PPSzesTO v."vkorania zadan 4gcznosci,

b. Vszvstkie Pov:yzsze postulaty mozna najlepiej, mimo duzych kosz-
téw, rpal.lzov*aC v; czasie c¢v/iczen. V- dasnie podczas cwiczen tak-
tycznych 1 taktyczdTo-specjalnych w’cjsk #gcznosci, a pcééniej
w czasie C<v;icze:i z wojskami, V; sytuacjach najbardziej zblizo-
nych do rzec zw; istego /nrosnozowanerp/ pola walki, kadra pod-
odd/i atCvas/eddzd c¢v*, zwiazkcvr taktycznych/ 4gcznosci posiada
najlepsze warunki kszte.dtov/ania 1 doskonalenia swoich zdolno-
rc” orepp izatppek oh 1 cech dowdédczych a zodnierzy stuzby zasad-
niczej v/ojsk dgcznosci szkoli sie w skompl ikov/anych warunkach

psychicznero fizyczne™c napiecia.

J-n, Wnioski 1 uor 4nienia z badan probd4enéw metodycznych i ope-

rn "HZ2h CEwiczen wo jsk daczno.*ci.

W procesie doskoralonia v/yszkolenia dov-"édztw, sztabdv/, komoOrek
+gcznosci sztabdéw ceclncwojskowych/rodz.ajbw wojsk/ oraz pododdzia-
~ow/oddz 1ak &v/e z2wgzk™™,» taktycznych/ wojsk #acznosci wielkie zna-
czenie nadaje sie dcbh»ze przyrotov/anym i nn v;ysokim poziomie meto-

dycznym 1 merytorycznym prov/adzonym ¢&v/.iczen iom taktycznym i takty-
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Q7po~qppc; iplrych t\Wvh “roblemowi v Vv/0,isknch #gcznosci
7Pv;c7P ro;Vipcnno ~ VabH ."m pi®, muinl nwRri. Obecnie jednak
K.iino, ze kierovini oraz zespod*; en forsk ie/antorzy/ tych

rviiczeili wk>Rda,ja v;if"v* v*vsi>ku aby c¢vw/icrenia te dobrze opracowac,
pP7yrotowac 1 przerro\vadz i¢ na wysokim poziomie rretodycznym i mery-
torycznym, to roznych v;zrlcdéw W c¢wiczeniach tych wystepuja jesz-
cze nledocigrnieci a takie, jak np. :

- przerabianie zbvt wledu zaradnien szkoleniowych w ograniczonym
czas ie ;
7bvt czeste przerabianie takich zafiadnien, ktdére V ciggu roku
byty wiejokrotrie juz roas;iazan/ane ;
bardzo pobiezne traktowanie problematyki przyrotowania dowodztw,
sztabow 1 pododdziatéw do wykonywania zadan na cv;iczebnym polu
vvalki ;

_ Fforma 1 tre.&¢ podetav/Dwych dokumentéw d¢Evnczen nie odpowiada

zbyt czysto pot™zebom sprawnego ich przeprowadzenia;

- maty realizm w przyjmowanej przez autoréw céwiczen ocenie mozli-

v*0Sci v;ojsk wiaeryoh i nieprzy jacielda:

- schematyzm™ v¢ proponowanych rozwigzaniach;

- "ala ztozonosS¢ 1 dynamicznosS¢ tworzonych sytuacji taktycznych

a na ich tle sytn”cji >acznosci;

- podczas omov’jenia przebiemu cwiczenia stosov/anie sformudowan

omInikowych do#“/czacych oceny pracy c¢wiczacych,

W cepu unikniecia tych 1 iInnych uwidocznionych w badanich niedo-
ciggnie¢ v/ystepujacych jJeszcze w procesach opracov/ania, przygotowa-
nia 1 przeprowadzens c¢vaczer) taktycznych 11 taktyczno-spec jalnych
vojsk 4acznosci zdeniern autora nalezatoby:

I, ~faray 1 tresci olanowanych do przenrov;adzenin c¢wiczen taktycz-

nych 1 taktyczno-specjainych v/ojsk 4gacznosci TfTormutowac tak, aby

ich objetos¢ byla. adekv;atna do czasu przeznaczonepo na ich reali-



zacj7 ™ uwzfrledni nny by™ poziom wyszkoleni«? cCwiczacych w tym te-

mocCic.

Niezaleznie od potrzeb indYwidualnepo troktowania konstrukcji
kazdero c¢wiczenia, zespol, autorski/autor/ cwiczenia powinien

zawsze kierowa¢ s™ orcélnie przyjetymi zasadami przy jefro opra-
cowaniu 1 przY~otowarw®u.

V/ treveciach oprarovpA*anych do c¢vaiczeC taktycznych 1 taktyczno
-specjalnych wojsk +#acznosci podstav/owych dokumentéow bezwzglednie
u\eypukla¢ snecyfika wykon)nvanych przez ¢v;iczacych zadan +gcznosci
uwzgledniac¢ v;szelkie zmiany w sposobach dowodzenia 1 przekazywa-
nia zadan a takze zaktadane straty w sidach 1 Srodkach 4gcznosci,
W c¢wiczeniach taktyczno-specjalnych pododdziatéw +#gcznosci szcze-
bla taktycznego potozyC wi ekszv nacisk na zpr’fanie elementdow
wezlév; H*acznosc”™”, linii #gcznosci czy tez catepo systemu +gczno-
sci okreslonego szczebla dowodzenia a nie na zmywanie pododdzia-
46v", ktorych obecne struktury orpani zacyjne nie odpowiadaja w ped-
ni  zaden 1d M~AkoYcYiyir przez nie na po] u walki.

. z2v/iazk\i z pov-"tarzajacymi sie usterkar™i r”~erytorycznymi w tresciach
nlandv® pczeprov;a”™z™ia ¢vTiczen - zwi™-kszy¢ poczucie odpowiedzial-
nosci przetozonycii jako przyszdych kierovmikéw cCwiczen za vrypraco-
v;anie v;st®pnepo projektu metodyczno-t.aktycznego CcCv;iczenia poprzez
nodniejsze pokazanie 1 okreslenie ich roli szczegélnie w poczatko-
vw/pj Tazie opracov/ania 1 przypotov/an ia C¢v;i.czenia

Ze wzrledu na to, ze istniejgce wydawni ci?/a nie zapev;niajg pednego
1 adekv;atnepo do istniejagcych potrzeb v ojsk d#gcznosci zabezpiecze-
nia pod v;zgledem metodycznym procesow opracowania, przygotowania

I prov/adz,eni a tych ¢vnczen a szczegdélnie cEwiczen taktyczno-spec jal-
nych - opracov:a¢ modelowy zakres czynnosci Kkierownika i zespotu
autorsk iego/autora/ ém’czenia w procesie jego organizowania 1 pro-

v/adzenia.
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VV celu podnoszenia ,inko?c lowych walorov; c¢v/Ic7eim - tworzycC
tworcze i1 aktwTiP 1instanc,le prerriu.lece za nowatorskie i wszech-
stronnie uzasadnione decyz,je/rozwiaznnia/ oraz karzace c¢wiczg-
cych za pope#nianie okreslonych bledov/.

Zwie kszyC stopiei™ real izrmu ¢wiczen wojsk 4gacznosci poprzez

podni esi™i e roli prup podprywa jacych 1 pozorujacych a je same
v/yposaza¢ VW dobrze pr-ypotowang dokumentacje.

I"rapnac osi aenar za>ozone cele V poszczepdlnych ¢éwiczeniach
trzeba do icH tresci operacyjno- taktycznych 1 specjalistycz-
nych wprowadza¢ wiekszg dynamike dziatan poPi" czestsze imi-
towanie zrdéznicowanych sytuacji bojov;ych.

VV kazdym cwiczeniu taktycznym i1 taktyczno-specjalnym wojsk +g-
cznosci uwzpledniad elementy walki radioelektronicznej a od cwi-
czacych epzekvdvv,"a odpov/iednich reakcji 1 wszechstronnie uzasad-

nionych rozwigzan.



- fl -

IX\SKON.Al KMIp. i7ACU CWICZEN '17KTyczr'Y~ii T TAKTYCZNO-SFE-

CWA| PYCF{ V/OQICK i A*ZNOCCT.-

Por™konpl <mi.e kp”~ry 4 pofo™fizlaT 6v//o(iH71 oOw, 7v;i-i7.kdw taktycznych/
m ncpnorci w VVON\—""nru 7p(iah ¥aczT™oéci rodcza.p dziatan boplowych
realizuje V oroo”aia srkolania bojiowpfro. W szkoleniu tym stosuje
sic r~“zna forny i niotodv szkolenia. Cwiczenia w v/arunkach pokoju sa
Jjadna 7 najlapazych rarm praktycznero dzia>"ania 1 jednym z najlep-
szvcH praktycznych sirnwdzdandw stopnia osiami etej przez sztaby
1 v,"ojska rota®“osci “rodoi-gj. Aby zapav:ni0 uzyskanie jak najwyzszej
skutecznodci szkol er-iovej c¢wiczen nalezy przastrzapacC okreslonych
zasad m<=todycznych tj.zasaci postppov;ani a zaréwno przy ich opracowaniu,
przyrotovTaniu, jak i prov;adzeniuP~O/-

Oprocz zasad metodycznych, nie mniej vwazny wplw na jakos¢ i prze-
Mer Ccwiczenia wwiera odpowiedni dobor metod szkol ania. W poszcze-
rolnych &wiczap iachh z uwapi na ich skompl ikowany charakter i1 bogac-
two celdv7 ni 0 mozna odgraniczaC¢ sie do pos>uaiwania tylko jedng, cho-
ciazby najlepsza metoda. V,"?rtos¢ szkoleni ovn kazdapo cwiczenia zale-
zy mniedzy innymi od v®szechstronnosci 1 réznorodnosci stosowynych
V7 nim matod szkoleni”™ i uzytych Srodkéw dydaktycznych.

etody ” formy oraop j —J'a szkolenia “wystepuja V Scistych wzajem-
nych 7v:iazkach 1 zaleznosciach, przy czym eicposlonej formie odpowia-
da okreslona m.etoda ]nb nawat okreslony komplaks m~tod szkolenia.

V/ papktyae”™ kazda fTorma szkolenia zaktada sama pryey. sie najbardziej
odnowi adp Jjaca metod prov-adzenia szkolenia.

Analiza procesu S""kolenia kadry i pododdz iazév; wojsk +gcznosci na

tle innych rodzajow v;ojsk pozwala stwierdzi¢, ze charakter szkolenia

PO/ “Przez pojecie '"zasady metodyczne'™ rozupupé nalezy okreslone
nravn®diowosc " Jostepov;ania pnaktycz>ieiro, ktérych uwzrlednie-
nia zapewnia uzyskanip wysokiej skutecznosci szkoleniowej
éwiczen M?) S.11
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MQ“o/o wo, isk , 7nkrp8 ~tawl™nyrh pr7<d nim celovw/ zmusza
no skosow™ni a »sksv”*' 1p réznorodnych n v;yda.inych metod szkoleni a
oraz doskona™p.i OI“YYmM zac;i 1 prov/adzen ia ¢wi czen tych wo,"J3

irocps doskonalprra metod\zZi cwiczel™ wo.ik 4gcznosci nie moze bycC

oderwany od otacza®iacrj rzrczywustosc.i , musi i.iwzrlpdniaC powyzsze
uwarunkowi”“ria oraz r™""y&ot<= w prorramach szkolenia zatozenia.
Szkolenie V/0,iak "e"acznocci nie jJest proc”s™m v:iyal ienowanym z szko-
lenta v/o"sk operacvyinvch, dlat™ro w procesie doskonalenia rr-etodyki
onraeov;ania 1 rrzyrotnv™nr ia ¢vw/iczen taktycznych 1 taktyczno-specJal-
nych wcisk +gcznosci nalezy uwzpri”™dni¢ zasady: jednolitosSci, zgodnos-
ci lub ~dekv atnosc i i1 kovpl rksowosc I w stosunku do metodyk tych wojsk.

thn7PProv;adzone badania oraz przytoczon<= powyzej zasady okreslajg
drop-" postponowania V- procesie doskonalenia. Uwzel ydn iajac potencjat
ekononii C7ny ra>istw™, budzet ION oraz mozliv/osci zabezpieczenia tech-
nicznp™ro j tykov;ero procesu szkolenia v/ojsk 4gcznosci, g#éwnych re-
zerv/ \[ zakresie podniesienia efektywnosci szkolenia w formie c¢wiczen
taktycznych 1 taktvczno-specjalnych wojsk +gcznosci nalezy przede
wszystkim szukaC v; doskonaieniu ich strony metodycznej 1 merytorycz-
nej.

Drocc post<:pov;ani a Vv’ rrocesie doskonalenia mozna Vv/irc sprowadzic

do dwoch etapovr:

“o doskonalenie procesu orracov/ania 1 przygotowa-
nia c¢wiczenia nrrez przedozonego - przyszdego kierownika c¢wicze-
nia oraz zpsp'"t autorski/autora/ c¢wiczenia;

- fo doskonaleni n czynnosci zwigzanych z prowadzeniem
&/1czenia nrzez K ierov/ni ctwo.

~doskonalona metodyka opracowania i przvgotov;a,nia ¢wiczen wojsk

+gcznosci powinna s#/3™m zasi”™gien objaé wszystkie rodzaje c¢wiczen
prov/adzon\p"ch z kadra. 1 pododdz iatami/oddzi atami , zwigzkami taktycz-

N\*mi / tych wojsk. Po™~Tinien to by¢ system o wysokiej jakosci, umozli-



wip.iacy pr7.vrotov/pn<® kadry wojsk 4gcznosci do viystppowania w roli
nr7vs74ych kjorov'n Mriv; tvadr autorow tych cwiczen.

Vi Nroc<='sie doskona lenla, jak wskazujg na to wyniki badan, nalezy
miedzy iInnvni wypracowacC” zun ifikov/any rrodel postepowania przelozo-
rom-o0 - Ki,erov;nika ~ zespodu autorsk iero/autora/ c¢wiczenia w proce-
sie opracowania 1 rrz.yroi:ov"ania ¢wiczenia a poprzez to zapewnicC
fozliwos¢ szerszfT*~ dosi, "pu za inter»=»sonariych la prob] ematyka do
rateriadév® nptodvcT\vch, wzorow dokumentc*v/ cwiczen Itp.

Udoskonalony proces opracowania 1 przvrotowanla c¢wiczen wojsk +#3-
cznosci Dowinien umozliwia¢ wspoOdprace oraz wspoiprac z metodykami
inrrch rodzajow wojsk, “~onadto w procesi<”™ tym nalezy ograniczycC
1loS¢ onracov®wanych dokumentéw co potv;i r*rdzaty takze wystgpienia
uc7<stn ikdv; synpozjir’ rav-ilo//qorop—l\'//\ Wynikil przeprov/adzonych badan
sureruja, ze netodvlca Cv;iczen wojsk +aczriosci povTinna charakteryzo-
wac sio prostota 1 univ orsalnoscia. Fov;inna byC¢ czescig sktadowg
nptodyki szkoleni?™ oneracyjno-taktyczn<="ro 1 taktyczno-specjalnego
v*Ajsk ale 1 uwzgledniaC¢ vi*asciwa v/ojskom #gcznosci specyfike szko-
lenia L dzia>ania.

Przeprov-adzor® pr-oania Vv’ zakresie Vw/ybra.nvch nrobleridow r.etodyki
I tresSci operacy jno-i.ak tycznych dwiczeil taktycznych 1 taktyczno-spe*
cjalnych v ojsk #gcznosci ukazujag z4ozonosSC roznatr™nvanepo problemu,

alo 1 tez vw/nioski srornu>owane na podstav;ie tych badan okreslaja

kierunek doskonalenia orran.izacji 1 sposobow prov;adzenia tych c¢wi-

czen 22/ -

3.1 Oraanizowan je Cv;iczil taktycznych.

Organizowanie d&mozed taktycznych wojsk +gcznosci to realizowanie

21/ SyTipozjum nauko™"p nt. ; “Organ izowanie 1 prowadzeni e ¢wiczen tak-
tycznych 1 taktvczno-spec jalnych v/ojsk >acznosc i ,zorgan izowane
1 przeprowadzone orzez KTOL iKMS grup 4gcznosci WWL ASG WP
z udziatom przedstawic iel i svih KON, sW rowt SW. WOW, ZT i jed-
nostek #*acznosci oraz WroWk Zegrze w dniu 18,10.1989r.

22/ V/nioski 1 uogo.inienla z podrozdziatu 2 ™M,



orntu n.iezifii ernie ztozonych przodsiowzi "¢ umozliv/laJpcych wkasciwe
rozcoczccie 1 skutpczne prov/adzenie c¢wiczonia. W procesie organizo-
wania rvTiczenia nalezy inglledniac opracowanitie doku -
mentach 1 rvW*czenia oraz pr zy otowanie Ccwiczenia,
ktére obehmuhc zreallzovhanie niezbednych przedsiewziec¢ organizacyjnych
oraz rrac zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym 1 tydowym cEv/lIcze-
nia.

Rezultat}™ szkoleniowe dcEwiczen taktycznych w znacznym stopniu za-
leza od poprav;nosci Drzyjotej koncepcji metodyczno-taktycznej cEwi-
czenia, zakresu i jakosci opracowanej dokumentacji oraz zrealizowa-
nia wszyst]<;ich zasadniczych przedsiewzig¢ przygotowawczych™ (17).

Kazde c¢vnczenie taktyczne V zaleznosci od rodzaju, skali rozmachu,
tematu Itn., posiada swoja specyfike. Zawsze jednak wskazane jest
przestrzerrani € okresl onej kolejnosci w procesie jeao opracowania
I przyrotowan la, ce jak wskazuje doswiadczenie a potv;ierdzaja ba-
dania, =zapev/nia zrealizowanie podstawowych celév®™ i1 uwzglednienie
\[' szczegb6tach ca>ej ztozonej problematyki kazder-o c¢wiczenia.

~rzedstav/i1 one Pov;yzej zasady wraz z przyjeta drogga postepowania
w proce'ip doskonalenia organizacji cwiczen v/ojsk 4acznosci stara-
no sic wrzrl®;dni¢ w pod jete jponizej proébie doskonalenia organizacji

ov:iczen wojsk 4gcznosci.

Jj-1.1. OI"'sracow/ani e Cv;iczen taktycznych.

-I;"4y  r-,pov;cp’ C¢wiczen. taktyczpych prowadzonych z kadra wojsk
+gcznosci, bez wzgledu na ich rodzaj majg bardzo wiele cech wspol-
nych. 7. ro tez rov."odu rozwazania beda dotyczyty doskonalenia pro-
cesu opracowania tych c¢wiczen +#gcznie. Nie mniej jednak tam gdzie
zajdzie tero potrzeba zostanie ukazana odrebnos¢ tego procesu w sto-
sunku do poszczerolnych rodzajow cEwicze®i taktycznych wojsk 4gcznosci.

1odstawa do opracovfania kazdego c¢wiczenia taktycznego sa zazwyczaj



cinnk zZgv¥\™™te v rocz>"™""ch nlarvnch znmipr?°~)! szkol pn iowych jJednostki
/instytucji, ucz™NJui/, KkiMre nrzowaznip olvoc;]aja:

- t=n""at, cel 1 rodzaj c¢wiczenia;

- sktad c¢wiczac ch:

- 1los¢ aodz.in, ocv™>inv €¥Ymi.n 1 miejsc” i”rzeprowadzenia c¢wiczenia,
Oane te w nraktycp szkol eniov;pj vjojsk *aoznosci sa ujmowane w pla-
nach zamierzp™" szi™™Mniov;ych, lecz nie sa on™ jeszcze na tyle wys-
tarczajacp a"v Vv’ proc’™sip onracov;ania rv/iczenia rrotna by+o na ich
nodstavHo ustali¢ c”ie orc¢lne 1 zaradnippi a szkoleniowe oraz zapew-
ni¢ wkasciwe rrzyrotov ppip c¢wiczenia.

iI""lateno "z V' rr™o”*rie opracowania c¢wiczen taktycznych wojsk #gcz-
nosSci pcvn’nno sI> V' szerszy?” zakresie niz. to robiono dotychczas
wzrlpdnipc¢: ustplenia zavtarte w rozkazac}"! szkolen towych/wytycznych
do szkolenia/, rerula™inach v:alki 1 instrukcjach #gcznosci; wyniki
szkolenia Ind\z/idup;ine.ro 1 zespotowero kadry z poprzedni ero okresu
szkolenia; potrzeby 1 viarunki szkolenia w jednostce /instytucji,
uczelni/.

Z tero tpz powodu “~AT~7etozony/dov/Cdca, szef/-zazwyczaj po-"niejszy
kierov/nik c¢wiczenia - nrzpd przystanienie™-i do przyrotowyw™ania Cwi-
czenia tpktycznero *"ojsk #acznosci powinien:

- dokona¢ analizy hresci tematu oraz celu c¢wiczenia w aspekcie

warunkow 1 notrel”™ szkoleniov/ych jednostki/Zinstytucji , uczelni/;

- ustali¢ v/stepny projpkt uk#adu cEwiczenia;

- Vv"yznaczy¢ autora r\w\nczenia;

- wyda¢ vp/tyczn® aw™Morowi c¢wiczenia do opracov.”ania 1 przyrotowa-—

nia c¢v/iczenia.

Taki tok postepov;ani a przetozonero zapewni spednienie wszystkich
pod.”tav;owych warunk<®"V” zapewni ajacych w4asciwp zorranizowanie kazde-—
ro ¢wiczenia taktycznero v:opsk #gcznosci poniewaz przetozony jest

na.ileniej zor ipntoyrny W potrzebach 1 v/arunkach szkolenia jJednostki



/1 r?"tytuc.ii , 1irzplni /.

V,p wB7vstkrch rofi7P..pch rwiczeri taktycznych wo,isk tacznoaci doktad-
np zrazm™Mpnlp trprci tematu 1 rdownpco cplu (CWiczen.ia pozwala na
uz a”™owipn”p tpco”™ co w danyn IcCzpuiu izt T lstotniejsza onaz
co nusi byC rzecz™o-zicci wuczynionp aby ord4amac joro alow/ny cel.
Nato™ast uwz™lcdni ip korkr™tnych waruikévw/ 1 potrzeb szkoleniowych
jodnostki/Zipstytucji, uczelni/ sprzyja ustaleniu realnych celdow i za-
radTien szlcoleniov®vch év/iezenia.

¢cadne C¢v;iczenie taktyczne wojsk #acznoi*"Ti ze wzcledu na okresSlone
ramv czasov"p o7'az no-“liwosci materiatowe 1 obecne wyposazenie tech-
niczne Domieszczen T kt™rveh si9 je przeprowadza»nie moze obejmowac
v:szystkich mozliwych zafadnien szkoleni ov'ych zv;iazanych z okreslonym
tprrptem. Teze ta pob/7%erdza praktyka szkolen iow/a wojsk oraz przepro-
Yrphizoiio bpdppi p, 1Mat”co tez V7 procesie opracowania cwiczen taktycz-
nych wojsk #gcznosci nalezy najpierw ustali¢ jakie zag;adnienia szko-
leniowe bydy juz pr-e™\abiane V. poprzednich ¢év;iczeniach 1 w jakim
stopniu zostaty opan™wanp przez szkolonych. Itast-"pnie nalezy skon-
kretyzowa¢ te zac™a@™nion a, ktére poveinno si<” i"rzprobid obowigzkowo
w danym déwciczpniu, i ktére mozna bpdzie przerobi¢ w kolejnych
¢wiczeniach nie korv’ocznie nav/et samych wojsk 4gcznosci* Fyzy tym
przetozony powinien dagazy¢ do tepo, aby zagadnienia przerabiane
V' kwiczeniu stanowimy nevma ciapi oS¢ a kolejne bydty uzupednieniem
lub kontynuacja popr™-edn ich*

1"rzetozony, ktorv tak przeprowadza prac”™ mystov;g, ustala w ten
spos6b podstewy )»ptpdyczne przebiepu &/iczynig oraz wstepne warunki
dziatania v ojsk w A&rirzeniu czyli mévw/iac inaczej wypracowuje wstepny
projekt uk#adu chCzeniazA/*

"en wpnracowany przez siebie wstepny projekt 6évm“czenia, przedtozony

23/ t, literaturze przedmiotu spotyka si”™ rov."niez okreslenie '"koncep-
cja metodvczno-takt"T-czna ¢wiczenia'.
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rowin.ien nrrokazar putorov/i n/-:c7™nin nostnci wytycznych do opra-
cowanja 1 nr7yrotov™pn ip ¢wiczenia. V/yt.ycznc te powinny wskazac¢ auto-
rov;i rvpczenia kipT unok pracy, i1los¢ 1 rodzaj dokumentow ktére nale-
zy opracowaC w cMu zaspokojenia potrzeb kierown ictw/a i1 ¢éwiczacych.

K wytycznych przetozony powinien okresli¢ takzo terminy wykonania
1 przedr tawi en ia oripowi ~dn id» dokumentév® rio akceptacji oraz wszelkie
obowigzujgc™ w éwiczeniu o ~ran.L.czenia Ve

i1"zelozony wvcyznacza. autora c¢wiczenia z posrod podlep;lych mu ofi-
cerow. V praktyce vojsk >acznosci do opracowania c¢wiczen taktycz-
nych v/yznaczany jest z.1"zv/yezaj jeden oficer bez uwzgledniania jego
spr>cjalnosci +#gcznosci. Taka sytuacja, jak wskazujg na to badania,
dopuszczalna jest tylko podczas opracovywanla ¢éwiczen prostych,
ma>o0 spec jali stycznl”™ skomplikovtanych czy tez eplzodycznych. Nato-
miast podczas opracowywania c¢wiczen ujmujacych kompleksowo proble-
matyko réznych sp~cjy”™Inosci bacznosci, jeden autor juz nie wystar-
cza tak ze v:zrI™du rn zr-kres v/ykonywan<”j pracy ale przede wszystkim
70 v;zrledu na potrzebo znajomosci spec} iki dziatania roznych spe-
cjalnosci 4gcznosci, 1i1"latero do opracov;ania takiero c¢wiczenia tak-
tycznero w*jsk laci™™iosci nalezy pov/olyviac zesDck autorski sktadajg-
cy 9™ 7.oficerow 1Mopu oneracy jnego, poszczerol nych specjalnosci
tacznoscl oraz rodzgjov; wojsk 1 stuzb podporzodkowany g¥dédwnemu
alltorov.yi rwiczen ia.

Wydanie przez prz~™tozopogo wrytycznych do opracov;ania 1 przygoto-
v/ania ¢v/icz<=nla aulorovn tero CcCv;iczenia zamyka jJakby wstepny etap
or ran izowan ma cwiczenia taktycznero przVz prz<™¥ozonego ?5/

Po v/ydanin v/ytycznych przez przelozonero caty ciezar opracowania

¢wiczenia spada zazwyczaj ha autora/zespét autorski./ c¢Ewiczenia.

2d/ Irzyki™ad v;ytvcznych przedstawi ono w zat#gaczniku nr 8

26/ Proponovoany zaires czynnosci przpl ozone<™o procesie opracowa-
nia ¢wiczenia taktycznero wojsk #gcznosci przedstav/iono w zatg-
czniku 8 .
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Analiza literat.ury przedrriotu 1 badania ir.ateriadow Zzréddowych

wskazu™ia, ze dotychczasowa teoria i praktyka opracowania c¢wiczen

taktycznych v/ojsk 4gcznosci wyrdznia w tym procesie czynnosci wste-

pne

autora oraz opracowanie zasadniczych dokumentév/ cwiczenia*

Sytuac.i1a taka doprowadza zbyt czesto do nieprzestrzegania przez

autorow tych ¢wiczen oiioknie przyjmowanych metodycznych zasad pos-

tepowania w procesie opracow™wan ia ¢viiczen taktycznych wojsk +gcz-

nosci, a ktorych uwzrlednianie ma duzy wplyw/ na poprawnosc¢ ich

opracowania, nrzymotowan ia 1 rezultaty szkoleniowe™*".

Dlatemo, uv™zml<dniajac vjyniki przeprowadzonych badan, proponuje

aby w toku czynnosci wykonywanych przez autora w procesie opra-

coviania c¢wiczen taktycznych wojsk #acznosci wyodrebnic¢ trzy etapy:

wstepny, zasadniczy 1 koncowy.

Etap v/ste rry powinien obejm,ov;a¢ v~ykonanie przez auto-

ra ¢éwiczenia nastepujacych czynnosci:

przeprowadzenie analizy tematu i1 celow® ¢éwiczenia oraz wytycz-

nych prze4ozonepo;

dobranie 1 przestudiowanie obowigzujpcej oraz dostepnej lite-
ratury przedmiotu i innych pokrewnych materiatéw szkoleniowych;
ostateczne sprecyzowanie wystepnego projektu metodyczno-taktycz-
nego cwyiczenia;

wybranie lub uscislenie rejonu w ktdérym zostanie rozegrane
¢wiczenie a w wypadku zaje¢ w terenie okresSlenie rejondéw pracy;
dobranie map;

sporzadzenie Planu pracy autora/zespotu autorskiego/ éwiczeniazka-

2 Z pov/inien obejmov/aCc wykonanie przez

autora cwyiczenia nastepujacych czynnosci;

26/
27/

udziat w rekonesansie / jezeli planov/ane sg zajecia w terenie/;

V/spomniane zasady metodyczne opisane sg szczegotowo w pozycji(28).
Dokument ten spedniatby takze role przew/idziang dla planu przygo-
towania cwiczenia (6).



- opraco™vpnie plam prz~provtadzeni a ¢évw/“czr?nia 1 przedstawi enie
ro do akoeptac.ii nrze>ozoreniu/ kiproven ’kowl cwiczenia/;
- opracovanT za™>nHn iczychki doknmentév/ ~"vw/iczenio na bazie zaakcep-
tov.aP"™o p.lanu TY7<"prov/adzeni a n/icz<mi a.
Etap ko Y. rowinien obe jrov."a(" v*ykonanie przez autora
¢wiczenia riast”;pup”®"~"czynnosci:

- opracov;anie roznm azail autorskich'28/ -

- opracowanie dokumentow pokazowych'?R/

- dokenani™ w dokwnontach niezb<**dn3ch korekt VvV v;ypadku wprowadze-

nia zian przez zatwierdzapagce/”o c¢wiczonip:

- powielanie dokirMPTitéw Cv:iczenia do pT~zbednep i1losci.

"rzyp"Cie takiego toku postenov;ania przz’z autora c¢wiczenia takty-
cznego voisk 4gcznos¢ M w procesie jef'o opracowania pozv/ala na:
doktadne zrozuTiienie tresci tematu 1 plévheao celu c¢v/iczenia;
uzmysiov."ienie tero co v; tym rViczeniu pert najistotniejsze 1 jakie
viarunki musza byC spednione aby mozna bydo osiamnrac gdéwny cel cwi-
czenia; ustalrnie realnych celdéw i1 zagadnieri szkoleniowych c¢v/icze-
nia: zapewnienie w>a”ciwej or<"Manizacji c¢wiczenia 1 opracowanie do-
kK\impntacji t*"™Mo c¢v/iczenia.

Czynnosci autora cv’iczenia W etapie wst"-pnym 1 etapie koncowym
procesu opracowania c¢wiczenia taktycznego wojsk +acznosci nie odbie-
raja od tych paki e ™w;"%onuja autorzy c¢wiczen Vv; innych rodzajach wojsk
1 szeroko opisanych w 1lteraturze(6,15,17, 18, 29). Dlatego tez

pracy rdévma wi;ag-. skupiono na czynnosciach etapu zasadniczego
w kt”*T3Mm opracov™uje si g podstawov/e dokutr;enty éwiczenia.

frz~"prowadzone badania W poszukiwaniu now3"ch rozv/igzan wykazaty”
ze istnieja znaczne ™"lozliwosci V usprawnieniu procesu opracowywania

podstawov'ych dokumont-w ¢v/iczen taktycznych v/ojsk tgcznosci. Olown3™m

28/ Opracov"ujp sie wed™ur potr-zeb 1 zazv/yczaj w ¢vm“czeniach grupon3®"ch.
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viariirkiorr 1ipozl IVa,irjom dostosowanip procpsu opracowywania podsta-
wov™vch doknrp<:>ntrw cVic7<n taktycznych vo;isk #~C7nor>ci do poziomu
wspotczesnych wrray™n jest ,iero uni fikaC,icS a nastrpnie automatyzacja.

Unifikacja procesu opracowania zasadniczych dokumentow ov/iczen
taktycznych wojsk 4acznosci stanowi pierv\azy krok do wykorzystania
w tym procesie techniki mikrokomputerowej.

U celu przeprowadzen ia ¢éwiczenia taktycznepo v ojsk #acznosci opra-
cowuje Sie caty szerep dokumentow z przeznaczeniep dla kierownictwa
¢wiczenia 1 c¢wiczacych.

roszczepolne dokir enty owm’cz.en taktycznych wystepujace w praktyce
szkoleni ow/ej wojsk >acznosci majg bardzo roézng forme, tresci 1 prze-
znaczenie. Czesto t™z nie sg dostosowane do struktury dc¢wiczenia,
specyfiki dziatania wojsk #acznosci, wymae-gn pola walki i tresci
dov:odzenia.

Ua podstawcie nrzenrow™adzonych w toku badan analiz 1 poréwnan moz-
na stv;ie"eizi¢, ze dokumenty opracowiwane do <¢v.ciczen taktycznych
wojsk 4gcznosci poY/Tnny zapew™iC przeprownadzen ie tych owiczen na wy-
sokim pozio™ie merytorycznym i metodycznym, mie¢ okreslong forme
a tresci ustopniowano hierarchicznie, odpowiednio do struktury orpa-
m zacyjnej c¢wiczenia, Vv:ymapan pola v/alki oraz tresci dowodzenia woj-
skami i1 kiprov;ania #gacznoscig. Dokumenty c¢wiczenia taktycznego przez-
naczone dla Kierownictwa tero ¢wiczenia povn’nny udatwié¢ jego przygo-
tovariie do cv/iczenia,a w toku c¢wiczenia w*snieraC prace o0s6b funkcyj-
nychi kierowmict™"7a. 7 kolei dokumenty przeznaczone dla c¢v;iczacych po-
winny wiazad w jedna funkcjonalng catos¢ kierownictwo z céwiczacymi
t-"orzac z nich uk>ad kierowania. *roponowane na podstawie uzyskanych
wynikéw badan rodzaje dokumentéw, ktére nalep.atoby opracowywac do
o/ic7.en taktycznych v ojsk 4gacznosci zestawiono wW tabelir 3.

Dokonana podczas badan analiza rodzgj\i i tresci dokumentéw cwiczen

|[vmskazuje, ze podstawov.'vm dokun.entem kazdepo C¢wiczenia jest pl an
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u

1 funkcjonowanie
oraz
lub

3”~czno.sct W/ zaleznOvsci

1 kieroyi®ania lacznoscig/v/ste-
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"rzeEro P} _____"opracowywany

w Fformlp rrnficznr.i 1 opisowej. Jest to Jokument. ktdéry wyraza kon-
pppcic netodyczno-taktyczna d¢wiczenia. Stanowi on idee tresci pla-
nowanero cwiczenia 1 s>iizy za podstawe do stwarzania skomplikowa-
nych 1 noiiczajacych sytnarji oneracyjn”™-taktycznych, a na ich tle
7>0""onvch sytuacji opp”ppsc’ unozl wi aj<acych v.Jasciv;e przerobienie
podczas c¢vnc7pnia v-szystkich ustalonych zaradnie!®, szkoleniowych

I tym sanyr™ osiami cip zamierzonych cplpvF szkolen iovrych. F'lan ten
okresla strone orrani zacyjna c¢wiczenia, ponadto na jero bazie opie-
ra si  opeacowaniy®™ pozostatych dokiimertéw niezb”.dnych do jero prze-
prowadzen ’a .

\; dotyckiczasov"oj T™opktyce wojsk >aczno*m.i plan przeprowadzenia
¢vMCZPnu“a taktyczporo opracowuje sic w dv"éch cz";Sciach tj. czesci
rraficzTpj na [."ppio 1 cz/"Sci opisowej,

p " e Z rra”iczna planu przporov;adzpnia c¢wiczenia
toktycznopo v ojsk bacznosci zazzcYCzaj zew lora:

- zanp*ar toktycZTiusoporacyjnv/ stron o joden szczebel dov/odzenia

wyzoJF niz s:c70]01 éwiczncng/;

- po4ozonio wy jrclovo stron ;

- zadania bojowo szczobla rynczdcero:

_ 7prtnrio rvlc7acycli do czasu rozpocz-cla c¢vMCzenia;

_ plpnionty dor,y7pi otejrnujacp decyzj® dov/¢dcy opolnov®0 jskowepo

/nodze ju v;ojsk/ 1 "ecyzj”™ szefa >arzlio"ci szczebla c¢wiczacego;

- orranizacje der-“Horoi kipnov'nictvo "Aczenia;

Pnn zorzadzpnin 43cznosci, wstepno zae7od7Pnia bojowo 4gaczno-
Sci, zarzadzoni a >acznosci sztalMow, 7przadzenla bojowe +gcz-
nosci, olany 4gcznosci, mapy roboczo, plany bojowero uzycia
pndoddz moi*(M,.."/nrH7i adov/, zvn azkdéw taktycznych/ +acznosci;

- Finkumopty sprav;ozdav/czo-i nformacy jo** : moldunki, sprawozdania,
riziorniki dzioton, notatniki shuzbov/o itn.;

_ dokumenty oksol catacy jho i pomocn icz™: réznero rodzaju tabele,
v/vciari, zoste”uenia, 7npotrzpbovw/a™ "i1a , schematy, rozptywy ka-
nalow, rozdzmeelniki Itp~*

30/ ~rzo7 ~Tszczebel ="“wiczacy™ rozumiany jost ten szczebel dowodzenia,

ktory zabeZ™ior7s ood Vv/7rledem 4gcznosci <&wm’o7acy pododdziat
+gcznosci, nr°.: ody c¢v;iozy komnania #acznosci pudtku to przez

//
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- 7nrvs dyramiikii H7jp>anin c¢éwiczacych z podziatem na etapy,
a w ¢wiczeniach frruDOwych na za™wvciP*
V/szvstki<' & elementy czpaci p:raficar™.1l nlanu przeprowadzen ia éwi-
po c“ralare dy'viment na podnep nnpi<®, czasem na dwoch, gdy
-pnp ar stron wykonywany oddz ieln i
VWhiki hadan proc™sn or <si”zov."ania sys™emov/ dgcznosci oraz prakty-
ka wovMi©* 3*?0noznaczn’e w'sk.amjia, ze opracowyv/Zanl® do céwiczen takty—
cznvch wcisk #aczno™ci zarMaru stron o .¥den czy dv/a szczeble dowo-
wyzej niz szczebel c¢wiczacy jest niezasadne poniewaz cata pra-
ca anal 1tyczno-tv;¢ércza szefa 4acznosci dovolnep;o szczebla dowodzenia
czy tez dowddcy nododdzialn/oddziatu, zvnazkn taktycznego/ +gcznosci
opiera si™ na zx"darzo vvalki 4ub decyzji dowodcy orolnowojskowego
/rodzaju v ojsk/ o sane/zo szczebla dov/odz.enia co 1 ¢wiczacy organ
+gcznosci lub pododdziat/oddziat, zwigzek taktyczny/ v/ojsk #acznosci.
Hwzrledrajac povfyz.sze 1 fakt, ze co roku do szkolenia wojsk 1 szta-
10/ opraoco™riere j~st j~dnol “te tho op”r*cv jno—tak tvezne, proponuje
"NMe abv w owiczeniach taktycznycki v/ojsk >acznosci zamiast wspomnia-
roro powZI"j zardaru stron opracowywaé decyzje dowodcy tEpoo samego
p,zc7.FOl\ dowodzenia co 1 ¢éwiczacy 1 z takur; stopnierri szczegoétowosci
J jest niezbe dny do poprawnej pracy szefa +gcznosci tego szczebla
dov/odz™n iad
Inaczej prz~dstav ia si™ problem z opracov./ywani em zadan bojowych
szczebla ¢*iczac™eo. r-Toponujac zamiast zai”iaru stron opracowy”vanie
dr>ovzj™ imshimy wzrk wdntac zapi s ' rernlnpn®nie vtalki, ktory zadania
Pojrnv.rp \istav"ie jako tresc¢ tejze d™cyzj”™. niatero uv®zrilsdniajgc po-
v'ytsze oraz przemy lenia 1 dosSw/iadczen autora wydaje sip, ze czpsc
rra“iczna planu prz”provtadz®*™n™a cwiczenia taktycznego wojsk +acznosci
pov®inna zavn‘eraC¢ nasi:epujace elei“tenty K'Ia ov/e:
—opis map'\':

"'s"Nozebel c¢v/iczacy' rozumiany jest szczelno! pu>ku, rdy céwiczy d\SAri-
*wjny batal 1op lac Z4osci to prz®z 'szczoi“el <&vw/icz<acy™™ rozumiany jest
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- 7?xmia stron Ho C7avau rozpoczrcin kwiczenia:

- potoz<Mmipwy O tr on ;

__ pJoi pnty dpc.yz.M* Hov"édcy or;rilnowo, iskovroro/rodzajn wojsk/ ;

- zarvs sy™uac.il dvrai“’icznych z nodz ia#p”™ na otapy /zajpcia/,

pis nap V tp Plprnpnt C7* SoJ rrnficznej planu przeprowa-
rj-oo-1a rvd,czpnia taktycznorro vbjsk “#gcznosci, Kktory pov/inien byc

Wwykonany zz"odnip z iristrukcjg oracy na ram"o 1 zasadami opracowyVe‘*

ni a dokvirprtow bojowych37/
Zadania stron do cCzsu rozpocze -
cia CVicz”~ni1a to element czesci rraficznej planu prze-

prowadzenia rwi czemia taktycznego wojsk 4gcznosci, ktory ma za zada-
nie wprowadzi¢ d&miczacycki w sytuacje poprzedza jaca rozfrryv/any epi-
zod czy etap dzia”™pd na poczatku d¢v/iczenia.

Pod+tozenie wyjsciov/e stron to element
czesci rraficznej planu rrzpprov/adzeni a ¢wiczenia taktycznego wojsk
1aczroscS ktry obrazuje sytuacje taktyczna/Zoperacyjna/ wraz z sy-
tuacja wWa.cznosci V ''momencie rozpoczecia c¢wiczenia. Stanowi on pod-
pEpLr do opracowania nierwszp/zo zatozenia dla ¢Ewiczgcych. Umiejsco-—

po>ozenia yyjscioweyo stron”zalezy od przyjetych do osipg-
nipcia celow szkolpni owych céwiczenia oraz zatozonej sytuacji tak-
tyczne j/operacyjnej/ i dacznosci,” z ktérpj uczestnicy cwiczenia
przejda do dziata- zrodnie z tematem 1 roznoczna prace w czasie
operacyjnym.

V/rysovujac na “ap® potozpnie vAyjsciev."p stron powinno sie okreslic

czas, rejony rozmieszczenia i wykonyy™ania dotychczasowych zadan

szczmo™™1 W izj 1 “td.

31/ Por¢v.*nwalne z ~ppa robocza szefa +4aczn.osci.

32/ Variant czwsci T raficznej planu przenrov™adzenia c¢éwiczenia tak-
tycznef™o v/ojsk >~cznosci na przykdadzie cEwiczpnia grupowego
przedstavmono zatgczniku nr 10.
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rr7<z pofioddzin>y , oddziaty, zwigzki tnkt.vczno wo.iak operacyjnych
1 prjo™-iHzi  y/oddz a”y, zv."iazki taktyczn*™/ 4acznofci oraz stan
mTinMrcJonnJiacero svs *ppu >nczrorci.

rdqoidoni} vy d cyzJi da voncy o A6 1no -
wp igkoVpro /rodzaju wojsk/ to “rasfnent, czpsci rraficznej
nlanu przenrov/adzp’ia ¢wiczenia taktyczn* o wojsk #gcznosci niezbe-
dny ro poprawn«f:o Planowania 1 or/?anizowani g systpp*U 4acznosci czy
P bojowppo Hizyrin pododdziatév//oddziat™w, zv/iazkéw taktycznych/
bacznosci. Szczero omosS(" 1 1l0osSC v;rysow™-"anych elemantow decyzji
nzalezrwona Jpst od z”~krosn danych niezbednych do pracy c¢wiczacych
ad™kv/atnip do te™hintu 1 o.oldw szkoleniov;vch rv/iczonia. Zawsze Jednak
najpzy w7o;!'mdniaCc takip elezienty Jak: rubiez stycznosci v/oJsk;
pipip rozgraniczenia: planov ane rejony obrony; rubieze ataku lub
kontrataku: rubiezo “wprowadzen ia do walki dru,qgich rzutéw; odcinki
/rojony/ skazeii"! zpkaz.on rzutujtagce na prace systemu 4gcznosci
i rododdziatév”™ dnc~noéci: drogi marszu; v ykryte Srodki walki radio-
el ok tron iczneJ v raz z franicami strpf ich skutpczneyo oddziatywania;
wn zty +r~cznosci stanowisk dov:odzenia prz”~tozoneqo, podwtadnych,
sas 1ad¢w, wspotdzi a>pJarych 1 wkasne.

zarys sytuaci]ji dynamicznych z po-
dziratom na otapy /zajecia/ to element czesci gra-
ficznej planu przenrov/adzpn ia ¢wiczenia taktycznego wojsk +gcznosci,
ktory wraza koncopcjr rozoprania poszczercinych sytuacji +43gcznosci
pa tle sytuacji 1aktyczrych /oneracyJdnych/ A czasie trwhania ¢wicze-
nia oraz przodstavn adacy rozwOj dziatan V. czasie oppracyjnym. Ele-
ment ton opracowujp sio wrysowujac na tlp decyzji dow/6dcy opélnowoj-
skov;opo/rodzaJu v/oJsk/ zarys zasadniczych sytuacji taktycznych 1 43-
cznosci, ktdére naja by¢ rozerrane w c¢wiczeniu opisujac obok czas ich

rczegran’a oraz tresc¢ Zremadnien szkolen iovw/ych przewidywanych do prze*

robienia na i1ch kanwie.



czen i rriirvyrh 7a,V‘cia prowi“dzone aa w terani e nalezy

7?znacryc > czas pracy w dawwI? r*-»jonie oraz opisa¢ zagadnie-
nia pr7/~v/idz iane & do rrzaroblenia .

viynil®u przpprov;adzonvch préb z wdrazaniorn wyz”j przedstawionych
propozycji do praktyki opracowania rwiczaii w 1 bk 1 wny 1 Katedrze
Naktyki 7ojsk lacznnr.ci VAA, ASG WF”mozna stwierdzi¢, ze V\A“korzysty-
wanie jednolitego t>a operacyjno-taktycznaeo i1 wyeliminowanie wska-
zanych wczesniej niektorych dotychczas opracowywanych elementdéw cze-
sci graficznej plann przeprowadzenia c¢v/iczenia taktycznego wojsk 4g-
cznosci znacznie skrécilio czas jeeo opracov;ania 1 zwiekszyto czytel-
nos¢ j~ro tresci. Natomiast v/”nowadzenie do tresci czesci graficznej
plann przeprowadzen ia rvn“czenia taktycznego V70jsk #pcznosci elemen-
tow okreslajacych sytuacje >pcznosci na tle v~ybranych sytuacji ope-
racyjno-taktyczrych spov;odovalo urealnienie dzia>adi c¢v/iczacych funk-
cyjnych 4gcznosci edekv/atnie do zak#adanych sytuacji c¢wiczebnego po-
la vralkJ.

Podobnie jak prmy czesci rraficznej planu “Przeprowadzenia c¢wicze-
nia taktycznero v ojak tporriosci tak 1 w obecnym snosod>ie opracowy-
w?p*a c z e cQ 1 O " isoVv,e j tero planu istnieje duza roéz-
noro-inos$6 w zakresie JoJ ukdadu jak 1 tresci.

»_prowadzen ie do nrektyk i v/ojsk #gcznosci zun if ikoY/anego uktadu tej
cze:"ci planu przeprov/adzeni a (wWiczenia taktycznego v/ojsk #*acznosci
po7voli na zautomatyzowan ie przynajrniej niektérych T")rocesdw dzia-
+alnosci autorow tych d&v//iczei".

VV celu zapewnienia spednienia wymaradi w ty"™ zakresie, nalezy do-
prowadzi¢ do kompptybilnosci uk#adu tref"ci poszczegélnych punktow
czesci opiso,.-,pJ planu przeprov/adzenia c¢wiczenia we wszystkich rodza-
jJach c¢wiczen taktyczz™ych v:ojsk 4gacznosci.

V' dotychczas stosowanej konstrukcji czysci opisov/ej planu przepro-

v/adzenia c¢wiczenia taktye”™nego tych woj.ek v."ystepu.ia zazv/yczaj naste-—



pu;iacr elementy skdodove:

C7«<S¢ tvtndo e:

- temat, celo 1 nminion in er.kolen i rw ioceni a ;

- rodza;) 1 struktura orfhani zacy,lna rv/iczenla;

- czas t n >a w"cz’ria;

- sk™ad c¢yiczacych:

- paraniptrv systeru ”“ac:*nnsci;

~ etany ¢&v"™~czeTv‘m ¢ orrpcoi.aru”a mtod™czne za,i"¢ w ¢éwiczeniach
Srubowych/;

- orr”"'nlzac,ia d&\-odzen "a = 4gcznosci \ ¢v’icz™Mniu;

- hm-"ty.

V/styslki<® tp elementy nov™inny ty¢ uzupe>ni i<n'treéc; prz.eds tawio-
nvch v, cz”sc"® “rafTC7ne,i planu pr7eproviafizZnia ¢wiczenia oraz ujmowac
tP dapp kt.tre trudno nrz”"d"“tawi¢ na map io v; formie skrotu lub w pos-
taci znaku unownemo, a ktore sa niezbedne do opracoy™ania pozostatych
doku™entdyi rv;iczepi a taktyczne/ro V70jsk bacznosci 1 beda pézniej po-
mocne V toku prov."oizpnla t¥ro ¢wiczeni?.

V/ynlK”> badan ma®©W@™ia~6/ zrodtowych i1 literatury wwVkazujg, ze otow™-
ne punkty ukdadu tresci czV$ci 001007%<£ planu przeprowadzen ia ¢éwu-
cz™nia taktycznego wojsk +#gcznosci m.ozna u/ac v; dwoch grupach: v/ste-
m@)iZ%MMQij/

resO rruny Vs tepne]J zawiorataby:

- tytut 1 zestawii™ni™ rjomenkIntur maj® toporraf icznych;
- t at &/iczenia:
- c<"le 6vMCzenia /szkoleniowe, r..otodyczne itp./;

- czas trvanlia ¢y Iczenlia ;

- miejsce przeprowadzania cwiczenia;

rodzg j owiczenia;

33/ V/ariant czesci opisowej planu przeprov;adzen ia ¢vnczenia taktycz-
nego no przyktadzie o&v/iczeria grnpowemo przeds taw iono v; zakCjcz-
niku nr 11.



- strukture orrani é¢wiczpnia;

- skd#ad biorgcych udzia®™ v; ¢wiczeniu;

- warunki orp-an.i zac™i ¢v™iczenia.

TreS¢ rrupy zasadnicze]j za/ierntaby:

- rozniach déwiczen’a;

- zasadnicze rrzeds iewzi ec.ia realizowane V poszczegolnych etapach
/zajeciach <rinov."ydv c¢wiczenia;

- orranizacje zadania rrup/pode;r>nAajacych, kontroli itp,/34/

35/

- orpanizacje dowodzenia i1 4acznosci AW’ czeniu

Onracov/y™*/anie cz?®sci opisowej planu przeprov/cadzenia c¢wiczenia tak-
tvcznef:o wojsk 4gcznosci w proponowanym povyzej ukdadzie pozwolitoby
na sforfalizow"anie tepo dokumentu zarov;no w c¢*wiczeniach taktycznych
v:ojsk dgcznosci Jak i1 w Cwuiczeniach taktyczno-specjalnych. Natomiast
podczas jero opracov/ywani a jai: 1 korzystania w toku ¢v;iczenia pozwo-
litoby v:vkorzysty™.”aC technike mikrokomputerov/ca.

Kolejnym podstav”owyn dokumentem opracowywanym do c¢wiczen taktycz-
nych wojsk +#gcznosci jest 1 Dokument ten powinno
onracowwac sie po rat™.ierdzeniu planu przeprowadzeni a ¢éwiczenia
I ma on za zadanie dostarczy¢ c¢wiczacym niezbednych danych wyjscio-
wych o potozeniu v/ojsk v;>asnych/ Vv tym 1 w/ojsk 4gcznosci/ 1 nieprzy-
jJaciela. Zawozenie pown®"nro stanowi¢ podstawce pr zypotow/ania sie Cwi-
czacych/szkolonych/ do c¢wuczenia 1 pozwoli¢ iIm na uzmystow/ienie w jJa-
kich v/arunkach odbyw™a¢ sip t-edzie orpan izow/anie i Kierov/anie 4gcznos$-
cig. V; niekt™rych v;ypa“kech zatozenie moze zaw/ieraC¢ dane dotyczagce

znpwiaru walk i/decyzj i/ do™oricy opélnow/ojskow/epo/rodza ju wojsk/ oraz

M/ 11oS¢ 1 rodzaj rrup uzalezniona jest od przyjetej struktury or-
«ani zacyjne j dar-or-o ¢éwm"czenia taktycznego. W c¢wiczeniach prupo-
~eych takich Rrup sie nio orpanizuje a ich funkcje spe#nia pro-
v;adzacy zajecia oraz odron"iedn io opracowane dokumenty wydawane
szkolonym/¢wi czacvm/.

35/ funkt ten opracownijp sio  zaleznosci od potrzeb Kkierowania
dayri® ev’iczenier taktycznym v;ojsk #gcznosci.
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wytycrnn szpfa srtnbu do orranizacnl 4+gcznosci, ktdéro sg niezbedne

do powziecia v®sz”chstronn io uzasadnionej decyzji do orranlzac”/i
1 dziatania systeriu +acznoéci"ZA/

W ¢éwiczeniu yrupowyrn zawozenia iIm/za by¢ onracowywane do poszcze-
T-6lnych zajecC a rrz.o wojennej do poszczecolnych etapow.

Tres¢ zatozenia ¢wiczenia zalezna jJ='st przedp vrszystkim od ta-
kich czynnikow jak: rodzaj c¢wiczenia; t™at ¢wiczenia; czas wrecze-
nia za™o:”enia CvTiczacym V stosunku do czasu postawienia zadania;
sktadu dvn‘czacycb tp.

~rzenrowadzone i7adania dokun”entacji c¢wicze}! taktycznych wojsk 4g-
cznosci wykazuje, zo w dotychczasov/ej praktyce szkoleniowej tych
wojsk, tres¢ zatozenia do ¢wiczen taktycznych uwzp™lednlata zwykle
nast"“pujace dane :

~ potozenie oi“bine wojsk whasnych 1 nieprzyjaciela;

- potozeniszcz™~rotowe wojsk whasm"chki 1 nieprzyjaciela;

sytuacje Doszczerdlnych rodzajéw v."ojsk i1 stuzb;

w fadoinosc i don istkov/e ;

praca do ve/konania nrzez c¢wczagcych,

danych pod nazw- n o + oz e n 1 p 0z ¢1lne zabierany

post opis dotychczasov/peo przebleru dziataCi wojsk v/dasnych 1 nie-
nrzypaciela oraz aktualne notozenle na konkretna «zodzine. Opis ten
obppmupp potozenie v™ojsk wkasnych 1 nienrzyjac iela o jeden lub dv"a
szczeble dov;odzenia v;vzej od szczebla rwiczacero ale nie uvw/zp:lednla
v/ojsk +-cznosci,

Fo-07.enlp ordoln« Powinno PtanowrC tdo, nn ktorym um 10”"scawia sie

cw~czacy artab .iednoatki 4acznonci czy tez komork®; 4?)cznosci sztabu

orotnowojakowero/rodza. lu wo™isk/ 1 na podstawie ktorego rozwing sie

dalsze dziatania rrodnie z otrzyiianym zadanien. D¥atero tez autor

30/ QW %f-cza szefowie 1acznorci/szefowie wydziatédw +gcznosci szta-
eow, szefowie wopsk +acznosci v;raz z szefos twaml/.
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rr7V,inu,ie, a wyniki bndan to potwierdzaja, dla potrzeb wojsk +3-
cznosci  ''powozenie orolne™ powinno zav/ipra¢ opis dotychczasowego
przebipTii dziatan wojsk wkasnych 1 nieprzyjaciela z t~go samego szcze-
bla dov/odz™nia co 1 Swiezacy.

Wpolo7enin szczg6lo y m uv;z.glednia slp dane
zawierajace dotychczasowy przebiec dziatan wojsk v;dasnych 1 nieprzy-
jaciela oraz aktualn«™ potozenie z dokdadnoscia o dwa szczeble dowo-
dz-"nia niz*j. V danych tych pomijany jest dotychczas przebieg dzia-
7ali pododdziatew/oddzla“”sv;, zwiazkév™ taktycznych/ 4gcznosci. Rezul-
taty dorb%nadcze>> v;ykaznjg, ze podav/ani« przebiegu bojowego uzycia
pododdziat 6w/oddz. indnw, zwigzkoéw taktycznych/ +gcznosci w "potoze-
niu szcz<"gotowyn™ J-st potrzebne dla uzmysdowienia Ccwiczacym sze-
fom/dov/¢dcom/ warunkow ' jakich dziataty dotychczas podlegte im si-
4y 1 Srodki 4*acznosci oraz pozwala pekniej okresli¢ ich zdolnos¢
1 gotowos$¢ bo jov:a.

WiadomosS$ci dodahkov e zawlerajg zazwyczaj dane,
ktoérych nl”™ nozna by”o ujad w ponrzedri»”™ rozfiz, iale zatozenia a kto-
re "mj” bezposredni v;pRAw na v™asciwg pracy (.v/iczacych. W praktyce
cwiczen tekt™cznycb vojsk dgcznosci ‘‘Wiadomosc i ob<~jmujg dane nie-
zb:dne do wykonania zadania przez c¢v/iczacych oraz rézne wskazowki
or P¥ni zacy jne. "Hvzg]®.dniajac rezultaty dodSw/i adczesi prowadzonych
Vo1 1 i plated-r-p ""ahtyki Wojsk ba.cznosci Wvl, A3G & proponu-
¥= sie aby w rozdziale "vw/iadomosci dodatkowe'™ wprowadzic¢ v; punkcie
pierv’sz.ym dene o zadaniu i zamiar walki/decyzje/ dov/¢dcy orolnowoj-
skowego/rodzaju wopsk/. W punkcie drugim podav/ac tres¢ wytycznych
szefa, sztabu og*™Onowojskowego/rodzaju v/ojsk/ do organizacji +acz-
noNC*". batornast V punkcie trzecim pozostate dane , wskazowki orga-
nizacyjne. Zamiar v alk i/decyzje/ dowddcy i1 v "tvezne szefa sztabu do
organizacp™® +*aczncci nalezy opracowyv”atylko do tych c¢wiczen™w kto-

I
rych rv/ic7ryC b™.da svoich rolach szefovM’e 4gcznosci.
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rraca do y kon a 1 a to ro7dziat, ktory zawiera
za7V"yczal v akazov'ki odnoanio przy »otowan ia sir szkolonych do 6wi-
czMpia. N'ozdziak tm Liert dosSC¢ szeroko rozbudowywany VW zatozeniach
Ho é&w™"czpri rrupowych. V konipcznych przypadkach poda.ie sir takze tir
ta,1 wykaz literatury™ do pr-"oatud iov;aria prz~i c¢wiczeniem. Rozdziat
tpp, ik v ykazuje to praktyka 1 ootwierdza.-"a ppz.eprov;adzone badania
w sv'pp dotycbczasov pé fornle spednia oczpkiv;app od niepio zadania
iw 2zv,jazku z tyr ni “rymafa zmian 1 doskonalen ia.

Reasurnipac powyzsz®"" p~o™a stwierdzic¢, zp obecna forma 1 tresci
zadrzeli do /i< taktycznych wojjsk #acznosci nie w pedni odpo-
wiadania potrz”bor tvch wozsk. Uwzplrdn iajac v;yniki badan i1 doswiad-
czenie zdobyte w procesie dydaktycznym autor proponuje nastepujacy
uktad tresci w zatozeniach do ¢éwiczen taktycznych wojsk 4gcznosci:

Rozdziat T - po"™™ ozeni e:

1. ’otozenie opnire wojsk w>asnych i nieprzyjaciela na szczeblu

odpowiadaJdacnm cwiczacemu szczeblowi dogodzenia wojsk 4aczno-
sci .

2 . rolozeni<=> szczer:n>ow" VvVo,isk v/dasnych i nieprzyjaciela z uwzglc-
dmemem pododdziatd®™ +acznosci wojsk v;™asnyc o dwa szczeble
dov/odzenia nizej z onlsem przebiegu ich dotychczasowego uzycia.

Rozdziat TI - W 1 adomosSc.i dodatkowe:

1. Zadanie orc¢lre oH"ziatu/zwigzku/ 1 zamiar walki /decyzja/dowdd-
cy oc-0l nowojskow"="go/rodza Jii v/0Jsk/.

2, 7ytyczne szefa sztabu do organizacji +acznosci,
inne dane 1 vcrkazrvw/ki organ izacyjne.

Rozdziat T]JT - P r a c a do wy konana.

Zataczniki/v:m potrzeb/:

- sytuac,”™a rozi 0/ "av'cze;

- sytuac.™a v oJsk rairietowych 1 artyleri i

itd,



Unaim: 7,atac7plkow rovnnna ale sprownd7a¢ <io problemow
,iakle sg nie7b”~dne do poprav;rep pracy szefa 4gcznosci
czy tez dowddcy i1 sztabu pododdziatu/oddziatu, zwiagzku
tak tyc zrepo/ "~acznosci.

Wszystkie pozostate zasadnicze dokur®enty opracov/yv/ane do c¢wiczen
taktycznych wo,isk ?ac7.no“ci, ktf*"re pokazano Vv tabeli 3 za v/yjatkiem
planu omowienia &s/¥czenia, wykonuje sie zaleznosci od potrzeb wy-
nikajacych z tematu cvTiczenia, zatozonych w nim do osiggniecia ce-
Iow oraz skdadu b-"oracych udziat w ¢wiczeniu, majac na uwadze zav/-
0,70 sprawne przf~orov/adzen i ¢éwiczenia.

Dokument™ ____» zgodnie z wy-
nikami badai) potw/i e-"dzonymi przez praktyko, nalezy opracow*ywaC zgod-
nie z orvov’igzujacvmi tym czasie wzorani , wymogami regulaminéw oraz
instrukcji 4acznosci, f"aja one wraz z zatozeniem do c¢wiczenia stuzyé
za podstawe pracy szkolonych 1 stanowig najczysciej forme postawie-
ni? zadan ¢7riczacyn’. Obecna forma 1 tr<NSE t3th dokumentow™ budzi
szproF Vpl iwosci a praktyka procesu szkolenia dostarcza wielu
Spost™» ' 7ex " 1 rozvTiazan. Jednak ze w"zpl»''du na obszernos¢ i duzg
ztozonos¢ tej probl ortatyk i 1 v?ykraczanie poza rary tematu pracy
ni™ jest ona dalej rozpatryz-zana.

Onracowaniem v/szystkich podztawow™ych dokumentow cEwticzenia takty-
czn-"go vojsk dgcznosci autor/zespot autorski/ c¢Ev/iczenia zamyka za-
sadniczy etap sv/ojpj nracy w procesie opracovtania c¢wiczenia. Etap
ko oov;y pracy autora/zespodu autorskiego/ cwticzenia jest V litera-
turze szeroko naswietlony 1 jak wnskazujg badania w pedni odpowiada
Dolrz.p*bo’™ v/ojsk /¥gcznosci 1 V pracy nie bidz ie juz rozwijany37/-

"N"zedsiav®iony povp/zej tok postepowania autora/zespodu autorskie-

ro/ c¢wiczenia taktycznei™o v:ojsk 4aczno™*ci w’ procesie Jjego opracowa-

37/ FiaMowy zakres czynnosSci autora/Zzespoiu autorskiego/ c¢wiczenia
taktycznego v"ojsk 4acznosci przedstav/iono w zatgczniku nr 12.



n'p ovP7 -~owp. 1 trr-ci do);umpntéw v; n vykonyA*nnych nie stanowig
zdnnion® autora .ioszcro ro(inju cpikowicin 7.a»r-krietoro. Przociwnie,

aiitor/rpspd? autorrki/ kwiczenia taktycznero wojsk +#acznosci
Ma nozl iwos¢ JVypo tw““Tczopo rozv™ijania zrodnie za svToim doswladcze-
nioz” oraz przyeotowan 10\ z™orytorycznyni 1 rretodycznym. frzy czym na-
1o7”™ kazdorazowo ma"!~dn iaC konkretne v nrunki ~ potrzeby szkolenio-
wo idodnostki Zinst.vtiici% nozelni/ i do nich dostosowywac¢ ilosc¢

I tres¢ dokin’entrv; c¢wiczenia taktycznero wojsk +gcznosci.

Z.1 .P. rfrzYFotovtani e Cv;?czen taktyczn3=ch.

Przeprowadzone badania potwierdzajg t”~z-, ze przyrotowanie c¢wiczen

ubycznych wojsk bacznosci ~iest procesef” skonpl ikowanym 1 wymaca
duze/zo nak#adu pracy dow"édztw® /szefost\vw/ i wielu komérek orpaniza-
crznycb podlerdych. Ktap przyrotowan la ¢éwnczenia stanowi reali-
zacje of"\0u zho7onvcb rrzeds 17v;zie¢ \Jmozl Miajacych wMasciwe rozpa-
czajcie  prowtadzeri”™ kazdero cv,"iczenia.

7a prZ/otowvania (wiczon"a taktycznef™o wojsk +gcznosci odpow™iada
dowddca /szef/ czy] “"maczej prz.ebozonv, ktory pdzniej kieruje pro-
v*adzeniem Ov;iczenia. Po realizacji niekt rych przedsiewzipc w pro-—
g™ 0 przyrotevTan la G*“czenia przedozony moze v/ykorzystywaC autora
/zespot autorski/ O*riczenia oraz swoich etatowych zastepcow™

irzeds iewz 1 cia realizowane w etapie przypotov.®ania dw’iczenia tak-—
tycznepo Vv/ojsk dgcznosci majg na celu un:ozl ivienie wkasc ivegpo 1 ter-
minov;epo rozpoczecia oraz provfadzenia o6v/”czenia zpodnie z opracowang
nokumentacja. Przeprov."adzone badania wykazujg, ze zakres przedsie-
wzigC 1 pracy orrand zatondévr ¢wiczen taktycznych v/ojsk dgcznosci
bedzie kazdorazOv'o zaleza™ od rodzaju d6ynczenia, tematu, szczebla
dowodzenia, rozm.achu ¢w/iczenia, celow/ szkoleniow*ych cwiczenia, moz-

liwosci lokalowych oraz szerepu roznych innych czynnikow.
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z nr7onrovpd-onych harla*xt w?ka7Vvi,ig, 79 v; literaturze przed-

-notu trektuynce.i o przyr-oto”™an iu rv/ic7o:", i1ak dotychczas nie okres-
lono dostatecznie yasno jaloe nrzeds 1Pwzi1*C a obesfi-upe proces przy-
gotowania c¢w-iczenia taktycznego vrojsk >acznorci.. Olatero tez wyko-
rzYstuiac rezultaty badan przyjeto, ze proces przyrotov/anla c¢&viiczen
taktycznych v™ojsk 4gcznosci powinien obejmowac:

- v;yda.nie rozkazu /zarzadzenia/ dov°"Cdcy /szefa/ V sprawie zorga-

nizowania 1 nrzonrov:"~dzen ia d¢vricz.enia;
- ustalpelp sk>adj kierov™n "ctv*a r~\ficzoni a ;
‘@anryretoani KkKi“wovPictva ¢&v/iczem"a pod wzal-~dem or/"ani zacy j—
no-p“e tV\aVcznyir:

“ zorepc 1zowan ie "aczrorci ki<*yo/Mmictwa <NMczenla™”;

- przyrotowanie popieszczeT®™ /rejonu/;

- nr7vrotowenie c¢v/iczacvch:

- 7orFanTzov"aniO zabezpieczenia tydov epo cwiczenia.

~raktyka v/ykazuae, ze kolz*jnosc real "zZV'pi"h- vy lienionybh przed-
"I—v,"zic¢ etapu pr7y-otovaui a ¢vic?enia takt)"Cznepo \.olsk dgcznosci
Inie atanov;! r™niily 1 7PI>zy od konkretnych varunkdv/~w ktérych przy-
potov.W?re b.-dzie -V icrenie, fToziiwe Jest tu r-v/nolep:4e wykonywanie
|ni~ktdrych nrzedsi v;zieCe

Po<if,n-Ip 1 iI-1-oratury nrzoH-njotu oraz praktycznej dziatalnosci, szte-
|bdw jednostek 4acznosci 1 wydziad-,, *gczrosc i/szefostw wojsk +gcz-
-losci/ sztabdéw O(70Ino"--bj.ekomych i1 rodzajoéw woj.ek wykazuja, ze

— i 2 C22 wi_1_2_ 2 2E £anlzo-

inH,, O prm 7 opracoi.-en iu planu przeprowadzenia c¢wiczenia
[ #T " rawomocnion-ip wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z orpa-

-zowame- i prowadz”ri os’ie,zen.ia. W takiej sytuacji tres¢ rozka-

"~/ .ledhue potrzeb d¢v/iczenia.
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71 /zarzp.cizpnir/ od tero, jJakie spravy zwigzane z przygoto-
waripi™ (“"wiczenia znata>y za™atv;ione do czaon jep;o wydania.

-orkaz /zarzadz”™™n ip/, jak dov/odzi tero praktyka, ro6ze by¢ takze
v/vdanv v;czerniej tj. po roztrzyrn i<Oiu podz tawov/ych probleméw z za-
kpMau orracovMia c¢wiczenia oraz spraw orrani zacyjnych. Wtedy jego
tre$¢ bodzie bardziej ordlnn 1 noze zobowiazy\"%3C poszczercélinych
v;vkpnavtéw do v*wd"™Mmia dodatkov/ych zarzadzen.

7 prakt™/czrero rnpktn widzenia, rozwipzan™p problemu tresci rozka*
zu/zarzadzeni a/ nz™”zniorp v;ipc bidzie od szczegétowosSci rozpraco-
"e/anvch przez autora /zesrot autorski/ c¢vMCzenia problemow.

rpzerrovadzone badania rot"/.vierdz.ajg tez.p autora, ze aby rozkaz
/zaT"zadzeni e/ spedniat stav;iane przed nim wymagania powinien okres-
lac:

- temat cwiczenia;

- cel c¢wiczenia;

- czas rrz”prowtadzeni a ¢éwoiczenia;

— miejsce przeprowadzenia c¢wiczenia;

- skdad ki erown ictvi:a ¢vTiczenia;

- sk#ad bioracych udziat w c¢v/iczeniu;

- umovre nazwy cwiczacych stron;

- \ibidor éw iczacych;

- kolejnos¢ 1 zakrps prz3“-gotov"ania kiprov/nictwa 1 szkolonych do

¢éw iczenia;

- przpdsi pvzif cia dotyczace tajnego dowodzenia i1 4gcznosci;

- przedsipv;zi“~cia zabezpieczenia tytov.’Pro c¢wiczenia;

- czas osiami oc ia gotov"osci do c¢wiczenia.

ionadto V rozkazie /zarzadzeni u/ pownnno sie podawaC wszystkie
osoby odpov®i pdzi alne za wykonanie poszczerdlnych przedsiewzied
w nim wp/mienionych. ""Mzkaz /zarzadzenie/ powinien by¢ dostarczany

v:iszystkim w/ykonu jacy’™ przods invziec ia 1 biorgcym udziat w éwiczeniu



tpky aby »nozl™woaC \wkoricania nakazanych ]nz*risi ¢/zif>~C w ter-
"linie.

Kipov; it cz"MnMiem jest k]
Cw iczenia Na jero czele stoi kierov;nJk, ktory jest bez-
aorreonrii nrzOozonyn® v;szystkich zodnierzy kierownictwa,

/nalizujac sklaci osobov:v Kk i<“rovmi ctv® nozna stw/~"erdzi ¢, ze ustala
ar” w zaleznosci od roz™nachu sSwiezenia, Jp¥Yeo rodzaju oraz Owi-
C77~c<~ro szczebla dov;odzenia,

oj:ef'onar.i e nrzebi e*’&¢> cvMczenia wymaf*a klprowania podstawowymi
a zarazf™ zlozony"i1 elementami jep:o struktury orranizacyjnej tj.
éwiczacymi , Rrupani /Znodrry*™ajacymi, kontrolnymi , zabezpieczajgcymi
~n./. :ltan osobov;v 1;ieroven ctva cvn®"czenia taktycznepo wojsk 4gcz-
nosci rov-ifn bv(C t~k\aby zapewnit sprav/ne zorranzowanie 1 prze-
prov;adz*™ie ov/iez“nia oraz zabezpieczyt osiarei<”cie zatozonych ce-
1" w &/iIczeniu .

7,r>kr'sy zadan 1 ™Mowi a""V" czlonkov.” k i#Yov/hi ctv"a ewuczen taktycz-
nych wojsk 4gcznosci, novunny by¢ dostosowane do dziatalnosci w to-
ku (wiezorvia a szcz™VOIni e dopasowane dc potrzeb zapev."nienia realiz-
mu bvric7r&n”ro rola v:alki . Nowinny one pozostav;a¢ ponadto w Scistym
zvTiazku do potrzeb i-Merov"ania ¢éwi czenier”®,

V*vcbcdzac z pov*>a™yesi "-plosl pnek, rrzy okre.slaniu sk#adu 1 struk-
tury ornariizac¥Zjm,} kierownictwa bwNiczevi takt\czn3ch wojsk +acznosci
nal zy uwzyl “"dniac:

- dostosovicni n?nioYvi funkcji, tj. zakresu zadan i obov/i.gzkdéw

do struktury oryani zacyjnej c¢wiczenia;

- skal ™ z4ozonosci podstav/owpch ele»?”entrV struktury oraanlzacyj-

nfy fk.riczenia;

- orraniczarie do niezVy dnepo niinii™Un sk#adu osobov®opo kierov/nic-

tvp Gviic:Ania nrvY zachov/aniu rdwromi erno$ci obcigzenia uP"0Zli-

v jajac™™ o renl iznwsni* zadan w rmrzliviir* jednolitych pr®zedzialach
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czasowycH,
V7 povWw"az™ V¢ skep/i Ki prov™n iciv/a dwicze™™ taktycznych
v;ofiffk Ipc7Yorc” 1C ”7*r " ~-"chodzi ¢ :
- kirrovn "k v czni™;
- z"zt"rc kTar"o/\n "*vnczenia“® ;
~zztb k 1 1 ciwa. (V"NMczenla a w év’iczeniach c™upovAych prowa-
dzacv zaji c a “Tupowe ,
y erov;nikieh virzmi ppvMinien he: prz<™Mozony /(ionécia, szef/
or anizniac " &\;’rz«aie,
77st par, kKirova® ’ka &:zirz=nia povTlrien byC peden z etatowych
zastepccV prz"Mn-"or o - przysztePio kierownika ov’lcz.enia,
k sk>adzie sztahii kierov:nictua ¢wlezenia pov;1nno sie uwz/dpdniac:
1/<z*"a sztabn kirr-ownitwa - zastepca kierownika <&v/iczeni a ;
z/z0" ni zavnriolch VN\703czGoych sposrod kadry podle/=;dej kie-
rH-Thpon®,’1 "W ol-ip 1 zoppap iz.onanych w past®pupf*cych struktu-
np el"i:
- rri)"10 konpdvpac™pinoj/ P v/yczap skdad zpspotu autorsklego/™M*1;
- FT4pip knp Hpi |/rinmoonicy kierovw/nika ¢wiczenia ™

- rrup 1 po*rrrxzr'p pac:op'l‘O /s

— ernple c '-viopi'p/iH/
— rrupin zs"In7 " iopponlp A0/
PnHari—— 111 t.nry pnporj” iq oraz praktyczne/ dziatalnosci or*a-
k inr-nwgplla c ir7eriEh W/-kaz'i,)7a, ze @ In)” ) PP )Vppe,.nm cwiczenia
-ort . (TH4orroTin-" vyjkora™~czyin kiero™-"nika c¢wicz.npia w procesie
prz,ypota/Ynip 1 pI™™"adznhla c¢ynczenia i do ¢lepo podstawowych obo-
1azkow nalezy zaliczycC:

1/ opracovarn®n zasadniczych dokuniepté™ z zakresu organizowania

79/ VV wypadlcu (wiczep bardzie/ rozbudowanycki.

N0/ Wi &siczcmiach “runoc-.ych nie orpanlzu/Ze sI(C, petomlast wystppu/p
prowadzacy ze/.cla rrunov-e.

/i / NV brio7py Joop rr'npovarop O wloksze/ liczbie prup szkoleniowych.



1 proKa"izenla cViczan la ;

P/ zoraani.zov.T-nia 1 ]""rz"prov/adzenie szkolenia 2z ki erownictv;em
éwiczenia;

3/ zor<™aniza/N'rie n"iepsc pracy dla ¢éwiczgacych 1 zabezpieczenie
ich pod wzrl*-"dcl. 4gcznosci ;

hj zorpanizorani O zabezpieczenia tyloweeo c¢wiczenia;

b/ v spc>udzia™ V' kierowaniu c¢v/lezeniem 1 przedstawianie kierow-
nikowl oropozycpi dotyczgacych sposobu rozeprania poszczegol-
nych etappv; / przeproviadzenia zajf;C prupowych/ Ccv;iczenla;

8/ prowadzenio kontroli 1 badan oraz opracowanie wnioskow 1 pro-
pozyc,i1 (i1otyczacych dalszego szkolenia cwiczficych;

7/ kontrola sposobu v;ykona“ania przez c¢wiczacych postawionych
im zadan.;

o/ przegotowani e i zorganizowani e omév;ienia ¢éwiczenia;

8/ opracovManie sprawozdania o przebieraj Cwiczenia 1 jego rezul-
tatach szkol 1ova/ch.

Tak okre-lonyp®™ 1 nov;ym jakosSciowo funkcjofn zo#nierzy v/chodzacych
sktad sztai*u kierovnicUva c¢wiczenia taktycznego wojsk +gcznosci
powinien odpowiadaC v-"laaciwy zakres zadan ui®oz.liv/iajacy ich reali-
zacje w zblizonych rrzedzia.lach czasowych oraz okreslajacy takze
jednoznacznie zakres odpowiedzialnosci w procesie organizowania

1 prov/adzenia cvn-czenia.

Grupa koordynacyjna sktada siy zazwyczaj z czdtonkéw zespotu autor-
skiego opracovMjjacepo podstav/ov/e dokumenty cyriczenia 1 jej podstawo-
v;e zadania V etapie opracov/ania c¢wiczenia zostaty przedstawione
w podrozdziale natomiast pozostate zadania 1 obov/igzki omé-
v/ione zostana w kolejnym rozdziale dotyczgacym prowadzenia c¢wiczenia

Grupa konteolra / pomiocnicy kierownika Ovriczenia/ wyznaczana po-
vrinna by¢ sposrod zo#nierzy za.wodovw/ych o roéznych specjalnosciach

+a/"zno5Ci, "ov."olyZzere jJest ona WV celu prowadzenia kontroli c¢v/icza-
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i r*pl-irnc,™ i wybranych nroM”tnrw f=aripv'c”'veh. T'2.?2onkov/i ¢ rriipy
po’-'inni byr ri™ t~"Oko r~.~pstnntorani fakt™yr i ocenobawca' i l.ccz
starzpn obno'-'i pbni ™ svtuac,ie mnczyn rzkolonych ponrav/npro
v,vpracow=>a™'an ia réznorobnych bor.yzpl ° vf=a”civ’cyo bz iafan Aa
r.rirfa rob”r\a*'a.’ccn .atanov;-! .icbon z v.'azn™”jaz.ycli ol ~M'ont.f'v' akiabo-
vo'rh r'Ztat'ii ki”~rov'n”c #wa (S'*icz«nia T')obrraa nrowabz.pni.a tTor i np6v;

i "ior Vvo,-"0>"rvcb. Do ,io,i a™abn powinni Vv'Chob7i¢ przypo-
oMY pob v'zrl bpN* fachowyn oficorowip znp.iary bo.akonalp orraniza-
c' wmplanov/any rrzpbipr: 6viczpnia. [l'iobr«® orzyrotowanie rnupv pob-
rrvv'apacoj zapewnia w buzvm otopniu rpalizac.1”™ zaTozonych coléw
(H-icz™nia. ‘'raca top rrupy powinna przabippac' zrodnlo z harmonorra-
nipn pobav;ania wi adonio:'c 1 a nieodzownymi elpnentom’ ponrav/no.i macy
iimiozl ivWrapacym bok>"dna kontrola dzatabi r-iczacych powinna by¢
prowadzona C¢ci-~lo pviibencja otrzrmanyci' rozkazov', zarzadzen, wy™My-
cznych itp,

boze zaaczenip bla oonrpv'np,i pracy rrnpv pobg”~pyv/apace,i ~p o0boo-
ipp roz*™erzczcnip V stoaunkn bo ¢v'iczacycti, Pozwi aczeni«
pnt.r-inno wyklnczar IO v;zapponppo kont~ktowpria sl- . Y r”~pora-
bycznych v'ypabkacb C7?onkov:ip rrupy i-obrp”™n,/a.incej i.opa byC v/zyv.'ani
przez GC-'lezacych, poUr'pk rzac ich przybycia nowinion odporri®bac

ron*[pv'mobi erl p®™eipm dzielagcym) mle,i.sca pracy zai tore.rov™anych .

v'vch o buwz'm bobw’'abczenlu, '"'ysokich kva] 1lf ikacpacii :&Chowycb i urio
n.'"fnorci ach pwsprinppo u.ipcia i przpb.<=tav'ianla .sv;olrh snostrzezen
1 1 0.5k -

~rpupa or.0wipnia povi rna rozpoczynac¢ rrac.p v\rt'.one z chv'ila usta-

Y évriczpn’ach taktycznych wopek Ipczno.”ci nme > potrzeby or™a-
nwzov'an it oddzielnych 1 samobz iplnych zespotéw czy prup kontrol-
no -l dOWCzoch oraz pomoc rAika/ k serovm itka &7 iczon ia= Tatomirst
przyp isnaclip pednym®™ ~ brupim zabnriip v ykonupa pomocnicy kviprow-
nika éwic7eniae
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I nia cMov®, pro>"I12~i1rair ™ koncopcji ro/7.peranla ¢v/iczenia. W okre-
\:;yrhi>rl< rrupy oméwi rnin powinien akuplac sif®

na “nil-1iv:vm i Mkownyii® zbieraniu rnaterialév/ teoretycznych oraz

FO"-’iazaniu ich z p¥opektein metoriyc zno-taktycznyni ¢wiczenia. Nato-

mie t v. toku ¢éwicz™nin wyeidek ten powinien by¢ skupiony przede wszyst-

kim na Sledzeni u er™ktyczr<’ i dziatalnosci c¢wiczacych.

I"'F'un zabezni ecz*™™ 1a v/ymaea zaanjp;azov:ania zodnierzy z réznych
stuzb, dziataniem pov Tnno byC objete przygotowanie sprzetu
N~terunkowero , srodkéw materiatov:ych, pomieszczen, srodkdévw/ medycz-
nych itr. \ skfad tej yruey povnnni v"chodzic zodnierze z etatowych
pocioddzia™ 6w zabezp ieczenia .

F”zeprovadzone w toku badan analizy i w\a-Ziady wskazuja, ze ist-
+-ijojo potrzeba doskonalenia procesu przyfcotowanitia

ki ero n 1ct a cwicze pod W z 1 ~dem
Orp-anizacVvjno-metod3>™cznynm

mSyniki bodrn literatury przedmiotu i praktycznej dziatalnosci
k ierov™nictw owicrod taktycznych v/ojsk #acznosci wykazuja, ze aby
kierovw/n id.*a dobrze v/Akon\a®"a>y cigzgce na nich obowigzki to w eta-
plo przygotowania cCv;iczepia pov;inny one: przyjacC jednolitg interpre-
tacja celow Oy iczepi a i1 sposobbv/ realizacji zadan oraz jednakowe
kryteria ocen; pof*.”Yir znajoniosSC zasad prov:adzenia dziatari bojowych
1 oroanlzaoji 4#acznos™ci; przyponnieC miejsce, role, obov/iazki 1 p)ra-
va oraz sposoby i1 W/ tody pracy podczas wykon“cMan ia zadali vrynikaja-
cych z p<Mhnionej furkcji. “bnadto proces przygotowania beznosSrednie-

cz>onkéw kierov™P ictv;a pov/inien by¢ p~prz=~dzony :

- okresleniem: obov'iazkbw, praw 1 sposobdv/ pracy wszystkich osob

fupkcyjrych y ¢vTiczeniu; Kkryteriow nrzyznavania '‘powodzenia™

Cwiczacym ; zasad wspc*lIpracy n-iedzy czdonkami kierownictwa,

- ustaleni pp sposobow pozorowania odd7ialwania nieprzyjaciela
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na sity 1 +ac™Mno’v'cl.

1" "ptominst hezposrc™Hn in nrzvrotowan in k inrowr ictwa c¢vM.czenia tak-
tycznego v:oysk #acznosci rovn’nno byC¢ pnowabzone V' postaci dv/6ch
for™ té. P™zyyotov™nia ¥ e instruktazu 1 przy/~otowanla w for-
nie sanokszta”cen i1a,

*'rzenro”-adzone badania si*ferui@®, zo aby instruktaz spednit sv/0ja
rol] ~ to pcw inien 2% irac :

1/ wystarianie ™"a-"repd autoraZautora/ (bviczenia, VW ktorym przed-
staM*p :amat, cele 1 zagadnienia szkoleniowe cwiczenia; tdo
taktyczne, na ktérym oparto konstrukcjg metodyczno-taktyczng
¢wiczenia; etapy lub ilos¢ zaje¢ prupowych oraz problemy mery-
toryczne przewidziane V nich do rozwigzania przez c¢wiczacych;
warunki organizacji c¢wiczenia; rozwicpzania mJtorskie trudniej-
SZ\VCb. p ; p "te. -

2/ pytani a do r#évmeqo entora /autora/ cwiczenia;

i/ ofov~ienie ofélrvch Zcprad teoretycznych ciotyczacych problemow
rav.” 1a/.".7p/el” v, O iczeniu

/ wytyczne Kierov;nika c¢wiczenia dotyczace: sposobu sprawdzenia
przycotowi™nla s szkolonych do cvn®"czenia; sposobu przerabia-
nie znsadniczych zaradnien szkol eni ov®ych ; stopnia w"ymaaalnoéci ;
sposobu rozwigzywania nroblcrnéw taktyczrio-specjalnych; sposobu
pracy os6b funkc-yir'ycb Kkierowni ctv;a, zakresu ich obowigzkdéw itp.;
systemu do~odzen ia, +gcznosci oraz =okirrentow kodowych i prze-
strzeranip tajemnicy woj™kov-ej.

w kercowej cz<sci instrukipzu povn'nno npkrpza¢ sie jep;o uczestni-

lom™ pobranie doki.mientéw ni ezlryinych (o pracy V celu doktadnego za-

MY/ 1V7ez poj™-cie przv7nanie powodzenia' autor rozumie sposob
dzielenia osép kierovmictw/a, ktéry s nkcjonnje takie dziata-
nie &miczacycb .prov,“adzace do porzadanych zmian, zamierzonych
jako c™M tero dziatania.
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Po7nanip z 1ch trcFcia.

\f' ¢wicceniach arurowch wazawyn™ przed? 1”V."zi.cci qu VV przyp:otov/ani .u
rro’vadzac3"ch zaj".cia crunov’e jest instruktaz do zaje¢ prowadzonych
V/ terenie. Celem t" 0 irstruktazu jest doktadne zaznajomienie sie
z rejonai™u pracv, dojazdop do nich oraz koncepcja rozep;ran.ia posz-
czcfolr-"th svtilacj®™ bacznosci na th* dynamicznych sytuacji taktycz-
nych i1 “azli.v."ymi wariantami rozwigzan c¢v;iczacych, a takze z propo-
nowanym rozv"inzanie” autorskim. Instruktaz w ter™nie powinien roz-
poczynaC¢ si pe”™ia orientacja tooorraficzng i taktyczno-specjalnq.

Przyrotaw-ni io osobiste ¥ proc™s.ie samoksztal cen ia cztonkéw, Kiero-
v;nictv-"a rv"iczenia novdnro rozpocZ®""~C sie jeszcze przed instruktazem
poprzez samodzielno zapoznanie sie z planem przeprowadzenia cwicze-
nia zv/laszcza od strony merytorycznej.

1'0 Iinstruktazu, ~dzie czdonkowie ki erovw/ni ctv;a c¢v/iczenia otrzymu-
jJja podstawowe informacje o ¢”riczeniu, povnnni oni przystgpi¢ do stu-
diovania stosownoj literatury, przeanal izowani a obi ektycznych czyn-
nikéw vTH\mzmjacych n- metodyke prov-adzenia c¢v/iczenia tj.: przedmio-
tu, celu i1 t™matii nauczanie, wieku 1 stanov*isk stuzbov/ych cwiczgcych
oraz metod i warunkov® szkd"onia.

f"oon™Mm podczas bedad™ analiza form przyrotowaria kierownictwa
do rwicze-b taktycznych v/ojsk #gcznosci vykazuje, ¢0 tak przeprowa-
dzone p”~zvrotev."a.> kierovm ictwa pod y/zmledem orran izacy jno-meto-
dycznym 1 merytoryczrvm pezwela poézniej w toku prowadzenia cwicze-
nia ustrzeb sie podstawowych btedoéw, ktore utrudniatyby V zasadni-
czy sposéb zrealiowanie zawozonych celovw/ w ¢éwiczeniu.

7 0 ranitzo anie tgcznos$ci k1erow-
nic ty a cwiczenia jak vp/kazuje to praktyka spoczy-
v;a na szefie 4ad4Cznosci jednostki /Zinstytucji, uczelni/ orranizujacej
to i1v/iczenie. Orranizuje sie ja weddup zepotrzebov/ania zespodu autor-

skie.eo Zautore/ c¢wiczenia. Powinna ona zapevmic sprav;ne kierowanie



a.fiC7acymi , podrmyw™ \"incy™Di , kont.roliyipcynn i 7”Dezpieczn jpcymi .
JRcrnorr t? po="lm z™rr™ni zov/ana 1 sprawdzona .joszcze przed
rozpoczrc i dwczPfnmia. b é=-"icreéa tnktycz.r'ych vopsk 4gcznosci,
nalez.v vvl orzvstvwaé Hla»ir'-/iacy ayst’™n’ rantomntycznej >pcznopci te-
lefonicznin,!, ktéroro anon”hy abonopckio zna™idujo s i< V ponieszczG-
nipch przovw/idz la no ~d.o"zyatan ia w c¢wiczeniu, iloratnie, w mia-
eotrzob, moéna rozbudov."0oé abonencka sio¢ tel’™M"oni czng, Szef 4™
czrecc i zebov; Inzara® .iocst ot"racowac odpevnodni spis telefonow wraz
~ fnbeia svmalow i17oznozMavTzychi oséb fiinkcy.Inych Ov;iczenia z prze-
znaczani er tak dio iderovnictvia jak 1 ¢wiczacych.

FrzVr rotowanip p o i1es7cze w celu prze-
prowadzenia w nich ¢wiczenia, tnktycrnero wo;isk 4#gcznosci powinno,
,iak wkazipica to vyn ik’ #adan praktycznej dziatalnosci orfranizato-
rhv” tak’ch &6v’icz™ oraz dojvn-adczenla wkasne autora, obj?i¢ naste-
pujace dziatanib:

- doUranie wvcieliorci po™u’epzczeiil do ilosci c¢wiczacych;

(inbranie il.osci por’iesZcze odPYoMiednio do struktury orp;aniza-—
ciijnoj Wwiczenia;

nrzadzenic V' oszczegolnych posilesze zen lach odpov/iedniej ilo-
sci mio.isc pr-oev dla OvMczacych 1 zorranizowanie +gcznosci;

- uko:pletcvMan io rori ioper zen V' potrzebne tochniczne Srodki dydak-

tyczne ;

- dcstorczori o odpowiednich T»owc\" Mdak tycznych;

- ocenp stanu spnawnosci. wyposazonia technicznego 1 kvw/aterrr,istrzO®

ki1oeo ;

- rozpoznani o stanu sanitarnego 1tp.

Odpov™i edz ialnosé >Yzadzenie 1 prz*vpotowap io pomieszczen ponosi
orpani zu.iacy rvTiczenio, ktory do ich prz.w,otovtania pov;inlen wykorzyS*
tac vAsppc.iak 1zov™Yo stuzby zabezpioczeni.a .

T raktvka v/skazi;jp, zp oprocz przyrotowan ia pomioszczen 1 Srodkow



Qi

t™chnicrnych v r™nrh tych pr7yp;otov*an povn’nno zabezpieczyC sie
jeszcze:

- m

dokumenty koriore / kod mep, kod terenu, tabele rozmévmicze itp/;

- op-isY seoera/Ti czne / terenu dzin>an, wystepujacych urzadzen

radio- i1 telekomunikacji, zaktadow przemys4u elektronicznego/;

dost™ ™ do wWAui*™wm ict\* tachov/ych.

Przylot o a 10 ¢v, iczacych do udziatu w ¢wi-
C7<™iach taktycznych wojsk #acznOwsci odbywa sie przez caty czas pro-
v;adzeria vievhctr7ne™ro szkolenia doskonalgacego w danym roku szkole-
niowym. W Viekszo™"Ci vrypadkow sztaby jednostek #gcznosci oraz ko-
morki +gcznosci sztabdéw oydlnow™ojskowych /rodzajéw v/ojsk/ sg w po-
siadaniu danych o terminie 1 tematyce c¢wiczen organizowanych przez
sztab przetozony. ™atego odpowiedni dovrddca /szef/ do czasu ich
rozpoczecia pov.nnien spowodowa¢, aby WV toku wewnetrzenego szkolenia
doskonalacero zv~racano wi-.kszg uwage na problematyke wynikajaca
z tematovr planowanych c¢&v/iczen.

Wyniki badania literatury i prakt™ecznej dziatalnosci szkoleniowe]
w jodnostkach #gcznosci wykazuja, ze przygotowanie kadry zawodowej
v:ojsk #gcznosci do cwicze”™ tych v;ojsk nie powinno zak#décac toku
szkolenia 1 prov/adzi.¢ do przetadowania biezacych zadan szkolenio-
wych zagadni<="niami zwigzanymi z tematem planowanego c¢wiczenia. Nale-
zy jednak zapewni¢ vpszystkim uczestnikom planowanego ¢é\v iczenia przy-
pon“nienie zasad zackovw/ania tajemnicy wojskowej, tajnego dowodzenia
1 porzadku wojskovrego.

Przygotowani e szkolonych do ¢wiczen grupowych pov/inno mie¢ troche
inny charakter. "0 osobistym przygotowaniu sie przez prowadzgacego
z.aj*.cia w ramach c¢v;iczenia grupowego, powinien on udzieli¢ instruk-
tazu c¢wiczacym. Sposob prowadzenia instruktazu do zajeC grupowych

\+ badanych (~dczeniach wojsk 4gcznosci zalezat giov/nie od poziomu
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poqg 1 przr>7 rrov/mitMepflo rissfizy 1 nd®WiaHcz®™™ ip, skdadu c¢Ewi-
r7pcvch, rtouni®™ tudnorci »“roblordv;, kt/"i"p riioli rozv'if"zvVac ow.l-
orar czasu crz"zrr'’czoopn na jorro urzoprov/rdzpmTe.
proprovo(i7onc ar.nl i7H 1 “toratury tYrzpdrMiotii L mai criatow zroddo-
v;wch dotyczacych p zyrotov."ariia (Wiczot® rmur’ovAcli v*Skazuje, ze 1Ins-
tMuia-.az dla szkolorvch przod cv;iczoniop prunov/yn V/ojvSk ?acznosc.i
pcw ini en zav" Worp/ :
1/ W c7"Sci orrellizacyJnej =
podppje tc™ctu, p-asu 1 miejsca zajpcia prupovrepo;
- okroslop jo vjaterialow i1 pomocy, ktere maja potra¢ z kancelarii,
évTiczacy;
postawienie zadan, ktore do czcosu roznoezpeia Ov/iezenia gru-
powopo musza \VVvkorad cwiczncy ;
podarle wykazu litopntury obov.”ipzkov®oj 1 zalecanej do przes-
tiid =ovyanla .
2/ V' czir"éci netodyczno j :
_ okroalenie zar*,S":w przobiepu o6v/iczenia 1 rol w jakich wystp-
noviaod b,da ".viiczac™ V poszczeroinychb zajeepach grupov.y/ch;
- przodstav®i eoip oidéwnych oroblomé-v; taktycznych 1 specjalisty-
carYch wyrt opjncvch w ¢éwiczeniu ‘1 wskazowki ich rozvnazania;
__ odpow’oazi pn pvkpo-ia itp,
4a przycotovw/nnlo luadry ~ztabow i dov"édztv; jerinostok Ipcznodci
orjoov; 1adp ja iel” dowpripy p -0 padr- v;™'dz"m"™'w 1 szofostv®™ wojsk +acz-
nosci sztabdv™ 7/"N"zkov; lal;tvczrp;ch 1 zZvnpzkwov; oj”oracyjnych sze.fowie

t™dh ko™':""rek.

Or ranimzo anie zalo7piroczentia ty -
+ owe o] 6 Iiczonia taktycznego v/ojsk #gcznosci jest
ozynno$”™cla dos¢ zwozong i pev/no pracochdonng. V/ynaga znangazov/a-

nia ludzi roznych spocCjiR]nosci do wykonania roéznycii prac oraz ich

v;Masciwej orranizacji. Za organiz.owani e tego zabezpieczenia oprocz



"oy /srpfa/ i SV’ C7™ i ™ ormoYWadr® thkze kwatermistrz
1 zastepca dov"ddcy '"ta. ww*dnirznych, ktc”zy wyda,ia fHa swoich pio-
nYw onpov:iedni™ Z e, Orr™ni zovtanip zai“pzp ieczenia tytowego
é¢wic/p™™ taktycznych®™ wo;"si >aczno”*ci , co potyn crdza®"ig takze przepro-
.—-a1po \"Hani.a, nyoP>10 przedp v/szystkim przyrotov;anip sprzetu
J@terunkowppp , s™Z”tu “hraj[ c7npfTQ ™ Offpov™i pdn ich Srodkévw/ mate-
p-ip7/nv;ych, zwo.""a”rTxpgH : medycznych niezbednych do zabezpieczenia
dz "a>al no'""ci ki edp™-n ict™"p twiczeni.a 1 O&siczacych ,

Fowyz™p pT~zedst"'™inny pT7opekt czynnosci 1 przedsiewzie¢ wykonyv;a-
>Syph V* et™-pie pcT\"c-otov™an ia t"vuczenia t™WKktyczrVao wo.isk d4gcznosci
to rezultat przemy™ "1 mi, uzyskanych pot\N*"*>erydzer \j v;yniku badan ma-
tri.alov™ “réddowych 1 praktycznej dziatalnosci orrani zatorow c¢wi-
=" taktycznych vojsk 4gcznosci oraz innVch rodzgjév.® wojsk. Autor
inyaza, ze ppv;inlop nodkrP>™! 10,1z prz.edstav™i on® propozycje w zakre-
sie™ proce”su przyyo to’-ehia Ov;iczen taktycznych wojsk #acznosci nale-
zy traktov-nc jako drogowskaz w pracy Kkierov;nika 1 zespotu autorskie-
ro /autora/ SvMczeyii”™ a V realiach szkolenia zav;sze uwzgledniac
konkret™™\ie warunki 1 potrze™by jJednostki/ instytucji, uczelni/ i do
nich doste™so™~"W*xX i1los¢, formo 1 tresci prononov/anych przedsiewziec
etanu pzyro towar i ¥ okreslonego rodzaju d¢v;i,czenia taktycznego wojsk

+ecznosci .

1,2, Orranizov;an y? ¢wiczen taktyczno-spec jalnych,

Pozvd az,r>ni problnnnj doskonalenia orran izowan ia ¢éwm‘czen taktycz-
no-snecjalnych wojsk #gcznosci stanowi podstav'e do teoretycznego
pr zygotcvan i- oséb funkcyjnych v™ojsk #gcznosci oraz ich praktycznej
dziatalnosci 2a/i""zar'j z opracov™aniem, przygotowaniem i zapewnieniem
sprawnego funkcjonowania struktur orranizacyjnych c¢v/iczenia w toku
jego prowadzen ia,

1Jdoskonalone zasa™ily oman izowan 1a ¢wiczen taktyczno-spec jalnych
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vlog K >p.CrnoL"cl 4K wykazujg to przeprowadzone badania,
odpov,’ifdzie¢ nn pytanie: co ~ jak oraz za pomoca jakich Srodkow
po**“innv czyni¢ orr-"n;» odpov; jedz ialne za zorp:anlzowanle c¢wiczenia
taktyczno-spoc jal a-0™ nby jofro opracov;anie 1 przyyotov/ani e sped-
niano 31w i*nmu v;ymayal a?

*zeprowadzone bad-mia literatury.materiatow zroddowych oraz prak-
tycznej dzia>glrocéc i or<"abj zatorow cEwicza taktyczno-spec jalnych wy-
kazuje, ze ory™ni zo™"gii  tych cwiczeCi to realizowanie opdétu niez-
miernie zwozonych pr-=ensi“vjzic¢ umozliwiajacych v/#asciwe rozpocze-
cie 1 proviadzY'ni p twuczenia, W*™nnayaja one duz™go nak#adu pracy do-
wédztw™ jednostek 4gcznosci, komorek +gcznosci sztabow opdlnov/ojsko-
v,ych 1 rodzojéw vojsk,

NTi~nzbNdna do prziprov;idz<™ia oOwTiczenia taktyczno-specjalnego do-
kir™ntacj®™ oprncov:ujo zVzZ-y/czaj zespot autorski ov/iczenla, natomiast
nl<="zbcdne przedni®.v;zi",ci organizacyjne najczesciej wykonuje dowddz-
tvio/sz™fostvro/, k =*Uo pd*™nioj kieruje przebiegiem ov/iczenia,

eal 1z.ov'ane w etnpin prygotoY-ani a przedsirw"zlrcia majg na celu
umozliv;16 termirev:n rozpoczeci e a nastepnie Sprawne przeprowadzenie
¢wiczenia zgodnie z opracowana do niepn dokumentacjg.

7akres pnzeds iy-zi-,0 1 pracy organi zatord®h,,r ow"iczen taktyczno-spe-
cjelnych kazdym wvnadk>u zalezy od rodza.ju o6velczenia, szczebla do-
wiedzenia Ov/iczacycb, rozmachu c¢wiczenia, zatozonych celdw szkolenio-
v;yOli, mozliwosci materiatowych 1 sprzetovych oraz szeregu innych
czi"sto bardzo ztozonych czynnikéw™.

A p."iekszy zakres prac przyrotowaw/czych wystepuje W trakcie orga-
nizov*ania cv;iczen taktyczno-specjalnych zgr3Wajacych okreslony sys-
tem 4acznosci co podykt®"wwane jest koniecznosScig wtykonania obszernej
I mocno zrézni covia.nej tresciowo dokumentacji oraz prac adaptacyjnych
terenu W rpjonie GV iczenlae

Organizowani e oOvriczenia taktyczno-sp”c jalnego pow*inno odbwacC sie



pod katem, p\y opracowwana dokun pntac ja, v/ykonywane przedsie-
VY1 .cla pr7yrotov/av~cze, pr7ypotov/Zanl”™ ki erowni ctva 1 szkol onych cak-
kov/Zicie zapev;nlaty osiami pcie v;ysok.lch e.foktdy/ szkoleniowych oraz
pr7oprcv-adzepie c¢wiczenia Vv, warunkach zblizonych do wspé4czesnego

/proaP070v~aneao/ pola v;plki.

N,2,1 « Opracowanie &/ic/21 tak ™ czno-snocja] nych.

Cv:iicz'i<™ taktyczno-sp”™cjalne vojsk 4acznosci to forma organiza-
cyjna prat"tyczn™so szkolenia, w ktorej, okreslona vH.y 1 Srodki +3cz-
nosci lub ca>e pododdziaty/oddziaty, zwigzki taktyczne/ 4acznosci
ro”p samodzielnie tj. bez udziatu sztabdédw ogdol nowojskowych, sztabow
rodzapow wojsk 1 s”™uzb oraz v/ojsk, dziataC V terenie zgodnie z uje-
tymi w rerulapiinach v:alki 1 instrukcjach #gcznosci zasadami, treno-

wac wykon\a-;ani e zadati +4gcznosci w roznych v/arunkach wspotczesnego
Uh /

*

pola v;a]k
mfatota ¢éwiczenia taktyczno-specja]lnego polepa na tym, Zze pododdzia-
+y Hacznosci® roznych specjalnosci rozwijajace wezed, linie czy tez
system: "»"gcznosci oireslorepo szczebla dov™odzenia sa szkolone rowno-
czp“nie niezaleznie od *ali ¢wiczenia weddug v/spélnego tematu oraz
jednolitej koncepcji metodyczno-taktycznej 1 organizacyjnej.

\, odréznieniu od zaje¢ taktyczno-spec ja] nych podczas c¢wiczen tak-
tycrno-specjalnych sytuacja taktyczna/operacyjna/ 1 sytuacjaetgcz-
Inosci powinna hby", pT"7ed £ afic spos "b pe]jny a nie w oddzielnych
fragrentach oraz rozwijane zgodnie charakterem dziatan bojowych.
Natomiast zorganizowany system 4gcznosci powinien by¢ obcigzony
obiegiem wiadomosci zgodnie z rozv/ojem sytuacji taktycznej a na jej
tle sytuacji +4acznosci. V tej sytuacji prace niecwiczacych dowddcow

| sztabow Nt~ me SiQ poprzez nadawanie | odbieranie wczesniej

"\U/ Definicja sfor;rjuléwana przez autora.
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oprc»cov;arych telporéirov.- 1 syp;na3éw cwiczebnych oraz prowadzenie
razi. ¢w rduzbowych.

kwiczenia taktyczno-specjalne v/ojak Taczr.osci, podobnie jak cwi-
czenia r wojakap 1, provvadzn” si1 Vv, celu doprov."adzenia do perfekcji
praktycznych upiej tnocci stanu osoboveyo pododdziatow +gcznosci
w w"runkach pozorov;arego pola walki a takze w celu przygotowania
catych pododdziatdéw/oddziatov;, zwigzkédw taktycznych/ +#acznosci do
wykonywania swoich specjalistycznych zadan podczas oczekujgcego
ich udziatu v, &/iczeniech dowddczo-sztabowych 1 c¢wiczen z wojskami,
kt"re b-:dg dla nichi sprav™dzianem do wykonyw™ania zadan +gacznosci
\f warunkach pola walki” poniev;az v/tedy obstuguja/zabezpiecza ja/
one c¢wiczagce sztaby lub sztaby 1 wojska bgdace faktycznymi uzytkow-
nikami rozv;ini tego systemu 4gcznosci.

Zgodnie z “Trograir.em szkolenia pododdziatow™ w"ojsk +gcznosci 7Cwi-
czenia taktyczno-specjalne z pododdziatami +gcznosci majace na celu
zcranie systemu 4gcznosci okreslonego szczebla dowodzenia organizu-
je si-, corocznie 1 przeprowadza na kanweie ¢éwiczenia ogoélnowojskowe-
go/¢wiczenxa u w™6édczo-sztabowe, ¢wticzenia z wojskand/ lub szkolenia
taktyczno-specjalnego (26),

Analiza, ogolnych zasad metodyki <&wdczeCi oraz praktycznej dziatal-
nosci szkoleniow®ej dowodztw®™ jednostek 1 sa?jodzielnych pododdziatow
+acznosci w/ykazuje, ze wkasciwie zorganm®._zowan.i/opracowanie, przy-
gotow®anie/ oraz przeprowadzenie c¢wiczenia taktyczno-specjalnego
w ojsk dgcznosci podobni® jak c¢wiczenia z wrojskami innych rodzajoéw
w ojsk, vAmniaga znajomosScN® zasad 1 metod szkolenia wojsk, znajomosci
taktyki +gcznosci 1 specyfiki dziatania pododdziatcw/oddziatow,
zvTiazkov; taktyczr.ych/ 4gcznosci roéznych specjalnosci oraz warunkow
i vidasciw"0Sci terenu w rejonie planowanego éwiczenia.

eraca nad zorgan izowdn ien c¢wiczenia taktyczno-spec jalnego wojsk

+acznosci powdnna rozpoczyna¢ sig juz w iromencie opracowywania pla-
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nu zamierzen szkoleniowych na dany rok. Uv/zr;ldnla sir, tam g4éwny
te:liat c*wlezenia, przyMlzony ten iIn jego przpprov/adzenia oraz sity

Srodki, ktére =~ w nim braty udziat. Fakt, ze <éwnlczenia takty-

czno-spec, "alne wyn.igaja duzef:o wysidtku szkoleniowego wojsk 1 zuzy-
cia réznego rodzaju Srodkéw i;iatorlatowych powoduje, ze proces jego
oiracowanla powinien byC dobrze zorganizowany a uczestniczgacy w nim
czuli 1 rozumieli ciazace na nich obowigzki oraz cigzar odpowiedzial-
nosci za koncowy efekt szkoleniowy c¢wiczenia.

Podstawg do opracowania c¢wiczenia taktyczno-spocjalnego sa dane
zawarte w rocznych planach szkolenia jednostki 1 ktére zazwyczaj

sprov;adzajag sie do okreslenia:

tematu, celu 1 rodzaju d¢wiczenia;

sktadu biorgcych udziat w c¢wiczeniu;

miejsca przeprowadzenia c¢wiczenia;

terminu przeprowadzenia c¢wiczenia.

Na proces opracov;ania c¢v/iczenia taktyczno-specjalnego powinny
mieC¢ takze wplyv; ustalenia zawaiae w rozkazach szkoleniowych, regu-
laminach . i1nstrukcjach oraz wyniki szkolenia indyv;idualnego 1 zes-
potov;ego z poprzedniego okresu szkolenia. Nie mniejsze znaczenie ma
rowniez uwzglednianie potrzeb 1 warunkow szkolenia w jednostce oraz
poziom przygotov.'r nla kierownika i zespotu autorskiego c¢wiczenia
zarowno pod wzgleden merytorycznyn. jak 1 metodycznym,

.ragngc odpov:iedzie¢ na pytanie: co 1 jak oraz za pomocg jakich
Srodkcv/ powinny czyni¢ organa odpowiedzialne za zorganizowanie c¢wi-
czenia, ally jego opracov;anie 1 przygotowanie spednido stav;iane mu
v'yriagania, musimy uscisli¢ co rozuihiemy pod pojeciem 'organa odpo-
v;iedzialne” 1 okresli¢ jakie cigza na nich obov;igzki zwigzane z op-
racowani en cwiczenia taktyczno-spiecjalnego wojsk +gcznosci.

Za opracov/anie c¢v/iczenia taktyczno-specjalnego zgodnie z kompeten-

cyjny ™" zakreseni odpowiedzialnosci szkoleniov/ej odpowiada osobiscie
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dowddca/szef/ o .ieden szczebel wyzej od d.ow"dcy cEwiczgcego, wyste-
pujac jako przyszdty kierownik c¢wiczenia. Do opracowania c¢wiczenia
wykorzystuje podlegtych mu oficerdév; v26). rozei:;y wiec pov;iedziecC,
ze pod poj":cie:n "organa odpowiedzialne" Kryje sie przetozony, Ktéry
zobowigzany jest zorfranlzowaC 1 przeprowrciz i¢ ¢wiczenie wykorzystu-
jac do tego podleg#a nu kadre zawodowq.

Irzeprowadzone badania wskazujg, ze V procesie opracowania Cwi-
czenia taktyczno-srecjalnego akt>svnie uczestniczyC¢ powinien prze-
>o0zony - przyszty kierowmik c¢wiczenia poprzez wykonywanie catego
szeregu czynnosSC * do ktorych jest predysponowany z tytudu zajrfowa-
nego stanowiska 1 wynikajacego z tego faktu wniosku, ze powinien
on by¢ najlepiej zorientowany w v/arunkach 1 potrzebach szkolenio™r
wych jednostki/oddziatu, zv;igzku taktycznego/ 4acznosci.

/maliza literatury przedmiotu (9, 47, 1P, 25),materiatéw 2zrodto-
wych oraz doswiadczenia z praktyki szkolenia wojsk sugerujg, ze mo-
delov;y za.kres obo\vigzkéw ciazacycla na przyszdym kierowniku cwicze-
nia taktyczno-specj: In™go powinien wyrézniac w jego dziataniu trzy
fezy: wstepna, przygotowania c¢vniczenia 1 prov/adzenia cwiczenia™™"n,

\; fazie w"st.pnej odpowiadajgcej etapowl opracow™aria cwiczenia
taktyczro-spec jalrego przyszty Kkierownik (wiczeriia zobl igov*any byd4-
by do:

- aralizy teiatu, T"odzaju i celu ¢wiczenia;:

- analizy v-Turk®™v. i potrzeb szkolen iov;ych jednostki/pododdziatu,

odHziatu, zZwigzku taktycznego/ 43acznosci ;

- okresSlenia warunkév/ koniecznych do osiggni- cia. gdéwnego celu

¢wiczenia;

- okreslenia wst-pnego projektu organ izacyjnego 1 metodyczno-tak-

tycznego c¢v/iczenia;

N5/ Fodelowy zakres czynnosci kierov;nika c¢wdczenia taktyczno-spec-
jalnego przedstaviono w zatgczniku nr 13.
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- wy7n.™czpn 1m 7 podIf?rke,i niu kadry zespotu autorskiego i1 g#oéw-
nero autora c/wiczenia;

- wydanie wytyc'nych rddwnen-u autorowi cwiczeria do opracowania
1 przvrotow:v ia rwiczen ia;

- rr: eprowadzerba r=koriesarsu 1 skonkretyzov/™nia w terenie wste-
pnego projektu uk#adu cwiczenia.

L"okkadne przeanalizowanie treM"ci teratu : gdc™/ne™o celu cEwiczenia
taktyczno-specjalnego pozv-oli przyszte.TU kierownikowi <&v/iczenia uz-
mysdowi¢ to, co w tym Cwiczeniu jJjest najistotniejsze oraz jJakie wa-
runki muszg ty¢ spednione, aby mozna bydto osiarng¢ jego g#déwny cel.
/enaliza realnych potT“"zeb i1 warunkow jednostki/pododdziatu, oddzia-
4+u, zvigzku taktycznego/ 4acznosci sprzyjac¢ bedzie ustaleniu real-
nych ogolnych celdow i1 zagadnien szkoleniowych oraz umozliv/ia wkas-
ciwg orranizacj-~ ¢wMCzenia taktyczno-specjalnego,

Kierow™lk céwciczenia lusi paniietac takze o tym, ze zadne c¢wiczenie
takt™/czno-specjaln*™, nawet to zgrawajace systen. 4gcznosci, nie moze
uwzrl:~dnie¢ v;szystklch mozliwych w tym temiacie zagadnien szkolenio-
wych. Z tego tez pov"Odu powdnien najpierw ustali¢ jakie zagadnienia
szkoleniow® by”y jJuz przerobione we wczesniejszycl: cw"iczeniach za-
réw*no vojsk 4acznosci jak 1 innych oraz w j:kim stopniu zostaty
one opanowane przez kadrg wojsk 4gcznosci. Nastepnie powinien usta-
li¢ te zagadnienia, ktére powinny ty¢ przerobione z udziatem real-
nych si+ 1 sSrodkah: #gcznosci a dalej te zagadnienia, ktére badg mog-
+y by¢ przerobione w ¢éwiczeniach taktycznych w"ojsk 4gcznosci lub
innych c¢wiczeniach z udziater- kadry 1 pododdziatéw®™ +#gcznosci. W tym
procesie klerow™ik c¢wiczenia powinien dazy¢ do tego, aby zagadnie-
nia ustalone do przerobienia ¢év/iczeniu taktyczno-specjalnym sta-
nowridy pewng kontynuacj., z ¢wiczen poprzednich 1 bydy uzupednieniem
lub wyprzedzeniem do tych, ktére beda realizow™ane w przyszdtych cwi-

czeniach dowoddczo-sztabowych 1 ¢éwiczeniach z wojskami.
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"wynikiem tak pi“zenrowadzonej pracy ny. lewej przez kierownika c¢wi-
czenia taktyczno-specjalnego powinien byC wst<,ny projekt uk4adu
¢wiczenia po;™ wzrl .dem ;ietodyczno-taktycznym i organizacyjnym, Kto-
ry b";dzie stanov;i¢ metodyczne podstav/y przebier:u c¢wiczenia oraz
or¢lny zarys planu 1 warunkéw dziatania wojsk wkasnych 1 nieprzyja-
cjela

10 wypracowaniu wst-;pnego projektu ukdadu c¢v/iczenia kierownik po-
winien wyznaczyC zespc¢t autorski 1 gldévw/nego autora cEwiczenia takty-
czno-specjalnego.

Irzeprowadzone badaria oraz wnioski z sympozjumzﬁ/ wskazujg, ze
w celu opracowania c¢wicze, taktyczno-specjalnych z pododdziatami
4+acznosci do szczebla koir-panii 4+gcznosci pudtku ordélnowojskowego
/rov/norzednej/ wystarczy wyznaczyC¢ tylko autora c¢wiczenia. Natomiast
do opracowania cwiczen taktyczno-specjalnych od batalionu 4gcznosci
/rownorzednego/ wzwyz, nalezy wyznacza¢ g4ownego autora cwiczenia
I podporzadkowany mu zespot autorski, zespet autorski d¢Ewiczenia tak-
tycznc-specjalnego powinien sie sktadaC z przedstawicielil zasadni-
czych komorek sztabu organizujgacego cwiczenie.

Przetozony - przyszty kierownik ¢wiczenia taktyczno-specjalnego
- przeprowadzi¢ powinien z zespodem autorskim/autorem/ c¢wiczenia
odprawe 1 wydac¢ v;ytyczne, do opracowania i przygotowania tego c¢wicze-
nia. \,ytyczne pov/inny wskazac¢ zespodtowi autorsk iemu/Zautorowi/ cwi-
czenia ogolny kierunek pracy. Tres¢ wytycznych to nic innego, jak
v/ypracowany v/czesniej przez kierownika c¢v/iczenia wstepny projekt

ukdadu cwaczenia

Przykdtad wstepnego piojenxu metodyczno-taktycznego c¢wiczenia
taktyczno-specjalnego przedstawiono w zatgczniku nr 17

N7/ Sympozjum n t Organizowanie 1 prowadzenie c¢wiczen taktycznych
I taktyczno-specjalnych wojsk #gacznosci” zorganizowane i prze-
prowadzone przez KI/Z 1 KNS z udziateri” przedstawicieli ST MON,
SWE POW, SWE v;Os;, ZT i jednostek +#gcznosci oraz WSOZA w dniu
18.10.7989 r.

"8/ Przyk#ad wytycznych Kkierownika c¢wiczenia taktyczno-specjalnego
dla zespodtu autorskiego tego c¢wiczenia przedstawiono w zak.nr 15*
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Kolejng czynnoscig Jakga po odprawie i wydaniu wytycznych powinien
wykonaC przysz4y kierownik cwiczenia taktyczno-specjalnego Jest prze-
prowadzenie rekonesansu rejonu c¢wiczenia, lrzeprowadzone wywiady
1 uzyskane opinie v"skazujga, ze Jest to Jeden z wazniejszych elemen-
tow pracy kierownika d¢wiczenia V procesie organizowania c¢wiczenia
taktyczno-specjalnero. Rekonesans rejonu ¢wiczenia taktyczno-spec-
Jalnego prov/adzony by¢ powinien przede wszystkie pod katem wykorzy-
stania wkasciv™'0Cci terenu oraz znajdujacych sie w nim obiektow do
roznieszczenia c¢wiczacych 1 kierownictv/a c¢wiczenia oraz dla rozegra-
nia okreslonych sytuacji boJov;ych, a na ich tle sytuacji #gcznosci.
Efektem rekonesansu powinno by¢ skonkretyzov;anie wstepnego projektu
ukdadu cEwiczenia, ktory wzbogacony ustaleniami rekonesansu tworzy
koncepcj , metodyczno-taktyczng cwiczenia zrnaterializowang przez ze-
spot autorski c¢wiczenia w postaci planu przeprowadzenia c¢wiczenia
taktyczno—specJalnegole/,

Po przeprov;adzeniu rekonesansu rejonu c¢wiczenia przyszdy kierow-
nik a&siczenia osobiscie lub poprzez sv:oich etatowych zastepcow po-
v;inien nadzorowa¢ opracowywanie podstawkowych dokumentdéw cEwiczenia.

Tak wiec V Sw-ietle przeprow™adzonych badan wygladataby odpowiedz
na pytanie co 1 Jak oraz za pomocag Jakich $rodkéwk powinien czynicé
przetozony - przyszty kierownik cwiczenia taktyczno-specJalnego
W” procesie Jego opracowania, aby c¢woiczenie spednido stawiane przed
nim wymagania.

brugJm czdonem "“organu odpowiedzialnego™ za opracowanie c¢wiczenia
taktyczno-specJalnego, Jak to wykazano Juz wczesniej, Jest zespot
autorski Zautor/ c¢v;iczenia.

Padania literatury (17, 1G, 19, oraz praktycznej dziatalnosci

organizator™"s™ dAnaiczeil ts-ktyczno-specJalnych wojsk #gcznosci potwder-

N9/ TresC pracy Kkierov;nictwka c¢éwniczenia podczas rekonesansu rejonu
¢v/iczenia taktyczno-specJalnego przedstawiono w zatgczniku nr 16.
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dzrjag tezi., ze ze:?p"™™ antornki/autor/ -"wiczenia taktyczro-spec jal-
ne”o v; wojskach lacznorci V swojej pracy p”zy opracov."ariu ¢éwiczenia
orrécz wytycznych Kk vyomi.lui ¢éwiczenia powiitien oprze¢ sie takze na
ohowiazujacycli dyrekl.yv;nch, rozkazach 1 v/ytycznych do szkolenia,
p!"orrahach 1 planach szkolenia oraz regulaminach, Instrukcjach 1 iIn-
nych Obowigzujacychi w tyur; zakresie wydawnictwach wojskowych. Powi-
nien on takze uwzyl .tin"aC mozliwosci jednostki W zakresie przagoto-
war.ia i1 przeprowadzenia c¢wiczenia.

Przeprowadzone badania W zakresie stanu teorii 1 praktyki opraco-
whania c¢wiczen taktyczno-specjalnych wojsk 4gacznosci przez zespot
autorski/Zautora/ c¢w"lezenia wskazuja, ze dotyckiczasow™a praca tych
zespotow opierata sie przede whszystkim na dosw®iadczeniu ich czdon-
kdv® oraz teorii z innycli rodzajow w'ojsk, kte ra w przevazajacej czes-
ci nie uw"zglf dnia specyficznych potrzeb wojsk #gcznosci. Fakt ten
bardzo czysto starowi gkéw™a przyczyne niskiego stopnia popraw®nosci
metodycznej i merytorycznej opracowywanej dokumentacji c¢wiczen tak-
tyczno-srec jalnych v;ojsk #gcznosci.

UwzfTlcdniajac oac¢lnie przyjmowane netodyczne zasady postepowania

W procesie opracowania évv’\iczer’l5ol

oraz wyniki badan 1 wnioski z wspo-
mnianego w/czesniej syi;pozjum naukow®go, nalezy caty zakres pracy
przypadajacy zespotowm autorskiemu/autorow-i/ c¢w"iczenla taktyczno
-specjalnego w p”~rocesie jego opracow™ania podzieli¢ na trzy odrebne
etapy: wstepny, zasadniczy 1 kor'lcow’\y51/ .

wzglrdnia>by czynnosci zweigzane z dziatalnosciag
analityczno-organiZatorska przygotow"ujacg do etapu zasadniczego
I obejmowatby wykonanie nastepujacych czynnosSci:

- analize teniatu, celu ¢w"iczenia 1 w"ytycznych przetozonego do

50/ Wymienione zasady metodyczne opisane sg szczegotow'o w pozycji
(29). n

51/ Pedny zakres proponowanych czynnosci zespodu autorsiego/autora/
¢wiczenia taktyczno-specjalnego w wojskach +#gcznosci w?ykonywa-
nych w procesie jJego opracowania przedstawiono w zatgczniku nr 17,
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opracowania 1 przypotov/anla cwiczenia;

- dobranie 1 przestudiov/anie obowigzujacej oraz dostepnej litera-
tury 1 innych materiatéw szkoleniowych;

- ostateczne sformutowanie celdw, zagadnien szkoleniowych 1 po-

dziat c¢wiczenia na etapy;

(1))

- usScislenie, na podstawie analizy mapy, rejonu przeprowadzenia
é¢wiczenia 1 wybranie rejondw rozgryv/ania sytuacji dynamicznych
oraz imitowania sytuacji bojov/ych /SB/;

- dobor map 1 ewentualny rekonesans rejonu;

- sporzadzenie planu pracy zespod4u autorskiego/autora/ éwiczenia52/
Uwzgledniajac wyniki badan literatury (1»,15,17,21 ) i m.aterialtdéw

zrodtowych(6 ,26) wydaje sie, ze w zakonczeniu tego etapu zespot au-

Itorski/autor/ powinien juz:

w pedni zrozumie¢ tresci tematu, rodzaj c¢wiczenia 1 jego cele;

- mie¢ ustalone z kim c¢wiczenie ma by¢ przeprowadzone;

- rozstrzygng¢ problemiy wskazane przez przetozonego w wytycznych;

- mieC wybrane przyktady z literatury mozliwe do wykorzystania
w tym teniacie;

- sprecyzowaC cele, zagadnienia szkoleniowe, rejon przeprowadze-
nia c¢wiczenia i rejony® w ktorych bedg imitowane dynamiczne sy-
tuacje bojowe z uzyciem c¢v/iczebnych i bojowych Srodkéw minersko-
-zaporowych;

- okresli¢ kto, co 1 kiedy realizuje oraz za co odpowiada.

Etag zasadniczy to realizacja czynnosci ScisSle zwigzanych z opra-
cowaniem podstawowych dokumentow cEwiczenia i1 w Swietle wynikow z prze-
prowadzonych badan powinien obejmowac:

- opracowanie planu przeprowadzenia c¢v/iczenia w formie graficznej
1 opisowej;

534

- opracowanie zatozenia do c¢wiczenia

52/ Speiniatby takze funkcje planu przygotov;ania c¢wiczenlia.
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- opracowanie doknnentow +ojowych +#gc?noscl;
- opracowanie planu #gcznosci kierownictwa c¢wiczenia wraz z do-
kuitientan 1 eksploatacyjnymi ;
- opracowanie planu pozorov/ania pola walki 1 Imitowania sytuacji
bojowych z wykorzystaniem c¢éwiczebnych 1 4ojowych $Srodkéw miner-
sko-zaporowych ;
- opracowanie planu regulacji1 ruchu;
- opracowanie planu oméwienia c¢wiczenia;
- opracow*nie innych niezbe”dnych dokumentéw, ktorych potrzeba wy-
nika z celu c¢wiczenia 1 realizov/anych w nim zadan szkoleniowych'c
- udziat w rekonesansie prowadzonym przez kierownika c¢wiczenia.

Uzyskane w toku przeprowadzonych badaii wyniki wskazuja, ze zakres,
forma 1 tresci opracowyv/anej dokumentacji do cCwiczen taktyczno-spec-
jalnych zalezg od rozmachu tych d¢wiczen, liczdy cEwiczgcych szczebli
dowodzenia, Vimar,ail 1 wkairciwosci procesu szkolenia charakterystycz-
nego dla poszczegoélnych specjalnosci pododdziatow/oddziatéw, zwigz-
kéw taktycznych/ #acznosci oraz zdolnosci organizatorskich 1 stylu
pracy organizatorow tych ¢v/iczen. Natomiast rozwiniecie koncepcji
metodyczno-toktycznej cwiczenia 1 szczegotowe jJejJ opracowanie w po-
staci wyzej wymienionych dokumentdéw stanowi najwazniejszy 1 najbar-
dziej odpowiedzialny etap pracy zespotu autorskiego/autora/ cwicze-
nia taktyczno-specjalnego v;ojsk 4acznosci -

Podstawowym dokumentem metodyczno-organizacyjnym c¢wiczenia takty-
czno-specjalnego, jak wykazuje to praktyka 1 potwierdzajg przeprowa-
dzone badania, jest pl an przeprov/adzenia cwi -
czenia, Kktdéry stanowi podstawe do opracowania pozostatych doku-
53/ Opracowuje si™ w zaleznosci od potrzeb i1 zatozonych do osiggnie-

cia w ¢wiczeniu celow.
5/ Uo ¢v/iczen taktyczno-specjalnych prov/adzonych do szczebla oddzia-
4+u ogolnowojskov;ego wikgcznie zamiast tVch wszystkich dokumentéw

proponuje sie opracowywanie planu przeprov/adzenia c¢wiczenia w for-
mie planu-konspektu na napie - patrz zatgcznik nr 19.



- 10n -

inentow ¢wiczenia. Tlan ten pov/inno opracowywac¢ sie w formie grafi-
cznej na napie oraz uzupedniaC czesSciag opisowg zawierajaca przede
wszystkim te eleirenty, ktorych nie mozna przedstawi¢ na mapie w po-
staci uméwionych skrotow i1 znakow taktycznych.

lian przeprov/adzenia ¢wiczenia taktyczno-specjalnego w dotychcza-
sowej praktyce szkoleniowej wojsk 4gacznosci opracowuje sie jJako do-
ku:ient dosS¢ mocno zréznicowany tak w formie jak i tresci. Zawsze
jednak wyrézniana jest w niin czesS¢ graficzna i1 czes¢ opisov/a.

Czes¢ graficzna planu przeprowadzenia c¢v/iczenia taktyczno-specjal-
riego bardzo czesto wykonywana jest na dwoch mapach. Na jednej przed-
stawiany jest zazwyczaj 7Tzamiar operacyjno-taktyczny stron” o dwa
szczeble dowodzenia wyzej niz ¢éwticzacy szczebel #gcznosci, a na dru-
giej “Zarys dynamiki dziatania c¢wiczgcych” czyli faktyczne dziatanie
¢wiczacych terer.ie. Cata problematyka cz.sci graficznej planu
przeprovtdzenia ¢wiczenia taktyczno-spec jalnego jest przev/aznie
sprowadzana do: za"daru operacyjno-taktycznego wystepujacych w cwi-
czeniu stron, podozenia wyjsSciowego stron, zadania ogolnego cwiczag-
cego szczebla dowodz=™ri ik, 7;pipni. wykonywanego przez c¢éwdczacy szcze-
bel dowodzenia do czasu rozpoczecia c¢wdczenia, wybranych elementoéw
decyzji dow’tdcy ze szczegotowosScig stosowang przy prowadzeniu map
roboczych szefow®™ 4gcznosci danego szczella dowodzenia, organizacji
+acznosci dla potrzeb Kierow"nictwa c¢wiczenia, dynamiki dziatania
éw*iczacych.

itaktyka wykazuje, ze W céwdczeniach taktyczno-specjalnych najczes-
c.iej ¢wdcza dow"odztw™a pododdziatcv/ +gcznosci, natondast prawie nigdy
nie c¢w"icza komorki .4a,cznosci sztabow ogolnow®Ojskowych/rodzajow wojsk/
ani dow"6dztwa i sztaby oddziatow i1 zwzigzkow taktycznych 4gcznosci.

Sgq one jednak w"ykorzystyv;ane w rar:iach kierownictw tych c¢wiczen.

55/ Obrazujg to zestawienia dokonane w zatgcznikach nr 7 1 18.
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Sytuacja taka dopuszczalna jJest jeszcze v; ¢wiczeniach jednoszczeblo-
wych, natomiast w céwiczeniach zgrywajacych system #gacznosci, c¢wicze-
niach kompleksowych i v;ieloszczeblowych komérki 4acznosci sztabdw
op¢lInowojskowych/rodzajow wojsk/ i sztabdév; oddz.iatdéw/zwigzkéw tak-
tycznych/ 4acznosci powinny wchodzi¢ w sk#ad c¢wiczacych. Jezeli wiec
b~rda one c¢wiczydy to musza by¢ dla nich stworzone podstav.y pracy.

Praktyka i teoria organizacji 4gcznosci dowodzi, ze podstawe pracy
szefa tacznosci/szefa wydziatu #gcznosci sztabu, szefa wojsk +gcz-
nosci/ w procesie planowania stanowig:

- zadanie bojov/e zwigzku operacyjnego/zv;igzku taktycznego, oddzia-

4+u, pododdziatu/ 1 decyzja/zarr.iar/ dov/odcy;

zarzgdzenie/wytyczne/ 4gcznosci sztabu przetozonego;

v;ytyczne szefa sztabu/dow®"édcy/ do organizacji 4gacznosci;

aktualnie funkcjonujacy system 4gcznosci oraz ilos¢ 1 stan
posiadanych sit+ i1 Srodkéw +gcznosci

"Decyzja/zaniar dowddcy jJest zasadniczym elementem stanov/igcym
podstawie pracy szefa 4gcznosci, poniewaz zav/arte sg w niej zagadnie-
nia, bez ktdérych znajomosci szef 4gcznosci nie moze przystgpic¢ do
planov;ania"57/-

Uwzgledniajgc powyzsze 1 fakt, ze do szkolenia Vv/ojsk na kazay ruK
opracowywany jest jeden wspolny zailiar’ operacyjno-taKtyczny stron
mozna przyjac¢, ze do déwniczen taktyczno-specjalnych w ktérych jednym
z Cwiczacy”ch jest szef/lub szefowie/ +#acznosci, koniecznym jest op-
racowywanie decyzji/zamiaru walki/ dowodcy bedgacej zasadniczym ele-
mentem podstavy jJego pracy planistycznej.

Podstawe do planov/ania bojov/ero uzycia pododdziatu/oddzlatu, zwigz-

ku taktycznego/ +gacznosci przez <Ewiczgcych dowdédcow i sztaby tyTh

56/ (23) S.46 pkt.97.
57/ Tamze pkt.pP.
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Jednostek jest prrede v:szystkim:
- decyzjas/zarilar/ szefa *acznosci/szefa wydziatu #acznosci szta-
bu dywtizji, szefa wojsk #gcznosci/ do organizacji systemu 43-
cznosci 1 wykorzystania sSrodkow automatyzacji dowodzenia58/
- poziom wyszkolenia stanow osobowych;

- stan jakosciowy i i1losciowy Srodkév.®™ 1 urzagdzen 4gcznosci.
Decyzja/zamiar/ szefa +tacznosci/szefa wydziatu #gcznosci sztabu,
szefa wojsk #acznosci/ przekazy\N"ana jest dowddcy pododdziatu/oddzia-

4+u, zwigzku taktycznego/ 4acznosci Vv; formie zarzagadzenia bojowego
/wstepnego zarzadzenia bojowego/ 4gcznosci wraz z niezbednymi do-
kumentami eksploatacyjnymi 1 pomocniczymi 4gacznosci. Na podstawie
przedstawionych powyzej uwarunkowan pracy c¢wiczacych do»,6dcéw i1szta-
béw pododdziatév;/oddzxfcitow, zwigzkow taktycznych / #gcznosci na-
lezy stwierdzié¢, ze do ¢éwiczen taktyczno-specjalnych wojsk #aczno-
Sci oprocz decyzji/zomiaru walki/ dowédcy ogoélnowojskowego niezbed-
ne jest takze opracowywanie decyzji/zamiaru/ szefa +gcznosci do
organizacji systemu 4gcznosci i1 wykorzystania sSrodkéw automatyzacji
dowodzenia bedgcej zasadniczym elementem podstawy pracy planistycz-
nej dowddcy i sztabu ¢v/iczacego pododdziatu/oddzialu, 2zv;igzku tak-
tycznego/ 43gcznosci.
Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze problematyka ujmowana
w czesci graficznej planu przeprov/adzenia c¢wiczenia taktyczno-spec-
jalnego wojsk 4gacznosci powinna by¢ ograniczana do przedstawiania:
- potozenia wyjsSciowego strop;
- zadania stron do czasu rozpoczecia c¢wiczenia;
- v/ybranych elementow decyzji dowddcy ogolnowojskowego/rodzaju

wojsk/;

5P/ Decyzja w cz-,sci dotyczacej wykorzystania sSrodkéw automatyzacji
dowodzenia wystepowaC brdzie tylko tam gdzie wprowadzono PZSDW.
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- decyzji szefa 1gcznosci/szefa wydziatu +gcznosci sztabu, szefa
v:ojsk #gcznosci/ do organizacji systemu #gcznosci i wykorzys-
tania Srodkéw automat\*"zacji dowodzenia;

- zarysCv; dynamicznych sytuacji taktycznych i 4gcznosci z podzia-
4em na etapy Cv;iczenia;

- rejonow rozgniatania sytuacji 4acznosci na tle imitov/anych sy-
tuacji bojowych pola walki;

- organizacji #acznosci kierownictwa cwiczenia.

Wszystkie te elep:enty czesci graficznej planu przeprowadzenia
¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk 4gcznosci, jJak wykazuje dos-
wiadczenie a potwierdzajg badania 1 praktyka, powinny by¢ opracowy-
wane na jJednej mapie o skali wiekszej niz jest to przypisywane temu
szczeblow™ dowodzenia, irzyktad czesci graficznej planu przeprowa-
dzenia c¢wiczenia taktyczno-specjalnego przedstawiono w zataczniku
nr 20.

CzescC opisowa planu przeprowadzenia cwiczenia taktyczno-specjal-
nego powinna by¢; jak v;skazujag na to wynikil przeprov/adzonych badan,
tylko uzupednieniem/legendg/ jego czesci graficznej 1 opracowywana
w postaci oddzielnego maszynopisu a w cwiczeniach o mniejszym roz-
machu jako opis bezposSrednio na mapie.

lrzeprov;adzone badania dokumentacji C¢v;iczen taktyczno-specjalnych

507

objetych badaniani wskazujga, ze w dotychczasowej praktyce opraco-
wania tych c¢v/iczen, czes¢ opisov/a planu przeprov;adzenia c¢wiczenia

t: ktyczrio-rpecj sprowadzana jest do okreslenia: tematu 1 ce-
16w szkoleniowych Cc¢v;iczenia; gdéwnych zagadnien szkoleniowych; ro-
dzaju c¢wiczenia 1 jego struktury organizacyjnej; czasu trwania c¢wi-

czenia; sk#adu biorgcych udziat w cCwiczeniu; parametrov/ systemu 43-

cznosci; etapéw ¢éwiczenia wraz z opisen» czasu ich trwania, zagad-

59/ Zestav/ienia badanych c¢wiczen dokonano w zatgczniku nr 5.
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nieil szkoleniov;ych przewidzianych do przerobienia i wyszczegodlnie-
niem przedsiewzigC realizowanych przez kierownictv/o c¢wiczenia, C¢wi-
czacych i1 pczoracj:; organizacji dowodzenia i 43acznosci w ¢éwiczeniu
oraz wszelkich limitow.

Krytyczna analiza literatury, materiatdv; zroéddowych oraz wzorow
dokumentow cwiczen innych rodzajow wojsk v/skazuje, ze podobnie jak
w Ccwiczeniach taktycznych wojsk #gcznosci tak 1 w ¢wiczeniach tak-
tyczno-specjalnych gtowne punkty tresci czesci opisowej planu prze-
prowadzenia c¢wiczenia mozna zestawi¢ w dwéch grupach: wstepnej 1 za-
sadniczej.

Grupa wstepna czesSci opisowej planu
przeprowadzenia c¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk #acznosci za-
wierataby :

- tytut 1 zestawienie nomenklatur w?ykorzystywanych map;
- temat cwiczenia;

- cele c¢wiczenia / szkoleniowe, metodyczne itp./;

- czas trwania c¢wiczenia;

- rodzaj c¢wiczenia /wg celow szkolenitowtych/;

- strukture organizacyjna c¢wiczenia;

- skdad biorgcych udziat w ¢wiczeniu;

warunki organizacji c¢v/iczenia.

Grupa zasadnicza czysci oOopisowej
planu przeprowadzenia C¢v;iczenia taktyczno-specjalnego wojsk #gcznos-
ci zawierataby:

- rozmach <¢wiczenia;

- podziat c¢wiczenia na etapy z okresleniem zasadniczych zagadnien
szkoleniowych i przedsiewziec¢ realizowanych przez Kkierownictv/o
¢wiczenia oraz pozoracje pola walki;

- organizacje, zadania 1 harmonogramy dziatania poszczegolnych

rrup struktury organizacyjnej c¢v/iczenia/np.: grup podgrywaja-
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cychi, grup kontroli, grup zakd#ocen radiowO"ch itp./;
- orranizacjt, dowodzenia i #*acznosci w c¢wiczeniu.
Z analizy obowigzujacych zasad, ustoleii dyrektywnych (6,26,34)

1 tresci literatury przedmiotu (17,18,10,25) normujgacych forme

tresci podstawov/ycli dokumentdédw opracov;ywanych do céwiczep z wojska-
mi wynika, ze takie ustawienie tresci czesci opisowej planu przepro-
wadzenia c¢wiczenia z proponowang wczesniej trescig czesci graficz-
nej tego planu pozvw/ala w sposob komunikatyv/ny 1 przejrzysty oraz
organizacyjnie jednoznaczny uja¢ cata problematyke metodyczno-tak-
tyczng i specjalistyczng c¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk #3-
cznosci. irzykdad czesci opisowej planu przeprowadzenia c¢wiczenia
taktyczno-spec jalnego v.”ojsk #gcznosci przeds tav;iono w zatgczniku
nr 21.

rrzeprov;adzone badania 1 proby wdrozenia ich wynikow do praktyki
szkoleniov/ej w Katedrze Taktyki V/ojsk tgcznosci pozwolidty ustalicd
wyzej przedstawiong realna strukture tresci planu przeprowadzenia
¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk 4gacznosci. Umozliwidy takze
sformutowanie dos¢ zasadniczego wniosku dotyczacego tresci i przed-
siewzigC realizowanych ; poszczegélnych etapach c¢wiczenia. Wniosek
ten sprowadza si - do tego, ze element opisu dziatania stron, kierow-
nictwa d¢vticzenia, c”/"czacych czy tez pozoracji pola walki nalezy
konstruowa¢ bardzo elastycznie. Nie mozna w nim bowiem przewidywac
w* szczegotach, jJak to robiono dotychczas, decyzji 1 dziatania c¢wi-
czacych tym bardziej, ze opis ten wykonyv/any jest przed c¢wiczeniem
a zatem jego tres¢ moze zaw"iera¢ jedynie ogolne dane i przewidywa-
nia co do potozenia i1 dziatania w toku planowanego c¢wiczenia. Nie
moze on w zadnyn. wypadku zav/ieraC propozycji decyzji cwiczacych ani
tez przewud>avanego dziatania w wyniku tych decyzji.
Opracowany przez zespot autorski Zautora/ c¢v/iczenia plan przepro-

wadzenia c:vw/iczenia taktyczno-spec jalnego pov/inien by¢ zaakceptowany
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lw/oddz. iaUj, zv;iar:ku tak tyczi ier:o/ *acznorci uzyskiwane sg z zarza-
dzenia bojowero 4gcznosci szefa i1gcznosci/szefa wydziatu 4gcznosci
sztiibn, szefa wo,isk 4gcznosci/, dane do intalno™i tv/6rczej do-

wcdcy pododdziatu 4gacznosci w ramach salL.odzielnefro pododdziatu 4a-
cznosci/batalion 4gcznosci - rownorzedny/ uzyskiwane sg z rozkazu

bojowego dowdédcy batalionu d4gczrosci/rownorzednego/.

W tej sytuacji, pragnac zapewnic przestrzeganie Metodycznej zasa-
dy realizmu c¢wiczenia nalezy w c¢wiczeniach taktyczno-specJalnych
stworzy¢ ta.kie lub przynajmniej zblizone warunki uzyskiwania niez-
bednych danych wyjsciowych, jakie zaistniatyby w realiach wspétczes-
nec.o pola walki. 1"latego podawanie tych v;szystkich danych w dotych-
czasov;ej formie tj. w postaci zatozenia jest w tym aspekcie niewska-
zane .

*rzeprov/adzone badania wskazuja, ze najcelowiej bydoby wprowadzic
do praktyki d¢v;iczer. taktyczno-spec jalnych dv;a zrédda uzyskiwania
v;szelkich danych tj. zatozenia y/proy-adzajace i1 dokumenty bojowe +43-

CzZnosci .

62/'mia+oby na celu dostarczenie tych danych

Zatozenie wprowadzajace
dla ¢>;iczacych szeféw dacznosci/szefow wydziatow dgacznosci sztabov/,
szefow wojsk 4cacznosci/.ktorych nie ujMuja dokumenty bojov;e #gczno-
sci. Do danych tych nalezy zaliczycC:

- tresci uzyskiv/Zane w czasie iInforniov/ania o otrzymanym p)rzez
zwigzek/odcizlat/ zadaniu;

- zamiar v;alki dowddcy zv;iazku/oddziatu/;

- wytyczne do orranizacji #gcznosci szefa sztabu zwigzku/oddziatu/;

- decyzja dow™dcy zwigzku/oddziatu/;

- sytuacje rodzgjov/ wojsk 1 stuzb.

Dla owiczep taktyczno-specjalnych, V¥ ktorych nie d¢wicza szefowie

62/ Przyktad zatozenia wyprowadzajgcego przedstawiono w zatgczniku
nr 22.
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p.croi“ci/szofos;""e wydziniow .lgcznof"ci sztabrv;, fzefowle v;o0,isk 43—
cznorc]/ nie opracowywanody zatozen v;provadzancicych, o zrédiem
wszelkich danych dla céwicza,cych dov/6dcéw pododdz raiéw/oddziatéw,
zv;irfzkbw taktycznych/ #acznonci bydyby réznego rodzaju dokumenty
bo.iove #gcznosci przekaz>“vwwane roéznymi Srofikami 4gcznosci zaréwno
od przetozonego ,i&k 1 od podw%adnych63/

Zespot autorski kwiczenia taktyczno-specjalnego opracov/uje doku-
menty bojowe +gcznosci zgodnie z potrzebami przeprowadzenia c¢éwicze-
nia oraz obowigzujgacymi aktualnie wzorami, nozostate dokumenty zes-
tawione w tabeli ~ opraco\n™;ane sg wedduc dotychczasowych wzoroéw
1 jJak wykazuja przaprowadzone badania spedniajg one swoje podsta-
wowe TFfunkcje w toku prowadzenia owiczenit

FYzeprowadzone badania dokumentacji c¢wiczen taktyczno-specjalnych
wykazaty, ze dotychczas w praktyce wojsk +gcznosci nie wykonyw"ano
planu kosztow przeprov/adzenia cwi -
czenia. Jak wykazuja badania 1 potv/ierdza to praktyka innych
rodzajow wojsk 1 stuzb plan kosztév/ przeprowadzenia cwiczenia sta-
nowi swego rodzaju ekonomiczne v/ytyczne do dziatania w procesie
przypotow®*ania 1 prowadzenia c¢v/iczenia taktyczno-specjalnego, a po
jego zakoniczeniu - podstav;™ do oceny c¢w iczen pod wzgladem ekonomi-
cznym.

Uv;zgl("dniajac w/yniki badan literatury oraz inaterialov; szkolenio-
wych 1innych rodzaj*w wojsk 1 stuzb mozna stwierdzié¢, ze plan kosz-
W/ przeprowadzenia c¢v/iczenia taktyczno-spec jalnego wojsk 4gcznosci

powinien ujmowac:

b3/ Rodzaje dokumentéw bojowych +gcznosci okreslono w odnosniku 32,
natoprast fornip 1 tresci dokumentcéw boj ..ych 43cznosci z grupy
dokuHientéw dov/odzenia wojskami 1 kiorov/ania 4gcznoscig autor
przedstawi+ w podreczniku - 4ietody, kolejnos¢ 1 tresC pracy sze-
fa v/ydziatu 4acznosci 1 dow™odcy batalionu 4gcznosci podczas po-
dejnowania decyzji 1 planowania systemu 4gcznosci w dziataniach
bojov/ych cyw™izji VAd, ASO WF, W-wa 1976 r.

14/ Przyktady tych dokumentow przedstawi ono w zatgcznikach nr 23-26.
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- koszty okresu przygotowania cwiczenia;

- k":szty realizacji od rr.orentu rozpoczecia do oficjalnego zakonh-
czenia c¢wiczenia;

- koszty rozwigzania zgrupowania c¢wiczebnego tj. koszty likwida-
cji wykonanej rozbudowy inzynieryjnej, koszty zuzytych Srod-
kéw obrony przeélwchfemicznej i1 ¢wiczebnych oraz bojowych Srod-
kéw minersko-zaporovrych, koszty powrotu do garnizonow, koszty
z tytutu odszkodowania na rzecz jJednostek gospodarki uspotecz-
nionej 1 0sOb pryv;atnych za zniszczenia spowodowane V terenie
przez c¢wiczacych itp.

Jak wykazuja przeprowadzone badania plan kosztéw cwiczenia takty-
czno-specjalnego pov:inien by¢ dokumentem zbiorczym i skfadaé sie
z planow kosztéw opracow>rwanych w uk#adzie tabelarycznym w przekro-
Ju poszczegolnych stuzb, a w ich ramach - weddfug grup rodzajowych
kosztéwu V; ra:nach kazdej grupy rodzajowej nalezy uwzglednia¢ uktad
nomenklaturowy przyjety w normowaniu zuzycia przez danag stuzbe.
Uktady te powinny byC skorelov/ane z podziaten. kosztow™ na state 1 do-
da tkov:e.

Przeprowadzone badania w*skazuja, ze w c¢wiczeniach taktyczno-spec-
jalnych wojsk 4gcznosci planowane koszty przeprowadzenia cwiczenia
cpT'acowzeaG povi » sie dla:

- kierownictwa cwiczenia;

- cv."iczacych w przekroju jednostek 1 zv;igzkow.

Lian kosztéw” przeprow®adzenia c¢wiczenia taktyczno-specjalnego po-
winien by¢ sporzadzany V fazie opracov;ania c¢wiczenia. V planie po-
winno sie bra¢ pod uwage rzeczywiste stany osobowe 1 stany sprzetu
wojskowego, ktsSre v;ezmg udziat w céwiczeniu.

Wszystkie jednostki wojskovw/e, ktérych pododdziaty 4gcznosci biorg
udziat V dv/Iczeniu taktyczno-specjalnym, niezaleznie od szczebla

ich podporzadkow™ania, powinny znaC dotyczgce ich plany kosztow juz



- 119 -

przed roznocz®,c.ie:Ti cwiczenia. Ze wzglrdu na to, ze wykonanie planu
koaztéw stanowi pedno z kryteriév/ oceny po zakonczeniu déwiczenia,
szef i1acznor”ci jedriostki powinien sprawdzié¢, czy V dotyczgacym go
planie kosztéow wwa:;l1?dniono:

- wszystkie eaze.Tplarze sprzetu, ktdére bedg uzyte w cEwiczeniu;

- pedne resursy pracy sprzetu, zgodnie z zatozeniami operacyj-

no-taktycznym i ¢wiczeni a ;
- wszystkie ziaterialy, przedmioty nietrv/ate 1 narzedzia;
- wszystkie usturi obce tj. transport kolejowy, ustugi +gcznosci
poza resortowej 1tp.;

- wszystkie state 1 dodatkov/e naleznosci standw osobowych#

lian ko-ztow pr7eprovadzenia c¢wiczenia taktyczno-specJalnego, Jak
wskazuja na to wyniki badan, powinien mie¢ znormalizowang forme gra—
ficzng 1 wykonyv/any by¢ w postaci formularza . Na formularzu nale-
zy Jednolicie wpisss/™ac¢ wszystkie informacje powtarzajgce sie w Jed-
nostkach, np,: nazwy stuzb, nazwy klasyfikacyjne grup rodzajowych
srodkéw, nazwy sprzetu zasadniczego uv;zglednianego w etacie Jedno-
stki, nazwy wyposazenia ujetego V tabelach naleznosci, nazwy nalez-
nosci standw osobowych objete normami rzeczowymi lub wartosciowymi,
wskazniki Jednostkowych kosztéw uzytkowania sprzetu/odpowiednio przy
kazdym typie sprzetu/, ceny Jednostkowe materiatdédw bojowych itd.

Technika zestawiania tych danych Jest prosta. Informacje dotyczag-

ce poszczegolnych stuzb stanowig podstawe wypednienia zestawienia
zbiorczego Jednostki/samodzielnego pododdziatu, oddziatu/# Zestawie-
nia Jednostek/za pododdziaty +*acznosci biorgce udziat w ¢éwiczeniu/

wchodzgcych w skdad zwigzku taktycznego stanowig podstawe sporzadze-

65/ Znormalizowane formularze planu kosztéw przeprowadzenia cwicze-
nia taktyczno-specJalnego przedstawiono w zakgczniku nr 2? 1 28#
Autor wykorzystat propozycje ptk dr Stanistawa GLINKOWSKIEGO

- riysl \Wodskow/a nr ~ 1 8 z 1979 r. dostosowujgc Je do potrzeb
cwiczen wojsk +acznosci .
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nia zestawienia zbiorcze o kosztow cwiczenia taktyczno-spec;5alnego
zgrywa, lacego system +4gcznosci tego zv/lazku itd.

Etap koncowy pracy zespotu autorskiego/autora/ cwiczenia takty-
czno-specjalnego wojsk 4gcznosci to v;ykonanie zazwyczaj nastepuja-
cych czynnosci:

- dokonanie w zasadniczych dokumentach c¢wiczenia niezbednych ko-
rekt w wypadku wprowadzenia zmian przez zatv;ierdzajgacego c¢wi-
czenie ;

- opracowanie rozv/iazan autorskich trudniejszych problemow tak-
tyczno-specjalnych wystepujgcych w c¢v;iczeniu;

- opracowanie wybranych dokumentéw pokazov;ych do oméowienia ¢wi-
czenia ;

- povnelenie dokumentow cEwiczenia do niezbednej ilosci*
Przeprowadzone badania wykazuja, ze czynnosci zespotu autorskiego
/autora/ cwiczenia V; koiicowym etapie jego pracy had opracowaniem
¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk #gcznosci nie odbiegajg od
tych jakie wykonujg autorzy pozostatych c¢wiczen 1w pedni odpowia-
daja potrzebom tego procesu w zv;iazku z tym nie ma potrzeby ich
doskonalenia na tym etapie rozv;oju metodyki opracowania cwiczen
taktyczno-specjalnych wojsk 4gcznosci.

Przedstawien™ Vv; tym podrozdziale proces doskonalenia etapu opra-
cowywania c¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk +#gcznosci wskazuje,
ze opracowujac takie c¢wriczenie nalezy kazdorazow® o uw"zgledniaC kon-
kretne potrzeby kierownictwa c¢wiczenia 1 ¢wiczacych a takze warun-
ki bezpieczeiistwa w czasie c¢wiczenia 1 do nich dostosowywac tresc
I 1loS¢ dokumentév/ pamif,tajgc wszak o tym™aby przy rezygnowaniu
Z przedstav;ionef£o przez autora modelu czynnosci przedozonego - przy-
sztego kierowhika c¢wiczenia 1 zespotu autorskiego/ autora/ c¢wiczenia
oraz proponowanej Tormy 1 tresci opracowyw®anych dokumentéw nie zatra-

ci¢ istoty c¢wiczenia 1 celu jaki zamierzalismy osiggnac.
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3.2.2. Przygotowanie ¢&v/iczGii taktyczno-specjalnych.

Przygotowanie c¢&v/iczen taktyczno-specjalnych wymaga duzego nakda-
du pracy dowodztw/szefostw/, komérek sztabdéw Jednostek 4gcznosci
oraz stanéw osobowych pododdziatédw +gcznosci roznych specjalnosci.
Dokumentacja niezbedna do przeprowadzania takiego Cc¢v;iczenia opraco-
wuje, Jak Juz to przedstawiono w podrozdziale 3.2.1., zesp6t+ autor-
ski/autor/ cwiczenia. Natomiast niezbedne przedsiewziecia organiza-
cyjne wykonuje i kieruje nimi dowdédztwo czy tez szefostwo, ktore
pézniej Kkieruje przebiegiem c¢wiczenia taktyczno-specJalnego.

Badania literatury (15,17,18,19,25) 1 praktycznej dziatalnosci
organizatorow c¢wiczedi taktyczno-specJalnych wykazujg, ze przedsie-
wziecia realizowane w etapie przygotowania cwiczenia majg na celu
umozliwi¢ whasciwe rozpoczecie a nastepnie prov;adzenie c¢wiczenia
zgodnie z opracov;ana w tym celu dokumentacja. Na.tomiast zakres tych
przedsiewzie¢ bidzie w kazdym wypadku zalezat od c¢wiczgcego szcze-
bla dov;cdzenia, rozrachu 1 celdow c¢éwiczenia, mozliwosci materiato-
wych 1tp.

Przeprowadzone badania literatury(2,6,8,9,17,2 1), praktycznej dzia*
4+alnosci organizatorow cwiczen taktyczno-specJalnych 1 w/yniki wwia-
déw wskazujg, ze do zasadniczych przeds ifwzie¢ wchodzagcych w zakres
przygotowania d<&w/iczZ™i taktyczno-specJalnych wojsk #acznosci nalezy

zaliczyc:

wydanie rozkazu dowddcy /zarzadzenia szefa/ v, sprawie zorgani-
zowania 1 przrprowad onia c¢v/iczenia taktyczno-specJalnego;

- urzadzenie rejonu c¢wiczenia;

- zabezpieczenie tytowe i techniczne;

- przygotowanie Kkierownictwa c¢wiczenia;

- zorganizowanie +gcznosci Kkierownictv;a cwaiczenia;

- przygotov®anie pododdziatu pozoracji pola whalki ;
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przygotov®anie pododdziatu zak#ocen radiowych;

przypotov/anie pododdziatu podgrywajacego za niec¢wiczgce elemen-

ty systemu +gcznosci;

przygotowanie Ow"iczacych;
- przeprowadzenie spraw"dzianu stopnia przygotow™ania pododziatdéw
I sztabow do udziatu w C¢wiczeniu taktyczno-specjalnym.

kolejnos¢ realizow*ania wymienionych przedsiewzieC w praktyce wojsk
+acznosci jest dos¢ dowolna. Przeprowadzone badania wykazujag, ze nie
jest to bez wph"™u na jakosS¢ przygotowania c¢wiczenia taktyczne-spec-
jalnego. Rozpatrzmy to na przyktadzie kolejnych przedsiewzieC wymie-
nionych powyzej.

Rozkaz dowodcy W sprawcie zorganiti -
zowania i przprov/adzenia cwiczenia
wydaje sie z reguty po opracow-aniu planu przeprowadzenia c¢wiczenia
w celu uprawomocnienia v;szystkich poczy.narj zwigzanych z organizowra-
niem 1 prov;adzeniem c¢v/iczenia.

Rozkaz czy tez zarzadzenie, ktory opracow>"any jest po sporzadze-
niu planu przeprowadzenia c¢wiczenia i rozstrzygnieciu podstawowych
lub nawet wszystkich probierow organizacyjrych powinien zawierac
szczegotov;e wytyczne 1 zadania dla wykonawcew. Natomiast, gdy roz-
kaz/zarzadzenie/ ukazuje sie po roztrzygnieciu tylko podstawowych
probierow organizacyjnych to wowczas jego tres¢ bedzie ogolniejsza
I powinna zobovncaz\ava¢ poszczegélnych wykonawcow do wydania dodat-
kowych zarzadzen. Takie rozstrzelenie wytycznych 1 zadan, jak wyka-
zuje to praktyka, doprowadza czesto do zatracenia pierwotnej kon-
cepcji organizacyjnej Cd¢v;iczenia taktyczno-snecjialnego.

Uwzgledjiiajac wymogi instrukcji (6) 1 potrzeby wojsk +#acznosci
oraz opierajac sie na v;ynikach przeprov;adzonych badan autor uwaza,
ze rozkaz/zarzadzenie/ V; sprawie zorganizowania 1 przeprowadzenia

¢wiczenia taktyczno-specjalnego powinno sie wydawa¢ po rozstrzyg-
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nieci u wszystkich zasadniczych probleniéw nietodyczno-organizacyjnych

¢wiczenia 1 po pnzyjcciu planu przeprowadzenia c¢wiczenia przez prze-

tozone/To - przyszdego kierow™nika ¢Ewiczenia. Wbwczas rozkaz/zarzadze-

nie/ powinno okreslac:

sktad kierownictwa 1 wszystkie osoby funkcyjne c¢wiczenia;
dokdadny rejon przeprowadzenia cwiczenia;

skd#ad cEwiczacych;

przedsiewziecia, ktorych zrealizowanie ma na celu zapewnienie
utrzyntania gotowosci bojowej;

kolejnos¢ 1 zakres przygotowania c¢wiczacych oraz termin i zakres
sprawdzianu stopnia przygotowania do ¢éwiczenia;

limity zuzycia kilonietrov/, motogodzin, resurséw pracy urzadzen;
I Srodkéw 4gcznosci, Srodkéw pozoracji pola walki itp.;
przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia tydtowego, techniczne-
go 1 komunikacyjnego;

przedsiewziecia dotyczgace tajnego dowodzenia 1 bezpieczenstwa
+gcznosci;

sposoby zapobiegania stratom 1 szkodom oraz przestrzeganie 2a-
sad bezpieczenstwa w czasie c¢wiczenia;

przedsiewziecia majace na celu zapewnienie przygotowania kierow-
nictv;a ¢wiczenia;

sktad, czas 1 miejsce przybycia sSrodkow 4gcznosci na uzupednie-
nie c¢wiczenia;

czas osiggniecia gctov;osci do céwiczenia.

Nalezy rowniez poda¢ osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczegol-

nych czynnosci przygotowav/czych.

?volejnym przedsiewzieciem realizov/Zanym w rocesie przygotowania

éw"iczenia taktyczno-spec jalnego jest ur zagdzanie re-

jJonu ¢cv;icz. enia. Zgodnie z dokumentami normatywnymi

(6 ,26) odpowiedzialnym za urzadzenie rejonu ¢wiczenia jest przedo-
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zony - przyszdy Kiprownik c¢wiczenia a bezposSrednim organizatorem
Seden z poclepbych mu oficeréw, ktory oprécz kierowania pracami
odpowiedzialny cer>t takze za dokonanie uz«?odnien z wkadzami tereno-
wymi 1 komenda polif™onu o zakresie wykonania prac przygotowawczych.
ejon,v/ ktorym ma byd prov;adzone cv;iczenie taktyczno-specJalne,
powinien zapewni¢ takie warunki, ktor™ pozwolg na rozegranie pla-
nowanych i“ytuac™ iacznosci no tle dynamicznych sytuacji taktycznych,
w scenerii maksynalnie zblizonej do realidéw wspodczesnego pola wal-
ki. Urzga(izaC go moze pododdziat przev/idziany do pozoracji w danym
¢wiczeniu lub i1nny pododdziat w trakcie prow™adzenia zajeC programo-
wych i CYticzen z wojskami. V/szelkie prace nalezy wykonyw*aé tylko
woéwczas, pdy Jest to niezbedne dla potrzeb kierow™nictwa ¢wiczenia
I przerobienia okreslonych zagadnien szkoleniowych. Ma podstawie
przeprowadzeniach badan i1 doswiadczenia autor uwaza,ze urzadzanie
rejonu c¢v/iczenia taktyczno-specJalnego wojsk 4gcznosci pow»inno obej--
m.owac :

- wybdor 1 przygotowanie miejsc do realizacji gdownych zagadnien
szkoleniowych;

- przygotowanie niezbednych materiatow do zabezpieczenia przejaz-
dow przez tory koleJdovw/e 1 drogi asfaltowe, przygotowanie 1 us-
tav/lenie kierunkowska zow;

- rozbudowe inzynieryjng terenu, a W tym takze ustawienie plano-
whanych zapor 1 przeszkdd;

- zapozorowtanie Sladow walki/ uderzen lotnictw®a, artyleri itp./;

- przeprowadzenie rozpoznania sanitarno-epdemiologicznego 1 wy-
konanie niezb-dnych przedsiewzieC sanitarno-higienicznych;

- wybdér lub rozbudowa punktu dov/odzenia kierownictv/a 1 zorgani-
zov"anie 4gcznosci;

- uscislenie 1 przygotow"anie rejondw przev/idzianych do imitowania

kolejnych sytuacji boJdovw/ych oraz ustalenie 1 oznakowanie w nich
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stref bezpieczejistwa w stosunku do pozorujacych jak 1 ¢wiczag-
cych;

- uzgodnienie zaopatrzenia w zywnos¢, wode, zabezpieczenie ogrze-

wrania podczas c¢wiczen zimg lub w okresie chtodow.

Wszystkie te prace nalezy wykona¢ w ramach granic poligonu i pla-
cow cwiczen po uzyskaniu zezwolenia od komendy poligonu.W razie pro-
wadzenia c¢wiczenia poza terenem poligonow lub placéw cwiczen, wszel-
kie prace przygotowawcze nalezy uzgodni¢ z whadzami terenowymi.

Wychodzgc z zasady realizmu ¢éwiczenia, prace przewidziane do wy-
konania przez c¢wiczgacych w trakcie ¢wiczenia, nie moga by¢ wykona-
ne w okresie urzgadzania rejonu cwiczenia. Chcgc zapewni¢ realnosc
szkolenia prowadzonego w terenie z Kierownictwen; c¢wiczenia, dowod-
cami grup podgrywajacych oraz grupa pozorowania pola walki, urzadza-
nie rejonu ¢éwiczenia powinno by¢ zakon.czone przed rozpoczeciem tego
szkolenia/przygotowania/.

Zabezpieczenie tyt+towe i technicz-
ne cwiczenia to kolejne przedsiewziecie w procesie
przygotowania ¢wiczenia taktyczno-specjalnego w"ojsk 4gcznosci. Za
zorganizowanie tero zabezpieczenia oproécz przetozonego- przysziego
kierownika ¢wiczenia odpowiadajg jego zast(,pcy i szefowie stuzb(26).

Przeprowadzone badania oraz praktyka y”~skazuja, ze organizowanie
zabezpieczenia tytowego 1 technicznego t.v;iczenia taktyczno-specjal-
nero nalezy roézgatryva¢ w dwéch aspektach, / jednej strony obejrr.uje
ono przygotowanie niezbednycki materiatéw 1 srodk®"w dla zabezpiecze-
nia potrzeb c¢y/iczacych. / drugiej strony polega na przygotowaniu
sprzctu, sSrodkéy/ nateriatowych 1 medycznych dla potrzeb kierownic-
two Cv;iczenia tal;tyczno-specjalnego. W procesie zabezpieczenia ty-
4ov ego 1 technicznego niedopuszczalne jest v/ykorzystyw"anie dla po-
il zeb kierowni ctv;a ¢wiczenia, sit+ 1 Srodkéw z éwiczacych pododdzia-

+ow 4gcznosci, w sposob odmienny niz prze®, idziane jest to ra polu
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v;alki .

Przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia
taktyczno-specj.alnego v/oJsk +acznosci to kolejne przedsiewziecie
W procesie przygotowania tego c¢wiczenia. Tov;inno ono, jJak wykazujag
przeprowadzone lacania, zapev,hi¢ jJednolita interpretacje celdéw cEwi-
czenia, sposobdéw realizacji zadan, przyjecie jJednakowych Kkryteriodw
oceniania, pogtebienie znajonosci zasad prowadzenia dziatan bojowych,
zasad bojov;ego u''ycia pododdziatow +gcznosci 1 organizacji systemow
+gcznosci, dok#adne poznanie rejonu przyszdego cEwiczenia oraz przy-
pomnienia miejsca, roli, obowigzkéw, praw i sposobdéw pracy podczas
wypedniania wyznaczonej Tfunkcji.

Zgodnie z instrukcja (6) organem Kkierowc-nia cwiczeniem jest Kie-
rov/nictwo c¢wiczenia. Na jego czele stoi kierov/nik c¢v/iczenia, kto-
remu podlegaja wszystkie elementy struktury organizacyjnej cwicze-
nia, jest on takze bezposSrednim przedozonym v;szystkich zodnierzy
wchodzgcych w sk#ad kierownictwa c¢wiczenia.

Analizujac sktady kierownictw w badanych ¢v;iczeniach taktyczno-
-specjalnych v/ojsk #gcznosci 1 porownujac je ze skdadami kierownictw
\V/ porov;nywalnych rv;lczeniach z wo”*skaf 1 w innychi rodzajach W'ojsk66/
mozna stwierdzi¢, ze sg one zblizone. Zblizone sg réwniez zadania,
ktére raja te kierownictw®a realizowa¢, ¥ zwigzku z tym mozna posta-
wnie wniosek, ze 1 proces przygotowania kierownictw; cwiczen taktycz-
no-specjalnych v;ojsk #acznosci pow;inien by¢ zblizony do tych stoso-
wanych w 1nnych rodzajach wojsk.

’rzeprowadzone badania w/ykazuja, ze proces przygotowania kierow-
nictwa c¢wiczen taktyczno-specjalnych wojsk #gacznosci powinien byc¢
realizow/any w dv;Cch etapach. Etap pierwszy to przygotow™anie teore-

tyczne stanu osobow/ego kierownictwa v ramach, ktorego nastepuje za-

66/ \vykorzystano materiaty zawarte pozycjach (1,27).
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poznani o0 z tonatom, celami szkolen 10Am 1, koncepcjg me todyczno-tak-
tyczna i1 teoria 7Viar.ong z treeclg c¢wiczenia oraz organizacjg cwi-
czacych komorek, sztabéw 1 pododdziatt™w 4gcznosci. Etap drugi to
instruktaz w terenie”podczas ktorego przetozony - przyszdty Kierow-
nik ¢éwiczenia taktycz,i:o-specjalnego ustala:

- sposoby postcpov.yinia w toku déwiczen'la;

- zakres obowiazliow i1 praw osob funkcyjnych cwiczenia;

- zasady wspotpracy poszczegoélnych elementow struktury organiza-

cy jnej cwiczenia;

. . n . 67/
- kryteria 'przyznawania powodzenia” cwiczacym ;

- kryteria 1 sposoby zadawania strat w ludziach 1 sprzecie +acz-
nosci ;
- sposoby ww."obywan ia dziatania pozorcicji polSt wralki 1 sygnaty
jej natychmiastowego przerwania w poszczegolnych sytuacjach
bojov:ych;
7asady zachov/ania warunkéw bezpieczenstwa w toku c¢wiczenia;
- inne dane n”ezb”dne do skuteczenego kierowania c¢v/iczeniem
w tym i1 zasady tajnego dowodzenia oraz dziatania +4gcznosci
kierownictwo d¢v;iczenia.
Celem takiego instruktazu powinno by¢ dokdtadne zapoznanie czdonkoéw
kierownictwa z rlaneir przeprowadzenia c¢wiczenia, rejonem jego prze-
prowadzenia oraz koncepcja przerobienia zagadnieli szkoleniowych w
poszczegolnych etapach c¢wiczenia.
Frzeprowadzone tadania oraz praktyczne proby wdrozenia takiego

modelu przygotov/ania kieroV nictwa do praktyki szkoleniowej wojsk

v;skazuja, ze w wyniku tak przeprowadzonego procesu przygotowania

67/ Przez pojecie 'przyznanie powodzenia” autor rozumie sposoOb dzia*
+ania osob kierov/nictv/a, ktory sankcjonuje te dziatania/czynnos-
ci/ c¢wiczacych, ktore w efekcie najg doprowuidzi¢ do zmian poza-
danych jako zamierzony cel tego dziatania.
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kierownictwa c¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk 4gcznosci, kazdy
jego czdonek powinien byC¢ dobrze przygotowany do skutecznego 1 sa-
modzielnego rozwigzywania stojacych prreci nim zadan.

Kolejne przeds idwziec ie w procesie przygotowania c¢wiczenia tak-

tyczno-spec jalnego jakini jest zorganizo»,anie +3 -
cznosci kierov/nictwa ¢cv/iczenia powin-
no w koncowym efekcie zapewni¢ kierowhikov;i, jego zastepcom 1 szta-
bowi kierownictwa c¢wiczenia mozliwrosS¢ kierowania pracg funkcyjnych
tego ¢éwiczenia oraz c¢wiczacych i1 zapewni¢ 43cznos¢ z miejscem sta-
tej dyslokacji/l-"8D/- dak wykazuje praktyka +gcznos¢ ta powinna byc
zaitdanowcana 1 rozwinieta przed rozpoczeciem c¢wiczenia. Organizato-
rem #acznosci Kierov/nictw"a v; ¢wiczeniach taktyczno-specjalnych v/ojsk
+gcznosci powinny by¢ te komorki 1 oficerov/ie #acznosci z tego. szcze-
bla dov;odzenia,ktéry jest organizatorem c¢&wticzenia.

Spednienie przez #gcznos¢ oczekiwan jej przyszdych uzytkownikow,
wymaga aty by#a ona zorganizowana zgodnie z przyjetg przez nich
koncepcja dowodzenia 1 kierowania. Koncepcje taka w dziatanich bo-
jovw/ych zobligov;any jest przekazac¢ szefowi +gacznosci dow™dca lub
szef sztabu v; formie wMytycznych do organizacji 4acznosci w okreslo-
nych dziataniach bojowych. Natomiast w dotychczasowej praktyce c¢wi-
czen taktyczno-specjalnych wojsk +acznosci ten element pracy szta-
bowej jest niedoceniany 1 najczesciej pomijany.

Przeprowadzone badania literatury (9,17,1B,19,25,32),dosSwiadcze-
nie organizatorow tych cv;iczen 1 uzyskane opinie ekspertéw sugeruja,
ze kierownik lub szef sztabu kierownictwa c¢wiczenia taktyczno-spec-
jalnego v/ykorzystujagc plan przeprowadzenia tego c¢wiczenia w czesci
dotyczacej organizacji dowodzenia i 4gcznosci powinien da¢ wyznaczo-
nemu szefowi +gcznosci kierownictwa wytyczne w zakresie zorganizo-
wania 4acznosci VAytyczne te, jJak wskazujg na to przeprowadzone ba-

dania, powinny zav."ierac:
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- dane o0 rozmie.-zczeniu stanowisk dowodzeniOjZ ktérymi nalezy
zapewni¢ #gcznosc¢ kierownictwu c¢wiczenia;

- spos6b utrzymania 4gcznosci z czdtonkani grupy kontrolno-badaw-
czej/lub pomocnikami Kkierownika ¢wiczenia/ 1 dowdédcg grupy po-
zoracji pola walki;

- sposoby zapewnienia #gcznosci z poszczegolnymi grupami struk-
tury organizacyjnej cwiczenia;

- sposOb zorganizov/ania i1 utrzymywania +4gcznosci pomiedzy sztabem
kierownictwa c¢wiczenia a stuzbg dyzurnag/operacyjna/ w MSD;

- dane o rejonach, w ktorych ze wzgledu na zachowanie Srodkow
bezpieczenstwa nie wolno rozmieszczac¢ $rodkdv; +*acznosci;

- termin 1 sposob przegrupowania sit 1 sSrodkow 4gcznosci kierow-
nictwa c¢wiczenia do rejonu oraz czas gotowosci +gcznosci;

- organizacje utajniania w c¢wiczeniu.

Powyzsze wytyczne 1 dane uzyskane podczas udziatu w rekonesansie
rejonu ¢wiczenia oraz wydzielone w tyrr celu sity 1 Srodki #acznosci
powinny pozwoli¢ szefowi #4acznosci kierownictwa jednoznacznie usta-
li¢: or™anizacje 4acznosci przy uzyciu tych sit 1 Srodkow +acznosci,
dane eksploatacyjne dla sieci 1 kierunkéw 4gacznosci; Kkryptonimy
I adresy radiowe WF.zkow dgcznosci oraz sygnhaty rozpoznawcze oso6b
funkcyjnych; dokumenty kodow™e 1 kluczowe.

Sity 1 Srodki #acznosci niezbedne do zapev;nienia #gcznosci kierow-
nictwa c¢wiczenia taktyczno-specjalnego powinny by¢ v/ydzialane, jak
wskazuja na to uzyskane wyniki badan, przez szczebel organizujacy
éwiczenie, a przed w"yprov/adzeniem w pole przegladniete 1 sprawdzone,
natomiiast z dovw/Cdca:ii stacji, aparatov/ni, wozow dowodzenia itp.,
przeprowadzi¢ sie powinno szczegotowy instruktaz.

Przygotov/anie pododdziadu pozora-
cji pola WV alk i do ¢wiczenia taktyczno-specjalnego,

jak wykazano to juz V podrozdziale 2.2 . to i1stotne przedsiewziecie
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W procesie przygotowania tego c¢wiczenia.

Analiza literatury przedn.iotu (1,17,1T,19) wykazuje, ze pozo-
rowanie i imitacja w c¢wiczeniach z v"ojskani, a wiec 1 w ¢wiczeniach
tak tyczr.o-spec jalnycii wojsk #acznosci, powu.nna dostarczyé¢ déwicza-
oal szeregu przezyC 1 odczu€ char.-ikterys tycziiych dla dziatan w wa-
runkach rzeczywistego pola walki.

Jak wykazuje praktyka i doswiadczenie, zakres 1 sposOb pozorowa-
nia oraz imitacji W giow™ej mierze zaleza od szczebla dowbdzenia,
¢wiczacych, a takze rodzaju i1 limitu przydzielonych Srodkéw pozo-
racji pola walki.

Pozorowanie dotyczy przede w'szystkim fizycznej dziatalnosci nie-
przyjaciela tj.: oddziatyw™ania ogniowego 1 radioelektronicznego,
izialai® d\”versyjno-rozpoznaw"Czych i1tp. Natomiast imitacja pola wal-
ki dotyczy g#déwnie odgtoséw ognia artylerii, oddziatywania propa-
pfandy, powstaw”ania pozaréw, zawat lesnych, pol minowych, rejondw
skazen 1itp.

UzYskane w toku badan opinie 1 wnioski 2z praktyki szkoleniowej
w"skazuja, ze praktyczna realizacje zadai: pozorow"ania 1 Imitacji
pola v/alki éw iczeniach taktyczno-specjalnych w"ojsk 4gcznosci
mozna zapewni¢ w stopniu wystarczajgacym dla tych wojsk poprzez wy-
konywanie:

- ognia z broni piechoty, pozorowanego ognia artylerii, lotnic-

twa 1 dymow";

- pozorow"anych uderzen/atakév// grup dyw?ersyjnych, kontratakoéw,
itp. ;

- zak#o6cen radioelektronicznych 1 dziatan propagandowo-dezinfor-
macyjnych;

- zapor inzynieryjnych, odcinkow terenu skazonego, zawat lesnych,
itp. ;

- pozorowanego obrazu pola walki tworzonego przez rozmieszczanie
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V; rejonie Cv;iczenia v.*rekdw rozbitych lub palacych sie czotgow, sa-
iriodo.icw 1 i1nnego sprzetu bojowego.

Praktyka ¢wiczen oraz wnioski z badan wykazujg, ze dla zapewnie-
nia sprawnego i1 cinrdego pozorowania oraz .iniitacji pola walki na-
lezy pododdziat przeznaczony do wykonania tych zadaii dzieli¢ na
nieduze samodzielne grupy operujace w poszczegdlnych rejonach roz-
grywania sytuacji bojowych. 0o tych grup nalezy przydziela¢ dobrze
wyszkolonych zodnierzy réznych specjalnosci wojskowych 1 wyposazac
je w niezawodne sSrodki +gcznosci.

Zgodnie z instrukcja(6) catoscia sit 1 sSrodkéw wydzielonych do
pozorowania i imitowania Kkieruje pomocnik kierownika cwiczenia do
spraw pozoracji pola walki. Odpowiada on takze za przygotowanie
tych sit do realizacji zadan w tym zakresie.

rzeprowadzona V; podrozdziale 2.2 . ocena dotychczasowego procesu
przygotowyw"ania pododdziatu pozoracji pola walki wykazata, ze nie
jest on wolny od niedociagnie¢ 1 brakéw. Dotyczy to przede wszyst-
kim drugiego etapu przygotowania prowadzonego zazwyczaj w formie
instruktazu lecz nie w rejonie przeprowadzania c¢wiczenia ale w KSD*

\wniki przeprowadzonych badan literatury i uzyskane opinie prak-
tykow wskazuja, ze dla odpowiedniego przygotowania stanu osobowego
pododdziatu wyznaczonego do pozorowania pola walki pomocnik kierow-
nika c¢wiczenia do spraw pozoracji powunien przeprowtadzi¢ rekonesans
Vv; teranie, a nastepnie zorganizowa¢ specjalne szkolenie praktyczne
w rejonie przeprowadzenia c¢wiczenia. Podstawe do przeprowadzenia
rekonesansu i szkolenia powinny stanowiC¢ wytyczne Kkierownika cwicze-
nia, udziat w rekonesansie ogolnym oraz tres¢ opracowanych w czesci
opisowej planu przeprowadzenia c¢wiczenia zadan 1 harmonogram dzia-
+ania grupy pozoracji pola walki.

Celem przeprowadzanego przez pomocnika kierownika do spraw pozo-

racji pola walki rekonesansu, jak wykazujg to przeprowadzone bada-
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nia, pov'lnno by¢ zapoznanie si(™ z rzecz*Avistymi warunkami terenowy-
mi w miejscach zaplanowanych do urzadzenia pél ogniowych pozoruja-
cych orien artyleri i uderzenia lotnict™a, c¢wiczebnych pdél minowych,
zaminowanych zawal lesnych, grup min itp. Podczas rekonesansu powin-
ny byC¢ uszczegotowione wszystkie elenenty VWV zakresie pozorowania
kolejnych sytuacji bojov/ych. lonadto powinny by¢ uscislone granice
pasow bezpieczeiistwo, punkty Kkierowania, szczegdlne $Srodki ostroz-
nosci, uncéwione sygnhaty, organizacje +#acznosci oraz sposdb przecho-
dzenia pozoracji na kolejne® rubieze pozorov™ania. Po przeprowadzonym
rekonesansie pomocnik kierownika c¢wiczenia do spraw pozoracji powi-
nien opracowa¢ plan pozorov/ania pola walki i imitowania sytuacji
bojowych z uzyciem c¢wiczebnych 1 bojowych Srodkéw minersko zaporo-
wych oraz zorganizowa¢ szkolenie catego stanu osobowego pododdzia-
4+u pozoracji.

Szkolenie to, jak wykazujg wyniki z przeprowadzonych badan powin-
no by¢ przeprow®adzone w dwoch etapach. Etap pierwszy powinien obej-
mov/aC przygotov;anie teoretyczne™ w ramych ktérego stan osobowy pod-
oddziatu pozoracji =zapoznaw™any bydby z tematem, koncepcjag taktycz-
ng 1 trescig planowanych do zapozorowania sytuacji bojowych. Etap
drugi to forma iInstruktazu prowadzonego w miejscach przewidzianych
do pozorowania,w ktorym dowddca pododziatu pozoracji powinien usta-
li¢: sposoby dziatania w poszczegdlnych sytuacjach bojowych, zakres
czynnosci kazdego zodnierza bioracego udziat w tych pozorowanych
dziataniach, zasady beznieczenstwa, sposoby koir;unikowania sie oraz
limity Srodl™ow pozoracji pola walki przeznaczonych do zaimitowania
okreslonych sytuacji bojow*ych. Nastepnie pov;inien on stosujgc meto-
ch, musztry bojowej przerobic¢ kolejno v;szystkie zasadnicze czynnosci
zwigzane z pozorov/aniem okreslonych sytuacji bojo\~ch.

Przygotow® anie pododdziadu zak+06 -

cen radiowych jest jednym z wazniejszych przedsiewziec
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w procesie przygotowania c¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk 4acz-
nos-ci. Walka w tzw. czwartym wymiarze jest dla wojsk 4gcznosci isto-
tnym elementem taktyki 4gcznosci 1 nieuwzglednianie jej w toku szko-
lenia bytoby zdecydowanym odejsSciem od realiéow wspodczesnego pola
walki. Element pozorowania celowych zak#écen radiov/ych nieprzyja-
ciela, ma i1stotny wpdtyw na intensyfikacje procesu szkolenia podod-
dziatéw +acznosci co pots”ierdzajg takze wyniki z przeprowadzonych
badan’ 7 «

Uwz~lcdniajac doswiadczenia z praktyki szkoleniovrej i1 wnioski
z crzeprowadzonej analizy literatury przedmiotu autor uwaza,ze przy-
gotowanie pododdziatu zak#écen radiowych powinno przeprowadzac sie
przed c¢wiczeniem na oodstav;ie zadan i1 harmonogramu prowadzenia za-
k46cen ujmowanych w cz* sci opisowej planu przeprowadzenia c¢wiczenia
taktyczno-spec jalnego oraz materiatu pt"”V:y tyczne w sprawie przy-
gotowania 1 realizacji przedsiewzic¢ walki radioelektronicznej w d¢wi-
czeniach/treningach/ sztabow i WOjSk"69/

Frzeprov/adzone badania v/ykazuja, ze V; orzygotowaniu pododdziatu
zak+ocen radiowych, w stosunku do stanu obecnego bezwzglednie nalezy
uwzgledni 0 :

- problematyk®™ Scistego przestrzegania czestotliwosci/zakresu fal/

oraz obiektow 1 Srodkow radioelektonicznych/RE/, ktdére moga bycC

zakd6cane/ pov;inno sir sporzadzaC w/ykaz takich czestotliwosSci

lub zakresév/ fal oraz obiektow i1 rrodknv; RE ze wskazaniem za-

6 V *"yniki wywiadoéw zestawione w zatgczniku nr 29 ~ patrz pytanie 7.

69/ V,"ytyczne w sprawie przygotowar > 1 realizacji przedsiewziec¢ wal-
ki radioelektronicznej w c¢v/iczeniach /treningach/ sztabéw i1 wojsk,
wyd. GZSB WP, Warszawa 19G6r. szkol .wewn.72/&°G* Wytyczne te usci-
Slajg tryb planowania, organizov;ania 1 realizacji przedsiewziec
v;alki radioelektronicznej /WRE/ oraz uzycia sit+ 1 Srodkow WRE OW
1 RSZ, a takze wymogi bezpieczelistwa podczas stosowania zaktocen
radioelektroniczn}*ch w ¢éwiczeniach /treningach/ szczebla opera-
cyjnego 1 taktycznego.
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sadnicz3ch cech 1lientyfikacyjnych/;

- stosov™anie oaraniczeri eliminujacych pov;3tanie niezamierzonych
wzajeimych za¥¥Wceii ¢rodkow HE v/ojakowych 1 resortow cywilnych
oraz zapobierajace niezamierzonemu porazeniu Srodkéw RE i1 za-
pewniajace bezpieczeiistv/o cwiczacym;

- problematyke; przestrzegania jednolitych sygnatdéw™ rozpoczecia
/wznowienia/ 1 przerwMania zakdoceii oraz zasady ich stosowania™™";

- problematyk-: prow"adzenia zak#ocen weddug zasad obowigzujacych
w armiach pan.stw NATO.

Przygotowanitie pododdzia+tu podgry -
wajagcego za nieodwiczagce elementy
systemu /wezba/ + g cznosc i, jak wykazujg to przepro-
v/adzone badania, pov/inno odbyw®"adé sie w oparciu o zadania i1 harmono-
gramy pracy sprecyzowane przez zespot autorski c¢wiczenia w czesci
opisowej planu.przeprowadzenia c¢wiczenia taktyczno-specjalnego.
Praktyka c¢wiczen taktyczno-specjalnych wojsk #acznosci wykazuje,
ze v;ielkos¢ grup podgrywajacych wchodzgacych w sk#ad pododdziatu
przeznaczonego do podgr’s™""ania za niecCv;iczace elementy +gcznosci,
ich sk#ad, struktura organizacyjna, wyposazenie V Srodki 1 urzadze-
nia 4acznosci zaleza przede wszystkim od rozmachu c¢wiczenia 1 prze-
rabianych w nim zagadnien szkoleniov/ych.

Analiza struktur pododdzia#c¢v/ podgrywajgcych w dotychczas prowa-
dzonych 1 badanych c¢wiczeniach taktyczno-specjaln™ch wykazuje, ze
ich sktad zazv/yczaj obejn.uje: Srodki #acznosci radiowej; pojedyncze
stacje radiol Iniov;e; centrale telefoniczne 1 telegraficzne; koncowe
urzadzenia przetw/""rcze oraz iInne Srodki 1 urzadzenia #acznosci. Caty
pododdziat podgrywajacy przewaznie jest dzielony na sam.odzielne gru-
py weddug specyfiki Wwykonywanych zadan. Catoscig kieruje zas pomoc-

70/ Jednolite sygnaty rozpoczecia 1 przerwania zakidcen oraz zasady
ich stosowania przedstawiono w zatgczniku nr 30.



- 135 -

nik kierownika c¢wiczenia do spraw #gcznosci. Badania wskazuja takze,
ze sprawnosSC i skutecznos¢ dziatania podrr™A™ajacych w duzej mierze
uzalezniona jest od takich czynnikow jak: nieprzerwana 43cznosc
z kierownictwem c¢wiczenia, V;yposazenie podgrywajgacych w odpowiednie
Srodki 1 urzadzenia +gcznosci, sprav/nos¢ techniczna posiadanego
sprzetu, odpowiedni dobCr terenu, poziom wyszkolenia stanu osobo-
wego pododdziatu podgr\rw"ajacego oraz w#asciwa koordynacja dziatan
podgryw™ajgcych sit+ 1 srodkow +gcznosci z dziataniami c¢wiczacych*

Widzimy wiec, ze poziom przygotowania pododdziatu podgrywajgcego
ma istotny wpdyw na skutecznos¢ jego dziatania, a wiec i na konco-
wy efekt szkoleniowy c¢Ewiczenia. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan autor uwaza, ze dla odpowiedniego przygotowania stanu osobo-
wego pododdziatu podgrywajacego za nieéwiczace elementy systemu
/wezta/ *acznosci dowddca tego pododdziatu na podstawie planu prze-
prowadzenia c¢wiczenia i wytycznych pomocnika kierownika c¢wiczenia
do spraw d4acznosci, powinien przeprowadzi¢ rekonesans terenu, w kté-
rym rozwijane beda poszczegélne grupy podjsrrywajgce, a nastepnie prze*
prowadzi¢ instruktaz z wszystkimi dowédcami wozéw dowodzenia, radio-
stacji, stacji radioliniowych, aparatowni 1itp. wchodzgacych w sk#ad
pododdziatu podgrywajacego.

Celem takiego instruktazu powinno by¢ zapoznanie uczestnikow
z warunkami przeprowadzenia c¢wiczenia, przebiegiem poszczegolnych
etapow 1 rozi?ry>."anych v; nich sytuacji taktycznych a na ich tle sy-
tuacji 4acznosci, rolg i1 zadaniami poszczegoélnych elementow pod-
grywajacych w okreslonych etapach dziatan c¢wiczacych.

Doswiadczenie wskazuje, ze kolejnym etapem przygotowania podgry-
wajacych powinien by¢ trening z udziatem obstug/ zatdg/, aby pomoc-
nik kierownika ¢éwiczenia do spraw 4acznosci mogt upewnié sie 0 zro-

zumieniu zadan przez wykonawcow oraz praktycznie rozegrac¢ niektore
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zasadnicze fragmenty pracy podgrywajgacych riajace v/plyw na sprawne
przeprowadzenie c¢wiczenia.

Przygotowanitie cwiczagcych to przedsiev;zie-
cie realizowane w zajeciach programowych zodnierzy stuzby zasadni-
czej 1 wewnetrznym szkoleniu doskonalacym kadry oraz roznego rodza-
Ju c¢wiczeniach taktycznych wojsk 4acznosci. Za przygotowanie szko-
lonych do ¢wiczenia taktyczno-specjalnego odpowiada dowddca podod-
dziatu/oddziatu, zwiazku taktycznego/ +gcznosci, z ktorym ma byc
przeprowadzone c¢wiczenie (6 ,26).

Przeprowadzone badania v 1 bk 1 9 pt wykazaty, ze w praktyce szko-
leniowej przygotov;anie c¢wiczacych do éwticzenia przeprowadza sie
z pewnym wyprzedzeniem czasowym czesto powodujgac zakdtdcenia w nor-
malnym toku szkolenia a biezaco zajecia przetadowuje sie zagadnie-
niami zw"igzanymi z tematem planow®anego c¢wuczenia.

Prowadzone badania literatui-y (@ .¢t,3,9,17,1e) wskazuja, ze przy-
gotowanie c¢wiczacych do ¢wiczenia taktyczno-specjalnego powinno
by¢ wa™lecione w tok zaje¢ programowych. Natomiast przed samym &W/i-
czeniem z revmpr. nieduzym wyprzedzeniem czasowym powinno wykonac
sie kilka niezbednych wedtug autora przedsiewziec:

- przeprowadzic¢ szkolenie z zodnierzami zawodowymi z zakresu
obowigzkéw oséb funkcyjnych +#acznosci, zagadnien specjalistycz-
nych, organizacyjnych, dziatania v. Warunkach statego zagrozenia
bronig masowego razenia 1 broni precyzyjnych;

- usung¢ niedociggniecia w przygotov;aniu zatdg, druzyn, obstug
1 pododdziatow”;

- przygotow"a¢ niezbedne Srodki materiatowe, transport, dokumen-
tacje, teksty telegramow c¢wiczebnych itp.;

- przeprow"adzi¢ prace ukierunkowang na zmobilizowanie catego sta-
nu osobov/ego celu sprav/nego przeprov;adzenia cwiczenia;

- dokonii¢ przegladu stanu technicznego sprzetu i wyposazenia
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osobistego zodnierzy.

Przeprowadzenie sprawdzianu stop -
nia przygotowania pododdzia+ow

i sztab 6 v do udzia+tu w é¢wiczenitiu
taktyczno-specjalnynmnm jest przedsiewzieciem,

ktore przeprowadza sie po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanych
programowych czynnosci organizacyjno szkbleniov/ych. \V¥niki sprawdzia-
nu star™owig podstav;e decyzji przedozonego o dopuszczeniu do ¢éwicze-
nia taktyczno-specjalnego (6),

0 doborze form, iietod, tresci i zakresu sprav;dzianu decyduje prze-
+ozony - Kierownik ¢éwiczenia, V celu okreslenia stopnia przygotowa-
nia pododdziatu do udziatu w Eéwiczeniach taktyczno-specjalnych oraz
jego zdolnosci boji“wej do v.ykonania zadan na wspodczesnym polu wal-
ki powotuje sir-nieetatowe grupy kontrolne71/- Przeprowadzona w pod-
rozdziale 2.2 ocena sk#adu tych grup wykazuje, ze powinno sie do
nich wyznacza¢ najlepszych specjalistow danego rodzaju wojsk 1 stuzb
oraz oficerov; posiadajgcych najwieksze dosv;iadczenie, zwkaszcza
w dziedzinie organizacji 1 metodyki szkolenia.

Za Ferytoryczne przygotowanie nieetatowych grup kontrolnych odpo-
wiada dowddca, ktory je wy”znaczyt.

Spraw®dzianem pov:inny bydé objete dowMédztwM i1 sztaby oraz pododdzia-
+y zaplanowane do odbycia c¢w*iczenia taktyczno-specjalnego, jak row-
niez sity 1 Srodki wyznaczone do dziatania jako pozorujace i podgry-
v/ajace. Na podstav/le przeprowadzonych badan uwidacznia sie potrzeba
okreslania celu prowadzonego sprav;dzianu.

Uwzgledniajagc wyniki badan 1 sformutowiania dokumentow®™ normatywnych
(6 ,26) cel sprawdzianu nalezy sprowadzic¢ do:

“ ustalenia stopnia gotow®osci bojow"ej pododdziatu/oddziatu, zwigz-

ku taktycznego, dow"0dztv;a, wydziatu itp./ 4acznosci;

71/ Sk#ad 1 tryb powotywania nieetatowycki grup kontrolnych przedsta-
w iony jest szeroko w pozycji 26) s.15.
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_ sDrawdzenia poziomu przyro towan ia dov;6dztw i1 sztabov; oraz wydzia®
1 szefostv; do sprawnego dowodzenia v/ojskami 1 kierowania
+acznoscig;
- sprav."dzenia wybranych zagadnien szkoleniov;ych i stopnia przygo-
towania do wykonania zadaii +gcznosci ;

- sprawdzenia dowo(iztw i funkcyjnych 4acznosci z poziomu wiedzy
taktycznej 1 specjalistycznej zwigzanej z tematem cwiczenia;

__ ujawnienia brakow i niedociagnic¢ oraz przyczyn ich powstania,
a takze udzielenia wszechstronnej pomocy w eliminowaniu stw"ier-
dzonych niedociagniec;

- zbadania wybranych zagadnien majacych istotny wpdyw na stopien
gotowosci ¢wiczacych do rozpoczecia c¢wiczenia;

- sprawdzenia dowédzt\v c¢wiczgacych pododdziatéw/oddziatcw, zwigz-
kow taktycznych/ #gcznosci z znajomosci warunkéw bezpieczenstwa
jJakie obowigzujg podczas c¢wiczen taktyczne-specjalnych;

- poszukiwania i analizowania nowatorskich rozwigzan w procesie
przygotowania do ¢v/iczen oraz wnioskov/ania co do sposobu ich
popularyzacji 1 wdrazania.

Podstawe do okreslenia zagadnien, ktore nalezy sprawdzi¢ przed
¢wiczeniami taktyczno-specjalnymi stanowi plan przeprowadzenia da-
nego c¢wiczenia. Przetozony zarzadzajacy przeprowadzenie sprawdzia-
nu przy okreslaniu zagadnien powinien uwzgl<,dnic:

- cel sprav;dzionu;

- zakres przeprowadzanego sprawdzianu;

- wyniki 1 zalecenia ostatniego sprawdzianu lub kontroli.

Wyniki sprawdzianu ogtasza sie V; rozkazie dziennym przetozonego
prov;adzacego sprawdzian na podstawie przedsbawionych ustnie przez
przev;odniczacego nieetatowej grupy kontrolnej rezultatéw dziatal-
nosci grupy (26).

Przygotowanie dc¢wiczenia taktyczno-specjalnego wojsk #acznosci,
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ktore jak widzimy, stanov;i realizacje orodu zHdozonych przedsiewziec
UlTtozliwiajacych wkasciwe rozpoczecie a pozniej prowadzenie cwiczenia,
stanov/i istotny element w pracy przetozoneiro- przysztego kierownika
¢wiczenia oraz podlegtych mu zodnierzy. Doskonalenie tego procesu
stanowi4o zan.kniecie pierv;szego etapu na przyjetej przez autora dro-
dze postepowania V; procesie doskonalen.ia organizacji tych c¢wiczen.
Wnioski:
1. Rezultaty szkoleniowe cwiczeii w znacznym stopniu zalezg od popraw-
nosci przyj»:tej koncepcji metodyczno-taktycznej cwiczenia, zakresu
1 jakosci opracov;anej do niego dokumentacji oraz zrealizov;ania wszys-
tkich zasadiiiczych przedsiewzieC przygotowawczych.
2. Fodwyzszenie skutecznosci dziatania Lierownicirw i zespoddw autor-
skich Zautoréw/ cwiczeii v;ojsk #acznosci wyr™aga opracowania i1 wdroze-
nia do praktyki szkoleniov/ej metodyki opracowania, przygotowania
I prowadzenia c¢wiczen taktycznych 1 taktyczno-specjalnych tych v/ojsk.
3. Opracow>n"\"ane aktualnie do ¢v/iczen wojsk #gcznosci rodzaje dokumen-
W/, ich forma i uk#ad tresci nie zav/sze odpowiadaja potrzebom kiero-
v;nicBN" 1 ¢v/iczacych powodujac nieraz zatracenie podstawowej zasady
¢wiczen- jaka jest realizm dziatan. -")twarza to koniecznosS¢ podwyzsze-
nia u”iej "tnosci zesnedcw autorskich/autorcéw/ tych c¢wiczen w zakresie
opracowSN*anla zasadniczych dokunentév/ c¢wiczenia. To natomiast wymaga
opracowania 1 w"drozenie do praktyki szkolenia wzordéw tych dokumentow*
. Dobrze opracov;ane dokumenty stwarzajg kierownictwu c¢wiczenia moz-
liv/oSC przeprov;adzer.la wszystkich wazniejszych zagadnien szkolenio-
wych v; realiach rzeczy™/.istego pola v;alkl. Dlatego g#éwny wysitek pod-
czas opracoY/"-wania dokumentacji kazdego c¢wiczenia nalezy w pierwszej
fazie zv;réci¢ na wypracov/anie przez przedozonego - przyszdego kierow-
nika ¢éwiczenia v/stcpnego projektu metodyczno-taktycznego dc¢wiczenia,
ktéry po w"zbogaceniu go 1™zez zespdt autorski/autora/Z c¢éwiczenia przyj-

mowany jJest jako koncepcja metodyczno-taktyczna 1 materializowana
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V; postaci planu przeprowarizenia c¢wiczenia.

5. 0d nomentu opracowania planu przeprowadzenia c¢wiczenia, g¥éwny
wysitek zespotu autorskiego/autora/ c¢Ew\iczenia nalezy zv;rcéci¢ na ta-
kie opracov/anie pozostatych dokumentédw c¢Ewticzenia, ktdére zapewniaty-
>y pak napwtieksze przyblizenie warunk®v/ szkolenia do realiow wspot-
czesn"~go/proGnozowanego/ pola walki.

6 . Przedsicwziccia okresu przygotowania c¢v/iczenia powinny by¢ reali*
zowane w sposob skoordynow™any, ciggty i1 W takim zakresie, aby zapew-
ni¢ sprawne przeprowadzenie c¢wiczenia. Irzedsiey”ziecia organizacyj-
ne nalezy planowa¢ 1 realizowa¢ w sposéb scentralizowany na posz-
czegolnych szczeblach dowodzenia. Natomiast przeds ie™wziecia techni-
czne i1 tytowe powinny by¢ prowadzone w odpowiedniej kolejnosci

1 przez wszystkie wyspecjalizov;ane ku temu stuzby zabezpieczenia.
7. Skutecznos¢ szkolenia poligonowego uzalezniona jest w znacznym
stopniu od skutecznej dziatalnosci szkoleniowej podczas teoretycz-
nego 1 praktycznego szkolenia programowego czyli od poziomu wiedzy
1 umiej ,tnosci szkolonych przed c&w/iczeniem.. Dlatego miedzy innymi

bardzo waznym zadrnier: orranizatoréw dcv;iczen jest sprawdzanie pozio-

mu przygotowania szkolonych do c¢v/iczenia.
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u. DOSKOWALENIK  1aOV;AEZEWIA ~CV/ICZEN _FAKFTC

MO-5"ECJALMYCM V/0JSK L.JCZriOSCI.

E)osKonslOni0 pT*ow3dcizOnin cwiczOn "tnkEycznych 1 "tQk"tyczno*~SpoCj3
nych w wojskach 4gcznosci to drugi etap na przyjetoj przez autora
drodze postcpcv;ania w procesie doskonalenia organizacji 1 prowadze-
nia tych cwiczen.

Uzyskane w toku prowadzonych badan v/yniki wskazujg, ze proces
prowadzenia cwiczen taktycznych i taktyczno-specjalnych wojsk 4gcz-
nosci nozna 1 nalezy doskonali¢. Powstaje wi”c pytanie* w jakim za
kresie 1 jak nalezy doskonali¢ proces prowadzenia c¢wiczen taktycz-
nych 1 taktyczno-specjalnych? Na tak postawione pytanie mozna udzie-
Ii¢ w miare wyczerpujacej odpowiedzi po przeprowadzeniu analizy ca-
+ego procesu prowadzenia déwTiczen taktycznych i taktyczno-specjalnych
wojsk 4gcznosci i1 poroOwMnaniu go z procesami przedstawionymi w lite-
raturze przedmiotu oraz w metodykach innych rodzajow wojsk.

Frzeprov;adzona w podrozdziale 2.2 analiza 1 krytyczna ocena
wybranych nrobleméw metodyki prowadzenia c¢v/iczen wojsk +gcznosci
wskazuje, ze doskonalenie procesu prowadzenia cwiczen taktycznych
I taktyczno-specjalnych jest konieczne i powinno zmierzaC w Kierun-
ku zbudowania przejrzystego modelu postepowania kierownictwa cCwi-
czenia Vv; toku jemo prowadzenia.

1raktyka szkolenia specjalistyczno-bojowego wojsk +gcznosci wy-
kazuje, ze po zakonczeniu wszystkich czynnosci organizacyjnych
1 osiagnieciu przez wszystkich bioracych udziat w ¢éwiczeniu goto-
wosci do ¢w/iczenia - kierownictwo c¢wiczenia w okreslonym terminie
przystepuje do prowadzenia c¢wiczenia. Sk#ad kierownictwa cwiczenia
jest ustalany w procesie przygotowania c¢wiczenia 1 podawany do wia-

domosci w rozkazie/ zarzadzeniu/ w sprawie zorganizowania 1 prze-
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prowadzenia éwiczenf§72/_ Powinien on by¢ adekwatny do rodzaju c¢wi-
czenia, Jepo rozmachu, warunkéw przeprowadzenia 1 szczebla dowodze-
nia , ktoéry reprezantu™-"g ¢&v/.iczacy.

Frzeprowadzone badania literatury i praktycznej dziatalnosci kie-
rownictw cwiczen v;skazujg, ze do najistotniejszych elementdw pracy
kierownictv; ¢wiczen wojsk 4acznosci podczas ich prowadzenia powin&%
sie zaliczyc:

1/ state wplyv/anie na przebieg c¢v/iczenia, prace poszczegolnych

grup strukturalnych 1 c¢wiczacych;

2/ ocenianie pod wzgledem merytorycznym wynikéw pracy éwicz%chh;

3/ opracowywanie dokumentow dodatkowych /sytuacje, meldunki_E za-
dania i1tp./ odpov;iednio do zaistniatych zmian w toku przebiegu
¢v;iczenia;

U/ udzielanie doraznych instruktazy pomocnikom kierownika c¢wiczen
nia oraz dov70dcon crup pozorujacych i podgrywajacych w sytu-
acjach zaistnienia odstepstwa od planu przeprowadzenia c¢wicze-
nia a r-ajacych v;plyw na zmiane ustalonego wczesniej trybu i me-
toa rozgrywania poszczegoinycn sytuacji w ¢éwiczeniu;

5/ udzielanie na biezgaco wytycznych dla prowadzacych poszczegélne
zajecia grupowe, grupie kontrolno-badawczej, grupie oméwienia
itp. oraz kontrolov;anie 1 analizowanie efektow ich dziatania.

IYoces, tryb i efekty kierowania c¢v/iczeniem tak taktycznym jak
I taktyczno-specja]nym zalezne sa ghdov/nie od poziomu wiedzy meryto-

rycznej, umiejetnosci metodycznych, i1nwencji 1 zaangazowania kierowa-
ni ctwa c¢wiczenia a v; ¢wiczeniach taktyczno-specjalnych dodatkowo od
pracy grupy kontrolno-badawczej , podgrvXajacej, pozoracji pola walki,
obcigzenia 1tp.

V/ praktyce C<v;iczeii taktyczno-spec jalnych niezaleznie od stopnia

72/ Sk#ad kierov/nictwa w c¢wiczeniach wojsk 4acznosci oméwiono w pod-
rozdziale 3.1.2.



- Vi3 -

akt™mosci orrana te nie sg iednak w stanie uchwycic¢ wszystkich za-
leznosci 1 uwarunkowan oraz wnikng¢ w kazdy szczegot dziatan cwiczag-
cych. Stad tez rola kierovmika 1 sztabu kierownictv®a c¢wiczenia spro-
wadza sie zazwyczaj do roli osrodka dyspozycyjno-koordynujgacego dzia-
t+anie poszczegolnycki e:rup strukturalnych ¢éwiczenia 1 iIngerujacego
V/ razie potrzeby V dziatania ¢v;iczacych szczeg6lnie w momentach prze-
+omowych dla przebiegu cwiczenia.

Doswiadczenie v;r-kazuje a przeproY/adzone badania to potwierdzaja,
ze osoby funkcyjne sztabu kierownictwa ¢&v/iczenia z uwagi na staty
kontakt z c¢wiczgacymi norg sprawowaC bezposredni nadzor z ramienia
kierownictwa nad cnardoscia 1 terminov;oscig obiegu informacji stano-
v;iacych podstawe pracy c¢wiczacyun. usooy ue w zaieznosci od zaist-
niatych okolicznosci czy v;ytworzonej sytuacji powinny w sposob twor-
czy uzupeiniac¢ i wzbogaca¢ o nowe tresci poszczegbélne fragmenty cEwi-
czenia. V/szystkie jJednak dane przekazywane dodatkov™o ¢wiczgcym po-
winny tyC¢ przekonsultowane 2z kierow™nikiem lub szefem sztabu kierow-
nictwa c¢wiczenia tak, aby w koncowym efekcie nie naruszyC general-
nej koncencji co do sposobu 1 metod przeT"abiania poszczegélnych za-
gadnien szkoleniowych w kolejnych etapach d¢v-iczenia. Osoby funkcyjne
sztabu kierownictwa c¢éwiczenia powinny nonacto posiadac¢ i wykazyv/aC
zdolnosC inspiracji V celu takiego stawiania wymagan 1 egzekv;ov/ania
powini“iosci, aby stv orzona VW (.wJ.czeniu wizja wspoétczesnego pola walki
nia>a swoje praktyczne odzwierciedlenie V r ozgry®""anych epizodach
¢wiczenia. Ilie p:owirny one dopuszczaC takze do przerw’w naplyw’ie
inforn-acjl dla ¢vTicz-)cych 1 podgrywajgcych oraz zatraci¢ ostrosci
widzenia 1 reagov/ania nc‘ btedy wystepujace w dziataniu ¢v/iczacych(10).

Fraktyka szkolenia no] igonowego v/ojsk #gcznosci v/ykazuje, ze Kie-
ronani ctwa c¢wiczefi czesto ograniczajg swoje czynnosci tylko do for-
malnych ustalen organizacyjnych i1 tresci merytorycznych wynikajacych

z przyjetej koncepcji. przeb.iegu Cv;iczenia. Natomiast przeprowadzone
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ha U tlia sup-oiaj;la, ze. kiaro\vnictwa te povw/.Inny v; _aposcb tworczy i1 ak-
tyw/ny uczestniczy¢ w podi”oszeniu waloréw ;jatosciowych tresci owicze-
nin, stanowigc 1Instancpir nauczajgca 1 luat"zaca za popednianie okres-
lonych Mydéw tak tych co powziyli b¥#‘rhie J nieuzasadnione decyzje,
jak 1 tych v/ykonawccw, ktorzy popedniaja b:»5dy w toku ich realizacji.

Kierownictwo Ov:iczenia powinno nade vTzystko troszczy¢ sie o to,
aby tresé¢, czestotliv™osé, sposéb i1 forma informacji dostarczanych
¢wiczacym zruszata ich do wnikliwej 1 systematycznej analizy oraz
oceny sytuacji i precyzowania wnioskéw a takze powziecia na tej pod-
stawie okreslonycli decyzji. \Wwe wszystkich jednak okolicznosSciach in-
formacje uzupedniajgce przekazywane c¢wiczgcym przez czlonkov/ kierow-
nictv/a z wdasnej 1i1nwercji powinny wynika¢ z zaistniatej w tym czasie
sytuacji taktycznej 1 #gcznosci. Powinny one takze stvw/arza¢ u ¢wicza-
cych v;izjc ztozonycli 1 zmieniajacych sie realidow pola walki oraz mo-
bilizowaC ich do pow*zlecia szybkich 1 Suiiatych decyzji. Inwencja 1
akm\a“/nos¢ kierownictwa nie noze byC pod zadnym pozorem nastawiona na
Vv,ryreczanie c¢wiczacych V rozwigzyw™aniu poszczegolnych zadan i przejmo-
wania bezposredni dowodzenia c¢wiczacymi. Ten ostatni przypadek
/przejecie dowodzeiris/ moze nastgpi¢ tylko wtedy, dl}"" istnieje zagro-
zenie bezpieczens tv;a ¢v;iczagcych lub innych osoéb.

Uwzgl ;dniajac wyniki pov;yzszej analizy oraz badania literatury
przedmiotu (6,1 ",1 ,17,up,19) moziia przyjac, ze istota pracy oso6b
funkcyjnych kierownictwa kazdep:o c¢wiczenia v;ojsk #gcznosci povdnna
pojera¢ na:

- pobudzam®u tva rczej aktyv/nosci c¢wiczacych oraz rejestrowaniu
obieru informacji v;ev;natrz i miedzy zespodtami CY~lczacymi, miedzy
¢v;lezacy; 1 a ich przewozonym i podwladnymi;

- badaniu jakosci wykonywanych przez ¢éwiczacych czynnosci 1 dokumen-
tacji oraz sposobu i1 drog doprov-~adzania ich tresci do v/ykonav/cow;

- kompleksowej 1 wWnikliv/ej ocenie dziatalnosci c¢wiczacych;
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- teri.".inoviyn doC tcrezi)™! fu k ierown.ikcwi i sztribov;! kierown i.ctwa Cwi-
czpiiin dai“"ych niezbf,dnych do decydovfai®"jp o W™ eac.iv/Am przebiegu
éviczeni ae-

Wszelkie i1Infortec,”"e dotyczace wyzszego szczebla dov;odzenia 1 ewen-
tualnie sasiadév;. ¢wiczacy powinni oti“"zyuywac od sztabu kierownictv/a
lub grupy podrr”~a-appcop elenent*

\{ tren Inetach sz. tcobowych, grach wojennych a szczegdlnie VW c¢wicze-

n ach tal"tyczno-spec.ialnych obok pracy sScistego Kki<“rownictvw/a niezmier-
nie v*azng funtcjg \v. procesie urealniania c¢wiczenia spedniaja grupy
podm\a*-cajace, ktore sa zobligowane do przyjmowania od ¢wiczgcych za-
dan, zarzadzen, v;ytycznych itp., Kkiercv.vanych do podgnA-.anych, jak

1 do inferi oviania C¢vaiczacych o dziOaniu sit+ 1 sSrodkow 4gcznosci,
ktore podrrwajag odpowiednio do otrzymywanych dla nich od ¢éwiczacych
zada% \wtycznych Ilp.

Meodzownyw ele: “Pe:A poprav/nej praxy “rupy podgrywajacej umozli-
w‘ajacyrn dokdadna 1"ontrol-; dziatan d&w"’czecych powinna by¢ Scisle pro-
v;adzona ewidencja otrzymywanych zadan, zarzadzen i wszelkich innych
informaeji 1 dokumentéw,

buze znaczenie dla poprawnej pracy grupy podgrywajgcej ma takze
jej opowrednle rcz® deszczenie V stosunlai do éwiczgcych. Rozmiesz-
czenie powir™o wyl:lucza¢ -lozliv/osé wzajc"nero kontaktowania sie
\V/ ¢v/iczeniach taktycznych, natomiast v; ¢wiczeniach taktyczno-specjal-
nych zapewni¢ v/arunki uti”zyrania 4gcznosci adekv;atnie do rozgrywanej
s™tuacji taktycznej, V’ sporadycznych ]rzypadkach cztonkowie grupy
podgrywajacej moga I;y¢ wzy™wani [)rzez (h-n"czacych, jednak 2z zachov/aniern
wszelkich realidéw a czas ich przybycia powinien odpovriadaé czasov/i
koniecznemu na przebycie podobnych odleg*or%iw'\'/,

iraca kierovxictwa powinna by¢ tak zorrar®i zowana aby sztaby/dowodz-
tv;a/ *gcznosci wyst<pujace w c¢wiczeniu miaty zapewniong pedng swobode

w wyborze metod, stylu 1 zakresu pracy oraz mogty vykonywad posz-

73/ Podobne wnioski spotkano w ].iteraturze( 17,18,19).
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czGgolne czynnosci wydacznie weddug v;dannpgo planu, uwzgledniajgc
w jego tre.Sci sytuacje i1 terminy ustalone przez sztab/szefostwo/
wyzszego szczebla dowodzenia.

Przeprowadzone badania 1 praktyka dowodzi, ze pozwalanie, aby skta-
danie meldunkow, wypracowyw™anie decyzji, opracowywanie dokumentdw
oraz przekaz>"vanie ich tresci do wykonawcéw zajmov;ato wiekszg i1losc
czasu niz ta, ktéra okresSlajag ramy konkretnej sytuacji, nie tylko
wypacza wizje pola walki ale wrrcz przekresla osi«ggniecie zatozo-
nych celdw c¢wiczenia oraz wysidtek wkozony V jego opracowanie 1 przy-
gotowanie.

Bardzo waznym elementem pracy kierov;nika c¢wiczen taktyczno-spec-
jalnych jest zwracanie uwagi réwniez na to, aby zaopatrywanie c¢wi-
czagcych w Srodki materiatowe, organizacja zabezpieczenia technicz-
nego 1 medycznego realizowana byd#a zgodnie z zasadami obowigzujacy-
mi \; czasie dziatan bojowych. W tym celu, jak v/skazuja na to wyniki
badan, kierownictwo c¢wiczenia powinno zwréci¢ uwage miedzy innymi
na planowanie przez c¢wiczacych przedsiev/zie¢ w zakresie:

- tEenT;inov."ep slwkadania zapotrzebowan na Srodkil zaopatrzenia i ma-

teriaty bacznosci;

- planowanie dov/ozu Srodkéw zaopatrzenia:

- dov;ozu Srodkow zaopatrzenia do c¢wiczacych;

- orran zowania zabezpieczenia technicznego;

- organizowanie przegladow®™ technicznych sprzetu.

V."ydawanie amunicji c¢wdczebnej, Srodkov/ pozoracji pola walki, ma-
teriatow W -buchov;ych 1 Srodkéw zapalajgacych powunno odbywac sie
zgodnie z obowigzujgcymi W tym zakresie przepisami.

Finalnym etapem prowadzenia c¢wiczenia a zarazem podsumowaniem
dorobluj szkoleniowego biorgcych udziab w c¢v/iczeniu zgodnie z uzys-
kanyn-1 wynikami badan nov/inno by¢ oméwienie cv/iczenia.

Z uwagi na range tego przedsiewziecia tak kierov/nictwo jak 1 0so-
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by wyrnnczone do jofio pr7yrotov;an in {"Ovinny przojawla¢ maksimum
wysitku w celu dokonania v;szeckistronner oceny dziatalnosci cwiczg-
cych, sprawnosci 1 skutecznosci funkc™ionowanla firup: kontrolno-ba-
dawczej; pocarp/apcacych : zabezj» i«cz/ld

Tryb 1 or”ani”acsa zbierania materiatéw do omowienia powinna za-
leze¢ od ustalen kifrownika cwiczenia, wewn™""trznego podziatu zadan
w grupie /Jezeli taka wyst™,puje/ oraz v;czesSniej opracov;anego planu
oméwienia.

Przeprowadzone badania 1 praktyka C¢&v;iczen innych rodzajéw wojsk
wykazuja, ze najlepsze rezultaty W zbieraniu materiatdéw do oméwie-
nia os lago s wyniku bezposSredniego kontaktu z ¢éwMiczacymi 1 ob-
serwowaniu ich dziatania.

Kateriat opracowany do orrow“ienia pov/inien w sposob analityczny,
obiekt>™Nmy i udokumentowany wykazywacC osiggnic”™cia 1 niedociggnie-
cia w dziataniu ¢wiczacych oraz przyczyny ich pov;stania. Kateriat
ten powu®nien scisle nav;igzywaC do ocen z poprzednich c¢wiczen, wska-
zaC W oparciu o dokonane porownania - stopien podniesienia lub ob-
nizenia poziomu osigganych efektow szkolendowych oraz zawierac¢ wy-
tyczne co do sposobu realizacji przedslew"zie¢ zmierzajgcych do usu-
niecia niedociggnir-¢ oraz wtykorzystania osigagniec.

Cwiczenie pov;inno uwazacC sir; za zakoiiczone woéwczas, kiedy céwiczg-
cy powrécag do wykonywania swoich statych czynnosci a w przypadku
é&W/iczeii taktyczno-specJalnych, kiedy pov¥oéca do iiD, obstuzag i za-
konserwuja sorzet, zlikwiduja ewentualne szkody 1 z4ozg meldunek
przetozonemu o osiagni-ciu statej gotowosSci boJov;edr

Przeprowadzona V podrozdziale 2.2 ocena wybranych probleméw neto-
dyki prowadzenia oOv/iczen, zaczerpnietycki bezposrednio z praktyki
szkoleniov;ed v/oJsk d4gcznosci oraz analiza hipotetycznych modeli pra-
cy kierov;nictv/ C¢v;iczen przedstawionycki w literoturze(4,0,9»1™»29)

I materiatach S$rédtowych(6,17,13,19) pozwolida na wypracov/anie hipo-
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tetycznych nodeli postepowania klerowhictw-a w toku prowadzenia c¢wi-
czen taktycznych : taktyczno-specjalnych wopsk #gcznosci. Kodele
hipotetyczne autor w pracy tw'orzy poprzez dokonywanie zmian w mode-
lach rzeczyvKstvch funkcjonu™iacych w wojskach 4gacznosci oraz mode-
lach hipotetycznych innych rodzajow v;ojsk. Dokonujgac tych zmian
kierowano sie zasada realizmu tj. mozliwoscirag ich wprowadzenia w
aktualnych modelach ~"ostknowania kierownictw*a c¢v/iczen taktycznych

i1 taktyczno-specjalnych wojsk #gcznosci funkcjonujacych VW poszcze-
goInych okregach wojskowe/ch a nawet zwigazkach taktycznych 1 oddzia-
+ach.

Analiza v;y’ Ikc'v: tych eksperyn entow aozwolid4a na v/ypracowanie mode-
Ii postepowania kierownictw VW toku prow?adzenia c¢wiczen taktycznych
I taktyczno-specjalnych wojsk 4gacznosci a ktsSre opisano w kolejnych
pod rozdzia*achjU /

4.1. Prowadzenie oOwiczen taktycznych._

Kierov:nictwo o6w-iczenia taktycznego wojsk 4gacznosci po zakonczeniu
wszelkickl prac orranizacyjnych obejmujacych proces opracowania 1 przy-
gotowania Ccv;iczeni?, uwze:lp~riiajac v/czesniej przyjety termin, przyste-
puje do przeprov/adzenia c¢wiczenia. 1"rowadzenie céwiczen grupowych od-
biega dos¢ znacznie od Piodelu provjadzenia treningow®™ sztabowych 1 gier
wojennych, niateno prowadzenie &"iczeil taktycznych zostanie przedsta-
wione w postaci opisu dv."&h modeli. Modelu postepow®ania kierownictwa
¢wiczenia w procesie prow"adzeni3 c¢v/iczenia grupov;ego z zodnierzami
zanodow"yr.1 oraz modelu postepov/ania Kierownictv/a c¢wiczenia w proce-
sie prowadzenia tr”enlneu sztabowego 1 gry wojennej.

~+.1.1. Cvnlczenia rrupov/e.

rrze])rov/adzone badania, dosvn.adczen le oraz piaktyka szkolenia

7™/ Fodele post-,pov;ania kierownika 1 zespotu autorsk lego/autora/
¢wiczen wojsk +gcznosci przedstaw®™i ono w za>acznikach nr 9,12,13

1 17.
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potwierdza, ze prowadzenie c¢wiczeii grupowych w v;ojskach 4gcznosci

podobnie jak 1 w innych rodzajach wojsk w odréznieniu od pozosta-

+ych cwiczen taktycznych charakteryzuje sie specyficznymi whasci-

wosciami wynikajacymi z przyjmowanej struktury c¢wiczenia, jego Ce-
I6w oraz roéznorakosci samych zajec¢ grupowych.

Cwiczenia grupowe prov/adzone z kadrg zawodowa wojsk +gcznosci
moze sk#adaC sie z jednego lub kilku roznych tematycznie zajec.
Sposoby prowadzenia tych zajeC beda zalezatly przede wszystkim od
kwal f tkac ji merytorycznych i1 metodycznych prowadzgacych te zajecia,
wyjsciowego poziomu wiedzy ¢éwiczacych oraz potrzeb szkoleniowych
jednostki, sztabu, szefostwa, i1tp.

Przeprowadzone badania wykazuja, ze prowadzacy zajecie/zajecia/
w c¢wiczeniu grupowym v/ojsk dgcznosci po osobistym przygotowaniu
sie do ¢w”iczeniaprzeprowadza z ¢v/iczacymi instruktaz, a w ra-
zie potrzeby udziela takze konsultacji na okreslony temat. Natomiast
é¢wuczacy po iInstruktazu pobieraja zatozenie do c¢wiczenia grupowego,
w ktérym okresla sie im prace do wykonania przed kazdym kolejnym
zajeciem grupowm oraz wyznacza TFTunkcjf,”do wystagpienia w Kktorej
maja sic oni przygotow"aé76/

Poszczegblne zajecia c¢wiczenia grupowego przeprowadza sie w ter-
minach okreslonych w planie przeprowadzenia c¢wiczenia. Podczas pier-
w"szego zajecia podaje sie temat i1 cele ¢wiczenia oraz ilos¢ zajed
w* ¢v/iczeniu, ich tematy i ogolne zagadnienia szkoleniowe.

Wnikliwe analizy materialdv; teoretycznych i1 doswriadczenia dydak-
tyczne autora wskazuja, ze Vv; tym procesie nie ma potrzeby wprowa-
dzania pov/azniejszych zmian. Natomiast badania v/ykazaty, ze same
zajecia grupowe nie sg zbyt "metodycznie™ budowane. Najczescie]

zatracana jest rola czesci v/stepnej, a prawie zawsze umyka sprawa

7p/ Oméwiono podrozdziale 3.1.2.
/0/ Tres¢ zatozenia oméwiono w podrozdziale 3.1.1*
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podsumowania poszczogolnych zarradnieii oraz cateeo zajt’xia.

Uwzf~lcdniajac dorobek Instytutu llydal;tyki Wojskowej ASG WP, wia-
sne doswiadczenie Jako nauczyciela akademickiego 1 uzyskane wyniki
badali literatury przedmiotu autor uwaza, ze zajecie w c¢wiczeniu
grupowym powinno sie sk#ada¢ z Irzrch czesci: wstepnej, gtoéwnej
1 koncowej .

W czesSci wstepnej zajecia prowadzacy po przyby-
ciu do pomieszczenia/ przyjazdzie do rejonu/ powinien przyjac mel-
dunek o stanie i1 gotowosci c¢wiczgcych oraz zlustrowa¢ ich wyglad
zev/netrzny# Pastepnie powinien podac¢ temat zajecia. Jego cel oraz
ukdad 1 sposoOb przeprowadzenia. Po wykonaniu tych czynnosci powi-
nien dokona¢ sprawdzenia stopnia teoretycznego”™praktycznego przy-
gotowania sie 6viczacych do zajecia. Podczas sprawdzania przygoto-
wania c¢wiczacych prowadzacy powinien skontrolov.a¢ sposob 1 doktad-
nos¢ IA”konania nakazanych prac, znajomos¢ teoriil w zakresie rozwig-
zywanego problemu oraz danych z zatozenia do c¢wiczenia.

Przedstawione czynnosci wstepne nie powinny trvw/a¢ dtuzej niz
10-15 minut.

Nieco inaczej powinna vegladaC czesS¢ v;stepna zajecia w terenie.
Oprécz wyzej mienionych czynnosci prowadzgcy zajecie po przyby-
ciu do rejonu pov/inien wydzieli¢ dla c¢wiczacych okoto 10 minut na
indywidualne dokonanie orientacji w tereni.e pod wzgledem topogra-
ficznym, taktycznym i #gcznosci.

Czesé¢ gtoédwna zajecia , Jak wykazuja badania, powin-
na stanowi¢ etap zasadniczy, w ktérym przerabiane sga zagadnienia
szkoleniowe. KolejnosSC realizacji zagadnien szkoleniowych oraz
podziat czasu okreslany Jest V opracov/ani u metodycznym zajecia,

a ostatecznie ustalany w toku instruktazu dla prowadzgacego. Doswia-
dczenie wskazuje, ze nie nalezy traktowa¢ tego zbyt szt>avno. Prowa-

dzacy zajscie moze odstgpi¢ od ustalonero podziatu czasu, stosownie



- 151 -

do zaistniate™l sytuacji dydaktycznej 1 nie powinien przejs¢ do ko-

leJneiro zagadnienia, Jezeli poprzednie nie zostato w pedni zreali-

zowane.

Przerabianie zarradnienia szkoleniowe”ro powinno rozpoczynacC sie
od podania czasu operacyjnego 1 roli /funkcji/ w jakiej c¢wiczacy
maja wystgpic¢. Tlastepnie powinno ustali¢ sie z nimi miejsce poby-
tu funkcyjnego i przebyw™adacych z nin innych funkcyjnych, okreslié
czynnosci, ktore powinny by¢ wykonane oraz ustali¢ przedziat czasu
operacyjnego wydzielony na przygotowanie tego zagadnienia. W kazdym
zagadnieniu prowadzacy zajecie powanien sformutowac g4owny problem
ktéry zawiera w sobie szereg szczegotowych problemév/ do rozwigza-
nra "/

Problemy te powinny byC zapisane na tablicy lub wyswietlone z wcze-
Sniej przygotowanego foliogramu.

Po uptywie wczesniej okreslonego czasu operacyjnego prowadzacy
zajecie powinien poleci¢ Jednemu z c¢wiczacych przedstawi¢ swoje
rozwigzanie problemu. Po wa”stgpieniu cy/iczacego w okreslonej roli
prowadzacy powinien zainicjowa¢ wymiane pogladow wsrod cwiczgcych.
Fodsumow®uJac dyskusje prov/adzacy powinien wyjasni¢ ¢éwiczacym na
czym pblegaty ew”entualne btedy oraz pozytyw®"ne strony prezentowane-
go rozwigzania problemu. Nastepnie, w zaleznosci od posiadanego
czasu™noze wyznaczy¢ kolejnego c¢wiczacego. V przypadku prezentowa-
nia przez d&wticzagcych razaco bdednych rozwigzan, prowadzacy zajecie
povinien wystepujac w odpoviednied roli poprzez pytania naprowadzic
ich na v/#asciwy tok rozumowania, zadajac uzasadnienia przyjetych
rozwigzan lub uzytych sformutov/an.

li! Dla szefa wydziatu #gcznosci sztabu zwigzku taktycznego g4ownym
problemem moze by¢, w Jaki sposob wykona¢ zadania #gcznosci, by
spedni¢ oczekiv/ania dow™dcy 1 szefa 4gcznosci Z(T. Problem ten
powinien on rozv/igzaC w okresie przygotowania walki. Zawiera on

sobie szerea szczeg6towych probleméw takich Jak:w ktorym eta-

pie dziatan skupi¢ gtowny wysitek +gacznosci; Jakimi sidami 1 Srod-
kami to wykonac¢?; w Jakim czasie rozpoczaC rozbudowe systemu +acz-
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Po wyjasnieniu wszelkich watpliwosci dotyczacych rozpatrywanego
problemu prowadzacy powinien przedstawi¢ c¢wiczacym wzorowe rozwig-
zanie autorskie, ktére nalezy traktowa¢ Jako Jedno z mozliwych w da-
nym c¢wiczeniu. Niedopuszczalne Jest mechaniczne narzucanie c¢wiczg-
cym rozwigzania zawartego w opracowaniu metodycznym.

Przeprowadzane badania oraz praktyka szkolenia wykazuja, ze Jest
to tylko Jeden z mozliwych wariantdéw rozwigzania sposobu przeprowa-
dzenia czesci zasadniczej zajecia grupowego. W zaleznosci od tematu
zajecia, zatozonych do osiggniecia celow szkoleniowych i1 metodycz-
nych moze by¢ wiele sposobdéw przeprowTdzenia okresSlonego zagadnie-
nia. Problem moze by¢ rozwigzyw™any czesciami lub catosSciowo. W sy-
tuacji gdy zajmujemy sie np.: trescig meldunku decyzji wskazane
Jest przerabianie zagadnienia w catosci. V/arunkiem stosowania ta-
kiego czy innego sposobu przeprov.-adzenia czesci zasadniczej zajecia
grupowego powinny by¢ zatozone do osiggniecia w nim cele szkolenio-
we 1 metodyczne,

V¥ zakonczeniu kazdego zagadnienia szkoleniowego prowadzacy zaje-
cie grupowe powdnien podkresli¢ problemy najistotniejsze, po czym
przejsC¢ do kolejnego zagadnienia, ktore przerabia zgodnie z tym
CO przedstawiono powyzej.

W czesSci kormircowej zajecia grupowego po zrealizo-
waniu planowanych zagadnien szkoleniowych prowadzacy to zajecie po-
winien dokona¢ Jego podsumowania. Podsumowanie to powinno polegacd
na ocenie stopnia realizacji celow oraz pracy c¢wiczacych. EYowadzag-
cy biorgc pod uwago przygotowanie ¢wiczacych a zwkaszcza ich aktyw-
nos¢, samodzielnosS¢ i sprawnos¢ myslenia podczas rozwigzywania pro-

blen.ow% powinien wystawi¢ kazdemu z ¢wiczacych indywidualng ocene,

cd. nosci 1 kiedy zrealizowaC poszczegolne zadania #gcznosci; w Jaki
sposob wykorzystac¢ posiadane sidty 1 Srodki +gcznosci.
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podajnc zasi“"drlczr bJedy, ktore popednili oraz ewentualny sposéb
1 ten.iin ich usuni-xia. Vv, tej czesci zaj.cia prowadzgcy powinien
tr.kzG poda¢ cwiczacy!®™ pouczajace przyk"~ady z v;ojen lokalnych, ¢éwi-
czeni itp. tenatyczT™iie zwigzane z trescig, zajecia. Nastepnie powinien
dokona¢ v:plwu VW dziennilugw ktdéryn prowadzona je.st ewidencja szkole-
nia i1 poda¢ konencA do zakonczenia zajecia. W przypadku, gdy w ¢éwi-
czeniu sg jeszcze kolejne zajecia to przed zakoiiczeniem tego zajecia
prowadzg.cv powinien podac¢ d¢v."iczacyni tenat nastepnego zajecia* W sy
tuacji kiedy c¢wiczenie grupov/e slidada sie z Kkilku zaje¢ grupowych
I rdv prcwadzil je ten san oficer vi zakonczeniu ostatniego zajecia
povnnien on dokor.a¢ oncéwienia catego c¢wiczenia. Natomiast gdy zaje-
cia prowadzid4o kilku oficerdéw, zadanie to powinien zrealizowa¢ Kkie-
rownik c¢wiczenia grupowego w czasie specjalnie vvdzielonym w tym celu.

Qi.gY;ienie c¢wiczenia rrupowego powinno sie sk%adaé\z Jwch eéépéw78/°
W etapie pierwszy prov;adzacy omcCv;ienie cCwiczenia pov;inien podaC te-
mat cwiczenia., jef,0 cele, glcv/ne zagadnienia szkoleniowe oraz przed-
stawi¢ koncepcje taktyczng i1 #acznosci stanowigca tdo dla przeprowa-
dzenia c¢wiczenia. < drugim etapie prov/adzacy powinien dokona¢ analizy
przebieeru ¢wiczenia oraz ogolnej oceny Cc¢v;iczacych VW poszczegolnych
zajeciach. Fovnnien on talvze dokona¢ podsumowania uzyskanych doswiad-
czen i1 wnioskov.". Praktyka wskazuje, ze n.ozna tez porusza¢ zagadnienia
teoretyczne dotyczgce problendow taktycznych, technicznych i1 organiza-
cji tacznosci majacych vwykwv na poziom wyszkolen la a d#gczgce sie z te-
matem c&v/iczenia.

Na zakoiiczenie omSwienia powinno sic okresli¢ stopien osiggniecia
zatozonych celdw, oceni¢ prace c¢wiczacych, ich wyszkolenie 1 dziata-

nie oraz postawi¢ zadania w celu usuniecia stwierdzonych niedocigag-

78/ Autor wykorzystat dorobek Instytutu I3¥daktyki Wojskowej ASG WP
oraz literature (17,18,19).
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nie¢c. 1iodczas omawiania stwierdzonych V tolui éwiczenia niedociagniec
powinno sie podaC¢ jak nalezato ich unikngC oraz jak nalezato problem
rozwigzaC aby osiarngC sukces. Omowienie pov;inno pokazaC wszystkim
tvm, ktorzy byli autorami osiggniecia sukcesu, jak 1 tym, Kktorzy

byli sprawcami powstania niedociggnie¢, Kktore z przyjetych przez.nich

rozwigzan spowodowaty taki a nie inny efekt koncowy.
4.1.2. Treniniri sztabowe 1 gry wojenne.

Doswiadczenia z praktyki szkolenia wojsk i1 sztabéw/instytucji,
uczelni/ dowodzg, ze trening sztabowy 1 gra wojenna w jednostkach
+acznosci lub komorkach 4gcznosci sztabdéw ogoélnowojskowych/rodzajow
v/ojsk/ moze byC rozpoczety od ogtoszenia alarmu. Jednak poczagtek”
kazdego z tych c¢wiczen liczy sie od chwili postav/ienia zadania lub
od wreczenia zatozenia i1 ogtoszenia czasu operacyjnego, CO moze nhas-
tgpi¢ w nomencie ogtoszenia alarmu lub po zajeciu przez c¢wiczacych
pi“zydzielonym Im miejsc pracy. Od tego momentu v;szystkie dziatania
¢v/iczacych pov/inny odbywaC sie zgodnie 2z v."vtv/orzong sytuacjq.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze moment rozpoczecia takich ro-
dzajow c¢wiczen taktycznych wojsk #acznosci jakimi sg treningi szta-
bowe 1 gry v;ojenne przysparza kadrze kierowniczej 1 autorom tych
¢wiczen szeregu roznorodnych trudnosci. Mozna je sprowadzi¢ do pod-
stawowego problemu; jak rozpoczaC c¢wiczenie?, co 1 kiedy w tym okre-
sie kontrolowac¢? oraz w jakiej formie postawi¢ szkolonym zadanie?

W tej sytuacji autor po uv/zglednieniu v/nikéw/ badan literatury, do-
robku w tym temacie innych rodzajéw wojsk oraz v/dasnych przemyslen

I prob uv;aza, ze przedstawiciele kierov/nlctv/a c¢wiczenia taktycznego
v/ojsk 4gcznosci pov/inni przyby¢ do szkolonych bezposSrednio przed
ortoszeniem alarmu lub po zajeciu przez nich miejsc pracy przewidzia-
nych na czas cCwiczenia/Ztreningu sztabov;ego lub gry wojennej/. Jezeli

zostat ogtoszony alarm, to kierov/nik c¢wiczenia pov;inien kontrolowac
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prrebien: alarmu 1 aposob 7aj",cia przaz cwiczacycli miejsc pracy,
stan wyposazenia Indwidualnego, znajoi oi¢ sytuacji taktycznej
/operacy jne 3/ 1 laczno¥ i oraz warunki zr"pav.hien:a tajemnicy stuz-
bowej 1 palistwov;ej. V toku kontroli povnnien ustali¢ stopien przy-
potov:ania sztabu /1'0°orki +gcznosci/ do c¢wiczet™ia, stan jego goto-
wosci bojowej oraz gotowosci do pracy* /Analogiczne zagadnienia po-
v;Inny by¢ przedm u*tein kontroli réwniez w-"wczas, kiedy c¢wiczenie nie
rozpoczyna si*™ od ogtoszenia alarmu.

Sposbéb rozpoczecia treningu sztabov;ePO czy tez pry v;ojennej jest
zav,"Sze uzalezniony od tematu i celdw tych ¢éwiczen. Zadania ¢v/iczg-
cym powinno sie stawiaC ustnie lub pisemnie v; fcwmie dokumentéw do-
wodzenia wojskami 1 kierowania lacznoscirj. V obydwu wypadkach cwi-
czacym nalezy podawaC doktadny termin przedstawiania swoich rozwig-
zan /propozycji/ oraz przedsiewziecia kierownictwa w ktérych maja
oni uczestniczyg’;/d a takze czas osiggniecia gotov/osci do dziatan.
Sztab kierownictwa c¢wiczenia powinien talize okresli¢ czas przedsta-
wienia przez c¢wMczacych wszelkich sprawozdari L meldunkow biorgc tym
samym na siebie jJakby role sztabu ogdélnov/ojakowego /rodzaju wojsk/
oraz powirien podaw™u® w'szelkie dane uzupedn iajgce , ktore cEv/iczacy
norr alnie uzyskiwaliby z tego w"#asnie sziakju.

¢wiczacy otrzyrawszy zadanie pov/inni przystgpi¢ do organizowania
dziatan®™ rododdz iakrv; /sztabow, komorek/ +gcznosci. W okresie reali-
zowania przez c¢wiczacycki najwazn lejszycli rr2:edsiewzi e¢ to kierownik
O Iczepia viraz z swoim zastepca 1 pomocni kani /gruj™g kontrolno-badaw-
cze/ pov;ir-er) o] Gerucw*aC je osobiscie, i trakcie tych czyrnosci powi-
nien on ustali¢ jak ie jest faktyczne wyszkolenie dowmSdcéw i oficerow
/funkcy jinych/ #gcznosci szczegolnie w zakresie dziatania w zespodach
oraz zorientov/a¢ sie W mozliwosciach dobrego pednienia przez niich
swoich obov,"1azkdon™ 1 wykoriyw"ania stawianycki przed nimi zadan.

LVzgledn 18 jac w'yriki badan omov/ione V podrozdziale 2.3.» Kktoére
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v;Fkazujia, ze nalezy bardziej dynan izov.T¢ nytuacje taktyczne i 4gcz-
nosci v, zwigzku z czym autor uwaza, ze nalezwidoby od aanego poczatku
¢vMiczem’a tak snnie dyna izowaC sytucC ci , taktyczng a na jej tle sy-
tuacj:. d4gcznosci aby za uaza¢ cEwiczacych do ustawicznej czujnosci
1 n™"eprzerwaned pr-acy zwiedzanej z planowaniem, dowodzeniem 1 kierowa-
niem 4gcznoscig a takze Jed wszechstronnym zabezpieczeniem. Podstawe
do tworzenia takich sytuacji powinny V; wi*kszosci stanov/iC decyzje
sarych c¢wiczacych oraz tresci przekazywaiycli irzez nich zadan.

v; kazdym ¢éwiczeniu mp:a zaistnieC takie sytuacje, ze ¢wiczacy do-
wodca /szef +gcznosci/ wypracuje takg decyzje, ktdra nie zapewni prze-
robienie niektdérych planowanych zaradnies; szk-~leniowych. V takiej sy-
tuacji powinno sx" do tych decyzji v™nies¢ niezbedne poprawki. Mozna
I powinno sie to zrobi¢ roznymi sposobami. Autor uwaza, ze przede
wszystkim pov;inno sic poda¢ c¢wiczgcym dodatkowe dane o sytuacji +gcz-
nosci oraz o sposobach v;ykorzystania sit 1 Srndkév/ dacznosci wyzszego
szczebla povvodudac tyi v;ymusz™nie ponownej 1 bardziej wnikliwej oceny
sytuacji, rozna takze w ostatecznosci wystgpi¢ W roli przetozonego
I post-wi¢ c¢wiczacym dodatkowe zadanie lub przy zatv/ierdzaniu decyzji
w Fformie planu 4gcznosci czy tez planu boJo\-ego uzycia pododdziatu
/o("dziatu, zvTiazku taktycznego/ +*-gcznosci wnies¢ do niej niezbedne
W tej syturcji popr™Mwki. Pie-iI-nieJ Jednak, zanim wniesie sie poprawki
powinno si”™ wczesn™’ej ustalic¢ »r.otywy, kt rymi kierowat sie ¢v;lczacy
precyzna.gac takg a r:iie inna decyzje.

TresC¢ 1 kolejnos¢ rozrrp/ania poszczegolnych sytuacji dynamicznych
ol”*reslona Jest w planie przeprov;adzenia (Wm°"czeni W sytuacjach
odejscia od tych ustalesSi, kierownik céwmczenia powinien okreslic¢ ich
nowy ksztatt z takim wyprzedzeniem., aby ]In"zed przystgpieniem do reali-

zr'cal kazdej nowej sytuacji dyna icznej caty sk™aJ Lierowhictv;a

/9/ Sytuacje dyna' iczne iimtov;ane rozFPvv/an:em kolejrn~ch sytuacji
bojowych /SP/ szczeg6towo rozoracowys/ap'» sa W planie pozorowa-
rnia nols: v'nU;j | ij-itO'srmia sytuacji iiolov;ych - zatlgcznik nr 26.
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mozna by#o zapoziic ¢ z ich trosciri 1 kol jnorci g narastania poszcze-
,r;CInch sytuacji 4gcznosci, Z togo tez pov/odu duzero znaczenia na-
biera fakt termmowe.go napaYu do sztabu k “erov;nictwa évn.czenia
Y/szelk-ich decyzji, dolcumentcw If]>». v;ydc.v;mych przez dwiczacych, a tak-
ze uzyskiweT".i1e dar.ych islotitychi 1 charnkterystycznych dla powstatych
V wyniku dziakania ¢wiczacych sytuacji bacznosci. r>tan taki o0sigga
S1”, wév;czas kiedy kierovw/nik ¢wiczenia 1 jego pomocnicy osobiscie
przystuchiv,”aC siy b da meldowanym decyzjion oraz tresciom stawianych
podwladnym zadali. \%a rol>; powinna tuta.j odgrp.TC praca grupy pod-
grywaj-cej, ktora zdaniem autora realizAp ac zadania stav;iane przez
¢wiczacych dla pcdnryv;anych przez nig ele lentéw moze doprov;adza¢ do
zaistnienia ztozonych i chiarakterystyczyvch dla tero rodzaju dziatan
bojowych sytuacji #gcznosci a v; nich do koniecznosci zastosov/ania
przez c¢v:iczacych oczekiwanych rozwigzali techniczno-eksploatacyjnych.

Analiza dokumentow prowadzonych przez grupy podmr™-~rajace w cwicze-
niach objetych badrilami wykazuje, ze #%rupy te pracowaty najczc/Sciej
weddug wcze.Yiej opracowrnych harmonogra 1 przekazyv.aty duzo ni-
czym nie uzasadnionych danych rozmijajacych sie z rozgr™Aang sytuacjg
bojov."a oraz takich, do ktérych v; rzeczywistych v/arunkach pola v/alki
+acznosciov;cy nie mieliby dostepu. y\utor uwaza, ze na podstawie prze-
prowadzonych badali ".naxe stwierdzi¢ iz grupa podgryavajaca powinna w
swoich meldunkach nrzekazyv."a¢c tylko te dane, ktdére w tej sytuacji
iroghiby m 1 w posiadaniu dovyodcy podgryv/anych elencntc%-SO/

Podczas przekazywania danych o ro2Xoju sytuacji taktycznej 1 43cz-
nosci cztonkowie ki erov/nictwa c¢v/iczenia powi.nni v;ystepowaC¢ w roli
okreslonych funkcyjnych. \ celu stwerzenia v;arunkéw zblizonych do bo-
jowych, dane te powinny by¢ podawane céwiczgcym w réznym czasie 1 w

roznych formach markujacych rrodla poclioh”™enla tycli wiadorosci.

80/ W tym celu gruuy podgryv/ajace pov/inny mieC sScisle okreslone zada-
nia 1 harmonogra”y dziatania z synchron izov/ane z harnonogramami
nozostaiych grun strukturalnych cwlcz*™nia a ich dowdédcy przygoto-
V/eni do samodzielnego dziatania w celu realizov/ania celdéw cwicze-
nia ,
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v; treninp;u sztabowym ™Mak 1 w p;rzG wojennej rezultaty pracy cwi-
czacych ocenia sie ptdéwnie na podstawie umiejetnosci wykonania cig-
zacych na nich zadan.

Jezeli decyzja powzieta przez c¢v/iczacepo dowddce /szefa/ odpowia-
da sytuacji taktycznej i sytuacji +gcznosci, pdy zadania sg posta-
wione dok#adnie 1 na czas a i1ch realizacja jest zabezpieczona, to
kierownictwo powinno przyzna¢ cwiczacym ‘'‘powodzenie™, W przypadku
pouelniania przez Cd¢v;iczacych razacych bdtedéw nalezy im wtedy,

w miare mozliwosci, wykaza¢ do jakich ujemnych skutkéw moze dopro-
wadzi¢ ich nieudolnosc.

Wydawane w toku c¢v;iczenia rozkazy/zorzadzenia/, itp, powinny uw-
zglednia¢ dzatanie prupy podgrywajacej. Jezeli np.: c¢wiczacy dowdd-
ca putku +*acznosci postawi zadanie dov;0dcy batalionu dowodzenia, to
podgrywajacy w roli tego dowdédcy batalionu powinien powzigé decyzje
1 w wyznaczonym czasie zameldov/a¢ ja dowédcy pudku +gcznosci.

W toku cwiczenia celov/ym jJest wprov;adzanie takich sytuacji, ktore
zmuszatyby Cv;iczacych do zamieniania si- Tunkcjami lub przejmowania
dowodzenia wojskami i kierov/ania #gcznoscig przez jeden organ dowo-
dzenia /kierowania/ drugiemu.

Przeprowadzone badania literatury, materiatéw zrédtowych oraz
praktyka szkolenia bojowo-specjalistycznego v/ojsk #acznosci wskazuje,
ze kierov/nik c¢wiczenia taktycznego wojsk 4gcznosci osobiscie lub
poprzez sztab kierownictv/a c¢wiczenia powinien w czasie jJogo trwania
ustalic¢ poziom wyszkolenia c¢wiczgcych oraz zgranie sztabu/komorki
+acznosci sztabu/ w zakresie un.iejetnego dov/odzenia wojskami i1 kie-
rowania 4gcznoscig.

Pomocnicy kierow™ika c¢wiczenia powinni ustali¢ umiejetnosci cwi-
czacych \ zakresie aplikacyjnego wykorzystania odpowiednich stuzb
oraz kierowania ich dziataniem.

Sztab kierow™nictwa cwiczenia powinien zbiera¢, uogolniac¢ i meldo-
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v;a€ kierov/nikowi dane o decyzjach 1 dziataniu wiezgcych oraz na
czas przedstawiaC propozycje rozegrania kolejnych sytuacji podczas
¢wiczenia. Powinien takze studiowaC 1 ocenia¢ dokumenty wykonywane
przez c¢wiczacych oraz przygotowywa¢ materiaty do omowienia cEwicze-
nia.

V trakcie trwania c¢wiczenia wszyscy czdonkowie Kkierownictwa c¢wi-
czenia pov;inni zbiera¢ i uofzélnia¢ uwagi, propozycje swoje oraz c¢wi-
czacych a nastepnie przekazywa¢ je VW formie wnioskow sztabowi kiero-
wnictwa c¢wiczenia. Ppraw*0zcania czdonkcw kierownictwa powinny bycC
opraccw\"™;ane weddup: zawczasu przys:otov;anego schematu, w ktorym Kie-
rownik d¢v;iczenia ustala, na jakie zagadnienia szczeg6lnie nale™y
zv rcci¢ uneck, oraz co powinno stanowiC tresc ‘ich sprawozaar’] .

Przerobienie, zfiodnie z planem przeprowadzenia c¢wiczenia, wszyst-
kich zagadnien szkoleniov”~ch powinno zakonczyC sie omowieniem Cwi-
czenia przez kierowmictwo. Omév/ienie pcv/inno przebiegaC podobnie
jak opisano to w podrozciziale ~.1.1. weekorzystujgc v; tym celu zeb-
rane materiaty 1 demonstrujac wybrane dokumenty opracowane przez
¢wiczacych w celu wyrazniejszego wykazania b+edow popednionych
przez szkolonych na tle znanej teraz sytuacji taktycznej 1 sytuacji

+gcznosci -82/

Nn.2. Prowadzenie cdwijczejl taktyczno-specjalnycii.

Cv/iczenie taktyczno-specjalne wojsk +acznosci prowadzi sie w celu
dalszeao doskonalenia uZ*iiejetnoscl dziatania W terenie 1 osiagnie
cia okreslonych celdéw szkoleniowych. Dlatego te”, jak wykazata to

i"rzeprovadzona. ocena w podrozdziale =2:.2 ., cata d/:.iakalno.30 kierow

81/ B™;dzie on zazwp/czaj odpowiadat ukdadowi planu oméwienia cEwicze

82/ Problematyka omovn*enia treningow®™ ~~
-sztabowych przedst.awiona jest w pozycji (10) rozdz. | 3N—

1 mocO by€ przeniesiona na grunt wojsk +acznosci.
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nlkn ¢v;iczenia tak tyczno~apac jalnaro, ,laro po-Mocnikév/ i jp;fugy kon-
trolno-baiiav;czP0 Vow/inmn byé w czasie c"wMCzenla uklerunkov/ana nie
tylko no wydapyv;nnie ni eéncinynl*™;¢ ¢éwic/ocych ale takze na umiejet-
ne ich usuwanie. Trzy tym nie nalezy zrst*.powaC¢ V dziataniu c¢wicza-
cych ani nriFZUcaC w: swo"ch decyzji 1 orrmiczacC ich inicjatywe.
Jezeli V dziatan®"u (kwiczacych nojcv lIg slt«”™ lub inne bltedy, to Kie-
rov/nik ¢éwiczenia, JVcoo poi ocnicy i grupa koPit olno-badawcza nie po-
winni pokazywa¢ tych bdedow wprost, ale pod]:ovdada¢ roznymi metodami
drori 1ich usuniecia.

Jezeli v; toku (."V'iczenia zaistniejg juz takie biedy, to nalezy przy
po’iocy odpov’ieTr ch sytuacji varowadzajacych83/ stv/orzy¢ takie warun-
ki, w ktéuyych C¢v;iczacy sc 1 doszli i/ do przekonania, ze ich dziatanie
jest btedne, a wytworzona sytuacja wrecz wynuszata powziecie nov/ej
V. "SZ9cHistronni e uzac-1 inioriej decyzji.

Dane o podtozeniu 1 sytuacje v/prowadzajace w cwiczeniu taktyczno-
srecjalnym nie moga v;yplvzeaC od osOb z kierov;nictw"a c¢v/iczenia jak to
zdarzato sie cz-sto dotyci.-czas al e powiiny, jak to v/ykazujg badania,
doprov;a™"’zane by¢ do c¢v;ic7acych w formie rozkazéw, zarzadzen, meldun-
kév; podwkadnych, irforTacji od sztabéow wspotdziatajacych oraz meldun-
kbw o rzeczywistych niesprawnosciach techniki lub oznakowaniu uczest-
nikéw/ sk8zeli itp.

Tylko v; pojedynczych ri zypadkach gdy dr\Jpj”anie c¢wiczgcych jest
calkov®icie niezrodne z rozmywana. sytuac,;ga 1 moze w zdecydowany

sposob zykd""ci¢ og"Tlny przebieg d&w’iczenia taktyczno-specjalnego,

63/ Przez * sytuacje v;pro\wadzajgce™ autor rozumie proces ico.jplekso-
wero ofidziakywar in na w™obraznie @ czacy™i przy poj iocy réznych
danych doprowadzanych . [lostacl zadaj) czastkowych, meldunkoéw,
sygnatcw a.larnow3ch 1tp. potegowanych pozorov:an iem sytuacji pola
walki poprzez T itowanie okreslonych syt\J; cji bojo\'yrych w celu
uki erunkov/ania dec’/zji i1 dziatania c¢wiczac™ch zgodnie z oczeki-
waniami kierownictwa prov/adzacego C¢w.'czenie,
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kierownik c¢wiczenie Jest zobowigzany Interv;eniowa¢ i1 tak skorygowac
JeRO przebieg, aby c¢wiczenie mogdo dalej rozwijaC sie zgodnie z op-
racowanym wczesniej planem przeprowadzenia ¢wiczenia taktyczno-spec-
jJalnego.

VV toku ¢wiczenia taktyczno-specjalnego kierownik c¢wiczenia powinien
przeby\a¢ w takim miejscu, z ktdrego ma zabezpieczong mozliwosSC Kkie-
rowania przerobieniem najbardziej ztozonych zagadnien szkoleniowych
(6). Takim miejscem co potwierdza praktyka 1 doswiadczenie, moze bycC
wezet +acznosci stanowiska dowodzenia lub wysunietego stanowiska do-
wodzenia /na szczeblu operacyjnym zapasowego stanowiska dowodzenia/.
Natomiast czdonkov/je grupy kontrolno-badnwczej powinni przebywac
przy c¢wiczacych dowdédcach lub szefach #acznosci/szefach wezdow +gcz-
nosci/.

P.ierownik c¢wiczenia taktyczno-specjalnego na co wskazuja wyniki
przeprowadzonych badan, powinien takze posiada¢ niezawodng #gcznosc
ze swoimi pomocnikami, dowddcami grup podgr} wajacych 1 grupy pozora-
cji pola walki oraz czdonkami grupy kontrolno-badawczej. W tym celu
powinien wykorzystywac¢ wszystkie Srodki +#gcznosci biorgce udziat
w ¢v/iczeniu oraz powinien mieC wydzielone oddzielne kanaty stuzbowe
kierownictwa w eksploatowanych liniach radiowych 1 przewodowych,

a takze specjalnie zorganizowane sieci 1 kierunki radiowe/radiotele-
fon iczne/.

V Swietle przeprov/adzonych badan literatury, materiatéw zroddowych
1 praktycznej dziatalnosci szkoleniov/ej wojsk #gcznosci cwiczenia
taktyczno-specjalne moga rozpoczynaC sie mie-dzy innymi:

- vaDrowadzeniem w Zwigzkach taktycznycii, oddziatach 1 pododdziatach
4+acznosci wyzszych standw gotowosci bojowej /W3GB/ 1 wyprowadze-
niem ich do v;czesniej wyznaczonych rejonéw alarmowych /EA/ oraz
postawieniem zadan;

- wprov;adzeniem VV zwigzkach taktycznych, oddziatach 1 pododdziatach
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4+acznosci WSGB 1 postawieniem zadan w

eroces osigp:anla wyzszych standv; p;otov;oscl bojowej /0WSGB/ powi-
nien byC waznym przedsiewzieciem w toku szkolenia bojowego wojsk
+acznosci (26)* Dlatego tez do sprav/dzenia oraz dalszego doskonale-
nia Jego poszczegolnych elementéw powinno sie za zgoda 1 nha podsta-
wie zarzadzenia szefa sztabu odpowiedniego szczebla dowodzenia wydzie-

1i¢ z pozostatych rodzajow wojsk i stuzb oficerow réznych specjalnos-

Po wykonaniu czynnosci wynikajacych z tresci sygnatu alarmowego
i1 przybyciu w rejon zbidrki lub do rejonu alarmowego przez o6v/iczacy
zwigzek taktyczny, oddziat lub pododdziat +acznosci, kierownik déwi-
czenia taktyczno-specjalnego powinien zorganizov/ad przeprowadzenie
sprawdzenia obecnosci 1 gotowosci stanu osobovrego, srodkow 4gcznosci,
transportu samochodov.-ego, pododdziatdw gospodarczych 1 remontowych
angazujac do tego swoich lomocnikow, oficerow grupy kontrolno-badaw-
czej oraz v/yznaczonych przez szefa sztabu oficeréw z pozostatych ro-
dzajow wojsk 1 stuzb. Stv."ierdzone niedociggniecia powinny byc bezwzgle*
dnie usuniete w rejonie zbidrki.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze po dokonaniu sprav/dzenia goto-
wosci c¢wiczacych do wykonywania zadan 4gacznosci na polu walki, kie-
rownik c¢éwiczenia powinien osobiscie lub poprzez swoich pomocnikéw
zapoznaC C¢v/iczagcego dov;0dce z przyjeta sytUciCjg operacyjng /taktycz-
na/ i dacznosci oraz postawi¢ zadanie v/ykonania marszu do rejonu
¢wiczenia.

\V/ czasie marszu pomocnicy kierownika c¢v/iczenia 1 grupa kontrolno

-badawcza powinni przebywa¢ przy z gory okreslonych pododdziatach

/ Zapoznanie z sytuacjg moze byC dokonane poprzez wydanie zatoze-
nia, szczegolnie v/tedy kiedy stan osobov;y kierownictwa Jest sto-
sunkowo szczupty.
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i obsen*;owa¢ orrnrizactic Tar“szu w poazc:*aRCInych kolurr.nach oraz
povbdowaé¢ przekazywanie w razie potrzeby niezbednych sytuacji wpro-
wadzajgcych na tle initowanych sytuacji bojov;ych/SB/.

Gkwnyiri probierami rozwlLgz>avanyn i i7olczas marszu przez cwiczacych
rowinny by¢: ter:"ninovie przec”rupowanie rodo®ldzlalov/, planowe przekra-
czanie lini*™* v/yréwnania; przestrzeganie dyscypliny marszu; zachowa-
nie STN stanu osobowego podczas napadu -rur nieprzyjacielskich na
kolumn: r.arszov."a; pokon™n™Mani e odcinkéw terenu skazonego na drodze
marszu; pokonyv;anie V; brod nieduzych nrzeszkéd wodnych v; przypadku
zniszczenia mostow; pov:iadamianie, ostrzeganie 1 alarmow®anie podod-
dziatow; zasoewnienie +gcznosci z elemenlaiil ubezpieczenia marszov/e-
mo; zarewi®:1anie d4gcznosci w koluf nie itp.

Probier atyke ta powinno przerabiac¢ si-; poprzez odpowiednie podawa-
nie sytuacji wprov;adzajgCYCh, ktorych kolejrosdé 1 sposob doprowadza-
nia do c¢wiczacych okreslany jest w planie przeprowadzenia c¢wiczenia
taktyczno-specjaireno, a uszczegotowiany V; planach cztonkéw kierow-
n"ctv;a O6vrilczenia. dytuacja v;prowadzajacr o ataku lotnictwa nieprzy-
jaciela na koluzins marszowa c¢wiczacych roz™ byC przekazana bezpos-
rednio przez kierov;nika c¢wiczenia* Nateruast sytuacje wprowadzajaca
o0 r;apntkaniu skazoiiero odcinka terenu pov;inna podegradé grupa pozo-
rowania pola valki lub tez oficer z mrupy kontrolnej znajdujacy sie
\V/ czo™dv*ce ubezpieczenia marszowego p™pTizez oznakowanie odcinka te-
renu odpov;iednimi znakami 1 tablicami ;O osiagnieciu iejonu
owiczeiiia pododdziaty 4gcznosci, ktdore pokvOn\v;aly odcinki terenu
skazonego 1 pr7eprovadzidty juz czesciowe Z°"hi.egi specjalne, pov;inny
przeprowadzi¢ catkowite zabiegi specjnlrie stanu osobowego, techniki
+gcznosci, uzbrojenia i1 Srodkéw transportu* Pozostate pododdziaty

+acznosci po osiggnieciu rejonu c¢wiczenia pov.u.nny rozlokowywac sie

P5/ V/zorv znakow i tablic okreslono w Instrukcji (6)*



zgodnie z decyz.ia (viczagcf™'0 dowddcy, dzt~d” év/iczacy powinien orga-
nizowaC i1i1askowanie* oclirom; 1 obrone oraz przeprowadzenle kontroli
stanu gotov/osci sSrodkow 4gcznosci 1 Srodkév; transportu do wykonywa-
nia przewidywanego zadania bojov;ego. 7V tywr; czasie Kierownictwo c¢wi-
czenia kontrolov/a¢ powinno dziatanie c¢wiczgcych 1 zbiera¢ uwagi.
rJast®,pnie kierownik dwriczenia, Jak dur;orujp przeprov/adzone badania,
powinien postav/i¢ lub sprecyzowa¢ zadanie d¢&v/iczaceinu dowoédcy w celu
rozwiniecie Srodkow #gcznosci i1 zapewnienia 4acznosci V; okreslonym
systemie dowodzenia. Powinieti przekaza¢ mu rowniez niezbedne doku-
menty bogowe +acznosci /iezeli nie przekazano ich wczesniej wraz

z pierwszym zadaniem po podanym sygnale alarmowym/.

10 pov/zieciu decvzji do bojowero uzycia pododdziatu/oddziatu, zwi™
zku taktycznego/ #acznosci przez cwiczacero dowddce, dEwpLczacy sztab
powinien zorganizowaC doprowadzenie niezbednych danych eksploatacyj-
nych do podw#adnych na podstawie decyzji i otrzymanych dokumentoéw
+gcznosci.

Cwiczacy dowddca po otrzymaniu zadania od kierov;nika céwiczenia
powinien przeprowadzi¢ jego analize oraz ocene sytuacji 1 powzigcC
decyzj-,. Nastepnie postav;i¢ zadania podlegtym dov/édcom pododdziatdw
/W*=zkowych - do rozwiniecia wez4ow +gcznosci, liniowych — do budovw/y
lub rozwiniecia linii 4gcznosci/.

Zadania te pov:inny byC¢ postawrione zwiezle i bez dodatkowych v;yjas-
nien, tak aby nie zav;ieraly V¥ swojej tresSci gotov;ych decyzji a wy-
muszaty od podlegtych oficeréw/chorgzych, podoficeréw/ przejawiania
wkasnej tworczej inicjatywy. Postav;ienie zadan dowédcom pododdzia-
46w przez c¢Ewiczgcego dowddce/szefa/ powinne odbyvw/a¢ sie w obecnooci
kierownika c¢wiczenia i oficerdow grupy kontro]no-badawczej.

Po rozwinieciu W :A0v; 1 nawigzaniu 4gcznosci zgodnie z otrzymanym
zadaniem cwiczacy zapewniaja prawiddowg ich eksploatacje, a grupa

obcigzenia eksploatacyjnego systemu 4gcznosci powinna zapev;ni¢ odpo-
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wiednie obcigzenie kana?(bw 4acznosci obi.priem wiadoinosci zgodnie
z rozwo™Miein rozgry\*;anych sytuac.ji taktycznycn 1 43acznosci.

V/ Sv;ietle przeprowadzonych badan celowym v/ydaje aip, aby w toku
eksploatacji wyziew 1 linii +4acznosci kierownik cCwiczenia wraz z
swoimi pomocnikami 1 rrupa kontrolno-badnwczg g#6éwng uwago skupit
na sprawdzeniu: terminowosci przeptyv/u wiadomosci w kanatach 4gcz-
Tiosci ; szybkosci zestawiania zamawianych 4gczy; jakosci obstugi
eksploatacyjno-stecyjnej na wczdach 1 obstugi eksploatacyjnej linii
+acznosci ; wykorzystarua urzadzeii specjalnych; pracy aparatowni kon-
troli cz™"stotliwosc i /AKCz/; przestrzegani a dyscypliny 4acznosci;
pracy punktu kontroli radiowej 1tp.

SzybkosS¢ przekazyv/ania v;iadomosci i ich v;iernos¢ pov/inno sie sprav/-
dza¢ poorzez przekazywanie do nadania telegraméw /kodotelegraméw,
szyfrotelegramévw// kontrolnych.

po przerobieniu planowanych W danym etapie c¢wiczenia zagadnien
szkoleniov/ych kierov;nik c¢wiczenia taktyczno-specjalnego powinien
¢wiczgcemu dov*cdcy zwigzku taktycznego/oddziatu, pododdziatu/ 4gcz-
nosci przekaza¢ nowe dane z decyzji dov:¢édcy ogolnowojskowego/rodza-
Jju wojsk/ i postawi¢ kolejne zadanie w C”lu zabezpieczenia +3gcznosci

oczpk iv;anych dziataniach bojov;ych/ jeczenia kolejnego doku-
n;entu dowodzenia v;ojskan.i 1 kierowania #gcznoscig lub ustnie wYaz
z przekazaniem odpowiednich dokumentow eksploatacyjnych 1 pomocni-
czych/.

Fodstawov.yrr, zadaniem Kki<“rownictv;a c¢wiczenia taktyczno-specjalnego
w czasie jego prov/adzenia, jak wykazuja +Hvadania, powWrinna by¢ przede
wszystkim nieprzerv;ana kontrola stanu 4gcznosci podczas zndan wezdoéw
+gcznosci stanov;isk dowodzenia wschodzgcych w sk#ad systemu 4gcznosci
okreslonego szczebla dowodzenia, prav/idlov/a organizacja przesuniec
wezddv; dacznosci, terrzinowsa budowa/rozwsinlecie/ osi 1 linii 43czno-

Sci, rozwijanie i eksploatacja pomocniczych w",z¥w #acznosci/nViL/,
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stacji ! posrednicli, komutacji 1 kanatéw, vykonanla przedsiewziecC
z zakresu okrony pized celowymi zakd6ceniami radiowymi NigOrzyja
ciela 1 okrony przed bronig masowepco razenia.

W toku prowadzenia c¢wiczenia taktyczro-specjalnego kierownik c¢wi-
czenia, jego pomocnicy 1 rrupa kontrolno-badawcza powinni prowadzic
statg kontrole dziatania stanu osobowego, terminowo przekazywac¢ cwi-
czacym sytuacje wprowadzajgce, sorawdzac¢ ciggtos¢ +agcznosci we wszy-
stkich relacjach dowodzenia oraz zapewni¢ df;phy" telegraméw kontrol-
nych.

Wszelkie sytuacje wprowadzajgce o dziataniu stanu osobowego na sku-
tek przekazania sygnatow powiadamiania, ostrzegania i1 alarmowania
povrinno przekazywa¢ kierownictwo ¢wiczenia w dowolnym czasie 1 w kaz-
dym podtozeniu wczda czy tez linii 4gcznosci. W tym celu pow"inno wy-
korzyst\sva¢ gtosno mowigcg +gcznos¢ stuzbowg, inne kanaty +gcznosci
stuzbowej lub nav;et V ostatecznosci powiadamianie gtosem.

Frzeprowadzone badania oraz doswiadczenie wskazuje, ze jednym
z wazniejszych zagadnien szkoleniowych w poligonowym szkoleniu pod-
oddziatdéw Hacznosci powinno byC zapev/nianie nieprzerv/anej /ciagtej/
+acznosci podczas niespodziev, "anego wyprowadzania v/ezkéw #acznosci
stanowisk dowodzenia z rejondw zagrozonych pozarem, nadciggajacym
obtokiem radioaktyv;nyn itp.

Ograniczony czrs dla nagtego przesuniecia va zda 4gacznosci vi rejon
zapasowy lub nieplanov/y obliguje C¢v;iczacych do v;ykondAanla szeregu
przedsi :wzii,C majgcych zapevw/niéo szybkie zwuiiecie Srodkéw +gcznosci
i wyprov;aizeniG ich z zagrozonego rejonu. Oo takich przedsiewziec,
ktore v; dotyciiczasovw/ej praktyce c¢wiczen wojsk #gcznosci nie sg za-
zv;yczaj uwzgledniane a powinny by¢ ponadto kontrolov/ane przez Kiero-
v/nictv;o kazdego c¢wiczenia, autor zalicza :

- zaplanowanie 1 rozpoznanie zapasowych rejonov/ rozmieszczenia

wez4ow Hgcznosci i1 drog dojazdu;
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- donrov.'ririzenle do wladomo6cl calopo stanu osobov;ego sygnatu ozna-
czajacego srybki e/alarr:iov;e/ opuszczen Le zagrozonego rejonu;

- prawidfowe roznieszczanie aparatowni 1 stacji w rejonie wezda;

__oi:reslenie kolejnosci dziatania stanu osobowego odpov/iednio do
tresci sygnatu;

_ posiadanie odwodi+ sit+ L srodkcw®™ 1sicznocci;

__organizacj* nntvch/'ias tcviego przekaznri ia wMysidku 4gcznosci na
Vi-zdv *acznosci pozostatych stanowisk dov;odzenia na czasokres
przejscia w rjon zapasowy;

- posiadanie zapasowych kor.pletéw urzadzes. antenowych dla radiosta-
cji 1 radiolinii oraz odpowiedniej 1ilo-sci kabli 4+3acznikov;ych.
Iraca kieT™ownictw™a c¢wiczenia taktyczno-specjalnego powinna prze-
biegaC v; takt rozerwanych sytuacji dyma"i icznych W poszczegolnych
etanach c¢wMCzenia 1 rozpracowanych w planie przeprov;adzenia cwicze-
N"oraz nie odktierac snosoba™ii realizacji od ram przedstawionych

przez autora powyzej.

0 przerobieniu planov;anych zagadnien szkoleniowych w c¢wiczeniu

1 zrealirowrniu jego podstawowych cel6v/, kierownik c¢wiczenia takty-
czno-spec jalnego powinien zgodnie z plarien przeprowadzenia tego c¢wi-
czenia okresli¢ czas jego zakonczenia. *a zarzadzenie Kierownika c¢wi
czenia sztab kierov:nictva ¢éwiczenia pov:inien przekazac c¢v;iczacym
ogolny sygnat odboj ”~ wydaC zarzagdzenia w zakresie;

- gdzie 1 W jakiiTi czasie zesSrodkowac c)d.dziaty/pododdziaty/ cwi-
czace ;

- doprov;a®~zenia do porzadku rejonu c¢wiczenia®;

- zebrania danych o pracy 4acznosci;

- utrzynania #4gcznosci shuzbov/e;".

Dowddcy cwiczgcy po otrzymaniu sygnatu "odbdj' powinni, jak to

vykazuja przeprov;adzone badania, przeprowadzic¢ przeglad stanu 000-

86/ de-rolity sygnat dla c¢wiczen z udziatem pododdziatow okresla
instrukcja (O*
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bov:ego, stanu urb*""o"min, teckiniki >ciC7noscl, i">rodkrw transportu,
Sronkév; r s’l1 zab97fp’eczn jacych, v/s7elklero irner.o rienlta wojskowe-
ro ora? ztozyC o W= “leldurel™ kiorowir®kovi cwiczenia.

1.08w icadczeni e , U\Mi"tiyka szkolenia 1 Ju-7eprov;adzone V)adanla wykazu-
Jjn 70 va'uia czvrroscla kjerownic tv;a ¢wiczenia, ktéra zanyka caty
proces orracov;ani a, przyr,otov;ania I prov;adzenia (éwiczenia taktycz-
no-spec 1alneao yest jeco oncCwlenie. F"odczas oi.¢wier.la ¢wiczacy po-
vanni pozns.¢ oc™r swoicli dziatan, zarozna¢ sie z ich pozytywnag
I negatywna strona oraz ot!*zymaC zadania do dalszego doskonalenia
Swo jego 7istrzos twa .

Zbieranie 1 przvrotowyw"anie materiatCv; do przeprowadzenia omov/ie-
nia powinno zaczyna¢ sie v-raz z chvw/ila rozpoczecia cvaiczenia (17).
\[ toku cwaiczenia tal:tyczno-specpalnego kierovmik c¢v/iczenia zbiera
faktyczi”e dane o dziataniu ¢wiczacych. Fateriat ten powinien otrzy-
rcywaC w drodze licznych osobistych obserwacji, jJak 1 od swoich po-
niocnikéw oraz przede wszystkiiti od grupy kontrolno-badav;czej /grupy
kontroli/. Zgror~adzony naieriat pov™inien by¢ przez kierownika c¢wi-
czenia przestudiOwfuly i1 uogolniony dla potrzeb oniGwienia. Natomiast
sztab kiprov;nictvw/a c¢wiczoriia powinien przygotow*a¢ niezbedne dla wzbo-
gacenia oO™),%ienla scHeil aty, zestawienia 1 tablice obrazujgce wyniki
ura.cy ¢wiczacych v. t0SzczegClnycii etapach cwiczenia.

F/wéwien™e cwiczeni p tal:tvczno-spec jal rego wojsl: dacznosci ze wzgle*
du na jego “"ipjip.ce procesie szkolenia, DOvMnlen prowadzi¢ osobiscie
kierov/rik d&wiczen™""". Do o"nni“enia ])Owinien ¥y zebrany zasadniczy
tT*zon kadry oticerskiej. i1"owi,nno by¢ 0110 przeprowadzone bezposSrednio
V. rejonie c¢wiczerda a dopiero w ostatrcznosci po powrocie do rejonowa
zakwat erowan 1a .

W dotschczasowe j prai:t3"ce szkolen io/-§ zdarzato sie, ze tresci
oméwieC™ prowr:dzop*“cb rio zgJ:oilczeniu ¢wi czen tai tyczno-specpalnych

wojsk 4gcznosci tyty czesto zbyt ogolne 1 réznie odbierane przez
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uczestnikéw tych on™wier-. ulatep;o, aby zpcz®,ly spedniac¢ stav/iane
przed nii"i funkcje, autor na podstawie przeprov/adzonych badan suge-
ruje, ze w toku prowadzenia oméwienia kDZde,eo éwiczenia taktyczno
-specjalnego wojsk 4acznosci powinien by¢ podany jego tenat, cele
szkolen iove, przyj- ta koncepcja taktyczno-spec jal istyczna, a nastf™-
pnie przeprowadzona analiza 1 ocena dziatania C¢v;iczacych V poszcze-
golnych etapach c¢wiczenia.

Analizujac przebiec ¢éwiczenia i1 dziatanie dwiczf~cych, Kkierov/nik

¢wiczenia pov’inien obowigzkowo ocenic:

- decyzje c¢wiczac\"ch, ich celov/osC i1 zasadr-osC, przedsi<™vziecia
podj*, te VW celu z.acevnienia szybkiero wykonania tych decyzji j

- praktyczne wykonywanie przez c¢wiczace pododdziaty/zatogi, dru-
cyny™ obstuili/ tgcznosci przedsitv;ziy"Cia z zakresu obrony, och-
rony 1 bezpieczeristwa 4gcznosci;

- najbardziej charakterystyczne 1 pouczajace przykdady dziatania
pododdziatow, zatdg, druzyn, obstug, pojedynczych oficeroéw,
chorgzych, poioficerowi zob-"i-rzy stuzby zasadniczej;

- orzebieg pracy v;ychowav;czej, jej tresci, forn.y i metody,

I-odczas oméwienia cwiczenia kierownik pov.inien poruszy¢ takze i inne
tutaj nie wymienione probleny, a ktdére uzna za istotne i potrzebneeV/

\/ zal"orczeniu oi6v/ienia Kierownik c¢wiczenia pov/inlen okresli¢ w ja-

kim stopniu zostaty osiagniyte zatozone cele, oceni¢ pract® poszcze-
golInych dov/¢dcov7? pododdziatowy zgranie 1 poziom wyszkolenia poszcze-
goInycii sitdadniliéw syste"iu/w(;z¥a/ +gcznosci, postawi¢ zadanie do
usuni ecia stwierdzonych n"edociggni ¢ a takze podac¢ kolejnos¢ i czas
doorov/adzenia do porzadku /sprawnosci/ techniki bojowej#

Po zakoCiCzeniu o: ¢v/ienia z kadra of Icerskg kierownik c¢wiczenia

pov/inien v/yda¢ wytyczne dowddcorn do przeprov/adzenia omjowlen czgstko-—

i 7/ Szerzej tg prohle!"atyko porusza g&h.tryg. .Stanistaw KOLCZ
W oozycjii (10).
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v/ych z cli.0Mygynii , podof jooryifiil 1 zo -n “pa-i-ai ,
rv;zr;l yW injac zraisy \v. aokumentrch r.or” tyva"ych (6,26) d¢&v/iczenie

/7 yeziio—-"pr'GIcIr'P voysk lacrnozc.i powinno uwazaC sie za catkowi-

cie Zl*koc¢:czono Viprovh.ik &v/iczz'nja {"rzy/iirle meldunki od

wrzystk”~ch c¢wiczacycli dowodztw oddziatdéw 1 sa iiodziolnych pododdzia-
46w +gcznosci o povfrocie do rejonév/ zakwaterov/ania i1 doprov/adzeniu
caVej tecliTiiki do st.aru rtatpj (gotowosci Fo*iov."gj.

Wn 1oski:
vipd: ym z wazniejszych plgi atutow metodyki c¢wiczen jest ich prowa-

dzenie. V/ojZ'ka ¥aczi-iozci maja w tej dziedzinie duze "loswiadczenie

1 prak.tyke®nie r.iigj 1 tutaj v/yst\pujia ppvme zja™-"iska, ktdore nega-

tywnie wpdywaja ra przel™ipg i1 efekt koj“cov;y ¢éwiczen tych v/ojsk.

V zwiazliu z tym ;iioskonalnnie procesu prowadzenia c¢wiczen wojsk +gacz-

nosci powninno zmierza¢ w kierunku:

1. Odpov. iedni ego do 1™Modzaju c¢wiczenia, a™@ rozmachu 1 szczebla do-
"wodzenia doboru ::*"W'adu kierownict®."a cCwiczenia.

2. IVCErczern i akt\a—res:0 uczestnlctv;a catego sktadu Kkierow™nictwa
w podnoszeniu v;alordv,” jakosciowych tre®-ci c¢wiczenia.

7. Wszelkie Hiifor:ac,)e po(k; tawov;e 1 uzupedniajace przekazywane &/i-
czacym z réznyc:li srcdet 1 we w"szystkich okoliczrosciachy powinny
viynijwHi z zaistr'id::oj v tyi czasie sytuacji taktycznej L 43acznos-
ci, owinny one takze stwarzaC u d&m‘czac}xh wizje zdozonych 1 zmie-
l:iajacydi si@ realiow pola walki.

d. Prac ZLierownictwa c¢wiczenia orra:nizc".a: 1 prowadzi¢ tak, aby
INiczagcy “leli za.ppwmion.g pedng sw"obode v/yborze metod, stylu
1 zakresu pracy o™z ~lorli wykonywaC poszczegolne czynnosci wed-
4+ug wtasnych pl'néw®, w"zs]. ,dniajac byJd.ko sytuacje 1 terminy usta-
lone przez Y/yzszy szczebel dov:odzenla.

5. Trac™ gTup pod,mry-/ajacych majacych dg™ znaczenie w procesie

\3ragl}", 1an IR ¢wiczenia or™gjii zow"a¢c W*d!ug zsynchronizov/anych har-
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Kazdy systen szlcolania to z4ozona calo.”¢ obejmujgca elementy struk-
turalne 1 funkcjonalne wzajemnie powir~zane ze sobg. Elementami tymi
sa: osoby / szkolacy 1 szkoleni/, procesy / nauczania 1 uczenia sich
oraz wspotczynnik”™ / cele, tresci, zasady, metody, organizacja, Srod-
ki 1 materiaty dydaktyczne oraz warunki materialne/.

Doskonali¢ systen- szkolenia, to przedf® v:iszystkir- zmieniac¢ jego
wspotczynniki, co w konsekwencji powoduje zmianf warunkédw przebiegu
catego procesu.

Poczesne r/iejsce wsrod tych zmian zaj:.uje mietodyka opracowania,
przygotowania i p"»“ov;adzenia ¢éwiczen, Otate i konsekwentne jej wdra-
zanie 1 v/ykorzystani e w praktyce szko leniov'ej, to jedno z podstawo-
wych zadan stawianych kierowniczej kadrze wojsk 4gacznosci.

Szybki rozwdéj walki zbrojnej, w'yjatkowa dynamicznosSC 1 intensyw-
nosS¢ oraz zmiany V sposobach dowodzenia wyr™agajg wprowadzenia zmian
w sposobach osigi”ania zdolnosci do wykony\\ania zadan #gcznosci, co
wigze sic z potrzeba przygotowania znacznych zasobow odpowiednio
wyszkolonych i metodycznie przygotowanych #i"adr v;ojsk 4gcznosci.

W niniejszej pracv autor przedstawid+ pewien v;zgl~dnie zamkniety
poglad na problem doskonalenia organizowania 1 prowadzenia szkole-
nia v;ojsk +acznosci V formie d&v/iczeri taktycznycki i taktyczno-spec-
jalnych, przyjmujac jako punkt w"yjsciov."y do rozv/azan aktualnie dzia-
+ajacy system 1 stosowane w nim zasady 1 formy szkolenia w postaci
¢wiczen samych v,"ojsk #acznosci.

Konstrukcja pracy przyporzadkowana jest pev;nej ogolnej 1idei. W cze-
sci wstepnej sforitivdowano problem, dokonano ogélnej oceny istnieja-
cego stanu szkolenia w postaci c¢wiczen, nastepnie omowiono kierunki
usprawnienia organizacji i prowadzenia c¢wiczen taktycznych i1 takty-
czno-specjalnych v/ojsk #acznosci. Wreszcie w czesci koncowej przed-

stav/iono proi ozycje dotyczace modelu pracy kierov."nika 1 zespodtu autor-
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skiepo Zautora/ c¢wiczenia V; toku ,ieno opracowania, przygotowania

I przeprowadzenia oraz formy 1 ukdad tresci podstawowych dokumentéow
opracow\avanych do ¢wiczen taktycznych 1 laktyczno-spec”jalnych wojsk
+acznosci.

Szczerolnie mocno wyeksponov."ano w rozprav/ie kolejnos¢ i1 tres¢ pra-
cy przetozonego jJako przysztego kierownika c¢wiczenia oraz zespodu
autorskiego Zautora/ c¢wiczenia w procesie jego opracowania, przygo-
towania 1 prov;adzenia. I17Modkreslono przy tym, ze w organizacji 1 pro-
wadzeniu szkolenia v; formie c¢wiczen nalezy unikaé¢ zbytnich szablonéw
I uproszczen zaréwno w etapie organizacji, jak i1 w czasie prowadze-
nia. Kazdg sytuacj*: taktyczng i1 4gacznosci nalezy zbliza¢ do rzeczy-
wistych warunkow pola wralki, wyrabia¢ u szkolonych sSmiatos¢, stanow-
czos¢, pomystowosSé, inicjatywe oraz zdolnos¢ 1 umiejetnos¢ zachowa-
nta sie v kazdej sytuacji bojowej.

Z przeprowadzonych przez autora badan wynika jednoznacznie, 2ze do-
skonalenie organizacji 1 prov/adzenia c¢&w/iczer. saniych wojsk }qcznoéci
jest niozliwe w aktualnych warunkach jednostek wojskowych 1 nie wyma-
ga kosztownych zabie<"ow.

V/yniki badan potv/ierdzidy sdusznos¢ tez sformulov/anych w hipotezie
oraz to, ze istnieja realne mozliw*osci zwiekszenia efektywnosci szko-
leniowej c¢w"iczen taktycznych 1 taktyczno-specjalnych wrojsk #gcznosci.
Hoze byC¢ to n.ozliwe dzieki wykorzystaniu rezenv tkwigcych w metodyce
or “*anizowania 1 prowadzenia c¢wiczen oraz rraksynalnemu zblizeniu sy-
tuacji szkoleniowcaj do v/arunkdw rzeczywistego /prognozow™anego/ pola
walki .

Autor uwaza, ze przedstawione W rozprawie propozycje dotyczgce dos-
konalenia procesow® organizacji i prowadzenia ¢wiczen taktycznych
1 taktyczno-specjalnych wojsk #gcznosci dopomogg zainteresowanym
w rozwigzyw/aniu problematyki bedacej przedmiotem rozwazan niniejszej

rozprawy. Jest on Swiadomy faktu, ze niektore dotychczas stosowane
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sposoby orranizacjJ i prowadzenia ¢wiczen wojsk 4acznosci, wypra-
cowane (id4ugoTetnin praktyka 1 sprawdzone w poszczeg6lnych okrfgach
wojskowych /i1°SZ/ sn 1 bcda nadal przydatne w procesie szkolenia bo-
jov;ego wojsk daczPiOi—ci . .Jednoczesnie autor zdaje sobie sprawy, ze
probleniatyka zawarta w procy nie wyczerpuje catkowicie rozpatrywane-
ro problemu, a niekt"re z zagadnien zostaty jJedynie zasygnalizowane
lub przedstav;ione bez jednoznacznie brzmigcego uzasadnienia ze wzglag-
du na bardzo duza o!\szerno$¢ tematu. Zywi jednak nadzieje, ze pobudzi
ona zainteresowanych tenaterr do krytycznych refleksji, stanie sie
4"odZzcen do dalszych przemyslen 1 tworczych poszukiwah szczegolnie

w zakresie v/ykorzystania V tym problemie techniki komputerowej oraz
ze b":.dzie przyczynkiem do stworzenia 1 wdrozenia do praktyki szkole-
nia w"ojsk #cacznosci soravmie i efektywuiie dziatajgcego podsystemu
szkolenia w formie (w"iczen tych wojsk adekv;atnego do wymagan perspek-

tywicznego pola wMIki.
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28.

29 .
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pov;ych. Skrypt ASO Wi 1967 r.
r-etodolor: n ro“niarii skutecznosci przeds i.n¢ szkoleniowych
szcroMn opcracy,inor:o i tal;tycznepo. Prroca naukov/a, ASG WP 1980 r.

letodyka d&wicze taktycznych /Zopracowanie, orr;anizowanie®i prowa-

dzenie/. Podrcznik, AJG VWP 19B1 r,

1etodyka <¢v.-iczer® taktycznych w wciskach inzynieryjnych. Podrecz”®
nik, AI0 WP 1™ 6 r.

Petodyka szkolei.la taktycznef™o v; wojskach lotniczych. DWL Poznan
1988 r.

Petodyl;a v"oiskov;vch hadaii naukowych. Podrecznik, ASG WP 1983 r.
i ichalak J.- iei.odyka organizacji 1 prowadzenia c¢wiczen opera-
cyJno-taktyczrych w wojskach obrony povrietrzned kraju. Rozprawa
doktorska, ASG VS 198A r.

Orranizacja 1 planowanie szkolenia na szczeblu pododdziatu. Do-
datek do "VA n”™ 2, karszav;a 1978 r.

Ore~nSzacJa #*gcznosci na szczeblach tak tycznych.SWE MON, Warszawa
198C .

Piekart - Szkolenie taktyczne VWV systemie ksztatcenia Sredniego
personelu technicznego stuzby inzyni eryJdno-lotnlczed. Rozprawa
doktorska, ASG W: 198-3 r.

10sobije po netodikie taktiko-specJolnoJ podgotowki czastie]

1 podrazdie.+ ieni J wojsk swjazi suchoputnych v/oJsk. Instrukcja,
MO CCCP loskwa r.

Prorrar:™ szkolenia poiloddziatéw v/oJsk ?acznosci .SWE MON ,Warszawa
198" r.

Sielecki P.- 1lrobieniatyka tresci 1 metodyki c¢v/iczen taktycznych
z v;odskalni z punktu wadzenia wyniarai®™ wsood4czesnego pola walki.
Rozcrawe doktorska, ASG WVF 1976 r.

Stepien A.- (kwiczenie grupowe. I'WL nr 2, Warszawa 1986 r.

Szulc B.- Przygotowanie 1 prowadzenie c¢vw/iczen taktycznych w od-



30.

31.

32.

33.
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dzinl*RCh 1 zv;IR7knch tnktycznych. r)krynt, ASO VP 1974 r.

Tokarczyk J.- Orrnnlzncja szkolonin radiotolerraflstow na poli-

gonie. M1 nr 1P, Var.ezawa 1905 r.
Uryniuk - Doalconalenie systemu szkolenja rezerw osobowych dla

potrzeb skadrowanej dywizji zmechanizov®anej . Rozprav/a doktorska,

ASO W 19:9 r .

Vademécum +qczn:)éci szczebla taktycznego cz.l ASG V/P 1988 r.
Zbior norm szT~oleniowych dla pododdziatow v/ojsk #acznosci.
VA r'K, Warszawa 19990 r.

Zbior materiatdw z dorocznej odprawy szkoleniowej kierowniczej

kadry wojsk 4gcznosci. V/yd.ASG WF 198 r.



V;YKAZ  ZALACZIMKU®*:

10.

15.

AlForytm badan.

. Struktura wewnetrznego szkolenia doskonalgcego zodnierzy zawo-

dowych .

P.odzaje ¢wicze i i1 ich podziat .

Dziaty i przedmioty szkolenia pododdziatéw” 4gcznosci.

Vikaz. badanych ¢wiczen taktycznych i taktyczno-specjalnych wojsk

+gcznosci.

. Zestawienie elementéw struktur organizacyjnych i ich nazw z nie-

ktérych badanych cwiczen taktyczno-specjalnych.

Zestawienie rodzajow dokui.entov/ wykvOnya*-anych przez zespot autor-
ski/autora/Z/ ¢&w’’C2enia w w"ybranych badan3®"ch 6wdczeniach taktycz-
nych 1 taktyczno-specjalnych wojsk +gcznosci.

*wit3""czne przeiozonego dla autora c¢wiczenia taktycznego wojsk
+gcznosci .

rrodelow®3" zakres czynnosci przetozonego - przyszitego kierownika
owriczenda taktycznego v/ojsk 4gcznosci.

Plan przeprowri®e;< ¢v’’ozenig taktycznego - czesS¢ graficzna.
Plan przeprowadzenia oOv/iczenia taktycznego - czesSC opisow™a.
liodelo® zakres czynnosci zespotu autorskiego/autora/ cwiczenia
taktycznego v;ojsk +gcznosci.

Modelowy zakres czynnosci kierovmika c¢wiczenia tal.tyczno-spec-
jalnego v;ojsk 4acznosci.

IN"stepny projekt netodyczno-taktyczn}” év;iczeriia taktyczno-spec-
jalnero wojsk +gcznosci.

V/ytyczne przetozonego dla zespodu autorskiego/autora/ c¢wiczenia
takt™czno-specjnlnego whojsk +#acznosci.

Tres¢ prac}’ kierownika d&wiczenia podczas rekonesansu rejonu ¢wi-

czenia taktyczno-specjalnego wojsk +iicznosci.
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17. rtodelovw/y zakrer™ czynnosci zespodtu autorskief:o Zautora/ c¢wicze-
nia taktyczno~specja]nepo wojsk #gcznosci.
Zestawienie rodzaj.6v* v/ykonyv/anych dokumentow do c¢wiczen wed4ug
bacianej literatury przedmiotu.
Flan przeprowadzenia c¢wiczenia taktyczno-specjalnego w formie
planu-konspektu na mapie.

20. Flan przeprowadzenia c<¢v/iczenia taktyczno-specjalnego - czesc
graficzna.

21. Plan przeprowadzenia cvaczenia taktyczno-specjalnego - czesé
opisowa.
Zatozenie wprov;a™zajgce do c¢wiczenia taktyczno-spec jalnego.
Plan regulacji ruchu w c¢wiczeniu taktyczno-specjalnym.
Flan om¢wienia cCwiczenia taktyczno-specjalnego.
Flan badali w c¢wiczeniu.
Plan pozorov/ania pola walki 1 imitowania sytuacji bojowych.

27. Plan kosztow cwiczenia - czesc 1.

25. Plan kosztéw c¢v/iczenia - czesC 2.
Zestav/ienie v/ynikéw wywiadov/ na temat stopnia wpdywu czynnikow
/ okresSlonych w pytaniach/ na stopien intensyfikacji procesu
szkolenia podczas c¢wiczen.

30. Jednolite sygna®?y rozi oczecia /wznov; ienia/ 1 przerwania zak#o-

cell oraz zasady ich stosowania w czasie ovnczeii.

31. Ramowy plan obserwacji procesu organizowania 1 prowadzenia
¢wiczen bakbycznych 1 tak”tyczno-specjalnych wojsk 4gcznosci.

Arkusz obserwacji. Oceny ekspertow.
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Zatacznik nr 2
ST =i IKTH* w0 3"7].0LE]iA  DO:-Ur-“I 1.0INIERZY
ZAV/000\VYCH

1. Vev;n trzn™ szko™nie doskonalgca zolniorry 2zpv."odovrych obejmuje:

1/ szlvo3enic i1-yi-cliona’cze;

2/ infoi" acje bif"zace;

rV szkolenie ooeracyjno-taktyczne 1 taltyczno-specjalne/technicz-
no-specjalne/;

A/ szkolenie of6lnvOv;ojskov;e /regulaminy , szkolenie strzeleckie,
szl:olenie fTizyczne/;

b/ szkolenie o--"]ne z zakresu probleinatykd : prrA:iriej; organizacji
kierov:zania 1 informatyki; ochrony trjerinicy; finansowej; goto-
wosci nojowej 1 mooiiizacy jno-uzupe/nier._Morej,

2. Struktur orrzacyjnag, metody i ilos¢ rodzin wewnetrznego szkole-
nia doskonalacero okr“Slajrg szefowi* TC rCIT, dovw/cdcy OV//R5Z/ w sto-
sunku do podlegtych im dowddztv; av/iggdVY.f taktycznych i jednostek
v;ojskoVych, dostosov;ujac ja do ich ootrzeb 1 nozliwosci z uwzgled-
nieniem ustalen ministra 1 zastepcy ministra obrony narodowej.

3. Zestawienie 1ilosci godzin v;ev/netrznego szkolenia doskonalgcego
zodnierzy zav;0"0™g'dch.

~p 7Rodzaj szkolenia bf icerciw 1Chorazych 11 odof icer6v/| Uv;agi
n__ 1
Szkc lon i vrv*chowawc ze 72 on
1
Infor-acje biezace U kS

3zkolen 1 op”r cyjro-tak

tyczna 1 taltyezpo-spec- X X
Lit

A.13zkolenie o ]nowojskowe X X
Szkoleni™ fizyczne 100 Oh 10h

Szkolenie orolne:

- rrobie:*atyka prowna

- problematyka Ct i |

- proble: aio'ka ocb™ror'* t . :

- pro'("le'T.tyka f ™ansci/a V."ONR37-/;

- proM™* at3"ka 6 3 v ran_1ach!
g-boj.
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Zatacznik nr 5

mY-7-1C-3-"ETJALNYCH WOJSK

1
Sk>ad ¢wiczgcych ]

Oficerowie z bata-|j
lionu #acznosci |
dosizji/ ™ DZ/. |

i ofice—ilI
rovrie w\-dzialow/ |
+gcznosci

Szefov.ae

sztabowi!
5Migi-E21 |1
Oficerovae bata- |
Jioncw DZ z aow.

Of iceroyie wydzia‘I
sztaj|
ru DZ 1 oficerovil

ozefov;ie #*aczno- I

"u +acznosci

sci 1 dcy k#aczn. |

Oficerowv’ie wydz. §
Jaczn . sztabu dov
Id 1 5t pulkéw/

Si. 1 dcy kiaczn.

z putkov*/pz,pcz/
12 DZ.

Wydz,laly +acznosci

sztabow dywizji 1
dovbdztw/a bt ZT
iiCA-
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2 | 7 i A s

I zacja la”cznoi’ci iVWydziaty 4aczn. |

(Viczeni G \d>avizji w fami.zn G, il dov""dztw/a bt
Friiro/G ijo]i le alHrov/Am 1V, cza- Pw' 1zJ 1 VOV

lain Prszrupowan a. ji , o |

e\V/ykorzystanl G a™dbk;&" 1 10.ficeromiG SWe n

10.1 viicr®n 16 I urzadzen wyziew "»aczno.¢ci 6oz 1 dowodztv/ |
rrupov/~ |arm i w procesie dovodze- ipt i ptl 0V/.

| 1

e Organizacja i17jcznosci OW i1Stuchacze grupy &

11. (wicet'."G jw okresi e pokoju i v.ojny. jiricznosci VAL §

meov.-G N B30 vir. I

! OrpGrizacja +4gcznosciw iStuchacze grupy §

6/l czenie I operacji obronnej armii, jtacznosci Il kijj-

prupow~ o MM ASO vip. R

1O0rrarizacja taktvczrio-3pe-i Oficerowie v,pid?Y

‘m.etodyczne t—i-. j cjalnego év;iczenia taczn sztabcw j

czenie prupov/e ja.eepo batalion iacrincaci i dwv;izji oO¥ /be”
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!o orpanizacpi 1 prov-adze- I |
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<~zene grupowe !sKami rt. -“Organizacja, I
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| Zane \& 30/z Dernii |
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iclodyczne $zi- =‘Dziakanie kompinii ‘acz- isu grupy fcaczn. {

czer:ie enureyo | tin:"ci_pu’ku_v-_2ir2iji-1>—__1 o J
| | I “ro/f<Thie i or™rn’ j Sztab bF 1 funk.
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L\ .- . K
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I
s J nych. 1
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likwidacji okrpzone/zo nrdaior-
sk 1epo zprur €wan ia n ieprzyja-
ciele 1 przejscia do o¥reny wy-
brzeza rrorskiefro v’ warunkach

Ji
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\ etaonym skias)
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wisk dowo"’zenia d™rizji i pud- rOSCi pulkonw/ghy
kK7 v; natarciu.

.
Zapewnienie #acznosci Dz dzia- Fatalion tazncs ||

cl DZ/SDFan/. |l

tajacej palie QOri armii.

Dziada.nie batalionu 4gcziiosc Batalion bacznos-Jl

rrj w operacji zaczepnej armii. ci T3D armii, §
/fov.7. 1
| |
V/ykorzystanie wezta +acznosci Batalion chznoénil
stf-nowiska dowodzenia w syste- ci DZ/1 WDZ/. |
I'’e +gcznosSci DZ. '

Batalion 4acznos-j|
dywdzji/a Dz/JI

Dziatanie batalionu 4gcznosci

dyvzizji w natarciu. ci

Dziatania putku #acznosci li-  Pulk *gcznosci

(T —

niowej V; operacji zacze-"nej liniowej armii,
arnti. /5ow/. II|
Dziakanie putku #acznosci w ope-t Putk *#acznosci u
racji zaczepnej ariniii. armii/ 50W/.

wi
Dziatanie batalionu radio.linio- brlk z prik RO/

v/o-kablov/epo ze sktadu prlk Vv

operacji zaczepnej armii.
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+acznik nr O

vytycXip e r.o di a autora ¢vic: JIA TAKTYCZIYEGO V,"0dXK
1iCZ"10SCI

Zf:o.huc z zév Icrzel®™ szkoloniov;ych ....DZ na 19...r.
"I,- - 1?.. r. zostanie p-"’zcprc\vadzonG z szefami lacz-
n.orci oddziridov; 1 sai-.odzi elnych pododdz >edw d™aVizji oraz z dowddz-
t,,;an batalionn l.gcrnorci metodyczne c¢wiczenie grupowe.

T. Te-.at: "Cn~COtAiUZ CVIC7Zd Vi T/I’TYCZZC-S"ECJIrLriEGO nt. :Dziakanie

koaipanii “acznoéci w toku reoli7:acji zadan #gcznosci pod-
czas obrony putlvu,”

Vv, dniach

T1.0adlne cele d¢vlczenia:
1. lpucz}i¢:
- opracov:rn’r ¢vTiczenia taktyczno-spec jalnego, zgryiXajacego
elenenty w z~¢w 4acznosci SD 1 "D pudku organizowane sita-
mi 1 Srodlua; 1 #gcznosSci podczas obrony pudku;
- prai tyc7r."»o vad™onywania obowigzlubr cigzacych na autorze
¢wiczenia tal™-.tyczno-specjalnego podczas jego opracowania.
2. Sorawdzic¢ ir-iej<;tnosci szkolonych w zakresie praktycznego
v;vkorzystan ia teoretycznych zasad organizowania 1 prov/adzenia
¢wiczenia tol;tyczno-specjainego wojsk 4gcznosci w procesie
jego opraco’"onia.
Dosk-Onali¢ szkolonych w zakresie Vviykow/awiia dokunentow bojo-
wych daczroi“ci.
1. GF™™ zagadnienia szkoleniowe :
1. Vypracov;anl Ycstgpnego projektu metodyczno-taktycznego Cc¢v;icze-
nTa .
2. ydan e v;tcznych dla autora c¢w ’czenia.
3. Opracowr-nie planu przeprov;adzenia c¢wiczenia.
A, Opracowiinie doku!"ent™™w bojowych 4gcznosci .
1. CMpracov;ani™ sytuacji wprowadzajacych.
1/.Gejon CcCyiczeriia
Gozegi™nie c¢wiczenia zrulanov/a¢ na CC 0GZISZ.
V. Te™min przerrov;adzenia ¢wiczenia - 9 19.. n.
V1. Skkad cEwiczgcych:_
1, r-ovdztvjo b® w T"elnym skltadzie.
2. Szefowie +gcznosci o"Mziadcv; 1 podod/Jzi addv/ dyv:izji.
yil _Termin opracowania dokunentacji:
1. Flan przeprov;adzor:ia c¢wiczenia - 1S.7 19...n.

pe

2. Catos¢ dokumentacji ¢v;iczenia - 1C.8 19...
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r’ormy natei 1.aléw przyjaC zfrodnin z obowigzujacymi
aktualnie us taleniami.
Zbiérlu? szkolonych rn* terenie bk w dn.9.9 19... r.

Cw icz“'nie.* kierowat bedy osobiscie /szef wydziatu *acznosci
sztabu dp\-1zji/. _.ro\\*adzgcych zajc;c.ia grupowe wyznacze pozniej,
na kierownika ov/icz.enia taktyczno-specJdalnego pfczyjaC szefa 43-
cznosci pul:u, nozostatych cztonksv® ki erownictv;a i1 podlegtych

lui struktur zaplanowa¢ ze sk#adéw bpznot.
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Zatacznik nr

rODELOWY ZAK*"Eo CZYMMOSCI  1"HZEIO1 O1lEGO - ;nZY3Z5EGO

KTBHOV;i" 1A O/ 1;ZE*MA  TAKTYCZNEGO KOJCK  £~CZKOCCH

Analiza danych zav;artych w planie za? ierzeii szkole-
nlov/vch . -"“ednoatki/instytucji,_uczelni /.

Analiza warunkéw 1 potrzeb szkoleniowych jednostki
/ins"ytuczN uczln i/.

U
ijstalenie v/arunkév' koniecznych do osigiailecia

~lownero celu cw.iczenj.a

I
Vi*vprcCOv/anie v/stY™pneso projektu metodyczno-taktycz-
nero c¢wiczenia.

I
V."yznaczenie autoi a ¢wiczenia

Udzielenie v;ytycznych autorov;i Cv;iczenia w celu
opracov;ania 1 przygotowania Ccv;iczenla.

Przeprov;adzenie rekonesansu w przypadku prowadze-
nia zaj™~¢ w terenie.

Sprecvzov/anie skiadu kierownictwa /prov;adzacych
zajecia/ 1 kierowanie opracov:aniem dokurentacji

|
Ustni pnie zakresu prac zabezpieczajacych przepro-

v-n(izp}y 10 TM",z.1 ree-117nc je tajnep;o Uov."odzenia.

Krzypotowanie 1 ierown ictwa pod wVy-fielh orr,aniza-
Ccy Jro-::.etodyczry™i/v/ ¢Ewicz. er. prowadz. zajpcia/»

NadzCr nad przyp;otowaniern cwiczacych oraz przebie-
oien prac 1 przeds invzi.pc zabezpiecza jacych.

Uydanie rozkazn/zarzadzonia/ V sprav;ie zorganizo-
~farva 1 prz"~proi-oH7enia c¢v/l1czenia.

Zatv;ierdzenie ¢éwiczenia u przedtozonego

U8
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"LAi:  PRZF.rRCV; ADZPKIA CWICZKNIA

/rodzpj cwiczenia taktycznego/

Ccze/C OPISOWA

T. 4dapy: /wyrzczepc€] r.ia sie skale 1 nomenklatury goded/.

IT.Temat:

I11. Cele:

1,Szkoleniowe:

1,2. td.

IV. Czas trv/anla:

V. Fiejsce przeprowadzen ia:

VI .Rodzaj & lezenia:

Vil. Sk#ad biorgcych udziat w - )
/ rodzaj cwiczenia /

V111 ._Strukturp erran izacyjna . )
rodzaj c¢wiczenia /

IA. Warunk 1 oraan lzacji ) i )
/ rodzaj c¢wiczenia /
/ podaje si . dane odnosnie: ukoi ipl~towan >a wojsk, v;yszkolenia,
Tory rol\U, doby, v/arunkow meteorologicznych Itp,/

X, "i1oz-"acn.....

1. Taktyczny:

2. [Farar™‘try systeriiU dowodzenia:

3. .arametry systemu 4gacznosci:

X1, Zccsadnicze przedsiy"wziecia realizow-ne w poszczegélnych etapach

/zajeciach grupowych/ *

/rodzaj cwiczenia /

IFA™ |
/ temat etapu /

-—4
ICZAS Astronom iczny:
i Operacyjny:

I770,” " MjmM A i 19 ZFDSI dA7iPCIA RIALIZOWANE )
- AO 1 7 | i, VAGI
Q; ;7KOLEjrrOV;E 1 ZEZ TIE g™ IC "u0
5
z m——r= -~ — - -

‘r

3
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¢wiczeniach grupowych zamiast opisu poszczegélnych
etaprw przedstawia sig opracowania metodyczne poszcze-
rolnych zaj”~¢ grupowych. Uk#tad opracowania metodyczne-
go zaj*\Cia grupowego przedstawiony jest wyczerpujaco
w pozycji (15).
XIl. Organizacja 1 zadania grup:
1, Uodgr™a™a jace j :
2. Kontrolno-badawczej ;
itd.
UUAGA: \I ¢wiczeniach grupowych tego punktu czc’sci opisowej planu
przeprowadzenia c¢wiczenia sie nie opracowuje.
X111l. Organizacja dowodzenia 1 #acznosci /opracowujemy wg potrzeb/:
1.System dowodzenia 1 Kkierov/ania cwiczeniem.

2.Sposoby organizacji #gcznosci dla potrzeb kierownictwa.

KIEROWNIK CWICZENIA
ZALL CZisil-1:
/stopien,imie 1 nazwisko/
/[bga to lyé¢: harironogran
podawania Vv;iadomosci ,nlan badan,

1tp./



202 Zalficznik nr 12

f

rA lii'V'Y  2r2,;; CZYI170ICT  ZErrOJ.U  /i™OPSKIEGO /autora/

(IV.TCZKI” A rAKTYAI/rEOO V."0JK LACZKOaC] -
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Za> nc/n.lk nr 13

r"OOELOWY ZAtvHES CZYMNOSCI  KTIVIOV."NIKA (/;1CZENIA TAKTYCZNO-

SrECJALNEGO WOJSK 1.~C/NEoCT
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WYTYCZNE rnZELO:0:1EGO OLA ZECiOLU AUTORSKIEGO /AUTORA/

IWICZEIMA  TAKTYCZEO-Si™ECJAL""EGC WOJ"K +~CZrOod.

Zfo-Jiic z pilane™'™ zanlerzeij szkoleniow/ychr ._... DZ na 19 ... rok,
w Jnipch 1-5.9 1™ ... r. zostanie przeprowadzone c¢wiczenie taktycz-
no-spec/ali:e zrrp/ajace system igcznosc* zji.

I. Temat: "l;zia>airie batalionu 4acznoi-ci i1 kompanii 4gcznosci put-
kéw podczas zapewniania #gcznosci w natarciu dywMizji‘.

Il. Rodzaj ¢wiczenia: Uvuszczeblowe jednostronne c¢éwiczenie taktycz-

no-specjalne zpr~™nvajace system +#gcznosci dwizji.

I11. Cpolne cele cwiczenia:

1. Zirrac:
- wydziat +#gcznosci sztabu dyv;izji i szefow dgcznosci putkow

orf3Z sztab batalionu #gcznosci w zakresie organizacji pracy
1 kierov;ania #3gcznoscig podczas natarcia dy™izji w terenie
Jesisto-jeziornym w v/arunkach stosowania broni masov/ego ra-
zenia ze szczeRCInym uw"zglittnieniern forsowania i przeprawmy
wojsk przez przeszkody w"odng;
ododdziaty 4acznosci wW w ykoryw"aniu zadan 4gcznosci w trud-
rMin teT"en'™e 1 ciggle zvieriajacych sic sytuacjach pola wal-

ki w dzie " 1 w nocy.

2. Doskonalic:

- dow¢dC™" batalionu 4acznosci, oi icerow szra.Du oataiionu i do-
wédcow® pododdzialew/ W dowodzeniu “"ododdzisilami podczas alai-
mu, przecru ovani.a 1 Wylvon'ywvania zadan 4gcznosci w natarciu
a-/i1zji ;

- oficer™-w” sztabu batalionu 4acznosci dywizji w zbieraniu i
opracowywaniu dconych niezbcdnych do pov.ziycia v/szechstron-

nie uzasa Inionej decyzji do DO,~lonego uzycia batalionu #aczno$
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ci, przekazywaniu rozkazow 1 zarzadzen oraz opracowyv/aniu

dokumentéw bojowycdi 4gcznoé&ci;

~ pododdziaty 4acznorci w wykona-faniu zadan 4gcznosci w Va-
runkach uzycia broni masowego 1°azenia oraz zabezpieczania
forsowania 1 przeprawy wojsk przez przeszkode wodng;

- prace tytow batalionu #gcznosci w zakresie sprawnego zao-
patr>~ania pododdziatdédw i1 organizacji remontéw sprzetu w
okresie p*"zygotowania oraz podczas prowadzenia natarcia

przez d™"mzje.

Sprawdzic:

- przygotowanie batalionu 4gcznosci 1 korpanii +gcznosci
putkow do realizacji zadan zv/igzanych z procesem osigga-
nia wyzszych stanow gotowosci bojowej;

- gotowos¢ alarmov/e batalionu 4acznosci, bateri dowodzenia
szefc? artyleri d'sVizji, kompanii dowodzenia szefa OPL dyi-
wizji;

- stopien przygotowania sztabu batalionu #gcznosci i1 pododdzia-
46w +gcznosci do v."ykoy.-;ania zadan 4gcznosci w natarciu dyr*
wizji.

Zbadac:

- parametry czasow™o-przestrzenne budowy/rozwijania/ kablowych
linii 43cznosci w natarciu dy\vizji przy zmiennym tempie
dziatan:;

- potrzeby szkoleniowe 1 sprzetov/e do rozwijania lini +3aczno-

sci tKA / N/ przez Srednig przeszkode wodng.

1Z= Stéwne zagodnienia szkoleniowe:

1,

2.

Sprawdzenie gotov;osci bojowej 1 alarmowej.
Wypracowanie 1 realizowanie decyzji do bojov;ego uzycia pod-
oddziat ¢cw +gcznosci.

Zapewnianie 4gcznosci w toku natarcia.
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2nppvnirp. 19 lirjcznorci dowodzenia, wnpé>dziatania 1 kierowa-
nia przeprawaT! podczae forsowania 1 przeorawy V/ojsk przez
frednig prz9vPzkod ™ wodng,
y. :kejon ¢éwiczcnia:
Ov;j ozenie zav>3.ancwaé na OC ) A/,"SNO  Oi-OliSKIE.
V1. Terpin przeprov;adzenia dwmiczenia :
1-3.9 19... r.

VI L2272 12— A
1. 36 batalion #gacznosci w elatov/yn sktadzie.

2. Sa-iiodzi elne pododdziaty +""CznorcL dywizji i pudkow.
Kurpania roznoznania radioelektronicznego z batalionu roz-
poznanie dywizji.

U, FMuton zi"otoryz,ov/any z 1 bzmot * pz jako pododdziat pozora-
cji .

yill_Ternin oprgacowania dokunentacji ¢wiczenia:

1. Plan przaprowadzenia c¢v/iczenia - 15.7.19. e n.

2. Pozostate zasadnicze dol.unenty ¢wiczenia - 10.8.19 ... n.

IX. Hoiry zuzycC ™a:

Zuzycie amnnicji ¢wiczebnej, sro@&ow pozorowania pola walki

1 Srodkéw ~ateriatowych oraz kilometréw 1 motorodzin, zgodnie

z planeiH zaiwierzen szkoleniowych nr 19... roi; 1 obowigzujgacymi

norma’! z liriftu przeznaczonego na szkolenie pododdziatdéw +gcz-

nosci dw/j zjl .

X. _ yArarsz na céwiczeniepi transportein wkasnym. Pejon wyjsciov/y do
¢v;iczenia :,arlanov/ac na OC OKOIIEK.

XlI. 2v"kczcniok kiorowat b™zie zastppca dCvcdcy dw;izji ds linio-
W\Tth. Pozostatych cztonkdw* kieT"omn ictwa 1 podlegdych mu zespo-
+ow zaplanowas ze skdadu oddzia#ow 1 sztabu dy"Mzji1 oraz ar
w porozui eriu s .szefe® ybjsk Haczro-"Ci 0O/.

X, Ck.lad zespotu autorskiego,wraz z ndanem pracy opracujecie w po-
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Zatgcznik nr 16

TRESC PRACY KIEROWNIKA CWICZENIA PODCZAS REKONESANSU

REJONU CWICZENIA TAKTYCZNO-SI"ECJAKNECO WOJSK t~CzMOCCI

PModczas rel”onesensu kierov;nil< ¢wiczenia taktyczno-specjalnego
wojsk lacznoc¢ci ndokladnia i ustala:
1/ granice rejonu c¢v/iczenie;
2/ rejon wy jCcéoviyy do ¢wiczenia;
3/ rejony realizacji zadail przez poszczegdlne pododdziaty #acznosci;
A/ rejony rozee;rania sytuacji bojowych 1 realizowanych na i1ch tle
zadan +4acznosci;
5/ sposoby rozerT"ar.ia sytuacji 4gcznosci 1 zwigzane z tym proble-
my organizacyjne;
6/ mozliwosci v7ykorzystani.- statych linii 4acznosci;
7/ trasy budowy /rozwijania/Z palowych linii 43cznosci;
P/ rejony pozérowania dziatan wojsk v/dasnych i1 nieprzyjaciela;
9; zrdrnia pozorncji pola valkri ;
10/ rranice skr?zonych miejsc terenu;
11/ przedsi*”™wzi Ic iIa rwiazane z przygotov7™"niein rejonu cweiczenia oraz
sity 1 Srodki do ich wykonania;
12/ miejsce pracy kieroweiictv/a ¢wiczenia oraz organizacje +acznoo—
ci 1 regulacji ruchu;
13/ rejony rozwini“~cia rrup podgrywajacych;
~U/ rejon zbiorki po zakosczeniu c<&v/icze>Tia;
15/ przedsi-rwziccia -najace na celu zaj™obiegni-;ci.e powstaniu strat

1 szkNd.
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opaov;Y  ZIM;r =S CZYWNOicl ZY.SPCJu MJITCRSIYTPGO Zautora/

¢viiczejla taktvczTo~j:kcjalpego vpjsk I1”cznoTci.

WYTYCZNE PnZPT.0OZOMEGO DO OIEACOWANTA 1 “RZYGOTOW.CWICZ,

Analiz? tanatu, calu cvriczania 1 wytycznych prza-
tozenago do opracowania i przygotowania dcwiczenia.

Dobrania 1 prz”atud iovw/ania obowigazu jncaj literatu-
ryj__ innych dos tjOnych M®ateriatéw szkoleniowych.

r
Ostateczna sformu>owanie celow, zagadnien szkole-

niowych 1 podzi akt cS/iczarria na etapy.

s
UsScislani a ,na podstawie analizy niapy,reéonu prze-
prowadzania c¢wiczenia 1 wybranie reJdonov/ rozgr'vVYB®
nia sytuacji dynamicznych oraz imitowania SB.

T
Ewentualny rekone- .
sans rejonu. Dobor map.
Sporzadzenie plenu procy zespodu autorskiego/suto
ro/ cwiczenia.
Udzua* """"""""" Opracowanie planu przeprov/adze _
_ nia ¢éwiczenia

\/ rekonesans ie -
prov;adzonym Czes¢ Czesé
ﬁggl?ozv nic two graficzna opsov.a
e s =§
¢v/iczenia Przedstawienie planu przeprowa-
tgkil:yczne—spe— dzenia ¢wiczenia do akceptacji. <t
cjalnego

Opracowani e zasadnicz%/ch_-dokur’]*
¢ / cwiczenia na bazie ,zo~
twierdzonego planu przepr.cwic:

r*'Ewentualne _uzupednianie dokut"ientac ji cwiczeni
* na podstawie ustalen podczas rekonésansu.

Przedstawienie zasadniczych dokunientéw c&v/iczenia
do akceptacji 1 zatv/ierdzenia .

Dokonanie w dokumentach d¢v/iczenia niezbednych ko-
rekt V przypadku wprowadzenia ztni.an przez zatwier,

Opracowanie rozw azari autorskich trudniejszych
proble.moy/ wystcj)ujacych w cwiczeniu.

Opracowanie dol;umentéw/ pokazowach do oméwienia
¢v;iczen ia .
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Powiel pnie zasadniczych dokumentéw ov/iczenia do
niezbednych iiosci.

Opracowanie trei"ci rozkazu /zarzadzenia/ w sprawie
zorpani zowanla i przeprowadzenia c¢wiczenia.

Udziat w przypotowyw™aniu kierownictwa aY‘Lezenia
Qod sz/: Igdem orranizacyjno-metodycznym.

Cpracowm\a”™;anie dodatkowych sytuacji v/prowadzajgacych
odpov;i1ednio do zaistniatych znian w toku prov/adzen™

Przys:otow>"wanle materiatéw do doraznych instrukta-
zy oraz do oméwienia c¢wiczenia.

UdzMat w opracow\avaniu sprawozdania o przebiegu
¢wiczenia 1 jero rezultatach.
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X1l. Orp:anizacja, zadania 1 harmonofrramy pracy prup strukturalnych

/"rodzaj c¢wiczenia/

P~ pozorowania pola wali .

1.0rganizacja 1 sk>ad nrupy:

2. Podlegtos¢ w trakcie wykonywania zadan:
3. V*"tyczne do pracy grupy:

U, "erniny skradania meldunkoéw:
5.Crranizacja +gcznosci:

P.Tres¢ sytuacji bojowych /SB/:

Cznaczenie”™®™ “Rodzaj p Sposob
sytuacji dziatania wykonania Srodkow
bojov/Zey __ I pozorac jiji
==r=F—r=]
1. SB -1 Uderzenie lot- Wykorzystujac urza- Petardy
nictwa npla dzenia nagtasniajg- z lontem
ce v;ozu propagando- - 6 szt.
wego imitujg dzwie- Petardy
ki samolotéow a sto- z zapal,
sujac petardy pozo-  tarciowymi
ruja uderzenia lot- - 6 szt.
nictwa. DU-11-1.
b - 2
4 r

7 .Pozorowanie prowadza¢ zgodnie z “"Planem pozorowania pola
walki 1 Pnitowania sytuacji bojowych./W pracy zobrazov/ano

Vv, tresci za>acznika nr 26/.

B. Grupaj o J hci agzengj.a_ linti/ 4gcznosci*

1.0rganizacja 1 sktad grupy:

2. Podlegtos¢ w trakcie wykonywania zadan:
3. V;ytyczne do pracy grupy:

N_Terminy skdadanie? meldunkoéw:
5.0bcigzenie realizowaC¢ zgodnie z ponizszymi harmonogramami



Ce

Uwaga:

D.

X1,

- 2/ -
Grupa kontroli 1 zak#6cen radiowych«

1.0rf*anizacja 1 skdad rrupy:
2. PodlegtosC w trakcie wykony\"/ania zadan:
3. Rejon /rejony/ rozwiniecia:
Wy tyczne do pracy Rrupy:
5. Terminy sk?.adania meldunkow:
6. Zadania realizov;aC zgodnie z ponizszym harmonogramem.

Harmonogram przedstav/iono na kolejnej stronie /226/.

Grupa /grupy/ podgr~ayajaca .

1.0rganizacja 1 sk#ad grupy:

2. Podlegtos¢ v, trakcie wykonywania zadan:

3. Rejon /rejony/ rozwiniecia:

4. Wytyczne do pracy grupy:

5. Terminy, sk#adania meldunkév;:

6. Zadania raalizov."aC zgodnie 2z "Harnonogramarr’l obciajenig n
decyzjcnii c¢wiczacych i dokurnentami eksploatacyjnymi i pomoc:

niczymi 4acznosci.

Organizacja dowodzenia i #3cznosci.
1.0rgan 1zacja 1 sk#ad punktu dov/odzenia cv/iczeniOm.
- kierowni ctv/o ddsiczeni a ;

- sidy 1 Srodki +4acznosci;
- sity 1 Srodki zabezpieczenia.
2. Rejon rozwiniecia punktu dowodzenia:

3.0rgan izac ja 4#acznosci kierownictwa c¢v/iczenia:

) KIETIOWIK
CWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALMEGO

X/ Harmonogramy obcigzenie sg identyczne jak dla grupy obcigzenia
systeinu 4gcznosci. W pracy patrz s.222 ~ 224.
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Zatacznik nr 22

ZALOMENIE v, EO\W/-])TAJACE EO CWK:7ErnA =AKTYCZKO-S’ECJALNEGO

/ przyktad /

\vreczy¢ dowbédcy 3 b2
I szefoY, *gcznosci

putkéw oraz samodzielnych
pododdziatow +aczrorci
o 1~.00 1.9

POUFNE

Egz.Nr
ZALOZENTIE

do c¢wiczenia tcé>ktyczno-specjalnego z oododdziatami
4+acznosci 9 DZ

I "OLOIENIE.
1.Sytuacja ogolna.

1.1. ™NIEBIESCY"™ 1 KA /Nz/ na skutek rosngcego oporu "CZERWONYCH"
catoscig sit przechodzi do obrony majgc na prawym skrzydle
11 DZ, w centrum ugrupov/ania 1 i1 3 DFanc, na lewym skrzydle

7 DPanc,

1.2 "CZERV;ONr’ prowadzgac dziatania obronne do konca 13.3 zatrzy-

mall natarcie "1ITESIESKICH™.

9 A w ramach Frontu P64nocnego wykonuje przeciwuderzenie
1 W druair dniu do 17.00 20.3 9 i
10BEZ/A65C/,

+ej sytuacji

15 0™ opanowata rubiezt

C:ICCIV;EL/2622/, SUNIAINO®"420/. W wyniku zaistnia-

(iowddca 9 A zdec™miowat wprowadzi¢ do bitv/y ko-
lejng /17 oz/ dp;izj,.

2.3ytuacja szczerodlowa .

2.1. "KIEniESCY"™ - 11 DZ/Nz/ w vr/niku nrzeciwuderzenia ZT 9 A

o0 17.00 20.3 przystagpita do organizacji obrony z przednim
skrajem na rubiezy: p#n.LOBEZ, .InZEBAWIE/3™M-28/, DZWONON®O.
1"a-zizja posiada V nierwszym rzucie dvw/ie brygady 1 ma niozli-

wosS¢ odtv;orzy¢ odwéd w sile BPanc. W rejonie obrony 11 DZ

stv;ierdzono kilka wyz#éw konutacyjriych sieci podstawowej
systemu AuU”O0 IIO-WTZ .

2.2. "CZEnzOFI1"™ - 17 DZ po wykonaniu uarszu zajeta rejon wyjscio-

wy: SJEPin :A/1B6A/, FIECNIK/12B2/, 3UCHOV;0/205"V. Do 5.00
21.3 ma osiggnha¢ gotowosSC¢ do natarcia jako drugi rzut 9 A.
Na system 4acznosci dY™zizji nieprzyjaciel oddziatuje atakami
lotnictv/a 1 grup dyv/ersyjnych. Stwierdzono aktja™e dziatanie
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rozporr.ania raov,"p.q:0 1 prov/adzpnie zak#décen stacji radioliniowych
Srodkarri montowanynl na srriptowcach. Pododdziaty 4acznosci 17 DZ
v ykonujg zacienia -~v,n"azane z zapewnieniem 43gcznosci w rejonie wyj-
sclovw/ym do natarcia, bt rozwingt 1 eksploatuje; VA SD 17 DZ
w "H.1.0PEZ WALKC?:i/12""9/, Vi TSD 17 DZ kol. KALINV."P;a/1774/ a pod-
oddziaty liniowe kompanii #gcznosci SD rozbudowujg #acznosc¢ przev/o-
dowa. "Pozostate pododdzia®”y #gcznosci dywizji rozwinety v/ezby sta-
nov;isk dowodzenia V rejonach:

-V, DiJ N pz - 10i77./7-D0 V. "TELKIE/INS0/;

- Wb SD 21 pz- K;L13Z POkOnSKI1/06%0/;

- W. SD uh pz- m"iOCIC7KO/0A7A/;

_ iy 127 paplot - wsch.10BEZ WALECKI;

-\t SD 5 pa - KT:y-ktk/1068/;

- Wb SD 25 da - LETiVUCA/1077/;

- WL SD 102 dappanc - Kii”™ZNO/10GO/.
W czasie przeprupovrania do rejonu wyjsciowego na skutek uderzen lot-
nictwa 1 awarii 3G bt posiada uszkodzony 1 niesprawny sprzet 4acz-
nosci :

- w radiostacji r-113K uszkodzony silnik pojazdu, ktory wymaga wy-

miany;

- w WD R-3M dowddcy dywizji uszkodzony maszt radiolinii 1 zniszczo -

na antena;
- zniszczony v;6z kablowy v; k¥ WSD,
Po 17*00 brak danych o stratach 1 uszkodzeniach w sprzecie +3acz-

nosci pozostatych pododdziatow 4gcznosci dywv/izji.

IT. V/TADOrOoCl  DODATKOWE.
1. Zadamie 1 zamiar walki.
Do 5.00 21.3 17 DZ na osigshgd gotowosS¢ do natarcia jako drugi
rzut 9 A z zadaniem;
Wykorzystujac dziatanie pierwszorzutovrych dyv;izji 9 A w go-
dzinach rannych 21.3 wykona¢ uderzenie w kierunku: LUTKOWO, kol.

Ai- . IELITIO/3A1A/, MO7/0GA9U 1 we wspoddziataniu z y ul rozbic¢ czesc

si+ pierwszego rzutu 11 DZ i opanowaé¢ rubiez. v/y#.DOBRA, WOJTA

3ZYCE/3612/, BAGKA/3A10/. W zadaniu dnia wspélnie z 13 DZ rozbic
podchodzgace odwody 11DZ 1 opanowa¢ rubiez; nA3ZKOV;0/5212/, KARSK

/500A/, OSINA/A200/. Kierunek natarcia w dniu nastepnym: NOWO-

GARD, GOLCZE\VO/6A9"V, KAMIEI\ POKORSKI1/B284/.
W przedzie 9 DZ broni rubiezy; WIELEIT POIORSK1/3026/ ,CHOCIWEL,

1IARIAKOV;0, SUniAI™. 1g°wizja posiada w odwodzie bez. Zabezpiecza
wesc ie do walk1l 17 DE.
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Linia rozrrarL c?an i1a :vyl .skrzyzowanie drop p4d CTESZYNO, JOBRA,
ZABO;VvC/RdI12/.

b prawo 13 i¥ Lroni ruMozy: +OBEZ,rRAZMIK, CIEBZYNO/3B30/.
b,s/L7ja posiada w od odzie bez,

I.inla rozprp]!'i ozon 1a : Ld ?210/if"2A/, LJ30V/0/2220/, OSINA.

X tej sytuacji dowdédca 17 OZ zamierza agldéwne uderzenie wykonac
w kierunku: Lim:0OV;o, kol. ATilELINO, KOV;OGARD. Ocrhiem artylerl obez-
wiadnié sile zwwa 1 Srodki, opniowe nieprzyjaciela w rejonie:CHOCI-
V;ELEK/2020/, kol. LARi:-0V:0/2"13/, OSCTLCIM.

i"derzenien a i1 12 pz z marszu przetana¢ obronp 312 bz/31 BZ/,
v;spoinie z 9 OZ rozbicC sity plovine 31 BZ 1 opanov;aC rubiez zadania
blizszego. k"prov;adzajac do walki drugi rzut /4A pz/ v/e v;spotdziatam
niu z 13 0Z rozbi¢ odw/od 11 DZ /33 B:anc/ 1 opanowaC rubiez zadania
dnia. i1ontratak odwodu 11 DZ odeprzec¢ silami 8 pz z miejsca.
I3Wizj-“ urrupowacC v; dwa rzuty:

- pierwszy rzut - S 1 12 pz;

- drurri rzut - pz.
Lii?j.e wyjsc.iov;a przcKruczyw o u-i1i.10.
Rubiez rorw ini pcia w kolumny batalionov®e o G-0.dO.
Rubiez ataku osiagnp¢ o G-0.05.
Drogi marszu:
Pr 1 - "0 ZAOLO V.ryx,KIE, CIKi*NIK/1834&/> 1LSK0/2238/.
Hr 2 - K“11SZ rCIC"."KI , RULIDORZ/103"V, KFIZEFilEil/1d3d/.

2.V;ytvczne szefa sztabu 17 DZ do organizacji 4gcznosci.

X rejonie v yjsciowvm dokoiicz.y¢ rozwijanie +gcznosci do v/szystkich
oddziatrv: i pododdziratdov; d\a-Zizyjnych oraz r.cawigza¢c *gcznosC¢ radiowa,
rad ol inftowa 1 prz’wodov*a ~ 9 07 1 Id pz. V rejonie \Yiisciov/ym cat—
ko™icie ogran.iczyC¢ praes® sSrodkéw radiowych i radioliniowych, ¢.wrocic
baczniejsza uwagg na ochrono 1 obrone.

O IR.10 dowédca d\n.vizji wraz z szefe™ artylerii, szefem wydziatu
roz ozra.ria, szefei; saporé¢v/ Y/ylatuje dwom.a sirugdowcami na rekonesans
rubiezy ataku. Na 13.20 w rejonie SD Id pz ma na nich oczekiwac
VI R3I-" 1 R-137T zastepcy dov;6dcy ds liniowych z odpov/iednimi doku-
iIzzentani eksploatacyjnymi, 01.3cznos¢ z dowodcg VW czasie rekonesansu
zapewniC za pomocg “N3"-3 1 poprzez VA SD Id pz.

La rubiezy wej®cia® do v/alki rozwing¢ w",zdy 4acznosci WD do G-2.00
1 SDw rejnio CR 0! "n/5""50/ do G-1.30. 0$ przemieszczania SD dywizji
CHHOr iN, V/IEL,GCI.AS, GUI W.N)/. Obsada stato WSD - zast cpca dowddcy ds
lin"ov;ych 1 po jednyi. oficerze z w"ydziatu rozp)oznania, v/ydziatu ope-
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racyjnepo oraz rorizajéw v;oJsk. Rozmieszczenie WL TSD i1 Kierunek

jego przemieszczania uzgodni¢ z kv/aterinistrzem. System 4gcznosci
zorganizowa¢ zgocnie z zccrzadzenietn sztabu 9 A 1 dotychczasowymi
ustaleniami. W czasie przetanania dov;¢dca dowodzit+ bedzie z WSD

1 nalezy mu zapewnicC \itajniong 4gcznos¢ przewodov/g 1 radioliniowg
z puikami 1 rzutu, UGA oraz 9 i1 13 DZ. W toku natarcia zwrocic
uwagc ha utrzyrf.anie ciagtej 4acznosci z v/chodzacym do walki pud-
kiem TT rzutu oraz odpierajacym kontratrk. O konicznej zmianie
rejonu WL SD meldowa¢ z v/yprzedzeniem. Utajnianie wiadomosci prze-
kaz™wanych przez techniczne $rodki 4gcznosci zorganizov/a¢ zgodnie
z zarzadzeniem +4gcznosci sztabu 9 A. Wstepne zarzadzenie +4gcznosci
1 wstepne zarzadzenie bojowe przekazaC nie pczniej niz do 17«30

a zarzadzenia do 20.CC. Alan 4acznosci do zatwierdzenia przedsta-

wi¢ o 21 .30*

Zatgczniki:
1.Sytuacja rozpoznawcza
2.Sytuacja WRE
3. 1td / patrz pozycja (10) zat.35.

KIERCVWMI?v
CWi CZENIA TAKTYCZNO-SPECJALNEGO
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Zatgcznik nr 25

rLAr BADMI - tezy.

Plan badali to dokument opracowywany do ¢v/iczenia, VW Ktorym prze-
widuje sie rozwigzanie czy tez rozpatrzenie problemu badawczego,
iIodstaw-; do opracowania planu badan stanowig problemy i1 cele ba-
dawcze ujepte w planie przeprowadzenia c¢wiczenia. Problemy badaw-
cze powinny ty¢ uwzglednione w etapach c¢wiczenia. Plan badan opra-
cowu je sie v; for 1ie op isowej ,

ZATNXNI CPOZAL

/stoniec.,imie i1 nazaisko/

dnita ... ... .. .... FLAN FAUALi

w cwiczemu
/rodzaj cwiczenia /

na temat:

1 .r"ROBLEPY BMj;v:CZE.

1.1,
1.2,
itd.
2.CEL PAJALL
3. PE"-OPY 1 TECPPiP.1 BAJAN.
¢1-V;YPUEKI  "ROV,7DZOizi<il BAPAN.
5.S?1iAD  &Zili Y  PALL7YPE].
N.SKYAD GRUPY BAn.AV.CZE..
7. ZESTAU~ENTE ~“Z~"TU 1 oRODKCV/ ¥ACZEOECI FRZEZMACZOPYCH DO
BAO.ni CPAZ pP;ZY"JZIELONYCH Lii TTOA".

Fog===g===g

Sprzet 1 Srodki f Jm. 1 10osC 1 Limit zuZycia_ﬂiUwagi

8 .HARKOUCGRAIr> R*CY ZE.-POLU BADAV/CZE(X; .-

r r
Lpd Czynnosci badavicze Czas 10dpov;iedzialny Wyniki i viniosky
I z badan u
—CIr.Y

! i
KIEROWNIK ~ ZESi OLU  3ADAV/CZEGO

/stopien,imie 1 nazwisko /



Zatacznik nr 27

1mir w v = TT/ZNNA WYY /zanmEco;

kryptop Mn /
SYTUK O UETAR v NP
/nazwa podocilzialu 4acznosci, 1 JW/

rau; Nf
/nazv;a akuizby /gospodarczej/

Ntaptad ‘k6sztewtwedlu ¢ A MZuzycia ki
rrun rodzajowych, a v (>nn,;;k#3dy/ zalili Koszty
t™ch ra"i"ach wedtup no- Jewdoli czane do n
L.p yon Wla tur. N stlio Jkosztow.
A Jin. /ista- dodat-ii stale
v'slli<ai MEych kov;ydvt Egevaeth;
ni 5 J

koszt2

J.-J - 3 1 _ by

I

Kosz ty uzy tliowaiiia prze—
tu:

a/vF-lalone w oparciu O
4

skov/y vy typry™ j v/orsjl
1"Aus t 1lone r>7p.c™Ninkono

-V :orzyt v/ojakowy wr 1}"—*

pov: 1

e — e -

d~ 1 Ine™tarza :
a/fmtorl y ojo\e
TP trr 'n y oRO Irer.o

ras tosowai: ’a -

- razem_;;___ -
Koszty ustuR obcych: T

a/produkcyjnych - wg ro- t

dzaju +
t/Ahioprodulicy jnych - wg 1
rodza ju

1---jiﬂq-
: I
|

P T e

razem

d. jKoszty osohow® ":w ukla-
"dzle v"vodrt-n ionym V kla-
sy ik.acAkj v/ydatkéw budze-
towych

razeni

N
|

Kos 71y uzytkovanla nieru-
chionbrci vojskowyct*

razem

S

;
!
Jeszty zuz’cla mater ia- | l
1
i
!
1

Ogodlem

I T -J-M-dnl--rgui§T=
H—I—I—)—‘I—‘H—!AH—\H—I—I—l—}AHA—V—H—H—‘W T
I 1
- e = ----TFH--H-
I
i |

e e N el e o o S S S

h
:I _

Jlaruje wy+acznie s>uzba finansowa,

:

i1]-nuja stuzby : zakwa terow-ania 1 budown Ictwa ,inzyrn ery jno-saper

ska i1tp, “ kazda, w sv/oim zakresie.
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Zatacznik nr 28

"Lr LCLTTIL CLIC LTYCZrO-S"ECJALMEGO

/ter;at lub kryptonim c¢wiczenia/
Jeclnostk 1 vojslovie” .o e e

/nazv;a pocoirizip "u igczn,/ /nazwa jednostki V/0j3k./

.- mifm —1— —

Koszty 1moszty Koszty BKoszty uKoszty

uzytko-|| zuzycia 1 i iuzytko-
v/ania mmateria-" ustug osoboweri/vania

lazav/a sprzetu ow 1 Ii rimieru-

woj sko- linwenta- obcych 1 11chomos-

wego  lirza I JJC WO-

a i Liskow”
- ot L 1+ 1 ff Pwyen

i

== z="z=N-iizr.z:i r = #==4=-= rr'h ~ N4 orrrril = = Jr= ~n*
i - l— 7 _ (113 [1 —
azen wszystkie stuzby u
_p_ S ——
X X X
iLAL LLSZ:uV; ,L7:. LOVA".7ELIA CY/ICZEL TA TAKTYCZLO-S sECJALNEGO
/te* at lul kryptonim c¢év/iczenia/
BODO MYyLEATQ. T/CT7 000 - oot i e e e deaeae cmmmece e aaaaaa
/nazwy pododdziatov™ dgcznosci 1 jednostek/
~TM;  'P/T" YCZi LGC/zZ0/
/nazwa zwigzku/
"jiKoszty NKoszty il[koszty MKoszty’nkoszty
luzytko-l1jzuzyci_a H ' 1Huzytko-
- wania 1imater 1a-"' ustug wania
Nazwy — jednostek sprzetulldow™ i 1 Bosobowe finieru-
Lp Wego jra ivoj sko-
— ————jl— It.

taktycznego /Z0/

|
.

e N uAN 4 Juls&lnN &

4~4 ~
Razem v;szystkie jednostki!!
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ZESTAWIENIE
AMC 77 VUYWAY, NA - TIN AT STONIA  w: I/ czymnip pv/
/ol;re:’lonych w pytaniach/ NA STOPIEN  BiMTZNSYFJKACJI FHOCESU

SZKOLENIA  ™OLYIZAS CWICZEli.

Badania draly zodnierzy wojsk dgcznosci z szefostvw/ wojsk
+acznor ¢v okrcfow wojskowych /Sv;t 0V;/,zwiazkév/ taktycznych/ZT/,
putkéw dgcznosci/pl/"putkéw dacznosci liniowej/ptl/ zajtiujacych

nast”™ pu jace stanowi ska 5;4uzbowe :

- zastepca o-L OW. ... .. ... .. ... .. ..... -1
- szaf wydziatu w SWVL O/ .. ... ... ..... -.2
- st.oficer V3 L O/ /BSZ/ ... .. ...... - N
- dowldca Pl 7 p i1/ - 3
- szi=fF sztabu p™ /ptl/ .. ... .. -2

- szef wydziatu daczno5°*Ci sztabuZT...,- A
- dowodca batalionu 4cgcznosc i/rov/norz./- 3
- szef sztabu bt /rov.'norzPtdnego/........... - 3
- dov;6dca komp™- nii dacznosci/rownorz../ - 7
- dowddCcO plutonu #gcznosci .......... - 6
- dowddca stacji/aparatowni/ ......... -12

- zodnierze roznych specjalnosci ..... -11

0gol-n ~

na lduzy , rraly \ brak brak
licz-" zdania
ba wit

pov/Zie g

dzi "

P iytani e Uwagi

& Aj_ L 6 8

1.\ jakil sop u cele
szkolen 1o/ ,tresc
prowai zonego cwleze-
nia oraz warunki orra{ 90 12 10
dizacji odzVierciedlg
jJa charakter p~zysz- i
+ych dziada™". bojoY"yCIjI

l_ —_—
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A\iaklni stopniu przyjc

ita struktura or"aniza-t

io/"""ma v; prowadzonych
icv:ic7enlach,zas tosowa-J

In0o uotody pracy kie-
rov;nict*a 1 sposoby
jinfori’.owania ¢éw/icza- {90 jijll 35
icvch wp™"'ywaty na pro-
iwadzenie déwiczer. 1a w

isposéb ciapty oraz
iw"arunkach statego na-

Ioi” Cia 1 sytuacpi eks-
Jtropalnych? -

W pakin stopniu zasto-t
isowane S$rodki pozora-
icji pola walk i ,organi-f
+zacja 1 metody pracy 90 22 he
[nmyp pozoracji w cEwl-
eczeniu zblizajg sytu-
lacj? do realidw przy-
'szlero_ ~ola walki?_ |

VM jakim stopniu dokv-

il.ado.5¢ 1 metodyczna

ipoprav;nosC opracowanej X
jdokumentacji miata 61 29 20
+wpdw na przebieg i

iwyniki szkoleniowe

iCzy stworzone sytuacj*?
ibojowe T odpowiadajac*
lim sytuacje ”"acznoscl
jwyruszajg wyzwalanie
ju dv;iczacych takich

=cech jak: ]

la/ inicjatywa L akow.F 0 1 9 i 2

iIb/ stanov/czosc 1 prynr ! 1

i cypialnosc; 90 :: 1 % 72

iC/ pode jmov."anj rno- i

| sza bfonov?ych aecy-. o I . i 68
1l

zji ila kazdym szcz®
blu dowodzenia;
1d/ szukanie nowych
kanatéw/droérr/ przef
kazywania oraz
skracania czasu
obiegu wiadomosci; 90 27 i 63
le/ dolitadnoso i1 szyb-
kosSC opracowania I
dokumentow. 90

oo _

-1W jakim topniu po-
4ziom wyszkolenia przefi
jrozpoczryciem cwi czenit

72

PRR PR RR

17

13

N

o1

PRRRRPRRRE R

27

0o

o1

=
O

x/ Nie wj|
powiadali |
sie dcy 1
plutondw, {
stacji 1 1
zodnierze u
rozn~sgec”’
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Zatacznik nr 30

JZiXIOLITE ZYOrAlY FMOZEOCZICIA N/ZNOVIIEITIA/ 1 1°PZERV/AMTA

Z-WOFri 0°V"Z Z/ZZjY ich STOSOWANIA W CZASIE CWICZEN.

Zak™iDcenla przerwa sig natychmiast V v;ypadku zagrozenia bez-

pieczenstwa c¢wiczgacych sztabow 1 wojsk/lotow 1 Smigdowcow/,po-

Jawienia sie statkow powietrznych - naruszycieli oraz zaktoéce-

nia v;azniejszych srodk*w RE podlegajacych obronie przed nieza-

nierzonymi/wzajennyni/ zakd#déceniami:

- na zadanie SD Z0, ZT 1 jednostek/zat0"g/ uczestniczacych w cCwi-
czeniu ;

- v;edhug ustaleii kierownika c¢wiczenia.

Zak¥ocenia RE przer\"va sie na sygnat "CHKURYJ"™ z odpowiednimi

indeksami cyfrov/ymi:

"CHIURYJ - AO" - sygnat przerwania akt™n”mych i pasywnych zak#o-
" cen wszystkich Srorik\/ RE;
"CiTURYJ - A1l” - sygnat przerwania zaktocen we wszystkich sie-
ciach radiov/ych dov/odzenia lotnictwem;
"CIl URYJ - A2” - sygnat przerv/ania zak#ocen wszystkich naziem-

nych sSrodkéw RE;

*CHI UR1J - Ar™ - sygnat przerwania zak#é6cen poktadowych sSrodkéow
RE;

*CrirlR1J - A" - sygnat przerw™ania zakdocen pasywnych;

"CHI URYJ - A5* - sygnat przerv/ania zakd6cen w sieciach radiowych
dowodzenia wojsk pancernych 1 zmechanizowanych
oraz V;RIA.

W razie potrzeby przekazania polecenia przerwania zakdtocen tylko

okreslonych typow pokd#adowych 1 nazieinych Srodkow V/RE, w kazdym

éwic™M,eniu mopd byc wprowadzone dodatkowo indeksy dwucyfrowe od

01 do 99 /np. :-"CnitUirfJ-02"” - przerw™aC zaktocenia SFN-30/.

3* Prawo uzycia sygiialu o przerv/aniu zakddcen maja;



IO\
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- za3on:1 s, olotow/rTirif;dowcov// 1 ol<r(-tow - sygnatami® THMURYJ-41 ~

- SD, z ktérych odbyva sig dowodzenie lotnictwem - sygnatem

"CiriuDYJ-"0";

- zatogi V/0ZOW bo jowych/radi ostac ji »aparatowni/ oraz SD ZT /od-
dziatéw/ ogolnowo jskowych 1 V;RIA - sygnatem "CHriURYJ-45;

- kierov;nik ¢wiczenia - wszystkimi sygnatami.

Sygnat przerwania zak#b6cen RE przekazuje siag Srodkami 4gcznosci

weddug ustalen uje™tych w zarzadzeniu 4acznosci.

System +gcznosci,zorganizowany dla potrzeb kierovmictwa c¢wicze-
nia ,pov/inien zapewni¢C dotarcie sygnatu przerwania zak#ocen do
v;4asciwych SD, PD V/RS i rrup Srodkév/ zak#décen w mozliwie najkrot-
szy! czasie.

V/ celu odbioru tych sygnatow na wszystkich SD oraz FD V/RE,
w Kazdej grupie naziennycn /oKrtonyycn/ stacji zak#ocen, samolo-
tow /Smighlov/cév// zalidécajgcych uczestnicza™cych W éwiczeniu, utrzy-
muje sie state dyzury nastuchu na wyznaczonych czestotliwosciach
w telefonicznym rezir.ie pracy.
Syfrnaly przerwania zakdtocen przekazuje sie Vv, nastepujacy sposob:
- kryptonim SD/In) WRE/ 1 sygnat rozpoznawczy osoby funkcyjnej

- 1 raz, sygnat przerv;ania zakdoceii RE - 2 razy;
- kryptonim Si* /" D V.IIE/ 1 sygnat rozpoznav;czy osoby funkcyjnej

- 1 raz.

SD, kierow™nicy podgrywek i FD V,"E bioracych udziat w c¢wiczeniu
ratych.1™iast nieldujg o przyczynach przekazania sygnatu przerv;ania
zakdocen. RE kierov/nikov/i c¢v/iczenia.

Zatogi samolotiw/6.Tdgdowcow/, okretow 1 obsdugi naziemnych stacji
zaktocen wznaw®ajg zak#oécenia/ po ich przerv/Zaniu/ tylko na pole-
cenie sw"ojego SD lub kierowmika cwiczenia /wkasciv/ego PD WRE/.

Sygnat rozi“oczecia /v/znowier:ia/ zak#oceni "WESO#TJ"” przekazuje sie



10.

11.
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dodaj?,c iIndel.s cyfrov;y, Jaki przew.id7.ir2o dla sygnatu przelata-

nia zak+#ocen "CikIIRYJ”.

Syrnat o0 rozpocz ciu /v;znov/ieniu/ zak-"b6cer. RE przekazuje sie

w nastepujacy sposob:

- kryptonim 30 /RD V’-e/ 1 sygnat rozpoznawczy osoby fTunkcyjnej
- 1 raz, sygnat rozpoczecia /wznowienia/ zak#bécen RE -2 razy,
kryptonim 3D /a9 V/RE/ 1 sygnat rozpoznav/czy osob} funkcyjnej

- 1 raz.
Gyrnat o rozpoczeciu /wznowieniu/ 1 przeradzaniu zaktdécen RE zezwa®
la sig przekazjpwa¢ przez SD /PD V/RE/ stosujac dowolne Srodki +3-
cznosci .
Sygnaty o rozpoczeciu /wznowieniu/ 1 przerwaniu zak#décen RE
przekazujgc przez sSrodki +gcznosci przewodowej, podaje sie Kryp-

tonim SD /PD >RIE/ i sygnat rozpoznawczy osoby funkcyjnej, ktoéra

powzieta stosov/ng decyzje.

Wyclrukottano w 6

Kgz* nr 1-6 HIbl.Nauk.DZS
Wyk. pptk Mlohnlak

Druk U.S. dnia 29.03.90r.
Druk ASG \W nr pf-GlOAw

Koralcta autorska.
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Ai  ITUMDWT PLAK OBSSSOtACJI HIOCSSU ORGANIZOWAITU 1 FROWACZENIA CWICZStF
TAKTYCZNYCH I TAKTYCZNO - SPECJALNYCH WOJSK L|CZNOSCI FROWADZONEJ
PRZEZ PPtLK JOZEFA KICHNINU*
(O IEHTICYJinr 00aIMS 1 SzCzSaOtXxMK CELI OCtitME 1 sZCZEOA+OME ZADANIA
IERKn babaH BADAWCZE badawcze
> 5

marzac 1983

wrzaaiali 1963

luty 1986

aarzac 1966

pazdziernik
1986

rok akademicki

1983/8671986/87,
1987/88,1989/90.

marzec 1987

b+ yDPanc wrzesien 1987

b+ "DPanc paddziemik

n.FAKTY 00 USTAUMIA+4

I. (Becrezli¢ modliwozZci organizowania
i prowadzenia ¢wiczen taktycznych
oraz taktyczno”specjalnych wojsk
+acznosci z punktu widzenia mak-
symalnego zblizenia sytuacji
szkoleniowej do realidw przysz-
+ego pola walki* Y ramach tego
celu uzyska¢ odpowiedZz na pytaniat
1*V Jakim stopniu cele szkoleniowe,
tres¢ prowadzonych ¢éwiczen oraz
warunki organizacji odzwiercie-
dlaja charakter przyszdtych dzia-
+an bojowych?

2*Czy przvjata struktura organiza-
cyjna kierownictwa ¢éwiczenia
i éwiczgcych, stosowane metody

2*

3.

5.

pracy i sposoby informowania za-]6*

pewniajg prowadzenie ¢wiczenia
w sposob cigagty 1 w warunkach
statej napigciat
3«V Jakim zakresie opracowywana do
¢wiczen dokumentacja Jest przy-
datna do sprawnego prz”~rowadzen:
¢wiczyta?
), 0,9.9.9.0.9,6.9.¢.0.4
Il-Ustali¢ w Jakim stopniu stosowane
Srodki pozoracji pola walki,orga-
nizacja i meto” pracy poszczegol-
nych grup struktinry er™aiizacy”
nej c¢wiczenia zblizaja sytuacja
do r*auU<Sif pmr«z4.go p*

I11. Okreslic¢ czy przestrzeganie przez
przetozonego i zespot autorski
/autora/ c¢wiczenia kolejnosci Y%ry-
konywania zasadniczych czynnosci
aa wptyw na Jakos¢ dokuaontaoji
i tok éwiczona*

B*

a

Zbadani®“wpd+yw warunkéw cEwiczenia
na przebieg ¢wiczttiia

Zbada¢ czy zaktadane cele szkole-
niowe korespwidujg z przerabiany-
mi zagadbiieniami i zapewniajag
realnos¢ ¢wiczobnmgo pola walki.
Analiza stopnia recLllzacJi celdw

i zagadnien szkoleniowych w aspe-
kcie czasil przeznaczonego na prze-
prowadzanie c¢wiczenia.

Struktura organizacyjna cwiczenia
I obsada kierownictwa c¢wiczenia.
Uwzgladnianie decyzji ¢wiczacych
przez kierownictwo cwiczmiia,
sposoby rozppczacia 1 zakonczenia
¢wiczenia*

Ustalenie Jakiego rodzaju dokuK-
menty opracowuije sig do poszcze-
gélnych ¢wiczen.

»System pozorowania pola walki

i imitowania sytuiacji bojowych.
<Skd4ad i1 zadania grup.
Stosowaiil Srodki pozoracji.
ePraca peszczog¢lnych grup i sto-
pien Iciii oddziatywania na ¢wicza-
cych.

1.0kresli¢ sposéb doboru tematéw

2

3.

4

ARKUSZ OBSERWACJI

éwiczen*

.Dob6r zagadnien i celdow szkole-

niowych«

Forma, tresc i
. CzynnosSii wykonywane w etapAe
opracowania, przygotowania i1 pro-
wadiEOBI™ ¢éwiczenia*

Yt

/ %izor arkusza stosowanego w badaniach/

OBSERWACJII

1988
kancelarie 1 archiwa
1985 - 1989
U-
| i
I ~ARAKTBRYSTYKA OBIEKTU
S S

111 _.USTAUBSU W CZASIE OBSEHWACJIt

IV. CZAS

V.

WAHQNK1

obocbhacjii

O0S&nVACJI1

IGTODA OBSERWACJI

PosSrednia

Uczestniczgca

Bierna

Uczestniczgca

Bierna

Bierna i1 uczest-
niczaca

Bierna

Bierna

Uczestniczaca

PosSrednia

ilosé¢ dokumentacji.

UVAOI

(



C* OCBMY EKSPERTOW

Y badaniach przeprowadzonych metoda oceny ekspertéw ~ako eksperci udziat wzielis

1.ptk Piotr HSLER - Swt POW

2«ptk Bogdan KARPINSKI » dowdédztwo 2 EL
3.pptk Raszerd 1ZDEBSKI - SWk VOW

4 «pptk Mieczystaw KIELAR - dowodztwo 2
5.pptk Stanistaw KRZYKWA - WSOWL

6«pptk Jan UCHWALA - szef wydz«¥gczn*1 VDZ
T.pptk Bogumi+ TOMASZEWSKI - S¥t MOH

8»mjr Andrzej NIZIOLEK - szef wj"dz*gczn. 16 DPanc
o«ttjr Andrzej STWORA - dowédztwo 9 p+
10.nJr Jarostaw YIERCZEVFSKI - SWL WOw*
Zestawienie ocen ekspertowi
Tabele 1
Czy w c¢wiczeniach wojsk #acznosci i tak! czesciowo! niel sg potrzebne «
tfystepujgq nastepujace cechyi | | | {lair7"nle \
FRE K IR E _KyiyF— —F —_mEW EE»»»T-ii»» gitmg»rtr3»aitids»ginitCHAg»»tHm »tix:g» M » g antxi»k:x:aM
Ciggte narastanie sytuacji 111 8 i_ 1 1 101 - «
——————— _— 1l
Nagte zmiany sytuacji A i — i 1 - 5
Napiete 1 krytyczM momenty
w sytuacji taczn 10
Wysoka manewrowos¢
raniM+*aa
Czy Istnieja mozliwosci usprawnienia* ! 1 | 9
czesciowo! nie!
1

inne pzApozij%

dotychczasowego _procesu organizowa— f tak!
1

nia 1 prowadzenia ¢wiczen wojsk 4acz 1 i f
A warabBad ™/ :

_nosci a zwkaszcza poprzezt
Pedniejsze wytyczne przetozonego 1 | -1 "

Lepsze przygotowMile teoretyczne

-IES&X-.5-5ffeS55i«5SSE£&ii.SSIESSS.

Trafniejszy dobor tematow, celow 8
i tresci éwiczen

10

Zmniejszenie ilosci
dokumentéw cEwlcze|Bta

zasadniczych 10

Ujednolicenie fony i ukdadu tresci
zasadniczych dokyeentéw cwiczenia

Wypracowanie modelu pracy kierow-

nika 1 autora éwiczenie 10 -1

Tabela 3

Czy te dokumenty nalezy opra- ! J i i
cowywaé¢ do ¢wiczen taktycznych J tak| czeéciowo'nle | Jeszcze
i i

wojsk #gcznosci! Jinne
nfbaﬁl
Plan przeprowa- jezg$¢ grafleznd___ s \ 1~)3 N~
dzenla ¢wiczeniaiczeiB opisoim*" j ~"4 nNZZ1"
Zatozenie I « 1 N !
9 Dokumenty”bojowe 4gcznosci L-12-i— — — I ™ —L -} -
} Rozwieszenia autorskie 1 4 3jJ_ 3 1«
9 Dokumenty pokazowe J 6 } 4 I > 1
5 Plan oméwienia c¢wiczenia ! N n I 2 i -
1 I»»awe®«wanw tse*IB**«r*JLB**ae*se**srsreABe*** L **rsr**«**}
PN
“/\*/\** «
ngy te doIOJanenty nalezy opraco- } | I S

9wywac¢ do ¢wiczen taktyczno-spe-{ tak i czesciowo jnie } inne
J cjaln3dh wojsk dgcznoscii i i

9 Plan przeprowadzenia c¢wiczenia J | 1

#w dwdch czesciach e J

9 Zatozenie wprowadzajace {1 77
i“H—  fr+"—

8 Plan pozorowania pola walki

” 1 imitowania sytuacji bojowych .} N M.,

i Plan kosztow ¢wiczenia 1 5 1 4 1

iPlan oméwienia éwiczenia t 8 1

iPlan iregulacji ruchu
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Obrony
OPIS ZALACZNIKA

Zatgcznik nr 31 na papierze sklejonym z trzech arkuszy A3
A. Ramowy plan obserwacji.
B. Arkusz observ/acji.

C. Oceny ekspertow.









