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4. YmIAGANIA | ZASADY KIEROWANIA SYSTEMEM tACZNOSCI
DYWIzJI /DZ, DPanc/

Rozwigzanie problemu wymagan stawianych kierowaniu syste-
mem tacznosci dywizji lezy u podstaw mozliwosci scharakteryzo-
wania i oceny jakosci [4.1.0 /jest to jego aspekt poznawczy/
oraz doskonalenia /stanowi to aspekt praktyczny tego problemu/
kierowania tak, by pozwalato osiggng¢ stojacy przed nim cel
W sposOb prosty, a takze mozliwie najdoktadniejszy i najko-
rzystniejszy.

Rozstrzygniecie zasad kierowania systemem #tgcznos$ci dywizji
stanowi podstawe do teoretycznego przygotowania os6b funkcyjnych
organébw kierowania tego systemu oraz ich praktycznej dziatalno-
Sci zwigzanej z przygotowaniem i zapewnieniem funkcjonowania
systemu tgcznosci w walce.

Wymagania stawiane kierowaniu i zasady kierowania systemem
tagcznosSci sg pojeciami odrebnymi, jednak wzajemnie uwarunkowa-
n.ymi.

Wymagania stawiane kierov;aniu odpowiadajg na pytanie; jakim
powinno byC¢ kierowanie systemem tgcznosci, aby odpowiadato
zarowno potrzebom tego systemu jako catosci, jak i potrzebom
dowodzenia v;ojskarai i kierowania srodkami walki dywizji oraz
kierowania systemem tgcznos$ci armii, ktéorego cze$¢ stanowi
system tgcznosci dyv/izji ?

Zasady kierowania systemem tgcznosci dywizji odpowiadajg
natomiast na pytanie: co i jak oraz za pomocg jakich Srodkow
powinny czyni¢ organa kierowania systemem tacznos$ci dywizji,
aby kierowanie spetniato stawiane mu wymagania ?

Zasady kierowania systemem tgcznos$ci dywizji muszg uwzgle-
dnia¢ nie tylko wymagania stawiane kierowaniu, ale rowniez za-
sady organizacji tgcznosci i systemu tgcznosSci, zasady dowo-
dzenia wojskami i kierowania S$Srodkami walki dywizji, a posSre-
dnio réwniez zasady walki i operacji. Powigzania istniejgce
miedzy wymaganiami i zasadami kierowania systemem tacznoSci
dywizji oraz ich zwigzki z teorig sztuki operacyjnej i taktyki,
teorig dowodzenia, a takze praktyczng dziatalnosScig organdw
kierowania systemem tgcznos$ci dywizji przedstawia zatgcznik
nr 4.1.



W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badah dwoch
szczeg6towych probleméw badawczych, ktére sformutowano w postaci
nastepujacych pytan:

- jakie wymagania nalezy stawia¢ kierowaniu systemem
tagcznosci dywizji po wprowadzeniu w jej wyposazenie Srodkéw
polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami ?

- jakich zasad nalezy przestrzega¢ w kierowaniu systemem
tagcznosci dywizji, aby spetniato ono stawiane mu wymagania ?

Przyjeta kolejnos¢ prezentacji wynikow badah oraz fakt,
iz ujeto je we wspolnym rozdziale wynika z tego, ze zmiana
$rodkéw dowodzenia, w tym tacznos$ci, wywotana wdrozeniem do
wyposazenia dywizji PZSDW, spowoduje zmiane wymagan stawianych
kierowaniu oraz w rezultacie stanowi¢ bedzie przyczyne wprowa-
dzenia nowych lub przynajmniej zmodyfikowanych zasad kiero-
wania systemem tgcznosci,

4.1, Wymagania stawiane kierowaniu systemem #tgacznosci dywizji
/DZ, DPanc/

I"zeprowadzone badania wykazaty, ze w literaturze fachowej
traktujacej o organizacji tgcznosci na szczeblu taktycznym
wojsk lagdov/ych jak dotychczas nie wyjasniono dostatecznie pro-
blemu v/ymagan, ktére nalezy stawiaC kierowaniu systemem tgczno-
s§ci dyv/izji [4,2,] - Dlatego tez identyfikacje i okreSlenie
wymagan jakie nalezy stav/ia¢ kierowaniu systemem tgcznosSci
dyv;izji poprzedzono ustaleniem znaczenia pojecia "wymagania
stawiane kierov/aniu systemem #tgcznosci dyv/izji”,

Wrezultacie badan [4.5.] przyjeto, ze wymagania stawiane
kKierov;aniu systemem #tgcznosci dywizji tzn, "W, jest to zbidr
jakosciowych i ilosciov/ych lub jakoS$ciowo-iloSciowych cech
sprawnosciowych procesu kierowania /cech bedgcych walorami,

a nie mankamentami kierov;ania/ W”, o0 wartosci pozadanej

z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb dov/odzenia wojskami

I kierowania srodkami walki dywizji przez jej system tgcznosci,
czyli

W:Jv\\/}v W, W, oo, W, eee V\V(/‘ /4.1./



o kierowaniu systemem tgcznosci dyv/izji charakteryzujgcym
sie takim zbiorem walorow, ktorych wartos¢ wystepuje w wymaganym
stopniu mozna mowié, ze posiada v/ymagang sprawnos$¢ ogoélng
/sprawnos$¢ w sensie syntetycznym, generalnym/

V/ymagana sprawno$¢ ogoOlna kierowania systemem tacznoSci
jest wiec funkcja v/ymagan, ktore sg mu stawiane =f /W/,
czyli po uwzglednieniu zaleznosSci /74.1./

V\(//V\' V\«;\ ' V\QP ooo>\N'v\ll / /4-2-/

Dazac do zidentyfikowania i okre$lenia wymagan stawianych
kierowaniu systemem #tgcznos$ci dywizji zatozono, ze jeSli kiero-
wanie systemem tgcznosSci dywizji jest podprocesem kierowania
systemem tgcznos$ci armii oraz dowodzenia wojskami i kierowania
srodkami walki dywizji, poszczegolnym i szczegolnym przypadkiem
kierowania w ogole, a takze specyficznym rodzajem dziatalnos$ci
ludzkiej, to muszg by¢ mu stav/iane wymagania podobne do tych,
ktore stawia sie wymienionym rodzajom kierowania i dziataniu
celowemu.

V/ymagania stawiane kierowaniu systemem tgcznosci dywizji
powinny rézni¢ sie od wymagan stawianych kierowaniu systemem
tagcznos$ci armii, czy tez dowodzeniu vyojskami i kierowaniu
Srodkami v/alki dywizji tym, ze odzwierciedlajg one proces
o0 innej skali czasoprzestrzennej, innych warunkach realizacji
oraz mniejszym stopniu ztozonosci

Krytyczna analiza literytury fachowej z zakresu organizacji
tagcznos$ci w wojskach lgdowych na szczeblu taktycznym prowadzona
w celu zidentyfikowania i okreSlenia wymagan stawianych kiero-
waniu systemem tgcznos$ci dywizji, pozwolita wyodrebni¢ dwie
cechy kierowania /nie nazwane wymaganiami stawianymi kierowa-
niu/, ktére uwaza sie za pozadane: terminowosc¢ i ciggtos¢
V/e wspomnianej literaturze nie okresSla sie jednak tych cech
/nawet w sposéb ilosciowy/. Nalezy podejrzewac¢, ze rozumiane
s one tylko w sposéb intuicyjny, co nie jest korzystne zaréwno
dla praktyki, jak i teorii kierowania systemem tgcznosci dywizji.

x/ Organizacja tgcznosci na szczeblach taktycznych. MON Warszawa
1986 r ., S.41. _ _ _ _

xx/ Podrecznik tgcznoscipwca. CzeSC XIl. Organizacja tgcznosSci
na szczeblach taktycznych. MON Warszawa 1969 r., s.55.
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Pojecie "wymagania stawiane kierowaniu systemem #tgacznosci”
wystepuje w literaturze traktujgcej o organizacji tgcznosci
w wojskach lotniczych”'~. Stwierdza sie wniej, ze kierowaniu
systemem tgcznosci nalezy stawiaC wymagania niezawodnosSci,
operatyvmosci, skutecznos$ci, elastycznos$ci i skrytosci. WyjasSnia
sie ich charakter i istote oraz wyszczegOlnia sie przedsiewzie-
cia, ktére gwarantujg, ze kierowanie bedzie posiada¢ wymagane
cechy /wtasciwosci/ 1 speini stawiane mu zadania.

Znacznie wiecej uwagi posSwieca sie problematyce wymagan
stawianych kierowaniu systemem #gacznosci w literaturze naukowej.
Odnoszg sie one jednak do kierowania systemem #tgcznos$ci zwigzku
operacyjnego. Wymienia sie i okre$la /w sposdb jakosciowy/ takie
zbiory wymagan stawianych kierowaniu systemem tgacznosci, jak:
operatywnosS¢, ciggtosc¢, elastycznos$c¢, stanowczoSC i skrytosSc
ciggtosé, terminowosSc i skrytoééXXX/' ciggtosc¢, trwatosc.
skrytos¢ i operatyv/noééXXXX/.

Wedtug pogladéw Sztabu Zjednoczonych Sit Zbrojnych Panstw-
Stron Uktadu Warszawskiego, kierowaniu tgcznoscig nalezy sta-
wia¢ wymagania: ciggtosci, operatywnosci, skrytosci i trwato-
SC).(xxxxx/_

w badanej literaturze przedmiotu najczesSciej wymienia sie
ciggtosc /pie¢ razy/; skrytos¢ /pie¢ razy/; operatyv/nosc
/cztery razy/; trwatos$¢, elastycznos$¢ i terminowo$¢ /dwa razy/;
niezawodnos$é, skutecznos$c¢, stanowczos$¢ /jeden raz/. Ponadto
jesli sie w zbiorze wymagan wyszczegoOlnia terminowos$¢, to
wowczas nie wymianiana jest operatywnos¢ i odwrotnie .

Réznice wystepujace w formutowaniu wymagan stawianych
kierowaniu systemem tgcznosci /dziewie¢ wymagan/ oraz fakt,
ze tylko trzy sposrdod nich wystepujg w wiekszos$ci zbioréw wyma-
gan /ciggtosé, skrytos¢ i operatywnos¢/, wymagaty dokonania
x/ Organizacja tgcznos$ci W wojskach lotniczych. Podrecznik. ~

DWL Poznann 1982 r., s .144-146.

xx/ l1.Soczewka. Kierowanie systemem #tgcznos$ci na szczeblu

operacyjnym i proponowane kierunki rozwoju. Rozprawa
doktorska. ASG WP Warszawa 1980 r., s .19-25#

xxx/ K.Patkowski. Podrecznik tgcznosci. Cze$¢ |I. Zasady ogolne
organizacji tgcznosci. ASG WP Warszawa 1985 r ., s .250-251#
xxxx/ 0Osnowy organizacji i uprawlienija swiazju wopieracijach.

WAS Leningrad 1982 r., s.91-101.

xxxxx/ Rukowodstv/o po organizacji uprawlienija swiaziju
w obiedninlfenijach i sojedinienijach Obiedinionnych
Wooruzjonnych Sit. SzOWS GU WD. Moskwa 1983 r. /projekt/#



szczegortowej analizy tresci /zakresu/, jaka przypisywana jest
kazdemu pojeciu [4.6]

Badania wykazaty, ze "terminowo$¢” i "operatwyno$é” oraz
"ciggtos¢” i "niezawodnoS$¢” kierowania systemem tgcznosci
/tacznoscig/ wyrazaja identyczne tresci* "SkutecznoS$¢ kierowa-
nia systemem #tgcznos$ci” w rozumieniu podrecznika pt. "Organi-
zacja tgcznosci w wojskach lotniczych” odpowiada pojeciu
"stanowczo$¢ kierowania” wymienianym przez l.Soczewke /

W zbiorze wymagan kierov;ania systemem tgcznosci nie wymie-
nia sie naszym zdaniem najwazniejszej cechy sprawnego kierowa-
nia tzn. skutecznosSci /za wyjatkiem "operatywnoS$ci” w ujeciu
I.SoczewKki/. Rodzi sie wiec pytanie, co to za kierowanie,
ktore nie prowadzi do osiggniecia celu przed nim stojgcego,
ktore nie jest skuteczne ?

Mozna przypuszczaé, ze v, pogladach poszczegolnych autorow
"elastycznos$¢ kierowania systemem tgcznosci /tgcznos$ciag/”,
wymieniana jako odrebne wymaganie wystepuje w ramach tresci
przypisyy/anej "operatywnos$ci kierowania” oraz mozna podejrze-
wacé, ze jeSli niektdérzy autorzy nie wyodrebniajg "skutecznos$ci”
jako odrebnego wymagania, ktére musi by¢ stawiane kierowaniu,
to zapewne umiejscawiajg skuteczno$é¢ w pojeciu "operatywnosci
kierowania systemem tgcznosci /tacznos$cig/” - tak jak to ujagt
I.Soczewka.

Analiza pojecia "trwatos¢ kierowania systemem #tgcznosci
/tacznoscig/” wskazuje natomiast, ze pojecie to wyraza raczej
witasciwosci srodkéw wykorzystywanych w kierowaniu niz wtasci-
wosci procesu kierov/ania.

Ze wzgledu na brak precyzyjnos$ci w definiowaniu pojec
oraz roznorakie okre$lanie wymagan stawianych kierowaniu syste-
mem tgcznosci dywizji, poddano krytycznej analizie pojecia
"operatyv/nosc¢”, "elastycznoscC”, "skutecznoS¢” oraz "trwatoS¢'#

VV celu prawidtowego zdefiniowania tych poje¢, wyko-
rzystano dorobek teorii sztuki operacyjnej i taktyki, teorii
dowodzenia, teorii systemow, prakseologii oraz teorii organi-
zacji kierowania i organizacji tgcznosci. W stosunku do pojec
"ciggtosc” i1 "skrytosS¢” postgpiono podobnie ~4.?2)#

x/ |.Soczewka, tamze, s .19-25*
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Na podstawie wnioskdw z przeprowadzonych badah przyjeto,
ze sprawnos$¢ ogolna kierowania systemem tgacznosci S zalezy
przede wszystkim od takich cech pozytywnych /walorow/, jak:
operatywnos¢ kierowania systemem tgcznosSci 0N ;
ciggtos$¢ kierowania systemem tgcznos$ci Ck ;
skryto$¢ kierowania systemem tacznosci T «

Jezeli powyzsze cechy beda posiadaty odpowiednig /wymaganag/
wartosé Cw Tv/\\/’ wowczas stang sie wymaganiami, ktdére powinno

spetnia¢ kierowanie systemem #tacznosSci dywizji W, czyli
W = W /4.3/
Zatem v/ymagana sprawno$¢ kierowania systemem tgcznosSci
dyw iZzji Sizgjest funkcjg wymagan W stawianych kierowaniu S‘f =
/', czyli

W=f /O\’,‘V 14.4]

O kierowaniu systemem tgacznosci dywizji mozna powiedziec,
ze jest ono sprawne Vv, stopniu wymaganym, jeSli spetnia warunek,

sN>'s A .5/

Operatyv/nos¢ kierowania systemem tgcznosci dywizji 0
polega na statej znajomosci potrzeb organow dowodzenia wojskami

Ze

i kierowania S$rodkami walki w zakresie tgcznos$ci, sytuacji
tagcznosci, stanu systemu i pododdziatow tacznosci, a takze
wykon;/wanych przez nie zadah oraz szybkim i skutecznym reago-
waniu na ich zmiany, przejawiajgcym sie w terminowym podejmo-
v/aniu /korygowaniu wczesniej podjetych/ decyzji i wydaw”™aniu
/uaktualnianiu v/cze$niej v/ydanych/ zarzadzen /zadan/»

Kierowanie systemem tgcznosci dywizji speini wymagania
w zala'esie operatywnos$ci, jesSli jego operatywnos¢ 0™ osiggnie
co najmniej wartos¢ v/ymagang 0Ir , czyli

o > of /4.6/

Za podstawowy wskaznik oceny operatywnosci kierowania
systemem tacznos$ci dyw'izji nalezy uzna¢ /podobnie jak w przy-
padku oceny operatyvmosci dov/odzenia/ Sredni czas zuzywany

przez organa kierov/ania systemem #tacznos$ci na zrealizowanie
cyklu kierov;ania
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CznG ronAlzac.U k.iorowania jest sumn czasu przeznaczonego
na zebranie informacji o potrzebach organéw dowodzenia W zakre-
sie igcznosci, o sytuacji #f)cznodci, stanie systemu i pododdzia-
tow iacznOvsci, a takze wykon\wvanych przez nie zadaniach t
czasu niezbednego na powziecie /skorygov;anie wczelniej podjetej/
decyzji t"” oraz czasu niezbednego na wydanie /uaktualnienie/

zarzadzeii ])odlep;tym funkcyjnym tW zarz czyli

~kier —~ inf ~ ~dec N zarz /4*7/

/ zwigzku z tym, ze organa kierov/ania systemu tgcznoSci
d”™wizji posiadajg strukture hierarchiczng /wielopoziomowg/,
adekwatng do struktury systemu tacznos$ci, to czas realizacji
cyklu kierowania systemem #tgcznosci dywizji stanowi réwniez
sume czasu realizacji kierov/ania na kazdym szczeblu /poziomie/
hierarchii organizacyjnej, czyli

tkier = w Ak P Then,
n
kier WL i—1 ~K P1
gdzie: t» - czas realizacji kierowania przez szefa
i oficerov/ wydziatu tgcznosci sztabu dyv/izji
p "k P ~ czasy realizacji kierowania przez organa

kierov;ania znajdujgce sie na kolejnych,
nizszych szczeblach /-poziomach/ hierarchii
organizacyjnej, np. przez dowodztwo batalionu
tagcznosci /szefostwo wezta tgcznosci SD
dywizji/ - t, p ; dov/édcow zespotéw /grup/

Srodkév; tgcznosci VA SD dywizji i szefow We
V/SD i TSD d.ywizji - ™ p ; dov/édcow ele-

mentéw tgcznosci W§ SD dywizji, dowddcow
grup Srodkow tacznosci WL WSD i TSD dywizji -

~k P /i™i“wnolegle z poszczegdlnymi cyklami
3
kierov;ania w dywizyjnym podsystemie tgcznosci,

przebiegaja cykle kierowania w podsystemach
tagcznosci oddziatow 1 samodzielnych pod-
oddziatéw d.ywizji/.
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Jedli czas kierov;nnia systemem tgcznos$ci dywizji ma stano-
wi¢ kryterium oceny jef,o operatywnosci, to rodzi sie pytanie:
ile czasu bedga mogly przeznaczy¢ organa kierowania systemem
tacznos$ci dywizji na realizacje cyklu kierowania po v;drozeniu
w dywizji PZSDW, aby mozna byto stwierdzi¢, ze dziatajg one
operatywnie ?

Na pytanie to nalezy udzieli¢ nastepujacej odpowiedzi:
jezeli kierowanie systemem #tacznosci dywizji jest podprocesera
dowodzenia i kierowania Srodkami walki dywizji, a system tgczno-
§ci podsystemem systemu dowodzenia, to czas kierowania systemem
tacznosci powinien by¢ réwny czasowi dowodzenia dywizjg i, im
V, mniejszym stopniu bedzie od niego wiekszy, tym bardziej opera-
tywne bedzie kierowanie systemem tgcznos$ci /mniejszy byC nie
moze, gdyz jednym z elementéw lezgcych u podstaw dziatania szefa
wydziatu tgcznosci jest zamiar i decyzja dowodcy dyv/izji/,

A zatem musi by¢ speiniony warunek, ze

kier~ ‘dow /4.10/

Na podstawie badan ktorych wyniki przedstawiono w rozdziale
drugim rozprawy, wiadomo, ze czas dowodzenia dywizjg jest za-
lezny od wielu czynnikbw oraz, ze jego czas w okresie przygoto-
wania walki jest wielokrotnie wigkszy niz podczas jej
prov/adzcnia tiow w czyli

tiow pw~ € dow w 14+ 1i/

Dlatego rowniez czas kierowania systemem tgcznosci dywizji
realizov/anego W okresie przygotov/ania walki bedzie
znacznie wiekszy od czasu realizowanego podczas jej prowadzenia

\ler w
~kier pw ~kier w /4.12/
Zawsze jednak muszg by¢ spetnione warunki
'kier pw ~ dow pv/ /4.131
/4.14/

~kier w A dow w

V/drozenie sit i SrodkOw automatyzacji zestawu typu “IKSJA"
spowoduje okoto dwu- trzykrotne skrocenie czasu dowodzenia ha
szczeblu dywizji w poréwnaniu z czasem tego cyklu, gdy jest on
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realizowany metodami klasycznymi. Oznacza to, ze jezeli przed
wdrozeniem zestawu "IKSJA" czas dowodzenia realizowanego w okre-
sie przygotov;ania walki wynosit od 4 do 6 godzin, to po jego
wdrozeniu wyniesie okoto 2 godziny”™”™. Wobec powyzszego kierowa-
nie systemem #tgcznoi”ci dywizji w zakresie realizowanym przez
szefa i oficerow wydziatu tgcznosci sztabu dywizji bedzie
cliarakteryzowato sie wymagang operatywnoscig tylko wtedy, gdy
czas kierowania wydziatu tgcznosci podczas przygotowania walki

Wi bed2|e rowny lub nieco wiekszy od czasu dowodzenia
na szczeb?w dywizji w tym okresie tvWW" p~, tj. wtedy gdy
bedzie spetniony warunek

tkier YA pw > dow bzD pw /4#15/

Tak wiec w dywizji dowodzonej metodami klasycznymi czas kiero-
wania realizowanego przez wydziat, tacznosci sztabu podczas
przygotowania walki musi by¢ réwny lub tylko nieco wiekszy niz
4 do 6 godzin, a w dywizji dowodzonej metodami zautomatyzowa-
nymi réowny lub nieco wiekszy niz 2 godziny.

Warunek t, . s t. jest zaledwie warunkiem wystarcza-
jacym, gdyz zezwala na dokladne okre$lenie tylko minimalnego
/najkrétszego/ czasu realizacji kierowania systemem tgcznosci
dv/izii t . N t, . Nie wiadomo natomiast, o ile w konkre-
tnej sytuacji operacyjno-taktycznej i tgcznosci cykl kierowania

~ moze byC diuzszy od cyklu uznanego za minimalny
czyli jaki moze by¢ najwiekszy /najdituzszy/ czas realizacji
cyklu kierowania systemem tgcznosSci dywizji

Wiedza o tym, jaki moze by¢ maksymalny czas kierowania
systemem tgcznosci jest niezbedna do tego, aby mozna byto
ustali¢ dopuszczalny czas przekroczenia minimalnego czasu reali-
zacji kierowania bez szkody dla terminowego wykonawstwa zadan
przez elementy robocze systemu tgcznos$ci /nieznajomo$é maksy-
malnego czasu Kkierov;ania moze staC sie przyczyng nieosiggniecia
gotov/osci do zaspokojenia potrzeb organu dowodzenia dywizji
w zakresie tgcznos$ci, z powodu nawet nieznacznego przekroczenia
minimalnego czasu cyklu kierowania systemem #tgcznosci/. Dlatego
tez ocene operatywnosci kierowania systemem tgacznosci dywizji
nalezy uzupetni¢ o v/arunek konieczny, ktorym jest zrealizowanie
cyklu kierowania w czasie nie wigkszym niz maksymalnie do—

x/ V/g danych Katedry Dov/odzenia ASG WP, czas cyklu dowodzenia na
szczeblu dywizji realizowanego metodami zautomatyzowanymi moze

nawet nie przekracza¢ 2 godzin, a zatem réwniez
2 godz.
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puszczalny i pozostawienie do dyspozycji elementow roboczych
systemu czasu niezbednego na wykonanie zadan w wymaganym terminie”

[loSciowe wyrazanie powyzszych zaleznos$ci wymaga wprowa-
dzenia pojecia czasu krytycznego tj. czasu po uptywie
ktorego dziatania systemu i pododdziatow tgcznosci nie zapewnig
potrzeb organdw™ dowodzenia dywizji lub speinig je one w stopniu
mniejszym niz wymagany* W oparciu o pojecie czasu krytycznego
I czasu niezbednego na wykonanie otrzymanych zarzadzen /zadan/
przez system /elementy systemu/ i pododdziaty tgcznosci dywizji,
mozna w petni ocenido operatyw™nosd kierowania systemem tacznosci
dywizji.

Warunek konieczy wymaganej operatywnosci kierowania systemem
tacznos$ci dywizji, powinien mie¢ postac:

~kier max N ~dziat ~ ~"3aryt /4.16/

~kier max "M kryt * ~dziat /4.17/

Wymagang operat;'y/nos¢ kierowania, okresSlang jako czas
cyklu kierov/ania systemem tgcznos$ci dywizji, z uwzglednieniem
w'arunku Vvystarczajgcego i koniecznego, wyznacza sie z nastepu-
jacej nieréwnosci

‘kier

Mow«"kier < '"kryt “ "'dziat
Na podstawie nierovmosci /4.19/ oraz formuty /4.17/ mozna
okreslic warunek wymaganej operatywnos$ci kierowania przez szefa
i oficerov/ wydziatu tgcznos$ci sztabu dywizji w postaci ponizszej
zaleznoSci: n
Udow SzD pw Uier vk pw ~ Tkyrt - /:izl

Adziat' /4.20/

Czas krytyczny jest wielkoScig stata dla danego historyczne-
go etapu rozwoju sztuki operacyjnej i taktyki. Aktualnie za-
ktada sie, ze dywizja na przygotowanie v/alki powinna dysponowac
czasem od 8 do 10 godzin. Czas krytyczny dla systemu i pod-
oddziatow tacznosci nie pov7inien przekracza¢ tego czasu. Czas
niezbedny na wykonanie otrzymanych zadan przez system
I pododdziaty tacznosSci dywizji jest natomiast zdeterminowany
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jakosScig oyfMeinu tgcznosci, ktory znajduje sie'aktualnie w eksplo-

atacji lub oddany bedzie do eksploatacji po wdrozeniu PZSDY/,
Wedtug obowigzujgcych pogladéw /patrz rozdziat drugi

rozprawy/ podlegtyni organom dowodzenia i wojsk nalezy wydzielic

2/3 czasu, jaki dyv/izja otrzymata na przygotowanie walki*

Zatem, jesSli dywizja na przygotowanie walki otrzymata od 8 do

10 godzin, to podlegtym organom dowodzenia i wojskom powinno

sie wydzielié

n _ - -
t,K ii azial = 5 godz.20 min - 6 godz.40 min /4.21/
1=

Uwzgledniajac w zaleznos$ci /4.20/ wartos¢ sumy /4«21/
otrzymuje sie czas kierowania wydziatu tgcznosci sztabu dywizji

wyposazonej w zestaw "IKOJA" podczas przygotowania v/alki

~kier VA pw najmniej 2 godz. i v, zaleznosSci od czasu
danego dywizji na przygotov/anie walki, nie przekraczajgcy
2 godz. 40 min. - 3 godz. 20 min. Mozna wiec stwierdzic, ze

kierowanie systemem #gacznosci dya”izji wyposazonej w PZSDY/
podczas przygotowania walki bedzie charakteryzowaC sie wymagana
operatywnos$ciag tylko wtedy, gdy zostanie speiniony warunek
v/ystarczajacy i1 konieczny wymaganej operatywmosci, czyli

2 godz. N godz.40 min. - 3 godz.20 min. /4.22/

Gdyby nieréwnos¢ /4.20/ nie byta spetniona, tzn. gdyby
opecaty\TIOS¢ dziatania szefa i oficeréow sztabu dywizji byita
mniejsza niz wymagana, to ev;entualnych rezerw czasowych nalezy
poszukiwaé¢ w skracaniu czasu realizacji cyklu kierov/ania
wydziatu tgcznosci /zob. formuta 4.19/, cyklow kierowania rea-
lJzov/anych na kolejnych nizszych szczeblach oraz ograniczania
zakresu wykonywanych zadan przez robocze clementy systemu
/podocc]ziaty/ tgcznosci dywizji.

]J'odczas prow”adzonej przez dywizje walki czas kierowania
systemem tgcznosci dywizji, a wiec rov/niez czasy v/ozystkich
cykli kierov/ania realizov/anych na poszczegbélnych szczeblach
hierarchii organizacyjnych jej systemu tgcznos$ci, a takze czas
krytyczny, beda W zasadzie o v/iele krotsze niz w okresie przy-
gotov/ania walki oraz jednocze$nie bardzo rézne, VWV zaleznosSci
od tego, co bedzie obiektem kierowania. Moga one bowiem doty-
czy0, np. powziecia decyzji o przemieszczeniu w kolejny rejon



lub toz w re,jion nie zar”rozcny skazeniami i zakazeniami, czy
tez oddziatyv;aniem nadalnikdv; zaktd6cajgcych jednorazov/ego
uzytku wezta #?]Jcznodci, ktéregos ze stanowisk dowodzenia;
rozwiniecia /zwiniecia/ dodatkov/ych /zbednych/ linii teletrans-
misyjnych czy uruchomienia /za™*ieszenia/ dziatania kurséw
v;cjskowej poczty Polowej; odtworzenia /gotowosci okresSlonych
linii teletransmisyjny¢h /sieci, kierunkow/ po awariach lub
uszkodzeniach, wzf*ledjnie obezwitadnieniu zakidéceniami radio-
elelctronicznymi; odnowy /odbudowy/ linii teletransmisyjnych
zniszczonych Srodkami razenia nieprzyjaciela,
W zwipzlcu z tym, réwniez czas niezbedny na wykonanie

otrzymanych zadan przez elementy robocze systemu tgacznosci

1 pododdziaty tacznosci dyvv'izji, musi byC rézny.

W celu wyznaczenia v/ymoganej operatywnosSci kierowania

systemem +tgcznosSci dywizji w v/alce wygodniej jest postugiwac
Nsie, zamiast pojeciem czasu Kkrytycznego, pojeciem czasu do-
puszezalnej przerwy /przestoju/ w tacznosci t~*/ np. w danej
relacji informacyjnej dowodzenia, w danej linii teletransmi-
syjnej, w danej linii transmisji danych. Sens rozumowania

W procesie oceny operatyv/nosc.i v, tym przypadku jest identyczny,
jak zaprezentowany powyzej. W zwigzku z tym, nierov/nos$¢ /4*20/
przyjmie postaé

'k WL w t"p i "k * tyziat /4.23/
Y zaleznos$ci od stopnia waznosci relacji informacyjnej
w systemie dowodzenia dywizji /waznosci oséb funkcyjnych po-
miedzy ktorymi relacja wystepuje/ dopuszczalny czas przerwy
/przestoju/ w tgcznosci t bedzie rozny, a wiec i operatywnos¢
kierov;ania moze byC rozna. Najwyzsze wymagania w zakresie
operat;/wnosci kierowania powinny by¢ spetnione w stosunku do
kierov/ania liniami teletransmisyjnymi zabezpieczajgcymi naj-
wazniejsze relacje informacyjne dowodzenia, dla ktérych czas
przestoju jest najkrotszy. Zgodnie z wymaganiami, na PZSDW
czas przestoju V relacjach informacyjnych pomiedzy SD i WSD

dywizji, a SD putku nie pov/inien byé wiekszy niz 3 do 5 min. X/

x/ Osnowy organizacji i uprawlienija swieziju W operacijach.
V/AS Leningrad 1982 r., s.95.

xx/ S.Rodycz. Koncepcja doskonalenia systemu tgcznos$ci DZ
w aspekcie v;prowadzenia PZSDV/. Rozprawa doktorska. ASG VP
Warszawa 1989 r., /aneks/, s.3.
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w cigf:u 5 - rcodzin nioprzerv/ane3 pracy i?lt i Srodkéw PZSDW,
bzru A min* - 5 min* Jec¢Ji wielkofArd ta uwzgledni sie WV nie-
robwnosci /4,17/ oraz zatozy, ze szef wydziatu tacznosci sztabu
d.ywizji powinien wydzieli¢ dla podlegtych sobie organéw p/3
czasu, ktorym dysponuje na odtworzenie tacznosci, czyli

r p + =2 min. - 3 min.20 sek. to,

'k Wh W{XL min. - 1 min* 40 sek* /4-24/

Zatem operatywnos$¢ kierowania przez szefa i oficerow
v/ydzialu tgcznosci sztabu dyvd.zji odtwarzaniem gotowos$ci linii
teletranmisyjnych zabezpieczajgcych relacje informacyjne dowo-
dzenia w ogniwie SD i WSD dywizji - SD putku /pz,pcz/ bedzie
mogta byC¢ uznana za wymagana, jezeli bedzie spetniony warunek
/4.24/.

Ciggtos¢ kierowania systemem #tgcznosci C polega na
ustawiezn.ym oddziatywaniu organow kierowania na robocze ele-
menty systemu i pododdziaty tgcznosSci na podstawie naptywajacej
informacji o potrzebach dov;odzenia wojskami i kierowania srodka-
mi walki, sytuacji tgcznosSci oraz stanie elementow roboczych
systemu tgcznos$ci i wykonywanych przez nie zadaniach.

Kierowanie systemem #tgcznosci dywizji speitni wymagania
w zakresie ciggtosci, jesSli jego ciggtosc osiggnie co naj-
mniej wartos¢ wymagang W czyli

CW A.23/

Jako wskazniki oceny ciggtosci kierowania systemem taczno-
§ci dywizji, nalezy wykorzystywaé¢ te same wskazniki, wedtug
ktorych ocenia sie ciggto$¢é dowodzenia wojskami i kierowania
srodkami walki~”™, Oznacza to, ze nalezy prz3jmowac:

- Sredni czas maksymalnej przerwy w kierowaniu systemem
tagcznosci t™» ;

- Srednig warto$¢ minimalnego czasu nieprzerv/anego Kkiero-
wania systemem tggznosci t/Fr'15|n

x/ Automatyzacja i mechanizacja systemu kierowania w wojsku.
Zeszyt 1/58/; Metody i kryteria oceny efektywnos$ci ogo6lno-
wojskov/ych systeméw dowodzenia. MON Sztab Gen.WP Warszawa
1971 r.; Awtomatizacija uprawlienija wojskami. Wojenizdat.
Moslcwa 1977 r., s*284.
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V/ielkos¢ tych wskaznikébw nalezy okresla¢ w stoaunloi do
Sredniego czasu kierowania systemem #tgcznosci dywizji.

JeS$li kierov;anie systemem #tgcznosci ma spetnia¢ wymagania
w zakresie ciggtosci, to srednia wartoS¢ minimalnego czasu
nieprzerwanego kierowania musi by¢ co najmniej réwna Sredniemu
czasowi kierov/ania systemem tgcznos$ci N wiec musi byc
spetniony warunek

Tin ~ Kier /4.26/

Nierownos$¢ /4.26/ v;skazuje, ze w czasie realizacji procesu
kierowania systemem tgcznosci dywizji, nav/et najmniejszy prze-
dziat nieprzerwanego kierowania /najkrotszy okres nieprzerwa-
nego kierowania pomiedzy dviiema kolejnymi przery/ami/ musi
stwarza¢ mozliwos¢ zrealizowania cyklu kierowania systemem
tacznosci dywizji.

Z uv;agi na to, ze czas kierowania przez wydziat tgcznosci
sztabu dywizji w”yposazonej w srodki automatyzacji dowodzenia,
podczas przygotowania walki t™ jest wielokrotnie wiekszy
od czasu realizowanego w walce t™ ~ [patrz czeSC niniejszego
podrozdziatu dotyczgca operatywnosSci kierowania/, to wymagania
stawiane kierowaniu systemem #tacznos$ci dywizji w zalcresie
ciggtosci podczas przygotowania walki, muszg rézni¢ sie od
wymagan stawianych podczas jej prowadzenia.

Kierov/anie systemem #tgcznosci dywizji, w zakresie realizo-
vianyin przez wydziat tagcznosci sztabu dywizji, podczas przygoto-
Wania walki bedzie posiadato wymagang ciggtos¢ wowczas, gdy
zostanie spetniony w'arunek

nk N2 9g0dz.40 min. - 3 godz.20 min. dla ty VA pw max
min AN 2 godz. dla t. a0 oW min /4.27/

W walce v;arunek ten w odniesieniu do kierowania przez
wydziat tgcznos$ci sztaba dywizji, dalekosieznymi liniami
tagcznosSci wykorzystyw'anymi w relacjach informacyjnych dowodze-
nia pomiedzy SD /WSD/ dywizji a SD podlegtych oddziatéw, po-
winna przyja¢ postac

N
’\Pelﬁn AN A min. - 1 min.40 sek. A .28/

]
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Minimalny czas nieprzerwane”™;© kierowania ;jest wykorzysty-
wany miedzy innymi w celu przekazywania wiadomos$ci w relacji

wydziat, tgcznosci sztabu dywizji - podlegte organa kierowania
/szefowie tgcznosci oddziatéw i samodzielnych pododdziatow,
dowodca batalionu tgcznos$ci, tj. szef VA SD dywizji i szefowie

VA WSD i TSD dywizji/.

Z analizy protoko6tu z narady specjalistow Tymczasowej
Grupy Roboczej do rozpatryw”ania UMITT PZSt /PASS/™MN wynika, ze
dane o stanie elementow systemu tgcznos$ci oraz dane o opdznie-
niach w przekaz.ywaniu szczegolnie waznych wiadomosci bojowych,
powinny naptyw™aé do wydziatu tgcznosci v, czasie realnym.
Oznacza to, ze tgcznos$¢ stuzbowa realizowana dla wymienionych
potrzeb musi by¢ ciggta.

Podczas badan polowego systemu tacznos$ci dywizji w warun-
kach dowodzenia metodami zautoraatyzowan;*Tni™”, czas przekazy-
v/ania zarzgdzen bojowych do podlegtych sztabow podczas przy-
gotovw™ania walki, wynosit okoto 1-2 minuty. Wynika z tego konie-
cznos¢ zapewnienia minimalnego czasu nieprzerwanej tgcznosci
stuzbowej w relarcji v/ydzial tgcznosci sztabu dywizji - szefowie
tgcznosci podlegtych oddziatév/ /samodzielnych pododdziatow/

w celu przekazania zarzadzehn tgcznos$ci, réwniez v, czasie co
najmniej 1-2 minut.

Da podstawie ustalonej wartosci minimalnego czasu nie-
przerwanego kierowania dalekosieznymi liniami tgcznos$ci w walce
/patrz zaleznos$¢ 4*26/ mozna okres$li¢, ze minimalny czas nie-
przerv/anej tacznosci stuzbowej dla celéw przekazywania zarzg-
dzen tgacznosci w v™alce powinien wynosi¢ kilkadziesigt sekund.

bredni czas raaks;/malnej przerwy w kierowaniu systemem

tagcznosci dyw/izji pov/inien by¢ rowny roznicy
pk nk
-t 4 29
max mm Kier ! !

Jest to taka w?™arto$¢ czasu przerwy w kierowaniu, ktora za-
pewnia nalezyte wykonanie cyklu kierowania systemem tgcznosSci
dywizji.

x/ Protokdét nr 1>- 12/86 z narady 3])gcjalistov/ Tymczasowej
Grupy Roboczej do rozpatr.yv;ania W/TT PZDb /PASS/. Grudzien
1986 r., Zegrze.Pkt. 4.8.10 i j.8.11.

xx/ 1.ilrabkovsky. PASUW - Droga do nov/ej jako$ci dowodzenia
wojskami. Pysl Wojskowa nr 4/1905 r.. Warszawa, s.146.
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Skrytoij¢ kierowania systemem #gcznoi™ci dyv;izji T poleca
na zachov/anrj. w tajemnicy przed nieprzyjacielem wszelkiej dzia-
Ininosci oi'f,andv; kicrov;ania zv;igzanej z przygotowaniem i funkcjo-
nov;anipin systemu #acznosci w w-ilce dywizji.

Kierowanie systemem #tgcznosci d>-wizji spetni wymagania
v, zakresie skrytosci, jezeli jego skryto$s¢ T osiggnie v/artosd
v czyli

> ' /4.70/

1 raktyka dziatania organdvV dowodzenia dyv;izji, w tym
organobw kierowania systemem tgcznosci wykazuje, ze najtrudniej
zachowad V tajemnicy nrzed. nieprzyjacielem te cze$¢ dziatalno-
§ci, ktéra dotyczy przekaz\nvania wiadomosci, szczegdlnie przy
pomocy telekomunikacyjnych S$rodkow bezprzewodowych. Wymagang
skrytosé kierowania systemem tgcznosSci dyv/izji mozna osiggnac
przez ukrycie tgcznosci stuzbowej oraz telesygnalizacji stanu
srodkow’ telekomunikacyjnych. Oznacza to, ze przez skrytoso
tacznosci stuzbowej nalezy rozumie¢ zdolnos$¢ stuzbowej sieci
tacznos$ci do zachov;ania w tajemnicy przed nieprzyjacielem
tre$ci przokaz>w;anych wiadomosci oraz samego faktu jej pracy
I sposobow eksploatacji. Za wskazniki oceny skrytos$ci tgcznosci
stuzbowce] nalezy przyjg¢ wskazniki stuzgce do oceny skrytosci
tacznos$ci dowodzenia. Bo zasadniczych zaliczamy;

- prawdopodobienstwo wykrycia faktu przekazywania wiado-
mosci za pomocg stuzbowej sieci tgcznosci

- wspbtczynnik utajniania sieci tgcznos$ci stuzbowej
utaj'

- stopien utajniania wiadomosci
Podobnie nalezy sie odnie$¢ do telesygnalizaciji.

Za skrytoso telesygnalizacji stanu Srodkéw telekomunika-
cyjnych systemu tgcznosSci dywizji nalezy przyjaC réwniez
zdolnosC sieci telesygnalizacji do zachowania V tajemnicy
przed nieprzyjacielem faktu przekazywania sygnatéw o stanie
i eksploatacji $rodkéw telelcomunikacyjnych.

W zwiagzku z tym, ze telesygnalizacja stanu Srodkow tele-
komunikacyjnych powinna by¢é biezaco dokonywana, to oceny jej
skrytoSici nalezy dokonywa¢ za pomocg pierwszego z uprzednio
v/ymienionych wskaznikow , tj. Uwazamy, ze drugi
I trzeci v;skaznik jest zbyteczny, albowiem nie ma potrzeby

*
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utajnienia linii teiesy™”nalizacyjnych.

Badania wykazaty, ze prawdopodobienstwo wykrycia przeka-
zywanych wiadomosci za pomocg stuzbowej sieci tgcznoSci oraz
wykrycia faktu przekazywania sygnatow o stanie Srodkow teleko-
munikacyjnych okresla¢ mozna w wypadku powstania nastepujgcych
warunkow:

- energetycznego, polegajagcego na tym, ze moc sygnatu na
wejsciu odbiornika urzadzenia rozpoznawczego nieprzyjaciela
pochodzacego od Srodkow teletranmisyjnych naszej stuzbowej sieci
tgcznosci i sieci telesygnalizacji bedzie nie mniejsza niz jego
realna czutos¢

- czestotliwosciowego, polegajacego na tym, ze odbiornik
urzgdzenia rozpoznawczego nieprzyjaciela bedzie pracowat na
tej samej czestotliwosci, na ktdérej pracujg Srodki teletransmi-
syjne naszej stuzbow”ej sieci tgcznos$ci i sieci telesygnaliza-
cji ;

- czasowego, polegajacego na tym, ze odbiornik urzgdzenia
rozpoznav;czego nieprzyjaciela bedzie odbierat sygnaty pochodzace
od srodkéw teletransmisyjnych naszej stuzbowej sieci tgcznosci
I sieci telesygnalizacji w czasie umozliv/iajgcym w”ykrycie
sygnatu PN .

Wynika z tego, ze prawdopodobienstwo wykrycia faktu prze-
kazywania wiadomosci za pomocg obu wymienionych sieci mozna
okres$li¢ jako iloczyn

Pusykryw = Pdem - i - PX% A .31/

Uwazamy, W oparciu o uzyskane wyniki badan, ze skrytosc
tgcznosci stuzbov/ej i telesygnalizacji mozna wuzna¢ za odpo-
v;iadajgcg koniecznym wymaganiom, gdy zostanie spetniony warunek

Pv;yﬁr,yw NS F\)//yl;ryw R /4.32/

gdzie:
“"wykryw ST “ PAfAwdopodobienistwo wykrycia pracy sieci
telekomunikacyjnej systemu tacznos$ci dywizji*
Wspotczynnik utajniania sieci tacznosci stuzbowej wyraza
y~artos¢ stosunku ilosci linii teletransmisyjnych utajnianych za
pomoca urzadzen automatycznego utajniania do ogolnej ilosci
linii teletransmisyjnych wykorzystywanych w stuzbowej sieci
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tacznoi®oi. L, czyli

L
K ta1 La” /4.33/

Je$li wiec nkrytos¢ tgcznosci stuzbowej ma odpowiadac
potrzebom walki, towielko$¢ tego wspoéiczynnika powinna byc¢
rowna lub co najmniej bliska jednoSci,

W najmniej korzystnym przypadku powinien by¢ spetniony
"warunek, ze
| Ntgg > Nty =T /4.34/
gdzie:

"utaj S.fp- wspotczynnik utajnienia sieci telekomunikacyjnej
ystemu tgcznosci dywizji.

Stopien utajnienia wiadomosci precyzuje jak diugo nalezy
utrzymaé w tajemnicy przed nieprzyjacielem tre$¢ wiadomosci

przekazyv”~anej za pomoca stuzbov/ej sieci tgcznos$ci i tym samym
v/skazuje na wielko$s¢ mocy kryptograficznej Srodkow utajnia-
jacych,

Czas waznoséci /co najmniej jednag dobe/ i znaczenie wiado-
mosci zav/artych w zarzgdzeniach tgcznos$ci sztabu dywizji dla
efektywnosci dziatan sprawia, ze w stuzbowej sieci tacznosci
nalezy wykorzystywac¢ Srodki utajniajgce o gwarantowanej mocy
kryptoCTaficznej,

\ kierov/aniu systemem #tacznos$ci dxwizji, podobnie jak
w dowodzeniu i Vv, kazdym ludzkim zorganizowanym dziataniu,
nalezy uv;zglednia¢ wymagania takie, jak: spoteczna przydat-
nos¢ ', tj. przydatnos¢ dla systemu tgcznos$ci i racjonalnos$¢

Spoteczna przydatnos$¢ kierov;ania systemem #tgcznosci
djrwizji polega na jego stuzebnej roli v/zgledem wszystkich po-
zostatych proceséw realizowanych w systemie tgcznosci, szcze-
golnie wzgledem orzekazyv;ania informacji, wychowania i szkole-
nia zotnierzy ta”cznoSci, wszechstronnego zabezpieczenia, itp,,
a przez to rovmiez stuzebnej funkcji v;zgledem dowodzenia.

x/ H.Sajecki, Jako$ciowe aspekty doskonalenia organizacji
wojskowej, Mys$l v;ojskowa nr 8, 1981 r.,, s,85*

xx/ W.Mro6z, Kierov/anie i organizacja pracy sztabowej w okresie
pokoju, MON Sztab G-en. Warszawa 1974 r,, s, 161-164q

H.Szkudlarek, Dowodzenie jako rodzaj kierowania, V/ip,
Warszawa 1981 r,, s,62.
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Kierowanie, zabezpieczajgc bowiem zasadnicze procesy informa-
cyjno-decyzyjne,porzadlcuje i harmonizuje te procesy. Przyczynia
sie do zaspokojenia potrzeb organéw dowodzenia dywizji przez
system tgcznosci*

Racjonalnos¢ [*4.9] kierowania systemem #gcznosci dywizji
polega na umiejetnym wykorzystaniu wiedzy o obiektywnych pra-
wach v/ojny oraz o zasadach walki i zasadach organizacji systemu
tacznosci, jak rowniez znajomosci sytuacji tacznosci, stanu
systemu i pododdziatow tgcznos$ci, a takze wiedzy o aktualnych
potrzebach organow dowodzenia dywizji i realizov/anych przez nie
zadan Lach *

4.2* Zasady kierowania systemem #tgcznosci dywizji /DZ, DPanc/

Dokonana podczas badali ocena instrukcji i podrecznika
tacznosSciowca [4.10] wykazata, ze nie wyjasnia sie w wymaganym
stopniu w ich tresci pojecia "zasady kierowania systemem tgczno-
§ci”". Wrozdziatach traktujagcych o "kierowaniu +'q/cznoéciq" J
oraz o "planowaniu tgcznosci i kierowaniu nig"”" ' zaprezentowano
bardzo ogolny opis kierowania tgcznoscig. Nie wskazuje sie
natomiast, co nalezy czyni¢ aby kierov/anie byto sprawne i opera-
tywne oraz przydatne dla catoksztattu dynamicznego dziatania
systemu tgcznos$ci oraz dla dov/odzenia wojskami dywizji i kiero-
wania srodkami v/alki znajdujgcymi sie w jej uzbrojeniu.

Podobnie przedstawia sie ta kwestia w literaturze nauko-
wej traktujgcej o organizacji tgcznosci i kierowaniu systemem
tagcznosci /tacznoscig/. VV obszernej teorii tacznos$ci nie wyste-
puje pojecie "zasady kierowania systemem #tgcznos$ci lub tgczno-
§cig". Gformutov/ane sg jedynie pewne wskazania, co do sposobow
postepowania organéw kierowania w celu spienienia wymagan sta-
wianych kierov;aniu. Te v/skazania praktyczne stanowity punkt
v/yjécla do przeprowadzenia badan i dokonania szczegétowej ana-
lizy problemu zasad kierowania systemem tgcznosci dywizji.

x/ Organizacja tacznos$ci na szczeblach taktycznych. MON SWL.
Y/arszawa 19B6 r., s.41.

xx/ Podrecznik tgcznosciowca. Czes¢ XII, Organizacja tgcznosci
na szczeblacti taktycznych, MON Warszawa 1969 r., s.51*
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Na podstawie przeprowadzonych badan [4>11]ustalono, ze
zasady kierowania systemem #gcznoisci dywizji, to naukowe
uogOllnienia najbardziej wspodtczesnej, skutecznej i korzystnej
praktyki dziatania organow kierowania systemu tgcznos$ci dywizji.
To takze najogdlniejsze zalecenia, wytyczne i postulaty, ktére
powinny byc uwzgledniane przez organa kierowania systemem tacz-
nosci dywizji i tworczo wykorzystywane w ich dziatalnos$ci zwia-
zanej z przygotowaniem i funkcjonowaniem systemu tgcznosci
w okreSlonych v;arunkach prowadzenia dziatan bojowych przez
d.ywizje. Jak wykazaty badania, powinny one by¢ uszczegdétowieniem
zasad dowodzenia wojskami d.ywizji oraz zasad organizacji tgczno-
§ci /systemu tacznosci dywizji/ i wynika¢ powinny z wymagan
stawianych kierowaniu systemem tgcznosci w walce.

OkresSlenia zasad dokonano postugujac sie wiedzg z zakresu
teorii dowodzenia oraz v/iedza taktyczng zawartg w regulaminie
walki i w instrukcji tgcznosci [4.12].

W kierowaniu systemem tgcznosci powinny obowigzywac¢ zasady
przyjmowane w dov/odzeniu wojskami. Oznacza to, ze w teorii
kierowania systemem #tgcznosci nalezy przyjg¢ zasady: jedno-
osobov/osci, naukowosci, centralizacji i decentralizacji, prze-
viidyw'ania i statej znajomos$ci sytuacji. Zasady te winny by¢
tworczo stosowane zarov/no w zarzadzaniu systemem, jak i w do-
v~Nodzeniu wydziatem tgacznosci sztabu dywizji oraz w dowodzeniu
pododdziatami tgcznosci dywizji* Ich przestrzeganie w takim
ujeciu, z uwzglednieniem sytuacji, zapev/nialoby wymagang spra-
WTios¢, racjonalnos¢ i spoteczng przydatnos¢ kierowania systemem
tgcznosci dywizji, znrovmo w v/alce obronnej jak i zaczepnej.

Jednoosobov;'o$¢ kierowania systemem #gcznos$ci dyw'izji
oznacza zarowno jednoosobov;o$¢ zarzadzania systemem tgcznosci
I tv/orzac;/mi go pododdziatami tgcznosci przez szefa wydziatu
tacznosSci sztabu dyv;izji, jak i jednoosobowo$¢ dowodzenia wy-
dziatem tgcznosSci przez szefa wydziatu oraz pododdziatami
tagcznos$ci przez ich dowoddcéw. f4.13] -

."ednoosobowo0$6 zarzgdzania systemem tgcznosci przez szefa
wydziatu tacznos$ci sztabu dyv/izjl, polega na jego osobistej
I petnej odpov”iedzialnosci za witasciwe przygotowanie 1 zapewnie-
nie snrawnego funkcjonowania dywizyjnego podsystemu tgcznosci
oraz przygotov/anie i bojowe uzycie batalionu tgcznosci, a takze
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za stan przygotowania i funkcjonowania podsystemow tgcznosSci
oddziatov/ i samodzielnych pododdziatobw dywizji w dziataniach
bojowych e Zasada jednoosobowooci zarzgdzania systemem
tacznos$ci dywizji w przypadku jej twdrczego stosowania, gwa-
rantuje wymagang sprawnos¢ kierowania, szczegodlnie zaC jego
operatywnos¢. Pozwala bowiem z autonomicznych czes$ci systemu
tacznos$ci dywizji, jakimi sa dywizyjny podsystem tacznosci
oraz podsystemy tgcznosci oddziatow i samodzielnych pododdzia-
tow dywizji, utworzy¢ jednolity realizujgcy wspoélne dla tych
czesSci zadania, system tgcznos$ci dywizji.

Znaczenie zasady jednoosobowos$ci zarzgdzania systemem
tgcznosci d”™”izji bedzie wzrastato W miare wzrostu znaczenia
systemu tacznos$ci w dowodzeniu /juz dzisiaj istnieje powszechna
Swiadomos¢, ze pov/ziecie decyzji o walce jest tylko wystarcza-
jacym w'arunkiem dowodzenia, a koniecznym jej przekazanie podle-
gtym dowddcom, czyli tacznosSci/ oraz jego wewnetrznej ztozo-
nosci /nastgpi to w znacznej mierze juz w mom.encie wdrozenia
w dywizji Srodkéw PZSDW/, a takze komplikowania sie waimnkow,
w ktorych bedzie on funkcjonowat W dziataniach bojowych dywizji.
Mozna wiec powiedzie¢, ze znaczenie zasady jednoosobowosSci za-
rzgdzania jest v/prost proporcjonalne do wzrostu roli 1 znaczenia
tagcznosci w dov;odzeniu wojskami i kierowaniu Srodkami walki.

Tak ujeta zasada jednoosobowosSci zarzadzania systemem
tacznos$ci dyivizji, nie tylko nie wyklucza, lecz wrecz wymaga
udziatu w zarzadzaniu systemem tgcznosSci oficeréw wydziatu
tagcznosci sztabu dyv/izji oraz dowddcy batalionu tgcznosci,
jak rowniez szeféw tacznosci putkéw i innych samodzielnych pod-
oddziatow dywizji.

Udziat oficerow wydziatu tgcznosci sztabu dywizji w za-
rzagdzaniu systemem #tgcznosci, powinien przejawiaé¢ sie zaréwno
w wykonawstwie zadan zwigzanych ze zbieraniem, gromadzieniem,
dokumentowaniem i analizowaniem informacji o sytuacji tgcznosci,
0 stanie systemu, pododdziatow tgcznosci i realizowanych przez
nie zadaniach,w wykonawstwie zadan zwigzanych z opracowaniem
/uaktualnieniem/ niezbednych dokumentow tgcznosSci, jak i w tzw.
"doradztv/ie specjalistycznym'* podczas przygotowywania
danych do decyzji dov/édcy dywizji oraz w procesie podejmowania
decyzji /zamiaru/ o organizacji systemu tgcznosSci przez szefa
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wydziatxi tgcznonci sztabu dywizji.

Umiejetne skojarzenie upravmien szefa wydziatu z mozli-
wosciami intelektualn.ymi i fizycznymi oficerow wydziatu tgczno-
§ci wyspecjalizowanych w poszczegolnych dziedzinach tgcznosci
I automatyzacji dowodzenia, zapewni wysokg operatywnos$S¢ i racjo-
nalnos¢ kierowania systemem #tgcznosci w najbardziej ztozonych
warunkach wspodtczesnego pola bitwy [4*16] -

Udziat dowodcy batalionu tacznosci oraz szeféw tacznosci
putkbw i innych samodzielnych pododdziatow dywizji w zarzadzeniu
systemem tgcznosci dywizji, winien polega¢ na sktadaniu rze-
telnych meldunkéw o mozliwosciach sit i Srodkéw tgcznosci
I automatyzacji pozostajagcych wich dyspozycji, o stopniu
zaawansowania realizacji postawionych im zadan i oddziatywaniu
nieprzyjaciela na tagcznos¢ oraz na przedktadaniu propozycji
bojowego Tizycia batalionu tgcznosci i sposobach wykonania za-
dan, itp,

JednoosobowosSC zarzgdzania systemem tgcznosSci dywizji jest
narzedziem organdéw kierowania, za pomoca ktdorego moga one
doprowadzi¢ do sprawnego wspoOtdziatania wszystkich skiadnikéw
systemu tgcznosci dywizji oraz tworzacych go pododdziatow
tagcznosci wrealizacji wspolnego celu na rzecz zapewnienia
trwatego dov/odzenia i kierowania Srodkami walki dywizji,

Jednoosobov;0$¢ dowodzenia wydziatlem tgcznosci przez szefa
wydziatu oraz pododdziatami tgcznosci przez ich dowddcow,
polega na osobistej odpowiedzialnosci szefa wydziatlu tgcznosci
sztabu dywizji i dow™odcow pododdziatéw tgcznosci, za gotowosc
bojowg wydziatu tgcznosci oraz bezposrednio i posSrednio podle-
gtych pododdziatow tgcznosci dyv;izji, a wiec na odpowiedzialno-
§ci za ich stan moralno-polityczny i psychofizyczna oraz
dyscyoline; poziom wyszkolenia; stopien ukompletowania w stan
osobov/y, sprzet tgcznosSci, uzbrojenie i v/yposazenie oraz stan
zabezpieczenia technicznego i tytowego, a takze za racjonalne
I sprawne ich dziatanie podczas realizacji przez system
tgcznosci zadan w v;alce dyv/izji.

Przestrzeganie tej zasady stwarza mozliwos¢ uksztatto-
wania racjonalnie i sprawnie dziatajagcych kolektywow zotnier-
skich - takich kolektywdéw, ktore rozumiejg, ze ich przetozeni
ponosza petng odpowiedzialnos¢ za skutki podejmowanych decyziji,
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rozumiejg koniecznood doktadnr™go i twodrczegi v;ykonania stawia-
nycli im zadan oraz, ze wymagania stawiane przetozonemu sg
jednoczes$nie wymaganiami, ktére i oni zobowigzani sg wykonac
w terminie i na wysokim poziomie.
llaukowoi™d [4*17] kierowania systemem #gacznosSci jest zasada,
ktora w rownej mierze odnosi sie do zarzgdzania systemem i do
dowodzenia wydzialem oraz pododdziatami tgcznosci dywizji.
Koniecznos$C¢ istnienia i uwzgledniania tej zasady, wynika
z obserwowanego postepu w rozwoju S$rodkow tacznosci i automa-
tyzacji dowodzenia oraz zwigzanym z nim wzrostem wymagan w za-
kresie racjonalnosci kierowania systemem tgcznosci dywizji.
Jesli kierowanie systemem tgcznosci ma speini¢ wymagania
racjonalnosci, to w procesie jego realizacji nalezy korzystac
z osiggniec¢ roznych nauk, zarowno wojskowych jak i innych.
alezy ponadto tgaczy¢ naukowos¢ z v/ybitnymi cechami osobowoscio-
wymi oficerow tgcznosdci. Organa kierowania systemu tacznos$ci,
ktére posiadaja te umiejetnosé, speinig zapewne wymagania
racjonalnos$ci, a przez nie rowniez sprawnosci I wyzszej przy-
datnosci dla systemu tgcznosci | organéw dowodzenia dywizji.
Szczegolnie wazne dla racjonalnos$ci kierowania systemem
tacznosSci d.ywizji sg zasady szczegOtowe zaadaptowane z nauki

organizacji i zarzgadzenia oraz teorii dowodzenia I po-
v/inny sprowadzaé¢ sie do nastepujgcych maksym: “kierowa¢ w spo-
sOb zorganizowany”; "specjalizacja i opanowanie przez poszcze-

gbélnych funkcyjnych organdv/ kierowania systemu tgcznosSci do-
datkov/ych specjalnosci w celu sprawnej organizacji zastepowa-
nia”; "instrumentalizacja kierowania”; "utrzymanie odpowiedniej
rezerv/y Srodkow Kkierowania”; "koncentrowanie v;ysitkOw organow
kierowania na kierov/anie tymi elementami systemow tgacznos$ci,
ktére w danym etapie v/alki odgrywaja zasadniczg role”.

7-~r,nde zorganizov;anego kierowania traktowa¢ nalezy za
najwazniejszag wytyczng postepowania funkcyjnych organow kiero-
wania systemu tgcznosci dywizji podczas realizacji postawio-
nych przez dowddce zadan. W praktyce zasadco ta musi przejawiad
sie w dziatalnosci zgodnej z cyklem kierov/anla, bedacym schema-
tem postepowania w kierowaniu systemem #tgcznos$ci dywizji.
Dziatalno$¢ organow kierowania zgodna z tym cyklem, gwarantuje
sprav/ne osiggniecie celu kierowania.
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Cykl kierowania systemem #tacznosci dywizji sktada sie
z faz 1 etapc™w odpowiadajgcych tyrn, ktére obowigzujga w cyklu
dowodzenia d.ywizjg i sg z nim zsynchronizowane czasowo lub
merytorycznie,

Zasada specjalizacji i opanowywania przez poszczegOlnych
funkcyjnych ze sktadu organow kierowania systemem tgcznosci,
dodatkowych specjalnosci w celu sprawnej organizacji zastepo-
w/ania, jest niezbedna gtownie ze wzgledu na coraz wieksza
ztozonos¢ organizacyjno-techniczng systemu tacznos$ci, Bzcze-
golInle ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ organdw kierowania
systemem tgacznosci dywnzji za gotowos$¢ Srodkow automatyzacji
dowodzenia” . Niezbedna jest ona rowniez w warunkach destruk-
cyjnego oddziatywania nieprzyjaciela /srodkami razenia i walki
radioelektronicznej/ oraz sro<3owiska naturalnego rejonu walki
stanowigcego w wielu sytuacjach przyczyne strat sit i Srodkéw
tgcznosci /rowniez strat wsrod funkcyjnych organdéw kierowania/.

Przestrzeganie zasady specjalizacji, stwarza przestanki
wysokiej kompetencji, operatyymosci i ciggtosci kierowania
systemem tgcznosci w ztozonych warunkach v/spoéiczesnej walki
d\Wwizji /DZ, DPanc/.

Zasada instrumentalizacji [4.19] kierowania systemem
tgcznos$ci stanov/i jedng z v;ytycznych postepowania, zmierzajg-
cego do zracjonalizowania oraz usprawnienia kierowania systemem
tagcznosci dyv/izji. SzczegOlne znaczenie ma ona w dziedzinie

zwdekiizenia ciggtosSci, operatywnosci i skrytosci kierowania.
Polega na stosowaniu przez organa kierowania Vv, ich dziatalnosci
réozno}odnych Srodkéw [4.20] , przede wszystkim technicznych

Srodkov/ kierowania /dowodzeni<a/ utatwiajgcych osiagniecie celu

'fotrzpby w zakrersie inntrumentalizacjl procesu kierowania
systemem tacznos$ci d;gvizji oraz rodzaje i wtasciwosci propono-
wanycii do tego celu Srodkow' technicznych, przedstawiono w roz-
dziale siédmym rozprav/y.

x/ iiateriaty na Kolegium Sztalu Generalnego V/? Zarzad informa-
tyki. Nr 0104 z 20.02.1984 r. Warszawa 1984 r. Ocena i wnioski
z badan wzorca piiotov/ego TASW/ ZT, koncepcja organizacji
I wdrozenia zestav/6v/ PASUW ZT do wojsk; Reralamin v;alki
wojsk lgdov/ych sit zbrojnych PRL. Czes$¢ | /dyr/izja, puitk/.
Wyr]. MON Y/ars zawa 1988 re, s e423e
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Zagada utrzymywania odpowiedniej rezery S$rodkéw kierowa-
nia, etanowi wytyczna wskazuji-*cg na koniecznosé zapewnienia
v/yiTiaganoj cipjcrtosci kierowania cynternem tgcznosSci. Tworcze jej
stonowanie przyczynia sie do odpowiedniego zabezpieczenia
kierowania na wypadek sytuacji awaryjnych, wyniktych z uszko-
dzen i strat Srodkéw w walce,pozostajgcych w uzytkowaniu orga-
nov/ kierowania,

Zasada koncentracji v/ysiticu na kierovwaniu tymi elementami
systemu tgcznosci dyAlizji, ktore w danym etapie walki odgrywaja
zasadnicza rolQ, wynika z faktu rdznego znaczenia w ugrupowaniu
bojowym dywizji poszczegdlnycti elementéw tego ugrupowania, np.
oddziatow pierwszego i drugiego rzutu, drt i odwodu inzynie-
ryjnego, ktorych to czescig sktadowag sg odpowiednie elementy
systemu tgcznosci d;>w/izji, a takze z faktu rdéznego znaczenia

.relacji tgcznosci zabezpieczajgcych dowodzenie, ostrzeganie

alarmowanie, wspoétdziatanie, czy kierowanie tytami oraz
z roli 1 znaczenia w systemie dowodzenia dywizji, np, wezta
tacznosci SD w porownaniu z weztem tgcznosci V/SD lub TSD
dywizji,

lg'zestrzeganie zasady koncentracji wysitku, wywiera
decydujacy wplyw na sprav/nos$d, ciggtos¢ i operatywnos¢ kiero-
v/ania systemem tgcznos$ci dywizji, realizov;anego w v/arunkach
ograniczonego czasu oraz ograniczonej ilosci sit i Srodkéw
tgcznos$ci, a takze w sytuacji, gdy nalezy od podstaw przydzie-
li¢ dane do eksploatacji systemu #tgcznosci dywizji.

Zasada centralizacji i decentralizacji kierowania systemem
tacznosci dywizji [4.22) znajduje sie w Scistym zwigzku z za-
sadg jednoosobowego dowodzenia. Nie jest ona jednak z nig
tozsama. Przyjeta zasada nakazuje, aby kierowanie systemem
tagcznosci dywizji byto scentralizowane. Stopien decentralizacji
moze natomiast by¢ rézny, zalezny od potrzeb i wymagan dowo-
dzenia wojskami oraz kierowania Srodkami walki dywizji,
sytuacji tacznosci, a takze czasu w ktérym nalezy wykonad
zadania z zakresu zabezpieczenia tgcznosci. Zasada ta obowig-

v, kierowaniu systemem tgcznosci dywizji jako catosScig,
kierowaniu kazdym z jego podsystemow /dywizyjnym podsystemem
tagcznosci, podsystemami tgcznos$ci oddziatow 1 samodzielnych
pododdziatéw tgcznos$ci dywizji/ oraz w kierowaniu weztami
i liniami tgcznos$ci, a takze siclami tgcznoSci.
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Istota kierowania systemem tgcznosSci dywizji, wedtug
zasady centralizacji i decentralizacji, polega na dziataniu
dywizyjnego podsystemu tgcznosci w walce, w mysl decyzji o jego
organizacji /reorganizacji/, tj. planu tagcznosci opracowanego
przez szefa i oficeréw wydziatu tgcznosci sztabu dywizji oraz
podejmowanych przez te osoby funkcyjne decyzji korygujgcych
to dziatanie stosownie do zaistniatej /nie przewidywanej planem/
sytuacji operacyjno-taktycznej i tgcznosci.

Zarzadzenia bojowe i tgcznos$ci oraz zadania na podstawie
ktorych odbywa sie dziatanie elementow systemu i pododdziatow
tgcznosci dywizji, mimo iz okreslajg sposoby dziatania i terminy
realizacji zasadniczych przedsiewzie¢, powinny pozostawiac
miejsce na inicjatywe i samodzielno$¢ podwiadnych szefa wydziatu
np. szef wezta tacznos$ci powinien osobiscie okres$li¢, nie
tyiko sposéb rozmieszczenia elementéw wezta tgcznosci oraz ich
obrony i ochrony w wyznaczonym rejonie, lecz rowniez podjac
decyzje o sposobie odtv/orzenia tgcznosci w poszczegdlnych rela-
cjach, w przypadku ich obezwitadnienia zakidéceniami celowymi
nieprzyjaciela, czy wzajemnymi Srodkow radioelektronicznych,
lub tez tacznos$ci utraconej w wyniku uszkodzenia ktérego$ ze
srodkov/ tgcznosci, kazdy z radiotelegrafistow obstugujgacy radio-
stacje podlegtg, powinien znac¢ algorytm postepowania w przypadku
gdy radiote]efonista radiostacji gtdwnej, z niewiadomych im
pov/odéw, nie przystepuje w nakazanym terminie do nawigzania
tacznosci; wspotdziatajgcy powinien uczyni¢ wszystko, co nie-
zbedne i wiedzie¢ jak to robi¢, aby natychmiast nawigza¢ tgcz-
nos¢ lub jg odtworzyé, w przypadku jej utracenia pomimo braku
okresSlonej inicjatywy ze strony organizujgcego wspoétdziatanie,
itp.

Dziatanie systemow tgcznos$ci oddziatow i samodzielnych pod-
oddziatéw dyv/izji odbywa sie w oparciu o decyzje do ich organi-
zacji, tj. plany tacznosSci opracowywane przez szefév/ tgcznosSci
tych oddziatéw i pododdziatow. Decyzje te sg podejmowane miedzy
innymi na podstawie v/ytycznych organizacyjnych, obejmujacych
rovmiez dane do eksploatacji tych systeméw zawartych w zarzgdze-
niu tgcznosci sztabu dywizji. Sztab i szef wydziatu tgcznosci
sztalm dy”~wizji pozostawiajg jednak catkov/itag swobode podlegtym
szefom tacznosci, co do sposobu organizacji tgcznosci w oddzia-
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tach i1 samodzielnych pododdziatach dywizji.

Przestrzeganie zasady centralizacji i decentralizacji
kierowania systemem tgcznodci dywizji zapewnia wymagang opera-
tywnoisé kierowania systemem podczas walki, szczegdlnie w sytuacji
gdy cykl kierowania bedzie realizowany w ograniczonym czasie.
Daje mozliwo$sé natychmiastowego bezposSredniego kontaktu informa-
cyjnego wydziatu tgcznosci sztabu dywizji z organami kierowania
grupami Srodkéw tgcznosci lub dowoddcami najwazniejszych ele-
mentow tgcznosci, albo tez dziatania nizszych organow kierowa-
nia stosownie do wczes$niej opracowanego i dostarczonego im
przez wydziat tgcznosci algorytmu postepowania w sytuacjach awa-
ryjnych.

Osiagniecie niezbednego stopnia decentralizacji, zapewnia-
jacego wymagang operaty\vTiosO scentralizowanego kierowania
systemem tgcznosci dywizji, zwigzane jest z witasciwym planov/a-
niera tgcznosci, z posiadaniem biezgcych danych o stanie systemu,
pododdziatow tgcznosci i realizowanych przez nie zadaniach
/jest to mozliwe w przypadku posiadania doskonatych Srodkéw
tgcznosSci stuzbowej 1 Srodkow kontroli stanu technicznego
urzadzen tgcznosSci/ oraz v/yposazeniera nizszych organow kiero-
wania w odpowiednie algorytmy dziatania w sytuacjach awaryjnych
/tinidnych do przev/jdzenia i w zwigzku z tym nie planowanych/.

Zasada przewid™ywania i statej znajomosci sytuacji
w kierowaniu systemem #tgcznosci d.yv/izji jest nieodzowna, jeS$li
tak ztozny system dziatania jakim jest system tgcznosci dywizji
ma osiggnaé¢ stawiany przed nim cel /zrealizowaé stawiane mu
zadania/ w dziataniach bojowych.

Zasada ta znajduje sie w Scistym zv;igzku wzajemnym z zasadg
centralizacji i decentralizacji kierowania. Zatem w kierowaniu
nalezy v/ykorzystywaC jednoczesSnie obie zasady, gdyz tylko
wtedy mozna liczy¢, ze bedzie ono racjonalne i sprawne w stopniu
wymaganym.

Zasada przev/idywania i statej znajomosci sytuacji w kiero-
waniu systemem tgcznosSci, polega na podejmowaniu decyzji o orga-
nizacji /reorganizacji/ systemu tgcznosci i wyrazaniu jej
w postaci planu tgcznos$ci, tj. planu okreSlajagcego sposob rea-
lizacji celu /zadan/ systemu tgcznosci w dziataniach bojowych
na podstawie znajomos$ci sytuacji, czyli wiedzy o aktualnych

N
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i przysztych potrzebach organéw dowodzenia i kierowania $rodkami
walki, aktualnej i przysztej sytuacji tgcznosci oraz aktualnym
I przysztym stanie systemu, pododdziatow tgcznos$ci i realizo-
wanych przez nie zadaniach* Ponadto rowniez na podejmowaniu
decyzji korekcyjnych, bedgacych wynikiem kontroli realizacji
planu tgcznosci. Decyzje te moga dotyczy¢ modyfikacji planu
tagcznosci, wedlug potrzeb organdow dowodzenia, sytuacji tgczno-
§ci oraz mozliwosci sit i Srodkow tacznosci.

Horyzont czasowy przewidywania, a wiec 1 planowania
tgcznosci przez wydziat tgcznosci sztabu dywizji, nie bedzie
/wedtug obowigzujacych pogladow/ przekraczat c.asu przeznaczo-
nego na wykonanie zadania bojowego przez dywizje, tj. tak
zwanej doby v/alki, czyli 14-16 godzin.

Nie oznacza to, ze przewidywanie oraz analiza i1 ocena
sytuacji sg dziatalnosScig w ktorej wystepuja przerwy, lecz ze
plan tacznosci musi by¢ mozliwie najwierniejszym obrazem rzeczy-
wistego dziatania i struktury systemu tacznos$ci dywizji, a wiec
dokumentem na podstawie ktorego odbywa sie wykonawstwo zadanh
przez system i pododdziaty tacznos$ci oraz kierowanie tyra syste-
mem VV dziataniach bojowych. Plan tgcznosci nie moze by¢ wiec
koncepcjg organizacji tgcznosci [4.24] -

Tv/6rcze wykorzystanie zasady przewidywania i znajomosci
sytuacji w kierowaniu systemem #tgcznosSci dywizji przyczynia
sie do tego, ze plan tgcznosSci bedzie przede wszystkim celov/y,
wykonalny, operatywny, elastyczny, dostatecznie dtugodystnasowy,
tej-minowy, kompletny i racjonalny, tj. "dobry w zrozumieniu
zasad sprav/nego dziatania"M".

W ramach zasady przewidywania i znajomosci sytuaciji,

w kierowaniu systemem tgcznos$ci wystepuja dwie zasady szczego6to-
we, ktore v/arto v/yodrebni¢ ze wzgledu na ich wplyw na zapewnie-
nie wymaganej przydatnos$ci kierowania dla systemu tgcznosci
oraz organoOw dowodzenia i kierowania Srodkami walki dywizji.

N Jedng jest zasada prowadzenia ciggtego rozpoznania i prze-
widywania potrzeb organdow dov7odzenia v;ojskami i kierowania
srodkami v/alki dywizji W zakresie tgcznosci, a ponadto warunkow
funkcjonowania /dziatania/ systemu i pododdziatow tgcznosci

[ x/ Y/.Kiezun. Podstawy organizacji i zarzadzenia. KiW 1977 r .,
s.164—165.
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~ w dziataniach bojowych. Dru/”"g zad zasada okredlania /modyfiko-

| Wania/ celu /7,godyi/l systemu +*cznodci dywizji odpowiednio do

N rozpoznanych i przewidywanych potrzeb organéw dowodzenia dy—
pwizji oraz aktualnych i przysztych mozliwooci sit i srodkow
tacznosSci d”™wyizji, a takze aktualnych i przysztych warunkow
funkcjonowania systemu i pododdziatow tgcznosSci w dziataniach
bojov”~ch.

ot ioer-.m

et ] -c -"\m -



5. '¢rhjAl) | rrPRUKTUHA OIKIANj Zy\i;YJIiO-FUNKCIC;N7\LM OiUIANDW
KIKROYAHIA t~CZNOoCl DYIftlzJl /DZ,DPanc/

Qrvancrn kiorovi;ania nyctornem tacznosSci dy\vizji jest
'wydziat tgcznosci. Na jego czole stoi szef wydziatu, ktory
pod wzgleden stuzbowyra podlega bezposSrednio szefowi sztabu
d;MW'izli, a pod wzgledeiT] specjalistycznym szefowi /szefostwa./
wojsk tgcznos$ci armii /jezeli dbw;izja wchodzi organicznie
w sktad armii/.

Szef wydziatlu tgcznosci sztabu dywizji jest bezposSrednim
przetozonym wszystkich oficero6w /zoinierzy/ wydziatu. Podlegaja
mu rowniez pod wzgledem specjalistycznym - dowoddca batalionu
tacznos$ci, dowddca baterii dowodzenia szefa artylerii, dov/ddca
kompanii dowodzenia szefa OPL oraz szefowie tgcznosci oddziatow
I samodzielnych pododdziatow dyv/izji.

V/ okresie pokoju, wydziat tgcznosci sztabu dywizji tv/orza:
szef v;ydziatu /specjalnosé ogolna/; starszy oficer /tgcznosc
specjalna, specjalno$¢ dow”odczo-sztabowa/; starszy oficer
/specjalnos$¢ techniczna - eksi)loatacji i naprawy sprzetu radio-
v/ego/; starszy oficer /specjalno$¢ techniczna - eksploatacji
I naprawy sprzetu telefoniczno-telegraficznego/; oficer /spe-
cjalnos¢ techniczna - eksploatacji i naprawy urzgdzen trans-
misji danych i informacji; kierov/nik stacji; kancelista i kre-
§larz , Oficerowie wydziatu tgcznosci z reguty posiadaja
okreslone funkcje, np. starszy oficer ds. tacznosSci specjalnej,
starszy oficer ds. planowania /organizacyjno-szkoleniowych/,
starszy oficer ds. materiatowo-technicznego zaopatrzenia, oficer
ds. transmisji informacji.

Analizujgc skiad etatowy wydziatu tgcznosci sztabu dywizji
mozna stwierdzi¢, ze podziat funkcji w wydziale dostosowany
jest do okresu pokojov/ego, VWV ktérym zadania planistyczne i szko-
leniow”™e oraz zapewnienia wysokiej gotowosci bojowej pododdzia-
tow tacznosci posiadajg zasadnicze znaczenie. Nie odpowiada on

x/ Etat Nr 30/106 "Wykaz specjalnosci wojskowych zoinierzy
W Sitach Zbrojnych PRL”. MON Sztab Gen, Zarzad VI.
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jednak potrzebom kierownnia systemem .bgcznos$ci dywizji w walce,
tym bardziej wyposazonej w PZSDW ZT.

Za najbardziej typowy podziat obowigzkow stanu osobowego
wydziatu t<goznodci sztabu dywizji uwaza sif* taki, w ktorym
t .1
I - starszy oficer ds. planowania odpowiodzialny jest za
tac zno 66 radiowa;

- starszy oficer ds. tgcznosci specjalnej - za tgcznos$cé
szyfrov;a i kodowg oraz WPP;

- starszy oficer ds. zaopatrzenia - za stan techniczny
Nsprzetu |1 tecimiczne zaopatrzenie pododdziatdow w sprzet
tacznosci;

- oficer ds. transjiisji informacji - za tgcznos¢ radio-
liniov/ii i przewodowag oraz utajnianie za pomocg automatycznych
urzadzen utajniajgcych*

Pi'zeprowadzone badania wykazaty, ze zakresy zadan i obo-
v/lazkév/ oficerow v;ydziaiu tgcznosci, powinny by¢ dostosowane
do dziatalnosci w wanjnkach pokoju /np* ¢wlczeii/, a szczegoOlnie
dopasowane do potrzeb walki obronnej i zaczepnej w wypadku
dziatali wojcennych* Powinny one pozostawaé¢ ponadto w Scistym
zwigzku do potrzeb kierowania systemem tgcznos$ci.

\3~chodzac z powyzszych przestanek, przy olcreSlaniu skiadu
I struktury organizacyjnej wydziatu tgcznosci sztabu dywizji,
przyjeto:

- dootosoY/anie petnionej funkcji, tj. zakresu zadan
i obowigzkow do stiaiktury organizacyjnej systemu tgcznosci
dywizji;

- uv;zglednienie skali ztozonosci podstawowych elementow
organizacyjnych systemu tgacznos$ci, w tym takze ich struktury
funkcjonalnej i technicznej;

- ograniczenie do niezbednego minimum sktadu etatowego
wydziatu tgcznosci przy jednoczesnej rov/norniernosci obcigzenia
funkcyjnych wydziatu, umozliwiajgcej realizowanie zadan
V/ mozliwie jednolitych przedziatach czasowych*

Kierov;anie siecig tgcznos$ci wymaga kierowania podstawo-
wymi, a zarazem ztozonymi elementami jej struktury organiza-
cyjnej, tj* weztami i liniami #tgcznosci. Funkcjo te powinni
spetnia¢ oficerowie wydziatu, realizujgc caty kompleks przed-
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siewzigC zwigzanych z pracg tych podstawowych elementow systemu
tragcznosci. Taki jednorodny podziat funkcji na kierowanie
weztami i liniami tacznoodci mozliwy i uzasadniony jest jednak
tylko na wyzszych szczeblach dowodzenia, np* w armii i froncie,
na ktérych wystepuje zdecydowanie wieksza ztozonos$¢ systemow
tacznosci oraz realizowanych przez nie zadan, co wymaga tez
znacznego rozbudowania organoéw kierowania. Umozliwia to podziat
zadan i obowigzkow o jednorodnej specyfice, odpowiadajacej
strukturze organizacyjnej, funkcjonalnej i tectmicznej systemu
tagcznosci.

V dywizji /DZ, DPanc/ jest to niemozliwe ze wzgledu na
zdecydowanie odmienng - sumarycznie mniejsza czasochtonnoso
realizacji przedsiewzie¢ kierowania weztami i liniami tgcznos$ci.
W zwigzku z tym nalezy tgczy¢ zakresy obowigzkow i wykonywanych
zadan przez oficerow wydziatu tgcznosSci sztabu dywizji.

Olbrzymia ilos¢ Sroukéw radiowych obstugujacych z reguty
osoby funkcyjne dowddztwa dywizji i organjzowanych za ich po-
mocg sieci i kierunkéw radiowych, powoduje koniecznos$S¢ wydzie-
lenia z wydziatu tgcznosci oficei'« odpowiedzialnego za kiero-
wanie Srodkami i relacjami radiowymi /sieciami i kierunkami
radiov/yiTii 1 radiotelefonicznymi/,

fcista zalezno$¢ czasoprzestrzennych mozliwos$ci pracy
weztow tgcznosSci stanowisk dowodzenia dywizji oraz Srodkow
radioliniowych 1 przewodowych, ze wzgledu na czas ich rozv/ija-
nla, przygotowania do pracy 1 zwijania w rnanewrov;ych formach
walki, sugeioije potaczenie obowigzkéw w zakresie kierowania
7/eztami i liniami tacznosci tworzonymi za pomocag Srodkow radio-
liniowycli 1 przewodowych.

Stale v/zrastajace znaczenie problematyki zabezpieczenia
bojowego dziatan i bezpieczenstwa systemu tgcznoSci, w tym
maskowania informacji /szczegodlnie kodowania i szyfrowania
w klasycznych relacjach dowodzenia/, a takze witasSciwosci dzia-
tania S$rodkov/ wojskowej poczty potowej, jako elementow techni-
czniMfATtfitegrowanych z pozostatymi elementami systemu, nakazuje
wydzielic w wydziale tgcznosci oficera odpowiedzialnego za
zabezpieczenie bojowe i bezpieczenstwo systemu tgcznosSci oraz
dziatanie WPP.
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Wprov/adzenie zautomatyzowanego systemu dowodzenia, w tym
"rodk(5w automatyzacji dowodzenia i transmisji danych cyfrowych,
powoduje koniecznos¢ powiekszenia sktadu wydziatu o oficera
ds. automatyzacji i transmisji danych cyfrowych [*5.~ oraa
zoinierza zawodowego - operatora urzgdzen koncowych EMC /progra-

mmisty/.

Wystepowanie w systemie tgcznosci dywizji podsystemu za-
bezpieczenia teclinicznego wymaga wydzielenia z wydziatu tgcz-
nosci oficera kierujgcego bezpoSrednio tym podsystemem.

Na podstawie przeprowadzonych w toku badan, licznych
analiz mozna stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba zwiekszenia
sktadu wydziatu tgcznosci /jako giébwnego organu kierowania
systemem #tacznosci dywi”.ji/, o jednego oficera oraz zmiany
petnionych funkcji przez oficerow /zoinierzy/ wydziatu, na
nastepujace:

- szef wydziatu tgcznosci sztabu dywizji /bez zmian/;

- starszy oficer ds. automatyzacji i transmisji danych
cyfrowych /zastepca szefa wydziatu/;

- starszy oficer dc. tgcznos$ci radiov;ej /relacji radio-
wych/;

- starszy oficer ds, v/eztdw tgcznos$ci, odpowiedzialny
takze za prace relacji radioliniowych i przewodowych;

- starszy oficer ds. zabezpieczenia bojowego i bazepie-
czenstwa systemu tgcznosci oraz Y/PP,

- starszy oficer ds, zabezpieczenia technicznego systemu
tgcznos$ci i Srodkéw automatyzacji;

- operator urzadzen koncov;ych EPIC - programista.

Nov/ym jakosciowym funkcjom oficerow wydziatu tgcznosci
powinien odpowiada¢ wtasciv/y zakres zadan, umozliwiajgcy ich
realizacje w zblizonych przedziatach czasowych oraz okreS$la-
jacy takze jednoznacznie zakres odpowiedzialnosSci W procesie
kierowania systemem tgcznosci dywizji,

iIJzef wydziatu tgcznosci sztabu dyv/izji jest bezpoSrednim
organizatorem pracy oficerow wydziatu i ponosi przed szefem
sztabu /odpov/iedzialnym za organizacje systemu dowodzenia/

I dowodcg dywizji, a takze szefem v/ojsk tgcznosSci armii, petng
odpowiedzialnoS¢ za kierowanie systemem #tgcznosci dywizji.
Y/ zakresie optymalnego zaspokojenia potrzeb obiegu informacji
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powinien wspotpracowaé¢ /wspdtdziatac/ z ozofaini wydziatéw
sztabu, szefami rodzajow wojsk, a takze w zakresie zabezpie-
czenia technicznego - z zastepcg dowddcy ds. technicznych

I lavatermistrzem dywizji,

Yi Swietle trecci kierowania systemem #tgcznocci dywizji,
przedstawionych w rozdziale trzecim, do podstawowych obowigzkéw
szefa wydziatu tgcznosci nalezy zaliczyé¢:

- statg znajomosC sytuacji taktycznej oraz warunkow i mozli-
wosci pracy systemu tgcznoSci;

- osobiste podejmowanie decyzji do organizacji systemu

ptacznosci, adelavatnej do zaistniatej sytuacji, zamiaru i de-

e cyzji dov;odcy, organizacji i dziatania zautomatyzov/anego
systemu dov/odzenia v/ojskarai, a takze terminowe przekazywanie
jej wykonawcom;

- kierowanie praca oficerow wydziatu tgcznosci przez
| sprawowanie nadzoru nad procesem planowania i opracowywania
niezbednych dokumentow, stawianie zadan oraz egzekwowanie ich
nalezytego wykonania;

- specjalistyczne kierowanie pracg dowddcy batalionu
tacznosci i pozostatych pododdziatov/ tacznos$ci dywizji, szefow
tagcznosci oddziatbw i samodzielnych pododdziatév/ przez termino-
v/e przekazywanie im zarzadzen i kontrolowanie stanu ich reali-
zacji;

- ciggta kontrole pracy systemu tgcznosci, terminowosci
przekazywanych inforr.acji, zasad ic]Ji maskowania oraz bezpie-
czenstwa tacznosci;

- organizov/anie i state nadzorowanie przedsiewzie¢ obrony
systemu tacznosSci przed oddziatywaniem ogniowym i radioelektro-
niczryin niex)rzy;iaoiela;

- udzielanie podwiadnyii ])omocy v, rozv/igzywaniu problemow
I natozonych na nich zadan.

Starszy oficer ds, automatyzacji i transmisji danych
cyfrov/ych podlega szefov;] wydziatu tgcznos$ci i pov/inien odpo-
wiadaé za planowanie oraz organizacje pracy S$rodkdv;, transmisji

| danych i niezawodng prace Srodkéw automatyzacji dowodzenia
VV dywizji. Powinien takze zna¢ sytuacje operacyjno-taktyczng
oraz by¢ zawsze W gotowosSci do przejecia kierowania systemem
tgcznosc) dywizji,



Do podstawowych obow.Lazkév/ starszop”™o oficera ds. automaty-
zacji i transmisji danych cyfrowych mozna zaliczy¢: znajomosc
zarzadzen i wytycznych sztabu armii dotyczacych wykorzystania
srodkobw automatyzacji dowodzenia /SAD/; znajomos¢ skiadu, prze-
znaczenia i mozliwosci kompleksu automatyzacji dywizji i podle-
gtych pulkéw oraz umiejetnos¢ pracy na Srodkach automatyzacji;
kierowanie szkoleniem standw osobowych pododdziatow tgcznosci
obstu(pijacych zestawy S$rodkow automatyzacji i transmisji danych;
uczestniczenie w planowaniu zastosowania zestawOw automatyzaciji,
w tym opracowanie schematu tgcznosci teledacyjnej i schematu
organizacji kierowania kompleksem automatyzacji w dziataniach
bojowych; przygotowanie dokurnentacji adresowo-marszrutowej
oraz pozostatych dokumentow niezbednych dla funkcjonowania
sieci teledacyjnej i Srodkébw automatyzacji; kierowanie rozwija-
niem sieci teledacyjnej 1 odtwarzaniem jej sprav/nosci eksploata-
cyjnej V dziataniach bojowych; udziat w adaptacji oprogramo-
wania EKO podsystemu ogdlnowojskowego, przekazywanie niezbednej
w tym zakresie informacji osobom funkcyjnym stanowisk dowodzenia
d3Twizji oraz osobiste sprawdzanie gotowosSci do pracy EKO i sieci
teledacyjnej; organizowanie i kontrolowanie dyzuréw bojowych
personelu technicznego na elementach zautomatyzowanego systemu
dowodzenia wojskami dyv/izji; zabezpieczenie szkolenia 0s06b
funkcyjnych dov/6dztv/a dywizji na zautomatyzowanych miejscach
pracy, udzielanie im praktycznej pomocy podczas korzystania
ze Srodkéw automatyzacji; przedstav/ienie szefowi wydziatu
tagcznosci sztabu dyv;izji niezbednych meldunkéw i rozwigzanh
w zaknesie zastosowania i wykorzystania srodkow automatyzacji
dowodzenia i transmisji danych; wspotdziatanie z oficerami
v/ydziatu tgcznosci oraz oficerami wydziatu operacyjnego, odpo-
wiedzialnymi za wykorzystanie Srodkdv/ automatyzacji v, systemie
dowodzenia, oficerem szefostwa artylerii i szefostwa OPL w celu
efektywnego wykorzystania Srodkéw automatyzacji i transmisji
danych systemu tgcznos$ci dywizji; bezposSrednie kierowanie
praca operatora urzadzen koncov;ych iIIMC - programisty wydziatu
taczjiosci.

Starszy oficer ds. tgcznos$ci radiowej pov/inien odpowiadac
za organizacje i zapewnienie tgcznos$ci radiowej < Pracuje pod
bezposrednim Kkierov;nictwem szefa wydzlatia tgcznosci sztabu
dywizji.
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Do podstawowych obowigzkow starszego oficera ds. tgcznosci
radiowej nale”™y zaliczy¢: planowanie relacji radiowych 1 wyko-
rzystanie Srodkow radiov;yc}i w systemie tgcznosci; dokonywanie
rozdziatu 1 doboru danyoh do pracy S$rodkow radiowych i radio-
telefonicznych w dywizyjnym podsystemie tacznoS$ci oraz przy-
dziatu danych radiowych dla oddziatow 1 samodzielnych podod-
dziatow dywizji; terrninowe wykonywanie niezbednych dokumentéw
planistycznych 1 eksploatacyjnych do pracy tych Srodkéw.
Ponadto v;spoOtprace z oficerami v/ydzialu w opracowaniu zarzg-
dzen i meldunkéw /sprav/ozdan/, przedstawianie szefowi v/ydzlatu
tacznos$ci do akceptacji wszystkich rozwiagzali dotytzagcych wyko-
rzystania Srodkéw i pracy relacji radiowych, planowanie i orga-
nizowanie oraz nadzorowanie przedsiewzie¢ z zakresu obrony
relacji radiov/ych i radiotelefonicznych przed rozpoznaniem
1 zaktébceniami stosowanymi przez nieprzyjaciela, udzielanie
niezbednej pomoy szefom weztéw tgcznosci oraz szefom tgcznosci
putkbw 1 samodzielnych pododdziatow w zapewnienie trwatosci
i ciggtosci pracy relacji radiowych, nadzorowanie prawidto-
wosci wykorzystania przez oficerow dowddztwa dywizji srodkow
radiowych, wspotpracov/anie z oficerami sztabu i rodzajow wojsk
w uzgadnianiu potrzeb i ocenie mozliwosci zapewnienia im tgczno-
sci radiowej oraz z oficerami wydziatu tgcznosci w zakresie
kompatybilnego v/ykorzystania srodkéw radiowych w systemie
tgcznosci dywizji. :

Starszy oficer ds. weztdv; tgcznosci oraz tgcznosci radio-
liniowej i przewodowej powinien odpov;iadad za efektywne dziata-
nie weztdw tgcznosci, a takze prace relacji radioliniowych
i przewodov;ych i ich wykorzystanie w systemie tgcznosci. Pracuje
pod bezposrednim kierownictwem szefa wydziatu tgcznosci sztabu
dywizji.

Do podstawowych obowigzkéw starszego oficera ds. wezidw
tacznosSci nalezy zaliczyC: projektov~anie struktury organiza-
cyjnej i1 funkcjonalnej weztébw tgcznosci stosownie do potrzeb
dov/odzenia /v, tym takze zautomatyzov/anego/; wybdér dogodnych
rejonév; do rozwiniecia WL GD dywizji oraz planowanie czaso-
przestrzennej *jego pracy; nadzér nad prac<g weztow tacznosci,
szczegOblnie stanov/iska dowodzenia; planowanie 1 organizowanie
relacji radioliniowych i przewodowych /dalekosieznych i wew-
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netrznych/, w tyni utajniania /maskowania/ oraz wykorzystania
srodkow radioliniowych i przewodowych w ramach weztéw; dokony-
wanie kompatybilnego rozdziatu czestotliwos$ci radioliniowych

I innych danych niezbednych do pracy weziéw tgcznosci; koordy-
nov;anie przodsiev/zied6 majacych na celu zapewnienie kompaty-
bilnosci elektromagnetycznej w ramach wezitdw tgcznosSci; koordy-
nowanie opracov;ywanych w ramach wydziatu tgcznoSci zarzgdzen

i meldunkéw /sprawozdan/; osobiste opracowywanie tych czesci
zarzadzen, ktore dotycza pracy i furdccjonowania wezidv; oraz
linii tgcznosci organizowanych za pomocg Srodkow radioliniowych
I przewodowych; meldowanie oraz przedstawienie do akceptacji
szefowi v/ydziatu tgcznos$ci wszystkich opracowan i rozwigzan
dotyczgcych pracy weztow tgcznosSci oraz relacji radioliniowych
I przewodowych; wspotprace z oficerami v;ydziatlbw sztabu i ro-
dzajov/ wojsk dywizji oraz ustalanie ich potrzeb i zakresu
wykorzystania tacznos$ci radioliniowej i przewodov/ej w ramach
funkcjonalnych sieci v/tornych; koordynov;anie z oficerami v/y-
dziatu tacznosci oraz zastepcag szefa artylerii i szefa OPL
rozrnj eszczeni.e i v/ykorzystan.ie wszystkich srodkoéw tgcznosci

w ramach weztow tgcznosci.

Starszy oficer ds. zabezpieczenia bojov/ego i bezpieczenstv;a
systemu tacznosci oraz v/ojskowej poczty polov/ej podlega bez-
poSir(Klnio .szefowi wydziatu tgcznosci i odj)Owiada za kompleks
przedsiewsoiec zabezpieczenia bojowego i bezpieczenstwa systemu
tacznosci, a takze dziatanie V/PP,

Po podstav;ow'ych obov/.igzkov/ starszego oficera ds. zabezpie-
czenia bojowego i bezpieczenr'.tv;a systemu tacznosci powinno
naleze¢: organizowanie i koordynov/anie /przy sScistej wspot-
pracy ze starszym oficerem ds. weztow i starszyip oficerem ds.
tagcznosci radiowej/ przedsiewzie¢ zapewniajgcych bezpieczenstw'0
v/eztoni i liniom tgcznosci; planowanie i organizowanie utajnia-
nia /maskowania informacji/ v, niezautomatyzowanych relacjach
tacznosci, za pomocg urzadzen szyfrowych i kodowych oraz opra-
cowanie niezbednych dolcumentow v tym zakresie; nadzér nad
wykorzystaniem urzadzen szyfrowych i kodowych oraz przestrzega-
niem przepisbw o ochronie tajemnicy i zasad bezpieczenstwa
tacznosci; przedstav/ionie szefowi wydziatu tacznos$ci wnioskow
I propozycji w tym zakresie oraz wspotdziatanie z oficerami
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wydziatdw sztabu i rodzajow wojsk przy opracowywaniu i wyko-
rzystaniu dokumentéw kodowych, w tym Gzczer;0lriie tabel sygna-
towych; planowanie 1 organizowanie dziatania v/ojskowe] poczty
potoweje

Starszy oficer ds. zabezi)ieczenia teclmicznego systemu
tagcznosci.i srodkbw automatyzacji podlega szefowi wydziatu

ij/tacznosci i odpowiada za organizacje i eksploatacje techniczng
j I/obstugiv/anie, remont, przechowywanie, ewakuacje i powrot
a|sprzetu do wojsk/ Srodkéw tacznos$ci i automatyzacji, za ich

S ewidencje, stan techniczny i terminowe uzupetnianie oddzia-
~tébw i samodzielnych pododdziatéw dywizji w sprzet tgcznosci

I automatyzacji oraz materiaty eksploatacyjne, a takze prowadzi
kontrole i nadzér zabezpieczenia tytowego pododdziatow /ele-
mentow' systemu/ tgcznosci,

Do obowigzkow starszego oficera ds, zabezpieczenia
technicznego systemu tgcznosci i Srodkébw automatyzacji nalezy
zaliczy¢: znajomoS¢ zarzadzen nadrzednego sztabu w zakresie
zabezpieczenia technicznego; prowadzenie evddencji ilosci
i ruchu S$rodkov; tacznosci i automatyzacji dowodzenia; plano-
v/anie i organizowanie remontév/ i napraw wiasnymi sitami i $rod-
kami oraz terminowe przekazywanie sprzetu do remontu organizo-
wanego sitami przetozonego; sj)orzadzanie wykazow stanu ukomple-
towania i potrzeb w zakresie uzupetnienia V Srodki tgcznosci
I automatyzacji; prowadzenie ewidencji strat w sitach i $rod-
kach tgcznosSci i automatyzacji; organizowanie zbiorki i ewi-
dencji zdobycznego sprzetu tgcznos$ci i automatyzacji; znajo-
mos$¢ przepisow i zasad eksploatacji, przechov,ywania i remontu
sprzetu tgcznos$ci i automatyzacji; statg znajomos¢ aktualnych
mozliwosci organéw remontowych sprzetu tgcznosci i automaty-
zacji dyv;izji; opracowywanie odpowiednich harmonogramow re-
montdv/ i uzupeinien sprzetu tacznosSci i automatyzacji; ciggte
analizowanie przyczyn uszkodzen S$rodkéw tacznosci i automaty-
zacji; kierowanie przygotowaniem osob funkcyjnych organéw
remontowych i zatég do wykonania postawionych zadan oraz nad-
zorowanie ich realizacji; okresov/e sprawdzanie stanu techni-
cznego Srodkéw tgcznosSci i automatyzacji w pododdziatach
tacznosci dywizji; koordynowanie wraz ze stuzbami zaopatrywa-
nia dywizji zakresow 1 terminowos$ci dowozu Srodkow materia-
tov/ych; przedstawienie szefowi wydziatu tgcznosci meldunkéw i prO’'
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pozycji rozwigzan problemow technicznego i tylowego zabezpie-
czenia systemu tgcznosci i Srodkébw automatyzacji#

1)0 podstawowych obowigzkéw operatora urzadzen koncowych
FiAC - programisty wydziatu tgcznos$ci, powinno naleze¢ progra-
mowanie i obstugiwanie urzgdzen zamontowanych w punkcie
kierowania systemem #tgcznosSci dywizji, zgodnie z wytycznymi
szefa v;ydziatu tgcznosci i starszego oficera ds., automaty-
zacji 1 transmisji danych, wykonywanie obliczen, realizowanie
oprogramowanych zadan, a takze przekazywanie zarzadzen i mel-
dunkéw,

V/ celu zapewnienia biezgcego kierowania systemem tgcznosSci
dywizji konieczne jest utworzenie dyzurnej stuzby operacyjno-
technicznej systemu tgacznosci. Glownym jej organem pov;inien
by¢ dyzurny operacyjny systemu tgcznosSci dywizji i jego po-
mocnik ds. automatyzacji. Funkcje dyzurnego operacyjnego syste-
mu tgcznosci dywizji powinni peini¢ najbardziej doSwiadczeni
oficerov/ie tgcznosci dywizji. W zwigzlcu z tym, wyznacza¢ ich
nalezy ze sktadu etatov/ego wydziatu tagcznosci. Zakres ich obo-
wigzkov/ i uprawnien okreslatby szef wydziatu tgcznosci, przed
ktorym ponosiliby peitng odpowiedzialnosé. Zadaniem stuzby opera-
cyjno-technicznej powinno by¢ biezgce kierowanie systemem
tacznosSci, przez sprav/owanie statego nadzoru eksploatacyjnego
I kontroli jego procy oraz natychrniastov/e reagowanie na za-
istniate przerwy V pracy relacji tacznos$ci i Srodkéw automaty-
zacji, a takze wyV:onywanie wszelkich zarzadzen otrzymywanych
od szei*agos$ci sztabu dyv/izji /ktéory moze przebywaé¢ na SD
lub V/SD dyv/izji/, szefa wojsk tgcznos$ci armii, jego zastepcy
I dyzurnego operacyjnego systemu tgacznos$ci armii.

Wydziat tgcznos$ci sztabu dywizji, na czele z szefem wy-
dziatu oraz dyzurny operacyjny systemu tgcznosci, sa gitdwnym
organem kierowania systemem tgcznosci dywizji - Kkierujac nim
jako catos$cig. Wydzicct tagcznos$ci kieruje bezposSrednio pod-
systemem dy\vizyjnym poprzez kierov;anie weztami tgcznosci sta-
nov;isk dowodzenia oi'az posSrednio poprzez szefow tacznosci
oddziatow i samodzielnych pododdziatow, podsystemami tgcznos$ci
tych szczebli dov;odzenia. Organizacyjno-funkcjonalng struktu-
re organu kierowania systemem #tgcznosci dywizji /DZ, DPanc/
przedstawia zatacznik nr
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Jedny?*! z podstnv;owych problern(5w w kierowaniu dywizyjnym
podsycC ternem tgcznosci jest okresSlenie miejsca i roli dowddztwa
batalionu tgcznosci oraz dowddcédw jego pododdziatdov/ w struktu-
rze kaerov/ania tym podsystemem. Wynika to z faktu, ze struktura
organizacyjna batalionu tgcznosci nie odpowiada w petni struk-
turze organizacyjnej d,ywizyjnego podsystemu tacznosSci /gtdwnie
weztow/, ktora w swej Istocie jest takze strukturg nie bardzo
sprzyjajacg efoktyvmeinu kierowaniu weztami.

r.atozeniem przeprov;adzonej ponizej krytycznej analizy
~porOYmawczej struktur organizacyjnych batalionu tgcznosci
I weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia djwizj', bedzie
wynracowanieiTi- modelowej struktury kierowania dywizyjnym pod-

svT:tem“m tgcznosci, cechujgcej sie ujrroszczong i mozliwie najmniej-

N nza iloS§cig poziomow jcierowania, zgodnosScig struktury dowo-

[|[|dzenia batalionem ze struktura kierov/ania w”eztami tgcznosci

Iforaz ich dopasowaniem do realizowanych przez sity i Srodki’

:Ito).alio,,,, 201,< . ~um, jagcanoscl cljwlajl.

| Pierw'szyiM problemem jest sprecyzov;anie roli i miejsca
dowodztwa batalionu tgcznosci w kierowaniu systemem #tgcznosci
dywizji. Istniejg trzy mozliwe warianty rozwigzania tego pro-
bl ernu.

Wariant pierwszy. Dowddca batalionu tgcznosci nie kieruje
/dov/odzl/ weztami tgcznosci. Kieruje nimi bezposSrednio szef
v/ydziatip tg.cznosci przez szefdy, weztow tgcznosci SD, WSD i TSD
Y/yznaczonych ze skiadu oficoi*ov/ batalionu tacznos$ci. Dov/6dca
batalionu dalej dowodzi w dotychczasowej strukturze organiza-
cyjnej batalionem, nie zajmujac sie proldeniami specjalistyczny-

tj. zapev/nieniem tgcznos$ci. Jest to dotychczas dosy¢ czesto
stosov,'any wariant rozv;j,gzania /szczegOlnie w czasie c¢wiczen
taktycznych/. Ha on jednak r>zcreg zasadniczych v;ad, a miano-
Y/icie: Y/ylacza z procesu kierowania weztami dowddce batalionu,
ktory pov/inien byé odpowiedzialny za sity i Srodki pracujgce
w systemie tgcznosci i dov/odzid nimi; kierowanie v;eztami taczno-
§ci stanowisk dowodzenia dyv;izji przez v;ydziat tgcznosci sztabu
dyv;izji odbyvia sie z pominieciem dowoddcy batalionu, przez co
zdejmuje sie z niego odpowiedzialno$¢ za dziatanie jego pod-
v/tadnyoh w ramach systemu tgcznosci oraz uwidacznia sie nie-
spéjna dY/utorowos$¢ w kierov;aniu weztami, tj. przez wydziat
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tacznosci sztabu dyv/'izji 1 dowoddce batalionu tacznosci.
e/ariant drugi. Dowodca batalionu tgcznos$ci dowodzi bez-
posrednio sitami i Srodkami v/eztéw tgcznosci stanowisk dowo-

dzenia, przez wyznaczonych przez siebie szefow weztdw. Przy
takim rozwigzaniu dochodzi dodatkowo jedno ogniwo kierowania
pomiedzy szefem wydziatu tgcznosci, a szefami weztow tgcznosci,
co zwieksza o0go0lny czas kierowania systemem. Posiada jednak
podstawowg zalete, tj. v/ykorzystuje w peini mozliwosci dowo-

dzenia przez dowddce batalionu sitami i Srod]<ami tworzgcymi
wezty tgcznosci, a tym samym kierowania weztami i ich elemen-
tami.

Wariant trzeci. Kierowanie weztami tgcznosSci odbyv/a sie
przez dowddce batalionu, przy czym jest on jednoczesSnie szefem
wezta tgcznosci stanowiska dowodzenia dywizji*”™. Pod wieloma
v/zgledami jest to wariant optymalny, eliminuje bowiem ujemne
strony poprzednich rozv7igzan, Pozv/ala to na peitne zaangazo-
v/anie dowoddztwa batalionu tgcznosci oraz wykorzystanie jego
prerogatyw w procesie kierowania elementami systemu tgcznosci,
skracCijac droge i czas kierowania weziem tgcznos$ci SD dyv/izji
/jako gtownym elementem systemu tgacznosci/, przez wyelimino-
wanie jednego ogniwa posSredniego. Ponadto utatwia /zwieksza
operatyv,TI0O80/ kierowania weztami tgcznosci SD i WSD dywizji,
ktorych stan i struktura organizacyjno-funkcjonalna ulega
zmianom, Vv, zaleznosSci od sytuacji i ilosci oséb funkcyjnych
pi'zeb~"TF/ajacych na WSD /dodatkowe sity i srodki na WSD wydzie-
la sie ze skiadu v/ezta tgcznosci SD dyv/izji wrdznej iloSci
v/ozbw dowodzenia, wozdév/ dowoddczo-sztabowych, radiostacji $red-
niej mocy, Ssrodkdéw radioliniowych, przewodowych i innych/.

VV wariancie drugim, szef wydziatu tgcznosci 1 dyzurny
operacyjny systemu tgcznosci dywizji, powinni mied mozliwos$¢
kierowania szefami weztow tgcznosci z pominieciem dov/dédcy ba-
talionu, a w wariancie trzecim - kierowania szefami weziow
tagcznosci V/SD i TSD, takze z pominieciem dov/6dcy batalionu
/szefa v/ezta tacznosSci SD dywizji/. iiozliv/osd ta wydaje sie
konieczna W okreSlonych ztozonych sytuacjach pola walki dla
skrocenia do niezbednego minimum czasu reakcji na zaistniata
z.miane.

x/ Polowe wezty tgcznosci ZT, oddziatow 1 pododdziatow.
Tom |. Wyd. iiON 1984 r., s.66.
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Wyposazenie d.yA-.izjl /DZ,DPanc/ w PZoDW powoduje konie-
czno$¢ zmiany obsady etatowe;] w batalionie tgcznosci w postaci
wprowadzenia pomocnika ds* automatyzacji 1 transmisji danych
zaste:pcy dowddcy batalionu ds. technicznych, dowddcy kompanii
WDSz i WS i jego zastepcy /dowddcy WS BETA-3M/ oraz plutonu
"I remontu sprzetu automatyzacji i transmsji danych, w sktadzie
dov/6dca plus pieciu mechanikéw ["5.3"

Obsade wozéw dov;édczo-sztabowych i specjalnych PZSD ZT
przedstawia tabela 5*1.

Tabela 5*1#

T A 2eroajewpszriidrs.

1 I_Ol
91 iadd b

|
Lp, Funkcja

Dowddca wozu
/specjalista automac 1 1
tyzacji 1 TD/

2* Operator urzgdzen
1l specjalnych

1y
111§1

A 1 1 1 | 1
j 3. j Starszy radiotelegra- i 1 | 1 h 1 % 1 1 1 1 1

J fista : i I
14. 1Telefonista-mechanik \ 1 J' 1 1 1 . 1
L 1T 1 il_L i -ﬁl

. 1

1 Dalmierzysta
Lo Y T 1 ! 1
: i ; i | 11 11 1 11 1 11 1
i j Kierowca mechanik 1 I 1 % : E i
i RAZEI-| 1 '
Uneev 1 4'1 5 } 5._L1-L- 5

Z punktu widzenia specyfiki realizowanych przez batalion
tgcznosSci zadan W systemie tgcznoSci oraz potrzeb dowodzenia
nim w niezv/ykle skomplikowanej sytuacji wspdiczesnego pola
walki, z batalionu tgcznosci nalezy wydzielio /v/yodrebnid/
sze$§¢ podstav,ow;/ch sktadnikéw: sity i Srodki tworzace wezty
tagcznosci OD, W3D i TSD; sity i S$rodki zabezpieczenia tech-
nicznego i tytov/ego; sity i Srodki stanowigce drugi rzut oraz
odwdd systemu tgcznos$ci i automatyzacji dywizji# Do dowodzenia
nimi muszg byé wyznaczone /przewidziane/ odpowiednie osoby
funkcyjne /dowddcy lub szefowie/.

———



46

V/ strukturze or”anizaoy;jnej batalionu tgcznosci sktada-
jacego sie z dowddztwa, kompanii radiowej, kompanii WDSz i V/3
kompanii telefoniczno-telegralicznej, plutonu tgcznosci TSD,
wojskowej stacji pocztowej, stuzb technicznych i kwatermi-
strzowskicti oraz plutondévy/ remontowego, zaopatrzenia i rnedyczne-
rgo, tylko pluton tgcznosci TSD, wojskowa stacja pocztowa oraz
stuzby zabezpieczenia technicznego i tytov/ego i ich pododdzia-
ty, posiadajg strukture organ.i zacyjng w peini adekwatng do za-
dan realizowanych w systemie #tgcznos$ci. Struktura organlzacyjna
pozostatych pododdziatow /za wyjatkiem nov/o wfnowadzonej kompa-
nii WDSz i WS/ tylko czeSciowo odpowiada tym wymaganiom.

Szczegd]nif: drastyczny brak dopasov/ania struktur organiza-
cyjnych widoczny jest na pi'zyktadzie kompanii telefoniczno-
telograficznej, sktadajgcej sie z plutonu radioliniowo-kablo-
rwego, plutonu transmisji informacji i plutonu tgcznosci wew-
~Nin~trznej, na bazie ktérych w strukturze organizacyjnej wezia
tgcznosci tworzy sie grupe S$Srodkow radioliniov/ych /obejmujaca
takze sSrodki radiol iniow*e innych pododdziatow/, stacje tele-
foniczng, stacje telegraficzng 1 stacje zasilaniay/, dokonujac
rozbicia etatowych plutonév/ kompanii na jakosciowo catkowicie
inno elementy weztéw tgcznosci.

Dla efektywnego realizowania zadan w ramach weztéw tgczno-
§ci d™nr/izjl, kompania telefoniczno-telefgraficzna pov/inna zostaé
podzielona na dwa zesooty Srodkéw v;eztowych /1 i Il rzut $Srod-
kov/ rndiol jnjov/ych i przevvodowych/, z ktérych kazdy tworzy
centrum teletranmisyjno-tgczeniov;e i sieC tgcznosci wewnetrznej
stanowiska dowodzenia i vyykorzystywany moze by0d przemiennie
dla obstugi 3D dywizji lub w zaleznosSci od warunkéw i potrzeb,
jeden zesp6t na 3D, a drugi na WSD dyw izji. Kazdy z tych zespo-
tow posiadatby v, sv/oim sktadzie aparatownie weztowe, stacje
radioliniowe, druzyne budowy sieci v;evnietrznej i stacje zasila-
nia.

3e v;zgledu na innych rodzaj realizowanych zadan na bazie
druzyn kablov/ych plutonu radi oliniowo-kablowego powinna powstaé
oddzielna grupa przewodov/ych linii dalekosieznych, podporzgdko-
v;ana szefowi wezta tgcznosci 3D dywizji. Da dov/6dcéw zespotdow

x/ Polov/e wezty tacznosci ZT, oddziatov; i pododdziatow.
Tom |. Wyd. MON 1904 r., s.20.
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Srodkéw weztowych /1 i 1l rzutu $rodkéw radioliniowych i prze-
wodowych/ powinni byd wyznaczani dowodcy” plutondéw, natomiast
dowodca komx)anii tcl™oniczno-telegraficznej moze petniéo jedno-
czesnie funkcje pomocnika dowddcy batalionu tacznos$ci.

Nie tak zdecydowanie, lecz rowniez struktura organiza-
cyjna kompanii radiov;ej sktadajacej sie z plutonéw wozow dov;o-
dzeiria i dw'och plutonow radiowych, nie odpowiada w petni
realizowanym przez nig zadaniom w systemie tacznos$ci, poniev/az
w strukturze organizacyjnej wezta tgcznosci SD dyw'izji prze-
widuje sie grupe S$rodkov; radiowych i grupe wozow dowodzenia

lub grupe S$rodkéw radiowych , ponadto zmienna ilos¢ sit
1 Srodkéw kompanii radiowej pracuje w ramach wezta tgcznosci
WSD dyw izji,

Z punktu v;idzenia realizowanych zadan przez S$rodki radiowe
w systemie tacznos$ci dywizji wyposazonej w PZSDW ZT, kompania
radiowa i kompania WDSz i WS powinny tworzyé trzy grupy o zmien-
nym sktadzie: grupe /grupy/ radiostacji Sredniej mocy, grupe
zautomatyzov;anych wozéw sztahov;ych i specjalnych oraz wozow
dowodzenia, grupe radiostacji matej mocy i odbiornikow radio-
wych pracujacych jako S$rodki osobiste oficeréw dowddztwa
dyvv'izji. Dowddcami tych grup powinni by¢: dowddca kompanii WDSz
i WS 02az dowddcy plutonow kompanii radiowych# W etacie kompanii
radiowej powinien bydé przewidziany oficer /w dotychczasowej
strukturze moze to bydé dowddca drugiego plutonu radiowego/ na
szefa wezta tacznosci WSD dywizji# Dov/6dca kompanii radiowej
powinien petnié jednocze$nie obowigzki dowodcy kompanii i pomo-
cnika dov;odcy batalionu tgcznosci /szefa wezta tgcznosci SD/
ds. radiowych#

Do samiodzielnych elementéw v/ezta tgcznosci SD dywizji
podlegtych bezposSrednio szefowi wezta, nalezy zaliczy¢ wojsko-
wg stacje pocztowag i stacje tgcznosSci specjalnej, ktérymi do-
v;odzg dov/dédcy tych eleraentév/# Ponadto dowddcy batalionu
/szefowi wezta tgcznosci SD dywizji/ poprzez zastepce ds# tech-
nicznych podlega grupa zabezpieczenia tectinicznego 1 poprzez
kwatermistrza - grupa zabezpieczenia tytowego#

x/ Polowe wezty tacznosci ZT, oddziatow i pododdziatéw, tamze,

S#H20#
xx/ Wezty tgcznosSci# Cze$é I# Wyd. ~SG WP 1985 r#, s#H73#
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Podlegajg takze sity i Srodki stanowigce odwod systemu tgczno-
sci dywizji* Dowddca odwodu wyznaczany moze byC doraznie,
w raleznoodci od jego sktadu*

Na bazie przeprowadzonej analizy mozna okre$lic optymalng
strukture kierowania weztem tgcznosci SD dywizji* W jej sktad
~wchodza: szefostwo wezta tgcznosci, dowddcy zespotdéw /grup/
srodkow oraz dowodcy elementow, tworzgc trzy poziomy kierowania*

Szefostwo wezta tgcznosci SD dywizji jest jego giownym
organem kierowania /dowodzenia/* Skiada sie z szefa wezta
tacznosci /dov;bédca batcOllonu/ kierujacego jego pracg, zastepcy
szefa wezta ds* organizacyjnych /szef sztabu batalionu/, za-
stepcy szefa wezta ds, technicznych /zastepca dov/édcy batalionu
ds* teclinicznych/ i jego pomocnika ds. automatyzacji, inzyniera
wezta /np* dowddca kompanii telefoniczno-telegraficznej/, pomo-
cnika szefa wezta ds* radiowych /np* dowddca kompanii radiowej/
fnraz dyzurnego wezta tgcznosci i1 jego pomocnika ds* automaty-
zacji 1 transmisji danych*

Przedstawiony /zaproponowany/ sktad szefostwa wezta
tacznosci SD dywizji jOvSt znacznie szerszy od dotychczas przyj-

t mowaneero sktadu organu kierowania tym weztem tgcznosci, tj*

szefa v;ezta, zastepcy szefa wezta, inzyniera v;ezta i dyzurnego
pomocnika szefa wezta™'~. Zwiekszony skitad szefostwa pozwala

na operaty\vniejsze kierowanie weziem tgcznos$ci SD dywizji

I jednocze$nie dowodzenie batalionem tgcznosSci, w zwigzku z za-
angazowaniem w ten proces oficerow batalionu* Ponadto wigcze-
nie dowodcow kompafi /petnigcych jednoczes$nie dwie funkcje/

w sktad szofostv/a, likv;iduje jeden poziom kierowania, przez co
zmniejsza catkov;lty czas cyklu kierowania /dowodzenia/ elementa-
mi wezta tgcznosci SD dyv;izji*

Dyzurny wezta tgcznosci SD dywizji i jego pomocnik ds*
automatyzacji i transmisji danych oraz dyzurni na elementach
tgcznosci i automatyzacji stanowig zmiany dyzurne stuzby tech-
niczno-eksploatacyjnej w/ezta tgcznosci i Srodkow automatyzacji*
Dyzurnego wezta i jego pomocnika ds* automatyzacji wyznaczad
powinien zastepca szefa v;ezta ds. organizacyjnych /szef sztabu
batalionu/ z najbardziej dosSwiadczonych oficerov/ batalionu,

a dyzurnych na elementach - dowddcy v;szystkich elementéow wezta*

x/ Polowe wezty tgcznosci ZT, oddziatov/ i pododdziatéw,
Tom |, ~MA'yd'MON 1904 r., s,67.
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mYezdein tacznosci. Y/SD dyv;izji, posiadajagcym niestaty sktad,
kieruje /dowodzi/ wyznaczony przez dov/0dce batalionu szef weszia
taczno™ci /moze to by¢ dowddca plutonu lub niekiedy dowddca
kompanii radiowej/. Podlegajg mu, WV zaleznosSci od skiadu sit
i Srodkéw tworzacych v/ezet. dowddca grupy Srodkow radiowych
i dowddca stacji telefonicznej /niekiedy dowddca zespotu
Srodkow radioliniowycli i przewodowych oraz dowddca wojskowej
wysunietej stacji pocztowej/, ktorzy kierujag /dowodza/ podleg-
tymi elementami tacznos$ci, Pi“zy ograniczonej ilosci sit i Srod-
kéw tworzacych v/ezet tacznosci V/3D, nie ma potrzeby wyznaczania
dyzurnego wezta tgcznosci. Jest to jednak konieczne jezeli
wezet tgcznosci WSl) stanowig wozy dowddczo-sztabowe, v;ozy dov/o-
dzenia i radiostacje $redniej mocy dowoddcy dywizji, oficerov/
sztabu i szefow' rodzajow- Wf)jsk oraz zespdt Srodkow™ radiolinio-
wych i przewddowycti. W kazdej sytuacji konieczne staje sie
w-yznaczenie dyzurnycli na elejmentach tagcznosci, niezaleznie od
ilosci elementéw tworzacych wezet ta”“cznosci Y/SD dywizji.

'Yezet tgcznosSci TSI d™w/izji tworzy etatowy pluton TSD,
ktorego dowddca jest jednoozc'Snie szefem wezta. Ze wzgledu na
ograniczong ilosc¢ sit i srod>6v/ tagcznosSci tworzgcych Wb TSD,
W sktad jogo struktury organizacyjnej powinna wcliodzi¢: grupa
srodkow radiowych sktadajgca sie ze wszystkich Srodkow' radio-
wych, tj. radiost”™icji Sredniej mocy, radiostacji wozéw dowo-
dzenia i1 radiostacji matej mocy oraz stacja telefoniczno-tele-
graficzna /aparatownia RM plus wev/netrzna sie¢ kablowa TSP/.

~>rganami kierov;ania weztem tgcznos$ci TSP jest szef wezia,
dowddca grupy Srod]:éw' radiowych i dowoddca stacji telefoniczno-
tolegrafjcznej oraz dowddcy elementow tacznos$ci wraz ze stuzbg
tectiniczno-eksploatacyjna, w postaci dyzurnego wezta tgcznoSci
TSD i dyzurnych na elementach tacznosSci,

Dyzui:'ny operacyjny systi*mu tgcznosci dyv;izji, dyzurni
vieztdbw tacznosci stanownsk dowodzenia dyv/izji, oddziatow i samo-
dzielnych pododdziatow' i ioh pomocnicy oraz dyzurni na elemen-
tach ta”czrioSci i automatyzacji., tworza stuzbe operacyjrio-
techniczng, ktora jest niezbedna dla zapew”nienia ciggtosci
i zw-iekszenia operatyv/nosci kierov/ania systemom tgcznosci
I Srodkami automatyzacji dywizji.
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JYoponowang, modelowa strukturij* organizacyjno-funkcjonalng
i poziomy kierov/ania dyv;lzyjnym podsyctemem #tgcznos$ci przedsta-
wia zatgcznik nr 5.7»

Ozefowie tgcznosSci oddziatow |1 samodzielnych pododdziatéw,
bedac ogniwami posSrednimi w kierowaniu systemem #tgcznosci
dyw'izji, sa jednoczetinie gtdwnym organem Kkierowania podsyste-
mami tgcznosci tych oddziatow' i samodzielnych pododdziatow.
Struktura organizacyjna kierowania tymi podsystemami jest
zblizona do stiaiktury organizacyjnej kierowania podsystemem
I dywizyjnym, lecz duzo prostsza, co v/ynika ze zdecydowanie
mniejszej ztozonosSci jej struktury organizacyjno-technicznej.
Proponowang, modelowg strukture organizacyjno-funkcjonalng
ki erow'ania podsystemem #tgcznos$ci putku /pz,pcz/ przedstawia
zatagcznik nr 5.3*
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6. METODYKA KIEROWANIA SYSTII/ZEM £"CZNOr~*Ol DYWIzZJI /DZ, DPanc/

ujeciu problemowym, proces kierowania, potraktov/any
jako "przebieg regularnie po sobie nastepujacych zjawisk,
dziatan, przedsiewzie¢ - pozostajgcych miedzy sobg w zwigzku
przyczynov/ym" najpetniej charakteryzuje dziatalno$¢ organow
kierowania systemem #tgcznosSci dyv/izji. W takim ujeciu okreSla
on nie tylko rodzaj i ilo$§¢ przedsiewzie¢, lecz przede v/szystkim
ich kolejno$¢ i wspotzaleznos$é. Pozwala ponadto na dokonanie
analizy ich wzajemnych zalezno$ci oraz czasochtonnos$ci realiza-
cyjnej, wyboru witasciwych metod dziatania /pracy/ i zastosowa-
I\qia odpowiednich Srodkdéw, w celu uzyskania wysokiego stopnia
efektywnos$ci kierowania systeiaem tgcznos$ci.

6,1. Uwarunkov/ania i charakter procesu kierowania systemem
tacznosci dywizji /DZDPanc/

Kierowanie systemem #%acznosci dywizji nie Jest procesem
samoistn.ym oderwanym od procesu dowodzenia wojskami i kierowa-
nia walkg. Pomimo, ze podlega wszystkim procesom i regutom obo-
Y/igzulacym systemy kierowania, posiada szereg cech charakte-
rystycznych, wynikajacyc>i ze specyficznych uwarunkowan tego
procesu. Jest przede vyszystkim SciSle uzalezniony i podporzadko-
wany procesowi dov/odzenia d.ywizjg, stanowigc Jego integralnag
cze$¢ sktadowag. ze wzgledu na strukture hierarchiczng systemoéw,
istotny v/plyw na proces kierowania systemem tgcznos$ci dywizji
posiada dziatalno$§¢é organow kj erov/ania systemem #tgcznosci
armii. zZ rac.ji natomiast spetnianych funkcji i zadah w walce,
Jest procesem zdeterminowanym w czasie,ciggtym i dynamicznym,
na ktory v/Wiera wplyw szereg zmieniajgcycti sie czynnikow.
Jednoczes$nie zasridnlcze jego dziatania /przedsiewziecia/ pod
wz/’leden merytorycznym powinny byé adekwatne do tych, jakie
realizowane sa przez reystem tgcznosci dyv/izji, tzn. ze pov;inny
g\Yarantov.a¢ i zapeY/ni¢ witasciv/a realizacje tych samych zadan.
Jakie przewidzjaine sg dla systemu tacznosci i Jego elementéw.
Realizowany Jest w zasadzie i>rzez te sarne sity fachowe - osoby

x/ Stownik wyrazéw obcych. PN Warszawa 19B0 r,, s,601.
/taC. processus - postepowanie/.
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fimki*yjne i zerpoty Imlzkin 1 zalezny od ich umiejetnosci
I predyspozycji ocobistych, jak rovmiez od ich wyposazenia
w techniczne srocU-rl kierowania.

Tak jak w dowodzeniu wojskami, podstawowymi rodzajami
dziatalnos$ci wystepujagcymi w kierov;aniu systemem #tgcznosci
dywizji jest (3ziatalnosc informacyjna, ajialityczno-tworcza
I orcajiizatorsko-kontrolna. Przedsiewziecia v.'chodzqce w ich
zalrres spiatajcg sie z sobcg. Wystepujg w roznym natezeniu i kolej-
nosci, w zaleznosci od okresu walki.

Dziatalnoso informacyjna jest dziatalnosScig ciggta, wynika—
jaca z istoty kierowania. Polega ona na zbieraniu, gromadzeniu,
opracowywaniu i przekazyv.aniu informacji. Wzrost znaczenia tej
dziatalnosci wynik..,.muij z rosnanej ztozonosSci wspdiczesnej walki,
powodujacej zwiekszenie zapotrzebowania na przeptyw informaciji,
nie i'osiada jak dotychczas odpowiedniego odzwierciedlenia
w lii.era burze specjalistycznej tacznos$ci. Wymaga wiec szerszego
naswj etlenia.

Zbieranie informacji o sytuacji taktycznej i radioelektro-
nicznej oraz pracy systemu tgcznosci dywizji pov;inno bys celov;e,
aktywne i1 systematyczne. Rodzaje 1 zas<adniczg tres¢ informacji
niezbednych do podjecia dziatalnosci analityczno-twdrczej
VV procesie kierov/ania systemem #tgcznosci dywizji przedstawiono
w zatgczniku 6.1. erddia ich naptyv/u zaprezentowano w zatgczniku
6.2.

Na dzi§ dziatalnos¢ informacyjna posiada szereg mankamentov/.
Zbieranie informacji odbywa sie w sposéb tradycyjny. Informacje
z szefostwa wojsk tgcznosci armii z re”gity przekazywane sg
w postaci zarzadzen pisemnych lub ustnie przez techniczne S$rodKki
tagcznosci. Informacje od dowddcy, szefa sztabu, zastepcéw do-
waodcy, oficerow sztabu, szefow rodzajow wojsk i stuzb dywizji
oraz dowoddcy batalionu tgcznosci, funkcyjnych systemu /np. sze-
fov/ vieztdbw tgcznosci/ przekazywane sg ustnie, w kontakcie o0so-
bistym lub za pomocag technicznych Srodkéw tgcznos$ci. Informacje
natomiast od szefév; tagcznosci wspédidziatajacych zwigzkow takty-
cznych oraz podlegtych oddziatéw i samodzielnych pododdziatow
otrzymuje sie w postaci wycinkowych danych, meldunkéw ustnych
lub pisemnych przekazywanych przez techniczne Srodki tgcznosci.
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Ponad bo inCormacje uzyskuje sie studiujgc zdobyczne dolounenty

I dane o sprzecie tacznosci oraz przez osobisty kontakt z pod-
whadnymi i miejscowag ludnosScig, kontrole pracy systemu i dzia-
tania pododdziatév/ tgcznosci, a takze obserwacje warunkow kliraa—
tyc zno-raeteorologic znych.

Badania i doswiadczenia C¢wiczen”™/ wykazujg, ze przy dobrze
zorganizowanej pracy wydziatu tgcznos$ci, jednorazowy S$redni czas
zbierania informacji o sytuacji taktycznej i pracy systemu
|tacznosSci waha sie w granicach 40-60 minut. Podobnie gromadzenie
I opracowywanie informacji jest bardzo pracochtonne. Gromadzenie
informacji odbywa sie z reguty sposobem recznym, w prowadzonym
v. wydziale tgcznosci sztabu dywizji dzienniku dziatan bojowych
oraz na mapie roboczej i w notatnikach stuzbov;ych. Uzyskane
informacje systematyzuje sie i poréwnuje z otrzymanymi wczes$niej
|danymi. Budzace watpliwos$ci potwierdza sie, a niepetne /nie-
zadowalajace/ - uzupetnia.

Stwierdzono, ze podczas opracowania informacji o sytuacji
taktycznej i pracy systemu tgcznosci nalezy zawsze uwzgledniac
czas jakiego one dotyczg, aby ustali¢ zmiany w potozeniu wojsk
wiasnych 1 nieprzyjaciela, sytuacji radioelektronicznej, sytuacji
skazen i zakazen, rozmieszczenia i pracy weztow /zespotdbw, gi*up
Srodkéw/ tacznos$ci oraz warunkach pracy poszczegdllnych relacji
tgcznos$ci od momentu przekazania informacji z pierwotnego
~rortta. NajczesSciej wymaga to kolejnych 20—30 minut, co wydtuza
taczny czas zbierania, gromadzenia i opracowywania informacji
w v/ydziale tgcznos$ci sztabu dywizji do 60-90 minut. Nalezy
jednak przyznac, ze dopiero tak przygotowane informacje moga
stanowi¢ wartosciowy materiat i podstawe do rozpoczecia dziatal-
nosci analityczno—twodrczej.

Dokonane podczas badan analizy i pordéwnania z cechami
swoistymi walki dywizji prowadzonej w réznych warunkach wykazaty,
ze przedstawiony Sredni czas zbierania i opracowywania informacji
0 sytuacji taktycznej i pracy systemu tgcznosci dywizji, powinien
by¢ zdecydowanie krétszy, a w trudnych sytuacjach co najmniej
rowny Sredniemu czasowi zbierania danych o potozeniu wojsk
wiasnych i nieprzyjaciela, stanowigcych dla dowoddcy i oficerow

x/ t™viczenia szkieletowe prowadzone w A5G WP w latach 1982-86.



54

dowddritwa d.w/izji podstawowy materiat wyjsciowy do rozpoczecia
dziatalnos$ci analltyczno-twdrczeje

Przy tradycyjnych, dotychczas stosowanych sposobach dowo-
dzenia dywizjig, czas zbierania i opracow-ywania informacji
przez oficerow wydziatu tgcznosci jest zblizony do czasu zbie-
rania 1 opracowywania danych o potozeniu wojsk v;tasnych i1 nie-
przyjaciela przez oficerow dowodztvia dywizji. Podobnie przedsta-
wia sie sprawa z mozliwoscig przekazywania informacji /doprowa-
dzanie rozkazow bojowych i zarzadzen do podlegtych oddziatow
I samodzielnych pododdziatéow/. Warunki zmieniajg sie jednak
diametralnie w wypadku v/yposazenig dywizji w PZSDW ZT.
Na przyktad, zbieranie danych o potozeniu wojsk witasnych i nie-
przyjaciela /za dywizje w catospi/ oraz ich automatyczne opra-
cowanie, skraca sie z 1 godziny 25-40 minut, to znaczy okoto
15 - 2-krotnie, a Sredni czas przekazywania zarzgdzen bojowych
/np. wrelacji dowddca dywizji -'"dowddca putku/ z 12-15 minut
do 5-6 minut, to znaczy okoto 2-2,5 krotnie™”.

Wartosciom tym nie odpowiada czas zbierania i opracowywa-
nia przez wydziat tgcznosci sztabu dywizji informacji o sytuacji
taktycznej i pracy systemu tgcznosci w warunkach, gdy organizo-
wany i realizov/any jest tak jak dotychczas - w sposéb klasyczny.
Polepszenie dytuacji przez doskonalenie przedsiewzie¢ organiza-
cyjnych, przy obecnie stosowanej bazie technicznej /wyposazeniu
w Srodki/, nie przyniesie pozadanych rezultatow. Rozwigzanie
problemu nalezy v;idzie¢ w jakosciowo nov/ym wyposazeniu organow
kierov;ania systemem #tgcznosci dywizji i jego zasadniczych ele-
mentow w takie techniczne Srodki kierowania, ktdére dopasowane
bedg do urzadzen zautomatyzowanego systemu dowodzenia i dzieki
temu zdecydov;anie uspravmiag dziatalnos¢ informacyjng organow
tacznosci W zakresie zbierania, gromadzenia, opracowyv/ania i prze-
kazywania informacji. Zblizg ten caty proces do wartosci uzyski-
wanych w dowodzeniu v/ojskarni i tym samym speinig warunek zacho-
wania peinej jednolitosci, jaka pod kazdym wzgledem powinna by¢
zachowana V uktadzie dov/odzenie - tgcznosc.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ usprav/niajagcych, nalezatoby za-
liczy¢ v/yposazenie v/ydziatu tgcznosci sztabu dywizji, dowodce
batalionu

x/ V/skazniki wzrostu efektyv/nosci dowodzenia z zastosowaniem
wzorca pilotowego PASU7/ ZT. Sztab GenWP 1984 r., s.19.
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tacznosci, szefow weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia oraz
dowodcéw zespotow i grup srodkoéw tgcznosci, a takze szefow
tgcznosci oddziatéw i samodzielnych pododdziatow dywizji, w odpo-
wiednie radiostacje /radiotelefony/ i Srodki utajniajgce, za-
pewniajgce skryte przekazywanie informacji w oddzielnych rela-
cjach tylko dla celow kierowania systemem tgcznosSci* Dotychcza-
sowe, wieloletnie dosSwiadczenia praktyczne wskazujg, ze prze-
kazywanie informacji, np* z wydziatu tgcznosci sztabu dywizji
do szefow tgcznosSci oddziatow /samodzielnych pododdziatow/
i odwrotnie, w ogdélnowojskov/ych kanatach tgcznosci trwa zbyt
dtugo, a w wielu sytuacjach jest czesto niemozliwe* Wielokrotnie
nalezy oczekiv/aé z nadaniem informacji /np* meldunkéw lub za-
rzgdzeii/ ze wzgledu na ich zajetoSé przez dowodce, szefa sztabu
lub oficerow operacyjnych* Sytuacje te pogtebia wysoce manewro-
wa walka prowadzona przez oddziaty dywizji, zmuszajgca do wyko-
rzystania v, dtugich przedziatach czasov/ych srodkéw radiowych,
ktore w v/iekszosSci trcaktowane sg jako Srodki osobiste o0séb
funkcyjnych dowoddztwa dywizji. Zdecydowanie gorzej przedstawiajg
sie mozliwosci przekazywania informacji dla celow kierowania
weztami tg,cznosci V/SD i TSD, jak réwniez grupami i zespotami
srodkéw tacznosci wezta tgcznos$ci SD dywizji, pracujgcymi
zwykle w znacznym oddaleniu od organow kierowania systemem
tacznosci /np. zespot Srodkéw radioliniowych i przewodowych, jako
drugi rzut, oddalony moze byé od pracujgcego wezta tacznosci SD
dywizji do 15 km, grupa radiostacji Sredniej mocy dé 5 km,
odYACMTMpy technicznego i tytowego zabezpieczenia do 5 km/*

Badania w peini potwierdzity i uzasadnity potrzebe wyposa-
zenia wydziatu tgcznosci sztabu dywizji w odpowiednie Srodki
automatyzacji, umozliwiajgce dostep do informacji przekazywa-
nych w ramach dowddztv;a dywizji oraz typov/ych programow /zadan/
wozow specjalnych EMC /np. BETA-5M/ w zakresie:

- zbierania i opracow.ywania danych o nieprzyjacielu;

- zbierania i opracowywania danych o stanie wojsk witasnych;

- zbierania i opracowywania danych o potozeniu i charakte-
rze dziatan wojsk v/tasnych;

- zbierania i opracov;ywania danych o wybuchach jadrowych;

- zbierania i opracowywania danych o sytuacji promienio-
tworczej;



f*

56

- prognozowania sytuacji promieniotwodrczej;

- zbierania i opracowywania danych o sytuacji meteorolo-
gicznej.

n Wykorzystanie pov/yzszych programov/ /zadan operacyjno-takty-
cznych/ ogdélnowojskowych 1 ogdlnych, w zasadniczy sposéb przy-
spieszy zbieranie i opracowywanie informacji o nieprzyjacielu,
wojskach v/tasnych i sgsiadach, warunkach klimatyczno-meteo-
rologicznych oraz sytuacji skazehn i zakazenh w walce z uzyciem
broni jadrov;ej. Nie wyeliminuje to oczywiscie koniecznosSci
kontaktowania sie szefa i oficerow wydziatu z oficerami dowddztwa
dywizji. Spov;oduje jednak ich znaczne ograniczenie, a tym samym
zapobiegnie duzym stratom czasov/ym. Zwiekszy takze jakos¢
uzyskiv/anych informacji, ich wiarygodnos$¢ i terminowos¢.

Nie wszystkie informacje niezbedne w procesie kierowania
systemem tgacznosci mozna uzyska¢ W dowodztwie dywizji, nawet
w zakresie informacji o nieprzyjacielu, y/arunkach klimatyczno-
meteorologicznych, czy sytuacji skazen i zakazen dlatego, ze
oficerowie dowodztwa dywizji sg jednym z zasadniczych, ale nie
jedynym zrodiem informacji. Bardzo waznym zrédiem informaciji,
szczego6lnie o pracy systemu tacznosci i jego elementow oraz
O obszarze /rejonie/ walki, sg dla wydziatu tgcznosSci sztabu
dywizji organa kierov/ania weztami tgcznos$ci stanowisk dowodzenia
oraz szefowie tgcznosci putkow i samodzielnych pododdziatow.
Wyposazenie ich w Srodki tgcznosci stuzbowej /tylko do kiero-
wania systemem tgcznosci/ wprowadzitoby nowa jako$¢, chociaz
nie na pozaomie zautomatyzowanego systemu dov/odzenia dywizja.

Badania v/ykazaty, ze aby dostosowaé obieg informacji
w zakresie kierowania systemem tgacznosci do v/arunkéw /uzyski-
wanych czaséw/ dowodzenia dywizjg y/yposazong w PZSBW ZT ko-
nieczne jest:

- w pierwszym etapie, ujednolicenie uktadu wszystkich
wazniejszych informacji przekazywanych /zbieranych/ w procesie
kierowania systemem tgcznos$ci w celu maksymalnego skrécenia
czasu ich przekazywania w sposob tradycyjny oraz wyposazenie
wydziatu tgcznosci sztabu dywizji, dowddce batalionu tgcznosci,
szefow weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia dywizji i dowddcoéw
grup /zespotéw/ srodkow tgcznosci, szefow tgcznosci oddziatow
1 samodzielnych pododdziatow w odpowiednie Srodki tacznosci
stuzbowej;
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- w drugim etapie, zautomatyzowanie zbierania i opracowy-
wania informacji o pracy systemu tacznos$ci dywizji i jego
elementach przez wyposazenie wydziatu tgcznosci sztabu dywizji,
szefow weztéw tgcznosci SD i WSD dywizji oraz szefow tgcznosci
putkbw zmechanizowanych, putkow czotgow, putkow rakiet przeciw-
lotniczych, putkow artylerii i dywizjonéw rakiet taktycznych
/jako elementéw realizujgcych gtowne zadania w dywizjach/

w Srodki automatyzacji, umozliwiajgce przekazywanie wszelkich
zarzadzen oraz meldunkéw o warunkach pracy podsystemow lub
weztow tgcznosci.

W badaniach potwierdzita sie teza, ze nie da sie zautoma-
tyzowaC zbierania wszystkich informacji. Dotyczy to szczegolnie
informacji o warunkach meteorologicznych, o nieprzyjacielu
oraz w catosci o obszarze /rejonie/ walki. Tego rodzaju informa-
cje w wiekszos$ci bedg zbierane sposobem tradycyjnym, szczegdlnie
przez obserwacje warunkow meteorologicznych, studiowanie doku-
mentow i zdobycznego sprzetu, osobisty kontakt z podwitadnymi,
informacje zbierane od miejscowej ludnosSci oraz kontrole pracy
systemu tgcznos$ci i jego elementéw /w tyra takze pododdziatow
tgcznosci/.

DoSwiadczono ponadto, czego wymownym przyktadem sg liczne
¢wiczenia, iz dziatalnos¢ analityczno-tworcza szefa wydziatu
tagcznos$ci jest zdecydowanie uzalezniona i podporzadkowana
dziatalnosci analityczno-tworczej dowodcy i szefa sztabu dywizji,
jako dziatalnosci zasadniczej w dowodzeniu dywizjg, zarowno
w okresie przygotowania, jak i1 prowadzenia walki. Zakres tej
dziatalnos$ci jest rbézny. W okresie przygotowania walki, po
otrzymaniu zadania bojowego, sktada sie z analizy zadania,
kalkulacji czasu, oceny sytuacji oraz sprecyzowania zamiaru
I ogtoszenia decyzji, a w toku prowadzenia walki, bardzo czesto
tylko ocena zmieniajgcej sie sytuacji bojowej moze byC wystar-
czajagca do podjecia decyzji I postawienia zadan bojowych.

Decyzja dowoddcy dywizji stanowi zawsze podstawe dowodzenia.
Woparciu o jej tres¢ /czesto o tre$§¢ zamiaru dowddcy/, zastepcy,
sztab 1 szefowie rodzajow wojsk i stuzb planujg walke. W swej
istocie planowanie polega na opracowywaniu dokumentéw bojowych
oraz przygotowaniu odpowiednich kalkulacji™”.

x/ Regulamin v/alki wojsk ladov/ych SZ PRL. MON 1985 r., s.51*
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Podstawe do rozpoczecia przez szefa wydziatu tgcznosci
dziatalno$ci analityczno-tworczej stanowi; zadanie bojowe
dywizji otrzj®nnane w formie wstepnego zarzadzenia bojov/ego,
rozkazu bojowego lub zarzgdzenia bojowego; zadanie dla sit
i Srodkéw tgcznosSci dywizji pracujacych w systemie tgcznosci
armii wraz z niezbednymi informacjami i danymi do pracy systemu
tgcznosci dyv/izji, otrzymane w formie wstepnego zarzgdzenia
tgcznosSci lub zarzadzenia tgcznos$ci sztabu armii; zamiar, a na-
stepnie decyzja dowddcy dywizji; wytyczne szefa sztabu dywizji
do wykorzystania srodkOw automatyzacji i organizacji systemu
tgcznos$ci oraz stan systemu tacznosci i jego elementéw, a takze
pododdziatow tgcznosci.

Wymienione dane stanowig podstawe do rozpoczecia dziatal-
nosci analityczno-twdrczej w zakresie tgcznos$ci. Obejmuje ona
analize zadania, kallculacje czasu, ocene sytuacji pod wzgledem
tacznos$ci, sprecyzowanie zamiaru oraz podjecie i ogtoszenie
decyzji do organizacji systemu tgcznosci dywizji na dobe walki,

Analogicznie , jak w dowodzeniu dywizjg - decyzja dowddcy, .
tak w kierowaniu systemem tgcznosci decyzja szefa wydziatu
tgcznosci /czesto jego zamiar/ powinna stanowi¢ podstav;e do
rozpoczecia przez oficerow”™ wydziatu przedsiewzie¢ planistycznych
/dziatalnosci analityczno-twdrczej/ - opracowania niezbednych
dokumentow do pracy systemu tgcznosci oraz przygotowania odpo-
wiednich kalkulacji zabezpieczajacych v, petni realizacje de-
cyzji szefa tacznosci.

Takie ujecie problematyki planov;ania, odmienne od dotych-
czas przyjmowanego na szczeblu dywizji, jest w petni zgodne
z zaleceniami regulaminu walki oraz adekwatne do najnov;szych
ustalen obowigzujgcych na szczeblu operacyjnym”- w armii
I froncie, Wdywizjach przyjmuje sie jeszcze, ze podstawe do
opracowania dokumentow’ tgcznos$ci /szczegdlnie eksploatacyjnych/
stanowi plan tacznosci.. Jak wykazuje praktyka, takie ujecie
wydtuza czas opracov/ania dokumentéw i niekiedy doprowadza do
nieterminowego wykonania zawartych w nich tresci,

x/ Mietody, posledov/atielnost i sodierzanie raboty dotznostnych
lic po sv/iazi priniati reszenija i ptanirowaniu swiazi na
opieracji, \WAS Leningrad 1983 r.
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Badania wykazaty, a ¢éwiczenia potwierdzity, Ze waznym ro-
dzajem dziatalnosSci organdéw kierowania aystemem tgcznosci
dywizji jest dziatalnos¢ organizatorsko-kontrolna, zdetermino-
wana dziatalnoscig organow kierowania systemoOw tgcznosci armii
oraz dziataniem dowddcy i szefa sztabu dywizji*

Dziatalno$¢ organizatorska szefa wydziatu tgcznos$ci sztabu
dywizji wewnatrz wydziatu, obejmuje przedsiewziecia normujace
tok pracy i dziatalnos$ci podlegtych oficeré6w. Polega na precyzo-
waniu obowigzkéw i stawianiu zadan do realizacji przedsiewzieé
z zakresu przygotov/ania danych i opracowania dokumentéw oraz
okreSleniu terminow ich wykonania* Efektem tej dziatalnoSci
jest sprecyzowanie nowych lub aktualizacja wczeSniej postawionych
zadan dowoddcy batalionu tgcznosci. Zasadnicze przedsiewziecia
organizatorskie realizov/ane sg po zakonhczeniu dziatalnos$ci ana-
lityczno-tworczej, V zaleznosSci od przyjetej metody pracy szefa
i oficerév/ wydziatu tgcznosci, szereg przedsiewzie¢ tej dzia-
talnosci moze by¢ wykonywanych réwnolegle lub mogg tez prze-
plata¢ sie one z przedsiewzieciami dziatalno$ci analityczno-
tworczej, Wzwigzku z réznym zakresem dziatalnosSci analityczno-
tv/06rczej i organizatorskiej oraz réznymi ich uwarunkowaniami
I zalezno$ciami, szczegdétowa ich ocena przedstawiona zostanie
w dalszej czesSci rozprav/y.

Wazng dziedzing pracy szefa i oficerow wydziatu tgcznosci,
a takze wszystkich funkcyjnych systemu tgcznosSci jest prowa-
dzenie dziatalnosci kontrolnej. Jej celem jest sprawdzenie
prawidtowosci i rozumienia przez podwiadnych zadan oraz zapewnie-
nie terminowosci i doktadnosci ich realizacji* Cel ten osigga
sie przez staty nadzér nad realizacjg otrzymanych przez podwia-
dnych zadah, kontrole wykonania nakazanych przedsiewzie¢ oraz
udzielanie niezbednej pomocy.

Dziatalno$¢ kontrolna moze by¢ prowadzona r6znymi sposobami,
Do podstawowych nalezy zaliczyC: osobistg observ/acje i sprawdze-
nie dziatania podwitadnych /w tym takze elementow systemu tacz-
nosci/ w terenie, rozmowy z podwiladnymi za pomocg technicznych
srodkéw tacznosci, studiowanie przekazywanych meldunkéw o sta-
nie elemenow systemu i pododdziatbw tgcznosci, prowadzenie sta-
tej kontroli pracy Srodkév/ tgcznosci i automatyzacji oraz
kontrolowanie opracowanych przez podwiadnych dokumentow.
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Jak wykazaty badania, zasadniczymi czynnikami warunkujgcy-
mi kierowanie systemem #tgcznosSci dywizji sg: czas, szczegdlnie
cyklu dowodzenia dywizja; specyfika okresu przygotowania i pro-
wadzenia walki; metody pracy dowddcy i sztabu dywizji oraz
organow kierowania systemem #tgcznosSci armii; zakres zmian,
ktore nalezy wprowadzi¢ w pracujacy system #tgcznosci dywizji,
aby spetniat on wymagania i efektywnie realizowat zadania
okreslone przez organy dowodzenia i kierowania Srodkami walki
dywizji. Wymienione czynniki sg wspdtzalezne i w szczegdllny
sposO6b oddziatywajg na siebie, co sprawia, ze caty proces kiero-
wania systemem tacznosci dywizji, aby odpowiadat potrzebom
walki dywizji oraz byt zgodny z przyjmowanymi metodami pracy
dowddztwa dywizji, wymaga metodologicznego uporzadkowania
z uwzglednieniem uwarunkowan zarowno okresu przygotowania, jak
I prowadzenia 7/alki.

6.2. Metodyka kierowania systemem #tgcznos$ci dywizji /DzZ,DPanc/
w okresie przygotowania walki [[6.17]

bo gtévmych zadan organow kierowania systemem #gacznosSci
dywizji w okresie przygotowania walki, nalezy zaliczy¢ organiza-
cyjno-techniczne przygotowanie systemu tgcznos$ci do wykonania
nowych zadah oraz biezace kierowanie czynnym /pracujacym/
systemem tgcznoséci. Jednoczesne wykonywanie tych zadan spo-
wodowane jest konieczno$cig przygotowania systemu tgcznos$ci do
dziatania w ramach nowego zadania bojowego dywizji oraz ciggte-
go zapewnienia obiegu informacji organom dowodzenia w okresie
przygotowania walki.

SposOb organizacyjno-technicznego przygotowania systemu
tgcznosci uv/arunkowany jest v.iyborem metody przygotowania walki.
Jezeli dyv/izja dysponuje czasem kilku déb/kilkudziesieciu go-
dzin/, wowczas dowodztwo dywizji z reguty stosuje metode kolej-
nego przygotowania systemu tgcznosci* Badania i doSwiadczenia
z ¢wiczen v;ykazuja, ze dywizja najczesciej dysponowaC bedzie
ograniczonym czasem na przygotowanie walki /problematyke ta
szerzej wyjasniono vi rozdziale drugim rozprawy/. W takich
warunkach podstawov/g bedzie metoda réwnolegtego przygotowania
walki i metoda réwnolegtego przygotowania systemu tgcznosci*
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Zakres organizacyjno-technicznego przygotowania systemu
tgcznosci dywizji zdeterminowany jest przede wszystkim skalg
zadann okresSlonych decyzjg dows$dcy, zarzadzeniem #tgcznoSci
sztabu armii oraz stanem systemu i pododdziatow tgcznosci.

Najszerszy zakres pracy organév/ kierowania wystepuje
w sytuacji, kiedy dywizja otrzymuje nowy przydziat danych do
pracy systemu tgcznosci. Ze wzgledu na charakter wspdétczesnej
walki, ogniovie i radioelektroniczne mozliwosci nieprzyjaciela,
liczbe rozwinietych Srodkdv; promieniujacych energie elektro-
magnetyczng v, pasie armii, ich zakresy i czestotliwos$ci pracy,
konieczno$S¢ zapewnienia kompatybilnosci elektromagnetycznej,
dokon;/wanie petnej lub czeSciowej zmiany danych dywizji, bedzie
czestym zajv;iskiem. SzczegoOlnie w dywizji przechodzacej z dru-
giego do pierwszego rzutu operacyjnego armii, dywizjach pierwszo-
rzutov.ych, ktérych system tacznosSci zostat przez przeciwnika
catkowicie rozpoznany oraz w dywizjach zmieniajgcych podporzad-
kowanie, np. przechodzacych z podporzgdkowania frontowego w pod-
porzadkowanie armii lub przechodzacych z jednej armii do innej
armii.

62.1. Analiza czasochtonnos$ci przedsiewzie¢ realizowanych
przez v/ydziat tacznos$ci sztabu dywizji w zakresie
organizacyjno-techni.cznego przygotov/ania systemu
tgcznosci

Ze wzgledu iia role szefa i oficerow wydziatlu tgcznosci
sztabu d,yv/izji oraz cechy sv/oiste ich pracy w zakresie organiza-
cyjno-technicznego przygotowania systemu tgcznos$ci, za celowe
przyjeto dokonanie oddzielnej analizy czasochtonnoS$ci przed-
siewzie¢ wykonyw'anych przez szefa wydziatu tagcznosci oraz
przez podlegtych mu oficerow.

Przeprowadzone badania oraz szczeg6towa ocena specjalisty-
cznej literatury w zakresie organizacji tagcznosci wykazaty, ze
taczna czasochtonnos$¢ przedsiewzie¢ realizowanych przez szefa
wydziatu tgcznosci w zakresie organizacyjno-technicznego przy-
gotowania systemu tgcznos$ci™”™ miesSci sie¢ w czasie od 7 do 9,5
godziny, z czego na dziatalnos¢ analityczno-tv/drczag przypada

x/ Przedstawione v, cytowanej literaturze jako planov;an.ie
tgcznosci lub planowanie systemu tgacznosci.
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6-7,” /godziny. Z danych J.ic:-bowych wynika, ze suma czasu

zuzywanej:.o na wykonanie zasadniczych przodsiew”zi*d jest adek-

watna do minimalnie niezbednero czasu potrzebnego dywizji na
przygotov/anie sie do wylionania nowego zadania. ROovmoczesnie,

ze dziatalnos¢ analityczno-tworcza jest zbyt diuga. V/obec

pov\yzszego, konieczne jest rownolegte realizowanie przedsie-

wzie¢ anaiityczno-twodrczych przez organa kierowania systemem
tpcznosci dywizji /tj. szefa i oficerow wydziatu, dowoddztwo
batalionu tgcznosci, szefov/ tacznosSci oddziatow 1 samodzielnych
pododdziatow, itp./. W~7gnagane jest rowniez okreSlenie zasadni-
czych etapéw tej dziatalnoSci oraz kolejnosSci poszczegdllnych
czynnosci, a takze adekwatnosSci czasov,ej z etapami pracy do-
wodcy i sztabu w przygotov/aniu dywizji do wykonania postawio-
nego zadania.

W badaniach postuzono sie analogig do pracy dov/6dcy
dyw?”izji. ho zasadniczych etapov/ pracy /dziatai.nosci analityczno-
tworczej/ szefa wydziatu tgcznos$ci sztabu dywizji, zaliczono:
| etap pracy obejmujgcy: precyzov;anie i ogtoszenie zamiaru

organizacji systemu tgcznosci, analize zadania
/tj. wstepnego zarzadzenia tgcznosci sztabu armii
I wstepnego zarzadzenia bojowego dov/6dcy armii/,
kallculacje czasu, ocene sytuacji pod wzgledem
tgcznos$ci, analize zamiaru dowddcy i wytycznych
szefa sztabu dywizji, sprecyzowanie i ogtoszenie
zamiaiTU oraz wydanie wstepnych zarzadzen /bojo-
wego i tacznosci/.

Il etap pracy obejmujacy: dokonczenie v/ypracowania i ogtoszenie
decyzji do organizacji systemu tgcznos$ci, analize
zadania /tj. zarzadzenia tgcznos$ci sztabu armii
I rozkazu bojowego dowoddcy armii/, analize de-
cyzji dov/odcy dywizji, uszczegotowienie lub wery-
fikowanie zamiaru, sprecyzov;anie i ogtoszenie
decyzji do organizacji systemu tacznosci oraz
akceptacje i podpisanie zarzadzen /bojowego
i tacznosci/.

1l etap pracy obejmujgcy: kierowanie opracowaniem planu
tagcznosci, jego rozpatrzenie | podpisanie oraz
meldov/anie szefowi sztabu dywizji i zatwierdze-
nie.
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IV etap pracy obejmujacy: "/ otowoHci systemu tgcznos$ci dMyrwizji
do wykonania nowych zadah /kontrola organizacyjno-
technicznego przygotowania systemu tgcznosci/ -
etap ten nie wchodzi w zakres dziatalnos$Sci ana-
lityczno-twdrczej.

N Przedstawiona kolejnosd etapéw podyktowania jest konie-

cznos$cig maksymalnego skrocenia czasu wypracowania decyzji do

organizacji systemu tgcznosci dywizji w przedziale czasowym od
rozpoczecia analizy zadania do ogtoszenia decyzji, opracowania,
rozpatrzenia i podpisania zarzgadzen /bojovi;ego i tgcznosci/.

Badania wykazaty, ze czas trwania pierwszego etapu wynosi
od 1g 30" do 2g 20', a taczny czas trwania pierw”szego i dru-
giego etapu /tj. wypracovy™ania decyzji do organizacji systemu
tgcznosci/ od 4g 20" do 59 20'. Stwierdzono, ze czasy trv/ania
tych etapow ogdlnie odpowiadajg etapowi dowodzenia dywizja
w warunkach réwnolegtego przygotowania walki bez wykorzystania
$rodkQY/ automatyzaciji.

Wprowadzenie do uzbrojenia dywizji PZSDW ZT zmniejsza
czas dziatalnosci analityczno-twdrczej dowodcy i sztabu.
Y/ychodzac z czasu trwania cyklu dowodzenia, technologii pracy
dowddcy i sztabu w systemie zautomatyzowanym, oraz mozliwosci
Srodkébw automatyzacji, a takze pogladow Katedry Dowodzenia ASG WP
D .d z duzym prawdopodobienstwem mozna przyjag0, ze etap precy-
zowania zamiaru przez dowddce dywizji i wydania wstepnych za-
rzgdzen bedzie trwat okoto 30-40 minut, a peitny etap wypraco-
wania decyzji okoto 2 godzin. /Probiera ten wymaga dalszych,
bardziej szczeg6towych badan/.

Przyjmujgc, ze w tych warunkach zadania dla oddziatow
/pododdziatév;/ rodzajow wojsk beda przekazywane rOwnoczeSnie
lub z niewielkim opd6zZnieniem w stosunku do zadan ogodlnowojsko-
wych, etap precyzowania zamiaru przez sze:fe wydziatu tgcznosci
I opracowania wstepnych zarzadzehn /bojowego i tgcznosci/ bedzie
trwat nie dtuzej jak 40-50', a cykl wypracowania decyzji i opra-
cowania zarzadzen /bojowego i tgcznosci/ 2 do 2,5 godziny.

Porownujac przedstawionag czasochtonnosS¢ etapu precyzo-
wania zamiaru i opracowania wstepnych zarzadzen oraz peinego
cyklu wypracowania decyzji przez szefa wydziatu tgcznos$ci, z wy-
maganiami dowodzenia dywizjg wyposazong w PZSDW ZT, nalezy
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stwierdzi¢, ze jest ona 2-3 krotnie wieksza anizeli okreSlone
wyzej wymagania. Wystepujg wiec znaczne dysproporcje. Witasnie
te dysproporcje byly przedmiotem badan w 1985 roku, przepro-
wadzonych wsrdéd stuchaczy grupy tacznos$ci Il roku studiow
ASG WP podczas c¢wiczen gtownych, c¢wiczen doskonalgcych i szkie-
letowych. Szczegd6lng uwage skoncentrowano na ocenie czasochton-
nosci wazniejszych przedsiewzie¢ realizowanych przez szefa
wydziatu tgcznos$ci wl i Il etapie pracy. Badania wykazaty, ze
O ile w ¢wiczeniach gtédwnych sumaryczny czas przedsiewzied
pierwszego i drugiego etapu byt zblizony lub nieco nizszy od
podawanego w najnov/szej literaturze przedmiotu, to w ¢éwicze-
niach doskonalgcych oraz szkieletowych zmniejszyt sie on
Srednio o 1/3 i w odniesieniu do wazniejszych przedsiewzieé
wynosit:

- analiza wstepnego zarzadzenia tgcznosci sztabu armii
od 58 do 15", ™ wiec Srednio 10

- analiza danych ze wstepnego zarzgadzenia bojowego dowddcy
armii od 5 do 15", a wiec Srednio 107

- kalkulacja czasu od 4' do 6' a wiec Srednio 5'f

- zapoznanie oficerow wydziatu z v;nioskami i postawienie
zadan od 8" do 16', a wiec Srednio 12

- sprecyzowanie i ogtoszenie zamiam od 10' do 144,
a wiec Srednio 12

- analiza zarzadzenia .tgcznosci sztabu Slrmii od 10'do
15", a v/iec Srednio 127

- analiza danych z rozkazu bojowego dowodcy armii od 10°
do 20', a wiec Srednio 157

- v/ypracowanie i ogtoszenie decyzji do organizacji systemu
tagcznos$ci dyv;izji od 20" do 30', a wiec Srednio 25"#

Przyjmujgc, ze stuchacze v, trakcie studiow nie dysponuja
tak wysokimi umiejetnosciami. Jak oficerowie wydziatu ksztatceni
1 doskonaleni systematycznie na treningach, to nalezy zatozy¢
mozliwos¢ skrécenia sumarycznego czasu wykonania wyszczegolnio-
nych przedsiev;zie¢ o okoto 20-30

Postugujac sie wymaganiami czasowymi, Jakie stawiane sg
przez 1ZSDW ZT kierowaniu systemem tgcznos$ci dywizji oraz
wykorzystujgc wyniki badan opracowano tabele, w ktdérej przed-
stawiono przykiadov/a czasochtonnos¢ przedsiewzieC realizov/anych



65

przeid szefa wydziatu tacznos$ci w zakresie organizacyjno-technicz-
nego przygotowania systemu tgcznosSci /zatacznik nr 6.5./e

Z badah wynika, ze nadmierne skracanie czasu trwania etapu
precyzowania zamiaru oraz v/ypracowania decyzji do organizacji
systemu tgcznos$ci dywizji moze prowadzi¢ do sptycania analiz
I ocen, jak rowniez do zbyt ogodlnikowego formutowania zamiaru
oraz catej decyzji. Dalszg ujemng konsekwencjg moze by¢ obnize-
nie wartosci merytorycznej opracowywanych dokumentéw tgacznosci,
a tym samym mato efektywne wykorzystanie sit i Srodkov; w syste-
mie tagcznosci. Aby temu zapobiec wymagane jest zintensyfikowa-
nie szkolenia szefow wydziatow tgcznosci. Dalszego pogtebiania
ich wiedzy operacyjno-taktycznej i specjalistycznej, szczegoélnie
umiejetnosci organizowania pracy wtasnej i podlegtych oficeréw
oraz nalezytej i wartosciowej merytorycznie wspotpracy w ramach
sztabu dywizji.

W NrTiliagania stawiane przez PZSDW ZT, jak rowniez wyniki
badan wskazujg, ze:

- w pierv/szych dwoch etapach pracy giéwny v/ysitek szefa
wydziatu tgcznosci skupiony pov/inien by¢ na jak najszybszym
sprecyzowaniu zamiaru i wypracowaniu petnej decyzji, stawianiu
zadan podlegtym oficerom, a takze racjonalnej wspotpracy
w ramach dowddztwa dywizji;

- w okresie wypracov/ania decyzji przez dowoddce dywizji,
szef wydziatlu tgcznosci pov;inien korzysta¢ ze S$rodkéw automa-
tyzacji i transmisji danych umozliwiajgcych mu dostep do
informacji niezbednych dla sprecyzowania witasnego zamiaru i wy-
pracowania decyzji /dziatalnos¢ w zakresie formutowania zamiaru,
v;ypracowania petnej decyzji dowodcy dyv/izji i przekazanie zadan
podv;t..dnyni oraz dziatalnos¢ informacyjna v,ewnatrz dowddztwa
dyw'izji realizowana bedzie z reguty za pomocg Srodkow automaty-
zacji 1 transmisji danych/, a ponadto powinien by¢ w kontakcie
osobistym z of.icerami v;ydziatu lub posiada¢ do tego celu odpo-
wiednie Srodki tgcznosci;

- w tym okresie szef wydziatu tgcznosci nie dysponuje
czasem pozv;alajagcym na udziat W planov;aniu szczegétow”ym /opra-
cowaniu do=>aimentov//, jak rdéwniez révmolegte biezgce kierowanie
systemem tgcznosSci, ktore w zwigzlcu z tym pov/inien realizov;ac
jeden z v;yznaczonych oficeré6w wydziatu.
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Operatyv.T);i i moryl:.o7"ycrn.i e efektywna dziatalno$¢ nzefa
wyclsiotu tgcznosci w okresie przy(;otowania walki, ;jest na tym
szczeV'lu podstawowym, lecz nic' jedynym warunki em terminowego
przygotowanja systemu tgcznosci. Drugim, bardzo waznym warunkiem
jest terminowo wykonajjie przez oficerév; v/ydzialu tgcznosci
wszyci kich ni ozbcdnych przedsi Qwzi(*¢ i dokumentéw wyuilkojgcych
z potT'zel* kierowania systemu #tgcznosci dywalzji.

rrov.adzono w latach 1981-83 badania™™ wykazaty, ze tgczna
czasochtonnos¢ pr2odsi ev7zie¢c wykonyv7anyoh przez oficerow v;y-
dziatu tgcznosci w olcresie przygotowania walki waha sie Vv, gra-
nicach od 14 do 2. godzin. V/yszczegdlnione dane dotyczg czaso-
chtonnosci przedsiewzie¢ i oprMcowania dokumentow przy zastoso-
waniu tzv;. matej techniki biurowej, umozliv/iajacej v, miare
szybkie powielenie opracov/ywanych dokuinenlow. Jezeli wydziat
tgcznosci nie dysponuje takimi urzadzeniami, woOwczas czas opra-
cowania dokumentow w™Mdluza sie znacznie i moze wynosi¢ 30-40
godzin.

Padania przeprowadzono r(hvnicz W 1985 roku podczas ¢wiczenh
prov7adzonyeh w ASG V/P. Uy;zgledniono W nich wymagania nowego
regula:rilnu walki, mozliwosci dostosowania techliik i metod
kierowania systemem tgcznos$ci dywizji do technik i metod oraz
wagmiagan kierowania systemami tacznos$ci zwigzkov; operacyjnych.
Brano takze pod uwage gtdwne uwarunkov/ania stawiane przez
rZoDY/ ZT. Wyniki tych badan /sg>rav/ozdanie z badan nr 6.3/ byty
interesujgce, wykazaty bowiem,ze czasochtonnos¢ przedsiewziec
realizowanych przez oficerow yeydziatu tgcznosci v, zakresie
planowania f~zczegétowego w'ynosi od 17>5 do 32 frodzin, a wiec
Srednio ?4 godziny. Czas ten w praktyce zwieksza sie 0 15-2
godziny, poniewaz oficerov;ie v;ydziatu tagcznosSci zobowigzani sg
bra¢ udziat w zapoznaniu z zadaniem, stav/iariiu zadan przez
szefa v/ydzlatu tricznosci, referowaniu danych do decyzji oraz
opracov,\ywanych dokumentow', a takze przekazywaniu wstepnych za-
rzgdzen /bojowego i tgcznosci/.

Jesli przyja¢, ze mozna dokonaC rownego podziatu czynnosSci
I przedsiev/zie¢ wsréd oficerdv; wydziatu /wedtug dotychczasowej
obscody - 4 oficerow/, to tgczny czas realizacji tych przedsie-
7;zie¢ v/yniéstby od 5 do 8,5 godziny - Srednio 6,5 godziny.

x/ J.Pazurkiev/icz. Kierunki doskonalenia metod planowania
tagcznosci na szczeblu taktycznym oraz kierowania nig w toku

dziatan bojowych. V/yd. ASG Y/P Warszawa 1984 r., s.106.
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Oznacr.a to, ze J4go:ria cznr.oc})tonnoi "¢ dziatralnozci anality-
czno-tv/orczej i organlzo torskie.i kazde/~o oficera wydziatu
jest prawie 3-krotnie wieksza od wymagan czasowych stawianych
przez (%SHW ZT.

W badaniach stwierdzono ponadto, ze czasochtonno$é opraco-
w>wanych przez wydziat tgcznos$ci wstepnych zarzadzen /bojowego
i tgcznosci/ jest adekv/atna do opracow”ywanych przez sztab
dywnzji - wstepnych zarzadzeh bojowych* Mozna zatem je opraco-
wywaé¢ w formie dokumentow pisemnych, zapewTiiajgc sposob ich
przekazywania odpowiadajacy sposobom przekazywaiiia wstepnych
lzarzagdzen bojowych* Jest to jednak mozliwe w przypadku sukce-
sywnego /w miare formutowania/ zapoznawania oficerow wydziatu
z zamiarem szefa v;ydziatu tgcznosci.

ho najbardziej pracochtonnych i czasochtonnych przed-
siev/zie¢ nalezy zaliczy¢ planowanie dalekosieznych linii radio-
wych /tj. opracowanie schematow - okoto 3 godziny, dokonanie
rozdziatu i przydziatu danych do pracy Srodkéw emitujgcych
energie elektromagnetyczng - okoto 6 godzin, a takze opraco-
wanie tabel 1 aolcumentow eksploatacyjnych trwajace od kilku do
kilkunastu godzin, przy ich recznym powielaniu/* Potwiedzaja
to doSwiadczenia C¢wiczen* Na przyktad, w czasie ¢wiczenia
szkieletowego prov/adzonego w 1985 roku ze stuchaczami Il Kkursu
VML ASG WP, opracowanie pierwszego egzemplarza zarzgdzenia
tgcznosci sztabu aywiz;ii wraz ze wszystkimi zatgcznikami, trwato
Srednio 8 godzin, a opracowanie kazdego nastepnego egzemplarza,
bez zastosowania Srodkdw matej mechanizacji, tzn* recznie —
okoto 4 godzin*

Dokonywanie rozdziatu i przydziatu danych /szczegdlnie
czestotliwosci/ do pracy srodkow emitujgcych energie elektro-
magnetyczng, jest przedsiey/zieciem niezwykle czasochtonnym
oraz bardzo trudnym* V/plywa na to znaczna liczba uwarunkowan,
ktére nalezy uwzgledni¢ dokonujac kompatybilnego doboru, roz-
dziatu i przydziatu czestotliwos$ci pracy. Obserwacje czynione
V/ trakcie rozwigzywania tych probleméw podczas c¢wiczen wskazuja,
ze nie moze byC to realizo7/ane zespotowo /nie mozna osiggnac
v/tasciwej koordynacji w tym zakresie/, lecz przez jednego
oficera wydziatu, ktéry powinien odpov/iada¢ za catoksztatt
problejnatyki doboru i rozdziatu czestotliwos$ci pracy Srodkow
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einitujacych energie™ elektromagnetyczng, tj. gospodarke falami.
Ponadto ztozonos¢ problematyki sprav/ia, ze wykonawcy w zadnym
przypadku nie ustrzegli sie znaczacych biedéw, wazgcych na
kompatybilne;*) pracy ¢rodkov/ w systemie tgcznosSci, Z duzym
prawdopodobienstwem mozna v/iec przyjacC, ze ztozonoS$¢ tej proble-
matyki przerasta mozliwosci poprawnego jej rozwigzania dotych-
czas stosowanymi sposobami i w ograniczonym czasie /rzedu Kkilku
godzin/ np. w okresie przygotowania walki, zarébwno przez zespot
ludzi lub przez pojedynczego wykonawce*

Przeprowadzona na bazie "tradycyjnego"” systemu tgcznosci
dyy.lzji, analiza czasochtonnosci przedsiev/zie¢ realizov;anych
przez oficerow wydziatu tgcznos$ci w ramach jego organizacyjno-
technicznego przygotowania oraz wynikajgce z niej vmiosKki,
v/skazujg na wyraznie wystepujace dysproporcje pomiedzy v/yraaga-
niami, a mozliwosciami czasovg/mi ich realizacji. Sg one tak
duze, ze jak wykazaty prowadzone badania, préba ich usuniecia
przez zastosowanie Srodkow’ matej mechanizacji, nie moze przy-
nies¢ pozadanych rezultatow. Dysproporcje te pogtebia wprov/a-
dzenio PZS)W ZT, powodujgcego koniecznos$¢ zwiekszenia zakresu
realizov/anych cz;/nnosci i przedsiewzie¢ oraz ilosci opraco-
wayanych dokumentov/,

Powyzszy problem mozna rozv/igza¢, podejmujgc dziatania
w trzech kierunkach:

- przez zwiekszenie sktadu OGobov/ego oficeréow wydziatu
tacznosci sztabu dyv/izll;

- opracowanie kilku zestawéw danych do pracy systemu
tgcznosci na etapie jego projelctowania;

- opracowanie 1 v/ykorzystanie.odpowiednich programoéw ET.IC,
automrityzujacych najbardziej ztozone i pracochtonne przedsie-
v;siecja p]anov/ania szczogotowego ¢

Pierv/sze dvw/a rozwigzania mozna zrealizov;ad w pierv~szym
eta]:)ie wprowadzania PZSDW ZT, w ktérym nie przewiduje sie
wyposazenia wydziatu tgcznosci w $rodki automcotyzacji i trans-
misji danych, a oprogramov/anio zautomatyzowanych Y/PGz i Y/S nie
jest dostosowane do Wykorzystania przez oficerow wydziatu
tagcznosci procesie planov/ania szczeg6towego. Kazde z tych
rozwigzan posiada jednak zalety i v/ady.
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Przyiimujgc pierwszy kieruriok rozwigzania, dla zapewnienia
wymacanej terrdnowos$oi planowania i opracowania w pelnyin zakre-
sie wszystkich dokumentéw przez wydziat tgcznosci, nalezy po-
wiekszy¢ jc(i;o dotychczasowy skiad o okoto 100 io. Jest to rozwig-
zanie najprostsze, lecz mato ekonomiczne. Nic daje ono rowniez
gwarancji merytorycznej poprawnosci i terminowosSci realizowa-
nych przedsiewzie¢. Wprowadzenie jakosciowo nowych Srodkow -
$§rodidv; automatyzacji i transmisji danyc?i cyfrowych, sugeruje
konieczno$¢ witaczenia w sktad wydziatu tgcznosci specjalisty
odpovd.adajgcego za problematyke uzycia i wykorzystania tych
srodkow w systemie tgcznosci dywizji.

V/ drugim wariancie niezbedne jest dokonanie przez sztab
OV lub armie przydziatu dla dywizji, juz na etapie projekto-
wania systemu tgcznos$ci, kilku, np.3-5 kompatybilnych w skali
armii zestav/6w danych eksploatacyjnych. Umozliwi to oficerom
v;ydziatu tgcznosci /w v/arunkach pokoju - W garnizonie lub w wa-
runkach wojny - w okresie formowania dywizji/ opracowanie kilku
zestawOw tabel danych do pracy Srodkow pracujgcych w dywizyjnym
podsystemie tgcznos$ci oraz tabel przydziatu danych do pracy
podsystemow tacznosci oddziatéw i samodzielnycn podoudzlatow
lub opracowanie centralne na SR aAAXZI, =4V \I0-
kumentéw i danych eksploatacyjnych niezbednych do pracy wszyst-
kich Srodkow w systemie tgcznosci dywizji. Opracowane zestawy
danych zdeponowaé¢ mozna w sztabach dywizji, oddziatéw i samo-
dzielnych pododdziatov; /w tym w batalionie tgcznosci/.

V przypadkji przyjecia trzeciego rozwigzania, praca oiice-
row wydziatu tgcznosSci w zakresie organizacyjno-technicznego
przygotowania systeniu tgcznosci ukierunkowana bytaby na uaktu-
alnienie opracowanych wczes$niej sche:aatov/ i tabel /tj dostoso-
wanie struktury organizacyjnej i techniczjiej systemu tacznosci
do wymagan do'.vodzenia i warunkév/ walki/, opracowanie odpowiednich
kalkulacji, planowanie przedsiewzie¢ z zaliresu wspoétdziatania
sit i Srodkébw tacznosci oraz zabezpieczenia bojov/ego, techniczne-
go i tylowego systemu tgcznosci.

Now/e dane dla Srodlcow pracujgcych w dywizyjnym podsystemie
tacznos$ci oraz podsystemov/ tacznos$ci oddziatOY/ i samodzielnych
pododdziatow dyv/izji mozna v/év;czas v/prowadzaé na odpowiedni
sygnat lub hasto przekazywane przez techniczno S$rodki tacznosci,
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aktualizujgce zmiany v®raz z terminami Ich wprowadzenia, we
wstepnych zarzadzeniach lub zarzadzeniacii /bojowym i tacznocci/*
W ton spoGOb mozna radykalnie zmniejszyé czasochtonno$é
przedsiewzie¢ realizowanych w ramach planowania szczeg6towego
oraz zapevmic¢ terminowe przygotowanie systemu #tgcznosci dyv/izji
przez wydziat tgcznosci sztabu dywizji*
Podane rozwigzanie nie jest odpowiednie dla nov/o formowa-
nych dy\izji oraz dywizji pozostajacych v, odwodzie frontu
/Inie majacych Vy”~czosniej sprecyzowanego podporzgdkowania/. Dla
tych dywizji mozna /niekiedy wczesniej/ okres$li¢ podporzadko-
wanie /np. do konkn”etnej armii/ i w zwiazku z tym dokonaC przy-
dziatu danych oksploatacyjnych do pracy ich systeméw tgcznosci,
lak w'yka7ujo praktyka Ccwiczen, jest to jednak przedsiewziecie
trudne pod v/zgledem organizacyjnym. Pod v;zgledem tacznosci
jednak W petni optacalne. JesSli je przyjac¢, niezbedne staje sie
opracov/anie przez szefostv;o wojsk tacznosci armii / w warunkach
pokoju - szefostwo wojsk tacznosci OW rezerv;,owych zestav;ov/
danych eksploatacyjnych dla dywizji mogacych v;ej$¢ w podpo-
rzadkow-ariie armii, Zestav/ danych eksploatacyjnych powinien za-
wiera¢ wszystkie niezbedne dane do pracy S$rodkéw w normatywnym
systemie tgcznosci. Po dostarczeniu takiego zestavru danych do
d™w/izjl, praca wydziatu tgcznosSci polegataby na ich uaktualnie-
niu i do.slosowaniu do struktui™y organizacyjnej i skiadu systemu
tacznosSci, a nastepnie przekazaniu dowoddcy batalionu tgcznosci
oraz s.zefom tacznosci oddziatov/ i samodzielnych pododdziatow.
Ualezy jednak pamfeta¢, ze skiad i struktura organizacyjna
nov/o formowanych d;/wizji, jak rowniez ich systemow tgcznosci,
moze by¢ rdézna i niekiedy znacznie odbiega¢ od standardowej
oi*ganjzacji I wyposazenia. W takich przypadkach zdecydowanie
wzrasta sliala zad<an reallzov/a.nych przez organy kierov/ania sy-
stemem tacznosci dywizji w ramacti jego organizacyjno-techniczne-
go przygotowania do dziatan w systemie tgcznos$ci armii, a tym
samym rosSnie czasochtonnosSC reaiizacji tycii przedsiewziec.
hodania wykazaty, ze rozwigzanie to nie zdaje takze eegza-
minu w razie nagtej zmiany podporzagdkowania dywizji w tolcu
operacji, tj. przej:;cia z pod])orzadkowania jednej armii v, pod-
porzadkowanie innej armii, w v/arunkach prowadzenia operacji
V/ uktadzie koalicyjn.ym, a szczegolnie w przypadku duzych strat
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w sitach 1 Srodkach tgcznosci lub koniecznosci zasadnicze]
reorganizacji catego systemu tgcznosSci dywizji.

7/%asciv/a terminov;086 organizacyjno-technicznego przygoto-
wania systemu tacznosci d;>wvizji v, kazdych warunkach bojov.ych
mozna zapewni¢ eliminujac v;ady drugiego rozv;igzania, zapev.nia-
jac dostep oficerom wydziatu tg.cznosci ao EIIC oraz opracowujac
I w\drazajagc programy automatyzujgce ztozone i pracochtonne
przedsiewziecia planowania szczegbétowego, a mianowicie:

- opracowanie /uaktualnienie/ schematu tacznos$ci teleda-
cyjnej;

- opracowanie /uaktualnienie/ schematu tgcznos$ci radiowej;

- opracov/anie /uaktualnienie/ tabeli sygnatéw rozpoznawcsycn
i adreséw seledacyjnych;

- opracowanie /uaktualnienie/ spiséw sygnatdév/ rozpoznawczych
I adresow teledacyjnych;

- opracowanie /uaktualnienie/ programéw' adresowania;

- kompatybilny rozdziat czestotliwosSci pracy Srodkow
tgcznosSci promieniujgcych energie elektromagnetyczna;

- rozdziat kryptoniméw i adresow radiowych weziéw tgcznosci;

- rozdziat kryptoniméw i sygnatov; rozpoznawczych radio-
stacji;

- opracov/anie /uaktualnienie/ tabeli kryptoniméw i adresow
radiowych weztéw tgcznosci dywizji;

- opracowanie /uaktualnienie/ tabeli sygnatdw rozpoznawczych
0s6b furdcc37jnych;

- opracov;anie tabel danych dla sieci i kierunkow radiowych
I radiotelefonicznych;

- opracowanie tabel danych dla IdLerunkéw radioliniowych;

- opracowanie /uaktualnienie/ tabeli stanu ukompletowania
I techniczno-tylowego zabezpieczenia oraz strat i uzupetnien
w stanie osobowym i sprzecie tgcznosSci.
Ogdtem 13 programow.
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Rodzaje, forma i tresc¢ do'ran:entév; rr/kon™AYaryych orzez
organa kierov/ania systemem tgcznoSci /DZ,D?anc/

Opracov/y\vanie dokumentow przez organa kierowania systemem
tacznosci /kierowania tgcznoscig/ jest czeSciag skladowa, skoordy-
nowanej z dziatalnos$cig dcv/odc;* i sztabu d\zvizji, ich dziatalno-
§ci analizyczno-twoérczejt wchodzacej v, zakres planowania walki.

Dolcomentami tgcznosci nazywa sie wszystkie irzformacje
uzrv;alone w formie grafieziiej 1 piz Ma™e;, v, catosci dotyczgce
kierowania ta.cznosScieg /systemem tgcznosSci/. Ujmujg cne zagadnie-
n-ia jCsztatou Grganj.zacy,negc 0 ..Ui nc,;cnovvan-La syszemu €gcznosc-j
dane dc nracy S$rodicov.' tgcznosci i arewadzenia orzez nie ‘/rnrhan’
informacji ¢ Przedstawiaa elementy tecl’'nlczno-eksploatao/jne
systemu tgcznosci, DMoza do zerganizowania systerti tgcznoSci,
jego eksnloatacji i zabezpieczezeia pracy na potrzeby procesu
dowodzenia ‘wojskami dywizji i nutkév*,

Dolzom.enty bacznos$ci po7Z:inn7 edpewiadadé w”™-maganiom: clcreslo-
nfZn przez reg-ilanin ‘'walki i regulamin sztabow w zaizresie vrf.onp'-
wanych dokumentow’ bcjoy.wch dywizji, sta™Yianra przez PZSDW ZT,

a dotyczacych rodzaju, formy i tresci v;ykon’wvanych dclaimentow
oraz VvV\dikajacj/mi ze snecyfiki systeimz tgcznosci i uwarunkowan
jego dziatania na wszotczesnazn polu v;alki, Charakteryzov/ae sie
oowimy nenadto jednolita forma, dla d’Avizji dowodzone: klasycznie
i posiadajgcej rZSUw ZD, Odznacza¢ sie mozliv.'ie najnizszg praco-
chtonnos$cig przy zachowaniu wartosci merytorycznej, a takze
Dosiada¢ na v/szvstkich hierarchicdanvch nozicmach kierowania
systemem tgcznosci jednolite nazev/nictv/o i forme. Powinny byo
takze dostosov;ane do obov/ia2ujacych metod przygotowania w alki,
tj, metody révmolegtego lub kolejnego przygotov/ania walki,

a wich ramach metody rév/nolegtego lub kolejnego organizacyjno-
technicznego przygotowania systemu tacznos$ci do dziatania pod-
czas vrykon:A?ania przez d;™Avizje zadania boj07/ego.

Jak wr/kazaty badania, v/ymagan tych nie spetniajg obecnie
obo'wigzujace w 7/0jsku ?ols>m.m dokumenty tgcznosci™”™ szczebla
takt:/cznego, poniev;az:

- nie precyzujg rodzajow dokumentov/ tgcznosci warkonywanych

x/ Wzory dokumentow tgcznosci szczebli taktycznych, Wyd, MON
Warszav/a 1979 r.



na ozcseclu taktycznym podajagc tylko, ze opracovruje 3i<®
plan tgcznos$ci, zarzadzenie tgcznosSci z dokumentami eksploata-
cyjnymi oraz mape roboczg szefa tgcznosci;

- nie okres$lajg jakie dokumenty wykonujg, a jakie powinny
posiada¢ poszczegdlne organy kierowania tgcznosScig /systemem
tacznos$ci/ szczebla taktycznego;

- nie uv/zgledniaja dokumentow tgcznosci W7yrnikajgcych
z wprowadzenia PZSDV/ ZT oraz nowego regulaminu walki 1 regu-
laminu aztabow;

- ich forma 1 nazewnictwo jest rozne od formy i nazew-

U nictwa dokumentéow tacznosSci szczebla operacyjnego™”, na ktérym
Ng/roznia sie plan tgcznosci, dokumenty rozkazodawcze, dokumenty
eksploatacyjne /robocze/ i1 dokument”™/ sprav;ozdav;cze*

Z badan polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia
wojskami Wynika, ze pod wzgledem przeznaczenia, dokumenty
stosowane w ?ZSDV/ ZT dzielg sie na dokumenty dowodzenia

Niwojskami /d;~rrektywy, decyzje, rozkazy, zarzadzenia, plany/,
dokumenty informacyjno-sprawozdawczs /meldunki, sprawozdania/
I dokumenty pomocnicze /warniki obliczen, odpov/iedzi na nytania,
itp*/ . Podziat ten zgodny jest takze z obowigzujgcym regula-
minem sztabow" M N |

Analogicznie nalezatoby odnies¢ sie do dokumentow tgczno-
§ci, ktérych zestaw byrby uzupeiniony o dodatkov/e dolcumenty
§cisle zawigzane ze specyfikg systemu ta,cznos$ci, szczegdlnie
dczurienty eksploatac®*jne. Dokumenty tacznosSci szczebla takty-
cznego nalezy pod wzgledem przeznaczenia podzieli¢ na:

dolcumenty kierowania tgcznoscig /systemem #tgcznosci/;
dokumenty eksploatacyjne /robocze/;
dokumenty informacyjno-sprawozdawcze;
dokumenty pomocnicze.

Zestav/ienie proponowanych do v/ykonyv/ania W dywizji /DZ,
DPanc/ i putku /pz,pcz/ doicumentow tgcznosSci przedstawia za-
tacznik nr 6.4*

x/ Wwzory dokumentow tgcznosSci szczebli operacyjnych /wydanie
tymczasowe/. MON Warszawa 1983 r.

XX/ mjr St.Salv/owski. Ogdélne zasady budowy jezyka i stownika
PZSDV/ ZT. [/Zasady wykorzystania, dokumenty sformalizowane/.
Wyktad na szkoleniu w ASG 7/ w dniach 13-25.09.84 r.

Xxx/ gelglu(I)amin sztabow /tymczasowy/. Sztab GenWP 1108/83.
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Uwzglednia¢gac rézny charakter dokumentéw kierowania
tacznos$cig /systemem tgcznos$ci/ mozna z ich skiadu v/yodrebnic
doloimenty planistyczne 1 rozkazodawcze oraz mapy robocze.

Kierujgc sie wrymaganiami regulaniinu walki i regulaminu
sztabow, do dokumentéw kierowania o charakterze planistycznym
nalezy zaliczy¢ plany tgcznos$ci oraz plany bojowego uzycia
pododdziatow tgcznosci.

Plan tgcznosci jest dokumentem wykonywan:nd przez wydziat
tgcznosci sztabu dy”~wizji oraz szefov/ tacznosci putkow i samo-
dzielnych pododdziatow. Przedstawia on sobag graficznie wyra-
zong decyzje szefa ~wydziatlu tgcznosci /szefa tgcznosci/ V za-
kresie organizacji sieci tgcznos$ci, uzasadniong stanem posiada-
nych sit i $rodkév/ tacznos$ci oraz przedsiewzieciami zabezpie-
czenia bojowego i technicznego. Powinien takze odzywierciedlaé
strukture sieci pierwotnej i dziatanie systemu tgcznosci w pla-
nov/anej walce i na danym szczeblu dowodzenia.

Cpracowy-wane dotychczas w dyv;izjach plany tgcznos$ci nie
odZTwierciedlajg istoty systemu tgcznos$ci i decyzji szefa wy-
dziatu tacznosci /szefa tgcznosSci/. Przedstawiajg sobag tylko
dalekosiezne /miedzweztowe/ linie tgcznos$ci, sposoby ich orga-
nizacji za pomocg Ssrodkoéw radicyrz-ch i radiotelefonicznych,
radioliniov/ych, przewodowych, WP? oraz relacje, w ktorych wyko-
rzystuje sie Ssrodki szyfrowe, kodowe i dokumenty kodowe.

Nie zawierajg takze rozliczenia wszystkich sit i Srodkow wyko-
rzyst3r/;anych w systemie tgcznosci, lecz tylko rozliczenie sit

i Srodkow batalionu /kompanii/ tgcznosci, ktore w takiej formie
powinno by¢é wykonywane w batalionie /kompanii/ tgcznos$ci.
V/ykon3Twany dotychczas plan tgcznos$ci w formie tabelarycznej

nie posiada dowigzania do terenu /obszaru/ walki, ktéry jest
podstawowdm czynnikiem warunkujagcym spravme dziatanie wezidw

i linii tagcznos$ci. Nie obrazuje planov/anej struktury przesrrzen-
nej i dynamiki dziatania systemu tgcznosci /szczegdlnie
ilosci i sposobdéw przemieszczania weztow tgcznosci/ oraz
mozliwos$ci nieprzyjaciela w zakresie jego oddziatyw”ania na
system tgcznosci. Dla unikniecia powyzszych mankamentow, czes¢
informacji umieszcza sie na mapie roboczej szefa wydziatu
tagcznosci /szefa tgcznosci/.
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Badania potv/ierdzity, ze plan tgcznos$ci dywizji /analo-
gic23iie jak decyzja dowoddcy/ powinien by¢ opracowywany od nowa
na kazdg dobe walki, poniewaz tylko taki dokument moze byc¢
przedstawiony do zatwierdzenia. V zwigzku z tym, problemem
szczegOlnej wagi staje sie czasochtonno$¢ jego opracowania,

Z .przeprowadzonych badan v/ynika, ze reczne opracowanie
planu tgcznosci dywizji /DZ, DPanc/ w dotychczasov;ej formie
I zakresie /tylko wypetnienie niezbednych rubryk na przygoto-
wanych wczes$niej drukach/, W zaleznosci od spra;vnosci wyko-
nawcow, trwa od 150 do 210 minut. Przy czym nie odzwierciedla
on czasu opracov/ania schematu tgcznosci teledacyjnej oraz za-
kresbw rozwijania wezidw tgcznosci SD dywizji /putkow/ i V/D
dywizji, a takze udziatu w opracowy.vaniu planu zastosowania
Srodlcow automatyzacji w dywizji wyposazonej w PZSD7/, Na reczne
opracowanie dodatkowych dokumentow trzeba dalszych 90-120 minur,
co daje tgczny czas opracowania planu tacznosci w formie tabe-
larycznej, rzedu 240-0;;0 minut, tj, od 4 do 5,5 godz.

Tak dtugi czas recznego opracov/ywania schematéw wchodza-
cych w sktad planu tgcznosci sprawia, ze plan w takiej formie
nie moze juz dalej stanowi¢ podstawy do opracov/ania zarzadzen -
bojov/ego i tgcznosci, ze wzgledu na to, ze opdzZniatby znacznie,
w stosunku do zadan ogolnowojskowych, przekazanie zadan tgczno-
sci,

W zwigzku z t3m, z dokumentu ktOrego opracowanie i zatwier-
dzenie przez szefa sztabu byto podstawg do formutov/ania i opra-
cowania zarzadzen wraz z dokumentami eksploatacyjnymi - plan
tacznosci powinien sta¢ sie dokumentem wyrazajacym graficznie
decyzje szefa wydziatu tgcznosci sztabu dywizji /szefa tgcznosci
putku/. Celem jego opracowania powinno by¢é mozliwie peine
zobrazowanie decyzji szefa wydziatu tagcznosci sztabu dywizji
/szefa tgcznosci putku/ w sposOb zapewniajacy jej umiejetne
przedstawienie do zatwierazenia szefowi sztabu, a nastepnie
efektywne wykorzystanie w realizowaniu /wykonaniu/ podjetej
decyzji juz w trakcie walki.

Podstawg do formutowania i opracowyv/ania wstepnych za-
rzgdzen i zarzadzen /w zaleznosSci od przyjetej i realizowanej
przez dowoddztwo dywizji metody przygotowania walki/ pov/inien
sta¢ sie precyzowany ustnie przez szefa wydziatu i zatwierdzany
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prsez szefa sztaou zaaiar organizacji tgcznosci, a nastepnie
dopiero decyzja.

Diugi czas recznego opracowania schematéw wchodzacych
w sktad planu tgcznosci powoduje konieczno$¢ zautomatyzowania
tych czynno$ci. Stang sie jednak wéwczas mato czytelne dla
oficerow ogodlnov/ojskowych /np. szefa sztabu/ i WV zwiazku z tym
nie powinny tworzy¢ planu tgcznosci.

Proponuje sie zatem opracov/ywanie planu tgcznosci dywizji
Q6.4r[ , putkéw i samodzielnych pododdziatov/ w formie zblizonej
do planu tgcznos$ci armii, przy uwzglednieniu catej specyfiki
dziatania systemu #tacznosci dywizji.

Opracov/ywany na mapie plan tgcznosci dy”wizji powinien
zawieraC elementy taktyczne i tacznosci.

Do elementéw taktyczn™/~ch zaliczamy: linie rozgraniczenia,
rubiez stycznosSci wojsk witasnych z nieprzyjacielem i gtebokos¢
zadan bojowych, planov/ane rubieze wprowadzania do walki di*u-
gich rzutow lub rejony obrony, prognozowane rozmieszczenie
oraz typy srodkov; rozpoznania i1 zakiocen radioelektronicznych
nieprzyjaciela, zasiegi ich oddziat*/wania, rejonr rozmieszcze-
nia stanowisk dowodzenia i grup Srodkbw nieorzyjaciela promie-
niujacych energie elektromagnetyczng, zasiegi skutecznego
ognia podstawov/ych typéw artylerii przeciv/nika, mozliwosci
oddziatywania systemov/ rozpoznawczych i rozpoznawczo-uderzenio-
wych, rejony pozar6w i zniszczeh /zatopien/ oraz skazen i za-
kazeh terenu rzutujgce na planowane dziatanie pododdziatéw
tagcznosSci /elementy systemu tgcznosci/ oraz inne dane majace
v,ptyv/ na dziatanie systemu i pododdziatéw tgcznosci, jak np.
planowane rozmieszczenie witasnych elementéw walki radioelektro-
nicznej, stacji radiolokacyjnych, itp.

Do elementow tgcznosci zaliczamy: wezty tgcznosci wiasnych
stanowisk dowodzenia, przetozonego, sasiadov/ i podlegtych od-
dziatov/ /samodzielnych pododdziatow/ - czynne i planowane;
elementy systemu tgcznosci armii, poprzez ktdre zapewnia sie
tacznosé np. pomocnicze wezty tgcznosci, stacje retransmisyjne
itp.; aktualng i planowang strukture sieci telekomunikacyjnej
i sieci V/PP, tj. dalekosiezne relacje tacznosci, czynnie i pla-
nowane do uruchomienia w danym okresie dziatan bojowych z wy-
szczegOlniemiem ilosci i rodzajow tgczy na kazdym kierunku
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infQrm3Cj¢rryn dowecdceiiia /np. pomi™dzy 3L dy™wvi2;i - 3D putlra,
SD dy”Arizji - Y/SD d”™nvizji, itp./; miejsca planov;anego rozmie-
szczenia piinktdow retransmisyjnych i samodzielnych stacji
tacznosci; rejony planowanego rozmieszczenia zespotow, grup
srodkéw i odwodu tgcznosSci; niezbedne kalkulacje czasoprzes-
trzenne dotyczace przegrupowania weztow /zespotdéw, .grup Srodkow,
samodzielnych stacji/ tgcznosci oraz budowy dalekosieznych
linii kablowych; terminy gotowosci elementow systemu tgcznosSci
w planowanych rejonach, a takze rubieze ograniczenia pracy
srodkbw promieniujgcych energie elektromagnetyczna.

zv/igzku z taka forma planu tacznosSci, nie zachodzitaby
potrzeba opracow\wvania schematu tgcznosci radioliniowej i prze-
wodowej oraz schematu wojsko;vej poczty potowej.

Plan tgcznosci dywizji opracov.uje sie jedn”™zn egzemplarz'u,
z reguty na dobe v;alki, /na okres wykonyv/ania zadania dnia/,
a oddziatu /samodzielnego pododdziatu/ na okres w”*/konwwania
postawionego przez przetozonego zadania bojov/ego /z reguty
M0 razy na dobe/. Podpisuje szef wydziatu tgcznosci sztabu
dwizji /szef tacznosSci putku, samodzielnego pododdziatu/

I zatwierdza szef sztabu.

Proponowany wzér planu tacznosci d”~nvizji /DZ, DPanc/
/wariant rozwigzania/ przedstawia zatgcznik nr 6.5.

Y/ychodzac z jednosci form zarzadzenia i dowodzenia w Kie-
rowaniu tgcznoscig /s™/stemem tgcznosci/, 7/ymagan regulaminu
v/alki nakazujgcego opracowy”.vanie dokumentu w postaci planu
bojowego uzycia oddziatow /pododdziatow/ rodzajow wojsk,

a takze uwzgledniajgc fakt, ze zgodnie z instrukcja “Polov/e
wezty tgcznosci ZT, oddziatow i pododdziatéw"”, MCN Y/arszawa
1984 r ., dowddcy pododdziatov/ tgcznosci, tj. dowoddca batalionu
tacznosci d;>w7izji i dowodca kompanii tgcznosci putku, petnia
jednoczes$nie funkcje szeféw weztdv/ tagcznos$ci stanowiska dowo-
dzenia, konieczne staje sie ujednolicenie wykonywanych przez
nich dokumentow planistycznych. Proponuje sie, aby dowddca
samodzielnego pododdziatu tgcznosci /szef wezta tgcznos$ci sta-
nowiska dowodzenia/ wykony™Arat plan bojowego uzycia batalionu
/kompanii/ tgcznosci, ktory zastgpitby wszystkie dotychczas
wykonywane przez nich dokumenty planistyczne, witacznie z pla-
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nem przeniesienia v/ezl:a >gcznoi”ci stanowiska dowodzenia™N*

Plan bojowego uzycia batalionu tacznosSci dywizji i plan
bojowego uzycia kompanii tgcznosci, powinien byé opracov”™any
w jednym egzemplarzu, na mapie wraz z legendg 1 zawieraC na-
stepujace elementy:

3/ taktyczne:

- linie rozgraniczenia i rubiez stycznos$ci wojsk;

- rubieze zadan lub rejony obrony;

- zasiegi rozpoznania i zakidécen radioelektronicznych
oraz ognia podstawowych typow artylerii przecivmika;

- rejony pozarow, zniszczec., skazeit 1 zakazen ora:
deformacji terenu, rzutujgcych na planowane wykorzystanie
pododdziatév/ tgcznosci;

- miejsca planowanego zaopatriyw”™ania sie batalionu /kompanii/
tagcznosci w wode pitng i techniczng oraz produkty zy\*/nosciowe,
materiaty i sprzet techniczny;

- elementy infrastruktury technicznej terenu /obszar™a
dziatan/ planowane do wykorzystania przez dowddce batalionu
/kompanii/ tgcznosci,

b/ tagcznosci:

- aktualne i planowane rozmieszczenie weztow tgcznosci
stanowisk dowodzenia tv;orzonych na bazie sit i S$rodkéw batalio-
nu /kompanii/ tgcznosci oraz zespotdw, grup Srodkéw i pojedyn-
czycn /samodzielnie pracujacych/ elementow systemu tgcznosci;

- aktualne i planowane rozmieszczenie weztdow tgcznosci
przetozonego, podwitadnych i sasiadow, a takze terminy ich
planowanego wykorzystania;

- aktualng i‘ planowang strukture sieci telekomunikacyjnej
rozwijanej podlegtymi sitami i Srodkami lub z ich udziatem;

- aktualne i planowane rejony rozmieszczenia drugiego rzutu
/tylko w dywizji/ i odwodu tgcznoS$ci;

- planowane drogi przemieszczenia sit i srodkéw /elementéw
systemu/ tgcznosci;

- planowane gtéwne i zapasowe trasy budowy dalekosieznych
linii kablo*~ch i trasy marszrut srodkdw naziemnych WPP;

- rozliczenie sit i Srodkéw tacznos$ci, w tym skiady sit
I Srodkéw przeznaczonych do rozwiniecia | eksploatacji weztow

x/ Polowe wezty tgcznosci ZT, oddziatow i pododdziatdéw,
MON Warszawa 1984 r,, s.86.
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tacznosSci stanowisk dowodzenia w poszczegodlnych etapach v/alki
oraz dalekosieznych linii kablowych z wyszczegdlnieniem nazwisk
ich szefow /w formie tabeli/;

- tabele czasoprzestrzennych kalkulacji rozwiniecia weziow
/zespotow, grup Srodkéw/ tacznosci oraz budowy dalekosieznych
linii kablowych.

Legenda powinna ujmowac:

- schematy weztéw tgcznosci stanowisk dowodzenia przedsta-
wiajgce zakresy rozwijania weztdbw i obrazujgce tgcznosc¢
wevmetrzng w obrebie stanowisk dowodzenia /pokazujgce planowa-
ny sposéb wykorzystania $rodkéw L. .. O, AT G
Wweztow tgcznosci stanowisk dawodzenia/;

- schemat rozmieszczenia oraz ochrony i obrony elementéw
wezta tgcznosSci SD - tylko w pierwszym planowanym rejonie
jego rozmieszczenia po przeprowadzeniu y/czeSniej rekonesansu
i przy Scistej wspoétpracy z komendantem SD;

- organizacje dowodzenia w formie schematu obrazujgcego
strukture organizacyjng oraz techniczne zabezpieczenie dowo-
dzenia batalionem /kompanig/ i kierowania Wb SD dywizji /putku/,
a takze tabele sygnatow alarmo”vych i dowodzenia.

Opracowany przez sztab batalionu /dowddce kompanii/ tgczno-
§ci plan bojO07/ego uzycia podpisuje dowoddca batalionu /kompanii/
tacznosci, a zatwierdza szef wydziatu tgcznosSci sztabu dywizji
/szef tgcznosci putku/.

W kierowaniu systemem tgcznos$ci zadania stawia sie w formie
zarzadzen i rozkazéw. Do zarzgdzeii mozna zaliczy¢: wstepne za-
rzagdzenia tgcznosci sztabu, zarzgdzenia tgcznosci sztabu,
wstepne zarzadzenia bojowego uzycia oraz rozkazy bojowego
uzycia samodzielnego pododdziatu tacznosci.

W formie dokumentéw proponuje sie opracowywaé wstepne
zarzadzenie tgcznosci sztabu dywizji, zarzadzenie tacznosci
sztabu dywizji, zarzadzenie bojowe tgcznosci, rozkazy bojowego
uzycia batalionu tgcznosci oraz rozkazy-schematy.

W wydziale tgcznos$ci sztabu dxwizji opracov/uje sie wstepne
zarzagdzenie tgcznosci sztabu dywizji i zarzadzenie tgcznosci
sztabu dywizji /dla sztabéw podlegtych oddziatéw i samodziel-'
nych pododdziatOY// oraz zarzadzenie bojowe tacznos$ci /dla do-
v/6dcy batalionu tgcznosci/.
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»m/prowadzenie PZSLY zT pov/oduje konieczno$é nowego podejsScia
do problematyki opracowania powyzszych dokumentow ze v;zgledu
na to> ze ich iorma i uktad tresci winny odpowiada¢ wymaganiom
kierov/ania w sposob klasyczny, a w najblizszej przysztosci
zautomatyzowany system tgcznosci dywizji /analogicznie jak
opracowywanie rozkazoéw i zarzadzen bojowych dowddcy i ich orze-
kazywanie w dowodzeniu dywizjg/* w zwigzku z tym, forma i ukitad
tresci zarzadzen /bojowego i tgcznos$ci/ powinien odzvN/iercie-
dla¢ decyzje szefa wydziatu tgcznosci, odpowiada¢ kolejnosci
jej wypracowania oraz umozliwiaé przekazywanie w systemie
zautomatyzowanym czesciami, zgodnie z tg kolejnoscia.

V/stepne zarzadzenie tacznosci sztabu d\wvizji jest dolou-
mentem charakterystycznym tylko dla rownolegtej metody przy-
gotowania systemu tgcznosSci do ‘wykonania ncvych zadan i ooraco-
wuje sie je z zasady w okresie przygotow'ania walki. W swej
istocie powunno ono odzwierciedlaC tre$SC sprecyzowanego przez
szefa wydziatu tgcznosci zamiaru w zakresie organizacyjno-
technicznego przygotowania systemu tacznosSci dyw/izji oraz jego
organizacji 1 dziatania podczas v/ykorywvania przez dywYizje za-
dania bojov/ego. Ponadto winno precyzowaC zasadnicze zadania
dla sit i Srodkéw tacznosci podlegtych oddziatbw”™ i samodziel-
nych pododdziatOY/, planowanych do wykorzystania w dywizyjnym
podsystemie tgcznosci.

Proponow™any uktad 'wstepnego zarzgdzenia tgcznosci sztabu
dyrwizji:

- krotkie wnioski z oceny mozliwosci radioelektronicznego
I ogniowego oddziatywania nieprzyjaciela na system tgcznosci
I 37go elementy /analogicznie jak w formutowanym ustnie
wstepnym zarzadzeniu bojowym tgcznosci/;

- zasadnicze zadania realizow™ane przez system tgcznosci
w planowanej walce /analogicznie jak w formutowanym ustnie
wstepnymi zarzgdzeniu bojov/ym tacznos$ci/;

- zamiar dziatania systemu tgcznosSci dynwizji /analogi-
cznie jak w formutow'anyrm ustnie wstepnym zarzgadzeniu bojowym
tacznosci/;

- zasadnicze zadania dla podlegtych szefow tacznoSci
w zakresie przygotowania i wydzielenia sit i Srodkow do pracy
w dyn/vizyjnym podsystemie tgcznos$ci/w relacjach dowodzenia
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i wspotisiatania organizowanych przez sztab dy~z/izji/;

- wytyczne do v/ykorzystania posiadanych zestawéw danych
eksploatacyjnych do pracy Srodkéw W dyv/izyjnym podsystemie
tacznos$ci oraz dokumentow roboczych dla pracy podsystemoéw
tacznosci oddziatbw i1 samodzielnych pododdziatow /w relacjach
dowodzenia i wspétdziatania organizowanych przez podlegte
sztaby/ lub o ile jest to mozliwe - ich nov/y przydziat.

W kierowaniu systemem #tgcznosci dywizji w sposob kla-
syczny, wstepne zarzadzenie tgcznosci sztabu dywizji opracowjag
oficerov;ie wydziatu tgcznosci w dwéch egzemplarzach, z roz-
dzielnikiem a/a i adresat /dla kazdego sztaou podlegtych od-
dziatév/ i samodzielnych pododdziatow/. Podpisuje je szef
dziatu tgcznosci i szef sztabu dy”.Yizjl.

lila szczeblu oddziatu i w warunkach skrajnie ograniczonego
czasu na szczeblu dywizji, wstepne zarzgadzenia tgcznosci mozna
formutowaC w dzienniku dziatan punktu kierov/ania tgcznosSciag
1 przekazy™vaC ustnie w kontakcie osobistym lub w sposob utaj-
niony przez techniczne S$rodki tacznos$ci. Podobnie formutuje
I przekazuje wstepne zarzgadzenie bojowego uzycia pododdziatu

tagcznosSci - dowddca batalionu tgcznosSci dywizji i kompanii
tacznos$ci putku.
Zarzgdzenie bojowe tgcznosSci | zarzadzenie tacznosci

sztabu dywizji proponuje sie opracowywa¢ w dotychczasowe]j

formie, tj. gtowng cze$S¢ w postaci tekstowej oraz zatgczniki

w postaci tabelracznej /ew. tabelarczno-tekstowej/, dostoso-

wujac ich uktad i tres¢ do ukiadu i tresSci decyzji szefa wy-

dziatu tgcznosci oraz specyfiki realizowanych przez wykonawcow
zadan.
Uktad 1 tres¢ zarzgdzenia bojowego tgcznosci:

a/ w postaci tekstowej:

w pierwszym punkcie - ktotkie wnioski z oceny mozliwosci
radioelektronicznego, a takze ogniowego
oddziatywania niepi-zy”~aciela na system
tacznosci i jego elementy;

w drugim punkcie - charakter zadania bojowego dywizji i jego

podstawowe parametry;

w trzecim punkcie - zasadnicze zadania realizowane przez system

tagcznosci w planowanej walce oraz sity
I Srodki przydzielone z wyzszego szczebla;



w czwartyrj punkcie

pigtym punkcie -

W széstmy punkcie -

W sibdmym punkcie -
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- zamiar dziatania systemu tgcznosSci dy”~z/izji,
w tyra takze planowane rejony rozmieszczenia
weztdbw tacznosci przetozonego, wiasnych
stanowisk dowodzenia, sgsiadow, podlegtych
oddziatow i samodzielnych pododdziatow
oraz terminy ich pracy /punkty 1-4 sg
analogiczne jak we wstepnyn zarzadzeniu
bojowym tgacznos$ci przekaz/wan™nn ustnie
I jezeli w wyniku otrzymania nowych danych
ich tres¢ nie ulegnie zmianie, wowczas
potwierdza sie tylko informacje przekazy-
wane ustnie we wstepnymi zarzadzeniu
bo j owym/.

zadanie bejowe batalionu tgcznosci w zakresie

rozwiniecia i przemieszczenia weztéw tgcznosci

3D, i TSD dyv;izji i ich ramach S$rodkéw
automatyzacji oraz wydzielenia sit i $rodkéw
do odwodu tgcznosSci i automatyzacji, pracy

srodkéw w armijnym podsystemie tgacznosci

N/ relacjach ta”cznoSci organizowanych przez

przetozonego/, pracy Srodkéw tgcznosci

w dywizyjnym podsystemie tacznosci /w rela-

cjach tacznosci organizowanych przez sztab

dyv/izji/ z pov;otaniem sie na dotaczone do

czesci tekstowej zatgczniki;

organizacja wspoétdziatania sit i Srodkow
batalionu tgcznosSci z sitami i Srodkami
baterii dowodzenia szefa artylerii, kompanii
dowodzenia szefa OFL oraz innymi Srodkami
pracujgcymi w ramach wezta tgcznosci SD, r/3D
dywizji, np, stacjami radioliniow Xni R-409
/ewentualnie troposferycznymi/ przybytymi

z armii,itp.;

zabezpieczenie bojowe systemu tacznosSci.
/Realizowanie przedsiewzie¢ zabezpieczenia
bojov/ego ma na celu zapewnienia bezpie-
czenstwa systemu tgcznosSci i jego elementéw,
w tyra takze bezpieczenstwa przesytanych
informacji/;
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w 6smym punkcie - zabezpieczenie teciiniczne systeniu tgcznosci,
W tym organizacja zaopatrywania, remontu,
ewakuacji i obstugiwan technicznych;

w aziewigtym punkcie - kierowanie systemem tgcznosci /podziat
oficerow wydziatu na poszczegdlne stano-
wiska dowodzenia, organizacja i sposoby
dziatania punktu kierowania systemem

tacznosci i Srodkami automatyzacji, orga-
nizowane sieci kierowania systemem
tacznosci 1 sposoby ich wykorzystania oraz

kierov/anie systemem tacznosSci w przy-
padku obezwitadnienia punktu nim kieru-
jacego/;

w dziesigtym punkcie - v;ytyczne organizacyjne.

b/ w postaci zatgcznikow:

i - tabele danych dla sieci i kierunkow radiov/ych i radio-

telefonicznych armii;

- tabele danych dla sieci i kierunkow radiowych i radio-
telefonie znSch dj/vizji;

- tabele danych dla kierunkéw radioliniov/ych d”wyizji;

- wytyczne do organizacji tgcznosci szyfrowej, kodowej
I utajnionej;

- tabele kryptonimow i adresoéw radiowych weztow tgcznosci
oraz sygnatow rozpoznawczych oséb funkcyjnych;

- schemat rozptywu kanatdév/ i1 instalowania urzadzen koncT)-
wych wraz z kolejnosScig ich rozwijania na weztach tgcznosci
stan.ov/isk dowodzenia dywizji;

- tabele i spisy sygnatow rozpoznawczych i adresow tele-
dacyjnych /tylko w dywizji wyposazonej w PZSDW ZT/;

- programy adresowania /dla kazdego wielokanatowego
urzgdzenia transmisji danych pracujacego na weztach tacznosci
SD i WSD dywizji v/yposazonej v, PZSDW ZT/,

Czes¢ tekstowa zarzgdzenia bojowego tgcznosci opracowuje
sie w dwoéch egzemplarzach, z rozdzielnikiem - dowoddca batalionu
tacznosci i a/a. Komplet zatacznikdbw w 5 egzemplarzach /dwa
komplety wg powyzszego przeznaczenia, trzeci komplet z przezna-
czeniem na Y/SD dywizji, cztwarty dla sztabu oddziatu przewidzia-
nego do przejecia dowodzenia dywizjg, a piaty - bez tabel danych
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dla sieci i kieruTil:ov; radiov/ych i radiotelefanicznych armii -
dla szefostwa wojsk tgcznosci armii* Zarzadzenie bojowe tgczno-
§ci podpisuje szef wydziatu tgcznosci sztabu dywizji.

Uktad zarzadzenia, bojowego tgcznosci na szczeblu putku
powinien by¢ zblizony do uktadu zarzgdzenia bojov;ego tgcznosci
dy.vizji lecz posiada¢ znacznie watszj zakres /mniejsza skala
ztozonosci organizacyjnej i teclinicznej oraz dziatania systemu
tacznosci putku/. U zwigzku z pov7yzszym, czeS¢ teksxov/g zarzag-
dzenia bojowego tacznosci przekazuje sie ustnie /tre$C zapisuje
sie w notatnilca stuzbov*ym szefa tgcznosSci/ oraz vrrecza sige
nastepujgce dokumenty robocze /eksploatacyjne/:

- tabele danych dla sieci i1 kierunkéw radiowych i radio-
telefonicznych dy\vizji;
- tabele danych dla sieci 1 kierunkéw radiowych putlcu;

- tabele danych dla kierunkéw radioliniowych;

- tabele kryptoniméw i1 adreséw radiowych weziéw tgcznosci
oraz sygnatow' rozpoznawczych oséb funkcyjnych;

- tabele i spisy sygnatdw rozpoznawczych i adreséw teleda-
cyjnych /tylko w putkach w”yposazonych w zautomat;/uowane WI)3z/;

- programy adresowania /tylko w putkach ~/yposazonych
w zautomatyzowane WDSz, posiadajace .wielokanatowe urz;?,dzenia
transmisji danych/.

Z dokumentow roboczych /eksploatacyjnych/, tabele danych
sieci i kierunkéw radiowych putku nalezy wykonyvadé w 4 egzem-
plarzach, z nastepujacym rozdzielnikiem: egz.pied.vszy - dowddca
pododdziatu tgcznosci, egz. drugi a/a, egz.trzeci - szef lgczno-
Sci batalionu przev;idzianego do przejecia dowodzenia w przypadku
obezwtadnienia SD putku oraz egz.czwarty - szef we/~dzialu tgcz-
nosci sztabu dywizji /w celu zape™mienia dowodzenia poprzez
szczebel/.

Uktad 1 treScC' zarsadzenia tgcznos$ci sztabu dywizji;

a/ w postaci tekstowej:

w pierwszym punkcie - krotkie v;nioski z oceny mozliwosci radio-
elektronicznego i ogniowego oddziatywania
nieprzyjaciela na system tgcznosci i jego
elementy;

w djTUgim punkcie - zasadnicze zadania realizowane przez system

tagcznos$ci w planowanej walce;



35

w trzecim punkcie - zamiar dziatania systoLm #ta.cznos$ci d”™nyisji,
w tym takze planowane rejony rozmieszczenia
weztow taczziosci stanowisk dowodzenia dy/Vizji
podlegtych oddziatow i samodzielnych pod-
oddziatow, terminy ich pracy, oS przemie-
szczeni? v/ecta tagcznosci SD d”™na-'z'*, a ta>%
str™oicture sieci transmisji danych /punkty
1-3 sg analogiczne jak we wstepnym zarzg-
dzeniu tgcznosci sztabu dywizji i jezeli
V7 v;yniku otrzymania nov;ych danych ich tresc¢

.ame, 7;ov;czas podaje sie
punkt 1-3 - jak we %vGtepnjm zarzgdzeniu
tagcznosci sztabu dyvizji/;

V, czw-artjun punkcie - organizacje dalekosieznych relacji VW dy.vi-
zyjnjcn podsystemie tg,cznosci, szczegdtov/e
zadania dc cracy sit i Srodkéw tgcznoSci
oddziatéw i samodzielnych pododdziatéw
w t*m podsystemie /w postaci zalsicznikéw
danych do ich prac™/ oraz przydziat danych
do pracj/ podsystemov; tgcznos$ci oddziatow
I samodzielnych pododdziatow /forma punktu
rv zblizona jest do formg™ punktéw od Il do
VI zarzadzenia tacznosci, przedstawionego
w obowigzujacych do tej pory wzorach do-
kumentow, z uwzglednieniem danych do pracy
srodkéw transmisji danych/;

W pigtym punkcie - zabezpieczenie techniczne systemu tacznoSci,
w tym planowane rejony rozmieszczenia PZUS,
magazynu i warsztatu naprawy srodkéw tgacznosci
I automatyzacji oraz organizacje zaopatrdwa-
nia, remontu i ewakuacji sprzetu tgcznosci
I automatyzacji;

W szostym punkcie - kierowanie systemem tgcznosci /rozmieszcze-
nie i dziatanie punktu kierowania systemem
tagcznosci i Srodkami automatyzacji, funkcjo-
nowanie stuzb dyzurnych w systemie tacznosci,
sposOb przejecia kierowania systemem #tgczno-
§ci dy-wizji w przypadku obezwtadnienia
pimktu nim kierujgcego/;
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w sicdn/m punkcie - vr/tyczne or™anizacvine.
b/ w postaci zatgcznikéw:

- tabele danych dla sieci i kierunkéw radiow;;"ch i radio-
telefonicznych djr.vizji /dla kazdego putku i samodzielnego pod-
oddziatu rézna ilos¢ tabel danych dla sieci i kierunkéw radio-

w;;;'ch, w zaleznos$ci od iloSci angazowanr-“ch do oracy S$rcdkov;
radiov.ych/;

- tabele przydziatu danych do pracy podsysteméw tgcznosSci
putkov; i samodzielnych pododdziatow /dla kazdego putku i samo-
dzielnego pododdziatu oddzielna tabela prz~rdsiatu danych/,

dla kazdego putku i samodzielnego pododdziatu posiadajgcego
srodki radiolinio77e/;

- wytyczne do organizacji tgcznosci szyfrowej, kodowej
I utajnionej;

- tabele kryptoniméw 1 adresow radiowych weziow tgcznosci
oraz sygnatom; rozpoznawczych o0so0b funke’ 'mjnych;

- tabele i spisy sygnatéw; rozpoznawczych i adreséw teleda-
cyjnych /dla kazdego oddziatu posiadajgcego urzagadzenia trans-
misji danych cyfrowych, np* T-24.4/;

- programy adresowania /indywidualnie dla kazdego wielo-
kanatowego urzadzenia transmisji danych w putkach d\z?/izji/.

Czes¢ tekstowg zarzadzenia tgcznosSci sztabu dyv/izji
w jednakowym brzmieniu dla wszystkich wykonawcéw oraz rdzng
iloSciag zatlacznikOw opracowuje sie i rozsyta wedtug nastepuja-
cego rozdzielnika: jeden egzemplarz zawierajgcy peiny zestaw
zatgcznikow” - a/a oraz po jednym egzemplarzu dla kazdego sztabu
podlegtych putkéw i samodzielnych pododdziatébw dywizji /rodzaj
I 1los¢ zatgcznikdw przedstawiono powyiej/. Zarzadzenie tgczno-
$ci sztabu dywizji podpisuje szef sztabu 1 szef wydziatu tacz-
nosci.

Uktad i tres¢ zarzadzen /v/stepnych zarzadzen/ - bojowego
I tacznosci, przedstawia zatgcznik nr 6.6. Obrazuje on fakt,
ze wstepne zarzadzenia i zarzgdzenia /bojowe i tacznosci/ skta-
dajg sie z modutdw /oznaczonych punktami/ zawierajgcych te same
tresci, np.:

- pkt. 1 dc 3 czeSci tekstowej wstepnego zarzgdzenia
bojov;ego tacznosci odpowiada identycznym punktom zarzgdzenia
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bojowego tgcznosci;

- pkt 112 czeSci'tekstowe] wstepnego zarzadzenia taczno-
§ci sztabu dywizji odpowiada identycznym punktom zarzadzeru.a
tgcznosci sztabu dywizji;

- na 9 punktéw czesSci tekstowej zarzadzenia bojowego tgczno-
§ci i 6 punktow czesSci tekstowej zarzadzenia tgcznosSci sztabu
dyv/izji - 4 punkty sa iaentyczne pod wzgledem treSci;

- na 8 rodzajév/ zatacznikéw do zarzadzenia bojowego tgczno-
§ci i 7 rodzajov; zatacznikdv/ do zarzadzenia tgcznos$ci sztabu
d;"w7izji - b rodzajow jest ident”rczne.

Te, w wiekszej czes$ci jednolite moduty treSciowe wstepnych
.zarzadzen i zarzadzen /bojov,ego i tgcznosci/ umozliwiajg ich
tatwiejsze 1 szybsze precyzowanie-/opracowywanie/ oraz przekazy-
wanie czesciami, natchmiast po ich opracowaniu. Jak wida¢ z ukta-
du tresci, oapowiaelajg one takze kolejnos$ci wypracowywania de-
cyzji przez szefa wydziatu tgcznosci sztabu d”w”izji oraz stwa-
r=FHa paada e do by vammaiudw S e seezautomatyzowanym

Na szczeblu putku /samodzielnego pododdziatu/ szef tgczno-
§ci nie opracowuje zarzadzenia tgcznosci sztabu w formie ao-
launentu pisemnego, przekazujac ustnie jego tres¢ podlegtym
szefom tgcznosci. Pisemnie, za podpisem szefa sztabu, przekazuje
natomiast nastepujgce dokumenty:

- tabele przydziatu danych do organizacji tgcznosci /dla
kazdego bezpoSrednio podlegtego pododdziatu/;

- tabele danych dla sieci i kierunkow radiowych putku e
/samodzielnego pododdziatu/;

- tabele kryptonimow i adresow radiowych oraz sygnatow
rozpoznawczych osob funkcyjnych.

W sztabie batalionu tgcznosci dywizji powinno sie opraco-
/ywad rozkaz bojowego uzycia batalionu tgcznos$ci /rozkaz bojowy
dowddcy batalionu/, ktory zawiera:

w pierwszym punkcie - dane o sytuacji bojowej w zakresie nie-
zbednym do orientacji dowddcédw pododdzia-
tow /szeféw elementow systemu/, tj. o cha-
rakterze dziatan nieprzyjaciela /szcze-
go6lnie jego mozliwos$ciach w zakresie
radioelektronicznego i ogniowego oddzia-
tywania/ oraz wojsk witasnych;



w drugim punkcie -

w trzecim punkcie
w czwartym punkcie

w pigtym punlccie -

w széstym punkcie -
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zadanie batalionu tgcznosci w okresie przy-
gotowania i prowadzenia walki /?/ tym rozmie-
szczenie weztow wilasnego szczebla dowodzenia,
przetozonego, podwiadnych w poczgtkowym

I kolejnych okresach dziatan bojowych/;
zamiar bojowego uzycia batalionu tgcznosci;
po stowie '“rozkazuje”, W oddzielnych
usrepach stav/ia sie¢ zadania bojov/ego

uzycia poszcsego6ln5'ch pododdziatow tgczno-
§ci /okresla sie z jakimi sitami i Ssrodkami
wydzielonymi z innych pododdziatov/, w jakich
rejonach i terminach i na ktérych trasach,
jakie zadania ma pododdziat ™rrkonad w po-
szczegolnych etapach dziatan bojowych*
Podaje sie rowniez rejony ich ze$rodkowania
oraz drogi przemieszczania sie/;

dane do pracy Srodkéw: transmisji danych
/tabele i programy adresowania/, radiovych,
radiotelefonicznych, radiolinio\y3'ch, V/??,
dokumentacje kluczowg do pracy Srodkéw utaj-
niajagcych, tabele kryptonimoéw i adresow
radiowych weztéw tgcznosci i sygnatéw rozpo-
znawczych oséb funkcyjnych, zgodnie z ktérymi
organizowany jest system tgcznos$ci /dane po-
wyzsze w postaci dolcumentov; otrzymuje sztab
batalionu z wydziatu tgcznosci sztabu

dywizji sukcesywnie v; miare ich opracowywania
I uaktualniania lub wraz z zarzadzeniem bojo-
wym w postaci zatgcznikow do niego/;
przedsiewziecia zabezpieczenia bojowego
realizowane przez pododdziaty batalionu
tacznos$ci w zakresie rozpoznania pod wzgledem
tacznosSci» pov/szechnej obrony przeciwlotniczej,
obrony przed BWR i zabezpieczenia chemiczne-
go, zabezpieczenia inzynieryjnego, maskowa-
nia weztow /zespotdéw, grup/ i pracy daleko-
sieznych relacji tagcznosci™ itp .;
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w 3iQJaTiym punkcie - zabezpieczenie techniczne i1 tytowe organizo-
wane przez przetozonego oraz elementy
organiczne batalionu;

w Osmym puniccie - organizacje dowodzenia i tgcznosSci batalionu,

terminy sktadania meldunkéw oraz sposéb

przejecia do7/odzenia batalionem w przypadica

obez™witadnienia purictu dov/odzenia;

7, dziewia.tyiii purjzcie - zadania w zaizresie pracy partyjno-

polityczne e

Do rozkazu bojowego uzycia zatgcza sie takze:

- schematy weziéw tgcznosci stanowisk dowodzenia dy”.vizji;

- tabele sygnatov; dowodzenia i alarmowania,

\/ schemacie wezta tanznosci, opracowWwanym w formie tabela-
rycznej, wykazuje sie wszystkie aparatownie i Ssrodki tgcznosci
rozrmijane na wezle tgcznos$ci, poszczegdlne relacje dalekosiezne
i ich rodzaj, wykorzystanie poszczegoOlnych kanatow tgcznosci
1 sroamov; automatyzacji ramach funkcjonalnyc:i sieci v;t(5rnych,
ilos§¢ | rodzaje oraz kolejnos¢ ronviJania urzadzehn abonenckich.
Schemat powinien uwzgledniaC zakres i kolejnos$¢ roz”.ijania po-
szczegblnych $rodkow, urzadzeri i linii W ramach wezidv;, za-
lezno$ci od przev;idjW;anego /prognozowanego/ czasclcresu lJego
pracy w danymi rejonie oraz przedstawia¢ wph-corzystanie Srodkow
tagcznosci i automatyzacji w ramach sieci teledacyjnej.

Rozkaz bclov/ego uzycia batalionu ta.cznosSci opracowuje
szef :tabu batalionu v, Jednym eczemola u z ktéry za oodoi3em
zapoznala. sie dowodcy pododdziatéw realizujgcych podstawowe
zadania w systemie tgcznosci. JeSli nie otrzymali wczesSniej,
wowczas pobierajg takze niezbedne dane eksploatacyjne.

Ponadto szefowie weziéw tgcznosci WSD i TSD dywizji oraz
dowodcy zespotow' Srodkéd'v radioliniov.;~ch 1 przewodovvych SD
dywizji otrzymujg takze schematy weziéw. Rozkaz bolJov/ego uzycia
batalionu #a”cznosci podpisuje dowddca i szef sztabu.

Do7/6dca kompanii tgcznosci oddziatu /pz,pcz/ opracovAile
w formie tabelarycznej tylko rozkaz-schemat, W ktorym yykazuje
Wwszystkie Srodki rozv;ilane na weztach ta.cznosci, poszczegdlne
relacje dalekosiezne, v/ykorzystanie kanatév/ na weztach tgczno-
§ci oraz ilos¢, rodzaje i kolejnos$¢ rozwijania urzadzen abo-
nenckich i wynos$nych.

N
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Rozicaz-scheriiat podpisuje dowoOdca kompanii tgcznosci i zapoznaje
z nim dowoOdcéw pododdziatéw, stawiajgc im konlcretne zadania.
Jezeli nie uczynit tego wczes$niej, wodv;cza3 v.Tecza im takze dane
eksploatacyjne do pracy Srodkéw i urzgdzen tacznosSci.

Mapa robocza jest dokumentem obrazujagcym czasoprzestrzenne
rozmieszczenie i dziatanie elementow’; taktwcznych i systeinu
tacznosci. przeciwienstwie do opraécv;;“zvanego jednorazowo, np.
na dobe walki, planu tgcznos$ci, mape roboczg prowadzi sie
w sposOb ciggty, systemat”~rcznie nanoszac aktualne iniormacje
niezbedne w procesie kierowania systemem #tacznosSci.

Proponuje sie, plan tgcznos$ci d:yvizji /putku/ i mape
roboczg szefa v3dziatu tgcznosci sztaiou dywizji /szefa tgcznosci
putku/, 3 takze plan bojcv;ego uzycia batalionu /kompanii/
tgcznosSci i mape robocza dowddcy batalionu /kompanii/ tgcznosci
opraco™yrwad i prov/adzié na tych samych, mapach. Zmiejszy to
’([iloéé dokumentow, a zarazem umozliwi state konfrontowanie olanow
Z rzeczywistg sytuacjg taktyczna, i tgcznosci.

kolejnym rodzajem dokumentév/ opracowywanych przez organa
kierowania S3rstemem tgcznos$ci dy.7izji /putku/ sa dokumenty
robocze /eksploatacyjne/. Ich opracowywanie i cia.gte uaktualnia-
nie jest podstaw'ov/3n elementem Kkiero'wania systemem tgcznosci.
Wsrod tych dokumentév; nalezy w”rréznié dwa typy , to znaczy
dokumenty robocze systemu tgcznosci i dokumenty eksploatacyjne,
przeznaczone bezposSrednio do pracy poszczegOlnych Srodkow
I urzadzen w systemie tgcznoSci.

Na szczeblu dy7/izji powinno sie opracowywa¢ /uaktualniac/
oraz prowadzi¢ nastepujace dokumenty robocze systemu tgcznoSci:

- schemat tgcznos$ci teledycjnej /tylko w dywizji v/yposazo-
nej w PZSDW/. Y/edtug pogladow radzieckich schemat ten wchodzi
takze v, sktad planu zastosowania kompleksu S$rodkow* automatyzacji
dowodzenia. Plan ten opracowywany jest wspoélnie przez wydziat
operacyjny i wydziat tgcznosci sztabu dyvizji;

- schemat tgcznosci radiov;ej | radiotelefonicznej;

- schemat tgcznos$ci szyfrowej i kodowej;

- tabele danych radioliniowych dywizji;

- schematy rozptyvAu kanatéw i instalowania urzgdzen konco-
wych wraz z kolejnosScig ich rozwijania na weztach tgcznosci
stanowisk dowodzenia,
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- tabele przydziatu danych do organizacji tgcznos$ci oddzia-
i 0w i samodzielnych pododdziatow /tabele przydziatu danych do
K pracy podsystemow tgcznosci oddziatbw i samodzielnych pododdzia-
tov//;

- tabele kryptonimov; i adresow radiov;ych weztéw tgcznosci
oraz syghaléw rozpoznawczych os6b funlccyjnych;

- tabele sygnaléw rozpoznawcz?/~ch i adresow teledacyjnych;

- tabele stanu Uicompletowania 1 technicznego zabezpie-
czenia pododdziatow tgcznos$ci oraz strat i uzupeinien w stanie
osobowym, a takze sprzecie tagcznosci I automatyzacji.

n Natomiast na szczeblu putku /samodzielneeo pododdziat™a/
inalezy cpraccvrywad tylko schemat tgcznos$ci radiowej, tabele

f przydziatu danych dc organizacji tgcznosci w pododdziatach,
tabele kryptonindév/ i adresow radiowych oraz sygnatdw rozpo-
zna7/czych scob funkcyjnych, a takze tabele stanu ukonpletov/ania
pododdziatéw tgcznosci z v/ykazem strat i uzupeinien W stanie
osobov;ym oraz sprzecie tgcznosci i automatyzacji.

Schematy tgcznos$ci powinny by6 typov/yni dokumentami robo-
czymi oficerow v;ydziatu tgcznosci sztabu dy”~wizji /szefow taczno-
$ci oddziatOY/ i samodzielnych pododdziatéw/ poniewaz warurnci
wspotczesnych dziatan bojov;ych zmuszajg do prov/adzenia ciggtych
zmian w strukturze organizacyjnej systemu tgcznosci, tak w okre-
sie przygotowania jak i prowadzenia walki JednoczesSnie przedsta-
wiajagc sobg strukture organizacyjng dalekosieznych /miedzy-
weztoY/ych/ relacji tgcznosci, suanowig podstawe do dokon”w/ania
rozdziatu i1 przydziatu danych oraz opracowania /uaktualnienia/
dokumentéw eksploatacyjnych. Duza czasochtonnoS$¢ ich recznego
opracowania stata sie jednym z zasadniczych czynnikow wytgcza-
jacych je z planu tacznos$ci. Zmusza to takze do czeSciowej
zmiany ich formy i uktadu, umozliwiajacych w przysztosSci odpo-
wiednie oprogramowanie i zautomatyzowanie ztozonych i praco-
chtonnych czynnosci planowania szczegétowego.

W pierwszym etapie zautomatyzov;ania systemu dowodzenia,
tj. po wprowadzeniu na wyposazenie dywizji wzorca pilotowego
PzZ3DJ, nie ma mozliwosci oprogramowania i zautomatyzowania
tych czynnosci. ¥ zwigzku z tym nalezy zachowaé¢ ich dotychcza-
sowy uktad i forme. Jednoczesnie konieczne jest podjecie pracy
nad ich dostosowaniem do wymagan przysztego oprogramowania
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I zautomatyzowania czynnos$ci planistycznych*

Wychodzac z powyzszych przestanek, wszystkie schematy
tacznos$ci powinny posiada¢ forme tabelaryczng z ponumerowanymi
rubrykami pionowymi i poziomymi /tzw, ukitad matrycowy/ oraz
oznaczeniami Srodkéw umozliwiajagcymi oprogramowanie schematow,
wyprowadzeriie na monitor ekranov/y i drukarke, a takze poprzez
klawiature dokcnyy/anie w nich odpowiednich zmian /uaktualnien/ -
patrz drugi wariant schematu sieci transmisji danych cyfrowych.

Schemat tgcznosci teledacyjnej jest nowym elementem wynika-
jacym z wprowadzenia do wyposazenia d}nvizji urzadzen transmisji
danych /np. T-24'4/, stanowiacych cze$¢ skiadowag PZSuW ZT oraz
urzagdzen uTD-fCT /'na tytowych stanowiskach dov/odzania dywizji
i putkow/. Ze wzgledu na znaczenie S$rodkéw automatjrzacji i
transmisji danych w dov/odzeniu d”™n/yizja, jest on podstawowkami
i opr3CO'yy.van™mi /uaktualnianym/ przez wydziat tgcznosci w pierv/-
Msze) kolejnosSci schematem. Na jego bazie opraco7nije sie /uaktu-
alnia/ schemat tacznos$ci radiowej i radioteleicnicznej oraz
planuje tacznos$¢ radioliniowag i przewodowa.

Podstawe wykonania /uaktualnienia/ schematu tgcznosci tele-
dacyjnej stanowi opracowana /uaktualniona/ ramach planowania
systemu dowodzenia - struktura obie”™ informacji, uwzgledniajgca
wykorzystanie zautomatyzowanych WDSz i WS PZ3DV/ ZT oraz obiektow
niezautomatyzowanych. Struktura obiegu informacji W systemie
dowodzenia opracowy™y™ana jest wspoélnie przez szefév;, wydziatdw
M tym i szefa wydzialu tagcznosci/ oraz szeféw rodzajow wojsk
i akceptowana przez szefa sztabu dywizji. Komérkg wiodacg w jej
opracowaniu /uaktualnieniu/ jest vydziat operacyjny sztabu
dywizji.

Schemat tgcznos$ci teledacyjnej przedstawia sobg strukture
I sktad sieci transmisji danych, tj. pokazuje V7szystkie komplety
aparatury transmisji informacji operacyjno-taktycznych /np.urzg-
dzenia T-244/, informacji radiolokacyjnej /np. aparatura AJ-011,
3-23, aparatury zdalnego 7/prowadzania danych 52N i 53N/, informa-
cji tytowych /TITI)-3GT/ oraz ich przynaleznos¢ organizacyjng
I poY/igzania kanatowe.

Schemat tgcznos$ci teledacyjnej opracowuje sie /uaktualnia/
UY7zgledniajac:

x/ Osnovy bojewogo primienienia TC PASU7/. Projekt. Sztab G-en.
3Z ZSRR 1984 r ., s.49.
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- najkrotsze drogi przekazywania informacji, zgodnie
z algorytmami realizacji zadah /programéw/ operacyjno-takty-
cznych;

- optymalne obcigzenie sieci i kiertmkéw teledacyjnych,
zapewniajgce przekazywanie kodograméw bez zatrzymania lub
z minimalnym opOznieniem;

- mozliwos¢ przekazywania kodogramOw na wazniejszych
kierunkach informacyjnych po drogach obejsciov;ych /okreznych/;
- wykorzystywanie wolnych wyjs¢ kanatowych aparatury

transmisji danych do tv/orzenia sieci pozornych;

[ - jednolity program adresowania dla aparatury T-244-3,
jipozv;alajgcy na jej przechodzenie od pracy przez Srodki
radiowe do pracy przez Srodki radioliniowe oraz przewodo7/e
I odwrotnie.

W pierwszej fazie vy3rowadzania PZSDV/ ZT proponuje sie
opracov/ywanie schematu tgcznosci teledacyjnej w formie dostoso-
wane] do wykonawstwa recznego /zatgcznik nr 6.7/, a nastepnie
w formie umozliwiajgcej oprogramowanie i zautomatyzov/anie jego
opracowywania /uaktualniania/. Propozycje drugiego rozwigzania
zav/arto w zatgczniku nr 6.3.

Uktad i posta¢ zapisu schematu tgcznosci radiowej i radio-
telefonicznej powinna ulec zmanie. Aby stanowit podstawe zauto-
matyzowanego, a zarazem kompatybilnego rozdziatu i przydziatu
danych oraz opracowania tabel przydziatu danych radiowych dla
putkébw i samodzielnych pododdziatow, a takze danych eksploata-
cyjnych /tabel danych dla sieci i kierunkéw radiowych/ nalezy:

- dokona¢ podziatu schematu na dwie zasadnicze czeSci;

- W pierwszej czeSci przedstawi¢ sktad relacji radiowych
organizowanych przez przetozonego /dane do pracy S$rodkéw radio-
wych w tych relacjach w postaci gotowych tabel danych dla sieci
I kierunkéw otrzinujemy od przetozonego/. Na szczeblu d¥wizji
sg to z reguty samodzielne radiostacje Sredniej mocy;

- V, drugiej czeSci przedstawi¢ skitad relacji radiowych
organizowanych na szczeblu dywizji /putku/ z uwzglednieniem
ich rozmieszczenia w ramach weztdw tgcznosSci stanowisk dowo-
dzenia lub szczebla organizacyjnego /w rubrykach pionowych/
oraz w ramach zautomatyzowanych v;ozéw dowodczo-sztabov;ych, wozéw
specjalnych, wozow dowodzenia, itp. /w rubrykach poziomych/;
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- vivezyé dc cchenatu tacznosci radiov;ej dodatkowe rutryki
zawierajgce robocze i zapasowe csestotllbvosci pracy Srodkow
radiowych w poszczegolnych relacjach /sieciach lub kierunkach
radiowych/ i1 w27j3Ciovie /podstawcwe/rodzaje pracy.

Taki uktad scher.atu tgcznos$ci pcz*woli na:

- oprogramowani.e, majace na celu zautcmaytzowane wprowa-
dzanie w jego tre$¢ zmian i uaktualnien;

- oprogran:cv;anie rozdziatu i przydziatu cze”stotliwosci
do pracy Srodivow radiov;ych, zapewTiiaja.ee kompatybilny rozdziat
czestotliwos$ci pracy Srodkow radiowych, np. w dy”/zizyjnym pod-
systemie tgcznos$ci i poszczegolnych 7,czdv/ /aparatc'.vr.i/ oraz
przydziat kempatybilnych zestawow czestotliwos$ci dla oddziatow
i sam:0dzielnych pododdziatow' dywizji /pododdziatéw putku/.
Pedzie to m.ozliwe pc v;prov;adzeniu dc komputera czestotliwosci
srodkéw pracujagcych wrelacjach organizowanych przez przetozonego.,
innych czestotliwos$ci v;azagcyoh na zapewnieniu kompatybilnosci
/np. czestotli7/osci radlolinio'vvych, Itp./, zestawiu przydzielo-
nych czestotliv/tsci dc pracy Srodkov/ radiowych w systemie
tacznosci d”rwizji /putku/ oraz wszystkich uv;arunkov,an kompaty-
bilnosci elektromagnetycznej;

- oprograinov:anle rozdziatu Icryptoniméw i sygnatdw rozpo-
znawczych radiostacji.

rrogram rozdziatu danych powinny W efekcie koncowym
pczv;oli6 na zautomatyzowane opracowanie tabel danych dla sieci
I kieimanké™Y radiowych.

Schemat tgcznosci szyfrowej i kodowej takze powinien ulec
korekcie pod katem umozliwienia jego oprogramov;ania i zautomaty-
zowanego 7/prowadzenia zmian i uaktualnien.

Nowym dokumentem roboczym wynikajgcym z wprowadzenia
PZ3DW ZT jest tabela sygnatéw rozpoznawczych i adreséw teleda-
cyjnych, zawierajgca liczbe porzadkowg, nasrwe abonenta teleda-
cyjnego oraz sygnaty rozpoznawcze i adresy teledacyjne - podsta-
wowy i rezerwov/y. Wzér tabeli sygnatow rozpoznawczych i adresow
teledacyjnych przedstawia zatgcznik nr 6.9« Uktad i tres¢
pozostatych dokumentéw roboczych systemu tgcznos$ci nie ulega
zasadniczym zmianom, Vv, zwigzku z czym nie ma potrzeby ich
szerszego przedstawiania i nasSwietlania.
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Do dokumentow eksploatacyjnych srodkéw i urzadzen tgcznosci
zaliczy¢ nalezy:

- tabele danych dla sieci radiowych /dla kazdej sieci
radiowej opracov/uje sie w ilosci odpowiadajacej liczbie ko-
respondentow/ ;

- tabele danych dla kierunkow radiowych /dla kazdego
kierunku radiov;ego opracowuje sie w dwoéch egzemplarzach/;

- tabele danych dla radiotelefonicznej sieci, kierunku
lub systemu abonenckiego /opraccv/uje sie w ilosci odpcv/iada-
jacej liczbie koresnondentéw/;

- tabele danych dla kierunkow' radiolinio®wych /opracowuje
sie w dwoch egzemplarzach na kazdy kier*unek radioliniowy/;

- spisy sygnatow rozpoznawczych i adresow teledacyjnych;

- programy adresov/ania /opracowuje sie oddzielnie dla
kazdego wielokanatowego urzagdzenia transmisji danych wliczbie
odpowiadajgcej ilosci tych urzadzen/«

Nowymi dokumentami eksploatacyjn:/mi, wynikajagcymi z wpro-
wadzenia PZSDW ZT sg spisy sygnatow rozpoznawczych i aaresow
teledacyjnych oraz programy adresowania. Spisy sygnatév/ rozpo-
znawczych i adresow teledacyjnych sg 7/yclagami z tabeli sygnatow
rozpoznawczych i adreséw xeleuacyjnyche Wykazuje sie je tym
uzytkownikom zautomatyzowanych wozéw aowOQczo-sztabov;ych,
ktorym nie przewiduje sie dostepu do v/szystkich sygnatdow rozpo-
znawczych i adresQY/ teledacyjnych. Wzér spisu sygnatdw rozpc-
zna77czych i1 adresow teledacyjnych przedsta7/ia zatgcznik nr 6.10,
a programu adresowania zatgcznik nr 6.11. Pod wzgledem meryto-
rycznym sposoby ich opracowania naswietlono w rozdziale trzecim.

Nastepny rodzaj dokumentéw stanowig dokumenty informacyjno-
sprawozdawcze, zawierajgce informacje o sytuacji tgcznosci,
rozmieszczeniu elementow i pracy systemu tgcznosci, realizo-
wanych zadaniach, podjetych decyzjach, stanie ukompletowania
I zaopatrzenia oraz stratach w stanie osobowym i sprzecie
tacznosci /automatyzacji/. Nalezg do nich meldunki, sprawozdania,
dzienniki dziatan punktow kierowania oraz notatniki stuzbowe.

Szef wydziatu tgcznos$ci sztabu dywizji /szef tgcznosci
putku i samodzielnego pododdziatu/ raz na dobe, w okresSlonym
przez przetozonego czasie, opracowuje i przedstawia meldunek
tacznosci. Odzwierciedla on stan i prace /dziatanie/ systemu
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tacznosSci i Srodkow automatyzacji za ubiegtag dobe. Ponadto
meldunki dorazne, w formie ustnej, moga byé¢ skiadane w zalezno-
$§ci od potrzeb.

Dobowy meldunek tgcznos$ci powinien posiadaé¢ sformalizowany
uktad i zawiera¢ w punktach nastepujgce tresSci:

- wezty tgcznosci, cz”Tuie i planov/ane oraz terminy ich
I'%otcwosci;

- funkcjonowanie systemu tgcznosci i Srodkéw automaty-
zacji /w tym stan weztébw i relacji tgcznosci na podstawowych
kier*jinkach infc*macv'n'’c”, MP**vadz”ns env w system”
automatyzacji i tgcznos$ci, czas trwania przerv/ w nracy po-
szczegOlnych relacji i1 ich przyczyny, rodzaj i czas oraz
charakter zakldocen stosowanych przez nieprzyjaciela/;

- sity 1 Srodki tgcznosSci oraz automatyzacji /w tym
straty w podstawcv,ym sprzecie tgcznos$ci i automatyzacji, stan
[ukompletcwania oraz ocena zdolnosci do wykonania kolejnych
zadan/;

- zdobyczny sprzet tacznosci I automatyzacji, jego ogolna
charakterystyka /w tym nowe typy Srodkow oraz ich ilosc¢/;

- prosSby dotyczgce zmiany w systemie tgcznosci przetozo—
| nego, uzupetnienia w stan osobowy oraz Srodki tgcznosci i auto-
N matyzacji, a takze remontu sprzetu w organach nadrzednych, itp.

Na szczeblu dy”™vyizji /DZ, DPanc/ na polecenie szefa wojsk
tagcznosci armii nalezy opracowac sprav/ozdanie tgcznosci, ktore
winno obejmov/aé¢ informacje o pracy systemu tgcznos$ci i dziatan
pododdziatow tgcznosci w okresie 5 do 10 dni lub etapie wyko-

| nania przez armie okreSlonego zadania. Powinno posiada¢ identy-
czny uktad, jak meldunek tgcznosSci /bez ostatniego punktu, do-
tyczgcego prosb/, zawierajac problematyke adekwatng do okresu,
ktéry obejmuje.

Na zgdanie przetozonego /szefa wojsk tgcznos$ci armii,
szefa wydziatu tgcznos$ci/ do meldunku dobowego lub sprawozdania
moze byo zatgczauia tabela stanu ukompletov/ania i 25abezpieczenia
technicznego pododdziatow tgcznosci, zav/ierajaca aktualne
wykazy stanu ludzi, Srodkéw tgcznosci I automatyzacji oraz
transportu,

W niezautomatyzov/anym /klasycznym/ kierowaniu systemem
tacznosci dywizji zachodzi potrzeba prowadzenia dziennika dzia-
tan punktu kierowania. Stanowi on bowiem bank inform acji
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realizov;anych zadan oraz sitach i S$rodkach %gcznosci, z ktdérego
korzystajag wszyscy oficerowie wydziatu. Obejmuje 'wszystkie
informacje niezbedne v, procesie kierowania systemem tgacznosci,

ktérych nie mozna przedstawi¢ na mapie roboczej.
®* A m »
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notatki /notatniki stuzbowe/, obliczenia, wykresy, zestawienia,

zaootrzebowania, rozdzielniki, tablice i inne, a ponadto
w systemie zautematy2cv;an’m wyniki oblicz o/. kemputercY/ych,
ZCoWoeczl ' e’ F s T & A P& A AAL YU wRE T 0 A f eyt

V*-y Aautctial 7zov*anvm kierowaniu svstemen; eacznosci
dywizji dzlennll iziatan ounktu kierowania zastaniony zostanie
w'-niw el L T e p Vant”r B A W\I/q .i %m*
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szefow taczncsc: oddziatéw /samodzielny o ~tdieWy I no-
Kiomoanii tacznosci e c fur 300, U /mn/p

672.1. lietoda rownolegtego przygotowania systermu ta.cznosci
dywvizji /+Z, DPanc/

I6etcde rév.T.olegtego przygctowania syst»?mu tgcznosdci dy.vizj
nalezy traktowac jako podstawov;a w -warunkach, jes$li wydziat
tagcznosSci sztahu dywizji dysponuje cgraniczcnym czasem na
po fmily -'b _TLV1 "¢Fac  rzv«otcvianie oU a* C3™ AC
dalszego dziatania, np. podczas kolejnej doby walki.

Istota tej metody polega na rownolegtym. /evventualnie z nie-
v/ielkim opéznieniem/ przygotowaniu systemu tgcznosci dywizji na
ré6znych poziomach kierowania —rownocze$nie przez w”/dziat
tacznosci, dov;édztv,o batalionu tacznosci, szeféow' tgcznosci
putkov; i innych samodzielnych pododdziatov;.

Badania i doSwiadczenia Cv;iczen potw'ierdzajg, ze rov/no-
legte przygotowanie systemu tgcznosci d.yvizji mozna osiggngc
przez debrze zorganizowang rOownoczesng prace: szefa wdziai:u
tgcznosci sztabu dywizji w ramach dowoddztw'a dywizji, szeia
oraz oficerov; v, ramach v/ydziatu tgcznosci sztabu dy™/izji eraz
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szefcv; taczrxOSci oddzialdw i samodzielnych pododdziatéow d~rwizji.
C uzyskaniu wiladciowe”™ro stocnia rcSwnclegtosci cracy fipcvdu'e
pcdz-iat proce. decyzyjnego na dwie fazy - pierv.'sza.,, ocejm.Lijacg
sprecyzowanie i ogtoszenie zamiaru oraz faze dnuga, odejmujaca
dokonczenie wypracowania decyzji 1 jej o.rtoszenie. Przy rowno-
legtej pracy wydziatu tgczncoci sztabu dywizji nad przygoto-
waniem systemu tgcznosci.,, fazo olerwrza ko:.czv vr."darie v;steTVf*"

ir7

ATRA Te vy - #0 X orzeWazsna™ za”zauz™M'
/bojowego i tgcznosci/.

9 - 1 npetodyka rownolegtej pracy wydziatu +gcznosci
an'T e y.o

T raziach rov.nolenle.yo nrzygotowan la syzter.ru 4aczrcsci
.Wwizji, W Dracy ~wdziatu 4acznosci wyrodznia sie nastenuila.ce

o ~~ oy e ~ oidjc  J. nr fi kl—*~ O~Cia ‘'.j » Xa_ =A

tagcznosci oraz nrzekazanie *vykcnav,com wstennych zarzadzen
/bojowego i tgcznosci/;

- wy/pracoY/anie peinej desyzji szefa wydziatu tgcznosci
oraz opracowanie i przekazanie wykonawcom zarzadzeh /bojoY”~ego
I tg.cznosci/;

- opracowanie planu tgcznos$ci d”ryizji i jego zatwierdzenie
przez szefa sztabu;

- kontrole pracy sjrstemu tgcznosSci oraz dziatalnosci
podlegtych crganév/ kierowania i udzielanie im niezbe”inej
pomocy.

Prace szefa i oficerow wydziatlu tgcznosci sztabu dyv/izji
w zakresie organizacyjno-techjiicznego przygotowania systemu
tacznosci do nowych zadan, poprzedza intensjrwna dziatalnos¢
inforiaacyjna, obejmujgca zbieranie i opracov,ywanie danych
0 pracy systemu ta”cznosSci dywizji oraz stanie sit i Srodkow
tgcznosci.

O rozpoczeciu dziatalnosci analityczno-tworczej /plano-
wania dziatania systemu tgcznosci dywizji/ decyduje otrzymanie
przez dywizje v;stepnego zarzadzenia bojowego dowddcy armii
oraz wstepnego zarzadzenia tgacznos$ci sztabu armii. Po zapoznaniu
sie z danymi zawartymi w tych dokumentach, szef wydziatu
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igcc:noici przystopuje do ich analizy oraz lo srorr.ulowania
wr.ioshow i1 kairzalacji niezbodnych do sprecyzov/ania zaisiar™-i
organizacji systemu tgcznosci.

Podczas analizy zadania bojowego dywizji, szef v/ydzial™a
tacznosci rozpatruje i u$wiadarnia sobie: cel walki d;Nivizji;
zadanie I miejsce oraz role dywizji W ugT*upov/aniu operacyjnym
armii; gtebokos$¢ zadan /wielkos¢ obszaru, rejonu walki;'; prze-
widy*™uny charakter dziatan nieprzyjaciela; skitad sit i Srodkow
wzmochienia aywizji; zadania i kolejno$¢ wspédtdziatania dywizji
z sgsiadami oraz jeanostkami rodzajéwsit zbrojnych i wojsk,

3 takze czas ?:ctcv;csci dc walki.

Znajomcsé tycr danych umozliwia sprecyzowanie gtovmych
zadan stojgcych przed organami kierowania i systemem tgcznoSci
w okresie przygotowania walki i podczas jej pro‘waazenia.
?czv/ala oceni¢ warunki przestrzenne i cza30v/e oraz okresSlié
rozmach i dymamake dziatania systemu tgcznos$ci dywvizji.

Stanowi takze podstavie do dokonania przez szeia wydziatu
tagcznosci lub starszego oficera dc spraw automatyzacji Av ra-
mach adaptacji oprogramowania ?Z3D'o/ formuto”~/ania tablicy stanu
tgcznosci z abonentami /TCCA/ i v;vocinienia tablicw abonentéw
ZG™"netrznych /TBHA/ /istote merytoryczng tych dziatah przedsta-
wiono w rozdziale i.4/.

VV toku analizy w/stepnego zarzadzenia #a”cznosci sztabu
armii, szef wydziatu tagcznosci uSwiadamia sobie zamiar organi-
zacji systemu tgcznosci armii; role systeiou tgcznosci dywizji
jako podsystemu tgcznos$ci armii; kolejnos¢, terminy i sposoby
organizacji relacji tgcznosci z dov/¢édzt?/em armii /v, tpm ilosc¢
sit i Srodkdv;, jakie nalezy v, tyn celu wydzieli¢/; kolejnos$¢
oraz terminy i sposoby organizacji tagcznosci wspétdziatania
vV, ramach ugrupowania operacyjnego; sposoby zapewnienia obrony

I bezpieczenstwa systemu tacznos$ci armii i zadania dywvizji
Wtym wzgledzie; organizacje zabezpieczenia technicznego
systemu tgcznosci i Srodkow' automatyzacji; kolejnos¢ i terminy

wpro7/adzania nowych danych eksploatacyjnych do pracy systemu
tagcznosci; terminy przygotowania i gotowosci systemu tgcznosci
i Srodkéw automatyzacji dywizji do realizacji nov/ych zadan
oraz sposoby i terminy skiadania meldunkow.
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Nastepnie szef wydziatu tacznosci przeprowadza kall™ailac.je
czasu. Polega ona na dokonaniu podziatu ogd6lnego czasu, ktor™/Ti
dysponuje dy\visja na przygotowanie systemu tgcznosci do vn/konania
nowych zadan, na czas niezbedny dla podv/tadnych /dowédcy batalio-
nu tgcznosci i szeféow tacznosci putkow i samodzielnych pododdzia-
tbw/ oraz dla wydziatu tcocznos$ci sztabu d”Avizji.

Podziat czasu pracy v/ydziaru tgcznosci polega na dokonaniu
jego rozdziatu na czas niezbedny na ST'reoyzcwanie i ortosze.nie
zamiaru oraz wydanie wstepnych zarzadzen ~sprecyzov;anie i ogto-
szenie decyzji do organizacji svsternu #?icznoSci oraz onracowa-

nie zarzadzen /bojowego i ta.cznosSciopracowanie i maldowanie
il n wer’, A~ Q  0"2d e At N tom”
. o A wwikRO T WK oA PR @ He svr A Mew VAR EAA
PCallCwilacja czasu prowadzona jest W celu: dokonania wtasci-
M@pQ oodzwa™u zadan o”miedzv c“™Nc™M™N/ wdzia'Mu c™az osia'nlec”a
yAvorate oV p voa LA Vi
c "da ?A ™ *P™uiwoonadto do p p ig a"wnnPr ni nMa’v
wydzlatu taczn oSci wza'eresie przygotowanla sy3lenut gcznosclL
Zii 4 7merarp P OIP

5. zoNvia przeprowaazGxZe”™ xa”uu..ac”™i czasu, sze™ -
tacznos$ci okresla:terminy gotowosSci weztowg jak i catego systemu
tacznosci, odpowiednio do terminu gotowosci dy*vizji do v/alki;

terminy W ktorych nalezy dokona¢ mane'wru sitami i Srodkami
/elementami systemu/ tgcznosSci oraz terminy v/ykonania zasadni-
r*ry,\rr*'ir‘i_ u e ii c; 'j{é),m O 4 _%r_\ilv g ow’\7 *«"ep-S _35«1115'-1 7. 7.§ep’\ r—ry;',(\ §.> . c; -7 " wE> A I’)'/'t;( wot A

dowddce batalionu tgcznos$ci /szeféw v,eztéw tgcznosci 3P, V/3P
i T3P/ i szefow tgcznosci putkdw i samodzielnych pododdziatow
dywizji.

Z v/nioskami z analizy zadania bcjov;ego dyv/izji, wstepnego
zarzadzenia tgcznosci i przeprowadzonej kallralacji czasu, szef
wydziatu tgcznos$ci zapoznaje podlegtych oficeréw wydziatu,

a nastepnie stawia im zadania do rozpoczecia dziatalnosSci plani-
stycznej, przygotowania danych niezbednych do sprec”/zov/ania
zamiaru i decyzji oraz przygotov;ania i opracowania wstepnego
zarzgdzenia tgcznosci sztabu d."*nvizji, jak rov/niez przygotov/a-
nia tresci wstepnego zarzgdzenia bojow”ego dla dowddcy batalionu
tgcznosci.
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Podczas przygotowania przez oiicerév; wydziatu danych
do zamiaru /decyzji/ oraz wstepnych zarzadzen,szef wydziatu
tgcznosSci przeprowadza ocene sytuacji pod wzgledem tgcznosci,
ktéra ohejmuje: ocene nieprzyjaciela /w tym ocene zagrozenia
ogniowego i radioelektronicznego/, ocene wojsk wiasnych /w tym
oceng pracujgcego systemu tgcznosci i Srodkdw automatyzaciji
oraz stanu i mozliwosci pododdziatow tgcznosci i automatyzacji/,
ocene obszaru /rejonu/ v/alki oraz innych cz:rnnikév/ v/pt;r//ajacych
na dziatanie systemu i pododdziatbw tgcznosci.

Ocena nieprzyjaciela prowadzona jest na bazie wnikliwej
analizy posiadanych o nim informacji, a jej skitad wchodzi ocena
taktyczna oraz ocena charakteru i mozliwos$ci radioelektroniczne-
go i ognioY/eso oddziatt“wania na system tgcznosSci /w tym mozli-
wosci wykonania uderzen bronig precyzyjng, Srodkami razenia
i SPstemow™ rozpoznawczo-uderzeniowych/ oraz bronig jaurov/ag
w 7/ypadku zagrozenia jej uzyciem.

ha podstav;ie wnioskOw z taktycznej oceziy nieprz;/jacieia,
szef wydziatu tgcznosci prognozuje d\mamike i tempo dziatan
bojowvch V poszczegéIn™~ch okresach walki. Konfrontuje te dane
z v.;7dsiatem operacyjn™tn sztabu d;yvvizji. ?0 uzgodnieniu stuzg
one okresleniu czasokresow pracy i zakresow rozv/ijarzLa v/eziow
tacznosci oraz mozliwosci wykorzystania poszczegolnych rodza-
jow typow i Srodkév; tagcznosci. Oceniajgc charakter i mozliwosci
radioelektronicznego i ogniowego oddzial\wvania nieprzyjaciela
na system tg.cznosci, szef wydziatu tgcznosci zobowigzany jest
zaprogramov/ad, ktore z elementov/ systemu tgacznosci dy wizji
bedg i w jakim czasie najbardziej narazone na uderzenia prze-
ciwnika oraz z ev/entualnie jakimi stratami nalezy sie liczyc
w toku v/alki. Konicowymi efektem oceny nieprzyjaciela powinno by¢
okreSlenie, miare szczegOtowo, t™/ch przedsiev;zied obrony
radioelektronicznej pododdziatow” i elementow s”/stemu ta,cznos$ci,
ktore utrudniajg lub uniemozliwiajg przec¢tawnikowi prowadzenie
rozpoznania, zaktdécania i ogniowego razenia elementéw systemu
tacznosci, szczegdOlnie bronig precyzyjng - S$Srodkami ogniowymi
naprowadzajagcymi sie nazrédta promieniov/ania elektromagnetyczne-
go oraz wykorzystujacymi réznorakie czujniki do naprowadzania
rakiet i pociskdbw na cele systemu tgcznoSci.

Ocena wojsk witasnych sktada sie réwniez z oceny taktycznej
oraz oceny aktualnie pracujgcego systemu tgcznosci i stanu
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szef vo'dzialu tgcznosSci rozpa trucie skitad bo™OY/y i wyposazenie
oddziatéw i saziodzielnych podcddziatOY; dywizji oraz ich realne
mozliwosci, ugrfapoY/anie WV pasie dywizji, wtasciwosci rozmieszcze-
nia w terenie oraz aktualnie wykonywane zadania. Ocenia takze

woi yv tyGh cz”emi kdw na cncsob przygosowania i wykonanla przez
dywizje zadania bejowego, szczegOlnie na dc*wcdzenie wojskami,

3 ronadto nczliwcsci zrealizowania zadar. przez system #tacznosci
VV okresie przygotcwar.ia i prowadzenia 'waiki. Podczas oceny
pracujgcego systemu tgcznosci oraz stanu i mozliwosci pod-

0 W3 TapeAy Yoo o Y wororo 2y G
AN s N ‘mri>p7. . _ L.~
poncicziai¢w /si*: i sre@lkOYa adtomatyzac.}i i racznosci/, w tym
stopien iah zaangazowania V pracy systemu tgczncdci i automaty-

zacji. Ocenia wplyw tych czynnikow' przede wszystkim pod katem
wykonania prac przygctov;av.*cz-ycii niezbednych dc zloitocznego
podjecia no*vych zadan.

Ocena wojsk witasnych powinna umozix’v ™ realne c>zreslenie

Ce e S . doviae t
17ct, ktrrVch wrrcwaizenie v syxateria tacznosSc. j s* niezleire?*

Ocena obszaru /rejonu/ walki dywizji obejmuje ocens
inirastx'aktury, v/arunkdéw, geografieznc-klimiatycznych, warunkéw
propagacji fal elektromagnetycznych, warunkéw obroraio-ochronnych
oraz ekcncmicznych i spctecznc-politycznych.

Ocena v/ar'"inkO'v geograficznych colega na okresleniu wptywu
konfiguracji i pokrycia terenu w obszarze walki dywizji na
propagacje przyziemnych fal elektron:agnetycznych,rozmieszczenie
I przemieszczenie wezidw i pojedynczych Srodkéw tgcznosci oraz
ich maskoY/anie, ochrone i obrone radioelektroniczng. Ocena
warionkow klimatycznych /w tpm atmosferycznych/ takich ~ak:
pory roku i doby, temperatury, opadow, wiatréw/, grubosci pokrywy
Sniezniej, jest konieczna do okreSlenia propagacji fal jono-
sferycznych oraz oracy v/eztbw /pododdziatéw/ tacznosci i p03e—
dynczych stacji lub zespotow stacji w terenie.

Wy/yniku oceny warmkow geograficzno—klimatycznych, szef
wydziatu tacznos$ci powinien ustali¢, w jakim stopniu uksztatto-
wanie I pokrycie terenu oraz warunki klimatyczne wptyng na
sposéb organizacji i prace linii raliov/ych, a takze na prace

.
M o wiwenl T Ao
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weztow i1 pojedynczych srodkoéw tgcznos$ci /np* zwiekszajgc czasy
ich rozwijania, przemieszczania, itp./.

Powinien ponadto oceni¢ i dokona¢ v;yboru dogodnych rejonév/
do rozwiniecia weztow tgcznosci /ewentualnie pojedynczych
srodkow tgcznosSci stanowigcych samodzielne elementy systemu/,
tras budowy linii przewodowych i radiowych, drég przemieszczania
weztdbw tgcznosci i1 ich zasadniczych elementéw” oraz loursow
poc stc'.vych*

Ocena warunkéw ekonomicznych i spcteczno-politycznych
w obszarze walki d'c/;izji rozwala ssefowl ”n~dzialn ta.cznosci
okresli¢c prawdopodobienstwo zachowania sie 3poteczer:3tw™3 tych
k-ejondw, w ktérych znajdzie sie sprzet i obstugi tacsnc$ciowtéw
*oraz rozwijane orzss nie linie przew'odowe i samcdsielne elementy
systemu tacznos$ci /np. stacje rezransinisyjne,'\ Umozliwia ponad-
mic ck”eSlenie skiadu i inf*rastT'lktu~" +tgcznosci obszar'! wallci
oraz w'arankCv7 i sccsobow/ jej wykorzystania przez pododdziaty
taoznos$ci na potrzeby systemu tgcznosci d”~rwizji.

Zalcres prcv/adzonej oceny syt”aacji pod wzgledem tgcznosci
orzed ogtoszeniem zamiara walki przez dow'ddce c.jW7izji, zalezy

dv3eonuje sze. wydziatu tacznosci. warunnacn
ograniezonego czasu przeprowadza on tylko wstepng ocene sytu-
acji pod wzgledem tgcznos$ci, ktdéra nastepnie konti®muu”e w formie
petnej oceny po ogtoszeniu zamiaru organizacji systenru tgcznosci.

Na oodstaY/ie wnioskow' z analizy wstepnego zarzgczenia
J- bojcvvegc armii, wstepnego zarzadzenia tgcznosci sztabu armii,
| kallnlacji czasu oraz oceny sytuacji pod v;zgledem tgcznoS$ci,
£ szef v/ydzialu tgcznosci przeprowadza analize porov/nawcza,

» wWwWyniku ktdérej ustala zmiany, jakie nalezy wprowadzi¢ do syste-
mu tgcznosci w ramach jego przygotow’ania do v;ykonania nowych

|.zadan. OkreSla rowniez zakres i kolejnos¢ niezbednycn przed-

I siewzie¢ do w;/konania przez wydziat tgcznosSci sztabu dyz/izji
i podstav/owe elementy systemu #g”~cznosci. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy poréwnawczej precyzuje zamiar, ktory jest

N mys$la przewodnig decyzji do organizacji s™/stemu tgcznosSci.

VV warunkach stosowania rownolegtej metody przygotowania
walki, zamiar dov/édcy oraz wytyczne szefa sztabu do organizacji
ta.cznosci i wykorzystania Srodkéw automat”/zacji, beclace
elementami ich tv/dérczo-organizatorskiej dziatalnos$ci, sg
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srodkow tiacznosci v, celu zaoewTiienia sizryto$ oi craco' i ich
bezpieczehstwa *wokresie przygotowania i prowadzenia walki;
terioiny gotowos$ci weztow i catego s;/?t60iu tgcznosci .0 wyko-
nania zadan.

Zconiar stanov/i dla cficer$o; 'vp'dziatu tacznos$ci eodsta
woewy elezient, jvOk nalozp” uv;zgledniad w oresSci "/stepnych za-
rzgdzen /bojov/yzi i tgcznosci/.

' 1lcpne zarzadzenie tacznosSci i »mstopne :arzadzenie
bojowe przygotov/uje sie na podstav;ie: danj;'c’n ze ‘wstepnego
zarzgdzenia bojowego armii, wstepnego Zs™rTzadOenia tgcznosci
sztabu armii, kioskow' z kalkulacji czasu i oceny sp”tuacji
tg.cznosci oraz tresSci zamiar®a organizacji sp”stemu tgcznosci.

Objeto$¢ tresSci wstennych zarzadzen /bejowego i tacznosci/
zalezp" od szczegb6towosci zadania bojowego spr9cyzov/anego we
wstepnym zarzadzeniu bojow'yn armii oraz wstepnym zarzagdze-
niu tgcznosci armii. Zawsze nalezp' dazy¢ do tego, ab'/ zadania
formutowane we wstepnp”*ch zarzgdzeniach byty konkretne i stano-
wity witasciv;g podstawe do rozpoczecia dziatalnosSci analityczno—
tworczej na nizszych pczicmach kierov;ania s’/3temem tg.cznosci
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dywizji /"tj. dov/odcy batalionu i szei'6W/ tgcznosci putkuv/
I samodzielnych pododdziatow

Uktad i treSC wstepnego zarzadzenia tgcznosci sztabu
dyyizji 1 wstepnego zarzadzenia bojowego ta.cznosci przedsta-
wiono w zataczniku nr 6.6.

Po zapoznaniu sie z tresScig wstepnych zarzadzen /bojowe«:0
I tgcznosci/ oraz ich ewentualnej korekcie, szef wydziatu
przedstav/ia je do akceptacji szefowi sztabu dywizji. Jedno-
czeSnie melduje zamiar organizacji systemu tgcznosci lub
OQpov/iada na pytania zadawane przez szefa sztabu.

Akceotacja wstepneiro zarzadzenia tacznosci jest istotnym
elementem dziatalnos$ci orc?anizatorsko-kontrolnej szefa sztabu
d\w/izji, VW ramach ktdrej zacoznaje sie z zamiarem organizacji
systemu tgcznos$ci d:g.vizji, srrawdza jego zdolnoS¢ z przyjeta
koncepcja dov/odzenia i udzielonymi uprzednio wytyczn;//iiii.
Sprawdza rowniez terminowoS¢ przekazywania niezbednych danych
do organizacji tacznosci podlegta sztabem oddziatbw”™ i samo-
dzeilnych pododdziatév/. Po zaakceptowaniu przez szefa sztabu
wstepnego zarzgdzenia tacznosci, szef wydziatu tgcznosSci poleca
oficerom v/ydzialu przekazanie wsteprgrch zarzadzen /bcjov;ego
i tacznos$ci/ ich bezposrednim wykonawcom i uszczegoOtov7ia zada-
nia w zakresie przygotov;ania danych do decyzji, opracowania
szczegotow”ych kalkulacji i dokumentow.

Po otrzymaniu przez dowodce batalionu tgcznos$ci v/stspnego
zarzagdzenia bojowego i przez szefow tgcznosci putkow /samo-
dzielnych pododdziatéw/ wstepnego zarzgdzenia tgcznos$ci sztabu
dywizji, rozpocz ma sie rownolegta praca wydziatu tgcznosci,
dowodztv;a batalionu tgcznosci i szefow' ta.cznosci putkOow i samo—
,dzielnych pododdziatbw nad przygotowaniem systemu tgcznosci
do wykonania nowych zadahn /réwnolegte przygotowanie systemu
tagcznosSci do realizacji nowych zadan na réznych poziomach
kierowania/.

Szef wydziatu tgcznos$ci przystepuje do wypracowania
decyzji do organizacji systemu tacznosci. Y/ypracowuje ja na
podstawie oceny sytuacji tgcznos$ci, zadania bojowego dy~NIz e
zarzadzenia tgcznos$ci sztabu armii, decyzji dowddcy oraz
informacji uzyskanych w ramach wspotpracy z oficerami wydziatow
sztabu dywizji, szefami rodzajéw/ wojsk, zastepca dowddcy



0f

5 w» O ~ e B MLy g) < iy e ACTI 261
bcMo”ym dowddcy armii  :apocnawany jest W ramach sztaba dyz/iajit
Rozkaz ter precyzuje i uszczecéio™'is zadanie bojov/e dy.vizji,
przekazane wczes$niej we W3ti"pnvmi zarzadzeniu bojov;yn.

R¢vmocze3dnie z rozkazem bojcv/\Ti dywizja otrzymuje zarzagdze-

nie tagcznosci sztaba armii, ktore jest dobamentem rozkazc-
d3v/cz.nn dla sztaba dywizji i szefa ewydziatu tgcznosSci. R3v;iera
ono informacje «s;/stemie tgcznos$ci armii, “recyzuje \yformie
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1 i_a C9%v; v/opocczaaranac; sposoo;/ zacezpieczenia cecnniczne-
go; wpnnagania w zakresie zaper”r.ienia beznieczehstwa pracy
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danvch do rrac™ Go’stemui, taczrcs”i dy/vizj™ o”az ood3tav/ov/e
wymagania ors:anizacyjno-teclmiczne.
analizie danych z rozkazu bojowego dowddcy armii i zarzg-
N OT7EAQPPRT? Yy awy~ avmd o o~ trryr® Yy =g Kfy.
-Cazu”0 codlegtym of” ¢ no™ vvdzia™u '<<019 “ne dane * V¥nicsl"i,
ukierunkov/ujace ich prace w zakresie opraco7/yw'ania /uaktualnia-
nia/ dobamentéw ;v procesie planowania systemu tgcznosci dywizji.
Zapoznawany jest z decyzjag dowddcy dywizji. Y/ystuchuje propozycji
danych do decyzji, przedstawianych przez oficerow' wydziatu
tagcznosSci. Sprawuje nadzor nad cpraccv,’aniem zarzg.dzen /bojov;ero
i tgcznos$ci/ oraz planu tgcznos$ci dywizji. Zatwierdza /akceptuje/
zamiar bojos/ego uzycia batalionu #a”cznc$ci meldowany przez jsgo
dov;ddce. Precyzuje decyzje do organizacji systemu tgcznosci
I ogtasza jg oficerom wydziatu*

Decyzja szefa wydziatu do organizacji systemu tgcznosci
dywizji zaYwviera: skor.ygowany /rozszerzony/ zamiar organizacji
systemu tgcznosdci; zadania dla batalionu tacznos$ci; organizacje
wspotdziatania batalionu tgcznosci z sitami i Srodkami tgcznosci
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tgcznosci stuzbowej i wykorzystanie do tego celu system
tgcznosSci i Srodkdw automatyzacji w poszczegdlnych okresach
walkie

Oficerowie wydziatu tgcznosSci sztabu dywizji po opracowaniu
I przekazaniu wstepnych zarzadzen /bojowego i tgcznosci/ inten-
syfikujg dziatalnos¢ analityczno-t7;06rcsg, planujac 3zczeg:5tov/o
dziatanie systemu tgcznos$ci dywizji na Kcie;jng aobe walki
/na okres wykonywania przez dywizje poeta'wionero zadania bojo-
wego/.

Podstawe ich dziatalnoSci stanowi ogtoszony orzes szefa
wydziatu tacznosSci zamiar, zarzadzenie tgcznosci sztal™u armii,
ooistawowe dane z rozkazu bojowano dc7/6d<v i
lov;6cicv i o vroioi“ki wvnikojice z iecvz'i io oryar"

n 0 2 v W4 e \iic Soj vUiie
zapoznaje podlegi™/ch oficerdw, podczas Wwypracowania decyzji.

Wramach szczeg6towego planowania sysoemu tacznoSci TwWl .1
oficerowie wydziatu tacznosci wspctpracu;a Scidl z oficerrsni

Y7 sztabu i rcdzajOY/ viojsk. planuja relac prp- i o
zj wyilorzo3can”u “znycn ronaa”aw skoanfWw tc.czncsci, opracc-
7"1":'5 tHnp AT, A Okonuéa [ ] Q V41

nego rodzdziatu i nrzydziatu danych dla ocdwstemu iwwizyjnego
I pcds”~rstemow tgcznos$ci oddziatow i samodzielnych pododdzia-
tow, cpr<acovmija dokumenty tgcznosci /v, t\m: dokumenty eksplo-
~tac27jne dc prac”™ relacji tgcznosci podsystemu d™wwizyjnego/,
'10  dia LA Trem ofowt s W S v ey
tgcznosci stanov;isk dowodzenia dywizji /w t"m v/ykorzX¥stanie
Srodkow automatyzacji i transmisji danych/ oraz zaizresy ich
rozwijania podczas wykon™awania przez dywizje zadania bojcv/ego.

Oficerowie wydziatu tgcznosci opracCovaijg lub uaktualniajg
nastepujgce’'schematYu tgcznosci teledac™jnej, tagcznosci radio-
wej i radiotelefonicznej oraz tagcznos$ci szyfrov/ej i kodov/ej*
Pokonuja podziatu i rozliczenia sit i Sro-dliow tgcznosSci pracu-
jacych w podsTTSteinie tg.cznosci dywizji.

Przy planowaniu tgcznosci teledacyjnej uwzglednia sie
strukture sieci teledacyjnej, z kim i W jakich okresach organi-
zuje sie transmisje dan™~ch, rozdziat sit i Srodkow dla zabezpie-
czenia pracy sieci teledacyjnej, sktad sit i Srodkdw” rezerwowych,
kolejnos¢ wykorzystywania urzadzen i rodzaje pracy sieci tele-
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sieci radiowych /jednej I jednej Ki'/ na zasadniczych Kkie-
roTikach informacyjnych, tj, pomiedzy stanowiskaini dowodzenia
dyv;izji, a stanowiskami dowodzenia oddziatéw. Ultrakrotkofalowg
siec radiowa™ przeznaczong do zapewnienia naprzemiennej transmisji
danych cyfrowych i prov/adzenia utajnionych rozméw telefonicznych
oraz lIccotkofalowaj, sie¢ radiowag tylko do prowadzenia utajnionych
rozméw telefonicznych. Ponadto istnieje potrzeba planowania

I organizowania sl™zrytycii i pozornych sieci radiov.ych.

Cpracov/any /uaktualniony/ schemat tgcznosSci radiowej oraz
dokonany/ rozdziat danych do pracy podsysteméw” tgcznosci
/dywizyjnego oraz oddziatéw i samodzielnych podoadziatow/ sta-
nowi podstawe do opracowania tabel danych dla sieci i kierunkév/
radiowych dywizyjnego podsystemu tgcznos$ci.

Rozdziat danych /szczegdlnie czestotli*wos$ci/ do pracy
srodkov/ radiowych dokonuje sie uv/zgledniajgc: kompatybilng
prace Srodkdw promieniujagcych energie elektromagnetyczng na
stanowiskach dowodzenia i w obszarze walki dywizji, przydzie-
lenie dla zasadniczych sieci radiov/ych maksjitalnej iloSci
zapasowych czestotliwos$ci pracy /dotyczy to w szczegoOlnosSci
sieci radiowych, w ktérych pracuja jako urzadzenia koilco'/e
srodki automatyzacji i transmisji danych cyfrowych/ oraz konie-
cznosS¢ zapewnienia pracy skrytych i pozornych sieci radiowych.

Przy planowaniu dalekosieznych relacji radioliniow/ych i
przevvodowych uwzglednia¢ nalezy: specyfike obszaru walki
/w tym oceni¢ efektywnos¢ ‘'wykorzystania i prognozowacC uzycie
srodkow radioliniov/ych i przev/odowych/, potrzeby w zakresie
dowodzenia i wspotdziatania oraz ilos¢, rodzaj i przyporzadko-
wanie sit i Srodkéw radioliniowych w ramach struktur dowodzenia.
Ponadto nalezy takze uwzglednia¢ koniecznoSC zapev/nienia w za-
sadniczych ogniwach dowodzenia, tj. miedzy SU /N/SU/ dywizji,

a SU putkow /pz,pcz,pa/ naprzemiennej transmisji danych cyfro-
wych i prov/adzenia rozméw telefonicznych w kierunkach radio-
liniowych 1 przewodov/ych*

W trakcie planowania relacji radioliniowych dokonuje sie
kompatybilnego rozdziatu czestotliwosci do pracy srodkow radio-
liniowych WV dywizji i opracowuje tabele danych dla kierunkéw
radioliniowych. Rozdziat czestotliwos$ci i opracowanie tabel
danych dla kierunkow radioliniowych /jezeli nie zostato wyko-
nane przez zwiazek operacyjny/ realizowane jest centralnie
dla catej dywizji przez vydziat tacznos$ci.
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Na bazie opracowanych schematow: tgcznosci teledacyjnej,
tacznosci radiowej i radiotelefonicznej oraz planov;anego v/yko-
rzystania Srodkéw radioliniowych i przewodowych, odbywa sie
takze rozdziat dokumentacji kluczowej dla aparatury utajnia-
jacej pracujgcej w sieci telefonicznej i teledacyjnej.

Oprocz planowania wykorzystania w systemie tgcznosci
dywizji srodkéw teletransmisyjnych, oficerowie wydziatu tgczno-
§ci planujg wykorzystanie dokumentéw i urzadzehn kodovych opra-
cowujac schemat tgcznosci szyfrowej i kodov/ej, a takze Srodkéw
wojskowej poczty potowej.

W zwigzku z wyposazeniem dyvvizji v, PZOL7/ ZT rola dokumenoow
I urzadzen kodovych oraz szyfrovych maleje, szczegdlnie w pod-
systemie ogolnowojskowym, artylerii i 0?L w relacjach Sh /W3i3/
dyv;izji - SD putkow /ps,pcz,pa/. Niemniej spetniajg one
w dalszym ciggu wazng role przy przekazywaniu informacji wre-
lacjach niezautomatyzov/anych, np. dowodzenia samodzielnymi pod-
oddziatami dywizji, wspotdziatania oraz przetozonym, ktory na
tym etapie nie posiada Srodkéw automatyzacji dowodzenia.

'Wykorzystanie dokumentéw kodovych nalezy takze planowac
wrelacjach, w ktérych pracujg srodki automatyzacji i trans-
misji danych. Beda wowczas dokumentami rezerwowymi, umozliwia-
jacymi przekazywane zamaskowanych /utajnionych/ informacji
w sieciach telefonicznych W przypadku uszkodzenia i zniszcze-
nia Srodkow automatyzacji dowodzenia i automatycznego utajnia-
nia wiadomosci.

Opracowywany /uaktualniany/ schemat tgcznosci szyfrowej
i kodowej obejmuje zastosowanie w poszczegllnych ogniwach dowo-
dzenia okreSlonych dokumentéw do utajniania wiadomosci przekazy-
wanych przez teclriniczne Srodki tgcznosSci oraz urzgdzen kodo-
wych, obrazuje rodzaje dokumentéw do utajniania wiadomosci,
typ urzadzen szyfrujacych i kodujagcych oraz miejsce ich zasto-
sowania. Stanowi on podstawe do dokonania rozdziatu i przy-
dziatu dokumentow kluczowych dla urzadzen kodujgcych.

Planowanie wykorzystania Srodkow WPP dywizji polega na
okresleniu sposobéw organizacji relacji WPP w poszczegOlnych
okresach dziatan bojov/ych, rodzajow Srodkéw lokomocji wyko-
rzystywanych pomiedzy poszczegdlnymi stanowiskami dowodzenia
oraz ustaleniu termindow i kolejno$ci dostarczenia i odbioru
korespondencji pisemnej.
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Rownocze$nie z planowaniem relacji dalekosieznycii systemu
tagcznosci dywizji, zachodzi koniecznos¢ planowania sktadu
I strukUiry organizacyjno-fimkcjonalnej weztow tgcznosci sta-
nowisk dowodzenia dywizji, zakresow ich rozwijania oraz czas-
okresow pracy w poszczegolnych rejonach w trakcie realizacji
przez d;’wizje zadania bojov/ego. W tym celu niezbedne jesr opra-
cowanie powyzszej problematyki w wydziale tgcznosci w formie
schematu wraz z niezbednymi kalkulacjami czasoprzestrzennymi,
umozliwiajgcymi v/tasciwe kierowanie weztami tacznosSci /szcze-
gbélnie weztem tgcznosci SD dy.visji/ i precyzowanie zadan dla
N dowddcy batalionu tacznosci,
If ~ Mimo tego, ze wezty tgcznos$ci stanowisk dowodzenia stanov/ia
podstawowe, a zarazem ziozone i cyiilamiczne elementy systemu
tacznos$ci, ktére decydujg o efektyvvnos$ci realizowanych przez
niego zadan, problematyka ta nie posiada witasciwego odzwiercie-
~dlenia w dotychczasowej literaturze fachowej, traktujgcej
problematyke planowania tgcznosci tylko jako planowanie daleko-
sieznych relacji tgcznosSci /relacji miedzyweztov/ych/. Legto to
u podstaw propozycji vyprowadzenia nowego dokumentu, w postaci
schematu wykorzystania kanatow i instalowania urzadzen konco-
wych wraz z kolejnoscig ich rozwijania na SD /WSD/ dy”~vizji.
Wypracowana i ogtoszona przez szefa wydziatu tgcznosci
decyzja oraz przedstawiona powyzej praca oficerow wydziatu
w zakresie planowania szczegbétowego, stanowi baze do opraco-
wania cze$ci tekstowej zarzadzenia tgcznos$ci sztabu d;>w/izji
I zarzadzenia bojowego tacznosci, a opracowane dokumenty eksplo-
atacyjne sg takze zalgcznikiem do tych zarzadzen, Y zarzadze-
niach /bojowym i tacznosSci/ stawia sie zadania do organizacji
systemu tgcznosci na dany okres /z reguty dobe/ v/alki.
Staty merytoryczny nadzor nad opracowaniem dokumentéw,
jak réwniez foriautowaniem przez oficerow wydziatu czeSci
tekstowej zarzagdzen, sprawuje szef v/ydziatu tgcznosci, ktory
w miedzyczasie zatwierdza zamiar dowddcy batalionu tgcznosci
w zakresie jego bojowego uzycia, a nastepnie akceptuje i pod-
pisuje opracowane zarzgdzenia. Zarzadzenie tgcznosSci sztabu
dywizji przedstav/ia do podpisu szefowi sztabu, po czym ofice-
rowie wydziatu przekazujg zarzadzenie bojov/e tacznosci - dowodcy
batalionu tgcznosci, a zarzadzenie tgcznosci sztabu dywizji -
szefom tacznosci oddziatow i samodzielnych pododdziatow.
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Jezeli na szczeblu dywizji opracowywany jest plan zastoso-
wania systemu i Srodkow automatyzacji w formie tresSci przedsta-
wionej w podreczniku "Polowy zautomatyzowany system dowodzenia
wojskami zwigzku taktycznego - PZSI\V ZT”, wyd. AZO v;p 1986 r,,
wov/czas szef wydziatu tgcznos$ci oraz starszy oficer do spraw

automatyzacji i TP, partycypuja w jego w”?/konaniu w nastepujacym
zakresie:
- uczestnicza v, opracowaniu czesci |, tj* organizacji

rzsSx'(i dy”~wizji, w tym szczegOlnie tablicy sygnatéw rozooznawczycn
i adresow teledacyjnych. Cze$S¢ pierw'sza oodoisuje szef wydziatu
operach'jnegc i szef wydziatu tgcznosci;

- opr3covvuja czes¢ 1”7, ::j. organizacje sieci teledacyjnej
/schemat tgcznosci teledacyjnej/ oraz labele zapotrzebowania
na kanaty tgcznosci dla systemu transmisji danych i tablice
rozdziatu kanatow UTD i marszrut. CzesS¢ druga podpisuje szef
wydziatu tgcznosci;

T - uczestniczg w opracowaniu czes$ci |11, tj. harmonogramu
adaptacji oprogramowania PZ3PV/ i organizacji procesu informa-
cyjnego. Cze$é trzecia podpisuje szef v,'ydzialu operacyjnego
i szef wydziatu tgcznosci;

- uczestniczg w opracowaniu czesci IV, "cj. organizacji
kierowania kompleksem i Srodmami automatyzacji dywizji.

W nastepnej kolejnosSci szef ~wydziatu tgcznosci sprawuje
nadzér nad opracowaniem przez podlegtych oficeréow planu tgczno-
§ci oraz sztabu batalionu - planu bcjov.'ego uzycia batalionu
tgcznosci. Szef wydziatu tgcznosci moze takze uczestniczyc¢
osobiscie /lub wyznaczony przez niego oficer z wydziatu tgczno-
§ci/ w rekonesansie rejonu dziatan, w tym w szczegolnosci pla-
nowanych rejonow rozv/iniecia weztéw tgcznosci 31) i WSD dywizji
/np. w przypadki przej$cia djr™izji do obrony/.

Po opracowaniu przez oficero6w wydziatu planu tgcznosci
dyv/izji, szef wydziatu dokonuje jego rozpatrzenia, sprawdzenia
I akceptacji, po czym meldujgc przedstawia szefowi sztabu do
zatv;ierdzenia.

Meldunek planu tgcznosci powinien odzrwierciedlad tresc
podjetej decyzji, uzasadniong jezeli zachodzi taka potrzeba,
odpowiednimi kalkulacjami. Jezeli szef sztabu dywizji wprowadza
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w planie tgcznosci istotne zmiany, woéwczas szef wydziatu
tgcznosci koryguje plan, a nastepnie w postaci dodatkowych za-
rzagdzen przekazuje zadania wykonawcom.

Zatwierdzenie przez szefa szta'Du planu tgcznosci dywizji
konczy dziatalnos$¢ analityczno-twdérczg szefa i oficerow wydziatu
tgcznosci w zakresie przygotowania systemu tgcznosci i Srodkow
automatyzacji do realizacji nowych zadan. Kontynuowana jest
jednak w dalszym ciggu dziatalno$§¢é organizatorska oraz nasila
sie dziatalnos¢ kontrolna. Wramach tej dziatalnosSci szef
wydziatu zatwierdza plan bojowego uzycia batalionu tacznosci,
a zaKze wspoélnie z oficerami wydziatu tgcznosci prowadzi
wszechstronny nadzor i konzrole przygotowania systemu tacznosci,
jego elementow i Srodkdw automatyzacji do realizacji nowych
zadan.

0golny zakres dziatalnos$ci kontrolnej szefa i oficerov/
wydziatu tgcznos$ci przedstawiony zostat w podrozdziale 6.2.
oraz 5.4. Do specyficznych /szczegétowych/ u\varunkowan tej
dziatalnos$ci w zakresie przygotowania systemu #acznosci i Srod-
kow automatyzacji do realizacji nowych zadan w okresie przygo-
tov/ania walki, nalezy zaliczy¢ prowadzenie nadzoru i kontroli
nastepujgcych prac wykonyiwanych w ramach weztow tgcznosci:

- przygotowania zautomatyzowanych wozéow dowddczo-sztabo-
wych, wozov/ specjalnych, wozéw dowodzenia, stacji i aparatowni
tagcznosci do pracy i stanu ich gotowosci;

- rozTwijania i eksploatowania linii przewodowych, tworzg-
cych wewnagtrz stanov;isk dowodzenia sie¢ telefoniczng i tele-
dacyjna;

- rozwijania i przygotowania do pracy $rodkow radiowych
i radioliniowych oraz przewodowych tworzacych pierwotng siec
tagcznosci;

- stanu przygotowania do pracy i funkcjonowania wtdrnej
sieci telefonicznej i teledacyjnej;

- nastrojenia i gotowos$ci do pracy elektronicznych
komplekséw obliczeniowych /EKC/ i aparatury transmisji danych;

- doprowadzenia jednolitego czasu do aparatury transmisji
danych cyfrowych wszystkich WDSz i WS stanowisk dowodzenia
dywizji i putkow;

- inzynieryjnej rozbudowy i maskov/ania weztow tgcznosci
i pojedynczych obiektow systemu tgcznosSci.
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V/ trakcie kontroli gotowosSci syscemu i jego elementow,
szef wydziatu tgcznosci przyjmuje takze meldunki w tym zakresie
od podvw™Madnych i melduje szefowi sztabu dywizji i szefowi wojsk
tgcznosSci zwiazku operacyjnego o gotowosci wazniejszych relacji
I catego systemu do realizacji zadan.

Algorytm pracy szefa wydziatlu tacznosSci sztabu dywizji
podczas przygotowania walki metodg rownolegtg przedstawia
zatgcznik nr 6.12.

KolejnosS¢ i1 tresS¢ pracy szefa i oficerow wydziatu tacznosci
sztabu dywizji w okresie przygotowania walki przedstawiona jest
w skali czasowej w zatgczniku nr 6»1i3,b* "iletodyka pracy
organow kierowania systemem #tgcznos$ci dywizji /iZ,Dranc/

w okresie przygotowania walki /metoda rév/nolegtego przygotowania
walki/”.

5.2.1.2. Metodyka réownolegtej pracy dowddztwa batalionu
tacznosci

Kolejnos¢ 1 tres¢ pracy dowoddztwa batalionu tgcznosci
w zakresie przygotowania batalionu tgcznosci /weztow tgcznosci
stanowisk dowodzenia, zespotOow i grup oraz samodzielnych ele-
mentéw dywizyjnego podsystemu tgcznosci/ do realizacji nowych
zadan jest Scisle uzalezniona od przyjetej metody pracy szefa
1 oficer6v/ wydziatu tgcznosci sztabu dywizji, a takze od
charakteru otrzymanych zadan i v/ymaganych terininév/ ich realizacji
Powinna wiec by¢ zblizona do metodyki pracy rov/nolegtej wy-
uzra™u tgcznosci, uwzgledniajgc jednak specyfike dowodzenia
oatalionem, charakter realizowanych zadan oraz rodzaje ele-
mentow' systemu ta”cznosci tworzone sitami i Srodkami batalionu
tacznosci.

Praca dowddcy, zastepcow i sztabu batalionu tgcznosSci
powinna takze przebiega¢ wediug typowych etapow, charakterysty-
cznych dla metody rownolegtej pracy organow kierowania systemem
tacznosci.

Jak wykazujg badania, do zasadniczych etapéw pracy do-
wodztwa oatalionu tgcznosci mozna zaliczy¢:

| etap, obejmujgcy sprecyzowanie i ogtoszenie zamiaru

dowddcy batalionu i wydanie v/stepnego zarzadzenia
bojowego;
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Il etap, obejmujacy wypracowanie i ogtoszenie decyzji
dov/6dcy batalionu, opracowanie i wdanie rozkazu
bojowego;

Il etap, obejmujacy udziat w rekonesansie rejonOw rozwija-
nia weztow tgacznosci SD i Y/SD >N .vizji /uszcze-
gétowienie postawionych zadan/, opracov/anie planu
bojowego uzycia batalionu tgcznosci;

IV etap, ooe”mujacy kontrole i udzielanie pomocy dov;6dcom

pododdziatow tacznos$ci batalionu /szefom weztow

tacznosci WSD i TSD dizvizji, dowcdccm zespotdv;

I grup v;ezta tgcznosci SD d™MAYizji/*

ziatalnos¢ analityczno-twdrczg i organizatorska doy/odcy
atzonu i podlegtych mu oficerow poprzedza intens®YY/na dzia-
talnos¢ informacyjna, ukierunkowana na zbieranie i opracowywa-
nie danych o sytuacji, stanie sit i srodkow batalionu %gcznosci
lloraz v/ammkach i stanie realizov/anych zadan przez tworzone na
ich cazie elementy systemu tgcznosci. V/HasSciv/a dziatalnos$¢
informacyjna stanowi jeden z podstawowych warunkow nie tylko
wypracowania optymalnej decyzji bojowego uzycia batalionu
tgcznos$ci w planowanej walce, lecz takze efektywnego biezacego
dowodzenia, tj. realizov;ania aktualnych zadan przez pododdziaty
batalionu tgcznosci /elementy dywizyjnego podsystemu tgcznosci/*

Prace w zakresie przygotowania pododdziatbw do realizacji
nowych zadan, dowddca batalionu rozpoczyna od analizy wstepnego
zarzgdzenia bojowego tgcznosSci, przekazyv;anego ustnie przez szefa
lub oficera wydziatu tgcznosci sztabu dywizji.

Analizujgc wstepne zarzadzenie bojowe tgcznos$ci, dowoddca
batalionu tgcznosSci powinien zrozumie¢ cel przysztych dziatan
bojovych dywizji, zamiar szefa wydziatu tgcznosci oraz role
i miejsce batalionu tgcznosci /tv,orzonych na jego bazie ele-
mentow/ w systemie tgcznosSci. USwiadomi¢ sobie powinien zadanie
batalionu tgcznosci i poszczegolnych jego pododdziatév; oraz
sposoby jego realizacji, tj. kolejnos¢ i terminy rozwijania
I OTijania weztow oraz linii tgcznosci, zakres i sposoby wspot-
dziatania z zespotami /grupami/ lub pojedynczymi elementami
tacznosci innych pododdziatéw oraz terminy gotowosSci batalionu
tagcznosci /wezidw tgcznosci w catosci oraz poszczegdlnych
zespotow i grup z ich sktadu/ do realizacji zadan. Jednoczes$nie
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uzmystowi¢ powinien sobie skale przedsiewzie¢ I cz"mnosci,

ktore powinny by¢ zrealizowane przez dowddztwo batalionu

i organy kierowania elementami systemu tgcznos$ci, w celu nale-
zytego i terminowego przygotowania batalionu tacznosSci i tworzo-
nych na bazie elementéw systemu do podjecia i 7/ykonania
zadan. ?o0”vyzsza analize dowddca batalionu tgcznosSci moze takze
prov;adzi¢ wspolnie ze swoimi zastepcami, a szczegdlnie z szefem
szta'Du batalionu.

Nastepnie dowddca /ewentualnie szef sztabu/ batalionu
tacznosci dokonuje kalkulacji czasu, polegajacej na ustaleniu
wielkosci czasu, ktorym dysponuje batalion na przygotowanie
sie do 'wt"konania zadan i dokonaniu jego podziatu na czas nie-
zbedny dla pododdziatOY/ /szefow weztéw tacznosci V/S) i TSD
dywizji, dov/0dcow grup i zespotow wezta tgcznosci Sb dywizji,
dowddcdv; pododdziatow zabezpieczenia technicznego i obstugi/
oraz dowddztwa batalionu tgcznosci. Podziat czasu przeznaczo-
nego dla dov/ddztv;a batalionu polega na jego podziale na czas
niezbedny na sprecyzowanie i meldowanie zamiaru oraz przekazy-
wanie v/stepnych zarzadzehn bojowych, v/ypracowanie decyzji oraz
opracowanie i przekazanie rozkazu bojowego, opracowanie planu
bojowego uzycia batalionu tgcznosci i jego meldowanie szefowi
wydziatu tgcznosci, a takze prowadzenie kontroli i udzielanie
podlegtym dowoddcom /szefom/ niezbednej pomocy.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wstepnego zarzadzenia
bojowego tgcznosci i kalkulacji czasu, dowoddca batalionu okresla
kolejnos¢ 1 tok pracy 7/tasnej, swoich zastepcé4w i sztabu z kon-
kretnym rozliczeniem czasowym 1 terminami realizacji.

Po dokonaniu kalkulacji czasu dowddca batalionu tgcznosci
zapoznaje z wnioskami ze wstepnego zarzgdzenia bojowego swoich
zastepcéw /jezeli nie uczestniczyli w prowadzonej analizie/
oraz stawia im konkretne zadania w zakresie przygotowania danych
do decyzji i wstepnych zarzadzen bojo*wych dla dowoddcow podod-
dziatéw batalionu, a takze przekazania zadan do natychuniasto-
wego wykonania.

Wnastepnej kolejnosSci przeprowadza ocene sytuacji lub
w przypadku skrajnie ograniczonego czasu - wstepng ocene
sytuacji. Obejmuje ona ocene nieprzyjaciela, wojsk wtasnych
/organicznych pododdziatow batalionu i tworzonych na ich bazie
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elementow syetenru tgcznosci/ obszaru /rejonu/ dziatan batalionu
tacznosci oraz sytuacji skazeh /promieniotwdrczych, chemicznych
I biologicznych/,

W ocenie nieprzyjaciela uwzglednia przewidywany charakter
jego dziatan i mozliwos$ci ogniowego i radioelektronicznego
oddziatywania na elementy systemu tgcznosSci rozwijane i eksploato
wane przez batalion tgcznosci, Wwyniku przeprowadzonej oceny
prognozuje skale zagrozenia poszczegoOlnych pododdziatow i ele-
mentow systemu tgcznosci oraz ewentualne straty w sitach i $rod-
kach, a takze precyzuje rodzaje i zakresy przedsiewziecC, ktdre
nalezy zrealizowaé w celu zmniejszenia skutkéw oddziatywania
nieprzyjaciela i zapewnienia bezpieczehsrwa pododdziatom batalio-
nu /elementom dywizyjnego podsystemu tgcznosci/.

Podstawe oceny nieprzyjaciela stanov/ig informacje otrzymane
we V7stepnym zarzadzeniu bojowym, naptywajgce od podwitadnych oraz
organéw kierowania elementami systemu tgcznos$ci zwigzkév; takty-
cznych i oddziatéw bedgcych w stycznosci z przeciv7nikiem,

a takze zebrane v, wyniku kontroli pracy srodkov/ i poszczegdl-
nych relacji tgcznosci,

W przeciwienstwie do szefa wydziatu tgcznosci sztabu dyv/izji
dowddca batalionu tgcznosci nie posiada mozliwosci ani potrzeby
dokonywania szerokiej oceny sytuacji taktycznej dywizji pod
wzgledem tgcznosci [*6,53 /danych do jej przeprowadzenia nie
otrzymuje od szefa wydziatu tgcznosci/, W zwigzku z tym dokonuje
tylko oceny stanu batalionu tgcmosci i tworzonych na jego bazie
elementéow systemu tgcznos$ci, Wocenie tej uwzglednia ich poto-
zenie, stan osobowy oraz ukompletcwanie w Srodki techniczne,
poziom przygotowania i wyszkolenia obstug oraz ich stan moralno-
polityczny, doSwiadczenie oraz umiejetnosci dowodcoéw' i 0so6b
funkcyjnych, stan techniczny srodkéw tgcznosci i automatyzacji
oraz ich mozliwosci, poziom zabezpieczenia technicznego i tyto-
wego, a takze ilo$§¢ i stan Srodkdw dowodzenia batalionem i jego
pododdziatami,

W wyniku przeprowadzonej oceny okresla mozliwosci i sposoby
wykonania zadan, tj, jakie sity i srodki nalezy wydzieli¢ do
rozwijania wezidw oraz linii tacznosSci i odwodu, terminy i spo-

soby ich przygotowania i uzycia /w tym przegrupowania/ oraz
wspoétdziatania z elementami przydzielonymi i tv/orzonymi na bazie
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innych pododdziatow tgcznosci /np. "baterii dowodzenia szefa
artylerii, kompanii dowodzenia szefa OPL itp,/.

Dane /informacje/ stanowigce podstawe do przeprowadzenia
witasciwej oceny podlegtych pododdziatow, dowddca batalionu
tgcznosci powinien otrsjTna¢ bezposSrednio i na biezgco od do-
wodcéw tych pododdziatow /szefow i dowddcdv; elementéow systemu
tacznosci/ lub przez swoich zastepcow, sztab i stuzbe dyzurna.

Ocena obszaru /rejonu/ dziatan batalionu tgcznosci jest
kolejnym elementem oceny sytuacji i obejmuje ona ocene warunkéw
geograficzno-klimatycznych i1 ekonomiczno-spotecznych. V ocenie
warunkow geograficzno-iclimatycznych dowddca batalionu uwzglednia
wptw/ uksztattowania i pokrycia oerenu, stanu drozni, dtugosci
dnia i nocy,temperarury i wilgotno$ci powietrza, szybkosSci wia-
trow i ilosci opaddv/ /grubos$é pokry™wy Snieznej i glebokosc
zamarznietego gruntu w zimie/ na mozliwosci przegrupov;ania pod-
oddziatow tgcznosci, rozv/ijania i zawijania elementéw systemu
tgcznos$ci, ich maskov;ania i inz;>mieryjnego zabezpieczenia oraz
zapewnienia wody pitnej i technicznej. Natomiast w ocenie wa-
runkbw ekonomiczno-spotecznych mozliwosci wykorzystania infra-
struktury gospodarczej I technicznej danego rejonu na potrzeby
batalionu tgcznosci oraz zachowania sie ludnos$ci cy”™wilnej v, sto-
sunku do podlegtego stanu osobowego i rozwijanych elementov/
/szczegdlnie pojedynczych stacji i przewodowych linii daleko-
sieznych/.

Wynikiem przeprowadzonej oceny obszaru /rejonu/ dziatan
batalionu pcv/inno byc okre$lenie niezbednych przedsiewzieé
w zalcresie przygotov;ania pododdziatow do dziatania w danym re-
jonie oraz zmniejszenie skutkow jego negatywnego oddziatywania
na sity i Srodkow tagcznos$ci, jak rév/niez efekt;"wmego wykorzysta-
nia wszystkich specyficznych witasciwosci sprzyjajacych realizacji
zadania.

Ocena sytuacji skazen promieniotv;érczych, chemicznych
I biologicznych obejmuje ocene pod tym Y/zgledem obszaru /rejonu/
dziatan batalionu oraz stanu osobowego i techniki batalionu
tacznosci. W ocenie sytuacji skazenh w obszarze /rejonie/ dziatan
downdca batalionu tgcznos$ci uwzglednia wplyw charakteru i sto-
pnia oraz wielkosSci skazonego terenu na dziatanie i prace pod-
oddziatow tgcznosci. Oceniajgc stan osobovyy i technike, ustala
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stopien napromienienia ludzi i skazenia sprzetu oraz ich wplyv/
na zdolnosc¢ bojov/g pododdziatéw i mozliv;osci realizacji plano-
wanych zadan*

Informacje o obszarze /rejonie/ dziatan batalionu oraz
sytuacji skazen dov/6dCva batalionu uzyskuje z wydziat*a tgcznosci
sztabu dywizji, poorzez obserwacje uerenu i studiowanie map
oraz opisow, meldunki od pododdziatéw, a takze kontrole dziata-
nia pododdziatow tgcznosci i pracy elemenzéw systemu tgcznoSci.

Efektem prowadzonej przez downdce ba::alionu analizy
v/stepnego zarzadzeni? bcjov/ego, kallrulacji czasu i oceny sytu-
acji /ewentualnie wstepnej oceny syouacji/ jest sprecyzov;any
zamiar bojowego uzycia oatalionu tgcznosci* OlrnreSla on gtowny
wysitek przygotowania, a nastepnie realizacji zadan przez pod-
oddziaty batalionu te.cznos$ci /elementy dywizyjnego podsystemu
tgcznosci/ w poszczegolnych etapach walki, ich zasadniczy sktad
oraz rejony rozmieszczenia i kierunki przesuniecia, podstawowe
terminy przygotowania i kolejnos$ci realizacji zadan, sposoby
v/ykorzystania sit i S$rodkév/ w ramach weziéw tacznosci i pra-
cujacych jako samodzielne elementy systemie tgcznos$ci, a takze
budowy przewodowych linii dalekosieznych?*

Nastepnie dowddca batalionu tgcznosSci melduje zamiar
szefowi wydziatu tgcznosci sztabu dy”wizji* Po jego akceptacji
ogtasza swoim zastepcom i oficerom sztabu batalionu* Zamiar
bojowego uzycia batalionu tgcznosci jest kolejnym /po wnioskach
z analizy wstepnego zarzadzenia bojowego i kalkulacji czasu/,
a jednoczes$nie zasadniczym elementem niezbednym do sformuto-
wania wstepnego zarzadzenia bojowego dowddcy batalionu, ktore
przekazyv/ane jest podlegtym szefom v;eztéw tgcznosci /WSP,TSD/,
dowddcom pododdziatow /zespotow, grup/ wezta tgcznosci SD
dywizji oraz dowddcom pododdziatu technicznego i obstugi*

We wstepnym zarzgdzeniu bojowym podaje sie: charakter i prze-
widywane sposoby oddziatywania nieprzyjaciela na sity i Srodki
batalionu tgcznosci oraz organizowane relacje tacznosci, cha-
rakter oraz podstawowe parametry zadania bojowego dywizji, za-
danie batalionu tgcznos$ci, zadania pododdziatow /elementow
systemu/ tgcznos$ci w poszczegdlnych etapach dziatan bojov/ych,
sposoby i terminy przygotowania pododdziatow do realizacji
zadan* Szczegdlng uwage zwraca sie na zadania, ktore powinny by¢
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realizowane w pierv;sze3 kolejnosSci oraz posiadajgce podstawowe
znaczenie dla pracy systemu tacznoSci dywizji i spra™wnego
dziatania batalionu*

Od momentu przekazania dowoddcom pododdziatow zadan bojo-
wych w formie wstepnego zarzadzenia bojowego, rozpoczyna sig
w batalionie tgcznos$ci réwnolegta praca w zakresie przygoto-
wania catos$ci batalionu i poszczegolnych pododdziatéw' do reali-
zacji nowych zadan.

Zakres tresciowy zamiaru dowodcy batalionu oraz wstepnego
zarzgdzenia bojowego moze by¢ rozny i zalezy od wielu czmnikow,
a przede wszystkim od szczc;g6towosci otrzymanego z wydziatu
tgcznosSci szta'ou dyv/izji - wstepnego zarzadzenia bojowego
tgcznosci. Aby praca dowddztwa batalionu oraz dowddcow podle-
gtych pododdziatéw w ramach réwnolegtego przygotowania s™stemu
tacznosci do realizacji nowych zadan byta efekty“wna, nalezy
dazy¢ do mozliwie najszerszego i petnego lormutoY/ania v/step-
nych zarzgdzen bojow-ych, W zdecydowany spos¢b przyspieszajg
one bowiem rozpoczecie prac planistyczn3¥'ch i organizatorskich
na poszczegbélnych szczeblach dowodzenia batalionem i Kkierowa-
nia elementami systemu tgcznosci. Decydujg takze o eiekty™.mosci
tej metody, stwarzajagc przestanki do terminowego przygotowa-
nia i wykonania zadan.

Szeroko sformutowany zamiar dowddcy pozw™ala takze sztabow'i
batalionu rozpocza¢ opracowanie rozkazu bojowego dowddca ba-
talionu 1 wstepnie przygotowac¢ plan bojowego uzycia batalionu
tacznosci.

Po ogtoszeniu zamiaru dowddca batalionu iconcentruje swaoj
wysitek nad wypracowaniem decyzji. Wtym celu moze prowadzic
pogtebiong ocene sytuacji, wystuchiwa¢ meldunkow danych do
decyzji i kalkulacji referowanych przez zastepcOw i szefa sztabu
oraz przeprowadza analize otrzymanego zarzadzenia bojowego
tgcznosci.

Analiza ta obejmuje pogtebiong i uszczeg6towiong analize
sytuacji taktycznej, zamiaru szefa wydziatu tgcznos$ci sztabu
d3Twizji, zadan batalionu oraz kolejnosci i terminow ich reali-
zacji, sposobéw i zakresow zabezpieczenia technicznego i tyto-
wego, przedsiewzie¢ zabezpieczenia bojowego /w tym zapewnie-
nia bezpieczenstwa systemu i pododdziatbw batalionu/, a takze
uwarunkowan i vrymagan okreslonych organizacja kierowania systemu
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tgcznosci dywizji* Szczegbétowo analizuje takze otrzymane do-
kumenty wraz z v/ytycznymi organizacyjno-eksploatacyjnyrai*
Zapoznaje zastepcow i sztab z wnioskami z analizy zarzadzenia
bojowego, ukierunkowujac jednocze$nie ich prace nad przygoto-
waniem batalionu tgcznosci do wykonania zadan oraz opracowa-
niem rozkazu bojowego i planu bojowego uzycia batalionu taczno-
§ci* Takze w tym przedziale czasowym dowddcy podlegtych pod-
oddziatow referujg dowddcy batalionu stan przygotov;ania i zamiary
bojowego uzycia podlegtych pododdziatow tgcznosci*

Etap wypracowania decyzji z mapi'- konczy dowodca batalionu
ogtoszeniem decyzji, ktéra obejmuje: skorygowany lub uszcze-
gotowiony zamiar dziatania batalionu tgcznosSci podczas rozv;ija-
nia i eksploatacji podsystemu tgcznosci dywizji /w tym ugrupo-
wanie batalionu oraz urzutowanie sit i Srodkdév//, zadania po-
szczegblnych pododdziatow” /elementov/ dy”~wizyjnego podsystemu
tagcznosci/, sposoby i terminy oraz zakresy wspoétdziatania pod-
oddziatbw miedzy sobg i elementami innych pododdziatév; /przy-
dzielonymi ze zwigzku operacyjnego lub organicznymi dywuzji/,
sposoby zabezpieczenia technicznego i tytowego, sposob dowo-
dzenia batalionem oraz zadania w zakresie pracy partyjno-
politycznej*

W ogtoszeniu decyzji uczestniczg zastepcy i oficerowie
sztabu* Moga takze uczestniczy¢ dov/6dcy pododdziatow /zespotdw,
grup/ wezta tacznosci SD dywizji oraz szef wezta tgcznosci WSD
dy/iizji, ktorym dowddca batalionu ustnie i bezposSrednio stawia
zadania*

Sztab batalionu, po ogtoszeniu decyzji przez dov/ddce,
konczy opracov/ywanie rozkazu bojov;ego dov;odcy batalionu, a do-
wodca batalionu przygotowuje sie do przeprowadzenia rekonesnasu
planov/anych rejonow rozwiniecia weztow tgcznosci SD i wSD
dywizji /jezeli rejony te znajduja sie w ugrupowaniu wojsk
wilasnych/. Po akceptacji i podpisaniu przez dowddce rozkazu
bojov;ego, przekazywany jest on przez sztab batalionu dowddcom
podlegtych pododdziatéw*

Nastepnie dowoddca batalionu wraz z grupag rekonesansowg
sztabu dywizji, bierze udziat w rekonesansie nowych rejonow
rozv/iniecia weztov; tgcznosci SD i V/SD dywizji oraz prowadzi
osobiscie rekonesans z dowddcami zespotdéw, grup Srodkéw wezta
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tgcznosci 3L dy”~Adzji./, ktorym konkre”cyzuje i uszczegoOtov/ia
zadania w terenie.

VV tym czasie sztab batalionu %gcznosSci opracov,na™e plan
bojowego uzycia batalionu /forme i tres¢ rozkazu bojowego do-
wodcy batalionu oraz plan bejowego uzycia bardlonu tgcznos$ci

.przeas tiav/ia podrozdziat dotyczgcy formy i or”S8ci aolzumentow

tacznosci/.

fo powrocie z rekonesansu dowddca baoalionu bacznosci
sprawdza 1 podpisuje plan bojowego uzycia baoaliorzu tgcznosci,

0 n -i.e -lie i IX Ci o1 . ~ciu HwNcou X i wa ¢ L**z Li-Ti-i.a Z z'j /z >*

mwydzialu tacznesei szoabu dywi:-:ji. Zarw'ierdze-wie przez szefa
wydziatu tgcznosci planu bojowego uzycia bazalionzi tacznoSci
koriczy Okres dziatalnosci analltyczno-twdorczej i organiza-
torskiej, 3 rozpoczyna okres dziatalnosSci konz ~j.;
okresie dcv/bédca, zaszepcy i oficerovvie szoabu batalionu reali-

zuja przedsiewziecia wchodzgce v, za*oreG kor.:roli i nadzoru
nad dziatalnoscig podv;tadnych.
Po nrzenrowadzeniu kontroli i udzieleniu ocdlegi*nri do-

v/odcom niezbednej pomocy oraz przyjecia od nic:i meldunkov/

0 osig.gnieciu gotowosSci do dziatan, dowoddca skitada szefowi

wydziatu tarznosci meldunek o gotowos$ci batalionu tacznosci

/zespotdéw’ vvezic'v i pojedynczych samodzielrg/ck elementéw systemu

tagcznosci/ do wykonania zadan. Jezeli nakazane czasy osiggnieci;

gotowos$ci elerrentow i realizacji tgczno$ci sg rézne, to wowczas

dowddca batalionu sukcesywnie melduje w trakcie ich osiggania.
Kolejnos¢ i tres¢ pracy dowddztwa batalionu tajCznoscl

w okresie przygotov;ania v/alki przedstawiona jest w skali

czasowej Vv, zatgczniku nr 6,13c.

6,2,5.3, Metodyka rév/nolegtej pracy szefa tacznos$ci putku
/pz,pcz/ oraz dowddcy kompanii tgcznosci

Prace szefa tacznos$ci W zakresie organizacyjno-techniczne—
go przygotowania systemu tgcznosci putku [*6.6" poprzedza
intensyy/na dziatalno$¢ informacyjna, zapewniajaca petng znajo-
mos¢ S2/tuacji taktycznej 1 tgcznosSci, w tym takze stanu pod-
oddziatéw tgcznosci i realizov;aiiZch przez nie zadan.
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Dziata InOlU ana.Lityczrio-[;v;6rcza w zakresie orfanizacyjno-
tochnicznego przygotcjwania systemu tgcznos$ci putku do reali-
zac,ii nowych zadan, rozpoczyna ai™ od analizy wstepne(o za-
rzgdzenia tgcznos$ci sztabu dywizji oraz danych ze v/stepnego
zarzgdzenia bojowego dow6dcy dywizji .

Analiza v;stepncp,0 zarzradzenia tgcznosci sztabu dywizji
polega na uswiadomieniu sobie przez szefa tgcznosSci: zamiaru
organizacji systemu tgcznosci dywizji, roii systemu tgcznosci
putku jako podsystemu tgcznosSci dyv/izji, kolejnosSci i terminow
oraz sponobov/ organizacji relacji tgcznosSci z pirzetozonym
I Wepbtdziatania w ramach ugrupowania bojowego dywizji, kolejno-
§ci i termindéw v/prowadzania nov/ych danych eksploatacyjnych,
sposobow pracy zautornatyzov;anych Srodkow dowodzenia oraz termi-
now gotowosci sit i srodkdbw kompanii tgcznosci do pracy na
nowych danych W dywizyjnym podsystemie tgcznosci, a takze spo-
sobow i terminow skitadania meldunkdw.

Analiza danych ze wstepnego zarzagdzenia bojowego dov/o6dcy
d;/wizji polega na uswiadomieniu celu dziatan bojov;ych putku,
zadania i miejsca oraz roli putku w ugrupovs™aniu bojowym dywizji,
parametrow obszaru /rejonu/ dziatan putku, charakteru dziatan
przecivvmika 1 jego mozliwosci, sktadu sit i srodkow v;zrnocnie-
nia putku, potrzeb w zal.resie v;spotdziatania z sgsiadami i do-
v;odzenia przydziel on™nni oddziatami /-Dododclziatami/ rodzajéw
v;0jsk, terminu gotowos$ci putku do walki oraz wplywu w/w czyn-
nikbw na zakres organizacyjno-tecimicznego przygotowania i dzia-
tania systemu tgcznosci putku w walce.

ilastepnie szef tacznos$ci putku przeprowadza kalkulacje
czasu o0go0lnego i osot)istego. Kalkulacja czasu ogdélnego polega
na dokonaniu jego podziatu na czas niezbedny podwiadnym /do-
wodcy kompanii tgcznosci i szefom tgcznosSci pododdziatow/ i dla
siebie. Kalkulacja czasu osobistego obejmuje podziat czasu na
sDrecyzowanie i zameldowanie szefowi sztabu zamiaru oraz wyda-
nie wstepnych zarzagdzeil wypracov/anie decyzji i opracov;anie
/uaktualni eiiie/ dokumentdév/ roboczych /eksploatacyjnych/ oraz
wydanie zarzadzen /bojowego i tgcznosci/, opracowanie i meldo-
v/anie planu tgcznosci, a takze prowadzenie nadzoru pracy pod-
witadnych 1 kontroli gotowos$ci systemu tacznosci putku.

40 dokonaniu niezbednych kalkulacji, w zaleznos$ci od po-
siadanego czasu, szef tgcznosci putku przeprowadza wstepng
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lub petng ocen”™ sytuacji pou wzgiidem tgcznos$ci. Obejmuje ona
ocene nieprzyjaciela, ocene wojsk witasnych /w tym szczegdlnie
ocene pracujgcego systemu i stanu pododdziatov; tgcznosci/,
ocene obszaru /rejonu/ walki putku oraz innych czynnikéw wpty-
wajgcych na dziatanie systemu tgcznosci. Jej uktad jest analo-
giczny jak na szczeclu dywizji, natomiast zakres tresSciovvy do-
stosowany do szczebla putku,

W trakcie nrcwadzonej analizy zadania, kalkulacji czasu
I oceny sytuacji pod wzgledem tacznosci, szef tgcznosci zapozna-
wany jest przez szeia sztabu z zamiarem dowddcy putku.
Jednoczes$nie szef sztabu udziela mu niezbednych wytycznych
ukienardcowujac jego prace nad wypracowaniem decyzji cod katem
potrzeb dov/odzenia i y/scotdziatania. ~/ytyczne szefa sztabu
oraz wnioski z zamiaru dowddcy putica, a takze wnioski z prze-
prowadzonych analiz, kalkulacji czasu i oceny sytuacji pod
wzgledem tgcznos$ci stanowig podstawe do sprecyzow/ania zamiaru
organizacji systemu tgcznosci putku,

VV zamiarze szef tgcznos$ci putku okreSla: zasadnicze zadania
realizo-wane przez system #g,czncsci poszczegbdlnych etapach
walki; gdzie slcupic gtéwny ‘'wysitek organov; kierowania /sv.'6j,
dowodcy kompanii, szefOY/ tacznos$ci pododdziatow/, podziat sit
i Srodkbw oraz zasadniczy sktad elementow systemu tgcznos$ci,
strukture i sposoby organizacji telekomunikacjTjnej potowej sieci
tacznosSci oraz sieci v/ojskowej poczty polowej /organizowanej
Srodkami W?P/, sposOb dziatania systermu tgcznosci v, przyoadku
obezwtadnienia wezta tgcznosci SD putku, specyfike organizov/a-
nych relacji tgcznosci wspotdziatania oraz dowodzenia przydzie-
lonymi oddziatami /pododdziatami/ wzmocnienia, gtdwne przedsie-
wziecia zabezpieczenia bojowego i techniczno-tytowego systemu
tgcznosci i osiagniecia gotowos$ci jego elementow do realizacji
noY/ych zadan.

Nastepnie melduje zamiar szefowi sztabu putku, a po jego
akceptacji przekazuje ustnie dowddcy kompanii tgcznosci -
Y/stepne zarzgdzenie bojowe oraz szefom tacmosSci pododdziatow -
v;stepne zarzadzenie tgcznosci. Od momentu otrzymania przez
nich wstepnych zarzadzen rozpoczyna sie rownolegta praca na
roznych poziomach kierowania w zakresie jego organizacyjno-
technicznego przygotowania do realizacji zadan.
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prscy SZ613 #cCiczTiosci putlcu i rozpoczyns Gulid wypr3cow3ni.3
¢scyZji do org3niz3cji sysPenru. tp-cznoaci* W Pym okPGGIG
\j.okonu[je 3Jitu3lj.zuj3CG3 lub pgliig] /~6zeli wcz6Sni6j przGoro—
W3dzit tylko wstepng ocene sytuacji/ oceny sytuacji pod wzgledem
tgcznosSci* o jej xi*3kcie zatwiendza zamian oojo™Yei™o uzycia
kompanii tagcznosci, otrzymuje zarzadzenie tacznosci sztabu
dyv/izji oraz zapoznav,any jest przez szefa sztabu z danyrii
z rozkazu oojowego dowodcy d;*/wizji, a po ogtoszeniu orzez

dowodce puixu decyzji —z je.j treScig* Przeorow'adza analize
zarzagdzenia tgcznosci sztaou dywiz?™ji oraz uan.ycii z rozkazu bo—
.JOwego dowddcy dwizji i decyzji dowddcy put>a, na podstawie

k»™or;ycn ¢”recj-zuje v/nios>n, a nastepnie pemg decyzje dc organi-
zacji systemu tgcznosci.

Decyzja szeta tgcznos$ci putku ODejmujej skorygowany i roz-
szerzony zamiar, zadania dla kompanii tgcznos$ci, organizacje
wspoétdziatania sit i Srodicow kompanii tgcznosci z sitami
I Srodkami tgcznosci szefa artylerii oraz szefa CPL w ramach
wezta tgcznosSci 3D putku lub POD dowoddcy putku, organizacje
zaoezpieczenia bojoviego 1 teciinocznc-tytcv.-ego systemu tgczno-
§ci i Srodkév/ automatyzacji, a takze organizacje kierowania
systemem tgcznosci*

Roéwnolegle z wypracowaniem decyzji, szef tgcznosci putku
prowadzi planowanie szczegoOtov/e, polegajagce na opracowaniu
/uaictualnieniu/ dokumentow roboczych i eksploatacyjnycn oraz
dokonaniu kalkulacji czasoprzestrzennych przesunie¢ wezidw
tgcznosci SD /TSD/ putku i okreSleniu A” zaleznoSci od progno—
zow™anej dynamiki walki/ zakresow ich rozv/ijania i czasokreséw
pracy w planowanych rejonach rozwiniecia*

Po sprecyzowaniu decyzji i zakonczeniu planowania szcze-
g6towego, opracowane /uaktualnione/ dokumenty robocze i eksplo-
atacyjne do pracy podsystemu tgcznos$ci pododdziatdw” putku
przedstawia do podpisu szefowi sztabu, a nastepnie przekazuje
ustnie zarza”dzenie bojov/e tacznosci i zarzadzenie tacznosci
sztaou putku, YsTreczajgc jednoczesSnie wykonawcom niezbedne do-
kumenty robocze i eksploatacyjna* Uktad i problematyka ustnych
zarzagdzen /bojowego i tgcznosci/ jest analogiczna jak na
szczeblu dywizji, lecz zakres tresciowy wezszy i dostosowany



do iiiniejjze6 skali ztozonosSci sySwO.-n tagcznosSci i zadan
realizowanych na tyin szczeblu*

Przekazywanie wykonawcom /dowodcy kompanii tgcznosci
i szefom tgcznos$ci pododdziatbw/ ustnych zarzadzen v/raz z do-
kumentami roboczXni i eksploatacyjnymi, zamyka okres wypraco-
wania decyzji i przekazania zarzgazen* ro nim nasiit™puje opraco-
wanie planu tgcznosci, bedacego graficznie wyrazong aecyzja
szefa tgcznos$ci putku w zakresie struictury organizacyjnej
I aziatania sieci releKcciunikacyjnej oraz '-ff, uzasadnionej
rozliczeniem sit i SrodkObw oraz przedsiewzieciami zabezpie-
czenia bojoY/ego 1 tecrjniczno-tytoY/ego «

Opracowany plan 4gcznosci, w fermie meldun™iu, przedstav/ia
zofowi sztal:m Ic zatwierdzenia, przyoadioi v/prov;adzenia
przez szefa sztabu zziian, zenonuje poprav/Zek i1 uzupednieii
w planie, a nastepnie przenazuje jJe w pcscacl. doaatkowyeh 1lub
izupernia;]acyciL zarzaaze-i.

zatwierdzenie olanu t3acznosci nonczy aziara”™nosc ana_i-
tyczno-tworczg i organizatcrskct szefz. tarzncsSci i rozpoczyna
dziatalnos¢ kontrclna, v, ramach ktorej mi.~n. zatwierdza plan
bojowego uzycia kompanii tgcznosSci oraz prcw.adzi rnuizcr
I kontrole realizo”™ranyc?: czyiojr.osci organizacyjno-technicznego
przygotowania systemu tacznosci do dziatania Aykon”w/aiiia
zadan/, tielduje takze szefowi wydziatu tgcznosci sztabu
dywvizji i 3zefov/i szta'ou putica osiggniecie jego gotowosSci
do dziatania w ramach realizacji otrztnnanego przez putk za-
dania bojov/ego,

Irace w zal-zresie przy'gotowania podoaaziatu do wyi-conania
nov;ych zadail rozpoczyna dowddca kompanii od momentu otrzyma-
nia od szefa tgcznos$ci wstepnego zarzgdzenia bojowego tgczno-
sci, Praca ta posiada przebieg /cykl/ zblizony do przebiegu
pracy dowodcy' i sztabu batalionu tgcznosci dywizji i vyraza sie
w etapach, polegajacych na:

- sprecy'zowaniu zamiaru oraz ustnym przekazaniu dowoddcom
plutonow /samodzielnych druzyn/ wstepnego zarzadzenia bojo-
wego uzycia kompanii tagcznosci;

- wypracowaniu petnej decyzji z mapy i ustnym v/ydaniu
rozkazu bojov/ego uzycia kompanii tgcznosci;

- udziale w rekonesansie planowanege rejonu rozmieszcze-
nia wezta tagcznosci 3D putku oraz uszczegdétowieniu w terenie
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zfidan postawionych v, rozkazie bojowym;

- opracov/aniu planu bojowego uzycia kompanii tacznosci
I jego zatwierdzeniu przez szefa tacznosci;

- kpn-uroli i udzielaniu pomocy dowoddcom pododdziatow
kompanii tgcznosci*

Analizujgc wstepne zarzgdzenie bojowe, dowddca kcu.panii
tacznosSci uSwiadamia sobie: cel dziatan bojov;ycn putku; zamiar
szefa tacznosci oraz role i miejsce kompanii /tv/orzonych na

jej bazie elementow/ w systemie tacznos$ci; zadania kompanii
M i > - :
- mgprdmy - Ly iafow oraz scosccu f* —- —j

\Vad

fc||realizacji; a takze skale przedsiev/ziec i cz™omosci, ktore

powinny by¢ zrealizov;ane w ramach przygotowania kompanii
tacznosci do podjecia i v;ykonania novvycn zadan,

ro analizie wstepnego zarzadzenia bojowego, dowoddca
kompanii przeprowadza kalkulacje czasu, w ktdérej okresla czas
niezbedny na przygotov/anie sie po.witadnych dc realizacji nowych
zadali. Pozostaty czas dzieli na sprecyzowanie zamiaru i prze-
kazanie wstepnego zarzadzenia bojowego uzycia kompanii tgczno-
§ci, vvypracowdanie decyzji i wydanie rozkazu bojowego, udziat
w r.-konesansie, opracowanie planu bojov;ego uzycia kompanii
tacznosci oraz kontrole i pomoc < w przypadku skrajnie ogra-
niczonego czasu uv/zglednia fakt, ze prac owianie decyzji
I wydanie rozkazu bojowego moze odb3wad sie w trakcie przejazdu
do rejonu planowanego rozv;iniecia wezta tgcznosci Sb puitku.

Nastepnie dokonuje oceny sytuacji pod wzgledem tgcznosci,
ktora obejmuje ocene nieprzyjaciela, wojsk wiasnych /tjlkompa-
nii tagcznosci i tv;orzonych na jej bazie elementow systemu/,
obszaru /rejonu/ dziatan sit i srodkéw kompanii tgcznosci oraz
sytuacji skazen /promieniotworczych, chemicznych i biologicznych/

Efektem przeprowadzonej analizy, kalkulacji czasu i oceny
sytuacji jest sprecyzowany zamiar bojowego uzycia kompanii
tagcznosci, ktory meldov/any jest szefowi tgcznosci. Po jego
zatwierdzeniu wydaje wstepne zarzadzenie bojowego uzycia
kompanii tgcznos$ci oraz przystepuje do wypracowania peinej
decyzji, a takze forrnutov;ar_ia rozkazu bojowego uzycia kompanii
tgcznosci.

Podstawe do 'Aypracov/ania peinej decyzji dov/6dcy kompanii
stanov/ig uprzednio sformutowane wnioski, pogtebiona ocena
sytuacji pod wzgledem tgcznos$ci oraz analiza przekaz*w”anego
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ustnie przez szefa tgcznosci zarzadzenia bojov/e™o tgcznosci*
Decyzja ta obejmuje skorygowany lub uszczegdtowiony zamiar
dziatania kompanii tgcznos$ci, zadania kompanii i poszczegol-
nych jej pododdziatow oraz kolejnos¢ i terminy ich wykonania,-
sposoby zabezpieczenia bojowe.eo oraz technicznego i tytowego,
spos6b dowodzenia kompanig, a takze zadania v, zal-srssie orac™/
partyjno-politycznej w podo-dziale.

Na podstav;ie w:/pracov;anej decyzji,dowodca kompanii
tacznosci formutuje rozkaz bojowego uzycia kompanii tgcznosci,
Hijr j my g 77 owp I A o 1 n TNV
rozkazu dowodcy batalionu tgcznosci/. Nastepnie bierze udziat
w rekonesansie, w czasie ktorego uszczegOtawia zadania olrre-
slone \WC2esniej w rozlcazie bojawym oraz opracovraje plan bc.io-
m\ep uzycia kompanii tgcznosci. ?0 uzyskaniu jego akcentacji
/zatwierdzeniu/ przez szefa tgcznosci, dowodca kompanii tgczno-
§ci prowadzi szerokg dziatalnos¢ kontrolna i udziela pody/tadnprr.
wszechstronnej pomocy, helduje takze szsfov/i tgcznosci putku
0 osiggnieciu gotowosci kompanii tgcznos$ci do wykonania nowych
zadan.

6.2.5. ketoda kolejnego przygotowania systemu tgcznosci dywizji
/DZ, DPanc/

Lletode kolejnego przygotowania systemu tgcznosSci dywizji
stosuje oi - 7; warunkach posiadania doscatecznej ilo$ci czasu.
DoSwiadczenia wojenne i Ov/iczen dowodzag, ze dywizja na przygoto-
wanie walki tg metodg potrzebowata zwyicle 2-5 doby. Tyle samo
czasu zuzywano, tg metoda na organizacyjno-techniczne przygoto-
wanie systerau tgcznos$ci™”. Jak v/ynika z badan, ze 7/zgledu na
duzg czasochtonnos¢ i mata racjonalnos¢ tej metody, we wspoicze-
snej walce dywizji bedzie rzadko .stosowana. Moze ona znalez¢
zastosowanie szczegoélnie W dywizjach nowo formowanych lub
uzupetnianych po poniesieniu duzych strat oraz w dy//izjach
pozostajagcych w drugim rzucie armii, przede wszystkim w tych
ktore przev/idywane sg do uzycia w walce po upty™he diuzszego
czasu.

x/ K.Patkdwski. Zasady ogdélne organizacji tgcznosci. vVyd.cyt.

3.214; JMazurkiewicz. Kierunki doskonalenia ... . lamze,
S.95.
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Podstawowg wadg tej metody jest dtugi csas realizacji przed-
siewzie¢ i to witasnie sprawia, ze znajduje ograniczone zasto-
sowanie we wspotczesnej walce, ktéra odznacza sie duzg szybko-
§cig dziatan i manewrowoscig.

-.etoda kclejneyo "r mzygotcwania v/alki, cnocig¢ FO M| o
historycznie sprawdzong i stosowang w oicresie drugiej wojny
S§wiatowej, nie znajduje - w przeciwiehstwie do metody réwno-
legtego przygotov/anla walki - szerszego naswietlenia wlite -
raturze wojskowej. Jeszcze gorzej przedstawia sie sprav/a z teo-
re wb-~jpC-Lcrin i 'wOiSem iLieuCcv ivOxejnego orzygotcwaiim sy—
iStemu tgcznosSci. Wspbiczesne zrédia' ™ podejmujg pcv.yzsza pro-
blematyke tylko sygrdlanie. weromina sie o0 niej tylko w opisacn
o planowaniu tgcznosci lub rlanowaniu i organizowaniu systemu
[tacznos$ci, zwykle marginesowo wyjasniajac jed™/Ciie jej iscote.

Padania v/ykazary szereg dodatnich cech stosowania tej me-
tody. Zasadniczaa zaleta jest mozliwo$¢é szczego6towego gieboko
przemys$lanego i wielowariantowego zaplanowania i sicrytego rea-
lizowania przedsiewzie¢ przygotowawczych, kolejno i doktadnie
na poszczegolnych poziomach kierov/ania systemu tgcznosSci.

Jest ona ponadto niezv'r\"kle przydatna w szkoleniu oficerow tgcz-
jnosci, szczegdllnie na etapie nauczania podstav/ kierowania
systemem tacznosSci.

hetoca kolejnego przygotov;ania systemu tacmosSci polega
na rozpcczjcianiu dziatalnos$ci analityczno—tv;6rczej na nizszych
poziomach kierov;ania /np. przez dowodztv/o batalionu tgcznosci
oraz szefév/ tacznosSci putkow i samodzielnych pododdziatow
dywizji/ dopiero po zakonczeniu prac przez w/dziat tgcznosci
sztaou dywizji - po przekazaniu zarzgdzen /bojov,ego i tgczno-
sci/.

W ramach metody kolejnego przygotowania systa™rru tgcznosci,
organizujac prace wewnatrz v/ydzialu tgcznosci sztabu dy”vizji
| luD V dowddztwie i sztabie batalionu mozna przyjmov/ad kolejng

[I"luD rov/nolegta metode pracy. Jej wybdér uzalezniony jest przede
v/”~zystkim od posiadanego czasu. Przy v/yborze metody organiza-
cyjno-technicznego przygotowania systemu tgcznosci i metody
pracy wydziatu tgcznosci sztabu dywizji oraz dowodcy i sztabu
oatalionu tgcznos$ci nalezy mie¢ zawsze na uwadze fakt, ze czas
dziatalnosSci analityczno-twdérczej i organizatorskiej na danym

k

x/ K.Patkowski. Zasady ogoOlne organizacji tgcznosci. Jyd.cyt.,
3.211; J.llazurkiev/icz. Kierunl-ci doskonalenia ... , famze,s.|5.



sscseblu nie powinien przekroczy¢ 1/b ogoOlnego czasu prze-
v/iazialnego na catkowite przygotowanie aystenu tgcznosci iy-
wizji lub batalionu tgcznosci*

Jak Vvykahija dosSwiadczenia praktyczne i przeorowaazone
badania, praca wydziatu tacznc ' tg metoda najczesSciej
realizov;ana bedzie w nastepujgcej kolejnosSci:

- wypracowanie decyzji sze.a vn”~dzialu i opraccwai”™ie planu
tacznos$ci oraz jego zatviierdzenie przez zzeda sztabu dywizji;

- opracowanie zarzgdzenia bojov;ego tgcznosci i zarzadze-

- prowadzenie kontroli dziatalnoSci analitycznc-twdrczej
I organizatorskiej podlegtych organow kierov;anic; oraz udziela-
nia im z.lezbednej pomocy.

Podstawa do rozpoczecia dziatalnoSci anaiitpczizc-zworczej
I organisatorskc-kontrolnej szefa wydziatu tgcznosci /nieza-
leznie Qu stosowanej metody pracy/ jest wstepne zarzgdzenie
tagcznosci sztabu armii /przy zastosov/aniu przez 3seics:v/o
wojsk tacznosci armii rownolegtej metody przygotowania systemu
tgcznosci/ lub zarzadzenie tgcznosSci sztabu armii ;przy zasto-
sowaniu przez szeiosiiwo wojsk tg,cznos$ci metoay Koie~nego przy-
gotowania systemu te,cz]ioSci/ oraz dane ze wstepnego zarzagdze-
nia DOjowego lub rozkazu bojov/ego dow'ddc} armii,

?0 otrzgmnaniu zarzgdzenia /wstepnego zarzadzenia/ tgczno-
§ci sztabu armii oraz za];oznaniu sie z zadaniem d™wvizji, szef
v/j'aziaru tgcznosSci przystepuje do analizy zadania, przepro-
wadza kallralacje czasu /wnioski z ktdérej decydujag o zastoso-
waniu metody przygotowania systemu, tgcznosci i pracy vvydziatu/
oraz stav/ia zadania oficerom wydziatu w celu przygotowania
danych do decyzji /v, tym proponov/anych wariantow rczv;iazaii,

odpov;iednich. kallulacji i uzasadnien/. Nastepnie przeprowadza
ocene sytuacji pod wzgledem tgcznos$ci. .Zapoznaje sie z decyzja
dowoddcy dyvvizji i uzgadnia potrzeby zakresie tgcznosci i wgrko

rzystania Srodkév/ automatyzacji z oficerami sztabu i szefami
rodzgjov; v/ojsk oraz bierze udziat w opracowaniu planu zastoso-
wania systemu i Srodkow automatyzacji W walce. Wystuchuje
danych do decyzji meldowanych przez oficeréw v;ydziatu. Podejmu-
je 1 ogtasza decyzje podlegtym oficerom oraz nakazuje opraco-
wanie planu tgcznos$ci. Wtrakcie opracowywania madzoruje mery-
toryczng, popravmosc jego wykonania, przygotovuje odpowiedni



meldunek szefowi sztabu* Po zameldoy/aniu i zatwierdzeniu przez
szefa sztabu d™7vyizji planu tgcznosci, nadzoruje wykonanie
przedsiewzie¢ planowania szczeg6towego, tj* opracowanie doku-
mentow i prov;adzenie szczeg6tov;3*h kalkulacji oraz opracowanie
zarzadzen /bojowego i tgcznosSci/* Podpisuje zarzgdzenia i przed-
stavvig je szefowi szta'ou oraz nadzoriaje icn przekaz\nvanie do
pod7/tadnych przez oficer6w wydziatu. Po zakohczeniu tych
cz>TinosSci organizuje i prowadzi dziatalnos¢ kontrolng wniz-
szych ognivvach kierowania systemem tacznos$ci. JednoczesSnie za-
twierdza plan bojowego uzycia batalionu tacznos$ci. Nadzoruje
rowniez wraz z oficerami ‘wydzialu przygotov;anie systemu tgczno-
§ci i jego elementow do wykonania nov,ych zadan, udzielajgc im
w t"mi wzgledzie niezbednej pomocy*

Rownolegta praca v;ewnatrz wydziatu tgcznosci - mimo
przyjecia metody kolejnego przygotowania systemu tgcznosci -
bedzie tak organizowanae aby w stosunkowo krotkim czasie
wykona¢ nastepujace czynnosSci:

- sprecyzowacC zamiar organizacji tagcznosci przez szefa
wydziatu tgcznosci i zapozna¢ z nim podlegtych oficerow/
Wydziatu;

- wwpracow/ad petng decyzje szefa wydziatu tgcznosci,

a na jej podstawie zarzahzenia /bojowe i %acznosci/;

- opracowac¢ plan tgcznos$ci i przedstawi¢ go do zatwier-
dzenia szefow/i szta'ou dywizji;

- zorganizowaé¢ i przeprowadzi¢ kontrole dziatalnoSci
analityczno-tw/d6rczej i organizatorskiej podlegtych organéw
kierowania /w tym szczegOlnie dowddcy i sztabu batalionu,
wigcznie z zatwierdzeniem planu bojow/ego uzycia batalionu
tacznos$ci/ oraz udzielic niezbednej pomocy w organizacyjno-
technicznym przygotow/aniu elementéw dywizyjnego pods™stemu
tacznosSci i podsysteméw tacznos$ci oddziatdow /samodzielnych
pododdziatow/ dyv/izji.

WczesSniejsze sprecyzov/anie przez szefa wydziatu tgcznosci
zamiaru oraz zapoznanie z nim podlegtych oficero6w jest nieod-
zo'wne dla osiggniecia ro\vnolegtos$ci pracy wydziatu w zakre-
sie planowania szczegotowego* Przy takim ujeciu organizacyjn.~nt,
praca wydziatu nie odbiega od metody pracy wydziatlu stosowanej
w ramach rownolegtego przygotowania walki dywizji i systemu
tagcznosci. Podobne bedag rév/niez etapy pracy* Moga jednak
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wystgpi¢ dwie zasadnicze r6znice. Po pierwsze - w zrwiazlcu
z tym, ze nie przekazuje sie wstepnych zarzadzen /bojowego
I tgcznosci/ to rozpiczecie prac pianistycznycii /dziatalnosci
analityczno-twdrczej/ na nizszych szczeblach kierowania bedzie
niato miejsce doniero no otrzymaniu zarzadzen /np. nrzez do-
wodz oAb batalionu tgcznosci - po ozrz“mianiu zarzadzenia bojo-
Iwego tacznosdci, a szefow tacznosci podlegtycii jednostek - po
ctrz mnaniu zarzadzen iac2anosci sztabu d:ywvizji/. ?0 danagie -
szef v/ydziatu tgcznosci szta'Du d”™nvizji nie zatwierdza /akceptu-
PRI on "LO acznosci, ter™ v lne gg: -
wego uzycia batalionu tgcznoSci.

tietod:/’ organizacyjno-technicznego przj*gotowania podsys”/V\/*-
mow tgcznosci oddziatow i samodzielnych pododdziatow' d}zvlizji
oraz metody pracy szefow tgacznosci sa identyczne jak na szcze-
blu djrw/izji, w zwigzku z czym, nie wymagajg szerszego naswietle-
nia. V/szystkie czrninoSci i przedsiewziecia realizowane sa jedno-
osobowo przez szefow tgcznosSci.

VV ramach metody kolejnego przygotowania systemu tgacznosci
podstawe do rozpoczecia dziatalnosSci analityczno-tv;6rczej
dowodcy batalionu tgcznosci stanowi zarzgdzenie bojowe tgcznosci.

Po jego otrzymaniu dowddca batalionu tgcznosSci przeprowadza
analize zadania, dokonuje przy wspoétudziale szefa sztabu kalku-
lacji czasu oraz ustala metode pracy wtasnej i sztama batalionu.
W zaleznosSci od posiadanego czasu moze przyjag¢ metode kolejnej
lub rowTioiegtej. pracy.

Metoda kolejnej pracy dowoddztv/a batalionu tacznosSci
powinna wyraza¢ sie Vv, nastepujacych etapach pracy:

- wypracov/aniu decyzji dowodcy batalionu tgcznosci z mapy
I opracowaniu planu bojowego uzycia batalionu tgcznos$ci oraz
jego zatwierdzeniu przez szefa wydziatu tgcznosci sztabu
awvizji ;

- opracowaniu i wydaniu rozkazu bojowego uzycia batalionu
tagcznosci;

- udziatu w rekonesansie planowanych rejondéw rozv;iniecia
weztow tacznosci SD i WSD dywizji oraz uszczegoétov;ienlu posta-
wionych w rozkazie bojov/yra zadan;

- kontroli i udzielaniu pomocy dowddcom pododdziatév/,
np. szefom wezidw tacznosci WSD i TSD, dowddcom zespotdw i grup



'135

3rcdifcv7 audoina-cyzacji i tgcznosci SD dyv/iz/i.

Metoda r0TOolegtej pracy dowddztwa batalionu tgcznosci
zblizona jest do tej, jaka jest stosowana w rownoleglym przy-
gotowaniu walki d:Avizji i przygotowaniu systemu tgcznosSci.
Powinna wiec w;'rrazad0 sie w nastepujacych etapach:

" w aOwOdce batalionu tgcznos$ci zamiano
[ zapoznaniu z nim zastepcOw i oiicurow szoabu /niezbedne dla
osiggniecia rownolegtosci pracy dowddcy nad v/ypracowaniem de-
cyzji 1 szoabu nad opracowaniem rozkazu bojowego uzycia oata-
lionu tacznosci/;

- wypracowaiiil j. ogzcszen-LU. pt;£nej uecyzj-L z macy uraz
opracowaniu i wydaniu rozkazu bojow”ego uzycia cacalionu
tacznosci;

- udziale dowoddcy batalionu tgcznosci w rekonesansie
DlanovTanych rejonéw rozwinigecia weztow tgcznosci SD i *®D

~d\Avizji, drog przaghapowania pododdziatow' tgcznosci oraz

uszczegotowieniu postawionych % rozkazie bojoYg/m zaian.
Rownolegle szzab bazalionu opracov.nje plan bojowegc uzycia
batalionu tacznosci;

- konsroli i udzielaniu pomocy dowddcom oododdziatov/
tagcznosci w zakresie organizacyjno-technicznego przygotowania
elementév/ systemu tacznosci oraz srodlio’// automatyzacji
i tgcznosci do wykon:Avania zadan.

Przy zastosowaniu tej metody, dowddca batalionu #tgcznosci
nie .ydaje wstepnego zarzadzenia bojowego uzycia batalionu
tacznosci, a podstawg do rozpoczecia pracy przez poav/tadnych
jest rozkaz bojow'ego uzycia batalionu tgcznos$ci,a nastepnie
uszczegbétowione zadania,przekazywane w trakcie prowadzonego
rekonesansu.

Kolejnos¢ pracy dowddcy kompanii tgcznosci putku /pz,pcz/
jest adekwatna do metody kolejnej pracy doY/odcy i szta'ou
‘oatalionu tacznosci.

6.2.5. Biezgce kierov/anie systemem #tgcznosci dy”wvizji /DZ,DPanc/

Okres przygotowania v/alki, jest podstav/owyin okresem,
w ktorym dowodztwa, oddziaty i pododdziaty przygotowujg sie
do wykonania nowych zadan. Jednieze$nie mogg realizowacC lub
konczy¢ realizacje postawionych wcze$niej zadan. J zv;igzku
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z okres wuen charakteryzuje sie ‘jziaozong intens.y/.Tioscig
pracy dowddcow i sztabow wszystkich szczebli dowodzenia,
v/ynikajacg ze ztozonos$ci realizowanych zadah oraz w wiekszosci
przypadkév/ ograniczonego lub slcrajnie ograniczonego czasu,
przeznaczonego na realizacje biezacych i przygotowania do
wykonania nowycri zadan. Przebiega v/iec jakby dwatorowo i ukie-
runkowania jest na wykonanie catego kompleksu przedsiewziec
planistyczno-organizatorskich, zwigzanycn z nowo ctrzp™tnanym
zauanieri, tj. przygotcwanioz vvalni oraz Ui:'ko..czcriiezi reaii-
zacji wczesSniej otrz:/zianego zadania.

Podobnie ukierurdcowania jest pracy organow Kkierowania
systeizem tacznosSci i przebiega takze dwutorowo. Oprocz dzia-
talnosSci majacej na celu organizacyjno-techniczne przygotcw”anie
systeizu tgcznos$ci do wynonania nowych zadan /dziatalnos¢ ta
szeroko scharakteryzowano v, poprzednich podrozdziatach/ reali-
zuje sie biezgce kierowanie sySternem tgcznoSci.

System ia”cznos$ci d,>wvizji zaplanowany i zorganizowany
7/czesSniej, a pracujacy Vv, ty:: okresie, musi zapewnii¢ zwuekszony
obieg /przeptyw/ informacji v;ynikajacy z realizov;ania uprzt®dnio
postawuonegc zadania oraz wszelkie ziarain; miomp-iud, oil-
cerow sztabu i szefow rodzajov; w-ojsk, zwigzanej z przygotowaniem
walki, zgodnie z otrzyman;],nn zadaniem. Do informacji tych mozna
zaliczy¢ dane o potozeniu v;ojsk i stanie realizov;anych przez
nie zadan, warunkach pola walki, nieprzyjaoielu oraz w zaloresie
wspotdziatania pomiedzy komorkami pracujgcymi na SD dyvvizji,
pomiedzy stanowiskami dowodzenia dywnzji i sgsiadow, a takze
w zakresie przekazywania zarzadzen i rozkazow. Jednym z za-
sadniczych problemow jest takze zapewnienie obiegu inform acji
W trakcie prowadzenia rekonesansu przez dowoddce i szefow rodza-
jow wojsk.

Jednoczesnie systemowi dowodzenia i tgcznosSci w tym okresie
stawia sie niezwykle wysokie v;yiiilagania w zakresie zapevnienia
skrytosci jego dziatania A/ tym przekazywania informacji/ nie-
zbednej dla zachowania w $cistej tajemnicy celu i zamiaru walki.

Realizacje tych zadan zapewnia sie przez operaty™/ne, bie-
zgce kierowanie systemem tgcznos$ci w okresie przygotowania
wralki. Jest ono celowa dziatalnoScig organow kierowania, ukie-
runkowang na zapev7nienie ciggtosci dziatania, efektyvmej i skry-
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tej pracy systemu tgcznosSci zgodnie z podji“tg przez szaia
wydziatu tgcznosci /szefa tgcznosci/ decyzjg i opracowanym
wczesniej planem, tacznos$ci oraz akuualnymi warunkami pola
walki i potrzebami dowodzenia.

Biezgce kierowanie systemem tgcznosci skitada sie z szeregu
przedsiewzie¢, z krorycli zdecydowang przev;,age posiadajg przed-
siewziecia o charakterze informacyjn/m oraz organizazorsko-
kontrolnym. Realizowane powinno by¢é przez stuzby dyzurne,
tylno w szczegolnych sytuacjach przez Y/szysnkie osoby runkcyjne
organéw' kierowania systemem tgcznosci,

Prowadzona w cym Oi<rresie aziaraznoS$c informacy.jna ooejinuje
ciggte 1 systematyczioe zbieranie, opracowyrwanie oraz przetwarza-
nie i zobrazowanie informacji o sytuacji taktycznej, radio-
elektronicznej i tagcznos$ci. Informacje o sytuacji taktycznej
aotycza przede owvo”™ T fanych o stanie reali idan
przez oddziaty i pododdziaty /szczegdlnie ich potozenia i zmian
rubiezy stycznosci z nieprzyjacielem/ oraz oadzlatjwvania radio-
elektronic znego i ogniowego przeciv.nika na system tacznosci,
Natomiast informacje o sytuacji ta.cznosSci dotyczag waninkéw
Dracy systemu #tgcznosci i jego elementéw' oraz ich stanu i po-
tozenia w obszarze dziatan, jakoSci pracy poszczegdélnych re-
lacji A7 tym zautomatyzow'anych/, stanu teclmicznego i ukomple-
towania oraz realizacji zadanh przez pododdziaty tgcznosci.
Informacje o sytuacji tgcznosci uzyskuje sie w wyniku biezgcego
sktadania meld™unkéw nrzez podwiadnych oraz prowadzonej kontroli.

Ciggte zdobywanie i opracowywanie informacji w okresie
przygotov/ania walki stuzy do prowadzenia systematycznej oceny
sytuacji pod wzgledem tgcznosci, Wynioski z oceny sytuacji
stanowig podstawe do podejmowania odpo'vviednich A7 tyr2 okresie
z reguty wycinko®wych/ decyzji, zapewniajgcych prace i dziatanie
systemu tgcznosSci zgodnie z planem lub wytworzong sytuacja
taktyczng i potrzebami dowodzenia, Uv/zglednia sie je ponadto
v; dziatalno$ci analityczno-tworczej szefa wydziatu tgcznosci
/szefa tgcznos$ci/ i dowddcow pododdziatow tgcznos$ci, prowa-
dzonej w ramach organizacyjno-technicznego przygotowania
systemu tgcznosSci i jego elementow do realizacji zadan,

Dziatalno$¢ organizatorsko-kontrolna v, zakresie biezgcego
kierowania, sprowadza sie do doprowadzania decyzji dowodcy
i szefa tgcznosci do wykonawcow, kontroli ich wykonania,
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a ‘taicze provvadzenia ciggiej i koapleKsovvej xcoiiuroii pracy
catego systemu tgcznosSci.

Dziatalno$¢é organizatorska wyraza sie w przekazjnA/aniu
zarzadzen i polecen, majacych z reg”aty na celu przywrdcenie
spravmosci dziatania poszczegdélnym elementom systemu tgcznosci
/szczecCzOlnie oojed™mczych linii i Srodkéw tgcznos$ci/, wprowa-
dzaniu zmian w wykorzystaniu z.unkcy”jnjCn siecz »/"0-ct*, "y*
nikajgcych z sytuacji hojowej i potrzeo dowodzenia, opraco-
v/aniu w saleznoscx oc potrzeb danvcn Citsp-Loa ™MCyj*i.ycA.
wprowadzaniu do nich niezbednych zmian, terminovrnn przekazy-
waniu tych ao'ivlmentév; do wykonawcow oraz celOvwym v/ykorzysty-
waniu Srodkow odwodu tgcznosSci.

I'rowadzenie szeroki™ dziatalnos$ci icontrolne,] v, ramaon
biezacego kierov/ania systemem tgcznosci jes« necdzo*«™/*IN \.a—
rankiem sprawnego iurdccjonov/ania i pracy systemu tgcznosci
w okresie przygotowania walki. Dziatalno$¢ ta prowadzona
powinna oyé w szczegOlnos$ci przez siuzcy uyzurne /pczosuc;™!

oiicerow’ie zaangazov/ani s orsanizacyjno—tecnniczm ZV.
gotowanie systeoiu do realizacji ncwycn zadan/. Cce™mu.”e cna
kcntrolei pracy sieci i kiermicé'*/ rcdiowicn 0-iaz

radioliniowych i przewodowych; dziatania wojskowe3 poczty palo-
wej; pracy zautomatyzowanych relacji dowodzenia /sieci trans-
misji danych cyfrowych/ i wykorzystania $rodAOw automaty zac.;i,
eksploatacji wewnetrznych sieci kablovvych wezrow tacznos$ci o”a-
nowisk dowodzenia; obiegu informacji w systemie tacznosci

i wykorzystania funkcjonalnych sieci wtdrnych; v/ykorzystania
automatycznych urzadzen utajnia;jacych oraz kodowycn i sz™/fro—
wych; przestrzegania przepiséw prowadzenia Korespondencji przez
teciiniczne Srodki tgcznosci; rezimow pracy S$Srodkow i urzadzeh
tacznosSci; stanu maskowania i inzynieryjnego zabezpieczenia
weztéw tgcznosci i jego elementéow itp.

6.3. Metodyka kierov/ania systemem #tgcznosci dywizji
/DZ, DPanc/ w okresie prov;adzenia walki

Zapewnienie ciggtego dowodzenia dywiz g /putkiem/ w walce
/w trakcie realizacji zadania bojowego/ wymaga sprawnego dzia-
tania /finkcjonov>rania/ systemu tacznos$ci, ktdérego podstawe
stanowi efektywne kierov;anie nim, w tym szczegOlnie terminowe
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podejmowanie decyzji i stawianie zadan oraz ich skuteczne
wykony™vyanie przez sity i S$rodkév/ tv;orzace elementy systemu
tagcznosci.

Zasadniczy wplyw na kierowanie syscelLiem tgcznosci v/ywiera
sposob dowodzenia wojskami w walce orzez dov;odce i sztab,
charakter i warunki wyk:ony\vanego zadania bojowego oraz cata
ztozona specyfika wspotczesnej walki, wynikajgca z manevwro-
wosci v;alczacych wojsk, ic:i uzbrojenia i mozliv;o$ci bojovr/ch.

V/ toicu v/alki, w wyniku zmian syvuacji bojowej, moga za-
chodzio dos¢ istotne zmiany V dowodzeniu wojskami, kto”e oeda
zdecydowanie wp=>yv;aly na lunkcjonov;anie systemu tacznos$ci.

Na skutek oddziat*nAnnia nieprzyjaciela, jak réwniez podatnosci
teclmiki tgcznosci na w'szelkiego roazaju zaktdécenia i uszko-
dzenia, beda povvStav/aly straty w Srodkach tgcznoSci oraz przerwy
V/ pracy poszczegOlnych relacji, wymagajace natychmiastow’ego

len usuniecia. Crgana .-cierowania systemem #gcznos$ci zmuszone
beda, do eoerazy™/znej dziatalnos$ci - do natychmiastowego reago-
wania na zmiany w sytuacji bojowej i tgcznosci.

LoSY/iadczenia praktyczne ¢wiczen oraz wielolcrotna ich
ocena wykazata, ze ao gtébwnych przeaslewzie¢ kierowania
systemem tgcznosci dywizji /putku/  walc nalezy zaliczy¢:
utrzymanie wysokiego stanu moralno-politycznego i zdolnosci
bojowej pododdziatdw”™ tgcznosSci oraz ciggte jej odtwarzanie;
ciggte zbieranie, analizowanie i1 opracowyA-anie /przetv;arzanie
I zobrazowanie/ informacji o sytuacji taktycznej i tgcznosci;
podejmowanie decyzji i planownnie zmian w dziatajagcymi systemie
tacznosci, wynikajacych z aktualnej sytuacji bojow”ej, podejmo-
wanych przez dowddce dywizji w trakcie realizacji zadania bojo-
wego, stanu sit i $rodkOY/ /elementow systemu/ taczno$ci oraz
ich rozmieszczenia w terenie; stawianie zadan /v, formie za-
rzgdzeii bojovych tacznosci i zarzadzen tacznosci/ podlegitym
dowodcom pododdziatéw tgcznosci 1 szefom tgcznosci w zakresie
funkcjonowania /pracy/ podsystemu tgcznosci danego szczebla,
ze szczegolnym uv;zglednieniem przemieszczania, rozv/ijania,
pracy i zwhjarka weztévw tgcznosci stanowisk dowodzenia i poje-
dynczych samodzielnych elementow systemu tgcznosci w toku walki;
systematyczna, kontrole pracy systemu tgcznos$ci i pododdziatéow
oraz yykorzystania S$rodkéw' automatyzacji i tgcznosci przez wyko—
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nav/céw na stanowisl:ach dDv;od2enia, a takze ncdlegkych oddzia-
trach /pododdziatach/.

Badania w neini potvvierazity, ze kierowanie systemem
tgcznosci dywizji /putku/ w walce jest réwniez zesootem przed-
siewzie¢ i czynnos$ci o charakterze informacyjnym, analityczno-
tv.'orcz;-m i organizatorsko-kontroln™, ktérych zasadniczTm cele:
bedzie umiejetne i opt*pnalne wykorzystanie sit i S$rodkéw
w systemie tgcznosci, odpowiednio do wytworzonych sytuacji
bojowp7ch 1 decyzji dowddcy dywizji.

warunkach realizow-anego zgodnie z planem v;alki /decyzja

e o icda™M—a »QjcV.eo d\mbw.z + /pul-zu/ , kzez'owaioze systemem
tagcznosSci sprowadza sie W zasadzie dc dziatalnos$ci- informa-
cyjnej oraz organizatorsko-kontrolnej* Dziatalno$¢ informacvjna
obejmuje ciggte zbieranie informacji o sytuacji taktycznej
/szczegodlnie oddziatk:nvaniu nienrzyjaciela, tempie A;alki/
i tgcznos$ci /zi. o sranie oododdziatbw tgcznos$ci i realizov;a-
nych przez nich zadaniach, rozmieszczeniu VW rerenie i pracy
weztow tacznosci i samodzielnych stacji, warunkbw pracy oraz
sposohQY/ i zai-zresov; \Ar/korzystania noszczeg6In”~/ch $rodkéw auto-
matyzacji i relacji tgcznosci przez oficerow dowddztwa, sztabu
itp./. Dziatalnos$¢ kontrolna dotyczy¢ bedzie przede wszystkim
sprawdzenia warunkow i jakosci dziatania poszczeg6lnych rela-
cji, elenientov/ i systemu tacznosSci i automatyzacji, przestrze-
gania przepisobw prowadzenia korespondencji i wykorzystania
srodkow V systemie tgcznosci oraz ich stanu techinicznego,
realizowanych przez pododdziaty przedsiewzie¢ zabezpieczenia
bojov/ego, tectinicznego i tytowego.

Zebrane w 7g™"miku prowadzonej dziatalnosci informacyjnej
i kontrolnej dane, stanov;ig podstawe dla przedsiewzie¢ orga-
nizatorskich, polegajagcych gtdwnie na terminow”ym stawianiu
zadanh w zakresie zwijania, przemieszczania, rozwijania i pracy
weztov; tgcznosci oraz pracy Srodkow automatyzacji i relacji
tacznosci /ich uruchomienia, sposobow dziatania i zakonczenia
pracy/, a takze realizowania przedsiewzie¢ zabezpieczenia
bojowego i technicznego zgodnie z wczeS$niej opracowanym planem
tagcznosci. VV prov/adzonej przez dywizje /putk/ walce niezwykle
istotne jest operatd3wne stawianie zadan. Nalezy je traktowacd
jako podstawowy czynnik determinujgcy efektywne - dynamiczne
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dziatanie systemu tgcznoSci.

Z dosy/iadczeri praktycznycn v,ynika, iz na”korzystniej jest,
jesli zadania do zmiany rejcnoy; pracy weztow tacznosci SD i Y/SD
stawia dowddcy batalionu tgcznosci szei wydziatu tgcznosci
sztabu d:)Twizji, natomiast szefowi wezta tgcznosci TSD - k\va-
termistrz djnvizji, a szef wezta tgcznosci T3D melduje kazdo-
razowo O zmianie rejonu jego rozmieszczenia dowodcy batalionu
tacznosci 1 dyzurnej stuzbie operacyjnej systemu tgcznosci
dyvYizji.

Tresf zadan stawianuc' dcy™odc™* batali'**u /e
tacznos$ci, SD dy.yizji/ przez szefa we/dziatlu tgcznos$ci V for*mie
zarzadzen bojowych tgcznosci co przesuniecia weztdbw tgcznosci,
powirma by¢ bardzo konkretna i obejmowac:

- informacje o sktadzie girupy rekonesansowej sztabu d;*w/izji
/z podaniem jej dowddcy/ i terminie -wyjazdu;

- wspotrzedne rejonu nlanowanego rozv/iniecia 'wezia tgczno-
§ci SD /woD/ lub potv/ierdz9iiie rejonu przekazanego uorzednio,
a takze termin gotowos$ci do pracy wezta tgcznos$ci w tym rejo-
nie;

- szczeg6lne zadania w zaioresie rozpoznania ardg prze-
grupowania zespotdév; i grup tworzgcych wezet tacznos$ci oraz
terenu i jego infrastruktury technicznej;

- informacje o sktadzie i iloSci srodkovv radiolind.ov;ych
i przewodoyr/ch przewidzialnycli do rozwinigecia wezta tacznosci
W nowym rejonie;

- terminy oraz kolejnos¢ uruchomienia dalekosieznych re-
lacji tgcznosSci z nov/ego rejonu;

- wyjasnienie zakresu i kolejnosci rozbudowy kablowej
sieci wev/netrznej w ramach weziéw tgcznosci w nov/yra rejonie;

- okreS$lenie sposobu meldowania o rezultatach przeprowa-
dzonego rekonesansu oraz o osiggnieciu gotowos$ci do pracy
zasadniczych relacji i weztdbw tgcznosSci w nowym rejonie;

- okreSlenie orientacyjnego terminu rozpoczecia i sposobu
przegrupow”ania dowddztwa dywizji do nowego rejonu oraz %wme-
gania,'CO do rozmieszczenia Srodkow radiov;ych /zautomatyzo-
wanych wozov; dowddczo-sztabowych, wozdévw/ specjalnych, wozéw dowo-
dzenia 1 samodzielnych radiostacji/ w kolumnie marszowej;
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- ini“onnacje 0 spoaooie i terminie zwiniecia z-ospuiu
srodkéw radioliniowych i przev/odcv/ych pracujgcego w dotychcza-
sowwm rejonie oraz ogoOlne zadania na nastepny etap dziatan;

- ustalenia co do sposobdéw przegrupowania tytow batalionu
tgcznosci oraz odwodu sit i $Srodkéw tacznos$ci.

rrzeastawiona powyze;} esc za lania moie Irpé przeK;azy™A'ana
w catos$ci lub czeSciami. Przekazujgc zadanie czeSciami naj-
lepiej stosowal podziat na dv/ie czeSci - pierwsza, obejmujgca
punkty od 1 do 7 i zawierajgcg zadania dla grupy rekcnezanso-
wej i dotyczace pracy wezta tgcznosSci w nojvym rejonie oraz
drugg, obejmujaca curdzty od 8 do 10, zawierajace zadania
0 zwijaniu v/ezta tacznosci i orzemieszczaniu sit i1 3rodkov/
do nowego /nov/yeh/ rejonow.

Szei tacznosci cutku v, zadaniu orzeka zT//atrm dowodcy
kompanii tgcznos$ci zobowigzany jest:

- wp/jasnie sktad grupy rekonesansowej sztabu putlru
/z podaniem* jej dowddcy/ oraz terminu ‘wyjazdu;

- okreSli¢c rejon rozmieszczenia w-ezta tagcznosci stano-
viska o @ CUMU  ub "ot/ e A
%/ zarzadz u boiowmwm ~a¥z*oSc ;

- ustali¢ sposdb meldowania o rezultatach przeprowadzo-
nego rekonesansu oraz sposob i termin zwijania v;ezta tacznosci
SU' putku;

- okresSlic rozmieszczenie sit i Ssrodké'.wv tgcznosci v, ko-
lumnie marszowej sztabu putku oraz sooséb ich oracy oodczas
przemieszczania do nowego rejonu;

- ustali¢ sposob i kolejnos¢ rozbudO'wy kablowej sieci
wewnetrznej Wk SP putku w nowym rejonie oraz sposéb i terminy
uruchomienia dalekosieznych relacji radioliniovr™'ch i przewo-
dov/ych*

Szef wydziatu tgcznoscig w celu uzyskania zgody szefa
wojsk tgcznosci armii, melduje o kazdym przemieszczeniu
Y/ezta tgcznosci 3P /WSD/ dywizji. W meldunku podaje czas zakon-
czenia pracy wezta tgcznosci w dotychczaso'wm rejonie, nowy
rejon rozv/iniecia oraz termin rozpoczecia pracy z tego rejonu,
kolejnos¢, terminy i spos6b wytgczenia z pracy Srodkow radio-
liniow7ch /ev/entualnie przewodowych/ oraz ich uruchomienia
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wnoA\ym rejonie, O przeniieszczeniu wezta tgcznosci Sj N/SI)/
djr™izji zobowigzany jest rowniez powiadamiaé podlegtych szefow
tagcznosci. Analogicznie postepujg szefowie tgcznosci putkéw
/pododdziatéw/,

W walce moga zaistnie¢ takie sytuacje, w ktorych dywizja
/putk/ V toku vvykon:Avania zadania otrzyma nov/e zadanie lub
tez czeSciowo zmienione zostanie zadanie dotychczas v/ykonyv/ane.
Sytuacja bojov/a moze bowiem rozwija¢ sie niezgodnie z planem
walki, a sposéb wykonania zadania ulegnie zasadniczym zmianom.
W takich warunkach nieodzowne jest v/prowadzenie zmian organiza-
cyjno-tectinicznyoh w dziatajgc:/m systemie tgcznos$ci. Miezbedne
wiec bedzie prov/adzenie dziatalnos$ci analityczno-twadrczej,
wyrazajacej sie w analizie zadania, ocenie sytuacji tgcznosci,
wypracowaniu decyzji i realizacji przedsiewzied planowania
szczegbtowego oraz dziatalnosSci organizatorskiej, polegajacej
gtownie na przekazywaniu dowddcy batalionu /kompanii/ tgczno-
§ci i podlegh™/m szefom #tacznosci nowych zadan.

V Walce zawsze 'wystepujg przedsiew”siecia o charakterze
analityczno-t'vorcz;;rt /chociaz niekiedy v, bardzo ograniczonym
zakresie/. Ich efektem finaln;/m bedzie oodjecie catkov7ioie
~owej lub czesSciowo nowej koncepcji organizacji i dziatania
systemu tgcznosci, a samym zmiany czesciov/ej lub catkowitej
planu tacznosci.

Zakres dziatalnosSci analityczno-tv.-0rczej uzalezniony
bedzie od sposobu kierowania v;alkg przez do'védce i sztab oraz
posiadanego czasu. Jak wykazuja dosSwiadczenia ¢wiczen i badan,
przebiega¢ ona bedzie w warunkach skrajnie ograniczonego czasu
I W zwigzku z tym najkorzystniej kierowaé systemem tgcznosSci
jednoosobowo przez szefa wydziatu tgcznosci. Zalcres pracy moze
by¢ jednak ro6zn37. Bardzo czesto wystarcz™ v/prowadzenie nie-
wielkich zmian /korekt/ w pracujgcy system tgcznos$ci. Niekiedy
zaistnieje potrzeba wprowadzenia zasadniczych zmian w sposobach
I terminach dziatania elementow systemu oraz rodzajach relacji
dalekosieznych i w/ewnetrznych. Czesto wymagane bedzie dokonanie
zmian generalnych, witacznie z reorganizacjg systemu tgcznosci.

Szef wydziatu tgcznos$ci /szef tgcznosci/ podejmujgc decyzje
w zakresie zmian organizacyjnych i technicznych w pracujacym
/dziatajacym/ systemie tgcznos$ci, musi bra¢ pod uv,age fakt,



144

ze '//prowadzanie ioh odcpva sie z :'egnty v, krotkim czasie

I jest trudne wrealizacji. Wniesprzyjajagcych warunkach moze
soowodowac przerw™/ w tgcznosci lub czesciowa, 3 niekiedy
catkOvvitag dezorganizacje systemu tgcznosci. Za-cem zakres
planov;anych zmian povvinien by¢ mozliwie najmniejszy i odpo-
wiada¢ niezbedrm™mi T)otrzeborn dowiedzenia oraz zmianic' o*itu''o *
pola 'walki. Czas v;py.racowania decyzji przez szeia wydziatu
tacznosci /szefa tacznosci/, przekazania zadan i ich wykona-
nia, tj. cyklu kierov;ania nie moze crzekracza¢ czasu cyklu
dowodzenia i rozpoczecia realizacji nowych lub zmienionych

n

sk gKR r /MRS
nby zapewniC prace oysiceriru i zasvadniczych relacji ta,c“nc-
sci V wy.nnaganych i zgodnych z potrzebami dev;odzenia terminacn,
ewszystkie organa kierowania powinny posiada¢ jasno sprecyzo-
wane koinpeoencje oraz okreSlone zakresy i sposoby dziatania,
umozliwiajagce szybkie podejmowanie decyzji, przekazpwvauie za-
dan i ich realizacje. Wszystkie znacza,ce zmiany VW syszemie
tgcznosci oowimo worewadzaé sie sukcesw/mie, ‘wykerzwszuiac
posiadany odwdd sit i Srodkow, a takze dokonujgc manezzru za-
angazowanymi w pracy syszemu tgcznos$ci sitami i Srodkami tgcz-
nosci. przypadlzu zaistnienia przerw w pracy poszczegdlnych
relacji tgcznos$ci, organizuje sie szybkie ich usuniecie, zape-
wmiajgce w’ymiane informacji okreznymi kanatami tgcznosci.
Szczegdblnie operatywnego i umiejetnego kierowania systemem
tacznos$ci wymagajg sytuacje po wykonanych przez przeciwnika
uderzeniach bronig maso'.vego razenia. Jego podstav;e szanowi
szczegbtowo przeprowadzona ocena sytuacji pod wzgledem tgcznosg,
po uderzeniach EIvkl. Dane do jej przeprov/adzenia uzyskiwane sg
z wydziatu operacyjnego sztabu dyv/izji /oficera operac”™/jnego
sztabu putku/ oraz szefa zabezpieczenia chemicznego w dyv;izji
dowodzonej klasycznie. W dyv/izji 'Ary'posazonej w PZSfk ZT Vvvyko-
rzystuje sie odpowiednie programy operacyjno-taktyczne.
Ponadto otrzymuje sie niezbedne infoimiacje od dowddcy batalionu
/kompanii/ tacznosci oraz podlegtych szeféw' tgcznoSci.
Obejmuja one: wykazy strat V stanach osobowych i Ssrodkach auto-
matyzacji i tacznosci; ocene zdolnosci bojowej pododdziatow
I elementow systemu tgcznosci i automatyzacji dokonywang przez
ich bezposSrednich przetozonych; informacje o skali i stopniu
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skazenia nododiziatow tgcznosci i terenu, Kkierunkach roz-
przestrzeniania sie promieniotworczych i chemicznych substancji
trujacych oraz Srodkow biologicznych; dane o mozliwosciach
przeb:”ania pododdziatéw tgcznosci i pracy elementow systemu

w strefach skazen; ocene zniszczen i uszkodzen spowodowanych
imnulsem e IOktromagnetvczn'-T oraz stanu K 1Lmos "os i
nanev/ru*

Ocena powstatych strat w sitacn oraz Srodkach automaty-
zacji 1 tacznos$ci, S6anu pododiziatov; i elementow systemu
tacznosci /tj, wezidbw, zespotdov.g grup i pojed™™nczych stacji/,

oA s o " yCcpaguC w
elektromagnetycznych, obrazuje stan i mozliv,'osci dziatania
systemu automatyzacji i #p.cznosci po uderzeniach jadrov;yc:i.

ba podstawie danych dov;édcy do asiatania pc uderzeniacn

oraz przeprov;adzonej ocenie sytuacji pod wzgledem tgczno-
§ci, szef wydziatlu tgcznosci /szef tgcznos$ci/ podejiTuje de-
'‘"yzjer w ktorej ckres$la: sity i $rodkOw przeznaczone do odtw”o-
rzenia tagcznosci z najwazniejszymi elementami ugr™apowania bojo-
'wego /zgodnie z decyzjag dowodcy/, sity i1 Srodki oraz relacje
tagcznosci dla potrzeb pro-wadzenia akcji ev;akuacyjno-ratunkowej
w porazonych oddziatach /pododdziatach/, zadania w zakresie
odt*worzenia zdolnosSci bojowej batalionu /kompanii/ tgacznosci
oraz relacji kierov/ania S5'sternem tgcznosci, strukture organiza-
cyjng i sposOb dziatania systemu tgcznos$ci w danym etapie
dziatan bojovvych, a takze na szczeblu d:gwizji - zadania dla
oficerow wydziatu tagcznosci w zakresie planov;ania szczegoéto-
wego, form i sposobow przekazmmywania zadan oraz prowadzenia
dziatalnosci kontrolnej i udzielania wszechstronnej pomocy,

W dziataniach bojov/ych przeciwmik ktadt bedzie nacisk
na niszczenie i obezwtadnienie systemu dov/odzenia i tgcznoSci.
Zgodnie ze swojg doktryng, dziatania te traktuje priorytetowo
uznajac, ze obezwtadnienie i niszczenie - szczegO6lnie stano-
Wwisk dowodzenia - pov;oduje dezorganizacje i zatamanie dziatan
I V efekcie pozawala na osiggniecie zatozonych przez siebie
celow.

Najbardziej niebezpiecznym oddziatywaniem przeciwnika na
system dowodzenia i tgcznosci jest wykonanie uderzenia BilR na
stanowisko dowodzenia dywizji, jeko centalnego i gtéwTiego
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elenenzu systemu dowodzenia i tgcznosci* fov;oduje ono obez-
witadnienie i niszczenie gross sit i Srodkow tacznosci pracujg-
cych na 3D dywizji i w systemie tgcznosci dyvizji. Dlatego tez
w kierowaniu systemem tgcznosci nalezy juz w okresie crzygoto-
wania walki /organizacyjno-technicznego przygotowania systemu
tgcznosci/ okresSlic sposoby postepowania v, przypadkra oceswta-
idnienia /zniszczenia/ wezta tacznosci SD dywizji, wai-nnkujace
sprawne przejecie dowodzenia i kierowania systemem #tgcznosSci
v, walce i w efekcie wyKonanis postar/icnyci: zadan, n zv;iazlca

z pov/yzszym, opracowano algorytm kierowania systemem #tgcznosci
dyvizji V przypadta! obezwitadnienia /zniszczenia/ hi SD d:/wizji
/zatacznik nr 6.14/.

Specyfika ooszcze-od6lnycn rodzajow i okresow' wniki oraz
zmieniajgce sie wmunki | sytuacje taktyczne, zmuszajg organa
kierown.nia systemem tgcznos$ci do >:oncentrov/ania swoicn wysitkow
na réznorodnej problematyce i reaiizowarlJ.u W r6znej skali przed-
siewzie¢ o cnarakterze informacyjn.yn, analityczno-twcrczym
I oryanizatorsko-kcntroinym.

SRS L.
miebi i wchodzi do walki » ~v +1 e R S R
/szefowie tgcznosci/ 1 downdcy pododdziatéw >g.cznosoi kcncentr™a-
ja sv;oja prace na dziatalnosci kontrolnej, obejmujgcej gtownie

kcntroleizwijania, rozmieszczania sit i Srodkow tgcznoSci

v, kol'jmnach marszowa/ch oraz ich gotcwos$éido prz9vgrupowania;
dziatania relacji tacznosci dowddcy i oficerébw sztabu wyjezdza-
jacych na rubiez wejsScia do walki;gotowos$ci weztdw tgcznosci

do pracy na rubiezy wejscia do v/alki; przestrzegania ogranicze-
nia pracy Srodkow emitujgcych energie elektromagnetyczng

I zasad ich wykorzystania przez uzytkov/nikow', sprawnego prze-
kazyv/ania sygnatow dowodzenia oraz ostrzegania i alarmowania;
nawigzania tgcznosci 1 pracy relacji zapewniajgcych przekazy-
wanie informacji wspotdziatania z dywizjg /putkiem/ zabezpiecza-
jaca wejscie do v;alki; terminébw rozpoczecia pracy relacji
tgcznosci dowodzenia i kierowania ogniov/ym przygotowaniem atakuj
pracy weziéw i relacji tgcznosci na rubiezy wejScia do v;alki

/w tym szczegdlnie z oddziatami lub pododdziatami | rzutu

I wspoétdziatania/. W przypadku stwierdzenia nieprav;idtowosci,
zarzadzajg /rozkazujg/ ich usuniecie lub podejmujg dziatania

y 8 R ——— dew
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zape'//niajace spravnae funkcjonowanie syst:eiiiu tgcznosci. V urakcle
natarcia sg to przewaznie zarzadzenia /rozkazy/ dotyczace
przemieszczania weztow tgcznosci i dziatania relacji zgodnie

z opracowaronn planem tgcznosci.

Podczas wpro\vadzenia do w'alki drugiego rzutu dywizji
/pudiicu/ organa kierowania Kladg szczegdlny nacisk na crowadze—
nie nadzoru i kontroli pracy relacji tagcznosci zaoewTiiajgcven
wymiang informacji pomiedzy oddziatami /oododdziatami/ drugiego
rzuou, 3 ocuziaiami /pododdziatami/ zérbezoieczajacMii ich \'/orc—
wadzenie, katomiast w urakcie pokonywania Kolejnych rubiezy
obrony nieprzyjaciela oraz zmascv.anego oddzia>:/'wania przeciwnika
na wybrane elementy ugruoc”™nnia o00. oviego dywizji /putku/, szef
vr/"dzialu tgcznosci /szefowie tgcznos$ci/ na podstawie podejmo-
wanych przez dowddce decyzji, oceny syuuacji ped wzgledem
tacznosci, podejmuje odpowiednie decyzje w zakresie wprov/a-
dzania niezbednych zmian w pracujac:m systemie tgcznosci oraz
prze:<.327ujg w wzgledzie zadania pcdlegtpmri oficerom w celu
natycrmiias towegc ich doprowadzenia do wykonawcow’,

% tciru walki moze zaistnied konieczne$$ dokonania zmian
W oodacrzadkov-'aniu oddziatbw* /oodeddziatov;/, V svwuar'-"'
szef vr;*dziatu tgcznos$ci /szef tgcznos$ci/ sztabu v;ydajacego
rozkaz o podporza.dkowaniu opracav/uje, a nastepnie przekazuje
zarzadzenie tgcznosci zainteresowanym szefom tgacznosci okre-
Slaja.c: rejony rozmieszczenia v/eztdbw tgcznosci stanownsk dowo-
dzenia oddziatu /pododdziatu/ podporzadkov.anego i cddziatu
przyjmujacego w podporzadkowanie dany oddziat /pododdziat/;
sposOb i termin nawigzania tgcznos$ci pomiedzy dov/édcami i szta-
Dami oddziatow” /pododdziatow/ wchodzgcego i przyjmujacego pod-
porzgdkowanie /w tym nowe dane eksploatacyjne/; sposéb dalszego
utrzaznania tgcznosci pomiedzy dow™ddcg macierzystego zwigzku
taktycznego /oddziatu/, a dovvodcg oddziatu /pododdziatu/ prze-
chodza,cego czasowo w inne podporzadkowanie.

Przed rozpoczeciem przez dyv/izje /putk/ poscigu lub dzia-
tania jako OGM, szef wydziatu tgcznos$ci /szef tacznosci/ po-
winien przeprowadzi¢ analize mozliwosci wojsk w tym zakresie
/szczegoOlnie tempa prowadzenia dziatan i poscigu/, skiadu
I sposobow dziatania oddziatow pierwszego rzutu oraz dokonaé
oceny sytuacji pod v;zgledem tgcznosSci. Na tej podstawie okre-
§li¢ sposoby przegrupowania oraz wykorzystania elementéw systemu



U8

/weztdw, zespotdév/, grup i pojed;;,mczych samodzielnych stacji/
tagcznosci, sposoby wykorzystania Srodkéw tgcznosci r?D /tylko
w djTwizji/, uszczego6towi¢ zadania do pracy Srodkow radiov/ych
/szczegolnie V/DSz, WS, VD/ oraz skupi¢ w odwodzie wszystkie
sity 1 $Pocld  Li9zaangazcv;ane dc pracy w systemie tacznosci

w celu zapewnienia nimi opt~alnego m-ineworu; ukierunkowac
prace podlegtych dowddcéw' pododdziatow/ tgcznos$ci na zape”vnle-
nie niezawodnego dziatania relacji tgcznosci, w kzcérych orze-
kaz*w/ane beda informacje z przetozona, oddziatem wydzielonym,
eS-tiijaniir 7 c>zpOz/naiAjLc» ort™z ouc.MNjdrc<xui //<”rupo<van-iem/ Vvyr'“onu”a”'
cymi giébwne zadania i dziatajagcymi na skrzydtach*

'V przypadlru przewid:>wvanego boju spotkaniowego, szef i ofi-
cerowie vvydziatu tacznosci ./szefoY/ie ta.cznosSci/ ukierunkowujag
szczegoblnie swojg dziatalnos¢ na prov;adzeniu nadzoru i kontroli
pracy relacji zapewniajacych tgcznos¢ z oadziatem wydzielonym,
elementami rozpoznania, oddziatami artylerii i drt prowadzacy-
mi ogien na podchodzace kolumny marszowe nieprzyjaciela,

Z chwalg podjecia przez dowddce decyzji do rozwiniecia sit
gtdbwnych i sposobu rozegrania boju spotkaniowego, szef wydziatu
tagcznosci /szefowie tgcznosci/ podejmujg decyzje do rozwinie-
cia weztow tgcznosci SD /WSD/ oraz stawiajg. WV zym wzgledzie
podv/tadnymi konkretne zadania. Nastepnie nadzoruje ich rozv-/i-
janie i spravncs$c dziatania relacji tgcznosci, szczegodlnie
zapewniajgcych Y/ymiane informacji z oddziatami /pododdziatami/
uderzajagcymi na skrzydta i tyty wojsk nieprzyjaciela oraz
oddziatami /pododdziatami/ przechodzgc;nni do poscigu*

Kierowanie systemem #tgcznosSci podczas nieplanowanego
forsowania z marszu przeszkody wodnej, rozpoczyna Sie juz
w okresie podchodzenia do niej. Na podstawie decyzji dov/ddcy
i oceny sytuacji pod wzgledem #tgcznos$ci, szef wydziatu tgczno-
§ci /szef tacznos$ci/ planuje, a nastepnie organizuje tgcznos¢é
dla potrzeb kierowania przeprawami. Uzgadnia z wydziatem opera-
cyjnym /oficerem operacyjnym/ sposoby i terminy przeprawy
sit 1 Srodkéw tgcznosci na przeciv/legty brzeg oraz z szefem
saperQY/ potrzeby w zakresie ilosSci i rodzajow relacji taczno-
§ci organoY/ kierowania przeprawami, rejony przepraw i rozmie-
szczenia punktow nimi kierujgcych, a takze sposoby wykorzysta-
nia sit i Srodlcow tgcznosci pododdziatdv; inzynieryjnych*
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Podczas przejsScia /putioi/ z natarcia do obrony,
organa kieroy;ania systeniem tgcznosci koncentrujg swojg dzia-
talno$S¢ na dostosowaniu oracujgcego systemu tgcznosci do v;a-
rurikbw i potrzeb dowodzenia wojskami ;v obronie. Na podstawie
podjetej przez dowoddce decyzji /sprecyzowanego zamiaru/ i oceny
sytuacji pod wzgledem tgcznos$ci, szei wy”dziatlu tgcznosci /szef
tgcznosci/ podejmuje decyzje i stawna /w formie zarza.azehn/
zadania dowodcy batalionu /kompanii/ tgcznos$ci oraz poalegtton
szefom tgcznosci*

Dziatalnos¢ analityczno-tworcza polevga na v/prowadzeniu
zmian w planie tgcznosci i jego dos oosowpw/aniu ao wariunliow
I zadan realizowanych. WV obronie. Przeasiew-ziecia te oo;vimy
by¢ realizov;ane rownolegle z przedsiewzieciaxmi organ!zatorsKimi,
polegajacymi gtownie na stawianiu zadah przez tec/iniczne
srodki tgcznosci.

Sprecyzowany zamiar i vyora¢cwana decyzje przekazuje sie
w formie zarzadzen sukces.ywnie i czeSciami, v, pierv/szej kolej-
nosci dov/odcy pododdziatu tgcznosci oraz sztabom oddziatéw
/pcdoddziatév// pierwszego rzutu, oddziatom /pododdziatom/
artylerii i drt. Zarzadzenia pcv;inny okreSla zakres i ;.erminy
prac zwia.zanych z przygotowaniem sit i Srodkow do podjecia
I realizacji now-ych zadan w ramach dziatania systemu tgcznosci
w warunkach silnego radioelektronicznego oddzialy\vania nie-
przyjaciela. Szczegodlng uwage WV formutowaniu i przezazyv;aniu
zarzadzeniach nalezy zwr6ci¢ na realizacje kompleksu przedsie-
wzieC zabezpieczenia bojovi;ego i technicznego oraz zapewnienie
ciggtosci kierowania systemem #tgcznosci*

Planujagc stosowne do potrzeb obrony uzupetnienia i zmiany
w systemie tgcznosci, z reguty w warunkach skrajnie ograniczo-
nego czasu, nalezy umiejetnie koncentrowa¢ wysitek organov/
kieroY/ania na zapewTiienie bezpieczenstwa pracy systemu tgcznosci
I jego elementéw oraz ciggtosci dziatania relacji tacznos$ci,
zapewniajagcych dowodzenie elementami ugrupov/ania bojowego, wyko-
nujgcymi gtébwne zadanie, np* w pierv/szej fazie wnlki obronnej
z oddziatami /pododdziatami/ pierwszego rzazu i artylerii,
natomiast w drugiej fazie z oddziatami /pododdziatami/ drugiego
rzutu, wykonujacymi kontratak lub bronigcymi rubiezy, decydu-
jacych o ti“<vatoSci obrony.
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Rezultaty badan przeprowadzonych w celu okre$lenia yrna-rin
i sfornutowania zasad kierowania systemem #to-cznoSci d.yr'/izji
wyposazonej Vv, Srodki 2zol/ii /pazrz rozaziar czyiarz;// o0raz ana .lza
rnlo-skow spr3Cvzov;arr."cr. W rozdziatach piat;>rs i szcetym, wykazat;
zasadno3¢ wy?i;ni etej hipotezy roboczej stw/ierdzajacej, ze ab/
VT o - P'™ rnp fTAP A0 T teW- * pVv--p  t m ' or-c. Vp
wwTiayang sprawnosci” konieczne jest wyposazenie organdéw Kkiero-
'va'tia STSternem tgcznosci W n-Ov/eczesrie $'"00"N K* GH0'van™a CNaz
wykorz5szeni”™ ich v. t’'ch rodzajach dziatalnosci Kkierov;ania
r-;.'szezem e"acznoscit k ¢ o ~ ¢ y ¢ u-loskorlar.e Vv inn~ce “'cs '-b,

~ roc o jrn W T— i oA 4+ W4 o prer C.o A
v;anyCii vynniKow.

Poz~wolity ponadto uscisli¢ tg iiipoteze w t"zz sensie, ze
za Srodki kier"~wania, ktorych zastosowanie moze dokona¢ zdecydo-
wanego przetomu w zaloresie wzrostu sprawnosci kierowania syste-
mem ta.czncsci dy”wizji uznano przede v;szystkim Srodki techniczne,
a za rodzaje dziatalnosSci kierowania systemem ta.cznosci, % kto-
rych Srodki te nalezy, w gtévmej mierze wykorzysta¢ - dziatalncs
informacyjng i analityczno-twdércza*

Przestanke K’a temu stanov/ito stwierdzenie faktu, ze dzia-
talnos$¢ informacyjna i analitycznc-tv/ércza v;ydziatu tgcznosci
sztabu dyv;izji v/yposazonej w Srodki PZSPV/ /realizov/ana tak pod-
czas organizacyjno-technicznego przygotowania systemu tgczno-
§ci do wA~ykonania zadan jak i v, toku biezgcego kierowania
systemem tgcznosci W walce/ nie speini wymagan w zakresie opera-
tymosci nawet w przypadku gdyby wydziat tgcznosci posiadat
wiasciwy sktad i strukture, stosowat odpowiednig metodyke pracy
oraz zunifikoY/ane i sformalizowane doloimenty, a takze gdyby
wchodzacy w jego skitad oficerowie mieli wysokie kwalifikacje
/patrz rozdziat pigty i szosty/, gdyz nie stosuje on w tych
rodzajach dziatalnosci tectmicznych Srodkow kierov/ania /ina-
czej nie przestrzega zasady instrumentalizacji, sciSlej techni-
zacji kierowania systemem #tgcznosci/,

Aby byto mozna dowies¢, iz rzeczywisScie wydziat tgcznosci
sztabu dywizji oraz podlegte nu bezposSrednio oraz posrednio
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organa kierowania systemu #tgcznos$ci djrwizji v/yposazonej
w Srodki PZSDW /typu "IKSJA”/ nie stosujg technicznych Srodkéw
kierowania, a takze okresli¢ jakie Srodki techniczne powinny
wykorzystywac¢, nalezato wyjasni¢ - hardziej precyzyjnie niz

"tfo » rozdziale czwartym - na czym powinna polegac
zasada technizacji kierowania systemem tacznosci dywizji
y~posazonej w zestaw "IK3JA". Inaczej modwigc, nalezato udzie-
li¢ odpowiedzi na pytanie, ktdére z czynnosSci sktadajagcych sie na
dziatalnos¢ informacyjng i analityczno-twdérczg organdéw kiero-
wania systemem #tgcznos$ci dywizji wyposazonej w zestaw "IKSoMA"
oraz za pomocg jakich technicznych $rodkéw pov/inny by¢ techni-
zowane, aby te rodzaje dziatalnosci spetniaty stawiane im wyma-
gania ?

W tym celu przesrudiowano dostepng literature z zaloresu
teleinformatyki, automatyzacji dowodzenia, prace badav/cze
dotyczgce okreSlenia wymagan, ktdére pov7irmy by¢ stawiane polo-
Viemu zautomatyzowanemu systemowi tgcznos$ci oraz zautomatyzowa-
nemu systemowi kierov;ania tgcznosciag [j7. . Uzyskane dane,
co dc mozliwosci zastosowania technicznych srodkow kierov/ania
w dziatalnosci informacyjnej i analityczno-tv/drczej organow
kierowania systemu tacznosci dywizji, porownano z wnioskami
sformutowaniii w poprzednich rozdziatach niniejszej rozprawy.
Rezultaty tej analizy postuzyty z kolei do sprecyzowania ogélnydi
potrzeb w zakresie technizacji dziatalnosSci informacyjnej i ana-
lityczno-tv/d6rczej /wskazania tych czynnosci dziatalnosci infor-
macyjnej i analityczno-twdérczej, ktére nalezatoby poddaé techni-
zacji oraz zestawu Srodkow, przy pomocy ktdrego powinny one
byé technizowane/ organdéw kierowania systemu #tgcznos$ci dywizji
wyposazonej w zestaw "IKSJA",

Tak sprecyzowane ogOlne potrzeby w zakresie technizacji
dziatalnosSci informacyjnej i analityczno-tworczej organow kiero-
wania systemem tgcznos$ci d37wizji, potraktowano jako model przy-
datny do oceny aktualnej rzeczywistosci w dziedzinie wykorzysta-
nia srodkéw technicznych przez te organa w kierowaniu systemem
tacznosci dywizji wyposazonej w zestaw "IKSJA*,

Przeprowadzona na podstawie tego modelu ocena posswolita
stwierdzi¢, ze tylko nizsze organa kierowania, i to w ograniczo-
nym zakresie stosujg stuzbowe, tj. przeznaczone tylko i wylgcznie
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dla nich Srodki kierowania oraz, ze w charakterze S$rodkév/
kierowania systemem tacznos$ci, rowniez w ograniczonym zakresie,
wykorzystuje sie techniczne Srodki dowodzenia, tj. system
tgcznosci i zestaw

N Zatem w zasadzie potwierdzono prawdziwos$é przypuszczenia,
iz organa kierowania systemem tgcznosSci dywizji wyposazonej

w zestaw ”IKSJA" nie stosujg technicznych $rodkéw kierowania
/w zasadzie, gdyz pewne Srodki sg przez niektére organa wyko-
rzystywane, ale zakres stosov;ania tych S$rodkéw, ich ilos¢

i jako$¢ nie powodujg istotniejszego wzrostu operatwynosci
dziatalnosSci informacyjnej oraz analityczno-twdérczej/. Tym
samym zas$ wykazano rowniez stusznos$¢ wspomnianej hipotezy.

Podjete studia pozwolity ponadto zidentyfikowaé oraz
sformutowa¢ wytyczne i postulaty, ktére w przypadku ich
przestrzegania /uwzgledniania/ - umozliwig zwiekszenie korzy-
§ci ptynacych z tecruiizacji kierowania systemem tgacznosci
dyv;izji wyposazonej w zestaw **IKSJA”,

Nzyjeta ogoOlna konceocja oraz wytyczne i postulaty
techjiizacji kierowania systemem tgcznosSci dywizji - z jednej
strony, a takze szczegd6towe potrzeby i warunki dziatania po-
szczegblnych organow kierowania systemem tgcznosci dywizji
z drugiej strony, legty u podstaw wyboru Srodkéw technicznych,
ktére powinny by¢ wykorz”/stywauie oraz sposobu rykorzystania
tych Srodkéw w kierowaniu systemem tacznosci dywizji v;yposazo-
nej w zestaw "IKSJA”.

7.1* Potrzeby w zakresie instrumentalizacji procesu kierowania
systemem tgcznosci dywizji

Instrumentalizacja kierowania systemem #tgcznos$ci dywizji
jest zjawiskiem ztozonym. Dlatego w badaniach zajeto sie tylko
jej podstawowym sktadnikiem, czyli technizacji /inaczej
wyposazeniem organdéw kierowania systemem #tgcznosci dywizji
w specjalne - przeznaczone tylko i wytacznie dla nich Srodki
techniczne usprawniajace ich dziatalnos¢/ dziatalnos$ci informa-
cyjnej i analityczno-twdrczej organdéw kierowania systemem
tagcznosSci dywizji wyposazonej w zestaw ”"IKSJA”.
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Ponizej przedstawiono rezultaty tych badan.

Jesli prawda jest, ze wymagang operaty”vnos$¢, ciggtosc
I skryto$¢ kierowania systemu tgcznosSci dywizji mozna osiggnac
w gtdwnej mierze poprzez technizacje dziatalnos$ci informacyjnej
i analityczno-twdrczej jego organéw kierowania, to przy pomocy
Srodkéw technicznych nalezy realizowa'¢ wszystkie, a przynajmniej
jak najwiekszg ilos¢ najwazniejszych czynnosci sktadajgcych sie
na te rodzaje dziatalnosSci*

| tak, w przypadku dziatalnosci informacyjnej Srodki
techniczne powinny znalez¢ zastosowanie zaréwno w tej jej
czesci, ktéra jest realizowana na rzecz dziatalnosSci anality-
czno-tworczej, jak i w czes$ci realizowanej na rzecz dziatalno-
§ci organizatorsko-kontrolnej.

W dziatalnoSci informacyjnej realizowanej na rzecz dzia-
talnosci analityczno-tworczej srodki techniczne nalezy wyko-
rzysta¢ w zbieraniu i gromadzeniu oraz opracowywaniu /prze-
twarzaniu/, przechowywaniu i przekazywania nastepujgcych
rodzajéow /klas/ informacji:

- informacji o nieprzyjacielu;

- informacji o 7/ojskach witasnych, w tym przede wszystkim
O oddziatach, samodzielnych pododdziatach i pododdziatach
/elementach ugrupowania bojowego/ dywizji oraz jej sasiaddéw,

a takze o pododdziatach i systemie tacznoSci oraz zestawie

srodkow PZSDW dywizji i ich elementach;
- informacji o warunkach dziatania pododdziatéw oraz sys-
temu tgcznosci i zestawu Srodkow PZSDW dywizji w walce, w tym

przede wszystkim informacji o terenie, o sytuacji skazen
1 2akazen, o zniszczeniach i zatopieniach oraz o warunkach
klimatyczno-meteorologicznych.

W dziatalnosci informacyjnej realizowanej na rzecz dzia-
talnosci organizatorsko-kontrolnej Srodki techniczne nalezy
wykorzysta¢C w przekazywaniu zarzadzen tacznosci i bojowych,
komend, sygnatow oraz sprawozdan i meldunkéw o stanie tgc2Zmo-
§ci i Srodkobw automatyzacji, a takze w biezacym kontrolowaniu
/nadzorowaniu/ stanu tgcznosci i Srodkow automatyzacji dowo-
dzenia.

Zas w przypadku dziatalnosci analityczno-twodrczej, na
ktorag sktadajg sie - analiza zadania i kalkulacja czasu, ocena
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syraacji, wybor sposobu organizacji i planowanie tgcznosci -
Srodki techniczne nalezy stosowacC gtdévvnle w planov/aniu tgczno-
§ci. Analize zadania, ocene sytuacji 1 wybor sposobu organizacji
tacznos$ci, powinno sie pozostawie jako domene funkcyjnych
tacznosci. Z tym jednak, iz dziatalnos¢ funkcyjnych tgcznosci
l 'ych trzech dziedzinach trzeba jak najszerzej wspomagac
"odpowiednimi Srodkami technicznymi.

i WspotczesSnie istnieje bogaty asortyment Srodkév; technicz-
nych, przy pomocy ktérych mozna realizowac¢ lub co najmniej
v/spomaga¢ realizacje wyzej wymienionych cz.ynnosci skiadowych
dziatalno$ci informacyjnej i analityczno-twdrczej organow
kierowania systemem tgcznosci d;™.vizji.

Srodki te, W zaleznos$ci od tego ktére z czyrnos$ci pozwa-
lajg wykona¢ lub usprawnic¢, przyjeoo dzieli¢ na nastepujace
rodzaje [.7.2

- techniczne Srodki zbierania i gromadzenia informacji;

- techniczne Srodki przetwarzania informacji;

- techniczne Srodki przechov;ywania informacji;

- techniczne Srodki przekazywania informacji.

rlazdy z wymienionych rodzajéw Srodkéw obejmuje szeroki
wachlarz urzadzen o réznym poziomie rozv/oju technicznego - od
urzadzen mechanicznych do elektronicznych.

Urzadzenia mechaniczne pozawalajg mechanizow”ao, tj. wyko-
nywat W sp.sOb zmechanizowany czynno$ci skladajgce sie na
dziatalnos¢ informacyjng lub analityczno-twérczg, a urzqg,dzenia
elektroniczne - automatyzowacC te cz”~/nnosci, czyli wykon;nvad
je w sposéb zautomatyzowany.

Stad tez, z tegu punktu widzenia, ogdét Srodlcéw technicz-
nych mogacych znaleZ¢ zastosowanie w dziatalnosci informacyj-
nej i analityczno-twdrczej organdw kierowania systemem #gczno-
sci mozna podzieli¢ na sSrodki mechanizacji lub Srodki automa-
tyzacji zbierania, gromadzenia, przetwarzania, przechowyv;ania
I przekazyv/ania informaciji.

Jak dowodzi analiza literatury [7.51 poszczegOlne rodzaje
tecl'-nicznych $rodkow kierowania obejmujg wiele mniej lub
bardziej ztozonych przyrzadév/, urza™dzen i aparatury stwarza-
jacych ogromne mozliwosci w zakresie technizacji dziatalnosSci
informacyjnej i analityczno-tv;0rczej organéw kierowania.
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Poréwnujac te nozliwooci, ze sprecyzowanymi na wstepie
niniejszego podrozdziatu potrzebami w tym wzgledzie organow
kierowania systemu tgcznosci dywizji V7ypcsazcne] w zestav/

stwierdzono, ze organa kierowania pov;inny dysponowac
zestawem technicznych Srodkow kierowania obejmujacym:

- Srodki umozliwiajgce dospep do idaC w M5 i zoiorow
.nfornacji o nieprzyjacielu, wojskach witasnych i warunkach

Ndziatan bojowych, przechowyw/anych w ich pamieciach oraz do
[linformacji /rozkazow, zarzadzen bojovy”~ch, komend i sygnatov;/
|przekaz*w.*anych przez organa dowodzenia dywizji za pomocg sieci
teledacyjnej, a takze przetwarzanie i ewidencjonov;anie /zobra-
zowanie i dokumentowanie/ inicrmacji zawartej W wymienionych
zbiorach, rozkazach, zarzadzeniach bojowych, komendach i sygna-
tach, zwane dalej Srodkami v/spomagania analizy zadania bojowego,
oceny sytuacji tgcznosci i v;yboru sposobu organizacji tgcznosci
dywizji;

- Srodki umozliwiajgce zbieranie /pozyskiwanie i ewidencjo-
nowanie/, gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie informacji
niezbednej w planowaniu tgcznosci, zwane dalej Srodkami reali-
zacji planowania ta,cznosci dywizji;

- Srodki umozliwiajace zbieranie informacji o pododdzia-
tach i systemie /elementach systemu/ tgcznos$ci oraz zestawie
/elementach zestav/u/ Srodkéw automatyzacji dowodzenia, a takze
przekazywanie zarzadzen tgcznosci i bojowych, meldunicéw i spra-
wozdan, komend i sygnatow miedzy poszczegdélnymi organami kiero-
wania systemu tgcznosci dywizji, zwane dalej Srodkami tgcznosSci
stuzbov/ej ;

- Srodki umozliv/iajagce zbieranie, gromadzenie, przetwarza-
nie, przechowywanie i przekazywanie informacji o stanie tgczno-
§ci i Srodlcow automatyzacji dowodzenia, zwane dalej S$rodlcami
kontroli stanu tgcznos$ci i Srodkdw automatyzacji dowodzenia.

Analiza porév/nawcza aktualnej sytuacji w zalcresie wyko-
rzystania technicznych srodkéw kierowania przez organa kiero-
wania systemem tgcznosci dywizji wyposazonej w zestaw '*IKSJA”

I zaproponowanego powyzej zestav/u technicznych S$rodkéw kiero-
wania wykazata, ze organa te nie posiadaja w ogoOle Srodkéw
wspomagania analizy zadania bojowego, oceny sytuacji tgcznosci
i wyboru sposobu organizacji ta”“cznosci, a takze S$rodkéw reali-
zacji planowania tgcznosci.



157

dosiadajg natomiast niewielkg ilosS¢ srodkéw tgcznosci
stuzbowej /aparatow telefonicznych, przystav/ek telefonicznych
abonenckich i odzewov/ych/ oraz Srodkéw kontroli stanu tgcznosci
I SrodkOw automatyzacji /prostych przyrzadéw pomiarowych:
miernikow, licznikow, wskaznikéw bedacych autonomicznymi
sktadnikami urzadzen tgcznosci i automatyzacji oraz bardziej
skomplikowanych przyrzadéw pomiarowych zewnetrznych/.

Majg rowniez prawo kontrolowania stanu S$rodkow automaty-
zacji dowrodzenia w sposOb zautomatyzov;any /metodami programo-
v/ymi/, polegajgcy na tym, ze w charakterze srodkéw kontroli
wykorzystuje sie vybrane zautomatyzowane stanowiska pracy

M V/r*Sz, ktorym podczas ur”uchamiania oprogramowania £ C w 7/3
nadano prawo dostepu do zbioru informacji o stanie tgcznosci
z abonentami TCCA przechowywanego w ALIC w V/S§,

Wspomniane Srodki tgcznos$ci stuzbowej i kontroli stanu
tagcznos$ci oraz Srodkbw automatyzacji, stanowig wyposazenie
organd@’v kierowania najnizszego szczebla: dyzurnych, dowodcéw
zmian dyzurnych, dowodcow stacji, aparatowni, V/DSz, V/S i WD,

Stad sa. one wykorzystywane w gtdwnej mierze w kiercv/aniu
liniami tgcznos$ci oraz niektor3dmi elementami weztow' tgcznosci
stanowisk downdzenia, np. stacjami telefoniczno-telegraficzny-
mi, stacjami telefonicznymi i stacjami telegraficznymi.

Organa kierowania wyzszych szczebli nie dysponujg zadny-
mi sSrodkami tgcznosci stuzbov;ej i kontroli.

Dlatego, jak na to wskazuje praktyka kierowania systemem
tacznosci dywizji wyposazonej w tradycyjne /klasyczne/ SrodKki
dowodzenia, starajg sie one /szczegdlnie szef i oficerowie
wydziatu tgcznosci sztabu dywizji, szefowie tacznosSci oddzia-
tow, samodzielnych pododdziatéw, pododdziatéow dywizji, do-
v/6dca bt /szef WL SD/, szefowie YL 7/SD i TSD dywizji, dowddcy
kt /szefowie WL SD/ 1 szefowie 7A4j TSD oddziatow dywizji/ wyko-
rzystywac¢ system tgcznosci dywizji w celu wymiany informacji
niezbednej w kierowaniu tym systemem.

Dostep do systemu tgcznos$ci dywizji uzyskujg, w gtdwnej
mierze, jako abonenci scantralizowanej sieci telefonicznej
/utajnionej, nieutajnionej/ i uzytkownicy scentralizowanej
sieci telegraficznej /nieutajnionej/ oraz - jednak w 2iacznie
mniejszym stopniu - jako korespondenci sieci /kierunkow/ radio-
wych i radiotelefonicznych, tworzonych na potrzeby dowddcéw,
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szefow sztabo'v, oficerow sztabov/, szeféw rodzajow wojsk i stuzb
/tylko 1 wytacznie wtedy, gdy 7 sieciach 1 kierunkach radio-
7Pjch nie przekazuje sie korespondencji operacyjnej oraz za
zezwoleniem gtownych korespondentow/.

Analiza charakteru funkcjonowania systemu tgcznosci
dywizji wykazata, ze dogodne v;arunki pracy dla scentralizo-
'‘wanych sieci telefonicznych i telegraficznej bazujacych na
stacjach telefonicznych i telegraficznych oraz telefoniczno-
telegraficznych sprzezonych kierunkami radioliniov;ymi, a nie-
kiedy rowniez przev/odowymi, istniejg np. w obronie, w rejonach
v/j"jociov;ych do natarcia, v, rejonach ze3rodkov/anla, luu na
rabiezy 7/ejscia do walki, w tych etapach natarcia, ktére
charakteryzujg sie tempem nie przekraczajacym 8 km/godz.
/przypuszcza sie, ze praca weztdbw tgcznosSci stanov;isk dowo-
dzenia w miejscu podczas natarcia dywizji bedzie mozliwa tylko
V/ ciggu okoto 30 M czasu jego trv/ania/.

Pozwolita, w z'wigzku z tym sformuto'vaC tv/ierdzenie, ze
najT/azniejsze organa kierov/ania systemu tacznosci dywizji
posiadaja bardzo ograniczone mozliv/o$ci wykorzystania systemu
tgcznosci d3v/izji w celu przekazywania informacji niezbednej
w kierowaniu tym systemem.

Dalsze ograniczenia mozliwosci v/ykorzystania systemu
tagcznos$ci dywizji przez jego organa kierowania, v/ynikajg z obo-
wigzujgcych przepisow prov;adzenia korespondencji™'r, ktore
uprawTiiajg organa kierowania systemem tgcznosci tylko do nada-
wania telegramoéw kategorii pilnosci *AMKY* oraz korzystania
2 potaczen telefonicznych 7, celu prov/adzenia rozméw kategorii
"ZAIKA* i hasta "EACZIIOSC - AWARIAY

Zaréwno telegramy kategorii pilno$ci "ZWYKLY* jak i pota-
czenia telefoniczne tej kategorii eg obatugiv/ane 7/ dalszej
kolejnosci /nie majg priorytetu obstugi/, a przeciez tylko za
ich pomocg mozna stosunkowo operatywnie przekaza¢ zarzgadzenia

i meldunki.

W dywizji 7/yposazonej W zestaw **IK3JA" - zgodnie z przy-
jetymi postanoy/ieniami 7 sprawie przydziatu poszczegdélnym
x/ Instrukcja tgcznosci. Przepisy prowadzenia korespondencji

telegraficznej i telefonicznej. WydMON 1963 r. Zmieniona

przez 3zefa Wojsk LgcznosSci zarzadzeniem Nr Pf/7/taczn.
z dn*11.02.1957 r.
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osobom funkcyjnym organéw dowodzenia stanowisk pracy w \7DSz

- szefowi oraz dwom spos$rod oficeréw wydziatu tgcznosci
sztabu dywizji, a takze szefom tacznos$ci oddziatbw /pz,pcz,
pa/ dywizji przydzielono stanowiska pracy w WDSz, a mianowicie:
I - szefowi wydziatu tgcznosci sztabu dywizji - w WDSz
:MP-21M dowddcy d¥wizji;

- starszemu oficerowi wydziatu tgcznosci sztabu dyv;izji
w V/D3z ilP-HIM szefa sztabu dyv;izji;

: - starszemu oficerowi w”"dziatu tgcznos$ci sztabu dywizji
w WwDSz MP-21M zastepcd dov/dédcy dyv;izji do spraw liniowych;

- szefom tgcznosci pz, pcz, pa - w V<DSz dowoOdcow tych
putkow*

Zatem wymienione osoby funkcyjne organdéw kierowania syste-
mu tgcznosci dywizji podczas przebywania w V/PSz majg potencjal-
ne mozlivrosci dostepu do Srodicéw' tacznos$ci i automatyzacji
dowodzenia, a tym samym do scentralizowanej sieci teledacyjnej
dywizji w charakterze jej abonentow, Tym samym za$ maja:

a/ mozliwos¢ wwniavY korespondencji stuzbowej W nastepujgcych
relacjach:

- szef wydziatu tgcznosci - starszy oficer vydziatu prze-
bywajagcy w WPSz zastepcy dowoddcy dywizji do sprav; liniovych,
szefoY/ie tacznos$ci pz /pcz/, za pomocg sieci radiowej KP
/telefonicznej utajnionej/ i sieci radiov/ej UKP /transmisji
danych lub telefonicznej utajnionej/ dowddcy dywizji;

- szef wydziatu tgcznosci - starszy oficer v/ydziatu
tagcznosSci przebywajacy w WPSz szefa sztabu dyvizji, funkcyjjsi
tacznosci przebyr/ajacy w elementach tgcznoSci wyznacza-
jacy radiostacje do sieci radiowej wewnetrznej dywizji UKP
/telefonicznej nieutajnionej/, za pomocg sieci radiowej
wewnetrznej dywizji UKP /telefonicznej nieutajnionej/;

- szef wydziatu tagcznosci - starszy oficer v/ydziatu
tacznosci przebywajacy w V/DSz zastepcy dowddcy dywizji do spraw
liniowych, starszy oficer wydziatlu tagcznosSci przebywajacy
w V/PSz szefa sztabu dyv/izji, funkcyjni tgcznosci przebywajacy
w elementach tgcznos$ci i automatyzacji dov;odzenia /'<V)S WS/,
wyznaczajacy radiostacje do sieci radiowej wewnetrznej
dywizji UKP /transmisji danych/, za pomocg sieci radiowej
wewnetrznej dywizji UKP /transmisji danych/.
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b/ mozliwos¢ dostepu do zautomatyzoY/anych stanowisk oracy
WDSz i informacji operacyjno-taktycznej i wojskowo-teciini-
cznej przechowywanej WV EMC w V/3 i tym samym wykorzystania
ich do wspomagania dziatalnos$ci analityczno—tworczej,
szczegOlnie analizy zadania bojowego, kallculacji czasu,
oceny Sj™tuacji tgcznosci, a takze zautomatyzowanej kontroli
stanu Srodkow automatyzacji dowodzenia /scentralizowane]
sieci teledacyjnej/ dywizji.

itrzedstawione mozliwosci wykorzystania scentralizowanej
sieci teledacyjnej dyv/izji istniejg rowniez w przypadku, gdy

L||bazuje ona na v;yznaczonych na jej potrzeby kanatach radiolinio-
pllwych i liniach przewodowych, a wiec wtedy gdy realizowane sg

I~

ograniczenia w pracy Srodkéw radiowych,

Przedstawione powyzej potencjalne mozliwosci 'wykorzysta-
nia zestawu "IKSJA** przez organa kierowania systemu #ta,cznosSci
dywizji, w praktyce moga okaza¢ sie tmdne dc urzeczj®w/istenie-
nia, gdyz Y~~korzystanie scantralizowanej sieci teledacyjnej
dywizji przez funkcyjnych tgcznos$ci bedzie mogto nastgpic
dopiero po zaspokojeniu potrzeb gtévnych abonentéw tej sieci
/dowodcow, szefow sztabow, szeféw rodzajow vvojsk i stuzb/,

a ponadto wymaga wczesSniejszego uprav/nienia v/ymienionych
funkcyjnych tgcznos$ci do dostepu do zautomatyzowanych stano-

v/isk pracy w WPSz i informacji przechowywanej w SMC v; \VS.
Szczegblne trtidnosSci W zalcresie przekazyw’ania koresponden-
cji stuzbov;ej istniejg w relacjach: wydziat tgcznosci - do-

wodca bt /szef VA SD/ dywizji, dowddca drugiego rzutu, dowddca
odwodu oraz dowddca bt /szef YA SD/ dywizji - dov/ddca grupy
radiostacji Sredniej mocy, dowddca grupy zabezpieczenia tech-
nicznego i tytowego.

Y/ynikaja one z braku S$rodkov; tagcznos$ci stuzbowej oraz
skrajnie ograniczonych mozliwosci dostepu niektorych sposrod
wymienionych oséb funkcyjnych /dowddcy drugiego rzutu, dowddcy
odwodu, dowoddcy grupy zabezpieczenia technicznego i tytov/ego/
do systemu tgcznos$ci dywizji /osoby te moga bowiem nie dyspo-
nov/a6 Srodkami tgcznosci, ktore pozv/olityby zapewni¢ im dostep
do systemu lub dostateczng iloScig czasu na zorganizowanie
tego dostepu, np. za pomocg linii przewodowych/.

Studia, w zakresie wspomnianej na wstepie literatury
I prac badawczych, pozwolity ustali¢ i sformutowaC nastepujace
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wjtyczne i postulaty, ktorych nalezy przestrzegaC w procesie
technizacji kierowania systemem #tgcznosSci dywizji ~vyposazonej
w zestaw "IKSJA”:

- ze wzglagdu na wymagania stawiane kierowaniu systemem
tgcznosci dywizji i aspekt ekonomiczny technizacji, organa
kierowania systemu tgcznosSci dyw'izji powinny wykorzystywac
~rownolegle techniczne Srodki dowodzenia d”~wvizji oraz zestaw
technicznych Srodkow kierowania przeznaczony tylko i wytgcznie
dla tych organov/;

- tecimiczne Srodki kierowania nalezy hez ograniczen
stosowa¢ w dziatalnosSci informacyjnej organow kierowania;

- wdziatalnosSci analityczno-twdrczej techniczne Srodki
kierowania mozna bez ograniczen stosowa¢ w planowaniu tgczno-
§ci, a wanalizie zadania i kalkulacji czasu, ocenie sytuacji
tacznosSci 1 podczas v/yboru sposobu organizacji tg,cznosci,
moga by¢ uzywane w charakterze Srodkéw wspomagajgcych dziatal-
nos¢ funkcyjnych tgcznosci;

- ze wzgledu na konieczno$S¢ zmniejszenia czasochtonnosci
dziatalno$ci informacyjnej i analityczno-twodrczej wydziatu
tagcznosci sztabu dywizji, odpowiednio co najmniej 2,5 i 3-kro-
tnie, jako technicznych S$rodlcéw kierowania nalezy uzy¢ przede
wszystkim Srodkow automatyzacji o jakosSci nie gorszej niz
jeikos¢ srodkow automatyzacji wykorzystywanych w zestawie
"IKSJA”;

- précz sSrodkow automatyzacji kierowania w dziatalnosSci
informacyjnej oraz w planowaniu tgcznosci trzeba réwniez
wykorzystywaé¢ Ssrodki techniczne o nizszym poziomie technicznym,
w tym S$rodki tradycyjne, aby stworzyé¢ warunki do zachowania
ciggtosci kierowania systemem tgcznos$ci dywizji;

- techniczne Srodki kierowania przeznaczone tylko i wytgcz-
nie dla organov/ kierowania systemem tgcznosci dywizji nalezy
stosowac systemowo, tj* tak aby tworzylty jednolity zestaw
technicznych Srodkéw kierowania systemem tgcznosci dywizji;

- techniczne srodki kierowania, ktére zamierza sie wyko-
rzystywac¢ jako tworzywo tego zestawu musza spetnia¢ wymagania
stawiane technicznym $rodkom automatyzacji dowodzenia i #gczno-
sci dywizji;

- stiTuktura zestawu technicznych Srodkow kierowania
systemu tacznos$ci dywizji musi by¢ adekwatna do struktury
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podsystemu kierowania systemu tgcznosci dywizji;

- projektujac 1 wdrazajgc zestav/ technicznych Srodkow
kierowania systemu tgcznosci dywizji nalezy uwzgledni¢ nie
tylko aktualne wymagania stawiane kierov;aniu systemem tgcznosci
oraz strukture podsystemu kierowania, ale rdéwniez wymagania
I strukture perspektywiczng, a zatem juz podczas projektowania

pitego zestawu konieczne jest przewidywanie mozliwosci jego
fijrozwoju /tak w drodze zv;iekszenia ilosci jak i jakos$ci anga-
zowanych w nim S$rodkéow/;

- zestaw technicznych sSrodkéw kierowania systemem tgcznosci
dywizji wskazane jest tworzy¢ na bazie Srodkow zunifikowanych
ze Srodkami zestavAi "IKSJA"™ i systemu tacznosci d”rwizji /po-
stulat ten dotyczy takze zadan przewidzianych do realizowania
metodami zautomatyzowanymi oraz zabezpieczenia informacyjnego,
lingwistycznego i programowego ich realizacji/;

- projektujagc zestaw technicznych S$Srodkéw kierowania
systemu tgcznosci dywizji trzeba dazy¢ do tego, aby przyjete
srodki techniczne i rozwigzania organizacyjne oraz skala ich za-
stosowania byty tozsame z analogicznymi przedsiewzieciami
realizowanymi v, dywizjach armii sojuszniczych*

//nioski.

Ocena przedstawionych w niniejszym podrozdziale wynikow
analizy poréwnawczej rzeczywistej sytuacji w zakresie wykorzysta-
nia w kierowaniu systemem tacznos$ci dywizji Srodkéw technicznych
z 0g6lng koncepcjg zestawu tych srodkow, a takze analiza sformu-
towanych powyzej wytycznych i postulatow, upowaznity do sprecy-
zowania nastepujacych wnioskoéw:

1. Technicznymi Srodkami przeznaczonymi tylko i wytgcznie
dla celow kierowania systemem #tgcznos$ci dywizji powinny dyspo-
nowa¢ nastepujgce organa kierowania:

- wydziat tgcznosci sztabu dywizji;

- dowddca bt /szef We SD/ dywizji oraz szefowie tgcznoSci
oddziatow dywizji, gtownie jednak pz,pcz,pa,drt,prplot;

- szef 'fit WSD i szef Wb TSD dywizji, dowddca drugiego
rzutu, dowoddca odwodu, dowddca grupy zabezpieczenia techniczne-
go i tytowego;

- dowodcy elementow /grup, stacji, zespotow Srodkéw
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radioliniowo-przewodowych/ WL SD d;™'wizji, a takze szefowie
tacznosci /szefowie WL SDO/ bpzmot, bez, da oddziatow dywizji,
dowodcy kt /szefowie WL SD/ i szefowie WL TSD oddziatov/ dywizji.
Wydziat tgcznosci sztabu dywizji musi dysponowaé peitnym
zestav/em technicznych S$rodkow kierowania, a pozostate organa
kierowania systemu tgcznos$ci - przede wszystkim $rodkami tgczno-
ci stuzbowej.
N 2. Wszystkim organom kierowania systemu tgcznosci dywizji
nalezy zapewnia¢ jak najszerszy dostep do systemu tgcznos$ci,
a wydziatowi tgcznosci sztabu dywizji i szefom tgcznosSci od-
dziatow /pz,pcz,pa/ dyv/izji, dodatkowo dostep do zestawu ”IK3JS”
3. Zwiekszenie zakresu dostepu organdéw kierowania systemu
tgcznosSci dywizji do systemu tgcznosci, nalezy zapewni¢ meto-
dami technicznymi /poprzez przydzielenie - doraznie lub na
state - na ich potrzeby urzgdzehn koncov/ych i transmisyjnych
pozwalajgcych im dowigzywaC sie do systemu tgcznos$ci na pra-
wach abonentow, korespondenctow/ oraz organizacyjnymi /poprzez
upowaznienie szefa i oficerow wydziatu oraz szeféw tgcznosci
oddziatbw do nadawania telegramom kategorii pilnosci wyzszych
niz "ZV.TKEY'*, co pozwolitoby zwiekszy¢ znaczenie operaty\mo-

sci przekazywania zarzgdzen i meldunkéw tgcznosci - catych
lub ich najpilniejszych i najwazniejszych fragmentow/.
4. Zapewnienie wydziatowi tacznosSci sztabu dywizji i sze-

fom tgcznosci putkow /pz,pcz,pa/ dostepu do zestawu " IKSJA”
nalezy zrealizow™a¢ poprzez uprawnienie oficerow wydziatu
tagcznosSci /szefa i1 dwoch starszych oficeréw/ oraz szeféow tgcz-
nosci pz,pcz,pa do korzystania ze zautomatyzowanych stanowisk
pracy tych rTDSz, w ktorych przebywajg i z informacji przecho-
wywanej w EMC w WS. Pozwolitoby to wymienionym funkcyjnim
tagcznosci, w czasie przebywania w WDSz, wymienia¢ miedzy soba
telegramy zawierajgce korespondencje stuzbowg, korzystacé

z informacji operacyjno-taktycznej i wojskowo-technicznej
przechov;ywanej w EAC v; WS podczas analizy zadania i kalkulacji
czasu, oceny sytuacji tgcznos$ci oraz wyboru sposobu organiza-
cji tagcznosci, a takze kontrolowac¢ stan Srodkow automatyzacji
dowodzenia.
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7.2, Wykorzystanie technicznych S$rodlcow w kierowaniu systemem
tacznos$ci dywizji /DZ, DPanc/

Wan iki krytycznej analizy potrzeb poszczegolnych organdw
kierowania systemu #tgcznos$ci dywizji w zakresie zbierania,
gromadzenia, a szczegoélnie przetwarzania i przechowywania
informacji oraz wykonywania obliczen wskazujg , ze najwiecej
I najbardziej pracochtonnych zadan z tej sfery ma do wykonania
wydziat tgcznosSci sztabu dywizji i szefowie tgcznosci oddziatow
dywizji.

Badajgc tresC tych zadan ustalono, ze mozna podzieli¢ je
na dwie grupy.

Bo pierwszej nalezg zadania zbierania, gromadzenia,
przetwarzania i przechowyiyvania informacji o nieprzyjacielu,

0 wojskach witasnych - gtévmie oddziatach, samodzielnych pod-
oddziatach i pododdziatach /elementach ugrupowania bojowego/
dyv;izji oraz sgsiadach, a takze o warunkach dziatania systemu
tgcznosci i zestawu Srodkow automatyzacji ?Z3BV/ w walce -
gtownie o terenie, sytuacji skazen i zakazen, o zniszczeniach
1 zatopieniach oraz o v/arunkach klimatyczno-meteorclogicznych.
Wykonanie tych zadan jest niezbedne do podjecia dziatalnos$ci
analityczno-tworczej, w pierwszej kolejnosci analizy zadania
bojowego, oceny sytuacji tgcznosci i wyboru sposobu organiza-
cji tacznosci,

Bruga grupe stanowiag zadania zbierania, gromadzenia
I przechOY/ywania informacji niezbednej w realizacji takiego
sktadnika dziatalnosSci analityczno-twodrczej, jakim jest
planov;anie tgcznosci, przede- wszystkim zawigzane z:

— opracowaniem /uaktualnieniem/ schematu tgcznosci tele-
dacyjnej;

— opracowaniem /uaktualnieniem/ schematu tgcznos$ci radio-
wej;

— opracowaniem /uaktualnieniem/ ta Deli sygnatow rozpo-
znawczych i adresow teledacyjnych;

— opracowaniem /uaktualnieniem/ spisOw sygnatdw rozpo-
znawczych i adresov; teledacyjnych;

— opracowaniem /uaktualnieniem/ programév/ adresowania;

— kompatybilnym rozdzieleniem czestotliwosSci pracy Ssrodkow
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tgcznosci promieniujacych energie elektromagnetyczna;

- rozdzielaniem kryptoniméw i adresow radiowych v;eztéw
tacznosci;

- rozdzielaniem kryptoniméw i sygnatow' rozpoznawczych
radiostacji;
| ~ - opracow'aniem /uaktualnieniem/ tabeli kryptonimoéw i adre-
sow radiowych;

- opracowaniem /uaktualnieniem/ tabeli sygnatdbw rozpo-
znawczych oso6b funkcyjnych;

J - opracowaniem tabel danych dla sieci i kierunkéw radio-
wych i radiotelefonicznych;

- opracowaniem tabel danych dla kierunkév; radiolinio-

w jch,

- opracowaniem /uaktualnieniem/ tabeli stanu ukonpleto-
wania i techniczno-tylowego zabezpieczenia oraz strat i uzu-
petnien v, stanie osobowym i sprzecie tgcznosci.

Wszystkie powyzej warmienione zadania sa wykon;)rvane przez
wydziat tgcznos$ci sztabu dywizji, a v/iekszos6 z nich /za wy-
jatkiem opracoY/ywania /uaktualniania/ schematu tgcznosci tele-
dacyjnej, tabeli sygnatow rozpoznav/czych i adresév; teleda-
cyjnych, spisOY/ sygnatow rozpoznawczych i adresOY*r teledacyj-
nych oraz programO w adresov;ania/ rowniez przez szefow tgczno-
§ci oddziatéw dywizji.

Lo zadan tej grupy mozna zaliczy¢ takze zadania oblicze-
niowe zwigzane z okresSleniem pozadanej struktury czasoprzestrzen
nej dziatania weztdbw tgcznosci ‘i srodkéw automatyzacji stano-
wisk dowodzenia. Sg to zadania mniej ztozone od wczes$niej wy-
mienionych /ich istote przedsta7/iono w rozdziale trzecim
rozprav/y/.

Badajagc mozliv;osci zastosov/ania Srodkow automatyzacji
dowodzenia ze sktadu zestawu "IKSJA” dla celow przetwarzania
informacji i v/ykonywania obliczen w kierowaniu systemem #tgczno-
§ci stwierdzono, ze wydziat tgcznosSci sztabu i szefowie taczno-
§ci oddziatow dywizji powinni przede wszystkim wykorzystywacd
EMC w WS ogo6lnowojskow;™nii.r  Za pomocg tej EMC
mogliby oni jednak wykonywac¢ tylko zadania zaliczone do grupy
pierwszej i to tylko wtedy, gdyby zostat im zapewniony do niej
dostep poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw organizacyjnych
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lub technicEno-organizacy”™nych.

ffiC w WS nie pozwolg im natomiast realizowac¢ zadail na-
lezagcych do grupy drugiej. Wynika to stad, ze ich oprogramo-
wanie specjalne nie zawiera programow umozliwiajgcych wykonanie
tego typu zadan, a ponadto pojemnoS¢ ich pamieci jest w peini
v~rkorzystywana do realizacji zadan operacyjno-taktycznych,
obliczeniowych i informacyjnych na rzecz organéw dov;odzenia
dyy.lzji.

Dlatego zadania te powinny by¢ wykonywane przy pomocy
przeznaczonych tylko i wytacznie do tego celu - milcrokorapute-
row /zadania najbardziej ztozone/ i kallculatoréw elektronicz-
nych /zadania mniej skomplikowane/.

W zwigzku z tym, ze /jak wykazano w rozdziale széstym
rozprav/y/ najwiecej czasu na wykonanie wymienionych zadan
sposobem tradycyjnym zuzy“va wydziat tgcznosci sztabu dyv;izji

.oraz ze po wprowadzeniu zestawTi "IK3JA” czas ten powinien ulec

okoto 3-krotnemu skréceniu /do okoto 15 - 2 godz./, to w mikro-
komputer nalezy przede wszystkim wyposazy¢ wtasnie wydziat
tagcznosci, a w kalkulatory zaréwno v;ydziat tgcznosci jak

i dowodc'™ bt /szefa '71 3D/ oraz szefow tgcznos$ci oddziatéw
cijTNizji.

Wydaje sie, ze propozycji tej nie ma potrzeby specjalnie
uzasadniaé¢, gdyz juz np. eksperyment przeprowadzony pierwszej
potowie lat 70-tych przez 1 .Brzostka i J.Dudziaka polegajacy
na zastosowaniu EMC typu "CDRA-1504”" w procesie planowania
I organizacji tacznosci radiowej na szczeblu dywizji wykazat, ze
mozliwe jest opracowanie kompletu dokumentéw eksploatacyjnych
tagcznosci radiowej dla sieci dywizyjnych oraz przydzielenie
danych do organizacji tgcznosci radiowej w podlegtych dywizji
jednostkach organizacyjnych w ciggu okoto 1,5 godziny”™,

Wykorzystanie przez wydziat tgcznosci sztabu dywizji
I szefow tgcznosci oddziatow /pz,pcz,pa/ dywizji EMC w WS dla
celow realizacji zadan zaliczonych do grupy pieirw”szej, poprzez
stworzenie im odpowiednich warunkéw organizacyjnych, powinno
polega¢ na nadaniu im prawa dostepu do klawiatur specjalizo-

x/ WA/Brzostek, J.Dudziak: Wykorzystanie elektronicznej techni-
ki obliczeniowej w procesie planowania i organizacji tacz-
nosci radiowej na szczeblu dywizji. Streszczenie. W
Zastosowanie symulacji na EMC do badania systeméw tgcznosci.
7/AT. Y/arszawa 1976 r., s.217-250.
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wanych wybranych WDSz /dowddcy dywizji, zastepcy dowddcy

dywizji do spraw liniowych, szefa sztabu dywizji, dowodcow pz,
pcz,pa/ oraz informacji przechow®vnwanej w ETdC WS, i tym samym
umozliwienie zastosowania programoéw zadan operacyjno—taktycznych
ogllnowojskowych i artylerii w kierowaniu systemem #tgcznosci,

] Majac na uwadze fakt, ze Lszoza nadawania funkcyjnym
organébw dowodzenia dywizji prawa dostepu do Srodkéw automaty-
zacji i informacji przechow;*Avanej w S.IC V/S, wyjasniono w rozdzia

le trzecim, ponizej ograniczono sie tylko do v;ymienieniach tych
programow, ktdére w gtownej mierze nalezatoby udostepni¢ wydzia-
towi tgcznosci sztabu i szefom tgcznosci oddziatow dywizji,

IVydaje sie, ze z zakresu oprogramowania specjalnego EH-IC
w W3 ogdlnov/ojskowym wskazane by byto udostepni¢ wszystkie
programy zadan operacyjno-taktycznych /0T3/ informacyjnych,
tj, programy: zbierania i przetwarzania danych o nieprzyja-
-cielu O0T3 1101, zbierania i przetwarzania danych o stanie wojsk
wiasnych O0T3 1111, zbierania i przetwarzania danych o potoze-
niu i charakterze dziatan bojowych wojsk ‘wiasnych 0T3 1112,

Nzbierania | przetwarzania danych o sytuacji v, zakresie ska-
zen 0T3 1154; jeden program zadania operac;/jno-taktycznego
/0T3/ obliczeniowego, a mianowicie: program prognozowania sytu-
acji w zakresie skazen CT3 1153 oraz wszystkie programy zadaid
specjalnych, tj, programy: redagowania wiadomosci o potozeniu
wojsk wiasnych C3€K, redagowania wiadomosci o sytuacji meteo-
rologicznej C3HO i redagov/ania wiadomosci o przebiego przednie-
go skraju wojsk witasnych C3riK.

Z zakresu oprogramowania specjalnego SiC w WS artylerii
bytoby natomiast wskazane udostepni¢ jeden z programéw zadan
operacyjno-taktycznych /CT3/ informacyjnych, a mianowicie:

[ program zbierania i przetwarzania danych o potozeniu oraz stanie
oddziatéw i pododdziatév/ wojsk rakietov/ych i artylerii 0T3 1211,

W zwigzku z tym, ze mozliwos$ci v,ymienionych programow
przedstawia w sposOb szczegdétowy literatura fachowaX/, W ni-
niejszej pracy postanov/iono ich nie charakteryzowac#

Wykorzystanie EMC w V/3 dla tych samych celow poprzez
stworzenie organom kierowania systemu tgcznosci dywizji odpo-

x/ Osnowy bojewogo primienienija poliewoj ASUW, /Kurs liekcji/,
WAS Leningrad 1985 r,, s .51-53*
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vviednich warunkow teciinrczno—erganizacyjnych, powinno natomiast
polega¢ na ich Vv'yposazeniu w niezbednym zakresie 7/ SrodKki
zautoraatyzov/anych stanowisk pracy i tacznosci oraz na nadaniu
im prawa dostepu do informacji przschowyw'anej w Zi-IC W3 i tym
samym umozliwieniu —niezaleznego od osob funkcyjnych organow

~dowodzenia — zastosowania vv3nnienionych powyzej programoV'/ zadah

IIoperacyjno—taktycznych ogolnowojskowych i artylerii w ich
dziatalnosé a inforinacyjnej» IN* dla celow wsoomagania analizy
zadania bojowego, oceny sytuacji tgcznosci i wyboru sposobu
organizacji tgcznosci*

v¥daje sie, ze w Srodki zautomatyzowanych stanowisk pracy
I tgcznosci nalezy przede wszystkim v/yposazyé v/ydzia> tgcznoSci
sztabu d™~W/izNi, a szeiom tgcznos$ci oddziatéw d;/v/izji ‘'wystarczy
stworzy¢ wiasci»ve warunki organizacyjne do korzystania ze S$rodkéw
“bedacych w dyspozycji dowddcow i szeféw sztabow tych oddziatow,

Analiza mozliwosci programéw zadah operacyjno-taktycznych,

'Njktore uznano za konieczne do udostepnienia wydziatowi tgcznosci
sztabu dy”~wizji, pozv/olita stwierdzi¢, ze aby wydziat tgcznosci
mogt korzysta¢ z tych programow niezaleznie od pozostatych
os6b f'uikcyjnych organéw dowodzenia dywizji, nalezy wyposazyc¢
go w takie S$rodki zautomatyzowanych stanowisk pracy jak:
urzadzenie sprzegajgaco-strujgce, urzadzenia wejScia - Zrodita
danych, urzadzenia vyjscia - ujscia danych oraz v, SrodKki
tagcznosci.

Zgodnie 2 wczes$niej sformutowanymi postulatami, Srodki te
pov;inny by¢ identyczne lub co najmniej kompatybilne z srodkami
wchodzacymi w skitad zestawu "IKSJA*'.

Jesli zatem wyboru Srodkéw automatyzacji przetwarzania
informacji na potrzeby v/ydziatu tgcznosci sztabu dywizji doko-
nyv-/atoby sie sposrdéd Srodkow zestawu "IKSJA”, to nalezatoby
wybra¢ nastepujace urzadzenia:

- urzadzenie sprzegajace 71N i specjalizov/ang ELC IM5/M -
w charakterze urzgadzenia sprzegajaco-sterujgcego;

- pulpit formowania telegramév/ sformalizowanych f-34,
klav7iature alfanumeryczng 94N, urzadzenie odczytu wspotrzed-
nych 47N - w charakterze urzadzen koncov»ych, tzw. urzadzenh
wejscia /zrdédta danych/;

- urzadzenie zobrazowania w sktadzie monitora ekranowego
7K-175 i bloku przetwarzania informacji 35N, drukarke wierszov;a
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b-rednioionnatcwy autcaat /”salarski IAOQO"; - w cka-
rakterse urzadzen koncowych, tzw. urzagdzen wyjscia /ujsScia
danych/;

- T—244-3 oraz R—23 /R—73/ —w charakterze S$rodkdv/
kana”™otworczj™ ch, uwiernia nacych, utajniajacych i komutacji
IMi.a doino 3¢ —«

Wymienione urzgdzenia pozwolityby v'ydziatov;i tgcznosci
uzyskiv;a¢ zdalny dostep do E..C w VS oyclnowojskcvv-ym i artylerii
/urzadzenia tacznosci i sprzegajaco—F>trujace™<-rormalizowanie
I wprowadzanie informacji niezbednej w procesie realizacji
7wnrdenionych wczes$niej zadan operacyjno-taktycznych do E.C
5/urzgdzenia wejscia | sprzegajgco-stnujace/ oraz
dolcumentowanie i zobrasow”™w/anie uzyskanych podczas przetwarza-
nia wymikéw /urzgadzenia sprzegajgaco-strmijace i urzadzenia
vamiscia/.

Formutujgc ogollng koncepcje zestawai technicznych Srodkow
r rowania na potrzeby organdéw’ kierowania systemu tgcznosSci,

iI9rdzcno ze w skiad tego zestav/u powinny réwniez ‘wchodzic
dki do odbior? komend i sygnatow dowodzenia bojowego nada-
wan™nn przez dov:6dce lub szefa sztaou dw izji, Zaproronowane
poAyze™ srodki stw/arzaja takg mozliwos¢. Odbierane komend™r
I sygnaty sa bowiem zobrazowyv/ane na monitorze ekranowym.
Wykorzystanie przez v/ydziat tgcznosci szta™ou dywizji
mikrokomputera w celu realizacji na nim zadan z zakresu plano-
wania tgcznosci, wymaga uprzedniego zbudov/ania specyfioznego
systemu automatyzacji planowania tagcznos$ci dywizji.
Budowa tego systemu jest procesem ztozonym. Obejmuje przede
wszystkim generowanie zadania projektov/ego, projektowanie lo-
giczne i fizyczne oraz v/drazanie systemu, a takze dokumento-
wanie procesu budowy oraz doskonalenie i modyfikowanie tego
systemu. Powinna by¢ poprzedzona analizg i oceng potrzeby
automatyzacji planowania tacznosSci.
Ztozonos$¢ budowy systemu pogtebia fakt, ze brak jest
mikrokomputera "mobilnego”™”™ ktéry speiniatby wymagania stawiane
x/ Pazy budovy systemu okre$lono na podstawie: P.Zaskdrski;
Przeglad metod projektowania i systeméw informatycznych
zarzgdzania. Mys$l V/ojskowa - v/ydanie specjalne. Warszav/a
1987r.,, S.139.

xx/ E.Kasprzak, W.Skurzak: Aktualny stan i1 tendencje rozwojo-

“oprogramov/ania podstawowego. V/ysl Wojskowa - wydanie
specjalne. 'Warszawa 1987r., s.128.
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srodkcn autoinatj®zacji dowodzenia wojokami i nieznane sg
w zwigzku z tym rowniez parametry tego mikrokomputera.

Aby zatem, choC W niewielkim stopniu, przyczynie sie do
zbudov/ania w przysztosci systemu automatyzacji planowania
tgcznosci dywizji, W dalszej czeSci niniejszego rozdziatu
prsedstav/iono wyniki rozwazan, ktorych celem byto okreSlenie
parametrOY/ mikrokomputera mobilnego mogacego stanowi¢ baze
techniczng /zabezpieczenie tecbiniczne/ wspomnianego systemu
oraz mi~n‘o''rf~uterowi.

Zidentyfikowane - dzieki przeprowadzonej w poprzednich

Il rozdziatach rozprawy analizie | ocenie potrzeb technizaciji,
INv tjmi automatyzacji kierowania systemem tgcznosci dywizji -
zadania planov/ania tgcznosSci oraz okreSlone w dalszej czeSci
niniejszego rozdziatu parametry mikrokomputera mobilnego
I stawiane mu wymagania, stanowig koncepcje automatyzacji pla-
nowania tgcznos$ci dy”Auzli, ktora moze okaza¢ sie przydatna
w przypadku podjecia w przysztosci prac projektowo-wdrozenio-
wych w tej dziedzinie,

7 celu okreSlenia parametrow mikrokomputera, ktory
nalezatoby wyposazy¢ v/ydziat tgcznosci sztabu dyv/izji, doko-
nano analizy zbioru zadan przetwarzania informacji /czternastu
zadan/ z zakresu planowania tgcznos$ci na szczeblu dywizji,
wedtug réznych Kkryteriow i ustalono, ze:

- w pierwszej kolejnosSci nalezy wykona¢ zadanie polega-
jace na opracov/aniu /uaktualnieniu/ tabeli stanu ukompleto-
wania i techniczno-tylowego zabezpieczenia oraz strat i uzu-
petnien w stanie osobowym i sprzecie tgcznosci, gdyz jego
rezultaty stanowig, obok innych danych, podstawe do wykonania
najpierw zadania dotyczgcego opracowania /uaktualnienia/
schematu tgcznosci teledacyjnej, a nastepnie dotyczacego opra-
cowania /uaktualnienia/ schematu tgcznosci radiowej;

- rownolegle z zadaniem dotyczacym opracowania /uaktu-
alnienia/ schematu tgcznosci radiowej moze by¢ wykonywane:
najpierw zadanie, ktOrego istotg jest opracov/anie /uaktualnie-
nie/ tabeli sygnatow rozpoznawczych i adreséw teledacyjnych,
z kolei zadanie polegajace na opracowaniu /uaktualnieniu/
spisébw sygnatow rozpoznawczych i adresow teledacyjnych, a na-
stepnie - na bazie obu tych zadan - zadanie opracowania /uaktu-
alnienia/ programow adresowania dla wszystkich urzadzen T-244-3;



- 171

- wykonanie zadan, ktorych istotg jest kompatybilny
rozdziat czestotliwos$ci pracy Srodkéw tgcomos$ci promieniujacych
energie elektromagnetyczng oraz rozdziat kryptonimow i sygnatow
rozpoznawczych radiostacji jest mozliwe po zrealizowaniu za-
dania polegajgcego na opracOvVaniu schenatu tgcamnosci radiowejj
j - zadanie, polegajagce na rozdziale kryptoniméw i adresow
radiowych A”eztow tgcanosci powinno byc realizowane no zadaniu
dotyczacym opracowania /uaktualnienia/ schematu tgcznosci
radiowej i moze przebiega¢ rownolegle z zadaniami, ktdérvch
istote stanov;i rozdziat czestotliwos$ci oraz kryptcniinow
i sygnatow rozpoznawczych radiostacji;

- zadanie, ktérego istote stanowi opracov/anie /uaktu-
alnienie/ tabeli kryptoniméw i adreséw radiov/ych v;eztéw tgczno-
§ci dy\vizji stanov;i kontynuacje zadania dotyczgcego rozdziatu
kryptonimow i adresow' radiowych weztov/ tgcznosci i moze razem

nim stanowi¢ zadanie kompleksowe, rozwigzy»vane za nomoca
«jednego programu;
- zadanie polegajace na opracowaniu tabel danych dla
I_Isi.eci. i. kieiamkoéw radiowych i radiotelefonicznych moze byo
| zrealizowane tylko po uprzednim wykonaniu zadan dotyczacych
opracowania /uaktualnienia/ schematu tgcznos$ci radiov;ej,
Likompatybilnego rozdziatu czestotliwos$ci pracy Srodkow tgcznosci
promieniujgcych energie elektromagnetyczng oraz rozdziatu
kryptonimow i sygnatow rozpoznawczych radiostacji;

- zadanie dotyczgce opracowania tabel danych dla kie-
rurjcow radioliniowych moze byo v/ykonane pc uprzednim zrealizo-
waniu zadania polegajacego na kompatybilnym rozdziale czesto-
tliwos$ci do pracy S$Srodkéw tgacznosci promieniujgcych energie
elektromagnetyczng;

- wszystkie zadania dotyczace planowania i organizacji
tacznosdci teledacyjnej /cztery zadania/ mogag stanowié¢ jedno
zadanie kompleksowe, mozliwe do rozwigzania przy pomocy
jednego programu;

- zadania dotyczgce: opracowania /uaktualnienia/ sche-
matu tgcznosci radiowej, kompatybilnego rozdziatu czestotli-
woséci pracy dla Srodkéw tgcznosSci promieniujgcych energie
elektromagnetyczng, rozdziatu kryptonimow i sygnatdow rozpo-
znawczych radiostacji, opracowywania tabel dan™/ch dla sieci
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i kierunkéw radiowych i radiotelefonicznych oraz opracowywa-
nia tabel danych dla kierunkéw radioliniowych mogg stanowic
jedno zadanie kompleksowe mozliwe do rozwigzania przy pomocy
jednego programu.

Z powyzszych ustalen wynika, ze ogot zadan z zakresu
planowania tacznosci na szczeblu dywizji mozna pogrupowac
IInastepuja,cy sposob:

- zadania dotyczace opracowywania /uaktualniania/ tabeli
stanu ukompletowania i techniczno-tytowego zabezpieczenia oraz
strat i uzupeinien w stanie osobowym i sprzecie tgcznoSci;

- kompleks zadah dotyczgcych planowania tgcznosci tele-
dacyjnej;

- kompleks zadan dotyczgcych planowania tgcznosci radio-
wej |1 radiotelefonicznej oraz radioliniowej;

- kompleks zadan dotyczacych przydziatu kryptonimoéow
i adreséw radiov/ych weztéw tgcznosci;

- zadanie dotyczace opracowania /uaktualnienia/ tabeli
sygnatdow rozpoznawczych oséb funkcyjnZ'ch.

Zadanie pierv;sze | nastepujgace po nim trzy kompleksy
zadan, sa ze sobg w znacznej mierze powigzane w sposéb
przyczynowo-skutkowy. Zadanie ostatnie natomiast nie jest
pov/igzane z poprzednimi.

V/szystkie zadania powinny byc wykonywane jeden raz na
dobe walki, podczas organizacyjno-technicznego przygotowania
systemu tgcznos$ci dywizji do funkcjonowania podczas wykony-
wania przez dywizje kolejnego zadania bojowego.

Celem rozv/igzywania wymienionych zadan przy pomocy mikro-
komputera jest podv/yzszenie doktadnosci planowania tgcznosci
oraz skrdocenie czasu zuzywanego na planowanie szczego6towe
tacznosci.

Czas wykonywania wszystkich zadan nie powinien byo wiekszy
niz 1,5 godziny.

Podczas realizacji powyzszych zadah na mikrokomputerze
nalezy wykorzystywac¢ takie dane jak:

- state dane wejSciowe, a mianowicie: informacje o stanie
etatowym sit i Srodkow tgacznosci; charakterystyki techniczne
wykorzystywanych radiostacji, radiotelefondéw i stacji radio-
liniowych; normatywne schematy tgcznosci radiowej i tgcznosci
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teledacyjnej d:Avizji; charakterystyki sieci /kierurjcow/
transmisji danych tv”~orsgcych scentralizov/ang sie¢ teledacyjna,
charakterystyki sieci /kierunkéw/ radiov;ych i radiotelefo-
nicznych, repertuar znakov/, sposréd ktérych mozna wybierac
sygnaty rozpoznawcze i adresy teledacyjne, charakterystyKki
blokéw programu adresowania urzadzenia T-244-3, repertuar
znakébw wykorzystywanych do oznaczenia zmiennych oozvcji 00-
S:IZCzegélnych blokow programu adresowania urzgdzenia T-244-3,
tabele z zestawami fal v;zajemnie niezaktéconych dla b*D, V/1)3z
VS i innych obiektow dowodzenia, odstepy czestotliwoS$ciowe
pomiedzy czestctiiwosSciami pracy Srodkow tgcznosSci emitujgcych
energie elektromagnetyczng znajdujgcych sie w jedziyn V3 Y/DSz
i V;S, znajdujgacych sie w roznych '7D3z i WS nalezgcych do
tej samej giTJdivy i znajdujgcych sie w réznych 'sQ WDSz i M5
tego samego wezta tgcznosci, v,ykazy czestotliwosSci stale
niedozv/olonych do pracy oraz wewnetrznie zakitdéconych czesto-
tliwosci, informacje o iloSci prz3dzielanych czestotliwosci,
kryptonimoéw; i sygnatéw rozpoznawcz”™/ch dla sieci /kierunkow;/
oraz radiostacji I inne dane;

— zmienne dane wejsciowe, a mianowicie: dane o stratach
sit i Srodkéw; tarznos$ci oraz uzupetnieniach v, t“m w/zgledzie,
dane charakteryzujgce zmiany ugrupow/ania bojow/ego dywizji
I co za tym idzie zmiany ilosSci korespondentéw; /abonentéw/

w sieciach /kierunkach/, dane charakteryzujgce zmiany potrzeb
poszczegblnych funkcyjnych organow dowodzenia dyv;izji, tj,
zmiany ilosci sieci i kierunkow transmisji danych oraz radio-
wr/ch, ktore nalezy zorganizowac na potrzeby danej osoby
funkcyjnej czy grupy oséb funkcyjnych, zmiany iloSciowo-jako-
Sciow/e przydzielonych danych do eksploatacji Srodkéw tacznoSci,
tj. zmiany rodzaju znakéw przydzielonych dla oznaczenia trzech
pierw/szych pozycji adresow teledacyjnych, zmiany ilo$ci i v;arto-
§ci przydzielonych czestotliwos$ci pracy, zmiany" iloSciowo-
jakosciov;e kryptoniméw i sygnatéw rozpoznawczych radiostacji,
kryptoniméw i adresow radiov?ych weztdw tacznosci oraz sygnatow
rozpoznawczych osob funkcyjnych;

- dane wyjsciow/e /wyniki rozwigzania zadan/, czyli: tabele
stanu ukompletov;ania i techniczno-tytowego zabezpieczenia oraz
strat i uzupetnien w stanie osobowym i sprzecie tgcznosSci.
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schemat tgcznosci teledacyjnej, schemat tgcznosSci radiowej,
tabele sygnatow rozpoznawczych i adresow teledacyjnych, spisy
sygnatow rozpoznawczych i adreséw teledacyjnych, zbior kompa-
tybilnych czestotliwos$ci pracy dla sieci i kierunkdw radiowych
~radiotelefonicznych/ i kierunkow radioliniow”~/”~ch furlccjonujg-
cych w dywizyjnej sieci tgcznosci, zbiory kompatybilnych
Czestotliwos$ci pracy dla sieci i kierunkéw radiowych /radio-
telefonicznych/ i kierunkow radioliniowych funlccjonujgcych

V/ sieciach tgcznosci oddziatdbw oraz samodzielnych pododdzia>év/
dy>vizji, zbiory lzr™-ptonimow radiostacji funkcjonujacych w dyv.'i-
zyjnej sieci tgcznosci, zbiory kryptonimow radiostacji funkcjo-
nujagcych w sieciach tgcznosci oddziatéw i samodzielnych pod-
oddziatow dywizji, zbidér sygnatdbw rozpoznawczych radiostacji
funkcjonujacych w dywizyjnej sieci tgcznosci, zbiory sygnatow
rozpoznawczych radiostacji funkcjonujgcych w sieciach tgcznosci
oddziatow i samodzielnych pododdziatov; dywizji, tabele danych
dla sieci i kierunkéw radiovych i radiotelefonicznych, tabele
danych dla kieironkow radioliniowych, zbidér kryptonimow/ i adre-
séw radiowych dla weztow tgcznosci oddziatbw, samodzielnych
pododdziatow i pododdziatbw dywizji, tabele kryptoniméw i adre-
sow radiowych weztow tgcznosci, tabele sygnatow rozpoznawczych
0s6b funkcyjnych.

Analiza i1 ocena powyzszych danych dokonana przez autora
niniejszego rozdziatu, przy udziale ekspertow poz”~wolita
stwierdzi¢, ze najbardziej ztozonym i pracochtonnym zadaniem,
ktore bedzie determinowaC czas realizacji na mikrokomputrze
0gotu zadan z zakresu planowania tgcznosci, a takze oprogramo-
wanie podstawowe i parametry techniczne tego mikrokomputera,
jest zadanie kompleksowe dotyczace planowania szczeg6towego
tacznosci radiowej, radiotelefonicznej i radioliniow ej.

Ze wzgledu na specyfike tego zadania uznano, ze w cha-
rakterze jezyka programowania nalezatoby zastosowac IURBO-
PASGAL, a jako narzedzie umozliwiajgce tworzenie, modyfikacje,
"AAycje 1 zapis /odczyt/ zbiorow danych d BASE 1.

TURBO-PASCAL bytby wykorzystywany do tworzenia programéw
zarzadzajgcych /np. programu do kompatybilnego rozdziatu
czestotliv/os$ci pracy, programu rozdziatu kryptoniméw i sygna-
*\wzpoznav/czych radiostacji/, tworzenia zbiorow danych
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wynikowych powstajacych wskutek dziatania programéw zarzadza-
jacych 1 przetwarzania /np. zbioru kompatybilnych czestotli-
wosci pracy dla sieci /kierunkow/ radiowych i radiotelefo-
nicznych oraz kierunkéw radioliniowych funkcjonujacych w dywi-
zyjnej sieci tgcznosci/ oraz tworzenia programow drukujacych
dane ze zbiorow v;ynikov/ych w odpowiednim formacie na drukarce,
programOw zobrazowujgcych dane ze zbioru v/ynikov/ych na ekranie
monitora i programow zapisujacych dane ze zbiorow T/ynikoY"T-ch
w pamieciach zewnetrznych*

Oceniono, ze ogo6t zbiorow danych niezbednych do realizacji
wszystkich 14 zadan z zakresu planowania tgcznosci na mikro-
komputerze z zastosowaniem wymienionego wczesniej oprogramo-
wahnia, bedzie wymagal obszaru pamieci zewnetrznej o pojemnosci
do 720KB - okoto 360KB dla zbiorow wejSciowych /statych i zmien-
nych/ oraz wyjsciowych /wynikowych/ i okoto 360K3 dla oprogramo-
Iwaniae

Wydaje sie, ze mikrokomputer, na ktérym mozna by¢ wykonaé
te zadania powinien skitadaé¢ sie:

- Z procesora z pamiecig RAM 256 KB i ROM 48 KB oraz
interfejsem umozliwiajagcym podtgczenie urzadzen
/nizej wymienionych/zewnetrznych;

- z pamieci zewnetrznej na dwoch dyskach elastycznych
0 jednostronnej pojemnosci kazdego dysku 160 KB, z jednostkami
strujgcymi;

- Z monitora ekranowego monochromatycznego z jednostkg
sterujaca;

- z drukarki mozaikowej o szybkosci co najmniej 100 zn/s;

- z klawiatury;

-z oprogramowania zawierajgcego system operacyjny
dyskowy PC-DOS, jezyk programowania TURBO PASCAL, bazy danych
dBASE Il i procesor tekstéw WORD Star*

W zwigzku z tym, ze takie urzadzenia jak monitor ekranowy,
drukarka i klawiatura znajdowaty sie wsrdéd Srodkéw proponowa-
nych jako niezbedne wydziatowi tacznosSci do zapewnienia dostepu
do EMC w y/S podsystemu ogdélnowojakowego i artylerii, nalezy
zapewni¢ warunki techniczne i programowe naprzemiennego wyko-
rzystania ich do wspoétpracy ze wspomnianymi EMC lub w ramach
mikrokomputera.
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Z uwagi na to, ze musi to by¢ mikrokomputer mobilny, tj*
przeznaczony do wykorzystania w systemach dowodzenia wojskami
w warunkach pola walki, powinien spetnia¢ wymagania stawiane
specjalnym urzadzeniom elektronicznym teciiniki obliczeniowej
eksploatowanym w wozach opancerzonych bez broni lufowej w ruchu
lub w miejscu, a wiec urzadzeniami zaliczanymi do grupy
N Z tego wzgledu mikrokomputer przeznaczony na potrzeby
wydziatu tagcznosci sztabu dywizji powinien™”;

- sprawnie funkcjonowa¢ w warunkach wibracji nie prze-
kraczajgcych 80 Hz oraz przyspieszen udaro”™/ych do 4-g;

- by¢ skonstruov;any w taki sposob, aby znosit: udary wielo-
krotne o przyspieszeniu g=15 i czasie trwania impulsu 5-10 ms;

- by¢ odporny na cykliczne zmiany temperatury od + 6570
do - 500 i odwrotnie;

- umozliwia¢ wykonanie na nim zadan w niesprzyjajgcych
warunkach /szron, rosa, stona mgta/;

- by¢ zabezpieczony przed przenikaniem pytu do elementéw
umieszczonych wewnatrz urzadzenia;

- stwarza¢ mozliv/o$¢ przewozenia go w war”onkach obnizo-
nego cisnienia atmosferycznego do 170 mm Hg,

Badajgc problem ~"korzystania Ssrodkéw technicznych na
potrzeby kontroli stanu tgcznosci i $rodkébw automatyzacji
dowodzenia wojskami dywizji nalezato V7yjasni¢ rowniez znacze-
nie poje¢ "stan tgcznosci”, "stan Srodkéw automatyzacji dowo-
dzenia wojskami”, a takze "kontrola stanu tgcznosci i Srodkéw
automatyzacji dowodzenia wojskami”.

Przez stan tacznos$ci rozumie sie tutaj rzeczywistg jakos$¢
linii tgcznosci pracujgcych w sieci tgcznosci dywizji, gtownie
jednak w dywizyjnej sieci tgcznosci.

Mowigc o stanie Srodkow automatyzacji dowodzenia ma sie
natomiast na wzgledzie rzeczywistg jakosS¢ scentralizowanej
sieci teledacyjnej dywizji, a wiec gtédwnie rzeczywistg jakos$¢
ETIC w W5 /ogolnowojskov/ej i artylerii/, zautomatyzowanych
stanowisk pracy w WBSz /ogolnowojskov/ych i artylerii/ oraz
x/ Specjalne urzadzenia techniki wojskowej 3UTW-70. Wydanie

drugie poprawione, MON Sztab Gen. Warszawa 1974 r., s.9-17.
xx/ Tamze, s ,17-22,
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punktow komutacji wiadomosci 1 tgczy transmisji danych sprze-
gajacych EMC w WS i stanowiska pracy w WDSz w jednolitg catosc.

Kontrole stanu tgcmos$ci oraz Srodkéw automatyzacji dowo-
dzenia rozumie sie jako proces pordéwnania rzeczwistej jakosci
linii tgcznos$ci i scentralizowanej sieci teledacyjnej funkcjo-
nujagcych w prov;adzonej przez dy™/"izje walce z jakosScig v/ymagana.

Wrezultacie kontroli stanu tgcznosci oraz Srodkéow auto-
matyzacji dowodzenia uzyskiwane sa dane stanowuace czes$¢
zbioru informacji, na podstawie ktorej organa kierowania przede
y/szystkim jednak wydziat tgcznosci sztacu i~.Yizji, podejmujag
aecyzje 0 reorganizacji /r.odyfikacji/ struktury linii tgcznoS$ci
I scentralizoY/anej sieci teledacyjnej.

V/ poprzednim podrozdziale wskazano, ze wydziat tgcznosci
sztabu dywizj jak réwniez szefov/ie wezidbw tacznosci SD, W3D
i TSD d'T/izji nie sa wyposazeni v, techniczne Srodki, ktoére
pozwolityby na biezgco kontrolowacC stan linii ta.cznosSci oraz
nie dysponujg specjalnymi, tj. v/tasnymi techniczn;"mii Srodkami
kontroli stanu scentralizov;anej sieci teledacyjnej dywizji.

Stad, dane ktére w tyn v;zgledzie posiadajg, nie dotycza
ak”~cuainego stanu tgcznosci oraz Srodkébw automatyzacji dowo-
dzenia, lecz stanu minionego.

Sytuacja taka nie moze by¢ akceptov;ana, gdyz uniemozliwia
podejmowanie decyzji o reorganizacji /modyfikacji/ struktury
linii tgcznosci i scentralizowanej sieci teledacyjnej dywizji,
ktore charakteryzov/alyby sie odpov/iednig jako$cig /wartos$cia/,
tj. '~rozwaznych lub rozsa”™dnie skalkulowanych”™" oraz wymagang
operatywnioscia.

Dlatego tez, wydziat tgcznosSci szta'cu dywizji powinien
zosta¢ wyposazony w takie Srodki techniczne, ktdére pozwolityby
mu na biezgco kontrolowaé¢ stan tgcznosci oraz Srodkéw automaty-
zacji dowodzenia.

Kontrola stanu tgcznos$ci za pomocg specjalnych Srodkéw
technicznych powinna przede wszystkim dotyczy¢ stanu tgcznosci
zapewnianej przy uzyciu linii teletransmisyjnych. Jest to
uzasadnione tym, ze wspoOtcze$nie witasnie ten rodzaj linii

x/ W.Mréz: Doskonalenie obiegu informacji w wojsku. TWW-0.
Warszawa 1974r., s.13-14.
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tagcznos$ci odgrywa podstawowag role w dy™Yizyjnej sieci tagcznosSci.
Badajac problem wykorzystania technicznych Srodkéw w kontroli
stanu tacznosci realizowanej za pomocg linii teletranamisyjnych,
autor doszedt do wniosku™ ze Srodki te nalezy zastosov/aé gt6'Anie
w kontroli linii bezprzewodowych /realizowanych przy pomocy
radiostacji, .radiotelefondv; i stacji radioliniowych/, gdyz

linie te przewazajg zdecydowanie posréd ogotu dywizyjnych linii
teletransmisyjnych.Stanowig one na szczeblu taktycznym 85-90 i
ogo6tu linii teletransmisyjnych w obronie i okoto 95 w na-
ftarciu"~. Dysponujagc danymi o rzeczywistej jako$ci linii bez-
[przewodowych tworzonych w ramach dywizyjnej sieci tgcznosci,
YfYdziat tgcznosci sztabu dyv/izji moze ksztattowacC ich strukture
w taki sposob, ze bedg one zdolne zapev/ni¢ wymagang operat3v/-
nos¢ dowodzenia wojskami i kierov/ania Srodkami walki dywizji.

SzczegoOlne miejsce w kontroli stanu tgcznosSci realizowanej
za pomocg linii bezprzewodowych powinna zajmow”™a¢c kontrola
tacznosSci zapeY/nianej przy uzyciu linii radiowych UKP, KD
I radiotelefonow /sieci i kierunkéw radiowych UKP i KF oraz
radiotelefonicznych/. Wynika to stad, iz linie te stanowig
zdecydowang wiekszosé, bo az okoto 85 ™ linii bezprzewodowych
dywizyjnej sieci tgcznosci /z uwagi na fakt, ze sg w petni
przydatne w kazdym etapie 1 rodzaju v/alki - nawet prowadzonej
w tempie przev/yzszajacym 8 km/godz., kiedy to kierunki radio-
liniowe moga byo v~korzystywane w minimalnym zakresie - co wy-
kazano w rozdziale trzecim rozprawy/. Nie oznacza to, ze nie
nalezy przywigzywaé¢ wagi do kontroli tgcznosci realizowanej za
pomocg kierunkéw radioliniowych.

Kierunki radioliniowe stanowig co prawda zdecydowang
mniejszo$¢ /okoto 15 ~ / posrdéd catego ogotu linii bezprze-
wodowych organizowanych w dywizyjnej sieci tgcznosci oraz dzieki
swym witasciwosciom techniczno-eksploatacyjnym, gtdwnie toro-
wosci, sg w stanie zapewni¢ wielokrotnie wyzszy stosunek mocy
sygnatu uzytecznego do zaktdécajacego w punkcie odbioru i tym
samym wyzszg jakosS¢ tgcznos$ci, to jednak ich zorganizowanie jest
x/ P.Gryciuk: Doskonalenie metod oceny zagrozenia radioelektro-

nicznego i uodpornienia systemu tgcznosci dywizji /DZDPanc/

z wykorzystaniem symulacji komputerowej. Rozprawa doktorska.
ASG WP 7/arszawa 1987 n., s.42.
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znacznie trudniejsze /nalezy uwzglednia¢ kierunlcowos¢ i pola-
ryzacje anten, miejsce postoju wspotpracujgcych stacji radio-
liniowych, azymuty anten wspédipracujacych stacji radiolinio-
wych, ttumiennos$¢ trasy miedzyantenowej/ i wymaga ciggtego
nadzoru ze strony organow kierowania systemem #tgcznosSci*

I"odatkowym czynnikiem, zmuszajagcym do biezgcego kontrolo-
Wania tgcznosci realizow”™anej za pomocg kierunkéw radiolinio-
v/ych jest koniecznos¢ dopilnov/ania przestrzegania przez nie
obowigzujacych ograniczen w pracy-emisji sygnatéw. Jak bowiem
wiadomo, sygnat emitowany przez stacje radioliniov/e moze byc¢
bardziej dostepny dla rozpoznania nieprzyjaciela niz sygnat
emitowany przez radiostacje pokiadowe UK? matej mocy /a takich
jest zdecydowana wiekszosS¢ w dywizyjnej sieci tgcznosci/, gdyz
jest on kierowany nie tylko w strone stacji korespondujgcych,
ale rowniez w znacznej mierze przenika do otoczenia w innych
kierunkach, w tym do Srodkow rozpoznania radiowego nieprzyja-
ciela /naziemnego, powietrznego, satelitarnego/.

Wynika to z niev/ielkiego stopnia torowosci kierunkéw
radioliniowych tworzonych za pomocg obecnie eksploatowanych
[stacji radioliniowych: R-4052, R-405P'i-1s, R-415#

e~SzczegOlnie niebezpieczne jest promieniowanie w strone
[zenitu ... poniewaz pomimo duzej odlegtosSci stacji radiolinio-
Iwej od namiemikéw umieszczonych na samolotach lub innych
obiektach powietrznych sg one "widoczne”, a ttumienie trasy
jest niewielkie /fale podlegajg propagacji tak jak w wolnej
Iprzestrzeni/"~”. Czyni to kierunki radioliniowe mato odpornymi
Ina oddziatywanie S$rodkow ogniowych samonaprowadzajgcych sie na
,cele emitujgce energie elektromagnetyczng, np. systemu rozpo-
| znawczo-uderzeniowego PLSS* Nalezy sie spodziewac, iz system
:ten bedzie rozpoznawat Srodki emitujgce energie elektromagne-
tyczng, a wiec i stacje radioliniowe w ciggu 30 s od momentu
rozpoczecia emitowania przez nie sygnatu oraz wykonywat na nie
precyzyjne uderzenia ogniowe w ciggu nastepnych kilkudziesieciu
sekund /w zaleznos$ci od ich miejsca w ugrupowaniu wojsk wia—

V. .

J.Pawelec: Model rozpoznania sieci radioliniowej# Mysl
Wojskowa Nr 9. Warszawa 1986 r., s47*
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Wydaje ze w zwigzku z niewielkim stopniem kierunko-
wosci wigzek energii wyprcmieniowywanych przez anteny aktualnie
eksploatowanych stacji radioliniov;ych /antena stacji radiolinio-
Vej R-405Z typu "kanat falowy” - ”"Yagi”, w zalezno$ci od stoso-
wanej dtugosci fal, wypromieniowuje wigzke energii o szero-
kosci od 42~-72n dla fal z zakresu 60-65 I 0 szerokoSci
767-80° - dla fal z zakresu 65-70 I'Kz, a antena kagtowa tejze
stacji i stacji R-405PT-1, w zalezno$ci od sposobu ustawienia
wibratorév;, v;ypromieniO'Wuje v;igzke energii o szerokos$ci od
47750 - dla ustawienia wibratorow w ptaszczyZznie poziomej
I 0 szerokos$ci od 42'~-46” - dla ustav/ienia wibratorow w pita-
szczyznie pionov/ej, antena stacji R-415 typu ”DB” posiada
podobne w#asciv/osci/ oraz z uwagi na to, ze anteny te promie-
niujag réwniez energie w innych kierunkach, kontrole stanu
tacznos$ci radiowej i radioliniov;ej mozna prowadzi¢ w ten sam
sposOb i za pomocag identycznych lub podobnych S$rodkév/ technr-
cznych.

Analiza warunkow funkcjonowania i witasciw”osci techniczno-
eksploatacyjnych sieci /kierunkow/ radiowych i radiotelefo-
n~cznTch oraz kierunkéw radioliniov/ych tworzonych w d\w/izyjnej
sieci tgcznosci, przeprowadzona w aspekcie ich wptywu na cha-
rakter kontroli stanu tgcznosci radiowej i radioliniowej oraz
na parametry technicznych S$rodkéw, za pomocg ktorych mozna by
prowadzi¢ kontrole, pozwolita ustali¢c co nastepuje;

—kontrola tgcznos$ci —ze wzgledu na to, ze sieci /kie-
runki/ radiowe i radiotelefoniczne oraz kierunki radioliniowe
moga funkcjonowaé¢ w ruchu i w miejscu —musi by¢é mozli»va do
realizacji réwniez w ruchu i w miejscu, a wigec wymaga $rodkKOw
technicznych zdolnych do pracy w tych warunkach;

- techniczne S$rodki kontroli stanu tgcznos$ci - ze wzgledu
na rodzaj linii bezprzewodowych stanowigcych przedmiot kontroli
muszg stwarza¢ przede wszystkim mozliwos¢ kontrolov/ania.

a/ linii /sieci, kierunkéw/ radio”A”~ch KR /tworzonych za
pomocg R-134 i R-130/ pracujgcych w zakresie 1,5 - 29,999 IviHz
gtdwnie z zastosov;aniem emisji R3E /A3A/ oraz poziomg /w przy-
padku anteny dipol symetryczny/, pionowg /v, przypadku anteny
pretov/ej/ i ukosng /w przypadku anteny promieniowania piono-
wego 1 "skosny promien”/ polaryzacjg fali A/ dy”vizji wyposazo—
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ncj w $rodki ?"SDW v, dywizyjnej sieci tgcznos$ci przewiduje
sie organizacje do 9 linii radiowych tego rodzajuV//;

h/ linii /sieci,kierunku/ radiowej UKP /tworzonej za
pomocag R-137/ pracujgcej w zakresie 20-60 I-ilHz, gtownie z za-
stosowaniem emisji R32 /A3A/ oraz pionowg /v, przypadku anteny
pretowej i wibrator objetosciov,w/ i ukosna /w przypadku anteny
"pbétrocb pionowy"/ polaryzacja fali /v, dyv;izji v,yposazonej
w Srodki PZSro w d:/wizyjnej sieci tgcznosci przev/iduje sie
organizowanie jednej linii radiowej tego rodzaju /;

c/ linii /sieci, kierunkdéw/ radiowych UKk /t™/zorzcnych
za pomocg R-17i, R-111, R-173, R-itd, TU3R>R0ZI™-2/ pracujgcych
v, zakrewSie 20-80 iliz z zastosowaniem emisji P3E /P3/ oraz
picnov;a polaryzacja fali /w dywizji wyposazonej w SrodKki
?72SDV/ w dyviizyjnej sieci tgcznosSci przewiduje sie organizo-
wanie okoto 26 tego rodzaju linii radiowychXXX//;

d/linii radiotelefonicznej UKP /tworzonej za pomocg
radiotelefonu K-I/ pracujacej w zakresie 75>275 - 87,525 idH
z zastosowaniem emisji F3E /P3/ oraz piono\vg polar™/zacja fali
/w dyA/izji wynosazonej w $rodki PZSDW w dy//izyjnej sieci
tacznosSci przev/iduje sie organizowanie jednej linii tego ro-
dzaju/;

e/ kierunkov; radioliniow'ych /tv/orzonych za pomocg R—405Z
I R-405PT-1S nracujgcych v, zakresie 390—420 Miz za pomoca
anten katowych przeznaczonych do realizacji "tgcza stacjonarne-
go" z polaryzacja pionowag lub poziomg /zaleznie od sposobu
umocowania anteny do masztu/ albo za pomocg anten katowych
/stacje R-405Z/ i1 anten cylindrycznych /stacje R-405PI-1s/

w przypadku realizacji "tgcza podistaCjonarnego” lub tez tylko
za pomocg anten cylindrycznych /kier*unek jest tworzony przy
pomocy stacji R-405PT—s/ w przypadku realizacji "tgcza
ruchomego" oraz tworzonych za pomocg R—405" pracujgcych w za-
kresie 390-420 ifflz za pomocg anten katowych przeznaczonych
do realizacji "tgcza stacjonarnego"” z polaryzacjg pionowg
lub poziomag i w zakresie 60—69>975 MHz za pomocg anten typu
"Yagi" przeznaczonych do realizacji "tgcza stacjonarnego

x/ S.Rodycz: wyd.cyt. Zataczniki 27-34.

xXx/ TamZe.
xxx/ Tamze.
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z polaryzacjg pionov;a lub tez tylko za pomocg anten :retovr/ch
0 vnrsokosci 1,822 m przeznaczonych do realizacji "tgcza
ruchomego” z polaryzacjg pionowg/.

Na podstawie poW'zej sformutowanych potrzeb V zakresie
kontroli tgcznosSci wydaje sie, ze Srodkami technicznymi, ktére
mogtyby znalezé zastosowanie w tym procesie sg w gidwnej mierze
urzadzenia analogiczne do stanowigcych tworzywo sieci /kierun-
kov;/ radiov;ych bedacych przedmiotem kontroli, a v;iec radiostacje
R-13d, R-130, R-137, R-171 /R-111/, R-173 /R-123/, TUIiiiRCZA-2,
radiotelefon K-1 oraz stanowigcych tv;orzywo kierunkéw radio-
liniov;ych, a wiec R-4057. Jednak ze v;zgledu na koszty takiego
rozv/igzania funkcje te mogtyby spetnia¢ urzadzenia odbiorcze
/jeden odbiornik pracujgcy w zakresie 1,5 - 87,525 illz, a drugi
w zakresie 390-420 MKz lub trzy odbiorniki - jeden pracujacy
w zakresie 1,5-20 IIHz, drugi - w zakresie 20-87,525 lub
nieco szersz™/TZinp. do 100 N\Kz i trzeci - o zakresie obejmujacym
pasmo 380-420 IviHz, z odpowiednimi urzadzeniami pomocniczymi,

w t"m antenoy.gmii/.

Zgodnie ze sprecyzowanymi wczes$niej wytycznymi i postula-
tami technizacji kierowania, wyboru odbiornikow ktore spetnia-
tyby funkcje technicznych Srodkow kontroli stanu tgcznosci
radiowej nalezy dokonaC spos$réd tych, ktére sa wykorzyst;*wvane
lub przewiduje sie wykorzystywa¢ w systemie tgcznosci dyv/izji
albo sposrod tych, ktore znajdujg lub znajdg zastosowanie w pod-
oddziatach rozpoznania radioelektronicznego dywizji«

Chcac byé w zgodzie ze wspomnianymi wytycznymi i postula-
tami, w charakterze technicznych Srodkéw kontroli mozna by

zastosowac:
—sposréd odbiornikéw stosowanych lub przewidzianych do
zastosowania w systemie tgcznosci dywizji - odbiorniki K?

R-326, UK? R-323 lub R-173? i stacje radioliniowg R-405?7-15s;

- sposrod odbiornikéw stosowanych w pododdziatach rozp”
znania radio elektronie zaiego dywizji - odbiornik KP R—250"VA
1 odbiornik UK? TO-21M /zamiast odbiornika R-1250M/A, ktory
wymaga zastosowania odpowiednich oddzielnych blokéw zasilania
i dodatkowych przystawek mogtyby byé wykorzystywane urzadze-
nia odbiorcze REV-215M/«
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VV rozdziale trzecim rozprawy stwierdzono, ze kontrola
scantralizowanej sieci teledacyjnej dywizji moze by¢ prowadzo-
na w sposéb zautomatyzowany lub niezautomatyzowany*

Wysokie wymagania w zakresie operatywnosci kierowania
systemem tgcznosci dywizji, w tym rowniez scentralizowang siecig
teledacyjng sprawiaja, ze preferowaé nalezy zautomatyzowany
sposéb kontroli tej sieci.

Zautomatyzowana kontrola scentralizowanej sieci teleda-
cyjnej sfwarza potrzeby wyposazenia 77ydziatu tgcznosSci sztabu
dywizji /wynika to z istoty tej Kontroli, ktére to zagadnienie
przedstawiono w rozdziale trzecim/ w urzgdzenia automatyzaciji,
Aumozliwiajace:

— zaktadanie /modyfikowanie/ v, pamieci ETIC w V/S tabeli
/zbioru informacji/ stanu tgcznosSci z abonentami scentralizc-
vianej sieci teledacyjnej TCCA oraz nadawania prawa dostepu
do tej tabeli tym zautomatyzowanymi stanowiskom pracy V,DSz, za
pomocg ktérych zamierza sie kontrolowaé¢ sie¢ teledacyjng
w spos6b zautomatyzov/any;

—fornov;ani0 pytan standardowych dotyczgacycn stanu tulG
liS i stanu tg.cznosci z abonentami sieci teledacyjnej oraz
wprowadzanie ich dc pamieci ELIC NS

—odbior odpowiedzi wydawanych przez WS dotyczgcych
stanu EMC WS i stanu tgcznosci z abonentami;

ormowanie krotkich wiadomosci sformalizowanych lub
niesformalizowanych oraz nadawanie /odoior/ tych wiadomosci
w celu sorawdzenia stanu pozostatych /procz EMC WS i tgczy
transmisji danych/ elementow scentralizowanej sieci teledacyj-
nej dywizji.

Zgodnie z przyjetymi wytycznymi i postulatami technizacji
kieroY/ania, wyboru urzadzen automatarzacji umozliwiajgcych
kontrole scentralizov/anej sieci teledacyjnej nalezy dOKonad
ze zbioru technicznych Srodkow automatyzacji y/ykorzystywanych
/zestawu IKSJA/ lub przewidzianych do wykorzystywania w PZSDW
dywizji.

Wrezultacie przeprowadzonej analizy przeznaczenia
I mozliwosci technicznych Srodkow automatyzacji wykorzystywa-
nych w PZSDW dywizji*'~ oraz skonfrontowania jej wynikow
x/ Polowy zautomatyzowany system dowodzenia wojskami pvigzku

taktycznego. Urzadzenia wprowadzania i wyprowadzania

danych. Podrecznik. A3G WP 7/arszawa 1086 r., s.21-8/
i 48-71.



- 184

z wyzej okreSlonymi potrzebami w zakresie funkcji, ktére
powinny by¢ realizowane przez urzgdzenia umozliwiajgce zauto-
matyzowang kontrole scentralizowanej sieci teledacyjnej
dywizji ustalono, ze wyboru odpowiednich technicznych S$rodkéw
kontroli trzeba dokona¢ sposrod sSrodkow zainstalowanych w Y/DSz
/woz ten, a zatem i Srodki, ktérymi dysponuje jest
podstawowym i najwazniejszym posroéd WIiSz wykorzyst;ywanych
w ?ZSDW dywizji/.
| tak, wydziat tgcznosSci sztabu dyv/izji powinno sie wyposa-
zy¢ w nastepujacy zespOt urzadzen kontroli stanu scentralizo-
v/anej sieci teledacyjnej;:
- pulpit formowania teleframow sformalizov;anych fIH iK
} I klawiature alfanumeryczna”
- monitor ekranowy TIT /Y/K-175/ i drukarke wierszowg

_urzadzenie sprzegajgcc-sterujgc eyco w sktadzie: specja-
lizov;anei S.C /1IW57-"/ i urzadzenia sprzegajgacego»(J /71N/;

_urzadzenie transmisji danych 5-244-5;

- radiostacje R-1".1 lub R-171 oraz urzadzenia 'unozliwia-
ac8 doorcv/adzenie innych Irnii /Kanatéw/ uej-etranoimoyjnj/cn
wydzielonych na ootrzeby scentralizowanej sieci teledacyjnej
dyv/izji.

Pulpit formowania telegramow sformalizowanych oraz klawia-
tura alfanumeryczna bylyby przeznaczone do zaktadania /mody-
fikowania/ w pamieci 3i:.C V/S tabeli stanu tgcznosci z abonenta-
mi scentralizowanej sieci teledacyjnej TCCA, nadawania prawa
dostepu do tej tabeli wybranym zautomatyzowanym stanowiskom
pracy w V/DSz, z ktorych zamierza sie kontrolowacC sie¢ teleda-
cyjna w sposéb zautomatyzowany, formowania pytan standardowych
dotyczacych stanu S.:.C WS i stanu tgcznos$ci z abonentami sieci
teledacyjnej oraz formowania krotkich wiadomosci sformalizo-
wanych lub niesforraalizowanych przeznaczonych do nadawania
do poszczegoOlnych abonentow sieci w celu sprawdzenia poprawno-
§ci pracy pozostatych elementow sieci, np. urzadzeh sprzegajace
sterujgcych, urzadzen zobrazowania, urzadzen dokumentowaniae

\! zasadzie v/szystkie v;ymienione funkcje mogtby spetnic
puloit formowania telegramév/ sformalizowanych, gdyz j6go
klawiatura pozwala formowac nie tylko wiadomosci sformalizo-
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wane, ale rov/niez niesformalizowane. Kla”/iatura alfanumeryczna
natomiast umozli\via fomov;anie tylko wiaiomos$ci niesformalizo-
v/anych.

Llonitor ekranovjy spetniatby funkcje urzadzenia zobrazo-
wania - niezbednero zaréwno w procesie zaktadania /modyfikowa-
nia/ tabeli TCGk, formowania pytan soaniardowych i wiadomosci
sformalizowanych - na ktére wyrrsv,oiza.ie bytyby'blankiety zuni-
fikov;3ne niezbedne v, procesie reda”™owa-niz inozrukcji i pytan.

Drukarka wierszowa spetniataby frunkcje urzgdzenia pczwa-
'3'Macoro odbiera¢ i dcinimentowaC zarowcic cdzcziedzi kentreli
stanu wydawane przez Vi3 jak i wiadome $ci sformalizcw-ane
oraz niesformalizowane wymieniane v, celach kontroli pozostatych
elementéw sieci teledacyjnej*

Urzadzenie sprzegajgco-sterzijace pcrwolitoby przechovw7-
wad w parj.eci specjalizov.'anej DInC, stanowia.eej jego czeSc,
blankiety zunifikowane oraz sprzegaC ze sobg i organizow'ac
wspotprace wszystkich pozostatych urzadzen kontroli stanu
sieci teledacyjnej*

Urzadzenie transmisji danych oraz radiostacja umozliv/ityby
wymiane instrukcji, pytan, odpowiedzi oraz wiadomosci sforma-
lizowanych i niesformalizow*anych pomiedzy urza,dzenianii kontroli
stanu sieci teledacyjnej, a kontrolowantzzi elementami tej sieci
/E'IC w v;s, zautomatyzov;an:/m:i stanowiskami pracy w UDSz/*

Ze w”zgledu na to, ze najw”azniejsze organa kierowania
systemu tgcznosci dywuzji nie majg Srod<ow' tgcznos$ci siuzoo-
wej, a system tgcznosSci i zesta™w " IK6un”, yykorzystjwjane v,
?ZSDV; dyv/izji, nie zaspokajajg w petni ich potrzeb w zakresie
nadawania i odbioru korespondencji 3tuzoov;ej niezbednej
w kierowaniu, istnieje koniecznos¢ wprowadzenia do ich wypo-
sazenia takich S$rodkdéwu

Srodki tacznos$ci stuzbowej powinny bj/é vrykorzystywane
przez organa kierowania systemu #tgcznos$ci dy//izji w sposob
systemowy, tj* powinno sie z nich tv7orzyc sruzbowg sie¢ tgczno-
Sci.

Przez stuzbowg sie¢ tgcznosci nalezy rozumieC zespot linii
transmisyjnych /utworzonych przy pomocy odpowiednich urzgdzen
kanatotowrczych/, urzgdzen komutacyjnych, urzadzen koncowych
I specjalnych /np* utajniajgcych i1 transmisji danych/ umozliwia-
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przekazyvv'anie informacji pomiedzy organami kierowania
systemu tgcznos$ci dywizji.

Tworzac stuzbdéwka sie¢ tgcznosci nalezy orzestrzegac
sformutowanych wczesniej wytycznych i postrulatow technizacji
kierowania systemem tgcznosSci, przede wszystkim tych, ktore
stwierdzajg ze sktad i struktura tej sieci musi odpowiadac

sktadowi i strukturze /sposobowi organizacji/ organdw Kkiero-
wania systemu tgcznosci dywizji, a takze ich potrzebom w za-
kresie przekazwA”ania informacji i warunkom, w jakich bedg

najprawdopodobniej dziata¢ w walce,

I V/spomniane wytyczne i postulaty stwarzajg mozliw”™os¢
‘'m”~okreslenia ilosci Srodkéw tacznosci stuzbowej, ktora nalezy
uzyC do utv:.orzenia stuzbov/e[; sieci tgc2ano5ci oraz parametrow
tych srcdkow, ivskazujg réwniez na konieczno$¢ zmaterializo-
wania za pomocg srodkow tgcznosSci stuzbowej najistotniejszych
wiezi iniormacyjnych tgaczgcych poszczegdlne organa kierowania
systemu tgcznosci dyv/izji,

Z u'vagi na fakt, ze gtowng role w materializacji wiezi
infcrmacy”~nych wystepujg.cych pomiedzy organami kierov/ania
systemu tgcznosci d™wyYizji majg do spetnienia urzadzenia kanato-
tv;orcze, w dalszych rozwazaniach skupiono sie na problematyce
wyboru najodpowiedniejszych urzadzen kanatotworczych na potrze-
by organow kierov/ania systemu tgcznosci i sposobu organizacji
tacimosci stuzbov/ej za pomocg tych urzadzen.

Przyjmujgc za podstawe strukture organow Kierov;ania
systemu tgcznosSci dywizji opracowang w rozdziale pigtym
rozprawy,mn aterializacji za pomocg urzgdzen kanatotworczych
powunny podlega¢ przede wszystkim wiezi informacyjne w na-
stepujgacych relacjadi kierowania systemem tgacznosci dyv/izji:

- wydziat tagcznosci sztabu dywizji - dowddca bt /szef
/& SD/ dywizji, szefowie tacznosci pz /pcz/, szefowie WL Y/SD
I TSD dywizji;

- dowddca bt /szef YA SD/ dywizji - dowddca sit i Srodkdéw
wydzielonych do eksploatacji W Y/SD /szef "™ Y/SD/, dowddca
sit i Srodkow v/ydzielonych do eksploatacji YA TSD /szef WL
TSD/, dowddca drugiego rzutu sit i srodkow tgcznosci /dowddca
zespotu Srodkéw radioliniowych i przewodowych/, dowddca odwodu
tgcznosci i automatyzacji, dowoddca grupy zabezpieczenia techni-
cznego, dowddca grupy zabezpieczenia tytowego, dowddcy elementow
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/grup, stacji, zespotu Srodkéw radioliniowo-przewodowych/
Wh SD dywizji;

- szefowie tgcznosci pz /pcz/ - dowddca kt /szef Wb SD/
pz /pcz/, szefowie tgcznosci pododdziatow putkow /dpzmot, bez,
das/, dowddca WDSz MP-31 dowddcy putku /w przypadka gdy orga-
nizuje sie POD/, szef VA TSD pz /pcz/.

Majac na wzgledzie to, ze system tgcznosci dyv/izji jest
cze$cig skitadowa systemu tacznos$ci armii, wydziatlowi tgcznosci
sztabu dywizji nalezy rowniez zapewni¢ tgcznos¢ stuzbowg
w relacjach kierowania systemem tgcznosci armii. Propozycje
roz™.Yigzania tego problemu przedstawit |.Soczewka w rozprawie
doktorskier/. ANutorowi niniejszego rozdziatu wydaje sie
jednak, ze wydziat tgcznosci sztabu dy”-Yizji nie zawsze bedzie
mogt przekaza¢ meldunki tgcznosci za pomocg“ogdélnodostepnych
kanatow telefonicznych i telegraficznych tgcznosci radiowej,
radioliniowej i przewodowej oraz specjalnie wydzielonych
kanatov; telefonicznych tgcznosci radioliniov/ej i przev;odoweji'iXX/
W szczegodlnosci takich mozliwosci moze nie by¢ wnazarciu,
kiedy to stacje telefoniczne i telegraficzne weztdw tgcznosci
3D oraz Vv/SD dy".vizji bedg rozwijane ' skrajnie :graniczon:mi
zalcresie /wykazano to w rozdziale trzecim rczpra®wy/.

Rowniez w obronie, a nawet w rejonach wyj$ciowych do natarcia
mogg Wystgpi¢ sytuacje, w ktorych nie bedzie mozna wykorzystac
w kierowaniu systemem #tgcznosci dyv;izji ogolnodostepnych
kanatow tgcznosci radioliniov;ej i przewodowej. V/ynika to stad,
ze zgodnie z obowigzujgcg w NATO strategig "elastycznego
reagov;ania” i koncepcjag "gtebokich uderzen" system dowodzenia,
a w tym takze system tgcznosci dywizji, bedzie podlegat
oddziatywaniu ogniowemu - gtéwnie za pomocg min jadrowych,
Srodkow artyleryjskich, lotnictwa i rakiet operacyjno-takty-
cznych oraz oddziatywaniu pododdziatow wojsk specjalnego prze-
znaczenia /problematyke te doktadniej przedstawiono w rozdzia-
le drugim rozprawy/ - utrudniajgcemu, dezorganizujagcemu lub
v/recz uniemozliwiajagcemu utrzymanie tgcznosci radioliniowej
I przewodowej /sprzyja temu réwniez i to, ze Srodki radio-
x/ 1.Soczewka. Kierowanie systemem tacznosci na szczeblu
operacyjnym i proponowane kierunki rozwoju. Rozprawa

doktorska. Warszawa 1980 r., s.105-113.
xx/ Tamze, s.107 i 109«
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liniowe oraz przewodowe sg mniej odporne na oddziatywanie
ogniowe niz Srodki radiowe zainstalowane w pojazdach opance-
rzonych/.

Dlatego tez zachodzi konieczno$S¢ wyposazenia wydziatu
tgcznosci sztabu dywizji w radiostacje pokiadowa, ktéra
mogtaby pracowa¢ - w proponowanej przez T.Soczewke, na potrzeby
kierowania systemem tgcznosci armii - "sieci radiowej /K? lub
UKP Sredniej mocy/ punktéw kierowania systemem tgcznosSci
I pododdziatami liniov/;/ni armii"~",

Z tych samych wzgledow, najodpowiedniejszymi urzadzeniami

-=,virTOi mo£:ac'mii stanowie twcrz'rvo linii teletransmi-
syjnych przeznaczonych do pracy, w v/ymisnionych powyzej rela-
cjach kierowania systemem #tacznosci dywizji, sg rowniez radio-
stacje poktadowe. Przy tym odpowiednio do sformutowanych
wczesniej wytycznych i postulatév; technizacji wyboru radio-
stacji nalezy dokonac sposrdod tych, ktéore sg wykorzystywane
lub orzewidywane do wykorzystania w systemie tgcznosci dywizji
wyposazonej w zestaw "IX3JA".

Innym istotn”cn czynnikiem, ktéry trzeba uwzgledni¢ wybie-
rajagc radiostacje na potrzeby stuzbowej sieci tgcznosci, jest
przestrzenne rozmieszczenie organdow kierowania systemu #tgczno-
§ci dyvizji* Czynnik ten determinuje bowiem dtugos$¢ linii
teletranmisyjnych wchodzacych sktad stuzbov/e3 sieci tgczno—
§ci 1 tym samym okre$la *wvymagania co do zasiegu radiostacji
majacych znalez¢ zastosowanie W charakterze tv/orzyv/a uych
linii.

Wychodzac z zasad i norm rozmieszczania w'eztov; tgcznosci
stanowisk dowodzenia dywizji wyposazonej w Srodki PZiSOT oraz
weztow tgcznosci stanov/isk dowodzenia jej oddziatow , a tak—
ze regulaminoY/ych zasad rozmieszczenia pozostatych elementéw
systemu tgcznosci dyvizji, stanowigcych miejsca przebywania
organdéw kierowania systemu tgcznos$ci, przyjeto ze maksymalna
dtugos$¢ linii transmisyjnych tworzonych na potrzeby zapevmie-
nia tagcznosci wrelacjach kierowania systemem tgcznos$ci

X/ TamzZQ3.111, . . o -

xx/ S.Rodycz: Koncepcja doskonalenia systemu tgcznosci dy”;izji
zmechanizowanej w aspekcie wprowadzenia zautomatyzowanego
systemu dowodzenia wojskami. Rozprawa doktorska. Abu wr

Warszawa 1985 r., s .22-25.
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dy'.vizji moze wynosic:

- pomiedzy oficerami wydziatu tgcznos$ci sztabu dywizji
/przebywajacymi na SD lub W3D dywizji/ a szefami tgcznosci
oddziatow-, przede w”szystkim pz i pcz /przebywajgcymi na SD
oddziatow/ - 50 km;

- pomiedzy oficerami wydziatu tgcznosci sztabu dywizji
i dowddca bt, czyli szefem Wt SD d™AYizji /przebywajacymi na
SD dywizji/ a oficerami v/ydziatu tgcznos$ci 3ztabu dywizji
I szefem V/ bSD dywizji /przebytajacymi na V3D dyYizji/ - 50 km;

- pomiedzy oficerami wydziatu tgcznos$ci sztabu dywizji
I dowddcg bt /przebyvajgcymi na SD dyvizji/ a szefem ft fSD
dywizji - 50 kr=

- pomiedzy dowcdcg bt /przebyYajacym na 3D dyvizji/ a;

- dowddcg dr™agiego rzutu sit i Srodkow tgcznosci -
15 km;

- dov/0dcag odwodu tgcznos$ci i automatyzacji oraz
dowodcami grup zabezpieczenia teclmicznego
I tytowego - 5 lom

- dov/6dcg grupy radiostacji Sredniej mocy - 5 kti;

- pomiedzy szefami tacznosci cdcziatCw przede wszysi™*Kim
0z | pcz /przebywajacjnmi na SD oddziatdv;/ a szeiami tgcznosci
pododdziatow przede wszystkim bpzmot, bez, das i szefami
VA TSD pz i pcz - 30 km*

Z kolei maksymalna dtugos$¢ linii transnisyjnych tv;orzo-
nych na octrzeby zapewn.ienia tgcznosci W relacji szef wcjsk
tacznosSci armii /przeb;”w';ajacy na SD armii/ —wydziat tgcznosci
sztabu dy?/izji /przebywajgcy na SD dywizji/ moze y/ynosi6 100 km*

Analiza v/tasciv;osci pokitadowych radiostacji KP i UKB
stosowanych i przev;idywanych do zastosowania w systemie
ta~czncSci dyv/izji vyposazonej w zestav/ “iKicA” /v/taSc™wosci
tych radiostacji przedstav/iono w rozdziale drugim rozprawy/
dowiodta, ze z uwagi na zakres czestotliwos$ci, w ktér*nn one
oracujg oraz mozliwosci wzniesienia ich anten ponad powierzchnig
terenu, moga one wykorzystywac giownie propagacje przyziemna”
I to 'wszystkie jej trzy rodzaje /typy/l ~ mianowicie:

- propagacje powierzchniowa;

- propagacje typu ogoélnego;

- propagacje przestrzennag*
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Niektore sposréd m@rnienionych radiostacji, w szczegdlnosci
radiostacje KI' sg \vyposasone w anteny poziome, w t3am przede
wszystkim pionov;ego promieniowania i dlatego mogg réwniez wyko-
rzyst®n™aé propagacje jonosferyczng* Kazdy z tych rodzajow
propagacji charakteryzuje sie specyficznymi cechami, w tym
rovmiez zasiegiem.

Zatem wybér radiostacji na potrzeb”™/ sieci tgcznosci stuz-
bowej musi by¢ dokonany w aspekcie zasiegow uzyskivvanych przy
wykorzystaniu wymienionych rodzajéw propagaciji.

Analizowane pokiadowe radiostacje KP wykorzystujace
oropagacje przyziemng aypu powierzcnniowego AN przypadku sto-
sowania anten pretowych o wysokosSci rzecz'Avistego wzniesienia
h - nie przekraczajgcej 2 m od powierzchni ziemi, czyli wielo-
krotnie mniejszej od dtugos$ci stosowanych fal A / pczwalaja
uzyska¢ zasieg /w terenie otv;art2m oraz przy braku zaktocen
celowych 1 wzajemnych, a v;iec w warunkach normalnych/ ré'imy
tzv7. "odlegtos$ci horyzontu radiowego d"”"'VJ, wynoszacy Tt zale-
znosSci od dtugosci stosowanej fali i parametrév/ gruntu na
trasie miedzyantenowej/ od 20 - 80 knt'

Maksymalny zasieg wynoszacy 80 km jest jednak mozlivy do
uzyskania podczas pracy z zastosow/aniem fal z zakresu 1-3 MHz
i to tylko w dzien /wystepuje wtedy warstwa zjonizowana
ttumigca sygnaty o czestotliwos$ciach 1-3 KHz pochodzace od
odlegtych radiostacji duzej mocy, mogace byé Zzrdodiem zakidcen/.
V/ nocy nastepuje zmniejszenie zasiegu o okoto 50 tj. do
40 km /nastepuje wtedy wzrost niepozgdanych zakidcen pocho-
dzacych od odlegtych radiostacji duzej mocy wskutek zaniku
warstwy zjonizowanej "D"/«

Podczas pracy z zastosov;aniem fal z zakresu powyzej 3 ¢¢hz
zasieg tych radiostacji zmniejsza sie wraz ze wzrostem
stosowanych do pracy czestotliwosSci« Zjawisko to odzwiercie-
dlajg ponizsze y-JzoTy /v/z6r 7*1 e —w sposéb przyblizony, a wzér
7.2. - w sposéb precyzyjniejszy/.

x/ JWojnar: Systemy radiokomunikacji ruchomej. »AT warszawa
1982 r ., s.34-41. _ _ _

xx/ K .Patkov/ski: 0 zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
technicznych Srodkow tgacznosSci. Mys$l V/ojskowa Nr 3*
Warszawa 1983 r.; S.Rodycz; Koncepcja doskonalenia systemu
tagc2inosci dyv;izji zmechanizowanej] W aspekcie VvabSrowadzenia
zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami. Rozprawa
doktorska. Zatgcznik nr 26.
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80 X/
d = /7.1/

gdzie: 80 - wspoiczynnik ustalony empirycznie;
T - czestotliwos¢ pracy, liHz "

XX/
8N h_m 7 [k4 77.2/

gdzie: hm pozorne wzniesienia anteny, zalezne od dtugosci
1 polaryzacji lali oraz parametrow elektrycznych

grhantu, moze byC wyznac: ;one ze wzorow,

a/ y polaryzacji pionowej

h [ ¥ +1/ + /éo+Ao/2I 174
m T

b/ przy polaryzacji poziome

A m/£ -1/- + /60+AN"/ W
m
2 1
gdzie: £ - przenikalnos¢ elektryczna gruntu;
- kondukt3Twnos¢ witasciwa, s/m .

Jest ono wynikiem malejgcej mozliwosci dyfrakcji /ugiecia
v?edtug krzy~rYizny Ziemi i1 przeszkdéd terenowych/ i rosngcego
ttumienia przez Srodowisko naturalne coraz krétszych fal
elektromagnetycznych*

Poktadowe radiostacje UKF /stosowane obecnie i przewidy-
wane do wdrozenia/ wykorzystujgce propagacje przyziemng typu
powierzchniov/ego /ze VvZgledéw identycznych jak przedstawione
oowyzej, 2 tym ze oddziatujagcych w jeszcze wiekszym stopniu
niz w przypadku radiostacji KP wykorzystujgcych fale powyzej
3 lIKz/ pozwalaja zapewni¢ zasieg /w warunkach normalnych/ «xx/
rovmy odlegtos$ci horyzontu radiov/ego, wynoszacy od 2035 km

x/ K.Patkowski, tamze,

~N'xx/ JWojnar, tamze* Tabilca 3.1.» s*40*

xxx/ S*Rodycz, tamze*
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Radiostacje pokiadowe KP /w przXpadku stosowania do pracy
fal z gornej czesSci zakresu/ i UKP wykorzystujagce propagacje
przyzierrjig typu ogolnego A/ przypadku stosowania anten zawie-
szonych na masztach o wysokos$ci poréwnywalnej z dtugos$cia
stosowanych do pracy fal/, pozv;alaja zapevTni¢ zasiegi /w wa-
runkach normalnych/, rowny odlegto$ci horyzontu radiowego,
wynoszacy okoto 70 km, a wiec dv/ukrotnie wiekszy od maksymalne-
go zasiegu uzyskiwanego przy wykorzys™y~waniu propagacji przy-
ziemnej typu powierzchniowego* Zasieg, w przypadku, zalezy
przede wszystkim od rzeczywistego wzniesienia anten oonad po-
wierzchnie ziemi, czyli od wysokosci stosowanych masztow tele-
skopowych, co odzwierciedla v;zor

H

1 . len .
1 M Ih [len] 77.3/
gdzie; h hry - skorygov/ane wzniesienie anten, v;yznaczane
ze v/zoru:
N 1*N2 \,o0 [uf ‘TH [ng
gdzie: h - wzniesienie anteny nadawczej,

adhiorczej, lub nadawczoodbiorczen
ponad powierzchnie terenu;

h - pozorne wzniesienie anteny.

Radiostacje UKP v/ykorzystujagce propagacje przyziemng typu
przestrzennego /w przypadku, gdy chocoy jedna ze wspotpracujg—
cych radiostacji posiada zav/ieszong na w”ysoko$ci wielokrotnie
orzeY/yzszajacej diugos$¢ stosowanych fal, np. jest umieszczona
w Smigtowcu, zainstalowana na bardzo wysokim budynku lub innym
obiekcie albo tez v;zniesieniu dominujagcym w terenie/, pozwalaja
uzyska¢ zasieg wielokrotnie przewyzszajagcy zasieg uzyskiwany
w v/arunkach normalnych z wykorzystaniem fali przyziemnej typu
powierzchniowego i ogoOlnego. Zasieg w tej sytuacji, zalesy
tylko i wytacznie od rzeczywistych v;zniesieh anten, tj* nie
zalezy zupeinie od dtugosci stosowanych do pracy fal i para-
metréw gruntu na trasie miedzyantenowej i moze by¢
odlegtosci horyzontu radiov;ego wyznaczonej ze wzoru

loa 77.4/

x7~KT?"tkowski, E.Sikorski, W.Poleski: V7ykorzystanie Srodkéw
technlcznych w polov/ych systemach Jfa;cznosm rooreczni *

ASG WP V/arszawa 1981 r .,3.162. _
xx/ Walka radioelektroniczna na szczeblacn taktycmych I opera-

cyjnych. Podrecznik. Warszawa MON 1975 r., s.141*



- 193

ffcisie: hn - w2inocnienie rzec3;y”»viste anteny nadawczej, m;
- vvzmcenienie rzeczywiste anteny odbiorczej, m.

Uzywane lub przewidywane do uzycia pokiadowe radiostacje
K? wykorzystujgce propagacje jonosferyczng /w przypadku pracy
z zastosowaniem anten pionowego promieniowania, np* dipol
symetryczny. A?? i odpowiednio dobranymi czestotliwo$ciami/
poz\valajg zapewni¢ zasiegi 100 i wiecej kilometrow /R-134
nav;et do 500 km/e

Nalezy jednak pamietaC, ze zasiegi pokitadowych radiostacji
JKF i uk? wykorzystujgcych propagacje przezimena w warunkach
naturalnych gorszych od normalnych, tj. w sytuacji gdy trasy
miedzyantenowe przebiegaja w miastach, lasach, terenie Srednio
urozmaiconym i w gorach mogg by¢ znacznie wieksze /jesli jjnie-
jetnie wykorzystane zostang wtasciwosci rejonu dziatan podczas
rozmieszczenia anten radiostacji/, jak i znacznie mniejsze
/jesli nieumiejetnie wykorzystane zostang warunki Srodowiska
podczas rozmieszczania anten radiostacji/ od zasiegdbw uzyski-
v/anych W warunkach normalnych. Problematyka ta posiada stosunko—
wo bogatg bibliografie I dlatego postanowiono jej nie
rozwijac.

Zasieg radiostacji KF i UKF zmniejsza sie szczegOlnie
radykalnie podczas pracy w warunkach celowych zaktécen radio-
wych. ¥ znacznej mierze zalezy on wtedy od wartosci wspotczyn-
nika zaktdécen, ktéro jest wymagana do skutecznego zakitdcania
danej radiostacji K e V/artoSo tego v/spotczynnika jest zde—
terininov;ana rodzajem emisji, z jakg pracujag radiostacje two-

rzgce dang linie radiowga. Fmpirycznie ustalono, ze WYnNosi:
- dla manipulacji amplitudy - 0,8 ;
- dla manipulacji czestotliwosci - 1 - j>1>
- dla modulacji czestotliwos$ci — 155>

- dla modulacji amplitudy - 15 - 2;

- dla modulacji jednowstegowej - 4 - 5*

Zaleznos¢ pomiedzy zasiegiem rzeczyv/istyra radiostacji
r nracujgcej w warunkach celowych zaktoécen radiowych /w przy
padicu, gdy radiostacja zakidcona i stacja zakiocen wykorzystujg
identyczny rodzaj propagacji i -wartoscig wspoétczynnika zaktdcen,
ilustruje wzor™/:

pTo”yciuk: Doskonalenie metod oceny radioelektro-
nicznego i uodpornienia systemu tgcznosci A dn -
rzystaniem symulacji komputerowej. Rozprawa doiCi-orska. ni>G
V»arszawa 1987 r., s.48-50.



/75/
nz nz
gdzie: Ins - Srednia moc sygnatu na v;yjSciu nadajnika
wspoOtpracujgcegc z zaktdécanym odbiornikiem, W
noC zysk energetyczny anteny nadajnika wspotpracujg-
cego z zaktécanjT:A odbi¢m ikien, W/W
nz " Srednia moc sygnatu na wyjsciu nadajnika
zaktoécen, 7,
- zysk eners-etyczny anteny nadajnika zaktdécen,

Wii;
. rzeczpwyYista wartos¢ wspotczynnika zaktocen;
r, - odlegto$¢ romiedzT nadajnikiem zaktécen

i zakibécanym odbiornikiem*

Poktadowe radiostacje UiiF uzytkOwane dotychczas w systemie
tacmoséci oraz radiostacje zainstalowane W i M3 rZSDx/
dywizji /R-171, pracujag z modulacjg czes jotllwcsci.

a rlanowana do wdrozenia PbBEROZA-2 - ponadto z manrpulac;;g
czestotliwosSci. Realizowane przy ich pomocy linie radiowe sg
zatem stosunkowo nieodporne na zaktdcenia celowe. 'iieksza
odpornoscig charakter:/zuja sie natomiast linie radiowe utv/o-
rzone za pomoca radiostacji R-1>0 i R-1li4> mogacych pracov/ac
miedzy innymi z modulacjg jednovfstegov/a.

Znaczne, bo okoto 2 - 2,5-krotne zmniejszenie zasiegu
radiostacji uKPy wykorzystujgcych fale przyziemne v/szy¥stkich
t)//\r]ovlv?omoznernastanle wskutek zwiekszania stopnla jonizacji dOanj
Warstvry‘r’lwywo%anej v/ysoko$ciowymi wybuchami Jqdrowyml /SpOWOdee
to wzrost poziomu zakidcen wzajermych pochodzacych od radio-
stacji UCP pracujgcych w strefie dalekiej - normalnie zasieg
tych radiostacji bylyby o wiele mniejszy/ -

Poktadowe radiostacje KP vr/korzystujgce propagacje jono—
sferyczng moga nie zapev/ni¢ ciggtej wymiany wiadomosci, gdyz
podczas walki naturalne wtasciwosci tras przebiegajgcych w jono—
sferze bedg sie zmienia¢ w znacznym stopniu. Mianowicie® w jono—
sferze —wskutek wysokosciowych 7/ybuchow jadrowych — pojawi sie

x/ Organizad ja swiazi w obiedinienijach* WAS Leningrad.
1985 r ., 3.55-56.
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I miedzy inn;>Tii tzw. "dolny obszar podv/yz3zonej jonizacji"
ttumigcy skutecznie fale elektromagnetyczne zakresu KJ?* Stad

fnalezy spodziewac sie przerw w tgcznosci trwajacych od kilku
minut do kilku godzin”®

Analiza porév/nawcza mozliwosci uzytkowanych lub przev/idy-
wanych do uzycia poktadowych radiostacji KP i UKP w zakresie
zasiegu i maksymalnych dtugosci linii transmisyjnych, tworzonych
na potrzeby zapewnienia tgcznosci stuzbowej, upov/aznita do
siormutOY/ania nastepujacych v/nioskév/ praktycznych:

1. Jes$li v, relacjach-nyydziat tagcznos$ci sztabu dywizji-sze fostv/o
wojsk tacznosci armii, vo"dziat tgcznosci szta™ou dy~.vizji -
szefovde tgcznosci oddziatow dywizji miataby by¢ - w y/arunkach
na-curalnych gorszych niz normalne oraz w warunkach zaktdcen
celowych nieprzyjaciela - zapev/nicna z wysokim prawdopodobien-
stwem tgcznos¢ stuzbowa, to wymienione organa kierowania syste-
mem tgcznosci dy”~wizji nalezatoby w”-posazyé w radiostacje R-130
lub R-134. Jednakze ze wzgledu na koszty, a takze fakt, iz
taczno$¢ radiowag dowodzenia w ogniv/ie armia - dywizja oraz
dy.yizja - oddziaty, zapewnia sie cdpov:iednio przy pomocy R-130
/R-131/ i1 R-111 /R-171/, wystarczajgce bedzie, jezeli na po-
trzeby tacznosci stuzbowej wydziatu tgcznosci 2 przetozonym
zastosowana zostanie R—30 lub R—34, s ua potrzeby tgcznosci
stuzbowej w relacji v/ydziat tgcznosSci sztabu dywizji —szeiowie
tacznosSci oddziatow™ dywizji, R-111 lub R-171.

2« JesSli Vrelacjach: wydziat ta-cznosci sztabu i dov/odca
bt /szef VA SD/ dywizji - szefowie WL WSD i TSD dywizji oraz
w relacjach szefowie tgpznosci oddziatbw dywizji —szefovj'ie
tgcznosci pododdziatow i szefowie WL TSD oddziatéw, miataby
byd, w warunkach identycznych jak okresSlono powyzej, zapewnionej
z wysokim nrawdopodobienstwem tgcznos$¢ stuzbov/a, to wymienione
organa kierowania nalezatoby wyposazy¢ w radiostacje R-111
lub R-171. Z uwagi na koszty oraz fakt, ze w sieciach radio-
wych wewnetrznych dywizji i w sieciach radiowych dowodzenia
w ogniwie oddziat —pododdziaty, wykorzystuje sie radiostacje
mR-123 /R-173/ wystarczy jezeli wymienione organa kierowania
systemem tgacznosci dywizji wyposazy sie w R—23 lub RA73#

3* Aby zapewni¢, w warunkach analogicznych do okreslonych
w punkcie pierwszym, z wysokim prawdopodobienstT~em #tgcznos$¢
stuzbowg w relacji: dowodca bt - dowddca drugiego rzutu sit

x/ Tamze*
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I Srodkéw tgcznosSci, dowoddca odwodu tgcznosSci i automatyzacii,
dov;0dca grupy radiostacji Sredniej mocy, dowoddcy grup zabezpie-
czenia technicznego i zabezpieczenia tytowego, wymienione
organa kierowania systemem tgcznos$ci dyv/izji nalezy wyposazyc
w radiostacje R-123 /R-173/ lub R-107 /R-159/ wzglednie
TUBERCZA-2.

Wybér poktadowych radiostacji KP i UKP, jako tych urzg-
dzen, ktore powinny by¢ tworzywem linii transmisyjnych stuzbo-
vie] sieci tgcznosci, zrodzit pytanie - czy linie transmisyjne
utworzone przy pomocy tych radiostacji beda w stanie zaspokoié
potrzeby poszczegbélnych organow kierowania systemu tgcznosci
dywizji w zakresie przekazywania- informacji ?

Udzielenie odpowiedzi na tak sformutowane pytanie '-vymagyto:

- zidentyfikowania mozliwosci linii transmisyjnych w za-
kresie przekazy™/fania informacji;

- okresSlenia potrzeb poszczegolnych organow kierowania
systemu tgcznos$ci dywizji w tym wzgledzie;

- pordv/anania potrzeb organow kierowania z mozliwosciami
linii transmisyjnych w zakresie przekazywania informacji*

Mozliwosci linii transmisyjnych 7/ zakresie przekazywania
informacji zidentyfikowano w drodze przegladu i analizy danych
taktyczne—technicznych radiostacji R4>0 /R—134/, R411 /RA71/>
R-123 /R-173/ i R-107 /R-159/.

Ustalono, ze:

- linia radiowa utworzona przy pomocy radiostacji R-130
/R-134/ ma mozliwo$¢ Swiadczenia nastepujgcych ustug tele- n
komunikacyjnych /zapewnienia nastepujacych rodzajow tgcznosci/ -

- przekazywanie /nadawanie i odbidr/ sygnatow
telefonicznych;

- przekazywanie /nadawanie i odbidr/ sygnatéw
telegraficznych nadawanych kluczem telegraficzn’/m
lub za pomocg urzadzenia szybkiej telegrafii
z V150 bod;

- transmisje danych w kanale telefonicznym
z Y < 1200 bod;

- linie radiowe utworzone przy pomocy radiostacji R-111
/R-171/ i R-123 /R-173/ posiadajg mozliwos¢ Swiadczenia takich

X7 Radiostacja R-134. Tiechniczieskoje opisanije. Czast |I.
1978 r., s.3-15.
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ustug telekomunikacyjnych, jakX/:

- przekazy™Aranie /nadawanie i odbior/ sygnatow
telefonicznych;
- transmisje danych w kanale telefonicznym
z 1200 bod;

- linie radiowe utworzone przy pomocy radiostacji R-107
'R-159/ posiadajg mozliwos¢ zapewnienia przekazywania sygnatéw
telefonicznych.

0 ile przekazyv/anie sygnatov/ telefonicznych i sygnatow
telegraficznych nadav/anych kluczem /stuchowych/ moze by¢ reali-
zowane za pomocg urzadzen radiostacji, to przekazywanre sygna-
low telegraficznych za pomocg urzgdzen szybkiej telegrafii
m realizacja transmisji danych, v/ymaga dodatkowych urza.dzen.

Y przyoadku transmisji danych mogtyoy to byé, np. urzadzenia
UTD-5CT i T-2i4.
Przekazy'vane sygnaty telefoniczne i telegraficzne nie sg
utajnione. Stad w przXpadlai prov/adzenia za pomocg w”/mienionych
linii radiowych rozmoév; telefonicznych lub telegraficznych
niejawnych nalezy korzysta¢ z dokumentéw kodowych.
Rozmowy telefoniczne mozna by utajnia¢ automatycznie,
jednak wymagatoby to zastosowania dodatkowo urzgdzen automa-
tycznego utajniania o duzej mocy kryptograficznej - w”iekszej
niz np. moc kryptograficzna T-219"I, ktdére ze wzgledu na matg
moc kryptograficzna pozwalajg prowadzi¢ rozmowy stuzbowe
javne.
Rodzaj ustugi telekomunikacyjnej Swiadczony przez dang
linie radiowg determinuje jej przepustowos¢, czyli iloS¢ prze-
kazywanej informacji W jednostce czasu.
Stwierdzono, ze przepustowo$¢ eksploatacyjna linii radio”
w y y v;yzej wymienionych typow radiostacji wynosi "e
- podczas przekazywania sygnatéw telegraficznych kluczem
200 stov7 /grup/ / godz.;
- podczas przekazywania sygnatow telefonicznych /prowa-
dzenie rozmowy/ — 1440 stow /grup/ /godz,;
- podczas przekazinA7ania sygnatéw telefonicznych /czytanie
x/ Vademecum taktyczne oficera. Czes¢ Il. Taktyka Wojsk taczno-
§ci. WSOWL Zegrze 1984 r., S.180; S.Rodycz. wyd.cyt.
Zatacznik nr 26.

xx/ T ~
poiowych

na emc do badania systemow t3c
s.81; S.Rodycz. wyd.cyt.,, s.27 i 109.
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tekstu/ - 2200 stéw /grup/ /godz,;

- dla transmisji danych z V=600 lub 1200 bod, - 5600 lub
7200 stéw /grup/ /godz.

Potrzeby poszczegdlnych organow kierowania systemu #gczno-
§ci dy-.wizji w zakresie przekazy/~ania wiadomos$ci okazaty sie
niezwykle trudne do ustalenia. Gtowng przycz;;/TLg tych trudnosSci
byto to, ze sa one uzaleznione od tak wielu czynnikow, ze
wszelkie proby empirycznego ich okresSlenia dajg w:™niki znacznie
roznigce sie od siebie.

Badajac ten problem, pcstancwiono Gkoncentrov;ac sie na
ustaleniu rotrzeb w zakresie przekazywania iniormacji w rela-
cjach kierowania systemem tgcznos$ci dywizji. Uznano bowiem,
ze zagadnienie potrzeb w zakresie Y/™ziany wiadomosSci w relacji
wydziat tagcznosSci sztabu dyvizji - szefostwo wojsk tgcznosci
armii zostato rozwigzane w rozprawie doktorskiej opracowanej
przez i.boczewi’cé\ :

Dazgc dc okresSlenia potrzeb w zalcnesie przekazyvania
informacji w relacjach kierowania systemu tgcznosci dywizji
korzystano z danych uzyskanych podczas treningéw i ¢wiczen
N8N , rozmbw z oficerami, ktérzy zajmowali stanowiska organu—
zacyine W wydziale tgcznosci sztabu dywizji oraz studiowania
prac naukowo-badawczych [j7 9™ < Analiza tych danych wykazata, ze
najwieksze nctrzeby w zakresie przekaz*yw/ania iniormacji istniejg
V relacji wydziat tgcznosci —dowodca ot /szef SD/, szefcwie
vd y;sD i DSD dyvizji. Jednak jak dowodzi praktyka - okoto
60 tych notrzeb jest zaspokajanych pociezas kontaktow/ 0soDi—
stych. C wiele trudniej natomiast o kontakt osobisty- i prze-
kazywanie informacji podczas jego trwania W relacji wydziat
tagcznosci — szefow/ie tgcznos$ci oddziatow dywizji. Dlatego tez
postanowiono okre$li¢ potrzeby w zakresie przekazywania w tej
relacji i rorébwnac je z wczeSniej ustalon™nni mozliwosSciami
linii radiowej ID"P. Gdyby okazato sie, ze linia radiowa UKi
bedzie w stanie zaspokoi¢ potrzeby istniejgce W relacji wydziat
tacznosSci - szefowie tgcznosci oddziatov; dyY~/izji, przede
v/szystkim pz i pcz, to tym bardziej oedzie zdolna do zaspoko-
jenia potrzeb wystepujgcych w pozostatych relacjach kierowcania

x/ 1.Soczev/ka ,wyd.cyt., s.109-11i i zatacznik nr 22.
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systemem tgcznosci dy//izji.

VV toku badan st™.vierdzonoe ze w relacji tej przekazuje sie
najwiecej informacji wtedy, kiedy to od podstaw i w pelnjrm za-
kresie realizowane sg przedsiewziecia sktadajgce sie na orga-
nizacyjno-techniczne przygotowanie systemu tgcznosci dywizji
do wykonania kolejnych zadan oraz jednocze$nie nalezy na bie-
zgco kierowacC obecnie f~unkcjonujacym systemem tgcznosci d™AYizji,

Stad tez jeszcze bardziej ograniczono obszar badan i sku-
ricno sie witasnie na ustaleniu podstawowych potrzeb w zakresie
przekaz/W"™ania wiadomosci w relacji vydziat tgcznosci sztabu
d™Avizji - szefowie tgcznosci pz i pcz w warurJcach okreslonych
povryzej.

Okazato sie, ze wt”™ okresie v;ydziat tgcznosci sztabu
dy.Yizji orzekazuje kazdemu z szeféw tgcznosSci pz | pcz zada-
nie precyzujace udziat podlegtych im sit 1 srodkdév; w tworzeniu
dy~wizyjnego podsystemu tgacznosci oraz dane do jego eksploataciji,
a takze v/ytyczne i dane eksploatacyjne niezoedne w organiza-
cy jno-technicznym przygotowaniu i pracy podsystemoév; tgcznosci
pz i pcz, WTOienione wiadomosci zav/arte sg w zarzadzeniu
tacznosci sztabu dywizji oraz - jesli wydziat -cacznosci d™spo—
nuje ograniczong iloscig czasu na organizacyjno—techniczne
przygotowanie systemu tgcznosci — rowniez we wstepnym zarzgdze-
niu tacznosci /przekaz;™ »wwanym przed zarzadzeniem tanznosci/,
ktore maja forme dokumentow.

Szefowie tgcznosci pz i pcz przekazujg natomiast do wy-
dziatu tacznosci gtownie dane o aktual”™mi stanie iloSciowo—
jakoséiow™ym podlegtych im sit i $rodkéw oraz o zmianach spo-
sobu organizacji aktualnie funkcjonujgcych podsystemow tgaczno-
Sci pz i pcz, a takze dane o przyjetjrm - na czas wykonania
kolejnych zadan - sposobie organizacji tych podsysteméw. Te
wiadomosci sg z kolei zawarte w meldunkach majacych forme
dokumentow /forme takg posiadajg w kazdym przypadku meldunki
zawierajgce dane o przyjetym sposobie organizacji podsystemow
tacznosci pz i pcz/ lub nieudokumentowang /forme taka maja
meldunki zawierajgce dane o aktualnym stanie ilosciowo-jako-
sciowym sit i Srodkoév/ oraz o zmianach sposobu organizacji
obecnie funkcjonujgcych podsysteméw tgacznosci pz i1 pcz/«

Dla ustalenia potrzeb w zakresie przekazywania wiadomo-
Sci najistotniejsze znaczenie mm jednak nie tyle tresc
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I forma wiadomosci, co jeo6 ilosc i waznosC oraz czas, w ciggu
ktorego wiadomos$¢é powinna dotrzeé¢ od nadawcy do odbiorcy.

V dywizji wyposazonej w zestaw “IKSJA” wymaga sie, aby
wstepne zarzadzenie tgcznos$ci oraz zarzadzenie tgcznosci byty
gotowe do przekazania odpowiednio po uptywie okoto 42-52 minut
i 55-79 minut od momentu otrzymania przez wydziat tgcznosci
sztabu d;v"wizji wstepnego zarzadzenia tgcznosSci i danych ze
wstepnego zarzgdzenia bojowego zwigzku operacyjnego. Ich nrze-
kazanie natomiast do v;szystkich podlegtych wydziatlowi szefow
tacznosci winno nastgpi¢ w ciagu nastepnych 5-6 minut /przy-
toczone fakty sa rezultatem analizy rozdziatu pigtego
niniejszej rozprawy/.

Rezultaty przeprowadzonych przez autora niniejszego
rozdziatu badan majacych na celu okresSlenie ilosci informacji
zawartej we wstepnym zarzgdzeniu i zarzadzeniu tgcznosci sztabu
dywizji wykazaty, ze w przypadku gdy system racznosci cly™wizji
jest ‘'orzygotov\"ywany od podstaw i w peinym zakresie, wstepne
zarzadzenie tgcznos$ci i zarzadzenie tgcznosSci sztabu dywizji
przekazywane do jednego z szeféo'w tgcznos$ci pz /pcz/ zaw”era™g
Srednio /zobacz zatg.cznik nr 7.1/:

- Y/stepne zarzadzenie - 5877 stow /grup/;

—zarzgdzenie — 6023 stow /grup/e

Uzyskane wyniki potwierdzajg /w przyblizeniu/ efekty
badawcze, przedstawione w pracy naukowo-nadawczej zrealizowanej

w ASG VP na poczatku lat siedemdziesigtych”
uznat je za wiarygodne i

i szdstego

ntad tez aui-or
mogace stanowi¢ podstawe wyboru Srodkow
tagcznosci na potrzeby organow kierowania systemu tgcznosSci
dywizji. Wiarygodnos¢ prezentowanych wynikéw zwieksza dodatkowo

to, ze ¢wiczenia dowddczo-sztabowe i treningi sztaoowe stano-

wigce baze badawczg, byty opracowywane i prowadzone pod kiero-
ymictwem oficeréw posiadajgcych bogatg praktyke w zakresie
kierowania systemem tgcznosci dywizji.

Badania w zakresie ilosci informacji przekazywanej przez

szefa tgcznosci pz /pcz/ w meldunkach pozwolity ustali¢, ze
meldunki zawierajg Srednio /zobacz zatgcznik nr 7.1/>

x7'KOmpleksowe badania wewnetrznego systemu

Wsoﬂ%ﬂﬂ%ﬁ'i%.écﬁiaca naukowo-badawcza "fURAW A" WP

Y/arszawa 1970 r., 3.91-95.
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- meldunek o stanie iloaciowo-jakosciowym i zmianach
sposobu organizacji systemu tgcznos$ci pz /pcz/ - 127 stov;
/grup/;

- meldunek o przyjetym sposobie organizacji systemu
tgcznosci pz /pcz/ - okoto 3617 stéw /grup/.

Biorgc pod uwage ilos¢ stow /grup/ zawartych v, tych
me_duhkach oraz znacznie mniejsze wymagania co do czasu,

w ktorym powinny by¢ przekazane /mniejsze wymagania w tym
wzgledzie istniejg w szczegolnosci w stosunku do meldunku

O orzyjetym sposobie organizacji system tanznosci, ktéry
przekazywany jest w koncowej fazie organizacyjno-technicznego
orzygotowwania systemu #tgcznosci dy.vizji do wykonania kolej-
nych zadan/ i pordéwnujac je z analogicznymi witasciwosciami
wstepnego zarza.dzenia i zarzgdzenia tgcznosci sztabu dywizji
nalezy stwierdzié, ze oceny przydatnosci linii radio™vych UKB
trzeba dokona¢ w Swietle mozliwosci zaspokojenia przez niag
wsteonego zarzadzenia i zarzgdzenia tgcznosSci sztabu dywizji
do szeféw tgcznos$ci pz i pcz w ciggu co najwyzej 56 minut

/ zv/igzka z tym, ze zarOwno wstepne zarzadzenia jak
1 zarzadzenia tacznosSci sztabu dywizji, ktére powinny oyc¢
nrzekazane do poszczegdélnych pz i pcz réznig sie od siebie
podstawow3mi tresSciami, nie moga byc przekazywane jednocze$nie
do wszystkich pz i pcz. Z drugiej strony - ze wzgledu na czas,
w ktérym pov/inny by¢ przekazane i to, ze W znacznej czeSci
ich tre$§C jest analogie ma - nieuzasadnione bytoby przekazy™/a-
nie ich kolejno.

Fakty te postanowiono rowniez uwzgledni¢ w toku prov/a-
dzonych badan. Pozwolity one sformutowaé¢ wniosek mowigcy, ze
aby w jak najkrotszym czasie przekaza¢ wstepne zarzadzenie
I zarzadzenie tgcznosci sztabu dywizji do podlegtych funk-
cyjnych, trzeba ich czesci analogiczne przekazywac¢ jedno
czesnie do wszystkich funkcyjnych, a czesci réznigce si™
miedzy sobag /specyficzne/ kolejno do kazdego z funkcyjnych.

Wniosek ten umozliwit sformutowanie wzoréw, na ktorych
oparto sie w kalkulacjach majgcych na celu ustalenie ogolnej
ilosci onformacji, jakg trzeba przekaza¢ w relacji wydziat
tacznosSci - szefov/ie tgcznosci pz | pcz we wstepnym zarzadze-

niu tacznosci N zarzadzeniu tgcznosci |z
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) Y/z6r na o0go6lng ilos¢ informacji, jaka przekaza¢ nalezy
N jwe wstepnym zarzadzeniu tgcznoSci przyjeto w postaci:

av/:

\.

owz = Iawz + nl /7.C/

Srednia ilos¢ informacji zav/arta w analogicznych
czeSciach, wstepnych zarzadzen tgcznosci dla pz
/pcz/, stov.;

srednia ilos¢ informacji zawarta w specyficznych
czesSciach wstepnych zarzadzen tgcznos$ci dla pz
/dcZ/, sté'w;

ilos¢ adresatow, do ktorych nalezy przelcazaé
'wstenne zarzgdzenia tgcznosSci /w zwigzku, z tTO,
ze W Drowadzcnych badaniach ograniczono sie do
ustalenia ilosci informacji zav;artej v, zarzadze-
niach orzeka zyv;anych do podstawowycn oddziatovv',
t- pz i ocz dw'izji, to dla octrzeb danych
kalkulacji nalezy przyja¢ n = 4/.

V/ toku orzeprowadzonych kalkulacji Zicn przedmiotem byty
'wsteone zarzgdzenia i z-rzgdzenia tgcznosSci opracow;ane w toicu
¢viiczen i treningdbw, na ktore powotyv/ano sie W zaraczniku /<1/

ustalono, ze

~ ~000 stéw, a ~ 2377 stov;* Stad, po

podstav;ieniu do wzoru /7.6/ obliczono, ze aby doprowadzié
wstepne zarzadzenie tgcznosci do szeféw tgcznosci pz i pcz
nalezy orzekazac¢ ilos¢ informacji ré>na

| = 1000 + 4 . 2877 = 12500 [stow]
oWz

z kolei v;zor na ogolng ilos¢ informacji, jaka nalezy
orzekazad w zarzadzeniu tgcznosci przyjeto w posv.aci.

gdzie: | -

| = +nl.A /17.7/
0z az Y4

Srednia ilos¢ informacji zawarta w analogicznych
czesciach zarzadzen tacznosci dla pz /pcz/, stow,
Srednia ilos¢ informacji zawarta w specyficznych
czesciach wstepnych zarzadzen tgcznosci dla pz
/pcz/, stow;

ilos¢ adresatéw, do ktorych nalezy przekazac
zarzgdzenia tgcznosci /ze wzgledow przedstawionych
podczas objasnienia wzoru /7.6/ nalezy przyjac

n=4/.
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V/ spos6b identyczny do przedstav/ionego wcze$niej ustalono,
ze = 2700 stéw, a = 3323. Po podstawieniu tych wartos$ci
do wzoru /7.7/ stwierdzono, ze doprowadzenie zarzgdzenia
tagcznosSci do szeidow tacznosSci pz i pcz wymaga przekazywania
ilosci stow réwne;j:

lmp = 2/00 4 4 = 3323 = 15992 [s >V

TT™miki przedstawionej tu analizy majg nie tylko znaczenie
teoretyczne, ale mogg by¢ v/ykorzystane natychmiast w praktyce.
Przyjeta bowiem na potrzeby tej analizy metoda jednoczesnego
przekazywania analogicznych fragmentow zarzgdzen i kolejnego
przekazyv/ania specyficznych fragmentow zarzadzen tgcznosci
~Aumozliwia, w poro™'/naniu z metodg kolejnego orzekazjwvania catych
zarzadzen tgcznosci, przekaz:/wania ich za pomocg znacznie
mniejszej ilosci stow /kolejne przekaz*w”ania catych v/stepnych
zarzadzen tacznosci do czterech pz /pcz/ wnnnagatoby 15508 stow
zamiast 12500 stdév/, a catych zarzadzen tgcznoS$ci 24092 stdv; -
zamiast 15992 stdv;/.

Porévmujac ustalone powyzej potrzeby zakresie ilosci
przekazywvanej informacji wrelacji wydziat tagcznos$ci sztabu
dywizji - szefowie tgcznosci pz i pcz, z wcze$Sniej okreSlonymi
mozliwos$ciami linii radiowej zrealizowanej za pomocag R-111
lub R-171 pod wzgledem przepustowosci trzeba stwierdzic¢, ze
V, najwyzszym stopniu potrzeby te zaspokoitaby wymieniona
linia radiov/a UKF, w przypadku sprzezenia jej z urzgdzeniami
transmisji danych pracujagcymi z szybkos$cig 1200 bod, co pozwo-
litoby uzyskaC jej przepustowos$¢ rowng 7200 stow”™/godz.

Pozwolitaby ona przekaza¢ wstepne zarzgdzenie tgcznos$ci
sztabu dywizji /zawierajgce 12500 stow/ do szefow tgcznosci
pz i ccz V ciggu okoto 1 godz. 42 minut, zas zarzadzenie
tacznosci /zawierajgce 1599 stow/ w ciggu okoto 2 godz. 12 mi-
nut, a wiec w czasie wielokrotnie przekraczajagcym wymagania.

Meldunek o stanie ilosSciowo—akosciowym i o zmianach
dokonanych w obecnie funkcjonujagcym systemie tgcznosci pz
/ncz/ /zawierajace 127 stéw/ pozwolitaby z kolei przeKazaé
do wydziatu tgcznosSci w ciggu okoto 1 minuty /z czterech
putkébw w ciggu okoto 4 minut/, za$ meldunek o przyjetym
sposobie organizacji systemu tgcznosci pz /pcz/ /zawiera-
jacym okoto 3617 stéw/ - w ciggu okoto 30 minut /meldunki
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z czterech putkéw, ze wzgledu na koniecznos¢ kolejnego ich
nadawania, w ciggu okoto 2 godzin/, a wiec w czasie mozliwym
do przyjecia.

Linia radiov/a UK? sprzezona z urzadzeniami transmisji
danych spetnia w najwyzszym stopniu potrzeby v/ydziatu taczno-
sci 1 szefow tgcznosci putkow-réwniez i z tego wzgledu, ze
jest ona zdolna do utajniania przekazyv/anych wiadomosci
z gwarantowang mocg kryptograficzng. Pozwala zatem przeka-
Z¥wa¢ wiadomosci niejawne opatrzone klauzulg “PCUPNi;” i ™"TiiJNL",
czyli takie, jakie zawarte sa we wstepn™/m zarzadzeniu i za-
rzadzeniu tgcznosci sztabu dywizji oraz meldunkach o przyjetym
sposobie organizacji systeméw tgcznosci putkow /pz,pcz/.

Linie radiowe UKP, Swiadczgce t:3kie rodzaje ustug, jak
tacznos¢ telegraficzna stuchowa i tgcznos¢ telefoniczna, takich
mozliwos$ci nie maja.

Rekapitulujagc, nalezy stwierdzi¢:

1. Linia radiown UKP zrealizowana za pomocg R-111 Ilub
R-171 1 sprzezonych z nimi UTL o V = 1200 bod., zaspokoi po-
trzeby w zakresie przekazywania wiadomosci w relacji wydziat
tagcznosci - szefowie tgcznosci pz i pcz, jesSli jednoczeS$nie
wrelacji tej bedzie wykorzystywany rowniez system #tgcznosSci
i Srodki automatyzacji dywizji, szczegOllnie sie¢ transmisji
danych dowodcy i szefa sztabu dyw'izji oraz bedzie sie prze-
kazywato zarzadzenia czeSciami nie czekajac az bedg gotowe do
przekazania w catos$ci.

2. Zapevmienie wymiany wiadomosci w relacji wydziat

tacznosSci - szefowie tgcznosSci pz i pcz z wymagang termino-
woscig, 7/iernos.cigi skrytoscig, wymaga wyposazenia wydziatu
tacznos$ci i szefow tgcznos$ci pz i pcz nie tylko w odpowiednie

radiostacje, ale rév/niez w urzadzenia transmisji danych z blo-
kami utajniajgcymi oraz urzgdzenia zrédta i ujsScia danych,
pozwalajgce sprawnie przygotowacC, nadawac¢ i odbiera¢ informa-
cje, a takze telefoniczne urzadzenia utajniajgce umozliwiajgce
prowadzenie rozméw niejawnych.

3. Wpozostatych relacjach kierowania systemem #tgcznosci
dywizji potrzeby w zakresie przekazywania informacji beda
mogty by¢ zaspokojone za pomocg linii radiowych UKP zrealizo-
wanych z v/ykorzystaniem radiostacji R—23 lub R—73> albo tez
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R-107 lub R-159 - nawet w przypadrra zapev;nienia przez nie
tacznosci telefonicznej /jes$li jednoczesSnie organa kierowania
systemu tgcznosci v/ykorzysi:ajg, Vv, jak najszerszym zakresie,
system tgcznosci i Srodki automatyzacji dywizji/*

4* Rownolegle z wdrazaniem Srodkéw tacznosci stuzbov/ej
I loskonaleniem \.ykorzystania dla celow kierowania systemu
tacznosci Srodkéw automatyzacji dywizji, nalezy dokonaé jeszcze
szerszej unifikacji i gtebszej formalizacji dokumentow kiero-
v;ania systemem tgcznos$ci, dokumentow' inforinacyjno-sprav/ozdaw-
czych i eksploatacyjnych /roboczych/*

5* Zaspokojeniu potrzeb organow kierowania systemu
tacznosci v, zakresie przekazyv/ania v;iadomo3ci za pomocg propo-
no\vanej stuzbowej sieci tgcznosci oraz systemu tacznosci
i Srodkébw” automatyzacji d;'rwizji, bedzie sprzyja¢ przekazyw/anie
wstepnych zarzadzen i zarzadzen tgcznos$ci oraz meldunkéw
0O przyjeta sposobie organizacji systemu tgcznosci pz /pcz/
czeSciami - w miare ich opraco'WTwania*

6* Na notrzeby organéw kierowania systemu ta”cznosci d."nrVizji
nalezy organizowaC nastepujace specjalne sieci radiowe:

—siec¢ radicv7g /UKR za pomocg R-111 Ilub transmisji
danych lub telefoniczng utajniona/ kierowania systemem #taczno-
§ci d;™wvizji —na ootrzeby wydziatu tgcznosci sztaou dy”~wizji,
w celu w*ymiany informacji z szefami tgcznosSci oddziatéw dy-
wizji 1 oficerem v/ydziatu przeoywajagcym na dyvvitiji/;

—sieé¢ radiowag /UXR —za pomocg R—25 /R—i7>/ luo R—0/
/R—159/ —na potrzeby dowddcy bt /szeia "W SD/, w celu v/ymiany
informacji z szefami V/3D i TSjj cy”~wizji, dowoddcg drugiego
rzutu sit i1 Srodkév7 tgcznosci, dowddcg odwodu tgcznosci i auto-
matyzacji, doviOdca grupy radiostacji $redniej mocy, downdcami
grupy zabeznieczenia technicznego /zastepca dowddcy ot do
spraw technicznych/ i tytov;ego /krwatermistrzem ot/*

7. Organa kierov/ania systemu tgcznosci ay””izji powo.nn/
wykorzysta¢ W celu przekazy”™wania iniormacji niezbedtLO" Ne-o
waniu, nastepujgce elementy systemu tgcznos$ci i zestawu srodkow

automatyzacji PZSDW dy”;/izji:

—scentralizowana sie¢ telefoniczng utajniong —wydziat
tacznosci sztabu dyv/izji, w celu wymiany inj.ormacji z szefami
tagcznosci oddziatbw /z wyjatkiem szefa tgcznosci drt,dappanc
i orplot/, dowddcg bt /szefem VA SD/, szefami »3D 1 ~SD
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dwizji
J scentralizowana sie¢ telefoniczng nieutajniong - wydziat
tacznosci 3ztatu dv/vizji celu wymiany informac;ii z szefani
tacznoéci oddziatdv;, dov/odecg Ht /szefem VA 3D/, szefami Vi YiSD
i fSD dywizji oraz z pozostatymi dct/cdcami elenentdv; systemu
tacznos$ci dywizji;
- scentralizowang siec telegraficznag nieutajniong -
w'vdziat tgcznosci sztabu dyAnzji, 'v calu wtniiany informacji
z szefami tgcznosSci oddziatbw /z wyjajtbiem szeia tgcznos$ci pa,
drt i prrlot/ , dowobaca ot /szefem VA. SI>/, szefami .'u [
dywizii;
SCentraiizcw'3ng sie¢ telefoniczng nieutajniona -

C3 bt /szef it Sj/ oraz szefowie WH ".SD i
V-, -1"c™Mmac i

lowoa-
TSD dywizji, w celu
z dcv;odcami elementéw weziot/ tgcznosci;

- sie¢ radiown UXF /za nomoca R-137/, sie¢ radiov/a KP
/za nomoca R-130 lub R-13-1/ oraz sie¢ radiowag UK? /za tomoca

lub R—71, transmisji danycn xub teletcnicznej utajn~o—
nej/ 3Eta'’cru /szefa sztabu/ dwizji - wydziat tgcznosci sztabu
dr.-wiz.ii, w celu w"m-iany infcrsacji z szefami tgcznosci oddzia-
tow dwizji;

_ sie¢ radiowg UKF /R-111 lub R-171, transmisji

danych
lub telefoniczng utajniona/ i

sie¢ radiowag XF /R-130 lub R-134,
telefoniczng utajniong/ dowddcy dyw=>izji - szef wydziatu tgczno-

§ci sztabu dwizji /podczas przebyw/ania w '/DSz MP-21M do-wbdcy
dywizji/, w celu wymiany informacji ze starszjTu oficerem
wydziatu znajdujgcym sie na WSD /podczas przebjnvania tego
oficera w V/DSz MP-21K zastepcy dov/édcy dywizji do spraw linio -
wych/ i szefami tgcznosci pz, pcz /podczas ich przebywania
w IYDSz HP-30 dowddcow putkow/ i szefem tgcznosci pa /tylko przy
oomocy sieci UKP i to tylko wtedy, gdy pracuje ona jako si
transmisji danych, poprzez retransmisje telegramow do sieci
radiov/ej wewnetrznej, a z niej do sieci UKF szefa artylerii
dywizji/; _ o y : v, /
- sie¢ radiowg wewnetrzng dywizji UK? /transmis31”~danych/
szef 'wydziatu tgcznosci podczas przebywania w WDSz dowodcy
dyvizji, wcelu vymiany informacji ze starszym oficerem prze-
bv7/ajacym w WDSz zastepcy dowoddcy dywizji do spraw liniowych,
starszym oficerem przebywajagcym w 'tiIDSz szefa sztabu dyvizji

s
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oraz dowodcami I WS rozmieszczonymi na SD i WSD dyw izji,
w tym z punktem kierowania tgcznoscig oraz punktami kierowa-
nia Wb SD i WL WSD dywizji;

- sie¢ radiov;g v,ewTi.etrzng dywizji UK? /telefoniczna, nie-
utajniong/ - szef wydziatu tgcznos$ci podczas przebywania w V/D3z
dowddecy d3Rizji, w celu wymiany informacji ze starszym oficerem
nrzebwajgcym w V/DSz zastepcy dov/odcy d}w/izji do spraw linio-
wych, starszym oficerem przebywajagcym w WDSz szefa sztabu
dywizji oraz dowodcami hDSz i 7/S rozmieszczonych na SD i v/5D
dywizji, w tym z punktem kierowania tgcznoscig oraz punktami
kierowania V' SD i WL \VSD dyw izji.

3. Organizujac tgcznos¢ stuzbowag za pcjmoca specjalnych
sieci radio'vych, nalezy zape\mi¢ mozliwos¢ witaczania sie
radiostacji obstugujgcej wydziat tgcznosci do sieci radiowej
dowddcy bt /szefa VA SD/ dywizji, a takze mozliwos¢ wyprowa-
dzenia poszczegolnych radiostacji dc pracy w kierunku radioyrnii.

Schemat st*azbowej sieci tgcznosci na potrzeby kierowania
systemem tacznos$ci dy~/izji, odZT»vierciedlajacy tres$¢ punktu
szcstego» nrzedstawia Zdigczni™c nr /«z.

9. Ildeldunki c¢ stanie tgcznosci i sprawozdania tgcznosci
do szefostwa v/cjsk tgcznos$ci armii, v/ydziat tgcznosci sztabu
dyw”izji powinien sktada¢ za pomocg ogélnodostepnych Kanatow
telefonicznych i telegraficznych tgcZiosci radiov;ej, radio-
liniowej i przewodowej oraz specjalnie wydzielonych kanaréw
telefonicznych tacznos$ci radioliniowej i prze'vodov,ej, a taKze
w specjalnie organizowanej na potrzeby kierowania systemem
tacznosSci armii sieci radiowej K? /UICP/ punktéw kierov/ania
systemem tgcznosci i pododdziatami liniowymi armii.



208

8. FUIIKTY KI2ROWANLA 3YSTE3VTEM £ACZNOSCI DYWIZII /DZ, DPanc/

Ztozonos$¢ zadan realizowanych przez organa kierowania
systemu tgacznosSci dywizji, jego podsystemami i ich elementami,
a takze stawiane im wymagania sprawiajg, ze funkcyjni tych
organdv; muszg by¢ wyposazeni w techniczne Srodki 2-cierowania
/zobacz rozdziat sidédiay/o Nie jest jednak mozliv/e ~wyposazenie
kazdej osoby funkcyjnej organéw kierowania w takag ilos¢
srodkow technicznych, ktora pozwolitaby jej dziata¢ sprav/nie.
Bytoby to bowiem zbyt kcsztowT.e, jak réwniez zwiekszytoby
znacznie ilos¢ technicznych S$rodkow znajdujgcych sie w K/Po-
sazeniu stanowisk dowodzenia dywizji oraz jej oddziatow
I samodzielnych pododdziatow i co za t™n iazie, obnizytoby
przede wszystkim ich mobilno$s¢ i odpornos¢ na rozpoznanie.

Ze wzgledu na powyzsze, istnieje potrzeba koncentracji
technicznych Srodkow kierowania i1 osob funkcyjnych organév/
kierowania w okreslonych miejscach, z.wanych punktami kiero-
wania systemu tgcznoSci.

Zatem punkty kierowania systemu tgcznosci dywizji bytycy
to specjalnie urzadzone i wyposazone w tecnniczne S$rodki kiero-
wania oraz niezbedne dokumenty tgcznos$ci miejsca, z ktorych
organa kierowania systemu tgcznosSci realizowatyby stojace
przed nimi cele.

Stwierdzajagc koniecznos$¢ istnienia punktéow kierowania
Wsystemie tgcznosci i jego elementach nalezy udzieli¢ odpowie-
dzi na nastepujgce pytania:

— jakie podstawowe wymagania powinny spetniac¢ punkty
kierowania systemu tgcznos$ci ?

—dla ktérych organow kierowania systemu tgcznosci
powinno sie tworzyC punkty kierowania ?

— jakie powinno by¢ wyposazenie i ukompletowanie
punktow kierowania ?

—czy istniejg aparatownie lub \YD /V/DSz/, ktdére moznaby
v/ykorzysta¢ w charakterze punktéw kierowania systemu tgcznosci,
czy tez nalezy zaprojektowac, wyprodukowac¢ i wdrozy¢ specjalnie
do tego celu przeznaczone aparatpwnie lub wozy kierowania ?
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Uwzgledniajgc tresS¢ 1 wnioski przedstawione w rozdziale
drugim nalezy sadzi¢, ze wszystkie punkty kierowania systemu
tgcznosci powinny by¢ umieszczone /znajdowaé sie/ na pojazdach
mechanicznych o parametrach nie gorszych niz parametry pojazdov/
mechanicznych wykorzystywanych przez oficeréw dowddztw lub
pojazdoéw', 2 ktérymi muszg wspotdziata¢ albo tez pcjazdov/,
koore sg im podporzadkowane /na ktorych sg zainstalowane srodKi
tacznosci/« To znaczy posiada¢ co najmniej tg samg trwatosc
/zywotnos$¢ i niezawodnos¢/ oraz mobilnosé, a takze analogiczny
lub zblizony wyglad zewnetrzny. PosiadaC takze adekwatng do
potrzeb, iloS¢ stanowisk pracy wyposazonych WV odpowiednie
Srodki tacznosci stuzbowej; Srodki zbierania, gromadzenia,
przetwarzania i przechowywania informacji 'wspomagajgce analize
zadania, ocene sytuacji tgcznosci i wybor sposobu organizacji
tacznosci; sSrodki zbierania, gromadzenia, przetwarzania i prze-
chowywania informacji do realizacji planowania tgcznosci;
§rodki kontroli stanu tgcznos$ci i Srodkéw automatyzacji dowie-
dzenia oraz urzadzen utatwiajgcych postugiwania sie dokumentami
tacznos$ci 1 umozliwiajgcych prace bez indywidualnych Srodkév/
ochrony skory i drog oddechowych. Stanowi¢ nie tylko miejsca
pracy, ale takze Srodki transportu organdw™ kierowania systemu
tacznoscie

Wydaje sie, ze oprdécz sprecyzowania ogolnych wymagan,
ktére pov/inny siietniaC pojazdy mechaniczne, stanowiace punkty
kierowania s”/stemu tgcznos$ci dywizji, nalezy zidentyfikowac
rowniez podstawow'e czynniki warunkujgce tworzenie punktow
kierowiania,

Analiza wnioskow sformutowanych w poprzednich rozdziatach
rozprawy pozwolita stwierdzi¢, ze czynnikami tymi sa przede
wszystkim: ztozono$¢ organizacyjna i techniczna systemu tgczno-
§ci oraz rozsrodkowanie jego elementéow, a takze ztozonosc¢
organizacyjna /wieloosobowos$¢ i hierarchicznos¢, podziat
funkcjonalny/ oraz rozsrodkowanie organov/ kierowania.

Biorgc powyzsze pod uwage, a takze sformutowany w rozdzia-
le siodmym postulat mowigcy, ze struktura zestavm technicznych
srodkoéw kierowania systemu tgcznosci dywizji powinna odpowiadac
strukturze podsystemu kierowania tego systemu mozna stwierdzic.
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26 Wcelu kierowania /dowodzenia, zarzadzania, sterowania/:

- systemem #tgcznosci dy'/\/izji jako cato$cig nalezy
organizowac¢ punkt kierov/ania systemem #tgcznos$ci i Srodkami
automatyzacji dowodzenia dywizji;

- batalionem #tgcznos$ci dywizji nalezy organizowac¢ punkt
dowodzenia batalionem #tgcznos$ci;

- weztami tgcznosci stanowisk dov/odzenia dywizji nalezy
organizowac¢ punkty kierowania weztami tgcznosci i Srodkami
aui:omatyzacji /weztami tgcznosci/ SD, Vid3D i TSD dy'/;izji;

- zabezpieczeniem technicznym i tytov,ym batalionu
tagcznosSci oraz systemu tgcznosci i Srodkow automatyzacji
dowodzenia dywuzji nalezy organizowaé¢ punkt kierowania za-
bezpieczeniem technicznym i tytlov/ym tgcznosci oraz S$rodkov/
automatyzacji dowodzenia;

- drugim rzutem sit i Srodkow tacznos$ci nalezy organizo-
wa¢ punkty kierowania drugim rzutem sit i SrodkévV tgcznoSci;

- odwodem tgcznos$ci i Srodkbw automatyzacji dowodzenia
nalezy organizowac punkty kierot/ania odwodem tgcznosci i Srodkow
automatyzacji dow'odzenia dy”~wizji;

- podsyst{.mami ta,cznosci oddziatow”™ i samodzielrnrch
pododdziatow' d5TA'izji nalezy organizowaé¢ punkty kierowania
t\mni podsystemami;

- pododdziatami tacznosci oddziatéw i samodzielhych
pododdziatow d~w/izji nalezy organizowa¢ punkty dowodzenia
t"mii pododdziatami tgcznosci;

- weztami tgcznosci stanowisk dowodzenia oddziatow
i samodzielnvch oododdziatéw d;™nvizji nalezy organizowaé¢ punkty
kisrov/ania tymi weztami tgcznosci.

Punkt Kkierowania systemem #tacznos$ci i $rodl:ami automaty-
zacji dov;odzenia dy”~vizji stuzytyby do bezposSredniego kiero-
vi;ania ztozonymi elementami dywizyjnego podsystemu tgcznosci
oraz posSredniego —poprzez szefow tgcznosci oddziatbw i samo-
dzielnych pododdziatow dywizji i ich stuzby dyzurne —Kkiero-
wania tymi podsystemami. Aby spetnit swoje zadania powinien
posiada¢ co najmniej 45 stanowisk pracy, a mianowicie: dla
szefa wrdziatu tgcznosSci i jego zastepcy, dyzurnego operacyjne-
go systemu #tgcznosci /dyzurnego tgcznos$ci/ i jego pomocnika
do sprav7 automatyzacji oraz operatora /programisty/ EMC.
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VV zwigzku z tym musi by¢ elementem samodzielnym, tj.
znajdowaé sie na oddzielnym $rodku mechanicznym. Srodek ten
pod wzgledem zdolno$ci pokonywania terenu, z~ywotnosci /odporno-
§ci na oddziatywanie broni masowego razenia i konwencjonalnej/
I wygladu zewnetrznego pov;inien odpowiada¢ pojazdom mechani-
cznym, na ktorych instaluje sie /lub bedzie sie instalowac/
stanowiska pracy /zautomatyzowane stanowiska pracy/ dla do-
wodcy”, szefa sztabu, szefow rodzajow v/ojsk i stuzb dyn.vizji,
tj. 'nDSz N/D/ dlatego, ze punkt Kkierowania syscemu tgcznosci
z Srodkami automatyzacji dowodzenia wskazane jest rozmie-
szczaC i przemieszczaC yrraz z grupa dowodzenia bojowego.

Wyposazenie punktu kierowania systemem tgcznos$ci i Srodka-
mi automatyzacji dowodzenia pcwirjio sktadaé sie z nastepuja-
cych grup S$rodkow: tacznos$ci stuzbov;ej; zbierania, gromadzenia,
przetwarzania i przechowywania informacji wspomagajacych takie
rodzaje dziatalnos$ci analityczno-tworczej, jak analiza zadania,

ocena sytuacji i v;vbdér soosobov7 organizacji tgcznosSci oraz
umozliwiajgcych realizacje planowania tagcznosci, a takze
kontroli stanu tgcznos$ci i S$Srodkébw automatyzacji dowodzenia*

Jego wyposazenie w Srodki tgcznosci stuzbowej wvinno
zapewni¢ v/ymiane informacji:

—z szefostwem wojsk tgcznosci zwigzioi operacy”™ynego
/np. armii/ lub punktem /centrum/ kierov/ania tgcznoscig armii;

—z oficerami dov/6dztwa dywizji /szczegdOlnie dowddca,
szefem sztabu i szefem wydziatu operacy”;Jnego/;

—z szefami tgcznosci sgsiednich zw'igzkow taktycznych;

—z dowddcg batalionu tgcznosci /szefom «t SD/ i szefami
WL 7/3l) oraz TSD dy7vizji;

— z dowddcami drugiego rzutu sit i Srodkow tacznosSci
oraz odwodu tgcznosci i Srodkow automatyzacji dowodzenia,

—z szefami tgcznosSci oddziatow i samodzielnych pod-
oddziatow dyw izji.

V tym celu nalezy w nim zainstalowaé¢ nastepujace urzadze-
nia :

—radiostacje KP matej mocy /np. R-130 lub R-134/ do
zapevnienia radiowej tgcznosci stuzbov/ej z szefostwem wojsk
tacznosci armii /punktem lub centrum kierowania tgcznoscig
armii/, ze wzgleddév; okreslonych wrozdziale siodmym;
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- jedng do dwéch radiostacji UKF matej mocy /np, R-111
lub R-171/ do zapewnienia radiowej tagcznosci stuzbowej z pozo-
statymi elementami w”nmienionjmi po”™Ayzej, ze v/zgledow okreslo-
nych wrozdziale siodmym;

- trojkanatowe urzadzenie transmisji danych /np. T-24-i-3/
lub irne wielokanatowe urzgdzenie transmisji danych analogiczne
do urzadzen pracujacych w scentralizowanej sieci teledacyjnej
djrwizji, do zapewnienia tgcznosci teledacyjnej w wev/netrznej
sieci transmisji danych dywizji, w sieci kierowania systemem
tagcznos$ci i Srodkami automatyzacji dowodzenia dy”?.vizji i w per-
spektywie, rovmiez w sieci kierowania tgcznoscig i Srodkami
automatyzacji dowodzenia armii;

- urzadzenia pomocnicze /np. tablice wejsciov/e/ umozliv/ia-
jace przytaczenie linii przewodow”rch, a za ich pomocg ogdlno-
dostepnych kanatow radioliniowych i przewodowych;

- urzadzenia zasilajgce 1 kontrolno—pomiarowe#

Aby zautomatyzowaé podstawowe czynnos$ci sktadajgce sie
na dziatalnos¢ informacyjng i analityczno-tworczg, w tym
szczegolnie sktadajgce sie na analize zadania, ocene sytuacji
tagcznosci, wybor sposobu organizacji tagcznosci, a przede
wszystkim planowanie tgcznos$ci, punkt kierowania systemem
tagcznosci i Srodkami automatyzacji dowodzenia powinien dyspo-
nowac :

- no nierwsze, urzadzeniami umozliwiajagcymi zdalny dostep
do ELIC w WS, w celu korzystania z przechowywanej tam informacji
operacyjno—taktycznej i wojskowo—technicznej oraz v/ynikéw
zrealizowanych zadan operacyjno—taktycznych obliczeniowych,
informacyjnych 1 specjalnych, czyli urzadzeniami sprzegajgce-
sterujacymi, urzadzeniami wejscia - zrédta danych i urzadzenia-
mi TyjScia —ujsScia danych o parametrach identycznych, ja’c
parametry urzgdzen wykorzystywanych w PZSUW dywizji /np. jak
parametry urzadzen zesta™wu *'IKSJA**/>

- po drugie, mikrokomputerem stanowigcym indywidualne
wyposazenie punktu kierowania systemem tacznosci i Srodrcami
automatyzacji dowodzenia dywizji, zapewniajacym automatyzacje
planowania tgcznosci, poprzez wykonywanie na nim czternastu
zadan z zakresu planowania tgcznosci /patrz rozdziat siodmy/,
posiadajagcym pojemnosC pamieci wewnetrznej rzedu 300 KB
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/RAM 256 KB i ROM 48 K3/ oraz pamieci zevmetrzne3 rzedu 640 KB,
kompatybilnym z planov;ang do wprowadzenia w sktad wyposazenia
punktu /centrum/ kierowania tgcznoscig armii EMC.

W celu prowadzenia systematycznej kontroli stanu tgcznosci
oraz Srodkobw automatyzacji dowodzenia, powyzszy punkt powinien
dysponowac:

- po pierwsze, nastepujagcymi srodkami kontroli tgcznosci:

a/ jednag radiostacja KE /np. R-134/ lub odbiornikiem KF
/np. R-326, R-1250M/A , REY-251M/ wiraz z odpowiednimi urzadze-
niami pomocniczymi, w tym ewidencjonowania informacji i anteno-
w™mii, do kontroli stanu tgcznosci krotkofalowej;

b/ jedng radiostacje UK? /np. R-173/ lub odbiorniki UKP
/np. R-323, R-173?, VTIJ-21M/ wraz z odpowiednimi urzgdzeniami
pomocniczymi, w tym ewidencjonowania informacji i antenowdni,
do kontroli stanu tgcznosci ultrakrotkofalowej /radiowej,
radiotelefonicznej i radioliniowej w zakresie 60-69,975 IvIHzZ/,

c/ stacje radioliniowag R-405BT—s wraz z odpov/iednimi
urzadzenami pomocniczymi, w tym ewidencjonowania iniormacji
I antenowymi, do kontroli stanu tgcznosci radioliniowej w za-
kresie 390-420 MKz;

- po drugie, nastepujacymi urzadzeniami kontroli
srodkéw automatyzacji:

a/ urzadzeniem sprzegajaco—strujacym /np. w sktadzie
EMC IWS7/M i1 urzadzenia sprzegajgcego 71N/ do przechov/ywania
blardcietow zunifikowanych, wykorzystywanych podczas formowania
pytan standardowych dotyczgacych stanu EMC w WS i stanu taczno-
§ci z abonentami scentralizowanej sieci teledacyjnej oraz do
sprzegania i organizowania wspotpracy wszystkich pozostatych
urzagdzen kontroli stanu sieci teledacyjnej;

b/ urzadzeniem transmisji danych /np. T-244-3/ i radio-
stacjg /np. R-111 lub R-171/ do wymiany instrukcji, pytan
i odnowiedzi oraz wiadomos$ci niesformalizowanych i sformalizo-
wanych miedzy urzadzeniami wejscia i wyjscia zautomatyzowanego
stanowiska pracy punktu kierowania systemem #tgcznosci i sSrodka-
mi automatyzacji dowodzenia, a kontrolowanymi elementami sieci
teledacyjnej dywizji;

¢/ pulpitu formowania telegramow sformalizowanych /np.B-34/
do zaktadania /modyfikowania/ w pamieci EMC w WS tabeli stanu
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tagcznos$ci z abonetami scentralizov;anej sieci teledacyjne,] TOGA,
nadawania prawa dostepu do tej tabeli v/ybranym zautomatyzowanym
stanowiskom pracy w '«DSz, z ktorych zamierza sie kontrolowacd
sie¢ teledacyjng w sposéb zautomatyzowany, formowania pytan
standardowych, dotyczgcych stanu SLIC w V/S i stanu tacznosci

z abonentami sieci teledacyjnej oraz formov;anie krotkich

wiadomosci sformalizowanych lub niesformalizowanych nadav/anych

do ooszcze™bélnych abonentév; sieci w celu sprawdzenia stanu
pozostatych jej elementéw;

d/ monitorem ekranow:™ /np. VVWK-175/ i drukarka ?;/ierszowa
orzeznaczcn.~tni odpowiednio do zobrazovrrwania blankietéow
munifikcwanych nodczas formc'wania pytan standa.rdov;ycn i wiado-

mosci sformallzoY/anycn oraz do odbierania i io>ramentcv/ania

/ewidencjonov/ania/ zaréwTio odpowiedzi kontroli stanu* v;ydav/a-
nych przez nliC w 'S, jak i wiadomosci sformalizowanych oraz

—-gTQ @] 2ZO0WaAnych 'wymienianych % ceiacii ~onurcii poz<jo
elementOY’ sieci telecacyjneje

N zVhiazku z tym, ze ;0 kontroli stanu Srodkow aut/oniau”zacji

dowodzenia wykorzystuje sie urzadzenia ze zo-i-oru u”zauzei-

nrzeznaozonyon do zapewn-ienia aostepu co w n"e po-
trzeby dodatkowo wyposaza¢ w nie purlttu Kierowania /urzaclLzenie
zdalnego dostepu do WC v V/S oprécz f'ankc.ji podstawowej, jaka

jest v/socmagani9 analizy zadania, oceny sytuacji i wycoi-"
sposobu organizacji tacznos$ci, oams® sperni-iic iunjc® ™ -  vwKowa
kontrolcv:, ;tanu Srodkodv; automatZzacji dowodzenia/

Na podstav;ie uzasadnionej i przyjetej v, rozdziale széstym
koncepcji potgczenia funkcji dowodcy batalionu tgcznosci
z f'onkcja szefa wezta tgcznosci SD dwwizji, vrydaje sie celowe
potgczenie n”unittu dowodzenia Datalienem tgcznosci z punktem
kierowania weztem tgcznosci SD dywizji w jeden punkt, spetnia-
ja,cy podwdjng role, tj# punkt dowodzenia batalionem i k™—o0
nia Wt :3D dywvizji«

Aby pur-kt ten spetniat swoje zadanie, powinien posiadac
co najmniej cztery stanowiska pracy, a mianowicie: dowcdcy™
I szefa sztabu b#t, dyzurnego wezia tgcznosSci i jego pomocnika
do soravi automatyzacii, zwigzku z takag ilosc_ag Svano.v”sK
oracY, ounkt ten powinien by¢ elementem samodzielnjTn, tj. znajdo-
waé¢ Sie'na oddzielnym pojezdzie mechanicznym, ktéry pod wzgleaem
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nczliwopci vcken;yxanlp. terenu, ¢;nvctnoGel i wygladu
rov;inien odpowiada¢ co najnmiej mozliwosciom v;iekszos$ci anara-
torai i stacji wchodzacych v, sktad SD d:*w7izji, poniewaz

wskazane jest rozmieszcza¢ i przemieszcza¢ go v/raz z nimi.
Wyposazenie nunktu kierov/ania batalionem #tgcznosci i kiero-
d’ wn rcp*i'~ZT'iN VmKk*~u k™ 3*ow*aNa svste**
mem tgcznosci i Srodkami auTiomatyzac.li dov/cdzenia d;;r.vizji,
powirjno sktadaé¢ sie z nastepujacych grup Srodkdv;: tgcznosci
stuzbowej; zbierania, gromadzenia* prset;varzania i

przechowy-
wania informacji,

umozliwiajgcych wspomaganie analizy zadania

i oceny sytuacji tacznosSci oraz realizacje dziatalnos$ci
Planistycznej, a takze Srodksw kontroli stanu tgcznos$ci i srcdk6v
automatyzacji dowodzenia.

J O£I0 vrnoosazenie w Srovdki +acznos$ci spuzboviej, vunno za—
moewTiic watciane informacji*

- z wydziatem tgcznosci sztalu dWAUzji oraz dyzurnym

ooeracyjn™/m systemu tgcznosci, 03* punjrcteni merow”arzLa i=>sweren

tagcznosSci i Srodkami automatyzacji dowodzenici d-nuzji,

- z szefa®mi weztow tacznosci VD /jesSli taziovy jest organi-
zewany/ i1 TSD dywizji,

- z dowddcami drugiego rzutu sit i srodkév; tgcznosci oraz
odwodu tgcznos$ci i Srodkd»w automatyzacja. dc7/odzenia;

- 2 punktem kierowania zabezpieczeniem technicznym 1 tyto-
w/m tgcznosSci oraz Srodkéw automat3'zacji djrw”zji;

- z dov/dédcami nodcddziatow tgacznosSci tw”orzacycn gi.upy
/zespoty/ Srodkéw tgcznosSci rozwijane w ramach wezta tgcznosci
SD dyv/izji, w t/m przede wszystkim dov/6dcg /dowddcami/

/grup/ radiostacji Sredniej mocy, rozwijang w znacznej odlegto-
sci od centrum wezta.

Zainstalow'ane w 'jryzej wymienionym punkcie $Srodki kontroli
stanu tgcznosci i Srodkdbw automatyzacji dowodzenia oraz SrodKki

zbierania, gromadzenia, przetwarzania i przechowywania infor.a

cji wspomagajgce analize zadania, ocene sytuacji i J/ybé™ ~"oso
organizacji tgcznosci,a takze Srodki zbierania, gromadzenia,
przetwarzania i przechovmvania informacji umozliwiajace reali-
zacje planowania tgcznos$ci, powinny spetnia¢ podobne zadania”™
jak analogiczne S$rodki zainstalowane w punkcie kierowania syste-
mem tgcznosci i Srodkami automatyzacji dowodzenia cyv;izji,
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tylko ze w zakresie zawezonym do dywizyjnego podsystemu tgczno-
§ci. Zatem punkt ten powinien'by¢ wyposazony w identyczne
srodki, jak punkt kierowania systemem tgcznosSci i Srodkami
automatyzacji dowodzenia dywizji.

itiimo, ze nie ma potrzeb automatyzov/ania dziatalnosci
informacyjnej i anaiityczno-twdérczej dov/odcy bt /szefa vA Sb/
dywizji w takim stopniu, jak analogicznych rodzajow dziatalno-
§ci szefa i1 oficerow wydziatu tagcznosci sztabu dywizji, a zatem
I wyposazenia tego punktu w peiny zestaw SrodkOw wspomagajg-
cych analize zadania, ocene sytuacji tgcznosci, wybor snosobu
organizacji tacznos$ci oraz umozliv/iajacych realizacje plano-
vvania tagcznosSci, to biorgc pod uwage v;arunki wspoiczesnej walki
oraz mozliv-:o8ci nieprzyjaciela W dziedzinie oddzratyv/ania na
elementy systemu tgcznosci /w tym i punkty kierowania/, konie-
czne jest ujednolicenie v/yposazenia ounktu kierowania systemem
tagcznosci i sSrodkami automatyzacji dowodzenia dywizji oraz
punktu dowodzenia batalionem tacznos$ci i kierowania »t 3b
dywizji, wcelu zapewnienia ich zamiennego wykorzystania.

A zatem punkt dowodzenia batalionem, tagcznosci i kierowania

T+ Sb dywizji pov/inien byé tak samo v/yposazony w srodki kiero-
wania, jak punkt kierowania systemem tacznosci i Srodkami
automatyzacji dowodzenia dywizji.

Rozpatruj.jagc celowosS¢ tworzenia punktu kierowania WL WSb
dy*vizji, nalezy ‘orzypomnie6é witasciwosci sktadu i charakteru
dziatania v/ WSb dyw izji.

bo podstawowych witasciwosci sktadu tego wezia nalezy to,
ze sktad 'L WSb dywizji jest zmienny. W jednym skrajnym przy-
padku, kiedy na WSb jest tylko zastepca dowddcy dywizji do
soraw liniowych —V/ WSb moze bydé ograniczony, e w drugim,
kiedy na V/Sb moze przebywa¢ wiekszo$¢ oficerow grupy dowodze-
nia bojowego —z dowoOdcag dywizji na czele —fozwijany jest
w ramach WL WSb drugi rzut srodkow tgcznosci, tj. jeden z dwoch
zespotéw Srodkéw radioliniowych i przewodowych. Moze byc¢
takze szereg wariantéw posrednich.

V/ pierwszym przypadku w wozie dov/édczo—sztabowym zastepcy
dowodcy dywizji do spraw liniowych moze znajdowacC sie tylko
jeden z oficerow wydziatu tgcznosci sztabu dywizji lub batalio-
nu tgcznosci, a w drugim - powinien bydé organizowany /rozwijany/
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punkt kierowania WL V/SD, snetniajgcy podobna funkcje, jak
punkt kierowania 'A SD oraz zdolny do przejecia kierowania

systemem tgcznosci i Srodkami automatyzacji dowodzenia dywizji,
w przypadku zniszczenia lub obezwtadnienia SD d”™/wizji*
Jednoczs$nie drugi rzut sit i Srodkow tgcznosci - w posta-

ci jednego z dwoch zespotdow Srodkov; radioliniowych i przewodo-
wych - w okreslonej sytuacji bojowej i sprzyjajagcych warunkach
terenowych moze byC przeznaczony do rozv/ijania VA W3D lub SD
d™MAYizji w kolejnym planowan\Tn rejonie jego pracy, tj, Kkiedy
oba zesoctr Srodkéw radiolinio”™yrch i nrzewodow7'ch planuje sie
do przemiennego rozwijania Wt 3D d~r”izji /np. w anatarciu/«

Przedstawione uwarunkowania wskazujg, ze v, ramach
kazdego zesootu sSrodkow radioliniowych i przewodowych powinna
~wystepowaé aparatownia stanownaea punkt kierowania. W zalezno-
§ci od sytuacji, kazda z nich spetniataby okresSlone f~onkcje,
np.:

- jezeli 1 zespdt Srodkow radioliniowych i przewodowych
rozwijatby W SD, v/éwczas aparatownia z jego skiadu speiniataby
role punktu dowodzenia batalronem #acznosci i kierowania «kL
SD dywizji;

- jezeli Il zespd6t Srodkoéw radioliniowych i przewodov/ych
rozwijatby WL WSD dyw izji, wowczas aparatownia spetniataby
role punktu kierowania 7t W3D;

- jezeli 1| lub Il zespo6t srodkdow radioliniowych i przev/o-
dowych spetniatby w olcreslonyn. przedziale czaso\vmi roue dn/"fe—»—
go rzutu sit i Srodkéw tgacznos$ci, v/6éwczas aparatowania kiero-
wania z ich skitadu odegrataby role punktu kierowania drugim
rzutem tgcznosSci.

Obie aparatownie tworzgc punkt kierowania weztami
/dziatajagce w sktadzie zespotow Srodkow radioliniowych i prze-
wodowych/ powinny hyc ukompletowane identycznymi jak punkt
kierowania systemem tgcznosci i Srodkami automatyzacji dowo-
dzenia dywizji w tym celu, aby wszystkie trzy aparatownie
nozna byto zamiennie wykorzystywac. Jest to szczegOlnie wazne
w warunkach silnego radioelektronicznego i ogniowego oddzia-
ty*wania nieprzyjaciela.

Ze wzgledu na niewielkg ilos¢ elementéow tgacznos$ci dziata-
jacych w sktadzie WL TSD dywizji oraz odwodzie tgcznos$ci i auto-
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matyzacji, a takze nieduze odlegto$ci rozmieszczenia tych
elementov/ wzgledem siebie, nie ma potrzeby tworzenia samo-
dzielnie dziatajgcego punktu kierowania WF TSD i punktu kiero-
wania odwodem tgcznosci i automatyzacji. Proponuje sie, aby
punkt kierov/ania Wh TSD dywizji tworzy¢ na bazie aparatowni
weztowej, wyposazajac jg dodatkowo w radiostacje poktadowg
bKP maje mocy typu R-123 /R-173/ lub na bazie jednej z dv/6ch
aparatowni APK-11M, wydzielajagc dla jego potrzeb jedna, radio-
stacje pokiadowg UKP /R-123 lub R-173/, Punkt kierowania
odv7odem tgcznosci i automatyzacji proponuje sie tv:orzy¢ na
bazie sprzetu stanowigcego odwdd tgcznosci. W celu, pla-
nujac sktad odwodu tgcznosci nalezy przewidzie¢ v/taczenie
v, jego sktad radiostacji UKP matej mocy, np. R-107, R-133
lub rU3-iRCZ~-2, mogacej stanov/i¢ wyposazenie punktu kiero-
wania odv;odem tgcznosci i automatj/zacji.

Podobnie nalezy rozwigza¢ problem organizacji punktu
kierowania zabezpieczeniem technicznym i tylowym tgcznosci
i Srodkdéw' automatyzacji dy”~vizji. Punkt ten, kier*u”gcy zaoezpie-
czeniem tecnnicznym systemu #tgcznos$ci i Srodkdv; automatyzac;ji
oraz t/tov/yiii batalionu tgcznos$ci, w tym praca plutonu remonto-
wego | druzyny gospodarczej, powinien oyc rozwijany Vv, rejonie
tytow batalionu na bazie jednego z pojazdow plutonu remonto-
wego, wyposazonego w radiostacje uKP matej mocy /R-123 luo
R-173/.

Rekapitulujgc trzeba stwierdzié¢, ze w systemie tgcznosci
dywizji v/yposazonej w PZSDV/ nalezy tworzy¢:

—1trzy samodzielnie dziatajgce punicty kierovvania, posia-
dajgce identyczne v/yposazenie, umozliwiajgce ich zamienne wyko-

rzystanie, tj. punkt kierov/ania systemem tgcznosci i Srodkami
automatyzacji dywizji oraz dwa punkty kierowania y/cnodzace
organicznie v, sktad zespotow Srodicow radiol.in-Owj'C-- i przewodo-

wych, ktéore mozna wykorzystyA”a¢ jaico punkty dowodzenia baualio—
nem i Kkierov;ania VA 3D dyv/izji, punkt kierowania «i WD luo
punkt dov/odzenia drugim rzutem tgcznosci;

- ounkty kierov;ania: WL TSD dywizji, grupg zaoezpiecze-
nia technicznego oraz tytov;ego tg.cznosci i Ssrodmow automatyza-
cji, odwodem tgcznosci i automatyzacji oraz grupami Srodmow
/no. radiostacji Sredniej mocy/ dziatajgcymi w ramach wezta
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tagcznos$ci SD dwizji - na bazie etatov,ego sprzera /pobazdov/

mechanicznych/ v/yoosazonego w radiostacje UK? matej mocy.
Przedstawione rozv/iazanie wydaje sie byc z wielu wzgledow

optymalne, W petni g~”7arantujace Vv//r:<onanie stojgcych przed

organami kierowania systemu ta,cznosci i

srodkami automatyzacji
dov/odzenia zadan,

lecz stosunkov/o kosztowT”e w skali Wojska
Polskiego, wr/magajace znacznych nakitadow finansovych. V celu
ich zmniejszenia mozna wyorac dw<a oardziej ekonomiczne /iuniej
kosZiewnie/ warianty rozwigzania problemu punktéw kierowania
systemu tgcznosci dywizji, a mianowicie!

| wariant, v, ktorym na szczeblu d:/w'isji wy3tspov;ad oeda
tylko dwie aparatownie kierowania;

Il wariant, W ktorjco na szczeblu dy/zizji v;ystepO’-vac oeu”ie
tvlko jedna aparatownia kierowania.

W przyoadku dwoch aparatowni kierowania rnogiwby istniec
dvia snosoby ich wykorzystania. Sposob pierv/szy, W Ktorym ooie
aparatownie oracowntyby ramach stanownska aowedzenia.

Jedna z nich stanowitaby ?'ankt kierowania systenen tgcznosci

I automatyzacji dowodzenia drwizji, a druga - purlJot dowodzenia

batalionem tgcznosci i kierowania =1 SD i:rwiZ3i. ~.pa”atown ™~/

punktu kierowania systemem #tgcznosci i Srodkami automatyzacji

dowodzenia pracowataby zawsze w grupie dowodzenia bojowego

I w przypadku v/yjazdu dowodcy i oficeréow GDB na WSD, wyjezdzara-
razem z nimi. Kierowanie systemem tgcznosSci odcywatoby sie

wowczas z V53 d;/v,-izji. Sposéb d-ugi, w ktorym, jedna aparato>~.a

nracowataby stale na SD, a druga na WSD dyv/izji. Wdwczas obie

stanowityby potgczone punkty kierowania systemem #acznosci
I Srodkami automatyzacji dowodzenia oraz weztami tgcznosci,
jedna na SD- a druga na WSD dywizji.

Przy drugim sposobie icn
wykorzystania,

ze wzgledu na ograniczong ilo§¢ miejsc pracy
/maksimum 4-5/, Dunkty te stanowityby tylko miejsce pracy ~ 2
stuzb dyzurnych, tj. dyzurnego operacyjnego systemu tgcznosci
oraz jego pomocnika do spraw automatyzacji, dyzurnego wezta
tacznosSci i jego pomocnika do spraw automatyzacji, a takze
operatora /programisty/ mikrokomputera.
7 przypadku jednej aparatowni kierowania, mégt vy

snetniad tylko role potgczonego punktu kierowania systemem
tacznos$ci i Srodkami automatyzacji dowodzenia dy”~”izji oraz



220

kierowania V3 SD dyY/izji#

Oba przytoczone powyzej rozwigzania posiadajg jednak szereg
zasadniczych wad, do ktdérych mozna zaliczy¢ to, ze:

- nie rozwalajg w petni realizowac¢ zadanh kierowania syste-
mem tgcznosci I sSrodkami automatyzacji dov7odzenia oraz weztami
tagcznosci SD i WSD dywizji;

- nie zapewniajg przejecia kierov/ania systemem tgcznosci
w przypadku zniszczenia lub obezwtadnienia SD dyv/izji /szcze-
golnie w drugim przypadku/;

- nastepuje rozdzielenie iurdccyjnych organdéw kierowania
zajmujacych sie podejmowanien decyzji i planowaniem tacznosci
/szefa i oficerow’ wa”dziatu tgcznosci oraz dowddcy i sztaou
batalionu #tgcznos$ci/ od organow biezgcego kierowania systemem
tagcznosSci oraz v/eztami tacznosci SD dwizji;

- zapewniajac tylko miejsca pracy sdiuzoom ayzurnym,
spetniajg funkcje b.iezacego kierowania, tak systemem taczno$ci
jak 1 weztem tgcznosci SD /ewenmaalnie .v3D/dyv/iz3i;

- pozbawiajg miejsc pracy, Srodkéw/ kierowania i transportu
wvdzia> tgcznosSci sztabu dr™wizji i dowodztwo batalionu tgcznosSci.

Przedstawione wady powinny by¢ wziete pod uwaae przy
nodejmowaniu decyzji oraz projektowaniu punkxéw Kierowania
systemem tacznos$ci i jego elementami dla wszystkich dywizji
zmechanizowanych i
w Srodki PZSDVi,

Na szczeblu oddziatu /szczegolnie putku zmachanizowanego,
czotgébw i artylerii, tj.

pancernych, w tym szczegdlnie wyposazonych

tych w ktorych zamierza sie w pierwszej
kolejnosci wprowadzi¢ srodki automatyzacji dowodzenia/, ze
wzgledu na znacznie mniejszg ilos¢ funkcyjnych tgcznos$ci niz na
szczeblu dywizji, nalezy tworzy¢ samodzielnie dziatajace,
mobilne, potgczone punkty kierowania systemem tgcznos$ci oraz
weztami tgcznosci SD putku. Punkty takie powinny jednocze$nie
spetnia¢ nastepujgce funkcje:

- kierowania systemu tgcznos$ci oddziatu;

- doviodzenia kompanig tgcznosci /w putlcu artylerii dowo
dzenia baterig dowodzenia/;

- kierov/ania weztem tgcznosci SD putku.

Aby spetni¢ powyzsze funkcje muszg posiadaC cztery stano-
wiska pracy, a mianowicie: dla szefa tgcznosSci, dowddcy kompanii
tgcznosci /jednocze$Snie szefa wezta tgcznosci SD putku/,
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dyzurnego tgcznosci /jednoczesSnie dyzurnego v/ezia tgcznosci
SD/ i jego pomocnika do spraw automatyzacji
tacznos$ci stuzbowej, automatyzacji dziatalnosci informacyjnej
i analityczno-tworczej, a takze kontroli stanu tacznosci

I Srodkdw automatyzacji /srodki kontroli
tyzacji

oraz SrodKki

stanu Srodkéw automa-
po wprowadzeniu w pododdziatach wymienionych oddziatév/
srodkdw automatyzacji dowodzenia/.

Ukompletowanie potgczonego punktu kierov/ania systemem

tacznosci oraz weziem tgcznosci stanowiska dowodzenia putku

w Srodki tgcznos$ci strazbowej, powinno zapev/nié vr/miane

informaciji:
z wydziatem tgcznos$ci sztabu dwwizji oraz dyzurnym
operacyjnym systemu tgcznosci, tj.
tacznosci i

punktem kierowania systemem

srodkami automatyzacji dowodzenia /potgczonym

ounktem kierowania systemem tgcznosci i Srodkami automatyzac:.i

dov7odzenia/ dywnsiji;

- z dowodcg i szefem sztabu oraz im-ymi oficerami
dowodztv;a putku;

- z szefami tgcznosci sgsiednich putkow;

- z szefem wezta tgcznosci TSD putku;
z szefami - dowodcami pododdziatow -
tacznosci SDO pododdziatév/ putku.

w t/m celu potgczony punkt kierowania systemem tgcznosci
oraz weztem tacznosci stanowiska dowodzenia putku, nalezy
y/yposazy¢ W nastepujgce urzadzenia.

- radiostacje ultrakrotkofalowg matej mocy /np. R-111
lub R-171/ do zaoewnienia radiowej tgcznosci stuzbowej
z wydziatem tacznosci sztabu dywizji /punktem kierowania syste-
mem tgcznosci i Srodkami automatyzacji dowodzenia/ dr-"izji,
ze wzgledow okreslonych w rozdziale sioumym;

- radiostacje ultrakrotkofalowa matej mocy /np. R-I
lub R-173/ do zapewnienia radiowej tgcznosci stuzboweD z pozo-
statymi organami kierowania wymienionymi powyzej,
okreSlonych w rozdziale siédmym; m oaa g/

- wielokanatowe urzgdzenie transmisji danych /np. T- 44-
zapewniajgce tacznos$é teledacyjng w sieci radiowej .

lub szefa sztabu dywizji w celu uzyskania zdalnego
ogélnowojakowej EMC w WS i

szefami weziow

ze wzgledow

0s -
dostepu do informacji prze az. -
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w tych sieciach oraz w sieci radiowej kierowania systemem

tacznosci i Srodkami automatyzacji dyv/izji;

- urzadzenia pomochicze /np. tablice v;prowadzeniov/e,
liniowe itp,/ umozliwiajgce przytaczenie linii przev/odowych,
a Z3 ich pomocg ogolnodostepnych kanatéw radioliniowych i

prze-
wodov/ych;

- urzadzenia zasilajgce i1 kontrolno-pomiarowe*

Aby zautomatyzowaé podstawowce czynnos$ci w zakresie dziatal-
nosci informacyjnej i analityczno-tw/06rczej kierowania, w punkcie
t’/m ncv:iimc sie zainstalcowad;

- po pierw/sze, narzadzenia umczliw/iajgce zdalny dostep
do cgolnowojskowej SiuC w V/S i dostep do informacji przekaz“rwa-
nej w sieciach radiowr/ch transmisji danych dowddcy lub szefa
szta®ou dyv;izji, w celu korzystania z informacji operacyjno-
taktycznej i wojskowo-teciinicznej oraz wynikéw/ realizacji
zadan operacyjno-taktycznych obliczeniow/ych i informacyjnych,
zj urzadzenie sprzegajaco-sterujgce,-urzadzenia wejscia - zrocita
danych /np. pulpit formow/ania telegramow sformalizowanych
i klaw/iature alfanumeryczna do redagowania telegramoOw niesiorma-
lizowanych/, urzadzenia wyjscia - uj$cia danych /np. wyswietlacz-
tablo odbioru komend i sygnatow dow/odzenia bojowego, drukarke/,
0 parametrach identycznych jak parametry urzadzen wykorzysty-
wanych w ?ZSHhWy ZT;

po drugie, urzadzenia umozliwiajagce zdalny dostep do

aikroicomputera punktu kierowania systemem tgacznosci i

automatyzacji dowodzenia d'AviZ3i, mcelu korzystania z

Srodkami

realizacji zadah planowania tgcznosci na szczeblu dyvazji oraz
realizacji niektorych zadan planowania tacznosci na szczeblu
putku, tj. urzadzenia sprzegajgaco-sterujgcego kompatybilnego

z mikrokomputerem dywizyjnego punktu kierowania, umozliwiajg-
cego zdalny dostep do niego za pomocag tych samych urzadzen
wejscia i wejScia, ktore sg wykorzystyvane do wspoOtpracy z (mC
W '\S

w zwigzku z koniecznoscig urzgdzenia w ramach tego punktu
kierowania az czterech stanowisk pracy,

powinien on byc ele-
mentem samodzielnym, czyli

znajdowac¢ sie na oadzielnym po-
jazdzie mechanicznym. Pojazd ten swymi mozliwosciami w zakresie

pokonywania terenu, swag zywotnosScig i wygladem zevmetrznym



musi odpowiada¢, co najmniej

wiekszosci

mozli7/osciom

elementow tacznosci VD&Sz i \D r/chodzgc:/ch v, skiad
S nutku, poniewaz bedzie

rozmieszczany i przemieszczany

wraz z nimi,

Uvvzirledniajac, ze w skitadzie V4 TSD putku oraz w skiadzie

systemow i wvestov; tlanznosci SDO pocoddziatOT zutru iunkc,]Jonu;le
niev;ielka ilos¢ elemenidw ta.cznosci, a takze 2z uv;agi na nie-
v/ielki stopien rozsrodkov/ania tycn elemeni:ov-;, nie nma potrzeby

tworzenia samodzielnie dziatajgcych punktdw kierowania dla

TSD 10 "rzefow ~acznosci - szefovy "+~ 9DC nod-

oddziatov; putira.

Prononuje,sie, abv punkt kierowania M 13D puKU. tv;orzyc
na bazie jednej z dwdcn aparatowni ADK-11- i v;yazie~a-gc na®
ieno notrzeby jedna z zainstalowanych niej raaiostac,ji u'u

Tg O— nccvVv>»

rccocnie nalezy rozwigzac¢ proolsn organizac.;! poiaczonSijO

oiinkfa kierowania systemem lgcznosci i weztem tgcznosci
baralionu niecnoty zmotoryzowanej, tj. tworzw¢ go na oazie

mD /WDSz/ dow'ddcy batalionu.

Z analizy przytoczonych rozwazan w-ynika, ze v dywiZji
istnieje potrzeba urzgdzenia i wyposazenia w srodki kierowania
dwdéch rodzajéw aoaratowTai /wozdw/ kierowania:

_ po pierwsze, dywizyjnej aparato-wni /wozu/ kierowania

na potrzeby:

a/ puiuctu kierowania systemem tacznosci i sSrodkami automa.iZc.-
cji dowodzenia dyv/izji;

b/ purnctu dowodzenia batalionem lgcznosci i kierowania v,i bu

c/

pCiaczonego punktu kierowania systemem”™acznosci i Srodkami

automatyzacji dowoazenia dywizji oraz Kierowania

MMAE Y/ISD/ d:/wizji;

- 00 drugie, putkowej aparatovmi /wozu/ Kierowania na

potrzeby ootaczonych punktow kierowania systemami lgoznosc

oraz weztami lgcznosci stanowisk dowodzenia oddziatow

mr-otownajac-igwyzej sforr.uto.anyal wy.agaraa=i

teahniomyaii,

ktore PO"1W OkO spatriane przea kaz.y t Y

Cdbdoh roazajo« aparatoaatl /«otow/ klaro.aa a.

latalajacyph aparatomtl, .oadé. aowddoao-szt.PO.YPh a «ozo.
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dowodzenia, stwierdzono ze:

1. V najwiekszym stopniu wymagania stawiane dywizyjnej
aparatowni /wozowi/ kierowania spetnia, znajdujgcy sie w eksplo-
atacji V/L3z i~r-2IM, ktory jest wykorzystywany przez dowodce
dywizji i jego zastepce do spraw liniowych, szefa szta™ou
I szefa y.ydziatu rozpoznawczego dyy/izji oraz szefa zabezpiecze-
nia chemicznego dywizji, a vviec przez wiekszosS¢ najwazniejszych
oséb funkcyjnych, wchodzacych w skiad grmipy dowodzenia bojowego
i w zwigzku z tym nie wyrozniataby sie w tej grupie swym wygla-
dem zewTietrzn:vnn. Jest on oonadto ursadzonv w gasienicow;'nn
transoorterze ooancerzonym typu i2Lr>u, Ktory z jednej strony,
wnajblizszej orzysztosci bedzie stanovrit podstawowym Srodek
mechaniczny dc przev;,ozu urzadzen #tgcznosci wy/korzystywanych na
szczeblach taktycznych /np. R-137f, AWA—4T i in./» z drugiej
za$S zapevvnia wymagana zdolnos$¢ pokon™w/ania terenu i 2zy<votnosc.

Jednakze decydujgcym czyamikiem, ktory upowaznia dc za-
proponov;ania go w charakterze dywizyjnego wozu kierowania, jest
jego wrynosazenie w techniczne Srodki kierowania, o wozie tym
znajduja sie bo tefeff M -feystkie grupy tecnnicznych S$rodkéw Kiero-
‘vania niezbedne szefowi i oiicerom vyydziadTU tgcznOi=ci sz”aDU
dv/vizji oraz dow™odcy /szafowu SD/ i szefowi sztaou oatalionu
tgcznosci dywizji. Prawie, gdyz brakuje w nim tylko mikrokompu-
tera, na ktorym moznaby realizowac¢ zadania z zakresu planowa-
nia tagcznosci oraz pewnych urzgdzen pomocniczycn ao kontroli
stanu tgcznosci, np. urzadzen pozwalajacych automatycznie
ewidencjonowac¢ stan tgcznosSci w kontrolowanych liniach _gczno
Sci.

W znacznie mniejszym stopniu spetnia v;ymagania stawiane
aparatowni kierowania aparatownia ADK-111" Y/ynika to stad, ze®
bedgc zamontowang na samochodzie rézni sie 7/yraznie od pojazdow
mechanicznych typu MTLBu, a ponadto nie zapewnia 'vymaganej
zdolnosci Dokonywania terenu i zyvyotnosci.

Dodatkowy mankament stanowi fakt, ze zainstalowana jest
w niej tylko jedna grupa technicznych sSrodkéw kierowania, tj.
$rodki tgcznosci. Srodki te mozna wykorzystaé w charakterze
Srodkow tgacznosci stuzbowej oraz po pewnych modyfikacjach
I uzupetnieniach Srodkami pomocniczymi, ré”ymiez w charakterze
srodkow kontroli stanu tgcznosci.
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Brak w niej natomiast w ogole Srodkéw zbierania, gromadze-
nia, przetwarzania i przechowywania informacji, ktore pozv/ala-
tyby wspomagaC analize zadania, ocene sytuacji i v;ybor sposobu
organizacji tacznosSci oraz realizowac¢ planowanie tgcznoSsci,

a takze Srodkéw umozliwiajacych kontrole stanu Srodkow automa-
tyzacji dowodzenia.

Podobnie przedstawia sie ocena przydatno$ci na potrzeby
dy»vizyjnego wozu kierowania takich WD jak np. R-3M czy tez R-3-.
Posiada ja one co prawda lepsze witasciwosci trakcyjne i v/iekszg
zywotnos¢ niz ADK-11M, ale nie sa wyposazone w urzgdzenia
oransmisji danych, ktore z kolei v/ystepu.]Ja w ADK-I1m,

2. V/Mmag3nia stawiane putkow™m apara tov.niom /wozem/
kierowania w najwieksz*hn stopniu spetnia, znajdujacy sie
w eksploatacji WDSz MP-id. WOz ten jest wykorzystywany przez
dowddce, szefa sztabu i szefa rozpoznania putku /pz,pcz/.

Zatem przewaza w .grupie dowodzenia bojowego i Vv, zwigzku z tym
nie roznitby sie w tej grupie swym -//ygladem ze\vnetrznym od
oozostatych wozow dowoddczo-sztabowych. Jest on ponadto urzgazcny
\V/ bojowym wozie piechoty typu BV/P, a wiec charakteryzuje sie
wymagang zdolnoscig pokony™Arania terenu i zy”~wotnoscia.

Soetnia on réwniez wszystkie wymagania techniczne, gdy™
sg w nim zainstalowane, w odpowiednie,! ilosSci, niezbedne
szefowi tgcznosci, dowodcy kompanii tgcznosci /szefowi rit SD/
techniczne srodki kierowania,

Wszystkie inne WD3z /WJ)/ znajdujgce sie w eksploatacji,
np. R-3M, EWP-1K nie spetniajg w7magan, szczegélnie zas w za-
kresie zapewnienia zdalnego dostepu do ogdlnowojskowej dywi-
zyjnej w VS i informacji przekazy™anych w sieciach radio-
wych transmisji danych dowddcy lub szefa sztabu dywizji,

30 J Swietle danych przedstawionych w puniccie 112
nie istnieje konieczno$¢ projektowania od podstav/ wozu kiero-
vi;ania na potrzeby v;ymienionych punktow kierowania, Nale/"y
natomiast dokona¢ odpowiedniej modyfikacji 'wPSz: kP-21M-
na potrzeby dyw/izyjnych punktéow kierov/ania i ”~DSz M?-:1
potrzeby putkov/ych punktéw kierowania,

4, Do czasu przeprowadzenia wspomnianej modyiifcacji
w charakterze dywizyjnej aparatowi kierowania moznaby wyko-"
rzystywaé¢ aparatowaiie ADK-11M, a putkowych np. RD-115Z, wD-43
lub nav/et R-3M.

- na
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lo53tr7.yga.jac giév/ny i szczegbtowe probleniy badawcze”
Vv sooscb tworczy postugiwano sie wiekszosScig, metod ze zbiorka
metod uwazanych pov;szechnie ”“ako przy.atne w wo”iskovA'ch bada-
niacn naukowych /systenru metod wojskovych badan naukovych/.

Tak wiec,zdaniem autorow* udato sie zgromadzi¢ i przedsta-
wi¢ w rozrrawie'znaczny dorobek metodyczny z zakresu prowa-
dzenia i opraco®vyv;ania wynikéw badan w dziedzinie kierowania
gys5p03mi tgcznosci lunicconu”™ncymi w jjaktyczn.ycn ognx\»cich
systemu dowiedzenia, mogacy stuzyc¢ tjzn wszystkim, ktérzy bauarja
lub beda zada¢ naukcv.'c podcone problemy.

U tedstaw tero rodza.ju pcde.jicia legty v/sg:ledy merytoryczne-
vrreikarace ze specyfiki kierowania systemem #tgcznosci d w/izNi

wyposazonej w Srodki iZSD'v, jako przediiioru badan oraz mebodo-

logiczna — zdeterminov;ane mnoroscia zwigzko-/,' wystepujacycn
miedzv kierov;aniem systemem tgcznosci dy/.-iz.ii i
sami wax-"ct.

inrn.tei oroce-

Znaczna ztozonoS¢ kierowania systenen tacznosci
m.\wnosazene:: w Srodki ?ZSDV; zwielokrotnita liczb”/i
wlzych wyiiiasajacych roz-wigzania i

naw/izji
oroblenéw baia-
samym utrudniata osiggniecie
celu rozpravr/ oraz stata sie przycz:ma 'wprowadzenia metodolo-
gicznych ograniczen, ktdére sprecyzowano w rozuziale pt. "wieto-

dyka badan".

mimo to, dzieki zastosov/anvm aetouom bac.awcz.;/m~c
gtowniCjak i stuzace jego realizacji cele szczeg6towe rozprawy,
zostaty osiggniete.

Zidentyfikowano i1 okresSlono bowiem, po raz
wszechstronnie i

N \

doktadnie, zasadnicze czj-nniki
klero’lnie systemem tgcznosci dywizji, t:

:,. charak;-er przegoto-
wania i‘prowadzenia ‘walki przez dywizje oraz charakter dowo-"

dzt” tojskami i kierowania srodkami walki

determinujace

dywizji.w as™eK™ie
ich Twply/u na kierow;anie systemem tgcznosci,

Sci systemu tgcznosci i
dzenia dywizji

a takze wiaserwo-
zestawu Srodkéw automatyzacji dowo-

jako obiektow kierowania oraz charakter ic”
dzia>ania w 'walce i jego wpty/ na kierowanie mmi. Uja>wn."ono
rovmi«z, ze tres$¢ Kierowania systemem tgcznosci,posiada o wiele

sztrszy zakres, niz sie do tej pory przyjmowato i obejmuje:

istote, cele oraz funkcje - rodzaje dziatalnosci itierowan a
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s""sternem tgcznosSci. Wykazano, ze oprécz takich funkc.ji jak
ihformacyjna, analityczno-tv/0rcza i organizatorsko-kontrolna,

kierov;anie systemern tgcznosSci powinno spetnia¢ réwniez funkcje

nerytoryczng, stanowigcg sfere zastosowania trzech pierv/szych
Powiedziono* iz tre$¢ dziatalnoSci

inforrnacy:;ne,i *
ar™ityczno-twoérczej i

organizatorsko-Kontrolne.i jest elernencec;
taczgcyia kierovjanie systemem tgcznosci z innymi rodzajami .-cieio-

wania, a tres¢ dziatalno$ci merjrtorycznej t'ra elementem, ktory

decrduie 0 jego szczegOllnosSci w porowzianiu z innvmi rodzajami
. o-rvw.n:»aznie "dot™chczas, nrzede
zwracano na ten fakt uwagi/ znaczenie

dziatalnosci mer.-torycznej w kierowaniu systemem tgcznosci jako
tej dziedziny dziatalnosci

wszystkia w teorii.-ie

organdw kierov;ania iego systemu,
ktéra jest zwiazana i uzalezniona bezposSrednio od systemu
§ci /zadan ktéra 'y/konuje, jego sktailu,
charakter?’

laczno-
struktury, Ss™ana,

funkcjonowania/ oraz w ktérej orsana te rrzejawiaja

swa wiedze i umiejetnos$ci indjnierusko-eksploatacujne, a Wwiec

charakterystyczne dla oficerow tgacznosci /w odrdznieniu od
trzech nierwszych rodzajow dziatalnos$ci, « ktérych to prze-
jawiajg swa wiedze i umiejetnosci kierownicze: z zakresu aowo-
dzenia, zarzadzania i smarowania/.

Precyzyjnie okreSlono istote,
d’/-.vizvjnsn oodsysteraem tgcznosci,
sicBnw dziedzinie teorii

cele oraz furdccje kierowania
Co jest osiggnieciem pionier-
kierowania systemem #tgcznos$ci dr-vxz31,
Yfy-Dosazoner}, faic i nié _W;'SB??%WH \VA\/Sro_d_ki_ ?ZS_DV;' I/odobnie
nalezy ocenie fRIWF WjdeNsBAIG Istety cizicifadxioou-. A “a/

tacznosSci sztabo dywizji w zakresie kierowania wez
H)Sio~ci i Srodk.| automatyzacji stanowisk dowodzenia oraz
siecig teledacyjng dywizji.
e Jesli chodzi o dziatalnos¢ merytoryczna w zaicres- :
wanta \V/\\%Az?HW'i ig&ﬁ&g’_cj ] sgodkami automatyzacji stanowjsk do-
wodzenia, to wyodrebniono podstawowe or

N\ N\ S & 1 1
roz\/viqzyvvasc,aby wezty ’n'a,acf.sainre)oscCI I srodki autf)matyzag’li)’ékr:rhogltlyo_
: : [>920% 'IEI’destawmno w snosoD no

sprawnie furfkcjonowacC w -walcerr_ _ s -
3ciow /«erbalnie i graf_i'cznl%/! 53K8§8|8W}// /za oomocg odpo-
Viednich zaleZnosct [BYI&RYER, | wzorow arytmetycznych/ meto-
dyki rozwigzytvania tych probleméw /rozdziat trzeci/.

Vi pt-o-
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V¥ dziedzinie dziatalnoSci merytorycznej kierov/ania siecig
teledacyjng dywizji rowniez wyodrebniono takie problemy oraz
przedstawiono w spos6b jakoSciowy metod3/ki ich rozv,'igzy”//ania.

Opracowane metodyki rozwigzywania podstav/ov/Zch. probleméw
merytorvczn¥ch kierowania siecig teledacyjna dywizji sa szcze-
golnie cenne, ze wzgledu na to, ze pov/staly jako r~rnOtat stutic”
I analiz™/ literatur;/ tiradnodostepnej oraz,ze jak dotad brak
bibliografii fachowej, ktora ujmowataby zagadnienia S$rodkow
automatyzacji i transmisji danych dyvvizji w aspekcie kierowania
nimi.

Zidentyfikowane najistotniejsze problem;/ dziatalnosci
merytv:.r;/cznej kierowania weztami tgcznos$ci i Srodkami automaty-
zacji stanowisk do'vodzenia oraz scentraiizcv;ana siecig tele-
dacyjng dywizji, a takze opracowane metocyki ich rozwiaz;rwania
stv;orza w przysztosci mozliwos¢ zanrojektowania oapov/iednioh
algorytméw oraz programéw' i co za tmi idzie, rozwigzywania icn
w spos6b zautomatyzowany /na komputerze/.

Sadajac problem tres$ci kierov/ania systemem tgcznoSci
dis7iz ji vr/oo3azonej W srodlci PZSDW, osiggnieto takze oewne ce”e
uboczne. ot'wvierdzcno mianowicie, iz zewnezrzn;"! w;y azem tre”c-
kierowania swstemem tgcznosci sa jc~o formy oraz,ze w pramoyce
v/ysteT)uja trzy formy Kkiercwania 3;/stemem tgc2moscii dowodzenie,
zarzgdzanie i sterowanie. Kazdag z t;/ch form zaefinio/.ano.

Zident;/"!'ikov;anie w sposéb naukowy faxtu istnienia trzsCii.
wymienionycn form Kkierov/ania ma znaczenie tecret;/czne i pram”—
czne. Teoret;;’czne, bo wprowadza tad terminologiczny i wykazuje
istotne roznice miedzy t;/mi formami. Tym samym czyni kazdag z nich
przedmiotem ewentualnych badan oraz usprav/nien. fraKt;/‘czne na-
tomiast dlatego, ze uzmystawia osobom funkcyjnym organdéw Kkiej.c
wania orz;/’cz;nc;r v/ystepowania réznic W zakresach dziatania po-
szczegblnych organéw i zakresach obowigzkéw przypisan;ich poszcze-
gélIn’/m osoboi iuniicy,jnj7n z tytutu zajmowanego w tych organach
stanowiska organizacyjnego.

Wpetni udato sie rozstrzygnag¢ -nie rozwigzany do tej pory -
problem"wyma™an i za-si'd kierowania systemem tgcznos$ci dywizji,
taiTwyposazcnej jak i nie v/yposazonej w srodki PZSDW.

'OkresSlono pojecie "wymagania stawiane kierowaniu systemem
tacznosci djrwizji" i dowiedziono, ze kierowaniu systemem #tgcznos¢,
d;/v/izji powinny byC stav/iane takie ‘wymagania, jak spravmosc¢.
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spoteczna przydatnosé¢ /przydatnos$¢ dla systemu tgcznosci,

organovi
dowodzenia dywizji i

organéw kierowania systemu tgcznosSci armii/
i racjonalnos$¢, wijrtcazano,

ze sprawr”o$¢ kierowania jest wymaganiem
o charakterze ogolnym /generalnym, syntetycznym/,
przede wszystkim od takich wymagan szczep-6tovrych, jak operatyy.nosc,
ciggtos¢ i skrytosc¢. Kazde z wymienionych wymagan szczeg6towych
olcreslono w snoséo jakosciowy i iloscioviy. Chociaz "»'artos$¢
wskaznikow stuzacych do oceny iloSciowej wymienionych wymagan

'‘wyznaczono ala kierowania systemem #tgcznosci dywizji wyposazonej
w zestaw tyyi "IK5JA".

zaleznym

to nostugajac sie opracowana w roznrawie
metodyka ich ustalania, taz‘wo je bedzie mozna 'wyznaczyc dla Kiero-

wania systemem tgcznosci dywizji nie 'w/~yposazonej w taKX zes—a>v

lub wyoosazonej w inny zesaa». srcd-:6>v niz 'iKboii

Zdefiniowano nojecie "zasady kierowania systemem tgcznosci
dywizji" i ustalono, iz kier”™ijgc ay-m systemem nalezy przestrze-
ga¢ nastepujacych zasad: jednoosobowos(i,

naakowosci, zorganizo-
wanego kierc'wania, specjalizacji i

opano-wania przez poszczegoOlnycn
funkcyjnych dodatkowycn specjalno$ci w celu sprawTieo organizac,ii
zastepowania, instr-omenzalizacji, utrzyaywania oapowieanie3 re-
zer-yr Ssrodkow kierowania, koncentracji wysitku na kierowaniu”

tymi elementami systemu tgcznosci, ktdre w danym etapie ‘wal.-cCi
odgrywaja zasadniczg rolag, centralizacji i

decentralizacji, prze-
widywania i statej znajomosci

sytuacji tgcznos$ci, a w t'/m pro-
wadzenia ciggtego rozpoznania i przewidywania

dowodzenia dywizji w zakresie tgcznosci,
/modyfikowania/ zadan systemu tgcznosSci odpowiednio do rozpo-
znanych i przewidywanych potrzeb organéw dowodzenia dyizji®

oraz aktualnych i przysztych warunkow furjccjonowania i mozli-

wosci systemu tgcznos$ci v, walce*
H zv/igzku z tym, ze w istniejgcej
I fachowej

.,ourzeo or,ano
a takze okres$lania

literafurze naukowej
z zakresu organizacji tgcznos$ci prawie w ogol.-,
a wnajkorzystniejszy, przypadku w stopniu niedostatecznym NN

przedstawia sie problematyke zasad kierowania systemem tgcznosci,

to réwniez doktadnie 'yjasniono sens i znaczenie zidenty”~iko-"

war.ych zasad w kierowaniu systemem tgcznosé” dyw..zji,
niu jego elementami, dowodzeniu pododdziatami i
Srodkami taczno$ci oraz automatyzacji.
Rozstrzygajgc problem identyfikacji wymagan i
wania systemem tgcznosci,

Za-zZ.
ste-Ovran’

zasad kiero-
niejako przy okazji, wykryto i pr
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stawiono graficznie zaleznosci miedzy nimi oraz dowiedziono,
ze problemy te nalezy rozwigzywaC we v;zaiemnym zv/igzka, a takze
Wtaki sposob,aby sformutowane wp/magania i zasady kierowania
systemem tgcznosci dywizji byty w maks“mialnym stopniu adelT/va-
tne do w”znagan i zasad dowrodzenia wojskami i kierowania S$rodka-
mi v;alki d;rwizji, gdvz tylko wtedy bedzie mozna zaoewnio
jednos¢ tych procesow .zarbwno 7/ sferze teorii, jak i praktyki.
Nalezy orzy t/m korzysta¢ z dorobku nauk v;ojskowp”ch, oraz
wszystkich innycn nauk, ktorych osiggniecia moga oyo przydatne
w doskonaleniu kierowania systemem tgcznoscie

Crierajgc sie na w-ynikach badan w zaicresie sktadu,
struktury i charakterku funkcjonowania systemu tgcznosci d\w/izji
wyposazonej v, srodki ?Z3DV/ oraz zalzresie tres$ci kierc?ania
nim, okreslono skiad i strukture organizacyjno-funkcjonalna
jego organow’ kierowania. Miano przy tym na wzgledzie réwniez
aktualny sktad i str™ukture tych organdéw;. Stwierdzono istnie-
nie rotrzebv zwiekszenia sktadu wydziatu >czno3ci sztabu
dy"vvizji o jednego oficera oraz zmiany petnionych funkcji
orzez oficerow’ /zoinierzy/ wydziatu# zwrazku z “ym zapropo-
nowano nastepujacy sktad i podziat rol w wydziale tgcznosci
sztabu dyk/;izji wpyrposazonej w $rodki PZSlp» typu *IKSJ/t

—szef wydziatu tgcznosci sztabu dywizji /bez zmian/,

—starszy oficer ds# automatyzacji I transmisji danyc™
/zastepca szefa wydziatu/;

—starszy oficer ds. tgcznosSci radiowej /rej_acji
radiowych/;

—starszy oficer ds. weztow tgcznosci, odpowiedzia™-ny
takze za prace relacji radioliniowych i przewodowych,

—starszy oficer ds. zabezpieczenia bojowego i bezpie-
czenstwa systemu tgcznosci oraz wojskowej poczty potowej,

—starszy oficer ds* zabezpieczenia technicznego systemu
ta~cznosci 1 Srodkobw automatyzacji;

—operator urzadzen koncowych EMC - programista

Odpowiednio do tak ustalonych stanowisk organizacyjnych
opracoviano zakresy obowigzkow. ‘'Aydaje sie, ze zapropono\/any
skiad i zakresy obov7igzkbw moga by¢ potraktowane ja”co mode-
lowe i postuzy¢ do opracowania w poszczegOlnych dywizjach
szczegbtowego skiadu i zakresu obowigzkow /uwzgledniajgcych”

specyfike tych dywizji/e
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Vv toku badan zwigzanych z okredlenien skitadu, struktury
I zakresow obowigzkéw sformutov;ano takze pewne zasady ksztatto-
wania pozadanego skitadu i struktury wydziatu tgcznosci sztabu
d;/wiz,ji. Zasady te mogag byc wykorzystywane rowniez w przy-
sztosci i w stosunku do innych organow kierowania systemu
tacznosSci.

Na uwage zastuguje fakt obarczenia jednego ze starszych
oficerow v/ydziatu obo77iazkami zv;iazan:./tii z zapewnieniem za-
bezpieczenia bojov/ego, a w konselc.vencji i bezpieczehstwa
systemu tgcznosci. V/ynika on stad, iz tresci dziatalnosci
merytorycznej kierov;ania systemem #tgcznosci /zooacz rozciziat
trzeci rozprawy/ v,wyodrebniono miedzy irnymi przedsiev/ziecla
realizowane w celu zapevnienia zabezpieczenia bojowego systenra
ta.cznosci d:/wi;izji. Wyeksponowanie w ogoOlnej dziatalnosSci
wydziatu tych przedsiev/zig¢ jest rozwigzaniem tak nowatorskim,
jak 1 zgodiijtG z duchem czasu oraz cbcv;iazujagcymi zasadami
walki /wedtug regulaminu walki v/ojsk lagdovr/cn zaDszpieczenie
dziatan bojov/ych, w tym bo30vie> to podstavVov/a zasada waj ici,
jeden z nodstawow”/ch obowigzkow dov/6dcov/, sztaDow”, szeféw
rodzajow wojsk i stuzb, a wiec rovniez wydziaiu tgcznosci/.
Doceniajgc range zabezpieczenia bojowego systemu tgcznosci
dyv/izji, w rozprawie sformutowano cele dziatalnosSci v/ydziatu
tacznos$ci w zakresie zabezpieczenia bojowego weziéw tgcznosci
i Srodkéw autonatysacji stanowisk dowodzenia dywizji /rozdziat
trzeci roznrawy/ oraz zidentyfikowano cz;/nniki od ktorych
zalezy zakres realizowanych przedsiewzie¢ zabezpieczenia bojo-
wego v/yinienionych elementéw systemu tacznosSci A/3rmagany stopieh
zjnvotno3c i, odpornosSci na rozpoznanie nieprzyjaciela i zakto-
cenia radioelektroniczne/. Podjeto réwniez probe ustalenia
sposobéw okresSlenia vn/maganego stopnia zywotnosSci,odpornosci
na zaktdédcenia oraz rozpoznanie weztdw tacznosci i Srodkow
automatyzacji stanowisk dowodzenia dywizji.

Ustosunkowano sie takze do zagadnienia miejsca i roli
dowodztwa batalionu tgcznosci oraz dowddcow pododaziatow”

z jego skitadu w kierowaniu dywizyjnym podsystemem tgcznosci

i zaleznosSci miedzy stukturg organizacyjng batalionu, a str-ak-
turg dywizyjnego podsystemu tgcznosci. Wykazano, iz istnieja
trzy mozliwe warianty wykorzystania dowodztwa batalionu tgczno-
§ci w kierowaniu dywizyjnym podsystemem tgcznosci. Kazdy
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z tych vvariantow szczeg6towo opisano, poddano krytycznej
analizie 1 ocenie.

na

Opowiedziano sie za wariantem polegajagcym
ze dowddca batalionu tgcznosci jest jednoczeSnie
szefem wezta tgcznosci SD dywizji oraz posSredniczy w kiero-
waniu przez wydziat tgcznos$ci pracag szefov; weztdw' tgcznosci
VA i fSI) dywizji Aydziat tgcznos$ci ma rowniez mozliwosé
oddziatywania na szefov/ weziéw WSD i TSO dywizji z oominigciem
QO0™voOdcy batalionu/, a wiec za wariantem pozwalajac;"TTi w petni
zaansrazowa¢ dowddztwo batalionu w kierow*anie dyvvizyjnym pod-
systemem tgcznosci i eliminujacym ogniwo posSrednie w kiero-
v/aniu przez wydziat ta.cznosSci t/m oodsystemem,

Y/skazano, iz w zv/igzlra z wdrozeniem V dywizji srodkov/
1ZShh “INo6éd™ istnieje konieczno$¢ v;orowadzenia w sktad
dowodztwn batalionu tgcznosci pomocnika do spraw automatyzaciji
I transmisji danych zastepcy dovvodcy batalionu do spraw
technicznych oraz wta.czenia W sktad oatalronu itcmpanii zauoO—
matvzow’anych vsczov/ dov/caczo—sztaoowycn i v/ozoV tpec”™alnyecii,

a takze olutonu remonft sprzetu automatyzacji i transmrs;;!
Powiedziono nieadeic”™tatnosc aktUci L.nie io dniejgce]j
struktury batalionu tacznos$ci do struktury organizacyjnej
d'MAvizyjnego podsysteinu tgcznosci, co utrudnia “cie-i.owani®
Vveztami tgcznosci stanow'isk dov/odzenia dyvMZji# ~ we™o
wzgledu zaprooonowano, by przede wszystkim przy-~oso\-ac
strukture komnanii telefoniczno-telegraficznej batalionu uo

realizowanych orzez nia zadan. Kompania ta powinna zostac

podzielona na dvra zespoty Srodkéw weztowych /1 i 1l rzut
srodkow radioliniowych i przev/odowycn/, z kzorycn kazdy”
tworzytby centrtm transKisyjno-taczeniowe i siec tgcznosci
wewnetrznej stanowiska dowodzenia oraz r.0gtby hyo v/ykorzysty-
wany przemiennie do obstugi 33 dywizji lub jeden na 33, a drugi
na sisp dy//izji.

Przedstawiono rowniez propozycje,co do sposobu v/yKO-
rzystania dow'ddcov/ pododdziatéw batalionu kierowaniu
weztami tgcznosci oraz przystosowania struktur pczostat™/ch
pododdziatov/ batalionu do realizowanj'-ch w systemie zadan

piaty/. Na ich bazie okreSlono - trdjpoziomowg -
strukture kierowania weztem tgcznosci 33 dywizji i s.-clad
organow kierov/ania /szefostwo wezta tgcznooci, do/.6dcow
zesootow oraz dowddcéw elementow/, a takze skiad stuzby
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operacy;jno-tecliniczne3 /dyzurny wezta tgcznosci, pomocnik
dyzurnego wezta ds* automatyzacji i transmisji danych, dyzurni
na elementach tgcznosci I automatyzacji/.

Okre$lono takze struktury kierowania weztami tarznosci
WSI) i TSD d:'Avizji oraz sktad organov; kierov;ania i stuzby
operacyjno-technicznej tych weztov7.

Ostateczny rezultat dziatalnosci badawczej w zalcresie
okresSlenia struktury kierowania systemu ta.czncsci d.yw/izji
stanowi ustalony i orzedstawiony w sposéb graficzny, organiza-

T ™ dN kierowania d'wrizw™naaz rodsystemem
tgcznos$ci. Podobne modele olcreslono stos-jinka dc kisro-
vi;ania oocsysternami tgcznosci oddziatdv; oraz sanodzielnycn
pododdziatow d;"r.vizji.

Dazac do udzielenia odpowiedzi na tytanie! w jam sposéb 2
oowinno odb™rwac sie kierot-anie systemem tgcznosSci dyAviz-i
vwrposazon0j v, srodki -rZ3l)v,, stwierdzono eze na dzis azlan.aln0otC

ormacVjna organéw Kkierov.'ama systemu tacznosc-. posiada
szereg niankamentéw /zobacz rozdziat szosty/* i/ianicanienty te
sg morawcz'7Tig nienadcO.zania v*'ydziatu tgcznosci za tempem dzia-
talnosci aovvddcy I pozostatycn oiicerév; dowddztvi;a d;7v/iz3i
po yryposazeniu ich w Srodki automatyzacji dowodzenia.

Stwierdzono, ze rozwigzanie tego nroolenu nne oed*jie
mozliwe nrzez doskonalenie organizacji pracy wydzia™a, ale
70/maga wyposazenia go /réwniez innycn organov/ iciero./ania/

v, takie techniczne Srodki, ktore zdecydowanie uspravwiig
zbieranie, gromadzenie, opracow’ywvanie i przekaz/W"anie inj.0_i.ic3-
cji. Uznano jednak, iz wprowadzenie technicznych s$rodkow kiero-
wania, a przede v;szystkim automatyzujgcych dziatalnos¢
informacyjng, nowinno byC poprzedzone unij.ikacjg i dcalej
ocsunietg niz dotychczas formalizacjg wazniejszych informacji
przekazyv;anych W procesie kierov;ania systemem #tgcznosci dywizji,
a takze wyposazeniem vr/mienionych organov/ w odpowiednie

srodki tgcznosci stuzbov/ej.

Jesli chodzi o dziatalnos¢ analityczno-twdrczg wydziatu
tagcznosdci sztaou dywizji uznano, ze ahy wydziat né*! sp™-O
sta¢ V' tej dziedzinie “~wymaganiom czasowym, to analogicznie
jak 'V dowodzeniu dywizjg - decyzja dowddcy, tak w kierowa-
niu systemem tgcznos$ci - decyzja, a czesto zamiar ozefa
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vr/dzialTi. tgcznos$ci, powinny stanowi0 podstawe do rozpoczecia
przez oficerow v/ydzialn przedsiewzie¢ planistycznych*
Szczegotov/o przedstawiono zv,‘'iazk:i miedzy dziatalnoscig anali-
t?/czno-tworczg szefa yfdziatu tgcznosci i dziatalnoscig
analityczno-tworcza dov70dcytszta®ou dyw izji. Podl~reslono
roznice wstepujace Vv, zaizcesie zef:o rodzaju dziatalnosSci
realizowanej podczas prz:/.s:.otowania i prowadzenia ”/all-ci.
Wyjasniono rowniez istote dziatalnosci

organizatorsi-co-
kontrolnej

organéw kierowania systemu tacznos$ci dw.7iz;]i
oraz wskazano na jej zdetenninov7anie przez dziatalnos¢ orga-
nov; kierowania systemu tgcznosci armii oraz dziatalnosc¢
dov7cdc77 1 szefa szta'su dnwizji.

Lnizo uv;agi oosSwiecono zasadniczym czynnikom v;rkp,vapacmn
na cnarakter Iciercwania systemem #tgcznosci d;™wwiz'H, tj

czasown
cyklu dowodzenia dywizja,

specyfice olcresu przygotowania

i orcwadzenia walki, metodom pracy dov/6dcy i sztabu ayw/izrn
oraz organow kierowania systermu tgcznosci armii, zakresowi
zmian, ktére nalezy wprow”™adzié w systemie tgcznosci,acy
soetniat on ’'Yjomagania i spraymie realizowat postawione :ra
zadania. v, rezultacie analizy tych cz”*tnrikow zostata opracc-
7/ana metodyka kierowania systemem tacznosci drfwizji w oktre-
sie prz3gotov;ania i prowadzenia walki.

OpracoYTujgc metod”rke kierowania s”rstemem tgcznosci
dywizji w olcresie przygotowania walki, za purdct Y~kj™cia
przyjeto fakt,iz w o"Kresie organa kierowania muszg
przygotowaé¢ system pod wzgledem organizacyjno-tecimicznym
do Yrrkonania no”yych zadan oraz na biezgco kierowaé cz./nnym
systemem tgcznos$ci. Stwierdzono, ze w zaleznoS$ci
przez dowoddce dyv/izji metody przygotowania walki,
tacznosci moze stosowa¢ metode row-nolegtego

od przyjete]
e.vydziai:
lub kolejnego”
orranizacyjno-technicznego przygotowania systemu tgcznosSci

do ‘/r/konania nowych zadan. Ustalono czynniki,

od ktorych
w gidwnej

mierze zalezy zakres przedsiewzie¢ sktadajgcych
Se—na organizacyjno-techniczne przygotowanie systemu tgczno-
§ci /decyzja dowddcy, zarzadzenie tgcznosci

sztabu armii,
stan systemu i

pododdziatow tgcznosSci/ oraz, ze najszerszy
zakres tych przedsiewzie¢ bedzie realizowany w sytuacji,
kiedy d:Avizja otrzymuje no.? przydziat danych do pracy systemu
tacznosci. Doktadnie przeanalizowano czasochtonnos¢ naj-
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szerszego zaloresu przedsiewzieC realizowanych przez w”ydziat
tagcznosci podczas organizacyjno-technicznego przygotowywania
systemu tacznosci dywizji, '“ykazano”™ ze czasocntonno$¢ peine-
go cyklu v/ypracowania decyzji przez szefa wyaziatu ta.cznosci»
W porownaniu z czasem wymagan™nii # v/arunkach dowonzenici za
nomoca Srodk6v; automatyzacji jesr dwu-trzyi-nrotnie vvi™ksza,
a czasochtonno$¢ \ykonania wszystkich przedsiewzie¢ i doku-
mentow vymikajgcych z notrzeb kierov;ania systemem tgcznosci
rrzez rodlegtych mu oficerow —prawie trzy-crotnie ~/leLsza.

W zwiagzku z oovyzszr/mi sformutowano nastepujgce v/niOt>Vj.

- w celu ziTiniejszenia czasochtonnosSci petnego cyklu
wyoracowyvania decyzji do \ynna—anej wartosci / przy jeono-
czesn"*Nl zanawnieniu wysokiej v/a.rtosci mer mor,;'C/™.'N) forAN-'c
%-anego za-iax-a oraz caten decyzji/ nalezy /onrécz niezbednych
uspra-Amien organizacvjnych/ zapewni¢ szefowi wynziaiu tgczno-
§ci dostep do é&rodkdé'v aatomatyzacji,umozliwia:gcycn nu

korzystanie z iniornacji niezbednych do precyzowania zamiaru

I vrxpraco-.vania decyzji oraz kontakt osobisty lub za pomocg
technicznrch arodkov; tgcznosci z cficerami wydziatu;
- vV, celu zmniejszenia czasochtonnos$ci wykonania przez

oficerow wydziatu tgcznosci 'wszystkich cz:nmosci i do.-.umenodv,

wynikajagcych z potrzeb kierowania systemem tgcznosci do
'‘wymaganej, wartosci nalezy podjag¢ dziatania w trzech kie-
""mnkech *

a/ zrriekszy¢ sktad osobowy oficerow -wyaziatu;

b/ opracowac kilka zestawow danych do pracy systemu
tagcznosci na etapie jego projekto'wania;

c/ opracowac¢ i Vv.-'/korzystywadé odpowiednie oprogramo-
'‘wanie umozliwiajgce -wykonrwanie najpracoc~itcnniejszych przea-
siev/zie¢ planowania tgcznosci za pomoca n

Pier-wsze dv/a rozwigzania uznano za mozlikie 0 zrea izo
'wania w oierwszym etapie wprowadzania S$rodkow_ PZSIW t ©
-lkSJA- w dywizji, kiedy to nie przewiduje sie

-ydziatu tacznos$ci w oddzielne $rodki automatyzacji, a opro-

~amowanie wozow dowddczo-sztabo”™vych i specjalnycn nie jes.

dostosowane do wykorzystywania przez oiicerow wydzia:.
tagcznos$ci. Oba rozwigzania poddano iorytycznej analizie
I ocenie. Pier.vsze odrzucono jako mato ekonomiczne i

Ljace g”waranoji merytorycznej poprawnosci i terminowosci
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realizowanyeh przedsiewzie¢ planistycznych. Lrugie natomias”™c
uznano za pozixteczne, jednak nieodpowiednie dla nov/o formo-
wanych dywizji oraz dywizji pozostajapych w odwodzie frontu,

a takze niezdajgce egzaminu w razie nagtej zmiany podporzadko-
wania dywizji w toku operacji, szczegdlnie zas w przypadku
duzych szrat w sitach i Srodkach ta,cznosSci lub koniecznej
zasadniczej reorganizacji systemu tgcznosSci dywizji.

Za najwtasciwszy kierunek dziatan usprav/niajacych uznano
ooracov;anie programow najpracochtonniejszych zadan z zaloresu
olanowania tgcznosci, w celu realizowania ich na EIC.
Wodrehniono csuernas$cie taicich zadah, w t//n zadama dotyczgce

opracewania schenaru tgcznosci teledacyjnej,

‘uaheli sygnatow’
rozooznawczych i

adresow teledacyjnych oraz programow” adreso-
wania, a wiec zadanh ktore weszty w zalo?es planowania tgczno-
§ci wraz z wdrozeniem w djr;/izji Srodkéw irssuvi typu

Jako czes¢ skiadowa dziatalnosci analitr/ozno—"w'orcz83

organdw kierowania systemu tacznos$ci, zidentyfikowano opra-

covwAvanie dokumentow tanznosci. ulatego uez zd8-Lmj o’ /ano
-'‘oieci™™ "dokumenty tgcznosSci” oraz wyjasniono przeznaczenie
dckumentov.' tgcznosci. 3prOcyzow’ano “akze 0
dokumentom tgcznos$ci oraz dokonano w icn Sv/ietle pordév/nania

I oceny dokumentow' obcv/iczujgcych ooecnie. Stwierdzono, ze

nie spetniajg one tych wymagan i uzasadniono alaczego /roi®aziad;

szosty/.

W celu'U3unigcia istniejacych v, tym wzgledzie niedociggniec,
zaproponov/ano odpov/iadajgcg aktualnym po-erzeoom teorii
I praktyki dowodzenia oraz kierowania systemem tgcznosci,
klasyfikacje dokumentow tgcznosci szczebla taktycznego,okre-
slono v/yodrebnione rodzaje dolomentow, ustalono tresc,.coorg
pov/inny zav/iera¢, a takze ich lorme, Aierowano oie v~zj “ym
pracochtonnoscig ich wykonania oraz podatno$cig na vorkonanie
za pomocg Srodkow automatyzacji kierowania, istotne nowum
stanowi propozycja opracowywania planu tgcznosci aj-wizji,
putkébw i samodzielnych pododdziatbw na mapie, v, formie
zblizonej do planu tgcznos$ci armii, przy uwzglednieniu catej
specyfiki dziatania systemu tgcznosci dy\vizji oraz zarzadzea
/bojowego i1 tacznosci/ skitadajgcych sie w wiekszosci z jedno-
litych modutow tresciowych, umozliwiajgcych taty/iejsze i szj..-
sze ich precyzov/anie /opracov/ywanie/, a taKze przekazywanie



czeSciami /tak w systemie klasyczn:/m nak i zautomatyzowan”/in/,
w trakcie vr/pracov/™n7ania decyzji do organizacji systemu
tagcznosci.

Schematy ta.cznos$ci, wchodzace do tej pory w skitad planu
ta.cznosci. bvivhv w tei sytuacji t'n)Ow/m dokumentami robo-
czNTrii oficeréow ~r/~dziatlu tanznosci sztabu dwwizji /szeféw'
tagcznosSci oddziatow, samodzieln*ch pododdziatév//. ¢ miare
automatyzcv;ania czrmnos$ci planistycznych pow'inno sie zmieniac
ich forme oraz uktad, czTOigc je podatn:/mi na zautomatyzo-
wane onracowTw/”nie. Przedstawiono koncepcje zmiany form.y
niektérych schematow ./rozdziat szésty/.

--mac na wzgledzie miejsce i role snetniana orzes
dowodztwo batalionu tgcznosci w organizacyino-techniczn”™?
przygotowaniu dyv/izyjnego podsystemu tgcznosci, bardzo
szczegOtowo prsedstaw'iono metodyke rownolegtej pracy tego
organu kierov;ania. 7/skazano na zasadnicze zaleznoSci miedzy
praca dowodztwa batalionu i pracg wydziatu tgcznosci.
Wyodrebniono to, co jest wspélne i co specyficzne VW pracy
dowodztv/a batalionu w poréwnaniu z pracg w/ydziatu. Opisano
tok dziatalnosci dov;édztvia batalionu.

Z tego samego now/odu przedstawiono metodyke rov;nolegtej
pracy szefa tgcznosSci putku /pz,pcz/ oraz dowodcy Kompanii
tacznosci. Uczyniono to podobnie, jsk wyzej przedstawiono.

W z™/zigsku z tym, ze w badaniach zidentyiikowano dwie
podstav;ovie metody przygotowania systemu ta.csnosSci do wy”onci—
nia zadan: metode rov/nolegtg /rezultaty oadan w tymi v/zgledz™e
przedstawiono wczesniej/ i kolejnego przygotowania, dlatego
wskazano révniez istotne witasciv70Sci metody kolejnego przy-
gotowania systemu tacznosci. Majac na wzgledzie duza przy-
datnos¢ tej metody w szkoleniu oficerov; ta,cznosci, przed-
stawiono tok pracy organow kierov7ania systemem tgcznosci
w zakresie przygotowania systemu z jej zastosowaniem.

Z uwagi na to, iz réwnolegle z przygotowaniem s”/stemu
tacznosci do v/ykonania kolejnych zadan,organa kierowania
realizuja biezgce kierowanie systemem tgcznosci /systemem,
ktory byt wczesniej przygotov/any/, dlatego “syjasniono
rowniez na czym powinno polega¢ biezgce kierov/anie systemem
tacznosci. Podkreslono najistotniejsze cechy tego kierowania.
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a wiec wycinkowy charakter podejnov;anych decyzji oraz szeroki
zakres dziatalnosci kontrolnej, prowadzonej gté™niie przez
stuzbe operacyjno-techniczna*

Szczegbtowo przedstawiono takze melodyke kierov/ania
systemem tacznosci dy”wizji w okresie prowadzenia w/alki*

Ucz: miono to po wczesniejszym zideni:yiikov/anra najy/azniej-
szych. cz;mnikov; wpi\wvajacych na kierowunie vsystemem tgcznosci
V/ walce /sposOb dowodzenia dy”~/zizjg, charakter wa/konrywranego
przez d?Avizje zadania, uzbrojenie i mozliv/oSci bojcv,e dwwizji
oraz nieprzyjaciela, zmienno$¢ sytuacji taktycznej, potrzeb
dowodzenia i stanu iloSciowego oraz jakosciov;ego posiadarr/ch
srodkov; tgcznosci/. Szv;ierdzono, ze podobnie jak podczas
organizacyjno-teohnicznego przygotowania systemu tgcznosci,
tak 1 v, kierowaniu systemem podczas walki, kierowanie jest
zespotem przedsiewzie¢ i czymosci o charakterze informa-
cyjry™m, analityczno-twoércz:~Tn i organizatorsko-kontrolnym.
Jes$li system tg.cznos$ci realizuje zadania zgodnie z planem,

tc w kierov/aniu przewaza dziatalnos¢ iniormacyjna oraz orga-
nizatorsko—-kontrolna. Jezeli natomiast sytuac™a o0o0”ot/a
rozwinie sie w taki sposob, ze bedzie to niemozliv/e, nie-
odzov.ue stanie sie vrprow”adzenie zmran organizacyjno—uecnnj-—
cznych w systemie tacznosci, a wiec niezbedna okaze sie
rOY/niez dziatalno$¢ analityczno-twdércza. Zakres tej dziatalno-
sci moze by¢ rozny i zalezny od wielu cz.mni/COW /rozdziat
szosty/, a jej rezultatem jest czeSciowa luc catkowita zmiana
planu tapznosci.

PodkreSlono, ze szczegoOlnie operatywnego i umiejetnego
kierowania systemem tgcznosSci wymagajg sytuacje po wykonaniu
nrzez nieprzyjaciela uderzen oronig masowego razenia. Bazuje
ono na 7/nikliv/ej ocenie sytuacji tgcznosci po uderzeniach ulR.
Dlatego niezbedne jest w tej sytuacji sprawne zbieranie
iniormacji oraz wykonanie zadan z zakresu odtwarzania
tagcznosci. Stad tez juz w okresie przygotowania walki nalezy
okresli¢ sposoby postepowania w przypadku obezwitadnienia
/i"niszczenia/ elementow systemu tgcznos$ci, warunkujgce
strawne odtwarzanie ich gotowos$ci. V/ychodza.c naprzeciw
tyra potrzebom opracowano algorytm kierowania systemem tgczno-
QQ_ dywizji w orzypadku obezwtadnienia /zniszczenia/wezta
tacznos$ci SD d3Tv/izji /zatgcznik nr 6.14%*/e



OkresSlono takze specyficzne witasciwosci dziatalnosSci
organow, kierowania systemem tgcznosci dy”~/izji w innych
nev/ralgicznych etapach v/alki.

V/nioski sfomuto*wane podczas badan, ktérych rsim ltaty
prz3dstav/iono powyzej, staty sie podstawg dalszych prac
badawczych* ich w;>Tiku stwierdzono, ze dziatalnos$ci informa-
cyjnej i analityczno-tv/0rczej ~wydziatlu tacznosci djr/zizji
wyposazonej Vv, srodki PZSDW typu "liiSJA” nie charakter®”zuje
wymagana operaty”™/mos¢, gdyz nie stosuje on technicznych
srodkév/ kierov/ania, czyli nie przestrzega zasady technizacji
kierowania systemem ta.cznoSci*

Stad tez uznano, iz techniczne S$rodki kierowania sg t./mi
§rodkami, ktorych zastosowanie moze spov;,odo'waé zdecydowany
przetom W kierowaniu 33"3temein tg.cznosSci r przyczynie sie do
wzrostu jego operat;“nv'nosci I sprawnosci w ogole*

Postugujac sie tak zvana prognostyczng metodyka projekto-
V3213 wszelkiego rodzaju systeméw’ dzratania /itctodykri, "WSA3
o”™mzeslana jest V literaturze rowniez mianem metody wzorca
idealnego, metody dialektycznej albo sy3temov;e3/, sprecyzo-
wano ogolne potrzeby kierowania systemu rgcznosc-L W ZcN"eo™e
technizacji dziatalnosci informacyjnej i analityczno-twor-
czej, tj. okreSlono ktére z cz;mnosci sktada;]acych sie na
dziatalnos¢ informacyjng i analit®czno—v/6rczg pOvvanny b0
wwkony”™wane za pomocag Srodkow”™ technicznych i jawcie o puwin*xy
by¢ Srodki. Tak okreSlone potrzeby w zakresie teclmizacji
Awmienionych rodzajéw dziatalnosSci stanowity model /wzorzec
idealny /, do ktérego porov/nano rzeczywistg sytuacje w tym
ewzgledzie W dywizji v/yposazonej w zestaw SrodkOw automatyzacji
typu "IKSJA" oraz dokonano jej oceny. Na podstawie wnioskow
z tej oceny oraz sformutowanych rév/nolegle postulatéow 1 V7y-
tycznych technizacji kierowania systemem tacznos$ci, a takze
danych o warunkach dziatania poszczegdlnych organéw iCiero—
wania systemu tgcznos$ci, opracowano szczegOtowa koncepcje
technizacji kierowania, czyli dokonano -wyboru konkretnych
rodzajow i typéw technicznych Srodkéw kierowania dla poszcze-
gélnych organéw kierowania systemu tacznosci oraz okre$lono
sposéb ich v/ykorzystaniae

Zaproponov/ano rowniez szereg przedsiewzieC organiza-
cyjnych pozwalajacych zwiekszy¢ stopien dostepu organow
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kierowania systemu tgcznos$ci do Srodl<év/ dowodzenia dywizji

/do systemu tacznosci i zestawu S$rodkéw automatyzacji typu

w celu v/ykorzystania ich na potrzeby kierowania.

Precyzujac ogdélne potrzeby organéw kierowania systemu

tagcznosci w dziedzinie technizacji ich dziatalnosci informa-

cyjnej i analityczno-bWOrczej, uznano ze powiriny one dyspo-
nowac:
srodkami wsnomagania analizy zadania bojowego, oceny

syuuacji tgcznosci i wyboru sposobu organizacji tgcznosci,
tj. nrocesu oodejmowania decyzji o organizacji tacznosci;

- Srodkami realizacji planowania tacznosci;

- Srodkami tacznosci stuzbowej;

- Srodlcami kontroli stanu tacznos$ci i
zacji dowodzenia.

Porov/nujagc aktualng symuacje w zaloresie warkorzystwania
teclmicsnych srodkéw kierowania przez organa kierowania

Srodkéw automaody-

systemu tgcznosci drwizji wyposazonej Vv, zestaw
z przedstawionym powp/zej zestawem Srodkéw stwierdzono,
organa te:

- nie posiadajag w ogdle SrodkOw wspomagania procesu
podejmowania decyzji o organizacji tgcznosci,
srodkéw realizacji planov/ania tgcznosci;

- posiadajg niewielka ilos¢ Srodkéw tgcznosci stuzDo-
wej /aparatow telefonicznych, przystawek telefonicznycn
abonenckich i odzewowych/ oraz Srodkéw kontroli stanu tgczno-
sci i Ssrodkdw automatyzacji /przyrzadow poniaroY/ych bedgcych”
autonomicznymi skitadnikami urzadzen tacznosSci i
dowodzenia oraz zevm.etrznych/;

- majg prawo kontrolowania stanu Srodkéw automatyzacji
dowodzenia w sposOb zautomatyzowany /metodami programowymi/,
vr/korzystujagc w tym celu zautomatyzowane stanowiska pracy
w wozach dowddczo-sztabowych, ktorym podczas uruchamiania
oprogramov/ania EMC w V/S nadano prawo dostepu do zoioru
Informacji o stanie tgcznos$ci z abonentami ICGA.

Ustalono ponadto, ze wspomniane Srodki tacznosci
stuzbov/ej i

1z

a takze

automatyzacji.

kontroli stanu tgcznos$ci sa w u.yo”ozycj-»

organéw kierowania najnizszych szczeoli, a organa ..iv-ro

wania wyzszych szczebli nie posiadajg zadnych Srodkéw



241

tacznosci stuzbov;ej i kontroli tagcznosci. Dlatego, ¢ak na to
wskazuje praktyka kierov~ania systemem tgcznos$ci d™n/Yizji,
starajg sie wykorzystywaC ten system VW celu przekazywania
korespondencji stuzbov;ej. Nie zawsze jest to jednak mozliwe
ze wzgledu na charakter jego funkcjonov/ania. Utrudnieniem

w t/m v;zgledzie sa rov/niez obowigzujgce przepisy prov;adzenia
korespondencji, wraysl ktorych korespondencja przekaz3w/ana
przez funkcyjnych tgcznosci jest obstugiwana w dalszej kolej-
nosci. Stv;ierdzono takze, iz pomimo przydzielenia szexov/i
Yjydziatu tgcznosci i dwdm starsz~/n oficerom v;ydziatu oraz
szefom tacznosci pu?kov; /pz,pcz,pa/ stanowisk prac™r w odpo-
wiednich zautcmatyzowan¥ch v/ozach dowodczo-sztabovw/'ch, rowniez
'YW/korz;;stanie przez nich scentralizowanej sieci teledacyjnej
dywizji na potrzeby kierowania systemem tg.cznosSci, bedzie
utrudnione, koze bowiem ono nastanié po satokojeniu potrzeb
dowddcow, szefcv; sztabow, i pozostatych gtownych abonentév7
tej sieci.

Jako najgorsza v, zalcresie w:/posazenia w techniczne
§rodki kieroY”ania, uznano s:/tuacje dowddcy batalionu tanzno-
$ci. do770dc¥ drumie>go rzutu, do7;6dc3' odwodu, dcwndc™r grup:'
radiostacji Sredniej mocy oraz dowodcy grupy zabezpieczenia
technicznego i tytowego.

Zatem v, zasadzie pot~vierdzono isTysunietg hipoteze, ze
organa kierowania systemu #tgcznosSci dywrzji v;yposazonej
w Srodki rZSDW tyou nie stosuja w swej dziatalnos$ci
technicznych $rodkov; kierowania*

Jesli chodzi o szczegbtowag koncepcje technizacji dziatal-
nosci informacyjnej i analit:7’czno—wdrczej organdw kiero—
7/ania systemu tacznos$ci dyArizji, to wykazano, ze w charakte-
rze technicznych S$rodkow:

—"wspomagania procesu podejmowania decyzji 0 organizacji
tacznosci, powinno sie stosowacC przede Y/szystkim ZUIC w JS
ogolnowojskowym, a takze Srodki zautomatyzowanych stanowisk
pracy i tg.cznosSci, umozliwiajgce dostep do tej

—realizacji planowania tgcznosci, powinno sie stosowac
specjaln:/ mikrokomputer mobilny;

—14tgcznosci stuzbowej, powinno sie stosowacC przede
wszystkim radiostacje KF i UKP matej mocy, urzadzenia
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transmisji danych, i utajniajgce oraz urzadzenia konco've,
w tym zrédta i ujScia danych i aparaty telefoniczne;

- kontroli stanu tgcznosci i Srodkéw automat3zac.ji
dov/odzenia, powinno sie stosowad,odpowiednio odbiorniki KF,
UICF i stacje radioliniowg wraz z niezbednyzni urzadzeniami
pomocniczymi, w tr™ do ewidencjonowania odbieranej informacji
oraz zespot SrodkOdw zautomaryzowanego stanov;is/:a pracy, np*
z V/DSz /pulpit formowania telegramow' sformalizo-
v/anych, monitor ekranowy, drukarke waerszowg/, urzadzenie
sprzegajaco-~""ter-ujacef urzgadzenie -cransmisji danych i radio-
stacje UKF matej mocy*

OkresSlono 1 uzasadniono wymagania, ktore pGv:inny
snetniad wymienione tecliniczne S$rodki ldLerowania, aby mozna
byto je wykorzysta¢ w kierowaniu systemem tgcznosci dyvizji
wyposazonej w zestaw *'IKSJA”. OkreSlono rovmiez sposob ich
wykorzystaniae

Opracowana i zastosowana metodylca v;yboru S$rodkéw
technicznych na potrzeby kierov;ania systemu tgcznosci dy-
wizji moze by¢ wykorzystana W orocesie dalszezo doskona-
lenia wyposazenia technicznego organow kierov/ania systemu
tacznosci d7y/izji*

Dzieki zidentyfikowaniu struktury organizacyjno-funkcjo-
nalnej kierowania systemu tgcznosci /rozdziat pia.ty/ oraz
rodzajéw i typéw technicznych S$rodlcow kierov/ania, ktore
powinny byC vykorzystywane przez poszczegoOlne organa Kkiero-
wania tego systemu /rozdziat siodmy/ ustalono miedzy inrytni:

- podstawowe wa/magania taktyczne stawiane purdctom
kierowania systemem tapznoSci;

- organa kierowania,na potrzeby ktorych nalezy t"<vorzy¢
punkty kieroY/ania, w t:m organa ktore pov/inny posiadac
oddzielne /przeznaczone tylko i vytgcznie dla nich/ punkty
kierowania;

- wyposazenie i ukompletowanie punktéw kierowania
vi §rodki techniczne;

e ‘typy» znajdujgcych sie v, eksploatacji WDsz AN/D/

I aparatowni, ktore moznaby wykorzystaC w charakterze
punktow kierowania systemem tgcznosSci*
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Sijwierdzono réwniez™ ze nie isinieje koniecznos$¢ pro.jektio—
wanio> konstruowania i produkov/ania wozu kierowania,

tylko i v;ytgcznie na potrzeby dywizyjnych i
kierowania,

stuzgcego
putkowyjrch punktéw
gdyz wystarczajagcym bedzie odpov/iednie znodyiiko-
wanie bedacych w eksploatacji WPSz 7'/, a mianowicie:

__ ¥3 potrzeby dyv/izywnych pu.nktov/ kierov7ania /pumctu
kierowania systemem tarznoS$ci i
dowodzenia dywizji,
[

srodkami automatyzacoi
punktu dowodzenia batalionem tgcznosci
kierowania ‘weztem 13.cznoséci SD dywizji luo potgczonego

purdvtu kierowania systemem tgcznos$ci i Srodkami automauyzacru

dowodzenia dywizji oraz kierowania weztem tgcznosci
/weziem tgcznosci Wsd/ dywizMi —-"DSz Lr—2m;

- na ootrzeby outkowych punktow kierov;ania /poparzonych
nunktow kierowania systemami tgcznosSci oraz weztami tgcznosci

stanowisk dowodzenia pz,pcz/ - wDSz Mr-il.

Lskazano, ze do czasu zmodyfikowania wymienionych WDSz

w charakterze d-r/iizyrinej aparato”vni kierowania noznaby vMco-
rzysta¢ ADK-IHi, a putkov.ych. aparatoir/ni /wozd'v/ Kierowania,
no. RD-115Z, 'nD-+3 lub nawet R-5M.

Praca aa charakter teoretyczny i praktyczny. Przedstawione

koncepcje /modele organizacyjno-technicznych rozwigzan/

powinny by¢ wprowadzone tak w djwiizjach dowodzonych metodami

klas:/cznymi, jak 1 zautomatyzowan;nai.

Prooonujagc okres$lone rozwigzania wsrazywano, kodre
elementy mogg by¢ wdrozone natychmiast, a ktore w dalszej
kolejnos$ci, ffiano przy tym Swiadomos$¢, ze przedstawione
modele nie sg nosnikami rozwigzan ostatecznych i powinny byc
rozwijane. Stad tez w wielu wypadkach wskazywano na potrzecy
I kierunki dalszych badan oraz wyodrebniano proolemy oa-
dawcze, ktére powinny by¢ rozwigzyvrane.
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