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4 . YmiAGANIA I  ZASADY KIEROWANIA SYSTEMEM ŁĄCZNOŚCI DYWIZJI /DZ, DPanc/
R ozw iązanie problemu wymagań staw ian ych  kierow aniu  s y s te ­mem łą c z n o ś c i d y w iz ji le ż y  u podstaw m o żliw o ści sc h a ra k te ry z o ­wania i  oceny ja k o ś c i  [4.1.J / je s t  to  je g o  a sp ek t poznawczy/ oraz d o sk o n alen ia  /stanow i to  a sp e k t p ra k ty czn y  tego  problemu/ kierow ania t a k , by pozw alało  o sią g n ą ć s t o ją c y  przed nim c e l  w sposób p r o s ty , a ta k że  m o żliw ie  n a jd o k ła d n ie js z y  i  n a jk o -  r z y s t n ie js z y .R o z s tr z y g n ię c ie  zasad k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  stanow i podstawę do te o re ty c z n e g o  p rzygotow ania osób fu n k cy jn y ch  organów kierow ania tego  system u oraz ic h  p r a k ty c z n e j d z ia ł a ln o ­ś c i  zw iązanej z przygotowaniem  i  zapewnieniem funkcjonow ania systemu łą c z n o ś c i  w w a lc e .Wymagania staw iane k iero w an iu  i  zasady kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  są  p o ję cia m i odrębnym i, jednak w zajem nie uwarunkowa- n.ymi. Wymagania staw iane k iero v;an iu  odpow iadają na p y ta n ie ; jakim  powinno być k ierow anie systemem ł ą c z n o ś c i ,  aby odpow iadało zarówno potrzebom tego  systemu jak o  c a ł o ś c i ,  ja k  i  potrzebom dowodzenia v;ojskarai i  k iero w an ia  środkam i w a lk i d y w iz ji  oraz kierow ania systemem łą c z n o ś c i  a r m ii , k tó re g o  cz ę ś ć  stanow i system łą c z n o ś c i d yv/izji ?Zasady kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  odpow iadają n ato m iast na p y ta n ie : co i  ja k  o raz za pomocą ja k ic h  środków powinny cz y n ić  organa k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i , aby kierow anie s p e łn ia ło  staw ian e mu wymagania ?Zasady kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  muszą uw zglę­d n iać n ie  ty lk o  wymagania staw ian e k ie ro w a n iu , a le  rów nież za­sady o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i  i  system u ł ą c z n o ś c i ,  zasady dowo­dzen ia  wojskami i  k ierow an ia  środkami w a lk i d y w iz j i , a p ośre­dnio rów nież zasady w a lk i i  o p e r a c j i .  P ow iązania i s t n i e j ą c e  między wymaganiami i  zasadam i k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji oraz ic h  zw iązk i z t e o r ią  s z tu k i o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i ,  t e o r ią  dow odzenia, a ta k ż e  p ra k ty czn ą  d z ia ł a ln o ś c ią  organów kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji p rzed staw ia  z a łą c z n ik  nr 4 .1 .



w n in ie js z y m  r o z d z ia le  przedstaw iono w yn iki badań dwóch szczegółow ych problemów badaw czych, k tó r e  sformułowano w p o s ta c i  n a stę p u ją cy ch  p ytań :-  ja k ie  wymagania n a le ż y  sta w ia ć  k iero w an iu  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji  po wprowadzeniu w j e j  w yposażenie środków polowego zautomatyzowanego system u dowodzenia wojskam i ?-  ja k ic h  zasad n a le ż y  p r z e s tr z e g a ć  w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji , aby s p e łn ia ło  ono staw ian e  mu wymagania ?P r z y ję ta  k o le jn o ś ć  p r e z e n t a c ji  wyników badań oraz f a k t ,  i ż  u ję to  je  we wspólnym r o z d z ia le  wynika z te g o , że zmiana środków dow odzenia, w tym ł ą c z n o ś c i ,  wywołana wdrożeniem do wyposażenia d y w iz ji PZSDW, spowoduje zmianę wymagań staw ianych kierow aniu oraz w r e z u lt a c i e  stanow ić b ę d zie  przyczynę wprowa­dzenia nowych lu b  p rzyn a jm n ie j zmodyfikowanych zasad k ie r o ­wania systemem ł ą c z n o ś c i ,
4 .1 , Wymagania staw iane k iero w an iu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji/DZ, DPanc/

I

l^zeprow adzone badania w yk azały , że w l i t e r a t u r z e  fachow ej t r a k t u ją c e j  o o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  taktycznym  w ojsk lądov/ych ja k  d o ty ch cza s n ie  w yjaśn ion o  d o s ta te c z n ie  pro­blemu v/ymagań, k tó r e  n a le ż y  sta w ia ć  k iero w an iu  systemem łą c z n o ­ś c i  dyv/izji [4 , 2 ,]  • D la te g o  te ż  id e n t y f ik a c ję  i  o k r e ś le n ie  wymagań ja k ie  n a le ż y  stav/iać kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y v ;iz ji poprzedzono u sta le n ie m  zn acze n ia  p o ję c ia  ’’wymagania staw iane kierov/aniu systemem łą c z n o ś c i  d y v / iz ji” ,W r e z u lt a c ie  badań [ 4 .5 .]  p r z y ję t o , że wymagania staw ian e kierov;aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  t z n , ” W” , j e s t  to  z b ió r  jakościow ych i  ilościo v/ych  lu b  ja k o ś c io w o -ilo ś c io w y c h  cech sprawnościowych procesu k iero w an ia  /cech będących w aloram i, a n ie  mankamentami k iero v;an ia/  W^, o w a rto ś c i pożądanej z punktu w idzenia za sp o k o je n ia  p o trze b  dov/odzenia wojskam i i  k ierow ania środkami w a lk i d y w iz ji  p rzez j e j  system  ł ą c z n o ś c i ,  c z y l i W = J W1w' Ww WV/ • . • , Wv; • • • , WnW / 4 .1 ./



o kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y v /izji ch a ra k teryzu jącym  s ię  takim  zbiorem walorów, k tó ry ch  w arto ść w ystęp u je  w wymaganym sto p n iu  można mówić, że p o siad a  v/ymaganą sprawność o gó ln ą  /sprawność w s e n s ie  syn tetyczn ym , generalnym / .V/ymagana sprawność ogólna k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  je s t  więc fu n k c ją  v/ymagań, k tó r e  są  mu staw ian e  = f  /W/, c z y l i  po u w zględ n ien iu  z a le ż n o ś c i / 4 .1 ./W^. W^. W,b w" / /4.2./• • • >w' ŵ  ' w' ' wDążąc do z id e n ty fik o w a n ia  i  o k r e ś le n ia  wymagań staw ian ych kierow aniu systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  z a ło ż o n o , że j e ś l i  k ie r o ­wanie systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  j e s t  podprocesem k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  a rm ii o raz dowodzenia wojskam i i  k ierow ania środkami w a lk i d y w iz ji , poszczególnym  i  szczególnym  przypadkiem  kierow ania w' o g ó le , a ta k ż e  sp ecyficzn ym  rodzajem  d z ia ł a ln o ś c i  lu d z k i e j ,  to  muszą być mu stav/iane wymagania podobne do t y c h , k tó re  staw ia s ię  wymienionym rodzajom  k iero w an ia  i  d z ia ła n iu  celowemu.V/ymagania staw iane k iero w an iu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  powinny r ó ż n ić  s ię  od wymagań staw ian ych kierow an iu  systemem łą c z n o ś c i a r m ii , czy  te ż  dowodzeniu vyojskami i  k ierow aniu  środkami v/alki d y w iz ji  tym, że o d z w ie r c ie d la ją  one p roces o in n e j s k a l i  c z a s o p r z e s tr z e n n e j, innych warunkach r e a l i z a c j i  oraz m niejszym  sto p n iu  z ło ż o n o ś c iK rytyczna a n a liz a  l i t e r y t u r y  fachow ej z zakresu  o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i w w ojskach lądowych na s z c z e b lu  taktycznym  prowadzona w c e lu  z id e n ty fik o w a n ia  i  o k r e ś le n ia  wymagań staw ianych k ie r o ­waniu systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  p o z w o liła  w yodrębnić dwie cechy kierow ania /n ie  nazwane wymaganiami staw ianym i k iero w a - n iu / , k tó re  uważa s ię  za pożądane: term inow ość i  c ią g ł o ś ć  .V/e wspomnianej l i t e r a t u r z e  n ie  o k r e ś la  s i ę  jednak ty ch  cech /nawet w sposób i lo ś c io w y / . N ale ży  p o d ejrzew ać, że rozum iane sâ  one ty lk o  w sposób i n t u i c y jn y , co n ie  j e s t  k o rz y stn e  zarówno dla p r a k t y k i , ja k  i  t e o r i i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i .x/ O rg a n iz a c ja  łą c z n o ś c i  na s z c z e b la c h  ta k ty c z n y c h . MON Warszawa 1986 r . , S .4 1 .xx/ P o d ręczn ik  łą c z n o ś c ip w c a . C zęść X I I .  O rg a n iz a c ja  łą c z n o ś c i  na s z c z e b la c h  ta k ty c z n y c h . MON Warszawa 1969 r . ,  s .5 5 .



7P o ję c ie  ’’wymagania staw ian e  kierow an iu  systemem ł ą c z n o ś c i” w ystępuje w l i t e r a t u r z e  t r a k t u ją c e j  o o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  w w ojskach lo tn ic z y c h ^ '^ . S tw ierd za s ię  w n i e j ,  że k ierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  n a le ż y  sta w ia ć  wymagania n ie za w o d n o ści, o p eratyvm o ści, s k u te c z n o ś c i, e la s ty c z n o ś c i  i  s k r y t o ś c i .  W yjaśnia s ię  ic h  ch a ra k te r  i  i s t o t ę  o raz w y sz cze g ó ln ia  s ię  p rz e d się w z ię ­c i a ,  k tó re  gw a ran tu ją , że k iero w an ie  b ę d zie  p o sia d a ć wymagane cechy /w łaściw o ści/  i  s p e łn i  staw ian e mu z a d a n ia .Z n aczn ie w ię c e j uwagi pośw ięca s ię  problem atyce wymagań staw ianych kierow aniu systemem łą c z n o ś c i  w l i t e r a t u r z e  naukow ej. Odnoszą s ię  one jednak do k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  związku o p e racy jn eg o . Wymienia s i ę  i  o k re ś la  /w sposób jak o ścio w y/ t a k ie  zb io ry  wymagań staw ianych kiero w an iu  systemem łą c z n o ś c i , ja k : operatyw ność, c i ą g ł o ś ć , e la s t y c z n o ś ć , stanow czość i  s k r y to ś ćx x x / . c i ą g ł o ś ć ,  tr w a ło ś ć .c ią g ł o ś ć , term inowość i  s k r y to ś ćXX XX /s k r y to ś ć  i  operatyv/ność .Według poglądów Sztab u  Zjednoczonych S i ł  Zbrojnych Państw - Stro n  Układu W arszaw skiego, k iero w an iu  łą c z n o ś c ią  n a le ż y  s t a ­wiać wymagania: c i ą g ł o ś c i ,  o p e ra ty w n o ści, s k r y t o ś c i  i  tr w a ło - . xxxxx/S  C X •w badanej l i t e r a t u r z e  przedm iotu n a jc z ę ś c ie j  wymienia s i ę  c ią g ło ś ć  /p ięć r a z y / ; s k r y to ś ć  / p ię ć  r a z y / ; operatyv/ność / c z te r y  r a z y / ; tr w a ło ś ć , e la s ty c z n o ś ć  i  term inow ość /dwa r a z y / ; niezaw odność, s k u te c z n o ść , stanow czość / jed en  r a z / . Ponadto j e ś l i  s ię  w z b io rz e  wymagań w y sz cze g ó ln ia  term inow ość, to  wówczas n ie  wymianiana j e s t  operatyw ność i  odw rotnie •R óżnice w ystęp u jące w form ułow aniu wymagań staw ianych kierow aniu systemem łą c z n o ś c i  /d ziew ięć wymagań/ oraz f a k t ,  że ty lk o  tr z y  spośród n ic h  w y stę p u ją  w w ię k s z o ś c i zbiorów  wyma­gań / c ią g ło ś ć , sk ry to ś ć  i  operatyw ność/, wymagały dokonaniax/ O rg a n iz a c ja  łą c z n o ś c i  v/ w ojskach lo t n ic z y c h . P o d rę c z n ik . ^DWL Poznań 1982 r . ,  s . 144-146. xx/ I .S o c z e w k a . Kierow anie systemem łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  operacyjnym  i  proponowane k ie r u n k i ro zw ó ju . Rozprawa d o k to rsk a . ASG WP Warszawa 1980 r . ,  s . 19-25# xxx/ K .P a tk o w s k i. P o d ręczn ik  ł ą c z n o ś c i .  C zęść I .  Zasady ogólne o r g a n iz a c ji  ł ą c z n o ś c i .  ASG WP Warszawa 1985 r . ,  s . 250-251# xxxx/ Osnowy o r g a n iz a c ji  i  u p r a w lie n ija  sw ia z ju  w o p i e r a c i ja c h .WAS Len in grad  1982 r . ,  s . 91-101. xxxxx/ Rukowodstv/o po o r g a n iz a c j i  u p r a w lie n ija  s w ia z ijuw o b ie d n in lfe n ija ch  i  s o je d in ie n i ja c h  O b ied in ion n ych  W oorużjonnych S i ł .  SzOWS GU WD. Moskwa 1983 r .  /p rojek t/#
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szczegórtowej a n a liz y  t r e ś c i  / z a k re su / , jak a  przypisyw ana j e s t  każdemu p o ję c iu  [ 4 . 6 j  .Badania w ykazały , że ’’ term inow ość” i  ” operatw yność” oraz ’’ c ią g ł o ś ć ” i  ’’niezaw odność” k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  / łą c z n o ś c ią /  w yrażają  id e n ty cz n e  t r e ś c i *  ’’S k u te czn o ść kierow a­n ia  systemem łą c z n o ś c i” w rozum ieniu  p o d ręczn ik a  p t .  ’’ O rgan i­za c ja  łą c z n o ś c i  w w ojskach lo t n ic z y c h ” odpowiada p o ję c iuX /’’ stanow czość k ie ro w a n ia ” wymienianym p rzez I.So czew k ęW z b io rz e  wymagań k iero v ;an ia  systemem łą c z n o ś c i  n ie  wymie­n ia  s ię  naszym zdaniem n a jw a ż n ie js z e j cech y sprawnego kierow a­nia  t z n . sk u te c z n o śc i /za w yjątkiem  ’’ o p e raty w n o ści” w u ję c iu  I .S o c z e w k i/ . Rodzi s ię  w ięc p y t a n ie , co to  za k ie ro w a n ie , k tó re  n ie  prowadzi do o s ią g n ię c ia  c e lu  przed nim s t o ją c e g o , k tó re  n ie  j e s t  sk u teczn e  ?Można p rz y p u sz cz a ć , że v; p ogląd ach p o szczeg ó ln y ch  autorów " e la s ty c z n o ś ć  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  / łą c z n o ś c ią / ” , wymieniana jako odrębne wymaganie w ystęp u je  w ramach t r e ś c i  przypisyy/anej "op eratyw n ości k ie ro w a n ia ” oraz można p o d e jrz e ­wać, że j e ś l i  n ie k tó r z y  a u to rz y  n ie  w yo d ręb n iają  " s k u te c z n o ś c i” jako odrębnego wymagania, k tó r e  musi być staw ian e k ie ro w a n iu , to  zapewne u m ie js ca w ia ją  sk u te czn o ść  w p o ję c iu  "op eratyw n ości kierow ania systemem łą c z n o ś c i  / łą c z n o ś c ią / ” -  ta k  ja k  to  u j ą ł  I .S o cz e w k a .A n a liz a  p o ję c ia  "trw a ło ść  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  / łą c z n o ś c ią / ” w skazuje n a to m ia s t , że p o ję c ie  to  wyraża r a c z e j  w ła ściw o ści środków w ykorzystyw anych w k iero w an iu  n iż  w ła ś c i­w ości procesu k ierov/ania.Ze względu na brak p r e c y z y jn o ś c i w d e fin io w a n iu  p o ję ć  oraz ró żn o ra k ie  o k r e ś la n ie  wymagań staw ian ych  kierow aniu  s y s te ­mem łą c z n o ś c i  d y w iz ji , poddano k r y ty c z n e j a n a l i z i e  p o ję c ia  ” operatyv/ność” , " e la s t y c z n o ś ć ” , ’’ s k u te c z n o ś ć ” oraz " tr w a ło ś ć ” #V/ c e lu  prawidłowego zd e fin io w a n ia  ty ch  p o ję ć , wyko­rzystan o  dorobek t e o r i i  s z tu k i o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i , t e o r i i  dowodzenia, t e o r i i  systemów, p r a k s e o lo g ii  o raz t e o r i i  o rg a n i­z a c j i  k iero w an ia  i  o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i .  W stosunku do p o ję ć  " c ią g ł o ś ć ” i  " s k r y to ś ć ” p o stąp io n o  podobnie  ̂ 4 .? J#x/ I.S o c z e w k a , tam że, s . 19-25*



W.'’* - ̂  ’. ‘ ''■-.

P

Na podstaw ie wniosków z przeprowadzonych badań p r z y ję t o , że sprawność ogólna k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  S z a le ż y  przede w szystkim  od ta k ic h  cech  pozytywnych /walorów/, ja k :-  operatyw ność k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  0^ ;k-  c ią g ło ś ć  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  C ;-  sk ry to ś ć  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  T «J e ż e l i  powyższe cech y będą p o s ia d a ły  odpow iednią /wymaganą/w artość Cw T^, wówczas s ta n ą  s i ę  wymaganiami, k tó r e  powinnowsp e łn ia ć  k iero w an ie  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  W, c z y l iW = w / 4 .3 /Zatem v/ymagana sprawność k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i, .  e:kj i  oo yf
/ ' l l / ,  c z y l iic kd y w iz ji S j e s t  fu n k c ją  wymagań W staw ian ych  kierow aniu  S = w ”= f  /O^ w w / 4 . 4 /0 kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  można p o w ie d zie ć , że je s t  ono sprawne v; sto p n iu  wymaganym, j e ś l i  s p e łn ia  w arunek, że s'^> sV/ A . 5/Operatyv/ność k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  0 polega na s t a ł e j  zn ajom ości p o trze b  organów dowodzenia wojskam i i  k iero w an ia  środkami w a lk i w z a k r e s ie  ł ą c z n o ś c i ,  s y t u a c j i  łą c z n o ś c i , stan u  systemu i  pododdziałów  ł ą c z n o ś c i ,  a ta k ż e  wykon;/wanych przez n ie  zadań o raz szybkim  i  skutecznym  rea g o ­waniu na ic h  zm iany, p rzeja w ia ją cy m  s ię  w terminowym podejm o- v/aniu /korygowaniu w cz e śn ie j p o d ję ty ch /  d e c y z ji  i  wydaw^aniu / u a k tu a ln ia n iu  v/cześniej v/ydanych/ zarządzeń /zadań/»Kierow anie systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  s p e łn i  wymagania w za la 'e s ie  o p eratyw n o ści, j e ś l i  je g o  operatyw ność 0^ o s ią g n ie

]r
co n a jm n iej w artość v/ymaganą 0 , c z y l io*" >  0;k / 4 . 6 /wZa podstawowy w skaźnik oceny operatyw ności k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  dyw 'izji n a le ż y  uznać /podobnie ja k  w p rzy­padku oceny operatyvm ości dov/odzenia/ ś r e d n i cza s zużywany przez organa kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  na z re a liz o w a n ie  cy k lu  k ierov;an ia
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CznG ro n A lz a c .U  k.iorow ania j e s t  sumn czasu  przeznaczonego na zeb ran ie  in fo r m a c ji  o p otrzeb ach  organów dowodzenia v/ zak re­s ie  ią c z n o s c i , o s y t u a c j i  łf)c z n o ó c i, s t a n ie  systemu i  pododdzia­łów iacznO vści, a tak że  wykon\wvanych przez n ie  zadaniach  t  . czasu niezbędnego na p o w zię cie  /skorygov;anie w czeó n iej p o d ję te j/  d e c y z ji  t^^^ oraz czasu  niezbędnego na wydanie / u a k tu a ln ie n ie /zarzadzeii ])odlep;łym funkcyjnym  t .w za rz , c z y l i
^ k ie r  ~ i n f   ̂ ^dec ^ za rz  /4*7/// związku z tym, że organa kierov/ania systemu łą c z n o ś c i  d ^ w iz ji p o s ia d a ją  s tr u k tu r ę  h ie r a r c h ic z n ą  /w ielopoziom ow ą/, adekwatną do s tr u k tu r y  system u łą c z n o ś c i , to  cz a s  r e a l i z a c j i  cyklu  kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  stanow i rów nież sumę czasu  r e a l i z a c j i  kierov/ania na każdym s z c z e b lu  /poziom ie/ h ie r a r c h i i  o r g a n iz a c y jn e j , c z y l it.k ie r = WŁ n ^k P

k ie r WŁ i=1 ^k P. 1
+ t k I n

g d z ie : t^  -  czas r e a l i z a c j i  k ierow an ia  p rzez s z e fai  oficeróv/ w ydziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y v / iz ji; p ^k P ~ cz a sy  r e a l i z a c j i  k iero w an ia  p rzez organakierov;ania z n a jd u ją c e  s i ę  na k o le jn y c h , n iż sz y ch  s z c z e b la c h  /-poziomach/ h i e r a r c h i i  o r g a n iz a c y jn e j , n p . p rzez dowództwo b a ta lio n u  łą c z n o ś c i /szefo stw o  w ęzła łą c z n o ś c i SD d y w iz ji/  -  t , p ; dov/ódców zespołów /grup/środkóv; łą c z n o ś c i  V/Ł SD d y w iz ji  i  szefów  WŁ V/SD i  TSD d .yw izji -  tj  ̂ p ; dov/ódców e le ­mentów łą c z n o ś c i  Włj SD d y w iz j i ,  dowódców grup środków łą c z n o ś c i  WŁ WSD i  TSD d y w iz ji  -^k P /i^i^wnolegle z poszczególn ym i cyklam i3kiero v;an ia  w dywizyjnym podsystem ie ł ą c z n o ś c i ,  p r z e b ie g a ją  c y k le  k iero w an ia  w podsystem ach łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pod­oddziałów  d .y w iz ji/ .



I 11 I /■:*T
J e d l i  cza s  kierov;nnia systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  ma sta n o ­wić kryteriu m  oceny jef;o  o p e raty w n o ści, to  r o d z i s i ę  p y ta n ie : i l e  czasu  będą mogły p rzezn aczyć organa k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji  na r e a l i z a c j ę  cy k lu  k iero w an ia  po v;drożeniu w d y w iz ji PZSDW, aby można było  s t w ie r d z ić , że d z i a ł a j ą  one operatyw nie ?Na p y ta n ie  to n a le ż y  u d z i e l i ć  n a s tę p u ją c e j  odpow iedzi: je ż e l i  k ierow an ie  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  j e s t  podprocesera dowodzenia i k ierow ania środkam i w a lk i d y w iz j i ,  a system  łą c z n o ­ś c i  podsystemem systemu dow odzenia, to  cz a s  kierow ania systemem łą c z n o ś c i pow inien być równy czasow i dowodzenia d y w izją  i ,  im v; mniejszym sto p n iu  b ę d zie  od n ie g o  w ię k sz y , tym b a r d z ie j o p era- t.ywne b ęd zie  k iero w an ie  systemem łą c z n o ś c i  /m n iejszy  być n ie  może, gdyż jednym z elementów le ż ą c y c h  u podstaw d z ia ła n ia  s z e fa  w ydziału łą c z n o ś c i j e s t  zam iar i  d e c y z ja  dowódcy d y v / iz ji/ ,

A zatem musi być sp e łn io n y  warunek, że /4 .1 0 /kii e r ^ 'dowNa podstaw ie badań k tó ry ch  w yniki przedstaw iono w r o z d z ia le  drugim rozpraw y, wiadomo, że cz a s  dowodzenia d y w izją  j e s t  za­le ż n y  od w ielu  czynników o r a z , że jego  cz a s  w o k r e s ie  p rzy g o to ­wania w a lk i j e s t  w ie lo k r o tn ie  w ięk szy  n iż  podczas j e jprov/adzcnia t dow w c z y l i
t j t , /4 • 1 i /dow pw ^  dow wD latego rów nież cza s kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  realizov/anego v/ o k r e s ie  przygotov/ania w a lk i b ę d ziezn aczn ie  w iększy od czasu  realizo w an ego  podczas j e j  prow adzenia\ l e r  w’ ^ k ie r  pw ^ k ie r  w /4 .12/Zawsze jednak muszą być sp e łn io n e  warunki

/ 4 . 1 3 /'k ie r  pw ^  dow pv/ /4 .14/^ k ie r  w ^  ^dow w; V/drożenie s i ł  i  środków a u to m a ty z a c ji zestawu typu ” IKS JA "spowoduje około dwu- tr z y k r o tn e  sk r ó c e n ie  czasu  dowodzenia na d sz cze b lu  d y w iz ji w porównaniu z czasem tego  c y k lu , gdy j e s t  oni



12realizo w an y metodami k la sy c z n y m i. Oznacza t o , że j e ż e l i  przed wdrożeniem zestawu "IK S JA " cz a s  dowodzenia rea lizo w an eg o  w okre­s ie  przygotov;ania w a lk i w yn o sił od 4 do 6 g o d z in , to  po je g o  wdrożeniu w y n ie sie  około 2 go d zin y ^ ^ . Wobec powyższego kierow a­n ie  systemem łącznoi^ci d y w iz ji  w z a k r e s ie  realizow anym  p rzez sz e fa  i  o fice ró w  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  b ę d zie  cliarakteryzow ało s i ę  wymaganą o p eratyw n o ścią  ty lk o  w tedy, gdy czas kierow ania w ydziału  łą c z n o ś c i  podczas przygotow ania w a lk if  b ed zie  równy lu b  n ie c o  w ięk szy  od czasu  dowodzeniaWIj pw ^na s z c z e b lu  d y w iz ji  w tym o k r e s ie  t^^^  ̂ p^, t j .  wtedy gdybędzie sp e łn io n y  warunekt  /4#15/k ie r  Y/Ł pw >  dow bzD pwTak w ięc w d y w iz ji  dowodzonej metodami k lasyczn ym i czas k ie r o ­wania realizo w an ego  p rzez w ydział, łą c z n o ś c i  szta b u  podczas przygotow ania w a lk i musi być równy lu b  t y lk o  n ie co  w iększy n iż  4 do 6 g o d z in , a w d y w iz ji  dowodzonej metodami zautomatyzowa­nymi równy lu b  n ie co  w iększy n iż  2 g o d z in y .Warunek t , . S  t .  j e s t  za led w ie  warunkiem w y sta rc z a - jącym, gdyż zezw ala na dokładne o k r e ś le n ie  t y lk o  m inim alnego /n a jk ró tsze g o /  czasu  r e a l i z a c j i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d v ^ iz ii  t  . N  t ,  . N ie wiadomo n a to m ia s t , o i l e  w k on kre-tn e j s y t u a c j i  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e j i  łą c z n o ś c i  c y k l k iero w an ia  
^ może być d łu ż szy  od cy k lu  uznanego za m inim alny c z y l i  ja k i  może być n a jw ię k szy  / n a jd łu ż s z y /  cz a s  r e a l i z a c j i  cyklu  kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz jiWiedza o tym, ja k i  może być maksymalny cza s k ierow ania systemem łą c z n o ś c i  j e s t  niezbędna do te g o , aby można było u s t a l i ć  d o p u szczaln y czas p rz e k ro cz e n ia  m inim alnego czasu  r e a l i ­z a c j i  k ierow an ia  bez szkody d la  terminowego wykonawstwa zadań przez elem enty robocze system u łą c z n o ś c i  /nieznajom ość maksy­malnego czasu  k ierov;an ia  może s ta ć  s ię  p rzyczyn ą n ie o s ią g n ię c ia  gotov/ości do za sp o k o jen ia  p o trze b  organu dowodzenia d y w iz ji  w z a k r e s ie  ł ą c z n o ś c i , z powodu nawet n ie zn a czn e go  p rze k ro cze n ia  m inim alnego czasu  cy k lu  k iero w an ia  systemem ł ą c z n o ś c i/ . D la te g o  też ocenę operatyw ności k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  n a le ż y  u zu p e łn ić  o v/arunek k o n ie c z n y , którym j e s t  z r e a liz o w a n ie  cy k lu  kierow ania w c z a s ie  n ie  większym n iż  m aksym alnie do—x/ V/g danych K atedry Dov/odzenia ASG WP, cz a s  cy k lu  dowodzenia na sz c z e b lu  d y w iz ji realizo w an eg o  metodami zautomatyzowanymi może nawet n ie  p rzek raczać 2 g o d z in , a zatem rów nież 2 go d z .
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p u szczaln y  i p o zo staw ien ie  do d y s p o z y c ji elementów roboczych systemu czasu  niezbędnego na wykonanie zadań w wymaganym term inie^ Ilo ś c io w e  w yrażanie powyższych z a le ż n o ś c i  wymaga wprowa­dzenia p o ję c ia  czasu  k ry ty czn eg o  t j .  czasu  po upływ iektórego d z ia ła n ia  systemu i pododdziałów  łą c z n o ś c i  n ie  zapewnią potrzeb organów  ̂ dowodzenia d y w iz ji  lu b  s p e łn ią  je  one w sto p n iu  mniejszym n iż  wymagany* W o p a rciu  o p o ję c ie  czasu  k ryty czn ego  i  czasu niezbędnego na wykonanie otrzym anych zarządzeń /zadań/ przez system  /elem enty system u/ i  p o d o d d ziały  łą c z n o ś c i  d y w iz j i , można w p e łn i ocenió operatyw^nośó k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji .Warunek k o n ie czy  wymaganej o peratyw ności k ierow ania systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji , pow inien mieć p o s ta ć : /4 .16/^ k ie r  max  ̂ ^ d z ia ł  ^  ^3aryt ^ k ie r  max ^ ^ k r y t  * ^ /4 .17/d z ia łWymaganą operat;'y/ność k ie ro w a n ia , o k r e ś la n ą  jako  czas cyklu  kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  z uw zględnieniem  w'arunku V vystarczającego i  k o n ie c z n e g o , wyznacza s ię  z n astęp u ­ją c e j  n ieró w n o ści'k ie r = t.

M o w « " k i e r  <  '^kryt “  "'d ział Na podstaw ie n ieró vm o ści /4 .1 9 / oraz form uły /4 .17/ można o k r e ś lić  warunek wymaganej operatyw ności k iero w an ia  p rzez s z e fa  i  oficeróv/ w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  w p o s ta c i p o n iż s z e j z a le ż n o ś c i: t  t  ^  tdow SzD pw k ie r  Vi/Ł pw k y rt -  /:
ni=1^ d z ia ł ' /4 .20/Czas k ry ty czn y  j e s t  w ie lk o ś c ią  s t a ł ą  d la  danego h is to r y c z n e ­go etapu rozw oju s z tu k i o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i .  A k tu a ln ie  za­kłada s i ę ,  że dyw izja  na przygotow anie v/alki powinna dysponować czasem od 8 do 10 g o d z in . Czas k ry ty czn y  d la  systemu i  pod­oddziałów  łą c z n o ś c i  n ie  pov7inien p rze k ra cza ć  tego  c z a s u . Czas niezbędny na wykonanie otrzym anych zadań p rzez systemi  p o d od d ziały  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  j e s t  n a to m ia st zdeterminowany
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'1

ja k o ś c ią  oyf^teinu łą c z n o ś c i , k tó ry  z n a jd u je  s i ę ' a k tu a ln ie  w ek sp lo ­a t a c j i  lu b  oddany b ęd zie  do e k s p lo a t a c j i  po w drożeniu PZSDY/,Według obow iązujących poglądów / p a trz  r o z d z ia ł  d ru g i rozprawy/ podległyni organom dowodzenia i  w ojsk n a le ż y  w y d z ie lić  2/3 c z a s u , ja k i  dyv/izja otrzym ała na p rzygotow anie w a lk i*Zatem, j e ś l i  d yw izja  na p rzygotow anie w a lk i otrzym ała od 8 do 10 g o d z in , to  podległym  organom dowodzenia i  wojskom powinno s ię  w y d z ie lićn1 = t, = 5 go d z.2 0  min -  6 go d z.4 0  min /4 .2 1 /K i i  a z ia .1.
U w zglę d n ia ją c w z a le ż n o ś c i /4 .20/ w arto ść sumy /4«21/ otrzym uje s ię  czas kierow an ia  w ydziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  wyposażonej w zestaw  "IKO JA" podczas przygotow ania v/alki ^ k ie r  V/Ł pw n a jm n ie j 2 g o d z . i  v; z a le ż n o ś c i od czasudanego d y w iz ji  na przygotov/anie w a lk i , n ie  p r z e k r a c z a ją c y  2 go d z. 40 m in. -  3 g o d z . 20 m in. Można w ięc s t w ie r d z ić , że kierow anie systemem łą c z n o ś c i  dya^izji w yposażonej w PZSDY/ podczas przygotow ania w alk i b ęd zie  ch arakteryzow ać s ię  wymagana operatyw nością ty lk o  w tedy, gdy z o s ta n ie  sp e łn io n y  warunek v/ystarczający  i  k on ieczn y wymaganej operatyw m ości, c z y l i2 g o d z .  ̂ go d z.4 0  m in. -  3 go d z.2 0  m in. /4.22/Gdyby nierów ność /4 .20/ n ie  była s p e łn io n a , t z n . gdyby opecaty\^TlOŚć d z ia ła n ia  s z e fa  i  o ficeró w  szta b u  d y w iz ji  była m niejsza n iż  wymagana, to  ev;entualnych rezerw  czasowych n a le ż y  poszukiwać w sk ra ca n iu  czasu  r e a l i z a c j i  cy k lu  kierov/ania w ydziału łą c z n o ś c i  /zob . form uła 4 . 1 9 / , cyklów  k iero w an ia  r e a -  lJzov/anych na k o le jn y c h  n iż s z y c h  s z c z e b la c h  oraz o g r a n ic z a n ia  zakresu wykonywanych zadań przez robocze clem enty systemu /p odocć]ziały/ łą c z n o ś c i d y w iz j i .] ’odczas prow^adzonej przez dyw izję  w a lk i cza s  kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i d y w iz j i , a w ięc róv/nież cza sy  v/ozystkich c y k l i  kierov/ania realizov/anych na p o szczeg ó ln ych  s z c z e b la c h  h ie r a r c h i i  o rg a n iz a cy jn y ch  j e j  systemu ł ą c z n o ś c i ,  a ta k ż e  czas k r y ty c z n y , będą v/ za sa d z ie  o v/iele k r ó ts z e  n iż  w o k r e s ie  p rz y - gotov/ania w alk i oraz je d n o c z e śn ie  bardzo ró ż n e , v/ z a le ż n o ś c i od te g o , co b ę d zie  obiektem  k ie ro w a n ia . Mogą one bowiem d o ty - cz y ó , n p . p ow zięcia  d e c y z ji  o p rzem ie szcze n iu  w k o le jn y  r e jo n



lub toż w re,ion n ie  zar^rożcny skażeniam i i  za k a żen ia m i, czy też oddziałyv;aniem  nada,1nikóv; z a k łó c a ją c y c h  jednorazov/ego użytku węzła ł? ]cz n o ó ci, k tó re g o ś ze stan o w isk  dow odzenia; ro z w in ię c ia  / z w in ię c ia /  dodatkov/ych /zbędnych/ l i n i i  t e le t r a n s ­m isyjnych czy uruchom ienia /zâ * ie s z e n ia /  d z ia ła n ia  kursów v;cjskowej p o czty  P o low ej; odtw orzenia /gotowości o k reślo n ych  l i n i i  te le tr a n s m is y jn y ć h  / s i e c i ,  kierunków / po aw ariach lu b  u szk o d zen iach , wzf^lędjnie obezw ładnieniu  za k łó ce n ia m i r a d io -  e le lctro n iczn y m i; odnowy /odbudowy/ l i n i i  te le tr a n s m is y jn y c h  zn iszczon ych  środkami r a ż e n ia  n i e p r z y ja c i e l a ,W zwipzlcu z tym, rów nież czas n iezbędn y na wykonanie otrzymanych zadań przez elem enty rob ocze system u łą c z n o ś c i  1 pododdziały łą c z n o ś c i  dyvv'izji, musi być ró ż n y .W c e lu  w yznaczenia v/ymoganej o p eratyw ności k ierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji w v/alce w ygodniej j e s t  posługiw ać  ̂ s i ę ,  zam iast pojęciem  czasu  k r y ty c z n e g o , p ojęciem  czasu  do-x/ n p . w danejp u s z e ż a ln e j przerwy / p r z e s to ju /  w łą c z n o ś c i  t^  r e l a c j i  in fo rm a c y jn e j dow odzenia, w danej l i n i i  te le tr a n s m i­s y jn e j , w danej l i n i i  t r a n s m is ji  dan ych . Sens rozumowania W' p ro c e sie  oceny operatyv/nośc.i v; tym przypadku j e s t  id e n ty c z n y , ja k  zaprezentow any pow yżej. W związku z tym, nieróv/ność /4*20/ p rzyjm ie postać /4 .23/t  -'k WL w "'p '"k -f- t d z ia łY/ z a le ż n o ś c i od sto p n ia  w ażności r e l a c j i  in fo rm a c y jn e jw system ie dowodzenia d y w iz ji  /w ażności osób fu n k cy jn y ch  po­między którym i r e la c ja  w ystęp u je/  d o p u szczaln y  cza s przerwy / p rz e sto ju /  w łą c z n o ś c i  t  b ę d zie  ró ż n y , a w ięc i  operatyw ność kierov;ania może być ró ż n a . Najw yższe wymagania w z a k r e s ie  operat;/wności kierow ania powinny być sp e łn io n e  w stosunku do kierov/ania l in ia m i te le tra n s m isy jn y m i za b e z p ie c z a ją cy m i n a j­w a ż n ie jsz e  r e l a c je  in fo rm a cy jn e  dow odzenia, d la  k tó ry ch  czas p r z e s to ju  j e s t  n a jk r ó t s z y . Zgodnie z wymaganiami, na PZSDW czas p r z e s to ju  v/ r e la c ja c h  in fo rm a cy jn y ch  pomiędzy SD i  WSDd y w iz ji , a SD pułku n ie  pov/inien być w iększy n iż  3 do 5 m in. xx/x/ Osnowy o r g a n iz a c ji  i  u p r a w lie n ija  s w ie z iju  v/ o p e r a c ija c h . V/AS Leningrad 1982 r . ,  s .9 5 .xx/ S .R o d y c z . Koncepcja d o sk o n a len ia  system u łą c z n o ś c i  DZw a s p e k c ie  v;prowadzenia PZSDV/. Rozprawa d o k to rsk a . ASG V/P Warszawa 1989 r . ,  /an ek s/ , s . 3 .



16 -w ciąf:u '5 -  rcodzin nioprzerv/ane3 pracy i?Ił i środków PZSDW, bzru  ̂ min* -  5 min* J e ć J i  wielkof^d ta uw zględni s i ę  v/ n ie ­równości /4 ,1 7 / oraz z a ło ż y , że s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d.yw izji pow inien w y d z ie lić  d la  p o d le g ły c h  so b ie  organów p/3 cz a su , którym dysponuje na odtw orzenie ł ą c z n o ś c i ,  c z y l i
r" p + = 2 m in. -  3 m in .20 s e k . t o ,

'k Wh w, ^1 m in. -  1 min* 40 sek*A ^ /4-24/Zatem operatyw ność k iero w an ia  p rzez s z e fa  i  o fice ró w  v/ydzialu łą c z n o ś c i  sztab u  d yv d .z ji odtwarzaniem  gotow ości l i n i i  te le tra n m is y jn y c h  z a b e z p ie c z a ją c y c h  r e l a c j e  in fo rm a cy jn e  dowo­dzenia w ogniw ie SD i  WSD d y w iz ji  -  SD pułku / p z ,p c z /  b ę d zie  mogła być uznana za wymaganą, j e ż e l i  b ę d zie  sp e łn io n y  warunek / 4 .2 4 / .C ią g ło ś ć  kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i C p olega na ustawiezn.ym oddziaływ aniu organów k iero w an ia  na robocze e le ­menty systemu i  p od od działy  łą c z n o ś c i  na podstaw ie n a p ły w a ją ce j in fo r m a c ji o p otrzebach dov;odzenia wojskam i i  k ierow ania środka­mi w a lk i, s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  o raz s t a n ie  elementów roboczych systemu łą c z n o ś c i i  wykonywanych przez n ie  z a d a n ia ch .K ierow anie systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  s p e łn i wymagania w z a k r e s ie  c i ą g ł o ś c i ,  j e ś l i  jeg o  c ią g ł o ś ć  o s ią g n ie  co n a j­m niej w artość wymaganą , c z y l iwcw A .2 3 /Jako w sk aźn ik i oceny c i ą g ł o ś c i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ­ś c i  d y w iz ji , n a le ż y  wykorzystywać te  same w s k a ź n ik i, według k tó rych  o cen ia  s ię  c ią g ło ś ć  dowodzenia wojskam i i  k iero w an ia  środkami w a lk i^ ^ . Oznacza t o , że n a le ż y  p rz3’’jmować:-  śre d n i czas maksymalnej przerwy w kiero w an iu  systememłą c z n o ś c i t^^ ;-  ś r e d n ią  w artość m inim alnego czasu  nieprzerv/anego k ie r o ­wania systemem łą c z n o ś c i t^"5 ̂ minx/ A utom atyzacja i  m ech an izacja  systemu k iero w an ia  w w o jsk u . Z e szy t 1/58/; Metody i  k r y t e r ia  oceny e fe k ty w n o ści o g ó ln o - wojskov/ych systemów dow odzenia. MON S z ta b  Gen.WP Warszawa 1971 r . ;  A w to m a tiza cija  u p r a w lie n ija  w ojskam i. W o je n izd a t. Moslcwa 1977 r . ,  s*2 8 4 .
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V/ielkość ty ch  wskaźników n a le ż y  o k r e ś la ć  w stoaunloi do średn iego czasu  kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i .J e ś l i  k iero v;an ie  systemem łą c z n o ś c i ma s p e łn ia ć  wymagania w z a k r e s ie  c i ą g ł o ś c i ,  to  śre d n ia  w artość m inim alnego czasu  nieprzerw anego kierow ania musi być co n a jm n ie j równa średniem u czasow i kierov/ania systemem łą c z n o ś c i   ̂ w ięc musi byćsp ełn io n y warunek.nk \  min k ie r /4 .26/Nierówność /4 .26/ v ;sk a zu je , że w c z a s ie  r e a l i z a c j i  procesu  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji , nav/et n a jm n ie js z y  p rze­d z ia ł  nieprzerw anego k iero w an ia  / n a jk r ó ts z y  okres n iep rzerw a­nego kierow ania pomiędzy dv;iema k o le jn y m i przery/ami/ musi stw arzać m ożliw ość z r e a liz o w a n ia  cy k lu  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji .Z uv;agi na t o , że cza s k iero w an ia  p rzez w yd ział łą c z n o ś c i  sztabu d y w iz ji w^yposażonej w śro d k i a u to m a ty z a c ji dow odzenia, podczas przygotow ania w alk i t̂  ̂ j e s t  w ie lo k r o tn ie  w iększyod czasu realizo w an ego  w w alce t̂  ̂ ^  / p a trz  cz ę ść  n in ie js z e g op od rozd ziału  d o tycząca  operatyw n ości k ie ro w a n ia / , to  wymagania staw iane kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w za lcre sie  c ią g ł o ś c i  podczas przygotow ania w a lk i , muszą r ó ż n ić  s ię  od wymagań staw ianych podczas j e j  prow adzenia.Kierov/anie systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i , w z a k r e s ie  r e a l i z o -  v;anyin p rzez w yd ział łą c z n o ś c i szta b u  d y w iz j i ,  podczas p r z y g o to - , Wania w a lk i b ę d zie  p o sia d a ło  wymaganą c ią g ł o ś ć  wówczas, gdy zo sta n ie  sp e łn io n y  w'aruneknk'min ^  2 godz.40  m in. -  3 go d z.2 0  m in. d la  t

\  -2 go d z. d la  t. k V/łj pw max /4 .27/ ̂ ^  ............  v/Ł pw min■»V w alce v;arunek ten w o d n ie s ie n iu  do k iero w an ia  p rzez w yd ział łą c z n o ś c i  sz ta b a  d y w iz j i ,  d a le k o się żn y m i l in ia m i łą c z n o ś c i  wykorzystyw'anymi w r e la c ja c h  in fo rm a cy jn y ch  dowodze­n ia  pomiędzy SD /WSD/ d y w iz ji  a SD p o d le g ły c h  o d d ziałó w , po­winna p r z y ją ć  p ostaćn k N.^rajn ^   ̂ m in. -  1 m in .40 s e k . A . 28/



-  18 -M inim alny cz a s  nieprzerwane^;© k iero w an ia  ;jest w ykorzysty­wany m iędzy innymi w c e lu  przekazyw ania w iadom ości w r e l a c j i  wydział, łą c z n o ś c i sztab u  d y w iz ji  -  p o d le g łe  organa k iero w an ia  /szefo w ie łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałów , dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i , t j .  s z e f  V/Ł SD d y w iz ji  i  sz e fo w ie  V/łj WSD i  TSD d y w iz ji/ .Z a n a liz y  p ro to k ó łu  z narady s p e c ja lis t ó w  Tymczasowej Grupy Roboczej do rozpatryw^ania UViTT PZSŁ /PASS/^'^ w ynika, że  dane o s t a n ie  elementów system u łą c z n o ś c i  oraz dane o o p ó źn ie­n iach  w przekaz.ywaniu s z c z e g ó ln ie  ważnych w iadom ości bojow ych, powinny napływ^aó do w ydziału  łą c z n o ś c i  v; c z a s ie  realn ym .I Oznacza t o , że łą c z n o ść  służbowa re a lizo w a n a  d la  wymienionych potrzeb musi być c i ą g ł a .Podczas badań polowego system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji w warun­kach dowodzenia metodami zautoraatyzowan;^Tni^^^, czas p rze k a zy - v/ania zarządzeń bojowych do p o d le g ły ch  sztabów  podczas p rz y - gotovv^ania w a lk i , w ynosił około 1-2 m in u ty . Wynika z tego  k o n ie ­czność zapew nienia m inim alnego czasu  n ie p rze rw an ej łą c z n o ś c i  służbow ej w r e la r c ji  v/ydział łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  -  sz e fo w ie  łą c z n o ś c i p o d le g ły ch  oddziałóv/ /sam odzielnych pododdziałów / w ce lu  p rzek a za n ia  zarządzeń ł ą c z n o ś c i , rów nież v; c z a s ie  co n ajm n iej 1-2 m in u t.Da podstaw ie u s t a lo n e j  w a rto ś c i m inim alnego czasu  n ie ­przerwanego kierow an ia  d a lek o siężn ym i l in ia m i  łą c z n o ś c i  w w alce /p atrz z a le ż n o ść  4*26/ można o k r e ś l i ć ,  że m inim alny cza s n ie -  przerv/anej łą c z n o ś c i służbow ej d la  celów  przekazyw ania z a r z ą ­dzeń łą c z n o ś c i  w v^alce pow inien w ynosić k i l k a d z i e s i ą t  sekund.bredni czas raaks;/malnej przerwy w kierow an iu  systemem łą c z n o ś c i  dyw/izji pov/inien być równy r ó ż n ic ypk nk -  t k ie r / 4 . 29/max mmJ e s t  to  taka w^artość czasu  przerwy w k ie ro w a n iu , k tó ra  z a - pewnia n a le ż y te  wykonanie cy k lu  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i   ̂ d y w iz ji .x/ P ro to k ó ł nr 1 > -  12/86 z narady 3])g c ja lis tó v /  Tymczasowej Grupy R oboczej do rozpatr.yv;ania UV/TT PZDb /PASS/. G rud zień  1986 r . ,  Z e g r z e .P k t . 4 .8 .1 0  i  j .8 .1 1 .
XX/ I . ilrabkovsky. PASUW -  Droga do nov/ej ja k o ś c i dowodzenia w ojskam i. P y ś l Wojskowa nr 4/1905 r . .  Warszawa, s .1 4 6 .



-  19 -Sk ryto ijć  k ierow an ia  systemem łącznoi^^ci d y v ;iz ji  T p o le ca  na zachov/anrj. w ta je m n icy  przed n ie p r z y ja c ie le m  w s z e lk ie j d z ia -  łn ln ó ś c i  oi'f;anóv; k icro v;an ia  zv;iązan ej z przygotowaniem  i  fu n k cjo - nov;anipin systemu łą c z n o ś c i w w-ilce d y w iz j i .K ierow anie systemem łą c z n o ś c i  d>-wizji s p e łn i wymagania v; z a k r e s ie  s k r y t o s c i ,  j e ż e l i  jeg o  s k r y to ś ć  T o s ią g n ie  v/artośd , c z y l iV.' >  ' i  / 4 .? 0 /1 raktyka d z ia ła n ia  organdvV dowodzenia d y v ;iz j i , w tym Ij; organów kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  w yk azu je , że n a jt r u d n ie j  zachowaó v/ ta je m n icy  nrzed. n ie p r z y ja c ie le m  tę  cz ę ść  d z ia ła ln o ­ś c i ,  k tó ra  d o tyczy  przekaz.\nvania  w iadom ości, s z c z e g ó ln ie  przy pomocy telek o m u n ik acyjn ych  środków bezprzewodowych. Wymaganą skrytośó  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d yv/izji można o siąg n ą ć przez u k r y c ie  łą c z n o ś c i  służbow ej oraz t e l e s y g n a l i z a c j i  stanu środków’ te le k o m u n ik a cy jn y ch . Oznacza t o , że p rzez sk ry to śó  łą c z n o śc i służbow ej n a le ż y  rozum ieć zd o ln o ść służbow ej s i e c i  łą c z n o ś c i do zachov;ania w ta je m n icy  przed n ie p r z y ja c ie le m  t r e ś c i  przokaz>w;anych w iadom ości oraz samego fa k tu  j e j  pracy 
\  i  sposobów e k s p lo a t a c j i .  Za w sk aźn ik i oceny s k r y t o ś c i  łą c z n o ś c i  służbówcej n a le ż y  p r z y ją ć  w sk a źn ik i s łu ż ą c e  do oceny s k r y t o ś c i  łą c z n o ś c i dow odzenia. Bo za sa d n iczy ch  z a lic z a m y ;-  prawdopodobieństwo w ykrycia fa k tu  przekazyw ania wiado­m ości za pomocą służbow ej s i e c i  łą c z n o ś c i-  w sp ółczynnik  u t a jn ia n ia  s i e c i  łą c z n o ś c i  służbow eju t a j '-  s to p ie ń  u t a jn ia n ia  w iadom ości *Podobnie n a le ż y  s i ę  o d n ie ść do t e l e s y g n a l i z a c j i .Za sk ry to śó  t e l e s y g n a l i z a c j i  stanu środków telekom u nika­cy jn y ch  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  n a le ż y  p r z y ją ć  rów nież zd olność s i e c i  t e l e s y g n a l i z a c j i  do zachowania v/ ta je m n icy  przed n ie p r z y ja c ie le m  fa k tu  przekazyw ania sygnałów  o s t a n ie  i  e k s p lo a t a c j i  środków tele lco m u n ik acyjn ych .W związku z tym, że t e le s y g n a l iz a c ja  stan u  środków t e l e ­kom unikacyjnych powinna być b ie żą co  dokonywana, to  oceny j e j  sk ryto śici n a le ż y  dokonywać za pomocą pierw szego z u przedn io  v/ymienionych wskaźników , t j .  Uważamy, że d ru gii  t r z e c i  v;skaźnik j e s t  z b y te cz n y , albowiem n ie  ma p o trzeb y
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u t a jn ie n ia  l i n i i  te ie s y ^ ^ n a liz a c y jn y c h .Badania w ykazały , że prawdopodobieństwo w ykrycia p rzeka­zywanych w iadom ości za pomocą służbow ej s i e c i  łą c z n o ś c i oraz w ykrycia fa k tu  przekazyw ania sygnałów o s t a n ie  środków te le k o ­m unikacyjnych o k r e ś la ć  można w wypadku pow stania n a stę p u ją cy ch  warunków:-  e n e rg e ty czn e g o , p o le g a ją c e g o  na tym, że moc sygn ału  na w ejściu  o d b io rn ik a  u rzą d ze n ia  rozpoznaw czego n ie p r z y ja c ie la  pochodzącego od środków te le tr a n m is y jn y c h  n a s z e j służbow ej s i e c i  łą c z n o ś c i i  s i e c i  t e l e s y g n a l i z a c j i  b ę d zie  n ie  m n iejsza n iż  jeg o  realn a  c z u ło ś ć-  c z ę s to tliw o ś c io w e g o , p o le g a ją c e g o  na tym, że o d b io rn ik  u rząd ze n ia  rozpoznaw czego n ie p r z y ja c ie la  b ę d zie  pracow ał nat e j  samej c z ę s t o t l iw o ś c i ,  na k t ó r e j  p r a c u ją  śro d k i te le tr a n s m i­sy jn e  n a s z e j służbow^ej s i e c i  łą c z n o ś c i  i  s i e c i  t e le s y g n a l iz a ­c j i  ;-  czasow ego, p o le g a ją c e g o  na tym, że o d b io rn ik  u rz ą d ze n ia  rozpoznav;czego n ie p r z y ja c ie la  b ę d zie  o d b ie r a ł sy g n a ły  pochodzące od środków te le tr a n s m is y jn y c h  n a s z e j służbow ej s i e c i  łą c z n o ś c ii  s i e c i  t e l e s y g n a l i z a c j i  w c z a s ie  um ożliv/iającym  w^ykrycie sygnału  P  ̂ .Wynika z te g o , że prawdopodobieństwo w ykrycia  fa k tu  p rze­kazywania wiadom ości za pomocą obu wymienionych s i e c i  można o k r e ś lić  jako  i lo c z y np , = p , „  .  .  P+ A . 31/v/ykryw dem i  xUważamy, v/ o p a rciu  o uzyskane w yniki badań, że sk ry to ś c  łą c z n o ś c i służbov/ej i  t e l e s y g n a l i z a c j i  można uznać za odpo- v ;ia d a ją cą  koniecznym  wymaganiom, gdy z o s ta n ie  sp e łn io n y  warunekP T <ś P 1 om /4 .32/v;ykr,yw ^  v/ykryw bTg d z ie :^wykryw ST “  P^f^wdopodobieństwo w ykrycia pracy s i e c ite le k o m u n ik a cy jn e j systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji*W spółczynnik u t a jn ia n ia  s i e c i  łą c z n o ś c i  służbow ej wyraża y^artość stosunku i l o ś c i  l i n i i  te le tr a n s m is y jn y c h  u ta jn ia n y c h  za pomocą urządzeń autom atycznego u t a jn ia n ia  do o g ó ln e j i l o ś c il i n i i  te le tr a n s m is y jn y c h  w ykorzystyw anych w służbow ej s i e c i
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łącznoi^oi. L , c z y l iK Lau /4.33/uta,1 LJ e ś l i  w ięc n k ry to ść łą c z n o ś c i  służbow ej ma odpowiadać potrzebom w a lk i, to  w ie lk o ść  tego  w spółczynnika powinna być równa lu b  co n a jm n ie j b lis k a  je d n o ś c i ,W n a jm n ie j korzystnym  przypadku pow inien być sp e łn io n y  ' warunek, że
■ Ûtaj > Ûtaj ::T /4.34/g d zie : fp -  w spółczynnik  u t a jn ie n ia  s i e c i  te le k o m u n ik a cy jn e j ystemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i ."utaj S'

S to p ie ń  u t a jn ie n ia  w iadom ości p re c y z u je  ja k  długo n a le ż y  utrzym ać w ta je m n icy  przed n ie p r z y ja c ie le m  t r e ś ć  wiadom ości przekazyv^anej za pomocą służbov/ej s i e c i  łą c z n o ś c i  i  tym samym v/skazuje na w ie lk o ść  mocy k r y p t o g r a fic z n e j  środków u t a jn i a ­ją c y c h ,Czas w ażności /co n a jm n ie j jed n ą dobę/ i  zn acze n ie  wiado­mości zav/artych w z a rzą d ze n ia ch  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji d la  efek tyw n o ści d z ia ła ń  sp ra w ia , że w służbow ej s i e c i  łą c z n o ś c i  n a le ży  wykorzystywać śro d k i u t a jn i a ją c e  o gwarantowanej mocy k r y p to C T a fic z n e j,Vi' kierov/aniu systemem łą c z n o ś c i  d3r w iz ji ,  podobnie ja k  w dowodzeniu i  v; każdym ludzkim  zorganizowanym d z ia ł a n iu , n a le ży  u v;zględ n iać wymagania t a k i e ,  ja k : sp o łeczn a p r z y d a t- ność ' ,  t j .  p rzydatność d la  system u łą c z n o ś c i  i  r a c jo n a ln o ś ć  ;Sp ołeczn a p rzyd atn o ść kiero v;an ia  systemem łą c z n o ś c i  d jrw izji polega na jego  s łu ż e b n e j r o l i  v/zględem w szy stk ich  po­z o s ta ły c h  procesów rea lizo w an y ch  w system ie  ł ą c z n o ś c i , s z c z e ­g ó ln ie  względem orzekazyv;ania in fo r m a c ji , wychowania i  s z k o le ­n ia  ż o łn ie r z y  ła^ czn o ści, w szechstronnego z a b e z p ie c z e n ia , i t p , ,  a przez to  róvm ież s łu ż e b n e j f u n k c j i  v;zględem dow odzenia.x/ H .S a je c k i ,  Jako ścio w e a sp e k ty  d o sk o n alen ia  o r g a n iz a c j i  w ojskow ej, Myśl v;ojskowa nr 8 , 1981 r . , ,  s ,8 5 *  xx/ W .Mróz, Kierov/anie i  o r g a n iz a c ja  p racy  sztabow ej w o k r e s ie  p o k o ju , MON S zta b  G-en. Warszawa 1974 r , ,  s ,  161-1 64q H .S z k u d la re k , Dowodzenie jako  ro d z a j k ie ro w a n ia , V/ip, Warszawa 1981 r , , s ,6 2 .
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K iero w an ie, z a b e z p ie c z a ją c  bowiem z a sa d n ic z e  procesy in fo rm a - cy jn o -d e c y z y jn e ,p o rz ą d lc u je  i  harm onizuje t e  p r o c e s y . P rzy czy n ia  s ię  do za sp o k o je n ia  p o trze b  organów dowodzenia d y w iz ji przez system łą c z n o ś c i*R a cjo n a ln o ść  [^4.9 ] k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  polega na um iejętnym  w yk orzystan iu  w iedzy o obiektyw nych pra­wach v/ojny o raz o zasadach w a lk i i  zasadach o r g a n iz a c j i  system u łą c z n o ś c i , ja k  rów nież zn ajom ości s y t u a c j i  ł ą c z n o ś c i , stanu  systemu i  pododdziałów ł ą c z n o ś c i ,  a ta k że  w iedzy o a k tu a ln y ch  potrzebach organów dowodzenia d y w iz ji  i  realizov/anych p rzez n ie  zadań Lach *
4.2* Zasady kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /DZ, DPanc/Dokonana podczas badali ocena i n s t r u k c j i  i  p od ręcznika łączn o ścio w ca [4 .1 o] w yk azała , że n ie  w y ja śn ia  s ię  w wymaganym sto p n iu  w ic h  t r e ś c i  p o ję c ia  "zasad y  k iero w an ia  systemem łą c z n o -

jś c i " .  W r o z d z ia ła c h  tr a k tu ją c y c h  o "kiero w an iu  łą c z n o ś c ią "yy' /oraz o "planow aniu łą c z n o ś c i  i  k ierow aniu  n ią "  ' zaprezentowano bardzo o gólny o p is  k ierow an ia  ł ą c z n o ś c ią . N ie w skazuje s i ę  n a to m ia s t , co n a le ż y  c z y n ić  aby kierov/anie było  sprawne i  o p era- t.ywne oraz przydatne d la  c a ł o k s z t a ł t u  dynam icznego d z ia ła n ia  systemu łą c z n o ś c i  oraz d la  dov/odzenia w ojskam i d y w iz ji  i  k ie r o ­wania środkami v/alki zn ajd u jący m i s ię  w j e j  u z b r o je n iu .Podobnie p rzed staw ia s i ę  ta  k w estia  w l i t e r a t u r z e  nauko­wej t r a k t u ją c e j  o o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  i  k ierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  / łą c z n o ś c ią / . V/ o b sze rn e j t e o r i i  łą c z n o ś c i  n ie  w ystę­puje p o ję c ie  "zasad y k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  lu b  łą c z n o ­ś c i ą " .  Gformułov/ane są  je d y n ie  pewne w sk a za n ia , co do sposobów postępow ania organów k iero w an ia  w c e lu  s p ie n ie n ia  wymagań s t a ­wianych k ie ro v ;a n iu . Te v/skazania p rak ty czn e  sta n o w iły  punkt v/yjścla do przeprow adzenia badań i  dokonania szczegó ło w ej ana­l i z y  problemu zasad k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i .x/ O r g a n iz a c ja  łą c z n o ś c i na s z c z e b la c h  ta k ty c z n y c h . MON SWŁ. Y/arszawa 19B6 r . ,  s .4 1 .xx/ P o d ręczn ik  łą c z n o ś c io w c a . C zęść X I I ,  O rg a n iz a c ja  łą c z n o ś c i  na sz cz e b la cłi ta k ty c z n y c h , MON Warszawa 1969 r . ,  s .5 1 *



23

|jt

Na podstaw ie przeprowadzonych badań [4>. 11 ]u s ta lo n o , że zasady k iero w an ia  systemem łą czn o iści d y w iz j i ,  to  naukowe u o g ó ln ie n ia  n a jb a r d z ie j  w s p ó łc z e s n e j, s k u te c z n e j i  k o r z y s tn e j p rak ty k i d z ia ła n ia  organów k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i d y w iz j i .  To ta k że  n a jo g ó ln ie js z e  z a le c e n ia , w ytyczne i  p o s tu la t y , k tó r e  powinny byc uw zględniane p rzez organa k iero w an ia  systemem łą c z ­n o ści d y w iz ji  i  tw órczo wykorzystywane w ic h  d z ia ł a ln o ś c i  zw ią­zanej z przygotowaniem  i  funkcjonow aniem  system u łą c z n o ś c i  w o k reślo n ych  v;a.runkach prow adzenia d z ia ła ń  bojowych p rzez d .yw izję. Ja k  w ykazały b a d a n ia , powinny one być u szczegółow ieniem  zasad dowodzenia wojskami d .yw izji oraz zasad o r g a n iz a c ji  łą c z n o ­ś c i  /systemu łą c ż n o ś c i d y w iz ji/  i  wynikać powinny z wymagań staw ianych kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  w w a lc e .O k re śle n ia  zasad dokonano p o s łu g u ją c  s ię  w iedzą z zakresu  t e o r i i  dowodzenia oraz v/iedzą ta k ty c z n ą  zaw artą w re g u la m in ie  w alki i  w i n s t r u k c j i  łą c z n o ś c i  [ 4 .1 2 j .»V kierow an iu  systemem łą c z n o ś c i  powinny obowiązywać zasady przyjmowane w dov/odzeniu w ojskam i. Oznacza t o , że w t e o r i i  k ierow ania systemem łą c z n o ś c i  n a le ż y  p r z y ją ć  zasad y: je d n o - osobov/ości, naukow ości, c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i ,  p rz e - v;idyw'ania i  s t a ł e j  zn ajom ości s y t u a c j i .  Zasady te  winny być twórczo stosowane zaróv/no w zarzą d za n iu  systemem, ja k  i  w do- v^odzeniu wydziałem łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  o raz w dowodzeniu pododdziałam i łą c z n o ś c i  d y w iz ji*  Ich  p r z e s tr z e g a n ie  w takim  u ję c i u ,  z uw zględnieniem  s y t u a c j i ,  zapev/niałoby wymaganą sp ra - WTiość, r a c jo n a ln o ś ć  i  sp o łe czn ą  p rzyd atn o ść k ierow ania systemem łą c z n o ś c i d y w iz j i , znróvmo w v/alce obronnej ja k  i  z a c z e p n e j.Jednoosobov;'ość k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d yw 'izji oznacza zarówno jednoosobov;ość za rzą d za n ia  systemem łą c z n o ś c i  i  tv/orząc;/mi go pododdziałam i łą c z n o ś c i  p rzez s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i sztabu  d y v ;iz j i , ja k  i  jednoosobowość dowodzenia wy­działem  łą c z n o ś c i  przez s z e fa  w ydziału  oraz pododdziałam i łą c z n o ś c i p rzez ich  dowódców. [̂4 .1 3j •. ’’ednoosobowośó za rzą d za n ia  systemem łą c z n o ś c i  przez s z e fa  w ydziału łą c z n o ś c i  sztab u  d y v / iz jl, p olega na jego  o s o b is t e j  i  p e łn e j odpov^iedzialności za w łaściw e przygotow anie i  zapewnie­n ie  snrawnego funkcjonow ania dyw izyjnego podsystemu łą c z n o ś c i  oraz przygotov/anie i  bojowe u ż y c ie  b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i , a ta k że
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za sta n  przygotow ania i  funkcjonow ania podsystemów łą c z n o ś c i  oddziałóv/ i  sam odzielnych pododdziałów  d y w iz ji  w d z ia ła n ia c h  bojowych • Zasada jednoosobow oóci za rzą d za n ia  systememłą c z n o ś c i d y w iz ji  w przypadku j e j  tw órczego sto so w a n ia , gwa­r a n tu je  wymaganą sprawność k ie ro w a n ia , s z c z e g ó ln ie  zać jeg o  operatyw ność. Pozwala bowiem z autonom icznych c z ę ś c i  systemu łą c z n o ś c i d y w iz ji , ja k im i są  dyw izyjny podsystem  łą c z n o ś c i  oraz podsystemy łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pododdzia­łów d y w iz j i , utw orzyć je d n o l i t y  r e a l i z u ją c y  wspólne d la  tych  c z ę ś c i z a d a n ia , system  łą c z n o ś c i  d y w iz j i .Z n aczen ie  zasady jednoosobow ości za rzą d za n ia  systemem łą c z n o ś c i d ^ ^ iz j i  b ęd zie  w z ra sta ło  v/ m iarę w zrostu zn aczen ia  systemu łą c z n o ś c i  w dowodzeniu / ju ż  d z i s i a j  i s t n i e j e  powszechna świadomość, że pov/zięcie d e c y z ji  o w alce j e s t  ty lk o  w y sta rcza ­jącym w'arunkiem dow odzenia, a koniecznym  j e j  p rze k a za n ie  p od le­głym dowódcom, c z y l i  łą c z n o ś c i/  oraz jeg o  w ew nętrznej z ło ż o ­ności / n a s tą p i to  w zn aczn e j m ierze ju ż w mom.encie w drożenia w d y w iz ji środków PZSDW/, a ta k ż e  kom plikow ania s ię  waimnków, w k tó rych  b ę d zie  on fu n kcjo n o w ał v/ d z ia ła n ia c h  bojowych d y w iz j i . Można w ięc p o w ie d zie ć , że zn a cze n ie  zasady jednoosobow ości za­rzą d za n ia  j e s t  v/prost p ro p o rc jo n a ln e  do w zrostu r o l i  i  zn aczen ia  łą c z n o ś c i w dov;odzeniu w ojskam i i  k ierow aniu  środkami w a lk i .Tak u ję ta  zasada jednoosobow ości za rzą d za n ia  systemem łą c z n o ś c i d y iv iz j i , n ie  ty lk o  n ie  w y k lu cza , le c z  wręcz wymaga u d z ia łu  w zarzą d za n iu  systemem łą c z n o ś c i  o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i sztab u  d yv/izji o raz dowódcy b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i , ja k  rów nież szefów  łą c z n o ś c i  pułków i  in n ych  sam odzielnych pod­oddziałów  d y w iz j i .U d z ia ł o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i szta b u  d y w iz ji w za­rzą d za n iu  systemem ł ą c z n o ś c i ,  pow inien p rze ja w ia ć  s ię  zarówno w wykonawstwie zadań zw iązanych ze zb ie ra n ie m , grom adzieniem , dokumentowaniem i  analizow aniem  in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  łą c z n o ś c i , o s t a n ie  system u, pododdziałów  łą c z n o ś c i  i  realizo w an ych  p rzez n ie  zadaniach,w  wykonawstwie zadań zw iązanych z opracowaniem /u ak tu aln ien iem / niezbędnych dokumentów łą c z n o ś c i , ja k  i  w tzw . ” doradztv/ie sp e cja listy czn y m '*  podczas przygotowywaniadanych do d e c y z ji  dov/ódcy d y w iz ji  oraz w p r o c e s ie  podejmowania d e c y z ji  /zam iaru/ o o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i  p rzez s z e fa
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wydziałxi łą c z n o n c i sztab u  d y w iz j i .U m iejętne s k o ja r z e n ie  upravm ień s z e fa  w ydziału  z m o ż li­wościami in te le k tu a ln .y m i i  fiz y c z n y m i o fic e ró w  w ydziału  łą c z n o ­ś c i  w ysp ecjalizow an ych w p o szczeg ó ln y ch  d z ie d z in a c h  łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji dow odzenia, zapewni wysoką operatyw ność i  r a c jo ­n aln o ść k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  w n a jb a r d z ie j  złożon ych warunkach w spółczesnego p o la  bitw y [4*16j •U d z ia ł dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  o raz szefów  łą c z n o ś c i  pułków i  innych sam odzielnych pododdziałów  d y w iz ji  w za rząd zen iu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i , w in ien  p o le g a ć  na sk ła d a n iu  r z e ­te ln y ch  meldunków o m o żliw o ściach  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji p o z o s ta ją c y c h  w ic h  d y s p o z y c ji , o sto p n iu  zaawansowania r e a l i z a c j i  postaw ionych im zadań i  oddziaływ aniu  n ie p r z y ja c ie la  na łą c z n o ś ć  oraz na p rzed k ład an iu  p r o p o z y c ji bojowego Tiżycia b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  i  sposobach wykonania za­dań, i t p ,Jednoosobow ość za rzą d za n ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  j e s t  narzędziem  organów k ie ro w a n ia , za pomocą k tó re g o  mogą one doprowadzić do sprawnego w s p ó łd z ia ła n ia  w szy stk ich  składników  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  oraz tw orzących go pododdziałów  łą c z n o ś c i w r e a l i z a c j i  w spólnego c e lu  na r z e c z  zapew nienia trw ałego dov/odzenia i  k iero w an ia  środkami w a lk i d y w iz j i ,Jednoosobov;ość dowodzenia wydziałem  łą c z n o ś c i  p rzez s z e fa  w ydziału  oraz pododdziałam i łą c z n o ś c i  p rzez  ic h  dowódców, polega na o s o b is t e j  o d p o w ie d zia ln o ści s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji i  dow^ódców pododdziałów  łą c z n o ś c i , za gotowość bojową w yd ziału  łą c z n o ś c i  oraz bezp ośredn io  i  p ośrednio  p o d le­g ły ch  pododdziałów  łą c z n o ś c i  d y v ;iz j i ,  a w ięc na odpow iedzialno­ś c i  za ic h  sta n  m o r a ln o -p o lity c z n y  i  p sy c h o fiz y c z n a  oraz d y s c y o lin ę ; poziom w y sz k o le n ia ; s to p ie ń  ukom pletow ania w sta n  osobov/y, s p r z ę t  łą c z n o ś c i , u z b r o je n ie  i  v/yposażenie oraz sta n  za b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e g o  i  tyło w ego, a ta k ż e  za r a c jo n a ln e  i  sprawne ic h  d z ia ła n ie  podczas r e a l i z a c j i  p rzez system  łą c z n o ś c i  zadań w v;alce d y v / iz ji .P r z e s tr z e g a n ie  t e j  zasady stw arza m ożliw ość u k s z t a łt o ­wania r a c jo n a ln ie  i  spraw nie d z ia ła ją c y c h  kolektywów ż o łn ie r ­s k ic h  -  ta k ic h  kolektyw ów , k tó re  r o z u m ie ją , że ic h  p r z e ło ż e n i ponoszą p ełn ą o d p ow ied zialn ość za s k u tk i podejmowanych d e c y z j i ,
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ro zu m ieją  koniecznood dokładnr^go i  tw ó rcz e g i v;ykonania s ta w ia -  nycli im zadań o r a z , że wymagania staw ian e przełożonem u są je d n o cze śn ie  wymaganiami, k tó r e  i  oni zobow iązani są  wykonać w te rm in ie  i  na wysokim p o z io m ie .Ilaukowoi^d [4 * 17] k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  j e s t  za sa d ą , która w równej m ierze odnosi s ię  do za rzą d za n ia  systemem i  do dowodzenia wydziałem o raz pododdziałam i łą c z n o ś c i  d y w iz j i .K o n ieczn ość i s t n i e n i a  i  u w zględ n ian ia  t e j  za sa d y , wynika z obserwowanego postępu w rozw oju środków łą c z n o ś c i  i  automa­t y z a c j i  dowodzenia oraz związanym z nim wzrostem wymagań w za­k r e s ie  r a c jo n a ln o ś c i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i .J e ś l i  k iero w an ie  systemem łą c z n o ś c i  ma s p e łn ić  wymagania r a c jo n a ln o ś c i , to  w p r o c e s ie  jeg o  r e a l i z a c j i  n a le ż y  k o r z y s ta ć  z o s ią g n ię ć  różnych nauk, zarówno wojskowych ja k  i  in n y c h .

Bf .N ależy ponadto łą c z y ć  naukowość z v/ybitnymi cecham i osobow ościo­wymi o fice ró w  ł ą c z n o ś c i .  Organa k iero w an ia  system u ł ą c z n o ś c i , k tó re  p o s ia d a ją  tę  u m ie ję tn o ś ć , s p e łn ią  zapewne wymagania r a c jo n a ln o ś c i , a p rzez n ie  rów nież spraw ności i  w yższej p rzy­d a tn o ś c i d la  systemu łą c z n o ś c i  i  organów dowodzenia d y w iz j i .S z c z e g ó ln ie  ważne d la  r a c jo n a ln o ś c i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d .yw izji są  zasady szczegółow e zaadaptowane z nau ki o r g a n iz a c ji  i  za rzą d ze n ia  o raz t e o r i i  dowodzenia i  p o-v/inny sprowadzać s i ę  do n a stę p u ją c y c h  maksym: ’’kierow ać w spo­sób zorganizow any” ; ’’ s p e c j a l i z a c ja  i  opanowanie p rzez p o szcze­gó ln ych  fu n k cy jn y ch  organóv/ kiero w an ia  system u łą c z n o ś c i  do- datkov/ych s p e c ja ln o ś c i  w c e lu  spraw nej o r g a n iz a c j i  zastępow a­n i a ” ; ’’ in s t r u m e n t a liz a c ja  k ie ro w a n ia ” ; ’’u trzym an ie  odpow iedniej rezerv/y środków k ie ro w a n ia ” ; ’’ koncentrow anie v;ysiłków  organów kierow ania na kierov/anie tym i elem entam i systemów łą c z n o ś c i , k tó r e  w danym e ta p ie  v/alki odgryw ają z a s a d n ic z ą  r o l ę ” .
7-^r,ndę zorganizov;anego kierow ania traktow ać n a le ż y  za n a jw a ż n ie js z ą  w ytyczną postępow ania fu n k cy jn y ch  organów k ie r o ­wania systemu łą c z n o ś c i d y w iz ji  podczas r e a l i z a c j i  p ostaw io­nych p rzez dowódcę zad ań . W p ra k ty ce  zasadco ta  musi p rze ja w ia ć  s ię  w d z ia ł a ln o ś c i  zgodnej z cyklem  kiero v/an la , będącym schema­tem postępow ania w kiero w an iu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i . D z ia ła ln o ś ć  organów kierow an ia  zgodna z tym cyklem , gw aran tu je  sprav/ne o s ią g n ię c ie  c e lu  k ie ro w a n ia .
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Cykl k ierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  skład a s ię  I z fa z  i  etapc^w odpow iadających tyrn, k tó re  obow iązują w cy k lu  dowodzenia d.yw izją i  są  z nim zsynchronizow ane czasowo lu b  m e ry to ry czn ie ,iI  ̂ Zasada s p e c j a l i z a c j i  i  opanowywania p rzez p o szczegó ln ychfr fu n k cyjn ych  ze skład u organów kierow an ia  systemem ł ą c z n o ś c i , i dodatkowych s p e c ja ln o ś c i  w c e lu  spraw nej o r g a n iz a c j i  z a s tę p o -I w/ania, j e s t  niezbędna głów nie ze w zględu na co ra z  w iększą1 złożon ość o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n ą  systemu ł ą c z n o ś c i ,  B zcze-  ̂ g ó ln le  ze względu na o d p ow ied zialn ość organów kierow aniasystemem łą c z n o ś c i  dyw nzji za gotowość środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia" . Niezbędna j e s t  ona rów nież w warunkach d e stru k ­cyjnego o d d ziaływ an ia  n ie p r z y ja c ie la  /środkam i ra ż e n ia  i  w a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j/  o raz śro<3owiska n a tu ra ln e g o  re jo n u  w a lk i stanow iącego w w ielu  s y tu a c ja c h  p rzyczynę s t r a t  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i /rów nież s t r a t  wśród fu n k cy jn y ch  organów k ie ro w a n ia / .P r z e s tr z e g a n ie  zasady s p e c j a l i z a c j i ,  stw arza p r z e s ła n k i w yso kiej k o m p e te n c ji, o peratyym ości i  c i ą g ł o ś c i  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  w złożon ych  warunkach v/spółczesnej w a lk i d \wvi z j  i  / DZ, DPanc / .Zasada in s t r u m e n t a liz a c j i  [4 . 19] k ierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  stanov/i jedną z v;ytycznych p ostęp ow ania, z m ie rz a ją ­cego do z r a c jo n a liz o w a n ia  o raz u sp raw nienia kierow ania systemem łą c z n o ś c i d y v / iz ji. S z c z e g ó ln e  zn acze n ie  ma ona w d z ie d z in ie  zwdękiizenia c i ą g ł o ś c i ,  operatyw ności i  s k r y t o ś c i  k ie ro w a n ia . Polega na stosow aniu p rzez organa k iero w an ia  v; ic h  d z ia ł a ln o ś c i  różno}'odnych środków [4 . 20] , przede w szystkim  te ch n iczn y chśrodkóv/ kierow an ia  /dowodzeni<a/ u ła tw ia ją c y c h  o s ią g n ię c ie  c e lu
'fotrzpby w zakrersie in n t r u m e n t a liz a c jl  procesu kierow ania systemem łą c z n o ś c i d ;g v iz ji  oraz r o d z a je  i  w ła śc iw o ści propono- wanycii do tego  ce lu  środków' te c h n ic z n y c h , przedstaw iono w ro z ­d z ia le  siódmym rozprav/y.x/ i ia t e r ia ł y  na Kolegium  S z t a lu  G eneralnego V/?. Zarząd inform a­t y k i .  Nr’ 0104 z 20.02.1984 r .  Warszawa 1984 r .  Ocena i  w nioski z badań wzorca piiotov/ego T'ASUV/ ZT, k o n cep cja  o r g a n iz a c ji  i  w drożenia zestav/óv/ PA SUW ZT do w ojsk; R eralam in v ;a lk i wojsk lądov/ych s i ł  zb ro jn ych  PRL. Część I /d yr/izja , p u łk / .Wyr]. MON Y/a rs  zawa 1988 r • , s ♦ 4 2 3 •



-  28Zagada utrzymywania odpow iedniej r e z e r y  środków kierow a­n ia , etanow i wytyczna wskazuji-^cą na kon ieczn o śó  zapew nienia v/yiTiaganoj cipjcr‘t o ś c i  k iero w an ia  cyn ternem ł ą c z n o ś c i .  Twórcze j e j  stonow anie p rzy czy n ia  s i ę  do odpow iedniego z a b e z p ie c z e n ia  kierow ania na wypadek s y t u a c ji  aw aryjn ych , w ynikłych z u szk o ­dzeń i  s t r a t  środków w w a lc e ,p o z o s ta ją c y c h  w użytkow aniu o rg a - nóv/ k ie ro w a n ia ,Zasada k o n c e n tr a c ji  v/ysiłlcu na kierovwaniu tymi elem entam i systemu łą c z n o ś c i  dyA’i z j i  , k tó r e  w danym e ta p ie  w a lk i odgryw ają [ zasad n iczą  r o lQ , wynika z fa k tu  różnego zn aczen ia  w ugrupowaniu I bojowym d y w iz ji  p o szczegó ln ycłi elementów tego  ugrupow ania, n p . oddziałów pierw szego i  d ru gieg o  r z u tu , d r t  i  odwodu in ż y n ie ­ry jn e g o , k tó ry ch  to  c z ę ś c ią  składow ą są  odpow iednie elem enty It. systemu łą c z n o ś c i  d;>w/izji, a tak że  z fa k tu  różnego zn aczen ia  .r e l a c j i  łą c z n o ś c i  z a b e z p ie c z a ją c y c h  dow odzenie, o s tr z e g a n ie  alarm ow anie, w s p ó łd z ia ła n ie , czy  k iero w an ie  tyłam i oraz z r o l i  i  zn aczen ia  w sy ste m ie  dowodzenia d y w iz j i , n p , węzła łą c z n o ś c i SD w porównaniu z węzłem łą c z n o ś c i  V/SD lu b  TSD d y w iz ji ,lą 'z e s tr z e g a n ie  zasady k o n c e n tr a c ji  w y s iłk u , wywiera d ecyd u jący  wpływ na sprav/nośó, c ią g ł o ś ć  i  operatyw ność k ie r o -  v/ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  rea lizo v ;an eg o  w v/arunkach o gran iczo n ego  czasu oraz o g ra n ic z o n e j i l o ś c i  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i , a tak że  w s y t u a c j i ,  gdy n a le ż y  od podstaw p r z y d z ie ­l i ć  dane do e k s p lo a t a c j i  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i .Zasada c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i  k ierow ania systemem |i łą c z n o ś c i d y w iz ji [4 . 22J  z n a jd u je  s ię  w śc is ły m  związku z za­sadą jednoosobowego dow odzenia. N ie  j e s t  ona jednak z n ią  tożsam a. P r z y ję ta  zasada n a k a z u je , aby k iero w a n ie  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji było s c e n tr a liz o w a n e . S to p ie ń  d e c e n t r a l i z a c j i  może n a to m ia st być ró ż n y , z a le ż n y  od p o trze b  i  wymagań dowo­dzenia wojskam i oraz k iero w an ia  środkami w a lk i d y w iz ji , s y t u a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  a ta k ż e  czasu  w którym n a le ż y  wykońaó zadania z zakresu  z a b e z p ie c z e n ia  ł ą c z n o ś c i .  Zasada ta  obow ią- v; k ierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  jako  c a ł o ś c i ą ,  kierow aniu każdym z jego  podsystemów /dywizyjnym podsystemem ł ą c z n o ś c i , podsystemami łą c z n o ś c i  oddziałów  1 sam odzielnych pododdziałów  łą c z n o ś c i  d y w iz ji/  oraz w kiero w an iu  węzłami i  l in ia m i łą c z n o ś c i , a ta k ż e  s ic la m i ł ą c z n o ś c i .



P.9I s t o t a  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i , według zasady c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i ,  p olega na d z ia ła n iu  dyw izyjnego podsystemu łą c z n o ś c i  w w a lce , w m yśl d e c y z ji  o jego  o r g a n iz a c ji  / r e o r g a n iz a c ji/ , t j .  p lanu łą c z n o ś c i  opracowanego przez s z e fa  i  o fice ró w  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  o raz podejmowanych p rzez te  osoby fu n k c y jn e  d e c y z ji  k o ryg u ją cych  to d z ia ła n ie  stosow n ie do z a i s t n i a ł e j  / n ie  przewidywanej planem/ s y t u a c ji  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e j i  ł ą c z n o ś c i .Z arząd zen ia  bojowe i  łą c z n o ś c i  oraz zad an ia  na podstaw ie których  odbywa s ię  d z ia ł a n ie  elementów system u i  pododdziałów  łą c z n o ś c i d y w iz j i , mimo i ż  o k r e ś la ją  sposoby d z ia ła n ia  i  term iny r e a l i z a c j i  za sa d n iczy ch  p r z e d s ię w z ię ć , powinny pozostaw iać m ie jsc e  na in ic ja ty w ę  i  sam o d zieln ość podwładnych s z e fa  w ydziału  np. s z e f  w ęzła łą c z n o ś c i  pow inien o s o b iś c ie  o k r e ś l i ć ,  n ie  ty ik o  sposób ro z m ie sz cze n ia  elementów w ęzła łą c z n o ś c i  oraz ic h  obrony i  ochrony w wyznaczonym r e jo n i e , le c z  rów nież p od jąć d e cy z ję  o sp o so b ie  odtv/orzenia łą c z n o ś c i  w p o szczeg ó ln ych  r e la ­c ja c h , w przypadku ic h  obezw ład n ien ia  za k łó ce n ia m i celowymi n i e p r z y ja c i e la ,  czy  wzajemnymi środków r a d io e le k tr o n ic z n y c h , lu b  te ż  łą c z n o ś c i  u tr a c o n e j w wyniku u szk o d zen ia  k tó re g o ś ze środkóv/ ł ą c z n o ś c i , każdy z r a d io t e le g r a f is t ó w  o b słu g u ją c y  r a d io ­s t a c ję  p o d le g łą , pow inien znać algorytm  postępow ania w przypadku gdy r a d io t ę ] e f o n is t a  r a d i o s t a c j i  g łó w n e j, z niewiadomych im pov/odów, n ie  p r z y s tę p u je  w nakazanym te rm in ie  do naw iązan ia  łą c z n o ś c i;  w s p ó łd z ia ła ją c y  pow inien u c z y n ić  w szy stko , co n ie ­zbędne i  w ie d zie ć  ja k  to  r o b ić , aby n a ty ch m ia st naw iązać ł ą c z ­ność lu b  j ą  odtw orzyć, w przypadku j e j  u tr a c e n ia  pomimo braku o k r e ś lo n e j in ic ja ty w y  ze s tro n y  o rg a n iz u ją c e g o  w s p ó łd z ia ła n ie , i t p . D z ia ła n ie  systemów łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pod­oddziałów  d yv/izji odbywa s ię  w o p a rciu  o d e c y z ję  do ic h  o rg a n i­z a c j i ,  t j .  p lan y łą c z n o ś c i  opracowywane p rzez szefóv/ łą c z n o ś c i  tych  oddziałów  i  pododdziałów . D e cy zje  te  są  podejmowane m iędzy innymi na podstaw ie v/ytycznych o r g a n iz a c y jn y c h , obejm ujących róvm ież dane do e k s p lo a t a c j i  tych  systemów zaw artych w zarząd ze­n iu  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz j i .  S zta b  i  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztalm  dy^wizji p o z o s ta w ia ją  jednak całko v/itą  swobodę podległym  szefom ł ą c z n o ś c i , co do sposobu o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  w o d d z ia -
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ła ch  i sam odzielnych p od o d d ziałach  d y w iz j i .P r z e s tr z e g a n ie  zasady c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i  k ierow ania systemem łą c z n o d c i d y w iz ji  zapewnia wymaganą o p e ra- tywnoiśó k iero w an ia  systemem podczas w a lk i , s z c z e g ó ln ie  w s y t u a c j i  gdy c y k l k ierow ania b ę d zie  re a lizo w a n y  w ograniczonym  c z a s i e .D aje m ożliw ość natychm iastow ego bezp ośred n iego kon taktu  inform a­cyjn ego  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  z organami k iero w an ia  grupami środków łą c z n o ś c i lu b  dowódcami n a jw a ż n ie js z y c h  e le ­mentów ł ą c z n o ś c i , a lb o  te ż  d z ia ła n ia  n iż s z y c h  organów kierow a­n ia  stosow n ie do w c z e śn ie j opracowanego i  do starczo n ego  im przez w y d zia ł łą c z n o ś c i  algorytm u postępow ania w s y tu a c ja c h  awa­r y jn y c h .O s ią g n ię c ie  n iezbędnego s to p n ia  d e c e n t r a l i z a c j i ,  zapewnia­ją ce g o  wymaganą operaty\vTiośó sce n tra lizo w a n e g o  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i , zw iązane j e s t  z właściwym planov/a- niera ł ą c z n o ś c i ,  z posiadaniem  b ie żą cy ch  danych o s t a n ie  system u, pododdziałów  łą c z n o ś c i  i  re a lizo w an y ch  p rzez n ie  zad an iach  / je s t  to  m ożliwe w przypadku p o sia d a n ia  doskonałych środków łą c z n o ś c i  służbow ej i  środków k o n t r o li  stan u  te ch n iczn e g o  urządzeń łą c z n o ś c i/  oraz v/yposażeniera n iż s z y c h  organów k ie r o ­wania w odpow iednie algo rytm y d z ia ła n ia  w s y tu a c ja c h  aw aryjnych /tinidnych do przev/jdzenia i  w zw iązku z tym n ie  planow anych/.Zasada przewid^ywania i  s t a ł e j  zn ajom ości s y t u a c j iw kierow aniu systemem łą c z n o ś c i  d.yv/izji j e s t  nieodzow na, j e ś l i  ta k  złożn y system  d z ia ła n ia  jakim  j e s t  system  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  ma o sią g n ą ć staw ian y przed nim c e l  / z re a liz o w a ć  staw iane mu zad an ia/ w d z ia ła n ia c h  bojow ych.Zasada ta  z n a jd u je  s ię  w śc is ły m  zv;iązku wzajemnym z zasadą c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i  k ie r o w a n ia . Zatem w kierow aniu  n a le ż y  v/ykorzystywać je d n o c z e ś n ie  o b ie  z a sa d y , gdyż ty lk o  wtedy można l i c z y ć ,  że b ę d zie  ono r a c jo n a ln e  i  sprawne w sto p n iu  wymaganym.Zasada przev/idywania i  s t a ł e j  zn ajom ości s y t u a c j i  w k ie r o ­waniu systemem ł ą c z n o ś c i , p olega  na podejmowaniu d e c y z ji  o orga­n i z a c j i  / r e o r g a n iz a c ji/  system u łą c z n o ś c i  i  w yrażaniu j e j  w p o s ta c i planu łą c z n o ś c i , t j .  p lanu o k r e ś la ją c e g o  sposób r e a -   ̂l i z a c j i  c e lu  /zadań/ systemu łą c z n o ś c i  w d z ia ła n ia c h  bojowych na podstaw ie znajom ości s y t u a c j i ,  c z y l i  w iedzy o a k tu a ln y ch
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i  p rzy sz ły ch  p otrzebach organów dowodzenia i  k iero w an ia  środkam i w a lk i, a k tu a ln e j i  p r z y s z łe j  s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  oraz aktualnym  i  przyszłym  s t a n ie  system u, pododdziałów  łą c z n o ś c i  i  r e a l i z o ­wanych p rzez n ie  zad an iach * Ponadto rów nież na podejmowaniu d e c y z ji  k o re k c y jn y c h , będących wynikiem k o n t r o l i  r e a l i z a c j i  planu ł ą c z n o ś c i .  D e cy z je  te  mogą d o tyczyć m o d y fik a c ji  planu łą c z n o ś c i , według p o trze b  organów dow odzenia, s y t u a c j i  łą c z n o ­ś c i  oraz m o żliw o ści s i ł  i  środków ł ą c z n o ś c i .H oryzont czasowy przew idyw ania, a w ięc i  planow ania łą c z n o ś c i p rzez w yd ział łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz j i ,  n ie  b ę d zie  /według obow iązujących poglądów/ p r z e k r a c z a ł c .a s u  p rzezn aczo ­nego na wykonanie zad an ia  bojowego p rzez d y w iz ję , t j .  ta k  zwanej doby v/alk i, c z y l i  14-16 g o d z in .N ie oznacza t o , że przew idyw anie oraz a n a liz a  i  ocena s y t u a c j i  są  d z ia ł a ln o ś c ią  w k t ó r e j  w ystęp u ją  przerw y, le c z  że p lan  łą c z n o ś c i  musi być m o żliw ie  n a jw ie rn ie jsz y m  obrazem r z e c z y ­w istego  d z ia ła n ia  i  s tr u k tu r y  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji , a w ięc dokumentem na podstaw ie k tó re g o  odbywa s i ę  wykonawstwo zadań p rzez system  i  p o d o d d ziały  łą c z n o ś c i  oraz k iero w an ie  tyra s y s te ­mem V/ d z ia ła n ia c h  bojow ych. P lan  łą c z n o ś c i  n ie  może być więc k o n ce p cją  o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i  [4.24] •Tv/órcze w yk o rzy stan ie  zasady przew idyw ania i  znajom ości s y t u a c j i  w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  p rzy cz y n ia  s ię  do te g o , że p lan  łą c z n o ś c i  b ę d zie  przede w szystkim  celov/y, w ykonalny, operatyw ny, e la s t y c z n y , d o s ta te c z n ie  długodystnasow y, tej-minowy, kom pletny i  r a c jo n a ln y , t j .  "dobry w zrozum ieniu zasad sprav/nego d z ia ła n ia " ^ ^ .W ramach zasady przew idyw ania i  zn ajom ości s y t u a c j i ,  w kierow aniu systemem łą c z n o ś c i  w ystęp u ją  dwie zasady s z c z e g ó ło ­we, k tó re  v/arto v/yodrębnić ze w zględu na ic h  wpływ na zapewnie­n ie  wymaganej p rzy d a tn o ści k iero w an ia  d la  systemu łą c z n o ś c i  oraz organów dowodzenia i  k ierow an ia  środkam i w a lk i d y w iz j i . ̂ Jed n ą  j e s t  zasada prow adzenia c ią g łe g o  rozpozn an ia i  p r z e - 
\  widywania p o trzeb  organów dov7odzenia v;ojskam i i  k ierow aniaśrodkami v/alki d y w iz ji v/ z a k r e s ie  ł ą c z n o ś c i ,  a ponadto warunków funkcjonow ania / d z ia ła n ia /  systemu i  pododdziałów  łą c z n o ś c i[ x/ Y/.Kieżun. Podstawy o r g a n iz a c j i  i  z a r z ą d z e n ia . KiW 1977 r . ,  s .164—165.
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^ w d z ia ła n ia c h  bojow ych. Dru/^ą zad zasada o k re d la n ia  /modyfiko- I Wania/ c e lu  /7,qó.ć\ yi/  system u ł^ c z n o d c i d y w iz ji  odpowiednio do  ̂ rozpoznanych i  przewidywanych p o trze b  organów dowodzenia dy— p, w iz j i  oraz a k tu a ln y ch  i  p r z y s z ły c h  m ożliw oóci s i ł  i  środków łą c z n o ś c i d^w yizji, a ta k że  a k tu a ln y ch  i  p r z y s z ły c h  warunków funkcjonow ania systemu i  pododdziałów  łą c z n o ś c i  w d z ia ła n ia c h  bo jo v ^ c h .
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5 . 'ćr.hjAJ) I  rrPRUKTUHA OlKlANj Zy\i;YJIiO-FUNKCJC;N7\LM OiUlANDW KIKROYAHIA ł.^CZNOoCI D Y lftlZ JI / D Z ,D P a n c/
Qr ;̂ancrn kiorov;ania nyctornem łą c z n o ś c i  d y\vizji j e s t  'w ydział ł ą c z n o ś c i . Na je.ą;o c z o le  s t o i  s z e f  w y d z ia łu , k tó r y  pod w zględen służbowyra podlega bezpośredn io  szefo w i szta b u  d;^'W'izJi, a pod względeiT] s p e c ja lis ty c z n y m  sze fo w i /szefostw a./ wojsk łą c z n o ś c i  arm ii / j e ż e l i  d5w ;izja  wchodzi o r g a n ic z n ie  w skład  a r m ii/ .S z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  j e s t  bezpośrednim  przełożonym w szy stk ich  o fic e ró w  / ż o łn ie r z y /  w y d z ia łu . P o d le g a ją  mu rów nież pod względem s p e c ja lis ty c z n y m  -  dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i , dowódca b a t e r i i  dowodzenia s z e fa  a r t y l e r i i ,  dov/ódca kom panii dowodzenia s z e fa  OPL oraz sze fo w ie  łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałów  d y v / iz ji.V/ o k r e s ie  p o k o ju , w yd ział łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji tv/orzą: s z e f  v;ydziału  / s p e c ja ln o ś ó  o g ó ln a / ; s t a r s z y  o f i c e r  / łą czn o ść  s p e c ja ln a , s p e c ja ln o ś ć  dow^ódczo-sztabowa/; s t a r s z y  o f ic e r  / s p e c ja ln o ś ć  te c h n ic zn a  -  e k s i) lo a t a c ji  i  naprawy sp rzę tu  r a d io -  v/ego/; s t a r s z y  o f i c e r  / s p e c ja ln o ś ć  te c h n ic z n a  -  e k s p lo a t a c ji  i  naprawy sp rz ę tu  t e le f o n ic z n o - t e le g r a f ic z n e g o / ;  o f ic e r  /spe­c ja ln o ś ć  te ch n iczn a  -  e k s p lo a t a c j i  i  naprawy u rządzeń tr a n s ­m is j i  danych i  in fo r m a c ji ;  kierov/nik s t a c j i ;  k a n c e lis t a  i  k r e -  ś la r z  ,  O fic e ro w ie  w ydziału  łą c z n o ś c i z r e g u ły  p o s ia d a ją  o k re ślo n e  fu n k c je , n p . s t a r s z y  o f i c e r  d s . łą c z n o ś c i  s p e c ja ln e j ,  s ta r s z y  o f i c e r  d s . planow ania / o rg a n iz a c y jn o -s z k o le n io w y c h / , s ta r s z y  o f i c e r  d s . m a te ria ło w o -te ch n iczn e g o  z a o p a tr z e n ia , o f i c e r  d s . t r a n s m is ji  in fo r m a c ji .A n a liz u ją c  sk ład  etatow y w ydziału  łą c z n o ś c i  sztabu  d y w iz ji  można s t w ie r d z ić , że p o d z ia ł fu n k c ji  w w y d z ia le  dostosowany j e s t  do okresu pokojov/ego, v/ którym zadania p la n is ty c z n e  i  szk o - leniow^e oraz zapew nienia w yso k ie j go tow o ści bojow ej pododdzia­łów łą c z n o ś c i  p o s ia d a ją  za sa d n ic z e  z n a c z e n ie . N ie odpowiada onx/ E ta t  Nr 30/106 ’’Wykaz s p e c ja ln o ś c i  wojskowych ż o łn ie r z y  Vv̂ S i ła c h  Zbrojnych PRL” .  MON S z ta b  Gen, Zarząd V I .
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jednak potrzebom kierow nnia systemem .b ączn o ści d y w iz ji  w w a lc e , tym b a r d z ie j w yposażonej w PZS.DW ZT.Za n a jb a r d z ie j  typowy p o d z ia ł obowiązków stanu osobowego w ydziału ł<ąoznoóci sztabu  d y w iz ji  uważa sif^ t a k i ,  w którymt . l j  :I -  s ta r s z y  o f i c e r  d s . planow ania odp ow iodzialny j e s t  za łą c  zno ó ó radiow ą;-  s t a r s z y  o f i c e r  d s . łą c z n o ś c i s p e c ja ln e j  -  za łą c z n o ś ć  szyfrov;ą i  kodową oraz WPP;-  s t a r s z y  o f i c e r  d s . z a o p a trz e n ia  -  za sta n  te c h n ic z n y  ^sprzętu i  te c im iczn e  z a o p a tr z e n ie  pododdziałów  w s p r z ę t  łą c z n o ś c i ;-  o f i c e r  d s . t r a n s j i i s j i  in fo r m a c ji  -  za łą c z n o ść  r a d io -  liniov/ii i  przewodową oraz u t a jn ia n ie  za pomocą autom atycznych 
urządzeń  u ta jn ia ją c y c h *Pi'zeprowadzone badania w yk azały , że za k resy  zadań i  obo- v/lązkćv/ o fice ró w  v;yd ziaiu  ł ą c z n o ś c i ,  powinny być dostosowane do d z ia ł a ln o ś c i  w wanjnkach pokoju /np* ćw lcze ii/ , a s z c z e g ó ln ie  dopasowane do p otrzeb  w a lk i obronnej i  za czep n e j w wypadku d z ia ła li woj cennych* Powinny one pozostaw ać ponadto w śc isły m  związku do p o trzeb  kiero w an ia  systemem ł ą c z n o ś c i .V/3'^chodząc z powyższych p r z e s ła n e k , p rzy  o lcreśla n iu  skład u  i  s tr u k tu r y  o r g a n iż a c y jn e j w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz j i , p r z y ję to :-  dootosoY/anie p e łn io n e j f u n k c j i ,  t j .  zakresu  zadańi  obowiązków do stia ik tu ry  o r g a n iz a c y jn e j systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji ;-  u v ;zg lę d n ie n ie  s k a l i  z ło ż o n o ś c i podstawowych elementów o rg a n iza cy jn y ch  systemu ł ą c z n o ś c i ,  w tym ta k ż e  ic h  s tr u k tu r y  fu n k c jo n a ln e j i  te c h n ic z n e j;-  o g r a n ic z e n ie  do niezbędnego minimum skład u  etatow ego w ydziału  łą c z n o ś c i  przy je d n o c z e sn e j róv/nornierności o b c ią ż e n ia  fu n k cyjn ych  w y d z ia łu , u m o ż liw ia ją c e j r e a liz o w a n ie  zadańV/ m ożliw ie je d n o lity c h  p rz e d z ia ła c h  czasowych*K ierov;anie s i e c i ą  łą c z n o ś c i  wymaga k iero w an ia  podstawo­wymi, a zarazem złożonym i elem entam i j e j  s tr u k tu r y  o rg a n iz a ­c y jn e j ,  t j *  węzłami i  l in ia m i ł ą c z n o ś c i .  F u n kcjo  te  pow inni s p e łn ia ć  o fic e r o w ie  w y d z ia łu , r e a l i z u ją c  c a ły  kompleks p rzed -



3i)sięw ziąć zw iązanych z p racą  ty ch  podstawowych elementów systemu łrączn o ści. Taki jednorodny p o d z ia ł f u n k c ji  na k iero w an ie  węzłami i  l in ia m i łą c z n o ó c i m ożliw y i  u zasad n io n y  j e s t  jednak ty lk o  na w yższych s z c z e b la c h  dow odzenia, np* w a rm ii i  f r o n c i e ,  na których  w ystęp u je  zdecydow anie w iększa zło żo n o ść systemów łą c z n o ś c i o raz rea lizo w an y ch  p rzez n ie  zadań, co wymaga te ż  znacznego rozbudowania organów k ie r o w a n ia . Um ożliw ia to  p o d z ia ł zadań i  obowiązków o jed n oro d n ej s p e c y f ic e , o d p ow iad ającej s tr u k tu r z e  o r g a n iz a c y jn e j , fu n k c jo n a ln e j i  te c łm ic z n e j systemu łą c z n o ś c i .I V/ d y w iz ji  /DZ, DPanc/ j e s t  to  niem ożliw e ze w zględu na zdecydowanie odmienną -  sum arycznie m n ie jsz ą  czasochłon nośó r e a l i z a c j i  p rzed sięw zię ć k iero w an ia  węzłami i  l in ia m i ł ą c z n o ś c i .  W związku z tym n a le ż y  łą c z y ć  za k resy  obowiązków i  wykonywanych zadań p rzez o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji .O lbrzym ia i l o ś ć  śrouków radiow ych o b słu g u ją c y ch  z r e g u ły  I osoby fu n k cy jn e  dowództwa d y w iz ji  i  organjzow anych za ic h  po­mocą s i e c i  i  kierunków rad iow ych , powoduje k o n ieczn o ść w ydzie­le n ia  z w ydziału  łą c z n o ś c i o fic e i '«  odp ow ied zialnego za k ie r o ­wanie środkami i  r e la c ja m i radiowym i / s ie c ia m i i  kierunkam i radiov/yiTii i  r a d io te le fo n ic z n y m i/ ,f c i s ł a  za le żn o ść  cz a so p rze strze n n y ch  m o żliw o ści p racy węzłów łą c z n o ś c i  stan o w isk  dowodzenia d y w iz ji  oraz środków ra d io lin io w y c h  i  przewodowych, ze w zględu na czas ic h  ro z v / ija - n l a ,  przygotow ania do p racy 1 z w ija n ia  w rnanewrov;ych form ach w a lk i, su geio ije  p o łą c z e n ie  obowiązków w z a k r e s ie  k ierow ania 7/ęzłami i  l in ia m i łą c z n o ś c i tworzonymi za pomocą środków r a d io ­lin io w y  cli i przewodowych.S t a le  v /zrasta jące  zn a cze n ie  p ro b lem aty k i z a b e z p ie c z e n ia  bojowego d z ia ła ń  i  bezp ieczeń stw a system u ł ą c z n o ś c i ,  w tym maskowania in fo r m a c ji  / s z c z e g ó ln ie  kodowania i  szyfro w an ia  w k la sy cz n y ch  r e la c ja c h  dow odzenia/, a ta k ż e  w ła śc iw o ści d z ia ­ła n ia  środkóv/ wojskowej p o czty  p o ło w ę j, jak o  elementów te c h n i­c z n i  ̂ If^Ttfitegrowanych z p o zo stały m i elem entam i system u, n a k a zu je  w y d z ie lić  w w y d zia le  łą c z n o ś c i  o f ic e r a  odpow iedzialnego za za b e zp ie c ze n ie  bojowe i  bezpieczeństw o system u łą c z n o ś c i  oraz d z ia ła n ie  WPP.



36Wprov/adzenie zautomatyzowanego system u dow odzenia, w tym i r̂odk(5w a u to m a ty z a c ji dowodzenia i  t r a n s m is ji  danych cy fro w y ch , powoduje k o n ieczn o ść p ow iększen ia  sk ład u  w yd ziału  o o f ic e r a  d s . a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych cyfrow ych [ ^ 5 .^  oraa ż o łn ie r z a  zawodowego -  o p e rato ra  urządzeń końcowych EMC /progra- ■' m isty / .Występowanie w sy ste m ie  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  podsystemu za­b e zp ie cze n ia  te c lin iczn e g o  wymaga w y d z ie le n ia  z w ydziału  łą c z ­n o ści o f ic e r a  k ie r u ją c e g o  bezp ośredn io  tym podsystemem.Na podstaw ie przeprowadzonych w toku badań, l ic z n y c h  a n a liz  można s t w ie r d z ić , że i s t n i e j e  p otrzeb a zw iększen ia  składu w ydziału  łą c z n o ś c i  / jak o  głównego organu kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w i^ .ji/ , o jednego o f ic e r a  oraz zmiany p ełn ion ych f u n k c ji  p rzez o fice ró w  / ż o łn ie r z y /  w y d zia łu , na n a s tę p u ją c e :-  s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  /bez zm ian/;-  s ta r s z y  o f i c e r  d s . a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych cyfrow ych /zastę p ca  s z e fa  w y d zia łu / ;-  s ta r s z y  o f i c e r  d c . łą c z n o ś c i  ra d io v ;e j / r e l a c j i  r a d io ­wych/;-  s t a r s z y  o f i c e r  d s , v/ęzłów ł ą c z n o ś c i ,  odp ow ied zialny ta k że  za pracę r e l a c j i  r a d io lin io w y c h  i  przewodowych;-  s ta r s z y  o f i c e r  d s . z a b e z p ie c z e n ia  bojowego i  b a z e p ie - czeństwa systemu łą c z n o ś c i  oraz Y/PP;-  s t a r s z y  o f i c e r  d s , z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e g o  systemu łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji;-  o p e rato r urządzeń końcov;ych EP.iC -  p ro g ra m ista .Nov/ym jakościowym funkcjom  o fice ró w  w yd ziału  łą c z n o ś c ipowinien odpowiadać właściv/y zakres zadań, u m o ż liw ia ją cy  ic h  r e a l i z a c j ę  w zb liż o n y ch  p r z e d z ia ła c h  czasow ych oraz o k r e ś la -  ją c y  tak że  jed n o zn a czn ie  zakres o d p o w ie d zia ln o ści v/ p r o c e s ie  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,iJz e f w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y v /izji j e s t  bezpośrednim  organizatorem  pracy o fice ró w  w ydziału  i  ponosi przed szefem  sztabu /odpov/iedzialnym za o r g a n iz a c ję  system u dowodzenia/ i  dowódcą d y w iz ji , a tak że  szefem  v/ojsk łą c z n o ś c i  a r m ii , p ełn ą  odp ow ied zialność za k iero w an ie  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i .Y'/ z a k r e s ie  optym alnego za sp o k o je n ia  p o trze b  obiegu in fo r m a c ji



-  37 -powinien współpracować / w sp ó łd z ia ła ć/  z ozofaini wydziałów sz ta b u , szefam i rodzajów  w o jsk , a ta k ż e  w z a k r e s ie  za b e zp ie ­czen ia  tech n iczn e g o  -  z z a s tę p c ą  dowódcy d s . te ch n iczn y ch  i  lavaterm istrzem  d y w iz j i ,Yii ś w ie t le  t r e ć c i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ć c i d y w iz j i , przedstaw ionych w r o z d z ia le  tr z e c im , do podstawowych obowiązków sz e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i  n a le ż y  z a l i c z y ć :-  s t a ł ą  znajom ość s y t u a c j i  ta k ty c z n e j oraz warunków i  możli- wości pracy systemu łą c z n o ś c i;-  o s o b is te  podejmowanie d e c y z ji  do o r g a n iz a c j i  systemu p ł ą c z n o ś c i ,  ade]avatnej do z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i ,  zam iaru i  d e-ę  c y z j i  dov;ódcy, o r g a n iz a c ji  i  d z ia ła n ia  zautomatyzov/anego systemu dov/odzenia v/ojskarai, a ta k ż e  terminowe przekazyw anie j e j  wykonawcom;-  k iero w an ie  p racą  o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  przez 
I sprawowanie nadzoru nad procesem planow ania i  opracowywanianiezbędnych dokumentów, s ta w ia n ie  zadań o raz egzekwowanie ic h  n a le ż y te g o  w ykonania;-  s p e c ja l is t y c z n e  k iero w an ie  p racą  dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i i  p o z o sta ły ch  pododdziałóv/ łą c z n o ś c i  d y w iz ji , szefów  łą c z n o ś c i oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałóv/ p rzez term in o - v/e przekazyw anie im zarządzeń i  k o n tro lo w an ie  stanu  ic h  r e a l i ­z a c j i  ;-  c i ą g ł ą  k o n tro lę  p racy systemu ł ą c z n o ś c i ,  term inow ości przekazywanych i n f o r r .a c j i ,  zasad ic]i maskowania oraz b e z p ie -  c zeń s twa łą c z n o ś c i;-  organizov/ańie i  s t a ł e  nadzorow anie p rze d się w z ię ć  obrony systemu łą c z n o ś c i przed oddziaływ aniem  ogniowym i  r a d io e le k t r o -  niczryin n ie x )rz y ;ia o ie la ;-  u d z ie la n ie  podwładnyi.i ])omocy v; rozv/iązywaniu problemów i  nałożonych na n ich  zadań.S ta r s z y  o f ic e r  d s , a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych cyfrov/ych podlega szefov;j w ydziału  łą c z n o ś c i  i  pov/inien odpo­wiadać za planow anie oraz o r g a n iz a c ję  p racy  środkóv; tr a n s m is ji  I danych i  niezawodną pracę środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia V/ d y w iz ji . Pow inien ta k ż e  znać s y tu a c ję  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n ą  oraz być zawsze v/ gotow ości do p r z e ję c ia  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c j dywi z j i ,
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Do podstawowych obow.Lązkóv/ starszop^o o f ic e r a  d s . autom aty­z a c j i  i  tr a n s m is ji  danych cyfrow ych można z a l i c z y ć :  znajom ość zarządzeń i  w ytycznych szta b u  arm ii d o ty czą cy ch  w yk orzystan ia  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia /SAD/; znajom ość sk ła d u , p rze­znaczenia i  m ożliw ości kompleksu a u to m a ty z a c ji d y w iz ji  i  p o d le­głych  pułków oraz u m ie ję tn o ść  p racy na środkach a u to m a ty z a c ji; k ierow an ie  szkoleniem  stanów osobowych pododdziałów  łą c z n o ś c i  obsłu(p ijących  zestawy środków a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych; u c z e s tn ic z e n ie  w planowaniu zastosow ania zestawów a u to m a ty z a c ji , w tym opracow anie schematu łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j  i  schematu o r g a n iz a c ji  k ierow ania kompleksem a u to m a ty z a c ji w d z ia ła n ia c h  bojow ych; przygotow anie dokurnentacji adresow o-m arszrutow ej oraz p o z o s ta ły ch  dokumentów niezbędnych d la  funkcjonow ania s i e c i  t e le d a c y jn e j  i  środków a u to m a ty z a c ji;  k iero w an ie  r o z w ija ­niem s i e c i  t e le d a c y jn e j  i  odtwarzaniem  j e j  sprav/ności e k s p lo a ta ­c y jn e j V/ d z ia ła n ia c h  bojow ych; u d z ia ł  w a d a p t a c ji  oprogramo­wania EKO podsystemu ogólnow ojskow ego, przekazyw anie n ie zb ę d n e j w tym z a k r e s ie  in fo r m a c ji  osobom funkcyjnym  stan o w isk  dowodzenia d3Tw izji oraz o s o b is te  spraw dzanie go tow ości do pracy EKO i  s i e c i  t e le d a c y jn e j;  organ izow anie i  k o n tro lo w an ie  dyżurów bojowych p erso n elu  te ch n iczn e g o  na elem entach zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami d y v / iz ji; z a b e z p ie c z e n ie  s z k o le n ia  osób fu n k cy jn y ch  dov/ództv/a d y w iz ji  na zautomatyzowanych m ie jsc a c h  p ra c y , u d z ie la n ie  im p r a k ty c z n e j pomocy podczas k o r z y s ta n ia  ze środków a u to m a ty z a c ji; p rzed stav/ien ie  sz e fo w i w ydziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y v ;iz ji  n iezbędnych meldunków i  rozw iązań w za k n e sie  zastosow ania i  w yk o rzystan ia  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia i  t r a n s m is ji  danych; w s p ó łd z ia ła n ie  z o fic e r a m i v/ydziału łą c z n o ś c i oraz o fic e r a m i w ydziału  o p e ra cy jn e g o , odpo­w ied zialn ym i za w yk o rzystan ie  środkóv/ a u to m a ty z a c ji v; system ie  dow odzenia, o ficerem  szefo stw a a r t y l e r i i  i  szefo stw a  OPL w c e lu  efektyw nego w ykorzystan ia  środków a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych systemu łą c z n o ś c i d y w iz ji ;  b ezp o śred n ie  k iero w an ie  p racą  o p erato ra  urządzeń końcov;ych ilMC -  p ro gram isty  w ydziału  ł ą c z j io ś c i .S ta r s z y  o f i c e r  d s . łą c z n o ś c i  ra d io w e j pov/inien odpowiadać za o r g a n iz a c ję  i  zapew nienie łą c z n o ś c i ra d io w e j • P r a c u je  pod bezpośrednim  kierov;nictwem  s z e fa  wydzlałia łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji .
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Do podstawowych obowiązków s ta r s z e g o  o f ic e r a  d s . łą c z n o ś c i  radiow ej nale^.y z a l i c z y ć :  planow anie r e l a c j i  radiow ych 1 wyko­r z y s ta n ie  środków radiov;yc}i w system ie  łą c z n o ś c i ;  dokonywanie ro z d z ia łu  1 doboru danyoh do p racy środków radiow ych i  r a d io ­te le fo n ic z n y c h  w dywizyjnym podsystem ie łą c z n o ś c i  oraz p rzy­d z ia łu  danych radiow ych d la  oddziałów  1 sam odzielnych podod­działów  d y w iz ji ;  terrn.inowe wykonywanie niezbędnych dokumentów p la n is ty c z n y c h  1 e k s p lo a ta c y jn y c h  do p racy  tych  środków.Ponadto v;spółpracę z o fic e r a m i v/ydziału w opracowaniu za rzą ­dzeń i  meldunków /sprav/ozdań/, p rze d sta w ia n ie  szefo w i v/ydzlału łą c z n o ś c i do a k c e p t a c ji  w sz y stk ic h  rozw iązali d o ty tzą cy ch  wyko­r z y s ta n ia  środków i  p racy  r e l a c j i  rad iow ych , planow anie i  orga­nizow anie oraz nadzorow anie p rze d się w z ię ć  z zakresu obrony r e l a c j i  radiov/ych i  r a d io te le fo n ic z n y c h  przed rozpoznaniem  1 zak łó cen iam i stosowanymi p rzez n i e p r z y ja c i e l a ,  u d z ie la n ie  n ie zb ę d n e j pomoy szefom węzłów łą c z n o ś c i  oraz szefom  łą c z n o ś c i  pułków 1 sam odzielnych pododdziałów  w zapew nienie tr w a ło ś c i i  c i ą g ł o ś c i  p racy r e l a c j i  rad iow ych , nadzorow anie p raw idło­w ości w yk orzystan ia  p rzez o fice ró w  dowództwa d y w iz ji  środków radiow ych, współpracov/anie z o fic e r a m i szta b u  i  rodzajów  w ojsk w u zga d n ia n iu  p o trzeb  i  o ce n ie  m o żliw o ści zapew nienia im łą c z n o ­ś c i  rad iow ej oraz z o fic e r a m i w ydziału  łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  kom patybilnego v/ykorzystania środków radiow ych w system ie  łą c z n o ś c i  d y w iz j i . ,S ta r s z y  o f i c e r  d s . węzłóv; łą c z n o ś c i  oraz łą c z n o ś c i r a d io ­lin io w e j i  przewodowej pow inien odpov;iadaó za efektyw ne d z ia ł a ­n ie  węzłów ł ą c z n o ś c i , a ta k ż e  pracę r e l a c j i  r a d io lin io w y c h  i  przewodov;ych i  ic h  w yk o rzy stan ie  w sy ste m ie  ł ą c z n o ś c i .  P ra cu je  pod bezpośrednim  kierownictw em  s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji .Do podstawowych obowiązków s ta r s z e g o  o f ic e r a  d s . węzłów łą c z n o ś c i n a le ż y  z a l ic z y ć :  projektov^anie s tr u k tu r y  o rg a n iz a ­c y jn e j i  fu n k c jo n a ln e j węzłów łą c z n o ś c i  stosow n ie do p o trze b  dov/odzenia /v; tym tak że  zautomatyzov/anego/; wybór dogodnych rejonóv; do r o z w in ię c ia  WŁ GD d y w iz ji  oraz planow anie cz a s o ­p rz e s trz e n n e j *jego p ra cy ; nadzór nad prac<ą węzłów łą c z n o ś c i , s z c z e g ó ln ie  stanov/iska dow odzenia; planow anie 1 organizow anie r e l a c j i  r a d io lin io w y c h  i  przewodowych / d a le k o się żn y ch  i  wew-



40n ę trzn y ch / , w tyni u t a jn ia n ia  /maskowania/ o raz w yk orzystan ia  środków r a d io lin io w y c h  i  przewodowych w ramach węzłów; dokony­wanie kom patybilnego r o z d z ia łu  c z ę s t o t l iw o ś c i  ra d io lin io w y c h  i  innych danych niezbędnych do p racy węzłów łą c z n o ś c i;  koordy- nov;anie przodsięv/zięó m ających na c e lu  zapew nienie kompaty­b iln o ś c i  e le k tro m a g n e ty czn e j w ramach węzłów łą c z n o ś c i;  koordy­nowanie opracov;ywanych w ramach w ydziału  łą c z n o ś c i  zarządzeń i  meldunków /sprawozdań/; o s o b is te  opracowywanie tych  c z ę ś c i  zarząd zeń , k tó r e  d o ty czą  pracy i  furdccjonow ania węzłóv; oraz l i n i i  łą c z n o ś c i  organizow anych za pomocą środków r a d io lin io w y c h  i  przewodowych; meldowanie o raz p rz e d sta w ie n ie  do a k c e p t a c ji  szefow i v/ydziału łą c z n o ś c i  w szy stk ic h  opracowań i  rozw iązań d otyczących  pracy węzłów łą c z n o ś c i  oraz r e l a c j i  r a d io lin io w y c h  i przewodowych; w spółpracę z o fic e r a m i v;ydziałów  sztab u  i  ro ­dzą jóv/ w ojsk d y w iz ji oraz u s t a la n ie  ic h  p o trze b  i  zakresu w ykorzystan ia łą c z n o ś c i  r a d io lin io w e j i  przewodov/ej w ramach fu n k cjo n a ln y ch  s i e c i  v/tórnych; koordynov;anie z o fic e r a m i v/y- d z ia łu  łą c z n o ś c i  oraz z a s tę p c ą  s z e fa  a r t y l e r i i  i  s z e fa  OPL rozrnj eszczen i.e  i  v/ykorzystan.i e w szy stk ich  środków łą c z n o ś c i w ramach węzłów ł ą c z n o ś c i .S ta r s z y  o f i c e r  d s . z a b e z p ie c z e n ia  bojov/ego i  bezp ieczeństv;a  systemu łą c z n o ś c i  oraz v/ojskowej p o czty  polov/ej podlega b ez- pośir(Klnio .szefowi w ydziału  łą c z n o ś c i i  odj)Owiada za kompleks przedsięwsoięc z a b e z p ie c z e n ia  bojowego i  b ezp ieczeństw a systemu ł ą c z n o ś c i , a tak że  d z ia ła n ie  V/PP,Po podstav;ow'ych obov/.iązkóv/ s ta r s z e g o  o f ic e r a  d s . za b e zp ie ­cze n ia  bojowego i  bezpieczeńr'.tv;a systemu łą c z n o ś c i powinno n a le ż e ć : organizow anie i  koordynov/anie /przy ś c i s ł e j  w spół­pracy ze starszym  o ficerem  d s . węzłów i  starszyip o ficerem  d s . łą c z n o ś c i ra d io w e j/  p rze d się w z ię ć  zap ew n iających  bezpieczeństw '0 v/ęzłoni i  lin io m  łą c z n o ś c i;  planow anie i  organ izow anie u t a jn i a ­n ia  /maskowania in fo r m a c ji/  v; niezautom atyzow anych r e la c ja c h  łą c z n o ś c i , za pomocą urządzeń szyfrow ych i  kodowych oraz opra­cowanie niezbędnych dolcumentów v/ tym z a k r e s ie ;  nadzór nad w ykorzystaniem  urządzeń szyfrow ych i  kodowych oraz p r z e s tr z e g a ­niem przepisów  o o ch ro n ie  ta je m n icy  i  zasad bezpieczeństw a łą c z n o ś c i;  przed stav/ion ie sze fo w i w ydziału  łą c z n o ś c i  wniosków i  p r o p o z y c ji w tym z a k r e s ie  oraz w s p ó łd z ia ła n ie  z o fic e r a m i
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wydziałów sztabu  i  rodzajów  w ojsk przy opracowywaniu i  wyko­rz y sta n iu  dokumentów kodowych, w tym G zczer;ó lriie  ta b e l sygna­łowych; planow anie i  organ izow an ie  d z ia ła n ia  v/ojskowej p o czty  połow ęj•S ta r s z y  o f i c e r  d s . za b e zi)ie cze n ia  te c lm iczn e g o  systemuł ą c z n o ś c i . i  środków a u to m a ty z a c ji podlega sz e fo w i w ydziałuij/ łą c z n o ś c i i  odpowiada za o r g a n iz a c ję  i  e k s p lo a ta c ję  te c h n ic z n ąj I/o b słu g iv /a n ie , rem ont, przechow yw anie, ew akuację i  powrót Ią |s p r z ę tu  do w ojsk/ środków łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji , za ic h  S  ew id en cję , sta n  te c h n ic z n y  i  terminowe u z u p e łn ia n ie  o d d z ia - ^ Iłó w  i  sam odzielnych pododdziałów  d y w iz ji  w s p r z ę t  łą c z n o ś c i i  a u to m a ty z a c ji oraz m a te r ia ły  e k s p lo a ta c y jn e , a tak że  prowadzi k o n tro lę  i  nadzór z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego pododdziałów  / e le ­mentów' system u/ ł ą c z n o ś c i ,Do obowiązków s ta r s z e g o  o f ic e r a  d s , z a b e z p ie c z e n ia  tech n iczn ego  systemu łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji n a le ż y  z a l ic z y ć :  znajom ość zarządzeń nadrzędnego sztab u  w z a k r e s ie  za b e zp ie cze n ia  te c h n ic z n e g o ; prow adzenie e v d d e n cji i l o ś c i  i  ruchu środkóv; łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji dowodzenia; p la n o - v/anie i organizow anie remontóv/ i  napraw własnymi s iła m i i  środ­kami oraz terminowe przekazyw anie sp rz ę tu  do remontu o rg a n iz o ­wanego s iła m i p rzeło żo n eg o ; sj)orząd zanie wykazów stanu ukom ple- towania i  p otrzeb  w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  v/ śro d k i łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji; prow adzenie e w id e n c ji s t r a t  w s i ł a c h  i  środ­kach łą c z n o ś c i i  a u to m a ty z a c ji; organ izow anie z b ió r k i i  ewi­d e n c ji  zdobycznego sp rzę tu  łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji; z n a jo ­mość przepisów  i  zasad e k s p lo a t a c j i ,  przechov;ywania i  remontu sp rzę tu  łą c z n o ś c i i  a u to m a ty z a c ji; s t a ł ą  znajom ość a k tu a ln y ch  m ożliw ości organów remontowych sp rz ę tu  łą c z n o ś c i  i  autom aty­z a c j i  d y v ;iz j i ;  opracowywanie odpow iednich harmonogramów r e -  montóv/ i  u zu p ełn ień  sp rz ę tu  łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji; c ią g ł e  a n a lizo w a n ie  przyczyn uszkodzeń środków łą c z n o ś c i  i  autom aty­z a c j i ;  k iero w an ie  przygotowaniem  osób fu n k cy jn y ch  organów remontowych i  za łó g  do wykonania postaw ionych zadań oraz nad- .r  zorowanie ic h  r e a l i z a c j i ;  okresov/e spraw dzanie stanu te c h n i­cznego środków łą c z n o ś c i i  a u to m a ty z a c ji w p od od d ziałach  łą c z n o ś c i d y w iz ji ;  koordynowanie wraz ze służbam i zaopatryw a­n ia  d y w iz ji zakresów 1 term inow ości dowozu środków m a te r ia -  łov/ych; p rze d sta w ie n ie  szefow i w ydziału  łą c z n o ś c i  meldunków i  prO'
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p o z y c ji rozw iązań problemów te ch n iczn e g o  i  tyłow ego za b e zp ie ­czen ia  systemu łą c z n o ś c i  i  środków a u to m aty zacji#

1)0 podstawowych obowiązków o p erato ra  urząd zeń końcowych EÎ4C -  p ro gra m isty  w ydziału  łą c z n o ś c i , powinno n a le ż e ć  p ro gra­mowanie i  o b słu g iw an ie  urządzeń zamontowanych w punkcie kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji , zgod nie  z wytycznymi sze fa  v;yd ziału  łą c z n o ś c i  i  s ta r s z e g o  o f ic e r a  d s . , autom aty­z a c j i  i  t r a n s m is ji  danych, wykonywanie o b lic z e ń , r e a liz o w a n ie  oprogramowanych zadań, a ta k ż e  przekazyw anie zarządzeń i  m el­dunków ,V/ c e lu  zapew nienia b ie żą ce g o  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji k o n ieczn e  j e s t  u tw o rzen ie  d yżu rn ej s łu ż b y  o p e ra cy jn o - te c h n ic z n e j systemu ł ą c z n o ś c i .  Głównym j e j  organem pov;inien być dyżurny o p eracyjn y  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  i  jego  po­mocnik d s . a u to m a ty z a c ji . Fu n kcję  dyżurnego o p eracyjn ego  s y s te ­mu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  powinni p e łn ić  n a jb a r d z ie j  dośw iadczeni o ficero v/ie  łą c z n o ś c i  d y w iz j i .  W związJcu z tym, wyznaczać ic h  n a le ży  ze składu etatov/ego w ydziału  ł ą c z n o ś c i .  Zakres ic h  obo- wiązkóv/ i  uprawnień o k r e ś la łb y  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i , przed którym p o n o s ilib y  p ełną o d p o w ie d zia ln o ść . Zadaniem słu żb y  opera- c y jn o -te c h n ic z n e j powinno być b ie ż ą c e  k iero w an ie  systemem ł ą c z n o ś c i , przez sprav/owanie s ta łe g o  nadzoru e k s p lo a ta c y jn e g o  i  k o n tr o li  jeg o  procy o raz natychrniastov/e reagow anie na za­i s t n i a ł e  przerwy v/ p racy r e l a c j i  łą c z n o ś c i  i  środków autom aty­z a c j i ,  a ta k że  wyV:onywanie w sz e lk ic h  zarządzeń otrzymywanych od s z e i * a ą o ś c i  sztab u  d yv/izji /k tóry  może przebywać na SD lu b  V/SD d y v / iz ji/ , s z e fa  w ojsk łą c z n o ś c i  a r m ii , jeg o  za stę p cy  i  dyżurnego operacyjnego system u łą c z n o ś c i a r m ii .W ydział łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji , na c z e le  z szefem  wy­d z ia łu  oraz dyżurny o p e racy jn y  systemu łą c z n o ś c i , są  głównym organem kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  -  k ie r u ją c  nim jako c a ł o ś c i ą .  Wydziccł łą c z n o ś c i  k ie r u je  bezpośredn io  pod­systemem dy\vizyjnym poprzez k iero v;an ie  węzłam i łą c z n o ś c i s t a -  nov;isk dowodzenia oi'az p ośred n io  poprzez szefów  łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałów , podsystemami łą c z n o ś c i  tych  s z c z e b li  dov;odzenia. O r g a n iz a c y jn o -fu n k c jo n a ln ą  s tr u k tu ­rę organu kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /DZ, DPanc/ przedstaw ia z a łą c z n ik  nr
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Jedny?*! z podstnv;owych prob]ern(5w w kierow an iu  dywizyjnym podsyć ternem łą c z n o ś c i j e s t  o k r e ś le n ie  m ie js c a  i  r o l i  dowództwa b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  o raz dowódców jego  pododdziałóv/ w s tr u k tu ­rze kaerov/ania tym podsystemem. Wynika to z fa k t u , że s tr u k tu r a  o rg an iza cy jn a  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  n ie  odpowiada w p e łn i s tr u k ­tu rze  o r g a n iz a c y jn e j d,yw izyjnego podsystemu łą c z n o ś c i  /głów nie węzłów/, k tó ra  w swej I s t o c i e  j e s t  tak że  s tr u k tu r ą  n ie  bardzo s p r z y ja ją c ą  efoktyvmeinu kierow aniu  w ęzłam i.r,ałożeniem  przeprov;adzonej p o n iż e j k r y ty c z n e j a n a liz y  ^porÓYmawczej s tr u k tu r  o rg a n iz a c y jn y c h  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  i  węzłów łą c z n o ś c i stan o w isk  dowodzenia d j w i z j ' ,  b ęd zie  wynracowanieiTi- modelowej s tr u k tu r y  k iero w an ia  dywizyjnym pod- svT:tem‘̂ m łą c z n o ś c i , c e c h u ją c e j s ię  u jrroszczoną i  m ożliw ie najm niej-  ̂ nzą i l o ś c i ą  poziomów jciero w an ia , zg o d n o ścią  s tr u k tu r y  dowo- |||d z e n ia  b atalio n em  ze s tr u k tu r a  kierov/ania w^ęzłami łą c z n o ś c i  Ifo ra z  ic h  dopasowaniem do realizo w an ych  p rzez s i ł y  i  ś r o d k i' 
:lto).alio„„ 20,1.„< .  ^ u m ,  jącanoścl cljwlajl.
i Pierw'szyiM problemem j e s t  sprecyzov;anie r o l i  i  m ie js c a  dowództwa b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji . I s t n i e j ą  tr z y  możliwe w a ria n ty  ro zw ią za n ia  tego p ro - bl ernu.W ariant p ie rw szy . Dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  n ie  k ie r u je  /dov/odzl/ węzłami ł ą c z n o ś c i .  K ie r u je  nim i bezp ośredn io  s z e f  v/ydział'ip łą .cz n o śc i przez szefóy; węzłów łą c z n o ś c i  SD, WSD i  TSD Y/yznaczonych ze składu oficoi*óv/ b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .  Dov/ódca b a ta lio n u  d a le j  dowodzi w dotych czasow ej s tr u k tu r z e  o rg a n iz a ­c y jn e j b a ta lio n e m , n ie  zajm u jąc s ię  proldeniami s p e c ja l is t y c z n y -  t j .  zapev/ni eniem ł ą c z n o ś c i .  J e s t  to  d o ty ch cza s dosyć c z ę s to  stosov,'any w arian t rozv;j ,ązan i a / s z c z e g ó ln ie  w c z a s ie  ćw iczeń ta k ty c zn y c h / . Ha on jednak r>zcreg za sa d n iczy ch  v;ad, a m iano- Y/icie: Y/yłącza z procesu k iero w an ia  węzłami dowódcę b a t a lio n u , k tó ry  pov/inien byó odp ow ied zialny za s i ł y  i  śro d k i p ra c u ją c e  w system ie  łą c z n o ś c i i  dov/odzió n im i; k iero w a n ie  v;ęzłami łą c z n o ­śc i stanow isk dowodzenia d y v ;iz ji  p rzez v ;yd ział łą c z n o ś c i  szta b u  d y v ;iz ji odbyv;a s ię  z pom inięciem  dowódcy b a t a lio n u , p rzez co zdejm uje s ię  z n iego  odp ow ied zialn ość za d z ia ła n ie  jego  pod- v/ładnyoh w ramach systemu łą c z n o ś c i  oraz u w id aczn ia  s ię  n ie ­spójna dY/utorowość Y/ kierov;an iu  w ęzłam i, t j .  p rzez w yd ział



-  44 -łą czn o ści sztabu  dyv/'izji i  dowódcę b a ta lio n u  łą c z n o ś c i .•/ariant d r u g i . Dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  dowodzi bez­pośrednio s iła m i i  środkam i v/ęzłów łą c z n o ś c i  stanow isk dowo­d zen ia , p rzez wyznaczonych p rzez s ie b ie  szefów  węzłów. Przy takim ro zw iązan iu  dochodzi dodatkowo jedno ogniwo kierow ania pomiędzy szefem  w ydziału  ł ą c z n o ś c i ,  a szefa m i węzłów ł ą c z n o ś c i , co zw iększa ogólny cza s k ierow ania systemem. Posiada jednak podstawową z a le t ę , t j .  v/ykorzystuje w p e łn i m ożliw ości dowo­dzenia przez dowódcę b a ta lio n u  s iła m i i  środ]<ami tworzącymi węzły łą c z n o ś c i , a tym samym kierow ania węzłami i  ic h  elemen­tam i. W ariant t r z e c i .  K ierow anie węzłami łą c z n o ś c i  odbyv/a s ię  przez dowódcę b a ta lio n u , p rzy czym j e s t  on je d n o c ze śn ie  szefem  węzła łą c z n o ś c i  stanow iska dowodzenia d y w iz ji^ ^ . Pod wieloma v/zględami j e s t  to  w arian t optym alny, e lim in u je  bowiem ujemne stro n y  poprzednich rozv7iązań, Pozv/ala to  na pełne zaangażo- v/anie dowództwa b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz w yk o rzy stan ie  jego  prerogatyw  w p r o c e s ie  k iero w an ia  elem entam i systemu ł ą c z n o ś c i , skracćijąc drogę i  czas kierow an ia  węzłem łą c z n o ś c i  SD d yv/izji /jako głównym elementem systemu ł ą c z n o ś c i/ , p rzez w yelim ino­wanie jednego ogniwa p o śre d n ie g o . Ponadto u ła tw ia  /zw iększa operatyv,Tl08 0/ k iero w an ia  węzłami łą c z n o ś c i  SD i  WSD d y w iz ji , których stan  i  s tr u k tu r a  o r g a n iz a c y jn o -fu n k c jo n a ln a  u le g a  zmianom, v; z a le ż n o ś c i od s y t u a c j i  i  i l o ś c i  osób fu n k cy jn y ch  pi'zeb^TF/ających na WSD /dodatkowe s i ł y  i  śro d k i na WSD w ydzie­la  s ię  ze skład u v/ęzła łą c z n o ś c i  SD d yv /izji w ró ż n e j i l o ś c i  v/ozów dow odzenia, wozóv/ dow ódczo-sztabow ych, r a d i o s t a c j i  śred ­n ie j  mocy, środków r a d io lin io w y c h , przewodowych i  in n y c h / .V/ w a ria n c ie  drugim , s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  1 dyżurny o p eracyjn y  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i , pow inni mieó m ożliw ość kierow ania szefam i węzłów łą c z n o ś c i  z pom inięciem  dov/ódcy ba­t a lio n u , a w w a ria n cie  trze c im  -  k iero w an ia  szefa m i węzłów łą c z n o ś c i V/SD i  TSD, ta k ż e  z pom inięciem  dov/ódcy b a ta lio n u  /szefa  v/ęzła łą c z n o ś c i SD d y w iz ji/ . i.iożliv/ośd ta  w ydaje s ię  konieczna v/ o kreślo n ych  złożonych s y tu a c ja c h  pola w a lk i d la  sk ró cen ia  do niezbędnego minimum czasu  r e a k c j i  na z a i s t n i a ł ą  z.mianę.x/ Polowe w ęzły łą c z n o ś c i  ZT, oddziałów  1 pododdziałów .Tom I .  Wyd. iiON 1984 r . ,  s .6 6 .
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W yposażenie d.yA-.izjl /DZ,DPanc/ w PZoDW powoduje k o n ie ­czność zmiany obsady etatowe;] w b a t a l io n ie  łą c z n o ś c i  w p o s ta c i  wprowadzenia pomocnika ds* a u to m a ty z a c ji 1 t r a n s m is ji  danych zastę:pcy dowódcy b a ta lio n u  d s . te c h n ic z n y c h , dowódcy kom panii WDSz i  WS i  je g o  z a stę p c y  /dowódcy WS BETA-3M/ oraz p lu to n u  "i remontu sp rz ę tu  a u to m a ty z a c ji i  tr a n s m s ji danych, w s k ła d z ie  dov/ódca p lu s p ię c iu  mechaników [^5.3^ •Obsadę wozów dov;ódczo-sztabow ych i  s p e c ja ln y c h  PZSD ZT p rzedstaw ia ta b e la  5*1. Tabela 5*1#
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._L1
11-L - 5Z punktu w id zen ia  s p e c y f ik i  rea lizo w an y ch  p rzez b a t a lio n  łą c z n o ś c i zadań v/ sy ste m ie  łą c z n o ś c i  oraz p o trze b  dowodzenia nim w niezv/ykle skom plikow anej s y t u a c j i  w spółczesnego pola w a lk i, z b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  n a le ż y  w y d z ie lió  /v/yodrębnió/ sześć podstav;ow;/ch składników : s i ł y  i  ś ro d k i tw orzące w ęzły łą c z n o ś c i ÓD, W3D i  TSD; s i ł y  i  śro d k i z a b e z p ie c z e n ia  te c h ­niczn ego i  tyłov/ego; s i ł y  i  śro d k i stan o w iące  d ru gi r z u t oraz odwód systemu łą c z n o ś c i i  a u to m a ty z a c ji d y w izji#  Do dowodzenia nim i muszą byó wyznaczone /p rzew id zian e/ odpow iednie osoby fu n k cyjn e  /dowódcy lu b  s z e fo w ie / .



46V/ s tr u k tu r z e  o r^ a n izao y ;jn ej b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  sk ła d a ­jącego s ię  z dowództwa, kom panii r a d io w e j, kom panii WDSz i  V/3, kompanii t e l e f o n i c z n o - t e l e g r a l i c z n e j , p lu to n u  łą c z n o ś c i TSD, wojskowej s t a c j i  p o czto w e j, s łu ż b  te c h n ic zn y c h  i  kw aterm i- strzow skicłi oraz p.lutonóvy/ remontowego, za o p a trz e n ia  i  rnedyczne- rgo, ty lk o  p luton  łą c z n o ś c i  TSD, wojskowa s t a c ja  pocztowa oraz służby z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  tyłov/ego i  ic h  pododdzia­ł y ,  p o s ia d a ją  s tr u k tu r ę  organ.i z a c y jn ą  w p e łn i adekwatną do za­dań realizo w an ych  w sy ste m ie  łą c z n o ś c i . S tru k tu ra  o rg a n lz a c y jn a  p o zo stały ch  pododdziałów  /za w yjątkiem  nov/o wfnowadzonej kompa­n i i  WDSz i  WS/ ty lk o  częściow o odpow’iad a  tym wymaganiom.S z c z e g ó ]n if: d ra sty cz n y  brak dopasov/ania s tr u k tu r  o rg a n iz a ­cy jn ych  w idoczny j e s t  na pi’z y k ła d z ie  kom panii t e le fo n ic z n o -  t e l o g r a f i c z n e j , s k ła d a ją c e j  s i ę  z p lutonu  r a d io lin io w o -k a b lo -  rwego, plutonu tr a n s m is ji in fo r m a c ji  i  p lu to n u  łą c z n o ś c i wew- ^ in ^ trzn e j, na b a z ie  k tó ry ch  w s tr u k tu r z e  o r g a n iz a c y jn e j w ęzła łą c z n o ś c i tworzy s ię  grupę środków ra d io lin io v / y ch  /obejm ującątakże śro d k i r a d io l  i niow^e innych pododdziałów /, s t a c je  t e l e -
y  /fo n ic z n ą , s t a c ję  t e le g r a f ic z n ą  i  s t a c ję  z a s i la n i a  , dokonując r o z b ic ia  etatow ych plutonóv/ kom panii na jakościow o c a łk o w ic ie  inno elem enty węzłów ł ą c z n o ś c i .Dla efektyw nego r e a liz o w a n ia  zadań w ramach węzłów łą c z n o ­ś c i  d^^nr/izjl, kompania t e le fo n ic z n o - t e le fg r a f ic z n a  pov/inna zo sta ć  p od zielo n a na dv/a ze so o ły  środków v;ęzłowych / I i  I I  r z u t  śro d - kóv/ r n d io l j n j ov/ych i  przevvodowych/, z k tó ry c h  każdy tworzy centrum te le tr a n m is y jn o -łą c z e n io v ;e  i  s ie ć  łą c z n o ś c i  wewnętrznej stanow iska dowodzenia i  vyykorzystywany może byó przem iennie d la  o b słu g i 3D d y w iz ji lu b  w z a le ż n o ś c i od warunków i  p o tr z e b , jeden zesp ó ł na 3D, a d ru gi na WSD d y w iz j i .  Każdy z tych  zespo­łów p o sia d a łb y  v; sv/oim s k ła d z ie  aparatow nie węzłowe, s t a c je  r a d io lin io w e , drużynę budowy s i e c i  v;evniętrznej i  s t a c ję  z a s i l a ­n ia . 3e v;zględu na innych ro d z a j rea lizo w an y ch  zadań na b a z ie  drużyn kablov/ych p lutonu  rad i o lin io w o -kablo w ego  powinna powstać o d d zie ln a  grupa przewodov/ych l i n i i  d a le k o s ię ż n y c h , podporządko- v;ana szefo w i węzła łą c z n o ś c i  3D d y w iz j i .  Da dov/ódców zespołówx/ Polov/e w ęzły łą c z n o ś c i ZT, oddziałóv; i  pododdziałów .Tom I .  Wyd. MON 1904 r . ,  s .2 0 .
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Środków węzłowych / l  i  I I  rzu tu  środków r a d io lin io w y c h  i  p rze­wodowych/ powinni byó w yznaczani dowódcy" plutonów , n a to m ia st dowódca komx)anii t c l ^ o n i c z n o - t e l e g r a f i c z n e j  może p e łn ió  jedno­cześn ie  fu n k c ję  pomocnika dowódcy b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .N ie ta k  zdecydow anie, le c z  rów nież s tr u k tu r a  o rg a n iz a ­cyjna kompanii rad iov;e j s k ła d a ją c e j  s ię  z plutonów wozów dov;o- dzeiria i  dw'óch plutonów rad iow ych , n ie  odpowiada w p e łn i realizowanym przez n ią  zadaniom w sy ste m ie  łą c z n o ś c i , poniev/aż w s tr u k tu r z e  o r g a n iz a c y jn e j w ęzła łą c z n o ś c i SD dyw 'izji p rz e - w iduje s ię  grupę środkóv; radiow ych i  grupę wozów dowodzenia ' lub grupę środków radiow ych , ponadto zmienna i l o ś ć  s i ł  1 środków kom panii rad io w ej p ra cu je  w ramach w ęzła łą c z n o ś c i  WSD d y w iz j i ,Z punktu v;idzenia re a lizo w an y ch  zadań p rzez śro d k i radiow e w system ie  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w yposażonej w PZSDW ZT, kompania radiowa i  kompania WDSz i  WS powinny tworzyó t r z y  grupy o zmien­nym s k ła d z ie :  grupę /grupy/ r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j  mocy, grupę zautomatyzov;anych wozów sztahov;ych i  s p e c ja ln y c h  oraz wozów dowodzenia, grupę r a d i o s t a c j i  m ałej mocy i  odbiorników  r a d io ­wych p ra cu ją cy ch  jako  śro d k i o s o b is te  o fice ró w  dowództwa dyvv'izji. Dowódcami tych grup pow inni być: dowódca kom panii WDSz i  WS 02’az dowódcy plutonów kom panii radiowych# W e t a c ie  kom panii radiow ej pow inien byó p rzew id zian y o f i c e r  /w dotychczasow ej s tr u k tu r z e  może to  byó dowódca d ru giego  p lu to n u  radiow ego/ na s z e fa  w ęzła łą c z n o ś c i  WSD d yw izji#  Dov/ódca kom panii rad iow ej powinien p e łn ió  je d n o c z e śn ie  obow iązki dowódcy kom panii i  pomo­cn ika dov;ódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  / s z e fa  w ęzła łą c z n o ś c i  SD/ d s . radiowych#Do sam iodzielnych elementów v/ęzła łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji p o d ległych  bezpośredn io  szefo w i w ę z ła , n a le ż y  z a l ic z y ć  w ojsko­wą s t a c ję  pocztową i  s t a c ję  łą c z n o ś c i  s p e c j a l n e j ,  którym i do- v;odzą dov/ódcy tych  eleraentóv/# Ponadto dowódcy b a ta lio n u  /szefow i w ęzła łą c z n o ś c i SD d y w iz ji/  poprzez za stę p cę  ds# te c h ­n iczn ych  podlega grupa z a b e z p ie c z e n ia  te cłin iczn e g o  1 poprzez kw aterm istrza -  grupa z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego#x/ Polowe w ęzły łą c z n o ś c i  ZT, oddziałów  i  pododdziałów , tam że,
s#20#xx/ Węzły łą c z n o śc i#  C zęść I# Wyd. ^SG WP 1985 r# , s#73#



>18P o d le ga ją  ta k że  s i ł y  i  śro d k i stan o w iące odwód systemu łą c z n o ­ś c i  d y w iz ji*  Dowódca odwodu wyznaczany może być d o r a ź n ie , w ra le ż n o ó ci od jego  skład u*Na b a z ie  przeprow adzonej a n a liz y  można o k r e ś l ić  optym alną stru k tu rę  kierow an ia  węzłem łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji*  W j e j  sk ład  ^wchodzą: szefostw o w ęzła ł ą c z n o ś c i ,  dowódcy zespołów /grup/ środków oraz dowódcy elem entów , tw orząc t r z y  poziomy kiero w an ia* Szefostw o w ęzła łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji  j e s t  jego  głównym organem kierow an ia  /dowodzenia/* Składa s ię  z s z e fa  węzła łą c z n o ś c i /dov;ódca batcOllonu/ k ie r u ją c e g o  je g o  p ra c ą , z a stę p cy  szefa  w ęzła ds* o rg a n iz a c y jn y c h  / s z e f  szta b u  b a ta lio n u / , za­stępcy s z e fa  węzła d s , te c h n ic z n y c h  / z a stę p ca  dov/ódcy b a ta lio n u  ds* te c lin iczn y ch /  i  jeg o  pomocnika d s . a u to m a ty z a c ji , in ż y n ie r a  węzła /np* dowódca kom panii t e l e f o n ic z n o - t e l e g r a f ic z n e j/ ,  pomo­cnika s z e fa  węzła ds* radiow ych /np* dowódca kom panii ra d io w e j/  fnraz dyżurnego w ęzła łą c z n o ś c i  i  jego  pomocnika ds* autom aty­z a c j i  i  t r a n s m is ji  danych*P rzedstaw iony /zaproponowany/ sk ła d  szefo stw a w ęzłałą c z n o ś c i SD d y w iz ji jOvSt zn a czn ie  s z e r s z y  od d o tych czas p r z y j-ł mowaneero skład u organu k iero w an ia  tym węzłem ł ą c z n o ś c i , t j *  
iI sz e fa  v ;ę zła , za stę p cy  s z e fa  w ę zła , in ż y n ie r a  v;ęzła i  dyżurnego pomocnika s z e fa  węzła^'^. Zw iększony sk ła d  szefo stw a pozwala na operaty\vniejsze k iero w an ie  węzłem łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji i  je d n o c ze śn ie  dowodzenie b atalio n em  ł ą c z n o ś c i ,  w związku z za­angażowaniem w ten p roces o fice ró w  b a ta lio n u *  Ponadto w łącze­n ie  dowódców kompafi / p e łn ią cy c h  je d n o c z e śn ie  dwie fu n k c je /  w sk ład  szofostv/a, I ik v ;id u je  jeden poziom k ie ro w a n ia , p rzez co zm niejsza ca łk o v ;lty  cza s cy k lu  k iero w an ia  /dowodzenia/ elem enta­mi węzła łą c z n o ś c i  SD d y v ;iz ji*Dyżurny węzła łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji i  jeg o  pomocnik ds* a u to m a ty za cji i  t r a n s m is ji  danych oraz d yżu rn i na elem entach łą c z n o ś c i i  a u to m a ty z a c ji stan o w ią  zmiany dyżurne słu żb y  te c h - n ic z n o -e k s p lo a ta c y  jn e  j  v«/ęzła łą c z n o ś c i i  środków a u to m a ty z a c ji*  Dyżurnego w ęzła i  jeg o  pomocnika ds* a u to m a ty z a c ji wyznaczać powinien za stę p ca  s z e fa  v;ęzła d s . o rg a n iz a c y jn y c h  / s z e f sztab u  b a ta lio n u /  z n a jb a r d z ie j  dośw iadczonych oficeróv/ b a t a lio n u , a dyżurnych na elem entach -  dowódcy v ;sz y stk ic h  elementów w ęzła*x/ Polowe w ęzły łą c z n o ś c i ZT, oddziałóv/ i  pododdziałów ,Tom I ,  ^A'yd.‘ MON 1904 r . ,  s ,6 7 .
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■̂ /ęzłein łą czn o ści. Y/S.D d y v ;iz j i ,  p osiadającym  n ie s t a ł y  s k ła d , k ie r u je  /dowodzi/ wyznaczony przez dov/ódcę b a ta lio n u  s z e f  weszła łączno^^ci /może to  być dowódca p lutonu  lu b  n ie k ie d y  dowódca I kompanii r a d io w e j/ . P o d le g a ją  mu, v/ z a le ż n o ś c i od skład u s i ł  pp i  środków tw orzących v/ęzeł: dowódca grupy środków radiow ych i dowódca s t a c j i  t e le f o n ic z n e j  / n ie k ie d y  dowódca zesp ołu  I środków r a d io lin io w y c li i  przewodowych o raz dowódca wojskowej I w ysu n iętej s t a c j i  p o czto w e j/ , k tó r z y  k ie r u ją  /dowodzą/ p od leg­łymi elem entam i ł ą c z n o ś c i , Pi^zy o g ra n ic z o n e j i l o ś c i  s i ł  i  środ­ków tw orzących v/ęzeł łą c z n o ś c i  V/3D, n ie  ma p otrzeb y w yznaczania dyżurnego w ęzła łą c z n o ś c i . J e s t  to  jednak k on ieczn e j e ż e l i  węzeł łą c z n o ś c i  WSI) stan o w ią wozy dow ódczo-sztabow e, v;ozy dov/o- dzenia i  r a d io s t a c je  ś r e d n ie j mocy dowódcy d y w iz ji , oficeróv/ sztabu  i  szefów' rodzajów- Wf)jsk oraz zesp ó ł środków  ̂ r a d i o l i n i o -  w'ych i  przewódowycłi. W k a żd e j s y t u a c j i  k o n ieczn e  s t a j e  s ię  w-yznaczenie dyżurnycli na elejmentach ł ą c z n o ś c i ,  n ie z a le ż n ie  od i l o ś c i  elementów tw orzących w ęzeł ła^czności Y/SD d y w iz j i .'Yęzeł łą c z n o ś c i  TSIJ d^w/izji tworzy etatow y p lu to n  TSD, którego dowódca j e s t  jednoozc’ś n ie  szefem  w ę z ła . Ze względu na o gran iczo n ą i l o ś ć  s i ł  i  środ>óv/ łą c z n o ś c i  tw orzących Wb TSD,W' skład  jogo  s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j powinna w cliodzić: grupa środków radiow ych s k ła d a ją c a  s i ę  ze w szy stk ich  środków' r a d io ­wych, t j .  r a d io s t^ ic ji  ś r e d n ie j mocy, r a d i o s t a c j i  wozów dowo­dzenia i  r a d i o s t a c j i  m ałej mocy o raz s t a c ja  t e le f o n ic z n o - t e le -  g r a fic z n a  /aparatow nia RvVŁ p lu s wev/nętrzna s ie ć  kablowa TSP/.^>rganami kierov;ania węzłem łą c z n o ś c i  TSP j e s t  s z e f  w ę zła , dowódca grupy środ]:ów' radiow ych i  dowódca s t a c j i  t e le fo n ic z n o -  t o le g r a f jc z n e j  oraz dowódcy elementów łą c z n o ś c i  wraz ze s łu ż b ą  te c łin ic z n o -e k s p lo a ta c y jn ą , w p o s ta c i dyżurnego węzła łą c z n o ś c i  TSD i  dyżurnych na elem entach ł ą c z n o ś c i ,Dyżui:'ny o p eracyjn y  systi*mu łą c z n o ś c i  d y v ;iz j i ,  d yżu rn i v;ęzłów łą c z n o ś c i stanowńsk dowodzenia d y v / iz ji, oddziałów  i  samo­d z ie ln y c h  pododdziałów' i  :i oh pomocnicy o raz dyżurni na elemen­tach ła^czriości i  a u to m a ty z a c ji., tworzą s łu ż b ę  o p eracyjrio - te c h n ic z n ą , k tó ra  j e s t  niezbędna d la  zapew^nienia c i ą g ł o ś c i  i  zw-iększenia operatyv/ności kierov/ania systemom łą c z n o ś c i  i  środkami a u to m a ty z a c ji d y w iz j i .
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JYoponowaną, modelową strukturij* o r g a n iz a c y jn o -fu n k c jo n a ln ą  i  poz.iomy kierov/ania dyv;lzyjnym podsyctemem łą c z n o ś c i  p rz e d sta ­wia z a łą c z n ik  nr 5 .? »Ozefow ie łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałów , będąc ogniwami pośrednim i w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i d yw 'izji, są jed n oczetin ie  głównym organem kierow an ia  p o d sy ste ­mami łą c z n o ś c i  tych  oddziałów' i  sam odzielnych pododdziałów . Stru k tu ra  o rg a n iz a c y jn a  k iero w an ia  tym i podsystemami j e s t  zb liżo n a  do stia ik tu ry  o r g a n iz a c y jn e j k iero w an ia  podsystemem i  dywizyjnym, le c z  dużo p r o s t s z a , co v/ynika ze zdecydowanie m n ie jsz e j z ło ż o n o ś c i j e j  s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn o -t e c h n ic z n e j . Proponowaną, modelową s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn o -fu n k c jo n a ln ą  ki erow'ania podsystemem łą c z n o ś c i  pułku / p z ,p c z /  p rzed staw ia z a łą c z n ik  nr 5 .3*



S I
6. METODYKA KIEROWANIA SYSTII/.EM Ł^CZNOr^OI DYWIZJI /DZ, DPanc/

u ję c iu  problemowym, p roces k ie ro w a n ia , potraktov/any jako "p rz e b ie g  r e g u la r n ie  po so b ie  n a stę p u ją c y c h  z ja w is k , d z ia ła ń , p rze d się w zię ć  -  p o z o s ta ją c y c h  m iędzy sobą w związku przyczynov/ym" n a jp e łn ie j  c h a r a k te r y z u je  d z ia ła ln o ś ć  organów kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y v / iz ji. W takim  u ję c iu  o k re ś la  on n ie  ty lk o  ro d z a j i  i l o ś ć  p r z e d s ię w z ię ć , le c z  przede v/szystkim ich  k o le jn o ś ć  i  w s p ó łz a le ż n o ś ć . Pozwala ponadto na dokonanie a n a liz y  ic h  wzajemnych z a le ż n o ś c i oraz cz a s o c h ło n n o ści r e a l i z a ­c y jn e j ,  wyboru w łaściw ych metod d z ia ła n ia  /pracy/ i  zastosow a­nia  odpowiednich środków, w c e lu  u zy sk a n ia  w ysokiego sto p n iaMefektyw n ości k iero w an ia  systeiaem ł ą c z n o ś c i .
1̂ 6 ,1 . Uwarunkov/ania i  c h a r a k te r  procesu k iero w an ia  systememłą c z n o ś c i  d y w iz ji /DZ,DPanc/“i K ierow anie systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  n ie  J e s t  procesem samoistn.ym oderwanym od p rocesu  dowodzenia wojskami i  kierow a­n ia  w a lk ą . Pomimo, że podlega w szystkim  procesom i  regułom  obo- Y/iązuJącym system y k ie ro w a n ia , p osiada sz e re g  cech ch a ra k te ­r y s ty c z n y c h , wynikającyc>i ze s p e c y fic z n y c h  uwarunkowań tego p ro cesu . J e s t  przede vyszystkim ś c i ś l e  u z a le ż n io n y  i  podporządko­wany procesow i dov/odzenia d .yw izją , stanow iąc Jego in t e g r a ln ą  część składow ą. Ze w zględu na s tr u k tu r ę  h ie r a r c h ic z n ą  systemów, is t o t n y  v/pływ na p roces k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  posiada d z ia ła ln o ś ć  organów kj erov/ania systemem łą c z n o ś c i a r m ii . Z r a c .j i  n a to m ia st sp e łn ia n y ch  f u n k c j i  i  zadań w w a lce , Je s t  procesem zdeterm ino’wanym w c z a s ie ,c ią g ły m  i  dynamicznym, na k tó ry  v;;̂ Tv’ie r a  wpływ sz e re g  zm ie n ia ją cy cłi s ię  czynników . Je d n o cze śn ie  zasridnlcze je g o  d z ia ła n ia  / p r z e d s ię w z ię c ia /  pod wz/.’;lęden merytorycznym powinny być adekwatne do ty c h , ja k ie  realizo w an e są  przez ręystem łą c z n o ś c i  d y v / iz ji , t z n . że pov;inny g\Yarantov.ać i zapeY/nić właściv/ą r e a l i z a c j ę  tych  samych zadań. Ja k ie  przewid zj a i ne s.ą d la  systemu łą c z n o ś c i  i  Jego elementów. Realizow any J e s t  w z a sa d z ie  i>rzez te  sarnę s i ł y  fachowe -  osobyx/ Słownik wyrazów o b cych . PV/N Warszawa 19B0 r , ,  s ,6 0 1 ./ ła ć . p rocessu s -  p ostęp ow anie/.
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fimki^yjne i  ze rp o ły  Im lzk in  1 za le żn y  od ich  u m ie ję tn o ś c ii  p re d y sp o zy cji o c o b is ty c h , ja k  róvm iez od ic h  w yposażenia w te ch n iczn e  srocU-rl k ie ro w a n ia .Tak ja k  w dowodzeniu w ojskam i, podstawowymi rod zajam i d z ia ła ln o ś c i w ystępującym i w kierov;aniu  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji j e s t  (3 ziała ln o śc in fo rm a c y jn a , a jia lity c z n o -tw ó r c z a  i o r c a jiiz a to r s k o -k o n tr o ln a . P rz e d s ię w z ię c ia  v.'chodzqce w ic h  zalrres sp ia ta jcą  s ię  z sobcą. W ystępują w różnym n a tę ż e n iu  i  k o le j ­ności , w z a le ż n o ś c i od okresu w a lk i .D z ia ła ln o s ó  in fo rm a cy jn a  j e s t  d z ia ł a ln o ś c ią  c i ą g ł ą ,  wynika— ją c ą  z is t o t y  k ie ro w a n ia . P olega ona na z b ie r a n iu , grom adzeniu, opracowywaniu i  przekazyv.aniu in f o r m a c ji .  W zrost zn aczen ia  t e j  d z ia ł a ln o ś c i  w y n ik ..,. muíj  z ro sn a n e j z ło ż o n o ś c i w sp ó łczesn ej w a lk i , pow odującej zw ięk szen ie  zapotrzebow ania na przepływ  in fo r m a c ji , n ie  í'osiada ja k  d o tych czas odpow iedniego o d z w ie rc ie d le n ia  w l i i .e r a  burze s p e c ja l is t y c z n e j  ł ą c z n o ś c i . Wymaga w ięc sz e rsz e g o  naśwj e t l e n i a .Z b ie r a n ie  in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  ta k ty c z n e j i  r a d io e le k t r o ­n ic z n e j oraz pracy systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  pov;inno byś celo v;e , aktywne i  sy ste m a ty czn e . R odzaje  i  zas<adniczą tr e ś ć  in fo r m a c ji  n iezbędnych do p o d ję c ia  d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j V/ p r o c e s ie  kierov/ania systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji  przedstaw iono w z a łą c z n ik u  6 .1 . eródła ic h  napłyv/u zaprezentowano w z a łą c z n ik u  6.2. Na d z iś  d z ia ła ln o ś ć  in fo rm a cy jn a  p o siad a  sz e re g  mankamentóv/. Z b ie ra n ie  in fo r m a c ji  odbywa s i ę  w sposób tr a d y c y jn y . In fo rm a cje  z szefo stw a w ojsk łą c z n o ś c i  a rm ii z re^ąiły przekazywane są  w p o s ta c i zarządzeń pisemnych lu b  u s t n ie  przez te c h n ic z n e  śro d k i łą c z n o ś c i . In fo rm a cje  od dowódcy, s z e fa  s z ta b u , zastępców  do­wódcy, o ficeró w  s z ta b u , szefów  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b  d y w iz ji oraz dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i , fu n k cy jn y ch  systemu /np. s z e -  fóv/ v;ęzłów łą c z n o ś c i/  przekazywane są  u s t n i e ,  w k o n ta k c ie  oso­bistym  lu b  za pomocą te ch n iczn y ch  środków łą c z n o ś c i . In fo rm a cje  n ato m iast od szefóv; łą c z n o ś c i  w s p ó łd z ia ła ją c y c h  związków ta k ty ­cznych oraz p o d leg łych  oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałów  otrzym uje s i ę  w p o s ta c i wycinkowych danych, meldunków u stn ych  lu b  pisemnych przekazywanych przez te c h n ic z n e  śro d k i ł ą c z n o ś c i .
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Ponad bo in C orm acje u z y sk u je  s i ę  s t u d iu ją c  zdobyczne dolounenty i  dane o s p r z ę c ie  łą c z n o ś c i  oraz p rzez o s o b is ty  k o n ta k t z pod­władnymi i  m iejscow ą lu d n o ś c ią , k o n tr o lę  p racy  systemu i  d z ia ­ła n ia  pododdziałóv/ ł ą c z n o ś c i ,  a ta k że  obserw ację warunków kliraa— tyc zno-ra e te o r o lo g ic  zn ycb .Badania i  dośw iadczenia ćw iczeń^/ w yk azu ją , że p rzy dobrze zorganizow anej p racy  w yd ziału  łą c z n o ś c i , jednorazow y śre d n i czas zb ie ra n ia  in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  ta k ty c z n e j i  pracy systemu | łą c z n o ś c i  waha s i ę  w g r a n ic a c h  40-60 m in u t. Podobnie grom adzenie i  opracowywanie in fo r m a c ji  j e s t  bardzo p ra co ch ło n n e . Gromadzenie in fo r m a c ji odbywa s ię  z r e g u ły  sposobem ręcznym , w prowadzonym V. w yd zia le  łą c z n o ś c i sztab u  d y w iz ji d z ie n n ik u  d z ia ła ń  bojowych oraz na mapie ro b o c z e j i  w n o ta tn ik a c h  służbov;ych. Uzyskane in fo rm a cje  sy ste m a ty zu je  s i ę  i  porównuje z otrzymanymi w cz e śn ie j |danym i. Budzące w ą tp liw o ści potw ierdza s i ę ,  a n ie p e łn e  / n ie ­zadow alające/ -  u z u p e łn ia .S tw ierd zo n o , że podczas opracow ania in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  ta k ty c z n e j i  p racy systemu łą c z n o ś c i  n a le ż y  zawsze u w zględniać czas ja k ie g o  one d o ty c z ą , aby u s t a l i ć  zmiany w p o ło żen iu  w ojsk własnych i  n i e p r z y ja c i e l a ,  s y t u a c j i  r a d io e le k t r o n ic z n e j , s y t u a c j i  skażeń i  zak ażeń , ro z m ie sz cze n ia  i  pracy węzłów /zespołów , gi*up środków/ łą c z n o ś c i  oraz warunkach p racy p o szczeg ó ln ych  r e l a c j i  łą c z n o ś c i od momentu p rze k a za n ia  in fo r m a c ji  z pierw otnego ^rortła. N a jc z ę ś c ie j  wymaga to k o le jn y c h  20—30 m in u t, co wydłuża łą czn y  cz a s  z b ie r a n ia , grom adzenia i  opracowywania in fo r m a c ji  w v/ydziale łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  do 60-90 m in u t. N ależy  jednak p rzy zn a ć , że d o p iero  ta k  przygotow ane in fo rm a c je  mogą stanow ić w artościow y m a te r ia ł i podstawę do r o z p o c z ę c ia  d z i a ł a l ­n o śc i a n a lity c z n o —tw ó r c z e j.Dokonane podczas badań a n a liz y  i  porównania z cecham i sw oistym i w a lk i d y w iz ji prowadzonej w różn ych  warunkach w ykazały , że przedstaw iony śre d n i cz a s  z b ie r a n ia  i  opracowywania in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  ta k ty c z n e j i  p racy  system u łą c z n o ś c i  d y w iz j i , pow inien być zdecydowanie k r ó t s z y , a w trudnych s y tu a c ja c h  co n a jm n ie j równy średniemu czasow i z b ie r a n ia  danych o p o ło żen iu  w ojsk własnych i  n i e p r z y ja c i e la ,  stanow iących  d la  dowódcy i  o fice ró wx/ t^viczenia sz k ie le to w e  prowadzone w A5G WP w la t a c h  1982-86.
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dowódritwa d .w /izji podstawowy m a te r ia ł w yjściow y do ro z p o cz ę c ia  d z ia ła ln o ś c i  a n a llt y c z n o - t w ó r c z e j•Przy tr a d y c y jn y c h , d o ty ch cza s stosow anych sposobach dowo­dzenia d y w iz jią , czas z b ie r a n ia  i  opracow-ywania in fo r m a c ji  przez o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  j e s t  z b liż o n y  do czasu  z b ie ­rania i  opracowywania danych o p o ło żen iu  w ojsk v;łasnych i  n ie ­p r z y ja c ie la  p rzez o fice ró w  dowództv;a d y w iz j i .  Podobnie p rz e d sta ­wia s ię  sprawa z m o żliw o ścią  przekazyw ania in fo r m a c ji  /doprowa­dzanie rozkazów bojowych i  zarządzeń do p o d le g ły ch  oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałów /. Warunki z m ie n ia ją  s ię  jednak d ia m e tra ln ie  w wypadku v/yposażenią d y w iz ji  w PZSDW ZT. l i  Na p r z y k ła d , z b ie r a n ie  danych o p o ło że n iu  w ojsk w łasnych i  n ie -

i p r z y ja c ie la  /za d yw izję  w c a ło ś p i/  oraz ic h  autom atyczne opra­cow anie, sk raca  s ię  z 1 go d zin y  25-40 m in u t, to  znaczy około 1 ,5  -  2 - k r o t n ie , a śre d n i cz a s  przekazyw ania zarządzeń bojowych /np. w r e l a c j i  dowódca d y w iz ji  -'dow ódca pułku/ z 12-15 m inut do 5-6 m in u t, to  znaczy około 2 - 2 , 5  k r o tn ie ^ ^ .W artościom  tym n ie  odpowiada czas z b ie r a n ia  i  opracowywa­n ia  p rzez w yd ział łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  ta k ty c z n e j i  pracy systemu łą c z n o ś c i  w w arunkach, gdy o rg a n izo ­wany i  realizov/any j e s t  ta k  ja k  d o ty ch cza s -  w sposób k la s y c z n y . P o le p sz e n ie  d y t u a c ji  p rzez d o sk o n a len ie  p rze d się w z ię ć  o rg a n iz a ­c y jn y c h , przy obecnie stosow anej b a z ie  te c h n ic z n e j /wyposażeniu w ś r o d k i/ , n ie  p r z y n ie s ie  pożądanych r e z u lta tó w . R ozw iązanie problemu n a le ż y  v ;id zie ć  w jakościow o nov/ym w yposażeniu organów kierov;an ia systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  i  je g o  za sa d n iczy ch  e le -  mentów w t a k ie  te c h n ic z n e  śro d k i k ie ro w a n ia , k tó r e  dopasowane będą do urządzeń zautomatyzowanego systemu dowodzenia i  d z ię k i  temu zdecydov;anie uspravm ią d z ia ła ln o ś ć  in fo rm a cy jn ą  organów łą c z n o ś c i v/ z a k r e s ie  z b ie r a n ia , grom adzenia, opracowyv/ania i  prze­kazywania in f o r m a c ji .  Z b liż ą  ten c a ły  p roces do w a rto śc i u z y s k i­wanych w dowodzeniu v/ojskarni i  tym samym s p e łn ią  warunek zacho­wania p e łn e j je d n o l i t o ś c i ,  jak a  pod każdym względem powinna być zachowana v/ u k ła d z ie  dov/odzenie -  łą c z n o ś ć .Do za sa d n iczy ch  p rze d się w z ię ć  u sp rav/n iających , n a le ż a ło b y  za­l i c z y ć  v/yposażenie v/ydziału łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji , dowódcę b a ta lio n ux/ V/skaźniki w zrostu efektyv/ności dowodzenia z zastosowaniem  wzorca p ilotow ego PASU7/ ZT. S z ta b  Gen.WP 1984 r . ,  s .1 9 .
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łą c z n o ś c i , szefów  węzłów łą c z n o ś c i  stanow isk  dowodzenia oraz dowódców zespołów i  grup środków ł ą c z n o ś c i ,  a ta k że  szefów  łą c z n o ś c i oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałów  d y w iz ji , w odpo­w iednie r a d io s t a c je  / r a d io te le fo n y /  i  ś r o d k i u t a j n i a j ą c e ,  za­pew niające s k r y te  przekazyw anie in fo r m a c ji  w o d d zie ln y ch  r e l a ­c ja c h  ty lk o  d la  celów  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i*  D o tych cza­sowe, w ie lo le t n ie  d ośw iadczenia p rak ty czn e  w sk a zu ją , że p rze­kazywanie in fo r m a c ji , np* z w ydziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  do szefów  łą c z n o ś c i oddziałów  /sam odzielnych pododdziałów / i  odw rotnie , w ogólnowojskov/ych k an ałach  łą c z n o ś c i  trwa zb yt d łu g o , a w w ielu  s y tu a c ja c h  j e s t  c z ę s to  niem ożliw e* W ie lo k ro tn ie  n a le ż y  oczekiv/aó z nadaniem in fo r m a c ji  /np* meldunków lu b  z a - rządzeii/ ze względu na ic h  z a ję to ś ó  p rzez dowódcę, s z e fa  szta b u  lu b  o ficeró w  operacyjnych * S y tu a c ję  tę  p o g łę b ia  wysoce manewro­wa walka prowadzona p rzez o d d z ia ły  d y w iz ji , zm uszająca do wyko­r z y s ta n ia  v; d łu g ich  p r z e d z ia ła c h  czasov/ych środków rad iow ych , k tó re  w v/iększo ści trcaktowane są  jako  śro d k i o s o b is te  osób fu n k cyjn ych  dowództwa d y w iz j i .  Zdecydowanie g o r z e j p r z e d s ta w ia ją  s ię  m ożliw ości przekazyw ania in fo r m a c ji  d la  celów  k iero w an ia  węzłami łą ,czn o ści V/SD i  TSD, ja k  rów nież grupami i  zespołam i środków łą c z n o ś c i  węzła łą c z n o ś c i  SD d y w iz j i ,  p racu jącym i zwykle w znacznym o d d alen iu  od organów kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i /np. zesp ó ł środków r a d io lin io w y c h  i  przewodowych, jako d ru gi r z u t , oddalony może byó od p ra cu ją ce g o  węzła łą c z n o ś c i  SD dyw’i z j i  do 15  km, grupa r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j mocy dó 5 km, odY^c^^T^^py tech n iczn e go  i  tyłow ego z a b e z p ie c z e n ia  do 5 km/*Badania w p e łn i p o tw ie r d z iły  i  u z a s a d n iły  p otrzebę wyposa­żenia w ydziału  łą c z n o ś c i sztab u  d y w iz ji  w odpowiednie śro d k i a u to m a ty z a c ji , u m o żliw ia ją ce  dostęp  do in fo r m a c ji  przekazywa­nych w ramach dowództv;a d y w iz ji oraz typov/ych programów /zadań/ wozów s p e c ja ln y c h  EMC /np. BETA-5M/ w z a k r e s ie :-  z b ie r a n ia  i  opracow.ywania danych o n ie p r z y ja c ie lu ;-  z b ie r a n ia  i  opracowywania danych o s t a n ie  w ojsk w łasnych;-  z b ie r a n ia  i  opracowywania danych o p o ło żen iu  i  c h a ra k te ­rze  d z ia ła ń  w ojsk v/łasnych;-  z b ie r a n ia  i  opracov;ywania danych o wybuchach jądrow ych;-  z b ie r a n ia  i  opracowywania danych o s y t u a c j i  prom ienio­tw ó rcze j;
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-  prognozowania s y t u a c j i  p ro m ie n io tw ó rcze j;-  z b ie r a n ia  i  opracowywania danych o s y t u a c j i  m eteoro lo ­g ic z n e j . ̂ W ykorzystanie pov/yższych programóv/ /zadań o p e r a c y jn o -ta k ty -  cznych/ ogólnowojskowych i  o g ó ln y ch , w z a sa d n ic z y  sposób p rzy­s p ie s z y  z b ie r a n ie  i  opracowywanie in fo r m a c ji  o n i e p r z y ja c ie lu , w ojskach v/łasnych i  s ą s ia d a c h , warunkach k lim a ty czn o -m e te o - r o lo g ic z n y c h  oraz s y t u a c j i  skażeń i  zakażeń w w alce z użyciem  broni ją d ro v ;e j. N ie w yelim in u je  to o c z y w iś c ie  k o n ie c z n o ś c i kontaktow ania s ię  s z e fa  i  o fice ró w  w yd ziału  z o fic e r a m i dowództwa d y w iz ji . Spov;oduje jednak ic h  znaczne o g r a n ic z e n ie , a tym samym za p o b ie gn ie  dużym stratom  czasov/ym. Zw iększy ta k że  ja k o ść  uzyskiv/anych in fo r m a c ji , ic h  w iarygodność i  term inow ość.N ie w szy stk ie  in fo r m a c je  n iezbędne w p r o c e s ie  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  można uzyskać v/ dowództwie d y w iz ji , nawet w z a k r e s ie  in fo r m a c ji  o n i e p r z y ja c i e lu , y/arunkach k lim a ty c z n o - m e te o ro lo g iczn y ch , czy s y t u a c j i  skażeń i  zakażeń d la t e g o , że o fic e r o w ie  dowództwa d y w iz ji  są  jednym z z a s a d n ic z y c h , a le  n ie  jedynym źródłem in f o r m a c ji .  Bardzo ważnym źródłem  in f o r m a c ji ,  s z c z e g ó ln ie  o pracy systemu łą c z n o ś c i  i  je g o  elementów oraz0 o bszarze / r e jo n ie /  w a lk i , są  d la  w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji organa kierov/ania węzłami łą c z n o ś c i  stanow isk dowodzenia oraz sze fo w ie  łą c z n o ś c i pułków i  sam odzielnych pododdziałów . W yposażenie ic h  w śro d k i łą c z n o ś c i  służbow ej / ty lk o  do k ie r o ­wania systemem łą c z n o ś c i/  w prow adziłoby nową ja k o ś ć , c h o c ia ż  n ie  na poza omie zautomatyzowanego systemu dov/odzenia d y w iz ją .Badania v/ykazały, że aby dostosować o b ieg  in fo r m a c ji  w z a k r e s ie  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  do v/arunków / u z y s k i­wanych czasów/ dowodzenia d y w izją  y/yposażoną w PZSBW ZT ko­n ieczn e  j e s t :-  w pierwszym e t a p ie , u je d n o lic e n ie  układu w szy stk ich  w a żn ie jszy ch  in fo r m a c ji  przekazywanych /zb iera n y ch /  w p r o c e s ie  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  w c e lu  maksymalnego sk ró ce n ia  czasu ic h  przekazyw ania w sposób tr a d y c y jn y  o raz w yposażenie w ydziału łą c z n o ś c i  sztabu  d y w iz j i , dowódcę b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i ,  szefów węzłów łą c z n o ś c i  stan o w isk  dowodzenia d y w iz ji  i  dowódców grup /zespołów/ środków łą c z n o ś c i , szefów  łą c z n o ś c i  oddziałów1 sam odzielnych pododdziałów  w odpow iednie śro d k i łą c z n o ś c i  słu żbo w ej;
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-  w drugim e t a p ie , zautom atyzow anie z b ie r a n ia  i  opracowy­wania in fo r m a c ji  o p racy  system u ł ą c z n o ś c i  d y w iz ji  i  jego  elem entach p rzez w yposażenie w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz j i ,  szefów węzłów łą c z n o ś c i  SD i  WSD d y w iz ji  o raz szefów  łą c z n o ś c i  pułków zm echanizowanych, pułków czołgów , pułków r a k ie t  p rzeciw ­lo t n ic z y c h , pułków a r t y l e r i i  i  dywizjonów r a k ie t  ta k ty czn y ch  /jako elementów r e a liz u ją c y c h  główne zad an ia  w d yw izjach / w śro d k i a u to m a ty z a c ji , u m o ż liw ia ją ce  przekazyw anie w s z e lk ic h  zarządzeń oraz meldunków o warunkach p racy  podsystemów lu b  węzłów ł ą c z n o ś c i .W badaniach p o tw ie r d z iła  s ię  t e z a , że n ie  da s ię  zautoma­tyzować z b ie r a n ia  w szy stk ich  in f o r m a c j i .  D o tyczy to s z c z e g ó ln ie  in fo r m a c ji  o warunkach m e te o ro lo g icz n y ch , o n ie p r z y ja c ie lu  oraz w c a ł o ś c i  o o bszarze / r e jo n ie /  w a lk i . Tego ro d z a ju  in form a­c je  w w ię k sz o ś c i będą zb ie ra n e  sposobem trad y cy jn y m , s z c z e g ó ln ie  przez obserw ację warunków m e te o ro lo g ic z n y c h , stu d io w an ie  doku­mentów i  zdobycznego s p r z ę tu , o s o b is ty  k o n ta k t z podwładnymi, in fo rm a cje  zb ie ran e  od m iejscow ej lu d n o ś c i o raz k o n tr o lę  p racy systemu łą c z n o ś c i  i  jego  elementów /w tyra ta k ż e  pododdziałów  łą c z n o ś c i/ .Doświadczono ponadto, czego wymownym przykładem  są  l i c z n e  ć w ic z e n ia , i ż  d z ia ła ln o ś ć  a n a lity c z n o -tw ó r c z a  s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i j e s t  zdecydowanie u z a le ż n io n a  i  podporządkowana d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j dowódcy i  s z e fa  szta b u  d y w iz ji , jako d z ia ł a ln o ś c i  z a s a d n ic z e j w dowodzeniu d y w iz ją , zarówno w o k r e s ie  p rzygo tow an ia , ja k  i  prow adzenia w a lk i . Zakres t e j  d z ia ł a ln o ś c i  j e s t  ró ż n y . W o k r e s ie  przygotow ania w a lk i , po otrzym aniu zadania bojow ego, sk ład a s ię  z a n a liz y  z a d a n ia , k a lk u la c j i  c z a s u , oceny s y t u a c j i  oraz sprecyzow ania zam iaru i  o g ło sz e n ia  d e c y z j i ,  a w toku prow adzenia w a lk i , bardzo c z ę s to  ty lk o  ocena z m ie n ia ją c e j s i ę  s y t u a c j i  bojow ej może być w ystar­c z a ją c a  do p o d ję c ia  d e c y z ji  i  p o staw ien ia  zadań bojow ych.D ecyzja  dowódcy d y w iz ji stanow i zawszę podstawę dow odzenia.W o p arciu  o j e j  tr e ś ć  / c z ę sto  o tr e ś ć  zam iaru dowódcy/, z a s tę p c y , sz ta b  i  szefo w ie  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b  p la n u ją  w a lk ę . W swej i s t o c i e  planow anie p olega na opracowywaniu dokumentów bojowych oraz przygotow aniu odpowiednich k a lk u la c j i^ ^ .x/ Regulam in v/alki w ojsk lądov/ych SZ PRL. MON 1985 r . ,  s .5 1 *
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Podstawę do r o z p o c z ę c ia  p rzez s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  d z ia ła ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j sta n o w i; zad an ie  bojowe d y w izji otrzj^nnane w form ie wstępnego za rzą d ze n ia  bojov/ego, rozkazu bojowego lu b  za rzą d ze n ia  bojow ego; zad an ie  d la  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i d y w iz ji  p ra c u ją cy c h  w sy ste m ie  łą c z n o ś c i  arm ii wraz z niezbędnym i in fo rm acjam i i  danymi do p racy systemu łą c z n o ś c i d y v / iz ji, otrzymane w fo rm ie  w stępnego za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i lu b  za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  szta b u  a r m ii; zam iar, a na­stę p n ie  d e cy z ja  dowódcy d y w iz ji ;  w ytyczne s z e fa  sztab u  d y w iz ji  do w ykorzystan ia środków a u to m a ty z a c ji i  o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i oraz s ta n  systemu łą c z n o ś c i  i  je g o  elementów, a ta k że  pododdziałów ł ą c z n o ś c i .Wymienione dane stanow ią podstawę do ro z p o c z ę c ia  d z i a ł a l ­n o ści a n a lity c z n o -tw ó r c z e j w z a k r e s ie  ł ą c z n o ś c i .  Obejmuje ona a n a liz ę  z a d a n ia , k a llc u la c ję  c z a s u , ocenę s y t u a c j i  pod względem łą c z n o ś c i , sprecyzow anie zam iaru o raz p o d ję c ie  i  o g ło s z e n ie  d e c y z ji  do o r g a n iz a c ji  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  na dobę w a lk i ,A n a lo g ic z n ie  , ja k  w dowodzeniu d y w izją  -  d e cy z ja  dowódcy, . tak  w kierow aniu systemem łą c z n o ś c i  d e c y z ja  s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i / czę sto  jego  zam iar/ powinna stan o w ić podstav;ę do ro zp o częcia  przez oficerów^ w yd ziału  p rze d się w z ię ć  p la n is ty c z n y c h  / d z ia ła ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j/  -  opracow ania niezbędnych dokumentów do pracy systemu łą c z n o ś c i  oraz przygotow ania odpo­w iednich k a l k u l a c j i  z a b e z p ie c z a ją c y c h  v; p e łn i r e a l i z a c j ę  de­c y z j i  s z e fa  łą c z n o ś c i .T akie u ję c ie  problem atyki p lan ov;an ia , odmienne od dotych­czas przyjmowanego na sz c z e b lu  d y w iz ji , j e s t  w p e łn i zgodne z za le ce n ia m i regulam inu w a lk i oraz adekwatne do najnov;szych u s ta le ń  obow iązujących na s z c z e b lu  operacyjnym ^- w arm ii i  f r o n c ie , W dyw izjach  p rzyjm u je  s i ę  je s z c z e , że podstawę do opracowania dokumentów’ łą c z n o ś c i  / s z c z e g ó ln ie  e k s p lo a ta c y jn y ch /  stanowi p lan  łą c z n o ś c i.. Ja k  w’y k a zu je  p ra k ty k a , t a k ie  u ję c i e  wydłuża czas opracov/ania dokumentów i  n ie k ie d y  doprowadza do nieterm inow ego wykonania zaw artych w n ic h  t r e ś c i ,x/ M ietody, p o sled o v / atie ln o st i  s o d ie r ż a n ie  ra b o ty  d o łźn o stn ych  l i c  po sv/iazi p r i n i a t i  r e s z e n i ja  i  p łan iro w an iu  sw ia z i na o p i e r a c j i ,  \VAS Leningrad 1983 r .
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Badania w ykazały , a ćw iczen ia  p o tw ie r d z iły , źe ważnym ro ­dzajem d z ia ł a ln o ś c i  organów kierow ania aystemem łą c z n o ś c i d y w iz ji j e s t  d z ia ła ln o ś ć  o r g a n iz a to r s k o -k o n tr o ln a , zdeterm ino­wana d z ia ł a ln o ś c ią  organów kiero w an ia  systemów łą c z n o ś c i  a rm ii oraz d zia łan ie m  dowódcy i  s z e fa  sztab u  d y w iz ji*D z ia ła ln o ś ć  o rg a n iz a to rsk a  s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji wewnątrz w y d z ia łu , obejm uje p r z e d s ię w z ię c ia  norm ujące tok p racy i  d z ia ł a ln o ś c i  p o d le g ły ch  o fic e r ó w . Polega na p recyzo ­waniu obowiązków i  sta w ia n iu  zadań do r e a l i z a c j i  p rze d się w zię ć  z zakresu przygotov/ania danych i  opracow ania dokumentów oraz o k re ś le n iu  terminów ic h  wykonania* Efektem  t e j  d z ia ł a ln o ś c i  je s t  sprecyzow anie nowych lu b  a k t u a l iz a c ja  w cz e śn ie j postaw ionych zadań dowódcy b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .  Z a sa d n icze  p r z e d s ię w z ię c ia  o r g a n iz a to r s k ie  realizov/ane są  po zakoń czeniu  d z ia ł a ln o ś c i  a n a - l i t y c z n o - t w ó r c z e j ,  V/ z a le ż n o ś c i od p r z y ję t e j  metody p racy  s z e fa  i  oficeróv/ w ydziału  ł ą c z n o ś c i , sz e re g  p rze d się w z ię ć  t e j  d z ia ­ł a ln o ś c i  może być wykonywanych ró w n o legle  lu b  mogą te ż  p rze­p la ta ć  s ię  one z p rze d się w z ię cia m i d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -  tw ó r c z e j, W związku z różnym zakresem d z ia ł a ln o ś c i  a n a lit y c z n o -  tv/órczej i  o r g a n iz a to r s k ie j  o raz różnym i ic h  uwarunkowaniami i  z a le ż n o ś c ia m i, szczegółow a ic h  ocena p rzedstaw iona z o s ta n ie  w d a ls z e j  c z ę ś c i  rozprav/y.Ważną d z ie d z in ą  pracy s z e fa  i  o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i , a tak że  w szy stk ich  fu n k cy jn y ch  systemu łą c z n o ś c i  j e s t  prowa­dzenie d z ia ł a ln o ś c i  k o n t r o ln e j . J e j  celem j e s t  spraw dzenie praw idłow ości i  rozum ienia p rzez podwładnych zadań oraz zapewnie­n ie  term inow ości i  d o k ła d n o ści ic h  r e a l i z a c j i *  C e l ten  o sią g a  s ię  przez s t a ł y  nadzór nad r e a l i z a c j ą  otrzym anych p rzez podwła­dnych zadań, k o n tr o lę  wykonania nakazanych p rze d się w zię ć  o raz u d z ie la n ie  n ie zb ę d n e j pomocy.D z ia ła ln o ś ć  k o n tro ln a  może być prowadzona różnymi sposobam i, Do podstawowych n a le ż y  z a l i c z y ć :  o s o b is tą  observ/ację i  sprawdze­n ie  d z ia ła n ia  podwładnych /w tym ta k że  elementów systemu ł ą c z ­n o śc i/  w t e r e n ie , rozmowy z podwładnymi za pomocą te ch n iczn y ch  środków ł ą c z n o ś c i , stu d iow an ie  przekazywanych meldunków o s t a ­n ie  elemenów systemu i  pododdziałów  ł ą c z n o ś c i ,  prow adzenie s t a ­ł e j  k o n tr o li  p racy środkóv/ łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji oraz kontrolow anie opracowanych p rzez podwładnych dokumentów.



-  60 -Ja k  w ykazały b a d a n ia , zasadn iczym i czynnikam i w arunkujący­mi k ierow anie systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  s ą : c z a s , s z c z e g ó ln ie  cyklu dowodzenia d y w iz ją ; s p e c y fik a  okresu przygotow ania i  pro­wadzenia w a lk i; metody p racy  dowódcy i  szta b u  d y w iz ji  oraz organów k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  a r m ii;  zak res zm ian, które n a le ż y  wprowadzić w p r a c u ją c y  system  łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  aby s p e łn ia ł  on wymagania i  e fek tyw n ie  r e a liz o w a ł zad an ia  określone p rzez organy dowodzenia i  k iero w an ia  środkam i w a lk i d y w iz ji . Wymienione c z y n n ik i są  w sp ó łza leżn e  i  w s z c z e g ó ln y  sposób o d d zia ły w a ją  na s i e b i e ,  co sp ra w ia , że c a ły  proces k ie r o ­wania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  aby odpow iadał potrzebom w alki d y w iz ji  oraz b y ł zgodny z przyjmowanymi metodami p racy dowództwa d y w iz ji , wymaga m eto d o logiczn ego  uporządkow ania z uw zględnieniem  uwarunkowań zarówno okresu p rzygo to w an ia , ja k  i  prowadzenia 7/alki.
6 .2 . Metodyka kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /DZ,DPanc/w o k r e s ie  przygotow ania w a lk i [[6.17]bo głóvmych zadań organów kiero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji w o k r e s ie  przygotow ania w a lk i , n a le ż y  z a l ic z y ć  organiza- cy jn o -te c h n ic z n e  przygotow anie systemu łą c z n o ś c i  do wykonania nowych zadań oraz b ie ż ą c e  k iero w an ie  czynnym /pracującym / systemem ł ą c z n o ś c i .  Jed n o czesn e  wykonywanie tych  zadań spo­wodowane j e s t  k o n ie c z n o ś c ią  przygotow ania system u łą c z n o ś c i  do d z ia ła n ia  w ramach nowego zadania bojowego d y w iz ji  oraz c i ą g ł e ­go zapew nienia obiegu in fo r m a c ji  organom dowodzenia w o k r e s ie  przygotow ania w a lk i .Sposób o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania systemu łą c z n o ś c i uv/arunkowany j e s t  v.yborem metody przygotow ania w a lk i . J e ż e l i  dyv/izja dysponuje czasem k ilk u  d ó b / k ilk u d z ie s ię c iu  go­d z in / , wówczas dowództwo d y w iz ji  z r e g u ły  s t o s u je  metodę k o l e j ­nego przygotow ania systemu łą c z n o ś c i*  Badania i  dośw iadczenia z ćw iczeń v;ykazują , że d yw izja  n a jc z ę ś c ie j  dysponować b ę d zie  ograniczonym czasem na przygotow anie w a lk i /problem atykę tą  s z e r z e j w yjaśniono vi r o z d z ia le  drugim rozpraw y/. W ta k ic h  warunkach podstawov/ą b ę d zie  metoda rów n oległego  przygotow ania w alki i  metoda rów noległego przygotow ania systemu łą c z n o ś c i*



-  61Zakres o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania systemu łą c z n o ś c i d y w iz ji zdeterminowany j e s t  p rzede w szystkim  s k a lą  zadań o k reślo n ych  d e c y z ją  dowśdcy, zarządzeniem  łą c z n o ś c i  sztabu a rm ii oraz stanem system u i  pododdziałów  ł ą c z n o ś c i .N a js z e r s z y  zakres p racy  organóv/ k iero w an ia  w ystępu je w s y t u a c j i ,  k ie d y  d yw izja  otrzym uje nowy p r z y d z ia ł  danych do pracy systemu ł ą c z n o ś c i . Ze w zględu na c h a r a k te r  w sp ó łczesn ej w a lk i, ogniov;e i  r a d io e le k tr o n ic z n e  m o żliw o ści n i e p r z y ja c i e l a ,  l ic z b ę  ro z w in ię ty ch  środkóv; p ro m ien iu jący ch  e n e rg ię  e le k t r o ­magnetyczną v; p a s ie  a r m ii , ic h  za k resy  i  c z ę s t o t l iw o ś c i  p r a c y , kon ieczność zapew nienia kompa t y b iln o ś c i  e le k tr o m a g n e ty c z n e j, dokon;/wanie p e łn e j lu b  cz ę ś c io w e j zmiany danych d y w iz ji , b ę d zie  częstym za jv ;isk ie m . S z c z e g ó ln ie  w d y w iz ji p rzech o d zącej z dru­giego  do pierw szego rz u tu  o p eracyjn ego  a r m ii , dyw izjach  pierwszo- rzutov.ych , k tó rych  system  łą c z n o ś c i  z o s t a ł  p rzez p rzeciw n ika c a łk o w ic ie  rozpoznany oraz w d yw izjach  zm ie n ia ją cy c h  podporząd­kow anie, n p . przechodzących z podporządkowania frontow ego w pod­porządkowanie a rm ii lu b  przechodzących z je d n e j a rm ii do in n e j a r m ii .
6 • 2 .1 . A n a liz a  cz a so c h ło n n o ści p rze d się w z ię ć  realizo w an ych  p rzez v/ydział łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  w z a k r e s ie  o rg a n iz a cy jn o -te ch n i.c z n e g o  przygotov/ania systemu łą c z n o ś c iZe w zględu iia r o lę  s z e fa  i  o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  sztabu d,yv/izji oraz cechy sv/oiste ic h  p racy w z a k r e s ie  organiza- cy jn o -te ch n icz n e g o  przygotow ania systemu łą c z n o ś c i , za celow e p rz y ję to  dokonanie o d d z ie ln e j a n a liz y  c z a s o c h ło n n o śc i przed­się w zięć wykonyvv'anych p rzez s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i  oraz przez p o d ległych  mu o fic e r ó w .Przeprowadzone badania oraz szczegółow a ocena s p e c j a l i s t y ­czn ej l i t e r a t u r y  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i  w ykazały , że łączna czasoch łon n o ść p rze d się w z ię ć  rea lizo w an y ch  przez s z e fa  w ydziału łą c z n o ś c i w z a k r e s ie  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  p rzy­gotowania systemu łą c z n o ś c i^ ^  m ie ści s ię  w c z a s ie  od 7 do 9 ,5  god zin y, z czego na d z ia ła ln o ś ć  a n a lity c z n o -tv / ó rc z ą  przypadax/ Przedstaw ione v; cytow anej l i t e r a t u r z e  jak o  planov;an.i e łą c z n o ś c i lu b  planow anie systemu ł ą c z n o ś c i .



f)2
6 - 7 , ^  /godziny. Z danych J .ic:-bowych w ynika, że suma czasu  zużywanej:o na wykonanie za sa d n iczy ch  przodsięw^zi^d j e s t  adek­watna do m inim alnie n iezb ęd n ero  czasu  p otrzebnego d y w iz ji na przygotov/anie s ię  do wylionania nowego z a d a n ia . Róvm oczesnie, że d z ia ła ln o ś ć  a n a lity c z n o -tw ó r c z a  j e s t  zb y t d łu g a . V/obec pov\yższego, k on ieczn e j e s t  rów noległe r e a liz o w a n ie  p r z e d s ię ­wzięć a n a iity c z n o -tw ó r c z y c h  przez organa kierow ania systemem łp c z n o śc i d y w iz ji / t j .  s z e fa  i  o fice ró w  w y d z ia łu , dowództwo b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i , szefóv/ łą c z n o ś c i  oddziałów  1 sam odzielnych pododdziałów , i t p . / .  W^gnagane j e s t  rów nież o k r e ś le n ie  za sa d n i­czych etapów t e j  d z ia ł a ln o ś c i  o raz k o le jn o ś c i  p o szczegó ln ych  c z y n n o śc i, a ta k że  adekw atności czasov;ej z etapam i pracy do­wódcy i  sztab u  w przygotov/aniu d y w iz ji  do wykonania postaw io­nego z a d a n ia .W badaniach posłużono s ię  a n a lo g ią  do p racy dov/ódcy dyw^izji. ho zasad n iczych  etapóv/ p racy / d z ia ła i.n o ś c i a n a lity c z n o - tw ó rczej/  s z e fa  w ydziału łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji , z a lic z o n o :I etap p racy obejm ujący: precyzov;anie i  o g ło s z e n ie  zam iaruo r g a n iz a c ji  systemu ł ą c z n o ś c i ,  a n a liz ę  zadania / t j .  wstępnego za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  sztab u  a rm ii i  wstępnego za rzą d ze n ia  bojowego dov/ódcy a r m ii/ , k a llc u la c ję  c z a s u , ocenę s y t u a c j i  pod względem łą c z n o ś c i , a n a liz ę  zam iaru dowódcy i  w ytycznych s z e fa  sztab u  d y w iz ji , sprecyzow anie i  o g ło s z e n ie  zamiaiTU oraz wydanie w stępnych zarządzeń /b o jo ­wego i  ł ą c z n o ś c i/ .I I  etap pracy obejm ujący: dokończenie v/ypracowania i  o g ło sz e n ied e c y z ji  do o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i , a n a liz ę  zadania / t j .  za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  sztab u  a rm ii i  rozkazu bojowego dowódcy a r m ii/ , a n a liz ę  de­c y z j i  dov/ódcy d y w iz ji , u sz c z e g ó ło w ie n ie  lu b  wery­fik o w a n ie  zam iaru , sprecyzov;anie i  o g ło s z e n ie  d e c y z ji  do o r g a n iz a c ji  system u łą c z n o ś c i  oraz a k c e p ta c ję  i  p o d p isa n ie  zarządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/ .I I I  etap pracy obejm ujący: k iero w an ie  opracowaniem planuł ą c z n o ś c i , jego  r o z p a tr z e n ie  i  p o d p isa n ie  oraz meldov/anie szefo w i sztab u  d y w iz ji  i  za tw ie rd ze ­n i e .



63k o n tr o leIV etap pracy obejm ujący: ^'^otowoHci systemu łą c z n o ś c i  d^yrwizjido wykonania nowych zadań / k o n tro la  o r g a n iz a c y jn o -  tech n iczn e go  przygotow ania system u łą c z n o ś c i/  -  etap  ten n ie  wchodzi w zakres d z ia ł a ln o ś c i  an a- l i t y c z n o - t w ó r c z e j .^  Przedstaw iona k o le jn o ś d  etapów podyktow ania j e s t  k o n ie ­czn o ścią  maksymalnego sk ró ce n ia  czasu  wypracowania d e c y z ji  do o r g a n iz a c ji  systemu łą c z n o ś c i d y w iz ji w p r z e d z ia le  czasowym od ro zp o częcia  a n a liz y  zad an ia  do o g ło sz e n ia  d e c y z j i ,  opracow ania, ro z p a trze n ia  i  podpisania zarządzeń /bojov;ego i  łą c z n o ś c i/ .Badania w ykazały, że cza s trw ania pierw szego etapu wynosi od 1g 30' do 2g 2 0 ', a łą c z n y  cza s trw ania pierw^szego i  dru­giego  etapu / t j .  wypracovy^ania d e c y z ji  do o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i/  od 4g 20' do 5g 2 0 ' . S tw ierd zo n o , że cz a sy  trv/ania tych etapów o g ó ln ie  odpow iadają etapow i dowodzenia d y w izją  w warunkach rów noległego przygotow ania w a lk i bez w ykorzystan ia środkÓY/ a u to m a ty z a c ji .Wprowadzenie do u z b r o je n ia  d y w iz ji  PZSDW ZT zm n iejsza czas d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j dowódcy i  s z ta b u .Y/ychodząc z czasu trw ania c y k lu  dow odzenia, te c h n o lo g ii  pracy dowódcy i  sztab u  w system ie  zautomatyzowanym, oraz m o żliw o ści środków a u to m a ty z a c ji , a ta k ż e  poglądów K ated ry Dowodzenia ASG WP D . d  z dużym prawdopodobieństwem można p r z y ją ó , że etap  p recy­zowania zam iaru przez dowódcę d y w iz ji  i  wydania wstępnych za­rządzeń b ę d zie  trw ał około 30-40 m in u t, a p ełny etap wypraco­wania d e c y z ji  około 2 g o d z in . /Probiera ten  wymaga d a ls z y c h , b a r d z ie j szczegółow ych badań/.P rzy jm u ją c , że w ty ch  warunkach zadania d la  oddziałów  /pododdziałóv;/ rodzajów  w ojsk będą przekazywane rów nocześnie lu b  z n ie w ie lk im  opóźnieniem  w stosunku do zadań ogólnow ojsko- wych, etap  precyzow ania zam iaru p rzez sze:fe w ydziału  łą c z n o ś c i  i  opracowania wstępnych zarządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/  b ę d zie  trw ał n ie  d łu ż e j ja k  4 0 -5 0 ', a c y k l wypracowania d e c y z ji  i  opra­cowania zarządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/  2 do 2 ,5  g o d z in y .Porównując p rzed staw ioną czaso ch ło n n o ść etapu p recyzo­wania zam iaru i  opracowania w stępnych zarządzeń o raz pełnego cyklu  wypracowania d e c y z ji  p rzez s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i , z wy­maganiami dowodzenia d y w izją  wyposażoną w PZSDW ZT, n a le ż y



-  64s tw ie r d z ić , że j e s t  ona 2-3 k r o tn ie  w iększa a n i ż e l i  o k re ślo n e  wyżej wymagania. W ystępują w ięc znaczne d y s p r o p o r c je . W łaśnie te  d ysp ro p o rcje  b y ły  przedmiotem badań w 1985 ro k u , p rzep ro ­wadzonych wśród słu ch a cz y  grupy łą c z n o ś c i  I I  roku studiów  ASG WP podczas ćw iczeń głów nych, ćw iczeń d o sk o n alących  i  s z k ie ­letow ych. S z c z e g ó ln ą  uwagę skoncentrowano na o ce n ie  cz a so c h ło n ­n o ści w a żn ie jsz y ch  p rze d się w z ię ć  rea lizo w a n y ch  p rzez s z e fa  w ydziału łą c z n o ś c i  w I  i  I I  e ta p ie  p r a c y . Badania w ykazały , że0 i l e  w ćw iczen iach  głównych sum aryczny cz a s  p rze d się w zię ć  pierw szego i  dru giego  etapu był z b liż o n y  lu b  n ie c o  n iż s z y  od podawanego w najnov/szej l i t e r a t u r z e  p rzed m io tu , to  w ćw icze­niach  doskonalących  oraz sz k ie le to w y ch  z m n ie js z y ł s ię  on średnio o 1/3 i  w o d n ie s ie n iu  do w a ż n ie jsz y ch  p rze d się w z ię ć  w ynosił:-  a n a liz a  wstępnego za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  sztab u  a rm ii od 5  ̂ do 1 5 ' ,   ̂ w ięc śre d n io  1 0 ';-  a n a liz a  danych ze wstępnego z a rzą d ze n ia  bojowego dowódcy arm ii od 5  ̂ do 15"’ , a w ięc śre d n io  1 0 ';-  k a lk u la c ja  czasu od 4 ' do 6 ' ,  a w ięc śre d n io  5 ' f-  zapoznanie o ficeró w  w ydziału  z v;nioskami i  p o sta w ien ie  zadań od 8" do 1 6 ', a w ięc śre d n io  1 2 ';-  sprecyzow anie i  o g ło s z e n ie  zam iam  od 10' do 14^, a więc śre d n io  1 2 ';-  a n a liz a  zarzą d ze n ia  .łą c z n o ś c i szta b u  ślrm ii od 10'do 
1 5 ' ,  a v/ięc śred n io  1 2 ';-  a n a liz a  danych z rozkazu bojowego dowódcy a rm ii od 10' do 2 0 ', a w ięc śre d n io  15^;-  v/ypracowanie i  o g ło s z e n ie  d e c y z ji  do o r g a n iz a c ji  systemu łą c z n o ś c i d y v ;iz ji  od 20 ' do 3 0 ', a w ięc śre d n io  25^#P rzy jm u ją c , że s łu c h a cz e  v; t r a k c ie  studiów  n ie  dysponują tak wysokimi u m ie ję tn o ś c ia m i. Jak  o fic e r o w ie  w ydziału  k s z t a łc e n i1 doskonalen i sy ste m a ty czn ie  na tr e n in g a c h , to  n a le ż y  za ło ży ć  możliwość sk ró ce n ia  sumarycznego czasu  wykonania w y szcze g ó ln io ­nych p rzed sięv ;z ię ć  o około 20-30P o słu g u ją c  s ię  wymaganiami czasow ym i, Ja k ie  staw iane są  przez IZSDW ZT kierow aniu systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  oraz w ykorzystując w yniki badań opracowano t a b e lę , w k tó r e j  przed­stawiono przykładov/ą czaso ch ło n n o ść p rze d się w z ię ć  realizov/anych
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przei3 s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z ­nego przygotow ania systemu łą c z n o ś c i  / z a łą c z n ik  nr 6 .5 ./♦Z badań w ynika, że nadm ierne s k r a c a n ie  czasu  trw ania  etapu precyzow ania zamiaru oraz v/ypracowania d e c y z ji  do o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji może prow adzić do s p ły c a n ia  a n a l iz  i  ocen, ja k  rów nież do zbyt ogólnikow ego form ułow ania zam iaru oraz c a ł e j  d e c y z j i .  D a lsz ą  ujemną konsekw encją może być o b n iże ­n ie  w a rto śc i m eryto ryczn ej opracowywanych dokumentów ł ą c z n o ś c i , a tym samym mało efektyw ne w yk o rzy stan ie  s i ł  i  środkóv; w s y s te ­mie ł ą c z n o ś c i .  Aby temu zap ob iec wymagane j e s t  z in te n sy fik o w a ­n ie  s z k o le n ia  szefów  wydziałów ł ą c z n o ś c i .  D alszeg o  p o g łę b ia n ia  ic h  w iedzy o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e j i  s p e c j a l i s t y c z n e j ,  s z c z e g ó ln ie  u m ie ję tn o ś c i organizow ania p racy w łasn ej i  p o d leg ły ch  o fice ró w  oraz n a le ż y t e j  i  w arto ścio w ej m e ry to ry czn ie  w spółpracy w ramach sztabu d y w iz j i .W; r̂Tiiagania staw iane p rzez PZSDW ZT, ja k  rów nież w yniki badań w sk a zu ją , że:-  w pierv/szych dwóch etap ach  p racy główny v/ysiłek s z e fa  w ydziału łą c z n o ś c i  skupiony pov/inien być na ja k  najszybszym  sprecyzow aniu zamiaru i  wypracowaniu p e łn e j d e c y z j i ,  s ta w ia n iu  zadań podległym  o fic e ro m , a tak że  r a c jo n a ln e j  w spółpracyw ramach dowództwa d y w iz ji ;-  w o k r e s ie  wypracov/ania d e c y z ji  p rzez dowódcę d y w iz j i , s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i pov;inien k o r z y s ta ć  ze środków automa­t y z a c j i  i  t r a n s m is ji  danych u m o żliw ia ją cy ch  mu dostęp do in fo r m a c ji n iezbędnych d la  sprecyzow ania w łasnego zam iaru i  wy­pracowania d e c y z ji  / d z ia ła ln o ś ć  w’ z a k r e s ie  form ułow ania zam iaru , v;ypracowania p e łn e j d e c y z ji  dowódcy d yv/izji i  p rzek a za n ie  zadań podv;ł:.:dnyni oraz d z ia ła ln o ś ć  in fo rm a cy jn a  v;ewnątrz dowództwa dyw 'izji realizo w an a będzie z r e g u ły  za pomocą środków autom aty­z a c j i  i  t r a n s m is ji  danych/, a ponadto pow inien być w k o n ta k c ie  osobistym  z of.i ceram i v;yd ziału  lu b  p osiad ać do tego c e lu  odpo­w iednie śro d k i łą c z n o ś c i;-  w tym o k r e s ie  s z e f  w ydziału łą c z n o ś c i n ie  dysponuje czasem pozv;alającym  na u d z ia ł  v/ planov;aniu szczegółow^ym /opra­cowaniu do>aimentóv//, ja k  rów nież róvm oległe b ie ż ą c e  k iero w an ie  systemem łą c z n o ś c i , k tó re  w związlcu z tym pov/inien re a liz o v ;a ć  jeden z v;yznaczonych o fice ró w  w y d z ia łu .



66Operatyv.T);i i mor,y1:o7"ycrn.i e efektyw na d z ia ła ln o ś ć  nzefa  wyclsiołu łą c z n o ś c i w o k r e s ie  przy(;otow ania w a lk i , ;jest na tym szczeV'lu podstawowym, le c z  nic' jedynym warunki em terminowego przygotow ańja systemu ł ą c z n o ś c i .  Drugim, bardzo ważnym warunkiem je s t  terminowo wykonajjie p rzez o ficeró v ; v/ydziału łą c z n o ś c i  wszyci k ich  ni ozbcdnych p rzed si Qwzi(^ć i  dokumentów wyuil k o ją cy ch  z potT’zel* k ierow ania systemu łą c z n o ś c i  dyw alzji.rrov.adzono w la ta c h  1981-83 badania^^ w ykazały , że łą czn a  czasochłonność p r2:odsi ęv7zięć wykonyv7anyoh przez o ficeró w  v;y- d z ia łu  łą c z n o ś c i  w olcresie  przygotow ania w alki waha s ię  v; g ra ­n icach  od 14 do ?.l g o d z in . V/yszczególnione dane d o ty czą  cz a so ­ch ło n n ości p rzed sięw zię ć i  oprMcowania dokumentów przy z a s to s o ­waniu tzv;. m ałej te c h n ik i b iu ro w e j, u m o żliv / ia ją ce j v; m iarę szyb k ie  p o w ie len ie  opracov/ywanych dokuinen1,ów. J e ż e l i  w yd ział łą c z n o ś c i n ie  dysponuje ta k im i u rz ą d ze n ia m i, wówczas czas opra­cowania dokumentów w^^dłuża s ię  zn a czn ie  i  może w ynosić 30-40 g o d zin .Padania przeprowadzono r(hvnicż v/ 1985 roku podczas ćw iczeń prov7adzonyeh w ASG V/P. Uy;zględniono v/ n ich  wymagania nowego regula:rilnu w a lk i, m ożliw ości dostosow ania te c h Jiik  i  metod kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji do te c h n ik  i  metod oraz wąmiagań kierow ania systemami łą c z n o ś c i  związkóv; o p e ra cy jn y ch . Brano ta k że  pod uwagę główne uwarunkov/ania staw iane przez rZoDY/ ZT. W yniki tych badań /są>rav/ozdanie z badań nr 6 .3 /  były in t e r e s u ją c e , w ykazały bowiem ,że czaso ch ło n n o ść p rzed sięw zię ć realizow anych przez o fice ró w  yęydziału łą c z n o ś c i  v; z a k r e s ie  planowania f^zczegółowego w'ynosi od 1 7>5  do 32 frodzin, a w ięc średnio ?4 g o d z in y . Czas ten w' p ra k ty ce  zw iększa s i ę  o 1 ,5 -2  go d zin y , ponieważ o fic e r o v ;ie  v ;ydziału  łą c z n o ś c i  zobow iązani są brać u d z ia ł  w zapoznaniu z zadaniem , stav/iariiu zadań p rzez sze fa  v/ydzJału łr ic z n o ś c i, refero w an iu  danych do d e c y z ji  oraz opracov,\ywanych dokumentów', a także przekazyw aniu wstępnych za­rządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/ .J e ś l i  p r z y ją ć , że można dokonać równego p o d zia łu  czy n n o ści i  przedsięv/zięć wśród o fice ró v ; w ydziału  /według dotychczasow ej obscody -  4 o fic e ró w / , to łą c z n y  czas r e a l i z a c j i  tych  p r z e d s ię -  7;zięć v/yniósłby od 5 do 8 ,5  go d zin y  -  śre d n io  6 ,5  g o d z in y .x/ J .P a z u r k ie v / ic z . K ie ru n k i d o sk o n alen ia  metod planow aniałą c z n o śc i na sz c z e b lu  taktycznym  oraz kierow an ia  n ią  w toku d z ia ła ń  bojow ych. V/yd. ASG Y/P Warszawa 1984 r . ,  s . l 0 6 .
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Oznacr.a to , że .łąo::ria cznr.oc})łonnoi,^ć d z ia łra ln o ź c i a n a l i t y ­czno-tv/órc ze j  i  o rgan lzo  to r s k ie .i  każde/^o o f ic e r a  w ydziału  je s t  prawie 3 -k r o tn ie  w iększa od wymagań czasowych staw ian ych przez ]%SJ)W ZT.W badaniach stw ierdzono ponadto, że czaso ch ło n n o ść o p ra co - w,>wvanych przez w ydział łą c z n o ś c i  wstępnych zarządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/  j e s t  adekv/atna do opracow^ywanych p rzez s z ta b  dywńzji -  wstępnych zarządzeń bojowych* Można zatem je  opraco­wywać w fo rm ie  dokumentów pisem nych, zapewTiiając sposób ic h  przekazyw ania odpow iadający sposobom przekazyw aiiia wstępnych Izarządzeń bojowych* J e s t  to jednak m ożliwe w przypadku sukce­sywnego /w m iarę form ułow ania/ zapoznawania o ficeró w  w ydziału  z zamiarem s z e fa  v;ydziału  ł ą c z n o ś c i .ho n a jb a r d z ie j  pracochłonnych i  czasoch łon n ych  p rzed - sięv/zięć n a le ż y  z a l ic z y ć  planow anie d a le k o się ż n y c h  l i n i i  r a d io ­wych / t j .  opracow anie schematów -  około 3 g o d z in y , dokonanie r o z d z ia łu  i  p r z y d z ia łu  danych do p racy  środków e m itu ją cy ch  e n erg ię  elek trom agn etyczn ą -  około 6 g o d z in , a ta k że  opraco­wanie ta b e l i  aolcumentów e k s p lo a ta c y jn y c h  trw a ją c e  od k i lk u  do k ilk u n a s tu  g o d z in , przy ic h  ręcznym p o w ielan iu /* P o tw ie d za ją  to dośw iadczenia ćw iczeń* Na p r z y k ła d , w c z a s ie  ćw iczen ia  szk ie le to w e g o  prov/adzonego w 1985 roku ze słu ch aczam i I I  kursu V/WL ASG WP, opracowanie pierw szego egzem plarza za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i sztab u  ayw iz;ii wraz ze w szystkim i z a łą c z n ik a m i, trw ało  śred n io  8 g o d z in , a opracow anie każdego następn ego egzem p larza , bez zastosow ania środków m ałej m e c h a n iz a c ji , tzn * r ę c z n ie  — około 4 godzin *Dokonywanie r o z d z ia łu  i  p r z y d z ia łu  danych / s z c z e g ó ln ie  c z ę s t o t l iw o ś c i/  do pracy środków e m itu ją cy ch  e n e rg ię  e le k t r o ­m agnetyczną, j e s t  przedsięy/zięciem  n iezw yk le  czasochłonnym  oraz bardzo trudnym* V/pływa na to  znaczna l ic z b a  uwarunkowań, k tó re  n a le ż y  uw zględnić dokonując kom patybilnego doboru, r o z ­d z ia łu  i  p r z y d z ia łu  c z ę s t o t l iw o ś c i  p r a c y . Obserw acje czyn io n e  V/ t r a k c ie  rozw iązyw ania tych  problemów podczas ćw iczeń w sk azu ją , że n ie  może być to realizo7/ane zespołowo / n ie  można o siąg n ą ć v/łasciw ej k o o rd y n a c ji w tym z a k r e s ie / , le c z  p rzez jednego o fic e r a  w y d zia łu , k tó ry  pow inien odpov/iadać za c a ł o k s z t a ł t  problejnatyki doboru i  r o z d z ia łu  c z ę s t o t l iw o ś c i  pracy środków
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einitujących energie^ e le k tro m a g n e ty czn ą , t j .  gospodarkę fa la m i. Ponadto złożon o ść p rob lem atyki sprav/ia, że wykonawcy w żadnym przypadku n ie  u s t r z e g l i  s i ę  zn aczących  błędów , ważących na kompatybilne;*) pracy ćrodkóv/ w system ie  ł ą c z n o ś c i ,  Z dużym prawdopodobieństwem można v/ięc p r z y ją ć , że złożon o ść t e j  p ro b le ­matyki p r z e r a s ta  m o żliw ości poprawnego j e j  ro zw ią za n ia  d otych­czas stosowanymi sposobami i  w ograniczonym  c z a s ie  /rzędu k i lk u  godzin/ n p . w o k r e s ie  przygotow ania w a lk i , zarówno przez ze sp ó ł lu d z i lu b  p rzez pojedynczego wykonawcę*Przeprowadzona na b a z ie  ’’ tra d y cy jn e g o " systemu łą c z n o ś c i  d y y .lz j i , a n a liz a  cz a s o c h ło n n o ści p rzed sięv/zięć realizo v;an ych  przez o ficeró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  w ramach jeg o  o r g a n iz a c y jn o - tech n iczn ego  przygotow ania oraz w yn ik ające  z n ie j  v m io s k i, v/skazują na w yraźnie w ystęp u jące  d y sp ro p o rcje  pomiędzy v/yraaga- n iam i, a m ożliw ościam i czasovg/mi ic h  r e a l i z a c j i .  Są one ta k  duże, że ja k  w ykazały prowadzone b a d a n ia , próba ic h  u s u n ię c ia  przez zastosow anie środków’ m ałej m e c h a n iz a c ji , n ie  może przy­n ie ść  pożądanych r e z u lta tó w . D ysproporcje  te  p o g łę b ia  wprov/a- dzenio PZSI)W ZT, powodującego k o n ieczn o ść zw ięk szen ia  zakresu  realizov/anych cz;/nności i  p rze d się w zię ć  oraz i l o ś c i  o p raco - ŵ aya ny c h do ku m en t ó v/,Powyższy problem można rozv/iązać, podejm ując d z ia ła n ia  w trz e c h  k ieru n k ach :-  przez zw ięk szen ie  skład u  OGobov/ego o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i sztab u  dyv/izJ1;-  opracow anie k ilk u  zestawów danych do pracy systemu łą c z n o ś c i na. e ta p ie  jeg o  projelctow ania;-  opracow anie 1 v/ykorzys t a n i e . odpow iednich programów ET.IC, autom rityzujących n a jb a r d z ie j  złożon e i  pracochłon ne p r z e d s ię -  v;sięc j a p] anov/ania szczogółow ego •Pierv/sze dv/a ro zw ią za n ia  można zre alizo v ;a ó  w pierv^szym eta]:)ie wprowadzania PZSDW ZT, w którym n ie  p rzew id u je  s ię  wyposażenia w ydziału łą c z n o ś c i  w śro d k i autom cotyzacji i  tr a n s ­m is ji  danych, a oprogramov/anio zautomatyzowanych Y/PGz i  Y/S n ie  je s t  dostosowane do Vv’y k o rz y s ta n ia  przez o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i p ro c e sie  pIanov/ania szczegó ło w ego . Każde z tych  rozwiązań posiada jednak z a le ty  i  v/ady.
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Przyiimując pierw szy kieruriok r o z w ią z a n ia , d la  zapew nienia wymacanej terrdnow ośoi planow ania i  opracow ania w pełnyin zak re­s ie  w szy stk ich  dokumentów p rzez w yd ział ł ą c z n o ś c i ,  n a le ż y  po­w iększyć jc(i;o dotychczasow y sk ła d  o około 100 io. J e s t  to rozw ią­zanie  n a jp r o s t s z e , le c z  mało ekonom iczne. N ic d a je  ono rów nież gw aran cji m eryto ryczn ej popraw ności i  term inow ości r e a liz o w a ­nych p r z e d s ię w z ię ć . Wprowadzenie jakościow o nowych środków -  środióv; a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danyc?i cy fro w ych , su g e ru je  k on ieczn o ść w łą czen ia  w sk ła d  w ydziału  łą c z n o ś c i  s p e c j a l i s t y  odpovd.adającego za problem atykę u ż y c ia  i  w yk orzystan ia  tych  środków w system ie  łą c z n o ś c i  d y w iz j i .V/ drugim w a ria n cie  n iezbędne j e s t  dokonanie p rzez s z ta b  0\V lu b  arm ię p rz y d z ia łu  d la  d y w iz j i , ju ż  na e ta p ie  p r o je k to ­wania systemu łą c z n o ś c i , k i l k u ,  n p .3 -5  kom patybilnych w s k a l i  arm ii zestav/ów danych e k s p lo a ta c y jn y c h . Um ożliw i to  o ficero m  v;ydziału łą c z n o ś c i  /w v/arunkach pokoju -  v/ g a r n iz o n ie  lu b  w wa­runkach wojny -  w o k r e s ie  formowania d y w iz ji/  opracow anie k i lk u  zestawów ta b e l danych do p racy środków p ra c u ją cy c h  w dywizyjnym podsystem ie łą c z n o ś c i oraz t a b e l  p r z y d z ia łu  danych do p racy podsystemów łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnycn  podoudzlałów  lu b  opracow anie c e n tr a ln e  na szczeblu dywizji, zestawów do­kumentów i  danych e k s p lo a ta c y jn y c h  niezbędn ych do p racy w szy st­k ic h  środków w system ie  łą c z n o ś c i  d y w iz j i .  Opracowane zestaw y danych zdeponować można w szta b a ch  d y w iz j i , oddziałów  i  samo­d z ie ln y c h  pododdziałóv; /w tym w b a t a l io n ie  łą c z n o ś c i/ .V/ przypadkji p r z y ję c ia  t r z e c ie g o  r o z w ią z a n ia , praca oi i  ce­rów w ydziału  łą c z n o ś c i w z a k r e s ie  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania systeniu łą c z n o ś c i  ukierunkowana byłaby na u ak tu ­a ln ie n ie  opracowanych w cz e śn ie j sche:aatóv/ i  t a b e l  / t j  d o sto so ­wanie s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j i  te c h n ic z jie j  systemu łą c z n o ś c i  do wymagań do'.vodzenia i  warunkóv/ w a lk i/ , opracow anie odpow iednich k a l k u l a c j i ,  planow anie p rze d się w zię ć  z zaliresu  w sp ó łd z ia ła n ia  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i oraz z a b e z p ie c z e n ia  bojov/ego, te c h n ic z n e ­go i  tyłowego systemu ł ą c z n o ś c i .Nov/e dane d la  środlców p ra cu ją cy ch  w dywizyjnym podsystem ie łą c z n o ś c i oraz podsystemóv/ łą c z n o ś c i  oddziałÓY/ i  sam odzielnych pododdziałów dyv/izji można v/óv;czas v/prowadzać na odpowiedni sygnał lu b  h a sło  przekazywane p rzez te c h n ic z n o  śro d k i łą c z n o ś c i ,



70 -a k tu a liz u ją c e  zmiany v^raz z term inam i Ich  w prowadzenia, we wstępnych zarząd zen iach  lu b  za rzą d ze n ia cii /bojowym i  łą c z n o ć c i/ *  W ton spoGÓb można r a d y k a ln ie  zm n iejszyć czaso ch ło n n o ść p rzed sięw zięć realizo w an ych  w ramach planow ania szczegółow ego oraz zapevmić terminowe przygotow anie system u łą c z n o ś c i  d yv/izji przez w yd ział łą c z n o ś c i szta b u  d y w iz ji*Podane ro zw ią za n ie  n ie  j e s t  odpow iednie d la  nov/o formowa­nych d.y\vi z j  i ora z dywi z j  i  po zos ta j  ących v; odwodzi e fr o n tu  
/ n i e  m ających Vy^czośniej sprecyzow anego podporządkow ania/. D la  tych d y w iz ji można / n ie k ie d y  w c z e śn ie j/  o k r e ś l ić  podporządko­wanie /np. do konkn^etnej a r m ii/  i  w związku z tym dokonać p rzy­d z ia łu  danych o k s p lo a ta c y jn y c h  do pracy ic h  systemów ł ą c z n o ś c i ,  la k  w'yka7ujo praktyka ćw iczeń , j e s t  to jednak p r z e d s ię w z ię c ie  trudne pod v/zględem o rg a n iza cy jn y m . Pod v;zględem łą c z n o ś c i jednak v/ p e łn i o p ła c a ln e . J e ś l i  je  p r z y ją ć , n iezbędne s t a je  s ię  opracov/anie przez szefo stv ;o  w ojsk łą c z n o ś c i  a rm ii / w warunkach pokoju -  szefostw o w ojsk łą c z n o ś c i  OW/ rezerv;owych zestav;óv/ danych eksploa ta cy  jnych d la  d y w iz ji mogących v;e jść w podpo- rządkow-ariie a r m ii , Zestav/ danych e k s p lo a ta c y jn y c h  pow inien za­w ierać w sz y stk ie  niezbędne dane do pracy środków w normatywnym system ie ł ą c z n o ś c i . Po d o s ta r c z e n iu  ta k ie g o  zestavru danych do d^w/izjl, praca w ydziału łą c z n o ś c i p o le g a ła b y  na ic h  u a k tu a ln ie ­niu  i  do.slosowaniu do struktui^y o r g a n iz a c y jn e j i  składu systemu łą c z n o ś c i , a n a stę p n ie  p rzek azan iu  dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz s.zefom łą c z n o ś c i oddziałóv/ i  sam odzielnych pododdziałów .U ależy jednak p am fętać , że sk ład  i  s tr u k tu r a  o rg a n iz a c y jn a  nov/o formowanych d ;/ w iz ji, ja k  rów nież ic h  systemów ł ą c z n o ś c i , może być różna i  n ie k ie d y  zn a czn ie  o dbiegać od standardow ej o i* g a n jz a c ji i w yposażenia. W ta k ic h  przypadkach zdecydowanie wzrasta s lia la  zad<ań reallzov/a.nych przez organy kierov/ania sy­stemem łą c z n o ś c i d y w iz ji w ramacłi jego  o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e -  go przygotow ania do d z ia ła ń  w system ie  łą c z n o ś c i  a r m ii , a tym samym r o ś n ie  czasoch łon n o ść r e a i i z a c j i  tycii p r z e d s ię w z ię ć .hodania w ykazały, że ro zw ią za n ie  to  n ie  zd a je  tak że  •egza­minu w r a z ie  n a g łe j zmiany podporządkowania d y w iz ji w tolcu o p e r a c ji , t j .  p r z e j:;c ia  z pod])orządkowania je d n e j a rm ii v; pod­porządkowanie in n e j a r m ii , w v/arunkach prowadzenia o p e r a c ji  V/ u k ła d zie  koalicy jn .ym , a s z c z e g ó ln ie  w przypadku dużych s t r a t
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tabeli sygnałów rozpoznawcsycn 

spisów sygnałóv/ rozpoznawczych

w s iła c h  i  środkach łą c z n o ś c i  lu b  k o n ie c z n o ś c i z a s a d n ic z e j r e o r g a n iz a c ji  ca łe g o  system u łą c z n o ś c i  d y w iz j i .7/łaściv/ą terminov;ośó o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  p rzy g o to ­wania system u łą c z n o ś c i  d;>wvizji v; każdych warunkach bojov.ych można zapewnić e lim in u ją c  v;ady dru giego  r o z v ;ią z a n ia , zap ev.n ia- jąc  dostęp  o ficero m  w yd ziału  łą .cz n o sc i ao EIIC oraz opracow ując i  w\drazając programy au to m atyzu jące  zło żo n e i  pracochłon ne p r z e d s ię w z ię c ia  planow ania szczegó ło w ego , a m ian ow icie :-  opracow anie / u a k tu a ln ie n ie /  schem atu łą c z n o ś c i  te le d a ­c y jn e j;-  opracow anie / u a k tu a ln ie n ie /  schematu łą c z n o ś c i  ra d io w e j;-  opracov/anie / u a k tu a ln ie n ie /  i  adresów s e le d a c y jn y c h ;-  opracow anie / u a k tu a ln ie n ie /  i  adresów te le d a c y jn y c h ;-  opracow anie / u a k tu a ln ie n ie /  programów' adresow ania;-  kom patybilny r o z d z ia ł  c z ę s t o t l iw o ś c i  p racy  środków łą c z n o ś c i  p ro m ien iu jących  e n e rg ię  e le k tro m a g n e ty czn ą ;-  r o z d z ia ł  kryptonimów i  adresów radiow ych węzłów łą c z n o ś c i ;-  r o z d z ia ł  kryptonimów i  sygnałóv; rozpoznaw czych r a d io ­s t a c j i ;-  opracov/anie / u a k tu a ln ie n ie /  t a b e l i  kryptonimów i  adresów radiow ych węzłów łą c z n o ś c i  d y w iz ji ;-  opracow anie / u a k tu a ln ie n ie /  t a b e l i  sygnałów  rozpoznaw czych osób furdcc37 jn y c h ;-  opracov;anie t a b e l  danych d la  s i e c i  i  kierunków  radiow ych i  r a d io t e le fo n ic z n y c h ;-  opracow anie t a b e l  danych d la  IdLerunków r a d io lin io w y c h ;-  opracow anie / u a k tu a ln ie n ie /  t a b e l i  sta n u  ukom pletow ania i  te ch n iczn o -ty ło w e g o  z a b e z p ie c z e n ia  o raz s t r a t  i  u zu p e łn ie ńw s t a n ie  osobowym i  s p r z ę c ie  ł ą c z n o ś c i .Ogółem 13 programów.
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R o d z a je , forma i  t r e ś ć  do'ran:ent6v; rr/kon^AYar.ych o rzez organa kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  /D Z,D ?anc/

Opracov/y\vanie dokumentów p rzez organa k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i /kierow ania łą c z n o ś c ią /  j e s t  c z ę ś c ią  składowa, skoordy­nowanej z d z ia ł a ln o ś c ią  dcv/ódc.;* i  sztab u  d \ z v iz ji, ic h  d z ia ł a ln o ­ś c i  a n a liz y c z n o -tw ó r c z e jt  w chodzącej v; zak res planow ania w a lk i . Dolcomentami łą c z n o ś c i  nazywa s i ę  w s z y s tk ie  irzform acje uzrv;alone w form ie g r a f ie z i ie j  i  p iz  .Ma .̂e:, v; c a ł o ś c i  d o ty czące  k ierow ania ła.cznościeg /systemem ł ą c z n o ś c i/ . U jm ują cne z a g a d n ie - n-ia jCształou  G rganj.zacy,,negc o ...ui nc,;cnovvan-La syszemu c ą c z n o s c -j dane dc nracy środicóv.' łą c z n o ś c i  i  arew adzenia o rzez n ie  '/r.nrhan',' i  n f o rma c j i  ♦ Pr’ z e d s t  a w i  a a  elem enty t  e cl ’ n 1 c zn o - ek s p 1 o a t a o;/ j n e systemu ł ą c z n o ś c i ,  Dł^oża. do zergan izo w an ia  s y s te rti ł ą c z n o ś c i , jego e k s n lo a t a c j i  i  zabezp ieczezeia  prac.y na p o trze b y  procesu dowodzenia 'wojskami d y w iz ji  i  nułkóv*,Dolzom.enty baczn o ści po’/:inn7 edpewiadaó w^-maganiom: c lc r e ś lo -  nf;Zn p rzez re g -ila n in  'walki i  reg u la m in  sztabów  w’ za izresie  vrf.:onp'- wanych dokumentów’ bcjoy.wch d y w iz j i ,  sta^Yianra przez PZSDW ZT, a d o tyczących  r o d z a ju , form y i  t r e ś c i  v;ykon.’wvanych dclaimentów oraz ’vV\dikającj/mi ze s n e c y f ik i  systeimz łą c z n o ś c i  i  uwarunkowań jego d z ia ła n ia  na wszółczesnazn polu  v ;a lk i , Charakteryzov/ae s ię  oow im y nenadto je d n o lit a  forma, d la  d’A v iz j i  dowodzone: k la s y c z n ie  i  p o s ia d a ją c e j rZSUw ZD, Odznaczać s ię  m ożliv.'ie n a jn iż s z ą  p raco ­ch ło n n o ścią  p rzy zachowaniu w a rto ś c i m e ry to r y c z n e j, a ta k że  Dosiadać na v/szvstkich h i e r a r c h i c 2mvch nozicm ach k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  je d n o li t e  nazev/nictv/o i  form ę. Powinny byó tak że  dostosov;ane do obov/ia.2u ją c y c h  metod przygotow ania w a lk i , t j ,  metody róvm oległego lu b  k o le jn e g o  przygotov/ania w a lk i, a w ic h  ramach metody róv/noległego lu b  k o le jn e g o  o r g a n iz a c y jn o -  tech n iczn e go  przygotow ania system u łą c z n o ś c i  do d z ia ła n ia  pod­czas vrykon:A?;ania p rzez d;^Avizję zad an ia  boj07/ego.Ja k  wr/kazały b a d a n ia , v/ymagań ty ch  n ie  s p e ł n ia ją  o b ecn ie  obo'wiązujace w 7/ojsku ?ols>m.m dokumenty łą c z n o ś c i^ ^  s z c z e b la  takt:/czn ego , poniev;aż:-  n ie  p r e c y z u ją  rodzajów  dokumentóv/ łą c z n o ś c i  wąrkonywanychx/ Wzory dokumentów łą c z n o ś c i  s z c z e b l i  ta k ty c z n y c h , Wyd, MON Warszav/a 1979 r .
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na o z c s e c lu  taktycznym  p o d ają c t y lk o , że opracovruje 3 i<̂  plan ł ą c z n o ś c i ,  z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  z dokumentami e k s p lo a ta ­cyjnym i o raz mapę ro b o czą  s z e fa  ł ą c z n o ś c i ;-  n ie  o k r e ś la ją  ja k ie  dokumenty w ykonują, a ja k ie  powinny posiadać p o szcze g ó ln e  organy k iero w an ia  łą c z n o ś c ią  /systemem łą c z n o ś c i/  s z c z e b la  ta k ty c z n e g o ;-  n ie  u v/zględ n iają  dokumentów łą c z n o ś c i  W7yrnikającychz wprowadzenia PZSDV/ ZT o raz nowego regu lam in u  w a lk i i  regu ­laminu aztabów ;-  ic h  form a i  nazew nictw o j e s t  różne od form y i  nazew-iJ nictw a dokumentów łą c z n o ś c i  s z c z e b la  o p e ra cy jn e g o ^ ^ , na którym ^ ’.‘g/róznia s i ę  p lan  ł ą c z n o ś c i ,  dokumenty rozkazodaw cze, dokumenty e k s p lo a ta c y jn e  /robocze/ i  dokument^/ sprav;ozdav;cze*Z badań polowego zautomatyzowanego system u dowodzenia wojskami Vv’y n ik a , że pod względem p r z e z n a c z e n ia , dokumenty stosowane w ?ZSDV/ ZT d z ie l ą  s ię  na dokumenty dowodzenia ^iw ojskam i /d;^rrektywy, d e c y z je , ro z k a z y , z a r z ą d z e n ia , p la n y / , dokumenty in form acyjno-sp raw ozdaw czs /m eld u n ki, spraw ozdania/ i  dokumenty pom ocnicze /warniki o b lic z e ń , odpov/iedzi na n y ta n ia , i t p * /  . P o d z ia ł ten  zgodny j e s t  ta k że  z obow iązującym  r e g u la ­minem sztabów"^^“̂ ^ ,A n a lo g ic z n ie  n a le ż a ło b y  o d n ie ść  s i ę  do dokumentów łą c z n o ­ś c i ,  k tó ry ch  zestaw  byrby u zu p e łn io n y  o dodatkov/e dolcumenty ś c i ś l e  zawiązane ze s p e c y fik ą  system u ła ,c z n o ś c i , s z c z e g ó ln ie  dczurienty e k s p lo a ta c 7v*jne. Dokumenty łą c z n o ś c i  s z c z e b la  t a k t y ­cznego n a le ż y  pod względem p rz e z n a cz e n ia  p o d z ie l ić  na:-  dolcumenty k iero w an ia  łą c z n o ś c ią  /systemem łą c z n o ś c i/ ;-  dokumenty e k s p lo a ta c y jn e  /ro b o cze/;-  dokumenty in form acyjn o-sp raw ozd aw cze;-  dokumenty pom ocnicze.Z estav/ienie proponowanych do v/ykonyv/ania v/ d y w iz ji  /DZ, DPanc/ i  pułku / p z ,p c z /  doicumentów łą c z n o ś c i  p rzed staw ia  za­łą c z n ik  nr 6 .4 *x/ V»̂ zory dokumentów łą c z n o ś c i  s z c z e b l i  o p e ra cy jn y ch  /wydanie tym czasow e/. MON Warszawa 1983 r .

XX/  m jr S t.S a lv / o w sk i. O gólne zasady budowy ję zy k a  i  słow nika PZSDV/ ZT. /Zasady w y k o rz y sta n ia , dokumenty sfo rm a lizo w a n e / . Wykład na sz k o le n iu  w ASG 7/P w d n iach  1 3 -2 5 .0 9 .8 4  r .  xxx/ Regulam in sztabów /tym czasow y/. S z ta b  Gen.WP 1108/83. S .1 1 0 .
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U w zględnia¿ąc różny c h a ra k te r  dokumentów k iero w an ia  łą c z n o ś c ią  /systemem łą c z n o ś c i/  można z ic h  sk ład u  v/yodrębnic doloimenty p la n is ty c z n e  i  rozkazodaw cze o ra z  mapy r o b o c z e .K ie r u ją c  s ię  wrymaganiami regu lan iin u  w a lk i i  regulam in u  sztabów , do dokumentów k iero w a n ia  o c h a ra k te r z e  p la n isty czn y m  n a le ży  z a l ic z y ć  p lan y łą c z n o ś c i  oraz p la n y  bojowego u ż y c ia  pododdziałów ł ą c z n o ś c i .P lan  łą c z n o ś c i  j e s t  dokumentem wykonywan:^n2i p rzez w y d zia ł łą c z n o ś c i szta b u  dy^wizji oraz szefóv/ łą c z n o ś c i  pułków i  samo­d z ie ln y c h  pododdziałów . P rze d sta w ia  on sobą g r a f ic z n i e  wyra­żoną d e c y z ję  s z e fa  ^wydziału łą c z n o ś c i  / s z e fa  łą c z n o ś c i/  v/ za­k r e s ie  o r g a n iz a c j i  s i e c i  ł ą c z n o ś c i ,  u za sa d n io n ą  stanem p o s ia d a ­nych s i ł  i  środkóv/ łą c z n o ś c i  o raz p rz e d się w z ię c ia m i za b e zp ie ­czen ia  bojowego i  te c h n ic z n e g o . Pow inien ta k ż e  odżyw ierciedlaó str u k tu r ę  s i e c i  p ie rw o tn e j i  d z ia ła n ie  system u łą c z n o ś c i  w p la -  nov/anej w alce  i  na danym s z c z e b lu  dow odzenia.Cpracowy-wane d o ty ch cza s w d y v ;iz jach  p lan y łą c z n o ś c i  n ie  od2T w ie rc ie d la ją  i s t o t y  system u łą c z n o ś c i  i  d e c y z ji  s z e fa  wy­d z ia łu  łą c z n o ś c i  / s z e fa  ł ą c z n o ś c i/ . P r z e d s ta w ia ją  sobą ty lk o  d a le k o się ż n e  /m iędzw ęzłow e/ l i n i e  ł ą c z n o ś c i ,  sposoby ic h  o rga­n i z a c j i  za pomocą środków radicyrz-ch i  r a d io t e le fo n ic z n y c h , ra d io lin io v / y c h , przewodowych, WP? oraz r e l a c j e ,  w k tó ry ch  wyko­r z y s t u je  s ię  śro d k i sz y fro w e , kodowe i  dokumenty kodowe.N ie z a w ie r a ją  ta k że  r o z l ic z e n ia  w s z y s tk ic h  s i ł  i  środków wyko- r z y s t 3T/;anych w system ie  ł ą c z n o ś c i ,  le c z  t y lk o  r o z l ic z e n ie  s i ł  i  środków b a ta lio n u  /kom panii/ ł ą c z n o ś c i ,  k tó r e  w t a k i e j  fo rm ie  powinno być wykonywane w b a t a l io n ie  /kom panii/ ł ą c z n o ś c i .  V/ykon3Twany d o tych czas p la n  łą c z n o ś c i  w fo rm ie  ta b e la r y c z n e j n ie  p osiad a dow iązania do teren u  /obszaru / w a lk i , k tó r y  j e s t  podstawow3rm czynnikiem  warunkującym spravme d z ia ł a n ie  węzłów i  l i n i i  ł ą c z n o ś c i .  N ie o b ra z u je  planov/anej s tr u k tu r y  p rzesrrzen - n e j i  dynam iki d z ia ł a n ia  system u łą c z n o ś c i  / s z c z e g ó ln ie  i l o ś c i  i  sposobów p rze m ie szcza n ia  węzłów łą c z n o ś c i/  oraz m o żliw ości n ie p r z y ja c ie la  w z a k r e s ie  je g o  oddziaływ^ania na system  ł ą c z n o ś c i .  Dla u n ik n ię c ia  powyższych mankamentów, c z ę ś ć  in fo r m a c ji  um ieszcza s i ę  na mapie ro b o c z e j s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  / s z e fa  ł ą c z n o ś c i/ .
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Badania p o tv / ie r d z iły , że p la n  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  / a n a lo - gic23iie ja k  d e cy z ja  dowódcy/ pow inien być opracowywany od nowa na każdą dobę w a lk i, ponieważ t y lk o  t a k i  dokument może być przedstaw iony do z a tw ie r d z e n ia . V/ zw iązku z tym, problemem s z c z e g ó ln e j w agi s t a je  s i ę  czaso ch ło n n o ść je g o  opracow an ia,Z .przeprow adzonych badań v/ynika, że rę c z n e  opracow anie planu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /DZ, DPanc/ w d o tych czaso v;ej form ie i  z a k r e s ie  / ty lk o  w y p e łn ie n ie  n iezbędnych ru b ryk na p rzy g o to ­wanych w cz e śn ie j dru kach/, v/ z a le ż n o ś c i od spra;vności wyko­nawców, trwa od 150 do 210 m in u t. P rzy czym n ie  o d z w ie rc ie d la  on czasu  opracov/ania schem atu łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j  oraz za­kresów r o z w ija n ia  węzłów łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji  /pułków/ i  V/SD d y w iz ji , a ta k że  u d z ia łu  w opracowy.vaniu plan u  zastosow ania środlców a u to m a ty z a c ji w d y w iz ji  w yposażonej w PZSD7/, Na ręczn e  opracowanie dodatkowych dokumentów trz e b a  d a ls z y c h  90-120 m inu r, co d a je  łą c z n y  czas opracow ania p lan u  łą c z n o ś c i  w fo rm ie  ta b e ­la r y c z n e j , rzędu 240-o;;0 m in u t, t j ,  od 4 do 5 ,5  g o d z .Tak d łu g i czas ręczn ego  opracov/ywania schematów wchodzą­cych w sk ła d  planu łą c z n o ś c i  sp ra w ia , że p la n  w t a k i e j  fo rm ie  n ie  może ju ż  d a le j  stan ow ić podstawy do opracov/ania zarządzeń -  bojov/ego i  ł ą c z n o ś c i , ze w zględu na t o ,  że o p ó źn ia łb y  z n a c z n ie , w stosunku do zadań ogólnow ojskow ych, p rz e k a z a n ie  zadań łą c z n o ­ś c i , W zw iązku z t 3rm, z dokumentu k tó re go  opracow anie i  z a tw ie r ­dzen ie  p rzez s z e fa  sztab u  było  podstawą do formułov/ania i  opra­cowania zarządzeń wraz z dokumentami e k s p lo a ta c y jn y m i -  p la n  łą c z n o ś c i pow inien s ta ć  s ię  dokumentem w yrażającym  g r a f ic z n i e  d e cy z ję  s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  / s z e fa  łą c z n o ś c i  p u łk u /. Celem jeg o  opracow ania powinno być m o żliw ie  pełne zobrazow anie d e c y z ji  s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  / sze fa  łą c z n o ś c i  pułku/ w sposób zap ew n ia ją cy  j e j  u m ie ję tn e  p rze d sta w ie n ie  do z a tw ie r a z e n ia  szefo w i s z ta b u , a n a s tę p n ie  efektywne w yk o rzy stan ie  w re a liz o w a n iu  /wykonaniu/ p o d ję te j  d e c y z ji  ju ż  w t r a k c ie  w a lk i .Podstawą do form ułow ania i  opracowyv/ania w stępnych za­rządzeń i  zarządzeń /w z a le ż n o ś c i  od p r z y ję t e j  i  r e a liz o w a n e j przez dowództwo d y w iz ji metody p rzygotow ania w a lk i/  pov/inien sta ć  s ię  precyzowany u s t n ie  p rzez s z e fa  w y d zia łu  i  zatw ierd zan y
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prsez s z e fa  szta o u  z a a ia r  o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  a n a s tę p n ie  dopiero d e c y z ja .D łu g i cza s ręcznego opracow ania schematów w chodzących w skład  planu łą c z n o ś c i  powoduje k o n ie c z n o ść  zautom atyzow ania tych c z y n n o ś c i. S ta n ą  s i ę  jedn ak wówczas mało c z y t e ln e  d la  oficerów  ogólnov/ojskowych /np. s z e fa  sz ta b u /  i  v/ zw iązku z tym n ie  powinny tw orzyć p lan u ł ą c z n o ś c i .Proponuje s ię  zatem opracov/ywanie p lan u  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  Q6.4r[ , pułków i  sam odzielnych pododdziałóv/ w fo rm ie  z b liż o n e j  do planu łą c z n o ś c i  a r m ii , p rzy u w zg lę d n ie n iu  c a ł e j  s p e c y f ik i  d z ia ła n ia  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i .Opracov/ywany na mapie p la n  łą c z n o ś c i  dy^wizji pow inien zaw ierać elem enty ta k ty c z n e  i  ł ą c z n o ś c i .Do elementów taktyczn^/^ch z a lic z a m y : l i n i e  r o z g r a n ic z e n ia , ru b ie ż  s ty c z n o ś c i  w ojsk w łasnych z n ie p r z y ja c ie le m  i  g łęb o k o ść zadań bojow ych, planov/ane r u b ie ż e  wprowadzania do w a lk i di*u- g ich  rzutów  lu b  re jo n y  obrony, prognozowane ro z m ie sz cz e n ie  oraz typy środkóv; rozp o zn an ia  i  za k łó ce ń  r a d io e le k tr o n ic z n y c h  n i e p r z y ja c i e la , z a s ię g i  ic h  oddział^/w ania, rejon^r ro z m ie sz cze ­nia stan ow isk  dowodzenia i  grup środków n ie o r z y ja c ie la  prom ie­n iu ją c y c h  e n e rg ię  e le k tro m a g n e ty cz n ą , z a s i ę g i  sk u teczn ego  ognia podstawov/ych typów a r t y l e r i i  p rzeciv /n ik a , m o żliw o ści o ddziaływ ania systemóv/ rozpoznaw czych i  ro zp o zn aw czo -u d erzen io - wych, r e jo n y  pożarów i  z n is z c z e ń  / z a to p ie ń /  oraz skażeń i  za­każeń tere n u  r z u tu ją c e  na planowane d z ia ł a n ie  pododdziałów  łą c z n o ś c i  /elem enty system u łą c z n o ś c i/  o ra z  in n e dane m ające v;płyv/ na d z ia ł a n ie  system u i  pododdziałów  ł ą c z n o ś c i ,  ja k  n p . planowane ro z m ie sz cz e n ie  w łasnych elementów w a lk i r a d io e le k t r o ­n ic z n e j ,  s t a c j i  r a d io lo k a c y jn y c h , i t p .Do elementów łą c z n o ś c i  z a lic z a m y : w ęzły łą c z n o ś c i  w łasnych stanow isk dow odzenia, p rz e ło ż o n e g o , sąsiadóv/ i  p o d le g ły c h  od- działóv/ /sam odzielnych pododdziałów / -  czynne i  planow ane; elem enty system u łą c z n o ś c i  a r m ii , poprzez k tó r e  zapewnia s ię  łą c zn o ść  n p . pom ocnicze w ęzły ł ą c z n o ś c i ,  s t a c j e  r e tr a n s m is y jn e  i t p . ;  a k tu a ln ą  i  planowaną s tr u k tu r ę  s i e c i  te le k o m u n ik a cy jn e j i  s i e c i  V/PP, t j .  d a le k o się ż n e  r e l a c j e  ł ą c z n o ś c i ,  cz y n n ie  i  p la ­nowane do uruchom ienia w danym o k r e s ie  d z ia ła ń  bojowych z wy­s z c z e g ó ln i emiem i l o ś c i  i  rodzajów  łą c z y  na każdym kieru n ku
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infQrm3Cj¿r^yn  dowcdceiiia /np. pomi^^dzy 3L’ dŷ <vi2 ¿ i  -  3D pułlra,SD dy^Arizji -  Y/SD d ^ n vizji, i t p . / ;  m ie jsc a  planov;anego rozm ie­szcze n ia  piinktów re tr a n s m is y jn y c h  i  sam o d zieln ych  s t a c j i  łą c z n o ś c i;  r e jo n y  planowanego ro z m ie sz cz e n ia  zespołów , grup środków i  odwodu ł ą c z n o ś c i ;  n iezbędn e k a lk u la c je  cz a s o p rz e s­trzenne d o ty czą ce  przegrupow ania węzłów /zespołów , .grup środków, sam odzielnych s t a c j i /  łą c z n o ś c i  oraz budowy d a le k o się ż n y c h  l i n i i  kablow ych; term iny go tow o ści elementów system u łą c z n o ś c i  w planowanych r e jo n a c h , a tak że  r u b ie ż e  o g r a n ic z e n ia  p racy środków p ro m ien iu jący ch  e n e rg ię  e le k tro m a g n e ty cz n ą .zv/iązku z ta k ą  form ą planu ł ą c z n o ś c i ,  n ie  za ch o d ziła b y  potrzeba opracow\wvania schematu łą c z n o ś c i  r a d io lin io w e j i  p rze­wodowej o raz schematu w ojsko;vej p o czty  p o ło w ę j.P lan  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  opracov.uje s ię  jedn^zn egzem plarz'u, z re g u ły  na dobę v ;a lk i , /na okres wykonyv/ania zadania d n ia / , a o d d zia łu  /sam odzielnego p od od działu / na okres w^/konwwania postaw ionego przez p rzełożon ego  zadania bojov/ego /z re g u ły  dv/0 ra zy  na dobę/. P o d p isu je  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d w i z j i  / s z e f  łą c z n o ś c i p u łk u , sam odzielnego p od od d ziału / i  zatw ierd za s z e f  s z ta b u .Proponowany wzór planu łą c z n o ś c i  d^nvizji /DZ, DPanc/ /w ariant ro zw ią za n ia /  p rzed staw ia  z a łą c z n ik  nr 6 .5 .Y/ychodząc z je d n o ś c i form za rz ą d z e n ia  i  dowodzenia w k ie ­rowaniu łą c z n o ś c ią  /s^/stemem łą c z n o ś c i/ , 7/ymagań regulam inu v/alki n ak a zu ją ce go  opracowy^.vanie dokumentu w p o s ta c i  planu bojowego u ż y c ia  oddziałów  /pododdziałów / rodzajów  w o jsk , a ta k ż e  u w z g lę d n ia ją c  f a k t ,  że zgodnie z in s t r u k c ją  ‘'Polov/e w ęzły łą c z n o ś c i  ZT, oddziałów  i  p od od d ziałó w ", MCN Y/arszawa 1984 r . ,  dowódcy pododdziałóv/ ł ą c z n o ś c i ,  t j .  dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  d;>w7izji i  dowódca kom panii łą c z n o ś c i  p u łk u , p e łn ią  je d n o c z e śn ie  fu n k c ję  szefów  węzłóv/ łą c z n o ś c i  stanow iska dowo­d z e n ia , k o n ieczn e  s t a je  s ię  u je d n o lic e n ie  wykonywanych p rzez n ic h  dokumentów p la n is t y c z n y c h . Proponuje s i ę ,  aby dowódca sam odzielnego pod od działu  łą c z n o ś c i  / s z e f  w ęzła łą c z n o ś c i  s t a ­nowiska dowodzenia/ wykony^Arał p la n  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  /kom panii/ ł ą c z n o ś c i , k tó r y  z a s t ą p iłb y  w s z y s tk ie  d o tych czas wykonywane p rzez n ic h  dokumenty p la n is t y c z n e , w łą cz n ie  z p la -



-  78 -nem p r z e n ie s ie n ia  v/ęzl:a >ącznoi^ci stan o w iska dowodzenia^^*Plan bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  i  p la n  bojowego u ż y c ia  kom panii ł ą c z n o ś c i ,  pow inien być o p ra co v ^ a n y  w jednym egzem p larzu , na mapie wraz z le g e n d ą  i  zaw ierać na­stę p u ją c e  elem enty:
3 /  taktyczne:-  l i n i e  r o z g r a n ic z e n ia  i  r u b ie ż  s t y c z n o ś c i  w ojsk;-  r u b ie ż e  zadań lu b  r e jo n y  obrony;-  z a s ię g i  rozp o zn an ia  i  za k łó ce ń  r a d io e le k tr o n ic z n y c h  oraz ognia podstawowych typów a r t y l e r i i  p rz e c iv m ik a ;-  r e jo n y  pożarów, z n is z c z e ć ., skażeit 1 żaka z en ora: d e fo rm a cji te r e n u , r z u tu ją c y c h  na planowane w yk o rzy stan ie  pododdziałóv/ łą c z n o ś c i;-  m ie jsc a  planowanego zaopatriyw^ania s i ę  b a ta lio n u  /kom panii/ łą c z n o ś c i w wodę p itn ą  i  te c h n ic z n ą  oraz produkty ży\*/nościowe, m a te r ia ły  i  s p r z ę t  te c h n ic z n y ;-  elem enty in fr a s t r u k t u r y  te c h n ic z n e j teren u  /obszar^a d z ia ła ń /  planowane do w yk o rzy stan ia  p rzez dowódcę b a ta lio n u  /kom panii/ ł ą c z n o ś c i ,b/ łą c z n o ś c i:-  a k tu a ln e  i  planowane ro z m ie sz c z e n ie  węzłów łą c z n o ś c i  stanow isk dowodzenia tv;orzonych na b a z ie  s i ł  i  środków b a t a l i o ­nu /kom panii/ łą c z n o ś c i  oraz zespołów , grup środków i  p o jed y n - czycn /sa m o d zie ln ie  p ra c u ją c y c h /  elementów system u łą c z n o ś c i ;-  a k tu a ln e  i  planowane r o z m ie sz c z e n ie  węzłów łą c z n o ś c i  p rze ło żo n e g o , podwładnych i  sąsiad ó w , a ta k ż e  term iny ic h  planowanego w y k o rzy sta n ia ;-  a k tu a ln ą  i ‘ planowaną s tr u k tu r ę  s i e c i  te le k o m u n ik a cy jn e j r o z w ija n e j p od ległym i s iła m i i  środkam i lu b  z ic h  u d zia łe m ;-  a k tu a ln e  i  planowane r e jo n y  ro z m ie sz c z e n ia  d ru gieg o  r z u tu  / ty lk o  w d y w iz ji/  i  odwodu łą c z n o ś c i ;-  planowane d ro g i p rze m ie szcze n ia  s i ł  i  środków /elementów systemu/ łą c z n o ś c i ;-  planowane główne i  zapasowe t r a s y  budowy d a le k o się ż n y c h  l i n i i  k a b lo *^ ch  i  t r a s y  m arszru t środków naziem nych WPP;-  r o z l ic z e n ie  s i ł  i  środków ł ą c z n o ś c i ,  w tym sk ła d y  s i ł  i  środków przeznaczonych do r o z w in ię c ia  i  e k s p lo a t a c j i  węzłówx/ Polowe w ęzły łą c z n o ś c i  ZT, oddziałów  i  pododdziałów ,MON Warszawa 1984 r , ,  s .8 6 .



79 -łą c z n o ś c i stan o w isk  dowodzenia w p o szcz e g ó ln y ch  etap ach  v/alki oraz d a le k o się żn y c h  l i n i i  kablow ych z w y szczegó ln ien iem  nazw isk ic h  szefów  /w form ie t a b e l i / ;-  ta b e lę  cz a so p rze strze n n y ch  k a l k u l a c j i  r o z w in ię c ia  węzłów /zespołów , grup środków/ łą c z n o ś c i  oraz budowy d a le k o się ż n y c h  l i n i i  kablow ych.Legenda powinna ujmować:-  schem aty węzłów łą c z n o ś c i  stan o w isk  dowodzenia p r z e d s ta ­w ia ją ce  za k re sy  r o z w ija n ia  węzłów i  o b ra z u ją c e  łą c z n o ś ć  wevmętrzną w o b ręb ie  sta n o w isk  dowodzenia /p o k a zu jące  planowa­ny sposób w ykorzystan ia  środków ^  ^  * 1̂  A» ^  O Sm» ^ i Sm» 4. *.’węzłów łą c z n o ś c i  stan o w isk  daw odzenia/;-  schemat ro z m ie sz cze n ia  o raz ochrony i  obrony elementów węzła łą c z n o ś c i  SD -  ty lk o  w pierwszym planowanym r e jo n ie  jego ro z m ie sz cze n ia  po przeprow adzeniu y/cześniej rekonesansu i  przy ś c i s ł e j  w spółpracy z komendantem SD;-  o r g a n iz a c ję  dowodzenia w form ie  schem atu o b razu ją ce go  stru k tu rę  o r g a n iz a c y jn ą  o raz te c h n ic z n e  z a b e z p ie c z e n ie  dowo­dzenia b atalio n em  /kompanią/ i  k ie r o ’wania WŁ SD d y w iz ji  /p u łk u / , a ta k ż e  t a b e lę  sygnałów alarmo^vych i  dow odzenia.Opracowany przez s z ta b  b a ta lio n u  /dowódcę kom panii/ łą c z n o ­ś c i  p lan  boj07/ego u ż y c ia  p o d p isu je  dowódca b a ta lio n u  /kom panii/ łą c z n o ś c i , a zatw ierd za s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  / s z e f łą c z n o ś c i  p u łk u / .W kiero w an iu  systemem łą c z n o ś c i  zad an ia  sta w ia  s ię  w fo rm ie  zarządzeń i  rozkazów . Do zarząd zeii można z a l i c z y ć :  wstępne za­rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  s z ta b u , za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  s z ta b u , wstępne za rzą d ze n ia  bojowego u ż y c ia  oraz ro z k a z y  bojowego u ż y c ia  sam odzielnego p o d od d ziału  ł ą c z n o ś c i .W fo rm ie  dokumentów proponuje s i ę  opracowywać wstępne zarzą d ze n ie  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz j i , z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sztabu  d y w iz j i ,  za rzą d ze n ie  bojowe ł ą c z n o ś c i ,  ro zk a zy  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz ro z k a z y -sch e m a ty .W w y d zia le  łą c z n o ś c i  szta b u  d3r w iz ji  opracov/uje s i ę  w stępne za rzą d ze n ie  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  i  z a r z ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sztabu  d y w iz ji  /d la  sztabów p o d le g ły ch  oddziałów  i  sa m o d zie l-' nych pododdziałÓY// oraz z a rz ą d z e n ie  bojowe łą c z n o ś c i  /d la  do- v/ódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i/ .
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»■/prowadzenie PZSL.Y ZT pov/oduje k o n ie czn o ść  nowego p o d e jś c ia  do p roblem atyki opracow ania powyższych dokumentów ze v;zględu na to> ze ic h  iorma i  u k ła d  t r e ś c i  winny odpowiadać wymaganiom kierov/ania w sposób k la s y c z n y , a w n a j b l i ż s z e j  p r z y s z ło ś c i  zautomatyzowany system  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  / a n a lo g ic z n ie  ja k  opracowywanie rozkazów i  zarząd zeń  bojowych dowódcy i  ic h  o r z e -  kazywanie w dowodzeniu d yw izją/* W zw iązku z tym, forma i  u k ła d  t r e ś c i  zarządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/  pow inien odzvN/iercie- d lać d e cy z ję  s z e fa  w yd ziału  ł ą c z n o ś c i ,  odpowiadać k o le jn o ś c i  j e j  wypracowania oraz um ożliw iać przekazyw anie w sy ste m ie  zautomatyzowanym c z ę ś c ia m i, zgo d n ie  z t ą  k o le jn o ś c ią .V/stępne za rzą d ze n ie  łą c z n o ś c i  szta b u  d\wvizji j e s t  dolou- mentem ch arak terystyczn ym  ty lk o  d la  ró w n o le g łe j metody p rzy­gotowania systemu łą c z n o ś c i  do '.wykonania ncvych zadań i  o o ra co - wuje s ię  je  z zasady w o k r e s ie  przygotow 'ania w a lk i . W swej i s t o c i e  powunno ono o d z w ie r c ie d la ć  t r e ś ć  sprecyzow anego przez sz e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i  zam iaru w z a k r e s ie  o r g a n iz a c y jn o -  tech n iczn ego  przygotow ania systemu łą c z n o ś c i  dyw/izji oraz je g o  o r g a n iz a c ji  i  d z ia ła n ia  podczas v/ykorywvania p rzez dywYizję za ­dania bojov/ego. Ponadto winno precyzować z a sa d n ic z e  zadania dla s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  p o d le g ły c h  oddziałów^ i  sa m o d zie l­nych pododdziałÓY/, planowanych do w yk o rzy stan ia  w dywizyjnym podsystem ie ł ą c z n o ś c i .Proponow^any u k ład  'wstępnego za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  szta b u  dyrw izji:-  k r ó tk ie  w n io sk i z oceny m o żliw o ści r a d io e le k tr o n ic z n e g o  i  ogniowego o d d ziaływ an ia  n ie p r z y ja c ie la  na system  łą c z n o ś c ii  3^go elem enty / a n a lo g ic z n ie  ja k  w formułowanym u s t n ie  wstępnym za rzą d ze n iu  bojowym łą c z n o ś c i/ ;-  za sa d n icze  zadania realizow^ane p rzez system  łą c z n o ś c i  w planowanej w alce / a n a lo g ic z n ie  ja k  w formułowanym u s t n ie  wstępnymi za rzą d ze n iu  bojov/ym łą c z n o ś c i/ ;-  zam iar d z ia ła n ia  system u łą c z n o ś c i  dynwizji / a n a lo g i­c z n ie  ja k  w formułow'anyrm u s t n ie  wstępnym z a rzą d ze n iu  bojowym łą c z n o ś c i/ ;-  za sa d n icze  zad an ia  d la  p o d le g ły c h  szefów  łą c z n o ś c iw z a k r e s ie  przygotow ania i  w y d z ie le n ia  s i ł  i  środków do p racy  w dyn/vizyjnym podsystem ie łą c z n o śc i/ w  r e la c ja c h  dowodzenia



81i  w s p ó łis ia ła n ia  organizow anych p rzez s z ta b  dy^z/izji/;-  w ytyczne do v/ykorzystania p osiad an ych  zestawów danych e k s p lo a ta c y jn y ch  do p racy środków v/ dyv/izyjnym podsystem ie łą c z n o ś c i o raz dokumentów rob oczych d la  p ra cy  podsystemów łą c z n o ś c i oddziałów  i  sam odzielnych  pododdziałów  /w r e la c ja c h  dowodzenia i  w sp ó łd z ia ła n ia  organizow anych p rzez p o d le g łe  sztaby/ lu b  o i l e  j e s t  to  m ożliwe -  ic h  nov/y p r z y d z ia ł .W k iero w an iu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w sposób k la ­syczn y , w stępne z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  o p r a c o w ją  o fic e r o v ;ie  w yd ziału  łą c z n o ś c i  w dwóch e g ze m p larza ch , z ro z­d z ie ln ik ie m  a/a i  a d re s a t / d la  każdego sz ta o u  p o d le g ły ch  od- działóv/ i  sam odzielnych p od od działów /. P o d p is u je  je  s z e f  d z ia łu  łą c z n o ś c i  i  s z e f  sz ta b u  dy^.Yizjl.iia s z c z e b lu  o d d zia łu  i  w' warunkach s k r a jn ie  o gran iczo n ego  czasu na s z c z e b lu  d y w iz ji , w stępne z a rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  można formułować w d zie n n ik u  d z ia ła ń  punktu kierov/ania łą c z n o ś c ią  
1  przekazy^vać u s t n ie  w k o n ta k c ie  osobistym  lu b  w sposób u t a j ­niony p rzez te c h n ic z n e  śro d k i ł ą c z n o ś c i .  Podobnie fo rm u łu je  i  p rz e k a z u je  wstępne z a rz ą d z e n ie  bojowego u ż y c ia  p od od działu  łą c z n o ś c i  -  dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  i  kom panii łą c z n o ś c i  p u łk u .Z arzą d ze n ie  bojowe łą c z n o ś c i  i  z a r z ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  proponuje s ię  opracowywać w d otych czasow ej fo rm ie , t j .  główną cz ę ść  w p o s ta c i  te k sto w e j oraz z a łą c z n ik i  w p o s ta c i t a b e lr a c z n e j /ew. t a b e la r c z n o -te k s to w e j/ , d o sto so ­wując ic h  u k ła d  i  t r e ś ć  do u kład u  i  t r e ś c i  d e c y z ji  s z e fa  wy­d z ia łu  łą c z n o ś c i  oraz s p e c y f ik i  re a lizo w a n y ch  p rzez wykonawców zadań.Układ i  t r e ś ć  z a rz ą d z e n ia  bojowego łą c z n o ś c i :  a/ w p o s ta c i  te k s to w e j:w pierwszym p un kcie -  k t ó t k ie  w n io ski z oceny m o żliw o ścir a d io e le k t r o n ic z n e g o , a ta k ż e  ogniowego o d d ziały w an ia  n ie p i-z y ^ a c ie la  na system  łą c z n o ś c i  i  je g o  e lem en ty;w drugim p u n kcie  -  c h a ra k te r  zad an ia  bojowego d y w iz ji  i  je g opodstawowe param etry;w trze cim  p u n kcie  -  z a sa d n ic z e  za d a n ia  re a liz o w a n e  p rze z  systemłą c z n o ś c i  w planow anej w alce o raz s i ł y  i  ś ro d k i p r z y d z ie lo n e  z w yższego s z c z e b la ;
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czwartyrj pun kcie -  zam iar d z ia ła n ia  system u łą c z n o ś c i  dy^z/izji,w tyra tak że  planowane r e jo n y  ro z m ie sz c z e n ia  węzłów łą c z n o ś c i  p rz e ło ż o n e g o , w łasnych stan o w isk  dow odzenia, sąsiad ó w , p o d le g ły c h  oddziałów  i  sam o d zieln ych  pododdziałów  oraz term iny ic h  p racy  /punkty 1-4 są  a n a lo g ic z n e  ja k  we w stępnyn za rzą d ze n iu  bojowym łą c z n o ś c i  przekaz^/wan^nn u s t n ie  i  j e ż e l i  w wyniku otrzym ania nowych danych ic h  t r e ś ć  n ie  u le g n ie  z m ia n ie , wówczas potw ierdza s ię  ty lk o  in fo r m a c je  p rzek azy­wane u s t n ie  we wstępnymi za rząd zen iu  bo j  owym/.piątym  p un kcie -  zad an ie  bejowe b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  w z a k r e s ier o z w in ię c ia  i  p rze m ie szcze n ia  węzłów łą c z n o ś c i  3D, i  TSD d y v ;iz ji  i  ic h  ramach środkówa u to m a ty z a c ji oraz w y d z ie le n ia  s i ł  i  środków do odwodu łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji , p racy  środków w armijnym p odsystem ie łą c z n o ś c i  /v/ r e la c ja c h  ła^czności organizow anych p rzez p rze ło ż o n e g o / , p racy  środków łą c z n o ś c i  w dywizyjnym p od system ie łą c z n o ś c i  /w r e l a ­c ja c h  łą c z n o ś c i  organizow anych p rzez s z ta b  d yv/izji/  z pov;ołaniem s i ę  na d o łączon e do c z ę ś c i  tek sto w ej z a ł ą c z n ik i ;szóstm y p un kcie -  o r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  s i ł  i  środkówb a ta lio n u  łą c z n o ś c i  z s iła m i i  środkam i b a t e r i i  dowodzenia s z e fa  a r t y l e r i i ,  kom panii dowodzenia s z e fa  OFL o raz innymi środkam i p racu jącym i w ramach w ęzła łą c z n o ś c i  SD, r/SD d y w iz j i , n p , s ta c ja m i r a d io lin io w 3nni R-409 /ew en tu aln ie  tro p o sfe ry czn y m i/  przybyłym i z a r m i i , i t p . ;siódmym punkcie -  z a b e z p ie c z e n ie  bojowe system u ł ą c z n o ś c i ./R ealizo w an ie  p rz e d się w z ię ć  z a b e z p ie c z e n ia  bojov/ego ma na c e lu  zapew nienia b e z p ie ­czeństw a systemu łą c z n o ś c i  i  je g o  elem entów , w tyra tak że  b ezp ieczeń stw a p rze sy ła n y ch  in fo r m a c ji/ ;



«5w ósmym p u n kcie  -  z a b e z p ie c z e n ie  te c iin ic z n e  systeniu ł ą c z n o ś c i ,w tym o r g a n iz a c ja  za o p a try w a n ia , rem ontu, ew ak u acji i  obsługiw ań te c h n ic z n y c h ; w aziew iątym  punkcie -  k iero w a n ie  systemem łą c z n o ś c i  / p o d z ia ło fic e ró w  w yd zia łu  na p o szcz e g ó ln e  sta n o ­w iska dow odzenia, o r g a n iz a c ja  i  sposoby d z ia ła n ia  punktu k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji , orga­nizowane s i e c i  k iero w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  i  sposoby ic h  w yk o rzy stan ia  oraz kierov/anie systemem łą c z n o ś c i  w p rzy­padku o bezw ład n ien ia  punktu nim k ie r u ­ją c e g o / ;w d z ie s ią ty m  punkcie -  v;ytyczne o r g a n iz a c y jn e . b/ w p o s ta c i załączn ik ó w :
i: -  t a b e le  danych d la  s i e c i  i  kierunków  radiov/ych i  r a d io ­te le fo n ic z n y c h  a r m ii;-  ta b e le  danych d la  s i e c i  i  kierunków  radiow ych i  r a d io ­t e le f o n ie  zn5rch d j/ v iz ji ;-  t a b e le  danych d la  kierunków  ra d io lin io v / y ch  d^w yizji;-  w ytyczne do o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  s z y fr o w e j, kodowej i  u t a jn io n e j ;-  ta b e lę  kryptonimów i  adresów radiow ych węzłów łą c z n o ś c i  oraz sygnałów rozpoznaw czych osób fu n k c y jn y c h ;-  schem at rozpływu kanałóv/ i  in s ta lo w a n ia  u rząd zeń końcT)- wych wraz z k o le jn o ś c ią  ic h  r o z w ija n ia  na w ęzłach łą c z n o ś c i  stan.ov/isk dowodzenia d y w iz ji ;-  t a b e le  i  s p is y  sygnałów  rozpoznaw czych i  adresów t e l e ­dacyjnych / ty lk o  w d y w iz ji  w yposażonej w PZSDW ZT/;-  programy adresow ania /d la  każdego w ielokanałow ego u rząd zen ia  t r a n s m is ji  danych p ra c u ją ce g o  na w ęzłach łą c z n o ś c i  SD i  WSD d y w iz ji  v/yposażonej v; PZSDW ZT/,C zęść tekstow ą z a rzą d ze n ia  bojowego łą c z n o ś c i  opracow uje s ię  w dwóch egzem p larzach , z r o z d z ie ln ik ie m  -  dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i i  a / a . Komplet załączn ik ó w  w 5 egzem plarzach /dwa kom plety wg powyższego p r z e z n a c z e n ia , t r z e c i  kom plet z p rzezn a­czeniem na Y/SD d y w iz ji , c z tw a rty  d la  sz ta b u  o d d z ia łu  p rz e w id z ia ­nego do p r z e ję c ia  dowodzenia d y w iz ją , a p ią t y  -  bez t a b e l  danych



-  84 -dla s i e c i  i  kieruTiI:óv; radiov/ych i  r a d io t e le fa n ic z n y c h  a rm ii -  dla szefo stw a  w ojsk łą c z n o ś c i  a rm ii*  Z a rzą d z e n ie  bojowe łą c z n o ­ś c i  p o d p isu je  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz j i .Układ zarząd zen ia , bojowego łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  pułku pow inien być z b liż o n y  do u kładu  z a rz ą d z e n ia  bojov;ego łą c z n o ś c i  d y .v iz ji  le c z  p osiad ać z n a czn ie  w ą t s z j  za k res /m n iejsza sk a la  z ło ż o n o śc i o r g a n iz a c y jn e j i  te c lin ic z n e j o raz d z ia ła n ia  system u łą c z n o ś c i p u łk u / . U zw iązku z pov7yższym, c z ę ś ć  teksxov/ą z a r z ą ­dzenia bojowego łą c z n o ś c i  p rz e k a z u je  s i ę  u s t n ie  / tr e ś ć  z a p is u je  s ię  w n o ta tn ilca  służbov^ym s z e fa  łą c z n o ś c i/  oraz vrręcza s ię  n a s tę p u ją c e  dokumenty ro b o cze  / e k s p lo a ta c y jn e / :-  t a b e le  danych d la  s i e c i  i  kierunków  radiow ych i  r a d io -  t e l e f  o n iczn ych  d y \ v iz ji;-  t a b e le  danych d la  s i e c i  i  kierunków  radiow ych pułlcu;-  t a b e le  danych d la  kierunków  r a d io lin io w y c h ;-  ta b e lę  kryptonimów i  adresów radiow ych węzłów łą c z n o ś c i  oraz sygnałów' rozpoznaw czych osób f ’u n k cyjn ych ;-  ta b e lę  i  s p is y  sygnałów  rozpoznaw czych i  adresów t e le d a ­cy jn y c h  / ty lk o  w pułkach w^yposażonych w zautomat;^/uowane WI)3z/;-  programy adresow ania / ty lk o  w p u łkach  ^/yposażonychw zautomatyzowane WDSz, p o s ia d a ją c e  .w ielokanałow e urz;?,dzenia t r a n s m is ji  danych/.Z dokumentów rob oczych / e k s p lo a ta c y jn y c h / , t a b e lę  danych s i e c i  i  kierunków  radiow ych pułku n a le ż y  wykony.vaó w 4 egzem­p la r z a c h , z następującym  r o z d z ie ln ik ie m : e g z .p ie 3r.vszy -  dowódca p od od działu  łą c z n o ś c i , e g z . d ru g i a / a , e g z .t r z e c i  -  s z e f  łą c z n o ­ś c i  b a ta lio n u  p rzev;idzianego do p r z e ję c ia  dowodzenia w przypadku obezw ładnienia  SD pułku oraz e g z .c z w a r ty  -  s z e f  wę/^działu ł ą c z ­n o ś c i sz ta b u  d y w iz ji  /w c e lu  zape^^mienia dowodzenia poprzez s z c z e b e l/ .U kład i  tre ść ' z a rsa d z e n ia  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji ;  a/ w p o s ta c i  te k sto w e j:w pierwszym punkcie -  k r ó t k ie  v ;n io sk i z oceny m o żliw o ści r a d io ­e le k tr o n ic z n e g o  i  ogniowego o d d ziaływ an ia  n ie p r z y ja c ie la  na system  łą c z n o ś c i  i  jeg o  elem enty;w djTUgim p un kcie -  za sa d n ic z e  zad an ia  re a lizo w a n e  p rzez systemłą c z n o ś c i  w planow anej w a lce ;



35w trzecim  punkcie -  zam iar d z ia ła n ia  systoLm  ła .c z n o ś c i d ^ n y is ji,w tym ta k ż e  planowane r e jo n y  ro z m ie sz cz e n ia  węzłów łą c z z io ś c i sta n o w isk  dowodzenia dy/V izji p o d le g ły c h  oddziałów  i  sam odzielnych  pod­o d d zia łó w , term in y ic h  p r a c y , oś przem ie­s z c z e n i?  v/ęcła łą c z n o ś c i  SD d^na-'z'*, a ta> ‘̂ #= str^oicturę s i e c i  t r a n s m is ji  danych /punkty 1-3 są  a n a lo g ic z n e  ja k  we wstępnym z a r z ą ­dzen iu  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  i  j e ż e l i  V7 v;yniku otrzym ania nov;ych danych ic h  t r e ś ć.a m e , 7;ov;czas p od aje  s i ę  :
v;

w

w

punkt 1-3 -  ja k  v/e %vGtępnjm za rzą d ze n iu  łą c z n o ś c i  szta b u  d y v i z j i / ;czw-artjun punkcie -  o r g a n iz a c ję  d a le k o s ię ż n y c h  r e l a c j i  v/ dy.vi-zyjnjcn podsystem ie łą ,c z n o ś c i , szczegółov/e zad an ia  dc cra cy  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam o d zieln ych  p o d od d ziałó ’vv w t*,mi podsystem ie /w p o s ta c i załsiczników  danych do ic h  prac^^/ o raz p r z y d z ia ł  danych do pracj/ podsystemóv; łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych  pododdziałów  /form a punktu rv z b liż o n a  j e s t  do formą^ punktów od I I  do V I z a rz ą d z e n ia  ł ą c z n o ś c i ,  p rzedstaw ionego w o b ow iązu jących  do t e j  pory wzorach do­kumentów, z uw zględnieniem  danych do p racy środków t r a n s m is ji  danych/;piątym  punkcie -  z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n e  system u ł ą c z n o ś c i ,w tym planowane r e jo n y  r o z m ie sz c z e n ia  PZUS, magazynu i  w a rsz ta tu  naprawy środków łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji o raz o r g a n iz a c ję  z a o p a tr3rwa- n i a ,  remontu i  e w ak u acji sp rz ę tu  łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji;szóstym  punkcie -  k iero w a n ie  systemem łą c z n o ś c i  / ro zm ieszcze ­n ie  i  d z ia ł a n ie  punktu k iero w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji , fu n k c jo ­nowanie s łu ż b  dyżurnych w sy ste m ie  ł ą c z n o ś c i ,  sposób p r z e ję c ia  k iero w a n ia  systemem łą c z n o ­ś c i  dy-w izji w przypadku obezw ładnienia  pim ktu nim k ie r u ją c e g o / ;



36w sicdm^/m punkcie -  vr/tyczne or^’a n iz a c v in e . b/ w p o s ta c i za łą czn ik ó w :-  ta b e le  danych d la  s i e c i  i  kierunków  radiow;;,’'ch i  r a d io ­te le fo n ic z n y c h  d jr .v iz ji /d la  każdego pułku i  sam odzielnego pod­o d d ziału  różna i l o ś ć  t a b e l  danych d la  s i e c i  i  kierunków  r a d io -  w;;;'ch, w z a le ż n o ś c i od i l o ś c i  angażowanr-^ch do o racy  śrcdkóv; radiov.ych/;-  t a b e le  p r z y d z ia łu  danych do p racy podsystemów łą c z n o ś c i  pułkóv; i  sam odzielnych pododdziałów  /d la  każdego pułku i  samo­d z ie ln e g o  pododdziału  o d d z ie ln a  ta b e la  prz^rdsiału danych/;
d la  każdego pułku i  sam odzielnego p od od d ziału  p o s ia d a ją c e g o  śro d k i ra d io lin io 7 7 e/ ;-  w ytyczne do o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  s z y fr o w e j, kodowej i  u t a jn io n e j ;-  ta b e le  kryptonimów 1 adresów radiow ych węzłów łą c z n o ś c i  oraz sygnałom; rozpoznaw czych osób fu n ke’'■jnych;-  t a b e le  i  s p is y  sygnałów; rozpoznaw czych i  adresów te le d a ­cy jn y ch  /d la  każdego o d d z ia łu  p o s ia d a ją c e g o  u rz ą d z e n ia  tr a n s ­m is j i  danych cy fro w ych , np* T-24.4/;-  programy adresow ania / in d y w id u a ln ie  d la  każdego w ie lo ­kanałowego u rząd ze n ia  t r a n s m is ji  danych w p u łkach  d\z?/izji/.C zęść tekstow ą za rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  szta b u  d y v /izji w jednakowym brzm ieniu  d la  w sz y stk ic h  wykonawców o raz ró żn ą i l o ś c i ą  załączn ik ó w  opracow uje s i ę  i  r o z s y ła  według n a s tę p u ją ­cego r o z d z ie ln ik a :  jeden egzem plarz z a w ie r a ją c y  p ełn y  zestaw  załączników^ -  a/a oraz po jednym egzem plarzu d la  każdego szta b u  p o d le g ły ch  pułków i  sam odzielnych  pododdziałów  d y w iz ji  / ro d za j i  i l o ś ć  załączn ik ó w  p rzed staw ion o p o w y ie j/ . Z a rzą d ze n ie  łą c z n o ­ś c i  szta b u  d y w iz ji  p o d p isu je  s z e f  szta b u  i s z e f  w yd ziału  ł ą c z ­n o ś c i .Układ i  t r e ś ć  zarząd zeń  /v/stepnych zarząd zeń / -  bojowego i  ł ą c z n o ś c i ,  p rzed staw ia z a łą c z n ik  nr 6 .6 .  O brazu je on f a k t ,  że wstępne za rzą d ze n ia  i  z a rz ą d z e n ia  /bojowe i  łą c z n o ś c i/  s k ła ­d a ją  s ię  z modułów /oznaczonych punktam i/ z a w ie ra ją c y c h  te  same t r e ś c i ,  n p .:-  p k t . 1 dc 3 c z ę ś c i  te k sto w e j w stępnego z a rz ą d z e n ia  bojov;ego łą c z n o ś c i  odpowiada identycznym  punktom za rz ą d z e n ia



87
bojowego łą c z n o ś c i;-  pkt 1 1 2  c z ę ś c i ' te k sto w e j w stępnego za rzą d ze n ia  łą c z n o ­ś c i  sztab u  d y w iz ji  odpowiada identycznym  punktom zarządzeru.a łą c z n o ś c i szta b u  d y w iz ji ;-  na 9 punktów c z ę ś c i  te k sto w e j z a rz ą d z e n ia  bojowego łą c z n o ­ś c i  i  6 punktów c z ę ś c i  te k sto w e j z a rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  szta b u  dyv/izji -  4 punkty są  ia e n ty c z n e  pod względem t r e ś c i ;-  na 8 rodząjóv/ załączn ik ó w  do z a rz ą d z e n ia  bojowego łą c z n o ­ś c i  i  7 rodząjóv; załącznikóv/ do za rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  szta b u  d;^w7izji -  b rodzajów  j e s t  ident^rczne.Te, w w ię k sz e j c z ę ś c i  je d n o l i t e  moduły tre śc io w e  w stępnych .zarząd zeń i  zarządzeń /bojov;ego i  łą c z n o ś c i/  u m o ż liw ia ją  ic h  ła t w ie js z e  i  szyb sze  precyzow anie-/opracow yw anie/ oraz p rzek azy­wanie c z ę ś c ia m i, n a tch m ia st po ic h  opracow an iu . Ja k  w idać z u k ła ­du t r e ś c i ,  oapowiaęlają one ta k ż e  k o le jn o ś c i  wypracowywania de­c y z j i  p rze z  s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d^w^izji oraz stwa­
rzają przesłanki do przekazywania ich w systemie zautomatyzowanymNa s z c z e b lu  pułku /sam odzielnego p od o d d ziału /  s z e f  łą c z n o ­ś c i  n ie  opracow uje z a rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  s z ta b u  w fo rm ie  a o - iaunentu pisem nego, p rz e k a z u ją c  u s t n ie  je g o  t r e ś ć  podległym  szefom ł ą c z n o ś c i .  P ise m n ie , za podpisem s z e fa  s z ta b u , p rz e k a z u je  n ato m iast n a s tę p u ją c e  dokumenty:-  t a b e le  p r z y d z ia łu  danych do o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  /d la  każdego bezp ośredn io  p o d le g łe g o  p o d o d d zia łu / ;-  ta b e le  danych d la  s i e c i  i  kierunków  radiow ych pułku • /sam odzielnego p o d o d d zia łu /;-  t a b e lę  kryptonimów i  adresów radiow ych oraz sygnałów  rozpoznaw czych osób fu n k c y jn y c h .W s z t a b ie  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  powinno s i ę  o p ra co - ’/ywaó ro zk az bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  /rozkaz bojowy dowódcy b a ta lio n u / , k tó r y  zaw iera:w pierwszym punkcie -  dane o s y t u a c j i  bojow ej w z a k r e s ie  n ie ­zbędnym do o r i e n t a c j i  dowódców pododdzia­łów /szefów  elementów system u/, t j .  o cha­r a k te r z e  d z ia ła ń  n ie p r z y ja c i e la  / s z cz e ­g ó ln ie  je g o  m o żliw o ścia ch  w z a k r e s ie  r a d io e le k tr o n ic z n e g o  i  ogniowego o d d zia­ływ an ia/  o raz w ojsk w łasnych;
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w trze cim  p un kcie  w czwartym p un kcie
I

w drugim p un kcie -  zad an ie  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  w o k r e s ie  p rzy­gotow ania i  prow adzenia w a lk i /?/ tym rozm ie­s z c z e n ie  węzłów w łasnego s z c z e b la  dow odzenia, p rz e ło ż o n e g o , podwładnych w początkowym i  k o le jn y c h  o kresach  d z ia ła ń  bojow ych/;zam iar bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i ;-  po sło w ie  ’^ ro zk azu ję ” , v/ o d d z ie ln y c h  u sręp a ch  stav/ia s i ę  zad an ia  bojov/ego u ż y c ia  p o s z c s e g ó ln 5"ch pododdziałów  łą c z n o ­ś c i  / o k r e ś la  s i ę  z ja k im i s iła m i i  środkam i w ydzielonym i z in n ych  pododdziałóv/, w ja k ic h  r e jo n a c h  i  term in ach i  na k tó ry c h  t r a s a c h , ja k ie  zad an ia  ma p o d o d d zia ł ^*rrkonaó w po­s z c z e g ó ln y c h  etap ach  d z ia ła ń  bojowych*P o d aje  s ię  rów nież r e jo n y  ic h  ześrodkow ania oraz d ro g i p rze m ie szcza n ia  s i ę / ;  w piątym  punlccie -  dane do p racy  środków: t r a n s m is ji  danych/ ta b e le  i  programy a d reso w a n ia / , radiov^’y c h , r a d io t e le fo n ic z n y c h , r a d io lin io \ y 3,''ch, V/??, dokum entację kluczow ą do p racy  środków u t a j ­n ia ją c y c h , ta b e lę  kryptonimów i  adresów radiow ych węzłów łą c z n o ś c i  i  sygnałów  rozpo­znawczych osób fu n k c y jn y c h , zgod n ie  z k tórym i organizow any j e s t  system  łą c z n o ś c i  /dane po­wyższe w p o s ta c i  dolcumentóv; otrzym uje s z ta b  b a ta lio n u  z w yd ziału  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  sukcesyw nie v; m iarę ic h  opracowywania i  u a k tu a ln ia n ia  lu b  wraz z zarządzeniem  b o jo ­wym w p o s ta c i  za łą czn ik ó w  do n ie g o / ; w szóstym  p un kcie  -  p r z e d s ię w z ię c ia  z a b e z p ie c z e n ia  bojowegore a lizo w a n e  p rzez p o d o d d zia ły  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  ro zp o zn an ia  pod względem łą c z n o ś c i»  pov/szechnej obrony p r z e c iw lo t n ic z e j ,  obrony przed BIłiR i  z a b e z p ie c z e n ia  chem iczne­g o , z a b e z p ie c z e n ia  in ż y n ie r y jn e g o , maskowa­n ia  węzłów /zespołów , grup/ i  p racy  d alek o ­s ię ż n y c h  r e l a c j i  łą c z n o ś c i^  i t p . ;



89
w 3iQ'JaTiym pun kcie -  z a b e z p ie c z e n ie  te c h n ic z n e  i  tyłow e o rg a n iz o ­wane p rzez p rzeło żo n ego  oraz elem enty o rg a n icz n e  b a t a lio n u ;w ósmym puniccie -  o r g a n iz a c ję  dowodzenia i  łą c z n o ś c i  b a t a lio n u ,term iny s k ła d a n ia  meldunków oraz sposób p r z e ję c ia  do7/odzenia b a ta lio n e m  w przypadica ^  obez^władnienia purJctu dov/odzenia;
7; dziewia.tyiii purJzcie -  za d a n ia  w za izre sie  p racy  p a r ty jn o -p o lit y c z n e  J •Do rozk azu  bojowego u ż y c ia  z a łą c z a  s i ę  ta k ż e :-  schem aty węzłów łą c z n o ś c i  stan o w isk  dowodzenia dy^.vizji;-  t a b e lę  sygnałóv; dowodzenia i  a larm ow ania,V; schem acie w ęzła ła n z n o ś c i , opraćovvWwvanym w form ie  t a b e la ­r y c z n e j, w ykazuje s ię  w s z y s tk ie  ap arato w n ie  i  śro d k i łą c z n o ś c i  rozrmijane na w ęźle ł ą c z n o ś c i ,  p o szcz e g ó ln e  r e l a c j e  d a le k o s ię ż n e  i  ic h  r o d z a j , w y k o rzy stan ie  p o szcze g ó ln y ch  kanałów łą c z n o ś c iramach fu n k c jo n a ln y c :i s i e c i  v;t(5rnych,1 sroámóv; a u to m a ty z a c ji i lo ś ć  i  r o d z a je  oraz k o le jn o ś ć  r o n v iJa n ia  u rząd zeń  a b o n e n ck ich . Schemat pow inien u w zględ n iać za k res i  k o le jn o ś ć  r o z ^ .ija n ia  po­szcze g ó ln y ch  środków, urządzeri i  l i n i i  v/ ramach węzłóv;, za­le ż n o ś c i  od przev;idjW;anego /prognozowanego/ czasclcresu  Jego pracy w danymi r e jo n ie  o raz p rzed staw ia ć wph-corzystanie środków łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji w ramach s i e c i  t e l e d a c y jn e j .Rozkaz bcJov/ego u ż y c ia  b a ta lio n u  ła .c z n o ś c i opracow ujes z e f :tabu b a ta lio n u  v; Jednym e c z emola :u z k tó r y za o o d o i3 emzapozna Ja. s i ę  dowódcy pododdziałów  r e a l iz u ją c y c h  podstawowe zadania w sy ste m ie  ł ą c z n o ś c i .  J e ś l i  n ie  o tr z y m a li w c z e ś n ie j , wów^czas p o b ie r a ją  ta k ż e  n iezb ęd n e dane e k s p lo a t a c y jn e .Ponadto sz e fo w ie  węzłów łą c z n o ś c i  WSD i  TSD d y w iz ji  oraz dowódcy zespołów' środkó'.v radioliniov.';^^ch i  przewodovvych SD d y w iz ji o trzy m u ją  ta k ż e  schem aty w ęzłów . Rozkaz boJov/ego u ż y c ia  b a ta lio n u  ła^czności p o d p isu je  dowódca i  s z e f  s z ta b u .Do7/ódca kom panii łą c z n o ś c i  o d d z ia łu  / p z ,p c z /  opracovAiJe w form ie  ta b e la r y c z n e j t y lk o  ro z k a z -sc h e m a t, v/ którym  y y k a zu je  ’w szy stkie  śro d k i ro z v ;iJa n e  na w ęzłach ła .c z n o ś c i , p o szcz e g ó ln e  r e la c je  d a le k o s ię ż n e , v/ykorzystanie kanałóv/ na w ęzłach łą c z n o ­ś c i  oraz i l o ś ć ,  r o d z a je  i  k o le jn o ś ć  r o z w ija n ia  u rząd zeń  abo­n en ckich  i  w ynośnych.
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Rozicaz-scheriiat p o d p isu je  dowódca kom panii łą c z n o ś c i  i  za p o zn aje  z nim dowódców pododdziałów , s ta w ia ją c  im konlcretne z a d a n ia . J e ż e l i  n ie  u c z y n ił  tego  w c z e ś n ie j , wóv;cza3 v.Tęcza im ta k ż e  dane e k s p lo a ta c y jn e  do p racy środków i  u rząd zeń  ł ą c z n o ś c i .Mapa rob ocza j e s t  dokumentem obrazującym  cz a s o p rz e strz e n n e  ro zm ie szcze n ie  i  d z ia ła n ie  elementów'; taktw cznych i  swsteinuV %y tyłą c z n o ś c i . p rz e c iw ie ń stw ie  do opraćcv;;^zvanego jednorazow o, n p . na dobę w a lk i , p lanu ł ą c z n o ś c i ,  mapę ro b o czą  prowadzi s ię  w sposób c i ą g ł y ,  system at^rcznie nanosząc a k tu a ln e  in io r m a c je  niezbędne w p r o c e s ie  k iero w a n ia  systemem ł ą c z n o ś c i .Proponuje s i ę ,  p lan  łą c z n o ś c i  d :y v iz ji  /pułku/ i  mapęroboczą s z e fa  v/3'd z ia łu  łą c z n o ś c i  sztaiou d y w iz ji  / s z e fa  łą c z n o ś c ipułku/, 3 ta k ż e  p lan  bojcv;ego u ż y c ia  b a ta lio n u  /kom panii/łą c z n o ś c i i  mapę rob ocza dowódcy b a ta lio n u  /kom panii/ łą c z n o ś c iopraćo^yrwaó i  prov/adzió na t y c h  samych, m apach. Z m ie jszy  tor lo ś ś  dokumentów, a zarazem um ożliw i s t a ł e  k on fron tow an ie  olanów ,aZ r z e c z y w is tą  s y t u a c ją  tak ty czn a , i  ł ą c z n o ś c i .kolejnym  rodzajem  dokumentóv/ opracowywanych p rzez organa kierow ania S3rstemem łą c z n o ś c i  d y .7 iz ji  /pułku/ są  dokumenty robocze / e k s p lo a ta c y jn e / . Ic h  opracowywanie i  c ia .g łe  u a k tu a ln ia ­n ie  j e s t  podstaw'ov/3̂ tn elementem kiero'w ania systemem ł ą c z n o ś c i .  Wśród ty ch  dokumentóv; n a le ż y  w^rróżnió dwa ty p y  , to  znaczy dokumenty ro b o cze  systemu łą c z n o ś c i  i  dokumenty e k s p lo a t a c y jn e , przeznaczone bezp ośred n io  do p racy  p o szcz e g ó ln y ch  środków i  urządzeń w system ie  ł ą c z n o ś c i .Na s z c z e b lu  dy7/izji powinno s i ę  opracowywać / u a k tu a ln ia ć /  oraz prow adzić n a s tę p u ją c e  dokumenty ro b o cze  system u łą c z n o ś c i :-  schemat łą c z n o ś c i  t e le d y c jn e j  / ty lk o  w d y w iz ji  v/yposażo- n ej w PZSDW/. Y/edług poglądów r a d z ie c k ic h  schem at ten  w chodzi także v; sk ła d  planu zasto so w an ia  kompleksu środków* a u to m a ty z a c ji dow odzenia. P la n  te n  opracowywany j e s t  w sp ó ln ie  p rzez w y d zia ł o p eracyjn y i  w y d zia ł łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y v i z j i ;-  schemat łą c z n o ś c i  ra d io v ;e j i  r a d i o t e le f o n i c z n e j ;-  schemat łą c z n o ś c i  sz y fro w e j i  kodow ej;-  t a b e lę  danych r a d io lin io w y c h  d y w iz ji ;-  schem aty rozpłyvAu kanałów i  in s ta lo w a n ia  u rząd zeń  końco­wych wraz z k o le jn o ś c ią  ic h  r o z w ija n ia  na w ęzłach łą c z n o ś c i  stanow isk dow odzenia;
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-  ta b e le  p r z y d z ia łu  danych do o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  o d d z ia -  |i łów i  sam odzielnych pododdziałów  / ta b e le  p r z y d z ia łu  danych do |{ pracy podsystemów łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam o d zieln ych  p o d o d d zia-łóv//; -  ta b e lę  kryptonimóv; i  adresów radiov;ych węzłów łą c z n o ś c i  oraz sygnałów  rozpoznaw czych osób fu n lccy jn y ch ;-  ta b e lę  sygnałów rozpoznawcz?/~ch i  adresów te le d a c y jn y c h ;-  t a b e le  stanu  Uicompletowania 1 te c h n ic z n e g o  za b e zp ie ­czen ia  pododdziałów  łą c z n o ś c i  oraz s t r a t  i  u zu p e łn ie ń  w s t a n ie  osobowym, a ta k ż e  s p r z ę c ie  łą c z n o ś c i  i  a u t o m a t y z a c ji . ̂ N atom iast na s z c z e b lu  pułku /sam odzielneeo pododdział^a/ inależy cpraccvrywaó ty lk o  schemat łą c z n o ś c i  r a d io w e j, ta b e lę

f  p rz y d z ia łu  danych dc o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  w p o d o d d zia ła ch , ta b e lę  k ry p t on inóv/ i  adresów radiow ych o raz sygnałów  ro z p o - zna7/czych scób fu n k c y jn y c h , a ta k ż e  t a b e lę  stan u  ukonpletov/ania pododdziałów  łą c z n o ś c i  z v/ykazem s t r a t  i  u z u p e łn ie ń  v/ s t a n ie  osobov;ym oraz s p r z ę c ie  łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji .Schem aty łą c z n o ś c i  powinny byó typov/yni dokumentami robo­czymi o fic e ró w  v;yd ziału  łą c z n o ś c i  sz ta b u  dy^wizji /szefów  łą c z n o ­ś c i  oddziałÓY/ i  sam odzielnych pododdziałów / ponieważ warurńci w spółczesnych d z ia ła ń  bojov;ych zm uszają do prov/adzenia c ią g ły c h  zmian w s tr u k tu r z e  o r g a n iz a c y jn e j system u ł ą c z n o ś c i ,  ta k  w okre­s ie  p rzygotow ania ja k  i  prow adzenia w a lk i Je d n o c z e ś n ie  p r z e d s ta ­w ia ją c  sobą s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn ą  d a le k o s ię ż n y c h  /m iędzy- węzłoY/ych/ r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  suanow ią podstawę do dokon^w/ania r o z d z ia łu  i  p r z y d z ia łu  danych o raz opracow ania / u a k tu a ln ie n ia /  dokumentów e k s p lo a ta c y jn y c h . Duża cza so ch ło n n o ść ic h  ręczn ego  opracow ania s t a ł a  s ię  jednym z  z a sa d n ic z y c h  czynników  w yłącza­ją c y c h  je  z p lan u  ł ą c z n o ś c i .  Zmusza to  ta k ż e  do c z ę ś c io w e j zmiany ic h  formy i  u k ła d u , u m o ż liw ia ją cy c h  w p r z y s z ło ś c i  odpo­w ied n ie  oprogramowanie i  zautom atyzow anie zło żo n ych  i  p raco ­chłonnych cz y n n o śc i planow ania szcze g ó ło w e g o .W pierwszym e ta p ie  zautom atyzov;ania system u dow odzenia, t j .  po wprowadzeniu na w yposażenie d y w iz ji  w zorca p ilo to w ego  PZ3DJ, n ie  ma m o żliw o ści oprogramowania i  zautom atyzow ania ty ch  c z y n n o ś c i. Y/ zw iązku z tym n a le ż y  zachować ic h  d o ty ch cza ­sowy u k ła d  i  form ę. Je d n o c z e ś n ie  k o n ie czn e  j e s t  p o d ję c ie  p racy  nad ic h  dostosowaniem  do wymagań p r z y s z łe g o  oprogramowania
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i  zautomatyzowania cz y n n o ści p la n is ty c z n y c h *Wychodząc z powyższych p r z e s ła n e k , w s z y s tk ie  schem aty łą c z n o ś c i powinny p o sia d a ć formę ta b e la r y c z n ą  z ponumerowanymi rubrykami pionowymi i  poziomymi /tzw , u k ła d  matrycowy/ oraz oznaczeniam i środków u m o żliw ia ją cy m i oprogramowanie schematów, wyprowadzeriie na m onitor ekranov/y i  d ru k a rk ę , a ta k ż e  poprzez k law iatu rę  dokcnyy/anie w n ic h  odpow iednich zmian / u a k tu a ln ie ń /  -  p atrz d ru g i w arian t schematu s i e c i  t r a n s m is ji  danych cy fro w y ch .Schemat łą c z n o ś c i t e le d a c y jn e j  j e s t  nowym elementem w ynika­jącym z wprowadzenia do w yposażenia d }n v iz ji urząd zeń  t r a n s m is ji  danych /np. T-24'4/, stan o w iących  c z ę ś ć  składow ą PZSuW ZT oraz urządzeń uTD-fCT /'na tyłow ych stan o w iskach  dov/odzania d y w iz ji  i  pułków/. Ze względu na zn a cze n ie  środków a u to m a tjrz a c ji i  t r a n s m is ji  danych w dov/odzeniu d^n/yizją, j e s t  on podstawówkami i  opr3CO'yy.van^mi /uaktualnianym / przez w y d z ia ł łą c z n o ś c i  w pierv/- ^̂ szej k o le jn o ś c i  schematem. Na je g o  b a z ie  opraco7nije s ię  /uaktu­a ln ia /  schemat łą c z n o ś c i rad io w ej i  r a d i o t e le i c n ic z n e j  oraz p lan u je  łą c z n o ść  r a d io lin io w ą  i  przewodową.Podstawę wykonania / u a k tu a ln ie n ia /  schem atu łą c z n o ś c i  t e l e ­d a cy jn e j stanow i opracowana / u a k tu a ln io n a /  ramach planow ania systemu dowodzenia -  s tr u k tu r a  o b i e ^  in f o r m a c ji ,  u w z g lę d n ia ją ca  w ykorzystan ie  zautomatyzowanych WDSz i  WS PZ3DV/ ZT oraz obiektów  niezautom atyzow anych. S tr u k tu r a  o b iegu  in fo r m a c ji  v/ system ie  dowodzenia opracowy^y^ana j e s t  w sp ó ln ie  p rze z  szefóv; wydziałów /v/ tym i  s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i/  oraz szefów  rodzajów  w ojsk i  akceptowana przez s z e fa  sz ta b u  d y w iz j i .  Komórką w iodącą w j e j  opracowaniu / u a k tu a ln ie n iu /  j e s t  v y d z ia ł  o p e ra cy jn y  sztab u  d y w iz ji .Schemat łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j  p rzed staw ia  sobą s tr u k tu r ę  i  sk ład  s i e c i  t r a n s m is ji  danych, t j .  p o k azu je  V7szystkie kom plety ap aratu ry  t r a n s m is ji  in fo r m a c ji  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  / n p .u rz ą ­dzenia T-244/, in fo r m a c ji  r a d io lo k a c y jn e j  /np. a p a ra tu ra  A J-0 1 1 , 3-23, ap aratu ry  zdalnego 7/prowadzania danych 52N i  53N/, in form a­c j i  tyłow ych /TJTI)-3GT/ o raz ic h  p rzy n a le ż n o ść  o r g a n iz a c y jn ą  i  poY/iązania kanałow e.Schemat łą c z n o ś c i t e le d a c y jn e j  opracow uje s i ę  / u a k tu a ln ia /  UY7zględnia ją c :x/ Osnovy bojewogo p r im ie n ie n ia  TC PASU7/. P r o je k t . S zta b  G-en.3Z ZSRR 1984 r . , s .4 9 .
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-  n a jk r ó ts z e  d ro g i przekazyw ania in f o r m a c j i ,  zgod nie  z algorytm am i r e a l i z a c j i  zadań /programów/ o p e r a c y jn o -ta k ty -  cznych;-  optym alne o b c ią ż e n ie  s i e c i  i  kiertm ków  t e le d a c y jn y c h , zapew niające przekazyw anie kodogramów bez zatrzym an ia  lu b  z minimalnym opóźnieniem ;-  m ożliw ość przekazyw ania kodogramów na w a ż n ie jsz y ch  kierunkach in fo rm a cy jn y ch  po drogach o b e jścio v ;y ch  /okrężn ych /;-  w ykorzystyw anie w olnych w yjść kanałow ych a p a ra tu ry  tr a n s m is ji  danych do tv/orzenia s i e c i  p ozorn ych;i  -  je d n o li t y  program adresow ania d la  a p a ra tu ry  T -2 4 4 -3 , ,ip o z v ;a la ją c y  na j e j  p rzech o d zen ie  od p racy  p rzez śro d k i radiowe do pracy p rzez śro d k i r a d io lin io w e  oraz przewodo7/e i  o d w rotn ie .vV p ie rw sze j f a z i e  vy3rowadzania PZSDV/ ZT proponuje s ię  opracov/ywanie schematu łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j  w fo rm ie  d o sto so ­wanej do ’wykonawstwa ręczn ego  / z a łą c z n ik  nr 6 .7 • / , a n a s tę p n ie  w fo rm ie  u m o ż liw ia ją c e j oprogramowanie i  zautom atyzov/anie jeg o  opracowywania / u a k tu a ln ia n ia / . P ro p o zy cję  d ru gieg o  ro zw ią za n ia  zav/arto w z a łą c z n ik u  nr 6 .3 .Układ i  p o sta ć za p isu  schematu łą c z n o ś c i  rad io w ej i  r a d io ­t e le f o n ic z n e j  powinna u le c  zm anie. Aby s ta n o w ił podstawę za u to ­matyzowanego, a zarazem kom patybilnego r o z d z ia łu  i  p r z y d z ia łu  danych oraz opracowania t a b e l  p r z y d z ia łu  danych radiow ych d la  pułków i  sam odzielnych pododdziałów , a ta k ż e  danych e k s p lo a ta ­cy jn y ch  / ta b e l danych d la  s i e c i  i  kierunków  radiow ych/ n a le ż y :-  dokonać p o d zia łu  schem atu na dwie z a s a d n ic z e  c z ę ś c i ;-  w p ie rw sze j c z ę ś c i  p rze d sta w ić  s k ła d  r e l a c j i  radiow ych organizow anych przez p rzeło żo n ego  /dane do p racy  środków r a d io ­wych w ty ch  r e la c ja c h  w p o s ta c i  gotowych t a b e l  danych d la  s i e c i  i  kierunków  o tr z 3nnujemy od p rz e ło ż o n e g o / . Na s z c z e b lu  d3r w iz ji  są to  z r e g u ły  sam odzielne r a d io s t a c je  ś r e d n ie j  mocy;-  v; d r u g ie j c z ę ś c i  p rze d sta w ić  sk ła d  r e l a c j i  radiow ych organizow anych na s z c z e b lu  d y w iz ji  /pułku/ z uw zględnieniem  ic h  ro z m ie sz cze n ia  w ramach węzłów łą c z n o ś c i  stan o w isk  dowo­dzen ia  lu b  s z c z e b la  o rg a n iz a c y jn e g o  /w ru b rykach  pionowych/ oraz w ramach zautomatyzowanych v;ozów dow ódczo-sztabov;ych, wozów s p e c ja ln y c h , wozów dow odzenia, i t p .  /w ru b rykach  poziom ych/;
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-  v;ł^vczyć dc cchenatu  łą c z n o ś c i  ra d io v ;e j dodatkowe r u t r y k i  zaw ierające  robocze i  zapasowe c s ę s to t llŁ v o ś c i  p racy środków radiowych w p o szczeg ó ln ych  r e la c ja c h  / s ie c ia c h  lu b  k ieru n k ach  radiowych/ i  w27j3Ciov;e /podstaw cw e/rodzaje p r a c y .Taki u kład  scher.atu łą c z n o ś c i  pcz^woli na:-  oprogramowani.e, m ające na c e lu  zautcm aytzow ane wprowa­dzanie w je g o  t r e ś ć  zmian i u a k tu a ln ie ń ;-  oprogran:cv;anie r o z d z ia łu  i p r z y d z ia łu  cz e ^ sto tliw o ścido pracy środivów rad iov;ych , z a pewTiiaja.ee k om p atyb iln y r o z d z ia ł  c z ę s t o t l iw o ś c i  p racy środków rad io w ych , n p . w dy^/zizyjnym pod­system ie łą c z n o ś c i  i  p o szcze g ó ln y ch  7;czdv/ /aparatc'.vr.i/ oraz p rz y d z ia ł kem patybilnych zestawów c z ę s t o t l iw o ś c i  d la  oddziałów  i  sam:Odzielnych pododdziałów' d y w iz ji  /pododdziałów  p u łk u / .Pędzie to m.ożliwe pc v;prov;adzeniu dc komputera c z ę s t o t l iw o ś c i  środków p ra c u ją cy c h  w r e la c ja c h  organizow anych p rzez p rzeło żo n eg o ., innych c z ę s t o t l iw o ś c i  v;ażącyoh na zapew nieniu k o m p a ty b iln o ści /np. c z ę s to tli7 / o ś c i rad lo lin io 'vvy ch , I t p . / ,  zestawiu p r z y d z ie lo ­nych c z ę s t o t l iv / t ś c i  dc p racy środkóv/ radiow ych w system ie  łą c z n o ś c i d^rwizji /pułku/ oraz w sz y stk ic h  uv;arunkov;ań kompaty­b iln o ś c i  e le k tro m a g n e ty c z n e j;-  oprograinov:anle r o z d z ia łu  Icryptonimów i  sygnałów  rozpo­znawczych r a d i o s t a c j i .rrogram  r o z d z ia łu  danych powinny v/ e fe k c ie  końcowym pczv;olió na zautomatyzowane opracow anie t a b e l  danych d la  s i e c i  i  kieimankó^Y radiow ych.Schemat łą c z n o ś c i  sz y fro w e j i  kodowej ta k ż e  pow inien u le c  k o re k cie  pod kątem u m o żliw ien ia  jego  oprogramov;ania i  zautom aty­zowanego 7/prowadzenia zmian i  u a k t u a ln ie ń .Now’ym dokumentem roboczym w ynikającym  z wprowadzenia PZ3DW ZT j e s t  ta b e la  sygnałów  rozpoznaw czych i  adresów t e le d a ­c y jn y c h , za w ie ra ją ca  l i c z b ę  porządkow ą, nasrwę abonenta t e le d a ­cyjnego oraz sy g n a ły  rozpoznaw cze i  ad resy  t e le d a c y jn e  -  p o d sta ­wowy i  rezerwov/y. Wzór t a b e l i  sygnałów  rozpoznaw czych i  adresów te le d a c y jn y c h  p rzed staw ia z a łą c z n ik  n r 6.9« Układ i  t r e ś ć  p o zo sta ły ch  dokumentów rob oczych systemu łą c z n o ś c i  n ie  u le g a  zasadniczym  zmianom, v; zw iązku z czym n ie  ma p o trze b y  ic h  szerszego  p rzed staw ia n ia  i  n a ś w ie t la n ia .
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Do dokumentów e k s p lo a ta c y jn y c h  środków i  u rządzeń łą c z n o ś c i  z a lic z y ć  n a le ż y :-  t a b e le  danych d la  s i e c i  radiow ych /d la  k a żd e j s i e c i  radiow ej opracov/uje s ię  w i l o ś c i  o d p o w iad ającej l i c z b i e  ko­respondentów/ ;-  t a b e le  danych d la  kierunków  radiow ych /d la  każdego kierunku radiov;ego opracow uje s ię  w dwóch egzem p larzach /;-  t a b e le  danych d la  r a d io t e le f o n ic z n e j  s i e c i ,  k ierunku lub systemu abonenckiego /opraccv/uje s i ę  w i l o ś c i  odpcv/iada- ją c e j  l i c z b i e  koresnondentów /;-  t a b e le  danych d la  kierunków' radiolinio^w ych /opracow uje s ię  w dwóch egzem plarzach na każdy kier^unek r a d io lin io w y / ;-  s p is y  sygnałów rozpoznaw czych i  adresów te le d a c y jn y c h ;-  programy adresov/ania /opracow uje s i ę  o d d z ie ln ie  d la  każdego w ielokanałow ego u rz ą d z e n ia  t r a n s m is ji  danych w l i c z b i e  o dp ow iadającej i l o ś c i  ty ch  urządzeń/«Nowymi dokumentami e k sp lo a ta cy jn :/ m i, w ynikającym i z wpro­wadzenia PZSDW ZT są  s p is y  sygnałów  rozpoznaw czych i  aaresów te le d a c y jn y c h  oraz programy a d reso w an ia . S p is y  sygnałóv/ rozpo­znawczych i  adresów te le d a c y jn y c h  są  7/yclagami z t a b e l i  sygnałów  rozpoznaw czych i  adresów x e le u a c y jn y c h • W ykazuje s i ę  je  tym użytkownikom zautomatyzowanych wozów aow ÓQczo-sztabov;ych, którym n ie  p rzew id u je  s i ę  dostępu do v/szystkich  sygnałów  rozp o ­znawczych i  adresÓY/ t e le d a c y jn y c h . Wzór s p is u  sygnałów  r o z p c -  zna77czych i  adresów te le d a c y jn y c h  przedsta7/ia z a łą c z n ik  nr 6 .1 0 , a programu adresow ania z a łą c z n ik  n r 6 .1 1 . Pod względem m eryto­rycznym sposoby ic h  opracow ania n a św ie tlo n o  w r o z d z ia le  tr z e c im .N astępny ro d z a j dokumentów stan o w ią  dokumenty in fo rm a c y jn o - sprawozdawcze, z a w ie ra ją c e  in fo r m a c je  o s y t u a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  ro zm ie szcze n iu  elementów i  p racy  system u ł ą c z n o ś c i ,  r e a l i z o ­wanych z a d a n ia c h , p o d ję ty ch  d e c y z ja c h , s t a n ie  ukom pletowania i  z a o p a trz e n ia  oraz s t r a ta c h  w s t a n ie  osobowym i  s p r z ę c ie  łą c z n o ś c i / a u to m a ty z a c ji/ . N a le żą  do n ic h  m eld u n k i, sp raw ozd an ia , d z ie n n ik i d z ia ła ń  punktów k iero w an ia  o raz n o t a t n ik i  służbow e.S z e f w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  / s z e f  łą c z n o ś c i  pułku i  sam odzielnego p od od d ziału / ra z  na dobę, w określonym  przez p rzełożon ego  c z a s i e ,  opracow uje i  p rzed staw ia  meldunek łą c z n o ś c i . O d zw ie rcied la  on sta n  i  pracę / d z ia ła n ie /  systemu
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łą c z n o ś c i i  środków a u to m a ty z a c ji za u b ie g łą  dobę. Ponadto meldunki d o raźn e , w fo rm ie  u s t n e j ,  mogą być sk ład an e w z a le ż n o ­ś c i  od p o tr z e b .Dobowy meldunek łą c z n o ś c i  pow inien p o sia d a ć sform alizow an y układ i  zaw ierać w punktach n a s tę p u ją c e  t r e ś c i :-  w ęzły łą c z n o ś c i , cz^Tuie i  planov/ane oraz term iny ic h  l'% otcw ości;-  fun kcjonow anie system u łą c z n o ś c i  i  środków autom aty­z a c j i  /w tym sta n  węzłów i  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  na podstawowych kier*jinkach infc*^mac v 'n '’’c ^ , ’ ’̂T}'*̂ ''̂ ’vadz^ns env w system '’ a u to m a ty z a c ji i  ł ą c z n o ś c i , czas trw ania przerv/ w nracy po­szcze g ó ln y ch  r e l a c j i  i  ic h  p r z y c z y n y , r o d z a j i  czas oraz ch a ra k te r  zakłó ceń  stosow anych p rzez n ie p r z y ja c ie la / ;-  s i ł y  i  śro d k i łą c z n o ś c i  oraz a u to m a ty z a c ji /w tym s t r a t y  w podstawcv;ym s p r z ę c ie  łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji , s ta n  [ukompletcwania oraz ocena z d o ln o ś c i do wykonania k o le jn y c h  zadań/;-  zdobyczny sp rz ę t łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji , jego  ogólna ch a ra k te ry s ty k a  /w tym nowe typy środków o raz ic h  i l o ś ć / ;-  prośby d o tyczące  zmiany w system ie  łą c z n o ś c i  p rze ło ż o —I nego, u z u p e łn ie n ia  w sta n  osobowy oraz ś ro d k i łą c z n o ś c i  i  a u to -  ^ m a t y z a c ji , a ta k ż e  remontu sp rzę tu  w organach nadrzędn ych , i t p .  Na s z c z e b lu  dy^^yizji /DZ, DPanc/ na p o le c e n ie  s z e fa  w ojsk łą c z n o ś c i a rm ii n a le ż y  opracować sprav/ozdanie łą c z n o ś c i , k tó r e  winno obejmov/ać in fo r m a c je  o p racy systemu łą c z n o ś c i  i  d z ia ła ń  pododdziałów  łą c z n o ś c i  w o k r e s ie  5 do 10 dn i lu b  e ta p ie  wyko- I  n an ia  p rzez arm ię o kreślo n ego  z a d a n ia . Powinno p o siad ać id e n ty ­czny u k ła d , ja k  meldunek łą c z n o ś c i  /bez o s ta tn ie g o  p unktu , do­ty czą ce g o  p ró śb / , z a w ie ra ją c  problem atykę adekwatną do o k re su , k tó ry  o b ejm u je .Na żą d a n ie  p rzełożon ego / s z e fa  w ojsk łą c z n o ś c i  a r m ii , s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i/  do meldunku dobowego lu b  spraw ozdania może byó załączauia ta b e la  stan u  ukompletov/ania i  25abezpieczenia te ch n iczn e g o  pododdziałów  łą c z n o ś c i , zav/ierająca a k tu a ln e  wykazy stan u  l u d z i ,  środków łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji oraz tr a n s p o r tu ,W niezautomatyzov/anym /klasycznym / k iero w an iu  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji  zach o d zi p otrzeba prow adzenia d zie n n ik a  d z ia ­ła ń  punktu k ie ro w a n ia . Stanow i on bowiem bank in fo r m a c ji



C' '"t • rz.c rracy r"znieG^:::3cn.iu ej.o:n0Z3ov/,realizov;an ych zadań oraz s i ł a c h  i  środkach ł ą c z n o ś c i ,  z k tó rego  k o r z y s ta ją  w szyscy o fic e r o w ie  w y d z ia łu . Obejm uje 'w szystkie in fo rm acje  n iezbędn e v; p r o c e s ie  k iero w an ia  systemem ł ą c z n o ś c i ,  których n ie  można p rze d sta w ić  na mapie r o b o c z e j .
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6 ^ 2 .1 . lietoda rów noległego p rzygotow ania systermu ła .c z n o ś c i dy.vi z j i  / łZ , DPanc /lóetcdę róv.T.oległego p rzygcto w an ia  syst»?mu łą c z n o ś c i  d y .v izj n a le ż y  traktow ać jako  podstawov;.a w -warunkach, j e ś l i  w yd ział łą c z n o ś c i szta h u  d y w iz ji  dysponuje cgran iczcn ym  czasem na:rzv«:otcv;ani ep -o -ir* ■• iT, - "p _  T* r; r* ' r* '7'̂Sy i . i j c l  V- i  u t-V 1 V Paa c 0 -̂ U a.*'' C 3 ̂   ̂  ̂Cd alszeg o  d z ia ł a n ia , n p . podczas k o le jn e j  doby w a lk i .Is t o t a  t e j  metody polega na równoległym. /evventualnie z n ie -  v/ielkim opóźnieniem / przygotow aniu system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  na różnych poziomach k iero w an ia  — rów n ocześnie p rzez w^/dział ł ą c z n o ś c i , dov;ództv;o b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i ,  szefów' łą c z n o ś c i  pułkóv; i  innych sam odzielnych  p od od działóv;.Badania i  d ośw iadczenia ćv;iczeń p o tw 'ie rd za ją , że róv/no- le g ł e  przygotow anie system u łą c z n o ś c i  d .y v iz ji  można o sią g n ą ć  przez debrze zorganizow aną rów noczesną p ra c ę : s z e fa  wy’dziai:u  łą c z n o ś c i szta b u  d y w iz ji w ramach dowództw'a d y w iz j i , s z e ia  oraz o fic e ró v ; v; ramach v/ydziału łą c z n o ś c i  sz ta b u  d,y^/izji era z



V»jr u .X VA .£ »A  ̂ĉ C 4̂ riO ¿j U ̂  ó wcA'ou<. i«i jf'̂ V* ^  4j j  ^  j Xo »\ o d <3 TiV* ća Ijoi C2. ^  j .  0riL4 OiTci sszefcv; łączrxO Ści oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałów  d^rw izji.C u zysk an iu  właóciowe^ro s to c n ia  rcSwnc le g ło ś  c i  cra cy  fipcvdu''e pcdz-iał p r o c e .^  d ecyzyjn ego  na dwie fa z y  -  pierv.'sza., ocejm.Lijacą sprecyzow anie i  o g ło s z e n ie  zam iaru oraz fa z ę  dnugą, odejm ująca dokończenie wypracowania d e c y z ji  i j e j  o .r ło s z e n ie . Przy równo­l e g ł e j  p racy w ydziału  łą c z n c ó c i  sztab u  d y w iz ji  nad p rzygo to ­waniem systemu łą c z n o ś c i., fazo  o lerw rza ko::czv vr."darie v;steTVf*'’̂
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9 - 1 ńetodyka równoległej pracy wydziału łączności•7 n 'T ; r* • y r  o '

f raziach róv.nolenle.yo nrzygotowań la syzter.ru łaczrcści 
.wwizji, w D r ą c y  ’.wdziału łączności wyróżnia sie nastenuia.ce

-  O   ̂ ^  — 'y' ’ • < * - ^  O  .ij C. J . nr ^  - . i  ^  k. 1. — *r ^  O  ^  C  i  a  '.. j  » X  a  _  >A.łą c z n o ś c i oraz n rzek azan ie  *.vykcnav;co.m w stęnnych zarzadzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/ ;-  wy/pracoY/anie p e łn e j d e s y z ji  s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i  oraz opracow anie i  p rze k a za n ie  wykonawcom zarządzeń /bojoY^ego i  łą .c z n o ś c i/ ;-  opracow anie planu łą c z n o ś c i  d^r.yizji i  jego  za tw ie rd z e n ie  p rzez s z e fa  sz ta b u ;-  k o n tr o lę  pracy sjrstemu łą c z n o ś c i  oraz d z ia ł a ln o ś c i  p o d leg ły ch  crganóv/ kierow ania i  u d z ie la n ie  im niezbę^inej pomocy.Pracę s z e fa  i  o ficeró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d yv/izji w z a k r e s ie  o r g a n iz a c y jn o -te c h jiic z n e g o  przygotow ania systemu łą c z n o ś c i  do nowych zadań, poprzedza intensjrwna d z ia ła ln o ś ć  in fo riaacy  jn a , obejm ująca z b ie r a n ie  i  opracov;ywanie danych o p racy systemu ła^czności d y w iz ji  oraz s t a n ie  s i ł  i  środków ł ą c z n o ś c i .0 ro z p o c z ę c iu  d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j /plano­wania d z ia ła n ia  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji/  decyd uje  otrzym anie p rzez d y w izję  v;stępnego za rzą d ze n ia  bojowego dowódcy a rm ii oraz wstępnego za rząd zen ia  łą c z n o ś c i  szta b u  a r m ii . Po zapoznaniu s ię  z danymi zawartymi w ty ch  dokumentach, s z e f  w ydziału
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ią cc:n o ici p r z y s to p u je  do ic h  a n a liz y  oraz lo  srorr.ulow ania wr.ioshów i  k a ir z a la c ji  n iezbod n ych  do sprecyzov/ania zaisiar^-i o r g a n iz a c ji  system u ł ą c z n o ś c i .Podczas a n a liz y  za d a n ia  bojowego d y w iz j i ,  s z e f  v/ydział^a łą c z n o ś c i r o z p a tr u je  i  u ś ’wiadarnia s o b ie : c e l  w a lk i d;^'ivizji; zadanie i  m ie js c e  oraz r o lę  d y w iz ji  Vv ugT*upov/aniu operacyjnym  a rm ii; g łęb o k o ść zadań / w ie lk o ść  o b sza ru , re jo n u  w a lk i;';  p rz e - vvidy*^uny c h a r a k te r  d z ia ła ń  n i e p r z y ja c i e l a ; sk ła d  s i ł  i  środków wzmocnienia a y w iz ji ;  za d a n ia  i  k o le jn o ś ć  w s p ó łd z ia ła n ia  d y w iz ji z sąsiadam i oraz jean o stk am i r o d z a jć ’w s i ł  zb ro jn y ch  i  w o jsk ,3 także cza s ?:ctcv;cści dc w a lk i .Znajomcśó tycr danych um ożliw ia sp recyzow an ie głóvmychzadań s t o ją c y c h  przed organam i k iero w an ia  i  systemem łą c z n o ś c i  w o k re sie  przygotow ania w a lk i i  podczas j e j  pro'w aazenia.?czv/ala o ce n ić  warunki p r z e s tr z e n n e  i  cza30v/e oraz o k r e ś l ić  rozmach i  dymamakę d z ia ła n ia  systemu łą c z n o ś c i  dyw vizji.Stanowi ta k ż e  podstav;ę do dokonania p rzez s z e ia  w ydziału łą c z n o ś c i lu b  s ta r s z e g o  o f ic e r a  dc spraw a u to m a ty z a c ji Av ra ­mach a d a p t a c ji  oprogramowania ?Z3D'o/ formuło^/ania t a b l i c y  stanu łą c z n o ś c i z abonentam i /TCCA/ i  v ;v o c łn ie n ia  ta b lic w  abonentów ZG^-^/nętrznych /TBHA/ / i s t o t ę  m erytoryczn ą ty ch  d z ia ła ń  p r z e d s ta ­wiono w r o z d z ia le  i . 4 / .V/ toku a n a liz y  w/stępnego za rzą d ze n ia  ła^czności szta b u  a r m ii, s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  uświadam ia s o b ie  zam iar o rg a n i­z a c j i  system u łą c z n o ś c i  a r m ii;  r o lę  systeiou łą c z n o ś c i  d y w iz ji  jako podsystemu łą c z n o ś c i  a r m ii;  k o le jn o ś ć , term iny i  sposoby o r g a n iz a c ji  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  z dov/ćdzt?/em a rm ii /v; tpm i l o ś ć  s i ł  i  środkóv;, ja k ie  n a le ż y  v; tyn  c e lu  ’w y d z ie lić / ; k o le jn o ś ć  oraz term iny i  sposoby o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  w s p ó łd z ia ła n ia  v; ramach ugrupowania o p e ra c y jn e g o ; sposoby zapew nienia obrony i  bezp ieczeń stw a systemu łą c z n o ś c i  a rm ii i  zad an ia  dywvizji 'W tym w z g lę d z ie ; o r g a n iz a c ję  z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e g o  systemu łą c z n o ś c i  i  środków' a u to m a ty z a c ji;  k o le jn o ś ć  i  term iny ’wpro7/adzania nowych danych e k s p lo a ta c y jn y c h  do p racy  systemu łą c z n o ś c i;  term iny p rzygotow ania i  g o to ’wości systemu łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji d y w iz ji  do r e a l i z a c j i  nov/ych zadań oraz sposoby i  term iny s k ła d a n ia  meldunków.
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N astęp n ie  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  przeprowadza kall^ailac.ję cz a su . P olega ona na dokonaniu p o d z ia łu  ogólnego c z a s u , ktor^/Ti dysponuje dy\visja na przygotow anie  system u łą c z n o ś c i  do vn/konania nowych zadań , na czas n iezb ęd n y d la  podv/ładnych /dowódcy b a t a l i o ­nu łą c z n o ś c i i  szefów  łą c z n o ś c i  pułków i  sam odzielnych  pododdzia­łów/ oraz d la  w ydziału  łcoczności sztab u  d ^ A vizji.P o d z ia ł czasu  p racy v/ydziaru łą c z n o ś c i  p olega na dokonaniu jego r o z d z ia łu  na czas n iezb ęd n y na ST'reoyzcwanie i o rło sze .n ie  zamiaru oraz wydanie w stępnych zarzad zeń  ^sprecyzov;anie i o g ło ­sz e n ie  d e c y z ji  do o r g a n iz a c j i  svsternu ł? ic z n o śc i oraz onracowa- nie zarządzeń /bojowego i  ła .c z n o ś c io p r a c o w a n ie  i maldowanie■̂1 n w s? r* ’ ,  ̂  ̂ Q o''2 d e  ̂  ̂  ̂ t '  ̂ t o *■ r",'*
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r •wia przeprowaazGxZe^ xa^ u u ..ac^ i c z a s u , sze^łą c z n o ś c i o k r e ś la :te r m in y  go tow o ści węzłową ja k  i  ca łe g o  systemułą c z n o ś c i , odpowiednio do term inu gotow ości d y *v izji do v/alki;term iny v/ k tó ry ch  n a le ż y  dokonać mane'wru s iła m i i  środkami
«/elem entam i system u/ łą c z n o ś c i  oraz term iny v/ykonania z a s a d n i-

r* ry r r* 'r'i p  i i c; "i p m ; ^  -4 -5 --i v> r» o  7̂ *.«''• »-S ->• -i n 7'  7<- p  r-ry" r \ ś  '> • c; -7 i" '>">* > ^  ■ "’  tr »r '  .^  i — U. tete «te ' ̂   ̂ *ir W —’ te. w ^  «1« -te •  ̂ .te  ̂ i   ̂ ^ ,y  ̂ ^ ^dowódcę b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  /szefów  v;ęzł6w łą c z n o ś c i  3P, V/3P i  T3P/ i  szefów  łą c z n o ś c i  pułków i  sam odzielnych pododdziałów  d y w iz ji .Z v/nioskami z a n a liz y  zad an ia  bcjov;ego d y v / iz ji, wstępnego za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  i  przeprow adzonej k a l lr a la c j i  c z a s u , s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  za p o zn aje  p o d le g ły ch  o fice ró w  w y d z ia łu , a n a stę p n ie  staw ia  im zad an ia  do r o z p o c z ę c ia  d z ia ł a ln o ś c i  p la n i­s t y c z n e j , przygotow ania danych niezbędnych do sprec^/zov/ania zamiaru i  d e c y z ji  oraz p rzygotov;ania i  opracow ania wstępnego za rząd zen ia  łą c z n o ś c i  szta b u  d.'^nvizji, ja k  róv/nież przygotov/a- n ia  t r e ś c i  wstępnego za rz ą d z e n ia  bojow^ego d la  dowódcy b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .



101Podczas przygotow ania p rzez o iic e ró v ; w yd ziału  danych do zamiaru / d e c y z ji/  oraz w stępnych z a r z ą d z e ń ,s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i przeprowadza ocenę s y t u a c j i  pod względem ł ą c z n o ś c i , która ohejm uje: ocenę n i e p r z y ja c i e la  /w tym ocenę za g ro że n ia  ogniowego i  r a d io e le k tr o n ic z n e g o / , ocenę w ojsk w łasnych /w tym ocenę p ra cu ją ce g o  systemu łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji oraz stanu i  m o żliw ości pododdziałów  łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji/ , ocenę obszaru /rejonu / v/alki o raz innych cz:rnnikóv/ v/pł;r//ajacych na d z ia ła n ie  systemu i  pododdziałów  ł ą c z n o ś c i .Ocena n ie p r z y ja c ie la  prowadzona j e s t  na b a z ie  w n ik liw e j a n a liz y  p osiadanych o nim in f o r m a c ji ,  a' j e j  sk ład  wchodzi ocena tak tyczn a  oraz ocena ch a ra k te ru  i  m o żliw o ści r a d io e le k tr o n ic z n e -  go i  ognioY/eso oddziałt^wania na system  łą c z n o ś c i  /w tym m o ż li­wości wykonania uderzeń b ro n ią  p r e c y z y jn ą , środkami ra ż e n ia  i  S3/stemów  ̂ rozpoznaw czo-uderzeniow ych/ o raz b ro n ią  jąurov/ą w 7/ypadku za g ro że n ia  j e j  u życiem .ha podstav;ie wniosKÓw z ta k ty c z n e j oceziy n ie p r z ;/ ja c ie ia , s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  p rogn ozu je  d\mamikę i  tempo d z ia ła ń  bojowvch V/ poszczególn^^^ch okresach  w a lk i . K o n fro n tu je  te  dane z v.;7dsiałem operacyjn^tn szta b u  d;yvvizji. ?o u zgo d n ie n iu  s łu ż ą  one o k r e ś le n iu  czasokresów  p racy  i  zakresów rozv/ijarzLa v/ęzłów łą c z n o ś c i oraz m o żliw o ści w yk o rzy stan ia  p o szczeg ó ln y ch  rod za­jów typów i  środkóv; ł ą c z n o ś c i .  O c e n ia ją c  c h a ra k te r  i  m o żliw ości r a d io e le k tr o n ic z n e g o  i  ogniowego oddział\wvania n ie p r z y ja c ie la  na system łą .c z n o ś c i , s z e f  ’w ydziału łą c z n o ś c i  zobowiązany j e s t  zaprogramov/aó, k tó re  z elementóv/ system u łą c z n o ś c i  d^y^wizji będą i  w jakim  c z a s ie  n a jb a r d z ie j  narażone na u d erzen ia  prze­ciw nika oraz z ev/entualnie ja k im i s tra ta m i n a le ż y  s i ę  l i c z y ć  w toku v/ a lk i. Końcowymi efektem  oceny n ie p r z y ja c ie la  powinno być o k r e ś le n ie , m iarę szczegó ło w o , t^/ch p rze d się v ;z ię ó  obrony r a d io e le k tr o n ic z n e j pododdziałów^ i  elementów s^/stemu ła ,c z n o ś c i , k tó re  u tr u d n ia ją  lu b  u n ie m o ż liw ia ją  przeć ławnikowi prow adzenie ro zp o zn an ia , z a k łó ca n ia  i  ogniowego r a ż e n ia  elementów systemu łą c z n o ś c i , s z c z e g ó ln ie  b ro n ią  p re c y z y jn ą  -  środkami ogniowymi naprowadzającym i s ię  n a źró d ła  promieniov/ania elek trom agn etyczn e­go oraz w ykorzystującym i ró ż n o ra k ie  c z u jn ik i  do naprowadzania r a k ie t  i  pocisków  na c e le  system u ł ą c z n o ś c i .Ocena w ojsk w łasnych sk ład a  s ię  rów nież z oceny ta k ty c z n e j oraz oceny a k tu a ln ie  p ra c u ją ce g o  systemu łą c z n o ś c i  i  stanu



02n o d c ć i± ó v *  dićio znoiJć 1 II 0rii o Cl /u tr j c zn 6 2 Vv o G .-V *v ji 8 z ny c n ̂sz e f vo'działu łą c z n o ś c i  rozpa trucie sk ła d  bo^OY/y i  w yposażenie oddziałów i  sazio d zieln ych  podcddziałÓY; d y w iz ji  oraz ic h  r e a ln e  m ożliw ości, ugr^apoY/anie v/ p a s ie  d y w iz j i ,  w ła śc iw o śc i ro zm ie szcze ­nia w te r e n ie  oraz a k t u a ln ie  wykonywane z a d a n ia . Ocenia także w o i  yv t y G h c z ̂ enn i  kó w na c n c s o b p r z y g o s o w a n i  a i  wy kona n I a przez dyw izję zadania bejow ego, s z c z e g ó ln ie  na dc*wcdzenie ’w ojskam i,
3 ronadto n c ż l i ’w cści z r e a liz o w a n ia  za dar. p rzez system  łą c z n o ś c i  V/ o k re sie  przygotcw ar.ia i  pro’wadzenia 'w a ik i. Podczas oceny pracującego systemu łą c z n o ś c i  oraz stan u  i  m o żliw o ści pod-
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c * C( n . / - r. ^:"■! n'> p7. .. __________ _p o n c ic z ia ić ’w /si*: i  sredkÓY. autom atyzac.}i i r ą c z n o s c i/ , w tym sto p ień  ia h  zaangażow ania v/ p racy system u łą c z n c ó c i  i  autom aty­z a c j i .  O cenia wpływ ty ch  czynników' przede w szystkim  pod kątem ’wykonania prac przygctov;av.*cz-ycii n iezb ęd n ych  dc zloitocznego p o d ję cia  no*.vych zadań.Ocena w ojsk w łasnych powinna um ozix’.v-i o V .̂  <ć  ̂^
T ym0 ̂  ^  w. A *   ̂ ” *■ *■

 ̂ r e a ln e  c>zreślenie
n  r . 'T'^  ̂ ot - ■* O  «-i 'w *1̂  ^17 c ł , k t  r r V c h wr r c 'w a i  z e n i  e v.’ s y »a t er. i  a ł  ac zn o ś c :. j s *: n i  e z 1 :• ę ir  e *.Ocena obszaru / re jo n u /  w a lk i d y w iz ji  obejm uje ocens in ir a s tx 'a k tu r y , v/arunków; g e o g r a fie z n c -k lim ia ty c z n y c h , warunków p ro p a g a cji f a l  e le k tro m a g n e ty czn y ch , warunków obroraio-ochronnych oraz ekcncm icznych i  s p c łe c z n c - p o lit y c z n y c h .Ocena v/ar"inkó’.v g e o g r a fic z n y c h  co le g a  na o k r e ś le n iu  wpływu k o n fig u r a c ji  i  p o k rycia  tere n u  w o b sza rze  w a lk i d y w iz ji na propagację  przyziem nych f a l  e le k tro n :a g n e ty c z n y c h ,ro z m ie sz c z e n ie  i  p rzem ie szcze n ie  węzłów i  p ojed yn czych  środków łą c z n o ś c i  oraz ich  maskoY/anie, ochronę i  obronę r a d io e le k t r o n ic z n ą . Ocena ’warionków k lim a ty czn y ch  /w tpm atm o sfe ry czn y ch /  ta k ic h  ^ak: pory roku i  doby, tem p e ra tu ry , opadów, wiatrów/, g ru b o ś c i pokrywy ś n ie ż n ie j , j e s t  k on ieczn a do o k r e ś le n ia  p r o p a g a c ji  f a l  jo n o - sfe ry czn ych  oraz o racy  v/ęzłów /pododdziałów / łą c z n o ś c i  i  p03e— dynczych s t a c j i  lu b  zespołów  s t a c j i  w t e r e n i e .W y/yniku oceny war^mkow g e o g r a fic z n o —k lim a ty c z n y c h , s z e f  w ydziału łą c z n o ś c i  pow inien u s t a l i ć ,  ’w jakim  sto p n iu  u k s z t a łt o ­wanie i  p o k ry cie  teren u  o ra z  w arunki k lim a ty c z n e  wpłyną na sposób o r g a n iz a c j i  i  p racę l i n i i  ra lio v / y ch , a ta k że  na pracę
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węzłów i  p ojed yn czych środków łą c z n o ś c i  /np* z w ię k s z a ją c  cz a s y  ich  r o z w ija n ia , p r z e m ie s z c z a n ia , i t p . / .Pow inien ponadto o ce n ić  i  dokonać v;yboru dogodnych rejonóv/ do r o z w in ię c ia  węzłów łą c z n o ś c i  /ew en tu aln ie  p ojed ynczych środków łą c z n o ś c i  stanow iących  sam odzielne elem enty system u/, tr a s  budowy l i n i i  przewodowych i  radiow ych, dróg p rzem ie szcza n ia  węzłów łą c z n o ś c i  i  ic h  z a sa d n ic z y c h  elementów” oraz loursów poc stc'.vych*Ocena w a r u n k ó w  ekonom icznych i  s p c łe c z n o -p o lity c z n y c h  
w  o b szarze  w a lk i d 'c/;izji rozw ala ssefo w l ’̂̂ n^działn ła .czn o ści o k r e ś lić  prawdopodobieństwo zachowania s i ę  3połeczer:3tw”3 tych  k-ejonów, w  k tó ry ch  z n a jd z ie  s ię  s p r z ę t  i  o b s łu g i ła csn cścio w ”cćw *oraz ro z w ija n e  o rzss  n ie  l i n i e  przew'odowe i  sam cd sieln e  elem entyezran sin isy jn e ,'\  Um ożliw ia ponad-

1%

systemu łą c z n o ś c i  /np. s t a c je  r ■̂c ck^^eślenie składu i  in.f*rastT'J.ktu~’"’ łą c z n o ś c i  obszar'! w”a llc i oraz w'arankćv7 i  sccsobów/ j e j  w yk o rzy stan ia  p rzez p o d od d ziały  ła o z n o ś c i na p otrzeb y system u łą c z n o ś c i  d ^rw izji.Zalcres prcv/adzonej oceny syt^ aacji pod względem łą c z n o ś c i  orzed ogłoszeniem  zam iara w a lk i p rzez dow'ódcę c.jW 7izji, z a le z ydv 3 eonu je  sze. w ydziału  ł ą c z n o ś c i .  warunnacnograniezonego czasu  przeprowadza on ty lk o  w stępną ocenę s y tu ­a c j i  pod względem ł ą c z n o ś c i ,  k tó r a  n a s tę p n ie  konti^muu^e w fo rm ie  p e łn e j oceny po o g ło sz e n iu  zam iaru o r g a n iz a c j i  systenru ł ą c z n o ś c i .  Na oodstaY/ie wniosków' z a n a liz y  wstępnego z a r z ą c z e n ia  j- bojcvvegc a r m ii , wstępnego za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  sztab u  a r m ii ,I  k a l l n l a c j i  czasu  oraz oceny s y t u a c j i  pod v;zględem łą c z n o ś c i ,£ s z e f  v/ydziału łą c z n o ś c i przeprowadza a n a liz ę  poróv/nawczą,» w w”yn iku  k t ó r e j  u s t a la  zm iany, ja k ie  n a le ż y  wprowadzić do s y s te ­mu łą c z n o ś c i  w ramach je g o  przygotow”a n ia  do v;ykonania nowych | .z a d a ń . O k reśla  rów nież za k res i  k o le jn o ś ć  niezbędnycn p rzed - i  s ię w z ię ć  do w;/konania p rzez w yd ział łą c z n o ś c i  sztab u  d y z/izji i  podstav/owe elem enty system u łą ^ czn o ści. Na podstaw ie p rzep ro­wadzonej a n a liz y  porównawczej p re c y z u je  za m iar, k tó r y  j e s t   ̂ m yślą przew odnią d e c y z ji  do o r g a n iz a c j i  s^/stemu ł ą c z n o ś c i .V/ warunkach stosow ania ró w n o le g łe j metody przygotow ania w a lk i, zam iar dov/ódcy oraz w ytyczne s z e fa  szta b u  do o r g a n iz a c j i  ła .cz n o śc i i  w ykorzystan ia  środków au to m at^ /zacji, bęclące elementami ic h  tv / ó r c z o -o r g a n iz a to r s k ie j d z i a ł a l n o ś c i ,  są
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:ar zad ze n iebojowe przygotov/uje s ię  na p od stav ;ie : danj;'c'n ze 'wstępnego za rzą d ze n ia  bojowego a r m ii , w stępnego Zs^rTzadOenia łą c z n o ś c i  sztabu a r m ii , k io sk ó w ' z k a l k u l a c j i  czasu  i  oceny sp^tuacji łą .czn o ści oraz t r e ś c i  zamiar^a o r g a n iz a c j i  sp^stemu ł ą c z n o ś c i .O b ję to ść  t r e ś c i  w stęnnych zarządzeń /bejowego i  łą c z n o ś c i/  zależp" od sz cze g ó ło w o ści za d a n ia  bojowego s p r 9cyzov/anego we wstępnym za rzą d ze n iu  bojow’yn a r m ii oraz wstępnym za rzą d ze ­n iu  łą c z n o ś c i  a r m ii . Zawsze należp' dążyć do te g o , ab"/ zadania formułowane we wstępnp^ch z a r z ą d z e n ia c h  b y ły  konkretne i  sta n o ­w iły  w łaściv;ą  podstawę do r o z p o c z ę c ia  d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o — tw órczej na n iż s z y c h  p czicm ach k iero v;an ia  s ’/3 temem łą .c z n o sc i



-  106 -d yw izji /"tj. dov/odcy b a ta lio n u  i  s z e i ‘6v/ łą c z n o ś c i  pułkuv/ i  sam odzielnych pododdziałówUkład i  tr e ś ć  w stępnego z a rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  szta b u  d y y iz ji  i  wstępnego z a rz ą d z e n ia  bojowego ła .c z n o ś c i p r z e d s ta ­wiono w za łą c z n ik u  n r 6 .6 .Po zapoznaniu s ię  z t r e ś c i ą  w stępnych zarządzeń /bojowe«:o i  łą c z n o ś c i/  oraz ic h  ew en tu aln ej k o r e k c ie , s z e f  w ydziału  przedstav/ia je  do a k c e p t a c j i  sze fo w i szta b u  d y w iz j i .  Jed n o­cześn ie  m elduje zam iar o r g a n iz a c j i  system u łą c z n o ś c i  lu b  OQpov/iada na p y ta n ia  zadawane przez s z e fa  s z ta b u .A k ceo tacja  wstępneiro za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  je s t  isto tn y m  elementem d z ia ł a ln o ś c i  o r ć ? a n iz a to r s k o -k o n tr o ln e j s z e fa  sztab u  d\w/izji, V/ ramach k t ó r e j  za co zna je  s i ę  z zamiarem o r g a n iz a c ji  systemu łą c z n o ś c i d :g .v iz ji, srraw dza je g o  zd o ln o ść z p r z y ję t ą  koncepcja dov/odzenia i  u d zie lo n y m i u p rzed n io  wytyczn;^/iiii.Sprawdza również term inow ość przekazyw ania n iezbędnych danych do o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i  p o d l e g ł a  sztabem  oddziałów^ i  samo- d zeiln y ch  pododdziałćv/. Po zaakceptow aniu p rzez s z e fa  sztab u  wstępnego za rzą d ze n ia  ł ą c z n o ś c i ,  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  p o le ca  oficerom  v/ydziału p rz e k a z a n ie  wstęprgrch zarząd zeń  /bcjov;ego i  łą c z n o ś c i/  ic h  bezpośrednim  wykonawcom i  uszczegółov7ia zada­nia w z a k r e s ie  przygotov;ania danych do d e c y z j i ,  opracowania szczegółow^ych k a l k u l a c j i  i  dokumentów.Po otrzym aniu p rzez dowódcę b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  v/stspnego zarządzenia bojowego i  p rze z  szefów  łą c z n o ś c i  pułków /samo­d zie ln y ch  pododdziałów / w stępnego za rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i sztabu  d y w iz ji , rozpocz^ma s ię  ró w n oległa  praca w ydziału  łą c z n o ś c i , dowództv;a b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  i  szefów' ła .c z n o ś c i pułków i  samo— , d zie ln ych  pododdziałów  nad przygotow aniem  systemu łą c z n o ś c i  do wykonania nowych zadań /rów noległe  p rzygotow anie systemu łą c z n o ś c i do r e a l i z a c j i  nowych zadań na różn ych  poziomach k iero w an ia/.S z e f w ydziału  łą c z n o ś c i  p r z y s tę p u je  do wypracowania d e c y z ji do o r g a n iz a c j i  system u ł ą c z n o ś c i .  Y/ypracowuje j ą  na podstawie oceny s y t u a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  zad an ia  bojowego dy^Nlz^^ę zarządzenia łą c z n o ś c i  sz ta b u  a r m ii , d e c y z ji  dowódcy oraz in fo rm a cji uzyskanych w ramach w spółpracy z o fic e r a m i w ydziałów  sztabu d y w iz ji , szefa m i rodzajów/ w o jsk , z a s tę p c ą  dowódcy
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1 i _ a  C9^ov; v/opocczaaranac; sposoo;/ za c e z p ie c z e n ia  cecnn icz n e - go; wpnnagania w z a k r e s ie  zaper^r.ienia bezn ieczeń stw a pracy
c  - r C; ■ *• £5 07! '  ’V p p ' » ' n r » < i p ' '  ~ i« irr ■* * o  "*" r> >7 i  n  /V o  ■ '. a  t>,’ e  H v a  ' ł '  "> o  o  *-»-«o ^  Ó r\ T*j] r> ^  ̂ 1/*̂  Vy / - 4.J Zmj '• - V y  W - i  te" r.. ., • • sA i\  te » ¿- r- ' -  te  ̂  ̂ te  ̂ te* te" ŝ  f « «—. 4.danvch do rrac'^  ̂ Gô stemui, ł a c z r c ś ^ i  dy/vizj^ o^az ood3tav/ov/e wymagania o r s :a n iz a c y jn o -te c lm ic z n e . a n a l i z i e  danych z rozkazu bojowego dowódcy a rm ii i  z a r z ą -

^  £2 7 ':^  Q P p ' ?  rz 'y a  W-y  ̂ -r̂ -m -} J C? ^  trry r^  '’yy^ <> g  Kł fy ...-Cazu'̂ 0 codległym  of^ c^no’̂  v,’vdzia^u '<̂ 019 ^ne dane * Vł'nicsl'’i , ukierunkov/ujące ic h  pracę w z a k r e s ie  opraco7/yw'ania / u a k tu a ln ia ­n ia /  dobamentów ;v p r o c e s ie  planow ania system u łą c z n o ś c i  d y w iz j i . Zapoznawany j e s t  z d e c y z ją  dowódcy d y w iz j i .  Y/ysłuchuje p ro p o z y c ji danych do d e c y z j i ,  p rzed staw ian ych p rzez oficerów ' w ydziału  łą c z n o ś c i . Spraw uje nadzór nad cpraccv,'aniem zarzą.dzeń /bojov;ero i  łą c z n o ś c i/  oraz planu łą c z n o ś c i  d y w iz j i .  Z atw ierdza / a k ce p tu je /  zam iar bojos/ego u ż y c ia  b a ta lio n u  ła^czncści meldowany przez js g o  dov;ddcę. P re c y z u je  d e cy z ję  do o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i  i  o g ła sza  j ą  o ficero m  w ydziału*D e cy zja  s z e fa  w ydziału  do o r g a n iz a c j i  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji zaYvviera: skor.ygowany /ro zszerzo n y/  zam iar o r g a n iz a c j i  systemu ł ą c z n o ś c i ;  zadania d la  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i;  o r g a n iz a c ję  w sp ó łd z ia ła n ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  z s iła m i i  środkami łą c z n o ś c i
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łą c z n o ś c i służbow ej i  w y k o rzy sta n ie  do te g o  c e lu  s y s t e m  łą c z n o śc i i  środków a u to m a ty z a c ji w p o szcz e g ó ln y ch  o kresach  w a lk i•O fice ro w ie  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  po opracow aniu i  p rzekazan iu  wstępnych zarząd zeń  /bojowego i  łą c z n o ś c i/  in te n ­s y f ik u ją  d z ia ła ln o ś ć  a n a lity c z n o -t7 ;ó r c s ą , p la n u ją c  3zczeg:5łov/o d z ia ła n ie  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  na K cie ;jn ą  aobę w a lk i /na okres wykonywania p rzez d yw izję  poęta'wionero za d a n ia  b o jo ­wego/.
Podstawę ich d z ia ła ln o ś c i  stanowi ogłoszony orzes szefa  

wydziału łączności  zamiar, zarządzenie łączn ośc i  sztal^u armii,  
ooistawowe dane z rozkazu bojowano dc7/ód<̂ v i
!ov;ócicv i o. vroioi^ki wvnikojice z i e c v z ' i  io oryar'' ̂ o 2 v  vv>̂ j e vii'».c Soj  vUiie
zapoznaje podległ^/ch oficerów, podczas ’wypracowania d e c y z j i .

W ramach szczegółowego planowania sysoemu łą c zn o śc i TWl o -  1
Z oficerr^nioficero’vvie ’wydziału łą czn o śc i  wspcłpracu;a ś c iJ l  

)7/ sztabu i  rcdzajÓY/ v/ojsk. planują re lac
^znycn ronaa^ow sroan^^w łc .czncsci ,  opracc-

.okonuóa
z j  vvy iO o r z o 3 o a n ̂  u p  /- p  -  -i  o

7" 'i " :-'5 ■ łłn , 'Tlb ..  ̂ ^  ^  . ■ - Q • »'V. -I "t
^ su * ' ^  ̂  Sj J*..

„  ̂ -----,nego ro d z d z ia łu  i  n r z y d z ia łu  danych d la  ocdwstemu iw w izyjnegoi  pcds^rstemów łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pododdzia­łów , cpr<acovmiją dokumenty łą c z n o ś c i  /v; t\m: dokumenty e k s p lo -  ^tac27jne dc prac.^r r e l a c j i  łą c z n o ś c i  podsystemu d^wwizyjnego/,
'1 o -i .Ci ■ ^  . T -*«> o¿n o  >** f  o  v'» " rs ■XT •' rj v ' ■ ; t,» c> rr^yłą c z n o ś c i stanov;isk  dowodzenia d y w iz ji  /w t̂ .m! v/ykorz3rsta n ie  środków a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych/ oraz zaizresy ic h  r o z w ija n ia  podczas wykon^awania p rzez d y w izję  zad an ia  bojcv/ego.O fice ro w ie  w yd ziału  łą c z n o ś c i  o p raćovaij ą  lu b  u a k t u a ln ia ją  n a s t ę p u ją c e 'schemat̂ /u łą c z n o ś c i  t  eledac^^ jn e  j  , łą c z n o ś c i  r a d io ­wej i  r a d io t e le f o n ic z n e j  oraz łą c z n o ś c i  sz;y’frov/ej i  kodov/ej* Pokonują p o d zia łu  i  r o z l ic z e n ia  s i ł  i  śro-dliów łą c z n o ś c i  p racu ­ją c y ch  w podsTTSteinie łą .c z n o ś c i d y w iz j i .Przy planowaniu łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j  u w zględnia s ię  s tr u k tu r ę  s i e c i  t e le d a c y jn e j ,  z kim i  v/ ja k ic h  o kresach  o r g a n i­z u je  s ię  tr a n s m is ję  dan^'^ch, r o z d z ia ł  s i ł  i  środków d la  za b e zp ie ­c z e n ia  p racy  s i e c i  t e le d a c y jn e j ,  sk ła d  s i ł  i  środków^ rezerw ow ych, k o le jn o ś ć  w ykorzystyw ania urządzeń i  r o d z a je  pracy s i e c i  t e l e -





-  11s ie c i  radiow ych / je d n e j i  je d n e j Ki'/ na za sa d n iczy ch  k i e -roTikach in fo rm a cy jn y c h , t j ,  pomiędzy stanow iskaini dowodzenia d y v ;iz ji , a stanow iskam i dowodzenia o d d zia łó w . U ltr a k r ó tk o fa lo w ą  s ie c  radiowa^ p rzeznaczoną do zapew nienia naprzem iennej t r a n s m is ji  danych cyfrow ych i  prov/adzenia u ta jn io n y c h  rozmów t e le fo n ic z n y c h  oraz Iccótkofalowaj, s ie ć  radiow ą t y lk o  do prow adzenia u ta jn io n y c h  rozmów t e le fo n ic z n y c h . Ponadto i s t n i e j e  p o trzeb a planow ania i  organizow ania sl^zrytycii i  pozornych s i e c i  ra d io v .y ch .Cpracov/any /u a k tu a ln io n y /  schemat łą c z n o ś c i  rad iow ej o raz dokonany/ r o z d z ia ł  danych do pracy podsystemów^ łą c z n o ś c i  /dyw izyjnego oraz oddziałów  i  sam odzielnych  podoadziałów / s t a ­nowi podstawę do opracow ania t a b e l  danych d la  s i e c i  i  kierunkóv/ radiowych dyw izyjnego podsystem u ł ą c z n o ś c i .R o z d z ia ł danych / s z c z e g ó ln ie  c z ę s to tli* w o ś c i/  do pracy środkóv/ radiow ych dokonuje s i ę  u v / zg lę d n ia ją c: kom patybilną pracę środków p ro m ien iu jący ch  e n e rg ię  e lek tro m agn etyczn ą  na stanow iskach dowodzenia i  w o b sza rze  w a lk i d y w iz ji , p r z y d z ie ­le n ie  d la  za sa d n iczy ch  s i e c i  radiov/ych m a k sjita ln ej i l o ś c i  zapasowych c z ę s t o t l iw o ś c i  p racy /d o ty czy  to w s z c z e g ó ln o ś c i s i e c i  rad io w ych , w k tó ry ch  p r a c u ją  jako  u rząd ze n ia  koilco'./e śro d ki a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych cyfrow ych/ o ra z  k o n ie ­czność zapew nienia p racy s k r y ty c h  i  pozornych s i e c i  ra d io w y ch .P rzy planow aniu d a le k o s ię ż n y c h  r e l a c j i  radioliniow /ych i  przevvodowych u w zględ n iać n a le ż y : s p e c y fik ę  obszaru w a lk i /w tym o ce n ić  efektyw ność 'w ykorzystania i  prognozować u ż y c ie  środków ra d io lin io v / y ch  i  przev/odowych/, p o trze b y  w z a k r e s ie  dowodzenia i  w s p ó łd z ia ła n ia  o raz i l o ś ć ,  r o d z a j i  przyporządko­wanie s i ł  i  środków r a d io lin io w y c h  w ramach s tr u k tu r  dow odzenia. Ponadto n a le ż y  ta k ż e  u w zględ n iać k o n ie czn o ść  zapev/nienia w za­sa d n iczy ch  ogniwach dow odzenia, t j .  m iędzy SU /V/SU/ d y w iz j i , a SU pułków / p z ,p c z ,p a /  naprzem iennej t r a n s m is ji  danych c y fr o ­wych i  prov/adzenia rozmów t e le fo n ic z n y c h  w k ieru n k ach  r a d io ­lin io w y c h  i  przewodov/ych*W t r a k c ie  planow ania r e l a c j i  r a d io lin io w y c h  dokonuje s i ę  kom patybilnego r o z d z ia łu  c z ę s t o t l iw o ś c i  do p racy  środków r a d io ­lin io w y c h  V/ d y w iz ji  i  opracow uje t a b e le  danych d la  kierunków  r a d io lin io w y c h . R o z d z ia ł c z ę s t o t l iw o ś c i  i  opracow anie ta b e l danych d la  kierunków  r a d io lin io w y c h  / j e ż e l i  n ie  z o s ta ło  wyko­nane p rzez zw iązek o p e racy jn y /  re a lizo w a n e  j e s t  c e n t r a ln ie  d la  c a ł e j  d y w iz ji  p rzez v y d z ia ł  ł ą c z n o ś c i .



-  112Na b a z ie  opracowanych schematów: łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j , łą c z n o ś c i ra d io w e j i  r a d io t e le f o n ic z n e j  o ra z  planov;anego v/yko- r z y s ta n ia  środków r a d io lin io w y c h  i  przewodowych, odbywa s i ę  także r o z d z ia ł  dokum entacji k lu czo w ej d la  a p a r a tu r y  u t a j n i a ­ją c e j p r a c u ją c e j  w s i e c i  t e le f o n ic z n e j  i  t e l e d a c y jn e j .Oprócz planow ania w y k o rzy stan ia  w sy ste m ie  łą c z n o ś c i  d y w izji środków te le tr a n s m is y jn y c h , o fic e r o w ie  w yd ziału  łą c z n o ­ś c i  p la n u ją  w yk o rzy stan ie  dokumentów i u rząd zeń  kodovych opra­cowując schem at łą c z n o ś c i  szy fro w e j i  kodov/ej, a ta k ż e  środków wojskowej p o c zty  p o ło w ę j.W związku z wyposażeniem d yv vizji v; PZÓL7/ ZT r o la  dokumenoów i  urządzeń kodovych oraz s z y fr o v y c h  m a le je , s z c z e g ó ln ie  w pod­system ie ogólnowojskowym, a r t y l e r i i  i  0?L w r e la c ja c h  Sh /W3i3/ d y v ;iz ji -  SD pułków / p s ,p c z ,p a / . N iem niej s p e ł n ia ją  one w dalszym  c ią g u  ważną r o lę  p rzy  przekazyw aniu in fo r m a c ji  w r e ­la c ja c h  niezautom atyzov/anych, n p . dowodzenia sam odzielnym i pod­oddziałam i d y w iz j i , w s p ó łd z ia ła n ia  o raz przełożonym , k tó r y  na tym e ta p ie  n ie  p o siad a środków a u to m a ty z a c ji dow odzenia.'W ykorzystanie dokumentów kodovych n a le ż y  ta k ż e  planować w r e l a c ja c h , w k tó ry ch  p r a c u ją  ś r o d k i a u to m a ty z a c ji i  tr a n s ­m is j i  d an ych . Będą wówczas dokumentami rezerwowym i, u m o żliw ia­jącym i przekazywane zamaskowanych / u ta jn io n y c h /  in fo r m a c ji  w s ie c ia c h  te le fo n ic z n y c h  v/ przypadku u szk o d ze n ia  i  z n is z c z e ­n ia  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia i  autom atycznego u t a j n i a ­n ia  w iad om ości.Opracowywany / u a k tu a ln ia n y /  schemat łą c z n o ś c i  sz y fro w e j i  kodowej obejm uje zasto so w an ie  w p o szcz e g ó ln y ch  ogniw ach dowo­d zen ia  o k re ślo n y ch  dokumentów do u t a jn ia n ia  w iadom ości p rzek azy­wanych p rzez teclriniczne ś ro d k i łą c z n o ś c i  o raz u rząd zeń  kodo­wych, o b ra z u je  r o d z a je  dokumentów do u t a jn ia n ia  w iadom ości, typ urządzeń s z y fr u ją c y c h  i  k o d u jących  o raz m ie js c e  ic h  z a s to ­sow ania. Stanow i on podstawę do dokonania r o z d z ia łu  i  p rzy ­d z ia łu  dokumentów kluczow ych d la  u rząd zeń  k o d u ją c y c h .Planow anie w yk o rzy stan ia  środków WPP d y w iz ji  p o le g a  na o k r e ś le n iu  sposobów o r g a n iz a c j i  r e l a c j i  WPP w p o szczeg ó ln y ch  okresach d z ia ła ń  bojov/ych, rodzajów  środków lo k o m o cji wyko­rzystyw anych pomiędzy p oszczególn ym i stanow iskam i dowodzenia oraz u s t a le n iu  terminów i  k o le jn o ś c i  d o s ta r c z e n ia  i  odbioru k o re sp o n d e n cji p ise m n e j.
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Rów nocześnie z planowaniem r e l a c j i  d a le k o s ię ż n y c ii system u łą c z n o śc i d y w iz j i ,  za ch o d zi k o n ie czn o ść  p lanow ania sk ła d u  i  s tr u k U iry  o r g a n iz a c y jn o -fim k c jo n a ln e j węzłów łą c z n o ś c i  s t a ­nowisk dowodzenia d y w iz j i ,  zakresów  ic h  r o z w ija n ia  o raz c z a s ­okresów p ra cy  w p o szczeg ó ln y ch  r e jo n a c h  w t r a k c ie  r e a l i z a c j i  _  przez d;7w iz ję  zad an ia  bojov/ego. W tym c e lu  n iezb ęd n e j e s r  o p ra - r  cowanie pow yższej p ro b le m a ty k i w w y d z ia le  łą c z n o ś c i  w fo rm ie

i schematu wraz z niezbędnym i k a lk u la c ja m i cz a s o p r z e s tr z e n n y m i, um ożliw iającym i v/łaściwe k iero w a n ie  w ęzłam i łą c z n o ś c i  / s z c z e ­g ó ln ie  węzłem łą c z n o ś c i  SD d y .v is j i/  i  p recyzow anie zadań d la   ̂ dowódcy b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i ,I f  ^  Mimo te g o , że w ęzły łą c z n o ś c i  sta n o w isk  dowodzenia stanov/ia podstawowe, a zarazem zło żo n e  i  cyiiam iczne elem enty system u łą c z n o ś c i , k tó re  d ecyd u ją  o efektyvvności re a lizo w a n y ch  p rzez niego zad ań , problem atyka ta  n ie  p o siad a  w łaściw ego o d z w ie r c ie -  ^^dlenia w dotychczasow ej l i t e r a t u r z e  fa c h o w e j, t r a k t u ją c e j  problem atykę planow ania łą c z n o ś c i  ty lk o  ja k o  planow anie d a le k o ­siężn ych  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  / r e l a c j i  m iędzywęzłov/ych/. L e g ło  to u podstaw p r o p o z y c ji vyprowadzenia nowego dokumentu, w p o s t a c i  schematu w yk orzystan ia  kanałów i  in s ta lo w a n ia  u rząd zeń  końco­wych wraz z k o le jn o ś c ią  ic h  r o z w ija n ia  na SD /WSD/ d y ^ v iz ji . Wypracowana i  o gło szo n a p rzez s z e fa  w y d zia łu  łą c z n o ś c i  d e cy zja  o raz przedstaw iona powyżej p raca  o fic e r ó w  w yd ziału  w z a k r e s ie  planow ania szcze gó ło w eg o , stan o w i bazę do opraco­wania c z ę ś c i  tek sto w ej z a rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d;>w/izji i  za rzą d ze n ia  bojowego ł ą c z n o ś c i ,  a opracowane dokumenty e k s p lo ­a ta c y jn e  są  ta k ż e  za łą c z n ik ie m  do ty ch  z a r z ą d z e ń , Y/ za rzą d ze ­n iach  /bojowym i  łą c z n o ś c i/  sta w ia  s i ę  za d a n ia  do o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i  na dany okres /z r e g u ły  dobę/ v / a lk i.S t a ł y  m erytoryczny nadzór nad opracowaniem dokumentów, jak  rów nież foriaułowaniem p rzez o fic e ró w  w y d zia łu  c z ę ś c i  teksto w ej za rzą d ze ń , spraw uje s z e f  v/ydziału łą c z n o ś c i , k tó r y  w m ię d zy cz a sie  zatw ierd za zam iar dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  je g o  bojowego u ż y c ia , a n a s tę p n ie  a k c e p tu je  i  pod­p is u je  opracowane z a r z ą d z e n ia . Z a rzą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji przedstav/ia do p odpisu  szefo w i s z ta b u , po czym o f i c e ­row ie w yd ziału  p rz e k a z u ją  z a rz ą d z e n ie  bojov/e łą c z n o ś c i  -  dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i , a z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  -  szefom łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pod od działów .
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J e ż e l i  na sz c z e b lu  d y w iz ji  opracowywany j e s t  p la n  z a s to s o ­wania systemu i  środków a u to m a ty z a c ji w fo rm ie  t r e ś c i  p rz e d sta ­wionej w pod ręczniku  '’ Polowy zautom atyzowany system  dowodzenia wojskami zw iązku ta k ty czn e g o  -  PZSI;\V ZT” , wyd. AZO v;p 1986 r , ,  wóv/czas s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  o raz s t a r s z y  o f i c e r  do spraw au to m atyzacji i  TP, p a r ty c y p u ją  w jego  w^/konaniu w następującym  za k resie :-  u c z e s tn ic z ą  v; opracow aniu c z ę ś c i  I ,  t j *  o r g a n iz a c ji  

rZSxj'(i dy^w izji, w tym s z c z e g ó ln ie  t a b l i c y  sygnałów  rozooznaw czycn i  adresów te le d a c y jn y c h . C ześć pierw 'sza o o d o is u je  s z e f  w yd ziału  operach'jnegc i  s z e f  w ydziału  ł ą c z n o ś c i ;
I -  opr3covvuja część 1^, : : j .  o r g a n iz a c ję  s i e c i  t e le d a c y jn e j  /schemat łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j/ o raz la b e lę  zapotrzebow ania na kanały łą c z n o ś c i  d la  systemu t r a n s m is ji  danych i  t a b l i c e  ro z d zia łu  kanałów UTD i  m a rs z ru t. C zęść dru gą p o d p isu je  s z e f  w ydziału łą c z n o ś c i;T -  u c z e s tn ic z ą  w opracow aniu c z ę ś c i  I I I ,  t j .  harmonogramu a d a p ta c ji  oprogramowania PZ3PV/ i  o r g a n iz a c j i  procesu inform a­cy jn e g o . C zęść t r z e c i ą  p o d p isu je  s z e f  v,'ydziału o p eracyjn ego  i  s z e f w ydziału  łą c z n o ś c i;-  u c z e s tn ic z ą  w opracow aniu c z ę ś c i  I V , "cj. o r g a n iz a c j i  kierow ania kompleksem i  środmami a u to m a ty z a c ji  d y w iz j i .W n a stę p n e j k o le jn o ś c i  s z e f  ^wydziału łą c z n o ś c i  spraw uje nadzór nad opracowaniem p rzez p o d le g ły c h  o fic e ró w  planu łą c z n o ­ś c i  oraz szta b u  b a ta lio n u  -  planu bcjov.'ego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i . S z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  może ta k ż e  u c z e s tn ic z y ć  o s o b iś c ie  / lu b  wyznaczony p rzez n ie g o  o f i c e r  z w yd ziału  łą c z n o ­ś c i/  w re k o n e sa n sie  re jo n u  d z ia ła ń , w tym w s z c z e g ó ln o ś c i p la ­nowanych rejonów  ro zv / in ię c ia  węzłów łą c z n o ś c i  31) i  WSD d y w iz ji  /np. w p rzyp ad ki p r z e jś c ia  d jr ^ iz ji  do o b ron y/.Po opracow aniu p rzez o fice ró w  w yd ziału  p lan u  łą c z n o ś c i  d y v / izji, s z e f  w ydziału  dokonuje je g o  r o z p a t r z e n ia , spraw dzenia i  a k c e p t a c j i ,  po czym m eldu jąc p rzed staw ia  sz e fo w i sz ta b u  do zatv;i er d ż e n i a .Meldunek planu łą c z n o ś c i  pow inien odzrw ierciedlaó tr e ś ć  p o d ję te j d e c y z j i ,  u zasad n io n ą j e ż e l i  za ch o d zi taka p o tr z e b a , odpowiednimi k a lk u la c ja m i. J e ż e l i  s z e f  sz ta b u  d y w iz ji wprowadza



115w p la n ie  łą c z n o ś c i  i s t o t n e  zm iany, wówczas s z e f  w yd ziału  łą c z n o śc i k o ry g u je  p la n , a n a s tę p n ie  w p o s t a c i  dodatkowych za­rządzeń p rz e k a z u je  zad an ia  wykonawcom.Z a tw ie rd z e n ie  p rzez s z e fa  szta'Du plan u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  kończy d z ia ła ln o ś ć  a n a lity c z n o -tw ó r c z ą  s z e fa  i  o fic e ró w  w yd ziału  łą c z n o ś c i w z a k r e s ie  przygotow ania system u łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty za cji do r e a l i z a c j i  nowych zad ań . Kontynuowana j e s t  jednak w dalszym  c ią g u  d z ia ła ln o ś ć  o r g a n iz a to r s k a  o ra z  n a s i la  s ię  d z ia ła ln o ś ć  k o n tr o ln a . W ramach t e j  d z ia ł a ln o ś c i  s z e f  w ydziału zatw ierd za  p lan  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i ,  a zaKże w sp ó ln ie  z o fic e r a m i w yd ziału  łą c z n o ś c i  prow adzi |y w szechstronny nadzór i  k o n zro lę  przygotow ania  system u ł ą c z n o ś c i ,  jego elementów i  środków a u to m a ty z a c ji do r e a l i z a c j i  nowych zadań.Ogólny zak res d z ia ł a ln o ś c i  k o n tr o ln e j s z e fa  i  oficeróv/ w ydziału łą c z n o ś c i  p rzed staw iony z o s t a ł  w p o d r o z d z ia le  6 .2 . oraz 5 .4 . Do s p e c y fic z n y c h  /szczegółow ych/ u\varunkowań t e j  d z ia ł a ln o ś c i  w z a k r e s ie  p rzygotow ania system u łą c z n o ś c i  i  środ­ków a u to m a ty z a c ji do r e a l i z a c j i  nowych zadań w o k r e s ie  p rzy g o - tov/ania w a lk i , n a le ż y  z a l ic z y ć  prow adzenie nadzoru i  k o n t r o li  n a stę p u ją c y ch  prac wykonyiwanych w ramach węzłów łą c z n o ś c i :-  przygotow ania zautom atyzowanych wozów dow ódczo-sztabo­wych, wozóv/ s p e c ja ln y c h , wozów dow odzenia, s t a c j i  i  aparatow ni łą c z n o ś c i  do p racy  i  stan u  ic h  g o to w o ści;-  rozTw ijania i  eksp lo atow an ia  l i n i i  przewodowych, tw orzą­cych wewnątrz stanov;isk  dowodzenia s ie ć  t e le f o n ic z n ą  i  t e l e -  d a cy jn ą ;-  r o z w ija n ia  i  przygotow ania do p racy środków radiow ych i  r a d io lin io w y c h  o raz przewodowych tw orzących p ierw otn ą s ie ć  łą c z n o ś c i;-  stanu  przygotow ania do p racy  i  fun k cjo n o w an ia  w tórnej s i e c i  t e le f o n ic z n e j  i  t e le d a c y jn e j ;-  n a s t r o je n ia  i  gotow ości do p racy  e le k tr o n ic z n y c h  kompleksów o b licze n io w y ch  /EKC/ i  a p a r a tu r y  t r a n s m is ji  danych;-  doprowadzenia je d n o lite g o  cza su  do a p a ra tu ry  t r a n s m is ji  danych cyfrow ych w sz y stk ic h  WDSz i  WS sta n o w isk  dowodzenia d y w iz ji  i  pułków;-  in ż y n ie r y jn e j  rozbudowy i  maskov/ania węzłów łą c z n o ś c i  i  p ojed yn czych  obiektów  system u ł ą c z n o ś c i .
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V/ t r a k c ie  k o n t r o li  go tow o ści syscemu i  je g o  elem entów , 
szef  w yd ziału  łą c z n o ś c i  p rzyjm u je  ta k ż e  m eldunki w tym z a k r e s ie  od podvv^ładnych i  m elduje sz e fo w i szta b u  d y w iz ji  i  sze fo w i w ojsk łą c z n o ś c i zw iązku o p eracyjn eg o  o go to w o ści w a ż n ie jsz y ch  r e l a c j i  i  całego  system u do r e a l i z a c j i  za d a ń .Algorytm  p racy  s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  podczas przygotow ania w a lk i metodą ró w n o le g łą  p rzed staw ia  z a łą c z n ik  nr 6 .1 2 .K o le jn o ś ć  i  t r e ś ć  p racy  s z e fa  i  o fic e ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  sztabu d y w iz ji  w o k r e s ie  p rzygotow ania w a lk i p rzed staw io n a j e s t  w s k a l i  czasow ej w z a łą c z n ik u  nr 6 » 1 i3 ,b *  "iletodyka p racy organów k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  / iZ ,D r a n c /  w o k r e s ie  przygotow ania w a lk i /metoda róv/noległego przygotow ania w a lk i/ ” .
5 . 2 . I . 2 .  Metodyka ró w n o le g łe j p racy dowództwa b a ta lio n u  łą c z n o ś c iK o le jn o ś ć  i  t r e ś ć  p racy  dowództwa b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  przygotow ania b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  /węzłów łą c z n o ś c i  stanow isk dow odzenia, zespołów  i  grup o raz sam odzielnych  e le ­mentów dyw izyjnego podsystemu łą c z n o ś c i/  do r e a l i z a c j i  nowych zadań j e s t  ś c i ś l e  u z a le ż n io n a  od p r z y ję t e j  metody p racy s z e fa  
1  oficeróv/ w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz j i ,  a ta k że  od ch a ra k teru  otrzym anych zadań i  v/ymaganych terininćv/ ic h  r e a l i z a c j i  Powinna w ięc być z b liż o n a  do m etodyki p ra cy  róv/n oległej wy- uzra^u ł ą c z n o ś c i , u w z g lę d n ia ją c  jedn ak s p e c y fik ę  dowodzenia o ata lio n em , ch a ra k te r  re a lizo w a n y ch  zadań oraz r o d z a je  e le ­mentów' systemu ła^czności tworzone s iła m i i  środkam i b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .Praca dowódcy, zastępców  i  szta b u  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  powinna ta k że  p rze b ie g a ć  według typowych etapów , c h a r a k te r y s ty ­cznych d la  metody ró w n o le g łe j p racy  organów k iero w an ia  systemem ł ą c z n o ś c i .Ja k  w ykazują b a d a n ia , do z a sa d n ic z y c h  etapów p racy  do­wództwa o a ta lio n u  łą c z n o ś c i  można z a l i c z y ć :I  e ta p , obejm ujący sprecyzow anie i  o g ło s z e n ie  zam iarudowódcy b a ta lio n u  i  wydanie v/stępnego za rzą d ze n ia  bojowego;
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I I  e ta p , obejm ujący wypracowanie i  o g ło s z e n ie  d e c y z jidov/ódcy b a t a l io n u , opracow anie i  w d a n ie  rozkazu  bojow ego;I I I  e ta p , obejm ujący u d z ia ł  w r e k o n e sa n sie  rejonów  r o z w ija ­n ia  węzłów łą c z n o ś c i  SD i  Y/SD d>’̂ .v izji /u szcze­g ó ło w ie n ie  postaw ionych zad ań / , opracov/anie planu bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i ;IV e ta p , ooe^mujacy k o n tr o lę  i  u d z ie la n ie  pomocy dov;ódcom pododdziałów  łą c z n o ś c i  b a ta lio n u  /szefom  węzłów

J łą c z n o ś c i  WSD i  TSD d iz v iz j i ,  dowcdccm zespołóv;i  grup v;ęzła łą c z n o ś c i  SD d^AYizji/*D z ia ła ln o ś ć  a n a lity c z n o -tw ó r c z ą  i  o r g a n iz a to r s k a  doy/ódcy b a ta lio n u  i  p o d le g ły ch  mu o fic e ró w  poprzedza intens^YY/na d z ia ­ła ln o ś ć  in fo r m a c y jn a , ukierunkow ana na z b ie r a n ie  i  opracowywa­n ie  danych o s y t u a c j i ,  s t a n ie  s i ł  i  środków b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  Iloraz v/ammkach i  s t a n ie  realizov/anych zadań przez tworzone na ich  c a z ie  elem enty systemu ł ą c z n o ś c i .  V/łaściv/a d z ia ła ln o ś ć  in form acyjn a stanow i jed en  z podstawowych warunków n ie  ty lk o  wypracowania optym alnej d e c y z ji  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i w planow anej w a lc e , l e c z  ta k że  efektyw nego b ie żą ce g o  dowodzenia, t j .  r e a liz o v ;a n ia  a k tu a ln y ch  zadań p rzez p o d o d d ziały  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  /elem enty dyw izyjnego podsystemu łą c z n o ś c i/ *  P racę w z a k r e s ie  p rzygotow ania pododdziałów  do r e a l i z a c j i  nowych zadań , dowódca b a ta lio n u  rozpoczyna od a n a l iz y  w stępnego za rzą d ze n ia  bojowego ł ą c z n o ś c i ,  przekazyv;anego u s t n ie  p rzez s z e fa  lub o f ic e r a  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz j i .A n a liz u ją c  wstępne z a rz ą d z e n ie  bojowe ł ą c z n o ś c i ,  dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  pow inien zrozum ieć c e l  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  bojovych d y w iz j i ,  zam iar s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  o raz r o lę  i  m ie jsc e  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  /tv;orzonych na jego  b a z ie  e le ­mentów/ w sy ste m ie  ł ą c z n o ś c i .  Uświadomić s o b ie  pow inien za d a n ie  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  i  p o szcze g ó ln y ch  je g o  pododdziałóv; oraz sposoby je g o  r e a l i z a c j i ,  t j .  k o le jn o ś ć  i  term iny r o z w ija n ia  i  O T ija n ia  węzłów oraz l i n i i  ł ą c z n o ś c i ,  za k res i  sposoby w spół­d z ia ła n ia  z zespołam i /grupam i/ lu b  pojedynczym i elem entam i łą c z n o ś c i in n ych  pododdziałów  o raz term in y go tow o ści b a ta lio n u  łą c z n o ś c i /węzłów łą c z n o ś c i  w c a ł o ś c i  o ra z  p o szczeg ó ln y ch  zespołów i  grup z ic h  sk ład u / do r e a l i z a c j i  zadań . Je d n o c z e ś n ie
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uzmysłowić pow inien so b ie  s k a lę  p rz e d się w z ię ć  i  cz^ m n o ści, które powinny być zre a lizo w a n e  p rzez dowództwo b a ta lio n u  i  organy k iero w an ia  elem entam i system u ł ą c z n o ś c i ,  w c e lu  n a le ­żytego i  terminowego p rzygotow ania b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  i  tw orzo­nych na b a z ie  elementów system u do p o d ję c ia  i  7/ykonaniazadań. ?o^;vyższą a n a liz ę  dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  może ta k ż e  prov;adzić w sp ó ln ie  ze swoimi z a stę p c a m i, a s z c z e g ó ln ie  z szefem  szta'Du b a t a lio n u .N astę p n ie  dowódca /ew en tu a ln ie  s z e f  szta b u /  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i dokonuje k a l k u l a c j i  c z a s u , p o le g a ją c e j  na u s t a le n iu  w ie lk o ś c i c z a s u , którym dysponuje b a t a lio n  na przygotow anie s ię  do 'wt^konania zadań i  dokonaniu jego  p o d z ia łu  na cza s n ie ­zbędny d la  pododdziałÓY/ /szefów  węzłów łą c z n o ś c i  V/SJ i  TSD d y w iz ji , dov/ódców grup i  zespołów  w ęzła łą c z n o ś c i  Sb d y w iz j i ,  dowódcóv; pododdziałów  z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  o b s łu g i/  oraz dowództwa b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .  P o d z ia ł czasu  p rzezn a czo ­nego d la  dov/ództv;a b a ta lio n u  p o lega  na je g o  p o d z ia le  na czas niezbędny na sprecyzow anie i  meldowanie zam iaru oraz p rzek azy­wanie v/stępnych zarządzeń bojow ych, v/ypracowanie d e c y z ji  oraz opracowanie i  p rzek a za n ie  rozkazu  bojow ego, opracow anie planu bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  i  je g o  meldowanie szefo w i w ydziału  ł ą c z n o ś c i ,  a ta k ż e  prow adzenie k o n t r o l i  i  u d z ie la n ie  podległym  dowódcom /szefom / n ie z b ę d n e j pomocy.Na podstaw ie przeprow adzonej a n a liz y  w stępnego za rzą d ze n ia  bojowego łą c z n o ś c i  i  k a l k u l a c j i  c z a s u , dowódca b a ta lio n u  o k r e ś la  k o le jn o ś ć  i  to k  p racy  7 /łasn ej, sw oich zastępców  i  szta b u  z kon­kretnym r o z lic z e n ie m  czasowym i  term inam i r e a l i z a c j i .Po dokonaniu k a l k u l a c j i  czasu  dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  zap oznaje z wnioskami ze w stępnego z a rz ą d z e n ia  bojowego sw oich zastępców  / j e ż e l i  n ie  u c z e s t n i c z y l i  w prow adzonej a n a l iz ie /  oraz staw ia  im konkretne zadania w z a k r e s ie  przygotow ania danych do d e c y z ji  i  wstępnych zarząd zeń  bojo^wych d la  dowódców podod­działów  b a t a lio n u , a ta k ż e  p rze k a za n ia  zadań do natychun iasto- wego w ykonania.W n a s tę p n e j k o le jn o ś c i  przeprowadza ocenę s y t u a c j i  lu b  w przypadku s k r a jn ie  o gran iczo n ego  czasu  -  w stępną ocenę s y t u a c j i .  Obejm uje ona ocenę n i e p r z y ja c i e l a ,  w ojsk w łasnych /o rgan iczn ych  pododdziałów  b a ta lio n u  i  tw orzonych na ic h  b a z ie



119elementów syetenru łą c z n o ś c i/  obszaru / re jo n u /  d z ia ła ń  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i oraz s y t u a c j i  skażeń /p ro m ien io tw ó rczych , chem icznych i  b io lo g ic z n y c h / ,W o ce n ie  n ie p r z y ja c ie la  u w zględ n ia  przewidywany c h a r a k te r  jego d z ia ła ń  i  m o żliw ości ogniowego i  r a d io e le k tr o n ic z n e g o  oddziaływ ania na elem enty system u łą c z n o ś c i  ro z w ija n e  i  e k sp lo a to  wane p rzez b a t a lio n  ł ą c z n o ś c i ,  W wyniku przeprow adzonej oceny prognozuje s k a lę  z a g ro ż e n ia  p o szcze g ó ln y ch  pododdziałów  i  e le ­mentów system u łą c z n o ś c i  oraz ew entualne s t r a t y  w s i ł a c h  i  środ­kach, a ta k ż e  p re c y z u je  r o d z a je  i  za k re sy  p r z e d s ię w z ię ć , k tó r e  n ależy  z re a liz o w a ć  w c e lu  z m n ie js z e n ia  skutków od d ziaływ an ia  n ie p r z y ja c ie la  i  zapew nienia bezp ieczeńsrw a pododdziałom  b a t a l io ­nu /elementom dyw izyjnego podsystemu ł ą c z n o ś c i/ .Podstawę oceny n ie p r z y ja c ie la  stanov/ią in fo r m a c je  otrzym ane we V7stępnym za rzą d ze n iu  bojowym, n a p ły w a ją ce  od podwładnych oraz organów k iero w an ia  elem entam i system u łą c z n o ś c i  związkóv; t a k t y ­cznych i  oddziałów  będących w s ty c z n o ś c i  z przeciv7nikiem , a tak że  zebrane v; wyniku k o n t r o l i  p racy środkóv/ i  p o s z c z e g ó l­nych r e l a c j i  łą c z n o ś c i ,W p rze c iw ie ń stw ie  do s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d yv /izji dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  n ie  p o siad a  m o żliw o ści a n i p o trzeb y  dokonywania s z e r o k ie j  oceny s y t u a c j i  t a k t y c z n e j d y w iz ji  pod względem łą c z n o ś c i  [^6,53 /danych do j e j  przeprow adzenia n ie  otrzym uje od s z e fa  w yd ziału  ł ą c z n o ś c i/ , W zw iązku z tym dokonuje ty lk o  oceny stanu  b a ta lio n u  ł ą c m o ś c i  i  tw orzonych na je g o  b a z ie  elementów system u ł ą c z n o ś c i ,  W o ce n ie  t e j  u w zględ n ia  ic h  p o ło ­ż e n ie , s ta n  osobowy oraz ukom pletcw anie w ś r o d k i te c h n ic z n e , poziom przygotow ania i  w y szk o le n ia  o b słu g o raz ic h  s ta n  m oralno- p o lit y c z n y , dośw iadczen ie  o raz u m ie ję tn o ś c i dowódców' i  osób fu n k c y jn y c h , s ta n  te c h n ic z n y  środków łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji oraz ic h  m o ż liw o śc i, poziom z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  t y ł o ­wego, a ta k ż e  i l o ś ć  i  s ta n  środków dowodzenia b atalio n em  i  je g o  p o d o d d ziałam i,W wyniku przeprow adzonej oceny o k r e ś la  m o żliw o ści i  sposoby wykonania zadań , t j ,  ja k ie  s i ł y  i  śro d k i n a le ż y  w y d z ie lić  do r o z w ija n ia  węzłów oraz l i n i i  łą c z n o ś c i  i  odwodu, term iny i  spo­soby ic h  przygotow ania i  u ż y c ia  /w tym przegrupow ania/ oraz w s p ó łd z ia ła n ia  z elem entam i p rzy d zie lo n y m i i  tv/orzonymi na b a z ie
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1̂1'
innych pododdziałów  łą c z n o ś c i  /np. "b a te r ii dowodzenia s z e fa  a r t y l e r i i ,  kom panii dowodzenia s z e fa  OPL i t p , / .Dane / in fo rm a c je /  sta n o w ią ce  podstawę do przeprow adzenia w łaściw ej oceny p o d le g ły ch  pododdziałów , dowódca b a ta lio n u  łą c z n o śc i pow inien otrsjTnać b ezp ośred n io  i  na b ie ż ą co  od do­wódców ty ch  pododdziałów  /szefów  i  dowódcóv; elementów system u łą c z n o ś c i/  lu b  p rzez sw oich zastęp ców , s z ta b  i  s łu ż b ę  d yżu rn ą .Ocena obszaru /re jo n u / d z ia ła ń  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  j e s t  kolejnym elementem oceny s y t u a c j i  i  obejm uje ona ocenę warunków g e o g r a fic z n o -k lim a ty c z n y c h  i  ek o n o m iczn o -sp o łe czn y ch . V.‘ o ce n ie  warunków g e o g r a fic z n o -ic lim a ty c z n y c h  dowódca b a ta lio n u  uw zględnia wpłw/ u k s z ta łto w a n ia  i  p o k ry c ia  oeren u, stan u  d r o ż n i, d łu g o ś c i dnia i  n o cy ,tem p eraru ry  i  w ilg o tn o ś c i  p o w ie tr z a , s z y b k o ś c i w ia­trów i  i l o ś c i  opadóv/ /grubość pokry^wy ś n ie ż n e j i  głęb o k o ść zam arzniętego gruntu  w zim ie/  na m o żliw o ści przegrupov;ania pod­oddziałów łą c z n o ś c i , ro zv / ija n ia  i  zawijania elementów systemu łą c z n o ś c i , ic h  maskov;ania i  inż;> m ieryjnego z a b e z p ie c z e n ia  oraz zapew nienia wody p it n e j  i  t e c h n ic z n e j . N ato m iast w o ce n ie  wa­runków ekonom iczn o-społecznych m o żliw o ści w y k o rzy stan ia  i n f r a ­str u k tu r y  g o sp o d a rcze j i  te c h n ic z n e j danego re jo n u  na p o trzeb y b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz zachow ania s i ę  lu d n o ś c i cy^wilnej v; s to ­sunku do p o d leg łe go  stanu osobowego i  ro z w ija n y ch  elementóv/ / s z c z e g ó ln ie  p ojed yn czych s t a c j i  i  przewodowych l i n i i  d a le k o ­s ię ż n y c h / .Wynikiem przeprow adzonej oceny o bszaru  /rejo n u / d z ia ła ń  b a ta lio n u  pcv/inno byc o k r e ś le n ie  n iezb ęd n ych  p rze d się w z ię ć  w za lcre sie  przygotov;ania pododdziałów  do d z ia ła n ia  w danym r e ­jo n ie  oraz z m n ie jsze n ie  skutków je g o  negatyw nego o d d ziały w an ia  na s i ł y  i  środków ł ą c z n o ś c i ,  ja k  róv/nież efekt;',wmego w ykorzysta­n ia  w szy stk ic h  s p e c y fic z n y c h  w ła śc iw o śc i s p r z y ja ją c y c h  r e a l i z a c j i  z a d a n ia .Ocena s y t u a c j i  skażeń prom ieni o tv ;ó rczy ch , chem icznych i  b io lo g ic z n y c h  obejm uje ocenę pod tym Y/zględem obszaru /rejo n u / d z ia ła ń  b a ta lio n u  oraz stan u  osobowego i  t e c h n ik i  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i . W o ce n ie  s y t u a c j i  skażeń w o b sza rze  / r e jo n ie /  d z ia ła ń  dowńdca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  u w zględ n ia  wpływ ch a ra k te ru  i  s to ­pnia oraz w ie lk o ś c i skażonego tere n u  na d z ia ł a n ie  i  p racę  pod­oddziałów  ł ą c z n o ś c i .  O c e n ia ją c  s ta n  osobov;y i  te c h n ik ę , u s t a la



121sto p ie ń  n ap rom ien ien ia  lu d z i  i  sk a że n ia  s p r z ę tu  o raz ic h  wpłyv/ na zd olność bojov/ą pododdziałów  i  m o żliv ;o ści r e a l i z a c j i  p lan o ­wanych zadań*In fo rm a cje  o o b szarze  / r e jo n ie /  d z ia ła ń  b a ta lio n u  oraz s y t u a c ji  skażeń dov/ódCva b a ta lio n u  u z y s k u je  z wydział^a łą c z n o ś c i  sztabu d y w iz ji , poorzez obserw ację  uerenu i  stu d io w a n ie  map oraz opisów , meldunki od pododdziałów , a ta k ż e  k o n tr o lę  d z ia ł a ­n ia  pododdziałów  łą c z n o ś c i  i  pracy elemenzów systemu ł ą c z n o ś c i .Efektem  prowadzonej p rzez dowńdcę b a ::a lio n u  a n a l iz y  v/stępnego za rzą d ze n i?  bcjov/ego, k a l lr u la c j i  czasu  i  oceny s y tu ­a c j i  /ew en tu aln ie  w stępnej oceny s y o u a c ji/  j e s t  sprecyzov;any zam iar bojowego u ż y c ia  o a ta lio n u  łą c z n o ś c i*  Olrnreśla on główn.y w ysiłek  p rzygo to w an ia , a n a s tę p n ie  r e a l i z a c j i  zadań przez pod­o d d z ia ły  b a ta lio n u  łę .c z n o ś c i /elem enty dyw izyjn ego podsystemu łą c z n o ś c i/  w p o szczeg ó ln ych  etap ach  w a lk i , ic h  z a sa d n ic z y  sk ła d  oraz r e jo n y  ro z m ie sz cze n ia  i  k ie r u n k i p r z e s u n ię c ia , podstawowe term iny przygotow ania i  k o le jn o ś c i  r e a l i z a c j i  zadań, sposoby v/ykorzystania s i ł  i  środkóv/ w ramach węzłów łą c z n o ś c i  i  pra­cu ją c y ch  jako  sam odzielne elem enty sy ste m ie  ł ą c z n o ś c i ,  a ta k ż e  budowy przewodowych l i n i i  d a le k o się ż n y c h *N astęp n ie  dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  m eldu je zam iar szefo w i w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  dy^wizji* Po jego  a k c e p t a c j i  o g ła sza  swoim zastępcom  i  o ficero m  sztab u  b a ta lio n u *  Zamiar bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  j e s t  kolejnym  /po w nioskach z a n a liz y  wstępnego za rz ą d z e n ia  bojowego i  k a l k u l a c j i  c z a s u / , a je d n o cze śn ie  zasadniczym  elementem niezbędnym  do sfo rm u ło ­wania wstępnego za rzą d ze n ia  bojowego dowódcy b a t a lio n u , k tó r e  przekazyv/ane j e s t  podległym  szefom  v;ęzłów łą c z n o ś c i  /WSP,TSD/, dowódcom pododdziałów  /zespołów , grup/ w ęzła łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji oraz dowódcom p od od d ziału  te c h n ic z n e g o  i  o b s łu g i*We wstępnym za rzą d ze n iu  bojowym p o d aje  s i ę :  c h a r a k te r  i  p rze ­widywane sposoby o d d ziaływ an ia  n i e p r z y ja c ie la  na s i ł y  i  ś ro d k i b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz organizow ane r e l a c j e  ł ą c z n o ś c i ,  cha­r a k te r  oraz podstawowe param etry zad an ia  bojowego d y w iz j i ,  za­d anie b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i , zad an ia  pododdziałów  /elementów systemu/ łą c z n o ś c i  w p o szcze g ó ln y ch  etap ach  d z ia ła ń  bojov/ych, sposoby i  term iny przygotow ania pododdziałów  do r e a l i z a c j i  zadań* S z c z e g ó ln ą  uwagę zwraca s i ę  na z a d a n ia , k tó r e  powinny być
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realizow an e w p ierv ;sze 3 k o le jn o ś c i  o raz p o s ia d a ją c e  podstawowe znaczenie d la  p racy  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  i  spra^wnego d z ia ła n ia  b a ta lio n u *Od momentu p rze k a za n ia  dowódcom pododdziałów  zadań b o jo ­wych w fo rm ie  wstępnego z a r z ą d z e n ia  bojow ego, rozpoczyna s ię  w b a t a l io n ie  łą c z n o ś c i  ró w n oległa  p raca w z a k r e s ie  p rzy g o to ­wania c a ł o ś c i  b a ta lio n u  i  p o szcze g ó ln y ch  pododdziałów' do r e a l i ­z a c j i  nowych zadań .Zakres tre śc io w y  zam iaru dowódcy b a ta lio n u  oraz w stępnego za rzą d ze n ia  bojowego może być różny i  z a le ż y  od w ie lu  cz^mników, a przede w szystkim  od szczc;gó ło w o ści otrzym anego z w yd ziału  łą c z n o ś c i s z t a ’ou d yv /izji -  w stępnego z a rz ą d z e n ia  bojowego łą c z n o ś c i . Aby p raca dowództwa b a ta lio n u  oraz dowódców p od le­gły ch  pododdziałów  w ramach rów n oległego  p rzygotow an ia  s^^stemu łą c z n o ś c i do r e a l i z a c j i  nowych zadań była efekty^wna, n a le ż y  dążyć do m o żliw ie  n a js z e r s z e g o  i  p ełnego lormułoY/ania v/stęp- nych zarząd zeń  bojow-ych, W zdecydowany sp o sćb  p r z y s p ie s z a ją  one bowiem r o z p o c z ę c ie  p rac p la n is t y c z n 3/'ch i  o r g a n iz a to r s k ic h  na p o szczeg ó ln y ch  s z c z e b la c h  dowodzenia b a ta lio n e m  i  k ierow a­n ia  elem entam i systemu ł ą c z n o ś c i .  D ecyd u ją  ta k ż e  o eiekty^ .m ości t e j  m etody, s tw a rz a ją c  p r z e s ła n k i do term inowego przygotow a­n ia  i  wykonania zadań.Szeroko sform ułowany zam iar dowódcy pozw^ala ta k ż e  sztabow'i b a ta lio n u  ro zp o cząć opracow anie rozkazu  bojowego dowódca ba­ta lio n u  i  w stęp nie przygotow ać p la n  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i .Po o g ło sz e n iu  zam iaru dowódca b a ta lio n u  ico n cen tru je  swój w y siłe k  nad wypracowaniem d e c y z j i .  W tym c e lu  może prow adzić p o g łęb io n ą  ocenę s y t u a c j i ,  w ysłuchiw ać meldunków danych do d e c y z ji  i  k a l k u l a c j i  referow anych p rzez zastępców  i  s z e fa  szta b u  oraz przeprowadza a n a liz ę  otrzym anego z a r z ą d z e n ia  bojowego ł ą c z n o ś c i .A n a liz a  ta  obejm uje p o g łę b io n ą  i  u szcze g ó ło w io n ą  a n a liz ę  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j , zam iaru s z e fa  w y d zia łu  łą c z n o ś c i  szta b u  d3Twizji, zadań b a ta lio n u  o raz k o le jn o ś c i  i  terminów ic h  r e a l i ­z a c j i ,  sposobów i  zakresów z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  t y ł o -  wego, p rze d się w z ię ć  z a b e z p ie c z e n ia  bojowego /w tym zapew nie­n ia  bezp ieczeń stw a system u i  pododdziałów  b a t a lio n u / , a ta k ż e  uwarunkowań i  vrymagań o k re ślo n y ch  o r g a n iz a c ją  k iero w an ia  system u
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łą c z n o ś c i d y w iz ji*  Szczegółow o a n a l iz u je  ta k ż e  otrzym ane do­kumenty wraz z v/ytycznymi o r g a n iz a c y jn o -e k s p lo a ta c y jn y r a i*  Zapoznaje zastępców  i  s z ta b  z wnioskami z a n a l iz y  z a rz ą d z e n ia  bojowego, ukierunkow ując je d n o c z e ś n ie  ic h  p racę  nad p rzygo to ­waniem b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  do wykonania zadań oraz opracowa­niem rozkazu  bojowego i  p lan u  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ­ś c i*  Także w tym p r z e d z ia le  czasowym dowódcy p o d le g ły c h  pod­oddziałów r e f e r u ją  dowódcy b a ta lio n u  s ta n  przygotov;ania i  zam iary bojowego u ż y c ia  p o d le g ły c h  pododdziałów  łą c z n o ś c i*Etap wypracowania d e c y z ji  z mapi'- koń czy dowódca b a ta lio n u  ogłoszeniem  d e c y z j i ,  k tó ra  obejm uje: skorygowany lu b  u s z c z e ­gółow iony zam iar d z ia ła n ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  podczas r o z v ;ija -  n ia  i  e k s p lo a t a c j i  podsystemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /w tym ugrupo­wanie b a ta lio n u  oraz u rzu to w an ie  s i ł  i  środkóv//, zad an ia  po­szcze g ó ln y ch  pododdziałów^ /elementóv/ dy^wizyjnego podsystemu łą c z n o ś c i/ , sposoby i  term in y  oraz za k re sy  w sp ó łd z ia ła n ia  pod­oddziałów  m iędzy sobą i  elem entam i in n ych  pododdziałóv; /p rzy­d zielo n ym i ze związku o p e racy jn eg o  lu b  o rgan iczn ym i d y w u zji/ , sposoby z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  ty ło w eg o , sposób dowo­dzen ia  b atalio n em  oraz zad an ia  w z a k r e s ie  p ra cy  p a r ty jn o -  p o lity c z n e  j *W o g ło sz e n iu  d e c y z ji  u c z e s t n ic z ą  z a s tę p c y  i  o fic e r o w ie  sztabu* Mogą ta k że  u c z e s t n ic z y ć  dov/ódcy pododdziałów  /zespołów , grup/ w ęzła łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji  oraz s z e f  w ęzła łą c z n o ś c i  WSD d y / iiz ji , którym dowódca b a ta lio n u  u s t n ie  i  bezp ośredn io  staw ia  zadania*S z ta b  b a t a lio n u , po o g ło s z e n iu  d e c y z ji  p rzez dov/ódcę, kończy opracov/ywanie ro zk azu  bojov;ego dov;ódcy b a t a lio n u , a do­wódca b a ta lio n u  p rzygotow u je s i ę  do przeprow adzenia rekonesnasu planov/anych rejonów  r o z w in ię c ia  węzłów łą c z n o ś c i  SD i  wSD d y w iz ji / j e ż e l i  r e jo n y  te  z n a jd u ją  s ię  w ugrupowaniu w ojsk w łasn ych /. Po a k c e p t a c ji  i  p o d p isa n iu  p rze z  dowódcę rozkazu bojov;ego, przekazywany j e s t  on p rzez s z ta b  b a ta lio n u  dowódcom p o d le g ły ch  pododdziałów *N astę p n ie  dowódca b a ta lio n u  wraz z gru p ą rekonesansow ą sztab u  d y w iz j i , b ie r z e  u d z ia ł  w re k o n e sa n sie  nowych rejonów  ro zv /in ięcia  węzłóv; łą c z n o ś c i  SD i  V/SD d y w iz ji  oraz prowadzi o s o b iś c ie  rekonesans z dowódcami zespołów , grup środków w ęzła
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łą c z n o ś c i 3L dy^Adzji./, którym konkre^cyzuje i  uszczegółov/ia zadania w t e r e n ie .V/ tym c z a s ie  sz ta b  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  opracov,na^e p lan bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  /formę i  t r e ś ć  rozkazu bojowego do­wódcy b a ta lio n u  oraz p lan  bejowego u ż y c ia  b a r d lo n u  łą c z n o ś c i jj . przeas t;av/ia p o d ro zd zia ł d o ty czą cy  formy i  o r^ śc i aolzumentów łą c z n o ś c i/ .fo  pow rocie z rekonesansu dowódca b ao alio n u  b aczn o ści sprawdza i  p o d p isu je  p lan  bojowego u ż y c ia  baoaliorzu łą c z n o ś c i ,

o  ^  -i. e  -Ii e  _i. IX Ci I  i-> j .  ^  c i u  i>i w ^  cu ’X  '-i w «■ c  L*' *. z  Li-Ti -i. a  ź z  '.j / z  > .*_■wydziału ła c z n e s e i  szoabu d yw i:-:ji. Zarw'ierdze-wie p rzez s z e fa  w ydziału łą c z n o ś c i  planu bojowego u ż y c ia  bazalionzi łą c z n o ś c i 
k o ń c z y  okres d z ia ł a ln o ś c i  a n a lIty c z n o -tw ó r c z e j i o rg a n iz a ­t o r s k i e j ,  3 rozpoczyna okres d z ia ł a ln o ś c i  konzU ^ JL- io k re sie  dcv/ódca, zaszep cy i  o ficero v v ie  szoabu b a ta lio n u  r e a l i -  zu.ja p r z e d s ię w z ię c ia  wchodzące v; za'*oreG k o r .:r o li  i  nadzoru nad d z ia ł a ln o ś c ią  podv;ładnych.Po nrzenrow adzeniu k o n t r o li  i  u d z ie le n iu  ocdległ^nri do- v/ódcom n ie zb ę d n e j pomocy oraz p r z y ję c ia  od n ic:i meldunkóv/ o o s ią .g n ię c iu  gotow ości do d z ia ła ń , dowódca skład a szefo w i w ydziału  ła r z n o ś c i  meldunek o gotow ości b a ta lio n u  łą c z n o ś c i /zespołów’ vvęzłc'.v i  p ojed yn czych  sam odzielrg/ck elementów systemu łą c z n o ś c i/  do wykonania zad ań . J e ż e l i  nakazane cz a sy  o s ią g n ię c i;  gotow ości elerrentów i  r e a l i z a c j i  łą c z n o ś c i  są ró ż n e , to wówczas dowódca b a ta lio n u  sukcesyw nie m elduje w t r a k c ie  ic h  o s ią g a n ia . K o le jn o ś ć  i  tr e ś ć  p racy dowództwa b a ta lio n u  łajC zn oścl w o k r e s ie  przygotov;ania v/alki p rzed staw iona j e s t  w s k a l i  czasow ej v; z a łą c z n ik u  nr 6 , 1 3 c .
6 ,2 ,5 .3 ,  Metodyka róv/noległej pracy s z e fa  łą c z n o ś c i  pułku / p z ,p c z /  oraz dowódcy kom panii łą c z n o ś c i

Pracę s z e fa  łą c z n o ś c i  v/ z a k r e s ie  o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e — go przygotow ania systemu łą c z n o ś c i  pułku [^6.6^ poprzedza intensyy/na d z ia ła ln o ś ć  in fo r m a c y jn a , zap ew n iająca p ełn ą zn a jo ­mość S2/tuacji ta k ty c z n e j i  ł ą c z n o ś c i ,  w tym tak że  stanu  pod­oddziałów  łą c z n o ś c i i  r e a liz o v ;a ii2/ch p rzez n ie  zadań .



)?3D z ia ła  In OLU! ana.Li t.yczrio-[;v;órcza w z a k r e s ie  orf^ani żacy  jn o -  tochnicznego przygotcjw ania systemu łą c z n o ś c i  pułku do r e a l i -  zac,ii nowych zadań, rozpoczyna a i^  od a n a liz y  wstępne(’;o za­rządzenia łą c z n o ś c i sztab u  d y w iz ji  oraz danych ze v/stępnego za rząd zen ia  bo j  ow ego d ow6 d cy dyw i  z j  i .
g ‘A n a liz a  v;stępncp,o zarzrądzenia łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji polega na uśw iadom ieniu so b ie  p rzez s z e fa  łą c z n o ś c i:  zam iaru o r g a n iz a c ji  systemu łą c z n o ś c i d y w iz ji , ro i i  systemu łą c z n o ś c i pułku jako  podsystemu łą c z n o ś c i dyv‘/ i z j i ,  k o le jn o ś c i  i  terminów oraz sponobóv/ o r g a n iz a c ji  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  z pirzełożonym i  Vv'sp-6ł d z ia ł a n ia  w ramach ugrupowania bojowego d y w iz ji , k o le jn o ­ś c i  i  terminów v/prowadzania nov/ych danych e k s p lo a ta c y jn y c h , sposobów pracy zautornat.yzov;anych środków dowodzenia oraz term i­nów gotow ości s i ł  i  środków kom panii łą c z n o ś c i  do pracy na nowych danych v/ dywizyjnym podsystem ie ł ą c z n o ś c i ,  a tak że  spo­sobów i  terminów sk ła d a n ia  meldunków.A n a liz a  danych ze w stępnego za rzą d ze n ia  bojowego dov/ódcy d;/w izji polega na uśw iadom ieniu c e lu  d z ia ła ń  bojov;ych p u łk u , zadania i  m ie jsc a  oraz r o l i  pułku w ugrupovs^aniu bojowym d y w iz ji , parametrów obszaru /rejo n u / d z ia ła ń  p u łk u , ch a ra k te ru  d z ia ła ń  przecivvmika 1 jego  m o ż liw o śc i, skład u  s i ł  i  środków v;zrnocnie- nia p u łk u , p o trzeb  w z a l.r e s ie  v ;s p ó łd z ia ła n ia  z sąsiadam i i  do- v;odzenia p rz y d z ie l on^nni o d d ziałam i /-Dododclziałami/ rodzajów  v;ojsk , term inu gotow ości pułku do w a lk i oraz wpływu w/w czyn­ników na zakres o rg a n iz a c y jn o -te c im ic z n e g o  przygotow ania i  d z ia ­ła n ia  systemu łą c z n o ś c i pułku w w a lc e .ila stę p n ie  s z e f  łą c z n o ś c i pułku przeprowadza k a lk u la c ję  czasu ogólnego i  o so ł) is te g o . K a lk u la c ja  czasu  ogólnego p olega na dokonaniu jego  p o d zia łu  na czas n iezbędny podwładnym /do­wódcy kompanii łą c z n o ś c i i  szefom  łą c z n o ś c i  pododdziałów / i  d la  s i e b i e .  K a lk u la c ja  czasu  o s o b iste g o  obejm uje p o d z ia ł czasu  na sDrecyzow anie i  zameldowanie szefo w i szta b u  zam iaru oraz wyda­n ie  wstępnych zarządzeil wypracov/anie d e c y z ji  i  opracov;anie /u aktu aln i e iiie /  dokumentóv/ roboczych / e k sp lo a ta cy jn y ch /  oraz wydanie zarządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/ , opracow anie i  m eldo- v/anie planu łą c z n o ś c i , a ta k że  prow adzenie nadzoru pracy pod­władnych i  k o n tr o li  gotow ości systemu łą c z n o ś c i  p u łk u .•ho dokonaniu niezbędnych k a l k u l a c j i ,  vv z a le ż n o ś c i od po­siadanego c z a s u , s z e f  łą c z n o ś c i  pułku przeprowadza wstępną
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lub pełną ocen^ s y t u a c j i  pou wzgii^dem ł ą c z n o ś c i .  Obejmuje ona ocenę n i e p r z y ja c i e l a ,  ocenę w ojsk w łasnych /w tym s z c z e g ó ln ie  ocenę p ra cu ją ce g o  system u i  stan u  pododdziałóv; ł ą c z n o ś c i/ , ocenę obszaru /rejonu / w a lk i pułku o raz in n ych  czynników wpły­wających na d z ia ła n ie  system u ł ą c z n o ś c i .  J e j  układ j e s t  a n a lo ­giczny ja k  na s z c z e c lu  d y w iz j i ,  n a to m ia st zak res treściovvy do­stosowany do s z c z e b la  p u łk u ,W t r a k c ie  nrcw adzonej a n a liz y  z a d a n ia , k a lk u la c j i  czasu  i  oceny s y t u a c j i  pod względem ł ą c z n o ś c i ,  s z e f  łą c z n o ś c i  zapozna­wany j e s t  p rzez s z e ia  sz ta b u  z zamiarem dowódcy p u łk u . Jed n o cześn ie  s z e f  sztab u  u d z ie la  mu n iezb ęd n ych  w ytycznych ukienardcowujac jego  p racę  nad wypracowaniem d e c y z ji  cod kątem potrzeb dov/odzenia i  y / s c ó łd z ia ła n ia . ^/ytyczne s z e fa  sztab u  oraz w n io ski z zam iaru dowódcy pułica, a ta k ż e  w n io sk i z p rze­prowadzonych a n a l i z ,  k a l k u l a c j i  czasu  i  oceny s y t u a c j i  pod względem łą c z n o ś c i  stan o w ią  podstawę do sprecyzow/ania zam iaru o r g a n iz a c ji  systemu łą c z n o ś c i  p u łk u ,V/ zam iarze s z e f  łą c z n o ś c i  pułku o k r e ś la :  za sa d n ic z e  zad an ia  realizo-wane p rzez system łą ,c z n c ś c i p o szcze g ó ln y ch  etapach w a lk i; g d z ie  slcupic główny 'w ysiłek organóv; k iero w an ia  /sv.'ój, dowódcy kom p an ii, szefÓY/ łą c z n o ś c i  p ododdziałów /, p o d z ia ł s i ł  i  środków oraz z a sa d n ic z y  s k ła d  elementów system u ł ą c z n o ś c i , s tru k tu rę  i  sposoby o r g a n iz a c j i  telek om u n ik acjT jn ej połow ęj s i e c i  łą c z n o ś c i oraz s i e c i  v/ojskowej p o czty  polow ej /organizow anej środkami W?P/, sposób d z ia ł a n ia  systermu łą c z n o ś c i  v; przyoadku obezw ładnienia w ęzła łą c z n o ś c i  SD p u łk u , s p e c y fik ę  organizov/a- nych r e l a c j i  łą c z n o ś c i  w s p ó łd z ia ła n ia  o raz dowodzenia p r z y d z ie ­lonymi o d d ziałam i /pododdziałam i/ w zm ocnienia , główne p r z e d s ię ­w zię c ia  za b e zp ie c ze n ia  bojowego i  te c h n ic z n o -ty ło w e g o  system u łą c z n o ś c i i  o s ią g n ię c ia  go tow o ści jeg o  elementów do r e a l i z a c j i  noY/ych zad ań .N astęp n ie  m elduje zam iar sz e fo w i sz ta b u  p u łk u , a po je g o  a k c e p t a c ji  p rze k a zu je  u s t n ie  dowódcy kom panii łą c z n o ś c i  -  Y/stępne za rz ą d z e n ie  bojowe o raz szefom  ł a c m o ś c i  pododdziałów  -  v;stępne za rzą d ze n ie  ł ą c z n o ś c i .  Od momentu otrzym ania p rzez n ich  w stępnych zarządzeń rozpoczyna s i ę  rów n oległa  praca na różnych poziom ach k iero w an ia  w z a k r e s ie  je g o  o r g a n iz a c y jn o -  tech n iczn e go  przygotow ania do r e a l i z a c j i  za d a ń .



i r X Z 6 iC S Z 3 I l i .6  W S lż ^ p I iy c i l  Z 3 P Z ^ d Z 6 i i  i C O l i c Z y  p i6 X * V / S Z y  6 X 3 0  prscy SZ6I3 łćiczTiości pułlcu i  rozp o czyn s G u3 id wypr3 cow3ni.3¿ s c y Z j i  do o r g 3 n iz 3 c ji  sysPenru. łp -czn oaci* V/ Pym okPGGiG \j.okonu[je 3Jitu3lj.zuj3CG3 lu b  p g I i ig ,] / ^ 6 z e li  w cz6 Śn i6 j przGoro— W3dził ty lk o  w stępną ocenę s y t u a c j i/  oceny s y t u a c j i  pod względem łą c z n o ś c i*  »/ j e j  xi*3kcie zatw iendza zam ian oojo .̂Yei^o u ż y c ia  kompanii łą c z n o ś c i , otrzym uje z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  szta b u  dyv/izji oraz zapoznav;any j e s t  p rzez s z e fa  szta b u  z danyrii z rozkazu oojowego dowódcy d;*/wizji, a po o g ło s z e n iu  orzez dowódcę pułxu d e c y z ji  — z je .j t r e ś c ią *  Przeorow'adza a n a liz ę  za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  szta o u  dywiz^ji oraz uan.ycii z rozkazu bo— ;}Owego dowódcy d w i z j i  i  d e c y z ji  dowódcy puł> a, na podstaw ie k»^or;ycn ¿^recj-zuje v/nios>n, a n a s tę p n ie  p e m ą  d e c y z je  dc o rg a n i­z a c j i  systemu łą c z n o ś c i .D e cy zja  s z e ta  łą c z n o ś c i  pułku ODejm ujej skorygowany i  ro z­szerzony za m iar, zad an ia  d la  kom panii ł ą c z n o ś c i ,  o r g a n iz a c ję  w sp ó łd z ia ła n ia  s i ł  i  środiców kom panii łą c z n o ś c i  z s iła m i i  środkam i łą c z n o ś c i  s z e fa  a r t y l e r i i  oraz s z e fa  CPL w ramach węzła łą c z n o ś c i  3D pułku lu b  POD dowódcy p u łk u , o r g a n iz a c je  za o e z p ie cz e n ia  bojov;ego 1 teciin ocznc-tyłcv .-ego  system u łą c z n o ­ś c i  i  środkóv/ a u to m a ty z a c ji , a ta k ż e  o r g a n iz a c ję  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i*Rów nolegle z wypracowaniem d e c y z j i ,  s z e f  łą c z n o ś c i  pułku prowadzi planow anie szczegółov/e, p o le g a ją c e  na opracow aniu /u a ictu a ln ie n iu /  dokumentów rob oczych i  e k s p lo a ta c y jn y c n  oraz dokonaniu k a l k u l a c j i  cz a so p rz e strz e n n y c h  p rz e s u n ię ć  węzłów łą c z n o ś c i SD /TSD/ pułku i  o k r e ś le n iu  A” z a le ż n o ś c i  od progno— zow^anej dynam iki w a lk i/  zakresów ic h  ro z v / ija n ia  i  czasokresów  p racy w planowanych r e jo n a c h  r o z w in ię c ia *Po sprecyzow aniu d e c y z ji  i  zakoń czen iu  planow ania s z c z e ­gółow ego, opracowane / u a k tu a ln io n e /  dokumenty rob ocze i  e k sp lo ­a ta c y jn e  do p racy  podsystemu łą c z n o ś c i  pododdziałów^ pułku p rzed staw ia do podpisu sz e fo w i s z ta b u , a n a s tę p n ie  p rze k a zu je  u s t n ie  zarza^dzenie bojov/e łą c z n o ś c i  i  z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sztao u  p u łk u , YsTręczając je d n o c z e śn ie  wykonawcom n iezb ęd n e do­kumenty rob ocze  i  e k s p lo a ta c y jn a *  Układ i  problem atyka u stn y ch  zarządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/  j e s t  a n a lo g ic z n a  ja k  na sz cz e b lu  d y w iz j i , le c z  za k res tre śc io w y  w ęższy i  dostosowany



1do iiin ie jjze ó  s k a l i  z ło ż o n o ś c i sySwO.-n łą c z n o ś c i  i  zadań realizow an ych na tyin s z c z e b lu *Przekazyw anie wykonawcom /dowódcy kom panii łą c z n o ś c i  i  szefom łą c z n o ś c i  pododdziałów / u stn y ch  zarząd zeń  v/raz z do­kumentami ro b o cz3nni i  e k s p lo a ta c y jn y m i, zamyka okres wypraco­wania d e c y z ji  i  p rze k a za n ia  zarząazeń * ro nim nasiit^puje opraco­wanie planu ł ą c z n o ś c i , będącego g r a f ic z n i e  wyrażoną a e c y z ją  szefa  łą c z n o ś c i  pułku w z a k r e s ie  stru ictu ry  o r g a n iz a c y jn e j 
i aziałania s ie c i releKcciunikacyjn e j  oraz '-ff, uzasadnionej r o z lic z e n ie m  s i ł  i  środków oraz p rz e d się w z ię c ia m i za b e zp ie ­
czenia bojoY/ego i  tecrjniczno-tyłoY/ego •

Opracowany plan łączności, w fermie meldun^iu, przedstav/ia 
zofowi sztal:m Ic zatwierdzenia, przyoadioi v/prov;adzenia 

przez szefa sztabu zziian, żenonuje poprav/ek i uzupełnieii 
w planie, a następnie prze na żuje je w pcscacJ. d o aa t ko wy eh lub
izupernia;]ącyciL zarzaaze-i. 

zatwierdzenie olanu ł ą c z n o s c i nonczy a z ia ra ^ n o sc  a n a _ i -  tyczn o -tw ó rczą  i  o rg a n iza tc rsk ct szefz . ła r z n c ś c i  i  rozpoczyna d z ia ła ln o ś ć  k o n tr c ln ą , v; ramach k t ó r e j  m i.^ n . zatw ierd za plan bojowego u ż y c ia  kompanii łą c z n o ś c i  oraz prcw.adzi rnuizćr i  k o n tro lę  realizo^ranyc?: czyiojr.ości o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania systemu łą c z n o ś c i  do d z ia ł a n ia  Aykon^w/aiiia zadań/, t ie ld u je  tak że  sz e fo w i w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  dywvizji i  3zefov/i szta'ou pułlca o s ią g n ię c ie  je g o  gotow ości do d z ia ła n ia  w ramach r e a l i z a c j i  otrztnnanego p rzez pułk za­dania bojov/ego,Ir a c ę  w zal-zresie przy'gotow ani a p o d o a a ziału  do wyi-conania nov;ych zadail rozpoczyna dowódca kom panii od momentu otrzym a­n ia  od s z e fa  łą c z n o ś c i  w stępnego z a rz ą d z e n ia  bojowego łą c z n o ­ś c i ,  Praca ta  posiada p r z e b ie g  / c y k l/  z b liż o n y  do p rzeb iegu  pracy dowódcy' i  sztab u  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  i  vyraża s ię  w e ta p a ch , p o le g a ją c y c h  n a:-  sprecy'zowaniu zam iaru oraz ustnym p rzek a za n iu  dowódcom plutonów /sam odzielnych drużyn/ wstępnego z a rz ą d z e n ia  b o jo ­wego u ż y c ia  kom panii łą c z n o ś c i ;-  wypracowaniu p e łn e j d e c y z ji  z mapy i  ustnym v/ydaniu rozkazu bojov/ego u ż y c ia  kom panii ł ą c z n o ś c i ;-  u d z ia le  w re k o n e sa n sie  planowańege re jo n u  ro zm ie szcze ­n ia  w ęzła łą c z n o ś c i  3D pułku o raz u sz c z e g ó ło w ie n iu  w t e r e n ie



129

z£idań postaw ionych v; r o z k a z ie  bojowym;-  opracov/aniu planu bojowego u ż y c ia  kom panii łą c z n o ś c i  i  jego  za tw ie rd ze n iu  p rzez s z e fa  ł ą c z n o ś c i ;-  kpn-uroli i  u d z ie la n iu  pomocy dowódcom pododdziałów  ' kompanii łą c z n o ś c i*A n a liz u ją c  wstępne z a rz ą d z e n ie  bojow e, dowódca kcu .panii łą c z n o ś c i uśw iadam ia s o b ie : c e l  d z ia ła ń  bojov;ycn p u łk u ; zam iar sz e fa  łą c z n o ś c i  oraz r o lę  i  m ie js c e  kom panii /tv/orzonych na je j  b a z ie  elementów/ w sy ste m ie  ł ą c z n o ś c i ;  zad an ia  kom paniil*l i . _________ _ , . . ia£ow oraz sc o scc u  i. ■ ; o, r» r* Cl rrî 1 V>
^  ----- ---  tn; ------J o '' V V*  ̂ --- --- jf c | | r e a l iz a c j i ;  a ta k że  s k a lę  p rzed sięv/zięc i  cz^ o m o ści, k tó re  powinny być zre alizo v ;a n e  w ramach przygotow ania kom panii łą c z n o ś c i do p o d ję c ia  i  v;ykonania novvycn zad ań ,ro a n a l i z i e  wstępnego z a rzą d ze n ia  bojow ego, dowódca kompanii przeprowadza k a lk u la c ję  c z a s u , w k t ó r e j  o k r e ś la  czas niezbędny na przygotov/anie s ię  po ..władnych dc r e a l i z a c j i  nowych zadali. P o z o s ta ły  czas d z i e l i  na sprecyzow anie zam iaru i  p rze­k azan ie  wstępnego za rzą d ze n ia  bojowego u ż y c ia  kom panii łą c z n o ­ś c i ,  vvyprac o wdanie d e c y z ji  i  wydanie rozkazu  bojow ego, u d z ia ł  w r .-k o n e s a n sie , opracow anie planu bojov;ego u ż y c ia  kom panii łą c z n o ś c i oraz k o n tr o lę  i  pomoc • vv przypadku s k r a jn ie  ogra­niczon ego czasu  uv/zględnia f a k t ,  że prac owianie d e c y z ji  i  wydanie rozkazu  bojowego może odb3rwaó s ię  w t r a k c ie  p rz e ja z d u  do re jo n u  planowanego r o z v ;in ię c ia  w ęzła łą c z n o ś c i  Sb p u łk u .N astę p n ie  dokonuje oceny s y t u a c j i  pod względem ł ą c z n o ś c i ,  k tó ra  obejm uje ocenę n i e p r z y ja c i e l a ,  w ojsk w łasnych / tj,k o m p a ­n i i  łą c z n o ś c i  i  tv;orzonych na j e j  b a z ie  elementów system u /, obszaru /rejo n u / d z ia ła ń  s i ł  i  środków kom panii łą c z n o ś c i  oraz s y t u a c j i  skażeń /p rom ien iotw ó rczych , chem icznych i  b io lo g ic z n y c h /  Efektem  przeprow adzonej a n a l iz y , k a l k u l a c j i  czasu  i  oceny s y t u a c ji  j e s t  sprecyzow any zam iar bojowego u ż y c ia  kom panii ł ą c z n o ś c i , k tó r y  meldov/any j e s t  sz e fo w i ł ą c z n o ś c i .  Po je g o  za tw ierd zen iu  w ydaje w stępne z a rz ą d z e n ie  bojowego u ż y c ia  kom panii łą c z n o ś c i  oraz p r z y s tę p u je  do wypracowania p e łn e j d e c y z j i ,  a ta k ż e  forrnułov;ar_ia rozkazu  bojowego u ż y c ia  kom panii ł ą c z n o ś c i .Podstawę do 'Aypracov/ania p e łn e j d e c y z ji  dov/ódcy kom panii stanov/ią u p rzed n io  sformułowane w n io s k i, p o g łęb io n a  ocena s y t u a c j i  pod względem łą c z n o ś c i  oraz a n a liz a  przekaz^w^anego
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u s tn ie  p rzez s z e fa  łą c z n o ś c i  z a rz ą d z e n ia  bojov/e^o łą c z n o ś c i*  Decyzja ta  obejm uje skorygowany lu b  u szcze gó ło w io n y  zam iar d z ia ła n ia  kom panii ł ą c z n o ś c i ,  za d a n ia  kom panii i  p o s z c z e g ó l­nych j e j  pododdziałów  o raz k o le jn o ś ć  i  term in y ic h  w ykon an ia ,- sposoby z a b e z p ie c z e n ia  bojowe.eo o raz te c h n ic z n e g o  i  ty ło w ego , i sposób dowodzenia kom panią, a ta k ż e  zad an ia  v; zal-srssie orac^/ p a r t y jn o - p o lity c z n e j  w p o d o -d z ia le .Na p odstav;ie  w:/pracov;anej d e cy z ji,d o w ó d c a  kom panii łą c z n o ś c i fo rm u łu je  ro zk az bojowego u ż y c ia  kom panii ł ą c z n o ś c i ,
I r  rr~y 7 7 r ; ■» p  o 1  ^   ̂r -> n  Vn. j  ^ j  ----- -----------i o » . - ---------- I ^  ---------- u * -“ -rozkazu dowódcy b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i/ . N a stę p n ie  b ie r z e  u d z ia ł  w r e k o n e s a n s ie , w c z a s ie  k tó re g o  u sz c z e g ó ła w ia  za d a n ia  olrre- ślon e \vC2e ś n ie j  w ro zlca zie  bojawym oraz opraćovraje p lan  b c .io - ■wego u ż y c ia  kom panii ł ą c z n o ś c i .  ?o u zy sk a n iu  je g o  a k c e n t a c ji  /zatw ierd zen iu /  p rzez s z e fa  ł ą c z n o ś c i ,  dowódca kom panii łą c z n o ­ś c i  prow adzi szero k ą  d z ia ła ln o ś ć  k o n tr o ln a  i  u d z ie la  pody/ładnprr. w szech stron n ej pomocy, h e ld u je  ta k ż e  szsfov/i łą c z n o ś c i  pułku o o s ią g n ię c iu  gotow ości kom panii łą c z n o ś c i  do wykonania nowych zadań.
6 .2 .5 .  ketoda k o le jn e g o  p rzygotow ania system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /DZ, DPanc/Lletodę k o le jn e g o  przygotow ania system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  s to s u je  oi • 7; warunkach p o s ia d a n ia  d o s c a te c z n e j i l o ś c i  c z a s u . D ośw iadczenia wojenne i  óv/iczeń dowodzą, że d yw izja  na przygoto- wanie w a lk i t ą  metodą potrzebow ała zwyicle 2-5 doby. T y le  samo czasu  zużywano, tą  metoda na o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e  p rzy g o to ­wanie systerau łą c z n o ś c i^ ^ . Ja k  v/ynika z badań, ze 7/zględu na dużą czaso ch ło n n o ść i  mała r a c jo n a ln o ś ć  t e j  m etody, we w spółcze­sn ej w alce d y w iz ji  b ę d zie  rzadko .sto so w an a. Może ona z n a le ź ć  zastosow anie s z c z e g ó ln ie  v/ d y w izja ch  nowo formowanych lu b  u zu p ełn ian ych  po p o n ie s ie n iu  dużych s t r a t  o raz w dy//izjach p o z o s ta ją c y c h  w drugim r z u c ie  a r m ii , przede w szystkim  w ty ch  k tó re  przev/idywane są  do u ż y c ia  w w alce po upły^he d łu ższe go  c z a s u .x/ K .P a tk d w sk i. Zasady o gó ln e o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i .  vVyd.cyt. 3 .2 1 4 ; J .M a z u r k ie w ic z . K ie ru n k i d o sk o n a le n ia  . . .  .  lam że, 

S . 9 5 .
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Podstawową wadą t e j  metody j e s t  d łu g i c s a s  r e a l i z a c j i  przed­sięw zięć i  to  w łaśn ie  sp ra w ia , że z n a jd u je  o g ra n iczo n e  z a s to ­sowanie we w sp ó łczesn ej w a lc e , k tó r a  odznacza s i ę  dużą szybko­ś c ią  d z ia ła ń  i  manewrowością.- .e t  o da k c le jn e y o  "r ■zygot cwani a v / a lk i, cno c ią ć •>n o ■+* “i •• •i ̂  CT

k

h is to r y c z n ie  sprawdzoną i  stosow aną w o icresie  d r u g ie j wojny św iato w ej, n ie  zn a jd u je  -  w p rz e c iw ie ń stw ie  do metody równo­le g łe g o  przygotov/anla w a lk i -  sz e rsz e g o  n a ś w ie tle n ia  w l i t e ­ra tu rz e  w ojsk o w ej. Je s z c z e  g o r z e j p rzed staw ia  s i ę  sprav/a z t e o -  re w b - ^ j p C - L c r i n  i  'wOiSem iLi.euOc.v ivOxejnego orzygotcw aiim  sy — iStemu ł ą c z n o ś c i .  W spółczesne źródła'^^ podejm ują pcv.yższa pro­blematykę ty lk o  sygrdlan ie . weromina s ię  o n i e j  ty lk o  w o p isa cn  o planow aniu łą c z n o ś c i  lu b  rlanow aniu  i  organ izow aniu  system u [ łą c z n o ś c i, zwykle marginesowo w y ja ś n ia ją c  jed^/Ciie j e j  i s c o t ę .Padania v/ykazary sz e r e g  d o d a tn ich  cech  stosow ania t e j  me­to d y . Z a sa d n icza a  z a le t a  j e s t  m ożliw ość szczegółow ego głęboko przem yślanego i  w ielow ariantow ego zaplanow ania i  sicrytego r e a ­lizo w a n ia  p rze d się w zię ć  przygotow aw czych, k o le jn o  i  d o k ła d n ie  na p o szczeg ó ln y ch  poziomach kierov/ania system u ł ą c z n o ś c i .J e s t  ona ponadto niezv'r\''kle p rzy d a tn a  w s z k o le n iu  o fic e ró w  ł ą c z -  j n o ś c i ,  s z c z e g ó ln ie  na e ta p ie  n a u cza n ia  podstav/ k iero w an ia  systemem ł ą c z n o ś c i .h e to ca  k o le jn e g o  pr zygot ov;ania system u ł a c m o ś c i  p o lega  na ro zp ccz jc ia n iu  d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o —tv ;ó rcze j na n iż s z y c h  poziomach k iero v;an ia  /n p. p rzez  dowództv/o b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz szefóv/ łą c z n o ś c i  pułków i  sam o d zieln ych  p o d o d d ziałó ’w d y w iz ji/  d o p iero  po zak oń czen iu  p rac p rzez vr/”d z ia ł  łą c z n o ś c i  sztao u  d y w iz ji  -  po p rzek a za n iu  zarząd zeń  /bojov;ego i  łą c z n o ­ś c i / . vV ramach metody k o le jn e g o  p rzygotow ania systa^rru ł ą c z n o ś c i ,  o r g a n iz u ją c  p racę wewnątrz v/ydziału łą c z n o ś c i  szta b u  dy^vizji I luD V/ dowództwie i  s z t a b ie  b a ta lio n u  można przyjmov/aó k o le jn ą  ll^luD róv/noległą metodę p r a c y . J e j  wybór u z a le ż n io n y  j e s t  przede v/^zystkim od posiadanego c z a s u . Przy v/yborze metody o r g a n iz a -  cy jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania system u łą c z n o ś c i  i  metody pracy w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  o raz dowódcy i  szta b u  o a ta lio n u  łą c z n o ś c i  n a le ż y  mieć zawsze na uwadze f a k t ,  że cza s d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j i  o r g a n iz a t o r s k ie j  na danymx/ K .P a tk o w s k i. Zasady o góln e o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i .  J y d . c y t . ,3 .2 1 1 ; J .I la z u r k ie v / ic z . Kierunl-ci d o sk o n a len ia  . . .  , f a m ż e ,s .l 5 .
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sscse b lu  n ie  pow inien p rze k ro czy ć 1/b ogólnego czasu  p rz e - v/iazialnego na ca łk o w ite  p rzygotow anie aysten u  łą c z n o ś c i  i y -  w iz ji  lu b  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i*Ja k  Vvyka2n iją  dośw iadczenia p ra k ty cz n e  i  przeorow aazone badania, praca w ydziału  ł a c z n c  ' t ą  metoda, n a jc z ę ś c ie j  realizov;ana b ęd zie  w n a s tę p u ją c e j k o le jn o ś c i :-  wypracowanie d e c y z ji  sz e ..a  vn^dzialu i  opraccwai^ie planu łą c z n o ś c i oraz jego  za tv ;ie rd z e n ie  p rzez zzeda sztab u  d y w iz ji;
-  opracowanie zarządzenia bojov;ego łączn ośc i  i  zarządzę-

-  prowadzenie kontro li  d z ia ła ln o śc i  anal itycznc-twórczej
i organizatorskiej  podległych organów kierov;anic; oraz u d z ie la ­
nia im z.lezbędnej pomocy.

Podstawa do rozpoczęcia d z ia ła ln o ś c i  anaiitpczizc-zwórczej  
i  organisatorskc-kontrolnej szefa  wydziału łącznośc i  /n ieza ­
le żn ie  Gu stosowanej metody pracy/ j e s t  wstępne zarządzenie  
łączności  sztabu armii /przy zastosov/aniu przez 3seics:v/o  
wojsk łączn ośc i  armii równoległej metody przygotowania systemu 
łą c z n o śc i /  lub zarządzenie łączn ośc i  sztabu armii ; przy zasto ­
sowaniu przez szeiosiiwo wojsk łą,czności metoay Koie~nego p r z y ­
gotowania systemu łę,cz]iości/ oraz dane ze wstępnego zarządze­
nia DOjowego lub rozkazu bojov/ego dow'ôdc}/ armii,?o otrzgmnaniu za rzą d ze n ia  /wstępnego za rzą d ze n ia /  łą c z n o ­ś c i  sztab u  a rm ii oraz za];oznaniu s i ę  z zadaniem  d^^wvizji, s z e f  v/j'aziaru łą c z n o ś c i  p r z y s tę p u je  do a n a liz y  z a d a n ia , p rzep ro ­wadza k a llr a la c ję  czasu  /w nioski z k t ó r e j  d e cyd u ją  o za sto so ­waniu metody przygotow ania systemu, łą c z n o ś c i  i  p racy  vvydziału/ oraz stav/ia zad an ia  o ficero m  w yd ziału  w c e lu  przygotow ania danych do d e c y z ji  /v; tym proponov/anych w ariantów  rc z v ;ia z a ii, odpov;iednich. k a l l u l a c j i  i  u z a sa d n ie ń / . N astę p n ie  przeprowadza ocenę s y t u a c j i  pod względem ł ą c z n o ś c i .  .Z ap o zn aje  s i ę  z d e c y z ja  dowódcy d yv vizji i  u zgad n ia  p o trze b y  z a k r e s ie  łą c z n o ś c i  i  wgrko- r z y s ta n ia  środkóv/ a u to m a ty z a c ji z o fic e r a m i szta b u  i  szefam i rodząjóv; v/ojsk oraz b ie r z e  u d z ia ł  w opracow aniu p lan u  z a s to s o ­wania systemu i  środków a u to m a ty z a c ji v/ w a lc e . W ysłuchuje danych do d e c y z ji  meldowanych p rzez o fic e ró w  v ;y d z ia łu . Podejmu­je  i  o g ła sza  d e cy z ję  podległym  o ficero m  oraz n a k a zu je  opraco­wanie planu ł ą c z n o ś c i .  W t r a k c ie  opracowywania m adzoruje mery­toryczną, popravmosc jego  w ykonania, p rz y g o to v u je  odpowiedni
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meldunek sz e fo w i sztab u * Po zameldoy/aniu i  za tw ie rd z e n iu  p rzez szefa  sz ta b u  d^^^yizji p lan u ł ą c z n o ś c i ,  n a d z o ru je  wykonanie p rzed sięw zięć planow ania szczegó ło w eg o , t j *  opracow anie doku­mentów i  prov;adzenie szczegółov;3̂ h k a l k u l a c j i  oraz opracow anie zarządzeń /bojowego i  łą c z n o ś c i/ *  P o d p is u je  za rzą d ze n ia  i  przed- stavvią je  sze fo w i szta'ou oraz nadzoriaje ic n  przekaz\nvanie do pod7/ładnych p rzez o fice ró w  w y d z ia łu . Po zakoń czen iu  ty ch  cz>Tiności o r g a n iz u je  i  prow adzi d z ia ła ln o ś ć  k o n tr o ln ą  w n iż ­szych ognivvach kierow an ia  systemem ł ą c z n o ś c i .  Je d n o c z e ś n ie  za­tw ierdza p la n  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .  N ad zoruje również wraz z o fic e r a m i 'wydziału przygotov;anie systemu łą c z n o ­ś c i i  je g o  elementów do wykonania nov;ych zadań , u d z ie la ją c  im w t̂ mi w z g lę d z ie  n ie zb ę d n e j pomocy*Rów noległa praca v;ewnątrz w yd ziału  łą c z n o ś c i  -  mimo p r z y ję c ia  metody k o le jn e g o  przygotow ania system u łą c z n o ś c i  -  będzie ta k  organizow ana• aby w; stosunkowo krótkim  c z a s ie  wykonać n a s tę p u ją c e  c z y n n o ś c i:-  sprecyzow ać zam iar o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i  p rzez s z e fa  w ydziału  łą c z n o ś c i  i  zapoznać z nim p o d le g ły c h  oficerów/ Vv’y d z ia łu ;-  ww^pracow/aó p ełn ą  d e c y z ję  s z e fa  w yd zia łu  ł ą c z n o ś c i ,  a na j e j  podstaw ie z a rza h z e n ia  /bojowe i  łą c z n o ś c i/ ;-  opracować p lan  łą c z n o ś c i  i  p rzed staw ić go do z a tw ie r ­dzenia szefow/i szta'ou d y w iz ji ;-  zorganizow ać i  przeprow adzić k o n tr o lę  d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity czn o -tw / ó rcze j i  o r g a n iz a to r s k ie j  p o d le g ły ch  organów kiero w an ia  /w tym s z c z e g ó ln ie  dowódcy i  sz ta b u  b a t a lio n u , w łą czn ie  z zatw ierdzeniem  planu bojow/ego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i/  oraz u d z i e l i ć  n ie zb ę d n e j pomocy w o r g a n iz a c y jn o -  technicznym  przygotow/aniu elementów dyw izyjnego pods^^stemu łą c z n o ś c i  i  podsystemów łą c z n o ś c i  oddziałów  /sam odzielnych pododdziałów / d y v / iz ji.W cz e ś n ie jsz e  sprecyzov/anie p rzez s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  zam iaru o raz zapoznanie z nim p o d le g ły ch  o fic e ró w  j e s t  n ie o d - zo'wne d la  o s ią g n ię c ia  ró \vn o leg ło ści pracy w yd ziału  w za k re ­s ie  planow ania szczegółow ego* Przy takim  u ję c iu  organizacyjn.^^nt, praca w yd ziału  n ie  odbiega od metody p racy w yd ziału  stosow anej w ramach rów n oległego przygotow ania w a lk i d y w iz ji  i  system u ł ą c z n o ś c i .  Podobne będą róv/nież etap y pracy* Mogą jedn ak
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w ystąpić dwie za sa d n icze  r ó ż n ic e . Po p ierw sze -  w zrwiazlcu z tym, że n ie  p rze k a zu je  s i ę  w stępnych zarząd zeń  /bojowego i  łą c z n o ś c i/  to  r o z p ic z ę c ie  prac p ia n is ty c z n y c ii  / d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j/  na n iż s z y c h  s z c z e b la c h  k iero w a n ia  b ę d zie  n ia ło  m ie js c e  doniero no otrzym aniu zarząd zeń  /np. n rzez do­wodź oWo b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  -  po ozrz^mianiu z a rz ą d z e n ia  b o jo -iwego ł ą c z n o ś c i ,  a szefów  łą c z n o ś c i  p o d le g ły c ii je d n o ste k  -  po ctrz^mnaniu zarządzeń i a c 2m o ści sz ta b u  d:yw vizji/. ?o danagie -  s z e f v/ydziału łą c z n o ś c i  szta'Du d^nvizji n ie  za tw ie rd za  / a k ce p tu -

.A f  ^  ^ o n  ' T OT»!'. -H. A w«. a c z n o s c i , l eT o r *  T  -»-■ ’ rT V »1 n • oo:,c-,wego u ż y c ia  b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .tietod:/’ o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przj^gotow ania podsys'^ '̂ *̂- mów łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam od zieln ych  pododdziałów' d }z v lz ji oraz metody p racy  szefów  łą c z n o ś c i  są  id e n ty c z n e  ja k  na s z c z e ­blu djrw/izji, w związku z czym, n ie  wymagają s z e rsz e g o  n a ś w ie tle ­n i a .  V/szystkie czrniności i  p r z e d s ię w z ię c ia  re a lizo w a n e  sa  jedn o­osobowo p rzez szefów  ł ą c z n o ś c i .V/ ramach metody k o le jn e g o  przygotow ania  system u łą c z n o ś c i  podstawę do r o z p o c z ę c ia  d z ia ł a l n o ś c i  a n a lity c z n o -t v ;ó r c z e j  dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  stanow i z a r z ą d z e n ie  bojowe ł ą c z n o ś c i .Po jeg o  otrzym aniu dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  przeprowadza a n a liz ę  z a d a n ia , dokonuje p rzy  w sp ó łu d z ia le  s z e fa  sz ta b u  k a lk u ­l a c j i  czasu  oraz u s t a la  metodę p racy  w ła sn e j i  sztam a b a t a l io n u .W z a le ż n o ś c i  od posiadanego czasu  może p r z y ją ć  metodę k o le jn e j  lu b  rów Tioiegłej. p ra c y .Metoda k o le jn e j  p racy  dowództv/a b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  powinna w yrażać s ię  v; n a s tę p u ją c y c h  etap ach  p racy :-  wypracov/aniu d e c y z ji  dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  z mapy i  opracow aniu planu bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz jego  za tw ie rd ze n iu  p rzez s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b udwvvi z j i ;-  opracow aniu i  wydaniu ro zk azu  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i;-  u d z ia łu  w re k o n e sa n sie  planowanych rejonów  r o z v ;in ię c ia  węzłów łą c z n o ś c i  SD i  WSD d y w iz ji  oraz u sz c z e g ó ło v ;ie n lu  p o s ta ­wionych w r o z k a z ie  bojov/yra zadań;-  k o n t r o li  i  u d z ie la n iu  pomocy dowódcom pododdziałóv/,n p . szefom  węzłów łą c z n o ś c i  WSD i  TSD, dowódcom zespołów  i  grup



'1353rcdi£cv7 audoina-cyzacji i  łą c z n o ś c i  SD dyv/iz^i.Metoda r ó T O o le g łe j p racy  dowództwa b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  zb liżon a j e s t  do t e j ,  ja k a  j e s t  stosowana w rów noległym  p rzy ­gotowaniu w a lk i d :A v iz ji i  przygotow aniu system u ł ą c z n o ś c i .  Powinna w ięc w;'rrażaó s ię  w n a stę p u ją c y c h  e ta p a ch :owódcę b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  zamianor-7
/W OLi  zapoznaniu z nim zastępców  i  o iicu ró w  s z o a ‘ou /niezbędne d la  o s ią g n ię c ia  ró w n o le g ło śc i pracy dowódcy nad v/ypracowaniem dę­li c y z j i  i  szoabu nad opracowaniem rozkazu bojowego u ż y c ia  o a ta - lio n u  łą c z n o ś c i/ ;-  wypracowaiiiU j. og±cszen-LU. pt;±nej uecyzj-L z macy uraz opracowaniu i  wydaniu rozkazu  bojow^ego u ż y c ia  c a c a lio n u  łą c z n o ś c i;-  u d z ia le  dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  w re k o n e sa n sie  DlanovTanych rejonów  r o z w in ię c ia  węzłów łą c z n o ś c i  SD i  *VSD^^d\Avizji, dróg przagnapow ania pododdziałów' łą c z n o ś c i  oraz u szcze g ó ło w ie n iu  postaw ionych ?/ r o z k a z ie  bojoYg/m z a ia ń . Równolegle szza b  b a za lio n u  opracov.nje p lan  bojowegc u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i;-  k o n s r o li  i  u d z ie la n iu  pomocy dowódcom oododdziałóv/ łą c z n o ś c i w z a k r e s ie  o rg a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania elementóv/ systemu łą c z n o ś c i  oraz środlió'// a u to m a ty z a c ji i  łą c z n o ś c i  do wykon:,Avania zadań .P rzy zastosow aniu t e j  m etody, dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  n ie  ..y d a je  wstępnego za rzą d ze n ia  bojowego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i , a podstawą do r o z p o c z ę c ia  p racy p rzez poav/ładnych j e s t  ro zk az bojow'ego u ż y c ia  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i ,a  n a s tę p n ie  u szczegó ło w io n e z a d a n ia , przekazywane w t r a k c ie  prowadzonego rek o n esan su .K o le jn o ś ć  pracy dowódcy kom panii łą c z n o ś c i  pułku / p z ,p cz/  j e s t  adekwatna do metody k o le jn e j  p racy doY/ódcy i  szta'ou 'oatalion u  ł ą c z n o ś c i .6 .2 .5 .  B ie ż ą ce  kierov/anie systemem łą c z n o ś c i  dy^vvizji /DZ,DPanc/Okres przygotow ania v/a lk i, j e s t  podstav/owyin okresem , w którym dowództwa, o d d z ia ły  i  p o d o d d ziały  p rzygotow u ją s ię  do wykonania nowych zadań. Je d n ie z e ś n ie  mogą r e a liz o w a ć  lu b  kończyć r e a l i z a c j ę  postaw ionych w cz e śn ie j zad ań . J  zv;iązku



13Óz okres uen c h a r a k te r y z u je  s i ę  'jziaożoną  intens.y/.Tiościąpracy dowódców i  sztabów w sz y stk ic h  s z c z e b l i  dow odzenia, v/ynikającą ze z ło ż o n o ś c i rea lizo w a n y ch  zadań oraz w w ię k s z o ś c i przypadkóv/ ogran iczon ego lu b  s lc r a jn ie  o gran iczo n ego  c z a s u , przeznaczonego na r e a l i z a c j ę  b ie ż ą c y c h  i  przygotow ania do wykonania nowycri zadań. P rze b ie g a  v/ięc ja k b y  dwatorowo i  u k ie ­runkowania j e s t  na wykonanie ca łe g o  kompleksu p rze d się w zię ć  p la n is t y c z n o -o r g a n iz a t o r s k ic h , zw iązanycn z nowo ctrzp^tnanym zauanieri, t j .  pr zygot cwani oz: vvalni oraz Ui:'ko.:czcriiezi r e a i i -  z a c j i  w cz e śn ie j otrz:/zianego z a d a n ia .Podobnie ukierurdcowania j e s t  pracy organów kiero w an ia  systeizem łą c z n o ś c i i  p rze b ie g a  ta k że  dwutorowo. Oprócz d z ia ­ła ln o ś c i  m a ją ce j na c e lu  o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e  przygotcw^anie systeizu łą c z n o ś c i  do wynonania nowych zadań / d z ia ła ln o ś ć  t a  szeroko scharakteryzow ano v; poprzednich p o d ro zd zia ła ch /  r e a l i ­zuje  s ię  b ie ż ą c e  k iero w a n ie  sySternem ł ą c z n o ś c i .System  ia^czności d,>wvizji zaplanowany i  zorganizow any 7 /cześn iej, a p ra c u ją c y  v; ty::: o k r e s ie , musi zapewniić zwuększony obieg /przepływ / in fo r m a c ji  v ;y n ik a ją cy  z r e a liz o v ;a n ia  uprzt^dniopostawuonegc zadania oraz w sz e lk ie z ia r a in ; ■IOW o i l -rvvj‘-iuJ ,cerów szta b u  i  szefów rodzajóv; w-ojsk, zw iązan ej z przygotowaniem  w a lk i, zgodnie z otrzyman;],nn zadaniem . Do in fo r m a c ji  ty ch  można z a lic z y ć  dane o p o ło żen iu  v;ojsk i  s t a n ie  re a lizo v ;a n y ch  przez n ie  zadań, warunkac‘n p o la  w a lk i , n ie p r z y ja o ie lu  oraz w zaloresie w s p ó łd z ia ła n ia  pomiędzy komórkami p racu ją cy m i na SD d y v v iz ji, pomiędzy stanow iskam i dowodzenia dyw ń zji i  sąsiad ó w , a tak że  w z a k r e s ie  przekazyw ania zarządzeń  i  rozkazów . Jednym z za­sa d n iczy ch  problemów j e s t  tak że  zapew nienie obiegu in fo r m a c ji  W’ t r a k c ie  prowadzenia rekonesansu p rzez dowódcę i  szefów  rodza­jów w o jsk .Je d n o c z e śn ie  system owi dowodzenia i  łą c z n o ś c i  w' tym o k r e s ie  staw ia s ię  n iezw yk le  w ysokie v;yiiiagania w z a k r e s ie  za p e v n ie n ia  s k r y to ś c i  jeg o  d z ia ła n ia  /v/ tym przekazyw ania in fo r m a c ji/  n ie ­zbędnej d la  zachowania w ś c i s ł e j  ta je m n ic y  c e lu  i  zam iaru w a lk i .R e a l iz a c ję  ty ch  zadań zapewnia s ię  p rzez operaty^/ne, b ie ­żące k iero w an ie  systemem łą c z n o ś c i  w o k r e s ie  przygotow ania wralki. J e s t  ono celow ą d z ia ł a ln o ś c ią  organów k ie ro w a n ia , u k ie ­runkowaną na zapev7nienie c i ą g ł o ś c i  d z ia ł a n ia , efektyvm ej i  s k r y -



1*57te j pracy system u łą c z n o ś c i  zgodnie z podji^t.ą przez s z a ia  w ydziału łą c z n o ś c i  / s z e fa  łą c z n o ś c i/  d e c y z ją  i  opracowanym w cześn iej planem, łą c z n o ś c i  o raz akuualnym i warunkami p ola w alki i  p otrzebam i dow odzenia.B ie ż ą ce  k iero w an ie  systemem łą c z n o ś c i  sk ład a  s i ę  z szeregu  p r z e d się w z ię ć , z k ró rycli zdecydowaną przev;agę p o s ia d a ją  przed­s ię w z ię c ia  o c h a ra k te r z e  inform acyjn/m  o raz o rg a n iz a z o r s k o - kontrolnym . R ealizow ane powinno być p rzez słu ż b y  dyżurn e, ty ln o  w sz c z e g ó ln y c h  s y tu a c ja c h  przez Y/szysnkie osoby ru n k cyjn e  organów' k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i ,Prowadzona w cym Oi<rresie a z ia ra z n o ś c  i n f  ormacy .¡na ooejinuje c ią g łe  i  sys tematyczioe z b ie r a n ie , opracowyrwanie o raz przetw arza- n ie  i  zobrazow anie in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  t a k t y c z n e j , r a d io ­e le k tr o n ic z n e j i  ł ą c z n o ś c i .  In fo rm a cje  o s y t u a c j i  ta k ty c z n e ja o ty czą  przede O  ŁJ V O  ̂ T ^ ri anych o s ta n ie  r e a l i ida nprzez o d d z ia ły  i  p o d o d d ziały  / s z c z e g ó ln ie  ic h  p o ło ż e n ia  i  zmian ru b ie ży  s ty c z n o ś c i z n ie p r z y ja c ie le m /  oraz oadzlałjw vania r a d io -  e le k tr o n ic  znego i  ogniowego p rzeciv .n ik a  na system  ł ą c z n o ś c i ,  N atom iast in fo rm a cje  o s y t u a c j i  ła .cz n o śc i d o ty cz ą  waninków Drący system u łą c z n o ś c i  i  jego  elementów' oraz ic h  stanu i  D o ­ło ż e n ia  w o b sza rze  d z ia ł a ń , ja k o ś c i  p racy p o szczeg ó ln y ch  r e ­l a c j i  /v7 tym zautomatyzow'anych/, stanu te c lm iczn e g o  i  ukom ple- towania o raz r e a l i z a c j i  zadań p rzez p od od d ziały  ł ą c z n o ś c i .  In fo rm a cje  o s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  u zy sk u je  s i ę  w wyniku b ie żą ce go  sk ła d a n ia  meld^unków nr zez podwładnych oraz prowadzonej k o n t r o l i .  C ią g łe  zdobywanie i  opracowywanie in fo r m a c ji  w o k r e s ie  przygotov/ania w a lk i s łu ż y  do prowadzenia sy ste m a ty czn e j oceny s y t u a c j i  pod względem ł ą c z n o ś c i ,  W ynioski z oceny s y t u a c j i  stanow ią podstawę do podejmowania odpo'vviednich /v7 ty r2 o k r e s ie  z r e g u ły  wycinko^wych/ d e c y z j i ,  zap ew niających  pracę i  d z ia ła n ie  systemu łą c z n o ś c i  zgodnie z planem lu b  wytworzoną s y t u a c ją  ta k ty c z n ą  i  potrzebam i dow odzenia, Uv/zględnia s ię  je  ponadto v; d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j s z e fa  w yd ziału  łą c z n o ś c i  / s z e fa  łą c z n o ś c i/  i  dowódców pododdziałów  łą c z n o ś c i , prowa­dzonej w ramach o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania systemu łą c z n o ś c i  i  jego  elementów do r e a l i z a c j i  zadań,D z ia ła ln o ś ć  o r g a n iz a to r s k o -k o n tr o ln a  v; z a k r e s ie  b ie żą ce g o  k ie ro w a n ia , sprowadza s ię  do doprowadzania d e c y z ji  dowódcy i  s z e fa  łą c z n o ś c i  do wykonawców, k o n t r o li  ic h  w ykonania,



13öa “caicze provvadzenia c i ą g i e j  i  koapleKsovvej xcoiiuroii p racy całego systemu ł ą c z n o ś c i .D z ia ła ln o ś ć  o r g a n iz a to r s k a  w yraża s i ę  w przekazjnA/aniu zarządzeń i  p o le c e ń , m ających z reg^ały na c e lu  przyw rócenie spravm ości d z ia ła n ia  poszczególnym  elementom systemu łą c z n o ś c i  /szczećzólnie oojed^^mczych l i n i i  i  środków łą c z n o ś c i/ , wprowa­dzaniu zmian w' w yk o rzy stan iu  z.unkcy^jnjCn s ie c z  »-/̂ ói-n̂  cł*, '".y“ n ik a ją cy c h  z s y t u a c j i  hojow ej i  p o trze o  dow odzenia, o p ra co - v/aniu v«' sa le z n o sc x  oc p o trze b  danvcn Citsp-Loa ^̂ -iC.y j*i.ycA. wprowadzaniu do n ic h  n iezb ęd n ych  zm ian, terminovrnn p rzek azy­waniu ty ch  ao'ivJ.mentóv; do wykonawców oraz celOvv.ym v/ykorzysty-waniu środków odwodu ł ą c z n o ś c i .I'row adzenie s z e r o k i^  d z ia ł a ln o ś c i  icontrolne,] v; ramaon bieżącego kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  je s «  n^ecdzo*«^*/*!  ̂ \.a— rankiem sprawnego iurdccjonov/ania i  p racy  system u łą c z n o ś c i  w o k re sie  przygotow ania w a lk i . D z ia ła ln o ś ć  ta prowadzona powinna oyć w s z c z e g ó ln o ś c i p rzez s iu z c y  uyzurne /pczosuc;^!oiicerow ’i e  zaangażov/ani s o r s a n iz a c y jn o —t ecn n ic zn̂ ‘ZV.gotowanie systeoiu do r e a l i z a c j i  ncwycn zad a ń / . Cce^mu.^e cna k c n tr o lę i p racy s i e c i  i  kiermicó'.*/ rcd io w icn  0-i.az ra d io lin io w y c h  i  przewodowych; d z ia ła n ia  w ojsko’we3 p o czty  p a lo ­w ej; p racy  zautomatyzowanych r e l a c j i  dowodzenia / s ie c i  tra n s­m is j i  danych cyfrow ych/ i  w y k o rzy stan ia  środAÓw aut oma ty  zac.; i ,  e k s p lo a t a c ji  wewnętrznych s i e c i  kablovvych węzrów łą c z n o ś c i  o ^a- nowisk dow odzenia; obiegu in fo r m a c ji  w sy ste m ie  łą c z n o ś c i  i  w yk o rzystan ia  fu n k c jo n a ln y c h  s i e c i  w tórnych; v/ykorzystania autom atycznych urządzeń u ta jn ia ;ją c y c h  oraz kodowycn i  sz^/fro— wych; p r z e s tr z e g a n ia  przepisów  prow adzenia K o resp o n d e n cji p rzez te c iin ic z n e  śro d k i ł ą c z n o ś c i ;  reżimów p racy  środków i  urząd zeń łą c z n o ś c i;  stan u  masko’wania i  in ż y n ie r y jn e g o  z a b e z p ie c z e n ia  węzłów łą c z n o ś c i  i  jego  elementów i t p .
6 .3 . Metodyka kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji/DZ, DPanc/ w o k r e s ie  prov;adzenia w a lk iZapew nienie c ią g łe g o  dowodzenia dywiz.^ą /pułkiem / w w alce /w t r a k c ie  r e a l i z a c j i  za d a n ia  bojowego/ wymaga sprawnego d z ia ­ła n ia  /f'inkcjonov>rania/ system u ł ą c z n o ś c i ,  k tó re g o  podstawę stanow i efektyw ne k iero v ;an ie  nim , w tym s z c z e g ó ln ie  terminowe
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podejmowanie d e c y z ji  i  s ta w ia n ie  zadań o raz ic h  sk u teczn e  wykony^^yanie p rzez s i ł y  i  środkóv/ tv;orzące elem enty systemu łą c z n o ś c i.Z asad n iczy  wpływ na k iero w an ie  sysceLiem łą c z n o ś c i  v/ywiera S D O S Ó b  dowodzenia wojskam i w w alce o rzez  dov;ódcę i  s z ta b , ch arakter i  warunki wyk:ony\vanego zadania bojowego oraz c a ła  złożona s p e c y fik a  w sp ó łczesn ej w a lk i , w y n ik a ją ca  z manevwro- wości v ;a lc 2 acych w o jsk , ic : i  u z b r o je n ia  i  m o żliv ;o ści bojovr/ch.V/ toicu v/alk i, w wyniku zmian s y v u a c ji  b o jo w e j, mogą z a - chodzió dość is t o t n e  zmiany v/ dowodzeniu w ojskam i, kto^e oeda zdecydowanie wp>yv;ały na lu n k cjon ov;an ie  system u łą c z n o ś c i .Na sku tek oddział^nAnnia n i e p r z y j a c i e l a , ja k  rów nież p o d atn o ści te c lm ik i łą c z n o ś c i  na w 'szelkiego r o a z a ju  z a k łó c e n ia  i  uszko­d zen ia , będą povvStav/ały s t r a t y  w środkach łą c z n o ś c i  oraz przerwy V/ pracy p o szczeg ó ln y ch  r e l a c j i ,  wymagające natychm iastow ’ego len u s u n ię c ia . Crgana .-cierowania systemem łą c z n o ś c i  zmuszone będą, do eoerazy^/znej d z ia ł a ln o ś c i  -  do natychm iastow ego rea g o ­wania na zmiany w s y t u a c j i  bojow ej i  ł ą c z n o ś c i .LoŚY/iadczenia p rak ty czn e  ćw iczeń oraz w ielo lcrotn a ic h  ocena w yk azała , że ao głównych p rz e a s lę w z ię ć  k ierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /pułku/ v/ w alc n a le ż y  z a l ic z y ć :  utrzym anie w ysokiego stan u  m o ra ln o -p o lity c z n e g o  i  z d o ln o ś c i bojowej pododdziałów^ łą c z n o ś c i  oraz c i ą g ł e  j e j  od tw arzan ie; c ią g łe  z b ie r a n ie , a n a lizo w a n ie  i  opracowyA-anie /p rzetv ;arzan ie  i  zobrazow anie/ in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  ta k ty c z n e j i  łą c z n o ś c i ;  podejmowanie d e c y z ji  i  planow nnie zmian w działającym i system ie  łą c z n o ś c i , w yn ik ających  z a k tu a ln e j s y t u a c j i  bojow^ej, podejmo­wanych p rzez dowódcę d y w iz ji  w t r a k c ie  r e a l i z a c j i  zadania b o jo ­wego, stan u  s i ł  i  środkÓY/ /elementów system u/ łą c z n o ś c i  oraz ic h  ro zm ie sz cze n ia  w t e r e n ie ;  s ta w ia n ie  zadań /v, fo rm ie  z a - rządzeii b o jo vych  łą c z n o ś c i  i  zarządzeń łą c z n o ś c i/  podległym  dowódcom pododdziałów  łą c z n o ś c i  i  szefom  łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  funkcjonow ania /pracy/ podsystem u łą c z n o ś c i  danego s z c z e b la , ze szczególnym  uv;zględnieniem  p r z e m ie s z c z a n ia , ro z v / ija n ia , pracy i  zw hjarka węzłóvv łą c z n o ś c i  stan o w isk  dowodzenia i  p o je ­dynczych sam odzielnych elementów systemu łą c z n o ś c i  w toku w a lk i; system atyczną, k o n tro lę  p racy systemu łą c z n o ś c i  i  pododdziałów  oraz y y k o rz y s ta n ia  środków' a u to m a ty z a c ji i  łą c z n o ś c i  przez wyko—



uonav/cćw na stanow isl:ach dDv;od2 e n ia , a tak że  n cd legk ych  o d d z ia - łrach /p o d o d d zia ła ch / .Badania w n e łn i p o tv v ie r a z iły , że k ie ro w a n ie  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji  /pułku/ w w alce j e s t  r ó ’wnież zesoołem  przed­się w zię ć  i  czy n n o ści o c h a r a k te r z e  in form acyjn ym , a n a lit y c z n o -  tv.'órcz;-.m i  o r g a n iz a to r s k o - k o n t r o ln ™ , k tó ry c h  zasadniczTm  c e le : będzie u m ie ję tn e  i  opt^pnalne w yk o rzy stan ie  s i ł  i  środków w system ie  ł ą c z n o ś c i , odpow iednio do wytworzonych s y t u a c j i  bojowp7ch i  d e c y z ji  dowódcy d y w iz j i .warunkach realizow -anego zgod nie z planem v ;a lk i / d e c y z ją
 ̂f \jL*̂  / ic'.da t̂—a »--0,jcV.e,^o d\■.%.».z, .ł. / pul-zu/ , kzez'owaioze systememłą c z n o ś c i sprowadza s ię  v/ z a s a d z ie  dc d z ia ł a ln o ś c i-  in form a­c y jn e j oraz o r g a n iz a to r s k o -k o n tr o ln e j * D z ia ła ln o ś ć  in fo rm a cv jn a  obejm uje c i ą g ł e  z b ie r a n ie  in fo r m a c ji  o s y t u a c j i  ta k ty c z n e j / s z c z e g ó ln ie  oddział:nvaniu  n i e n r z y j a c i e l a , tem pie ’A;alki/ i  łą c z n o ś c i  / z i .  o s r a n ie  oododdziałów  łą c z n o ś c i  i  r e a liz o v ;a -  nych przez n ic h  za d a n ia ch , ro zm ie sz cze n iu  v/ r e r e n ie  i  p racy węzłów łą c z n o ś c i  i  sam odzielnych  s t a c j i ,  warunków pracy oraz sposohÓY/ i  zai-zresóv; \Ar/korzystania noszczególn^/ch środków a u to ­m a ty z a c ji i  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  p rzez o fic e ró w  dowództwa, sztab u  i t p . / .  D z ia ła ln o ś ć  k o n tro ln a  d o ty czy ć b ę d zie  przede w szystkim  spraw dzenia ’warunków i  ja k o ś c i  d z ia ła n ia  p o szczeg ó ln y ch  r e l a -  f  c j i ,  elenientóv/ i  systemu łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji , p r z e s tr z e ­gania przepisów  prowadzenia k o re sp o n d e n cji i  w yk orzystan ia  środków V/ system ie  łą c z n o ś c i  oraz ic h  stan u  tech in iczn ego , rea lizo w an y ch  p rzez p o d o d d ziały  p rz e d się w z ię ć  z a b e z p ie c z e n ia  bojov/ego, tectin iczn ego  i  ty ło w eg o .Zebrane w ’/ą^miku prowadzonej d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j i  k o n tr o ln e j dane, stan o v;ią  podstawę d la  p rze d się w z ię ć  o rga­n iz a t o r s k ic h , p o le g a ją c y c h  głów nie na terminovv^ym sta w ia n iu  zadań w z a k r e s ie  z w ija n ia , p r z e m ie s z c z a n ia , r o z w ija n ia  i  p racy węzłóv; łą c z n o ś c i  oraz p racy  środków a u to m a ty z a c ji i  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  / ic h  u ru ch o m ien ia , sposobów d z ia ła n ia  i  zak oń czen ia  p ra c y / , a ta k ż e  re a liz o w a n ia  p rze d się w z ię ć  z a b e z p ie c z e n ia  bojowego i  te ch n iczn e g o  zgod nie z w c z e śn ie j opracowanym planem ł ą c z n o ś c i .  V/ prov/adzonej p rzez d yw izję  /pułk/ w alce n iezw yk le  is t o t n e  j e s t  o p e rat3rwne s ta w ia n ie  zadań. N ale ży  je  traktow ać jako podstawowy czyn n ik  d e te rm in u ją cy  efekty^wne -  dynam iczne



i41
d z ia ła n ie  systemu ł ą c z n o ś c i .Z dosy/iadczeri p rak ty czn y cn  v ,yn ik a, i ż  n a ^ k o r z y s tn ie j j e s t ,  j e ś l i  zad an ia  do zmiany rejcn óy; p racy  węzłów łą c z n o ś c i  SD i  Y/SD staw ia dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  s z e i  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztabu d:)Twizji, n a to m ia st szefo w i w ęzła łą c z n o ś c i  TSD -  k\va- te r m is tr z  d jn v iz ji , a s z e f  w ęzła łą c z n o ś c i  T3D m elduje każdo­razowo o zm ianie re jo n u  je g o  ro z m ie sz cz e n ia  dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i i  dyżurnej s łu ż b ie  o p e r a c y jn e j systemu łą c z n o ś c i  dyvYiz j i .T re ś f zadań stawianuc'^ dcy^ódc’*' b a ta li'^ ‘*̂ u /e łą czn o ści, SD d y .y iz ji/  p rzez s z e fa  wę/działu łą c z n o ś c i  v/ for^mie zarządzeń bojowych łą c z n o ś c i  co p r z e s u n ię c ia  węzłów łą c z n o ś c i , powirma być bardzo konkretna i  obejmować:-  in fo rm a cje  o s k ła d z ie  girupy rekonesansow ej szta b u  d;^w/izji /z podaniem j e j  dowódcy/ i  te rm in ie  -wyjazdu;-  w spółrzędne re jo n u  nlanowanego ro z v / in ię c ia  'węzła łą c z n o ­ś c i  SD /woD/ lu b  potv/ierdz9iiie re jo n u  przekazanego u o rz e d n io , a tak że  term in gotow ości do p racy w ęzła łą c z n o ś c i  w tym r e jo ­n ie ; -  sz cz e g ó ln e  zad an ia  w zaioresie  ro zp o zn an ia  aróg p rze­grupowania zespołóv; i  grup tw orzących w ęzeł łą c z n o ś c i  oraz teren u  i  jego  in fr a s t r u k t u r y  t e c h n ic z n e j;-  in fo r m a c je  o s k ła d z ie  i  i l o ś c i  środkóvv radiolind .ov;ych i  przewodoyr/ch p rz e w id z ia ln y cli do r o z w in ię c ia  węzła łą c z n o ś c i  w nowym r e jo n ie ;-  term iny oraz k o le jn o ś ć  uruchom ienia d a le k o się ż n y c h  r e ­l a c j i  łą c z n o ś c i  z nov/ego r e jo n u ;-  w y ja ś n ie n ie  zakresu  i  k o le jn o ś c i  rozbudowy kablow ej s i e c i  wev/nętrznej w ramach węzłów łą c z n o ś c i  w nov/yra r e jo n ie ;-  o k r e ś le n ie  sposobu meldowania o r e z u lt a t a c h  przeprowa­dzonego rekonesansu oraz o o s ią g n ię c iu  go to w o ści do p racy za sa d n iczy ch  r e l a c j i  i  węzłów łą c z n o ś c i  vv nowym r e jo n ie ;-  o k r e ś le n ie  o r ie n ta c y jn e g o  term inu r o z p o c z ę c ia  i  sposobu przegrupow^ania dowództwa d y w iz ji  do nowego re jo n u  o raz %vyma- g a n i a , ‘ CO do ro z m ie sz cze n ia  środków radiov;ych /zautom atyzo­wanych wozóv; dow ódczo-sztabow ych, wozóv/ s p e c ja ln y c h , wozów dowo­d zen ia  i  sam odzielnych r a d i o s t a c j i /  w kolum nie m arszow ej;
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-  ini^onnacje o sp o ao o ie  i  te rm in ie  z w in ię c ia  z-ospuiu środków r a d io lin io w y c h  i  przev/odcv/ych p ra c u ją ce g o  w d o ty ch cza ­sowym r e jo n ie  oraz ogólne zad an ia  na n a stę p n y  etap  d z ia ła ń ;-  u s t a le n ia  co do sposobów przegrupow ania tyłów  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i oraz odwodu s i ł  i  środków ł ą c z n o ś c i .rrzeastaw io n a powyże;} esc za la n ia  moie Irpć przeK;azy^A’anaw c a ł o ś c i  lu b  c z ę ś c ia m i. P rze k a z u ją c  za d a n ie  c z ę ś c ia m i n a j­le p ie j  stosow ać p o d z ia ł na dv/ie c z ę ś c i  -  p ie rw sza , o bejm u jąca punkty od 1 do 7 i  z a w ie r a ją c ą  zadania d la  grupy re k cn e za n so - wej i  d o ty czą ce  p racy  w ęzła łą c z n o ś c i  w no;vym r e jo n ie  oraz drugą, obejm ującą curdzty od 8 do 10, z a w ie r a ją c e  zadania o zw ija n iu  v/ęzła łą c z n o ś c i  i  o rzem ie szcza n iu  s i ł  i  3rodkóv/ do nowego /nov/yeh/ rejo n ów .S z e i  łą c z n o ś c i  cułku  v; zadaniu  orzeka z T/'/an*rm dowódcy kompanii łą c z n o ś c i  zobow iązany j e s t :-  wp/jaśnie sk ład  grupy rekonesansow ej sztab u  pułlru /z podaniem* j e j  dowódcy/ oraz term inu 'wyjazdu;-  o k r e ś l ić  r e jo n  ro z m ie sz cz e n ia  w-ęzła łą c z n o ś c i  s ta n o -vi ska  ̂ pv^ ■? rs cu^^u ub ^ o t”/' e ^’•V zar z a.d z u bo i ow-wmi  ̂a*'' z^ o ś c ;-  u s t a l i ć  sposób meldowania o r e z u lt a t a c h  przeprowadzo­nego rekonesansu oraz sposób i  term in z w ija n ia  v;ęzła łą c z n o ś c i  SL' pułku;-  o k r e ś lić  ro z m ie sz cz e n ie  s i ł  i  środkć'.v łą c z n o ś c i  v; ko­lum nie marszowej sztabu  pułku oraz soosób ic h  o racy  oodczas p rzem ie szcza n ia  do nowego r e jo n u ;-  u s t a l i ć  sposób i  k o le jn o ś ć  rozbudO'wy kablow ej s i e c i  wewnętrznej WŁ SP pułku w nowym r e jo n ie  oraz sposób i  term iny uruchom ienia d a le k o się ż n y c h  r e l a c j i  rad iolin io vr^ 'ch  i  przewo- dov/ych*S z e f  w ydziału  łą czn o ścią  w c e lu  u zy sk a n ia  zgody s z e fa  w ojsk łą c z n o ś c i  a r m ii , m elduje o każdym p rzem ie szcze n iu  Y/ęzła łą c z n o ś c i  3P /WSD/ d y w iz j i .  W meldunku podaje cza s zakoń­cz e n ia  p racy w ęzła łą c z n o ś c i  w d o ty ch cza so ’.vym r e jo n i e , nowy r e jo n  ro zv / in ię cia  oraz term in  r o z p o c z ę c ia  p racy z tego  r e jo n u , k o le jn o ś ć , term iny i  sposób w y łą cze n ia  z p racy  środków r a d io -  lin io w 7/ch /ev/entualnie przewodowych/ o raz ic h  uruchom ienia



U 3w nov\ym r e j o n i e ,  0 p rzen iie szcze n iu  w ęzła łą c z n o ś c i  S j  /V/SI)/ d jr^ iz ji zobow iązany j e s t  rów nież powiadamiać p o d le g ły ch  szefów  łą c z n o ś c i . A n a lo g ic z n ie  p o s tę p u ją  sz e fo w ie  łą c z n o ś c i  pułków /pododdziałów /,vV w alce mogą z a is t n ie ć  t a k ie  s y t u a c je , w k tó ry ch  d yw izja  /pułk/ V/ toku vvykon:Avania zad an ia  otrzyma nov/e zad an ie  lu b  też częściow o zm ienione z o s ta n ie  zad an ie  d o ty ch cza s v/ykonyv/ane. S y tu a c ja  bojov/a może bowiem r o z w ija ć  s i ę  n ie z g o d n ie  z planem w a lk i, a sposób wykonania zad an ia  u le g n ie  zasadniczym  zmianom.W ta k ic h  warunkach nieodzowne j e s t  v/prowadzenie zmian o r g a n iz a -  cy jn o -te c łin icz n y o h  w d ziałając:/m  sy ste m ie  ł ą c z n o ś c i .  Miezbędne więc b ę d zie  prov/adzenie d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e  j , w y ra ż a ją ce j s ię  w a n a l i z i e  z a d a n ia , o ce n ie  s y t u a c j i  łą c z n o ś c i , wypracowaniu d e c y z ji  i  r e a l i z a c j i  p rzed sięw zię ó  planow ania szczegółow ego oraz d z ia ł a ln o ś c i  o r g a n iz a t o r s k ie j , p o le g a ją c e j  głów nie na przekazyw aniu dowódcy b a ta lio n u  /kom panii/ łą c z n o ­ś c i  i  podległ;^/m szefom łą c z n o ś c i  nowych zad ań .V/ Vv’a lc e  zawsze 'w ystępują p rzed sięw ^sięcia  o c h a ra k te r z e  a n a li t y c z n o - t ’.vórcz;;rt / ch o cia ż  n ie k ie d y  v; bardzo ograniczonym  z a k r e s ie / . Ich  efektem  finaln;/m  b ęd zie  o o d ję c ie  całkov7ioie ^owej lu b  częściow o nowej k o n c e p c ji  o r g a n iz a c j i  i  d z ia ła n ia  systemu łą c z n o ś c i , a samym zmiany częścio v/ej lu b  c a łk o w ite j planu ł ą c z n o ś c i .Zakres d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tv .-ó r c z e j u z a le ż n io n y  będzie od sposobu kierow ania v;alką p rzez do’.vódcę i  sz ta b  oraz posiadanego c z a s u . Ja k  w ykazują d o św iad czen ia  ćw iczeń i  badań, p rzeb ie ga ć ona b ęd zie  w warunkach s k r a jn ie  o gran iczo n ego  czasu  i  V7 zw iązku z tym n a jk o r z y s t n ie j  kierow ać systemem łą c z n o ś c i  jednoosobowo p rzez s z e fa  w yd ziału  ł ą c z n o ś c i .  Zalcres p racy  może być jednak różn37. Bardzo c z ę s to  w y sta rcz ’  ̂ v/prowadzenie n ie ­w ie lk ic h  zmian /korekt/ w p r a c u ją c y  system  ł ą c z n o ś c i .  N ie k ie d y  z a i s t n i e je  potrzeba wprowadzenia za sa d n ic z y c h  zmian w sposobach i  term inach d z ia ła n ia  elementów systemu o raz r o d z a ja c h  r e l a c j i  d a le k o się żn y ch  i  w/ewnętrznych. C zę sto  wymagane b ę d zie  dokonanie zmian g e n e ra ln y ch , w łą czn ie  z r e o r g a n iz a c ją  systemu ł ą c z n o ś c i .S z e f w ydziału  łą c z n o ś c i  / s z e f  łą c z n o ś c i/  podejm ując d e c y z ję  w z a k r e s ie  zmian o rg a n iz a c y jn y c h  i  te c h n ic z n y c h  w pracującym  / d zia ła ją cy m /  system ie ł ą c z n o ś c i ,  musi brać pod uv;agę f a k t ,



144że '//prowadzanie i oh odc;p.va s ie  z :’e gn ły  v; krótkim  c z a s ie  i  je s t  trudne w r e a l i z a c j i .  W n ie s p r z y ja ją c y c h  warunkach może soowodowac przerw^/ w łą c z n o ś c i  lu b  c z ę ś c io w a , 3 n ie k ie d y  całkOvvitą d e z o r g a n iz a c ję  system u ł ą c z n o ś c i .  Za-cem zakres planov;anych zmian povvinien być m o żliw ie  n a jm n ie js z y  i  odpo­wiadać niezbedrm^mi T)otrzeborn dowiedzenia oraz zm.i a n i c '^ o * i t u ' 'o  * pola 'w alk i. Czas v;py..racowania d e c y z ji  p rzez s z e ia  w ydziału  łą c z n o ś c i / s z e fa  łą c z n o ś c i/ , p rze k a za n ia  zadań i  ic h  wykona­n ia , t j .  cy k lu  k iero v;an ia  n ie  może c r z e k r a c z a ć  czasu  cy k lu  dowodzenia i  ro z p o cz ę c ia  r e a l i z a c j i  nowych lu b  zm ienionych
^  kł -i r-̂  “> r / r̂\ f\*'  ̂ ^‘ ’ S-» . -»4- ̂  ^  J ^ńby zapewnić pracę oysi:er:ru i  zasvadniczych r e l a c j i  ła ,c “.n c- ś c i V/ wy.nnagan.ych i  zgodnych z potrzebam i dev;odzenia term in a cn , •wszystkie organa k iero w an ia  powinny p o sia d a ć jasn o sp recy zo ­wane koinpeoencje oraz o k re ślo n e  za k resy  i  sposoby d z ia ł a n ia , u m o żliw ia ją ce  szy b k ie  podejmowanie d e c y z j i ,  przekazpwvauie za­dań i  ic h  r e a l i z a c j ę .  W szy stk ie  znacza,ce zmian.y v/ syszem ie łą c z n o ś c i oow im o worewadzać s ie  sukcesw /m ie, 'wykerzwszuiac posiadany odwód s i ł  i  środków, a ta k że  dokonując manezzru za­angażowanymi w pracy syszemu łą c z n o ś c i  s iła m i i środkam i ł ą c z ­n o ś c i . przypadlzu z a is t n ie n ia  przerw w p racy  p o szczeg ó ln y ch  r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  o r g a n iz u je  s i ę  sz y b k ie  ic h  u s ’u n ię c ie , zap e- w m iające w^ymianę in fo r m a c ji  okrężnymi kanałam i ł ą c z n o ś c i .S z c z e g ó ln ie  operatywnego i  u m ie ję tn e go  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  wymagają s y t u a c je  po wykonanych p rzez p rzeciw n ika u d e rzen ia ch  b ro n ią  maso'.vego r a ż e n ia . Je g o  podstav;ę szanow i szczegółow o przeprowadzona ocena s y t u a c j i  pod względem łą c z n o ś ć , po u d e rze n ia ch  EIvkl. Dane do j e j  przeprov/adzenia uzyskiw ane są  z w yd ziału  op eracyjn ego  szta b u  d y v / izji / o f ic e r a  operac^/jnego sztabu  pułku/ o raz s z e fa  z a b e z p ie c z e n ia  chem icznego w d y v ;iz ji  dowodzonej k la s y c z n ie . W d yv /izji 'Ary'posażonej w PZSfk ZT ’vvyko- r z y s t u je  s ię  odpow iednie programy o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e .Ponadto otrzym uje s ię  n iezb ęd n e in fo im ia cje  od dowódcy b a ta lio n u  /kom panii/ łą c z n o ś c i  oraz p o d le g ły c h  szefów' ł ą c z n o ś c i .Obejmują one: wykazy s t r a t  v/ sta n a ch  osobowych i  środkach a u to ­m a ty z a c ji i  łą c z n o ś c i;  ocenę z d o ln o ś c i bojow ej pododdziałów  i  elementów systemu łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji dokonywaną p rzez ic h  bezp ośred n ich  p rze ło żo n y ch ; in fo r m a c je  o s k a l i  i  s to p n iu



U 5skażenia n o d o d iziałó w  łą c z n o ś c i  i  te r e n u , k ieru n k ach  ro z ­p r z e s tr z e n ia n ia  s ię  prom ien iotw órczych i  chem icznych s u b s t a n c ji  tru ją c y ch  oraz środków b io lo g ic z n y c h ; dane o m o żliw o ściach  przeb:,^ania pododdziałów  łą c z n o ś c i  i  p racy  elementów systemu w s t r e fa c h  sk ażeń ; ocenę z n is z c z e ń  i  uszkodzeń spowodowanych imnulsem e l 0ktromagnetvczn''-’Tr) oraz stanu /r 1 m O ż ^ o  s inanev/ru*Ocena pow stałych s t r a t  w s i ł a c n  oraz środkach autom aty­z a c j i  i  ł ą c z n o ś c i ,  Sóanu p od od iziałóv; i  elementów systemu I łą c z n o ś c i / t j ,  węzłów, zespołóv.ą grup i  pojed^^nczych s t a c j i / ,
r; A  4- p  ’ •••'I i- yCcpaguC -welek tro m agn etyczn ych , o b ra z u je  sta n  i  m ożliv,'ości d z ia ł a n ia  systemu a u to m a ty z a c ji i  łp .czn o ści po u d e rz e n ia ch  ja,drov;yc:i.ba podstaw ie danych dov;ódcy do a s ia ł a n ia  pc u d e rzen ia cn  oraz przeprov;adzonej o ce n ie  s y t u a c j i  pod względem łą c z n o ­ś c i ,  s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  / s z e f łą c z n o ś c i/  podejiTuje de- '^yzję^ w k t ó r e j  c k r e ś la :  s i ł y  i  środKÓw p rzeznaczone do odtw^o- rz e n ia  łą c z n o ś c i  z n a jw a żn ie jszy m i elem entam i ugr^apowania b o jo -  'wego /zgodnie z d e c y z ją  dowódcy/, s i ł y  i  ś ro d k i oraz r e l a c j e  łą c z n o ś c i d la  p o trzeb  pro-wadzenia a k c j i  ev;akuacyjno-ratunkow ej w porażonych o d d z ia ła ch  /’p o d o d d zia ła ch / , zad an ia  'w z a k r e s ie  odt^worzenia z d o ln o ś c i bojow ej b a ta lio n u  /kom panii/ łą c z n o ś c i  oraz r e l a c j i  kierov/ania S5''sternem ł ą c z n o ś c i ,  s tr u k tu r ę  o rg a n iz a ­c y jn ą  i  sposób d z ia ła n ia  system u łą c z n o ś c i  w danym e ta p ie  d z ia ła ń  bojovvych, a ta k ż e  na s z c z e b lu  d :ąw izji -  zadania d la  o ficeró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  planov;ania s z c z e g ó ło ­wego, form i  sposobów przekaz.■mywania zadań oraz prow adzenia d z ia ł a ln o ś c i  k o n tr o ln e j i  u d z ie la n ia  w sze ch stro n n e j pomoc.y,W d z ia ła n ia c h  bojov/ych przeciw m ik k ła d ł  b ę d zie  n a c is k  na n is z c z e n ie  i  obezw ładn ien ie  system u dov/odzenia i  ł ą c z n o ś c i .  Zgodnie ze sw oją d o k try n ą , d z ia ła n ia  te  t r a k t u je  p rio ry teto w o  u z n a ją c , że o bezw ład n ien ie  i  n is z c z e n ie  -  s z c z e g ó ln ie  s ta n o -  ’wisk dowodzenia -  pov;oduje d e z o r g a n iz a c ję  i  załam anie d z ia ła ń  i  V/ e fe k c ie  pozawala na o s ią g n ię c ie  zało żo n ych  przez s ie b ie  ce ló w .N a jb a r d z ie j n iebezpiecznym  oddziaływ aniem  p rzeciw n ik a  na system  dowodzenia i  łą c z n o ś c i  j e s t  wykonanie u d e rze n ia  BilR na stanow isko dowodzenia d y w iz j i ,  jeko  c e n ta ln e g o  i  główTiego
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elenenzu  systemu dowodzenia i  łą c z n o ś c i*  fov;oduje ono obez­w ład n ien ie  i  n is z c z e n ie  gro ss s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  p r a c u ją ­cych na 3D d y w iz ji i  w system ie  łą c z n o ś c i  d y v i z j i .  D la te g o  t e ż  w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  n a le ż y  ju ż  w o k r e s ie  c r z y g o to -  wania w a lk i / o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  p rzygotow ania system u łą c z n o ś c i/  o k r e ś lić  sposoby postępow ania v; przypadkra o cesw ła- ¡d n ien ia  / z n is z c z e n ia /  w ęzła łą c z n o ś c i SD d y w iz ji , w ai-nnkujace sprawne p r z e je c ie  dowodzenia i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  v; w alce i  w e fe k c ie  wyKonanis postar/icnyci: zadań, ń zv;iazlca z pov/yższym, opracowano a lgo rytm  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y v iz j i  V/ przypadła! obezw ładnienia  / z n is z c z e n ia /  ń i  SD d:/w izji / z a łą c z n ik  nr 6 .1 4 / .S p e c y fik a  ooszcze-oólnycń rodzajów  i okresów' w n ik i oraz z m ie n ia ją ce  s ię  w m unki i  s y tu a c je  ta k ty c z n e , zm uszają organa kierown.nia systemem łą c z n o ś c i  do >:oncentrov/ania sw oicn w ysiłków  na różnorodn ej p roblem atyce i  re a iizo w a rJ.u  v/ ró ż n e j s k a l i  przed­s ię w z ię ć  o cn a ra k te rz e  in form acyjn .yn , a n a lity c z n o -tw ć rc z y m  i  o ry a n iz a to rs k o -k c n tr o in y m .,' rs o "! -5-w lw( ^ ■J -  Z  V ^  ym łebi i wchodzi do w a lk i ^  J  -------------------- .i. w

r» ^  -V-, .-r-. 1 c? - «r-' r ri »-7 'j "f"* 7 >  r> o  ^  r* ^/szefo w ie  łą c z n o ś c i/  i  dowńdcy pododdziałów  >ą.cznośoi kcncentr^a- j ą  sv;oja p racę  na d z ia ł a ln o ś c i  k o n t r o ln e j , o b ejm u jącej głów nie k c n t r o lę iz w ija n ia , ro z m ie sz cza n ia  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  v; kol'jmnach marszową/ch oraz ic h  gotcw ośćid o prz9vgrupowania; d z ia ła n ia  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  dowódcy i  o fic e ró w  szta b u  w yjeżd ża­ją c y ch  na r u b ie ż  w e jś c ia  do w a lk i;g o to w o śc i węzłów łą c z n o ś c i  do p racy  na r u b ie ż y  w e jś c ia  do v/alki; p r z e s tr z e g a n ia  o g r a n ic z e ­n ia  p racy środków e m itu ją cy ch  e n erg ię  e lek tro m a gn e ty czn ą  i  zasad ic h  w yk o rzy stan ia  p rzez użytkov/ników', sprawnego p r z e -  kazyv/ania sygnałów dowodzenia oraz o s tr z e g a n ia  i  alarm ow ania; naw iązan ia łą c z n o ś c i  i  p racy  r e l a c j i  zap ew n iających  p rzek azy­wanie in fo r m a c ji  ’w sp ó łd z ia ła n ia  z d y w izją  /pułkiem / z a b e z p ie c z a ­ją c ą  w e jś c ie  do v ;a lk i;  terminów ro z p o c z ę c ia  p racy r e l a c j i  łą c z n o ś c i dowodzenia i  k iero w an ia  ogniov/ym przygotowaniem  a ta k u j p racy węzłów i  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  na r u b ie ż y  w e jś c ia  do v ;a lk i /w tym s z c z e g ó ln ie  z o d d ziałam i lu b  pododdziałam i I  rz u tu  i  w s p ó łd z ia ła n ia / . W przypadku stw ie rd z e n ia  n ie p ra v ;id ło w o ś ci, z a r z ą d z a ją  /ro zk a zu ją /  ic h  u s u n ię c ie  lu b  podejm ują d z ia ła n ia
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zape'//niające spravnae fu n k cjo n o w an ie  syst:eiiiu ł ą c z n o ś c i .  .V u ra k cle  n a ta r c ia  są  to  przew ażnie za rzą d ze n ia  /rozkazy/ d o ty czą ce  p rzem ieszczan ia  węzłów łą c z n o ś c i  i  d z ia ła n ia  r e l a c j i  zgodnie z opracowarónn planem ł ą c z n o ś c i .Podczas wpro\vadzenia do w 'alki d ru gieg o  rz u tu  d y w iz ji  /pudiicu/ organa kierow an ia  K ładą s z c z e g ó ln y  n a c is k  na crowadze— nie nadzoru i  k o n t r o li  p racy  r e l a c j i  łą c z n o ś c i  zaoew Tiiającven wymianę in fo r m a c ji  pomiędzy o d d ziałam i /oododdziałam i/ d ru giego  rzuou, 3 o cu zia ia m i /pododdziałam i/ zćrb e z o ie cza ja cM ii ic h  \'/orc— w adzenie, k a to m ia st w u ra k cie  pokonywania K o le jn y c h  r u b ie ż y  obrony n ie p r z y ja c ie la  oraz zmascv:anego oddzia>:/'wania p rzeciw n ik a  na wybrane elem enty u gruoc^ nnia oo. ov;ego d y w iz ji  /p u łk u / , s z e f  vr/"działu łą c z n o ś c i  /sze fo w ie  łą c z n o ś c i/  na podstaw ie podejmo­wanych p rzez dowódcę d e c y z j i ,  oceny s y u u a c ji  ped względem łą c z n o ś c i , podejm uje odpow iednie d e c y z je  w z a k r e s ie  wprov/a- dzania n iezb ęd n ych  zmian w p ra cu ja c:m  sy ste m ie  łą c z n o ś c i  oraz prze:<.327ują w w zg lę d z ie  zadania pcdległpmri o ficero m  w c e lu  natycrm iias towegc ic h  doprow adzenia do wykonawców’,'»i tciru w a lk i może z a is t n ie d  k o n ie czn e śś  dokonania zmian W' oodacrzadkov-'aniu oddziałów* /oodeddziałóv;/, V/ svwuar'-^’ s z e f  vr;*działu łą c z n o ś c i  / s z e f  łą c z n o ś c i/  sz ta b u  v;ydającego rozkaz o podporzą.dkowaniu opracav/’u j e ,  a n a s tę p n ie  p rz e k a z u je  za rzą d ze n ie  łą c z n o ś c i  zainteresow anym  szefom  łą c z n o ś c i  okre­ś la  ja .c : r e jo n y  ro z m ie sz cze n ia  v/ęzłów łą c z n o ś c i  stanowńsk dowo­dzen ia  o d d z ia łu  /p ododdziału / podporzadkov.anego i  c d d z ia łu  przyjm u jącego w podporządkowanie dany o d d z ia ł /p o d o d d zia ł/ ; sposób i  term in n aw iązan ia łą c z n o ś c i  pomiędzy dov/ódcami i  s z t a -  Dami oddziałów^ /pododdziałów / wchodzącego i  p rzyjm u jącego  pod­porządkowanie /w tym nowe dane e k s p lo a ta c y jn e / ; sposób d a lsz e g o  utrzaznania łą c z n o ś c i  pomiędzy dow^ódcą m a cie rz y ste g o  związku tak ty czn e go  / o d d z ia łu / , a dovvódcą o d d z ia łu  /p ododdziału / p r z e -  chodza,cego czasowo w inne podporządkow anie.Przed rozpoczęciem  p rzez dyv/izję /pułk/ p o ścig u  lu b  d z ia ­ła n ia  jak o  OGM, s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  / s z e f  łą c z n o ś c i/  po­w inien  przeprow adzić a n a liz ę  m o żliw ości w ojsk w tym z a k r e s ie  / s z c z e g ó ln ie  tempa prow adzenia d z ia ła ń  i  p o ś c ig u / , sk ład u  i  sposobów d z ia ła n ia  oddziałów  pierw szego r z u tu  oraz dokonać oceny s y t u a c j i  pod v;zględem ł ą c z n o ś c i .  Na t e j  podstaw ie okre­ś l i ć  sposoby przegrupow ania oraz w yk o rzy stan ia  elementów system u
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/węzłów, zespołóv/, grup i  pojed;;,mczych sam odzielnych  s t a c j i /  łą c z n o ś c i , sposoby w yk o rzy stan ia  środków łą c z n o ś c i  r?D / ty lk o  w d jT w izji/ , u szcze g ó ło w ić  zad an ia  do p racy  środków radiov/ych / s z c z e g ó ln ie  V/DSz, WS, V,'D/ o raz sk u p ić w odwodzie w sz y stk ies i ł y  1  sroclk5 r» ''r Li9zaangażcv;ane dc p racy w system ie  łą c z n o ś c iw c e lu  zapew nienia nim i o p t ^ a ln e g o  m-ineworu; ukierunkow ać pracę p o d le g ły ch  dowódców’ pododdziałów/ łą c z n o ś c i  na zape^vnle­n ie  niezawodnego d z ia ła n ia  r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  w k zćry ch  o rz e - kaz^w/ane będą in fo rm a cje  z p r z e ł o ż o n a , oddziałem  w ydzielonym ,e S - Ł i i j a ^ i i r  ^ c>zpOz/naiA.jLc» o r t^ z  o u c .^ j.d rc< x u i / /<^rupo<van-i.em / Vvyr'^onu^a” 'cymi główne zadania i  d z ia ła ją c y m i na sk rzy d ła ch *’.V przypadlru przewid:>wvanego boju  sp otkan iow ego, s z e f  i o f i ­cerow ie vvydziału łą c z n o ś c i  ./szefoY/ie ł.a .czn o ści/  ukierunkow ują s z c z e g ó ln ie  sw oją d z ia ła ln o ś ć  na prov;adzeniu nadzoru i  k o n t r o li  pracy r e l a c j i  zap ew n iających  łą c z n o ś ć  z oadziałem  w ydzielonym , elementami ro z p o zn a n ia , od d ziałam i a r t y l e r i i  i  d rt  prowadzący­mi ogień  na podchodzące kolumny marszowe n i e p r z y ja c i e l a ,Z chw alą p o d ję c ia  p rzez dowódcę d e c y z ji  do r o z w in ię c ia  s i ł  głównych i  sposobu r o z e g r a n ia  boju sp otkaniow ego, s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i /szefo w ie  łą c z n o ś c i/  podejm ują d e c y z ję  do ro z w in ię ­c ia  węzłów łą c z n o ś c i  SD /WSD/ oraz s ta w ia ją . v/ zym w zg lę d z ie  podv/ładnymi konkretne z a d a n ia . N a stę p n ie  n a d zo ru je  ic h  rozv-/i- ja n ie  i  sp ravn cśc d z ia ła n ia  r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  s z c z e g ó ln ie  zapewnia ją c y c h  Y/ymianę in fo r m a c ji  z o d d zia ła m i /pododdziałam i/ u d erzającym i na sk rz y d ła  i  t y ł y  w ojsk n ie p r z y ja c ie la  oraz o ddziałam i /pododdziałam i/ przechodząc;nni do p o ścigu *K ierow anie systemem łą c z n o ś c i  podczas nieplanow anego forsow ania z marszu p rzeszkod y w odnej, rozpoczyna s i ę  ju ż  w o k re sie  podchodzenia do n i e j .  Na podstaw ie d e c y z ji  dov/ódcy i  oceny s y t u a c j i  pod względem ł ą c z n o ś c i ,  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ­ś c i  / s z e f  łą c z n o ś c i/  p la n u je , a n a stę p n ie  o r g a n iz u je  łą c z n o ść  d la  p o trzeb  k iero w an ia  przepraw am i. U zgadnia z wydziałem  opera­cyjnym /o ficerem  operacyjnym / sposoby i  term in y przeprawy s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  na p rze civ / le g ły  b rzeg oraz z szefem  saperÓY/ p o trze b y  w z a k r e s ie  i l o ś c i  i  rodzajów  r e l a c j i  łą c z n o ­ś c i  organóY/ kierow ania przepraw am i, r e jo n y  przepraw i  rozm ie­sz c z e n ia  punktów nim i k ie r u ją c y c h , a ta k ż e  sposoby w ykorzysta­n ia  s i ł  i  środlców łą c z n o ś c i  pododdziałóv; in ż y n ie r y jn y c h *
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Podczas p r z e jś c ia  /pułioi/ z n a t a r c ia  do obrony,organa kiero y;an ia  systeniem łą c z n o ś c i  k o n c e n tr u ją  sw oją d z ia ­ła ln o ś ć  na dostosow aniu o ra c u ją c e g o  systemu łą c z n o ś c i  do v;a- rurików i  p o trzeb  dowodzenia wojskam i ;v o b r o n ie . Na podstaw ie p o d ję te j p rzez dowódcę d e c y z ji  /sprecyzow anego zam iaru/ i  oceny s y t u a c ji  pod względem ł ą c z n o ś c i ,  s z e i  wy.^działu łą c z n o ś c i  / s z e f  łą c z n o ś c i/  podejm uje d e c y z ję  i  stawna /w fo rm ie  zarza.azeń/ zadania dowódcy b a ta lio n u  /kom panii/ łą c z n o ś c i  oraz poaległ^on szefom łą c z n o ś c i*D z ia ła ln o ś ć  a n a lity c z n o -tw ó r c z a  polevga na v/prowadzeniu zmian w p la n ie  łą c z n o ś c i i  jego  dos oosowpw/aniu ao wariunliów i  zadań realizow anych. v/ o b ro n ie . P rze a sie w -zię cia  te  oo;vim y być re a lizo v ;an e  ró w n o legle  z przedsięw zieciaxm i o rgan ! za to r s K im i, p o le g a jący m i głów nie na s ta w ia n iu  zadań p rzez tec/iniczne ś r o d k i ł ą c z n o ś c i .Sprecyzow any zam iar i  v;y orać cwana d e c y z ję  p rze k a zu je  s ię  w form ie zarządzeń sukces.ywnie i  c z ę ś c ia m i, v; pierv/szej k o l e j ­n o ś c i dov/ódcy p od od działu  łą c z n o ś c i  oraz sztabom oddziałów  /pcdoddziałćv// pierw szego r z u tu , oddziałom  /pododdziałom / a r t y l e r i i  i  d r t .  Z arzą d zen ia  pcv;inny o k r e ś la  zakres i  ;:erminy prac zwia.zanych z przygotowaniem  s i ł  i  środków do p o d ję c ia  i  r e a l i z a c j i  now-ych zadań w ramach d z ia ła n ia  systemu łą c z n o ś c i  w warunkach s iln e g o  r a d io e le k tr o n ic z n e g o  oddziały\vania n ie ­p r z y ja c ie l a .  S z c z e g ó ln ą  uwagę v/ form ułow aniu i  przezazyv;aniu za rzą d ze n ia ch  n a le ż y  zw rócić na r e a l i z a c j ę  kompleksu p r z e d s ię ­w zięć z a b e z p ie c z e n ia  bojov;ego i  te ch n iczn e g o  oraz zapew nienie c i ą g ł o ś c i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i*P la n u ją c  stosowne do p o trzeb  obrony u z u p e łn ie n ia  i  zmiany w system ie ł ą c z n o ś c i ,  z r e g u ły  w warunkach s k r a jn ie  o g r a n ic z o ­nego c z a s u , n a le ż y  u m ie ję tn ie  koncentrow ać w y siłe k  organóv/ kieroY/ania na zapewTiienie bezp ieczeństw a p racy systemu łą c z n o ś c i  i  jego  elementów oraz c i ą g ł o ś c i  d z ia ła n ia  r e l a c j i  łą c z n o ś c i , zap ew niających  dowodzenie elem entam i ugrupov/ania bojow ego, wyko­nującym i główne za d a n ie , np* w pierv/szej f a z i e  w nlki obronnej z o d d ziałam i /pododdziałam i/ pierw szego rz a z u  i  a r t y l e r i i ,  n ato m iast w d r u g ie j f a z i e  z o d d ziałam i /pododdziałam i/ d ru giego  r z u tu , wykonującymi k o n tr a ta k  lu b  broniącym i r u b ie ż y , decydu­ją c y c h  o ti^<vałości obron y.
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j  0  I.  — ^  O  <^i  < 1 .  c i >. -4.  1 k X - I j i  i. W  1 •  ̂t ^  jTiIvYVi'ISJI /DZ, ZPanc/ 1 o ł • ‘ \ •» ■

•’i-J--!'* 4̂  w  w  ^

R e z u lta ty  badań przeprow adzonych w c e lu  o k r e ś le n ia  yrna-riń i  sforn u łow an ia  zasad k iero w an ia  systemem ło -czn o ści d.yr'/izji wyposażonej v; śro d k i ? Z o I / i i  / p a z r z  r o z a z ia r  c z y i a r z ; / /  oraz ana .Iz a  rnlo-sków spr3Cvzov;arr."cr. v/ r o z d z ia ła c h  piat;>rs i szcetym , w ykazał;' za s a dn o 3 ć wy ?i; n i  ę t  e j h i  p o t e z y r  o b o c z e j s tv/ i  e r  d z a. j ac e j ,  ż e a b;/V  "T ’ Cl r> ■+* p ' "  r  n  p  •'7'  ̂ p  ^  0  ' ¿''.•W-’ “* p V --p  t ■ ' o r - c .  V pwwTiayaną sp raw n ości’̂ - k o n ieczn e  j e s t  w yposażenie organów k ie r o -  ’va''t.ia STSternem łą c z n o ś c i  Vv n-Ov/eczesr;e ś ’''oó'' '̂ k'* G'*i'0'van‘''a ‘Ĉ ’az wykorz5'sze n i^  ich  v: t ’ 'ch ro d z a ja c h  d z ia ł a ln o ś c i  k ierov;an ia  r-;.'szez;ęm •"acznoscit k ć o ^ c y ó  u - ,lo sk o rla r .e  v' inn^ce ‘'''cs  '-b,
p» r-* r C. O “* ^  r^' i ̂ r ' c* C*.  ̂ 'jT'^ v% T— T »n ^ *ł VN -ł o

• ■« /v;anyCii vynniKow.Poz^woliły ponadto u ś c i ś l i ć  tą i iip o te z e  w t^zz s e n s ie , że za śro d k i kier''^wania, k tó ry ch  zasto so w an ie  może dokonać zdecydo­wanego przełom u w zaloresie  w zrostu spraw ności k ierow an ia  s y s te ­mem ła .c z n c ś c i dy^wizji uznano przede v;szy3 tkim  śro d k i te c h n ic z n e , a za r o d z a je  d z ia ł a ln o ś c i  k ierow ania systemem ła .c z n o ś c i, ?/ k tó ­rych śro d k i te  n a le ż y , w głóvm ej m ierze w ykorzystać -  d z ia ła ln c ś  in fo rm a cy jn ą  i  a n a lity c z n o -tw ó r c z ą *P rze sła n k ę  k?a temu stanov/iło s tw ie r d z e n ie  f a k t u , że d z ia ­ła ln o ś ć  in fo rm a cy jn a  i  a n a lity c z n c -tv / ó rc z a  v;ydziału  łą c z n o ś c i  sztabu d y v ;iz ji  v/yposażonej w śro d k i PZSPV/ /realizov/ana ta k  pod­czas o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania systemu łą c z n o ­ś c i  do w^ykonania zadań ja k  i  v; toku b ie żą ce g o  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  v/ w alce/ n ie  s p e łn i wymagań w z a k r e s ie  o p e ra- t y m o ś c i  nawet w przypadku gdyby w y d zia ł łą c z n o ś c i  p o s ia d a ł w łaściw y sk ła d  i  s t r u k t u r ę , stosow ał odpow iednią metodykę p racy  oraz zunifikoY/ane i  sform alizow an e doloimenty, a ta k że  gdyby wchodzący w jego  sk ła d  o fic e r o w ie  m ie l i  w ysokie k w a li f ik a c je  / p a trz  r o z d z ia ł  p ią t y  i  s z ó s t y / , gdyż n ie  s t o s u je  on w ty ch  ro d z a ja c h  d z ia ł a ln o ś c i  te c łm icz n y c h  środków kierov/ania / in a ­c z e j n ie  p r z e s tr z e g a  zasady in s t r u m e n t a l iz a c j i ,  ś c i ś l e j  te c h n i­z a c j i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i/ ,Aby było  można d o w ieść , i ż  r z e c z y w iś c ie  w yd ział łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  oraz p o d le g łe  mu bezp ośred n io  oraz p ośredn io

•i »n ^
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organa k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  d jrw iz ji v/yposażonej w środki PZSDW /typu " IK S JA ” / n ie  s t o s u ją  te c h n ic z n y c h  środków k iero w an ia , a ta k ż e  o k r e ś l ić  ja k i e  ś ro d k i te c h n ic z n e  powinny w ykorzystyw ać, n a le ż a ło  w y ja śn ić  -  h a r d z ie j  p r e c y z y jn ie  n iż  "to ^ r o z d z ia le  czwartym -  na czym powinna p o le g a ć zasada t e c h n iz a c j i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  y^posażonej w zestaw  " IK 3 JA " . In a c z e j m ówiąc, n a le ż a ło  u d z ie ­l i ć  odpow iedzi na p y t a n ie , k tó r e  z cz y n n o śc i s k ła d a ją c y c h  s i ę  na d z ia ła ln o ś ć  in fo rm a cy jn ą  i  a n a lity c z n o -tw ó r c z ą  organów k ie r o ­wania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w yposażonej w zestaw  "IKSo^A" oraz za pomocą ja k ic h  te c h n ic z n y c h  środków pov/inny być t e c h n i-  zowane, aby te  r o d z a je  d z ia ł a ln o ś c i  s p e łn ia ły  staw iane im wyma­gania ?W tym c e lu  przesrudiow ano dostępn ą l i t e r a t u r ę  z zaloresu t e le in fo r m a t y k i, a u to m a ty z a c ji dow odzenia, p race  badav/cze d o tyczące o k r e ś le n ia  wymagań, k tó r e  pov7irmy być staw iane p o lo -  V7emu zautomatyzowanemu system owi łą c z n o ś c i  o raz zautomatyzowa­nemu systemowi k iero v;an ia  łą c z n o ś c ią  [j7 . .  Uzyskane dane,co dc m o żliw o ści zasto so w an ia  te c h n ic z n y c h  środków kierov/ania w d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j i  a n a lity c z n o -tv / ó r c z e j organów kierow ania system u łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  porównano z wnioskami s form uł o wan3niii w p op rzed n ich  r o z d z ia ła c h  n i n i e j s z e j  rozpraw y. R e z u lta ty  t e j  a n a liz y  p o s łu ż y ły  z k o le i  do sprecyzow ania o gó ln yd i p otrzeb  w z a k r e s ie  t e c h n iz a c j i  d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j i  an a- lity c z n o -tv / ó r c z e j /w skazania ty c h  cz y n n o śc i d z ia ł a ln o ś c i  i n f o r ­m acyjnej i  a n a lit y c z n o - t w ó r c z e j , k tó re  n a le ż a ło b y  poddać t e c h n i­z a c j i  o ra z  zestaw u środków , p rzy  pomocy k tó re g o  powinny one być technizow ane/ organów k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  wyposażonej w zestaw  " I K S JA " ,Tak sprecyzow ane o gó ln e p o trze b y  w z a k r e s ie  t e c h n iz a c j i  d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j organów k ie r o ­wania systemem łą c z n o ś c i  d37w izji, potraktow ano jako  model p rzy­datny do oceny a k tu a ln e j r z e c z y w is to ś c i  w d z ie d z in ie  w ykorzysta­n ia  środków te c h n ic z n y c h  p rzez t e  organa w kiero w an iu  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji  w yposażonej w zestaw  " I K S JA * .Przeprowadzona na p od staw ie tego  modelu ocena posswoliła s t w ie r d z ić , że ty lk o  n iż s z e  organa k ie r o w a n ia , i  to  w o g ra n icz o ­nym z a k r e s ie  s t o s u ją  służbow e, t j .  p rzezn aczo n e ty lk o  i  w yłącznie
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dla n ic h  śro d k i k iero w an ia  o r a z , że w c h a r a k te r z e  środkóv/ kierow ania systemem ł ą c z n o ś c i ,  rów nież w ograniczonym  z a k r e s ie , w ykorzystuje  s i ę  te c h n ic z n e  śro d k i dow odzenia, t j .  system  łą c z n o ś c i i  zestaw ̂ Zatem w z a s a d z ie  potw ierdzono prawdziwość p r z y p u s z c z e n ia , iż  organa kiero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w yposażonej w zestaw  ” IK S JA " n ie  s t o s u ją  te c h n ic z n y c h  środków k iero w a n ia  /w z a s a d z ie , gdyż pewne śr o d k i są  p rzez n ie k t ó r e  organa wyko­rzystyw ane, a le  zak res sto so v;an ia  ty ch  środków , ic h  i l o ś ć  i  ja k o ść  n ie  powodują i s t o t n i e js z e g o  w zrostu  operatw ynosci d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j o raz a n a lit y c z n o - t w ó r c z e j/ . Tym samym zaś wykazano rów nież s łu s z n o ś ć  wspomnianej h ip o t e z y .P o d ję te  s tu d ia  p o z w o liły  ponadto z id e n ty fik o w a ć  o raz sformułować w ytyczne i  p o s t u la t y , k tó r e  w przypadku ic h  p r z e s tr z e g a n ia  /u w zględ n ian ia/  -  u m o żliw ią  zw ięk sze n ie  k o rzy­ś c i  p łyn ących  z t e c r u i iz a c j i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y v ;iz ji  w yposażonej w zestaw  **IKSJA” ,^ z y j ę t a  ogólna k o n ce o cja  o raz w ytyczne i  p o s tu la t y  t e c h j i iz a c j i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  -  z je d n e j s tr o n y , a ta k ż e  szczegółow e p o trze b y  i  w arunki d z ia ła n ia  po­sz cze g ó ln y ch  organów k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  z d r u g ie j s tr o n y , le g ł y  u podstaw wyboru środków te c h n ic z n y c h , k tó re  powinny być wykorz^/stywauie o raz sposobu r y k o r z y s ta n ia  ty ch  środków w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji v;yposażo- n e j w zestaw  ” IK S JA ” .
7 .1 *  P o trze b y  w z a k r e s ie  in s t r u m e n t a liz a c j i  p rocesu  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji

In s tr u m e n ta liz a c ja  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  j e s t  zjaw isk iem  złożonym . D la te g o  w b ad an iach  z a ję to  s i ę  ty lk o  j e j  podstawowym s k ła d n ik ie m , c z y l i  t e c h n i z a c j i  / in a c z e j wyposażeniem organów k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w s p e c ja ln e  -  przeznaczone t y lk o  i  w y łą czn ie  d la  n ic h  śro d k i te c h n ic z n e  u sp ra w n ia ją ce  ic h  d z ia ła ln o ś ć /  d z ia ł a ln o ś c i  in form a­c y jn e j  i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j organów k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w yposażonej w zestaw  ” IK S JA ” .
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P o n iż e j przed staw iono r e z u lt a t y  ty c h  badań.J e ś l i  prawdą j e s t ,  że wymaganą operaty^vność, c ią g ł o ś ć  i  sk ry to ś ć  k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  można o sią g n ą ć w głów nej m ierze p oprzez t e c h n iz a c ję  d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j je g o  organów k ie r o w a n ia , to  p rzy pomocy 

m  środków te c h n ic z n y c h  n a le ż y  realizow a'ć w s z y s tk ie , a p rzyn ajm n iej I jak  n a jw ię k sz ą  i l o ś ć  n a jw a ż n ie js z y c h  cz y n n o śc i s k ła d a ją c y c h  s ię  na te  r o d z a je  d z ia ł a ln o ś c i*I  t a k , w przypadku d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j śro d k i te ch n iczn e  powinny z n a le ź ć  zasto so w an ie  zarówno w t e j  j e j  c z ę ś c i , k tó ra  j e s t  re a lizo w a n a  na r z e c z  d z ia ł a ln o ś c i  a n a l i t y -  - c z n o -tw ó r c z e j, ja k  i  w c z ę ś c i  r e a liz o w a n e j na r z e c z  d z ia ła ln o ­ś c i  o r g a n iz a to r s k o -k o n t r o ln e j .W d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j r e a liz o w a n e j na r z e c z  d z ia ­ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j śr o d k i te c h n ic z n e  n a le ż y  wyko­r z y s ta ć  w z b ie r a n iu  i  grom adzeniu o raz opracowywaniu /prze­tw arzan iu / , przechowywaniu i  przekazyw ania n a stę p u ją c y ch  rodzajów  / k la s /  in fo r m a c ji :-  in fo r m a c ji  o n i e p r z y ja c i e lu ;-  in fo r m a c ji  o 7/ojskach w łasn ych , w tym przede w szystkim0 o d d z ia ła c h , sam odzielnych p o d o d d ziałach  i  p o d od d ziałach  /elem entach ugrupowania bojowego/ d y w iz ji  oraz j e j  sąsiadów , a ta k ż e  o p od od d ziałach  i  sy ste m ie  łą c z n o ś c i  oraz ze sta w ie  środków PZSDW d y w iz ji  i  i c h  elem entach;-  in fo r m a c ji  o warunkach d z ia ła n ia  pododdziałów  oraz sy s­temu łą c z n o ś c i  i  zestawu środków PZSDW d y w iz ji  w w a lc e , w tym przede w szystkim  in fo r m a c ji  o t e r e n ie , o s y t u a c j i  skażeń1 2:akażeń , o z n is z c z e n ia c h  i  z a to p ie n ia c h  o raz o warunkach k lim a ty c z n o -m e te o r o lo g ic z n y c h .W d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j r e a liz o w a n e j na r z e c z  d z ia ­ł a ln o ś c i  o r g a n iz a to r s k o -k o n tr o ln e j śro d k i te c h n ic z n e  n a le ż y  w ykorzystać w przekazyw aniu zarządzeń łą c z n o ś c i  i  bojow ych, komend, sygnałów oraz sprawozdań i  meldunków o s t a n ie  ł ą c 2m o- ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji , a ta k ż e  w bieżącym  kon trolow aniu  /nadzorow aniu/ stan u  łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowo­d z e n ia .Zaś w przypadku d z ia ł a ln o ś c i  a n a lit y c z n o - t w ó r c z e j , na k tó r ą  s k ła d a ją  s ię  -  a n a liz a  zad an ia  i  k a lk u la c ja  c z a s u , ocena
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s y r a a c j i ,  wybór sposobu o r g a n iz a c j i  i  p lan ow anie łą c z n o ś c i  -  środki te c h n ic z n e  n a le ż y  stosow ać g łó ’vvnle w planov/aniu łą c z n o ­ś c i .  A n a liz ę  z a d a n ia , ocenę s y t u a c j i  1 wybór sposobu o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i , powinno s ię  p ozostaw ię  jak o  domenę fu n k cy jn y ch  łą c z n o ś c i . Z tym jed n ak , i ż  d z ia ła ln o ś ć  fu n k c y jn y c h  łą c z n o ś c i

li :ych tr z e c h  d z ie d z in a c h  trze b a  ja k  n a js z e r z e j  wspomagać"odpowiednimi środkami te c h n ic z n y m i.
i W sp ó łcześn ie  i s t n i e j e  b o gaty  asortym ent środkóv; te c h n ic z ­nych, przy pomocy k tó ry ch  można r e a liz o w a ć  lu b  co n a jm n ie j v/spomagać r e a l i z a c j ę  w yżej wym ienionych cz.yn n ości składow ych d z ia ł a ln o ś c i  in fo rm a c y jn e j i  a n a lity c z n o -t w ó r c z e j organów kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d;^^.vizji.Ś ro d k i t e ,  v/ z a le ż n o ś c i od tego  k tó r e  z c z y r n o ś c i pozwa­l a j ą  wykonać lu b  u sp ra w n ić , p rzy ję o o  d z i e l i ć  na n a s tę p u ją c e  r o d z a je  [.7 . 2I  :-  te c h n ic z n e  śro d k i z b ie r a n ia  i  grom adzenia in fo r m a c ji ;-  te c h n ic z n e  śro d k i p rze tw a rza n ia  in fo r m a c ji ;-  te c h n ic z n e  śro d k i przechov;ywania in fo r m a c ji ;-  te c h n ic z n e  śro d k i przekazyw ania in f o r m a c j i .rlażdy z wymienionych rodzajów  środków obejm uje s z e r o k i w ach larz urząd zeń o różnym poziom ie rozv/oju te ch n iczn e g o  -  od urządzeń m echanicznych do e le k t r o n ic z n y c h .U rząd zen ia  m echaniczne pozawalają mechanizow^aó, t j .  wyko- ny^wać v/ s p .s ó b  zmechanizowany cz y n n o śc i s k ła d a ją c e  s i ę  na d z ia ła ln o ś ć  in fo rm a cy jn ą  lu b  a n a lity c z n o -tw ó r c z ą ,, a urzq,dzenia e le k tr o n ic z n e  -  automatyzować te  cz^/nności, c z y l i  wykon;,nvaó je  w sposób zautom atyzow any.S tąd  t e ż , z tegu  punktu w id z e n ia , o gó ł środlców te c h n ic z ­nych mogących zn a le źć  zasto so w an ie  w d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y j­n e j i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j organów k iero w a n ia  systemem łą c z n o ­ś c i  można p o d z ie l ić  na śro d k i m e c h a n iz a c ji lu b  śro d k i automa­t y z a c j i  z b ie r a n ia , grom adzenia, p r z e tw a r z a n ia , przechowyv;ania i  przekazyv/ania in f o r m a c ji .Ja k  dowodzi a n a liz a  l i t e r a t u r y  [ 7 .5 1  p o szcz e g ó ln e  r o d z a je  tecl'-nicznych środków k iero w an ia  obejm ują w ie le  m niej lu b  b a r d z ie j złożon ych  przyrządóv/, urza^dzeń i  a p a ra tu ry  stw arza­ją c y c h  ogromne m ożliw ości w z a k r e s ie  t e c h n i z a c j i  d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j i  a n a lity c z n o -tv ;ó r c z e j organów k ie r o w a n ia .



156Porównując te  n o ż liw o ó c i, ze sprecyzowanym i na w stęp ie  n in ie js z e g o  p o d ro zd ziału  potrzebam i w tym w zg lę d z ie  organów kierow ania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  V7ypcsażcnej w zestav/stw ierd zo n o , że organa k iero w an ia  pov;inny dysponować zestawem te c h n ic zn y c h  środków kierow ania obejm ującym :-  śro d k i u m o żliw ia ją ce  dospęp do idaC w .V5 i  zoiorów .n fo r n a c ji  o n ie p r z y ja c ie lu , w ojskach w łasnych i  warunkach^ d z ia ł a ń  bojow ych, przechowyw/anych w ich  p am ięciach  oraz do | | in fo r m a c ji  /rozkazów , zarząd zeń  bojovy^ch, komend i  sygnałóv;/ |przekaz^w.*anych p rzez organa dowodzenia d y w iz ji  za pomocą s i e c i  t e le d a c y jn e j , a ta k że  p rze tw a rza n ie  i  ew idencjonov;anie /zobra­zowanie i  dokumentowanie/ in ic r m a c ji  zaw arte j v/ wymienionych z b io r a c h , ro z k a z a c h , z a rz ą d z e n ia ch  bojow ych, komendach i  sygna­ła c h , zwane d a le j  środkam i v/spomagania a n a l iz y  zadania bojow ego, oceny s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  i  v;yboru sposobu o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  d y w iz ji ;-  śro d k i u m o ż liw ia ją ce  z b ie r a n ie  /pozyskiw anie i  ew id encjo­now anie/, grom adzenie, p rze tw a rz a n ie  i  przechowywanie in fo r m a c ji  n ie zb ę d n e j w planowaniu ł ą c z n o ś c i ,  zwane d a le j  środkami r e a l i ­z a c j i  planow ania ła ,c z n o ś c i d y w iz ji ;-  śro d k i u m o ż liw ia ją ce  z b ie r a n ie  in fo r m a c ji  o pododdzia­ła c h  i  sy ste m ie  /elem entach system u/ łą c z n o ś c i  oraz ze sta w ie  /elem entach zestav/u/ środków a u to m a ty z a c ji dow odzenia, a ta k że  przekazyw anie zarządzeń łą c z n o ś c i  i  bojow ych, meldunlców i  sp ra­wozdań, komend i  sygnałów m iędzy p oszczególn ym i organami k ie r o ­wania system u łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  zwane d a le j  środkam i łą c z n o ś c i  służbov/e j ;-  śr o d k i u m ożliv/ia jące  z b ie r a n ie , grom adzenie, p rzetw arza­n i e ,  przechowywanie i  przekazyw anie in fo r m a c ji  o s t a n ie  łą c z n o ­ś c i  i  środlców a u to m a ty z a c ji dow odzenia, zwane d a le j  środlcami k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dow odzenia.A n a liz a  poróv/nawcza a k tu a ln e j s y t u a c j i  w zalcresie  wyko­r z y s ta n ia  te c h n ic zn y c h  środków k iero w an ia  p rze z  organa k ie r o ­wania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w yposażonej w zestaw  '*IKSJA” i  zaproponowanego powyżej zestav/u te c h n ic z n y c h  środków k ie r o ­wania w yk azała , że organa t e  n ie  p o s ia d a ją  w o gó le  środków wspomagania a n a liz y  zadania bojow ego, oceny s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  i  wyboru sposobu o r g a n iz a c j i  ła^ czn o ści, a ta k ż e  środków r e a l i ­z a c j i  planow ania łą c z n o ś c i .
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d o s ia d a ją  n ato m iast n ie w ie lk ą  i l o ś ć  środków łą c z n o ś c i  służbow ej /aparatów  t e le fo n ic z n y c h , przystav/ek te le fo n ic z n y c h  abonenckich i  odzewov/ych/ o raz środków k o n t r o l i  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji / p ro sty ch  przyrządów  pomiarowych: m ierników, lic z n ik ó w , wskaźników będących autonom icznym i składnikam i urządzeń łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji o raz b a r d z ie j skomplikowanych przyrządów pomiarowych zew n ętrzn ych /.M ają rów nież prawo k o n tro lo w an ia  stan u  środków autom aty­z a c j i  dowrodzenia w sposób zautomatyzov;any /metodami program o- v/ymi/, p o le g a ją c y  na tym, że w c h a r a k te r z e  środków k o n t r o li  w yk orzystu je  s ię  vybrane zautomatyzowane stanow iska p racy 
V! V/r*Sz, którym podczas ur^uchamiania oprogramowania Ł C  w 7/3 nadano prawo dostępu do zb io ru  in fo r m a c ji  o s t a n ie  łą c z n o ś c i  z abonentami TCCA przechowywanego w ńJ.iC w V/S,Wspomniane śro d k i łą c z n o ś c i  służbow ej i  k o n t r o li  stanu łą c z n o ś c i  oraz środków a u to m a ty z a c ji , sta n o w ią  w yposażenie organó’.v k iero w a n ia  n a jn iż s z e g o  s z c z e b la :  dyżu rn ych , dowódców zmian dyżurnych, dowódców s t a c j i ,  a p a ra to w n i, V/DSz, V/S i  WD, S tąd  są. one w ykorzystyw ane w głów nej m ierze  w kiercv/aniu l in ia m i łą c z n o ś c i  oraz n ie k t ó r 3rmi elem entam i węzłów' łą c z n o ś c i  stanow isk dow ndzenia, n p . s ta c ja m i t e le f o n ic z n o - t e le g r a f ic z n y -  m i, s ta c ja m i te le fo n ic z n y m i i  s ta c ja m i t e le g r a f ic z n y m i .Organa kiero w an ia  w yższych s z c z e b l i  n ie  d yspon u ją  żadny­mi środkam i łą c z n o ś c i  służbov;ej i  k o n t r o l i .D la te g o , ja k  na to  w skazuje p rak tyk a  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w yposażonej w tr a d y c y jn e  / k la sy c z n e /  śro d k i dow odzenia, s t a r a ją  s ię  one / s z c z e g ó ln ie  s z e f  i  o fic e r o w ie  w ydziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz j i ,  sz e fo w ie  łą c z n o ś c i  o d d zia­łów , sam odzielnych pododdziałów , pododdziałów  d y w iz j i , do- v/ódca b ł / s z e f  WŁ SD/, sz e fo w ie  Y/L 7/SD i  TSD d y w iz ji , dowódcy k ł  /szefo w ie  Wł, SD/ 1 sz e fo w ie  7/łj TSD oddziałów  d y w iz ji/  wyko­rzystyw ać system  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w c e lu  wymiany in fo r m a c ji  n ie zb ę d n e j w kierow aniu  tym systemem.Dostęp do systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  u z y s k u ją , w głów nej m ie rze , jak o  abonenci s c a n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le f o n ic z n e j  / u t a jn io n e j , n ie u t a jn io n e j/  i  u żytkow nicy s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e l e g r a f i c z n e j  / n ie u ta jn io n e j/  oraz -  jedn ak w 2Diacznie m niejszym  sto p n iu  -  jak o  k o resp on d en ci s i e c i  /kierunków/ r a d io ­wych i  r a d io t e le fo n ic z n y c h , tw orzonych na p o trze b y  dowódców,



158 -szefów  szta b ó ’v, o ficeró w  sztabóv/, szefów  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b  / ty lk o  i w y łą czn ie  w tedy, gdy 7/ s ie c ia c h  1 k ieru n k ach  r a d io -  
7Pjch n ie  p rze k a zu je  s ię  k o re sp o n d e n cji o p e r a c y jn e j o raz za zezwoleniem  głównych korespondentów /.A n a liz a  ch a ra k teru  fun kcjon ow an ia system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji w yk azała , że dogodne v;arunki p racy  d la  s c e n t r a l i z o -  'wanych s i e c i  te le fo n ic z n y c h  i  t e l e g r a f ic z n e j  b a zu ją cy ch  na s t a c ja c h  te le fo n ic z n y c h  i  t e le g r a f ic z n y c h  o raz t e le fo n ic z n o -  t e le g r a f ic z n y c h  sprzężonych kierunkam i r a d io lin io v ;y m i, a n ie ­k ied y  r ó ’wnież przev/odowymi, i s t n i e j ą  n p . w o b r o n ie , w re jo n a c h  v/j"jóciov;ych do n a t a r c ia , v; re jo n a ch  ze 3 rodkov/anla, lu u  na r a b ie ź y  7/ejscia do w a lk i, w tych  etap ach  n a t a r c i a ,  k tó r e  c h a r a k te r y z u ją  s ię  tempem n ie  p rzek ra cza jący m  8 km/godz. /przypuszcza s i ę ,  że praca węzłów łą c z n o ś c i  stan o v;isk  dowo­dzenia w m ie jscu  podczas n a t a r c ia  d y w iz ji  b ę d z ie  możliwa ty lk o  V/ c ią g u  około 30 70 czasu je g o  trv/ania/.P o z w o liła , w z'wiązku z tym sform uło'vać tv / ie rd ze n ie , że n ajT /ażn iejsze  organa kierov/ania system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  p o s ia d a ją  bardzo o gran iczo n e m ożliv/ości w yk o rzy stan ia  systemu łą c z n o ś c i  d3rv/izji w c e lu  przekazyw ania in fo r m a c ji  n ie zb ę d n e j w kierow an iu  tym systemem.D a lsz e  o g ra n icz e n ia  m o żliw o ści v/ykorzystania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  p rzez je g o  organa k ie r o w a n ia , v/ynikają z obo­w ią zu ją cy ch  przepisów  prov;adzenia k o resp o n d en cji^ '^ , k tó r e  upraw Tiiają organa kierow ania systemem łą c z n o ś c i  ty lk o  do nada­wania telegram ów  k a t e g o r ii  p i ln o ś c i  **ZWYKŁY*' o raz k o r z y s ta n ia  
2 p o łączeń  te le fo n ic z n y c h  7; c e lu  prov/adzenia rozmów k a t e g o r i i  "Z’/rYKŁA** i  h a s ła  "Ł^CZIiOSC -  AWARIA»’ .Zarówno te le g r a m y  k a t e g o r i i  p i l n o ś c i  "ZWYKŁY** ja k  i  p o łą ­c z e n ia  t e l e f o n i c z n e  t e j  k a t e g o r i i  e ą  o b ału giv /an e 7/ d a l s z e j  k o l e j n o ś c i  / n ie  m ają  p r i o r y t e t u  o b s ł u g i / ,  a p r z e c ie ż  t y l k o  za i c h  pomocą można stosunkow o o p e r a ty w n ie  p r z e k a z a ć  z a r z ą d z e n ia  i  m e ld u n k i.W d y w iz ji  7/yposażonej v/ zestaw **IK3JA" -  zgodnie z p rzy­ję ty m i postanoy/ieniam i 7/ spraw ie p r z y d z ia łu  poszczególnymx /  I n s t r u k c j a  ł ą c z n o ś c i .  P r z e p is y  p ro w a d ze n ia  k o r e s p o n d e n c ji  t e l e g r a f i c z n e j  i  t e l e f o n i c z n e j .  Wyd.MON 1963 r .  Z m ien io n a  p r z e z  3 z e fa  W ojsk Ł ą c z n o ś c i  z a r z ą d z e n ie m  Nr P f/ 7 / Ł ą c z n .z d n *1 1 .02 .1957 r .
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osobom funkcyjnym  organów dowodzenia sta n o w isk  p racy  w \7DSz-  sz e fo w i oraz dwóm sp ośród o fic e ró w  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz j i ,  a ta k ż e  szefom  łą c z n o ś c i  oddziałów  / p z ,p c z , pa/ d y w iz ji  p rz y d z ie lo n o  stan o w iska p racy  w WDSz, a m ian ow icie :I -  sze fo w i w ydziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  -  w WDSz ;MP-21M dowódcy d3r w iz ji;-  starszem u o fic e r o w i w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y v ;iz ji  
w V/D3z ilP -łlM  s z e fa  s z t a ’ou d y v ;iz ji ;, -  starszem u o fic e r o w i w^^działu łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz jiw V»DSz MP-21M z a ste p c 3r dov/ódcy d yv ;iz ji do spraw lin io w y c h ;-  szefom  łą c z n o ś c i  p z , p c z , pa -  w V<DSz dowódców ty ch  pułków*Zatem wymienione osoby fu n k c y jn e  organów k iero w an ia  s y s te ­mu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  podczas przebyw ania w V/PSz m ają p o t e n c ja l­ne m ożlivrości dostępu do środlców' łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji dow odzenia, a tym samym do s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d y w iz ji w c h a ra k te rz e  j e j  abonentów , Tym samym zaś m ają: a/ m ożliw ość w^ynian /̂ k o re sp o n d e n cji służbow ej v/ n a stę p u ją c y ch  r e la c ja c h :-  s z e f  w ydziału  łą c z n o ś c i  -  s t a r s z y  o f i c e r  v y d z ia łu  p r z e - byw ający w WPS z za stę p cy  dowódcy d y w iz ji  do sprav; l in io v y c h , szefoY/ie łą c z n o ś c i  pz / p cz / , za pomocą s i e c i  rad io w ej KP / t e le fo n ic z n e j  u t a jn io n e j/  i  s i e c i  radiov/ej UKP / t r a n s m is ji  danych lu b  t e le f o n ic z n e j  u t a jn io n e j/  dowódcy d y w iz ji ;-  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  -  s t a r s z y  o f i c e r  v/ydziału łą c z n o ś c i  przebyw ający w WPSz s z e fa  szta b u  d y v i z j i ,  fu n k cyjjsiłą c z n o ś c i  przebyr/ający w elem entach łą c z n o ś c i  wyznacza­ją c y  r a d io s t a c je  do s i e c i  rad io w ej w ew nętrznej d y w iz ji  UKP / t e le fo n ic z n e j  n ie u t a jn io n e j/ , za pomocą s i e c i  rad iow ej wewnętrznej d y w iz ji UKP / t e le f o n ic z n e j  n ie u t a jn io n e j/ ;-  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  -  s t a r s z y  o f i c e r  v/ydziału łą c z n o ś c i  przebyw ający w V/DSz z a stę p c y  dowódcy d y w iz ji  do spraw lin io w y c h , s t a r s z y  o f i c e r  w yd ziału  łą c z n o ś c i  przebyw ającyw V/PSz s z e fa  szta b u  d y v / iz ji, fu n k c y jn i  łą c z n o ś c i  przebyw ający w elem entach łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji dov;odzenia /"<V'I)Sz, WS/, w yzn aczający r a d io s t a c je  do s i e c i  ra d io w e j w ewnętrznej d y w iz ji UKP / tr a n s m is ji  danych/, za pomocą s i e c i  rad iow ej wewnętrznej d y w iz ji  UKP / t r a n s m is ji  danych/.
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b/ m ożliw ość dostępu do zautomatyzoY/anych stan o w isk  o racy  WDSz i  in fo r m a c ji  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e j i  w o jsk o w o -te ciin i- czn e j przechowywanej v/ EMC w V/3 i  tym samym w yk o rzy stan ia  ic h  do wspomagania d z ia ł a ln o ś c i  a n a lit y c z n o —tw ó r c z e j, s z c z e g ó ln ie  a n a liz y  zad an ia  bojow ego, k a l lc u la c j i  c z a s u , oceny Sj^^tuacji łą c z n o ś c i , a ta k ż e  zautom atyzow anej k o n t r o li  stanu środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia / s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j/  d y w iz j i .itrzedstaw ione m o żliw o ści w yk o rzy stan ia  s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d yv/izji i s t n i e j ą  rów nież w przypadku, gdy L ||b azu je  ona na v;yznaczonych na j e j  p o trzeb y  k an ałach  r a d i o l i n i o -  pl|wych i  l i n i a c h  przewodowych, a w ięc wtedy gdy rea lizo w a n e  są o g ra n icze n ia  w pracy środków radiow ych, ą  Przedstaw ione powyżej p o te n c ja ln e  m o żliw o ści 'w ykorzysta­nia  zestawu "IKSJA** przez organa k iero w an ia  systemu ła ,c z n o śc i I“*  d y w iz ji , w p ra k ty ce  mogą okazać s i ę  tm d n e  dc urzeczj^w /istenie- n ia , gdyż Y^^korzystanie s c a n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d y w iz ji p rzez fu n k cy jn y ch  łą c z n o ś c i  b ę d zie  mogło n a s tą p ić  dopiero po za sp o k o jen iu  p o trze b  głóvnych abonentów t e j  s i e c i  /dowódców, szefów  sztabów , szefów  rodzajów  vvojsk i  s łu ż b / , a ponadto wymaga w cz e śn ie jsz e g o  uprav/nienia v/ymienionych fu n k cyjn ych  łą c z n o ś c i  do dostępu do zautom atyzowanych s ta n o - v/isk p racy w WPSz i  in fo r m a c ji  przechowywanej w SIvIC v; \VS.S zcze g ó ln e  trtid n o ści v/ za lcre sie  przekazyw’an ia  koresponden­c j i  służbov;ej i s t n i e j ą  w r e la c ja c h :  w y d zia ł łą c z n o ś c i  -  do­wódca b ł / s z e f V/łj SD/ d y w iz j i , dowódca d ru g ieg o  r z u t u , dowódca odwodu oraz dowódca b ł / s z e f  Y/Ł SD/ d y w iz ji  -  dov/ódca grupy r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j mocy, dowódca grupy z a b e z p ie c z e n ia  te c h -  [ n iczn ego  i  ty ło w eg o .Y/ynikaja one z braku środkóv; łą c z n o ś c i  służbow ej oraz s k r a jn ie  o gran iczo n ych  m o żliw o ści dostępu n ie k tó r y c h  spośród wymienionych osób fu n k cy jn y ch  /dowódcy d ru g ie g o  r z u tu , dowódcy odwodu, dowódcy grupy z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  tyłov/ego/ do systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /osoby te  mogą bowiem n ie  dyspo- nov/aó środkam i ł ą c z n o ś c i , k tó r e  pozv/oliłyby zapewnić im dostęp do systemu lu b  d o s ta te c z n ą  i l o ś c i ą  czasu  na zorganizow an ie tego d o stę p u , n p . za pomocą l i n i i  przewodowych/.S t u d ia , w z a k r e s ie  wspomnianej na w stę p ie  l i t e r a t u r y  i  prac badaw czych, p o z w o liły  u s t a l i ć  i  sform ułować n a s tę p u ją c e
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w jtyczn e  i  p o s t u la t y , k tó ry c h  n a le ż y  p r z e s tr z e g a ć  w p r o c e s ie  t e c h n iz a c ji  k ierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  ^vyposażonej w zestaw " IK S JA ” :-  ze w zglądu na wymagania staw ian e k iero w an iu  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji  i  a sp e k t ekonom iczny t e c h n i z a c j i ,  organa kierow ania systemu łą c z n o ś c i  d yw 'izji powinny wykorzystywać^rów nolegle te c h n ic z n e  śro d k i dowodzenia d^wvizji oraz zestaw  tech n iczn ych  środków k iero w an ia  p rzeznaczony ty lk o  i  w y łą czn ie  dla tych  organóv/;-  te c im ic z n e  śro d k i k iero w an ia  n a le ż y  hez o g ra n icze ń  stosować w d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j organów k ie ro w a n ia ;-  w d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j te c h n ic z n e  śro d k i kierow ania można bez o g ra n icz e ń  stosow ać w planow aniu łą c z n o ­ś c i ,  a w a n a l i z i e  zadania i  k a l k u l a c j i  c z a s u , o ce n ie  s y t u a c j i  łą c z n o ś c i i  podczas v/yboru sposobu o r g a n iz a c j i  łq ,c z n o ś c i, mogą być używane w c h a ra k te r z e  środków w spom agających d z i a ł a l ­ność fu n k cy jn y ch  łą c z n o ś c i ;-  ze w zględu na k o n ie czn o ść  zm n ie js z e n ia  cz a s o c h ło n n o ści d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j i  a n a lity c z n o -tw ó r c z e j w yd ziału  łą c z n o ś c i szta b u  d y w iz ji , odpowiednio co n a jm n ie j 2 ,5  i  3 -k r o - t n i e ,  jak o  te ch n iczn y ch  środlców k iero w an ia  n a le ż y  użyć przede w szystkim  środków a u to m a ty z a c ji o ja k o ś c i  n ie  g o r s z e j n iż  jeikość środków a u to m a ty z a c ji wykorzysty^wanych w ze sta w ie  ’’ IK S JA ” ;-  p rócz środków a u to m a ty z a c ji k iero w an ia  w d z ia ł a ln o ś c i  in fo rm a c y jn e j oraz w planow aniu łą c z n o ś c i  trz e b a  rów nież wykorzystywać śro d k i te c h n ic z n e  o niższym  poziom ie tech n iczn ym , w tym śro d k i tr a d y c y jn e , aby stw orzyć w arunki do zachowania c i ą g ł o ś c i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji ;-  te c h n ic z n e  śro d k i k iero w an ia  p rzeznaczone ty lk o  i  w yłącz­n ie  d la  organóv/ k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  n a le ż y  stosować systemowo, t j *  ta k  aby tw o rzyły  je d n o l i t y  zestaw  te ch n iczn y ch  środków k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji ;-  te c h n ic z n e  śro d k i k ie ro w a n ia , k tó r e  zam ierza s i ę  wyko­rzystyw ać jako  tworzywo te g o  zestawu muszą s p e łn ia ć  wymagania staw iane technicznym  środkom a u to m a ty z a c ji dowodzenia i  łą c z n o ­ś c i  d y w iz ji ;-  stiTuktura zestawu te c h n ic z n y c h  środków k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  musi być adekwatna do s tr u k tu r y



162podsystemu kierow an ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji ;-  p r o je k tu ją c  i  w d rażając zestav/ te c h n ic z n y c h  środków kierow ania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  n a le ż y  u w zględ n ić n ie  ty lk o  a k tu a ln e  wymagania staw ian e  k iero v;an iu  systemem łą c z n o ś c i  oraz s tr u k tu r ę  podsystemu k ie r o w a n ia , a le  rów nież wymaganiai  s tr u k tu r ę  p ersp e k ty w iczn ą , a zatem ju ż  podczas p ro jek to w an ia  p ite g o  zestawu k o n ieczn e j e s t  przew idyw anie m o żliw o ści jego  fjro zw o ju  / ta k  w drodze zv ;ię k sze n ia  i l o ś c i  ja k  i  ja k o ś c i  anga­żowanych w nim środków/;-  zestaw  te c h n ic z n y c h  środków k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji wskazane j e s t  tw orzyć na b a z ie  środków zunifikow anych ze środkami zestavAi "IK S JA " i  system u łą c z n o ś c i  d^rwizji /po­s t u la t  ten d o tyczy  ta k że  zadań p rzew id zian ych  do re a liz o w a n ia  metodami zautomatyzowanymi o raz z a b e z p ie c z e n ia  in fo rm a cy jn e g o , lin g w isty c z n e g o  i  programowego ic h  r e a l i z a c j i / ;-  p r o je k tu ją c  zestaw  te c h n ic z n y c h  środków k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  trz e b a  dążyć do t e g o , aby p r z y ję te  śro d k i te c h n ic z n e  i  ro z w ią za n ia  o r g a n iz a c y jn e  oraz s k a la  ic h  za­stosow ania b yły  tożsame z a n a lo g iczn y m i p rz e d się w z ię c ia m i realizow anym i v; d yw izjach  a r m ii s o ju s z n ic z y c h *
‘//nioski.Ocena przed staw ionych w n in ie js z y m  p o d ro z d z ia le  wyników a n a liz y  porównawczej r z e c z y w is te j  s y t u a c j i  w z a k r e s ie  w ykorzysta­n ia  w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  środków te c h n ic z n y c h  z ogólną k o n ce p cją  zestawu ty ch  środków, a ta k ż e  a n a liz a  sform u­łowanych powyżej w ytycznych i  p o s tu la tó w , u pow ażniły do sp recy ­zowania n a stę p u ją c y ch  wniosków:1 . Technicznym i środkam i przeznaczonym i t y lk o  i  w y łą czn ie  d la  celów kiero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  powinny dyspo­nować n a s tę p u ją c e  organa k ie ro w a n ia :-  w yd ział łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji ;-  dowódca b ł / s z e f  WŁ SD/ d y w iz ji  oraz sz e fo w ie  łą c z n o ś c i  oddziałów  d y w iz j i , głów nie jednak p z ,p c z ,p a ,d r t ,p r p l o t ;-  s z e f  'ffŁ WSD i  s z e f  WŁ TSD d y w iz j i ,  dowódca dru giego  r z u tu , dowódca odwodu, dowódca grupy z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e ­go i  tyłow ego;-  dowódcy elementów /g ru p , s t a c j i ,  zespołów  środków
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radioliniow o-przew odow ych/ WŁ SD d;^"wizji, a ta k że  sz e fo w iełą c z n o ś c i /sze fo w ie  WŁ SDO/ bpzmot, b e z , da oddziałów  d y w iz j i ,dowódcy k ł  /sze fo w ie  WŁ SD/ i  sze fo w ie  WŁ TSD oddziałóv/ d y w iz j i .W ydział łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  musi dysponować pełnymzestav/em te c h n ic z n y c h  środków k ie ro w a n ia , a p o z o s ta łe  organaI kierow ania systemu łą c z n o ś c i  -  przede w szystkim  środkam i łą c z n o -  K *p ś c i  s łu ż b o w e j.«  ̂ 2 . W szystkim  organom k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz jinależy zapewniać ja k  n a js z e r s z y  dostęp  do systemu ł ą c z n o ś c i ,  a w ydziałow i łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  i  szefom  łą c z n o ś c i  od-  ̂ działów  / p z ,p c z ,p a /  d y v / iz ji, dodatkowo d o stęp  do zestaw u ” IK 3 JŚ ”3 . Z w iększen ie  zakresu  dostępu organów k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i d y w iz ji  do system u ł ą c z n o ś c i , n a le ż y  zapewnić meto­dami tech n iczn ym i /poprzez p r z y d z ie le n ie  -  d o ra źn ie  lu b  na s t a łe  -  na ic h  p o trzeb y  u rząd zeń końcov/ych i  tra n sm isy jn y ch  p ozw alających  im dowiązywać s ię  do system u łą c z n o ś c i  na p ra­wach abonentów, korespondenctów / oraz o rg a n iza cy jn y m i /poprzez upow ażnienie s z e fa  i  o fice ró w  w yd ziału  o raz szefów  łą c z n o ś c i  oddziałów  do nadawania telegram om  k a t e g o r i i  p i ln o ś c i  w yższych n iż  ” ZV.TKł;Y’*, co p o zw o liło b y  zw iększyć zn acze n ie  operaty\m o- ś c i  przekazyw ania zarząd zeń  i  meldunków łą c z n o ś c i  -  c a ły c h  lu b  ic h  n a jp i ln ie js z y c h  i  n a jw a ż n ie js z y c h  fragm entów /.4 . Zapew nienie w ydziałow i łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  i  sz e ­fom łą c z n o ś c i  pułków / p z ,p c z ,p a /  dostępu do zestawu ” IK S JA ” n a le ż y  zrealizo w ’'ać poprzez u praw nien ie o fice ró w  w ydziału  łą c z n o ś c i  / s z e fa  i  dwóch s ta r s z y c h  o ficeró w / oraz szefów  łą c z ­n o śc i p z ,p c z ,p a  do k o r z y s ta n ia  ze zautom atyzowanych stan o w isk  pracy ty ch  rTDSz, w k tó ry c h  przebyw ają i  z in fo r m a c ji  p rzecho­wywanej w EMC w WS. P o zw o liło b y  to  wymienionym fu n k c y jn 3mi ł ą c z n o ś c i , w c z a s ie  przebyw ania w WDSz, w ym ieniać m iędzy sobą telegram y z a w ie ra ją c e  k o resp on d en cję  służbow ą, k o r z y s ta ć  z in fo r m a c ji  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e j i  w o jsk o w o -tech n iczn e j przechov;ywanej w Ef/iC v; WS podczas a n a liz y  zad an ia  i  k a l k u l a c j i  c z a s u , oceny s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  oraz wyboru sposobu o rg a n iz a ­c j i  ł ą c z n o ś c i ,  a ta k ż e  kontrolow ać sta n  środkow a u to m a ty z a c ji dow odzenia.Liii
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7 .2 , W ykorzystanie te c h n ic z n y c h  środlców w kierow an iu  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /DZ, DPanc/
W3m ik i  k r y ty c z n e j a n a l iz y  p o trze b  p o szcze g ó ln y ch  organów kierow ania system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w z a k r e s ie  z b ie r a n ia , grom adzenia, a s z c z e g ó ln ie  p rzetw a rzan ia  i  przechowywania in fo r m a c ji oraz wykonywania o b lic z e ń  w skazują , że n a jw ię c e j i  n a jb a r d z ie j  p racochłon nych zadań z t e j  s f e r y  ma do wykonania w ydział łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  i  sz e fo w ie  łą c z n o ś c i  oddziałów  d y w iz ji .B ad ając tr e ś ć  ty ch  zadań u s t a lo n o , że można p o d z ie l ić  je  na dwie g ru p y .Bo p ie rw sze j n a le ż ą  zad an ia  z b ie r a n ia , grom adzenia, p rzetw arzan ia i  przechowyi,vania in fo r m a c ji  o n ie p r z y ja c ie lu ,0 w ojskach w łasnych -  głóvm ie o d d z ia ła c h , sam odzielnych pod­o d d ziałach  i  p od od d ziałach  /elem entach ugrupowania bojowego/ d y v ;iz ji oraz s ą s ia d a c h , a ta k ż e  o warunkach d z ia ła n ia  systemu łą c z n o ś c i i  zestawu środków a u to m a ty z a c ji ?Z3BV/ w w alce -  głów nie o t e r e n ie , s y t u a c j i  skażeń i  za k a żeń , o z n is z c z e n ia c h1 z a to p ie n ia c h  oraz o v/arunkach k lim a ty c z n o -m e te o r c lo g ic z n y c h . Wykonanie ty ch  zadań j e s t  n iezbędne do p o d ję c ia  d z ia ł a ln o ś c i  a n a lity c z n o -t w ó r c z e j , w p ie rw sz e j k o le jn o ś c i  a n a liz y  zad an ia  bojow ego, oceny s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  i  wyboru sposobu o rg a n iz a ­c j i  ł ą c z n o ś c i ,Brugą grupę stan ow ią zad an ia  z b ie r a n ia , grom adzenia i  przechOY/ywania in fo r m a c ji  n ie zb ę d n e j w r e a l i z a c j i  ta k ie g o  sk ład n ik a  d z ia ł a ln o ś c i  a n a lit y c z n o - t w ó r c z e j , jakim  j e s t  planov;anie ł ą c z n o ś c i , przede- w szystkim  zawiązane z :— opracowaniem /u ak tu a ln ien ie m / schem atu łą c z n o ś c i  t e l e ­d a c y jn e j;— opracowaniem /u a k tu a ln ien ie m / schematu łą c z n o ś c i  r a d io ­w ej; — opracowaniem /u a k tu a ln ien ie m / ta  D e li sygnałów  rozpo­znawczych i  adresów te le d a c y jn y c h ;— opracowaniem /u a k tu aln ien iem / spisów  sygnałów rozpo­znawczych i  adresóv; te le d a c y jn y c h ;— opracowaniem /u a k tu aln ien iem / programóv/ adresow ania;— kompatybilnym r o z d z ie le n ie m  c z ę s t o t l iw o ś c i  p racy środków



165
łą c z n o śc i p ro m ien iu jący ch  e n e rg ię  e le k tro m a g n e ty czn ą ;-  r o z d z ie la n ie m  kryptonimów i  adresów radiow ych v;ęzłów łą c z n o ś c i;-  r o z d z ie la n ie m  kryptonimów i  sygnałów' rozpoznaw czych r a d i o s t a c j i ;I  ̂ -  opracow'aniem / u a k tu a ln ie n ie m /  t a b e l i  kryptonimów i  adre­sów radiow ych;-  opracowaniem /u a k tu a ln ien ie m /  t a b e l i  sygnałów  rozpo­znawczych osób fu n k cy jn y ch ;j  -  opracowaniem t a b e l  danych d la  s i e c i  i  kierunków  r a d io ­wych i  r a d io t e le fo n ic z n y c h ;-  opracowaniem ta b e l danych d la  kierunkóv; r a d i o l i n i o -w jc h ; -  opracowaniem /u a k tu a ln ien ie m / t a b e l i  stan u  u k o n p le to - wania i  te c h n ic zn o -ty ło w e g o  z a b e z p ie c z e n ia  o raz s t r a t  i  uzu­p ełn ień  v; s t a n ie  osobowym i  s p r z ę c ie  ł ą c z n o ś c i .W szystk ie  powyżej w5rm ienione zadania są  wykon;)r,vane p rzez w ydział łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz j i ,  a v/iększośó z n ic h  /za wy­jątk iem  opracoY/ywania / u a k tu a ln ia n ia /  schem atu łą c z n o ś c i  t e l e ­d a c y jn e j, t a b e l i  sygnałów rozpoznav/czych i  adresóv; te le d a ­c y jn y c h , spisÓY/ sygnałów rozpoznaw czych i  adresÓY^r t e le d a c y j­nych oraz programó w adresov;ania/ rów nież p rzez szefów  łą c z n o ­ś c i  oddziałów  d y w iz ji .Lo zadań t e j  grupy można z a l ic z y ć  ta k ż e  zadania o b lic z e ­niowe zw iązane z o k reślen iem  pożądanej s tr u k tu r y  c z a s o p r z e s tr z e ń  n ej d z ia ła n ia  węzłów łą c z n o ś c i  ‘ i  środków a u to m a ty z a c ji stan o ­w isk dow odzenia. Są to  zad an ia  m niej zło żo n e od w cz e śn ie j wy­m ienionych / ic h  i s t o t ę  przedsta7/iono w r o z d z ia le  trz e c im  rozprav/y/.B adając m o żliv ;ości zastosov/ania środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia ze skład u zestaw u " IK S JA ” d la  celów  p rzetw arzan ia  in fo r m a c ji  i  v/ykonywania o b lic z e ń  w kiero w an iu  systemem łą c z n o ­ś c i  stw ie rd zo n o , że w yd ział łą c z n o ś c i  sz ta b u  i  sz e fo w ie  łą c z n o ­ś c i  oddziałów  d y w iz ji pow inni przede w szystkim  wykorzystywać EMC w WS ogólnowojskow;^nii.^ Za pomocą t e j  EMC m ogliby o n i jednak wykonywać ty lk o  zadania z a lic z o n e  do grupy p ie rw sze j i  to  ty lk o  w tedy, gdyby z o s t a ł  im zapewniony do n i e j  dostęp poprzez stw o rzen ie  odpow iednich warunków o rg a n iz a c y jn y c h



166lub te c h n ic E n o -o rg a n iz a c y ^ n y c h .ffiC w WS n ie  pozw olą im n a to m ia st r e a liz o w a ć  zadail na­leżących  do grupy d r u g i e j .  Wynika to  s t ą d , że ic h  oprogramo­wanie s p e c ja ln e  n ie  zaw iera programów u m o ż liw ia ją cy c h  wykonanie tego typu zadań, a ponadto pojem ność ic h  p am ięci j e s t  w p e łn i v^korzystywana do r e a l i z a c j i  zadań o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h , jl  obliczeniow ych i  in fo rm a cy jn y ch  na r z e c z  organów dov;odzenia d y y .lz j i .D la te g o  zadania te  powinny być wykonywane p rzy pomocy przeznaczonych ty lk o  i  w y łą c z n ie  do teg o  c e lu  -  miIcrokorapute­rów /zad an ia  n a jb a r d z ie j  zło żo n e /  i  kallcu lato rów  e le k t r o n ic z ­nych /zad an ia m niej skom plikow ane/.W zw iązku z tym, że / ja k  wykazano w r o z d z ia le  szóstym  rozprav/y/ n a jw ię c e j czasu  na wykonanie wym ienionych zadań sposobem tradycyjnym  zuży^va w y d zia ł łą c z n o ś c i  szta b u  d y v ;iz ji  .oraz że po wprowadzeniu zestawTi ” IK 3 JA ” cza s ten pow inien u le c  około 3-krotnem u sk ró ce n iu  /do około 1 ,5 -  2 g o d z ./ , to w m ikro­komputer n a le ż y  przede w szystkim  wyposażyć w ła śn ie  w yd ział łą c z n o ś c i , a w k a lk u la t o r y  zarówno v ;y d zia ł łą c z n o ś c i  ja k  i  dowódc'^ b ł / s z e fa  '.71 3D/ o raz szefów  łą c z n o ś c i  oddziałów  cijT ^ izji.Wydaje s i ę ,  że p r o p o z y c ji  t e j  n ie  ma p o trze b y  s p e c ja ln ie  u z a s a d n ia ć , gdyż ju ż  n p . eksperym ent przeprowadzony p ie rw sze j połow ie l a t  7 0 -ty ch  p rzez 1 . B rzo stk a  i  J .D u d z ia k a  p o le g a ją c y  na zastosow aniu  EMC typu ” CDRA-1504” w p r o c e s ie  planow ania i  o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  ra d io w e j na s z c z e b lu  d y w iz ji  w yk azał, możliwe j e s t  opracow anie kom pletu dokumentów e k s p lo a ta c y jn y c h  łą c z n o ś c i  ra d io w e j d la  s i e c i  d yw izyjnych o raz p r z y d z ie le n ie  danych do o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  rad io w ej w p o d le g ły c h  d y w iz ji  jed n o stk ach  o rg a n iz a c y jn y c h  w c ią g u  około 1 ,5  go d zin y^ ^ .W ykorzystan ie p rzez w y d zia ł łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  i  szefów  łą c z n o ś c i  oddziałów  / p z ,p c z ,p a /  d y w iz ji  EMC w WS d la  celów  r e a l i z a c j i  zadań z a lic z o n y c h  do grupy pieirw^szej, poprzez stw o rzen ie  im odpow iednich warunków o r g a n iz a c y jn y c h , powinno p olegać na nadaniu  im prawa dostępu do k la w ia tu r  s p e c j a l i z o -

ze

x/ W ^Brzostek, J .D u d z ia k : W yko rzystan ie  e le k t r o n ic z n e j  te c h n i­k i  o b lic z e n io w e j w p r o c e s ie  planow ania i  o r g a n iz a c j i  łą c z ­n o ś c i rad io w ej na s z c z e b lu  d y w iz j i .  S t r e s z c z e n ie . W: Zastosow anie s y m u la c ji na EMC do badania systemów ł ą c z n o ś c i .  7/AT. Y/arszawa 1976 r . ,  s . 217-250.
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wanych wybranych WDSz /dowódcy d y w iz j i ,  z a s tę p c y  dowódcy d yw izji do spraw lin io w y c h , s z e fa  sz ta b u  d y w iz j i ,  dowódców p z , pcz,pa/ o raz in fo r m a c ji  przechow^vnwanej w ETdC WS, i  tym samym um ożliw ienie zasto so w an ia  programów zadań o p e ra cy jn o —ta k ty c z n y c h  ogólnowojskowych i  a r t y l e r i i  w k iero w an iu  systemem ł ą c z n o ś c i ,]  Mając na uwadze f a k t ,  że Lszozą  nadaw ania funkcyjnym  organów dowodzenia d y w iz ji  prawa dostępu do środków autom aty­z a c ji  i  in fo r m a c ji  przechow;^Avanej w S.IC V/S, w yjaśn iono w r o z d z ia  le  tr z e c im , p o n iż e j o g ra n iczo n o  s i ę  ty lk o  do v;ym ienieniach ty ch  programów, k tó r e  w głów nej m ierze  n a le ż a ło b y  u d o stę p n ić  w ydzia­łowi łą c z n o ś c i  sztab u  i  szefom  łą c z n o ś c i  oddziałów  d y w iz j i ,  iVydaje s i ę ,  że z za k resu  oprogramowania s p e c ja ln e g o  EI-IC w W3 ogólnov/ojskowym wskazane by było  u d o stę p n ić  w sz y stk ie  programy zadań o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  /0T3/ in fo rm a c y jn y c h , t j ,  programy: z b ie r a n ia  i  p rze tw a rza n ia  danych o n ie p r z y ja -  - c i e lu  0T3 1101, z b ie r a n ia  i  p rze tw a rza n ia  danych o s t a n ie  w ojsk własnych 0T3 1111, z b ie r a n ia  i  p rze tw a rz a n ia  danych o p o ło że­n iu  i  c h a ra k te r z e  d z ia ła ń  bojow ych w ojsk 'własnych 0T3 1112, ^ z b ie ra n ia  i  p rze tw a rz a n ia  danych o s y t u a c j i  v; z a k r e s ie  ska­żeń 0T3 1154; jeden program zad an ia  o p e ra c;/ jn o -ta k ty czn e g o  /0T3/ o b licz e n io w e g o , a m ian o w icie : program prognozowania s y tu ­a c j i  w z a k r e s ie  skażeń CT3 1153 o raz w sz y stk ie  programy zadaid s p e c ja ln y c h , t j ,  program y: redagow ania w iadom ości o p o ło ż e n iu  wojsk w łasnych C3€K, redagow ania w iadom ości o s y t u a c j i  meteo­r o lo g ic z n e j C3H0 i  redagov/ania w iadom ości o p rze b ie g o  p rze d n ie ­go s k r a ju  w ojsk w łasnych C 3 r iK .Z zakresu  oprogramowania s p e c ja ln e g o  S iC  w WS a r t y l e r i i  byłoby n a to m ia st wskazane u d o s tę p n ić  jed en  z programów zadań o p e ra c y jn o -ta k ty c z n y ch  /CT3/ in fo r m a c y jn y c h , a m ian o w icie :[ program z b ie r a n ia  i  p rze tw a rz a n ia  danych o p o ło że n iu  o raz s t a n ie  oddziałów  i  pododdziałóv/ w ojsk rakietov/ych i  a r t y l e r i i  0T3 1211,W zw iązku z tym, że m o żliw o ści v;ym ienionych programówx/przed staw ia w sposób szczegó ło w y l i t e r a t u r a  fachowa , w n i ­n i e js z e j  p racy  postanov/iono ic h  n ie  charakteryzow ać#W ykorzystan ie EMC w V/3 d la  ty c h  samych celów  poprzez stw o rzen ie  organom k ie ro w a n ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  odpo-x/ Osnowy bojewogo p r im ie n ie n ija  p o lie w o j ASUW, /Kurs l i e k c j i / ,  WAS Len in grad  1985 r , ,  s . 51-53*
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vviednich warunków te ciin rczn o —o r g a n iz a c y jn y c h , powinno n a to m ia st polegać na ic h  Vv'yposażeniu w niezbędnym  z a k r e s ie  7/ ś ro d k i zautoraatyzov/anych stan o w isk  p racy  i  łą c z n o ś c i  oraz na nadaniu  im prawa dostępu do in fo r m a c ji  przschowyw'anej w Zli-IC W3 i  tym samym u m o żliw ien iu  — n ie z a le ż n e g o  od osob fu n k cy jn y ch  organów dowodzenia — zastosow ania vv3nnienionych powyżej programóV'/ zadah o p eracyjn o —ta k ty c zn y c h  ogolnow ojskow ych i  a r t y l e r i i  w ic h  d z ia ła ln o ś ć  o. i n f  orinacy jn e  j » l^j* d la  celów  wsoomagania a n a liz y  zadania bojow ego, oceny s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  i  wyboru sposobu o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i*v.3/daje s i ę ,  że w ś ro d k i zautom atyzowanych stan o w isk  p racy  i  łą c z n o ś c i  n a le ż y  przede w szystkim  v/yposażyó v/ydzia> łą c z n o ś c i  sztabu d^-W/iz^i, a szeiom  łą c z n o ś c i  oddziałów  d;/v/izji 'w ystarczy stw orzyć właści»ve warunki o r g a n iz a c y jn e  do k o r z y s ta n ia  ze środków ^będących w d y s p o z y c ji dowódców i  szefów  sztabów  ty ch  o d d ziałó w , A n a liz a  m o żliw ości programów zadań o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h , '^jktóre uznano za k o n ieczn e  do u d o s tę p n ie n ia  w ydziałow i łą c z n o ś c i  sztabu  dy^w izji, pozv/oliła s t w ie r d z ić , że aby w yd ział łą c z n o ś c i  mógł k o r z y s ta ć  z ty ch  programów n ie z a le ż n ie  od p o z o s ta ły ch  osób f'u ik c y jn y c h  organów dowodzenia d y w iz j i ,  n a le ż y  wyposażyć go w t a k ie  śro d k i zautom atyzowanych stan o w isk  p racy ja k :  u rz ą d ze n ie  s p r z ę g a ją c o - s t r u ją c e , u rz ą d z e n ia  w e jś c ia  -  źró d ła  danych, u rz ą d z e n ia  v y jś c i a  -  u j ś c i a  danych oraz v; ś ro d k i łą c z n o ś c i .Zgodnie 2 w cz e śn ie j sformułowanymi p o s tu la ta m i, śro d k i te  pov;inny być id e n ty cz n e  lu b  co n a jm n ie j kom p atybilne z środkam i wchodzącymi w sk ła d  zestaw u "IK SJA *’ .J e ś l i  zatem wyboru środków a u to m a ty z a c ji p rzetw arzan ia  in fo r m a c ji  na p o trze b y  v/ydziału łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  doko- nyv-/ałoby s i ę  spośród środków zestawu " I K S J A ” , to  n a le ż a ło b y  wybrać n a s tę p u ją c e  u r z ą d z e n ia :-  u rz ą d z e n ie  s p r z ę g a ją c e  71N i  sp e cja lizo v /a n ą  EL:C 1Vv57Ivi -  w c h a ra k te r z e  u rz ą d ze n ia  s p r z ę g a ją c o - s t e r u ją c e g o ;-  p u lp it  formowania telegramóv/ sform alizow an ych f - 3 4 , klav7iaturę a lfan u m eryczn ą 94N, u rz ą d z e n ie  odczytu  w spółrzęd­nych 47N -  w c h a ra k te rz e  u rząd zeń  końcov»ych, tzw . urząd zeń w e jś c ia  / źró d ła  danych/;-  u rz ą d z e n ie  zobrazow ania w s k ła d z ie  m onitora ekranowego .7K-175 i  b lo ku  p rzetw a rzan ia  in fo r m a c ji  35N, drukarkę w ierszov;ą
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b-rednioionnatcw y a u tc a a t  / ^ s a la r s k i  lAOO'; -  w ck a - r a k te rs e  u rząd zeń  końcow ych, tzw . u rząd zeń  w y jś c ia  / u jś c ia  danych/;-  T—244—3 o raz R—123 /R—173/ — w c h a ra k te r z e  środkdv/ kana^otwórczj^ c h , u w ie rn ia  nących , u t a jn ia ją c y c h  i  k om u tacji I !̂ Vi i.a doino 3 c —«Wymienione u rz ą d ze n ia  p o z w o liły b y  v 'yd ziałov;i łą c z n o ś c i  uzyskiv;ać zd a ln y  dostęp  do E:.:C w  V,S oyclnowojskcvv-ym i  a r t y l e r i i  /urządzenia łą c z n o ś c i  i  s p r z ę g a ja c o —F>trujace^<-rormalizowanie i  wprowadzanie in fo r m a c ji  n ie zb ę d n e j w p r o c e s ie  r e a l i z a c j i  7wnrdenionych w cz e śn ie j zadań o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  do E!.:C 5/urządzenia w e jś c ia  i  s p r z ę g a ją c o -s tn u ją c e /  oraz dolcumentowanie i  zobrasow^.w/anie uzyskanych podczas przetw arza­nia wymikćw /u rządzenia  s p r z ę g a ją c o -s tr m ją c e  i  u rząd ze n ia

iw y jś c ia / .Form ułując o gó ln ą  k o n ce p cję  zestawąi te ch n iczn y ch  środków r*<i6rowania na p o trze b y  organów’ k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i ,I stv;i9rdzcno że w sk ła d  tego  zestav/u powinny rów nież 'wchodzić śro d k i do o d b io r’!  komend i  sygnałów  dowodzenia bojowego nada- wan^nn p rzez dov:ódcę lu b  s z e fa  s z t a ’ou d w i z j i ,  Zaproronowane po^Ayże  ̂ śro d k i stw /arzaja ta k ą  m o żliw o ść. Odbierane komend^r i  sy g n a ły  są bowiem zobrazowyv/ane na m on itorze ekranowym.W ykorzystan ie  p rzez  v/ydział łą c z n o ś c i  szta^ou d y w iz ji mikrokomputera w c e lu  r e a l i z a c j i  na nim zadań z zakresu plan o­wania ł ą c z n o ś c i ,  wymaga u p rzed n iego  zbudov/ania sp e cy fio zn e g o  systemu a u to m a ty z a c ji planow ania łą c z n o ś c i  d y w iz ji .Budowa tego  systemu j e s t  procesem  złożonym . Obejmuje przede w szystkim  generow anie zad an ia  projektov/ego, p rojek tow an ie  l o ­g ic z n e  i  f iz y c z n e  o raz v/drażanie system u, a ta k że  dokumento­wanie p rocesu  budowy oraz d o sk o n a le n ie  i  m odyfikow anie tego system u. Powinna być poprzedzona a n a l iz ą  i  oceną p otrzeby a u to m a ty z a c ji planow ania ł ą c z n o ś c i .Z ło żon ość budowy system u p o g łę b ia  f a k t ,  że brak j e s t  mikrokomputera ’’m o b iln e g o ^ ^  k tó r y  s p e łn ia łb y  wymagania staw ianex/ Pazy budovy system u o k re ślo n o  na p od staw ie: P .Z a s k ó r s k i;  P rze g lą d  metod p ro jek to w a n ia  i  systemów in form atyczn ych  z a r z ą d z a n ia . M yśl V/ojskowa -  v/ydanie s p e c ja ln e . Warszav/a 1 9 8 7 r ., S .1 3 9 .xx/ E .K a s p r z a k , W .Skurzak: A k tu a ln y  sta n  i  te n d e n cje  rozw ojo- 
7/e oprogramov/ania podstawowego. V/yśl Wojskowa -  wydanie s p e c ja ln e . 'Warszawa 1 9 8 7 r ., s .1 2 8 .



170środkcn autoinatj^zac j i  dowodzenia woj okami i  n iezn an e są  w związku z tym rów nież param etry tego  m ikrokom putera.Aby zatem , choć v/ n ie w ie lk im  s to p n iu , p rz y cz y n ie  s i ę  do zbudov/ania w p r z y s z ło ś c i  system u a u to m a ty z a c ji planow ania łą c z n o ś c i d y w iz ji , v/ d a ls z e j  c z ę ś c i  n in ie js z e g o  r o z d z ia łu  prsedstav/iono w yniki rozw ażań, k tó ry c h  celem  było o k r e ś le n ie  parametrÓY/ mikrokomputera m obilnego mogącego stanow ić bazę te ch n iczn ą  / z a b e z p ie c z e n ie  tecbiniczne/ wspomnianego systemu oraz m i^n'o''rf~ uterow i.Z id en tyfik ow an e -  d z ię k i  przeprow adzonej w p op rzednich  II r o z d z ia ła c h  rozprawy a n a l i z i e  i  o ce n ie  p o trze b  t e c h n i z a c j i ,Il\v tjmi a u to m a ty z a c ji k iero w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  -  zadania planov/ania łą c z n o ś c i  oraz o k re ślo n e  w d a ls z e j  c z ę ś c i  n in ie js z e g o  r o z d z ia łu  param etry m ikrokom putera m obilnego i  staw iane mu wymagania, stan o w ią  k o n ce p cję  a u to m a ty z a c ji p la ­nowania łą c z n o ś c i  dy^AuzJi, k tó ra  może okazać s ię  przydatna w przypadku p o d ję c ia  w p r z y s z ło ś c i  prac p rojektow o-w drożen io­wych w t e j  d z ie d z in ie ,7/ c e lu  o k r e ś le n ia  parametrów m ikrokom putera, k tó ry  n a le ż a ło b y  wyposażyć v/ydział łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y v / iz ji, doko­nano a n a liz y  zb io ru  zadań p rzetw a rzan ia  in fo r m a c ji  / c z te r n a s tu  zadań/ z zakresu  planow ania łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  d y w iz j i , według różnych k ry te rió w  i  u s t a lo n o , że:-  w p ie rw sz e j k o le jn o ś c i  n a le ż y  wykonać zad an ie  p o le g a ­ją c e  na opraćov/aniu / u a k tu a ln ie n iu /  t a b e l i  stan u  ukom pleto- wania i  te c h n ic z n o -ty ło w e g o  z a b e z p ie c z e n ia  o ra z  s t r a t  i  uzu­p e łn ie ń  w s t a n ie  osobowym i  s p r z ę c ie  ł ą c z n o ś c i ,  gdyż jego  r e z u lt a t y  sta n o w ią , obok in n ych  danych, podstawę do wykonania n ajp ierw  zad an ia  d o ty cząceg o  opracow ania / u a k tu a ln ie n ia /  schematu łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j ,  a n a s tę p n ie  d o tyczącego  opra­cowania / u a k tu a ln ie n ia /  schematu łą c z n o ś c i  ra d io w e j;-  ró w n o legle  z zadaniem  dotyczącym  opracow ania /uaktu­a ln ie n ia /  schematu łą c z n o ś c i  rad io w ej może być wykonywane: n a jp ie rw  z a d a n ie , k tó rego  i s t o t ą  j e s t  opracov/anie / u a k tu a ln ie ­n ie /  t a b e l i  sygnałów rozpoznaw czych i  adresów te le d a c y jn y c h ,z k o le i  zad an ie  p o le g a ją c e  na opracow aniu / u a k tu a ln ie n iu /  spisów  sygnałów  rozpoznaw czych i  adresów t e le d a c y jn y c h , a na­stę p n ie  -  na b a z ie  obu ty c h  zadań -  za d a n ie  opracow ania /uaktu­a ln ie n ia /  programów adresow ania d la  w s z y stk ic h  urządzeń T -244-3;
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-  w y k o n an ie  z a d a ń , k t ó r y c h  i s t o t ą  j e s t  k o m p a ty b iln y  r o z d z ia ł  c z ę s t o t l i w o ś c i  p r a c y  środków  ł ą c 2m o ś c i  p r o m ie n iu ją c y c h  e n e rg ię  e le k tr o m a g n e ty c z n ą  o r a z  r o z d z i a ł  kryp to n im ó w  i  sy g n a łó w  ro zp o zn aw czych  r a d i o s t a c j i  j e s t  m o żliw e  po z r e a liz o w a n iu  z a ­dan ia p o le g a ją c e g o  na opracOvVaniu s c h e n a tu  ł ą c 2m o ś c i  r a d io w e j j j  -  z a d a n ie , p o le g a j ą c e  na r o z d z i a l e  k ryp to n im ó w  i  ad resów  rad io w ych  A^ęzłow ł ą c 2m o s c i  pow inno byc r e a liz o w a n e  no z a d a n iu  d otyczącym  o p ra co w a n ia  / u a k t u a ln ie n ia /  sch em atu  ł ą c z n o ś c i  ra d io w e j i  może p r z e b ie g a ć  r ó w n o le g le  z z a d a n ia m i, k t ó r v c h  i s t o t ę  s ta n o v ;i r o z d z i a ł  c z ę s t o t l i w o ś c i  o r a z  kryp tcn iin ów  i  sygn ałó w  ro zp o z n a w czy ch  r a d i o s t a c j i ;-  z a d a n ie , k tó r e g o  i s t o t ę  s ta n o w i op racov/an ie  / u a k tu ­a l n i e n i e /  t a b e l i  k ryp to n im ó w  i  a d resó w  rad iov/ych  v;ezłów  ł ą c z n o ­ś c i  d y \ v iz ji  s ta n o v ;i k o n t y n u a c ję  z a d a n ia  d o ty c z ą c e g o  r o z d z ia ł u  kryptonim ów  i  adresów' r a d io w y c h  węzłóv/ ł ą c z n o ś c i  i  może razemnim s ta n o w ić  z a d a n ie  k o m p lek so w e, rozw iązy»vane za nomoca « je d n e g o  p ro gram u ;-  z a d a n ie  p o le g a j ą c e  na o p ra co w a n iu  t a b e l  d an y ch  d laH • • •I  s i e c i  i  k ie iam k ó w  r a d io w y c h  i  r a d i o t e l e f o n i c z n y c h  może byó : |  z r e a liz o w a n e  t y l k o  po u p rz e d n im  w yk on an iu  zadań  d o t y c z ą c y c h  o p raco w an ia  / u a k t u a ln ie n ia /  sch em atu  ł ą c z n o ś c i  r a d io v ;e j ,Lii k o m p a ty b iln e g o  r o z d z ia ł u  c z ę s t o t l i w o ś c i  p r a c y  środków  ł ą c z n o ś c i  p r o m ie n iu ją c y c h  e n e r g ię  e le k t r o m a g n e t y c z n ą  o r a z  r o z d z ia ł u  kryptonim ów  i  sy gn a łó w  ro z p o z n a w c z y ch  r a d i o s t a c j i ;-  z a d a n ie  d o t y c z ą c e  o p ra c o w a n ia  t a b e l  d an ych  d la  k i e -  rurJców r a d io l in io w y c h  może byó v/ykonane pc u p rze d n im  z r e a l i z o ­w aniu z a d a n ia  p o le g a ją c e g o  na k o m p a ty b iln y m  r o z d z i a l e  c z ę s t o ­t l i w o ś c i  do p r a c y  środków  ł ą c z n o ś c i  p r o m ie n iu ją c y c h  e n e r g ię  e le k tr o m a g n e ty c  z n ą ;-  w s z y s t k ie  z a d a n ia  d o t y c z ą c e  p la n o w a n ia  i  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  t e l e d a c y j n e j  / c z t e r y  z a d a n ia /  mogą s ta n o w ić  je d n o  z a d a n ie  k o m p lek so w e, m o żliw e  do r o z w ią z a n ia  p rz y  pomocy je d n e g o  p ro gram u ;-  z a d a n ia  d o t y c z ą c e :  o p ra c o w a n ia  / u a k t u a ln ie n ia /  s c h e ­matu ł ą c z n o ś c i  r a d io w e j , k o m p a ty b iln e g o  r o z d z i a ł u  c z ę s t o t l i ­w o śc i p r a c y  d la  środków  ł ą c z n o ś c i  p r o m ie n iu ją c y c h  e n e r g ię  e le k tr o m a g n e ty c z n ą , r o z d z i a ł u  krypton im ów  i  sy gn a łó w  r o z p o ­znaw czych r a d i o s t a c j i ,  op racow yw an ia t a b e l  dan^/^ch d la  s i e c i
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i  kierunków radiow ych i  r a d io t e le fo n ic z n y c h  oraz opracowywa­nia t a b e l  danych d la  kierunków  r a d io lin io w y c h  mogą stanow ić jedno za d a n ie  kompleksowe m ożliw e do ro z w ią za n ia  przy pomocy jednego program u.Z powyższych u s t a le ń  w ynika, że ogół zadań z zakresu  planowania łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  d y w iz ji  można pogrupowaćii "n a s tę p u ją c y  sposób:-  zad an ia  d o ty czące  opracowywania / u a k tu a ln ia n ia /  t a b e l i  stanu ukom pletow ania i  te c h n ic z n o -ty ło w e g o  z a b e z p ie c z e n ia  oraz s t r a t  i  u zu p e łn ie ń  w s t a n ie  osobowym i  s p r z ę c ie  łą c z n o ś c i;-  kompleks zadań d o ty czą cy ch  planow ania łą c z n o ś c i  t e l e ­d a c y jn e j;-  kompleks zadań d o ty czą cy ch  planow ania łą c z n o ś c i  r a d io ­wej i  r a d io t e le f o n ic z n e j  oraz r a d io l in io w e j;-  kompleks zadań d o ty czą cy ch  p r z y d z ia łu  kryptonimów i  adresów radiov/ych węzłów łą c z n o ś c i ;-  zad an ie  d o ty czące  opracow ania / u a k tu a ln ie n ia /  t a b e l i  sygnałów rozpoznaw czych osób fu n k c y jn 2/'ch.Zadanie p ierv;sze i  n a s tę p u ją c e  po nim t r z y  kom pleksy zadań, są  ze sobą w zn aczn e j m ierze powiązane w sposób przyczynow o-skutkow y. Z ad an ie  o s t a t n ie  n a to m ia st n ie  j e s t  pov/iązane z p o p rzed n im i.V/szystkie zadania powinny byc wykonywane jeden r a z  na dobę w a lk i , podczas o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotow ania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  do funkcjonow ania podczas wykony­wania p rzez d yw izję  k o le jn e g o  zad an ia  bojow ego.Celem rozv/iązywania ’wymienionych zadań p rzy pomocy m ikro­komputera j e s t  podv/yższenie d o k ła d n o ści planow ania łą c z n o ś c i  oraz s k r ó c e n ie  czasu  zużywanego na planow anie szczegółow e ł ą c z n o ś c i .Czas wykonywania w s z y s tk ic h  zadań n ie  pow inien byó w iększy n iż  1 ,5  g o d z in y .Podczas r e a l i z a c j i  powyższych zadań na m ikrokom puterze n a le ż y  w ykorzystyw ać t a k ie  dane ja k :-  s t a ł e  dane w ejścio w e , a m ian ow icie : in fo r m a c je  o s t a n ie  etatowym s i ł  i  środków ł ą c z n o ś c i ;  c h a r a k te r y s ty k i te c h n ic z n e  w ykorzystyw anych r a d i o s t a c j i ,  r a d io te le fo n ó w  i  s t a c j i  r a d io ­lin io w y c h ; normatywne schem aty łą c z n o ś c i  ra d io w e j i  łą c z n o ś c i



173te le d a c y jn e j d :A v iz ji; c h a r a k t e r y s ty k i s i e c i  /kierurJców/ tr a n s m is ji danych tv^orsących sce n tra lizo v / a n ą  s ie ć  t e le d a c y jn ą , c h a ra k te r y s ty k i s i e c i  /kierunków / radiov;ych i  r a d io t e le f o ­n iczn y ch , r e p e rtu a r  znakov/, spośród k tó ry c h  można w ybierać sygnały rozpoznaw cze i  a d re sy  t e le d a c y jn e , c h a r a k te r y s ty k i bloków programu adresow ania u rz ą d ze n ia  T -2 4 4 -3 , re p e rtu a r  znaków w ykorzystyw anych do o zn a czen ia  zmiennych o o z v c ji  oo-1 r ,szczegó ln ych  blokow programu adresow ania u rz ą d z e n ia  T -2 4 4 -3 , ta b e le  z zestawam i f a l  v;zajem nie n ie z a k łó co n y ch  dla b*D, V/I)3z,V/S i  innych obiektów  dow odzenia, odstępy c z ę s to tliw o ś c io w e  pomiędzy c z ę s tc t iiw o ś c ia m i p racy  środków łą c z n o ś c i  e m itu ją cy ch  energię  e lek tro m agn etyczn ą  z n a jd u ją c y c h  s i ę  w jedziyn V<T3, Y/DSz i  V;S, z n a jd u ją cy ch  s ię  w różn ych '7D3z i  WS n a le ż ą cy c h  do t e j  samej giTJivy i  z n a jd u ją c y c h  s i ę  w różnych '<vD, WDSz i  VvS tego samego w ęzła ł ą c z n o ś c i ,  v;ykazy c z ę s t o t l iw o ś c i  s t a l e  niedozv/olonych do p racy o raz w ew nętrznie zak łó co n ych  c z ę s to ­t l iw o ś c i ,  in fo r m a c je  o i l o ś c i  p rz3;d z ie la n y c h  c z ę s t o t l iw o ś c i ,  kryptonimów; i  sygnałów rozpoznawcz^/ch d la  s i e c i  /kierunków;/ oraz r a d i o s t a c j i  i  inne dane;— zmienne dane w e jśc io w e , a m ian o w icie : dane o s t r a ta c h  s i ł  i  środków; ła r z n o ś c i  oraz u z u p e łn ie n ia c h  v; t^m w /zględzie, dane c h a r a k te r y z u ją c e  zmiany ugrupow/ania bojow/ego d y w iz jii  co za tym i d z i e  zmiany i l o ś c i  korespondentów; /abonentów/ w s ie c ia c h  / k ieru n k a ch / , dane c h a r a k te r y z u ją c e  zmiany p o trze b  p o szczegó ln ych  fu n k cy jn y ch  organów dowodzenia d y v ;iz j i , t j ,  zmiany i l o ś c i  s i e c i  i  kierunków  t r a n s m is ji  danych oraz r a d io -  wr/ch, k tó r e  n a le ż y  z o rg a n iz o ’wac na p o trze b y  danej osoby fu n k c y jn e j czy  grupy osób fu n k c y jn y c h , zmiany i lo ś c io w o - ja k o -  ściow/e p rz y d z ie lo n y ch  danych do e k s p lo a t a c j i  środków ł ą c z n o ś c i ,  t j .  zmiany ro d za ju  znaków p r z y d z ie lo n y c h  d la  o zn aczen ia  tr z e c h  pierw/szych p o z y c ji  adresów te le d a c y jn y c h , zmiany i l o ś c i  i  v;arto- ś c i  p rz y d z ie lo n y c h  c z ę s t o t l iw o ś c i  p r a c y , zmiany'' i lo ś c io w o -  jakościov;e kryptonimów i  sygnałów  rozpoznaw czych r a d i o s t a c j i ,  kryptonimów i  adresów radiov?ych węzłów łą c z n o ś c i  oraz sygnałów  rozpoznaw czych osób fu n k c y jn y c h ;-  dane wyjściow/e /w yniki ro z w ią za n ia  zad ań /, c z y l i :  t a b e lę  stanu ukom pletov;ania i  te c h n ic z n o -ty ło w e g o  z a b e z p ie c z e n ia  o raz s t r a t  i  u zu p e łn ie ń  w s t a n ie  osobowym i  s p r z ę c ie  ł ą c z n o ś c i .
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schemat łą c z n o ś c i  t e l e d a c y jn e j ,  schemat łą c z n o ś c i  r a d io w e j, ta b e lę  sygnałów  rozpoznaw czych i  adresów te le d a c y jn y c h , s p is y  sygnałów rozpoznaw czych i  adresów t e le d a c y jn y c h , z b ió r  kompa­ty b iln y c h  c z ę s t o t l iw o ś c i  p racy  d la  s i e c i  i  kierunków  radiow ych ^ r a d io t e le fo n ic z n y c h /  i  kierunków  radioliniow^/^ch fu r Jc c jo n u ją -  cych w d y w izy jn e j s i e c i  ł ą c z n o ś c i ,  z b io r y  kom patybilnych C z ę s t o t l iw o ś c i  p racy  d la  s i e c i  i  kierunków  radiow ych /ra d io ­te le fo n ic z n y c h /  i  kierunków  r a d io lin io w y c h  funlcc jo n u ją cy ch  ;V/ s ie c ia c h  łą c z n o ś c i  oddziałów  oraz sam odzielnych pododdzia>óv/ dy> vizji, z b io ry  Izr^-ptonimów r a d i o s t a c j i  fun kc jonu ją c y c h  w dyv.'i- z y jn e j s i e c i  ł ą c z n o ś c i ,  z b io r y  kryptonimów r a d i o s t a c j i  fu n k c jo ­n u jących  w s ie c ia c h  łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pod­oddziałów  d y w iz j i ,  z b ió r  sygnałów  rozpoznaw czych r a d i o s t a c j i  fu n k c jo n u ją c y c h  w d y w izy jn e j s i e c i  łą c z n o ś c i , z b io ry  sygnałów rozpoznaw czych r a d i o s t a c j i  fu n k c jo n u ją c y c h  w s ie c ia c h  łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pododdziałóv; d y w iz j i ,  t a b e lę  danych d la  s i e c i  i  kierunków  ra d io v y c h  i  r a d io t e le fo n ic z n y c h , ta b e le  danych d la  kieironków r a d io lin io w y c h , z b ió r  kryptonimów/ i  adre­sów radiow ych d la  węzłów łą c z n o ś c i  o d d ziałó w , sam odzielnych pododdziałów  i  pododdziałów  d y w iz j i ,  t a b e le  kryptonimów i  ad re­sów radiow ych węzłów ł ą c z n o ś c i ,  t a b e lę  sygnałów  rozpoznaw czych osób fu n k c y jn y c h .A n a liz a  i  ocena powyższych danych dokonana p rzez au to ra n in ie js z e g o  r o z d z ia łu , p rzy  u d z ia le  ekspertów  poz^woliłas t w ie r d z ić , że n a jb a r d z ie j  złożonym i  pracochłonnym  zadaniem , k tó re  b ę d zie  determ inować cz a s  r e a l i z a c j i  na mikrokomputrze ogółu zadań z zakresu  planow ania ł ą c z n o ś c i ,  a ta k ż e  oprogramo­wanie podstawowe i  param etry te c h n ic z n e  tego  m ikrokom putera, j e s t  zad an ie  kompleksowe d o ty cz ą c e  planow ania szczegółow ego łą c z n o ś c i  r a d io w e j, r a d io t e le f o n ic z n e j  i  r a d io l in io w e j .Ze w zględu na s p e c y fik ę  teg o  zad an ia  uznano, że w cha­r a k te r z e  ję zy k a  programowania n a le ż a ło b y  zastosow ać lURBO- PASGAL, a jak o  n a r z ę d z ie  u m o ż liw ia ją c e  tw o rz e n ie , m o d y fik a c ję ,' ^ ń ycję  i  z a p is  /o d czyt/ zbiorów  danych d BASE I I .TURBO-PASCAL b yłb y  w ykorzystyw any do tw orzenia programów z a r z ą d z a ją c y c h  /np. programu do kom patybilnego r o z d z ia łu  c z ę s to t liv / o ś c i p r a c y , programu r o z d z ia łu  kryptonimów i  sygna­
łów rozpoznav/czych r a d i o s t a c j i / ,  tw orzen ia  zbiorów  danych
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wynikowych p ow stających  w skutek d z ia ła n ia  programów za rząd za­jących i  p rzetw a rzan ia  /n p . zb io ru  kom p atyb iln ych  c z ę s t o t l i ­wości p racy  d la  s i e c i  /kierunków / radiow ych i  r a d io t e le f o ­nicznych o raz kierunków  r a d io lin io w y c h  fu n k c jo n u ją c y c h  w dywi­z y jn e j s i e c i  łą c z n o ś c i/  o ra z  tw o rzen ia  programów d ru k u jących  dane ze zbiorów  v;ynikov/ych w odpowiednim fo rm a cie  na d ru k a rce ,i|, ^programów zobrazow ujących dane ze zb io ru  v/ynikov/ych na e k ra n ie  monitora i  programów z a p is u ją c y c h  dane ze zbiorów  T/ynikoY^T-ch w pam ięciach zew nętrznych*O ceniono, że ogół zbiorów  danych n iezb ęd n ych  do r e a l i z a c j i  w szystkich  14 zadań z za k resu  planow ania łą c z n o ś c i  na m ikro­komputerze z zastosow aniem  wym ienionego w c z e ś n ie j oprogramo­w ania, b ę d z ie  wymagał obszaru  p am ięci zew n ętrzn ej o pojem ności do 720KB -  około 360KB d la  zbiorów  w ejścio w ych  / s ta ły c h  i  zmien­nych/ o raz w yjściow ych /wynikowych/ i  około 360K3 d la  oprogramo- Iwania•Wydaje s i ę ,  że m ikrokom puter, na którym  można być wykonać te  zadania pow inien sk ła d a ć  s i ę :-  z p ro ceso ra  z p a m ię cią  RAM 256 KB i  ROM 48 KB oraz in te r fe js e m  u m ożliw iającym  p o d łą c z e n ie  u rząd zeń  / n iż e j w ym ienionych/zew nętrznych;-  z p am ięci zew n ętrzn ej na dwóch dyskach e la s ty c z n y c h  o je d n o stro n n e j pojem ności każdego dysku 160 KB, z jed n ostkam i s tr u ją c y m i;-  z m onitora ekranowego monochromatycznego z je d n o stk ą  s t e r u ją c ą ;-  z d ru k a rk i m ozaikowej o s z y b k o ś c i co n a jm n ie j 100 zn /s;-  z k la w ia tu r y ;-  z oprogramowania z a w ie ra ją ce g o  system  o p e racy jn y  dyskowy PC-DOS, ję z y k  programowania TURBO PASCAL, bazy danych dBASE I I  i  p ro ceso r tek stó w  WORD S ta r *W zw iązku z tym, że t a k ie  u rz ą d z e n ia  ja k  m onitor ekranowy, drukarka i  k la w ia tu ra  znajdow ały s i ę  wśród środków proponowa­nych jako  niezbędn e w ydziałow i łą c z n o ś c i  do zapew nienia dostępu do EMC w y/S podsystemu ogólnowojakowego i  a r t y l e r i i ,  n a le ż y  zapewnić w arunki te c h n ic z n e  i  programowe naprzem iennego wyko­r z y s ta n ia  ic h  do w spółpracy ze wspomnianymi EMC lu b  w ramach m ikrokom putera.



176 •Z uwagi na t o , że musi to  być mikrokom puter m o b iln y , t j *  przeznaczony do w yk o rzy stan ia  w system ach dowodzenia wojskam i w warunkach p o la  w a lk i , pow inien s p e łn ia ć  wymagania staw ian e specjalnym  urządzeniom  e le k tro n iczn y m  t e c i in ik i  o b lic z e n io w e j eksploatowanym w wozach opancerzonych bez b ro n i lu fo w e j w ruchu lub w m ie js c u , a w ięc u rząd zen iam i z a lic z a n y m i do grupy ^  Z tego w zględu m ikrokomputer p rzeznaczony na p o trzeb y  w ydziału łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  p o w in ie n ^ ^ :-  spraw nie funkcjonow ać w warunkach w ib r a c ji  n ie  p rze­k ra c z a ją c y c h  80 Hz oraz p r z y sp ie s z e ń  udaro^/ych do 4-g;-  być skonstruov;any w t a k i  sp osób , aby z n o s ił :  udary w ie lo ­krotne o p r z y s p ie s z e n iu  g=15 i  c z a s ie  trw an ia  im pulsu 5-10 ms;-  być odporny na c y k lic z n e  zmiany tem peratury od + 65^0 do -  50*̂ 0 i  odw rotnie;-  u m ożliw iać wykonanie na nim zadań w n ie s p r z y ja ją c y c h  warunkach / s z ro n , r o s a , sło n a  m gła/;-  być zab ezp ieczo n y przed przenikaniem  pyłu  do elementów um ieszczonych wewnątrz u r z ą d z e n ia ;-  stw arzać możliv/ość przew ożenia go w war^onkach obniżo­nego c iś n ie n ia  atm osferyczn ego do 170 mm H g,Badając problem ^ ^ k o rz y sta n ia  środków te c h n ic z n y c h  na p otrzeb y k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia wojskam i d y w iz ji  n a le ż a ło  V7yjaśnić rów nież zn acze­n ie  p o jęć "s ta n  ł ą c z n o ś c i" ,  "s ta n  środków a u to m a ty z a c ji dowo­dzenia w o jsk am i", a ta k ż e  "k o n tro la  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia w o jsk am i".Przez s ta n  łą c z n o ś c i  rozum ie s i ę  t u t a j  r z e c z y w is tą  ja k o ść  l i n i i  łą c z n o ś c i  p ra c u ją cy c h  w s i e c i  łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  głów nie jednak w d y w izy jn e j s i e c i  ł ą c z n o ś c i .Mówiąc o s ta n ie  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia ma s ię  n a to m ia st na w zg lę d zie  r z e c z y w is tą  ja k o ść  s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d y w iz ji , a w ięc głów nie r z e c z y w is tą  ja k o ść  ETiC w WS /ogólnowojskov/ej i  a r t y l e r i i / ,  zautomatyzowanych stanow isk  p racy  w WBSz /ogólnowojskov/ych i  a r t y l e r i i /  orazx/ S p e c ja ln e  u rzą d ze n ia  t e c h n ik i  w ojskow ej 3UTW-70. Wydanie d ru g ie  popraw ione, MON S z ta b  Gen. Warszawa 1974 r . ,  s .9 - 1 7 . xx/ Tamże, s , 17-22,
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punktów k o m u ta cji w iadom ości i  łą c z y  t r a n s m is j i  danych sp rzę ­gających  EMC w WS i  stan o w iska p racy w WDSz w j e d n o l i t ą  c a ł o ś ć .K o n tro lę  stan u  ł ą c m o ś c i  o ra z  środków a u to m a ty z a c ji dowo­dzenia rozum ie s ię  jak o  p ro ces porównania r z e c z w is t e j  ja k o ś c i  l i n i i  łą c z n o ś c i  i  s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  fu n k c jo ­nujących w prov;adzonej p rz e z  dy^/^izję w alce  z ja k o ś c ią  v/ymaganą.W r e z u l t a c i e  k o n t r o l i  sta n u  łą c z n o ś c i  oraz środków a u to -  m a ty za cji dowodzenia uzyskiw ane są dane stanow uace cz ę ść  zbioru in f o r m a c j i ,  na p od staw ie k t ó r e j  organa k iero w an ia  przedey/szystkim jedn ak w y d zia ł łą c z n o ś c i  s z ta c u  i ^ .Y i z j i ,  podejm ują
■|d ecyzję  o r e o r g a n iz a c j i  / r .o d y fik a c ji/  s tr u k tu r y  l i n i i  łą c z n o ś c i  i  scen tra lizo Y / an ej s i e c i  t e l e d a c y jn e j .V/ poprzednim p o d r o z d z ia le  w skazano, że w yd ział łą c z n o ś c i  sztabu dyw izj ja k  rów nież szefov/ie węzłów łą c z n o ś c i  SD, W3D i  TSD d 'T / iz ji n ie  są  w yposażeni v; te c h n ic z n e  ś r o d k i , k tó r e  p ozw o liłyb y na b ie ż ą co  kon tro lo w ać sta n  l i n i i  ła .c z n o ś c i oraz n ie  dysponują s p e c ja ln y m i, t j .  v/łasnymi techniczn;^mii środkam i k o n tr o li  stanu  s c e n tr a liz o v ;a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d y w iz j i .S tą d , dane k tó re  w ty n  v ;z g lę d z ie  p o s ia d a ją , n ie  d o ty cz ą  ak^cuainego stan u  łą c z n o ś c i  o raz środków a u to m a ty z a c ji dowo­d z e n ia , le c z  stan u  m in io n e g o .S y tu a c ja  tak a  n ie  może być akceptov;ana, gdyż u n iem o żliw ia  podejmowanie d e c y z ji  o r e o r g a n iz a c j i  / m o d y fik a c ji/  s tr u k tu r y  l i n i i  łą c z n o ś c i  i  s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d y w iz j i , k tó re  charakteryzov/ałyby s i ę  odpov/iednią ja k o ś c ią  / w a r to ś c ią / , t j .  ’^rozważnych lu b  rozsa^dnie sk a lk u lo w a n ych ” '̂̂  o raz wymaganą opera tyw niością.D la te g o  t e ż ,  w y d zia ł łą c z n o ś c i  szta'cu  d y w iz ji  pow inien zo sta ć wyposażony w t a k ie  ś r o d k i te c h n ic z n e , k tó r e  p o z w o liły b y  mu na b ie ż ą c o  kontrolow ać s ta n  łą c z n o ś c i  o raz środków autom aty­z a c j i  dow odzenia.K o n tro la  stanu  łą c z n o ś c i  za pomocą s p e c ja ln y c h  środków te ch n iczn y ch  powinna p rzed e w szystkim  d o ty cz y ć  stan u  łą c z n o ś c i  zapew nianej p rzy u ż y c iu  l i n i i  t e le t r a n s m is y jn y c h . J e s t  to  u zasadnione tym, że w sp ó łcz e śn ie  w ła śn ie  te n  r o d z a j l i n i ix/ W.Mróz: D o sk o n alen ie  o b iegu  in fo r m a c ji  w w o jsk u . TWW-0.Warszawa 1 9 7 4 r ., s . 1 3 -1 4 .

\
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łą c z n o ś c i odgrywa podstawową r o lę  w dy^^Yizyjnej s i e c i  ł ą c z n o ś c i .  Badając problem  w yk o rzy stan ia  te c h n ic z n y c h  środków w k o n t r o li  stanu łą c z n o ś c i  r e a liz o w a n e j za pomocą l i n i i  te le tr a n a m is y jn y c h , autor d o szed ł do wniosku^ że śro d k i te  n a le ż y  zastosov/aó głó'Anie w k o n t r o li  l i n i i  bezprzewodowych / re alizo w a n y ch  przy pomocy r a d i o s t a c j i ,  .r a d io te le fo n ó v ; i  s t a c j i  r a d io lin io w y c h / , gdyż l i n i e  te  p rzew ażają  zdecydow anie pośród ogółu  dyw izyjnych l i n i i  te le tr a n s m is y jn y c h .S ta n o w ią  one na s z c z e b lu  taktycznym  85-90 i  ogółu l i n i i  te le tr a n s m is y jn y c h  w o b ro n ie  i  około 95 w n a - ftarciu"^“̂ . D ysponując danymi o r z e c z y w is te j ja k o ś c i  l i n i i  b e z - [przewodowych tw orzonych w ramach d y w izy jn e j s i e c i  łą c z n o ś c i , YfYdział łą c z n o ś c i  sztab u  d y v /izji może k s z ta łto w a ć  ic h  s tr u k tu r ę  w t a k i  sp o só b , że będą one zd olne zapev/nić wymaganą o p e ra t3rv/- ność dowodzenia wojskam i i  kierov/ania środkam i w a lk i d y w iz j i .S z c z e g ó ln e  m ie js c e  w k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  r e a liz o w a n e j za pomocą l i n i i  bezprzewodowych powinna zajmow^ać k o n tro la  łą c z n o ś c i zapeY/nianej p rzy  u ż y c iu  l i n i i  radiow ych UKP, KD i  r a d io te le fo n ó w  / s i e c i  i  kierunków  radiow ych UKP i  KF oraz r a d io t e le fo n ic z n y c h / . Wynika to  s t ą d , i ż  l i n i e  te  stanow ią zdecydowaną w ię k sz o ś ć , bo aż około 85 ^ l i n i i  bezprzewodowych d yw izyjn e j s i e c i  łą c z n o ś c i  /z uwagi na f a k t ,  że są  w p e łn i p rzydatne w każdym e ta p ie  i  ro d z a ju  v/alki -  nawet prowadzonej w tem pie przev/yższającym  8 km /godz., k ie d y  to  k ie r u n k i r a d io ­lin io w e  mogą byó v^korzystyw ane w minimalnym z a k r e s ie  -  co wy­kazano w r o z d z ia le  tr z e c im  rozpraw y/. N ie  oznacza t o ,  że n ie  n a le ż y  przywiązywać w agi do k o n t r o l i  łą c z n o ś c i  re a liz o w a n e j za pomocą kierunków  r a d io lin io w y c h .K ie ru n k i r a d io lin io w e  stan o w ią  co prawda zdecydowaną m n ie jszo ść  /około 15 ^ / pośród c a łe g o  ogółu  l i n i i  bezp rze­wodowych organizow anych w d y w izy jn e j s i e c i  łą c z n o ś c i  oraz d z ię k i  swym w łaściw ościom  te c h n ic z n o -e k s p lo a ta c y jn y m , głów nie t o r o -  w o ś c i, są  w s t a n ie  zapewnić w ie lo k r o tn ie  w yższy sto su n ek  mocy sygn ału  u ży te czn e g o  do z a k łó c a ją c e g o  w p u n k cie  odbioru i  tym samym w yższą ja k o ść  ł ą c z n o ś c i ,  to  jedn ak ic h  zo rganizow an ie j e s tx/ P .G r y c iu k : D o sk o n alen ie  metod oceny z a g ro że n ia  r a d io e le k t r o ­n iczn e g o  i  u o d p o rn ien ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  /DZ,DPanc/ z w ykorzystaniem  s y m u la c ji  kom puterow ej. Rozprawa d o k to rsk a . ASG WP 7/arszawa 1987 n . ,  s .4 2 .
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zn acznie t r u d n ie js z e  / n a le ż y  u w zględ n iać kierunlcowosć i  p o la ­r y z a c ję  a n te n , m ie js c e  p o s to ju  w sp ó łp ra cu ją cy ch  s t a c j i  r a d io ­lin io w y c h , azymuty anten  w sp ó łp ra cu jący ch  s t a c j i  r a d i o l i n i o ­wych, tłu m ien n ość tr a s y  m iędzyantenow ej/ i  wymaga c ią g łe g o  nadzoru ze s tr o n y  organów k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i*  f  I^odatkowym czy n n ik iem , zmuszającym do b ie żą ce g o  k o n tr o lo -  f Wania łą c z n o ś c i  realizow ^anej za pomocą kierunków  r a d i o l i n i o -  v/ych j e s t  k o n ie czn o ść  dopilnov/ania p r z e s tr z e g a n ia  p rzez n ie  obow iązujących o g ra n icze ń  w p r a c y -e m is ji  sygn ałów . Ja k  bowiem wiadomo, sy g n a ł emitowany p rzez s t a c j e  ra d io lin io v / e  może być b a r d z ie j dostępn y d la  ro zp o zn an ia  n ie p r z y ja c ie la  n iż  syg n ał emitowany p rzez r a d io s t a c je  pokładowe UK? m ałej mocy /a ta k ic h  je s t  zdecydowana w ięk szo ść w d y w izy jn e j s i e c i  ł ą c z n o ś c i/ , gdyż je s t  on kierow any n ie  ty lk o  w stro n ę  s t a c j i  k o re sp o n d u ją cych , a le  rów nież w zn aczn ej m ierze p rze n ik a  do o to c z e n ia  w innych k ie ru n k a c h , w tym do środków rozp o zn an ia  radiow ego n ie p r z y ja ­c i e la  /naziem nego, p o w ie trzn eg o , s a t e l i t a r n e g o / .Wynika to  z n ie v / ie lk ie g o  sto p n ia  to ro w o ści kierunków r a d io lin io w y c h  tw orzonych za pomocą o b ecn ie  eksploatow anych [ s t a c j i  r a d io lin io w y c h : R -4052, R -4 0 5 P 'i-1 s, R-415#•^Szczególnie n ie b e z p ie c z n e  j e s t  prom ieniow anie w stro n ę  [ z e n it u  . . .  ponieważ pomimo d u żej o d le g ło ś c i  s t a c j i  r a d i o l i n i o -  I wej od nam iem ików  um ieszczonych na sam olotach lu b  innych o b ie k ta ch  p ow ietrzn ych są  one "w idoczne” , a tłu m ie n ie  tr a s y  je s t  n ie w ie lk ie  / f a le  p o d le g a ją  p r o p a g a c ji  ta k  ja k  w w olnej I p r z e s tr z e n i/ " ^ ^ . C zyni to  k ie r u n k i r a d io lin io w e  mało odpornymiI na o d d ziały w an ie  środków ogniowych sam onaprow adzających s ię  na [; c e le  e m itu ją c e  e n e rg ię  e le k tro m a g n e ty czn ą , n p . systemu ro z p o - I znaw czo-uderzeniow ego PLSS* N a le ży  s ię  sp o d ziew ać, i ż  system  : ten  b ę d zie  rozpoznaw ał ś r o d k i e m itu ją ce  e n e rg ię  elektrom agne­ty c z n ą , a w ięc i  s t a c je  r a d io lin io w e  w c ią g u  30 s od momentu r o z p o c z ę c ia  em itowania p rzez n ie  sygn ału  o raz wykonywał na n ie  p re c y z y jn e  u d e rz e n ia  ogniowe w c ią g u  n astęp n ych  k i lk u d z ie s ię c iu

r sekund /w z a le ż n o ś c i  od ic h  m ie js c a  w ugrupowaniu w ojsk wła— snyoh./ •x/ J .P a w e le c :  Model rozp o zn an ia  s i e c i  r a d io lin io w e j#  Myśl Wojskowa Nr 9 . Warszawa 1986 r . ,  s ,4 7 *
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Wydaje że w zw iązku z n ie w ie lk im  stopniem  k ie r u n k o -wości w iązek e n e r g ii  wyprcmieniowywanych p rze z  anteny a k tu a ln ie  eksploatowanych s t a ć j i  r a d io lin io v ;y c h  /antena s t a c j i  r a d i o l i n i o -  V7ej R-405Z typu ’’k an ał fa lo w y ” -  ”Y a g i” , w z a le ż n o ś c i od s to s o ­wanej d łu g o ś c i f a l ,  wyprom ieniowuje w iązkę e n e r g ii  o sz e ro ­k o ści od 42^-72^ d la  f a l  z zakresu  60-65 i  o s z e r o k o ś c i 76^-80° -  d la  f a l  z zak resu  65-70 I'^Kz, a anten a kątowa t e jż e  s t a c j i  i  s t a c j i  R -405PT-1, w z a le ż n o ś c i od sposobu u s ta w ie n ia  w ibratoróv;, v;ypromieniO'Wuje v;iązkę e n e r g ii  o s z e r o k o ś c i od 47^-50^ -  d la  u sta w ie n ia  w ibratorów  w p ła s z c z y ź n ie  poziom ej i  o s z e r o k o ś c i od 42'^-46^ -  d la  u stav/ien ia  w ibratorów  w p ła ­sz c z y ź n ie  pionov/ej, antena s t a c j i  R-415 typu ” DB” p osiad a podobne w łaściv/ości/  oraz z uwagi na t o ,  że anteny te  promie­n iu ją  rów nież e n e rg ię  w in n y ch  k ie ru n k a c h , k o n tr o lę  stanu  łą c z n o ś c i rad iow ej i  r a d io lin io v ;e j  można prow adzić w te n  sam sposób i  za pomocą id e n ty cz n y ch  lu b  podobnych środkóv/ te c h n r - c znych.A n a liz a  warunków fun kcjonow ania i  właściw^ości te c h n ic z n o -  e k s p lo a ta c y jn y c h  s i e c i  /kierunków/ radiow ych i  r a d i o t e le f o -  n^cznTch oraz kierunków ra d io lin io v / y c h  tw orzonych w d\w/izyjnej s i e c i  ł ą c z n o ś c i ,  przeprowadzona w a s p e k c ie  ic h  wpływu na cha­r a k te r  k o n t r o li  stanu łą c z n o ś c i  rad io w ej i  r a d io lin io w e j oraz na param etry te c h n ic z n y c h  środków, za pomocą k tó ry ch  można by prow adzić k o n tr o lę , p o z w o liła  u s t a l i ć  co n a s tę p u je ;— k o n tr o la  łą c z n o ś c i  — ze w zględu na t o , że s i e c i  / k ie ­ru n k i/  radiow e i  r a d io t e le fo n ic z n e  o raz k ie r u n k i r a d io lin io w e  mogą funkcjonow ać w ruchu i  w m ie jsc u  — musi być możli»va do r e a l i z a c j i  rów nież w ruchu i  w m ie js c u , a w ięc wymaga środKÓw te c h n ic z n y c h  zd olnych do p racy  w ty c h  w arunkach;-  te c h n ic z n e  śro d k i k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  -  ze w zględu na r o d z a j l i n i i  bezprzewodowych stan o w iących  przedm iot k o n t r o li  muszą stw arzać przede w szystkim  m ożliw ość kon trolov/ania.a/ l i n i i  / s i e c i ,  kierunków / radio^A^ch KR /tworzonych za pomocą R-134 i  R-130/ p ra c u ją c y c h  w z a k r e s ie  1 ,5  -  29,999 IvIHz, głów nie z zastosov;aniem  e m is ji  R3E /A3A/ o raz poziomą /w p rzy­padku anten y d ip o l sy m e try czn y / , pionową /v; przypadku anteny prętov/ej/ i  ukośną /w przypadku anten y prom ieniow ania piono­wego i  ’’ skośny prom ień” / p o la r y z a c ją  f a l i  /v/ dy^vizji wyposaż o—



-  181n cj w śro d k i ?"SDW v; d y w iz y jn e j s i e c i  łą c z n o ś c i  p rzew id u je
V  /s ię  o r g a n iz a c ję  do 9 l i n i i  radiow ych tego  ro d z a ju  /;h/ l i n i i  / s ie c i ,k ie r u n k u /  ra d io w e j UKP /tw orzonej za pomocą R-137/ p r a c u ją c e j w z a k r e s ie  20-60 I-ilHz, głów nie z za­stosowaniem e m is ji  R32 /A3A/ oraz pionową /v; przypadku anteny prętow ej i  w ib ra to r o b jętościo v ,w / i  ukośną /w przypadku anteny ’'p ó łro cb  pionowy"/ p o la r y z a c ja  f a l i  /v; d y v ;iz ji  v;yposażonej w śro d k i PZSro w d:/w izyjnej s i e c i  łą c z n o ś c i  przev/iduje s ię  organizow anie je d n e j l i n i i  ra d io w e j tego  ro d z a ju  /;c/ l i n i i  / s i e c i ,  kierunków / radiow ych UKk /t^/zorzcnych za pomocą R -1 7 i, R-111, R -173, R - i ł d ,  TU3R>R0Zi^-2/ p ra cu ją cy ch  

I v; zakrewSie 20-80 i l iz  z zastosow aniem  e m is ji  P3E /P3/ oraz picnov;ą p o la r y z a c ja  f a l i  /w d y w iz ji  w yposażonej w śro d k i ?2SDV/ w dyv7i z y jn e j  s i e c i  łą c z n o ś c i  p rzew id u je  s ię  o rg a n iz o -
XXX /  'wanie około 26 tego ro d z a ju  l i n i i  radiow ych /;d / l i n i i  r a d io t e le f o n ic z n e j  UKP /tw orzonej za pomocą r a d io te le fo n u  K - l/  p r a c u ją c e j  w z a k r e s ie  75>275 -  87,525 i<iHz z zastosowaniem  e m is ji  F3E /P3/ o raz piono\vą polar^/zacja f a l i  /w dyA/izji w ynosażonej w ś ro d k i PZSDW w dy//izyjnej s i e c i  łą c z n o ś c i przev/iduje s ię  organ izow an ie  je d n e j l i n i i  tego  ro­d z a ju / ;e/ kierunkóv; ra d io lin io w 'y ch  /tv/orzonych za pomocą R—405Z i  R-405PT-1S n ra cu ją c y ch  v; z a k r e s ie  390—420 Miz za pomocą anten kątowych przeznaczonych do r e a l i z a c j i  " łą c z a  s ta c jo n a r n e ­go" z p o la r y z a c ja  pionową lu b  poziomą / z a le ż n ie  od sposobu umocowania anteny do m asztu/ a lb o  za pomocą anten kątowych / s t a c je  R-405Z/ i  anten c y lin d r y c z n y c h  / s t a c je  R -405P l-1s/ w przypadku r e a l i z a c j i  " łą c z a  p ó łs ta ć jo n a r n e g o "  lu b  te ż  ty lk o  za pomocą anten  c y lin d r y c z n y c h  /kier^unek j e s t  tw orzony przy pomocy s t a c j i  R-405PT—1s/ w przypadku r e a l i z a c j i  " łą c z a  ruchomego" o raz tw orzonych za pomocą R—405^ p ra c u ją cy c h  w za­k r e s ie  390-420 ifflz za pomocą an ten  kątow ych przeznaczonych do r e a l i z a c j i  " łą c z a  s ta c jo n a r n e g o "  z p o la r y z a c ją  pionową lu b  poziomą i  w z a k r e s ie  60—69>975 MHz za pomocą an ten  typu "Y a g i"  przeznaczonych do r e a l i z a c j i  " łą c z a  sta c jo n a rn e g ox/ S .R o d y cz: w y d .c y t . Z a łą c z n ik i  27-34. xx/ Tamże. xxx/ Tamże.
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z p o la r y z a c ją  pionov;ą lu b  te ż  ty lk o  za pomocą anten :rętovr/ch0 vnrsokości 1,822 m p rzeznaczonych do r e a l i z a c j i  ’’ łą c z a  ruchomego” z p o la r y z a c ją  pionow ą/.Na podstaw ie po’v\7 'ż e j sform ułowanych p o trze b  v/ z a k r e s ie  k o n tr o li  łą c z n o ś c i  w ydaje s i ę ,  że środkam i te c h n ic z n y m i, k tó re  mogłyby z n a le ź ć  zasto so w an ie  w tym p r o c e s ie  są  w głów nej m ierze u rząd zen ia  a n a lo g ic z n e  do stan o w iących  tworzywo s i e c i  / k ie ru n - kóv;/ radiov;ych będących przedmiotem k o n t r o l i ,  a v;ięc r a d io s t a c je  R-13d, R -130, R-137, R-171 /R-111/, R-173 /R-123/, TUi:iRCZA-2, r a d io t e le fo n  K-1 oraz stan o w iących  tv;orzywo kierunków r a d io -  lin io v ;y c h , a w ięc R-4057. Jed n ak  ze v;zględu na k o sz ty  ta k ie g o  rozv/iązania fu n k c ję  tę  mogłyby s p e łn ia ć  u rz ą d ze n ia  o d b io rcze  /jeden o d b io rn ik  p r a c u ją c y  w z a k r e s ie  1 ,5  -  87,525 i l l z ,  a d ru g i w z a k r e s ie  390-420 MKz lu b  t r z y  o d b io r n ik i -  jeden p ra c u ją cy  w z a k r e s ie  1 , 5 - 2 0  lIHz, d ru g i -  w z a k r e s ie  20-87,525 lu b  n ie co  szersz^/TZi,np. do 100 î iKz i  t r z e c i  -  o z a k r e s ie  obejmującym pasmo 380-420 IviHz, z odpowiednimi u rząd zen iam i pom ocniczym i, w t;̂ nn antenoy.ąmii/.Zgodnie ze sprecyzowanym i w cze śn ie j wytycznymi i  p o s tu la ­tami t e c h n iz a c j i  k ie ro w a n ia , wyboru odbiorników  k tó re  s p e łn ia ­łyby fu n k c ję  te c h n ic z n y c h  środków k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  radiow ej n a le ż y  dokonać spośród t y c h , k tó r e  są  wykorzyst;^wvane lu b  p rzew id u je  s ię  w ykorzystyw ać w sy ste m ie  łą c z n o ś c i  d yv/izji a lb o  spośród ty c h , k tó r e  z n a jd u ją  lu b  zn a jd ą  zastosow anie w pod­o d d z ia ła ch  ro zp o zn an ia  r a d io e le k tr o n ic z n e g o  d y w iz ji«Chcąc być w zg o d zie  ze wspomnianymi wytycznym i i  p o s tu la ­tam i, w c h a r a k te r z e  te c h n ic z n y c h  środków k o n t r o li  można by zastosow ać:— spośród odbiorników  stosow anych lu b  p rzew id zian ych  do zastosow ania w sy ste m ie  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  -  o d b io r n ik i K?R-326, UK? R-323 lu b  R-173? i  s t a c ję  r a d io lin io w ą  R -4 0 5 ?^ -1 s;-  spośród odbiorników  stosow anych w p od od d ziałach  r o z p ^  znania r a d io  e le k tr o n ie  2aiego d y w iz ji  -  o d b io rn ik  KP R—1250^V^1 o d b io rn ik  UK? TO-21M /zam iast o d b io rn ik a  R-1250M/A, k tó ry  wymaga zastosow ania  odpow iednich o d d z ie ln y ch  bloków z a s i la n ia  i  dodatkowych przystaw ek mogłyby być wykorzystywane u rząd ze­n ia  o d b io rcze  REV-215M/«
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V/ r o z d z ia le  trz e c im  rozpraw y stw ie rd z o n o , że k o n tr o la  sc a n tra liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d y w iz ji  może być prowadzo­na w sposób zautomatyzowany lu b  niezautom atyzow any*W ysokie wymagania w z a k r e s ie  o p eratyw ności k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  w tym rów nież s c e n tr a liz o w a n ą  s i e c i ą  te le d a c y jn ą  s p r a w ia ją , że preferow ać n a le ż y  zautomatyzowany sposób k o n t r o li  t e j  s i e c i .Zautomatyzowana k o n tr o la  s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  te le d a ­c y jn e j sfw arza p otrzeb y w yposażenia 77ydziału łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji /wynika to  z i s t o t y  t e j  K o n t r o l i ,  k tó re  to za g a d n ie n ie  przedstaw iono w r o z d z ia le  trze c im /  w u rz ą d z e n ia  a u to m a ty z a c ji , ^um ożliw iające:— z a k ła d a n ie  /m odyfikow anie/ v; p am ięci ETiC w V/S t a b e l i  /zb ioru  in fo r m a c ji/  stan u  łą c z n o ś c i  z abonentam i s c e n t r a l i z c -  v;anej s i e c i  t e le d a c y jn e j  TCCA oraz nadawania prawa dostępudo t e j  t a b e l i  tym zautomatyzowanymi stanowiskom  p racy  V;DSz , za pomocą k tó ry ch  zam ierza s i ę  kontrolow ać s ie ć  t e le d a c y jn ą  w sposób zautomatyzov/any;— fornov;ani0 pytań standardow ych d o ty czą cy cn  stanu tu.lG 

liS i  stan u  łq .cz n o ści z abonentam i s i e c i  t e le d a c y jn e j  oraz wprowadzanie ic h  dc p am ięci EŁIC V̂S;— o d b ió r odpow iedzi wydawanych p rzez WS d o tyczącychstanu  EMC WS i  stanu  łą c z n o ś c i  z abonentam i;ormowanie k r ó tk ic h  w iadom ości sform alizow an ych lu b  
n i e s f orm alizow anych oraz nadawanie /odoiór/ ty ch  wiadom ości w c e lu  soraw dzenia stan u  p o z o s ta ły c h  /prócz EMC WS i  łą c z y  t r a n s m is ji  danych/ elementów s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y j­n e j d y w iz j i .Zgodnie z p rz y ję ty m i w ytycznym i i  p o s tu la ta m i t e c h n iz a c j i  kieroY/ania, wyboru u rząd zeń autom atarzaćji u m o żliw ia ją cy ch  k o n tr o lę  sce n tra lizo v / a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  n a le ż y  dOKonaó ze zb io ru  te c h n ic z n y c h  środków a u to m a ty z a c ji y/ykorzystywanych /zestaw u IKS JA / lu b  p rzew id zian ych  do w ykorzystyw ania w PZSDvVd y w iz j i .W r e z u lt a c i e  przeprow adzonej a n a liz y  p rze zn a cze n ia  i  m o żliw o ści te c h n ic z n y c h  środków a u to m a ty z a c ji w ykorzystywa­nych w PZSDW dyw izji^'^ oraz skonfrontow ania j e j  wynikówx/ Polowy zautomatyzowany system  dowodzenia wojskami pviązku ta k ty c z n e g o . U rząd zen ia  wprowadzania i  wyprowadzania danych. P o d rę c z n ik . A3G WP 7/arszawa 1086 r . ,  s .2 1 -8 /  i  4 8 -7 1 .
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z wyżej określonym i p otrzebam i w z a k r e s ie  f u n k c j i ,  k tó r e  powinny być re a lizo w a n e  p rzez u rz ą d ze n ia  u m o ż liw ia ją c e  zau to ­matyzowaną k o n tr o lę  s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d y w izji u s t a lo n o , że wyboru odpow iednich te c h n ic z n y c h  środków k o n tr o li  tr z e b a  dokonać spośród środków za in sta lo w a n y ch  w Y/DSz /wóz t e n , a zatem i  ś r o d k i, którym i dysponuje j e s t  podstawowym i  n ajw ażn ie jszym  pośród WIiSz wykorzyst;ywanych w ?ZSDW d y w iz j i/ .I  t a k , w y d zia ł łą c z n o ś c i  szta b u  d yv/izji powinno s ię  wyposa­żyć w n a s tę p u ją c y  ze sp ó ł urząd zeń  k o n t r o li  stan u  s c e n t r a l i z o -  v/anej s i e c i  t e le d a c y jn e j; :-  p u lp it  formowania telefram ów  sform alizov;anych f l H i K} i  k la w ia tu r ę  alfanumeryczna^-  m onitor ekranowy TIT /Y/K-17 5/ i  drukarkę w ierszow ą

_  u rz ą d z e n ie  s p r z ę g a ją c c - s t e r u ją c  eyco  w s k ła d z ie :  s p e c ja -  lizo v ;a n e i S..C /1W57-^/ i  u rz ą d ze n ia  sp rz ę g a ją ce g o » (J /71N/;_  u rz ą d z e n ie  t r a n s m is ji  danych 5 -2 4 4 -5 ;-  r a d io s t a c ję  R-1". I lu b  R-171 oraz u rz ą d ze n ia  ’u n o ż liw ia - ą c 8 doorcv/adzenie in n ych  I r n i i  /Kanałów/ uej-etranoim oyjnj/cnw ydzielonych na o o trze b y  s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  te le d a c y jn e j d y v / iz ji.P u lp it  formowania telegram ów  sform alizow an ych oraz k la w ia ­tu ra  alfanum eryczn a b yłyb y  przeznaczone do za k ła d a n ia  /mody­fik o w a n ia/  w pam ięci 3i:C V/S t a b e l i  stan u  łą c z n o ś c i  z abonenta­mi s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  TCCA, nadawania prawa dostępu do t e j  t a b e l i  wybranym zautomatyzowanym stanowiskom .p racy  w V/DSz, z k tó ry ch  zam ierza s i ę  kontrolow ać s ie ć  te le d a ­c y jn ą  w sposób zautom atyzow any, formowania pytań standardow ych d o tyczących  stan u  S:.:C WS i  stan u  łą c z n o ś c i  z abonentami s i e c i  t e le d a c y jn e j  oraz formowania k r ó tk ic h  w iadom ości s fo r m a liz o ­wanych lu b  n iesfo rraalizo w an ych  p rzeznaczonych do nadawania do p o szcz e g ó ln y ch  abonentów s i e c i  w c e lu  spraw dzenia poprawno­ś c i  p racy  p o z o s ta ły c h  elementów s i e c i ,  n p . urządzeń s p r z ę g a ją c e  s t e r u ją c y c h , urząd zeń zobrazow ania, urząd zeń dokumentowania•
\! z a s a d z ie  v/szystkie  v;ymienione fu n k c je  mógłby s p e łn ić  p u lo it  formowania telegramóv/ sfo rm a lizo w an ych , gdyż j6go k la w ia tu ra  pozwala formować n ie  ty lk o  w iadom ości s fo r m a liz o -
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wane, a le  róv/nież n ie s fo r m a liz o w a n e . K la^/iatura alfanum eryczn a natom iast um ożli\via fo m o v ;a n ie  ty lk o  w iaio m o ści n ie s fo r m a liz o -  v/anych.Llonitor ekranovj’y  s p e łn ia łb y  fu n k c ję  u rz ą d ze n ia  zobrazo­wania -  n iezbęd n ero  zarówno w p r o c e s ie  za k ła d a n ia  /modyfikowa­n ia /  t a b e l i  TCGk, form owania pytań soaniardow ych i  wiadom ości sform alizow anych -  na k tó r e  wyrrsv,o iza .ie  b y ły b y 'b la n k ie t y  z u n i-  fikov;3ne niezbędne v; p r o c e s ie  reda^owa-niz in o z r u k c ji  i  p y ta ń .Drukarka wierszowa s p e łn ia ła b y  f^unkcję u rząd ze n ia  pczwa- '̂ 3 '^acoro o d b ierać i  dcinimentować zarówcic c d z c z ie d z i k e n t r e l i  stanu wydawane przez Vi3 ja k  i  wiadome ś c i  sform alizcw -ane oraz n ie sfo rm a lizo w a n e  wymieniane v; c e la c h  k o n t r o li  p o z o sta ły ch  elementów s i e c i  t e le d a c y jn e j*U rząd zen ie  s p r z ę g a ją c o -s te r z ija c e  p c r w o liło b y  przechovw7- waó w p a r j.ę c i s p e c ja liz o v .'a n e j DlńC, stanow ia.eej je g o  c z ę ś c , b la n k ie ty  zu nifikow ane o raz sp rzęgać ze sobą i  organizow'ać w spółpracę w szy stk ic h  p o z o s ta ły c h  u rząd zeń  k o n t r o li  stanu s i e c i  t e le d a c y jn e j*U rząd zen ie  t r a n s m is ji  danych oraz r a d io s t a c ja  um ozliv/iłyby wymianę i n s t r u k c j i ,  p y ta ń , odpow iedzi o ra z  wiadom ości sform a­lizow an ych i  n i e s f  o rm ali zow*anych pomiędzy urza,dzenianii k o n t r o li  stanu  s i e c i  t e le d a c y jn e j ,  a kontrolow antzzi elem entam i t e j  s i e c i  /E!'.IC w v;s, zautomatyzov;an:/m:i stanow iskam i pracy w UDSz/*Ze w^zględu na t o , że najw ^ażniejsze organa k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i  d yw u zji n ie  m ają środ.<ow' łą c z n o ś c i  s iu ż o o -  w e j, a system  łą c z n o ś c i  i  zesta^w ’’ IKóuń” , yykorzystjw jane v;?ZSDV; d y v / iz ji, n ie  z a s p o k a ja ją  w p e łn i ic h  p o trzeb  w z a k r e s ie  nadawania i  odbioru k o re sp o n d e n c ji 3łużoov;ej n ie zb ę d n e j w k iero w a n iu , i s t n i e j e  k o n ie czn o ść  wprowadzenia do ic h  wypo­sa że n ia  ta k ic h  środkówuŚ ro d k i łą c z n o ś c i  służbow ej powinny bj/ć vrykorzystywane przez organa kierow ania system u łą c z n o ś c i  dy//izji w sposob systemowy, t j *  powinno s i ę  z n ic h  tv7orzyc srużbową s ie ć  łą c z n o ­ś c i . Przez służbową s ie ć  łą c z n o ś c i  n a le ż y  rozum ieć ze sp ó ł l i n i i  tra n sm isy jn y ch  /utworzonych p rzy pomocy odpow iednich urząd zeń k a n a ło tó w rczy ch / , u rząd zeń  k om u tacyjn ych , urządzeń końcowych i  s p e c ja ln y c h  /np* u t a jn ia ją c y c h  i  t r a n s m is ji  danych/ u m o żliw ia -
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przekazyvv'anie in fo r m a c ji  pomiędzy organam i k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i .Tworząc służbówką s ie ć  łą c z n o ś c i  n a le ż y  o r z e s tr z e g a ć  sformułowanych w cz e śn ie j w ytycznych i  post^ulatów t e c h n iz a c j i  kierow ania systemem ł ą c z n o ś c i ,  przede w szystkim  t y c h , k tó r e  s tw ie r d z a ją  że sk ła d  i  s tr u k tu r a  t e j  s i e c i  musi odpowiadać składow i i  s tr u k tu r z e  /sposobowi o r g a n iz a c j i/  organów k ie r o ­wania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  a ta k że  ic h  potrzebom w za­k r e s ie  przekazwA^ania in fo r m a c ji  i  warunkom, w ja k ic h  będą najpraw dopodobniej d z ia ła ć  w w a lc e ,I V/spomniane w ytyczne i  p o s tu la t y  s tw a r z a ją  możliw^ość '■^określenia i l o ś c i  środków łą c z n o ś c i  s łu ż b o w e j, k tó r a  n a le ż y  użyć do utv:orzenia  słuzbov/e[; s i e c i  ł ą c 2mo5c i  oraz parametrów tych srcdkow , ivskazują rów nież na k o n ie czn o ść  z m a t e r ia liz o ­wania za pomocą środków łą c z n o ś c i  służbow ej n a j is t o t n i e js z y c h  w ię z i in io rm a cy jn y ch  łą c z ą c y c h  p o szcz e g ó ln e  organa k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i  d y v / iz ji,Z u’.vagi na f a k t ,  że głów ną r o lę  w m a t e r i a l i z a c j i  w ię z i infcrm acy^nych w ystępują.cych pomiędzy organam i kierov/ania systemu łą c z n o ś c i  d^wYizji m ają do s p e łn ie n ia  u rz ą d ze n ia  k a n a ło - tv ;ó rcze , w d a lsz y c h  rozw ażan iach  skupiono s i ę  na problem atyce wyboru n a jo d p o w ie d n ie jszy ch  u rząd zeń  k an ało tw ó rczych  na p o trz e ­by organów kierov/ania system u łą c z n o ś c i  i  sposobu o r g a n iz a c j i  łą c im o ś c i służbov/ej za pomocą ty ch  u rz ą d z e ń .P rzyjm u jąc za podstawę s tr u k tu r ę  organów kiero v;an ia  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  opracowaną w r o z d z ia le  piątym  ro z p ra w y ,■m a t e r i a l i z a c j i  za pomocą u rząd zeń  kan ało tw ó rczych  powunny p od legać przede w szystkim  w ię z i in fo rm a cy jn e  w na­s tę p u ją c y c h  r e l a c ja d i  k iero w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  d y v / iz ji:-  w yd ział łą c z n o ś c i szta b u  d y w iz ji  -  dowódca b ł / s z e f  '//Ł SD/ d y w iz j i , sze fo w ie  łą c z n o ś c i  pz / p c z / , sz e fo w ie  WŁ Y/SD i  TSD d y w iz ji ;-  dowódca b ł / s z e f Y/Ł SD/ d y w iz ji  -  dowódca s i ł  i  środków w ydzielonych do e k s p lo a t a c j i  WŁ Y/SD / s z e f  ''ń/ł Y/SD/, dowódcas i ł  i  środków v/ydzielonych do e k s p lo a t a c j i  Y/Ł TSD / s z e f  WŁ TSD/, dowódca dru giego  r z u tu  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  /dowódca zesp o łu  środków r a d io lin io w y c h  i  przewodowych/, dowódca odwodu łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji , dowódca grupy z a b e z p ie c z e n ia  te c h n i­czn ego , dowódca grupy z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o , dowódcy elementów



-  187/grup, s t a c j i ,  zesp o łu  środków radioliniow o-przew odow ych/Włi SD d y w iz ji ;-  sze fo w ie  łą c z n o ś c i  pz /pcz/ -  dowódca k ł / s z e f  WŁ SD/ pz / p cz / , sze fo w ie  łą c z n o ś c i  pododdziałów  pułków /dpzm ot, b e z , d a s/ , dowódca WDSz MP-31 dowódcy pułku /w przypadka gdy orga­n iz u je  s i ę  POD/, s z e f  V/Ł TSD pz / p cz / .Mając na w zg lę d zie  t o ,  że system  łą c z n o ś c i  d y v / iz ji j e s t  c z ę ś c ią  składow ą systemu łą c z n o ś c i  a r m ii , w ydziałow i łą c z n o ś c i sztab u  d y w iz ji  n a le ż y  rów nież zapewnić łą c z n o ść  służbow ą w r e la c ja c h  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  a r m ii . P ro p o zy cję  roz^.Yiązania tego problemu p r z e d s ta w ił I.So czew k a w rozpraw ieX  /d o k to r s k ie j . ^^utorowi n in ie js z e g o  r o z d z ia łu  w ydaje s ię  jed n ak , że w yd ział łą c z n o ś c i  szta b u  dy^-Yizji n ie  zawsze b ęd zie  mógł p rzekazać m eldunki łą c z n o ś c i  za pomocą “ogólnodostępnych kanałów te le fo n ic z n y c h  i  t e le g r a f ic z n y c h  łą c z n o ś c i  r a d io w e j,r a d io lin io w e j i  przewodowej oraz s p e c ja ln ie  w yd zielon ych
i . iXx/kanałóv; te le fo n ic z n y c h  łą c z n o ś c i  r a d io lin io v / e j i  przev;odowej W s z c z e g ó ln o ś c i ta k ic h  m o żliw o ści może n ie  być w n a ż a r c iu , k ie d y  to s t a c j e  t e le fo n ic z n e  i  t e le g r a f ic z n e  węzłów łą c z n o ś c i  3D oraz v/SD dy".vizji będą ro z w ija n e  'n s k r a jn ie  :graniczon:,m i za lcre sie  /wykazano to  w r o z d z ia le  trze c im  rczpra^wy/.Również w o b ro n ie , a nawet w r e jo n a c h  w yjściow ych do n a ta r c ia  mogą ’W ystąpić s y t u a c je , w k tó ry ch  n ie  b ę d zie  można w ykorzystać w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  d y v ;iz ji  ogólnodostępnych kanałów łą c z n o ś c i  r a d io lin io v ;e j  i  przew odow ej. V/ynika to s t ą d , że zgodnie z o b ow iązu jącą  w NATO s t r a t e g i ą  "e la s ty c z n e g o  reagov;ania" i  k o n ce p cją  " g łę b o k ic h  uderzeń" system dow odzenia, a w tym ta k ż e  system  łą c z n o ś c i  d y w iz j i , b ę d zie  p o d le g a ł oddziaływ aniu  ogniowemu -  głów nie za pomocą min jądrow ych, środków a r t y l e r y js k i c h , lo tn ic tw a  i  r a k ie t  o p e r a c y jn o -ta k ty -  cznych oraz odd ziaływ an iu  pododdziałów  w ojsk s p e c ja ln e g o  p rze­zn aczen ia  /problem atykę t ę  d o k ła d n ie j przedstaw iono w r o z d z ia ­l e  drugim rozprawy/ -  u tru d n ia ją c e m u , dezorganizującem u lu b  v/ręcz u n iem ożliw iającem u  u trzym an ie  łą c z n o ś c i  r a d io lin io w e j i  przewodowej / s p rz y ja  temu rów nież i  t o , że śro d k i r a d io -x/ I .S o c z e w k a . K ierow anie systemem łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  operacyjnym  i  proponowane k ie r u n k i ro zw o ju . Rozprawa d o k to rsk a . Warszawa 1980 r . ,  s .1 0 5 -1 1 3 . xx/ Tamże, s .1 0 7  i  109«



188lin io w e  o raz przewodowe są  m niej odporne na odd ziaływ an ie  ogniowe n iż  ś r o d k i radiow e z a in sta lo w a n e  w p ojazd ach  opance­rzo n ych /.D la te g o  te ż  za ch o d zi k o n ie czn o ść  w yposażenia w ydziału  łą c z n o ś c i sz ta b u  d y w iz ji  w r a d io s t a c ję  pokładow ą, k tó ra  mogłaby pracować -  w proponowanej p rzez T .Soczew kę, na p otrzeb y kierow ania systemem łą c z n o ś c i  a rm ii -  " s i e c i  rad iow ej /K? lu b  UKP ś r e d n ie j  mocy/ punktów k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  p ododdziałam i liniov/;/ni a r m ii" ^ ^ .Z ty c h  samych w zględów , n a jo d p o w ie d n ie jszy m i u rząd zen iam i -=;virTOi mo£:ac'mii stan o w ię twcrz''r,vo l i n i i  te le tr a n s m i-  sy jn ych  p rzeznaczonych do p r a c y , w v/ymiśnionych powyżej r e l a ­c ja c h  k iero w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  są  rów nież r a d io ­s t a c je  pokładow e. P rzy tym odpow iednio do sform ułowanych w cze śn ie j w ytycznych i  p o stu la tó v ; t e c h n i z a c j i  wyboru r a d io ­s t a c j i  n a le ż y  dokonać spośród t y c h , k tó r e  są  wykorzystywane lu b  orzewidywane do w y k o rzy stan ia  w sy ste m ie  łą c z n o ś c i  d y w iz jiE w yposażonej w zestaw  " I X 3 JA " .Innym istotn^cn czy n n ik ie m , k tó r y  tr z e b a  uw zględnić w ybie- I r a ją c  r a d io s t a c je  na p o trze b y  służbow ej s i e c i  łą c z n o ś c i , j e s t  p rze strz e n n e  r o z m ie s z c z e n ie  organów k iero w an ia  systemu łą c zn o ­ś c i  d y v iz j i *  Czynnik te n  d e term in u je  bowiem d łu gość l i n i i  j te le tr a n m is y jn y c h  w chodzących sk ła d  służbov/e3 s i e c i  łą c z n o —I ś c i  i  tym samym o k r e ś la  *.vymagania co do z a s ię g u  r a d i o s t a c j i  j m ających z n a le ź ć  zasto so w an ie  v/ c h a r a k te r z e  tv/orzyv/a uych [ l i n i i .I Wychodząc z zasad i  norm ro z m ie sz cza n ia  w'ęzłóv; łą c z n o ś c istan o w isk  dowodzenia d y w iz ji  w yposażonej w śro d k i PZiSOT oraz I węzłów łą c z n o ś c i  stanov/isk dowodzenia j e j  oddziałów  , a ta k —! że regulaminoY/ych zasad ro z m ie sz c z e n ia  p o z o s ta ły c h  elementów [ systemu łą c z n o ś c i  d y v i z j i ,  stan o w iących  m ie js c a  przebyw ania I organów k iero w an ia  system u ł ą c z n o ś c i ,  p r z y ję t o  że maksymalna [ d łu gość l i n i i  tra n sm isy jn y ch  tw orzonych na p o trzeb y zapevm ie- n ia  łą c z n o ś c i  w r e la c ja c h  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i
X/  T a m Ż 0 3 . 1 1 1 .  ,xx/ S .R o d y c z : Koncepcja d o sk o n a le n ia  system u łą c z n o ś c i  d y ^ ;iz ji zm echanizow anej w a s p e k c ie  wprowadzenia zautomatyzowanego system u dowodzenia w o jsk am i. Rozprawa d o k to rsk a . Abu wr Warszawa 1985 r . ,  s . 2 2 -2 5 .
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dy'.vizji może wynosić:-  pomiędzy o fic e r a m i w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji /przebyw ającym i na SD lu b  W3D d y w iz ji/  a sze fa m i łą c z n o ś c i  oddziałów-, przede w^szystkim pz i  pcz /przebyw ającym i na SD oddziałów / -  50 km;
-  pomiędzy oficerami wydziału łączności sztabu dywizji 

i  dowódcą b ł, c z y li  szefem V»'ł SD d^AYizji /przebywającymi na SD dyw izji/ a oficerami v/ydziału łączności 3zta ’ou dywizjii  szefem  V/ł bSD d y w iz ji  / p rz e b y ta ją cy m i na V.3D d y Y iz ji/  -  50 km;-  pomiędzy o fic e r a m i w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji i  dowódcą b ł /p rzeb yvającym i na SD d y v iz j i /  a szefem  f ł  fSD d y w iz ji -  50 krr>;-  pomiędzy do’wcdcą b ł /przebyYającym  na 3D d y v iz ji/  a;-  dowódcą dr^agiego r z u tu  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  -  1 5 km;-  dov/ódcą odwodu łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji oraz dowódcami grup z a b e z p ie c z e n ia  te c lm iczn e g o  i  tyłow ego -  5 Icm;-  dov/ódcą grupy r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j mocy -  5 kti;-  pomiędzy szefa m i łą c z n o ś c i  c d c z ia łć w  przede wszysi^Kim oz i  pcz /przebywajacj.nmi na SD oddziałóv;/ a szeiam i łą c z n o ś c i pododdziałów  przede w szystkim  bpzm ot, b e z , das i  szefa m iV/ł TSD pz i  pcz -  30 km*Z k o le i  maksymalna d łu g o ść l i n i i  tr a n s n is y jn y c h  tv;orzo- nych na o c trz e b y  zapew n.ienia łą c z n o ś c i  v/ r e l a c j i  s z e f  w cjsk  łą c z n o ś c i  a rm ii /przeb;^w';ający na SD a rm ii/  — w yd ział łą c z n o ś c i sztab u  d y ?/ iz ji /przebyw ający na SD d y w iz ji/  może y/ynosió 100 km*A n a liz a  v/łaściv;ości pokładowych r a d i o s t a c j i  KP i  UKB stosow anych i  przev;idywanych do zasto so w an ia  w system ie  ła^czncści d yv/izji vyp o sażo n ej w zestav/ “ iK ic A ” /v/łaśc^wosci ty ch  r a d i o s t a c j i  przedstav/iono w r o z d z ia le  drugim rozprawy/ dow iodła, że z uwagi na za k res c z ę s t o t l i w o ś c i ,  w któr^nn one o r a c u ją  oraz m o żliw o ści w z n ie s ie n ia  ic h  an ten  ponad pow ierzchnię te re n u , mogą one w ykorzystyw ać głów nie p ro p a g a cję  przyziemną^ i  to  'w szystkie  j e j  tr z y  r o d z a je  / ty p y / 1   ̂ m ian ow icie:-  p ro p a g a cję  pow ierzchniow ą;-  p ro p a g a cję  typu o gó ln ego ;-  p ro p a g a cję  p rze strz e n n ą *



190 -N ie k tó re  spośród ■;/3rn ien ion ych r a d i o s t a c j i ,  w s z c z e g ó ln o ś c i r a d io s t a c je  KI’ są  \vyposaśone w anten y poziom e, w t 3rm przede w szystkim  pionov;ego prom ieniow ania i  d la te g o  mogą rów nież wyko- rzyst^n^aó p ro p a g a cję  jo n o s fe ry c z n ą *  Każdy z ty ch  rodzajów  p r o p a g a c ji c h a r a k te r y z u je  s i ę  sp e cy ficz n y m i ce ch a m i, w tym róvm ież z a s ię g ie m .Zatem wybór r a d i o s t a c j i  na potrzeb^/ s i e c i  łą c z n o ś c i  s łu ż ­bowej musi być dokonany w a s p e k c ie  zasięgów  uzyskivvanych przy w ykorzystan iu  wym ienionych rodzajów  p r o p a g a c ji .A nalizow ane pokładowe r a d io s t a c je  KP w y k o rzy stu ją ce  o ro p ag ację  przyziem ną aypu pow ierzcnniow ego /w' przypadku s to ­sowania anten prętowych o w ysokości rze cz 'A v iste g o  w z n ie sie n ia  h -  n ie  p r z e k r a c z a ją c e j 2 m od p ow ierzch n i z ie m i, c z y l i  w ie lo ­k r o tn ie  m n ie js z e j od d łu g o ś c i stosow anych f a l  A  / pczw ala ją  uzyskać z a s ię g  /w t e r e n ie  o tv ;a rt2.m: o raz p rzy braku zak łó ceń  celow ych i  wzajem nych, a v;ięc w warunkach norm alnych/ ró'imy
■ V jtzv7. ’’ o d le g ło ś c i  horyzontu  radiow ego d^” " , wynoszący ¡Tt z a le ­ż n o ś c i od d łu g o ś c i stosow anej f a l i  i  parametróv/ gruntu na t r a s ie  m iędzyantenow ej/ od 20 -  80 km" .Maksymalny z a s ię g  w ynoszący 80 km j e s t  jednak m o żlivy  do u zy sk a n ia  podczas p racy z zastosow/aniem f a l  z zakresu  1—3 MIHz i  to  ty lk o  w d zie ń  /w ystęp uje wtedy warstwa zjonizow ana tłu m iąca  sy g n a ły  o c z ę s t o t l iw o ś c ia c h  1—3 KHz pochodzące od o d le g ły c h  r a d i o s t a c j i  d u żej mocy, mogące być źródłem  z a k łó c e ń / . V/ nocy n a s tę p u je  z m n ie js z e n ie  z a s ię g u  o około 50 t j .  do 40 km / n a s tę p u je  wtedy w zro st n iepożądanych za k łó ce ń  pocho­dzących od o d le g ły c h  r a d i o s t a c j i  du żej mocy w skutek zan iku  warstwy zjo n izo w an ej "D"/«Podczas p racy z zastosov;aniem  f a l  z zak resu  powyżej 3 ¿¿hz z a s ię g  ty ch  r a d i o s t a c j i  zm n iejsza  s ię  wraz ze wzrostem stosow anych do p racy c z ę s t o t l iw o ś c i«  Z jaw isk o  to  o d zw ie rcie ­d l a ją  p o n iż sz e  y-JzoTy /v/zór 7*1 • — w sposób p r z y b liż o n y , a wzór7 . 2 .  -  w sposób p r e c y z y jn ie js z y / .

x/ J .W o jn a r : System y ra d io k o m u n ik a cji ru ch o m ej. »VAT warszawa 1982 r . , s . 34-41.xx/ K .Patkov/ski: 0 zw ię k sze n ie  e fe k ty w n o ści w yk o rzy stan ia  te c h n ic z n y c h  środków ł ą c z n o ś c i .  M yśl V/ojskowa Nr 3* Warszawa 1983 r . ;  S .R o d y c z ; K oncep cja  d o sk o n a len ia  systemu łą c2 in o ści d y v ;iz ji  zm echanizowanej w a s p e k c i e  vą5rowadzenia zautomatyzowanego system u dowodzenia w ojskam i. Rozprawa d o k to r s k a . Z a łą c z n ik  n r 26.
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g d z ie : 80 -  w sp ółczyn n ik  u s ta lo n y  e m p iry cz n ie ;T  - c z ę s to t liw o ś ć  p r a c y , I/iHz ^
8^ h_m 7 [k4xx/ 77.2/gd z i e : hm pozorne w z n ie s ie n ia  a n te n y , z a le ż n e  od d łu g o ś c i 1 p o la r y z a c j i  l a l i  oraz parametrów e le k try cz n y ch

a/ gr^antu, może być wyznać: y p o la r y z a c j i  pionow ej ;one ze wzorow;
hm T / ł  +1/^ + /óo+Ao/ 2l 1/4

&]b/ p rzy p o la r y z a c j i  poziome
Am 2 ll ■/£ - 1 / -  + /óO+A^"/' wg d z ie : £- -  p r z e n ik a ln o ś ć  e le k tr y c z n a  gru n tu ;-  kondukt3Twność w ła śc iw a , s/m .J e s t  ono wynikiem  m a le ją c e j m o żliw o ści d y f r a k c j i  / u g ię c ia  v?edług krzy^rYizny Ziem i i  p rzeszkód terenow ych/ i  rosnącego tłu m ie n ia  p rzez środow isko n a tu r a ln e  co ra z  k ró tsz y c h  f a l  elektrom agn etyczn ych *Pokładowe r a d io s t a c je  UKF /stosow ane o b ecn ie  i  przew idy­wane do w drożenia/ w y k o rzy stu ją c e  p ro p a g a cję  przyziem ną typu powierzchniov/ego /ze VvZględów id e n ty cz n y ch  ja k  przedstaw ione oow yżej, 2 tym że o d d z ia łu ją c y c h  w je s z c z e  większym sto p n iu  n iż  w przypadku r a d i o s t a c j i  KP w y k o rzy stu ją cy ch  f a l e  powyżej 3 lIKz/ p o z w a la ją  zapewnić z a s ię g  /w warunkach normalnych/róvmy o d le g ło ś c i  h o ryzo n tu  radiov/ego, w ynoszący od 20—35 kmxxx/

x/ K .P a tk o w s k i, tam że,^ ’ xx/ J .W o jn a r , tamże* T a b ilc a  3 .1 .»  s*40* xxx/ S*R o d ycz, tamże*
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R a d io s ta c je  pokładowe KP /w p rz3rpadku stosow ania  do p racy f a l  z g ó rn e j c z ę ś c i  zak resu / i  UKP w y k o rzy stu ją ce  p ro p a g a cję  przyzierrjią typu ogólnego /v/ przypadku sto so w an ia  an ten  zaw ie­szonych na m asztach o w ysokości porównywalnej z d łu g o ś c ią  stosow anych do p racy  f a l / ,  p o zv ;a la ja  zapevTnić z a s ię g i  /w wa­runkach norm alnych/, równy o d le g ło ś c i  h o ryzo n tu  radiow ego, wynoszący około 70 km, a w ięc dv/ukrotnie w iększy od maksymalne­go z a s ię g u  uzyskiw anego przy wykorzys^y^waniu p r o p a g a c ji p rzy­ziem nej typu pow ierzchniow ego* Z a s ię g , w przypadku, z a le ż yprzede w szystkim  od r z e c z y w is te g o  w z n ie s ie n ia  anten  oonad po­w ie rzch n ię  z ie m i, c z y l i  od w ysokości stosow anych masztów t e l e -  skopowych, co o d z w ie rc ie d la  v;zor ;1

1
[len] 77.3/g d z ie ; h M ' [lą

4

hry -  skorygov/ane w z n ie s ie n ie  a n te n , v;yznaczane ze v/zoru: _____________
^ 1*^2 \ , o  [uf ‘TH [ngg d z ie : h -  w z n ie s ie n ie  an ten y n ad aw czej,o d b io r c z e j lu b  nadaw czoodbiorrczen— - - — - Vponad p o w ierzch n ię  te re n u ; h -  pozorne w z n ie s ie n ie  a n te n y .R a d io s ta c je  UKP v/yk o rzystu jące p ro p a g a cję  przyziem ną typu p rzestrzen n eg o  /w przypadku, gdy chocoy jedna ze w sp ó łp ra cu ją — cych r a d i o s t a c j i  p o siad a  zav/ieszoną na w^ysokości w ie lo k r o tn ie  o rzeY /yższajacej d łu go ść stosow anych f a l ,  n p . j e s t  um ieszczona w śm igłow cu, za in sta lo w a n a  na bardzo wysokim budynku lu b  innym o b ie k c ie  a lb o  te ż  v ;z n ie s ie n iu  dominującym w t e r e n ie / , p o zw a la ją  uzyskać z a s ię g  w ie lo k r o tn ie  p rzew y ższa ją cy  z a s ię g  uzyskiw any w v/arunkach norm alnych z w ykorzystaniem  f a l i  p rzyziem nej typu pow ierzchniow ego i  o g ó ln e g o . Z a s ię g  w t e j  s y t u a c j i ,  z a le s y  ty lk o  i  w y łą czn ie  od r z e c z y w is ty c h  v ;zn ie sie ń  a n te n , t j *  n ie  z a le ż y  z u p e łn ie  od d łu g o ś c i stosow anych do p racy  f a l  i  para­metrów gru n tu  na t r a s i e  m iędzyantenow ej i  może być o d le g ło ś c i  horyzontu  radiov;ego w yznaczonej ze wzoru. loa 77.4/x7~ KT?^tkow ski, E .S i k o r s k i ,  W .P o le s k i: V7ykorzystanie środków te c h n ic z n y c h  w polov/ych system ach ł ą c z n o ś c i ,  r o o r ę c z n i *ASG WP V/arszawa 1981 r . ,3 .1 6 2 . , i a.xx/ Walka r a d io e le k tr o n ic z n a  na s z c z e b la c n  ta k ty c m y c h  i  o p e ra- c y jn y c h . P o d rę c z n ik . Warszawa MON 197 5 r . ,  s .1 4 1 *
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li

ffcisie: h -  w2:inocnienie rzec3;y’̂ »viste anteny nadaw czej, m; n -  vvzmcenienie r z e c z y w is te  an ten y o d b io r c z e j, m.Używane lu b  przewidywane do u ż y c ia  pokładowe r a d io s t a c je  K? w y k o rzy stu ją ce  p ro p a g a cję  jo n o s fe ry c z n ą  /w przypadku pracy z zastosow aniem  anten  pionowego p rom ien iow ania, np* d ip o l sym etryczny. A?? i  odpowiednio dobranymi c z ę s to t liw o ś c ia m i/  poz\valają zapew nić z a s ię g i  100 i  w ię c e j kilom etrów  /R-134 nav;et do 500 km/•N ale ży  jednak p a m ię ta ć , że z a s ię g i  pokładowych r a d i o s t a c j i  J KF i  uk? w y k o rzy stu ją cy ch  p ro p a g a cję  przezim eną w warunkach n a tu ra ln y c h  g o rszy ch  od norm alnych, t j .  w s y t u a c j i  gdy tr a s y  międzyantenowe p r z e b ie g a ją  w m ia s ta c h , la s a c h , te r e n ie  śred n io  urozmaiconym i  w górach mogą być zn a czn ie  w iększe / j e ś l i  ’jjn ie -  ję t n i e  w ykorzystane z o sta n ą  w ła śc iw o ści re jo n u  d z ia ła ń  podczas ro z m ie sz cze n ia  anten r a d i o s t a c j i / , ja k  i  zn a czn ie  m n ie jsze  / j e ś l i  n ie u m ie ję tn ie  w ykorzystane z o sta n ą  warunki środow iska podczas ro z m ie sz cz a n ia  an ten  r a d i o s t a c j i /  od zasięgów  u z y s k i-  v/anych v/ warunkach norm alnych . Problem atyka ta  posiada stosunko— wo b o gatą  b i b l i o g r a f i ę  i  d la te g o  postanow iono j e j  n ier o z w ija ć .Z a s ię g  r a d i o s t a c j i  KF i  UKF zm n iejsza  s i ę  s z c z e g ó ln ie  r a d y k a ln ie  podczas p racy  w warunkach celow ych zak łó ceń  r a d io ­wych. tV zn aczn e j m ierze z a le ż y  on wtedy od w a rto ś c i w spółczyn­n ik a  z a k łó c e ń , k tó ro  j e s t  wymagana do sk u teczn ego  z a k łó c a n ia  danej r a d i o s t a c j i  K • V/artośó tego  v/s pół czyn n ik a  j e s t  zde— terininov;ana rodzajem  e m is j i ,  z ja k ą  p r a c u ją  r a d io s t a c je  two­rz ą c e  daną l i n i ę  rad io w ą. Fm p iryczn ie  u s t a lo n o , że w ynosi:-  d la  m a n ip u la c ji am p litu d y -  0 ,8  ;-  d la  m a n ip u la c ji  c z ę s t o t l iw o ś c i  -  1 -  j>1>-  d la  m o d u la c ji c z ę s t o t l iw o ś c i  — 1>5>-  d la  m o d u la c ji am p litu d y  -  1>5 -  2;-  d la  m o d u la c ji jednow stęgow ej -  4 -  5*Z a le żn o ść  pomiędzy za się g ie m  rzeczyv/istyra r a d i o s t a c j i  r  n r a c u ją c e j w warunkach celow ych za k łó ce ń  radiow ych /w p rzy padlcu, gdy r a d io s t a c ja  zakłócona i  s t a c ja  zak łó ceń  w y k o rzy stu ją  id e n ty cz n y  r o d z a j p r o p a g a c ji  i  -w artością w spółczynnika zak łó ceń ,i l u s t r u j e  wzór^'^:“ pT o^yciuk: D o sk o n alen ie  metod oceny r a d io e le k t r o ­n iczn ego  i  u od p o rn ien ia  systemu łą c z n o ś c i  / d n  ,-przy sta n ie m  s y m u la c ji kom puterow ej. Rozprawa doiCi-orska. ńi>GV»arszawa 1987 r . ,  s .4 8 - 5 0 .
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g d z ie : I ns ^nz nz-  śre d n ia  moc sygn ału  na v ;y jś c iu  n a d a jn ik a  w sp ó łp ra cu jąceg c z zakłócanym  o d b io rn ik ie m , W;-  zysk  e n e rg e ty czn y  an ten y n a d a jn ik a  w sp ó łp ra cu ją ­cego z zakłócanjT:^ odbić m i k i  en , W/W;-  śre d n ia  moc sygn ału  na w y jś c iu  n a d a jn ik a  z a k łó c e ń , '.7;-  zysk eners-etyczny anteny n a d a jn ik a  za k łó ce ń ,M / ii;-  rzeczpwYista w artość ’w spółczynnika za k łó ce ń ; zr  -  o d le g ło ś ć  rom iedzT n ad ajn ik iem  zakłó ceń  z o ^i  zakłócanym  odbiorn ikiem *Pokładowe r a d io s t a c je  UiiF użytkO ’wane d o tych czas w system ie

n!
nz

ł a c m o ś c i  oraz r a d io s t a c je  za in sta lo w a n e  v/ i  V/3 rZSDr/ 
¡o t l lw cśc i .d y w iz ji ./R-171, p r a c u ją  z m o d u lacją  częsa r la n o ’wana do w drożenia ‘PbBEROZA-2 -  ponadto z m anrpulac;;ąc z ę s t o t l i w o ś c i .  R ealizow an e przy ic h  pomocy l i n i e  radiow e sązatem stosunkowo nieod porne na z a k łó ce n ia  ce lo w e. '.íiek szao d p orn o ścią  ch a ra k te r:/ ż u ją  s ię  n a to m ia st l i n i e  radiow e utv/o-rzone za pomocą r a d i o s t a c j i  R-1>0 i  R-1i4> mogących pracov/acm iędzy innym i z m o d u lacją  jednovfstegov/a.Znaczn e, bo około 2 -  2 ,5 -k r o tn e  z m n ie jsze n ie  za się g ur a d i o s t a c j i  uKPy w y k o rzy stu ją cy ch  f a l e  przyziem ne v/szŷ ’s t k ic htynów* możn n a s ta n ie  w skutek zw ięk szan ia  sto p n ia  j o n i z a c j i  d oln oj  ̂ ‘ I .fo n o siery ,  ̂  ̂ •w arstvry'^wywołanej v/ysokościowymi wybuchami ^jądrowymi /spowodujeto  w zrost poziomu za k łó ce ń  wzajerm ych pochodzących od r a d io ­s t a c j i  UiCP p ra c u ją cy c h  w s t r e f i e  d a le k ie j  -  norm alnie z a s ię g  ty ch  r a d i o s t a c j i  byłyby o w ie le  m n ie jszy /  •Pokładowe r a d io s t a c je  KP vr/korzystują c e  p ro p a ga cję  jono— s fe r y c z n ą  mogą n ie  zapev/nić c i ą g ł e j  wymiany w iadom ości, gdyż podczas w a lk i n a tu r a ln e  w ła śc iw o śc i t r a s  p r z e b ie g a ją c y c h  w jono— s fe r z e  będą s i ę  zm ieniać w znacznym s to p n iu . M ianow icie^ w jono— s fe r z e  — w skutek w ysokościow ych 7/ybuchów jądrow ych — pojaw i s ięx/ O r g a n iz a d  ja  sw ia z i w o b ie d in ie n i ja ch *  WAS L e n in g ra d .1985 r . , 3 .5 5 -5 6 .
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i między inn;>Tii tzw . "d o ln y  o b szar podv/yż3zonej j o n i z a c j i "  tłu m iący  s k u te c z n ie  f a l e  e lek tro m agn etyczn e  zakresu  KJ?* Stąd  f n a l e ż y  spodziew ać s ię  przerw  w łą c z n o ś c i  trw a ją c y ch  od k i lk u  minut do k i lk u  godzin ^  .A n a liz a  poróv/nawcza m o żliw o ści użytkow anych lu b  przev/idy- wanych do u ż y c ia  pokładowych r a d i o s t a c j i  KP i  UKP w z a k r e s ie  za się g u  i  maksymalnych d łu g o ś c i l i n i i  tr a n s m is y jn y c h , tworzonych na p o trzeb y  zapew nienia łą c z n o ś c i  s łu ż b o w e j, upov/ażniła do siormułOY/ania n a s tę p u ją c y c h  v/nioskóv/ p ra k ty czn y ch :1 . J e ś l i  v; r e la c  jach -ń y yd ział łą c z n o ś c i  sztab u  dywiz j i - s z e f  ostv/o w ojsk łą c z n o ś c i  a r m ii , vo"dział łą c z n o ś c i  szta^ou dy^.vizji -  szefo vd e łą c z n o ś c i  oddziałów  d y w iz ji m iałab y być -  w y/arunkach na-curalnych go rszych  n iż  norm alne oraz w warunkach zak łó ceń  celow ych n ie p r z y ja c ie la  -  zapev/nicna z wysokim prawdopodobień­stwem łą c z n o ś ć  służbow a, to  wymienione organa kiero w an ia  s y s te ­mem łą c z n o ś c i  dy^wizji n a le ż a ło b y  w^-posażyó w r a d io s t a c je  R-130 lu b  R -134. Jed n ak że ze w zględu na k o s z ty , a ta k że  f a k t ,  i ż  łą c z n o ść  radiow ą dowodzenia w ogniv/ie arm ia -  dyw izja  oraz d y .yizja  -  o d d z ia ły , zapewnia s ię  cdpov:iednio przy pomocy R-130 / R -I3 1 / i  R-111 / R -1 7 1 / , w y s ta r c z a ją c e  b ę d z ie , j e ż e l i  na po­trz e b y  łą c z n o ś c i  służbow ej w yd ziału  łą c z n o ś c i  2 przełożonym  zastosow ana z o s ta n ie  R—130 lu b  R—134, s ua p o trzeb y  łą c z n o ś c i  służbow ej w r e l a c j i  v/ydział łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  — sz e io w ie  łą c z n o ś c i  oddziałów^ d y w iz j i ,  R-111 lu b  R -1 7 1 .2« J e ś l i  V/ r e la c ja c h :  w yd ział ła -czn o ści sztab u  i  dov/odca b ł / s z e f  V/Ł SD/ d y w iz ji  -  sze fo w ie  WŁ WSD i  TSD d y w iz ji  oraz w r e la c ja c h  sz e fo w ie  łą p z n o ś c i oddziałów  d y w iz ji  — szefovj'ie łą c z n o ś c i  pododdziałów  i  sz e fo w ie  WŁ TSD o d d ziałó w , m iałaby byó, w warunkach id e n ty cz n y ch  ja k  o k re ślo n o  pow yżej, zapewnionej z wysokim nrawdopodobieństwem łą c z n o ś ć  służbov/a, to  wymienione organa k iero w an ia  n a le ż a ło b y  wyposażyć w r a d io s t a c je  R-111 lu b  R - 1 7 1 .  Z uwagi na k o s z ty  o raz f a k t ,  że w s ie c ia c h  r a d io ­wych wewnętrznych d y w iz ji  i  w s ie c ia c h  radiow ych dowodzenia w ogniw ie o d d z ia ł — p o d o d d z ia ły , w y k o rzy stu je  s ię  r a d io s t a c je  ■ R-123 / R -I7 3 / w ystarczy  j e ż e l i  wymienione organa kiero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  wyposaży s ię  w R—123 lu b  R—173#3* Aby zapew nić, w warunkach a n a lo g ic z n y c h  do o k re ślo n y ch  w punkcie pierw szym , z wysokim prawdopodobienstT^em łą c z n o ś ć  służbową w r e l a c j i :  dowódca b ł -  dowódca d ru gieg o  r z u tu  s i ł

X /  Tamże*



-  196i  środków ł ą c z n o ś c i ,  dowódca odwodu łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji , dov;ódca grupy r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j mocy, dowódcy grup za b e zp ie ­cz e n ia  te c h n ic z n e g o  i  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o , wymienione organa k iero w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  d y v /izji n a le ż y  wyposażyć w r a d io s t a c je  R-123 /R-173/ lu b  R-107 /R-159/ w zględ n ie  TUBERCZA-2.Wybór pokładowych r a d i o s t a c j i  KP i  UKP, jako ty ch  u rz ą ­dzeń , k tó r e  powinny być tworzywem l i n i i  tra n sm isy jn y ch  s łu ż b o - v;ej s i e c i  ł ą c z n o ś c i ,  z r o d z ił  p y ta n ie  -  cz y  l i n i e  tra n sm isy jn e  utw orzone p rzy  pomocy ty c h  r a d i o s t a c j i  będą w s t a n ie  zasp okoić p o trzeb y  p o szczeg ó ln y ch  organów k iero w a n ia  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji w z a k r e s ie  przekazyw ania- in fo r m a c ji  ?U d z ie le n ie  odpow iedzi na tak sform ułowane p y ta n ie  '-vymagyło:-  z id e n ty fik o w a n ia  m o żliw o ści l i n i i  tra n sm isy jn y ch  w za­k r e s ie  przekazy^/fania in fo r m a c ji ;-  o k r e ś le n ia  p o trze b  p o szczeg ó ln y ch  organów kierow ania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji  w tym w z g lę d z ie ;-  poróv/anania p o trze b  organów k iero w an ia  z m ożliw ościam i l i n i i  tra n sm isy jn y ch  w z a k r e s ie  przekazyw ania in fo r m a c ji*M o żliw o ści l i n i i  tra n sm isy jn y ch  7/ z a k r e s ie  przekazyw ania in fo r m a c ji  z id e n ty fik o w a n o  w drodze p rze g lą d u  i  a n a liz y  danych ta k ty c z n e —te c h n ic z n y c h  r a d i o s t a c j i  R—1>0 /R—134/, R—111 /R—171/> R-123 /R-173/ i  R-107 /R -159/.U s ta lo n o , że :-  l i n i a  radiow a utw orzona p rzy pomocy r a d i o s t a c j i  R-130 /R-134/ ma m ożliw ość św ia d czen ia  n a s tę p u ją c y c h  u s łu g  t e l e -  ^ kom unikacyjnych /zapew nienia n a s tę p u ją c y c h  rodzajów  łą c z n o ś c i/  •-  przekazyw anie /nadawanie i  o d b ió r/  sygnałów t e le fo n ic z n y c h ;-  przekazyw anie /nadawanie i  o d b ió r/ sygnałów t e le g r a f  ic z n y c h  nadawanych kluczem  t e l e g r a f  i  czn /̂m lu b  za pomocą u rz ą d z e n ia  s z y b k ie j  t e l e g r a f i iz V ^ 1 5 0  bod;-  tr a n s m is ję  danych w k a n a le  te le fo n ic z n y m  z Y <: 1200 bod;-  l i n i e  radiow e utw orzone p rzy  pomocy r a d i o s t a c j i  R-111 / R -I7 I/  i  R-123 /R-173/ p o s ia d a ją  m ożliw ość św iad czen ia  ta k ic hx7 R a d io s ta c ja  R -134. T ie c h n ic z ie s k o je  o p i s a n i je .  C za st I .1978 r . ,  s . 3- 1 5 .



-  197x/u słu g te le k o m u n ik a cy jn y ch , ja k  :-  przekazy^Aranie /nadawanie i  o d b ió r/  sygnałów t  e l e f  oni c zn ych ;-  tr a n s m is ję  danych w k a n a le  te le fo n ic z n y mz 1200 bod;-  l i n i e  radiow e utw orzone p rzy  pomocy r a d i o s t a c j i  R-107 'R - I 59/ p o s ia d a ją  m ożliw ość zapew nienia przekazyw ania sygnałów t e le fo n ic z n y c h .0 i l e  przekazyv/anie sygnałóv/ t e le fo n ic z n y c h  i  sygnałów .t e le g r a f ic z n y c h  nadav/anych kluczem  /słuchow ych/ może być r e a l i ­zowane za pomocą u rząd zeń  r a d i o s t a c j i ,  to przekazy’wanre sygna­łów t e le g r a f ic z n y c h  za pomocą u rząd zeń s z y b k ie j  t e l e g r a f i i  ■ i  r e a l i z a c j a  t r a n s m is ji  d an ych , v/ymaga dodatkowych urza.dzeń.Y/ przyoadku t r a n s m is ji  danych mogłyoy to b y ć , n p . u rzą d ze n ia  UTD-5CT i  T -2 Í4 .P rze k a zy'.vane sy g n a ły  t e le fo n ic z n e  i  t e le g r a f ic z n e  n ie  są  u t a jn io n e . S tą d  w p rz3rpadlai prov/adzenia za pomocą w^/mienionych l i n i i  radiow ych rozmóv; t e le fo n ic z n y c h  lu b  t e le g r a f ic z n y c h  n iejaw nych n a le ż y  k o r z y s ta ć  z dokumentów kodowych.Rozmowy t e le fo n ic z n e  można by u t a jn ia ć  a u to m aty czn ie , jednak wymagałoby to  zasto so w an ia  dodatkowo u rząd zeń automa­tyczn ego  u t a jn ia n ia  o d u że j mocy k r y p t o g r a fic z n e j  -  w^iększej n iż  n p . moc k r y p to g r a fic z n a  T-219^vI, k tó r e  ze w zględu na małą moc k r y p to g r a fic z n a  p o z w a la ją  prow adzić rozmowy służbowe ja v n e .R odzaj u s łu g i  te le k o m u n ik a c y jn e j św iadczony p rzez daną l i n i ę  radiow ą determ inuje j e j  p rzep u stow ość, c z y l i  i l o ś ć  p rze­kazywanej in fo r m a c ji  v/ je d n o s tc e  c z a s u .S tw ie rd zo n o , że przepustow ość e k s p lo a ta c y jn a  l i n i i  r a d i o ^  w y y  v;yżej wym ienionych typów r a d i o s t a c j i  w ynosi  ̂ •-  podczas przekazyw ania sygnałów  t e le g r a f ic z n y c h  kluczem  200 słóv7 /grup/ / g o d z .;-  podczas przekazyw ania sygnałów  t e le fo n ic z n y c h  /prowa­d zen ie  rozmowy/ — 1440 słów /grup/ / g o d z .;-  podczas przeka zinA7ania sygnałów  t e l e f  o n iczn ych  / c z y ta n iex/ Vademécum ta k ty c z n e  o f i c e r a .  C zęść I I .  Taktyka Wojsk Łączno­ś c i .  WSOWŁ Z egrze 1984 r . ,  S . 1 8 0 ;  S .R o d y c z . w y d .c y t . Z a łą c z n ik  nr 26. xx/ T ~poiowychna EMC do badania systemów łą c
S.81; S .R o d y c z . w y d .c y t . ,  s .2 7  i 109.
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te k s tu /  -  2200 słów /grup/ / g o d z .;-  d la  t r a n s m is ji  danych z V=600 lu b  1200 bod, -  5600 lu b  7200 słów /grup/ /god z.P o trze b y  p o szcze g ó ln y ch  organów k iero w an ia  systemu łą c z n o ­ś c i  dy-.wizji w z a k r e s ie  przekazy/^ania w iadom ości o k a za ły  s ię  n ie zw yk le  tru d n e do u s t a l e n i a .  Główną przycz;;/TLą tych  tru d n o ś c i było  t o , że są  one u z a le ż n io n e  od ta k  w ie lu  czynników , że w s z e lk ie  próby em pirycznego ic h  o k r e ś le n ia  d a ją  w:^niki zn aczn ie  r ó ż n ią c e  s ię  od s i e b i e .B ad ając te n  problem , pcstancw iono Gkoncentrov;ac s ię  na u s t a le n iu  r o tr z e b  w z a k r e s ie  przekazyw ania in io r m a c ji  w r e la ­c ja c h  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i . Uznano bowiem, że za g a d n ie n ie  p otrzeb  w z a k r e s ie  Y/^^ziiany wiadom ości w r e l a c j i  w yd ział łą c z n o ś c i  szta b u  d y v i z j i  -  szefo stw o  w ojsk łą c z n o ś c ia rm ii z o s ta ło  rozw iązane w rozpraw ie d o k to r s k ie j opracowanej- -  ’ ^x/p rzez i . ooczewicę .Dążąc dc o k r e ś le n ia  p o trze b  w zalcnesie p rzek azyvan ia  in fo r m a c ji  w r e la c ja c h  k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  k o rzy stan o  z danych uzyskanych podczas treningów  i  ćw iczeń ^ . 8 ^  , rozmów z o fic e r a m i, k tó r z y  zajm ow ali stanow iska organu— z a cy in e  v/ w y d z ia le  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  oraz stu diow ania prac naukowo-badawczych [j7 • 9^ • A n a liz a  ty ch  danych w yk azała , że n a jw ię k sze  n c trz e b y  w z a k r e s ie  przekaz^yw/ania in io r m a c ji  i s t n i e j ą  V/ r e l a c j i  w y d zia ł łą c z n o ś c i  — dowodca oł / s z e f  SD/, sz e fc w ie  v;d y;s D i  DSD d y v i z j i .  Jed n ak  ja k  dowodzi p raktyka -  około 60 ty ch  n o trz e b  j e s t  zasp o kajan ych  pocie zas kontaktów/ oso Di— s t y c h . C w’i e l e  t r u d n ie j  n a to m ia st o k o n ta k t osobisty- i  p rze­kazyw anie in fo r m a c ji  podczas jego  trw ania  v/ r e l a c j i  w yd ział łą c z n o ś c i  — szefow/ie łą c z n o ś c i  oddziałów  d y w iz j i .  D la te g o  te ż  postanow iono o k r e ś l ić  p o trzeb y  w z a k r e s ie  przekazyw ania w t e j  r e l a c j i  i  rorównac je  z w cz e śn ie j ustalon^nni m ożliw ościam i l i n i i  ra d io w e j ID̂ ZP. Gdyby okazało  s i ę ,  że l i n i a  radiow a UKi b ę d zie  w s t a n ie  zasp o ko ić p o trzeb y  i s t n i e j ą c e  v/ r e l a c j i  w yd ział łą c z n o ś c i  -  sze fo w ie  łą c z n o ś c i  oddziałóv; dyY^/izji, przede v/szystkim pz i  p c z , to  tym b a r d z ie j o ęd zie  zdolna do zaspoko­je n ia  p o trze b  w ystęp u jących  w p o z o s ta ły ch  r e la c ja c h  kierowcaniax/ I.Soczev/ka , w y d .c y t . ,  s .  109-11 i i  z a łą c z n ik  nr 22.
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systemem łączności dy//izji.
V/ toku badań st^.vierdzono• że w r e la c j i  te j przekazuje się  

najwięcej inform acji wtedy, kiedy to od podstaw i  w pełnjrm za­
kresie  realizowane są przedsięw zięcia składające się  na orga­
nizacyjno-techniczne przygotowanie systemu łączności dywizji 
do wykonania kolejnych zadań oraz jednocześnie należy na bie­
żąco kierować obecnie f^unkcjonującym systemem łączności d^AYizji,

Stąd też jeszcze bardziej ograniczono obszar badań i sku- 
ricno sie  właśnie na usta len iu  podstawowych potrzeb w zakresie 
przekaz^/W^ania wiadomości w r e la c j i  vydział łączności sztabu 
d^Avizji -  szefowie łączności pz i  pcz w warurJcach określonych 
povryżej.

Okazało s ię , że w t ^  okresie v;ydział łączności sztabu 
dy.Yizji orzeka żuje każdemu z szefów łączności pz i  pcz zada­
nie precyzujące udział podległych im s i ł  i  środkóv; w tworzeniu 
dy^wizyjnego podsystemu łączności oraz dane do jego eksp loatacji, 
a także v/ytyczne i  dane eksploatacyjne niezoędne w' organiza- 
cy jno-technicznym przygotowaniu i  pracy podsystemóv; łączności 
pz i  pcz, WTOienione wiadomości zav/arte są w zarządzeniu 
łączności sztabu dywizji oraz -  j e ś l i  wydział -caczności d r̂spo— 
nuje ograniczoną i lo ś c ią  czasu na organizacyjno—techniczne 
przygotowanie systemu łączności — również vve wstępnym zarządze­
niu łączności /przekaz;^wvanym przed zarządzeniem łanznosci/, 
które mają formę dokumentów.

Szefowie łączności pz i pcz przekazują natomiast do wy­
działu  łączności głównie dane o aktualn^^mi stanie ilościow o— 
jakośćiow^ym podległych im s i ł  i  środków oraz o zmianach spo­
sobu organizacji aktualnie funkcjonujących podsystemów łączno­
śc i pz i  pcz, a także dane o przyjętjrm -  na czas wykonania 
kolejnych zadań -  sposobie organizacji tych podsystemów. Te 
wiadomości są z ko lei zawarte w meldunkach mających formę 
dokumentów /formę taką posiadają w każdym przypadku meldunki 
zawierające dane o przyjętym sposobie organ izacji podsystemów 
łączności pz i  pcz/ lub nieudokumentowaną /formę taką mają 
meldunki zawierające dane o aktualnym stan ie ilościow o-jako­
ściowym s i ł  i  środkóv/ oraz o zmianach sposobu organizacji 
obecnie funkcjonujących podsystemów łączności pz i  pcz/«

Dla usta len ia  potrzeb w zakresie przekazywania wiadomo­
ści n a jis to tn ie jsze  znaczenie ma jednak n ie ty le  treść
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B i  forma w iadom ości, co jeó i l o s c  i  ważność o raz c z a s , w c ią g u  fS którego  wiadomość powinna d o trz e ć  od nadawcy do o d b io rc y .V/ d y w iz ji  w yposażonej w zestaw  “ IK S JA ” wymaga s i ę ,  aby wstępne z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  oraz z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  b yły  gotowe do p rze k a za n ia  odpow iednio po u p ływ ie około 42-52 m inut i  55-79 m inut od momentu otrzym ania p rzez w yd ział łą c z n o ś c i  I sztab u  d;v"wizji wstępnego z a rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  i  danych ze i wstępnego za rzą d ze n ia  bojowego związku o p e ra c y jn e g o . Ich  n rz e - 
i k a za n ie  n a to m ia st do v ;s z y s tk ic h  p o d le g ły c h  w ydziałow i szefów  łą c z n o ś c i  winno n a s tą p ić  w c ią g u  n astęp n ych 5-6 minut /przy­toczone fa k t y  sa  r e z u lta te m  a n a liz y  r o z d z ia łu  p ią te g o  i  szó ste g o  n i n i e js z e j  rozpraw y/.R e z u lta ty  przeprowadzonych p rzez au to ra  n in ie js z e g o  r o z d z ia łu  badań m ających na c e lu  o k r e ś le n ie  i l o ś c i  in fo r m a c ji  zaw artej we wstępnym za rzą d ze n iu  i  za rzą d ze n iu  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji w yk azały , że w przypadku gdy system  r ą c z n o ś c i cly^wizji j e s t  'orzygotov\"ywany od podstaw i  w pełnym z a k r e s ie , wstępne za rzą d ze n ie  łą c z n o ś c i  i  za rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji przekazywane do jednego z szefó'w łą c z n o ś c i  pz /pcz/ zaw^era^ą śred n io  /zobacz za łą .cz n ik  nr 7 .1 / :-  Y/stępne z a rz ą d z e n ie  -  5877 słów /grup/;— z a rzą d ze n ie  — 6023 słów /grup /•Uzyskane w yn ik i p o tw ie r d z a ją  /w p r z y b liż e n iu /  e fe k ty  badawcze, p rzed staw ione w p racy  naukowo-nadawczej z re a liz o w a n e j w ASG V.'P na p oczątku  l a t  s ie d e m d z ie s ią ty c h ^  .  ntąd te ż  aui-or u zn a ł je  za w iarygodne i  mogące stanow ić podstawę wyboru środków łą c z n o ś c i na p o trze b y  organów k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz j i .  W iarygodność prezentow anych wyników zw iększa dodatkowo t o ,  że ćw icze n ia  dow ódczo-sztabow e i  t r e n in g i  sztaoowe sta n o ­w iące bazę badaw czą, b y ły  opracowywane i  prowadzone pod k ie r o -  ymictwem o fice ró w  p o s ia d a ją c y c h  b o gatą  p rak tyk ę  w z a k r e s iekierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i .Badania w z a k r e s ie  i l o ś c i  in fo r m a c ji  przekazyw anej p rzez s z e fa  łą c z n o ś c i  pz /pcz/ w meldunkach p o z w o liły  u s t a l i ć ,  że m eldunki z a w ie r a ją  śre d n io  /zobacz z a łą c z n ik  nr 7 .l/>x7'KÓmpleksowe badania wewnętrznego system uw ojsk łą c z n o ś c i  i M lfA'' / ASG^WPu sp ra w n ie n ia . /Praca naukowo-badawcza "fURA^.KA / . AoGY/arszawa 1970 r . ,  3 . 9 1 - 9 5 .
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-  meldunek o s t a n ie  ilo a cio w o -ja k o ścio w y m  i  zmianach sposobu o r g a n iz a c j i  system u łą c z n o ś c i  pz /pcz/ -  127 słóv; /grup/;-  meldunek o p rzyjętym  sp o so b ie  o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i  pz /pcz/ -  około 3617 słów /gru p /.B io rą c  pod uwagę i l o ś ć  słów /grup/ zaw artych v; tych  me_duhkach o raz z n a c z n ie  m n ie jsz e  wymagania co do c z a s u , w którym powinny być przekazane /m n iejsze  wymagania w tym w zg lę d z ie  i s t n i e j ą  w s z c z e g ó ln o ś c i  w stosunku do meldunku0 o rzyjętym  sp o so b ie  o r g a n iz a c j i  s y s t e m  ła n z n o ś c i , k tó ry  przekazywany j e s t  w końcowej f a z i e  o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  o rzy go to w w a n ia  systemu łą c z n o ś c i  d y .v iz ji  do wykonania k o le j ­nych zadań/ i  porównując je  z a n a lo g iczn y m i w łaściw o ściam i wstępnego zarza.d zen ia i  z a rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  sztabu  d y w iz ji n a le ż y  s t w ie r d z ić , że oceny p r z y d a tn o ś c i l i n i i  radio^vych UKB trzeb a  dokonać w ś w ie t le  m o żliw o ści za sp o k o je n ia  przez n ią  wsteonego za rzą d ze n ia  i  za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji do szefów  łą c z n o ś c i  pz i  pcz w c ią g u  co n ajw yżej 5—6 m in u t.'// zv/iązka z tym, że zarówno wstępne za rzą d ze n ia  ja k1 za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz j i ,  k tó r e  powinny oyć nrzekazane do p o szczeg ó ln y ch  pz i  pcz r ó ż n ią  s ię  od s ie b ie  podstawow3rmi t r e ś c ia m i, n ie  mogą byc przekazywane je d n o cze śn ie  do w sz y stk ic h  pz i  p c z . Z d r u g ie j s tro n y  -  ze względu na c z a s , w którym pov/inny być przekazane i  t o ,  że v/ zn aczn ej c z ę ś c i  ic h  tr e ś ć  j e s t  a n a lo g ie  m a -  n ie u zasad n io n e  byłoby przekazy^/a- n ie  ic h  k o le jn o .Fak ty  te  postanow iono rów nież u w zględn ić w toku prov/a- dzonych badań. P o zw o liły  one sform ułować w niosek mówiący, że aby w ja k  n ajk ró tszym  c z a s ie  p rzek azać w stępne za rzą d ze n ie  i  z a rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  do p o d le g ły ch  fu n k - c y jn y c h , tr z e b a  ic h  c z ę ś c i  a n a lo g ic z n e  przekazywać jedno c z e ś n ie  do w sz y stk ic h  fu n k c y jn y c h , a c z ę ś c i  r ó ż n ią c e  si^  ̂m iędzy sobą / s p e c y fic z n e /  k o le jn o  do każdego z fu n k c y jn y c h .W niosek ten  u m o żliw ił sform ułow anie wzorów, na k tó ry ch  oparto  s ię  w k a lk u la c ja c h  m ających na c e lu  u s t a le n ie  o g o ln e j i l o ś c i  o n fo r m a c ji , ja k ą  trz e b a  p rzek azać w r e l a c j i  w yd ział łą c z n o ś c i  -  szefov/ie łą c z n o ś c i  pz i  pcz we wstępnym zarząd ze­n iu  łą c z n o ś c i   ̂ za rzą d ze n iu  łą c z n o ś c i  I oz
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-  202Y/zór na o gó ln ą  i l o ś ć  in f o r m a c j i ,  ja k a  p rzekazać n a le ż y

*• ̂ jw e wstępnym za rzą d ze n iu  łą c z n o ś c i  p r z y ję to  w p o s t a c i:
= I  + n l  owz awz swz'av/:

j\v:
n

/7 .Ć/-  śre d n ia  i l o ś ć  in fo r m a c ji  zav/arta w a n a lo g ic z n y ch  cz ę śc ia ch , w stępnych zarządzeń łą c z n o ś c i  d la  pz / p cz/ , słóv.';-  śre d n ia  i l o ś ć  in fo r m a c ji  zaw arta w s p e c y fic z n y c h  c z ę ś c ia c h  w stępnych zarządzeń łą c z n o ś c i  d la  pz / d cZ/ , słó'w;-  i l o ś ć  ad resató w , do k tó ry ch  n a le ż y  przelcazać 'wstenne za rz ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  /w związku, z tTO, że W' Drowadzcnych badaniach ogran iczon o s ię  do u s t a le n ia  i l o ś c i  in fo r m a c ji  zav ;arte j v; zarząd ze­n ia ch  orzeka zyv;anych do podstawowycn oddziałóvv', t.- ,̂ pz i  o cz d w ' i z j i ,  to d la  o ctrz e b  danych k a l k u l a c j i  n a le ż y  p r z y ją ć  n = 4 / .V/ toku orzeprow adzonych k a l k u l a c j i  / ic n  przedmiotem b yły  'wstęone za rzą d ze n ia  i  z -r z ą d z e n ia  łą c z n o ś c i  opracow;ane w toicu ćv’ic z e ń  i  tren in gów , na k tó r e  powołyv/ano s i ę  Vi/ za rą czn ik u  / • 1/ u s ta lo n o , że ~ ^000 słów , a ~ 2377 słóv;* S tą d , pop od stav;ien iu  do wzoru / 7 .6 /  o b lic z o n o , że aby doprowadzić wstępne za rzą d ze n ie  łą c z n o ś c i  do szefów  łą c z n o ś c i  pz i  pcz n a le ż y  orzeka za ć i l o ś ć  in fo r m a c ji  ró ’>vna:I  = 1000 + 4 .  2877 = 12500 [słów]OWZz k o le i  v;zór na o g ó ln ą  i l o ś ć  in f o r m a c j i ,  ja k ą  n a le ż y  orzekazaó w za rzą d ze n iu  łą c z n o ś c i  p r z y ję to  w p o sv .aci.I  = I  + n l„ ^  oz az sz /7 .7 /g d z ie : I  -  śre d n ia  i l o ś ć  in fo r m a c ji  zaw arta w a n a lo g ic z n y chc z ę ś c ia c h  zarząd zeń  łą c z n o ś c i  d la  pz /p cz/ , słów ,I  -  śre d n ia  i l o ś ć  in fo r m a c ji  zaw arta w sp e c y fic z n y c h  c z ę ś c ia c h  w stępnych zarządzeń łą c z n o ś c i  d la  pz / p cz / , słów ;n -  i l o ś ć  ad resató w , do k tó ry ch  n a le ż y  przekazaćza rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  /ze względów przedstaw ionych podczas o b ja ś n ie n ia  wzoru /7 .6 /  n a le ż y  p r z y ją ć  n=4/.
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V/ sposób id e n ty cz n y  do przedstav/ionego w cz e śn ie j u s ta lo n o , że = 2700 słów , a = 3323. Po p od staw ien iu  ty c h  w a rto ś c i do wzoru / 7 .7 /  stw ie rd z o n o , że doprow adzenie za rzą d ze n ia  łą c z n o ś c i  do szeiów  łą c z n o ś c i  pz i  pcz wymaga przekazyw ania i l o ś c i  słów rów nej:I = 2700 4- 4■02 • . .  3323 = 15992 [s >ćnv]TT^miki p rze d sta w io n e j tu  a n a l iz y  m ają n ie  ty lk o  zn aczen ie  te o r e ty c z n e , a le  mogą być v/ykorzystane n a ty ch m iast w p r a k ty c e . P r z y ję ta  bowiem na p o trze b y  t e j  a n a l iz y  metoda jednoczesnego przekazyw ania a n a lo g ic z n y c h  fragm entów zarządzeń i  k o le jn e g o  przekazyv/ania s p e c y fic z n y c h  fragmentów zarządzeń łą c z n o ś c i  ^umożliwia, w poró^'/naniu z metodą k o le jn e g o  orzeka z jwvania c a ły c h  zarządzeń ł ą c z n o ś c i ,  przekaz:/wania ic h  za pomocą zn a czn ie  m n ie js z e j i l o ś c i  słów / k o le jn e  przekaz^w^ania c a ły c h  v/stępnych zarządzeń łą c z n o ś c i  do c z te r e c h  pz /pcz/ wnnnagałoby 15508 słów > zam iast 12500 słóv/, a c a ły c h  zarządzeń łą c z n o ś c i  24092 słóv; -  zam iast 15992 słóv;/ .Poróvm ując u s ta lo n e  powyżej p o trzeb y  z a k r e s ie  i l o ś c i  przekazywvanej in fo r m a c ji  w r e l a c j i  w y d zia ł łą c z n o ś c i  sztabu  d y w iz ji  -  sz e fo w ie  łą c z n o ś c i  pz i  p c z , z w cz e śn ie j określonym i m ożliw ościam i l i n i i  rad io w ej z r e a liz o w a n e j za pomocą R-111 lu b  R-171 pod względem p rzep u sto w o ści trz e b a  s t w ie r d z ić , że v; najwyższym sto p n iu  p o trze b y  te  za sp o k o iła b y  wymieniona l i n i a  radiov/a UKF, w przypadku s p r z ę ż e n ia  j e j  z u rząd zen iam i t r a n s m is ji  danych p racu ją cy m i z s z y b k o ś c ią  1200 bod, co pozwo­l i ł o b y  u zysk ać j e j  przepustow ość równą 7200 słów^/godz.P o zw o liła b y  ona p rzek azać wstępne za rz ą d z e n ie  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  / z a w ie r a ją c e  12500 słów/ do szefów  łą c z n o ś c i  pz i  cc z  V/ c ią g u  około 1 g o d z . 42 m in u t, zas za rzą d ze n ie  łą c z n o ś c i  / z a w ie r a ją c e  1599 słów/ w c ią g u  około 2 g o d z . 12 mi­n u t , a w ięc w c z a s ie  w ie lo k r o tn ie  p rzek raczającym  wymagania.Meldunek o s t a n ie  ilo ś c io w o —jakościow ym  i  o zmianach dokonanych w o b ecn ie  fu n k cjo n u jącym  sy ste m ie  łą c z n o ś c i  pz /ncz/ / z a w ie r a ją c e  127 słów/ p o z w o liła b y  z k o le i  przeKazać do w yd ziału  łą c z n o ś c i  w c ią g u  około 1 m inuty /z c z te r e c h  pułków w c ią g u  około 4 m in u t/ , zaś meldunek o p rzyjętym  sp o so b ie  o r g a n iz a c j i  system u łą c z n o ś c i  pz /pcz/ /zaw iera­jącym około 3617 słów/ -  w c ią g u  około 30 m inut /meldunki
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z c z te r e c h  pułków, ze w zględu na k o n ieczn o ść k o le jn e g o  ic h  nadaw ania, w c ią g u  około 2 g o d z in / , a w ięc w c z a s ie  możliwym do p r z y ję c i a .L in ia  radiov/a UK? sprzężona z u rząd zen iam i t r a n s m is ji  danych s p e łn ia  w najwyższym sto p n iu  p o trze b y  v/ydziału łą c z n o ­ś c i  i  szefów  łą c z n o ś c i  pułków -rów nież i  z tego  w zględu, że j e s t  ona zdolna do u t a jn ia n ia  przekazyv/anych wiadom ości z gwarantowaną mocą k r y p t o g r a fic z n ą . Pozwala zatem p rze k a - Z3rvvać w iadom ości n iejaw n e opatrzone k la u z u lą  ‘'PCUPNi;” i  ’'T iiJN L", c z y l i  t a k i e ,  ja k ie  zaw arte sa  we wstępn^/m za rząd zen iu  i  za­rzą d ze n iu  łą c z n o ś c i  sztab u  d y w iz ji  oraz meldunkach o p rzyjętym  sp o so b ie  o r g a n iz a c j i  systemów łą c z n o ś c i  pułków / p z ,p c z / .L in ie  radiowe UKP, św iadczące t:3kie r o d z a je  u s łu g , ja k  łą c z n o ś ć  t e le g r a f ic z n a  słuchowa i  łą c z n o ść  t e le f o n ic z n a , ta k ic h  m o żliw o ści n ie  m ają .R e k a p itu lu ją c , n a le ż y  s tw ie r d z ić :1. L in ia  radiown UKP zrealizo w an a za pomocą R-111 lu b  R - I 71  i  sprzężonych z n im i UTL o V = 1200 b o d ., zasp o k o i po­tr z e b y  w z a k r e s ie  przekazyw ania wiadom ości w r e l a c j i  w y d zia ł łą c z n o ś c i  -  szefo w ie  łą c z n o ś c i  pz i  p c z , j e ś l i  je d n o cze śn ie  w r e l a c j i  t e j  b ęd zie  wykorzystywany rów nież system  łą c z n o ś c i  i  śro d k i a u to m a ty z a c ji d y w iz j i ,  s z c z e g ó ln ie  s ie ć  tr a n s m is ji  danych dowódcy i  s z e fa  szta b u  dyw 'izji oraz b ę d zie  s ię  prze­kazyw ało za rzą d ze n ia  cz ę ś c ia m i n ie  c z e k a ją c  aż będą gotowe do p rzek a za n ia  w c a ł o ś c i .2 . Zapevm ienie wymiany wiadom ości w r e l a c j i  w ydział łą c z n o ś c i  -  szefo w ie  łą c z n o ś c i  pz i  pcz z wymaganą term ino­w o ś c ią , 7/iernoś.c ią  i  s k r y t o ś c ią , wymaga w yposażenia w ydziału  łą c z n o ś c i  i  szefów  łą c z n o ś c i  pz i  pcz n ie  ty lk o  w odpowiednie r a d i o s t a c je ,  a le  róv/nież w u rząd ze n ia  t r a n s m is ji  danych z b lo ­kami u ta jn ia ją c y m i oraz u rzą d ze n ia  ź ró d ła  i  u jś c i a  danych, p o zw a la ją ce  spraw nie przygotow ać, nadawać i  o d b ierać inform a­c j ę ,  a ta k ż e  t e le fo n ic z n e  u rząd ze n ia  u t a jn i a ją c e  u m o żliw ia ją ceprow adzenie rozmów n ie ja w n y ch .3 . W p o z o sta ły ch  r e la c ja c h  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  p o trzeb y  w z a k r e s ie  przekazyw ania in fo r m a c ji  będą mogły być zaspokojone za pomocą l i n i i  radiow ych UKP z r e a l iz o ­wanych z v/ykorzystaniem r a d i o s t a c j i  R—123 lu b  R—173> a lb o  te ż
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R-107 lu b  R - I 59 -  nawet w przypadrra zapev;nienia p rzez n ie  łą c z n o ś c i t e le f o n ic z n e j  / j e ś l i  je d n o c z e śn ie  organa kierow ania systemu łą c z n o ś c i  v/ykorzysi:ają , v; ja k  n a jsze rszy m  z a k r e s ie , system łą c z n o ś c i  i  ś r o d k i a u to m a ty z a c ji d y w iz ji/ *4* R ów nolegle z wdrażaniem środków łą c z n o ś c i  służbov/ej i  lo sk o n ale n ie m  \ .y k o rzy sta n ia  d la  celów k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i środków a u to m a ty z a c ji d y w iz j i , n a le ż y  dokonać je s z c z e  s z e r s z e j u n i f i k a c j i  i  g łę b s z e j  f o r m a l iz a c j i  dokumentów k ie r o -  v;ania systemem ł ą c z n o ś c i ,  dokumentów' inforinacyjno-sprav/ozdaw - czych i  e k s p lo a ta c y jn y c h  /roboczych/*5* Z a sp o k o je n iu  p o trze b  organów kierow an ia  systemu łą c z n o ś c i  v; z a k r e s ie  przekazyv/ania v;iadomo3ci za pomocą propo- no\vanej służbow ej s i e c i  łą c z n o ś c i  oraz systemu łą c z n o ś c i i  środków^ a u to m a ty z a c ji d ;'rw izji, b ę d zie  s p r z y ja ć  przekazyw/anie wstępnych zarząd zeń  i  za rzą d ze ń  łą c z n o ś c i  oraz meldunków o p r z y j ę t a  sp o so b ie  o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i  pz /pcz/ cz ę ś c ia m i -  vv m iarę ic h  opraco'WTwania*6* Na n o trzeb y  organów kierow ania system u ła^cznosci d.",nrVizji n a le ż y  organizow ać n a s tę p u ją c e  s p e c ja ln e  s i e c i  radiow e:— s ie ć  radicv7ą /UKR za pomocą R-111 lu b  t r a n s m is jidanych lu b  t e le f o n ic z n ą  u ta jn io n a /  k iero w an ia  systemem łą czn o ­ś c i  d;^wvizji — na o o trz e b y  w yd ziału  łą c z n o ś c i  sztao u  dy^wizji,w c e lu  w*ymiany in fo r m a c ji  z szefa m i łą c z n o ś c i  oddziałów  dy­w iz j i  i  o fic e re m  v/ydziału przeoywającym  na d yvvi^ ji/ ;— s ie ć  radiow ą /UXR — za pomocą R—125 /R—i7>/ lu o  R—¡O//R—1 5 9 / — na p o trze b y  dowódcy b ł / s z e ia  '»VŁ SD/, w c e lu  v/ymiany in fo r m a c ji  z szefam i V/3D i  TSjj cy^w izji, dowódcą drugiego rzu tu  s i ł  i  środkóv7 ł ą c z n o ś c i ,  dowódcą odwodu łą c z n o ś c i i  auto­m a ty z a c ji , dov7Ódcą grupy r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j mocy, dowńdcami grupy z a b e z n ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  / z a s tę p ca  dowódcy oł do spraw te c h n ic z n y c h /  i  tyłov;ego /krwatermistrzem oł/*7 . Organa kierov/ania system u łą c z n o ś c i  ay^^izji powo.nn/ w ykorzystać v/ c e lu  przekazy^wania in io r m a c ji  niezbędtL©^ ^ le -o  w aniu, n a s tę p u ją c e  elem enty system u łą c z n o ś c i  i  zestawu srodkowa u to m a ty z a c ji PZSDW dy^;/izji:— s c e n tr a liz o w a n a  s ie ć  t e le f o n ic z n ą  u ta jn io n ą  — w ydział łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y v / iz ji , w c e lu  wymiany in j.o rm a c ji z szefam i łą c z n o ś c i  oddziałów  /z w yjątkiem  s z e fa  łą c z n o ś c i  d rt,d ap p an c i  o r p lo t / , dowódcą b ł /szefem  V/Ł SD/, szefam i »/SD 1  .̂SD
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d w iz  j i s c e n tr a liz o w a n a  s ie ć  t e le f o n ic z n ą  n ie u t a jn io n ą  -  w ydziałłą c  z n o sc i łą c z n o ś c i 3 z ta łu  oddzia d:v^viz j i c e lu  wymiany in fo rm a c;ii z s z e f  a n iłóv;, dov/ódcą ł)ł /szefem  V/ł 3D/, szefam i V;Ł YiSDi  fSD  d y w iz ji  oraz z p o zo sta ły m i dct/cdcami elenentóv; systemu łą c z n o ś c i  d y w iz ji ;-  s c e n tr a liz o w a n ą  s ie c  t e le g r a f ic z n ą  n ie u t a jn io n ą  -  w'vdział łą c z n o ś c i  sztab u  d y A ń z ji , '.v c a lu  wtniiany in fo r m a c jiz szefam i łą c z n o ś c i  oddziałów  /z ’wyjajtbiem s z e ia  łą c z n o ś c i  p a , d rt  i  p r r lo t/  , dowóaca oł /szefem  v/i.. SI>/, szefam i .'.u idywi z i i ;-  S C e n tra iizcw '3ną s ie ć  t e le f o n ic z n ą  n ie u ta jn io n a  -  lowoa- C3 b ł / s z e f i ł  Sj / oraz sz e fo w ie  Wł '..SD i  TSD d y w iz j i , w c e lu  
vnr̂ .-. -i"c^^mac i i  z dcv;odcami elementów węziót/ łą c z n o ś c i;-  s ie ć  radiown UXF /za nomoca R -137/, s ie ć  radiov/a KP /za nomoca R- 1 3 0  lu b  R-13-1/ oraz s ie ć  radiow ą UK? /za tomocąlu b  R—1 7 1 , t r a n s m is ji  danycn xub t e le t c n ic z n e j  u ta jn ^ o — n e j/  3 Eta'cru / sze fa  sztab u / d w i z j i  -  w yd ział łą c z n o ś c i  sztab u  dr.-wiz.ii, w c e lu  w^m-.iany i n f c r s a c j i  z szefam i łą c z n o ś c i  o d d z ia -łów d w i z j i ;_  s ie ć  radiow ą UKF /R-111 lu b  R -171, tr a n s m is ji  danych lu b  t e le fo n ic z n ą  u ta jn io n a /  i  s ie ć  radiow ą XF /R-130 lu b  R-134, t e le fo n ic z n ą  u ta jn io n ą /  dowódcy dyw>izji -  s z e f  w ydziału  łą c z n o ­ś c i  sztab u  d w i z j i  /podczas przebyw/ania w '.’/DSz MP-21M do-wódcy d y w iz ji/ , w c e lu  wymiany in fo r m a c ji  ze starszjT u o ficere m  w ydziału  zn ajdującym  s i ę  na WSD /podczas przebjnvania tego o f ic e r a  w V/DSz MP-2 1 K z a s tę p c y  dov/ódcy d y w iz ji  do spraw l i n i o ­wych/ i  sz e fa m i łą c z n o ś c i  p z , pcz /podczas ic h  przebywania w lYDSz HP-30 dowódców pułków/ i  szefem  łą c z n o ś c i  pa / ty lk o  p rzy oomocy s i e c i  UKP i  to  t y lk o  w tedy, gdy p r a c u je  ona jako s i  t r a n s m is ji  danych, poprzez r e tr a n s m is ję  telegram ów  do s i e c i  radiov/ej w ew n ętrznej, a z n i e j  do s i e c i  UKF s z e fa  a r t y l e r i id y w iz ji/ ; . , v, /-  s ie ć  radiow ą wewnętrzną d y w iz ji  UK? / tra n s m is 3 1 ^danych/s z e f  'w ydziału łą c z n o ś c i  podczas przebyw ania w WDSz dowódcyd y v i z j i ,  w c e lu  v.ymiany in fo r m a c ji  ze starszym  o ficere m  p r z e -bv7/ającym w WDSz z a stę p c y  dowódcy d y w iz ji  do spraw lin io w y c h ,starszym  o fice re m  przebywającym  w 'tlDSz s z e fa  sztab u  d y v i z j i



207oraz dowódcami i  WS rozm ieszczonym i na SD i  WSD d y w iz j i ,w tym z punktem k iero w an ia  łą c z n o ś c ią  o raz punktami kierow a­nia VvŁ SD i  VvŁ Vy'SD d y w iz ji ;-  s ie ć  radiov;ą v;ewTi.ętrzną d y w iz ji UK? / te le fo n ic z n a , n i e -  u ta jn io n ą /  -  s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  podczas przebywania w V/D3z dowódcy d3TA’i z j i ,  v7 c e lu  wymiany in fo r m a c ji  ze starszym  o ficere m  n rzeb w ającym  w V/DSz z a s tę p c y  dov/ódcy d},w/izji do spraw l i n i o ­wych, starszym  o ficere m  przebywającym w WDSz s z e fa  sztabu  d y w iz ji oraz dowódcami hDSz i  7/S rozm ieszczonych na SD i  v/5D d y w iz ji , w tym z punktem kiero w an ia  łą c z n o ś c ią  oraz punktami k iero w an ia  V.'ł; SD i  WŁ \VSD d y w iz j i .3 . O rg a n iz u ją c  łą c z n o ś ć  służbową za pcjmocą s p e c ja ln y c h  s i e c i  rad io 'vych , n a le ż y  zape\m ić m ożliw ość w łączan ia  s ię  r a d i o s t a c j i  o b s łu g u ją c e j w yd ział łą c z n o ś c i  do s i e c i  radiow ej dowódcy b ł / s z e fa  V/Ł SD/ d y w iz ji , a ta k ż e  m ożliw ość wyprowa­dzenia p o szczeg ó ln y ch  r a d i o s t a c j i  dc p racy  w kierunku rad io yrn ii.Schemat sł^ażbowej s i e c i  łą c z n o ś c i  na p otrzeb y kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y ^ / iz ji, od2T »vierciedlajacy tr e ś ć  punktu szcste go »  n rzed staw ia  Zdłączni^c nr / « z .9 . Ideldunki c s t a n ie  łą c z n o ś c i  i  spraw ozdania łą c z n o ś c i  do szefo stw a  v/cjsk łą c z n o ś c i  a r m ii, v/ydział łą c z n o ś c i  sztab u  dyw^izji pow inien sk ła d a ć za pomocą ogólnodostępnych Kanałów t e le fo n ic z n y c h  i  t e le g r a f ic z n y c h  ł ą c 2Z io śc i r a d io v ;e j, r a d io ­l in io w e j i  przewodowej o raz s p e c ja ln ie  w ydzielonych kanarów t e le fo n ic z n y c h  łą c z n o ś c i  r a d io lin io w e j i  p rze ’.vodov;ej, a taK ze w s p e c ja ln ie  organizow anej na p o trzeb y  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  a r m ii s i e c i  ra d io w e j K? /UICP/ punktów kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  i  pododdziałam i lin io w ym i a r m ii .



2088 . FUliKTY KI2R0WANLA 3YSTE3VTEM ŁĄCZNOŚCI DYW IZJI /DZ, DPanc/
Z ło żo n o ść zadań re a lizo w a n y ch  p rzez organa kierow ania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  je g o  podsystemami i  ic h  elem entam i, a ta k ż e  staw ian e im wymagania s p r a w ia ją , że fu n k c y jn i ty ch  organóv; muszą być w yposażeni w te c h n ic z n e  śro d k i 2-cierowania /zobacz r o z d z ia ł  siódiay/o N ie j e s t  jednak możliv/e ^wyposażenie k a żd e j osoby fu n k c y jn e j organów k iero w an ia  w ta k ą  i l o ś ć  środków te c h n ic z n y c h , k tó r a  p o zw o liła b y  j e j  d z ia ła ć  sprav/nie. Byłoby to  bowiem zbyt kcsztow T.e, ja k  rów nież zw iększyłoby zn a c zn ie  i l o ś ć  te c h n ic z n y c h  środków z n a jd u ją c y c h  s ię  w K/Po- sa że n iu  stan o w isk  dowodzenia d y w iz ji  oraz j e j  oddziałów  i  sam o d zieln ych  pododdziałów  i  co za t̂ nn i a z i e ,  ob n iżyłob y przede w szystkim  ic h  m o b iln o ść i  odporność na ro z p o zn a n ie .Ze w zględu na pow yższe, i s t n i e j e  p otrzeb a k o n c e n tr a c ji  te c h n ic z n y c h  środków k iero w a n ia  i  osób fu n k cy jn y ch  organóv/ k iero w an ia  w o k re ślo n y ch  m ie js c a c h , z’.vanych punktami k ie r o ­wania system u ł ą c z n o ś c i .Zatem punkty k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  b y łycy  to  s p e c ja ln ie  urządzone i  wyposażone w te c n n ic z n e  śro d k i k ie r o ­wania oraz n iezb ęd n e dokumenty łą c z n o ś c i  m ie js c a , z k tó ry ch  organa k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  r e a liz o w a ły b y  s t o ją c e  przed nim i c e l e .S tw ie r d z a ją c  k o n ie czn o ść  i s t n i e n i a  punktów kierow ania 'W sy ste m ie  łą c z n o ś c i  i  je g o  elem entach n a le ż y  u d z i e l ić  odpowie­d z i na n a s tę p u ją c e  p y ta n ia :— ja k ie  podstawowe wymagania powinny s p e łn ia ć  punktyk iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  ?— d la  k tó ry c h  organów k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  powinno s ię  tw orzyć punkty k iero w an ia  ?— ja k ie  powinno być w yposażenie i  ukom pletow anie punktów k iero w an ia  ?— cz y  i s t n i e j ą  ap arato w n ie lu b  \YD /V/DSz/, k tó r e  możnaby v/ykorzystać w c h a ra k te r z e  punktów k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i , czy  te ż  n a le ż y  za p ro je k to w a ć, wyprodukować i  wdrożyć s p e c ja ln ie  do tego  c e lu  p rzeznaczone ap aratp w nie lu b  wozy kierow an ia  ?



-  209U w z g lę d n ia ją c  t r e ś ć  i  w n io sk i p rzed staw ion e w r o z d z ia le  drugim n a le ż y  s ą d z ić , że w s z y s tk ie  punkty k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i powinny być u m ieszczo n e /znajdow ać s ię /  na p ojazd ach  m echanicznych o param etrach n ie  g o rszy ch  n iż  param etry pojazdóv/ m echanicznych w ykorzystyw anych p rzez o fic e ró w  dowództw lu b  pojazdów', 2 którym i muszą w s p ó łd z ia ła ć  a lb o  te ż  pcjazdóv/, koóre są  im podporządkowane /na k tó ry c h  są  za in sta lo w a n e  śro d k i łą c z n o ś c i/ «  To zn aczy p o sia d a ć  co n a jm n ie j tą  samą trw a ło ść /żywotność i  niezaw odność/ o raz m o b iln o ść , a ta k że  a n a lo g ic z n y  lu b  z b liż o n y  w ygląd zew n ętrzn y . P o siad ać ta k ż e  adekwatną do p o tr z e b , i l o ś ć  stan o w isk  p racy  wyposażonych v/ odpowiednie śro d k i łą c z n o ś c i  s łu ż b o w e j; śr o d k i z b ie r a n ia , grom adzenia, p rzetw a rzan ia  i  przechowywania in fo r m a c ji  'wspomagające a n a liz ę  za d a n ia , ocenę s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  i  wybór sposobu o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i;  ś ro d k i z b ie r a n ia , grom adzenia, p rzetw arzan ia  i  prze­chowywania in fo r m a c ji  do r e a l i z a c j i  planow ania łą c z n o ś c i;  śro d k i k o n t r o li  stanu łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowie­dzenia oraz u rząd zeń u ła tw ia ją c y c h  p o słu giw an ia  s ię  dokumentami łą c z n o ś c i  i  u m o ż liw ia ją c y c h  pracę bez in d yw id u aln ych środkóv/ ochrony skóry i  dróg oddechow ych. Stanow ić n ie  ty lk o  m ie jsca  p r a c y , a le  ta k ż e  śro d k i tr a n s p o r tu  organów  ̂ kierow ania systemu ł ą c z n o ś c i•Wydaje s i ę ,  że oprócz sprecyzow ania ogólnych wymagań, k tó r e  pov/inny s iie łn ia ć  p o ja zd y  m ech an iczn e, stanow iące punkty k iero w an ia  s^/stemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  n a le ż y  z id e n ty fik o w a ć rów nież podstawow'e c z y n n ik i w arunkujące tw orzen ie  punktów k i  er owiani a ,A n a liz a  wniosków sform ułow anych w p op rzednich  r o z d z ia ła c h  rozpraw y p o z w o liła  s t w ie r d z ić , że czynnikam i tym i są  przede w szystkim : z ło żo n o ść  o r g a n iz a c y jn a  i  te c h n ic z n a  systemu łą c z n o ­ś c i  oraz rozśrodkow anie je g o  elem entów, a ta k ż e  złożon o ść o rg a n iz a c y jn a  /w ieloosobow ość i  h ie r a r c h ic z n o ś ć , p o d z ia ł fu n k cjo n a ln y /  oraz rozśrodkow anie organov/ k ie r o w a n ia .B io rą c  powyższe pod uwagę, a ta k że  sform ułowany vv r o z d z ia ­l e  siódmym p o s tu la t  m ówiący, że s tr u k tu r a  zestavm  te c h n ic zn y c h  środków k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  d y w iz ji  powinna odpowiadać s tr u k tu r z e  podsystemu k iero w a n ia  teg o  system u można s t w ie r d z ić .
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26 W c e lu  k iero w an ia  /dow odzenia, z a r z ą d z a n ia , ste ro w a n ia/ :-  systemem łą c z n o ś c i  dy'/\/izji jak o  c a ł o ś c i ą  n a le ż y  organizow ać punkt kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  i  środkami a u to m a ty z a c ji dowodzenia d y w iz ji ;-  b a ta lio n e m  łą c z n o ś c i  d y w iz ji  n a le ż y  organizow ać punkt dowodzenia b atalio n em  ł ą c z n o ś c i ;-  węzłam i łą c z n o ś c i  stan o w isk  dov/odzenia d y w iz ji n a le ż y  organizow ać punkty k iero w an ia  węzłami łą c z n o ś c i  i  środkami a u i:o m aty za cji /węzłami łą c z n o ś c i/  SD, Vi3D i  TSD d y '/ ;iz ji;-  zabezp ieczen iem  technicznym  i  tyłov;ym b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz systemu łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia dyw uzji n a le ż y  organizow ać punkt kierow an ia  za­bezp ieczen iem  technicznym  i  tyłov/ym łą c z n o ś c i  oraz środkóv/ a u to m a ty z a c ji dowodzenia;-  drugim rzutem  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  n a le ż y  o rg a n izo ­wać punkty k ierow ania drugim  rzutem  s i ł  i  środkóvV łą c z n o ś c i;-  odwodem łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia n a le ż y  organizow ać punkty k ierot/an ia odwodem łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dow'odzenia dy^wizji;-  podsyst{.mami ła ,c z n o ś c i oddziałów^ i  samodzielrnrch pododdziałów' d5TA'izji n a le ż y  organizow ać punkty kierow ania t\mni podsystem am i;-  pododdziałam i łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielhych pododdziałów  d^w/izji n a le ż y  organizow ać punkty dowodzenia t^mii pododdziałam i ł ą c z n o ś c i ;-  węzłam i łą c z n o ś c i  stan o w isk  dowodzenia oddziałówi  sam odzielnvch  oododdziałów  d;^nvizji n a le ż y  organizow ać punkty kisrov/ania tym i węzłam i ł ą c z n o ś c i .Punkt k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środl:ami autom aty­z a c j i  dov;odzenia dy^vizji s łu ż y ły b y  do b ezp ośred n iego  k ie r o -  v;ania złożonym i elem entam i dyw izyjnego podsystemu łą c z n o ś c i  oraz p ośred n iego  — poprzez szefów  łą c z n o ś c i  oddziałów  i  samo­d z ie ln y c h  pododdziałów  d y w iz ji  i  ic h  s łu ż b y  dyżurne — k ie r o ­wania tym i podsystem am i. Aby s p e ł n i ł  sw oje zadania pow inien p o siad ać co n a jm n iej 4—5 stan o w isk  p r a c y , a m ian ow icie : d la  s z e fa  w7/ d z ia łu  łą c z n o ś c i  i  je g o  z a s tę p c y , dyżurnego o p e ra cy jn e ­go system u łą c z n o ś c i  /dyżurnego łą c z n o ś c i/  i  jeg o  pomocnika do sprav7 a u to m a ty z a c ji oraz o p e rato ra  /p ro gram isty/ EMC.
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V/ zw iązku z tym musi być elementem sam odzielnym , t j .  znajdować s i ę  na oddzielnym  środku m echanicznym . Środek ten pod względem z d o ln o ś c i pokonywania te r e n u , ż^ywotności /odporno­ś c i  na o d d zia ły w a n ie  b ro n i masowego r a ż e n ia  i  konw encjonalnej/ i  wyglądu zew nętrznego pov;inien odpowiadać pojazdom mechani­cznym, na k tó ry c h  i n s t a l u j e  s ię  / lu b  b ę d zie  s ię  in sta lo w a ć/  stanow iska p racy /zautomatyzowane stanow iska pracy/ d la  do­wódcy’’ , s z e fa  s z ta b u , szefów  rodzajów  v/ojsk i  s łu żb  dyn.vizji, t j .  'rtDSz /V/D/ d la t e g o , że punkt k iero w an ia  syscemu łą c z n o ś c i z środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia wskazane j e s t  rozm ie­sz cza ć  i  p rzem ieszczać yrraz z grupa dowodzenia bojow ego.W yposażenie punktu k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środka­mi a u to m a ty z a c ji dowodzenia pcwirjio sk ład ać s ię  z n a s tę p u ją ­cych grup środków: łą c z n o ś c i  słu żb o v;e j; z b ie r a n ia , grom adzenia, p rzetw a rzan ia  i  przechowywania in fo r m a c ji  wspomagających t a k ie  r o d z a je  d z ia ł a ln o ś c i  a n a lit y c z n o - t w ó r c z e j , ja k  a n a liz a  z a d a n ia , ocena s y t u a c j i  i  v;vbór soosobóv7 o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i oraz u m o ż liw ia ją cy c h  r e a l i z a c j ę  planow ania łą c z n o ś c i , a tak że  k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia*Je g o  w yposażenie w śro d k i łą c z n o ś c i  służbow ej vvinnozapewnić v/ymianę in fo r m a c ji :— z szefostw em  w ojsk łą c z n o ś c i  związioi operacy^^ynego/np. a rm ii/  lu b  punktem /centrum / kierov/ania łą c z n o ś c ią  a r m ii;— z o fic e r a m i dov/ództwa d y w iz ji  / s z c z e g ó ln ie  dowódcą, szefem  sz ta b u  i  szefem  w yd ziału  operacy^;]nego/;— z sz e fa m i łą c z n o ś c i  s ą s ie d n ic h  zw'iązków ta k ty c z n y c h ;— z dowódcą b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  /szefom  «»ł SD/ i  szefam i WŁ 7/SI) oraz TSD d y 7 v iz ji;— z dowódcami d ru giego  rz u tu  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  oraz odwodu łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia,— z sz e fa m i łą c z n o ś c i  oddziałów  i  sam odzielnych pod­oddziałów  d y w iz j i .V/ tym c e lu  n a le ż y  w nim z a in sta lo w a ć  n a s tę p u ją c e  u rząd ze­n ia  : — r a d io s t a c ję  KP m ałej mocy /np. R-130 lu b  R-134/ do z a p e v n ie n ia  rad io w ej łą c z n o ś c i  służbov/ej z szefostw em  w ojsk łą c z n o ś c i  a r m ii /punktem lu b  centrum k iero w an ia  łą c z n o ś c ią  a r m ii/ , ze względóv; o k re ślo n y ch  w r o z d z ia le  siódmym;
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-  je d n ą  do dwóch r a d i o s t a c j i  UKF m ałej mocy /np, R -1 11 lu b  R-171/ do zapew nienia rad io w ej łą c z n o ś c i  służbow ej z pozo­sta ły m i elem entam i w^nmienionjmi po^Ayżej, ze v/zględów o k re ś lo ­nych w r o z d z ia le  siódmym;-  tró jk a n a ło w e  u r z ą d z e n ie  t r a n s m is ji  danych /np. T-24-i-3/ lu b  ir n e  w ielokanałow e u rz ą d z e n ie  t r a n s m is ji  danych a n a lo g ic z n e  do u rząd zeń  p r a c u ją c y c h  w s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j d jr w iz ji , do zapew nienia łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e j  w wev/nętrznej s i e c i  t r a n s m is ji  danych d y w iz j i ,  w s i e c i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji  dowodzenia dy^.vizji i  w per­sp e k ty w ie , róvm ież w s i e c i  k iero w an ia  łą c z n o ś c ią  i  środkami a u to m a ty z a c ji dowodzenia a r m ii;-  u rz ą d z e n ia  pom ocnicze /np. t a b l i c e  wejściov/e/ um ożliv/ia- ja c e  p r z y łą c z e n ie  l i n i i  przewodow^rch, a za ic h  pomocą ogólno­dostępnych kanałów r a d io lin io w y c h  i  przewodowych;-  u rz ą d z e n ia  z a s i l a j ą c e  i  k o n tro ln o —pomiarowe#Aby zautom atyzować podstawowe cz y n n o śc i s k ła d a ją c e  s ię  na d z ia ła ln o ś ć  in fo rm a c y jn ą  i  a n a lity c z n o -tw ó r c z ą , w tym s z c z e g ó ln ie  s k ła d a ją c e  s i ę  na a n a liz ę  z a d a n ia , ocenę s y t u a c j i  łą c z n o ś c i , wybór sposobu o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  a przede w szystkim  planow anie ł ą c z n o ś c i ,  punkt k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia pow inien dyspo­nować :-  no n ie rw s z e , u rząd ze n iam i u m o żliw ia ją cy m i zdalny d o stęp  do ELIC w WS, w c e lu  k o r z y s ta n ia  z przechowywanej tam in fo r m a c ji  o p e ra cy jn o —ta k ty c z n e j i  wojskowo—te c h n ic z n e j oraz v/yników zre alizo w a n y ch  zadań o p e ra c y jn o —ta k ty c z n y c h  o b licze n io w y ch , in fo rm a cy jn y ch  1 s p e c ja ln y c h , c z y l i  u rząd zen iam i s p r z ę g a ją c e -  s te r u ją c y m i, u rząd zen iam i w e jś c ia  -  źró d ła  danych i  u rz ą d ze n ia ­mi T y jś c ia  — u j ś c i a  danych o param etrach id e n ty c z n y c h , ja^c param etry u rząd zeń  w ykorzystyw anych w PZSUW d y w iz ji  /np. ja k  param etry u rząd zeń  zesta^wu *'IKSJA**/>-  po d r u g ie , mikrokomputerem stanowiącym  indyw idualne w yposażenie punktu k ie ro w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środrcami a u to m a ty z a c ji dowodzenia d y w iz j i ,  zapew niającym  a u to m atyzację  planow ania ł ą c z n o ś c i ,  poprzez wykonywanie na nim c z te r n a s tu  zadań z zak resu  planow ania łą c z n o ś c i  / p a trz  r o z d z ia ł  siódm y/, p o siad ającym  pojemność p am ię ci w ew nętrznej rzędu 300 KB
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/RAM 256 KB i  ROM 48 K3/ o raz p am ięci zevm ętrzn e3 rzędu 64O KB, kom patybilnym  z planov;aną do wprowadzenia w sk ła d  w yposażenia punktu /centrum / k iero w an ia  łą c z n o ś c ią  a r m ii EMC.W c e lu  prow adzenia sy ste m a ty czn e j k o n t r o l i  stan u  łą c z n o ś c i  oraz środków a u to m a ty z a c ji dow odzenia, powyższy punkt pow inien dysponować:-  po p ie r w s z e , n a stę p u ją c y m i środkam i k o n t r o li  łą c z n o ś c i:  a/ je d n ą  r a d i o s t a c ją  KE /np. R-134/ lu b  odbiornikiem  KF /np. R -326, R - 1 2 5 OM/A , REY-251M/ wiraż z odpowiednimi u rząd ze­niam i pom ocniczym i, w tym ew idencjonow ania in fo r m a c ji  i  an ten o - w^mii, do k o n t r o l i  stan u  łą c z n o ś c i  k r ó tk o fa lo w e j;b/ jed n ą  r a d io s t a c ję  UK? /np. R-173/ lu b  o d b io rn ik i UKP /np. R -3 2 3 , R - I 7 3 ? ,  VTJ-21M/ wraz z odpowiednim i u rząd zeniam i pom ocniczym i, w tym ew idencjonow ania in fo r m a c ji  i  antenow3nni, do k o n t r o l i  stan u  łą c z n o ś c i  u ltr a k r ó t k o fa lo w e j / ra d io w e j, r a d io t e le f o n ic z n e j  i  r a d io lin io w e j  w z a k r e s ie  60-69,975 IvIHz/;c/ s t a c j ę  r a d io lin io w ą  R-405BT—1s wraz z odpov/iednimi urządzenam i pom ocniczym i, w tym ew idencjonow ania in io r m a c ji  i  antenow ym i, do k o n t r o l i  stan u  łą c z n o ś c i  r a d io lin io w e j w za­k r e s ie  390-420 MKz;-  po d r u g ie , n a stę p u ją cy m i u rząd ze n iam i k o n t r o li  środków a u to m a ty z a c ji:a/ u rządzeniem  s p r z ę g a ją c o —stru ją cy m  /np. w s k ła d z ie  EMC 1W57M i  u rz ą d z e n ia  s p r z ę g a ją c e g o  71N/ do przechov/ywania blardcietów  zu n ifik o w a n y ch , w ykorzystyw anych podczas formowania pytań standardow ych d o ty cz ą cy ch  stan u  EMC w WS i  stanu łą c zn o ­ś c i  z abonentam i s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  oraz do sp rz ę g a n ia  i  organ izow ania w spółpracy w sz y s tk ic h  p o z o sta ły ch  u rząd zeń  k o n t r o l i  stan u  s i e c i  t e le d a c y jn e j ;b/ urządzeniem  t r a n s m is ji  danych /np. T-244-3/ i  r a d io ­s t a c j ą  /np. R-111 lu b  R - 1 7 1 / do wymiany i n s t r u k c j i ,  pytań i  odnow iedzi oraz w iadom ości n ie sfo rm a lizo w a n y ch  i  s fo r m a liz o ­wanych m iędzy u rząd zen iam i w e jś c ia  i  w y jś c ia  zautomatyzowanego stanow iska p racy  punktu k iero w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środka­mi a u to m a ty z a c ji dow odzenia, a kontrolow anym i elem entam i s i e c it e le d a c y jn e j  d y w iz ji ;c/ p u lp it u  formowania telegram ów  sform alizow an ych / n p .B -3 4/ do z a k ła d a n ia  /m odyfikow ania/ w p am ięci EMC w WS t a b e l i  stanu
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łą c z n o ś c i  z abonetam i s c e n tr a liz o v ;a n e j s i e c i  te le d a c y jn e ,]  TOGA, nadawania prawa dostępu do t e j  t a b e l i  v/ybranym zautomatyzowanym stanowiskom p racy  w '«VDSz, z k tó ry ch  zam ierza s ię  kontrolow ać s ie ć  t e le d a c y jn ą  w sposób zautom atyzow any, formowania pytań standardow ych, d o ty czą cy ch  stanu SI.IC w V/S i  stanu łą c z n o ś c i z abonentam i s i e c i  t e le d a c y jn e j  oraz formov;anie k r ó tk ic h  w iadom ości sfo rm alizo w an ych  lu b  n ie sfo rm a lizo w a n y ch  nadav/anych do ooszcze^^ólnych abonentóv; s i e c i  w c e lu  spraw dzenia stanu p o z o sta ły ch  j e j  elementów;d/ monitorem ekranów :^ /np. vVK-175/ i  drukarka ?;/ierszowa orzeznaczcn.^tni odpow iednio do zobrazovrrwania b lan kietów  ■unifikcwanych nodczas formc'wania pytań standa.rdov;ycn i  wiado­m ości sform allzoY/anycn oraz do o d b ie ra n ia  i  io>ramentcv/ania /ewidencjonov/ania/ zarówTio odpow iedzi k o n t r o li  stanu* v;ydav/a- nych p rzez ńliC w '.'.‘S , ja k  i  w iadom ości s f  orm alizow anych oraz — g "f* Q g j_ 2. Z O W a ny ch 'wymienianych '»v c e ia c ii  ^ o n u r c ii poz<jo elementÓY’ s i e c i  t e l e c a c y j n e j •/V zVłia,zku z tym , że ¿o k o n t r o li  stan u  środkow auł/oniau^zacji dowodzenia w y k o rzy stu je  s i ę  u rz ą d ze n ia  ze zo-i-oru u^ząuzei- nr zezna ozony on do zapewn-ienia aostęp u co w n^e po­tr z e b y  dodatkowo wyposażać w n ie  purJttu K ierow ania /urzacLzenie zdalnego dostępu do lłv;C v. V/S oprócz f'an k c.ji podstaw ow ej, ja k ą  j e s t  v/socmagani9 a n a liz y  z a d a n ia , oceny s y t u a c j i  i  wycoi.-^sposobu o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  oą■ŝ , sperni-:ic i'unjc o  m z' 1

\ J L  \ J  WKowakontrolcv;, ;tanu środkóv; autom at2' z a c j i  do’wodzenia/Na p od stav;ie  u z a sa d n io n e j i  p r z y ję t e j  v; r o z d z ia le  szóstym  k o n c e p c ji p o łą c z e n ia  f u n k c j i  dowódcy b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  z f'o n k cja  s z e fa  w ęzła łą c z n o ś c i  SD d w w iz ji, vrydaje s ię  celow e p o łą c z e n ie  n^unittu dowodzenia Da t a l  i  enem łą c z n o ś c i  z punktem k iero w an ia  węzłem łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji w jeden pun kt, s p e łn ia -  ją,cy podwójną r o l ę ,  tj#  punkt dowodzenia b atalio n em  i  k «̂—on ia  Wł :3D d7ywvizji«Aby pur-kt ten  s p e łn ia ł  sw oje z a d a n ie , pow inien p osiad ać co n a jm n ie j c z te r y  stanow iska p r a c y , a m ian ow icie : dowcdcy^^ i  s z e fa  sz ta b u  b ł ,  dyżurnego węzła łą c z n o ś c i  i  jego  pomocnika do soravi a u to m a ty z a c ji , zw iązku z ta k ą  i l o s c _ ą  Svano.v^sK o ra c Y , ounkt ten  pow inien być elementem sam odzielnjTn, t j .  znajdo- wać S ie 'n a  oddzielnym  p o je ź d z ie  m echanicznym , k t ó r y  pod wzgleaem



21 5n c ź liw o p c i v c k c n ; y x a n l p .  te r e n u , ¿;,nvctnoGcl i  wyglądu rov;inien odpowiadać co n a jn m ie j m ożliw ościom  v ;ię k sz o ś ci a n a ra- t o r a i  i  s t a c j i  w chodzących v; sk ła d  SD d:^w7iz,ji, ponieważ wskazane j e s t  ro zm ie szcza ć  i  p rzem ieszczać go v/raz z n im i.W yposażenie nunktu kierov/ania b atalio n em  łą c z n o ś c i  i  k i  e ro - d’wv̂  r;cp*i'^ZT'i^ Ty'’mk"*~u k  ̂ 3"*^ow*a îa svste**mem łą c z n o ś c i  i  środkam i auTiom atyzac.li dov/cdzenia d ;;r .v izji, powirjno sk ła d a ć  s ię  z n a s tę p u ją c y c h  grup środkóv;: łą c z n o ś c i słu żb o w e j; z b ie r a n ia , grom adzenia* p rset;varzan ia  i  przechowy­wania in f o r m a c j i ,  u m o ż liw ia ją cy c h  wspomaganie a n a liz y  zadania i  oceny s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  oraz r e a l i z a c j e  d z ia ł a ln o ś c i  P la n is t y c z n e j ,  a tak że  środkśw k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  i  śrcdk6v a u to m a ty z a c ji dow odzenia.J  0£TO vrnoo sa ż e n i e w ś r  ovdki ł  a.c z n o śc i s  pu zbov;e j  , v,unno za— ■oev«Tiić watcianę in fo r m a c ji*-  z w ydziałem  łą c z n o ś c i  s z t a lu  dWAUzji oraz dyżurnym ooeracyjn^/m systemu ł ą c z n o ś c i ,  0 ,3 * punjrcteni merow^arzLa i=>yswemem̂  łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenici d - n u z j i ,-  z szefa^mi ’węzłów łą c z n o ś c i  V/SD / j e ś l i  taz:ov.y j e s t  o r g a n i-zcw’any/ i  TSD d y w iz ji ;-  z dowódcami d ru g ie g o  rzu tu  s i ł  i  środkóv; łą c z n o ś c i  oraz odwodu łą c z n o ś c i  i  środkó’»v autom atyzacja. dc7/odzenia;-  2 punktem k iero w an ia  zabezp ieczen iem  technicznym  1  t y ł o -  vr/m łą c z n o ś c i  oraz środków autom at3' 'z a c ji  djrw ^zji;-  z dov/ódcami nodcddziałow  łą c z n o ś c i  tw^orzacycn gi.upy /zesp oły/ środków łą c z n o ś c i  ro zw ija n e  w ramach w ęzła łą c z n o ś c i  SD d y v / iz ji, w t;/m przede w szystkim  dov/ódcą /dowódcami//grup/ r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j  mocy, ro z w ija n ą  w zn aczn ej o d le g ło ­ś c i  od centrum  w ę z ła .Zainstalow 'ane w 'jryżej wymienionym p u n kcie  śro d k i k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji dowodzenia oraz śro d k i z b ie r a n ia , grom adzenia, p rzetw a rzan ia  i  przechowywania i n f o r .a  c j i  wspom agające a n a liz ę  z a d a n ia , ocenę s y t u a c j i  i  ./ybó^ ^^oso o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i ,a  ta k ż e  śro d k i z b ie r a n ia , grom adzenia, p rzetw a rzan ia  i  przechovm vania in fo r m a c ji  u m o ż liw ia ją ce  r e a l i ­z a c ję  planow ania ł ą c z n o ś c i ,  powinny s p e łn ia ć  podobne z a d a n ia ,^  ja k  a n a lo g ic z n e  śro d k i za in sta lo w a n e  w p u n kcie  kierow an ia  s y s te ­mem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia c y v ;iz j i ,
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tylko że w z a k r e s ie  zawężonym do dyw izyjnego podsystemu łą c z n o ­ś c i .  Zatem punkt ten  p o w in ie n 'b y ć wyposażony w id e n ty czn e  ś r o d k i, ja k  punkt k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkami a u to m a ty z a c ji dowodzenia d y w iz j i .itiimo, że n ie  ma p o trze b  automatyzov/ania d z ia ł a ln o ś c i  in fo r m a c y jn e j i  a n a iity c z n o -tw ó r c z e j dov/ódcy bł / s z e fa  v/ł Sb/ d y w iz ji w takim  s to p n iu , ja k  a n a lo g ic z n y c h  rodzajów  d z ia ła ln o ­ś c i  s z e fa  i  o fice ró w  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji , a zatem i  w yposażenia tego punktu w p ełn y zestaw  środków wspomagają­cych a n a liz ę  z a d a n ia , ocenę s y t u a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  wybór snosobu o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  oraz u m ożliv/ia jących  r e a l i z a c j ę  p la n o - vvania ł ą c z n o ś c i ,  to b io r ą c  pod uwagę v;arunki w sp ó łczesn ej w a lk i oraz m ożliv-:ości n ie p r z y ja c ie la  v/ d z ie d z in ie  oddzrałyv/ania na elem enty system u łą c z n o ś c i  /w tym i  punkty k ie ro w a n ia / , k o n ie ­czne j e s t  u je d n o lic e n ie  v/yposażenia ounktu kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia d y w iz ji oraz punktu dowodzenia b a ta lio n e m  łą c z n o ś c i  i  k iero w an ia  »/Ł 3b d y w iz j i , w c e lu  zapew nienia ic h  zamiennego w y k o rzy sta n ia .A zatem punkt dowodzenia batalionem , łą c z n o ś c i  i  k ierow ania T ł  Sb d y w iz ji  pov/inien byó ta k  samo v/yposażony w śro d k i k ie r o ­w ania, ja k  punkt k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkamia u to m a ty z a c ji dowodzenia d y w iz j i .Rozpatruj.jąc celow ość tw orzen ia  punktu k iero w an ia  VvŁ WSb d y * v iz ji , n a le ż y  ‘orzypomnieó w ła śc iw o śc i sk ład u  i  ch a ra k teru  d z ia ła n ia  v/ł WSb d y w iz j i .bo podstawowych w ła ś c iw o ś c i sk ład u  teg o  węzła n a le ż y  t o , że sk ład  '.VŁ WSb d y w iz ji  j e s t  zm ienny. W jednym skrajnym  p rzy­padku, k ie d y  na VVSb j e s t  ty lk o  za stę p c a  dowódcy d y w iz ji  do soraw lin io w y c h  — V/ł WSb może byó o g ra n ic z o n y , e w drugim , k ie d y  na V/Sb może przebywać w ięk szość o fic e ró w  grupy dowodze­n ia  bojowego — z dowódcą d y w iz ji  na c z e le  —ro z w ija n y  j e s t  w ramach WŁ WSb d ru gi r z u t  środków ł ą c z n o ś c i ,  t j .  jeden z dwóch zespołów środków r a d io lin io w y c h  i  przewodowych. Może być ta k ż e  sz e re g  w ariantów  p o ś r e d n ic h .V/ pierwszym przypadku w w ozie dov/ódczo—sztabowym za stę p cy  dowódcy d y w iz ji  do spraw lin io w y c h  może znajdować s ię  ty lk o  jeden z o fice ró w  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  lu b  b a t a l i o ­nu ł ą c z n o ś c i ,  a w drugim -  pow inien byó organizow any /ro zw ijan y/
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punkt k ie ro w a n ia  WŁ V/SD, s n e ł n ia ją c y  podobna fu n k c ję , ja k  punkt k iero w a n ia  '.7Ł SD oraz zd o ln y  do p r z e ję c ia  k ierow ania systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia d y w iz ji , w przypadku z n is z c z e n ia  lu b  o b ezw ład n ien ia  SD d^/wizji*Je d n o c z ś n ie  d ru g i r z u t  s i ł  i  środków łą c z n o ś c i  -  w p o sta ­c i  jednego z dwóch zespołów  środkóv; r a d io lin io w y c h  i  przewodo­wych -  w o k r e ś lo n e j s y t u a c j i  bojow ej i  s p r z y ja ją c y c h  warunkach terenow ych może być p rzezn aczo n y do ro z v / ija n ia  V/Ł W3D lu b  SD d^AYizji w kolejnym  planowan\Tn r e jo n ie  je g o  p r a c y , t j ,  k ied y  oba z e s o c łr  środków ra d io lin io ^ y rch  i  nrzewodow;^7'ch p la n u je  s ię  do przem iennego r o z w ija n ia  Wł 3D d^r^ izji /np. w a n a ta rciu / «P rzed staw io n e uwarunkowania w sk a zu ją , że v; ramach każdego z e so o łu  środków r a d io lin io w y c h  i  przewodowych powinna ^występować aparatow nia stanowńąea punkt k ie r o w a n ia . W za le żn o ­ś c i  od s y t u a c j i ,  każda z n ic h  s p e łn ia ła b y  o k re ślo n e  f^onkcje, n p .: -  j e ż e l i  I  ze sp ó ł środków r a d io lin io w y c h  i  przewodowych r o z w ija łb y  'WŁ SD, v/ówczas aparatow nia z je g o  skład u  s p e łn ia ła b y  r o lę  punktu dowodzenia batalronem  łą c z n o ś c i  i  k ierow an ia  «/ŁSD d y w iz ji ;-  j e ż e l i  I I  ze sp ó ł środków r a d io lin io w y c h  i  przewodov/ych r o z w ija łb y  WŁ WSD d y w iz j i ,  wówczas aparatow nia s p e łn ia ła b yr o lę  punktu k iero w an ia  '/‘/ł Vv3D;-  j e ż e l i  I  lu b  I I  z e sp ó ł środków r a d io lin io w y c h  i  przev/o- dowych s p e łn ia łb y  w olcreślonyn. p r z e d z ia le  czaso\v^mi rouę drv f̂e—v>— go rz u tu  s i ł  i  środków ł ą c z n o ś c i ,  v/ówczas aparatow ania k ie r o ­wania z ic h  sk ład u  o d egrałab y  r o lę  punktu k iero w an ia  drugim rzutem  ł ą c z n o ś c i .Obie aparatow nie tw orząc punkt k iero w an ia  węzłam i / d z ia ł a ją c e  w s k ła d z ie  zespołów  środków r a d io lin io w y c h  i  p rze­wodowych/ powinny hyc ukompletowane id en tyczn ym i ja k  punkt k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowo­d zen ia  d y w iz ji  w tym c e lu , aby w s z y s tk ie  t r z y  aparatow nie nożna b y ło  zam iennie w ykorzystyw ać. J e s t  to  s z c z e g ó ln ie  ważne w warunkach s iln e g o  r a d io e le k tr o n ic z n e g o  i  ogniowego o d d z ia - ły^wania n i e p r z y ja c i e l a .Ze w zględu na n ie w ie lk ą  i l o ś ć  elementów łą c z n o ś c i  d z ia ł a ­ją c y c h  w s k ła d z ie  VVŁ TSD d y w iz ji  o raz odwodzie łą c z n o ś c i  i  auto-
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m a t y z a c ji , a ta k że  n ie d u że  o d le g ło ś c i  ro z m ie sz cz e n ia  ty ch  elementóv/ względem s i e b i e ,  n ie  ma p o trze b y  tw orzenia samo­d z ie ln ie  d z ia ła ją c e g o  punktu k iero w an ia  Wł TSD i  punktu k ie r o ­wania odwodem łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji . Proponuje s i ę ,  aby punkt kierov/ania Wh TSD d y w iz ji  tw orzyć na b a z ie  aparatow ni w ęzłow ej, w yposażajac j ą  dodatkowo w r a d io s t a c ję  pokładową bKP maje mocy typu R-123 /R-173/ lu b  na b a z ie  je d n e j z dv/óch aparatow ni APK-11M, w y d z ie la ją c  d la  je g o  p o trze b  jedna, r a d io ­s t a c ję  pokładową UKP /R-123 lu b  R -173/, Punkt kierow ania odv7odem łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji proponuje s ię  tv:orzyć na b a z ie  s p r z ę tu  stanow iącego odwód ł ą c z n o ś c i .  W c e lu , p la ­n u ją c  sk ła d  odwodu łą c z n o ś c i  n a le ż y  p rzew id zie ć v/ła,czenie v; jego  sk ła d  r a d i o s t a c j i  UKP m ałej mocy, n p . R-107, R-133 lu b  rU3-iRCZ.^-2, mogącej stanov/ić w yposażenie punktu k ie r o ­wania odv;odem łą c z n o ś c i  i  a u to m a tj/ za cji.Podobnie n a le ż y  ro zw iązać problem o r g a n iz a c j i  punktu kierow ania zab ezp ieczen iem  technicznym  i  tyłowym łą c z n o ś c i  i  środków' a u to m a ty z a c ji d y ^ v iz ji. Punkt t e n , kier^u^ący z a o e z p ie - czeniem  tecnnicznym  system u łą c z n o ś c i  i  środkóv; au tom atyzac;ji oraz t;/łov/yiii b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i ,  w tym p ra cą  p lu to n u  remonto­wego i  drużyny g o s p o d a r c z e j, pow inien oyc ro z w ija n y  v; r e jo n ie  tyłów  b a ta lio n u  na b a z ie  jednego z pojazdów p lu to n u  remonto­wego, wyposażonego w r a d io s t a c ję  uKP m ałej mocy /R-123 lu o  R -173/.R e k a p itu lu ją c  trzeb a  s t w ie r d z ić , że w system ie  łą c z n o ś c i d y w iz ji  v/yposażonej w PZSDV/ n a le ż y  tw orzyć:— t r z y  sa m o d zie ln ie  d z ia ł a ją c e  punicty k ierovvania, p o s ia ­d a ją c e  id e n ty c z n e  v/yposażenie, u m o ż liw ia ją c e  ic h  zamienne wyko­r z y s t a n ie , t j .  punkt kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  i  środkami a u to m a ty z a c ji d y w iz ji  oraz dwa punkty k iero w an ia  y/cnodzace o r g a n ic z n ie  v; sk ład  zespołów środicow radiol.in-O w j'C-- i  przewodo­wych, k tó r e  można wykorzystyA^ać jaico punkty dowodzenia ba u a lio — nem i  k iero v;an ia  V/łj 3D d y v / iz ji, punkt k iero w an ia  .«ii v<SD lu opunkt dov/odzenia drugim rzutem  łą c z n o ś c i;-  ounkty k iero v ;an ia : WŁ TSD d y w iz ji , grupą z a o e z p ie c z e - n ia  te c h n ic z n e g o  oraz tyłov;ego łą .c z n o sc i i  środmów autom atyza­c j i ,  odwodem łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji oraz grupami środmów /no. r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j mocy/ d z ia ła ją c y m i w ramach w ęzła
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łą c z n o ś c i  SD d w i z j i  -  na b a z ie  etatov;ego sp rzę ra  /poóazdóv/ m echanicznych/ v/yoosażonego w r a d io s t a c je  UK? m ałej mocy.P rzed staw ion e rozv/iazanie w ydaje s i ę  byc z w ie lu  względów optym alne, v/ p e łn i g^.^arantujące v/;̂ r:<;onanie s to ją c y c h  przed organami k iero w an ia  system u ła ,c z n o ś c i i  środkami a u to m a ty z a c ji dov/odzenia zadań , le c z  stosunkov/o kosztowT^e vż s k a l i  Wojska P o ls k ie g o , wr/magające znacznych nakładów fin a n s o v y c h . V/ c e lu  ic h  zm n ie js z e n ia  można wyorac dv<a o a r d z ie j ekonomiczne /iuniej kosZiewnie/ w a ria n ty  ro z w ią za n ia  problemu punktów kierow ania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i , a m ian ow icie!I  w a r ia n t , v; którym na s z c z e b lu  d:^/w'isji wy3 tspov;aó oędąty lk o  dwie aparatow nie k ie ro w a n ia ;I I  w a r ia n t , v/ którjco na s z c z e b lu  d y / zizji v;ystępO'-vac oęu^ietv lk o  jedna aparatow nia k ie ro w a n ia .W przyoadku dwóch aparatow ni k iero w an ia  rnogłwby is t n ie ć  dv;a snosoby ic h  w y k o rz y sta n ia . Sposób pierv/szy, v/ Którym ooie aparatow nie oracow nłyby ramach stanowńska aow edzenia.Jedna z n ic h  sta n o w iłab y  ?'ankt k iero w an ia  sy ste n e n  łą c z n o ś c i i  a u to m a ty z a c ji dowodzenia d r w i z j i ,  a druga -  purJot dowodzenia b atalio n em  łą c z n o ś c i  i  k iero w an ia  ='1. SD i:rw iZ 3 i. ^.pa^atown_^  ̂punktu k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia pracow ałaby zawsze w g ru p ie  dowodzenia bojowego i  w przypadku v/yjazdu dowódcy i  o fice ró w  GDB na WSD, w yjezdzara- razem z n im i. K ierow anie systemem łą c z n o ś c i  odcywałoby s ię  wówczas z -̂ '53 d;/v,-izji. Sposób d - u g i , w którym, jedna aparato>^.ia nracow ałaby s t a l e  na SD, a druga na WSD d y v / iz ji . Wówczas o b ie  sta n o w iły b y  p ołączo n e punkty k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia o raz węzłam i łą c z n o ś c i , jedna na SD- a druga na WSD d y w iz j i .  P rzy drugim sp osobie  ic n  w y k o rz y sta n ia , ze w zględu na o g ran iczo n ą  i l o ś ć  m ie js c  pracy /maksimum 4 -5 / , Dunkty te  sta n o w iły b y  t y lk o  m ie js c e  pracy  ̂  ̂s łu ż b  d yżu rn ych , t j .  dyżurnego o p eracyjn ego  system u łą c z n o ś c i  oraz je g o  pomocnika do spraw a u to m a ty z a c ji , dyżurnego w ęzła łą c z n o ś c i  i  je g o  pomocnika do spraw a u to m a ty z a c ji , a tak żeo p erato ra  /p rogram isty/ m ikrokom putera.7/ przypadku je d n e j aparatow ni k ie ro w a n ia , mógł y sn e łn ia ó  t y lk o  r o lę  p ołączonego punktu k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia dy^^izji oraz
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k iero w an ia  V.'2j SD dyY/izji#Oba p rzy to czo n e  powyżej ro z w ią za n ia  p o s ia d a ją  jednak sz e re g  za sa d n iczy ch  wad, do k tó r y c h  można z a l ic z y ć  t o , że :-  n ie  r o z w a la ją  w p e łn i  re a liz o w a ć  zadań kierow ania s y s te ­mem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dov7odzenia oraz węzłami łą c z n o ś c i  SD i  WSD d y w iz ji ;-  n ie  zap ew n iają  p r z e ję c ia  kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  w przypadku z n is z c z e n ia  lu b  obezw ład n ien ia  SD dyv/izji / szcz e ­g ó ln ie  w drugim przypadku/;-  n a s tę p u je  r o z d z ie le n ie  iurdccyjnych organów kierow ania zajm u jących  s ię  podejmowanien d e c y z ji  i  planowaniem łą c z n o ś c i / s z e fa  i  o ficerów ’ wą^działu łą c z n o ś c i  oraz dowódcy i  sztao u  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i/  od organów b ie ż ą ce g o  kierow ania systemem łą c z n o ś c i  oraz v/ęzłami łą c z n o ś c i  SD d w i z j i ;-  zap ew n iając ty lk o  m ie js c a  p racy sdiużoom ayżurnym, s p e łn ia ją  fu n k c ję  b .ie żą ceg o  k ie ro w a n ia , ta k  systemem łą c z n o ś c i ja k  i  węzłem łą c z n o ś c i  SD /ewenmaalnie .v3D/dyv/iz3i;-  p ozb aw iają  m ie js c  p r a c y , środków/ k iero w an ia  i  tra n sp o rtu  wvdzia> łą c z n o ś c i  szta b u  dr^wizji i  dowództwo b a ta lio n u  ł ą c z n o ś c i .Przedstaw ione wady powinny być w z ię te  pod uwaa:ę p rzy nodejmowaniu d e c y z ji  o raz p rojek tow an iu  punkxów Kierow ania systemem łą c z n o ś c i  i  je g o  elem entam i d la  w sz y stk ic h  d y w iz ji zmechanizowanych i  p an cern ych , w tym s z c z e g ó ln ie  wyposażonych w śro d k i PZSDVi,Na s z c z e b lu  o d d z ia łu  / s z c z e g ó ln ie  pułku zmachanizowanego, czołgów i  a r t y l e r i i ,  t j .  ty c h  w k tó ry c h  zam ierza s ię  w p ie rw sze j k o le jn o ś c i  wprowadzić ś r o d k i a u to m a ty z a c ji dow odzenia/, ze w zględu na zn a c zn ie  m n ie js z ą  i l o ś ć  fu n k cy jn y ch  łą c z n o ś c i n iż  na s z c z e b lu  d y w iz j i ,  n a le ż y  tw orzyć sa m o d zie ln ie  d z ia ł a ją c e , m o b iln e , p ołączo n e punkty k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i oraz węzłami łą c z n o ś c i  SD p u łk u . Punkty t a k ie  powinny je d n o cze śn ies p e łn ia ć  n a s tę p u ją c e  fu n k c je :-  k iero w an ia  system u łą c z n o ś c i  o d d z ia łu ;-  dov7odzenia kompanią łą c z n o ś c i  /w pułlcu a r t y l e r i i  dowod zen ia  b a t e r ią  dow odzenia/;-  kierov/ania węzłem łą c z n o ś c i  SD p u łk u .Aby s p e łn ić  powyższe fu n k c je  muszą p o sia d a ć c z te r y  stan o ­w iska p r a c y , a m ian ow icie : d la  s z e fa  ł ą c z n o ś c i ,  dowódcy kom panii łą c z n o ś c i  / je d n o c z e śn ie  s z e fa  w ęzła łą c z n o ś c i  SD p ułku/,
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dyżurnego łą c z n o ś c i  / je d n o c z e ś n ie  dyżurnego v/ęzła łą c z n o ś c i  SD/ i  je g o  pomocnika do spraw a u to m a ty z a c ji oraz śro d k i łą c z n o ś c i  s łu ż b o w e j, a u to m a ty z a c ji d z ia ł a ln o ś c i  in fo rm a cy jn e j i  a n a lit y c z n o - t w ó r c z e j , a ta k ż e  k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji / śro d k i k o n t r o li  stan u  środków automa­t y z a c j i  po wprowadzeniu w p od od d ziałach  wymienionych oddziałóv/środków a u to m a ty z a c ji dow odzenia/.Ukom pletowanie p ołączonego punktu kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  oraz węzłem łą c z n o ś c i  stanow iska dowodzenia pułku w śro d k i łą c z n o ś c i  sł^ażbowej, powinno zapev/nió vr/mianein fo r m a c ji :-  z w ydziałem  łą c z n o ś c i  sztab u  dw w izji oraz dyżurnym operacyjnym  system u ł ą c z n o ś c i ,  t j .  punktem kierow ania systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia /połączonym ounktem k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i au to m atyzac:.idov7odzenia/ d y w ń sji;-  z dowódcą i  szefem  sztab u  oraz im-ymi o fic e ra m i dowództv;a p u łku ;-  z szefa m i łą c z n o ś c i  s ą s ie d n ic h  pułków;-  z szefem  w ęzła łą c z n o ś c i  TSD pułku;-  z sz e fa m i -  dowódcami pododdziałów  -  szefam i węzłówłą c z n o ś c i  SDO pododdziałóv/ p u łk u .w t:/m c e lu  p o łączo n y punkt k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c ioraz węzłem łą c z n o ś c i  stan o w iska dowodzenia p u łk u , n a le ż yy/yposażyć v/ n a s tę p u ją c e  u r z ą d z e n ia .-  r a d io s t a c ję  u ltr a k r ó tk o fa lo w ą  m ałej mocy /np. R-111 lu b  R-171/ do zaoew nienia rad io w ej łą c z n o ś c i  służbow ejz w ydziałem  łą c z n o ś c i  sz ta b u  d y w iz ji  /punktem kierow an ia  s y s te ­mem łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji dowodzenia/ d r - ^ iz j i , ze względów o k re ślo n y ch  w r o z d z ia le  sióumym;-  r a d io s t a c ję  u ltr a k r ó tk o fa lo w ą  m ałej mocy /np. R -llu b  R-173/ do zapew nienia rad io w ej łą c z n o ś c i  służboweD z pozo­sta ły m i organam i k iero w an ia  wymienionymi pow yżej, ze względówo k re ślo n y ch  w r o z d z ia le  siódmym; m oaa ą /
- wielokanałowe u rz ą d z e n ie  t r a n s m is ji  danych /np. T- 44-zap ew n iające  łą c z n o ś ć  t e le d a c y jn ą  w s i e c i  radiow ej “lu b  s z e fa  szta b u  d y w iz ji  w c e lu  u zy sk a n ia  zdalnego os - ogólnow ojakow ej EMC w WS i  dostępu do in fo r m a c ji  prze a z . -



222
w ty ch  s i e c i a c h  oraz w s i e c i  rad iow ej k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkami a u to m a ty z a c ji d y v / iz ji;-  u rz ą d z e n ia  pom ocnicze /np. t a b l i c e  v;prowadzeniov/e, lin io w e  i t p , /  u m o ż liw ia ją c e  p r z y łą c z e n ie  l i n i i  przev/odowych,a Z3 ic h  pomocą ogólnodostępnych kanałów r a d io lin io w y c h  i  prze­wód ov/ych;-  u rz ą d z e n ia  z a s i l a ją c e  i  kontrolno-pom iarow e*Aby zautom atyzować podstawówce czy n n o ści w z a k r e s ie  d z i a ł a l ­n o ś c i in fo r m a c y jn e j i  a n a lity czn o -tw / ó rcze j k ie ro w a n ia , w punkcie t ’/m n cv:im  c s ię  za in s t a l  cw;a ó ;-  po pierw/sze, narządzenia um cżliw /iające zd aln y  dostępdo cgólnow ojskow ej SiuC w V/S i  dostęp  do in fo r m a c ji  przekaz^rwa- n e j w s ie c ia c h  radiowr/ch t r a n s m is ji  danych dowódcy lu b  s z e fa  szta^ou d y v ;iz j i ,  w c e lu  k o r z y s ta n ia  z in fo r m a c ji  o p e racy jn o - ta k ty c z n e j i  w’o js k o w o -te c iin ic z n e j oraz wyników/ r e a l i z a c j i  zadań o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  obliczeniow /ych i  in fo rm a cy jn y ch , z j  u rz ą d z e n ie  s p r z ę g a ją c o -s te r u ją c e ,-u r z ą d z e n ia  w e jś c ia  -  zróciła danych /np. p u lp it  formow/ania telegram ów  sform alizow anych i  klaw /iature alfan u m eryczn a do redagow ania telegram ów n ie sio rm a - lizo w an y ch / , u rz ą d ze n ia  w y jś c ia  -  u jś c i a  danych /np. w yśw ietlacz- ta b lo  odbioru  komend i  sygnałów  dow/odzenia bojow ego, dru karkę/, o param etrach id e n ty cz n y ch  ja k  param etry urząd zeń w ykorzysty­wanych w ?ZSI)Vy ZT;_  po d r u g ie , u rzą d ze n ia  u m o ż liw ia ją ce  zd aln y  dostęp do aikroicom putera punktu k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkami a u to m a ty z a c ji dowodzenia d'AviZ3i ,  '■< c e lu  k o r z y s ta n ia  z r e a l i z a c j i  zadań planow ania łą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  d y v a z ji  oraz r e a l i z a c j i  n ie k tó r y c h  zadań planow ania łą c z n o ś c i  na sz cz e b lu  p u łk u , t j .  u rz ą d ze n ia  s p r z ę g a ją c o -s te r u ją c e g o  kom patybilnego z mikrokomputerem dyw izyjnego punktu k ie ro w a n ia , u m o żliw ia ją ­cego zd aln y  d o stęp  do n ie g o  za pomocą ty c h  samych urządzeń w e jś c ia  i  w e jś c ia , k tó re  są  w ykorzystyvane do w spółpracy z ¿ mCW ' V S w zw iązku z k o n ie c z n o ś c ią  u rzą d ze n ia  w ramach tego punktu k iero w an ia  aż c z te r e c h  stan o w isk  p ra c y , pow inien on byc e le ­mentem sam odzielnym , c z y l i  znajdować s ię  na oadzielnym  po­ja ź d z ie  m echanicznym . P o ja zd  te n  swymi m ożliw ościam i w z a k r e s ie  pokonywania te r e n u , swą żyw o tn o ścią  i  wyglądem zevmętrznym



musi odpowiadać, co najmniej możli7/ościom
większości elementów łączności V,'DSz i  .VD r/chodząc:/ch v; skład 

SD nułku, ponieważ będzie rozmieszczany i  przemieszczany

wraz z n im i,
Uvvzirledniajac, że w składzie V/ł TSD pułku oraz w składzie 

systemów i  vvęsłóv; łąnzności SDO pocoddziałÓT zuł.ru iunkc,]onu;]e 

niev;ielka ilo ś ć  elemeniów ła.czności, a także z uv;agi na n ie - 

v /ie lk i stopień rozśrodkov/ania tycn elemeni:ov-;, nie ma potrzeby 

tworzenia samodzielnie dz ia ła jących  punktów kierowania dla

TSD i  "^zefów >aczności -  szefóv7 '.''-r- SDC nod-

oddziałóv; pułlra.
Prononuje, s ię , abv punkt kierowania .VI I 3D puiKU. tv;orzyc 

na bazie jednej z dwócn aparatowni ADK-11- i  v;yazie^a-ąc na  ̂

ieno notrzeby jedna z zainstalowanych n ie j raa ios tac ,ji ui'u:

T-« g 0 ~ m c c V»

rccocnie należy rozwiązać proolsn organizac.;! poiaczonSijO 

oiinkfa kierowania systemem łączności i  węzłem łączności 

baralionu niecnoty zmotoryzowanej, t j .  tworzwć go na oazie

■iD /WDSz/ dow'ódcy ba ta lionu .

Z a n a l i z y  przytoczonych rozważań w-ynika, ze v,' dyw iZ ji 

is tn ie je  potrzeba urządzenia i  wyposażenia w środki kierowania

dwóch rodzajów aoaratowTai /wozów/ kierowania:

_ po pierwsze, d y w izy jn e j aparato-wni /wozu/ kierowania

na potrzeby: _
a/ puiuctu kierowania systemem łączności i  środkami automa.iZc.-

c j i  dowodzenia d y v /iz ji;
b / purńctu dowodzenia batalionem łączności i  kierowania v,i bu

c / pCłączonego punktu kierowania systemem^łączności i  środkami 

autom atyzacji dowoazenia d y w iz ji oraz Kierowania 
/WŁ Y/SD/ d :/w iz ji;

-  00 drugie , pułkowej aparatovmi /wozu/ Kierowania na 
potrzeby oołaczonych punktów kierowania systemami łąoznosc 

oraz węzłami łączności stanowisk dowodzenia oddziałów

■ r-otównajac-igwyżej s forr.u ło .anya l wy.agaraa=i 

teahniom yaii, k tó re  P 0"1W  ókó spałriane przea kaz.y t  Y 

Cóoh roazajó« aparatoaatl /«otów/ k la ro .aa  a. 

la ta la jacyph  aparatom tl, .o a ó . aowóóoao-szt.PO.YPh a «ozo.
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dow odzenia, stw ierd zon o  że :1. V/ najw iększym  sto p n iu  wymagania staw ian e d yw izyjn ej aparatow ni /wozowi/ k iero w an ia  s p e łn ia , z n a jd u ją c y  s ię  w e k sp lo ­a t a c j i  V/L3z i^r-2lM , k tó r y  j e s t  wykorzystyw any p rzez dowódcę d y w iz ji i  je g o  za stę p c ę  do spraw lin io w y c h , s z e fa  szta^ou i  s z e fa  y .y d zia łu  rozpoznaw czego d yy/izji o raz s z e fa  za b e zp iecze ­n ia  chem icznego d y w iz j i , a vvięc p rzez w ięk szo ść n a jw a ż n ie js z y c h  osób fu n k c y jn y c h , w chodzących w sk ła d  grmipy dowodzenia bojowego i  w zw iązku z tym n ie  w y ró żn iała b y  s ię  w t e j  g ru p ie  swym w yglą­dem zewTietrzn:vnn. J e s t  on oonadto u rsad zonv w gasienicow;'nn tr a n s o o r te r z e  ooancerzonym typu i.':2Lr>u, K tó ry  z je d n e j s tr o n y , w n a j b l i ż s z e j  o r z y s z ł o ś c i  b ę d zie  stanovrił podstawowym środek m echaniczny dc przev;ozu u rządzeń łą c z n o ś c i  wy/korzystywanych na s z c z e b la c h  ta k ty c z n y c h  /np. R -1 3 7 f, ńV/ł—4T i  in ./ »  z d r u g ie j zaś zapevvnia wymagana zd o ln o ść pokon^w/ania teren u  i  ży<votnośc.Jed n ak że  decydującym  czyam ikiem , k tó ry  upoważnia dc za - proponov;ania go w c h a ra k te r z e  dyw izyjnego w’ozu k ie ro w a n ia , je s t  jego  wrynosażenie w te c h n ic z n e  śro d k i k ie ro w a n ia , o wozie tym z n a jd u ją  s i ę  bo^tefeff^^-fe^ystkie grupy te c n n ic zn y c h  środków K ie r o - ',vania n iezb ęd n e szefo w i i  o iicero m  vyydziadTU łącznOi=ci sz^aDU dv^vizji o raz dow^ódcy /szafow u SD/ i  szefo w i szta o u  o a ta lio n u  łą c z n o ś c i  d y w iz j i .  P ra w ie , gdyż b ra k u je  w nim ty lk o  mikrokompu­t e r a , na którym  możnaby r e a liz o w a ć  zad an ia  z zakresu  planowa­n ia  łą c z n o ś c i  o raz pewnych urządzeń pom ocniczycn ao k o n tr o li  stanu  ł ą c z n o ś c i ,  n p . urząd zeń  p o zw a la ją cy ch  autom atycznie ewidencjonować sta n  łą c z n o ś c i  w kontrolow anych l i n i a c h  _ącznoś c i . W zn a c z n ie  m niejszym  sto p n iu  s p e łn ia  v;ymagania staw iane aparatow ni k iero w an ia  aparatow nia ADK-111^. Y/ynika to  s tą d , ze^ będąc zamontowaną na sam ochodzie r ó ż n i s i ę  7/yraznie od pojazdów m echanicznych typu MTLBu, a ponadto n ie  zapewnia ',vymaganej z d o ln o ś c i Dokonywania tere n u  i  żyvyotności.Dodatkowy mankament stanow i f a k t ,  że zain sta lo w an a j e s t  w n i e j  t y lk o  jedna grupa te c h n ic z n y c h  środków k ie ro w a n ia , t j .  śro d k i ł ą c z n o ś c i .  Ś ro d k i te  można w ykorzystać w ch a ra k te rze  środków łą c z n o ś c i  służbow ej o raz po pewnych m o d y fik a cja ch  i  u z u p e łn ie n ia c h  środkam i pom ocniczym i, ró^ymież w ch a ra k te rze  środków k o n t r o l i  stanu  ł ą c z n o ś c i .
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Brak w n i e j  n a to m ia st w o g ó le  środków z b ie r a n ia , gromadze­n i a , p rze tw a rz a n ia  i  przechowywania in f o r m a c ji ,  k tó re  pozv/ala- ły b y  wspomagać a n a liz ę  z a d a n ia , ocenę s y t u a c j i  i  v;ybór sposobu o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  o raz re a liz o w a ć  planow anie łą c z n o ś c i , a ta k że  środków u m o żliw ia ją cy c h  k o n tr o lę  stan u  środków automa­t y z a c j i  dow odzenia.Podobnie p rzed staw ia  s ię  ocena p rz y d a tn o śc i na p otrzeb y dy»vizyjnego wozu k iero w an ia  t a k ic h  WD ja k  n p . R-3M czy  te ż  R - 3 - . Posiada j a  one co prawda le p s z e  w ła śc iw o śc i tr a k c y jn e  i  v/iększą żywotność n iż  ADK-11M, a le  n ie  sa wyposażone w u rząd ze n ia  o ra n s m is ji danych, k tó r e  z k o le i  v/ystępu.]a w ADK-I1m,2 . V/;^/mag3nia staw ian e  pułkow^/m apara tov.niom /wozem/ k iero w an ia  w największ^hn sto p n iu  s p e łn ia , z n a jd u ją c y  s ię  w e k s p lo a t a c j i  WDSz M P -id . Wóz ten  j e s t  wykorzystywany przez dowódcę, s z e fa  sztab u  i  s z e fa  ro zp o zn an ia  pułku / p z ,p c z / .Zatem przeważa w .grupie dowodzenia bojowego i  v; związku z tym n ie  r ó ż n iłb y  s i ę  w t e j  g ru p ie  swym -//yglądem ze\vnętrznym od o o z o sta ły c h  wozów dow ódczo-sztabow ych. J e s t  on ponadto u rząa zcn y  V/ bojowym w ozie p ie c h o ty  typu BV/P, a w ięc c h a ra k te r y z u je  s ię  wymaganą z d o ln o ś c ią  pokony^Arania terenu  i  ży^wotnością.S o e łn ia  on rów nież w sz y stk ie  wymagania te c h n ic z n e , gdy^  ̂są w nim z a in s ta lo w a n e , w odpowiednie,! i l o ś c i ,  n iezbędne szefo w i ł ą c z n o ś c i ,  dowódcy kom panii łą c z n o ś c i  /szefow i rIŁ  SD/te c h n ic z n e  ś r o d k i k ie r o w a n ia ,W szy stk ie  inne WD3z /WJj/ z n a jd u ją c e  s ię  w e k s p lo a t a c j i ,  n p . R-3M, EWP-1K n ie  s p e ł n ia ją  w’7magań, s z c z e g ó ln ie  zaś w za­k r e s ie  zapew nienia zd aln ego dostępu do ogólnow ojskow ej dywi­z y jn e j w V/S i  in fo r m a c ji  przekazy^^anych w s ie c ia c h  r a d io ­wych t r a n s m is ji  danych dowódcy lu b  s z e fa  szta b u  d y w iz ji ,3o J  ś w ie t le  danych p rzedstaw ionych w puniccie 1 1 2  n ie  i s t n i e j e  k o n ie czn o ść  p ro jek to w an ia  od podstav/ wozu k ie r o -  v;ania na p o trze b y  v;ym ienionych punktów k ie r o w a n ia , Nale/^y n a to m ia st dokonać odpow iedniej m o d y fik a c ji  'wPSz: kP-21M-na p o trze b y  dyw/izyjnych punktów kierov/ania i  ^DSz M?-:1 -  na p o trzeb y  pułkov/ych punktów k ie ro w a n ia ,4 , Do czasu  przeprow adzenia wspomnianej m o d y iifca cji w c h a ra k te r z e  d y w izy jn e j a p a r a t o w i k iero w an ia  możnaby wyko-^ rzystyw ać aparatow aiię ADK-11M, a pułkowych n p . RD-115Z, wD-43lu b  nav/et R-3M.
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..'j-iL L 'j a . I ll
:lo53tr7.yga.jac gł6v/ny i  szczegółow e probleniy badawcze^\v sooscb tw órczy posługiw ano s ię  w ięk szo ścią , metod ze zbiórka metod uważanych pov;szechnie ^ako p rzy ..a tn e  w wo^iskovA'ch bada- n ia cn  naukowych /systenru metod w ojskovych badań naukovych/.Tak w ię c ,zd a n ie m  autorów* udało  s ię  zgrom adzić i  p rze d sta ­wić w r o z r r a w ie ' znaczny dorobek metodyczny z zakresu prowa­d zen ia  i  o p ra ćo^vyv;ania wyników badań w d z ie d z in ie  kierow ania gy5 p0ĵ 3 mi łą c z n o ś c i  lunicc^onu^ncymi w ¡jaktyczn.ycn ognx\»cich systemu dowiedzenia, mogący s łu ż y ć  tjzn w szystkim , k tć r z y  bauarja lu b  be da zadać naukcv.'c po dc one problem y.U ted staw  tero  rodza.ju  p c d e .jic ia  le g ł y  v/sg’:lędy m erytoryczne- vrreikarace ze s p e c y f ik i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i d.^w/iz^i w yposażonej w śr o d k i iZSD’.v, jako p rzed iiio ru  badań oraz mebodo- lo g ic z n a  — zdeterm inov;ane m noroscia związko-/,' w ystepujacycn miedzv kierov;aniem  systemem łą c z n o ś c i  dy/.-iz.ii i  inrn.tei o ro ce -sami w’ax-^ct.Znaczna zło żo n o ść k iero w an ia  systen en  łą c z n o ś c i nąw/izji ■.wnosażene:: w śro d k i ?ZSDV; z w ie lo k r o tn iła  liczb ^ i oroblenów b a ia -  w lzych w yiiiasajacych roz-w iązania i  samym u tr u d n ia ła  o s ią g n ie c iec e lu  rozpravr/ o raz s t a ła  s i ę  przycz:,m ą 'wprowadzenia m etodolo­g iczn y ch  o g r a n ic z e ń , k tó r e  sprecyzowano w r o z u z ia le  p t . "wieto-dyka b a d a ń ".mimo t o ,  d z ię k i  zastosov/anvm aetouom b a c . a w c z . ; / m ^ c  

główniĆjak i  służące jego r e a liz a c j i  cele szczegółowe rozprawy,

zostały os iągn ięte .  ̂ \
Zidentyfikowano i  określono bowiem, po r a z  

wszechstronnie i  dokładnie, zasadnicze czj-nniki determinujące 
klero’. ln ie  systemem łączności dyw izji, t:,. charak;-er przegoto­
wania i'prowadzenia 'walki przez dywizję oraz charakter dowo-^
d ż t ^  to jskam i i  kierowania środkami walki dyw izji.w as^eK^ie
ich Twpły/u na kierow;anie systemem łączności, a także właserwo- 
śc i systemu łączności i  zestawu środków automatyzacji dowo­
dzenia dyw izji jako obiektów kierowania oraz charakter ic^ 
dzia>ania w 'walce i  jego wpły/ na kierowanie mmi. Uja>wn.̂ ono 
róvmi«ż, że treść kierowania systemem łą cz n o śc i,posiada o wiele 
sztrszy  zakres, n iż się  do te j pory przyjmowało i  obejmuje: 
is to tę , ce le  oraz funkcje -  rodzaje dzia ła ln ości itierowan a
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s'''’sternem ł ą c z n o ś c i .  W ykazano, że oprócz t a k ic h  fu n k c .ji  ja k  ih fo r m a c y jn a , a n a lity c z n o -tv / ó rc z a  i  o r g a n iz a to r s k o -k o n tr o ln a , k iero v;an ie  systemern łą c z n o ś c i  powinno s p e łn ia ć  rów nież fu n k c ję  n e r y to r y c z n ą , stan o w iącą  s fe r ę  zastosow ania tr z e c h  pierv/szych Pow iedziono* iż  t r e ś ć  d z ia ł a ln o ś c i  inforrnacy:;ne,i * a r ^ it y c z n o - t w ó r c z e j  i  o rg a n iz a to r s k o -K o n tr o ln e .i j e s t  elernencec; łaczącyia  k ie ro v ja n ie  systemem łą c z n o ś c i  z innym i rod zajam i .-cieio- w an ia , a t r e ś ć  d z ia ł a ln o ś c i  m erjrtorycznej t'ra elementem, k tó ry  d e crd u ie  o je g o  s z c z e g ó ln o ś c i vy porówzianiu z innvm i rod zajam i , . o-rvw.n:»aźnie ''dot^^chczas, nrzedew s z y s tk ia  w t e o r i i . - i e  zwracano na ten f a k t  uwagi/ zn aczen ie  d z ia ł a ln o ś c i  m er.-to ryczn ej w kierow aniu  systemem łą c z n o ś c i  jako t e j  d z ie d z in y  d z ia ł a ln o ś c i  organów kierov;an ia  iego system u, k tó ra  j e s t  zw iazana i  u z a le ż n io n a  bezp ośredn io  od systemu ia c z n o - ś c i  /zadań k tó r a  '.y/konuje, jego  sk ła ilu , s t r u k t u r y , Ss^ana, ch a ra k te r ’!  fun kcjonow ania/ oraz w k tó r e j orsana te  r r z e ja w ia ja  swa w iedze i  u m ie ję tn o ś c i in ó jn ie r u s k o -e k s p lo a ta c u jn e , a ’więc c h a r a k te r y s ty c z n e  d la  o fic e ró w  łą c z n o ś c i  /w o d ró żn ien iu  od tr z e c h  n ierw szych  rodzajów  d z ia ł a l n o ś c i ,  ’« k tó ry ch  to  prze­ja w ia ją  swa w iedzę i  u m ie ję tn o ś c i k ie ro w n icze : z zakresu  aowo-d z e n ia , z a rz ą d z a n ia  i  sm arow ania/.P r e c y z y jn ie  o k reślo n o  i s t o t ę ,  c e le  o raz furdccje kierow aniad’/-.vizvjn5cn oodsysteraem ł ą c z n o ś c i ,  co j e s t  o s ią g n ię c ie m  p io n ie r -  sićBnw d z ie d z in ie  t e o r i i  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  dr-vxz3 1 ,• • '  ̂ o  w ĵ-nn<=;ażonei W Ś ro d k i ?Z3DV;. i/odobnie Yfy-Dosażonen, naic i  n ie  w yposażonej w.pr,v4- -rtr-i':»Q-n 1 pm a i s t o t y  cizici£adxi.oou-.  ̂ ./ jn a le ż y  o ce n ie  fa K t v/yjcisno.enioi  ̂ j   ̂ ^ł ą c z n o ś c i  s z t a b o  d y w i z j i  w z a k r e s ie  k ie r o w a n ia  węz ł J S i o ^ c i  i  ś r o d k . . l  a u t o m a t y z a c j i  s ta n o w is k  dow odzenia o ra zs i e c i ą  t e l e d a c y j n ą  d y w i z j i .  vi pt-o-' ----- J e ś l i  c h o d z i  o d z i a ł a l n o ś ć  m e r y to r y c z n a  w z a ic r e s -  .• wśŝ >intni łą c z n o ś c i  i  środkam i a u to m a ty z a c ji stanow isk do- wania w ęzłam i łą czn o sL .i j. wia. «ń.,,w od zenia, to  wyodrębniono podstawowe ors ^afs.^ności i  śro d k i autom atyzacD i mogłyro z ’w iązyvvac,aby w ęzły łąc.ano c „„„ek-h n o -/ _/>-».»o »7 TłT*'5̂ pdstaw iono w snosóD n ospraw nie furfkc jonować w -walce or P • -^ . d  ̂/ i -iakościowy /za oomocą odpo-3 c i 0’vvv /’« e r b a ln ie  i  g r a f ic z n ie /  i  Dakosciowy' • ' • lo trio m Y ch  i  wzorów arytm etycznych/ m eto-V7ie d n ic h  z a le ż n o ś c i  lo g ic z n y c n . i  ^d yk i rozw iązytvania tych  problemów / r o z d z ia ł  t r z e c i / .
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V? d z ie d z in ie  d z ia ł a ln o ś c i  m eryto ryczn ej kierov/ania s i e c i ą  te le d a c y jn ą  d y w iz ji  rów nież wyodrębniono t a k ie  problemy oraz przedstaw iono w sposób jak o ścio w y  metod3/ki ic h  rozv,'iązy^//ania.Opracowane m etodyki rozw iązyw ania podstav/ov/3/ch. problemów m erytorvczn 3/ch k iero w an ia  s i e c i ą  t e le d a c y jn a  d y w iz ji sa sz c z e ­g ó ln ie  cen n e, ze w zględu na t o , że pov/stały jako r^ rn O tat s t u t i c ” i  analiz^/ l i t e r a t u r ;/  tiradnodostępnej o r a z ,ż e  ja k  dotąd brak b i b l i o g r a f i i  fa ch o w e j, k tó r a  ujmowałaby za g a d n ie n ia  środków a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych dyvvizji w a sp e k c ie  kierow ania n im i. Z id en ty fik o w a n e  n a j i s t o t n i e j s z e  problem;/ d z ia ła ln o ś c i  merytv:r;/cznej k iero w an ia  węzłam i łą c z n o ś c i  i  środkami autom aty­z a c j i  stan o w isk  do’.vodzenia oraz s c e n tr a iiz c v ;a n a  s i e c i ą  t e l e -  d a cy jn ą  d y w iz j i ,  a tak że  opracowane m etocyki ic h  rozwiaz;rwania stv;orza w p r z y s z ło ś c i  m ożliw ość zan ro jek to w an ia  oapov/iednioh algorytm ów o raz programów' i  co za t;mi i d z i e ,  rozw iązyw ania ic n  w sposób zautomatyzowany /na kom puterze/.S a d a ja c  problem t r e ś c i  kierov/ania systemem łą c z n o ś c i dTs7i z  j i  vr/oo3 ażo n ej v/ środlci PZS.DW, o s ią g n ię to  tak że  oewne ce^eu boczn e. ot'.vierdzcno m ian o w icie , iz  zew nęzrzn;"! w;y_azem tr e ^ c -kierow ania swstemem łą c z n o ś c i  sa jc^o  formy o r a z ,ż e  w pramoyce v/ysteT)uja t r z y  formy k ie rcw a n ia  3 ;/stemem ł ą c 2m o s c ii dow odzenie, za rzą d za n ie  i  s te ro w a n ie . Każdą z t;/ch form  z a e fin io / .a n o .Zident;/"!'ikov;anie w sposób naukowy fa x t u  i s t n i e n i a  trzsCii. wymienionycn form kierov/ania ma zn acze n ie  tecret;/czn e  i  pram^;— c z n e . Teoret;;’c z n e , bo wprowadza ła d  te r m in o lo g ic z n y  i  w ykazuje is t o t n e  r ó ż n ic e  m iędzy t;/mi form am i. Tym samym c z y n i każdą z n ic h  przedmiotem ew entualnych badań oraz usprav/nien. fraKt;/‘czne na­to m iast d la t e g o , że uzm ysław ia osobom funkcyjnym  organów k ie j.c  wania orz;/’cz;nc;r v/ystępowania r ó ż n ic  v/ za k resach  d z ia ła n ia  po­sz cze g ó ln y ch  organów i  za k resach  obowiązków p rzyp isan ;ich  p o s z c z ę - g ó ln ’/m o so b o i iuniicy,jnj7n z t y t u łu  zajmowanego w ty ch  organach stanow iska o r g a n iz a c y jn e g o .w p e łn i u dało  s ię  r o z s tr z y g n ą ć  - n i e  rozw iązany do t e j  pory -  problem''wyma^^ań i  za~si'd k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji , ta iT w yp o sażcn ej ja k  i  n ie  v/yposażonej w śr o d k i PZSDW.'O k r e ś lo n o  p o ję c ie  " ’wymagania staw iane kierow an iu  systemem łą c z n o ś c i  d jrw iz ji"  i  dow iedziono, że k iero w an iu  systemem łą czn o ść , d;/v/izji powinny być stav/iane t a k ie  'wymagania, ja k  spravm ość.
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sp o łe czn a  p rzy d a tn o ść /p rzyd atn o ść d la  system u ł ą c z n o ś c i , organóvi dowodzenia d y w iz ji  i  organów k iero w a n ia  system u łą c z n o ś c i  a rm ii/  i  r a c jo n a ln o ś ć , wjrtcazano, że sprawr^ość k iero w an ia  j e s t  wymaganiem o c h a ra k te r z e  ogólnym /generalnym , syn tetyczn ym /, zależnym  przed e w szystkim  od t a k ic h  wymagań szczep-ółovrych, ja k  operatyy.ność, c ią g ł o ś ć  i  s k r y t o ś ć . Każde z wym ienionych wymagań szczegółow ych olcreślono w snosóo jak o ścio w y i  i lo s c io v iy . C h o ciaż "»'artość wskaźników słu ż ą c y c h  do oceny i lo ś c io w e j  wymienionych wymagań 'wyznaczono a la  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji wyposażonej w zestaw  t y y i  " IK 5 JA " . to  n o s łu g a ja c  s ie  opracowana w roznraw ie metodyka ic h  u s t a la n ia , łaz'wo je  b e d zie  można 'wyznaczyć d la  K ie ro ­wania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  n ie  'w^yposazonej '<v taKX zes~a>v lu b  w yoosażonej w inny zesaa». srcd.-:ó>v n iż  'iKboii .Zdefiniow ano n o je c ie  "za sa d y  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i d y w iz ji"  i  u s t a lo n o , iż  k ie r ^ iją c  ay-m systemem n a le ż y  p r z e s tr z e ­gać n a s tę p u ją c y c h  zasad: jed n oo so b o w ośći, na’akow ości, zo rg a n izo ­wanego k ierc'w an ia , s p e c j a l i z a c j i  i  opano-wania p rzez p oszczególn ycn  fu n k cy jn y ch  dodatkowycn s p e c ja ln o ś c i  w c e lu  sprawTieo o r g a n iz a c ,ii  zastęp o w an ia , in s t r -o m e n z a liz a c ji , u trzy ayw an ia  oapo’w ieanie3 r e -  zer-.yr środków k ie ro w a n ia , k o n c e n t r a c ji  w y siłk u  na kierow aniu^ tym i elem entam i systemu ł ą c z n o ś c i ,  k tó r e  w danym e ta p ie  ’wal.-ci odgryw ają z a s a d n ic z ą  r o l ą ,  c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i ,  p rze­widywania i  s t a ł e j  zn ajom o ści s y t u a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  a w t.'/m pro­wadzenia c ią g łe g o  rozp o zn an ia  i  przew idyw ania .,ourzeo or„anó dowodzenia d y w iz ji  w z a k r e s ie  ł ą c z n o ś c i ,  a ta k ż e  o k r e ś la n ia  /m odyfikow ania/ zadań system u łą c z n o ś c i  odpowiednio do rozpo­znanych i  przewidywanych p o trze b  organów dowodzenia d y i z j i ^  oraz a k tu a ln y ch  i  p r z y s z ły c h  warunków furJccjonow ania i  m o z li-w ości system u łą c z n o ś c i  v; w alce*H zv/iązku z tym, że w i s t n i e j ą c e j  l i t e r a f u r z e  naukoweji  fachow ej z zakresu  o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i  praw ie w o g ó l.- , a w n a jk o r z y s t n ie js z y , przypadku w sto p n iu  n ied o stateczn ym   ̂ ^p rzed staw ia  s ię  problem atykę zasad k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i , to  rów nież d o k ład n ie  ’.y ja ś n io n o  sens i  znaczenie z id e n ty ^ ik o -^  war.ych zasad w kierow aniu  systemem łą c z n o ść ^  d y w ..z ji , z a - z .  n iu  je g o  elem entam i, dowodzeniu pododdziałam i i  ste-Ovran’Środkami łą c z n o ś c i  oraz a u to m a ty z a c ji .R o z s tr z y g a ją c  problem i d e n t y f i k a c j i  wymagań i  zasad k ie r o -wania systemem ł ą c z n o ś c i ,  n ie ja k o  p rzy  o k a z j i ,  wykryto i  pr
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staw iono g r a f ic z n i e  z a le ż n o ś c i  m iędzy nim i oraz dow iedziono, że problemy te  n a le ż y  rozw iązyw ać we v;za.iemnym zv/iązka, a tak że  'W t a k i  sp o só b ,a b y  sform ułowane wp/magania i  zasady kierow ania systemem łą c z n o ś c i  d y w iz ji  b y ły  w maks^mialnym sto p n iu  adelT/va- tne do w^znagań i  zasad dowrodzenia wojskam i i  k ierow ania środka­mi v ;a lk i d ;r w iz ji , gdvż ty lk o  wtedy b ęd zie  można zaoewnió jedność ty ch  procesów .zarówno 7/ s fe r z e  t e o r i i ,  ja k  i  p r a k t y k i . N ależy o rzy  t'/m k o r z y s ta ć  z dorobku nauk v;ojskowp^ch, oraz w szy stk ich  in n ycn  nauk, k tó ry ch  o s ią g n ię c ia  mogą oyó przydatne w d o sk o n alen iu  k iero w an ia  systemem ł ą c z n o ś c i♦C r ie r a ją c  s ię  na w-ynikach badań w za icre sie  sk ła d u , s tr u k tu r y  i  charakterku fun kcjonow ania systemu łą c z n o ś c i  d\w/izji w yposażonej v; śro d k i ?Z3DV/ oraz za lzresie  t r e ś c i  k ie r c ’-̂’'ania nim , o k reślo n o  sk ła d  i  s tr u k tu r ę  o r g a n iz a c y jn o -fu n k c jo n a ln a  jego organów’ k ie r o w a n ia . Miano p rzy  tym na w zg lę d zie  rów nież a k tu a ln y  sk ła d  i  str^ukturę ty ch  organów;. Stw ierdzono i s t n i e ­n ie  r o tr z e b v  zw iększen ia  skład u  w ydziału  >i=‘czn o 3 ci sztab u  dy"vvizji o jednego o f ic e r a  oraz zmiany p ełn io n y ch  f u n k c ji  orze z oficerów ’ / ż o łn ie r z y /  w ydziału# zwrązku z ^̂ ym zapropo­nowano n a s tę p u ją c y  sk ła d  i  p o d z ia ł r ó l  w w y d zia le  łą c z n o ś c i  sztabu  dyk/;izji wpyrposażonej w śro d k i PZSI)»» typu *’ IKSJ/ł :— s z e f  w yd ziału  łą c z n o ś c i  szta b u  d y w iz ji  /bez zm ian/,— s t a r s z y  o f i c e r  ds# a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danyc^^/zastę p ca  s z e fa  w y d zia łu / ;— s t a r s z y  o f i c e r  d s . łą c z n o ś c i  r a d io ’wej / r e j_ a c jiradiow ych/;— s t a r s z y  o f i c e r  d s . węzłów łą c z n o ś c i , odpowiedzia^-ny tak że  za p racę r e l a c j i  r a d io lin io w y c h  i  przewodowych,— s t a r s z y  o f i c e r  d s . z a b e z p ie c z e n ia  bojowego i  b e zp ie ­czeństw a system u łą c z n o ś c i  oraz wojskowej p o czty  p o ło w ęj,— s t a r s z y  o f i c e r  ds* z a b e z p ie c z e n ia  te ch n iczn e g o  systemuła^czności i  środków a u to m a ty z a c ji;— o p e ra to r urząd zeń końcowych EMC -  p rogram istaO dpow iednio do t a k  u s t a lo n y c h  s ta n o w is k  o r g a n iz a c y jn y c hopracoviano za k re sy  obowiązków. 'Aydaje s i ę ,  że zapropono\/any sk ia d  i  za k resy  obov7iązków mogą być potraktow ane ja^co mode­lowe i  p o słu żyć do opracow ania w p o szczeg ó ln y ch  d yw izjach  szczegółow ego skład u  i  zak resu  obowiązków /u w zględ n iających ^  s p e c y fik ę  ty ch  d y w iz ji/ •



23v/ toku badań zw iązanych z o k re d le n ie n  sk ła d u , s tru k tu ry  i  zakresów obowiązków sformułov;ano ta k ż e  pewne zasady k s z t a ł t o ­wania pożądanego skład u  i  s tr u k tu r y  w ydziału  łą c z n o ś c i  sztab u  d ;/w iz,ji. Zasady t e  mogą byc wykorzystywane rów nież w przy­s z ł o ś c i  i  w stosunku do innych organów k iero w an ia  systemu ł a c z n o ś c i .Na uwagę z a s łu g u je  f a k t  o b a rcze n ia  jednego ze s ta r s z y c h  o fice ró w  v/ydziału obo77iazkami zv;iazan:./tii z zapewnieniem za­b e z p ie c z e n ia  bojov/ego, a w konselc.vencji i  bezpieczeństw a systemu ł ą c z n o ś c i .  V/ynika on s t a d , iż  t r e ś c i  d z ia ł a ln o ś c i  m e ry to ry czn ej k iero v;an ia  systemem łą c z n o ś c i  /zooacz r o z c iz ia ł t r z e c i  rozpraw y/ v,wyodrębniono m iędzy irnym i p rzed sięv/ zięcla  re a lizo w a n e  w c e lu  za p e v n ie n ia  z a b e zp ie cze n ia  bojowego systenra ła .c z n o ś c i d :/w ;izji. Wyeksponowanie w o g ó ln e j d z ia ł a ln o ś c i  w ydziału  ty ch  p rzed sięv/zięć j e s t  rozw iązaniem  ta k  now atorskim , ja k  i  zgodiijtG z duchem czasu  oraz cbcv;iazu jącym i zasadami w a lk i /według regulam inu  w a lk i v/ojsk lądovr/cn za D szp ieczen ie  d z ia ła ń  bojov/ych, w tym b o 3 0V7e> to  podstavVov/a zasada waj_ici, jeden z nodstawow^/ch obowiązków dov/ódcóv/, sztaDów”, szefów rodzajów  w ojsk  i  s łu ż b , a w iec ro v n ie z  w yd ziaiu  łą c z n o ś c i/ . D o c e n ia ją c  ran gę z a b e z p ie c z e n ia  bojowego systemu łą c z n o ś c i  d y v / iz ji, w ro zp raw ie  sformułowano c e le  d z ia ł a ln o ś c i  v/ydziału łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  bojowego węzłów łą c z n o ś c i  i  środków a u t o n a t y s a c ji  stan o w isk  dowodzenia d y w iz ji / r o z d z ia ł t r z e c i  roznraw y/ oraz zid en tyfik o w an o  cz;/nniki od k tó rych  z a le ż y  za k re s re a lizo w a n y ch  p rze d się w zię ć  za b e zp ie c ze n ia  b o jo ­wego v/yinienionych elementów systemu łą c z n o ś c i  /v/3rmagany s to p ie ń  żjnvotno3 c i ,  o d p orn o ści na rozp o zn an ie  n ie p r z y ja c ie la  i  za k łó ­ce n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e / . P o d ję to  rów nież próbę u s t a le n ia  sposobów o k r e ś le n ia  vn/maganego sto p n ia  ż y w o tn o ś c i, odporności na z a k łó c e n ia  o raz ro zp o zn an ie  węzłów łą c z n o ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji stan o w isk  dowodzenia d y w iz j i .Ustosunkowano s ię  ta k że  do za ga d n ie n ia  m ie js c a  i  r o l i  dowództwa b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  oraz dowódców pododaziałow^ z je g o  sk ład u  w kierow aniu  dywizyjnym podsystemem łą c z n o ś c i  i  z a le ż n o ś c i  m iędzy s tu k tu r ą  o r g a n iz a c y jn ą  b a t a lio n u , a str-ak- tu r ą  dyw izyjnego podsystemu ł ą c z n o ś c i .  Wykazano, i ż  i s t n i e j ą  t r z y  m ożliw e w a ria n ty  w yk o rzy stan ia  dowództwa b a ta lio n u  łą c z n o ­ś c i  w k iero w an iu  dywizyjnym podsystemem ł ą c z n o ś c i .  Każdy



232z ty ch  vvariantow szczegółow o o p isa n o , poddano k r y ty c z n e j a n a l i z i e  i  o c e n ie . Opow iedziano s i ę  za w ariantem  polegającym  na że dowódca b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  j e s t  je d n o cze śn ieszefem  w ęzła łą c z n o ś c i  SD d y w iz ji  oraz p o śre d n ic z y  w k ie r o ­waniu p rze z  w y d zia ł łą c z n o ś c i  p ra cą  szefov; węzłów' łą c z n o ś c i  V/3I) i  fSI) d y w iz ji  A y d z i a ł  łą c z n o ś c i  ma rów nież m ożliw ość o d d ziały w an ia  na szefov/ węzłów Vi/’SD i  TSO d y w iz ji  z oom inięciem  QO^vódcy b a t a lio n u / , a w ięc za w ariantem  pozwalając;^TTi w p e łn i zaansrażować dowództwo b a ta lio n u  w kierow*anie dyvvizyjnym pod­systemem łą c z n o ś c i  i  e lim in u jącym  ogniwo p o śred n ie  w k ie r o -  v/aniu p rze z  w y d zia ł ła .c z n o ś c i t'/m oodsystemem,Y/skazano, iż  w zv/iązlra z wdrożeniem v/ d y w iz ji  srodkov/IZShh ’‘ Ińóćd'' i s t n i e j e  k o n ieczn o ść v;orowadzenia w sk ładdowództwn b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  pomocnika do spraw a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych z a s tę p c y  dovvodcy b a ta lio n u  do spraw te c h n ic z n y c h  oraz w ła.czenia v/ sk ła d  o ata lro n u  itcm panii zauoO— matvzow’anych v/czov/  dov/caczo—sztaoow ycn i  v/ozo’i/ tpec^^alnycii, a ta k że  o lu to n u  rem onft s p r z ę tu  a u to m a ty z a c ji i  tran sm rs;;!Pow iedziono nieadeic^tatnosc aktUci_L.nie io  d n ie ją c e j s tr u k tu r y  b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  do s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j d'^Avizyjnego podsysteinu ł ą c z n o ś c i ,  co u tru d n ia  ^cie-i.owani^Vvęzłami łą c z n o ś c i  stanow 'isk dov/odzenia dyvMZji# ^ w6̂ o w zględu zaprooonowano, by przede w szystkim  przy-^oso\-ać s tr u k tu r ę  kom nanii t e le f o n ic z n o - t e le g r a f ic z n e j  b a ta lio n u  uo re a lizo w a n y ch  o rzez n ia  zad ań . Kompania ta  powinna zo sta ć  p o d zie lo n a  na dvra ze sp o ły  środków węzłowych / I  i  I I  r z u t  środków r a d io lin io w y c h  i  przev/odowycn/, z kzorycn  każdy^ tw orzyłby cen trtm  tr a n s K is y jn o -łą c z e n io w e  i  s ie c  łą c z n o ś c i  wew nętrznej stanow iska dowodzenia oraz r.ógłby hyó v/ykorzysty- wany p rzem ien n ie  do o b s łu g i 33 d y w iz ji  lu b  jed en  na 33, a d ru gina ‘¡ i3 D  d y / / iz ji .Przedstaw iono rów nież p r o p o z y c ję , co do sposobu v/yKO- r z y s t a n ia  dow'ódcóv/ pododdziałów  b a ta lio n u  kierow aniu  węzłam i łą c z n o ś c i  oraz p rzysto so w an ia  s tr u k tu r  pczostał^/ch pododdziałóv/ b a ta lio n u  do realizow anj'-ch w sy ste m ie  zadańp ią t y / . Na ic h  b a z ie  o k reślo n o  -  t r ó j  poziomową -  s tr u k tu r ę  k iero w an ia  węzłem łą c z n o ś c i  33 d y w iz ji  i  s.-clad organów kierov/ania / s z e fo s t ’wo w ęzła łą c z n o o c i , do/.ódców zesoołów  o raz dowódców elem entów /, a ta k ż e  sk ła d  służby
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o p e r a c y ;jn o -te c lin ic z n e 3 /dyżurny w ęzła ł ą c z n o ś c i ,  pomocnik dyżurnego w ęzła ds* a u to m a ty z a c ji i  t r a n s m is ji  danych, dyżurni na elem entach łą c z n o ś c i  i  a u to m a ty z a c ji/ .O kreślono ta k ż e  s tr u k tu r y  k iero w an ia  węzłam i ła r z n o ś c i  WSI) i  TSD d:'Avizji oraz sk ła d  organóv; k iero v;an ia  i  słu żb y o p e r a c y jn o -te c h n ic z n e j ty ch  węzłóv7.O s ta te c z n y  r e z u l t a t  d z ia ł a ln o ś c i  badaw czej w zalcresie  o k r e ś le n ia  s tr u k tu r y  k iero w an ia  systemu ła .c z n c ś c i d.yw/izji stanow i u s ta lo n y  i  o rzed staw io n y w sposób g r a f ic z n y , o r g a n iz a -T>-(▼r r^̂ d̂̂ l k iero w an ia  d’'wrizw^naaz rodsystemem ł ą c z n o ś c i .  Podobne modele olcreślono stos-jinka dc k is r o -  v;ania o o c s y s ternami łą c z n o ś c i  oddziałóv; oraz sa n o d zie ln y cn  pododdziałów  d;^r.vizji.Dażac do u d z ie le n ia  odpow iedzi na t y t a n ie !  w ja m  sposób  ̂oowinno odb^rwac s ię  k ie r o t-a n ie  systemem łą c z n o ś c i  dyAviz,-i vwrposażon0 j  v; śro d k i -rZ3I)v,', stw ierdzon o • ze na d z is  az 1 an.a1 n.0 t3C ormacVjna organów kierov.'am a systemu ł.acznosc-. p osiada sz e re g  niankamentów /zobacz r o z d z ia ł  sz ó s ty / *  i/ianicanienty te  są  ■orzwcz''7Tią nienadcO.żania v*'ydziału łą c z n o ś c i  za tempem d z ia ­ł a l n o ś c i  aovvódcy i  p o z o s ta ły c n  o iic e ró v ; dowództv;a d;7v/iz3i po yryposażeniu ic h  w śro d k i a u to m a ty z a c ji dow odzenia.S tw ie rd zo n o , że ro z w ią z a n ie  tego nro olen u  nn.e oęd*jie m ożliw e n rzez d o sk o n a le n ie  o r g a n iz a c j i  p racy  w ydzia^a, a le  

7o/maga w yposażenia go /rów nież innycn organov/ iciero./ania/ v; t a k ie  te c h n ic z n e  ś r o d k i , k tó r e  zdecydowanie uspravwiią z b ie r a n ie , grom ad zen ie , opraćow’ywvanie i  przekaz^/W^anie inj.o_i.ic3- c j i .  Uznano je d n a k , i ż  wprowadzenie te c h n ic z n y c h  środków k ie r o ­w an ia , a przede v;szystkim  au to m aty zu jący ch  d z ia ła ln o ś ć  in fo r m a c y jn ą , nowinno być poprzedzone u n i j .ik a c ją  i  dcalej o c s u n ię tą  n iż  d o ty ch cza s fo r m a liz a c ją  w a ż n ie jsz y ch  in fo r m a c ji  przekazyv;anych v/ p r o c e s ie  k iero v ;an ia  systemem łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  a ta k ż e  wyposażeniem vr/mienionych organóv/ w odpowiednie ś ro d k i łą c z n o ś c i  służbov/ej.J e ś l i  c h o d z i o d z i a ł a l n o ś ć  a n a l i t y c z n o - t w ó r c z ą  w y d z ia łu  ł ą c z n o ś c i  s z t a o u  d y w i z j i  u z n a n o , że  a h y  w y d z ia ł  n ó * !  sp^-O s t a ć  V.' t e j  d z i e d z i n i e  ^wymaganiom czasow ym , to  a n a l o g i c z n i e  ja k  '.V dow odzeniu  d y w iz ją  -  d e c y z ja  dow ódcy, t a k  w k ie ro w a ­n iu  system em  ł ą c z n o ś c i  -  d e c y z j a ,  a c z ę s t o  z a m ia r  o z e fa



2i>4vr/działTi. ł ą c z n o ś c i ,  powinny sta n o ’wió podstawę do r o z p o c z ę c ia  p rzez o fic e r ó w  v/ydziałn p rz e d się w z ię ć  p la n is ty c z n y c h *Szczegółov/o przed staw iono zv,'iazk:i m iędzy d z ia ł a ln o ś c ią  a n a l i -  t?/czno-tw órczą s z e fa  vp/“d z ia łu  łą c z n o ś c i  i  d z ia ł a ln o ś c ią  a n a lity c z n o -tw ó r c z a  dov7Ódcytszta^ou d y w iz j i .  Podl^reślono r ó ż n ic e  w;7s tę p u ja c e  v; za izcesie  z e f : o  ro d za ju  d z ia ł a ln o ś c i  r e a liz o w a n e j podczas prz:/.s:otowania i  prow adzenia ^/all-ci.W yjaśniono rów nież i s t o t ę  d z ia ł a ln o ś c i  organizatorsi-co- k o n tr o ln e j organów k iero w a n ia  system u łą c z n o ś c i  dw.7iz;]i oraz wskazano na j e j  zdetenninov7anie p rzez d z ia ła ln o ś ć  o rg a - nóv; k iero w a n ia  system u łą c z n o ś c i  arm ii oraz d z ia ła ln o ś ć  dov7cdc77 i  s z e fa  s z ta'su d n w iz ji .Ln.iżo uv;agi oośw ięcono zasadniczym  czynnikom v;rł;p,vapacmn na c n a r a k te r  Iciercw ania systemem łą c z n o ś c i  d;^wviz,'}i, t j  czasown c y k lu  dowodzenia d y w iz ja , s p e c y f ic e  olcresu przygotow ania i  orcw adzenia w a lk i , metodom p racy  dov/ódcy i  sztab u  ayw/izrn oraz organów k iero w an ia  systermu łą c z n o ś c i  a r m ii , zakresow i zm ian, k tó r e  n a le ż y  wprow^adzió w system ie  łą c z n o ś c i ,a c y  s o e łn ia ł  on ’.Yjomagania i  spraym ie r e a liz o w a ł postaw ione :r a  z a d a n ia . v; r e z u l t a c i e  a n a liz y  ty ch  cz^tnr.ikow z o s ta ła  o p ra cc- 
7/ana metodyka k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  d rfw izji w oktre-s ie  p r z 3ggotov;ania i  prow adzenia w a lk i .OpracoYTując metod^rkę k ie r o w a n ia  s^rstemem ł ą c z n o ś c i  d y w iz j i  w o lcresie  p rzygotow ania w a lk i , za purdct Y^kj^cia p r z y ję to  f a k t , i ż  w o^Kresie organa k iero w an ia  musząp rz y g o to w a ć  s y ste m  pod w zględem  o r g a n iz a c y jn o - t e c im ic z n y m  do Y rrkonania no^yych za d a ń  o r a z  na b ie ż ą c o  k ie ro w a ć  cz./nnym system em  ł ą c z n o ś c i .  S t w ie r d z o n o , że  w z a l e ż n o ś c i  od p r z y j ę t e j  p r z e z  dow ódcę d y v / iz ji  m etody p r z y g o to w a n ia  w a l k i ,  •.vydziai: ł ą c z n o ś c i  może sto so w a ć  m etodę ró w -n o ległego  lu b  k o le jn e g o ^  o r r a n iz a c y jn o - t e c h n ic z n e g o  p r z y g o to w a n ia  sy stem u  ł ą c z n o ś c i  do '/r/konania now ych z a d a ń . U s t a lo n o  c z y n n i k i ,  od k t ó r y c h  w g łó w n e j m ie r z e  z a l e ż y  z a k r e s  p r z e d s ię w z ię ć  s k ła d a ją c y c h  
Sie n a  o r g a n iz a c y jn o - t e c h n ic z n e  p r z y g o to w a n ie  sy stem u  łą c z n o ­ś c i  / d e c y z ja  dow ódcy, z a r z ą d z e n ie  ł ą c z n o ś c i  s z t a b u  a r m i i ,  s t a n  sy ste m u  i  p o d o d d z ia łó w  ł ą c z n o ś c i /  o r a z , że n a js z e r s z y  z a k r e s  t y c h  p r z e d s ię w z ię ć  b ę d z ie  r e a liz o w a n y  w s y t u a c j i ,  k ie d y  d :A v iz ja  o tr z y m u je  n o ..?  p r z y d z i a ł  d an y ch  do p r a c y  system u  ł ą c z n o ś c i .  D o k ła d n ie  p r z e a n a liz o w a n o  c z a s o c h ło n n o ś ć  n a j -



235 -sz e rsz e g o  zaloresu p rz e d się w z ię ć  re a lizo w a n y ch  p rzez w^ydział łą c z n o ś c i  podczas o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n e g o  przygotowywania systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i ,  '^ykazano^ że czaso cn ło n n o ść p ełn e­go c y k lu  v/ypracowania d e c y z ji  p rzez s z e fa  w ya ziału  ła .czn osci»  w porównaniu z czasem wymagan^nii '// v/arunkach dowonzenici za nomocą środk6v; a u to m a ty z a c ji je s r  dw u-trzyi-nrotnie vvi^ksza, a cz a so ch ło n n o ść \ykonania  w sz y stk ic h  p rz e d się w z ię ć  i  doku­mentów vym ik ają c y c h  z n o trz e b  kierov;an ia systemem łą c z n o ś c i r r z e z  r o d le g ły c h  mu o fic e ró w  — praw ie tr z y -c ro tn ie  ^/lęLsza.W zw iązku z oovyzszr/mi sformułowano n a s tę p u ją c e  v/niOt>̂ vj..-  w c e lu  ziT iniejszenia cz a s o c h ło n n o ś c i pełnego cyklu  w yoracow yvania d e c y z ji  do \ynna~anej w a r to ś c i / p rzy jeo n o - czesn''*’!!! zanaw nieniu w y so k ie j v/a.rtosci mer .■ uor.;'C¿ -̂i.' .̂j fo^.^-'.lc %-anego za -ia x -a  o raz ca łe ń  d e c y z ji/  n a le ż y  /onrócz niezbędnych uspra-Amień o rg a n iz a cv jn y ch /  zapewnić sz e fo w i w yn ziaiu  łą c z n o ­ś c i  d o stęp  do árodkó'.v a a to m a ty z a c ji,u m o ż liw ia :,ą c y c n  nu k o r z y s ta n ie  z i n i o r n a c j i  n iezb ęd n ych  do precyzow ania zam iaru i  vrxpraco-.vania d e c y z ji  o raz k o n ta k t o s o b is ty  lu b  za pomocą te c h n ic z n r c h  árodkóv; łą c z n o ś c i  z c f ic e r a m i w y d zia łu ;-  v; c e lu  z m n ie jsz e n ia  c z a s o c h ło n n o śc i wykonania przez o fic e ró w  w yd ziału  łą c z n o ś c i  'w szystkich  cz :n m o sci i  do.-.umenoóv, w y n ik a ją cy ch  z p o trze b  k iero w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  do 'wymaganej, w a r to ś c i n a le ż y  p od jąć d z ia ła n ia  w tr z e c h  k ie -"'mnke ch *a/ zrriększyć sk ła d  osobo’wy o fice ró w  -w yaziału; b/ opracować k i lk a  zestawów danych do p racy  systemułą c z n o ś c i  na e ta p ie  je g o  p rojekto'w an ia;
c/ opracować i  v.-'/korzystywaó odpow iednie oprogramo- 'wanie umożliwiające -wykonrwanie n a jp racoc^iłcnn ie jszych p r z e a -siev/zięć planow ania łą c z n o ś c i  za pomocą ^Pier-wsze dv/a ro z w ią za n ia  uznano za m ozli«ie ^o zrea iz o  'wania w oierwszym  e ta p ie  wprowadzania środków_ PZSIW t ^  - Ik S JA -  w d y w iz j i ,  k ie d y  to  n ie  p rzew id u je  s ię  .-y d z ia łu  łą c z n o ś c i  w o d d z ie ln e  śro d k i a u to m a ty z a c ji , a o p ro -

^amowanie wozów dowódczo-sztabo^vych i  s p e c ja ln y c n  n ie  j e s .  dostosow ane do w ykorzystyw ania p rzez o iic e ro w  w ydzia:. ł ą c z n o ś c i .  Oba ro z w ią za n ia  poddano iorytyczn ej a n a l i z i e  i  o c e n ie . P ier.vsze  odrzucono jako  mało ekonomiczne i  L j ą c e  g^waranoji m eryto ryczn ej popraw ności i  term inow ości



256re a lizo w a n y  eh p rz e d się w z ię ć  p la n is t y c z n y c h . L r u g ie  natomias^c uznano za poż3rte c z n e , jednak nieod pow iedn ie  d la  nov/o formo­wanych d y w iz ji  oraz d y w iz ji  p o z o sta ja p y ch  w odwodzie fr o n t u , a ta k ż e  n ie z d a ją c e  egzaminu w r a z ie  n a g łe j  zmiany podporządko­w ania d y w iz ji  w toku o p e r a c j i ,  s z c z e g ó ln ie  zas w przypadku dużych s z r a t  w s i ł a c h  i  środkach ła ,c z n o ś c i lu b  k o n ie c z n e j z a s a d n ic z e j r e o r g a n iz a c j i  systemu łą c z n o ś c i  d y w iz j i .Za n a jw ła ś c iw sz y  k ie ru n e k  d z ia ła ń  u sprav/niających uznano ooracov;anie programów n a jp r a c o c h ło n n ie js z y c h  zadań z zaloresu olanow ania ł ą c z n o ś c i ,  w c e lu  r e a liz o w a n ia  ic h  na EliC.Vv Yodr ehniono c s u e r n a ś c ie  ta ic ich  zadań , w t//n za dam a d o tyczące  opracew ania schenaru łą c z n o ś c i  t e le d a c y jn e  j , 'uaheli sygnałów' rozooznaw czych i  adresów te le d a c y jn y c h  o raz programów^ adreso­w an ia , a w ięc zadań k tó r e  w eszły  w zalo?es planow ania łą c z n o ­ś c i  wraz z wdrożeniem w d jr;/ iz ji środków irSSuYi typuJa k o  c z ę ś ć  składow a d z ia ł a ln o ś c i  an alitr/o zn o —'^w'orcz8,3 organów k ie ro w a n ia  systemu łą c z n o ś c i , z id en tyfiko w an o  o p ra- covwAvanie dokumentów ła n z n o s c i . u la te g o  uez zd8-L.mj_o’ /ano -'oieci^^ ’’dokumenty łą c z n o ś c i” oraz w yjaśn iono p rzezn a cze n ie  dckumentóv.' ł ą c z n o ś c i .  3 p r 0cyzow’’ano ^akze odokumentom łą c z n o ś c i  oraz dokonano w ic n  śv/ietle  poróv/nania i  oceny dokumentów' obcv/iczujących o o e c n ie . Stw ierd zo n o , że n ie  s p e ł n ia ją  one ty ch  wymagań i  u zasadniono a la c z e g o  /roi^aziad;s z ó s t y / .W celu 'U 3u n ię c ia  is t n ie ją c y c h  v; tym w zg lę d z ie  n ie d o c ią g n ię ć , zaproponov/ano odpov/iadającą aktualnym  po-erzeoom t e o r i i  i  p r a k ty k i dowodzenia o raz kierow an ia  systemem łą c z n o ś c i , k l a s y f i k a c ję  dokumentów łą c z n o ś c i  s z c z e b la  ta k ty c z n e g o ,o k r e ­ślo n o  v/yodrębnione r o d z a je  dolomentów, u s ta lo n o  tr e s c ,:c o o r ą  pov/inny zav/ierać, a ta k ż e  ic h  lo rm ę , Aierowano o ię  v ~ Z j  ŷm p ra c o c h ło n n o ś cią  ic h  wykonania o raz p o d a tn o śc ią  na vorkonanie za pomocą środków a u to m a ty z a c ji k ie ro w a n ia , is t o t n e  nowum stanow i p ro p o z y cja  opracowywania planu łą c z n o ś c i  a j- w iz j i , pułków i  sam odzielnych  pododdziałów  na m ap ie , v; form ie  z b liż o n e j  do planu łą c z n o ś c i  a r m ii , przy u w zględ n ien iu  c a ł e j  s p e c y f ik i  d z ia ła n ia  systemu łą c z n o ś c i  d y\vizji oraz zarzad zea  /bojowego i  łą c z n o ś c i/  s k ła d a ją c y c h  s ię  w w ię k s z o ś c i z jedno­l i t y c h  modułów tr e ś c io w y c h , u m o żliw ia ją cy ch  ła ty / ie js z e  i  s z j . . -  sze ic h  precyzov/anie /opraćov/ywanie/, a taK ze przekazyw anie



c z ę ś c ia m i / ta k  w sy ste m ie  klasyczn:/m ńak i  zautomatyzowan^/in/, w t r a k c ie  vr/pracov/^n.7ania d e c y z ji  do o r g a n iz a c j i  systemu ł ą c z n o ś c i .Schem aty ła .c z n o ś c i , wchodzące do t e j  pory w sk ład  planu ła .c z n o ś c i . b v łv h v  w t e i  s y t u a c j i  t ’n:)Ovy7mi dokumentami ro b o - cz;̂ .Trii o fice ró w  ^r/^działu ła n z n o ś c i szta b u  dw w izji /szefów' łą c z n o ś c i  o d d zia łó w , samodzieln^^^ch pododdziałóv//. V,- m iarę autom atyzcv;ania czrm ności p la n is ty c z n y c h  pow'inno s ię  zm ieniać ic h  formę oraz u k ła d , czT O iąc je  podatn:/mi na zautom atyzo­wane onracowTw/^nie. P rzedstaw iono k o n ce p cję  zmiany form.y n ie k tó r y c h  schematów ./ r o z d z ia ł  s z ó s ty / .-•■iâ ac na w z g lę d z ie  m ie js c e  i  r o le  s n e łn ia n a  orz es dowództwo b a ta lio n u  łą c z n o ś c i  w o rg a n iz a c y in o -te c h n ic z n ^ ^  przygotow aniu dyv/izyjnego podsystemu ł ą c z n o ś c i ,  bardzo szczegółow o prsedstaw 'iono metodykę ró w n o le g łe j p racy tego  organu k ie r o v ;a n ia . 7/skazano na za sa d n icze  z a le ż n o ś c i m iędzy praca dowództwa b a ta lio n u  i  p ra cą  w yd ziału  ł ą c z n o ś c i .  Wyodrębniono t o ,  co j e s t  wspólne i  co s p e c y fic z n e  v/ pracy dowództv/a b a ta lio n u  w porównaniu z p racą  w/ydziału. Opisano tok d z ia ł a ln o ś c i  dov;ództv;a b a t a lio n u .Z tego  samego now/odu przedstaw iono metodykę ró v ;n o le g łe j pracy s z e fa  łą c z n o ś c i  pułku / p z ,p c z /  oraz dowodcy Kompanii ł ą c z n o ś c i .  U czyniono to  p od ob n ie, js k  w yżej p rzed staw io n o .W z^/ziąsku z tym, że w badaniach  zid e n ty iik o w a n o  dwie podstav;ov:e metody przygotow ania systemu ła .c s n o ś c i do wy^onci— n ia  zadań: metodę róv/noległą / r e z u lt a t y  oadan w tymi v/zględz^e przedstaw iono w c z e ś n ie j/  i  k o le jn e g o  p rzygo to w an ia , d la te g o  wskazano r ó v n ie ż  is t o t n e  w łasciv70Ści metody k o le jn e g o  p rzy­gotow ania system u ł ą c z n o ś c i .  M ając na w zg lę d z ie  dużą p rzy­datność t e j  metody w' s z k o le n iu  o fic e ró v ; ła ,c z n o ś c i , przed­staw iono to k  p racy  organów kierov7ania systemem łą c z n o ś c i  w z a k r e s ie  p rzygotow ania system u z j e j  zastosow aniem .Z uwagi na t o ,  i ż  ró w n o le gle  z przygotow aniem  s^/stemu łą c z n o ś c i  do v/ykonania k o le jn y c h  za d a ń ,o rg an a  k iero w an ia  r e a l i z u j ą  b ie ż ą c e  k iero w an ie  systemem łą c z n o ś c i  /systemem, k tó r y  b y ł w c z e śn ie j przygotov/any/, d la te g o  >̂vy ja  śniono rów nież na czym powinno p o le g a ć  b ie ż ą c e  kierov/anie systemem ł ą c z n o ś c i .  Podkreślono n a j i s t o t n i e j s z e  cech y tego  k ie ro w a n ia .



233a więc wycinkowy c h a r a k te r  podejnov;anych d e c y z ji  oraz s z e r o k i zakres d z ia ł a ln o ś c i  k o n t r o ln e j , prowadzonej głó^^niie p rzez słu żb ę  o p e r a c y jn o -te c h n ic z n ą *Szczegółow o p rzed staw iono ta k ż e  melodykę kierov/ania systemem łą c z n o ś c i  dy^wizji w o k r e s ie  prow adzenia w/alki* Ucz:^miono to  po w cześn iejszym  zideni:yiikov/anra n a jy / a żn ie j- szych. cz;m nikóv; wpł\wvających na kierow u n ie vsystemem łą c z n o ś c i  V/ w alce /sposób dowodzenia dy^/zizją, c h a ra k te r  wą/konrywranego p rzez d?Avizję z a d a n ia , u z b r o je n ie  i  m ożliv/ości bojcv;e dw w izji oraz n i e p r z y j a c i e l a ,  zm ienność s y t u a c j i  t a k t y c z n e j , p o trzeb  dowodzenia i  sta n u  ilo ś c io w e g o  oraz jakościov;ego posiadarr/ch środkóv; ł ą c z n o ś c i/ . Szv;ierd zo n o, że podobnie ja k  podczas o r g a n iz a c y jn o -te o h n ic z n e g o  przygotow ania systemu ł ą c z n o ś c i , ta k  i  v; k iero w a n iu  systemem podczas w a lk i , k iero w an ie  j e s t  zespołem  p rz e d się w z ię ć  i  c z y m o ś c i  o c h a ra k te rz e  in fo rm a- cyjry^m, analityczno-tw órcz:^Tn i  o rg a n iz a to rsk o -k o n tro ln y m .J e ś l i  system  łą .c z n o ś c i r e a l i z u j e  zadania zgodnie z planem , t c  w kierov/aniu przeważa d z ia ła ln o ś ć  in io rm a cy jn a  oraz orga­n iz a to r s k o —k o n tr o ln a . J e ż e l i  n a to m ia st sytuac^^a oo^ot/a ro zw in ie  s i ę  w t a k i  sp o só b , że b ę d zie  to  niem ożliv/e, n ie -  odzov.ue s t a n ie  s ię  vrprow^adzenie zmran o r g a n iz a c y jn o —uecnnj-— cznych w sy ste m ie  ł ą c z n o ś c i ,  a w ięc niezbędna okaże s ię  rÓY/nież d z ia ła ln o ś ć  a n a lity c z n o -tw ó r c z a . Zakres t e j  d z ia ła ln o ­ś c i  może być różn y i  z a le ż n y  od w ie lu  czj.mni/COW / r o z d z ia ł  s z ó s ty / , a j e j  r e z u lta te m  j e s t  częściow a lu c  ca łk o w ita  zmianaplanu ł a p z n o ś c i .P o d k re ślo n o , że s z c z e g ó ln ie  operatywnego i  u m iejętn ego  k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i  wymagają s y t u a c je  po wykonaniu n rzez n ie p r z y ja c i e la  uderzeń o ro n ią  masowego r a ż e n ia . B azu je  ono na 7/n ikliv/ej o ce n ie  s y t u a c j i  łą c z n o ś c i  po u d e rz e n ia ch  u lR . D la te g o  n iezb ęd n e j e s t  w t e j  s y t u a c j i  sprawne z b ie r a n ie  in io r m a c ji  o raz wykonanie zadań z zakresu  odtw arzania ł ą c z n o ś c i .  S tą d  te ż  ju ż  w o k r e s ie  przygotow ania w a lk i n a le ż y  o k r e ś l ić  sposoby postępow ania w przypadku obezw ładnienia / ¡^ n iszczen ia/  elementów system u łą c z n o ś c i , w arunkujące straw ne o d tw arzanie ic h  g o to w o ś c i. V/ychodzą.c naprzeciw  tyra potrzebom  opracowano a lgo rytm  k iero w an ia  systemem łą c z n o -  QQj_ d y w iz ji  w orzypadku o bezw ładnienia / z n isz c z e n ia / w ę z ła  łą c z n o ś c i  SD d3Tv/izji / z a łą c z n ik  n r 6 .1 4 */•



^ J

O kreślono ta k ż e  s p e c y fic z n e  w ła śc iw o ści d z ia ł a ln o ś c i  organów, k ie ro w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  dy^/izji w innych nev/ralgicznych etap ach  v /a lk i.V/nioski sfom uło*wane podczas badań, k tó ry ch  r s im lt a t y  p r z 3dstav/iono p ow yżej, s t a ł y  s i ę  podstawą d a lsz y c h  prac badawczych* ic h  w;;>'Tiiku stw ierd zo n o , że d z ia ł a ln o ś c i  inform a­c y jn e j  i  a n a lity c z n o -tv / ó r c z e j ^wydziału łą c z n o ś c i  djr/zizji w yposażonej v; śro d k i PZSDW typu ’’ l i iS JA ” n ie  charakter^^zuje wymagana operaty^/mość, gdyż n ie  s to s u je  on te ch n iczn y ch  środkóv/ k iero v/an ia , c z y l i  n ie  p r z e s tr z e g a  zasady t e c h n iz a c j i  k iero w an ia  systemem ła .c z n o śc i*S ta d  te ż  uznano, i ż  te c h n ic z n e  śro d k i k ierow ania są  t:/mi środkam i, k tó ry c h  zastosow anie  może spov;odo'waó zdecydowany przełom  v/ k iero w an iu  33^3temein łą .c z n o ś c i r p rzy czy n ie  s ię  do w zrostu jeg o  operat;^nv'ności i  spraw ności w ogóle*P o s łu g u ją c  s ię  ta k  zvaną p rogn ostyczn ą metodyką p r o je k to -  v/3.2i i 3 w sz e lk ie g o  ro d z a ju  systemów’ d z r a ła n ia  /itctodykri, Ĉuv>i.c3. o^mześlana j e s t  v/ l i t e r a t u r z e  rów nież mianem metody wzorca id e a ln e g o , metody d ia le k t y c z n e j  a lb o  sy3temov;e3 / , sprecyzo­wano ogólne p o trzeb y  k iero w an ia  systemu rącznośc-L v/ Zc^/^eo^-e t e c h n iz a c j i  d z ia ł a ln o ś c i  in fo rm a c y jn e j i  a n a lity c z n o -tw ó r -  c z e j ,  t j .  o k re ślo n o  k tó r e  z cz;^mności składa;]ących s ię  na d z ia ła ln o ś ć  in fo rm a cy jn ą  i  analit^^czno—tv/órczą pOvVanny b^ó wwkony^wane za pomocą środków  ̂ te c h n ic z n y c h  i  jawcie i»o puwin*xy być ś r o d k i . Tak o k re ślo n e  p o trzeb y  w z a k r e s ie  t e c lm iz a c j i  ^wmienionych rodzajów  d z ia ł a ln o ś c i  sta n o w iły  model /wzorzec id e a ln y  / , do k tó rego  poróv/nano r z e c z y w is tą  s y tu a c ję  w tym •względzie v/ d y w iz ji  v/yposażonej w zestaw  środków a u to m a ty z a c ji typu "IK S JA " oraz dokonano j e j  o cen y . Na podstaw ie wniosków z t e j  oceny oraz sformułowanych róv/nolegle p ostu latów  i  V7y- tyczn y ch  t e c h n iz a c j i  k iero w an ia  systemem ł ą c z n o ś c i , a ta k że  danych o warunkach d z ia ła n ia  p o szczegó ln ych  organów iCiero— wania system u ł ą c z n o ś c i ,  opracowano szczegółow ą k on cep cję  t e c h n iz a c j i  k ie ro w a n ia , c z y l i  dokonano -wyboru konkretnych rodzajów  i  typów te ch n iczn y ch  środków kiero w an ia  d la  poszcze­gó ln ych  organów k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i  oraz określono sposób ic h  v/ykorzystania •Zaproponov/ano rów nież sz e re g  p rze d się w zię ć  o rg a n iza ­cy jn y ch  p o zw a la ją cych  zw iększyć s to p ie ń  dostępu organów
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k iero w a n ia  system u łą c z n o ś c i  do środl<óv/ dowodzenia d y w iz ji /do system u łą c z n o ś c i  i  zestaw u środków a u to m a ty z a c ji typu w c e lu  v/ykorzystania ic h  na p otrzeb y k ie ro w a n ia .P r e c y z u ją c  ogóln e p o trze b y  organów k iero w an ia  systemu łą c z n o ś c i  w d z ie d z in ie  t e c h n i z a c j i  ic h  d z ia ł a ln o ś c i  inform a­c y jn e j  i  a n a lity czn o -b W Ó rcze  j , uznano że powiriny one dyspo­nować:_  środkam i wsnomagania a n a liz y  zad an ia  bojow ego, oceny s y u u a c ji  łą c z n o ś c i  i  wyboru sposobu o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i , t j .  n ro cesu  oodejmowania d e c y z ji  o o r g a n iz a c j i  łą c z n o ś c i;-  środkam i r e a l i z a c j i  planow ania łą c z n o ś c i ;-  środkam i łą c z n o ś c i  słu żb o w e j;-  środlcami k o n t r o li  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków automaóy- z a c j i  dow odzenia.Poróv/nując a k tu a ln ą  sym uację w zalo resie  w ąrkorzystw ania te c lm ic s n y c h  środków k iero w an ia  p rzez organa kierow ania systemu łą c z n o ś c i  d r w iz ji  w yposażonej v; zestaw  z przedstaw ionym  powp/żej zestawem środków stw ierd zo n o , i zorgana t e :-  n ie  p o s ia d a ją  w o g ó le  środków wspomagania procesu podejmowania d e c y z j i  o o r g a n iz a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  a ta k żeśrodków r e a l i z a c j i  planov/ania ł ą c z n o ś c i ;-  p o s ia d a ją  n ie w ie lk ą  i l o ś ć  środków łą c z n o ś c i  słu zD o - wej /aparatów  t e le fo n ic z n y c h , przystaw ek te le fo n ic z n y c n  ab o n en ck ich  i  odzewowych/ oraz środków k o n t r o l i  stan u  łą c zn o ­ś c i  i  środków a u to m a ty z a c ji /przyrządów  poniaroY/ych będących^ autonom icznym i sk ład n ik am i u rząd zeń  łą c z n o ś c i  i  au to m atyzacji.dowodzenia oraz zevm .ętrznych/;-  m ają prawo k o n tro lo w an ia  stan u  środków a u to m a ty z a c jidowodzenia w sposób zautomatyzowany /metodami programowymi/, vr/k o rzystu jąc w tym c e lu  zautomatyzowane stanow iska pracy w wozach dow ódczo-sztabow ych, którym  podczas urucham iania oprogramov/ania EMC w V/S nadano prawo dostępu do zo io ru  In fo r m a c ji  o s t a n ie  łą c z n o ś c i  z abonentam i ICGA .U s ta lo n o  p on ad to , że wspomniane ś r o d k i łą c z n o ś c i  służbov/ej i  k o n t r o l i  sta n u  łą c z n o ś c i  są  w u.yo^ozycj-^ organów k iero w an ia  n a jn iż s z y c h  s z c z e o l i ,  a organa ..iv-ro wania w yższych s z c z e b l i  n ie  p o s ia d a ją  żadnych środków
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łą c z n o ś c i  służbov;ej i  k o n t r o l i  ł ą c z n o ś c i .  D la te g o , ¿ak na to  w skazuje p ra k ty k a  kierov^ania systemem łą c z n o ś c i  d^^n/Yizji, s t a r a ją  s i ę  w ykorzystyw ać ten  system  v/ c e lu  przekazyw ania k o re sp o n d e n cji s łu ż b o v ;e j. N ie zawsze j e s t  to  jedn ak możliwe ze w zględu na c h a ra k te r  je g o  fu n kcjo n o v/an ia . U trudnieniem  w t:/m v ;z g lę d z ie  sa róv/nież o bow iązu jące p r z e p is y  prov;adzenia korespondenc j i ,  w r a y s l  k tó ry c h  k oresp on d en cja  p rzek az3w/ana p rzez fu n k c y jn y c h  łą c z n o ś c i  j e s t  obsługiw ana w d a ls z e j  k o l e j ­n o ś c i .  S tv;ierd zo n o  ta k ż e , i ż  pomimo p r z y d z ie le n ia  szexov/i Y jydziału  łą c z n o ś c i  i  dwóm starsz^/n o ficero m  v;yd ziału  oraz szefom  łą c z n o ś c i  pu?rkóv; / p z ,p c z ,p a /  stan o w isk  prac^r w odpo­w ied n ich  zautcm atyzow an3/ch v/ozach dowódczo-sztabovw/'ch, rów nież 'yW/korz;;stanie p rzez n ic h  s c e n tr a liz o w a n e j s i e c i  t e le d a c y jn e j  d y w iz ji  na p o trze b y  k iero w an ia  systemem łą .c z n o ś c i , będ zie  u tr u d n io n e , koże bowiem ono n a s ta n ió  po s a to k o je n iu  p otrzeb  dowódców, szefcv ; sztabów , i  p o z o s ta ły c h  głównych abonentóv7 t e j  s i e c i .Ja k o  n a jg o r s z a  v; za lcre sie  w:/posażenia w te c h n ic z n e  śro d k i k ieroY^ania, uznano s :/ tu a cję  dowódcy b a ta lio n u  ła n z n o - ś c i .  do77Ódc37 drumie>go r z u t u , do7;6dc3' odwodu, dcwndc^r grup:' r a d i o s t a c j i  ś r e d n ie j  mocy oraz dowódcy grupy z a b e z p ie c z e n ia  te c h n ic z n e g o  i  ty ło w ego .Zatem v; z a s a d z ie  pot^.vierdzono isTysuniętą h ip o te z ę , że organa k iero w a n ia  systemu łą c z n o ś c i  d y w rzji v;yposazonej w śro d k i rZSDW tyou n ie  s t o s u ją  w swej d z ia ł a ln o ś c ite c h n ic z n y c h  środkóv; k iero w an ia*J e ś l i  ch o d z i o szczegółow ą k o n ce p cję  t e c h n iz a c j i  d z i a ł a l ­n o ś c i in fo r m a c y jn e j i  a n a lit:7 ’czno—tw ó rczej organów k ie r o —7/ania system u ł ą c z n o ś c i  d y A r iz j i ,  to  w ykazano, że w ch a ra k te ­r z e  te c h n ic z n y c h  środków:— "wspomagania procesu podejmowania d e c y z ji  o o r g a n iz a c ji  łą c z n o ś c i , powinno s ię  stosow ać przede Y/szystkim ZU.IC w JS  ogólnowojskowym, a ta k że  ś ro d k i zautom atyzowanych stan o w isk  p racy  i  łą .c z n o ś c i , u m o ż liw ia ją ce  dostęp  do t e j— r e a l i z a c j i  planow ania ł ą c z n o ś c i ,  powinno s ię  stosow aćsp e cja ln :/  m ikrokom puter m o biln y;— łą c z n o ś c i  słu ż b o w e j, powinno s ię  stosow ać przede w szystkim  r a d io s t a c je  KF i  UKP m ałej mocy, u rz ą d ze n ia
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t r a n s m is ji  danych, i  u t a j n i a j ą c e  oraz u rz ą d ze n ia  końco’.ve, w tym ź ró d ła  i  u j ś c i a  danych i  a p a r a ty  t e le f o n ic z n e ;-  k o n t r o l i  stan u  łą c z n o ś c i  i  środków autom at3'z a c .ji  dov/odzenia, powinno s i ę  sto so w aó , odpow iednio o d b io rn ik i KF, UICF i  s t a c j ę  r a d io lin io w ą  wraz z niezbędnyzni urządzeniam i pom ocniczym i, w tr^n do ew idencjonow ania o d b ie ra n e j in fo r m a c ji  oraz ze sp ó ł środków zautomaryzowanego stanov;is/:a p ra c y , np* z V/DSz / p u lp it  form owania telegramów' s fo r m a liz o -v/anych, moni to r  ekranowy, drukarkę wa er s z ową/, u r z ądz eni e sp rzęgajaco -^ ^ ter-u jacef u rz ą d z e n ie  -cran sm isji danych i  r a d io ­s t a c ję  UKF m ałej mocy*O kreślono i  u zasadniono wymagania, k tó r e  pGv:inny s n e łn ia ó  wymienione te c lin ic z n e  śro d k i IdLerowania, aby można było  je  w ykorzystać wr k iero w an iu  systemem łą c z n o ś c i  d y v iz j i  w yposażonej w zestaw  *'IKSJA” . O kreślono róvm ież sposób ic h  w y k o rz y sta n ia •Opracowana i  zastosow ana metodylca v;yboru środków te c h n ic z n y c h  na p o trzeb y k iero v;an ia  system u łą c z n o ś c i  dy­w i z j i  może być w ykorzystana Vv o r o c e s ie  d a lsz e z o  doskona­le n ia  w yposażenia te c h n ic zn e g o  organów kierov/ania systemu łą c z n o ś c i  d^y/izji*D z ię k i  z id e n ty fik o w a n iu  s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn o -fu n k c jo -  n a ln e j k iero w a n ia  systemu łą c z n o ś c i  / r o z d z ia ł  p ia .ty/  oraz rodzajów  i  typów te c h n ic z n y c h  środlców kierov/ania, k tó re  powinny być vykorzystyw ane p rzez p o szcze g ó ln e  organa k ie r o ­wania teg o  systemu / r o z d z ia ł siódmy/ u s ta lo n o  m iędzy inrytni:-  podstawowe wą/magania ta k ty c z n e  staw ian e purdctom k iero w an ia  systemem ła p z n o ś c i;-  organa k ie ro w a n ia ,n a  p o trze b y  k tó ry c h  n a le ż y  t^<vorzyć punkty k ieroY /an ia , w t : m  organa k tó r e  pov/inny p osiad ać o d d z ie ln e  /przeznaczone t y lk o  i  v y łą c z n ie  d la  n ic h /  punkty k ie ro w a n ia ;-  w yposażenie i  ukom pletow anie punktów kierow ania VI śro d k i te c h n ic z n e ;•  “typy» zn a jd u ją cy ch  s i ę  v; e k s p lo a t a c j i  Vv'DSz /V/D/ i  a p a ra to w n i, k tó r e  możnaby w ykorzystać w ch a ra k te rz e  punktów k iero w an ia  systemem łą c z n o ś c i*
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Sijw ierdzono również^ że n ie  i s i n i e j e  k o n ieczn o ść pro.jektio— w anio> konstruow ania i  produkov/ania wozu k ie ro w a n ia , słu żąceg o  ty lk o  i  v ;y łą c z n ie  na p o trze b y  dyw izyjnych i  pułkowyjrch punktów k ie ro w a n ia , gdyż w ystarczającym  b ę d z ie  odpov/iednie z n o d y iik o - wanie będących w e k s p lo a t a c j i  WPSz 7 '^ / , a m ian ow icie:__ »̂ 3 p o trze b y  dyv/iżywnych pu.nktov/ ,kierov7ania /pumctu k iero w an ia  systemem ła r z n o ś c i  i  środkami au to m atyzacoi dowodzenia d y w iz j i ,  punktu dowodzenia b a ta lio n e m  łą c z n o ś c i  i  k iero w a n ia  'węzłem ł3 .cz n o ś ci SD d y w iz ji  lu o  połączonegopurdvtu k ie ro w a n ia  systemem łą c z n o ś c i  i  środkam i autom auyzacru dowodzenia d y w iz ji  oraz k iero w an ia  węzłem łą c z n o ś c i  /węzłem łą c z n o ś c i  'wS d / dywiz^.i — -.̂ DSz L r —2 m ;-  na o o trze b y  oułkowych punktów kiero v;an ia  /poparzonych nunktów k ie ro w a n ia  systemami łą c z n o ś c i  oraz węzłam i łą c z n o ś c istan o w isk  dowodzenia p z ,p c z /  -  vvDSz M r -i1 .L s k a z a n o , że do czasu  zm odyfikow ania wymienionych WDSz w c h a ra k te r z e  d-r/iizyrinej aparato^vni k iero w an ia  nożnaby vMco- r z y s t a ć  A D K -lH i, a pułkov.’ych. aparatoir/ni /vvozó’.v/ K iero w an ia ,n o . RD-115Z, 'ńD-+3 lu b  nawet R-5M.Praca aa c h a ra k te r  te o r e ty c z n y  i  p ra k ty c z n y . Przedstaw ione k o n ce p cje  /modele o r g a n iz a c y jn o -te c h n ic z n y c h  rozw iązań/ powinny być wprowadzone ta k  w d jw iizjach  dowodzonych metodamik las:/czn ym i, ja k  i  zautom atyzow an;nai.P rooonu jąc o k re ślo n e  ro zw ią za n ia  wsrazywano, koóre elem enty mogą być wdrożone n a ty c h m ia s t, a k tó re  w d a ls z e j  k o l e j n o ś c i ,  f^iano p rzy tym świadom ość, że przedstaw ione modele n ie  są  nośnikam i rozw iązań o s ta te c z n y c h  i  powinny byc r o z w ija n e . S tą d  te ż  w w ie lu  wypadkach wskazywano na p o trze cy  i  k ie r u n k i d a ls z y c h  badań oraz wyodrębniano proolemy oa- daw cze, k tó r e  powinny być rozw iązyvrane.
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