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w 8 T ę P

Konieczność doskonalenie dowodzenia wynika z potrzoby zapewnienia 
efektywnogo wykorzystania w operacji i walce wysokich walorów wopół- 
czosnogo sprzętu bojowego 1 możliwości bojowych wojak. Systematyczne 
doskonalenie i konstruowanie sprzętu bojowego o coraz to wyższych w2e> 
ściwośclach« w tym sprzętu dowodzoniOf oraz Inne zablogl zmlorzoj^oa 
do wzrostu możliwości bojowych wojsk aę przodmiotoro stałej działalności 
zaróvjno doi7ództw armii państw Układu VVarozavveklogo, Jak 1 NATO, Potrza- 
ba zapewnienia eprawności dowodzanlo stosownie do wymagań przewidywano» 
go charakteru operacji 1 walki powoduje, żo doakonolonlo dowodzonla 
Jest i oędzie przedmiotom clęgłej troski kierownictwa naszych elł zbroj­
nych, Znajduje to wyraz w dyrektywach minlotre obrony narodowej 1 Jogo 
rozkazach do ezkolonia sił zbrojnych, a także w występieniach na odpra­
wach szkoleniowych kierowniczej kadry alł zbrojnych PRL oraz omówię - 
niach ćwiczeń organizowanych przez Dowództwo Zjednoczonych Sił Zbroj­
nych państw U!(V, Sztab Generalny WP i inno Instytucje centralne MON^^, 
Doskonalenie dowodzonla wojakami Jest róv<nicż priorytetoviym kierunkiem 
rozwoju SZ PRL w latach 1986-1990^/,

Dokumenty te, a także nakaz znowelizowania oystemu polowych atano- 
wlsk dowodzenia armii 1 frontu stały się podstawę do sprecyzowania te­
matu prac badawczych — a następnie tematu rozprawy.

Za koniecznościę uzasadnionego i racjonalnego oraz w miarę azybklo— 
go znowelizowania systemu dowodzenia woj okami armii przemawiały - obok 
uzyskania na pożędanym poziomie operatywności realizacji zadań dowodzo­
nla - względy zapewnienia cięgłości dov/odzonia nimi. Przy czym analiza 
1 ocena obowięzujęcego wóv/czas aystomu etanowlak <iov/odzenla wykazała,żo 
Ich wykrycie i znlezczenie /obezwładnionio/ przez nieprzyjaciela w krót­
kim czasie, a zrjykle niemalże natychmiast po włęczeniu przez nlo środ­
ków promieniujących fale elektromagnotyczne. Jest możliwe zarówno w 
działaniach z użyciom. Jak 1 bez stosowania broni JędrowoJ, Zatom ist­
niała realna groźba zerwania lub dozorgonlzocjl 1 wydatnego obniżenia

^ stosunkowo długim przedziale czaeu,
1/ Przypisy umieszczono po rozdziałach. 7



Przedotowiony naterloł jost uogólnieniem wniosków l wieloletnich ba­
dań prowadzonych przez Sztab Generalny V/P przy bezpośrednim 1 aktywnym 
zaangażowaniu autora^^.

Prezentowano w opracowaniu rozwiązania w większości potwierdziły elę 
Już w praktycznym zastosowaniu w wojskach.

Podejmując elę opracoivanle powyżezogo tematu założono następujący 
cel: zbadać problem zapewnienia ciągłości 1 wyooklej operatywności do­
wodzenia wojskami armii oraz określić Jego rozwiązanie do bieżącego za­
stosowanie, a także zarysować kierunki dalszego doskonalenia /w okresie 
20-30 lat/.

Tak sformułowany cel badawczy wyniknął z aktualnego stanu organiza­
cji i funkcjonowania syetemu doivodzenla wojskami armii podczas operacyj­
nego rozwinlęclo wojsk 1 w operacji, Do czasu rozpoczęcia badań dowodze­
nie wojskami armii realizowano za pomocą dwóch stale działających stano­
wisk dowodzenia /SD i TSD/ oraz doraźnie wykorzystywano wysunięte sta­
nowisko dowodzenia 1 powietrzny element dowodzenia,

W warunkach znacznych możliwości przeciwnika w zakresie rozpoznania 
1 niszczenie /obezwładniania/ każdego stanowiska 1 punktu dowodzenia 
okazało elę, że praktykowany eystam dowodzenia nie spełnia podstawowych 
viymogań. Bowiem system ten zapewnia prawdopodobieństwo ciągłości dowo­
dzenia wojskami armii w granicach 50%, Zatem należało rozpocząć prace’ 
mające na celu‘zbudor;anle syetemu dowodzenia vjojskaml armii o większej 
liczbie stale i doraźnie działających stanowisk 1 punktów dowodzenia, 
po to by w mal̂ syraalnym stopniu zwiększyć prawdopodobieństwo ciągłości 
dowodzenia. Przy czym stole 1 doraźnie działające stanowiska 1 punkty 
dowodzenia - w większej liczbie niż dotychczas - postanowiono organl- 
zov<ać głównie w wyniku dostosowania do nowych potrzeb etatowego stanu 
osobowego dmvództwa armii. Założono także odpowiednie zwlękezenle tech­
nicznych 1 Innych środków dowodzenia w dowództwie armii, umożliwiających 
orgaalzację zapasowego stanowiska dowodzenia.

Należy również zttrócić uwagę na fakt, że na ogół w dotychczasowej 
praktyce, w celu zwiękozenla operatywności realizacji zadań dowodzenia, 
eóviiono między innymi o potrzebie skrócenia czasu oczekiwania podwład­
nego no zadanie bojowe. Natomiast brak było Jednoznacznyc|i wskazań Jak 
to możno osiągnąć. Tymczasem badania wskazują, że można znacznie skrócić 
czas oczekiwania podwładnego na zadanie bojowe między Innymi wówczas, 
gdy będzie ono formułowone'na podstawie zamiaru dowódcy o operacji lub 
walce. Toki tryb postępowania pozwala na niemalże Jednoczesne przygoto­
wanie działań bojowych na dwóch - trzech szczeblach dowodzenia. Zlapewnla 
to również podwładnym nlozbędny czas na należyte przygotowanie działań 
1 operatywne reagowanie w toku ich prowadzenia,
B



Aby oslęgnątć założony col badań okroélono odnośne zadania i założo» 
no odpowiodnlę hipotezę roboczę.

'Zodania badawcze:
1. (Jstálenlo aktualnego etanu możliwości utrzymania clęgłoścl dowo­

dzenia wojskami armii oraz sprecyzowanie potrzeb w tym względzie obec­
nie 1 na najbliżezę przyszłość, a także wskazanie sposobów ich reall - 
zacji;

2. Określenie aktualnych 1 na najbliższe przyszłość możliwości szta­
bu armii w zakresie sprawności realizacji zadań dowodzenia zapewniają­
cych efektyvme wykorzystanie właściwości bojowych wojsk i środków raże­
nia oraz odpowiadajęcych wymaganiom współczesnej operacji;

3. Analiza 1 ocena, a także ustalenie przeznaczenia 1 zadań, składu 
osobowego 1 v<yposażenla oraz form 1 sposobów realizacji zadań przez po­
szczególne stanowiska 1 punkty dowodzenia armii /oprócz TSD/ ze szcze­
gólnym uwzględnieniem funkcjonowania polowego systemu dowodzenie podczas 
operacyjnego rozwinięcia wojsk, przygotowania i prowadzenia operacji;

4. Ustalenie zbioru zasadniczych wskazań praktycznych odnoszęcych 
się do organlza<^i i funkcjonowania polowego systemu dowodzenia armii 
/oprócz TSO/ oraz realizacji zadań przez jej sztab w okresie operacyj- • 
nego rozwinięcia wojsk i w operacji;

5. Określenie zdarzeń, które mogę następlć do 2010 r. 1 które mogę 
mleć wpływ na dowodzenie wojskami oraz na tej podstawie wskazanie kie­
runków doskonalenia dowodzenia.

Hipoteza robocza t
Charakter współczesnej operacji 1 walki oraz zmiany w wyposażeniu 

wojsk 1 dowództw w doskonalsze środki narzucaję potrzebę, a jednocześ­
nie stwarzaję możliwości, wypracowanie bardziej efektywnego systemu do­
wodzenia wojskami.

Zarówno prowadzone badania, jak 1 rozprawa zewleraję między innymi 
praktyczno wekazóv<ki, których realizacja zapewnia wykorzystanie w peł­
nym zakresie możliwości bojowych wojsk 1 walorów,środków rażenia. Na­
leży podkreślić, że zapewnienia wymaganej sprawności i clęgłości dowo­
dzenia wojskami armii poszukiwano z uwzględnieniem przede wszystkim 
obecnie wykorzystywanych technicznych środków dowodzenia. Wzięto rów­
nież pod ̂ |Ęagę informatyczne zabezpieczenie dowodzerkla, ale tylko na 
tyle na ile pozwala współcześnie stosowana w sztabie armii ETO 1 jej 
oprogramowanie. , f

Należy także zauważyć, że niezależnie od praktycznego stosowania, 
prezentowany model polowego systemu dowodzenia wojskami' armii oraz pra­
cy dowódcy i sztabu w operacji nie jest ostateczny i doskonały.Ponadto



2 racji systematycznego ytyposażanla wojsk w nowe oraz jakościowo inne 
od dotychczas stosowanych środki wdLki i dowodzenia, niektóre wyniki 
przeprowadzonych badań bardzo szybko ulogaję zmianie 1 wymagaję powtó­
rzeń. Zatem staje się konieczno kontynuoiyanie badań dla dalszogo dosko­
nalenia funkcjonujęcego systemu dowodzonla^^ oraz opracowania teorii 1 
praktycznych zaleceń, zwłaszcza w zakresie organizacji polowego syste­
mu dowodzonla 1 procy dowództwa armii po wyposa:2:enlu go w połowy zauto­
matyzowany system dowodzenia.

Zadania badawcze realizowano na drodze przede wszystkim analizy 1 
syntezy materiału empirycznego zebranego podczas wielu ćwiczeń oraz 
opracowań 1 artykułów naukowych. Ponadto dokonano analizy 1 oceny sze- 
rogu pozycji dokumentalnych i pamiętnikarskich oraz materiałów o cha­
rakterze teoretycznym 1 praktycznym z zakresu organizacji i funkcjono­
wania polotyego systemu dowodzonla, a takie pracy dowództwa armii w ope­
racji, przestudiowanych w cięgu wlelolotnlej pracy nad badanym proble­
mem. Stosowano równiei analizę i ocenę wyników obserwacji ćwlczęcych 
dowództw oraz wywlodóv^. Jak też zebranych materlałóv/ statystycznych. 
Należy podkreślić, że przoważajęca większość założeń teoretycznych 1 
proponowanych rozwlęzań została potwierdzona podczas szeregu ćwiczeń 
dowódczo-8ztaboivych.

Problemy organizacji i funkcjonowania polowego systemu dowodzenia na 
szczeblach operacyjnych oraz pracy sztabu armii w operacji sę opracowy­
wane sporadycznie i vtycinkowo. Czyni się to zazwyczaj przy okazji oma­
wianie innych zagadnień i z zasady opracowania te odnoszę się do prze­
szłości, a tylko w nielicznych przypadkach dotyczę stanu aktualnego.
W literaturze toj z zasady nie omawia się także kierunków rozwoju dowo­
dzenia 1 sposobów doskonalenia organizacji 1 funkcjonowania zarówno po- 
lowsgo systemu dowodzonla armii, jak 1 pracy jej dov/ództwa podczas ope­
racyjnego rozwinięcia wojsk oraz przygotowania i prov/adzenia operacji. 
Przeto dotychczasowa literatura przedmiotu nie zawsze i nie w pełnym 
zakresie znajduje praktyczne zastosowanie. Przykładem takiego potrakto­
wania omawianego problemu nogę być takie opracowania. Jak ; "Współczesne 
dowodzenie wojskami", 2, Gołęba i St. Kołcza; "Postęp naukowo-technicz­
ny a przeobrażenia w sztuce wojennej"; "Uprawienie wojskami", Lothera 
Renduliczo:"Metodike prlnjatija reszenija komendujuszczim armlel na 
operaclju". Do najbardziej wartościowych materiałów wydanych w ostatnim 
okresie należy zaliczyć "Rekomendacjo w eprewle organizacji systemów 
dowodzenia Sztabu Zjednoczonych Sił Zbrojnych państw UiV" oraz "Osnowy 
uprawlonijo wojskami w armejskoj operacii i obszczewojskowom boju",
P.P. Towituchowa. Ponadto, oprócz opracować no potrzeby realizacji te-

10



natów "Prognoza 1 1 2"^^ mo:fcna znaleźć nieliczne artykuły opublikowane 
w "Myśli Wojskowej" i "Zeszytach Naukowych" ASG

Powyższe pozwala autorowi sadzić, że niniejsza praca stania się przy- 
szynkiem do rozwoju praktyki dowodzenia wojskami armii 1 ogólnej teorii 
dowodzenia. Próba ta mola tekże stanowić dostateczny punkt wyjścia do 
prowadzenia dalszych, bardziej wszechstronnych 1 ukierunkowanych, badać.

Rozprawa składa się z czterech rozdziałów.
Vi rozdziale p i e r w s z y m  określono charakter przyszłej opera­

cji 1 Jego wpływ na dowodzenia wojskami. W rozdziale tym przedstawiono 
głównie prawdopodobne zmiany w wyposeienlu wojsk w zasadnicze środki ra­
żenie, rozpoznania 1 dowodzenia oraz charakter operacji w najbliższej 
przyszłości,to Jest do 1990-2000r,Scharakteryzowano także wzrost wymagań 
wobec dowodzenia podyktowany cechami operacji, w tym względzie uwypuklo­
no zwłaszcza takie wymagania. Jaki operatywność, olęgłość 1 skrytość 
dowodzenia. '

Rozdział d r u g i  zawiera analizę 1 ocenę systemu dowodzenia 
wojskami armii, a zwłaszcza przeznaczenia, sposób organizacji 1 funkcjo­
nowanie stanowisk 1 punktów dowodzenie armii oraz Ich obsady osobowej 1 
wyposaienla. Uczyniono to głównie w aspekcie możliwości sprawnej reali­
zacji zedoń dowodzenie 1 zapewnienia utrzymania oięgłoścl dowodzenie 
wojskami armii podczas operacyjnego rozwinięcia wojsk oraz przygotowa­
nia 1 prowadzenia operacji. Przede wszystkim na tej podstawie sprecyzo­
wano co należy zrobić aby zapewnić wyeokę sprawność 1 clęgłość dowodze­
nia wojskami. To z kolei było podstawę do określenia Jakie stanowiska 
1 punkty dowodzenie należy tworzyć na szczeblu armii oraz sprecyzowania 
przeznaczenie 1 zadań SO, ZSO a tekże‘WPD 1 PPO. Określono również skład 
osobowy poszczególnych stanowisk 1 punktów dowodzenia oraz ich wyposaże­
nie w techniczne środki dowodzenia, a także sposób organizowania.W roz­
dziale tym określono 1 scharakteryzowano także strukturę stanowiska 1 
zapasowego stanowiska dowodzenia oraz przeznaczenie, zadania 1 powięże­
nia informacyjne między poszczególnymi elementami, a^także Ich skład 
osobowy 1 wyposażenia. Ponadto dokonano oceny możliwości sprawnego prze­
jęcia 1 eprawowanla dowodzenia wojskami armii przez JeJ ZSO. Oprócz te­
go oceniono możliwości realizacji zadań dowodzenia przez poszczególne 
punkty dowodzenia 1 Inne zespoły funkcjonalne wohodzęce w ekład SO.

Rozdział t r z e c i  obejmuje analizę 1 ocenę oraz głównê  zagad­
nienia dotyczęoe funkcjonowania systemu dowodzenia wojskami armii oraz 
pracy dowódcy i sztabu podczas operacyjnego rozwinięcia 1 w operacji. 
Scharakteryzowano głównie organizację 1 rozwinięcie polowego systemu 
dowodzenia oraz pra,cę dowódcy 1 sztabu armii po przejściu na połowo
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stanowiska dowodzenia, bioręc za podstawę potrzebę zapewnienia clęgło- 
ścl dov/odzenla, operatywnego reagowanie dowództw 1 wojsk oraz kryterium 
dysponowanego czasu podczas przegrupowania wojak armii na front zewnę­
trzny, a także w czeale wejścia do bitwy 1 JeJ prowadzenia, W rozważa­
niach uwzględniono szozogólnle zapewnienia terminowego 1 na wysokim po­
ziomie merytorycznym i organizacyjnym realizowania przez sztab zadań 
dowodzenia. Poza tym przedstawiono sposoby usprewnlenia pracy dowódcy 
1 sztabu arinli. W tym rozdziale omówiono równleZ funkcjonowanie polowe- 
go systemu dowodzenia podczas.operacyjnego rozwinięcia wojsk armii l w 
czasie operacji. Ponadto przedstawiono sposoby przesuwania stanowisk 
dowodzenia 1 Ich przokeztałronla podczas przegrupowania wojsk 1 w cza­
sie operacji.

Rozdział c z w a r t y  dotyczy kierunków doskonalenia dowodze­
nia wojskami armii, Oplorajęc się głównie na uprzednio sporzędzonej 
“Llśclo zdarzeń przyczynowych w sferze dowodzenia, które mogę zaistnieć 
do 2010 r," dokonano próby określenia wpływu ich występienia na dowo­
dzenie wojskami. Określono równleZ kierunki rozwoju i doskonalenia mię­
dzy innymi podstawowych przedsięwzięć dowodzenia z podkreśleniem zmian i 
w zakresie podejmowania decyzji o operacji i planowania operacji armij­
nej, dotyczęcych zadań bojowych podwładnych oraz co do zakresu i treści 
zobezpioczenla operacji 1 współdziałania wojek, wskazano też prawdopo. 
dobne kierunki zmian w strukturze organizacyjnej organów dowodzenia, a 
także w systemach dowodzenia wojskami i kierowania środkami walki. Poza 
tym omówiono kierunki usprawniające procesy informacyjne w dowodzeniu. 
Podkreślono równleZ prawdopodobne zmiany w technicznych śrcdkach dowo­
dzenia oraz możliwości wykorzystania na potrzeby dowodzenia* innych, do­
tychczas nie stosowanych, środków.

W zakończeniu autor wyraZa wielkę eatyefakcję z możliwości prowadze- 
nia.badań nad tak waZnę dziedzinę działalności alł zbrojnych, Jekę Jaat 
organizacji i funkcjonowanie pólowego systemu dowodzenia wojskami armii 
oraz praca dowódcy i sztabu w operacji, V/yraZsm eardaczna podziękowania 
swoim przełożonym, generałom i oficerom z instytucji centralnych MON, 
zwłaszcza^ organizatorom i współwykonśwoom badań, oficerom za Sztabu Ca- 
narelnogo Wp oraz dowództw okręgów wojskowych i Dowództwa Wojsk Lotni­
czych, a także pracownikom dydaktyczno-naukowym aSG Wp, którzy umożli­
wili ml prowadzenie badań. Jak teZ słuZyll radę 1 Zyczliwę krytykę.
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R o z d z i a ł

WPŁYW CHAR/\KTERU PRZYSZŁEJ OPERACJI NA DOWODZENIE V/OJSKAMI

Charakter operacji zelely od wielu czynników, a wśród nich przede 
wszystkim od etanu 1 możliwości sił zbrojnych walczęcych stron, właś­
ciwości geograflczno-fIzycznych toatru działań wojennych oraz konkret­
nej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Możliwości stosowanie w ewentualnej przyezłej wojnie broni jądrowej, 
nagromadzonej na świecie w bardzo dużej ilości, i którę masowo wprowa­
dzono do wyposażenia wojsk, oraz burzliwy rozwój klasycznych środków 
walki zmusza między innymi do cięgłego poszukiwania i doskonalenia form 
1 sposobów prowadzenia operacji /walki/. Zmiany form oraz sposobów pro­
wadzenia operacji i walki wpływaję również na potrzebę clęgłego dosko- 
nelrnis między innymi teorii 1 praktyki dowodzenia wojskami, Ooskona- 
lonle epoeobów prowadzenia operacji i walki wpływa także na rozwój i 
zyrykle wzrost wymagań wobec dowodzenia, Do wymagań, których znaczenie 
Już uległo zmianom i które będę prawdopodobnie w dalszym cięgu rozwija­
ły się można zaliczyć głównie operatywność, cięgłość 1 skrytość dowo­
dzenie^^

1, PRZEWIDYV/ANE ZMIANY W WYPOSAŻENIU WODSK W PODST/>iVOV/E TECHNICZNE
Środki walki

iMzględniaJęc etan obecny oraz prognozę i otopień zaawansowania prac 
naukowo-badawczych i rozwojowych w zakresie budowy nowego, a także mo­
dernizacji 'Istnlejęcego uzbrojenia, można przewidywać, że w niedalekiej 
przyszłości i do końca lat dziewlęćdzleslętych wojska państw NATO 1 
LNcładu Warszawskiego zostanę wyp>oeażone w nowe, bardziej doekonałe te­
chniczne środki walki,

W dzlodzinle rekietyzacji przewiduje się Instalowanie na terytorium 
RFN, Wielkiej Brytanii i innych państw sygnatariuszy NATO, w miejsca 
dotychczasowych rakiet “PERSHING“!", rakiet eurostrategicznych - 
"PERSHiNG-2", środki te maję zasięg rażenia do około 1800 km i mogę 
być wykorzystane do przenoszenia ładunków Jędrowych, w tym neutronowych 
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oraz konwencjonalnych, a także zdalnego minowania narzutowego. Armie 
państw NATO mogę również dysponować pociskami s^mosterujęcyml "CRUISE" 
o zoslęgu G50 km lub 2600 km w wersji strategicznej.

Pociski to mogę być wystrzeliwane z naziemnej wyrzutni samobieżnej 
lub w wersji lotniczej /ALOM/ z samolotów. Broń eurostratoglczna przy 
użyciu ładunków konwencjonalnych może być wykorzystana do uderzeń rów­
nież na cele punktowe i liniowe. Jak na przykład: stanowiska dowodzenia,

2/pasy startowe lotnictwa oraz obiekty i trasy komunikacyjno ',
Ponadto doskonali się i konstruuje nowej generacji wielogłowicowe 

rakiety strategiczne, np. MX, które mogę być odpalane z wyrzutni sta­
łych i mobilnych, samolotów strategicznych oraz atomowych okrętów pod­
wodnych,

Kożliwoćci oddziaływanie bronię strategicznę 1 eurostrategicznę na 
całe terytorium PRL, w tym także przy użyciu ładunków konwencjonalnych, 
znacznie utrudni mobilizacyjne rozwinięcie wojsk i ich przegrupowanie 
do rejonów wyjściowych. Zwiększa się również zakres zadań wojsk obrony 
powietrznej. Zaś dla ich realizacji istnieje potrzeba zaangażowania 
również sił i środków OPL wojsk operacyjnych i lotnictwa frontowego.
Już od plerwazej chv/ili wybuchu wojny^'^.

Zatem wzrasta także zakres zadań dowództw przede wszystkim szczeble 
operacyjnego. Dowództwa te, oprócz zadań zwlęzanych z kierowaniem mo­
bilizacyjnym rozwinięciem wojsk i ich przegrupowaniem na front zewnę­
trzny, powinny zaplanować lub także zorganizować zwalczanie środków na­
padu powietrznego nieprzyjaciela oraz kierować podległymi siłami 1 środ­
kami OPL, Zadania te realizowane będę w warunkach znacznie zwiększonych 
możliwości nieprzyjaciela w zakresie niszczenia /obezwładniania/ stano­
wisk i punktóv< dowodzenia oraz innych elementów systemu dowodzenia,tak­
że w sytuacji nie stosowanie broni JędroweJ.

W wojskach natomiast następuje dalsze zwiększanie liczby wyrzutni 
oraz zastępowanie obecnych nowymi o lepszych parametrach taktyczno-tech- 
nięznych, Np, korpusy i dywizje sił zbrojnych NATO wyposażane sę w rakie­
ty "LANCE", co zwiększa prawie trzykrotnie zasięg rażenia 1 pięciokrot­
nie moc ognia Jędrowego tych zwięzków. W naszych siłach zbrojnych nale­
ży oczekiwać zakończenia przezbrajania dywizji wojsk lędowych w nowe ra­
kiety taktyczne R-70 i zwiększenie liczby z 3 do 4 wyrzutni w każdym 
zwięzku. Ponadto w brygadach rakiet operacyjno-tak tycznych następuje 
zwiększenie z 6 do 8 wyrzutni /R-300/ w każdym zwięzku. Wymienione ra­
kiety taktyczne i operacyjno-taktyczne mogę etoeować również konwencjo­
nalne ładunki kasetowe. Konstruowane eę również ładunki Jędrowe o zmniej­
szonej mocy wybuchu i istnieje możliwość stosowania pocisków Jędrowych
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do ortyloril, np, 203,2 1 155 mm, Opłecalnymi colami, na któro mogę być 
wykonane ertyleryjokle uderzenia jędrowe, ataję alę mało pododdziały,' 
atonowlsko 1 punkty dowodzenia, w tym również pododdziałów, a nawet po- 
Jodyncze órodkl ogniowo^/.

Znacznie rozwinęła olę 1 w dalezym clęgu rozwija alę artyleria lufo­
wa 1 rokietowa. Wojska państw NATO 1 Układu Warazawekiogo wyposaża się 
w udoskonalono 1 nowo działa, w tym samobieżne oraz wyrzutnie rakieto­
we. Nov/o wprowadzanę artylerię cechuje między innymi coraz wlękezy ke- 
liber, donoóność, celnoćć i siła ognla®'̂ ,

W wyposażeniu armii głównych państw NATO znajduję olę lub znajdować 
alę będę w najbliższej przyszłości, między innymi, udoskonalone działa 
od 105 do 203,2 mm, charakteryzujęce się znacznę donośnośclę rzędu 
15-30 i więcej km, celnodclę 1 wzrostem siły.rażenia, np, w działach 
typu M-1C9, Ponadto armie te wyposażone sę w wleloprowadnlcowo wyrzut­
nie rakietowe /np. LARS, MLRS/. Wyrzutnio te aę skutecznym środkiem ra­
żenie celów powierzchniowych i wykorzystywane eę również do ogniowego 
woparcla piechoty 1 czołgów, niszczenia czołgów oraz zdalnego minowania 
narzutowego“',

W naszych siłach zbrojnych wprowadza się artylerię oamobieżnę/np. 
Goździk**/ oraz zwiększa się liczbę dział 1 wyrzutni rakietowych w od­

działach 1 zwięzkach, i tak w pułku zmechanizowanym w miejsce baterii 
haubic wprowadza się dywizjon artylerii samobieżnej /12 haubic - **Goź- 
dzik**/, a w brygadach artylerii armat - dywizjon wyrzutni rakietowych 
/18 wyrzutni - Q̂ r.2l/. Ponadto należy oczekiwać, że do wyposażenia wojok 
w niedalekiej przyszłości zostanę wprowadzone samobieżne haubico-armaty 
152 mm 1 haubice 203 mm o zasięgu do 40 km oraz wleloprowadnicows wy­
rzutnio rakietowe 240 mm o zasięgu do 36 km.

Armie głównych państw NATO dokonuję przezbrojenla wojsk w zmodernizo­
wano czołgi -Loopord** a-2 i A-3 oraz M-60A1, M-60A3 i XM-l, a także w 
doskonalsze tronsportory opancerzone np, *'Marder** i M-113A1, Wojska 
państw Układu Warszawskiego do wyposażenia wojak wprowadzaję czołgi T-72 
1 bojowa wozy piechoty. Nowo wprowadzany sprzęt pancerny charakteryzuje 
się między innymi dużę siłę ognia, znacznę odpornośclę na ogień przeciw­
nika, dużym zasięgiem działania, dużę ruchllwościę i manowrowościę, a 
także możliwośclę pokonywania przeszkód wodnych 1 prowadzenia działań 
w terenie ekażonym oraz prowadzenia walki bez opuszczania bojowego wozu 
piechoty lub tranaporters opancerzonego przez pododdział, piechoty^/,

Dalozy rozwój i doskonalenie sprzętu pancernego prawdopodobnie bę-' 
dzio zmierzać przede wszystkim do zwiększenie prędkości, manewrowo'ścl 
1 zasięgu działania, co może być osłęgnlęte w wyniku między innymi ulep- 
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srania wlolopaliwowego silnika Olesia lub silnika gazowo-turbinowego 1 
zmnlojszenia cięlaru wozu bojowego, Dężyć się równlo;t będzie do zwięk­
szenia siły ognia - głównie przez wyposażenie wozów bojowych w kierowa­
no rakiety przeciwpancerne 1 doskonalsze armaty lub stosowanie uzbroje­
nia hybrydowego oraz dalsze doskonolenio systemów kierowania ogniem.Zeó 
zwiększanie odporności sprzętu pancernego na działanie ognia przeciwni­
ka zamierza się osięgnęć między Innymi przez doskonalenie opanoerzonia 
rozproszonego lub typu "Chobhnm", Prócz tego rozwój i doskonalenie.głów­
nie bojowych wozów piechoty, prawdopodobnie będzie zmierzać do uzyska­
nia sprzętu zdolnego nawet do dokonywania przelotów na małych wysokoś­
ciach®^.

W armiach paóstw zachodnich, a także i w naszych siłach zbrojnych 
obserwuje elę znaczne nasycanie^^ oraz dalszy postęp w zakresie rozwo­
ju órodków przeciwpancernych. Prócz indywidualnych środków przeciwpan­
cernych do walki z środkami opancerzonymi wykorzystuje się armaty /wy­
rzutnie/ przeciwpancerne gwintowane 1 gładkolufowe, w tym samobieżne, 
o zdolności przebijania pancerze do 4S0 mm i skutecznej donośnośol rzę­
du 450-2000 m. Ponadto do walki z wozami bojowymi wykorzystywane eę 
przoolwpancerne pooleki kierowane, któro mogę być przenoszone, montowa­
no na pojazdach 1 śmigłowcach, Środki te charakteryzuję się między in­
nymi możllwośclę przebijania pancerza do 800 mm i zaelęglom do 4000 m 
oraz dużę celnośclę, dzięki zaetosowonlu półautomatycznego przewodowe­
go lub bezprzewodowego syetomu kierowania oraz układu oemoneprowadza- 
nia^®/, Oośwledczonia z ćwiczeń 1 wojny no Bllaklm wschodzie /1973 p,/ 
wskazuję, że przeciwpancerne pociski kierowane eę bardzo okutoczne w 
walce ze środkami pancernymi 1 mogę one zadać straty w czołgach przeciw­
nika w granicach ponad 50%^^^,

Należy przypuszczać, że dalszy rozwój środków przeciwpancernych pój­
dzie w kierunku uzyekanla większych odległości skutecznogo ognia 1 zdol­
ności przebijania pancerza, zwiękezenla prędkości lotu pocisku oraz cel­
ności strzelania. Zwiększona celność ognie noże być osięgnlęta w wyniku 
stoeowenia między innymi leaeru do naprowadzania pocisku na cel, Zwlęk- 
szajęo ruchliwość 1 nanewrowość należy liczyć się z tym, że środki przs- 
oiwponoerne będę montowane w szerokim zakresie no samobieżnych podwo­
ziach, 00 w połęczenlu z tymi środkami montowanymi na śmigłowcach za­
pewni więkezę niż dotyohozae ich ofeneywność oraz skuteczność poezuki- 
wanla 1 zwalczania wozów bojowych^^^,
' Pomyślne wyniki prowedzenla działań bojowych przez wojska lędowe w 

dużym stopniu uzależnione będę od wygranie bitwy w powietrzu. Zadania 
to wykonuję, oprócz lotnictwa, alły 1 środki obrony przooiwlotnlczoj
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wojsk lędowych. środki te eę intensywnie rozwijane, doskonalone 1 w 
znacznych Ilościach wprowadzone do wyposażenia ogólnowojskowych podod- 
dzlałóv<, oddziałów oraz związków taktycznych i operacyjnych. Doświad­
czenia z ćwiczeń oraz wojny w Wietnamie i na Bliskim Wschodzie w 1973r. 
wskazuję, że kompleksowe wykorzystanie środków obrony przeciwlotniczej 
zapewnia skuteczne zwalczanie środków napadu powietrznego przeciwnika, 
z zasady na każdej wysokości ich działania 1 zwykle w każdych warunkach 
atmosferycznych, a także w warunkach aktywnego 1 pasywnego przeciwdzia­
łania radioelektronicznego przeciwnika^^/.

Cechę charakterystyczną wojsk obrony przeclivlotnlczeJ Jest duża ich 
rakietyzacja, mobilność, znaczne nasycenie środkami radioelektronlczny- 
ml'oraz stosowanie zautomatyzowanych systemów wykrywania środków napa­
du powietrznego, dowodzenia siłami obrony powietrznej i kierowanie środ­
kami walkl^^/.

Dotychczasowy kierunek rozwoju środków obrony przeciwlotniczej prawdo­
podobnie zostanie zachowany. Jednak z większym zwróceniem uwagi na prze­
ciwlotnicze pociski rakietowe. Należy oczekiwać, że rozwój rakiet prze­
ciwlotniczych będzie zmierzał w kierunku zwiększenia manewrowoścl, za­
sięgu 1 dokładności ognia, niezawodności i odporności na zakłócenie 
oraz możliwości rażenia celów na małych i bardzo małych wysokościach. 
Ponadto w zakresie obrony przed środkami napadu powietrznego staje pro­
blem opracowanie środków 1 systemów zapewniających skuteczne zwalcza­
nie: pocisków samosterujących "CRUISE" o dziesięciokrotnie mniejszym 
przekroju radiolokacyjnym /skuteczną powlorzchnlą odbijającą/ niż stra­
tegiczne rakiety drugiej generacji “Hound Dog", rakiet balistycznych 
oraz aparatów latających prawdopodobnie "niewidzialnych" przez istnieją­
ca systemy radiolokacyjne, budowanych w oparciu o technologlę"Stealth"^^/,

Prócz naziemnych środków OPL i lotnictwa myśliwskiego do walki ze 
środkami napadu powietrznego 1 kosmicznego prawdopodobnie mogą być wy­
korzystane kosmiczne systemy : rozpoznania, wstępnego wykrywania star­
tu rakiet balistycznych, łączności, wykrywania rakiet 1 innych kosmicz­
nych środków rażenia oraz obrony przeciwkosmicznej /przeciwrakietowej/^^/.

Należy oczekiwać, że w przyszłości nastąpi dalszy wzrost znaczenia i 
udziału lotnictwa w operacji i walce^^/. Wynika to stąd, że lotnictwo 
Jest wielozadaniowym środkiem walki i może w różnych warunkach niszczyć 
środki Jądrowe, razić cole ruchome i stałe na lądzie, w powietrzu i na 
morzu. Ponadto może ono bezpośrednio wspierać walkę wojsk lądowych, 
przewozić drogą powietrzną ludzi, uzbrojenie 1 środki materiałowe oraz 
ułatwiać dowodzenie wojskami i prowadzić rozpoznanie.

Potrzeba zapewnienia wojskom lądowym większej manewrowoścl 1 bardziej
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okutocznego bezpośredniego wsparcia vjalki oraz dużej operatywności i 
cięgłoóci dowodzenia powoduje między innymi syetemotycznę rozbudowę 
lotnictvj3 wojak lędowych. Wyraża się to przedo wszystkim w cięgłym 
zvtiękezaniu /i poprawie jakości/ liczby śmigłowców o różnym przeznacze­
niu w zwigzkoch ogólnowojskowych^^/. Ten środek walki, transportu,roz­
poznania i dowodzenia - opancerzony, silnio uzbrojony, o dużych pręd­
kościach i zdolnościach lotu z zasady w każdych warunkach będzie w dal­
szym cięgu doskonalony i provjdopodobnio poszerzy się zakres zadań Ja­
kie on będzie mógł roalizowoć^^'^,

Lotnicty.o operacyjno i taktyczne /frontowo/^^''^, mimo że vi przeszłości 
ponosiło niekiedy znaczno straty, np, w wojnie w V./iotnamio 1 na Bliskim 
Wschodzie w 1973 to z uwagi na szeroki wachlarz zadań jakie Jest
zdolne wykonać, będzie w dalszym clęgu odgrywać ważnę rolę 1 może w de- 
cydujęcy sposób wpływać na ostateczny wynik operacji. Uzyskanie większej 
niż dotychczas akutecznoścl działanie togo lotnictwo, zamierza się uzys­
kać między innymi przez i zwiększenie manowrowośclj oslggnięcio zdolności 
wykonywania lotów bojowych w maksymalnie trudnych warunkach oraz na ma­
łych i bardzo małych wysokościach 1 przy różnych prędkościach; zwiększe­
nie udźwigu; zastosowanie oilniojszogo uzbrojenia; zwiększenie celności' 
rażenia i oiły ognia, uniozalożnionle od JLotniok,o długich .pasach otar- 
towych 1 lędoKonlo; otooowonio w ezorszym zakresie 1 do różnych zedoń 
bozpllotowych aparatów latcjęcych, a tokżo wyposażenie w aparaturę ra- 
dioelektroniczaę i Inno o różnorakim przoznaozenlu^^'^.

Lotnictwo stratogłozno /dalekiego zasięgu/ przeznaczone jeot głóv/nie 
do wykonywania udorroń jędrowych 1 prowadzonlo rozpoznania etratogiczno- 
go, Możo ono stosować róv;nloż łodunkl konwoncjonolno. Prócz uderzeń na 
głębokie raploczo przeciwnika może ono także wykonywać zadania na rzecz 
wojsk operacyjnych, o nawet bozpośrodnio wspierać ich działania, czego 
dowodzę przykłady z 11 wojny światowaj i wojny w Wietnamie, 2o względu 
na dużo możliwości bojov<o lotnictwa otratoglcznego^^'^ rezultaty jogo 
działalności będę wywierały znaczny wpływ na przoblog i końcov<y wynik 
oporacjl. To również wydoje się. Jest poivodom, żo ton rodzaj lotnictv/a 
Jeet w dalszym cięgu rozwijany i doskonalony, o czym świadczy między 
innymi fakt prżystępionia w Stanach Zjednoczonych do budowy nowego ec- 
molotu strategicznego bombowca B-1 oraz pooiadonio przoz inne pońotv;a 
NATO średnich bombowców etrotegicznych^'*^/, w tym rodzaju lotnictwo zmie­
rza się do oolęgnięclo między innymi prędkości ouperdźwiękowej, a nawet 
kosmicznej oraz zwiększenia udźwigu i nioogronlczonogo zasięgu lotu,

^oillnoóć wybuchu wojny, nav;ot bez istnienia dłuższego okresu bezpo­
średniego zagrożenie lub z zaskoczenia, zmuaząć będzie strony do v; miarę
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szybkiego przerzutu wojsk na front zewnętrzny, w tym równioż z konty­
nentu na kontyncnt^^/. Zadania te może wykonywać między Innymi lotnic­
two transportowo^^/ ze względu na właściwości taktyczne-techniczno po­
siadanego sprzętu. Lotnictwo to może także zapewnić znacznie więkezę 
ruchliwość i menewrowość wojsk operacyjnych, między innymi przez prze­
rzut drogę powlotrznę, nawet na dużo odległości, w głęb ugrupowania 
/terytorium/ przeciwnika, w krótkim czasie, trudnych warunkach i złożo­
nej sytuacji, oddziałów i zwięzków powletrznodosentowyoh lub ogólnowoj- 
ekowych oraz wyrzucenie /wysadzenie/ ich Jako desanty. Przyszłe opera­
cje wymagać będę również dużych ilości i ciągłego zaopatrywania wojsk 
w różnorodne środki materiałowo i techniczne i co zadania może także 
wykonywać lotnictwo transportowo.

Wyżej wymienione podat.-riVowo grupy zadań. Jakie może realizować lot­
nictwo transportowo, umożliwioję między innymi prowadzenie operacji w 
dużym tomplo i na duże głębokości; wprowadzenie innych środków /np,śmi­
głowców/ nada joj zdecydowanie manewrowy charakter.

Specjalnie budowano lub odpowiednio do potrzeb przystosowane samolo­
ty i śmigłowce wykorzyotyweno Jako powietrzne punkty i etanowioka dowo­
dzenia, Jak należy przewidywoć, w przyszłości znajdę azeroze zastooowa- 
nio, Oaleze doekonalonio i powszechne stosowania powietrznych punktów 
i stanowisk dowodzenia Jest możliwo dzięki zaletom Jakie pooiadaję te 
środki, a głównie ich dużoj ruchliwości i manowrowości oraz dużemu za­
sięgowi środków łęcznoścl-. ¿rodkl te zopewnieję zatem dov^ódcy i organom 
dowodzenia osięgnięcie między innymi wysokiej operatywności 1 utrzyma­
nie clęgłoścl dowodzenia.

Wzrost możliwości technicznych środków walki 1 manewrowy charakter 
operacji oraz złożona warunki prowadzenia działań zbrojnych spowodowały 
również naeycenle organów dowodzenia różnymi środkami i urzędzaniami ra­
dioelektronicznymi, Dodnooześnle wzrósł stopień zależności funkcjonowe- 
nia syotomów dowodzenia 1 kierowania środkami walki od stabilnej i efek­
tywnej pracy różnych środków 1 ayetemów radloelektronloznych. Zatem wzro­
sła zależność wyników operacji i walki także od sprawności pracy ayetemów 
radioelektronicznych wykorzystywanych do dov;odzonia wojakami i klarowania 
środkami walki. Zależności te 1 uwarunkowania powoduję cięgłS dookonale- 
nle metod i sposobów walki radloelektronloznej oraz ochrony własnych 
środków 1 systemów radloelektronloznych,

Uzyekanie znacznych efektów bojowych. Jakie oeięgnlęto w zakresie 
rozpoznania, zakłóceń, dywersji i rozpoznania radioelektronicznego, w 
wojnach lokalnych ostatnich lat /np, Indochiny^^/, Bliski Wschód/ spo­
wodowało na /lieapotykenę dotęd skalę, intensyfikację proc nauk owo-badaw- 
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czych 1 rozwojowych v: colu doskonalenia i budowy nowych środków 1 urzą­
dzeń radioolok tronicznych^®'^,*'Środki to i urzędzonia znajduję się obec­
nie, i sę w dnlazym clęgu, w dość duir̂ '®*̂  ilościach wprowadzano do wypo­
sażenia rodzaJóv< sił zbrojnych i wojsk.

Powszechne stosowanie środków radioelektronicznych w przyszłych dzio- 
łanlach zbrojnych, znacznie utrudni i Jednocześnie wpłynie na wzrost wy­
magań wobec dowodzenia wojskami i kierowania środkami walki, Utrudnie- 
nlo oraz wzrost wymagań wobec dowodzonio i ki©rovvania środkami walki 
wypływa głównie z potrzeb zapewnienia oprawnego funkcjonowania eystomów 
obiegu Informacji w warunkach walki radiooloktronicznej. Obieg informa­
cji V4 tych syatomoch zapowniaję prżede wszystkim środki i urzędzenlo 
rodiooloktroniczno, na któro może oddziaływać przeciwnik. Wszelkie za­
kłócenia w obiegu informacji oraz pozbawienie, chociażby czasowo, do­
wództw aktualnych i wiarygodnych informacji, względnie wprowadzenia do 
oblogu informacji fałczywych lub opóźniony przekaz informacji możo zde­
zorganizować dowodzenie albo doprowadzić do niowłaściwogo użycia środ­
ków walki. Chodzi więc o to, aby uchronić 1 zobozpioczyć własno órodkl 
1 oyatomy radioeloktroniozne przed destrukcyjnym oddziaływonlem prze­
ciwnika, a także efektywnie oddzlolyvjoć no Jogo czynno przędzonlo oraz 
syotamy dowodzonio i kiorowenia środkom! walki.

Zmiany zachodzgeo w uzbrojeniu v/ojok obejmuję również broń chomicznę. 
Należy liczyć się z możllwodcię stosowania toj broni no przyazłym polu 
bitwy i violkl, no co wskazuję doświadczenia wojny w Wietnamlo^^^, a tak­
że prowadzone proce nuukowo-bodawczo i rozivojowo oraz zgromadzonio znacz­
nej ilości środkóv/ trujęcych o dużej sile obezwładnienia i udoskonalonych 
urzędzoń umożllwiajęcych ich stosowanie - łęcznlo z amunicję blnarnę.Do­
skonali się także środki zapalajęco oraz urzędzonio do ich wykorzysta­
nie - w colu uzyskania lepszych właściwości użytkowych /np, napalm 1 in­
no środki zapolajęco oraz zestawy miotaczy ognia/. PoozokuJ© się takżo 
nowych środków dymotwórczych i urzędzoń do ich otosowanie oraz sposobów 
ich wykorzystania, głównie na potrzeby maskowiinla, newot w skali opero- 
cyjnoj, oałony przed promloniowanlem cioplnym wybuchów Jędrowyoh oraz 
maskowania przed rozpoznaniom rodiooloktronłcznym.

Stośowanlo broni chemicznej może spowodować między innymi większo 
rozmiary strat w stanach osobowych wojsk, czasowę ich niezdolność do 
proyjsdzenio walki oraz skażonio znacznych obszarów terenu, sprzętu i 
środków materiałowych,

W latach siodemdzieslętych na ¿©chodzie zrodziła się myśl i przystę- 
piono do konotruowania broni o dużej celności i zdolnej do Jodnoczesno- 
go niszczenia dużej liczby colów punktov<ych rozmioezczonych na znacznych
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powierzchniach i odległośćloch, w wyniku tych prac. Jak dotyohczae, w 
armii USA zbudowano kilka eyatemów rozpoznewozo-uderrenlowych^®/, w skład 
każdego systemu, niezależnie od przeznaczenia,wohodzQ: powietrzne środ­
ki rozpoznania, naprowadzania uzbrojenia na cele, ośrodki kierowanie 1 
przetwarzania danych oraz środki ratenla z automatycznym radiowym na­
prowadzeniem na tor lotu do celu.

Cechę cherakteryatycznę Jeat między innymi 1 to, że elementy to roz­
mieszczone BQ na /lub nad/ włeanym teronle oraz w znacznej odległości 
od linii styczności wojsk i od siebie. To również znacznie utrudnia 
zwalczanlo tych systemów.

Zastosowanie systemów rozpoznewczo-uderzeniowych 1 broni o dużej cel­
ności pozwala na realizację zasady natychmiastowego niszczenia wykryte­
go celu. Zatem systemy to pozwelaję w pełnym wymiarze realizować zasadę 
"rozpoznaj i zniszcz". Oelęgo alę to dzięki samodzielnemu pror/adzenlu 
rozpoznania i poszukiwania celów przez specjalne podsystemy 1 ich auto­
matyczne sprzężenie z podsystemami naprowadzania no cela 1 rażenia /og­
niowymi/.

Systemy rozpoznawczo-uderzeniowe wykorzystywana sę - Jak dotychczas - 
na szczeblach operacyjnych. Przewiduje się, że głównym zadaniem systemu 
do zwalczanie celów grupowych 1 na dużej powierzchni /np, systemu roz- 
poznawczo-uderzeniowogo "Assault Breakor"/ Jest zwalczenie drugorzuto- 
wych zwlęzków taktycznych 1 zgrupowań wojsk o dużym składzie /np, 2-3 
tyelęco czołgów, pwp i innych środków walki/ wyohodzęcych do uderzenia 
z głębi lub z rejonów wyjściowych. Przewiduje się, że użycie tych syste­
mów będzie bardzo skuteczne, łęcznle z zerwaniem uderzenia wojsk wycho- 
dzęcych do natarcia lub udaremnieniem wprowadzenia do bitwy zwlęzków 
taktycznych 1 operacyjnych, względnie wykonanie przeciwuderzenia.

Wprowedzonie do wyposażenia wojsk wyżej wymienionych systemów pozwa­
la w pełni stosować regułę głębokiego uderzenia ogniowego. Stawia to 
przed dowództwami nowo zadania. Zadania te wyrażać się będę między in­
nymi w określeniu przedsięwzięć 1 sposobu ich' realizacji. Może to uchro­
nić wojska, znajdujęoe się Jeszcze na znacznych odległościach od przeciw­
nika, od 'Jogo uderzeń. Ponadto dowództwo szczebla operacyjnego powinno, 
oprócz poszukiwania sposobów skutecznego wykorzystanie własnych grup 
rozpoznawczo-uderzanlowych, dężyć do eprocyzowania Jak najwłaściwszego 
wykorzystaniu skutków ich uderzeń.

Równolegle z wyposażeniem wojsk w systemy rozpoznawczo-uderzeniowe 
1 broń o dużej celności będę one nasycone doskonałymi środkami - często 
tworzgcymi systemy - rozpoznania i aktywnego naprowadzania środków wal­
ki /rażenia/ nn obiekty i cele. Sę to - Już etosowane przez dowództwo
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NATO - system rozpoznav/<xzy A'.VACŜ ‘̂̂ oraz bozpllotowo drodki rozpoznania 
powietrznego znejdujęco się w wyposażeniu DZ /DPanc/ typu "86"''̂ '̂ ,

NozwóJ technicznych środków walki Joot w dalszym clęgu bardzo wzmożo­
ny. Nałoży oczekiwać, żo w przyszłości, być możo pod koniec obecnego 
stulecia lub na początku XXI wieku, prawdopodobnie znajdzie zastosowa­
nie na polu bitwy bardziej doskonała niż obecnie broń masowego rażenia 
- broó rediacyjna^^^ i anlhllacyjna^^'^ oraz broń o objętościowym dzia­
łaniu wybuchowym drugiej 1 trzeciej g o n e r a c j a  także broń laserowa. 
Ponadto w tym okreslo mogę znaleźć praktyczno zastosowonlo w walce zbroj­
nej między innymi następujęce środki 1 urządzenia: promy - wahadłowce - 
kosmiczne oraz inne obiekty umieszczone w przestrzeni kosmicznej; rakie­
ty ziemia /woda/ - powietrze 1 powletrzo-powletrze typu "dostrzec 1 zni­
szczyć"; rakiety ziemia /woda/ - ziemia /woda/ typu "wyszukać 1 znisz­
czyć"; zapewniajęce prawdopodobnie pełne, w stosunku do potrzeb, roz­
poznanie pola bitwy /walki/ oraz 100% celność ognia i olbrzymią skutecz­
ność w niszczeniu masowych celów rozmieszczonych no dużych powierzchniach 
w wyniku zastosowania specjalnych wiolołodunkowych samonaprQv<odzaJgcyoh 
się na cel rakiet, bomb i pocisków artyleryjskich, zwanych no Zachodzie 
"dotkliwymi bronlomi"^^/; załogowe 1 bezzałogowe "niewidzialne" - przez 
Istnlejęce obecnie systemy radiolokacyjne - pojazdy powietrzno"^®^; po- 
wietrzno-kosmiczne wielozadaniowe pilotowane samoloty bombowe uzbrojono 
w bomby lub rakiety typu "kosmoa-zlomla" orez kosmiczne bomby orbital­
ne^^/.

W n i o a k i :
1, Burzllviy rozwój nauki 1 techniki oraz dalsza eskalacja zbrojeń* wy­

warł 1 będzie wywierał w przyszłości zasadniczy wpływ na uzbrojenie sił 
zbrojnych. Zmiany w uzbrojeniu wojsk zazwyczaj zmuszaję do doskonalenia 
lub poszukiwania nowych eposobów prowadzenia v̂ oJny, operacji 1 walki, a 
także metod dowodzenia wojskami i ich struktur organizacyjnych oraz wy­
szkolenia i wychowania stanów osobowych wojak. Ponadto zmiany te powo­
duję również określone przeobrażenia w treści dowodzenie oraz poszerza- 
Ję zwykle zakres zadań dowództw,

2, Nowe o wysokich walorach tak tyczne-technicznych i w dalszym cięgu 
doskonalone rakiety do przenoazenla broni JędroweJ i ładunków konwencjo­
nalnych, systemy rozpoznawczo-uderzenlowe, czołgi, bojowo wozy piechoty 
i inne pojazdy opancerzono, artyleria, środki przoclv/pencerne 1 przeciw­
lotnicze oraz lotnictwo 1 inne techniczno środki walki umożllwlaję mię­
dzy innymi; porażenie przeciwnika na całę głębokość Jego ugrupowania w 
dowolnym 1 bardzo krótkim czasie; rozcinanie przeciwnika na części, okrę-
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żonie ich i Izolowanie oraz rozbijonio zwykle w dowolnym miejscu i cza­
sie; prov;odzonio działań zbrojnych wysoco manewrowych na duże głębokoóci, 
na znacznych ozerokoócioch i vt wysokim tempie oraz przedostawanie się w 
głgb ugrupowanie i terytorium przeciwnika oddziałami lub związkami de- 
oontov<yml 1 ogólnowojskowymi nawet Już w pierwszych godzinach rozpoczę­
cia wojny; szybkio i płynne przechodzenie z działań zaczepnych do obron­
nych i odwrotnie, a także nawiązywanie i prowadzenie bitwy /boju/ spotka­
niowej. Powyższe powoduje, że dowódca i organa dowodzenia powinny w krót­
kim czasie zbierać i opracowywać duże lloócl różnorodnych informacji o 
sytuacji 1 ciągle Je aktualizować oraz szukać 1 wybierać Jak najbardziej 
skuteczno sposoby użycia drodków rażenia 1 podległych im wojsk»stosownie 
do sytuacji, a także umieć dokładnie 1 szybko przygotov<ać operację /wal­
kę/ i operatywnie reagować w czaslo jej prowadzenia, w warunkach złożo­
nej sytuacji oporacyjno-taktycznej oraz ograniczonego !>ub skrajnie ogra­
niczonego czasu. Ponodto dowództwo powinno zachować przede wszystkim 
clggłość 1 skrytoóć dwvodzenio, umieć właćciwie przewidywać rozwój sytua­
cji, a Jogo pracę powinno cechować między innymi precyzyjność 1 termino­
wość,

3. Obrona przeciw środkom napadu powietrznego, a w przyszłości prawdo­
podobnie i kosmicznego. Jest nlerozłęcznę 1 bardzo ważnę częścią składową 
walki zbrojnej. tej walce będę uczestniczyć również środki OPL wojek 
operacyjnych już od pierwszej chv/ill wybuchu wojny. Należy liczyć się 
również z możliwością wprowadzenie do wyposażenia wojak operacyjnych do- 
ekonalozych środków OPL, w tym zdolnych do zwalczanie środków napadu kos­
micznego, To także poszerza zakres zadań dowództw wojsk operacyjnych, 
komplikuje ich realizację oraz zmusza do poszukiwania sposobów Jak naj­
bardziej skutecznego użycia sił i środków OPL i dowodzenia nimi.

4. Dużo potrzeby w zakresie ogniowego porażenia przeciwnika ugrupo­
wanego zazwyczaj na dużym obszarze, w tym ogniowego przygotowania 1 
wsparcia walki wojsk, będę z zasady przerastać możliwości podległych 
oraz przydzielonych, wspierających sił 1 środków. Potrzeby to skłaniają 
dowódcę i organa dowodzenia do racjonalnego gospodarowanie ogniem,

5. Duża zależność wyników działań zbrojnych od sprawności i stabil­
ności pracy posiadanych środków i systemów radioelektronicznych stawia 
przed dowództwem nowe zadania. Zadania te sprowadzają się głównie do 
poszukiwania sposobu oraz planowania 1 organizowanie skutecznego użycia 
środków walki radioelektronicznej, a także efektywnego zabezpieczenia 
własnych eystemów /środków/ dowodzenia i kierowania przed oddziaływa­
niom przeciwnika,

6. Wprowadzenie do wyposażenia związków ogólnowojakowych śmigłowców 
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1 innych aparatów latajęcych o różnych możliwościach bojowych 1 dalsze 
z’więk8zenlo ich ilości, oraz wzrost roli Innych rodzajów lotnictwa spo­
wodowało również znaczna poszerzenie zakresu zadań dowództwa, w tym 
przede wszystkim sztabu ogólnowoJokov;ogo.

7, Wzrost możliwości rażenia obiektów /celów/, z zasady w każdych 
warunkach i zwykle w dowolnym czasie, w wyniku użycia broni JędrowoJ 
lub konwencjonalnej, a także dość łatwo rozpoznanie między innymi,pra­
cujących środków radloolektronicznych, etworza dużo prawdopodobieństwo 
niszczonia /obezwładniania/ stanowisk 1 systemów dowodzenia oraz sys­
temów kierowania środkami walki lub ich części. Takie możliwości przy­
sparzać będę duże trudności w zokrosio między innymi utrzymania cięg- 
łoóci 1 skrytości dowodzenia wojskami,

8, W wyniku dokonanych i w dalszym clęgu nostępujgcych zmian w wy­
posażeniu wojsk w techniczno środki walki następiło i będzie zachodzić 
dalsze przewartościowanie informacji niezbędnych do dowodzenia. Ponadto 
wzrosła liczba i różnorodność danych koniecznych do podjęcia decyzji 
przez dowódcę oraz planowania i organizowania operacji, Oednoczośnlo 
skrócił się Już 1 w dalszym cięgu prawdopodobnie ulegał będzlo skraca­
niu czas, w Jakim należy zrealizować wszystkie przedsięwzięcia dowodze­
nia,

9, Oslggnięci© przez wojsko dużej ruchliwości i manewrowoścl, cięgły 
wzrost zakresu zadań organów dowodzenie oraz złożoność sytuacji i worun- 
kóv/, w jakich przyjdzie zadania te realizować, powoduje między innymi po­
trzebę wyposażenia dowództw w techniczne środki dowodzenia zopownlajęco 
przede wszystkim; ruchliwość i mensv<rowość dorównujęcę wojskom; możli­
wość pracy w ruchu i terenie skażonym; u trzymania clęgłoj łęczności ;zble- 
ranie i oprocowonio dużej ilości informacji oraz ich przekazywanie w co­
raz to krótszym przodzlalo czasowym, o także opracowanie i rozmnażanie
w krótkim czasie niezbędnych dokumentów bojowych. Ponadto środki te po­
winny być odporno na ogień nieprzyjaciela, łatwe do ukrycia /maskowania/ 
i zapewniać dogodno warunki pracy i odpoczynku,

2. PR2EV/IDYV/ANY CKARMTER OPERaCOI I OEGO WPŁYW NA DOWODZENIE WOOSKAMI

Dotychczasowe osiągnięcia i dalszy wzrost możliwości bojowych wojsk 
oraz olbrzymie moce rażenia środków ogniowych sprawiaję, że współczesne 
operacjo charakteryzować się będę; zmasowanym użyciem broni JędroweJ 1 
kompleksowym wykorzystaniem konwencjonalnych środków rażenia, możliwością 
Jednoczosnogo rażenia i walki z przeciwnikiem - zwykle na całej głębokości 
Jego ugrupov/ania oraz wzrostem znaczenia vjolki ogniowej; gwałtownymi'zmia­
nami sytuacji taktyczno-operacyjnej oraz znacznymi stratami w stanach oso-
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bowych 1 technice wojennej; dużę ruchliwością 1 iranewrowośclę wojsk; co­
raz wlększyc; zespoleniem i wzrostem współzależności dzlałaó zaczepnych, 
obronnych i innych oraz działań rodzajów elł zbrojnych, wojsk 1 służb, 
nc lędzle, w powietrzu i na morzu; ciągłym skracaniem czasu plonowania 
1 organizowania operacji oraz reagowania organów dowodzenia na powstałe 
w toku JeJ prowadzenia sytuacje; wzrostem roli i znaczenia walki radio­
elektronicznej, rozpoznania, obrony przed środkami napadu powietrznego 
orez techniczno-specjalnego i tyło-wego zabezpieczenia operacji, Pov<yż- 
sze powoduje między Innymi potrzebę stosowania różnych form i sposobów 
prowadzenia operacji, a przechodzenie od jednej formy 1 sposobu działań 
do innego, odbyweć się będzie zwykle nagle oraz w bardzo złożonej ey- 
tuBCjl taktyczno-operacyjnoj. Ponadto bitwy i walki będę zdecydowano i 
bezkompromisowo,

Z uwagi na to, że przedmiotem badań Jest połowy system dowodzenia 
wojekemi armii, « rozprawie charakteryzuje się operację armijng tylko 
w zakresie, który Jest konioczny dla w miarę racjonalnego rozwięzania 
badanego problemu.

O p e r a c y j n e  r o z w i n i ę c i e  w o j s k  a r m i i .  
Operacyjno rozwinięcie wojsk armii może rozpoczęć się przód wybuchem 
wojny lub w momencie JeJ wybuchu, W pierwszym wypadku operacyjne rozwi­
nięcie wojsk, do momentu wybuchu wojny, realizowano będzie z zaaady 
zgodnie z uprzednio opracowanymi planami i zwykle w dogodnych warunkach, 
W drugim wypadku operacyjne rozwinięcie wojsk - lub Jogo kontynuacjo - 
będzie znacznie utrudniona.

Ceśli przeciwnikowi udałoby się wykonać zmasowane uderzenia Jędrowe 
ne terytorium naszego kraju lub skoncentrowane uderzenia środkami kon­
wencjonalnymi na wybrane obiekty w sposób zaskakujący, wówczas należy 
przewidywać, że tylko część wojska armii, zwykle te oddziały, na które 
nie będę bezpośrednio wykonane uderzenia Jędrowe, będę w stanie w spo­
sób zorganizowany opuścić granlzony i rozpoczęć planowe działania. Nato­
miast te wojska, które będę obiektami uderzeń mogę w części przestać 
Istnieć, a w części będę prawdopodobnie zmuszono w pierwszej kolejności 
przeprowadzić niezbędno prace ratunkono-ewakuacyjne, W zależności od po­
niesionych strat, a także wykonania przez przeciwnika powtórnych uderzeń 
- prace te mogę trwać nawet do kilku dni. Ponadto, wobec ogromnych strat 
wśród ludności cywilnej oraz zniszczeń na obszarze kraju, nie można wy­
kluczyć udziału części sił armii w usuwaniu ich skutków.

Złożono warunki, w Jakich wojska armii będę prawdopodobnie realizo­
wały zadania z chwilę wybuchu wojny, a także clęgłe oddziaływanie środ­
ków walki radioelektronicznej nieprzyjaciela znacznie utrudnię dowodze-

26



nio. Utrudnienia t© mogę być 3potęgov;one w wyniku niszczenia /obezwład­
niania/ dowództw róinych szczebli, garnizonowych i polowych stanowisk 
dowodzenia oraz stacjonarnych 1 polowych systemów łęczności lub Ich 
części.

W ramach operacyjnego rozwinięcia wojsk ormii należy przede wszyst­
kim szybko przegrupować wojska rakletowo do wysuniętych pozycji stano­
wisk startowych. Oprócz tego woJskaOPL 1 wołki rodiooloktronicznoj ar­
mii zozwyczej będę uczestniczyć w operacji przoclwpowiotrznoj. Ni© moż­
ne wykluczyć także potrzeby udzielenia pomocy, łęcznio z użyciom Jedno- 
otok ogólnowojskoiKych rozlokowanych przy zachodniej granicy PRL, jedno­
stkom lotniczym i wojskom sojuszniczym walczęcym w przodzie oraz biorę- 
cym udział w operacji powietrznej. Ponadto w sprzyjajęcych warunkach(Wy­
dzielone wojska armii, a głównie viojsI<e lotniczo, mogę również wzięć 
udział w operacji powietrznej.

Dowództwo armii wyżoj wymienione i inne zadanio, łęcznle z przejmo­
waniem dowodzenia wojskami, będzie realizować zazwyczaj z jednoczoanym 
wydzielaniem się ze struktury organizacyjnej dowództwa okręgu wojskowe­
go i przejściom na połowy system dowodzenia,

Oednym ze sposobów niedopuszczenia do uzyskania zeskoczenia przoz 
nieprzyjaciela Jest posiadanie sprawnego dowodzenia wojskami, w tym rów­
nież w warunkach polowych. Aby to oeięgnęć neloży między innymi zopownić 
dowództwu armii uzyskanie pełnej gotowości bojowej, 1 to z odpowiednim 
wyprzedzeniem w stosunku do wojsk. Współcześnie uzyskuje się to między 
innymi dzięki wprowadzeniu etanu gotowości bojowej "zagrożenia wojonns", 
Ełowiem do tego stanu gotowości bojowej dowództwo armii powinno wydziolić 
się ze struktury organizacyjnaj dowództwo okręgu wojakowego oraz przejść 
na połowy system dowodzenia 1 osięgnęć połnę gotowość do precy^®'^.

Zazwyczaj równolegle z osięgoniem pełnej gotowości dowództwo armii 
uczestniczy w klarowaniu mobilizacyjnym rozwinięciem podporzędkowanych 
Jej wojsk. Udział dowództwa armii w kierowaniu mobilizacyjnym rozwinię­
ciem wojsk wyraża się między innymi we wpływaniu, wspólnie z dowództwem 
okręgu wojskowego, na wykonanie przez wojska wszystkich przedsięwzięć, 
stosownie do odpowiednich stenów gotowości bojowej, Ponedto dowództwo 
to zwykle uczestniczy we wprowadzaniu, stosownie do sytuacji i potrzeb, 
niezbędnych korekt do planu mobllizeCyjnsgo rozwinięcia wojsk.

Kierowanie i zapewnienie sprawnego przegrupowania wojak armii, w wa­
runkach realizacji przez przeciwnika głębokich uderzeó wymaga od dowódz­
twa armii przede wszystkim cięgłoj znajomości sytuacji, a zwłaszcza o 
wojskach i obszarze ich przegrupowonle. Ponadto zobowlgzane Jsst ono do 
organizowania przedsięwzięć zapewniajęcych cięgłość marszu, łęcznle z 
przobijeniem się zwięzków i oddziałów no front zewnętrzny,
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Dowództwo ernii po otrzynaniu sygnału do rozpoozęcie przegrupowanie 
oroz przokazaniu go wykonowcoui, powinno kontrolowoć i wpływać no jogo 
przebieg. Najczęściej kontroluje elę czae przejścia wojak przez punkty 
/linie/ wyjściowe i wyrównania oraz przekroczenia przez nie trudnych do 
pokonania rubieży 1 rojonów.

V/ ramach kontroli uatala cię również etan 1 możliwości inaazeroję- 
cych wojek oraz oytuocję na drogach ich marozu. Oprócz organów służby 
porzędkowo-ochronnoj kontrolę prowodzę również kierownicze oooby funk­
cyjne dowództwa armii i oficorowio kierunkowi. Ponadto dowództwo armii 
dano o sytuacji 1 przebiegu przegrupowania otrzymuje przode wozyetkim 
od dov/ództw podległych wojok oraz organów kierowania i kontroli ruchem 
woj ok,

W wyniku wykonywania uderzeń ogniowych i działań nioprzyjaclola, 
przegrupowujęce się wojaka i organa dowodzenia mogę ponieść dotkliwo 
straty. Ponadto mogę powoioć etrefy ekażeń, zniszczeń, zatopień 1 po­
żarów oraz może obniżyć się znacznie przejezdność no drogach przegrupo­
wanie, o takżo możo ulec zniszczeniu większość obiektów komunikacyjnych, 
w tym głównie mostów. Również w poważnym stopniu może być zniszczony 
stacjonarny system łęczności na obszarze przegrupoyjeniŁ wojsk. Prócz 
togo należy liczyć się z poważnymi stratami poniesionymi przez ludhość 
cywllnę oraz możllwoócię opuszczania przoz nię miast i wyjścia na drogi 
przogrupowujęcych się wojsk. Powyższo oraz wysadzenie desantów przoz 
nioprzyjaciola, przede werystklm no rubieżach rzek, może bardzo poważ­
nie utrudnić, skomplikować, o niekiedy nawet zahamować no pewien okres 
przegrupowanie wojsk^^^,

W tych warunkach zadaniem dowództwa armii będzie odtworzenie zdol­
ności bojowoj porażonych wojsk oraz wykonanie przedsięwzięć zapownlaję- 
cych kontynuowanie marszu przez wojska nie porażone 1 Jak najszybsze 
wznoviionlo marozu przoz zwięzki i oddziały, które zostały porażone 
przez nleprzyjociele.

Należy zaznaczyć, żo odtwarzanie zdolności bojov/ej poi*jlnno następo­
wać w piorwezej kolojności w wojskach rokietowych oraz w tych dywizjach 
i wojskach .OPL, któro mogę kontynuować marsz,

Trzoba podkreślić, żo szczególnie ważnym zadaniem sztabu armii w 
tym okresie Joot zupownienio wykonania sprawnego manewru wojskami, a 
główni© tymi zwłęzkoml i oddzlołemi, któro przechodzę z drugiego do 
pierwszego rzutu oroz dla obejścia lub pokonania strof skażeń 1 znisz­
czeń,

W toku przegrupowania wojsk duże trudności mogę występie podczas po­
konywania przeszkód wodnych 1 aglomeracji miejskich, nlejsko-przomyeło-
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wych itp, rubieży /rejonów/. Oprócz zniszczenia mostów 1 przepraw na 
przeszkodach wodnych nioprzyjaciol może również na tych rubieżach wysa­
dzać dosanty powietrzne. Ponadto w wyniku udcrzoh jędrowych lub zerwa­
nia tam zbiorników wodnych mogę powstać obszary zatopień. W aglomera­
cjach miejskich 1 innych, w wyniku wykonania przez nioprzyjaciola ude­
rzeń ogniowych, mogę powstać strofy zniszczeń i pożarów.

W takich wypadkach z zasady wzrasta zakres zadań, które trzeba wy­
konać i to zazwyczaj tylko przez częóć dowództwa armii, a ponadto za­
dania te nokładaję się i potęguj

Podczas przagrupowywania szczogólnego znaczenia nabiera utrzymywa­
nie łęczności 1 ścisła v/spółpraca dowództwa armii z organami dowodze­
nie wojsk OPK i OTK oraz organami k;lerovvanl8 i kontroli ruchem wojsk. 
Ważne jest takżo utrzymania clęgłego współdziałania wojsk wspierejęcych 
z siłami 1 środkami obrony powietrznej i terytorialnej dziołajęcymi w 
obszarze, przez który wykonywany Jest marsz, w tym celu z dowództwa ar­
mii, a z zasady z dowództwa WOPL, wysyła się zwykle przedstawicieli na 
SD korpusu OPK przez obszar, z którego będę przogrupowywać się wojska,
W colu utrzymania łęczności i współdziałania z innymi siłami zebezpie- 
czajęcyml przegrupowanie wojsk dowództwo armii może wysyłać również 
przodstawłcioll oraz wykorzystywać przede wszystkim łęcznoóć stacjonar- 
nę, ruchomo środki dowodzenia, a głóv»nio PPD i inne śmigłowce.

Przed rozpoczęciem lub podczas przegrupowania wojsk armia może otrzy­
mać zadanie wejścia do bitwy na innym niż planowano kierunku lub z nlo 
planowanej rubieży, W takim przypadku, a także gdy marsz vvojsk zostanie 
zakłócony, sztab armii między innymi opracowuje nowy plan przegrupowa­
nia wojsk albo wnosi niezbędna korekty do uprzednio opracowoneg'o planu,

2 uwagi między innymi no znaczny zakres prac oraz ograniczony lub 
skrajnie ograniczony czas vv jakim należy opracować lub zaktualizować 
plan przegrupowania, sztab armii powinien w pierwszej kolejności zapla­
nować i zorganizować przedsięwzięcia najpilniejsze 1 najważnlajsze^^'^, 
a następnie rozwięzywać pozostałe zagadnienia, Dak wskazuję doświadcze­
nia z ćwiczeń"', prowadzonych między innymi w ASG VJP, w takiej sytuacji 
znaczne usługi dla sztabu może świadczyć informatyka. Za jaj pomocę mo­
gę być wykonane między innymi kalkulacjo niezbędno do opracowania plonu 
przegrupowania wojsk armii lub jego oktuolłzacj1. Warto podkreślić, że 
za pomocę emc kalkulacje ta sę v/ykonyvjane w czasie 3-4 godz,^^^.

Podczas przagrupowywania wojsk dowództwo armii powinno przedsięwzięć 
majęce na celu stworzenie ivarunków zepewniojęcych zorganizowa­

ne wejścia wojsk do bitwy. Zaz-wyczoj równolegle z tym, po otrzymaniu 
dyrektywy, aktualizuje się uprzednio opracowany plan operacji armijnej 
lub Wypracowuje się decyzję i opracowuje nowy plan,
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Zo względu między Innymi na złożoność sytuacjl'^^/ 1 duży zakres proc 
jakie nałoży wykonać zazwyczaj w krótkim czoaie, podczas zbliżania się 
wojsk do rejonu wyjściowego i jego zajmowania, oraz w celu zapownlenio 
odpowiednich warunków wejścia do bitwy i przygotowania operacji, dowódz- 
tviO armii powinno przodo wozystkim

Po plerwioze - mieć odpowiednio wcześniej rozwinięte atanowleko do­
wodzenia w rejonie wyjściowym do operacji; atanowleko to zwykle przoj- 
njujo dowodzenie wojskami wohodzgcynl do togo rejonu^^^.

Po drugie - utrzymywać óclsłg łęczność między innymi ze sztabem 
wojsk prowadzących działania bojovve v/ bezpośredniej etycznośoi z nlo- 
przyjaclalom, Do tych zadań mogę być wykorzyotywone grupy operacyjne 
lub przedstewlciole wyełoni na ich stanowiska dowodzenia^®/.

Po trzecie - realizować w plorwazoj kolejności przodalęwzlęcia za­
pewniaj ęce dogodne warunki wejścia armii do bitwy oraz zaplanowanie 1 
zorganizowanie operacji.

Ponadto w okresie podchodzenia v/ojsk do rejonu wyjściowego dowództwo 
armii może przejmować dov/odzenie nad nowo podporzędkowanyml zwlęzkaml, 
któro będę organizowano zwykle z wojek sojuszniczych, w colu realizacji 
tego zadania dovtództwo armii wyeyła zwykle grupę oporocyjnę do sztabu 
nowo podporzędkowanoj dywizji.

O p e r a c j a  z a c z e p n o  a r m i i ,  W operacji zaczepnej, 
w warunkach stosowania broni jędrowoj, joj użycie, w tym również strate­
gicznych środków jędrowych, będzie stanowiło podstawę wyboru określonego 
sposobu rozgromienia nieprzyjaciela. Natomiast warunkach niestosowania 
broni jędrowej skuteczne działania zaczepno można będzie prowadzić przy 
uzyskaniu przewagi w siłach 1 środkach przynojmnloj na wybranych kierun­
kach, ale zamiar użycia broni jędrovjoj wywrze określony wpływ między -In­
nymi na wybór kierunków uderzenia ivojsk armii. Ponadto na wybór sposobu 
prowadzenia operacji zaczepnej wpływać będę między innymi; koncepcja 
przeciwnika prowadzenia wojny oraz ekład, charakter działań 1 ugrupowa­
nie Jego wojek; skład bojowy i możliwości wojak armii; warunki fizyczno- 
geograficzne TO'.v 1 charakter kierunku operacyjnego; cel i zadania armii 
w remach operacji zaczepnej frontu oraz epooób prowadzenia operacji 
przez egsladów.

Prócz broni jędrowej, za jeden z głównych czynników wpływajęcych na 
epoeób prowadzenia oporacji zaczepnej armii należy uznać charakter dzia­
łań i położenie nieprzyjaciela, przy równorzędnym jakościowym i ilościo­
wym wyposażeniu przeclwetawnych stron, Z doświadczeń minionych wojen wia­
domo, że możliwość 8tav<lania zorganizowanego oporu przez przeciwnika 
rośnie proporcjonalnie do ilości czasu jakim on dysponuje, od chwili za-

30



istnienie groźby uderzenia do momentu Jego wykonania. Wiadomo również« 
że im bardziej zorganizowany Jest opór nieprzyjaciela, tym większo siły 
i środki potrzebno sę do Jogo pokonania. Na przykład dla uzyskania po­
wodzenia w natarciu na obronę zawczasu przygotowany, podczas drugiej 
wojny światowej tworzono co najmniej trzykrotny przewagę w siłach i 
środkach. Doświadczenia ta wskazuję także, że można rozbić przeciwnika 
siłami równorzędnymi, o niekiedy nawet mniejszymi, jeśli do momentu ude-I
rzonla nie zdężył on rozwlnęć swoich wojsk i przyjęć odpowiedniego ugru­
powania oporecyjnego /bojowego/ oraz wykonać innych przedsięwzięć wcho- 
dzęcych w okład przygotowania operacji /walki/. Uwzględniajgo, żo po­
wyższo będzie miało miejsce również w ewentualnej przyszłej wojnie, 
wzrasta znaczenie między innymi czynnika czasu, ukrycia zamiaru sposo­
bu prowadzenia operacji i uzyskanie zaskoczenia.

Powszechnie przyjmuje się, że współcześnie i w przyszłości będę mia­
ły miejsce przede wszystkim bitwy powietrzno-lędowa. To, oraz możliwe 
sposoby prowadzenia operacji zaczepnej przez armlę'^®/, wskazuję na po­
trzebę cięgłego doskonalenia przez dowództwa umlojętnoóci przygotowania 
1 dowodzenia wojskami podczas przechodzenia i prowadzenia operacji za­
czepnej bezpośrednio z marszu. Bowiem takie działanie wojsk umożliwiać 
będzie rozbijanie wojsk nieprzyjaciela częściami, zaskakiwanie ich,przej­
mowanie inicjatywy, a także uniemożliwi przeciwnikowi stawianie zorga­
nizowanego oporu oraz zapewni osięgnięcio celu operacji w Jak najkrót­
szym czasie 1 przy najmniejszych stratach własnych.

W operacji zaczepnej można porazić ogniem nieprzyjaciela na znacznę 
głębokość Jego ugrupowania oraz w ślad za uderzeniami ogniowymi wykonać 
zdecydowane natarcie 1 Jednocześnie rozbijać go na wybranych kierunkach 
lub V/ określonych rejonach /obszarach/, Oednoczsśnie rozbiclo nieprzyja­
ciela na znacznych głębokościach Jego ugrupowania możne oalęgnęć,oprócz 
porażenia ogniowego, między innymi przez przerzut części wojsk lędowych 
drogę powietrznę na teren przeclyinika oraz wykorzystanie taktycznych de­
santów śmigłowcowych i wojsk powietrznodooontowych, a w operacji wzdłuż 
wybrzeża morskiego - wojsk desantowych. Ponadto wojska armii mogę w krót­
kim czasie przenosić walkę w głęb ugrupowania i terytorium nieprzyjacie­
la przez vrykorzystyv/enlo przede wszystkim luk w Jogo ugrupowaniu oraz 
śmiałe wprowadzanie w nie zwięzków taktycznych i ich zdecydowane działa­
nie nawet na duże głębokości i na znacznie oddalonych od siebie kierun­
kach. Wyrazom takich możliwości armii Jeat przewidywane wykorzystywanie 
między Innymi operacyjnej grupy manewrowej i etosowanle działań rajdo - 
wych. Takie działanie wojsk umożliwi również tworzenie przewagi w siłach 
1 środkach w bezpośrednim starciu z nieprzyjacielem w wybranym miejscu i 
czasie.
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Przygotoi'jgnie i  prov.'odzenie srBii;|nej operacji zaczopngj, vv złożonej 
s'/tuQOji i  przy olbrzyüiich możliwościach wojsk przociwstawnych stron,wy» 
mogo zapewnienia zgranio co do miejsca i  czasu oraz operacyjno-tok tycz­
nego porjlęzonia wspólnym zomiarem udorzoń przed® wszystkim bronię Jędro- 
wę, ogniem a r ty le r ii, lotnictwa 1 śmigłowcami bojowymi oraz zwięzków pan­
cernych i  zmechanizowanych, e także wojsk desantowych i  desantów taktycz­
nych, Ponadto należy skoordynować działanie s i ł  i  środków zwalczających 
systemy rozpoznswczo-udsrzaniowe nioprzyjaciela,i  Jogo środki napadu po­
wietrznego orez prowadzących walkę radioelektroniczny i  innych » z wojs­
kami udorzajycymł, W rea liza cji togo zadania zasadniczę rolę spełnia 
oztab armii, który między irnyml przygotowuje niezbędno dano do podję­
cia przez dowódcę, decyzji a następnie na JeJ podstawie szczogółowo pla­
nuje i  organizuj© operację armijny oraz zapewnia wojskom warunki dla JoJ 
wykonania,

W kalkulccjoch taktyczno-opcrscyjnych i  czasowo-przostrzsnnych szcze­
gólno znaczenie dla podjęcia docyzji i  planowania operacji ma obliczenie 
i  ocona przede wszystkim: stosunku s i ł  i  środków; przewidywanych efektów 
użycia broni JgdroweJ¡ potrzeb i  możliwości a r ty le r ii, lotnictwa i  śmi- 
gSovjców bojowych; możliwości stworzenia zgrupowania uderzeniowego i  Je­
go zadań oraz wybór rubieży i  czasu wejścia do bitwy; czasu, kiorunkóv/ 
i  rubieży v-/proivodzenia do bitwy oraz zadań operacyjnej grupy manewrowaj 
i  drugich rzutó’w; składu, czasu i  rejonów działania oraz zadań desantów, 

w praktyce zwykle oblicza s ię  ilościowy stosunek s i ł  i  środków z 
uwzględnieniom kierunkó'w natarcia oraz poszczególnych okresów operacji 
zaczepnej. Zakłada s ię  ró’wnioż obliczanie ilościowo-Jakościowego lub Ja- 
kośoiowogo stosunku s i ł  i  środków^^ .̂ Dotychczasowe metody obliczania 
ilościowego i  iioóciowo-jakościowogo stosunku s i ł  i  środków z viykorzy- 
stanicm odpowiednich wskaźników liczbowych, pomimo że wyniki obliczeń 
mogę budzić pewno zastrzeżenia, przyspieszają wykonanie tej czynności. 
Natomiast wnioski z ćwiczeń, między innymi "LATO-32" i  prowadzonych w 
ASG WP wskazuję, ż® przy wykorzystaniu odpowiedniego programu 1 elektro­
nicznej maszyny cvfrov’̂ ej obliczenia te mogę być wykonane w bardzo krót-

51/ ’kim c z a s i e  -  do k i l k u d z i e s i ę c i u  .minut
Tworzęc ugrupowanie operacyjno armii, sztab baczng uwagę powinien 

zwrócić między innymi na stworzenie elementów ugrupeyonia, któro w ope­
racji mogę być użyte z przestrzeni powietrznej oraz prowadzić samodziel­
ni© działania w ugrupowaniu nieprzyjaciela.

U życie  c z ę ś c i  wojsk  a r m i i  Jak o  desan tó w  wysadzonych na t y ł a c h  n i e ­
p r z y j a c i e l a  j e s t  “Wydłużonym ram ien iem " um ożliw ia jącym  zwykle w dowol­
nym C z e s io  i  m ie js cu  między in n y m i;  n la z o z o n io  b r o n i  jęd ro w o j  o r a z  ś r ó d -



ków J»J przenoszenia 1 systemów klarowania« a także ełemantów systemów 
rozpoznanczo«uderzenlowych| wykonanie uderzeń na nleprzyjjeolela % re«» 
bicie go lub związanie, względnie izolowanie; opanowanie 1 ptrzym.enie 
ważnych rubieży lub rejonów; dezorganizowanie dowodzenia 1 zaepatfywa» 
nie wojsk nieprzyjaciela oraz niszczenie przede wszystkim elementów 
klarowonla systemu OPL nieprzyjaciela.

Zdecydowanie manewrowy charakter operacji zaczepnej mogę nadać przsw 
de wszystkim te dywizje pancerne 1 zmechanizowane, która wykorzyetpjęc 
między Innymi luki w systemie obrony i ugrupowaniu nleprzyjadała 4 
działanie desantów, rozwinę powodzenie w głęb, na oddzielnych oraz na«* 
wet znacznie oddalonych od alebie kierunkach 1 w dużych odlagłoódech 
od sił głównych armii.

Przewiduje się również żwykle użycie dywizji pancernej jako operecyj« 
nej grupy manewrowej /OGM/ do działania w głębi ugrupowania nleprzyja« 
clela®^^. Użycie OGM armii zmusza sztab do wykonanie szeregu dodatko •• 
wych i niezwykle złożonych zedań®^^. Zwykle ograntozony czas w jakim ne« 
leży zadania te wykonać, jest dodatkowym czynnikiem warunkujęęym wykę« 
rzystywanle programów 1 elektronicznej maszyny cyfrowej^A

Zakłada się, że w armii, oprócz rzutu iędpwego, może występić również 
rzut powietrzny przeznaczony do działań głównie w głębi ugrupowania i na 
tyłach nleprzyjacłela^®^. Rzut ten powinien ópióle współdziałać z rzutem 
lędowym ermli oraz desantami 1 lotnictwem. Przerzut wojsk lędowych wehs« 
dzęcych w skład rzutu powietrznego w głęb ugrupowenie nieprzyjaciela i 
efektywno ich działanie uzależnione jest przede wezyotkim od stopnia 
obezwładnienia syatenu OPL przeciwnika oraz cięglego zaopatrywania ioh 
w órodki materiałowe i techniczne. Obezwładnienie tego aystemu staje eię 
jednym z zeaadnlczych przsdslęwzięć taktyczno«opereoYjnych i zadań szta­
bu armii®®/.

W wypadku gdy wojska nieprzyjaciela zdołaję przygotować obronę na 
tsk szerokim froncie, że jej obejócle będzie niecelowe lub niemożliwe, 
ermia zmuszona będzie do jej przełamania,.Przełamanie, podobnie jak w 
przeszłości, jest najbardziej złożona formę natardia i wymaga zapewnie­
nie zdecydowanej przewagi w siłach i środkach oraz azozególnle preoyzyj» 
nego przygotowania.

Przygotowanie przełamanie obrony nieprzyjaoiela wymeg# rozwięzanie 
przez sztab armii szeregu nadzwyczaj «komplikowanych przedsięwzięć.
Sztab na podstawie wnikliwej oceny eytuacji, a głównie nieprzyjaciela, 
wojsk własnych i terenu, zarówno we wnioskach i propozycjach przadata- 
Wlanych dowódcy, jak i w azozegółowym plenoweniu oraz orgenizoweniu 
przełamania powinien uwzględnię przede wazyatkłmi
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- potrzeby 1 możliwości wojak w zakresie ilości kierunków przełama>* 
ńia, a w przypadku gdy wyetępię dwa - trzy kierunki, możliwości ioh po- 
Jęczenia w toku natarcia w Jeden ogólny odcinek zapewniajęcy przełama­
nie całego systemu obrony oraz rozwinięcia powodzenie w głęb 1 w kie - 
runku skrzydeł;
. - niezbędny czas i sposób ześrodkowania wojsk na odcinku lub odcin­

kach przełamenia dla uzyskania pożędanej przewagi w siłach i środkach;
- potrzeby 1 możliwości armii w zakresie porażenia ogniowego nie­

przyjaciela z uwzględnieniem osłony ogniowej podejścia i rozwinięcia 
zgrupowania uderzeniowego, ogniowego przygotowania ataku i ogniowego 
wsparcia ataku;

- potrzeby i możliwości skutecznej oałony wojsk przed oddziaływaniem 
systemów rozpoznawczo-uderzeniowych i środków napadu powietrznego nie - 
przyjaciela;

- zakres i sposoby wykorzystania środków walki radioelektronicznej;
- możliwości i sposób współdziałanie wojsk podczas podejścia»wejścia 

do bitwy 1 przełamania obrony nieprzyjaciela;
- niezbędny czas Jaki Jest konieczny dla przygotowania przełamania 

przez podległa dowództwa i wójaka^^'^.
Zdecydowany charakter działań oraz znaczne możliwości manewrowa 1 og­

niowe' walczęcych stron mogę spowodować, że wojska armii przejdę do dzia­
łań zaczepnych i uderzę na nacierajęca wojska nieprzyjaciela» W tych wa­
runkach sztab armii planujęc i organlzujęc operację powinien między in­
nymi uwzględnić również dużę elastyczność wojsk w zakresie przechodze­
nia z ugrupowania przedbojowego w bojowe. Powinien on także przewidzieć 
potrzebę wykonania uderzeń ogniowych na inne rejony niż planowano oraz 
natarcie wojsk pancernych i zmechanizowanych na inne kierunki niż zakła­
dano i z nieplanowanych rubieży rozwinięcia. Ponadto sztab znacznę uwa­
gę powinien zwrócić na potrzebę zorganizowania silnego ubezpieczenia 
wojsk.

Prowadzenie operacji na ZETÓW zwięzane Jest także z potrzebę foraowa- 
nla licznych przeszkód wodnych. Ponadto niezbędne Jeet także prowadzenie 
działań w rejonach zurbanizowanych. W Jednym i drugim wypadku sztab ar­
mii zobowlęzeny Jeet również do bardziej szczegółowego niż w innych wa­
runkach, zaplanowania i zorganizowania działań wojak.

Planujęc forsowanie przeszkody wodnej i działanie wojak w rejonie zur­
banizowanym sztab armii zazwyczaj uwzględnia dwa, a nawet i więcej niż­
szych ezczebll dowodzenia. Ponadto może on wskazywać apoeoby przygoto­
wania 1 prowadzenie działań przez pododdziały 1 specjalnie tworzone ele­
menty ugrupowania bojowego. Wyrażać alę to może między innymi potrzebę
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opracowywania oiczegółowych planów 1 innych dokumentów użycia i działa­
nia wojsk, Np, plan forsowania, grafik forsowania, plan porażenia ognio­
wego nieprzyjaciela w czasie forsowania, plan opanowania rejonu zurba­
nizowanego lub miasta, względnie Jego część itp. Zatem aby to wykonać' 
sztab najczęściej zmuszony będzie do dokonywania azezegółowej oceny ey- 
tuecjl oraz drobiazgowych obliczeń 1 kalkulacji. Prócz tego wakazana 
jest aby sztab nie tylko uczestniczył, ale przede wszystkim zapewnił 
podwładnym warunki przygotowania działań, W tym oelu może on między 
innymi: zorganizować i zabezpieczyć przeprowadzenie rekoneaaneu,zapew­
nić terminowe włęozenle przydzielonych sił 1 środków i stworzenie Je­
dnolitych organizmów bojowych oraz apotkanie peazczególnych wapółwyko- 
newDów zadań bojowych i zorganizować wapółdzlałanie.

Prowedzenio operecji w warunkach ezczagólnyoh wymaga także zwróce­
nia przez sztab armii apeojalnej uwagi na organizację aystamu atanowiak 
i punktów dowodzenia. Należy bowiem liczyć się z potrzebę wykorzystywa­
nia PSD w ezerazym zakreela niż w Innych warunkach WPD i PPD oraz pun­
któw obserwacyjnych.

B i t w a  e p o t k a n l o w a ,  Obaona 1 wprowadzana w najbliż- 
szej przyezłoścl do wyposażenia wojsk środki walki umożłiwlaję osięgnię- 
cie celu operacji w apoeób zaczepny. Powyższe, a także koncepcja prze­
ciwnika - głębokich uderzeń - daje podstawę do etwierdzenia, źa bitwy 
spotkaniowe będę odgrywać bardzo duźę rolę i będę częstszym zjawiskiem, 
niż to miało miejsce w przeszłości®®^.

Bitwa spotkaniowa zazwyczaj rozpoczyna eię gwałtownymi, i przy wyko­
rzystaniu wszystkich dostępnych stronom ilościach uderzeniami: Jądrowy­
mi, sił 1 środków powietrznych i lędowyoh, w tym także systemów rozpo- 
znawozo-udorzenlowych. Uderzenia te obejmę zwykle całe głębokości ugru­
powania wojak. Następnie, natychmiast w ślad za zmasowanymi uderzaniaml 
Jędrowyroi oraz konwencjonalnych środków rażenia 1 środków walki radio- 
slektronioznej, zwykle naatępi desantowanie wojsk, Osdnoozaśnle oddzia­
ły 1 zwięzkl taktyczne wojak lędowych będę prowadzić działania, w tym 
boje spotkaniowa, często na oddzielnych kierunkach oraz przenikać na 
Jek największe głębokości ugrupowania 1 na tyły przeciwnika. To .powo­
duje, że bitwa spotkaniowa toczyć eię będzie na znacznym obszarze, a 
także może dzielić eię w czasie i w przestrzeni na wiele większych lub 
mnisjozych, Iscz z zasady bardzo dynamicznych, zaciętych i zwykle krótko­
trwałych walk, Głównę formę działań wojsk w bitwie spotkaniowej sę star­
cia spotkaniowa, lecz mogę również występie różne formy natarcie, obro- 
•’*y i pościgu,

Niazalażnia od eytuaojl i warunków w Jakich może dojść do bitwy epot-
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kaniowej, szczególnego znaczenie nabiera czynnik czasu. Zeó czas na 
przygotowanie bitwy będzie zazwyczaj skrajnie ograniczony. Podjęcie de­
cyzji przez dowódcę armii 1 rozwięzanie pozostałych problemów dowodze­
nia przez sztab realizowane będzie nie tylko w ograniczonym czasie,lecz 
również na podstawie niepełnych 1 często wątpliwych danych. Takie dzia­
łanie dowództwa armii Jest konieczne aby przechwycić i utrzymać inicjaty­
wę oraz narzucić nieprzyjacielowi własny styl walki®®/.

Dowodzenie wojskami i praca sztabu armii w tak skomplikowanych warun­
kach złożonej 1 często zmienlajęcej się sytuacji Jest znacznie utrudnio­
no i powinno cechować się głównie operatywnoóclę, ciągłoócię 1 elastycz­
nością oraz znacznym uproszczeniem. Sztab powinien zapewnić dowódcy w od­
powiednim terminie niezbędne dane umożliwiające podjęcie decyzji, w tym 
głównie dla wykonania uprzedzających uderzeń Jądrowych i ogniowych. Ude­
rzenia te powinny być również ściśle powiązane w czasie i przestrzeni z 
uderzeniami środków walki radioelektronicznej oraz działaniem desantów, 
rzutu powietrznego i oddziałów wydzielonych. Stąd sztab powinien w pierw­
szym rzędzie i odpowiednio wcześniej zaproponować dowódcy obiekty i zgru­
powania wojsk nieprzyjaciela oraz siły 1 środki, terminy 1 kolejność ich 
zniszczenia /obezwładnienia/, a także, zazwyczaj Jednocześnie z tym,przy­
gotować i zapewnić niezbędne warunki do wykonania uderzeń bronią Jądrową 
i konwencjonalnymi środkami rażenie.

Równolegle z powyższym sztab realizuje inne przedelęwzięcia zapewnia­
jące przede wszystkim stworzenie przewagi w wybranym miejscu i czasie 
oraz swobodę rozwinięcia i manewru alłom głównym armii. Tworząc przewa­
gę sztab powinien uwzględnić między innymi możliwość uzyskiwania korzy­
stnego stosunku sił i środków, nie tylko przez stworzenie przed rozpo - 
częciem bitwy zwartych ugrupowań uderzeniowych na niedużych powierz - 
ohniach, lecz również w wyniku koncentrycznego ich uderzenia na kolejno 
zgrupowania nieprzyjaciele. Stąd sztab tworząc ugrupowanie armii do bitwy 
spotkaniowej powinien uwzględnić przede wezystkini konieczność uzyskania 
przewagi od samego początku bitwy 1 silnego uderzenia; zapewnienie dogod­
nych warunków manewru i Jak najefektywniejszego wykorzystania skutków ude­
rzeń broni jądrowej; zachowanie warunków bezpieczeństwa poszczególnym ele­
mentom ugrupowania, a głównie obrony przed bronią masowego rażenia; po­
trzebę zapewnienia dużej samodzielności poszczególnym oddziałom, zv/iąz- 
kom 1 zgrupowaniom oraz zachowania zdolności wykonywania uderzeń lub pro­
wadzenia Innego rodzaju działań całością aił armii, względnie poszczegól­
nym jeJ elementami ugrupowania operacyjnego w dowolnym kierunki i o każ­
dym czasie.

W celu zapewnienie alłom głównym armii między innymi swobody rozwinłę-
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cia 1 manewru sztab planuje 1 realizuje szereg przedsięwzięć, a wśród 
nich rozpoznanie. Główny wysiłek rozpoznania powinien być skupiony prze­
de wszystkim na wykrycie środków przenoszenia broni jędrowej, systemu 
dowodzenia 1 kierowania środkami walki oraz systemów rozpoznawczo-ude- 
rzoniowych, zgrupowań śmigłowców 1 oddziałów szturmowych nieprzyjaciela, 
głównego zgrupowania Jego wojsk oraz środków OPL i walki radioelektro­
nicznej, Odpowiednio wczesne zdobycie 1 zebranie tych danych Jest rów­
nież Jednym z podstawowych warunków umożliwiających uprzedzenie nieprzy­
jaciela w wykonaniu skutecznych uderzeń ogniowych, uzyskaniu przewagi 1 
uchwyceniu inicjatywy,

Vi miarę zbliżania się wojsk do obszaru bitwy sztab powinien poczynić 
niezbędno przedsięwzięcia majęce na celu wzmocnienie obrony przeoiwlot- 
niczej. Główny wysiłek obrony przeciwlotniczej zazwyczaj skupia się na 
osłonie przede wszystkim wojsk rakietowych i ertylerll, systemu dowo­
dzenia oraz głównego zgrupowania wojsk armii i rejonów mejęcych zasad­
nicze znaczenie dla ich przegrupowanie, a także rozwinięcia 1 wejścia 
do bitwy.

Zazwyczaj Jednocześnie z tym sztab armii realizuje przedsięwzięcia 
zapewniające wojskom swobodę manewru i umożliwiejęco im rozbijanie nie­
przyjaciela częściami. Ponadto organizuje się między innymi przeciwdzia­
łanie tym wojskom nieprzyjaciela, które znajduję się lub mogę się zna­
leźć no drogach przesunięcie 1 na skrzydłach przegrupowujęcych alę wojsk 
własnych, fihy to oeięgnęć, prócz ogniowego porażenia nieprzyjaciele, 
sztab zazwyczaj planuje i organizuje między Innymi»

- odpowiednio wcześniejsze wysyłanie oddziałów wydzielonych głównie 
w celu więżenia części sił nieprzyjaciela, opanowania i utrzymania ru­
bieży zapewniajęcych dogodne warunki przesunięcia i wejście do bitwy 
głównego zgrupowania armii}

• wysadzanie taktycznych desantów śmigłowcowych, szczególnie dla ni­
szczenia środków napadu Jędrowego nieprzyjaciela. Jego systemów rozpo- 
znawczo-uderzenlowych oraz stanowisk i punktów dowodzenia, środków obro­
ny przeciwlotniczej 1 walki radioelektronicznej lub izolowania pola wal­
ki, względnie opanowania 1 utrzymania rejonów zapewniajęcych dogodne 
warunki wejścia wojsk armii do bitwy}

- użycie rzutu powietrznego, który może być wysadzony na znacznej 
głębokości ugrupowanie nieprzyjaciele przede wszystkim w celu niszcze­
nia środków napadu Jędrowego, systemów rozpoznawczo-uderzoniowych^sy­
stemu dowodzenie, środków obrony przeciwlotniczej oraz niedopuszczenia 
w obszar bitwy Jego odwodów;

“ Wykorzystania części sił i środków specjalnych dla wzmocnienia od-
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Zatem s z t a b  u w z g lę d n ia ją c  k o n k re tn e g o  n i e p r z y j a c i e l a ,  r z e c z y w is t e  warun­
k i  i  s y t u a c j ę  o p e r a c y j n o - t a k ty c z n ę  pow in ien  o k r e ś l i ć  s i l n e  i  s ł a b e  s t r o ­
ny p rz e c iw n ik a  o ra z  sp recyzow ać  i  u s t a l i ć  sp o só b  d z i a ł o n i a  wojsk d l a  z n i ­
w elow ania  s i l n y c h  i  maksymalnego w y k o rz y s t a n ia  Jeg o  s ł a b y c h  s t r o n . P r z e ­
chodząc  do o p e r o c j i  o b ro n n e j  i  w toku J e J  p ro w ad zen ia  s z t a b  b ę d z ie  p r z e ­
de w szystk im  p o szu k iw a ł  sposobów u z y s k a n ia  p rzew ag i  nad n i e p r z y j a c i e l e m ,  
przewago to  może być uzyskano między innym i p rz e z  s t w a r z a n i e  n i e p r z y j a ­
c i e l o w i  n ie k o r z y s tn y c h  warunków i  s y t u a c j i  o p e r e c y j n o - t a k  t y c z n e j , w k tó ­
r e j  zmuszony b ę d z ie  do p ro w ad zen ia  d z i a ł a ń  zaczo p n y ch ^^^ .

O r g a n iz a c j a  o p e r a c j i  o b ro n n e j  w b e z p o ś r e d n ie j  s t y c z n o ś c i  z  n i e p r z y ­
j a c i e l e m ,  w r e z u l t a c i e  n ieporoyśłnogo  p rz e b i e g u  b i tw y  sp o tk a n io w e j  l u b  w 
toku  p row adzen ie  o p o r o c j i  z a c z e p n e j ,  r e a l i z o w a n e  b ę d z i e  z z a sad y  w b a r ­
dzo t ru d n y ch  warunkech o r a z  n ie z w y k le  z ło ż o n e j  s y t u a c j i  o p e r a c y j n o - t a k ­
t y c z n e j ,  Czas na p rzy g o to w an ie  obrony o rg an izo w an e j  w b e z p o ś r e d n ie j  s t y ­
c z n o ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m  b ę d z ie  zazw ycza j s k r a jn i©  o g ra n ic z o n y  lu b  mo­
że  go w o g ó le  n i e  być .

Należy u w z g lęd n ia ć  t o ,  że  zw ykle s i ł y  n i e p r z y j a c i e l a  będę p rzew y ższa ­
ły  s i ł y  a r m i i  p rz e c h o d z ę c e  do o b ro n y .  P onadto  p rz e c iw n ik  b ę d z ie  decydo­
wał o c z a s i e  ro z p o c z ę c i e  n a t a r c i a  i  on w y b ie r a ł  b ę d z ie  k ie r u n e k  główne­
go u d e r z e n i a .  Powyższo, a ta k ż e  s z c z e g ó l n i e  skomplikowana s y t u a c j o  o p e -
r a c y j n o - t a k t y c z n a ,  Jak o  może p o w s ta ć ,  b a rd z o  u t r u d n i  p rzy g o to w an ie  o b ro -

66/ ny ' ,
Można l i c z y ć  s i ę  z  tym, że s z c z e g ó l n e  u t r u d n i e n i a  praw dopodobnie  po­

w stan ę  podczas  o rg a n iz o w a n ia  sys tem u o g n ia  i  z a p ó r ,  p rzy jm ow ania  -  s t o ­
sow nie  do p o t r z e b  obrony -  ug rupow anie  o p e ra c y jn e g o  o ra z  o r g a n i z a c j i  
w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  dow odzenia  i  z a b e z p i e c z e n ia  o p e r a c j i ,  Zatom w s z t a b i e ,  
obok b a rd z o  k r ó t k i e g o  c z a su  r e a l i z a c j i  z a d a ń ,  n a s tę p u j©  o lb rz y m ie  s p i ę ­
t r z e n i e  p r a c .  Zaś w n io s k i  i  p ro p o z y c je  p o t r z e b n e  dowódcy do p o d j ę c i a  de­
c y z j i  o r a z  dano do p lan o w an ia  1 o rg a n iz o w a n ia  o p e r a c j i  o b ro n n e j  powinny 
być o p a r t o  na s z c z e g ó l n i e  d o k ład n y ch  k a l k u l a c j a c h  t a k t y c z n o - o p e r a c y jn y c h  
i ' c z a s o w o - p r z e s t r z e n n y c h .  S z c z e g ó l n ie  d o k ła d n i e  zazw y cza j  k a l k u l u j e  s i ę  
i  o c e n i a j  m o ż l iw o śc i  i  formy p ro w ad zen ie  n a t a r c i a  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  
o r a z  Jego  prawdopodobne formy manewru; t e r e n ,  z a k r e s  i  sposoby  wykorzy­
s t a n i a  Jeg o  w ła ś c iw o ś c i  ob ro n n y ch ;  przygotowani©  o b ro n y ,  s z c z e g ó l n i e  
p rz e z  z w ię z k i  t a k t y c z n e  p ie rw szeg o  r z u t u ;  m o ż l iw o śc i  z o rg a n iz o w a n ia  sy ­
stemu o g n ia ,  w tym p r z e d e .w s z y s tk im  p rzec iw p a n c e rn e g o  i  z a p ó r  i n ż y n i e -  
r y j n y c h ;  m o ż l iw o śc i  w ykonania  k o n t r p r z y g o to w a n l e ; wykonanie  p rz e c iw u d e -  
r z e n i a  drugim rzu tem  a r m i i  o r a z  manewr wojsk  na zag ro żo n e  k i e r u n k i  w to ­
ku p ro w ad zen ia  b i tw y  o b r o n n e j D o  r e a l i z a c j i  ty ch  za d a ń  w sze ro k im  
z a k r e s i e  n a le ż y  w ykorzystywać d o s t ę p n e  programy na e l e k t r o n i c z n ę  maszy-
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nę cy fro w ę , Np, o b l i c z a n i e  i lo ś c io w o -J a k o ś c lo w e g o  s to s u n k u  s i ł {  p rogno­
zowane e fo k ty  u ż y c ia  b r o n i  J ę d r o w e J ; przewidywane e f e k t y  1 p o t r z e b y  w 
z a k r e s i e  z w a lc z e n ia  środków pan ce rn y ch  p r z e c iw n ik a .

D ośw iadczen ia  d r u g i e j  wojny św ia to w e j i  ćw iczeń  o k re s u  powojennego 
wskazuję między in n y m i,  ż e  e fek ty w n o ść  d y w i z j i  p łe rw szo rzu to w y ch  w o b ro ­
n ie  z a le ż y  p rz e d e  w szy s tk im  od c z a su  Jak im  d y sp o n u ję  na Je J  p rzygo tow a­
n i e ,  Czas te n  pow in ien  zapew nić  d y w i z j i  p rz e d e  w szystk im  z o rg a n iz o w a n ie  
systemu o g n ia  o r a z  w ykonanie  p ra c  f o r t y f i k a c y j n y c h  p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i .

Z oceny różnych  uwarunkowań w J a k i c h  d y w iz ja  b ę d z i e  przygotowywać 
obronę w yn ika ,  że  povyinne ona dysponować na J e j  o r g a n i z a c j ę  6 -7  g o d z i­
nami^®/.

S z tab  d l a  z a p e w n ie n ia  wojakom c z a s u  n ie z b ę d n e g o  na p rzy g o to w an ie  
obrony pow in ien  p rz e d e  w szy s tk im  dokonać  oceny i  k a l k u l a c j i  możliwego 
czasu  u d e r z e n i a  n i e p r z y j a c i e l a .  P onadto  można p r z e w id z i e ć  s to so w n e  
p r z e d s i ę w z ię c i a ,  k tó r y c h  r e a l i z a c j a  zapew ni wojskom k o r z y s tn e  w a ru n k i  
p rzygo tow an ia  obrony® ^/,

W p lanow aniu  1 o r g a n i z a c j i  sys tem u o g n ia ,  k tó r y  J e s t  fundamentem 
obrony, a k tó r e g o  podstawę s t e n o w i  o g ie ń  p rzac iw p an ce rn y  o c h a r a k t e r z e  
pfensywnym, s z t a b  p ow in ien  dęży ć  do kompleksowego w y k o rz y s t a n ia  w s z y s t ­
k ich  d o s tęp n y ch  środków r a ż e n i a  w ś c i s ły m  pow ięzan łu  z ogniem planowa­
nym do w ykonania  na r z e c z  a r m i i  p r z e z  p rz e ło ż o n e g o  w raz z systemem za ­
pór i n ż y n i e r y j n y c h ,  n i s z c z e ń  i  p rze szk o d am i n a tu r a ln y m i .  S z ta b  d o k o n u je  
oceny 1 k a l k u l a c j i  p o t r z e b ,  m o ż l iw o śc i  i  przewidywanych e fek tó w  u ż y c ia  
środków r a ż e n i a  p rz e d e  w szystk im  w c e lu  p o r a ż e n i a  n i e p r z y j a c i e l a ,  zazwy­
cza j na prawdopodobnych k ie r u n k a c h  p o d e j ś c i a  J e g o  w o jsk ,  w r e jo n a c h  w y jś ­
ciowych do n a t a r c i a  o r a z  w c z a s i e  Jego  a ta k u  p rzed  przedn im  sk ra jem  
obrony i  p r z e c i w n i k a ,  k tó r y  w łam ał s i ę  w g łę b  o b ro n y ,

W s y s te m ie  o g n ia  w o p e r a c j i  o b ro n n e j  b a rd z o  ważne z n a c z e n ie  me umie­
j ę t n e  Zap lanow an ie  i  z o rg a n iz o w a n ie  manewru ogniem , k tó r y  zazw ycza j J e s t  
powięzany ze  zw rotam i zaczepnym i wojsk w ła sn y c h .  Ponadto  p ow in ien  on 
umożliwić ześrodkowyw anie  w k ró tk im  c z a s i e  w y s i ł k u ,  z a p e w n ia ję c e g o  r e a ­
l i z a c j ę  z a s a d n ic z y c h  z a d a ń ,  s to s o w n ie  do wymagań s y t u a c j i ,

W wypadku gdy s y t u a c j a  o r a z  p o s ia d a n e  s i ł y  i  ś r o d k i  u m o ż l lw ia ję  t o ,  
armia może o rg an izo w ać  i  wykonać k o n t r p r z y g o to w a n le ,  W remach p rz y g o to ­
wania k o n t r p rz y g o to w a n la  e z t e b  zazw ycza j k o n k r e t y z u j e ,  s t o s o w n ie  do mo­
ż l iw o ś c i  a r m i i  1 z a ło ż o n e g o  c e l u ,  k t ó r e  z w ię z k i  t a k t y c z n e  / z w lę z e k  t a k ­
ty czn y /  1 J a k i e  o b i e k t y  n i e p r z y j a c i e l a  o r a z  w ja k im  c z a s i e  z o s t a n ę  po­
rażone ,  a t a k ż e  zapew nia  z e b r a n i e  n iezb ę d n y ch  dan y ch .

Aby kontrprzygotowanla przyniosło oczekiwane rezultaty powinno być 
wszechstronnie przygotowane, a uderzenia ogniowe będzie pełnym zasko-
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czenlem  d l a  n i e p r z y j a c i e l a ,  S tęd  s z t a b  w s p ó ln i e ,  g łó w n ie  z dowództwem 
WRiA i  dowództwem wojsk l o t n i c z y c h  a r m i i ,  pow in ien  ró w n ież  s tw o rzy ć  wa­
ru n k i  i  c z a s  na zg rupow anie  o d p o w ied n ie j  i l o ó c i  WRiA, a t a k ż e  po d o d d z ia ­
łów czo łg ó w , pododdz ia łów  wyposażonych w bojowe wozy p ie c h o ty  o ra z  pod­
o d d z ia łó w  p rzec iw p an ce rn y ch  pocisków  k ie ro w an y ch ,  w y d z ie l i ć  n ie z b ę d n e  
i l o ś ć  ómigłowców bojowych i  l o t n i c t w a  w s p a r c i a ,  a p o n ad to  przygo tow ać  
zmasowane u d e r z e n i a  ogniow e. P ró cz  ty ch  p r z e d s i ę w z ię ć  s z t a b  zw ykle  o r ­
g a n iz u j e  ro z p o z n a n ie  skutków wykonanego k o n t r p rz y g o to w a n ia ,

O e ż e l i ,  z g o d n ie  z zamiarem dowódcy a r m i i ,  k o n t r p rz y g o to w a n ia  p o łą ­
czo n e  J e s t  z u d e rzen iem  wojsk w łasnych  p rzed  p r z e d n i  e k r e j  obrony,wów­
c z a s  s z t a b  pow in ien  s z c z e g ó l n i e  d o k ła d n i e  zap lanow ać  1 z o rg an izo w ać  Je** 
go w ykonanie ,  Do z a sa d n ic z y c h  problemów, k t ó r e  n a le ż y  ro zw iązać  można 
z a l i c z y ć  między in n y m i;  sp re c y z o w a n ie  c e l u  u d e r z e n i a  wojak p rzed  p rz e d ­
n i  s k r a j  obrony i  ob iek tów  i c h  a t a k u ;  o k r e ó l e n ł e  s i l  i  środków do r e a ­
l i z a c j i  teg o  z a d a n i a  o r a z  sp o s o b u ,  c z a su  r o z p o c z ę c i a  1 p ro w ad zen ia  p r z e z  
n i e  d z i a ł a ń  o r a z  z o rg a n iz o w a n ie  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  dowodzenia  i  z a b e z p i e ­
c z e n i a  dz ia łań^^ ' '^ .

Podczas p lan o w an ia  i  o rg a n iz o w a n ia  p r z e c i w u d e r z e n i a ,  o p ró c z  powszech­
n i e  ro zp a try w an y ch  z a g a d n ie ń ,  s z t a b  s z c z e g ó l n i e  w n ik l iw ie  p ow in ien  oce­
n i ć  m o ż l iw o śc i  w y k o rz y s t a n ia  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  z e e p o łu  rozpoznaw czo- 
uderzen io w eg o  1 minowania n a rzu to w eg o  w c e l u  u d a re m n ie n ia  w y j ś c i a  i  wy­
k o n a n ia  p r z e c iw u d e r z e n ia  p r z e z  d rug o rzu to w y  związek t a k t y c z n y .  Rozpa­
t r u j ą c  powyższe powinno s i ę  ró w n ież  p r z e w id z i e ć  o d pow iedn ie  s i ł y  i  ś ro d ­
k i  o r a z  sposoby u n ie m o ż l i w i a ją c e  s k u t e c z n e  w y k o rz y s t a n ie  p r z e z  n i e p r z y ­
j a c i e l a  ty ch  środków w a lk i .  Ponadto  s z t a b  pow in ien  sk u p ić  zn aczn ą  uwa­
gę na z a p e w n ie n ie  prov#adzenla s k u t e c z n e j  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j ,  ze  
szczególnym  uw zg lęd n ien iem  obrony r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  w łasnych  systemów 
dow odzenia  i  k ie r o w a n ia  środkam i w a lk i  o r a z  p r z e c i w d z i a ł a n i a  t e c h n i c z ­
nym środkom ro z p o z n a n ia  n i e p r z y j a c i e l a .  Oprócz te g o  pożądane J e s t  doko­
n a n ie  ocen i  k a l k u l a c j i  d o ty c z ą c y c h  m o ż l iw o śc i  w ykonania  manewru s i ł a m i  
i  ś rodkam i z k ierunków  pasywnych na k i e r u n k i  s z c z e g ó l n i e  z a g ro ż o n e ,

W c e l u  u z y s k a n ia  z a s k o c z e n ie  n i e p r z y j a c i e l a  w wykonaniu p rz e c iw u d e -  
r z e n i o  e z t a b ,  o p ró cz  maskowanie, zazw ycza j o r g a n i z u j e  p r z e c i w d z i a ł a n i e  
ro z p o zn an iu  n i e p r z y j a c i e l a ,  a ta k ż e  może przewidywać w ykonanie  p rz e c iw -  
u d e r z e n i e  w m ie js c u  i  c z a s i e  o r a z  w sposób  n a jm n ie j  oczekiwany p rz e z  
n i e p r z y j a c i e l a .
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w n 1 o ® l< 1 :
1, O p e recy jn e  r o z w in i ę c i e  wojak wymagać b ę d z ie  w ykonania  p r z e z  do­

wództwo a r m i i ,  zazw yczaj w k ró tk im  c z a s i e ,  a z e re g u  skomplikowanych 
p rz e d s ię w z ię ć  w warunkach z ł o ż o n e j  i  szybko  z r o i e n l a j ę c e j  s i ę  s y t u a c j i  
na z i e m i ,  w p o w ie tr z u  1 e t e r z e .  R e a l i z a c j a  ty ch  p r z e d s i ę w z ię ć  może być 
j e s z c z e  b a r d z i e j  u t r u d n io n a  p rz e z  zdecydowano o d d z ia ły w a n ie  n i e p r z y j a ­
c i e l a ,  W tym o k r e s i e  dowództwo a r m i i  powinno a k ty w n ie ,  c i ę g l e  1 b ezp o -  
¿ ro d n io  b r a ć  u d z i a ł  w k ie ro w a n iu  wojekaml p odczas  o s i ę g a n i a  p r z e z  n i e  
p e łn e j  g o to w o śc i  bo jow ej i  p r z e g ru p o w a n ia .  Z ad an ia  t e  w ykonuje ono przy  
ś c i s ł e j  w sp ó łp racy  z dowództwem okręgu  wojskowego 1 Innymi organam i do­
wodzenia rozm ieszczonym i na o b s z a r z e  k r a j u ,

2 , Dowództwo a r m i i ,  o p ró c z  w y d z ło le n i a  s i ę  z dowództwa okręgu  w o js ­
kowego o k re su  pokojowego 1 p r z e j ś c i a  na połowy sy s tem  dow odzenia  o r a z  
k ie ro w an ia  operacy jnym  ro z w in ię c ie m  w o jsk ,  we w s p ó łd z i a ł a n i u  z  o rg a n a ­
mi dowodzenia wojsk  OPK, b ę d z ie  zazw ycza j o rg an izo w ać  1 k ie ro w ać  d z i a ­
łaniem wojsk b io ręcym  u d z i a ł  w o p e r a c j i  p r z e c iw p o w ie t r z n e j  1 p o w ie t r z ­
n e j ,  Ponadto  może o n o ,  p rzy  ś c i s ł e j  w sp ó łp racy  z  o rganam i dow odzenia  
wojsk OTK,organizować w alkę  z  d e s a n ta m i  n i e p r z y j a c i e l a  o r a z  r e a l i z o w a ć  
inne p r z e d s i ę w z i ę c i a  z a p e w n ia j ę c e  p ły n n e  i  s z y b k i e  w y j ś c i e  wojsk  na 
f r o n t  z e w n ę t rz n y ,

3 , O d d z ia ły w an ie  n i e p r z y j a c i e l a  na p rzeg ru p o w u jęce  s i ę  w o jska  i  j e ­
go d z i a ł a n i e  na f r o n c i e  zewnętrznym lu b  zmiana z a d a n ia  o p e ra c y jn e g o  a r ­
mii powodować będę p o t r z e b ę  w n o szen ia  k o r e k t  do p lan u  p rzeg ru p o w an ia  1 
o r g a n i z a c j i  marezu wojsk  lu b  o p raco w an ia  nowego p la n u .  Zaś s z t a b  a r m i i  
wykonywał to  b ę d z ie  zwykle w warunkach c i ę g l e  z m l e n i a j ę c e j  e i ę  s y t u a c j i  
oraz w ogran iczonym  lu b  s k r a j n i e  og ran iczonym  c z a s i e ,

4 ,  P rzy g o to w an ie  o p e r a c j i  a r m i j n e j  / b i tw y  s p o t k a n i o w e j /  r e a l iz o w a n e  
będz ie  z  z a sad y  p odczas  wykonywanie p r z e z  w ojska  u p rz e d n io  o trzym anych  
zadań o ra z  w w arunkach s i l n e g o  i  w sz e c h s t ro n n e g o  o d d z ia ły w a n ia  n i e p r z y ­
j a c i e l a  na w o jsk a  a r m i i ,  d u ż e j  n i e j a s n o ś c i  i  c z ę s t y c h  zmian s y t u a c j i , a  
także o g ra n ic z o n e g o  lu b  s k r a j n i a  o g ra n ic z o n e g o  c z a s u .  VJpływe  to  między 
innymi na k o n ie c z n o ś ć  odpow iedn io  w c z e ś n ie j s z e g o  o s i ę g n i ę c i a  1 zachowa­
n ia  p r z e z  dowództwo a r m i i  d u ż e j  sp r a w n o śc i  i  c i ę g ł o ś c l  dow odzenia  o ra z  
w zrost  z n a c z e n ie  przewidywań rozw oju  s y t u a c j i ,  W ty ch  w arunkach s z t a b  
a rm ii  pow in ien  być zdo lny  do j e d n o c z e s n e g o  ro zw lęzy w an ia  w ie lu  z a d a ń ,a  
s z c z e g ó l n i e :  z a p e w n ie n ia  dowódcy warunków do sz y b k ie g o  p o d j ę c i a  d e c y z j i  
i  p rz e k a z a n ia  zadań  v:ykonawcom, k ie r o w a n ia  d z i a ł a n i a m i  p o d le g ły c h  w o jsk .  
Zapewnienia dogodnych warunków p rz y g o to w a n ia  d z i a ł a ń  p rz e z  w ojska  1 i c h  
w e jśc ia  do b i tw y , ,  o r g a n i z a c j i  u z u p e ł n i e n i a  z a o p a t r z e n i a  w ojsk  o r a z  p r z e j ­
mowania dow odzenia  nad nowo podporzędkowanymi zw ięzkam i / o d d z i a ł a m i / ,
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Prócz  ty c h  zad ań  s z t a b  pow in ien  p rzygotow ać 1 zapew nić  w a ru n k i  z o r g a n i ­
zow ania  w s p ó ł d z i a ł a n i a  1 p rz e p ro w ad zo n łe  rek o n e s a n su  p r z e z  dowódcę a r m i i ,

5 ,  Czea na p rzy g o to w an ie  o p e r a c j i ,  a z w ła sz c z a  b i tw y  sp o tk a n io w e j  i  
o p o r a c j l  o b r o n n e j ,  może być moksymalnio o g r a n i c z o n y ,  lu b  n i e k i e d y  o k re s  
przygotov«;owczy może n i e  w ystępow ać. Zatem zanim z a i s t n i e j e  możliwość 
n a w ię z a n ia  b i tw y  sp o tk a n io w e j  lu b  k o n ie c z n o ś ć  p r z e j ś c i a  do o b ro n y ,  s z t a b  
a r m i i  -  na p o d s taw ie  przewidywań rozw oju  s y t u a c j i  -  pow in ien  tek  z o rg a ­
n izow ać dow o d zen ie ,  aby podw ładn i w i e d z i e l i  co  maję r o b i ć  do c z a su  o t r z y ­
mania z a d a n ia  bojowego, A po p o w zięc iu  d e c y z j i  p r z e z  dowódcę s z t a b  po­
w in ie n  p rz e d e  w sz y s tk im ;  Jak n a j s z y b c i e j  p rz e k a z e ć  z a d a n ie  bojowe pod­
władnym, u zg o d n ić  w s p ó ł d z i a ł a n i e  w o jsk ,  zo rg an izo w ać  z a b e z p i e c z e n ie  
d z i a ł a ń  o r a z  p rzy w ró c ić  / J e ż o l i  z o s t a ł o  n a r u s z o n e /  lu b  s to s o w n ie  do po­
t r z e b  1 możliwego rozwoju s y t u a c j i ,  zo rg an izo w ać  dow odzen ie ,

6 ,  P lonow anie 1 o rg a n iz o w a n ie  o p e r a c j i  /b i tw y  s p o t k a n i o w e j /  b ę d z ie  
r e a l iz o w a n o  zwykle e ta p a m i i  w różnym s t o p n iu  s z c z e g ó ło w o ś c i ,  z  uw zględ­
n ien iem  p rzed e  w szystk im  s t o p n i e  p i l n o ś c i  i  w ażn o śc i  re a l iz o w a n y c h  z a -   ̂
d ań .  N a jd o k ła d n ie j  i  n a j s z y b c i e j  s z t a b  pow in ien  opracować t e  z a d a n i a ,  
k t ó r e  wykonywane sę  w p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i .  Z ad an ia  r e a l i z o w a n e  w na­
s t ę p n e j  k o l e j n o ś c i  i  w d a l s z y c h  e ta p a c h  o p e r a c j i ,  o p raco w u je  s i ę  zazwy­
c z a j  n a jp i e rw  ramowo, a n a s t ę p n i e  u s z c z e g ó ła w ia  w m iarę  rozwoju  i  wy­
j a ś n i a n i a  s y t u a c j i ,

7 ,  O lb rzym ie  m oż l iw o śc i  bojowe wojsk o r a z  d a l s z e  d o s k o n a l e n i e  form 
1 sposobów p ro w ad zen ia  o p e r a c j i  wpływaję « 1 praw dopodobnie  będę powo­
dować w p r z y s z ł o ś c i  « na zmiany d o ty c z ę c o  z a k re s u  1 t r e ś c i  z ad a ń  r e a ­
lizo w an y c h  p rz e z  dowódcę i  s z t a b  a r m i i .  P onadto  powodować t o  b ę d z ie  
c l ę g ł e  s k r a c a n i a  cza e u  p rzy g o to w an ia  o p e r a c j i  i  reag o w an ia  na s y t u a c j e  
w toku J e J  p ro w ad zen ia .  Zetem i s t n i e j e  ob iek ty w n a  k o n ie c z n o ś ć  wykorzy­
s ty w a n ie  w dowództwie a r m i i  -  do c z a su  w y p o sażen ia  go w połowy zautom a­
tyzowany sys tem  dow odzenie  -  d o s tę p n y c h  programów ł  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h ­
n i k i  o b l i c z e n i o w e j .

3 .  WZROST WYMAGAfJ W ZAKRESIE DOWODZENIA WOJSKAMI ♦

Możliwość ro z p o c z ę c i a  wojny zmasowanymi u d e rz e n ia m i  Jędrowymi lu b  
ty l k o  konw oncjonalnym i środkam i r a ż e n i a ,  wykonanymi w sposób  z a a k a k u ję -  
cy powoduje, że  w ojsk a  i  i c h  o rgany  dow odzenie  muszę zaw sze  zachować 
odpov<lednio wysoki s t o p i e ń  g o to w o śc i  b o jo w e j .

P o t r z e b a  z a p o b io ż e n ia  skutkom t a k i e g o  u d e r z e n i a  o r a z  w ykonania  na­
tychm ias tow ego  u d e r z e n i a  odwetowego, a t a k ż e  za p e w n ie n ia  spraw nego  p rz e ­
j ę c i a  dow odzenie  wojekomi w ydz ie lo n y m i na f r o n t  zew n ę trzn y  pow oduje , że
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ich orgene dowodzenia powinny przede wszystkim;
- po pierwsi©, zawsze posiadać wysokę gotowość bojowg i  z zasady 

wyżsZQ od gotowości utrzymywanej w wojskach;
-  po drugie, być wszechstronnie wyszkolone, posiadać przewidziane 

danymi stony osobowo, zgrane i  wyposażone w techniczne środki dowodzę» 
nip o wysokiej sprawności oraz zdolne do włgczonła s ię  do dowodzenia 
rtOjskani w momencie wybuchu wojny;

-  po trzecio, dostateczni© szybki i  bezkolizyjnie wydzielać s ię  ze 
struktury organizacyjnej dowództw okresu pokojowego*

Ponadto no jakość dowodzenia wpływać będzAo, Jek nigdy dotf^d,ufHi© » 
jętnoóć właściwego przewidywonln przez dowódcę i  oatob rozwoju sytu«« 
c ji operaoyjno»tai<tycznoj^^^, W yniku przewidyweń prowi^dzonych ng( pod« 
stawie, między innymi, wnikliwej i  ciggłoj oceny niokiody osgsęKowydh 
informacji o nioprzyjaciolu i  terenie, a nawot o wojsknch w,lo9nyoh,ns« 
loży określić przed® wszystkim możliwe zmiany w charaUtorzo i  przobie» 
gu przyszłych dzioSeń bojowych oraz wynikajgcs z nich konaekwoncjo d is  
tiowodzoriia wojskeifii. Nałoży liczyć s ię  z  tym, żo w przysKłoóoi znaczne 
usługi nn rzecz przewidywania i  lepszego poznania Kjowiftk i  procoeów 
pola bitvMy /w ołki/ możo oddać również oymulacj?} if.omputorowa i  kompute*. 
rowo gry wojonne^ '̂ ,̂ Stęd zostosowonie w polowyoh pyatomoch dovvodiS<snia 
ey8temóvi i  podsystemów zautomatyzov<anyoh z od p owi. od nip bibliotokę! pro­
gramów no slóktroniesrto maszyny cyfrowo, oprśtCż innych oGzywiotyoh ke» 
rzyści, prawdopodobni© zapewni zneezns zbliżeni© przewidywań do prgy« 
szłych stanów rzoczywiotych.

Przygotowani© i  prowadzanie opereoji w warunkach stoeowania bremi 
masowego rażenia i  innych o dużych możliwościach technicznych środków 
walki zmieni prawdopodobni© nlo tylko joj charoktof, al© również posta­
wi przed dowóUcemi i  orgonomi dov;odzenio w^zyotkich azczsbli jakośeio* 
wo wyższe wymogenis. Wzrost wymagań w znkrosi© dowodzenia wojskami wy­
nika między innymi z  potrzeby przygotowania opuraeji i  roogowanla ns 
różne oytuacje podczas ^oj prowadzenia, w werunl < ftC h znocznio już ogra* 
niozonego i  w dalszym cięgu, jak należy oczekiwnć, ograniczania czasu, 
braku ptsłnych 1 aktualnych informacji o przeciwniku i  wojakach własnych, 
dynamieznia i  esęoto zmloniojęoyoh się  aytuocji oroż zniszczenia 
/obezwłodnionia/ części lub całych eystomóvj flowodzenia, W procy omawia 
ślę oporatywnoóć, cięgłość i  skrytość dowodzoni©. Sg to wywapanła.któ- 
re - zdaniem autora « maję zosadniczy wpływ na sprawność rea lizacji za­
dań dowodzenia*

O p e r a t y w n o ś ć  d o w o d z e n i a .  Przewidywany chor»k* 
tor operacji oraz złożone warunki jo j  firrygotowantn i  prowadzenie wpły«
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waję na w z r o s t ,  n iew sp ó łm ie rn y  do p r z e s z ł o ś c i ,  z n a c z e n i a  o p e ra ty w n o ś c i  
dow odzenia .

Aby wymóg t e n  b y ł  n a l e ż y c i e  s p e łn io n y  dowódca i  o rg an a  dow odzenia  
każdego s z c z e b l a  pow inni wykonać w s z y s t k i e  p / z e d s i ę w z i ę c i a  dow odzenia  
w tak im  c z a s i e ,  k tó r y  u m ożliw i sp raw n e ,  kosztem  ja k  n a jm n ie j s z y c h  s t r a t  
1 w pożędanym t e r m i n i e ,  wykonanie z a d a n ia  bojowego p rz e z  p o d le g ł e  w ojs­
k a .  Drogę s t r o n ę  o p e ra ty w n o ś c i  dow odzenia  j e s t  j e g o  wysoka j a k o ś ć .  Poś­
p ie c h  i  powierzchowne wykonywanie k a l k u l a c j i  o p s r o c y jn o - t a k ty c z n y c h  i  
o b l i c z e ń  c z a s o w o -p rz e s t r z e n n y c h  o r a z  opracowywanie innych  z a g a d n ie ń  w 
p r o c e s i e  dowodzonia d l a  z y s k a n i a  c z a su  może w y rz ę d z ić  niepow etow ane 
s t r a t y .  K ró tk i  c z a s  i  d o k ła d n o ś ć  w p r z y s z ł e j  o p e r a c j i  będę czy n n ik iem  
decydu jęcym . Walka o g o d z in y ,  a nawet o s e k u n d y ^ ^ /  o r a z  duża  d o k ła d n o ś ć  
będę praw dopodobnie jednym i z n a jw a ż n ie j s z y c h  zad ań  ddwodzonia^'^ '^, O e ię -  
gnęć to  można między innym i p r z e z  o rg a n iz o w a n ie  i  sprawne d z i a ł a n i e  sy ­
stemu r o z p o z n a n ia ,  sys tem u in fo rm a c y jn e g o  i  ł ę c z n o ś c i ,  s t o s o w a n ie  r a c j o ­
n a ln y ch  metod podejmowania d e c y z j i ,  p rzek azy w an ia  wykonaviCom zad ań  bojo»» 
wych o ra z  p lan o w an ie  i  o rg a n iz o w a n ie  o p e r a c j i  we właściwym c z a s i e ^ ® / ,  a 
t a k ż e  w y p o sażen ie  dowództw w wyaokowydajne t e c h n i c z n e  ś r o d k i  d o w odzen ia ,  
ł ę c z n i e  z e l e k t r o n i c z n ę  t e c h n i k ę  o b l i c z e n io w ę  i  u r z ę d z e n ia m i  t r a n s m i s j i  
d anych .

K o le jn y  p ro b lem , k tó r y  wywiera wpływ na o p e ra ty w n o ść  dow odzenia  to  
prawo i  obowięzek podejmowania d e c y z j i  o r a z  j e j  t r e ś ć .  C hodzi o to  czy 
w w arunkach gdy w z ró s ł  z n a c z n i e  z a k r e a  dow odzonia p rzy  jednoczesnym  
s k r a c a n iu  c z a su  j e g o  r e a l i z a c j i  -  dowódca b ę d z ie  m u s ia ł  i  mógł decydo­
wać o w szystk im  i  zaw sze .

Wydaje s i ę ,  co rów n ież  p o tw ie r d z a  p r a k t y k a ,  że  dowódca ni© j e s t  w 
s t a n i e  r z e c z y w iś c ie  zawsze o w szystk im  decydować. Zatem między innym i 
i s t n i e j e  p o t r z e b a  n a d a n ia  u p raw n ień  zas tęp co m  dowódcy, k ie row niczym  o so ­
bom funkcyjnym o r a z  dowódcom / s z e f o m /  rodza jów  wojsk i  s ł u ż b  w z a k r e s i e  
podejmowania d e c y z j i  co do u ż y c ia  p o d le g ły c h  im wojsk lu b  r e a l i z a c j i  i n ­
nych p r z e d s i ę w z ię ć  le ż ę c y c h  w i c h  k o m p e te n c j i .  Podstawę podejmowania de­
c y z j i  p r z e z  tych  o f ic e ró w  powinna być g łó w n ie  c a ło ś c io w a  d e c y z j a  dowódcy 
lu b  j e g o  z a m ia r .  T ak ie  prawo i  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  o f ic e ró w  za  p o w z ię te  d e -  
c y z j e  n i e  b ę d z ie  p rz e c z y ć  z a s a d z i e  jednoosobowego d o w odzen ia ,  l e c z  może 
s tw o rzy ć  b a r d z i e j  r e a l n e  w aru n k i  d l a  dowódcy, aby mógł rozw ięzyw ać p ro ­
blemy n a j  w ażn ie j  sze^^ '^ ,

C i ę g ł o ś ć  d o w o d z e n i a  w p r z y s z ł e j  o p e r a c j i  n a b i e r a  
z u p e ł n i e  nowej t r e ś c i  1 z n a c z e n i a ,  W o p e r a c j i  n i e  może mieć m ie j s c a  na­
wet czasowa u t r a t a  dow o d zen ia .  W p r z e s z ł o ś c i  czasowa u t r a t a  dow odzenia  
wywoływała zazw yczaj pewne k o m p l ik a c j e ,  l e c z  z zasad y  n i e  w y w ie ra ła  d e -  
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cydujgcego wpływu ns pr?;«bieg, czy też końcowy rezultat operacji, Obec«* 
nie utrata dowodzenia chociażby na bardzo krótki czas, a niekiedy nav<et 
chwilowo jogo dezorganizacjo, może przesadzić o wynikach operacji.

Stosowanie środków rażenia o zwielokrotnionej s i le  niszczenia, dużym 
zosięgu i  prowio ż© o stuprocentowej celności oraz grup dywersyjnych, 
desantów i  powszechno wykorzystywanie środków walki radloeloktronlcznej 
i  innych urzgdzeń oloktronicznych, znacznie utrudni utrzymanie c ięg łośc i 
dowodzonio, ponadto zgodni© z zasadami i  zadaniami rospoznanio s i ł  zbroj­
nych głównych państw NATO, system dowodzenia, a przede wszystkim ©tono- 
wieko dowodzenia, należig do grupy zasadniczych obiektów, któro powinny 
być w piorwozoj kolejności wykryte i  umiejscowiona w tarenio^^'^, Dan® 
z doświadczeń uzyskanych w czasie ćwiczeń śigokiogo i  Pomorskiego Okrę­
gu Wojskowego, prz-®prowodzonych w latach 1976-1978 wskazuję, ż® wopól* 
czesne środki rozpoznania nieprzyjaciela, szczególnie radioolektronioz- 
nego, pozwalają wykryć niomai 100% stanowisk i  punktów dowodzenia oręż 
około 70-80% pojedynczych środków, kierunków i  s ie c i  radiowych w czesi® 
nic przekraczającym 2-3 godzin od momentu rozpoczęcia pracy organów do- 
wodzenis!^^'^,

Ponodto każdy o y o to n  dew odzen ia  j e s t  b a rd zo  w raż l iw y  na ró żn o ro d n e  
z a k łó c e n ia ,  Z o k łó c e n ło  p racy  sys tem u dow odzenia  mogę być spowodowane w 
wyniku j e g o  z n i a z c z o n io  /o b e z w ła d n ie n i© /  lu b  w r e z u l t a c i e  u ż y c i e  p rz e z  
n i o p r z y j a c i e i o  środków w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j ,  o nawet n ie w ła ś c iw e g o  
w y k o rzy e tan ie  w łasn y ch  u rz ę d z o ń  r a d i o e l e k t r o n i c z n y c h .  T rudność  w u t r z y ­
maniu c l ę g l o ś c i  dow odzenia  wynika rów n ież  z dużego tempa p ro w ed zen ia  
d z in ło ń  bojow ych, z n a c z n e j  p r z e s t r z e n i ,  na k t ó r a j  prowadzona j e s t  ope­
r a c j a ,  d łu g i e g o  c z a su  zn a jd o w an ia  ©ię s ta n o w isk  dow odzenia  w ruchu o ra z  
występowania znacznych  u c i ą ż l i w o ś c i  w z s k r e a i e  zdobywani©, z b i e r a n i a  1 
p rzesy łan i©  a k tu a ln y c h  i n f o r m a c j i  o s y t u a c j i ,

C ię g ło śó  dow odzenia  o a ię g a  s i ę  g łó w n ie  p r z e z :  o rg a n iz o w a n ie  o r a z  
c ię g ło  fu n k c jo n o w an ie  d o e t a t e c z n o j  i l o ś c i  s t a n o w is k  dow odzenia  i  węzłów 
ł ę c z n o ś c i j  z ap e w n ie n ie  ż y w o tn o śc i  sys tem u d o w odzen ia ;  u t r z y m a n ie  n i e ­
przerw anej ł ę o ż n o ś o i  z podwładnymi, p rze łożonym  i  w a p ó łd ż te ła ję c y m i  
wojakami; odpow iodnie  u r z u to w a n ia ,  r o z m ie s z c z e n ie  i  p rze su w an ie  s t a n o ­
wisk dovvodzonia; meldowanie p rzełożonym  o s y t u a c j i  o r a z  in fo rm ow anie  
o n i e j  podwładnych i  s ę s ia d ó w ,

Oednyro z  w ie lu  l e c z  n i e z m ie r n i e  ważnym czy n n ik iem  decydujęcym  o mo­
ż l iw o ś c i  zachow an ia  c i ę g ł o ś c i  dow odzenia  j e s t  żyw otność  sys tem u dowo­
d zen ia ,  R ozpoznanie  s ta n o w isk  i  punktów dow odzenia  o r a z  o k r e ś l e n i e  Ich  
miejsc r o z m ie s z c z e n ia  z dużę d o k ł a d n o ś c i ą ,  p rzy  o b e c n ie  s tosow anych  
środkach ro z p o z n a n ia  j e s t  d o ść  łatwe^®-^.
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Du±y z a s i ę g  i  o lb rz y m ia  moc n i s z c z e n i a  v. 'spóiczesnyęh ¿ ro d k ó n  r a ż e n i a  
o r a z  k r ó t k i  c z a s ,  J a k i  J e s t  p o trzeb n y  do i c h  u ż y c i e ,  pozw ala  z n i s z c z y ć  
/ o b e z w ł a d n i ć /  każdo w ykry te  s t a n o w isk o  dowodzonl©, n ie m a lż e  n a ty c h m ia s t  
po ro z p o z n a n iu .  Ponadto  duża  w ra ż l iw o ś ć  s t a n o w i s k ,  punktów dow odzenia  1 
węzłów ł ą c z n o ś c i  na o g ie ń  o r a z  zn aczn a  i c h  o c i ę ż a ł o ś ć  pow oduje, że  s t a ­
j ę  s i ę  one o b ie k ta m i  / c e l a m i /  d o ść  ła tw ym i do n i s z c z e n i a  /o b e z w ła d n ia ­
n i a / .

Z apew nien ie  ż y w o tn o śc i  sys tem u dow odzenia  o s l ę g a  s i ę  między innym i 
p rz e z  o dpow iedn ie  Jogo z a b e z p i e c z e n i e .  To z k o l e i  z m n ie j s z a  s k u t k i  od­
d z ia ł y w a n ia  ogniow ego, r a d i o e l e k t r o n ł c z n e g o  i  b s z p o ś ro d n ie g o  u d e r z e n i a  
n i e p r z y j a c i e l a ,  a tym samym z a p o b ie g a  1 w okreś lo n y m  s t o p n iu  o b n iż a  
s t r a t y  w lu d z i a c h  i  ś ro d k ach  dow odzenia  o r a z  s k r a c a  przervn/ p o w s ta łe  « 
d ow odzen iu .  Drugim ważnym sk ła d n ik i e m  wpływajęcym na żyw otność  sys tem u 
dow odzenia  J e s t  o r g a n i z a c j a  Jego  p r a c y .  O r g a n iz a c j a  p ra c y  sys tem u dowo­
d z e n ia  ma na c e lu  u t rz y m a n ie  c i ą g ł o ś c i  p racy  osób  fu n k cy jn y ch  o ra z  o r ­
ganów i  te c h n ic z n y c h  środków d o w odzen ia ,  Kolojnym czy n n ik iem  zap ew n ie -  | 
Jęcym żyw otność  sys tem u dow odzenia  J e s t  w ła śc iw o ś ć  u m o ż l iw la ję c e  Jeg o  
o d tw a rz a n ie  b e z p o ś r e d n io  w r e j o n i e  d z i a ł a ń  bo jow ych , w przypadku  z n i ­
s z c z e n i a  lu b  n a r u s z e n i a ,

S k r y t o ś ć  d o w o d z e n i a  p o le g a  na zachow aniu  w t a ­
jem nicy  p rzed  p rzec iw n ik iem  w s z y s tk ic h  p r z e d s ię w z ię ć  d o ty c z ą c y c h  d z i a ­
ł a l n o ś c i  wojsk  i  C a łego  sys tem u dow odzen ie .

P r z e s t r z e g a n i e  i  p r a k ty c z n a  r e a l i z a c j a  s k r y t o ś c l  dowodzonia J e s t  J e d ­
nym z podstawowych warunków u z y s k a n ie  z a s k o c z e n i a  o r a z  um o ż l iw ia  uchwy­
c e n ie  i  u t r z y m a n ie  i n i c j a t y w y  w o p e r a c j i ,

S k ry to ś ć  dow odzenia  o s i ę g a  s i ę  g łów nie  p r z e z  maskowanie o p e ra c y jn o  
i  b e z p o ś r e d n io  wojsk i  i c h  p r z e d s i ę w z ię ć ,  a ta k ż e  s t a n o w isk  1 punktów 
dow odzenia  o r a z  sys tem u ł ą c z n o ś c i .  P rócz te g o  s k r y t o ś ć  dow odzenia  o s i ą ­
ga s i ę  p r z e z  bezw zględne  p r z e s t r z e g a n i e  p rzep isó w  o o c h ro n ie  t a j e m n ic y .  
P o s i a d a n ie  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  z n a c z n i e  rozbudowanych a i ł  1 środków 
r o z p o z n a n ia  z w i e l o k r o t n i ł o  Jeg o  m o ż l iw o śc i  rozpo zn aw an ia  s t a n o w isk  1 
punktów dow o d zen ie ,  węzłów ł ą c z n o ś c i  i  Innych  e lem entów  aystem u dowo­
d z e n i a ,  Z d r u g i e j  s t r o n y  każd e  a tan o w ia k o  dow odzonia ,  k t ó r e  u ruchom i 
swoje ś r o d k i  r a d i o e l e k t r o n i c z n a  na nadaw ania  J e e t  z  z a sad y  n i e  do o k ry ­
c i e ,  Ponadto  każd a  in f o r m a c ja  p rz e k a z a n a  z a  pomocą środków r a d i o e l e k t r o ­
n ic z n y c h  może być przechw ycona p rz e z  n i e p r z y j a c i e l a .

Powyższe w s k a z u je ,  że  w c e l u  zachow an ia  s k r y t o ś ć  dow odzenia  n a le ż y  
t a k ż e  do w y p o sażen ia  organów dow odzenie  pow szechnie  wprowadzić  u rz ą d z e ­
n i a  do au to m aty czn eg o  kodowanie i  s z y f ro w e ń ia  i n f o r m a c j i  przekazyw anych 
za  pomocą te c h n ic z n y c h  środków ł ą c z n o ś c i  o r a z  o g r a n i c z y ć  w ykorzystyw a-
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nie środków radiowych l radioliniowych, a zwłaszcza w okrosio przegru- 
powywenla wojsk 1 przygotowywania operacji, a także rnaksymelnie skracać 
czas .ich procy. Istotne znaczenie dla ekrytości dowodzenia ma również 
praca pozornych stacji nadawczo-odbiorczych oraz organizowanie pozor­
nych stanowisk dowodzenia,

X
X z

W n i o s k i ;
1, Do szeregu warunków umożliwiajęcych uzyskanie zaskoczenia przez 

wojska własno, a także zapobiegejęcych możliwości uzyskania zaskocze­
nia przez przeciwnika, należy zaliczyć przewidywanie, operatywność i 
ekrytość dowodzenia oraz utrzymanie stale w wysokiej gotowości bojowej 
dowództwa wszystkich szczebli dowodzenia i ich zdolności do natychmias­
towego i ciągłego dowodzenia. Ponadto dowództwo szczebla operacyjnego 
powinno również być zdolne do Jednoczesnego 1 bezkolizyjnego wydziele­
nia się z dowództwa okresu pokojowego oraz przejścia na połowy system 
dowodzenia,

2, Wysoka Jakość dowodzenia wojskami armii zależy między innym i od 
sprawności podejmowania decyzji i joj rozwinięcia w plan operacji oraz 
zorganizowania działań. Wydoje aię, że celowo Jest przebadać procesy 
decyzyjne oraz zakrea, treść i atopień szczegółowości decyzji. Ponadto 
wskazane Jest poddać badaniom potrzebę i celowość opracowywania przez 
sztab armii tok znacznej ilości dokumentów oraz ich treść, majęc na uwa­
dze, między innymi, duże ich znaczenlo dla przygotowania operacji i do­
wodzenia wojakami w czasie joj prowadzenia, a także zazwyczaj ograni­
czony czas, brak środków ułatwiających wykonanie graficznych dokumentów 
bojowych i ich reprodukcję,

3, Wzrost wymagań wobec dowodzenia wpływa na potrzebę, między inny- 
•1, doakonalonla obecnie wykorzystywanych i budowy nowych, bardziej do- 
ckonałych technicznych środków dowodzenia, łęcznie z intensyfikację 
prac w zakreeie automatyzacji polowych eyetemów dowodzenia i kierowania 
środkami walki.
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stęp naukowo-tachniczny a przeobrażenia w sztuce wojennej, a, 1 1 9 ;

-  udźwigu ładunku bojowego do 13.600 kg /np. F -lllA ,E ,0 ,F /, Kom­
pendium s i ł  zbrojnych państw NATO, s . 146 i  147;

“ stosotioniu bomb jgdrowych i  konwencjonalnych, pocisków powia- 
trzo-zicmio, powiotrze-powiotrze i  działek 20 lub 30 — -
146 i  147;. mm. Tamże s .

-  o s i ę g n i ę c i u  p rew io  100% c e l n o ś c i  o g n ia  w wyniku z a s to s o w a n ia  
t e l e w i z y jn e g o  i  l a s e ro w e g o  u k ład u  k ie r o w a n ia  bombami / n p .  bomba 
"W allcyc  I  i  I I " ,  HOBOS o ra z  KKU -  351A/B, KiMU-570B/. B. K o ło d z ie j ­
c z a k ,  E. 'P 'ójcik , Wojna USA v< W ie tn am ie ,  s ,  202 i  203;

-  vi/ykonywDniu u d e rz e ń  z a  pomocę sam onaprow adzajęcyoh  s i ę  na c e l  
pocisków  i  bomb o d p a lan y ch  z  sam o lo tu  w o d l e g ł o ś c i  do IS km / n p .  
p o c is k  k ie row any  " S h i r k e " ,  " S t a n d a r d " ,  " B u l l p u p " / -  a bomby typu  
”V.'ckayo" -  do 50 km od o b i e k t u  a t a k u .  Tamże, s ,  1 93-200 ;

-  w ykorzystyw an iu  zw ię k sz o n e j  s i ł y  r a ż e n i a  w wyniku z a s to s o w a n ia  
a m u n ic j i  o o b ję to śc iew y ®  d z i a ł a n i u  wybuchowym / n p .  bomby k ase to w e j  
8LU~73 i  CBU-55/B/, 0 ,  K o iesn ik o w , B o ep r ip aey  obemnogo wzorywa, 2 a -  
ru b ie ż n o o  woennoe o b o z ro n io  n r  8 ,  1980, s .  2 3 -2 6 ;

-  z a s to s c w a n lu  samolotów p ionoitago s t a r t u  i  Ig d o w sn ia  / n p , H a r r l e r >  
Kompenaiutn s i ł  z b ro jn y c h  państw  NATO, s ,  147.

2 3 /  Np, bombow.iec s t r a t e g i c z n y  B-52 r o z w i j a  p r ę d k o ś ć  1040 km/h, ma za ­
s i ę g  1 7 .000  km i  p u ła p  p ra k ty c z n y  1 6 .7 0 0  m, O est on u zb ro jo n y  w 20 
r a k i e t  typu  p o w ie t r z e —z ie m ia  ALCM lu b  SRAM / z a s i ę g u  300 km/ wyposa­
żone w g ło w ic e  j ę d ro w o ,  r a k i e t y  p r z e c i w d z i a ł a n i a  rad iow ego  / o  z a s i ę ­
gu oo 370 km/ o r a z  w k a ra b in y  maszynowe i  arm aty  20 mm. Nowy bombo— 
'/¿iec s t r a t e g i c z n y  B - l  b ę d z ie  praw dopodobnie  m ia ł  p r ę d k o ś ć  l o t u  do 
2500 km/h 1 b ę d z ie  wyposażony w r a k i e t y  z  g ło w icam i jędrow ym i k la s y  
p o w io t r z o -z io m ia  /S C .iD -zas ięg  o k o ło  1500 km lu b  C r u i s e  M i s s i l e a  -  
r o k i e t y  k r ę ż ę c a  — o z a s i ę g u  ponad 3000 km/. Kompendium s i ł  z b ro jn y c h  
państw  NATO, s ,  146; P o s tę p  n au k o w o - tech n iczn y  a p r z e o b r a ż e n ie  w
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3 5 /  Moc r a ż e n i e  t o j  a m u n ic j i  równa J e s t  praw dopodobnie  d o ln e j  g r a n i c y  
r e ż e n i a  J a k i e  p o w s ta je  p rzy  r e a k c j i  m inim alnych ładunków Jąd ro w y ch ,  
Kolesnikow O u , ,  B o ep r ip asy  ob'etnnogo wzorywa» Z a ru b le ż n o e  woenno© 
o b o z r e n i e ,  1980, n r  8 ,  s ,  2 3 -2 6 .

3 6 /  B, K o ło d z ie j c z a k ,  Co b ę d z ie  j u t r o ? ,  2 5 ;  Wywiad z  z a s t ę p c ę  m in i­
s t r a  obrony USA, WillloBiem 0 ,  perryro. Tygodnik U.S, New© and w o rld  
r e p o r t  z  8 .0 9 ,1 9 8 0  r ,

3 7 /  Z am ierza  e i ę  o s i ę g n ę ć  między Innymi w wyniku z a s to s o w a n ia  mikro­
e l e k t r o n i k i  1 t e c h n i k i  l a s e r o w e j ,  Wywiaa z  z a s t ę p c ę  m i n i s t r a  o b ro ­
ny USA, , , ,  z  8 ,0 9 .1 9 8 0  r ,

3 8 /  Tamże,
• 3 9 /  B, Chocha, 0 ,  Kaczmarek, Wojna i  d o k t r y n a  w o je n n a ,  MON, Warszawa 

1980, 8 ,  198,
4 0 /  T a k ie  d z i a ł a n i e  dowództwa a r m i i  z a ło ż o n o  w ć w iczen iu  "LATO-ZB*, 

"WIOSNA-80", «S0QUZ-81", "LATO-82" i  "LATO-84",
4 1 /  N p . l ,  W ćw iczen iu  "LATO-72" n i e p r z y j a c i e l  r o z p o c z ę ł  d z i a ł a n i a  wo­

je n n o  wykonaniem na o b s z a r  PRL 147 u d e rz e ń  jęd ro v /y ch .  Według k a l ­
k u l a c j i  p r z e j e z d n o ś ć  na d ro g ach  p rz e g ru p o w a n ia  woJe!c z m n i e j s z y ł a  
s i ę  o 33%, a z n i s z c z o n e  70% mostów na p rz e s z k o d s c h  wodnych o b n iż y ­
ł o  p rzep u s to w o ść  d ró g  o o k o ło  40-50%, z a ś  w ćw ic z e n iu  "50002-75" ,
z a ło ż o n a  i l o ś ć  wykonanych u d e rz e ń  Jędrowyoh o b n iż y ł a  p rzep u s to w o ść  
d ró g  o 60-705^, Wykonano k o l e j n e  32 u d e r z e n i e  Jęd row e J e s z c z e  b a r ­
d z i e j  skom plikowało  s y t u a c j ę  -  p o w s ta ły  bowiem r o z l e g ł a  s t r e f y  sk a ­
że ń ,  Ponadto wysadzone p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  d e s a n ty  p o w ie t r z n e  na 
O drze i  N ysie  b a rd zo  pow ażnie  u t r u d n i ł y  p rzegrupoweni©  w ojsk ,W ojsko  
p rze g ru p o w u ję c e  s i ę  p o n io s ły  rów n ież  zn aczn o  s t r a t y ,  W w ie lu  j e d n o ­
s t k a c h  s p r z ę t  b y ł  w p e ł n i  spraw ny, l e c z  b rakow ało  z a łó g  1 kierowców 
do J e g o  o b s ł u g i ,  W n i e k t ó r y c h  d y w iz jac h  i  p u łk a c h  u l e g ł y  z n i s z c z e ­
n iu  SD 1 r z u t y  ty ło w e .  P łk  K, Nożko, Z a ło ż e n ie  i  z a sa d y  w s p ó łc z e s ­
ne j  s z t u k i  o p e r a c y j n e j ,  aSG V/P, Warszawa 1977, s .  171,

2 ,  W ćw ic z e n iu  "WIOSNA-80" p r z y j ę t o :  "Z achodn i"  w D o 4 . 0 0  . . .  
wykonuję zmasowane u d e r z e n i e  z p o w i e t r z e ,  z w ła s z c z a  na sy s tem  do­
w o d zen ia ,  , , , ,  węzły kom unikacyjno  "W schodnich", w tym ró w n ież  po­
jed y n czy m i r a k i e t a m i  "PERSHING-2" z  ładunkam i konw encjona lnym i , , ,  ,  
S i ł y  l o t n i c z e  prowadzę o p e r a c j ę  p o w ie t r z n ę ,  u c z e s t n i c z ę  w n i e j  s a ­
moloty B-52 u z b ro jo n e  w p o c i s k i  s a m o s te r u j ę c e  "CRUISE" z  ładunkam i 
konw encjonalnym i o r a z  w bomby p a l iw o w o -p o w ie t rz n e .  Wykonuję one ude­
r z e n i a  na , , , ,  węzły k o m unikacy jne  i  p rz e g ru p o w u ję c e  s i ę  w o jska  
"W schodnich", B iu l e ty n  In fo rm acy jn y  Nr 3 / 1 3 5 / ,  S z ta b  G en e ra ln y  WP, 
Warszawa 1980, s ,  1 6 -17 ,

4 2 /  W p r z y j ę t e j  s y t u a c j i  s z t a b  a r m i i  po w in ien  p rz e d e  w szystk im  i u s t a l i ć  .  
s t a n  mostów i  innych  p rz e p ra w ,  a w przypadku  Ic h  z n i s z c z e n i a  -  uzgod-l  
n i ć  z s i ' i a m i  OTK te rm in y  i  m ie j s c e  i c h  u ru c h o m ie n ia  lu b  do ty c h  z a -  " 
d ań  w y d z ie l i ć  s i ł y  i  ś r o d k i  z wojsk p rzeg ru p o w u jęcy ch  s i ę ;  w y d z ie l i ć  ■ 
n ie z b ę d n e  s i ł y ,  k t ó r e  w s p ó ln ie  z w ojskam i OTK powinny r o z b i ć  t© czę śc i  
d e s a n tu  n l e p r z ' ^ j a c i e l a ,  k t ó r e  u n ie m o ż l iw iB ję  u t r z y m a n ie  c i ę g ł o ś c i  * 
m arszu ;  u s t a l i ć  g r a n i c e  s t r e f  z n i s z c z e ń  i  pożarów o r a z  możliwość 
i c h  p o k o n a n ia ;  ro zp o zn ać  d r o g i  m arszu ,  e w e n tu a ln ie  wyznaczyć nowa 
o ra z  Wybrać o b e j ś c i a  1 o b ja z d y ;  ro zp o zn ać  i  wyznaczyć r e jo n y  ewen- 
tu s ln e g o  z a t r z y m a n ia  wojsk  o r a z  d r o g i  z e j ś c i a  i  w y j ś c i a  z  ty c h  r e ­
jonów ; w n ie ść  n ie z b ę d n e  k o re k ty  do p lan u  p rz e g ru p o w a n ia ,

4 3 /  Do z ad ań  ty c h  można z a l i c z y ć  p r z e d e  w sz y s tk im :  o p raco w an ie  l u b  z a ­
k tu a l i z o w a n i e  p lan u  p r z e g r u p o w a n ia 'c o  n a jm n ie j  na n a j b l i ż s z y  d z i e ń  
marszu w ojsk  i  p o s t a w i e n ie  im nowych z a d a ń ,  p rz e p ro w a d z e n ie  ro zp o ­
znani©  nowych d róg  m arszu ,  o r g a n i z a c j ę  s łu ż b y  porzęd k o w o -o ch ro n n e j
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ne nowych d ro g ach  marszu o ra z  przemanov/rowanio wojsk  na nowe d r o g i  
marszu,

4 4 /  Ć w iczen ie  s z k i e l e t o w e  Nr 3 0 0 /S z  " O p e ra c ja  z aczep n a  a r m i i "  i  główne 
Nr 302/G " O rg a n iz a c ja  i  p ro w ad zen ie  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  a r m i i " ,  p ro ­
gram R0J3 1,

4 5 /  Nadzwyczaj z ło ż o n a  s y t u a c j a  może p ow stać  w w ojskach  a r m i i  w wyniku 
r e a l i z a c j i  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  między innym i k o n c e p c j i  g łę b o k ic h  
u d e rzeń  ognioviych i  w y k o rz y s t a n ia  do te g o  c e lu  p rz e d e  wozyetkim z e ­
społów ro zp o zn aw czo -u d erzen io w y ch ,

4 5 /  Do z a s a d n ic z y c h  zad ań  s z t a b u  a r m i i  w omówionym o k r e s i e  p rzegrupow a­
n i a  wojsk  można z a l i c z y ć  p rz e d e  w szy s tk im !

-  ro z p o z n a n ie  r e jo n u  w yjśc iow ego wojsk a r m i i  i  k ie ru n k u  i c h  w e jś ­
c i a  do b i t w y ;

-  z a p e w n ie n ie  warunków o d tw o rz e n ia  zapasów środków m a te r ia ło w y c h ,
głóvin±e w d y w iz ja c h  p ie rv iszeg o  r z u t u  o r a z  w o d d z i a ł a c h  ra k i e to w y c h ,  
a r t y l e r y j s k i c h  i  OPL; " ,

-  o rg a n iz o w a n ie  p r z e c i w d z i a ł a n i a  systemom ro z p o zn aw czo -u d e rz e ­
niowych n i e p r z y j a c i e l a ;

-  u z g o d n ie n i e  z ad ań  j a k i e  będę wykonywane na r z e c z  a r m i i  p r z e z  
s ę s io d a  w olczęcago  w p r z e d z i e  i  o d w ro tn i e ;

-  zo p e iv n ien ie  warunków w e j ś c i a  wojsk a r m i i  do b i tw y  b e z p o ś r e d n io  
z d róg  marszu -  w wypadku t a k i e j  p o t r z e b y ;

-  p rz y g o to w a n ie  danych n iezb ę d n y ch  dowódcy a r m i i  do p o w z ię c ia  
d e c y z j i  o o p e r a c j i  łu b  b i t r j i e  sp o tk a n io w e j  o r a z  p la n o w a n ia  i  z o r g a -  
n izov;an ia  o p e r a c j i  a r m i j n e j ,

4 7 /  B iu le ty n  In fo rm acy jn y  Nr 3 / 1 3 5 / ,  S z ta b  Gen, WP, Warszawa 1 9 8 0 ,s , 97 ,
t

4 8 /  Tamże,
4 9 /  Armia może p ro w ad z ić  o p e r a c j ę  zaczep n ą  między innym i n a s t ę p u ją c y m i  

sp o s o b a m i;
-  wykonani© u d e rz e ń  jąd ro w y ch  na wybranych k i e r u n k a c h ,  zw ykle  

2-3  i  u d e r z e n i e  na n i c h  w o jsk am i,  w tym ró w n ież  d e sa n ta m i  povjie- 
t rzn y m i o r a z  r o z w i n i ę c i e  pow odzenia  w g łą b  i  w s t r o n ę  s l r z y d e ł  w 
c e lu  r o z c i ę c i a  n i e p r z y j a c i e l a  i  p o b i c i a  go c z ę ś c i a m i ;

-  w ykonanie  u d e rz e ń  jąd ro w y ch  o r a z  u d e rz e ń  w ojskam i na zb ie ż n y c h  
k ie ru n k a c h  w c e l u  o k r ą ż e n i a  i  r o z b i c i a  głównego zg ru p o w an ia  ni© -  
p r z y j a c i e l a ;

-  w ykonanie  u d e r z e n i a  w ojskam i na jednym k ie r u n k u  o ra z  r o z w in ię ­
c i e  powodzenia  w g łą b  i  w s t r o n ę  s k r z y d e ł  w c e lu  o d c i ę c i a  głównego 
zgrupow ania  n i e p r z y j a c i e l a  od p o z o s t a ły c h  wojsk i  r o z b i c i e  go;

-  p r z y p a r c i e  n i e p r z y j a c i e l a  do morza, g ó r  i t p ,  t r u d n o  d o s tę p n y c h  
obszarów , a n a s t ę p n i e  ro zcz io n k o v ;an ie  go w c e lu  r o z b i c i a  c z ę ś c i a m i  
2 jednoczesnym  ro zw ijan iem  d z i a ł a ń  w g ł ą b ;

-  o d c i ę c i e  n i e p r z y j a c i e l a  od morza w c e l u  p o zb aw ian ia  go w sp a r­
c i a  z e  s t r o n y  m a ry n a rk i  w o je n n e j ,  a n a s t ę p n i e  r o z c i ę c i e  1 r o z b i c i e  
c z ę ś c ia m i  z jednoczesnym  ro z w ija n ie m  n a t a r c i a  w g ł ą b ;

-  zdecydowane p r z e n i k a n i e  vjojsk p an ce rn y ch  i  zmechanizowanych w 
g łąb  ugrupow ania  n i e p r z y j a c i e l a ,  na G2erokim  f r o n c i e  i  na duże  g ł ę ­
b o k o ś c i ,  p r z e z  l i c z n i e  i s t n i e j ą c e  s z c z e l i n y  w s y s te m ie  j e g o  o b ro n y ,  
z jednoczesnym  w y k o rzy s tan iem  do te g o  c e lu  p r z e s t r z e n i  p o w i e t r z n e j ,

50/ p raca  ze sp o ło w a ,  O e d n o l i t a  m e to d o lo g ia  o b l i c z e n i a  ja k o ś c io w e g o  s t o ­
sunku s i ł  d l a  celów  p lan o w an ia  o p e r a c y j n o - t a k ty c z n e g o  i  rozwojowe­
go s i ł  z b ro jn y c h  PRL, ASG IVP, Vi/ar3zawa 1979,

51 / Np, ć w ic z e n ie  s z k i e l e t o w e  Nr 3 0 0 /S z  " O p e rac ja  z acz e p n a  a r m i i " ,  p ro ­
gram R0J3 3 o b l i c z a  i l o ś c io w y  i  ja k o ś c io w y  s to s u n e k  s i ł  i  środków 
o raz  n a s y c e n ie  s i ł  i  środków w p a s i e  d z i a ł a n i a .
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5 2 /  Np. w ć w iczen iu  "WXOSNA-SO" pGM/iS DPenc/ 7 A w e s z ła  do b i tw y  w 02 
i  p ro w a d z i ła  d z i a ł a n i a  w o d erw an iu"od  s i ł  głównych na o d l e g ł o ś ć  
3 0 - ICO km. B iu l e ty n  Informacy^Jny Nr 3 / 1 3 5 / ,  S z ta b  Gen. WP, Warsza­
wa 1S80, s ,  99.

5 3 /  Do za d a ń  ty ch  mo±na z a l i c z y ć  między innym i s k a l k u lo w a n ie :  p ożąda­
nego s t o p n i a  p o r a ż e n i a  n i e p r z y j a c i e l a  na k ie r u n k u  i  na ru b i e ż y  
w e j ś c i a  OGM do d z i a ł a ń  o r a z  n ie z b ę d n e  s i ł y  i  ś r o d k i  do r e a l i z a c j i  
to g o  z a d a n i e ;  m o ż l iw o śc i  bojowe OGM po w e jś c iu  do d z i a ł a ń ;  te rm in  
ro z p o c z ę c i a  marszu na r u b i e ż  w e j ś c i a  do d z i a ł a ń  i  j e g o  tem po.,

5 4 /  Np. program RO0 1 ,  za  pomocę k tó r e g o  d o k o n u ją  s i ę  k a l k u l a c j i  d o ty ­
czący ch  p rzeg ru p o w an ia  wojsk  i  program RTęJi s ł u ż y  do o k r e ś l a n i a  
p o t r z e b  a m u n i c j i ,

5 5 /  O p e ra c jo  z a czep n a  a r m i i ,  p o d r ę c z n i k ,  ASG wp, v;arszawa 1978, s .2 2 3  
-2 3 0 ,  3 .  Chocha, 0 ,  Kaczmarek, Wojna i  d o k t r y n a  w o jen n a ,  MON, War- 
s z a ‘wa 1980, s .  233.

5 5 /  Do r e a l i z a c j i  z a d a ń  zw iązanych  z po rażen iem  system u OPL p r z e c i w n i ­
k a ,  s z t a b  w ś c i s ł e j  w sp ó łp ra c y  -  g łó w n ie  z dowćdztviami WLot, WRIA, 
WOPL o ra z  szefos tw em  Winż -  może p r z e w id z i e ć  u ż y c i e ;  l o t n i c t w a ,  
a r t y l e r i i ,  r a k i e t  o p o r e c y j n o - t a k ty c z n y c h  i  t a k t y c z n y c h ,  śmigłowców

„ . :odę r s jd o w ę .  B iu l e ty n  In fo rm acy jn y  Nr 3
/ lę> 5 / ,  SstGP VVP, VJQCSZQV33 I 9 6 0 ,  s .  9 9 ;  p łk  d o c# d r  S t ,  P lu ro ^
Wnioski z c z w a r te j  wojny o r a b s k o - i z r a e l s k i e j  w z a k r e s i e  OPL, "Mvśl 
y/ojskowa" n r  i a / i 9 7 4 ,  s .  104.

5 ^ /  Zooady d z i a ł a n i a  p o d oddz ia łów  pod czas  p rze łam y w an ia  obrony  n io p r z y — 
j a c i o ł o ,  MON, I n s p e k t o r a t  S z k o l e n i a ,  Warszawa 1974 e .  9 8 -1 0 4 ;  0 , Ka­
czm arek ,  U d e rzen ie  i  o g ie ń ,  MON, Warszawa 1973, s .  2 0 4 -2 0 7 ;  O pera­
c j a  z a c z e p n a  a r m i i ,  p o d r ę c z n i k ,  ASG WP, Warszawa 1978, s ,  16 3 -1 6 9 ,

5 8 /  A.A. Sokołow, W s t re c z n y je  s r a ż o n i j a ,  W ojenna ja  Myśl, n r  1 1978,
6 ,  5 0 -5 S ;  A .0 ,  R a d z isw sk i ,  Tankowyj u d a r ,  Moskwa 1977 ,  s .  1 3 5-146 ,

5 9 /  V»'spółczQśniQ w alka  o uchw ycenie  in i c ja t y v iy  ro z p o c z n ie  s i ę  zw ykle  od 
u d e rz e ń  jęd row ych  i  k o nw encjona lnych  środków r a ż o n i a ,  w tym p rzed e  
w szystk im  u d e rz e ń  systemów ro z p o z n a w c z o -u d e r re n io w y c h , l o t n i c f w a ,  
śmigłowców bojowych i  a r t y l e r i i  o r a z  środków w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z - |  
n e j , Q ta k ż e  d z i a ł a ń  d e san tó w  o z n a c z e n iu  operacy jnym  i tak ty czn y m , 
a n a s t ę p n i e  b e z p o ś r e d n ic h  s t a r ć  zwięzków t s k ty c z n y c n  i o d d z ia łó w ,

6 0 /  D ośw iad czen ia  vMojenne i  w s p ó łc z e ś n ie  prowadzone ć w ic z e n ia  p o zw a la ję  
p r ż y j ą ć ,  że  o p e r a c j a  o b ronna  moża być prov/adzona vi c e l u  z a ł a m a n ia ,  
w z g lę d n ie  o d p a r c i a  n a t a r c i a  p rz e w a ż a ją c y c h  s i ł  p r z e c i w n i k a ,  p r z e ­
t r w a n ia  s y t u a c j i  k ry z y s o w e j ,  z y s k a n i a  no c z a s i e ,  u t r z y m a n ia  opanowa­
nego o b sz a ru  i  s tw o r z e n ia  k o rz y s tn y c h  warunków p r z e j ś c i a  do d z i a ł a ń  
zaczep n y ch  wojskom bronięcym  s i ę  lu b  d z io ł a ję c y m  na innym k ie r u n k u ,  
g en ,  ,a r m i i  V/, D a r u z e l s k i ,  Omówienie ć w ic z e n ia  "LATO-78", z a d a n i a  7a , 
Warszawa 1979; B iu l e ty n  In fo rm acy jn y  S z ta b  Gan, VVP, wyd, c y t ,  s , 9 ł ,  
z a d a n i e  6 A vj ćw ic z e n iu  "Vi/lOSfiA-SO",

n i e p r z y j a c i e l  p o n i ó s ł  w i e l k i e  s t r a t y  w l u d z i a c h ,  s p r z ę c i e  bojowym i  
z a o p a t r z e n i u  o r a z  n a ru szo n y  z o s t a ł  j e g o  sy s tem  dow odzenia  v<ojskami. 
Z n iszcz o n o  i  o bezw ładn iono  między innym i o k o ło  100 b a t e r i i  a r t y l e r i i ,  
60 punktów o b ser ivacy jnych  o ra z  10 składów  i  magazynów z  am u n ic ję  i 
paliwem , W r e z u l t a c i e  k o h t r p rz y g o to w a n ia  n a t a r c i e  wojsk n ie m ie c k ic h
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zoot/sio opóźniono o 2,5 godz, /planowane ne 3„00, yifykonan® o 5*30 
5,7„i943 r , / .  Ponadto artyloryjckie przygotowanie natarcia nioprzy- 
^jeciele było słabe i  niezbyt ekuteczn©* Kontrprzygotowani© umożli­
wiło również zachowani© ciąg łości dowodzenia, ponioważ lotnictwo 
nieroiockie zamiast wykonywać uderzenia między innymi na punkty do­
wodzenia i  węzły łęcznoóci zmuszona zosto?co oo vvykonyvi/ania zadań 
uprzednio przewidywanych do rea lizacji przez jogo artylerię* K. Ro­
kossowski, Żołnierski obnwięzek, MON, Warszaw© 1978, s . 144.-146,

62/ Oodnym z wielu przykładów omówionego sposobu rea lizacji zadania 
jest operacja obronna 13 armii wojsk radzieckich w bitwie no łuku 
kurskim. Armia ts wo współdziałaniu z 48 i  70 armię oraz innymi 
zwięzkatni Frontu Centralnego, uporczywo obronę pierwszej pozycji 
i  rejonów przekształconych w potężne ivęzły obrony, położonycn w 
głębi ugrupowania, wykorzystujęc wszystkie dostępne środki rażenia, 
a także wykonujęc s iln e  i  zdecydotJeno kontrataki, w przooięgu sze­
ściu dni bitwy i  nieustannych ataków nieprzyjaciela, w rozultacie 
których włamał się  on na głębokość 6-12 km i  szerokość około 20 km, 
zdołała załamać natarcie nieprzyjaciela i  odtworzyć poprzadnio po­
łożenia. K* Rokosseweki, Wyd. cyt*, s , 314-326; G* Nadysiew,
Mojo służbo VI cztsbsch, MON, Worozow.a 1979* o, 147-149,

63/ Regulamin walki v'/ojsk lędowych S ił Zbrojnych PRL, cz, 1, dywizjs- 
brygeda-pułk, projekt, ASG WP, Warszawa 19S4, s. 265 i  266, Przy­
gotowanie i  prowadzenie operacji obronnej armii z uwzglęcJnioniom 
kierunku nadmorskiego, podręcznik, ASG WP, Woręzawe 198Ó, g* 18; 
płk dr E, Wiśniewski, Dyskusja o obroni© /v;stępny przoględ wypo­
wiedzi/, Myśl wojskowa nr 11, 1972, s , 3 -l3 ,

64/ Gen.armii W, Oaruzelski w dyskusji nad pierwszym punktem porzędku 
dziennego no posiedzeniu Komitetu Ministrów Obrony w Berlinie, w 
grudniu 1978, powiedział, że model zaczepny przeciwnika zowiero 
szereg elementów i  może być nostępuj.ęGy ;

1, Rozpoznanie -  wyraźni© prsrorowano, rozbudowano na v;szystkioh 
szczeblach dowodzenia, dysponuje różnymi spoęjolnoścismi i  urzędzó- 
niami, łęcznie zo środkami rozpoznania kosmicznego* Dost ono ofensyw­
ne, o dużym zasięgu, precyzyjne, aktywno, oporatytiine 1 może być pro­
wadzono niezależnie od pory doby, warunków atmosferycznych i  geogra­
ficznych* Np. wyposażenia ZT armii vj środki rozpoznania do 1985 r, 
maję zapewnić brygadzie wykrywanie i  umiojscowionio 70% celów z do- 
kładnościę 70 m na głębokość 20 km z natychmiastowym przekazaniem 
danych, dyyiTzjl -  50% celów, z dokłodnościę 100 m, na głębokość
do ISO km w cięgu 30 min* Ponadto taktyczne Totnictwo rozpoznawcze 
może rozpoznavvać na głębokość 1000-1200 km, a naziemne urzędzenia 
rozpoznania radiowego maję zasięg w zakrosło UKT-40-50 i  do 400 kro, 
w zakresie KF-100-120 i  1000 km, .

2, Niszczenie /obezyiiładnienio/ systemów dowodzenia i  kierowanie 
środkami walki -  przez użycio głównie broni jędrov,>ej i  amunicji o 
objętościowym działaniu wybuchowym, lotnictwa, a r ty ler ii oraz pro­
wadzenie działań specjalnych i  intensywnych zakłóceń radioelektro­
nicznych,

3* Silne i  zaskakujęoe udorzenio lotnictwa oraz cięg ła  jego ata­
ki dla bezpośredniego wsparcia natarcia zgrupowań uderzeniowych 
wojsk lędowych,

4. Pozbawienie możliwości działań, a następnie rozbici© przede 
wszystkim głównych zgrupowań pamoerno-zmochanizowanych, które decy­
duję o możliwościach bronięcych się  wojsk. Do zadań tych wykorzys­
tuje się  wszystkie dostępne ©iły i  środki rażenia, o głównie broń 
jędrowę, amunicję o objętościowym działaniu wybuchowym oraz desan­
ty i  działania specjalne,

5, Szybkie i  skryte skoncentrowanie wojsk oraz stworzenie zgru-
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powań uderzeniowych na wybranych kierunkach, a neatępnie uderzenie 
P*"̂ y wsparciu o9nlowyRi 1 rozwinięcie natarcia w cłab obrony
przeciwnika, we współdziałaniu z lotnictwem i desantami oraz z ze* 
stosowaniem manewru pionowego* Kompendium sił zbrojnych państw NATC 
MON, Warszawa 1981, Przygotowanie 1 prowadzenie operacji obronnej 
armii z uwzględnieniem kierunku nadmorskiego, ASG WP, warszawa 198( 
8, 9-10ł Materiały ilustracyjne do wystąpienia ministra Obrony ner< 
dowej w dyskusji nad i punktem XI posiedzenia Komitetu Ministrów 
Obrony w Berlinie, w grudniu 1978 r,

65/ Osiąga się to głównie przez: umiejętny wybór 1 wykorzystanie tere­
nu oraz Jego inżynieryjną rozbudowę: powiązanie systemu ognia z 
systemem zapór i racjonalne gospodarowanie nim; z e ś r o d k o w  
n i e  a l ł  1 ś r o d k ó w  w r e j o n a c h  d e c y -  
d u j ą c y c h  o t r w a ł o ó c i  o b r o n y  /podkreślenie 
~ s,P,/; selektywne niszczenie nieprzyjaciela ogniem; ukrycie przy« 
Jętego sposobu wykonania zadania przez armię i uzyskanie zeskocze­
nie nieprzyjaciela z Jednoczesnym przeciwdziałaniem uzyskania zaakt 
czenia przez przeciwnika, Gen, armii w, Daruzelskl na odprawie kle- 
rownlczej kadry SZ PRL w dn, 5,11,79 r, na temat zeskoczenie mówił 
Rzecz bowiem z jednej strony polega na tym, by zeskoczyć przeciw­

nika i narzucić mu swoją wolę, swą inicjatywę, z drugiej strony by 
samemu nie zostać zaskoczonym, Gen, Lothar Reudulio o znaczeniu i , 
roli wyżej wymienionych rejonów w obronie mówi "W warunkach gdy sy-l 
tuacja szybko się zmienia ,,,, dla zapewnienia trwałości obrony ko-l 
nleczne jost posiadanie trwałego fundamentu. Takim fundamentem możef 
byc Jeden z dowolnie obranych rejonów obrony ,,," /tłumaczenie SP/. 
Uprawlenłje wojskami, Moskwa 1974, s, 127, '

66/ Na przykład część wojsk armii może ponieść znaczne straty od ude- 
rżeń Jędrowych nieprzyjaciela 1 utracić zdolność bojowę« Inne od* 
działy 1 związki mogą być zmuszone do organizowania obrony na tych 
rubieżach i w  tych rejonach, gdzie dotychczas prowadziły działania 
bojowe, niekiedy w oderwaniu od sił głównych i znacznym oddaleniu 

siebie, Gąszcze inne oddziały mogą prowadzić walkę w okrążeniu 
lub wycofywać się pod naporem przeważających sił nieprzyjaciela. 
Część oddziałów może również prowadzić walkę z desantami nieprzy- 
Jeciela, Gednocześnie niektóre oddziały 1 związki mogą także pro­
wadzić natarcie 1 realizować uprzednio otrzymane zadanie. Takie 
działanie stron może spowodować przemieszanie się walczących wojsk 
oraz powstawanie zwykle oddzielnych i izolowanych rejonów walki. 
Vi/oj8ka w poszczególnych rejonach, na rubieżach i kierunkach mogą 
prowadzić różnego rodzaju działania bojowe, stosując różne formy i 
sposoby walki oraz odtwarzać zdolność bojową i likwidować skutki ■ 
uderzeń broni jądrowej nieprzyjaciela. Ponadto w obszarze działania 
wojsk mogą powstać rejony skażeń, zniszczeń, pożarów i zatopień ' 
oraz bitwa może być prowadzona w niekorzystnej dla armii svtuacii 
w powietrzu i w eterze, ^

67/ W ocenie przeciwnika, obok powszechnie przyjmowanych elementów, 
pierwszorzędne znaczenie ma określenie prawdopodobnego modelu Jego 
natarcia. Zaś w ocenie terenu szczególna uwaga powinna być zwróco- 
łości obr^^ określenie rejonów, których utrzymanie decyduje o trwa-

68/ Np. - dywizje pierwszego rzutu będą mogły dysponować 5-6 go­
dzinami na organizację obrony, w tym okresie wojska dywizji będą 
miały możliwość: zorganizowania ognia przeciwpancernego i pośred­
niego; oczyszczenia pole ostrzału l obserwacji; wykonania gniazd 
oporu drużyn o niepełnym profilu oraz stanowisk ogniowych dla 
dział, moździerzy, czołgów, środków OPL i środków ppano; wykonania
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ukryć dla wozów dowodzenia, transporterów opancerzonych 1 samocho- 
. dów; wykonania stanowisk dowódczo-obserwecyjnych dla dowódców puł­
ków; wykonanie 2/3 głównych stanowisk startowych dla wyrzutni ra­
kiet, Zorganizowana w ten sposób obrona stwarza możliwości nie tyl­
ko zadania przeciwnikowi poważnych strat w sile żywej i sprzęcie, 
ale nawet załamania jej natarcia na poezczególnycn kierunkach".
Płk dypl, doo, S, Kołcz, Doświadczenia i wnioski z ćwiczenia 
"LATO-78", Warszawa 1978, s, 27;

“ minimalny czas organizacji obrony dla dywizji wynosi ok,
6-7 godz, W tym czasie dywizje są bowiem w stanie zorganizować sy­
stem ognia i wykonać wszystkie prace fortyfikacyjne pierwszej ko­
lejności, które - jak wiadomo - zwiększaję efektywność obrony dy­
wizji o około 80%", Gen, bryg, 2, Blechman, Doświadczenia, i wnio­
ski Pomorskiego Okręgu V/ojskowego, Biuletyn Informacyjny nr 3/135/, 
wyd, cyt, s, 91,

69/ Można to osięgnęć między innymi przez zorganizowanie pasa przesła­
niania lub pozycji przedniej, względnie kosztem utraty określonego 
terenu,

70/ W organizacji współdziałania pierwszorzędne znaczenie ma przede 
wszystkim uzgodnienie 1 zgranie działań co do obiektów, czasu oraz 
miejsca uderzeń: sił i środków wykonujęcych ogniowe porażenie nie­
przyjaciela, wojsk OPL i walki radioelektronicznej, taktycznych de­
santów śmigłowcowych oraz wojsk pancernych i zmechanizowanych wy­
konujęcych uderzenie przed przedni skraj obrony,
W ramach zabezpieczenia działań szczególnie ważne jest zorganizo­
wanie efektywnego maskowania operacyjnego i bezpośredniego oraz po­
czynienie przedsięwzięć zapowniajęcych skuteczne przeciwdziałanie 
rozpoznaniu nieprzyjaciela i uzyskanie zaskoczenia,

71/ K, Nożko, Zagadnienia v<spółczesnej sztuki wojennej, V/arszawa 1973, 
.8, 327-336; Postęp naukowo-techniczny a przeobrażenia w sztuce wo­
jennej, wyd, cyt,^ s, 229-230; 8, Kołodziejczak, Co będzie jutro?. 
Warszawa 1976, s, 100-102,

72/ Ppłk dr Andrzej Sarczak, Projektov/anle komputerowych gier wojennych, 
II Szkoła Podstaw Inżynierii Systemów, Orzysz 1979; Komputerowa gra 
wojenna ogólnowojskowego ZT - podstatły projektowania i wykorzysta­
nia, rozprawa habilitacyjna, ASO wp 1984 r,

73/ Czas planowania i organizowania operacji, podejmowania decyzji i 
przekazywania zadań w czasie operacji oraz kierowania ogniem w 
przeszłości i prawdopodobne wymagania w tym względzie w przyszłości 
pokazano w załęcznlku nr 1,

74/ 2, Gołęb, S, Kołcz, Współczesne dowodzenie wojskami. Warszawa 1974, 
8, 34 i 35; Postęp naukowo-techniczny a przeobrażenia w sztuce wo­
jennej, wyd, cyt, a, 282,

75/ Płk dr S, Piotrowski, Niektóre problemy operatywności dowodzenia 
wojskami. Myśl Wojskowa nr i, 1982 r,, a, 5-9,

76/ Szerzej na ten temat autor wypowiedział się w Myśli Wojskowej nr 
4/1982 r,, 6, 19-27, Ponadto patrz materiały z dyskusji na sympo­
zjum naukowym, które odbyło się w ASG WP 4 maja 1984 r, nt, "Teoria 
podejmowania decyzji",

77/ Instrukcja o maskowaniu wojsk, część I, Metody 1 sposoby prowadze­
nia rozpoznania przez główne państwa NATO, Sztab Gen, WP, Warszawa 
1977; G, Alksnis, E, Mescewkin, Nezemneja razwedka w ermejskom kor- 
puse SSA, Zarubeżnoe Woennoe Obozrenle, nr 7, 1979 r.
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R o z d z i  8 II

ORGANIZACOA ZNOWELIZOWANEGO POLOWEGO SYSTEMU DOWODZENIA VV03S!<AMI ARMII

Potrzeba zmniejszenia znacznej dysproporcji jako istn ia ła  i  jeszcze  
istniej o między fncżliwośclami środków rażenia i  manewrowych wojsk, a 
zapewnieniem sprawnego dowodzenia nimi, zmusiła wręcz do rewizji poglą­
dów dotyczęcych organizacji stanowisk dowodzenie na szczeblach opora -  
cyjnych oraz ich przeznaczenia i  zadań, Ponedto wywołana to zostało  
równioż dużę wrażliwością stanowisk dowodzenia na ogniowe i  inno od -  
dzisływonio nioprzyjocieia, co mogło spowodować zerwanie c iąg łośc i do­
wodzenia.

Rozpoczęte  w d r u g i e j  p o ło w ie  l a t  s i o d e m d z l e s i ę t y c h  b a d a n ie  m iały  
głównie na c e lu  u s t a l e n i ©  s ta n o w isk  i  punktóvK d o w o d zen ia ,  k t ó r e  powin­
ny być tw orzone na s z c z e b l u  a r m i i ,  j a k i e  powinno być i c h  p r z e z n a c z e n i e ,  
zoeodnicza  z a d a n ia  o r a z  j a k ę  s t r u k t u r ę  wownętrznę SD i  Z3D n a le ż y  p re ­
ferować, a te k ż o  s to s o w n ie  do te g o  o k r e ś l i ć  w m iarę  r a c j o n a ln y  i c h  
skład osobowy i  w yposażeni® .

Aby o s ię g n ę ć  z a ło ż o n y  c e l  i  o trzy m ać  odpow iedź na wyżej s form ułow a­
ne problemy p rz e d e  w szy s tk im  przeprow adzono  kompleksowe b a d a n ia  p o dczas  
k i lk u  ćw iczeń .  P ie rw s z e  b a d a n ia  p rzeprow adzono  w o p a r c i u  o u p rz e d n io  
teo re ty czn i©  oprocowany^'^ i  p r a k t y c z n i e  ro z w in i ę ty  sy s tem  polowyoh s t a ­
nowisk dov'<odzenia a r m i i  w ć w ic z e n iu  "LATO-78'* i  "WlOSNA-80*', K o le jn e  
badania  co do l i c z b y ,  p r z e z n a c z e n i a  i  z a s a d n ic z y c h  zad a ń  s ta n o w isk  i  
punktów dow odzenia  o ra z  i c h  obsady osobowej i  w y p o sa ż e n ie ,  a tek żo  
s t r u k tu r y  SD i  2SD, prowadzono na ro zw in ię ty m  i  udoskonalonym s y s te m ie  
dowodzenis a r m i i ,  g łó w n ie  p o dczas  ćw iczeń  "SODUZ-Sl** i  "LATO-82",

N a leży te  fu n k c jo n ow an ie  p o sz c z e g ó ln y c h  s ta n o w isk  i  punktów dowodze­
n ia  w d u że j  m ie rz e  u z a le ż n io n o  j e s t  ró w n ież  od i c h  z a b e z p i o c z e n ia  i  wy­
p o sażen ia ,  w p o szu k iw an iu  r a c j o n a ln e g o  ro z w ię z o n ie  te g o  problemu p rz e ­
badano p o t r z e b y ,  a t a k ż e  m o ż l iw o śc i  z a b e z p i e c z e n i a  SD, ZSO i  WPD o ra z  
ich  w y po sażen ia ,  z w ła s z c z a  w te c h n i c z n e  ś r o d k i  dowodzenia#

Operatywność dow odzenia  i  żyw otność  sy s tem u  dow odzenia  t o  j e d n e  z  
zasad n iczy ch  wymagań s ta w ia n y c h  wobec dov#odzenia. Nożna p r z y j ę ć ,  że  wy­
magania t e  sę  n ie r o z łę c z n ©  i  z a l e ż n e  między innym i od sp r a w n o ś c i  zdo b y -
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c i 0 , z e b r a n i a ,  o p raco w an ia  i  o b ieg u  i n f o r m a c j i  n© e ta n o w is k u  dowodzenie  
o r a z  j a j  wymiany z  podwładnymi, p rzo łożonym , wojakami w s p ó łd z i a ł a j ą c y m i  
i  a a a i a d a m l ,  a t a k ż e  o d p o rn o ś c i  sys tem u dow o d zen ia ,  p o eżczo g ó ln y ch  s t a ­
nowisk 1  punktów dow odzenia  na  ogniow e, r a d i o e l e k t r o n i c z n e  1  inn® od- 
d z io ły w a n lo  n i e p r z y j a c i e l e ,  Zatoro dler r o z s t r z y g n i ę c i e  te g o  z a g a d n i e n i e  
i  u z y s k a n ia  u z a sa d n io n e g o  r e z u l t a t u  poddsno badaniom ró w n io !  główno po­
t r z e b y  1 m o ż l iw o śc i  tw o rz e n ie  ze sp o łó w  f u n k c jo n a ln y c h  na SD i  ZSO a r m i i ,
W tym z a k r o s i e  s z c z o g ó ln ę  uwagę zwrócono przed© w szy s tk im  na u e t a l o n i e  
w ja k im  s t o p n i u  i s t n i e n i e  na SD i  ZSD zespo łów  fu n k c jo n a ln y c h  wpływa na 
z w ię k s z o n ie  ż y w o tn o śc i  sy s tem u  dow odzenia  i  zapewnieni©  w y so k ie j  o p e ra ­
ty w n o śc i  dow odzania  w ojskam i a r m i i .  Ponad to  p rzeb ad an o  p r z e z n a c z a n i e  i  
z a d a n i a  p o sz c z e g ó ln y c h  zespołów  f u n k c jo n a ln y c h  o r a z  i c h  s k ł a d  osobowy 1  
w y p o sa ż e n ie ,

i ,  ROOZA3E, PRZEZNACZENIE ORAZ ORGANIZACDA ST/M^OWISK 2 PUNKlSys/ DOV1®OZENIA

Z godnie  z obow ięzu jęcy m i w l a t a c h  s i e d e m d z i e s i ę t y c h  z a s a d a m i ,  d l a  do­
w odzen ia  w ojskam i a r m i i  o rgan izow ano  s t a n o w is k o  d o w o d zen ia ,  wyaunięt®  
s ta n o w is k o  dow odzenia  i  k w a te rm is t r z o w s k ie  s t a n o w is k o  dow o d zen ia .  Zaś w 
o p e r a c j i  o b ro n n e j  a r m i i  w m i e j s c e  w y s u n ię te g o  s t a n o w is k a  dow odzenie  o r ­
ganizow ano zapasowe s ta n o w isk  i  d o w odzen ia .

ł lak ład en o ,  że  dow odzenie  powinno być re a l i z o w a n e  g łó w n ie  z e  s t a n o w is ­
ka d o w odzen ia .  Przewidywano, że w y s u n ię te  s t a n o w is k o  dow odzenia  / z a p a ­
sowe s ta n o w is k o  d o w o d z e n ia /  b ę d z i e  zawczasu o rg a n iz o w a n e ,  l e c z  g łó w n ie  
d l a  s t w o r z e n ia  warunków dowódcy i  g r u p i e  o p e r a c y j n e j  do dow odzenia  c z ę ś -  
c i ę  s i ł  a r m i i .  tCtTysunięte s t a n o w is k o  dow odzenia  o rgan izow ano  p rz e d e  wszy­
s tk im  w c e l u  p r z y b l i ż e n i a  dowódcy a r m i i  do w o jsk .  P raktykowano ta k ż e  do­
w odzen ie  c z ę ś c i ę  wojsk a r m i i  z  te g o  s t a n o w is k a  dow odzenia  w wypadkach 
gdy s y t u a c j a  wymagała szy b k ie g o  i  b e z p o ś r e d n ie g o  w pływ ania dowódcy na 
p r z e b i e g  d z i a ł a ń  bojowych i  pod czas  p rz e s u w a n ia  s t a n o w is k a  dow odzenia  
do nowego r e j o n u .

Mówiło s i ę  ta k ż e  o p o t r z e b i e  s t a ł e j  g o to w o śc i  w y su n ię te g o  s t a n o w is k a  
dow odzenia  /z ap aso w eg o  s t a n o w is k a  d o w o d z e n ia /  do p r z e j ę c i a  dow odzenia  
w ojskam i a r m i i .  Lecz s t a ł a  obaede osobowa te g o  s t a n o w is k a  dow odzania  
b y ła  tak  n i e l i c z n a ,  a w y p o sażen ia  w t e c h n i c z n e  ś r o d k i  dow odzenia  tak  
S k ęp e ,  że  w p r a k t y c e  n i e  b y ło  ono w s t a n i e  wykonać t e g o  z a d a n i a .

Był t o  w ięc sy s tem  d o w o d zen ia ,  k tó r y  n i e  w p e ł n i  odpo w iad a ł  p o t r z e ­
bom w s p ó łc z e s n e j  o p e r a c j i .  W niosk i z  s z e r e g u  ćw iczeń  w skazyw ały ,  że  
z n i s z o z a n i e  s t a n o w is k a  dow odzenia  a r m i i  powoduje d e z o r g a n i z a c j ę  i  wy­
d a t n i e  o b n iży  spraw ność  d o w o d zen ie ,  a  nawet j e g o  z e r w a n ie .
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Ponadto w y s u n ię ta  s t a n o w is k o  dow odzenia  /zap a so w e  s t a n o w l s k l  dowo­
d z e n ia /  o rg an izow ane  z g o d n ie  z wówczas obow ięzu jęcy m l za sad am i n i e  za ­
pewniało ta k ż e  wymaganej ż y w o tn o śc i  1 o p e ra ty w n o ś c i  dow o d zen ia .  Powody 
tego by ły  n a s t ę p u j ą c e :

-  n i e p r z y s to s o w a n ie  w y su n ię te g o  s t a n o w is k a  dow odzenia  /zapasow ego  
s tanow iska  d o w o d z e n ia /  z  uwagi między Innym i na Jeg o  s k ł a d  osobowy i  
w yposażenie ,  do wykonywania z a s a d n i c z e j  f u n k c j i  i  z a d a n i a ,  a m ian o w ic ie  
b e z k o l iz y jn e g o  p r z y j ę c i a  1 za p e w n ie n ia  sprawnego dow odzenie  w ojskam i 
arm ii  w wypadku z n i s z c z e n i a  lu b  o b e z w ła d n ie n ia  s t a n o w is k a  d o w o d zen ia j

-  w łę o z a n le  w y su n ię te g o  s t a n o w is k a  dow odzenia  do dow odzenia  równo­
l e g l e  ze  s tan o w isk iem  dow o d zen ia ,  co s t w a r z a ło  p rz e c iw n ik o w i  dogodne 
warunki do Jeg o  r o z p o z n a n ia  1 z n i s z c z e n i a j

-  s tosunkowo n l e w le l k ę  zdo3.ność do n a ty ch m ias to w eg o  i  b e z k o l i z y j n e ­
go p r z e j ę c i a  o r a z  zapewnieni©  spraw nego  dow odzenia  w ojskam i w wypadku 
z n i s z c z e n ia  s t a n o w is k a  d o w odzen ia .  W ynikało  to  g łó w n ie  z  f a k t u  o r g a n i ­
zowania go z  o f i c e ró w  d o r a ź n i e  i  przypadkowo d o b ra n y c h ,  s ł a b i e j  wyszko­
lonych o ra z  w y p o sażen ia  go w n i e d o s t a t e c z n e j  l i c z b i e  i  n a j c z ę ś c i e j  w 
mniej sprawne t e c h n i c z n e  ś r o d k i  d o w odzen ia .

W wyniku przeprow adzonych  b ad ań ,  s z c z e g ó ło w e j  a n a l i z y  i c h  r e z u l t a t ó w  
i  innych opracowań t e o r e t y c z n y c h ^ / ,  dokonane z o s t a ł y  u s t a l e n i a ^ / ,  w myśl 
k tórych d l a  dow odzenia  w ojskam i a r m i i  p odczas  o p e ra c y jn e g o  r o z w in i ę c i e  
oraz p rzy g o to w an ia  i  p ro w ad zen ia  o p e r a c j i  o r g a n i z u j e  s i ę  ruchome i  d z ł a -  
ła j ę c e  bez przerw y n a s t ę p u j ę c e  s t a n o w is k a  d o w o d zen ia ;

-  s t a n o w isk o  dow odzenia  /S D / ;
-  zapasowa s ta n o w is k o  dow odzenia  /2 S D / ;
-  ty łowe s ta n o w is k o  dow odzenia  /T S D /^

Ponadto w z a l e ż n o ś c i  od s y t u a c j i  mogę być o rg an izo w an e  d o r a ź n i e :  wy­
su n ię ty  punk t dowodzenia  /WFD/, pom ocnicza  s t a n o w isk o  dow odzenia  /P S D /,  
a prócz tego  może być wykorzystywany p o w ie t r z n y  punkt dow odzenia  /P P O /,
/rys. 1/.

^ ta n o w ie k o  dowod z e n ia  J e s t  głównym s ta n o w is k ie m ,  z k tó r e g o  z zasad y  
dowódca a r m i i  w raz  z z a s a d n ic z a  c z ę ś c i ę  o f i c e r ó w  s z t a b u ,  dowództw o ra z  
szefostw  rod za jó w  wojsk  i  in n y ch  n iezb ę d n y ch  o f i c e ró w  dowodzi p o d le g ły ­
mi i  p rzy d z ie lo n y m i  w ojakam i.  Na s ta n o w is k u  dow odzenie  dowódca z  r e g u ły  
podejmuje c a ło ś c io w e  / z a s a d n i c z e /  d e c y z j e ,  a  t a k ż e  z  n ie g o  zazw yczaj 
k ie r u je  planowaniem i  o r g a n i z a c j ę  o p e r a c j i  o r a z  w a l k i .  P ra k ty k a  dowo­
d z i ,  że na s t a n o w isk u  dow odzenia  z b i e r a  s i ę  i  p r z e tw a r z a  w s z y s t k i e  z a ­
sadn icze  in f o r m a c je  o s y t u a c j i  o r a z  p l a n u j e  o p e r a c j ę  1 o p raco w u je  doku­
menty p ls n u  o p e r a c j i ,  o p ró c z  p r z e d s i ę w z ię ć  1 dokumentów d o ty c z ę c y c h  
o r g a n i z a c j i  i  fu n k c jo n o w an ia  ty łów  a r m i i .
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Zapasowe stanowisko dowodzenia przeznaczone Jest głównie do zapewnie­
nia utrzymania cięgłości dowodzenia wojskami armii, Oelęga elę to prze­
de wszystkim przez utrzymanie tego etanowlska dowodzenia w clęgłej go­
towości do natychmiastowego przejęcia i sprawowania dowodzenia wojskami 
w wypadku zniszczenia lub niemożliwości dowodzenie wojskami ze Istenowis- 
ka dowodzenia. Ponadto, Jak wskazuje praktyka ćwiczeń, zapasowe stano­
wisko dowodzenia zapewnia utrzymanie cięgłości dowodzenia wojskami ar­
mii w czasie zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia,

Dak wskazuję wyniki badań*^^, aby zapasowe stanowisko dowodzenia mo­
gło natychmiast i sprawnie przejęć oraz sprawować dowodzenie należy 
przede wszystkimi

- w terminie rozwinęć i rozmieścić na nim niezbędnych oficerów ezta- 
bu, dowództwo 1 szofostw rodzajów wojek oraz wyposażyć w środki dowodze­
nia i zapewnić zabezpieczenie podobnie Jak SD;

- zorganizować trwałę łęczność ze stanowiekiem dowodzenia, tyłowym 
stanowiskiem dowodzenlai podwładnymi, przełożonym oraz organami dowo­
dzenia współdziałejęcych wojsk i sęsledów;

- cięgle zbierać 1 opracowywać informacje o sytuacji /robi to stały 
skład operacyjny tego atanowlske dowodzenia/j

- zapevmić uczestnictwo części oficerów stałego składu operacyjnego 
zapasowego stanowiska dowodzenia w opracowywaniu decyzji dowódcy i in­
nych dokumentów planu operacji na stanowisku dowodzenia;

- stosować okresowę zamianę oficerów z ZSD na SD;
*• systematycznie informować obsadę stałego składu operacyjnego zapa­

sowego stanowiska dowodzenia o sytuacji, powziętych przez dowódcę decy- 
zjach, plenach użycia rodzajów wojsk, sposobach współdziałania wojsk i 
zabezpieczenie działań operacyjnych oraz wydanych rozkazach i zerzędze- 
nlach;

- cięgle pełnić dyżury i orientować się w sytuacji przez osoby funk­
cyjne stałego składu operacyjnego zapasowego stanowiska dowodzenia oraz 
mleć na tym stanowisku dokumenty niezbędne do dowodzenia wojakami.

Tyłowe stanowisko dowodzenia przeznaczone Jest do planowania i orga­
nizowania pracy oraz kierowania tyłami armii. Ponadto przewiduje elę, 
że tyłowe etanowieko dowodzenia może być wykorzystane do czasowego prze­
jęcia dowodzenia wojskami w przypadku zniszczenia lub obezwładnienia 
stenowlaka dowodzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia.

Wydaje się, że obecny skład i wyposażenie tyłowego stanowiska dowo­
dzenia nie zapewnia sprawnego przejęcia i sprawowania dowodzenia całoś­
cią sił armii. Aby stanowisko to było w stenie przejęć 1 przynajmniej 
czasowo dowodzić wojskami armii, nieodzowne Jest włęczenle w Jego akład
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odpowiednio przygotowanych oficerów oraz pewna ilość dodatkowych śród- 
ków łączności.

Wysunięty punkt dowodzenia organizowany jest doraźnie i przeznaczo­
ny głównie do umożliwienia dowódcy armii zbliżenia eię do walczących 
związków taktycznych i oddziałów oraz zapewnienia warunków osobistego 
wpływania na przebieg określonego fragmentu operacji 1 walki. Ponadto, 
co także potwierdza praktyka, wydzielenie tego punktu dowodzenia w od­
powiednim czasie może umożliwić uchylenie się części dowództwa armii 
spod uderzeń jądrowych nieprzyjaciela,-

Pomocnicze stanowisko dowodzenia również organizowane jest doraźnie 
1 przeznaczone do dowodzenia częścią wojsk armii albo działającymi na 
oddzielnym kierunku lub w znacznie oddalonym rejonie, a dowodzenie ni­
mi ze stanowiska dowodzenia jest utrudnione względnie niemożliwe.

Powietrzny punkt dowodzenia wykorzystywany Jest do dowodzenia głów­
nie podczas marszu /przegrupowania/ wojsk, pościgu, bitwy spotkaniowej,! 
odtwarzania zdolności bojowej wojsk, przesuwanie stanowisk dowodzenia,
8 także w tych sytuacjach, w których dowodzenie z naziemnych stanowisk 
lub punktów dowodzenia jest utrudnione względnie niemożliwe,

Walory powietrznego punktu dowodzenia®/ świadczą o tym, że jego zna-l 
czenle w dowodzeniu wojskami będzie wzrastać, zapewnia ono bowiem oląg-| 
łość i wysoką operatywność dowodzenia. Stąd wydaje się, że dowództwo 
armii powinno mieć w swoim wyposażeniu ob najmniej dwa takie punkty do-j 
wodzenia.

Wysokie prawdopodobieństwo utrzymania ciągłości dowodzenia zależy 
przede wszystkim od liczby stanowisk 1 punktów dowodzenia wraz z węzła—| 
mi łączności rozwijanymi na poszczególnych szczeblach dowodzenia. Ana­
liza opracowań teoretycznych wskazuje, że uzyskanie prawdopodobieństwa 
ciągłości funkcjonowania systemu dowodzenia w granicach około 80-90Jt ■
osiąga się przy rozwijaniu 3-4 stanowisk i punktów dowodzenia®/,Aktual-| 
nie rozwijanie trzech stałych stanowisk dowodzenia 1 trzech doraźnych 
punktów dowodzenia /odpowiednio SD, 2SD i TSD oraz WPD, PPO i PSD/ uno-| 
żliwia uzyskanie wymaganej ciągłości dowodzenia wojskami armii.

Przewidywany charakter operacji wskazuje, a wyniki badań szeregu ćwi, 
czeń potwierdzają^/, żę połowę etanowieka dowodzenia powinny być orgenij 
zowane tak, aby zapewnić im autonomlczność i wzajemną zamienność oraz 
Ciągłość funkcjonowanie, a także mobilność i żywotność eystemu dowodze­
nia,

2a organizację całego systemu dowodzenia armii, zgodnie z decyzją d< 
wódcy, odpowiedzialny jest szef sztabu, zaś za organizację podsystemów
dowodzenia poszczególnych rodzajów wojsk 1 służb odpowiedzialność pono-I 
szą odpowiedni dowódcy i szefowie,
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Możliwość wybuchu wojny z zaskoczenia i potrzeba zapewnienie wyso­
kiej gotowości dowództwa armii do natychmiastowego przejęcia 1 sprawo­
wania dowodzenia wydzielonymi wojskami, wskazuję na potrzebę zorganizo­
wania odpowiednich stanowisk 1 punktów dowodzenia w okresie pokoju®/. 
Ponadto sprawne wydzielenie dowództwa armii z dowództwa okręgu wojsko- 

, wego okresu pokojowego i przejście na połowy system dowodzenia osięga 
wskazuje praktyka — Jeżeli system ten będzie systematycznie 

trenowany 1 doskonalony.
Należy podkreślić, że przedsięwzięcia te w przeważającej większości 

eą realizowane w naszych siłach zbrojnych. Na szczeblu okręgu wojskowe­
go ustalona Jest liczba, rodzaje oraz przeznaczenie stanowisk i punktów 
dowodzenia. Dokonany Jest również podział kierowniczych osób funkcyj­
nych, oficerów sztabu, dowództw i szefostw rodzajów wojsk, zarządu po­
litycznego, kwatermistrzostwa i służb technicznych oraz innych organów 
dowodzenia i z przydziału mobilizacyjnego - na poszczególne stanowiska 
1 punkty dowodzenia.

Zdarzają się Jednak wypadki - Jak wskazuję wyniki badań - zmiany 
osób z przydziału mobilizacyjnego, Pov<oduJe to, szczególnie w początko­
wym okresie działania sztabu, pewne perturbacje i- wpływa ujemnie na 
sprawność Jego pracy®/.

Oprócz przeznaczenia stanowisk i punktów dowodzenia w instrukcji 
określono sę zwykle zakresy obowiązków kierowniczych osób funkcyjnych 
oraz każdej komórki organizacyjnej sztabu i-lnnych organów dowodzenia 
wchodzących w skład SD i 2SD, a także omówione są powiązania informa­
cyjne między nimi. Niemniej Jednak zdarzają się wypadki wychodzenia do­
wództwa armii na połowa etenowiska dowodzenia bez posiadania aktualnych 
odpowiednich dokumentów regulujących tryb Jego pracy w nowych warunkach. 
Brak takich dokumentów powoduje między innymi niezrozumienie przez część 
oficerów przeznaczenia i zadań 2!SO oraz sposobów Jego współpracy i za­
kresu powiązań z SO, Ponadto powoduje to niekiedy nieprzestrzeganie za­
sad maekowanla 2SD i przesuwania stanowisk dowodzenia do nowych rejonów 
rozmieszczenia^®/.

Wykonane są również i inne niezbędne przedsięwzięcia organizacyjne 
J^apewniające dowództwu armii sprawne przejście na połowy system dowo­
dzenia i przejęcie dowodzenia nad wydzielonymi wojakami. Temu celowi 
służy między innymi podział 1 przydzielenie oddziałów i pododdziałów 
i«cznośol* radiotechnicznych, zabezpieczenia ogólnego i innych na po­
szczególne stanowiska i punkty dowodzenia. Ponadto, stosownie do prze­
znaczenia, stanowiska i punkty dowodzenia wyposaża się w autobusy szta- 
ows, epecjalietyczne pojazdy mechaniczne oraz środki łączności, infor-
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matyczn©, aztabowo^blurow© Itp, nlszbędne do pracy i odpoczynku /patrz 
załęcznik nr 2 i 3/, Prócz tego, aby zapewnić dowództwu armii pożędanę 
sprawność przejścia na połowy system dowodzenia, utrzymuje się go w 
odpowiednio wysokim stopniu gotowości bojowej, który dostosowany Jest 
do obowiązujęcego stanu gotowości bojowej wojsk. Określane sę również 
sposoby osięgania wyższych stanów gotowości bojowej przez poszczególne 
stanowiska dowodzenia, łęcznie z mechanizmem opuszczania przez nie gar­
nizonu i zajmowania rejonów alarmowych,

W celu zapewnienia odpowiednio wysokiej sprawności przejęcia dowodzę-! 
nia przez dowództwo armii nad wydzielonymi wojskami utrzymywane Jest 
ono, a głównie obsada SD i ZSO, zwykle w wyższym stopniu gotowości bo­
jowej od stopnia gotowości wojsk. Praktyczna realizacja tej zasady - 
jak wskazuję doświadczenia - umożliwia między innymi sprawne oslęgnlę— 
cie pełnej gotowości bojowej przez dowództwo armii, zwykle wcześniej 
od wojsk i jednocześnie kierowanie ich mobilizacyjnym rozwinięciem 
oraz oslęganiem przez nie pełnej gotowości bojowej^^/.

Sprawne przejście dowództwa armii na połowy system stanowisk dowodzę-! 
nia zapewnia się między innymi przez wyznaczenie im rejonów alarmowych 
głównych i zapasowych. Rejon alarmowy 2SD armii wybierany jest z zasady 
w pobliżu zachodniej granicy państwowej PRL 1 na kierunku przewidywane­
go przegrupowania jej wojsk, V^yniki badań wskazuję, że takie usytuowa­
nie 2SD jest korzystne, gdyż zapewnia to między innymi szybkie jego wyjśj 
cie i rozwinięcie w rejonie wyjściowym armii do operacji 1 przejmowanie 
dowodzenia wojskami na siebie oraz nawięzanie łęcznoścl 1 utrzymanie 
współpracy ze sztabami wojsk wlaczęcych w przodzie. Zaś rozmieszczenie 
SD w pobliżu garnizonu, w okresie osięgania wyższych stanów gotowości 
bojowej, pozwala między Innymi na utrzymanie ścisłej łęcznośoi z do­
wództwem OW czasu "W" oraz wpływanie na przebieg mobilizacyjnego roz­
winięcia wojsk i osięgania przez nie pełnej gotowości bojowej^^/.

Wydaje się, że wskazane byłoby rejony alarmowe stanowisk dowodzenia 
armii rozbudować pod względem inżynieryjnym. Rejony te powinny również 
mleć zapewnionę łęczność między eobę i ze Sztabem Gen, WP, rejonami 
alarmowymi stanowisk dowodzenia frontu i podległych wojsk oraz garnizo­
nem i Innymi organami dowodzenia, głównie w oparciu o stacjonarny sys­
tem łęcznoścl,

Do jeszcze innych przedsięwzięć organizacyjnych dotyczęcych polowego 
systemu dowodzenia wojskami armii należy zaliczyć przewidywane tworze­
nie ViiPD i wykorzystywania PPD z określeniem ich przeznaczenie i zadań 
oraz Wyznaczenia na te punkty dowodzenia obsady, a także wyposażenia 
WPD, Ponadto — co również wpływa na sprawność dowodzenia wojskami — prze>
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w idziane  sq między innym i n a s t ę p u j ą c e  grupy o p e r a c y j n e ,  Cedna g rupa  ope­
racy jn a  k ie row ana  do s z t a b u  OW po p r z e j ś c i u  dowództwa a r m i i  na połowę 
SD, i  d ruga  -  d l a  p r z e j ę c i a  dow odzenia  nowo podporzędkowanymi s o j u s z ­
niczymi zwięzkami t a k ty c z n y m i .  P ró cz  p r z e i n a c z e n i a  i  zad ań  wyznaczony 
j e s t  s k ła d  osobowy ty ch  g ru p  i  i c h  w y p o sażen ie .

Badania w s k a z u ję ,  że  r ó ż n i e  t r a k t u j e  s i ę  p r z e z n a c z e n i e  grupy o p e ra ­
c y jn e j  k ie ro w an e j  do s z t a b u  OW c z a s u  "W", Np. w dowództwie POW uważa 
s i ę ,  że  g rupa  t a  powinna zapew nić  wymianę i n f o r m a c j i  i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  
między dowództv/ami a r m i i  o sz tab em  OVJ w z a k r e s i e  m o b i l i z a c j i  i  p r z e ­
grupowania wojsk a r m i l ^ ^ / ,  Zaó w dow ództw ie ŚOW przyjmuj© s i ę ,  że  pod­
stawowym p rzezn aczen iem  t e j  g rupy j e s t  u d z i a ł  w k ie ro w a n iu  przegrupow a­
niom wojsk a rm i i^ '^ / .  Zatem z a d a n i a  w z a k r e s i e  m o b i l i z a c y jn e g o  r o z w in i ę ­
c ia  wojsk i  o s i ę g a n i a  p r z e z  n i e  p e łn e j  g o to w o śc i  b o jow ej o r a z  p r z e g r u ­
powanie na t o r e n i o  OW dowództwo a r m i i  może r e a l i z o w a ć  w różny s p o s ó b ,  
w z a l e ż n o ś c i  od k o n k re tn y c h  warunków, s y t u a c j i  i  m o ż l iw o ś c i ,  a ta k ż e  
posiadanych" d o św iad czeń .

A naliza  wyników badań  w s k a z u je ,  że  g ru p a  o p e r a c y j n a  s z t a b u  a r m i i  
kierowana do s z t a b u  OW c z a su  "W" powinna -  w o p a r c i u  g łó w n ie  o d e c y z j ę  
dowódcy a r m i i  1 w y tyczne  s z e f a  s z t a b u  -  ro a l iz o v ‘jać dwa z a s a d n i c z e  z a ­
d an ia .  Oodno z a d a n ie  to  aktywno u c z e s t n i c z e n i e  w o d d z ia ły w a n iu  na p r z e ­
bieg  m o b i l i z a c j i  w o jsk ,  o r a z  d r u g i e  -  d o ty c z ę c e  sprawnego przegrupow a­
n ia  wojsk a r m i i  na t e r e n i e  OW,

Oednym z mankamentów j o a t  s ł a b a  znajom ość  ję z y k a  r o s y j s k i e g o  p rz e z  
większość o f ic e ró v /  w y d z ie lo n y ch  do obsady s ta n o w is k  dow od zen ia^^ '^ .S tan  
ton może u t r u d n i ć  dow o d zen ie ,  v/ p rzypadku  gdy w s k ł a d  a r m i i  w ejdę  dy­
w iz je  i  in n e  o d d z ia ły  v<oj©k s o j u s z n i c z y c h  lu b  gdy a rm ia  w e jd z i e  w s k ł a d  
zgrupowania w ojsk  o s k ł a d z i e  k o a l i c y jn y m .

. W n 1 o s  k i  :
1, O rganizow anie  t r z e c h ,  s t a l e  d z i a ł a j ę c y c h , s ta n o w isk  dow odzenia  

wraz z vTięzła[ni ł ę c z n o ś e i ,  o r a z  d o ra ź n e  W ykorzystyw anie  dwóch punktów 
dowodzenia zapew nia  d o ść  w ysoki s t o p i e ń  ż y w o tn o śc i  sys tem u dow odzenia  
a rm ii  i  zapew nia  u t r z y m a n ie  c i ę g ł o ś c i  dow odzenia  w ojskam i w g ra n i c a c h  
około 80-90%,

2. Oednoczesne w y stępow an ie  SO i  2SD zapew nia  u t r z y m a n ie  c i ę g ł o ś c i  
dowodzenia w ojskam i a r m i i  róv<nież w o k re s a c h  s z c z e g ó l n i e  t r u d n y c h ,
Np, w c z a s i e  r o z w i j a n i a  w ojennego sys tem u dow odzenia  a r m i i ,* p r z e s u w a ­
n ia  s tanow isk  dow odzenia  w toku o p e r a c j i  o r a z  w wypadku z n i s z c z e n i a
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lub obozwładnienie SD, Doraźne wykorzystywanie WPD 1 PPD zapewnia do­
wódcy i oficerom sztabu armii, zwykle w każdym okresie operacji oraz 
w każdej sytuacji, bezpośrednie obserwację i wpływ na przebieg działań 
bojowych określonego fragmentu walki,

3, Zbyt ogólna - ramowa - organizacja systemu dowodzenia, jego 
funkcjonowania i pracy sztabu armii oraz dość częste i niekiedy liczne 
zmiany oficerów na przydziałach mobilizacyjnych powoduje zwykle okre­
ślone, o niekiedy nawet znaczne trudności w sprawnym jego działaniu. Ma 
to miejsce zwłaszcza w poczętkowym okresie, co jest bardzo niekorzyst­
ne, szczególnie w warunkach nagłego wybuchu wojny,

2, SKŁAD OSOBOWY ORAZ WYPOSAŻENIE STANOWISK 1 PUNKTÓW D0V^D2ENIA

Analiza i ocena obowięzujęcych w latach siedemdziesiętych zasad do- 
tyczęcych składu osobowego i wyposażenia poszczególnych stanowisk do­
wodzenia armii-1 praktyka w tym względzie jednoznacznie wykazała, że 
ich ilościowe i "jakościowe" stany osobowe i wyposażenie umożliwiają 
realizację zadań dowodzenia w pełnym wymiarze tylko na Jednym stanowis­
ku dowodzenia. Zapewniona było także możliwość dowodzenia tyłami z kwa- 
termistrzowskiego stanowiska dowodzenia. Ponadto można było realizować 
zadania dowodzenia^ lecz w bardzo ograniczonym zakresie, na wysuniętym 
stanowisku dowodzenia lub zapasowym stanowisku dowodzenia, lecz z zasa­
dy tylko po przybyciu na nie dowódcy armii wraz z grupę operacyjnę,

Wówczas nie zakładano również możliwości przejmowania i sprawowania, 
chociażby czasowo, dowodzenia całościę sił armii przez obsadę stałę wy­
suniętego stanowiska dowodzenia albo zapasowego stanowiska dowodzenia. 
Obsada stała tego stanowiska dowodzenia przeznaczona była głównie do 
stworzenia warunków umożliwiajęcych grupie operacyjnej szybko wejść w 
problematykę dowodzenia - ’po przegrupowaniu ze stanowiska dowodzenie « 
oraz jej wzmocnienia.

Stosownie do przewidywanych zadań wysunięto stanowisko dowodzenia 
lub zapasowe stanowisko dowodzenia odpowiednio wyposażano w techniczno 
środki dowodzenia i inne urzędzenia oraz organizowano jego zabezpiecze­
nie, Należy podkreślić, że podobnie jak stan osobowy, tak i techniczne 
środki wydzielane na to stanowisko dowodzenia nie były w stanie zapew­
nić dowodzenia całościę sił armii. Umożliwiały one dowodzenie częścię 
sił armii, lecz najczęściej po uprzednim wzmocnieniu tego stanowiska 
dowodzenia przede wszystkim w środki łęczności.

Był to więc system dowodzenia nie gwarantujęcy utrzymania wymaganej 
cięgłości dowodzenia. Wynikało to między innymi z łatwości jego rozpo-
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zn an ia  o r a z  wykrywania 1 i d e n t y f i k a c j i  s t a n o w is k a  dow odzenia  i  każdego  
środka ł ę c z n o ś c i  e m i tu j ę c e g o  f a l e  e le k t r o m a g n e ty c z n e ,  a t a k ż e  i c h  w ra­
ż l iw o ś c i  na ogniow e, r a d i o e l e k t r o n i c z n e  i  in n e  o d d z ia ły w a n ie  n i e p r z y j a ­
c i e l a .  S ł a b o ś c i  t e  w y s tę p u ję  ró w n ież  w s p ó łc z e ś n i e ,  a l e  wówczas gdy a r ­
mia m iało  t y l k o  je d n o  s ta n o w is k o  dow odzenia  p rzygotow ane do r e a l i z a c j i  
zadaó dowodzenia  w pełnym z a k r e s i e ,  to  ce low e lu b  nawet n i e  z a m ie rz o n e ,  
przypadkowe z a k ł ó c e n i e  j e g o  p racy  mogło spowodować z e rw a n ie  dow odzenia  
wojskami a r m i i ,  ,

Możliwość w e j ś c i a  w s k ł a d  a r m i i  s o j u s z n ic z y c h  zwlęzków ta k ty c z n y c h  
i  oddziałów  w p ły n ę ła  na p o t r z e b ę  tw o rz e n ia  grupy o p e r a c y j n e j  p r z e z n a ­
czonej g łó w n ie  do p r z e j ę c i a  dow odzenia  tymi w ojskam i o r a z  u t r z y m a n ia  
z nimi c i ę g ł e g o  dow odzenia  i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  W p r a k t y c e  ćw iczeń  wyło­
n i ły  s i ę  o k r e ś lo n e  k o n t r o w e r s j e  d o ty c z ę c e  g łó w n ie  p r z e z n a c z e n i e ,  r o l i  
i  zadań t a k i e j  grupy o p e r a c y j n e j  o r a z  j e j  s k ła d u  osobowego i  wyposaża­
n ia  w te c h n i c z n e  ś r o d k i  dow o d zen ia .

Zgodnie z nowę, co do l i c z b y  i  p r z e z n a c z e n i a  s t a n o w isk  i  punktów do­
wodzenia ,  k o n c e p c ję  dokonano zmian d o ty c z ę c y c h  sk ła d u  i c h  obsady osobo­
wej o ra z  p o d z ia ł u  odd z ia łó w  ł ę c z n o ś c i  i  środków dow o d zen ia ,  a t a k ż e  od­
dzia łów  1 środków z a b e z p i e c z a n ia  o g ó ln e g o .  Zmiany t e  m iały  na c e lu  za ­
pewnienie  sprawnego funkcjonovDania p o sz c z e g ó ln y c h  s t a l e  i  d o r a ź n i e  o r ­
ganizowanych s tan o w isk  i  punktów d o w odzen ia .  D ośw iad czen ia  w tym w zg lę ­
d z ie  prowadzono róv /n o leg le  z b ad an ia m i  d o ty czę cy m l o k r e ś l e n i a  p rz e z n a ­
c zen ia  s t a n o w isk  d o w odzen ia .  Zasadniczym celom badań  b y ło  o k r e ś l e n i e  
sk ładu  1 W yposażenia  SD, ZSD o r a z  V')PD 1 PPD z a p e w n ia ję c e g o  u t r z y m a n ie  
c i ę g ł o ś c i  i  wymaganej o p e ra ty w n o ś c i  dowodzenia  w ojskam i a r m i i .  Wyniki 
badań z  każdego  ć w ic z e n i a ,  w fo rm ie  uargumentowanych wniosków, s t a n o ­
wiły między innym i podstaw ę w prowadzania  u l e p s z e ń  w k o le j n y c h  ćw icze ­
n ia c h ,

W r e z u l t a c i e  w s p ó łc z e ś n ie  p rz y jm u je  s i ę  na s z c z e b l u  a r m i i  j a k o  z a s a ­
dę!  t t io r z e n ie  s t a ł e g o  s k ła d u  o p e ra c y jn e g o  SD i  ZSD o ra z  z a s a d n i c z e j  
c z ę ś c i  s k ła d u  o p e ra c y jn e g o  SD, Do s t a ł e g o  s k ła d u  o p e ra c y jn e g o  SD i  ZSD 
w ydzie la  s i ę  po o k o ło  20%, z a ś  z a s a d n i c z ę  c z ę ś ć  s k ł a d u  o p e ra c y jn e g o  
s tenow i o k o ło  60% s t a n u  osobowego o p e r a c y j n e j  c z ę ś c i  dowództwa armii^^ ' '^ ,

Do s t a ł e g o  sk ła d u  o p e ra c y jn e g o  ZSD zwykle w y d z ie la  s i ę :  z a s t ę p c ę  
dowódcy a r m i i  d s ,  l in iov< ych ,  z a s t ę p c ę  s z e f a  s z t a b u  d s ,  o p e ra c y jn y c h  
lub  innego  o f i c e r a  z  k ie ro w n ic tw a  s z t a b u ,  5 -6  o f i c e ró w  z o d d z ia ł u  ope-  
re c y jn e g o ,  3 o f i c e ró w  z o d d z ia ł u  rozpoznaw czego ,  3 -4  o f i c e ró w  z s z e ­
fostwa wojsk ł ę c z n o ś c i ,  1 o f i c e r a  z o d d z ia ł u  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  
o raz  2 -3  o f ic e ró w  z każdego  dowództwa i  s z e f o s tw a  ro d z a ju  w o js k ,  z a r z ę -  
du p o l i t y c z n e g o  i  5 -5  ch o rę ż y c h  z w y d z ia łu  z a b e z p i e c z e n i a .  Podobny s k ł a d
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osobowy, oprócz zastępcy dowódcy armii ds, liniowych 1 zastępcy szefa 
sztabu, stanowi skład osobowy stałego składu operacyjnego SD,

W praktyce spotyka się niekiedy nlewydzielanie do stałego składu ope> 
racyjnego SD i ZSD ludzi z tych komórek organizacyjnych sztabu, których 
sten osobowy Jest nieliczny, np, z oddziału walki radioelektronicznej, 
Vi/ydBje się, że praktyka taka nie znajduje pełnego uzasadnienia. Potrze­
ba reprezentowania podstawowych specjalności na ZSD, chociażby przez 
Jednego oficera, wynika z dwóch względów. Po pierwsze osoba ta - w wy­
padku zniszczenia SD - umożliwia w ogóle realizację zadań dowodzenia 
danej specjalności, po drugie - oficer ten na ZSD przyspiesza wejście 
w dowodzenie specjalistycznym rezerwowym organom dowodzenia.

Podstawowa ilość - około 60% stanu osobowego operacyjnej części do­
wództwa armii, na czole z dowódcę 1 szefem sztabu - stanowi zasadniczę 
część składu operacyjnego SD, W skład tej części składu operacyjnego 
SD wchodzę także szefowie oddziałów sztabu oraz dowódcy i szefowie ro­
dzajów wojsk.

Wyniki badań wskazuję, ¿e słuszna była koncepcja tworzenia doraź­
nie WPD i PPD przez co między innymi zwiększa się w poważnym stopniu 
żywotność systemu dowodzenia i zapewnia utrzymanie clęgłości dowodzenia 
wojskami armii. Aby uzyskać pożędanę sprawność działania tych punktów 
dowodzenia - co również potwlerdzaję ćwiczenia - ich obsady należy wy­
znaczać zawczasu^^^. Obsadę WPD wydziela się z zasady z zasadniczej 
części składu operacyjnego SD, W skład tego punktu dowodzenia wchodzę 
zazwyczaj kierownicze osoby funkcyjne dowództwa armii 1 sę to między 
innymi: dowódca, szefowie oddziałów operacyjnego i rozpoznawczego szta­
bu oraz dowódcy 1 szefowie rodzajów wojsk wraz z niezbędnymi oficerami. 

Podobnie - obsadę powietrznego punktu dowodzenia wyznacza się z za­
sadniczej części składu operacyjnego SD i mogę być to również kierówni- 
cze osoby funkcyjne. Natomiast ich liczba zależne Jest od pojemności 
aparatu latajęcego, sytuacji, potrzeb i decyzji dowódcy /rys, 1/,

Doświadczenia szeregu ćwiczeń wskazuję, że pomimo zawczasu organizo­
wanego ZSD zniszczenie SD może spowodować wydatne obniżenie sprawności 
dowodzenia wojskami armii, a po upływie pewnego czasu nawet Jego dezor­
ganizację, Spowodowane to może być głównie tym, że obecny stan osobowy 
ZSD, z uwagi na nieduży stan ilościowy i częste wyznaczanie do obsady 
tego stanowiska dowodzenia ludzi nie zawsze w pełni przygotowanych,nie 
Jest w stanie zapewnić pożędanej sprawności dowodzenia, a po upływie 
1-2 doby może zostać naruszona jego cięgłość, niekiedy nawet na dłuższy 
czas^®'^.

Powyższe potwlerdzaję wyniki badań, którym poddano zespoły oficerów
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wydzielone na ZSD, głównie z oddziału operacyjnego, oddziału rozpoznaw­
czego, dowództwa VJR±A oraz dowództwa WOPL,

Zespół oficerów z oddziału operacyjnego na ZSD Jest w stanie zapew­
nić i stale posiadać aktualne ogólnowojskowe informacje decyzyjne i sy­
tuacyjne, Oficerowie ci powinni także dysponować na ZSD duplikatem za­
sadniczych dokumentów operacyjnych, a głównie; decyzji dowódcy armii o 
operacji, rozkazu operacyjnego dowódcy armii, planu udziału wojsk armii 
w pierwszym uderzeniu Jądrowym oraz decyzji dowódcy armii 1 rozkazów 
operacyjnych dla związków taktycznych na kolejny dzień operacji, /aktual­
ne informacje sytuacyjne i decyzyjne zespół ten zbiera w różny sposób, 
a najczęściej - i co Jest chyba najsłuszniejsze - otrzymuje Je ze sta­
nowiska dowodzenia. Zauważa się także tendencje do równoległego ze sta­
nowiskiem dowodzenia zbierania danych o sytuacji bezpośrednio z wojsk. 
Taki sposób zbierania informacj:! przez ZSD należy uznać za niesłuszny 
i nie do poyjszechńego stosowania.

Posiadanie przez zespół oficerów oddziału operacyjnego wyżej omówio­
nych informacji oraz niezbędnych wzorów dokumentów operacyjnych i do­
kumentów do posługiwania się technicznymi środkami łączności umożliwia 
im przejęcie i zapewnienie ciągłości dowodzenia wojskami w zakresie ich 
dotyczącym, Z uwagi głównie na nieduży stan osobowy zespół ten Jest w 
stenie - Jak wskazują wyniki badań - realizować zadanie w czasie nie 
dłuższym niż 1-2 doby i przy wydłużeniu czasu realizacji poszczególnych 
przedsięwzięć dowodzenia do 100% w stosunku do zakładanego^?^.

Często Jest tak, że w skład zespołu oficerów z oddziału rozpoznawcze­
go na ZSD wchodzą pojedyncze osoby reprezentujące poszczególne Jego ko­
mórki organizacyjne, to Jest; wydział rozpoznawczy, wydział rozpoznania 
specjalnego 1 radioelektronicznego oraz wydział informacyjny. Zespół ten 
jest w stanie zapewnić sobie aktualne informacje decyzyjne i sytuacyjna 
dotyczące zwłaszcza przeciwnika. Zespół oficerów z oddziału rozpoznaw­
czego powinien 1 zazwyczaj posiada duplikat podstawowych dokumentów 
dowodzenia siłami 1 środkami rozpoznania. Jakimi eą plan rozpoznania 1 
zarządzenia rozpoznania. Aktualne dane o nieprzyjacielu 1 organach roz­
poznania oficerowie tego zespołu otrzymują z zasady z SD,

Badania wskazują, że zespół ten dysponując wyżej omówionymi dokumen­
tami i informacjami oraz wzorami i sformalizowanymi dokumentami, a także 
dokumentami niezbędnymi do posługiwania się technicznymi środkami łącz­
ności, może sprawnie przejąć 1 kierować rozpoznaniem, Oednak ze wjtględu 
ne mały stan osobowy może on realizować zadania nie dłużej niż przez 
1-2 dotay^°/.

Zespół oficerów z dowództwa WRiA w składzie 3 oficerów Jest w etanie
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zapewnić aktualne informacje decyzyjne i sytuacyjne. Powinien on posia­
dać przede wszystkim duplikat planu użycia WRiA armii w operacji, planu 
udziału Kfojsk rakietowych w pierwszym uderzeniu Jędrowym i zarządzenia 
dowódcy WRiA armii oraz decyzje dowódcy WRIA i zarządzenia na kolejny 
dzień operacji. Dokumenty te. Jak i aktualne informacje oficerowie te­
go zespołu otrzymuję z zasady z SD, Niezbędne Jest również wyposażenie 
tych oficerów w niezbędne wzory i sformalizowane dokumenty oraz doku­
menty umożliwiajęce posługiwanie się technicznymi środkami łęczności.

Oceny wyników badań pozwalaję przyjęć, żo zespół oficerów z dowództwa 
WRiA wydzielany na ZSD może zapewnić ciągłość dowodzenia WRiA armii,lecz 
- z uwagi na nieduży stan osobowy - w ograniczonym czasie i zwykle nie 
dłużej niż 1 dobę, rtoże on również wzięć udział w planowaniu wykorzyata- 
nia broni jądrowej i porażenia ogniowego nieprzyjaciela. Przy czym czas 
realizacji tych przedsięwzięć będzie znacznie wydłużony i może on być 
dłuższy od 1 do 3 razy w stosunku do zakładanego, Oficerovjlo cl zapew­
niają także utrzymanie ciągłości dowodzenia podległymi Jednoatkami ra­
kietowymi i artylerią armii, lecz niekorzystne Jest tp, żs wydłuża się 
bardzo czas kierowania nimi, np. pierwsze uderzenie Jądrowe może być 
wykonane w czasie dłuższym od planowanego o 50%, a nawet o 100%^^*^,

Zespół oficerów wydzielanych z dowództwa WOPL na 2S0 tworzy zazwyczaj 
drugie położenie SD WOPL, Oficerowie ci są w stanie zapewnić sobie po­
siadanie niezbędnych planów i Innych dokumentów oraz aktualnych infor­
macji, umożliwiających spranie przejąć i kierować systemem OPL armii. 
Podobnie Jak w opisanych wyżej zespołach, zespół oficerów dowództwa 
WOPL na ZSO, zadanie może realizować w ograniczonym czasie, 1 zwykle 
nie dłużej niż i dobę^^/.

Oprócz omówionych zespołów, wydziela się również na ZSO pojedynczych, 
a najczęściej grupy oficerów zwykle po 2-3 ludzi z dowództwa wojak lot­
niczych armii, szefostwa Wlnż 1 ezefoatwa WChem oraz z zarządu politycz­
nego. Kożliv<oścl rbalizacji zadań przez tych oficerów, ogólnie biorąc, 
aą podobne do możliwości wyżej omówionych zespołów wydzielanych z in­
nych organów dowodzenia armii,

Z zasady zespoły oficerów na 2^0 informacje decyzyjne zbierają w róż­
ny aposób, w zależności od konkretnej sytuacji i warunków. Np, przez do­
starczanie ze stanowiska dowodzenia na ZSO duplikatów dokumentów, zwła­
szcza pisemnych, kalek z narysowanymi informacjami; najczęściej etoeuje 
się przekazywanie informacji za pomocą technicznych środków łączności.' 
Oprócz duplikatów dokumentów otrzymanych z SD słuszne Jest powezechne 
przedstawiania informacji przez oficerów ZSO na mapach roboczych. Nato­
miast nieałuęzna Jest 1 powinna być zabroniona praktyka zbierania przez
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ZSO w każdych warunkach Informacji sytuacyjnych bezpośrednio z wojsk. 
Zbieranie danych przez ZSD bezpośrednio z wojsk może spowodować zdemas­
kowanie Jego rejonu rozmieszczenia, a ponadto obclęża to dodatkowo pod­
ległe sztaby. ZSO może'i powinno zbierać aktualne Informacje sytuacyjne 
1 decyzyjne z wykorzystaniem technicznych środków łęczności, lecz tylko 
przez podsłuch rozmów prowadzonych między sztabami podległych wojsk a 

, SD armii.

Niekorzystne było i niekiedy zdarza się również i obecnie, niewydzle— 
lenie na ZSD zespołu oficerów z oddziału walki radioelektronicznej. To 
również miało miejsce w ćwiczeniu "LATO-84". Wydaje się, że współcześ­
nie, w warunkach szczególnego znaczenie walki radioelektronicznej 1 jej 
bezpośredniego wpływania na możliwość utrzymania cięgłości dowodzenia, 
zespół oficerów zapewniający realizację tych zadać przez 2IS0 jest nie­
zbędny.

Wyniki badań 1 opinie kierowniczych osób funkcyjnych dowództw po­
szczególnych okręgów wojskowych wskazuję, że praktykowany obecnie stan 
ilościowy ludzi na SD armii — łęcznie stały skład operacyjny i zasadni­
cza część okładu operacyjnego - 141 osób - jest w stanie sprawnie rea­
lizować zadania dowodzenia podległymi wojskami. Natomiast ilościowy 
stan osobowy składu operacyjnego ZSD - 39 osób - pomimo zwiększenia o 
7 Osób w stosunku do lat ubiegłych - w dalszym clęgu nie zapewnia ope­
ratywnego dowodzenia wojskami armii l w czasie nie dłuższym niż 1-2 
doby. Po upływie tego czasu istnieje groźba cał4<owitego zerwania dowo­
dzenia, Przyjmowany współcześnie stały skład operacyjny ZSD oraz obec­
ność na nim oficerów wszystkich podstawowych specjalności dowództwa ar­
mii sprzyja utrzymaniu cięgłości dowodzenia zasadniczymi elementami 
ugrupowania operacyjnego i sprawnemu przejęciu dowodzenia przez dowódz­
two rezerwowe.

Szczegółowy podział stanu osobowego operacyjnej części dowództwa ar­
mii na SD, ZSD w latach 1978-82 i współcześnie przedstawiono w tabeli 
1.2,3 14. ^

Mankamentem, ze względu na brak środków technicznych, jest dodatkowe 
obclężenie obsady SD wykonywaniem duplikatu graficznych dokumentów ope- 
»'ecyjnych i przekazywanie informacji na potrzeby ZSD. Praktyka taka,
Jak Wskazuję ćwiczenia, nie zawsze powinna być stosowana, w przeważajęcej 
bowiem większości wypadków wykonywanie duplikatu graficznych dokumentów 
operacyjnych na potrzeby ZSD może i powinno być powierzone części ofice­
rów z jego stałego składu operacyjnego,

3ak wskazuję wyniki badań 1 opracowania teoretyczne^^/, pracownicy 
merytoryczni obsady SD w procesie dowodzenia zużywaję około 60^ czasu
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na działalność informacyjną, to znaczy i zbieranie aktualnych informa­
cji o sytuacji, oraz 20% czasu przeznaczają na działalność organizacyj- 
no-kontrolnę, w tym również przekazywanie podwładnym informacji decy­
zyjnych, a tylko 20% czasu wykorzystuję na prace analltyczno-koncepcyj- 
ne. Ponadto, przyjmując czas pracy analltyczno-koncepcyjnej za 100, to 
z tego około 40-60% czasu oficerowie przeznaczają na techniczne wykony­
wanie graficznych dokumentów bojowych i ich rozmnażanie. Zatem na prace 
czysto analityczne i koncepcyjne pozostaje niewiele czasu, i zazwyczaj 
nie więcej niż 10% z ogólnego czasu zużywanego w procesie dowodzenia,a 
pozostałe 90% czasu przeznaczone jest przede wszystkim na poszukiwanie 
i ustalenie stanu faktycznego sytuacji oraz wykonanie czynności tech­
nicznych, organizatorskich, kontrolnych itp. Wskazuje to na pilną po­
trzebę stosowania odpowiednich środków organizacyjno-technicznych i auto­
matyzację głównie zbierania danych o sytuacji, przekazywania informacji 
decyzyjnych oraz wykonywania dokumentów bojowych na mapach i ich powie­
lanie, Zwolnienie oficerów od tych czynności pozwoli na inny niż dotych­
czas podział operacyjnej części dowództwa armii na SD i ZSD,

Nowy podział operacyjny części dowództwa armii powinien zmierzać do 
zwiększenia stanu osobowego stałego składu operacyjnego SD 1 ZSD, przy 
jednoczesnym zmniejszeniu liczby ludzi zasadniczej części składu opera- 
cyjnego SD, Podział ten może być następujący: do stałego składu opera- 
cyjnego SD 1 ZSD - po około 40% stanu osobowego operacyjnej części do­
wództwa armii, zaś do zasadniczej części składu operacyjnego SD - 20%,

Proponowane zmiany ilościowego podziału operacyjnej części dowództwa 
armii pozwolą wydzielić z oddziału operacyjnego sztabu do stałego skła­
du operacyjnego SD 1 ZSD po ii osób, zaś do zasadniczej części składu 
operacyjnego SD 5 osób, oraz odpowiednio z: oddziału rozpoznawczego 
sztabu - po 7 osób l 2 osoby; szefostwa wojsk łączności - po 8 osób i 
4 osoby; dowództwa WRIA « po 7 osób i 2 osoby oraz dowództwa WOPL - po 
7 osób 1 2 osoby.

Przewidywany podział stanu osobowego operacyjnej części dowództwa 
armii zapewnia wykorzystanie niezbędnej liczby ludzi z wiodących komó­
rek organizacyjnych dowództwa na tym stanowisku dowodzenia, na którym 
planuje się i organizuje operację, I tak np, z oddziału operacyjnego 
może być zaangażowanych 16 osób, z oddziału^rozpoznawczego - 9 osób i 
z dowództwa WRiA również 9 osób.

Szczegółowy podział stanu osobowego operacyjnej części dowództwa ar­
mii na SD i ZSD w warunkach szeroko rozumianej instrumentalizacji dzia­
łań przedstawiono w tabeli 6,

Należy oczekiwać,., że proponowany podział stanu osobowego operacyjnej 
części dowództwa armii, znacznie usamodzielni SD i ZSD oraz zapewni ko- 
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rzystniejaze warunki realizacji zadań dowodzenia przez każde z tych 
stanowisk dowodzenia^“*/. Ponadto stworzona zostanie możliwość samodziel­
nego sprawowania dowodzenia przez ZSD w wypadku zniszczenia SD lub za­
sadniczej części składu operacyjnego.

Wyniki badań ćwiczenia "LATO-78", **WI0SN/V-80", "SODUZ-81" i "LATO-
25/82" - ' wsl<azuję, że dla przygotowania armijnej operacji zaczepnej, ob­

sadę stanowiska dowodzenia - l4i pracowników merytorycznych - potrze­
buje 1 dobę. Badania te dowodzę również, że przygotowanie armijnej ope­
racji zaczepnej wymaga od pracowników merytorycznych nakładu pracy w 
wymiarze około 3400 roboczogodzin. Z tego około 2050 roboczogodzin 
/60%/ wykorzystuje się na działalność informacyjnę, około 700 roboczo­
godzin /20%/ zużywa się na czynności organizacyjno-kontrolne, około 
340 roboczogodzin /10%/ przeznacza się na prace analityczno-koncepcyjne 
i około 340 roboczogodzin /10%/ zużywa się na opracowanie dokumentów 
bojowych, a głównie graficznych i ich rozmnażanie.

Dane zawarte w "Zestawieniu nakładu pracy osób merytorycznych,,," 
/tabele 5/ Jednoznacznie wskazuję, że. najwięcej czasu oficerowie na SD 
poświęcaję na ustalanie aktualnych danych o sytuacji i ich zbieranie 
oraz znącznę część czasu - gdyż tyle samo co na prace enalityczno-kon- 
cepcyjne - przeznaczaję oni na techniczne wykonanie dokumentów, zwła­
szcza graficznych i ich rozmnażanie. Ponadto okazuje się, że dla przy­
gotowania operacji wystarczy dowództwu armii około 340 roboczogodzin 
aby dokonać analizy zadania i oceny sytuacji, wypracować decyżję 1 
opracować Ję oraz szczegółowo zaplanować operację. Więcej czasu, gdyż 
około 700 roboczogodzin, potrzebuje to dowództwo na zorganizowanie ope- 
racji, a przede wszystkim na przekazanie zadań bojowych wojskom, zorga­
nizowanie współdziałania i dowodzenia oraz zabezpieczanie działań ope­
racyjnych i bojowych, W tym czasie dokonuje się również kontroli przy­
gotowania wojsk do wykonania zadania, Łęcznle na wykonanie dwóch pod­
stawowych grup czynności dla przygotowanie operacji, dowództwo armii 
potrzebuje około 1000 roboczogodzin.

Można więc postawić następujęce pytanie: czy istnieje możliwość przy­
gotowania armijnej operacji w clęgu 1 doby przy zmniejszonym - i o ile - 
stanie osobowym pracowników merytorycznych 1 zachov4anlu tej samej liczby 
roboczogodzin nakładu pracy na działalność analityczno-koncepcyjnę 1 
organizacyjno-kontrolnę?

Analiza danych przedstawianych w tabeli 5 wskazuje, że stan osobowy 
pracowników merytorycznych na stanowisku dowodzenia armii może być 
mniejszy niż obecnie o 20 a nawet 50% - 1 liczyć od 70 do iiO osób - 
i również będzie w stanie przygotować operację armijnę w cięgu i doby,
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A także, co Jest bardzo istotne, ten tak poważnie zmniejszony stan oeo> 
bowy Jest w stenie przygotować operację, nie kosztem Jakoćci rozwięzań 
merytorycznych i JeJ organizacji. Tok niezbyt liczny stan pracowników 
merytorycznych na stanowisku dowodzenia będzie mógł przygotować opera­
cję w cięgu d. doby i operatywnie dowodzić wojskami w czasie JeJ prowa­
dzenia, gdy między innymi od 800 do 1800 roboczogodzln nakładu pracy 
będzie rekompensowane przez powszechne stosowanie przede wszystkim 
automatycznych środków do zdobywania i przekazywania informacji, JeJ 
przetwarzania oraz ochrony. Należy oczekiwać, że zastosowanie w przy­
szłości zautomatyzowanego systemu dowodzenia wpłynie ponadto na znacz­
ne skrócenie czasu przygotowania operacji 1 zwiększenie operatywności 
dowodzenia,

■Z wyżej podanej liczby, rekompensowanych roboczogodzln od 600 do 
1600 należałoby wykorzystać na ustalenie aktualnej sytuacji 1 zbiera­
nie o niej informacji oraz około 200 na opracowanie 1 rozmnażanie do­
kumentów bojowych, a zwłaszcza dokumentów graficznych,

Przyjmujęc podział etanu osobowego oddziału operacyjnego sztabu na 
40%, 40% i 20%, oraz podobnie Jak wyżej omówiono procentowy podział ro­
boczogodzln na poszczególne dziedziny działalności i nakład pracy, któ­
ry może być rekompensowany przez szeroko rozumlanę instrumentalizację 
działań. Jego możliwości sę proporcjonalne do obsady stanowiska dowo­
dzenia,

W przedstawionych propozycjach dokonano próby bardziej racjonalnego 
niż dotychczas wykorzystania pracowników merytorycznych dowództwa armii. 
Zyskać to można między innymi przez umożliwienie 1 zapewnienie zwiększę* 
nie ż 2,5 do 3 i 5 godzin pracy na dobę przez każdego oficera w dziedzi­
nie enalltyczno-koncepcyjnej oraz z 5 do 6 i 10 godzin pracy - w zakre­
sie organizacji operacji i kontroli przygotowania wojsk do wykonania za­
dania.

Szczegółowy podział stanu osobowego oraz nakładu pracy osób meryto­
rycznych z dowództwa armii 1 oddziału operacyjnego sztabu na stanowisku 
dowodzenia przedstawiono w tabeli 5 1 6 ,

Zaletę przedstawionej propozycji Jest przede wszystkim stworzenie wa<j 
runków umożliwlajęcych realizację dowodzenia wojskami armii zarówno z 
SO, Jak i z ZSD, w każdym okresie operacji, w tym również podczas JeJ 
przygotowania. Ponadto w wypadku zniszczenia /obezwładnienia/ SO, lub 
zasadniczej części składu operacyjnego, ZSO Jest w stanie sprawnie prze-j 
Jęć 1 dowodzić wojskami armii, nawet przez dłuższy czas, W tym wypadku 
uzupełnienie Jego stanu osobowego może być realizowane stopniowo 1 nie 
zachodzi potrzeba natychmiaatowego przejmowania dowodzenia przez rezar-|
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wowe dowództwo armii, prócz tego zmniejszenie stenu osobowego zasadni­
czej części składu operacyjnego SD poważnie wpłynie na zwiększenie JeJ 
ruchliwości i skróci się czas, w którym dowódca i inne kierownicze oso­
by funkcyjne maję ograniczone możliwości dowodzenia.

Zapewnienie sprawnego równoległego funkcjonowania dwóch stanowisk 
dowodzenia /oprócz TSD/ spowodowało również potrzebę wprowadzenia ko­
rekt w etacie - oprócz liczby osób - w zakresie kierowniczych stano­
wisk funkcyjnych w sztabie oraz dowództwach i szefostwach rodzajów 
wojsk. Wprowadzono np. zastępcę szefa sztabu ds, operacyjnych, zastęp­
cę szefa oddziału operacyjnego, zastępcę szefa oddziału rozpoznawczego, 
zastępcę szefa wojsk łęcznoścl, zastępcę dowódcy WRiA Itd,

Należy podkreślić, że proponowany inny niż dotychczas podział stanu 
osobowego operacyjnej części dowództwa armii na poszczególne stanowiska 
dowodzenia i zasadniczę część składu operacyjnego SD nie powoduje po­
trzeby zwiększenia w stosunku do obecnie praktykowanej, liczby środków 
potrzebnych do zapewnienia im warunków pracy 1 warunków bytowych.

Stosownie do przeznaczenia,, poczynajęc od ćwiczenia "LATO-78", "WIO- 
SNA-80", zapewnia się prawie że Identyczne wyposażenie SD i ZSO, które 
z zasady umożliwia sprawowanie dowodzenia wojskami armii z każdego z 
tych stanowisk dowodzenie.

W celu zabezpieczenia łęcznoścl z podwładnymi, wspierajęcymi i współ- 
działajęcymi wojskami, z przełożonym i sęsladami oraz łęcznoścl wewnę­
trznej stanowisk dowodzenia na potrzeby SD 1 ZSD armii - kierujęc się 
między innymi wynikami badań - organizuje się trzy węzły łęcznoścl^®/. 
Praktyka ostatnich ćwiczeń wskazuje, że wykorzystywanie trzech węzłów* 
łęcznoścl na potrzeby SD l ZSD z zasady zabezpiecza organom dowodzenia 
niezbędnę łęczność. Niemniej Jednak, szczególnie ze względu na długi 
czas Jaki Jest niezbędny dla rozwinięcia 1 zwinięcia węzła łęcznoścl . 
/około 4-6 godz, na każdę z tych czynności/ oraz demaskowanie rejonu 
rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, wskazane Jest szukanie rozwięzań, 
które uniezależnię je od węzłów łęcznoścl, Dednym z nich może być. Jak 
się wydaje, zastosowanie w przyszłości przestrzennego systemu łęcznoścl. 

Wyposażenie SD i 2SD w inne środki dowodzenia, a zwłaszcza w autobu­
sy sztabowe, pojazdy specjalne, namioty itp. urzędzenia z zasady jest 
wystarczajęce. Środki te zapewnleję sprawowanie dowodzenia oraz przy­
gotowanie miejsc pracy 1 warunki bytowe dla około 80% stanu osobowego
operacyjnej części dowództwa armii, na każdym z tych stanowisk dowodze­
nia,

W skład wyposażenia SD zwykle wchodzi około 35 autobusów sztabowych 
oraz trzy wozy dowodzenia 1 Jeden śmigłowiec przystosowany do pracy Jako
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dań dowodzenia oraz siły i środki, z których organizuje się stanowiska 
dowodzenia - na każdym z nich można wyróżnić; grupę dowodzenia bojowego, 
węzeł łęcznoścl 1 grupę zabezpieczenia. Ponadto w ekład stanowiska do­
wodzenia, Jako oddzielne elementy, wchodzę; wysunięty punkt dowodzenia 
i pov/ietrzny punkt dowodzenia.

Podział stanowiska dowodzenia na wyżej wymienione części umożliwia 
między Innymi ich samodzielne rozmieszczenie i przegrupowywanle. Uzys­
kuje się przez to większę ruchliwość i manewrowość stanowiska i punktów 
dowodzenia oraz utrudnia się ich rozpoznanie i zniszczenie. Ułatwia to 
również ich maskowanie i ukrycie oraz zapewnia lepsze warunki bezpie­
czeństwa, Prócz tego wydzielenie zawczasu środków na potrzeby organiza­
cji wysuniętego punktu dowodzenia oraz wyznaczenie Jego obsady osobowej 
1 obsady powietrznego punktu dowodzenia, pozwala na szybkie i bezkollzyj* 
ne ich wydzielenie ze składu stanowiska dowodzenia. Wyróżnienie na sta­
nowiskach dowodzenia trzech zasadniczych i w miarę samodzielnych części 
funkcjonalnych v<pływa w istotny sposób na zwiększenie ich żywotności i 
operatywności działania dowództwa armii.

Przykład podziału stanowiska dowodzenia armii na zasadnicze części 
oraz grupy dowodzenia bojowego na grupy funkcjonalne, punkty dowodzenia 
i inne ważne elementy, a także ich rozmieszczenie, przedstawiono na rye, 
2 1 3 ,  Obsadę osobową poszczególnych grup funkcjonalnych 1 punktów do> 
wodzenia SD i ZSD przedstawiono w tabeli 2,3 i 4,

3,1, Przeznaczenie, zadania 1 skład grupy dowodzenia bojowego

Grupa dowodzenia bojowego Jest podstawową częścią stanowiska dowo­
dzenia 1 Jest przeznaczona głównie do bezpośredniego planowania i or­
ganizowania operacji oraz dowodzenia wojskami armii kierowania środka» 
mi walki w czasie JeJ prowadzenia,

Do zadań grupy dowodzenia bojowego należy przede wszystkim;
» terminowe zbieranie i opracowywanie danych o działaniu, położeniu 

i możliwościach wojsk własnych, nieprzyjaciela i sąsiadach oraz o tere­
nie, sytuacji skażeń i zakażeń, a także meldowanie dowódcy wniosków i 
propozycji;

- przewidywanie rozwoju sytuacji operacyjno-tak tycznej, podejmowanie 
decyzji 1 ustalanie zadań dla podległych wojsk oraz stawianie /przekazy- 
wanie/ ich podwładnym;

- opracowywanie decyzji dowódcy i pozostałych dokumentów planu ope­
racji armijnej /oprócz planu zabezpieczenia,tyłowego i planu zabezpie­
czenia technicznego oraz dyrektywy, rozkazu lub zarządzenia tyłowego i 
dyrektywy, rozkazu albo zaVządzenla technicznego/;
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-  o rgan izow anie  o p e r a c j i  1 w a lk i  / d z i a ł a ń  bo jo w y ch /  p o szczeg ó ln y ch  
rodzajów wojsk ;

-  o rgan izow an ie  i  u t r z y m a n ie  c ig g ł e g o  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w ewnętrz  a r m i i ,  
z wojskami w s p ie r a ją c y m i i  s ą s ia d a m i ;

-  o rgan izow an ie  fu n k c jo n o w an ia  -systemu dowodzenia}
-  o rgan izow an ie  i  k ie ro w a n ie  systemem ro z p o z n a n ia  o r a z  p o z o s ta ły m i  

elementami z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  o p e ra c y jn y c h  i  bo jor /ych ;
-  o k r e ś l a n i e  p o t r z e b  i  k o l e j n o ś c i  z a o p a t ry w a n ia  m a te r ia ło w e g o ,  w 

u z b ro j e n ie ,  s p r z ę t  t e c h n ic z n y  1 t e c h n i c z n e  ś r o d k i  bojowe / r a k i e t y ,  
amunicję i t p . /  o ra z  t e c h n ic z n e  ś r o d k i  m a te r i a ło w e ,  w z a l e ż n o ś c i  od p i l ­
n o śc i  1 w ażności zad ań  wykonywanych p rz e z  p o s z c z e g ó ln e  z w ię z k i  t a k t y c z ­
ne i  o d d z i a ł y ;

-  meldowanie do s z t a b u  f r o n tu  o p r z e b ie g u  o p e r a c j i  o r a z  a k tu a ln y c h  
możliwościach i  p o t r z e b a c h  p o d le g ły c h  w o jsk ;

~ informowanie o s y t u a c j i  w o jska  p o d l e g ł e ,  w s p i e r a j ą c e  i  w sp ó łd z la »  
ł a j ę c e ;

-  z b i e r a n i e ,  u o g ó ln i a n i e  i  r o z p o w sz e c h n ia n ie  d o św iad czeń  bojowych.
Ponadto grupa  t e  może wykonywać in n e  z a d a n i a  zw ięzan e  z d z i a ł a l n o ś c i ę

podleg łych  wojsk i  sp ra w o z d a w c z o - ln fo rm a c y jn ę ,
A zatem w sk ła d  grupy dow odzenia  bojowego na SD zwykle wchodzę; do­

wódca 1 s z t a b  a rm i i  / z a  w y ję tk lem  o d d z ia ł u  o r g a n i z a c j i  i  u z u p e ł n i e ń / ,  
dowództwo wojsk l o t n i c z y c h  a r m i i ,  dowództwa i  s z e f o s tw a  rodzajów  w o jsk ,  
zarzęd  p o l i ty c z n y  o ra z  grupy o p e r a c y j n e ;  k w a te rm is t r z o s tw a ,  s ł u ż b  t e c h ­
n icznych, podporzędkowanych wojsk s o j u s z n ic z y c h  i  wojsk w s p ó ł d z i a ł a j ę c y c h .

Przykład p o d z ia łu  grupy dow odzenia  bojowego SD a r m i i  na grupy fu n k c jo ­
n a ln e ,  punkty dowodzenia  i  in n e  ważno e lem en ty  p r z e d s ta w io n o  na r y s , 2 1 3 ,

Przykładowy p o d z ia ł  s t a n u  osobowego grupy dow odzenia  bojowego SD i  
2S0 a rm ii  na grupy f u n k c j o n a ln e ,  punkty  dow odzenia  i  in n o  e lem en ty  przed-, 
stawiono w t a b e l i  2 , 3  1 4 ,

W z a l e ż n o ś c i ,  między in n y m i,  od p r z y j ę t e j  k o n c e p c j i  o r g a n i z a c j i  p r a ­
cy systemu dowodzenia i  s z t a b u  a r m i i ,  p o s z c z e g ó ln e  w y d z ia ły  o d d z i a ł u  
operacy jnego  o ra z  o d d z i a ł  rozpoznawczy i  s z e f o s tw o  wojsk ł ę c z n o ś c i ,  a 
także  dowództwa i  s z e f o s tw a  rodzajów  wojsk mogę tw orzyć  odpo w ied n ie  z e ­
społy fu n k c jo n a ln e  i  punkty d o w odzen ia .  Wówczas komórki o r g a n i z a c y jn e  
oddz ia łu  o p e racy jn eg o  s tan o w ię  zw ykle p o d s taw ę ,  na k t ó r e j  tw orzone sę 
poszczególne  z e sp o ły  fu n k c j o n a ln e ,  W s k ł a d  zespo łów  f u n k c jo n a ln y c h ,  
oprócz e ta tow ych  pracowników odpow iednich  w ydziałów  o d d z ia ł u  o p e r a c y j ­
nego, w z a l e ż n o ś c i  od p o t r z e b  i  m o ż l iw o śc i ,  mogę w e jść  o f i c e r o w ie  z in ­
nych organów dowodzenia dowództwa a r m i i ,  p ró cz  te g o  p o sz c z e g ó ln e  grupy 
fu nkc jona lne  i  punkty dow odzen ia ,  stosov<nie do p o t r z e b  i  m o ż l iw o śc i .  
Wyposaża s i ę  w n iezb ęd n e  t e c h n ic z n e  ś r o d k i  dow odzen ia .



powietrzny punkt dowodzenia, środki te etanowi« teehniczn« podetaw« or­
ganizacji centrum dowodzenia bojowego oraz poezczególnyoh punktdw do­
wodzenia ^ 1 innych elementów SD, np, WPO, punktów dowodzenia rozpo­
znaniem, punktu dowodzenia WRlA, centrum informacyjnego itp,

W środkach tych przygotowuje się stanowiska pracy dla większości 
osób funkcyjnych, a ponadto do tego celu wykorzystuje się równie! na­
mioty. Na stanowlakech pracy instaluje eię, w zależności od potrzeb, 
końcowe urzędzenia łęczności dalekosiężnej, wewnętrznej, jawnej i utaj­
nionej, a także końcowe urzędzenia konferencyjne. Ponadto wyposaża się 
Je w inne środki niezbędne w procesie dowodzenia, np, kalkulatory, ta­
blice poględowe itp, materiały ułatwiajęce wykonywanie zadań oraz nia- 
zbędne środki eztabowo-biurowe.

Wyposażenie centrum dowodzenia bojowego, poszczególnych punktów do­
wodzenia i innych elementów SO z zasady stwarza warunki realizacji za­
dań przez ich obsady osobowe, Np, centrum dowodzenia bojowego, opróoz 
końcowych urzędzeń łęczności i Innych środków niezbędnych w procesie 
dowodzenia, wyposażone Jest zazwyczaj w urzędzenia 1 ma zapewnionę łę- 
czność z wojskami rakietowymi, umożliwiajęcę dowódcy armii w apoeób 
scentralizowany kierować uderzeniami rakietowymi /załęcznlk 2 1 3/,

W celu zapewnienia warunków bytowych obsadzie SO wykorzystuje eię 
przede wszystkim namioty.

Wyposażenie ZSO armii, zwłaszcza w autobusy eztebowe 1 pojazdy spe­
cjalne, Jest zazwyczaj uboższe w stosunku do SO, Na ZSO wydziela się 
zwykle około 20 autobusów sztabowych i 3-4 pojazdy apeojalne, Stęd 
większość miejsc pracy przygotowuje się głównie w.namiotaohi Wyposaża­
nie ZSO w końcowe urzędzenia łęczności, kalkulatory 1 tablico poględo­
we oraz środki sztebowo-blurowe z zaesdy jest zbliżona do wyposażania 
SD /załęcznlk nr 2 1 3/,

Ujemnie na sprawność dowodzenia realizowanego na ZSD wpływa potrzeba 
przegrupowywania na nie z SO - po przekształceniu w SO - części tech- 
nipznych środków etanowięcych podstawę do zorganizowania Jogo podstawo- ■ 
wych elementów, Np, Centrum dowodzenia bojowego, punktu dowodzenia walkę 
radloelektronicznę 1 punktu dowodzenia WRiA. Należy zaznaczyć, że brak 
tych środków na ZSD - oprócz urzędzeń niezbędnych dla zorganizowania 
punktu dowodzenia walkę radloelektronicznę'- nie powoduje ewentualnego 
zerwania dowodzenia, lecz w bardzo poważnym stopniu obniża Jego opera­
tywność. Natomiast brak środków do zorganizowania punktu dowodzenia wal­
kę radloelektronicznę uniemożliwia realizację zadań w tej tak ważnej 
dziedzinie^®/. Zatem wydaje się celowe wyposażenie dowództwa armii w 
dodatkowe środki umożliwiajęcę organizację drugiegp centrum dowodzenia 
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bojowego, punktu dowodzenia WRIA^®^ i dwóch zestawów urządzeń do orga­
nizowania dwóch punktów dowodzenia walkę radioelektronlcznę^®/. Czaso­
wo może byc stosowane inne rozwlęzanle polegające na wykorzystywaniu 
przez 2SD punktu dowodzenia walkę radloelektronicznę, który jest w wy­
posażeniu oddziału walki radioelektronicznej. Ponadto dowództwo armii 
powinno mieć w wyposażeniu odpowiednią liczbę wozów dowodzenia nie 
mniej niż sześć, dó czasu wprowadzenia do jogo wyposażenia wozów do­
wódczo-sztabowych - umożliwlajęoych zorganizowanie dwóch wysuniętych 
punktów dowodzenia. Jednego na SD i drugiego na ZSO,

Mankamentem znacznie utrudniającym utrzymanie ciągłego dowodzenia i 
współdziałania wojsk armii z lotnictwem jest brak drugiego położenia 
SD lotnictwa. Stan ten powoduje potrzebę przerzucania SD lotnictwa na 
2SD armii po przekształceniu go w SD, Podczas dokonywania manewru tych 
organów dowodzenia ż jednego na drugie stanowisko dowodzenia, dowódca 
armii zazwyczaj nie ma możliwości dowodzenia lotnictwem. Ponadto w wy­
padku zniszczenia /obezwładnienia/ SD armii, ZSD jest całkowicie pozba­
wione dowodzenia lotnictwem i utrzymania z nim współdziałania. Zatem 
dla zapewnienia utrzymania ciągłości dowodzenia i współdziałania z lot­
nictwem istnieje potrzeba posiadania w dowództwie armii dwóch położeń 
SO lotnictwa.

Dek dotychczas, w dowództwie armii w dalszym ciągu brak jest jakich­
kolwiek środków technicznych do szybkiego powielania opracowanych doku­
mentów bojowych, a zwłaszcza map. Problem ten^est szczególnie odczuwal­
ny w komórkach planowania, gdyż zwykle Istnieje potrzeba wykonywania do­
datkowych egzemplarzy podstawowych dokumentów operacyjnych niezbędnych 
dla 2ISO, W warunkach ręcznego wykonywania tych dokumentów przez perso­
nel pomocniczy opracowanie dodatkowych egzemplarzy jest znacznie utrud­
nione i trwa dość długo. Zatem pilną potrzebą jest również wyposażenie 
dowództwa armii w urządzenia do szybkiego powielania i rozmnażania gra­
ficznych dokumentów operacyjnych, a także umożliwiających przekazywanie 
informacji na odległość w formie graficznej.

W przyszłości — przy stosowaniu zautomatyzowanego systemu dowodzenie 
Mojskami — w celu zapewnienia równoległego funkcjonowania SO 1 ZSD 
/oprócz TSO/ oraz doraźnego wykorzystywania WPD i p p d, należy przewidy­
wać wyposażenie dowództwa armii w dwa zestawy urządzeń umożliwiających 
niezależnie od siebie eksploatowanie systemu zautomatyzowanego.

Przykład wyposażenia w środki dowodzenia poszczególnych grup funkcjo­
nalnych i punktów dowodzenia na SD i ZSD armii przedstawiono w załączni­
ku nr 3,

Przedmiotem badań był również skład osobowy 1 'wyposażenie grupy ope-
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racyjnej wykorzystywanej między innymi do przejęcia i zapewnienia do­
wodzenia nowo podporządkowanym związkom taktycznym wojsk sojuszniczych 
oraz zapewnienia ciągłego współdziałania wojsk, a także kierowanej do 
sztabu okręgu wojskowego na czas operacyjnego rozwinięcia wojsk^^^.

Analiza wyników badań i dostępnej literatury wskazuje, że grupa ope­
racyjna kierowana do sztabu okręgu viojskowego po przejściu dowództwa 
armii na połowę stanowiska dowodzenia może realizować następujące za­
sadnicze zadania:

- brać udział w kierov/anłu mobilizacyjnym rozwinięciem jednostek i 
przegrupowaniem wojskj

- zbierać dane o sytuacji na terenie okręgu wojskowego 1 przekazy­
wać jo do sztabu armii;

- meldować do sztabu armii o danych dotyczących przebiegu mobiliza­
cji, przegrupowaniu v<ojsk i powziętych przez dowódcę okręgu wojskowego 
decyzjach, a także przedsięwzięciach planowanych i realizowanych przez 
sztab oraz siły i środki okręgu wojskowego na rzecz armii;

- przekazywać do sztabu okręgu wojskowego, w niezbędnym zakresie, 
dane z decyzji dowódcy armii i przedsięwzięciach planowanych przez 
eztab armii;

- zapewnić utrzymanie ciągłego współdziałanie sztabu armii ze szta­
bem okręgu wojskowego i przegrupowujących się wojsk armii z siłami i 
środkami podległymi dowódcy okręgu wojskowego.

Uwzględniając wyżej wymienione zadania grupy operacyjnej wysyłanej 
do sztabu okręgu wojskowego, po wyjściu dowództwa armii na połowę.sta­
nowiska dowodzenia, jej skład może być następujący; jeden - dwóch ofi­
cerów z oddziału operacyjnego, dwóch oficerów z oddziału organizacji 
i uzupełnień, jeden oficer z szefostwa wojsk łączności, jeden oficer 
z szefostwa wojsk inżynieryjnych, jeden - dwóch oficerów z zarządu po­
litycznego oraz dwóch-trzech oficerów z kwatermlstrzóstwa i służb te­
chnicznych.

Grupa ta powinna być wyposażona w niezbędne środki łączności, w tym 
radiostację średniej mocy oraz 2-3 samochody osobowo-terenowe. Ponadto 
celowo jest jej przydzielić śmigłowiec łącznikowy.

Grupa operacyjna kierowana ze sztabu armii do przejęcia i zapewnie­
nia utrzymania sprawnego dowodzenia nowo podporządkowanym związkiem 
taktycznym wojsk sojuszniczych, jak wskazują wyniki badań, może reali­
zować następujące zasadnicze zadania:

- przejąć faktyczny stan ludzi oraz wyposażenia i zaopatrzenia;
- ustalić charakter działań związku taktycznego, zadanie bojowe, 

stopień jego realizacji i możliwości bojowe;
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- ustalić możliwości i sposób wlęczsnie zwięzku taktycznego do sys­
temu dowodzenia armiij

- udzielać pomocy v; terminowym otrzymaniu 1 właściwym zrozumieniu 
rozkazów, zarzędzeń 1 wytycznych dowódcy oraz sztabu armii;

- przekazywać dowódcy i sztabowi podporzędkowanego zwięzku taktycz­
nego dane dotyczęce nieprzyjaciela oraz inne informacje o sytuacji i 
możliwościach wojsk własnych;

- udzielać pomocy w zakresie organizacji walki i dowodzenia wojska­
mi w toku JeJ prowadzenia;

- meldować do sztabu armii o danych dotyczących położenia wojsk,de­
cyzji dowódcy, do którego grupa operacyjna została delegowana 1 o prze­
biegu realizacji zadania;

- uzgadniać problemy dowodzenia 1 współdziałania, szczególnie z sę- 
sladami i rodzajami wojsk;

- utrzymywać cięgłę łączność ze sztabem armii.
Grupa operacyjna wysyłana do sojuszniczego zwięzku taktycznego po­

winna znać w niezbędnym zakresie zadanie 1 plan działań wojsk armii 
oraz w miarę możliwości zadanie zwięzku, do którego Jest delegowana,

W skład tej grupy operacyjnej może wchodzić Jeden-dwóch oficerów z 
oddziału operacyjnego. Jeden oficer z oddziału rozpoznawczego. Jeden 
oficer z szefostwa wojsk łączności oraz po Jednym oficerze, w zależności 
od potrzeb, z dowództw i szefostw rodzajów wojsk i służb. Ponadto w 
skład tej grupy może wejść tłumacz^

Oficerowie wchodzący w skład grupy operacyjnej wysyłanej do sztabu 
sojuszniczego zwięzku taktycznego, oprócz odpowiednio wysokiego przy­
gotowania ogólnowojskowego lub specjalistycznego, powinni doskonale 
władać Językiem rosyjskim oraz co najmniej Jeden z nich Językiem naro­
dowym podporzędkowanego zwięzku.

Grupa operacyjna kierowane do sztabu sojuszniczego zwięzku taktycz­
nego powinna być wyposażona w niezbędne techniczne środki łączności, 
mapy, dokumenty łączności i kodowa, urządzenia szyfrowe 1 dokumenty 
kluczowe do utajniania wiadomości, dokumenty operacyjne /specjalisty­
czne/ i materiały kancelaryjne. Ponadto grupa ta powinna być wyposażone 
w niezbędne środki transportu. Może ona otrzymać samochody osobowo-te­
renowe oraz autobusy sztabowe. Okresowo może ona również otrzymać śmi­
głowiec.

Grupa operacyjna wysyłana do sztabu współdziałających wojsk może wy­
konywać następujące zasadnicze zadania:

- Informować, w niezbędnym zakresie, sztab wojsk współdziałających 
o położeniu wojsk armii, zadaniu 1 decyzji dowódcy;
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- uzgadniać wszelkie sprawy zwięzene z przygotowaniem i prowadzeniem 
wspólnych działań, a także stworzeniem warunków wejście wojsk armii do 
bitwy oraz zabezpieczeniem skrzydeł i styków;

- przedstawiać prośby dowództwa armii i informować go o zakresie i 
sposobie ich uwzględniania;

- meldować do sztabu armii, w niezbędnym zakresie, o danych dotyczę» 
cych położenia, stanu i możliwości wojsk współdzlałaj^ęcych, ich żadań,' 
decyzji dowódcy i próśb;

- informować sztab współdziałający o zakresie 1 eposobie uwzględnia­
nia przez sztab armii ich próśb;

- utrzymywać ciągłą łączność ze sztabem armii.
Skład tej grupy może być następujący ; jeden oficer z oddziału ope­

racyjnego, jeden oficer z oddziału rozpoznawczego 1 jeden oficer z szę- 
fostwa wojsk łączności oraz po jednym oficerze, w zależności od potrzeb,| 
z odpowiednich dowództw i szefostw rodzajów wojsk. Prócz tego w jej skłt 
może wejść tłumacz jeżeli jest ona delegowana do sztabu sojuszniczych 
wojsk współdziałających.

W wypadku gdy grupa operacyjna wysyłana jest do sztabu sojuszniczych 
wojsk współdziałających, wówczas oficerowie wchodzący w jej skład po­
winni między Innymi bardzo dobrze władać językiem rosyjskim oraz co 
najmniej jeden z nich powinien władać językiem narodowym współdziałają­
cego związku.

Grupa ta powinna być wyposażona w odpowiednie techniczne środki do­
wodzenia, w tym łączności, transportowe oraz zabezpieczające dogodne 
warunki pracy i odpoczynku. Ponadto grupa ta powinna posiadać niezbędne 
mapy 1 dokumenty operacyjne oraz dokumenty umożliwiające eksploatację 
technicznych środków łączności.

Specyfika zadań i złożoność warunków w jakich mogą być one realizo­
wane przez wyżej wymienione grupy operacyjne, a także występujące cza­
sami uchybienia w tym względzie, akłaniają do wysunięcia następujących 
postulatów:

Po pierwsze - grupy te celowo jest zorganizować 1 przygotować do 
działań zawczasu. Ich skład oeobowy 1 wyposażenie w techniczne środki 
dowodzenia wraz z obsługami powinno być w miarę możliwości stałe 1 bez 
uzasadnionych potrzeb nie należy dokonywać zmian personalnych. Grupy 
operacyjne przeznaczone do pracy przy sztabach wojak sojuazniczych po­
winny być również systematycznie szkolone, w tym także w zbieraniu, 
opracowywaniu 1 przekazywaniu informacji w języku rosyjskim. Natomiast 
grupa operacyjna przewidziana do pracy przy sztabie okręgu wojskowego 
czasu "W" powinna uczestniczyć w szkoleniu tego eztebu.

90



Po drugie -  wskazane j e s t  aby grupy operacyjne przewidziane do d e le ­
gowania do sztabów wojsk sojuszn iczych , byjy zapoznane z metodami i  wla- 
¿ciwoóciami pracy oraz z dokumentami operacyjnymi /bojowymi/ opracowywa­
nymi w odnośnych sztabach. Ponadto oficerow ie  wchodzący w skład grupy 
operacyjnej powinni odbywać praktyki w sztabach odpowiednich armii.

Po tr z e c ie  -  i s t n i e j e  potrzeba opracowania i  wdrożenia w wojskach 
Jednolitej  m iędzysojuszniczej sformalizowanej dokumentacji bojowej w 
języku narodowym i  rosyjskim.

Po czwarte -  wydaje s i ę  celowo - zwiększenie i l o ś c i  etatowych grup spe­
cjalnych w armijnym pułku łg c zn o śc i  wyposażonych w odpowiednie środki 
łęcznośc i z przeznaczeniem głównie do r e a l i z a c j i  zadań w ramach grupy 
operacyjnej wysyłanej do sztabu wojsk so ju szn iczych .  Obsługa tych środ­
ków łę cz n o śc i  powinna być system atycznie szkolona, w tym również do pra­
cy w s ie c ia c h  1 kierunkach radiowych w sk ładz ie  koalicyjnym; także t e l e ­
g r a f iś c i  powinni umieć posługiwać s i ę  językiem rosyjskim^^/.

W n i  o s  k 1 :

1, Dokonanie p o d z ia łu  o p e r a c y j n e j  c z ę ś c i  dowództwa a r m i i  na s t a ł y  
sk ład  o p e ra c y jn y  SD i  ZSD o r a z  na z a s a d n i c z ę  c z ę ś ć  sk ła d u  o p e ra c y jn e g o  
SD wraz z te c h n ic z n y m i środkam i d o w o d zen ia ,  a t a k ż e  zawczasu w y d z ie le ­
nie  środków d l a  d o r a ź n i e  o rgan izow anego  wpo 1 wyznc;;:zenie j e g o  obsady 
osobowej i  PPD, s t w a r z a  k o r z y s tn e  w a ru n k i  d l a  u t r z y m a n ia  c i ę g ł o ś c i  do­
wodzenia o r a z  zapew nia  dużę  au to n o m iczn o ść  p o sz c z e g ó ln y c h  s ta n o w isk  i  
punktów d o w odzen ia .  Ponad to  t a k a  o r g a n i z a c j a  s t a n o w isk  i  punktów dowo­
d zen ia  um o ż l iw ia  s z y b k ie  ad ap to w an ie  sys tem u dow odzenia  a r m i i  do po­
w s ta ł e j  1 przew idyw anej s y t u a c j i .

2 ,  Pomimo w ystępow an ia  s ł a b o ś c i  fu n k c jo n o w an ia  o b e c n ie  o rg an izo w an e­
go systemu dow odzenia  a r m i i  / n p ,  n i e d ł u g i  c z a s  r e a l i z a c j i  z a d a ń  -  1 -2  
doby -  p r z e z  obsadę ZSD i  p rzy  z n a c z n i e  wydłużonym c z a s i e  -  o k o ło  100%
“ r e a l i z a c j i  p r z e d s i ę w z ię ć  d o w o d z e n ia /  s t a ł e  funkc jonov jan ie  ZSD a r m i i  
zn aczn ie  zw ięk sza  praw dopodobieństw o ' u t r z y m a n ia  c i ę g ł o ś d l  d o w o d zen ia .  
Prócz te g o  s t a ł a  o b ecn o ść  ZSD p r z y s p i e s z a  p r z e j ę c i e  dow odzenia  w o jsk a ­
mi a rm i i  p r z e z  rezerwowe dowództwo,

3 , Równoległe fu n k c jo n o w an ie  dwóch w p e ł n i  sam o d z ie ln y ch  pod w zg lę ­
dem W yposażenia w ś r o d k i  dow odzenia  s t a n o w isk  dow odzenia  /SD i  ZSD/ wy­
maga w zmocnienia  dowództwa a r m i i  w n i e k t ó r o  t e c h n i c z n e  ś r o d k i  dowodze­
n ia ,  Wskazane j e s t  p r z y d z i e l e n i e  dowództwu' a r m i i  d ru g i e g o  kom ple tu  ś r o d ­
ków do o r g a n i z a c j i  między in n y m i;  cen tru m  dow odzenia  bo jow ego, punktu
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dow odzenia  V/RiA i  punktu  dow odzenia  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e ; )  o ra z  
dvyóch-trzech wozów dow odzen ia ,

4 .  R e a l i z a c j a  s z e ro k o  ro zu m ian e j  i n s t r u m e n t a l i z a c j i  d z i a ł a ń  dowódz­
twa a r m i i ,  z r^ ła szcza  w z a k r e s i e  u s t a l a n i a  a k tu a l n e g o  p o ło ż e n i a  i  m o ż l i­
w o śc i  w o js k ,  a ta k ż e  p rzek azy w an ia  wykonawcom z a d a ń ,  w ytycznych  I t p ,  
i n f o r m a c j i  d ecy zy jn y ch  -  p raw dopodobnie u m o ż l iw i : . z m n ie js z e n ie  o ponad 
505:0 s t a n u  osobowego z a s a d n i c z e j  c z ę ś c i  s k ł a d u  o p e ra c y jn e g o  i  o t y l e  
zw ięk szy ć  s t a n  osobowy s t a ł e g o  sk ła d u  o p e ra c y jn e g o  SD i  ZSD, co zn acz ­
n i e  zw iększy  możliwość r e a l i z a c j i  z ad ań  dow odzenia  i  w k ró tszy m  c z a s i e  
n i ż  d o ty c h c z a s  p r z e z  t e  s t a n o w is k a  dow o d zen ia .  Wpłynie to  t e ż  na zn acz ­
ne z w ię k s z e n ie  żyv jo tnośc i  sys tem u dow odzenia  a r m i i  i  o p e ra ty w n o ś c i  do­
wodzenia  w o jsk am i,

5 ,  Viysokę sp raw ność  dowództwa a r m i i  w z a k r e s i e  p r z e j ę c i a  i  dowodze­
n i a  nowo podporzędkowanym so ju sz n ic z y m  zwięzkiem tak tycznym  i  u trzym a­
n i a  c i ę g ł e g o  w s p ó ł d z i a ł a n i a ,  w tym ta k ż e  z s o j u s z n ic z y m i  zw ięzk am i,  
o r a z  dow odzenia  w ojskam i podczas o p e ra c y jn e g o  r o z w i n i ę c i a ,  zapew nia  s i ę  
między innym i p rz e z  v /y k o rz y s ta n ie  odpow iednio  p rzygotow anych  g rup  ope­
r a c y j n y c h .  Ich  s k ł a d  osobowy i  w y p o sażen ie  powinny być s z c z e g ó l n i e  s t a ­
r a n n i e  d o b ran e  i  w m iarę  m o ż l iw o śc i  s t a ł e .  Oprócz s t a ł e j  w y so k ie j  kon­
d y c j i  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e j , s t a n  osobowy grupy o p e r a c y j n e j  przewidywa­
n e j  do w y s ła n i a  do wojsk s o j u s z n i c z y c h ,  pow in ien  d o s k o n a l i ć  znajom ość 
j ę z y k a  r o s y j s k i e g o .  Ponadto  j e d e n  o f i c e r  z t e j  grupy pow in ien  doskona­
l i ć  j ę z y k  narodowy ty c h  w o jsk ,  do k tó r y c h  może być ona de leg o w an a ,

3 ,  ELEMENTY STANOWISKA DOWODZENIA I  GRUPY DOWODZENIA BODOWEGO ORAZ ICH
PRZEZNACZENIE, ZADANIA I  POWIESZANIA INFORMACYDNE

U zyskanie  odpow iednio  w y so k ie j  ż y w o tn o śc i  sy s tem u  dow odzenia  i  po­
sz c z e g ó ln y c h  j e g o  elementów o ra z  o s i ę g n i ę c i e  p o żąd an e j  o p e ra ty w n o ś c i  
dowodzenia  w ojskam i a r m i i  z a l e ż y  rów n ież  i  od s t r u k t u r y  s t a n o w is k a  d o -  
w odzenia^^ '^ .  S t r u k t u r a  s t a n o w is k a  dow odzenia  może być ró żn a  1 z a le ż y  
g łó w n ie  od k o n s t r u k c j i  sys tem u d o w o d zen ia ,  p r z y j ę t e j  k o n c e p c j i  o r g a n i ­
z a c j i  p racy  organów dow odzenia  o r a z  i l o ś c i  i  j a k o ś c i  te c h n ic z n y c h  ś ro d ­
ków d o w odzen ia .

Poszukiwania wi zakresie tworzenia odpowiedniej struktury stanowiska 
dowodzenia, to jest optymalnej ilości zespołów funkcjonalnych 1 innych 
elementów na stanowisku dowodzenia, oraz ich przeznaczenia, zadań, skła­
du osobowego i wyposażenia dla osiągnięcia wysokiej żywotności systemu 
dowodzenia, a, także zwiększenia operatywności działania dowództwa arwii 
w operacji, w naszych siłach zbrojnych prowadzono od szeregu lat. W wy-
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niku w i e l o l e t n i c h  d o św iad czeń  i  b ad ań ,  prowadzonych p r z e z  każde  dowódz­
two okręgu  wojskowego w l a t a c h  s z e ś ć d z ie o i r ^ ty c h ,  z a c z ę t o  o rg an izo w ać  na 
stanow isku  dowodzenia  a r m i i  s t a ł e  i  d o raźn e  n ie f o rm a ln e  z e s p o ły  fu n k c j o -  
nolne'^'^'^. N iek iedy  tw o rz e n ie  na s t a n o w isk u  dow odzenia  a r m i i  n ad m ie rn e j  
i l o ś c i  zarówno s t a ł y c h ,  j a k  i  d o raźn y ch  zespo łów  f u n k c jo n a ln y c h  powodo­
wało zn aczn e  o s ł a b i e n i a  p o sz c z e g ó ln y c h  e ta to w y c h  o d d z ia łó w  s z t a b u  i  i c h  
wydziałów o ra z  dovJództw i  s z e f o s tw  rodza jów  wojsk  i  s ł u ż b .  Z a c h o d z i ł a  
również obavia, żo w n i e k t ó r y c h  wypadkach dokonyv/ana r e o r g a n i z a c j a  do­
wództwa a r m i i  może spowodować z e rw a n ie  w i ę z i  o r g a n i z a c y j n e j ,  f u n k c jo ­
n a lne j  i  i n f o r m a c y jn e j  w s z t a b i e  i  w jo g o  o d d z i a ł a c h  o r a z  w dowództwach 
1 s z e fo s tw ach  rod za jó w  wojsk i  s ł u ż b ,  W n a s t ę p s t w i e  nawet d o raźn y ch  
zraion w s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  dowództwa a r m i i ,  c za sam i  o b n iż o n o ,  
i  to w znacznym s t o p n i u ,  opora tyy /ność  dov<odzenla v^ojokami.

O trzym anie  w m iarę  u z a sa d n io n e g o  r o z w ię z a n ia  omawianego problemu wy­
magało zdaniem a u t o r a  -  co  t e ż  p r a k t y c z n i e  u czy n io n o  -  p o d d an ia  bada­
niom ze sp o ły  f u n k c jo n a ln e  j a k i e  n a l e ż a ło b y  tw orzyć  na s ta n o w is k u  dowo­
dzenia  zapew nla jęc©  c i ę g ł e  i  opera ty w n e  dow odzenie  w ojskam i a r m i i ,  i  
organizowane w o p a r c i u  z w ła s z c z a  o o d d z i a ł  o p e ra c y jn y  s z t a b u .  Otrzymane 
Wyniki p o s łu ż y ły  między innym i do s fo rm u ło w an ia  wniosków i  p r o p o z y c j i  
do tyczących  zespo łów  f u n k c jo n a ln y c h ,  k tó r o  n a j c e lo w io j  j e s t  o rg an izo w ać  
no SD, ł ą c z n i e  z  i c h  p rz e z n a c z e n ie m ,  zak resem  z a d a ń ,  n a j k o r z y s t n i e j s z y m  
składem osoboy^ym i  w yposażeniem . W ynik i  te  v /ykorzystano  ró w n ież  d l a  o k re ­
ś l e n ia  p o s tu la tó w  o d n o szących  s i ę  do k o r e k t ,  j a k i e  wskazano by łoby  wpro­
wadzić do o b o w iązu ją ceg o  Viiówc2as  e t a t u  dowództwa a r m i i .

P rz e d s ta w io n a  w n in i e j s z y m  p o d r o z d z i a l e  s t r u k t u r a  s t a n o w is k a  dowodze­
nia  a r m i i  p o w s ta ła  g łó w n ie  wr wyniku badań  s z e r e g u  ćw iczo ń ,  w k tó r y c h  
w s p ó łu c z e s tn ic z y ł  t a k ż e  a u t o r  p r a c y .  Ponad to  u w zg lędn iono  ró w n ież  z a l e ­
cen ia  S z tab u  Z jednoczonych  S i ł  Z b ro jn y ch  Państw Układu lV arszawskłęgo, 
Odpowiednio w n io s k i  i  p ro p o z y c je  z  proviadzonych badań  z o s t a ł y  z a w a r te  
w sp raw ozd an iach  z e s p o łu  badawczego ć w ic z e n ia  "LATO-78", "WlOSNA-80“ 1 
"SODUZ-81" o r a z  o g ło s z o n e  w M y ś li  Wojskowej w 1978 r ,  -  "D ośw iad czan ia  
i  w n io sk i  2 ć w ic z e n ia  "LATO-78",

W p o d r o z d z i a l e  omawia s i ę  -  o p ró cz  p r z e z n a c z e n i a  1 s k ł a d u  z a s a d n i ­
czych c z ę ś c i  s t a n o w is k a  dow odzenia  -  p r z e z n a c z e n i e ,  z a d a n ia  o r a z  s k ł a d  
osobowy i  w y p o sażen ie  p o sz c z e g ó ln y c h  elementów wchodzących w s k ł a d  g ru ­
py dowodzenia  bo jow ego. T ak ie  p o t r a k to w a n ie  badanego  problemu p odyk to ­
wane j e s t  tym, że  -  w p rz e k o n a n iu  a u t o r a  -  od sp ra w n o śc i  d z i a ł a n i a  t e j  
c z ę ś c i  s t a n o w is k a  dow o d zen ia ,  w z a s a d n i c z e j  m ie rze  z a le ż y  c i ą g ł o ś ć  i  
operatywność dow odzenia  w ojskam i a r m i i .

U w zględn ia jąc  p rz e d e  w szystk im  p r z e z n a c z e n i e ,  w a ru n k i  r e a l i z a c j i  z a -
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z s i ł  i  środków wchodzęcych w skład grupy dowodzenia bojowego SD ar­
mii może być zorganizowane; centrum dowodzenia bojowego, grupo planowa­
nia ogólnego, grupa planowania Jędrowego i  ogniowego porażenia, centrum 
informacyjne, grupa stanowisk dowodzenia, punkt dowodzenia rozpoznaniem, 
punkt dowodzenia łęcznościę, punkt dowodzenia walkę radioelektronlcznę, 
grupa automatyzacji dowodzenia v<raz z ruchomym ośrodkiem obliczeniowym, 
wydział topograficzny i  kancelarie, zarzęd polityczny, połęczone stano­
wisko dowodzenia lotnictwa i  OPL, punkt dowodzenia WRiA, punkt dowodze­
nia wojskami inżynieryjnymi, punkt dowodzenia wojskami chemicznymi wraz 
ze stację obliczeniowo-analitycznę skażeń oraz grupa operacyjna kwater­
mistrzostwa i  grppa operacyjna służb technicznych. Ponadto w skład gru­
py doviodzenia bojowego może wejść grupa operacyjna wojsk sojuszniczych 
i  współdziałojęcych.

Struktura grupy dowodzenia bojowego ZSD Jest zazwyczaj zbliżona do 
struktury grupy dowodzenia bojowego SD, Mogę nie występować wraz z obsa­
dę osobowę niektóre grupy funkcjonalne lub punkty dowodzenia. Ponadto 
wyposażenie grupy dowodzenia bojowego ZSD w techniczne środki dowodze­
nia Jest zwykle uboższe od SD,

C e n t r u m  d o w o d z e n i a  b o j o w e g o  -  Jest zazwy­
czaj głóvinym miejscem pracy dowódcy i  Innych kierowniczych osób funk­
cyjnych dowództwa armii, centrum dowodzenia bojowego może składać s ię  
z punktu dowodzenia dowódcy armii i  grupy kierunków do podległych wojak.

P u n k t  d o w o d z e n i a  d o w ó d c y  a r m i i  -  jest  
miejscem, w którym'podejmowane sę zasadnicze decyzje przez dowódcę armii 
i  z niego stawia s ię  zadania wojskom podczas przygotowywania i  w toku 
prowadzenia operacji, Z togo punktu dowodzenia mogę być również wydawa­
ne zasadnicze dyspozycje i  wytyczne dla pozostałych punktów dowodzenia, 
grup i  innych zespołów funkcjonalnych grupy dowodzenia bojowego. Dyspo­
zycje te i  wytyczne mogę dotyczyć przede wszystkim szczegółowego plano­
wania i  organizowania operacji, planowania, organizowania i  kierowania 
rodzajami wojsk wykonujęcych bieżęce zadania oraz planowania operacji 
na kolejny dzień. Wytyczne te mogę dotyczyć również sposobu utrzymania 
cięgłego współdziałania, funkcjonowania systemu dowodzenia oraz rea li­
zacji zabezpieczenia działań operacyjnych i  bojowych.

Oprócz dowódcy armii na punkcie tym pracuje; szef sztabu, zastępca 
dowódcy armii ds, politycznych i  szef oddziału operacyjnego. Ponadto 
na punkcie dowodzenia dowódcy armii maję przygotowane miejsce i  pracuję 
-  w ważnych okresach przygotowania i  prowadzenia operacji -  dowódca WLA 
zastępca dowódcy armii, dowódca WRiA, dowódca WOPL i  szef oddziału roz­
poznawczego, Prócz tego pracuje tam także oficer dyżurny łęczności,
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Punkt dow odzenia  dowódcy a r m i i  o r g a n i z u j e  a lg  zazw ycza j w a u to b u s a c h  
sz tabow ych , g łó w n ie  AS-250. ś r o d k i  ł ę c z n o ś c i  z n a j d u j ę c e  s i ę  w wyposaże­
n iu  teg o  punktu  dow odzenia  powinny zapew nić  w szystk im  osobom p r a c u j ą ­
cym na nim łę c z n o ś ć  z  dowódcę i  sz tabem  f r o n t u  o r a z  dowódcami 1 s z t a b a ­
mi p o d le g ł y c h ,  w s p ie r a j ę c y c h  1 w s p ó łd z i o ł a j ę c y c h  w o jak ,  Z punk tu  dowo­
d zen ia  dowódcy a r m i i  zapew nia  s i ę  ró w n ież  ł ę c z n o ś ć  u m o ż l iw ia ję c ę  bez­
p o ś re d n io  k i e r o w a n i a  ś rodkam i wykonujęcyml u d e r z e n i a  Jęd row o.

Ponadto  mogę być tw orzone b e z p o ś r e d n ie  r a d i o t e l e f o n i c z n e ,  a n ie k i e d y  
przewodowe k a n a ły  ł ę c z n o ś c ł  do dow odzenia  n ie k t ó r y m i  ro d z a ja m i  w o jsk ,  
in s ta lo w a n e  ś r o d k i ,  o p ró cz  ł ę c z n o ś c i  j a w n e j ,  powiinny zap ew n iać  ł ę c z -  
ność u t a j n i o n ę .  P rócz  ty ch  środków na p u n k c ie  dow odzenia  dowódcy a r m i i  
powinny być t e ż  u r z ę d z e n i a  rad iow e i  wynośne,

W c e lu  z a b e z p i e c z e n ia  o p e ra ty w n o ś c i  p rzo k azy w an ia  z a d a ń  1 in n y ch  i n ­
fo rm a c j i  do organów dow odzenia  ro zm iesz czo n y ch  na SD a r m i i  o r a z  o t r z y ­
mywanie od n ic h  meldunków, w cen tru m  dow odzenia  i n s t a l u j e  s i ę  a p a r a t y  
t e l e f o n i c z n e  d l a  ł ę c z n o ś c i  b e z p o ś r e d n ie j  między innym i z ;  g ru p ę  p la n o ­
wania Jędrowego i  ogniowego p o r a ż e n i a ,  g rupę  p lan o w an ia  o g ó ln e g o ,  c en ­
trum in fo rm acy jn y m , punktem dow odzenie  ro zp o zn an iem , punktem dowodze­
n ia  Vi/RiA, SD l o t n i c t w a  i  SD VtfOPL o r a z  punktem dow odzenia  WInż i  punk-,  
tom dow odzenia  WChem, Ponad to  do te g o  c e lu  mogę być w ykorzystywane u r z ę ­
d z e n ia  k o n f e r e n c y jn e ,  k t ó r e  ró w n ież  i n s t a l u j e  s i ę  na p u n k c ie  dowodze­
n ia  dowódcy a r m i i .  P rócz  ty c h  u rz ę d z a ń  d o b rz e  J e s t  w m ie js c u  p r a c y , p r z e ­
de w szystk im  dowódcy i  s z e f a  s z t a b u ,  p o s i a d a ć  m agnetofony do u t r w a l a n i a  
u a tn i e  wydawanych rozkazów i  w y tycznych .

Punkt dow odzenia  dowódcy a r m i i  wyposaża e i ę  t a k ż e  w u r z ę d z e n i a ,  g r a ­
f i k i ,  p lan y  w ykresy i t p ,  t a b l i c e  o r a z  ś r o d k i  o r g a n i z a c y j n o - t e c h n i c z n e  
u ł a t w i a j ę c e  p r z e d s t a w i a n i e  a k t u a l n e j  s y t u a c j i ,  o p raco w an ie  i n f o r m a c j i ,  
podeJmovKanie d e c y z j i  o r a z  s t a w i a n i e  / p r z e k a z y w a n i e /  rozkazów i  komend 
wykonawcom. N ie z a l e ż n ie  od te g o  cen trum  to  powinno być wyposażone w 
u rz ę d z e n ia  n p ,  m on i to ry  ekranowe u m o ż l iw la j ę c e  s z y b k ie  p rzek azy w an ie  
i  u zy sk iw an ie  i n f o r m a c j i ,  w tym ró w n ież  z  ruchomego o ś ro d k a  o b l i c z e ­
n iow ego^^/ .

G r u p a '  k i e r u n k ó w  d o  p o d l e g ł y c h  w o j s k  
-  p rz e zn aczo n a  J e s t  p rz e d e  w szy s tk im  do u t r z y m a n ia  c l ę g ł o g o  k o n ta k t u  z  
p od leg łym i zw lęzkam l t a k ty c z n y m i ,  a z w ła s z c z a  opracow ywania 1 p rz e k a z y ­
wania im zad ań  bojowych i  in n y ch  i n f o r m a c j i  d ec y z y jn y c h  o r a z  p i l o to w a ­
n ia  i c h  w y konan ia ,  a t a k ż e  z b i e r a n i a  o ty ch  w o jsk ach  danych d o ty c z ę -  
cych s t o p n i a  r e a l i z a c j i  z a d a ń ,  m o ż l iw o śc i  bojowych i  i c h  p o trzeb , ,

Grupa k ie runków  do p o d le g ły c h  wojak zazw yczaj wykonuje ń a s t ę p u j ę c e  
z a s a d n ic z e  z a d a n i a :
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-  z b i e r a n i e  i  s t u d io w a n ie  danych o p o ło ż e n i u ,  s t o p n iu  r e a l i z a c j i  z a ­
d a n ia  i  m o ż l iw o śc iach  wojsk  w łasnych  i  są s iad ó w  o r a z  s y t u a c j i  sk a ż e ń ,  
t e r e n i e  i  warunkach h y d ro m e te o ro lo g ic z n y c h ;

-  wykonywanie o b l i c z a ń  o p e r a c y j n o - t a k ty c z n y c h ,  c z a s o w o - p r z e s t r z e n -  
nych i  dokonyvManie oceny m o ż l iw o śc i  wojsk w łasn y ch  i  sęs iad ó w  o ra z  
p rzek azy w an ie  danych do p o w z ię c ia  p r z e z  dowódcę d e c y z j i ;

-  opracowywanie p ro je k tó w  rozkazów , z a r z ę d z e ń  i  v iy tycznych;
-  przekazywani© zad a ń  1 w ytycznych podleg łym  wojskom;
-  u t r w a l a n i e  u s tn y c h  rozkazów / z a r z ę d z e ń /  o r a z  w ytycznych  dowódcy 

i  s z e f a  s z t a b u  p rzek azan y ch  do w o jsk ;
-  p i l o to w a n ie  i  k o n t r o lo w a n ie  terminowego w ykonania  p r z e z  z w ię z k l  

t a k t y c z n e  pos taw io n y ch  za d a ń ;
-  in fo rm ow anie  o s y t u a c j i  p o d le g ł y c h ,  w s p ie r a ją c y c h  i  w s p ó ł d z i a ł a j ę -  

cych v<ojsk o r a z  s ę s ia d ó w ;
-  w s p ó łp ra c a  z cen trum  in fo rm acy jn y m , g łó w n ie  w z a k r e s i e  a k t u a l i z a ­

c j i  danych d o ty c z ę c y c h  zwięzków ta k ty c z n y c h  i  s ęe iad ó w ;
-  w s p ó łp ra c a  z  odpow iednim i komórkami dowództw i  o zo fo s tw  rodzajów  

wojsk i  s ł u ż b  między innym i w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n ia  d z i a ł a ń  o p e r a c y j ­
nych i  bojowych»

Ponadto  o f i c e r o w ie  k ie ru n k o w i  pow inn i znać  -  każdy o d p ow iedn io  do 
p rz y d z ie lo n e g o  mu zwięzku t a k ty c z n e g o  -  z a d a n ie  i  d e c y z ję  dowódcy dy­
w i z j i  o r a z  a k tu a l n e  p o ł o ż e n i a ,  a t a k ż e  i c h  p o t r z e b y  i  m o ż l iw o śc i  wyko­
n a n ia  z a d a n i a .

Sk ład  osobowy grupy o f i c e ró w  k ie runkow ych  organ izow any j e s t  na ba­
z i e  w y d z ia łu  kierunkóv/ o d d z ia łu  o p e ra c y jn e g o  s z t a b u  a r m i i .

M ie js c a  p racy  o f i c e ró w  grupy k ie runków  do p o d le g ły c h  wojsk  zwykle 
u rz ę d z a  s i ę  w a u to b u s a c h  sz tab o w y ch ,  k t ó r e  w skazane j e s t  r o z m ie sz c z a ć  
j a k  n a j b l i ż e j  punktu  dow odzenia  dowódcy armii*^®/.

Z a l e t ę  t a k i e g o  r o z m ie s z c z e n ia  g rupy kierunkóiv do p o d le g ły c h  wojsk 
j e s t  p rzed e  w szystk im  możliwość u t r z y m a n ia  b e z p o ś r e d n ie g o  k o n ta k tu  tych  
o f ice ró v /  z  dovjódeg i  szefem  s z t a b u  a r m i i  o r a z  innym i k ie ro w n iczy m i oso ­
bami fu n k cy jn y m i,  co  z n a c z n i e  p r z y s p i e s z a  o b ie g  i n f o r m a c j i .

M ie jsce  p racy  o f ic e ró w  k ie runkow ych  wyposaża s i ę  zazw ycza j  w u t a j -  
n io n ę  i  n i e u t a j n ł o n ę  ł ę c z n o ś ć  d a l e k o s i ę ż n y  z  każdy d y w iz jy  i  s y s ia d a m i ,  
Do p row ad zen ia  b e z p o ś r e d n ic h  rozmów t e l e g r a f i c z n y c h  ze  s z ta b a m i  d y w i z j i  
w m ie js cu  p racy  ty ch  o f i c e r ó w ,  l u b  w w y d z ie lo n y ch  a p a ra to w n ia c h  w ęz ła  
ł y c z n o ś c i ,  można p rzygo tow ać  punkty  wymiany k o r e s p o n d e n c j i i  W m ie js c a c h  
p racy  o f i c e ró w  kierunkow ych  można i n s t a l o w a ć  ró w n ież  a p a r a t y  t e l e f o n i c z ­
ne do ły c z n o ś c i  w ew n ę trzn e j  SD, Celowo j e s t  j e  ró w n ież  wyposażyć w magne^ 
to fo n y  do z a p is y w a n ia  przekazyw anych 1 otrzymywanych i n f o r m a c j i  o r a z  w
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inno ś r o d k i  o r g a n i z a c y jn o ~ to c h n i c z n e  i  b iu ro w e ,  u ł a t w i a j ę c e  dokonywanie 
k a l k u l a c j i  i  o b l i c z e ń ,  a t a k ż e  p r z y s p i e s z a j ą c e  opracowywanie między i n ­
nymi p ro je k tó w  rozkazów i  z a r z ę d z e ń  bojowych.

G r u p a  p l a n o w a n i a  o g ó l n e g o  -  p rz e z n a c z o n a  
jest p rzed e  w szystk im  do p rzygotow yw ania  danych p o t r z e b n y c h  dowódcy do 
p ow zięc ia  d e c y z j i  o r a z  j e j  opracowywania i  szczeg ó ło w eg o  p lan o w an ia  ope­
r a c j i  w z a k r e s i e  ogólnowojskowym, a t a k ż e  opracow ywania  in n y ch  dokumen­
tów dow odzen ia .

Grupa p lan o w an ia  o g ó ln eg o  r e a l i z u j e  zazw ycza j n a e t ę p u j ę c e  z a s a d n i ­
cze z a d a n i a :

-  p lan o w an ie  i  koordynow anie  p r z e d s i ę w z ię ć  zw ięzanych  z zapew nieniem  
u trzy m an ia  w y so k ie j  g o to w o śc i  bo jow ej w o js k ;

-  z b i e r a n i e  i  s t u d io w a n ie  danych o r a z  dokonywanie oceńy wojsk  w łas  -  
nych, s y t u a c j i  s k a ż e ń  i  z a k a ż e ń ,  t e r e n u  i  warunków h y d ro m e te o r o lo g ic z ­
nych -  w ś c i s ł e j  w sp ó łp racy  z  o f i c e r a m i  k ierunkowym i i  grupy p lan o w an ia  
Jędrowego i  ogniowego p o r a ż e n i a ,  a t a k ż e  in n y ch  organów dow odzenia  do­
wództwa a r m i i ;

-  opracowywanie d e c y z j i  dowódcy a r m i i  i  ro zk azu  o p e r a c y jn e g o ;
-  szczeg ó ło w e  p lan o w an ie  o p e r a c j i ,  w tym opracow yw anie :  p la n u  p r z e ­

grupowania wojsk  a r m i i ,  k a len d a rzo w eg o  p la n u  p rz y g o to w a n ia  o p e r a c j i ,  
p lanu d z i a ł a ń  bojowych wojsk  a r m i i  w z a d a n iu  b l i ż s z y m ,  p la n u  w s p ó łd z i a ­
ł a n i a  i  p la n u  maskowania o p e r a c y jn e g o ;

-  u s t a l a n i e  d l a  w ojsk  l im i tó w  z u ż y c ia  a m u n ic j i  s t r z e l e c k i e j ,  c z o łg o ­
wej 1 p r z e c iw p a n c e rn y c h  pocisków  k ie row anych  do bojowych wozów p ie c h o ­
ty ;

-  u s t a l a n i e  i  koordynow anie  w spólnych  p r z e d s i ę w z ię ć  z  lo tn ic tw e m  i  
marynarkę w ojennę /w  wypadku p ro w ad zen ia  o p e r a c j i  w zd łu ż  w ybrzeża  mor­
s k i e g o / ;

•» p la n o w a n ia  p r z e d s i ę w z ię ć  d o ty c z ę c y c h  obrony p rzed  b r o n ię  masowego 
r a ż e n i a ,  maskowania o p e ra c y jn e g o  i  u b e z p ie c z e n ia  o r a z  s łu ż b y  p o rzęd k o -  
w o -o c h ro n n e j ;

-  s t u d io w a n ie  d o św iad czeń  bojowych i  i c h  u o g ó l n i a n i e .
Grupa p lan o w an ia  o g ó ln e g o  o rgan izo w an a  J e s t  g łó w n ie  w o p a r c i u  o wy­

d z i a ł  p lan o w an ia  o p e ra c y jn e g o  o d d z ia ł u  o p e ra c y jn e g o  s z t a b u ,  p o n ad to  w 
sk ła d  t e j  g rupy mogę być w łę o z e n i  i n n i  o f i c e r o w i e ,  np ,  z  o d d z i a ł u  ro z ­
poznawczego o ra z  dowództw 1 s z e f o s tw  rodza jów  w o jsk .

M ie js c e  p racy  d l a  o f i c e ró w  grupy p la n o w a n ia  og ó ln eg o  mogę być u r z ę -  
dzone w a u to b u s a c h  sz tabow ych  lu b  w n am io tach  i  wyposaża s i ę  j e  p rz e d e  
w szystk im  w a p a r a t u r y  t e l e f o n i c z n e  do ł ę c z n o ś c i  w ew n ę trzn e j  na  SD o ra z  
zapew nia s i ę  b e z p o ś r e d n lę  ł ą c z n o ś ć  z  cen tru m  dow odzenia  bojowego,W g ru -
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pże  mogę być z a in s ta lo w a n o  rów nież  d a l e k o s i ę ż n e  u t a j n i o n e  1 n i e u t a j n i o -  
ne ś r o d k i  i ę c z n o ś c i .  Oprócz środków ł ę c z n o ś c i  m ie j s c a  p racy  o f ic e ró w  
grupy p lan o w an ia  o g ó ln eg o  pożędane J e s t  wyposażyć rów n ież  w ś r o d k i  o r ­
g a n i z a c y j n o - t e c h n i c z n e  i  b iurowo s ł u ż ę c e  do sz y b k ie g o  oprecowywania i  
u t r w a l a n i a  i n f o r m a c j i ,  rozm nażan ia  dokumentów o ra z  w u r z ę d z e n i a  / n p ,  
m o n i to r  ekranow y, d ru k a r k a  znakow o-m ozaikowa/ z a p e w n ia ję c e  c i ę g ł e  i  
s z y b k ie  p rzek azy w an ie  i  u z y sk iw a n ie  i n f o r m a c j i  z ruchomego o ś ro d k a  ob- 
liczeniowsgo^^/.

Grupę p lan o w an ia  o g ó ln eg o  wskazane J e s t  r o z m ie sz c z a ć  w p o b l i ż u  cen ­
trum dow odzenia  bojowego i  w m iarę  m o ż l iw o śc i  c e n t r a l n i e  w s to su n k u  do 
p o z o s t a ły c h  e lem entów  grupy dow odzenia  bojowego.

G r u p a  p l a n o w a n i a  J ę d r o w e g o  i  o g n i o -  
y ^ e g o  p o r a ż e n i a  -  odpowiada g łó w n ie  za  terminowo p rzygo­
towani© i  p o s i a d a n ie  c i ę g l e  a k tu a ln e g o  p lan u  p ie rw szeg o  zmasowanego ude­
r z e n i a  Jędroyjego o ra z  ogniowego p o r a ż e n i a  n i e p r z y j a c i e l a .

Grupa t a  może wykonywać n a s t ę p u j ę c e  z a s a d n i c z e  z a d a n i a ;
-  z b i e r a n i e ,  s tu d io w a n ie  i  o c e n ia n i e  i n f o r m a c j i  o s y t u a c j i  o r a z  po­

s i a d a n i e  a k tu a ln y c h  danych o o b ie k t a c h  / c e l a c h /  n i e p r z y j a c i e l a ,  k t ó r e  
mogę być p o rażone  b r o n i ę  jęd ro w ę  za  pomocę a r t y l e r i i ,  l o t n i c t w a ,  śmi­
głowców bojowych i  innych  środków ogniowych;

-  c i ę g ł e  p o s i a d a n ie  a k tu a ln y c h  danych o m o ż l iw o śc iach  i  s t o p n i u - g o -  
to w o śc i  WRiA, lo t n i c t y / a  i  śmigłowców bojowych o ra z  in n y ch  środków! r a ­
ż e n i a ;

-  dokonywanie b i l a n s u  p o t r z e b  i  m o ż l iw o śc i  r a ż e n i a  n i e p r z y j a c i e l a  
dysponoy/anymi środkam i ogniowymi;

-  s t a ł a  znajom ość d e c y z j i  dowódcy a r m i i  w z a k r e s i e  w y k o r z y s t a n ie  
b r o n i  j ę d r o w e j ,  a r t y l e r i i ,  l o t n i c t w a ,  w tym śmigłowców bojowych i  i n ­
nych środków r a ż e n i a ;

-  op raco w an ie  i  p o s i a d a n ie  c i ę g l e  a k tu a ln e g o  p lan u  p ie rw szeg o  zma- 
30Vłanego u d e r z e n i a  Jęd row ego ;

-  p lan o w an ie  i  op racow an ie  p lan u  ogniowego p o r a ż e n i a  n i e p r z y j a c i e l a ;
-  p lanow an ie  zad ań  d l a  g rupy  ro z p o z n a w c z o -o g n io w e j ;
-  p rzek azy w an ie  za in te reso w an y m  organom dow odzenia  n iezb ę d n y ch  da­

nych w y n ik a jęc y ch  z p lan u  p ie rw szeg o  zmasowanego u d e r z e n i a  Jędrowego 
1 p lan u  ogniowego p o r a ż e n i a  n i e p r z y j a c i e l a ;

-  u z g a d n ia n ie  z odpow iednim i organam i d o w odzen ia ,  a s z c z e g ó l n i e  z 
cTowództwemi wojsk l o t n i c z y c h ,  w7?iX’i  W0PL o ra z  oddz^
za d a ń  ogniowych i  w s p ó ł d z i a ł a n i a  pomiędzy p o szczeg ó ln y m i i c h  wykonaw­
cami o r a z  z g r a n i a  o g n ia  z  d z i a ł a n i e m  wojsk  p an ce rn y ch  1 zmechanizowa­
nych .

Z łożo n o ść  zad ań  J a k i e  r e a l i z u j e  g rupa  p lan o w an ia  Jędrowego i  o g n io -
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wego p o r a ż e n ie  powoduje, że  o p ró cz  s t a ł e g o  sk ła d u  osobowego, to  j e s t  
grupy p lan o w an ia  jądrow ego o d d z ia ł u  o p e r a c y jn e g o ,  pożądane j e s t  d o r a ź ­
n ie  w łączać  do n i e j  o f i c e ró w  różnych  s p e c j a l n o ś c i ,  a z w ła s z c z a  z o d d z ia ­
łu  reozpoznawczego, o d d z ia łu  WRE, dowództwa WRiA i  dowództwa wojak 
l o t n i c z y c h .  P o n ad to ,  w c iiorę  p o t r z e b ,  w g r u p i e  t e j  mogę ró w n ież  p r a ­
cować k ie ro w n ic z o  osoby fu n k c y jn e  dowództwa a r m i i .  Wskazana j e s t  rów­
n ie ż  ś c i s ł e  w s p ó łp ra c a  grupy  p la n o w a n ia  jąd ro w eg o  1 ogniowe’go p o r a ż e ­
n ia  ze  stonow lokiom  dow odzenia  wojsk  OPL, punktem dow odzenia  W int 
i  punktom dow odzenie  WChem,

ra ż e n ia  mogę być u rzęd zo n e  w a u to b u s i e  sztabowym lu b  w n am io c ie  rozm ie­
szczonego w p o b l i ż u  cen trum  d o w odzen ia .  Grupa t a  powinna mieć ś r o d k i  ł ę -  
cznoGCi z a p e w n ia ją c e  b e z p o ś r e d n ią  wymianą i n f o r m a c j i  z cen trum  dowodze­
n ia  bojowego, cen trum  in fo rm acy jn y m , g rupę  p lan o w an ia  o g ó ln e g o ,  punktem 
dowodzenia ro zp o zn an iem , punktem dow odzenia  WRiA o ra z  połączonym s t a n o ­
wiskiem dow odzenia  l o t n i c t w a  1 OPL. Oprócz te g o  m ie j s c a  p racy  o f i c e ró w  
te j  g ru p y . Wskazane j e s t  wyposażyć między innym i w ś r o d k i  o r g a n i z a c y j n o -  
te c h n ic z n e  i  b iu row e zapey^n ia jęce  s z y b k ie  opracowywanie i  u t r w a l a n i e  
i n f o r m a c j i  o r a z  m o n i to r  ekranowy lu b  d ru k a r k ę  znakowo-mozaikowę u m o ż l i— 
w ia jęc ę  s z y b k ie  p rzek azy w an ie  i  o trzym yw anie  danych z ruchomego o ś ro d k a  
o b l ic z e n io w e g o .  Ponadto  w g r u p i e  t o j  n a le ż a ło b y  w ykorzystyw ać  t a b l i c e ,  
schematy i t p ,  u r z ą d z e n i a  u m o ż l iw ia j ą c e  zobrazov'iywsnie i n f o r m a c j i .

C e n t r u m  i n f o r m a c y j n e  -  p r z e z n a c z o n e  j e s t  p r z e ­
de w szystk im  do c i ą g ł e g o  z b i e r a n i a  i  g ro m ad zen ia  danych o s y t u a c j i  o ra z  
ich  p rzek azy w an ie  do punktu  dow odzenia  dowódcy a r m i i  i  w niezbędnym za ­
k r e s i e  do p o z o s t a ły c h  elementów grupy dow odzenia  bojowego SD a r m i i , s z t a ­
bu f r o n t u ,  a t a k ż e  z b io r c z e g o  in fo rm o w an ia  p o z o s t a ły c h  s ta n o w isk  dowo­
d zen ia  a r m i i ,  sz tab ó w  wojsk p o d le g ły c h  i  w s p ó ł d z i a ł a j ą c y c h .

Centrum in f o rm a c y jn e  zw ykle  wykonuje n a s t ę p u ją c e ,  główne z a d a n i a :
“ c i ą g ł e  z b i e r a n i e  i  g rom adzen ie  a k tu a ln y c h  i n f o r m a c j i  o s y t u a c j i ;  

meldowani© a k tu a ln y c h  danych o s y t u a c j i  do punktu  dow odzenia  do­
wódcy a r m i i  1 s z t a b u  f r o n t u  o ra z  in fo rm o w an ie  p o z o s t a ły c h  organów dowo­
dzen ia  na SD -  w z a k r e s i e  i c h  d o tyczącym ;

« z b i o r c z e  in fo rm ow anie  2SD i  TSO a r m i i  o s y t u a c j i  o r a z  s z t a b y  wojsk  
pod leg ły ch  i  w s p ó łd z i a ł a j ą c y c h  — w z a k r e s i e  i c h  d o tyczącym ;

-  z b i e r a n i e  i  u o g ó ln i a n i e  danych h y d ro lo g ic z n y c h  i  m e te o ro lo g ic z n y c h  
oraz  p rzek azy w an ie  i c h  za in te re so w an y m  organom dow odzenia  a r m i i  i  s z t a ­
bów związków ta k ty c z n y c h ;

-  opracowywanie meldunków, sp raw ozdań  i  komunikatów o p e ra c y jn y c h ;
•• o rg an izo w an ie  d y ż u rn e j  s łu ż b y  o p e r a c y j n e j  na s t a n o w isk u  dow odzen ia ;
-  p row adzen ie  d z i e n n i k a  d z i a ł a ń  bojowych i  mapy sp raw o zd aw cze j ,
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w s k ła d  cen trum  in fo rm a c y jn e g o  wchodzę o f i c e r o w ie  w y d z ia łu  in fo rm a -  
oy jno-spraw ozdow czego  o d d z ia łu  o p e ra c y jn e g o .  Ponadto  w j e g o  s k ła d  mogę 
w e jść  o f i c e r o w ie  z innych  odd z ia łó w  s z t a b u  o r a z  dowództw i  s z e f o s tw  ro ­
dzajów  wojsk , a g łó w n ie  z o d d z ia ł u  rozpoznaw czego ,  o d d z ia ł u  o r g a n i z a c j i  
i  u z u p e łn i e ń  o r a z  s z e f o s tw a  wojsk ł ę c z n o ś c i .

M ie js c a  p racy  o f i c e r ó t /  cen trum  in fo rm a c y jn e g o  n a le ż y  wyposażyć w 
a p a r a t y  t e l e f o n i c z n e  d a l e k o s i ę ż n e j  ł ę c z n o ś c i  u t a j n i o n e j  i  jaw n e j  o ra z  
w e w n ę t rz n e j .  O f ic e r o w ie  teg o  cen trum  mogę ró w n ież  w ykorzystyw ać u r z ę -  
d z e n ie  i ę c z n o ś c i  k o n f e r e n c y jn e j  na s t a n o w isk u  doyjodzenis .  Ponadto  w 
cen trum  inform acyjnym  celow o j e s t  z a i n s t a l o w a ć  punk t ab o n en ck i  / d r u ­
k a rk ę  znakowo-mozalkowę/. d l a  b e z p o ś r e d n ie g o  d o s tę p u  do e l e k t r o n i c z n e j  
maszyny c y f r o w e j .  P rócz"środków  ł ę c z n o ś c i  m ie js c a  p racy  w cen tru m  i n ­
formacyjnym n a le ż y  wyposażyć w n iez b ę d n e  ś r o d k i  o r g a n i z a c y j n o - t e c h n i c z ­
n e ,  a z w ła sz c z a  w magnetofony d l a  au to m aty czn eg o  u t r w a l a n i a  otrzymywa­
nych i  przekazyw anych i n f o r m a c j i .

Centrum in f o rm a c y jn e  d o b rz e  j e s t  r o z m ie sz c z a ć  w p o b l i ż u  cen trum  do­
w odzenia  bojowego i  z e s p o łu  p lan o w an ia  o g ó ln e g o .

G r u p a  s t a n o w i s k ,  d o w o d z e n i a  p rzez n a c z o n a  
j e s t  g łó w n ie  do p lan o w an ia  o r a z  o rg a n iz o w a n ia  n a l e ż y te g o  funkcjonow a­
n i a  sys tem u dow odzenia  a r m i i ,  a ta k ż e  p o szczeg ó ln y ch  s ta n o w isk  i  punk­
tów dow odzenia  w o p e r a c j i .

Grupa s t a n o w isk  dow odzenia  może r e a l i z o w a ć  n a s t ę p u ję o e  z a s a d n i c z e  
z a d a n i a :

-  p lanow an ie  obsady osobowej o ra z  w y p o sażen ia  s t a n o w isk  i  punktów 
d o w odzen ia ;

-  p lan o w an ie  i  o rg a n iz o w a n ie  r o z w in i ę c i a  w ojennego  sys tem u dowodze­
n i a  a r m i i ;

-  p lan o w an ie  i  o rg a n iz o v /sn ie  fu n k c jo n o w an ia  s t a n o w isk  i  punktów do­
w odzenia  podczes  o p e ra c y jn e g o  r o z w in i ę c i a  wojsk o r a z  p rzy g o to w an ia  i  
p row ad zen ia  o p e r a c j i ;

-  z a p e w n ie n ie  sprawnego p rz e s u w a n ia  z a s a d n i c z e j  c z ę ś c i  s k ł a d u  o p e ra ­
cy jn e g o  i  n iezb ę d n y ch  środków dow odzenia  z SD na ZBO o r a z  ZSD do nowego 
r e j o n u ;

-  u t r z y m a n ie  s i ł  i  środków WPD i  PPD w c i ę g ł e j  g o to w o śc i  do ro z w in i ę ­
c i a  / p r a c y / ;

-  z a p e w n ie n ie  warunków do r o z w i n i ę c i a  grupom operacy jnym  na SD 1 wa­
runków bytow ych;

-  opracowywanie p lan u  dow odzenia  w ojskam i a r m i i  w o p e r a c j i ;
-  koordynow anie  ‘ro z m ie s z c z a n ia  i  p rz e s u w a n ia  s i ł  i  środków dowodze­

n ia  dowódców i  szefów  rodzajów  w o jsk .
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Grupo s ta n o w isk  dow odzenia  może s k ł a d a ć  s i ę  z 3 o f i c e r ó w ,  w tym -  1 
z o d d z ia łu  o p e ra c y jn e g o ,  1 z s z e f o s tw a  wojsk ł ę c z n o ś c l  i  1 z komendy 
s tanow iska  d o w odzen ia .  P onadto  d o r a ź n i e  w s k ł a d  t e j  grupy może w e jść  
dowódca p o łącz o n eg o  SD l o t n i c t w a  i  OPL,

M ie jsca  p racy  o f i c e ró w  t e j  grupy ce low o j e s t  wyposażyć p rz e d e  wszy­
stkim w a p a r a t y  t e l e f o n i c z n e  d l a  ł ę c z n o ś c i  d a l e k o s i ę ż n e j  i  w e w n ę t rz n e j .

P u n k t  d o w o d z e n i a  r o z p o z n a n i e m  -  o rg a ­
n iz u je  ro z p o z n a n ie ,  z b i e r a n i e  i  s t u d io w a n ie  danych o n i e p r z y j a c i e l u .  
K ie ru je  b e z p o ś r e d n io  p o d leg ły m i s i ł a m i  i  środkam i ro z p o z n a n ia  o r a z  : 
koordynuje ro z p o z n a n ie  a r m i i ,  p o d le g ły c h  d y w i z j i  i  rodza jów  w o jsk .

Punkt dowodzenia  rozpoznaniem  r e a l i z u j e  zwykle n a s t ę p u j ą c e  z a d a n i a :
-  p lanow an ie  r o z p o z n a n ia ,  w tym opraco w an ie  p la n u  ro z p o z n a n ia  i  

przekazywanie zad ań  wykonawcom o r a z  k o n t r o lo w a n ie  i c h  w y konan ia ;
-  z b i e r a n i e ,  s t u d io w a n ie ,  u o g ó ln i a n i e  i  meldowanie dowódcy i  s z e ­

fowi s z ta b u  o danych z r o z p o z n a n ia ;
-  p r z e s łu c h i w a n i e  jeńców i  zb iegów , b a d a n ie  m ie jscow ej l u d n o ś c i  i  

8tudiov<anie zd o b y ty ch  dokumentów;
-  inform ow onie  o n i e p r z y j a c i e l u  o d d z ia łó w  s z t a b u ,  dowództw i  s z e -  

fostw rodzajót": wojsk o r a z  sztabóv; wojsk p o d le g ły c h  i  s ę s ia d ó w ;
-  p rzek azy w an ie  sz tabom  p o d le g ły c h  wojsk w iadom ośc i o o r g a n i z a c j i  

wojsk n i e p r z y j a c i e l a ,  j e g o  t e c h n ic z n y c h  śro d k ach  w a lk i  i  dow odzenia  
oraz sposobach  p row adzen ia  d z i a ł a ń  bojowych;

-  p rzygotowyw anie i  p rzek azy w an ie  dowódcy n iezb ę d n y ch  do p o w z ię c ia  
d e c y z j i  d an y ch ;

-  przygotowyy/ania 1 p r z e d s t a w i a n i e  do z e s p o łu  p lan o w an ia  ogó ln eg o  
oraz z e s p o łu  p lan o w an ia  jęd ro w eg o  i  ogniowego p o r a ż e n i a  danych do o p ra ­
cowania d e c y z j i  dowódcy o o p e r a c j i ,  ro zk azu  o p e ra c y jn e g o  i  szczeg ó ło w e­
go p lanow ania  o p e r a c j i ,  a t a k ż e  u d z i a ł  w tym p lan o w an iu ;

-  u d z i a ł  w opracowywaniu i  o rg an izo v ;an iu  sposobów p r z e c i w d z i a ł a n i a  
rozpoznaniu  n i e p r z y j a c i e l a ,  obrony r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  1 dez inform ow a­
nia  n i e p r z y j a c i e l a ;

-  opracowywanie o r a z  p rzek azy w an ie  meldunków i  apravifozdań rozpoznaw­
czych do s z t a b u  w yższego .
Ponadto te n  punkt dow odzenia  p row adzi d z i e n n i k  w iad o m o śc i ,  i d e n t y f i k a ­
to r  i  mapę in f o rm a c y jn ą  o n i e p r z y j a c i e l u ,

IV s k ła d  p unk tu  dow odzenia  rozpoznaniem  wchodzą o f i c e r o w ie  o d d z ia ł u  
rozpoznawczego. Na p u n k c ie  tym mogą być o rgan izo w an e  dwa z e s p o ły  o f i ­
cerów, Deden z e s p ó ł  może zajmować s i ę  przyjmowaniem, z b ie r a n ie m  i  o p ra ­
cowywaniem danych, z  r o z p o z n a n ia ,  z a ś  d r u g i  z e s p ó ł  -  planowaniem i  k i e ­
rowaniem ro zpoznan iem . Ponad to  w s k ł a d  teg o  punktu  dow odzenia  może w e jść
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zespół działań specjalnych tworzony na bazie batalionu specjalnego.
Punkt dovjodzonia rozpoznaniem wyposaża się  w autobusy sztabowe, a 

miejsca pracy osób funkcyjnych -  w aparaty telefoniczne utajnionej i  
jawnej łęczności dalekosiężnej. Miejsca pracy osób funkcyjnych wyposa­
ża s ię  w aparaty telefoniczne również do łączności wewnętrznej, a zwła­
szcza z punktom dowodzenia dowódcy armii, punktem dowodzenia dowódcy 
WRiA i  SD lotnictwa, a także instaluje się  końcowe urządzenie konfe­
rencyjne. Prócz tego ten punkt dowodzenia należy wyposażyć między in­
nymi w urządzenia do zapisu otrzymywanych i  przekazywanych informacji 
/np. magnetofony/ oraz ułatwiające opracowanie danych /np. kalkulato­
ry/, a także umożliwiające czytelne przodstaviianie informacji o nie­
przyjacielu, Ponadto na punkcie dowodzenia rozpoznaniem celowo Jest 
zainstalować urządzenia umożliwiające wymianę informacji z elektronicz­
ną maszyną cyfrową /np, punkt abonencki - drukarka znakowo-mozaikowa 
lub monitor ekranovjy/.

Punkt dowodzenia rozpoznaniem, a zwłaszcza zespół planowania i
kierowania rozpoznaniem rozmieszcza s ię  zwykle w pobliżu centrum dowo­
dzenia bojowego i  centrum informacyjnego.

P u n k t  d o w o d z e n i a  ł ą c z n o ś c i ą  -  przezna­
czony Jost głównie do kierowania rozwijaniem i  rozbudową oraz eksploa­
tacją systemu łączności w okresie przygotowania i  prowadzenia operacji, 
a także dowodzenia Jednostkami łączności armii.

Punkt dowodzenia łącznością realizuje następujące zasadnicze zada­
nia;

-  przygotowywanie i  meldoviianle szefowi sztabu propozycji dotyczą -
cych organizacji systemu łączności i  wykorzystania podległych s i ł  i  
środków łączności; ■ *

-  planowanie systemu łączności, w tym opracowywanie planu łączności 
i  zarządzeń wykonawczych;

-  organizowanie systemu łączności, w tym przekazywanie zarządzeń i  
innych danych niezbędnych do organizacji łączności podległym Jednostkom I 
łączności i  szefom łączności oraz doviództwom /szefostwem/ rodzajów wojslj 
i  służb;

-  branie udziału w planowaniu i  organizowaniu dowodzenia, obrony 
przed bronią masowego rażenia, maskowania operacyjnego, współdziałania, 
ochrony tajemnicy, walki radioelektronicznej i  działań przeclwdywersyj- 
nych;

-  zabezpieczenie sprawnego funkcjonowania eystemu łączności i  termi­
nowego obiegu informacji w tym systemie;

-  organizowanie ochrony i  obrony systemu łączności przed oddziaływa­
niem nieprzyjaciela;
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-  p r z e d s t a w ie n i e  wniosków i  p r o p o z y c j i  d o ty c z ę c y c h  w y k o r z y s t a n ie  zdo­
bycznego s p r z ę t u  1 s t a c jo n a r n y c h  systemów ł ę c z n o ó c i ;

-  opracowywanie 1 p rzek azy w an ie  do s z e f o s tw a  wojsk  ł ę c z n o ó c i  f r o n t u  
meldunków i  spraw ozdań  ł ę c z n o ś c l .

Punkt dowodzenia ł ę c z n o ś c i ę  o rgan izow any j e s t  w o p a r c i u  o s t a n  osobo­
wy szefostwa wojsk ł ę c z n o ś c l ^  wyposaża s i ę  go w n ie z b ę d n e  ś r o d k i  i  u r z ę -  
dzenie.

Punkt ten  wyposaża s i ę  w a u to b u sy  s z ta b o w e ,  zwykle AS-2 1 n am io ty ,  
gdzie p rzy g o to w u je  s i ę  m ie j s c a  p racy  d l a  s z e f a  wojsk ł ę c z n o ś o i  1 o f i c e ­
rów tego  s z e f o s tw a ,  Ne p u n k c ie  dow odzenia  ł ę c z n o ó c lę  I n s t a l u j e  s i ę  a p a - ; 
ra ty  t e l e f o n i c z n e  do u a t j n i o n e j  i  j aw n e j  ł ę c z n o ś c i  d a l e k o s i ę ż n e j  o ra z  
w ew nętrzne j,  a ta k ż e  zapew nia  s i ę  ł ę c z n o ś ć  b e z p o ś r e d n ię ,  z w ła s z c z a  z 
dyżurnym ł ę c z n o ś c l  na SD /Z SD / 1 z dysp o zy to rem  łę c z y  f r o n t u .  Ponadto  
na punkcie  tym u s t a w i a  s i ę  końcowe u r z ę d z e n l a  k o n f e r e n c y jn e .  M ie jsc a  
pracy o f ic e ró w  teg o  punktu  wyposaża s i ę  ta k ż e  w ś r o d k i  i  u r z ę d z e n l a  
u ła tw ia ję c e  o d z w i e r c i e d l a n i e  s y t u a c j i  ł ę c z n o ś c l .

P u n k t  d o w o d z e n i a  w a l k ę  r e d ł o e l e k t r o -  
nlcznę -  p rzezn aczo n y  j e s t  p rz e d e  w szy s tk im  do p ro w ad zen ia  oceny s y t u a ­
c j i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  o r a z  dow odzenia  o d d z ia ł a m i  / p o d o d d z i a ł a m i /  w al­
k i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j ,  a ta k ż e  p la n o w a n ia ,  o rg a n iz o w a n ia  i  koordynowa­
nia  c a ł o ś c i  p r z e d s i ę w z ię ć  zw lęzanych  z w alkę r a d i o e i e k t r o n ł c z n ę .

Punkt dow odzenia  w alkę  r a d i o e i e k t r o n ł c z n ę  r e a l i z u j e  n a s t ę p u j ę c e  za ­
sadn icze  z a d a n ia  ;

-  c i ę g ł e  zdobywanie danych  i  o c e n ia n i e  s y t u a c j i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j !
-  przygotowyw anie  i  p rzek azy w an ie  dowódcy p r o p o z y c j i  d o ty c z ę c y c h  

środków, o b iek tó w  i  systemów r a d i o e l e k t r o n i c z n y c h  n i e p r z y j a c i e l a , k t ó r e  
powinny być z n i s z c z o n o  /o b e z w ła d n io n e /  ogniem lu b  o b ezw ład n io n e  z a k łó ­
ceniami ;

-  wypracowywanie k o n c e p c j i  o r g a n i z a c j i  i  p ro w ad zen ia  w a lk i  r a d i o ­
e l e k t r o n i c z n e j  o r a z  sposobu  u ż y c ia  oddzlejtów 1 p o d oddz ia łów  z ak łó c eń »

-  p lanow an ie  « w s p ó ln ie  z w y d z ia łam i o d d z ia ł u  o p e r a c y jn e g o ,  o d d z ia ­
łem rozpoznawczym, szefos tw em  wojsk ł ę c z n o ś c l  o r a z  dowództwami i  s z e -  
foetwami rod za jó w  wojsk -  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j ,  w tym opracowywa­
nie p lanu  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  i  dokumentów wykonawczych»

-  p rzek azy w an ie  zad ań  bojowych wykonawcom»
-  k ie ro w a n ie  d z i a ł a l n o ś c l ę  bojowę p o d le g ły c h  e l ł  i  środków w a lk i  r a ­

d io e l e k t r o n ic z n e j »
-  o rg a n iz o w a n ie  1 u t r z y m e n ie  c i ę g ł e g o  w s p ó ł d z i a ł a n i a  w o d d z i a ł a c h  i  

pododdz ia łach  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  o r a z , i c h  z  innym i ro d z a ja m i  
wojsk, a z w ła s z c z a  z o d d z ia ł a m i  WRi a , wopl, wojsk  ł ę c z n o ś c l  i  wojsk l o -
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ż y n i e r y j n y c h ,  a ta k ż e  z  o d d z la łe tn i  1 p o d o d d z ia łam i  w a lk i  r a d i o e l e k t r o ­
n i c z n e j  s ę s i o d n i c h  a r m i i ;

-  dokonywanie wymiany i n f o r m a c j i  na a tan o w isk u  dow odzenia  -  a głów­
n i e  z cen trum  dow odzenia  bo jow ego, punktem dow odzenia  rozpoznaniem  1 
punktem dow odzenia  ł ę c z n o ś o ię  o r a z  punktem dow odzenia  WRiA 1 s t a n o w le -  
kiem dow odzenia  WOPL -  e pon ad to  z  punktam i dow odzenia  w alkę  r a d i o ­
e l e k t r o n i c z n y  s ę e i e d n io h  1 w e p ó łd z i a ł a j ę c y c h  wojsk o r e z  z  punktam i do­
w odzenia  w alkę  r a d i o e l e k t r o n l o z n ę  zwięzków t a k ty c z n y c h ;

-  k o n t r o lo w a n ie  1 u d z i e l a n i e  pomocy oddz ia ło m  i  pododdzia łom  w a lk i  
r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  w r e a l i z a c j i  z a d a ń .

Punkt dow odzenia  w alkę  r a d i o e l e k t r o n i c z n ę  o r g a n i z u j e  s i ę  na b a z ie  
o d d z i a ł u  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  s z t a b u  a r m i i  i  wyposaża w odpowied­
n i ą  a p a r a t u r ę  1 in n e  ó ro d k i  t e c h n i c z n e .

W yposażenie punktu  dow odzenia  w alkę  r a d i o e l e k t r o n i c z n ą  s t a n o w ię  z a ­
zwyczaj dwa m oni to ry  d l a  zo b razo w an ia  d z i a ł a ń  bojowych p o d le g łe g o  pod­
o d d z ia łu  z a k łó c e ń  r a d i o lo k a c y j n y c h  i  s y t u a c j i  p o w i e t r z n e j ,  a ta k ż e  
p u l p i t y  komend d z i a ł a ń  bojowych p o d o d d z ia łu  z a k łó c e ń  r a d i o lo k a c y j n y c h  
.1 p o d o d d z ia łu  z a k łó c e ń  t a k ty c z n y c h  s p r z ę ż o n e  b e z p o ś r e d n io  z tym i pod­
o d d z ia ła m i  o r a z  s t e r o w a n ia  p la n s z e  tom d z i a ł a ń  bojowych p o d o d d z ia łu  za ­
k łó c e ń  t a k ty c z n y c h .  Ten punkt dow odzenia  wyposażony j e s t  rów n ież  w 
p l a n s z e ty  s y t u a c j i  p o w i e t r z n e j ,  d z i a ł a ń  bojowych pododdz ia łów  z a k łó c e ń  
r a d io lo k a c y j n y c h  i  t a k ty c z n y c h  o ra z  s y t u a c j i  r a d i o e l a k i r o n i c z n e j , P o n a d - |  
to  punkt dow odzenia  w alkę  r a d i o e l e k t r o n i c z n ę  p o s i a d a  p l a n s z e ,  no k tó ­
rych  p r z e d s t a w ia  s i ę  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y jn a  p rz e c iw n ik a  o r a z  obronę 
r a d i o e l e k t r o n i c z n ę  i  p r z e c i w d z i a ł a n i a  techn icznym  środkom ro z p o z n a n ia  
n i e p r z y j a c i e l a ,  a t a k ż e  wykaz c z ę s t o t l i w o ś c i  n i e  p o d le g e j ę c y c h  z a k ł ó ­
ceniom .

Oprócz wymienionych środków ł ą c z n o ś c i  punk t dow odzenia  w alkę  r a d i o ­
e l e k t r o n i c z n ą  d y sp o n u je  połowę ł ę c z n i c ę  t e l e f o n i c z n ę  z a p e w n io ję o ę  bez­
p o ś r e d n ią  ł ą c z n o ś ć  z  punktem dow odzenia  ro zp o zn an iem , punktem dowodze­
n i a  WRiA, SD OPL i  węzłem ł ą c z n o ś c i  SD a r m i i .  P rócz  te g o  na tym p u n k c ie |  
dowodzenia  i n s t a l u j e  s i ę  a p a r a t  t e l e f o n i c z n y  TO p o łącz o n y  z węzłem ł ą ­
c z n o ś c i  SD a r m i i  i  a p a r a t  d a lek o p iso w y  o r a z  wyposaża w wynośne u rz ą d z e ­
n i e  r a d i o s t a c j i .

Punkt dow odzenia  w alkę  r a d i o e l e k t r o n l o z n ą  n a le ż y  wyposażyć t a k ż e  w 
odpow iedn ią  i l o ś ć  k a lk u l a to r ó w  e l e k t r o n i c z n y c h  1 w in n e  ś r o d k i  uspraw­
n i a j ą c e  p ra c ę  j a g o  o b sad y .

U rząd zen ia  i  ś r o d k i  omawianego punktu  dow odzenia  mogą być montowane 
w au to b u s a c h  sz tabow ych  / n p ,  AS«*250/ lu b  w n a m io c ie ,  w z g lę d n ie  w pomie- 
e z c z e n ia c h  s t a ł y c h .
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Punkt dow odzenia  w alkę  r a d l o e l e k t r o n l c z n ę  n a le ż y  wyposażyć t a k ż e  w 
zestaw u r z ę d z e ń ,  w raz ze s p e c j a l i s t y c z n y m  komputerem, no p o t r z e b y  o rg a ­
nizowania i  k ie r o w a n ia  d z i a ł a n i a m i  bojowymi s i ł  1 środków w a lk i  r a d i o ­
elektronicznej, w z g lęd n ie  u m o ź l lw la ję c y c h  w y k o rzy s ty w an ie  do te g o  c e lu  
komputoru z n n jd u ję c e g o  e l ę  na SD a r m i i ,  w pierwszym przypadku  kom puter 
s p o c j n l l s ty c z n y  pow in ien  ta k ż e  mleć u r z ę d z e n l a  t e l e d a c y j n e  u m o ż l iw ia j ę -  
ce wyfiiiorię i n f o r m a c j i  z  Innymi e l e k t r o n i c z n y m i  maszynami cyfrowym i.

G r u p a  © u t o m a t y z a c j l  d o w o d z e n i a -  z a s p o ­
kaja  p o t r z e b y  in f o rm a c y jn e  dowódcy 1 organów dow odzenia  a r m i i  w z a k r e ­
s ie  au tom atycznego  p r z e t w a r z a n ia  i n f o r m a c j i  1  o b l i c z e ń  o p e r a c y j n o - t a k ­
tycznych. ,

Grupa a u to m a ty z a c j i  dow odzenia  wykonuje n a s t ę p u j ę c e  główne z a d a n i a :
-  o rg a n iz o w a n ie  r o z w i j a n i a  i  u ru c h a m ia n ia  o r a z  k ie r o w a n ie  e k s p l o a ­

tac ję  systemu in fo rm a ty czn eg o }
-  zap ew n ien ie  a k t u a l i z a c j i  z b i o r u  danych}
-  nadzorow an ie  i  współdziałanie z użytkownikami systemu Informatycz­

nego w z a k r e s i e  właściwego przygotowania danych i wykorzystania syste­
mu; '

-  opracowywanie p lan u  a u to m a ty z a c j i  dow odzenia  i dokumentów wykonaw­
czych ;

-  w s p ó łp r a c u je  z punktem dowodzenia łęczności w zakresie przesyła­
nia danych i  d y s t r y b u c j i  wyników przetwarzania.

Grupo a u to m a ty z a c j i  dow odzenia  ro z w i j a n a  j e s t  na b a z i e  w y d z ia łu  i n ­
formatyki s z t a b u  a r m i i  i  wyposaża zazw ycza j w a u to b u s  sz tabow y / aS - 2 / j 
podporządkowuje mu s i ę  ruchomy o środek  o b l i c z e n io w y .  W g r u p i e  t e j  in- 
s t e l u j e  s i ę  a p a r a t y  t e l e f o n i c z n e  d l a  ł ą c z n o ś c i  w ew n ę trzn e j  na s t a n o w i s ­
ku dowodzenia i  z ruchomym ośro d k iem  o b liczen io w y m .

R u c h o m y  o ś r o d e k  o b l i c z e n i o w y -  przezna­
czony Jest do przetwarzania, przechowywania i udostępniania niektórych 
in fo rm a c j i  z g o d n ie  z potrzebami i wymaganiami organów dowodzenia armii. 
Realizuje s i ę  to  przez automatyczne dokonywanie operacji na wybranych 
informacj ach .

Ruchomy ośrodek obliczeniowy obecnie może realizować zadania infor­
matyczno dotyczące między innymi:

" p lan o w an ie  i kontroli przegrupowania wojak na własnych środkach 
transportowych;

-  o k r e ś l a n i a  11o ś c i o w o - ja kościowego stosunku sił; 
prognozow ania  s t r a t  i oceny skutków własnych uderzeń Jądrowych na

wojaka nieprzyjaciele oraz uderzeń nieprzyjaciela na wojaka własne;
* z e s t a w i a n i a  l i c z b y  środków p rz e c iw p a n c e rn y c h  i  i c h  u ż y c i a  e to s o w -  

nle do możliwych k ie runków  u d e r z e n i a  czo łgów ;
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- aktualnego stopnia skompletowania wojsk własnych i nioprzyJaolelai|
•  oceny m o ż l iw o śc i  d z i a ł a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  p o w ie tr z n e g o  w p a s i e  opc

r a c j i  a r m i i  i  m o ż l iw o śc i  bojowych sys tem u OPL a r m i i  w z w a lc z a n iu  Jego  
środków napadu p o w ie t r z n e g o ,  a ta k ż e  J e k o ś c io w o - i lo ś c io w a  o cen a  poten* 
c j e ł u  bojowego wojak OPL n i e p r z y j a c i e l a  i  J e g o  l o t n i c t w a  m yś l iw sk iego  
o ra z  o k r e ś l e n i e  s to su n k u  s i ł ;

-  g rom adzen ia  i  ś l e d z e n i a  celów  i  o b iek tó w  w ugrupow aniu  wojak n i e ­
p r z y j a c i e l e  p r z e w id z ia n y c h  do u d e rz e ń  Jąd ro w y ch ;

-  oceny m o ż l iw o śc i  t e k t y c z n o - t e c h n ic z n y c h  w ykonanie  z a d a ń  z a b e z p ie ­
c z e n i a  i n ż y n i e r y j n e g o  w z a k r e s i e ;  pokonywania p rz e sz k ó d  wodnych, z a ­
b e z p i e c z e n i a  drogow ego, minowania i  n i s z c z e ń ,  rozbudowy f o r t y f i k a c y j n e j |  
maskowania o p e ra c y jn e g o  o r a z  wydobywania i  o c z y s z c z a n i a  wody;

-  o k r e ś l a n i a  p o t r z e b  a m u n ic j i  c zo łg o w ej  i  e t r z e l e c k i e j  na o p e r a c j ę  
o r e z  p o d z i a ł  p r z y d z ie lo n e g o  l i m i t u .

W s k ła d  w y p o sażen ia  teg o  o ś ro d k a  w chodzi e l e k t r o n i c z n a  maszyna cy­
frowa /ODRA-1325/, z e w n ę trz n a  pamięć dyskowa, z e s taw  u rz ę d z e ń  z e w n ę trz ­
nych / d r u k a r k a  mozaikowo-znakowa, c z y tn i k  taśm y, d z i u r k a r k a  taśmy i  mo-| 
n i t o r  e k ran o w y / ,  osiem monitorów ekranowych lu b  d ru k a re k  mozaikowo-zne-l 
kowych -  in s ta lo w a n y c h  u użytkowników. P rócz  te g o  w s k ł a d  o ś r o d k a  wcho-| 
d z l  s t a c j a  z a s i l a n i a ,  ruchomy w a r s z t a t  e l e k t r o n i c z n y ,  samochód c i ę ż a r o ­
wy i  o sobow o-te renow y. Ruchomy o ś ro d ek  o b l i c z e n io w y  może być sp rzężo n y  
z a  pomocę u rz ę d z e ń  t r a n s m i s j i  danych z  Innymi ruchomymi 1 s t a c j o n a r n y ­
mi ośrodkem i o b l i c z e n io w y m i .  Ponad to  w tym ośro d k u  i n s t a l u j e  s i ę  a p e r e t |  
t e l e f o n i c z n y  d l a  ł ą c z n o ś c i  w ew n ę trzn e j  ne SO.

Ruchomy ośrodek  o b l i c z e n io w y  z uwagi na n iem o ż l iw o ść  p racy  w ruchu 
i  p o t r z e b ę  z n a c z n e j  i l o ś c i  c za su  na p rzeg ru p o w an ie  do nowego r e jo n u  
/p r z e k r o c z o n a  s k r a j n e / ,  może być wykorzystywany p rz e d e  w szy s tk im  pod­
c z a s  p rzy g o to w an ia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j  o r a z  w o p e r a c j i  o b r o n n e j .

Punkty dowodzeni« rodza jów  wojsk t a k i c h .  J a k ;  w o jska  r a k i e to w e  i  
a r t y l e r i a ,  w o jsk a  i n ż y n i e r y j n e  1 w ojska  chem iczne  o r a z  p o łą c z o n e  SD 
l o t n i c t w a  1 DPI. o rgan izo w an e  są  na b a z i e  odnośnych dowództw 1 sz e fo s tw  
dowództwa a r m i i .

Każdy punkt dow odzenia  o r a z  p o łą c z o n e  SO l o t n i c t w a  i  OPL wyposaża 
a l ę  w ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  z a p e w n ia ją c e  c i ą g ł e  dow odzenie  p o d le g ły m i si łsfli l 
i  ś ro d k am i;  a ta k ż e  wymianę i n f o r m a c j i  z  p rze ło żo n y m , w ojskam i w s p ie r t  
Jącym i i  w s p ó łc lz ia ł s ją c y m i .  Zapewnia s i ę  im ró w n ież  b e z p o ś r e d n ią  ł ą c z ­
n o ś ć ,  p rzed e  w szystk im  z  cen tru m  dow odzenia  bo jow ego, g rupą  p lan o w an ia  
o g ó ln e g o ,  g rupą  p lan o w an ie  Jądrow ego i  ogniowego p o r a ż e n i a ,  c en tru m  in ­
formacyjnym o ra z  ł ą c z n o ś ć  d a l e k o s i ę ż n ą  z  TSD a r m i i .  S tan o w isk a  p racy  
osób fu n k cy jn y ch  u rz ą d z a  s i ę  g łó w n ie  w a u to b u s a c h  s z tab o w y ch ,  s p e c j a -
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llBtyoinych autobusach sztabowych l w namiotach, Mlajaoa praoy klarownl- 
ezych osób funkcyjnych wypoasia eię w monitor akranowy lub drukarkę zna- 
kono-mozalkowę. Ponadto zarówno ta. Jak 1 pozostała mlejaoa praoy osób 
funkcyjnych wypoasZa alę w nlszbędns środki organlzaoyjno-taohnlozna, 
Bohemety, tabala itp, tablica oraz Inna taohnlozna środki dowodzanla 

, ułatwlajęoa między Innymi utrwalania 1 opracowywania Informacji, a takZa 
umożllwlajęce szybkie przekazywanie rozkazów 1 komand.

P u n k t  d o w o d z e n i e  WRIA - przeznaczony jaat przede^ 
wszystkim do planowania i organizowania działań bojowych wojak rakieto­
wych i artylerii armii oraz dowodzenia tjyml wojakami,

P o ł ę o z o n e  e t a n o w i a k o  d o w o d z e n i a  l o t ­
n i c t w a  i OPL - przeznaczone Jaat głównie do» uzgodnionego do­
wodzenia lotnictwem wojak lędowyoh, lotnictwem frontowym 1 lotnictwem 
naczelnego dowództwa dzlałajęcym w pasie 1 na korzyść armii, a także’ 
wojek OPL; utrzymania współdziałania między nimi; zapewnienia bezpie- 
ozeńetwa lotnictwa w etrefach ognia środków OPL; aoentrallzowanego wy­
korzystania środków rozpoznania radiolokacyjnego.

P u n k t  d o w o d z e n i a  WInż - przeznaczony Jaat przede 
wszystkim do planowania 1 organizowania zabezpieozenla Inżynieryjnego 
operacji oraz dowodzenia wojekarol inżynieryjnymi armii.

P u n k t  d o w o d z e n i e  wchem - przeznaczony Jaat głów­
nie do planowania 1 organizowania zabezpieczenie chemicznego operacji 
oraz dowodzenia wojskami chemicznymi armii. Temu punktowi dowodzenia 
podporzędkowane Jeat stacja obllczeniowo-enalltyczna skażeń. Stacja ta 
przeznaczona Jest przede wszystkim do opracowywania 1 wydawania infor- 
saojl dotyczących użycia przez nieprzyjaciela broni jądrowej 1 chemicz­
nej oraz opracowywania 1 prognozowania danych z rozpoznania skażeń. 

Z a r z ą d  p o l i t y c z n y  - kieruje oałokeztałtem przed­
sięwzięć partyjno-politycznych służących zabezpieczeniu wykonania zade^ 
nie bojowego.

Na stanowisku dowodzenia armii z zasady zawsze przebywają grupy ope­
racyjne kwatermlstrzoatwa 1 służb technicznych oraz doraźnie może być 
tworzona grupa operacyjna wojak współdziałających 1 eojuaznlczych,.

Grupy operacyjne kwatermistrzostwa 1 służb technicznych przeznaczone 
są przede wszystkim do zabezpieczenia sztabu armii w aktualne dane do­
tyczące stanu i możliwości tyłowego 1 technicznego zabezpieczenia wojak. 
Ponadto przekazują ono na T8D informacje o aktualnym położeniu wojsk 1 
decyzji dowódcy armii.

Grupy operacyjne wojsk współdziałających, sojuezniozych i wyższego 
dowództwa przeznaczone eą głównie do utrzymania ciągłej łączności mię-
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dzy zainteresowanymi organami dowodzenia, uzgadniania problemów dowodze­
nia 1 wepółdzlałanla oraz udzielania pomocy w organizacji operacji 1 klej 
rowanlu wojskami w czasie ’'jeJ prowadzenia.

Grupy operacyjne wojsk współdziałających, sojuszniczych i wyższego 
dowództwa przybywaję na stanowisko dowodzenia armii wraz z technicznymi 
środkami łęcznoóci, środkami transportowymi, mapami oraz innymi dokumen-| 
taml 1 środkami zapewniającymi ich sprawna funkcjonowanie. Na SO zapew­
nia się dla tych grup: miejsce rozmieszczenia, oisronę i warunki bytowe.

Doświadczenia ćwiczeń wskazuję, że w niektórych wypadkach na SO ar­
mii mogę być organizowane doraźne zespoły funkcjonalne. Głównie ma to 
miejsce w tych sytuacjach, gdy sztab powinien rozwięzywać złożona, a 
niekiedy specjalistyczne zadania, powołanie takich zespołów powinno być 
przewidywane odpowiednio wcześniej 1 uwidocznione w instrukcji pracy SD,| 
Oprócz stanu osobowego, wskazane Jest przewidzieć również- przeznaczenie 
1 ogólne zadania oraz wyposażenie w techniczne środki dowodzenia doraź­
nie organizowanych zespołów funkcjonalnych. Takie zabiegi organizacyjne 
przynoszę korzyści gdyż: znacznie przyspleezeję przystęplenie do pracy 
doraźnie powołanego zespołu, nie naruszaję toku pracy funkcjonujących 
organów dowodzenia oraz umożllwlaję członkom tych zespołów wcześniej 
przygotować się pod względem merytorycznym do rozwlęzywanla zadań spe­
cjalistycznych, Praktyka dowodzi, że doraźne zespoły funkcjonalne na 
SD mogę być powołane przede wszystkim do zaplanowania i zorganizowanie 
działań desantu operauyjno-taktycznego lub taktycznego desantu śmigłow­
cowego oraz organizowania i kierowania odtwarzaniem zdolności bojowej 
wojek i likwidację ekutków uderzeń broni jędrowej nieprzyjaciela części 
wojsk armii porażonych tę bronię.

Skład osobowy i wyposażenia doraźnie organizowanych zespołów funkoJo-| 
nslnych może być różny 1 zależy głównie od zadania Jakie maję wykonać i 
czasu trwania Jego realizacji,

3.2, Przeznaczenie i ekład wysuniętego punktu dowodzenia /WPO/ i powie­
trznego punktu dowodzenia /PPD/

Wysunięty punkt dowodzenie i powietrzny punkt dowodzenia wykorzyatuje| 
się doraźnie, a stałymi ich elementami sę zewczaau wydzielone na etano- 
wisku dowodzenia techniczne środki dowodzenia. W celu zapewnienia szyb­
kiego wydzielenia się tych punktów dowodzenie, zazwyczaj ze stanu osobo-| 
wago zasadniczej części składu operacyjnego stanowiska dowodzenia, zaw­
czasu Wyznacza się również ich obsadę osobowę.

W y s u n i ę t y  p u n k t  d o w o d z e n i a  przeznaczony
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J60t do zbliżenia dowódcy do welozęcyoh wojak i dowodzenia nial w ay- 
tuaoji gdy dowódca powinien ezybko 1 bezpośrednio wpływać na przebieg 
działań bojowych. Wykorzyetanle w porg tego punktu dowodzenia noże 
zapewnić -Jak wakazuja doówladozanla ćwiczenia "WIOSNA-SO* - uchyle­
nie elę części dowództwa ernll epod uderzeń broni jędrowej nieprzyja­
ciela.

Oprócz obeedy etałej - zwykle Jeden oficer z oddziału operacyjnego 
1 Jeden oficer z eżefoetwa wojek łęczności - w akłed wyeuniętego punktu 
dowodzenia doraźnie może wejśćt dowódca arnll, dwóch-trzech oficerów z 
oddziału operacyjnego, dwóch oficerów z oddziału rozpoznawczego,dwóch 
oficerów z dowództwa wojak lotniczych, trzech oficerów z dowództwa WRIA 
oraz po Jednym-dwóch oficerów z dowództwa V/OPL, azefoatwa Winż 1 aze- 
f08twa WChem.

Wysunięty punkt dowodzenia wyposaża alę przede wszystkim w wozy do- 
wodzenla/3 sztuki/, niezbędne techniczne środki łgoznoścl oraz - w 
sprzyjających warunkach - w autobusy sztabowe /AS-2/.

Przykład obsady osobowej Vî PO ‘przedstawiono w tabeli 2 14.
P o w i e t r z n y  p u n k t  d o w o d z e n i a ,  może być wy­

korzystywany głównie w sytuacjach dynamicznych, a szczególnie podczas 
przegrupowania wojak, pościgu i  bitwy apotkenlowej. Może on być również 
wykorzystywany podczas odtwarzanie zdolności bojowej wojsk 1 przesuwania' 
zasadniczej części składu operacyjnego z SD na ZSO oraz w tych wypadkach, 
w których dowodzenie wojskami z naziemnych stanowisk dowodzenia Jest 
utrudnione lub niemożliwe.

W skład tego punktu dowodzenie, prócz obsady stałej - najczęściej 
oficer z azefoatwa wojsk łęczności - może wejść dowódca armii 1 Jeden- 
dwóch oficerów z oddziału operacyjnego. Skład powietrznego punktu dowo­
dzenia Jest zmienny 1 zależy głównie od pojemności aparatu latajęeego 
1 charakteru wykonywanego zadania.

Przykład obsady osobowej PPD przedetawlono w tabeli 2 i 4.

3«3. Przeznaczenie węzła łączności 1 orupy zabezpieczenia

Węzeł łgeznoścl przeznaczony Jeat przede wazystklm do zapewnienie 
łęczności ze stanowiskami dowodzenia wojsk podległych, przełożonego, 
sęsladaml 1 wojskami współdzlałejęcyml praż między atanowlekaml l pun­
ktami dowodzenia armii. Ponadto zapewnia on łęozność wewnętrznę na SD 
/ZSD/. Węzeł łęczności etanowleka dowodzenia Jeat głównym elementem 
systemu łęczności armii. Oset on również nadrzędnytw stosunku do innych 
węzełów łęczności' rozwijanych w pasie operacji armijnej.
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Grupa zabezpieczania przeznaczona Jaet przede wezyetklm do ochrony 
1 bezpośredniej obrony atanowleke dowodzenia oraz realizacji zadań zwl«- 
zanych z ich zwljenleffl, przeeuwanien i rózwljanlee. Grupa ta realizuje 
również zadania w zakreele ochrony kierowniczych oeób funkcyjnych i ich 
Biejec pracy oraz niektórych środków dowodzenia i eiejec przechowywania 
materiałów niejawnych. Ponadto grupa zabezpieczenia przeznaozoha Jeet 
do wykonywania prac kreślaraklch, plaanle no maazynle i realizadjl in­
nych czynności związanych z rozmnaźenlam dokufflontów bojowych. Oprócz 
tych zadań, grupę tę wykorzyetuje eię do przygotowywania 1 obaługl 
miej80 pracy oeób funkcyjnych oraz zapewnienia wyżywienia 1 odpoczynku 
etanu oeobowego etenowleka dowodzenia.

Powiężenia funkcjonalne i informacyjna elewentów orupy dowodzenia
bo.lowepo

Organizowanie w grupie dowodzenia bojowego na atenowleku dowodzenia 
armii etełyoh i doraźnie o różnym przeznaczeniu zeepołów funkcjonalnych 
było dość powszechnie praktykowane w sztabach naszych sił zbroJnych.Oe- 
ło to dobre podstawy dla dokonania próby uporzędkowania powlęzań funkcjt 
nalnych 1 informacyjnych poszczególnych punktów dowodzenia oraz zespołów| 
roboczych na stanowisku dowodzenia armii, a także na zewnętrz tego sta­
nowiska.

Przeprowadzone badania miały również na celu określenie informacji 
1 ich źródeł, które sę niezbędne dla prawidłowego funkcjonowania po­
szczególnych punktów dowodzenia oraz grup funkcjonalnych i grupy dowo­
dzenia bojowego Jako całości. Ola właściwego rozwlęzanla tego problemu 
należało, zdaniem autora, przeprowadzić badania, będż zweryfikować 
uprzednie wyniki, obejmujące przede wszystkim informacje oraz grupy 
funkcjonalne i punkty dowodzenia, które wywierają zasadniczy wpływ na 
ciągłość i operatywność dowodzenia wojskami armii, praktyka wskazuje, 
że do tych organów dowodzenia można zaliczyć przede wszystkimt centrum 
dowodzenia bojowego, grupę planowania ogólnego, grupę planowania Jądro­
wego 1 ogniowego porażenia» centrum informacyjna, punkt dowodzenia roz­
poznaniem, punkt dowodzenia WRiA oraz połączona stanowiski dowodzenia 
lotnictwa 1 OPL.

Wyniki badań stanowiły także podstawę do sprecyzowania między Innymi 
wniosków wekazujęcych zasadnicze potrzeby i powiązania Informacyjna po­
szczególnych elementów Jakie występują w grupie dowodzenia bojowego na 
SO armii, ich wpływ na zachowanie operatywności 1 oiągłośol dowodzenia.
W toku badań szczególną uwagę zwrócono na powiązania informacyjne 1
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funkcjonalne wewnątrz grupy dowodzenia na SD armii, za i powiązania ze­
wnętrzne uwzględniono tylko te, i w takim zakresie, w Jakim, zdaniem 
autora, wywierają zasadniczy wpływ na sprawność pracy dowództwa armii,

Z kolei wyniki badań pomogły równlel sprecyzować potrzeby w zakreśla 
wypoeaZenla poszczególnych punktów dowodzenia i grup funkcjonalnych wy­
stępujących w grupie dowodzenia bojowego na SD armii w podstawowy sprzęt
1 techniczne środki dowodzenia.

Badania potwierdzają potrzebę dokonania Inwentaryzacji 1 klasyfika­
cji informacji występujących w procesach dowodzenia^®/. Wynika to głów­
nie stąd, le poszczególne informacje wywierają różny wpływ na decyzje 
podejmowane przez dowódcę armii i oficerów sztabu oraz planowanie ope­
racji 1 dowodzenie wojskami w czasie jeJ prowadzenia. Wykonanie tego 
przedsięwzięcia wpłynie również na dalsze porządkowanie procesów In­
formacyjnych występujących podczas dowodzenia wojskami i będzie to 
kolejny krok naprzód w dziedzinie doskonalenie dowodzenia.

Wpływ Informacji na procesy dowodzenia zależy głównie od JeJ war­
tości; im wpływ ten będzie większy, tym informacja ma większą wartość,
2 kolei wartość informacji zależy głównie od JeJ ważności 1 aktualności.

Biorąc powyższe pod uwagę oraz potrzeby wynikające z zasad i wymagań 
dowodzenia, a także olbrzymie ilości informacji oblegające w systemach 
dowodzenia, dla dokonania klasyfikacji informacji operecyjno-taktycznej 
można by zastosować takie kryteria. Jaki stopień ważności informacji, 
stopień JeJ pilności, dla kogo informacja Jest przeznaczona, drogi obie­
gu informacji, ilość informacji, pracochłonność Jej opracowania 1 forma 
przedstawienia.

Kryterium w a ż n o ś c i  i n f o r m a c j i  umożliwia podzie­
lenie ich według następujących stopnit bardzo ważne, ważne i obojętne.

I n f o r m a c j e  b a r d z o  w a ż n e  to takie, które do­
tyczą broni masowego rażenia, a ponadto mają spowodować zmianę decyzji 
dowódcy, I te informacje powinny być przekazywane na stanowisku dowo­
dzenie przede wszystkim bezpośrednio dowódcy armii i na punkt dowodze­
nia dowódcy. Tam z kolei mogę być także przekazywajie między innymi sze­
fowi sztabu, dowódcy wojak lotniczych, dowódcy WRlA, dowódcy WOPL 1 in­
nym kierowniczym osobom funkcyjnym. Ponadto dane te mogą być przesyłane 
do organów dowodzenie wydających lub przekazujących dyspozycje do dzia­
łania wojskom 1 grupom planującym, Np, do punktu dowodzenia WRiA, 8D 
lotnictwa 1 SD OPL oraz grupy planowania ogólnego 1 grupy planowania 
Jądrowego 1 ogniowego porażenia,

D o  i n f o r m a c j i  w a ż ń~ y c h można zaliczyć te, które 
mogą spowodować częściową zmianę uprzednio powziętej decyzji oraz dotyoh-
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czas obowlęzującego planu 1 sposobu działania co najmniej jadnej dywizji] 
albo Innego elementu ugrupowania operacyjnego armii. Takie Informacje 
wskazane jest, aby na stanowisku dowodzenia przekazywane były na punkt 
dowodzenia dowódcy 1 bezpośrednio do niego. Prócz tego mogę być one do­
starczone szefowi sztabu 1 Innym kierowniczym osobom funkcyjnym pracu- 
jęcym na punkcie dowodzenia dowódcy armii.' Następnie Informacje ważne 
mogę być przesłane do grupy kierunków 1 na punkty dowodzenia« z.których 
w formie rozkazów lub zerzędzeó przekazywane sę wykonawcom. Ponadto« 
zwykle przed przekazaniem wykonawcom« powinno się je przesłać między 
Innymi do grupy planowania ogólnego oraz grupy planowania jędrowego 1 
ogniowego porażenia.

i n f o r m a c j e  o b o j ę t n e  to takie, które w danym cza­
sie nie wywiereję większego wpływu na procesy decyzyjne« planowanie ope-j 
racji 1 walki oraz sposób prowadzenia działań przez wojska. Tekle dane 
zwykle również wymienia się pomiędzy poszczególnymi punktami dowodzenia 
i zespołami funkcjonalnymi na stanowisku dowodzenia armii« gdyż mogę 
one wpływać na decyzje dowódcy« oraz planowanie operacji lub sposób 
działania wojsk w przyszłości, względnie służę one innym celom, np. 
uogólnianiu i rozpowszechnianiu doświadczeń bojowych.

Kryterium s t o p n i a  p i l n o ś c i  umożliwia podzielenie 
informacji między Innymi na: alarmowe, pilne, zwykłe.

Stopień pilności Informacji zwlęźany jest ściśle z czasem, w jakim 
powinna być ona dostarczona adresatowi i skorelowany ze stopniem jej 
ważności. i

I n f o r m a c j e  a l a r m o w e  sęto dane bardzo ważne, 
zaś czas trwania pełnego cyklu ich obiegu na szczeblu armii nie powinienl 
przekraczać kilkudziesięciu minut. Informacje alarmowe na stanowisku do-| 
wodzenia powinny być przekazywane bezpośrednio do dowódcy armii 1 na 
jego punkt dowodzenia, gdzie mogę być także przekazywane innym kierow­
niczym osobom funkcyjnym /np.szefowi sztabu, dowódcy WOPL 1 dowódcy WRl/ 
które pracuję na tym punkcie dowodzenia. Niektóre informacje elaramowe, 
dotyczęce np. nieprzyjaciela 1 rodzajów wojsk,''mogę być przekazywane na 
punkt dowdzenla dowódcy również przez odpowiednie punkty dowodzenia eztt 
bu 1 rodzajów wojsk.

Informacje decyzyjne tego stopnia pilności z zasady sę bezpośrednio 
przez dowódcę lub jego zastępców przekazywane wykonawcom. Nie wyklucza 
się również pośredniczenia niekiedy niektórych oficerów /np. z grupy 
kierunków lub innych punktów dowodzenia/ w przekezywenlu NykonaMCom ; 
tych informacji.

Dowódca armii może bezpośrednio otrzymywać 1 przekazywać' informacje
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dotyczące przede wszystkimt broni JodrowsJ i środków JsJ przsnoszsnia 
orez etanu przygotowań zwlfzanyoh z jsj uiyoism, a także o skutkach 
uderzeń Jędrowyoh przeciwnika i własnych) pojawienia eiy nowych środ­
ków rażenia, nowych rodzajów wojak i niespotykanych dotychczas sposo­
bów prowadzania walki przez nieprzyjaciele) wykrycia wojsk rakietowych, 
pooleków samoeterujgoych i lotnictwa nieprzyjaciela w rejonach,w któ­
rych poprzednio ich nie było) załadowania wojsk nieprzyjaciela na środ­
ki transportu powietrznego i morskiego oraz przybycia konwoju do portii 
wyładowania lub wyładowania na lotniskach, względnie desantowania z po­
wietrza lub z morza) nagłych zmian sytuacji wojsk własnych, w tym i sf- 
siadów) ekażenia lub zakażania tsrenu) nagłych zmian pogody i warunków 
terenowych) zadania bojowego i decyzji podwładnego) utraty zdolności 
bejowej, łgcznośoi oraz zarwania lub naruszenia współdziałanie,..Ponad­
to do informacji alarmowyoh zalicza się sygnały i komendy dotyczgoe do­
wodzenia wojakami oraz sygnały powiadamiania, ostrzegania 1 alarmowania. 

Ze względu na bardzo krótki czas, w Jakim należy wymieniać informa­
cje alarmowe, w tym także na stanowisku dowodzenia armii, pożędans Jest 
aby ich odbiorcy i nadawcy mieli łęozność bszpośrednię. I tak np.punkt 
dowodzenia dowódcy powinien mieć bezpośrednię łęozność z 14 abonentami 
na stanowisku dowodzenia, Szozegółoety obieg informacji na atanowleku 
dowodzenia armii przedstawiono na rys, 4 i w tabeli 7.

Z przedetawionego modelu obiegu informacji alarmowej..na atanowleku 
dowodzenie armii /rys, 4/ wynika, ża informacje alarmowe na punkt do­
wodzenia dowódcy, oprócz przełożonego, podwładnych i sęaladów, może 
przesyłać 14 nadawców. Ponadto sę one wymieniane pomiędzy 15 samodziel­
nymi elementami występujęeyml na stanowisku dowodzenia.

Pomimo organizowania bezpośredniej łęoznośoi pomiędzy punktami dowo­
dzenia i grupami funkcjonalnymi wymienlajęoyml informacje alarmowe,ieb 
czas obiegu na stanowisku dowodzenia armii - co również potwierdza 
praktyka - Jest Jeazoze zbyt długi, w stosunku do zakładanych potr;zeb. 
Trzeba więo w dalszym olęgu poszukiwać sposobów i środków allmlnujęoyoh 
te niedogodności. Pewne pomyślne wyniki Już oslęgnięto, między innymi 
przez organizowanie połączonego stanowiska dowodzenia lotnictwa 1 obro­
ny przeoiwlotnlozej. Przebywanie dowódcy armii nattyn stanowisku dowodze­
nia w czasie zmasowanych nalotów lotnictwa nieprzyjaciela umożliwia mu 
nlemelżs natychmiastowe reagowanie, na powstałą sytuację w powietrzu. 
Ponadto oczekuje się, że w rezultacie wspólnego rozmieszczania organów 
dowodzenia lotnictwa i wojsk OPL zapewni się utrzymanie ciągłego współ­
działania podlagłyoh im wojsk. Prócz tego wyposażanie punktu dowodzenia 
dowódcy armii w techniczne środki dowodzenia umożliwia au bezpośrednio
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dowodzić wojskeml rakietowymi armii. Wydaje eię, że w miarę w pełni ża- 
dawalajęce wyniki w zakresie obiegu informacji alarmowych i pozostałych 
oeięgnie eię w wyniku zastosowania zautomatyzowanego zbierania informa­
cji o sytuacji oraz ustalania stanu faktycznego wojsk własnych i w pew­
nym zakresie wojsk nieprzyjaciela, a także przekazywania wykonawcom in­
formacji alarmowych wynikających z powziętej decyzji.

I n f o r m a c j e  ‘p i l n e  to takie informacje, których czas 
obiegu na szczeblu armii nie powinien trwać dłużej niż 4-6 godzin, Gra^ 
nica czasu pełnego cyklu obiegu informacji pilnych wynika z czasu otrzy­
mania przez wojska zadania bojowego na podstawie decyzji dowódcy armii 
powziętej w warunkach skrajnie ograniczonego c;^su oraz ich reakcji 
zgodnie z otrzymanym zadaniem.

Informacje tego stopnia pilności wymieniane sę również na stanówjfeku 
dowodzenia armii pojniędzy centrum dowodzenia bojowego a pozostałymi gru­
pami funkcjonalnymi i punktami dowodzenia oraz w przeważającej większośol| 
między nimi,

Do informacji pilnych można zaliczyć między innymi: dane dotyczące 
położenia, składu i możliwości bojowych wojsk własnych i nieprzyjacie­
la; zarządzenia i meldunki donoszące o stanie gotowości bojowej wojsk 
własnych i nieprzyjaciela, a szczególnie wojsk rakietowych, OPL, lotnic­
twa oraz systemów dowodzenia i kierowania środkami walki; zarządzenia i 
meldunki dotyczące zabezpieczenia działań operacyjnych i bojowych oraz 
wytyczne do współdziałania wojsk; meldunki o możliwościach rozpoczęcia 
działań przez wojska nieprzyjaciela lub własne w ciągu najbliższych kil­
ku godzin.

Informacje pilne wraz z alarmowymi w zasadniczej mierze stanowią pod­
stawę dla dowództwa armii do realizacji zadań dowodzenia wojakami. Są 
one podstawą między innymi dot przygotowania danych niezbędnych do po­
wzięcia decyzji przez dowódcę oraz wypracowanie i powzięcie decyzji o 
operacji, a także Jej opracowania; szczegółowego zaplanowania ,1 zorga­
nizowania operacji; zorganizowania współdziałania oraz zabezpieczenia, 
działań operacyjnych 1 bojowych; dowodzenia wojskami podczas prowadze­
nia operacji, informacje te inspirują również sztab do wykonywania przed­
sięwzięć mających na celu utrzymanie lub odtworzenie, w wypadku narusze­
nia, zdolności bojowej podległych wojsk.

I n f o r m a c j e  z w y k ł e  to takie, których czas pełnego 
cyklu obiegu na szczeblu armii Jest dłuższy niż 4-6 godzin; Informacje 
tej kategorii pilności wywierają również duży wpływ na procesy dowodze­
nia, lecz zazwyczaj czynnik czasu nie odgrywa tu deoydującej roli.Zatem 
są one też wymieniane pomiędzy poszczególnymi grupami funkcjonalnymi 1
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punktami dowodzenie na stanowisku dowodzenia armii lecz bez priorytetu 
przesyłania,

Z punktu widzenia o d b i o r c y  I n f o r m a c j i ,  Jej adre­
satów można podzielić na głównych 1 drugorzędnych.

A d r e s a t e m  g ł ó w n y m  można przyjmować tę osobę,która 
ma prawo i obowlęzek powzięć decyzję w zwlęzku z otrzymanę Informację, 
lub dla której określona Informacja ma największę wartość w procesie 
dowodzenia,.

A d r e s a t e m  d r u g o r z ę d n y m  jest zwykle ta osoba 
funkcyjna, która danę Informację wykorzystuje w procesie dowodzenia,

podział adresatów na głównych l drugorzędnych umożliwia między in­
nymi skrócenie czasu obiegu Informacji, oest również możliwość żorga- 
nlzowanla takiego obiegu Informacji na stanowisku dowodzenia, który 
U8trz*eże poszczególne kierownicze osoby funkcyjne 1 zespoły funkcjo­
nalne od zbędnych Informacji 1 ich nadmiaru. Prócz tego zmusza to do 
^wykorzystywat\la InformaoJ^l, które wpłynęły na stanowisko dowodzenia 
przez wszystkie zalntereeoAafia nlę osoby funkcyjne. Tak zorganizowana 
wymiana Informacji na stanowisku dowodzenia odclęża podległe sztaby 1 
kanały łęoznoścl.

Kryterium d r p: g i- M O  b i e g u  I n f o r m a c j i  umożliwia 
podzielnie ich na bezpośl^nie i pośrednie.

B e z p o ś r e d n i e  d r o g i  w y m i a n y  I n f o r m a ­
c j i  występuję wówczas, gdy sę one przekazywane przez nadawcę wprost 
do odbiorcy.

P o ś r e d n i e  d r o g i  w y m i a n y  i n f o  r m a o J i 
maję miejsce wówczas gdy w procesie wymiany danych między'odbiorcę i 
nadawcę uczestniczy co najmniej Jedno ogniwo pośrednie.

Właściwy wybór drogi wymiany Informacji wpływa ‘również na-znaiczne 
skrócenie czasu JeJ obiegu. Pozwala to też na odciężenle kierowniczych 
Osób funkcyjnych i komórek funkcjonalnych na stanoyiilsku dowodzenia ar­
mii od nadmiaru lub zbędnych Informacji, Operatywność dowodzenia - Jak 
uczy praktyka - zapewnia się też, gdy łęczność wewnętrzna na stanowis­
ku dowodzenia armii, zapewnia bezpośrednię wymianę Informacji przede 
wszystkim alarmowej, i tekstem otwartym— co najmniej z głównym adre­
satem.

I l o ś ć  I n f o r m a c j i  powszechnie przyjęto wyrażać w 
liczbie bitów. Współczesne systemy dowodzenia obiega bardzo duża Ilość 
różnorodnych informacji. Zazwyczaj Ilości te sę tak duże, że przerasta- 
"J9 możliwości ayatemu łęczności dla Ich przesłania w odpowiednim ter­
minie oraz nie zawsze istnieje możliwość pełnego wykorzystania tych da-

119



nych w procesie dowodzenia. Zetem omawiane zasady klasyfikacji infor­
macji mogą wpłynąć na znaczne zwiększenie operatywności dowodzenia przez 
usprawnienie między innymi obiegu informacji. Ponadto istnieje potrz^I 
ba wydatnego zmniejszenia ilości informacji obiegajęcych w eyetemie do­
wodzenia, gdyi współczesne systemy informacyjne między innymi nie eę 
dostatecznie odporne na zakłócenie radioelektroniczne, a takie i z te­
go powodu, że wymieniane informacje mogę być przechwytywane przez prze­
ciwnika.

Kolejnym kryterium klasyfikacji informacji Jest p r a c o c h ł o n ­
n o ś ć  J e j  o p r a c o w a n i a .  W zależności od ilości informa­
cji i Jej złożoności oraz formy przedstawienia, wymagany Jest różny na­
kład pracy dla JeJ opracowania, który mierzy się w Jednostkach czasu. 
Zazwyczaj czas opracowania informacji mierzy się w roboczogodzinech.

Znajomość czasu trwania opracowania informacji me duże znaczenie 
praktyczne. Dane te sę podstawę do realizacji większości przedsięwzięć 
werunkujęcych sprawność działania organów dowodzenia i dowodzenie wojs­
kami np, ; _

1. Określenia czasu trwania pełnego cyklu obiegu określonych infor­
macji.

2. Sprecyzowania czasu niezbędnego - w określonych warunkach - na 
przygotowanie operacji lub dżiałaó bojowych na danym szczeblu dowodze­
nia.

3. Wskazania, opracowanie których informacji'lub procesów informa- 
cyjnych realizowanych w dowodzeniu pożędane Jest - z uwagi na możliwość 
skrócenia czasu - automatyzować względnie realizować za pomocę dostęp­
nych środków technicznych.

4. Ustalania ilości ludzi w poszczególnych komórkach organizacyjnych^ 
dowództwa i Jego sztabu oraz zespołach funkcjonalnych, a także wyposa­
żenia ich w techniczne środki dowodzenia.

Innym kryterium klasyfikacji informacji Jest . ' f o r m a  J o j  
p r z e d s t a w i e n i a .  Informacja obiegajęce w systemach' dowo­
dzenia, w tym i na stanowisku dowodzenia armii, mogę być przedstawiane 
w formie: pisemnej i graficznie oraz utrwalana na taśmach magnetofono­
wych i maszynowych nośnikach informacji.

Forma przedstawienia informacji aa także istotny wpływ między innymi 
na czas jej obiegu i opracowania. Współcześnie dęży aię przede wszyst­
kim do przedstawiania informacji w takiej.formie i postacią aby - nie 
zatracajęc innych walorów - dla Jej przetwarzania i przesyłania w mak­
symalnym stopniu wykorzystać środki techniczne.

Obok powięzaó strukturalnych pomiędzy występujęcyai na stanowisku do-
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wodzenia armii grupami 1 punktami dowodzenia, latniejg powiązania funkcjo» 
nalne /rys. 4 i tab, 7/, Powiązanie te. albo inaczej zwane więzi funkcjo» 
nalne. występujące pomiędzy niektórymi osobami funkcjonalnymi, służą 
przede wszystkim zabezpieczeniu należytego wykonywania przez nie głów» 
nych funkcji dowodzenia. Do funkcji tych zalicza się: zdobywanie, zble» 
ranie 1 przetwarzanie informacji o sytuacji, powzięcie lub korektę 
uprzednio powziętej decyzji 1 szczegółowe planowanie operacji; poeta» 
wienls /przekazywanie/ zadań oraz organizację współdziałania, zabezple» 
czenla działań operacyjnych /bojowych/ i dowodzenia; organizację i kon­
trolę przygotowania działań oraz wykonanie przez wojska zadań bojowych,

\H praktyce w większości przypadkach poszczególne grupy funkcjonalne 
1 punkty dowodzenia organizowane na stanowisku dowodzenia armii nie są 
sobie podporządkowane, niemniej korzystają z wzajemnie świadczonych 
usług, I zazwyczaj tryb i sprawność ich pracy zależy między innymi od 
rytmu 1 Jakości udzielenia sobie pomocy od wzajemnego stałego informowa­
nia się, 0 sile 1 znaczeniu powiązań funkcjonalnych na stanowisku dowo­
dzenia armii świadczy następujący przykład: grupa planowania Jądrowego 
i ogniowego porażenia korzysta z usług i informacji opracowanych na 
punktach dowodzenia; rozpoznania, WRIa , Winż 1 WChem oraz na SD lotni­
ctwa, Należy zaznaczyć, że informacje te, np, dotyczące nieprzyjaciela 
lub możliwości ogniowych artylerii armii, są dla tej grupy, obok decy­
zji i wytycznych dowódcy armii oraz wytycznych szefa sztabu, jednymi z 
zasadniczych, Z drugiej strony wyżej wymienione organa dowodzenia korzy- 
steją z prac wykonanych przez grupę planowania Jądrowego i ogniowego po­
rażenia. np, otrzymując od niej dane dotyczące: obiektów /celów/ i ter­
minów rażenia oraz wysiłku ognlowegę. Podobnie Jak w pierwszym wypadku 
informacje te wraz z decyzją dowódcy armii, stanowią podstawę dla tych 
organów dowodzenia między innymi do zorganizowania działań 1 dowodze­
nia podległymi im siłami i środkami.

W n i o s k i :

1, Podział SD 1 2SD armii na grupę dowodzenia bojowego, węzeł łącz­
ności i grupę zabezpieczenia, a także zawczasu wydzielenie środków dla 
zorganizowania WPD oraz wcześniejsze wyznaczenie obsady osobowej WPD 1 
PPD znacznie zwiększa żywotność systemu dowodzenia armii. Podział ten 
uniezależnia zasadniczą część dowództwa armii, to Jest grupę dowodze­
nia bojowego, od dwóch pozostałych zwykle ociężałych 1 małomanewrowych 
ozęści SD i 21SD, co zapewnia jeJ większą ruchliwość 1 manewrowość. Ponad*
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to każdę z tych części rozmieszcza aię i przesuwa do nowego rejonu od­
dzielnie, co ułatwia maskowanie i ukrycie stanowiska dowodzenia»Prócz 
tego cięgła gotowość do natychmiastowego działania WPO i PPO zwiększa 
operatywność dowodzenia i przyczynie aię do utrzymania stałej cięgłości 
dowodzenia wojskami armii,

2, Wyróżnienie w grupie dowodzenia bojowego SD i ZSD, centrum dowo­
dzenia bojowego, grup i zespołów funkcjonalnych oraz punktów dowodzenia 
i racjonalny podział obowięzków, a także odpowiednie wyposażenie ich w 
techniczne środki dowodzenia zapewnie sprawniejsze, niż dotychczas, 
rozwięzywanle zasadniczych zadać dowodzenia, przyspiesza obieg infor­
macji z podwładnymi i wewnętrz tych stanowisk dowodzenie. Ułatwia to 
również ich rozmieszczenie w rejonie, maskowanie i ukrycie oraz zapew­
nia im większe bezpieczeństwo. Pomimo oeięgnięcla znacznego postępu w 
sprawności funkcjonowania dowództwa armii i w zakresie żywotności JeJ 
systemu dowodzenia, Jak wskazuje praktyka, należy kontynuować badania 
dotyczęce głównie organizacji poszczególnych grup, zespołów funkcjonal­
nych i punktów dowodzenia, ich roli i zakresu obowięzków, składu oso­
bowego oraz wyposażenia w techniczne środki dowodzenia,

3, Prowadzone badania powinny zmierzać również do szukania rozwlęzań 
zapewniajęcych wzmocnienie roli i znaczenia oddziału operacyjnego szta­
bu armii i w ogóle etatowych komórek organizacyjnych dowództwa armii w 
procesie dowodzenia wojskami według obowięzujęcej struktury organiza­
cyjnej, Ponadto należy dężyć do dalszego zbliżenia struktury organlza- 
cyjnej dowództwa armii do struktury wewnętrznej jeJ stanowiska dowodze­
nia, będź tę ostatnię dostosować do struktury etatowej dowództwa armii. 
Zabiegi te powinny mleć na względzie między innymi zwiększenie, a nie 
zmniejszenie, zfiaczenia więzi strukturalnej i informacyjnej poszczegól­
nych komórek organizacyjnych dowództwa armii 1 wewnętrz nich. Oprócz 
tego powinno się to przyczynić do Jasnego określenia zakresu odpowie­
dzialności, nie tylko kierowniczych, ale i innych osób funkcyjnych.

4, Doświadczenia wskazuję, że Zarówno SD, Jak i ZSD armii powinny być 
przygotowane do planowania, organizowania oraz kierowania wojskami ra­
kietowymi 1 lotnictwem bioręcymi udział w pierwszym zmasowanym uderze­
niu jędrowym, a także do scentralizowanego użycia i kierowania ogniem 
artyler'*,!, lotnictwa - w tym śmigłowców bojowych - środkami obrony prze­
ciwlotniczej i środkami walki radioelektronicznej. Wymaga to między- in­
nymi systematycznego szkolenia i utrzymania w wysokiej kondycji taktycz­
no-operacyjnej obsady osobowej stanowisk dowodzenia oraz wyposażenia 
centrum dowodzenia bojowego i wybranych punktów dowodzenia w niezbędny 
sprzęt, a także zapewnienia im niezawodnego systemu łęczności kierowania,|
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Ponadto, co również potwierdza praktyka ćwiczeń, istnieje potrzeba wy­
posażenie WPO w techniczne środki dowodzenia umożliwiajęce realizację 
zadań dowodzenia przez dowódcę armii - w tym też kierowanie wojskami 
rakietowymi i lotnictwom bloręcym udział w pierwszym uderzeniu Jędro- 
wym - z WPD rozwiniętego poza rejonem rozmieszczenia stanowiska dowo­
dzenia.

5, Dalsze porzędkowanle procesów informacyjnych oblegajęcych w sy­
stemach dowodzenia wpłynie przede wszystkim nat skrócenie czasu obiegu 
informacji, w tym także i na stanowiska dowodzenia armii, zwiększenie 
operatywności funkcjonowania stanowisk 1 punktów dowodzenia oraz in­
nych elementów. Ponadto może to stanowić dobrę podstawę między innymi 
do dalszego doskonalenia składu osobowego i wyposażenia w techniczne 
środki dowodzenia poszczególnych grup funkcjonalnych i punktów dowo­
dzenia stanowiska i zapasowego stanowiska dowodzenia armii. Zabiegi te 
powinny zapewnić głównie Jak najdalej łdęcę niezależność i samodziel­
ność inforroacyjnę każdemu organowi dowodzenia na stanowisku i zapasowym 
stanowisku, dowodzenia 1 Jednocześnie możliwość utrzymania między nimi 
ścisłej więzi informacyjnej, nawet przy znacznych odległościach.
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Przypisy do rozdziału II

1/ 0 potrzebie 1 sposobach zapewnienia ciągłości dowodzenia wojskami, 
przez organizowanie między innymi zapasowego stanowiska dowodzenie,| 
autor wypowiedział się w piśmie skierowanym do Sztabu Gen, WP,
1978 r, oraz na łamach Myśli Wojskowej nr 1/1979 r, /tajna/,

2/ Np. płk dypl, M. Wieczorka, płk dr S. Piotrowski, płk dypl.T.Ole- 
wlńekl, System punktów dowodzenia frontu oraz armii ogólnowojeko- 
wych w ćwiczeniu *tlaT0-78", Myśl Wojskowe, Doświadczenia 1 wnios­
ki z ćwiczenia "LATO-78", s. 56-74; Sprawozdanie z badań przepro­
wadzonych podczas ćwiczenie pk^"WIOSNA^^SO" przez Sekcję Dowodzenia,| 
materiały Zespołu Naukowego Sztabu Gen. WP; Biuletyn Informacyjny 
Nr 3/135/ "Doświadczenia i wnioski z ćwiczenia "WIOSNA-80", Sztab 
Gen. WP, Warszawa 1980; Omówienie ćwiczenia "CZ8RWIEO80", GZSzB, 
Warszawa 1980, s. 20.

3/ Por.pismo Sztabu Gen. WP nr 0388/0S0 z dn. 13.12.1982 e.
4/ Np., system punktów dowodzenia frontu oraz armii ogólnowojskowych 

w ćwiczeniu ^LaTO-78", Myśl Wpjakowe, Doświadczenie i wnioski z 
ćwiczenia "LATO-78", Warszawa 1978, e. 60, 67; Sprawozdanie z ba­
dań przeprowadzonych podczas ćwiczenia pk. "WIOSNA-80" przez Sek­
cję OowodT.enla, wyd. cyt,

5/ Np. : duża prędkość przemieszczania się na znaczne odległości 1 wy­
soka manewrowość; możliwość pokonywania z zasady keżddgo terenu, 
w tym stref zniszczeń, zatopień itp. ; możliwość lędowania 1 star­
tu zwykle w każdych warunkach terenowych; umożliwianie bezpośred­
niej obserwacji przez dowódcę działań wojak; znacznie zwiększony 
zasięg technicznych środków łęcznoścl.

6/ Praca naukowo-badawcza. Zwiększenie efektywności dowodzenie woJska-| 
mi lędowymi w wyniku optymalizacji Ich wyposażenia w techniczne 
środki łęcznoścl do 1980 r., część IX, ASG WP, Warszawa, 1980 r.,
'a, 9.

7/ Np, płk dypl, M, Wieczorko, płk dr S, Piotrowski, płk dypl. T.Ole- 
'wińskl. System punktów dowodzenia frontu oraz armii ogólnowojsko- 
wych w ćwiczeniu "LATO-78", Myśl Wojskowa, Doświadczenia i wnioski 
z ćwiczenie "LATO-78", Warszawa 1978; Sprawozdanie z badań prze­
prowadzonych podczas ćwiczenia "WIOSNA-80" przez Sekcję Dowodzenia,| 
materiały Zespołu Naukowego Sztabu Gen. WP.

8/ Tamże oraz Z. Gołęb, S. Kołcz, Współczesne dowodzenie woj skaml,MON, | 
Warszawa 1974, s, 32,

9/ Np, w ćwiczeniu "LATO-78" z dowództwa 6 A na powołanych około 60 
oficerów, 8 wcielono pd raz pierwszy i odpowiednio - 7 A na około 
3 0 - 3  oficerów, 9 A na około 9 0 - 7  oficerów. Sprawozdanie Nr 2 z 
pracy grupy badawczej do spraw organizacji systemu dowodzenia 1 
struktur organizowanych w okresie 3-5.06,1978 r,, a, 2; Sprawozda­
nie Nr 3 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji systemu dowo-| 
dzenie i struktur organijsecyjnych w okresie 6-8,06,1978 r, ,s, 5-7,

10/ Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy­
stemu dowodzenia 1 struktur organizacyjnych w okresie 3-5.06.1078r, 
s. 8-9, ’

11/ Płk dypl. doc. 8t. Kołcz, Doświadczenia i wnioski SOW z ćwiczenia 
"LATD-78", "Myśl Wojskowa", Doświadczenia i wnioski z ćwiczenia 
"LATO-78", wyd.cyt.s. 21; płk dypl. M, Wieczorko, płk dr S, Plotrow| 
skl, płk dypl. T. Olewiński, System punktów dowodzenia frontu oraz
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arwll ogólnowojakowych w ćwiczeniu "LATO-78", "Myśl Wojskowa", Do­
świadczania 1 wnioski z ćwiczenia "LATO-78", wyd, cyt. s. 63-65} 
gen.bryg.Z. Blechman, Doświadczenia i wnioski Pomorskiego Okręgu 
wojskowego. Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Doświadczenia 1 wnios­
ki z ćwiczenia "WIOSNA-80", Sztab Gen. WP, Warszawa 1978} s. 87.

12/ Płk dypl. M, Wleozorko, płk dr S, Piotrowski, płk dypl. T. Olewlć- 
aki. System punktów dowodzenia frontu oraz armii ogóInowojekowych 
w ćwiczeniu "LATO-78", "Myśl Wojskowa", Doświadczenia i wnioski z 
ćwiczenia "LATO-78", wyd, cyt. s. 65, Sprawozdanie Nr 3 z pracy 
grupy badawczej do spraw organizacji systemu dcwodzenla i struktur 
organizacyjnych w okresie 6-8,06,1978 r,, s. 2-3} płk dypl, E.Roga- 
la. Doświadczenia 1 wnioski ślęeklego Okręgu Wojskowego, Biuletyn 
Informacyjny Nr 3/135/} Dośwladczenlarl wnioski z ćwiczenia "WIOS- 
NA-80", wyd, cyt,, e, 96-97,

13/ Gen.bryg, Z, Blechman, Doświadczenia 1 wnioski POW, Biuletyn Infor­
macyjny Nr 3/135/, Doświadczenia 1 wnioski z ćwiczenia "WIOSNa-80", 
wyd. cyst., s. 88.

14/ Płk dypl.E. Rogala, Doświadczenia. 1 wnioski ŚOW, Biuletyn Informa­
cyjny, Nr 3/135/, Doświadczenie 1 wnioski z ćwiczenia "WIOSNA-80", 
wyd,cyt., 8, 97,

15/ Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy­
stemu dowodzenia i struktur organizacyjnych w okresie 3-5.06,i979r,, 
wyd, cyt, s, 2} gen, bryg. Z, Blechman, Doświadczenia 1 wnioski 
POW, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Doświadczenia 1 wnioski z 
ćwlczejiie "WlOSNA-80", wyd, cyt,, s, 89,

16/ Tutaj 1 dalej przez "operacyjnę część dowództwa armii" rozumie się 
dowódcę i Jego zastępców /oprócz kwatermistrza 1 szefa słulb tech­
nicznych/, sztab /oprócz oddziału organizacji 1 uzupełniać/ oraz 
dowództwa 1 szefostwa rodzajów wojsk,

17/ Np, ćwiczenie "WlOSNA-80", gen.bryg. Z, Blechman, Doświadczenia i 
wnioski P0V/, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, wyd, cyt,, s, 8&,

18/ Ocena możliwości przejęcia 1 sprawnego dowodzenia wojskami armii 
przez TSD lub SD dywizji, względnie grupę operacyjnę dowództwa 
frontu opublikowana została przez autora w "Myśli Wojskowej"
Nr 1/1979 r, /tajna/, s. 113-114.

19/ Płk dypl, M, Włeczorko, płk dr S, Piotrowski, płk dypl, T, Olewiń­
ski, System punktów dowodzenia frontu oraz armii ogólnowojskowych 
w ćwiczeniu "LATO-78", "Myśl Wojskowa", Doświadczenia i wnioski z 
ćwiczenia "LATO-78", wyd, cyt,, a, 69,

80/ Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy­
stemu dowodzenia 1 struktur organizacyjnych w okrasie 3-5,06,I978r,, 
wyd. cyt,, a. 20,

81/ Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy­
stemu dowodzenia 1 struktur organizacyjnych w okresie 3-5,06.78r*, 
a. 21.

22/ Płk dypl, M. Wleozorko, płk dr 8. Piotrowski, płk dypl, T, Olewiń­
ski, System punktów dowodzenia frontu oraz armii ogólnowojskowyoh 
w ćwiczeniu "LATO-78", "Myśl Wojskowa", Doświadczenia 1 wnioski z 
ćwiczenia "LATO-78", wyd,cyt., s. 70,

23/ Informacja wygłoszona na sympozjum naukowym w ASG WP dn.26.ll.l982r. 
wt, "Kierunki rozwoju podsystemów łęcznośoi",
Zbliżony do przedstawionego podział operocyjnej części dowództwa 
•rmil proponuje również sztab WOW, gen.bryg.dr 0, Swiatowlec, płk
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dypl. F. Bogacki, Ooświadczenia 1 wnloeki WOW, Biuletyn Informacyj. 
ny Nr 3/135/, Oośwledczenla i wnloeki z ćwiczenia "WIOSNArBO", wyd, 
cyt., s. 115.

25/ Patrz: płk M. Wleczorko, płk S. Piotrowski, płk T. Olewiński, Sy­
stem punktów dowodzenia frontu oraz armii ogólnowojskowych w ćwi­
czeniu ’■LATO-78*’, ASG VVP 1978, załęcznlk 2 /nr blbl. 010252/: Spra­
wozdanie z badań przeprowadzonych podczas ćwiczenia pk. "WlOSNA-80", 
wyd, cyt,

26/ Sprawozdanie z badań przeprowadzonych podczas ćwiczenia pk. "W10S>
. NAoSO" przez Sekcję Dowodzenia, materiały Zespołu Naukowego Sztabu 
Generalnego WP: płk dypl. w, Wawrzkiewicz, Doświadczenia 1 wnioski 
wojsk łęczności. Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Doświadczenia i 
wnioski z ćwiczenia "WIOSNA-SO", wyd, cyt,, s., 68,

27/ Tutaj 1 dalej punkt dowodzenia może być nazwany punktem kierowania. 
Dla zachowania jednolitości nazewnictwa w pracy stosuje się termin 
- punkt dowodzenia,

28/ Gen.bryg. Z, Blechman, Wnioski Dowództwa POW z ćwiczenia "LATO-78", 
"Myśl Wojskowa", Doświadczenia i wnioski z ćwiczenia "LATO-78/,
Wyd,cyt, 8, 47; gen,bryg. dr O. Światowiec, płk dypl, F, Bogadzkl, 
Doświadczenia i wnioski VJOVJ, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Do­
świadczenia i wnioski z ćwiczenia "WIOSNA-80", wyd, cyt,, s, 116, 
Potv<lerdzeJę to również wyniki badać ćwiczenia "LATO-84",

29/ Dowództwu armii należałoby dodatkowo przydzielić 1-2 AS-250 odpo­
wiednio przystosowane do zorganizowanie drugiego centrum dowodze­
nia bojowego, jeden AS-250 i zestaw urzędzeń /np, "Rutyl"/do zor­
ganizowania drugiego punktu dowodzenia Vi'R1a,

30/ Przewiduje się, że w skład punktu dowodzenia walkę redioelektro- 
nlcznę wejdzie zestaw urzędzeń "Mieczyk" i "Rudnia",

31/ Por. gen,bryg. Z, Blochman, Doświadczenia i wnioski POW, Biuletyn 
Informacyjny Nr 3/135/ op.cit,, s, 88; płk dypl, E, Rogala, Do­
świadczenia i wnioski ŚOW, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/,Sztab 
Gen. WP 1980 r,, s, 97,

32/ Podobny postulat postawiono we wnioskach z ćwiczenia "LATO-78" i 
"WIOSNA-OO", gen, bryg, L, Kołatkowski, Wybrane problemy organize- 
cjl i funkcjonowania polowych systemów łęczności w ćwiczeniach 
"LATO-78", Myśl Wojskowa, Doświadczenia i wnioski z ćwiczenia 
"LATO-78", 8, 93 i 96: płk dypl. W, Wawrzkiewicz, Oośwladozenla 1 
wnioski wojsk łęczności. Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Doświad­
czenia i wnioski z ćwiczenia "WIOSNA-81", wyd, cyt,, s, 69-72,

33/ Struktura ZSD armii jest taka sama jak SD, nie występuje tam WPD,
PPD 1 grupy operacyjne,

34/ Patrz np. Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw or­
ganizacji systemu dowodzenia i struktur-organizacyjnych w okresie 
3-5,06.78 r,, wyd, cyt., s, 11 1 12.

35/ Por,gen,bryg. Z, Blechman, Doświadczenia i wnioski Pomorskiego 
Okręgu V/ojskowego, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Sztab Gen.WP, 
Warszawa 1980, s. 89,

36/ Por.płk w,i.Czerniak, Doskonalenie systemu stanowisk dowodzenia
zwlęzków operacyjnych wojsk sojuszniczych, Myśl Vi/ojskowa Nr 2/1980r,| 
/tajna/, s, 163, Praktykowane j^t to również w Wojaku Polskim, np. 
POW, por, rys, 3,
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R o z d z i a ł i n

FUNKCJONOWANIE ZNOWELIZOWANEGO SYSTEMU DOWODZENIA W03SKAM1 ARMII 
PODCZAS OPERACYJNEGO ROZWINIĘCIA WOJSK I W OPERACJI

Wzrost wymagań wobec dowodzenia wojekaml spowodował wzmożone prace 
> szczególnie po roku sześćdzleslętym - zmierzające do poszukiwania roz- 
wlęzsó zapewnlsjęcych cięgłe 1 operatywne działanie dowództw i całego 
aystemu dowodzenia, stosownie do potrzeb wynikających z przewidywanego 
charakteru operacji 1 walki.

Obecnie stosowany w wojskach system stanowisk 1 punktów dowodzenia 
armii powstał w rezultacie kilkuletnich badań 1 doświadczeń, w których 
uczestniczył również autor niniejszej pracy. Potrzeba przeprowadzenia 
takich badań 1 doświadczeń wynikała między Innymi etęd, że w przeszłości 
rozwijanie wojennego systemu dowodzenia wojskami armii nie zawaze gwa­
rantowało efektywne dowodzenie wojskami podczas ich operacyjnego rozwi­
jania. Oprócz tego wymagania w zakresie praktycznego rozwijania wojen­
nego systemu stanowisk dowodzenia armii nie odpowiadały nowym warunkom, 
Jakie powstały w rezultacie, wprowadzenia do wojek nowego stanu gotowości 
bojowej - Jakim Jest stan zagrożenia wojennego. W przeszłości nie zawęzi 
byłe również możliwość zapewnienia w pełni harmonijnego funkcjonowania 
stanowisk dowodzenie armii, a etęd mogły powstać sytuacje, w których 
Istniała groźba zerwania clęgłoścl i operatywności dowodzenia. Mogło to 
mleć mlejace szczególnie w pierwszym okresie operacyjnego rozwijania 
wojsk i ich przegrupowanie do rejonu wyjściowego do operacji oraz pod­
czas przygotowywania pierwszej operacji armijnej 1 w czasis przesuwania 
stanowiska dowodzenia w toku operacji. Występowały także określone man­
kamenty między Innymi w zskrasiet planowania niektórych problemów operi 
cjl - np. dzlałańr bojowych wojsk armii w zadaniu bliższym, porażenia o{ 
nlowegc nieprzyjaciela, działań OGM armii - oraz przejmowania 1 sprawo­
wania dowodzenia nowo podporzędkcwanymi wojskami, a zwłaszcza sojuszni­
czymi zwięzkaml taktycznymi i oddziałami.

Te badania 1 doświadczenia, zwłaszcza podczas ćwiczenia "LATO-Te”, 
-"WIOSNA-SO", "SOOUZ-ei" 1 "LATO-82", prowadzono między innymi w aspek­
cie wypracowania Jak najkorzystniejszego sposobu i czasu rozwinięcia pc
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lowego systemu stanowisk dowodzenia armii w celu zapewnienia clęgłago 
i skutecznego dowodzenia wojskami w momencie wybuchu wojny lub wprowa­
dzenia wyiszego etanu gotowości bojowej. W wyniku przeprowadzonych ba- 

. dah opracowano 1 wprowadzono do wojsk odpowiedni harmonogram rozwijania 
wojennego systemu stanowisk dowodzenia, przestrzeganie którego zapewni 

. utrzymanie clęgłoścl 1 operatywności dowodzenia wojakami armii. Powstał 
również określony model przegrupowania stanowisk dowodzenia armii do re­
jonu wyjściowego do operacji zapewniajęcej utrzymanie żywotności syste­
mu dowodzenie i cięgłoścl dowodzenia wojskami armii oraz sprawne ich 
funkcjonowanie w czasie przegrupowania i przygotowanie operacji. Opraco­
wany został odpowiedni model przekształcenia ZSO w SO 1 odwrotnie oraz 
przesuwania etanowiska dowodzenia w operacji. Stosowanie tego modelu.
Jak wskazuje praktyka, zapobiega powstawaniu przerw w dowodzeniu.

Przedstawiona niżej analiza funkcjonowania systemu dowodzenia armii 
dotyczy przede wszystkim stanowiska dowodzenia i zapasowego stanowiska 
dowodzenia podczas operacyjnego rozwinięcia wojsk i w operacji. Analiza 
ta ogranicza się głównie do pracy dowódcy 1 sztabu armii oraz w niezbęd­
nym zakresie obejmuje prace dowództw 1 szefostw rodzajów wojsk i służb.

1, DZIAŁANIE SYSTEMU DOWODZENIA ARMII PODCZAS OPERACYONEGO ROZWINięCIA-
WOOSK

Stosowany współcześnie model rozwijania wojennego systemu stanowisk 
dowodzenie armii oraz ich funkcjonowania w czasie operacyjnego rozwinię­
cia wojsk powstał w wyniku kilkuletnich badań i dociekań /rysunek 5/.
W celu określenia wyżej wymienionego modelu przebadano między innymi 
procesy wpływajęce na utrzymanie cięgłości dowodzenia wojskami armii w 
czasie przechodzenia z okresu pokojowego do okresu wojny. Badano rów - 
nleż czynniki wpływajęce na operatywność dowodzenia 1 zapewniajęce 
utrzymanie wysokiej żywotności systemu dowodzenia w czasie osięgania 
Wyższych stanów gotowości bojowej oraz operacyjnego rozwinięcia wojsk 
z Jednoczesnym rozwinięciem stanowisk dowodzenia 1 ich przegrupowaniem 
do rejonu wyjściowego do operacji. Oprócz tego przebadano i określono 
■ożliwości i sposoby zapewniajęce dowództwu armii, równolegle z kiero­
waniem przegrupowujęcyml się wojskami i stanowiskami dowodzenia do re­
jonu wyjściowego do operacji, sprawne przygotowanie operacji armijnej. 
Mino, że osięgnięto znaczny postęp w zakresie zwiększenia żywotności 
systemu dowodzenia i operatywności działania dowódcy 1 sztabu armii,nie 
rozstrzygnięto i nie wekazano, między innymi, sposobu gwarantujęcego 
utrzymanie w tajemnicy funkc'jonowania ZSD, zwłaszcza w czasie kierowa- 
nia wojskami podczas przegrupowania do rejonu wyjściowego do operacji 
z równoległym przygotowaniem operacji,



Praktyka ćwiczeń wskazuje, że na proces osięgania wyższych atanów 
gotowości bojowej dowództwa armii 1 wojsk, w tym na sposób rozwijania 
jeJ wojennego systemu stanowisk dowodzenia, w decydujęcej mierze wpły­
wa sposób rozpoczęcia przez przeciwnika konfliktu zbrojnego. W szeregu 
ćwiczeniach dowódczo-sztabowych i Innych prowadzonych z dowództwami ar­
mii w ostatnim okresie zakładano, że konflikt zbrojny poprzedzony Jest 
eskalację poczynań nieprzyjaciela, które mogę doprowadzić do wybuchu 
wojny^^. Stwarzało to zazwyczaj dogodne warunki między innymi do wyprze-l 
dzajęcego, w stosunku do wojsk, oslęganla kolejnego wyższego etopnla 1 
pełnej gotowości bojowej przez dowództwa armii oraz rozwinięcia wojen­
nego systemu dowodzenia. Warunki te umożliwiały też dowództwu armii, 
równolegle z osięganlem wyższych stanów gotowości bojowej 1 rozwijaniem 
wojennego systemu stanowisk dowodzenia, aktywnie uczestniczyć w kiero­
waniu mobilizacyjnym rozwinięciem podległych wojsk oraz rozwięzywać pro-.| 
blematykę operacyjną.

Zadania dowództwa armii i sposób ich realizacji w każdym stanie go­
towości bojowej oraz czas 1 kolejność opuszczenia garnizonu, w tym przez I 
poszczególne części tego dowództwa, określony Jest w odpowiednich usta­
leniach dyrektywnych 1 sprecyzowany stosownie do konkretnych warunków, 
w zawczasu opracowanych dokumentach operacyjnego rozwinięcia armii. 
Ponadto dane te eę zazwyczaj regulowane w dodatkowych zarzędzenlach 
szefa Sztabu Generalnego WP.

Zwykle po wprowadzeniu etanu podwyższonej gotowości bojowej, oprócz 
Innych grup operacyjnych, powołuje się grupę operacyjną dowództwa armii. 
Grupa te wchodzi w skład zespołu kierowania mobilizację, który rozmie­
szczony Jest w dowództwie OW i realizuje zadania związane z kierowenlea 
uzupełnienia mobilizacyjnego wybranych Jednostek. Przebieg niektórych 
ćwiczeń wskazuje, że nie zawsze celowo Ĵ est w okresie podwyższonej go­
towości bojowej, utrzymywać ciągłą służbę dyżurną przez całą grupę^^. 
Długotrwałe, niekiedy nawet przez kilka dób, pełnienie służby dyżurnej 
przez cały etan osobowy tej grupy, wpływa ujemnie między innymi na epri 
ność jej działania w następnych wyższych stanach gotowości bojowej oraz 
może powodować mało efektywne wykorzystanie części oficerów dla reali­
zacji często piętrzących się w tym czasie zadań w ich komórkach organi­
zacyjnych. Z uwagi na niezbyt duży zakres zadań realizowanych w tym ok­
resie - dotyczących mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk, gdyż zwykle-uz^ 
pełnia się tylko wybrane Jednostki - wskazane Jest utrzymywać ciągłą 
służbę przez kolejne zespoły dyżurne grupy operacyjnej dowództwa armii.

Po wprowadzeniu stanu podwyższonej gotowości bojowej dowództwo ar­
mii uzyskuje gotowość do opuszczenie garnizonu, a Jego ZSO, zwykle na

130



TAJNE
Egz.nr...

W klejka 3 do poz. 073̂  /ww

r= = i

W ^ ,5  km

Ryo.5. IDEOWY MODEL R O ZW IJA N IA  POLOWEGO SYSTEM U  STAN O W ISK  DOW ODZEN IA A R M II O RA Z IDH FU N K CJO N O W AN IA  
PO D CZA S O P E R A C Y J N E G O  R0ZW IN IE;C IA  W O JSK  /PRZYKŁAD/



zarzędzenle szefa Sztabu Generalnego WP, wychodzi 1 rozwija alę w rejo­
nie alarmowym lub zapasowym rejonie alarmowym. Zaś SD 1 TSO oraz dowódz­
two OW czasu " W  opuszcza garnizon 1 rozwija elę w rejonie alarmowym 
/ŚO-1/ lub zapasowym rejonie alarmowym z zasady po wprowadzeniu etanu 
gotowości bojowej zagrożenia wojennego^“̂.

Badania wskazuję, że w czasie opuszczania garnizonu szczególnie 
przez SO i TSO oraz przejścia na połowy system dowodzenie, dowodzenie 
wojskami może być utrudnione. Trudności te spowodowane mogę być między 
innymi tym, że nie zawsze uwzględnia się - w opracowanych dokumentach. 
Jak 1 podczas praktycznego wychodzenia dowództwa z garnizonu - warunki 
lokalne garnizonu> możliwy do powstania żywiołowy ruch ludności cywil­
nej, potrzebę opuszczenia garnizonu w trybie' alarmowym 1 stanu drożni 
oraz ewentualne oddziaływanie nieprzyjaciela. Praktyka ćwiczeń wska­
zuje ponadto, że niektóre dowództwa armii oraz oddziały zabezpieczenia 
i łęczności nie eę w wysokim stopniu wytrenowane w bezkolizyjnym 1 szyb­
kim wychodzeniu z garnizonu, zwłaszcza tam gdzie stacjpnuje kilka Jedno­
stek, Spotyka się również niekiedy brak szczegółowego określenia zadań 
organizacyjnych dla oficerów sztabu odpowiedzialnych bezpośrednio za 
wyjście dowództwa armii lub Jego części z garnizonu wraz z pułkiem za­
bezpieczenie i pułkiem łęczności do rejonów alarmowych '̂'̂ .

Wyniki badań dowodzę, że w różnych ćwiczeniach dowództwa armii od­
miennie traktuję rolę oraz przeznaczenie SD 1 ZSO, szczególnie w okre­
sie operacyjnego rozwinięcia wojsk, /Rys. 6,7 1 8/, W większości wypad­
ków po wprowadzeniu stanu podwyższonej gotowości bojowej 2SD - po oslę- 
gnlęciu rejonu alarmowego i uzyskaniu gotowości do pracy - włęczano do 
czynnego dowodzenia wojskami.

To stanowisko dowodzenia miało zapewnlonę łęczność i wymieniało in­
formacje przede wszystkim z SD i TSD armii, sztabem OW okresu "W", pod­
ległymi wojskami oraz z 2SD i SD frontu, a także innymi organami dowo­
dzenia rozmieszczonymi na terenie OW. Na ZSD zbierano i opracowywano 
informacje/dotyczęce między innymi przebiegu mobilizacji, a po wprowa­
dzeniu wyższych stanów gotowości bojowej, również o przegrupowaniu 
wojsk armii.

Po wprowadzeniu stanu pełnej gotowości bojowej ZSO przegrupowyweło 
się do rejonu wyjściowego armii. Jeżeli nie było uprzednio rozwinięte 
w tym rejonie, oraz przejmowało dowodzenie podchodzęcymi wojskami i na- 
więzywało łęczność ze sztabem wojsk walczęcych z nieprzyjacielem.

Po wprowadzeniu stanu zagrpżenia wojennego SD i TSO armii wyszły do 
swoich zapasowych lub zasadniczych rejonów alarmowych, a po uzyskaniu 
gotowości do pracy były włęczone do czynnego dowodzenia wojskami,SD ar-
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Bli« miało zapewnlonę łęcznoóć 1 wymlanlało Informacje między innymi 
z SO-1 OV/, 2SO 1 TSO armii .podległymi wojakami oraz z SD frontu 1 In­
nymi organami dowodzenia rozmieszczonymi na terenie OW. Na SD zazwy - 
czaj przebywał dowódca armii l to stanowisko dowodzenia odgrywało głów- 
nę rolę w kierowaniu operacyjnym rozwinięciem wojsk. Z tego stanowiska 
dowodzenia kierowano przebiegiem mobilizacji jednostek, przechodzeniem 
oddziałów i związków taktycznych armii do rejonów alarmowych i przegru­
powaniem wojsk do rejonu wyjściowego. Ponadto na SD wprowadzano bieżą­
ce korekty do uprzednio opracowanych dokumentów lub opracowywano nową 
decyzję oraz plan przegrupowania wojsk' armii i plan operacji. ^

W Innym wypadku przy zachowaniu wyżej omówionego mechanizmu rozwija­
nia wojennego systemu dowodzenia, po wprowadzeniu stanu zagrożenie wo­
jennego lub pełnej gotowości bojowej, dowódca armii wraz z grupą ofi­
cerów o różnym składzie - od lO do Z5% operacyjnej części dowództwa ar- 
Bii - bezpośrednio z garnizonu, względnie z SO, przybywał na ZSD i z 
niego dowodził wojskami do czasu przegrupowania 1 rozwinięcia SD w re­
jonie wyjściowym armii do operacji. Przy czym SD zazwyczaj brało rów­
nież czynny udział w dowodzeniu wojskami, W tym wypadku ZSD wykonywało 
główne zadania w kierowaniu wojskami w okresie operacyjnego rozwinięcia. 
Na tym stanowisku dowodzenia zazwyczaj podejmowano decyzje 1 wprowadzano 
korekty do uprzednio opracowanych dokumentów, dotyczące głównie mobili­
zacyjnego rozwinięcia jednostek, przegrupowania wojsk armii i operacji 
zaczepnej. Ponadto z ZSD kierowano przebiegiem uzupełniania jednostek, 
przesuwaniem oddziałów 1 związków taktycznych armii do zapasowych i za­
sadniczych rejonów alarmowych oraz przegrupowaniem wojsk do rejonu wyjś­
ciowego armii do operacji^^,

W jednym i drugim wypadku, po wprowadzeniu stanu gotowości bojowej 
zagrożenia wojennego, został rozwinięty wojenny system dowodzenia armii; 
jednocześnie funkcjonowały i brały czynny udział w kierowaniu wojskami 
trzy stanowiska dowodzenia, to Jest SD, ZSD i TSO, Przy czym w pierw­
szym wypadku /rysunek 6 1 8/, szczególnie ważną rolę w dowodzeniu wojs­
kami odgrywało SO armii, zaś jej ZSD w pewnym etopnlu dublowało je 1 
przeznaczone było głównie do wcześniejszego od wojsk rozwinięcia eię w 
rejonie wyjściowym armii do operacji, nawiązania łączności z wojskami 
walczącymi w przedzie, przejmowania dowodzenia wojskami wchodzącymi do 
rejonu wyjściowego oraz stworzenia dogodnych warunków wejścia armii do 
bitwy 1 dowodzenia nimi.

Zaletą takiego wykorzystania SD i ZSD w okresie operacyjnego rozwi­
nięcia wojsk jest między Innymi umożliwienie operatywnego kierowania 
noblllzecyjnyn rozwinięciem jednostek i ich przegrupowaniem oraz stwo­
rzenie warunków dla szybkiego wprowadzania korekt do uprzednio opraco-
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wepyoh dokumentów lub oprecowywenia nowej decyzji 1 planu przegrupowa* 
nie wojsk 1 planu operacji armijnej. Ponadto letnleje możliwość zapew­
nienia dogodnych warunków wejścia wojsk armii do bitwy,

W drugim wypadku /rysunek 7/ glównę rolę w dowodzeniu wojskami armii 
podczas operacyjnego rozwinięcia spełniało ZSD, Oej SD przez pewien ok­
res, zwykle do czasu opuszczenia rejonu alarmowego, współuczestniczyło 
w kierowaniu mobilizacyjnym rozwijaniem Jednostek 1 ich przegrupowaniem, 
następnie przegrupowywało się i rozwijało w rejonie wyjściowym do opera­
cji, W tym wypadku następował szczególny podział kadry. Dowódca armii 
razem z kierowniczymi osobami funkcyjnymi, zwykle od wprowadzenia eta­
nu gotowości bojowej zagrożenia wojennego do czasu rozwinięcia SD w re­
jonie wyjściowym wojsk do operacji, przebywał na ZSD, Należy przypusz­
czać, że może to w określonym stopniu ograniczać działalność SD, mimo 
że przebywa na nim większość pracowników merytorycznych dowództwa armii.

Zaletę takiego podziału kadry dowództwa armii na poszczególne stano- 
1 wiska dowodzenia i ich funkcjonowania w okresie operacyjnego rozwinię­
cia wojsk jest między innymi operatywne wpływanie na przebieg moblllza- 
cji i przegrupowanie wojsk, ale tylko do czasu rozpoczęcia marszu przez 
SO do rejonu wyjściowego, Innę zaletę takiego wykorzystania oficerów 
jest udział znacznej ich liczby, około 60^ operacyjnej części dowództwa 
armii, w przygotowaniu operacji z chwilę rozwinięcia SO w rejonie wyjś­
ciowym,

Deszcze innym niedocięgnięclem, w Jednym i drugim wypadku, było nie- 
zwracanie należytej uwagi na właściwe ukrycie i maskowanie /w tym radio­
elektroniczne/ stanowisk dowodzenia oraz ich ochronę 1 obronę®/.

Sztab armii, w tym również ZSD Jest obiektem stosunkowo łatwym do 
rozpoznania przez przeciwnika,. Duże Jego możliwości w zakresie niszcze­
nia /obezwładniania/ wykrytych stanowisk dowodzenia, głównie za pomocę 
środków napadu powietrznego, środków walki radioelektronicznej oraz 
przez desanty i grupy dywersyjne, może spowodować znaczne przerwy w do­
wodzeniu wojskami armii, mimo istnienia trzech stele funkcjonujęoych 
stanowisk dowodzenia.

Przegrupowanie -wojsk armii do rejonu wyjściowego do operacji odbywać 
się będzie z zasady po osięgnięclu pełnej gotowości bojowej i Jest Jed­
nym z najważniejszych eleinentów składowych operacyjnego rozwinięcia 
wojsk. Wojska armii marsz do rejonu wyjściowego do operacji wykonywać 
mogę przed wybuchem wojny, lecz zazwyczaj przyjmuje elę, że realizować 
go będę gdy wojna Już się rozpocznie i w warunkach clęgłego oddziały­
wania nieprzyjaciela. Dowództwo armii w tym okresie, oprócz wyjścia z 
garnizonu i zorganizowania polowego systemu dowodzenia oraz kierowania

136



mobilizacyjnym rozwinięciem jednostek, wykonuje najczęściej przedsię­
wzięcia dotyczęce przede wszystkim zapewnienia najlepszych warunków 
dojścia wojsk do rejonu wyjściowego. Zazwyczaj w trakcie przegrupowy- 
wenla wojsk dowództwo armii przygotowuje operację armljnę. Zadania te 
realizowane sę z zasady na podstawie uprzednio opracowanego planu ope­
racyjnego rozwinięcia wojsk i planu' operacji oraz decyzji podejmowa - 
pych stosownie do konkretnej sytuacji 1 otrzymanego zadania. Oednym z 
warunków zapewniajęcych operatywne 1 cięgło dowodzenia, z chwilę wpro­
wadzenia stanu podwyższonej gotowości, jest posiadanie na SO i ZSO ar­
mii między Innymi niezbędnych dokumentów dotyczęcych operacyjnego roz­
winięcia wojsk i planu operacji zaczepnej.

Doświadczenia i wnioski między Innymi z ćwiczenia "LATO-78", "WIOS- 
NA-80", "CZERWIEC-80", "LATO-82" wskazuję. Że przegrupowanie wojak do 
rejonu wyjściowego, w warunkach dużych możliwości, oddziaływania na nie­
przyjaciela i na obiekty położone na obszarze, przez który armia wyko­
nuje marsz, jest przedsięwzięciem złożonym oraz trudnym do wykonania. 
Nieprzyjaciel jest w stanie razić wojska 1 niszczyć obiekty na całej 
głębokości przegrupowujęcych się sił, aby je powstrzymać 1 opóźnić oraz 
zadać możliwie największe etraty^'^. Doprowadzenie więc wojsk do sty­
czności z nieprzyjacielem i z zachowaniem wysokiej zdolności bojowej 
oraz w poźędanym czasie, staje się walkę - "swoistę operację podpo- 
rzędkowanę jednemu zamiarowi i celowi"^^.

Sztab armii planujęc operacyjne rozwinięcie wojsk, w tym ich przegru­
powanie do rejonu wyjściowego do operacji, powinien uwzględnić przede 
wszystkim potrzebę zakończenia mobilizacyjnego uzupełnienia jednostek, 
z Jednoczesnym zapewnieniem warunków skutecznej walki ze środkami napa­
du powietrznego nieprzyjaciela. Ponadto trzeba stworzyć warunki zapew- 
nlajęc płynne przegrupowanie wojsk do rejonu wyjściowego do operacji,
W planowaniu operacyjnego rozwinięcia wojsk należy również uwzględnić 
przedsięwzięcia realizowane przez nadrzędne szczeble dowodzenia oraz 
inne siły i środki rozmieszczone na obszarze przegrupowania.

Problemy te, jak wskazuję ćwiczenia, sztab armii rozwlęzuje zezwy - 
czaj poprawnle^^. Niemniej jednak, głównie ze względu na duże możli­
wości nieprzyjaciela 1 prawdopodobne sposoby jego oddziaływania, ist­
nieje potrzeba dalszego doskonalenia stosowanych i wypracowania dodat­
kowych zabiegów zapewniajęcych sprawne operacyjne rozwinięcie wojsk^®^. 

Praktyka szkoleniowa wskazuje, że występuję określone trudności mię­
dzy innymi w zakresie uzupełniania strat osobowych w jednostkach wojsko­
wych, Strat poniesionych podczas operacyjnego rozwijania oraz pełnego 
ich uzupełnienie w przypadku gdy rozpoczęły marsz - w tym również dla 
potrzeb poprawy położenia - po uprzednim uzyskaniu niepełnego /np,70%/
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uzupńłnlenle^^/. Dotychczasowa założenia przewidujące uzupełnienie ata* 
nu osobowego Jednostek w pierwszym wypadku, przez przesyłania biatfoa 
uzupełnienia z okręgowego punktu przesyłkowego, budzg w«tpllwoiel alg* 
dzy Innymi oo do potrzeby utrzymywania znacznego tempa marazu.W drugia 
wypadku mogę powstać znaczne trudności przede wszystkim co do aiajaca 
1 czasu dołęczenia do Jednostek, które znalazły aię w nowyii rejonie 
rozmieszczenia, pozostałego ich uzupełnienia, zbieranego w planowanych 
rejonach alarmowych^^/.

Zapewnienie skutecznego zwalczania środków napadu powietrznego nle> 
przyjaciela od pierwszej chwili wybuchu wojny wymaga. Jak się wydaje. 
Innych rozwlęzań zapewniajęcych między Innymi odpowiednie wczesna ze« 
kończenie mobilizacyjnego rozwinięcie sił 1 środków OPL dywizji i puł­
ków oraz osięgnięcie przez nie pełnej gotowości do osłony rejonów mo­
bilizacji tych wojsk« Potrzeba zapewnienia skutecznego zwalczania środ­
ków napadu powietrznego przeciwnika wskazuje również na konieczność od-' 
powiędnie wczesnego przegrupowanie do wskazanych rubieży armijnych eił 
i środków OPL, tak aby mogły one uzyskać w odpowiednim terminie goto­
wość do wzięcia udziału w operacji przeciwpowietrznej. Prócz tego dla 
zapewnienia skutecznej osłony wojsk w czasie pokonywania trudnych ru­
bieży, np. rzek, należy mieć na nich, również odpowiednio wcześniej, 
rozwinięte siły i środki OPL dywizji i pułków« Wskazuje to na potrzebę 
planowania w sztabie między innymi odpowiednich dróg marszu dla armij­
nych sił i środków OPL oraz stworzenia dogodnych warunków dla sprawnego 
ich przegrupowania. Ponadto sztab armii może również zwrócić uwagę niż­
szym organom dowodzenia i dopilnować, aby siły i środki OPL poszczegól­
nych dywizji oraz innych zwięzków i oddziałów, a nawet pododdziałów w 
marszu były odpowiednio rozmieszczone« Zwykle rozmieszcza się Je na cze­
le swoich kolumn«

W procesie planowania, organizowania 1 kierowania przegrupowaniem 
zauważa się nie zawsze w pełnym zakresie uwzględnianie najbardziej sku­
tecznych przedsięwzięć zapewniajęcych pyłnność ruchu wojsk i bezkolizyj­
ne ich wyjście no wyznaczony kierunek operacyjny. Ma to miejsce szczegól­
nie podczas pokonywania przez nie przeszkód wodnych i innych trudnych 
rubieży /rejonów/ oraz na bezpośrednich podejściach do rejonu wyjściowe- 
90^^^* Nieprzyjaciel w wyniku uderzeń przede wszystkim środkami napadu 
powietrznego może zniszczyć istniejęce przeprawy stałe, Np, w ćwiczeniu 
"WIOSNA-SO" założono, że: "W cięgu dwóch dni wojny nieprzyjaciel znisz­
czył na ODRZE i NYSIE około 80% moetów"^^^. Ponadto może on narzutowym 
minowaniem z powietrze zaminować teren^®'^. Takie działanie nieprzyjacie­
la może spowodować powstawanie również stref zniszczeń, pożarów i zato-
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pień, a także wywołano mogę być masowo 1 żywiołowe ruchy ludności cy­
wilnej, W efekcie nieprzyjaciel może między innymi obniżyć zdolność bo- 
jowę wojsk, zerwać dowodzenie nimi oraz znacznie opóźnić marsz i zaję­
cie przez niogo zaplanowanego rejonu wyj ściowego^^'^,

W planowaniu i realizowaniu przedsięwzięć zmierzajęcych do zmniej - 
ezenia skutków oddziaływania nieprzyjaciela i zapewnienie clęgłego 
przegrupowania wojsk stwierdza się niekiedy także pewne nledoclęgnię- 
cia. Wyraża się to między innymi w nieprzewidywanlu pełnego wykorzysta­
nia, jeżeli zejdzie taka potrzeba, armijnych i dywizyjnych środków pon­
tonowych do budowy mostów^^'^ oraz nie zawsze organizuje się rozpozna­
nie rejonów czasowego zatrzymania wojsk 1 dróg dojścia do nich, a także 
dróg wprowadzojęcych bezpośrednio do rejonu wyjściowego i samego rejonu 
wyjściowego. Ponadto, co wynika między innymi z braku dostatecznej ilo­
ści etatowych sił, nie zawsze organizuje się w pełnym zakresie regula­
cję ruchu wojsk. Może to wpłynęć niekorzystnie, szczególnie w wypadku 
potrzeby wykonanie marszu po drogach zapasowych lub nowo wybranych. 
Stwierdza się też, że niekiedy sztab armii mało operatywnie współpracu­
je z organami dowodzenia działajęcyml na obszarze przegrupowania i rów­
nież odpowiedzialnymi za zapewnienie płynności ruchu wojsk np, sztabem 
okręgu wojskowego i grupę kierowania ruchom wojsk^®/.

Doświadczenia niektórych ćwiczeń np, "WIOSNA-80" 1 "LATO-82" wskazu­
ję również na potrzebę zweryfikowania, a być może i na zmianę, obowięzu- 
jęcych ustaleń dotyczęcych organizacji i zabezpieczenia przegrupowania 
wojsk, a szczególnie tych, które w okresie pokoju sę rozmieszczone 1000 
i więcej km od przewidyvianej Yubieży wejścia do operacji. Dotyczy to 
wojsk przede wszystkim Warszawskiego Okręgu Wojskowego rozlokowanych na 
wschód od rubieży GIŻYCKO, WARSZ/siVA, RADOM, KATOWI

Zaoszczędzenie limitu przebiegu sprzętu bojowego wojsk Warszawskiego 
Okręgu Wojskowego, e szczególnie czołgów i gęsionicowych cięgników arty­
leryjskich oraz środków transportowych rakiet plot na potrzeby co naj­
mniej na głębokość pierwszej armijnej operacji, zaczepnej jest możliwe, 
jeżeli będzie wykorzystywać się do ich przewozu transport kolejowy^®/ 
oraz trajlery 1 inne pojazdy mechaniczne stosowane w gospodarce narodo­
wej do przewozu kontenerów, wielkiej płyty w budownictwie itp.^^^. Może 
być również rozważany wariant rozmieszczenia na stałe w zachodnich rejo­
nach kraju części czołgów Warszawskiego Okręgu V/ojskowego.

Usankcjonowany w amerykańskim regulaminie FM-100-5 "Prowadzenie dzia­
łań bojowych" przepis "rozszerzonego pola walki" i współcześni© lansowa­
na koncepcja "głębokich uderzeń", nakłada na sztab armii obowięzek do­
skonalenia rozwięzań zepewniajęcych sprawno podejście wojsk do rejonu
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wVJściov»ego do operacji i  Jego zajęcie. Potrzeba taka. podyktowana Jest 
również 1 tym, że nieprzyjaciel może wykonać uderzenia uprzedzające na 
wojska podchodzęce i  znajdujęco się  w rejonie iiiyjściowym do operacji. 
Ponadto podyktowane Jest to perspektywę wprowadzenia do uzbrojenia 
wojsk przeciwnika udoskonalonych systemów dowodzenia i  rozpoznania oraz 
nowych systemów broni umożliwiających realizację tych koncepcji^^/.

Prob lem atyka  d o ty c z ę c a  z w a lc z a n ia  systemów ro z p o z n aw czo -u d e rz en io -  
wych n i e p r z y j a c i e l a  i  b r o n i  o d u ż e j  c e l n o ś c i .  J ak o  środków w a lk i  sz c z e ­
g ó ln i e  g roźnych  p rzed e  w szystk im  d l a  wojsk p a n c e rn y c h ,  zmechanizowanych 
i  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j ,  b y ła  przedm iotem badań w ćw iczen iu  "S03UZ-83", 
D otychczas n i e  u k aza ły  s i ę  c a ło ś c io w o  opracowane w y n ik i  b adań ,  a tak że  
n ie  ma w p e ł n i  z ad a w a la ję c y c h  ro zw ięzań  w z a k r e s i e  z w a lc z a n ia  ty ch  sy s ­
temów 1 b r o n i  p r z e c iw n ik a .

ćwiczeniu "S0DU2-83" potwierdzono potrzebę kompleksowego organizo­
wania i  prowadzenia walki z tymi systemami broni. Zatem zachodzi koniecz­
ność wykorzystywania do tyćh zadań, oprócz lotnictwa i  śmigłowców bojo- 

23/wych ' , środków rażenia o dużej donośności, np, rakiet taktycznych, 
operacyjno-taktycznych i  OPL̂ “̂ ,̂ Ponadto bardzo skutecznymi środkami 
zwalczania wyżej wymienionych systemów i  broni będę prawdopodobnie środ­
ki Vialki radioelektronicznej^^'^. Zatem w celu zapewnienia zwalczania 
systemów rozpoznawczo-uderzeniowych 1 broni przeciwnika o dużej cel -  
ności. Już w czasie podchodzenia wojsk i  zajmowania przez nie rejonu 
wyjściowego do operacji, sztab armii może między innymi przewidzieć 1 
zaplanować, a następnie dopilnować wykonania -  odpowiednio wcześniej­
szego od wojsk -  przebazoiKania pułku śmigłowców bojowych do obszaru 
działań oraz brygady rakiet operacyjno-taktycznych, dywizjonów rakiet 
taktycznych i  pułku rakiet przeciwlotniczych na pozycje stanowisk star­
towych, środki te sztab może zaplanować do niszczenia /obezw^ładniania/ 
takich elementów systemu rozpoznawczo-uderzeniowego. Jak; powietrzne 
środki rozpoznania i  naprowadzania rakiet oraz naziemne stanowiska lub 
centra kierowania. Ponadto pożędane Jest przegrupowywanie do obszaru 
działań, również odpowiednio wcześniej* od wojsk armii oraz rozwijanie 
1 uzyskiwanie gotowości do działań środków walki radioelektronicznej. 
Sztab może przewidywać użycie tych środków dla zakłócenia pracy urzę- 
dzeń radioelektronicznych i  systemu łęcznoścl występujęcych w tych sy­
stemach i  broniach.

Możliwość zastosowanie przez nieprzyjaciela systemów rożpoznawczo- 
uderzenlowych zmusi też prawdopodobnie do znacznego i|'OZśrodkowywania 
wojsk również na szczeblach taktycznych, a także w czasie marszu. Sto­
sowanie tek znacznego rozśrodkowania wojsk podczas marszu, czy li samo-
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dzielnego wykonywania narazu przez pododdziały, nakłada na sztab armii 
obowlęzek wczeénie;}ezego planowania 1 rozpoznawania duiej liczby dróg 
marezu, w tym dróg zapasowych i obejścia. Ponadto prawdopodobnie wyma­
gać to będzie - co również przewidzieć ma sztab - użycia większej ilości 
niż dotychczas sił i środków dla zapewnienia cięgłości marszu wojsk*, a 
zwłaszcza oddziałów zabezpieczenia ruchu i torujących oraz zabezpiecza­
jących służbę porządkowo-ochronną.

Użycie przez nieprzyjaciela wyżej wymienionych środków walki na ru­
bieżach trudnych do pokonania przez maszerujące wojska /np. rzeki,duże 
kompleksy leśne, obszary o znacznej liczbie jezior, rejony zurbanizowa­
ne i przemysłowe/ może jeszcze bardziej pogłębić występujące uciążli­
wości. Nakłada to na sztab obowiązek między innymi zaplanowania wszech­
stronnego zabezpieczenia pokonania takich rubieży, powinien on również, 
w ścisłym współdziałaniu z organami dowodzenia DTK, nieprzerwanie kie­
rować i dozorować wykonanie zadań przez siły wydzielone do zabezpiecze­
nia pokonania przez wojska armii występujących na drogach marszu rejo-> 
nów zniszczeń, pożarów i zatopień.

W n 1 o s k i :

1, Praktykowany obecnie model stopniowego rozwijania wojennego sys­
temu stanowisk dowodzenia armii, stosownie do obowiązujących czterech 
etanów gotowości bojowej, umożliwia sprawne kierowanie operacyjnym roz­
winięciem wojsk i przejęcie dowodzenia nimi przez dowództwo armii. 
Należy również w dalszym ciągu doskonalić przede wszystkim sposoby rea­
lizacji zadań przez dowództwo armii podczas mobilizacyjnego rozwinięcia 
wojsk i ich przegrupowania oraz metody współpracy tego dowództwa z do­
wództwem okręgu wojskowego czasu ’‘W" i innymi organami dowodzenia roz­
mieszczonymi na obszarze okręgu wojskowego,

2, ZSO armii w pierwszym etapie operacyjnego rozwinięcia wojsk naj­
korzystniej jest rozmieszczać przy zachodniej granicy PRL na przewidy­
wanym kierunku przegrupowania wojsk armii. Po wybuchu wojny to stano­
wisko dowodzenia należy jak najszybciej przegrupować i rozwinąć w re­
jonie wyjściowym wojsk armii do operacji, a następnie przekształcić je 
w SO. Takie wykorzystanie ZSO umożliwia między innymi przejnfowanie do­
wodzenia wojskami podchodzącymi z głębi 1 nowo podporządkowanymi armii 
oraz przygotowanie operacji 1 zapewnienie korzystnych warunków wejście 
wojsk armii do bitwy. Zadanie związane z kierowaniem mobilizacyjnym roz­
winięciem wojsk i ich przegrupowaniem, w pierwszym etapie, mogą być rea-
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llzowane głównie przez SD i TSD armii. Ponadto do tych zadaó można wy. 
korzyatywać grupę operacyjnę dowództwa armii delegowanę do dowództwa 
okręgu wojskowego czasu "V/",

3, W celu zapewnienia wysokiej sprawności działania dowództwa armii 
w okresie operacyjnego rozwinięcia wojsk, w warunkach aktywnego oddzia. 
ływanla nieprzyjaciela, potrzebne Jest również zawczasu przygotowanie 
pod względem inżynieryjnym rejonów, umożliwiajęcych rozwinięcie stacjo­
narnych stanowisk dowodzenia. Stacjonarne stanowiska dowodzenia mogę 
również być wykorzystywane podczas przygotowywania operacji armijnej 
1 dowodzenia wojskami w poczętkowym okresie jeJ prowadzenia. Dest to 
także Jeden ze sposobów uchronienia dowództwa od skutków ognia uderzeń 
uprzedzajęcych. W warunkach silnych 1 długotrwałych uderzeń radioelektro>| 
nlcznych - Jakie zamierza wykonywać nieprzyjaciel, w momencie wybuchu 
wojny lub nawet na krótko przed agresję - wskazuje na celowość zbudówa- 
nia w okresie pokoju stacjonarnego systemu łęcznoścl na potrzeby klero- 
wania wojskami podczas operacyjnego rozwinięcia.

4. Duże możliwości oddziaływania nieprzyjaciela na wojska i obszar 
ich przegrupowania zmusza do doskonalenia obecnie stosowanych i poszu- 
kiwania nowych sposobów przede wszystkim w zakresie zwalczania Jego środ­
ków napadu powietrznego oraz systemów rozpoznawczo-uderzenlowych i śród- 
ków zdalnego minowania.Ponadto trzeba szukać sposobów przeciwdziałania 
lub minimalizacji skutków ognia uderzenia uprzedzajęcego nieprzyjaciela. 
Powyższe sugeruje potrzebę dokonania zmian dotyczęcych planowania,a na­
stępnie realizacji kolejności osięgania pełnej gotowości bojowej i prze­
grupowania wojsk armii, w pierwszej kolejności wskazane Jest zapewnić 
OPL wojsk armii w garnizonach, w rejonach alarmowych, w czasie przegru­
powania i w rejonie wyjściowym do operacji. Przegrupowujęc wojska,naj­
pierw pożędane Jest przegrupować do obszaru działań bojowych siły i. 
środki, za pomocę których można zwalczać systemy rozpoznawczo-uderze- 
nlowe nieprzyjaciela i Jego środki zdalnego minowanie. Ponadto, oprócz 
sił i ¿rodków DTK i w większym zakresie niż dotychczas, należałoby prze­
widywać użycie armijnych sił 1 środków dla zabezpieczenia bezkolizyjne­
go i cięgłego ruchu wojsk głównie na rubieżach lub w rejonach trudnych 
do pokonania oraz na podejściach do rejonu wyjściowego do operacji.
Oprócz tego pożędane byłoby, aby sztab armii przewidywał oraz posiadał 
niezbędne siły i środki umożliwiajęce zorganizowanie między innymi roz-. 
poznania, służby porzędkowo-ochronnej 1 oddziałów zabezpieczenia ruchu, 
głównie na nowo wyznaczonych drogach marszu 1 w rejonach czasowego ze- 
środkowanla.

5. Zakłócenia przegrupowenla wojsk lub nowe zadanie. Jakie może otrzy-
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mać armie, powoduje zazwyczaj potrzebę clęgłego dokonywania korekt na 
planie przegrupowania, względnie opracowania tego dokumentu od nowa.
Do realizacji tego zadania, głównie z uwagi na potrzebę wykonania go 
przez sztab, zazwyczaj w warunkach ograniczonego lub skrajnie ograni­
czonego czasu i dużej niejasności sytuacji, wskazane Jest wykorzysty­
wać elektronicznę maszynę cyfrowę.

Ż, FUNKCOONOWANIE SYSTEMU DOWODZENIA ARMII W OPERACDI

W momencie rozpoczęcia badań system dowodzenia armii podczas przy­
gotowywania operacji składał się głównie z SD i TSD, zaś w toku jeJ 
prowadzenia ponadto wykorzystywano doraźnie WSD 1 PED, Przeto w bada­
niach, głównie podczas ćwiczeń "LATO-78", “WIOSNA-80" i •SODUZ-81", 
szczególną uwagę zwrócono między innymi na możliwość Jednoczesnego 
sprawnego funkcjonowania SD, ZSD i TSD oraz doraźnego wykorzystywanie 
WPD 1 PPD, Przy czym badano możliwość osiągnięcia powyższego celu bez 
potrzeby zwiększenie stanów osobowych dowództwa armii 1 zbyt dużego 
dodatkowego przydziału technicznych środków dowodzenia, a zwłaszcza łą­
czności. Badano więc co. Jak 1 na ile można zmienić 1 usprawnić w sys­
temie dowodzenie wojskami.armii, aby zwiększyć Jego żywotność, przy 
Jednoczeenym utrzymaniu należytej operatywności dowodzenia.

Aby znaleźć rozwiązanie tego problemu przebadano między innymi ze- 
sadnloze procesy informacyjne występujące w dowodzeniu wojskami 1 nie­
zbędne dla sprawnej realizacji swoich funkcji przez dowództwo armii. 
Badano również możliwości zdobycia tych informacji oraz ich zebrania, 
opracowanie 1 przekazania wykonawcom. Procesy te badano w przypadku wy­
korzystywania do tych zadań etatowych i zmniejszonych o około 15- 20% 
Stanów osobowych poszczególnych komórek organizacyjnych operacyjnej 
części ^wództwa armii, a także etatowych technicznych środków dowodze­
nia oraz zabezpieczenia i obsługi. Procesy te badano także przy obsadzie 
ZSO, w ilości 20% stanu osobowego operacyjnej części dowództwa armii. 
Ponadto badano Jaką rolę może spełnić ZSO, i Jakie może mleć ono prze­
znaczenie w całokształcie dowodzenie wojskami armii. Niezależnie od po­
wyższego przebadano metody przekształcania ZSO w SD 1 odwrotnie oraz 
sposoby przesuwania tych stanowisk dowodzenia z jednoczesnym zachowa­
niem ciągłości 1 operatywności dowodzenia.

Badania wykazały, że w ostatnich 5-7 latach w treści dowodzenia i 
pracy sztabu armii wyłoniły się dotychczas nie spotykane problemy. Do 
problemów tych można zaliczyć przede wszystkim : kompleksowe wykorzy­
stanie środków rażenia i.ogniowe porażenie nieprzyjaciela; racjonalne
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gospodarowanie ogniem; walka z lędowo-powietrznymi siłami uderzeniowy» 
mi; planowanie i organizowanie działań OGM; prowadzenie działań rajdo» 
wych oraz przełamywanie obrony nieprzyjaciela w nocy; organizowanie, 
planowanie wykorzystania i dowodzenia grupę rozpoznawcze-ogniowę.

Nabrały również nowego znaczenia zagadnienia dotyczęce między inny­
mi zwalczania środków napadu powietrznego nieprzyjaciela, w tym pocis­
ków manewrujęcych, oraz walka radioelektroniczna, działanie wojsk w 
aglomeracji miejsko-przemysłowej lub miejsko-portowej i forsowanie 
przeszkód wodnych z Jednoczesnym przełamywaniem obrony nieprzyjaciela.

Prócz tego nowym zagadnieniem w operacji i walce oraz w pracy sztabu 
Jest zwalczanie systemów rozpoznawczo-uderzenlowych oraz przeciwdziała­
nie broni o dużej celności i uprzedzajęcym uderzeniom ogniowym nieprzy­
jaciela.

Uległa także zmianie ważność niektórych obiektów przeciwnika, zatem 
zmieniła się kolejność ich niszczenia. Sztab armii powinien poczynić 
przedsięwzięcia zapewnlajęce w pierwszej kolejności wykrywanie 1 nisz­
czenie stanowisk dowodzenia nieprzyjaciela 1 punktów kierowania Jego 
środkami rażenia, a następnie systemów rozpoznawczo-uderzenlowych prze­
ciwnika i Jego broni JędroweJ.

Niektóre z wyżej wymienionych problemów w określonym stopniu zostały 
rozwięzene /np. organizacja i działanie OGM armii, walka z lędowo-powie- 
trznymi zespołami uderzeniowymi/, inne zaś rozwięzano tylko częściowo 
/np. rola 1 zadania sztabu armii w zakresie ogniowego porażenia nieprzy­
jaciela oraz zwalczania Jego środków napadu powietrznego/. Natomiast 
część z tych problemów wymaga rozwlęzanie /np. zwalczanie systemów roz­
poznawczo-uderzenlowych nieprzyjaciela 1 przeciwdziałanie broni o dużej 
celności/.

Ocena wyników badań i Innych materiałów, np. zaleceń Dowództwa Zje­
dnoczonych Sił Zbrojnych Układu Warszawskiego wskazuje, że oslęgnlęto 
zadawalajęce rozwlęzanie w zakresie organizacji 1 funkcjonowania syste­
mu polowych stanowisk 1 punktów dowodzenia armii w operacji. W tym wzglę* 
dzie nie rozwięzano w pełni i nie wskazano między Innymi sposobów zapew- 
nlajęcych należyte 1 cięgłe dowodzenie wojskami armii w końcowej fazie 
ich przegrupowywania do obszaru bitwy, operatywne dowodzenie wojskami 
armii przez ZSO .oraz eliminowanie przerw w kierowaniu wojskami podczas 
przekształcania ZSO w SO i ich przesuwania.

Doświadczenia z ćwiczeń wskazuję, że pierwszę operację ermijnę przy­
gotowuje się z zasady podczas przegrupowywania wojsk do rejonu.wyjścio­
wego. Zadanie dotyczęce operacji armia może otrzymać ńowe lub zgodnie z 
przewidywaniami sprzed wybuchu wojny, lecz zazwyczaj w terminie zmusza-
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jęcym dowództwo do przygotowania operacji w warunkach ograniczonego lub 
skrajnie ograniczonego czasu. Sprawne przygotowanie zaczepnej lub obron­
nej operacji armijnej, z zasady w nadzwyczaj skomplikowanych warunkach, 
nakłada na sztab armii potrzebę równoległego rozwięzywanla wielu rólnych 
w swojej treści 1 charakterze, a Jednocześnie spójnych zadaó, oo zadań 
tych należy głównie: .

- kierowanie przegrupowujęcyml alę wojskami}
- zapewnienie* warunków umożllwiajęcych terminowe powzięcie decyzji 

przez dowódcę armii«
- terminowe zaplanowanie 1 zorganizowanie armijnej operacji zaczep­

nej lub obronnej;
• - zapewnienie dogodnych warunków wejścia wojsk armii do rejonu wyjś­
ciowego 1 do bitwy lub bezpośrednio z dróg marszu do bitwy, w tym mię­
dzy Innymi zorganizowanie zwalczanie 1 przeciwdziałania systemów rozpo- 
znewczo-uderzenlowych nieprzyjaciela i Jego rozpoznaniu oraz Innych 
środków rażenia o dużej donośności 1 celności ognie;

- przejęcie dowodzenia nowo podporządkowanym, często sojuszniczym 
związkiem taktycznym.

Sprawne wykonanie powyższych zadań zmusza przede wszystkim do odpo- 
wledhio wczesnego rozwinięcia 2SD w rejonie wyjściowym do operacji.ZSO 
celowo Jest rozwinąć w rejonie wyjściowym do operacji i przysposobić do 
dowodzenia tak, aby mogło ono przejmować dowodzenie w miarę podchodze­
nia wojsk, y/skezane Jest też zapewnić płynny marsz SD l TSD z Jednocze­
snym kierowaniem przegrupowujęcyml się wojskami. Ponadto nieodzowne Jest 
wykorzystanie grupy operacyjnej do przejęcia dowodzenia nowo podporząd­
kowanym związkiem taktycznym lub WPO w celu nawiązania" współpracy ze 
sztabem wojsk będących w styczności z nieprzyjacielem. Takie główne 
przeznaczenie SO, ZSO,. TSO i punktów dowodzenia wymaga także odpowied­
niego podziału zadań dowództwa armii. Prócz tego niezbędny Jest również 
podział stanu osobowego dowództwa armii na poszczególne stanowiska 1 
punkty dowodzenia stosownie do ich przeznaczenia. Podziału stanu osobo­
wego dowództwa armii należy dokonywać tak aby do realizacji głównych za­
dań, to Jest przygotowania operacji, można było wykorzystać zasadniczą 
część oficerów. Wymóg ten wskazuje na potrzebę odpowiednio wczesnego 
przerzucenia oficerów ze SD na ,ZSD i przekształcenia go w SD. Zaś SD po 
przekształceniu w ZSD powinno w dalszym ciągu kierować przegrupowujący- 
nt się wojskami.

Praktyczny udział w dowodzeniu SD, ZSD i TSD oraz ppo i często WPD 
Jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym 1 może pozbawić armię ciągłości do­
wodzenia. Niedogodność tę pogłębia faktyczny brak ZSD armii, w tak waż-.
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nym dla niej okresie. Jakim Jest końcowy etap przegrupowanie wojsk do 
obszaru działań i przygotowanie pierwszej operacji armijnej,

W funkcjonowaniu systemu dowodzenie i pracy sztabu armii, obok wie­
lu zjawisk pozytywnych i duZych umiejętności oficerów, podczas przygo­
towania operacji, wyłania się szereg spraw i problemów wymagajęcych 
dalszych badań i usprawnień^/, W warunkach deficytu czasu, szczególne­
go znaczenia nabiera między innymi terminowe podjęcie przez dowódcę de­
cyzji o operacji i jeJ opracowanie lub wniesienie niezbędnych korekt do 
uprzednio opracowanych dokumentów planu operacji oraz przekazanie zadań 
wojskom. Wymóg ten nie zawsze i nie w każdej sytuacji w  pełnym zakresie 
Jest spełniany. Nie zawsze, a szczególnie w poczętkowym okresie wojny, 
sztab zdęży w odpowiednim czasie zebrać 1 opracować wszystkie niezbędne 
informacje. Wynika to między innymi ze zbyt późnego nawlęzanle łęcznoścl 
ze sztabem wojsk walczęcych w przodzle i rozwinięcie stanowiska dowodze­
nia w rejonie wyjściowym, opóźnionej wymiany informacji pomiędzy etanowli 
kami i punktami dowodzenia oraz niekiedy braku cięgłej łęcznoścl. Ponadto 
wpływa na to niekiedy nie odczuwanie przez sztab w pełni potrzeby równo­
ległego rozwlęzywanla szeregu problemów oraz nierównomierne obcięźenie i 
poszczególnych komórek organizacyjnych sztabu i pojedynczych oficerów^^/,

W procesie studiowania informacji oraz w przygotowanych wnioskach i 
propozycjach niezbędnych do podjęcia decyzji przez dowódcę, a także ko­
niecznych do JeJ opracowania i szczegółowego planowania operacji, zauwa­
ża się nie zawsze precyzyjnę i wnlkllwę ocenę danych 1 sytuacji, a także 
współzależność analizowanych zagadnień. Dotyczy to szczególnie oceny 
nieprzyjaciela, sił własnych, terenu i warunków meteorologicznych,

W ocenie nieprzyjaciela nie zawsze uwzględnia się Jego Jakościowę 
stronę, a szczególnie sprzętu bojowego 1 poziomu wyszkolenia. Ponadto 
niekiedy nie bierze się pod uwagę ilości żołnierzy zawodowych, ich umie­
jętności oraz możliwość nieszablonowego użycia i działanie eił i środków. 
Zdarza się również niedocenianie w pełnym wymiarze rzeczywistych możli­
wości przeciwnika w zakresie maskowania i dezinformacji. To wywiera nie­
kiedy wpływ między Innymi na słuszność prognoz i przewidywań działań nie­
przyjaciela oraz stawianych wniosków i propozycji co do działania i prze­
ciwdziałania wojsk własnych^®/,

W ocenie sił własnych niekiedy między innymi wyraźnie nie akcentuje 
się rzeczywistych wartości i możliwości oraz doświadczeń bojowych na­
bytych w procesie szkoleniowym lub w dotychczasowych działaniach bojo­
wych poszczególnych zwięzków taktycznych 1 oddziałów. Nie zawsze w wy- 

sił dla realizacji specyficznych zadań operacyjno-tak tycznych 
lub do prowadzenia działań w warunkach szczególnych /np, w terenie górzy- 
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etym, forsowanie przeszkód wodnych, w aglomeracjach miejeko-przemysło- 
v»ych i miastach, w oderwaniu, na znacznych odległościach od sił głów­
nych/ uwzględnia się posiadany stopień umiejętności konkretnych dywi­
zji oraz Ich dowódców 1 sztabów w zakresie sprawnego przygotowania 1 
skutecznego prowadzenie walki w tych warunkach. Zderza się niekiedy 
również nie dość wnikliwe rozpatrywanie 1 uwzględnianie w ocenie mo­
żliwości wojsk własnych, wartości bojowych przede wszystkim tych zwlęz- 
ków taktycznych 1 oddziałów, które maję w swoim wyposażeniu nowy lub 
udoskonalony sprzęt Jakościowo lepszy 1 o wszystkich walorach taktycz- 
no-bojowych. Niedostatki te powoduję między innymi nie zawsze w pełni 
uzasadnione 1 w miarę optymalne wykorzystanie wojak wyszkolonych w pro- 
wedzenlu działań przede wszystkim w specyficznych warunkach i wyposażo­
nych w sprzęt o szczególnej skuteczności. W zbyt małym stopniu zwraca­
nie niekiedy uwagi głównie na aspekt Jakościowy wojsk własnych i nie­
przyjaciela, biidzi wętpliwości oceny co do oczekiwanych rezultatów przy 
bezpośredniej Ich konfrontacjl^^^. Uwzględnianie posiadanych przez okre­
ślone zwięzkl taktyczne 1 oddziały właściwych im walorów bojowych, a 
także zespolenie Ich działań, np, z działaniami śmigłowców bojowych 1 
taktycznych desantów śmigłowcowych oraz tworzenie lędowo-powletrznych 
zespołów uderzeniowych, pozwoli. Jak wskazuję doświadczenia, na pełne 
wykorzystanie ich możliwości przede wszystkim manewrowych 1 ogniowych^®/. 
Ponadto potrzeba brania pod uwagę rodzaju i Jakości wyposażenia dywizji 
i pułków w sprzęt bojowy oraz stopnia i specyfiki ich wyszkolenie, a 
także umiejętności Ich dowódców i sztabów w zakresie przygotowania 1 
dowodzenia wojskami podczas wykonywania zadań specjalnych. Jest ważne 
szczególnie przy tworzeniu operacyjnej grupy manewrowej armii i użyciu 
oddziałów do działań rajdowych. Innym zagadnieniem, które nie zawsze 
, rozpatrywane Jest w pożędanym zakresie i stopniu dokładności, sę po­
trzeby i możliwości wojsk własnych w zakresie wykonania manewru, w tym 
manewru pionowego. Niekiedy zbyt optymistycznie ocenia -się w tym wzglę­
dzie możliwości wojek własnych oraz nie zawsze w pełni uwzględnia się 
przede wszystkim warunki terenowe i powstałe deformacje, a także możli­
wa przeciwdziałanie nieprzyjaciela między innymi przez wykorzystanie 
dalekosiężnych środków napadu /np, lotnictwo, rakiety, artylerię 1, sy­
stemy rozpoznawczo-uderzeniowe/, desantów 1 środków walki radioelektro­
nicznej oraz posiadanie przez niego zwykle silnego systemu obrony prze­
ciwlotniczej.

W ocenie terenu zauważa się niekiedy brak wnikliwej analizy oech cha­
rakterystycznych dla niektórych obszarów 1 rejonów oraz Ich wpływu na 
użycie i działanie wojsk własnych i nieprzyjaciela. W ocenie tej chodzi
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głównie o potrzebę widzenia różnorodnych uwarunkowań wpływających na mo­
żliwości i sposoby działania wojsk. Przy czym wskazane Jest uwarunkowa­
nia te widzieć również podczas planowania działania wojsk, szczególnie 
w aglomeracjach miejsko-przemysłowych, miejsko-portowych i innych oraz 
w obszarach zalesionych, bagnistych i pociętych dużą ilością rzek, ka­
nałów itp, zbi&rników wodnych. Ponadto uwarunkowania wynikające z cech 
terenu należy widzieć w ścisłym powiązaniu ze znaczną gęstością Jego 
zaludnienia^^/, pokryciem i infrastrukturą - a stąd ograniczeniem wglądu I 
w teren 1 pola ognia bezpośredniego^^/ - a także z warunkami klimatycz­
nymi, Oprócz tego należy również uwzględnić istnienie w tych obszarach, 
prócz wojsk regularnych, znacznej ilości różnorodnych sił zmilitaryzo­
wanych, Cechy charakterystyczne terenu i wynikające z nich uwarunkowa­
nia nie zawsze 1 nie we wszystkich sztabach, uwzględnia się w takim 
stopniu na Jaki one zasługują. Wyraża eię to głównie tym, żę nie znaj­
dują one pełnego odbicia między innymi w ocenie możliwości wykonania 
przez wojska manewru 1 realizacji maskowania. Ponadto nie zawsze bie­
rze eię pod uwagę cechy terenu warunkujące trwałość i spoistość obrony.

W ocenie tego problemu występuje niekiedy również brak należytego 
wyczuwania i uwzględniania wpływu na .efektywność działania wojsk prze­
de wszystkim możliwych deformacji terenu, a szczególnie prawdopodobnych 
stref zniszczeń, pożarów i zatopień oraz przewidywany stopień zaminowa­
nia go przez nieprzyjaciela lub możliwości wojsk własnych w tym zakre- 
sle^^/.

Niewystarczająco konkretna, w niektórych wypadkach, jest także ocena 
warunków meteorologicznych 1 prognoz pogody. Może to doprowadzić do myl-' 
nych przewidywać dotyczących między innymi skuteczności lUb nawet możli­
wości użycia przede wszystkim lotnictwa, śmigłowców bojowych i desantów. 
Ponadto niezbyt wnikliwe ocena prognoz i istniejących warunków meteoro­
logicznych może spowodować niewykorzystanie przez wojska własne sprzyja­
jących okoliczności do działania /np, wykonania skrytego manewru/ oraz 
mało skuteczno,użycie niektórych slł‘i środków, np. dymów, urządzeń noc­
nej obserwacji, środków obrony przeciwlotniczej, kierowanych pocisków 
przeciwpancernych itp,^^/.

Notuje się też przypadki nie w pełni zgranych w poszczególnych komór­
kach organizacyjnych dowództwa armii i sztabu wniosków 1 propozycji sta­
wianych w wyniku oceny sytuacji, a niekiedy nawet rozbieżności danych 
meldowanych dowódcy armii i przekazywanych podwładnym^®/. Może to spo­
wodować między innymi wydłużenie czasu podjęcia decyzji przez dowódcę i 
Jej opracowania lub wniesienia korekt do uprzednio opracowanej decyzji, 
w konsekwencji może być opóźnione postawienie zadań podwładnym oraz może
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powstać potrzeba wydzielanie większej ilości czasu dla sztabu oraz do­
wództw i szefostw rodzajów wojsk /słuib/ na szczegółowe planowanie ope­
racji, a niekiedy nawet Jałowę pracę organów dowodzenia. Ponadto może 
to spowodować zbędne i nieuzasadnione zmiany realizowanych przez pod­
władnych decyzji. Uchybienia te mogę wywoływać też niepotrzebne opóź­
nienia w podjęciu, lub wstrzymanie Już prowadzonych przez podwładnych 
działań. Występujące czasem w komórkach organizacyjnych niektórych do­
wództw i sztabów armii usterki w zakresie ujednolicenia poględów oraz 
wniosków i propozycji wypływajęcyoh z oceny konkretnej sytuacji spowo­
dowane sę między innymi: nieterminowa wymianę informacji pomiędzy sta­
nowiskami dowodzenia i wewnętrz stanowiska dowodzenia; nie zawsze do­
brym rozumieniem się poszczególnych oficerów; nie doprowadzeniem do 
końce i skrupulatnie kalkulacji operacyjno-tak tycznych i czasowo-prze- 
strzennych, a także niekiedy nierównomiernym obciężeniem oficerów^^^.

innym problemem wywierajęcym znaczny wpływ na Jakość podjętej przez 
dowódcę decyzji oraz ezczegółoiyego planowania i zorganizowania operacji 
Jest posiadanie przez oficerów umiejętności prognozowania i przewidy­
wania możliwego rozwoju sytuacji. W zym względzie odczuwa alę także 
niekiedy występowanie określonych słabości^^^. Nie wystarczajęco wszech­
stronne i nie zaweze trafne przewidywania możliwego rozwoju sytuacji, 
w tym przede wszystkim prawdopodobnych działań nieprzyjaciela, mogę 
wpłynęć niekiedy na wybór nie zawsze w pełni właściwego sposobu działa­
nia wojsk własnych i. słuszności oceny ich możliwości bojowych, ponadto 
noże to spowodować nie dość stanowcze 1 we właściwym czasie przeciwdzia­
łanie wojsk własnych 1 wyprzedzanie nieprzyjaciela.

Analiza szeregu ćwiczeń dowodzi, że nie zawsze 1 w nie każdej sytua­
cji w należytym stopniu bierze się pod uwagę czynnik czasu i przestrzec

Niekiedy zbyt powierzchowna ocena czasu dokonana bez ścisłego po-nl38/.

więżenia z konkretnę sytuację oraz uwzględnlajęca realne możliwości wojsk 
własnych i nieprzyjaciela, a także umiejętności oficerów sztabu armii i 
sztabów podległych w zakresie sprawnego przygotowania operacji /Walki/, 
noże spowodować między innymi opóźnienie w przekazaniu zadań wykonawcom. 
To może być również przyczynę rozpoczęcia działań przez podwładnych lub 
Wykonania przez nich zadań w terminie późniejszym od wymaganego. Ponadto 
noże to także przyczynić się do zbędoego pośpiechu, niedokładności i wy­
stępowania Innych niedoclęgnlęć w pracy oficerów sztabu.

Współczesna operacje wymaga bd dowództwa armii operatywnego podejmo­
wania uzasadnionych decyzji 1 konsekwentnego wcielanie ich w życie oraz 
zapewnienia wojskom warunków JeJ realizacji. Ola spełnienia powyższego, 
sztab 1 poszczególne osoby funkcyjne powinny także umieć maksymalnie
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skupić wysiłki, angażować całę swoję wiedzę 1 praktyczne umiejętności 
przede wszystkim dla rozwlęzywanle najważniejszych problemów, stosow­
nie do dysponowanego czasu. Praktyka ćwiczeń wskazuje, że decyzje z za­
sady podejmowane sę operatywnie, a eztab zazwyczaj umie opracować Jo,
Jak 1 wykonać nowy plan operacji lub wprowadzić niezbędne korekty do 
uprzednio opracowanych dokumentów w warunkach ograniczonego lub skraj­
nie ograniczonego czasu zarówno podczas przygotowywania operacji, jak 
1 planowania kolejnych zadań^®/.

Omówione uchybienia występujęcę Jeszcze w pracy sztabu wpływaję mię­
dzy Innymi na nie zawsze wszechstronne uzasadnienie decyzji oraz w peł­
ni racjonalne szczegółowe planowanie i organizowanie operacji. Słabszę 
stronę sztabu Jest też umiejętność przekazywanie wojskom w zwięzłej 
formie, precyzyjnie i w pożędanym terminie zadań bojowych, wytycznych 
oraz Innych informacji wynikajęcych z decyzji dowódcy 1 planu operacji. 
Niekiedy nie wymaga się także potwierdzenia otrzymania 1 zrozumienia 
zadania przez wykonawców oraz nie zawsze uważnie śledzi eię 1 nadzoruje 
Jego wykonanie^®/.

Niedostatki te mogę spowodować zbędne i nieuzasadnione zmiany zadań 
bojowych podwładnym 1 opóźnione niekiedy rozpoczęcie przez nich działań 
oraz obniżenie sprawności pracy sztabu, a także rodzę określone trudnośoi| 
w zakresie organizacji i utrzymania cięgłego współdziałania wojsk.

w planowaniu szczegółowym operacji stwierdza się czasami brak Jedno­
litości poględów i różnę interpretację co do treści niektórych dokumen­
tów planu operacji, a w szczególności planów: działań bojowych wojek 
armii w zadaniu bliższym, porażenia ogniowego nieprzyjaciela, współdzia­
łania oraz działania operacyjnej grupy manewrowej, kontrprzygotowania i 
dowodzenia wojskami. Ponadto w planowaniu zabezpieczenia operacji 1 dzia*| 
łań bojowych nie zawsze w pełnym wymiarze, podyktowanym potrzebami 1 mo­
żliwościami wojsk, uwzględnia eię w sposób kompleksowy problemy deter­
minuj ęce Zachowanie stałej ich zdolności do prowadzenia działań oraz 
wspomagajęce wykonanie zadania^^^. Zagadnienia te. Jak uczy doświadcze­
nie, należy widzieć, planować oraz organizować w sposób systematyczny, 
by przeciwstawić się różnego rodzaju oddziaływaniu nieprzyjaciela na 
ziemi, z powietrza i w eterze. W taki sposób rozwięzywanie w sztabie 
problemów zabezpieczenia operacji i działań bojowych może zapewnić wy- 
sokę skuteczność działanie wojsk dla osięgnlęcia celu operacji. Przygo­
towanie i wykonanie'tych przedsięwzięć powinno przede wszystkim:

- po pierwsze - zapewnić odporność wojsk własnych 1 systemów dowo­
dzenia głównie na ogniowe, Jędrowe, chemiczne, radioelektroniczne i 
psychologiczne oddziaływanie nieprzyjaciela;
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- po drugie • zapewnić skuteczne zwalczanie zwłaszcza rozpoznania i 
dywersji nieprzyjaciela. Jego środków napadu Jędrowego i powietrznego 
oraz systemów dowodzenia i kierowania;

- po trzecie — zapobiegać i przeciwdziałać w uzyskiwaniu przez woj- 
eks nieprzyjaciela korzystnego położenia w stosunku do wojsk własnych;

- po czwarte - stanowić sprawnie funkcjonujęcy system poszczegól - 
nych elementów zabezpieczenia operacji i działań bojowych zapewniajęcy 
swobodę działania wojsk i umożliwiający osięgnięcie celu operacji przy 
Jak najmniejszych stratach własnych i w nakazanym czasie,

W pracy sztabu podczas niektórych ćwiczeń uwidoczniły się także nie 
w pełni zadowalajęce praktyczne umiejętności w zakresie planowania, or­
ganizacji i utrzymania cięgłego współdziałania wojsk w toku prowadze­
nia operacji^^/, Do podstawowych niedocięgnięć w tym względzie można 
zaliczyć występujęcę niekiedy małę prezycyjność oraz niedostrzeganie 
problemów głównych i wpływajęcych w zasadniczy sposób na skuteczne dzia­
łanie wojsk. Niekiedy również zauważa się zbędne powtarzanie danych za­
wartych Już w rozkazie operacyjnym dowódcy armii dotyczęcym operacji, 
zarzędzeniach bojowych i użycia rodzajów wojsk oraz zabezpieczenia dzia­
łań bojowych, Oak się wydaje spowodowane Jest to między innymi niedoce­
nianiem w pełni znaczenia na potrzeby organizacji współdziałania właś­
ciwego prognozowania możliwego rozwoju sytuacji operacyjno-tak tycznej.

Ponadto w niektórych przypadkach planowanie, organizację i utrzyma­
nie cięgłego współdziałania sprowadza się do uzgadniania i koordynacji 
działań tylko elementów ugrupowania operacyjnego armii oraz rodzajów 
sił zbrojnych i v<oJsk, Nie zawsze widzi się potrzebę uzgadniania i koor­
dynowania działań również wybranych systemów funkcjonalnych np, systemów 
rozpoznania, walki radioelektronicznej, obrony przeciwlotniczej i zaopa­
trywania ', podobnie nie zawsze przestrzega się potrzeby uzgadniania 
współdziałania pomiędzy dowództwami i stanowiskami dowodzenia armii oraz 
wewnętrz stanowiska i zapasowego stanowiska dowodzenia.

Innę Zauważanę niekiedy słabościę w organizacji współdziałania Jest 
nie zawsze na zadowalajęcyro poziomie uzgodnienie i skoordynowanie dzia­
łań wojsk w zakresie użycia własnych desantów i śmigłowców bojowych oraz 
zwalczenie desantów i śmigłowców przeciwpancernych /szturmowych/ nieprzy­
jaciela.

Niekiedy również zaplanowanie 1 organizację współdziałania traktuje 
8lę Jako akt Jednorazowy, realizowany zazwyczaj w okresie przygotowywa­
nia operacji. Czasami nie zwraca się należytej uwagi na potrzebęvcięgłe- 
Qo precyzowania współdziałania w toku prowadzenia operacji, a nieraz 
nawet odtwarzania go lub organizowania od nowa.
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Eliminowsnle wyżsj omówionych uchybloń występujących Jsszczs w pro~ 
cy sztabu - obok nabywania i utrzymywania przez oficerów wysokiej kon­
troli operacyjno-taktycznej - prawdopodobnie może następować między in­
nymi przez powszechniejsze stosowanie i śmielsze wykorzystywanie przez 
oficerów sztabu armii metod 1 środków Informatycznych, Narzędzia i me­
tody te, jak wskazuje dotychczasowa praktyka, mogę znaleźć zastosowa - 
nie między innymi do sprawdzenia słuszności elementów powziętej decyzji 
przed wprowadzeniem jeJ w życie - przez stosowanie modeli symulacji kom­
puterowej części i niektórych składników operacji /Vialkl/ oraz gier kom­
puterowych. Ponadto mogę być one wykorzystywane dla wskazania najlepsze­
go rozwlęzania wybranego elementu lub części decyzji dowódcy armii o 
operacji. Prócz togo informatyka może przynieść znaczne korzyści, co 
również potwierdza praktyka ćwiczeń, w zakresie planowania operacji 1 
walki,

Osięgnięcle znacznej części powyższych celów Już obecnie Jest możli­
we dzięki zastosowaniu metod i środków Informatycznych między innymi doi 
symulacji komputerowej procesów walki 1 operacji; wszechstronnej Jakoś- 
clowo-ilościowej oceny wojsk własnych 1 nieprzyjaciela oraz zestawiania 
jej wyników w postaci stosunku sił i środków; prognozowania strat i oce­
ny skutków uderzeń broni JędroweJ własnej 1 nieprzyjaciela; planowania 
i kontroli przesunięcia wojsk z wykorzystaniem własnego transportu; na­
liczania potrzeb środków przeciwpancernych i ich rozdziału na zagrożone 
kierunki uderzenia czołgów nieprzyjaciele; oceny możliwości wykonywania 
zadań w zakresie maskowania operacyjnego oraz oceny możliwości.w zakre­
sie pokonywania przeszkód wodnych,

Orugę dziedzinę, której doskonal,enle może przyczynić się do uspraw­
nienia pracy sztabu armii - to podstawowe przedsięwzięcia'dowodzenia,
W tej dziedzinie, obok przedsięwzięć dotyczęcych usprawnienia obiegu 
informacji ^ , pożędane Jest dalsze doskonalenie między innymi organi­
zacji pracy dowódcy i sztabu armii nad wypracowaniem decyzji o opera­
cji oraz rozwinięciem JeJ w plan operacji. Niezbędne Jest także dosko­
nalenie treści i formy zasadniczych dokumentów operacyjnych opracowywa­
nych w sztabie armii. Oprócz tego wekezane byłoby dalsze doskonalenie 
szczególnie ważnych przedsięwzięć w procesie dowodzenia, a głównie za­
bezpieczenie operacji i organizacja współdziałania wojsk w operacji.

Badania wskazuję, że podwładnym można zapewnić dostatecznę ilość cza­
su na przygotowanie działań bojowych. Jeżeli między innymi-będzie racjo­
nalnie zorganizowana praca nad wypracowaniem przez dowódcę 1 sztab armii 
decyzji o operacji. Ponadto niezbędne Jest w szerszym zakresie, niż to 
dotychczas Jest praktykowane, wykorzystanie zamiaru o operacji, zarówno 
przez dowództwo armii, jak i dowództwa podległe.
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Decyzja o operacji armijnej, z wyjątkiem sytuacji szczególnych, nie 
powstaje natychmiast, 1 Jak gdyby automatycznie, lecz stopniowo w mia­
rę realizacji przez dowódcę 1 sztab odpowiednich przedsięwzięć« Wypra­
cowanie decyzji wymaga więc odpowiedniej ilości czasu. Zazwyczaj zawsze 
w pierwszej kolejności - i to z zasady osobiście - dowódca armii doko­
nuje analizy zadanie 1 w niezbędnym zakresie ocenia sytuację. Ponadto 
dowódca osobiście /lub zleca szefowi sztabu/ dokonuje kalkulacji czasu. 
Wnioski z tej grupy przedsięwzięć stanowię dla dowódcy podstawę do: .

- sformułowania zamiaru o operacji;
- określenia zadań, które niezwłocznie w pierwszej kolejności nale­

ży wykonać przez sztab 1 wojska;
- sprecyzowania zadań dla rozpoznania;
- określenia. Jakie dane sę mu niezbędne dla powzięcia decyzji i 

terminu ich zameldowania;
•• wskazania terminów realizacji przez sztab zasadniczych przedsię­

wzięć dowodzenia.
Dak dotychczas zamiar dowódcy o operacji stanowił podstawę głównie 

do ukierunkowania pracy oficerów sztabu 1 innych organów dowodzenia nad 
przygotowaniem danych niezbędnych do powzięcia decyzji przez dowódcę 
oraz przysposobienia organów dowodzenia niższych szczebli do oczekują­
cych ich zadań związanych z przygotowaniem działań bojowych. Ponadto 
zamiar stanowił podstawę wykonania niektórych przedsięwzięć przygotowują­
cych wojska do prowadzenia określonych działań bojowych oraz stwarzają­
cych dogodne warunki wejścia wojsk armii do bitwy. Zaś zadania dotyczą­
ce operacji /walki/ formułowane są i przekazywane wykonawcom z zasady 
po sprecyzowaniu przez dowódcę, pozostałych elementów decyzji i jeJ opra­
cowaniu. Stąd dowódcy i sztaby podległe przystępuję do przygotowania 
walki z zasady w czasie znacznie późniejszym, niż tegô  v;ymaga sytuacja 
i inne potrzeby. Podobnie planowanie użycia i działanie podległych wojsk 
w sztabie armii i innych organach dowodzenia Jest często opóźnione,gdyż 
zasadnicze czynności planistyczne oraz intensyfikacja opracowań doku­
mentów planistycznych 4. dyrektyvMnyoh, następuje po ogłoszeniu decyzji 
przez dowódcę.

Powszechnie wiadomo, że zamiar dowódcy o operacji powstaje w pierw­
szej kolejności i najszybciej. Stąd, aby zyskać czas i należycie przy­
gotować operację i walkę oraz dać go Jak najwięcej podwładnym na zapla­
nowanie i zorganizowanie działań bojowych należy inaczej niż dotychczas, 
po prostu w szerszym zakresie, wykorzystywać zamiar dowódcy.

Współcześnie kształtuje się pogląd, że zamiar dowódcy armii o, ope— 
*'BCJi powinien być podstawą również do:
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- sformułowania i postawienia zadań bojowych podwładnym - w formie 
wstępnych zarzędzeń bojowych;

- równoległego planowania 1 organizowania działań bojowych przez do­
wódcę, sztab 1 pozostałe organy dowodzenia armii.

Według wstępnej oceny taki tryb postępowania przełożonego pozwoli 
skrócić o około 2/3 czas oczekiwania podwładnego na zadanie bojowe.

Aby można było sformułować zadania bojowe podwładnym należy zamiar 
dowódcy uprzednio odpowiednio opracować na mapie. Ponadto przed przed­
stawieniem zadań podwładnym, zamiar powinien być zatwierdzony przez 
przełożonego. Potrzeba odpowiedniego opracowania zamiaru dowódcy armii 
na mapie wydaje się, że Jest konieczna również z uwagi na to, że zada­
nie dla podwładnych w formie wstępnego zarzędzenia bojowego. Jak się 
przewiduje, może zawierać:

- wiadomości o nieprzyjacielu;
- pas natarcia /pas, rejon obrony/ i kierunek głównego uderzenia 

/kierunek skupienia głównego wysiłku i rejony, od których utrzymania 
zależy trwałość obrony/;

- obiekty rażone bronię Jędrowę i środkami konwencjonalnymi;
- rubież ataku /wprowadzenia do walki/ 1 rubieże wykonania zadań;
- sęsiadów, rubieże wykonania ich zadań i kierunki natarcia /pasy, 

rejony obrony/;
- czas gotowości i zasadnicze przedsięwzięcia zwlęzane z przygoto­

waniem walki ;
- terminy i sposoby otrzymania zadań.
Ponadto pozostałe dane wraz z rozkazem lub zerzędzeniem bojowym, po­

trzebne podwładnym dla należytego przygotowania działań bojowych, sztab 
armii przekazuje w miarę ich precyzowania i opracowywania.

Czynnikiem, który może zapewnić lepszę Jakość przygotowania opera­
cji Jest także w szerszym zakresie niż dotychczas, wykorzystanie zamia­
ru dowódcy przez sztab i pozostałe organy dowodzenia armii.

Zaakceptowany przez przełożonego zamiar dowódcy armii o operacji 
zwykle podaje się do wiadomości kierowniczym osobom funkcyjnym. Czyni 
$o dowódca lub szef sztabu armii z zasady podczas orientowania opera- 
cyjnego. Ponadto może on również, obok innych przedsięwzięć, określić 
podwładnych i termin, w którym należy przekazać zadanie w formie wstęp­
nego zarzędzenia bojowego.

Następnie dowódca, szef sztabu 1 inne kierownicze osoby funkcyjne 
oraz poszczególne komórki organizacyjne sztabu 1 inné lub zespoły funkcje 
naine, w oparciu głównie o zamiar 1 wytyczne dowódcy lub wytyczne szefa
sztabu przede wszystkim:
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- dokonuję pogłębionej oceny sytuacji oraz przygotowuję dane nie­
zbędne dowódcy do powzięcia decyzji i szczegółowego plonowania opera­
cji;

- kontynuuję wypracowanie decyzji o operacji i jej opracowanie;
-"szczegółowo planuję użycie i działanie podległych v<oJsk ;
- opracowuję i przekazuję podwładnym informacje /np. rozkaz opera-- 

cyjny, zarzędzenla dotyczęce zabezpieczenia operacji/ niezbędne do przy­
gotowania działań bojowych - w miarę rozv/ięzywania poszczególnych za­
gadnień.

Uważa się za wskazane, aby dowódca armii po ogłoszeniu zamiaru praco­
wał wspólnie i prży wykorzystaniu swoich zastępców, szefóv; oddziałów 
operacyjnego i rozpoznawczego oraz dowódców i szefów rodzajów wojsk, a 
także oficerów głównie z oddziału operacyjnego, Oficerovirie ci współ­
uczestniczę w wypracowaniu decyzji przez dowódcę i Jednocześnie ję opra­
cowuję, Mogę oni ponadto jednocześnie opracowywać między innymi; plan 
działań bojowych wojsk armii w zadaniu bliższym, plan współdziałania i 
rozkaz operacyjny.

Równolegle pozostałe komórki organizacyjne dowództwa lub zespoły 
funkcjonalne armii pod kierownictwem szefa sztabu oraz swoich dowódców 
będź szefów, opracowuję i przekazuję do wojsk wstępne zarzędzenla bojo­
we lub zarządzenia wstępne. Ponadto planuję użycie i działanie podleg­
łych im wojsk oraz zabezpieczenie operacji. I tak np, szef sztabu armii 
może kierować planowaniem porażenia ogniowego nieprzyjaciela i pierwsze­
go uderzenia Jądrowego oraz koordynować planowanie użycia i działania w 
operacji innych rodzajów wojsk,
 ̂ Wydaje się, że taka organizacja pracy dowództwa armii może zapewnić 
podwładnym dostateczną ilość czasu, a zatem dogodne warunki przygotowa­
nia nowych działań bojowych. Ponadto tak zorganizowana praca może zapsw- 
nić realny udział oficerów sztabu armii w organizowaniu działań bojo­
wych w wojskach, ich pomoc podwładnym może być konkretna, bowiem współ­
uczestnicząc w wypracowaniu 1 opracowaniu decyzji o operacji oraz opra­
cowując inne dokumenty planu operacji najlepiej znają 1 rozumieją myśl 
przewodnią dowódcy. Przykład omówionej organizacji pracy organów dowo­
dzenia podczas przygotowania działań bojowych przedstawiono na rys, 9 
i 10.

Przedłużony tryb i treść pracy dowódcy i sztabu armii nad wypracowa­
niem decyzji o operacji i rozwinięciem Jej w plan operacji, autor ni­
niejszej pracy zawarł również w materiałach na sympozjum naukowe nt, 
"Teoria podejmowania decyzji", odbytego w ASG WP 4 maja 1984 r, oraz 
w Myśli Wojskowej nr 4/1982 r, s, 25,
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Znowelizowane pod względem treści i formy dokumenty planu operacji 
armijnej zostały zawarte w oddzielnym opracowaniu - projekcie wzorów 
dokumentów bojowych wykonywanych w sztabie armii. Projekty wzorów doku­
mentów bojowych - w wykonaniu których współuczestniczył również autor 
rozprawy - zostały przedstawione do Sztabu Generalnego WP i Głównego 
Zarzędu Szkolenia Bojowego oraz dowództw okręgów wojskowych, a także 
dowództw i szefostw rodzajów sił zbrojnych, rodzajów wojsk 1 innych 
instytucji centralnych MON, W następnej kolejności, po otrzymaniu uwag 
1 propozycji od wyżej wymienionych dowództw 1 szefostw, zostanę opra­
cowane obowlęzujęoe wzory dokumentów bojowych wykonywane w sztabie ar<- 
„11*̂ 5/,

Oak wskazuje praktyka pracy sztabowej, jednym z zagadnień utrudnla- 
jęcym planowanie operacji i walki, a przede wszystkim znacznie wydłuża- 
jęcym czas jego realizacji, to przekazywanie podwładnym zadania opera- 
cyjnego lub bojowego uprzednio zobrazowanego na mapie w skali na jakiej 
pracuje nadawca, Np, sztab frontu zadanie operacyjne dla armii przeka­
zuje z mapy 1:500 000, zaś sztab armii zadanie dla dywizji przekazuje 
z mapy 1:200 000, Taki tryb postępowania, w wypadku przekazywanie za­
dania na piśmie i za pomocę technicznych środków łęcznoścl, zniewala 
do dwukrotnego rysowania tych samych informacji. Raz na mapę w skali 
na jakiej pracuje sztab nadrzędny 1 drugi raz na mapę w skali jaka obo- 
wlęzuje wykonawcę. Aby łagodzić tę niedogodność pożędene jest zadania 
podwładnym przekazywać z mapy w skali ich obowięzujęcej^®/,

Kolejnę, trzecię sferę działalności organów dowodzenia, udoskonalenie 
której korzystnie wpłynęło na operatywność dowodzenia wojskami armii 1 
zwiększenie żywotności jej systemu dowodzenia, to ustalenie zasad funkcjol 
nowania SD i ZSD armii oraz WPD 1 PPD podczas prowadzenia operacji, W ty«| 
względzie szczególnę uwagę zwrócono między innymi na ustanowienie wyma­
gań 1 metod przekształcenia ZSD w SO i odwrotnie oraz sposobów przesu­
wanie tych stanowisk dowodzenia,

Oek Wspomniano wcześniej, zapewnienie cięgłoścl dowodzenia wojskami 
armii i dogodnych warunków przygotowania operacji, w praktyce szkole­
niowej realizuje się między innymi przez odpowiednio wczesne przegru­
powanie i rozwinięcie ZSD w rejonie wyjściowym wojsk do operacji, a na­
stępnie przekształcenie go w SD, Przy czym, jak wskazuję wyniki badań, 
przekształcenie ZSD w SD w rejonie wyjściowym do operacji powinno na- 
stępić przed otrzymaniem przez dowódcę armii dyrektywy operacyjnej'^^'^. 
Konieczność jak najszybszego przekształcenia ZSD w SD - w rejonie wyjś­
ciowym armii do operacji - wynika również często z potrzeby: przejęcia 
dowodzenia nowo podporzędkowanymi zwykle sojuszniczymi wojskami oraz
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newlęzanla bezpośredniego kontaktu ze sztabem wojsk wleczęcych z nie­
przyjacielem, Sak wiadomo do realizacji tych zadań ze atanowieka dowo­
dzenia armii moie być wydzielona grupa operacyjna i WPO,

Warto zaznaczyć* że istotny wpływ na utrzymanie cięgłości dowodze­
nia wojskami armii w końcowym etapie przegrupowania i zajmowania rejo­
nu wyjściowego do operacji oraz w czasie wejścia do bitwy ma również 
między innymi* w miarę szybkie przegrupowanie nowo powstałego ZSO do 
rejonu wyjściowego do operacji oraz wybór właściwych miejsc rozwinię­
cia stanowisk dowodzenia i zawczasu ich przygotowanie - Jako atacjo- 
nernych stanowisk dowodzenia. Stanowisko dowodzenia armii rozmieszcza 
się zwykle centralnie w stosunku do ugrupowania wojsk w rejonie wyjś­
ciowym, Zapasowe stanowisko dowodzenia wskazane Jest rozmieścić no 
przewidywanym kierunku użycie zgrupowania uderzeniowego armii i w od­
ległości 10-15 km od planowanej rubieży wejścia do bitwy. Tyłowe sta­
nowisko dowodzenia rozmieszcza się w tylnej części rejonu wyjściowego 
wojsk do operacji i z zasady w rejonie rozwinięcia tyłów armii /rys,5/, 

Oak wskazuje praktyka ćwiczeń* a także obowlęzujęce w głównych ar­
miach państw NATO założenia prowadzenia operacji i walki* mogę powstać 
znaczne trudności w utrzymaniu cięgłości dowodzenia wojskami armii* w 
szczególności ważnym etapie operacji* Jakim Jest ogniowa osłona podejś­
cia zgrupowania uderzeniowego i ogniowe przygotowanie ataku oraz wejś­
cie wojsk do bitwy 1 przełamanie obrony przeciwnika» Zatem* aby zapew­
nić trwełę łęczność z podwładnymi 1 clęgłość dowodzenia nimi w tym eta­
pie operacji można między innymi: odpowiednio wcześniej przed rozpoczę­
ciem ataku - p r z e k s z t a ł c i ć  ZSD w SD /rye, 5/ lub r o z- 
w i n, ę - WPD na rubieży wejścia wojsk armii do bitwy,

W pierwszym wypadku dowódca armii wraz z grupę oficerów zasadniczej 
części składu operacyjnego - około 20% operacyjnej części dowództwa 
armii - może przemieścić się no ZSO na 2-4 godziny przed rozpoczęciem 
ataku, Czas ton Jest niezbędny, aby oficerowi grupy dowódcy armii po 
przybyciu na nowo powstałe SD* osięgnęli pełnę gotowość do dowodzenia 
wydzielonymi wojskami, W praktyce zazwyczaj z tego etanowieka dowodze­
nia dowodzi się wojskami wykonujęcymi przede wszystkim: ogniowę osłonę 
podejścia wojsk* ogniowe przygotowanie ataku i ogniowa wsparcie ataku 
oraz zgrupowaniem uderzeniowym armii w czasie podejścia* rozwijania 1 
wejścia do bitwy* a także przełamywania obrony nieprzyjaciela,

W drugim wypadku dowódca armii wraz ze swpję grupę oficerów może 
I również na 2-4 godziny przed godzinę "G“* przemieścić się no WPD i z 
niego sprawować dowodzenie przede wszystkim wyżej wymienionymi wojskami 

I ermii podczas wchodzenia ich do bitwy 1 przełamywania obrony nieprzyja- 
I Ciele,

157



Np. przeksztełcanie stenowlsk dowodzenia i Ich przesuwanie w toku 
operacji realizowano poprzez przegrupowanie, najczęściej rzutanl, całe­
go etanu osobowego SO -> stały skład operacyjny SO i zasadnicza część 
składu operacyjnego - w rejon rozwiniętego ZSO. Następnie, po przeję­
ciu dowodzenia przoz przybyły etan osobowy 80, stały skład operacyjny 
ZSO przemieszczał się do nowego rejonu rozmieszczenia, zazwyczaj wcześ­
niej rozpoznanego przez grupę rekonesansowę. W nowym rejonie, zwykle 
takie wcześniej, rozwljeno węzeł łęcznoścl wykorzystując do tego odwo­
dowy batalion dowodzenie pułku łączności. Zabezpieczenie oraz ochronę 
i obronę ZSO w nowym rejonie realizowały pododdziały zabezpieczenia wy­
korzystywane na poprzednim SD. W nowym rejonie z ZSO nawiązywano łącz­
ność przede wszystkim ż SO wojsk podległych, SD armii oraz SD i ZSO 
frontu, a także przygotowywano warunki pracy dla obsady SO w pełnym 
składzie. Batalion dowodzenia pułku łączności, który był wykorzystywa­
ny na poprzednim SO zwykle przechodził do odwodu. 2^ś środki dowodzenia 
przewidziane dla potrzeb WPO oraz PPO przegrupowywano w rejon nowo po­
wstałego

Szczegółowo sposoby przekształcania ZSO w SO 1 ich przesuwania w 
operacji podczas badanych ćwiczeń przedstawiono na rysunku 6,7 i 8. 
Ponadto analizę i ocenę wyników badań omawianego problemu autor niniej­
szej pracy zawarł w t^śli Wojskowej, Doświadczenia i wnioski z ćwicze­
nia "LaTO-78", s, 56-73 oraz Sprawozdaniu z badań przeprowadzonych pod­
czas ćwiczenia pk. "WlOSNA-80" przez Sekcję Oowcdzenia, materiały znaj* 
dują się w Zespole Naukowym Sztabu Generalnego WP.

Rezultatem bądanych ćwiczeń było również potwierdzenie zasad wyko­
rzystywania WPO i PPO podczas przegrupowywanla wojsk 1 n operacji za­
wartych w Regulaminie sztabów. Oprócz tego określono, że środki dla po­
trzeb organizacji WPO powinny być zawczasu wydzielone 1 zaśrodkowane w 
oddzielnym miejscu na SO. Ustalono także, że WPO powinien mleć zdolność 
wyjazdu z SO i rozpoczęcia dowodzenie syetemem alarmowym. Zatem, oprócz 
środków dowodzenia, obsada osobowa WPO i PPO powinna być zawczasu wyzna-| 
czona. Ponadto ustalono, jte WPO i PPO może być wykorzystywany przez do­
wódcę armii między innymi w czasie: przejazdu na zapasowe lub inne sta­
nowisko dowodzenia, wyjazdu do wojsk oraz dla bezpośredniego obserwowa­
nia 1 wpływania na przebieg działań wojsk szczególnie ważnych fragmen­
tów operacji /walki/. Prócz tego te punkty dowodzenia nogą być wykorzy­
stane przez dowództwo armii dla uchylenia się spod uderzeń Jądrowych 
nieprzyjaciela.
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w n 1 o e k 1 :

1, Z2ożona sytuacje oporacyJno>tektyczna, różne 1 zwykle ekompllko* 
wane zadania Jakie nosę wykonywać wojeka w operacji oraz napięty czas 
w Jakim należy przygotować operację 1 reagować no powstałe sytuacja w 
toku jej prowadzeniaf powoduje między Innymi potrzebę równoległej rea­
lizacji przez dowódcę, sztab armii 1 inne organa dowodzenia wielu, 
różnorodnych pod względom troéci 1 charakterem, zadań. Zaś clęgłoóć 1 
Wysoka operatywność dowodzenia zależy głównie od sprawności wykonywa­
nia przez te organa dowodzenia wspomnianych zadań dowodzenia. Zetem 
wzrasta rola oztabu armii Jako głównego organu dowodzenia. Ponadto clę- 
głość 1 operatywność dowodzenia wojskami armii zapewnia się między in­
nymi przez należyte funkcjonowania Jej systemu dowodzenia. Z kolei wła­
ściwe funkcjonowanie eyotemu dowodzenia, to głównie w odpowiodniia cza­
sie rozwinięcie stanowisk dowodzenia w rejonie wyjściowym do operacji 
oraz terminowo ich przesuwanie 1 szybkie przegrupowanie zasadniczej 
części składu operacyjnego dov^ództwa ormli z Jednego na drugie stano­
wisko dowodzonio. Spełnienie porjyżoSego zapewnia wykorzystanie maksy­
malnej ilości oficerów dowództwa armii i technicznych środków dowodze­
nia do plonowania i organizowania operacji oraz kierowania wojskami w 
czasie JoJ prowadzenia,

2# Zrodzenie się nowych zagadnień w procosio dowodzenia i przewar­
tościowanie niektórych jego treści, epowodowało - jak nigdy dotęd - 
wzrost znaczenia 1 roli informacji w procesie dowodzenia w ścisłym 
pov}ięzaniu z czasom. Zatem dla zapewnienia wysokiej sprawności pracy 
oztabu nieodzowno staje się odpowiednio wczesno zorganizowanie zdoby­
wania informacji i zapewnienie cięgłoj ich wymiany pomiędzy stanowiska­
mi dowodzenia i wev;nętrz nich. Stęd sztab 'powinien nieustannie dbać o 
to, oby do zdobywonia, przesyłania i przetwarzania informacji wykorzy­
stywać oeksymalnę ilość i różnorodnego sprzętu.

3. Szerokie wykorzystanie v; sztabie armii elektronicznej techniki 
oblicz en ioivej, nie tylko skróci czae przetwarzania niektórych informa­
cji, ale także zwiększy dokładność ich opracowania, łęcznie z uwzględ­
nieniem czynnika Jakościowego sprzętu bojowego znajdujęcego się .w wy­
posażeniu wojsk.

4, Wypracowany przez szereg lat 1 praktykowany współcześnie system 
stanowisk 1 punktów dowodzenia armii z zasady zapewnia dużę elastycz­
ność JeJ systemu dowodzenia. Umożliwia on dowódcy 1 sztabowi armii do­
wodzić wojskami z zasady w każdych warunkach 1 w każdej sytuacji. Nie 
mniej Jednak zapewnienie wysokiej żywotności tego systemu oraz utrzy­
manie clęgłoóci 1 operatywności dowodzenie, stosownie do potrzeb pola
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w jodnyn i drugim przypadku dowodzenia drugla rzutaa oparaoyjnya 1 
odwodami armii oraz wojakami działającymi na drugich kiaruhkach, raa* 
llzowane Joat zazwyczaj z zapasowego stanowiska dowodzenia • po prze* 
kształceniu go z dotychczasowego 80» Dlatego tal̂  ̂na czas realizacji 
tych zadań na ZSO oprócz stałego składu operacyjnego, pracuje szef szta* 
bu armii 1 Jego grupa oficerów - około 40 1 więcej % operacyjnej częóol 
dowództwa armii.

Zaletę Jednoczesnego wykorzystywania 80, Z8D 1 T80 do bezpośrednie­
go dowodzenia wojakami armii w pierwszym dniu operacji Jest między in­
nymi zaangażowanie wprost do realizacji około 100% dowództwa armii i 
75% środków łęczności. Ponadto zbliżenie dowódcy armii 1 części ofice­
rów do podwładnych zapewnia między innymi większą trwałość łączności 
z nimi nawet w warunkach stosowania przez przeciwnika zakłóceń radio­
elektronicznych^^/, Wykorzystania do bezpośredniego dotfodzenia wojska­
mi niemalże w całości dowództwa armii 1 3/4 potencjału łączności zapew­
nia osiągnięcie wysokiej operatywności i dowodzenia,

Do wad równoczesnego wykorzystania do bezpośredniego dowodzenia wojs­
kami wszystkich stanowisk dowodzenia armii należy przede wszystkim nie 
zapewnienie ciągłości dowodzenie. Wynika to z braku posiadania ukrytego 
organu ze środkami dowodzenia zdolnego do natychmiastowego przejęcia do­
wodzenia wojskami armii, w wypadku Jednoczesnego zniszczenia lub bezwład- 
nlenla SD 1 ZSO, wiadomo bowiem Jest, że zniszczenie /obezwładnienie/ 
chociażby Jednego z trzech pracujących stanowlak dowodzenia armii znacz­
nie obniża - w granicach 3Ću50% - prawdopodobieństwo utrzymania ciągłości 
dowodzenia 1 łączności z wojskami armll^^/.

Cechą dodatnią wykorzystywania WPO do dowodzenia zgrupowaniem uderze­
niowym armii w czasie wchodzenia Ich do bitwy 1 ewentualnie przełamywa­
nia obrony nieprzyjaciela. Jest przede wszyetklm znaczne zbliżenie do-  ̂
wódcy armii 1 Jego grupy do podwładnych. Ułatwia to nawiązywanie z pod­
władnymi kontaktów bezpośrednich, A także, co Jest bardzo ważne, uzys­
kuje się przez to duże zmniejszenie skuteczności zakłóceń radioelektro­
nicznych przeciwnika^/. Ponadto w sprzyjających warunkach dowódca ar­
mii może obserwować szczególnie ważne fragmenty działań wojsk i bezpo­
średnio reagować na pcmstełe sytuacje. Prócz tego wykorzystywanie tylko 
WPO pozwala na utrzymanie w ukryciu ZSD zdolnego do natychmiastowego 
przejęcia 1 sprawowania dowodzenia w wypadku zniszczenia /obezwładnie­
nia/ 80,

Do wad stosowania - oprócz 80 i TSO - WPO dla dowodzenia zgrupowa­
niem uderzeniowym armii można zaliczyć między Innymi zmnlejezenle czyn­
ników wpływających na utrzymanie wysokiej operatywności dowodzenia i
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trwałości łgcznoścl z podwładnymi. Wynika to stęd, że w tym etapie ope> 
racji dlo dowodzenie zgrupowaniem uderzeniowym wykorzyetuje aię zwykle 
mniej niż 10% operacyjnej części dowództwa armii oraz bardzo szczupłe 
eiły i środki technicznych środków dowodzonia®^'^. Zaś dlo dowodzenie 
całościę Bił armii wykorzystywane jest tylko około 50% dysponowanych 
eił i środków łęczności. Ponadto ten punkt dowodzenia narażony Jest, 
z zasady na większe niż otanowiska dowodzenia, oddziaływanie ogniowe 
niep rżyj aclela.

Utrzymanie trwałej łęczności oraz cięgłości i operatyv;ności dowodze­
nia wojskami armii w operacji założy róv>nież od wyboru właściwych miejeo 
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia, a także częstotliwości i sposobu 
Ich przesuwania. Oprócz zaoad w tym względzie zawartych w Regulaminie 
sztabów pożędcne jest między Innymi:

- 8tenovi(iske dowodzenia rozmieszczać w osiodlooh i wsiach o murowa­
no;! zabudowie oraz na skrajach miast;

- zasadniczę część składu operacyjnego w cięgu jednego dnia operacji 
zeczepnęj i jej tempio około 50 km/dobę przemieszczać dwa razy. Raz w 
połowie dnia operacji, i pożędane jest oby to uczynić, po postawieniu 
wojskom armii zadań na kolejny dzień operacji. Drugi raz pod koniec dnia 
operacji.

W rezultacie szeregu doświadczeń uzyekonych głównio podczas ćwiczeń 
"LATO-78", "WIOSNA-80" i "SOOUZ-Sl" wypracowani i ustalono tryb prze­
kształcania ZSO w SD 1 odwrotnie, a także wymagania i mechanizm ich 
przesuwania.

Przemieszczenia SD armii realizowano jest z zasady poprzez przesu­
nięcie zasadniczego składu operacyjnego dowództv/a armii z SD na ZSO i 
przekształcenie go w SD, ześ przesunięcie ZSO do nowego rejonu roznie- 
szozenia odbywa elę zazwyczaj po uprzednim przekształceniu go z SD 
/rys, 11/,

Po zaakceptowaniu przez dowódcę armii propozycji przekształcenie 
ZSD w SD i przesunięcia ZSO do nowego rejonu rozmieszczenia, dowódco < 
srnli zazwyczaj wrez z grupę oficerów zasadniczej części składu opora- 
cyjnego - około 20% operacyjnej części dowództwa armii - przemieszcza 
się na dotychczasowe ZSO. Z momentsm przybycia dowódcy armii na ZSO 
staja się ono otanowlsklom dowodzenia, zaś dotychczasowa SD eteje się 
ZSO, Ola przesunięcia oficerów grupy dowódcy armii z SD na ZSO wskaza­
ne jest wykorzyetywać środki transportu zapewniejęce między innymi krót­
ki czae manewru. Zatem doi tego celu powszechno zaotooowanle powinny 
znaleźć przede wszystkim śmigłowce, w tym ppo i wozy dowodzenie.

W następnej kolejności szef sztabu armii wraz z pozoatałymi pflcera-
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ml zoaodnlczej częócl okładu operacyjnego • około 40JS operacyjnej ozęi- 
cl dowództwa armii - przenleazcza elę na nowo powstałe 60, Ola przegru* 
powania na nowo porłstałe SD grupy azefa sztabu pożgdene Jost wykorzysty 
woć órodkl transportu zapewniające równlol przede wszystkla wysokie tsa>
po manewru, ' ^

Praktyka uczy, Zo niekiedy, a zwłaszcza w przypadku zagrożenia ZSO 
będź silnego radioelektronicznego obozwłednlenla go, przenieszozenls 
dotfJódcy i Bzofa sztabu orsail oraz zasadniczej ozęóci okładu operacyjne* 
go dowództwa artaii z SD może być dokonano oałoócia • w Jednym rzucie.

Potrzebo zopownlonla cięgłego dowodzenia wojokaml armii wskazuje na 
koniGcznoóć zabierania przez dowódcę armii 1 pozostałe kierowniczo oso* 
by funkcyjne zasadniczej częóol okładu operacyjnego oeobletyoh radiom 
stacji na czas przemieszczenia z SD na ZSD, Ponadto dobrze Jest gdy 
grupa to podczas przemieszczenia na nowe SD wykorzystuje wozy dowodzo- 
nlo 1 PPD,

Po opuozczenlu przez szefa sztabu 1 Jego grupę dotychczasowego ZSO 
rozpoczyna ono przogrupowanle do nowego rejonu rozmieszczenia. Przy 
czyn pożędene Jost odpowiednio wczoónloj wyełać .grupę rekoneoaneowę, 
głównio dlo rozpoznania pionowanego rejonu rozwinięcia ZSD 1 zorganizo­
wania regulacji ruchu na drodze Jogo marszu. Odwodowy batalion dowodze­
nia pułku łęcznoócl, który może być zeórodkov.<any w pobliżu dotychczoe 
rozwiniętego ZSD, po otrzymaniu oygnołu o przoounięclu tego stanowiska 
dowodzenio do nowego rejonu, przogrupowujo elę do tego rejonu 1 rozwija 
w nim węzeł łęcznoócl i zwykle powinien on to uczynić przód przybyciem 
stałego okładu operacyjnego ZSD, w naetępnej kolejności przegrupowuje 
się stały ekłod operacyjny zSO i zazwyczaj Jednocześnie z nim do nowego 
rejonu rozmieszczonio przybywa batalion zabezpieczenie 1 Inne pododdzia­
ły wroz ze órodkaml zapewnlajęcymi zorganizowanie warunków praoy i by­
towo dla 80% otanu ooobowego operacyjnej części dowództwo armii. Dotych­
czas rozwinięty węzeł łęcznoócl na ZSD po opuszczeniu tego rejonu przez 
etoły skład operacyjny tego stanowiska dowodzenia, zwija się 1 przegru­
powuje zozwyczaj do rejonu zeórodkowania w pobliżu nowo powstałego SD,

W praktyce z uwagi na brak zazwyczaj doatetocznej ilości środków, 
zwłaszcza zabezpieczenie, umbżliwlajęcyoh zorganizowanie dwóch identycz­
nych stanowisk dowodzenia - pod względem wyposażenia - Istnieje potrze­
ba przemanewrowywania części tych środków dowodzenia z dotychczasowego 
na nowo powstałe SD, Przegrupowanie tych środków z dotychczasowego na 
nopjo powstałe SD wskazane Jost realizować razom ze stanem oeobowym z 
zaoadniczej części okładu operecyjnego, podobnie, grupy operacyjne na 
nowo powstałe SD powinny elę przemieszczać razem z zassdniczę ozęśolę 
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$kładu operacy;)nego dowództwo armii. Szczegółowy sposób przekształca» 
nie ZSD i SD i odwrotnie oraz przemieszczania 2SD do nowego rejonu 
przedstawiono na rys. 11.

Obserwacje szeregu ćwiczeń wskazuję, żo nie w każdym wypadku prze» 
strzogony Jest wymóg pełnego zabezpieczenia nowo powstełogo ZSD w pod­
stawowe przede wozyetklm graficzne dokumenty dowodzenia. W tym wzglę» 
dzle wydojo elę, żo powinno obowlęzywoć reguła pozootawionio na nowo 
powstałym ZSD » po przekoztałconlu z SD » zasadniczych dokumontów dowo» 
dzonia. Zototn ofiooronie zasadniczej częócl składu operacyjnego do do» 
wodzenia wojskami podczas przomioszczania się do nowego rejonu powinni 
wykorzystywać głównie swoje mapy roboczo. Po przybyciu no dotychczaso» 
wo ZSD ofloorowie cl do dowodzenia wykorzystuję również drugi egzem­
plarz dokumentów planu operacji znajdujęcych się no tym stanowisku do­
wodzenia.

Zaletami omawianego trybu przekształcenia ZSD i SD i odwrotnie oraz 
loh przetnloszczania sę między innymi: zopewnionlo clęgłoóci dowodzenia 
wojskami armii 1 Jodnoczoona mlnimollzaojo czasu, w którym warunki 
znacznie utrudnioję efektywno dowodzenie, zmniejszenie w znacznym stop­
niu ekuteoznoćci zakłóceń radioolcktronioznych przeciwnika, a także 
etworzonio dogodnych warunków dla szybkiego newięzywonio przez klorow- 
nioze osoby funkcyjne dowództwo armii kontoktó:v osobiotyoh z dowódcami 
1 innymi podległymi im oflcorotnl. Ponadto zapewnia się korzyetno warun­
ki dla utrzymania wyookioj opsratywnoócl dowodzenia między innymi po­
przez makoymallzooję czasu bozpoóredniogo udziału w dowodzsnlu wojska­
mi znakomitej więkozoóci pracowników merytorycznych oporacyjnoj części 
dowództwo armii.

Do wad omawianogo sposobu przoksztołconia ZSD w SD 1 odwrotnie, na­
leży między innymi nlo zapownienio nałożytoj trwałoócl łęcznoócl z pod­
władnymi, SD, ZSD 1 TSO armii oraz dowódcę 1 eztobom frontu, podozae 
przemieszczania zasadniczej częóci okładu operacyjnego z SD na ZSD, a 
zwłaszcza gdy czyni elę to oałoóclę Jego olł Jednocześnie. Mogę wyotę- 
plć również znaczne trudności w zapdwnlonlu skutecznej ochrony i obro­
ny podczaa przomloezczonia etanu osobowego dowództwa armii i sprzętu do­
wodzenia dokonywanego częściami 1 w różnym czasie. Prócz togo do zadań 
tych należałoby wydzielać znaczne ilości - zazwyczaj więkazo niż eę do 
tego przewidziane etatowo - oił 1 środków.

W praktyce ezkolonlowoj Stosowene oę niekiedy także inno metody za­
pewniania cięgłoścl funkcjonowania atanowiek dowodzenia armii, co wyra­
ja się między innymi w odmiennym niż omówiono sposobie przekeztołoanla 
2SO w SD 1 odwrotnie, oraz odtwarzania kolejnego położenia ZSD w toku 
prowadzenia operacji.
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bitwy, wynago dalszego doskonalenie trybu przekształcania ZSO w SO 1 loh 
przemieszczania. Usprawnienia te powinny zmierzać między innymi do: ml« 
nimalizacji czasu, w którym dowódca i sztab armii ma ograniczone możli­
wości dowodzenia wojskami, płynnego przekształcania ZSO w SD i uzyski­
wanie przoz ZSO w miarę pełnej samodzielności dowodzenia. Ponadto nie­
odzowne stajo się znaczne zwiększenie ruchliwości stanowisk dowodzenia.

5. Aby zapewnić sprawne przejęcie i sprawowanie dowodzenia przez 
ZSO wskazane Jest między innymi doskonalić sposoby zabezpieczenie go 
w informacje. Oprócz duplikatu dokumentów plonu operacji armijnej ZSO 
powinno znać aktualno informacje sytuacyjne oraz decyzję dowódcy armii 
na kolejny dzień operacji i zadania poetawione wojskom. Inne zabiegi 
powinny zmierzać do tego, aby ZSO mogło realizować zadanie dowodzenia 
w czasie nie dłuższym Jaki przewidywany Jest w etoeowanyob inetrukcjaoh 
lub harmonogramach.

164



przypa.iav do ro zd z li^ łu  I I I

1/ Np. płk dypl.doc.S«, Kołcz, Doświadczenia i wnioski ŚOW z ćwiczenia 
"LATO-78", Myśl Wojskowa, Ooświodczenia i wnioski z ćwiczenia "LA- 
TO-76", Warszawo 1978, a, 21-11; gen.bryg«Z,Blochman, Wnioski Do­
wództwa POW z ćwiczenia "LATO-78", tamże, ©. 46; Myśl przewodnia 
Jednostronnego, wieloezczoblowego ćwiczenia szkieletowego z ozna­
czonymi wojskami "WIOSNA-80", Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/,Sztab 
Gen, wp. Warszawa 1980, e, 11-15; płk dypl, F, Puchała, Niektóro 
wnioski w sferze gotowości bojowej, tamże, e, 48-49; gon.bryg,
2, Blochmon, Doświadczenia 1 wnioski Pomorskiego Okręgu Wojskowego, 
tamże, s, 87; Omówienie ćwiczenia "CZERWIEC-SO", GZSzB, Warszawa 
1980, a. 1-4,

2/ Gen,bryg, Z,Blechman, op,cit,, e, 86; płk dypl, F, Puchała, op,cit, 
8, 50-51,

3/ Sprawozdanie nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy­
stemu dowodzenia i struktur organizacyjnych w okresie 3-5,06,i978r, 
s, 5, nr blbl, aSG WP *19254; Sprawozdanie nr 3 z pracy ,,, w okre­
sie 6-8,06,1978r,, 3, 2, nr bibl, ASG WP 019255; płk dypl,F,Puchała, 
op,cit,, s, 51; płk dypl, E, Rogale, op,cit,, e, 96.

4/ Płk dypl, F, Puchała, op.clt,, e, 52, '
5/ Sprawozdanie nr 2 ,,,, s, 5-6; Sprawozdanie nr 3 ,,,, e, 2-3; płk 

dypl, E, Rogala, op.cit,, e, 96-97,
6/ Gen.broni F, Siwicki, Tło polityczno-militarne, zamiar etron 1 prze­

bieg ćwiczenia "LATO-78", Omówienie ćwiczenia "LATO-78", MON, War- 
Bzewo 1978, e, 33,

7/ Omówienie ćwiczenia "CZERWIEC-80", GZSzB, Warszawa 1980, e, 4-7,
8/ Omówienie ćwiczenia "CZERWIEC-80", op.cit,, s, 7; Występionie Głów­

nego Inspektora Szkolenia na dorocznej odprawie kierowniczej kadry 
WP w dniu 30.10,1980 r,, MON, Warszawa 1980, s, 14,

9/ Gen,armii w, Osruzelcki, Omówienie ćwiczenia "LaTO-78“, op.cit,,s.62; 
Omówienie ćwiczenia "CZERW1EC-80", op.cit,,s. 5.

10/ Omówienie ćwiczenia "CZERWIEC-80", op,clt., s, 5,
11/ Gen.bryg.dr O. Światowiec, płk dypl. F, Bogacki, Doświadczenia 1

wnioski WOW, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Ooświadczonio 1 wnioe- 
ki z ćwiczenia *WI0SNA-80", Sztab Gen, WP, Warszawa 1980, s. ilO i 
111.

12/ Gen.bryg, dr O, Światowiec, płk dypl, F, Bogucki, op.cit., s.llO i
111.

13/ Gen.broni F, Siwicki, Omówienie ćwiczenia "LATO-78", Warszawo 1978,
8, 35,

14/ Gen.broni F, Siwicki, Omówienie ćwiczenia "WlOSNA-80", MON. Warsza­
wa 1980, s, 20,

15/ Gen.broni F, Siwicki, op.cit,, s, 17,
16/ Np, w ćwiczeniu "WIOSNA-80" przyjęto: "Nieprzyjaciel, dysponując 

więc swobodę manewru przed pooom obrony 6 A, mógł ,,, i - szeroko 
stosując uderzenia 1 mlncwanle z powietrza przy użyciu oamolotów 
A-IO i TORNADO orez śmigłowców bojowych ah-64 i KOBRA - dodatkowo 
opóźnić podejście głównego zgrupowania uderzeniowego Frontu Cen­
tralnego do przedniej subieży obrony prawie w dobę". Omówienie ćwi­
czenia "WIOSNA-80", wyd.cyt,, e, 17; Omówienie ćwiczenia "CZERWIEC- 
80-, GZSz B, Warszawa 1980, e. 5,
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17/ Gen,broni F, Siwicki, Omówienie ćwiczenie •'LATO-78", op.cit, ,e.35,
18/ Gen,broni F, Siwicki, sop.clt,, e, 35.
19/ Gen.bryg.dr O. Światowiec, płk dypl. F. Bogacki, op.clt.,8.112.
20/ Ton środek tranoportu do przewozu czołgów do zachodniego rejonu
 ̂ kraju wykorzystywał sztab 9 a  w ćwiczeniu "LAT0-82-, Omówienie 

ćwiczenia -LATO-82", a. 52.
21/ Uzasadnienie: średnia odległość od rubieży GIŻYCKO, WARSZA/VA,RADOM 

KATOWICE do przev/idywanoj rubieży wejścia do bitwy armii drugiego 
rzutu frontu, na kierunku północno-nedmorakim wynoai 1400 kra. Głę­
bokość pierwszej armijnej operacji zaczepnej, armii drugiego rzutu 
frontu - 300 i więcej km. Razem odległość ta ma 1700 1 więcej ko. 
Dopuszczalne minimum zapasu w grupie szkolno-bojowej /około 30% 
w pz i 20% w pcz/ wynosi dla cłęgnlków gęeienicowych i czołgów 
1500 kro, zaś zapas przebiegu sprzętu rakiet plot KUB i KRUG wynosi 
2700 km, '

22/ Np, - system rozpoznawczo-bojowy "Assault Breakor“, do rozpoznania 
i zwalczania wojsk pancornycn na głębokość około 150-180 km;

- system rozpoznawczo-bojowy "PLSS", do rozpoznawania i zwalcza­
nia obrony powietrznej przeciwnika, a zwłaszcza stacji radiolokacyj- 
nych i środków łęczności na głębokość do 600 km;

- systemy rozpoznawczo-udarzoniowe tj. bezpllotowe środki roz­
poznania połęczone z bezpilotowymi środkami uderzenioi^yinl /samolo­
tami «• pociskaroi/ oraz bezpllotowe środki rozpoznania sprzężone ze 
środkami ogniowymi dla ich naprowadzania na cel;

- zautoroatyzov<<any system utajnione łęczności radiowej TRI-TAC, 
zapewniający transmisję informacji w czasie rzeczywistym.

23/ Omówienie ćwiczenia "SOOUZ-83", MON, V/arszawa 1983, s. 25.
24/ środki rażenia mogę być v;ykorzystane do niszczenia zasadniczych ole-l 

mentóvi systemu rozpoznawczo-uderzoniowogo, a przede wszystkim powie­
trznych środków rozpoznania i naprowadzania rakiet oraz nazlennego 
stanowiska lub centrum kierowania,

25/ środki walki radioelektronicznej mogę być wykorzystane między inny­
mi do zakłócania pracy stacji radiolokacyjnej zamontowanej w samo­
locie rozpoznania i naprowadzania rakiet oraz systemz łęczności ra­
diowej naziemnego centrum kierowania, kierujęcego rakiety na środ­
kowym i końcowym odcinku toru,

26/ Np, organizacjo pracy dowództw, planowanie 1 organizowanie operacji^ 
organizacja współdziałania, porażenie ogniowe nieprzyjaciela. Omówi« 
nie ćwiczenia "SOOUZ-83", MON, Warszawa 1983, a, 19,31 i 32,

27/ Gon,armii w, Oaruzelski, Omówienie ćwiczenia "LATO-78", MON, Warsza-I 
wa 1978, 8, 62, 63; gen,broni F, Siwicki, Omówienie ćwiczenie "LA- 
to-78", MON, Warszawa 1978, e, 34; gen, broni F, Siwicki, Omówienie 
ćwiczenia "WI0SNA-80", MON, Warszawa 1980, a, 23,

28/ Gen.armii w, Oaruzelski, op.clt,, s, 67 oraz omówienie ćwiczenia 
"WIOSNa -80", m o n. Warszawa 1980, s, 58; gęn,bronl F, Siwicki, Wy- 
stępienio na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry Sił Zbrojnych 
PRL w dniu 5,11,1979 r,, MON, Warszawa 1979, s, 52-53,

29/ Gen,armii w, Oaruzelski, op.clt,, s, 70 oraz Omówienie ćwiczenia 
"WIOSNA-80", MON, Warszawa 1980, s, 58-59; gen, broni F, Siwicki. 
op,cit,, 8, 52,

30/ Gen.armii W.Oaruzelski, Omówienie ćwiczenia "LATO-78", wyd.cyt.e, 
38,78,
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na^km^ terytorium RFN średnia gęstość zoludnienle »ynosi 247 osób

nSk"pd'I!^rdrrkm:^ bezpośredniego wy-

w S a r u z o le k i ,  o p , c i t . , s .  7 2 -73  j g o n . b ro n i  F . S ip / lc k l .  
P ’’®  ̂ O nów ienlo ć w ic z e n ia  nYlOSNA-SO", g,  4 4 ;  g©n 

ł c l * W y o tęp ien lo  no odpraw i©  ezkolenlOKJOj k ie ro w n ic z e j  
o !  9 3 . PRL « <̂ «3.0 5 .1 1 .1 9 7 9  r .  . MON, W arizewa 1979 , ^

3 4 / G e n .a rm ii W. O a r u z e ls k i ,  Omówienie ć w ic z e n ia  "WlOSNA-aO". KON. W ar- 
'u«*  ^ 4 * ^yP^» M ic b a l i c k l ,  Sposoby ro z p o c z ę c ia  n a -

^G°W P ^ a ta k u  p rz e z  DPenc w n o c y , rozpraw o  d o k to r c k a ,

3 5 / G o n .a rm ii w, D o ru z e lo k i .  o p . c i t . ,  o . 6 0 .
3 6 / G e n .b ro n l F. S iw ic k i ,  Omówienie ć w ic z o n ia  "WloSNA-80", wyd. c y t . ,

3 7 / G o n .e r n l i  w, O o ru z o le k i ,  o p . c i t , ,  s .  5 8 .

S a ć w ic z o n ia  "LATO-78", MON, W arszawa 1973 , e .  6 2 , 6 3 .6 7 -
Cmói^ienio ć w ic z e n ia  "WIOSNA-eO“ , KON, Warszowo 1980 . ś  22 23 60 '

IV, O a r u z e ls k i ,  Omówienie ć w ic z e n ia  "LATO-78"* MoŃ, W aróza- 
I  S iw ic k i ,  l',V o tgp ien io  na o d p r e w io . . . ,

ć w ic z e n ia  "WlOSN/.-SO", ^50Ń, lYorazpwa 1980 , o .22*  
Ociówionie ć w ic z e n ia  "CZERWIEC-SO", GZSz D, W orozm o 1930 , s .  2 ^  '

4 0 /  G e n ,b ro n i F, S iw ic k i ,  Omówlonio ć w ic z e n ia  "WIOSNa-S O ", w y d .c y t . ,O# 4w2 mL
o p . c i t . ,  S. 6 8 -6 9 ,7 1  o ra z  Omówienie ćw i- 

* Wyd, C y t , , s .  3 8 -3 9 ; g e n .b r o n i  F, S iw ic k i ,  Wy- 
c tg p i c n io  na  o dp rew io  szk o len io w o ^  k io ro w n lc z o i k ad ry  s i ł  z b ro ln y c h  
PRL w dnau 5 ,1 1 .1 9 7 9  r .  KON, W orszarjo 1979 , e ,  5 5 ; Omówionlo ćv‘J i -
a S to i«  W arszawa 1980 , g,  12 - 1 6 ; o p o s trz e Z o n laa u to r a  a ię d z y  innym i p o d czas ć w ic z e n ia  "LATO-82",

4 2 / Np. w ćv łiczo n lu  "LATO-7 8 " , Omówienie ć w ic z o n ia  "LATO,7 8 " , w y d .c y t 
o ’ ć w ic z e n ia  "WIoSNA-SO", w ^ ^ .c y t l
3* 12 i  » OaówieniG  c v jic zo n ia  "CZERWIEC-80", w y d .c y t , ,

9 ° '’- a r m ii  w .  O a ru z o lc k i w omów ieniu ćw i- 
tem at pow iodziaŁ- "O czy ig ióc ie , p raw id łow y  

wybór c e ló w , o k r e ś l e n i e ,  k tó r e  z n ic h  w danym o k r e s ie  w a lk i sa  n a j -  
w a z n ^ o jsz o , z a ło ż y  od tr w a łe g o , o rg an ic z n o g o  w ręcz  o p rz o ż o n ia ^ o g n ia  

^y*” ogólnow ojskow yn systomem ro z p o z n a n ia ,  w pierw szym  
obserw ow aliśm y fu n k c jo n o w an ie  ty c h  dwóćh L S e S ó w  

pew nej i z o l a c j i  od s i o b i e ,  2 b ieg iem  cz a su  vKymóg ś c i a ł o -  
* c a ło ś c i ę  ro z p o z n a n ia  z n a l a z ł  p e ł n i e j  ozy w y­

ra z  ,  Omówieni© ć w ic z e n ie  "LATO-78", wyd. c y t . ,  s .  6 9 , *' y y
pow iązań  in fo rm a c y jn y c h  i  o b ieg u  danych na 

SO a rm ii  omówiono w r o z d z i a le  I I ,  p k t 2 .  ^
i  i  form ę dokumentów bojow ych opracow ywanych w 

c z o n ia  •*LAT0-82"^^S^^79^®^ S z ta b u  G en e ra ln eg o  WP, Omówienie ćw i-

4 6 / Podobnie  s u g e r u je  Dowództwo W arszew skiego  Okręgu Wojskowego 
l e t y n  In fo rm a c y jn y  Nr 3 /1 3 5 / ,  wyd. c y i .  s ,  l i l . B iu -
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47/ Por, np, płk dypl, E, Rogala, Ooświadczenia 1 wnioski śifekiego
Okręgu Wojskowego, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, wyd, cyt,%,97,

48/ Zmniejszenie odległości między korespondujęcymi radiostacjami tyl­
ko o połowę odległości, powoduje 4-krotne zmniejszenie skuteczności 
zakłóceń radioelektronicznych, płk dypl, k , Patkowski, Zeszyty Na­
ukowe /\SG WP, zeszyt 4/11/76, dodatek. Wnioski z ćwiczenia "TAR— 
CZA-76", Werszar^a 1976, s, 68-69,

49/ Praca naukowo-badawcza, zwiększenie efektywności dowodzenie wolska- 
Ol lędowymi, aSG WP, Warszawa 1980, s, 8-i0, **

50/ Patrz odnośnik 48,
51/ Przykład składu osobowego 1 wyposażenia WPD przedstawiono w załą­

czniku nr 3 oraz tabeli 2 1 4 ,
52/ Sprawozdanie nr 2 z pracy grupy badawczej de, organizacji systemu 

dowodzenia 1 struktur organizacyjnych w okresie 3-5,06,78 r,. s-6. 
nr blbl, aSG WP 019254,
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R o z d z i a ł  IV

KIERUNKI DOSKONALENIA DOWODZENIA y^TOSKAMI ARMII

Cłęgły rozwój form 1 ©posobów prowadzenia operacji i walki wymaga 
systematycznego doekonalenia dowodzenia wojskami, ooekonalonle to ma 
na celu przede wszystkim oliminowanlo i niodopuszczonio do powstawa­
nia dysproporcji między coraz to większymi możliwościami bojowymi środi 
kÓH walki i wojsk, a możllr/ościaoi sprawnego dowodzenia nimi.

Dotychczasowo praktyka wskazuje, że doskonalenie jednej lub kilku 
dziedzin dowodzenia, daje pewnę poprawę, lecz zazwyczaj nio wpływa na 
radykalny wzroet efektywności działania dowództw 1 dowodzenia wojaka­
mi. Zatem aby oeięgnęć wyżej omówiony col należy doskonalić w sposób 
kompleksowy wszystkie dziedziny teorii i praktyki y^chodzęce vj zakres 
dovjodzonia, Do dziedzin tych można zaliczyć przede wszystkim: teore-, 
tyczne podstawy dowodzenia, zakres i treść podotawowych przedsięwzięć 
dowodzenia, struktury organizacyjne organów dovsodzenla, systemy dowo­
dzenia wojskami i kiorowenia środkami walki, procesy informacyjne, 
wpływ technicznych środków doivodzenla na efektywność dovjodzonla 1 kie­
rowania środkami walki oraz metodyczne aspekty pracy dowódcy 1 sztabu,

1, DOSKONALENIE TEORETYCZNYCH PODSTfiifJ DOWODZENIA

Podobni© Jak w każdej dziedzinie życia społecznego, t e o r i a  
d o w o d z e n i a  powinna wyprzedzać praktykę dowodzenia 1 stymu­
lować JeJ rozwój, Powezochnie wiadomo Jest rótjnloż, żo praktyka może 
wyprzedzać rozwój teorii, co w vjypcdku dowodzenia Jest ezozogólnle 
v»ldoczne. Mimo, że teoria dowodzenia Jako samodzielna dyscyplina nau­
kowo w ogólnym systemie nauki wojennej została niemal powszechnie za­
akceptowana, to w dalszym cięgu brak Jest w miarę całościowo opracowa­
nego 1 zwartego systemu naukowo uzasadnionego, joj zakresu i treści, 
Stan ten Jest Jednę z przyczyn Istnienia tak znacznej rozpiętości mię­
dzy możliwościami środków walki i wojak, a efektywnym wykorzystaniem 
Ich w walce zbrojnej,
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Teoria dowodzonla opożytkowujięc dotychczasowy dorobek i bogatę wie­
dzę o dcmodzoniu zswsrtę szczególnie w regulaminach, podręcznikach i 
innych opracowaniach, powinna między innymi na podstawie wniosków i 
uogólnień poszczególnych dyscyplin nauki wojennej oraz wyników badań 
własnych dokonać przode wszystkim: oceny możliwości wykorzystania myśli 
naukowej i technicznej na potrzeby sił zbrojnych, ich wpływu na zakres 
zmian charakteru operacji i walki, a także wynikajęc© z tego wymagania 
i inno konsekwencje wobec dowodzenia wojskami i kierowania środkami 
walki*

Ilustrację omawianogo zagadnienia Jest lista 36 innowacji technicz­
nych i zdarzeń, któro zdaniem autora, mogę zaistnieć do 2010 r, /Ta» 
bola 8/, W rubryce 4 listy przedstawiono syntezę skutków myśli tech­
nicznych i zdarzeń, jakie mogę mieć miejsce w sferze dowodzenia nojeka» 
ml* Ocena prawdopodobnych skutków, które mogę mieć miejsce w v<>yniku 
zaietnionio prozentovjanych zdarzeń, pozwala przypuszczać, że w dziedzi­
nie dowodzenia wojskami i kierowania środkami walki zajdę bardzo istot­
ne zmiany*

Zmiany o charakterze ewolucyjnym, a niekiedy nawet gwałtowne zmiany, 
w dowodzeniu wojskami 1 kierowaniu technicznymi środkami walki, przy­
puszczalnie mogę dotyczyć między innymi:

- czasu, zakresu 1 treści ustalania aktualnego etanu rzeczywistego 
wojsk własnych i przecivinika oraz warunków ich działania;

- procesów decyzyjnych;
- zagadnień planistyczno-organizacyjnych operacji 1 walki;
- przewartościowania oraz wzrostu roli i znaczenia różnych dotych­

czas znanych /np* radioelektronicy/ oraz nowych /np* do spraw wykorzy­
stania broni laserowej/ specjalistów;

- struktur organizacyjnych organów dowodzenie;
- struktura 1 funkcjonowania eystemów dowodzenie wojskami i kierowa­

nia technicznymi środkami walki;
- nadania nowych wartości niektórym zasadom i wymaganiom wobec do­

wodzenia ;
- potrzeb organizacji nowych rodzajów zabezpieczenia operacji i wal­

ki, przy jednoczesnym zanikaniu niektórych wyatępujęcych obecnie oraz 
wprowadzenie zmian do zakresu i treści innych;

- metod przygotowywania operacji i walki;
- czasu, zakresu i treści rozchodzenia się /przesyłania/ informacji 

decyzyjnych.

Podstawę ustalania co. Jak i w jakim czasie należy doskonalić powin­
na być wszechstronna analiza działalności praktycznej dowódców 1 orga-
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nów dowodzenia oraz uogólnień i postulatów badań właanych 1 innych dyd~ 
cyplłn nauki wojennej. Analiza ta powinna także wskazać, co należy od­
rzucić, gdyż utrudnia sprawne dowodzenie wojskami i kierowanie órodka- 
ni walki, względnie nie będzie miało zastosowania w rzeczywistych wa­
runkach działań wojennych. Ponadto takie postępowanie prawdopodobnie 
przyczyni się do wyeliminowania z praktyki dowodzenia wojskami ustaleń 
arbitralnych i nakazów, które z punktu widzenia teorii nie maję pełne­
go uzesodnionia, a tym bardziej gdy nie znajduję powszechnej potrzeby 
stosowania w proktyco.

Rezultatem ścisłego powlęzania teorii 1 praktyki dowodzenia powinny 
być przede wszystkim opracowane procedury i tryb ich rozwięzywanla 
przez dowódców 1 podległe im organa dowodzenia, zepowniajęce utrzyma­
nie pożędanoj - stooownio do potrzeb sytuacji - gotowości bojowej do­
wództw oraz niezawodność i wyookę sprawność dowodzenia wojskami i kie­
rowania środkami walki, Oost to podstawowy warunek którego spełnienie 
gwarantuje powodzenie w operacji i walce.

Szerzej na temat teorii dowodzenia, z podkreśleniom między innymi 
JeJ roli i znaczenia w dowodzeniu wojskami oraz zakresu, treści 1 struk­
tury, a także powlęzań z innymi naukami i praktykę dowodzenie autor wy­
powiedział się w Myśli Wojskowej nr 4/1982

2, KIERUNKI DOSKONALENIA PODSTAWOWYCH PR2EDS1§WZI§Ć DOWODZENIA

Przewidywane zmiany w wyposażeniu wojsk w techniczne środki walki 1 
w sposobach prowadzenia operacji i walki oraz wyposażenie dowództw w 
nowo. Jakościowo inno niż dotychczas, techniczne środki dowodzenia, 
prawdopodobnie w istotny sposób wpłynę na zakres 1 treść p o d s t a ­
w o w y c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  d o w o d z e n i a ,

^iany w zakresie podejmowania decyzli o operacji i dotyczące pla- 
no;jania ooeracli armUnoi

Oednyra z zasadniczych przedsięwzięć dowodzenia wojskami armii Jest 
podejmowania docyzji o operacji i planowanie operacji. Należy przy­
puszczać, że podejmowanie i wprowadzanie w życie racjonalnej l nie ob- 
clężonej subiektywizmem oraz uprzednio sprawdzonej za pomocę symulacji 
komputerowej decyzji - w tym także na szczeblu armii - przebiegać bę^ 
dzie w bardzo krótkim przedziale czasu, poczynajęc Już od kilkudziesię­
ciu sekund. Taka możliwość między innymi znacznie ekróci czas reagowa­
nia na powstałe sytuacjo, a ponadto zapewni rażenie celu niemalże Jedno­
cześnie z jego wykryciem 1 rozpoznaniem, prócz tego ogólnodostępne gry
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1 eymulacje komputerowat ¿ak nalepy oczekiwać« zapewnia powszechny no« 
iliwość sprawdzenia słuszności powziętej decyzji, przed wprowadzeniea 
JeJ w iycie. To z kolei prawdopodobnie będzie uBOiliwiało optymaliza­
cję decyzji i dokonywanie wyboru najełuezniejezego rozwiązania.

Powszechnie stosowane techniczne środki 1 eyetemy dowodzenia oraz 
kierowania środkami walki i rozpoznania prawdopodobnie będę umożliwiały 
pełnę centralizację dowodzenia, zwłaszcza w zakresie użycia głównych 
środków rażenia. Natomiast charakter przyszłej operacji 1 walki prawdo­
podobnie powodować będzie potrzebę stosowanie znacznej decentralizacji 
dowodzenia. Zatem, Jak eię wydaje, decyzje na wyższych szczeblach dowo­
dzenia będę miały charakter dyrektywny, pozostewlajęo Jednocześnie na 
niższych szczeblach dowodzenia znaczny swobodę w decydowaniu. Ponadto 
na niższych szczeblach dowodzenia podejmowane decyzje mogę być bardzo 
szczegółowe. Nie można wykluczyć również potrzeby - przy istnieniu ko­
rzystnych warunków informacyjnych i technicznych - podejmowania na wyż­
szych szczeblach dowodzenia również decyzji szczegółowych.

Decyzje o charakterze dyrektywnym prawdopodobnie będę miały mniejszy 
zakres niż decyzje podejmowane współcześnie 1 możne przypuszczeć, że 
swoję formę i treśoię będę zbliżone do obecnego zamiaru dowódcy o ope­
racji czy walce. Natomiast można zakładać, że decyzje szczegółowe, bę­
dę miały poszerzony zakres treści - lecz tylko w części dotyczęcej zo- 
daó dla podwładnych. Ponadto decyzje szczegółowe. Jak można oczekiwać, 
nie będę obciężone Innymi danymi dotyczęcyml np, wyjaśnieniami wskazu*^ 
Jęcyml sposób r^ykonania zadanie.

Nożna liczyć się z tym, że zajdę także Istotne zmiany w metodach 
podejmowania decyzji. Po wprowadzaniu do eksploatacji polowego zautoma­
tyzowanego systemu dowodzenia 1 kierowania środkeml walki, w procesie 
decyzyjnym prawdopodobnie mogę znaleźć zastosowanie techniki heurystycz­
ne, czyli specjalnie opracowane sformallzowene algorytmy podejmowania 
decyzji. Prawdopodobnie mogę być zastosowane również inne heurystyczne 
metody wyreżajęce się w stosowaniu uniwersalnych reguł postępowania 
przy poszukiwaniu rozwlęzań. Prócz tegó mogę być wykorzystywane metody 
algorytmiczne /np. metody programowania: liniowego, nieliniowego, dy­
namicznego, stochastycznego/ oraz metody teorii gier, teorii zbiorów 
rozmytych itp. Ponadto w procesach decyzyjnych może być praktykowana 
matematyczna teoria decyzji pozwalajęca stosować na dość szerokę skalę 
optymalizację w rozwięzyweniu zadać.

Należy liczyć eię z tym, że modelowanie operacji i walki na mapach, 
w terenie lub Innych wzorcach fizycznych zachowa swoja znaczenie.Dednak 
w miarę upływu czasu, a głćwnie rozwoju teorii optymalizacji, a także
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po wypoooźonlu dowództw w eloktronicznę technikę obllczenionęf rola 
tredycyjnogo modoloivania operacji 1 walki będzie coraz to enoiajsza,
Z88 funkcję tę przejmować będę modele motesaatyczne.

Istnieję także podotewy do przypuszczeń, że zaniknie otapowoóć w 
podojmovisnlu decyzji /analiza zadania - zamiar, ocena sytuacji ~ decyzja 
1 plonowanie działań wojsk/, zaá podstawę do planowania operacji i wal­
ki oraz stawiania zadań bojowych podwładnym będzie w większości przy­
padków zamiar dowódcy.

Prawdopodobnie Jednocześnie ze stosowanymi zmianami w treści plano­
wania operacji i walki - w miarę wprowadzenia do wyposażenia wojsk i 
dowództw nowych środków walki i dowodzenia » ulegnę zmianie zasady pla­
nowanie operacji i vmlki. Wyrażać się to może między innymi w zaniecha­
niu szczegółowego planowanie oporocji i walki no i^yższych szczeblach do­
wodzenia oraz przeniesieniu ciężaru prac; planlstyczno-organizccyjnych 
na niższe, taktyczne szczeble dowodzenia. Możno przypuszczać, że plano­
wanie operacji i walki no wyższych szczeblach dowodzenia będzie mioło 
,z zosady charakter dyrektywny. Chociaż nie można wykluczyć możliwości 
szczegółowego planowania no wyższych szczeblach dowodzenia, zwłaszcza 
w zakresie użycie zasadniczych środków rażenia, np, broni JędrowoJ,Zo- 
kłcdojęc, że często podstawę planowania oporocji i walki, w tym użycia 
rodzajów wojsk i ich zabezpieczenia, może być zamiar dowódcy, należy 
również przyjęć, że wzrośnie rola i znaczenie między innymi:

- ukierunkowjania pianovjonia w sztabie j
- bezpośredniego udziału kierowniczych osób funkcyjnych w planowaniu 

użycia i działania wojsk w operacji lub walce;
- koordynowania poszczególnych planów użycia i działania wojsk i do­

prowadzenia do zgodności treści tych dokumentów z zamiarem dowódcy o 
operacji albo walce,

Realizacja powyższych reguł. Jak należy oczekiwać, wpłynie na znacz­
ny wzrost realności zamierzeń i planowania, efekty:<?ności wykorzystania 
środków w wólce i operacji oraz operatywności dowodzenie. Można zakła­
dać, że umożliwi to również między innymi przygotowanie nowej operacji 
lub walki w trakcie wykonywania przez wojska Innych zadań i przejście 
ich do Jej realizacji bez przerwy - pauzy - operacyjnej. Samo zaś przy­
gotowanie działań i reagowanie na powstała oytuacje prawdopodobnie bę­
dzie realizowane w przedziałach czasu od kilku sekund i kilku minut - 
na ezczeblach taktycznych, zaś na szczeblach operacyjnych - do kilku 
godzin.

Powszechne stosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej i innych 
wysoko wydajnych technicznych środków dowodzenia umożliwiać będzie, na
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każdym szczeblu dowodzenia, szybko » w bardzo krótkim czasie - ezcze- 
gółowo planowanie operacji i walki na całę głębokość otrzymanego zada* 
nia. Lecz wydaja się, ż© w planowaniu działaś zostania zachowana dotych­
czasowa zasada, która mówi o szczegółowym planot^anlu operacji lub walki 
no najbliższy etap /okres/ JeJ realizacji, natomiast na całę głębokość 
otrzymanogo zadania bojowego albo operacyjnego, realizowane Jeet plano­
wanie ogólne,

f>lożliwość i potrzeba natychmiastowego wykonania uderzenia środkami 
rażenia z chwilę wykrycia obiektu /celu/, wpłynie również między innymi 
no zmianę reguł plenowenla wykorzystania sił i środków rozpoznania,środ­
ków rażenia itp, oraz planowania im zadać. Ponadto potrzeba natychmias­
towego zniszczenia lub rozbicia obiektu /celu/ z chwilę Jego wykrycia.
Już współcześnie wpływa, i Jak należy przypuszczać w przyszłości wywie­
rać będzie również, znaczny wpływ na konieczność konstruowania środków 
walki, które będę między innymi samo poszukiwać 1 rozpoznawać, a następ­
nie niszczyć /obezwładniać/ rozpoznane obiekty i cele. Należy liczyć się 
z tym, żG nowo Jakościowo inne środki, a szczególnie rozpoznawczo-uderze-1 
niowo, spowoduję zmiany niektórych zasad i sposobów prowadzenia rozpozna­
nia i zivalczania przeciwnika. Masowo wykorzystywanie na polu walki tych 
środków i innych - np, samolotów rozpozna’wczych załogowych 1 bezzałogo- 
wych - zdolnych do samodzielnej realizacji zadać poszukiwania, identyfi­
kacji i niszczenia wykrytych obiektów i celóvn, pozwoli na. pov/szochna sto­
sowanie zasady "rozpoznaj i zniszcz". Zatem należy liczyć się z tym, że 
wyżej v/ymlenione środki. Jak i zmiany niektórych zasad i sposobów prowa­
dzenia rozpoznania oraz wykorzystywania środków walki, również spowoduję 
określone zmiany w planowaniu rozpoznania, a także wykorzystania tych 
środków w operacji i walce.

Plonowanie operacji w dowództwie armii w swojej istocie polega na 
określeniu kolejności, sposobów i terminów wykonania zadać postawionych 
armii z uwzględnieniom spodzievjanych wyników użycia broni masowego raże­
nia, Ponadto w procesie planowania ustala się sposoby współdziałania 
oraz wszochstronnogo rabozpioczenio operacji i dowodzenia wojskami armii. 
Opiera się ono na realnej ocenie możliwości wojak własnych i przociv;nika 
oraz warunków, w jakich będę wykonywane zadania, a także trafności prze- 
widyivać rozwoju sytuacji i operacji, l w przyszłości prawdopodobnie is­
tota planowania operacji nie ulegnie zasadniczej zmianie. Lecz na pewno 
zmienię się warunki, któro umożliwię dokonywanie w miarę' realnej oce­
ny sytuacji 1 zapewnię*©sięgnięcie znacznego wzrostu trafności przewidy­
wań rozwoju sytuacji na polu bitwy. A zatem techniczne środki dowodzenie 
i metody stosowane w systemach dowodzenia, a głównie gry i symulacja koD-
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putorowa, jak eię oczekuje, pozwolę rse uzyskanie znacznie większej roal- 
pośsl i «rofności pienowonlo użycia i iiziaSania wojok w opareoji oraz 
sposobów ich współdzielenia, zobozpioczenia oporacji i dowodzenie woj©-« 
ksni ornil, ' •

Nsle îy tOi<żo llczyc e ię  z Ey;*!» że stopniowo będę zanikać niaktór® 
dotychczas ctosowons dokunonty bojowe, Inn© zasS nogę być zastępowano 
dokunentami o nowaj treści- i  fornie. Prewdopodobnio w dowodzeniu wojs- 
kaci ornii będę snajdoifiać zactosowonis dokunenty bojowo wyrażona no 
Oi<ranie oloktronicznym z podkSedon capy oraz utrwolono no taśmach fna** 
gno to-fenowy oh, nognotowidowych, porforowsnych itp . środkach nagnetycz« 
nogo utrKO ,̂nisi głosu, obrazu i  znaków a lfę  ~ nunarycznych, iNależy tekż® 
»uwzględniać to, ź& w dalszy® cięgu znajdować będę zastoocrwenio dokumen» 
ty bojowo opracowywons na mapach, szkicach i  w formie pioomnaj, przy 
czym dakijnonty na mępoch i  ozkicesb mogę być wykonywano między innymi 
za pomocę opccjalnycii urzędzoś slcktroniosnych,, 2aś dokumenty wykonywa­
ną w formie piaoan®j, wykresów, tobol i  sootawioń mogę być.prsedgtawia- 
n-o na ekranach ©l-cktrenicznych lub mogę być opracowywano na pepiorzo.

2„2, Usprow nion in  d fłtvcznco zod.ań bolow»»ch '̂ '?n cad'.*=>f'dr'vrh

Pcwszochnie wiodomo, żo przokozywani© podwładnym zadań bojowych po­
chłania Kn,scznij ilość czasu z cyklu dowodzenia, 2atem, jek należy oss©- 
k„a'.'QQp doskonaleni© tego prz©dc;lnwsięcia będzio ZKiiorzać przede wszy- 
stkiffi d© skrócenia czasu jogo realizacji.

Skrócenie ©sncu przskpsywania podwładnym z@doń bojowych, obok etoco- 
Konia wysoko wydajnych tochniosnych środków lęcznoóci - np, urzędzoń 
tror.omiaji donyoh - można będzie uzyskać międsy innymi przez zwięzła 
formułowania ich troćci. Nałoży prsypussosać, żo trośó zadani© ni© bę­
dzie także obciężono dodotkoę-iymi informsejomi, np, wyjośniejęcymi ©pc- 
sób jogo wykonania, zetom Jego objętość będzie skrócono. Potrzeba zwię­
złego formułowania zadania wynikać będzie rótsinioż z faktu powszechnego 
8to<3o«©riio 0 formslizowonych dokumentów bojOKjych, Powyższe prowdopodob- 
nio wpłynie no znaczne zmniejozonie objętości treści zadania bojovifego, 
a zetom aisróoony zostenio cza© jego przekazywania. Możno także liczyć 
eię z tym, żo znajdę śzarokio zastoaotsiania środki umożliwiajęc© prze­
kazywanie podwładnym zadań w formie graficznej. Ponadto zadania bojowe 
etawion© zwięzkon taktycznym i oddziałom w działaniach o charakterze 
zaczepnym prawdopodobni© obejmować będę znacznie dłuższo niż obocni© - 
może n®vD©t do 100% - przedziały czasov̂ ©, np, dywizja w natarciu zada­
nie może otrzymać na dwa dni, zaś pułk - na jeden dzień natarcia,Prócz
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tego możne przypuszczać, że ponszechny stenie się zwyczaj formułowania 
i atewłanle podwładnym zadań bojowych na podstawie zamiaru dowódcy ar­
mii o operacji. Teki tryb postępowanie może zapewnić podwładnym doeta- 
tecznę ilość czasu na przygotowanie działań i nawet bez pauzy taktycz­
nej przejść z Jednego do innego rodzaju działań bojowych.

W warunkach skrajnie ograniczonego czasu przygotowania operacji/wal- 
ki/ zadanie podwładnym przekazywane będzie z zasady po powzięciu zamia­
ru przez dowódcę armii. Zatem będzie ono zazwyczaj zawierać cel działań 
zwięzku taktycznego /oddziału/ i termin Jego oaięgnięcia. Następnie, w 
miarę precyzowania 1 opracowywania decyzji dowódcy armii 1 innych pla­
nów operacji - jeżeli dowódca uzna to za konieczne - w kolejnych zarzę- 
dzeniach bojowych i innych, oraz w wytycznych, mogę być przekazane pod­
władnym bardziej szczegółowo informacje dotyczęce między innymi epoao- 
bu działania wojsk, zabezpieczenia operacji lub walki itp.

Techniczne środki dowodzenia umożliwiać będę również, podobnie Jak 
współcześnie, przekezyvianle zadań bojowych ustnie, pieemnle orez w po­
staci graficznej 1 sygnałów. Wybór formy i sposobu przekazania zadania 
zależeć będzie głównie od; czasu w Jakim wojska powinny przystępić do 
Jego realizacji, sytuacji taktyczno-operacyjnej i posiadania przez 
sztab armii środków dowodzenia.

Nożna zakładać, że w przyszłości zasadniczym sposobem przekazywania 
zadań będzie przesyłanie ich podwładnym przy wykorzystaniu technicznych 
środków łęcznoścl. Przy czym zadanie bojowo przed wysłaniem będzie zo­
brazowane na ©kranie elektronicznym u nadawcy - przełożonego, a po prze­
kazaniu będzie przodetawione na ekranie elektronicznym u podwładnego w 
formie graficznej i olfa-numerycznej. Ten sposób i te forma przesyła­
nia informacji zawiera właściwości przekazywania zadań przez styczność 
ooobistę dowódcy i oficerów sztabu z podwładnymi. Zatem umożliwi to 
przekezujęcemu - Jeśli zaistnieje taka potrzeba - dokonywanie wyjaś­
nień podwładnemu,

W sytuacjach eprzyjajęcych, zadanie bojowe może być także stawiane 
podwładnym przez styczność osobiatę dowódcy lub oficera sztabu z wy­
konawcę, Wyjazd dowódcy i oficera sztabu do wojak będzie w dalszym 
cięgu bardzo pożędany, a często 1 niezbędny między innymi dla sprawne­
go wykonania zadania.

Należy oczekiwać, że techniczne środki łęcznoścl 1 inne urzędzenia 
dowodzenia będę umożliv<lać również powszechne, i w szerszym zokraaia 
niż dotychczas, przekazywanie podwładnym zadanie bojowego 1 drukowanie 
dokumentów dyrektywnych, w formie graficznej i tekstowej, bezpośrednio 
no stanowisku dowodzenia, w wozach dowódczo-sztabowych adresatów - pod-
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wlacinych. PonotJto sodonl© wprowadzone przez przoSożonego do systemu do- 
wodzonio, będzie przekazano odbiorcy zazwyczaj bez udzioiu nadawcy,

2-3. £TiH£l£eiL<jQbne zCTiany w zakresie j treści zabezploczonią operacji 
i w o ł k i

Doskonalenie latniojgcych i wproviadzonlo do wyposoiiGnia wojak cał­
kowicie nowych 1 jakościowo różnych od obocnlo otooowanyoh tochnlcz- 
nych środków walki 1 doysodaania moż© apowodorioć równloź:

- pcwotcnio nowych rodzajów zebezpioczonia operocji i walki;
- przcnertoóciowanio niektórych dotychczaoowych ©lomontów zabozplo- 

czenia operacji i walki;

zanikanie n^októrych dotychczas wjystępujęcych rodzajów zobozplo- 
czonia działań bojowych,

W warunkach powozechnogo wykorzystywani© broni lesarowoj i innych 
urzędzoń opartych no technice laoerowej, naloZy oczekiwać, że zrodzi 
Olę potrzeba planowenla i orgenizowonie przez sztaby i wojsko zabiegów 
alnimalizujęcych skuteczność użycie jej w walce. Zatem może powstać no­
wy rodzaj zabozpioczenia działań bojor:ych - obrona przeciwlasorowa.

Powoź00hne zastoc.owan.lo w starciu zbrojnym broni o bordzo dużoj cel­
ności rażenia oraz celności i precyzyjności rażenia sy3tesjóvi rozpoznaw- 
czo-uderzonioi¥yoh ,noż0 &pOi7odować powstanie nowego rodzaju zsbozpleczo- 
nlŁj ozia^ań bojoriych, tj, obrony przeciw precyzyjnym órodkom rażonia.

Podobnie, Biaoow© zaotoecwoni© komputerów w cystomoch dowodzenia,ię- 
cznoścl, kiorowenio środkerai walki i innych, a także możliwość między 
innymi colowogo zekłóconio ich procy może wpłynęć na potrzebę planowa- 
nio i organizowania przez dowództwa stosowanych przedsięwzięć zapobie­
gających tym niekorzystnym zjewiskoo. Może więc powstać kolejny nowy 
rodzaj zabozpieczonia operacji i walki - ochrona pracy komputerów. Pla­
nowanie i fealizowenle przez sztaby przedsięwzięć z tym zwięzanych może 
między innymi zapobiegać lub znacznie osłabiać ekutki zakłóceń, powodo­
wanych przoz przeciwnika, pracy komputerów i eliminować inne niekorzyst­
no zjawiska.

Pojewienie się, a następnie powszechne stosowanie broni opartej na 
technice ultradźwięków i infradźwięków prawdopodobnie również zrodzi 
potrzebę planowego przeciwdziałania jej. lub co najmniej mihlmelizację 
skutków użycia tych środków walki. Może więc powstać następny, nowy ro­
dnej zabezpieczenia Operacji i walki - obrona przeciw ultradźwiękdm i 
obrona przeciw infradźwiękom.

Należy liczyć elę z tym, żo mogę również naetępić określone przewar­
tościowanie roli i znaczenia rodzajów zabezpieczenia operacji i walki,
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a w śled za tym prawdopodobnie ulegnie zmieni® równlol 1 Ich treś«i.
Wzrost główni© oiły, prędkości» skuteczności i zoolęgw reZenio środ­

ków wołki oraz rucbllwodci i manewrowoścl wo;jak powoduj®, ¿e r o z- 
p o z n a n i e  posiadać będzie jeszcze większo znoozofti© nil obec­
nie, o takie wywioroć będzio Jeszcze większy wpływ no końcowy rezultat 
operacji i welki.

Kierunki rozwoju środków rozpoznania i roSsonia pozwalaję eędzić, ie 
zmierza oię między innymi do:

- po pierwsze - zepownionla organom dowodzenia posiadanie zawez® i 
w miarę polnych, aktualnych i wiarygodnych danych o przeciwniku, oto­
czeniu 1 innych warunkach działania wojsk* To, Jok wiadomo, Jest Jed- 
nya z zesadniczych warunków pozwalających narzucić nieprzyjacielowi 
swoję wolę welkl i zapewnić sobie przewagę w dowodzeniu* Powyższe za­
mierza cię osięgnęć między Innymi przez powszechno wykorzystywanie 
automatycznych nadajników informacji, np. urzędzoń rediolokocyjnych, 
komer fotograficznych 1 telewizyjnych, urzędzeń radioelektronicznych, 
noktowizyjnych i leoorowych montowanych na załogowych 4 bozzeSogowyoh 
wozach bojowych, samolotach 1 śmigłowcach oraz innych oblektoch powie­
trznych i koamlcznych, Noloży oczokiwoć, do zodoó rozpoznania maeo- 
wo będę wykorzystywano także roboty, a ponadto zadania to mogę być rea­
lizowano również za pomocę kosmicznych środków rozpoznania*

- Po drugio - zeopolenia zadań zwięzenych z wykryciem i nlszczoniom 
szczególnie ważnych lub ¡nosowo wyetępwjęcych obiektów i celów przeciw­
nika* To zaś zamierza się osięgnęć między innymi przez konetruoviani© 
eystesiów rozpoznotłczo-uderzeniowych, 3ck się zakłada środki tych eyo- 
toaów będę 8oas wyszukiwać oraz identyfikować obiekty i cele, a następ­
ni© samoczynnie Je atakować 1 niszczyć. Zatom, Jak należy oczekiwać, 
część zadań rozpoznania ogólnego przyjmę na siebie środki rozpoznania 
działajęoo w systemach Tozpoznowczo-ud©r2©nl<«iVych*

Zabiegi ta, przy Jednoczesnym stosowaniu wysoko wydajnych technicz­
nych środków dowodzenia i łęcznośol oraz usprawnlajęcych przedclęwzlę- 
cła orGonizacyJno, prawdopodobni® znaczni© okrócę czaa ustalania stanu 
rzoczyviiat©go na polu bitwy 1 walki*

Oprócz powyższego nożna także zakładać zanikanio niektórych rodzajów 
zabezpieczenia operacji i walki. Inne zaś mogę wyotępoweó Już Jako eamo- 
dzielne rodzaje działań bojowych*

Mobowo i w każdych warunkach wykorzystywanie przez wojska ©omolotów, 
śmigłowców i środków do indywidualnego poruszanie się żołnierzy w powie­
trzu oraz wykorzystywani® Innych środków napadu i transportu pov(ii©trz- 
nego, a tekża kosmicznego, spowoduje potrzebę cięgłego ich zwalczanie*
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ków walki oraz innych wybitnie specjalistycznych urządzeń 1 środków ra­
żenia, użycie których prawdopodobnie wywierać będzie istotny wpływ na 
przebieg i końcowy wynik operacji 1 walki?

- wykorzystywania w operacji i walce środków oraz pododdziałów 1 od­
działów specjalistycznych także na zasadzie ich przydzielania niższyn 
szczefaloB dowodzenia lub wsparcie przez określony czas albo na czas wy­
konywania określonego zadania bojowego;

- dalezego wzrostu eanodziolności w wykonywaniu zadań nie tylko przez 
zwlęzki taktyczne ale również i przez oddziały, a także i większe podod­
działy ;

- stosowania konwencjonalnych środków rażenia, obok broni masowego 
rażenia, których skutki będę prawdopodobnie równe skutkom użycia zminia­
turyzowanych ładunków jędrowych.

Powyższo wskazuje na to, że w dalszym clęgu trzeba będzie uprzednio - 
oprócz uzgodnień co do sposobu działania wojsk dla osięgnięcle końcowego 
celu operacji i walki - ustalać i korygować ich działanie i użycie środ­
ków walki podczas wykonywania zadań częściowych i częstkowych. Dane te 
dotychczas, jak wiadomo, zwykle zawarte sę w rozkazie operacyjnym lub 
bojotiyai albo w zarzędzoniu bojowym. Istnieję również przesłanki - np, 
dużo oanodzlelność podwładnych w plonowaniu sposobu działań wojak,dzia­
łanie na samodzielnych często nawet izolowanych kierunkach - które po- 
zwaloję przypuszczać, że ustalenia dotyczęce współdziałania będę doko­
nywano przez dowódcę i sztab armii oraz przesyłane zainteresowanym orga­
nom dowodzenia tylko w przypadku gdy dowódca armii uzna to za konieczne. 
Prócz tego zagadnienia współdziałania, podobnie jak wapółcześnie, doty­
czyć mogę także dokonania ustaleń co do miejsca, terminu lub czaeu i spo­
sobu użycia oraz działania sił i środków przełożonego w pasie działania 
lub na rzecz podwładnego. Można przypuszczać, że dane to będę przedmio­
tem uzgodnień i będę przesyłane podwładnym tylko wówczea, gdy nie będę 
one zawarte w rozkazie operacyjnym lub zarzędzenlu bojowym dowódcy armii.

Pojawienie się nowych środków walki 1 rodzajów wojek wymagać będzie 
również opracowania między Innymi zasad ich współdziałania zarówno z in­
nymi rodzajami wojsk, jak i między sobę.

Wysoka jakość 1 niezawodność technicznych środków dowodzenia prawdo­
podobnie znacznie ułatwi organizację współdziałania oraz zapewni dużę 
trwałość utrzymania go w toku prowadzenia operacji 1 walki. Służyć temu 
będzie między innymi możliwość prowadzenia bezpośredniego dialogu mię­
dzy kierowniczymi osobami funkcyjnymi dowództwa armii oraz ich z kierow­
niczymi osobami funkcyjnymi dowództwa dywizji i Innych wojsk nlezależnls 
od miejsca ich pobytu. Przy czym osoby te będę mogły posługiwać się
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oktuB lnç  i  t ą  onmę s y t u a c j ę  o p e r a c y j n o - t a k t y o z n ę ,  k t ó r a  b ę d z i e  p r z e d -  
o tsw lono  na ek ran ach  o lo k t r o n i c z n y c h  u nadawcy i  o d b io r c y .  P ró cz  teg o  
ne ty ch  e k ran ach  będę ró w n lo t  p r z e d s ta w io n a  w fo rm ie  g r a f i c z n e j  lu b  
p i s o p n e j ,  dane w sk a z u ją c e  sposób  d z i a ł a n i a  k o n k re tn y c h  wojsk i  środków 
w e ik i  p o d czas  wykonywania o k r e ś lo n s g o  z a d a n i a  bojowego i  i n n e  i n f o n a a -  
c j e ,  n p ,  sy g n a ły  w s p ó ł d z i a ł a n i a .  I s t n i e ć  b ę d z ie  p raw dopodobn ie  t a k i e  
możliwość v iy k o r z y a to n ia ,  n a  p o t r z e b y  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z l a ł o n l e . a k t u o l -  
nago o b razu  wybranych re jonów  p rz e d s ta w io n y c h  na e k ro n e c h  e l e k t r o n i c z ­
nych -  z  ivykorzvyotoniem kamer t e l e w i z y jn y c h  o r a z  filmów i  z d j ę ć ,

Możns p r z y p u s z c z a ć ,  i s  w p r z y s z ł o ś c i  z o s t a n i e  p o g łę b io n a  fo rm u ła  
organizo-.vania s t a n o w is k a  dow odzenia  a r m i i ,  g łó w n ie  w o p a r c i u  d f u n k c jo ­
n a ln o  z e s p o ły  i  p unk ty  doviodzenia .  To zatom  t a k ż e  w p ły n ie  k o r z y s t n i e  
no o r g a n i z a c j ę  w s p ó ł d z i a ł a n i a  1 na zw ięk szen i©  j e g o  t r w a ł o ś c i  w c z e s i e  
p row adzenie  o p e r e c j i .

Powszechno w y k o rzy s tan i®  g i e r  1 s y m u la c j i  komputerowych, ja k  można 
o czek iw ać ,  znaczn i©  zw ięk szy  t r a f n o ś ć  ro zv / ię zań ,  t a k ż e  co do sposobu 
d z i a ł a n i a  wojsk w o p e r a c j i .  Powyższe umpżliv i iać  b ę d z ie  ró w n ież  o r g s n i -  
zoHonie szczogółoivego w s p ó ł d z i a ł a n i a  wojsk  ©rmii na znac ,zn ie  w lęk szę  
n iż  obecni© g łę b o k o ś ć  o p e r a c j i  i  w a lk i  o r a z  w ięk szy  h o ry z o n t  c za su ,N p ,  
w o p e r a c j i  z a c z e p n e j  szczeg ó ło w e  w s p ó ł d z i a ł a n i e  wojsk a r m i i  p o dczas  j e j  
przygotoweni® możo być o rg an izo w an e  na g łę b o k o ś ć  z a d a n i a  b l i ż s z e g o ,

3. PRAWDOPODOBNE ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYDNED ORGANÓW DOWODZENIA

O o ś t i ic d c z sn ia  h i s t o r y c z n e  w s k a z u ję ,  ż© w ś l a d  przed© w szy s tk im  za  
zmianami w w yposażen iu  wojsk w ię c h n i c z n e  ś r o d k i  w a lk i  i  dow odzenia  
o raz  i c h  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  i  l i c z e b n o ś c i ,  a za tem  i  p r z é o b r a -  
żen iam i vi c h a r a k t e r z o  i  sp o so b ach  p ro w ad zen ia  w a lk i  z b r o j n e j ,  u leg a j©  
tak że  stosownym zmionom s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e  organôVii dow odzen ia .  
P rze to  n a l e ż y . l i c z y ć  s i ę  z  tym, żo w n i e d a l e k i e j  p r z y s z ł o ś c i  z a j d ę  rów­
n ie ż  odpow iedn io  zmiany w e t r o k t u r z o  o r g a n i z a c y j n e j  dowództwa a r m i i  i  
innych organów dow odzen ia .

Można z s k ł a d a ć ,  że  zmiany t o  w y rażać  s i ę  będę między innym i w:
“ z w ię k s z e n iu  s tan ćw  osobowych organów d o w o d zen ia ,  g łó w n ie  na s z c z e ­

blu b a t a l i o n u  ± p u łk u ,  p rzy  Jednoczesnym  znacznym z m n i e j s z e n iu  etanów 
osobowych dov<iództwa a r m i i  i  f r o n t u ;

-  znacznym z b l i ż e n i u  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  organów dow odzenia  do 
s t r u k t u r y  w ev inę trzne j syetomór^ i  s t a n o w isk  do w o d zen ia ;

“  dalszym  w z ro ś c i e  i lo śc io w y m  wysoko k w a l i f ik o w an y ch  s p e c j a l i s t ó w  i  
powstawaniu s p e c j a l i s t y c z n y c h  komórek W o rg an ach  d ow odzen ia ;
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-  ©tałysn «ystępoi^ani« « organach dowodzenia« zw łaszcza na szczeb lu  
arnis. 1 fronty« grup operacyjnych lub innych zespołów  funkcjonalnych  
przeznaczonych do doiwdzenio czasowo podporzędkowenyml sojuszniczym i
związkami i  cddziołarai*

Potrzeba re o r g a n iz sc j i struktur organizacyjnych organów dowodzenia 
no rzecz zw iększenia  stanów osobowych dov{ódzi;wa b ata lionu  i  pułku 
prswdopodobnlo wyniknie niędzy innyfni z k on ieczn ośc i p rzesu n ięc ia  
głównego ciężaru  proc p lan istyczn o-organ izacyjaych  na te  sz c z e b le  do­
wodzenia oroz k on ieczn ośc i zspewnionig c lę g ło ś o i  dowodzenia wojskami, 

3odnę z  tco r ety czn io  przyjmo-wenych dróg skracajęcych  czas podejmo­
wania d e c y z j i i  planowania o p o rec ji /w a lk i/  oraz ogólny czas obiegu in -  
fo r n s e j i .  J e s t  tw orzenie i  yjiykorzystywanio no stanowiskach dowodzenia 
zespołów  funkcjonalnych. Zaś w ś^■íictlQ wyników badań okazuj© s i ę .  io  
zbyt długi© przebywanie szefów  koaórek organizocyjnych sztabu oraz do- 
V3ódców /s z e fó w / rodzajćr? vjojok i  słu żb  w ze sp o le  funkcjonalnym -  np,na 
punkcie dowodzsnia dowódcy arm ii lub w grupie planowanie Jądrowego i  
ogniowego porażenia -  n io  ucprawnia pracy, s  nawet opóżnlo obiog in -  
form ocji. Ponadto możo to zak łócać rytm pracy podległych  im organór/ 
doKOdzenio, Wyniki badań wokezuję tak że, żo zocpoły funkcjonalno pra­
cuję sprcwr.io i  przyspieszony J o st ob ieg in form acji w wypadku gdy tvłO- 
rzy c ię  Jo 'W ce lu  rozw ięzanla konkrotnogo p rzod sięw zięcio  i  zwykl© na 
k rótk i ok res, z:at©m problem o rg a n iz a c ji i  funkcjonowania zespołów  funkcjo« 
nalnych ityaags d alszych  badań, a nawet azukanio innych rozwięzań,

W Wypadku zachowania dotychczasewoj funkcjonolnoj struktury systomu 
i  stanowisk dcwccizenia wydaje s i ę ,  żo nioodzownym będzio między innymi 
doatesewani© do n io j struktury organ izacyjnej poszczególnych dowództw. 
Potrzeba taka wynika przede wozystkim ż k on ieczn ośc i uporzędkor^ania za -  
kroau obowiązków i  uprewnloń poszczególnych zespołów  funkcjonalnych i  
ich  członków oraz u sta le n ia  od pow iedzia ln ości zo wykonywano zadania .

Ze vizględu na d a lszę  in te g r a c ję  w o p a rec ji i  walce lędowych oraz po­
w ietrznych s i ł  i  środków w alk i -  a w wojskach lędowych oddziałów i  
zwięzków, ozczogó ln io  ogólnowoJakowych, obrony p rzociiv lotn iczeJ  i  wal­
k i rad ioo lok tron iczn oj -  nałoży l ic z y ć  s i ę  z tym, żo z a is tn ie j©  również 
potrzeba powołania odpovjiodnich komórek dowodzonia wojsk lo tn icz y ch  i  
w ołk i ra d io e lek tro n iczn e j oraz w łęczen ia  ich  w skład organów dowodzenia 
ogólnowojckotłych zwięzkćw taktycznych lub nawet oddziałów ,

Roorgonizacja stru k tu r organizacyjnych organóri dowodzenia w zakre­
s i e  ilościOiVyBł i  nasycania ich  wysoko wykwalifikowanymi s p e c ja lis ta m i,  
oprócz powstawania nowych rodzajów wojak, spowodowana może być między 
innymi por.szschnym stosowaniem zautomatyzowanych systemów dowodzenia 
wojskami j. kierowania środkami w a lk i.
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Zatcüi naleáy liczyć s ię  z tya, io  zraiany v? strukturach organizacyj­
nych organów dowodzenia wyrażać oię będ, między innymi w wyotępowaniy 
of -̂corór/ spocjalistóví, np« od broni looGrowoJ, informatyków itp . Prócz 
tego można zskladoć, ż© do organów dowodzenia na szczeblach taktycz­
nych zootenę wprowadzone komórki dowodzonic lub osoby funkcyjno spro- 
wujęco do'wocizonle lotnictwojn, órodkami walki rodioolektronioznoj oraz 
bronię looorowę 1 innymi nowo wprowodzonymi do wypoeożenio wojak.siła­
mi i  środkami walki. Na wszystkich szczeblach dowodzenia nogę powstać 
specjalastyczne komórki organizująca eksploatację zautomatyzowanych sy­
stemów dowodzenia 1 kieroviani© órotíksmi wołki.

Nałoży tokżo oczekiwać, żo wszyscy oflcorowio,. oprócz svíoJ oJ  ope- 
cjalności, będę posiadać umiejętność wykorzystywania oloktronicznoj 
techniki obliczoniowoj. Zmiany to nie mogę spowodować obniżenia spraw­
ności działania organów dowodzenia i  dowodzenia podlogłyoi im wojnami, 
w wypadku obezwładnienia na dłuższy albo krótszy czao. zautomatyzowane! 
go ©ysteiau dowodzenia i  kierowania árodkami walki, w ca łości lub po- 
czczególnych Jego podsystemów czy też olomentów,

Osdnę z podstawowych cech przyszłych działań zbrojnych na ouropoje- 
kim TD«' Jost to, ŻO będę w nich uczestniczyły koalicyjne o iły  zbrojne 
-  z jednej strony armio państw NATO i  z drugiej strony armio państw -  
uozestnil<ó-v UW, Zotom należy oczekiwać, żo koalicyjne zwięski opera­
cyjne i  inno zgrupowanie mogę być tworzono zawczasu lub improwizowano 
w toku prowodzonia operacji. Przy czym zakłada e ię .  żo dowództwo koo- 
licyjnogo związku operacyjnego bęcizio występować w składzie narodowym. 
Dowództwo to powinno mieć również możliwość w każdej chwili operatyw­
nego przGjnowania i  Sprawowania dowodzenia nowo podporzędkowonyml so­
juszniczymi zwigzkami i  oddziałami.

P rz e w id u je  c i ę ,  ż s  w tym c e lu  dowództwo a r m i i  i  f r o n t u  powinno wy­
korzy s ty w ać  przód© w s z y s tk in  odpow iedn io  grupy  o p e r a c y j n o ^ / ,  P r z o to  
można z a k ł a d a ć ,  ża  w n i o d a l o k i o j  p r z y s z ł o ś c i  w dowództwach s z c z e b l a  
o p o racy jno g o  będę zo rs a n iz o w a n o  ©tatowo grupy  o p e r a c y j n e .  S k ład  grupy 
o p o ra c y jn o j  możo być różny  i  z a l e ż y  między innym i od s z c z e b l a  dowodze­
n i e .  na  k tórym  b ę d z io  o rg a n iz o w a n a .  Można p r z y j ę ć ,  ż© w s k ł a d  grupy  
o p e r a c y jn e j  w y s t ę p u j ę c s j  w dow ództw ie a r m i i  wojdg s p e c j a l i ś c i  r e p r o z o n -  

przód© w szy s tk im  p io n  o p e r a c y j n y ,  ro zpoznaw czy ,  ł ą c z n o ś c i  i  a u t o -  
® e ty z a o j i  doviodzenia o r a z  dowództwa / s z e f o s t w a /  ro d za jó w  wojsk i  s ł u ż b ,  
a ta k ż e  tłumacz© . Grupa t a  powinna t a k ż e  p oo io t iać  e ta to w o  odpowiedni© 
ś ro d k i  d o w o d zen ia ,  a z w ła s z c z a  ł ą c z n o ś c i ,  t r a n s p o r t o w e  1 in n o  z a p e w o ia -  
j s c o  j e J  p e łn ą  s a m o d z ie ln o ś ć .

Najeży z a k ł a d a ć ,  żo tok  zo rg an izo w an a  i  wyposażona g ru p a  o p e ra c y jn a
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w dowództwie ermii i frontu mota być równlai przeznaczona i wykorzyaty* 
wana do innych zadań dowodzenia. Np. przejęcia ezaaowego aprewowania 
dowodzenia armię lub dywizję, której SO 1 ZSD zoetało znlezozona.

4, KIERUNKI R02W0QU SYSTEMÓW DOWODZENIA W03SKAMI I KIEROWANIA ŚRODKAMI
WALKI

Systemy dowodzenie wojakami i kierowania érodkami walki pozostanę w 
dalszym olęgu Jednym^ z głównych obiektów zainteresowanie przeoiwnlke. 
Duży stopień nasycenia tych systemów elektronicznę technikę oblicze« 
nlowę, órodkaml łęcznoóoi 1 Innymi wysoce złożonymi technicznymi órod« 
kami dowodzenia spowoduje prawdopodobnie duię ich wrażliwoóó, nie tylko 
na ogniowe, ale również na elektroniczne, atmosferyczne i inne oddzia­
ływanie. Oprócz tego érodki rozpoznania etron, w tym zwłaszcza rozpo­
znania radioelektronicznego, będę zapewniały natychmiastowe rozpozna­
nie i umiejscowienie każdego stanowiska i punktu dowodzenia z chwilę 
rozpoczęcia emitowania przez niego energii elektromagnetyczneJ.Ponadto 
znaczne zasięgi, także konwencjonalnych środków rażenia, oraz duża ich 
moc niszczenia i celnoóć ognia prawdopodobnie umożliwię natychmiastowe 
porażenie każdego stanowiska i punktu dowodzenia z chwilę wykrycia.

Trzeba więc będzie w dalszym cięgu realizować przedsięwzięcia zepew- 
nlajęce utrzymanie na pożędanym poziomie żywotności systemu dowodzenia 
i kierowania środkami walki oraz stałej cięgłości dowodzenia wojskami.

W celu osięgnięcia wymaganej żywotności systemów dowodzenia 1 kie­
rowania środkami walki, prawdopodobnie większa uwaga zostanie skiero­
wana na rozbudowę stacjonarnych stanowisk dowodzenie oraz stacjonarnego 
systemu łęcznoścl i łęczności opartej na środkach rozmieszczonych prze­
strzennie. Ponadto ruchome stanowiska 1 punkty dowodzenia na wszystkich 
ezczeblach dowodzenia budowane będę na bazie opancerzonych, zdolnych do 
pokonywania trudnego terenu oraz umożliwlajęcych pracę organom dowodze­
nia w warunkach silnych skażeń i w ruchu - wozach dowódczo-sztabowych. 
Również ruchome środki łęcznoścl montowane będę prawdopodobnie na po­
dobnych pojazdach mechanicznych.

Można przypuszczać, że wzrośnie liczba stanowisk i punktów dowodze­
nia zdolnych do sprawnego przejęcia i eamodzielnego eprawowania dowo­
dzenia wojskami. Należy oczekiwać, że w wojskach lędowych na szczeblu 
zwlęzku taktycznego 1 zwięzku operacyjnego będę funkcjonowały atalé,w 
pełni wyposażone w techniczne środki dowodzenia i z pełnę obsadę pra­
cowników merytorycznych - stanowisko dowodzenia, zapasowa stanowisko 
dowodzenia i tyłowe stanowisko dowodzenia. Można przewidywać, że na 
szczeblu pułku, w miarę wzrostu Jego możliwości bojowych, oprócz SD 1
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TSD, będzie organizowane zapasowe stanowisko dowodzenia.
Podobnie Jak dotychczas na SD dywizji, armii i frontu, tak w przy­

szłości na ZSO tych dowództw, może być organizowany i wykorzystywany 
doraźnie wysunięty punkt dowodzenia 1 powietrzny punkt dowodzenia.

Ze względu na lędowo-powietrzny charakter operacji i walki oraz ol­
brzymi ich rozmach przestrzenny, e także w celu uzyskania wysokiej ży­
wotności systemów dowodzenia, prawdopodobnie nos tępi potrzeba przenie­
sienia niektórych organów dowodzenia, głównie szczebla strategicznego, 
a być może i operacyjnego, w przestrzeń koemlcznę. Ponadto można ocze­
kiwać, żo na ozczoblu operacyjnym zajdzie konieczność posiadania części 
organów dowodzenia w powietrzu, Stęd należy liczyć się z możliwościę 
organizacji satelitarnych 1 powietrznych stanowisk dowodzenia, będź za­
pasowych stanowisk dowodzenia.

Powietrzno punkty dowodzenia praktykowane dotychczas będę wykorzysty­
wane 1 w przyszłości. Będę one stanowić uzupełnienie lędowych 1 powie­
trznych stanowisk dowodzenia. lYydaje się. że powietrzny punkt dowodze­
nia zostonio wprowadzony do wyposażenia dowództwa pułku zmechanizowane­
go lub czołgów.

Ze względu na dalszę integrację lędowych oraz powietrznych sił i środ­
ków walki, a w wojskach lędowych - oddziałów 1 zwlęzków ogólnowojskowych, 
obrony przeciwlotniczej i walki radioelektronicznej - zajdzie konieczność 
zapewnienia ścisłej i nieprzerwanej współpracy pomiędzy ich organami do­
wodzenia. Zatem należy liczyć się z tym, że na każdym stanowisku dowodze­
nia i zapasowym stanowisku dowodzenia do dywizji włęcznie, mogę występo­
wać odpowiednio pełnosprawne organa dowodzenia, a zwłaszcza organa dowo­
dzenia wojskami lotniczymi oraz siłami i środkami walki radioelektronicz- 
i>6j, a także inno, dostosowane do powstawania nowych rodzajów wojsk. Nie 
można róvinłoż wykluczyć możliwości powołania podobnych osób funkcyjnych 
lub nawet organów dowodzenia na szczeblu pułku.

Możno także zakładać, że utrwalona będzie reguła organizacji stano­
wisk dowodzenia armii w oparciu o funkcjonalno zespoły i punkty dowodze­
nia, Prócz tego można oczekiwać, że poszczególne zespoły funkcjonalno 1 
punkty dowodzenia na SD i ZSD. w miarę upływu czasu, będę miały dosta­
tecznie liczny stan osobowy i będę wyposażane w środki dowodzenia za-
pewniejęce 1« coraz to większę samodzielność realizacji zadań dowodze­
nia.

Ponadto prawdopodobnie wzrośnie znaczenie "wojny w eterze- i poważ­
nie zwiększę się trudności w zakresie wymiany informacji oraz Jej ochro­
ny przy przekazywaniu za pomooę technicznych środków łęczności. Można 
przypuszczać, żo oprócz konstruowania odpowiednich środków łęczności
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umożliwiajęoych przekazywania wiadomości w warunkach zakłóceń radio­
elektronicznych, trzeba będzie w dalszym cięgu czynić między innymi 
stosowna przedsięwzięcia organizacyjne. Realizacja tych przedsięwzięć, 
oprócz łagodzenia skutków zakłóceń radioelektronicznych, powinna takie 
służyć zapobieganiu rozpoznaniu radioelektronicznemu przeciwnika.

Rozpoczęte w latach osiomdziesiętych wyposażenie dowództw dywizji 
w połowo zautomatyzowane systemy dowodzenia będzie kontynuowano, a 
ponadto w latach dziewięćdziesiętych zautomatyzowane systemy dowodze­
nie prawdopodobnie wejdę do wyposażenia dowództwa armii i frontu. Prócz 
togo można także oczekiwać powszechnej automatyzacji systemów kierowa­
nia środkami rażenia, a zwłaszcza systemów walki ze środkami napadu po­
wietrznego przeciwnika oraz systemów kierowania uderzeniami raklot, og­
niom artylerii i walki radioelektronicznej, Nie możno wykluczyć również 
wprowadzenia do wyposażenia wojsk połęczonych systemów rozpoznania 1 
uderzenia ogniem, tzw, systemów rozpoznawczo-uderzoniowych roalizuję- 
cych zasadę "rozpoznaj i zniszcz",

5, KIERUNKI U S P R A W N I P R O C E S Y  INFORMACYONE

Wraz ze wzrostem głównie liczby i rodzajów środków walki i innych 
orzędzoń technicznych oraz rozmachu i dynaroiczności działań bojowych, 
zwykle wzraataję ilości informacji obiogajęcych w syatomach dovfodzenia, 
a takżo zmieniać się będzie ich znaczenie w procesach dowodzenia wojaka­
mi. Ponadto zazwyczaj w krótszych niż to miałó mlejsco w przeszłości, 
przedziałach czasu, informacje ulegać będę dezaktualizacji.

Gwałtowny i olbrzymi wzrost ilości informacji wpływa także na znacz­
ne powiększenie się trudności w ich zdobywaniu, przesyłaniu i opracowy­
waniu, a zatem i w. wykorzystaniu w procesach decyzyjnych oraz w toku 
realizacji innych zadań dowodzenia.

Środki, zabiegi i przedsięwzięcia usprawniajęce procoay informacyjne 
to. Jak należy przypuszczać, przede wszystkim powszechna automatyzacje 
zdobywania, przesyłania, przetwarzania 1 gromadzenia informacji - czyli 
wykorzystywanie zautomatyzowanych systemów dowodzenia i kierowania środ­
kami walki oraz zautomatyzowanych systemów łęczności.

Kompleksowe organizacyjne przedsięwzięcie usprawniajęce procesy in­
formacyjne, obok powszechnego wykorzystywania zautomatyzowanych ayate- 
nów dov4odzenla, będę zmierzać głównie do stworzenia warunków zopewnla- 
Jęcych realizację zadań dowodzenia w czasie krótszym niż to czyni prze­
ciwnik, w tym celu dężyć się będzie głównie do zapewnienia warunków po­
wzięcia decyzji przez dowódcę 1 wprowadzenia JeJ w życie oraz reagowa-
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n ia  dowództw na p o w s ta ło  s y t u a c j o ,  w o z a a i o  um ożliw ia jęoym  p e łn e  wyko- 
r z y s t e n l o  walorów o u p o r t o c h n ik i  b o jo w e j .  P onad to  d l a  o c i i j g n i ę c i a  wyoo- 
Kioj jflKOóci r e a l i z a c j i  z a d a ń  dow odzenia  b ę d z ie  s i ę  z m i e rz a ć  do in n e g o  
n iż  d o ty o h c z e s  w y k o rz y s t a n ie  p r z e z  dowództwa c z a s u  c y k lu  d o w o d zen ia ,
W tym c e lu  b ę d z ie  ©lę d ęży ć  do u z y s k a n ia  n s s t ę p u ję c o g o  modelowego po­
d z i a ł u  c za su  c y k lu  d ow odzen ia ;

-  z b i e r a n i a  i n f o r m a c j i  o s y t u a c j i  i  u s t a l a n i e  a k tu a ln e g o  s t a n u  s t r o n  
-  ni© v?ięcoj n i ż  20% c zasu  j

» p r z s tw e r z a n io  i n f o r m a c j i  « w ypracowanie  d e c y z j i  o r a z  p lan o w an ie  
o p e r a c j i  i  w d ik i  «• co n a jm n ie j  40% c z a su  j

-  o rg a n iz o w a n ia  o p o r o c j i  i  w a lk i  o r a z  k o n t r o lo w a n ie  p rz y g o to w a n ia  
wojsk do d z i a ł a ń  -  40% c z a s u .

Aby t o  u z y sk a ć  t r z e b a  b ę d z i e  zapew nić  między innym i s t a ł ę  o k tu c s l i z a -  
c ję  zb io ró w  in fo f iB o o j i  z n a jd u j ą c y c h  s i ę  w sys tem ach  d o w o d zen ia .O p rćcz  
tego nieodzo;vne b ę d z ie  s y s te m a ty c z n o  w zb o gacan ie  banków i n f o r m a c j i  o 
deno n iezb ę d n o  do p o w z ię c ia  d o c y z j i  w k a ż d e j  o y t u e c j i  t o k t y c z n o - o p s r a -  
c y jn o j  i  z c p o w n ia ję c o  r e a l i z a c j ę  w s z y s t k i c h  za d a ń  d o w odzen ia ,  S tę d  n a ­
leży  o czek iw ać ,  żo p o czy n io n o  p r z e d s i ę w z i ę c i a  będę zap ew n iać  między i n ­
nymi c i ę g ł o  ć i e d z e n i o  rozwoju  s y t u a c j i  o r a z  zdobywani© i n f o r m a c j i  o w a l -  
c>.ęcych wojsKach i  w arunkacn p row ad zen io  d z i a ł a ń  bojowych p rz e d e  w s z y s t ­
kim w sposób  zau to m aty zo w an y , Zoó z d o b y to  in f o r m a c jo  będę wprowadzone 
00 systemów dow odzenia  i  ł ę c z n o ś c i  w sposób  au to m a ty czn y ,

Powszoebno s to s o w a n ie  zautom atyzow anych  systemów dow odzenia  i  i ę o z -  
n o ó c i  Zapewniać b ę d z ie  róv;nioż o b ie g  i n f o r m a c j i  w sys tem ach  i  i c h  wy­
mianę w r o l o c j i  kom puter -  c z ło w ie k  w cze s i©  rzoczyy jis tym . Ponad to  sy ­
stemy t o  p rzek azy w ać  będę i n f o r m a c je  a d re s a to m  w o kreś lonym  p r z e z  na­
dawcę i  p r z e z  u r z ę d z o n i a  sys tem u t e r m i n i e ,  i  n i e z o l o ż n i o  od w o l i  od­
b io r c y ,  Podobnie  s t o p i e ń  w ażn o śc i  i n f o r m a c j i  i  i c h  p i l n o ó c i  prawdopodob­
n ie  b ę d z io  o k r e ś lo n y  p r z e z  cz ło w ie k a  nadawcę o r a z  a u to m a ty c z n ie  p r z e z  
system dow odzenia  i  ł ę c z n o ś c i .  Zaś d r o g i  o b ieg u  i n f o r o a o j i  od nadawcy 
do o d b io rc y  wyznaczano będę p r z e z  zautom atyzow any sy s tem  ł ę c z n o ś c i .

Wskazuje to, że będę również doskonalone sposoby kontaktowanie aię 
człowieka z koetputerem. Wydaje się, że przewidywane współcześnie urzę- 
dzenła dla kontaktowania się człowieka z komputerem - dość złożono ta­
blice, tabele itp, - zaniknę, a powszechne zastosowanie znajdzie język 
naturalny i znaki alfa-numeryczhe wprowadzane do systemu między innymi 
*a pomocę pisaka 1 ekranu elektronicznego.

Zastosowanie komputerów i "osobistych" mikrokomputerów /mikroproceso­
rów/ zwiększy efektywność procesów informacyjnych, zwłaszcza w zakroeie 
gromadzenia i przetwarzania informacji. Ponadto zapewni aię pożędanę ope-
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ratywnoéc dowod:;end.a orez znaczny wzrost Zywotnoécl i n$.ezs*
wodneéd systemów dowodzenia. Pojawi się rôwniei uproszczona forina 
użytkowania zasobów inforBOcyJnych, W wielu wypadkach zaniknę takie 
tradycyjne metody i sposoby przygotowanie danych niezbędnych do powzię­
cia decyzji oraz planowania i organizowanie działań bojowych. Dane te 
i inno informacje niezbędno do realizacji zadań dowodzenia każdy zein- 
teroeowany będzie mógł otrzymać bezpośrednio z systemu - od komputera • 
w formie graficznej, pisemnej, i^krasów, tabel, zestawień itp, np, na 
ekranie ©loktronlcznym.

Można oczekiwać, żo powoli zanikać będzie także tradycyjny sposób 
utrwalania i zobrozoïvywonia informacji, to znaczy w sposób ręczny gra­
ficznie na mapach, ezkicsoh itp, rysunkach oraz plsaany w notatkach. 
Ogół wiadomości gromadzony będzie w urzędzaniaeh komputera i innych, 
zaś dostęp do nich będzie uproszczony i dla każdej upoważnionej osoby 
komputer udostępniał będzlo żędene informocje na ekranie olaktronioz- 
nyffl lub automatycznie przsdstawiojęc Jo no mapach, szkicach i w formie 
pisemnej no papierze, 2etem możno oczekiwać, że zaniknie tokżo potrze­
ba povjszQchnego wykonywanie dokumentów w sposób ręczny. Na ogół będę 
on© wykonywano w sposób automatyczny.

Następ! również wzrost trwałości zasobów informacyjnych 1 możliwość 
ich sukcesywnego wykorzystywania w dowolnych sytuacjach i w dowolnym 
czasie. Ponadto powszechna możliwość zbierania, gromadzenia i przetwa­
rzania zbiorów informacji, nawet przez pojedyncze osoby 1 organa dowo­
dzenia, może zapewnić między innymi wzrost samodzielności w dowodzeniu.

Wykorzystywanie w szerokim zakresie systemów llczęcych. Jak możno 
przewidywać, bardzo znacznie zwiększy efektywność niektórych elementów 
analizy i oceny sytuacji. Następ! więc możliwość podejmowani« optymal­
nych decyzji i skutecznego reagowania na dowolne zdarzenia i sytuacje. 
Pogłębi się Jedność decyzji przy Jednoczesnym zmniejszeniu wpływu na 
nie czynników subioktywnych. Zrodzę się także możliwości podejmowania 
decyzji w oparciu o wykorzystanie metod optymalizujęcych, będę to wlęo 
decyzje racjonalne. Możno oczekiwać, że będzie także możliwość dokony­
wania wyboru decyzji dla wykonania określonego zadania taktyczno-opera­
cyjnego z większej liczby propozycji rozwięzań. To może spowodować za­
nikanie tradycyjnego sposobu wypracowywania decyzji. Ponadto wzrost 
liczby wariantów możliwych rozwięzań przyczyni się do wzrostu trafności 
podjętej decyzji, zaś planowanie działań bojowych prawdopodobnie będzie 
bardziej realistyczne. Należy liczyć eię z tym, że wzrost jakości po­
wziętej decyzji oraz planowania operacji i walki będzie można uzyskać 
również w wyniku uprzedniego - przed wprowadzeniem w życie - ich prza-
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grania i eprewdzenia, wykorzystujęc do tego celu eymulscję komputerowę. 
Omówione możliwości w zakreoie pozyekiwania 1 przetwarzania informa­

cji przez organa dowodzenie stwarzaję między innymi korzystne werunkl 
wypracowywania racjonalnych decyzji i realnego planowania walki na więk­
sze niż dotychczas głębokości 1 dłuższe przedziały czasowe. Można zatem 
liczyć się z tym, żo zadanie bojowo wojsk no taktycznych szczeblach do­
wodzenia może obejmować znacznie większe niż dotychczas głębokości i 
dłuższe przedziały czasowo oraz zewierać bogatszę treść.

Powszechne wykorzystywani© sieci komputerowych może także zapewnić 
szybkie i niezawodno przesyłanie informacji, a ponadto umożliwi korzy­
stanie z zasobów informacyjnych i obliczeniowych różnym użytkownikom, 
Prcwdopodobnle naotępi dalszy wzrost integracji systemów 1 organów do­
wodzenia, ©powodowany między innymi przez wspólność zbiorów informacji.
To równloż możo wpłynęć na wzrost integracji zadań podczas planowania 
oraz prowadzenia operacji i walki,
' Zmiany i usprawnienia, jaki® mogę mieć miejsce w procesach informa- 
cyjnych, spowoduję także zarysowanie się tendencji przechodzenia do 
płaskich struktur organizacyjnych wojsk, a tym samym i dowództw. Ponad­
to stworzone będę znaczno możliwości centralizacji dowodzenia, przy 
równoczesnym zapewnieniu dużej, a newot połnoj samodzielności w działa- . 
nlu poszczególnym szczeblom i organom dowodzenia.

Powszechne wykorzystywanie zautomatyzowanych systemów kierowania środ­
kami rażenia i innymi urzędzonlami walki przyniesie znaczny wzrost efek­
tywności niszczenia /obezwładniania/ obiektów 1 celów przoclwnlke,Ponad­
to bezpośrednie informacyjne sprzężenie systemów rozpoznania z automa­
tycznymi systemami kierowania środkami rażenie i innymi urzędzenłaml 
walki wpłynie także na dalsze zwiększenie efektywności identyfikacji 
oraz niszczenia /obezwładniania/ obiektów i celów przeciwnika. Można 
spodziewać się, że w tych warunkach reakcja dowództw i środków rażenia 
na wykryto cele będzie natychmiastowa.

Przeto można oczekiwać, że usprawnienia procesów informacyjnych 
przyniosę -w efekcie znacznie skrócony czas wypracowania decyzji o ope­
racji i walce oraz planowania działań bojowych« przy jednoczesnym wzroś­
cie jakości realizacji zadań dowodzenia. Zapewni się również podwładnym 
czas, jaki jest im niezbędny, dla należytego przygotowania operacji 1 
walki, łlatem przygotowanie działań bojowych, jak można zakładać, rea­
lizowane będzie w czasie wynlkajęcym z konkretnej sytuacji taktyczno- 
operacyjnej i Innych uwarunkowań. Podobnie czae reagowania dowódcy i 
organów dowodzenia na zaistniałe eytuacje w toku prowadzenia operacji 
i walki, prawdopodobnie nie będzie dłuższy od potrzeb wynikających z 
możliwości działanie lub przeciwdziałania przeciwnika,
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Można więc liczyć na poważny wzrost ofektywnoćci dowodzonie wo^akeai 
oraz kiorowania środkami rażenia i innymi urządzeniami walki* a zwłasz«» 
cza Jego operatywności, elastyczności 1 skrytości«

6, DOSKON>«.ENIE TECHNICZNYCH ŚRODKOw DOWODZENIA

Dakościowy i ilościowy rozwój ś r o d k ó w  t r a n s p o r t o ­
w y c h  dowództw i oystomów dowodzenia prawdopodobnie będzie eprzyjał 
powszechnemu wyposażeniu organów dowodzenia armii przede wszystkim w wo­
zy dowódczo-sztabowe * pojazdy specjalno oraz powietrzne, a być może 1 
kosmiczne, środki komunikacyjno. Wozy dowódczo-sztabowe i niektóre po­
jazdy ©pocjolno będę przystosowano do pracy ludzi i środków dowodzenia 
w terenie skażonym powinny one mieć takie zdolności ruchowe i manewro­
we, Jak wozy bojowo, a także nie powinny eię różnić od nich wyględom. 
Wozy te i niektóre pojazdy specjalne prawdopodobnie będę budowano z 
żaroodpornych i posiadojęcych inne Jeszcze właściwości matoriałów od­
pornych na przebijalność, wysokie temperatury łtp, czynniki. Potrzeba 
wyposażenia dowództwo armii w Jak najkrótszym czasie w kilka /4-6/,wy­
żej echaraktoryzowanych wozów dowódczo-sztabowych wynika z faktu orga­
nizowania wysuniętego punktu dowodzonia. Punkt ten, Jak wiadomo rozmle- 
ezcza eię z zasady w rejonie, który może być obezwładniony ogniem pod­
stawowej mesy artylerii przeciwnika.

Podobnymi właściwo;^clemi jak wozy dowódczo-sztabowe mogę charaktery- 
zov<ać eię niektóre pojazdy specjalno przeznaczona na potrzeby dowództw. 
Należy oczekiwać, żo głównie mogę być to pojazdy, w których zamontowane 
będę ezczególnio ważne i wrażliwe na różnorodne oddziaływanie środki do­
wodzenia, np, komputery i urzędzenia tranemiejl danych.

Wzrost manowrowoścl wojsk oraz duże tempo 1 przestrzenie prowadzenia 
działoś a tekże 1 inno cechy przyszłych starć zbrojnych, mogę spowodo­
wać większe niż dotychczas potrzeby, stęd i nasycenie dowództw w powie­
trzne, a na wyższych operacyjnych szczeblach dowodzenia, nawet w kosmi­
czne środki komunikacji na potrzeby dowodzenia wojskami« Z drugiaj stro­
ny zakładany rozwój środków komunikacji powietrznej^^ umożliwiał będzie 
powszechne organizowanie powietrznych etanowiok i punktów dowodzenie,
Np, na ezczoblu armii niektóra przyezłościowe środki transportu powie­
trznego mogę znaleźć zastosowanie w organizacji powietrznych punktów 
dowodzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia,

W grupie środków z d o b y w a n i a  i n f i o r n a c j i  można 
oczekiwać znacznego postępu wyrażejęcego alę między innymi, w rozwoju 
1 powszechnym stosowaniu automatycznych i zautomatyzowanych broni i sy-
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Sternów pozwalsjęcych na co dzień realizować regułę - poezuklwenla. wy­
krywanie, identyfikacji i natychmiastowego niszczenia p'oJodynczych, 
grupowych i masowo wyetępujęcych celów znajdujęcych się na znacznych 
powierzchniach i odległoóciach. Prócz tego prawdopodobnie znajdę zaato- 
sowanie roboty 1 inne automatyczne urzędzenia do samodzielnego prowa­
dzenia rozpoznania na ziemi, w powietrzu ł kosmosie oraz o każdej po­
rze doby w każdych warunkach i sytuacji. Środki te, można zakładać, 
będę także samoczynnie identyfikować cele, a także selekcjonować i oce­
niać zdobyte wiadomości oraz wprowadzać Je do zautomatyzowanych ayato­
mów dowodzenia i łęcznoścl. Ponadto w powazechnym użyciu może być fo­
tografia trójwymiarowa, a także urzędzenia do natychmiastowej obróbki 
zdjęć 1 filmów oraz ich przekazywania na dowolne odległości, Urzędze­
nia te prawdopodobnło pozwalać będę na uzyskiwanie przez zainterosowe- 
ne organa dowodzenia wiadomości z rozpoznania również w formie graficz­
nej 1 w realnym czasie. Zminiaturyzowany sprzęt telewizyjny zapewni 
obecność "oczu" organów dowodzenia i rozpoznania prawdopodobnie zawsze 
i wszędzie, A wiadomości uzyskane za pomocę tego sprzętu będę posiada­
ły niozmlernle dużę wartość, bowiem będę zawierać dane o obiektach 
/celach/ i ich otoczeniu zarówno w sytuacjach etatystycznych. Jak 1 w 
dynamicznych i odbiorca będzie Jo otrzymywał w czasie rzeczywistym w 
formie graficznej - obrazu.

Znaczny postęp. Jak nożna zauważyć na podatewle dotychczasowych po­
czynań oraz prognoz, będzie miał niejece w rozwoju środków ł ę c z -  
n o ś o 1. Nałoży oczekiwać przede wszystkim powszechnego zastosowania 
zautomatyzowanych systemów łęczności, ogólnej miniaturyzacji sprzętu 
łęcznoścl i wzrostu znacznie Jego zasięgu oraz zmian dotyczęcych zwła­
szcza zasad rozmieszczania węzłówr i innych podstawowych urzędzeń łęcz­
ności. vj tym względzie prawdopodobnie znajdzie powszechne zastosowanie 
zasada przestrzennego ich rozmieszczania i z reguły niezależnie od re­
jonów rozwijania stanowisk 1 punktów dowodzenia.

Przyszłościowo środki łęczności prawdopodobnie zapewniać będę prze­
kazywanie w sposób utajniony olbrzymich ilości informacji w czasie 
rzeczywietym, a odbiorca będzie mógł Je otrzymywać w formie graficznej 
i alfa-numerycznej lub mieszanej,

W tym celu znajdzie powszechne i kompleksowe zastosowanie między 
innymi łęczność horyzontalna, Jonosferyczna, stroposferyczna i kos­
miczna. Zaś cecha Iprżyszłbściowych środków to także i~to7~ża^
będę one posiadały po kilkaset, a nawet tyslęc i więcej częstotliwości 
roboczych. Ponadto należy oczekiwać wykorzystywania komputerów w eyete- 
■ach łęcznoścl, środki te i inne urzędzenia prawdopodobnie zapewnię.
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obok analogowych kanałów łęcznoścl - radiokomunikację cyfrowę, która 
charakteryzować się będzie między innymi dużymi możliwościami przesyła­
nia wiadomości w sposób utajniony. Przyszłościowe środki łęcznoścl,jak 
się przewiduje, będę zapewniały również przesyłanie informacji na każ­
de odległości, a ponadto będę odporne na różnorodne zakłócenia, w tym 
zakłócenia radioelektroniczne. Przewiduje się także stosowanie tak zwa- 
nej ogólnodostępnej łęcznoścl. Ponadto przyszłościowe urzędzenla łęcz- 
ności prawdopodobnie zabezpieczać będę między innymi błyskawiczne - 
czyli w czasie rzeczywistym - przesyłanie wiadomości 1 ich odtwarzanie 
w formie najdogodniejszej dla odbiorcy,

3ednę z cech przyszłościowych systemów łęcznoścl będzie także wyeli­
minowanie człowieka z procesu nawięzywańia łęcznoścl i przesyłania in­
formacji, W tym względzie można oczekiwać, że nadawca po uprzednim 
przygotowaniu i ustaleniu pilności informacji, będzie ję wprowadzał do 
systemu łęcznoścl albo może wskazać komputerowi - za pomocę sygnału - 
jakie dane i komu należy przekazać. Natomiast wybór środka, kolejności 
1 terminu ich przekazania adresatom dokonywane będę automatycznie 
przez system.

Poza tym można liczyć na bogatsze niż dotychczas wyposażenie w środ­
ki łęcznoścl miejsc pracy dowódcy i oficerów sztabu, W miejscech pracy 
tych osób, oprócz tradycyjnego aparatu telefonicznego 1 radiostacji, 
może znaleźć się również monitor radioelektroniczny, urzędzenie do 
kontaktowania się z komputerem, miniaturowe środki do wymiany informa­
cji wewnętrz stanowiska.

Prognoza burzliwego,.jak dotychczas, rozwoju środków informatycz - 
nych pozwala zakładać znaczna, wprost rewolucyjna zmiany w środkach, 
jakie mogę znaleźć się w wyposażeniu dowództw, a przeznaczonych do 
z b i e r a n i a  i p r z e t w a  i n f o r m a c j i  oraz
j e j  g r o m a d z e n i e  i o c h r o n  y^/,

Uwzględniajęc dotychczasowy stan i perspektywy w najbliższym czasie 
rozwoju środków informatycznych, łęcznoścl i innych oraz zaawansowania 
realizacji planów, należy oczekiwać sukcesywnego wyposażania dywizji 
w połowę zautomatyzowane systemy dowodzenia, poczynajęc od drugiej po­
łowy lat oslemdziesiętych. Zaś armia, front i szczeble centralne mogę 
być wyposażane w połowa zautomatyzowane systemy dowodzenie prawdopo - 
dobnie w latach dziewlęćdziesiętych.

Możne przewidywać, że wzorem współcześnie budowanego zautomatyzowa­
nego systemu dowodzenie na szczeblu armii i frontu w pierwszej kolej­
ności zostanę zautomatyzowane następujęce podsystemy dowodzenia: do - 
wódcy armii /frontu/, oddziału /zarzędu/ operacyjnego, oddziału /ze -
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rzędu/ rozpoznawczego, dowództwa WRiA, dowództwa WOPL 1 dowództwa 
wojsk lotniczych oraz w pewnym zekresie podsystem kierowania łęczno - 
śclę* Poddanie eutotnatyzaej 1 tych podsystemów dowodzenia umożliwi 
óclsłe informacyjne ich eprzęźenłe z odpowiednimi szczebla taktyczne­
go 1 otworzenie Jednolitego zautomatyzowanego systemu dowodzenia woj.- 
ekemi armii 1 frontu. Zautomatyzowanie w pierwszej kolejności wyżej 
wymienionych podsystemów dowodzenie armii 1 frontu wynika również z 
zesadniczej roli i znaczenie, Jakę odgrywaję one w dowodzeniu wojakami.

Ponadto oczekuje się, że w latach dziewięćdziesiętych zautomatyzo­
wano będę także pozostałe podsystemy dowodzenia armii, dywizji 1 puł­
ku oraz system dowodzenia batalionu i dywizjonu.

Wyposażenie wojsk w zautomatyzowane systemy dowodzenia i kierowania 
środkami walki między innymi skróci - Jak się przewiduje - trzykrotnie 
czas trwania cyklu dowodzenia wojskami. Oprócz togo umożliwi to orga­
nom dowodzenie racjonalne wykorzystywanie czasu podczas przygotowywa­
nia operacji i walki oraz zapewni dowództwom operatywne reagowanie na 
powatałe w toku prowadzenia działań bojowych sytuacje.

Prognozy rozwoju środków informatycznych pozwalaję sędzić, że w na­
stępnym okresie zautomatyzowane systemy dowodzenia zostanę wyposażone 
w Jakościowo inne, i o bardzo różnych możliwościach, komputery 1 inne 
urzędzenia elektroniczne. Zatem możne oczekiwać, że w przyszłości zau­
tomatyzowane systemy dowodzenia charakteryzować się będę między inny­
mi dalszym pogłębieniem zróżnicowanego znaczenia i wykorzystywenla 
komputerów dla realizacji zadań dowodzenia. Wyrażać się to może prze­
de wszystkim w Jednoczesnym wykorzystywaniu przez organa dowodzenia 
komputerów ogólnego przeznaczenia 1 ogólnodostępnych oraz pokładowych 
1 "osobistych" - apecjallstycznych. Nie wyklucza się także możliwości 
realizacji zadań dowodzenia przy wykorzystaniu komputerów tylko ogól­
nego przeznaczenia będż "osobistych".

Komputery pierwszej grupy przewiduje się, że zapewniać będę między 
innymi: gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie olbrzymich ilości 
informacji. Zaś komputery drugiej grupy prav«dopodobnie zapewniać będę 
przede wszystkim przetwarzanie i wydawanie informacji w czasie rzeczy­
wistym i niezbędnych dla realizacji zadań dowodzenia przez poszczegól­
ne osoby funkcyjne, Innę jeszcze cechę przyszłościowych komputerów 
prawdopodobnie będzie znaczna, a może nawet i całkowita ich odporność 
na różnorodne zakłócenia,

Kolejnę właśclwościę przyszłościowych komputerów Jest uproszczony 
sposób kontaktowania się człowieka z maszynę cyfrowę. Zarysowuje się 
możliwość zastosowania elektronicznych maszyn cyfrowych reagujęcych
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no gSos ludzkie To t»?nożllwi.0Ć będzie komputerów między innymi urucha­
miani© środków roZenio oraz powodować dziełanl© innych urzędzeń walki 
i wykorzystywanych w systemach dowodzenia, zgodnie z wolę człowieka. 
Ponadto, co Jost ©zczogćlnie korzystne, inforwacjo do syetomów dowo­
dzenia będzie można wprowadzić równioż ze pomocę głosu. Przymioty ko­
lejnych generacji elektronicznych maszyn cyfrowych pozwalać będę tak- 
żo, jak się przewiduje, tłumaczyć tekst no dowolno, zawczasu zaprogra­
mowane języki,

Wopomniane możliwości komputerów między innymi wyeliminuję trudno­
ści w dowodzeniu zgrupowoniom wojsk o składzie koalicyjnym spowodowa­
ne barierę językowę. Zaś językiem dowodzenia w oddziale czy zwięzku 
będzio Język narodowy,

Innę joszczo cochę przyszłościowych systemów dowodzenia będzio prew- 
dopodobnio możliwość przetwarzania informacji w trybie aktywnym, a na­
wet cuperoktywnym i adaptacyjnym. Możliwości te wraz z realizację za­
dań w syotemoch dowodzenia w języku naturalnym i narodowym umożliwię 
między innymi optymolizowanis decyzji. Ponadto, jak należy oczekiwać, 
systemy to będę mogły sampczynnie dootooowyrjać się pod względom infor­
macyjnym i oprogramowania, do warunków pola bitwy 1 aktualnych potrzeb. 
Oprócz tego istnieć będzie możliwość powszechnego stosowania reguły 
sprowadzajęcej się do sprawdzania każdej decyzji przed wprowadzeniom 
w życie, za pomocę gry komputerowej.

Wspomniane n'łaściv'ioścl komputerów i innych urzędzeń radioelektroni­
cznych prawdopodobnie zapewnię pożędenę elastyczność systemó.w dowodze­
nia i odporność no różnorodne zakłócenia. Należy oczekiwać, że syste­
my te zapewnię również terminowo przygotowanie operacji i walki oraz 
reagowanie na powstałe sytuacje w toku prowadzenia działań bojowych. 
Ponadto powszechna komputeryzacja dowództw umożliwi wykorzystanie w 
pełnym zokresio walorów taktyczno-technicznych sprzętu bojowego, w ty« 
głównie środków rażenia.

Rozwój środków o r g a n i z a c y j  n o - t e c h n i c z n y c h  
i urzędzeń p e r y f e r y j n y c h  prawdopodobnie będzio zmierzał 
w kierunku zapewnienia przede wszystkim łatwiejszego kontaktowania się 
człowieka z eloktronicznę maszynę cyfrowę. Przyszłościowe środki orga­
nizacyjno-techniczne i inno urzędzenie współpracujęce z komputerami,
Jak się przewiduje, będę między innymi zapewniały przedstawianie in­
formacji w formie graficznej z uwzględnieniem kolorów i na tle mapy o 
dowolnej skali. Należy oczekiwać również możliwości wprowadzanie do 
zautomatyzowanych systemów dowodzenia i łęczności informacji w formie 
graficznej, środki to md̂ gę ponadto zapewnić wprowadzanie informacji
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do zoutomatyzowanogo systemu dowodzenia i przedstawiani© ich użytkow­
nikom w postaci alfa-numerycznoj, w formie pisemnej 1 tabelarycznej, 
na ekranach elektronicznych i papierze oraz taśmach papierowych ł mag­
netycznych, Oednę z cech prognostycznych środków organizacyjno-techni­
cznych będzie głównie. Jak się przewiduje, kompleksowe ich zastosowa­
nie oraz możliwość sprzężenia z komputerami i zautomatyzowanym syste­
mem łęczności,

Jednocześnie z powszechnę komputeryzację do'wództw, należy również 
oczekiwać w większym zakresie wyposażania miejsc pracy na stanowisku 
dowodzenia, w bardziej funkcjonalno niż dotychczas środki. Prawdopodob­
nie będę to przede wszystkim zminiaturyzowano "wzywacze" /"poszukiwa­
cze"/» np, radiotelefony oraz inne radioelektroniczne i elektroniczne 
urzędzenia przeznaczono no potrzeby między innymi wymiany informacji, 
a także dokonywania obliczeń i kalkulacji taktyczno-operacyjnych oraz 
przetwarzania informacji w innym zakresie 1 ich utrwalania. Stworzy to 
olbrzymie możliwości indywidualnego przetwarzania informacji przez po­
szczególne osoby funkcyjne w wypadku niemożliwości wykorzystywania 
komputerów. Prócz tego zapewnione będę dogodne warunki do wymiany in­
formacji na stanowisku doviiodzenie w dowolnym czasie i w pożędanej for­
mie pomiędzy komórkami i osobami funkcyjnymi.
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Z A K O Ń C Z E N I E

W rozprawie dęl:ono do w miarę syntetycznego zewarcia wniosków 1 po­
stulatów, wykonanie których zapewni sprownę realizację zadań dowodzę r 
nia przez dowództwo armii oraz utrzymanie wymaganej cięgloóci dowodze­
nia, stosowni© do charakteru i potrzeb współczesnej operacji, Przod- 
stayjiono także kiorynkl 1 sposoby dalszego doskonalenia polowego syste­
mu dowodzenia wojskami armii oraz pracy dowódcy 1 sztabu podczas opera- 
cyjnego rozwinięcia wojsk i w operacji.

Dróg, któro prowadzę do wysokiej sprswnoóci dowodzenia może być wie­
le, Chodzi Jednak o to, aby spośród nich wybrać najlepsze zapewniające 
przed© wczystkim osięgnłęoio celu w jak najkrótszym czasie i'przy na­
kładzie minimalnych sił i środkći'». A przy tym, co Jest również ważne, 
propozycje rozwięzoń powinny uwzględniać dostępność sił i środków, a 
zwłaszcza technicznych środków dowodzenia. Ponadto - na co szczególnę 
zwrócono uwagę - realizacja wniosków i postulatów powinna zapewnić or­
ganom dowodzenia utrzymanie stale wysokiej, co najmniej o Jeden sto - 
pleń wyższej niż utrzymuję wojska, gotowości bojoysej. Potrzeby te 1 
wymagania były także podstawę badań oraz formułowania wniosków 1 postu­
latów.

Ośmielam się również żywić nadzieję, iż prezentowano praca okaże 
się pomooę w praktycznej działalności dowództw okręgów wojskowych i 
w dalszych badaniach oraz w procesie kształcenia oficerów w ASG WP, 
Przedstawiony materiał możo być przydatny w pracach zmiorzajęcyoh do 
zbudowania polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami ar­
mii, Warto także podkreślić« że większość propozycji rozwięzań zawar­
tych w rozprawie jest już praktyczni© stosowana w dowództwach okręgów 
wojskowych. Ponadto część materiałów została Już wykorzystana do opra­
cowania podręcznika nt, "Oowodzenle wojskami armii w operacji", część 
1 i III, inne zaś mogę wykorzystywane podczas opracowywanie drugiej 
Jego części oraz zagadnień dotyczęcych prognozy dowodzenia wojskami 
i rozwoju teorii dowodzenia /"Prognoza 3 1 4"/,
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