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Konieczno$¢ doskonalenie dowodzenia wynika z potrzoby zapewnienia
efektywnogo wykorzystania w operacji i walce wysokich waloréw wopod-
czosnogo sprzetu bojowego 1 mozliwosci bojowych wojak. Systematyczne
doskonalenie i1 konstruowanie sprzetu bojowego o coraz to wyzszych w2e>
sciwosclach« w tym sprzetu dowodzoniOf oraz Inne zablogl zmlorzoj”oa
do wzrostu mozliwosci bojowych wojsk ae przodmiotoro statej dziatalnosci
zarévjno doi7édztw armii panstw Ukdadu Warozavveklogo, Jak 1 NATO, Potrza-
ba zapewnienia eprawnosci dowodzanlo stosownie do wymagan przewidywano»
go charakteru operacji 1 walki powoduje, zo doakonolonlo dowodzonla
Jest i oedzie przedmiotom clegtej troski kierownictwa naszych elt zbroj-
nych, Znajduje to wyraz w dyrektywach minlotre obrony narodowej 1 Jogo
rozkazach do ezkolonia sit zbrojnych, a takze w wystepieniach na odpra-
wach szkoleniowych kierowniczej kadry alt zbrojnych PRL oraz oméwie -
niach ¢éwiczen organizowanych przez Dowddztwo Zjednoczonych Sit Zbroj-
nych panstw W, Sztab Generalny WP i inno Instytucje centralne MONM?,
Doskonalenie dowodzonla wojakami Jest rdv<nicz priorytetoviym Kierunkiem
rozwoju SZ PRL w latach 1986-19907/,

Dokumenty te, a takze nakaz znowelizowania oystemu polowych atano-
wlsk dowodzenia armii 1 frontu staty sie podstawe do sprecyzowania te-
matu prac badawczych — a nastepnie tematu rozprawy.

Za koniecznos$cie uzasadnionego i racjonalnego oraz w miare azybklo-
go znowelizowania systemu dowodzenia wojokami armii przemawiaty - obok
uzyskania na pozedanym poziomie operatywnosci realizacji zadan dowodzo-
nla - wzgledy zapewnienia ciegtosci dov/odzonia nimi. Przy czym analiza
1 ocena obowiezujecego wédv/czas aystomu etanowlak <iov/odzenla wykazata,zo
Ich wykrycie i znlezczenie /obezwkadnionio/ przez nieprzyjaciela w krot-
kim czasie, a zrjykle niemalze natychmiast po wkeczeniu przez nlo Srod-
kéw promieniujacych fale elektromagnotyczne. Jest mozliwe zaréwno w
dziataniach z uzyciom. Jak 1 bez stosowania broni JedrowoJ, Zatom ist-
niata realna grozba zerwania lub dozorgonlzocjl 1 wydatnego obnizenia

AN stosunkowo dfugim przedziale czaeu,
1/ Przypisy umieszczono po rozdziatach. 7



Przedotowiony naterlot jost uogdélnieniem wnioskéw I wieloletnich ba-
dan prowadzonych przez Sztab Generalny V/P przy bezposSrednim 1 aktywnym
zaangazowaniu autora™.

Prezentowano w opracowaniu rozwigzania w wiekszosci potwierdzity ele
Juz w praktycznym zastosowaniu w wojskach.

Podejmujac ele opracoivanle powyzezogo tematu zatozono nastepujacy
cel: zbada¢ problem zapewnienia ciagtosci 1 wyooklej operatywnosci do-
wodzenia wojskami armii oraz okresli¢ Jego rozwigzanie do biezgcego za-
stosowanie, a takze zarysowa¢ kierunki dalszego doskonalenia /w okresie
20-30 lat/.

Tak sformutowany cel badawczy wyniknat z aktualnego stanu organiza-
cji i1 funkcjonowania syetemu doivodzenla wojskami armii podczas operacyj-
nego rozwinleclo wojsk 1 w operacji, Do czasu rozpoczecia badan dowodze-
nie wojskami armii realizowano za pomocg dwoch stale dziatajgcych stano-
wisk dowodzenia /SD i1 TSD/ oraz doraznie wykorzystywano wysuniete sta-
nowisko dowodzenia 1 powietrzny element dowodzenia,

W warunkach znacznych mozliwosci przeciwnika w zakresie rozpoznania
1 niszczenie /obezwhadniania/ kazdego stanowiska 1 punktu dowodzenia
okazato ele, ze praktykowany eystam dowodzenia nie spednia podstawowych
viymogan. Bowiem system ten zapewnia prawdopodobienstwo ciggtosci dowo-
dzenia wojskami armii w granicach 50%, Zatem nalezato rozpoczg¢ prace’
majace na celuzbudor;anle syetemu dowodzenia vjojskaml armii o wiekszej
liczbie stale i doraznie dziatajgcych stanowisk 1 punktéw dowodzenia,
po to by w mal”syraalnym stopniu zwiekszy¢ prawdopodobienstwo ciaggtosci
dowodzenia. Przy czym stole 1 doraznie dziatajace stanowiska 1 punkty
dowodzenia - w wiekszej liczbie niz dotychczas - postanowiono organl-
zov<a¢ gidéwnie w wyniku dostosowania do nowych potrzeb etatowego stanu
osobowego dmvodztwa armii. Zatozono takze odpowiednie zwlekezenle tech-
nicznych 1 Innych S$rodkéw dowodzenia w dowddztwie armii, umozliwiajacych
orgaalzacje zapasowego stanowiska dowodzenia.

Nalezy roéwniez zttréci¢ uwage na fakt, ze na og6+ w dotychczasowej
praktyce, w celu zwiekozenla operatywnosci realizacji zadan dowodzenia,
edviiono miedzy innymi o potrzebie skroécenia czasu oczekiwania podwkad-
nego no zadanie bojowe. Natomiast brak by#o Jednoznacznyc|i wskazan Jak
to mozno osiggnac¢. Tymczasem badania wskazuja, ze mozna znacznie skroécic
czas oczekiwania podwkadnego na zadanie bojowe miedzy Innymi wowczas,
gdy bedzie ono formutowone®"na podstawie zamiaru dowddcy o operacji lub
walce. Toki tryb postepowania pozwala na niemalze Jednoczesne przygoto-
wanie dziatan bojowych na dwéch - trzech szczeblach dowodzenia. Zlapewnla
to rowniez podwkadnym nlozbedny czas na nalezyte przygotowanie dziatan

1 operatywne reagowanie w toku ich prowadzenia,
B



Aby oslegnat¢ zatozony col badan okroélono odnosne zadania i zatozo»
no odpowiodnle hipoteze robocze.

"Zodania badawcze:

1. (Gstalenlo aktualnego etanu mozliwosci utrzymania clegtoscl dowo-
dzenia wojskami armii oraz sprecyzowanie potrzeb w tym wzgledzie obec-
nie 1 na najblizeze przysztos¢, a takze wskazanie sposobéw ich reall -
zacji;

2. Okres$lenie aktualnych 1 na najblizsze przysz#o$¢ mozliwosci szta-
bu armii w zakresie sprawnosci realizacji zadan dowodzenia zapewniaja-
cych efektyvme wykorzystanie whasciwosci bojowych wojsk i Srodkéw raze-
nia oraz odpowiadajecych wymaganiom wspotczesnej operacji;

3. Analiza 1 ocena, a takze ustalenie przeznaczenia 1 zadan, skdadu
osobowego 1 v<yposazenla oraz form 1 sposobéw realizacji zadan przez po-
szczegOlne stanowiska 1 punkty dowodzenia armii /oprécz TSD/ ze szcze-
golnym uwzglednieniem funkcjonowania polowego systemu dowodzenie podczas
operacyjnego rozwiniecia wojsk, przygotowania i prowadzenia operacji;

4. Ustalenie zbioru zasadniczych wskazan praktycznych odnoszecych
sie do organlza<”™i i1 funkcjonowania polowego systemu dowodzenia armii
/oproécz TSO/ oraz realizacji zadan przez jej sztab w okresie operacyj- <
nego rozwiniecia wojsk i w operacji;

5. Okres$lenie zdarzen, ktére moge nastepl¢ do 2010 r. 1 ktére moge
mle¢ wpdyw na dowodzenie wojskami oraz na tej podstawie wskazanie kie-
runkéw doskonalenia dowodzenia.

Hipoteza robocza t

Charakter wspotczesnej operacji 1 walki oraz zmiany w wyposazeniu
wojsk 1 dowédztw w doskonalsze Srodki narzucaje potrzebe, a jednoczes-
nie stwarzaje mozliwosci, wypracowanie bardziej efektywnego systemu do-
wodzenia wojskami .

Zaréwno prowadzone badania, jak 1 rozprawa zewleraje miedzy innymi
praktyczno wekazdv<ki, ktorych realizacja zapewnia wykorzystanie w pek-
nym zakresie mozliwosci bojowych wojsk 1 waloréw,Srodkéw razenia. Na-
lezy podkresli¢, ze zapewnienia wymaganej sprawnosci i clegtosci dowo-
dzenia wojskami armii poszukiwano z uwzglednieniem przede wszystkim
obecnie wykorzystywanych technicznych $rodkéw dowodzenia. Wzieto réw-
niez pod ~|Eage informatyczne zabezpieczenie dowodzerkla, ale tylko na
tyle na ile pozwala wspokczesnie stosowana w sztabie armii ETO 1 jej
oprogramowanie. , f

Nalezy takze zauwazy¢, ze niezaleznie od praktycznego stosowania,
prezentowany model polowego systemu dowodzenia wojskami® armii oraz pra-
cy dowddcy i sztabu w operacji nie jest ostateczny i doskonaty.Ponadto



2 racji systematycznego ytyposazanla wojsk w nowe oraz jakosciowo inne
od dotychczas stosowanych Srodki wdLki i dowodzenia, niektére wyniki
przeprowadzonych badan bardzo szybko ulogaje zmianie 1 wymagaje powto-
rzen. Zatem staje sie konieczno kontynuoiyanie badan dla dalszogo dosko-
nalenia funkcjonujecego systemu dowodzonla™ oraz opracowania teorii 1
praktycznych zalecen, zwklaszcza w zakresie organizacji polowego syste-
mu dowodzonla 1 procy dowddztwa armii po wyposa:2:enlu go w potowy zauto-
matyzowany system dowodzenia.

Zadania badawcze realizowano na drodze przede wszystkim analizy 1
syntezy materiatu empirycznego zebranego podczas wielu ¢éwiczen oraz
opracowan 1 artyku#éw naukowych. Ponadto dokonano analizy 1 oceny sze-
rogu pozycji dokumentalnych i pamietnikarskich oraz materiatéw o cha-
rakterze teoretycznym 1 praktycznym z zakresu organizacji i funkcjono-
wania polotyego systemu dowodzonla, a takie pracy dowodztwa armii w ope-
racji, przestudiowanych w ciegu wlelolotnlej pracy nad badanym proble-
mem. Stosowano roéwniei analize i ocene wynikéw obserwacji c¢wlczecych
dowédztw oraz wywlodév®. Jak tez zebranych materlatdv/ statystycznych.
Nalezy podkresli¢, ze przowazajeca wiekszos¢ zatozen teoretycznych 1
proponowanych rozwlezan zostata potwierdzona podczas szeregu c¢wiczen
dowddczo-8ztaboivych.

Problemy organizacji i funkcjonowania polowego systemu dowodzenia na
szczeblach operacyjnych oraz pracy sztabu armii w operacji se opracowy-
wane sporadycznie i vtycinkowo. Czyni sie to zazwyczaj przy okazji oma-
wianie innych zagadnien i z zasady opracowania te odnosze sie do prze-
sztosci, a tylko w nielicznych przypadkach dotycze stanu aktualnego.

W literaturze toj z zasady nie omawia sie takze kierunkéw rozwoju dowo-
dzenia 1 sposobéw doskonalenia organizacji 1 funkcjonowania zaréwno po-
lowsgo systemu dowodzonla armii, jak 1 pracy jej dov/6dztwa podczas ope-
racyjnego rozwiniecia wojsk oraz przygotowania i1 prov/adzenia operacji.
Przeto dotychczasowa literatura przedmiotu nie zawsze i nie w pednym
zakresie znajduje praktyczne zastosowanie. Przyktadem takiego potrakto-
wania omawianego problemu noge by¢ takie opracowania. Jak ; "Wspokczesne
dowodzenie wojskami', 2, Gokeba i St. Kokcza; "Postep naukowo-technicz-
ny a przeobrazenia w sztuce wojennej'; "Uprawienie wojskami', Lothera
Renduliczo:"Metodike prinjatija reszenija komendujuszczim armlel na
operaclju”. Do najbardziej wartosciowych materiatéw wydanych w ostatnim
okresie nalezy zaliczy¢ "Rekomendacjo w eprewle organizacji systeméw
dowodzenia Sztabu Zjednoczonych Sit Zbrojnych panstw UiIV' oraz "Oshowy
uprawlonijo wojskami w armejskoj operacii i obszczewojskowom boju",
P.P. Towituchowa. Ponadto, oprocz opracowa¢ no potrzeby realizacji te-

10



natéow "Prognoza 1 1 2" no:fom znalez¢ nieliczne artykuty opublikowane
w "Mysli Wojskowej" 1 'Zeszytach Naukowych™ ASG

Powyzsze pozwala autorowi sadzi¢, ze niniejsza praca stania sie przy-
szynkiem do rozwoju praktyki dowodzenia wojskami armii 1 og6lnej teorii
dowodzenia. Proba ta mola tekze stanowié¢ dostateczny punkt wyjscia do
prowadzenia dalszych, bardziej wszechstronnych 1 ukierunkowanych, badac.

Rozprawa sktada sie z czterech rozdziatow.

Vi rozdziale pierwszym okreslono charakter przysztej opera-
cji 1 Jego wptyw na dowodzenia wojskami. W rozdziale tym przedstawiono
gtéwnie prawdopodobne zmiany w wyposeienlu wojsk w zasadnicze Srodki ra-
zenie, rozpoznania 1 dowodzenia oraz charakter operacji w najblizszej
przysz4osci,to Jest do 1990-2000r,Scharakteryzowano takze wzrost wymagan
wobec dowodzenia podyktowany cechami operacji, w tym wzgledzie uwypuklo-
no zwkaszcza takie wymagania. Jaki operatywnos$¢, olegtos¢ 1 skrytosé
dowodzenia. "

Rozdziat drugi zawiera analize 1 ocene systemu dowodzenia
wojskami armii, a zwkaszcza przeznaczenia, sposob organizacji 1 funkcjo-
nowanie stanowisk 1 punktow dowodzenie armii oraz Ich obsady osobowej 1
wyposaienla. Uczyniono to gtdéwnie w aspekcie mozliwosci sprawnej reali-
zacji zedon dowodzenie 1 zapewnienia utrzymania oiegtoscl dowodzenie
wojskami armii podczas operacyjnego rozwiniecia wojsk oraz przygotowa-
nia 1 prowadzenia operacji. Przede wszystkim na tej podstawie sprecyzo-
wano co nalezy zrobi¢ aby zapewni¢ wyeoke sprawnos¢ 1 clegtos¢ dowodze-
nia wojskami. To z kolei bydo podstawe do okresSlenia Jakie stanowiska
1 punkty dowodzenie nalezy tworzy¢ na szczeblu armii oraz sprecyzowania
przeznaczenie 1 zadan SO, ZSO a tekze“WPD 1 PPO. Okreslono roéwniez skkad
osobowy poszczegdélnych stanowisk 1 punktéw dowodzenia oraz ich wyposaze-
nie w techniczne Srodki dowodzenia, a takze spos6b organizowania.W roz-
dziale tym okreslono 1 scharakteryzowano takze strukture stanowiska 1
zapasowego stanowiska dowodzenia oraz przeznaczenie, zadania 1 powieze-
nia informacyjne miedzy poszczegélnymi elementami, a’takze Ich skikad
osobowy 1 wyposazenia. Ponadto dokonano oceny mozliwoSci sprawnego prze-
jecia 1 eprawowanla dowodzenia wojskami armii przez JeJ ZSO. Oprécz te-
go oceniono mozliwosci realizacji zadan dowodzenia przez poszczegdlne
punkty dowodzenia 1 Inne zespoty funkcjonalne wohodzece w ekdad SO.

Rozdziak trzeci obejmuje analize 1 ocene oraz gldwne® zagad-
nienia dotyczeoe funkcjonowania systemu dowodzenia wojskami armii oraz
pracy dowédcy i sztabu podczas operacyjnego rozwiniecia 1 w operacji.
Scharakteryzowano g#oéwnie organizacje 1 rozwiniecie polowego systemu
dowodzenia oraz pra,ce dowddcy 1 sztabu armii po przejsciu na potowo
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stanowiska dowodzenia, biorec za podstawe potrzebe zapewnienia clegto-
scl dov/odzenla, operatywnego reagowanie dowdédztw 1 wojsk oraz kryterium
dysponowanego czasu podczas przegrupowania wojak armii na front zewne-
trzny, a takze w czeale wejscia do bitwy 1 JeJ prowadzenia, W rozwaza-
niach uwzgledniono szozog6lnle zapewnienia terminowego 1 na wysokim po-
ziomie merytorycznym i organizacyjnym realizowania przez sztab zadan
dowodzenia. Poza tym przedstawiono sposoby usprewnlenia pracy dowddcy

1 sztabu arinli. W tym rozdziale oméwiono réwnleZ funkcjonowanie polowe-
go systemu dowodzenia podczas.operacyjnego rozwiniecia wojsk armii I w
czasie operacji. Ponadto przedstawiono sposoby przesuwania stanowisk
dowodzenia 1 Ich przokeztatronla podczas przegrupowania wojsk 1 w cza-
sie operacji -

Rozdziak czwarty dotyczy kierunkéw doskonalenia dowodze-
nia wojskami armii, Oplorajec sie g#béwnie na uprzednio sporzedzonej
“LIsclo zdarzen przyczynowych w sferze dowodzenia, ktdére moge zaistniec
do 2010 r," dokonano proby okreslenia wpkywu ich wystepienia na dowo-
dzenie wojskami. Okreslono réwnleZ kierunki rozwoju i doskonalenia mie-
dzy innymi podstawowych przedsiewzie¢ dowodzenia z podkresleniem zmian i
w zakresie podejmowania decyzji o operacji i planowania operacji armij-
nej, dotyczecych zadan bojowych podwkadnych oraz co do zakresu i tresci
zobezpioczenla operacji 1 wspétdziatania wojek, wskazano tez prawdopo.
dobne kierunki zmian w strukturze organizacyjnej organéw dowodzenia, a
takze w systemach dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami walki. Poza
tym oméwiono kierunki usprawniajace procesy informacyjne w dowodzeniu.
Podkreslono réwnleZ prawdopodobne zmiany w technicznych Srcdkach dowo-
dzenia oraz mozliwosci wykorzystania na potrzeby dowodzenia* innych, do-
tychczas nie stosowanych, $rodkow.

W zakonhczeniu autor wyraZa wielke eatyefakcje z mozliwosSci prowadze-
nia.badan nad tak waZne dziedzine dziatalnosci alt zbrojnych, Jeke Jaat
organizacji i funkcjonowanie pélowego systemu dowodzenia wojskami armii
oraz praca dowddcy i sztabu w operacji, V/yraZsm eardaczna podziekowania
swoim przetozonym, generatom i oficerom z instytucji centralnych MON,
zwkaszcza” organizatorom i wspotwykonswoom badan, oficerom za Sztabu Ca-
narelnogo Wp oraz dowédztw okregow wojskowych i Dowddztwa Wojsk Lotni-
czych, a takze pracownikom dydaktyczno-naukowym aSG Wp, ktorzy umozli-
wili ml prowadzenie badan. Jak teZ stuzyll rade 1 Zyczliwe krytyke.
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Rozdziat
WPLYW CHAR/\KTERU PRZYSZtEJ OPERACJI NA DOWODZENIE V/OJSKAMI

Charakter operacji zelely od wielu czynnikéw, a wsréd nich przede
wszystkim od etanu 1 mozliwosci sit zbrojnych walczecych stron, wkas-
ciwosci geograflczno-flzycznych toatru dziatan wojennych oraz konkret-
nej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Mozliwosci stosowanie w ewentualnej przyeztej wojnie broni jadrowej,
nagromadzonej na $wiecie w bardzo duzej ilosci, i ktére masowo wprowa-
dzono do wyposazenia wojsk, oraz burzliwy rozwéj klasycznych Srodkéw
walki zmusza miedzy innymi do ciegtego poszukiwania i doskonalenia form
1 sposobdéw prowadzenia operacji /walki/. Zmiany form oraz sposobéw pro-
wadzenia operacji i walki wpkywaje réwniez na potrzebe clegtego dosko-
nelrnis miedzy innymi teorii 1 praktyki dowodzenia wojskami, Ooskona-
lonle epoeobdéw prowadzenia operacji i walki wptywa takze na rozwdj i
zyrykle wzrost wymagan wobec dowodzenia, Do wymagan, ktérych znaczenie
Juz ulegto zmianom i ktére bede prawdopodobnie w dalszym ciegu rozwija-
4y sie mozna zaliczy¢ giéwnie operatywnos¢, ciegtosé 1 skrytosé dowo-
dzenie™

1, PRZEWIDYV/ANE ZMIANY W WYPOSAZENIU WODSK W PODST/>IVOV/E TECHNICZNE
Srodki walki

iMzgledniaJec etan obecny oraz prognoze i otopieh zaawansowania prac
naukowo-badawczych 1 rozwojowych w zakresie budowy nowego, a takze mo-
dernizacji "Istnlejecego uzbrojenia, mozna przewidywa¢, ze w niedalekiej
przysztosci i do konca lat dziewlecdzlesletych wojska panstw NATO 1
INckadu Warszawskiego zostane wyp>oeazone w nowe, bardziej doekonate te-
chniczne S$rodki walki,

W dzlodzinle rekietyzacji przewiduje sie Instalowanie na terytorium
RFN, Wielkiej Brytanii i innych panstw sygnatariuszy NATO, w miejsca
dotychczasowych rakiet “PERSHING*!", rakiet eurostrategicznych -
"PERSHING-2", Srodki te maje zasieg razenia do okoto 1800 km i moge
by¢ wykorzystane do przenoszenia +adunkéw Jedrowych, w tym neutronowych

14



oraz konwencjonalnych, a takze zdalnego minowania narzutowego. Armie
panstw NATO moge roéwniez dysponowaé pociskami s”mosterujecyml "CRUISE"
o0 zoslegu G50 km lub 2600 km w wersji strategicznej.

Pociski to moge by¢ wystrzeliwane z naziemnej wyrzutni samobieznej
lub w wersji lotniczej /ALOM/ z samolotéw. Bronh eurostratoglczna przy
uzyciu +adunkéw konwencjonalnych moze by¢ wykorzystana do uderzen réw-
niez na cele punktowe i1 liniowe. Jak na przykkad: stanowiska dowodzenia,
pasy startowe lotnictwa oraz obiekty i trasy komunikacyjnoz‘/,

Ponadto doskonali sie i1 konstruuje nowej generacji wielogtowicowe
rakiety strategiczne, np. MX, ktére moge by¢ odpalane z wyrzutni sta-
4ych 1 mobilnych, samolotéw strategicznych oraz atomowych okretéw pod-
wodnych,

Kozliwoéci oddziatywanie bronie strategiczne 1 eurostrategiczne na
cate terytorium PRL, w tym takze przy uzyciu #adunkéw konwencjonalnych,
znacznie utrudni mobilizacyjne rozwiniecie wojsk i ich przegrupowanie
do rejonéw wyjsSciowych. Zwieksza sie roéwniez zakres zadan wojsk obrony
powietrznej. Zas dla ich realizacji istnieje potrzeba zaangazowania
rowniez sit i Srodkéw OPL wojsk operacyjnych i lotnictwa frontowego.

Juz od plerwazej chv/ili wybuchu wojny™"”.

Zatem wzrasta takze zakres zadan dowddztw przede wszystkim szczeble
operacyjnego. Dowoédztwa te, oprocz zadan zwlezanych z kierowaniem mo-
bilizacyjnym rozwinieciem wojsk i ich przegrupowaniem na front zewne-
trzny, powinny zaplanowa¢ lub takze zorganizowa¢ zwalczanie Srodkéw na-
padu powietrznego nieprzyjaciela oraz kierowa¢ podlegtymi sitami 1 Srod-
kami OPL, Zadania te realizowane bede w warunkach znacznie zwiekszonych
mozliwosci nieprzyjaciela w zakresie niszczenia /obezwkadniania/ stano-
wisk i1 punktév< dowodzenia oraz innych elementéw systemu dowodzenia,tak-
ze w sytuacji nie stosowanie broni JedroweJ.

W wojskach natomiast nastepuje dalsze zwiekszanie liczby wyrzutni
oraz zastepowanie obecnych nowymi o lepszych parametrach taktyczno-tech-
nieznych, Np, korpusy i dywizje sit zbrojnych NATO wyposazane se w rakie-
ty "LANCE", co zwieksza prawie trzykrotnie zasieg razenia 1 pieciokrot-
nie moc ognia Jedrowego tych zwiezkéw. W naszych sitach zbrojnych nale-
zy oczekiwa¢ zakonczenia przezbrajania dywizji wojsk ledowych w nowe ra-
kiety taktyczne R-70 i zwiekszenie liczby z 3 do 4 wyrzutni w kazdym
zwiezku. Ponadto w brygadach rakiet operacyjno-tak tycznych nastepuje
zwiekszenie z 6 do 8 wyrzutni /R-300/ w kazdym zwiezku. Wymienione ra-
kiety taktyczne i operacyjno-taktyczne moge etoeowal rowniez konwencjo-
nalne #4adunki kasetowe. Konstruowane ee rowniez #4adunki Jedrowe o zmniej-
szonej mocy wybuchu i istnieje mozliwos¢ stosowania pociskéw Jedrowych
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do ortyloril, np, 203,2 1 155 mm, Optecalnymi colami, na ktéro moge by¢
wykonane ertyleryjokle uderzenia jedrowe, ataje ale mato pododdziaty,®
atonowlsko 1 punkty dowodzenia, w tym réwniez pododdziatéw, a nawet po-
Jodyncze O6rodkl ogniowo”/.

Znacznie rozwineda ole 1 w dalezym clegu rozwija ale artyleria lufo-
wa 1 rokietowa. Wojska panstw NATO 1 Ukkadu Warazawekiogo wyposaza sie
w udoskonalono 1 nowo dziata, w tym samobiezne oraz wyrzutnie rakieto-
we. Novw/o wprowadzane artylerie cechuje miedzy innymi coraz wlekezy ke-
liber, donodnos¢, celno¢é i sita ognla®™,

W wyposazeniu armii gkéwnych panstw NATO znajduje ole lub znajdowacé
ale bede w najblizszej przyszdosci, miedzy innymi, udoskonalone dziata
od 105 do 203,2 mm, charakteryzujece sie znaczne donosnoscle rzedu
15-30 i wiecej km, celnodcle 1 wzrostem sidy.razenia, np, w dziatach
typu M-1C9, Ponadto armie te wyposazone se w wleloprowadnlcowo wyrzut-
nie rakietowe /np. LARS, MLRS/. Wyrzutnio te ae skutecznym Srodkiem ra-
zenie celéw powierzchniowych i wykorzystywane ee réwniez do ogniowego
woparcla piechoty 1 czolgdébw, niszczenia czotgdw oraz zdalnego minowania
narzutowego**,

W naszych sidach zbrojnych wprowadza sie artylerie oamobiezne/np.
Gozdzik**/ oraz zwieksza sie liczbe dziat 1 wyrzutni rakietowych w od-
dziatach 1 zwiezkach, i tak w putku zmechanizowanym w miejsce baterii
haubic wprowadza sie dywizjon artylerii samobieznej /12 haubic - **Goz-
dzik**/, a w brygadach artylerii armat - dywizjon wyrzutni rakietowych
/18 wyrzutni - Q.2l/. Ponadto nalezy oczekiwaé, ze do wyposazenia wojok
w niedalekiej przysztosci zostane wprowadzone samobiezne haubico-armaty
152 mm 1 haubice 203 mm o zasiegu do 40 km oraz wleloprowadnicows wy-
rzutnio rakietowe 240 mm o zasiegu do 36 km.

Armie giéwnych panstw NATO dokonuje przezbrojenla wojsk w zmodernizo-
wano czodgi -Loopord** a-2 i A-3 oraz M-60A1, M-60A3 i XM-1, a takze w
doskonalsze tronsportory opancerzone np, *"Marder™ i M-113A1, Wojska
panstw Uk¥adu Warszawskiego do wyposazenia wojak wprowadzaje czodgi T-72
1 bojowa wozy piechoty. Nowo wprowadzany sprzet pancerny charakteryzuje
sie miedzy innymi duze side ognia, znaczne odpornoscle na ogien przeciw-
nika, duzym zasiegiem dziakania, duze ruchllwosScie i manowrowoscie, a
takze mozliwoscle pokonywania przeszkdéd wodnych 1 prowadzenia dziatan
w terenie ekazonym oraz prowadzenia walki bez opuszczania bojowego wozu
piechoty lub tranaporters opancerzonego przez pododdziak, piechoty”/,

Dalozy rozwdj i doskonalenie sprzetu pancernego prawdopodobnie be-"
dzio zmierza¢ przede wszystkim do zwiekszenie predkosci, manewrowo"scl
1 zasiegu dziatania, co moze by¢ ostegnlete w wyniku miedzy innymi ulep-
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srania wlolopaliwowego silnika Olesia lub silnika gazowo-turbinowego 1
zmnlojszenia cielaru wozu bojowego, Dezy¢ sie rownlo;t bedzie do zwiek-
szenia sity ognia - gléwnie przez wyposazenie wozéw bojowych w kierowa-
no rakiety przeciwpancerne 1 doskonalsze armaty lub stosowanie uzbroje-
nia hybrydowego oraz dalsze doskonolenio systeméw kierowania ogniem.Zed
zwiekszanie odpornosci sprzetu pancernego na dziakanie ognia przeciwni-
ka zamierza sie osiegne¢ miedzy Innymi przez doskonalenie opanoerzonia
rozproszonego lub typu "Chobhnm"™, Précz tego rozwdj i doskonalenie.ghéw-
nie bojowych wozow piechoty, prawdopodobnie bedzie zmierza¢ do uzyska-
nia sprzetu zdolnego nawet do dokonywania przelotéw na matych wysokos-
ciach@n.

W armiach padstw zachodnich, a takze i w naszych sitach zbrojnych
obserwuje ele znaczne nasycanie™ oraz dalszy postep w zakresie rozwo-
jJu oOrodkéw przeciwpancernych. Précz indywidualnych $rodkéw przeciwpan-
cernych do walki z Srodkami opancerzonymi wykorzystuje sie armaty /wy-
rzutnie/ przeciwpancerne gwintowane 1 gtadkolufowe, w tym samobiezne,

0 zdolnosci przebijania pancerze do 4SO mm i skutecznej donosnosol rze-
du 450-2000 m. Ponadto do walki z wozami bojowymi wykorzystywane ee
przoolwpancerne pooleki kierowane, ktéro moge by¢ przenoszone, montowa-
no na pojazdach 1 $mighowcach, Srodki te charakteryzuje sie miedzy in-
nymi mozllwoscle przebijania pancerza do 800 mm i zaeleglom do 4000 m
oraz duze celnoscle, dzieki zaetosowonlu pétautomatycznego przewodowe-
go lub bezprzewodowego syetomu kierowania oraz ukdadu oemoneprowadza-
nia™®/, Ooswledczonia z ¢wiczen 1 wojny no Bllaklm wschodzie /1973 p,/
wskazuje, ze przeciwpancerne pociski kierowane ee bardzo okutoczne w
walce ze Srodkami pancernymi 1 moge one zada¢ straty w czodgach przeciw-
nika w granicach ponad 50%"\,

Nalezy przypuszcza¢, ze dalszy rozwdj Srodkéw przeciwpancernych poj-
dzie w kierunku uzyekanla wiekszych odlegtosci skutecznogo ognia 1 zdol-
nosci przebijania pancerza, zwiekezenla predkosci lotu pocisku oraz cel-
nosci strzelania. Zwiekszona celno$¢ ognie noze by¢ osiegnleta w wyniku
stoeowenia miedzy innymi leaeru do naprowadzania pocisku na cel, Zwlek-
szajeo ruchliwos¢ 1 nanewrowos$¢ nalezy liczy¢ sie z tym, ze Srodki przs-
oiwponoerne bede montowane w szerokim zakresie no samobieznych podwo-
ziach, 00 w poteczenlu z tymi Srodkami montowanymi na Smigtowcach za-
pewni wiekeze niz dotyohozae ich ofeneywnos¢ oraz skuteczno$¢ poezuki-
wanla 1 zwalczania wozéw bojowych™Mn,

" PomysIne wyniki prowedzenla dziatan bojowych przez wojska ledowe w
duzym stopniu uzaleznione bede od wygranie bitwy w powietrzu. Zadania
to wykonuje, oprocz lotnictwa, alty 1 Srodki obrony przooiwlotnlczoj
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wojsk ledowych. Srodki te ee intensywnie rozwijane, doskonalone 1 w
znacznych llosciach wprowadzone do wyposazenia ogolnowojskowych podod-
dzlatdv<, oddziatdw oraz zwigzkdéw taktycznych i operacyjnych. Doswiad-
czenia z ¢wiczehn oraz wojny w Wietnamie i na Bliskim Wschodzie w 1973r.
wskazuje, ze kompleksowe wykorzystanie $rodkéw obrony przeciwlotniczej
zapewnia skuteczne zwalczanie $rodkéw napadu powietrznego przeciwnika,
z zasady na kazdej wysokosci ich dziatania 1 zwykle w kazdych warunkach
atmosferycznych, a takze w warunkach aktywnego 1 pasywnego przeciwdzia-
+ania radioelektronicznego przeciwnika™/.

Ceche charakterystyczng wojsk obrony przeclivlotnlczel Jest duza ich
rakietyzacja, mobilnos¢, znaczne nasycenie $rodkami radioelektronlczny-
ml"oraz stosowanie zautomatyzowanych systeméw wykrywania sSrodkéw napa-
du powietrznego, dowodzenia sitami obrony powietrznej i kierowanie $rod-
kami walkI™/.

Dotychczasowy kierunek rozwoju Srodkéw obrony przeciwlotniczej prawdo-
podobnie zostanie zachowany. Jednak z wiekszym zwréceniem uwagi na prze-
ciwlotnicze pociski rakietowe. Nalezy oczekiwa¢, ze rozwdj rakiet prze-
ciwlotniczych bedzie zmierzat w kierunku zwiekszenia manewrowoscl, za-
siegu 1 doktadnosci ognia, niezawodnosci i odpornosci na zaktécenie
oraz mozliwosci razenia celdéw na matych i1 bardzo matych wysokosciach.
Ponadto w zakresie obrony przed Srodkami napadu powietrznego staje pro-
blem opracowanie $rodkéw 1 systeméw zapewniajacych skuteczne zwalcza-
nie: pociskéw samosterujacych "CRUISE™ o dziesieciokrotnie mniejszym
przekroju radiolokacyjnym /skuteczng powlorzchnlg odbijajaca/ niz stra-
tegiczne rakiety drugiej generacji “Hound Dog", rakiet balistycznych
oraz aparatéw latajacych prawdopodobnie 'niewidzialnych”™ przez istnieja-
ca systemy radiolokacyjne, budowanych w oparciu o technologle'Stealth" "/,

Procz naziemnych $Srodkéw OPL i lotnictwa my$Sliwskiego do walki ze
Srodkami napadu powietrznego 1 kosmicznego prawdopodobnie mogg by¢ wy-
korzystane kosmiczne systemy : rozpoznania, wstepnego wykrywania star-
tu rakiet balistycznych, #acznosci, wykrywania rakiet 1 innych kosmicz-
nych Srodkéw razenia oraz obrony przeciwkosmicznej /przeciwrakietowej/"/.

Nalezy oczekiwaé, ze w przysztosci nastgpi dalszy wzrost znaczenia i
udziatu lotnictwa w operacji i walce™/. Wynika to stad, ze lotnictwo
Jest wielozadaniowym Srodkiem walki i moze w réznych warunkach niszczyé
srodki Jadrowe, razi¢ cole ruchome i state na ladzie, w powietrzu i na
morzu. Ponadto moze ono bezposrednio wspiera¢ walke wojsk ladowych,
przewozi¢ droga powietrzng ludzi, uzbrojenie 1 Srodki materiatowe oraz
utatwia¢ dowodzenie wojskami i prowadzi¢ rozpoznanie.

Potrzeba zapewnienia wojskom ladowym wiekszej manewrowoscl 1 bardziej
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okutocznego bezposredniego wsparcia vjalki oraz duzej operatywnosci i
ciegto6ci dowodzenia powoduje miedzy innymi syetemotyczne rozbudowe
lotnictvj3 wojak ledowych. Wyraza sie to przedo wszystkim w ciegtym
zvtiekezaniu /i poprawie jakosci/ liczby SmighowcOw o rdéznym przeznacze-
niu w zwigzkoch ogélnowojskowych™/. Ten $rodek walki, transportu,roz-
poznania i dowodzenia - opancerzony, silnio uzbrojony, o duzych pred-
kosciach i zdolnosciach lotu z zasady w kazdych warunkach bedzie w dal-
szym ciegu doskonalony i provjdopodobnio poszerzy sie zakres zadan Ja-
kie on bedzie mégt roalizowoc™™”,

Lotnicty.o operacyjno i taktyczne /frontowo/™""~, mimo ze v przesztosci
ponosito niekiedy znaczno straty, np, w wojnie w V./iotnamio 1 na Bliskim
Wschodzie w 1973 to z uwagi na szeroki wachlarz zadan jakie Jest
zdolne wykonaé¢, bedzie w dalszym clegu odgrywa¢ wazne role 1 moze w de-
cydujecy spos6b wpdywaé na ostateczny wynik operacji. Uzyskanie wiekszej
niz dotychczas akutecznoscl dziatanie togo lotnictwo, zamierza sie uzys-
ka¢ miedzy innymi przez i zwiekszenie manowrowosclj oslggniecio zdolnosci
wykonywania lotéw bojowych w maksymalnie trudnych warunkach oraz na ma-
+ych i bardzo matych wysokosSciach 1 przy roéznych predkosciach; zwieksze-
nie udzwigu; zastosowanie oilniojszogo uzbrojenia; zwiekszenie celnosci”
razenia i oidy ognia, uniozaloznionle od JLotniok,o ddugich .pasach otar-
towych 1 ledoKonlo; otooowonio w ezorszym zakresie 1 do réznych zedon
bozpllotowych aparatéw latcjecych, a tokzo wyposazenie w aparature ra-
dioelektroniczae i1 Inno o réznorakim przoznaozenlu™M®/.

Lotnictwo stratogtozno /dalekiego zasiegu/ przeznaczone jeot glov/nie
do wykonywania udorron jedrowych 1 prowadzonlo rozpoznania etratogiczno-
go, Mozo ono stosowac¢ rov;nloz todunkl konwoncjonolno. Précz uderzen na
gkebokie raploczo przeciwnika moze ono takze wykonywa¢ zadania na rzecz
wojsk operacyjnych, o nawet bozposSrodnio wspiera¢ ich dziatania, czego
dowodze przyktady z 11 wojny Swiatowaj i wojny w Wietnamie, 20 wzgledu
na duzo mozliwosci hojowo lotnictwa otratoglcznego™™» rezultaty jogo
dziatalnosci bede wywieraty znaczny wpdyw na przoblog i korfcov<y wynik
oporacjl. To réwniez wydoje sie. Jest poivodom, zo ton rodzaj lotnictv/a
Jeet w dalszym ciegu rozwijany i doskonalony, o czym Swiadczy miedzy
innymi fakt przystepionia w Stanach Zjednoczonych do budowy nowego ec-
molotu strategicznego bombowca B-1 oraz pooiadonio przoz inne ponotv;a
NATO Srednich bombowcow etrotegicznych™***/, w tym rodzaju lotnictwo zmie-
rza sie do oolegnieclo miedzy innymi predkosci ouperdzwiekowej, a nawet
kosmicznej oraz zwiekszenia udzwigu i nioogronlczonogo zasiegu lotu,

~oillno6¢ wybuchu wojny, nav;ot bez istnienia dfuzszego okresu bezpo-
Sredniego zagrozenie lub z zaskoczenia, zmuaza¢ bedzie strony do \; miare
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szybkiego przerzutu wojsk na front zewnetrzny, w tym réwnioz z konty-
nentu na kontyncnt™/. Zadania te moze wykonywa¢ miedzy Innymi lotnic-
two transportowo™/ ze wzgledu na wkasciwosci taktyczne-techniczno po-
siadanego sprzetu. Lotnictwo to moze takze zapewni¢ znacznie wiekeze
ruchliwos¢ i1 menewrowo$¢ wojsk operacyjnych, miedzy innymi przez prze-
rzut droge powlotrzne, nawet na duzo odlegtosci, w gieb ugrupowania
/terytorium/ przeciwnika, w krétkim czasie, trudnych warunkach i ztozo-
nej sytuacji, oddziatéw i zwiezkéw powletrznodosentowyoh lub ogdélnowoj-
ekowych oraz wyrzucenie /wysadzenie/ ich Jako desanty. Przyszde opera-
cje wymaga¢ bede réwniez duzych ilosci i ciagtego zaopatrywania wojsk
w roéznorodne Srodki materiatowo i techniczne i co zadania moze takze
wykonywa¢ lotnictwo transportowo.

Wyzej wymienione podat.-riVono grupy zadan. Jakie moze realizowaé¢ lot-
nictwo transportowo, umozliwioje miedzy innymi prowadzenie operacji w
duzym tomplo i na duze giebokosci; wprowadzenie innych $rodkéw /np,Smi-
gtowcéw/ nada joj zdecydowanie manewrowy charakter.

Specjalnie budowano lub odpowiednio do potrzeb przystosowane samolo-
ty i Smigtowce wykorzyotyweno Jako powietrzne punkty i etanowioka dowo-
dzenia, Jak nalezy przewidywo¢, w przysztosci znajde azeroze zastooowa-
nio, Oaleze doekonalonio i powszechne stosowania powietrznych punktéw
i stanowisk dowodzenia Jest mozliwo dzieki zaletom Jakie pooiadaje te
Srodki, a gtownie ich duzoj ruchliwosci i manowrowosci oraz duzemu za-
siegowi Srodkéw tecznoscl-. ¢rodkl te zopewnieje zatem dovddcy i organom
dowodzenia osiegniecie miedzy innymi wysokiej operatywnosci 1 utrzyma-
nie clegtoscl dowodzenia.

Wzrost mozliwosci technicznych Srodkéw walki 1 manewrowy charakter
operacji oraz ztozona warunki prowadzenia dziatan zbrojnych spowodowaty
rowniez naeycenle organéw dowodzenia réznymi Srodkami i urzedzaniami ra-
dioelektronicznymi, Dodnoozesnle wzrost stopien zaleznosci funkcjonowe-
nia syotoméw dowodzenia 1 kierowania Srodkami walki od stabilnej i efek-
tywnej pracy roéznych Srodkéw 1 ayeteméw radloelektronloznych. Zatem wzro-
sta zaleznos¢ wynikéw operacji i walki takze od sprawnosci pracy ayetemow
radioelektronicznych wykorzystywanych do dov;odzonia wojakami i klarowania
Srodkami walki. Zaleznosci te 1 uwarunkowania powoduje cieg4S dookonale-
nle metod i sposobéw walki radloelektronloznej oraz ochrony whasnych
srodkéw 1 systeméw radloelektronloznych,

Uzyekanie znacznych efektéw bojowych. Jakie oeiegnleto w zakresie
rozpoznania, zakd#dcen, dywersji 1 rozpoznania radioelektronicznego, w
wojnach lokalnych ostatnich lat /np, Indochiny™/, Bliski Wschod/ spo-
wodowato na /lieapotykene doted skale, intensyfikacje proc naukowo-badaw-
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czych 1 rozwojowych v: colu doskonalenia i budowy nowych Srodkéw 1 urzag-
dzen radioolok tronicznych™®*~,**Srodki to i urzedzonia znajduje sie obec-
nie, i se w dnlazym clegu, w dos$¢ duir™®" ilosciach wprowadzano do wypo-
sazenia rodzaJov< sit zbrojnych i wojsk.

Powszechne stosowanie $rodkéw radioelektronicznych w przyszdych dzio-
+anlach zbrojnych, znacznie utrudni i Jednoczes$nie wplynie na wzrost wy-
magan wobec dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami walki, Utrudnie-
nlo oraz wzrost wymagan wobec dowodzonio i KkiGrovvania Srodkami walki
wyptywa g#éwnie z potrzeb zapewnienia oprawnego funkcjonowania eystomow
obiegu Informacji w warunkach walki radiooloktronicznej. Obieg informa-
cji v tych syatomoch zapowniaje przede wszystkim Srodki i urzedzenlo
rodiooloktroniczno, na ktéro moze oddziaktywaé przeciwnik. Wszelkie za-
k#b6cenia w obiegu informacji oraz pozbawienie, chociazby czasowo, do-
wodztw aktualnych i wiarygodnych informacji, wzglednie wprowadzenia do
oblogu informacji fakczywych lub op6zniony przekaz informacji mozo zde-
zorganizowa¢ dowodzenie albo doprowadzi¢ do niowkasciwogo uzycia $rod-
kéw walki. Chodzi wiec o to, aby uchroni¢ 1 zobozpioczy¢ wkasno 6rodkl
1 oyatomy radioeloktroniozne przed destrukcyjnym oddziatywonlem prze-
ciwnika, a takze efektywnie oddzlolyvjo¢ no Jogo czynno przedzonlo oraz
syotamy dowodzonio i kiorowenia $rodkom! walki.

Zmiany zachodzgeo w uzbrojeniu v/ojok obejmuje roéwniez bron chomiczne.
Nalezy liczy¢ sie z mozllwodcie stosowania toj broni no przyaztym polu
bitwy 1 violkl, no co wskazuje doswiadczenia wojny w Wietnamlo™~, a tak-
ze prowadzone proce nuukowo-bodawczo i rozivojowo oraz zgromadzonio znacz-
nej ilosci $rodkév/ trujecych o duzej sile obezwkadnienia i udoskonalonych
urzedzon umozllwiajecych ich stosowanie - decznlo z amunicje blnarne.Do-
skonali sie takze Srodki zapalajeco oraz urzedzonio do ich wykorzysta-
nie - w colu uzyskania lepszych wkasciwosci uzytkowych /np, napalm 1 in-
no srodki zapolajeco oraz zestawy miotaczy ognia/. PoozokuJO sie takzo
nowych $rodkéw dymotwérczych i urzedzon do ich otosowanie oraz sposobéw
ich wykorzystania, gtéwnie na potrzeby maskowiinla, newot w skali opero-
cyjnoj, oatony przed promloniowanlem cioplnym wybuchéw Jedrowyoh oraz
maskowania przed rozpoznaniom rodiooloktronkcznym.

Stosowanlo broni chemicznej moze spowodowaé miedzy innymi wigkszo
rozmiary strat w stanach osobowych wojsk, czasowe ich niezdolno$¢ do
proyjsdzenio walki oraz skazonio znacznych obszaréw terenu, sprzetu i
srodkéw materiatowych,

W latach siodemdziesletych na (Ochodzie zrodzita sie mysl i przyste-
piono do konotruowania broni o duzej celnosci i zdolnej do Jodnoczesno-
go niszczenia duzej liczby coléw punktov<ych rozmioezczonych na znacznych
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powierzchniach i odlegtos¢loch, w wyniku tych prac. Jak dotyohczae, w
armii USA zbudowano kilka eyateméw rozpoznewozo-uderrenlowych™®/, w sk¥ad
kazdego systemu, niezaleznie od przeznaczenia,wohodzQ: powietrzne S$rod-
ki rozpoznania, naprowadzania uzbrojenia na cele, osrodki kierowanie 1
przetwarzania danych oraz sSrodki ratenla z automatycznym radiowym na-
prowadzeniem na tor lotu do celu.

Ceche cherakteryatyczne Jeat miedzy innymi 1 to, ze elementy to roz-
mieszczone BQ na /lub nad/ wkeanym teronle oraz w znacznej odlegtosci
od linii stycznosci wojsk i od siebie. To réwniez znacznie utrudnia
zwalczanlo tych systemow.

Zastosowanie systemow rozpoznewczo-uderzeniowych 1 broni o duzej cel-
nosci pozwala na realizacje zasady natychmiastowego niszczenia wykryte-
go celu. Zatem systemy to pozwelaje w pednym wymiarze realizowa¢ zasade
"rozpoznaj 1 zniszcz". Oelego ale to dzieki samodzielnemu pror/adzenlu
rozpoznania i poszukiwania celdw przez specjalne podsystemy 1 ich auto-
matyczne sprzezenie z podsystemami naprowadzania no cela 1 razenia /og-
niowymi/.

Systemy rozpoznawczo-uderzeniowe wykorzystywana se - Jak dotychczas -
na szczeblach operacyjnych. Przewiduje sie, ze gidéwnym zadaniem systemu
do zwalczanie celdéw grupowych 1 na duzej powierzchni /np, systemu roz-
poznawczo-uderzeniowogo "Assault Breakor'/ Jest zwalczenie drugorzuto-
wych zwlezkéw taktycznych 1 zgrupowan wojsk o duzym sktadzie /np, 2-3
tyeleco czokgdéw, pwp i innych Srodkéw walki/ wyohodzecych do uderzenia
z gtebi lub z rejonéw wyjsSciowych. Przewiduje sie, ze uzycie tych syste-
méw bedzie bardzo skuteczne, tecznle z zerwaniem uderzenia wojsk wycho-
dzecych do natarcia lub udaremnieniem wprowadzenia do bitwy zwlezkdéw
taktycznych 1 operacyjnych, wzglednie wykonanie przeciwuderzenia.

Wprowedzonie do wyposazenia wojsk wyzej wymienionych systeméw pozwa-
la w petni stosowaC regute glebokiego uderzenia ogniowego. Stawia to
przed dowo6dztwami nowo zadania. Zadania te wyraza¢ sie bede miedzy in-
nymi w okresleniu przedsiewzie¢ 1 sposobu ich® realizacji. Moze to uchro-
ni¢ wojska, znajdujeoe sie Jeszcze na znacznych odlegtosSciach od przeciw-
nika, od "Jogo uderzeh. Ponadto dowddztwo szczebla operacyjnego powinno,
oprécz poszukiwania sposobédw skutecznego wykorzystanie wkasnych grup
rozpoznawczo-uderzanlowych, dezy¢ do eprocyzowania Jak najwkasciwszego
wykorzystaniu skutkéw ich uderzenh.

Rownolegle z wyposazeniem wojsk w systemy rozpoznawczo-uderzeniowe
1 bron o duzej celnosci bede one nasycone doskonatymi Srodkami - czesto
tworzgcymi systemy - rozpoznania i aktywnego naprowadzania $rodkow wal-
ki /razenia/ nn obiekty i cele. Se to - Juz etosowane przez dowddztwo
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NATO - system rozpoznav/<xzy A".VACSYW" oraz bozpllotowo drodki rozpoznania
powietrznego znejdujeco sie w wyposazeniu DZ /DPanc/ typu "86" ™",

Nozw6J technicznych Srodkow walki Joot w dalszym clegu bardzo wzmozo-
ny. Natozy oczekiwaé, zo w przysztosci, by¢ mozo pod koniec obecnego
stulecia lub na poczatku XXI wieku, prawdopodobnie znajdzie zastosowa-
nie na polu bitwy bardziej doskonata niz obecnie bron masowego razenia
- broé rediacyjna™ i anlhllacyjna™*~ oraz bron o objetoSciowym dzia-
4aniu wybuchowym drugiej 1 trzeciej goneracja takze bron laserowa.
Ponadto w tym okreslo moge znalez¢ praktyczno zastosowonlo w walce zbroj-
nej miedzy innymi nastepujece Srodki 1 urzadzenia: promy - wahadfowce -
kosmiczne oraz inne obiekty umieszczone w przestrzeni kosmicznej; rakie-
ty ziemia /woda/ - powietrze 1 powletrzo-powletrze typu "dostrzec 1 zni-
szczy€"; rakiety ziemia /woda/ - ziemia /woda/ typu "wyszuka¢ 1 znisz-
czy¢"; zapewniajece prawdopodobnie pekne, w stosunku do potrzeb, roz-
poznanie pola bitwy /walki/ oraz 100% celnos¢ ognia i olbrzymig skutecz-
no$¢ w niszczeniu masowych celéw rozmieszczonych no duzych powierzchniach
w wyniku zastosowania specjalnych wiolotodunkowych samonaprQv<odzaJgcyoh
sie na cel rakiet, bomb i pociskéw artyleryjskich, zwanych no Zachodzie
"dotkliwymi bronlomi”~/; zatogowe 1 bezzatogowe '"niewidzialne" - przez
Istnlejece obecnie systemy radiolokacyjne - pojazdy powietrzno'/ ®"; po-
wietrzno-kosmiczne wielozadaniowe pilotowane samoloty bombowe uzbrojono
w bomby lub rakiety typu "kosmoa-zlomla" orez kosmiczne bomby orbital-
ne™/.

Wnioaki:

1, Burzllviy rozwéj nauki 1 techniki oraz dalsza eskalacja zbrojen* wy-
wart 1 bedzie wywierat w przysztosci zasadniczy wptyw na uzbrojenie sit
zbrojnych. Zmiany w uzbrojeniu wojsk zazwyczaj zmuszaje do doskonalenia
lub poszukiwania nowych eposobow prowadzenia voJny, operacji 1 walki, a
takze metod dowodzenia wojskami i ich struktur organizacyjnych oraz wy-
szkolenia i wychowania stanéw osobowych wojak. Ponadto zmiany te powo-
duje rowniez okreslone przeobrazenia w tresci dowodzenie oraz poszerza-
Je zwykle zakres zadan dowddztw,

2, Nowe o wysokich walorach taktyczne-technicznych i w dalszym ciegu
doskonalone rakiety do przenoazenla broni JedroweJ i 4adunkéw konwencjo-
nalnych, systemy rozpoznawczo-uderzenlowe, czokgi, bojowo wozy piechoty
i inne pojazdy opancerzono, artyleria, S$rodki przoclv/pencerne 1 przeciw-
lotnicze oraz lotnictwo 1 inne techniczno $rodki walki umozllwlaje mie-
dzy innymi; porazenie przeciwnika na cate glebokos¢ Jego ugrupowania w
dowolnym 1 bardzo krétkim czasie; rozcinanie przeciwnika na czesci, okre-
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zonie ich i lzolowanie oraz rozbijonio zwykle w dowolnym miejscu 1 cza-
sie; prov;odzonio dziatan zbrojnych wysoco manewrowych na duze gtebokoéci,
na znacznych ozeroko6cioch i wt wysokim tempie oraz przedostawanie sie w
gigb ugrupowanie i terytorium przeciwnika oddziatami lub zwigzkami de-
oontov<yml 1 og6lnowojskowymi nawet Juz w pierwszych godzinach rozpocze-
cia wojny; szybkio i ptynne przechodzenie z dziatan zaczepnych do obron-
nych i odwrotnie, a takze nawigzywanie 1 prowadzenie bitwy /boju/ spotka-
niowej. Powyzsze powoduje, ze dowddca i organa dowodzenia powinny w Krot-
kim czasie zbiera¢ i opracowywa¢ duze lloocl roznorodnych informacji o
sytuacji 1 ciagle Je aktualizowa¢ oraz szuka¢ 1 wybiera¢ Jak najbardziej
skuteczno sposoby uzycia drodkéw razenia 1 podlegtych im wojsk»stosownie
do sytuacji, a takze umie¢ doktadnie 1 szybko przygotov<a¢ operacje /wal-
ke/ i operatywnie reagowa¢ w czaslo jej prowadzenia, w warunkach z#ozo-
nej sytuacji oporacyjno-taktycznej oraz ograniczonego !™b skrajnie ogra-
niczonego czasu. Ponodto dowodztwo powinno zachowaé przede wszystkim
clggtosé 1 skrytoo¢ dwvodzenio, umie¢ wkacciwie przewidywaé¢ rozwdj sytua-
cji, a Jogo prace powinno cechowa¢ miedzy innymi precyzyjnos¢ 1 termino-
wos¢,

3. Obrona przeciw Srodkom napadu powietrznego, a w przysztosci prawdo-
podobnie i kosmicznego. Jest nlerozdeczne 1 bardzo wazne czesScig sktadowg
walki zbrojnej. tej walce bede uczestniczy¢ réwniez Srodki OPL wojek
operacyjnych juz od pierwszej chv/ill wybuchu wojny. Nalezy liczy¢ sie
réowniez z mozliwoScia wprowadzenie do wyposazenia wojak operacyjnych do-
ekonalozych $rodkéw OPL, w tym zdolnych do zwalczanie $rodkéw napadu kos-
micznego, To takze poszerza zakres zadan dowdédztw wojsk operacyjnych,
komplikuje ich realizacje oraz zmusza do poszukiwania sposobéw Jak naj-
bardziej skutecznego uzycia sit i Srodkéw OPL i dowodzenia nimi.

4. Duzo potrzeby w zakresie ogniowego porazenia przeciwnika ugrupo-
wanego zazwyczaj na duzym obszarze, w tym ogniowego przygotowania 1
wsparcia walki wojsk, bede z zasady przerasta¢ mozliwosci podlegtych
oraz przydzielonych, wspierajacych sit 1 Srodkéw. Potrzeby to sktaniaja
dowédce i organa dowodzenia do racjonalnego gospodarowanie ogniem,

5. Duza zaleznos$¢ wynikéw dziatan zbrojnych od sprawnosci i stabil-
nosci pracy posiadanych Srodkéow i systeméow radioelektronicznych stawia
przed dowddztwem nowe zadania. Zadania te sprowadzaja sie gltéwnie do
poszukiwania sposobu oraz planowania 1 organizowanie skutecznego uzycia
srodkéw walki radioelektronicznej, a takze efektywnego zabezpieczenia
wkasnych eysteméw /srodkéw/ dowodzenia i kierowania przed oddziatywa-
niom przeciwnika,

6. Wprowadzenie do wyposazenia zwigzkéw ogd6lnowojakowych $migtowcdw
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1 innych aparatéw latajecych o réznych mozliwosciach bojowych 1 dalsze
zWiek8zenlo ich ilosci, oraz wzrost roli Innych rodzajéw lotnictwa spo-
wodowato réwniez znaczna poszerzenie zakresu zadan dowddztwa, w tym
przede wszystkim sztabu ogdélnowoJokov;0go.

7, Wzrost mozliwosci razenia obiektow /celéw/, z zasady w kazdych
warunkach i zwykle w dowolnym czasie, w wyniku uzycia broni JedrowoJ
lub konwencjonalnej, a takze dos¢ #atwo rozpoznanie miedzy innymi,pra-
cujacych Srodkéw radloolektronicznych, etworza duzo prawdopodobienstwo
niszczonia /obezwkadniania/ stanowisk 1 systeméw dowodzenia oraz sys-
teméw kierowania Srodkami walki lub ich czesci. Takie mozliwosci przy-
sparzaC bede duze trudnosci w zokrosio miedzy innymi utrzymania cieg-
+o6ci 1 skrytosci dowodzenia wojskami,

8, W wyniku dokonanych i w dalszym clegu nostepujgcych zmian w wy-
posazeniu wojsk w techniczno Srodki walki nastepito i bedzie zachodzié
dalsze przewartosciowanie informacji niezbednych do dowodzenia. Ponadto
wzrosta liczba i réznorodnos¢ danych koniecznych do podjecia decyzji
przez dowddce oraz planowania i organizowania operacji, Oednoczo$nlo
skrocit sie Juz 1 w dalszym ciegu prawdopodobnie ulegat bedzlo skraca-
niu czas, w Jakim nalezy zrealizowa¢ wszystkie przedsiewziecia dowodze-
nia,

9, Oslggnieci® przez wojsko duzej ruchliwosci i manewrowoscl, ciegly
wzrost zakresu zadan organéw dowodzenie oraz ztozono$¢ sytuacji i worun-
kow/, w jakich przyjdzie zadania te realizowa¢, powoduje miedzy innymi po-
trzebe wyposazenia dowédztw w techniczne Srodki dowodzenia zopownlajeco
przede wszystkim; ruchliwo$¢ 1 mensv<rowos¢ doréwnujece wojskom; mozli-
wos€ pracy w ruchu i terenie skazonym; utrzymania clegtoj *ecznosci ;zble-
ranie 1 oprocowonio duzej ilosci informacji oraz ich przekazywanie w co-
raz to krotszym przodzlalo czasowym, o takze opracowanie i rozmnazanie
w krétkim czasie niezbednych dokumentéw bojowych. Ponadto $rodki te po-
winny by¢ odporno na ogien nieprzyjaciela, tatwe do ukrycia /maskowania/
i zapewnia¢ dogodno warunki pracy i odpoczynku,

2. PR2EV/IDYV/ANY CKARMTER OPERaCOl 1 OEGO WPLYW NA DOWODZENIE WOOSKAMI

Dotychczasowe osiggniecia i dalszy wzrost mozliwosci bojowych wojsk
oraz olbrzymie moce razenia Srodkéw ogniowych sprawiaje, ze wspédczesne
operacjo charakteryzowa¢ sie bede; zmasowanym uzyciem broni Jedrowed 1
kompleksowym wykorzystaniem konwencjonalnych $rodkéw razenia, mozliwoscig
Jednoczosnogo razenia i walki z przeciwnikiem - zwykle na catej gtebokosci
Jego ugrupov/ania oraz wzrostem znaczenia vjolki ogniowej; gwattownymi®zmia-
nami sytuacji taktyczno-operacyjnej oraz znacznymi stratami w stanach oso-
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bowych 1 technice wojennej; duze ruchliwoscig 1 iranewrowoscle wojsk; co-
raz wlekszyc; zespoleniem i wzrostem wspotzaleznosci dzlatad zaczepnych,
obronnych i innych oraz dziatan rodzajow el¥ zbrojnych, wojsk 1 stuzb,
nc ledzle, w powietrzu i1 na morzu; ciagdym skracaniem czasu plonowania
1 organizowania operacji oraz reagowania organéw dowodzenia na powstate
w toku JeJ prowadzenia sytuacje; wzrostem roli i znaczenia walki radio-
elektronicznej, rozpoznania, obrony przed Srodkami napadu powietrznego
orez techniczno-specjalnego i1 tylo-wego zabezpieczenia operacji, Powyz-
sze powoduje miedzy Innymi potrzebe stosowania réznych form i sposoboéw
prowadzenia operacji, a przechodzenie od jednej formy 1 sposobu dziakan
do innego, odbywe¢ sie bedzie zwykle nagle oraz w bardzo zkozonej ey-
tuBCjl taktyczno-operacyjnoj. Ponadto bitwy i walki bede zdecydowano i
bezkompromisowo,

Z uwagi na to, ze przedmiotem badan Jest potowy system dowodzenia
wojekemi armii, « rozprawie charakteryzuje sie operacje armijng tylko
w zakresie, ktéry Jest konioczny dla w miare racjonalnego rozwiezania
badanego problemu.

Operacyjne rozwiniecie wojsk armii.
Operacyjno rozwiniecie wojsk armii moze rozpoczec¢ sie przod wybuchem
wojny lub w momencie JeJ wybuchu, W pierwszym wypadku operacyjne rozwi-
niecie wojsk, do momentu wybuchu wojny, realizowano bedzie z zaaady
zgodnie z uprzednio opracowanymi planami i zwykle w dogodnych warunkach,
W drugim wypadku operacyjne rozwiniecie wojsk - lub Jogo kontynuacjo -
bedzie znacznie utrudniona.

Cesli przeciwnikowi udatoby sie wykona¢ zmasowane uderzenia Jedrowe
ne terytorium naszego kraju lub skoncentrowane uderzenia $rodkami kon-
wencjonalnymi na wybrane obiekty w sposob zaskakujacy, woéwczas nalezy
przewidywa¢, ze tylko czes¢ wojska armii, zwykle te oddziaty, na ktoére
nie bede bezposrednio wykonane uderzenia Jedrowe, bede w stanie w spo-
séb zorganizowany opusci¢ granlzony i rozpocze¢ planowe dziatania. Nato-
miast te wojska, ktére bede obiektami uderzen moge w czesci przestac
Istnie¢, a w czesci bede prawdopodobnie zmuszono w pierwszej kolejnosci
przeprowadzi¢ niezbedno prace ratunkono-ewakuacyjne, W zaleznosci od po-
niesionych strat, a takze wykonania przez przeciwnika powtérnych uderzen
- prace te moge trwa¢ nawet do kilku dni. Ponadto, wobec ogromnych strat
wsrod ludnosci cywilnej oraz zniszczen na obszarze kraju, nie mozna wy-
kluczy¢ udziatu czesci sit armii w usuwaniu ich skutkoéw.

Ztozono warunki, w Jakich wojska armii bede prawdopodobnie realizo-
waty zadania z chwile wybuchu wojny, a takze clegte oddziatywanie Srod-
kow walki radioelektronicznej nieprzyjaciela znacznie utrudnie dowodze-
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nio. Utrudnienia t© moge by¢ 3potegov;one w wyniku niszczenia /obezwkad-
niania/ dowédztw rdéinych szczebli, garnizonowych i polowych stanowisk
dowodzenia oraz stacjonarnych 1 polowych systeméw 4ecznosci lub Ich
czesci.

W ramach operacyjnego rozwiniecia wojsk ormii nalezy przede wszyst-
kim szybko przegrupowa¢ wojska rakletowo do wysunietych pozycji stano-
wisk startowych. Oprécz tego woJskaOPL 1 wodki rodiooloktronicznoj ar-
mii zozwyczej bede uczestniczy¢ w operacji przoclwpowiotrznoj. Ni© moz-
ne wykluczy¢ takze potrzeby udzielenia pomocy, +ecznio z uzyciom Jedno-
otok ogolnowojskoiKych rozlokowanych przy zachodniej granicy PRL, jedno-
stkom lotniczym i wojskom sojuszniczym walczecym w przodzie oraz biore-
cym udziat w operacji powietrznej. Ponadto w sprzyjajecych warunkach(wy-
dzielone wojska armii, a gioéwnie vigjsl<e lotniczo, moge réwniez wzieé
udziat w operacji powietrznej.

Dowodztwo armii wyzoj wymienione i inne zadanio, tecznle z przejmo-
waniem dowodzenia wojskami, bedzie realizowa zazwyczaj z jednoczoanym
wydzielaniem sie ze struktury organizacyjnej dowédztwa okregu wojskowe-
go i przejsciom na potowy system dowodzenia,

Oednym ze sposobdéw niedopuszczenia do uzyskania zeskoczenia przoz
nieprzyjaciela Jest posiadanie sprawnego dowodzenia wojskami, w tym row-
niez w warunkach polowych. Aby to oeiegne¢ nelozy miedzy innymi zopownic
dowédztwu armii uzyskanie pednej gotowosci bojowej, 1 to z odpowiednim
wyprzedzeniem w stosunku do wojsk. Wspokczesnie uzyskuje sie to miedzy
innymi dzieki wprowadzeniu etanu gotowosci bojowej ''zagrozenia wojonns',
Etovien do tego stanu gotowosci bojowej dowoédztwo armii powinno wydziolié
sie ze struktury organizacyjnaj dowddztwo okregu wojakowego oraz przejsé
na potowy system dowodzenia 1 osiegne¢ podne gotowosS¢ do precy®"/~.

Zazwyczaj rownolegle z osiegoniem pednej gotowosci dowddztwo armii
uczestniczy w klarowaniu mobilizacyjnym rozwinieciem podporzedkowanych
Jej wojsk. Udziat dowédztwa armii w kierowaniu mobilizacyjnym rozwinie-
ciem wojsk wyraza sie miedzy innymi we wpdywaniu, wspdlnie z dowddztwem
okregu wojskowego, na wykonanie przez wojska wszystkich przedsiewziec,
stosownie do odpowiednich stendéw gotowosci bojowej, Ponedto dowédztwo
to zwykle uczestniczy we wprowadzaniu, stosownie do sytuacji 1 potrzeb,
niezbednych korekt do planu mobllizeCyjnsgo rozwiniecia wojsk.

Kierowanie i zapewnienie sprawnego przegrupowania wojak armii, w wa-
runkach realizacji przez przeciwnika gtebokich uderzeé wymaga od dowodz-
twa armii przede wszystkim ciegtoj znajomosci sytuacji, a zwkaszcza o
wojskach i1 obszarze ich przegrupowonle. Ponadto zobowlgzane Jsst ono do
organizowania przedsiewzie¢ zapewniajecych ciegtosS¢ marszu, 4ecznle =z

przobijeniem sie zwiezkéw i oddziatédw no front zewnetrzny,
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Dowddztwo ernii po otrzynaniu sygnatu do rozpoozecie przegrupowanie
oroz przokazaniu go wykonowcoui, powinno kontrolowo¢ i wpdywaé no jogo
przebieg. Najczesciej kontroluje ele czae przejscia wojak przez punkty
/linie/ wyjsSciowe i wyrdwnania oraz przekroczenia przez nie trudnych do
pokonania rubiezy 1 rojonow.

V/ ramach kontroli uatala cie réwniez etan 1 mozliwosSci inaazeroje-
cych wojek oraz oytuocje na drogach ich marozu. Oprécz organéw stuzby
porzedkowo-ochronnoj kontrole prowodze rowniez kierownicze oooby funk-
cyjne dowédztwa armii i oficorowio kierunkowi. Ponadto dowédztwo armii
dano o sytuacji 1 przebiegu przegrupowania otrzymuje przode wozyetkim
od dov/6dztw podlegdych wojok oraz organdéw kierowania i kontroli ruchem
woj ok,

W wyniku wykonywania uderzen ogniowych i dziatan nioprzyjaclola,
przegrupowujece sie wojaka i organa dowodzenia moge poniesS¢ dotkliwo
straty. Ponadto moge powoioC etrefy ekazen, zniszczen, zatopien 1 po-
zarOw oraz moze obnizy¢ sie znacznie przejezdnos¢ no drogach przegrupo-
wanie, o takzo mozo ulec zniszczeniu wiekszo$¢ obiektéow komunikacyjnych,
w tym gdéwnie mostow. Rowniez w powaznym stopniu moze by¢ zniszczony
stacjonarny system decznosci na obszarze przegrupoyjenit wojsk. Précz
togo nalezy liczy¢ sie z powaznymi stratami poniesionymi przez ludhos$c
cywllne oraz mozllwo6cie opuszczania przoz nie miast i wyjscia na drogi
przogrupowujecych sie wojsk. Powyzszo oraz wysadzenie desantow przoz
nioprzyjaciola, przede werystklm no rubiezach rzek, moze bardzo powaz-
nie utrudnié¢, skomplikowa¢, o niekiedy nawet zahamowa¢ no pewien okres
przegrupowanie wojsk ™A,

W tych warunkach zadaniem dow6dztwa armii bedzie odtworzenie zdol-
nosci bojowoj porazonych wojsk oraz wykonanie przedsiewzie¢ zapownlaje-
cych kontynuowanie marszu przez wojska nie porazone 1 Jak najszybsze
wznoviionlo marozu przoz zwiezki i oddziaty, ktére zostaly porazone
przez nleprzyjociele.

Nalezy zaznaczy¢, zo odtwarzanie zdolnosci bojov/ej poi*jlnno nastepo-
wa¢ w piorwezej kolojnosci w wojskach rokietowych oraz w tych dywizjach
i wojskach .OPL, ktoro moge kontynuowaé marsz,

Trzoba podkresli¢, zo szczegélnie waznym zadaniem sztabu armii w
tym okresie Joot zupownienio wykonania sprawnego manewru wojskami, a
gtowni© tymi zwhkezkoml i oddzlotemi, ktdéro przechodze z drugiego do
pierwszego rzutu oroz dla obejscia lub pokonania strof skazen 1 znisz-
czen,

W toku przegrupowania wojsk duze trudnosci moge wystepie podczas po-
konywania przeszkdéd wodnych 1 aglomeracji miejskich, nlejsko-przomyeto-
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wych itp, rubiezy /rejonéw/. Oprécz zniszczenia mostow 1 przepraw na
przeszkodach wodnych nioprzyjaciol moze réwniez na tych rubiezach wysa-
dza¢ dosanty powietrzne. Ponadto w wyniku udcrzoh jedrowych lub zerwa-
nia tam zbiornikéw wodnych moge powsta¢ obszary zatopien. W aglomera-
cjach miejskich 1 innych, w wyniku wykonania przez nioprzyjaciola ude-
rzen ogniowych, moge powstaé¢ strofy zniszczen i pozarow.

W takich wypadkach z zasady wzrasta zakres zadan, ktére trzeba wy-
kona¢ 1 to zazwyczaj tylko przez czed6¢ dowodztwa armii, a ponadto za-
dania te nokkadaje sie i poteguj

Podczas przagrupowywania szczogdlnego znaczenia nabiera utrzymywa-
nie decznosci 1 Scista v/spolpraca dowddztwa armii z organami dowodze-
nie wojsk OPK 1 OTK oraz organami k;lerowanl8 i kontroli ruchem wojsk.
Wazne jest takzo utrzymania clegtego wspétdziatania wojsk wspierejecych
z sitami 1 Srodkami obrony powietrznej i terytorialnej dziokajecymi w
obszarze, przez ktory wykonywany Jest marsz, w tym celu z dowédztwa ar-
mii, a z zasady z dowédztwa WOPL, wysyta sie zwykle przedstawicieli na
SD korpusu OPK przez obszar, z ktdérego bede przogrupowywa¢ sie wojska,
W colu utrzymania decznosci i wspétdziatania z innymi sitami zebezpie-
czajecyml przegrupowanie wojsk dowdédztwo armii moze wysydaé réwniez
przodstawkcioll oraz wykorzystywa¢ przede wszystkim 4eczno6¢ stacjonar-
ne, ruchomo s$rodki dowodzenia, a ghdv»snio PPD i inne $migtowce.

Przed rozpoczeciem lub podczas przegrupowania wojsk armia moze otrzy-
ma¢ zadanie wejsScia do bitwy na innym niz planowano kierunku lub z nlo
planowanej rubiezy, W takim przypadku, a takze gdy marsz wojsk zostanie
zaktocony, sztab armii miedzy innymi opracowuje nowy plan przegrupowa-
nia wojsk albo wnosi niezbedna korekty do uprzednio opracowoneg®o planu,

2 uwagi miedzy innymi no znaczny zakres prac oraz ograniczony lub
skrajnie ograniczony czas w jakim nalezy opracowa¢ lub zaktualizowac
plan przegrupowania, sztab armii powinien w pierwszej kolejnosci zapla-
nowa¢ i1 zorganizowaé przedsiewziecia najpilniejsze 1 najwaznlajsze™™”,
a nastepnie rozwiezywa¢ pozostate zagadnienia, Dak wskazuje doswiadcze-
nia z éuiczei™, prowadzonych miedzy innymi w ASG VPP, w takiej sytuacji
znaczne ustugi dla sztabu moze $wiadczy¢ informatyka. Za jaj pomoce mo-
ge by¢ wykonane miedzy innymi kalkulacjo niezbedno do opracowania plonu
przegrupowania wojsk armii lub jego oktuoldzacjl. Warto podkreslié¢, ze
za pomoce emc kalkulacje ta se w/ykonyvjane w czasie 3-4 godz, .

Podczas przagrupowywania wojsk dowddztwo armii powinno przedsiewziec

majece na celu stworzenie ivarunkéw zepewniojecych zorganizowa-
ne wejscia wojsk do bitwy. Zaz-wyczoj rownolegle z tym, po otrzymaniu
dyrektywy, aktualizuje sie uprzednio opracowany plan operacji armijnej

lub Wypracowuje sie decyzje i opracowuje nowy plan,
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Zo wzgledu miedzy Innymi na ztozonos¢ sytuacjl*™/ 1 duzy zakres proc
jakie natozy wykona¢ zazwyczaj w krétkim czoaie, podczas zblizania sie
wojsk do rejonu wyjsSciowego i jego zajmowania, oraz w celu zapownlenio
odpowiednich warunkéw wejscia do bitwy i przygotowania operacji, dowodz-
ti0 armii powinno przodo wozystkim

Po plerwioze - mie¢ odpowiednio wczesniej rozwiniete atanowleko do-
wodzenia w rejonie wyjsciowym do operacji; atanowleko to zwykle przoj-
njujo dowodzenie wojskami wohodzgcynl do togo rejonu™A.

Po drugie - utrzymywa¢ 6clstg tecznos¢ miedzy innymi ze sztabem
wojsk prowadzacych dziatania bojowe V bezposredniej etycznosoi z nlo-
przyjaclalom, Do tych zadan moge by¢ wykorzyotywone grupy operacyjne
lub przedstewlciole wyetoni na ich stanowiska dowodzenia™®/.

Po trzecie - realizowa¢ w plorwazoj kolejnosci przodalewzlecia za-
pewniaj ece dogodne warunki wejscia armii do bitwy oraz zaplanowanie 1
zorganizowanie operacji.

Ponadto w okresie podchodzenia v/ojsk do rejonu wyjsciowego dowodztwo
armii moze przejmowa¢ dov/odzenie nad nowo podporzedkowanyml zwlezkaml,
ktoro bede organizowano zwykle z wojek sojuszniczych, w colu realizacji
tego zadania dovtodztwo armii wyeyta zwykle grupe oporocyjne do sztabu
nowo podporzedkowanoj dywizji.

Operacja zaczepno armii, W operacji zaczepnej,
w warunkach stosowania broni jedrowoj, joj uzycie, w tym réwniez strate-
gicznych Srodkéw jedrowych, bedzie stanowito podstawe wyboru okreslonego
sposobu rozgromienia nieprzyjaciela. Natomiast warunkach niestosowania
broni jedrowej skuteczne dziatania zaczepno mozna bedzie prowadzi¢ przy
uzyskaniu przewagi w sitach 1 Srodkach przynojmnloj na wybranych kierun-
kach, ale zamiar uzycia broni jedrovjoj wywrze okreslony wptyw miedzy -In-
nymi na wybdér kierunkéw uderzenia ivojsk armii. Ponadto na wybor sposobu
prowadzenia operacji zaczepnej wpdywa¢ bede miedzy innymi; koncepcja
przeciwnika prowadzenia wojny oraz ekdad, charakter dziatan 1 ugrupowa-
nie Jego wojek; skdad bojowy i mozliwosci wojak armii; warunki fizyczno-
geograficzne T0".v 1 charakter kierunku operacyjnego; cel i zadania armii
w remach operacji zaczepnej frontu oraz epoodéb prowadzenia operacji
przez egsladow.

Précz broni jedrowej, za jeden z gddédwnych czynnikéw wptywajecych na
epoebdb prowadzenia oporacji zaczepnej armii nalezy uznaé¢ charakter dzia-
+an 1 potozenie nieprzyjaciela, przy roéwnorzednym jakosciowym i iloscio-
wym wyposazeniu przeclwetawnych stron, Z doswiadczen minionych wojen wia-
domo, ze mozliwos¢ 8tav<lania zorganizowanego oporu przez przeciwnika
rosnie proporcjonalnie do ilosci czasu jakim on dysponuje, od chwili za-
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istnienie grozby uderzenia do momentu Jego wykonania. Wiadomo réwniez«
ze im bardziej zorganizowany Jest opér nieprzyjaciela, tym wiekszo sity
i Srodki potrzebno se do Jogo pokonania. Na przykiad dla uzyskania po-
wodzenia w natarciu na obrone zawczasu przygotowany, podczas drugiej
wojny $wiatowej tworzono co najmniej trzykrotny przewage w sitach i
Srodkach. Doswiadczenia ta wskazuje takze, ze mozna rozbi¢ przeciwnika
sidami réwnorzednymi, o niekiedy nawet mniejszymi, jesli do momentu ude-
rzonla nie zdezyt on rozwlne¢ swoich wojsk i1 przyjec odpowiedniego| ugru-
powania oporecyjnego /bojowego/ oraz wykonac¢ innych przedsiewzie¢ wcho-
dzecych w ok¥ad przygotowania operacji /walki/. Uwzgledniajgo, zo po-
wyzszo bedzie miato miejsce réwniez w ewentualnej przysztej wojnie,
wzrasta znaczenie miedzy innymi czynnika czasu, ukrycia zamiaru Sposo-
bu prowadzenia operacji i uzyskanie zaskoczenia.

Powszechnie przyjmuje sie, ze wspodczesnie i w przysztosci bede mia-
4y miejsce przede wszystkim bitwy powietrzno-ledowa. To, oraz mozliwe
sposoby prowadzenia operacji zaczepnej przez armle*®/, wskazuje na po-
trzebe ciegtego doskonalenia przez dowédztwa umlojetnodci przygotowania
1 dowodzenia wojskami podczas przechodzenia i prowadzenia operacji za-
czepnej bezposrednio z marszu. Bowiem takie dziatanie wojsk umozliwiaé
bedzie rozbijanie wojsk nieprzyjaciela czesciami, zaskakiwanie ich,przej-
mowanie inicjatywy, a takze uniemozliwi przeciwnikowi stawianie zorga-
nizowanego oporu oraz zapewni osiegniecio celu operacji w Jak najkrot-
szym czasie 1 przy najmniejszych stratach wkasnych.

W operacji zaczepnej mozna porazi¢ ogniem nieprzyjaciela na znaczne
gtebokos¢ Jego ugrupowania oraz w Slad za uderzeniami ogniowymi wykonac
zdecydowane natarcie 1 Jednoczesnie rozbija¢ go na wybranych kierunkach
lub V/ okreslonych rejonach /obszarach/, Oednoczs$nie rozbiclo nieprzyja-
ciela na znacznych gtebokosciach Jego ugrupowania mozne oalegnec,oprécz
porazenia ogniowego, miedzy innymi przez przerzut czesci wojsk ledowych
droge powietrzne na teren przeclyinika oraz wykorzystanie taktycznych de-
santow smigtowcowych i1 wojsk powietrznodooontowych, a w operacji wzdtuz
wybrzeza morskiego - wojsk desantowych. Ponadto wojska armii moge w krot-
kim czasie przenosi¢ walke w gkeb ugrupowania i terytorium nieprzyjacie-
la przez vrykorzystyv/enlo przede wszystkim luk w Jogo ugrupowaniu oraz
Smiake wprowadzanie w nie zwiezkéw taktycznych i ich zdecydowane dziata-
nie nawet na duze giebokosci i na znacznie oddalonych od siebie kierun-
kach. Wyrazom takich mozliwosci armii Jeat przewidywane wykorzystywanie
miedzy Innymi operacyjnej grupy manewrowej i etosowanle dziatan rajdo -
wych. Takie dziatanie wojsk umozliwi réwniez tworzenie przewagi w sidach
1 Srodkach w bezposrednim starciu z nieprzyjacielem w wybranym miejscu i

czasie.
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Przygotoi'jgnie i prov.'odzenie srBii;|nej operacji zaczopngj, w ztozonej
s'tuQQji i przy olbrzyuiich mozliwosciach wojsk przociwstawnych stron,wy»
mpgo zapewnienia zgranio co do miejsca i czasu oraz operacyjno-tok tycz-
nego porjlezonia wspélnym zomiarem udorzon przed® wszystkim bronie Jedro-
we, ogniem artylerii, lotnictwa 1 Smigtowcami bojowymi oraz zwiezkéw pan-
cernych i zmechanizowanych, e takze wojsk desantowych i desantéw taktycz-
nych, Ponadto nalezy skoordynowa¢ dziatanie sit i $rodkéw zwalczajacych
systemy rozpoznswczo-udsrzaniowe nioprzyjaciela,i Jogo $rodki napadu po-
wietrznego orez prowadzacych walke radioelektroniczny i innych » z wojs-
kami udorzajycymt, Wrealizacji togo zadania zasadnicze role speinia
oztab armii, ktory miedzy irnyml przygotowuje niezbedno dano do podje-
cia przez dowodce, decyzji a nastepnie na JeJ podstawie szczog6towo pla-
nuje i organizuj© operacje armijny oraz zapewnia wojskom warunki dla JoJ
wykonania,

Wkalkulccjoch taktyczno-opcrscyjnych i czasowo-przostrzsnnych szcze-
gélno znaczenie dla podjecia docyzji i planowania operacji ma obliczenie
i ocona przede wszystkim: stosunku sit i Srodkéw; przewidywanych efektow
uzycia broni Jgdroweldj potrzeb i mozliwosci artylerii, lotnictwa i $mi-
gSovjcow bojowych; mozliwosci stworzenia zgrupowania uderzeniowego i Je-
go zadah oraz wybOr rubiezy i czasu wejscia do bitwy; czasu, kiorunkév/

i rubiezy v-/proivodzenia do bitwy oraz zadanh operacyjnej grupy manewrowaj
i drugich rzutéiy; sktadu, czasu i rejonéw dziatania oraz zadan desantéw,
w praktyce zwykle oblicza sie iloSciowy stosunek sit i Srodkéw z
uwzglednieniom kierunké'w natarcia oraz poszczegdlnych okresow operacji
zaczepnej. Zaklada sie réivnioz obliczanie ilosciowo-Jakosciowego lub Ja-

kosoiowogo stosunku sit i $rodkow™M. Dotychczasowe metody obliczania
iloSciowego i iio6ciowo-jakosciowogo stosunku sit i $rodkéw z viykorzy-
stanicm odpowiednich wskaznikéw liczbowych, pomimo ze wyniki obliczen
moge budzi¢ pewno zastrzezenia, przyspieszajg wykonanie tej czynnosci.
Natomiast wnioski z ¢éwiczen, miedzy innymi "LATO-32" i prowadzonych w
ASG WP wskazuje, Z® przy wykorzystaniu odpowiedniego programu 1 elektro-
nicznej maszyny cvfrov”ej obliczenia te moge by¢ wykonane w bardzo krot-
kim czasie - do kilkudziesieciu .minut

Tworzec ugrupowanie operacyjno armii, sztab baczng uwage powinien
zwroci¢ miedzy innymi na stworzenie elementéw ugrupeyonia, ktéro w ope-
racji moge by¢ uzyte z przestrzeni powietrznej oraz prowadzi¢ samodziel-
ni© dziatania w ugrupowaniu nieprzyjaciela.

Uzycie cze$ci wojsk armii Jako desantéw wysadzonych na tytach nie-
przyjaciela jest “Wydtluzonym ramieniem"” umozliwiajagcym zwykle w dowol-
nym Czesio i miejscu miedzy innymi; nlazozonio broni jedrowoj oraz $réd-



kéw J»J przenoszenia 1 systeméw klarowania« a takze edemantdéw systemow
rozpoznanczo«uderzenlowych] wykonanie uderzen na nleprzyjjeolela % re«»
bicie go lub zwigzanie, wzglednie izolowanie; opanowanie 1 ptrzym.enie
waznych rubiezy lub rejonéw; dezorganizowanie dowodzenia 1 zaepatfywa»
nie wojsk nieprzyjaciela oraz niszczenie przede wszystkim elementéw
klarowonla systemu OPL nieprzyjaciela.

Zdecydowanie manewrowy charakter operacji zaczepnej moge nada¢ przsw
de wszystkim te dywizje pancerne 1 zmechanizowane, ktéra wykorzyetpjec
miedzy Innymi luki w systemie obrony i ugrupowaniu nleprzyjadata 4
dziatanie desantéw, rozwine powodzenie w gieb, na oddzielnych oraz na<*
wet znacznie oddalonych od alebie kierunkach 1 w duzych odlagtoddech
od sit gtdéwnych armii.

Przewiduje sie réwniez zwykle uzycie dywizji pancernej jako operecyj«
nej grupy manewrowej /OGM/ do dziatania w glebi ugrupowania nleprzyja«
clela®. Uzycie OGM armii zmusza sztab do wykonanie szeregu dodatko e
wych i niezwykle ztozonych zedan®. Zwykle ograntozony czas w jakim ne«
lezy zadania te wykona¢, jest dodatkowym czynnikiem warunkujeeym wyke«
rzystywanle programéw 1 elektronicznej maszyny cyfrowej” A

Zaktada sie, ze w armii, oprécz rzutu iedpwego, moze wystepi¢ réwniez
rzut powietrzny przeznaczony do dziatan gdéwnie w giebi ugrupowania i na
tykach nleprzyjactela™®”. Rzut ten powinien Opidle wspotdziatac z rzutem
ledowym ermli oraz desantami 1 lotnictwem. Przerzut wojsk ledowych wehs«
dzecych w sk#ad rzutu powietrznego w gteb ugrupowenie nieprzyjaciela i
efektywno ich dziatanie uzaleznione jest przede wezyotkim od stopnia
obezwkadnienia syatenu OPL przeciwnika oraz cieglego zaopatrywania ioh
w orodki materiatowe i techniczne. Obezwkadnienie tego aystemu staje eie
Jednym z zeaadnlczych przsdslewzieé¢ taktyczno«opereoYjnych i zadan szta-
bu armii®e/.

W wypadku gdy wojska nieprzyjaciela zdotaje przygotowa¢ obrone na
tsk szerokim froncie, ze jej obejocle bedzie niecelowe lub niemozliwe,
ermia zmuszona bedzie do jej przetamania, .Przetamanie, podobnie jak w
przesztosci, jest najbardziej ztozona forme natardia i wymaga zapewnie-
nie zdecydowanej przewagi w sidach 1 sSrodkach oraz azozegélnle preoyzyj»
nego przygotowania.

Przygotowanie przetamanie obrony nieprzyjaoiela wymeg# rozwiezanie
przez sztab armii szeregu nadzwyczaj «komplikowanych przedsiewziec.

Sztab na podstawie wnikliwej oceny eytuacji, a gtoéwnie nieprzyjaciela,
wojsk wkasnych i terenu, zaréwno we wnioskach i propozycjach przadata-
Wlanych dowddcy, jak i w azozegétowym plenoweniu oraz orgenizoweniu
przetamania powinien uwzglednie przede wazyatk¥mi



- potrzeby 1 mozliwoSci wojak w zakresie ilosci Kkierunkéw przekama>*
nia, aw przypadku gdy wyetepie dwa - trzy kierunki, mozliwosci ioh po-
Jeczenia w toku natarcia w Jeden og6lny odcinek zapewniajecy przetama-
nie catego systemu obrony oraz rozwiniecia powodzenie w gteb 1 w kie -
runku skrzydet;

. - niezbedny czas i sposob zesrodkowania wojsk na odcinku lub odcin-
kach przetamenia dla uzyskania pozedanej przewagi w sidach i Srodkach;

- potrzeby 1 mozliwosSci armii w zakresie porazenia ogniowego nie-
przyjaciela z uwzglednieniem ostony ogniowej podejscia i rozwiniecia
zgrupowania uderzeniowego, ogniowego przygotowania ataku i ogniowego
wsparcia ataku;

- potrzeby i mozliwosci skutecznej oatony wojsk przed oddziaktywaniem
systeméw rozpoznawczo-uderzeniowych i Srodkéw napadu powietrznego nie -
przyjaciela;

- zakres i sposoby wykorzystania srodkéw walki radioelektronicznej;

- mozliwosci i sposob wspétdziatanie wojsk podczas podejsScia»wejscia
do bitwy 1 przektamania obrony nieprzyjaciela;

- niezbedny czas Jaki Jest konieczny dla przygotowania przetamania
przez podlegta dowddztwa i wojaka™M /.

Zdecydowany charakter dziatan oraz znaczne mozliwosci manewrowa 1 og-
niowe" walczecych stron moge spowodowac¢, ze wojska armii przejde do dzia-
+an zaczepnych i uderze na nacierajeca wojska nieprzyjaciela» W tych wa-
runkach sztab armii planujec i organlzujec operacje powinien miedzy in-
nymi uwzgledni¢ rowniez duze elastycznos¢ wojsk w zakresie przechodze-
nia z ugrupowania przedbojowego w bojowe. Powinien on takze przewidziec
potrzebe wykonania uderzeh ogniowych na inne rejony niz planowano oraz
natarcie wojsk pancernych i1 zmechanizowanych na inne kierunki niz zakta-
dano i z nieplanowanych rubiezy rozwiniecia. Ponadto sztab znaczne uwa-
ge powinien zwréci¢ na potrzebe zorganizowania silnego ubezpieczenia
wojsk.

Prowadzenie operacji na ZETOW zwiezane Jest takze z potrzebe foraowa-
nla licznych przeszkéd wodnych. Ponadto niezbedne Jeet takze prowadzenie
dziatan w rejonach zurbanizowanych. W Jednym i drugim wypadku sztab ar-
mii zobowlezeny Jeet réwniez do bardziej szczeg6towego niz w innych wa-
runkach, zaplanowania i zorganizowania dziatan wojak.

Planujec forsowanie przeszkody wodnej i dziatanie wojak w rejonie zur-
banizowanym sztab armii zazwyczaj uwzglednia dwa, a nawet i wiecej niz-
szych ezczebll dowodzenia. Ponadto moze on wskazywaé apoeoby przygoto-
wania 1 prowadzenie dziatan przez pododdziaty 1 specjalnie tworzone ele-
menty ugrupowania bojowego. Wyraza¢ ale to moze miedzy innymi potrzebe
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opracowywania oiczeg6towych planéw 1 innych dokumentéw uzycia i dziata-
nia wojsk, Np, plan forsowania, grafik forsowania, plan porazenia ognio-
wego nieprzyjaciela w czasie forsowania, plan opanowania rejonu zurba-
nizowanego lub miasta, wzglednie Jego czes¢ itp. Zatem aby to wykonac*®
sztab najczesciej zmuszony bedzie do dokonywania azezegdtowej oceny ey-
tuecjl oraz drobiazgowych obliczen 1 kalkulacji. Procz tego wakazana
jest aby sztab nie tylko uczestniczyt, ale przede wszystkim zapewnit
podwkadnym warunki przygotowania dziakan, W tym oelu moze on miedzy
innymi: zorganizowaC i zabezpieczyC przeprowadzenie rekoneaaneu,zapew-
ni¢ terminowe wkeozenle przydzielonych sit 1 Srodkéw i stworzenie Je-
dnolitych organizméw bojowych oraz apotkanie peazczegélnych wapdétwyko-
newDéw zadan bojowych i zorganizowa¢ wapétdzlatanie.

Prowedzenio operecji w warunkach ezczagélnyoh wymaga takze zwroce-
nia przez sztab armii apeojalnej uwagi na organizacje aystamu atanowiak
i punktéw dowodzenia. Nalezy bowiem liczy¢ sie z potrzebe wykorzystywa-
nia PSD w ezerazym zakreela niz w Innych warunkach WPD i1 PPD oraz pun-
ktoéw obserwacyjnych.

Bitwa epotkanlowa, Obaona 1 wprowadzana w najbliz-
szej przyeztoscl do wyposazenia wojsk Srodki walki umoztiwlaje osiegnie-
cie celu operacji w apoedb zaczepny. Powyzsze, a takze koncepcja prze-
ciwnika - gtebokich uderzen - daje podstawe do etwierdzenia, Za bitwy
spotkaniowe bede odgrywac¢ bardzo duze role i bede czestszym zjawiskiem,
niz to miato miejsce w przesztosSci®®”.

Bitwa spotkaniowa zazwyczaj rozpoczyna eie gwattownymi, 1 przy wyko-
rzystaniu wszystkich dostepnych stronom ilosciach uderzeniami: Jadrowy-
mi, sit 1 Srodkéw powietrznych i ledowyoh, w tym takze systeméw rozpo-
znawozo-udorzenlowych. Uderzenia te obejme zwykle cate gtebokosci ugru-
powania wojak. Nastepnie, natychmiast w $Slad za zmasowanymi uderzaniaml
Jedrowyroi oraz konwencjonalnych sSrodkéw razenia 1 Srodkow walki radio-
slektronioznej, zwykle naatepi desantowanie wojsk, Osdnoozasnle oddzia-
4y 1 zwiezkl taktyczne wojak ledowych bede prowadzi¢ dziatania, w tym
boje spotkaniowa, czesto na oddzielnych kierunkach oraz przenika¢ na
Jek najwieksze gtebokosci ugrupowania 1 na tydy przeciwnika. To .powo-
duje, ze bitwa spotkaniowa toczyC eie bedzie na znacznym obszarze, a
takze moze dzieli¢ eie w czasie i w przestrzeni na wiele wiekszych lub
mnisjozych, Iscz z zasady bardzo dynamicznych, zacietych i zwykle krétko-
trwatych walk, Gktoéwne forme dziatan wojsk w bitwie spotkaniowej se star-
cia spotkaniowa, lecz moge réwniez wystepie rozne formy natarcie, obro-
4y i poscigu,

Niazalaznia od eytuaojl i warunkéw w Jakich moze dojs¢ do bitwy epot-
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kaniowej, szczeg6lnego znaczenie nabiera czynnik czasu. Zeé czas na
przygotowanie bitwy bedzie zazwyczaj skrajnie ograniczony. Podjecie de-
cyzji przez dowddce armii 1 rozwiezanie pozostatych probleméw dowodze-
nia przez sztab realizowane bedzie nie tylko w ograniczonym czasie,lecz
réowniez na podstawie niepednych 1 czesto watpliwych danych. Takie dzia-
tanie dowodztwa armii Jest konieczne aby przechwyci¢ i utrzymaé inicjaty-
we oraz narzuci¢ nieprzyjacielowi whasny styl walki®®/.

Dowodzenie wojskami 1 praca sztabu armii w tak skomplikowanych warun-
kach z#ozonej 1 czesto zmienlajecej sie sytuacji Jest znacznie utrudnio-
no i powinno cechowa¢ sie g#oéwnie operatywnoécle, ciggtodcie 1 elastycz-
noscig oraz znacznym uproszczeniem. Sztab powinien zapewni¢ dowddcy w od-
powiednim terminie niezbedne dane umozliwiajgce podjecie decyzji, w tym
gtownie dla wykonania uprzedzajgcych uderzen Jadrowych i ogniowych. Ude-
rzenia te powinny by¢ rowniez Scisle powigzane w czasie i przestrzeni z
uderzeniami Srodkéw walki radioelektronicznej oraz dziataniem desantow,
rzutu powietrznego i oddziatéw wydzielonych. Stad sztab powinien w pierw-
szym rzedzie i odpowiednio wczesniej zaproponowa¢ dowddcy obiekty i zgru-
powania wojsk nieprzyjaciela oraz sity 1 Srodki, terminy 1 kolejnos$¢ ich
zniszczenia /obezwkadnienia/, a takze, zazwyczaj Jednoczesnie z tym,przy-
gotowaC i zapewni¢ niezbedne warunki do wykonania uderzen bronig Jadrowg
i konwencjonalnymi Srodkami razenie.

Réwnolegle z powyzszym sztab realizuje inne przedelewziecia zapewnia-
Jace przede wszystkim stworzenie przewagi w wybranym miejscu i czasie
oraz swobode rozwiniecia i manewru aldom gkéwnym armii. Tworzac przewa-
ge sztab powinien uwzgledni¢ miedzy innymi mozliwo$¢ uzyskiwania korzy-
stnego stosunku sit i1 Srodkéw, nie tylko przez stworzenie przed rozpo -
czeciem bitwy zwartych ugrupowan uderzeniowych na nieduzych powierz -
ohniach, lecz réwniez w wyniku koncentrycznego ich uderzenia na kolejno
zgrupowania nieprzyjaciele. Stad sztab tworzac ugrupowanie armii do bitwy
spotkaniowej powinien uwzgledni¢ przede wezystkini koniecznos$¢ uzyskania
przewagi od samego poczatku bitwy 1 silnego uderzenia; zapewnienie dogod-
nych warunkéw manewru i Jak najefektywniejszego wykorzystania skutkéw ude-
rzehn broni jadrowej; zachowanie warunkow bezpieczenstwa poszczeg6lnym ele-
mentom ugrupowania, a gtéwnie obrony przed broniag masowego razenia; po-
trzebe zapewnienia duzej samodzielnoSci poszczegélnym oddziatom, zv/iaz-
kom 1 zgrupowaniom oraz zachowania zdolnosci wykonywania uderzen lub pro-
wadzenia Innego rodzaju dziatan catosciag ait armii, wzglednie poszczeg6l-
nym jeJ elementami ugrupowania operacyjnego w dowolnym kierunki i o kaz-
dym czasie.

W celu zapewnienie aldtom gdéwnym armii miedzy innymi swobody rozwinke-
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cia 1 manewru sztab planuje 1 realizuje szereg przedsiewzie¢, a wsrod
nich rozpoznanie. Gkowny wysitek rozpoznania powinien by¢ skupiony prze-
de wszystkim na wykrycie S$rodkéw przenoszenia broni jedrowej, systemu
dowodzenia 1 kierowania Srodkami walki oraz systeméw rozpoznawczo-ude-
rzoniowych, zgrupowan $migtowcéw 1 oddziakdéw szturmowych nieprzyjaciela,
gtoéwnego zgrupowania Jego wojsk oraz Srodkow OPL i walki radioelektro-
nicznej, Odpowiednio wczesne zdobycie 1 zebranie tych danych Jest roéw-
niez Jednym z podstawowych warunkéw umozliwiajgacych uprzedzenie nieprzy-
jaciela w wykonaniu skutecznych uderzen ogniowych, uzyskaniu przewagi 1
uchwyceniu inicjatywy,

Mi miare zblizania sie wojsk do obszaru bitwy sztab powinien poczynicé
niezbedno przedsiewziecia majece na celu wzmocnienie obrony przeoiwlot-
niczej. Gtowny wysidek obrony przeciwlotniczej zazwyczaj skupia sie na
ostonie przede wszystkim wojsk rakietowych i ertylerll, systemu dowo-
dzenia oraz gtéwnego zgrupowania wojsk armii i1 rejonéw mejecych zasad-
nicze znaczenie dla ich przegrupowanie, a takze rozwiniecia 1 wejscia
do bitwy.

Zazwyczaj Jednoczes$nie z tym sztab armii realizuje przedsiewziecia
zapewniajace wojskom swobode manewru i umozliwiejeco im rozbijanie nie-
przyjaciela czesSciami. Ponadto organizuje sie miedzy innymi przeciwdzia-
tanie tym wojskom nieprzyjaciela, ktoére znajduje sie lub moge sie zna-
lez¢ no drogach przesuniecie 1 na skrzydtach przegrupowujecych ale wojsk
whasnych, fihy to oeiegne¢, proécz ogniowego porazenia nieprzyjaciele,
sztab zazwyczaj planuje i organizuje miedzy Innymi»

- odpowiednio wczesSniejsze wysytanie oddziatéw wydzielonych gtéwnie
w celu wiezenia czesci sit nieprzyjaciela, opanowania i utrzymania ru-
biezy zapewniajecych dogodne warunki przesuniecia i wejscie do bitwy
gtdéwnego zgrupowania armii}

« wysadzanie taktycznych desantéow sSmigltowcowych, szczegélnie dla ni-
szczenia $rodkéw napadu Jedrowego nieprzyjaciela. Jego systeméw rozpo-
znawczo-uderzenlowych oraz stanowisk i punktéw dowodzenia, $rodkéw obro-
ny przeciwlotniczej 1 walki radioelektronicznej lub izolowania pola wal-
ki, wzglednie opanowania 1 utrzymania rejonow zapewniajecych dogodne
warunki wejscia wojsk armii do bitwy}

- uzycie rzutu powietrznego, ktory moze by¢ wysadzony na znacznej
gtebokosci ugrupowanie nieprzyjaciele przede wszystkim w celu niszcze-
nia srodkéw napadu Jedrowego, systeméw rozpoznawczo-uderzoniowych/sy-
stemu dowodzenie, Srodkéw obrony przeciwlotniczej oraz niedopuszczenia
w obszar bitwy Jego odwoddw;

“ Wykorzystania czesci sit i Srodkéw specjalnych dla wzmocnienia od-
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Zatem sztab uwzgledniajgc konkretnego nieprzyjaciela, rzeczywiste warun-
ki i sytuacje operacyjno-taktyczne powinien okre$li¢ silne i stabe stro-
ny przeciwnika oraz sprecyzowaé¢ i ustali¢ sposéb dziatonia wojsk dla zni-
welowania silnych i maksymalnego wykorzystania Jego stabych stron.Prze-
chodzac do operocji obronnej i w toku JeJ prowadzenia sztab bedzie prze-
de wszystkim poszukiwal sposobédw uzyskania przewagi nad nieprzyjacielem,
przewago to moze by¢ uzyskano miedzy innymi przez stwarzanie nieprzyja-
cielowi niekorzystnych warunkéw i sytuacji operecyjno-tak tycznej, w kt6-
rej zmuszony bedzie do prowadzenia dziatan zaczopnych”"A.

Organizacja operacji obronnej w bezposredniej styczno$ci z nieprzy-
jacielem, w rezultacie nieporoys$tnogo przebiegu bitwy spotkaniowej lub w
toku prowadzenie oporocji zaczepnej, realizowane bedzie z zasady w bar-
dzo trudnych warunkech oraz niezwykle ztozonej sytuacji operacyjno-tak-
tycznej, Czas na przygotowanie obrony organizowanej w bezpos$redniej sty-
czno$ci z nieprzyjacielem bedzie zazwyczaj skrajni© ograniczony lub nmo-
ze go w og6le nie bhy¢.

Nalezy uwzglednia¢ to, ze zwykle sity nieprzyjaciela bede przewyzsza-
ty sity armii przechodzece do obrony. Ponadto przeciwnik bedzie decydo-
wat o czasie rozpoczecie natarcia i on wybierat bedzie kierunek gtéwne-
go uderzenia. Powyzszo, a takze szczeg6lnie skomplikowana sytuacjo ope-
racyjno-taktyczna, Jako moze powstaé, bardzo utrudni przygotowanie obro-
ny %/,

Mozna liczy¢ sie z tym, ze szczegdlne utrudnienia prawdopodobnie po-
wstane podczas organizowania systemu ognia i zapdr, przyjmowania - sto-
sownie do potrzeb obrony - ugrupowanie operacyjnego oraz organizacji
wspétdziatania, dowodzenia i zabezpieczenia operacji, Zatom w sztabie,
obok bardzo krétkiego czasu realizacji zadan, nastepuj© olbrzymie spie-
trzenie prac. Za$ wnioski i propozycje potrzebne dowddcy do podjecia de-
cyzji oraz dano do planowania 1 organizowania operacji obronnej powinny
by¢ oparto na szczegdlnie doktadnych kalkulacjach taktyczno-operacyjnych
i'czasowo-przestrzennych. SzczegOlnie doktadnie zazwyczaj kalkuluje sie
i oceniaj mozliwos$ci i formy prowadzenie natarcia przez nieprzyjaciela
oraz Jego prawdopodobne formy manewru; teren, zakres i sposoby wykorzy-
stania Jego wtasciwos$ci obronnych; przygotowani© obrony, szczeg6lnie
przez zwiezki taktyczne pierwszego rzutu; mozliwoéci zorganizowania sy-
stemu ognia, w tym przede.wszystkim przeciwpancernego i zap6r inzynie-
ryjnych; mozliwosci wykonania kontrprzygotowanle; wykonanie przeciwude-
rzenia drugim rzutem armii oraz manewr wojsk na zagrozone Kkierunki w to-
ku prowadzenia bitwy obronnejDo realizacji tych zadan w szerokim
zakresie nalezy wykorzystywa¢ dostepne programy na elektroniczne maszy-
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ne cyfrowe, Np, obliczanie iloSciowo-Jakosclowego stosunku sit{ progno-
zowane efokty uzycia broni Jedrowel; przewidywane efekty 1 potrzeby w
zakresie zwalczenia S$rodkéw pancernych przeciwnika.

DosSwiadczenia drugiej wojny $wiatowej i Cwiczen okresu powojennego
wskazuje miedzy innymi, ze efektywno$¢ dywizji pterwszorzutowych w obro-
nie zalezy przede wszystkim od czasu Jakim dysponuje na JeJ przygotowa-
nie, Czas ten powinien zapewni¢ dywizji przede wszystkim zorganizowanie
systemu ognia oraz wykonanie prac fortyfikacyjnych pierwszej kolejnosdci.

Z oceny roznych uwarunkowan w Jakich dywizja bedzie przygotowywaé
obrone wynika, ze povyinne ona dysponowaé¢ na Jej organizacje 6-7 godzi-
nami*®/.

Sztab dla zapewnienia wojakom czasu niezbednego na przygotowanie
obrony powinien przede wszystkim dokona¢ oceny i kalkulacji mozliwego
czasu uderzenia nieprzyjaciela. Ponadto mozna przewidzie¢ stosowne
przedsiewziecia, ktorych realizacja zapewni wojskom korzystne warunki
przygotowania obrony®"/,

W planowaniu 1 organizacji systemu ognia, ktéry Jest fundamentem
obrony, a ktorego podstawe stenowi ogien przaciwpancerny o charakterze
pfensywnym, sztab powinien dezy¢ do kompleksowego wykorzystania wszyst-
kich dostepnych $rodkéw razenia w $cistym powiezantu z ogniem planowa-
nym do wykonania na rzecz armii przez przetozonego wraz z systemem za-
pér inzynieryjnych, niszczen i przeszkodami naturalnymi. Sztab dokonuje
oceny 1 kalkulacji potrzeb, mozliwoséci i przewidywanych efektéw uzycia
Srodkow razenia przede wszystkim w celu porazenia nieprzyjaciela, zazwy-
czaj na prawdopodobnych kierunkach podej$cia Jego wojsk, w rejonach wyjs-
ciowych do natarcia oraz w czasie Jego ataku przed przednim skrajem
obrony i przeciwnika, ktory wtamat sie w gteb obrony,

Wsystemie ognia w operacji obronnej bardzo wazne znaczenie me umie-
jetne Zaplanowanie i zorganizowanie manewru ogniem, ktéry zazwyczaj Jest
powiezany ze zwrotami zaczepnymi wojsk witasnych. Ponadto powinien on
umozliwi¢ ze$rodkowywanie w krotkim czasie wysitku, zapewniajecego rea-
lizacje zasadniczych zadan, stosownie do wymagan sytuacji,

Wwypadku gdy sytuacja oraz posiadane sity i Srodki umozllwiaje to,
armia moze organizowa¢ i wykonaé kontrprzygotowanle, W remach przygoto-
wania kontrprzygotowanla ezteb zazwyczaj konkretyzuje, stosownie do mo-
zliwos$ci armii 1 zatlozonego celu, ktore zwiezki taktyczne /zwlezek tak-
tyczny/ 1 Jakie obiekty nieprzyjaciela oraz w jakim czasie zostane po-
razone, a takze zapewnia zebranie niezbednych danych.

Aby kontrprzygotowanla przyniosto oczekiwane rezultaty powinno by¢
wszechstronnie przygotowane, a uderzenia ogniowe bedzie pednym zasko-
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czenlem dla nieprzyjaciela, Sted sztab wspodlnie, gtéwnie z dowddztwem
WRIA i dowoédztwem wojsk lotniczych armii, powinien réwniez stworzy¢ wa-
runki i czas na zgrupowanie odpowiedniej ilo6éci WRIA, a takze pododdzia-
téw czotgéw, pododdziatdéw wyposazonych w bojowe wozy piechoty oraz pod-
oddziatéw przeciwpancernych pociskéw kierowanych, wydzieli¢ niezbedne
ilo§¢ omigtowcow bojowych i lotnictwa wsparcia, a ponadto przygotowac
zmasowane uderzenia ogniowe. Procz tych przedsiewzie¢ sztab zwykle or-
ganizuje rozpoznanie skutkéw wykonanego kontrprzygotowania,

Oezeli, zgodnie z zamiarem dowddcy armii, kontrprzygotowania pota-
czone Jest z uderzeniem wojsk wiasnych przed przedni ekrej obrony,wéw-
czas sztab powinien szczeg6lnie doktadnie zaplanowaé¢ 1 zorganizowaé Je**
go wykonanie, Do zasadniczych probleméw, ktoére nalezy rozwigza¢ mozna
zaliczy¢ miedzy innymi; sprecyzowanie celu uderzenia wojak przed przed-
ni skraj obrony i obiektow ich ataku; okredlente sil i S$rodkéw do rea-
lizacji tego zadania oraz sposobu, czasu rozpoczecia 1 prowadzenia przez
nie dziatan oraz zorganizowanie wspétdziatania, dowodzenia i zabezpie-
czenia dziatan~"~,

Podczas planowania i organizowania przeciwuderzenia, oprécz powszech-
nie rozpatrywanych zagadnien, sztab szczegdlnie wnikliwie powinien oce-
ni¢ mozliwosci wykorzystania przez nieprzyjaciela zeepotu rozpoznawczo-
uderzeniowego 1 minowania narzutowego w celu udaremnienia wyjscia i wy-
konania przeciwuderzenia przez drugorzutowy zwigzek taktyczny. Rozpa-
trujagc powyzsze powinno sie réwniez przewidzie¢ odpowiednie sity i $rod-
ki oraz sposoby uniemozliwiajgce skuteczne wykorzystanie przez nieprzy-
jaciela tych S$rodkéw walki. Ponadto sztab powinien skupi¢ znaczng uwa-
ge na zapewnienie prov#adzenla skutecznej walki radioelektronicznej, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem obrony radioelektronicznej wtasnych systemoéw
dowodzenia i kierowania $rodkami walki oraz przeciwdziatania technicz-
nym $rodkom rozpoznania nieprzyjaciela. Oprdécz tego pozadane Jest doko-
nanie ocen i kalkulacji dotyczacych mozliwo$ci wykonania manewru sitami
i Srodkami z kierunkéw pasywnych na kierunki szczegdlnie zagrozone,

Wecelu uzyskania zaskoczenie nieprzyjaciela w wykonaniu przeciwude-
rzenio eztab, oprécz maskowanie, zazwyczaj organizuje przeciwdziatanie
rozpoznaniu nieprzyjaciela, a takze moze przewidywa¢ wykonanie przeciw-
uderzenie w miejscu i czasie oraz w spos6b najmniej oczekiwany przez
nieprzyjaciela.
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wnlo®K1:

1, Operecyjne rozwiniecie wojak wymaga¢ bedzie wykonania przez do-
wodztwo armii, zazwyczaj w krotkim czasie, azeregu skomplikowanych
przedsiewzie¢ w warunkach ztozonej i szybko zroienlajecej sie sytuacji
na ziemi, w powietrzu 1 eterze. Realizacja tych przedsiewzig¢ moze by¢
jeszcze bardziej utrudniona przez zdecydowano oddziatywanie nieprzyja-
ciela, Wtym okresie dowo6dztwo armii powinno aktywnie, ciegle 1 bezpo-
¢rodnio bra¢ udziat w kierowaniu wojekaml podczas osiegania przez nie
petnej gotowosci bojowej i przegrupowania. Zadania te wykonuje ono przy
§cistej wspotpracy z dowoddztwem okregu wojskowego 1 Innymi organami do-
wodzenia rozmieszczonymi na obszarze kraju,

2, Dowbdztwo armii, oprécz wydziolenia sie z dowddztwa okregu wojs-
kowego okresu pokojowego 1 przej$cia na potowy system dowodzenia oraz
kierowania operacyjnym rozwinieciem wojsk, we wspo6tdziataniu z organa-
mi dowodzenia wojsk OPK, bedzie zazwyczaj organizowa¢ 1 kierowa¢ dzia-
taniem wojsk biorecym udziat w operacji przeciwpowietrznej 1 powietrz-
nej, Ponadto moze ono, przy $cistej wspoOtpracy z organami dowodzenia
wojsk OTK,organizowa¢ walke z desantami nieprzyjaciela oraz realizowac
inne przedsiewziecia zapewniajece pitynne i szybkie wyjscie wojsk na
front zewnetrzny,

3, Oddziatywanie nieprzyjaciela na przegrupowujece sie wojska i je-
go dziatanie na froncie zewnetrznym lub zmiana zadania operacyjnego ar-
mii powodowa¢ bede potrzebe wnoszenia korekt do planu przegrupowania 1
organizacji marezu wojsk lub opracowania nowego planu. Za$ sztab armii
wykonywat to bedzie zwykle w warunkach ciegle zmleniajecej eie sytuacji
oraz w ograniczonym lub skrajnie ograniczonym czasie,

4, Przygotowanie operacji armijnej /bitwy spotkaniowej/ realizowane
bedzie z zasady podczas wykonywanie przez wojska uprzednio otrzymanych
zadan oraz w warunkach silnego i wszechstronnego oddziatywania nieprzy-
jaciela na wojska armii, duzej niejasnos$ci i czestych zmian sytuacji,a
takze ograniczonego lub skrajnia ograniczonego czasu. VJptywe to miedzy
innymi na konieczno$¢ odpowiednio wcze$niejszego osiegniecia 1 zachowa-
nia przez dowédztwo armii duzej sprawnosci i ciegtoscl dowodzenia oraz
wzrost znaczenie przewidywan rozwoju sytuacji, W tych warunkach sztab
armii powinien by¢ zdolny do jednoczesnego rozwlezywania wielu zadan,a
szczegOlnie: zapewnienia dowo6dcy warunkéw do szybkiego podjecia decyzji
i przekazania zadan v:ykonawcom, kierowania dziataniami podlegtych wojsk.
Zapewnienia dogodnych warunkéw przygotowania dziatan przez wojska 1 ich
wejscia do bitwy,, organizacji uzupetnienia zaopatrzenia wojsk oraz przej-
mowania dowodzenia nad nowo podporzedkowanymi zwigezkami /oddziatami/,
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Précz tych zadan sztab powinien przygotowaé 1 zapewni¢ warunki zorgani-
zowania wspo6tdziatania 1 przeprowadzonte rekonesansu przez dowddce armii,
5, Czea na przygotowanie operacji, a zwtaszcza bitwy spotkaniowej i
oporacjl obronnej, moze byé moksymalnio ograniczony, lub niekiedy okres

przygotov«;owczy moze nie wystepowaé. Zatem zanim zaistnieje mozliwos¢
nawiezania bitwy spotkaniowej lub konieczno$¢ przejScia do obrony, sztab
armii - na podstawie przewidywan rozwoju sytuacji - powinien tek zorga-
nizowa¢ dowodzenie, aby podwtadni wiedzieli co maje robi¢ do czasu otrzy-
mania zadania bojowego, A po powzieciu decyzji przez dowb6dce sztab po-
winien przede wszystkim; Jak najszybciej przekaze¢ zadanie bojowe pod-
wiadnym, uzgodni¢ wspétdziatanie wojsk, zorganizowaé zabezpieczenie
dziatan oraz przywréci¢ /Jezoli zostato naruszone/ lub stosownie do po-
trzeb 1 mozliwego rozwoju sytuacji, zorganizowaé¢ dowodzenie,

6, Plonowanie 1 organizowanie operacji /bitwy spotkaniowej/ bedzie
realizowano zwykle etapami i w réznym stopniu szczeg6towos$ci, z uwzgled-
nieniem przede wszystkim stopnie pilnos$ci i waznosci realizowanych za- *
dan. Najdoktadniej i najszybciej sztab powinien opracowac te zadania,
ktére wykonywane se w pierwszej kolejnosci. Zadania realizowane w na-
stepnej kolejno$ci i w dalszych etapach operacji, opracowuje sie zazwy-
czaj najpierw ramowo, a nastepnie uszczegGtawia w miare rozwoju i wy-
jasniania sytuacji,

7, Olbrzymie mozliwo$ci bojowe wojsk oraz dalsze doskonalenie form
1 sposob6w prowadzenia operacji wpltywaje « 1 prawdopodobnie bede powo-
dowaé¢ w przysztos$ci « na zmiany dotyczeco zakresu 1 tre$ci zadan rea-
lizowanych przez dowddce i sztab armii. Ponadto powodowa¢ to bedzie
clegte skracania czaeu przygotowania operacji i reagowania na sytuacje
w toku JeJ prowadzenia. Zetem istnieje obiektywna konieczno$¢ wykorzy-
stywanie w dowddztwie armii - do czasu wyposazenia go w polowy zautoma-
tyzowany system dowodzenie - dostepnych programéw t elektronicznej tech-
niki obliczeniowej.

3. WZROST WYMAGAR] W ZAKRESIE DOWODZENIA WOJSKAMI ¢

Mozliwo$¢ rozpoczecia wojny zmasowanymi uderzeniami Jedrowymi lub
tylko konwoncjonalnymi $rodkami razenia, wykonanymi w sposéb zaakakuje-
cy powoduje, ze wojska i ich organy dowodzenie musze zawsze zachowac
odpov<lednio wysoki stopien gotowos$ci bojowej.

Potrzeba zapobiozenia skutkom takiego uderzenia oraz wykonania na-
tychmiastowego uderzenia odwetowego, a takze zapewnienia sprawnego prze-
jecia dowodzenie wojekomi wydzielonymi na front zewnetrzny powoduje, ze
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ich orgene dowodzenia powinny przede wszystkim;

- po pierwsi©, zawsze posiada¢ wysoke gotowos¢ bojowg i z zasady
wyzsZQ od gotowosci utrzymywanej w wojskach;

- po drugie, by¢ wszechstronnie wyszkolone, posiada¢ przewidziane
danymi stony osobowo, zgrane i wyposazone w techniczne $rodki dowodze»
nip o wysokiej sprawnosci oraz zdolne do wigczonta sie do dowodzenia
rtOjskani w momencie wybuchu wojny;

- po trzecio, dostateczni© szybki i bezkolizyjnie wydziela¢ sie ze
struktury organizacyjnej dowddztw okresu pokojowego*

Ponadto no jakos$¢ dowodzenia wptywaé bedzAo, Jek nigdy dotfd,ufHi© »
jetno6¢ wiasciwego przewidywonln przez dowoddce i oatob rozwoju sytu««
cji operaoyjno»tai<tycznoj™», Wyniku przewidywen prowi™dzonych ny pod«
stawie, miedzy innymi, wnikliwej i ciggtoj oceny niokiody osgseKowydh
informacji o nioprzyjaciolu i terenie, a nawot o wojsknch w,loonyoh,ns«
lozy okres$li¢ przed® wszystkim mozliwe zmiany w charaUtorzo i przobie»
gu przysztych dzioSen bojowych oraz wynikajgcs z nich konaekwoncjo dis
tiowodzoriia wojskeifii. Natozy liczy¢ sie z tym, zo w przysKtoéoi znaczne
ustugi nn rzecz przewidywania i lepszego poznania Kjowiftk i procoeéw
pola bitvivly /wotki/ mozo odda¢ réwniez oymulacj?} if.omputorowa i kompute*.
rono gry wojonne”™'”, Sted zostosowonie w polowyoh pyatomoch dowodiS<snia
ey8temdvi i podsysteméw zautomatyzov<anyoh z odpowi.odnip bibliotoke! pro-
gramdw no sloktroniesrto maszyny cyfrowo, oprstCz innych oGzywiotyoh ke»
rzysci, prawdopodobni© zapewni zneezns zblizeni© przewidywan do prgy«
sztych standéw rzoczywiotych.

Przygotowani© i prowadzanie opereoji w warunkach stoeowania bremi
masowego razenia i innych o duzych mozliwosciach technicznych Srodkéw
walki zmieni prawdopodobni© nlo tylko joj charoktof, al© réwniez posta-
wi przed dowdUcemi i orgonomi dov;odzenio w”zyotkich azczsbli jakos$eio*
W0 wyzsze wymogenis. Wzrost wymagai w znkrosi© dowodzenia wojskami wy-
nika miedzy innymi z potrzeby przygotowania opuraeji i roogowanla ns
rézne oytuacje podczas ~oj prowadzenia, w werunlftCh znocznio juz ogra*
niozonego i w dalszym ciegu, jak nalezy oczekiwné, ograniczania czasu,
braku ptstnych 1 aktualnych informacji o przeciwniku i wojakach wiasnych,
dynamieznia i eseoto zmloniojeoyoh sie aytuocji oroz zniszczenia
/obezwtodnionia/ czesci lub catych eystomévj flowodzenia, Wprocy omawia
$le oporatywnod¢, ciegtos¢ i skryto$é dowodzoni©. Sg to wywapanta.kto-
re - zdaniem autora « maje zosadniczy wplyw na sprawnos$¢ realizacji za-
dari dowodzenia*

Operatywnos$¢ dowodzenia. Przewidywany chors»k*
tor operacji oraz ztozone warunki joj firrygotowantn i prowadzenie wply«
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waje na wzrost, niewspdétmierny do przesztos$ci, znaczenia operatywnosci
dowodzenia.

Aby wymég ten byt nalezycie spetniony dowbdca i organa dowodzenia
kazdego szczebla powinni wykona¢ wszystkie p/zedsiewziecia dowodzenia
w takim czasie, ktédry umozliwi sprawne, kosztem jak najmniejszych strat
1 w pozedanym terminie, wykonanie zadania bojowego przez podlegte wojs-
ka. Droge strone operatywnos$ci dowodzenia jest jego wysoka jako$¢. Pos-
piech i powierzchowne wykonywanie kalkulacji opsrocyjno-taktycznych i
obliczen czasowo-przestrzennych oraz opracowywanie innych zagadnieA w
procesie dowodzonia dla zyskania czasu moze wyrzedzi¢ niepowetowane
straty. Krotki czas i doktadno$¢ w przysztej operacji bede czynnikiem
decydujecym. Walka o godziny, a nawet o sekundy””~/ oraz duza doktadnos$¢
bede prawdopodobnie jednymi z najwazniejszych zadan ddwodzonia®'~'A, Oeie-
gne¢ to mozna miedzy innymi przez organizowanie i sprawne dziatanie sy-
stemu rozpoznania, systemu informacyjnego i tecznoéci, stosowanie racjo-
nalnych metod podejmowania decyzji, przekazywania wykonaviCom zadan bojo»»
wych oraz planowanie i organizowanie operacji we wtasciwym czasie*®/, a
takze wyposazenie dowédztw w wyaokowydajne techniczne $rodki dowodzenia,
tecznie z elektroniczne technike obliczeniowe i urzedzeniami transmisji
danych.

Kolejny problem, ktéry wywiera wptyw na operatywno$é¢ dowodzenia to
prawo i obowiezek podejmowania decyzji oraz jej tre$s¢. Chodzi o to czy
w warunkach gdy wzrést znacznie zakrea dowodzonia przy jednoczesnym
skracaniu czasu jego realizacji - dowédca bedzie musiat i mogt decydo-
waé o wszystkim i zawsze.

Wydaje sie, co réwniez potwierdza praktyka, ze dowoddca ni© jest w
stanie rzeczywiscie zawsze o wszystkim decydowaé. Zatem miedzy innymi
istnieje potrzeba nadania uprawnien zastepcom dowddcy, kierowniczym oso-
bom funkcyjnym oraz dowddcom /szefom/ rodzajow wojsk i stuzb w zakresie
podejmowania decyzji co do uzycia podlegtych im wojsk lub realizacji in-
nych przedsiewzie¢ lezecych w ich kompetencji. Podstawe podejmowania de-
cyzji przez tych oficeré6w powinna by¢ gtédwnie catos$ciowa decyzja dowddcy
lub jego zamiar. Takie prawo i odpowiedzialno$¢ oficeréw za powziete de-
cyzje nie bedzie przeczyé¢ zasadzie jednoosobowego dowodzenia, lecz moze
stworzy¢ bardziej realne warunki dla dowddcy, aby moégt rozwiezywaé pro-
blemy najwazniejszer'?,

Ciegtoste dowodzenia w przysztej operacji nabiera
zupeinie nowej treSci 1 znaczenia, Woperacji nie moze mie¢ miejsca na-
wet czasowa utrata dowodzenia. Wprzeszto$ci czasowa utrata dowodzenia
wywotywata zazwyczaj pewne komplikacje, lecz z zasady nie wywierata de-
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cydujgcego wphwu ns pr?;«bieg, czy tez koncowy rezultat operacji, Chece*
nie utrata dowodzenia chociazby na bardzo krétki czas, a niekiedy nav<et
chwilowo jogo dezorganizacjo, moze przesadzi¢ o wynikach operacji.

Stosowanie $rodkéw razenia o zwielokrotnionej sile niszczenia, duzym
zosiegu i prowio zZ© o stuprocentowej celnosci oraz grup dywersyjnych,
desantdw i powszechno wykorzystywanie $rodkéw walki radloeloktronlcznej
i innych urzgdzen oloktronicznych, znacznie utrudni utrzymanie ciegtosci
dowodzonio, ponadto zgodni© z zasadami i zadaniami rospoznanio sit zbroj-
nych gtéwnych panstw NATQ system dowodzenia, a przede wszystkim ©tono-
wieko dowodzenia, nalezig do grupy zasadniczych obiektéw, ktéro powinny
by¢ w piorwozoj kolejnosci wykryte i umiejscowiona w tarenio™'”,
z dodwiadczen uzyskanych w czasie éwiczen Sigokiogo i Pomorskiego Okre-
gu Wojskowego, prz-®prowodzonych w latach 1976-1978 wskazuje, z® wop6l*
czesne $rodki rozpoznania nieprzyjaciela, szczeg6lnie radioolektronioz-
nego, pozwalajg wykry¢ niomai 1009 stanowisk i punktéw dowodzenia orez
okoto 70-80% pojedynczych Srodkow, Kierunkéw i sieci radiowych w czesi®
nic przekraczajagcym 2-3 godzin od momentu rozpoczecia pracy organéw do-
wodzenisI’™™A,

Ponodto kazdy oyoton dewodzenia jest bardzo wrazliwy na rdéznorodne
zaktocenia, Zoktocento pracy systemu dowodzenia moge byé spowodowane w
wyniku jego zniazczonio /obezwtadnieni©/ lub w rezultacie uzycie przez
nioprzyjacieio $rodkéw walki radioelektronicznej, o nawet niewtasciwego
wykorzyetanie wtasnych urzedzon radioelektronicznych. Trudno$¢ w utrzy-
maniu cleglo$ci dowodzenia wynika réwniez z duzego tempa prowedzenia
dzinton bojowych, znacznej przestrzeni, na ktdéraj prowadzona jest ope-
racja, diugiego czasu znajdowania ©ie stanowisk dowodzenia w ruchu oraz
wystepowania znacznych ucigzliwo$ci w zskreaie zdobywani©, zbierania 1
przesytani© aktualnych informacji o sytuacji,

Ciegtosd dowodzenia oaiega sie gldwnie przez: organizowanie oraz
ciegto funkcjonowanie doetatecznoj ilo$ci stanowisk dowodzenia i wezidw
tecznos$cij zapewnienie zywotno$ci systemu dowodzenia; utrzymanie nie-
przerwanej teozno$oi z podwiadnymi, przetozonym i wapoétdztetajecymi
wojakami; odpowiodnie urzutowania, rozmieszczenie i przesuwanie stano-
wisk dovvodzonia; meldowanie przetozonym o sytuacji oraz informowanie
o niej podwtadnych i sesiaddéw,

Oednyro z wielu lecz niezmiernie waznym czynnikiem decydujecym o mo-
zliwo$ci zachowania ciegtos$ci dowodzenia jest zywotno$¢ systemu dowo-
dzenia, Rozpoznanie stanowisk i punktéw dowodzenia oraz okre$lenie Ich
miejsc rozmieszczenia z duze doktadnos$cig, przy obecnie stosowanych
srodkach rozpoznania jest do$¢ tatwe ®-".
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Duty zasieg i olbrzymia moc niszczenia v.'spdiczesnyeh ;rodkén razenia
oraz krotki czas, Jaki Jest potrzebny do ich uzycie, pozwala zniszczy¢
/obezwtadni¢/ kazdo wykryte stanowisko dowodzonl©, niemalze natychmiast
po rozpoznaniu. Ponadto duza wrazliwo$¢ stanowisk, punktéw dowodzenia 1
weztéw tgcznos$ci na ogien oraz znaczna ich ociezato$¢ powoduje, ze sta-
je sie one obiektami /celami/ do$¢ tatwymi do niszczenia /obezwtadnia-
nial.

Zapewnienie zywotno$ci systemu dowodzenia oslega sie miedzy innymi
przez odpowiednie Jogo zabezpieczenie. To z kolei zmniejsza skutki od-
dziatywania ogniowego, radioelektrontcznego i bszpo$rodniego uderzenia
nieprzyjaciela, a tym samym zapobiega 1 w okre$lonym stopniu obniza
straty w ludziach i $rodkach dowodzenia oraz skraca przervn/ powstate «
dowodzeniu. Drugim waznym sktadnikiem wptywajecym na zywotno$¢ systemu
dowodzenia Jest organizacja Jego pracy. Organizacja pracy systemu dowo-
dzenia ma na celu utrzymanie ciggtosci pracy os6b funkcyjnych oraz or-
gandéw i technicznych $rodkéw dowodzenia, Kolojnym czynnikiem zapewnie- |
Jecym zywotno$¢ systemu dowodzenia Jest witasciwos$¢ umozliwlajece Jego
odtwarzanie bezposSrednio w rejonie dziatan bojowych, w przypadku zni-
szczenia lub naruszenia,

Skrytosé dowodzenia polega na zachowaniu w ta-
jemnicy przed przeciwnikiem wszystkich przedsiewzie¢ dotyczacych dzia-
talnosci wojsk i Catego systemu dowodzenie.

Przestrzeganie i praktyczna realizacja skryto$cl dowodzonia Jest Jed-
nym z podstawowych warunkéw uzyskanie zaskoczenia oraz umozliwia uchwy-
cenie i utrzymanie inicjatywy w operacji,

Skryto$§¢ dowodzenia osiega sie gtéwnie przez maskowanie operacyjno
i bezposrednio wojsk i ich przedsiewzige¢, a takze stanowisk 1 punktéw
dowodzenia oraz systemu tgcznos$ci. Précz tego skryto$¢ dowodzenia osig-
ga sie przez bezwzgledne przestrzeganie przepiséw o ochronie tajemnicy.
Posiadanie przez nieprzyjaciela znacznie rozbudowanych ait 1 $rodkdéw
rozpoznania zwielokrotnito Jego mozliwo$ci rozpoznawania stanowisk 1
punktéw dowodzenie, weztéw tacznos$ci i Innych elementéw aystemu dowo-
dzenia, z drugiej strony kazde atanowiako dowodzonia, ktére uruchomi
swoje $rodki radioelektroniczna na nadawania Jeet z zasady nie do okry-
cie, Ponadto kazda informacja przekazana za pomocag $rodkéw radioelektro-
nicznych moze by¢ przechwycona przez nieprzyjaciela.

Powyzsze wskazuje, ze w celu zachowania skryto$¢ dowodzenia nalezy
takze do wyposazenia organéw dowodzenie powszechnie wprowadzi¢ urzadze-
nia do automatycznego kodowanie i szyfrowenia informacji przekazywanych
za pomocg technicznych $rodkéw tacznos$ci oraz ograniczyé wykorzystywa-
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nie srodkéw radiowych I radioliniowych, a zwkaszcza w okrosio przegru-
powywenla wojsk 1 przygotowywania operacji, a takze rnaksymelnie skraca¢
czas .ich procy. Istotne znaczenie dla ekrytosci dowodzenia ma réwniez
praca pozornych stacji nadawczo-odbiorczych oraz organizowanie pozor-
nych stanowisk dowodzenia,

Wnioski;

1, Do szeregu warunkow umozliwiajecych uzyskanie zaskoczenia przez
wojska wkasno, a takze zapobiegejecych mozliwosci uzyskania zaskocze-
nia przez przeciwnika, nalezy zaliczy¢ przewidywanie, operatywnosc i
ekrytos¢ dowodzenia oraz utrzymanie stale w wysokiej gotowosci bojowej
dowddztwa wszystkich szczebli dowodzenia i ich zdolnosci do natychmias-
towego i ciagtego dowodzenia. Ponadto dowddztwo szczebla operacyjnego
powinno réwniez by¢ zdolne do Jednoczesnego 1 bezkolizyjnego wydziele-
nia sie z dowddztwa okresu pokojowego oraz przejscia na potowy system
dowodzenia,

2, Wysoka Jakos$¢ dowodzenia wojskami armii zalezy miedzy innymi od
sprawnosci podejmowania decyzji i joj rozwiniecia w plan operacji oraz
zorganizowania dziakan. Wydoje aie, ze celowo Jest przebada¢ procesy
decyzyjne oraz zakrea, tresS¢ i atopien szczegotowosci decyzji. Ponadto
wskazane Jest podda¢ badaniom potrzebe i celowo$¢ opracowywania przez
sztab armii tok znacznej ilosci dokumentéw oraz ich tres¢, majec na uwa-
dze, miedzy innymi, duze ich znaczenlo dla przygotowania operacji i do-
wodzenia wojakami w czasie joj prowadzenia, a takze zazwyczaj ograni-
czony czas, brak sSrodkéw ukatwiajacych wykonanie graficznych dokumentéw
bojowych i ich reprodukcje,

3, Wzrost wymagan wobec dowodzenia wptywa na potrzebe, miedzy inny-
<1, doakonalonla obecnie wykorzystywanych i budowy nowych, bardziej do-
ckonatych technicznych $rodkéw dowodzenia, decznie z intensyfikacje
prac w zakreeie automatyzacji polowych eyeteméw dowodzenia i kierowania
Srodkami walki.
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Przypij.ay do |

1/ postep naukowe”«ac?hp5r<3S5ny s prAmbr$a~fiifii w gstuei$ wo;}ennej "Warsze*
wa 1975, 0, 2z0>"2~li Kotod"leMesak, e© bedzie Jutro?, Warszawa
1976, s. 100-107,

2/ Biuletyn InforpaCyJny Nr 3/135/, MON_ Satab aenerelfty WP, mrmem
1980, 8, 28, (9, 40) Marriott 3,, 6 0fMIe9, The Arfiry “uarterty
and Dsfsnce ipurpal, 1977, nr 4, «

3/ Biuletyn Informacyjny Hf 5/135/» 8«tefe aOnef®lny WP, WersSSWS If"S,
s, 142, 143, Schemat 2S,

4/ Przeviidywany rozwdj uzbrojeni» i t8ehf}]einy8H éPQidkéw aowe/senlli w
Sitach Zbro)j{nych no I|cj>to 1$25«I0, Slzte Ué%, WEPSOAB 11241
poGtep naukowo-tsohniozny © przeobrezsanie w sztue© wejennej, wya,
cyt. 8, 110-U3) K, sznrski, Ztninleturysiowafie tadunki j*drewe» MON,
Warszawa 1981,

5/ Powyzsze zamierza oii?  miedzy innyW pr+oSj )

- zastosowani© dO_wyfiltni rOuietowysh glewde typu kesetews”si

- wypo*saz©niq positkow w dopfsleszs /nepedy rakietowe/j

- zastosowanie w popiakneh gapalnikow *olii§ni®wysh |

- powiekszenie ciezefu tadyokow midtejieyeh i ppfdkeéei peszft« n
-kowej pocisku; i ; o ; o

.- skonstruowanie amunicji p®Uw&wo«pewietrinej /e ehjftedeiewyw
dziataniu wybuchowym/s

- skonstruowanié lekkich pe~rm~l i ©pensspsenii artylerii ecmo-
bieznej przez zestoaowcni© I®kli.4sH sispow (fieteti? } .

- wyposazenie dziat w dodetkcw© silniki fiienewrewi i dOSi®8Cwefiic
ich do transporty orodkcml lotnietwOj i

- modernizacje przyrsfdow SCS9vY6Sy6hj

- eutofiiotyzacje eystcmow fQ”gpcsniinie i prgygetewenii danysH d©
prowadzenia ognia_orcz kiarewania egniest i _etrzelsniSe _
studium zmian i Kierunkéw roisweju sil abrejnyeh MAtO, 1iBte» 6en»WpP,
Zarzed |1, Warszawo 1974j ; ) }
Postep nauk owo-techniczny s prassobrestsnie w satue© wojennej, MON,
Vi/arazawa 1975, s, 110} .
Kolesnikow Ou., Boopripssy ©b"almogo wsrywa, larubleznee weennoe
obozrenia, 1980 r,, _nr 8,6 »a, gEE«ZStI o )
Wywiad 2 zastepce ministra obrony USA, Williainem 3« Porry»», Tygodnik
U,S,, News ©Ono World report z 8,09,4880 r,

6/ Postep naukowo-techniozny a przeobrazenie w satuoe «ejennej, wyd«
cyt,, S. 108-1i0j Kompandium «it zbrojnych panstw NATO, MON, Werc»®«
wo 1903, 8, 43-82, i52«-iS§? ptk B, ikdzinski, Kierunki doskonelenia
dowodzenia dywizje zmeghaniaowen# /pafiesrojo/ w polu, ASO WP, Warsae»
wa a97G, a, 139-140,

7/ osiasnietp w wyniku miedzy innymij o

= zastosowania gtodkiaj lufy «rmetniej 120 mm, lesereweg® eslow-
nika » dalmierza, stebiligatora ormety, przyrse"du nektewlzyjnego i
eiektronicznogo przalicznik« baHstyestnegoj o

- wypogazariin sprzety pancernego w przeelwpenearne pociski kiero-
wane i_éradki QPUj . _

i —_uzupca}dnklef?ipJ pancorsa dgdetkewymi plytsfiti iu® ©teoewanie ©penca-

rzenia tzw® rozproczonage, wKgladni® paneerse zwanege '‘Chofahs»"j

- zmniejczonia wymiaréw, o giéwnie wysokodeif .

- wnontoviania Oy"temow kodymlanl_a, ursedacn filtre-wentyleeyjoycn
oraz czynnikéw aygnalisatorow bazpieesenctwe pozerowegoi

- atoacwpnia erlnikéw Oiasla, ktére m m prasowa¢ na réznych rod*a®
Jach paliwa, a tskza doswiadczainio eidnikow gazowowturbinewyen,

50



8/
9

~

10/
11/

12/

13/

14/

15/

16/
17/

18/

co zwiekszyto ruchliwo$¢ i oenewrowos¢ czotgow o 25% w stosunku do
1] wo(an sv<|at0vg01, Kompendium sit zbrojnyc gsoetw_l\ATQ wyd, cyt,
e, 160~1G2; Postep naukowo-techniczny a przeobrazania V sztuce wo-
jennegj, wyd. Cyt, s. 112-113; Studium zmian i Kierunkow rozwoju sit
zbrojnych NATO . Sztab ~Gon. WP, Zarzed |1, Warszawa 1974; Grisin M
Tanki;se odr?a i zswtro,Krosnaja Zwezda 1978 r. nr 252,256,270; Wi-
ktorovj g epndnogormanskij tank *'Leopard 2, Zarboznoo woennoe
obozrenle, 1930 r, 'nr 8, s, 37-40,

Postep naukowo-techniczny a przeobrazenia w sztuce wojennej, wyd,
cyt, s. 113-115,

Np, botolion zmechanizov/any dywizji amorykeoskioj stacjonujecsj w
Eurgpie md w wyposazeniu 62, 0 GZ°354 wyrzutni pociskow ppanc,Kom-
pendium cit_zbrojnych panstw NATQ wyd, “cyt, s, 43, Wnaszym wojsku
vjprowadz.s 5‘?3 do uzbrojenia PPK drugiej generac i oroz zwigksz© cie

ich liczbe. Batalion piechoty w miejsce 2 PPK ofrzymuje 5 “Fagot™, a
dappanc - jedne baterie wilo¢ci 9 wyrzutni,

Kompendium sit zbrojnych panstw NATO, a, 150.

Worobow 0,N NEWoo pora2eni24protiwnika w operacii i boju, Wojen

najo Mysl, 198(())? nr 10, s, 35

PostE% naukowo-techniczny e przeobrazenia w sztuce vjojennej .vjyd.cyt,
8, ICS; ad z zastepcé ministra obrong USA, Williamem 0. Porryra,
Tygodnik US, Nows and world report z 8,09.1980 r,

B. Kotodziejczak, £, Wojcik, V\Ilg'na USA w Wietnamie, WIH Warszawa
1979, 9. 134-151, 23G-237; B, Kotaodziejczok » Co bedzie butro? MY
Warszawa 1975, s, 27-23; Mydl Wojskowa™ 11/74, s. 104-100.

Np. 1/ Wneozoj armii na szczeblu frontu ’}éys_tepuje__mie%% innymi bry-
gada rakiet plot "KRUG' - 9 baterii, w kazdej armii i one - PUH(
rakiet plot "KUS' po 5 baterii awkazdeh - putk rakiet plo
"OBA' - 4 baterie. Biuletyn Informacyjny 3/135/, Sztab Gon, WP,
Vifnrszana 19C0, s. 141-14 . i i .
2/ Kazdo D7 1 DPcnc” NRF ma putk artylerii plot, w ktorym !est mie-
dzy mngml 36 przenosnych zespotdw pociskow plot *'Rodsyo”, rykan-
ska_O0P/D2/ posiada 24 samodzielnych wyrzutni pociskow plot ‘“Cheporrol*
i 67 przenosnych zespotow pociskow_plot “Redoyo”, za$ DPonc - 2
rzutnie pocisi<ov< plot "*Chaparral™ i 72 zespotow pociskdw plot *Redeye’
Kompendium sit zbrojnych panstw NATO, vjyd.cyt, a. 43 i 55,

Sawonko W, Ogobcnnosti borby s kr}/’raté/mi rakotami”~westnik protlwoz-

dussno; Oborny, 1981, nr | e, 75-77; 8, Kotodziejczak, Co bedzie Ju-

Rlé%vyd,%w%l&%ﬂ; Biuletyn Inforniac, 2/129/, "Sztab Gan, Warszawa
v S ) =90,

3. Chochs, 0, Kaczmarek, Mi/ojno i doktryno wojenna, Warszawa
1980, s. 195-197. 199-201, ! y . MN

Np, korpus armijny Standw Z'ednoczonmc_h_ moze by _,Ws%ierany_220-280 .
samolotami, korpus armijny RFN, Wielkiej Brytanii, Bolgii" i Holondii
- do 150 samolotam.!, e dywizja Plervve_zego rZutu - od_110 do 140 sa-

molotami na dobe. Kompendium sit zbrojnych panstw NATQ e, 111
Obecnie ;

- ormio ogo6lnowojckowe WP pos,iodaj% po jednym putku lotnictwa
wojsk Iq]c}owych - 92 Zz,mlg}owco, w tym 32" Smigtowce bo

owe;

- 5/7/ita"'Stanéw  Zjednoczonych w rppenc na 65 smig!owcow, w
40 ezturticmych, za$ kazdo @21 DPanc na 175 $m.igiowca, w tym 42
ppanc.. ponadto w ©itach zbrojnych Stand>w Zjednoczonych stocjonuje-
cych Vi Europie Zachodniej rjyscepujo _brygada smigtowCow pponc, w
Ktorej jost 340 Smigtowcow, 'w 157 Smigtowcoéw szturmowych i 61
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19/

20/

22/

23/

52

wieliozSe4qoni0wych. Kompendium sit zbrojnych pafAstw NATO, s. S2, 33,
- 1/2,3/KA IN2/ posiada dowddztwo lotnictwa sil Igdowych, ktdre
aysponuje miedzy innymi 166 $migtowcami, w tym 55 ppsnc. Tamze 8,64;|
. ~ 1 KA/WD/ ma putk Omigtowoow, w ktérﬁlm jest 24 uzbro-*onych i

wie?.0zodaniowych Smigtowcow, tamze s, 72;

- przewiduje sie, zo amerykanska OPanc typu "86" bedzie etatowo
posiadata brygade sSmigtowcéw ppanc, a w niej miedzy innymi 146 $mi-
towcow, \letym‘lgo $migtowcéw szturmowych i 30 wiolozadaniowvch,
amze s, i . - ~o

P®F, B, Kotodziejczak, Co bedzie jutro? s. 27, 30; 8, Kotodziejczak,l
E. Wojcik, Wojna  USA w Wietnamie, s, 231. |

Do lotnictwa operacyjnego i taktycznego /frontoweoo/ zaliczono lok-
ks.0 bombowce, myéliwco taktyczne, lotnictwo myS$liwsko-bombowe, sa-
iiioloty szturmowe, mys$liwsko-szturmowo i rozpoznavvcze.

B, Kotodziejczak, E. 'Wojcik, Wojna USA w Wietnamie, g, 136-137;
215-220. Nfysl Wojskowa 11/1974, s, 101I.

kiozliwooci boriowe_i skuteczno$¢ dziatania lotnictwa wyraza¢ sie be-
Ozie miedzy Innymi w;, v oA

- wykonywaniu lotéw bojowych i pokonywaniu systemu OPL przeciw-
nika na Wysokos$ciach od 50 do 25,000, a nawet do 35.000 n, Kompen-

[ — ..Ul . f

-\,\é?/konywaniu *otow_bojovjych o préedkosciach pocldzwiekowych '/np,
oan. szturmowy a~iQa i~ nacidzvjiekowych /np, samolot mysliwsko-
szturmowy F-16/,” Kompendium sit zbrojnych panstw NATO s, 147; po-
step naukowo-tachniczny a przeobrazenia w sztuce wojennej, a, 119;

- udzwl?u fadunku bog),wglgo do 13.600 kg./np. F-I A E0F/, Kom
pendium sit zbrolnych_p nstw NAIQ s. 14671 147; ) )

“ stosotioniu Tx jgdrowych i konwenca(onaln ch, 80mskéw powia-
}Eéoi-mlc‘lry_lo, powiotrze-powiotrze i dziatek 20 Iub 30 mm Tamze s.

- osiegnieciu prewio 100% celnosci ognia w wyniku zastosowania

telewizyjnego i laserowego uktadu kierowania bombami /np. bomba
"Wallcyc | 1 11", HOBOS oraz KKU - 351A/B, KiMU-570B/. B. Kotodziej-
czak, E. 'P'6jcik, Wojna USA «w Wietnamie, s, 202 i 203;

- vilykonywDniu uderzen za pomoce samonaprowadzajecyoh sie na cel
pocisk6w i bomb odpalanych z samolotu w odlegto$ci do IS km /np.
pocisk kierowany "Shirke", "Standard", "Bullpup"/- a bomby typu
"V.'ckayo" - do 50 km od obiektu ataku. Tamze, s, 193-200;

- wykorzystywaniu zwiekszonej sity razenia w wyniku zastosowania
amunicji o objetoSciewy® dziataniu wybuchowym /np. bomby kasetowej
8LU~73 i CBU-55/B/, 0, Koiesnikow, Boepripaey obemnogo wzorywa, 2a-
rubieznoo woennoe obozronio nr 8, 1980, s. 23-26;

- zastoscwanlu samolotéw,pionoitaﬁgo startu i lgdowsnia /np,Harrler>
Kompenaiutn sit zbrojnych panstw NATO, s, 147.

Np, bombow.iec strategiczny B-52 rozwija predkos¢ 1040 km/h, ma za-
sieg 17.000 km i putap praktyczny 16.700 m, Oest on uzbrojony w 20
rakiet typu powietrze—ziemia ALCM lub SRAM /zasiegu 300 km/ wyposa-
zone w glowice jedrowo, rakiety przeciwdziatania radiowego /o zasie-
gu oo 370 km/ oraz w karabiny maszynowe i armaty 20 mm Nowy bombo—
‘Isiec strategiczny B-l bedzie prawdopodobnie miat predko$¢ lotu do
2500 km/h 1 bedzie wyposazony w rakiety z gtowicami jedrowymi klasy
powiotrzo-ziomia /SC.iD-zasieg okoto 1500 km lub Cruise Missilea -
rokiety krezeca —o zasiegu ponad 3000 km/. Kompendium sit zbrojnych
panstw NATO, s, 146; Postep naukowo-techniczny a przeobrazenie w






35/ Moc razenie toj amunicji réwna Jest prawdopodobnie dolnej granicy
rezenia Jakie powstaje przy reakcji minimalnych tadunkéw Jadrowych,
Kolesnikow Ou,, Boepripasy ob'etnnogo wzorywa» Zarubleznoe woenno©
obozrenie, 1980, nr 8, s,  23-26.

36/ B, Kotodziejczak, Co bedzie jutro?, 25; Wywiad z zastepce mini-
stra obrony USA, WillloBiem 0, perryro. Tygodnik U.S, New® and world
report z 8.09,1980 r,

37/ Zamierza eie osiegne¢ miedzy Innymi w wyniku zastosowania mikro-
elektroniki 1 techniki laserowej, Wywiaa z zastepce ministra obro-

ny USA, ,,, z 8,09.1980 r,

38/ Tamze,

«39/ B, Chocha, 0, Kaczmarek, Wojna i doktryna wojenna, MON, Warszawa
1980, 8, 198,

40/ Takie dziatanie dowobdztwa armii zatozono w éwiczeniu "LATO-ZB*,
"WIOSNA-80", «S0QUZ-81", "LATO-82" i "LATO-84",

41/ Np.l, Wéwiczeniu "LATO-72" nieprzyjaciel rozpoczet dziatania wo-
jenno wykonaniem na obszar PRL 147 uderzen jedrov/ych. Wedlug kal-
kulacji przejezdnos$¢ na drogach przegrupowania wolelc zmniejszyta
sie 0 33%, a zniszczone 70% mostow na przeszkodsch wodnych obnizy-
to przepustowo$¢ drég o okoto 40-50%, za$ w ¢wiczeniu "50002-75" ,
zatozona ilo$§¢ wykonanych uderzehn Jedrowyoh obnizyta przepustowos$é
drég o 60-705", Wykonano kolejne 32 uderzenie Jedrowe Jeszcze bar-
dziej skomplikowato sytuacje - powstaty bowiem rozlegta strefy ska-
zen, Ponadto wysadzone przez nieprzyjaciela desanty powietrzne na
Odrze i Nysie bardzo powaznie utrudnity przegrupoweni© wojsk,Wojsko
przegrupowujece sie poniosty rowniez znaczno straty, Wwielu jedno-
stkach sprzet byt w petni sprawny, lecz brakowato zat6g 1 kierowcow
do Jego obstugi, Wniektérych dywizjach i putkach ulegty zniszcze-
niu SD 1 rzuty tytowe. Ptk K, Nozko, Zatozenie i zasady wspoéiczes-
nej sztuki operacyjnej, aSG VIP, Warszawa 1977, s. 171,

2, W¢wiczeniu "WIOSNA-80" przyjeto: "Zachodni® wD o 4.00 ...
wykonuje zmasowane uderzenie z powietrze, zwtaszcza na system do-
wodzenia, ,,,, wezty komunikacyjno "Wschodnich”, w tym rowniez po-
jedynczymi rakietami "PERSHING-2" z tadunkami konwencjonalnymi ,,, |,
Sity lotnicze prowadze operacje powietrzne, uczestnicze w niej sa-
moloty B-52 uzbrojone w Bociski samosterujece "CRUISE" z tadunkami
konwencjonalnymi oraz w bomby paliwowo-powietrzne. Wykonuje one ude-
rzenia na ,,,, wezty komunikacyjne i przegrupowujece sie Woljska
"Wschodnich", Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Sztab Generalny WP,
Warszawa 1980, s, 16-17,

42/ Wprzyjetej sytuacji sztab armii powinien przede wszystkim i ustalic
stan mostow i innych przepraw, a w przypadku Ich zniszczenia - uzgod-I
ni¢ z si'iami OTK terminy i miejsce ich uruchomienia lub do tych za- *
dan wydzieli¢ sity i $rodki z wojsk przegrupowujecych sie; wydzieli¢ m
niezbedne sity, ktdre wspdlnie z wojskami OTK powinny rozbi¢ t© czesci
desantu nleprz'~jaciela, ktére uniemozliwiBje utrzymanie cigegtosci *
marszu; ustali¢ granice stref zniszczen i pozar6w oraz mozliwo$¢
ich pokonania; rozpozna¢ drogi marszu, ewentualnie wyznaczy¢ nowa
oraz Wybra¢ obejscia 1 objazdy; rozpozna¢ i wyznaczyC rejony ewen-
tuslnego zatrzymania wojsk oraz drogi zej$cia i wyjsScia z tych re-
jonéw; wnie$¢ niezbedne korekty do planu przegrupowania,

43/ Do zadan tych mozna zaliczy¢ przede wszystkim: opracowanie lub za-
ktualizowanie planu przegrupowania'co najmniej na najblizszy dzien
marszu wojsk i postawienie im nowych zadan, przeprowadzenie rozpo-
znani© nowych drég marszu, organizacje stuzby porzedkowo-ochronnej
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45/

45/

47/
48/
49/

50/

51/

ne nowych drogach marszu oraz przemanov/rowanio wojsk na nowe drogi
marszu,

Cwiczenie szkieletowe Nr 300/Sz "Operacja zaczepna armii" i gtéwne
Nr 302/G "Organizacja i prowadzenie operacji zaczepnej armii", pro-
gram R0J3 1,

Nadzwyczaj ztozona sytuacja moze powsta¢c w wojskach armii w wyniku
realizacji przez nieprzyjaciela migdzy innymi koncepcji gtebokich
uderzen ognioviych i wykorzystania do tego celu przede wozyetkim ze-
spotéw rozpoznawczo-uderzeniowych,

Do zasadniczych zadan sztabu armii w oméwionym okresie przegrupowa-
nia wojsk mozna zaliczy¢ przede wszystkim!

- rozpoznanie rejonu wyjsciowego wojsk armii i kierunku ich wejs-
cia do bitwy;

- zapewnienie warunkéw odtworzenia zapaséw $rodkéw materiatowych,
gtévinte w dywizjach pierviszego rzutu oraz w oddziatach rakietowych,
artyleryjskich 1 OPL;

- organizowanie przeciwdziatania systemom rozpoznawczo-uderze-
niowych nieprzyjaciela;

- uzgodnienie zadan jakie bgde wykonywane na rzecz armii przez
sesioda wolczgcago w przedzie 1 odwrotnie;

- zopeivnienie warunkdéw wejsma wojsk armii do bitwy bezposrednio
z drég marszu - w wypadku takiej potrzeby;

- przygotowanie danych niezbednych dowoddcy armii do powzigcia
decyzji o operacji tub bitrjie spotkaniowej oraz planowania i zorga-
nizov;ania operacji armijnej,

Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Sztab Gen, WP, Warszawa 1980,s,97,
Tamze,

Armia moze prowadzi¢ operacje zaczepng miedzy innymi nastepujacymi
sposobami;

- wykonani© uderzen jadrowych na wybranych kierunkach, zwykle
2-3 i uderzenie na nich wojskami, w tym réwniez desantami povjie-
trznymi oraz rozwinigecie powodzenia w gtab i w stronge slrzydet w
celu rozciecia nieprzyjaciela i pobicia go cze$ciami;

- wykonanie uderzen jadrowych oraz uderzen WOjSkaml na zbieznych
kierunkach w celu okrgzenia i rozbicia gtéwnego zgrupowania ni© -
przyjaciela;

- Wykonanle uderzenia wojskami na jednym kierunku oraz rozwinie-
cie powodzenia w gtab i w strone skrzydet w celu odciecia gtéwnego
zgrupowania nieprzyjaciela od pozostatych wojsk i rozbicie go;

- przyparcie nieprzyjaciela do morza, gor itp, trudno dostgpnych
obszaréw, a nastepnie rozczionkov;anie ?O w celu rozbicia cze$ciami
2 jednoczesnym rozwijaniem dziatan w gta

- odcigcie nieprzyjaciela od morza w celu pozbawiania go wspar-
cia ze strony marynarki wojennej, a nastgepnie rozcigcie 1 rozbicie
czeSciami z jednoczesnym rozwijaniem natarcia w gtab;

- zdecydowane przenikanie vjojsk pancernych i zmechanizowanych w
gtab ugrupowania nieprzyjaciela, na Gerokim froncie i na duze gte-
bokos$ci, przez licznie istniejgce szczeliny w systemie jego obrony,
z jednoczesnym wykorzystaniem do tego celu przestrzeni powietrznej,

praca zespotowa, Oednolita metodologia obliczenia jakoSciowego sto-
sunku sit dla celow planowania operacyjno-taktycznego i rozwojowe-
go sit zbrojnych PRL, ASG IVWP, Vi/ar3zawa 1979,

Np, ¢wiczenie szkieletowe Nr 300/Sz "Operacja zaczepna armii", pro-
gram ROJ3 3 oblicza ilosciowy i jakosciowy stosunek sit i Srodkow
oraz nasycenie sit i $rodkéw w pasie dziatania.
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Np. w ¢éwiczeniu "WXOSNA-SO" pGM/iS DPenc/ 7 A weszta do bitwy w 02
i prowadzita dziatania w oderwaniu“od sit gtdwnych na odlegtos¢
30-|1%%0km. Bgigletyn Informacy”Jny Nr 3/135/, Sztab Gen. WP, Warsza-
wa , S, .

Do zadan tych moxna zaliczy¢ miedzy innymi skalkulowanie: pozada-
nego stopnia porazenia nieprzyjaciela na kierunku i na rubiezy
wejScia OGM do dziatan oraz niezbedne sity i $rodki do realizacji
togo zadanie; mozliwosci bojowe OGM po wejsciu do dziatan; termin
rozpoczecia marszu na rubiez wejscia do dziatan i jego tempo.,

Np. program ROO 1, za pomoce ktoérego dokonujg sie kalkulacji doty-
czalcych przegrupowania wojsk i program RTeJi stuzy do okre$lania
potrzeb amunicji,

Operacjo zaczepna armii, podrecznik, ASG wp, v;arszawa 1978, s.223
-230, 3. Chocha, 0, Kaczmarek, Wojna i doktryna wojenna, MON, War-
szatva 1980, s. 233!

Do realizacji zadan zwigzanych z porazeniem systemu OPL przeciwni-
ka, sztab w $cistej wspotpracy - gtéwnie z dowdédztviami WLot, WRIA,
WOPL oraz szefostwem Winz - moze przewidzie¢ uzycie; lotnictwa,

artylerii, rakiet oporecyjno-taktycznych i taktycznych, s$migtowcéw

” . :ode rsjdowe. Biuletyn Informacyjny Nr 3
/le>5/, SstGP WP, VJQCszQv33 1960, s. 99; ptk doc#dr St, Pluro”
Whioski z czwartej_wojny orabsko-izraelskiej w zakresie OPL, "Mvsl
y/ojskowa™ nr ial/i974, s, 104.

ZooadY dziatania pododdziatéw podczas przetamywania obrony nioprzy—
jacioto, MON, Inspektorat Szkolenia, Warszawa 1974 e. 98-104; 0,Ka-
czmarek, Uderzenie i ogien, MON, Warszawa 1973, s. 204-207; Opera-
cja zaczepna armii, podrecznik, ASG WP, Warszawa 1978, s, 163-169,

A.A. Sokotow, Wstrecznyje srazonija, Wojennaja Mys$l, nr 1 1978,
6, 50-5S; A.0, Radziswski, Tankowyj udar, Moskwa 1977, s. 135-146,

V»'sp6tczQsniQ walka o uchwycenie inicjatyviy rozpocznie sig¢ zwykle od
uderzen jedrowych i konwencjonalnych $rodkéw razonia, w tym przede
wszystkim uderzen systeméw rozpoznawczo-uderreniowych, lotnicfwa,
smigtowcoéw bojowych i artylerii oraz $rodkéw walki radioelektronicz-|
nej, Q takze dziatan desantéw o znaczeniu operacyjnym i taktycznym,
a nastepnie bezpos$rednich staré¢ zwiezkéw tsktycznycn i oddziatéow,

Doswiadczenia vMojenne i wspoOtcze$nie prowadzone ¢wiczenia pozwalaje
przyjac¢, ze operacja obronna moza by¢ prov/adzona vi celu zatamania,
wzglednie odparcia natarcia przewazajacych sit przeciwnika, prze-
trwania sytuacji kryzysowej, zyskania no czasie, utrzymania opanowa-
nego obszaru i stworzenia korzystnych warunkéw przej$cia do dziatan
zaczepnych wojskom bronigcym sie lub dziotajecym na innym kierunku,
gen, ,armii VM, Daruzelski, Omoéwienie ¢éwiczenia "LATO-78", zadania 7a,
Warszawa 1979; Biuletyn Informacyjny Sztab Gan, WP, wyd, cyt, s,94,
zadanie 6 A\ ¢wiczeniu "Vi/lOSfiA-SQO",

nieprzyjaciel poniost wielkie straty w ludziach, sprzecie bojowym i
zaopatrzeniu oraz naruszony zostat jego system dowodzenia v<ojskami.
Zniszczono i obezwtadniono miedzy innymi okoto 100 baterii artylerii,
60 punktéw obserivacyjnych oraz 10 sktadéw i magazynéw z amunicje i
paliwem, Wrezultacie kohtrprzygotowania natarcie wojsk niemieckich



62/

63/

64/

zoot/sio_opdzniono o 2,5 godz, /planowane ne 3,,00, yifykonan® o_5*30
.7,1943 r,/. Ponadto ar l))/Iory ckie przygotowanie natarcia nioprzy-
~Jeciele byfo stabe i niezbyt ekuteczn©*° Kontrprzygotowani© umozli-
wito rowniez zachowani© ciggtosci dowodzenia, poniowaz lotnictwo
nieroiockie zamiast wykonywaC uderzenia miedzy innymi na punkty do-
wodzenia 1 wezty tecZnooci zmuszona zQsto?co 00 wwykonyvi/ania zadan
uprzednio przewidywanych do realizacji przez !o o _artylerie* K Ro
kossowski, Zotnierski~ obnwiezek, I\/U\]l Warsz: 978, 5. 144.-146,

( z wielu 8rzyk+adéw omc}yvioneglc() sposobu realizacji zadania
est” operacja obronna 13 armii wojsk radzjeckich w bifwie_no fuku
urskim. Armia ts wo wspotdziataniu z 48 i 70 armie oraz innymi
zwiezkatni Frontu Centralnego, uporczywo obrone pierwszej pozycji
i rejonow przeksztatconych“w potezne ivezty obrony, potozonycn w
g+?b|,ugrupowan|a, wykorzystujec wszystkie dostepne Srodki” razenia,
a takze wykonujec silne i zdecydotJend kontrataki, w przooiegu sze-
Sciu dni bitwy i nieustannych “atakow nle%zyjauela, w rozultacie
ktorych wiamat sie on na gtebokos¢ 6-12 km i "szerokos¢ okoto 20 km,
zdotata zatamaé natarcie nieprzyjaciela i odtwor(z}xcl\locgorzadmo po-
4-326; 148

tozenia.. K Rokosseweki, . cyt*, s, 314- ; ysiew,

Mojo stuzbo v cztsbsch, Wbrozowa 1979* o, 147-149,

Regulamin walki v'/ojsk ledowych Sit Zbrojnych PRL, cz, 1, dywizjs-

brggeda_-pu_lk, projejkt, eA&.la,%\P Warszavvajlgs4, S. 265 i 266¥ Pr%y-
n

otowanie i prowadzenie operacji obronnej armii z uwzgl%:J ioniom
ierunku nad_mo_rsklego,Dpodre_cznlk, AG Worezawe 1980, g* 18;
ptk dr E, WisniewsKi, Dyskusja o_obroni© /v;stepny przogled wypo-
wiedzi/, Mysl wojskowa nr 11, 1972, s, 3-13,

Gen.armii W Oaruzelski w dyskusji nad pierwszym punktem porzedku
dziennego no posiedzenju Komitetu Ministrow Obrony w Berlinie, w
grudniu™ 1978, powiedziat, ze model zaczepny przeciwnika zowiero
Szereg elementow | moze by¢ nostepuj.eGy .

1,” Rozpoznanie - wyrazni© prsrorowano, rozbudowano na v;szystkioh
szczeblach dowodzenia, dysponuje roznymi spoejolnoscismi i urzedzo-
niami, tecznie zo $rodkami rozpoznania kosmicznego* Dost ono ofensyw-
ne, o duzym zasiegu, precyzyjne, aktywno, oporatytiine 1 moze by¢ pro-
wadzono niezaleznie od pory doby, warunkow atmosferycznych i 8eogra-
ficznych* Np, wyposazenia armji \j srodki rozpoznania do 1985 T,
maje “zapewni¢_brygadzie wykrywanie i umiojscowionio 70% celow z do-
ktadnoscie .70 mna gleboko3¢ 20 km z nafychmiastowym przekazaniem
danych, dyyiTzjl - 5% celow, z dokiodnoscie _ 100 m na glebokosc
do 1SO km'w ciegu 30 min* Ponadto taktxczne Totnictwo rozpoznawcze
moze rozpoznawa¢ na gtebokos¢ 1000-120 a naziemne urzedzenia
rozpoznania radiowego _maig zasieg w zakrosto UKT-40-50 1 do 400 ko,
w zakresie KF100-120 i 1000 km . o )
2, Niszczenie /obezyiitadnienio/ systemow dowodzenia i kierowanie
Srodkami walki - przez uzycio gtownie broni jedrov,>e] i amunicji o
objgtosglowy_m dziataniu wybuchowym, lotnictwa, artylerii oraz ?ro-
Wfacz%eyclﬁ dziatan specjalnych i intensywnych zaktocen radioelektro-
. 3 Silne i zaskakujeoe udorzenio lotnictwa oraz ciegta jego ata-
ki dla bezposredniego “wsparcia natarcia zgrupowan uderzeniowych
wojsk ledowych, o o ) o

4. Pozbawienie mozliwosci dziatan, a nastepnie rozbici© przede
wszystkim glownych zgrupowan pamaoerno-zmochanizowanych, ktére decy-
dujé o _mozliwosciach broniecych sie wojsk. Do zadan "tych wykorzys-
_tude sie wszystkie dostepne ©ity i Srodki_razenia, o gtownie bron
edrowe, amunicje o_obr%e osciowym dziataniu wybuchowym oraz desan-

I dziatania Specjalne, ) ] ]

5, Szybkie i skryte skoncentrowanie wojsk oraz stworzenie zgru-
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powan uderzeniowych na wybranych kierunkach, a neatepnie uderzenie
P*vy  _ wsparciu o9nlomRi 1 rozwiniecie natarcia w_ckab obrony
przeciwnika, we wspotdziataniu z lotnictwem i desantami oraz z ze*
stosowaniem manewru pionowego* Kompendium sit zbrojnych panstw NATC
MON, Warszawa 1981,_Prngotowanie 1 prowadzenie operacji obronnﬁg
armii z uwzglednieniem kierunku nadmorskiego, ASG WP, warszawa 198(
8, 9-10+ Materiaty ilustracyjne do wystagpienia ministra Obrony ner<
dowej w dgskusj! nad i punktem XI posiedzenia Komitetu Ministréw
Obrony w Berlinie, w grudniu 1978 r,

Osigga sie to_gltownie przez: umiejetny wybdér 1 wykorzystanie tere-
nu oraz Jego inzynieryjng rozbudowe: powigzanie systemu ognia z
systemem zap6r i racjonalne gospodarowanie nim; zesrodkow
nie alt 1 srodkéw w rejonach decy-
du % cych otrwadtodbéci _obrony /podkreslenie
~ s,P,/; selektywne niszczenie_nieprzyjaciela_ogniem; ukrycie przy«
Jetego sposgbu_w¥konan|a zadania przez armie i Uzyskanie zeskocze-
nie nieprzyjaciela_z Jednoczesnym przeciwdziataniem uzyskania zaakt
czenia przez przeciwnika, Gen, armii w, Daruzelskl na odprawie kle-
rownlczej kadry SZ PRL w dn, 5,11,79 r, na temat zeskoczenie méwit
Rzecz bowiem_z jednej strony polega na_tym, by zeskoczy¢ przeciw-
nika i1 narzuci¢ mu swojg wole, swag |n|c%atywe, Z drugiej strony by
samemu nie zostaC_zaskoczonym, Gen, Lothar Reudulio o znaczeniu i |,
roli_wyzej wymienionych_rejonéw w obronie méwi "W warunkach gdy sy-I
tuacja szybko sie zmienia ,,,, dla zapewnienia trwatosci obrony ko-I
nleczne jost posiadanie trwatego fundamentu. Takim fundamentem mozef
byc Jeden_z dowolnie obranych rejonéw obrony ,,," /tdumaczenie SP/.
Uprawlentje wojskami, Moskwa 1974, s, 127, -

Na przykdad czes¢ wojsk armii moze ponies¢ znaczne straty od ude-
rzen Jedrowych Uieprzygaciela 1 utraci¢ zdolno$¢ bojowe« Inne od*
dziaty 1 zwigzki moga by¢ zmuszone do organizowania obrony na tych
rubiezach _iw tych rejonach, gdzie dotychczas prowadzity dziatania
bojowe, niekiedy w oderwaniu od sit+ gdownych i znacznym oddaleniu
siebie, Ggszcze inne oddziaty mogg prowadzi¢ walke w okragzeniu
lub wycofywa¢ sie pod naporem przewazajacych sit nieprzyjaciela.
Cze$¢ oddziatéw moze roéwniez prowadzi¢ walke z desantami nieprzy-
Jeciela, Gednoczesnie niektére oddziaty 1 zwigzki mogg_takze pro-
wadzi¢ natarcie 1 realizowa¢ uprzednio otrzymane zadanie. Takie_
dziatanie stron moze spowodowaC przemieszanie sie walczgcych wojsk
oraz powstawanie zwykle oddzielnych i izolowanych rejonow walki.
Vi/oj8ka w poszczegolnych rejonach, na rubiezach™ i kierunkach moga
prowadzi¢ réznego rodzaju dziatania bojowe, stosujac rozne formy i
sposoby walki oraz odtwarza¢ zdolno$¢ bojowa 1 Iikwidowa¢ skutki =
uderzen broni jadrowej nieprzyjaciela. Ponadto w obszarze dziatania
wojsk moga powstac rejony skazen, zniszczen, pozar6w i_zatopien
oraz bitwa moze by¢ prowadzona w niekorzystnej dla armii svtuacii
w powletrzu 1 w eterze, n

W ocenie przeciwnika, obok powszechnie przyjmowanych elementoéw,

pierwszorzedne znaczenie ma okreslenie prawdopodobnego modelu Jego
natarcia. Za$ w ocenie terenu szczegélna uwaga powinna by¢ zwréco-
+osci obr™ okreslenie rejondw, ktoérych utrzymanie decyduje o trwa-

Np. - _ dywizje pierwszego rzutu beda mogty dysponowaé 5-6 g -
dzinami na organizacje obrony, w tym okresie wojska dywizji beda
miaty mozliwosS¢: zorganizowania ognia przeciwpancernego i posred-
niego; oczyszczenia Eole ostrzatu 1 obserwacji; wykonania gniazd
oporu druzyn o niepednym profilu oraz stanowisk ogniowych dla
dziat, mozdzierzy, czolgdéw, Srodkéw OPL i Srodkéw ppano; wykonania



ukry¢ dla wozéw dowodzenia, transporterdw opancerzonych 1 samocho-
. dow; wykonania stanowisk dowddczo-obserwecyjnych dla dowédcow put-
kéw; wykonanie 2/3 gtownych stanowisk startowych dla wyrzutni ra-
kiet, Zorganizowana_w ten sposéb obrona stwarza mozliwosci nie_tyl-
ko zadania przeciwnikowi powaznych strat w sile zywej i sprzecie,
ale nawet zatamania ie] natarcia na poezczeg6lnycn Kierunkach".
Pk d gl, doo, S, Kokcz, Doswiadczenia i wnioski z éwiczenia
"LATO-78", Warszawa 1978, s, 27;
“ minimalny czas organizacji obrony dla dywizji wynosi ok,
6-7 godz, W_tym czasie dywizje sa bowiem w stanie zorganizowac sy-
stem ognia i wykona¢ wszystkie prace fortyfikacyjne pierwszej ko-
lejnosci, ktore - jak wiadomo - zwiekszaje efektywnosc¢ obrony dy-
wizji o okoto 80%", Gen, bryg, 2, Blechman, Doswiadczenia, i wnio-
ski Pomorskiego Okregu V/ojskowego, Biuletyn Informacyjny nr 3/135/,
wyd, cyt, s, 91,
69/ Mozna to osiegne¢ miedzy innymi przez_zorganizowanie pasa przesta-
Qlanla lub pozycji przedniej, wzglednie kosztem utraty okreslonego
erenu,

70/ W organizacji wspotdziatania pierwszorzedne znaczenie ma przede
wszystkim uzgodnienie 1 zgranie dziatan co do obiektéw, czasu oraz
miejsca_uderzen: sit i srodkow wykonujecych ogniowe porazenie nie-
przyjaciela, wojsk OPL i walki radioelektronicznej, taktycznych de-
santow sSmigtowcowych oraz wojsk pancernych i zmechanizowanych wy-
konujecych "uderzenie przed przedni skraj obrony,

W ramach zabezpieczenia dziatan szczeg6lnie wazne jest zorganizo-
wanie efektywnego maskowania operacyjnego i bezpoSredniego oraz_po-
czynienie_przedsiewzie¢ zapowniajecych skuteczne przeciwdziatanie
rozpoznaniu nieprzyjaciela 1 uzyskanie zaskoczenia,

71/ K, Nozko, Zagadnienia v<spotczesnej sztuki wojennej, V/arszawa 1973,
.8, 327-336; Posteg naukowo-techniczny a przeobrazenia w sztuce wo-
wennej, wyd, cyt,™ s, 229-230; 8, Kotodziejczak, Co bedzie jutro?.

arszawa 1976, s, 100-102,

72/ Ppik dr Andrzej Sarczak, Projektov/anle komputerowych gier wojennych,
Il _Szkota Podstaw Inzynierii Systeméw, Orzysz 1979; Komputerowa gra
wojenna ogdlnowojskowego ZT - podstatdy projektowania i wykorzysta-
nia, rozprawa habilitacyjna, ASO wp 1984 r,

73/ Czas planowania 1 organizowania operacji, podejmowania decyzji i
przekazywania zadah w czasie operacji oraz kierowania ogniem w )
przesztosci i _prawdopodobne wymagania w tym wzgledzie w przysztosci
pokazano w zatecznlku nr 1

74/ 2, Goteb, S, Kotcz, Wspotczesne dowodzenie wojskami. Warszawa 1974,
8, 34_1 35; Postep naukowo-techniczny a przeobrazenia w sztuce wo-
jennej, wyd, cyt, a, 282,

75/ P¥k dr S, Piotrowski, Niethrelgroblemy operatywnosci dowodzenia

wojskami. Mysl Wojskowa nr 1, 82 r,, a, 5-9

76/ Szerzej na ten temat autor wypowiedziat §ii w Mysli Wojskowej nr
4/1982 r,, 6, 19-27, Ponadto patrz materiaty z dyskusji na sympo-
zjum_naukowym, ktére odbyto sie w ASG WP 4 maja 1984 1, nt, “Teoria
podejmowania decyzji",

77/ Instrukcja o maskowaniu wojsk, czes¢ I, Metody 1 sposoby prowadze-
nia rozpoznania przez g#éwne_ panstwa NATO, Sztab Gen, WP, Warszawa
1977; G, Alksnis, E, Mescewkin, Nezemneja razwedka w ermejskom kor-
puse SSA, Zarubeznoe Woennoe Obozrenle, nr 7, 1979 r.
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Rozdzi 8 11
ORGANIZACOA ZNOWELIZOWANEGO POLOWEGO SYSTEMU DOWODZENIA WWOSSIKAM ARMII

Potrzeba zmniejszenia znacznej dysproporcji jako istniata i jeszcze
istniej o miedzy fnczliwosclami $rodkéw razenia i manewrowych wojsk, a
zapewnieniem sprawnego dowodzenia nimi, zmusita wrecz do rewizji pogla-
dow dotyczecych organizacji stanowisk dowodzenie na szczeblach opora -
cyjnych oraz ich przeznaczenia i zadan, Ponedto wywotana to zostato
réwnioz duze wrazliwoscig stanowisk dowodzenia na ogniowe i inno od -
dzistywonio nioprzyjocieia, co mogto spowodowaé zerwanie ciagtosci do-
wodzenia.

Rozpoczete w drugiej potowie lat siodemdzlesietych badanie miaty
gtéwnie na celu ustaleni© stanowisk i punktovK dowodzenia, ktére powin-
ny byé tworzone na szczeblu armii, jakie powinno by¢ ich przeznaczenie,
zoeodnicza zadania oraz jake strukture wownetrzne SD i Z3D nalezy pre-
ferowa¢, a tekzo stosownie do tego okre$li¢ w miare racjonalny ich
sktad osobowy i wyposazeni®.

Aby osiegne¢ zatozony cel i otrzymaé¢ odpowiedz na wyzej sformutowa-
ne problemy przede wszystkim przeprowadzono kompleksowe badania podczas
kilku ¢wiczen. Pierwsze badania przeprowadzono w oparciu o uprzednio
teoretyczni© oprocowany™” i praktycznie rozwiniety system polowyoh sta-
nowisk dov'<odzenia armii w éwiczeniu "LATO-78* i "WIOSNA-80*', Kolejne
badania co do liczby, przeznaczenia i zasadniczych zadan stanowisk i
punktow dowodzenia oraz ich obsady osobowej i wyposazenie, a tekzo
struktury SD i 2SD, prowadzono na rozwinietym i udoskonalonym systemie
dowodzenis armii, gtéwnie podczas ¢wiczern "SODUZ-SI** i "LATO-82",

Nalezyte funkcjonowanie poszczegélnych stanowisk i punktéw dowodze-
nia w duzej mierze uzalezniono jest réwniez od ich zabezpioczenia i wy-
posazenia, w poszukiwaniu racjonalnego rozwiezonie tego problemu prze-
badano potrzeby, a takze mozliwos$ci zabezpieczenia SD, ZSO i WPD oraz
ich wyposazenia, zwtaszcza w techniczne Srodki dowodzenia#

Operatywno$¢ dowodzenia i zywotno$¢ systemu dowodzenia to jedne z
zasadniczych wymagan stawianych wobec dov#odzenia. Nozna przyjeé¢, ze wy-
magania te se nierozteczn© i zalezne miedzy innymi od sprawnos$ci zdoby-
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cio, zebrania, opracowania i obiegu informacji n© etanowisku dowodzenie
oraz jaj wymiany z podwladnymi, przotozonym, wojakami wspétdziatajacymi
i aaaiadaml, a takze odpornos$ci systemu dowodzenia, poezczog6lnych sta-
nowisk 1 punktow dowodzenia na ogniowe, radioelektroniczne 1 inn® od-

dziotywanlo nieprzyjaciele, Zatoro dler rozstrzygniecie tego zagadnienie

i uzyskania uzasadnionego rezultatu poddsno badaniom réwnio! gtéwno po-
trzeby 1 mozliwosci tworzenie zespotéw funkcjonalnych na SD i ZSO armii,
W tym zakrosie szczog6lne uwage zwrdcono przed® wszystkim na uetalonie

w jakim stopniu istnienie na SD i ZSD zespotow funkcjonalnych wplywa na
zwiekszonie zywotnos$ci systemu dowodzenia i zapewnieni© wysokiej opera-
tywnos$ci dowodzania wojskami armii. Ponadto przebadano przeznaczanie i

zadania poszczeg6lnych zespotéow funkcjonalnych oraz ich skiad osobowy 1
wyposazenie,

i, ROOZA3E, PRZEZNACZENIE ORAZ ORGANIZACDA ST/MMOWISK 2 PUNKISys/ DOVI®OZENIA

Zgodnie z obowiezujecymi w latach siedemdziesietych zasadami, dla do-
wodzenia wojskami armii organizowano stanowisko dowodzenia, wyauniet®
stanowisko dowodzenia i kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia. Za$ w
operacji obronnej armii w miejsce wysunietego stanowiska dowodzenie or-
ganizowano zapasowe stanowiski dowodzenia.

tlaktadeno, ze dowodzenie powinno by¢ realizowane gtownie ze stanowis-
ka dowodzenia. Przewidywano, ze wysuniete stanowisko dowodzenia /zapa-
sowe stanowisko dowodzenia/ bedzie zawczasu organizowane, lecz gtéwnie
dla stworzenia warunkéw dowddcy i grupie operacyjnej do dowodzenia cze$-
cie sit armii. tCtTysuniete stanowisko dowodzenia organizowano przede wszy-
stkim w celu przyblizenia dowédcy armii do wojsk. Praktykowano takze do-
wodzenie cze$cie wojsk armii z tego stanowiska dowodzenia w wypadkach
gdy sytuacja wymagata szybkiego i bezposSredniego wpitywania dowddcy na
przebieg dziatan bojowych i podczas przesuwania stanowiska dowodzenia
do nowego rejonu.

Moéwito sie takze o potrzebie statej gotowos$ci wysunietego stanowiska
dowodzenia /zapasowego stanowiska dowodzenia/ do przejecia dowodzenia
wojskami armii. Lecz stata obaede osobowa tego stanowiska dowodzania
byta tak nieliczna, a wyposazenia w techniczne $rodki dowodzenia tak
Skepe, ze w praktyce nie bylo ono w stanie wykona¢ tego zadania.

Byt to wiec system dowodzenia, ktoéry nie w peini odpowiadat potrze-
bom wspotczesnej operacji. Wnioski z szeregu c¢wiczen wskazywatly, ze
zniszozanie stanowiska dowodzenia armii powoduje dezorganizacje i wy-
datnie obnizy sprawno$¢ dowodzenie, a nawet jego zerwanie.
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Ponadto wysunieta stanowisko dowodzenia /zapasowe stanowlskl dowo-
dzenia/ organizowane zgodnie z wéwczas obowiezujecyml zasadami nie za-
pewniato takze wymaganej zywotnos$ci 1 operatywno$ci dowodzenia. Powody
tego byly nastepujace:

- nieprzystosowanie wysunietego stanowiska dowodzenia /zapasowego
stanowiska dowodzenia/ z uwagi miedzy Innymi na Jego skitad osobowy i
wyposazenie, do wykonywania zasadniczej funkcji i zadania, a mianowicie
bezkolizyjnego przyjecia 1 zapewnienia sprawnego dowodzenie wojskami
armii w wypadku zniszczenia lub obezwtadnienia stanowiska dowodzeniaj

- wieozanle wysunietego stanowiska dowodzenia do dowodzenia réwno-
legle ze stanowiskiem dowodzenia, co stwarzato przeciwnikowi dogodne
warunki do Jego rozpoznania 1 zniszczeniaj

- stosunkowo nlewlelke zdo3.no$¢ do natychmiastowego i bezkolizyjne-
go przejecia oraz zapewnieni© sprawnego dowodzenia wojskami w wypadku
zniszczenia stanowiska dowodzenia. Wynikato to gtéwnie z faktu organi-
zowania go z oficerdw doraznie i przypadkowo dobranych, stabiej wyszko-
lonych oraz wyposazenia go w niedostatecznej liczbie i najczesciej w
mniej sprawne techniczne $rodki dowodzenia.

Wwyniku przeprowadzonych badan, szczeg6towej analizy ich rezultatow
i innych opracowan teoretycznych”/, dokonane zostaty ustalenia”/, w mysl
ktéorych dla dowodzenia wojskami armii podczas operacyjnego rozwiniecie
oraz przygotowania i prowadzenia operacji organizuje sie ruchome i dzta-
tajece bez przerwy nastepujece stanowiska dowodzenia;

- stanowisko dowodzenia /SD/;

- zapasowa stanowisko dowodzenia /2SD/;

- tytowe stanowisko dowodzenia /TSD/”

Ponadto w zaleznos$ci od sytuacji moge byé organizowane doraznie: wy-
suniety punkt dowodzenia /WFD/, pomocnicza stanowisko dowodzenia /PSD/,
a précz tego moze by¢ wykorzystywany powietrzny punkt dowodzenia /PPO/,
/rys. 1/.

"tanowieko dowodzenia Jest gtéwnym stanowiskiem, z ktérego z zasady
dowo6dca armii wraz z zasadnicza cze$cie oficeré6w sztabu, dowdédztw oraz
szefostw rodzajow wojsk i innych niezbednych oficerow dowodzi podlegty-
mi i przydzielonymi wojakami. Na stanowisku dowodzenie dowddca z reguty
podejmuje cato$ciowe /zasadnicze/ decyzje, a takze z niego zazwyczaj
kieruje planowaniem i organizacje operacji oraz walki. Praktyka dowo-
dzi, ze na stanowisku dowodzenia zbiera sie i przetwarza wszystkie za-
sadnicze informacje o sytuacji oraz planuje operacje 1 opracowuje doku-
menty plsnu operacji, oprécz przedsiewzie¢ 1 dokumentéw dotyczecych
organizacji i funkcjonowania tytéw armii.
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Zapasowe stanowisko dowodzenia przeznaczone Jest giéwnie do zapewnie-
nia utrzymania ciegtosci dowodzenia wojskami armii, Oelega ele to prze-
de wszystkim przez utrzymanie tego etanowlska dowodzenia w clegtej go-
towosci do natychmiastowego przejecia i sprawowania dowodzenia wojskami
w wypadku zniszczenia lub niemozliwosci dowodzenie wojskami ze Istenowis-
ka dowodzenia. Ponadto, Jak wskazuje praktyka c¢wiczen, zapasowe stano-
wisko dowodzenia zapewnia utrzymanie ciegtosci dowodzenia wojskami ar-
mii w czasie zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia,

Dak wskazuje wyniki badarn*"*, aby zapasowe stanowisko dowodzenia mo-
gho natychmiast i sprawnie przeje¢ oraz sprawowa¢ dowodzenie nalezy
przede wszystkimi

- w terminie rozwine¢ i rozmiesci¢ na nim niezbednych oficeréow ezta-
bu, dowédztwo 1 szofostw rodzajéw wojek oraz wyposazy¢ w Srodki dowodze-
nia i zapewni¢ zabezpieczenie podobnie Jak SD;

- zorganizowa¢ trwate *ecznos¢ ze stanowiekiem dowodzenia, tytowym
stanowiskiem dowodzenlai podwkadnymi, przetozonym oraz organami dowo-
dzenia wspotdziatejecych wojsk i sesledow;

- ciegle zbiera¢ 1 opracowywa¢ informacje o sytuacji /robi to staly
ski#ad operacyjny tego atanowlske dowodzenia/j

- zapevmi¢ uczestnictwo czesci oficerdw statego skdadu operacyjnego
zapasowego stanowiska dowodzenia w opracowywaniu decyzji dowoddcy i in-
nych dokumentéw planu operacji na stanowisku dowodzenia;

- stosowaC okresowe zamiane oficerdéw z ZSD na SD;

% systematycznie informowaé obsade statego sktadu operacyjnego zapa-
sowego stanowiska dowodzenia o sytuacji, powzietych przez dowdédce decy-
zjach, plenach uzycia rodzajow wojsk, sposobach wspétdziatania wojsk i
zabezpieczenie dziatan operacyjnych oraz wydanych rozkazach i zerzedze-
nlach;

- ciegle petni¢ dyzury i orientowaé¢ sie w sytuacji przez osoby funk-
cyjne statego skdadu operacyjnego zapasowego stanowiska dowodzenia oraz
mle¢ na tym stanowisku dokumenty niezbedne do dowodzenia wojakami .

Tydowe stanowisko dowodzenia przeznaczone Jest do planowania i orga-
nizowania pracy oraz kierowania tykami armii. Ponadto przewiduje ele,
ze tylowe etanowieko dowodzenia moze by¢ wykorzystane do czasowego prze-
jecia dowodzenia wojskami w przypadku zniszczenia lub obezwkadnienia
stenowlaka dowodzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia.

Wydaje sie, ze obecny skdad i wyposazenie tydowego stanowiska dowo-
dzenia nie zapewnia sprawnego przejecia i sprawowania dowodzenia catos-
cig sit armii. Aby stanowisko to byto w stenie przeje¢ 1 przynajmniej
czasowo dowodzi¢ wojskami armii, nieodzowne Jest wkeczenle w Jego akdad
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odpowiednio przygotowanych oficeréw oraz pewna ilos¢ dodatkowych $rod-
koéw *acznosci .

Wysuniety punkt dowodzenia organizowany jest doraznie i przeznaczo-
ny gtéwnie do umozliwienia dowddcy armii zblizenia eie do walczacych
zwigzkéw taktycznych i oddziatow oraz zapewnienia warunkow osobistego
wptywania na przebieg okreslonego fragmentu operacji 1 walki. Ponadto,
co takze potwierdza praktyka, wydzielenie tego punktu dowodzenia w od-
powiednim czasie moze umozliwi¢ uchylenie sie czesci dowddztwa armii
spod uderzeh jadrowych nieprzyjaciela,-

Pomocnicze stanowisko dowodzenia roéwniez organizowane jest doraznie
1 przeznaczone do dowodzenia czescig wojsk armii albo dziatajacymi na
oddzielnym kierunku lub w znacznie oddalonym rejonie, a dowodzenie ni-
mi ze stanowiska dowodzenia jest utrudnione wzglednie niemozliwe.

Powietrzny punkt dowodzenia wykorzystywany Jest do dowodzenia gtow-
nie podczas marszu /przegrupowania/ wojsk, poscigu, bitwy spotkaniowej,!
odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk, przesuwanie stanowisk dowodzenia,

8 takze w tych sytuacjach, w ktérych dowodzenie z naziemnych stanowisk
lub punktéw dowodzenia jest utrudnione wzglednie niemozliwe,

Walory powietrznego punktu dowodzenia®/ Swiadcza o tym, ze jego zna-1
czenle w dowodzeniu wojskami bedzie wzrasta¢, zapewnia ono bowiem olag-|
+os¢ i1 wysoka operatywnos¢ dowodzenia. Stad wydaje sie, ze dowddztwo
armii powinno mie¢ w swoim wyposazeniu ob najmniej dwa takie punkty do-j
wodzenia.

Wysokie prawdopodobienstwo utrzymania ciagtosci dowodzenia zalezy
przede wszystkim od liczby stanowisk 1 punktéw dowodzenia wraz z wezda—|
mi 4gcznosci rozwijanymi na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia. Ana-
liza opracowan teoretycznych wskazuje, ze uzyskanie prawdopodobienstwa
ciggtosci funkcjonowania systemu dowodzenia w granicach okoto 80-90Jt =
osiaga sie przy rozwijaniu 3-4 stanowisk 1 punktéw dowodzenia®/,Aktual-|
nie rozwijanie trzech statych stanowisk dowodzenia 1 trzech doraznych
punktéw dowodzenia /odpowiednio SD, 2SD i TSD oraz WPD, PPO i PSD/ uno-|
zliwia uzyskanie wymaganej ciagtosci dowodzenia wojskami armii.

Przewidywany charakter operacji wskazuje, a wyniki badan szeregu dwi,
czen potwierdzajg”/, ze potowe etanowieka dowodzenia powinny by¢ orgenij
zowane tak, aby zapewni¢ im autonomlczno$¢ i wzajemng zamienno$¢ oraz
Ciagtos¢ funkcjonowanie, a takze mobilnoS¢ i zywotno$¢ eystemu dowodze-
nia,

2a organizacje catego systemu dowodzenia armii, zgodnie z decyzjg <
wodcy, odpowiedzialny jest szef sztabu, za$ za organizacje podsystemow

dowodzenia poszczegélnych rodzajow wojsk 1 stuzb odpowiedzialnos¢ pono-I
%2 odpowiedni dowodcy i szefowie,



Mozliwos¢ wybuchu wojny z zaskoczenia i potrzeba zapewnienie wyso-
kiej gotowosci dowddztwa armii do natychmiastowego przejecia 1 sprawo-
wania dowodzenia wydzielonymi wojskami, wskazuje na potrzebe zorganizo-
wania odpowiednich stanowisk 1 punktow dowodzenia w okresie pokoju®/.
Ponadto sprawne wydzielenie dowddztwa armii z dowddztwa okregu wojsko-
wego okresu pokojowego i przejscie na potowy system dowodzenia osiega

wskazuje praktyka — Jezeli system ten bedzie systematycznie
trenowany 1 doskonalony.

Nalezy podkresli¢, ze przedsiewziecia te w przewazajgcej wiekszosci
eg realizowane w naszych sitach zbrojnych. Na szczeblu okregu wojskowe-
go ustalona Jest liczba, rodzaje oraz przeznaczenie stanowisk i punktow
dowodzenia. Dokonany Jest rowniez podziat kierowniczych osob funkcyj-
nych, oficeréw sztabu, dowodztw i1 szefostw rodzajow wojsk, zarzadu po-
litycznego, kwatermistrzostwa i1 stuzb technicznych oraz innych organow
dowodzenia i z przydziatu mobilizacyjnego - na poszczeg6lne stanowiska
1 punkty dowodzenia.

Zdarzaja sie Jednak wypadki - Jak wskazuje wyniki badan - zmiany
0s6b z przydziatu mobilizacyjnego, Pov<odule to, szczegOlnie w poczgtko-
wym okresie dziatania sztabu, pewne perturbacje ¥ wpdywa ujemnie na
sprawno$¢ Jego pracy®/.

Opr6cz przeznaczenia stanowisk i punktéw dowodzenia w instrukcji
okreslono se zwykle zakresy obowigzkéw kierowniczych oséb funkcyjnych
oraz kazdej komoérki organizacyjnej sztabu i-Innych organéw dowodzenia
wchodzacych w skdad SD i 2SD, a takze oméwione sa powigzania informa-
cyjne miedzy nimi. Niemniej Jednak zdarzaja sie wypadki wychodzenia do-
wodztwa armii na potowa etenowiska dowodzenia bez posiadania aktualnych
odpowiednich dokumentéw regulujacych tryb Jego pracy w nowych warunkach.
Brak takich dokumentéw powoduje miedzy innymi niezrozumienie przez czesc¢
oficerdow przeznaczenia i zadan 2! oraz sposobdw Jego wspodpracy i za-
kresu powigzan z SO, Ponadto powoduje to niekiedy nieprzestrzeganie za-
sad maekowanla 2SD i przesuwania stanowisk dowodzenia do nowych rejonéw
rozmieszczenia™®/.

Wykonane sg réwniez i inne niezbedne przedsiewziecia organizacyjne
Jhapewniajace dowodztwu armii sprawne przejscie na potowy system dowo-
dzenia i1 przejecie dowodzenia nad wydzielonymi wojakami. Temu celowi
stuzy miedzy innymi podziat 1 przydzielenie oddziatéw i pododdziatéw
i«cznosol* radiotechnicznych, zabezpieczenia ogélnego i innych na po-
szczeg6lne stanowiska i punkty dowodzenia. Ponadto, stosownie do prze-
znaczenia, stanowiska I punkty dowodzenia wyposaza sie w autobusy szta-
ows, epecjalietyczne pojazdy mechaniczne oraz S$rodki 4acznosci, infor-
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matyczn®, aztabowo™blurow® Itp, nlszbedne do pracy i odpoczynku /patrz
zakecznik nr 2 i 3/, Procz tego, aby zapewni¢ dowddztwu armii pozedane
sprawnos¢ przejscia na potowy system dowodzenia, utrzymuje sie go w
odpowiednio wysokim stopniu gotowosci bojowej, ktoéry dostosowany Jest
do obowigzujecego stanu gotowosci bojowej wojsk. Okreslane se rowniez
sposoby osiegania wyzszych standw gotowosci bojowej przez poszczeg6lne
stanowiska dowodzenia, tecznie z mechanizmem opuszczania przez nie gar-
nizonu i zajmowania rejonéw alarmowych,

W celu zapewnienia odpowiednio wysokiej sprawnosci przejecia dowodze-!
nia przez dowodztwo armii nad wydzielonymi wojskami utrzymywane Jest
ono, a gkoéwnie obsada SD i ZSO, zwykle w wyzszym stopniu gotowosci bo-
jowej od stopnia gotowosci wojsk. Praktyczna realizacja tej zasady -
jak wskazuje doswiadczenia - umozliwia miedzy innymi sprawne oslegnle—
cie pelnej gotowosci bhojowej przez dowédztwo armii, zwykle wczesniej
od wojsk i jednoczesnie kierowanie ich mobilizacyjnym rozwinigciem
oraz osleganiem przez nie pednej gotowosci bojowej™/.

Sprawne przejscie dowddztwa armii na potowy system stanowisk dowodze-!
nia zapewnia sie miedzy innymi przez wyznaczenie im rejonéw alarmowych
gtéwnych i zapasowych. Rejon alarmowy 2SD armii wybierany jest z zasady
w poblizu zachodniej granicy panstwowej PRL 1 na kierunku przewidywane-
go przegrupowania jej wojsk, VMyniki badan wskazuje, ze takie usytuowa-
nie 2SD jest korzystne, gdyz zapewnia to miedzy innymi szybkie jego wyjsj
cie 1 rozwiniecie w rejonie wyjsciowym armii do operacji 1 przejmowanie
dowodzenia wojskami na siebie oraz nawiezanie #ecznoscl 1 utrzymanie
wspodpracy ze sztabami wojsk wlaczecych w przodzie. Za$ rozmieszczenie
SD w poblizu garnizonu, w okresie osiegania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej, pozwala miedzy Innymi na utrzymanie S$cistej *ecznosoi z do-
wodztwem OW czasu "W' oraz wpdywanie na przebieg mobilizacyjnego roz-
winiecia wojsk 1 osiegania przez nie pednej gotowosci bojowej™/.

Wydaje sie, ze wskazane bytoby rejony alarmowe stanowisk dowodzenia
armii rozbudowa¢ pod wzgledem inzynieryjnym. Rejony te powinny rowniez
mle¢ zapewnione #eczno$S¢ miedzy eobe i ze Sztabem Gen, WP, rejonami
alarmowymi stanowisk dowodzenia frontu i podlegtych wojsk oraz garnizo-
nem i Innymi organami dowodzenia, gtdéwnie w oparciu o stacjonarny sys-
tem 4ecznoscl,

Do jeszcze innych przedsiewzie¢ organizacyjnych dotyczecych polowego
systemu dowodzenia wojskami armii nalezy zaliczy¢ przewidywane tworze-
nie VilD i wykorzystywania PPD z okresleniem ich przeznaczenie i zadan
oraz Wyznaczenia na te punkty dowodzenia obsady, a takze wyposazenia
WPD, Ponadto — co rowniez wpktywa na sprawnos¢ dowodzenia wojskami — prze>
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widziane sq miedzy innymi nastepujace grupy operacyjne, Cedna grupa ope-
racyjna kierowana do sztabu OW po przej$ciu dowo6dztwa armii na potowe
SD, i druga - dla przejecia dowodzenia nowo podporzedkowanymi sojusz-
niczymi zwiezkami taktycznymi. Procz przeinaczenia i zadan wyznaczony
jest sktad osobowy tych grup i ich wyposazenie.

Badania wskazuje, ze réznie traktuje sie przeznaczenie grupy opera-
cyjnej kierowanej do sztabu OWczasu "W", Np. w dowédztwie POW uwaza
sie, ze grupa ta powinna zapewni¢ wymiane informacji i wspdétdziatania
miedzy dowédztv/ami armii o sztabem OWJ w zakresie mobilizacji i prze-
grupowania wojsk armil*”/, Zaé w dowdédztwie SOW przyjmuj© sie, ze pod-
stawowym przeznaczeniem tej grupy jest udziat w kierowaniu przegrupowa-
niom wojsk armii®'r/. Zatem zadania w zakresie mobilizacyjnego rozwinie-
cia wojsk i osiegania przez nie petnej gotowosci bojowej oraz przegru-
powanie na torenio OW dowo6dztwo armii moze realizowa¢ w rézny sposob,
w zaleznos$ci od konkretnych warunkéw, sytuacji i mozliwoséci, a takze
posiadanych™ doSwiadczen.

Analiza wynikéw badan wskazuje, ze grupa operacyjna sztabu armii
kierowana do sztabu OWNczasu "W' powinna - w oparciu gtownie o decyzje
dowddcy armii 1 wytyczne szefa sztabu - roalizovja¢ dwa zasadnicze za-
dania. Oodno zadanie to aktywno uczestniczenie w oddziatywaniu na prze-
bieg mobilizacji wojsk, oraz drugie - dotyczece sprawnego przegrupowa-
nia wojsk armii na terenie OW

Oednym z mankamentéw joat staba znajomo$¢ jezyka rosyjskiego przez
wiekszos¢ oficerov/ wydzielonych do obsady stanowisk dowodzenia””'~.Stan
ton moze utrudni¢ dowodzenie, v przypadku gdy w skiad armii wejde dy-
wizje i inne oddziaty v<oj©k sojuszniczych lub gdy armia wejdzie w sktad
zgrupowania wojsk o sktadzie koalicyjnym.

Wn 1los Kk i:

1, Organizowanie trzech, stale dziatajecych, stanowisk dowodzenia
wraz z vTiezka[ni teczno$ei, oraz dorazne Wykorzystywanie dwdch punktéw
dowodzenia zapewnia do$¢ wysoki stopien zywotnos$ci systemu dowodzenia
armii i zapewnia utrzymanie ciegtos$ci dowodzenia wojskami w granicach
okoto 80-90%,

2. Oednoczesne wystepowanie SO i 2SD zapewnia utrzymanie ciegtosci
dowodzenia wojskami armii rév<niez w okresach szczegdlnie trudnych,
Np, w czasie rozwijania wojennego systemu dowodzenia armii,*przesuwa-
nia stanowisk dowodzenia w toku operacji oraz w wypadku zniszczenia
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lub obozwkadnienie SD, Dorazne wykorzystywanie WPD 1 PPD zapewnia do-
wodcy i1 oficerom sztabu armii, zwykle w kazdym okresie operacji oraz

w kazdej sytuacji, bezposSrednie obserwacje i wpdyw na przebieg dziatan
bojowych okreslonego fragmentu walki,

3, Zbyt ogélna - ramowa - organizacja systemu dowodzenia, jego
funkcjonowania i pracy sztabu armii oraz dos¢ czeste i niekiedy liczne
zmiany oficeréw na przydziatach mobilizacyjnych powoduje zwykle okre-
Slone, o niekiedy nawet znaczne trudnosci w sprawnym jego dziataniu. Ma
to miejsce zwhaszcza w poczetkowym okresie, co jest bardzo niekorzyst-
ne, szczeg6lnie w warunkach nagtego wybuchu wojny,

2, SKLAD OSOBOWY ORAZ WYPOSAZENIE STANOWISK 1 PUNKTOW DOVAD2ENIA

Analiza 1 ocena obowiezujecych w latach siedemdziesietych zasad do-
tyczecych skdadu osobowego i wyposazenia poszczeg6lnych stanowisk do-
wodzenia armii-1 praktyka w tym wzgledzie jednoznacznie wykazata, ze
ich ilosciowe i "jakosSciowe"™ stany osobowe i wyposazenie umozliwiaja
realizacje zadan dowodzenia w peknym wymiarze tylko na Jednym stanowis-
ku dowodzenia. Zapewniona bykto takze mozliwos¢ dowodzenia tytami z kwa-
termistrzowskiego stanowiska dowodzenia. Ponadto mozna byto realizowac
zadania dowodzenia™ lecz w bardzo ograniczonym zakresie, na wysunietym
stanowisku dowodzenia lub zapasowym stanowisku dowodzenia, lecz z zasa-
dy tylko po przybyciu na nie dowddcy armii wraz z grupe operacyjne,

Woéwczas nie zaktadano roéwniez mozliwosSci przejmowania i sprawowania,
chociazby czasowo, dowodzenia catosScie sit armii przez obsade state wy-
sunietego stanowiska dowodzenia albo zapasowego stanowiska dowodzenia.
Obsada stata tego stanowiska dowodzenia przeznaczona byta gtdéwnie do
stworzenia warunkéw umozliwiajecych grupie operacyjnej szybko wejs¢ w
problematyke dowodzenia -’po przegrupowaniu ze stanowiska dowodzenie «
oraz jej wzmocnienia.

Stosownie do przewidywanych zadan wysunieto stanowisko dowodzenia
lub zapasowe stanowisko dowodzenia odpowiednio wyposazano w techniczno
srodki dowodzenia i inne urzedzenia oraz organizowano jego zabezpiecze-
nie, Nalezy podkresli¢, ze podobnie jak stan osobowy, tak i techniczne
Srodki wydzielane na to stanowisko dowodzenia nie bydy w stanie zapew-
ni¢ dowodzenia catoscie sit armii. Umozliwiaty one dowodzenie czescie
sit armii, lecz najczesciej po uprzednim wzmocnieniu tego stanowiska
dowodzenia przede wszystkim w Srodki #ecznosci.

Byt to wiec system dowodzenia nie gwarantujecy utrzymania wymaganej
ciegtosci dowodzenia. Wynikato to miedzy innymi z #atwosci jego rozpo-
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znania oraz wykrywania 1 identyfikacji stanowiska dowodzenia i kazdego
Srodka tecznos$ci emitujecego fale elektromagnetyczne, a takze ich wra-
zliwosci na ogniowe, radioelektroniczne i inne oddziatywanie nieprzyja-
ciela. Stabos$ci te wystepuje réwniez wspotczed$nie, ale wodwczas gdy ar-
mia miato tylko jedno stanowisko dowodzenia przygotowane do realizacji
zadaé dowodzenia w petnym zakresie, to celowe lub nawet nie zamierzone,
przypadkowe zaktdécenie jego pracy mogto spowodowaé zerwanie dowodzenia
wojskami armii, ,

Mozliwo$¢ wejscia w sktad armii sojuszniczych zwlezkéw taktycznych
i oddziatow wptyneta na potrzebe tworzenia grupy operacyjnej przezna-
czonej gtéwnie do przejecia dowodzenia tymi wojskami oraz utrzymania
z nimi ciegtego dowodzenia i wspdéidziatania, W praktyce ¢wiczen wyto-
nity sie okres$lone kontrowersje dotyczece gtownie przeznaczenie, roli
i zadan takiej grupy operacyjnej oraz jej sktadu osobowego i wyposaza-
nia w techniczne $rodki dowodzenia.

Zgodnie z nowe, co do liczby i przeznaczenia stanowisk i punktéw do-
wodzenia, koncepcje dokonano zmian dotyczecych sktadu ich obsady osobo-
wej oraz podziatu oddziatéw tecznos$ci i $rodkéw dowodzenia, a takze od-
dziatéw 1 $rodkéw zabezpieczania og6lnego. Zmiany te miaty na celu za-
pewnienie sprawnego funkcjonovDania poszczeg6lnych stale i doraznie or-
ganizowanych stanowisk i punktéw dowodzenia. Do$wiadczenia w tym wzgle-
dzie prowadzono rév/nolegle z badaniami dotyczecyml okres$lenia przezna-
czenia stanowisk dowodzenia. Zasadniczym celom badan byto okre$lenie
sktadu 1 Wyposazenia SD, ZSD oraz V)PD 1 PPD zapewniajecego utrzymanie
ciegtosci i wymaganej operatywnos$ci dowodzenia wojskami armii. Wyniki
badan z kazdego ¢wiczenia, w formie uargumentowanych wnioskéw, stano-
wity miedzy innymi podstawe wprowadzania ulepszenn w kolejnych ¢éwicze-
niach,

Wrezultacie wspdtczes$nie przyjmuje sie na szczeblu armii jako zasa-
de! ttiorzenie statego sktadu operacyjnego SD i ZSD oraz zasadniczej
cze$ci sktadu operacyjnego SD, Do statego sktadu operacyjnego SD i ZSD
wydziela sie po okoto 20%, za$ zasadnicze cze$¢ sktadu operacyjnego
stenowi okoto 60% stanu osobowego operacyjnej czes$ci dowoddztwa armiir A,

Do statego sktadu operacyjnego ZSD zwykle wydziela sig: zastepce
dowédcy armii ds, liniov<ych, zastepce szefa sztabu ds, operacyjnych
lub innego oficera z kierownictwa sztabu, 5-6 oficerdw z oddziatu ope-
recyjnego, 3 oficeréw z oddziatu rozpoznawczego, 3-4 oficer6w z sze-
fostwa wojsk tecznoséci, 1 oficera z oddziatu walki radioelektronicznej
oraz 2-3 oficeréw z kazdego dowddztwa i szefostwa rodzaju wojsk, zarze-
du politycznego i 5-5 chorezych z wydzialu zabezpieczenia. Podobny sktad
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osobowy, oprécz zastepcy dowddcy armii ds, liniowych 1 zastepcy szefa
sztabu, stanowi skdad osobowy statego skdadu operacyjnego SD,

W praktyce spotyka sie niekiedy nlewydzielanie do statego skdadu ope>
racyjnego SD i ZSD ludzi z tych komérek organizacyjnych sztabu, ktérych
sten osobowy Jest nieliczny, np, z oddziatu walki radioelektronicznej,
Vi//Bje sie, ze praktyka taka nie znajduje pednego uzasadnienia. Potrze-
ba reprezentowania podstawowych specjalnosci na ZSD, chociazby przez
Jednego oficera, wynika z dwoch wzgledéw. Po pierwsze osoba ta - w wy-
padku zniszczenia SD - umozliwia w ogOle realizacje zadan dowodzenia
danej specjalnosci, po drugie - oficer ten na ZSD przyspiesza wejscie
w dowodzenie specjalistycznym rezerwowym organom dowodzenia.

Podstawowa ilos¢ - okoto 60% stanu osobowego operacyjnej czesci do-
wodztwa armii, na czole z dowdédce 1 szefem sztabu - stanowi zasadnicze
czes¢ sktadu operacyjnego SD, W sktad tej czesci skdadu operacyjnego
SD wchodze takze szefowie oddziatdw sztabu oraz dowddcy i szefowie ro-
dzajoéw wojsk.

Wyniki badan wskazuje, ¢e stuszna byka koncepcja tworzenia doraz-
nie WPD 1 PPD przez co miedzy innymi zwieksza sie w powaznym stopniu
zywotnos¢ systemu dowodzenia i zapewnia utrzymanie clegtoSci dowodzenia
wojskami armii. Aby uzyska¢ pozedane sprawno$¢ dziatania tych punktéw
dowodzenia - co rowniez potwlerdzaje c¢wiczenia - ich obsady nalezy wy-
znacza¢ zawczasu™”. Obsade WPD wydziela sie z zasady z zasadniczej
czesci sktadu operacyjnego SD, W skdad tego punktu dowodzenia wchodze
zazwyczaj kierownicze osoby funkcyjne dowodztwa armii 1 se to miedzy
innymi: dowddca, szefowie oddziatéw operacyjnego i rozpoznawczego szta-
bu oraz dowddcy 1 szefowie rodzajéow wojsk wraz z niezbednymi oficerami.

Podobnie - obsade powietrznego punktu dowodzenia wyznacza sie z za-
sadniczej czesci sktadu operacyjnego SD i moge by¢ to réwniez kierdéwni-
cze osoby funkcyjne. Natomiast ich liczba zalezne Jest od pojemnosci
aparatu latajecego, sytuacji, potrzeb i decyzji dowddcy /rys, 1/,

Doswiadczenia szeregu ¢wiczen wskazuje, ze pomimo zawczasu organizo-
wanego ZSD zniszczenie SD moze spowodowac¢ wydatne obnizenie sprawnosci
dowodzenia wojskami armii, a po updywie pewnego czasu nawet Jego dezor-
ganizacje, Spowodowane to moze by¢ gléwnie tym, ze obecny stan osobowy
ZSD, z uwagi na nieduzy stan ilosciowy i czeste wyznaczanie do obsady
tego stanowiska dowodzenia ludzi nie zawsze w pedni przygotowanych,nie
Jest w stanie zapewni¢ pozedanej sprawnosci dowodzenia, a po uptywie
1-2 doby moze zosta¢ naruszona jego ciegtos¢, niekiedy nawet na dtuzszy
czas"®™ .

Powyzsze potwlerdzaje wyniki badan, ktdérym poddano zespoty oficerdw
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wydzielone na ZSD, g#6wnie z oddziatu operacyjnego, oddziatu rozpoznaw-
czego, dowddztwa VJIRtA oraz dowddztwa WOPL,

Zespot oficerow z oddziatu operacyjnego na ZSD Jest w stanie zapew-
ni¢ i stale posiada¢ aktualne ogolnowojskowe informacje decyzyjne i sy-
tuacyjne, Oficerowie ci powinni takze dysponowa¢ na ZSD duplikatem za-
sadniczych dokumentéw operacyjnych, a g#oéwnie; decyzji dowddcy armii o
operacji, rozkazu operacyjnego dowddcy armii, planu udziatu wojsk armii
w pierwszym uderzeniu Jadrowym oraz decyzji dowddcy armii 1 rozkazéw
operacyjnych dla zwigzkéw taktycznych na kolejny dzien operacji, /aktual-
ne informacje sytuacyjne i decyzyjne zesp6t ten zbiera w rézny sposoéb,
a najczesciej - i co Jest chyba najstuszniejsze - otrzymuje Je ze sta-
nowiska dowodzenia. Zauwaza sie takze tendencje do rownolegtego ze sta-
nowiskiem dowodzenia zbierania danych o sytuacji bezposrednio z wojsk.
Taki spos6b zbierania informacj:! przez ZSD nalezy uzna¢ za niestuszny
i nie do poyjszechnego stosowania.

Posiadanie przez zespét oficerdéw oddziatu operacyjnego wyzej omowio-
nych informacji oraz niezbednych wzoréw dokumentéw operacyjnych i do-
kumentéw do postugiwania sie technicznymi Srodkami 4gcznosci umozliwia
im przejecie i zapewnienie ciggtosci dowodzenia wojskami w zakresie ich
dotyczacym, Z uwagi gtéwnie na nieduzy stan osobowy zespét ten Jest w
stenie - Jak wskazujg wyniki badan - realizowa¢ zadanie w czasie nie
dduzszym niz 1-2 doby i przy wydduzeniu czasu realizacji poszczeg6lnych
przedsiewzie¢ dowodzenia do 100% w stosunku do zaktadanego”™?/.

Czesto Jest tak, ze w skkad zespotu oficeréw z oddziatu rozpoznawcze-
go na ZSD wchodzag pojedyncze osoby reprezentujace poszczeg6lne Jego ko-
morki organizacyjne, to Jest; wydziat rozpoznawczy, wydziat rozpoznania
specjalnego 1 radioelektronicznego oraz wydziat informacyjny. Zespét ten
jest w stanie zapewnic¢ sobie aktualne informacje decyzyjne i sytuacyjna
dotyczace zwhaszcza przeciwnika. Zespot oficerdw z oddziatu rozpoznaw-
czego powinien 1 zazwyczaj posiada duplikat podstawowych dokumentow
dowodzenia sitami 1 Srodkami rozpoznania. Jakimi ea plan rozpoznania 1
zarzadzenia rozpoznania. Aktualne dane o nieprzyjacielu 1 organach roz-
poznania oficerowie tego zespotu otrzymujg z zasady z SD,

Badania wskazuja, ze zespét ten dysponujac wyzej oméwionymi dokumen-
tami i informacjami oraz wzorami i sformalizowanymi dokumentami, a takze
dokumentami niezbednymi do postugiwania sie technicznymi Srodkami 4gcz-
nosci, moze sprawnie przejg¢ 1 kierowa¢ rozpoznaniem, Oednak ze wjtgledu
ne maty stan osobowy moze on realizowa¢ zadania nie dduzej niz przez
1-2 dotay™°/.

Zespot oficeréw z dowodztwa WRIA w sktadzie 3 oficeréw Jest w etanie
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zapewni¢ aktualne informacje decyzyjne i sytuacyjne. Powinien on posia-
da¢ przede wszystkim duplikat planu uzycia WRiA armii w operacji, planu
udziatu Kfojsk rakietowych w pierwszym uderzeniu Jedrowym i zarzadzenia
dowodcy WRiA armii oraz decyzje dowddcy WRIA i zarzadzenia na kolejny
dzien operacji. Dokumenty te. Jak i aktualne informacje oficerowie te-
go zespotu otrzymuje z zasady z SD, Niezbedne Jest réwniez wyposazenie
tych oficeréw w niezbedne wzory i sformalizowane dokumenty oraz doku-
menty umozliwiajece postugiwanie sie technicznymi Srodkami tecznosci .

Oceny wynikow badan pozwalaje przyjec¢, zo zespot oficerdéw z dowddztwa
WRiA wydzielany na ZSD moze zapewni¢ ciggtos¢ dowodzenia WRiA armii,lecz
- z uwagi na nieduzy stan osobowy - w ograniczonym czasie i zwykle nie
dtuzej niz 1 dobe, rtoze on réwniez wzie¢ udziat w planowaniu wykorzyata-
nia broni jadrowej i porazenia ogniowego nieprzyjaciela. Przy czym czas
realizacji tych przedsiewziec¢ bedzie znacznie wydduzony i moze on byc
dtuzszy od 1 do 3 razy w stosunku do zaktadanego, Oficerovjlo cl zapew-
niaja takze utrzymanie ciggtosci dowodzenia podlegdymi Jednoatkami ra-
kietowymi i artylerig armii, lecz niekorzystne Jest tp, zs wydtuza sie
bardzo czas kierowania nimi, np. pierwsze uderzenie Jadrowe moze by¢
wykonane w czasie dfuzszym od planowanego o 50%, a nawet o 100%™,

Zespot oficerdw wydzielanych z dowédztwa WOPL na 2SO tworzy zazwyczaj
drugie potozenie SD WOPL, Oficerowie ci sg w stanie zapewni¢ sobie po-
siadanie niezbednych planéw i Innych dokumentéw oraz aktualnych infor-
macji, umozliwiajacych spranie przeja¢ i kierowa¢ systemem OPL armii.
Podobnie Jak w opisanych wyzej zespotach, zespot oficerdéw dowddztwa
WOPL na ZSO, zadanie moze realizowa¢ w ograniczonym czasie, 1 zwykle
nie dfuzej niz i dobe™V/.

Oprécz oméwionych zespotow, wydziela sie rowniez na ZSO pojedynczych,
a najczesciej grupy oficerow zwykle po 2-3 ludzi z dowodztwa wojak lot-
niczych armii, szefostwa WInz 1 ezefoatwa WChem oraz z zarzadu politycz-
nego. Kozliv<oscl rbalizacji zadan przez tych oficerdw, ogolnie biorac,
ag podobne do mozliwosci wyzej oméwionych zespotow wydzielanych z in-
nych organéw dowodzenia armii,

Z zasady zespoty oficerdéw na 270 informacje decyzyjne zbierajg w roz-
ny aposéb, w zaleznosci od konkretnej sytuacji i warunkéw. Np, przez do-
starczanie ze stanowiska dowodzenia na ZSO duplikatéw dokumentow, zwka-
szcza pisemnych, kalek z narysowanymi informacjami; najczesSciej etoeuje
sie przekazywanie informacji za pomocg technicznych Srodkéw dacznosci.*
Oprécz duplikatéw dokumentéw otrzymanych z SD stuszne Jest powezechne
przedstawiania informacji przez oficeréw ZSO na mapach roboczych. Nato-
miast nieatuezna Jest 1 powinna by¢ zabroniona praktyka zbierania przez
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ZS0 w kazdych warunkach Informacji sytuacyjnych bezposrednio z wojsk.
Zbieranie danych przez ZSD bezposrednio z wojsk moze spowodowac¢ zdemas-
kowanie Jego rejonu rozmieszczenia, a ponadto obcleza to dodatkowo pod-
legle sztaby. ZSO moze"i powinno zbiera¢ aktualne Informacje sytuacyjne
1 decyzyjne z wykorzystaniem technicznych Srodkéw decznosci, lecz tylko
przez podstuch rozméw prowadzonych miedzy sztabami podlegtych wojsk a
SD armii.

Niekorzystne byto i niekiedy zdarza sie réwniez i obecnie, niewydzle—
lenie na ZSD zespotu oficerdow z oddziatu walki radioelektronicznej. To
rowniez miato miejsce w ¢éwiczeniu "LATO-84". Wydaje sie, ze wspotczes-
nie, w warunkach szczeg6lnego znaczenie walki radioelektronicznej 1 jej
bezposredniego wptywania na mozliwos¢ utrzymania ciegtosci dowodzenia,
zespot oficerdw zapewniajacy realizacje tych zadaé przez 210 jest nie-
zbedny.

Wyniki badan 1 opinie kierowniczych os6b funkcyjnych dow6édztw po-
szczegblnych okregow wojskowych wskazuje, ze praktykowany obecnie stan
ilosciowy ludzi na SD armii — decznie staty skdad operacyjny i zasadni-
cza czeS¢ okkadu operacyjnego - 141 os6b - jest w stanie sprawnie rea-
lizowa¢ zadania dowodzenia podlegtymi wojskami. Natomiast iloSciowy
stan osobowy skdadu operacyjnego ZSD - 39 os6b - pomimo zwiekszenia o
7 Os6b w stosunku do lat ubieghych - w dalszym clegu nie zapewnia ope-
ratywnego dowodzenia wojskami armii 1 w czasie nie dbuzszym niz 1-2
doby. Po uptywie tego czasu istnieje grozba cakd<owitego zerwania dowo-
dzenia, Przyjmowany wspotczesnie staty skdad operacyjny ZSD oraz obec-
nos¢ na nim oficerdéw wszystkich podstawowych specjalnosci dowodztwa ar-
mii sprzyja utrzymaniu ciegtosci dowodzenia zasadniczymi elementami
ugrupowania operacyjnego i sprawnemu przejeciu dowodzenia przez dowddz-
two rezerwowe.

Szczegotowy podziat stanu osobowego operacyjnej czesci dowodztwa ar-
mii na SD, ZSD w latach 1978-82 i wspétczesnie przedstawiono w tabeli
1.2,3 14. n

Mankamentem, ze wzgledu na brak $rodkéw technicznych, jest dodatkowe
obclezenie obsady SD wykonywaniem duplikatu graficznych dokumentéw ope-
»"ecyjnych 1 przekazywanie informacji na potrzeby ZSD. Praktyka taka,
Jak Wskazuje c¢wiczenia, nie zawsze powinna by¢ stosowana, w przewazajecej
bowiem wiekszosci wypadkéw wykonywanie duplikatu graficznych dokumentéw
operacyjnych na potrzeby ZSD moze i1 powinno by¢ powierzone czesci ofice-
row z jego statego skkadu operacyjnego,

3ak wskazuje wyniki badan 1 opracowania teoretyczne™/, pracownicy
merytoryczni obsady SD w procesie dowodzenia zuzywaje okoto 60" czasu
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na dziatalnos¢ informacyjng, to znaczy i zbieranie aktualnych informa-
cji o sytuacji, oraz 20% czasu przeznaczajg na dziatalno$¢ organizacyj-
no-kontrolne, w tym réwniez przekazywanie podwdadnym informacji decy-
zyjnych, a tylko 20% czasu wykorzystuje na prace analltyczno-koncepcyj-
ne. Ponadto, przyjmujac czas pracy analltyczno-koncepcyjnej za 100, to

z tego okoto 40-60% czasu oficerowie przeznaczaja na techniczne wykony-
wanie graficznych dokumentéw bojowych i ich rozmnazanie. Zatem na prace
czysto analityczne i koncepcyjne pozostaje niewiele czasu, i1 zazwyczaj
nie wiecej niz 10% z ogdélnego czasu zuzywanego w procesie dowodzenia,a
pozostate 90% czasu przeznaczone jest przede wszystkim na poszukiwanie

i ustalenie stanu faktycznego sytuacji oraz wykonanie czynnosci tech-
nicznych, organizatorskich, kontrolnych itp. Wskazuje to na pilng po-
trzebe stosowania odpowiednich $rodkéw organizacyjno-technicznych i auto-
matyzacje g#dwnie zbierania danych o sytuacji, przekazywania informacji
decyzyjnych oraz wykonywania dokumentéw bojowych na mapach i ich powie-
lanie, Zwolnienie oficeréw od tych czynnosci pozwoli na inny niz dotych-
czas podziat operacyjnej czesci dowédztwa armii na SD i ZSD,

Nowy podziat operacyjny czesci dowodztwa armii powinien zmierza¢ do
zwiekszenia stanu osobowego statego skdadu operacyjnego SD 1 ZSD, przy
jednoczesnym zmniejszeniu liczby ludzi zasadniczej czesci sktadu opera-
cyjnego SD, Podziat ten moze by¢ nastepujacy: do statego skdadu opera-
cyjnego SD 1 ZSD - po okoto 40% stanu osobowego operacyjnej czesci do-
wodztwa armii, za$ do zasadniczej czesSci skkadu operacyjnego SD - 20%,

Proponowane zmiany iloSciowego podziatu operacyjnej czesci dowddztwa
armii pozwolg wydzieli¢ z oddziatu operacyjnego sztabu do statego skta-
du operacyjnego SD 1 ZSD po ii os6b, za$ do zasadniczej czesci sktadu
operacyjnego SD 5 oséb, oraz odpowiednio z: oddziatu rozpoznawczego
sztabu - po 7 oséb 1 2 osoby; szefostwa wojsk +acznosci - po 8 osob i
4 osoby; dowédztwa WRIA « po 7 0s6b i 2 osoby oraz dowédztwa WOPL - po
7 os6b 1 2 osoby.

Przewidywany podziat stanu osobowego operacyjnej czesci dowddztwa
armii zapewnia wykorzystanie niezbednej liczby ludzi z wiodacych komo-
rek organizacyjnych dowédztwa na tym stanowisku dowodzenia, na ktérym
planuje sie i organizuje operacje, | tak np, z oddziatu operacyjnego
moze by¢ zaangazowanych 16 os6b, z oddziatu~rozpoznawczego - 9 0so6b i
z dowodztwa WRIA réwniez 9 osob.

Szczeg6towy podziat stanu osobowego operacyjnej czesci dowddztwa ar-
mii na SD i ZSD w warunkach szeroko rozumianej instrumentalizacji dzia-
+an przedstawiono w tabeli 6,

Nalezy oczekiwaé,., ze proponowany podziat stanu osobowego operacyjnej
czesci dowddztwa armii, znacznie usamodzielni SD i ZSD oraz zapewni Kko-
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rzystniejaze warunki realizacji zadan dowodzenia przez kazde z tych
stanowisk dowodzenia™*/. Ponadto stworzona zostanie mozliwo$¢ samodziel-
nego sprawowania dowodzenia przez ZSD w wypadku zniszczenia SD lub za-
sadniczej czesci skdadu operacyjnego.

Wgnlkl badan ¢wiczenia "LATO-78", **WIOSN/V-80", ''SODUZ-81" i ''LATO-
82""="" wsl<azuje, ze dla przygotowania armijnej operacji zaczepnej, ob-
sade stanowiska dowodzenia - 14i pracownikéw merytorycznych - potrze-
buje 1 dobe. Badania te dowodze réwniez, ze przygotowanie armijnej ope-
racji zaczepnej wymaga od pracownikéw merytorycznych nakdadu pracy w
wymiarze okoto 3400 roboczogodzin. Z tego okoto 2050 roboczogodzin
/60%/ wykorzystuje sie na dziatalnos¢ informacyjne, okoto 700 roboczo-
godzin /20%/ zuzywa sie na czynnosci organizacyjno-kontrolne, okoto
340 roboczogodzin /10%/ przeznacza sie na prace analityczno-koncepcyjne
i okoto 340 roboczogodzin /10%/ zuzywa sie na opracowanie dokumentéw
bojowych, a g#déwnie graficznych i ich rozmnazanie.

Dane zawarte w "Zestawieniu naktadu pracy os6b merytorycznych,,,"
/tabele 5/ Jednoznacznie wskazuje, ze. najwiecej czasu oficerowie na SD
poswiecaje na ustalanie aktualnych danych o sytuacji i ich zbieranie
oraz zngczne cze$¢ czasu - gdyz tyle samo co na prace enalityczno-kon-
cepcyjne - przeznaczaje oni na techniczne wykonanie dokumentéw, zwhka-
szcza graficznych i ich rozmnazanie. Ponadto okazuje sie, ze dla przy-
gotowania operacji wystarczy dowodztwu armii okoto 340 roboczogodzin
aby dokona¢ analizy zadania i oceny sytuacji, wypracowa¢ decyzje 1
opracowa¢ Je oraz szczegétowo zaplanowac¢ operacje. Wiecej czasu, gdyz
okoto 700 roboczogodzin, potrzebuje to dowdédztwo na zorganizowanie ope-
racji, a przede wszystkim na przekazanie zadan bojowych wojskom, zorga-
nizowanie wspétdziatania i dowodzenia oraz zabezpieczanie dziatan ope-
racyjnych i bojowych, W tym czasie dokonuje sie rowniez kontroli przy-
gotowania wojsk do wykonania zadania, tecznle na wykonanie dwéch pod-
stawowych grup czynnosci dla przygotowanie operacji, dowédztwo armii
potrzebuje okoto 1000 roboczogodzin.

Mozna wiec postawi¢ nastepujece pytanie: czy istnieje mozliwos¢ przy-
gotowania armijnej operacji w clegu 1 doby przy zmniejszonym - i o ile -
stanie osobowym pracownikéw merytorycznych 1 zachovdnlu tej samej liczby
roboczogodzin nakdadu pracy na dziatalnos¢ analityczno-koncepcyjne 1
organizacyjno-kontrolne?

Analiza danych przedstawianych w tabeli 5 wskazuje, ze stan osobowy
pracownikéw merytorycznych na stanowisku dowodzenia armii moze by¢
mniejszy niz obecnie o 20 a nawet 50% - 1 liczy¢ od 70 do ii0 os6b -

i rowniez bedzie w stanie przygotowaC operacje armijne w ciegu i doby,
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A takze, co Jest bardzo istotne, ten tak powaznie zmniejszony stan oeo>
bowy Jest w stenie przygotowac¢ operacje, nie kosztem Jako¢ci rozwiezan
merytorycznych i JeJ organizacji. Tok niezbyt liczny stan pracownikow
merytorycznych na stanowisku dowodzenia bedzie mégt przygotowaé opera-
cje w ciegu d. doby i operatywnie dowodzi¢ wojskami w czasie JeJ prowa-
dzenia, gdy miedzy innymi od 800 do 1800 roboczogodzln nak#adu pracy
bedzie rekompensowane przez powszechne stosowanie przede wszystkim
automatycznych Srodkéw do zdobywania i przekazywania informacji, JeJ
przetwarzania oraz ochrony. Nalezy oczekiwaé, ze zastosowanie w przy-
sztosci zautomatyzowanego systemu dowodzenia wpdynie ponadto na znacz-
ne skrocenie czasu przygotowania operacji 1 zwiekszenie operatywnosci
dowodzenia,

W wyzej podanej liczby, rekompensowanych roboczogodzIn od 600 do
1600 nalezatoby wykorzysta¢ na ustalenie aktualnej sytuacji 1 zbiera-
nie o niej informacji oraz okoto 200 na opracowanie 1 rozmnazanie do-
kumentow bojowych, a zwkaszcza dokumentéw graficznych,

Przyjmujec podziat etanu osobowego oddziatu operacyjnego sztabu na
40%, 40% i 20%, oraz podobnie Jak wyzej oméwiono procentowy podziat ro-
boczogodzIn na poszczeg6lne dziedziny dziaktalnosci i nakkad pracy, kté-
ry moze by¢ rekompensowany przez szeroko rozumlane instrumentalizacje
dziatan. Jego mozliwosci se proporcjonalne do obsady stanowiska dowo-
dzenia,

W przedstawionych propozycjach dokonano proéby bardziej racjonalnego
niz dotychczas wykorzystania pracownikéw merytorycznych dowodztwa armii.
Zyska¢ to mozna miedzy innymi przez umozliwienie 1 zapewnienie zwieksze*
nie z 2,5 do 3 i1 5 godzin pracy na dobe przez kazdego oficera w dziedzi-
nie enalltyczno-koncepcyjnej oraz z 5 do 6 i 10 godzin pracy - w zakre-
sie organizacji operacji i kontroli przygotowania wojsk do wykonania za-
dania.

Szczegdtowy podziak stanu osobowego oraz nakdadu pracy oséb meryto-
rycznych z dowddztwa armii 1 oddziatu operacyjnego sztabu na stanowisku
dowodzenia przedstawiono w tabeli 516,

Zalete przedstawionej propozycji Jest przede wszystkim stworzenie wej
runkéw umozliwlajecych realizacje dowodzenia wojskami armii zaréwno z
SO, Jak i z ZSD, w kazdym okresie operacji, w tym réwniez podczas Jel
przygotowania. Ponadto w wypadku zniszczenia /obezwtadnienia/ SO, lub
zasadniczej czesci skdadu operacyjnego, ZSO Jest w stanie sprawnie prze-j
Je¢ 1 dowodzi¢ wojskami armii, nawet przez dduzszy czas, W tym wypadku
uzupednienie Jego stanu osobowego moze by¢ realizowane stopniowo 1 nie
zachodzi potrzeba natychmiaatowego przejmowania dowodzenia przez rezar-|

82



oy (Q UTE—
ozv(,)_howm
ow ‘<.

T
v

9
H

BoXhi U
s i2p N >
P jD1§ O

u an,
<1l - 2%
*h I* o
yiio~
il
S
~Naltt
S Bl . UUep “o s
PN m
on m  SW lo < & >x&«l
N N n &
§VI5|
I3i0
! to I to " 1 to
i @ Ao d Q d N
|| uia. o A fT.t Voth«
o A T A o0 0 o p
pf 5 !ls/\! «'0 ! W or- Ct &
. | . in
K
B 2a o gad
1'w  *1 * L4
00>">0 0 Owvnl * , 0\« in
r-in q r-<M Q 1cNin =
. fl-inc \D3i . ot
W Vo
NS, % % 0 1A
bolo,
|i lii
]
VO %vo 1 0
Cct -n
il
|
o +F s S
[ Py s o w p
5 on-
PREE hav @ Bb ging
nN®©g I’g'ii
R c 30 2
o, ;
, pA ‘ 0% gOH +»
his WY ' e EWAY 1 CHT
o 2o Tt f&%fn D0 ft Ak
| | "
hobgl o vy P T T
h,Oﬁ i -ri 0!0 0 1A«
III p op SICl U>>+2 S [o] vo ﬁ
| Ui 3
11P T ieo ( ncBl U'so Of']lH
1 N o U a N
1"V iy 10 "1l — . r. H O
||I>m.[;—i>df Opo zodcaj Pl gf;!obpls

-ftizo
|j-iCaoqg.Xj:aw "~ofu«oocj:cl
ij - (iS a/ioqoeo epusqgo

olr"oupXoGliodo

unrG'fzppo

opoXzocload

60

VO'i6.
o o

t=x= w°TQ
oz, = o°X
o? o0 O &
=D
AC e

K &

Q\S‘mé#‘:ﬁ'
= e o

G X

»
°
»
a

Xfvogoso aufji.’

0 -P +

& 43
oXu
H +>

) t

51

© " fi?
N fp=C
d W
roar?

~o

—~a

oS |
T o=t >°Z
;FZCZ = °CcO © > °z

;

O’:pii‘?

fl-

=2

coz

Y0
il
o»H

d SO a
+> <d

Wo'0
gt
S '«_ S
p fi5

"o fi?
N gd

0

'\-’Q&# & # o
oGy =
At oF






wowe dowodztwo armii, procz tego zmniejszenie stenu osobowego zasadni-
czej czesci skkadu operacyjnego SD powaznie wptynie na zwigkszenie JeJ
ruchliwosci i skréci sie czas, w ktorym dowddca i inne kierownicze 0so-
by funkcyjne maje ograniczone mozliwosci dowodzenia.

Zapewnienie sprawnego rownolegtego funkcjonowania dwéch stanowisk
dowodzenia /oprécz TSD/ spowodowato réwniez potrzebe wprowadzenia ko-
rekt w etacie - oproécz liczby oséb - w zakresie kierowniczych stano-
wisk funkcyjnych w sztabie oraz dowdédztwach i szefostwach rodzajow
wojsk. Wprowadzono np. zastepce szefa sztabu ds, operacyjnych, zastep-
ce szefa oddziatu operacyjnego, zastepce szefa oddziatu rozpoznawczego,
zastepce szefa wojsk tecznoscl, zastepce dowddcy WRiA Itd,

Nalezy podkresli¢, ze proponowany inny niz dotychczas podziat stanu
osobowego operacyjnej czesci dowddztwa armii na poszczegdélne stanowiska
dowodzenia i zasadnicze czes¢ skdadu operacyjnego SD nie powoduje po-
trzeby zwiekszenia w stosunku do obecnie praktykowanej, liczby Srodkéw
potrzebnych do zapewnienia im warunkoéw pracy 1 warunkéw bytowych.

Stosownie do przeznaczenia,, poczynajec od ¢wiczenia "LATO-78", "WIO-
SNA-80", zapewnia sie prawie ze ldentyczne wyposazenie SD i ZSO, ktére
z zasady umozliwia sprawowanie dowodzenia wojskami armii z kazdego z
tych stanowisk dowodzenie.

W celu zabezpieczenia *ecznoscl z podwkadnymi, wspierajecymi i wspot-
dziatajecymi wojskami, z przetozonym i sesladami oraz #ecznoscl wewne-
trznej stanowisk dowodzenia na potrzeby SD 1 ZSD armii - kierujec sie
miedzy innymi wynikami badan - organizuje sie trzy wezty *ecznoscl”®/.
Praktyka ostatnich ¢wiczen wskazuje, ze wykorzystywanie trzech wezdow*
decznoscl na potrzeby SD 1 ZSD z zasady zabezpiecza organom dowodzenia
niezbedne *ecznos¢. Niemniej Jednak, szczegdlnie ze wzgledu na dtugi
czas Jaki Jest niezbedny dla rozwiniecia 1 zwiniecia wezta *ecznoscl
/okoto 4-6 godz, na kazde z tych czynnosci/ oraz demaskowanie rejonu
rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, wskazane Jest szukanie rozwigzan,
ktore uniezaleznie je od wez#oéw +ecznoscl, Dednym z nich moze by¢. Jak
sie wydaje, zastosowanie w przysztosSci przestrzennego systemu tecznoscl.

Wyposazenie SD i1 2SD w inne Srodki dowodzenia, a zwkaszcza w autobu-
sy sztabowe, pojazdy specjalne, namioty itp. urzedzenia z zasady jest
wystarczajece. Srodki te zapewnleje sprawowanie dowodzenia oraz przy-
gotowanie miejsc pracy 1 warunki bytowe dla okoto 80% stanu osobowego
operacyjnej czesci dowodztwa armii, na kazdym z tych stanowisk dowodze-
nia,

W sktad wyposazenia SD zwykle wchodzi okoto 35 autobuséw sztabowych
oraz trzy wozy dowodzenia 1 Jeden Smigtowiec przystosowany do pracy Jako
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dan dowodzenia oraz sity i Srodki, z ktérych organizuje sie stanowiska
dowodzenia - na kazdym z nich mozna wyr6zni¢; grupe dowodzenia bojowego,
wezet *ecznoscl 1 grupe zabezpieczenia. Ponadto w ekdad stanowiska do-
wodzenia, Jako oddzielne elementy, wchodze; wysuniety punkt dowodzenia
i pov/ietrzny punkt dowodzenia.

Podziat stanowiska dowodzenia na wyzej wymienione czesci umozliwia
miedzy Innymi ich samodzielne rozmieszczenie i przegrupowywanle. Uzys-
kuje sie przez to wieksze ruchliwos¢ i1 manewrowo$¢ stanowiska 1 punktow
dowodzenia oraz utrudnia sie ich rozpoznanie i zniszczenie. Ukatwia to
rowniez ich maskowanie i ukrycie oraz zapewnia lepsze warunki bezpie-
czenstwa, Procz tego wydzielenie zawczasu Srodkéw na potrzeby organiza-
cji wysunietego punktu dowodzenia oraz wyznaczenie Jego obsady osobowej
1 obsady powietrznego punktu dowodzenia, pozwala na szybkie i bezkollzyj*
ne ich wydzielenie ze sktadu stanowiska dowodzenia. Wyrdznienie na sta-
nowiskach dowodzenia trzech zasadniczych i w miare samodzielnych czesci
funkcjonalnych v<phlywa w istotny sposob na zwiekszenie ich zywotnosci i
operatywnosci dziatania dowodztwa armii.

Przykktad podziatu stanowiska dowodzenia armii na zasadnicze czesci
oraz grupy dowodzenia bojowego na grupy funkcjonalne, punkty dowodzenia
i inne wazne elementy, a takze ich rozmieszczenie, przedstawiono na rye,
213, Obsade osobowg poszczegolnych grup funkcjonalnych 1 punktéw do>

wodzenia SD i1 ZSD przedstawiono w tabeli 2,3 1 4,

3,1, Przeznaczenie, zadania 1 sktad grupy dowodzenia bojowego

Grupa dowodzenia bojowego Jest podstawowg czesScig stanowiska dowo-
dzenia 1 Jest przeznaczona g#oéwnie do bezposredniego planowania i or-
ganizowania operacji oraz dowodzenia wojskami armii kierowania Srodka»
mi walki w czasie JeJ prowadzenia,

Do zadan grupy dowodzenia bojowego nalezy przede wszystkim;

» terminowe zbieranie i opracowywanie danych o dziataniu, potozeniu
i mozliwosSciach wojsk whasnych, nieprzyjaciela i sgsiadach oraz o tere-
nie, sytuacji skazen i zakazen, a takze meldowanie dowddcy wnioskéw i
propozycji;

- przewidywanie rozwoju sytuacji operacyjno-tak tycznej, podejmowanie
decyzji 1 ustalanie zadan dla podlegtych wojsk oraz stawianie /przekazy-
wanie/ ich podwkadnym;

- opracowywanie decyzji dowédcy i pozostatych dokumentéw planu ope-
racji armijnej /oprécz planu zabezpieczenia,tytowego i planu zabezpie-
czenia technicznego oraz dyrektywy, rozkazu lub zarzadzenia tytowego i
dyrektywy, rozkazu albo zaVzadzenla technicznego/;
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- organizowanie operacji 1 walki /dziatahn bojowych/ poszczegdlnych
rodzajow wojsk ;

- organizowanie i utrzymanie ciggtego wspdétdziatania wewnetrz armii,
z wojskami wspierajacymi i sasiadami;

- organizowanie funkcjonowania -systemu dowodzenia}

- organizowanie i kierowanie systemem rozpoznania oraz pozostatymi
elementami zabezpieczenia dziatan operacyjnych i bojor/ych;

- okreSlanie potrzeb i kolejno$ci zaopatrywania materiatowego, w
uzbrojenie, sprzet techniczny 1 techniczne $rodki bojowe /rakiety,
amunicje itp./ oraz techniczne $rodki materiatowe, w zaleznos$ci od pil-
noéci 1 waznos$ci zadan wykonywanych przez poszczegélne zwiezki taktycz-
ne i oddziaty;

- meldowanie do sztabu frontu o przebiegu operacji oraz aktualnych
mozliwos$ciach i potrzebach podlegtych wojsk;

~ informowanie o sytuacji wojska podlegte, wspierajace i wspoétdzla»
tajece;

- zbieranie, uog6lnianie i rozpowszechnianie do$wiadczen bojowych.

Ponadto grupa te moze wykonywa¢ inne zadania zwiezane z dziatalnoscie
podlegtych wojsk i sprawozdawczo-Informacyjne,

A zatem w sktad grupy dowodzenia bojowego na SD zwykle wchodze; do-
wodca 1 sztab armii /za wyjetklem oddziatu organizacji i uzupetnien/,
dowddztwo wojsk lotniczych armii, dowédztwa i szefostwa rodzajow wojsk,
zarzed polityczny oraz grupy operacyjne; kwatermistrzostwa, stuzb tech-
nicznych, podporzedkowanych wojsk sojuszniczych i wojsk wspétdziatajecych.

Przyktad podziatu grupy dowodzenia bojowego SD armii na grupy funkcjo-
nalne, punkty dowodzenia i inne wazno elementy przedstawiono na rys,2 1 3,

Przyktadowy podziat stanu osobowego grupy dowodzenia bojowego SD i
2S0 armii na grupy funkcjonalne, punkty dowodzenia i inno elementy przed-,
stawiono w tabeli 2,3 14,

Wzaleznoéci, miedzy innymi, od przyjetej koncepcji organizacji pra-
cy systemu dowodzenia i sztabu armii, poszczegdélne wydziaty oddziatu
operacyjnego oraz oddziat rozpoznawczy i szefostwo wojsk tecznosci, a
takze dowoddztwa i szefostwa rodzajow wojsk moge tworzy¢ odpowiednie ze-
spoty funkcjonalne i punkty dowodzenia. Woéwczas komérki organizacyjne
oddziatu operacyjnego stanowie zwykle podstawe, na ktdérej tworzone se
poszczegoOlne zespoty funkcjonalne, Wsktad zespotéow funkcjonalnych,
oprécz etatowych pracownikéw odpowiednich wydziatdw oddziatu operacyj-
nego, w zalezno$ci od potrzeb i mozliwo$ci, moge wejs¢ oficerowie z in-
nych organéw dowodzenia dowdédztwa armii, précz tego poszczegdlne grupy
funkcjonalne i punkty dowodzenia, stosov<nie do potrzeb i mozliwosci.
Wyposaza sie w niezbedne techniczne $rodki dowodzenia.



powietrzny punkt dowodzenia, S$rodki te etanowi« teehniczn« podetaw« or-
ganizacji centrum dowodzenia bojowego oraz poezczegdlnyoh punktdw do-
wodzenia ~ 1 innych elementéw SD, np, WPO, punktéw dowodzenia rozpo-
znaniem, punktu dowodzenia WRIA, centrum informacyjnego itp,

W Srodkach tych przygotowuje sie stanowiska pracy dla wiekszosci
0s6b funkcyjnych, a ponadto do tego celu wykorzystuje sie rownie! na-
mioty. Na stanowlakech pracy instaluje eie, w zaleznosci od potrzeb,
koncowe urzedzenia tecznosci dalekosieznej, wewnetrznej, jawnej i utaj-
nionej, a takze koncowe urzedzenia konferencyjne. Ponadto wyposaza sie
Je w inne Srodki niezbedne w procesie dowodzenia, np, kalkulatory, ta-
blice pogledowe itp, materiaty utatwiajece wykonywanie zadan oraz nia-
zbedne S$rodki eztabowo-biurowe.

Wyposazenie centrum dowodzenia bojowego, poszczeg6lnych punktéw do-
wodzenia i innych elementéw SO z zasady stwarza warunki realizacji za-
dan przez ich obsady osobowe, Np, centrum dowodzenia bojowego, opréoz
koncowych urzedzen #ecznosci i Innych Srodkéw niezbednych w procesie
dowodzenia, wyposazone Jest zazwyczaj w urzedzenia 1 ma zapewnione +te-
czno$¢ z wojskami rakietowymi, umozliwiajece dowddcy armii w apoedb
scentralizowany kierowa¢ uderzeniami rakietowymi /zatecznlk 2 1 3/,

W celu zapewnienia warunkéw bytowych obsadzie SO wykorzystuje eie
przede wszystkim namioty.

Wyposazenie ZSO armii, zwkaszcza w autobusy eztebowe 1 pojazdy spe-
cjalne, Jest zazwyczaj ubozsze w stosunku do SO, Na ZSO wydziela sie
zwykle okoto 20 autobusow sztabowych i 3-4 pojazdy apeojalne, Sted
wiekszos¢ miejsc pracy przygotowuje sie gtownie w.namiotaohi Wyposaza-
nie ZSO w koncowe urzedzenia decznosci, kalkulatory 1 tablico pogledo-
we oraz Srodki sztebowo-blurowe z zaesdy jest zblizona do wyposazania
SD /zatecznlk nr 2 1 3/,

Ujemnie na sprawnos¢ dowodzenia realizowanego na ZSD wptywa potrzeba
przegrupowywania na nie z SO - po przeksztatceniu w SO - czesci tech-
nipznych S$rodkéw etanowiecych podstawe do zorganizowania Jogo podstawo- m
wych elementéw, Np, Centrum dowodzenia bojowego, punktu dowodzenia walke
radloelektroniczne 1 punktu dowodzenia WRiA. Nalezy zaznaczy¢, ze brak
tych Srodkéw na ZSD - oprdcz urzedzen niezbednych dla zorganizowania
punktu dowodzenia walke radloelektroniczne®- nie powoduje ewentualnego
zerwania dowodzenia, lecz w bardzo powaznym stopniu obniza Jego opera-
tywnos¢. Natomiast brak Srodkéw do zorganizowania punktu dowodzenia wal-
ke radloelektroniczne uniemozliwia realizacje zadan w tej tak waznej
dziedzinie™®/. Zatem wydaje sie celowe wyposazenie dowédztwa armii w
dodatkowe Srodki umozliwiajece organizacje drugiegp centrum dowodzenia
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bojowego, punktu dowodzenia WRIAM®" i dwéch zestawdw urzadzehn do orga-
nizowania dwoch punktéw dowodzenia walke radioelektronlczne™®/. Czaso-
wo moze byc stosowane inne rozwlezanle polegajace na wykorzystywaniu
przez 2SD punktu dowodzenia walke radloelektroniczne, ktory jest w wy-
posazeniu oddziatu walki radioelektronicznej. Ponadto dowodztwo armii
powinno mie¢ w wyposazeniu odpowiednig liczbe wozéw dowodzenia nie
mniej niz szesS¢, d6 czasu wprowadzenia do jogo wyposazenia wozow do-
wodczo-sztabowych - umozliwlajeoych zorganizowanie dwdch wysunietych
punktéw dowodzenia. Jednego na SD i drugiego na ZSO,

Mankamentem znacznie utrudniajacym utrzymanie ciggtego dowodzenia i
wspétdziatania wojsk armii z lotnictwem jest brak drugiego potozenia
SD lotnictwa. Stan ten powoduje potrzebe przerzucania SD lotnictwa na
2SD armii po przeksztatceniu go w SD, Podczas dokonywania manewru tych
organéw dowodzenia z jednego na drugie stanowisko dowodzenia, dowddca
armii zazwyczaj nie ma mozliwosci dowodzenia lotnictwem. Ponadto w wy-
padku zniszczenia /obezwkadnienia/ SD armii, ZSD jest catkowicie pozba-
wione dowodzenia lotnictwem i utrzymania z nim wspéddziatania. Zatem
dla zapewnienia utrzymania ciggtosci dowodzenia i wspotdziatania z lot-
nictwem istnieje potrzeba posiadania w dowédztwie armii dwéch potozen
SO lotnictwa.

Dek dotychczas, w dowodztwie armii w dalszym ciggu brak jest jakich-
kolwiek $rodkéw technicznych do szybkiego powielania opracowanych doku-
mentéw bojowych, a zwkaszcza map. Problem ten”est szczegélnie odczuwal-
ny w komérkach planowania, gdyz zwykle Istnieje potrzeba wykonywania do-
datkowych egzemplarzy podstawowych dokumentéw operacyjnych niezbednych
dla 2190, W warunkach recznego wykonywania tych dokumentdéw przez perso-
nel pomocniczy opracowanie dodatkowych egzemplarzy jest znacznie utrud-
nione i trwa dos¢ dhtugo. Zatem pilng potrzebg jest réwniez wyposazenie
dowbdztwa armii w urzadzenia do szybkiego powielania i1 rozmnazania gra-
ficznych dokumentow operacyjnych, a takze umozliwiajacych przekazywanie
informacji na odlegtos¢ w formie graficznej.

W przysztosci — przy stosowaniu zautomatyzowanego systemu dowodzenie
Mojskami — w celu zapewnienia réwnolegtego funkcjonowania SO 1 ZSD
/oprécz TSO/ oraz doraznego wykorzystywania WPD i ppd, nalezy przewidy-
waé wyposazenie dowodztwa armii w dwa zestawy urzgdzen umozliwiajacych
niezaleznie od siebie eksploatowanie systemu zautomatyzowanego.

Przyk¥ad wyposazenia w Srodki dowodzenia poszczeg6lnych grup funkcjo-
nalnych i1 punktéw dowodzenia na SD i ZSD armii przedstawiono w zakgczni-
ku nr 3,

Przedmiotem badan byt roéwniez skdad osobowy 1 "wyposazenie grupy ope-
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racyjnej wykorzystywanej miedzy innymi do przejecia i zapewnienia do-
wodzenia nowo podporzadkowanym zwigzkom taktycznym wojsk sojuszniczych
oraz zapewnienia ciagtego wspétdziatania wojsk, a takze kierowanej do
sztabu okregu wojskowego na czas operacyjnego rozwiniecia wojsk™MAN.

Analiza wynikow badan i dostepnej literatury wskazuje, ze grupa ope-
racyjna kierowana do sztabu okregu viojskowego po przejsciu dowdédztwa
armii na potowe stanowiska dowodzenia moze realizowaé nastepujace za-
sadnicze zadania:

- bra¢ udziat w kierov/andu mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek i
przegrupowaniem wojskj

- zbiera¢ dane o sytuacji na terenie okregu wojskowego 1 przekazy-
wa¢ jo do sztabu armii;

- meldowa¢ do sztabu armii o danych dotyczacych przebiegu mobiliza-
cji, przegrupowaniu v<ojsk i powzietych przez dowddce okregu wojskowego
decyzjach, a takze przedsiewzieciach planowanych i realizowanych przez
sztab oraz sidy i $rodki okregu wojskowego na rzecz armii;

- przekazywa¢ do sztabu okregu wojskowego, w niezbednym zakresie,
dane z decyzji dowddcy armii i przedsiewzieciach planowanych przez
eztab armii;

- zapewni¢ utrzymanie ciggtego wspotdziatanie sztabu armii ze szta-
bem okregu wojskowego i przegrupowujacych sie wojsk armii z sitami i
Srodkami podlegtymi dowddcy okregu wojskowego.

Uwzgledniajac wyzej wymienione zadania grupy operacyjnej wysydanej
do sztabu okregu wojskowego, po wyjsciu dowddztwa armii na potowe.sta-
nowiska dowodzenia, jej sk¥ad moze by¢ nastepujacy; jeden - dwoch ofi-
ceréw z oddziatu operacyjnego, dwoch oficerdw z oddziatu organizacji
i uzupeknien, jeden oficer z szefostwa wojsk #acznosci, jeden oficer
z szefostwa wojsk inzynieryjnych, jeden - dwdch oficeréw z zarzadu po-
litycznego oraz dwoéch-trzech oficeréw z kwatermlstrzostwa i stuzb te-
chnicznych.

Grupa ta powinna by¢ wyposazona w niezbedne Srodki dgcznosci, w tym
radiostacje Sredniej mocy oraz 2-3 samochody osobowo-terenowe. Ponadto
celowo jest jej przydzieli¢ sSmigtowiec #acznikowy.

Grupa operacyjna kierowana ze sztabu armii do przejecia i zapewnie-
nia utrzymania sprawnego dowodzenia nowo podporzgdkowanym zwigzkiem
taktycznym wojsk sojuszniczych, jak wskazuja wyniki badan, moze reali-
zowa¢ nastepujace zasadnicze zadania:

- przeja¢ faktyczny stan ludzi oraz wyposazenia i zaopatrzenia;

- ustali¢ charakter dziatan zwigzku taktycznego, zadanie bojowe,
stopien jego realizacji i mozliwosSci bojowe;
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- ustali¢ mozliwosSci 1 sposéb wleczsnie zwiezku taktycznego do sys-
temu dowodzenia armiij

- udziela¢ pomocy v; terminowym otrzymaniu 1 wkasciwym zrozumieniu
rozkazéw, zarzedzeh 1 wytycznych dowddcy oraz sztabu armii;

- przekazywa¢ dowddcy i sztabowi podporzedkowanego zwiezku taktycz-
nego dane dotyczece nieprzyjaciela oraz inne informacje o sytuacji i
mozliwosciach wojsk whkasnych;

- udziela¢ pomocy w zakresie organizacji walki i dowodzenia wojska-
mi w toku JeJ prowadzenia;

- meldowa¢ do sztabu armii o danych dotyczacych potozenia wojsk,de-
cyzji dowodcy, do ktorego grupa operacyjna zostata delegowana 1 o prze-
biegu realizacji zadania;

- uzgadnia¢ problemy dowodzenia 1 wspétdziatania, szczegolnie z se-
sladami i rodzajami wojsk;

- utrzymywaé¢ ciegte tacznos¢ ze sztabem armii.

Grupa operacyjna wysytana do sojuszniczego zwiezku taktycznego po-
winna zna¢ w niezbednym zakresie zadanie 1 plan dziatan wojsk armii
oraz w miare mozliwosci zadanie zwiezku, do ktérego Jest delegowana,

W sk#ad tej grupy operacyjnej moze wchodzi¢ Jeden-dwéch oficerdw z
oddziatu operacyjnego. Jeden oficer z oddziatu rozpoznawczego. Jeden
oficer z szefostwa wojsk #gcznosci oraz po Jednym oficerze, w zaleznosci
od potrzeb, z dowodztw i szefostw rodzajow wojsk i stuzb. Ponadto w
sk#ad tej grupy moze wejs¢ thumacz”

Oficerowie wchodzacy w skdad grupy operacyjnej wysytanej do sztabu
sojuszniczego zwiezku taktycznego, oprécz odpowiednio wysokiego przy-
gotowania ogdélnowojskowego lub specjalistycznego, powinni doskonale
whada¢ Jezykiem rosyjskim oraz co najmniej Jeden z nich Jezykiem naro-
dowym podporzedkowanego zwiezku.

Grupa operacyjna kierowane do sztabu sojuszniczego zwiezku taktycz-
nego powinna by¢ wyposazona w niezbedne techniczne sSrodki 4acznosci,
mapy, dokumenty +acznosci i1 kodowa, urzadzenia szyfrowe 1 dokumenty
kluczowe do utajniania wiadomosci, dokumenty operacyjne /specjalisty-
czne/ i materialy kancelaryjne. Ponadto grupa ta powinna by¢ wyposazone
w niezbedne Srodki transportu. Moze ona otrzyma¢ samochody osobowo-te-
renowe oraz autobusy sztabowe. Okresowo moze ona réwniez otrzymac¢ Smi-
glowiec.

Grupa operacyjna wysytana do sztabu wspétdziatajacych wojsk moze wy-
konywa¢ nastepujace zasadnicze zadania:

- Informowa¢, w niezbednym zakresie, sztab wojsk wspotdziatajacych
o potozeniu wojsk armii, zadaniu 1 decyzji dowddcy;
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- uzgadnia¢ wszelkie sprawy zwiezene z przygotowaniem i prowadzeniem
wspolnych dziatan, a takze stworzeniem warunkow wejscie wojsk armii do
bitwy oraz zabezpieczeniem skrzydet i1 stykdw;

- przedstawiaé¢ prosby dowédztwa armii i informowa¢ go o zakresie i
sposobie ich uwzgledniania;

- meldowaé¢ do sztabu armii, w niezbednym zakresie, o danych dotycze»
cych potozenia, stanu i mozliwosci wojsk wspotdzlataj”ecych, ich zadan,*
decyzji dowodcy i prosb;

- informowa¢ sztab wspétdziatajacy o zakresie 1 eposobie uwzglednia-
nia przez sztab armii ich présb;

- utrzymywa¢ ciagla tacznos¢ ze sztabem armii.

Sktad tej grupy moze by¢ nastepujacy ; jeden oficer z oddziatu ope-
racyjnego, jeden oficer z oddziatu rozpoznawczego 1 jeden oficer z sze-
fostwa wojsk *acznosci oraz po jednym oficerze, w zaleznosci od potrzeb, |
z odpowiednich dowédztw i szefostw rodzajow wojsk. Procz tego w jej skkt
moze wejs¢ thumacz jezeli jest ona delegowana do sztabu sojuszniczych
wojsk wspotdziatajacych.

W wypadku gdy grupa operacyjna wysytana jest do sztabu sojuszniczych
wojsk wspotdziatajagcych, wowczas oficerowie wchodzacy w jej skdad po-
winni miedzy Innymi bardzo dobrze whada¢ jezykiem rosyjskim oraz co
najmniej jeden z nich powinien wkada¢ jezykiem narodowym wspotdziataja-
cego zwigzku.

Grupa ta powinna by¢ wyposazona w odpowiednie techniczne $rodki do-
wodzenia, w tym dgcznosci, transportowe oraz zabezpieczajace dogodne
warunki pracy i odpoczynku. Ponadto grupa ta powinna posiada¢ niezbedne
mapy 1 dokumenty operacyjne oraz dokumenty umozliwiajace eksploatacje
technicznych Srodkéw dgcznosci.

Specyfika zadan i1 ztozonos¢ warunkéw w jakich moga by¢ one realizo-
wane przez wyzej wymienione grupy operacyjne, a takze wystepujace cza-
sami uchybienia w tym wzgledzie, aktaniaja do wysuniecia nastepujacych
postulatow:

Po pierwsze - grupy te celowo jest zorganizowaé¢ 1 przygotowa¢ do
dziatan zawczasu. Ich sktad oeobowy 1 wyposazenie w techniczne Srodki
dowodzenia wraz z obstugami powinno by¢ w miare mozliwosSci state 1 bez
uzasadnionych potrzeb nie nalezy dokonywa¢ zmian personalnych. Grupy
operacyjne przeznaczone do pracy przy sztabach wojak sojuazniczych po-
winny by¢ réwniez systematycznie szkolone, w tym takze w zbieraniu,
opracowywaniu 1 przekazywaniu informacji w jezyku rosyjskim. Natomiast
grupa operacyjna przewidziana do pracy przy sztabie okregu wojskowego
czasu "W" powinna uczestniczy¢ w szkoleniu tego eztebu.
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Po drugie - wskazane jest aby grupy operacyjne przewidziane do dele-
gowania do sztabow wojsk sojuszniczych, byjy zapoznane z metodami i wla-
¢ciwobciami pracy oraz z dokumentami operacyjnymi /bojowymi/ opracowywa-
nymi w odno$nych sztabach. Ponadto oficerowie wchodzacy w sktad grupy
operacyjnej powinni odbywa¢ praktyki w sztabach odpowiednich armii.

Po trzecie - istnieje potrzeba opracowania i wdrozenia w wojskach
Jednolitej miedzysojuszniczej sformalizowanej dokumentacji bojowej w
jezyku narodowym i rosyjskim.

Po czwarte - wydaje sie celowo -zwiekszenie ilo$ci etatowych grup spe-
cjalnych w armijnym putku tgcznos$ci wyposazonych w odpowiednie S$rodki
tecznosci z przeznaczeniem gtéwnie do realizacji zadan w ramach grupy
operacyjnej wysytanej do sztabu wojsk sojuszniczych. Obstuga tych $rod-
kéw tecznosci powinna by¢ systematycznie szkolona, w tym réwniez do pra-
cy wsieciach 1 kierunkach radiowych w sktadzie koalicyjnym; takze tele-
grafisci powinni umie¢ postugiwac sie jezykiem rosyjskim~n/.

Wni os k 1:

1, Dokonanie podziatlu operacyjnej cze$ci dowddztwa armii na staty
sktad operacyjny SD i ZSD oraz na zasadnicze cze$¢ skitadu operacyjnego
SD wraz z technicznymi $rodkami dowodzenia, a takze zawczasu wydziele-
nie $rodkéw dla doraznie organizowanego wpo 1 wyznc;;:zenie jego obsady
osobowej i PPD, stwarza korzystne warunki dla utrzymania ciegtos$ci do-
wodzenia oraz zapewnia duze autonomiczno$é poszczegdlnych stanowisk i
punktow dowodzenia. Ponadto taka organizacja stanowisk i punktow dowo-
dzenia umozliwia szybkie adaptowanie systemu dowodzenia armii do po-
wstatej 1 przewidywanej sytuacji.

2, Pomimo wystepowania stabos$ci funkcjonowania obecnie organizowane-
go systemu dowodzenia armii /np, niedtugi czas realizacji zadan - 1-2
doby - przez obsade ZSD i przy znacznie wydluzonym czasie - okoto 100%
“ realizacji przedsiewzie¢ dowodzenia/ state funkcjonovjanie ZSD armii
znacznie zwieksza prawdopodobienstwo' utrzymania ciegtosdl dowodzenia.
Procz tego stata obecno$é ZSD przyspiesza przejecie dowodzenia wojska-
mi armii przez rezerwowe dowddztwo,

3, Rownolegte funkcjonowanie dwéch w petni samodzielnych pod wzgle-
dem Wyposazenia w $rodki dowodzenia stanowisk dowodzenia /SD i ZSD/ wy-
maga wzmocnienia dowddztwa armii w niektéro techniczne $rodki dowodze-
nia, Wskazane jest przydzielenie dowddztwu' armii drugiego kompletu $rod-
kéw do organizacji miedzy innymi; centrum dowodzenia bojowego, punktu
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dowodzenia V/RIA i punktu dowodzenia walki radioelektroniczne;) oraz
dvyoch-trzech wozéw dowodzenia,

4. Realizacja szeroko rozumianej instrumentalizacji dziatan dowddz-
twa armii, zr°faszcza w zakresie ustalania aktualnego potozenia i mozli-
wosci wojsk, a takze przekazywania wykonawcom zadan, wytycznych Itp,
informacji decyzyjnych - prawdopodobnie umozliwi: .zmniejszenie o ponad
560 stanu osobowego zasadniczej czes$ci sktadu operacyjnego i o tyle
zwigkszy¢ stan osobowy statego sktadu operacyjnego SD i ZSD, co znacz-
nie zwiekszy mozliwo$¢ realizacji zadan dowodzenia i w krdétszym czasie
niz dotychczas przez te stanowiska dowodzenia. Wptynie to tez na znacz-
ne zwiekszenie zyvjotno$ci systemu dowodzenia armii i operatywnos$ci do-
wodzenia wojskami,

5, Viysoke sprawno$¢ dowddztwa armii w zakresie przejecia i dowodze-
nia nowo podporzedkowanym sojuszniczym zwiezkiem taktycznym i utrzyma-
nia ciegtego wspdtdziatania, w tym takze z sojuszniczymi zwiezkami,
oraz dowodzenia wojskami podczas operacyjnego rozwiniecia, zapewnia sie
miedzy innymi przez v/ykorzystanie odpowiednio przygotowanych grup ope-
racyjnych. Ich sktad osobowy i wyposazenie powinny by¢ szczegélnie sta-
rannie dobrane i w miare mozliwosci state. Oprdcz statej wysokiej kon-
dycji operacyjno-taktycznej, stan osobowy grupy operacyjnej przewidywa-
nej do wystania do wojsk sojuszniczych, powinien doskonali¢ znajomosé
jezyka rosyjskiego. Ponadto jeden oficer z tej grupy powinien doskona-
li¢ jezyk narodowy tych wojsk, do ktérych moze by¢ ona delegowana,

3, ELEMENTY STANOWISKA DOWODZENIA | GRUPY DOWODZENIA BODOWEGO ORAZ ICH
PRZEZNACZENIE, ZADANIA | POWESZANIA INFORMACYDNE

Uzyskanie odpowiednio wysokiej zywotno$ci systemu dowodzenia i po-
szczego6lnych jego elementéw oraz osiegniecie pozadanej operatywnos$ci
dowodzenia wojskami armii zalezy réwniez i od struktury stanowiska do-
wodzenia™'?, Struktura stanowiska dowodzenia moze by¢ rézna 1 zalezy
gtéwnie od konstrukcji systemu dowodzenia, przyjetej koncepcji organi-
zacji pracy organow dowodzenia oraz ilosci i jako$ci technicznych $rod-
kéw dowodzenia.

Poszukiwania wi zakresie tworzenia odpowiedniej struktury stanowiska
dowodzenia, to jest optymalnej ilosci zespotéw funkcjonalnych 1 innych
elementéw na stanowisku dowodzenia, oraz ich przeznaczenia, zadan, skia-
du osobowego i wyposazenia dla osiggniecia wysokiej zywotnosci systemu
dowodzenia, a, takze zwiekszenia operatywnosci dziatania dowddztwa arwii
w operacji, w naszych sidach zbrojnych prowadzono od szeregu lat. Wwy-
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niku wieloletnich doswiadczen i badan, prowadzonych przez kazde dowddz-
two okregu wojskowego w latach sze$édzieoir*tych, zaczeto organizowac¢ na
stanowisku dowodzenia armii state i dorazne nieformalne zespoty funkcjo-
nolne'MM~ Niekiedy tworzenie na stanowisku dowodzenia armii nadmiernej
ilosci zarowno statych, jak i doraznych zespotéw funkcjonalnych powodo-
wato znaczne ostabienia poszczeg6lnych etatowych oddziatéw sztabu i ich
wydziatéw oraz dovJodztw i szefostw rodzajow wojsk i stuzb. Zachodzita
réwniez obavia, zo w niektérych wypadkach dokonyv/ana reorganizacja do-
wodztwa armii moze spowodowaé zerwanie wiezi organizacyjnej, funkcjo-
nalnej i informacyjnej w sztabie i w jogo oddziatach oraz w dowdédztwach
1 szefostwach rodzajow wojsk i stuzb, Wnastepstwie nawet doraznych
zraion w strukturze organizacyjnej dowo6dztwa armii, czasami obnizono,

i to w znacznym stopniu, oporatyy/no$¢ dov<odzenla v”ojokami.

Otrzymanie w miare uzasadnionego rozwiezania omawianego problemu wy-
magato zdaniem autora - co tez praktycznie uczyniono - poddania bada-
niom zespoty funkcjonalne jakie nalezatoby tworzyé na stanowisku dowo-
dzenia zapewnlajec© ciegte i operatywne dowodzenie wojskami armii, i
organizowane w oparciu zwtaszcza o oddziat operacyjny sztabu. Otrzymane
Wyniki postuzyty miedzy innymi do sformutowania wnioskéw i propozycji
dotyczacych zespotéow funkcjonalnych, ktéro najcelowioj jest organizowaé
no SD, tacznie z ich przeznaczeniem, zakresem zadan, najkorzystniejszym
sktadem osoboy?ym i wyposazeniem. Wyniki te v/ykorzystano réwniez dla okre-
Slenia postulatéw odnoszacych sie do korekt, jakie wskazano bytoby wpro-
wadzi¢ do obowigzujgcego Miibwe2as etatu dowddztwa armii.

Przedstawiona w niniejszym podrozdziale struktura stanowiska dowodze-
nia armii powstata gtéwnie w wyniku badan szeregu ¢wiczon, w ktorych
wspoétuczestniczyt takze autor pracy. Ponadto uwzgledniono réwniez zale-
cenia Sztabu Zjednoczonych Sit Zbrojnych Panstw Uktadu IVarszawskitego,

Odpowiednio wnioski i propozycje z proviadzonych badah zostaty zawarte
w sprawozdaniach zespotu badawczego C¢wiczenia "LATO-78", "WIOSNA-80“ 1
"SODUZ-81" oraz ogtoszone w Mysli Wojskowej w 1978 r, - "DosSwiadczania

i wnioski 2 ¢wiczenia "LATO-78",

Wpodrozdziale omawia sie - oprécz przeznaczenia 1 sktadu zasadni-
czych czes$ci stanowiska dowodzenia - przeznaczenie, zadania oraz sktad
osobowy i wyposazenie poszczegdlnych elementéw wchodzacych w sktad gru-
py dowodzenia bojowego. Takie potraktowanie badanego problemu podykto-
wane jest tym, ze - w przekonaniu autora - od sprawnos$ci dziatania tej
cze$ci stanowiska dowodzenia, w zasadniczej mierze zalezy ciggto$¢ i
operatywnos$¢ dowodzenia wojskami armii.

Uwzgledniajagc przede wszystkim przeznaczenie, warunki realizacji za-
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z sit i srodkéw wchodzecych w sktad grupy dowodzenia bojowego SD ar-
mii moze by¢ zorganizowane; centrum dowodzenia bojowego, grupo planowa-
nia og6lnego, grupa planowania Jedrowego i ogniowego porazenia, centrum
informacyjne, grupa stanowisk dowodzenia, punkt dowodzenia rozpoznaniem,
punkt dowodzenia tecznoscie, punkt dowodzenia walke radioelektronlczne,
grupa automatyzacji dowodzenia v<raz z ruchomym o$rodkiem obliczeniowym,
wydziat topograficzny i kancelarie, zarzed polityczny, poteczone stano-
wisko dowodzenia lotnictwa i OPL, punkt dowodzenia WRIA, punkt dowodze-
nia wojskami inzynieryjnymi, punkt dowodzenia wojskami chemicznymi wraz
ze stacje obliczeniowo-analityczne skazen oraz grupa operacyjna kwater-
mistrzostwa i grppa operacyjna stuzb technicznych. Ponadto w skiad gru-
py doviodzenia bojowego moze wej$¢ grupa operacyjna wojsk sojuszniczych
i wspotdziatojecych.

Struktura grupy dowodzenia bojowego ZSD Jest zazwyczaj zblizona do
struktury grupy dowodzenia bojowego SD, Moge nie wystepowaé wraz z obsa-
de osobowe niektore grupy funkcjonalne lub punkty dowodzenia. Ponadto
wyposazenie grupy dowodzenia bojowego ZSD w techniczne $rodki dowodze-
nia Jest zwykle ubozsze od SD,

Centrum dowodzenia bojowego - Jest zazwy-
czaj gtovinym miejscem pracy dowodcy i Innych Kierowniczych oséb funk-
cyjnych dowddztwa armii, centrum dowodzenia bojowego moze sktadaé sie
z punktu dowodzenia dowddcy armii i grupy kierunkéw do podlegtych wojak.

Punkt dowodzenia dowodcy armii - jest
miejscem, w ktérym'podejmowane se¢ zasadnicze decyzje przez dowddce armii
i z niego stawia sie zadania wojskom podczas przygotowywania i w toku
prowadzenia operacji, Z togo punktu dowodzenia moge by¢ réwniez wydawa-
ne zasadnicze dyspozycje i wytyczne dla pozostatych punktéw dowodzenia,
grup i innych zespotow funkcjonalnych grupy dowodzenia bojowego. Dyspo-
zycje te i wytyczne noge dotyczy¢ przede wszystkim szczeg6towego plano-
wania i organizowania operacji, planowania, organizowania i kierowania
rodzajami wojsk wykonujecych biezece zadania oraz planowania operacji
na kolejny dzien. Wytyczne te moge dotyczy¢ rdwniez sposobu utrzymania
ciegtego wspoétdziatania, funkcjonowania systemu dowodzenia oraz reali-
zacji zabezpieczenia dziatan operacyjnych i bojowych.

Oprocz dowddcy armii na punkcie tym pracuje; szef sztabu, zastepca
dowodcy armii ds, politycznych i szef oddziatlu operacyjnego. Ponadto
na punkcie dowodzenia dowddcy armii maje przygotowane miejsce i pracuje
- wwaznych okresach przygotowania i prowadzenia operacji - dowodca WA
zastepca dowodcy armii, dowddca WRIA dowddca WCPL i szef oddziatu roz-
poznawczego, Précz tego pracuje tam takze oficer dyzurny tecznosci,
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Punkt dowodzenia dowédcy armii organizuje alg zazwyczaj w autobusach
sztabowych, gtéwnie AS-250. Srodki tecznoéci znajdujece sie w wyposaze-
niu tego punktu dowodzenia powinny zapewnié¢ wszystkim osobom pracuja-
cym na nim teczno$¢ z dowddce i sztabem frontu oraz dowddcami 1 sztaba-
mi podlegtych, wspierajecych 1 wspdétdziotajecych wojak, Z punktu dowo-
dzenia dowodcy armii zapewnia sig¢ réwniez teczno$¢ umozliwiajece bez-
posrednio kierowania $rodkami wykonujecyml uderzenia Jedrowo.

Ponadto moge by¢ tworzone bezpos$rednie radiotelefoniczne, a niekiedy
przewodowe kanaty tecznos$ct do dowodzenia niektérymi rodzajami wojsk,
instalowane $rodki, oprécz teczno$ci jawnej, powiinny zapewnia¢ tecz-
no$¢ utajnione. Précz tych $rodkéw na punkcie dowodzenia dowdédcy armii
powinny by¢ tez urzedzenia radiowe i wynos$ne,

Wcelu zabezpieczenia operatywnos$ci przokazywania zadan 1 innych in-
formacji do organéw dowodzenia rozmieszczonych na SD armii oraz otrzy-
mywanie od nich meldunkéw, w centrum dowodzenia instaluje sie aparaty
telefoniczne dla teczno$ci bezposredniej miedzy innymi z; grupe plano-
wania Jedrowego i ogniowego porazenia, grupe planowania ogdlnego, cen-
trum informacyjnym, punktem dowodzenie rozpoznaniem, punktem dowodze-
nia VI/RIA, SD lotnictwa i SD MfOPL oraz punktem dowodzenia WiInz i punk-,
tom dowodzenia WChem, Ponadto do tego celu moge byé wykorzystywane urze-
dzenia konferencyjne, ktére rdwniez instaluje sie na punkcie dowodze-
nia dowoédcy armii. Précz tych urzedzan dobrze Jest w miejscu pracy,prze-
de wszystkim dowoddcy i szefa sztabu, posiada¢ magnetofony do utrwalania
uatnie wydawanych rozkazéw i wytycznych.

Punkt dowodzenia dowédcy armii wyposaza eie takze w urzedzenia, gra-
fiki, plany wykresy itp, tablice oraz $rodki organizacyjno-techniczne
utatwiajece przedstawianie aktualnej sytuacji, opracowanie informacji,
podeJmovKanie decyzji oraz stawianie /przekazywanie/ rozkazéw i komend
wykonawcom. Niezaleznie od tego centrum to powinno by¢é wyposazone w
urzedzenia np, monitory ekranowe umozliwlajece szybkie przekazywanie
i uzyskiwanie informacji, w tym réwniez z ruchomego os$rodka oblicze-
niowego”/.

Grupa' kierunkow do podlegtych wojsk
- przeznaczona Jest przede wszystkim do utrzymania clegtogo kontaktu z
podlegtymi zwlezkaml| taktycznymi, a zwtaszcza opracowywania 1 przekazy-

wania im zadahn bojowych i innych informacji decyzyjnych oraz pilotowa-
nia ich wykonania, a takze zbierania o tych wojskach danych dotycze-
cych stopnia realizacji zadan, mozliwosci bojowych i ich potrzeb,,

Grupa kierunkéw do podlegtych wojak zazwyczaj wykonuje nastepujece
zasadnicze zadania:
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- zbieranie i studiowanie danych o potozeniu, stopniu realizacji za-
dania i mozliwosciach wojsk witasnych i sgsiadéw oraz sytuacji skazen,
terenie i warunkach hydrometeorologicznych;

- wykonywanie obliczan operacyjno-taktycznych, czasowo-przestrzen-
nych i dokonyvManie oceny mozliwos$ci wojsk wiasnych i sesiadéw oraz
przekazywanie danych do powziecia przez dowoddce decyzji;

- opracowywanie projektéw rozkazéw, zarzedzen i viytycznych;

- przekazywani© zadan 1 wytycznych podlegtym wojskom;

- utrwalanie ustnych rozkazéw /zarzedzen/ oraz wytycznych dowddcy
i szefa sztabu przekazanych do wojsk;

- pilotowanie i kontrolowanie terminowego wykonania przez zwiezkl
taktyczne postawionych zadan;

- informowanie o sytuacji podlegtych, wspierajagcych i wspoétdziataje-
cych v<ojsk oraz sesiadow;

- wspotpraca z centrum informacyjnym, gtéwnie w zakresie aktualiza-
cji danych dotyczecych zwiezkéw taktycznych i seeiadéw;

- wspotpraca z odpowiednimi komdrkami dowédztw i ozofostw rodzajow
wojsk i stuzb miedzy innymi w zakresie zabezpieczenia dziatan operacyj-
nych i bojowych»

Ponadto oficerowie kierunkowi powinni zna¢ - kazdy odpowiednio do
przydzielonego nmu zwiezku taktycznego - zadanie i decyzje dowéddcy dy-
wizji oraz aktualne potozenia, a takze ich potrzeby i mozliwos$ci wyko-
nania zadania.

Sktad osobowy grupy oficerow kierunkowych organizowany jest na ba-
zie wydziatu kierunkév/ oddziatu operacyjnego sztabu armii.

Miejsca pracy oficerow grupy kierunkéw do podlegtych wojsk zwykle
urzedza sie w autobusach sztabowych, ktére wskazane jest rozmieszczad
jak najblizej punktu dowodzenia dowddcy armii* "®/.

Zalete takiego rozmieszczenia grupy kierunkéiv do podlegtych wojsk
jest przede wszystkim mozliwo$é utrzymania bezpos$redniego kontaktu tych
oficerdv/ z dovjédeg i szefem sztabu armii oraz innymi kierowniczymi oso-
bami funkcyjnymi, co znacznie przyspiesza obieg informacji.

Miejsce pracy oficeréw kierunkowych wyposaza sie zazwyczaj w utaj-
nione i nieutajntone teczno$¢ dalekosiezny z kazdy dywizjy i sysiadami,
Do prowadzenia bezpos$rednich rozméw telegraficznych ze sztabami dywizji
w miejscu pracy tych oficer6w, lub w wydzielonych aparatowniach wezta
tycznoéci, mozna przygotowaé punkty wymiany korespondencjii W miejscach
pracy oficer6w kierunkowych mozna instalowa¢ réwniez aparaty telefonicz-
ne do tycznos$ci wewnetrznej SD, Celowo jest je rowniez wyposazy¢ w magne®
tofony do zapisywania przekazywanych 1 otrzymywanych informacji oraz w
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inno $rodki organizacyjno~tochniczne i biurowe, utatwiajece dokonywanie

kalkulacji i obliczen, a takze przyspieszajgce opracowywanie miedzy in-
nymi projektow rozkazéw i zarzedzen bojowych.
Grupa planowania ogobélnego - przeznaczona

jest przede wszystkim do przygotowywania danych potrzebnych dowddcy do

powziecia decyzji oraz jej opracowywania i szczegdtowego planowania ope-
racji w zakresie ogélnowojskowym, a takze opracowywania innych dokumen-
téw dowodzenia.

Grupa planowania og6lnego realizuje zazwyczaj naetepujece zasadni-
cze zadania:

- planowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ zwiezanych z zapewnieniem
utrzymania wysokiej gotowos$ci bojowej wojsk;

- zbieranie i studiowanie danych oraz dokonywanie oceny wojsk wtas -
nych, sytuacji skazen i zakazen, terenu i warunkéw hydrometeorologicz-
nych - w $cistej wspétpracy z oficerami kierunkowymi i grupy planowania
Jedrowego i ogniowego porazenia, a takze innych organéw dowodzenia do-
wodztwa armii;

- opracowywanie decyzji dowédcy armii i rozkazu operacyjnego;
- szczegb6towe planowanie operacji, w tym opracowywanie: planu prze-
grupowania wojsk armii, kalendarzowego planu przygotowania operacji,

planu dziatan bojowych wojsk armii w zadaniu blizszym, planu wspétdzia-
tania i planu maskowania operacyjnego;

- ustalanie dla wojsk limitdw zuzycia amunicji strzeleckiej, czotgo-
wej 1 przeciwpancernych pociskéw kierowanych do bojowych wozéw piecho-
ty;

- ustalanie i koordynowanie wspdélnych przedsiewzie¢ z lotnictwem i
marynarke wojenne /w wypadku prowadzenia operacji wzdtuz wybrzeza mor-
skiego/;

» planowania przedsiewzie¢ dotyczecych obrony przed bronie masowego
razenia, maskowania operacyjnego i ubezpieczenia oraz stuzby porzedko-
wo-ochronnej;

- studiowanie dos$wiadczen bojowych i ich uogélnianie.

Grupa planowania og6lnego organizowana Jest gtownie w oparciu o wy-
dziatl planowania operacyjnego oddziatu operacyjnego sztabu, ponadto w
sktad tej grupy moge by¢ wieozeni inni oficerowie, np, z oddziatu roz-
poznawczego oraz dowoddztw 1 szefostw rodzajow wojsk.

Miejsce pracy dla oficero6w grupy planowania ogdélnego moge by¢ urze-
dzone w autobusach sztabowych lub w namiotach i wyposaza sie je przede
wszystkim w aparatury telefoniczne do tecznos$ci wewnetrznej na SD oraz
zapewnia sie bezposrednle tgcznos$¢ z centrum dowodzenia bojowego,W gru-
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pze moge by¢ zainstalowano rdéwniez dalekosigezne utajnione 1 nieutajnio-
ne Srodki iecznos$ci. Oprécz $rodkow tecznos$ci miejsca pracy oficerow
grupy planowania og6lnego pozedane Jest wyposazy¢ réwniez w $rodki or-
ganizacyjno-techniczne i biurowo stuzece do szybkiego oprecowywania i
utrwalania informacji, rozmnazania dokumentéw oraz w urzedzenia /np,
monitor ekranowy, drukarka znakowo-mozaikowa/ zapewniajece ciegte i
szybkie przekazywanie i uzyskiwanie informacji z ruchomego o$rodka ob-
liczeniowsgo™V/.

Grupe planowania og6lnego wskazane Jest rozmieszcza¢ w poblizu cen-
trum dowodzenia bojowego i w miare mozliwos$ci centralnie w stosunku do
pozostatych elementéw grupy dowodzenia bojowego.

Grupa planowania Jedrowego i ognio-
y~ego porazenia - odpowiada gtdwnie za terminowo przygo-
towani© i posiadanie ciegle aktualnego planu pierwszego zmasowanego ude-
rzenia Jedroyjego oraz ogniowego porazenia nieprzyjaciela.

Grupa ta moze wykonywa¢ nastepujece zasadnicze zadania;

- zbieranie, studiowanie i ocenianie informacji o sytuacji oraz po-
siadanie aktualnych danych o obiektach /celach/ nieprzyjaciela, ktére
moge by¢ porazone bronie jedrowe za pomoce artylerii, lotnictwa, $mi-
gtowcéw bojowych i innych $rodkéw ogniowych;

- ciegte posiadanie aktualnych danych o mozliwo$ciach i stopniu-go-
towosci WRIA, lotnicty/a i $migtowcow bojowych oraz innych S$rodkéw! ra-
zenia;

- dokonywanie bilansu potrzeb i mozliwos$ci razenia nieprzyjaciela
dysponoy/anymi $rodkami ogniowymi;

- stata znajomo$¢ decyzji dowoddcy armii w zakresie wykorzystanie
broni jedrowej, artylerii, lotnictwa, w tym $migtowcéw bojowych i in-
nych $rodkéw razenia;

- opracowanie i posiadanie ciegle aktualnego planu pierwszego zma-
30Vianego uderzenia Jedrowego;

- planowanie i opracowanie planu ogniowego porazenia nieprzyjaciela;

- planowanie zadan dla grupy rozpoznawczo-ogniowej;

- przekazywanie zainteresowanym organom dowodzenia niezbednych da-
nych wynikajecych z planu pierwszego zmasowanego uderzenia Jedrowego
1 planu ogniowego porazenia nieprzyjaciela;

- uzgadnianie z odpowiednimi organami dowodzenia, a szczeg6lnie z
cTowddztwemi wojsk lotniczych, w7?iX’i WOPL oraz oddz”
zadan ogniowych i wspo6tdziatania pomiedzy poszczegélnymi ich wykonaw-
cami oraz zgrania ognia z dziataniem wojsk pancernych 1 zmechanizowa-
nych.

Ztozono$¢ zadan Jakie realizuje grupa planowania Jedrowego i ognio-
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wego porazenie powoduje, ze oprécz statego skiadu osobowego, to jest
grupy planowania jadrowego oddziatu operacyjnego, pozadane jest doraz-
nie wiagcza¢ do niej oficeréw roznych specjalnos$ci, a zwtaszcza z oddzia-
tu reozpoznawczego, oddziatu WRE, dowddztwa WRIA i dowddztwa wojak
lotniczych. Ponadto, w ciiore potrzeb, w grupie tej moge réwniez pra-
cowa¢ kierowniczo osoby funkcyjne dowddztwa armii. Wskazana jest row-
niez $ciste wspotpraca grupy planowania jadrowego 1 ogniowebo poraze-
nia ze stonowlokiom dowodzenia wojsk OPL, punktem dowodzenia Wint

i punktom dowodzenie WChem,

razenia moge by¢ urzedzone w autobusie sztabowym lub w namiocie rozmie-
szczonego w poblizu centrum dowodzenia. Grupa ta powinna mie¢ $rodki te-
cznoGCi zapewniajagce bezposSrednig wymiang informacji z centrum dowodze-
nia bojowego, centrum informacyjnym, grupe planowania og6lnego, punktem
dowodzenia rozpoznaniem, punktem dowodzenia WRIA oraz potgczonym stano-
wiskiem dowodzenia lotnictwa 1 OPL. Opré6cz tego miejsca pracy oficeréow
tej grupy.Wskazane jest wyposazy¢ miedzy innymi w $rodki organizacyjno-
techniczne i biurowe zapey”niajece szybkie opracowywanie i utrwalanie
informacji oraz monitor ekranowy lub drukarke znakowo-mozaikowe umozli—
wiajece szybkie przekazywanie i otrzymywanie danych z ruchomego o$rodka
obliczeniowego. Ponadto w grupie toj nalezatoby wykorzystywaé tablice,
schematy itp, urzadzenia umozliwiajgce zobrazov'iywsnie informacji.

Centrum informacyjne - przeznaczone jest prze-
de wszystkim do ciggtego zbierania i gromadzenia danych o sytuacji oraz
ich przekazywanie do punktu dowodzenia dowd6dcy armii i w niezbednym za-

kresie do pozostatych elementéw grupy dowodzenia bojowego SD armii,szta-
bu frontu, a takze zbiorczego informowania pozostatych stanowisk dowo-
dzenia armii, sztabow wojsk podlegtych i wspo6tdziatajgcych.

Centrum informacyjne zwykle wykonuje nastepujgce, gtowne zadania:

‘ ciggte zbieranie i gromadzenie aktualnych informacji o sytuacji;

meldowani© aktualnych danych o sytuacji do punktu dowodzenia do-
wédcy armii 1 sztabu frontu oraz informowanie pozostatych organéw dowo-
dzenia na SD - w zakresie ich dotyczacym;

« zbiorcze informowanie 2SD i TSO armii o sytuacji oraz sztaby wojsk
podlegtych i wspétdziatajagcych —w zakresie ich dotyczacym;

- zbieranie i uogolnianie danych hydrologicznych i meteorologicznych
oraz przekazywanie ich zainteresowanym organom dowodzenia armii i szta-
béw zwigzkéw taktycznych;

- opracowywanie meldunkéw, sprawozdan i komunikatéw operacyjnych;

« organizowanie dyzurnej stuzby operacyjnej na stanowisku dowodzenia;

- prowadzenie dziennika dziatan bojowych i mapy sprawozdawczej,
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w sktad centrum informacyjnego wchodze oficerowie wydziatu informa-
oyjno-sprawozdowczego oddziatu operacyjnego. Ponadto w jego sktad moge
wejs¢ oficerowie z innych oddziatéw sztabu oraz dowddztw i szefostw ro-
dzajéow wojsk , a gtownie z oddziatu rozpoznawczego, oddziatu organizacji
i uzupetnien oraz szefostwa wojsk tecznosci.

Miejsca pracy oficerdt/ centrum informacyjnego nalezy wyposazy¢ w
aparaty telefoniczne dalekosieznej teczno$ci utajnionej i jawnej oraz
wewnetrznej. Oficerowie tego centrum moge réwniez wykorzystywaé urze-
dzenie iecznos$ci konferencyjnej na stanowisku doyjodzenis. Ponadto w
centrum informacyjnym celowo jest zainstalowaé¢ punkt abonencki /dru-
karke znakowo-mozalkowe/. dla bezposredniego dostepu do elektronicznej
maszyny cyfrowej. Précz"srodkéw tecznos$ci miejsca pracy w centrum in-
formacyjnym nalezy wyposazyé w niezbedne $rodki organizacyjno-technicz-
ne, a zwtaszcza w magnetofony dla automatycznego utrwalania otrzymywa-
nych i przekazywanych informacji.

Centrum informacyjne dobrze jest rozmieszczaé w poblizu centrum do-
wodzenia bojowego i zespotu planowania ogdélnego.

Grupa stanowisk, dowodzenia przeznaczona
jest gtownie do planowania oraz organizowania nalezytego funkcjonowa-
nia systemu dowodzenia armii, a takze poszczeg6lnych stanowisk i punk-

tbw dowodzenia w operacji.

Grupa stanowisk dowodzenia moze realizowa¢ nastepujeoe zasadnicze
zadania:

- planowanie obsady osobowej oraz wyposazenia stanowisk i punktéw
dowodzenia;

- planowanie i organizowanie rozwiniecia wojennego systemu dowodze-
nia armii;

- planowanie i organizov/snie funkcjonowania stanowisk i punktéw do-
wodzenia podczes operacyjnego rozwiniecia wojsk oraz przygotowania i
prowadzenia operacji;

- zapewnienie sprawnego przesuwania zasadniczej cze$ci sktadu opera-
cyjnego i niezbednych $rodkéw dowodzenia z SD na zBO oraz ZSD do nowego
rejonu;

- utrzymanie sit i $rodkéw WPD i PPD w cigegtej gotowosci do rozwinie-
cia /pracy/;

- zapewnienie warunkéw do rozwinigecia grupom operacyjnym na SD 1 wa-
runkéw bytowych;

- opracowywanie planu dowodzenia wojskami armii w operacji;

- koordynowanie fozmieszczania i przesuwania sit i $rodkéw dowodze-
nia dowdédcéw i szeféw rodzajow wojsk.

102



Grupo stanowisk dowodzenia moze sktada¢ sie z 3 oficeréw, w tym - 1
z oddziatu operacyjnego, 1 z szefostwa wojsk tecznoscl i 1 z komendy
stanowiska dowodzenia. Ponadto doraznie w sktad tej grupy moze wejs$é
dowédca potgczonego SD lotnictwa i OPL,

Miejsca pracy oficeréw tej grupy celowo jest wyposazy¢ przede wszy-
stkim w aparaty telefoniczne dla tecznos$ci dalekosieznej i wewnetrznej.

Punkt dowodzenia rozpoznaniem - orga-
nizuje rozpoznanie, zbieranie i studiowanie danych o nieprzyjacielu.
Kieruje bezposrednio podlegtymi sitami i $rodkami rozpoznania oraz
koordynuje rozpoznanie armii, podlegtych dywizji i rodzajow wojsk.

Punkt dowodzenia rozpoznaniem realizuje zwykle nastepujace zadania:

- planowanie rozpoznania, w tym opracowanie planu rozpoznania i
przekazywanie zadan wykonawcom oraz kontrolowanie ich wykonania;

- zbieranie, studiowanie, uogdlnianie i meldowanie dowédcy i sze-
fowi sztabu o danych z rozpoznania;

- przestuchiwanie jencéw i zbiegéw, badanie miejscowej ludnosci i
8tudiov<anie zdobytych dokumentéw;

- informowonie o nieprzyjacielu oddziatow sztabu, dowddztw i sze-
fostw rodzajot": wojsk oraz sztabdv; wojsk podlegtych i sesiadéw;

- przekazywanie sztabom podlegtych wojsk wiadomosci o organizacji
wojsk nieprzyjaciela, jego technicznych $rodkach walki i dowodzenia
oraz sposobach prowadzenia dziatan bojowych;

- przygotowywanie i przekazywanie dowddcy niezbednych do powziecia
decyzji danych;

- przygotowyy/ania 1 przedstawianie do zespotu planowania ogdlnego
oraz zespotu planowania jedrowego i ogniowego porazenia danych do opra-
cowania decyzji dowodcy o operacji, rozkazu operacyjnego i szczegbétowe-
go planowania operacji, a takze udziat w tym planowaniu;

- udziatl w opracowywaniu i organizov;aniu sposobow przeciwdziatania
rozpoznaniu nieprzyjaciela, obrony radioelektronicznej 1 dezinformowa-
nia nieprzyjaciela;

- opracowywanie oraz przekazywanie meldunkéw i apravifozdan rozpoznaw-
czych do sztabu wyzszego.

Ponadto ten punkt dowodzenia prowadzi dziennik wiadomos$ci, identyfika-
tor i mape informacyjng o nieprzyjacielu,

IV sktad punktu dowodzenia rozpoznaniem wchodzg oficerowie oddziatu
rozpoznawczego. Na punkcie tym moga by¢ organizowane dwa zespoty ofi-
cerow, Deden zesp6t moze zajmowaé sie przyjmowaniem, zbieraniem i opra-
cowywaniem danych, z rozpoznania, za$ drugi zesp6ét - planowaniem i kie-
rowaniem rozpoznaniem. Ponadto w sktad tego punktu dowodzenia moze wej$é
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zesp6t dziatan specjalnych tworzony na bazie batalionu specjalnego.

Punkt dovjodzonia rozpoznaniem wyposaza sie w autobusy sztabowe, a
miejsca pracy os6b funkcyjnych - w aparaty telefoniczne utajnionej i
jawnej tecznosci dalekosieznej. Miejsca pracy osob funkcyjnych wyposa-
za sie w aparaty telefoniczne rowniez do tacznosci wewnetrznej, a zwia-
szcza z punktom dowodzenia dowddcy armii, punktem dowodzenia dowddcy
WRA i D lotnictwa, a takze instaluje sie koricowe urzgdzenie konfe-
rencyjne. Précz tego ten punkt dowodzenia nalezy wyposazy¢ miedzy in-
nymi w urzadzenia do zapisu otrzymywanych i przekazywanych informacji
/np. magnetofony/ oraz utatwiajgce opracowanie danych /np. kalkulato-
ry/, a takze umozliwiajgce czytelne przodstaviianie informacji o nie-
przyjacielu, Ponadto na punkcie dowodzenia rozpoznaniem celowo Jest
zainstalowac urzadzenia umozliwiajgce wymiane informacji z elektronicz-
ng maszyng cyfrowg /np, punkt abonencki - drukarka znakowo-mozaikowa
lub monitor ekranovjy/.

Punkt dowodzenia rozpoznaniem, a zwiaszcza zesp6t planowania i
kierowania rozpoznaniem rozmieszcza sie zwykle w poblizu centrum dowo-
dzenia bojowego i centrum informacyjnego.

Punkt dowodzenia tacznosdciag - przezna-
czony Jost gtéwnie do kierowania rozwijaniem i rozbudowg oraz eksploa-
tacjg systemu tgcznosci w okresie przygotowania i prowadzenia operacji,
a takze dowodzenia Jednostkami tgcznosci armii.

Punkt dowodzenia tgcznoscig realizuje nastepujgce zasadnicze zada-
nia;

- przygotowywanie i meldoviianle szefowi sztabu propozycji dotyczg -
cych organizacji systemu #gcznosci i wykorzystania podlegtych sit i
Srodkéw tgcznosci; m*

- planowanie systemu #gcznos$ci, w tym opracowywanie planu tgcznosci
i zarzadzen wykonawczych;

- organizowanie systemu tacznosci, w tym przekazywanie zarzadzen i
innych danych niezbednych do organizacji tgcznosci podlegtym Jednostkom |
tacznosci i szefom tacznosci oraz doviddztwom /szefostwem/ rodzajéw wojslj
i stuzb;

- branie udziatu w planowaniu i organizowaniu dowodzenia, obrony
przed bronig masowego razenia, maskowania operacyjnego, wspotdziatania,
ochrony tajemnicy, walki radioelektronicznej i dziatan przeclwdywersyj-
nych;

- zabezpieczenie sprawnego funkcjonowania eystemu tgcznosci i termi-
nowego obiegu informacji w tym systemie;

- organizowanie ochrony i obrony systemu tacznosci przed oddziatywa-
niem nieprzyjaciela;
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- przedstawienie wnioskéw i propozycji dotyczecych wykorzystanie zdo-
bycznego sprzetu 1 stacjonarnych systeméw tecznobci;

- opracowywanie 1 przekazywanie do szefostwa wojsk tecznoo6ci frontu
meldunkéw i sprawozdan tecznoscl.

Punkt dowodzenia teczno$cie organizowany jest w oparciu o stan osobo-
wy szefostwa wojsk teczno$cl® wyposaza sie go w niezbedne $rodki i urze-
dzenie.

Punkt ten wyposaza sie w autobusy sztabowe, zwykle AS-2 1 namioty,
gdzie przygotowuje sie miejsca pracy dla szefa wojsk teczno$oi 1 ofice-
row tego szefostwa, Ne punkcie dowodzenia tecznoécle Instaluje sie apa-;
raty telefoniczne do uatjnionej i jawnej tecznos$ci dalekosieznej oraz
wewnetrznej, a takze zapewnia sie teczno$¢ bezposSrednie, zwtaszcza z
dyzurnym tecznoscl na SD /ZSD/ 1 z dyspozytorem +teczy frontu. Ponadto
na punkcie tym ustawia sie koncowe urzedzenla konferencyjne. Miejsca

pracy oficero6w tego punktu wyposaza sie takze w $rodki i urzedzenla
utatwiajece odzwierciedlanie sytuacji tecznoscl.
Punkt dowodzenia walke redtoelektro-

nlczne - przeznaczony jest przede wszystkim do prowadzenia oceny sytua-
cji radioelektronicznej oraz dowodzenia oddziatami /pododdziatami/ wal-
ki radioelektronicznej, a takze planowania, organizowania i koordynowa-
nia catosci przedsiewzie¢ zwlezanych z walke radioeiektroniczne.

Punkt dowodzenia walke radioeiektrontczne realizuje nastepujece za-
sadnicze zadania ;

- ciegte zdobywanie danych i ocenianie sytuacji radioelektronicznej!

- przygotowywanie i przekazywanie dowdédcy propozycji dotyczecych
Srodkéw, obiektéow i systeméw radioelektronicznych nieprzyjaciela,ktére
powinny by¢ zniszczono /obezwtadnione/ ogniem lub obezwtadnione zakité-
ceniami ;

- wypracowywanie koncepcji organizacji i prowadzenia walki radio-
elektronicznej oraz sposobu uzycia oddzlejtéow 1 pododdziatow zaktdcen»

- planowanie « wspolnie z wydziatami oddziatu operacyjnego, oddzia-
fem rozpoznawczym, szefostwem wojsk tecznos$cl oraz dowddztwami i sze-
foetwami rodzajow wojsk - walki radioelektronicznej, w tym opracowywa-
nie planu walki radioelektronicznej i dokumentéw wykonawczych»

- przekazywanie zadan bojowych wykonawcom»

- kierowanie dziatalnos$cle bojowe podlegtych elt i $rodkow walki ra-
dioelektronicznej»

- organizowanie 1 utrzymenie ciegtego wspoétdziatania w oddziatach i
pododdziatach walki radioelektronicznej oraz,ich z innymi rodzajami
wojsk, a zwtaszcza z oddziatami WRia, wopl, wojsk tecznos$cl i wojsk lo-

105



zynieryjnych, a takze z oddzlatetni 1 pododdziatami walki radioelektro-
nicznej sesiodnich armii;

- dokonywanie wymiany informacji na atanowisku dowodzenia - a gtow-
nie z centrum dowodzenia bojowego, punktem dowodzenia rozpoznaniem 1
punktem dowodzenia teczno$oie¢ oraz punktem dowodzenia WRIA 1 stanowle-
kiem dowodzenia WOPL - e ponadto z punktami dowodzenia walke radio-
elektroniczny seeiednioh 1 wepditdziatajecych wojsk orez z punktami do-
wodzenia walke radioelektronlozne zwiezkéw taktycznych;

- kontrolowanie 1 udzielanie pomocy oddziatom i pododdziatom walki
radioelektronicznej w realizacji zadan.

Punkt dowodzenia walke radioelektroniczne organizuje sie na bazie
oddziatu walki radioelektronicznej sztabu armii i wyposaza w odpowied-
nig aparature 1 inne orodki techniczne.

Wyposazenie punktu dowodzenia walke radioelektroniczng stanowie za-
zwyczaj dwa monitory dla zobrazowania dziatan bojowych podlegtego pod-
oddziatu zaktécen radiolokacyjnych i sytuacji powietrznej, a takze
pulpity komend dziatan bojowych pododdziatlu zaktdécen radiolokacyjnych
1 pododdziatu zaktoécen taktycznych sprzezone bezpos$rednio z tymi pod-
oddziatami oraz sterowania plansze tom dziatan bojowych pododdziatu za-
ktécenn taktycznych. Ten punkt dowodzenia wyposazony jest réwniez w
planszety sytuacji powietrznej, dziatan bojowych pododdziatéw zaktécen
radiolokacyjnych i taktycznych oraz sytuacji radioelakironicznej,Ponad-|
to punkt dowodzenia walke radioelektroniczne posiada plansze, no ktd-
rych przedstawia sie strukture organizacyjna przeciwnika oraz obrone
radioelektroniczne i przeciwdziatania technicznym $rodkom rozpoznania
nieprzyjaciela, a takze wykaz czestotliwos$ci nie podlegejecych zakté-
ceniom.

Oprocz wymienionych $rodkéw tacznoséci punkt dowodzenia walke radio-
elektroniczng dysponuje potowe tecznice telefoniczne zapewniojeoe bez-
posSrednig tgcznoé¢ z punktem dowodzenia rozpoznaniem, punktem dowodze-
nia WRiA, SD OPL i weztem tacznos$ci SD armii. Pr6cz tego na tym punkcie|
dowodzenia instaluje sie aparat telefoniczny TO potgczony z weztem #tg-
cznos$ci SD armii i aparat dalekopisowy oraz wyposaza w wynos$ne urzadze-
nie radiostacji.

Punkt dowodzenia walke radioelektronlozng nalezy wyposazy¢ takze w
odpowiednig ilos¢ kalkulatoréw elektronicznych 1 w inne S$rodki uspraw-
niajace prace jago obsady.

Urzadzenia i S$rodki omawianego punktu dowodzenia mogg by¢ montowane
w autobusach sztabowych /np, AS«*250/ lub w namiocie, wzglednie w pomie-
ezczeniach statych.
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Punkt dowodzenia walke radloelektronlczne nalezy wyposazy¢ takze w
zestaw urzedzen, wraz ze specjalistycznym komputerem, no potrzeby orga-
nizowania i kierowania dziataniami bojowymi sit 1 $rodkéw walki radio-
elektronicznej, wzglednie umozllwlajecych wykorzystywanie do tego celu
komputoru znnjdujecego ele na SD armii, W pierwszym przypadku komputer
spocjnllstyczny powinien takze mle¢ urzedzenla teledacyjne umozliwiaje-
ce wyfiiiorie informacji z Innymi elektronicznymi maszynami cyfrowymi.

Grupa ©utomatyzacijl dowodzenia- zaspo-
kaja potrzeby informacyjne dowddcy 1 organéw dowodzenia armii w zakre-
sie automatycznego przetwarzania informacji 1 obliczen operacyjno-tak-
tycznych. ,

Grupa automatyzacji dowodzenia wykonuje nastepujece gtéwne zadania:

- organizowanie rozwijania i uruchamiania oraz kierowanie eksploa-
tacje systemu informatycznego}

- zapewnienie aktualizacji zbioru danych}

- nadzorowanie i wspéddziatanie z uzytkownikami systemu Informatycz-
nego w zakresie wkasciwego przygotowania danych i wykorzystania syste-
mu; '

- opracowywanie planu automatyzacji dowodzenia i dokumentéw wykonaw-
czych;

- wspodtpracuje z punktem dowodzenia #ecznosci w zakresie przesyta-
nia danych i dystrybucji wynikéw przetwarzania.

Grupo automatyzacji dowodzenia rozwijana jest na bazie wydziatu in-
formatyki sztabu armii i wyposaza zazwyczaj w autobus sztabowy /aS-2/j
podporzadkowuje mu sie ruchomy o$rodek obliczeniowy. Wgrupie tej 1in-
steluje sie aparaty telefoniczne dla tgcznosci wewnetrznej na stanowis-
ku dowodzenia i z ruchomym osrodkiem obliczeniowym.

Ruchomy osrodek obliczeniowy- przezna-
czony Jest do przetwarzania, przechowywania i udostepniania niektérych
informacji zgodnie z potrzebami i wymaganiami organéw dowodzenia armii.
Realizuje sie to przez automatyczne dokonywanie operacji na wybranych
informacj ach.

Ruchomy osrodek obliczeniowy obecnie moze realizowa¢ zadania infor-
matyczno dotyczgce miedzy innymi:

" planowanie i kontroli przegrupowania wojak na wkasnych $rodkach
transportowych;

- okre$lania 1lo$ciowo-jakosciowego stosunku sit;

prognozowania strat ¥ oceny skutkéw wkasnych uderzen Jadrowych na
wojaka nieprzyjaciele oraz uderzen nieprzyjaciela na wojaka wkasne;

* zestawiania liczby $rodkéw przeciwpancernych i ich uzycia etosow-

nle do mozliwych kierunkéw uderzenia czotgéw;
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- aktualnego stopnia skompletowania wojsk wkasnych i1 nioprzyJaolelai|

« oceny mozliwos$ci dziatania nieprzyjaciela powietrznego w pasie opc
racji armii i mozliwos$ci bojowych systemu OPL armii w zwalczaniu Jego
$§rodkéw napadu powietrznego, a takze Jeko$ciowo-iloSciowa ocena poten*
cjetu bojowego wojak OPL nieprzyjaciela i Jego lotnictwa mys$liwskiego
oraz okreslenie stosunku sit;

- gromadzenia i $ledzenia celéw i obiektéw w ugrupowaniu wojak nie-
przyjaciele przewidzianych do uderzen Jadrowych;

- oceny mozliwosci tektyczno-technicznych wykonanie zadah zabezpie-
czenia inzynieryjnego w zakresie; pokonywania przeszkéd wodnych, za-
bezpieczenia drogowego, minowania i niszczen, rozbudowy fortyfikacyjnej|
maskowania operacyjnego oraz wydobywania i oczyszczania wody;

- okre$lania potrzeb amunicji czolgowej i etrzeleckiej na operacje
orez podziat przydzielonego limitu.

W sktad wyposazenia tego osrodka wchodzi elektroniczna maszyna cy-
frowa /ODRA-1325/, zewnetrzna pamieé dyskowa, zestaw urzedzen zewnetrz-
nych /drukarka mozaikowo-znakowa, czytnik tasmy, dziurkarka tasmy i mo-|
nitor ekranowy/, osiem monitoréw ekranowych lub drukarek mozaikowo-zne-I
kowych - instalowanych u uzytkownikéw. Pr6cz tego w sktad osrodka wcho-|
dzIl stacja zasilania, ruchomy warsztat elektroniczny, samochdd ciezaro-
wy i osobowo-terenowy. Ruchomy os$rodek obliczeniowy moze by¢ sprzezony
za pomoce urzedzeh transmisji danych z Innymi ruchomymi 1 stacjonarny-
mi o$rodkemi obliczeniowymi. Ponadto w tym os$rodku instaluje sie aperet|
telefoniczny dla tacznos$ci wewnetrznej ne SO.

Ruchomy os$rodek obliczeniowy z uwagi na niemozliwo$é pracy w ruchu
i potrzebe znacznej ilo$ci czasu na przegrupowanie do nowego rejonu
Iprzekroczona skrajne/, moze by¢ wykorzystywany przede wszystkim pod-
czas przygotowania operacji zaczepnej oraz w operacji obronnej.

Punkty dowodzeni« rodzajow wojsk takich. Jak; wojska rakietowe i
artyleria, wojska inzynieryjne 1 wojska chemiczne oraz polgczone SD
lotnictwa 1 DPl. organizowane sg na bazie odnosnych dowddztw 1 szefostw
dowodztwa armii.

Kazdy punkt dowodzenia oraz potgczone SO lotnictwa i OPL wyposaza
ale w $rodki tgczno$ci zapewniajace ciggte dowodzenie podlegtymi sitsflil
i érodkami; a takze wymiane informacji z przetozonym, wojskami wspiert
Jacymi i wspotclziatsjagcymi. Zapewnia sie im réwniez bezpos$rednig tacz-
no$¢, przede wszystkim z centrum dowodzenia bojowego, grupa planowania
og6lnego, grupa planowanie Jgdrowego i ogniowego porazenia, centrum in-
formacyjnym oraz taczno$¢ dalekosiezng z TSD armii. Stanowiska pracy
oso6b funkcyjnych urzadza sie gtéwnie w autobusach sztabowych, specja-
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11Btyoinych autobusach sztabowych 1 w namiotach, Mlajaoa praoy klarownl-
ezych os6b funkcyjnych wypoasia eie w monitor akranowy lub drukarke zna-
kono-mozalkowe. Ponadto zaréwno ta. Jak 1 pozostata mlejaoa praoy oséb
funkcyjnych wypoasZa ale w nlszbedns $rodki organlzaoyjno-taohnlozna,
Bohemety, tabala itp, tablica oraz Inna taohnlozna $rodki dowodzanla
ukatwlajeoa miedzy Innymi utrwalania 1 opracowywania Informacji, a takZa
umozllwlajece szybkie przekazywanie rozkazéw 1 komand.

Punkt dowodzenie WRIA - przeznaczony jaat przede®
wszystkim do planowania 1 organizowania dziatan bojowych wojak rakieto-
wych i artylerii armii oraz dowodzenia tjyml wojakami,

Poteozone etanowiako dowodzenia lot-
nictwa i OPL - przeznaczone Jaat g#oéwnie do» uzgodnionego do-
wodzenia lotnictwem wojak ledowyoh, lotnictwem frontowym 1 lotnictwem
naczelnego dowddztwa dzlatajecym w pasie 1 na korzys¢ armii, a takze’
wojek OPL; utrzymania wspétdziatania miedzy nimi; zapewnienia bezpie-
ozenetwa lotnictwa w etrefach ognia Srodkéw OPL; aoentral lzowanego wy-
korzystania $Srodkéw rozpoznania radiolokacyjnego.

Punkt dowodzenia WInz - przeznaczony Jaat przede
wszystkim do planowania 1 organizowania zabezpieozenla Inzynieryjnego
operacji oraz dowodzenia wojekarol inzynieryjnymi armii.

Punkt dowodzenie wchem - przeznaczony Jaat gtow-
nie do planowania 1 organizowania zabezpieczenie chemicznego operacji
oraz dowodzenia wojskami chemicznymi armii. Temu punktowi dowodzenia
podporzedkowane Jeat stacja obllczeniowo-enalltyczna skazen. Stacja ta
przeznaczona Jest przede wszystkim do opracowywania 1 wydawania infor-
saojl dotyczacych uzycia przez nieprzyjaciela broni jadrowej 1 chemicz-
nej oraz opracowywania 1 prognozowania danych z rozpoznania skazen.

Zarzad polityczny - kieruje oatokeztaktem przed-
siewzie¢ partyjno-politycznych stuzgcych zabezpieczeniu wykonania zade®
nie bojowego.

Na stanowisku dowodzenia armii z zasady zawsze przebywajg grupy ope-
racyjne kwatermlstrzoatwa 1 stuzb technicznych oraz doraznie moze by¢
tworzona grupa operacyjna wojak wspotdziatajgcych 1 eojuaznlczych,.

Grupy operacyjne kwatermistrzostwa 1 stuzb technicznych przeznaczone
s3 przede wszystkim do zabezpieczenia sztabu armii w aktualne dane do-
tyczace stanu i1 mozliwosci tytowego 1 technicznego zabezpieczenia wojak.
Ponadto przekazujg ono na T8D informacje o aktualnym potozeniu wojsk 1
decyzji dowddcy armii.

Grupy operacyjne wojsk wspétdziatajagcych, sojuezniozych i wyzszego
dowbdztwa przeznaczone eg gtownie do utrzymania ciagtej H+gcznosci mie-
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dzy zainteresowanymi organami dowodzenia, uzgadniania probleméw dowodze-
nia 1 wepotdzlatanla oraz udzielania pomocy w organizacji operacji 1 klej
rowanlu wojskami w czasie "jeJ prowadzenia.

Grupy operacyjne wojsk wspotdziatajacych, sojuszniczych i wyzszego
dowddztwa przybywaje na stanowisko dowodzenia armii wraz z technicznymi
srodkami 4ecznoéci, Srodkami transportowymi, mapami oraz innymi dokumen-|
taml 1 Srodkami zapewniajgcymi ich sprawna funkcjonowanie. Na SO zapew-
nia sie dla tych grup: miejsce rozmieszczenia, oisrone i warunki bytowe.

Doswiadczenia ¢wiczen wskazuje, ze w niektorych wypadkach na SO ar-
mii moge by¢ organizowane dorazne zespoty funkcjonalne. Gkownie ma to
miejsce w tych sytuacjach, gdy sztab powinien rozwiezywa¢ ztozona, a
niekiedy specjalistyczne zadania, powokanie takich zespo#dw powinno byc
przewidywane odpowiednio wczesniej 1 uwidocznione w instrukcji pracy D,]|
Oprécz stanu osobowego, wskazane Jest przewidzieC rowniez- przeznaczenie
1 og6lne zadania oraz wyposazenie w techniczne $rodki dowodzenia doraz-
nie organizowanych zespotéw funkcjonalnych. Takie zabiegi organizacyjne
przynosze korzysci gdyz: znacznie przyspleezeje przysteplenie do pracy
doraznie powotanego zespotu, nie naruszaje toku pracy funkcjonujacych
organéw dowodzenia oraz umozllwlaje cztonkom tych zespotéw wczesniej
przygotowa¢ sie pod wzgledem merytorycznym do rozwlezywanla zadan spe-
cjalistycznych, Praktyka dowodzi, ze dorazne zespoty funkcjonalne na
SD moge by¢ powotane przede wszystkim do zaplanowania i zorganizowanie
dziatan desantu operauyjno-taktycznego lub taktycznego desantu $migtow-
cowego oraz organizowania i kierowania odtwarzaniem zdolnosci bojowej
wojek i likwidacje ekutkéw uderzen broni jedrowej nieprzyjaciela czesci
wojsk armii porazonych te bronie.

Sktad osobowy i wyposazenia doraznie organizowanych zespotéw funkoJo-|
nslnych moze by¢ rézny 1 zalezy gtownie od zadania Jakie maje wykonac i
czasu trwania Jego realizacji,

3.2, Przeznaczenie i ek¥ad wysunietego punktu dowodzenia /WPO/ i powie-
trznego punktu dowodzenia /PPD/

Wysuniety punkt dowodzenie i powietrzny punkt dowodzenia wykorzyatuje|
sie doraznie, a statymi ich elementami se zewczaau wydzielone na etano-
wisku dowodzenia techniczne Srodki dowodzenia. W celu zapewnienia szyb-
kiego wydzielenia sie tych punktéw dowodzenie, zazwyczaj ze stanu osobo-|
wago zasadniczej czesci skkadu operacyjnego stanowiska dowodzenia, zaw-
czasu Wyznacza sie rowniez ich obsade osobowe.

Wysuniety punkt dowodzenia przeznaczony
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J60t do zblizenia dowddcy do welozecyoh wojak i dowodzenia nial w ay-
tuaoji gdy dowddca powinien ezybko 1 bezposrednio wpkywac¢ na przebieg
dziatan bojowych. Wykorzyetanle w porg tego punktu dowodzenia noze
zapewni¢ -Jak wakazuja doowladozanla ¢wiczenia "WIOSNA-SO* - uchyle-
nie ele czesci dowddztwa ernll epod uderzen broni jedrowej nieprzyja-
ciela.

Oprocz obeedy etatej - zwykle Jeden oficer z oddziatu operacyjnego
1 Jeden oficer z ezefoetwa wojek decznosci - w akded wyeunietego punktu
dowodzenia doraznie moze wejs¢t dowddca arnll, dwéch-trzech oficeréw z
oddziatu operacyjnego, dwoch oficeréw z oddziatu rozpoznawczego,dwdch
oficeréw z dowodztwa wojak lotniczych, trzech oficeréw z dowdédztwa WRIA
oraz po Jednym-dwéch oficerow z dowddztwa V/OPL, azefoatwa Winz 1 aze-
fO8twa WChem.

Wysuniety punkt dowodzenia wyposaza ale przede wszystkim w wozy do-
wodzenla/3 sztuki/, niezbedne techniczne Srodki 4goznoscl oraz - w
sprzyjajacych warunkach - w autobusy sztabowe /AS-2/.

Przyk#ad obsady osobowej WYO przedstawiono w tabeli 2 14.

Powietrzny punkt dowodzenia, moze by¢ wy-
korzystywany gtéwnie w sytuacjach dynamicznych, a szczegdélnie podczas
przegrupowania wojak, poscigu i bitwy apotkenlowej. Moze on by¢ réwniez
wykorzystywany podczas odtwarzanie zdolnosci bojowej wojsk 1 przesuwania®
zasadniczej czesci skdadu operacyjnego z SD na ZSO oraz w tych wypadkach,
w ktorych dowodzenie wojskami z naziemnych stanowisk dowodzenia Jest
utrudnione lub niemozliwe.

W sk#ad tego punktu dowodzenie, proécz obsady stalej - najczesciej
oficer z azefoatwa wojsk tecznosci - moze wej$¢ dowddca armii 1 Jeden-
dwoch oficeréw z oddziatu operacyjnego. Sk#ad powietrznego punktu dowo-
dzenia Jest zmienny 1 zalezy g#déwnie od pojemnosci aparatu latajeeego
1 charakteru wykonywanego zadania.

Przyktad obsady osobowej PPD przedetawlono w tabeli 2 i 4.

3«3. Przeznaczenie wezta #gcznosci 1 orupy zabezpieczenia

Wezet tgeznoscl przeznaczony Jeat przede wazystklm do zapewnienie
+ecznosci ze stanowiskami dowodzenia wojsk podlegtych, przetozonego,
sesladaml 1 wojskami wspotdzlatejecyml praz miedzy atanowlekaml 1 pun-
ktami dowodzenia armii. Ponadto zapewnia on deozno$¢ wewnetrzne na SD
/73D/. Wezet tecznosci etanowleka dowodzenia Jeat gdéwnym elementem
systemu decznosci armii. Oset on réwniez nadrzednytw stosunku do innych
wezetdw decznosci” rozwijanych w pasie operacji armijnej.
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Grupa zabezpieczania przeznaczona Jaet przede wezyetklm do ochrony
1 bezposredniej obrony atanowleke dowodzenia oraz realizacji zadan zwl«-
zanych z ich zwljenleffl, przeeuwanien i rézwljanlee. Grupa ta realizuje
rowniez zadania w zakreele ochrony kierowniczych oeéb funkcyjnych i ich
Biejec pracy oraz niektorych srodkéw dowodzenia i eiejec przechowywania
materiatéw niejawnych. Ponadto grupa zabezpieczenia przeznaozoha Jeet
do wykonywania prac kreslaraklch, plaanle no maazynle i realizadjl in-
nych czynnosci zwigzanych z rozmnazenlam dokufflontow bojowych. Oprécz
tych zadan, grupe te wykorzyetuje eie do przygotowywania 1 obatugl
miej80 pracy oebéb funkcyjnych oraz zapewnienia wyzywienia 1 odpoczynku
etanu oeobowego etenowleka dowodzenia.

Powiezenia funkcjonalne 1 informacyjna elewentéw orupy dowodzenia
bo. lowepo

Organizowanie w grupie dowodzenia bojowego na atenowleku dowodzenia
armii etelyoh i doraznie o rdéznym przeznaczeniu zeepotdw funkcjonalnych
byto dos¢ powszechnie praktykowane w sztabach naszych sit zbroJnych.Oe-
4o to dobre podstawy dla dokonania préby uporzedkowania powlezan funkcjt
nalnych 1 informacyjnych poszczegélnych punktéw dowodzenia oraz zespokdw]|
roboczych na stanowisku dowodzenia armii, a takze na zewnetrz tego sta-
nowiska.

Przeprowadzone badania miaty roéwniez na celu okreslenie informacji
1 ich Zrédet, ktore se niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania po-
szczeg6lnych punktéw dowodzenia oraz grup funkcjonalnych i grupy dowo-
dzenia bojowego Jako catosci. Ola wkasciwego rozwlezanla tego problemu
nalezato, zdaniem autora, przeprowadzi¢ badania, bedz zweryfikowaé
uprzednie wyniki, obejmujgce przede wszystkim informacje oraz grupy
funkcjonalne i punkty dowodzenia, ktore wywierajg zasadniczy wpiyw na
ciggtos¢ 1 operatywnos¢ dowodzenia wojskami armii, praktyka wskazuje,
ze do tych organéw dowodzenia mozna zaliczy¢ przede wszystkimt centrum
dowodzenia bojowego, grupe planowania ogdélnego, grupe planowania Jadro-
wego 1 ogniowego porazenia» centrum informacyjna, punkt dowodzenia roz-
poznaniem, punkt dowodzenia WRiA oraz potgczona stanowiski dowodzenia
lotnictwa 1 OPL.

Wyniki badan stanowity takze podstawe do sprecyzowania miedzy Innymi
wnioskow wekazujecych zasadnicze potrzeby i powigzania Informacyjna po-
szczegblnych elementéw Jakie wystepujg w grupie dowodzenia bojowego na
SO armii, ich wphkyw na zachowanie operatywnosci 1 oiggtosol dowodzenia.
W toku badan szczegdélng uwage zwrdocono na powigzania informacyjne 1
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funkcjonalne wewnatrz grupy dowodzenia na SD armii, zai powigzania ze-
wnetrzne uwzgledniono tylko te, i w takim zakresie, w Jakim, zdaniem
autora, wywieraja zasadniczy wpdyw na sprawnos¢ pracy dowddztwa armii,

Z kolei wyniki badan pomogty réwnlel sprecyzowa¢ potrzeby w zakresla
wypoeaZenla poszczeg6lnych punktéw dowodzenia i grup funkcjonalnych wy-
stepujacych w grupie dowodzenia bojowego na SD armii w podstawowy sprzet
1 techniczne $rodki dowodzenia.

Badania potwierdzaja potrzebe dokonania Inwentaryzacji 1 klasyfika-
cji informacji wystepujacych w procesach dowodzenia”™®/. Wynika to gkéw-
nie stad, le poszczegdlne informacje wywieraja rozny wptyw na decyzje
podejmowane przez dowddce armii i oficerdow sztabu oraz planowanie ope-
racji 1 dowodzenie wojskami w czasie jeJ prowadzenia. Wykonanie tego
przedsiewziecia wptynie roéwniez na dalsze porzadkowanie proceséw In-
formacyjnych wystepujacych podczas dowodzenia wojskami i1 bedzie to
kolejny krok naprzéd w dziedzinie doskonalenie dowodzenia.

Wptyw Informacji na procesy dowodzenia zalezy g#béwnie od JeJ war-
tosci; im wptyw ten bedzie wiekszy, tym informacja ma wiekszg wartos¢,

2 kolei wartos¢ informacji zalezy g#ownie od JeJ waznosci 1 aktualnosci.

Biorgc powyzsze pod uwage oraz potrzeby wynikajgce z zasad i wymagan
dowodzenia, a takze olbrzymie ilosci informacji oblegajgce w systemach
dowodzenia, dla dokonania klasyfikacji informacji operecyjno-taktycznej
mozna by zastosowal takie kryteria. Jaki stopien waznosci informacji,
stopien JeJ pilnosci, dla kogo informacja Jest przeznaczona, drogi obie-
gu informacji, ilos¢ informacji, pracochtonnos¢ Jej opracowania 1 forma
przedstawienia.

Kryterium waznos$ci informacji umozliwia podzie-
lenie ich wedtug nastepujacych stopnit bardzo wazne, wazne i obojetne.

Informacije bardzo wazne to takie, ktoére do-
tycza broni masowego razenia, a ponadto majg spowodowaC zmiane decyzji
dowddcy, | te informacje powinny by¢ przekazywane na stanowisku dowo-
dzenie przede wszystkim bezpos$rednio dowddcy armii i na punkt dowodze-
nia dowodcy. Tam z kolei moge by¢ takze przekazywajie miedzy innymi sze-
fowi sztabu, dowddcy wojak lotniczych, dowédcy WRIA, dowdédcy WOPL 1 in-
nym kierowniczym osobom funkcyjnym. Ponadto dane te moga by¢ przesytane
do organéw dowodzenie wydajacych lub przekazujacych dyspozycje do dzia-
4ania wojskom 1 grupom planujgcym, Np, do punktu dowodzenia WRiA, 8D
lotnictwa 1 SD OPL oraz grupy planowania og6lnego 1 grupy planowania
Jadrowego 1 ogniowego porazenia,

Do informacji waznych mozna zaliczy¢ te, ktore
mogg spowodowal czesciowg zmiane uprzednio powzietej decyzji oraz dotyoh-
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czas obowlezujacego planu 1 sposobu dziatania co najmniej jadnej dywizji]
albo Innego elementu ugrupowania operacyjnego armii. Takie Informacje
wskazane jest, aby na stanowisku dowodzenia przekazywane bydy na punkt
dowodzenia dowodcy 1 bezposrednio do niego. Prdocz tego moge by¢ one do-
starczone szefowi sztabu 1 Innym kierowniczym osobom funkcyjnym pracu-
Jjecym na punkcie dowodzenia dowddcy armii."Nastepnie Informacje wazne
moge byC¢ przestane do grupy kierunkéw 1 na punkty dowodzenia« z.ktérych
w formie rozkazéw lub zerzedzed przekazywane se wykonawcom. Ponadto«
zwykle przed przekazaniem wykonawcom« powinno sie je przestac¢ miedzy
Innymi do grupy planowania ogélnego oraz grupy planowania jedrowego 1
ogniowego porazenia.

informacje obojetne to takie, ktére w danym cza-
sie nie wywiereje wiekszego wptywu na procesy decyzyjne« planowanie ope-j
racji 1 walki oraz spos6b prowadzenia dziatan przez wojska. Tekle dane
zwykle réwniez wymienia sie pomiedzy poszczegdlnymi punktami dowodzenia
i zespotami funkcjonalnymi na stanowisku dowodzenia armii« gdyz moge
one wptywaé¢ na decyzje dowodcy« oraz planowanie operacji lub sposob
dziatania wojsk w przysztosci, wzglednie stuze one innym celom, np.
uogblnianiu i rozpowszechnianiu doswiadczen bojowych.

Kryterium s topnia pilnosci umozliwia podzielenie
informacji miedzy Innymi na: alarmowe, pilne, zwykde.

Stopien pilnosci Informacji zwlezany jest Scisle z czasem, w jakim
powinna by¢ ona dostarczona adresatowi i skorelowany ze stopniem jej
waznosci . i

Informacje alarmowe seto dane bardzo wazne,
za$ czas trwania pednego cyklu ich obiegu na szczeblu armii nie powinienl
przekracza¢ kilkudziesieciu minut. Informacje alarmowe na stanowisku do-|
wodzenia powinny by¢ przekazywane bezposrednio do dowddcy armii 1 na
jego punkt dowodzenia, gdzie moge by¢ takze przekazywane innym Kierow-
niczym osobom funkcyjnym /np.szefowi sztabu, dowédcy WOPL 1 dowddcy WRLI/
ktére pracuje na tym punkcie dowodzenia. Niektére informacje elaramowe,
dotyczece np. nieprzyjaciela 1 rodzajow wojsk,""moge by¢ przekazywane na
punkt dowdzenla dowodcy réwniez przez odpowiednie punkty dowodzenia eztt
bu 1 rodzajéw wojsk.

Informacje decyzyjne tego stopnia pilnosci z zasady se bezposrednio
przez dowddce lub jego zastepcow przekazywane wykonawcom. Nie wyklucza
sie rowniez posredniczenia niekiedy niektérych oficeréw /np. z grupy
kierunkéw lub innych punktéw dowodzenia/ w przekezywenlu NykonaMCom ;
tych informacji.

Dowodca armii moze bezposrednio otrzymywaé¢ 1 przekazywac® informacje
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dotyczace przede wszystkimt broni JodrowsJ i Srodkéw JsJ przsnoszsnia
orez etanu przygotowan zwlfzanyoh z jsj uiyoism, a takze o skutkach
uderzen Jedrowyoh przeciwnika i wkasnych) pojawienia eiy nowych Srod-
kéw razenia, nowych rodzajéw wojak i niespotykanych dotychczas sposo-
béw prowadzania walki przez nieprzyjaciele) wykrycia wojsk rakietowych,
poolekéw samoeterujgoych i lotnictwa nieprzyjaciela w rejonach,w kto-
rych poprzednio ich nie bydo) zatadowania wojsk nieprzyjaciela na Srod-
ki transportu powietrznego i morskiego oraz przybycia konwoju do portii
wytadowania lub wytadowania na lotniskach, wzglednie desantowania z po-
wietrza lub z morza) nagdych zmian sytuacji wojsk wkasnych, w tym i sf-
siaddw) ekazenia lub zakazania tsrenu) nagdych zmian pogody i warunkéw
terenowych) zadania bojowego i decyzji podwlkadnego) utraty zdolnosci
bejowej, *gcznosoi oraz zarwania lub naruszenia wspotdziatanie,..Ponad-
to do informacji alarmowyoh zalicza sie sygnaty i komendy dotyczgoe do-
wodzenia wojakami oraz sygnaty powiadamiania, ostrzegania 1 alarmowania.

Ze wzgledu na bardzo krétki czas, w Jakim nalezy wymienia¢ informa-
cje alarmowe, w tym takze na stanowisku dowodzenia armii, pozedans Jest
aby ich odbiorcy i nadawcy mieli 4#eozno$¢ bszposrednie. |1 tak np.punkt
dowodzenia dowddcy powinien mie¢ bezposrednie 4eoznos¢ z 14 abonentami
na stanowisku dowodzenia, Szozeg&toety obieg informacji na atanowleku
dowodzenia armii przedstawiono na rys, 4 i w tabeli 7.

Z przedetawionego modelu obiegu informacji alarmowej..na atanowleku
dowodzenie armii /rys, 4/ wynika, za informacje alarmowe na punkt do-
wodzenia dowddcy, oprocz przetozonego, podwhadnych i sealaddéw, moze
przesyta¢ 14 nadawcéw. Ponadto se one wymieniane pomiedzy 15 samodziel-
nymi elementami wystepujeeyml na stanowisku dowodzenia.

Pomimo organizowania bezposredniej #eoznosoi pomiedzy punktami dowo-
dzenia i grupami funkcjonalnymi wymienlajeoyml informacje alarmowe,ieb
czas obiegu na stanowisku dowodzenia armii - co rowniez potwierdza
praktyka - Jest Jeazoze zbyt dhugi, w stosunku do zaktadanych potr;zeb.
Trzeba wieo w dalszym olegu poszukiwaé sposobdéw i Srodkow allmlnujeoyoh
te niedogodnosci. Pewne pomy$Ine wyniki Juz oslegnieto, miedzy innymi
przez organizowanie potgczonego stanowiska dowodzenia lotnictwa 1 obro-
ny przeoiwlotnlozej. Przebywanie dowédcy armii nattyn stanowisku dowodze-
nia w czasie zmasowanych nalotéw lotnictwa nieprzyjaciela umozliwia mu
nlemelzs natychmiastowe reagowanie, na powstatg sytuacje w powietrzu.
Ponadto oczekuje sie, ze w rezultacie wspolnego rozmieszczania organow
dowodzenia lotnictwa i wojsk OPL zapewni sie utrzymanie ciagtego wspot-
dziatania podlagtyoh im wojsk. Prdcz tego wyposazanie punktu dowodzenia
dowddcy armii w techniczne S$rodki dowodzenia umozliwia au bezposrednio
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dowodzi¢ wojskeml rakietowymi armii. Wydaje eie, ze w miare w pedni za-

dawalajece wyniki w zakresie obiegu informacji alarmowych i pozostatych

oeiegnie eie w wyniku zastosowania zautomatyzowanego zbierania informa-

cji o sytuacji oraz ustalania stanu faktycznego wojsk wkasnych i1 w pew-

nym zakresie wojsk nieprzyjaciela, a takze przekazywania wykonawcom in-
formacji alarmowych wynikajgacych z powzietej decyzji.

Informacje Pilne to takie informacje, ktorych czas
obiegu na szczeblu armii nie powinien trwa¢ dktuzej niz 4-6 godzin, Gra®
nica czasu pednego cyklu obiegu informacji pilnych wynika z czasu otrzy-
mania przez wojska zadania bojowego na podstawie decyzji dowddcy armii
powzietej w warunkach skrajnie ograniczonego c;”su oraz ich reakcji
zgodnie z otrzymanym zadaniem.

Informacje tego stopnia pilnosci wymieniane se réwniez na standwjfeku
dowodzenia armii pojniedzy centrum dowodzenia bojowego a pozostatymi gru-
pami funkcjonalnymi 1 punktami dowodzenia oraz w przewazajacej wiekszosol|
miedzy nimi,

Do informacji pilnych mozna zaliczy¢ miedzy innymi: dane dotyczace
potozenia, sktadu i mozliwosci bojowych wojsk whasnych 1 nieprzyjacie-
la; zarzadzenia i meldunki donoszace o stanie gotowosci bojowej wojsk
wkasnych 1 nieprzyjaciela, a szczeg6lnie wojsk rakietowych, OPL, lotnic-
twa oraz system6w dowodzenia i kierowania Srodkami walki; zarzadzenia i
meldunki dotyczgce zabezpieczenia dziatan operacyjnych i bojowych oraz
wytyczne do wspotdziatania wojsk; meldunki o mozliwosciach rozpoczecia
dziatan przez wojska nieprzyjaciela lub wkasne w ciagu najblizszych kil-
ku godzin.

Informacje pilne wraz z alarmowymi w zasadniczej mierze stanowig pod-
stawe dla dowodztwa armii do realizacji zadan dowodzenia wojakami. Sg
one podstawg miedzy innymi dot przygotowania danych niezbednych do po-
wziecia decyzji przez dowédce oraz wypracowanie i powziecie decyzji o
operacji, a takze Jej opracowania; szczegOotowego zaplanowania ,1 zorga-
nizowania operacji; zorganizowania wspétdziatania oraz zabezpieczenia,
dziatan operacyjnych 1 bojowych; dowodzenia wojskami podczas prowadze-
nia operacji, informacje te inspirujg réwniez sztab do wykonywania przed-
siewzie¢ majacych na celu utrzymanie lub odtworzenie, w wypadku narusze-
nia, zdolnosci bojowej podlegtych wojsk.

Informacje zwyk+te to takie, ktoérych czas pednego
cyklu obiegu na szczeblu armii Jest dbuzszy niz 4-6 godzin; Informacje
tej kategorii pilnosci wywieraja roéwniez duzy wptyw na procesy dowodze-
nia, lecz zazwyczaj czynnik czasu nie odgrywa tu deoydujacej roli.Zatem
sg one tez wymieniane pomiedzy poszczeg6lnymi grupami funkcjonalnymi 1
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punktami dowodzenie na stanowisku dowodzenia armii lecz bez priorytetu
przesytania,

Z punktu widzenia odbiorcy Informacji, Jej adre-
satéw mozna podzieli¢ na g#éwnych 1 drugorzednych.

Adresatenm gtownym mozna przyjmowa¢ te osobe,ktoéra
ma prawo i obowlezek powziec¢ decyzje w zwlezku z otrzymane Informacje,
lub dla ktorej okreslona Informacja ma najwieksze warto$¢ w procesie
dowodzenia, -

Adresatenm drugorzednym jest zwykle ta osoba
funkcyjna, ktdra dane Informacje wykorzystuje w procesie dowodzenia,

podziat adresatéow na giéwnych 1 drugorzednych umozliwia miedzy in-
nymi skrocenie czasu obiegu Informacji, oest rowniez mozliwos¢ zorga-
nlzowanla takiego obiegu Informacji na stanowisku dowodzenia, ktory
Ustrz*eze poszczegbélne kierownicze osoby funkcyjne 1 zespoty funkcjo-
nalne od zbednych Informacji 1 ich nadmiaru. Prdécz tego zmusza to do
wykorzystywat\la InformaoJ™l, ktore wpdynely na stanowisko dowodzenia
przez wszystkie zalntereeoAafia nle osoby funkcyjne. Tak zorganizowana
wymiana Informacji na stanowisku dowodzenia odcleza podlegte sztaby 1
kanaty teoznoscl.

Kryterium d r p-g #FMO biegu Informaciji umozliwia
podzielnie ich na bezposl”™nie i posrednie.
Bezposrednie drogi wymiany Informa -

cj i wystepuje wéwczas, gdy se one przekazywane przez nadawce wprost
do odbiorcy.

Posrednie drogi wymiany info rmaoJdi
maje miejsce wowczas gdy w procesie wymiany danych miedzy"odbiorce i
nadawce uczestniczy co najmniej Jedno ogniwo posrednie.

WEasciwy wybor drogi wymiany Informacji wpdywa fowniez na-znaiczne
skrocenie czasu JeJ obiegu. Pozwala to tez na odciezenle Kkierowniczych
0s6b funkcyjnych i komérek funkcjonalnych na stanoyiilsku dowodzenia ar-
mii od nadmiaru lub zbednych Informacji, Operatywno$¢ dowodzenia - Jak
uczy praktyka - zapewnia sie tez, gdy tecznos$¢ wewnetrzna na stanowis-
ku dowodzenia armii, zapewnia bezposrednie wymiane Informacji przede
wszystkim alarmowej, 1 tekstem otwartym— co najmniej z g#béwnym adre-
satem.

Ill1os¢ Informaciji powszechnie przyjeto wyraza¢ w
liczbie bitéw. Wspotczesne systemy dowodzenia obiega bardzo duza I110s¢
réznorodnych informacji. Zazwyczaj llosci te se tak duze, ze przerasta-
"2 mozliwosci ayatemu *ecznosci dla Ich przestania w odpowiednim ter-
minie oraz nie zawsze istnieje mozliwos¢ peinego wykorzystania tych da-
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nych w procesie dowodzenia. Zetem omawiane zasady klasyfikacji infor-
macji moga wptyna¢ na znaczne zwiekszenie operatywnosci dowodzenia przez
usprawnienie miedzy innymi obiegu informacji. Ponadto istnieje potrz/l
ba wydatnego zmniejszenia ilosci informacji obiegajecych w eyetemie do-
wodzenia, gdyi wspétczesne systemy informacyjne miedzy innymi nie ee
dostatecznie odporne na zakkdécenie radioelektroniczne, a takie i z te-
go powodu, ze wymieniane informacje moge by¢ przechwytywane przez prze-
ciwnika.

Kolejnym kryterium klasyfikacji informacji Jest pracoch+on-
nosc¢ Jej opracowania. Wzaleznosci od ilosci informa-
cji i Jej ztozonosci oraz formy przedstawienia, wymagany Jest rézny na-
kkad pracy dla JeJ opracowania, ktoéry mierzy sie w Jednostkach czasu.
Zazwyczaj czas opracowania informacji mierzy sie w roboczogodzinech.

Znajomo$¢ czasu trwania opracowania informacji me duze znaczenie
praktyczne. Dane te se podstawe do realizacji wiekszosci przedsiewzieC
werunkujecych sprawnos$¢ dziatania organdéw dowodzenia i dowodzenie wojs-
kami np, ; _

1. Okres$lenia czasu trwania pednego cyklu obiegu okreslonych infor-
macji -

2. Sprecyzowania czasu niezbednego - w okreslonych warunkach - na
przygotowanie operacji lub dziatad bojowych na danym szczeblu dowodze-
nia.

3. Wskazania, opracowanie ktérych informacji®lub proceséw informa-
cyjnych realizowanych w dowodzeniu pozedane Jest - z uwagi na mozliwos¢
skrocenia czasu - automatyzowa¢ wzglednie realizowa¢ za pomoce dostep-
nych srodkéw technicznych.

4. Ustalania ilosci ludzi w poszczeg6lnych komérkach organizacyjnych”
dowédztwa i Jego sztabu oraz zespotach funkcjonalnych, a takze wyposa-
zenia ich w techniczne $rodki dowodzenia.

Innym kryterium klasyfikacji informacji Jest . "forma Joj
przedstawienia. Informacja obiegajece w systemach® dowo-
dzenia, w tym i na stanowisku dowodzenia armii, moge by¢ przedstawiane
w formie: pisemnej i graficznie oraz utrwalana na tasmach magnetofono-
wych i maszynowych nos$nikach informacji.

Forma przedstawienia informacji aa takze istotny wpdyw miedzy innymi
na czas jej obiegu i opracowania. Wspétczesnie dezy aie przede wszyst-
kim do przedstawiania informacji w takiej.formie i postacig aby - nie
zatracajec innych waloréw - dla Jej przetwarzania i przesytania w mak-
symalnym stopniu wykorzysta¢ srodki techniczne.

Obok powiezad strukturalnych pomiedzy wystepujecyai na stanowisku do-
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wodzenia armii grupami 1 punktami dowodzenia, latniejg powigzania funkcjo»
nalne /rys. 4 i1 tab, 7/, Powigzanie te. albo inaczej zwane wiezi funkcjo»
nalne. wystepujace pomiedzy niektérymi osobami funkcjonalnymi, stuzg
przede wszystkim zabezpieczeniu nalezytego wykonywania przez nie g#ow»
nych funkcji dowodzenia. Do funkcji tych zalicza sie: zdobywanie, zble»
ranie 1 przetwarzanie informacji o sytuacji, powziecie lub korekte
uprzednio powzietej decyzji 1 szczegotowe planowanie operacji; poeta»
wienls /przekazywanie/ zadan oraz organizacje wspotdziatania, zabezple»
czenla dziatan operacyjnych /bojowych/ i dowodzenia; organizacje i kon-
trole przygotowania dziatan oraz wykonanie przez wojska zadan bojowych,
M praktyce w wiekszosci przypadkach poszczeg6lne grupy funkcjonalne
1 punkty dowodzenia organizowane na stanowisku dowodzenia armii nie s3
sobie podporzadkowane, niemniej korzystaja z wzajemnie Swiadczonych
ustug, 1 zazwyczaj tryb i sprawnos¢ ich pracy zalezy miedzy innymi od
rytmu 1 Jakosci udzielenia sobie pomocy od wzajemnego statego informowa-
nia sie, 0 sile 1 znaczeniu powigzan funkcjonalnych na stanowisku dowo-
dzenia armii Swiadczy nastepujacy przyktad: grupa planowania Jadrowego
i ogniowego porazenia korzysta z ustug i informacji opracowanych na
punktach dowodzenia; rozpoznania, WRla, Winz 1 WChem oraz na SD lotni-
ctwa, Nalezy zaznaczy¢, ze informacje te, np, dotyczace nieprzyjaciela
lub mozliwosci ogniowych artylerii armii, sg dla tej grupy, obok decy-
zji 1 wytycznych dowddcy armii oraz wytycznych szefa sztabu, jednymi z
zasadniczych, Z drugiej strony wyzej wymienione organa dowodzenia korzy-
stejg z prac wykonanych przez grupe planowania Jadrowego i ogniowego po-
razenia. np, otrzymujac od niej dane dotyczgce: obiektow /celdw/ i1 ter-
mindw razenia oraz wysidtku ognlowege. Podobnie Jak w pierwszym wypadku
informacje te wraz z decyzjg dowdédcy armii, stanowig podstawe dla tych
organow dowodzenia miedzy innymi do zorganizowania dziatan 1 dowodze-
nia podlegdymi im sitami i Srodkami.

Wnioski:

1, Podziat SD 1 2SD armii na grupe dowodzenia bojowego, wezet #acz-
nosci i grupe zabezpieczenia, a takze zawczasu wydzielenie Srodkéw dla
zorganizowania WPD oraz wczesniejsze wyznaczenie obsady osobowej WPD 1
PPD znacznie zwieksza zywotno$¢ systemu dowodzenia armii. Podziat ten
uniezaleznia zasadniczg cze$¢ dowddztwa armii, to Jest grupe dowodze-
nia bojowego, od dwéch pozostatych zwykle ociezatych 1 matomanewrowych
ozesci SD 1 21D, co zapewnia jeJ wieksza ruchliwos¢ 1 manewrowo$¢. Ponad*
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to kazde z tych czesci rozmieszcza aie i przesuwa do nowego rejonu od-
dzielnie, co utatwia maskowanie i ukrycie stanowiska dowodzenia»Précz
tego ciegla gotowos¢ do natychmiastowego dziakania WPO i PPO zwieksza
operatywno$¢ dowodzenia i przyczynie aie do utrzymania statej ciegtosci
dowodzenia wojskami armii,

2, Wyréznienie w grupie dowodzenia bojowego SD & ZSD, centrum dowo-
dzenia bojowego, grup i zespoddw funkcjonalnych oraz punktéw dowodzenia
i racjonalny podziat obowiezkéw, a takze odpowiednie wyposazenie ich w
techniczne $rodki dowodzenia zapewnie sprawniejsze, niz dotychczas,
rozwiezywanle zasadniczych zada¢ dowodzenia, przyspiesza obieg infor-
macji z podwdadnymi i wewnetrz tych stanowisk dowodzenie. Ufatwia to
réwniez ich rozmieszczenie w rejonie, maskowanie i ukrycie oraz zapew-
nia im wieksze bezpieczenstwo. Pomimo oeiegniecla znacznego postepu w
sprawnosci funkcjonowania dowddztwa armii i w zakresie zywotnosci JelJ
systemu dowodzenia, Jak wskazuje praktyka, nalezy kontynuowa¢ badania
dotyczece gtownie organizacji poszczeg6lnych grup, zespotdéw fFunkcjonal-
nych i punktéw dowodzenia, ich roli i zakresu obowiezkéw, sk#adu oso-
bowego oraz wyposazenia w techniczne $rodki dowodzenia,

3, Prowadzone badania powinny zmierza¢ réwniez do szukania rozwlezan
zapewniajecych wzmocnienie roli 1 znaczenia oddziatu operacyjnego szta-
bu armii i w ogéle etatowych komérek organizacyjnych dowdédztwa armii w
procesie dowodzenia wojskami wedtug obowiezujecej struktury organiza-
cyjnej, Ponadto nalezy dezy¢ do dalszego zblizenia struktury organlza-
cyjnej dowddztwa armii do struktury wewnetrznej jeJ stanowiska dowodze-
nia, bedz te ostatnie dostosowa¢ do struktury etatowej dowddztwa armii.
Zabiegi te powinny mle¢ na wzgledzie miedzy innymi zwiekszenie, a nie
zmniejszenie, zfiaczenia wiezi strukturalnej i informacyjnej poszczegoél-
nych komérek organizacyjnych dowodztwa armii 1 wewnetrz nich. Oprécz
tego powinno sie to przyczyni¢ do Jasnego okreslenia zakresu odpowie-
dzialnosci, nie tylko kierowniczych, ale i innych os6b funkcyjnych.

4, Doswiadczenia wskazuje, ze Zaréwno SD, Jak i ZSD armii powinny byc¢
przygotowane do planowania, organizowania oraz kierowania wojskami ra-
kietowymi 1 lotnictwem biorecymi udziat w pierwszym zmasowanym uderze-
niu jedrowym, a takze do scentralizowanego uzycia i kierowania ogniem
artyler™,!, lotnictwa - w tym Smigtowcow bojowych - Srodkami obrony prze-
ciwlotniczej 1 Srodkami walki radioelektronicznej. Wymaga to miedzy- in-
nymi systematycznego szkolenia i utrzymania w wysokiej kondycji taktycz-
no-operacyjnej obsady osobowej stanowisk dowodzenia oraz wyposazenia
centrum dowodzenia bojowego i1 wybranych punktéw dowodzenia w niezbedny
sprzet, a takze zapewnienia im niezawodnego systemu tecznosci kierowania, |
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Ponadto, co réwniez potwierdza praktyka cwiczeh, istnieje potrzeba wy-
posazenie WPO w techniczne $rodki dowodzenia umozliwiajece realizacje
zadan dowodzenia przez dowédce armii - w tym tez kierowanie wojskami
rakietowymi i lotnictwom blorecym udziat w pierwszym uderzeniu Jedro-
wym - z WPD rozwinietego poza rejonem rozmieszczenia stanowiska dowo-
dzenia.

5, Dalsze porzedkowanle proceséw informacyjnych oblegajecych w sy-
stemach dowodzenia wpdynie przede wszystkim nat skrécenie czasu obiegu
informacji, w tym takze i na stanowiska dowodzenia armii, zwiekszenie
operatywnosci funkcjonowania stanowisk 1 punktow dowodzenia oraz in-
nych elementéw. Ponadto moze to stanowi¢ dobre podstawe miedzy innymi
do dalszego doskonalenia sk#adu osobowego i wyposazenia w techniczne
Ssrodki dowodzenia poszczegolnych grup funkcjonalnych i punktéw dowo-
dzenia stanowiska i zapasowego stanowiska dowodzenia armii. Zabiegi te
powinny zapewni¢ gtownie Jak najdalej +dece niezaleznos¢ i1 samodziel-
nos¢ inforroacyjne kazdemu organowi dowodzenia na stanowisku i zapasowym
stanowisku, dowodzenia 1 Jednocze$nie mozliwo$¢ utrzymania miedzy nimi
Scistej wiezi informacyjnej, nawet przy znacznych odlegtosciach.
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Przypisy do rozdziatu 11

1/ 0 potrzebie 1 sposobach zapewnienia ciggtosci dowodzenia wojskami,

2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

9/

10/

11/
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przez organizowanie miedzy innymi zapasowego stanowiska dowodzenie, |
autor wypowiedziat sie w pismie skierowanym do Sztabu Gen, WP,
1978 r, oraz na 4amach Mysli Wojskowej nr 1/1979 r, /tajna/,

N?; E*k dypl, M. Wieczorka, ptk_dr S. Piotrowski, pkk q¥pl.T:OIe—
winekl, System punktow dowodzenia frontu oraz armii ogdlnowojeko-
wych w ¢wiczeniu *1aTO-78", Mgél Wojskowe, Doswiadczenia 1 wnios-
ki z éwiczenia "LATO-78", s. 56-74; Sprawozdanie z badan przepro-
wadzonych Eodczas ¢wiczenie pkN'WIOSNA™MSO'™ przez Sekc{e Dowodzenia, |
materiaty Zespotu Naukowego Sztabu Gen. WP; Biuletyn “Informacyjn

Nr 37135/ "Doswiadczenia 1 wnioski z_¢wiczenia "WIOSNA-80'", Sztal
Gen. WP, Warszawa 1980; Oméwienie cwiczenia "CZ8RWIEO80", GZSzB,
Warszawa 1980, s. 20.

Por.pismo Sztabu Gen. WP nr 0388/0SO z dn. 13.12.1982 e.

Np., system punktéw dowodzenia frontu oraz armii ogdlnowojskowych
w éwiczeniu ~LaTO-78", My$l Wpjakowe, Doswiadczenie i wnioski z
¢wiczenia "LATO-78", Warszawa 1978, e. 60, 67; Sprawozdanie z ba-
dan przeprowadzonych podczas ¢wiczenia pk. "WIOSNA-80" przez Sek-
cje OowodT.enla, wyd. cyt,

Np. : duza predkos¢ przemieszczania sie na znaczne odlegtosci 1 wy-
soka manewrowos¢; mozliwos¢ pokonywania z zasady kezddgo terenu,

w tym stref zniszczen, zatopien itp. ; mozliwos¢ ledowania 1 star-
tu zwykle w kazdych warunkach terenowych; umozliwianie bezposred-
niej obserwacji przez dow@dc% dziakan wojak; znacznie zwiekszony
zasieg technicznych Srodkéw tecznoscl.

Praca naukowo-badawcza. Zwiekszenie efektywnos$ci_dowodzenie woJska-|
mi ledowymi w wyniku optymalizacji Ich wyposazenia w techniczne
érogkl +ecznoscl do 1980 r., czes¢ IX, ASG WP, Warszawa, 1980 r.,
fa, 9.

Np, Bfk dypl, M, Wieczorko, ptk_dr S, Piotrowski, pik d{pl. T.Ole-
"winskl. System punktdéw dowodzenia frontu oraz armii ogdlnowojsko-_
wych w éwiczeniu "LATO-78", MySl Wojskowa, Doswiadczenia i wnioski
Z Cwiczenie "LATO-78", Warszawa 1978; Sgrawozdanle z badan prze-
prowadzonych podczas c¢wiczenia "WIOSNA-80" przez Sekcje Dowodzenia, |
materiaty” Zespotu Naukowego Sztabu Gen. WP.

Tamze oraz Z. Godeb, S. Kokcz, Wspdtczesne dowodzenie woj skaml,MON, |
Warszawa 1974, s, 32,

Np, w éwiczeniu '"LATO-78" z dowédztwa 6 A na_powotanych okoto 60
oficerow, 8 wcielono pd raz pierwszy i odpowiednio - 7 A na okoto
30-3 oficeréw, 9 A na okoto 90 -7 _oficeréw. Sprawozdanie Nr 2 z
pracy grupy badawczej do spraw organizacji sgstemu dowodzenia 1
struktur organizowanych w okresie 3-5.06,1978 r,, a,_2; Sprawozda-
nie Nr 3 z pracy grupy badawczej do sEraW_or%anlzac i_systemu dowo-|
dzenie i struktur organijsecyjnych w okresie 6-8,06,1978 r, ,s, 5-7,

Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy-
stegugdowodzenia 1 struktur organizacyjnych w okresie 3—5.06.1073},
s. 8-9, 4

Pk dypl. doc. 8t. Kokcz, Doswiadczenia i wnioski SOW z cwiczenia
"LATD-78", "Mysl Wojskowa™, Doswiadczenia i wnioski z ¢éwiczenia
"'LATO-78", d.cyt.s. 21; pkk dypl. M, Wieczorko, ptk dr S, Plotrow]|
skl, pik dypl. T. Olewinski, System punktéow dowodzenia frontu oraz



arwll ogélnowojakowzch w ¢wiczeniu "LATO-78", "Mysl Wojskowa', Do-
Swiadczania 1 wnioski z ¢wiczenia_"LATO-78", wyd, cyt. s. 63-65}
gen.bryg.Z. Blechman, Doswiadczenia i wnioski Pomorskiego Okregu
wojskowego. Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Dos$wiadczenia 1 wnios-
ki"z éwiczenia "WIOSNA-80", Sztab Gen. WP, Warszawa 1978} s. 87.

12/ Pik dypl. M, Wleozorko, pkk dr S, Piotrowski, pik dypl. T. Olewl¢-
aki. System punktéw dowodzenia frontu oraz armii ogolnowojekowych
w ¢wiczeniu "LATO-78", "Mysl Wojskowa", Doswiadczenia i wnioski z
¢wiczenia "LATO-78", wyd, cyt. s. 65, Sprawozdanie Nr 3 z prac
grupy badawczej do spraw organlzac6| systemu dcwodzenla i struktur
organizacyjnych_w okresie 6-8,06,1978 r,, s. 2-3} pik dypl, E.Roga-
la. Doswiadczenia 1 wnioski élgekle o Okregu Wojskowego, Biuletyn
Informacyjny Nr 3/135/% Doswladczenlarl wnioski™ z ¢wiczenia "WIOS-
NA-80", wyd, cyt,, e, 96-97,

13/ Gen.bryg, Z, Blechman, Doswiadczenia 1 wnioski POW, Biuletyn Infor-
macyjny Nr 3/135/, Doswiadczenia 1 wnioski z ¢wiczenia "WIOSNa-80",
wyd:" cyst., s. 88.

14/ P¥k dypl .E. Rogala, Do$wiadczenia. 1 wnioski SOW, Biuletyn Informa-
cy ny,tNr 3/187/, DosSwiadczenie 1 wnioski z éwiczenia "WIOSNA-80",
wyd,cyt., o, »

15/ Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy-
stemu dowodzenia i struktur_or anlzacyjn%ch w okresie 3-5.06,1979r,,
wyd, cyt, s, 2} gen, bryg. Z, Blechman, Do$wiadczenia 1 wnioski
POW, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Doswiadczenia 1 wnioski z
¢éwlczejiie "WIOSNA-80", wyd, cyt,, s, 89,

16/ Tutaj 1 dalej przez "operacyjne czeSC dowddztwa armii’ rozumie sie
dowddce 1 Jego zastepcow /oprécz kwatermistrza 1 szefa stulb tech-
nicznych/, sztab /oprécz oddziatu_organizacji 1 uzupeiniac/ oraz
dowédztwa 1 szefostwa rodzajéw wojsk,

17/ Np, ¢wiczenie "WIOSNA-80", gen.bryg. Z, Blechman, Doswiadczenia i
wnioski PO/, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, wyd, cyt,, s, 8&,

18/ Ocena mozliwosci przejecia 1 sprawnego dowodzenia_ wojskami armii
przez TSD lub SD dywizji, wzglednie grupe operacyjne_dowédgtwa
frontu ogubllkowgna zostata przez autora w "'Mysli Wojskowej"

Nr 1/1979 r, /tajna/, s. 113-114.

19/ Pk dypl, M, Wkeczorko, pik dr S, Piotrowski, pik dypl, T, Olewin-
ski, System punktéw dowodzenia frontu oraz armii ogolnowojskowych
w ¢wiczeniu "LATO-78", "Mysl Wojskowa', Doswiadczenia i wnioski z
¢éwiczenia "LATO-78", wyd, cyt,,” a, 69,

80/ Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy-
sﬁgmu dgwodzenig 1 struktur organizacyjnych w okrasie 3-5,06,1978r,,
wyd. cyt,, a. ,

81/ Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw organizacji sy-
steg% dowodzenia 1 struktur organizacyjnych w okresie 3-5,06.78r%,
a. 21.

22/ Pk dypl, M. Wleozorko, ptk dr 8. Piotrowski, ptk dypl, T, Olewin-
ski, System punktéw dowodzenia frontu oraz armii ogolnowojskowyoh
w ¢wiczeniu "LATO-78", "MySl Wojskowa', Doswiadczenia 1 wnioski z
¢éwiczenia "LATO-78", wyd,Cyt., s. 70,

23/ Informacja wygtoszona na sympozjum naukowym w ASG WP dn.26.11.1982r.
wt, "Kierunki rozwoju podsystemow 4ecznosoi,

Zblizony do przedstawionego podziat operocyjnej czgéci dowodztwa
ermil proponuje réwniez sztab WOW, gen.bryg.dr 0, Swiatowlec, phk
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dypl. F. Bogacki, Ooswiadczenia 1 wnloeki WOW, Biuletyn Informacyj.

ny Nr 37135/, Ooswledczenla i wnloeki z ¢éwiczenia "WIOSNArBO", wyd,
cyt., s. 115.

25/ Patrz: pkk M. Wleczorko, pkk S. Piotrowski, pkk T. Olewinski, Sy-
stem_punktéw dowodzenia frontu oraz armii ogolnowojskowych w éwi-
czeniu_WLATO-78*”, ASG WP 1978, zatecznlk 2 /nr blbl. 010252/: Spra-
Wogdanie z badan przeprowadzonych podczas ¢éwiczenia pk. "WIOSNA-80",
wyd, cyt,

26/ Sprawozdanie z badan przeprowadzonych podczas ¢wiczenia pk. "W10S>

- NAoSO" przez Sekcie Dowodzenia, materiaty Zespotu Naukowego Sztabu
Generalnego WP: pik dypl. w, Wawrzkiewicz, Doswiadczenia 1 wnioski
wojsk +ecznosci. Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Doswiadczenia i
wnioski z ¢wiczenia "WIOSNA-SO", wyd, cyt,, s., 68,

27/ Tutaj 1 dalej punkt dowodzenia moze byC nazwany punktem kierowania.
Dla zachowania jednolitosci nazewnictwa w pracy stosuje sig termin
- punkt dowodzenia,

28/ Gen.bryg. Z, Blechman, Wnioski Dowddztwa POW z éwiczenia "LATO-78",
" gél Wojskowa', Doswiadczenia i, wnioski z ¢éwiczenia "LATO-78/,
Wyd,cyt,” 8, 47; gen,bryg. dr O. Swiatowiec, ptk dypl, F, Bogadzkl,
Doswiadczenia i1 wnioski V04, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Do-
Swiadczenia i wnioski z éwiczenia "WIOSNA-80", d, cgt,, s, 116,
Potv<lerdzede to réwniez wyniki bada¢ ¢wiczenia '‘LATO-84",

29/ Dowodztwu armii nalezatoby dodatkowo przydzieli¢ 1-2 AS-250 odpo-
wiednio przystosowane do zorganizowanie drugiego centrum dowodze-
nia bojowegd, jeden AS-250 i zestaw urzedzen /np, "Rutyl'/do zor-
ganizowania drugiego punktu dowodzenia WRla,

30/ Przewiduje sie, ze w sk#ad punktu dowodzenia walke redioelektro-
nlczne wejdzie zestaw urzedzen "Mieczyk™ i '"Rudnia",

31/ Por. gen,bryg. Z, Blochman, Doswiadczenia i wnioski POW, Biuletyn
Informacyjny Nr 3/135/ ,op.cit,, s, 88; pik dypl, E, Rogala, Do-

Swiadczenia i wnioski SOW, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/,Sztab
Gen. WP 1980 r,, s, 97,

32/ Podobny gostulat postawiono we wnioskach z éwiczenia "LATO-78" i
"WIOSNA-0O0™, gen, bryg, L, Kotatkowski, Wybrane problemy organize-
cjl i funkcjonowania polowych systeméw tecznosci w cwiczeniach
“LATO-78", MysSl Wojskowa, Doswiadczenia 1 wnioski z ¢wiczenia
"LATO-78", 8, 93 1 96:_pik_d¥pl. W, Wawrzkiewicz, Ooswladozenla 1
wnioski wojsk *ecznosci. Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Doswiad-
czenia i wnioski z ¢éwiczenia "WIOSNA-81", wyd, cyt,, s, 69-72,

33/ Struktura ZSD armii_jest taka sama jak SD, nie wystepuje tam WPD,
PPD 1 grupy operacyjne,

34/ Patrz np. Sprawozdanie Nr 2 z pracy grupy badawczej do spraw or-
ganizacji systemu dowodzenia i struktur-organizacyjnych w okresie
3-5,06.78 r,, wyd, cyt., s, 11 1 12.

35/ Por,gen,bryg. Z, Blechman, Doswiadczenia i wnioski Pomorskiego
Okregu V/ojskowego, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, Sztab Gen.WP,
Warszawa 1980, s. 89,

36/ Por.ptk w,i.Czerniak, Doskonalenie systemu stanowisk dowodzenia
zwlezkdéw operacyjnych wojsk sojuszniczych, Mysl Vi/ojskowa Nr 2/1980r, |
/tajna/, s, 163,  Praktykowane jJ~t to rowniez w Wojaku Polskim, np.
POW, por, rys, 3,
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FUNKCJONOWANIE ZNOWELIZOWANEGO SYSTEMU DOWODZENIA WO3SKAM1 ARMII
PODCZAS OPERACYJNEGO ROZWINIECIA WOJSK 1 W OPERACJI

Wzrost wymagan wobec dowodzenia wojekaml spowodowat wzmozone prace
> szczegolnie po roku szesédzlesletym - zmierzajace do poszukiwania roz-
wlezsé zapewnlsjecych ciegte 1 operatywne dziatanie dowddztw i catego
aystemu dowodzenia, stosownie do potrzeb wynikajacych z przewidywanego
charakteru operacji 1 walki.

Obecnie stosowany w wojskach system stanowisk 1 punktéw dowodzenia
armii powstat w rezultacie kilkuletnich badann 1 doswiadczen, w ktoérych
uczestniczyt roéwniez autor niniejszej pracy. Potrzeba przeprowadzenia
takich badan 1 doswiadczen wynikata miedzy Innymi eted, ze w przeszdosci
rozwijanie wojennego systemu dowodzenia wojskami armii nie zawaze gwa-
rantowato efektywne dowodzenie wojskami podczas ich operacyjnego rozwi-
jania. Oprocz tego wymagania w zakresie praktycznego rozwijania wojen-
nego systemu stanowisk dowodzenia armii nie odpowiadaty nowym warunkom,
Jakie powstaty w rezultacie, wprowadzenia do wojek nowego stanu gotowosci
bojowej - Jakim Jest stan zagrozenia wojennego. W przeszdosci nie zawezi
byte réwniez mozliwo$S¢ zapewnienia w pedni harmonijnego funkcjonowania
stanowisk dowodzenie armii, a eted mogly powsta¢ sytuacje, w ktorych
Istniata grozba zerwania clegtoscl i operatywnosci dowodzenia. Mogto to
mle¢ mlejace szczeg6lnie w pierwszym okresie operacyjnego rozwijania
wojsk 1 ich przegrupowanie do rejonu wyjsciowego do operacji oraz pod-
czas przygotowywania pierwszej operacji armijnej 1 w czasis przesuwania
stanowiska dowodzenia w toku operacji. Wystepowaly takze okreslone man-
kamenty miedzy Innymi w zskrasiet planowania niektérych probleméw operi
cjl - np. dzlakanr bojowych wojsk armii w zadaniu blizszym, porazenia of
nlowegc nieprzyjaciela, dziatan OGM armii - oraz przejmowania 1 sprawo-
wania dowodzenia nowo podporzedkcwanymi wojskami, a zwkaszcza sojuszni-
czymi zwiezkaml taktycznymi i oddziatami.

Te badania 1 dos$wiadczenia, zwlkaszcza podczas ¢wiczenia "LATO-Te”,
-"WIOSNA-SO™, ''SOOUZ-ei' 1 "LATO-82", prowadzono miedzy innymi w aspek-
cie wypracowania Jak najkorzystniejszego sposobu i czasu rozwiniecia pc
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lowego systemu stanowisk dowodzenia armii w celu zapewnienia clegtago
i skutecznego dowodzenia wojskami w momencie wybuchu wojny lub wprowa-
dzenia wyiszego etanu gotowosci bojowej. W wyniku przeprowadzonych ba-
. dah opracowano 1 wprowadzono do wojsk odpowiedni harmonogram rozwijania
wojennego systemu stanowisk dowodzenia, przestrzeganie ktorego zapewni
. utrzymanie clegtoscl 1 operatywnosci dowodzenia wojakami armii. Powstat
rowniez okreslony model przegrupowania stanowisk dowodzenia armii do re-
jonu wyjsciowego do operacji zapewniajecej utrzymanie zywotnosci syste-
mu dowodzenie i ciegtoscl dowodzenia wojskami armii oraz sprawne ich
funkcjonowanie w czasie przegrupowania i przygotowanie operacji. Opraco-
wany zostat odpowiedni model przeksztatcenia ZSO w SO 1 odwrotnie oraz
przesuwania etanowiska dowodzenia w operacji. Stosowanie tego modelu.
Jak wskazuje praktyka, zapobiega powstawaniu przerw w dowodzeniu.
Przedstawiona nizej analiza funkcjonowania systemu dowodzenia armii
dotyczy przede wszystkim stanowiska dowodzenia i zapasowego stanowiska
dowodzenia podczas operacyjnego rozwiniecia wojsk i w operacji. Analiza
ta ogranicza sie ghownie do pracy dowddcy 1 sztabu armii oraz w niezbed-
nym zakresie obejmuje prace dowédztw 1 szefostw rodzajow wojsk i stuzb.

1, DZIALANIE SYSTEMU DOWODZENIA ARMI1 PODCZAS OPERACYONEGO ROZWINieCIA-
WOOSK

Stosowany wspotczesnie model rozwijania wojennego systemu stanowisk
dowodzenie armii oraz ich funkcjonowania w czasie operacyjnego rozwinie-
cia wojsk powstat w wyniku kilkuletnich badan i dociekan /rysunek 5/.
Wcelu okreslenia wyzej wymienionego modelu przebadano miedzy innymi
procesy wptywajece na utrzymanie ciegtosci dowodzenia wojskami armii w
czasie przechodzenia z okresu pokojowego do okresu wojny. Badano réw -
nlez czynniki wpdywajece na operatywnos¢ dowodzenia 1 zapewniajece
utrzymanie wysokiej zywotnosci systemu dowodzenia w czasie osiegania
Wyzszych standw gotowosSci bojowej oraz operacyjnego rozwiniecia wojsk
z Jednoczesnym rozwinieciem stanowisk dowodzenia 1 ich przegrupowaniem
do rejonu wyjsciowego do operacji. Oprocz tego przebadano i okreslono
mozliwosci i sposoby zapewniajece dowddztwu armii, réwnolegle z kiero-
waniem przegrupowujecyml sie wojskami i stanowiskami dowodzenia do re-
jonu wyjsciowego do operacji, sprawne przygotowanie operacji armijnej.
Mino, ze osiegnieto znaczny postep w zakresie zwiekszenia zywotnosci
systemu dowodzenia i operatywnosci dziatania dowdédcy 1 sztabu armii,nie
rozstrzygnieto i nie wekazano, miedzy innymi, sposobu gwarantujecego
utrzymanie w tajemnicy funkc®jonowania ZSD, zwkaszcza w czasie kierowa-
nia wojskami podczas przegrupowania do rejonu wyjsciowego do operacji
z rownolegtym przygotowaniem operacji,



Praktyka ¢éwiczen wskazuje, ze na proces osiegania wyzszych atanow
gotowosci bojowej dowodztwa armii 1 wojsk, w tym na sposOb rozwijania
jeJ wojennego systemu stanowisk dowodzenia, w decydujecej mierze wply-
wa sposOb rozpoczecia przez przeciwnika konfliktu zbrojnego. W szeregu
¢éwiczeniach dowoddczo-sztabowych i Innych prowadzonych z dowodztwami ar-
mii w ostatnim okresie zakdadano, ze konflikt zbrojny poprzedzony Jest
eskalacje poczynan nieprzyjaciela, ktére moge doprowadzi¢ do wybuchu
wojny™. Stwarzato to zazwyczaj dogodne warunki miedzy innymi do wyprze-I
dzajecego, w stosunku do wojsk, osleganla kolejnego wyzszego etopnla 1
petnej gotowosci bojowej przez dowddztwa armii oraz rozwiniecia wojen-
nego systemu dowodzenia. Warunki te umozliwialy tez dowddztwu armii,
réwnolegle z osieganlem wyzszych stan6w gotowosci bojowej 1 rozwijaniem
wojennego systemu stanowisk dowodzenia, aktywnie uczestniczy¢ w kiero-
waniu mobilizacyjnym rozwinieciem podlegtych wojsk oraz rozwiezywa¢ pro-.|
blematyke operacyjng.

Zadania dowddztwa armii i spos6b ich realizacji w kazdym stanie go-
towosci bojowej oraz czas 1 kolejno$¢ opuszczenia garnizonu, w tym przezl
poszczeg6lne czesci tego dowddztwa, okreslony Jest w odpowiednich usta-
leniach dyrektywnych 1 sprecyzowany stosownie do konkretnych warunkoéw,
w zawczasu opracowanych dokumentach operacyjnego rozwiniecia armii.
Ponadto dane te ee zazwyczaj regulowane w dodatkowych zarzedzenlach
szefa Sztabu Generalnego WP.

Zwykle po wprowadzeniu etanu podwyzszonej gotowosci bojowej, oprocz
Innych grup operacyjnych, powotuje sie grupe operacyjng dowodztwa armii.
Grupa te wchodzi w sk#ad zespotu kierowania mobilizacje, ktory rozmie-
szczony Jest w dowodztwie OW i realizuje zadania zwigzane z kierowenlea
uzupednienia mobilizacyjnego wybranych Jednostek. Przebieg niektdrych
¢éwiczen wskazuje, ze nie zawsze celowo Jest w okresie podwyzszonej go-
towosci bojowej, utrzymywaé ciagla stuzbe dyzurng przez cata grupe™.
Dhugotrwate, niekiedy nawet przez kilka déb, peknienie stuzby dyzurnej
przez caty etan osobowy tej grupy, wpdywa ujemnie miedzy innymi na epri
nos¢ jej dziatania w nastepnych wyzszych stanach gotowosci bojowej oraz
moze powodowaC mato efektywne wykorzystanie czesci oficerdw dla reali-
zacji czesto pietrzacych sie w tym czasie zadan w ich komérkach organi-
zacyjnych. Z uwagi na niezbyt duzy zakres zadan realizowanych w tym ok-
resie - dotyczacych mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk, gdyz zwykle-uz”®
pednia sie tylko wybrane Jednostki - wskazane Jest utrzymywa¢ ciagta
stuzbe przez kolejne zespoly dyzurne grupy operacyjnej dowddztwa armii.

Po wprowadzeniu stanu podwyzszonej gotowosci bojowej dowddztwo ar-
mii uzyskuje gotowos¢ do opuszczenie garnizonu, a Jego ZSO, zwykle na
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zarzedzenle szefa Sztabu Generalnego WP, wychodzi 1 rozwija ale w rejo-
nie alarmowym lub zapasowym rejonie alarmowym. Za$ SD 1 TSO oraz dowddz-
two OW czasu "W opuszcza garnizon 1 rozwija ele w rejonie alarmowym
/50-1/ lub zapasowym rejonie alarmowym z zasady po wprowadzeniu etanu
gotowosci bojowej zagrozenia wojennego™.

Badania wskazuje, ze w czasie opuszczania garnizonu szczeg6lnie
przez SO i TSO oraz przejscia na potowy system dowodzenie, dowodzenie
wojskami moze by¢ utrudnione. Trudnosci te spowodowane moge by¢ miedzy
innymi tym, ze nie zawsze uwzglednia sie - w opracowanych dokumentach.
Jak 1 podczas praktycznego wychodzenia dowddztwa z garnizonu - warunki
lokalne garnizonu> mozliwy do powstania zywiotowy ruch ludnosci cywil-
nej, potrzebe opuszczenia garnizonu w trybie® alarmowym 1 stanu drozni
oraz ewentualne oddziatywanie nieprzyjaciela. Praktyka c¢wiczen wska-
zuje ponadto, ze niektére dowddztwa armii oraz oddziaty zabezpieczenia
i tecznosci nie ee w wysokim stopniu wytrenowane w bezkolizyjnym 1 szyb-
kim wychodzeniu z garnizonu, zwkaszcza tam gdzie stacjpnuje kilka Jedno-
stek, Spotyka sie rowniez niekiedy brak szczegotowego okreslenia zadan
organizacyjnych dla oficeréw sztabu odpowiedzialnych bezposrednio za
wyjscie dowddztwa armii lub Jego czeSci z garnizonu wraz z pudkiem za-
bezpieczenie i pukkiem *ecznosci do rejonéw alarmowych™™ A,

Wyniki badan dowodze, ze w réznych ¢wiczeniach dowddztwa armii od-
miennie traktuje role oraz przeznaczenie SD 1 ZSO, szczegblnie w okre-
sie operacyjnego rozwiniecia wojsk, /Rys. 6,7 1 8/, W wiekszosci wypad-
kéw po wprowadzeniu stanu podwyzszonej gotowosci bojowej 2SD - po osle-
gnleciu rejonu alarmowego i uzyskaniu gotowosci do pracy - wkeczano do
czynnego dowodzenia wojskami .

To stanowisko dowodzenia miato zapewnlone #eczno$¢ i wymieniato in-
formacje przede wszystkim z SD i TSD armii, sztabem OW okresu "W, pod-
leghymi wojskami oraz z 2SD i SD frontu, a takze innymi organami dowo-
dzenia rozmieszczonymi na terenie ON. Na ZSD zbierano i opracowywano
informacje/dotyczece miedzy innymi przebiegu mobilizacji, a po wprowa-
dzeniu wyzszych standw gotowosci bojowej, roéwniez o przegrupowaniu
wojsk armii.

Po wprowadzeniu stanu peknej gotowosci bojowej ZSO przegrupowywedo
sie do rejonu wyjsciowego armii. Jezeli nie by#o uprzednio rozwiniete
w tym rejonie, oraz przejmowato dowodzenie podchodzecymi wojskami i na-
wiezywato *ecznos¢ ze sztabem wojsk walczecych z nieprzyjacielem.

Po wprowadzeniu stanu zagrpzenia wojennego SD i TSO armii wyszty do
swoich zapasowych lub zasadniczych rejonow alarmowych, a po uzyskaniu
gotowosci do pracy bydy wkeczone do czynnego dowodzenia wojskami,SD ar-
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Bli« miato zapewnlone #eczno6¢ 1 wymlanlato Informacje miedzy innymi

z SO-1 O/, 2SO 1 TSO armii .podleghymi wojakami oraz z SD frontu 1 In-
nymi organami dowodzenia rozmieszczonymi na terenie OW. Na SD zazwy -
czaj przebywat dowddca armii 1 to stanowisko dowodzenia odgrywato g#ow-
ne role w kierowaniu operacyjnym rozwinieciem wojsk. Z tego stanowiska
dowodzenia kierowano przebiegiem mobilizacji jednostek, przechodzeniem
oddziakdw i zwigzkéw taktycznych armii do rejonéw alarmowych i przegru-
powaniem wojsk do rejonu wyjsSciowego. Ponadto na SD wprowadzano bieza-
ce korekty do uprzednio opracowanych dokumentéw lub opracowywano nowg
decyzje oraz plan przegrupowania wojsk® armii i plan operacji. n

W Innym wypadku przy zachowaniu wyzej oméwionego mechanizmu rozwija-
nia wojennego systemu dowodzenia, po wprowadzeniu stanu zagrozenie wo-
jennego lub pelnej gotowosci bojowej, dowddca armii wraz z grupg ofi-
cerow o roznym sktadzie - od 10 do zZ5% operacyjnej czesci dowddztwa ar-
Bii - bezposrednio z garnizonu, wzglednie z SO, przybywat na ZSD i z
niego dowodzit wojskami do czasu przegrupowania 1 rozwiniecia SD w re-
Jonie wyjsSciowym armii do operacji. Przy czym SD zazwyczaj brato roéw-
niez czynny udziat w dowodzeniu wojskami, W tym wypadku ZSD wykonywato
gtowne zadania w kierowaniu wojskami w okresie operacyjnego rozwiniecia.
Na tym stanowisku dowodzenia zazwyczaj podejmowano decyzje 1 wprowadzano
korekty do uprzednio opracowanych dokumentéw, dotyczace gtdéwnie mobili-
zacyjnego rozwiniecia jednostek, przegrupowania wojsk armii i operacji
zaczepnej. Ponadto z ZSD kierowano przebiegiem uzupedniania jednostek,
przesuwaniem oddziatéw 1 zwigzkoéw taktycznych armii do zapasowych i za-
sadniczych rejonow alarmowych oraz przegrupowaniem wojsk do rejonu wyjs-
ciowego armii do operacji™,

W jednym i drugim wypadku, po wprowadzeniu stanu gotowosci bojowej
zagrozenia wojennego, zostat rozwiniety wojenny system dowodzenia armii;
jednoczesnie funkcjonowaty i braty czynny udziat w kierowaniu wojskami
trzy stanowiska dowodzenia, to Jest SD, ZSD i TSO, Przy czym w pierw-
szym wypadku /rysunek 6 1 8/, szczegdlnie wazng role w dowodzeniu wojs-
kami odgrywato SO armii, zas$ jej ZSD w pewnym etopnlu dublowato je 1
przeznaczone byto g#déwnie do wczesniejszego od wojsk rozwiniecia eie w
rejonie wyjsciowym armii do operacji, nawigzania ¥acznosci z wojskami
walczgcymi w przedzie, przejmowania dowodzenia wojskami wchodzacymi do
rejonu wyjsciowego oraz stworzenia dogodnych warunkéw wejscia armii do
bitwy 1 dowodzenia nimi.

Zaleta takiego wykorzystania SD i ZSD w okresie operacyjnego rozwi-
niecia wojsk jest miedzy Innymi umozliwienie operatywnego kierowania
noblllzecyjnyn rozwinieciem jednostek i ich przegrupowaniem oraz stwo-

rzenie warunkow dla szybkiego wprowadzania korekt do uprzednio opraco-
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wepyoh dokumentéw lub oprecowywenia nowej decyzji 1 planu przegrupowa*
nie wojsk 1 planu operacji armijnej. Ponadto letnleje mozliwos¢ zapew-
nienia dogodnych warunkéw wejscia wojsk armii do bitwy,

W drugim wypadku /rysunek 7/ gléwne role w dowodzeniu wojskami armii
podczas operacyjnego rozwiniecia spedniato ZSD, Oej SD przez pewien ok-
res, zwykle do czasu opuszczenia rejonu alarmowego, wspétuczestniczyto
w kierowaniu mobilizacyjnym rozwijaniem Jednostek 1 ich przegrupowaniem,
nastepnie przegrupowywato sie i rozwijato w rejonie wyjsSciowym do opera-
cji, W tym wypadku nastepowat szczegélny podziat kadry. Dowddca armii
razem z kierowniczymi osobami funkcyjnymi, zwykle od wprowadzenia eta-
nu gotowosci bojowej zagrozenia wojennego do czasu rozwiniecia SD w re-
jonie wyjsciowym wojsk do operacji, przebywat na ZSD, Nalezy przypusz-
cza¢, ze moze to w okreslonym stopniu ogranicza¢ dziatalnos¢ SD, mimo
ze przebywa na nim wiekszo$S¢ pracownikéw merytorycznych dowddztwa armii.

Zalete takiego podziatu kadry dowodztwa armii na poszczegdlne stano-

lwiska dowodzenia i ich funkcjonowania w okresie operacyjnego rozwinie-
cia wojsk jest miedzy innymi operatywne wpdywanie na przebieg moblllza-
cji 1 przegrupowanie wojsk, ale tylko do czasu rozpoczecia marszu przez
SO do rejonu wyjsciowego, Inne zalete takiego wykorzystania oficeréw
jest udziat znacznej ich liczby, okoto 60" operacyjnej czesci dowddztwa
armii, w przygotowaniu operacji z chwile rozwinigcia SO w rejonie wyjs-
ciowym,

Deszcze innym niedociegnieclem, w Jednym i drugim wypadku, byko nie-
zwracanie nalezytej uwagi na whasciwe ukrycie i maskowanie /w tym radio-
elektroniczne/ stanowisk dowodzenia oraz ich ochrone 1 obrone®/.

Sztab armii, w tym réwniez ZSD Jest obiektem stosunkowo #atwym do
rozpoznania przez przeciwnika,. Duze Jego mozliwosSci w zakresie niszcze-
nia /obezwkadniania/ wykrytych stanowisk dowodzenia, g#éwnie za pomoce
Srodkow napadu powietrznego, Srodkéw walki radioelektronicznej oraz
przez desanty i grupy dywersyjne, moze spowodowaé znaczne przerwy w do-
wodzeniu wojskami armii, mimo istnienia trzech stele funkcjonujeoych
stanowisk dowodzenia.

Przegrupowanie -wojsk armii do rejonu wyjsSciowego do operacji odbywac
sie bedzie z zasady po osiegnieclu pelnej gotowosci bojowej i Jest Jed-
nym z najwazniejszych eleinentéw skdadowych operacyjnego rozwiniecia
wojsk. Wojska armii marsz do rejonu wyjsciowego do operacji wykonywaé
moge przed wybuchem wojny, lecz zazwyczaj przyjmuje ele, ze realizowaé
go bede gdy wojna Juz sie rozpocznie i w warunkach clegtego oddziaty-
wania nieprzyjaciela. Dowodztwo armii w tym okresie, oprécz wyjscia z
garnizonu i zorganizowania polowego systemu dowodzenia oraz kierowania
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mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek, wykonuje najczesciej przedsie-
wziecia dotyczece przede wszystkim zapewnienia najlepszych warunkow
dojscia wojsk do rejonu wyjsSciowego. Zazwyczaj w trakcie przegrupowy-
wenla wojsk dowddztwo armii przygotowuje operacje armljne. Zadania te
realizowane se¢ z zasady na podstawie uprzednio opracowanego planu ope-
racyjnego rozwiniecia wojsk i planu® operacji oraz decyzji podejmowa -
pych stosownie do konkretnej sytuacji 1 otrzymanego zadania. Oednym z
warunkéw zapewniajecych operatywne 1 ciegto dowodzenia, z chwile wpro-
wadzenia stanu podwyzszonej gotowosci, jest posiadanie na SO i ZSO ar-
mii miedzy Innymi niezbednych dokumentéw dotyczecych operacyjnego roz-
winiecia wojsk i planu operacji zaczepnej.

Doswiadczenia i wnioski miedzy Innymi z ¢wiczenia '"LATO-78", "WIOS-
NA-80", "CZERWIEC-80", "LATO-82" wskazuje. Ze przegrupowanie wojak do
rejonu wyjsciowego, w warunkach duzych mozliwosci, oddziatywania na nie-
przyjaciela i1 na obiekty potozone na obszarze, przez ktéry armia wyko-
nuje marsz, jest przedsiewzieciem z#ozonym oraz trudnym do wykonania.
Nieprzyjaciel jest w stanie razi¢ wojska 1 niszczy¢ obiekty na catej
glebokosci przegrupowujecych sie sit, aby je powstrzyma¢ 1 op6zni¢ oraz
zada¢ mozliwie najwieksze etraty”. Doprowadzenie wiec wojsk do sty-
cznosci z nieprzyjacielem i1 z zachowaniem wysokiej zdolnosci bojowej
oraz w pozedanym czasie, staje sie walke - "swoiste operacje podpo-
rzedkowane jednemu zamiarowi i celowi"™M.

Sztab armii planujec operacyjne rozwiniecie wojsk, w tym ich przegru-
powanie do rejonu wyjsSciowego do operacji, powinien uwzgledni¢ przede
wszystkim potrzebe zakornczenia mobilizacyjnego uzupeinienia jednostek,
z Jednoczesnym zapewnieniem warunkéw skutecznej walki ze Srodkami napa-
du powietrznego nieprzyjaciela. Ponadto trzeba stworzy¢ warunki zapew-
nlajec ptynne przegrupowanie wojsk do rejonu wyjsciowego do operacji,

W planowaniu operacyjnego rozwiniecia wojsk nalezy roéwniez uwzglednié
przedsiewziecia realizowane przez nadrzedne szczeble dowodzenia oraz
inne sity 1 Srodki rozmieszczone na obszarze przegrupowania.

Problemy te, jak wskazuje c¢wiczenia, sztab armii rozwlezuje zezwy -
czaj poprawnle™. Niemniej jednak, gtéwnie ze wzgledu na duze mozli-
wosci nieprzyjaciela 1 prawdopodobne sposoby jego oddziatywania, ist-
nieje potrzeba dalszego doskonalenia stosowanych i wypracowania dodat-
kowych zabiegéw zapewniajecych sprawne operacyjne rozwiniecie wojsk"@n.

Praktyka szkoleniowa wskazuje, ze wystepuje okreslone trudnosci mie-
dzy innymi w zakresie uzupedniania strat osobowych w jednostkach wojsko-
wych, Strat poniesionych podczas operacyjnego rozwijania oraz pednego
ich uzupetnienie w przypadku gdy rozpoczedy marsz - w tym roéwniez dla
potrzeb poprawy potozenia - po uprzednim uzyskaniu niepednego /np,70%/
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uzupndnlenle™/. Dotychczasowa zatozenia przewidujgce uzupednienie ata*
nu osobowego Jednostek w pierwszym wypadku, przez przesytania biatfoa
uzupednienia z okregowego punktu przesytkowego, budzg w«tpllwoiel alg*
dzy Innymi oo do potrzeby utrzymywania znacznego tempa marazu.W drugia
wypadku moge powsta¢ znaczne trudnosci przede wszystkim co do aiajaca

1 czasu doteczenia do Jednostek, ktére znalazty aie w nowyii rejonie
rozmieszczenia, pozostatego ich uzupeknienia, zbieranego w planowanych
rejonach alarmowych™/.

Zapewnienie skutecznego zwalczania Srodkéw napadu powietrznego nle>
przyjaciela od pierwszej chwili wybuchu wojny wymaga. Jak sie wydaje.
Innych rozwlezan zapewniajecych miedzy Innymi odpowiednie wczesna ze«
konczenie mobilizacyjnego rozwiniecie sit+ 1 Srodkéw OPL dywizji i puk-
kéw oraz osiegniecie przez nie pelnej gotowosci do ostony rejondéw mo-
bilizacji tych wojsk« Potrzeba zapewnienia skutecznego zwalczania S$rod-
kéw napadu powietrznego przeciwnika wskazuje roéwniez na koniecznos¢ od-*
powiednie wczesnego przegrupowanie do wskazanych rubiezy armijnych eit
i Srodkéw OPL, tak aby mogty one uzyska¢ w odpowiednim terminie goto-
wos¢ do wziecia udziatu w operacji przeciwpowietrznej. Précz tego dla
zapewnienia skutecznej ostony wojsk w czasie pokonywania trudnych ru-
biezy, np. rzek, nalezy mie¢ na nich, réwniez odpowiednio wczesniej,
rozwiniete sity i Srodki OPL dywizji i pulkéw« Wskazuje to na potrzebe
planowania w sztabie miedzy innymi odpowiednich drég marszu dla armij-
nych sit i Srodkéow OPL oraz stworzenia dogodnych warunkéw dla sprawnego
ich przegrupowania. Ponadto sztab armii moze réwniez zwréci¢ uwage niz-
szym organom dowodzenia i dopilnowa¢, aby sidy i Srodki OPL poszczegdl-
nych dywizji oraz innych zwiezkéw i oddziatéw, a nawet pododdziakéw w
marszu bydy odpowiednio rozmieszczone« Zwykle rozmieszcza sie Je na cze-
le swoich kolumn«

W procesie planowania, organizowania 1 kierowania przegrupowaniem
zauwaza sie nie zawsze w pednym zakresie uwzglednianie najbardziej sku-
tecznych przedsiewzie¢ zapewniajecych py#nnos¢ ruchu wojsk i bezkolizyj-
ne ich wyjscie no wyznaczony kierunek operacyjny. Ma to miejsce szczegol-
nie podczas pokonywania przez nie przeszkéd wodnych i innych trudnych
rubiezy /rejonoéw/ oraz na bezposrednich podejsciach do rejonu wyjsSciowe-
90+ Nieprzyjaciel w wyniku uderzen przede wszystkim Srodkami napadu
powietrznego moze zniszczy¢ istniejece przeprawy state, Np, w ¢wiczeniu
"WIOSNA-SO** zakozono, ze: "W ciegu dwéch dni wojny nieprzyjaciel znisz-
czyt na ODRZE i1 NYSIE okoto 80% moetow"~™. Ponadto moze on narzutowym
minowaniem z powietrze zaminowaé teren’®"". Takie dzialanie nieprzyjacie-
la moze spowodowa¢ powstawanie réwniez stref zniszczen, pozaréw i zato-
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pien, a takze wywodano moge by¢ masowo 1 zywiodtowe ruchy ludnosci cy-
wilnej, W efekcie nieprzyjaciel moze miedzy innymi obnizy¢ zdolno$¢ bo-
Jjowe wojsk, zerwa¢ dowodzenie nimi oraz znacznie opozni¢ marsz i zaje-
cie przez niogo zaplanowanego rejonu wyj Sciowego™ ™,

W planowaniu i realizowaniu przedsiewzieé¢ zmierzajecych do zmniej -
ezenia skutkéw oddziakywania nieprzyjaciela i zapewnienie clegtego
przegrupowania wojsk stwierdza sie niekiedy takze pewne nledoclegnie-
cia. Wyraza sie to miedzy innymi w nieprzewidywanlu pednego wykorzysta-
nia, jezeli zejdzie taka potrzeba, armijnych i dywizyjnych $rodkéw pon-
tonowych do budowy mostow™*~ oraz nie zawsze organizuje sie rozpozna-
nie rejonéw czasowego zatrzymania wojsk 1 drég dojscia do nich, a takze
drog wprowadzojecych bezposrednio do rejonu wyjsSciowego i samego rejonu
wyjsciowego. Ponadto, co wynika miedzy innymi z braku dostatecznej ilo-
Sci etatowych sit, nie zawsze organizuje sie w pednym zakresie regula-
cje ruchu wojsk. Moze to wphynec¢ niekorzystnie, szczeg6lnie w wypadku
potrzeby wykonanie marszu po drogach zapasowych lub nowo wybranych.
Stwierdza sie tez, ze niekiedy sztab armii mato operatywnie wspodpracu-
je z organami dowodzenia dziatajecyml na obszarze przegrupowania i réw-
niez odpowiedzialnymi za zapewnienie pkynnosci ruchu wojsk np, sztabem
okregu wojskowego i grupe kierowania ruchom wojsk”®/.

Doswiadczenia niektdérych c¢wiczen np, "WIOSNA-80" 1 "LATO-82" wskazu-
je roéwniez na potrzebe zweryfikowania, a by¢ moze i na zmiane, obowiezu-
jecych ustalen dotyczecych organizacji i zabezpieczenia przegrupowania
wojsk, a szczeg6lnie tych, ktére w okresie pokoju se rozmieszczone 1000
i wiecej km od przewidyvianej Yubiezy wejscia do operacji. Dotyczy to
wojsk przede wszystkim Warszawskiego Okregu Wojskowego rozlokowanych na
wschod od rubiezy GIZYCKO, WARSZ/SiVA, RADOM, KATOWI

Zaoszczedzenie limitu przebiegu sprzetu bojowego wojsk Warszawskiego
Okregu Wojskowego, e szczeg6lnie czokgbéw i gesionicowych ciegnikéw arty-
leryjskich oraz $rodkéw transportowych rakiet plot na potrzeby co naj-
mniej na glebokos¢ pierwszej armijnej operacji, zaczepnej jest mozliwe,
jezeli bedzie wykorzystywa¢ sie do ich przewozu transport kolejowy"®/
oraz trajlery 1 inne pojazdy mechaniczne stosowane w gospodarce narodo-
wej do przewozu konteneréw, wielkiej pdyty w budownictwie itp.MN. Moze
by¢ réwniez rozwazany wariant rozmieszczenia na state w zachodnich rejo-
nach kraju czesci czodgow Warszawskiego Okregu V/ojskowego.

Usankcjonowany w amerykanskim regulaminie FM-100-5 "Prowadzenie dzia-
+an bojowych™ przepis ''rozszerzonego pola walki'™ i1 wspétczesni© lansowa-
na koncepcja "gkebokich uderzen”, nakdada na sztab armii obowiezek do-
skonalenia rozwiezan zepewniajecych sprawno podejscie wojsk do rejonu
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w\VJscioveego do operacji i Jego zajecie. Potrzeba taka.podyktowana Jest
rowniez 1 tym, ze nieprzyjaciel moze wykona¢ uderzenia uprzedzajace na
wojska podchodzece i znajdujeco sie w rejonie iiiyjsciowym do operacji.
Ponadto podyktowane Jest to perspektywe wprowadzenia do uzbrojenia
wojsk przeciwnika udoskonalonych systeméw dowodzenia i rozpoznania oraz
nowych systeméw broni umozliwiajagcych realizacje tych koncepcji™?/.

Problematyka dotyczeca zwalczania systemdw rozpoznawczo-uderzenio-
wych nieprzyjaciela i broni o duzej celno$ci. Jako $rodkéw walki szcze-
go6lnie groznych przede wszystkim dla wojsk pancernych, zmechanizowanych
i obrony przeciwlotniczej, byta przedmiotem badadA w ¢éwiczeniu "SO03UZ-83"
Dotychczas nie ukazatly sie catoSciowo opracowane wyniki badan, a takze
nie ma w petni zadawalajecych rozwiezan w zakresie zwalczania tych sys-
teméw 1 broni przeciwnika.

¢wiczeniu 'SODU2-83" potwierdzono potrzebe kompleksowego organizo-
wania i prowadzenia walki z tymi systemami broni. Zatem zachodzi koniecz-
nos¢ V\ykorzystywania do tyéh zadan, oprocz lotnictwa i Smigtowcow bojo-
wych23 , Srodkéw razenia o duzej donos$nosci, np, rakiet taktycznych,
operacyjno-taktycznych i CPL/*\, Ponadto bardzo skutecznymi $rodkami
zwalczania wyzej wymienionych systeméw i broni bede prawdopodobnie $rod-
ki Vialki radioelektronicznej™'~.  Zatem w celu zapewnienia zwalczania
systeméw rozpoznawczo-uderzeniowych 1 broni przeciwnika o duzej cel -
nosci. Juz w czasie podchodzenia wojsk i zajmowania przez nie rejonu
wyjsciowego do operacji, sztab armii moze miedzy innymi przewidzie¢ 1
zaplanowa¢, a nastepnie dopilnowa¢ wykonania - odpowiednio wczesniej-
szego od wojsk - przebazoiKania putku $migtowcéw bojowych do obszaru
dziatan oraz brygady rakiet operacyjno-taktycznych, dywizjonéw rakiet
taktycznych i putku rakiet przeciwlotniczych na pozycje stanowisk star-
towych, Srodki te sztab moze zaplanowa¢ do niszczenia /obezw”adniania/
takich elementéw systemu rozpoznawczo-uderzeniowego. Jak; powietrzne
$rodki rozpoznania i naprowadzania rakiet oraz naziemne stanowiska lub
centra kierowania. Ponadto pozedane Jest przegrupowywanie do obszaru
dziatan, rdéwniez odpowiednio wczesniej* od wojsk armii oraz rozwijanie
1 uzyskiwanie gotowosci do dziatan $rodkéw walki radioelektronicznej.
Sztab moze przewidywaé uzycie tych $rodkéw dla zakidécenia pracy urze-
dzeh radioelektronicznych i systemu tecznoscl wystepujecych w tych sy-
stemach i broniach.

Mozliwos¢ zastosowanie przez nieprzyjaciela systeméw rozpoznawczo-
uderzenlowych zmusi tez prawdopodobnie do znacznego i|'OZSrodkowywania
wojsk réwniez na szczeblach taktycznych, a takze w czasie marszu. Sto-
sowanie tek znacznego rozSrodkowania wojsk podczas marszu, czyli samo-
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dzielnego wykonywania narazu przez pododdziaty, naktada na sztab armii
obowlezek wczeénie;}ezego planowania 1 rozpoznawania duiej liczby drdég
marezu, w tym drog zapasowych i obejsScia. Ponadto prawdopodobnie wyma-
ga¢ to bedzie - co rowniez przewidzie¢ ma sztab - uzycia wiekszej ilosci
niz dotychczas sit i1 Srodkéw dla zapewnienia ciegtosci marszu wojsk*, a
zwkaszcza oddziatdw zabezpieczenia ruchu i torujgcych oraz zabezpiecza-
Jacych stuzbe porzadkowo-ochronng.

Uzycie przez nieprzyjaciela wyzej wymienionych $rodkéw walki na ru-
biezach trudnych do pokonania przez maszerujace wojska /np. rzeki,duze
kompleksy lesne, obszary o znacznej liczbie jezior, rejony zurbanizowa-
ne i przemystowe/ moze jeszcze bardziej poglebi¢ wystepujace uciagzli-
wosci. Nakdada to na sztab obowigzek miedzy innymi zaplanowania wszech-
stronnego zabezpieczenia pokonania takich rubiezy, powinien on réwniez,
w Scistym wspoddziataniu z organami dowodzenia DTK, nieprzerwanie kie-
rowa¢ i dozorowa¢ wykonanie zadan przez sity wydzielone do zabezpiecze-
nia pokonania przez wojska armii wystepujacych na drogach marszu rejo—>
néw zniszczen, pozarow i zatopien.

Wnloski:

1, Praktykowany obecnie model stopniowego rozwijania wojennego Sys-
temu stanowisk dowodzenia armii, stosownie do obowigzujacych czterech
etanéw gotowosci bojowej, umozliwia sprawne kierowanie operacyjnym roz-
winieciem wojsk i1 przejecie dowodzenia nimi przez dowddztwo armii.
Nalezy réwniez w dalszym ciggu doskonali¢ przede wszystkim sposoby rea-
lizacji zadan przez dowdédztwo armii podczas mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk 1 ich przegrupowania oraz metody wspodpracy tego dowddztwa z do-
wodztwem okregu wojskowego czasu W' i innymi organami dowodzenia roz-
mieszczonymi na obszarze okregu wojskowego,

2, ZSO armii w pierwszym etapie operacyjnego rozwiniecia wojsk naj-
korzystniej jest rozmieszcza¢ przy zachodniej granicy PRL na przewidy-
wanym kierunku przegrupowania wojsk armii. Po wybuchu wojny to stano-
wisko dowodzenia nalezy jak najszybciej przegrupowaé i rozwingé w re-
jonie wyjsciowym wojsk armii do operacji, a nastepnie przeksztakcic je
w SO. Takie wykorzystanie ZSO umozliwia miedzy innymi przejnfowanie do-
wodzenia wojskami podchodzacymi z gtebi 1 nowo podporzgdkowanymi armii
oraz przygotowanie operacji 1 zapewnienie korzystnych warunkéw wejscie
wojsk armii do bitwy. Zadanie zwiazane z kierowaniem mobilizacyjnym roz-
winieciem wojsk 1 ich przegrupowaniem, w pierwszym etapie, moga by¢ rea-
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Il1zowane gtownie przez SD i TSD armii. Ponadto do tych zadad mozna wy.
korzyatywa¢ grupe operacyjne dowodztwa armii delegowane do dowddztwa
okregu wojskowego czasu '/,

3, W celu zapewnienia wysokiej sprawnosci dziatania dowddztwa armii
w okresie operacyjnego rozwiniecia wojsk, w warunkach aktywnego oddzia.
+ywanla nieprzyjaciela, potrzebne Jest roéwniez zawczasu przygotowanie
pod wzgledem inzynieryjnym rejonéw, umozliwiajecych rozwiniecie stacjo-
narnych stanowisk dowodzenia. Stacjonarne stanowiska dowodzenia moge
rowniez by¢ wykorzystywane podczas przygotowywania operacji armijnej
1 dowodzenia wojskami w poczetkowym okresie jeJ prowadzenia. Dest to
takze Jeden ze sposobdéw uchronienia dowodztwa od skutkéw ognia uderzen
uprzedzajecych. W warunkach silnych 1 ddugotrwatych uderzen radioelektro>|
nlcznych - Jakie zamierza wykonywac¢ nieprzyjaciel, w momencie wybuchu
wojny lub nawet na krotko przed agresje - wskazuje na celowo$¢ zbudéwa-
nia w okresie pokoju stacjonarnego systemu #ecznoscl na potrzeby klero-
wania wojskami podczas operacyjnego rozwiniecia.

4. Duze mozliwosci oddziatywania nieprzyjaciela na wojska i obszar
ich przegrupowania zmusza do doskonalenia obecnie stosowanych i poszu-
kiwania nowych sposobéw przede wszystkim w zakresie zwalczania Jego $rod-
kéw napadu powietrznego oraz systeméw rozpoznawczo-uderzenlowych i $réd-
kéw zdalnego minowania.Ponadto trzeba szukal sposobéw przeciwdziatania
lub minimalizacji skutkéw ognia uderzenia uprzedzajecego nieprzyjaciela.
Powyzsze sugeruje potrzebe dokonania zmian dotyczecych planowania,a na-
stepnie realizacji kolejnosci osiegania peknej gotowosci bojowej i prze-
grupowania wojsk armii, w pierwszej kolejnosci wskazane Jest zapewnic
OPL wojsk armii w garnizonach, w rejonach alarmowych, w czasie przegru-
powania i w rejonie wyjSciowym do operacji. Przegrupowujec wojska,naj-
pierw pozedane Jest przegrupowa¢ do obszaru dziatan bojowych sity i.
Srodki, za pomoce ktérych mozna zwalcza¢ systemy rozpoznawczo-uderze-
nlowe nieprzyjaciela i Jego $rodki zdalnego minowanie. Ponadto, oproécz
sit i1 ¢rodkéw DTK i w wiekszym zakresie niz dotychczas, nalezatoby prze-
widywa¢ uzycie armijnych sit 1 Srodkéw dla zabezpieczenia bezkolizyjne-
go i ciegltego ruchu wojsk gkéwnie na rubiezach lub w rejonach trudnych
do pokonania oraz na podejsciach do rejonu wyjsSciowego do operacji -
Oprocz tego pozedane bytoby, aby sztab armii przewidywat oraz posiadat
niezbedne sidy i Srodki umozliwiajece zorganizowanie miedzy innymi roz-.
poznania, stuzby porzedkowo-ochronnej 1 oddzia#éw zabezpieczenia ruchu,
gtdéwnie na nowo wyznaczonych drogach marszu 1 w rejonach czasowego ze-
Srodkowanla.

5. Zakkocenia przegrupowenla wojsk lub nowe zadanie. Jakie moze otrzy-
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maC armie, powoduje zazwyczaj potrzebe clegtego dokonywania korekt na
planie przegrupowania, wzglednie opracowania tego dokumentu od nowa.
Do realizacji tego zadania, gtéwnie z uwagi na potrzebe wykonania go
przez sztab, zazwyczaj w warunkach ograniczonego lub skrajnie ograni-
czonego czasu i duzej niejasnosci sytuacji, wskazane Jest wykorzysty-
wa¢ elektroniczne maszyne cyfrowe.

Z, FUNKCOONOWANIE SYSTEMU DOWODZENIA ARMII W OPERACDI

W momencie rozpoczecia badan system dowodzenia armii podczas przy-
gotowywania operacji skkadat sie g#éwnie z SD i TSD, zas w toku jeJ
prowadzenia ponadto wykorzystywano doraznie WSD 1 PED, Przeto w bada-
niach, g#béwnie podczas ¢Ewiczen "LATO-78", “WIOSNA-80" i <SODUZ-81",
szczegblng uwage zwrécono miedzy innymi na mozliwo$¢ Jednoczesnego
sprawnego funkcjonowania SD, ZSD i TSD oraz doraznego wykorzystywanie
WPD 1 PPD, Przy czym badano mozliwos¢ osiagniecia powyzszego celu bez
potrzeby zwiekszenie stanéw osobowych dowddztwa armii 1 zbyt duzego
dodatkowego przydziatu technicznych $rodkéw dowodzenia, a zwkaszcza +g-
cznosci. Badano wiec co. Jak 1 na ile mozna zmieni¢ 1 usprawni¢ w sys-
temie dowodzenie wojskami.armii, aby zwiekszy¢ Jego zywotnos¢, przy
Jednoczeenym utrzymaniu nalezytej operatywnosci dowodzenia.

Aby znalez¢ rozwigzanie tego problemu przebadano miedzy innymi ze-
sadnloze procesy informacyjne wystepujace w dowodzeniu wojskami 1 nie-
zbedne dla sprawnej realizacji swoich funkcji przez dowodztwo armii.
Badano réwniez mozliwosci zdobycia tych informacji oraz ich zebrania,
opracowanie 1 przekazania wykonawcom. Procesy te badano w przypadku wy-
korzystywania do tych zadan etatowych i zmniejszonych o okoto 15-20%
Stanéw osobowych poszczegdélnych komérek organizacyjnych operacyjnej
czesci "Mwodztwa armii, a takze etatowych technicznych $rodkéw dowodze-
nia oraz zabezpieczenia i obstugi. Procesy te badano takze przy obsadzie
730, w ilosci 20% stanu osobowego operacyjnej czesci dowddztwa armii.
Ponadto badano Jaka role moze spedni¢ ZSO, i Jakie moze mle¢ ono prze-
znaczenie w caloksztatcie dowodzenie wojskami armii. Niezaleznie od po-
wyzszego przebadano metody przeksztatcania ZSO w SD 1 odwrotnie oraz
sposoby przesuwania tych stanowisk dowodzenia z jednoczesnym zachowa-
niem ciagtosci 1 operatywnosci dowodzenia.

Badania wykazaty, ze w ostatnich 5-7 latach w tresci dowodzenia i
pracy sztabu armii wydonity sie dotychczas nie spotykane problemy. Do
probleméw tych mozna zaliczy¢ przede wszystkim : kompleksowe wykorzy-
stanie Srodkéw razenia i.ogniowe porazenie nieprzyjaciela; racjonalne
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gospodarowanie ogniem; walka z ledowo-powietrznymi sidami uderzeniowy»
mi; planowanie i organizowanie dziatan OGM; prowadzenie dziatan rajdo»
wych oraz przetamywanie obrony nieprzyjaciela w nocy; organizowanie,
planowanie wykorzystania i dowodzenia grupe rozpoznawcze-ogniowe.

Nabraty réwniez nowego znaczenia zagadnienia dotyczece miedzy inny-
mi zwalczania $rodkéw napadu powietrznego nieprzyjaciela, w tym pocis-
kéw manewrujecych, oraz walka radioelektroniczna, dziakanie wojsk w
aglomeracji miejsko-przemystowej lub miejsko-portowej i forsowanie
przeszkoéd wodnych z Jednoczesnym przedamywaniem obrony nieprzyjaciela.

Procz tego nowym zagadnieniem w operacji i walce oraz w pracy sztabu
Jest zwalczanie systeméw rozpoznawczo-uderzenlowych oraz przeciwdziata-
nie broni o duzej celnosci i uprzedzajecym uderzeniom ogniowym nieprzy-
jJaciela.

Ulegta takze zmianie wazno$¢ niektdorych obiektow przeciwnika, zatem
zmienita sie kolejnos¢ ich niszczenia. Sztab armii powinien poczynié
przedsiewziecia zapewnlajece w pierwszej kolejnosci wykrywanie 1 nisz-
czenie stanowisk dowodzenia nieprzyjaciela 1 punktéw kierowania Jego
Srodkami razenia, a nastepnie systeméw rozpoznawczo-uderzenlowych prze-
ciwnika 1 Jego broni Jedrowed.

Niektore z wyzej wymienionych probleméw w okreslonym stopniu zostaly
rozwiezene /np. organizacja i dziatanie OGM armii, walka z ledowo-powie-
trznymi zespodami uderzeniowymi/, inne zas$ rozwiezano tylko czesciowo
/np. rola 1 zadania sztabu armii w zakresie ogniowego porazenia nieprzy-
jaciela oraz zwalczania Jego Srodkéw napadu powietrznego/. Natomiast
czes¢ z tych probleméw wymaga rozwlezanie /np. zwalczanie systemow roz-
poznawczo-uderzenlowych nieprzyjaciela 1 przeciwdziatanie broni o duzej
celnosci/.

Ocena wynikoéw badan i Innych materiatéw, np. zalecen Dowodztwa Zje-
dnoczonych Sit Zbrojnych Uktadu Warszawskiego wskazuje, ze oslegnleto
zadawalajece rozwlezanie w zakresie organizacji 1 funkcjonowania syste-
mu polowych stanowisk 1 punktéw dowodzenia armii w operacji. W tym wzgle*
dzie nie rozwiezano w pedni i nie wskazano miedzy Innymi sposobéw zapew-
nlajecych nalezyte 1 ciegte dowodzenie wojskami armii w koncowej fazie
ich przegrupowywania do obszaru bitwy, operatywne dowodzenie wojskami
armii przez ZSO .oraz eliminowanie przerw w kierowaniu wojskami podczas
przeksztatcania ZSO w SO i ich przesuwania.

Doswiadczenia z ¢wiczen wskazuje, ze pierwsze operacje ermijne przy-
gotowuje sie z zasady podczas przegrupowywania wojsk do rejonu.wyjscio-
wego. Zadanie dotyczece operacji armia moze otrzyma¢ riowe lub zgodnie z
przewidywaniami sprzed wybuchu wojny, lecz zazwyczaj w terminie zmusza-
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jecym dowodztwo do przygotowania operacji w warunkach ograniczonego lub
skrajnie ograniczonego czasu. Sprawne przygotowanie zaczepnej lub obron-
nej operacji armijnej, z zasady w nadzwyczaj skomplikowanych warunkach,
naktada na sztab armii potrzebe réwnolegtego rozwiezywanla wielu rélnych
w swojej tresci 1 charakterze, a Jednocze$nie spéjnych zadad, oo zadan
tych nalezy gtéwnie:

- kierowanie przegrupowujecyml ale wojskami}

- zapewnienie* warunkoéw umozllwiajecych terminowe powziecie decyzji
przez dowddce armii«

- terminowe zaplanowanie 1 zorganizowanie armijnej operacji zaczep-
nej lub obronnej;

e - zapewnienie dogodnych warunkow wejscia wojsk armii do rejonu wyjs-
ciowego 1 do bitwy lub bezposrednio z drég marszu do bitwy, w tym mie-
dzy Innymi zorganizowanie zwalczanie 1 przeciwdziatania systemow rozpo-
znewczo-uderzenlowych nieprzyjaciela i Jego rozpoznaniu oraz Innych
Srodkéw razenia o duzej donosnosci 1 celnosci ognie;

- przejecie dowodzenia nowo podporzgdkowanym, czesto sojuszniczym
zwigzkiem taktycznym.

Sprawne wykonanie powyzszych zadah zmusza przede wszystkim do odpo-
wledhio wczesnego rozwiniecia 2SD w rejonie wyjsciowym do operacji.ZSO
celowo Jest rozwingé w rejonie wyjsSciowym do operacji i przysposobic¢ do
dowodzenia tak, aby mogto ono przejmowa¢ dowodzenie w miare podchodze-
nia wojsk, y/skezane Jest tez zapewni¢ phynny marsz SD | TSD z Jednocze-
snym kierowaniem przegrupowujecyml sie wojskami. Ponadto nieodzowne Jest
wykorzystanie grupy operacyjnej do przejecia dowodzenia nowo podporzad-
kowanym zwigzkiem taktycznym lub WPO w celu nawigzania™ wspodpracy ze
sztabem wojsk bedacych w stycznosci z nieprzyjacielem. Takie gtdéwne
przeznaczenie SO, Z30,. TSO i punktéw dowodzenia wymaga takze odpowied-
niego podziatu zadan dowédztwa armii. Procz tego niezbedny Jest roéwniez
podziat stanu osobowego dowodztwa armii na poszczeg6lne stanowiska 1
punkty dowodzenia stosownie do ich przeznaczenia. Podziatu stanu osobo-
wego dowddztwa armii nalezy dokonywa¢ tak aby do realizacji gtéwnych za-
dan, to Jest przygotowania operacji, mozna byto wykorzystaé¢ zasadniczg
czes¢ oficeréw. Wymég ten wskazuje na potrzebe odpowiednio wczesnego
przerzucenia oficeréw ze SD na ,ZSD i przeksztatcenia go w SD. Za$ SD po
przeksztatceniu w ZSD powinno w dalszym ciggu kierowa¢ przegrupowujacy-
nt sie wojskami.

Praktyczny udziat w dowodzeniu SD, ZSD i TSD oraz ppo i czesto WPD
Jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym 1 moze pozbawi¢ armie ciggtosci do-
wodzenia. Niedogodno$¢ te poglebia faktyczny brak ZSD armii, w tak waz-.
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nym dla niej okresie. Jakim Jest konhcowy etap przegrupowanie wojsk do
obszaru dziatan i przygotowanie pierwszej operacji armijnej,

W funkcjonowaniu systemu dowodzenie i pracy sztabu armii, obok wie-
lu zjawisk pozytywnych i1 duZych umiejetnosci oficerdéw, podczas przygo-
towania operacji, wylania sie szereg spraw i probleméw wymagajecych
dalszych badan i usprawnien”/, W warunkach deficytu czasu, szczegbélne-
go znaczenia nabiera miedzy innymi terminowe podjecie przez dowddce de-
cyzji o operacji i jeJ opracowanie lub wniesienie niezbednych korekt do
uprzednio opracowanych dokumentéw planu operacji oraz przekazanie zadan
wojskom. Wymég ten nie zawsze i nie w kazdej sytuacji w pednym zakresie
Jest speiniany. Nie zawsze, a szczegdélnie w poczetkowym okresie wojny,
sztab zdezy w odpowiednim czasie zebra¢ 1 opracowaé wszystkie niezbedne
informacje. Wynika to miedzy innymi ze zbyt p6zZznego nawlezanle tecznoscl
ze sztabem wojsk walczecych w przodzle i rozwiniecie stanowiska dowodze-
nia w rejonie wyjsSciowym, opéznionej wymiany informacji pomiedzy etanowli
kami 1 punktami dowodzenia oraz niekiedy braku ciegtej tecznoscl. Ponadto
wptywa na to niekiedy nie odczuwanie przez sztab w pedni potrzeby réwno-
legtego rozwlezywanla szeregu probleméw oraz nieréwnomierne obciezZenie
poszczegbélnych komérek organizacyjnych sztabu i pojedynczych oficeréw™/,

W procesie studiowania informacji oraz w przygotowanych wnioskach i
propozycjach niezbednych do podjecia decyzji przez dowodce, a takze ko-
niecznych do JeJ opracowania i szczeg6towego planowania operacji, zauwa-
za sie nie zawsze precyzyjne i wnlkllwe ocene danych 1 sytuacji, a takze
wspotzaleznos¢ analizowanych zagadnien. Dotyczy to szczegélnie oceny
nieprzyjaciela, sit wkasnych, terenu i warunkéw meteorologicznych,

W ocenie nieprzyjaciela nie zawsze uwzglednia sie Jego Jakosciowe
strone, a szczegolnie sprzetu bojowego 1 poziomu wyszkolenia. Ponadto
niekiedy nie bierze sie pod uwage ilosci zodnierzy zawodowych, ich umie-
jetnosci oraz mozliwos¢ nieszablonowego uzycia i dziatanie eit i Srodkéw.
Zdarza sie roéwniez niedocenianie w pednym wymiarze rzeczywistych mozli-
wosci przeciwnika w zakresie maskowania i dezinformacji. To wywiera nie-
kiedy wptyw miedzy Innymi na stuszno$S¢ prognoz i przewidywan dziatan nie-
przyjaciela oraz stawianych wnioskéw i propozycji co do dziakania i prze-
ciwdziatania wojsk wikasnych”e/,

W ocenie sit wkasnych niekiedy miedzy innymi wyraznie nie akcentuje
sie rzeczywistych wartosci i1 mozliwosci oraz doswiadczen bojowych na-
bytych w procesie szkoleniowym lub w dotychczasowych dziataniach bojo-
wych poszczegbélnych zwiezkéw taktycznych 1 oddziatéw. Nie zawsze w wy-

sit dla realizacji specyficznych zadan operacyjno-tak tycznych
lub do prowadzenia dziatan w warunkach szczeg6lnych /np, w terenie gorzy-
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etym, forsowanie przeszkdéd wodnych, w aglomeracjach miejeko-przemysto-
wych 1 miastach, w oderwaniu, na znacznych odlegtosciach od sit glow-
nych/ uwzglednia sie posiadany stopien umiejetnosci konkretnych dywi-
zji oraz Ich dowédcéw 1 sztabéw w zakresie sprawnego przygotowania 1
skutecznego prowadzenie walki w tych warunkach. Zderza sie niekiedy
réwniez nie dos¢ wnikliwe rozpatrywanie 1 uwzglednianie w ocenie mo-
zliwosci wojsk whasnych, wartosci bojowych przede wszystkim tych zwlez-
kow taktycznych 1 oddziatdéw, ktoére maje w swoim wyposazeniu nowy lub
udoskonalony sprzet Jakosciowo lepszy 1 o wszystkich walorach taktycz-
no-bojowych. Niedostatki te powoduje miedzy innymi nie zawsze w pedni
uzasadnione 1 w miare optymalne wykorzystanie wojak wyszkolonych w pro-
wedzenlu dziatan przede wszystkim w specyficznych warunkach i wyposazo-
nych w sprzet o szczegdélnej skutecznosci. W zbyt makym stopniu zwraca-
nie niekiedy uwagi giéwnie na aspekt Jakosciowy wojsk whasnych i nie-
przyjaciela, biidzi wetpliwosci oceny co do oczekiwanych rezultatéw przy
bezposredniej Ich konfrontacjI™”. Uwzglednianie posiadanych przez okre-
Slone zwiezkl taktyczne 1 oddziaty whasciwych im waloréw bojowych, a
takze zespolenie Ich dziatan, np, z dziataniami Smigtowcow bojowych 1
taktycznych desantéow sSmigtowcowych oraz tworzenie ledowo-powletrznych
zespoddw uderzeniowych, pozwoli. Jak wskazuje doswiadczenia, na peine
wykorzystanie ich mozliwosci przede wszystkim manewrowych 1 ogniowych”™®/.
Ponadto potrzeba brania pod uwage rodzaju i Jakosci wyposazenia dywizji
i pulkéw w sprzet bojowy oraz stopnia i specyfiki ich wyszkolenie, a
takze umiejetnosci Ich dowodcow i sztabdéw w zakresie przygotowania 1
dowodzenia wojskami podczas wykonywania zadan specjalnych. Jest wazne
szczegOlnie przy tworzeniu operacyjnej grupy manewrowej armii 1 uzyciu
oddziatéw do dziatan rajdowych. Innym zagadnieniem, ktore nie zawsze
rozpatrywane Jest w pozedanym zakresie i stopniu doktadnosci, se po-
trzeby i1 mozliwosSci wojsk wkasnych w zakresie wykonania manewru, w tym
manewru pionowego. Niekiedy zbyt optymistycznie ocenia -sie w tym wzgle-
dzie mozliwosci wojek wkasnych oraz nie zawsze w pedni uwzglednia sie
przede wszystkim warunki terenowe i powstate deformacje, a takze mozli-
wa przeciwdziatanie nieprzyjaciela miedzy innymi przez wykorzystanie
dalekosigeznych Srodkéw napadu /np, lotnictwo, rakiety, artylerie 1, sy-
stemy rozpoznawczo-uderzeniowe/, desantéw 1 Srodkéw walki radioelektro-
nicznej oraz posiadanie przez niego zwykle silnego systemu obrony prze-
ciwlotniczej.

W ocenie terenu zauwaza sie niekiedy brak wnikliwej analizy oech cha-
rakterystycznych dla niektdérych obszaréw 1 rejonéw oraz Ich wpdywu na
uzycie i dziatanie wojsk wkasnych i nieprzyjaciela. W ocenie tej chodzi
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gtéwnie o potrzebe widzenia réznorodnych uwarunkowahn wptywajgcych na mo-
zliwosci i sposoby dziatania wojsk. Przy czym wskazane Jest uwarunkowa-
nia te widzie¢ réwniez podczas planowania dziatania wojsk, szczegélnie
w aglomeracjach miejsko-przemystowych, miejsko-portowych i innych oraz
w obszarach zalesionych, bagnistych i pocietych duzg ilosciag rzek, ka-
natéw itp, zbi&rnikéw wodnych. Ponadto uwarunkowania wynikajace z cech
terenu nalezy widzie¢ w Scistym powigzaniu ze znaczng gestoscia Jego
zaludnienia™/, pokryciem i infrastrukturg - a stad ograniczeniem wgladul
w teren 1 pola ognia bezpo$redniego™/ - a takze z warunkami klimatycz-
nymi, Oprécz tego nalezy roéwniez uwzgledni¢ istnienie w tych obszarach,
procz wojsk regularnych, znacznej ilosci roznorodnych sit zmilitaryzo-
wanych, Cechy charakterystyczne terenu i wynikajgce z nich uwarunkowa-
nia nie zawsze 1 nie we wszystkich sztabach, uwzglednia sie w takim
stopniu na Jaki one zastuguja. Wyraza eie to giéwnie tym, ze nie znaj-
duja one pednego odbicia miedzy innymi w ocenie mozliwosci wykonania
przez wojska manewru 1 realizacji maskowania. Ponadto nie zawsze bie-
rze eie pod uwage cechy terenu warunkujgce trwatosS¢ i1 spoistosS¢ obrony.

W ocenie tego problemu wystepuje niekiedy réwniez brak nalezytego
wyczuwania i uwzgledniania wpdywu na .efektywnos¢ dziatania wojsk prze-
de wszystkim mozliwych deformacji terenu, a szczeg6lnie prawdopodobnych
stref zniszczen, pozardw i zatopien oraz przewidywany stopien zaminowa-
nia go przez nieprzyjaciela lub mozliwosci wojsk wkasnych w tym zakre-
sle™M/.

Niewystarczajaco konkretna, w niektérych wypadkach, jest takze ocena
warunkéw meteorologicznych 1 prognoz pogody. Moze to doprowadzi¢ do myl-*
nych przewidywa¢ dotyczacych miedzy innymi skutecznosci IUb nawet mozli-
wosci uzycia przede wszystkim lotnictwa, Smigtowcéw bojowych i desantéw.
Ponadto niezbyt wnikliwe ocena prognoz i istniejgcych warunkéw meteoro-
logicznych moze spowodowaé niewykorzystanie przez wojska wkasne sprzyja-
jacych okolicznosci do dziatania /np, wykonania skrytego manewru/ oraz
mato skuteczno,uzycie niektérych sl4“i Srodkéw, np. dyméw, urzadzehn noc-
nej obserwacji, Srodkéw obrony przeciwlotniczej, kierowanych pociskow
przeciwpancernych itp,/.

Notuje sie tez przypadki nie w pedni zgranych w poszczegélnych komér-
kach organizacyjnych dow6dztwa armii i sztabu wnioskéw 1 propozycji sta-
wianych w wyniku oceny sytuacji, a niekiedy nawet rozbieznosci danych
meldowanych dowédcy armii i przekazywanych podwkadnym™®/. Moze to spo-
wodowa¢ miedzy innymi wydduzenie czasu podjecia decyzji przez dowddce i
Jej opracowania lub wniesienia korekt do uprzednio opracowanej decyzji,
w konsekwencji moze by¢ opdznione postawienie zadan podwkadnym oraz moze
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powsta¢ potrzeba wydzielanie wiekszej ilosci czasu dla sztabu oraz do-
wodztw i szefostw rodzajow wojsk /stuib/ na szczeg6towe planowanie ope-
racji, a niekiedy nawet Jatowe prace organdw dowodzenia. Ponadto moze
to spowodowaé zbedne i nieuzasadnione zmiany realizowanych przez pod-
wkadnych decyzji. Uchybienia te moge wywolywaC tez niepotrzebne opdz-
nienia w podjeciu, lub wstrzymanie Juz prowadzonych przez podwkadnych
dziatan. Wystepujace czasem w komdrkach organizacyjnych niektérych do-
wédztw i sztabéw armii usterki w zakresie ujednolicenia pogledéw oraz
wnioskéw i propozycji wyptywajecyoh z oceny konkretnej sytuacji spowo-
dowane se miedzy innymi: nieterminowa wymiane informacji pomiedzy sta-
nowiskami dowodzenia i wewnetrz stanowiska dowodzenia; nie zawsze do-
brym rozumieniem sie poszczeg6lnych oficerdw; nie doprowadzeniem do
konce 1 skrupulatnie kalkulacji operacyjno-tak tycznych i czasowo-prze-
strzennych, a takze niekiedy nieréwnomiernym obciezeniem oficerow .

innym problemem wywierajecym znaczny wpdyw na Jakos¢ podjetej przez
dowodce decyzji oraz ezczegétoiyego planowania i zorganizowania operacji
Jest posiadanie przez oficeréw umiejetnosci prognozowania i przewidy-
wania mozliwego rozwoju sytuacji. W zym wzgledzie odczuwa ale takze
niekiedy wystepowanie okreslonych skabosci™. Nie wystarczajeco wszech-
stronne 1 nie zaweze trafne przewidywania mozliwego rozwoju sytuacji,
w tym przede wszystkim prawdopodobnych dziakan nieprzyjaciela, moge
wpdyne¢ niekiedy na wybor nie zawsze w pedni wkasciwego sposobu dziata-
nia wojsk wkasnych i. stusznosci oceny ich mozliwosci bojowych, ponadto
noze to spowodowa¢ nie dos¢ stanowcze 1 we wkasciwym czasie przeciwdzia-
tanie wojsk wkasnych 1 wyprzedzanie nieprzyjaciela.

Analiza szeregu ¢wiczen dowodzi, ze nie zawsze 1 w nie kazdej sytua-
cji w nalezytym stopniu bierze sie pod uwage czynnik czasu i przestrzec
nI38/. Niekiedy zbyt powierzchowna ocena czasu dokonana bez $cistego po-
wiezenia z konkretne sytuacje oraz uwzglednlajeca realne mozliwosci wojsk
whasnych i nieprzyjaciela, a takze umiejetnosci oficeréw sztabu armii i
sztabow podlegdych w zakresie sprawnego przygotowania operacji /Walki/,
noze spowodowaé¢ miedzy innymi opdznienie w przekazaniu zadan wykonawcom.
To moze by¢ réwniez przyczyne rozpoczecia dziatan przez podwdadnych lub
Wykonania przez nich zadan w terminie pézniejszym od wymaganego. Ponadto
noze to takze przyczyni¢ sie do zbedoego pospiechu, niedok¥adnosci i wy-
stepowania Innych niedoclegnle¢ w pracy oficeréw sztabu.

Wspétczesna operacje wymaga bd dowddztwa armii operatywnego podejmo-
wania uzasadnionych decyzji 1 konsekwentnego wcielanie ich w zycie oraz
zapewnienia wojskom warunkéw JeJ realizacji. Ola speknienia powyzszego,
sztab 1 poszczeg6lne osoby funkcyjne powinny takze umie¢ maksymalnie
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skupi¢ wysitki, angazowa¢ cate swoje wiedze 1 praktyczne umiejetnosci
przede wszystkim dla rozwlezywanle najwazniejszych probleméw, stosow-
nie do dysponowanego czasu. Praktyka c¢wiczen wskazuje, ze decyzje z za-
sady podejmowane se operatywnie, a eztab zazwyczaj umie opracowac¢ Jo,
Jak 1 wykona¢ nowy plan operacji lub wprowadzi¢ niezbedne korekty do
uprzednio opracowanych dokumentéw w warunkach ograniczonego lub skraj-
nie ograniczonego czasu zaréwno podczas przygotowywania operacji, jak

1 planowania kolejnych zadan"e/.

Oméwione uchybienia wystepujece Jeszcze w pracy sztabu wphywaje mie-
dzy Innymi na nie zawsze wszechstronne uzasadnienie decyzji oraz w pek-
ni racjonalne szczegétowe planowanie i organizowanie operacji. Skabsze
strone sztabu Jest tez umiejetnos¢ przekazywanie wojskom w zwieztej
formie, precyzyjnie i w pozedanym terminie zadan bojowych, wytycznych
oraz Innych informacji wynikajecych z decyzji dowdédcy 1 planu operacji.
Niekiedy nie wymaga sie takze potwierdzenia otrzymania 1 zrozumienia
zadania przez wykonawcéw oraz nie zawsze uwaznie Sledzi eie 1 nadzoruje
Jego wykonanie”®/ .

Niedostatki te moge spowodowaé zbedne i nieuzasadnione zmiany zadan
bojowych podwkadnym 1 op6znione niekiedy rozpoczecie przez nich dziatan
oraz obnizenie sprawnosci pracy sztabu, a takze rodze okreslone trudnosoil
w zakresie organizacji i utrzymania ciegtego wspotdziatania wojsk.

w planowaniu szczegétowym operacji stwierdza sie czasami brak Jedno-
litosci pogledow i rdzne interpretacje co do tresci niektérych dokumen-
téw planu operacji, a w szczegolnosci planéw: dziatan bojowych wojek
armii w zadaniu blizszym, porazenia ogniowego nieprzyjaciela, wspotdzia-
+ania oraz dziatania operacyjnej grupy manewrowej, kontrprzygotowania i
dowodzenia wojskami. Ponadto w planowaniu zabezpieczenia operacji 1 dzia*|
+an bojowych nie zawsze w pednym wymiarze, podyktowanym potrzebami 1 mo-
zliwosciami wojsk, uwzglednia eie w sposéb kompleksowy problemy deter-
minuj ece Zachowanie statej ich zdolnosci do prowadzenia dziatan oraz
wspomagajece wykonanie zadania™”. Zagadnienia te. Jak uczy doswiadcze-
nie, nalezy widzie¢, planowa¢ oraz organizowa¢ w sposéb systematyczny,
by przeciwstawi¢ sie roznego rodzaju oddziatywaniu nieprzyjaciela na
ziemi, z powietrza i w eterze. W taki spos6b rozwiezywanie w sztabie
probleméw zabezpieczenia operacji 1 dziatan bojowych moze zapewnic¢ wy-
soke skutecznos¢ dziatanie wojsk dla osiegnlecia celu operacji. Przygo-
towanie i wykonanie"tych przedsiewzie¢ powinno przede wszystkim:

- po pierwsze - zapewni¢ odpornos¢ wojsk whasnych 1 systeméw dowo-
dzenia g#oéwnie na ogniowe, Jedrowe, chemiczne, radioelektroniczne i
psychologiczne oddziatywanie nieprzyjaciela;
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- po drugie = zapewni¢ skuteczne zwalczanie zwkaszcza rozpoznania i
dywersji nieprzyjaciela. Jego Srodkéw napadu Jedrowego i powietrznego
oraz systemow dowodzenia i kierowania;

- po trzecie — zapobiega¢ i przeciwdziata¢ w uzyskiwaniu przez woj-
eks nieprzyjaciela korzystnego potozenia w stosunku do wojsk whasnych;

- po czwarte - stanowi¢ sprawnie funkcjonujecy system poszczegdl -
nych elementéw zabezpieczenia operacji i dziatan bojowych zapewniajecy
swobode dziatania wojsk i1 umozliwiajacy osiegniecie celu operacji przy
Jak najmniejszych stratach wkasnych i w nakazanym czasie,

W pracy sztabu podczas niektdrych éwiczen uwidocznity sie takze nie
w pedni zadowalajece praktyczne umiejetnosci w zakresie planowania, or-
ganizacji i utrzymania ciegtego wspotdziatania wojsk w toku prowadze-
nia operacji”™/, Do podstawowych niedociegnie¢ w tym wzgledzie mozna
zaliczy¢ wystepujece niekiedy mate prezycyjnos¢ oraz niedostrzeganie
probleméw gtoéwnych i wptywajecych w zasadniczy spos6b na skuteczne dzia-
fanie wojsk. Niekiedy réwniez zauwaza sie zbedne powtarzanie danych za-
wartych Juz w rozkazie operacyjnym dowddcy armii dotyczecym operacji,
zarzedzeniach bojowych i uzycia rodzajéw wojsk oraz zabezpieczenia dzia-
+an bojowych, Oak sie wydaje spowodowane Jest to miedzy innymi niedoce-
nianiem w pedni znaczenia na potrzeby organizacji wspotdziatania wkas-
ciwego prognozowania mozliwego rozwoju sytuacji operacyjno-tak tycznej.

Ponadto w niektdérych przypadkach planowanie, organizacje i utrzyma-
nie ciegtego wspétdziatania sprowadza sie do uzgadniania i koordynacji
dziatan tylko elementéw ugrupowania operacyjnego armii oraz rodzajow
sit zbrojnych 1 woJsk, Nie zawsze widzi sie potrzebe uzgadniania i koor-
dynowania dziatan roéwniez wybranych systeméw funkcjonalnych np, systemoéw
rozpoznania, walki radioelektronicznej, obrony przeciwlotniczej i zaopa-
trywania ", podobnie nie zawsze przestrzega sie potrzeby uzgadniania
wspotdziatania pomiedzy dowddztwami i stanowiskami dowodzenia armii oraz
wewnetrz stanowiska i1 zapasowego stanowiska dowodzenia.

Inne Zauwazane niekiedy staboscie w organizacji wspétdziatania Jest
nie zawsze na zadowalajecyro poziomie uzgodnienie i skoordynowanie dzia-
+an wojsk w zakresie uzycia wkasnych desantéow i $migtowcow bojowych oraz
zwalczenie desantéw 1 Smigtowcéw przeciwpancernych /szturmowych/ nieprzy-
jaciela.

Niekiedy réwniez zaplanowanie 1 organizacje wspoddziatania traktuje
8le Jako akt Jednorazowy, realizowany zazwyczaj w okresie przygotowywa-
nia operacji. Czasami nie zwraca sie nalezytej uwagi na potrzebevciegte-
Qo precyzowania wspotdziatania w toku prowadzenia operacji, a nieraz
nawet odtwarzania go lub organizowania od nowa.
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Eliminowsnle wyzsj omoéwionych uchyblon wystepujacych Jsszczs w pro~
cy sztabu - obok nabywania i utrzymywania przez oficerdw wysokiej kon-
troli operacyjno-taktycznej - prawdopodobnie moze nastepowa¢ miedzy in-
nymi przez powszechniejsze stosowanie i Smielsze wykorzystywanie przez
oficeréw sztabu armii metod 1 Srodkéw Informatycznych, Narzedzia i me-
tody te, jak wskazuje dotychczasowa praktyka, moge znalezé¢ zastosowa -
nie miedzy innymi do sprawdzenia stusznosci elementdw powzietej decyzji
przed wprowadzeniem jel w zycie - przez stosowanie modeli symulacji kom-
puterowej czesci i niektdrych skdadnikéw operacji /Vialkl/ oraz gier kom-
puterowych. Ponadto moge by¢ one wykorzystywane dla wskazania najlepsze-
go rozwlezania wybranego elementu lub czesci decyzji dowodcy armii o
operacji. Précz togo informatyka moze przyniesS¢ znaczne korzysci, co
réwniez potwierdza praktyka c¢wiczen, w zakresie planowania operacji 1
walki,

Osiegniecle znacznej czesci powyzszych celéw Juz obecnie Jest mozli-
we dzieki zastosowaniu metod i Srodkéw Informatycznych miedzy innymi doi
symulacji komputerowej procesow walki 1 operacji; wszechstronnej Jako$-
clowo-ilosciowej oceny wojsk whasnych 1 nieprzyjaciela oraz zestawiania
jej wynikow w postaci stosunku sit i1 Srodkéw; prognozowania strat i oce-
ny skutkéw uderzen broni Jedroweld wkasnej 1 nieprzyjaciela; planowania
i kontroli przesuniecia wojsk z wykorzystaniem wkasnego transportu; na-
liczania potrzeb S$rodkéw przeciwpancernych i ich rozdziatu na zagrozone
kierunki uderzenia czotgoéw nieprzyjaciele; oceny mozliwosci wykonywania
zadan w zakresie maskowania operacyjnego oraz oceny mozliwosci.w zakre-
sie pokonywania przeszkéd wodnych,

Oruge dziedzine, ktérej doskonal,enle moze przyczyni¢ sie do uspraw-
nienia pracy sztabu armii - to podstawowe przedsiewziecia®dowodzenia,

W tej dziedzinie, obok przedsiewzie¢ dotyczecych usprawnienia obiegu
informacji ~, pozedane Jest dalsze doskonalenie miedzy innymi organi-
zacji pracy dowédcy i sztabu armii nad wypracowaniem decyzji o opera-
cji oraz rozwinieciem JeJ w plan operacji. Niezbedne Jest takze dosko-
nalenie tresci i formy zasadniczych dokumentéw operacyjnych opracowywa-
nych w sztabie armii. Oprécz tego wekezane bytoby dalsze doskonalenie
szczegb6lnie waznych przedsiewzie¢ w procesie dowodzenia, a ghownie za-
bezpieczenie operacji i organizacja wspotdziatania wojsk w operacji.

Badania wskazuje, ze podwkadnym mozna zapewnié¢ dostateczne ilos¢ cza-
su na przygotowanie dziatan bojowych. Jezeli miedzy innymi-bedzie racjo-
nalnie zorganizowana praca nad wypracowaniem przez dowdédce 1 sztab armii
decyzji o operacji. Ponadto niezbedne Jest w szerszym zakresie, niz to
dotychczas Jest praktykowane, wykorzystanie zamiaru o operacji, zardéwno
przez dowédztwo armii, jak i dowdédztwa podlegte.
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Decyzja o operacji armijnej, z wyjatkiem sytuacji szczegbélnych, nie
powstaje natychmiast, 1 Jak gdyby automatycznie, lecz stopniowo w mia-
re realizacji przez dowdédce 1 sztab odpowiednich przedsiewzieé« Wypra-
cowanie decyzji wymaga wiec odpowiedniej ilosci czasu. Zazwyczaj zawsze
w pierwszej kolejnosci - i to z zasady osobiscie - dowddca armii doko-
nuje analizy zadanie 1 w niezbednym zakresie ocenia sytuacje. Ponadto
dowddca osobiscie /lub zleca szefowi sztabu/ dokonuje kalkulacji czasu.
Wnioski z tej grupy przedsiewzie¢ stanowie dla dowodcy podstawe do:

- sformutowania zamiaru o operacji;

- okreslenia zadan, ktore niezwkocznie w pierwszej kolejnosci nale-
zy wykona¢ przez sztab 1 wojska;

- sprecyzowania zadan dla rozpoznania;

- okres$lenia. Jakie dane se mu niezbedne dla powziecia decyzji i
terminu ich zameldowania;

= wskazania terminéw realizacji przez sztab zasadniczych przedsie-
wzie¢ dowodzenia.

Dak dotychczas zamiar dowdédcy o operacji stanowit podstawe gtéwnie
do ukierunkowania pracy oficerow sztabu 1 innych organéw dowodzenia nad
przygotowaniem danych niezbednych do powziecia decyzji przez dowddce
oraz przysposobienia organow dowodzenia nizszych szczebli do oczekuja-
cych ich zadan zwigzanych z przygotowaniem dziatan bojowych. Ponadto
zamiar stanowit podstawe wykonania niektérych przedsiewzie¢ przygotowuja-
cych wojska do prowadzenia okreslonych dziatan bojowych oraz stwarzaja-
cych dogodne warunki wejscia wojsk armii do bitwy. Za$ zadania dotycza-
ce operacji /walki/ formutowane sg 1 przekazywane wykonawcom z zasady
po sprecyzowaniu przez dowddce, pozostatych elementéw decyzji i jeJ opra-
cowaniu. Stad dowddcy i sztaby podlegte przystepuje do przygotowania
walki z zasady w czasie znacznie pOzniejszym, niz tego® v;ymaga sytuacja
i inne potrzeby. Podobnie planowanie uzycia i dziatanie podlegtych wojsk
w sztabie armii i innych organach dowodzenia Jest czesto op6znione,gdyz
zasadnicze czynnosci planistyczne oraz intensyfikacja opracowan doku-
mentéw planistycznych 4. dyrektyvMnyoh, nastepuje po ogtoszeniu decyzji
przez dowddce.

Powszechnie wiadomo, ze zamiar dowddcy o operacji powstaje w pierw-
szej kolejnosci i najszybciej. Stad, aby zyska¢ czas i nalezycie przy-
gotowa¢ operacje i walke oraz da¢ go Jak najwiecej podwdadnym na zapla-
nowanie i zorganizowanie dziatan bojowych nalezy inaczej niz dotychczas,
po prostu w szerszym zakresie, wykorzystywaé¢ zamiar dowddcy.

Wspotczesnie ksztattuje sie poglad, ze zamiar dowodcy armii o, ope—
**BCJi powinien by¢ podstawg roéwniez do:
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- sformutowania i postawienia zadan bojowych podwkadnym - w formie
wstepnych zarzedzen bojowych;

- rownolegtego planowania 1 organizowania dziatan bojowych przez do-
wodce, sztab 1 pozostate organy dowodzenia armii.

Wedtug wstepnej oceny taki tryb postepowania przedozonego pozwoli
skroci¢ o okoto 2/3 czas oczekiwania podwkadnego na zadanie bojowe.

Aby mozna byto sformutowaé zadania bojowe podwhkadnym nalezy zamiar
dowddcy uprzednio odpowiednio opracowa¢ na mapie. Ponadto przed przed-
stawieniem zadan podwkadnym, zamiar powinien by¢ zatwierdzony przez
przetozonego. Potrzeba odpowiedniego opracowania zamiaru dowodcy armii
na mapie wydaje sie, ze Jest konieczna roéwniez z uwagi na to, ze zada-
nie dla podwkadnych w formie wstepnego zarzedzenia bojowego. Jak sie
przewiduje, moze zawierac:

- wiadomosci o nieprzyjacielu;

- pas natarcia /pas, rejon obrony/ i kierunek gtéwnego uderzenia
/kierunek skupienia g#ownego wysidtku i rejony, od ktérych utrzymania
zalezy trwatosS¢ obrony/;

- obiekty razone bronie Jedrowe i Srodkami konwencjonalnymi;

- rubiez ataku /wprowadzenia do walki/ 1 rubieze wykonania zadan;

- sesiaddéw, rubieze wykonania ich zadan i kierunki natarcia /pasy,
rejony obrony/;

- czas gotowosci i zasadnicze przedsiewziecia zwlezane z przygoto-
waniem walki ;

- terminy i sposoby otrzymania zadan.

Ponadto pozostate dane wraz z rozkazem lub zerzedzeniem bojowym, po-
trzebne podwkadnym dla nalezytego przygotowania dziatan bojowych, sztab
armii przekazuje w miare ich precyzowania i opracowywania.

Czynnikiem, ktéry moze zapewni¢ lepsze Jako$¢ przygotowania opera-
cji Jest takze w szerszym zakresie niz dotychczas, wykorzystanie zamia-
ru dowddcy przez sztab i pozostate organy dowodzenia armii.

Zaakceptowany przez przetozonego zamiar dowddcy armii o operacji
zwykle podaje sie do wiadomosci kierowniczym osobom funkcyjnym. Czyni
$0 dowddca lub szef sztabu armii z zasady podczas orientowania opera-
cyjnego. Ponadto moze on réwniez, obok innych przedsiewzie¢, okreslic¢
podwkadnych i termin, w ktéorym nalezy przekazaé¢ zadanie w formie wstep-
nego zarzedzenia bojowego.

Nastepnie dowddca, szef sztabu 1 inne kierownicze osoby funkcyjne
oraz poszczegdlne komérki organizacyjne sztabu 1 inné lub zespoty funkcje
naine, w oparciu giéwnie o zamiar 1 wytyczne dowddcy lub wytyczne szefa
sztabu przede wszystkim:
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- dokonuje poglebionej oceny sytuacji oraz przygotowuje dane nie-
zbedne dowddcy do powziecia decyzji i szczegotowego plonowania opera-
cji;

- kontynuuje wypracowanie decyzji o operacji 1 jej opracowanie;

-""szczeg6towo planuje uzycie i dziatanie podlegdych w<oJsk ;

- opracowuje i przekazuje podwkadnym informacje /np. rozkaz opera--
cyjny, zarzedzenla dotyczece zabezpieczenia operacji/ niezbedne do przy-
gotowania dziatan bojowych - w miare rozv/iezywania poszczegélnych za-
gadnien.

Uwaza sie za wskazane, aby dowddca armii po ogtoszeniu zamiaru praco-
wat wspélnie i przy wykorzystaniu swoich zastepcow, szefév; oddziakéw
operacyjnego i rozpoznawczego oraz dowddcow i szefow rodzajoéw wojsk, a
takze oficerdw gltownie z oddziatu operacyjnego, Oficerovirie ci wspod-
uczestnicze w wypracowaniu decyzji przez dowddce i Jednoczes$nie je opra-
cowuje, Moge oni ponadto jednoczesnie opracowywaC miedzy innymi; plan
dziatan bojowych wojsk armii w zadaniu blizszym, plan wspétdziatania i
rozkaz operacyjny.

Réwnolegle pozostate komdrki organizacyjne dowodztwa lub zespoty
funkcjonalne armii pod kierownictwem szefa sztabu oraz swoich dowddcéw
bedz szeféw, opracowuje i przekazuje do wojsk wstepne zarzedzenla bojo-
we lub zarzadzenia wstepne. Ponadto planuje uzycie i dziatanie podleg-
+ych im wojsk oraz zabezpieczenie operacji. | tak np, szef sztabu armii
moze kierowa¢ planowaniem porazenia ogniowego nieprzyjaciela i pierwsze-
go uderzenia Jadrowego oraz koordynowa¢ planowanie uzycia i dziatania w
operacji innych rodzajow wojsk,

N Wydaje sie, ze taka organizacja pracy dowodztwa armii moze zapewnic
podwkadnym dostateczng ilos¢ czasu, a zatem dogodne warunki przygotowa-
nia nowych dziatan bojowych. Ponadto tak zorganizowana praca moze zapsw-
ni¢ realny udziat oficerdéw sztabu armii w organizowaniu dziatan bojo-
wych w wojskach, ich pomoc podwkadnym moze by¢ konkretna, bowiem wspot-
uczestniczac w wypracowaniu 1 opracowaniu decyzji 0 operacji oraz opra-
cowujac inne dokumenty planu operacji najlepiej znaja 1 rozumiejg mysSl
przewodnia dowodcy. Przykdad oméwionej organizacji pracy organow dowo-
dzenia podczas przygotowania dziatan bojowych przedstawiono na rys, 9
i10.

Przedtuzony tryb i tre$¢ pracy dowddcy i sztabu armii nad wypracowa-
niem decyzji o operacji i rozwinieciem Jej w plan operacji, autor ni-
niejszej pracy zawart roéwniez w materiatach na sympozjum naukowe nt,
"Teoria podejmowania decyzji', odbytego w ASG WP 4 maja 1984 r, oraz
w Mysli Wojskowej nr 4/1982 r, s, 25,
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Znowelizowane pod wzgledem tresci i formy dokumenty planu operacji
armijnej zostaty zawarte w oddzielnym opracowaniu - projekcie wzoréw
dokumentéw bojowych wykonywanych w sztabie armii. Projekty wzordéw doku-
mentéw bojowych - w wykonaniu ktérych wspétuczestniczyt réwniez autor
rozprawy - zostaty przedstawione do Sztabu Generalnego WP i Gtoéwnego
Zarzedu Szkolenia Bojowego oraz dowdédztw okregéw wojskowych, a takze
dowédztw i szefostw rodzajow sit zbrojnych, rodzajéw wojsk 1 innych
instytucji centralnych MON, W nastepnej kolejnosci, po otrzymaniu uwag
1 propozycji od wyzej wymienionych dowddztw 1 szefostw, zostane opra-
cowane obowlezujeoe wzory dokumentéw bojowych wykonywane w sztabie ar<
W15/,

Oak wskazuje praktyka pracy sztabowej, jednym z zagadnien utrudnla-
jecym planowanie operacji 1 walki, a przede wszystkim znacznie wydtuza-
jecym czas jego realizacji, to przekazywanie podwkadnym zadania opera-
cyjnego lub bojowego uprzednio zobrazowanego na mapie w skali na jakiej
pracuje nadawca, Np, sztab frontu zadanie operacyjne dla armii przeka-
zuje z mapy 1:500 000, zas$ sztab armii zadanie dla dywizji przekazuje
z mapy 1:200 000, Taki tryb postepowania, w wypadku przekazywanie za-
dania na pismie i za pomoce technicznych Srodkow 4ecznoscl, zniewala
do dwukrotnego rysowania tych samych informacji. Raz na mape w skali
na jakiej pracuje sztab nadrzedny 1 drugi raz na mape w skali jaka obo-
wlezuje wykonawce. Aby #agodzi¢ te niedogodno$¢ pozedene jest zadania
podwkadnym przekazywa¢ z mapy w skali ich obowiezujecej”®/,

Kolejne, trzecie sfere dziatalnosci organdow dowodzenia, udoskonalenie
ktorej korzystnie wptyneto na operatywnos¢ dowodzenia wojskami armii 1
zwiekszenie zywotnosci jej systemu dowodzenia, to ustalenie zasad funkcjol
nowania SD i ZSD armii oraz WPD 1 PPD podczas prowadzenia operacji, W ty|
wzgledzie szczegdlne uwage zwrdcono miedzy innymi na ustanowienie wyma-
gan 1 metod przeksztatcenia ZSD w SO i odwrotnie oraz sposobéw przesu-
wanie tych stanowisk dowodzenia,

Oek Wspomniano wczesniej, zapewnienie ciegtoscl dowodzenia wojskami
armii i dogodnych warunkéw przygotowania operacji, w praktyce szkole-
niowej realizuje sie miedzy innymi przez odpowiednio wczeshe przegru-
powanie i rozwiniecie ZSD w rejonie wyjsciowym wojsk do operacji, a na-
stepnie przeksztatcenie go w SD, Przy czym, jak wskazuje wyniki badan,
przeksztatcenie ZSD w SD w rejonie wyjSciowym do operacji powinno na-
stepi¢ przed otrzymaniem przez dowddce armii dyrektywy operacyjnej ™™
Konieczno$¢ jak najszybszego przeksztatcenia ZSD w SD - w rejonie wyjs-
ciowym armii do operacji - wynika réwniez czesto z potrzeby: przejecia
dowodzenia nowo podporzedkowanymi zwykle sojuszniczymi wojskami oraz
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newlezanla bezposredniego kontaktu ze sztabem wojsk wleczecych z nie-
przyjacielem, Sak wiadomo do realizacji tych zadan ze atanowieka dowo-
dzenia armii moie by¢ wydzielona grupa operacyjna i WPO,

Warto zaznaczy¢* ze istotny wpdyw na utrzymanie ciegtosSci dowodze-
nia wojskami armii w koncowym etapie przegrupowania i zajmowania rejo-
nu wyjsciowego do operacji oraz w czasie wejscia do bitwy ma réwniez
miedzy innymi* w miare szybkie przegrupowanie nowo powstatego ZSO do
rejonu wyjsciowego do operacji oraz wybor wkasciwych miejsc rozwinie-
cia stanowisk dowodzenia i zawczasu ich przygotowanie - Jako atacjo-
nernych stanowisk dowodzenia. Stanowisko dowodzenia armii rozmieszcza
sie zwykle centralnie w stosunku do ugrupowania wojsk w rejonie wyjs-
ciowym, Zapasowe stanowisko dowodzenia wskazane Jest rozmiesci¢ no
przewidywanym kierunku uzycie zgrupowania uderzeniowego armii i w od-
legtosci 10-15 km od planowanej rubiezy wejscia do bitwy. Tylowe sta-
nowisko dowodzenia rozmieszcza sie w tylnej czesci rejonu wyjsciowego
wojsk do operacji i z zasady w rejonie rozwiniecia ty#oéw armii /rys,5/,

Oak wskazuje praktyka c¢wiczen* a takze obowlezujece w gkéwnych ar-
miach panstw NATO zatozenia prowadzenia operacji i walki* moge powstac
znaczne trudnosci w utrzymaniu ciegtosci dowodzenia wojskami armii* w
szczegolnosci waznym etapie operacji* Jakim Jest ogniowa ostona podejs-
cia zgrupowania uderzeniowego I ogniowe przygotowanie ataku oraz wejs$-
cie wojsk do bitwy 1 przetamanie obrony przeciwnika» Zatem* aby zapew-
ni¢ trwete tecznos¢ z podwkadnymi 1 clegtos¢ dowodzenia nimi w tym eta-
pie operacji mozna miedzy innymi: odpowiednio wczesniej przed rozpocze-
ciemataku -przeksztatci ¢ ZSDw SD /rye, 5/ lub r o z-
wine- WPDna rubiezy wejsScia wojsk armii do bitwy,

W pierwszym wypadku dowodca armii wraz z grupe oficerdw zasadniczej
czesci skdadu operacyjnego - okoto 20% operacyjnej czesci dowddztwa
armii - moze przemiesci¢ sie no ZSO na 2-4 godziny przed rozpoczeciem
ataku, Czas ton Jest niezbedny, aby oficerowi grupy dowddcy armii po
przybyciu na nowo powstate SD* osiegneli pekne gotowos¢ do dowodzenia
wydzielonymi wojskami, W praktyce zazwyczaj z tego etanowieka dowodze-
nia dowodzi sie wojskami wykonujecymi przede wszystkim: ogniowe ostone
podejsScia wojsk* ogniowe przygotowanie ataku i ogniowa wsparcie ataku
oraz zgrupowaniem uderzeniowym armii w czasie podejscia* rozwijania 1
wejscia do bitwy* a takze przetamywania obrony nieprzyjaciela,

W drugim wypadku dow6dca armii wraz ze swpje grupe oficerdow moze
Iréwniez na 2-4 godziny przed godzine "G“* przemiesci¢ sie no WPD i z
niego sprawowa¢ dowodzenie przede wszystkim wyzej wymienionymi wojskami
lermii podczas wchodzenia ich do bitwy 1 przetamywania obrony nieprzyja-

ICiele,
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Np. przeksztetcanie stenowlsk dowodzenia i Ich przesuwanie w toku
operacji realizowano poprzez przegrupowanie, najczesciej rzutanl, cale-
go etanu osobowego SO - staty sk#ad operacyjny SO i zasadnicza czesé
skdadu operacyjnego - w rejon rozwinietego ZSO. Nastepnie, po przeje-
ciu dowodzenia przoz przybyty etan osobowy 80, staty skdad operacyjny
ZS0 przemieszczat sie do nowego rejonu rozmieszczenia, zazwyczaj wczes-
niej rozpoznanego przez grupe rekonesansowe. W nowym rejonie, zwykle
takie wczesniej, rozwljeno wezet tecznoscl wykorzystujac do tego odwo-
dowy batalion dowodzenie pukku #gcznosci. Zabezpieczenie oraz ochrone
1 obrone ZSO w nowym rejonie realizowaty pododdziaty zabezpieczenia wy-
korzystywane na poprzednim SD. W nowym rejonie z ZSO nawigzywano +gcz-
nos¢ przede wszystkim z SO wojsk podlegdych, SD armii oraz SD i ZSO
frontu, a takze przygotowywano warunki pracy dla obsady SO w pednym
sk#adzie. Batalion dowodzenia putku 4gcznosci, ktory byt wykorzystywa-
ny na poprzednim SO zwykle przechodzit+ do odwodu. 27§ Srodki dowodzenia
przewidziane dla potrzeb WPO oraz PPO przegrupowywano w rejon nowo po-
wstatego

Szczegotowo sposoby przeksztatcania ZSO w SO 1 ich przesuwania w
operacji podczas badanych ¢éwiczen przedstawiono na rysunku 6,7 1 8.
Ponadto analize i ocene wynikéw badan omawianego problemu autor niniej-
szej pracy zawart w t~sli Wojskowej, Doswiadczenia i wnioski z ¢wicze-
nia "LaTO-78", s, 56-73 oraz Sprawozdaniu z badan przeprowadzonych pod-
czas ¢wiczenia pk. "WIOSNA-80" przez Sekcje Oowcdzenia, materiaty znaj*
dujg sie w Zespole Naukowym Sztabu Generalnego WP.

Rezultatem badanych éwiczen byto réwniez potwierdzenie zasad wyko-
rzystywania WPO i1 PPO podczas przegrupowywanla wojsk 1 n operacji za-
wartych w Regulaminie sztabdéw. Oprocz tego okreslono, ze Srodki dla po-
trzeb organizacji WPO powinny by¢ zawczasu wydzielone 1 zasrodkowane w
oddzielnym miejscu na SO. Ustalono takze, ze WPO powinien mle¢ zdolnosc
wyjazdu z SO i1 rozpoczecia dowodzenie syetemem alarmowym. Zatem, oprocz
Srodkow dowodzenia, obsada osobowa WPO i PPO powinna by¢ zawczasu wyzna-|
czona. Ponadto ustalono, jte WPO i PPO moze by¢ wykorzystywany przez do-
woédce armii miedzy innymi w czasie: przejazdu na zapasowe lub inne sta-
nowisko dowodzenia, wyjazdu do wojsk oraz dla bezposredniego obserwowa-
nia 1 wpkywania na przebieg dziatan wojsk szczegélnie waznych fragmen-
téw operacji /walki/. Précz tego te punkty dowodzenia nogg by¢ wykorzy-
stane przez dowédztwo armii dla uchylenia sie spod uderzen Jadrowych
nieprzyjaciela.
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wnloekl1:

1, Z2ozona sytuacje oporacyJno>tektyczna, roézne 1 zwykle ekompllko*
wane zadania Jakie nose wykonywa¢ wojeka w operacji oraz napiety czas
w Jakim nalezy przygotowa¢ operacje 1 reagowaC no powstate sytuacja w
toku jej prowadzeniaf powoduje miedzy Innymi potrzebe rownolegtej rea-
lizacji przez dowddce, sztab armii 1 inne organa dowodzenia wielu,
réznorodnych pod wzgledom troéci 1 charakterem, zadan. Zas clegtod¢ 1
Wysoka operatywno$¢ dowodzenia zalezy gtéwnie od sprawnosci wykonywa-
nia przez te organa dowodzenia wspomnianych zadan dowodzenia. Zetem
wzrasta rola oztabu armii Jako g#déwnego organu dowodzenia. Ponadto cle-
gtos¢ 1 operatywno$¢ dowodzenia wojskami armii zapewnia sie miedzy in-
nymi przez nalezyte funkcjonowania Jej systemu dowodzenia. Z kolei wha-
Sciwe funkcjonowanie eyotemu dowodzenia, to g#béwnie w odpowiodniia cza-
sie rozwiniecie stanowisk dowodzenia w rejonie wyjsSciowym do operacji
oraz terminowo ich przesuwanie 1 szybkie przegrupowanie zasadniczej
czesci sktadu operacyjnego dovtédztwa ormli z Jednego na drugie stano-
wisko dowodzonio. Spednienie porjyzoSego zapewnia wykorzystanie maksy-
malnej ilosci oficerdéw dowodztwa armii i technicznych Srodkéw dowodze-
nia do plonowania i organizowania operacji oraz kierowania wojskami w
czasie JoJ prowadzenia,

2# Zrodzenie sie nowych zagadnien w procosio dowodzenia i przewar-
tosSciowanie niektérych jego tresci, epowodowato - jak nigdy doted -
wzrost znaczenia 1 roli informacji w procesie dowodzenia w Scistym
pov}iezaniu z czasom. Zatem dla zapewnienia wysokiej sprawnosci pracy
oztabu nieodzowno staje sie odpowiednio wczesno zorganizowanie zdoby-
wania informacji i zapewnienie ciegtoj ich wymiany pomiedzy stanowiska-
mi dowodzenia i wev;netrz nich. Sted sztab "powinien nieustannie dba¢ o
to, oby do zdobywonia, przesytania i przetwarzania informacji wykorzy-
stywa¢ oeksymalne iloS¢ i roznorodnego sprzetu.

3. Szerokie wykorzystanie v; sztabie armii elektronicznej techniki
obliczenioivej, nie tylko skroci czae przetwarzania niektérych informa-
cji, ale takze zwiekszy doktadnos¢ ich opracowania, tecznie z uwzgled-
nieniem czynnika Jakosciowego sprzetu bojowego znajdujecego sie .w wy-
posazeniu wojsk.

4, Wypracowany przez szereg lat 1 praktykowany wspodczesnie system
stanowisk 1 punktéw dowodzenia armii z zasady zapewnia duze elastycz-
nos¢ JeJ systemu dowodzenia. Umozliwia on dowddcy 1 sztabowi armii do-
wodzi¢ wojskami z zasady w kazdych warunkach 1 w kazdej sytuacji. Nie
mniej Jednak zapewnienie wysokiej zywotnosci tego systemu oraz utrzy-
manie clegto6ci 1 operatywnosci dowodzenie, stosownie do potrzeb pola
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w jodnyn i drugim przypadku dowodzenia drugla rzutaa oparaoyjnya 1
odwodami armii oraz wojakami dziakajgcymi na drugich kiaruhkach, raa*
Ilzowane Joat zazwyczaj z zapasowego stanowiska dowodzenia < po prze*
ksztakceniu go z dotychczasowego 80» Dlatego @ na czas realizacji
tych zadan na ZSO oprécz statego sktadu operacyjnego, pracuje szef szta*
bu armii 1 Jego grupa oficerdéw - okoto 40 1 wiecej % operacyjnej czedol
dowddztwa armii.

Zalete Jednoczesnego wykorzystywania 80, Z8D 1 T80 do bezposrednie-
go dowodzenia wojakami armii w pierwszym dniu operacji Jest miedzy in-
nymi zaangazowanie wprost do realizacji okoto 100% dow6édztwa armii i
75% Srodkéw decznosci. Ponadto zblizenie dowédcy armii 1 czesci ofice-
row do podwkadnych zapewnia miedzy innymi wieksza trwatos¢ tgcznosci
z nimi nawet w warunkach stosowania przez przeciwnika zakdocen radio-
elektronicznych™/, Wykorzystania do bezposredniego dotfodzenia wojska-
mi niemalze w catosci dowodztwa armii 1 3/4 potencjatu *acznosci zapew-
nia osiggniecie wysokiej operatywnosci i dowodzenia,

Do wad réwnoczesnego wykorzystania do bezposredniego dowodzenia wojs-
kami wszystkich stanowisk dowodzenia armii nalezy przede wszystkim nie
zapewnienie ciggtosci dowodzenie. Wynika to z braku posiadania ukrytego
organu ze Srodkami dowodzenia zdolnego do natychmiastowego przejecia do-
wodzenia wojskami armii, w wypadku Jednoczesnego zniszczenia lub bezwkad-
nlenla SD 1 ZSO, wiadomo bowiem Jest, ze zniszczenie /obezwkadnienie/
chociazby Jednego z trzech pracujacych stanowlak dowodzenia armii znacz-
nie obniza - w granicach 3Cu50% - prawdopodobieristwo utrzymania ciaghosci
dowodzenia 1 *gcznosci z wojskami armlI™M/.

Cecha dodatnig wykorzystywania WPO do dowodzenia zgrupowaniem uderze-
niowym armii w czasie wchodzenia Ich do bitwy 1 ewentualnie przetamywa-
nia obrony nieprzyjaciela. Jest przede wszyetklm znaczne zblizenie do-
wodcy armii 1 Jego grupy do podwkadnych. Ukatwia to nawigzywanie z pod-
wkadnymi kontaktéw bezposrednich, A takze, co Jest bardzo wazne, uzys-
kuje sie przez to duze zmniejszenie skutecznosci zakddcen radioelektro-
nicznych przeciwnika”/. Ponadto w sprzyjajacych warunkach dowédca ar-
mii moze obserwowa¢ szczegbélnie wazne fragmenty dziatan wojsk i bezpo-
Srednio reagowa na pcmstete sytuacje. Précz tego wykorzystywanie tylko
WPO pozwala na utrzymanie w ukryciu ZSD zdolnego do natychmiastowego
przejecia 1 sprawowania dowodzenia w wypadku zniszczenia /obezwtadnie-
nia/ 80,

Do wad stosowania - oprécz 80 i TSO - WPO dla dowodzenia zgrupowa-
niem uderzeniowym armii mozna zaliczy¢ miedzy Innymi zmnlejezenle czyn-
nikow wptywajgcych na utrzymanie wysokiej operatywnosci dowodzenia i
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trwatosci tgcznoscl z podwhadnymi. Wynika to sted, ze w tym etapie ope>
racji dlo dowodzenie zgrupowaniem uderzeniowym wykorzyetuje aie zwykle
mniej niz 10% operacyjnej czesci dowddztwa armii oraz bardzo szczupte
eity 1 Srodki technicznych Srodkéw dowodzonia®"~. Zas dlo dowodzenie
catoscie Bit armii wykorzystywane jest tylko okoto 50% dysponowanych
eit 1 Srodkéw decznosci. Ponadto ten punkt dowodzenia narazony Jest,

z zasady na wieksze niz otanowiska dowodzenia, oddziatywanie ogniowe
nieprzyjaclela.

Utrzymanie trwatej +*ecznosci oraz ciegtosci i operatyv;nosci dowodze-
nia wojskami armii w operacji zatozy roév>niez od wyboru wkasciwych miejeo
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia, a takze czestotliwosci i sposobu
Ich przesuwania. Oprdécz zaoad w tym wzgledzie zawartych w Regulaminie
sztabow pozedcne jest miedzy Innymi:

- 8tenovi(iske dowodzenia rozmieszcza¢ w osiodlooh i wsiach o murowa-
;! zabudowie oraz na skrajach miast;

- zasadnicze czes¢ sktadu operacyjnego w ciegu jednego dnia operacji
zeczepnej 1 jej tempio okoto 50 km/dobe przemieszczaé¢ dwa razy. Raz w
potowie dnia operacji, i pozedane jest oby to uczynié¢, po postawieniu
wojskom armii zadan na kolejny dzien operacji. Drugi raz pod koniec dnia
operacji.

W rezultacie szeregu doswiadczen uzyekonych g#éwnio podczas cwiczen
"LATO-78", "WIOSNA-80" i '"SOOUZ-SI'" wypracowani i ustalono tryb prze-
ksztatcania ZSO w SD 1 odwrotnie, a takze wymagania i mechanizm ich
przesuwania.

Przemieszczenia SD armii realizowano jest z zasady poprzez przesu-
niecie zasadniczego skfadu operacyjnego dowddztv/a armii z SD na ZSO i
przeksztatcenie go w SD, ze$ przesuniecie ZSO do nowego rejonu roznie-
szozenia odbywa ele zazwyczaj po uprzednim przeksztatceniu go z SD
/rys, 11/,

Po zaakceptowaniu przez dowddce armii propozycji przeksztakcenie
ZSD w SD i przesuniecia ZSO do nowego rejonu rozmieszczenia, dowddco <
srnli zazwyczaj wrez z grupe oficeréw zasadniczej czesci skdadu opora-
cyjnego - okoto 20% operacyjnej czesci dowddztwa armii - przemieszcza
sie na dotychczasowe ZSO. Z momentsm przybycia dowédcy armii na ZSO
staja sie ono otanowlsklom dowodzenia, za$ dotychczasowa SD eteje sie
730, Ola przesuniecia oficeréw grupy dowddcy armii z SD na ZSO wskaza-
ne jest wykorzyetywac¢ Srodki transportu zapewniejece miedzy innymi krot-
ki czae manewru. Zatem doi tego celu powszechno zaotooowanle powinny
znalez¢ przede wszystkim $migtowce, w tym ppo i wozy dowodzenie.

W nastepnej kolejnosci szef sztabu armii wraz z pozoatatymi pflcera-
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ml zoaodnlczej czeoécl okdadu operacyjnego = okoto 403S operacyjnej ozei-
cl dowédztwa armii - przenleazcza ele na nowo powstate 60, Ola przegru*
powania na nowo porikstate SD grupy azefa sztabu pozgdene Jost wykorzysty
wo¢ oOrodkl transportu zapewniajgce rownlol przede wszystkla wysokie tsa>
po manewru, b n

Praktyka uczy, Zo niekiedy, a zwkaszcza w przypadku zagrozenia ZSO
bedz silnego radioelektronicznego obozwkednlenla go, przenieszozenls
dotflodcy i Bzofa sztabu orsail oraz zasadniczej ozeo6ci ok¥adu operacyjne*
go dowddztwa artaii z SD moze by¢ dokonano oatodcia < w Jednym rzucie.

Potrzebo zopownlonla ciegtego dowodzenia wojokaml armii wskazuje na
koniGczno6¢ zabierania przez dowddce armii 1 pozostate kierowniczo oso*
by funkcyjne zasadniczej czebéol okkadu operacyjnego oeobletyoh radiom
stacji na czas przemieszczenia z SD na ZSD, Ponadto dobrze Jest gdy
grupa to podczas przemieszczenia na nowe SD wykorzystuje wozy dowodzo-
nlo 1 PPD,

Po opuozczenlu przez szefa sztabu 1 Jego grupe dotychczasowego ZSO
rozpoczyna ono przogrupowanle do nowego rejonu rozmieszczenia. Przy
czyn pozedene Jost odpowiednio wczoonloj wyedaé .grupe rekoneoaneowe,
gtéwnio dlo rozpoznania pionowanego rejonu rozwiniecia ZSD 1 zorganizo-
wania regulacji ruchu na drodze Jogo marszu. Odwodowy batalion dowodze-
nia putku 4ecznodcl, ktéry moze byé zedrodkov.<any w poblizu dotychczoe
rozwinietego ZSD, po otrzymaniu oygnotu o przoounieclu tego stanowiska
dowodzenio do nowego rejonu, przogrupowujo ele do tego rejonu 1 rozwija
w nim wezet *ecznoédcl i zwykle powinien on to uczyni¢ przéd przybyciem
statego okdadu operacyjnego ZSD, w naetepnej kolejnosci przegrupowuje
sie staly ektod operacyjny zSO i zazwyczaj Jednoczesnie z nim do nowego
rejonu rozmieszczonio przybywa batalion zabezpieczenie 1 Inne pododdzia-
4y wroz ze o6rodkaml zapewnlajecymi zorganizowanie warunkéw praoy i by-
towo dla 80% otanu ooobowego operacyjnej czesci dowddztwo armii. Dotych-
czas rozwiniety wezet tecznodcl na ZSD po opuszczeniu tego rejonu przez
etoty skdad operacyjny tego stanowiska dowodzenia, zwija sie 1 przegru-
powuje zozwyczaj do rejonu zedrodkowania w poblizu nowo powstatego 3D,

W praktyce z uwagi na brak zazwyczaj doatetocznej ilosci Srodkéw,
zwhaszcza zabezpieczenie, umbzliwlajecyoh zorganizowanie dwéch identycz-
nych stanowisk dowodzenia - pod wzgledem wyposazenia - Istnieje potrze-
ba przemanewrowywania czesci tych Srodkéw dowodzenia z dotychczasowego
na nowo powstate SD, Przegrupowanie tych Srodkéw z dotychczasowego na
nopjo powstate SD wskazane Jost realizowa¢ razom ze stanem oeobowym z
zaoadniczej czesci okdadu operecyjnego, podobnie, grupy operacyjne na
nowo powstate SD powinny ele przemieszcza¢ razem z zassdnicze ozesole
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$kkadu operacy;)nego dowddztwo armii. Szczeg6towy sposob przeksztatkca»
nie ZSD i1 SD i odwrotnie oraz przemieszczania 2SD do nowego rejonu
przedstawiono na rys. 11.

Obserwacje szeregu ¢wiczen wskazuje, zo nie w kazdym wypadku prze»
strzogony Jest wymég pelnego zabezpieczenia nowo powstetogo ZSD w pod-
stawowe przede wozyetklm graficzne dokumenty dowodzenia. W tym wzgle»
dzle wydojo ele, zo powinno obowlezywo¢ reguda pozootawionio na nowo
powstatym ZSD » po przekoztatconlu z SD » zasadniczych dokumontéw dowo»
dzonia. Zototn ofiooronie zasadniczej czedcl sktadu operacyjnego do do»
wodzenia wojskami podczas przomioszczania sie do nowego rejonu powinni
wykorzystywa¢ gtéwnie swoje mapy roboczo. Po przybyciu no dotychczaso»
wo ZSD ofloorowie cl do dowodzenia wykorzystuje roéwniez drugi egzem-
plarz dokumentéw planu operacji znajdujecych sie no tym stanowisku do-
wodzenia.

Zaletami omawianego trybu przeksztatcenia ZSD i SD i odwrotnie oraz
loh przetnloszczania se miedzy innymi: zopewnionlo clegtoéci dowodzenia
wojskami armii 1 Jodnoczoona mlnimollzaojo czasu, w ktérym warunki
znacznie utrudnioje efektywno dowodzenie, zmniejszenie w znacznym stop-
niu ekuteoznoc¢ci zak¥dcen radioolcktronioznych przeciwnika, a takze
etworzonio dogodnych warunkéw dla szybkiego newiezywonio przez klorow-
nioze osoby funkcyjne dowodztwo armii kontoktd:v osobiotyoh z dowddcami
1 innymi podlegdymi im oflcorotnl. Ponadto zapewnia sie Kkorzyetno warun-
ki dla utrzymania wyookioj opsratywnoécl dowodzenia miedzy innymi po-
przez makoymallzooje czasu bozpodredniogo udziatu w dowodzsnlu wojska-
mi znakomitej wiekozo6ci pracownikow merytorycznych oporacyjnoj czesci
dowodztwo armii.

Do wad omawianogo sposobu przoksztotconia ZSD w SD 1 odwrotnie, na-
lezy miedzy innymi nlo zapownienio natozytoj trwatoécl teczno6cl z pod-
wkadnymi, SD, ZSD 1 TSO armii oraz dowdédce 1 eztobom frontu, podozae
przemieszczania zasadniczej czeo6ci okkadu operacyjnego z SD na ZSD, a
zwkaszcza gdy czyni ele to oatoocle Jego old Jednocze$nie. Moge wyote-
pl¢ réwniez znaczne trudnosci w zapdwnlonlu skutecznej ochrony i obro-
ny podczaa przomloezczonia etanu osobowego dowddztwa armii i sprzetu do-
wodzenia dokonywanego czesciami 1 w réznym czasie. Précz togo do zadan
tych nalezatoby wydziela¢ znaczne ilosci - zazwyczaj wiekazo niz ee do
tego przewidziane etatowo - oit 1 Srodkéw.

W praktyce ezkolonlowoj Stosowene oe niekiedy takze inno metody za-
pewniania ciegtoscl funkcjonowania atanowiek dowodzenia armii, co wyra-
ja sie miedzy innymi w odmiennym niz oméwiono sposobie przekeztotoanla
2S0 w SD 1 odwrotnie, oraz odtwarzania kolejnego potozenia ZSD w toku

prowadzenia operacji.
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bitwy, wynago dalszego doskonalenie trybu przeksztatcania ZSO w SO 1 loh
przemieszczania. Usprawnienia te powinny zmierzaé¢ miedzy innymi do: ml«
nimalizacji czasu, w ktorym dowdédca i sztab armii ma ograniczone mozli-
wosci dowodzenia wojskami, ptynnego przeksztakcania ZSO w SD i uzyski-
wanie przoz ZSO w miare pednej samodzielnosci dowodzenia. Ponadto nie-
odzowne stajo sie znaczne zwiekszenie ruchliwosci stanowisk dowodzenia.
5. Aby zapewni¢ sprawne przejecie i sprawowanie dowodzenia przez
ZS0 wskazane Jest miedzy innymi doskonali¢ sposoby zabezpieczenie go
w informacje. Oprocz duplikatu dokumentéw plonu operacji armijnej ZSO
powinno zna¢ aktualno informacje sytuacyjne oraz decyzje dowédcy armii
na kolejny dzien operacji i zadania poetawione wojskom. Inne zabiegi
powinny zmierza¢ do tego, aby ZSO mogto realizowa¢ zadanie dowodzenia
w czasie nie dbuzszym Jaki przewidywany Jest w etoeowanyob inetrukcjaoh
lub harmonogramach.
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28/ Gen.armii w, Oaruzelski, op.clt,, s, 67 oraz ombwienie c¢wiczenia
"WIOSNa-80", mon. Warszawa 1980, s, 58; gen,bronl F, Siwicki, Wy-

stepienio na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadrg Sit Zbrojnych
PRL'w dniu 5,11,1979 r,, MON, Warszawa 1979, s, 52-53,

29/ Gen,armii w, Oaruzelski, op.clt,, s, 70 oraz Oméwienie ¢wiczenia
;glgSﬁA—S%",ngN, Warszawa 1980, s, 58-59; gen, broni F, Siwicki.
,CIL,, o, »

30/ Gen.armii W.Oaruzelski, Oméwienie ¢wiczenia "LATO-78", wyd.cyt.e,
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nSk"pd " 11Ardrrkm: A~ bezposredniego wy-

w Saruzoleki, op,cit., s. 72-73j gon. broni F. Sip/lckl.
P”®" Onowienlo ¢wiczenia nYIOSNA-SO", g, 44; g©n

t c | * Wyotepienlo no odprawi© ezkolenlOKJOj kierowniczej
o! 93. PRL « <30 5.11.1979 r.. MON, Warizewa 1979, ~
34/ Gen.armii W. Oaruzelski, Omoéwienie ¢wiczenia "WIOSNA-aO". KON. War-
Uc* N4q* AyP/A» Micbalickl, Sposoby rozpoczecia na-

AG°WP A ataku przez DPenc w nocy, rozprawo doktorcka,

35/ Gon.armii w, Doruzeloki. op.cit., o. 60.
36/ Gen.bronl F. Siwicki, Omdwienie ¢wiczonia "WIoSNA-80", wyd. cyt.,

37/ Gon.ernli w, Ooruzoleki, op.cit,, s. 58.

Sa. . Cwiczonia "LATO-78", MON, Warszawa 1973, e. 62, 63.67-
Cméirienio ¢éwiczenia "WIOSNA-eO*, KON, Warszowo 1980. § 22 23 60 '
IV, Oaruzelski, Omoéwienie ¢wiczenia "LATO-78"* MoN, Waro6za-

| . . Siwicki, IVOt'\?p|en|o na odprewio...,
o . éwiczenia "WIOSN/.-SO"," 50 IYorazpwa 1 80 0.22*
Ociowionie ¢wiczenia "CZERWIEC-SO", GZSzD, Worozmo 1930, s. !

40/ %g%arﬁ:rji F, Siwicki, Omoéwlonio ¢wiczenia "WIOSNa-SO", Wyd.cyt.,

op.cit., S. 68-69,71 oraz Omoéwienie ¢wi-
* Wyd, Cyt,, s. 38-39; gen.broni F, Siwicki, Wy-
ctgpicnio na odprewio szkoléniowo” kiorownlczoi kadry sit zbrolnych
PRL w dnau 5,11.1979 r. KON, Worszarjo 1979, e, 55; Omoéwionlo &Ji-
gﬁttgra aiedzy innymi podczas \(l:vwfgzzaevl\l’l?algﬁg\T@iSZJ'z,_lG’ opostrzezonla
42/ Np. w ¢évticzonlu "LATO-78", Omoéwienie ¢wiczonia "LATO,78", wyd.cyt
0’ ) o _€wiczenia "WIoSNA-SO", w~ " . cytl
3* 12 i » OabwieniG cvjiczonia "CZERWIEC-80", wyd.cyt,,

9°”- armiiw. Oaruzolcki w omowieniu cwi-
. temat p0W|odZ|aL- 'Oczyigiocie, prawidtowy
wybor celéw, okreslenie, ktore z nich w danym okresie walki sa naj-
wazn”ojszo, zatozy od trwa}ego organicznogo wrecz oprzozonia®ognia
¥ og6lnowojskowyn systomem rozpoznania, w pierwszym
obserwowalismy funkc&onowanle tych dwoch LSeSdow
pewnej IZO|aCjI od siobie biegiem czasu vkymig $ciato-
* cato$cige rozpoznania znalazi 8e+n|eLozy wy-
raz , Omoéwieni© c¢wiczenie "LATO-78", wyd. cyt., y

wigzan mformac nych i obiegu danych na
SO armii omdéwiono w rogdugle I, ¥J y g X

i i forme dokumentow bojowych opracowywanych w
czonia **LATO0-82""MSAMT792®N Sztabu Generalnego WP, Omoéwienie ¢wi-

46/ Podobnie sugeruje Dowddztwo Warszewskiego Okregu Wojskowego pgijy-
letyn Informacyjny Nr 3/135/, wyd. cyi. s, lil

167



47/

48/

49/

50/
51/

52/
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Por, np, pitk dypl, E, Rogala, Ooswiadczenia 1 wnioski Sifekiego
Okregu Wojskowego, Biuletyn Informacyjny Nr 3/135/, wyd, cyt,%,97,

Zmniejszenie odlegtosci miedzy korespondujecymi radiostacjami tyl-
ko o potowe odlegtosci, powoduje 4-krotne zmniejszenie skutecznosci
zak#ocen radioelektronicznych, pk dﬁpl k, Patkowski, Zeszy%y Na-
ukowe NG WP, zeszyt _4/11/76 dodate Winioski z ¢wiczenia “TAR-
CZA-76", Werszar*a 1976, s, 68-69,

Praca naukowo-badawcza, zwiekszenie efektywnosci dowodzenie wolska—
Ol lTedowymi, aSG WP, Warszawa 1980, s, 8-10,

Patrz odnos$nik 48,

Przyktad sktadu osobowego 1 wyposazenia WPD przedstawiono w zalg-
czniku nr 3 oraz tabel1 214,

Sprawozdanie nr 2 z pracy grupy badawczej de, or%anlzaCJl systemu
dowo?anla 1 struktur organizacyjnych w okresie -5,06,78 r,. s-6.
nr blbl, aSG WP 019254,



Rozdziat v

KIERUNKI DOSKONALENIA DOWODZENIA y"~"TOSKAMI ARMII

Ctegty rozwéj form 1 Oposobdéw prowadzenia operacji i walki wymaga
systematycznego doekonalenia dowodzenia wojskami, ooekonalonle to ma
na celu przede wszystkim oliminowanlo i niodopuszczonio do powstawa-
nia dysproporcji miedzy coraz to wigekszymi mozliwoSciami bojowymi Srodi
kOH walki i wojsk, a mozllr/osciaoi sprawnego dowodzenia nimi.

Dotychczasowo praktyka wskazuje, ze doskonalenie jednej lub kilku
dziedzin dowodzenia, daje pewne poprawe, lecz zazwyczaj nio wpiywa na
radykalny wzroet efektywnosci dziatania dowodztw 1 dowodzenia wojaka-
mi. Zatem aby oeiegne¢ wyzej oméwiony col nalezy doskonali¢ w sposob
kompleksowy wszystkie dziedziny teorii i praktyki y~chodzece j zakres
dovjodzonia, Do dziedzin tych mozna zaliczy¢ przede wszystkim: teore-,
tyczne podstawy dowodzenia, zakres i tres¢ podotawowych przedsiewziec
dowodzenia, struktury organizacyjne organow dovsodzenla, systemy dowo-
dzenia wojskami i kiorowenia sSrodkami walki, procesy informacyjne,
wptyw technicznych $rodkéw doivodzenla na efektywnos$¢ dovjodzonla 1 kie-
rowania srodkami walki oraz metodyczne aspekty pracy dowédcy 1 sztabu,

1, DOSKONALENIE TEORETYCZNYCH PoDsTfiifd DOWODZENIA

Podobni©® Jak w kazdej dziedzinie zycia spotecznego, teor i a
dowodzenia powinna wyprzedza¢ praktyke dowodzenia 1 stymu-
lowa¢ JeJ rozwdj, Powezochnie wiadomo Jest rétjnloz, zo praktyka moze
wyprzedza¢ rozwdj teorii, co w vjypcdku dowodzenia Jest ezozogdlnle
w»ldoczne. Mimo, ze teoria dowodzenia Jako samodzielna dyscyplina nau-
kowo w og6lnym systemie nauki wojennej zostata niemal powszechnie za-
akceptowana, to w dalszym ciegu brak Jest w miare catosSciowo opracowa-
nego 1 zwartego systemu naukowo uzasadnionego, joj zakresu i tresci,
Stan ten Jest Jedne z przyczyn Istnienia tak znacznej rozpietosci mie-
dzy mozliwosciami Srodkéw walki i wojak, a efektywnym wykorzystaniem

Ich w walce zbrojnej,
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Teoria dowodzonla opozytkowujiec dotychczasowy dorobek i bogate wie-
dze o dcmodzoniu zswsrte szczegdélnie w regulaminach, podrecznikach i
innych opracowaniach, powinna miedzy innymi na podstawie wnioskow i
uog6lnien poszczegdlnych dyscyplin nauki wojennej oraz wynikéw badan
whkasnych dokona¢ przode wszystkim: oceny mozliwosci wykorzystania mysli
naukowej i technicznej na potrzeby sit zbrojnych, ich wpdywu na zakres
zmian charakteru operacji i walki, a takze wynikajec® z tego wymagania
i inno konsekwencje wobec dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami
walki*

Ilustracje omawianogo zagadnienia Jest lista 36 innowacji technicz-
nych i zdarzen, ktéro zdaniem autora, moge zaistnie¢ do 2010 r, /Ta»
bola 8/, W rubryce 4 listy przedstawiono synteze skutkéw mysli tech-
nicznych i zdarzen, jakie moge mie¢ miejsce w sferze dowodzenia nojeka»
ml* Ocena prawdopodobnych skutkéw, ktdére moge mie¢ miejsce w vyniku
zaietnionio prozentovjanych zdarzen, pozwala przypuszcza¢, ze w dziedzi-
nie dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami walki zajde bardzo istot-
ne zmiany*

Zmiany o charakterze ewolucyjnym, a niekiedy nawet gwaktowne zmiany,
w dowodzeniu wojskami 1 kierowaniu technicznymi Srodkami walki, przy-
puszczalnie moge dotyczy¢ miedzy innymi:

- czasu, zakresu 1 tresci ustalania aktualnego etanu rzeczywistego
wojsk whasnych i przecivinika oraz warunkéw ich dziatania;

- procesow decyzyjnych;

- zagadnien planistyczno-organizacyjnych operacji 1 walki;

- przewartosciowania oraz wzrostu roli i znaczenia réznych dotych-
czas znanych /np* radioelektronicy/ oraz nowych /np* do spraw wykorzy-
stania broni laserowej/ specjalistow;

- struktur organizacyjnych organéw dowodzenie;

- struktura 1 funkcjonowania eysteméw dowodzenie wojskami i kierowa-
nia technicznymi S$rodkami walki;

- nadania nowych wartosci niektorym zasadom i wymaganiom wobec do-
wodzenia ;

- potrzeb organizacji nowych rodzajow zabezpieczenia operacji i wal-
ki, przy jednoczesnym zanikaniu niektérych wyatepujecych obecnie oraz
wprowadzenie zmian do zakresu i tresci innych;

- metod przygotowywania operacji i walki;

- czasu, zakresu i tresci rozchodzenia sie /przesytania/ informacji
decyzyjnych.

Podstawe ustalania co. Jak i w jakim czasie nalezy doskonali¢ powin-
na by¢ wszechstronna analiza dziatalnosci praktycznej dowdédcow 1 orga-
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néw dowodzenia oraz uog6lnien i postulatéw badan wkaanych 1 innych dyd~
cypldn nauki wojennej. Analiza ta powinna takze wskaza¢, co nalezy od-
rzuci¢, gdyz utrudnia sprawne dowodzenie wojskami i kierowanie Orodka-
ni walki, wzglednie nie bedzie miato zastosowania w rzeczywistych wa-
runkach dziatan wojennych. Ponadto takie postepowanie prawdopodobnie
przyczyni sie do wyeliminowania z praktyki dowodzenia wojskami ustalen
arbitralnych i nakazéw, ktére z punktu widzenia teorii nie maje pedne-
go uzesodnionia, a tym bardziej gdy nie znajduje powszechnej potrzeby
stosowania w proktyco.

Rezultatem Scistego powlezania teorii 1 praktyki dowodzenia powinny
by¢ przede wszystkim opracowane procedury i tryb ich rozwiezywanla
przez dowddcow 1 podlegte im organa dowodzenia, zepowniajece utrzyma-
nie pozedanoj - stooownio do potrzeb sytuacji - gotowosci bojowej do-
wodztw oraz niezawodnos$¢ i1 wyooke sprawnos¢ dowodzenia wojskami i kie-
rowania Srodkami walki, Oost to podstawowy warunek ktorego spednienie
gwarantuje powodzenie w operacji i walce.

Szerzej na temat teorii dowodzenia, z podkresleniom miedzy innymi
JeJ roli i znaczenia w dowodzeniu wojskami oraz zakresu, tresci 1 struk-
tury, a takze powlezan z innymi naukami i praktyke dowodzenie autor wy-
powiedziat sie w Mysli Wojskowej nr 4/1982

2, KIERUNKI DOSKONALENIA PODSTAWOWYCH PR2EDS18WZISC DOWODZENIA

Przewidywane zmiany w wyposazeniu wojsk w techniczne Srodki walki 1
w sposobach prowadzenia operacji i walki oraz wyposazenie dowddztw w
nowo. Jakosciowo inno niz dotychczas, techniczne $rodki dowodzenia,
prawdopodobnie w istotny sposéb wptyne na zakres 1 tres¢ podsta -
wowych przedsiewziec dowodzenia,

~iany w zakresie podejmowania decyzli o operacji i dotyczace pla-
no;jania ooeracli armuUnoi

Oednyra z zasadniczych przedsiewzie¢ dowodzenia wojskami armii Jest
podejmowania docyzji o operacji i planowanie operacji. Nalezy przy-
puszcza¢, ze podejmowanie i wprowadzanie w zycie racjonalnej I nie ob-
clezonej subiektywizmem oraz uprzednio sprawdzonej za pomoce symulacji
komputerowej decyzji - w tym takze na szczeblu armii - przebiega¢ ben
dzie w bardzo krétkim przedziale czasu, poczynajec Juz od kilkudziesie-
ciu sekund. Taka mozliwo$¢ miedzy innymi znacznie ekrdci czas reagowa-
nia na powstate sytuacjo, a ponadto zapewni razenie celu niemalze Jedno-
czesnie z jego wykryciem 1 rozpoznaniem, procz tego ogo6lnodostepne gry
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1 eymulacje komputerowat ¢ak nalepy oczekiwaC« zapewnia powszechny no«
iliwos¢ sprawdzenia stusznosci powzietej decyzji, przed wprowadzeniea
JeJ w iycie. To z kolei prawdopodobnie bedzie uBOiliwiato optymaliza-
cje decyzji i dokonywanie wyboru najetuezniejezego rozwigzania.

Powszechnie stosowane techniczne Srodki 1 eyetemy dowodzenia oraz
kierowania Srodkami walki 1 rozpoznania prawdopodobnie bede umozliwiaty
petne centralizacje dowodzenia, zwkaszcza w zakresie uzycia ghdéwnych
srodkéw razenia. Natomiast charakter przyszdej operacji 1 walki prawdo-
podobnie powodowa¢ bedzie potrzebe stosowanie znacznej decentralizacji
dowodzenia. Zatem, Jak eie wydaje, decyzje na wyzszych szczeblach dowo-
dzenia bede miaty charakter dyrektywny, pozostewlajeo Jednoczesnie na
nizszych szczeblach dowodzenia znaczny swobode w decydowaniu. Ponadto
na nizszych szczeblach dowodzenia podejmowane decyzje moge by¢ bardzo
szczegotowe. Nie mozna wykluczy¢ rowniez potrzeby - przy istnieniu ko-
rzystnych warunkéw informacyjnych i technicznych - podejmowania na wyz-
szych szczeblach dowodzenia réwniez decyzji szczegétowych.

Decyzje o charakterze dyrektywnym prawdopodobnie bede miaty mniejszy
zakres niz decyzje podejmowane wspotczesnie 1 mozne przypuszczec, ze
swoje forme i treSoie bede zblizone do obecnego zamiaru dowddcy o ope-
racji czy walce. Natomiast mozna zaktada¢, ze decyzje szczeg6towe, be-
de mialy poszerzony zakres tresci - lecz tylko w czesci dotyczecej zo-
da6 dla podwkadnych. Ponadto decyzje szczeg6towe. Jak mozna oczekiwac,
nie bede obciezone Innymi danymi dotyczecyml np, wyjasnieniami wskazu*"
Jecyml spos6b r“ykonania zadanie.

Nozna liczy¢ sie z tym, ze zajde takze Istotne zmiany w metodach
podejmowania decyzji. Po wprowadzaniu do eksploatacji polowego zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia 1 kierowania Srodkeml walki, w procesie
decyzyjnym prawdopodobnie moge znalez¢ zastosowanie techniki heurystycz-
ne, czyli specjalnie opracowane sformallzowene algorytmy podejmowania
decyzji. Prawdopodobnie moge by¢ zastosowane roéwniez inne heurystyczne
metody wyrezajece sie w stosowaniu uniwersalnych regut postepowania
przy poszukiwaniu rozwlezan. Procz tegd moge by¢ wykorzystywane metody
algorytmiczne /np. metody programowania: liniowego, nieliniowego, dy-
namicznego, stochastycznego/ oraz metody teorii gier, teorii zbioréw
rozmytych itp. Ponadto w procesach decyzyjnych moze by¢ praktykowana
matematyczna teoria decyzji pozwalajeca stosowa¢ na dosS¢ szeroke skale
optymalizacje w rozwiezyweniu zadac.

Nalezy liczy¢ eie z tym, ze modelowanie operacji i walki na mapach,
w terenie lub Innych wzorcach fizycznych zachowa swoja znaczenie.Dednak
w miare updywu czasu, a g#éwnie rozwoju teorii optymalizacji, a takze
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po wypooozonlu dowédztw w eloktroniczne technike obllczenionef rola
tredycyjnogo modoloivania operacji 1 walki bedzie coraz to enoiajsza,
788 funkcje te przejmowaé bede modele motesaatyczne.

Istnieje takze podotewy do przypuszczen, ze zaniknie otapowoO6C w
podojmovisnlu decyzji /analiza zadania - zamiar, ocena sytuacji ~ decyzja
1 plonowanie dziatah wojsk/, zaa podstawe do planowania operacji i wal-
ki oraz stawiania zadan bojowych podwikadnym bedzie w wiekszosci przy-
padkéw zamiar dowddcy.

Prawdopodobnie Jednocze$nie ze stosowanymi zmianami w tresci plano-
wania operacji i walki - w miare wprowadzenia do wyposazenia wojsk i
dowédztw nowych Srodkéw walki i dowodzenia » ulegne zmianie zasady pla-
nowanie operacji i vmlki. Wyraza¢ sie to moze miedzy innymi w zaniecha-
niu szczegétowego planowanie oporocji i walki no i?yzszych szczeblach do-
wodzenia oraz przeniesieniu ciezaru prac; planlstyczno-organizccyjnych
na nizsze, taktyczne szczeble dowodzenia. Mozno przypuszcza¢, ze plano-
wanie operacji 1 walki no wyzszych szczeblach dowodzenia bedzie mioto
,Z zosady charakter dyrektywny. Chociaz nie mozna wykluczy¢ mozliwosci
szczego6towego planowania no wyzszych szczeblach dowodzenia, zwkaszcza
w zakresie uzycie zasadniczych Srodkoéw razenia, np, broni Jedrowod,Zo-
k#cdojec, ze czesto podstawe planowania oporocji i walki, w tym uzycia
rodzajow wojsk i ich zabezpieczenia, moze by¢ zamiar dowddcy, nalezy
rowniez przyje¢, ze wzrosnie rola i1 znaczenie miedzy innymi:

- ukierunkowjania pianovjonia w sztabie j

- bezposredniego udziatu kierowniczych os6b funkcyjnych w planowaniu
uzycia i1 dziatania wojsk w operacji lub walce;

- koordynowania poszczeg6lnych planéw uzycia i dziatania wojsk i do-
prowadzenia do zgodnosci tresci tych dokumentéw z zamiarem dowddcy o
operacji albo walce,

Realizacja powyzszych reguk. Jak nalezy oczekiwa¢, wptynie na znacz-
ny wzrost realnosci zamierzen i planowania, efekty:<?nosci wykorzystania
Srodkéw w wélce i operacji oraz operatywnosci dowodzenie. Mozna zakda-
da¢, ze umozliwi to réwniez miedzy innymi przygotowanie nowej operacji
lub walki w trakcie wykonywania przez wojska Innych zadan i przejscie
ich do Jej realizacji bez przerwy - pauzy - operacyjnej. Samo za$ przy-
gotowanie dziatan i reagowanie na powstata oytuacje prawdopodobnie be-
dzie realizowane w przedziatach czasu od kilku sekund i kilku minut -
na ezczeblach taktycznych, za$ na szczeblach operacyjnych - do kilku
godzin.

Powszechne stosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej i innych
wysoko wydajnych technicznych $rodkéw dowodzenia umozliwia¢ bedzie, na
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kazdym szczeblu dowodzenia, szybko » w bardzo krdétkim czasie - ezcze-
gétowo planowanie operacji i walki na cate glebokos¢ otrzymanego zada*
nia. Lecz wydaja sie, zO w planowaniu dziata$ zostania zachowana dotych-
czasowa zasada, ktora méwi o szczegétowym planot™anlu operacji lub walki
no najblizszy etap /okres/ JeJ realizacji, natomiast na cate giebokosé
otrzymanogo zadania bojowego albo operacyjnego, realizowane Jeet plano-
wanie ogoélne,

f>lozliwos¢ i1 potrzeba natychmiastowego wykonania uderzenia Srodkami
razenia z chwile wykrycia obiektu /celu/, wptynie réwniez miedzy innymi
no zmiane regut plenowenla wykorzystania sit i1 Srodkéw rozpoznania,Srod-
kéw razenia itp, oraz planowania im zada¢. Ponadto potrzeba natychmias-
towego zniszczenia lub rozbicia obiektu /celu/ z chwile Jego wykrycia.
Juz wspotczesnie wphywa, i Jak nalezy przypuszcza¢ w przysztosSci wywie-
ra¢ bedzie réwniez, znaczny wpdyw na konieczno$¢ konstruowania $rodkow
walki, ktore bede miedzy innymi samo poszukiwa¢ 1 rozpoznawa¢, a nastep-
nie niszczy¢ /obezwkadniac/ rozpoznane obiekty i cele. Nalezy liczyC sie
z tym, zG nowo Jakosciowo inne S$rodki, a szczegdélnie rozpoznawczo-uderze-1
niowo, spowoduje zmiany niektérych zasad i sposobdéw prowadzenia rozpozna-
nia i zivalczania przeciwnika. Masowo wykorzystywanie na polu walki tych
srodkéw 1 innych - np, samolotéw rozpoznawczych zatogowych 1 bezzatogo-
wych - zdolnych do samodzielnej realizacji zada¢ poszukiwania, identyfi-
kacji i niszczenia wykrytych obiektéw i celéw, pozwoli ra. pov/szochna sto-
sowanie zasady ''rozpoznaj i zniszcz". Zatem nalezy liczy¢ sie z tym, ze
wyzej v/ymlenione Srodki. Jak i zmiany niektdérych zasad i sposobdw prowa-
dzenia rozpoznania oraz wykorzystywania sSrodkow walki, rowniez spowoduje
okreslone zmiany w planowaniu rozpoznania, a takze wykorzystania tych
Srodkéw w operacji i walce.

Plonowanie operacji w dowodztwie armii w swojej istocie polega na
okresleniu kolejnosci, sposobdéw i terminéw wykonania zada¢ postawionych
armii z uwzglednieniom spodzievjanych wynikéw uzycia broni masowego raze-
nia, Ponadto w procesie planowania ustala sie sposoby wspétdziatania
oraz wszochstronnogo rabozpioczenio operacji i dowodzenia wojskami armii.
Opiera sie ono na realnej ocenie mozliwosci wojak wkasnych i przociv;nika
oraz warunkéw, w jakich bede wykonywane zadania, a takze trafnosci prze-
widyiva¢ rozwoju sytuacji i operacji, | w przysztosci prawdopodobnie is-
tota planowania operacji nie ulegnie zasadniczej zmianie. Lecz na pewno
zmienie sie warunki, ktoro umozliwie dokonywanie w miare® realnej oce-
ny sytuacji 1 zapewnie*Osiegniecie znacznego wzrostu trafnosci przewidy-
wann rozwoju sytuacji na polu bitwy. A zatem techniczne Srodki dowodzenie
i metody stosowane w systemach dowodzenia, a gtéwnie gry i symulacja koD-
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putorowa, jak eie oczekuje, pozwole re uzyskanie znacznie wiekszej roal-
possl i «rofnosci pienowonlo uzycia i iiziaSania wojok w opareoji oraz
sposobow ich wspétdzielenia, zobozpioczenia oporacji i dowodzenie wojO—«
ksni ornil, “e

Nsleniy tOi<zo llczyc eie z Bf*» ze stopniowo bede zanikaé niaktér®
dotychczas ctosowons dokunonty bojowe, Inn© zasS noge by¢ zastepowano
dokunentami o nowaj tresci- i fornie. Prewdopodobnio w dowodzeniu wojs-
kaci ornii bede snajdoifia¢ zactosowonis dokunenty bojowo wyrazona no
Oi<ranie oloktronicznym z podkSedon capy oraz utrwolono no tasmach fre™
gnoto-fenowyoh, nognotowidowych, porforowsnych itp. $rodkach nagnetycz«
nogo utrKONnisi gtosu, obrazu i znakéw alfe ~ nunarycznych, iNalezy tekz®
»uwzglednia¢ to, Z& w dalszy® ciegu znajdowaé bede zastoocrwenio dokumen»
ty bojowo opracowywons na mapach, szkicach i w formie pioomnaj, przy
czym dakijnonty na mepoch i ozkicesb moge by¢ wykonywano miedzy innymi
za pomoce opccjalnycii urzedzo$ slcktroniosnych,, 2a$ dokumenty wykonywa-
na w formie piaoan®j, wykreséw, tobol i sootawioh moge byé.prsedgtawia-
no na ekranach ©Il-cktrenicznych lub moge by¢ opracowywano na pepiorzo.

2,,2, Usprownionin dfttvcznco zod.an bolow»»ch "M cad'.*=>f'dr'vrh

Pcwszochnie wiodomo, zo przokozywani© podwkadnym zadan bojowych po-
chkania Kn,scznij ilos¢ czasu z cyklu dowodzenia, 2atem, jek nalezy o0ssO-
ka"."@p doskonaleni® tego przOdc;lInwsiecia bedzio ZKiiorza¢ przede wszy-
stkiffi dO© skrocenia czasu jogo realizacji.

Skrécenie ©sncu przskpsywania podwkadnym z@don bojowych, obok etoco-
Konia wysoko wydajnych tochniosnych sSrodkéw lecznoéci - np, urzedzon
tror.omiaji donyoh - mozna bedzie uzyska¢ miedsy innymi przez zwiezia
formubowania ich trocci. Natozy prsypussosac, zo tros6 zadani© ni© be-
dzie takze obciezono dodotkoe-iymi informsejomi, np, wyjosniejecymi ©pc-
s6b jogo wykonania, zetom Jego objetos¢ bedzie skrécono. Potrzeba zwie-
ztego formutowania zadania wynika¢ bedzie rotsiniaz z faktu powszechnego
8toBo@riio 0 formslizowonych dokumentdéw bojOKjych, Powyzsze prowdopodob-
nio wpdynie no znaczne zmniejozonie objetosci tresci zadania hojovifego,
a zetom aisrooony zostenio cza® jego przekazywania. Mozno takze liczyc
eie z tym, zo znajde Szarokio zastoaotsiania Srodki umozliwiajec®© prze-
kazywanie podwkadnym zadan w formie graficznej. Ponadto zadania bojowe
etawion® zwiezkon taktycznym i oddziatom w dziakaniach o charakterze
zaczepnym prawdopodobni© obejmowa¢ bede znacznie dduzszo niz obocni© -
moze do 100% - przedziaty czasov©, np, dywizja w natarciu zada-
nie moze otrzyma¢ na dwa dni, za$ pubk - na jeden dzien natarcia,Procz
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tego mozne przypuszcza¢, ze ponszechny stenie sie zwyczaj formudowania
i atewktanle podwhadnym zadan bojowych na podstawie zamiaru dowddcy ar-
mii o operacji. Teki tryb postepowanie moze zapewni¢ podwkadnym doeta-
teczne i1loS¢ czasu na przygotowanie dziakan i nawet bez pauzy taktycz-
nej przejs¢ z Jednego do innego rodzaju dziatan bojowych.

W warunkach skrajnie ograniczonego czasu przygotowania operacji/wal-
ki/ zadanie podwkadnym przekazywane bedzie z zasady po powzieciu zamia-
ru przez dowoédce armii. Zatem bedzie ono zazwyczaj zawiera¢ cel dziatan
zwiezku taktycznego /oddziatu/ i termin Jego oaiegniecia. Nastepnie, w
miare precyzowania 1 opracowywania decyzji dowddcy armii 1 innych pla-
néw operacji - jezeli dowddca uzna to za konieczne - w kolejnych zarze-
dzeniach bojowych i innych, oraz w wytycznych, moge by¢ przekazane pod-
wkadnym bardziej szczegotowo informacje dotyczece miedzy innymi epoao-
bu dziatania wojsk, zabezpieczenia operacji lub walki itp.

Techniczne $rodki dowodzenia umozliwia¢ bede réwniez, podobnie Jak
wspétczesnie, przekezyvianle zadan bojowych ustnie, pieemnle orez w po-
staci graficznej 1 sygnatow. Wybor formy i sposobu przekazania zadania
zaleze¢ bedzie gtoéwnie od; czasu w Jakim wojska powinny przystepi¢ do
Jego realizacji, sytuacji taktyczno-operacyjnej i posiadania przez
sztab armii S$rodkéw dowodzenia.

Nozna zaktada¢, ze w przysztosci zasadniczym sposobem przekazywania
zadan bedzie przesytanie ich podwkadnym przy wykorzystaniu technicznych
Srodkéw decznoscl. Przy czym zadanie bojowo przed wystaniem bedzie zo-
brazowane na Okranie elektronicznym u nadawcy - przetozonego, a po prze-
kazaniu bedzie przodetawione na ekranie elektronicznym u podwiadnego w
formie graficznej i olfa-numerycznej. Ten sposéb i te forma przesyta-
nia informacji zawiera wkasciwosci przekazywania zadan przez stycznosc
ooobiste dowddcy i1 oficerow sztabu z podwkadnymi. Zatem umozliwi to
przekezujecemu - JesSli zaistnieje taka potrzeba - dokonywanie wyjas-
nien podwiadnemu,

W sytuacjach eprzyjajecych, zadanie bojowe moze by¢ takze stawiane
podwkadnym przez styczno$¢ osobiate dowodcy lub oficera sztabu z wy-
konawce, Wyjazd dowddcy i oficera sztabu do wojak bedzie w dalszym
ciegu bardzo pozedany, a czesto 1 niezbedny miedzy innymi dla sprawne-
go wykonania zadania.

Nalezy oczekiwa¢, ze techniczne Srodki #ecznoscl 1 inne urzedzenia
dowodzenia bede umozliv<la¢ rowniez powszechne, i1 w szerszym zokraaia
niz dotychczas, przekazywanie podwkadnym zadanie bojowego 1 drukowanie
dokumentéw dyrektywnych, w formie graficznej i1 tekstowej, bezposrednio
no stanowisku dowodzenia, w wozach dowddczo-sztabowych adresatéw - pod-
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wlacinych. PonotJto sodonl©® wprowadzone przez przoSozonego do systemu do-
wodzonio, bedzie przekazano odbiorcy zazwyczaj bez udzioiu nadawcy,

2-3. ETiHElEeil<jQbne zCTiany w zakresie j tresci zabezploczonig operacji

I wotki

Doskonalenie latniojgcych i wproviadzonlo do wyposoiiGnia wojak cat-
kowicie nowych 1 jakosciowo réznych od obocnlo otooowanyoh tochnlcz-
nych $Srodkéw walki 1 doysodaania moz© apowodorio¢ réwnloz:

- pcwotcnio nowych rodzajow zebezpioczonia operocji 1 walki;

- przcnertoé6ciowanio niektérych dotychczaoowych ©lomontéw zabozplo-
czenia operacji i walki;

zanikanie n”oktorych dotychczas wjystepujecych rodzajow zobozplo-
czonia dziatan bojowych,

W warunkach powozechnogo wykorzystywani© broni lesarowoj i innych
urzedzon opartych no technice laoerowej, naloZy oczekiwaé, ze zrodzi
Ole potrzeba planowenla i orgenizowonie przez sztaby i wojsko zabiegow
alnimalizujecych skutecznos¢ uzycie jej w walce. Zatem moze powsta¢ no-
wy rodzaj zabozpioczenia dziatan bojor:ych - obrona przeciwlasorowa.

PowozQ0hne zastoc.owan.lo w starciu zbrojnym broni o bordzo duzoj cel-
nosci razenia oraz celnosci i precyzyjnosci razenia sy3tesjovi rozpoznaw-
czo-uderzonioi¥yoh ,noz0 &pOi7odowa¢ powstanie nowego rodzaju zshozpleczo-
nlkj ozia™an bojoriych, tj, obrony przeciw precyzyjnym Orodkom razonia.

Podobnie, Biaoow® zaotoecwoni®© komputeréw w cystomoch dowodzenia,ie-
cznoscl, kiorowenio Srodkerai walki i innych, a takze mozliwos¢ miedzy
innymi colowogo zek#éconio ich procy moze wpdyneé¢ na potrzebe planowa-
nio i organizowania przez dowddztwa stosowanych przedsiewzie¢ zapobie-
gajacych tym niekorzystnym zjewiskoo. Moze wiec powstaé kolejny nowy
rodzaj zabozpieczonia operacji i1 walki - ochrona pracy komputeréw. Pla-
nowanie i fealizowenle przez sztaby przedsiewzie¢ z tym zwiezanych moze
miedzy innymi zapobiega¢ lub znacznie ostabiaé¢ ekutki zakkdécen, powodo-
wanych przoz przeciwnika, pracy komputerdow i eliminowa¢ inne niekorzyst-
no zjawiska.

Pojewienie sie, a nastepnie powszechne stosowanie broni opartej na
technice ultradZzwiekéw i infradZzwiekéw prawdopodobnie réwniez zrodzi
potrzebe planowego przeciwdziatania jej. lub co najmniej mihlmelizacje
skutkéw uzycia tych Srodkéw walki. Moze wiec powstaé nastepny, nowy ro-
dnej zabezpieczenia Operacji i walki - obrona przeciw ultradzwiekdm i
obrona przeciw infradzwigkom.

Nalezy liczy¢ ele z tym, zo moge roéwniez naetepi¢ okreslone przewar-
tosciowanie roli i znaczenia rodzajow zabezpieczenia operacji i walki,
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a w Sled za tym prawdopodobnie ulegnie zmieni® réwnlol 1 Ich trei.

Wzrost gtéwni© oidy, predkosci» skutecznosci i zoolegw reZenio $rod-
kéw wotki oraz rucbllwodci i manewrowo$cl wo;jak powoduj®, ¢e r o z-
poznanie posiada¢ bedzie jeszcze wiekszo znoozofti© nil obec-
nie, o takie wywioro¢ bedzio Jeszcze wiekszy wptyw no koncowy rezultat
operacji i1 welki.

Kierunki rozwoju $rodkéw rozpoznania i roSsonia pozwalaje eedzié¢, ie
zmierza oie miedzy innymi do:

- po pierwsze - zepownionla organom dowodzenia posiadanie zawez® i
w miare polnych, aktualnych i wiarygodnych danych o przeciwniku, oto-
czeniu 1 innych warunkach dziatania wojsk* To, Jok wiadomo, Jest Jed-
nya z zesadniczych warunkéw pozwalajacych narzuci¢ nieprzyjacielowi
swoje wole welkl i zapewni¢ sobie przewage w dowodzeniu* Powyzsze za-
mierza cie osiegne¢ miedzy Innymi przez powszechno wykorzystywanie
automatycznych nadajnikéw informacji, np. urzedzon rediolokocyjnych,
komer fotograficznych 1 telewizyjnych, urzedzeh radioelektronicznych,
noktowizyjnych i leoorowych montowanych na zatogowych 4 bozzeSogowyoh
wozach bojowych, samolotach 1 Smigtowcach oraz innych oblektoch powie-
trznych i koamlcznych, Nolozy oczokiwocg, do zodo6 rozpoznania maeo-
wo bede wykorzystywano takze roboty, a ponadto zadania to moge by¢ rea-
lizowano réwniez za pomoce kosmicznych $Srodkéw rozpoznania*

- Po drugio - zeopolenia zadan zwiezenych z wykryciem i nlszczoniom
szczeg6lnie waznych lub jnosowo wyetepwjecych obiektéw i celdéw przeciw-
nika* To za$ zamierza sie osiegne¢ miedzy innymi przez konetruoviani®
eystesiow rozpoznotdczo-uderzeniowych, 3ck sie zaktada Srodki tych eyo-
toadbw bede 8oas wyszukiwa¢ oraz identyfikowaé obiekty i cele, a nastep-
ni® samoczynnie Je atakowa¢ 1 niszczy¢. Zatom, Jak nalezy oczekiwaé,
czes¢ zadan rozpoznania og6lnego przyjme na siebie $rodki rozpoznania
dziatajeoo w systemach Tozpoznowczo-udOr2enl<«iVych*

Zabiegi ta, przy Jednoczesnym stosowaniu wysoko wydajnych technicz-
nych Srodkéw dowodzenia i1 4ecznosol oraz usprawnlajecych przedclewzle-
cta orGonizacyJno, prawdopodobni® znaczni© okroce czaa ustalania stanu
rzoczyviiatogo na polu bitwy 1 walki*

Oprocz powyzszego nozna takze zakdada¢ zanikanio niektdérych rodzajéw
zabezpieczenia operacji i walki. Inne zas moge wyotepowed Juz Jako eamo-
dzielne rodzaje dziatan bojowych*

Mbono i W kazdych warunkach wykorzystywanie przez wojska ©omolotéw,
smigtowcow i Srodkow do indywidualnego poruszanie sie zodnierzy w powie-
trzu oraz wykorzystywani® Innych Srodkéw napadu i transportu pov(iiOtrz-
nego, a tekza kosmicznego, spowoduje potrzebe ciegtego ich zwalczanie*
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kéw walki oraz innych wybitnie specjalistycznych urzadzen 1 Srodkéw ra-
zenia, uzycie ktorych prawdopodobnie wywieraé¢ bedzie istotny wpdyw na
przebieg i koncowy wynik operacji 1 walki?

- wykorzystywania w operacji i walce Srodkéw oraz pododdziatéw 1 od-
dziatéw specjalistycznych takze na zasadzie ich przydzielania nizszyn
szczefaloB dowodzenia lub wsparcie przez okreslony czas albo na czas wy-
konywania okreslonego zadania bojowego;

- dalezego wzrostu eanodziolnosci w wykonywaniu zadan nie tylko przez
zwlezki taktyczne ale réwniez i przez oddzialy, a takze i wieksze podod-
dziaty ;

- stosowania konwencjonalnych S$rodkéw razenia, obok broni masowego
razenia, ktorych skutki bede prawdopodobnie réwne skutkom uzycia zminia-
turyzowanych #adunkéw jedrowych.

Powyzszo wskazuje na to, ze w dalszym clegu trzeba bedzie uprzednio -
oprocz uzgodnien co do sposobu dziatania wojsk dla osiegniecle koncowego
celu operacji i walki - ustala¢ i korygowa¢ ich dziatanie i uzycie $rod-
kéw walki podczas wykonywania zadan czesciowych i czestkowych. Dane te
dotychczas, jak wiadomo, zwykle zawarte se w rozkazie operacyjnym lub
bojotiyai albo w zarzedzoniu bojowym. Istnieje roéwniez przestanki - np,
duzo oanodzlelnos¢ podwtadnych w plonowaniu sposobu dziatan wojak,dzia-
+anie na samodzielnych czesto nawet izolowanych kierunkach - ktdre po-
zwaloje przypuszcza¢, ze ustalenia dotyczece wspétdziatania bede doko-
nywano przez dowédce i sztab armii oraz przesytane zainteresowanym orga-
nom dowodzenia tylko w przypadku gdy dowdédca armii uzna to za konieczne.
Procz tego zagadnienia wspoddziatania, podobnie jak wapotczesnie, doty-
czy¢ moge takze dokonania ustaleh co do miejsca, terminu lub czaeu i spo-
sobu uzycia oraz dziatania sit i $Srodkéw przetozonego w pasie dziatania
lub na rzecz podwkadnego. Mozna przypuszczaé, ze dane to bede przedmio-
tem uzgodnien i bede przesytane podwkadnym tylko wéwczea, gdy nie bede
one zawarte w rozkazie operacyjnym lub zarzedzenlu bojowym dow6dcy armii.

Pojawienie sie nowych Srodkéw walki 1 rodzajow wojek wymagac¢ bedzie
rowniez opracowania miedzy Innymi zasad ich wspétdziatania zardéwno z in-
nymi rodzajami wojsk, jak i miedzy sobe.

Wysoka jakos¢ 1 niezawodno$¢ technicznych $rodkéw dowodzenia prawdo-
podobnie znacznie ukatwi organizacje wspotdziatania oraz zapewni duze
trwatos¢ utrzymania go w toku prowadzenia operacji 1 walki. Skuzy¢ temu
bedzie miedzy innymi mozliwos¢ prowadzenia bezposredniego dialogu mie-
dzy kierowniczymi osobami funkcyjnymi dowédztwa armii oraz ich z kierow-
niczymi osobami funkcyjnymi dowodztwa dywizji 1 Innych wojsk nlezaleznls
od miejsca ich pobytu. Przy czym osoby te bede mogty postugiwac sie
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oktuBIng i ta onme sytuacje operacyjno-taktyozne, ktéra bedzie przed-
otswlono na ekranach oloktronicznych u nadawcy i odbiorcy. Précz tego
ne tych ekranach bede réwnlot przedstawiona w formie graficznej lub
pisopnej, dane wskazujgce sposob dziatania konkretnych wojsk i Srodkéw
weiki podczas wykonywania okre$lonsgo zadania bojowego i inne infonaa-
cje, np, sygnaty wspoétdziatania. Istnie¢ bedzie prawdopodobnie takie
mozliwo$¢ viykorzyatonia, na potrzeby organizacji wspoétdzlatonle.aktuol-
nago obrazu wybranych rejonéw przedstawionych na ekronech elektronicz-
nych - z ivykorzvyotoniem kamer telewizyjnych oraz filméw i zdje¢,

Mozns przypuszczac, is w przyszto$ci zostanie pogtebiona formuta
organizo-.vania stanowiska dowodzenia armii, gtéownie w oparciu d funkcjo-
nalno zespoty i punkty doviodzenia. To zatom takze wptynie korzystnie
no organizacje wspotdziatania 1 na zwiekszeni© jego trwatosci wczesie
prowadzenie operecji.

Powszechno wykorzystani® gier 1 symulacji komputerowych, jak mozna
oczekiwaé¢, znaczni© zwiekszy trafno$¢ rozv/iezan, takze co do sposobu
dziatania wojsk w operacji. Powyzsze umpzliviia¢ bedzie rédwniez orgsni-
zoHonie szczogdtoivego wspdtdziatania wojsk ©rmii na znac,znie wleksze
niz obecni© gteboko$¢ operacji i walki oraz wiekszy horyzont czasu,Np,
woperacji zaczepnej szczegdtowe wspotdziatanie wojsk armii podczas jej
przygotoweni® mozo byé organizowane na gteboko$é¢ zadania blizszego,

3. PRAWDOPODOBNE ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYDNED ORGANOW DOWODZENIA

Oostiicdczsnia historyczne wskazuje, z© w $lad przed© wszystkim za
zmianami w wyposazeniu wojsk w iechniczne $rodki walki i dowodzenia
oraz ich struktury organizacyjnej i liczebnosSci, a zatem i przéobra-
zeniami M charakterzo i sposobach prowadzenia walki zbrojnej, ulegaj©
takze stosownym zmionom struktury organizacyjne organéVii dowodzenia.
Przeto nalezy.liczy¢ sie z tym, zo w niedalekiej przysztosci zajde réw-
niez odpowiednio zmiany w etrokturzo organizacyjnej dowddztwa armii i
innych organéw dowodzenia.

Mozna zsktadaé¢, ze zmiany to wyraza¢ sie bede miedzy innymi w:

“ zwiekszeniu stanéw osobowych organéw dowodzenia, gtéwnie na szcze-
blu batalionu * putku, przy Jednoczesnym znacznym zmniejszeniu etanéw
osobowych dov<iddztwa armii i frontu;

- znacznym zblizeniu struktury organizacyjnej organéw dowodzenia do
struktury wevinetrznej syetomdér® i stanowisk dowodzenia;

“ dalszym wzroscie iloSciowym wysoko kwalifikowanych specjalistow i
powstawaniu specjalistycznych komoérek W organach dowodzenia;
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- Otalysn «ystepoi™ani« « organach dowodzenia« zwtaszcza na szczeblu
arnis. 1 fronty« grup operacyjnych lub innych zespotéw funkcjonalnych
przeznaczonych do doiwdzenio czasowo podporzedkowenyml sojuszniczymi
zwigzkami i cddziotarai*

Potrzeba reorganizscji struktur organizacyjnych organéw dowodzenia
no rzecz zwiekszenia stanéw osobowych dov{6dzi;wa batalionu i putku
prswdopodobnlo wyniknie niedzy innyfni z konieczno$ci przesunigecia
gtbwnego ciezaru proc planistyczno-organizacyjaych na te szczeble do-
wodzenia oroz koniecznos$ci zspewnionig clegtosoi dowodzenia wojskami,

3odne z tcoretycznio przyjmo-wenych drog skracajecych czas podejmo-
wania decyzji i planowania oporecji /walki/ oraz ogélny czas obiegu in-
fornseji. Jest tworzenie i yjiykorzystywanio no stanowiskach dowodzenia
zespotow funkcjonalnych. Za$ w $miictlQ wynikéw badan okazuj© sie. io
zbyt dtugi© przebywanie szefow koaodrek organizocyjnych sztabu oraz do-
V36dcow /szefow/ rodzajér? vjojok i stuzb w zespole funkcjonalnym - np,na
punkcie dowodzsnia dowddcy armii lub w grupie planowanie Jadrowego i
ogniowego porazenia - nio ucprawnia pracy, s nawet opé6znlo obiog in-
formocji. Ponadto mozo to zaktdécaé rytm pracy podlegtych im organér/
doKOdzenio, Wyniki badan wokezuje takze, zo zocpoty funkcjonalno pra-
cuje sprcwr.io i przyspieszony Jost obieg informacji w wypadku gdy tviO-
rzy cie Jo Wcelu rozwiezanla konkrotnogo przodsiewziecio i zwykl© na
kréotki okres, zat©m problem organizacji i funkcjonowania zespotéw funkcjo«
nalnych ityaags dalszych badan, a nawet azukanio innych rozwiezan,

WWypadku zachowania dotychczasewoj funkcjonolnoj struktury systomu
i stanowisk dcwccizenia wydaje sie, zo nioodzownym bedzio miedzy innymi
doatesewani© do nioj struktury organizacyjnej poszczeg6lnych dowddztw.
Potrzeba taka wynika przede wozystkim z koniecznosci uporzedkor™ania za-
kroau obowigzkéw i uprewnlon poszczegdlnych zespotdéw funkcjonalnych i
ich cztonkéw oraz ustalenia odpowiedzialnosci zo wykonywano zadania.

Ze vizgledu na dalsze integracje w oparecji i walce ledowych oraz po-
wietrznych sit i Srodkéw walki - a w wojskach ledowych oddziatow i
zwiezkow, ozczogdlnio ogolnowoJakowych, obrony przociivlotniczed i wal-
ki radiooloktronicznoj - natozy liczy¢ sie z tym, zo zaistniej© rowniez
potrzeba powotania odpovjiodnich komdrek dowodzonia wojsk lotniczych i
wotki radioelektronicznej oraz wieczenia ich w sktad organéw dowodzenia
ogo6lnowojckottych zwiezkéw taktycznych lub nawet oddziatow,

Roorgonizacja struktur organizacyjnych organdri dowodzenia w zakre-
sie ilosciOiVyBt i nasycania ich wysoko wykwalifikowanymi specjalistami,
oprocz powstawania nowych rodzajéw wojak, spowodowana moze byé miedzy
innymi por.szschnym stosowaniem zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
wojskami j. kierowania $rodkami walki.
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Zatcli naledy liczy¢ sie z tya, io zraiany V2 strukturach organizacyj-
nych organéw dowodzenia wyraza¢ oie bed, miedzy innymi w wyotepowaniy
of™-corér/ spocjalistovi, np« od broni looGrowoJ, informatykéw itp. Procz
tego mozna zskladoé, z© do organéw dowodzenia na szczeblach taktycz-
nych zootene wprowadzone komérki dowodzonic lub osoby funkcyjno spro-
wujeco do'wocizonle lotnictwojn, érodkami walki rodioolektronioznoj oraz
bronie looorowe 1 innymi nowo wprowodzonymi do wypoeozenio wojak.sita-
m i Srodkami walki. Na wszystkich szczeblach dowodzenia noge powstac
specjalastyczne komérki organizujaca eksploatacje zautomatyzowanych sy-
steméw dowodzenia 1 kieroviani© orotiksmi wotki.

Natozy tokzo oczekiwaé, zo wszyscy oflcorowio,. oprécz svios od Ope-
cjalnosci, bede posiada¢ umiejetnos¢ wykorzystywania oloktronicznoj
techniki obliczoniowoj. Zmiany to nie moge spowodowaé obnizenia spraw-
nosci dziatania organéw dowodzenia i dowodzenia podlogtyoi im wojnami,
wwypadku obezwiladnienia na diuzszy albo kroétszy czao. zautomatyzowane!
go ©ysteiau dowodzenia i kierowania arodkami walki, w catosci lub po-
czczegO6lnych Jego podsystemoéw czy tez olomentow,

Osdne z podstawowych cech przysztych dziatan zbrojnych na ouropoje-
kim TD¢ Jost to, 20 bede w nich uczestniczyty koalicyjne oity zbrojne
- z jednej strony armio panstw NATO i z drugiej strony armio panstw -
uozestnil<é-v UN Zotom nalezy oczekiwaé, zo koalicyjne zwieski opera-
cyjne i inno zgrupowanie moge by¢ tworzono zawczasu lub improwizowano
w toku prowodzonia operacji. Przy czym zaklada eie. zo dowodztwo koo-
licyjnogo zwigzku operacyjnego becizio wystepowa¢ w sktadzie narodowym.
Dowbdztwo to powinno mie¢ réwniez mozliwo$¢ w kazdej chwili operatyw-
nego przGjnowania i Sprawowania dowodzenia nowo podporzedkowonyml so-
juszniczymi zwigzkami i oddziatami.

Przewiduje cie, zs w tym celu dowo6dztwo armii i frontu powinno wy-
korzystywaé prz6od© wszystkin odpowiednio grupy operacyjno”/, Przoto
mozna zaktadaé¢, za w niodalokioj przyszto$ci w dowddztwach szczebla
oporacyjnogo bede zorsanizowano ©Otatowo grupy operacyjne. Skiad grupy
oporacyjnoj mozo byé roézny i zalezy miedzy innymi od szczebla dowodze-
nie. na ktérym bedzio organizowana. Mozna przyjec¢, z© w sktad grupy
operacyjnej wystepujecsj w dowodztwie armii wojdg specjali$ci reprozon-

prz6d®© wszystkim pion operacyjny, rozpoznawczy, tagcznos$ci i auto-
®etyzaoji doviodzenia oraz dowddztwa /szefostwa/ rodzajow wojsk i stuzb,
a takze ttumacz©. Grupa ta powinna takze pooiotia¢ etatowo odpowiedni©
Srodki dowodzenia, a zwtaszcza tgcznos$ci, transportowe 1 inno zapewoia-
jsco jeJ petng samodzielnos$c¢.

Najezy zaktada¢, zo tok zorganizowana i wyposazona grupa operacyjna
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w dowddztwie ermii i frontu mota by¢ rdéwnlai przeznaczona i wykorzyaty*
wana do innych zadan dowodzenia. Np. przejecia ezaaowego aprewowania
dowodzenia armie lub dywizje, ktorej SO 1 ZSD zoetato znlezozona.

4, KIERUNKI RO2WOQU SYSTEMOW DOWODZENIA WO3SKAMI 1 KIEROWANIA SRODKAMI
WALKI1

Systemy dowodzenie wojakami i kierowania érodkami walki pozostane w
dalszym olegu Jednym* z gtoéwnych obiektow zainteresowanie przeoiwnlke.
Duzy stopien nasycenia tych systeméw elektroniczne technike oblicze«
nlowe, orodkaml 4eczno6oi 1 Innymi wysoce zdozonymi technicznymi Orod«
kami dowodzenia spowoduje prawdopodobnie duie ich wrazliwo6é, nie tylko
na ogniowe, ale réwniez na elektroniczne, atmosferyczne i inne oddzia-
tywanie. Oprocz tego érodki rozpoznania etron, w tym zwkaszcza rozpo-
znania radioelektronicznego, bede zapewniaty natychmiastowe rozpozna-
nie i umiejscowienie kazdego stanowiska i punktu dowodzenia z chwile
rozpoczecia emitowania przez niego energii elektromagnetyczned.Ponadto
znaczne zasiegi, takze konwencjonalnych srodkéw razenia, oraz duza ich
moc niszczenia i celno6¢ ognia prawdopodobnie umozliwie natychmiastowe
porazenie kazdego stanowiska i punktu dowodzenia z chwile wykrycia.

Trzeba wiec bedzie w dalszym ciegu realizowaé przedsiewziecia zepew-
nlajece utrzymanie na pozedanym poziomie zywotnosci systemu dowodzenia
i kierowania srodkami walki oraz statej ciegtosci dowodzenia wojskami.

W celu osiegniecia wymaganej zywotnosci systeméw dowodzenia 1 kie-
rowania Ssrodkami walki, prawdopodobnie wieksza uwaga zostanie skiero-
wana na rozbudowe stacjonarnych stanowisk dowodzenie oraz stacjonarnego
systemu 4ecznoscl i tecznosci opartej na Srodkach rozmieszczonych prze-
strzennie. Ponadto ruchome stanowiska 1 punkty dowodzenia na wszystkich
ezczeblach dowodzenia budowane bede na bazie opancerzonych, zdolnych do
pokonywania trudnego terenu oraz umozliwlajecych prace organom dowodze-
nia w warunkach silnych skazen i w ruchu - wozach dowddczo-sztabowych.
Rowniez ruchome srodki 4ecznoscl montowane bede prawdopodobnie na po-
dobnych pojazdach mechanicznych.

Mozna przypuszcza¢, ze wzrosnie liczba stanowisk i punktéw dowodze-
nia zdolnych do sprawnego przejecia i eamodzielnego eprawowania dowo-
dzenia wojskami. Nalezy oczekiwa¢, ze w wojskach ledowych na szczeblu
zwlezku taktycznego 1 zwiezku operacyjnego bede funkcjonowaty atalé,w
pedni wyposazone w techniczne S$rodki dowodzenia i z pedne obsade pra-
cownikoéw merytorycznych - stanowisko dowodzenia, zapasowa stanowisko
dowodzenia i1 tytowe stanowisko dowodzenia. Mozna przewidywa¢, ze na
szczeblu putku, w miare wzrostu Jego mozliwosci bojowych, oprécz SD 1
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TSD, bedzie organizowane zapasowe stanowisko dowodzenia.

Podobnie Jak dotychczas na SD dywizji, armii i frontu, tak w przy-
sztosci na ZSO tych dowodztw, moze by¢ organizowany i wykorzystywany
doraznie wysuniety punkt dowodzenia 1 powietrzny punkt dowodzenia.

Ze wzgledu na ledowo-powietrzny charakter operacji i walki oraz ol-
brzymi ich rozmach przestrzenny, e takze w celu uzyskania wysokiej zy-
wotnosci systeméw dowodzenia, prawdopodobnie nostepi potrzeba przenie-
sienia niektdérych organéw dowodzenia, g#déwnie szczebla strategicznego,

a by¢ moze i operacyjnego, w przestrzen koemlczne. Ponadto mozna ocze-
kiwa¢, zo na ozczoblu operacyjnym zajdzie konieczno$¢ posiadania czesci
organéw dowodzenia w powietrzu, Sted nalezy liczy¢ sie z mozliwoscie
organizacji satelitarnych 1 powietrznych stanowisk dowodzenia, bedz za-
pasowych stanowisk dowodzenia.

Powietrzno punkty dowodzenia praktykowane dotychczas bede wykorzysty-
wane 1 w przyszdosci. Bede one stanowi¢ uzupednienie ledowych 1 powie-
trznych stanowisk dowodzenia. IYydaje sie. ze powietrzny punkt dowodze-
nia zostonio wprowadzony do wyposazenia dowédztwa pudku zmechanizowane-
go lub czokgéw.

Ze wzgledu na dalsze integracje ledowych oraz powietrznych sit i $rod-
kow walki, a w wojskach ledowych - oddziatéw 1 zwlezkéw ogédlnowojskowych,
obrony przeciwlotniczej i walki radioelektronicznej - zajdzie koniecznosc¢
zapewnienia Scistej i nieprzerwanej wspodpracy pomiedzy ich organami do-
wodzenia. Zatem nalezy liczy¢ sie z tym, ze na kazdym stanowisku dowodze-
nia 1 zapasowym stanowisku dowodzenia do dywizji whkecznie, moge wystepo-
wa¢ odpowiednio pednosprawne organa dowodzenia, a zwkaszcza organa dowo-
dzenia wojskami lotniczymi oraz sidami i Srodkami walki radioelektronicz-
i>6)J, a takze inno, dostosowane do powstawania nowych rodzajéw wojsk. Nie
mozna rovindoz wykluczy¢ mozliwosci powotania podobnych os6b funkcyjnych
lub nawet organéw dowodzenia na szczeblu pudku.

Mozno takze zaktada¢, ze utrwalona bedzie regufa organizacji stano-
wisk dowodzenia armii w oparciu o funkcjonalno zespody i punkty dowodze-
nia, Précz tego mozna oczekiwaé¢, ze poszczegbélne zespoty funkcjonalno 1
punkty dowodzenia na SD i1 ZSD. w miare uptywu czasu, bede miaty dosta-
tecznie liczny stan osobowy i bede wyposazane w Srodki dowodzenia za-
pewniejece l« coraz to wieksze samodzielnosSC realizacji zadan dowodze-
nia.

Ponadto prawdopodobnie wzrosnie znaczenie "wojny w eterze- i powaz-
nie zwieksze sie trudnosci w zakresie wymiany informacji oraz Jej ochro-
ny przy przekazywaniu za pomooe technicznych Srodkéw decznosci. Mozna
przypuszcza¢, zo oprécz konstruowania odpowiednich $rodkéw tecznosci
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umozliwiajeoych przekazywania wiadomosci w warunkach zakdocen radio-
elektronicznych, trzeba bedzie w dalszym ciegu czyni¢ miedzy innymi
stosowna przedsiewziecia organizacyjne. Realizacja tych przedsiewziec,
oprécz tagodzenia skutkéow zakddécen radioelektronicznych, powinna takie
stuzy¢ zapobieganiu rozpoznaniu radioelektronicznemu przeciwnika.
Rozpoczete w latach osiomdziesietych wyposazenie dowodztw dywizji
w potowo zautomatyzowane systemy dowodzenia bedzie kontynuowano, a
ponadto w latach dziewiecdziesietych zautomatyzowane systemy dowodze-
nie prawdopodobnie wejde do wyposazenia dowddztwa armii i frontu. Procz
togo mozna takze oczekiwa¢ powszechnej automatyzacji systeméw kierowa-
nia srodkami razenia, a zwkaszcza systemow walki ze Srodkami napadu po-
wietrznego przeciwnika oraz systemow kierowania uderzeniami raklot, og-
niom artylerii i walki radioelektronicznej, Nie mozno wykluczy¢ roéwniez
wprowadzenia do wyposazenia wojsk podeczonych systeméw rozpoznania 1
uderzenia ogniem, tzw, systeméw rozpoznawczo-uderzoniowych roalizuje-
cych zasade '‘rozpoznaj i zniszcz",

5, KIERUNKI USPRAWNIPROCESY INFORMACYONE

Wraz ze wzrostem géwnie liczby i rodzajéow Srodkéw walki i innych
orzedzon technicznych oraz rozmachu i dynaroicznosci dziatan bojowych,
zwykle wzraataje ilosci informacji obiogajecych w syatomach dovfodzenia,
a takzo zmieniaC sie bedzie ich znaczenie w procesach dowodzenia wojaka-
mi. Ponadto zazwyczaj w krotszych niz to miatdé mlejsco w przesztosci,
przedziatach czasu, informacje ulega¢ bede dezaktualizacji.

Gwattowny i olbrzymi wzrost ilosci informacji wpdywa takze na znacz-
ne powiekszenie si¢ trudnosci w ich zdobywaniu, przesytaniu i opracowy-
waniu, a zatem I w.wykorzystaniu w procesach decyzyjnych oraz w toku
realizacji innych zadan dowodzenia.

Srodki, zabiegi i przedsiewziecia usprawniajece procoay informacyjne
to. Jak nalezy przypuszczaé¢, przede wszystkim powszechna automatyzacje
zdobywania, przesytania, przetwarzania 1 gromadzenia informacji - czyli
wykorzystywanie zautomatyzowanych systemow dowodzenia i kierowania S$rod-
kami walki oraz zautomatyzowanych systeméw #ecznosci.

Kompleksowe organizacyjne przedsiewziecie usprawniajece procesy in-
formacyjne, obok powszechnego wykorzystywania zautomatyzowanych ayate-
néw dovdodzenla, bede zmierza¢ g#déwnie do stworzenia warunkéw zopewnla-
Jecych realizacje zadan dowodzenia w czasie krétszym niz to czyni prze-
ciwnik, w tym celu dezy¢ sie bedzie gtbéwnie do zapewnienia warunkéw po-
wziecia decyzji przez dowddce 1 wprowadzenia JeJ w zycie oraz reagowa-

202



nia dowdédztw na powstato sytuacjo, w ozaaio umozliwiajeoym petne wyko-
rzystenlo walorow ouportochniki bojowej. Ponadto dla ociijgniecia wyoo-
Kioj jfIKO6ci realizacji zadan dowodzenia bedzie sie zmierza¢ do innego
niz dotyohczes wykorzystanie przez dowodztwa czasu cyklu dowodzenia,
Wtym celu bedzie ©le dezy¢ do uzyskania nsstepujecogo modelowego po-
dziatu czasu cyklu dowodzenia;

- zbierania informacji o sytuacji i ustalanie aktualnego stanu stron
- ni© v?iecoj niz 20% czasu j

» przstwerzanio informacji « wypracowanie decyzji oraz planowanie
operacji i wdiki <« co najmniej 40% czasu j

- organizowania oporocji i walki oraz kontrolowanie przygotowania
wojsk do dziatan - 40% czasu.

Aby to uzyska¢ trzeba bedzie zapewni¢ miedzy innymi state oktucsliza-
cje zbiorow infofiBooji znajdujgcych sie w systemach dowodzenia.Oprécz
tego nieodzo;vne bedzie systematyczno wzbogacanie bankéw informacji o
deno niezbedno do powziecia docyzji w kazdej oytuecji toktyczno-opsra-
cyjnoj i zcpowniajeco realizacje wszystkich zadan dowodzenia, Sted na-
lezy oczekiwaé¢, zo poczyniono przedsiewziecia bede zapewniaé miedzy in-
nymi ciegto cCiedzenio rozwoju sytuacji oraz zdobywani© informacji o wal-
c>.ecych wojsKach i warunkacn prowadzenio dziatan bojowych przede wszyst-
kim w sposéb zautomatyzowany, Zoé zdobyto informacjo bede wprowadzone
00 systeméw dowodzenia i teczno$ci w sposéb automatyczny,

Powszoebno stosowanie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia i ieoz-
nodci Zapewnia¢ bedzie rov;nioz obieg informacji w systemach i ich wy-
miang w rolocji komputer - cztowiek w czesi© rzoczyyjistym. Ponadto sy-
stemy to przekazywaé bede informacje adresatom w okre$lonym przez na-
dawce i przez urzedzonia systemu terminie, i niezoloznio od woli od-
biorcy, Podobnie stopief waznos$ci informacji i ich pilnoéci prawdopodob-
nie bedzio okre$lony przez cztowieka nadawce oraz automatycznie przez
system dowodzenia i tecznosci. Za$ drogi obiegu inforoaoji od nadawcy
do odbiorcy wyznaczano bede przez zautomatyzowany system teczno$ci.

Wskazuje to, ze bede réwniez doskonalone sposoby kontaktowanie aie
cztowieka z koetputerem. Wydaje sie, ze przewidywane wspoiczesnie urze-
dzenta dla kontaktowania sie cztowieka z komputerem - do$¢ ztozono ta-
blice, tabele itp, - zanikne, a powszechne zastosowanie znajdzie jezyk
naturalny i znaki alfa-numeryczhe wprowadzane do systemu miedzy innymi
*a pomoce pisaka 1 ekranu elektronicznego.

Zastosowanie komputerdow i "osobistych”™ mikrokomputeréw /mikroproceso-
row/ zwiekszy efektywnosS¢ proceséw informacyjnych, zwkaszcza w zakroeie
gromadzenia i przetwarzania informacji. Ponadto zapewni aie pozedane ope-
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ratywnoéc dowod:;end.a orez znaczny wzrost Zywotnoécl i n$.ezs*
wodneéd systeméw dowodzenia. Pojawi sie rowniei uproszczona forina
uzytkowania zasobow inforBOcyJnych, W wielu wypadkach zanikne takie
tradycyjne metody i sposoby przygotowanie danych niezbednych do powzie-
cia decyzji oraz planowania i organizowanie dziatan bojowych. Dane te

i inno informacje niezbedno do realizacji zadan dowodzenia kazdy zein-
teroeowany bedzie mogt otrzyma¢ bezposrednio z systemu - od komputera e
w formie graficznej, pisemnej, ikrasow, tabel, zestawien itp, np, na
ekranie Oloktronlcznym.

Mozna oczekiwaé¢, zo powoli zanika¢ bedzie takze tradycyjny sposob
utrwalania i zobrozoitvywonia informacji, to znaczy w sposéb reczny gra-
ficznie na mapach, ezkicsoh itp, rysunkach oraz plsaany w notatkach.
0got wiadomosci gromadzony bedzie w urzedzaniaeh komputera i innych,
za$ dostep do nich bedzie uproszczony i dla kazdej upowaznionej osoby
komputer udostepniat bedzlo zedene informocje na ekranie olaktronioz-
n/fl lub automatycznie przsdstawiojec Jo no mapach, szkicach i w formie
pisemnej no papierze, 2etem mozno oczekiwaé, ze zaniknie tokzo potrze-
ba povjszQchnego wykonywanie dokumentéw w sposéb reczny. Na ogét bede
on® wykonywano w sposéb automatyczny.

Nastep! réwniez wzrost trwatosci zasobdéw informacyjnych 1 mozliwosé
ich sukcesywnego wykorzystywania w dowolnych sytuacjach i w dowolnym
czasie. Ponadto powszechna mozliwosS¢ zbierania, gromadzenia i przetwa-
rzania zbioréw informacji, nawet przez pojedyncze osoby 1 organa dowo-
dzenia, moze zapewni¢ miedzy innymi wzrost samodzielnosci w dowodzeniu.

Wykorzystywanie w szerokim zakresie systeméw llczecych. Jak mozno
przewidywa¢, bardzo znacznie zwiekszy efektywnos¢ niektérych elementow
analizy 1 oceny sytuacji. Nastep! wiec mozliwos¢ podejmowani« optymal-
nych decyzji i1 skutecznego reagowania na dowolne zdarzenia i sytuacje.
Pogtebi sie Jednos$¢ decyzji przy Jednoczesnym zmniejszeniu wpdywu na
nie czynnikéw subioktywnych. Zrodze sie takze mozliwoSci podejmowania
decyzji w oparciu o wykorzystanie metod optymalizujecych, bede to wleo
decyzje racjonalne. Mozno oczekiwaé¢, ze bedzie takze mozliwo$¢ dokony-
wania wyboru decyzji dla wykonania okreslonego zadania taktyczno-opera-
cyjnego z wiekszej liczby propozycji rozwiezan. To moze spowodowac za-
nikanie tradycyjnego sposobu wypracowywania decyzji. Ponadto wzrost
liczby wariantéw mozliwych rozwiezan przyczyni sie do wzrostu trafnosci
podjetej decyzji, za$ planowanie dziatan bojowych prawdopodobnie bedzie
bardziej realistyczne. Nalezy liczy¢ eie z tym, ze wzrost jakosci po-
wzietej decyzji oraz planowania operacji i walki bedzie mozna uzyskac
rowniez w wyniku uprzedniego - przed wprowadzeniem w zycie - ich prza-
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grania i1 eprewdzenia, wykorzystujec do tego celu eymulscje komputerowe.

Oméowione mozliwosci w zakreoie pozyekiwania 1 przetwarzania informa-
cji przez organa dowodzenie stwarzaje miedzy innymi korzystne werunkl
wypracowywania racjonalnych decyzji i realnego planowania walki na wiek-
sze niz dotychczas glebokosci 1 dbuzsze przedziaty czasowe. Mozna zatem
liczy¢ sie z tym, zo zadanie bojowo wojsk no taktycznych szczeblach do-
wodzenia moze obejmowac¢ znacznie wieksze niz dotychczas gtebokosci i
dtuzsze przedziatly czasowo oraz zewieraé bogatsze tresé.

Powszechne wykorzystywani© sieci komputerowych moze takze zapewnic
szybkie 1 niezawodno przesytanie informacji, a ponadto umozliwi korzy-
stanie z zasobdow informacyjnych i obliczeniowych roznym uzytkownikom,
Prcwdopodobnle naotepi dalszy wzrost integracji systeméw 1 organéw do-
wodzenia, Opowodowany miedzy innymi przez wspdlnos¢ zbioréw informacji.
To réwnloz mozo wphyne¢ na wzrost integracji zadan podczas planowania
oraz prowadzenia operacji i walki,

Zmiany 1 usprawnienia, jaki® moge mie¢ miejsce w procesach informa-
cyjnych, spowoduje takze zarysowanie sie tendencji przechodzenia do
ptaskich struktur organizacyjnych wojsk, a tym samym i dowddztw. Ponad-
to stworzone bede znaczno mozliwo$ci centralizacji dowodzenia, przy
rownoczesnym zapewnieniu duzej, a newot podnoj samodzielnosci w dziata- .
nlu poszczeg6lnym szczeblom i1 organom dowodzenia.

Powszechne wykorzystywanie zautomatyzowanych systeméw kierowania S$rod-
kami razenia 1 innymi urzedzonlami walki przyniesie znaczny wzrost efek-
tywnosci niszczenia /obezwkadniania/ obiektow 1 celdéw przoclwnlke,Ponad-
to bezposrednie informacyjne sprzezenie systeméw rozpoznania z automa-
tycznymi systemami kierowania srodkami razenie i innymi urzedzendaml
walki wptynie takze na dalsze zwiekszenie efektywnosci identyfikacji
oraz niszczenia /obezwkadniania/ obiektéow i1 celdéw przeciwnika. Mozna
spodziewaé sie, ze w tych warunkach reakcja dowdédztw i $Srodkéw razenia
na wykryto cele bedzie natychmiastowa.

Przeto mozna oczekiwaé, ze usprawnienia proceséw informacyjnych
przyniose -w efekcie znacznie skrécony czas wypracowania decyzji o ope-
racji i walce oraz planowania dziatan bojowych« przy jednoczesnym wzros-
cie jakosci realizacji zadan dowodzenia. Zapewni sie réwniez podwdadnym
czas, jaki jest im niezbedny, dla nalezytego przygotowania operacji 1
walki, Hatem przygotowanie dziatan bojowych, jak mozna zakkadac, rea-
lizowane bedzie w czasie wynlkajecym z konkretnej sytuacji taktyczno-
operacyjnej i Innych uwarunkowan. Podobnie czae reagowania dowddcy i
organéw dowodzenia na zaistniate eytuacje w toku prowadzenia operacji
i walki, prawdopodobnie nie bedzie dtuzszy od potrzeb wynikajacych z

mozliwosci dziatanie lub przeciwdziatania przeciwnika,
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Mozna wiec liczy¢ na powazny wzrost ofektywnoéci dowodzonie wo™akeai
oraz kiorowania Srodkami razenia i innymi urzadzeniami walki* a zwasz«»
cza Jego operatywnosci, elastycznosci 1 skrytosci«

6, DOSKON>«.ENIE TECHNICZNYCH SRODKOw DOWODZENIA

Dakosciowy i ilosciowy rozwéj Ssrodkow transporto-
wych dowodztw i oystoméw dowodzenia prawdopodobnie bedzie eprzyjat
powszechnemu wyposazeniu organéw dowodzenia armii przede wszystkim w wo-
zy dowddczo-sztabowe * pojazdy specjalno oraz powietrzne, a by¢ moze 1
kosmiczne, $rodki komunikacyjno. Wozy dowddczo-sztabowe i niektére po-
jJazdy Opocjolno bede przystosowano do pracy ludzi i $rodkéw dowodzenia
w terenie skazonym powinny one mie¢ takie zdolnosSci ruchowe i manewro-
we, Jak wozy bojowo, a takze nie powinny eie rozni¢ od nich wygledom.
Wozy te i niektoére pojazdy specjalne prawdopodobnie bede budowano z
zaroodpornych i posiadojecych inne Jeszcze wkasciwosci matoriatoéw od-
pornych na przebijalnos¢, wysokie temperatury #tp, czynniki. Potrzeba
wyposazenia dowddztwo armii w Jak najkrotszym czasie w kilka /4-6/,wy-
zej echaraktoryzowanych wozéw dowddczo-sztabowych wynika z faktu orga-
nizowania wysunietego punktu dowodzonia. Punkt ten, Jak wiadomo rozmle-
ezcza eie z zasady w rejonie, ktory moze by¢ obezwkadniony ogniem pod-
stawowej mesy artylerii przeciwnika.

Podobnymi wiasciwo;”clemi jak wozy dowédczo-sztabowe moge charaktery-
zov<a¢ eie niektore pojazdy specjalno przeznaczona na potrzeby dowddztw.
Nalezy oczekiwa¢, zo g¥ownie moge by¢ to pojazdy, w ktérych zamontowane
bede ezczegbélnio wazne i1 wrazliwe na réznorodne oddziatywanie Srodki do-
wodzenia, np, komputery i urzedzenia tranemiejl danych.

Wzrost manowrowoscl wojsk oraz duze tempo 1 przestrzenie prowadzenia
dziato$ a tekze 1 inno cechy przysztych star¢ zbrojnych, moge spowodo-
wa¢ wieksze niz dotychczas potrzeby, sted i nasycenie dowodztw w powie-
trzne, a na wyzszych operacyjnych szczeblach dowodzenia, nawet w kosmi-
czne Srodki komunikacji na potrzeby dowodzenia wojskami« Z drugiaj stro-
ny zaktadany rozwdj Srodkéw komunikacji powietrznej™ umozliwiat bedzie
powszechne organizowanie powietrznych etanowiok i punktow dowodzenie,
Np, na ezczoblu armii niektora przyeztosciowe Srodki transportu powie-
trznego moge znalez¢ zastosowanie w organizacji powietrznych punktéw
dowodzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia,

W grupie Srodkbw z dobywania infiornacji mozna
oczekiwa¢ znacznego postepu wyrazejecego ale miedzy innymi, w rozwoju
1 powszechnym stosowaniu automatycznych i zautomatyzowanych broni i sy-
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Sterndw pozwalsjecych na co dzieh realizowa¢ regude - poezuklwenla. wy-
krywanie, identyfikacji i natychmiastowego niszczenia p“oJodynczych,
grupowych i masowo wyetepujecych celéw znajdujecych sie na znacznych
powierzchniach i odlegtodciach. Précz tego prawdopodobnie znajde zaato-
sowanie roboty 1 inne automatyczne urzedzenia do samodzielnego prowa-
dzenia rozpoznania na ziemi, w powietrzu ¥ kosmosie oraz o kazdej po-
rze doby w kazdych warunkach i sytuacji. Srodki te, mozna zakdadaé,
bede takze samoczynnie identyfikowa¢ cele, a takze selekcjonowac¢ i oce-
nia¢ zdobyte wiadomosci oraz wprowadza¢ Je do zautomatyzowanych ayato-
méw dowodzenia i decznoscl. Ponadto w powazechnym uzyciu moze by¢ fo-
tografia trojwymiarowa, a takze urzedzenia do natychmiastowej obrébki
zdje¢ 1 Filméw oraz ich przekazywania na dowolne odlegtosci, Urzedze-
nia te prawdopodobnto pozwala¢ bede na uzyskiwanie przez zainterosowe-
ne organa dowodzenia wiadomosci z rozpoznania réwniez w formie graficz-
nej 1 w realnym czasie. Zminiaturyzowany sprzet telewizyjny zapewni
obecnos¢ "oczu" organéw dowodzenia i rozpoznania prawdopodobnie zawsze
i wszedzie, A wiadomosci uzyskane za pomoce tego sprzetu bede posiada-
+y niozmlernle duze wartos¢, bowiem bede zawiera¢ dane o obiektach
/celach/ i ich otoczeniu zaréwno w sytuacjach etatystycznych. Jak 1 w
dynamicznych i odbiorca bedzie Jo otrzymywat w czasie rzeczywistym w
formie graficznej - obrazu.

Znaczny postep. Jak nozna zauwazy¢ na podatewle dotychczasowych po-
czynan oraz prognoz, bedzie miat niejece w rozwoju Srodkow +ecz-
no$o 1. Nalozy oczekiwa¢ przede wszystkim powszechnego zastosowania
zautomatyzowanych systeméw decznosci, og6lnej miniaturyzacji sprzetu
+ecznoscl i wzrostu znacznie Jego zasiegu oraz zmian dotyczecych zwka-
szcza zasad rozmieszczania wezkowr i innych podstawowych urzedzen tecz-
nosci. j tym wzgledzie prawdopodobnie znajdzie powszechne zastosowanie
zasada przestrzennego ich rozmieszczania i z reguty niezaleznie od re-
jonéw rozwijania stanowisk 1 punktéw dowodzenia.

Przysztosciowo Srodki tecznosci prawdopodobnie zapewnia¢ bede prze-
kazywanie w sposob utajniony olbrzymich ilosci informacji w czasie
rzeczywietym, a odbiorca bedzie mégt Je otrzymywaé¢ w formie graficznej
i alfa-numerycznej lub mieszanej,

W tym celu znajdzie powszechne i kompleksowe zastosowanie miedzy
innymi 4ecznos¢ horyzontalna, Jonosferyczna, stroposferyczna i kos-
miczna. Zas$ cecha lprzyszdbsciowych Srodkéw to takze i~to7~za"
bede one posiadaty po kilkaset, a nawet tyslec i wiecej czestotliwosci
roboczych. Ponadto nalezy oczekiwa¢ wykorzystywania komputerdéw w eyete-
mach *ecznoscl, Srodki te i inne urzedzenia prawdopodobnie zapewnie.
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obok analogowych kanatéw tecznoscl - radiokomunikacje cyfrowe, ktoéra
charakteryzowa¢ sie bedzie migdzy innymi duzymi mozliwoSciami przesyta-
nia wiadomosci w sposob utajniony. Przysztosciowe Srodki decznoscl,jak
sie przewiduje, bede zapewniaty rowniez przesytanie informacji na kaz-
de odlegtosci, a ponadto bede odporne na réznorodne zak#dcenia, w tym
zaktdcenia radioelektroniczne. Przewiduje sie takze stosowanie tak zwa-
nej ogolnodostepnej +ecznoscl. Ponadto przyszdosSciowe urzedzenla decz-
nosci prawdopodobnie zabezpiecza¢ bede miedzy innymi blyskawiczne -
czyli w czasie rzeczywistym - przesyktanie wiadomosci 1 ich odtwarzanie
w Fformie najdogodniejszej dla odbiorcy,

3edne z cech przysztosciowych systeméw decznoscl bedzie takze wyeli-
minowanie czdowieka z procesu nawiezywania tecznoscl i przesytania in-
formacji, W tym wzgledzie mozna oczekiwa¢, ze nadawca po uprzednim
przygotowaniu i ustaleniu pilnosci informacji, bedzie je wprowadzat do
systemu decznoscl albo moze wskaza¢ komputerowi - za pomoce sygnatu -
jakie dane i komu nalezy przekaza¢. Natomiast wybor Srodka, kolejnosci
1 terminu ich przekazania adresatom dokonywane bede automatycznie
przez system.

Poza tym mozna liczy¢ na bogatsze niz dotychczas wyposazenie w $rod-
ki decznoscl miejsc pracy dowddcy i oficeréw sztabu, W miejscech pracy
tych oséb, oprécz tradycyjnego aparatu telefonicznego 1 radiostacji,
moze znalez¢ sie rowniez monitor radioelektroniczny, urzedzenie do
kontaktowania sie z komputerem, miniaturowe Srodki do wymiany informa-
cji wewnetrz stanowiska.

Prognoza burzliwego,.-jak dotychczas, rozwoju Srodkéw informatycz -
nych pozwala zaktada¢ znaczna, wprost rewolucyjna zmiany w Srodkach,
jakie moge znalez¢ sie w wyposazeniu dowddztw, a przeznaczonych do
zbierania i przetwa informacji oraz
jej gromadzenie i ochron yVv,

Uwzgledniajec dotychczasowy stan i perspektywy w najblizszym czasie
rozwoju S$rodkéw informatycznych, #ecznoscl i innych oraz zaawansowania
realizacji planéw, nalezy oczekiwaé¢ sukcesywnego wyposazania dywizji
w potowe zautomatyzowane systemy dowodzenia, poczynajec od drugiej po-
towy lat oslemdziesietych. Za$ armia, front i szczeble centralne moge
by¢ wyposazane w potowa zautomatyzowane systemy dowodzenie prawdopo -
dobnie w latach dziewlecdziesietych.

Mozne przewidywa¢, ze wzorem wspédczesnie budowanego zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenie na szczeblu armii i frontu w pierwszej kolej-
nosci zostane zautomatyzowane nastepujece podsystemy dowodzenia: do -
wodcy armii /frontu/, oddziatu /zarzedu/ operacyjnego, oddziatu /ze -
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rzedu/ rozpoznawczego, dowddztwa WRiIA, dowddztwa WOPL 1 dowddztwa
wojsk lotniczych oraz w pewnym zekresie podsystem kierowania #eczno -
Scle* Poddanie eutotnatyzaej 1 tych podsysteméw dowodzenia umozliwi
oclste informacyjne ich eprzezente z odpowiednimi szczebla taktyczne-
go 1 otworzenie Jednolitego zautomatyzowanego systemu dowodzenia woj.-
ekemi armii 1 frontu. Zautomatyzowanie w pierwszej kolejnosci wyzej
wymienionych podsysteméw dowodzenie armii 1 frontu wynika réwniez z
zesadniczej roli i znaczenie, Jake odgrywaje one w dowodzeniu wojakami.

Ponadto oczekuje sie, ze w latach dziewiecdziesietych zautomatyzo-
wano bede takze pozostate podsystemy dowodzenia armii, dywizji 1 puk-
ku oraz system dowodzenia batalionu i1 dywizjonu.

Wyposazenie wojsk w zautomatyzowane systemy dowodzenia i kierowania
srodkami walki miedzy innymi skroci - Jak sie przewiduje - trzykrotnie
czas trwania cyklu dowodzenia wojskami. Oprocz togo umozliwi to orga-
nom dowodzenie racjonalne wykorzystywanie czasu podczas przygotowywa-
nia operacji i walki oraz zapewni dowddztwom operatywne reagowanie na
powatate w toku prowadzenia dziatan bojowych sytuacje.

Prognozy rozwoju Srodkéw informatycznych pozwalaje sedzié¢, ze w na-
stepnym okresie zautomatyzowane systemy dowodzenia zostane wyposazone
w Jakosciowo inne, i 0 bardzo roznych mozliwosciach, komputery 1 inne
urzedzenia elektroniczne. Zatem mozne oczekiwa¢, ze w przysztosci zau-
tomatyzowane systemy dowodzenia charakteryzowa¢ sie bede miedzy inny-
mi dalszym pogtebieniem zréznicowanego znaczenia i wykorzystywenla
komputeréw dla realizacji zadan dowodzenia. Wyraza¢ sie to moze prze-
de wszystkim w Jednoczesnym wykorzystywaniu przez organa dowodzenia
komputeréw ogo6lnego przeznaczenia 1 ogélnodostepnych oraz pokdadowych
1 "osobistych" - apecjallstycznych. Nie wyklucza sie takze mozliwosci
realizacji zadan dowodzenia przy wykorzystaniu komputeréw tylko ogél-
nego przeznaczenia bedz "osobistych".

Komputery pierwszej grupy przewiduje sie, ze zapewniac bede miedzy
innymi: gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie olbrzymich ilosci
informacji. Zas$ komputery drugiej grupy prav«dopodobnie zapewniaé bede
przede wszystkim przetwarzanie i1 wydawanie informacji w czasie rzeczy-
wistym i niezbednych dla realizacji zadan dowodzenia przez poszczegdl-
ne osoby funkcyjne, Inne jeszcze ceche przysztosciowych komputeréw
prawdopodobnie bedzie znaczna, a moze nawet i caktkowita ich odpornosé
na réznorodne zaktdcenia,

Kolejne wkasclwoscie przysztosciowych komputerdéw Jest uproszczony
sposob kontaktowania sie cztowieka z maszyne cyfrowe. Zarysowuje sie
mozliwos¢ zastosowania elektronicznych maszyn cyfrowych reagujecych
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no gSos ludzkie To tnozlwi.OC bedzie komputeréw miedzy innymi urucha-
miani® Srodkéw roZenio oraz powodowaé¢ dziedanl® innych urzedzen walki
i wykorzystywanych w systemach dowodzenia, zgodnie z wole cztowieka.
Ponadto, co Jost ©zczog¢lnie korzystne, inforwacjo do syetoméw dowo-
dzenia bedzie mozna wprowadzi¢ réwnioz ze pomoce ghosu. Przymioty ko-
lejnych generacji elektronicznych maszyn cyfrowych pozwalaé bede tak-
z0, jak sie przewiduje, thumaczy¢ tekst no dowolno, zawczasu zaprogra-
mowane jezyki,

Wopomniane mozliwosci komputerdw miedzy innymi wyeliminuje trudno-
Sci w dowodzeniu zgrupowoniom wojsk o sktadzie koalicyjnym spowodowa-
ne bariere jezykowe. Za$ jezykiem dowodzenia w oddziale czy zwiezku
bedzio Jezyk narodowy,

Inne joszczo coche przysztosciowych systemow dowodzenia bedzio prew-
dopodobnio mozliwos¢ przetwarzania informacji w trybie aktywnym, a na-
wet cuperoktywnym i adaptacyjnym. Mozliwosci te wraz z realizacje za-
dan w syotemoch dowodzenia w jezyku naturalnym i narodowym umozliwie
miedzy innymi optymolizowanis decyzji. Ponadto, jak nalezy oczekiwac,
systemy to bede mogly sampczynnie dootooowyrja¢ sie pod wzgledom infor-
macyjnym i oprogramowania, do warunkéw pola bitwy 1 aktualnych potrzeb.
Oprocz tego istnie¢ bedzie mozliwo$¢ powszechnego stosowania regudy
sprowadzajecej sie do sprawdzania kazdej decyzji przed wprowadzeniom
w zycie, za pomoce gry komputerowej.

Wspomniane n*dasciv™ioscl komputerdw 1 innych urzedzen radioelektroni-
cznych prawdopodobnie zapewnie pozedene elastycznos¢ systemo.w dowodze-
nia 1 odpornos¢ no réznorodne zakdocenia. Nalezy oczekiwa¢, ze syste-
my te zapewnie rowniez terminowo przygotowanie operacji i walki oraz
reagowanie na powstate sytuacje w toku prowadzenia dziatan bojowych.
Ponadto powszechna komputeryzacja dowddztw umozliwi wykorzystanie w
petnym zokresio waloréow taktyczno-technicznych sprzetu bojowego, w ty«
gtéwnie Srodkdéw razenia.

Rozw6j Srodkbw organizacyj no-technicznych
i urzedzen pery feryjnych prawdopodobnie bedzio zmierzat
w kierunku zapewnienia przede wszystkim tatwiejszego kontaktowania sie
cztowieka z eloktroniczne maszyne cyfrowe. PrzysztosSciowe Srodki orga-
nizacyjno-techniczne i inno urzedzenie wspédpracujece z komputerami,
Jak sie przewiduje, bede miedzy innymi zapewniaty przedstawianie in-
formacji w formie graficznej z uwzglednieniem koloréw i na tle mapy o
dowolnej skali. Nalezy oczekiwa¢ roéwniez mozliwosci wprowadzanie do
zautomatyzowanych systemow dowodzenia i 4ecznosci informacji w formie
graficznej, Srodki to md'ge ponadto zapewni¢ wprowadzanie informacji
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do zoutomatyzowanogo systemu dowodzenia i przedstawiani®© ich uzytkow-
nikom w postaci alfa-numerycznoj, w formie pisemnej 1 tabelarycznej,
na ekranach elektronicznych i papierze oraz tasmach papierowych % mag-
netycznych, Oedne z cech prognostycznych sSrodkéw organizacyjno-techni-
cznych bedzie g#oéwnie. Jak sie przewiduje, kompleksowe ich zastosowa-
nie oraz mozliwos¢ sprzezenia z komputerami i zautomatyzowanym syste-
mem 4ecznosci,

Jednoczesnie z powszechne komputeryzacje do"wédztw, nalezy réwniez
oczekiwa¢ w wiekszym zakresie wyposazania miejsc pracy na stanowisku
dowodzenia, w bardziej funkcjonalno niz dotychczas Srodki. Prawdopodob-
nie bede to przede wszystkim zminiaturyzowano ‘‘wzywacze" /''poszukiwa-
cze'"/» np, radiotelefony oraz inne radioelektroniczne i elektroniczne
urzedzenia przeznaczono no potrzeby miedzy innymi wymiany informacji,

a takze dokonywania obliczen i kalkulacji taktyczno-operacyjnych oraz
przetwarzania informacji w innym zakresie 1 ich utrwalania. Stworzy to
olbrzymie mozliwosci indywidualnego przetwarzania informacji przez po-
szczegolne osoby funkcyjne w wypadku niemozliwosci wykorzystywania
komputeréw. Précz tego zapewnione bede dogodne warunki do wymiany in-
formacji na stanowisku doviiodzenie w dowolnym czasie i w pozedanej Tfor-
mie pomiedzy komérkami i osobami funkcyjnymi.
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ZAKONCZENIE

W rozprawie del:ono do w miare syntetycznego zewarcia wnioskéw 1 po-
stulatéw, wykonanie ktdérych zapewni sprowne realizacje zadan dowodze r
nia przez dowddztwo armii oraz utrzymanie wymaganej cieglodci dowodze-
nia, stosowni® do charakteru i potrzeb wsp6tczesnej operacji, Przod-
stayjiono takze kiorynkl 1 sposoby dalszego doskonalenia polowego syste-
mu dowodzenia wojskami armii oraz pracy dowddcy 1 sztabu podczas opera-
cyjnego rozwiniecia wojsk 1 w operacji.

Drég, ktoro prowadze do wysokiej sprswno6ci dowodzenia moze by¢ wie-
le, Chodzi Jednak o to, aby sposréd nich wybra¢ najlepsze zapewniajace
przed® wczystkim osiegnteoio celu w jak najkrétszym czasie i"przy na-
k#adzie minimalnych sit i SrodCi*™». A przy tym, co Jest réwniez wazne,
propozycje rozwiezon powinny uwzgledniaé¢ dostepnos¢ sit i Srodkéw, a
zwkaszcza technicznych Srodkéw dowodzenia. Ponadto - na co szczegblne
zwrocono uwage - realizacja wnioskéw i postulatow powinna zapewni¢ or-
ganom dowodzenia utrzymanie stale wysokiej, co najmniej o Jeden sto -
plen wyzszej niz utrzymuje wojska, gotowosci bojoysej. Potrzeby te 1
wymagania bydy takze podstawe badan oraz formutowania wnioskéw 1 postu-
latéw.

Osmielam sie réwniez zywi¢ nadzieje, iz prezentowano praca okaze
sie pomooe w praktycznej dziatalnosci dowédztw okregéw wojskowych i
w dalszych badaniach oraz w procesie ksztatcenia oficeréow w ASG WP,
Przedstawiony materiat mozo by¢ przydatny w pracach zmiorzajecyoh do
zbudowania polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami ar-
mii, Warto takze podkreslic¢« ze wiekszo$¢ propozycji rozwiezan zawar-
tych w rozprawie jest juz praktyczni©® stosowana w dowddztwach okregéw
wojskowych. Ponadto czes¢ materiatdw zostata Juz wykorzystana do opra-
cowania podrecznika nt, '"Oowodzenle wojskami armii w operacji", czes¢
11 I, inne za$ moge wykorzystywane podczas opracowywanie drugiej
Jego czesci oraz zagadnien dotyczecych prognozy dowodzenia wojskami
i rozwoju teorii dowodzenia /"Prognoza 3 1 4"/,
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