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1. ZALOZENIA WSTEPNE
Uzasadnienie tematu, cel pracy, hipoteza robocza, pi~oblemy
badawcze, zatozenia koncepcyjne pracy, metody badawcze, ocena

literatury przedmiotu badan, Icrétka tres¢ rozdziatow.

1/
W programie studiow ASG WP taktyka ogdélna "stanowi zasadniczy

przedmiot ksztatcenia stuchaczy pierwszego roku. Sposréd réznych
form realizacji tego przedmiotu, c¢wiczenia grupowe spedniaja pod-
stawowg role w przekazywaniu wiedzy i ksztattowaniu osobowos$ci stu-
diujacych oficerow. Rola ta wynika z tego, ze w ¢éwiczeniach grupo-
wych istnieja najlepsze warunki indywidualnego nauczenia i1 wdroze-
nia stuchaczy do praktycznego zastosowania nabytych / w toku wyk#a-
dow 1 samodzielnego studiowania / wiadomosci w konkretnej sytuacji
taktycznOj. Cwiczenia grupowe umozliwiaja uzyskanie przez skuchaczy
niezbednego zasobu wiedzy, umiejetnosci i nawykéw w zakresie orga-
nizowania i1 prowadzenia dziatan bojowych oraz ujednolicenia pogla-
déw, dotyczacych rozwigzywania probleméw wspédczesnego pola walki.
Jest to najbardziej aktyvme oddziatywanie na stuchaczy, zwhaszcza

w rozwijaniu wyobrazni, podejmowania ryzyka i decyzji w ograniczo-
nym czasie, *aczenia v;yszkolenia z wychowaniem. Cwiczenia grupowe
sg warunkiem koniecznym i niezbednym przejscia do wyzszego rodzaju
¢wiczen talctycznych, jakimi sa ¢wiczenia dowédczo-sztabowe.

Rola ¢wiczen grupowych w nauczg?iu taktyki ogdlnej ma swoje od-
bicie w programie | roku studiéw. ~"Dla przylidadu, w grupach ogélno-
wojskowych na przedmiot taktyki ogélnj?j przeznacza sie 296 godzin,
z tego na c¢wiczenia grupowe - 133 godziny, to jest Podobnie
jest w grupach specjalistycznych | Kursu V/ojsk Ladowych.

Stosowane dotychczas metody ksztatcenia w ¢éwiczeniach grupowych
opieraja sie o doswiadczenia wieloletniej pralkctyki i1 zalecenia
og6blnych wymogéw dydaktycznych. Istniejg one / metody / w Swiado-
mosci nauczycielil o duzym stazu aliademickim, zwdaszcza oFficeréw
prowadzacych instrulctaze do konlo"etnych ¢wiczen grupowych i organi-
zujacych proces ksztatcenia w uczelni.

N

Por. Plan tematyczny | roku studiéw WWL od roku akademickiego
198A/1985. Wyd. ASG WP, Warszawa, 1984, S.67



Pewne elemeni”™ metod opisane sg w opracowaniach metodycznych za-
jac¢ grupov;ych N

Ten stan rzechy”™ przewaznie i-ydluza czas przygotowania sig" szcze-
golnie mtodych stazem nauczycieli akademickich”™do prowadzenia na
wysokim poziomie ¢éwiczen grupowych.

Praktyka prov;adzenia ¢wiczen grupowych ze sd#uchaczami 1 Kursu,
dyskusje z doswiadczonymi nauczycielami ,pozwél ity zapozna¢ sig
z wieloma pogladami, ustali¢ cele i okresli¢ wystepujace watpliwoi*
Cti co do sporadycznie zdarzajacych sie ujemnych faktéw i zjawisk.
Do nich, min. nalezg;

- nagminne ,, odpytywanie ** skuchaczy w czasie catych ¢wiczen
grupowych, skupianie gtdéwnej uwagi nauczycieli na formie meldiinku
stuchaczy, zachowani” sie przy mapie, kosztem nauczania myslenia,

- pozostawienie sdtuchaczy z trudnymi problemami taktycznymi do
rozwigzania w czasie nauki whkasnej / przed zajeciami grupowymi /,
co rodzi wiele btedéw, strate czasu, zniechecenie 1 w rezultacie
sieganie po rozvhigzania, zav;arte w opracowaniach metodycznych, itp.

Powyzsze fakty dostrzegane sa i mocno akcentowane w wystgpie-
niach Komendanta ASG WP, jego zastepcow oraz Komendanta W/L podsu-
raowujacych kazdy min:™Qny rok akademicki .

Wszystko to bydo inspiracjg do podjecia tematu rozprawy, nhauko-
wego przebadania metodyki prowadzenia c¢wiczen grupowych, poszukanie
rezerw, krbore w alrbualnych warunltach ASG WP pozwolg na powiekszenie
efektow dydaktyczno-wychowawczych.

VV/ tym miejscu godzi sie przypomnie¢, iz ¢wiczenie grupowe skitada
sie z zaje¢ grupowych, odpowiednio roztozonych w czasie i prowadzo-
nych w pomieszczeniach oraz w terenie, wzgledu na to, ze prowa-

37Por. Zatgcznik nr2; Opracowanie metodyczne zajecma grupowego .
4/Por. Vfystgpienie Komendanta ASG WP podsumowujace dziatalnos¢ dy-
daktyc:zno-\“ychowawczga w uczelni z 17 wrzesnia 19B2r. oraz
kolejne wystai)ienia z 1983 i 1Mr;
Troska o poziom nauczania taktyki ogolnej przewijata sie
takze w czasie Konferencji Metodyczno-Szkoleniowej w stycz-
niu 1983r, pigiprowadzonej w ASG WP pod przewodnictwem gen.

Kolczyka. *



dzeniem ijAgrgrupowych w terenie zaje™i sie juz inni oficerowie”Q/
autor skupit swoja uwage na zajeciach grupov;ych w pomieszczeniach.

Cel pracy: Doskonalenie metodyki prowadzenia zaje¢ grupowych
w pomieszczeniach z taktyki ogélnej ze sdtuchaczami 1 Kursu ASG ¥P,
— "Hipoteza robocza: Bardzo powazng dziedzing zapewniajaca doskona-
lenie procesu dydaktyczno-v/ychowawczego sduchaczy 1 Kursu ASG WP
z taktyki ogélnej sa zajecia grupowe w pomieszczeniach. W metodyce
prowadzenia zaje¢ grupowych tkv;ig bogate zrdéddta rezerw, umozliwia-
jace podniesienie poziomu i jakosci ksztalcenia.

Dotyczy to gtownie przygotowania mtodych stazem nauczycieli aka-
demickich do prowadzenia zaje¢ grupowych, zwkaszcza w ramach kiero-
wanego samoksztatcenia w Katedrze Takrtyki Ogélnej ASG ¥P.

Koniecznoscig staje sie rowniez gtebsze rozumienie przez nauczy-
cieli akademickich czynnikév/ wptywajacych na ich prace w zajeciach
grupowych, na czoto Icbérych wysuwa sie umiejetnos¢ doboru odpowied-
nicli metod ksztakcenia.

Odpowiedniej przebudowy v;yraaga takze struktura przebiegu zajec
grupowych w pomieszczeniach, przede v;szystkim pod katem uwzglednie-
nia faktycznego przygotowania kandydatéw do studidw w ASG WP¢

G+oéwny problem badawczy: W.;jaki sposéb doskonalié¢ metodyke pro-
wadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach z taktyki ogdlnej ze
stuchaczami | Kursu ASG WP z punlctu widzenia uzyskania najwyzszej
skutecznosci ksztatcenia w aktualnych warunkach uczelni?

Szczeg6towe problemy badawcze:

1, Jakie sg plusy i minusy aktualnej metodyki prowadzenia zajec
grupowych w pomieszczeniach z talctyki ogdlnej ze stuchaczami 1 Kur-
su ASG V/P?

2, W jakim obszarze istnieja mozliwosci doskonalenia metodyKkKi
prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach z taktyki ogélnej ze
stuchaczami 1 Kursu ASG 7VY/P?

3, ¥ jaki sposéb doskonali¢ metodyke prov;adzenia zaje¢ grupowych
w pomieszczeniach z taktyki ogolnej ze stuchaczami 1 Kursu ASG ¥P?

37

Por, Sznajder R.~Metodyka nauczania pracy dowddcy pudku w te-
renie, Rozprawa doktorska, ¥arszawa, 1982 r.



Zatozenia koncepcyjne pracy; Przeprowadzenie badan zwigzanych
z tematem rozprawy nie byto zadaniem dfatwym, zej”~gIMP.
nos¢ probleméw w nim wystepujgcych* MetodyT™a bowiem prowadzenia za-
jen grupowych w pomieszczeniach z talcfcyki ogélnej wigze sie Scisle
z celami stPdidéw, programem ksztatcenia, iloscig czasu przeznaczone-
go na jego realizacj:e, warunkami dydalrtycznymi uczelni, i1tp. Duzy
i niezmiernie intrygujacy obszar badawczy, przy skromnych mozliwos-
ciach autora, nakazywat skupienie sit+ na gtéwnym problemie, jednakze
bez negowania istoty 1 wpdywu pozostatych probleméw badawczych. Dla-
tego whasnie uwage skierowano na czynnosci nauczyciela akademickiego
od momentu rozpoczecia do czasu zakonczenia zajecia grupowego w po-
mieszczeniu. Zrezygnhowano takze z badania problematyki opracowania
i organizowania ¢wiczen grupowych, poprzestajac na przyjeciu ich do
wiadomosci w aktualnej postaci. Oczywiscie wyniki badan wywjewjr~bez-
posredni i1 posredni wpdyw na tres¢ opracowan metodycznych zajec¢ gru-
powych prowadzonych w pomieszczeniach, zwlhaazcza w czesci dotyczacej
wskazéwek metodycznych / metod ksztadcenia / dla zrealizowania celu
zajec.

Zakres badan ograniczono do 1 roku studiéw ASG WP ze wzgledu na
wkasne doswiadczenie, wyniesione w procesie dydaktyczno-wychowawczym
w KTO ASG WP oraz che¢ i dazenie autora gitebszego przebadania szcze-
gétowych probleméw.

Adresatem sd4owa ,, doskonalenie "“w temacie rozprawy S3g hauczy-
ciele taktyki ogolnej, zwhkaszcza mtodzi stazem, ktérzy spedniaja
kierowniczg role w zajeciach grupov/ych prowadzonych w pomieszczeniach

Metody badawcze.

Przy rozwigzywaniu probleméw badawczych zastosov;ano nastepujace
metody badawcze: obsex*wacja, badanie opinii, badanie dokumentacji.

Metoda observ;acji miata charakter indywidualny, bierny i bezpo-
Sredni, tzn, autor stosowal ja osobiscie w czasie hospitacji prov;a-
dzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach. Przy pomocy tej metody u-
zyskano vjdasny, krytyczny poglad co do zalet i1 wad metodyki prov/adze-
nia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach.

Metoda badania opinii znalazta zastosowanie dla U2yskania wia-
rygodnych danych, dotyczacych pluséw i minusow metodyki prowadzenia
zajec¢ grupowych w pomieszczeniach z talcfcyki ogdlnej ze stuchaczKki



I Kursu -ASG WP, V/ykorzystano do tego celu ankiete anonimowg, otwartg
by respondenci / stuchacze i nauczyciele akademiccy / mogli swobodnie
uzasadni¢ to," o czym byli uprzejmi poinformowac.

Dla gtebszego zrozumienia uzyskanych informacji za pomoca metody
badania opinii, skorzystano z wywiadu dla okreslenia stopnia ich
wiarygodnosci* Szczegbélnie cenne infomacje uzyskano od Kierownictwa
Oddziatu Szkolenia 1 KTO ASG V.

Metoda badania dokumentacji zostata wykorzystana dla ustalenia
przyczyn, zrodet powstawania vwad w metodyce prowadzenia zaje¢ grupo-
wych w pomieszczeniach. Badaniami objeto:

- pplany tematyczne 1 roku studiéw ASG WP z lat 1980-1984r,,

- opracowania metodyczne zaje¢ grupowych prowadzonych w pomiesz
czeniach z taktyki ogélnej ze stuchaczami 1 Kursu ASG VP, z 1atl980-
1984,
> - protokéty z egzamindw wstepnych do ASG WP z lat 1980-1964,

- ankiety personalne stuchaczy | roku studiéw z lat 1980-1984,

- informator dla kandydatéw na studia w ASG WP.

Ponadto skorzystano z takich metod jak: analiza, synteza, porow-
nanie oraz analogia.

Teren badan.

G+béwne prace badawczo zostaty zrealizowane w ICTO ASG WP. Szereg
prac badawczych, uzupedniajacych wykonano w Katedrze Sztuki Dpera- J
cyjnej i innych Katedrach ASG WP.

; Badaniami opinii zostali objeci nauczyciele alcademiccy oraz stu--
chacze 11 1 111 Kursu V/ydziatu V/ojsk Ladowych ASG WP, Id:6rzy wyniesli
spostrzezenia z zaje¢ grupowych 1 roku studidw.

Konkretyzujac teren badan w tej zbiorov;osci spotecznej, starano
sie uzyska¢ z dwoch, fFormalnie przeciwstawnych zrédet, opinie doty-
czace zalet i1 wad metodyki prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszcze-
niach z taktyki ogolnej ze sduchaczami 1 Kursu ASG WP.

Ocena literatur7 przedmiotu badan.

Dazac do zapewnienia pracy jak najszerszej podstawy badawczej,
wytonita sie koniecznos¢ wykorzystania odpowiedniej i dostepnej li-
teratury przedmiotu. Pozycje, Ictére zostaty wykorzystane zawiera wy-

kaz literatury. Mozna w tej literaturze wyroézni¢ trzy grupy.

Pierwsza, ktdra traktuje o rodzajach déwiczen . oraz ogol-

nych zasadach ich prowadzenia.



Druga, ktéra dotyczy szczegétowej metodyki projwadzenia cwiczen
grupowych w ASG VA,

Trzecia, w Ictorej autorzy wychodzac z ogolnych zasad pedagogiki,
sugerujag wsk”™owki, zapewnigjace skuteczng realizacje celow ksztatk-
cenia* >

¥ pierwszej grupie na uwage zastugu,je wiele wydawnictw, sposraod
Ictérych na czoto wysu\"/aja sie ,, Zagadnienia metody;™i nauczania
w ASG WP, Va.rsz:ama, 1983 ', przeznaczone do uzytku nauczycieli aka-
demickich, Zavmrte sg w nim podstawy teoretyczne studidow, metody
i fomiy ksztatcenia, whasciwosci opracowania, organizowania i prowa-
dzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznyph. Sg takze zalecenia prowadze-
nia ¢éwipzenia grupowego, ktdore sprowadzajg sie do wskazéwek:,,e.wy-
+diadowca w trakcie zaje¢ poleca stuchaczom zreferowanie wypracowa-
nych przez nich rozwigzali 1 ustalen, a nastepnie inicjuje krotka wy-
miane pogladow. W wypadku podejmowania przez nich bdednych decyzji,
wyktadowca wystepujac w odpowiedniej roli, powinien naprowadzic¢ ich
na wtasciwy tok rozumowania, zadajac uzasadnienia podjetych decyzji.

Zdaniem autora, sg to zbyt ogdélnikowe wskazania metodyczne, zbyt
slaromne dla mdodych stazem b i nie tylko / nauczycieli akademickich.
Uie uwzgledniajg ani konkretnego przedmiotu ksztalcenia, ani specyfi-
ki pierwszego roku studiéw, ani warunlcéw prowadzenia zajecia grupo-
wego w pomieszczeniu.

W drugiej grupie, literatury na czoto \Yysuwajag sie dwie pozycje.

Pierwsza to ,, Metodyka ¢wiczen tal~tycznych. VAd. A3G WP,”War-
szawa, Na 91 stronie opisane sg szczegétowo czynnosSci nau-
czyciela prowadzgcego zajecia grupowe. Sa tu takze wskazéwki, w ja-
ki sposéb przerabia¢ poszczegdlne zagadnienia szkoleniowe/ podejmo-
wanie decyzji, stavw/ianie zadan, itd. /.

W przekonaniu autora jest to wartosciowa pozycja, zwhkaszcza co
uzytecznosci wskazan metodycznych, mimo iz og6lnie traktuje o ¢wi-
czeniach grupowych, bez adresowania do konkretnego przedmiotu ksztat
cenig.

Druga to ,,Metodyka nauczania takrfcyki ogolnej w ASG V/P,V/yd.ASG
WP, VWarstawa, 1933 r .w Ictdérej czesS¢ dotyczagca przebiegu zajec
grupowych w pomieszczeniach, opracov;at autor rozprawy, przy czynnym
wsparciu przetozonych i kolegéw w Zakdtadzie Dziatan Bojowych Pudku
KTO ASG WP,



w wydawnictwie opisane sg bardzo szczegétowo czynnosci nauczy-
ciela akademickiego w catej strukturze zajecia grupowego w pomiesz-
czeniu / czesC wstepna, g#owna, koncowa /, wskazowki dotyczgce nau-
czania przyktadowych zagadnievi szkoleniowych, itp. Warbos¢ uzytecz-
nga wydawnictwa podlcresla zalecenie Komendanta ~SG WP z czwartego
kwietnia 1983 roku, wprowadzajgce Je do uzytku dla nauczycieli aka-
demickich*

W trzeciej grupie literatury Jest wiele cennych i ciekawych po-
zycji , w lIctorych zawarte sg ogolne zasady pedagogiki oraz dydakty-
ki umozliwiajace gtebsze zrozumienie istoty zaje¢ grupowych w po-
mieszczeniach, struktury zaje¢, czynnikéw wplyv7ajacych na prace na-
uczyciela w zajeciach grupowych, w Jaki sposéb nalezy uczyc¢®stucha-
czy umiejetnosci pracy w roli dowdédcy pudku* Przestudiowanie tej
literatury pozwolito zwrécié¢ ostrzejsza uwage na zalecenia metodycz-
ne zawarte w opracowaniach metodycznych zaje¢ grupowych w pomiesz-
czeniach, tresci metodyczne dwéch pierwszych grup literatury oraz
umozliwidto krytyczne podejscie do pralctyki prowadzenia zaje¢ grupo-
wych w pomieszczeniach*

Ponadto autor korzystat z publikacji zawartych m*in. takich
wyda™rnictwach, Jak; ,, Mysl VRﬂstuaff ff Zycie ozkoty Wyzszej L
itd. WV wymienionych czasopismach dos¢ czesto ukazuja sie artykuty,
ktore zav/ieraja cenne’poglady, dotyczgce doskonalenia procesu dydak-
tyczno-wychowawczego *

6/ Np,: Bogusz Dydalctyka wojskowa™ V/arszawa™ 19G3™*

Kotarbinski T,,Sprawnos¢ i btad™ Warszawa™ 1997r
Kupisiewicz Cz., Podstav/y dydalctyki ogdlnej™ V/arsznwa, 1750i;
Kupisiewicz Cz,; Nicpov/odzcnia dydaktyczne”™ V/nrszawa, 1970 *
2akrzov;ski J.~V/ybrano zagadnienia z dydaktyki woj/dcowoj™
VAN, Agrj WI°, VWarazav;a™ 197hJ\

Zakrzev;ski J, Wzorcow/y system przygotovamin nowoczonnog/)
dowodey™V/yyl, ASO WP, Warnzow/i, 1977
ZakrzGv;oki J* Probloniy metodyki prowadzenia w/ykindév/,
sornlnariov/ i znjed /;ruj)Owych w ASO WP
z v;ykorzy rrtaniom tocinioznych $rodkoév; me-
tody cznych, WWFILLASG V7, Warszawa™ 197Ar

la



Cenndira uzupednieniem przedstawionej literatury sa dvile pozycje,

a mianowicie; Szramczeiiko A* Poradnik oficera — Cwiczenia talctyczne.
VAd. MON, Warszawa, 1970r. oraz opracowanie naukowo-badawcz®e: Kie-
runki zwiekszania efektywnosci i1 jakosci przygotowania kadr oficer-
skich w akademiach dbdw6dczo-sztabovgrch. Wyd. ASG V/P, Akademia Woj-
skowa im. M.V/, Frunzego, lloskwa, V/arszawa,l1l960r.

Obydwa wydawnictwa zawieraja w tresci konkretne wskazéwki doty-
czace prowadzenia o6wiczen grupowych,, w tym takze zaje¢ w pomieszcze-
niach.

Warto tu roéwniez wspomnie¢ o rozprawach doktorskich pracownikoéw
ASG WP, zajmujacych ’sie doskonaleniem procesu studidéw w uczelni.

Pier\\?sza pozycja , ld:6reJ autorem jest pdtk Sznajder R., stata sie
drogowskazem poszukiwan 1 rozwigzan probleméw badawKzych niniej-
szej rozprawy,

- Druga praca, ktérej autorami sa pitk~jSottykiewicz K. Gorczyk F.,
bazuje na zatozeniu, ze vysoko oceniani na egzaminach absolwenci

ASG VWP, po objeciu stanowisk w wojskach, wykazuja sie duzg wiedzag
teoretyczng, lecz umiejagtnosci pralctyczne sa zbyt mate w stosunku

do zadan stawianych v, jednostkach i1 instytucjach LWP, Utwierdzito

to autora w przekonaniu o potrzebie przebudowy zaje¢ grupowych w po-
mieszczeniach, z korzysciag dla nabywania przez stuchaczy umiejetnos-
ci praktycznych w roli dowédcy pudku.

Koncowym akcentem przeglqg,du literatui”™ zwigzanej z przedmiotem
badan, jest artykut pracownikoéw Centrum Doskonalenia Oficerow w Rem-
bertowie p#k. Rusina Z. i1 kpt. Kagkolewskiego T. przedstawiajgacy ga-
binet retoryki, wykorzystywany w procesie dydaktyczno-wychowawczym
uczelni .Mutorzy projektu gabinetP™ zainspirowani przez Komendanta
CDO gen. Golika A., zrealizowali praktyczne rozwigazanie sali, w Kto-
rej oficerowie nabywaja umiejetnosci wypowiadania sie przed wymagaj
Jjacym audytorium, co jest szczegOlnie wazne w zajeciach grupowych

Sznajder R.,Metodyka nauczania pracy dowédcy pudku w terenie”
Rozprawa doktorska, Warszawa. 1982

NSottykiewicz K., Gorczyk F.,Opracowanie i prowadzenie egzamina-
cyjnego ¢wiczenia szkieletowego Nr300. Operacja
zaczepna armii, Rozprawa doktorska, V/arszawa. 1983r



Niniejsza rozprawa skitada sie z dwodch czesci. Pierwsza za--
Wiera wyniki badan i propozycje doskonalenia metodyki prowadze-
nia ¢wiczen grupowych w aspekcie teoretycznym, druga-pmktycznym.

Krotka tresc¢ rozprawy.
Czes$¢ pierwsza rozprawy zawarta jest w trzech rozdziatach

Wynikajacych z postawionych probleméw badawczych*

V/ rozdziale pierwszym przedstawiono ocene aktualnego stanu me-
todyki prowadzenia zaje”™ grupowych w pomieszczeniach z taktyki ogol-
nej ze stuchaczami 1 Kursu ASG V/P. Uzyskéuie v~ niki badan / przedsta-
wione w zakgcznikach:"Se// potwierdzity zaktadang hipoteze roboczg.

W opinii respondentédw praca nauczycieli w procesie dydaktyczno-
wychowawczym zajeé¢ grupowych w pomieszczeniach zasduguje na uznanie.

Do. pImséw tejze metodyki zaliczono m.in.: doskonate merytoiyczne
przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zaje¢, ich wysoka wymagal-
nos¢ do stuchaczy 1 roku studidéw, ogromne zaangazowanie w procesie
ksztatcenia, Iitp.

Do minuséw metodyki prowadzenia zgje¢ grupowych w pomieszcze- .
niach opiniujacy zaliczajg alctualny model przebiegu zagje¢, Scisle
prze,-~trzegany przez nauczycieli akademickich, ktéry pozostaje
w sprzecznosci z wymogami pedagogiki, dotyczacymi nauczania stucha-
czy umiejetnosci pracy w roli dov;o6dcy putku oraz w niewielkim stop-
niu uwzglednia faktyczne przygotowanie stuchaczy do studiow w A.IGMP.

Z przeprov;adzonych badan wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ ofice-
row przybydych na studia do ASG WP, v/ywodzi sie ze stanowiska do-
wodcy kompanii / baterii /. 1IYlko nieliczni zetkneli sie ze stano-
wiskiem dowédcy batalionu / dywizjonu / lub oficera sztabu pudku.
Podobnie niewielu ukohczyto VWKDO * A sg to podstawowe warunki przy-
jecia na studia w ASG WP. Uzyskane \yniki przez oficeréw w czasie
egzaminow wstepnych, zwkaszcza z taktyki ogélnej,sa raczej przeciet-
ne. Jednym sdowem”przygotowanie oficerdw do uczestnictwa w zaje-
ciach grupowych w pomieszczeniach z taktyki ogélnej na | roku stu-
diéw jest niewystarczajace, by mozna byto spokojnie podjac¢, jakos-
ciowo nowag problematyke, organizovjania i prowadzenia dziatan bojo-
wych w roli dowodcy pudku.

o/ Por." ppdtk dr Rusin Z., kpt Kagkolewski T.,Gabinet retoryki”
Przeglad Wojsk Ladowych Nr 7/1934



w obecnym modelu przebiegu zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,
stuchacze odpowiednio poinstruowani przez nauczyciela / instruirtaz,
konsultacja / w czasie nauki whkasnej samodzielnie rozwigazuja proble-
my wynikajace z tresci zajecia, ktére dopiero sie odbedzie* Respon-
denci mocno akcentuja, ze ta samodzielna praca stuchaczy, z braku
odpowiedniego przygotowania, przynosi niewielkie efekty, rodzi wiele
bkedbv7, zniechecenie a przy braku czasu zmusza do siegania pd roz-
wigzania gotowe, zawarte w opracowaniach metodycznych zaje¢ grupo-
wych# V toku zajec¢ grupowych nauczyciele akademiccy zgdaja od stu-
chaczy przedstav/ienia rozwigzan wypracow¢inych w czasie nauki whkasnej,
po czym nastepuje podsumowanie# A poniewaz z regioly wypracowane;?
przez stuchaczy ,, samodzielne™ rozwigzanie polcrywa sie z tym, kto-
re ma prowadzacy zajecie grupowe, wszystko jest ,,dobrze i bardzo
dobrze*®" i1 mozna wiecej czasu poswieci¢ na zachowanie siQ oficera
przy mapie, postugiwanie sie V7skaznikiem, itp.~pomijajac zupednie
nauczanie rozwiazywania probleméw taktycznych; Opiniujacy, powotuj]ac
sie na zasade stopniowania trudnosci, postuluja aby umiejetnosci
pracy w roli dowédcy putku uczy¢ w toku zajec, ;grppowyDh pod kierun-
kiem nauczyciela akademickiego#

Uzyskano taltze vg?niki, ktére wskazu™ja na zroéznicowang znajomosc
przez nauczycieli akademickich, istniejacych obiektywnie czynnikéw,
wptywajacych na metodyke prowadzenia zaj e”grupov;ych w pomieszcze-
niach. Dotyczy to zv7daszcza rozumienia miejsca i roli zajecia gru-
powego w pomieszczeniu we wszystkich formach nauczania taktyki ogoél-
nej , umiejetnosci formutowania celédw ksztatcenia, doboru metod
i Srodkéw dydaktycznych, wykorzystania istniejgcych warunkow ksztat-
cenia#

\V/ czesci koncowej rozdziatu przedstawiono takze wyniki badan,
ktére \;y"kraczajg poza zakres tej pracy ale moga by¢ wykorzystane
przez~Innych pracov7nikéw naukowych# Dobyc”y to m#in. wykorzystania
w zajeciach grupowych telewizji, stotédw plastycznych, gier kompute-
rowych a takze potrzeby zmiany ilosci ¢wiczen grupowych, godzin
przeznaczonych na realizacje zaje¢ grupowych w pomieszczeniach, itd#

NAutor nie poprzestat na pokazaniu zalet 1 wad aktualnej metodykKki
prowadzenia zaje¢ gpupowych w pomieszczeniach. W dalszej czesci pra-
cy przedstawiono propozycje zmierzajace do doskonalenia dziatalnosci



nauczycieli akademickich w zajeciach grupowych.

I tak w rozdziale drugim wyjasniono w jaki sposéb nalezy ;
czynniki wptywajace na metodyke prowadzenia zajeé grupowych w po- n
mieszczeniach ze sduchaczami 1 Kursu -ASG WP. Na_ konkretnych przykta-
dach wyjasniono miejsce i role za;Jecia grupovego w przedmiocie nau-
czania taktyki ogolnej, w tyra zwigzek tresci zaje¢ z poprzedzajacymi
je wykdtadami. Ma to bowiem istotny wpdyw na przygotowanie sdtuchaczy *
do pracy w roli dowddcy putku. Z kolei wyjasniono sposéb konstruowa- |
nia szczegbto\/ych celdéw ksztatcenia, kryteria doboru metod ksztat— |
cenig do poszczegb6lnych zagadnien szkoleniov/ych. V czesci koncowej
rozdziatu,przedstawiono zalecenia dotyczace poznhania przez nauczy- i
cielg akademickiego faktycznego przygotowania oficerdéw do studiodw,

w uczelni oraz sposéb doboru Srodkéw dydaktycznych w warunkach pro-
wadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniu.

Nastepnie w rozdziale trzecim przedstawiono ,ow model: przebiegu
zajec¢ gruppwych,,:w--pGFflieszczeniu, ktory z jednej strony odpowiada wy-
mogom pedagogiki w zakresie nauczania stuchaczy imiiejetnosci pracy
w roli dowddcy putku, g z drugiej strony uwzglednia faktyczne przy-
gotowahie sdtuchaczy do studiéw w ASG V/P. Na przyktadzie \“ybranego
zagadnienia szkoleniowego / analizy Zadania bojowego / wyjasniono
kolejne etapy postepowania nauczyciela akademickiego dotyczace:
oloreslenie c-elu czynnosci, sformutowania reguty provmdzenia analiz\j»
zadania bojowego, pokazu czynnosci, proébnego v.ykonywania analizy j
zadania pod auspicjami nauczyciela oraz samodzielnego \“ykonywani”
czynnosci przez stuchaczy dla nabycia wprav;y w dziataniu. ’"Opisana
zostata szczegbétowo takze struktura zajecia grupowego w pomieszcze-
niu / czes¢ wstepna, gtdéwna i koricowa w od momentu jego rozpoczecia
do czasu jego zakonczenia.

Autor oczekujO, ze tres¢ pracy zainteresuje zwhkaszcza mtodych
stazem nauczycieli akademickich dla utatwienia im adaptacji w nowych
warunkach stuzby wojskov;ek: jJaka jest praca w ASG WP.

Jednakze przedstawione propozycje doskonaleaaia metodyki

prowadzenia c¢wiczen grupowych z taktyki ogélnej w ASG WP,

"M"por. Pedagogika., Podrecznik akademicki pod redakcja:
Godlewskiego M\, Krawcewicza S,, V/ujka T.~Warszawa, 1



Z racji swojego teoretycznego charakteru, moga nie w pedni zas-
pokaja¢ oczekiwania mfodych nauczycieli akademickich* 2 tego

tez wzgledu, autor opracowat drugg czes¢ rozprawy dotorskiej,

w ktorej na przyktadzie cEwiczenia grupowego Nr 102 Temati Meto-
dy i1 tres¢ pracy dowddcy i sztabu putku, szefédw rodzajéw wojsk

i stuzb w natarciu , prowadzonego ze stuchaczami 1 Kursu ASG WP
przedstawiono sposoby prowadzenia zaje¢ grupowych, weddug roz-
wigzan proponowanych w pierwszej czesci rozprawy i to zaréwno

w pomieszczeniach jak 1 w terenie*

Realizacja zatozonego celu badan nie bytaby mozliwa bez
aktywnej pomocy Kierownictwa Katedry Taktyki 0gélnej, Instytutu
Dydaktyki Wojskowej, Oddziatu Szkolenia ASG WP oraz licznego
grona kolegébw - nauczycieli akademickich i1 stuchaczy, ktérym tag
droga sktadam serdeczne zodnierskie podziekowanie#

Szczegdlnie serdecznie dziekuje autor Komendantowi Centrum
doskonalenia Oficerdéw im* gen. Poptawskiego w Rembertowie
gen. Golikowi A* za iInspiracje do podjecia tematu rozprawy oraz
Zyczliwo$é w udzielonej pomocy w trakcie jej opracowania*

Ogromng wdziecznos¢ autor wyraza pi*omotorowi pdk prof. dr*
KazJjnierzowi Nozko, ktorego duza wyrozumiatosé, cierpliwosc
i wnikliwe uwagi w toku czestych spotkan i dyskusji, pozwolity
na unikniecie szeregu b¥]dow i1 znacznie pomogty w opracowaniu

problemu badawczego.



2 _0CENA METODYKI1 PROWADZENIA ZAJEC GRUPOVr/CH ¥ POMIESZCZENIACH
Z TAKriKIl OGOLNRJ ZE SEUCMACZilIMI 1 10.JRSJ ASG ¥P.

Przeprowadzone badania zgodnie z zatozeniami wst™pnymi pracy,
umozliwity rozwiazanie szczeg6towych probleméw badawczych. Potwier-
dzida" sie takze, przyjeta jako punlrb wyjsSciowy badatl, hipoteza robo-
cza.

Uzyskane wyniki badan oraz wnioski z nich wyptywajace, tratkcbowa-
ne sa przez autora z wielka ostroznoscig, sygnalizujac potrzebe koiTH
plel™owego zbadania metodyki procesu studiow w ASG ¥iP,

\/ tresci rozdziatu przedstawiono kolejno: plusy i minusy metody-
ki prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach”z taktyki ogolnej
ze stuchaczami 1 Kursu ASG /P, przyczyny powstawania wad w metodyce e
zaje¢ grupo\\ych oraz kier™unki , propozycje zmierzajace do jej dosko-
nalenia. -

2.1. Plusy 1 minusy metodyki prov;adzenia zaje¢ grupowych w po-
mieszczeniach z taktyki ogolnej ze sduchaczami 1 Kursu“ASG ¥P,

Na czoto zalet™etodyki zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,opi-
niujacy stuchacze wysuv;aja doskonate merytoryczne przygotowanie
nauczycieli KTO ASG WP z problematyki taktyki ogélnej.

Ceni sie takze wysoka wymagalnos¢ nauczycieli akademickich w sto-
sunlcu do stuchaczy w zalcresie sprawdzania przygotowania do zajec,
znajomosci tresci obowigzujacych regulaminéw i instrukcji oraz prze-
strzegania dyscypliny zajec.

Podkresla sie ogromng zyczliwos¢ nauczycieli akademickich dla
stuchaczy, przejawiajacg sie w instrulctazach 1 konsultacjach do za-
je¢ grupowych, nierzadko w godzinach pozastuzbowych.

Dostrzega sie w toku zaje¢ grupow>"ch duzy wysitek nauczycieli
akademickich, nacelowany na ksztattowanie odpowiednich waloréw umys-
+ovgrch 1 psychofizycznych stuchaczy , zwkaszcza przy uzasadnianiu
wypracowanych rozwigzali 1 propozycji decyzji.

Akcentuje sie ciggte korygowanie przez nauczycieli akademickich

11/Por. Sprawozdanie z przeprov;adzonych badail opinii:

Zatgcznik nr 5






zujacego probleii™r organizowania i prowadzenia dziatan bojov;ych. W e-
fekcie stuchacze nie moga naby¢ odpov;iednich umiejetnosci, daja-

cych podstawe do samodzielnej pracy. Przy okazji podpowiada sie, ze
N ASG WP stuchacze 1 roku studiéw MC-Zmaj” brak dobiych podreczni-
kj_, tasm magnetofonowych, nagran telewizyjnych, utatwiajgcych rea-

lizacje zadan dydalttycznych w zajeciach grupowych w, pomieszczeniach.

V/yniki badan nie potwierdzity przypuszczen, jakoby w zajeciach

grupowych z taktyki ogolnej ze stuchaczami | Kursu, nauczyciele ak™*

demiccy preferowali rozwigzania zawarte w opracowaniach metodycz-"
nych jako najlepsze i jedyne do przyjecia. Przecivmie, podloresla
sie, ze prowadzacy zajecie grupowe z uporem wypowiadajg zdanie:
., dla potrzeb kolejnych zaje¢ grupowych z talctyki ogélnej a zwhka-
szcza taktyki rodzajéw v;ojsk, przyjmiemy rozwigzanie zawarte w o-
pracowaniu metodycznym

Uzyskano takze wyniki badania opinii”™ drtére zawierajag propozycje
zmierzajace do “wyrugowania , ujawnionych vjczesniej wad w metodyce
prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach.

Sugeruje sie aby zmieni¢ dotychczasowy przebieg zaje¢ grupowych

w pomieszczeniu ze stuchaczami na 1 roku studiéw. Po prostu, w to- ~

ku Zfijecia grupowego uczy¢ stuchaczy umiejetnosci rozwigzywania
probleméw taktycznych w roli dowédcy pudku, tym bardziej™*: taki
jest cel tych zaje¢, Czas przed zajeciem grirpo*ym wykorzysta¢ na
przygotowanie przez stuchaczy / wryyd,wanio sytuacji taktycznej
.ocena terenu, itp. /,, prze:G;tudiowanie koniecznej literatury. Czas
po zajeciach grupowych przeznaczy¢ na powtarzanie, doskonalenie na-
bytych pod kierunkiem nauczyciela umiejetnosci, az do mistrzowskie-
go opanowania. ,
Postuluje sie takze potrzebe v/prowadzenia w zajeciach grupowych
w pomieszczeniach telewizji, Ffilméw szkoleniowych, stold\w plastycz-

nych oraz gier komputerowych, jako niezbednego wsparcia dziatalnos- ;

ci nauczycieli akademickich w przygotowaniu nowoczesnych kadr do-
woédczo-sztabowych sn Zbrojnych PRL,
Proponuje sie réwniez zmiany ilosc™ ¢\yiczen grupowych w ciagu
I roku studidw oraz iloscf godzin przeznaczonych na ich realizacje«”
Dwie ostatnie propozycje respondentéw, mimo iz lykraczaja poza
zakres tej pracy, zostaly przytoczone z racji ich znaczenia 1 moz-
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1iwoSGi wykorzystania przez innych pracownikéw naukowych /°SG WP;

Rezultaty badania metodg, obserwacji A metodyki prov/adzenia za-
jJac grupowych w pomieszczeniach z taktyki ogélnej ze stuchaczami
I Kursu ASG VP sg zgodne z \";ynikani badania opinii. Ponadto uzys-
kano wyniki, ktdére mimo, iz sporadycznie wystgpuja w praktyce pro-
wadzenia zajac¢ g”upo\ych, budza uzasadniony niepokdj. Przytoczymy
tu najistotniejsze z nich.

Nauczyciele akademiccy, zwkaszcza mtodzi stazem, zbyt wgsko trak«
tujg zajecia grupowé w pomieszczeniach z taktyki ogélnej, zwhaszcza
co do miejsca i roli w stosunku do innych form nauczania tego przed-
miotu. Zbyt pobieznie traktuje sig np. zwil”~k tresci zajecia grupo-
wego z trescig poprzedzajacego je wyk#adu. Po prostu nauczyciele
akademiccy nie zawsze zadaja sobie pytanie: czy informacje uzyskane
przez stuchaczy v; toku wyktadu z taktyki ogélnej, poszerzone o wia-
domosci uzyskane z przeistudiowanej literatury, sg wystarczajace
do skutecznego podjecia zadari dydahtycznych w zajeciach grupowych.
Odbiciem tej niefrasobliwosci sg pobiezne instruktaze do zgje¢ gru-
powych oraz zadanie od sduchaczy doskonatej pracy w roli dowddcy
pudku w tych zajeciach.

Zaobserwowana réwniez pewne trudnosci, u nielrfcérych nauczycieli
akademickich w formudov/aniu szczegdétowych celdow ksztakcenia w zaje-
ciach grupowych z taktyki ogolnej. Z regudy poprzestaje sie na -
przyjeciu do wiadomosci ogélnych celdow ksztatcenia sformutowanych
w opracowaniu metodycznym zajecia grupowego. Nie uwzglednia sie
przy thi rzeczywistego przygotowania kazdego sdtuchacza w grupie
szkoleniowej do pednego uczestnictwa w zajeciach grupowych.

Niepokdéj wzbudza fakt traktowania przez nauczycieli akademic-
kich tematéw zaje¢ grupowych w pomieszczeniach, jako odizolowanej
czynnosci dowodcy putku w organizacji dzialali bojov/ych. Czesto po-
mija sie wspédprace dowddcy pudku z zastepcami, oficerami sztabu,
szefami rodzajow wojsk 1 stuzb, dowddcami pododdziatédw. Pomija sie
takze potrzebe roéwnolegtego wykonywania czynnosci dowédcy pudku, :
zwigzanych z wymogami organizacji rozpoznania, nawigzania kontalctu :
z sasiadami, przydzielonymi i1 wspierajacymi putk sidami. Powoduje
to powstawanie w wyobrazni sduchaczy fatszywego obrazu pracy dowdd-
cy putku, sprzecznego z zasadami kierowania zespodami Rudzkimi

w walce.



y'niki badan metoda obserwacji pokazuja, Ze dos$¢ czesto nauczy-
ciele akademiccy w zajeciach, grupowycli nie fonnutuja probleméw tak-
tycznych, stav*ianych do rozwigzania przed dowddca pudku. Prowadzacy
zajecie grupowe w pomieszczeniu, przystepujg do np. analizy zadania
bojov/ego, bez wyj asnienia, ze jest to jedna z czynnosci umozliwia- .
jJaca rozwigzanie gtéwnego problemu, jakim jest zadanie bojowe pullai
V/ konsel<wencji zdarza sie, ze sduchacze utozsamiaja problem tak-
tyczny z analiza zadania bgdz oceng sytuacji.

Obserwacje wskazujg, takze na zbyt stabe wykorzystywanie w zaje-
ciach grupowych v pomieszczeniach sSrodkéw dydaktycznych, znajdujag
cych sie w tym pomieszczeniu. Przewaznie dominuje mapa z wrysowang
sytuacjg taktycznag oraz ,, stowo ** nauczyciela akademickiego. Do
rzadkosci nalezy wykorzystywajiie przez prowadzacych zajecia grupowe
rzutnika, magnetofonu a nawet tablicy szkolnej 1 kredy kolorowej.! =m

TilTaraktery styczne dla obserwowanych zaje¢ grupowych w pomiesz-
czeniach byto to, ze nauczyciele akademiccy nigdy nie sprawdzali
stuchaczy co zostato im v, pamieci z poprzednich zaje¢, ani tez nie
zadawali zadali na nauke whkasng, dotyczacych doskonalenia umiejetno-
Sci nabytych w toku zaje@f

Badanie dokumentacji noriaujacej proces dydaktyczno-wychowav/+
czy w zajeciach grupowych w pomieszczeniach ze sduchaczami 1 Kui“su
NG V/PWw aspekcie uzys.kanych wynikéw dwoma poprzednimi metodami,
umozliwito uzyskanie ciekav/ych informacji. Przytoczymy g4éwne wyni-
ki bad.ania dokumentacji.

Przygotowanie kandydatéw_ do _studidv; w /ASG /P jest przecietne,
a czestO™an™duzymi ,zalegtosciami V przedmiocie talrbyka ogélna. Owe
fakty potwierdzaja protokéty z egzaminéw wstepnych do A3G wT z os-
tatnich kilku lat. Bardzo mato jest oficerdéw, ktoérzy odbyli przed i
skierowaniem do uczelni, stuzbe wojskowg na stanowislcu dowddcy ba- j
talionu /dywizjonu / lub oficera sztabu pudtku - wymagany warunek
przyjecia do ASG V/P. Zdecydowana wiekszos¢ kandydatow wywodzi sie

14/Por. Sprawozdanie z przeprowadzonych badali metoda obserwacji

Zatacznik nr »
15/Por. Sprawozdanie z przeprowadzonych badan dokumentacji.

Zatacznik nr ~

20



ze stanowiska dowédcy kompanii / baterii /-

V/yniki badania opracowan metodycznych zajec grupowych w pomiesz-
czeniach z taktyki ogé]nej ze stuchaczami®l Kursu ASG WP iéyzaleca—
Ja nastepujacy przebieg zajeé¢ grupowychi samodzielne przygotowa-
nie sie stuchaczy w czasie nauki wkasnej, w toku zajecia grupowego
referowanie gotowych rozwigzan, dyskusja nad poprawnoscig przyjete-
go rozwigzania, podsumowanie zagadnienia szkoleniowego™,

V/ opisie sposobu nauczania zagadnien szkolenioviych zaleca sie:

,» Wyrabianie u stuchaczy formy skctadania meldunkéw, zachowania sie
przy mapie, dykcji, itp.~~". Nigdzie nie stwierdzono wskazéwek, ktdre
by podpowiadaty nauczycielowi akademickiemu do i?/ykorzystania: meto-
dy ksztatcenia, Srodki dydaktyczne umozliwiajace realizacje celu
znjec¢ grupov;ych w pomieszczeniu*CNie spotkano rowniez w opisie
przebiegu zaje¢ grupov/ych, jakie problemy talcfcyczne stawia¢ do roz-
wigzania przed stuchaczami W roli dowédcy putku ani jak te problemy
rozwigzywac,

\V/ czesci wstepnej zaje¢ grupov/ych brak jest wskazowek dla nau- |
czycieli akademicldLch, aby sprawdza¢ Stuchaczy w jakim stopniu opa"
nowali umiejetnosci z poprzednich zajecC; Z kolei brak jest takze
wskazéwek aby w czesci kohncowej zaje¢ grupowych stawia¢ zadania
dla stuchaczy dotyczace doskonalenia nabytych w toku zaje¢ umieje-:
thosci™*

V/yniki badania plandow tematycznych dla stuchaczy 1 roku studi™ow®
ASG ¥P pokazuja; ze przed ¢wiczeniami grupowymi z taktyki ogélnej
odbywajg sie wykdady, ktérych tres¢ nacelowana jest na ogdélne zasa-
dy natarcia, obrony, normy taktyczne, tres¢ zadan bojov/ych putku*
Brak jest w tresci tych wyk#addéw informacji, jakie problemy stawia- j
ne sa przed dowddca putku ,w dziataniach bojowych, w jaki sposéb je
rozwigzywac¢. Literatura zalecsma stuchaczom do przestudiwania .po— "
vyktadzie jest lakoniczna, w tresci, pozbawiona przyktadéw, jednym
stowem mato przydatna , w wariuitkach faktycznego przygotowania ofi-
cerow , do podjecia zadali dydalrtycznych zaje¢ grupowych.

16/

Pbr. Opracowanie metodyczne za,jecia grupowego z talctyki ogol-
nej w pomieszczeniu”™ Zatgcznik nr



2#2. Przyczyny poww/stawania wad w metodyce prowadzenia zaje¢: gru-
powych w pomieszczeniach z taktyki og6lnej ze stuchaczami 1 Kursu
A3G v;p, . N

Przedstawione wyzej wyniki badann, ich analiza 1 pordéwnanie, poz-
v;ala wysung¢ przypuszczenie, Z2ze przyczyn powstawania wad w metodyce
prowadzenia zaje¢ grupowych moze by¢ Kilka.

Pierwszg, moze byC to, ze wskazowki zawarbe \v; opracowaniach me-
todycznych zaje¢ grupowych sg zbyt Ogolnikowe, zwkaszcza co do me-
todycznej strony ich prowadzenia. Stan powyzszy trwa juz w A/
od szeregu lat i jak sie wydaje moga by¢ tu_ dwdapowody. Jednym moze
by¢ rozpowszechnione w uczelni przekonanie, 1z nauczanie pracy w ro-
li dowddcy pudku jest tak proste i oczywiste, ¢e nie ma potrzeby o-
pisywo¢ czynnosci naucz’-ciela akademickiego zbyt szczegétowo. Dru-
gim powodem moze by¢ poglad, iz te ogélne wskazov;ki metodyczne, za-
v/arte w opracov;aniach metodycznych, powinny by¢ twérczo rozwiniete
przez nauczycieli akademickich. Zrozumiatym jest, ze starsi, dos-
wiadczeni nauczyciele alcademiccy tak to rozumiejg i nie majg zadnych
litopotéw z prowadzeniem zaj edégrupowych yppomieszczeniach na wysokim
poziomie. Jednakze dla mdodych stazem nauczycieli akademickich,a ich
jest coraz v;iecej, tak sformutowane wskazéwki moga by¢ niewystarcza-
jace. Potwierdza to osobiste doswiadczenie autora z prowadzenia za-
jec¢ grupowych w pomieszczeniach z taktyki ogolnej. Tym bardziej, ze
z reguty nauczyciele ,akadOiToccy™ na-jczesciej nigdy pudkiem nie dowd-
dzili, a prace dowddcy pudtku znajag z opisu lub obserwacji w jednost-
ce wojskowej. Stad bierze sie roéznorodne ksztattowanie przez nauczy-
cieli wyobrazni stuchaczy co do pracy w roli dowédcy putku. To wdias j
nie moze by¢ przyczyng, z2e w zajeciach grupowych g#béwna uwaga pos-
wiecona jest: ,, wyrab{aniu u stuchaczy nawyku do uk#adu meldunku, |
postugiwaniu sie mapat i wskaznikiem v; czasie referowania, kosztem
nauczania myslenia przy rozv;iazywaniu probleméw taktycznych ~ ,

Druga przyczyng poY/~stawania wad w metodyce prowadzenia zajec
grupowych w pomieszczeniach moze by¢ niezrozumienie przez nauczycie-
li akademickich, zwhkaszcza mfodych stazem, obiektyv;nych czynnikév;
wpdywajacych na ich prace w procesie dydaktyczno-vychowawczym.Nie-
zrozumienie miejsca i roli zajecia grupowego w pomieszczeniu, wsréd/
réznorodnych form nauczania taktyki ogélnej, zwiazku zgjecia grupo-

22



wego z poprzedzajacym je wykdtadem, moze spowodowac¢, ze nauczyciel
akademicki bedzie zadat w zajeciu grupowym rzeczy prawie, ze nie-
mozliwych. Podobnie niezrozumienie celu. i tematow zaje¢ grupowych,
zlekcewazenie TfTaktycznego przygotov;ania stuchaczy do studidéw w u-
czelni oraz nieumiejetnos¢ doboru metod ksztakcenia i1 Srodkow dydak-
tycznych stosownie do potrzeb, moze powodowa¢ stan obecny, tzn. za-
miast ,, nauczania"" jest ,, odpytywanie™.

Trzecig przyczyna powstawania wad w metodyce prowadzenia zajec
grupowych w poéirTieszczeniach moze by¢ przyjety na 1 roku studiow
przebieg zaje¢, zwhkaszcza ,, przerabianie™ zagadnieii szkoleniowych.
Samodzielne przygotowanie sie stuchaczy w czasie nauki whkasnej/ roz-
wigywanie probleméw z ,, wyprzedzeniem"™ z zajecia grupowego, ktoére
dopiero sie odbedzie / przy ich falctycznym przygotowaniu do studidw
w V/P wydaje sie by¢ zbyt trudne a czesto niemozliwe. Niewiele
pomoze tu instruktaz nauczyciela akademickiego.® Stuchacze zdetermi-
nowani czekajacym w zajeciu grupov;ym pytaniem: ,, w roli dowddcy
putku analize zadania / ocene sytuacji,/itd.-/ przedstawi ..."
beda czynili wszystko aby mie¢ stosowne rozwigzanie. NajczesSciej ta-
kie rozwigzanie , zwane popularnie ,, kosciami"stuchacze znajduja
w opracowaniach metodycznych zaje¢ grupowych. Stad tez sieganie
stuchaczy po rozwigzania ,, autorskie , mimo stosowania przez nau-
czycieli akademickich sSrodkévj zapobiegaviCzych, jest nagminne. 1 be-
dzie trwa¢ dopéty, dopoki w zajeciach grupowych zamiast nauczania
trwa¢ bedzie odpytywanie. 7/

ReasumujOtC dotychczasowe rozwazania, mozna przyjac¢, ze g¥éwnym
powodem powstawania wad w metodyce prowadzenia zaje¢ grupowych w po-
mieszczeniach z taktyki ogélnej ze stuchaczami 1 Kursu A3G W jest:

- po pier\";sze, niedoskonato przygotowanie nauczycieli akademickich
do realizacji procesu dydaktycznego w uczelni v;ojskov;ej,

- po drugie, przyjety Vv; praktyce przebieg zaje¢ grupowych w po-
mieszczeniach , zwkaszczaprz erabianie zagadnieii szkol eniov;ych, sprze
czny z zaleceniami pedagogiki.

2.3« Propozycje doskonalenia metodyki prov;adzenia zaje¢ grupo-
wych v; pomieszczeniach z taktyki ogolnej ze sdtuchaczami 1 Kursu
ASG WP;

Uzyskane wyniki badaii oraz przemysSlenia zwigzane z przyczynami
powstawania wad w metodyce prowadzenia zaje¢ grupowych nakazuja po-



sta\liienie pytania; co nalezy zrobi¢, by w sposéb racjonalily zmienicé
na lepsze, w nauczaniu sduchaczy Aimiejetnosci pracy w roli dowddcy?

Jednoznaczna odpoviiedZz ,jest trudna, wyniki badan sugerujg kilka
ro2v/~gzan.

Jedno z nich dotyczy zmian % przygotowciniu kadr dla potrzeb
v~zszego szkolnictwa wojskoviego”™ zwhaszcza miodych adeptow sztuki
pedagogicznej= Aktualne formy przygotowania nauczycieli akademickich
/ grupa dydaktyczno-naukowa sduchaczy 111 Kursu WWL ASG V/P, Zaoczne
Podyplomowe Studium Pedagogiki V/ojskowej przy ASG ¥P/ dajg oficerom
podstawy do dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej V sensie ogd3.iiym"
np.; z pedagogiki, dydaktyki wojskowej, psychologii, itd. Niewiele
czasu poswieca sie_na praktyczne umiejetnosci prowadzenia przez
stuchaczy wyk#adu, seminarium, zajeé grupowych, repetycji, A sg to j
formy ksztatcenia d;eodiijaj.ce o realizacji przedmiotu taktyki, ogélnej
W ciggu 1 roku SUKﬁéyﬁ ASG WP,i7/ Uzyskane wyniki badaﬁ/sugerujeaby }
do problematyki ksztatcenia przysztych nauczycieli akademickich,

w wiekszym niz dotychczas stopniu wprowadzi¢ tematy praktyczne, nie
tylko z prowadzenia zajeC ale i1 przygotowania sie do nich, np. dla
pokazania w jaldL sposéb uwzglednié obiektywne czynnilci, wpkjrwajace
na metodyke prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach, i nie tyl
ko. Jednym shoviem, maksymalnie upraktyczni¢ zajecia ze stuchaczami
grupy dydaktyczno- naukowej i ZPSPV/ przy ASG ¥P, zwiekszy¢ udziat
stuchaczy w tych zajeciach oraz podwyz.szy¢ wymagania dotyczace solid
nej znajomosci literatury pedagogicznej, poprzez samodzielne studio-

N

wanie.

17‘{Przeprowaolzone przez autora badania w grupie dydaktyczno-v;y-

chowawczej 111 K/li ASG W?  1983r. umozliwity, po dyskusji w kie-
rov;nictwie IDV/, zmiane tematéw zaje¢, whasnie pod katem ich uprak-
tycznienia zaréwno w grupie dyd.-naulc, jak i1 na ZPSR/. Nowe tematy
cieszag sie duzym uznaniem stuchaczy i prowadzacych zajecia ale \\yma-
gaja pr-zeprowadzenia osobnych badaji, dla ustalenia potrzeb i mozli-
wosci zmian godzin, przeznaczonych na ich realizacje. Su™.ci‘je to
przeprowadzenie catosciov.ych / kompleksowych / badan dla ustalenia
modelu przygotowania novjoczesnych kadr dla potrzeb wyzszegé szkol-

nictwa wojskowego;



Innym rozwigzaniem, w przygotowaniu nauczycieli akademickich,
moze by¢ dziatalnos¢ metodyczna w, KTO ASG WP, w ramach planowajiego
wjporzadku dnia samoksztadceniu, V ramach tych zgj’¢ , nauczyciele
taktyki ogolnej, mogliby / na szczeblu zakdtadu lub katedry / prowa-
dzi¢ fragment™"" zajec¢, ktore odbeda sie w przysztosci. DosSwiadczeni
wyk+adowcy prezentowali by mdodszym wzory dydalctyczne, miodzi nau-
czyciele pokazyv/ali by co potraxiq.. Ka bazie tych zaje¢ Kierownik
Zaktadu Dziatan Bojov/ych Pudku KTO moégdby udzielié¢ szczegotovjego in-
struktazu do zaje¢ np. grupov;ych w pomieszczeniu. Jest to konieczne
tym bardziej, ze dos¢ czesto -mtodzi nauczyciele akademiccy, przyby-
i do KTO /P, jednoczes$nie prowadzg zajecia ze sduchaczami i1 jed
nocisnie sa stuchaczami ZPGPV/ ASO \H,

Kolejne rozwigzanie dotyczy usprawnienia prowadzenia instruktazu
przez nauczycieli akademickich dla stuchaczy do zaje¢ grupowych w po
mieszczeniu.0Stopien szczegotowosci instruktazu powinien uwzgledniad
v;szystko to, co jest niezbedne stuchaczom do samodzielnego rozv>iigzal-
nia probleméw, wynikajstcych z rozpatrywanej sytuacji i1 konkretnych
warunkéw terenowych.’Wymaga to jednak wiejiszego niz obecnie czasu
przeznaczonego na instrulctaz i poswiecenia wiekszej uwagi pracy in-
dywidualnej sd#uchaczy w czasie nauki wkasnej. Moze to przerodzicC siie
szczegb6lnie w poczatkowych c¢wiczeniach grupowych, Vv, dwa zajecia gru®
powe na ten sam temat. Jedno za,jecie grupowe po podudniu, drugie za-
jecie w czasie zajec, programowych. Zwylcle w ciggu dnia, planowane sa
inne zajecia grupowe, seminaria, itd. Dlatego tez nie mozna sza.fov;q¢
zbytnio czasem nauki wkasnej, bo obok zgjec¢ grupo\*ych z taktyki ogcfl
nej W, uczelni sg inne, réwnie wazne przedsiewziecia. Dlatego, w pr::lale
konaniu autora, to rozwigzanie jest inaczej mato realne.

Nastepne rozv;igzanie dotyczy zmiany modelu zaje¢ grupowych
w pomieszczeniu, tak by nauczanie stuchaczy umiejetnosci pracy w ro-
i dowddcy pudku uczy¢ w tych zajeciach . Dotyczy to przede wszyst-i
kim pierwszego c¢wiczenia £irupowego Nrl102/G Temat: Metody 1 tresc

pracy/dowodcy putku, oficerov/ sztabu, szefow rodzajoéw wojsk 1 stuzb
w natarciu. To pierv;sze ¢wiczenie prowadzone jest weddug znanego
a-ll -

18lPor. Plan tematyczny 1 roku studiév; WL od roku akademic-

kiego 19S4/1985" VAM. ASG V/arszawa, 1984i1w d.



wczesniej modelu: samodzielne przygotowanie sie w.czasie nauki
wkasnej a w czasie zaje¢ grupowych referowanie swoich rozYjiazano
Przy czym sduchacze majg gotowe / opracowane przez autora céwicze-
nia / rozwigzania z trescia, np«; analizy zadania, oceny sytuacji,
meldunku decyzji, i1tp. Stuchacze w czasie nauki whasnej majag sie
z tym zapoznac. toku zaje¢ grupowych stuchacze referuja przy ma-
pie ,, gotowe * rozwiaiZania, a prowadzqg,cy zajecie zwraca uwage na
spos6b referowania, dykcje i1 sylwetke s}uchacza*1

Przypomniatmy, ze ¢Ewiczenie powyzsze ma na celu: ,, na podstawie
konkretnej sytuacji taktycznej -zapoznac¢ sdtuchaczy z trescig i me-
todami pracy dowédcy w zakresie organizowania 1 prowadzenia dziatan
bojovych, nauczy¢ ich wkasciwego uwzgledniania réznych czynnikow
wpdywajacych na tres¢ i kolejnos¢ pracy dowdédcy patku oraz wszech-
stronnego oceniania mozliwosci bojowych wojsk wkasn™/ch i nieprzyja-
ciela, a tym samym przygotowa¢ do samodzie3.nej pracy w czasie ko-
lejnych kompleksowych i innych éwdczen *s ™ 2 tatwo zauwazyé, ze
"o zakonczeniu d¢éwiczenia Nr 102/G stuchacze przy obecnym modelu za-
jeod grupowych v/yniosg niewiele wzoréw umiejetnosci pracy w roli do-
woédcy pudku. Nie zostali bowiem nauczeni metody postepowania przy
prowadzeniu np.: analizy zadania, oceny sytuacji, itp. Po takim
¢wiczeniu mato kfdiN® stuchacz wie, (M'o,,.-j-€3t.4dirablem taktyczny
i w jaki sposéb nalezy go rozwigza¢. V tym miejscu godzi sie przy-
toczy¢ zalecenia dpdakbyki dotyczg,ce nauczania umiejetnosSci w pro-
cesie dydo.ktyczno-v/ychowawczym, a mianowicie;

- wyjasnienie stuchaczom nazwy 1 praktycznego znaczenia umieje-
tnosci,

- sformutownnie regut postepowviania,

- pokazanie sduchaczom wzoru czynnosci,

- stata kontrola przez nauczyciela pierwszych préb stuchaczy,

- samodzielne powtarzanie czynnosci przez stuchaczy dla nabycia

9-1 /
wprawy w dziataniu. ~ *

19/

20/Por. Kierunki zwiekszania efektywnosci..., Noskwa, Viarszawa

19S0r, .

Por.Opracowanie metodyczne zajficia grupowego..., Zatgcznik nil2

Kupisiewicz Cz./Niepowodzenia dydaktyczne” V/arszawa,lblx;i



Cel c¢wiczenia Nr 102/G mozna osiggng.4 droga wskazang przez dy-
daktyke, mozliwcg do zrealizowania w aktualnych warunkach _ASG VP, .
Polegato by to na przeniesieniu samodzielnej pracy stuchaczy z nauki
wltasnej na zajecia grupowe w pomieszczeniach i oddanie jej pod fa-
chowg opieke nauczycieli akademickich. Czyli, ze stuchacze poinstru-
owani przez nauczyciela akademickiego, w czasie nauki wkasnej stu-
diowalit by literature, przygotowali sig;,;do pracy w roli dowodcy pud-
ku /7 mape roboczg, notatniki do obliczen, przybory do pracy na mapie
itp, /, VWV toku zajeé-grupowych uczyli by sie , weddtug sygnalizowo- ~
nego uktadu dydaktycznego, umiejetnosci rozv;igzywania probleméw w rp
li dowddcy pudku.

Uzyskane wyniki badali przygotowania oficerow do studiéw w uczel-
ni podpowiadaja, stosowanie nowego, racjionalnego przebiegu zajec
grupowych w pomieszczeniach takze v; kolejnych ¢wiczeniach grupov/ych
I roku studiév/ ASG ¥P,

y/nioski .

Doskonalenie metodyki prowadzenia zaje¢ grupowych W pomieszcze-
niach z takt/ki ogolnej ze stuchaczami 1 Kursu ASG WP mozliwe jest
poprzez:

1, Podniesienie na wyzszy poziom wiadomosci i umiejetnosci nau-
czycieli akademickich w ramach celowego ui”ralctycznienia za.jed pro-
gramowych w grupie dydaktyczno-naukowej 111 Kursu VA/L 1 Zaocznego
Podyplomowego Studium Pedagogiki V/ojskowej przy ASG

2, Podniesienie na v""zszy poziom wiadomosci i umiejetnosci nau-
czycieli akademicldlch w ramach planowanego samoksztadcenia w Kate-
drze Talrfcyki 0gélnej ASG VP, przy wspédpracy z Instytutem DydaktykKi
V/ojskowej ASG y/P.

3» Prowadzenie zaje¢ grupov/ych v, pomieszczeniach, zwkaszcza na-
uczania zagadnien szkoleniowych, zgodnie z zaleceniami dydaktyki,
dotyczacymi nabyv?onia umiejetnosci .

4. Dostrzeganie i przestrzeganie przez nauczycieli akademickich
V przygotowaniu sie do-"~zaje¢ i ich prowadzeniu czynnikéw wpdywajacych
na metodyke prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach.

Poszerzenie tresci opracowan metodycznych za,jed grupowych
w pomieszczeniach z taktyki ogélnej o wskazéwki metodyczne, dotyczag-
ce zalecanych metod ksztatcenia, $rodkéw dydaktycznych, itd;
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Przedstawione propozycje doskonalenia metodyki prowadzenia zajec
grupov/ych ,w pomieszczeniach z taktyki og¢é3.nelJ ze stuchaczami 1 Kursu
i"\& VWP v/ykraczajag poza zakres rozprawy. Dotyczy to przygotowania na-
uczycieli akademickich do procesu dydal*ctyczno-v*ychowawczego oraz o-
pracowaiiia dokumentacji c¢wiczen taktycznych / punkty; 1,2,5 /. Dla-
tego autor nie bedzie ich"dalej rozwijat, poprzestgjac na zaakcen-
towaniu - znaczenia i potrzeby zastanowienia siq nad tymi propozy-
cjami. V dalszej czesSci uwaga autora zostanie skupiona na tych
propozycjach, ktére dotyczg 1 zalezag bezposrednio od nauczyciela
taktyki ogdélnej. M tym celu w drugim rozdziale, za,3ygna3.izowano
czynniki vp43Xidhcona metodyke prowadzenia zajeC grupowych, nato-
miast w trzecim rozdziale zaproponowano no\Yy przebieg zaje¢, w tym
takze nauczanie zagadnien szkoleniowych;



3.CZifNNIKI WLYWAJACE NA METODYKGC PROWADZENIA ZAJECT GFIUPOWCH
"W POMIESZCZENIACPI Z TAKTYKI OGOINEJ ZE SLUCHACZAMI IKUR3U ASGVIP

Na metodyka prowadzenia za.je¢ grupov™ych w pomieszczeniach z tak-
tyki ogbélnej ze skuchaczami T Kursu ASG VP wptywajg obiektywnie
istniejace czynniki; przedmiot, cele i tematy ksztaktcenia, metody
ksztatcenia, wiek stuchaczy i1 warunki ksztatcenia.

Czynniki te tworzag baz"? procesu dydalcbyczno-wychowawczego w za-
jJeciach grupowych prowadzonych w pomieszczeniach i1 z tego powodu
nie powinny by¢ pomijane przez nauczycieli akademickich. Przeciwnie
znajomos¢ tych czyiinikdy, ich gtebokie zrozumienie,pomaga prowadzag-
cym zajecia grupowe V pomieszczeniach ustrzec sig przed popednie-
niem bdeddéw, utrudniajacych zrealizowanie celu zajec,

3.1. Przedmiot ksztatcenia.

Taktyka og6élna jest zasadniczym przedmiotem | roku studidéw, in-
tegrujacym realizacjag pozostatych przedmiotdv; ksztakcenia. Celem
przedmiotu talotyki ogélnej jest opanowanie przez stuchaczy gtebo-
kiej wiedzy z dziedziny walki ogdélnowojskowej oraz wyrobienie nawy-
kdvj potrzebynch do pracy W 1"oit dowédcy putku / oficera sztabu /

w toku organizowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Nauczanie taktyki ogélnej na | roku studiow ASG NP realizowane
jest, o czym juz wspomniano, w réznych formach. Sa to wyldtady, re-
petycje, pokazy, seminaria, c¢wiczenia grupowe i ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe, odpowiednio rozdozone w ciggu roku<Gtademickiego,

\V/ kazdej z przytoczonych form ksztaktcenia realizuje sie okres-
long czastke celu przedmiotu taktyki ogolnej. Dlatego miedzy tymi
formami istnieja Sciste zwigzki tresci ksztatcenia,

Vylclady, repetycje, pokazy z reguty poprzedzajg zajecia grupowe
prowadzone V pomieszczeniach. Nyktady prowadzag oficerowie kierow-
nictwa KTO ASO VP lub doswiadczeni Kkierownicy grup ogélnowojskov/ych.
Prowadzacy zajecia grupowe nauczyciele / adiunkci, st. asystenci /
ograniczaja sie tylko do swoich zajec¢j, mato uwagi poswiecajac tresci
poprzedzajacych je v/ykkadow. Obrazem powyzszego bedzie nizej podanv
przyktad. Przed Gw. nr 10p/G, ,Metody”~ittres¢ pracy dowddcy putku,
oficeréw sztabu, szefow rodzajéw wojsk i stuzb w natarciu®™” stucha-
uczestniczg w wykdadzie nrl9,»Zasady walki ogdélnowojskowej*\ w po-
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kazie nrb54,, Pokaz techniki bojowej oraz dziatania pz', w spraw-
dzianie nr 57, ,0rganizacja”™ wyposazenie, normy taktyczno-operacyjnel
uzbrojenie wojsk wtasnych”ev<?ykdadzie nr 64,,Natarcie pudku™,

zajeciach grupowych prowadzonych w pomieszczeniach sduchacze i
w roli dowddcy putku rozwigzuja problemy wynikajgce z organizacji "
i prowadzenia dziatan bojowych.

Poréwnanie i analiza powyzszych tematéw wskazuje, ze stuchacze

nie otrzymujg stosownej wiedzy do aktywnego udziatu w zajeciach
grupowych w pomieszczeniach. V/idab z tego, ze gtoéwny ciezar przygo4
towania sdtuchaczy do zaje¢ grupowych m pomieszczeniach spada na !
barki nauczyciela akademickiego, V/ymaga to od nauczyciela taktyki \
ogolnej przeproYiadzenia ze stuchaczami, przed kazdym zajeciem gru~ *
pm~ym odpowiedniego w tresci uzyteczne instrulctazu, dotyczgacego
metody pracy dowddcy pudku w procesie organizowania i prowadzenia
dziatan bojowych. V przeciwnym wypadku prowadzacy zajecie grupowe,
bedzie miat powazne trudnosci v, oddziatywaniu na v;yobraznie stucha-
czy 1 ksztattowaniu umiejetnosci pracy w roli dowddcy pudku.

Przedmiot takt™ki ogdélnej realizowany w zajeciach grupowych w po-
mieszczeniach Jest takze poviigzany z innymi przedmiotami specjalis-
tycznymi, Nauczyciel taktyki ogolnej nauczajgac stuchaczy umiejetnos-
ci pracy w roli dowdédcy putku, nadaje kieriaiek rozwazan w zajeciach
taktyki rodzajow wojsk, weddug np, zamiaru dziatan lub wytycznych
dla szeféw w celu przygotowania danych do decyzji. V/ymaga to od
v;yktadowcy talctyki ogélnej ciagtego czuwania aby stuchacze w roli
dowddcy putku umieli dostrzec potrzeb3*wspdédpracy z oficerami ro-
dzajov™ wojsk i stuzb dla podjecia racjonalnej decyzji.

Istnieje rowniez zwigzek miedzy réznymi éEwiczeniami grupowymi
z taktyki ogolnej w ciggu | roku studiéw ASG WP, W zajeciach grupo-
wych prowadzonych w pc?mieszczeniach w kazdym éwiczeniu grupoYg™m,
podobny Jest uk#ad pracy stuchaczy w roli dowédcy pudku. FY¥zne na-
tomiast sag w tych zajeciach problemy, np.: natarcie putku, TFforsowa-
nie, obrona putku. Dlatego w kazdym zajeciu grupowym prowadzonym
w pomieszczeniach nauczyciel talrtyki ogolnej powinien okreslic,
w zaleznosci od celu zajeé¢, gtdéwne ,,uderzenie dydaktyczne'.

Por,Plan tematyczny IXV/L od roku akademickiego 1982/1983,
nsG W, Warszawa, 1982"
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w pierwszym ¢wiczeniu grupowym beda to metody pracy dowddcy pudku
w organizowaniu i prowadzeniu dziatan bojowych, aby stuchacze posied-
li wzér do zastosowania V; innych ¢éwiczeniach. WV kolejnych ¢éwicze-
niach gtoéwne ,,uderzenie dydalcbyczne™* powinno by¢ skierowane na
rozwiazywanie probleméw taktycznych w roli dowddcy pudkd.

Pozwoli to unikng¢ bteddédw jshodzapari ,, gtdédwna uwaga w/yl-ckadowcdw
w czasie zajeC grupowych v; pomieszczeniach skierowana jest na wyra-
bianie dykcji, zachowania sie przy mapie i postugiwanie sie wskaz-
nikiem®™ ", |

\l przekonaniu autora, nauczyciel akademicki przed kazdym zajeciemi
grupowym w pomieszczeniach powinien sobie przypomniec;

a/ miejsce i rola danego zajecia w uk#adzie ¢wiczen grupowych
I roku studidw NSG ¥P,

b/ zwigzek tresci zajecia grupowego z trescii].poprzedzajgcego je
v/ykdadu,

c/ zwigzek tresci zajecia grupowego z tresciag zaje¢ grupowych,
z taktyki rodzajwojsk 1 stuzb.

3.2. Cele ksztatcenia.
Dziatalnos$¢ dydatyczno-wychowawcza, jak kazda sSwiadomie podejmo- *
wana dziatalnos¢ ludzka, jest podporze.dkowana celom ksztakcenia.
Im lepsza jest znajomosS¢ celdow ksztatcenia przez nauczycieli tald;yki
ogolnej, tan doskonalsza jest ich realizacja i racjonalniejsza kon-
trola stopnia osiggnietych vjynikow przez sduchaczy,
¥ ASG WP cele ksztatcenia stavw/iane do realizacji w zajeciach
grupowych w pomieszczeniach”,sformutowane sa w opracowaniach meto-
dycznych i dotycza jak gdyby trzech réwnolegtych kierunkow dziatania
nauczycieli talrtyki ogdlnej.
Pierwszy kierunek zwigzany jest z wiedza taktyczng / zasady mar-
szu, natarci”, obrony itp. /.
Drugi Kierunek wigze sie z umiejetnosciami pracy w roli dowddcy
putku / analiza zadania, ocena sytuacji itp. /.
_Trzeci kierunek oscyluje wokét ksztaktowania pozadanych umysto-
v/yc4._j psychofizycznych cech dowddcy / oficera sztabu /,
- V/szystkie trzy kierunlii wystepuja zawsze razem we wszystkich
zajeciach grupowych prowadzonych w pomieszczeniach.
Obok tych wyznaczonych, gotowych celéw ksztakcenia, nauczyciele
T






w planach tematycznych 1 roku studiéw ASG VP okreslone sg tematy
zaje¢ grupowych oraz zagadnienia szkoleniowe do przerobienia w tych
zajeciach* Czyli® nauc2siel otrzymuje tematy ksztatcenia nieja-
ko ft z goéry w gotowej postaci. Stad tak viazne jest ich wkasci-
we zrozumienie.

Uktad tematdow zaje¢ grupowych \j pomieszczeniach z talrtyki ogoél-
nej obejmuje z regudy czynnosci dowddcy pudku w procesie podejmo-
wania decyzji:

- analize zadania bojoviego,

- kalkulacje czasUj,

- zamiar dziatan,

- wydanie w/ytycznycli do przekazania zarzadzen wstepnych dla
wojsk oraz przygotowanie danych do decyzji przez oficeréw sztabu,
szeféw rodzajow wojsk ~ stuzb,

- ocene sytuacji,

L ]
N

- meldowanie decyzji, —. r y F°

- kierowanie walka. \Y

Jest to pewien v;ycinek z catosci czynnosci dov/odcy pudku orgaiii-
zujacegb Lprowadzgcego dziatania bojowe. Moze to zrodzi¢ w Swiado-
mosci sdtuchaczy obraz, ze rola dowddcy putku w dziataniach boj"o’wcli
polega jedynie na podejmowaniu decyzji i jej meldowaniu.

Obraz taki moze sie takze kojarzy¢ z miejscem prowadzenia zajec
grupowych, tzn. pomieszczeniaiia.

Zajecie grupowe w pomieszczeniu z talctyki ogélnej ma gltgbszy
sens, niz sie to potocznie przyjmuje, twierdzac, ze tylko w terenie
pov/inni stuchacze pracowac.

Przeciez dowdédca putku w toku dziatan bojowych dowodzi ze stano--
wiska dowodzenia, rozmieszczonego w odpowiedniej odlegtosci od pod-
oddziatéw. Podkreslmy, jest to state miejsce pracy dowddcy pudku,
urzadzone w pomieszczeniu, typu: wbéz dowodzenia, autobus sztabowy,
namiot, schron bojowy, budynek, 1itp, U decydujgcych momentach walki
dowédca pudku opuszcza punkb dowodzenia 1 wyjezdza w teren, np. nha
rekonesans lub do wojsk. Po v;ykonaniu niezbednych czynnosci w tere-
nie wraca na stanowisko dowodzenia i stad dalej dowodzi.

A wiec zajecie grupowe w pomieszczeniu z taktyki ogélnej to nie
kaprys rozktadu zaje¢, lecz vg?mdég realizmu dowodzenia. Fakt ten na-
lezy mocno uswiadomié¢ sduchaczom juz w pierwszych zajeciach grupo-
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v;ych, tym bardziej, ze v;iekszos¢ stuchaczy / dowdédcy kp, kcz, ba 7/
zn~tylko dowodzenie w terenie. Pamietajmy, ze uczymy sduchaczy

roli dowddcy putku.

¥ toku zajeé\grupowych prowadzonych w pomieszczeniach, stuchacze
podejmujg decyzje z mapy. Taka decyzja, zwhkaszcza na szczeblu tak-
tycznym, -Y/ymaga konfrontacji z warunkami terenowymi. Rodzi to po-
trzebe zaplanowania i. przeprowadzenia rekonesansu przez dowddce
putku. V/ymaga to od nauczyciela taktyki ogolnej zainspirowania
stuchaczy w zajeciu grupo\*iym*w pomieszczeniu, aby z ich inicjatywy
zrodzita sie potrzeba wyjazdu w teren / na zajecia grupowe w tere-
nie /. ¥ przeciwnym wypadku, potv;ierdza to praktyka szkoleniowa,
wyjazd na zajecia grupowe w terenie bedzie formalny a cele ksztat-
ceniag sptycone.

Dowdédca pudtku dowodzi osobiscie i przez sztab. ¥ymaga to od do-

wodcy pednej jasnosci; jakie czynnosci wykonad osobiscie a w czym
moze wyreczy¢ sztab. UmiejetnosS¢ powyzsza nie bierze sie z przypad*j
ku, tego po prostu trzeba sie nauczy¢. Aby nauczy¢ stuchaczy umie-
jetnosci wspodpracy z zastepcami dowddcy pudku, oficerami sztabu,
szefami rodzajow wojsk i stuzb, prowadzacy zajecie grupowe w po-
mieszczeniu poYjinien zawsze Zze,dad0 miejsca przebywania i zadan, ja-
kie ci oficerov;ie alctualnie wykonujg. Podobnie nalezy zada¢ od stu-
chaczy znajomosci miejsca 1 zadan dowdédcoédw pododdziatéw / whasnych,
przydzielonych i wspierajacych /.

Szczegb6lnie dobrze nalezy zrozumie¢ temat pierwszego zajecia
grupov;ego w x)omieszczeniach, kazdym c¢wiczeniu grupowym. Zajecie
to 2\-Akle rozpoczyna sie od zapoznania z trescia zadania bojowego,
postav/ionego przez dowédce dywizji. Z regudy nauczyciele od tego
momentu rozpoczynaja prace ze stuchaczami, jakby do tego czasu do-
woédca nic nie robid. Przeciez praca dowdédcy putku twva ciggle. Nowe
zadanie bojowe dla pudtku przekazywane jest wtedy, gdy poprzednie
jest w trakcie wykonywania / konczenia /. Pododdziaty putku znajdu|C].
sie w réznej sytuacji bojowej, oficerowie sztabu przebywajg poza
stanowiskiem dowodzenia. Sytuacja jest pedna dynamiki zycia, walkKi.
0 nowym zadaniu bojowym dowddca pudku wiedziat juz wczesniej, z tre-
Sci zarzadzenia wstepnego ze sztabu dywizji. UsSwiadomienie stu-
chaczom momentu, w jakim dowdédca przystepuje do analizy zadania bo-
wego . jest koniecznym zabiegiem nauczyciela , ksztattujgcym wyob-






Zalecane metody ksztakcenia sg ogo6lna wskazowka, adresowanag do
¢wiczen grupov;ych w ciagu trzech lat studiow w ASG WP.

Uzyskane wyniki badan /nrj« "“poziom przygotowania oficeréw do stu-
diow w ASG ¥P, cele ksztatcenia, itp. / nakazujg krytycznie ocenic
zalecenie stosowania metod Icsztalcenia w zajf~ciach grupowych w po-
mieszczeniach z taktyki ogélnej ze sduchaczami 1 Kursu ASG VA

W ciagu | roku studidow stuchacze powinni dogtebnie przestudio-
wa¢ literature przedmiotu taktyki ogélnej, "zwkaszcza obowigzujacy
regularain walki. 2 tego powodu metoda; praca z podrecznikiem nie
moze by¢ pomijana. Przeciwnie, autor widzi jej zastosowanie w zaje-
ciach grupovych w pomieszczeniach jako g#éwng w pierwszyiia, a jako
pomocnicza w pozostatych 6v7iczeniaGh grupowych 1 roku studidw.

\V/ etapach naucziania stuchaczy umiejetnosci podejmowania decyzji
w roli dowédcy pudtku, wzorcowy pokaz nauczyciela odgrywa®™ decydujaca
dla realizacji celu zajec®, role. DI”ego ni“toda pokazy moze bycé
pomijana i1 povtinna by¢ gdbéwna metodag we wszystkich zajeciach grupo-
wych w pomieszczeniach ze stuchaczami | Kursu ASG WP. Praictyka zajec
grupowych w zpbmiesz¢zehlach / zwkaszcza trudnosci sduchaczy w recep-
cji nowej problematyki ze szczebla putku /7 potwierdza koniecznosé
osobistego pokazu nauczyciela akademickiego jako regute.

Proponowane metody ksztatcenia w zajeciach grupowych w pomiesz-
czeniach nie mogg by¢ stosowane Vv; kazdym zajeciu. Dobdér metod”, ktére
istniejg obielctywnie, zalezy od nauczyciela taktyki ogdélnej, Swiado-
mie sterujacego pracag stuchaczy w procesie dydaktyczno-wychoviawczyin.

Sposrod wielu layteriow decydujacych o doborze metod ksztatcenia
w zajeciu grupow3dm, na czoto v;ysuwa sie cel zeje¢ . Inne bowiem me-
tody trzeba zastosowa¢, gdy ubzyray sduchaczy nowych umiejetnosci,

a inne gdy je doskonaliiiay.

DrugIm™iiyterium, to tres¢ zajecia grupowego. lInaczej przeciez
pracuje nauczyciel akademicki gdy uczy podejmowania decyzji, inaczej
gdy uczy stawiania zadan bojowych.

Trzecim layterium, bedzie ocena postepdw stuchaczy w czasie za-
jec¢ grupov/ych w pomieszczeniach. Np. jezeli trafi sie grupa sduchach
i,staba*” to pokaz osobisty rxauczyciela nalezy stosowa¢ do ostatnices
zajecia grupov;ego | roku studiow,". \

Obok wymienionych la-yteriow, sag takze jeszcze inne., ktére v/ply-



waja na dobdr motod ksztakcenia w zajeciach grupo\vych w pomiesz-
czeniach, np.;;;arunki_prowadzenia. zaj ecg srodki dydaktyczne, uzdol-
nienia dydalctyczne nauczycielaj, i1tp*

AMUNstota przedstav7ionych metod ksztatcenia Jest szeroko wyjasniona
w szeregu publikacjach i1 dlate®go autor nie bidzie sie zajmowat ich
opisywaniem. V/aznieldsze Jest tu bowiem umiejetnos¢ doboru metod
ksztatcenia do konteretnego zaj ecia grupowego czy zagadnienia szkole-
nim.egOm Obrazuje to nizej podany przykdad.

M C¢v;iczeniu nr 102/G z.1 nauczyciel taktyki ogélnej ma nauczyc
stuchaczy analizy zadania bojowego V; roli dowddcy pubku.iiV/ -bym celu
nauczyciel akademicki sporza”™dza ulckad czynnosci, zawierajacy etapy
ksztattowania umiejetnosci a obok nich wpisuje stosowne metody
ksztatcenia.

Lp. 1 Czynnos$ci nauczyciela 4 Metoda ksztatcenia
i Gtowna Pomocnicza

Podanie nazviy zagadnienia
szkoleniowego; analiza za- opis
dania bojcéwe”™o

2. Sprawdzenie znajomosSci przez
stuchaczy regulaminowej tresci pytaniowa
analizy zadania bojowego praca z poreczn:i]
kiem

Vimmm m mm————— ll’

h - Sformutowanie regut postepowa- )
nia przy prowadzeniu analizy op1S

zadcinia boJov;ego

4. Pokazanie sduchaczom v/zoru
prowadzenia analizy zadania pokaz opts

bojowego

5, Samodzielne proéby stuchaczy

prowadzenia analizy zadania” Sytuacyjna

pod kontrola nauczyciela T¥e=4 eip’A
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6. . Samodzielne pov/tarzanie

|
analizy zadania pod dyskretng | dziatanie dyskusja
kontrola nauczyciela dla naby- | pralctyczne opis
cia wprawy w dziataniu |
7. Podsumowanie zagadnienia | opis
szkoleniowego |

«Oczywiscie propozycja autora doboru metod ksztatcenia jest jedna
z v/ielu mozliwych do zastosowania w zajeciach grupowych prowadzonych
w pomieszczeniach* Dobdér metod ksztakcenia™ nie moze bydé kaprysem
nauc2yciela, przacivSiiieb dobd6r powinien byd z goéry przemyslany,
z uwzglednieniem ich obiekty/i/nego charakteiu*_
N 71/ dydalriyce znane jest powiGdzeniei>. ze jesli zaktadane cele ksz-
tatcenia nie zostaty osiggniete to najprawdopodobniej zastosowane
metody bydty Zle dobrane albo tez nieprawiddowo wykonane;

3.5« Wiek shuchacz/*"

lioréd czynnikow wphbwv;a,jo™cych na metodyke prov;adzenia zaje¢ grupo-
wych w pomieszczeniach z taktyki ogdélnej ze sduchaczami 1 Kursu
ASG VP nieposlednia role odgrywa wiek stuchaczy. Przy czym pod po-
jeciem; ,, wiek stuchaczy autor rozumie nie tylko i1los¢ lat zycia
oficera ale takze jego doswiadczenie wojskov;e, przygotowanie do stu-
diéw w uczelni, umiejetnos¢ samodzielnego studiowania, itp.

Przyjete w ASG VA lers™teria warunki”jace przyjecie kandydatéw na
I rok studiéw sg bai"dzo v;ysokie. Przypomnijmy, ze od kandydatow
przystepujacych do egzaminéw wstepnych wymaga sie kilkuletniego sta-
zu na stanowisku dowédcy bp/ da / lub oficera sztabu pudku oraz
ukonczenia WIA@O, Jest to prawiddowe i konieczne zatozenie, warunku-
jJace realizacje programu | roku studiéw. Logiczne jest tu to, ze..aby
przejs¢ do pracy w roli dowédcy pudku / organizowanie 1 prowadzenie
dziatan bojowych / tx"zeba gruntownie pozna¢ szczebel déwédcy batal-
ionu badz oficera sztabu putku.

Praktyka prowadzenia zajec¢ grupovr/Pli-w pomieszczeniach ze stu-
chaczami 1 Kursu, potwierdzona uzyskanymi wyr/ikami badan / por. za-
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+acznik nr ? Sprawozdanie z pr*zeprowadzonych badan dokumentacji /
wskazuje, ze kandydaci do studiéw nie M pedni odpowiadaja zatozonym
przez ASG WP Kkryterium. Dotyczy to zwhkaszcza umiejetnosci organizo-
w.ania 1 prowadzenia dziatan bojowych, ktore sg bardzo skromne. Po-
dobnie przedstawia sie wyobraznia taktyczna stuchaczy, poziom wiedzy
z taktyki ogdélnej i tairtyki rodzajow vjojsk.

Nauczyciel taktyki ogélnej"nie moze przejs¢ obojetnie obok tego
sianu rzeczy obojetnie, poniewaz ma to wptyw na jego prace V zaje-
ciach grupowych w pomieszczeniach.

Rodzi sie tu pytanie; gdziez ma szuka¢ miody nauczyciel akade-
micki informacji o poziomie“przygotowania kandydatéw do studidw
w ASG NP? ,

Aktualnie istnieja trzy zrédta informacji.

Pierwsze, to ankiety personalne, listy z wynikami egzaminodv;
wsteprsych kandydatéw do ASG /P, przechov;ywane w Oddziale Szkolenia.

Drugie, to nauczyciele prov;adzacy zajecia na kursie przygotowaw-
czym, poprzedzajacym egzamin wstepny do ASG V/P.

Trzecie zrodto, to stuchacze z danej grupy szkoleniowej, ktorzy
na poczatku 1 roku studidov;, w rozmowie osobistej przedstawig obiek-
tywnie sv;oje zyciorysy i braki wystepujgace w praktyce 1 teorii tak-
tyki ogdlnej.

Analiza danych uzyskanych z trzech zrédet informacji, poparta
w;,>.miare potrzeb o dane przechowywane u dowédcy ;kurau, w wydziale
kadr, dadza nauczycielowi taktyki ogélnej rzetelny obraz poziomu
wiedzy kazdego stuchacza , a przez to ogélny poziom grupy szkolenio-
wej, Jezeli okaze sie, ze poziom stuchaczy odbiega znacznie od zakta-
danego przez ASG VP, nalezy dostosowa¢ do tego; tres¢ instruktazu,
przebieg zaje¢ grupova/'’ch w pomieszczeniach i uzbroi¢ sie w cierpli-
wos¢, serdecznos¢ do stuchaczy. Jednym sdtowem przestawié¢ sie w za-
jeciach grupowych w pomieszczeniach z ,, odpytywania ** na ,, nau-
czanie Sposéb prowadzenia takich wkasnie zaje¢ grupowych propo-
nuje siQ w czwartym rozdziale niniejszej rozprawy.

Zrozumienia MMrymaga tez ilos¢ lat zycia oficerdw rozpoci™ajgcych
studia w ASG NP, Jak "/Niykazujg badania uczenia sie dorostych, ludzie

Por, Thordike E,”~Uczenie sie doros#“ch, thum. 2z jez,angielskiego
Narszawa, 1950.
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do 45 roku zycia /stuchacz™ 28-36 lat/ nie maja zadnych k#opotow
z naukg z powodu wieku. Istotng role natomiast odgrywa motywacja nha-
uki. Cztowiek dorosty uczy sie tym chetniej im konkretniej widzi cel
nauki. Fakt powyzszy podkresla koniecznos¢ stosowania przez nauczy-
cieli talrfcyki ogélnej w zajeciach grupowych w pomieszczeniach zabie-
gow dydaktycznych, mobilizujacych stuchaczy do sSwiadomego 1 aktywne-
go udziatu w zajeciach.

Znajomos¢ wieku stuchaczy przez nauczyciela talctyki ogdlnej,
pozwala okresli¢ dolny poziom, prog wyjsciowy, z ktdérego rozpoczyna-
my prace dla zrealizov;ania celdw zajecia grupowego w pomieszczeniu.

3.6. V/arunki ksztatcenia.

WSrod czynnikéw wplywajacych na™ imetodyke prowadzenia zajeé gru-
powych w pomieszczeniach z taktyki ogélnrj ze sduchaczymi 1 Kursu
ASG WP podstawowa role odgrywajg warunki ksztatcenia. Owe warunki
istniejg obiektywnie i w nich nauczyciel taldsyki ogélnej powinien
zrealizov™a¢ cele zaje¢ grupowych w pomieszczeniach. Aby racjonalnie
wykorzysta¢ warunki prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,
wymaga sie od nauczyciela akademickiego spednienia dwéch podstawo-
wych postulatow:

- odpowiedniego doboru sSrodkéw dydald:ycznych do przyjetych metod
ksztadcenia w danym zajeciu grupowym w pomieszczeniu,

- umiejetnosci praktycznego wykorzystania / obstugiwania / Srod-
kéw dydaktycznych, bedg.cych na wyposazeniu pomieszczenia, w ktorym
odbyvja sie zajecie grupowe.

Jak wykazuja przeprowadzone badania /por, zatgcznik nrdSprawoz-
danie z badan metodg obsenvacji / w zajeciach grupowych w pomieszeze-
niach z reguty wykorzystuje sie: mape stuchaczy i nauczyciela, a do-
minujacym Srodkiem w nauczaniu jest ,, sdowo Niezvykle ¥izddko
korzysta sie , z bedacych na wyposazeniu pomieszczenia, tablicy
szkolnej, rzutnika oraz magnetofonu. A przeciez kazdy z tyck Srod-
kéw moze z powodzeniem wesprze¢ dziatalnos¢ dydaktyczno- wychowawczg
nauczi™ciela akademickiego.

Np, magnetofon. Dzieki niemu mozna odtwarzac¢ przyl-ckadowe rozwig-
zania® / analiza zadania bojowego, ocena sytuacji, wytyczne dowoddcy,
rozwigzanie probleméw taktycznych, itp, / oraz nagrywac¢ tres¢ wysta-
pien stuchaczy. Tasme z nagraniem magnetofonowym mozna takze wykorzys*
ta¢ w czasie nauki v;tasnej do samoksztatcenia.
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Dydaktyczne korzysci zaje¢ grupowych w pomieszczeBiach z wyko-
rzystaniem magnetofonu sg tym wiekszej iIm nagranie Jest ciekawsze,
poprawne merytorycznie i1 stylistyczmioj zabarv;ione odpowiednig dyk-
cja. Prowadzacy zajecie grupov;ej planujgc wykorzystanie magnetofonu
powinien pamieta¢”™ ze sduchaczy nalezy odpowiednio przygotowac¢ do
odbioru tresci, poprzez skierowanie ich uwagi na istotne momenty.

Obok tych/niewatpliwych zalet magnetofonu, nalezy sobie zdawac
sprawe z Jego niedostatku, ~Jakim Jest brak obrazu, ktory najbardziej
przemawia do wyobrazni stuchaczy. Dlatego w zajeciach grupowych
w pomieszczeniach, nalezy vykorzystywa¢ rzutnik Swiatda do wySvilet-
lania foliograméw. Przygotowane, bez wiekszych nakfaddéw, TFoliogramy
np. z opisem metody prowadzenia oceny sytuacji przez dowodce putku,
tatwiej trafig do wyobrazni stuchaczy, niz ddugi wywdd nauczyciela
na ten temat.

Rozwdj Srodkédw dydaktycznych nie zmniejszyd Jak dotad, znaczenia
zwykdej tablicy szkolnej 1 kredy. Mozna Ja / tablice / wykorzystacd
do wykonania obliczen; kalkulacji czasowo-przestrzennych, stosunku
sit, itp. Niejednolcrotnie stuchacze ptynnie referujacy przy mapie
tres¢ decyzji, tracili swag pewnos¢ przy tablicy, wezwani przez nau-
czyciela do uzasadnienia swoich argumentow.

Pisanie na tablicy Jest niezbedne takze z innych przyczyn. Nau-
czyciel musi niejako ,, od siebie podawa¢ koniec2:ne dane wyjscio-
we np.; czas otrzymania zadania bojowego, meldowania decyzji, itp.
Zapisywanie tych danych przez stuchaczy.,, ze stuchu * Jest ryzy-
kov;ne / przestyszenie sie, nie\\yrazna artykulacja / co moze zrodzic¢
btedy informacyjne. Czeste postugiwanie sie tablica Jest tym bar-
dziej konieczne, im mfodsi s3. stuchacze 1 iIm wiekszg trudnos¢ stano-
wi dla nich zapamietanie i zrozumienie tresci zajecia grupowego,

a tak Jest w przypadku 1 roku studiéw ASG V/Py

V/ zajeciach grupov;ych w pomieszczeniach wykorzystywane sg mapy
stuchaczy i nauczycieli taktyki ogélnej. Stosowny komentaz nauczy-
ciela, pytania stuchaczy, dyskusja nad tresciag rozwigzali ucza po-
prawnego przedstawiania decyzji dowddcy pudku w Formie graficznej.
Przy tym nalezy pamietaC, ze koniecznoscig staje sie podejsScie grupy
stuchaczy do mapy, bo po prostu lepiej widac.

Aby wykorzysta¢ racjonalnie w zaj eciacli grupowych Srodki dydak-
tyczne znajdujace sie w pomieszczeniach, nauczyciel powinien dla



utatwienia sporzadzi¢ list™ potrzeb 1 mozliwosci ich wykorzystania.

V tym celu, nauczyciel akademicki po zapoznaniu sie z celem za-
¢e¢ grupovf/ch, po wyborze metod ksztakcenia, pov/inien zastanowi¢ sie
gdzie moga mu poméc Srodki dydalctyczne; \\yreczy¢, zastgpié¢, wzboga-
ci¢ ,, zywe stowo Jednym shov/em okresli¢ potrzeby zastosowania
Srodkow dydaktycznych.

Z kolei nauczyciel powinien |50Sna¢ uzytecznos$ésSrodkéw dydak-
tycznych w sensie ich sprawnosci oraz zastanowi¢ sie nad czasem
przygotowania foliogramvéw, nagran magnetofonowych, itp.

Biorgc pod uwage potrzeby, mozliwosci oraz aktualne warunki pro-
wadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach, nalezy dokona¢ wyboru
SrodkéwNdydaktycznych 1 wyznaczy¢ im miejsce i zadania w przebiegu
Z'gjec. N

Dobierajagc sf'ki dydaktyczne nalezy pamietaé¢ o tym, ze SrodKi
wzrokowe sa dominujace Vv; odbiorze tresci,poniewaz oddziatywujag Je-
dnoczes$nie na receptoiy wzroku i stuchu. Dlatego nauczy"ciel akade-
micki dobierajac Srodki dydaktyczne , pov;inien przede wszystkim wy-
korzysta¢ rzutnik sSwiatta, mapy, tablice, schematy, wzbogacajgo Je
stowem wdasnym lub z magnetofonu.

Wychodzac na przeciw postulatom respodentédw / por. zatacznik nrS

Sprawozdanie z przeprowadzonych badaii opinii / sugerujacych moder-
nizacje pomiegfczeﬁiwaktérych prowadzone sa zajecia grupowe, autor
proponuje rozwigzanie zastosowane w Centrum Doskonalenia Oficerdéw
im. generata®S_Poptawskiego. Autorzy projektu zastosowali wpr._procesie
ksztatcenia oficerdéw w pomieszczeniach telewizje do nagrywania wys-
tgpien stuchaczy oraz odpowiednio zawieszone lustra do korygowania
zachowania sie podczas referowania/ szczegétowy opis pomies zenia
przedstawia zatacznik nr2/. Dzieki temu wzrosto zainteresowanie
stuchaczy zajeciami a przede wszystkim stworzono warunki do samokon-
troli 1 oceny swoich wystgpien, zv;daszcza popednionych bdedoéw. Naleiy
podkresli¢, ze mimo zv/iekszonego wysidtku w przygotowaniu zaje¢ w ta-
kimeomieszczeniu, nauczyciele CDO v/ysoko oceniaja przydatnos¢ takiego
rozwigzania,

\/ warunkach ASG WP nalezy dazy¢ do maksymalnego wykorzystania
w zajeciach grupowych.prowadzonych w pomieszczeniach wszystkich
Srodkéw dydaktycznych, bedacych w dyspozycji nauczyciela akademic-
kiego.
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m k. PRZEBIEG ZAJEC GRUPOWYCH Vi POMIESZCZENIACH Z TAKTYKI OGOLNEJ
ZE SEUCTIACZAN/iI ] IiUR?U ASG WP.

W literaturze pedagogicznej uzywana jest roznorodna terminologia .
tralctujgca o przebiegu zaje¢ grupowych a mianowicie: strukturaf™tok
oraz budowa lekcji. Kazdy z tych terminéw w istocie oznacza to samo.

W niniejszej rozprawie pod pojeciem; przebieg zaje¢”™ grupowych,
rozumie sie elementy skfadov/e ich prowadzenia w okreslonej kolej-
nosci, od momentu rozpoczecia do zakornczenia.

Przebieg zaje¢ grupowych zalezy od wielu czynnikéw, a przede
wszystkim od: celu, metod i Srodkéw dydaktycznych oraz tresci kszrt™k-
cenig w tych zajeciach.

Przebieg zaje¢ zaletyod przygotowania wykdfadowcy / merytoiycz-
nego i1 metodycznego / oraz posiadanych zdolnosci dydaktycznych.
V/pkyw na przebieg zaje¢ grupowych ma réwniez: przygotowanie osobis-
te stuchaczy, ich zmeczenii?, stan emocjonalny, zwigazany np. z wy-
Jjazdem do rodziny, itp.

Sposréd wszystkich wymienionych czynnikéw, decydujacym o prze-
biegu zaje¢ grupowych w pomieszczeniach jest cel ksztakcenia.

Przypomnijmy, ze gtéwnym celem zaje¢ grupowych w pomieszczeniach
z taktyki ogo6lnej jest; nauczenie stuchaczy umiejetnosci podejmov/a-
nia decyzji w roli dowddcy putku / pz, pcz /.

V/ przebiegu zajeC grupov;™i pedagogika zaleca state przestrze-
ganie takich elementéw jak; ™ *

a/ czesS¢ wstepnei, obejmujgca oraganizacyjno-raetodyczne czynno-
Sci nauczyciela,

b/ czes¢ gtéwna, w ktorej realizuje sie nauczanie zagadnien

Por. Kupisiewicz Cz.” Podstawy dydalctyki ogélnej, V/arszawa,

; 1978, S.234.

Por. Lewowicki T,~Indywidualizacja ksztatcenia, Warszawa™
1977, S.230.

Por; Okon WA Zaiys dydaktyki, Varszawa,. 1957, 3.126.
29/
Por. Pedagogika pod redakcjg Ck>dlewskiego Warszawa« 1974,

S.458.



zagadnien szkoleniov/ycii: / nauczanie umiejetnosci podejmowania decyz-
Jji w roli dowddcy putku

c/ czes¢ koncowa, podsumowuj &ca vAnild. pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej w toku zajecd,

Z kolei, przy realizacji zagadnien szkoleniowych / nauczanie
umiejetnosci / pedagogika zaleca nauczycielom kierowanie sie udeidfa
czynnosci ;

- wyjasnienie stuchaczom nazv;y/ brzmienia / i pral”ycznego zna-
czenia zagadnienia szkoleniowego,

- sformutowanie regut postepowania,

- pokazanie sd4uchaczom wzoru czynnosci,

- stata kontrola przez nauczyciela pierwszych prcéb stuchaczy,

- samodzielne powtarzanie czynnosci przez stuchaczy dla nabycia
wprawy w dziataniu.

V/ dalszej czesci rozdziatu proponije sie, odmienny od aktualnego,
przebieg zaje¢ grupov;ych w pomieszczeniach, uwzgledniajacy wyniki
badan oraz zalecenia pedagogiki, dotyczace ksztattowanie umiejetnos-
ci stuchaczy w roli dowddcy p%}ku«

Proponowany przebieg zaje¢ grupowych Jest opisany na przylctadzie
Cwiczenia nj? 102/6G Analiza zadania bojowego, zamiar walki, wy-
tyczne do przekazania zarza.dzen wstepnych i przygotowania danych do
decytJdi ™.

4,1.Czes¢ wstepna zajec¢ grupoviych*

Czes¢" wstepna zaje¢ grupowych zay™iera; regulaminowe czynnoSci
nauczyciela / przyjecie meldunku, sprawdzenie wygladu zewnetrznego
stuchaczy 1 sali grupowej /, sprawdzenie przygotowahia stuchaczy
do zaje¢ i1 wprowadzenie do tematu«

4.1«1, Regulaminowe czynnosci nhauczyciela.

Nauczyciel po wejsciu do pomieszczenia, w ktorym ma sie odbyc
zajecie, przyjmuje meldunek od starszego grupy obstanie i gotowosci
stuchaczy do zaje¢. Po przyjeciu meldunku, nauczyciel lustruje” wy-
glad zewnetrzny sdtuchaczy oraz porzadek w pomieszczeniu« Jest to
wazne od pierwszego zajecia grupowego« IMraza bowiem sduchaczy do
nawyku pracy w czystosci 1 porzadku, a takze wymagania tego od in-
nych« Szczegélnie V7azne Jest tu utozenie map na stotach, wedtug
Waniogow stuzby sztabow«



4.1.2. Sprawdzenie przygotowania sdtuchaczy dO"zaJdec.

Podczas sprawdzania przygotowania sie stuchaczy do zaje¢, nau-
czyciel kontroluje zvr/kle v;ykonanie zadan zleconych stuchaczom do
zrealizowania w czasie nauki whkasnej. Dotyczy to przede wszystkim
kontroli map, notatnikéw 2z rozwigzaniami koniecznymi w toku zajec.
Sprawdzenie to obejmuje zwykle 2~3 stuchaczy 1 dlatego koniecznym
Jest, aby szczegb6lnie razgce btedy zostaty omdéwione przez nauczycie-
la z catg grupa szkoleniowg. Mozna tu skorzysta¢ z tablicy szkolnej
lub wywiesi¢ mape sprawdzanego stuchacza.

Z kolei nauczyciel sprawdza znajomos¢ zatozenia talctycznego,

a zwkaszcza potozenie pudku, zadanie bojowe, miejsce przebywania n
w danej chwili dowddcy, zastepcow, oficerdwmsztabu, szefow rodzajow
wojsk 1 stuzb. Sprawdzenie po\grzsze ma miejsce nie tylko w pierwszym
zajeciu grupowym ale réwniez w pozostatych zajeciach. Chodzi bowiem

o to by w wyobrazni stuchaczy tworzy¢ obraz warunkéw pracy dowddcy
putku w dziataniach boJo\\iych.

Obok tego nalezy zada¢ pytania / w formie ustnej lub pisemnej 7/
dotyczace znajomosci przez stuchaczy stosownej tresci regulaminu
walki, koniecznej do pracy danym zajeciu grupowym.

\/ tej czesci zajecia grupowego, nhauczyciel powinien zapyta¢ 1-2
stuchaczy o wiadomosci wyniesione z poprzednich zaje¢. Zmusza sie
w ten sposdb stuchaczy do sumiennej pracy w czasie nauki whkasnej,
powtarzania materiatu opracowanego w poprzednich zajeciach,

4.1.3. Wprowadzenie do tematu.

li/ykkadowca po zapisaniu tematu na tablicy, dokonuje odpowiednie-
go wprowadzenia. Zajecia grupowe obejmujg pewien logiczny ciag pracy
dowédcy pudku w dziataniach boJovtych. Chodzi o to, by w wyobrazni
stuchaczy stworzy¢ obraz pracy dowddcy pudku na stanowisku dowodze-
nia, Np, nauczyciel mo”™e powiedzie¢ stuchaczom, ze zanim dowddca
putku przystapit do analizy zadania bojowego, wczesniej otrzymat ze
sztabu dywizji zarzadzenie wstepne, Id;6re go ukierunkowato na przy-
jecie zadania. Jest to zabieg tym bardziej konieczny, ze uk#ad zajec
grupowych roz4ozony w czasie, z jednej strony Jak gdyby przerywa
prace dowédcy, z drugiej zas pomija niektdre czynnosci. 2 tego tez
powodu zachodzi potrzeba stworzenia symptoméw ciggtosci pracy dowod-
cy oraz pokazania tych czynnosci, Ictore nie sg trescig zaje¢ grupo-
wych .



Przedstav/ione czynnosci nauczyciela w czesci wstepnedr aza.jec
grupo\vych zajnuNj™M 2 regudy, w piGrr.vszych zajeciach okodo 15-20 minut,
w kolejnych zajeciach - Srednio 5-10 minut*

4*2* Czes¢ gtbéwna zajeé grupov/ych.

Czes¢ gtowna zajec¢ stanowi zasadniczy etap , w Ictéorym przerabiane
sq zagadnienia szkoleniowe, w kolejnosci okreslonej w planie tema-
tycznym* Podziat czasu na realizacje zagadnien szkoleniowych ujety
jest w opracowaniu metodycznym zaje¢ i ostatecznie ustalony na in-
struktazu dla nauczycieli , ale nie nalezy traktowa¢ go sztywno#
Nauczyciel moze odstgpi¢ od ustalonego podziatu czasu stosownie do
sytuacji dydaktycznej i1 nie powinien przejs¢ do kolejnego zagadnie-
nia, jezeli poprzednie nie zostato zrealizowane.

W tej czesSci zajecia, nauczyciel po podaniu stuchaczom zagadnien
szkoleniowych, ktore beda. realizov;ane, powinien dokona¢ dwéch waz-
nych zabiegow. Pierwszy zabieg dotyczy sformutowania problemow tali-
tycznych, Ictére bedg rozv/igzywane W roli dowédcy pudku. Drugi zabieg
dotyczy ksztattowania u stuchaczy wartosciowych motywéw uczenia sie.
Obydwa zabiegi zmierzaja do vywotania sSwiadomego i zaangazowanego
udziatu stuchaczy w zajeciach i nigdy nie powinny by¢ pomijane.

4*2,1. STormudowgnie probleméw taktycznych.

Ten zabieg dydaktyczny omawiamy na przyk#adzie Cw, nr 102/G z*1*
w tym zajeciu stuchacze wystepujg w roli dowddcy pudku, ktory w re-
jonie wyjsciowym otrzymat zadanie bojowe do natarcia.

Nauczyciel podaje stuchaczom, ze w tej sytuacji przed dowddcag
putku stangt problem; jak wykona¢ zadanie bojowe, by spednié¢ ocze-
kiwanie / rozkaz / dowddcy dywizji?

Jest to dla dowédcy putku gtoéwny problem do rozwigzania, ktory
zawiera w sobie szczegdétowe probleimy;

- gdziw vykona¢ g#béwne uderzenie?

« Kim ?

- kiedy ?

- w jaki sposob wykorzysta¢ sidty 1 Srodki w natarciu?

Problemy / gtbéwny i szczegdétowe / powinny by¢ zapisane przez na-
uczyciela na tablicy oraz V zeszytach stuchaczy#

Nastepnie nauczyciel wyjasnia stuchacaom, ze nauczane czynnosci
dowédcy pudku beda droga postepowania dla rozwigzania wyzej sformu-
+owanych problemow*
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\J kolejnych zajeciach grupov;ych nalezy przypominaé¢ problemy,
wokot ktérych toczy sie ksztatcenie sduchaczy w roli dowddcy pudkui

W @nnych éwiczeniach grupovgrch w ciggu | roku studidow, hauczy-
ciele powinni wymaga¢ od stuchaczy samodzielnego formudowania prob-
leindv/«

4,2,2« Ksztattowanie u stuchaczy wartosciowych motywéw uczenia.

Nauczyciele akademiccy w zajeciaCi™li grupo™ych w pomieszczeniach
powinni wyrabia¢ u shuchaczj” przekonanie, ze nabywane przez nich
umiejetnosci bedg uzyteczne w kolejnych ¢v/iczeniach gk®upowych,

w ¢éwiczeniach dowédczo-sztabowych, w kol”~ejnych latach studiéw, na-
wet po ukonczeniu NnSG WP. Zabieg ten podkresla zasada swiadomego
i alrtywnego udziatu stuchaczy w procesie ksztatcenia*

Czy nauczyciel powinien w kazdym zajeciu grupowym zacheca¢ stu-
chaczy do solidnego uczenia sie talctyki ogélnej?

Autor uv;aza, ze nie ma tu reguty. W jednej grupie szkoleniowej
wystarczy to wykona¢ w; pienaszym c¢wiczeniu grupowym, w innej w pien.
ws,zych zajeciach kazdego ¢wiczenia grupowego. Zalezy to od wyk#adow-
cy, znajomosci stuchaczy, itp.

Zabieg ten z reguty zaMera 1-2 minuty czasu.

4,2,3, Nauczanie zagadnien szkoleniowych*

V/ykdadowca podaje nazwe zagadnienia szkoleniowego, po czym wy-
jJasnia, ze analiza zadania bojowego Jest pierwszg czynnoscia dowddcy
putku po otrzymaniu zadania bojowego, Ictdéra arozpoczyna proces podej-
mowania decyzji.Nauczyciel wyjasnia / moze o to zapyta¢ Jednego ze
stuchaczy/, ze analiza zadania bojowego polega na zrozumieniu zamia-
ru przetozonego oraz okresleniu miejsca i roli putku w zadaniu dy-
wizji, Przeprowadzenie analizy zadania umozliwia dowédcy pudku okres
lenie czynnosci do natychmiastowego wykonania, zorganizowania roz-
poznania oraz daje podstawe do uliierunkav;onia zastepcow, oficerow
sztabu, szefow rodzajow wojsk 1 stuzb do przygotowania danych do
podjecia decyzji i przekazania zax"zadzen wstepnych dla wojsk* Jest

to pierwsza proéba dowddcy putku odpowiedzi na pytania zawarte w sy-
gnalizowanych wczesniej problemach, przybieraldecgi formg zamiaru
dziatan.

Nauczyciel korzystajac z tablicy / foliogramu / podaje stucha-

czom metode prowadzenia analizy zadania bOjowego. Obrazuje to rys.1
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a/

b/

c/
d/
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-1 Metoda prowadzenia analizy zadania bojowego#

A. Dane wyjsSciowe; ,

Na mapie; 2. W notatniku:
potozenie wojsk wkasnych a/ problemy taktycz-
i nieprzyjaciela, ne,
zadanie i1 zamiar dowddcy b/ stan ukompletowa-
dywizji, nia i1 dane o ak-
zadania bojowe sasiadow, tualnych mozli-
zadanie bojowe pudku. wosciach pododdz#

B, Kolejnos¢ pracy;

Analiza zamiaru dowddcy dywizji.

2. Analiza zadania bojowego sasiadow#

3# Analiza zadania bojowego putku#

WNITIOSKI ;
Miejsce 1 rola putku w zadaniu dywizji#

Kierimek g#ownego uderzenia putku w natarciu#
UgrujDowanie bojowo pudku,

Czynnosci do natychmiastowego wykonania;

a/ przez sztab pudku,

b/ I sgsiadow,

c/ pododdziaty.

Co wykona¢ osobiscie / dowddca /.

W czym pomoga / wyr~cza / zastepcy, sztab;

a/ przekazanie zarzadzen wstepnych,
b/ przygotowanie danych do decyzji#

eznosci od potrzeb, nauczyciel moze jeszcze bardziej szcze-
mowi¢ sposbéb prowadzenia analizy zadania bojowego# Chodzi
stuchacze zrozumieli regute postepowania, udatwiajgcag swo-
konywanie czynnosci w roli dowddcy pudku#
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Nastepnie nauczyciel prowadzi pokaz analizy zadania bojowego.
Przed rozpoczeciem pokazu nalezy zv;réci¢ uwage wszystkich sduchaczy
na takie momenty, jak; sposob mysSlenia, zwkaszcza wyciggania wnios-
kow, sposob postugiwania sie mapa i notatnikiem, jezyk, itp.

Po przeprowadzeniu v/zorcowej analizy zadania, nalezy zapytac
stuchaczy o watpliwosci. Chodzi o to, by prowadzacy zajecie grupo-
we upewnit sie” czy stuchacze zrozumieli sens pokazu. Oczywiscie
jednorazowy pokaz nie zawsze jest komunikatywny, zwhkaszcza dla stu-
chaczy najstabszych. Dlatego powinno sie powtdrzy¢ pewne fragmenty
pokazu.

Troska nauczyciela powinno by¢ wytv;orzenie swobodnej, partner-
skiej atmosfery w trakcier.zajQC grupowych.' Dzieki temu, stuchacze
osmielg sie krytycznie odnies¢ do przeprowadzonego pokazu, zdobedag
sie na zadawanie pytan, zrozumiejg zgodnos¢ zalecanej metody pro-
wadzenia analizy zadania z pokazem jej wykonania.

Nie zawsze jest to doceniane przez nauczycieli akademickich.

Po przeprowadzeniu pokazu, nauczyciel wyznacza 1-2 stuchaczy,
Ictérzy w roli dowddcy putku prowadzg analize zadania bojowego. Pro-
wadzacy zajecie grupowo kontroluje ich prace, zwracajgc uwage na *
sposob wnioskowania i1 referowania. Po wystgpieniach sduchaczy wy-
k#tadowca inicjuje wsrod oficeréw dyskusje nad poprawnoscig wys-
tapien kolegoéw.

Nastepnie nauczyciel, v; zaleznosci od dysponowanego czasu,
stuchaczom opracowanie Vv; zeszycie fragmentu analizy zadania.

Praca stuchaczy moze by¢ indywidualna, to znaczy wszyscy samo-
dzielnie v;ykonujg polecenie prowadzgacego zajecie grupowe."

Nie nalezy wykluczy¢ pracy zespotowej, ktdora jest bardzo skutecz»
na dla wyréwnania poziomu najstabszych stuchaczy w grupie.Stuchaczy
w grupie szkoleniowej dzieli sie na niewielkie zespoty, obejmujace
3-5 o0s6b. Sk#ad grup moze by¢ staly. Skuchacze tworzg sami zespot
kierujac sie wzgledami przyjazni, wspolnymi zainteresowaniami. Na-
uczyciel jednak czuwa nad tym, aby kazdy zesp6t stanowit swego ro-
dzaju miniaturke grupy szkoleniowej / najlepsi, Sredni, najstabsi/.

Praca zespotu kieruje dowddca. Funkcja ta nie jest stata, gdyZ
chodzi o to, aby vjszyecy stuchacze wdrazali sie tak do kierowonia
jak 1 postuszenstwa.
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Wyniki uzyakane przez zesp6ét referiale na polecenie nauczyciela
jeden::zer stuchaczy, zwyld.e najstabszy, aczkolwiek nie jest to regu-
+a* W razie potrzeby wypov;iedz kolegi uzupedniaja pozostati stucha-
cze tego®zespotu* Ocena uzyskiwanych wynikéw przez stuchaczy odbywa
siQ wykacznie indywidualnie, natomiast wszystkich cztonkéw zespotu
wychowuje sie w duchu wzajemnej pomocy* Nauczyciel kontroluje pra-
ce indywidualng badz zespotowg stuchaczy, stuzy pomocg w zaleznosci
od potrzeb*

\V/ zakornczeniu nauczania analizy zadania bojowego, wskazane jest
podsumov/anie pracy sduchaczy oraz przypomnienie najwazniejszych
momentéw metody jej prowadzenia*

Podobnie nalezy realizowa¢ pozostate zagadnienia szkoleniowe
w pierwszym, sygnalizowanym wczesniej, c¢wiczeniu nr 102/G*

W pozostatych ¢wiczeniach grupo\sych 1 Kursu ASG WP, w krbérych
zagadnienia szkoleniowe sie pc?v;tarzajg, mozna wiecej czasu przezna-
czy¢ na samodzielng prace stuchaczy w zajeciu grupowym, pod kontro-
la nauczyciela.

Jezeli jednak stuchacze nadal bada mieli trudnosci w nabyciu
umiejetnosci podejmowania decyzji w roli dowddcy putku, nalezy wréo-
cié do modelu poczatkowego / patrz; nauczanie analizy zadania bojo-
wego /*

4*3* CzesC koncowa zajeC grupowych*

Nauczyciel po zrealizowaniu zagadnien szkoleniov™ch dokonuje pod-
sumowania przebiegu zaje¢, podaje przyktady wzbogacajace tres¢ ksz-
tadcenia oraz stawia zadanie na nauke wkasng*

4*3*1* Podsumowanie przebiegu zaje¢ grupowych.

Podsumowanie przebiegu zaje¢ grupowych w pomieszczeniach polega
na ocenie stopnia realizacji celu zaje¢ oraz pracy stuchaczy w tych
zajeciach. Nauczyciel biorgc pod uwage przygotowanie przez stuchaczy
map, notatnikdow, znajomos¢ regulaminu walki, postepy w nabywaniu
umiejetnosci podejmowania decyzji w roli dowddcy, putku, sprawnosé
mySlenia przy rozwigzywaniu probleméw taktycznych \vystawia kazdemu
stuchaczowi indywidualng ocene. Nalezy poda¢ do wiadomosci stucha-
czy uzyskane oceny. Przy ocenach niedostatecznych, koniecznie nalezy
poda¢ btedy w pracy stuchaczy, Icfcdre nalezy wyeliminowac.

4.3*2. Podanie przylitadéw wzbogacajgcych tres¢ zajecgrupowych.



Nauczyciel podaje przykkad stosownie do tresci zaj<¢ grupowych#
Moze to by¢ przykdad historyczny z okresu 1l v;ojny Swiatowej, wspod-
czesnych wojen lokalnych lub prowadzonych ¢éwiczeh z wojskami#

Bardzo wskazane jest podawanie przykdadéw z historii wojska i1 wo-
jen prowadzonych przez polskie sity zbrojne.

W zajeciach grupoviych w pomieszczeniach, nalezy przy podawaniu
przyktadow, przestrzega¢ Kilku wskazan, a mianowicie:

- przyktady powinny do~tyczy¢ dowodzenia pudkiem, brygada, Mwrkasz
cza z zakresu podejmowania decyzji,

- ze wzgledu na oszczednos¢ czasu, trzeba zawczasu przygotowac
foliogram ze stosowng sytuacjg bojowa i wynikajacymi z niej wnios-
kami,

- przyktad dziatania dowddcy pudku / biygady / nalezy zawezic
do spraw istotnych, bez wik¥ania sie w drobiazgi#

4.3.3. Po zrealizowaniu powyzszych czynnosci, nauczyciel w kon-
cowej czesci zajecia grupowego, dokonuje ukierunkowania stuchaczy
do samodzielnej pracy w toku naulci wlhasnej#

Nauczyciel zaleca stuchaczom opracowanie w toku nauki wkasnej
zadan dydaktycznych, wynikajacych z tresci przeprowadzonych zajec
grupowych. Chodzi tu o to, ze nabyte w zajeciach umiejetnosci po-

winny by¢ przez stuchaczy, na ,, spokojnie powtdrzone i usyste-
matyzowane. W przeciwnym \ypadku ulegng zapomnieniu. Konieczne jest
to réwniez dlatego, iz umiejetnosci wyniesione zwlkaszcza z pierwsze
go ¢wiczenia majg by¢ wzorem i pomocg w kolejnych ¢éwiczeniach gru-
powych.

Owe zadania dydaktyczne powinny zosta¢ sprawdzone w czesci wstep-
nej nastepnego zajecia grupowego z taictyki ogélnej.

Jezeli w grupie szkoleniowej znajda sie stuchacze, ktorzy w cza-
sie zaje¢ grupowych otrzymali oceny niedostateczne, nalezy po wyjas
nieniu co byto tego powodem, ustali¢ formg i1 tres¢ zaliczenia mater-
iatu.

Po podpisaniu w dzienniku lekcyjnym przeprowadzenia zaje¢ grupo-
wych, nauczyciel przyjmuje od starszego grupy meldunek o zakorncze-
niu zajecia.



ZAKONCZENIE

Przedstawione w rozprawie wnioski i propozycje sa probg urzeczy-
wistnienia w praktyce studidov; ASG \IP postulatu usprawnienia procesu
dydalctycznego, ktérego jJeden z elementdéw stanowi przygotowanie kadr
dla potrzeb wyzszego szkolnictwa wojskowego*

Z szerokiego zakresu probleméw procesu studiowania w ASG \IP wy-
brano waski ale istotny wycinek pracy nauczycieli akademickich,
jakim jest; metodyka prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach
z taktyki ogélnej ze stuchaczami 1 Kursu ASG /P~

Z badan wynika niezbicie, ze doskonalenie metodyki prowadzenia
zajaC grupowych w pomieszczeniach jest mozliwe™ w aktualnych warun-
kach uczelni i nie wymaga to kosztownych zybiegow.

Wyniki badanh potwierdzaja zal”adang hipoteze robocza, iz dosko-
nalenie metodyki prowadzenia zaje¢ grupov;ych w pomieszczeniach po-
winno by¢ dokonane ghdv;nie w dziatalnocci dydaktyczno-wychowawczej
nauczycieli Katedry Taktyki 0Ogélnej ASG V/P*

Uzyskane wyniki badmi wykazaty obok zalet, pewne niedostatki
w metodyce prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach. Dotyczy
to przede wszystkim zadania od stuchaczy w zajeciach grupowych
w pomieszczeniach gotowych rozwigzan w roli dowdédcy pudku, Xxyypraco-
wanych w toku nauki whkasnej, poprzedzajacej dane zajecie grupowe.

Przebieg zaje¢ grupowych w pomieszczeniach, pozostaje w sprzecz-
nosci z wymogami dydalctyki V zakresie przestrzegania ogniw procesu
dydaktycznego, zwlaszcza ksztakttowania umiejetnosci i nawykéw.

Przypomnijmy tu jeszcze raz, ze gtéwnym celem zajeé¢ grupowych
w pomieszczeniach z taktyld. ogélnej ze sduchaczami 1 Kursu ASG WP
jest: nauczenie stuchaczy umiejetnosci pracy w roli dowédcy putku
w zakresie organizowania i prowadzenia dziatan bojowych.”

Stosownie do przytoczonego celu zaje¢™ grupa/ycli. provdad:zQnych
w pomieszczeniach powinien by¢ przestrzegany wymdég nauczania
tnosci, weddug etapow;

a/ okreslenie celu czynnosci 1 jej znaczenie,

b/ sformutowanie regut dziatania,

c/ pokaz czynnosci wzorcowej,

d/ pierwsze proby stuchaczy pod kontrolg nauczyciela,

c/ wielokrotne, samodzielne powtarzanie czynnosci przez sduchaczy
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dla nabycia wprawy w dziataliu.

Postuluje to przeniesienie samodzielnej pracy sduchaczy nad, roz-
wigzaniem"probleméw wynikajacych z przyszdych zajQ0 grupowych, z na-
uki wkasnej do zaje¢ grupov’ ch w pomieszczeniach pod fachowg opieke
nauczyciela taktyki ogoélnej. /

Autor zdaje sobie sprawe z tego, ze zmiana sposobu prowadzenia
zaJec grupowych w pomieszczeniach z dotychczasowego na proponowany
nie bedzie #atwa. Obawa ta wynika z badan, wskazujgcych, iz niek-
toérzy nauczyciele akademiccy nie dostrzegaja wpdywu obiektywnych
czynnikéw na metodyke prowadzenia prowadzenia zaje¢ grupowych w po-
mieszczeniach. Dotyczy to np.; forratowaiiia celu zajecia grupowego”
doboru metod ksztatcenia# wykorzystania sSrodkéw dydaktycznych w za-
leznésci od falctycznego / ogélnie stabego / przygotowania oficerow
do studidéw w ASG WP.

- Przeprowadzone badania sugeruja nastepujgce kierunki doskonale-
nia metodyki prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach ze stu-
chaczami 1 Kursu ASG WPs

po piei”“wsze - nauczyciele talcbyki ogélnej# zwhkaszcza mtodzi sta-
zem, powinni gteboko studiowa¢ literature pedagogiczng w ramach
uczestnictwa w kursach metodycznych, hospitacjach i samoksztatceniu
dla podniesienia na v/yzszy poziom swoich kwalifikacji,

po drugie - wszyscy nauczyciele taktyki ogélnej przygotowujac
sie do zaje¢ grupowych w pomieszczeniach, zobowigzani sa do grun-
townej znajomosci obiektywnych czynnikéw wpdywajacych na metodyke
prowadzenia zaje¢ grupo\“ych,

po trzecie - prowadzgacy zaji”cia grupowe w pomieszczeniach, przy

nauczaniu zagadnien szkoleniov;ych powinni przestrzegaC etapow
ksztattowania umiejetnosci, warunkujacych osiggniecie cel zajecia
grupowego

Doda¢ wypada, ze nauczyciela taictyki ogélnej musi cechowa¢ wrecz
mistrzowskie opanowanie swojego przedmiotu ksztatcenia stuchaczy.

V/ przekonaniu autora, przedstav/iDne propozycje doskonalenia
metodyki prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach moga byé
zacheta dla mtodych stazem nauczycieli akademickich do Kirytycznego
spojrzenia na wkasne umiejetnosci dydaktyczne a nastepnie zrodzié
motywacje do podniesienie swoich kv/Zalifikacji.



Trafnie wyraza to teza sformutowana przez T~ Kotarbinskiego,
w mysl ktérej wyniki pracy dydalctyczno-wychowawczej zaleza odJ
doboru kadry nauczycielskiej, od Jakosci JeJ przygotowania do pracy
ze stuchaczami oraz ich stosunku do tej pracy*

V/yniki badaii wskazuja réwniez na potrzeby prowadzenia komplekso-
v/ych badan poruszonej w rozprawie problematyki w celu podniesienia
studiow na wyzszy, godny ASG V/P poziom* *

Kotarbinski TFilozofia w szkole ,, Przeglad kulturalny*

1962, nr 37.
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Zatacznik nr ©

mjASNIimiE TERHINOW PRZiNjeiTTCH ¥ ROZPRAWIE A

Cele ksztakcenia - Swiadome w zatozeniu rezultaty w ¢éwiczeniach
grupowych, do osiagniecia przez nauczyciela 1 stuchaczy.

Cwiczenie grupowe - najprostszy rodzaj ¢wiczenia taktycznego,
podczas ktdérego wszyscy uczestnicy wystepuja jednoczesnie w tej sa-
mej roli. Kierownik ¢éwiczenia v/ystepuje w charakterze wyzszego prze®
+ozonego lub sasiada, iInformujac ¢wiczacych o przebiegu dziatan
wojsk wkasnych i nieprzyjaciela.

Doskpnalenie-w pedagogie®-podwyzszanie kwalifikacji nauczycieli
poprzez uzupednienie wiadomosci, podanie dla nich wzoréw do nabywa-
nia sprawnosci praktycznych w toku prowadzenia zaje¢ oraz state uno-
woczesnienie zasobdéw wiedzy w zwiazku z postepem w dydaktyce ogdlnej.

Metodyka prowadzenia zaje¢ grupowych - ciag systematycznych czyn-
nosci nauczyciela od momentu rozpoczecia zajecia do czasu jego za-
konnczenia, umozliwiajacych stuchaczom, m.in. opanowanie wiedzy, wy-
rabianie sprawnosci jej stosowania oraz ksztattowanie przekonan
i postaw.

Metody Icsztalcenia - systematycznie stosowane sposoby pracy nau-
czyciela ze stuchaczami, ktére umozliwiajg osiggniecie celow ksztak»
cenia.

Nawyk - wyuczony skdadnik $Sv;iadomej dziatalnosci cztowieka, be-
dacy rezultatem wiele razy powtarzanych, stropniowo automatyzujacych
sie czynnosci.

Ogniwa procesu ksztatcenia - momenty procesu dydaktycznego;
uswiadomienie celow 1 zadan, opracowanie nowego materiatu, uogolnie
nie nowego matdPPiatu, utrv;alenie go, ksttattowanie umiejetnosci i
i nawykow, wigzanie teorii z praktyka, kontrola i ocena wynikow
ksztatcenia.

ANpracowano na podstawie;
1/0kon W.,Stownik pedagogiczny,Warszawa, 19R2,.
2/Zakrzewski J.~/ybran®© zagadnienia z dydaktyki wojskowej,
V/arszawa, 1974.
3/Stownik podstawowych terminéw wojskowych,Szt.Gen.Warszawa,1977
4/S+ownik wyrazéw obcych, Warszawa, 1965-



Opracowanie metodyczne zajecia grupowego - dokument sporzgdzany
w c¢wiczeniu grupowym, przeznaczony v ydacznie dla nauczycieli, utat-
wiajacy przygotowanie i prowadzenie zajec¢ grupowych.

Organizacja walki - zespét przedsiewzie¢ realizowanych przez do-
wodce i1 sztab putku, majacy na celu stworzenie dogodnych warunkoéw
do wykonania zadania bojowego, obejmujacych:podjecie decyzji, plano-
wanie walki, doprowadzenie zadah bojowych do wojsk, organizacja
wspotdziatania i dowodzenia, wszechstronne zabezpieczenie, zorgani-
zowanie stuzby porzadkowo-ochronnej, itp.

Prowadzenie walki - przebieg dziatan bojowych putku w celu wyko-
nania otrzymanego zadania.

Problem - zadanie wymagajgce pokonania trudnosci o charakterze
praktycznym lub teoretycznym, np, ;zadanie bojowe putku do natarcia.

ePomieszczenie - miejsce prowadzenia zaje¢ grupowych, np,tsale
grupowe, wyktadowe, gabinety metodyczne, odpowiednio urzadzone i wy-
posazone;

Skutecznos¢ ksztatcenia - stopien zblizenia do zatozonego celu
ksztatcenia.

Stuchacze - oficerov/ie studiujacy w ASG ¥P,

Szkolenie - catoksztatt dziatalnosci nauczyciela w toku zajec,
prowadzony w sposéb planov*", dla opanowania przez stuchaczy wiado-
mosci, umiejetnosci 1 nawykdéw, ksztattujgcej ich sSwiatopoglad, roz-
wijajacy ich zdolnosci potnawcze 1 zainteresowania zawodowe. W wyz-
szym szkolnictwie wojskowym odpowiednikiem szkolenia jest ksztatce-
nie.

Talctyka ogolna - wiodacy przedmiot w szkoleniu taktycznym ofice-
row, zajmujacy sie teorig i1 praktyka organizowania i prowadzenia
dziatan bojowych przez pododdziaty, oddziaty i zwiagzki taktyczne.

Temat ksztatcenia - ni/sl gtoévma zajeé¢ grupowych, motyw wyrazaja-
cy tres¢ zajec.

Termin - zdefiniowany 1 majacy Scisle okreslony uzycie wyraz,
ktorym postugujemy sie w jakiej$s nauce.

Umiejetnos¢ - sprawnos¢ w posdugiwaniu sie odpowiednimi wiado-
mosciami przy wykonywaniu okreslonych zadan.

Warunki ksztakcenia - pomieszczenie, w ktérym urzadzone sa sta-
nowiska pracy dla nauczyciela i stuchaczy, odpowiednio rozmieszczo-
ne i wyposazone.



Wiadomosci - informacje sSwiadomie przyjete przez stuchaczy, prze-
chowane w ich pamieci*

V/iedza - tresci utrwalone w umysSle ludzkim w rezultacie gromadze*
nia doswiadczen i1 ksztatcenia*

Wiek stuchaczy - olcres w zyciu stuchaczy wyrazony latami zycia,
wzbogacony doswiadczeniami w zyciu osobistym, spotecznym a gtdwnie
wojskowym,mp*5 w momencie rozpoczecia studidéw w nSG WP,

Wyktadowca - prowadzacy zaj ecia grupowe, nauczyciel akademicki,™
pracownik dydaktyczno-wychowawczy ASG WP.

Zajecie grupowe - czes¢ ¢wiczenia grupowego. Jednostka dydaktycz-
na, lekcja, zajecie programowe*



Zatgacznik nr2.

OPRACOWMIE METCDYCZNE Z/JJ"CIA GRUPOV/EGO NR1 Z TAIOTKI OGOLNEJ
/ Cwiczenie grupov/e nr 10Z/G Temat; Metody i tre$é pracy dowdd-
cy putku, szefébw rodza-Jow wojsk i stuzb w natarciu, 1 KWL,

KTO A3G WP, V/arszawa, 1933 r. /
I, TEMATt CzynnosSci i1 tres¢ pracy dowédcy i sztabu pudtku w za-

kresie organizacji natarcia. Analiza zadania 1 kalku-
lacja czasu, sformutowanie wstt"cpnego zamiaru i okres-
lenie niezbednych czyamosci, Ictére powinny wykonac
wojska, wydanie v;ytycznych przez dowédce pudku doty-
czacych zarzadzen wstepnych 1 przygotowania danych do
decyzji, przekazanie zarzgdzen wstepnych”

Nauczy¢ sdtuchaczy;

a/ w roli dowédcy putku;

- metody 1 tresci przeprowadzenia analizy zadania
i okresSlenia niezbednych czynnosci do wykonania
przez pododdziaty,

- sprecyzowania 1 ogtoszenia wstepnego zamiaru,

- \\ydania wytycznych dotyczacych przekazania za-
rzadzen wstepnych do pododdziatdéw i przygotowania
danych do decyzji,

b/ w roli szefa sztabu i1 oficerdow sztabu;

- metody i tresci kalkulacji czasu oraz zarzadzen

v/stepnych dla wojsk,

ZAGADNIENIA SEROLTIMIOV/ET

1.
2.

Sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy do zaje¢ ...1I0**
Kolejnos¢ i tres¢ pracy dowddcy i sztabu po otrzy-
maniu zadania bojov™ego , =000 i ieaaa-a- 35/713"

Analiza zadania bojowego i okresSlenie niezbednych
czynnosci do realizacji przez pododziaty.... ,,,45V30"

Kalkulacja czasu  ........ -....... 20" /5"

Wstepny zamiar dziatan i wydanie wytycznych przez
dowddce pudku dotyczacych zarzadzen wstepnych
i przygéitowania danych do decCyzjil .¢-u.,559950-025,43"/20"

Przekazeinie zarzadzen wstepnych  ____. 13°/10"

Co



P OmOWIENIe ZaJ« ™ Cla .o v oo i i e e e ¢-10%/5 "

IV. FORMA: Zaj eciecio grupov;e w sall.
V. V/3KAZOV/KI ORGMIZACYJINO-MSTODYCZiNE: N
Na kilka,dni przed zajeciami stuchacze pobieraja zatozenie
nrl, mapy 1:50000 / po jednej na grupe z decyzja dowddcy 7DZ /, mapy
1:50000 / po jednej na kazdego stuchacza / oraz zestaw materiatow do
zajecia nr 1 i1 kalke z sytuacja o 10.00 2511«
2. W czasie konsultacji wykdtadowca nakazuje:
- sklei¢ mapy, wrysowa¢ sytuacje z kalki na mape,
- przestudiowa¢ zatozenie i1 ,# Zestaw materiatéw nr 1**, ~

« przygotowa¢ sie w roli dowddcy pudku do dokonania anali-
zy zadania, ogtoszenia wstepnego zamiaru, okreslenie niezbednych
czynnosci i termindw ich reiOLizacji przez pododdziaty, wydania \%ZW¥
tycznych dotyczacych zarzagadzen wstepnych do pododdziatdéw i przygo-
towania danych do decyzji oraziihjli szefa sztabu putku dé przeprowa-
dzenia kalkulacji czasu 1 w/r*bli starszego oficera operacjnego do
wydania zarzadzen dla wojsk.

3# Zajecie prowadzi¢ w nastepujacy sposob:

- przed kazdym zagadnieniem dokona¢ teoretycznego wprowa-
dzenia, w ktérym uwypukli¢ metody i tresé, -

- do referowania zagadnienia \"“yznacza¢ stuchaczy,

- w kazdym zagadnieniu wyktadowca prezentuje osobiscie
fragment tresci, "

- po przei”obieniu zagadnienia wyjasni¢ ewentualne niejas-
nosci, udzieli¢ odpowiedzi na pytania stuchaczy i ustosunkowac sie
do ich odpowiedzi,

- w omowieniu zagadnienia podkresli¢ najwazniejsze proble-
my 1 ‘metody ich rozwigzania.

V1. PRZEBIEG ZAJECIA:

1. Sprawdzenie przygotov;ania sie stuchaczy do zajecia....10"
Sprawdzi¢:

- prawidfowos¢ wrysowania potozenia wojsk na mapie,
- znajomos¢ zatozenia.
2. Kolejnos¢ i1 tres¢ pracy dowdédcy i1 sztabu po otrzymaniu
zadania boJowego .. ... e e meaa e e*_ _«35"/13”
Pytanie; Poda¢ kolejnos¢ i tres¢ pracy dowddcy putku po

otrzymaniu zadania bojowego? . . .



Odpowiedz; Dowdédca po otrzymaniu zadania bojowego; analizuje go,
okresla zasadnicze czynnosci do wykonania przez pododdziaty 1 ter-
miny ich realizacji, kaljiuluje czas / zleca przeprowadzi¢ kalkulac-
Jje szefowi sztabu /, ogtasza wstepny zamiar 1 wydaje wytyczne do
zrzadzen wstepnych dla pododdziat6vj i1 przygotowanie danych do de-
cyzji przez oficeréw rodzajow wojsk i1 stuzb, ocenia sytuacje 7/ nie-
przyjaciela, wojska wkasne, sasiaddéw, sytuacje skazen i zakazen,
wpdyw terenu, stanu pogody, pory roku i doby na dziatanie wojsk /,
podejmuje / precyzuje / decyzje, melduje decyzje przetozonemu, or-
ganizuje wspotdziatanie, wydaje wytyczne do zabezpieczenia dziatan
bojowych, <$tawia zadanie bojowy, zatwierdza decyzje podwdadnym
i sprawdza przi“gotovw/anie wojsk do dziatan.

Dowddca podejmuje decyzje zwykle na podstawie zadania i oceny
sy"buacji z mapy. V sprzyjajacych warunkach precyzuje Ja podczas
rekonesansu w terenie.

V/ykdddowca ustosunkowuje sie do wypowiedzi sduchaczy 1 w razie
potrzeby osobiscie podaje prawidtowa™ odpowiedZz. Nastepnie \“yk#adow-
ca v;ymienia i omawia obov/igzuj ace metody pracy dowddcy i sztabu nad
wypracowaniem decyzji.

pMetody pracy dowédcy i1 sztabu;

Im Czynniki wpdywajace na metody pracy........ .

\/ czasie przerabiania tego zagadnienia celowo jest postuzy¢ sie
schematem lub przezroczem ze stuzby sztaboii; ;”Kolejnos¢ i tresé pra,-
cy dowbddcy i°"sztabu nad wypracowaniem decyzji,

3. Maliza zadania bojowego ¥ okresSlenie niezbednych czynnosci
do re.alizacji przez pododdziaty.... ... ... ...... . .43V 30N

Dybanie; Co powinien zrozimiied dowdédca analizujac otrzymane za-
danie?

Odpowiedz; Analizujac otrzymane zadanie dowddca powinien zrozu-
mie¢ zamiar v;yzszego dowddcy, a szczegdlnie sposéb uzycia przez nie-
go broni jadrowej i innych Srodkéw razenia na kierunku dziatania
oraz miejsce 1 role putku w zadaniu wykonywanym przez wyzszy zwiazek
taktycznym/ Regulamin walki 8 50, s. 33 /

a/ V/prowadzenie teoretyczne do zagadnienia ............ ... 10n/5*

W tej czesci zagadnienia wyktadowca osobiscie wyjasnia stu-
chaczom;
- co to jest analiza zadania 1 dlaczego sie ja prowadzi,

(a



= co ject przedmiotem analizy zadania / zamiar przetozonego
i otrzymane zadanie /,

- na czym polega analiza zadania,

- do jakich \mioskéw dov;6dca powinien dojs¢ w analizie zada-
nia / wstepny zamiar, olo”eSlenie zasadniczych przedsiewzie¢ i1 termi-
néw ich realizacji przez i”ododdziaty /,

Na zakonhczenie tej czesci zajecia wyktadowca podkresla, ze
metoda prowadzenia analizy zadania zaleze¢ bedzie o:

- wyszkolenia dowddcy,

- czasu jakim dysponuje dowddca,

- stopnia szczego6towosci otrzymanego zadania,

- osobowosci dowbdcey,

- stopnia trudnosci / zdozonosci / zadania,

- sytuacji w jakiej znajdujg sie wojska w czasie otrzymanego
zadania,

- sposobu przechodzenia wojsk do natarcia i innych wynikow,

b/ Analiza zadania ........ .. @i ieen cacaaaaann ecoffesceel5N/ 20*

Wyk+adowca podaje:
Czas operacyjny 10.00 25.11

Dov/6dca 12pz wspélnie z szefem sztabu pudku rozpoczynajg ana-
lize zadania bojowego i kalkulacje czasu. N tym czasie starszy ofi-
cer operacyjny zapoznaje z zadaniem bojowym pozostatych oficerow
sztabu i1 szeféw rodzajow v/ojsk i stuzb.

Wyk+adowca osobiscie, w roli dowédcy 12pz, przeprowadza frag-
ment analizy zadania. Nastepnie wyk#adowca wyznacza kolejno stucha-
czy, ktorzy w roli dowédcy prowadzag dalej analize zadania.

Przyk#adowo tres¢ analizy zadania - ,, Zestaw materiatow do
zajecia nr 1.™M

W czasie prowadzenia przez stuchaczy analizy zadania v;yk#adow®
ca zwraca uwage na: postugiwanie sie wskaznikiem, mapg oraz na zwie-
z4oS¢ 1 jasnos¢ jezyka, sylwetke 1 dykcje stuchacza.

Po przerobieniu zagadnienia wyktadowca w dyskusji ze stucha-
czami wyjasnia im niezrozumiate, problemy i omawia wezdowe zagadnie-

nia zwracajac szczegdlna uwage na metode i tres¢ przeprowadzenia
analizy zadania.



7. OMOWIENIE ZAJECHA .ccuci e i ccccae cemcacaaaaaann i3*
I -
V/yk¥adowca:

- podaje cel zajecia z v;yJagnieniem podstawowych metod i trec-|
ci pracy dowbédcy, sztabu i1 szefdéw rodza,jow wojsk i stuzb,podkresla-
jac koniecznos¢ wspodpracy oficeréw sztabu w tym zakresie,

- daje Irotka oceng imienng przygotowania sdtuchaczy do zaje-
cia,

- wymienia nieprzygotowanych stuchaczy i daje terminy oraz
zakres wi™lomosci do zaliczenia,

- daje wytyczne dotyczgce przygotowania sie stuchaczy do nas-
tepnych zaje¢. Nakazuje pobranie ,,Zestawu materiatéw do zajecia
nr 13"~- przestudiowanie go i wrysowanie na mape 1:50000, wnioskow
z oceny sytuacji.

OPRACOWAL SPRAWDZ 1t

ot



Zakacznik nr 3
SPRAvVraZDANIE Z PRZEPROV/ADZONYCH BADAN METODA OBSERWACJI

temat BADAN; Metodyka prowadzenia zajeé¢ grupowych w pomieszcze-

niach z taktyki ogolnej ze stuchaczami lkursu ASG WP

CEL BADAN; Uzyskanie danych dotyczgacych praktyki prowadzenia

zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,

TEREN BABAN; ASG WP«

CZAS BADAN: Styczen 1980-czerwiec 1981,

SKEAD; ZESPOLU BADAVICZBGO; pptk LAZAREK Jozef

zagadnienia BADAV/CZE; Zgodnie z arkuszem obserwacji.

WYNIKI BADAN 1 ICH CHARAICTERYSTYKA;

1, Zgodnos¢ prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach z takty-
ki ogolnej ze stuchaczami 1 kursu ASG WP z instrulctazem prowadzonym
w Zaktadzie Dziatali Bojov;ych Pudtku Katedry Taktyki 0gélnej ASG WP.

Autor uczestniczyt w kazdym instruktazu do zaje¢ grupowych, pro-
wadzonym przez Kierownika Zakdadu z wylctadowcami KTO ASG WP,

Z reguty instrulctaz prowadzony by+ wed¥ug ukdadu:

a/ przedstawienie przez autora ¢wiczenia: potozenia wojsk, zamia-
ru stron, decyzji déwiczacego dowddcy putku,

b/przedstawienie przez Kierownika Zakdtadu: przebiegu ¢wiczenia,
sposobu prowadzenia zajecia grupowego, podziatu czasu na poszczegol-
ne zagadnienia szkoleniowe, formy i tresci pytan kontrolnych, itp,

c/ pytania wykdadowcédw dotyczgce strony merytorycznej i1 metodycz-
nej zajecia grupowego.

W czasie wszystkich obserwowanych instruktazy, ich przebieg odpo-
wiadat tresci opracowan metodycznych zaje¢ grupowych.

Obserwacje przeprowadzone we wszystkich badanych zajeciach grupo-
wych potwierdzity , zgodnos¢ prowadzenia tych zaje¢ z instruktazem
dla wyk+adowcow.

2, Przebieg zaje¢ grupowych prowadzonych w pomieszczeniach z tak-
tyki ogbélnej ze stuchaczami 1 kursu ASG WP.

We wszystkich obserwowanych zajeciach grupowych stwierdzono prze-
bieg zaje¢ wedtug ukdadu:

- czes¢ wstepna,

- czesc gtowna,

- czes¢ koncowa.

6/\



w cansci wstepnej, nauczyciele po przyjeciu meldunku o stanie
grupy, podawali temat zaje¢, po czym sprawdzali przygotowanie stu-
chaczy do zaje¢. Zwykle sprawdzenie powyzsze obejmowato 2-3 stucha-
czy, ktérzy prezentowali swoje mapy i notatniki, z trescia wedtug
wczesniejszych wytycznych wyktadowcy. Sprawdzenie obejmowato takze
znajomos¢ przez stuchaczy zatozenia talctychnego oraz odpowiedniej
literatury dotyczacej tresci zaje¢; V zakonczeniu czesci wstepnej,
wykdadowcy podawali zagadnienia szkoleniowe, Ictére bedg przerabia-
ne w danym zaj eciu grupoViym.

Zaobserwowano, ze stuchacze mieli spore kdopoty z meldowaniem
potozenia putku, znajomosScig tresci regulaminu walki, prowadzeniem
mapy roboczej, itp.

Charakterystyczne dla tej czesci zajeC grupowych byto to, ze wy-
k+adowcy nigdy nie sprawdzali co stuchacze zapamietali z poprzednich
z"ec.Cata dziatalnos¢ nauczyciela skierowana byta na tres¢ nowych
zajec¢ grupowych.

W czesci gtownej zajecia grupowego wykdtadowcy , przerabiali
kolejne zagadnienia szkoleniowe weddug ponizszego przyk#adu. Np.
przy nauczaniu analizy zadania bojowego w roli dowdédcy pudku, zada-
no od stuchaczy zreferowania v;ypracowanych w czasie nauki rozwigzan,
po czym prowadzacy zajecie proébowat zainicjowa¢ dyskusje wokéd wysr
tiipien oficerdow. Z reguty nie bydo zadnych dyskuajiw: V/yldtadowcy oce-
niali ukdad meldunku, stownictwo, dykcje i zachowanie sie sduchaczy
przy mapie.

Cechy charakterystyczne przebiegu zaje¢ grupowych w pomieszcze-
niach:

- gtoéwna uwaga nauczycieli skierowana na zachowanie sie stucha-
czy przy mapie, przestrzegania uk#adu meldunku, kosztem tresci roz-
wigzali probleméw taktycznych,

- nauczyciele nie przestrzegaja zalecen dydalctyki, sugerujgcych
nabywanie przez sd4uchaczy umiej enosci pracy w roli dowddcy pudku,

- stuchacze wykazuja stabe zrozumienie miejsca, roli i czynnosSci
dowédcy putku w organizowaniu i prowadzeniu walki,

- stuchacze sg skrepowani, przejawiaja stabg aktywnos¢, a ich
rozwigzania pokrywaja sie z trescia opracowan metodycznych.

¥ czesci koncowej zajecia grupowego, wyktadowcy omawiali jego



przebieg. Podawane bydty tu cel zaje¢, stopien jego realizacji, przy-
gotowanie poszczeg6lnych sduchaczy oraz uzyskane oceny. S4uchaczom,
Ictérzy otrzymali oceny niedostateczne, okreslano termin i zakres
materiatu do zaliczenia. ¥ zakonczeniu podawano stosowne przykdady
historyczne lub ¢éwiczen z wojskami.

Charalcterystyczne dla tej czesci zajecia grupowego byto to, ze
nauczyciele nie stawiali stuchaczom zadah do .utrwalenia w czasie
nauki wkasnej nabytych wiadomosci i umie;gtnoéci. Sygnalizowano
natomiast tres¢ nowego zajecia grupowego.

3 .Warunki prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach z taktyki
ogolnej ze stuchaczami 1 kursu ASG \W.

Zajecia grupowe prowadzone sga w pomieszczeniach, w ktdérych znaj-
dujag sie: stoty, liTzesta dla wyk#adlowcy i stuchaczy, szafki na doku-
menty niejawne, wieszaki metalowe, tablica szkolna, kreda biata i ko-
lorowa oraz ekran, do wyswietlania foliograméw. Obok tego, znajduja
sie: rzutnik Swiatda i gniazdka elektryczne, umozliwiajgce poddgczeni«
magnetofonu.

Sté+ i1 pulpit wyktadowcy znajdijja si”™ na podwyzszeniu, dzieki
temu zapewniona jest obserwacja wstystkich sduchaczy w grupie.

Kazdy ze stuchaczy siedzi przy osobnym stole, umozliwiajgcym
dobrag prace na mapie.

Z obserwacji wynika, ze w zajeciach grupowych prowadzonych w po-
mieszczeniach prowadzgacy zajecie korzystaja gtéwnie z map /stuchaczy
i wkasnych / wywieszanych na stojaku metalowym.

Sporadycznie /w kilku przypadkach / korzystano z tablicy szkolnej
i kredy, zv;ykle do zapisania tematu zajeC grupowych.

Ani razu nie stv;ierdzono wykorzystywania przez prowadzacych za-
jecie grupowe rzutnika oraz magnetofonu.

G+oéwnym Srodkiem przekazu w zajeciach grupowych jest stowo wykta-
dowcy .

Vhirflida:

1. Zajecia grupowe w pomieszczeniach prowadione sga zgodnie z in-
struktazem Kierownika Zaklckadu Dziatan Bojowych Pudku KTO ASG WP.

2. Przyjety przebieg zaje¢ grupowych w pomieszczeniach / stucha-
cze referujg przygotowane w czasie nauki wkasnej rozwigzania, wykdta-
dowca ocenia wystgpienia 1 przerabia kolejne zagadnienia ” utrudnia



stuchaczom nabycie umiejetnosci pracy w roli dowdédcy pudku w czasie
organizowania i1 prowadzenia walki*

3. Zbyt duzo uwagi w zajeciach grupowych w pomieszczeniach pos-
wieca sie wyrabianiu u stuchaczy ulidadu meldunku, pewnosci refero-
wania, zachowania sie przy mapie, kosztem nauczania mysSlenia przy
rozwigzywaniu probleméw taktycznych.

4. Poziom przygotowania stuchaczy do studidéw w ASG WP wydaje sie
by¢ zbyt skromny, aby samodzielnie i1 aktywnie uczestniczy¢ w zaje-
ciach grupowych prowadzonych w pomieszczeniach e

5. zajeciach grupowych prowadzonych w pomieszczeniach pomija
sie stawianie zadan dla stuchaczy dla utrwalenia materiatu w czasie
nauki whkasnej oraz nie sprawdza sie w kolejnych zajeciach, co z tego
zostato w pamieci stuchaczy.

6. W toku zaje¢ grupowych w pomieszczeniach nauczyciele wykorzys-
tuja z reguty: whasne stowo 1 mape, z pominieciem tablicy szkolnej,
rzutnika sSwiatda oraz magnetofonu.



Zatgcznik nr »
ARKUSZ OBSERyMCJI
1. Nazwa i charakterystyka obiektu obserwacji,
Netibdyka prowadzenia zaj ec¢ ,gx"upowych w pomieszczeniach z taktyki
og6lnej ze stuchaczami 1 kui®"su ASG V/P,
Obserwacji poddano zajecia grupowe:
- w roku akademickim 1979/1980- trzy grupy ogdélnowojskowe,
- dnvie grupy specjalistyczne,
- w roku akademickim 1930/1981- dwie grupy ogolnowojskowe,
- dwie grupy specjalistyczne*
tacznie zbadano prowadzenie dziewi<?ciu zajed grupowych*
2. Co nalezato zaobserwowac,
2.1, Zgodnos¢ prov/adzenla zaje¢ grupowych w pomieszczeniach
z taktyki ogolnej ze stuchaczami 1 kursu ASG ¥P z instruktazem do -
¢wiczen prowadzonym w Zakdtadzie Dziatan Bojowych J?ulku KTO ASG WP,
2.2, Przebieg zaje¢ grupowych w pomieszczeniach z taktyki ogélnej
ze stuchaczami 1| kursu ASG WPs
- w éwiczeniu nr 102 z, 1 13, \

i
1 4,

- w éwiczeniu nr 104 z. 1

- w ¢év/iczeniu nr 115 z, 1*

2.3, Warunki prowadzenia zpje¢ grupowych w pomieszczeniach z tak-
tyki ogolnej ze stuchaczami 1 ku™su ASG /P,

3. Warunki obserwacji.

Autor jako stuchacz Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki
V/ojskowej przy ASG WP w roku akademickim 1979/1980 hospitowat zaje-
cia grupowe prowadzone przez doswiadczonych wyk#adowcéw KTO ASG WP;

Pozwoli4o to na swobodne prowodzenie obserwacji, bez zwracania
uwagi zaréwno prowadzacych zajecie grupowe jak i stuchaczy. By#a to
obserwacja indywidualna, bezposSrednia i bierna.Opracowane wyniki sa
anonimowe. Dla unilaiiecia zbyt subiektyv/nych spostrsezen, autpr po
zakonczeniu zaje¢, w swobodnej rozmowie z wykdtadowca mégt sie upew-
nl4 czy zaobserwowane Takty zostaty v/4asciwie zrozumiane i

Rownoczes$nie autor prowadzid4 zajecia grupowe w grupie 4gcznosci
I Kursu V/ojsk Ladowych ASG W'P,w toku Ictdorych prowadzi+ obserwacje:
indywidualng, bezposSredniag i1 alctywng. Jednakze wartos¢ uzyskanych
v/ynikéw obserwacji, ze wzgledu na duze zaangazowanie emocjonalne
/ pierwszy rok pracy dydalctyczno-wychowawczej / nie jest zbyt duza.
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Badania kontynuowano w nastepnym roku akademickim 1980/1981,

W roku 1031/1982 w badaniach nastgpita przerwa, zwigzana z wy-
konywaniem obowigzkéw w grupach operacyjnych. Aby upewni¢ sie o ak-
tualnej wartosci uzyskanych wynikédw badan, autor przekonsultowat je
z wykdadowcami talrtyki ogdélnej, Ictérzy ich aktualnos¢ réwniez w nas-
tepnych latach;

4. Przygotowanie do prowadzenia obserwacji objeto;

4.1. Czynny i bezposSredni udziat w instruktazach do zaje¢ grupo-

wych prowadzonych w KTO ASG VAP,
4.2. Przestudiowanie literatury wymienionej w bibliografii.

1Q



Zakacznik nr 5

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH BADAN OPINII

TEMAT BADANs Metodyka prowadzenia zajeé¢ grupowych w pomieszcze-*
niach z taktyki ogolnej ze stuchaczami 1 Kursu ASG WP.

CEL BADAN: 1, Uzyska¢ dane potwierdzajgce wyniki badan obserwad;

2. zyska¢ dane dotyczgce oceny metodyki prowadzenia
grupowych w pomieszczeniach oraz propozycje jej doskonalenia.

TERN BADAN: ASG WPC

CZAS BADAN: Czerwiec 1982-pazdziernik 1982.

SKLAD ZESPOLU BADAWCZEGO; pptk LAZARELT Jozef.

zagadnienia BADAWCZE: 1. Opinia kadry dydaktyczno-wychowawczej
ASG WP nattemat metodyki prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszcze-
niach.

2. Opinia stuchaczy 11 1 11l KWI. ASG WP
na temat metodyki prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach.

.VMRUNKI PRZEPROWADZENIA BADAN.

Dla uzyskania opinii kaary dydalctyczno—wychov;awczej oraz stucha-
czy AoG WP wykorzystano ankiete / zatacznik nr”/. Wszyscy responden-
ci wypedniali ankiety indywidualnie, anonimowo, dysponujgc czasem
od dziesieciu do trzydziestu dni.

Opiniujacy z kadiy dydakb/czno-v/ychowawczej ASG WP wywodzili sie
w gtdéwnej czesci z KTO i KSzO ASG VIP.

V/srod stuchaczy respondenci wywodzili sie z szeSciu grup ogélno-
wojskowych 1 czterech grup specjalistycznych.

V/YNIKI BADANIA OPINII:
A. Kadry dydaktyczno-v/ychowawczej ASG \/P.

1. Plusy i minusy w dotychczas stosowanej metodyce prowadzeni

zaje¢ grupowych w pomieszczeniach.

a/ plusy;

- dobre warunki do sprawdzenia regulaminowej wiedzy
stuchaczy

- mozliwo$¢ rozpatrzenia w spokoju probleméw
taktycznych

- bezposredni kontakt ze stuchaczami umozliwia
natychmiastowe reagowanie na btedy sdtuchaczy

- mozliwos¢ demonstrowania przez nauczyciela
prawidfowych rozwigzap zadan taktycznych
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> b/ minusy:
- zbyt szeroka problematyka zaje¢ gx"upowych przy matej
ilosci czasu powoduje pobieznos¢ nauczania
- brak w zajeciach grupowych obrazu przyszdej wojny,
stad nauczanie do wojen minionych
- ograniczenie inicjatyv;y nauczycieli i stuchaczy
rozwigzaniami w opracowaniacli metodycznych
- brak uczenia myslenia taktycznego a szlifowanie
formy wystgpieii i1 meldunkdw
- brak indywidualizacji studiowania sdtuchaczy, stad
kilku zdolnych pracuje za catg grigoe
- samodzielne rozwigzywanie problemdv; talctycznych
przez stuchaczy w toku nauki whasnej, powoduje
duzo b#adow, strate czasu i zniechecenie stuchaczy
2. Potrzeby i mozliwosci dalszego doskonalenia metodyki prowa-
dzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,
a/ potrzeby - tak
b/ mozliwosci
- zwiekszenie ilosci Srodkévw/ pogladowych w zajeciach
grupowych
- wprowadzenie w kazdym zajeciu grupowym elementéw
¢wiczenia dowddczo-sztabowego
- nauczanie zespotov;e dla wyrdéwnania poziomu wiedzy
stuchaczy
- zrezygnowanie z podziatu studiéw w ASG \Pi 1 rok
putk, 11 rok - dywizja ale zamiast tegoi | rok
wiedza, terminologia, metody pracy dowddcy, 1itp.,
Il rok - problematyka putku, itd. - 20n,
- Bardziej zindywidualizowa¢ nauczanie taktyki ogbélnej
weddtug potrzeb specjalistéw rodzajow wojsk -
3* Najbardziej \“ydajne metody przygotowania sie naudzycleli
akademickich do zaje¢ grupowych w pomieszczeniach#
a/ dyskusja nauczycieli w zespole kolegéw nad meiyto-
ryczng i metodyczng strong zajecia grupowego - 907,
b/ w miejsce dotychczasowych instrulcbazy do zajec
grupowych, wprowadzi¢ fragmenty zajec grupowych
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Z wyk+adowcami w roli stuchaczy, dla pokazania

metody nauczania zagadnien szkoleniowych — 607,
c/ ciagly kontakt nauczyciela z najnowszag litera-

ng przedmiotu, studiowanie doswiadczen z wojen

lokalnych, ¢wiczen z wojskami, itp. - 15%,
d/hospitacja zajec - 5%.
4. Propozycja scenariusza-uktadu prowadzeniach zaje¢ grupowych
w pomieszczeniach.
a/ obecny ukdad zajei grupowych jest dobiy - 8050,
b/ uktad prowadzenia zaje¢ grupowych dostosowywac
- do celu zajec =207\
5. Najbardziej wydajne metody przygotowania sduchaczy do zajec

grupowych w pomieszczeniach.
/ a/ szczeg6towy instruktaz nauczyciela dla stuchaczy
ukierunkowany na rozwigzywanie probleméw taktycz-—

nych L%,
b/ wprowadzeni” indywidualnych zadan dydaktycznych

dla stuchaczy na nauke wkasng 35%,
c/ samodzielne przygotowanie sie sduchaczy 20%,
d/ dyzury nauczycieli w czasie nauki wlasnej - 5%

6. Propozycje przeprowadzenia konsultacji /Zinstruktazu/sE&ha*
czami przed zajeciami grupovymi w pomieszczeniach.

a/ wedtug dotychczasov;ego uktadu — 75%,
b~ powinny by¢ dwa spotkania nauczyciela ze stucha-

czami; - instruktaz 4-5 dni przed zajeciami,

- konsultacja 1-2 dni przed zajeciami, - 35%,

c/ nie powinno by¢ konsultacji i instruktazy — 30%.

7*Potrzeby 1 mozliwosci zmiany warunkéw i Srodkédw dydaktycznych*
w zajeciadh grupoviych ze sfuchaczami w pomieszczeniach,
a/ wprowadzi¢ w zajeciach grupowyc™i telewizje, Tilmy
szkoleniowe, stody plastyczne -
b/ pozostawi¢ stan obecny - 1o/,
8.Propozycje prov;adzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,
a/ podjecie decyzji
- uczy¢ myslenia przy rozwigzywaniu problemow
, taktycznych -
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- weddug obowigzuj ego ukdadu
b/ meldowanie decyzji
- weddug obowigzujgcego ukdadu
¢/ uzasadnianie decyzji
- wed4ug obowigzujacego ul<#adu
9.1Inne propozycje
a/ w zajeciach grupowych w pomieszczeniach uczyc¢
stuchaczy rozwigzywania zadah taktycznych o,
b/ doskonalenie metodyki irowadzenia zaje-C grupo-
wych widzie¢ w podniesieniu umiejetnosci meto-
dycznych nauczycieli ~SG W
c/ planowa¢ wiecej zaje¢ grupo\\ych w terenie - S%.
B. Stuchaczy nSG V.
1.Plusy 1 minusy w dotychczas stosowanej metodyce prov;adzisnia
zaje”™ grupowych w pomieszczeniach,

N

a/ plusyir -
- dobre warunki do poznawania kolejnosci 1 tresci

pracy dov/6dcy pudku - 8xh,
- uczenie referowania i1 wystepowania sduchaezy

przed audytorium - B,
- zmuszanie stuchaczy do mysSlemia - 309@
b/ minusy:
- zbyt szeroka problematyka zaje¢ grupowych oraz

klejenie map, przerysowanie kalek, 2-3 zajeci«

grupowe w ciagu Jednego dnia, przy skromnej

wiedzy stuchaczy, powoduje pobiezne przygoto-

wanie sie do zaje¢ 1 powierzchowne korzysci

z zajec - 88y,
- samodzielne rozwiazywanie zadan talrfcycznych

w czasie nauki wkasnej, przy braku wiedzy

i umiejetnosci stuchaczy, rodzi wiele bie™w,

zniechecenie a w efekcie sieganie po rozvtig-

zania metodyczne, tzw. ,, kosci - 8%,
- zajecia grupowe sprowadzaja sie do odpytywa-

nia stuchaczy, wymagania odpowiedniej Tormy

meldunkow, z pomijaniem nauki myslenia ~75%,



- brak wzoréw / Filméw szkoleniowych / poka-

zujacych prace dowédcy putku - S,
- zbyt ,, sztywne"" trzymanie sie przez nau-

czycieli rozwigzan metodycznych, stad nie-

docenianie rozwiPtzan sdtuchaczy - 45%,
- traktowanie w zajQciach grupowych z taktyki

ogolnej wszystkich stuchaczy jednakowo / bez

wzgledu na specjalnos¢ wojskowag 1 przyszte

potrzeby / - 35%

2.Potrzeby i mozliwos$ci dalszego doskonalenia metodyki prowadze-
nia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach.
a/ potrzeby \ -tak - 92%,
b/ mozliwosci

zwiekszenie ilosci srodkow pogladowych w zaje-

ciach: Tfilmy szkoleniowe” stoty plasty?zne,

Srodki 4acznosci

gtowne problemy taktyczne rozwigzywaC w toku

zaje¢ grupov/ych pod kierunkiem nauczyciela

\"Vyk#adowcy nie pov;inni sztyvmo trzymac sie

opracov;an metodycznych, a v;prost przeciwnie,

traktowa¢ je jako jedne z modéliwych do przy-

jecia rozwiagzan - 559@
mniej zaje¢ grupowych w jednym dniu

mniej ¢éwiczen grupowych w ciggu roku, ale

wiecej czasu nha gruntowne przerobienie pro-

matyki dziatan bojowych pudku - 359@
uczyé specjalistOY/ tego co bedtie potrzebne

w przysztosci / nie beda dowédcami pz, pcz /,

podobnie oficerdw ogdlnowojakowych / nie bedg

szefami artylerii, saperov/, itp. / m P
w pierwszym c¢éwiczeniu grupo\\VWym / tzw. ,,meto-
dycznym"/ pokaza¢ wzory mysSlenia taktycznego,,

a nie tylko wzory meldunkéw n

usprawni¢ klejenie map, przerysowanie sytuacji

z kalek, a czas poswieci¢ studiowaniu

uczy¢ stuchaczy dziatania w przyszdej wojnie,

a nie do wojny minionej



3. NaJbc¢irdziej wydajne metody przygotowania sie stuchaczy do
grupowych w pomieszczeniach,
a/ przygotowanie sie w 3-4 osohov;ych stuchaczy

i wspélne rozwigzywanie zadan tatetycznych - 500,
"b/ indywidualne przygotowanie sie sdtuchaczy - XBX,
c/ konsultacja z wyk#adowcg w czasie nauki
wlasnej - ,
|- " d/ praca w czasie nauki wkasnej catej grupy
stuchaczy pod kierunkiem Wykfadowcy o
4. Propozycje przeprov;adzenia konsultacji ze stuchaczami prz
zajeciem grupowym w pomieszczeniu.
a/ prowadzi¢ na 1-2 dni przed zajeciem grupo-
wym, z przedstawieniem probleméw i metody ich
rozwigzania - 60%,
b/ jak dotychczas / instruktaz/ - 157,
c/ wyktadowca do konsultacji w czasie nauki
wlasnej ‘ - 10%,
d/ konsultacja nie jest potrzebna -" 8%,
5. Potrzeby i mozliwosci zmiany v;arunkévw/ 1 sSrodkéw dydaktycz

nych w zajeciach grupowych w pomieszczeniach,
QF potrzeby -tak - 80%,
L/, mozliwosci:
- wprowadzenie Ffilméw szkoleniowych, stotdéw
plastycznych, telewizji w zajeciach grupowych
w pomieszczeniach
- utrzyma¢ w sprawnosci i wykorzystywa¢ te, ktore
sg w pomieszczeniach - 13%
6*Propozycje prowadzenia zajQC grupowych w pomieszczeniach;
a/ podjecie decyzji
- uczy¢ myslenia oraz podejmowania decyzji
w czasie zaje¢ grupowych pod kierunkiem
wyk+adowcy
- praca wzespotach 2-3 osobowych nad podje-
ciem decyzji V czasie zaje¢ grupowych
- nauczy¢ stuchaczy rozwigzywania problemu,
a nie uk#adu meldunku



- wedtug dotychczasowego uktadu - 13%,
b/ meldowanie decyzji
- w czasie meldov;ai,iia decyzji przez s4u-
chaczy , wiekszg uwage zwracac¢ na tresc,
mniejsza na form”™ v;ystgpienia - UO%,
- v;eddlug dotychczasowego ulckadu =207,
c/ uzasadnianie decyzji
- da¢ mozliwos¢ stuchaczowi uzasadnienia
. w catosci swojej decyzji - 20%,
- przy uzasadnieniu decyzji wybrac¢ jej
najwaznidjsze elementy - 189
- weddug dotychczasowego uktadu
- pytania o uzasdnienie decyzji powinni
zadawaC¢ rowniez stuchacze
- wyk¥adowca powinien udowodni¢, dlaczego
decyzja stuchacza jest ,,z#a", a ta
z rozwigzania metodycznego ,, dobra - 6%,
7.1Inne propozycje
a/ wprowadzi¢ do zaje¢ grupovgrch w pomieszcze-
niach Srodki +acznosci, do nauki dowodzenia
b/ uczy¢ specjalistow z talctyki ogdélnej tego,
co im bedzie przydatne w przysz4osci
c/ zajecia grupowe z taktyki ogélnej prowadzic
metodg dyskusji
d/ gdzie jest 1 komu stuzy gabinet metodyki
w KTO ASO wpP? - "Ny,
charakterystyka Vynikow badan,

1. Respondenci, zaréwno kadra dydalctyczno-wychowawcza jak
i stuchacze, wypednili ankiety z duzym zaangazowaniem, powaznie
traktujac zawarte w nich pytania,

2. Kazdy z respondentéw wypowiadat sie swobodnie na kazde
pytanie, stad suma procentéw, oznacza ilos¢ propozycji w stosunkd
do ilosci ankiet, np. stuchaczy.

3. Uzyskane wyniki badan kadry dydaktyczno-wychowawczej,
autor traktuje jako obielctywne, z tego wzgledu, ze y;espondenci majg
duze doswiadczenie w prowadzeniu ¢wiczen grupowych, zwhkaszcza
w KTO 1 KSzO ASG
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Natomiast wyniki badan opinii sduchaczy autor tralcbuje z wiel~|
ka ostroznoscia, chociaz podobne jak u nauczycieli odpowiedzi, suge-
ruja ich wiarygodnosé,

n.Cenne w uzyskanych y*ynikach jest to, ze respondenci obydwu
badanych grup, dostrzegaja } metodyce prowadzenia- zaje¢ grupowych
w pomieszczeniach duzo zaletj, v;idzg v;ady, a co cenniejsze wysuwaja
propozycje jej doskonalenia,
5.Wyniki badania opinii sugeruja wnioski;
a/ respondenci potwierdzili wnioski z badan metoda obserwacji, |
z wyjq,tkiem pkb.5> dotyczagcego stawiania dla stuchaczy
zadan na nauke wkasna™, dla utrwal!3.enia materiatu w czasie
nauki wkasnej oraz nie sprawdzania w kolejnych zadeciach
grupowych, co z tego zostato w pamieci stuchaczy,

b/ nalezy wyjasni¢ w dalszych badaniach!

- jakie jest faktyczne przygotowanie oficeréw do udziatu
w zaj eciach grupov/ych w pomieszczeniach?

- jakie wskazania metodyczne, niezbedne do wzorowego
przeprowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,
sq dostepne dla nauczyciela taictyki og6lnej.Zaktadu
Dziatan Bojowych Pudtku KTO ASG WP?

,— jJjaka jest faktyczna znajomosS¢ przez nauczycieli taktyki
og6lnej obiektywnych czynnikéw, wpdywajacych na mistody-
ke prowadzenia zajec¢ gx»upowych w pomieszczeniach?



Zatacznik nr G
ANKIETA

Badanie opinii prowadzone jest dla potrzeb doskonalenia metodykKi
prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach z taktyki ogolnej ze
stuchaczami 1 Kursu ASG VAP,

Bogate doswiadczenie dydalctyczno-wychowawcze adresata bedzie
bardzo pomocne w realizacji zatozonych celdéw badawozach,

Z gory dziekujemy za v/ypelnienie ankiety*

1* Plusy i minusy w dotychczas stosowanej metodyce prowadzenia

zaje<™ grupowych w pomieszczeniach.

2. Potrzeby i mozliwosci dalszego doskonalenia mwtodyki prowa-

dzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach.

3. Najbardziej wydajne metody przygotowania sie nauczycieli
akademickich do zaje¢ grupowych w pomieszczeniach.

4. Propozycje scenariusza - ukdtadu prowadzenia zajei grupowych

w pomieszczeniach.









Zatacznik nr ?
SPRAWOZDMIE Z PRZEPROV/ADZONMCII B/JDAN DOKUiraTACJI

TEMAT BADAN; Metodyka prowadzenia zajQ0 grupowych w pomieszcze-,
niach z talrtyki ogolnej ze stuchaczami 1 Kursu
ASG v;p,
CEL BADAN; Uzyska¢ odpowiedz wyjasniajaca powstawanie wad w me-
todyce prowadzenia zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,
TEREN BADAN: ASG WP.o -
CZAS BADAN: Listopad 1932- listopad 1983r.
SKEAD ZESPOLU BADAV/CZEGO: ppik LAZAREK Jézef
ZAGADNIENIA BADAWCZE; Okreslenie stanu czynnikéw wplywa™]acych
na metodyke prowadzenia zaj e¢ grupowych
w 1Momieszczeniach ze sdtuchaczami | Kursu
ASG \@ z taktyki ogolnej:

NePrzedmiot ksttatcenia.

2_Cele - " -
3« Tematy « 7 -
A, Metody -
5. V/iek stuchaczy.

6, V/Zarunki dydaktyczne,

V/ARIMia PRZEPROV/ADZENIA BADAN;
Badaniami objeto dokumentacje normi;ijaca proces ksztalcenia,
w ASG WP, zwiagzanej zwhaszcza z zajeciami grupowymi w pomieszcze-
niach. Autor sformudowat pytania podstawie uzyskanych wynikow
badan metodami; obserwacji i badania opinii, adresujac je do posz-
czegb6lnych czynnikéw v;pbkywajacych jriumetodyke prowadzenia zaje¢ gru-
pov/ych w pomieszczeniach.
V/ toku badairwykorzystano: 1.Plany tematyczne 1 Kursu ASG VAP
w roku akademickim; 1SBR/id983,
1983/198A.
2. Rozwiniety plan tematyczny | Kursu
ASGWP - KTO.
3,0pi“acowania metodyczne zaje¢ grupo-
wych w pomieszczeniach z lat; 1932-
1984.



4, Informator dla kandydatéw na
studia w ASG WPN Warszawa”™1981r,
57Sprawozdanie z egzaminow v/step-
nych do ASG VP z lat 1980-1983r*
6,Ankiety stuchaczy 1 Kursu
ASG VP z lat 1980-1983r.

VATNIKI BADAN.

1* Badanie planéw tematycznych 1 Kursu ASG /P wskazuje, ze przed-
miot: taktyka ogdlna ma okreslona strulctiire, ktdéra zawiera: wykdady,
repetytoria, d¢wiczenia guyxiry, ¢wiczenia dowédczo-sztabowe oraz se-
minaria, W ciggu | roku studiéw na taktyke ogdélng przeznaczono:

¢ W grupach ogélnowojskovgrch - 244 godz.,

- w grupach specjalistycznych - 146 godz.

\/ czasie przeznaczonym na cwiczenia grupowe prowadzi si™M?

- ¢wiczenie nr 103 - z problematyki marszu pudku,

nr 102,104, 113, 113 - z problematyki natarcia,
- nr110-z problematyki obrony putku.

We wszystkich ¢éwiczeniach grupowych z taktyki ogdlnej wystepuja
zajecia grupowe w pomieszczeniach, Srednio w granicach ' ozasu ogol*
nego przeznaczonego na c¢wiczenia grupowe.

Cwiczenia grupowe nr: 102, 110, 113, 115 poprzedzone sa wyk#ada-
mi o zblizonej tematyce. Np. pi“zed ¢wiczeniem nr 102,, Metody 1 tresc
pracy dowodcy i sztabu putku, szefow rodzajow wojsk i1 stuzb w natar-
ciu”” prowadzony jest wyk™ad nrl9 ,, Zasady wspoédczesnej walki, ogélno*
wojskowej*

Zajecia grupowe w pomieszczeniach z mtalrbyki ogélnej maja z regu-
4ty te samg ilos¢ godzin, zarévmo w grupach ogolnowojskowych jak tez
w grupach specjalistycznych. Zdarzaja sie takze réznice,np. w ¢éwicze-
niu nr 102*~ przeznaczono: zajecie nr 1; grupy ogéln. - 4godziny,

spec. - 2 -

V/nio™ki: 1l.Zajecia grupowe w pomieszczeniach z taktyki ogélnej

n maja scisle okreslone miejsce w strukturze przedmiotu.
2.Zro6znicowana ilos¢ godzin zaje¢ grupowych w pomiesz-
czeniach w grupach szkleniowych w zaleznosci od prx)-
filu, sugeruje wyk#adowcom odpowiednia Vi;ymagalnos¢

do stuchaczy.
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3.Sygnalizowane przez respondento\» trudnosci stuchaczy
w recepcji tresci zajg¢ grupowych w pomieszczeniach,
nalezy, by¢ moze, upatrywa¢ w przygotowaniu oficerow
do studiow w ASG VAP luh w sposobie prowadzenia zaJC¢,
2.Cele 1 tematy zaje¢ grupo\\?ych w pomieszczeniach;

Zaréwno Vv; planach tematycznych I Kursu ASG WP Jak 1w, , Rozwi-
ni(™tym planie tematycznym opracowanym w KTO ASG WP brak Jest
sformutowanych celéw ksztakcenia* V/ystepudg one / cele / dopiero
w opracowaniach metodycznych zaj™6 grupoYg//ch*

Np. w ¢éwiczeniu nr I0A/C2.1,, Organizacja natarcia. Analiza za-
dania. Zamiar dziatah. Zarzadzenia wstepne - manewr sit i Srodkow
na odcinek przetamania ” "/ Opracov;anie metodyczne 1 roku studidw
1902/1983 Talrbyka ogélna Cv;iczenie nr 104/G, / celem zaje¢ Jest;

Nauczy¢ stuchaczy;- podejmowania decyzji do natarcia,

- tv;orzenia pr*zewagi do przefamania.
Podobnie sformutowane sa cele innych zaje¢ grupowych w pomiesz-

czeniach.

Tematy zaje¢ grupowych w pomieszczeniach okreslone sg w planach
tematycznych 1 Kursu ASG V/P, z uszczegotowieniem w postaci zagad-
nien szkoleniowych. Tematy zaje¢ grupowych obejmuja czynnosci
dowdédcy putku ; analize zadania bojowego, kalkulacje czasu, zamiar
walki, wydanie wytycznych do przekazania zarzadzen wstepnych, ocene
sytuacji, meldowanie decyzji i kierowanie walka. Pordéwnujac tematy
zaje¢ grupowych z czynnosciami dowddcy pudku w zakresie organizowafjJa
i prowadzenia walki, V‘fidzimy, ze nauczanie taktyki ogolnej obejmuje
gtoéwnie proces podejmowania decyzji przez dowddce pudku.

V/nioski; 1.Cele i tematy zaje¢ grupowych w pomieszczeniach sg
narzucone nauczycielowi talcbyki ogélnej do realizacji
nonnatyv/iiie / w dokumentach /.

2, Lakoniczne w tresci cele ksztatcenia 1 tematy zajeé
grupo\Nn/ch w pomieszczeniach moga , przy ich niepednym
zrozumieniu, utrudniaé¢ nauczycielowi taktyki ogélnej
skuteczne prowadzenie zajec,

3. GHownym celem zadeéégrupowych w pomieszczeniach z tak-
tyki ogélnej Jest; uczy¢ stuchaczy umiejetnosci podej-
mowania decyzji w roli dowddcy pudku.

3.Netody ksztatcenia w zajeciach grupowych w pomieszczeniach.

*x



Ani w planach tematycznych”™ ani w opracowaniach metodycznych
znjei grupowych w pomieszczeniach nie ma wskazéwek dla nauczycieli
taktyki ogolnej, jakimi metodami nalezy realizowa¢ nakazane cele

ksztatcenia. Pewne zwigzki, dos¢ luzne z metodami ksztatcenia, ma
opis sposobu przerobienia zagadnien szkolenio\aych w opracowaniu me-
todycznym zajecia grupowego, Np, w sygnalizowanym juz Cw. nr 104 z.1
brzmi tak: ,, b/ Analiza zadania - ~5 min. Dowbédca pz wspblnie]
z szefem sztabu rozpoczynaja analize zadania bojowego i kalkulacje
czasu. V tym czasie st. oficer operacyjny zapoznaje z zadaniem bo-
Jjowym pozostatych oficeréw, szeféw rodzajow wojsk i1 stuzb. V/ykkadow-
wca w roli dowddcy pz , wyznacza jednego ze sdtuchaczy 1 poleca mu
przeprowadzenie analizy zadania bojowego. Po wysduchaniu 1-2 sducha-
czy v/ykkadowca podsumowuje wystgpienia stuchaczy, zwracajac uwage
na postugiwanie sie w»iskaznikiem, mapa oraz na zwiez4osS¢ i1 jJjasnosc
jJezyka, sylwetke 1 dykcje sduchaczy

We wskazowkach organizacyjno-metodycznych opracowan metodycznych
zaje¢ grupowych w pomieszczeniach podaje sie, ze sduchacze przygo-
towujag sie do zaje¢ w czasie nauki whasnej, zgodnie z instruktazem

udzielonym przez nauczycieli taktyki ogoélnej. W toku zaje¢ grupowych
wy ltdadowcy nakazujg stuchaczom zreferowanie wypracowanych samodziel-
nie w czasie nauki rozv/igzan.
Ani w czesci wstepnej , ani w koncowej czesci zajeC grupowych
w pomieszczeniach nie stwierdzono w zadnym opracowaniu metodycznym-
zalecen zadawania stuchaczom zadan ugruntawania nabytych umiejetno-
Sci w czasie nauki wkasnejoraz sprawdzania co z tego zostato
w pamieci stuchaczy.
V/nAteki:- 1 .Pominiete w opracowaniach metodycznych zaje¢ grupo\“ych
w pomieszczeniach metody ksztakcenia moga by¢ pripzyng
powstawania trudnosci w dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej nauczycieli taktyki ogolnej.
2. Nakazany przebieg zaje¢ grupowych w pomieszczeniach,
a zwkaszcza::. ,, SposoOb przerabiania zagadnien szko-
leniwych , przy stabym przygotowaniu stuchaczy do stud-
i6w w ASG VP, moze bardzo utrudnia¢ realizacje celdbw
ksztatcenia  tych zajeciach.
3* NiepokOj wzbudza pomijanie doskonalenie nabytych w to-



ku zaje¢ grupowych w pomieszczeniach umiejetnosci™
%i1ek stuchaczy.

Kandydaci do studiéw w ASG WP maja bardzo zréznicowanag wiedze,
okreslang w sprawozdaniach z egzaminéw wstepnych, jako przecietna,
rSzczegélnie stabe przygotowanie kandydatéow uwidacznia sie w takich
przedmiotach jak: taktyka og6lna, taktyka rodzajéw wojsk.

Dominujaca grupe wsréd kandydatéw do studidw w ASG WP stanowiag
dowddcy kompanii / baterii /.Dla przyk#adu , w roku akademickim
198371984 studia rozpoczeto 143 stuchaczy, z tego 112 to dowddcy
kompanii, reszta to dowddcy bp /da /, szefowie sztabu bp, itp,

Przeszkoleniii? kandydatédw po ukonczeniu szkoty oficerskiej, obra-
zuje przyktad; w tym samym roku akademickim, co poprzednio - 7?2ma
ukonczone V/KDO, a pozostali kursy dowdédcow kompanii / réwnorzedni /,
lub zadnego przeszkolenia,

V/iek stuchaczy ksztattuje sie w granicach 28 - 37 lat, przy
czym najliczniejsza grupa, Srednio ma 30 - 32 lata.

0d kandydatéw przystepujgcych do egzaminéw wstepnych do ASG WP
wymaga sie; Kkilkuletniego stazu na stanowisku dowddcy bp /daZ lub
oficera sztabu putku oraz ukonczonego WI®O.

VhiiBki; 1, Stuchacze uczestniczacy w zajeciach grupowych prowa-
dzonych w pomieszczeniach z taktyki (@igolnej maja
zbyt stabe przygotowanie aby sprosta¢ przyjetemu
modelowi przebiegu zajec,

2, Pilnym nakazem staje sie postulat uczenia stuchaczy
~wiejetnibsci pracy w roli dowédcy putku w toku zajeé
grupowych pod kierunkiem nauczyciela akademickiego,

5. Warunki dydaktyczno.

Odpowiedz dotyczaca warunkow dydaktycznych prowadzenia zajeé
/ grupowych w pomieszczenialdi uifyskano dzieki kierov;nictwu Oddzia-

4+u Szkolenia ASG WP, Na tej podstawie wiadomo, ze alctualne wa-

runki zaje¢ grupowych w pomieszczeniach sag dobre 1 w ciagu naj-
blizszych lat nie bedg zasadniczo zmieniane,

WNITOSKI OGOLNE.

Badanie dolmmentacji normujacej proces dydaktyczno-v~ychowav/czy

w zajeciach grupowych pomieszczeniach z taktyki ogbélnej ze

stuchaczami 1 Kur*su ASG V/P sugeruje, ze

/L falctyczne przygotowanie oficerdéw do udziatu w zajeciach gru-

*



powych jest nizsze od zaktadanego w uczelni.

Opracowania metodyczne zajec¢grupowych w pomieszczeniach maja
zbyt niewystarczajgce wskazéwki , co do metodycznego prowadzenia
tych zajec.

3. Przyjety przebieg zaje¢ grupowych \j pomieszczeniach z taktyki
og6lnej jest takze sprzeczny z Faktycznym przygotowaniem ofice-
row do Studidw w ASG

4. YYamg przyczyng powstawania wad w metodyce prowadzenia zajec
grupowych w pomieszczeniach z talctyki ogélnej ze stuchaczami

I Kursu ASG VP jest niedostateczna znajomosS¢ i nieprzestrzeganie
przeznauczycieli akademickich obiektywnych czynnikéw wpdywajacych
na ich dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczai

Sr



Zatacznik nr S
OP1S GABINETU RETCKIKI CDO \iP

Opraco\vano na podstawie va/wiadu przeprowadzonego z oficerami
CDO VP oraz artykutu pptk* dr. Rusina. Z, i kpt. Ka“kolevw/skiego T*
,,Gabinet retoryki“zamieszczonego w Przegladzie®Uojsk La.dovych
Kr 7/1984 r.

v/ychodzac z x>otrzeb r)3?zygotov;ania nauczycieli i sdtuchaczy pod
wzgledem metodycznym, zwkaszcza zakresie umiejethosci retorycznychi®
w CDO WP urzadzono gabinet retoryki. Nauczyciel akademicki, dowoddca,
oficer sztabu, stuchacz z racji pednionych funkcji, muszg czesto wys-
tepowa¢ 1 Arypowiada¢ sie p”rzed bardzo v;ymagajacyra audytoriunu Przy
czym nie jest obojetny sposéb., takiego wystgpienia.

Zasadnicze znaczenie dla zachowania zadan gabinetu mfga: ekran
z lustrami bocznymi i kamerami, méwnica z sygnhalizatorami sSwietlnymi
rzutniki, magnetowid, magi.retofon, odbiornik telewizyjny, stét z pulc
pitem sterowniczym. V/szystkie te elementy sa odpowiednio rozmlesz«
czonei wzajemnie ze sobg powigzane. 0golny widok gabinetu przedsta-
wia ponizsze zdjecie.



Ekran jest t®Ji ustawiony w stosunku do méwnicy, aby wyswietlane
nannim obrazy sprawiaty wrazenie bliskiego kontaktu wystepujacego
z audytorium*

2 kolei rozmieszczenie lustei” pozvmla na samokontrole postawy
wystepujacego.

Kamery, umieszczone w gérnej czesci elcranu, pozwalaja nagrywac
na tasme magnetowidu catos¢ wystgpienia, Icboére moze by¢ odtwarzane
z wykorzystaniem odbiornika telewizyjnego.

Rzutniki, ustawiony z boku 1 poza plecami wystepujacego, stuzg
do wyswietlania na ekranie odpov;iednich w tresci obrazow?.

Méwnica ustawiona jest centralnie Vv, stosunku do innych urzadzen.
Oprocz mikrofonu znajduja sie na niej sygnalizatory Swietlne, stu-
zace do podawania okreslonych polecen;,,Konczy¢”n,,Ciszej*",
,»Ghosniej **, ,,Vomiej9T _ szybciej *°

CatosScia urzadzen gabinetu steruje sie za pomoca odpowiednio wy-
posazonego stotu. Stanowi on réwnoczesnie miejsce pracy nauczyciela
w przypadku prowadzenia zaje¢ z grupa szkoleniowg.

Wyposazenie gabinetu stwarza dogodne warunki do w"ielowariantowe-
go wykorzystania go w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Mozna z nie-
go korzystac¢ indyv/idualnie i zespotov/o.

NI trybie indywidualnym stuzy przede wszystkim wykdtadowcom, jako
miejsce przygotowania sie do zajeC, referatéw,itp. V/6wczas do kon-
troli swojej phacy mozna korzystywa¢ lustra, magnetofon, magiieto-
wid, monitor. Pozwala to na korekbe swojego zachowania,modulacje
glosu, analize tekstu wystagpienia.

V/ tr/hie zespotowym mozna wylcorzysta¢ urzadzenia do metodycznego
doskonalenia nauczycielij, zwhkaszcza, .w dziatalnosci instrulrborsko-
metodycznej. V tym przypadku m. zachowanie sie oficeréw dodatkowo
wpdywa grupa szkoleniowa i1 prowadzacy zajecie. Ten ostatni moze ko-
rygowaC v;ystgpienia, Vv/yswietlejac obrazy sytuacyjne lub wkgczajac
sygnalizatory®™ Swietlne rozmieszczone na pulpicie méwnicy. Obrazuje
to kolejne zdjecie. V tym celu prowadzgcy zajecie dysponuje zesta-
wem roznych przezroczy, vg/swietlanych za pomocg rzutnika, ,Diapol™ .

I tak w przypadku prowadzenia zajeC w sposob nieciekawy, mato komu-
nikatywny, mozna wyswietli¢ obraz przedstawiajacy audytorium zajrnu-
jace sie ,, swoimi sprawami °°  znudzone lub drzemigce.



Gdy reakcja wyat?iip~dje,st-wtasciwa- wyswietla sif* obraz wslca-
ziajacy mxa duze za:lnteresowanie odbiorcow” Natomiast w razie potrzeby
whniesienia poprawek dotyczci-cych tonacji lub szyblco$Sci przekazu, wia-
cza sie sy(dializator z od]powiednim napisem, np.: ,, Wolniej"n’,

W gabinecie retoryki mozna talcze prowadzi¢ zajecia grupowe. tym
wzgledzie gabinet okazuje sie przydatny ksztatceniu plonu dowdd,-
czego i1 sztabowego. Stuchacz ma mozliw»oS¢ wykr:/cia swoich przywar
jJjezykovas/ch, czesto na codiien niedostrzegalnych i eliminowania icli
poprzez .systematyczny trening.V/ lcsztiidceniu stuchaczy dobre wyniki
mozna osiagna¢ w nauczaniu wystgpien,zwigzanych ze sktadaniem mel-
dunkéw, stawiania zadan, itd,

Prakt™/ka wykorzystania gabinetu retoiyki w CDO wskazuje na po-
trzebe doskonatego postugiwania sie jego urzagdzeniami, zgodnie
z przeznaczeniem i Vidasciwosciomi technicznymi.

Okazuje sie réwniez, ze w obecnym uktadzie zajed grupowych w po-
mieszczeniach jest za mato czas\.i, aby w nauczaniu zagadnien szlcole-
niowych \wle:orzysta¢ np.; nagranie telewizyjne z wystagpieniem .shucha-
czy do natychmiastowego omowienia przez wkitadowce, bymaga to prze-
analizowania pod tym katem potrzeb i1 mozliwosci zmian i1losci czasu
przeznaczonego na poszczegOlne zajecia i zagadnienia szkoleniowe.

Ad m!"omai-io v; 5 ogz >
e Nr 1*h jizthj.« Nau'i. D/f$
Wli, pptk LANAUNK
Druk J,te Onid 1,08.851i.
.6 W ar Di-i0i oAy






