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T. INFORMACJE STAŁE

1* ćwiczący zespół słuchaczy od 15*00 18.6 stanowi dowództwo i  sztab 

17DZ ze składu 1A.

2. Wszystkie informacje o dotychczasowym przebiegu przeciwnatarcia 

1A, którymi dysponuje ćwiczący zespół słuchaczy, są aktualne da le j

i można z nich korzystać w toku tego etapu ćwiczenia.

3. Skład zasadniczych elementów 17DZ:

- 8pz: 95% ukompl., 63 c zo łg i  T-72, 63 BWP;

- 12pz: 9(y% ukompl., 62 czo łg i  T-72, 62 BWP;

- 'łApz: 9096 ukompl., 62 c zo łg i  T-72, 62 BWP.

Każdy z pułków składa się z dwóch bp i dwóch bez.

Szczegółowy stan i  ukompletowanie 17DZ -  załącznik 1 założenia tak­

tycznego.

' i . Skład oddziałów i ZT strony przeciwnej zgodnie z arkuszem identy­

f ik a c j i  przeciwnika -  załącznik 2 założenia taktycznego,

IT. INFORMACJE OKRESOWE

1A rozwija przeciwnatarcie w kierunku: WAŁCZ /0698/, PYRZYCE /9092/. 

17DZ do świtu 18.6 za ję ła  rejon wyjściowy: DOLNIK /0428/, KREPSKO 

/0A18/, SZWECJA /1^04/, SOMBORSKO /2214/, RADAWNICA /2630/, ZŁOTÓW.

0 4.00 18.6 do sztabu 17DZ wpłynął wyciąg z rozkazu operacyjnego 1A,

Z którego wiadomo;

1. N ieprzy jac ie l  siłami głównymi IKA/NZ/ i  częóclą s i ł  Aka/NZ/

/63DP/ powstrzymuje natarcie plerwszorzutowych ZT 1A i przegmpowuje 

ZT IKA/H/ do wykonania przeciwuderzenia w kierunku: WĘGORZYNO /3^36/, 

MIROSŁAWIEC /1272/.

2. Dowódca 1A zamierza: w ciągu dnia IR .6 dwoma dywizjami /25DPanc

i 9DZ/ rozwijać operację zaczepną w kierunku; WAŁCZ, PYRZYCE, jedną dy­

wizją /20DZ/ odeprzeć przeciwuderzenie IKA/H/ 1 osłonić zgrupowanie
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uderzeniowe armii.

Pod wieczór 18.6 wprowadzić do bitwy 17DZ w kierunku: ZALI5ZW0 

 ̂ y POLICÉ /96I 2 / i działaniami nocnymi rozwijać operację zaczepną

j w kierunku: DRAWNO /9B30/, PYRZYCE. 

i 3. W przedzie ZT 1A wykonują następujące zadania:

i -  20DZ broni pasa: DŁUGIE /2226/, MIELNO STAROGARDZKIE .

jl" POMIERZYNY; ZŁOCIENIEC, SWTERCZYNA  ̂ Nie dopuszcza do przerwania
¡1
i się n ieprzy jac ie la  w kierunku: WfT.ORZYNO, MIROSŁAWIEC.

-  2S DPanc naciera w kierunku: DRAWNO, STAROGARD SZCZECIŃSKI, 

rozb ija  część s i ł  63 DP ł̂-KA/NZ/ 1 w zadaniu dnia opanowuje rubież:  

DOBRZAf^ /1428/, SŁODKÓWKO /0818/, SADŁOWO, Jednym pułkiem zabezpiecza
V

rubież wejścia do walki 17D2: POMIEM/9832/, 1,5 km p łd . CHEŁPA /9634/;

-  9DZ naciera w kierunku: CZŁOPA /84?4/, DOBIEGNIEW.

4. Zadanie 17DZ.

0 18.30 18.6 wejść do walki w kierunku: ZALISZEWO /9836/, DOLICE 

/9612/ z rubieży POMIEŃ /9832/, 1,5 km p łd . CHEŁPA. Wykonując główne 

uderzenie w kierunku: wzg. 110,0 /9634/, DOLICE rozbić część s i ł  19BZ 

' 1 przed zmrokiem opanować rubież: SLAWÇCIN /0024/, wzg. 63,0 /9824/,

ko l. SHLINO /9626/, PAKOŃĆ /9426/, p łn . wsch. część przedmieścia CHOSZ­

CZNA. Działaniami nocnymi dwóch pułków rozbić oca la łe  s i ły  19BZ i  część 

s i ł  63 BZmot /4ka/NZ/ w pasie natarcia dyw izji 1 do świtu 19.6 opano­

wać rtibież zadania b liższego  dyw izji BRAI-i^CIN /0014/, wył. DOLICE 

/9612/, SADÓW /9218/, GLEZNO /9022/, KOPLIN /9226/. 

y  ' Kierunek dalszego natarcia dyw iz ji;  DOLICE /9612/, PYRZYCE.

Drogi marszu na rubież wejścia do walk i:

-  nr 1: SZWECJA /1404/, ZOBICE /1898/, KARSIBÓR /1492/, PIECNIK

/1282/, HANKI /1076/, BIAŁY ZDRÓJ /0464/, DfBSKO /0256/, DRAWNO /9850/, 

LUBIENIÓW /9840/;

nr 2: ko l. SZWECJA /1204/, i/AŁCZ, STR^CZNO /0292/, RUTWICA /0084/, 

ZDBOWO /9880/, KREPA KRAJEŃSKA /0070/, BARNIMIE /9454/, wzg. 95.5/9248/,
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SmJSZEWO /9^58/.

Linia wyjściowa: SZWKCJA /Vł04/, ko l. SZWECJA /1204/.

9. wSD U  /aplikacyjnie/: STR̂ CZMO /0292/

ZSD 1A /aplikacyjnl e/ : CZŁOPA /867't/

TSn 1A /aplikacyjnie/: PODGAJE /282 î/ ^

FI Po 13 .0 0  18.6 sztab 17DZ przygotował natarcie dywizji.W wyniku t e j  

działa lności sztab dysponuje informacjaTm* taktyczno-operacyjnymi, 

z kiórycii wiadomo:

1. Zasadnicze elementy zamiaru dowódcy 17DZ:

W czasie od 13.00 do 18.30 18.6 przegrupować dywizję na rubież wej­

ścia do walki po dwóch drogach marszu. Wykorzystując dzia łanie 25DPanc 

uderzeniem dwóch pz w kierunku: wzg. 110.0 /963^</, DOLICE /9612/, rozbić 

ocalałe s i ł y  19BZ i przed zmrokiem opanować rubież zadania b l iższego  

pułków: SLAWpCTN- /002A/, wzg. 63.0 /982^^/, ko l.  SULINO /9626/, PAKOŚĆ/ 

/9 '̂26/, płn. wsch. część przedmieścia CHOSZCZNA. Wprowadzić do walki 

kolejny pułk w kierunku: WITOSZYN /9630/, ZTEMOMYŚL /9^22/, PGR SADÓW- 

KO /9020/, działaniami nocnymi zaskoczyć przeciwnika, rozbić ocalałe 

s i ł y  19BZ i  część s i ł  63 RZmot i  do świtu 19.6 dwoma pułkami w p ie r ­

wszym rzucie opanować rubież zadania b l iższego  dyw iz j i :  BRALęCTN /0014/, 

wył. DOLICE /96l2/, SADÓW /9218/, GLEZNO /9022/, KOPLIN /9226/.

2. Zadania bojowe przekazane do oddziałów dyv/izji:

-  12pz: przegrupować się po drodze nr 1. 0 18.30 18.6 wejść do walki 

z rubieży: 1 km płn. POf̂ T̂Ell, 1,5 płd, POMTEŃ. Uderzeniem w kierunku: 

kol, POMTEt̂  /9B32/, SIJLTNO /9826/ we współdziałaniu z 8pz rozbić część 

s i ł  19̂  bez i przed zmrokiem opanować rubież zadania b l iższego  pułku: 

SŁAWjrTN /002^/, wzg. 6z,o /982h/, ko l . .  SIJLTNO /9626/.

KieTuanek dalszego natarcia: SULINO, wzg. 58,6 /9812/.

U n ię  wyjściową: SZWECJA, ko l.  SZWECJA przekroczyć siłami głównymi 

o 1 5 .1 5  18.6
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- Bpz; przegmpownr s ię  po drodze nr 2. 0 18.30 18.6 wejść do walki 

z rubieży; 2 km płd. kol. POMJKlI /3832/, 1,3 km płd. CHEŁPA /963V* 

TJder’zeniem w kierunku: CHEŁPA /963^/, PAKOŚĆ /9'^26/, we współdziałaniu 

z 12pz rozbić część s i l  Ip^^Hcz i  przed zmrokiem opanować nibież zada­

nia b liższego pułku; PAKOi?̂  /9̂ +26/ płn. wsch. część przedmieścia 

CHOSZCZNA. Częścią s i l  zabezpieczyć wejście do walki 44pz z rubieży;

1 km płd. SHLTMO, 1 km płd. P^K0ŚĆ.

 ̂ I.inię wyjściową: SZWECJA, ko l.  SZWECJA przekroczyć siłami głównymi

0 15.15 18.6.

- ^̂ Apz; drugi rzut dyw iz j i ,  być w gotowości wejścia do walki w k ie ­

runku: WJTOSZW, ZTEHOMYIl , PGR SAP(^W0, z rubieży: 1 km płd. SHLINO,

1 km płd. PAKOiĆ.

Do 15.00 18.6 do sziabu 17DZ napłynęły meldunki bojowe od podległych 

elementów ugrupowania bojowego z których wiadomo, że:

- I2pz rozpoczął marsz po drodze nr 1. Ugrupowanie pułku; 1/12 

pz z kcz, 3/12 pz ze SD 1pz, Ibcz /bez dwóch kcz/, 2boz, ty ły  12pz,

kp z 2/12pz. 1/12pcz - czołem KARSIBÓFl / Vi02/. S i ły  główne p\iłku; czo­

łem 2 km płn . -Zach. SZWECJA /lAO^/.

- Bpz siłami głównymi rozpoczyna wychodzenie z rejonu wyjściowego 

na drogę marszu nr 2.

2/Bpz; czołem osiągnął WALCZ.

1/8pz zatrzymany na drodze CLÓWCZEMKO /1Q06/ CZECHYŃ /1008/, prze­

puszcza kolumnę sztabu. Bpz, która wchodzi na drogę marszu nr 2.

Ibcz /bez kcz/ zatrzymany na drodze w l e s i e ,  czołem rozwidlenie 

dróg /0812/ w gotowości do rozpoczęcia marszu na sygnał.

2bcz maszeruje za SD Bpz, siłami głównymi przekracza rz .  PTLAWg

/0610/.

TSD Bpz zatrzymane w l e s i e  na drodze KREPSKO /0A18/, ZABRODZIE

/061/,/.
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- 4Apz ześrodkowan^^ w re jon ie :  4 km wp;ch. PLECEMIN /0620/, TARN(5WKA 

/Vł22/, ZALESIE /1630/, KRAJENKA /1032/, ROLNIK /0A28/ w gotowości do 

rozpoczęcia przegrupowania na sygnał po drodze nr 2*

1/̂ 1 Apz w kolumnie marszowej na drodze TARNÓWKA, WĘ',GIERCE /V426/, 

czołem: TARNÓWKA.

2/AApz w kolumnie marszowej zatrzymany na drodze /za 1/A4pz/ WgGIER- 

CE, ZALESIE /1630/. Czołem; 2 km płn. wsch. WęGIERCE.

;f 1bcz VI kol\imnie mnrszov/ej zatrzymany na drodze SOKOLNA /102A/, PARU- 

SZKA /062S/, Czołem: SOKOLNA

2bcz w kolumnie marszowej zatrzymany na drodze SOKOLNA, KRATENKA. 

Czołem: 2 km wsch. SOKOLNA.

SD A4pz w kolumnie marszowej zatrzymane na drodze TARNÓWKA-WBUDOWA 

/1026/, TARNOWCZYN /1228/. Czołem: TARNÓV.KA-WYBNDOWA.

- Tyły 17DZ ześrodkowane w re jon ie :  2 km zach. GÓRZNA /2028/, 3 km 

płn. zach. KAMIEŃ /2A2P/, 2 km płn. RADWANTCA /2632/, ZŁOTÓW. TSD 17 DZ: 

PGR NOWINY /1830/.

O 1^.30 do sztabu '’7DZ wpłynęła informacja ze sztabu 20DZ, z które j 

wiadomo, że:

- 20DZ zorganizowała obronę w nakazanym pasie;

- o 11.00 18.6 przeciwnik uderzył dwoma dywizjami w pierwszym rzucie 

w kierunku: WĘGORZYNO, MIROSf.AWIEC i  do 1A.30 włamał się w centrum 

ugrupowania 20DZ na głębokość A-8 km;

- o 1^ł.30 pierwszorzutowe oddziały 20DZ bronią się na nabieży: ZŁO­

CIENIEC, GTJDOWO, KONOTf îP, 4 km płn. wsch. PIASKOWY BRÓD, 4 km wsch. 

CIEMNIK, /wył./ STIJDNICA, IIIsKO.

Z informacji od griąiy operacyjnej sztabu 17DZ, która znajduje się 

na SD 25DPanc wiadomo, że:

- 23DPanc od rana rozwija natarcie w kierunku DRAWNO, STAROGARD 

S7.CZF,CTfeKI i o 14.45 walczy na r iA ie ży :  RTFOWO, SULIBOREK, RĘCZ, ZALI- 

SZEWO, SUT.TSZEWO, /wył./ KOR'rr0W0. Posiada w pierwszym rzucie 52pz, 27
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i 3'^pcz, w odwodzie 71pcz.

Dowódca 2‘3DPanc zamierza wprowadzić do v;alki 71pcz z rubieży: SIJLI-

DOHDK, rozwinąć natarcie w kierunku: DRAWNO, STARGARD SZCZECIŃ­

SKI 5 we vfnp6łdziałani u z 17DZ rozbić s i ł y  główne 69RP i  opanować ru­

bież zadania dnia dy\rn z j  i, 31pcz zabezpieczyć wejście do walki 17DZ 

z rubieży: POMIKŃ, 1,S km płd, CHEŁPA.

SD 25DP^nc zatrzymane na drodze: PGR NETKOWO, UJRIENTÓW. Od 1S.00I
18.r. czynne w LUBTENlÔ r /98A0/.

Ze sztabu 1A sztab 17DZ uzyskał informacjf^ źe9DZ o 14,45 walczy na 

rubieży; KOkYTOWO, ZIET.ENII7/;0, OTGOŃ, DREN, DOBIEGNIEW.

I I I ,  INFORMACJE DODATKOV/E

1. Czas operacyjny nisza o 15.00 18,6.

2. Warunki meteorologiczne Jak w dniu ćwiczenia,

3. Jało niższy szczebel dowodzenia ćwiczą:

- za dowództwo i  sztab 12pz: zespół słuchaczy IKWL;

- za dowództwo i sztab 8pz: zespół słucliaczy I KWL;

- za dowództwo i  sztab 127prplot; zespół słuchaczy I i  I I  KWLiOt. 

Działanie pozostałycli elementów ugnipowania dyw iz j i  Jest podgrywane

przez zespoły podgrywa.iące,

,, 4. Informacje o faktycznym rozmieszczeniu elementów struktury orga- 

hizacyjnej ćwiczenia słuchacze mogą uzyskać u rozjemcy taktycznego,

5. Aplikacyjne rozmieszczenie stanowisk dowodzenia dyw iz j i ;

- SD 17DZ: zatrzymane na drodze w l e s i e  wzg, 105,2 /1208/, TRZEBIE- 

I  S^KT /1606/, czołem 2,5 km płd.wsch. TRZEBIESZKI;
i

-  WSD 17DZ: od 14,00 rozpoczęło przegmpowanle po drodze nr 2,

0 14,30 przekroczyło STR^CZNO /02.52.1. Od t e j  pory nie ma łączności 

7 WSD 17DZ;

Tsn 1717; PGR NOWINY /18,30/,
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6. Informacje o specejallstycznych elementach ugrupowania 17DZ po« 

liadają szefowie rodzajów wojsk /służb/ dyw iz ji.

IV. PRACĄ DO WYKONANIA

1. DO 18.6 zapozn;^c sztab z informacjami zawartymi w założeniu

taktycznym w zakresie niezbędnym do wykonywania obowiązków służbowych 

przez poszczególnych oficerów sztabu.

2. Sprawdzió system łączności z elemeriami ugnapowania dyw iz ji.

3. Od 15.00 18.6/z chwilą ruszenia czasu operacyjnego/ realizować
1 h.
r  dowodzenie 17DZ jako j e j  sztab.

i  Załączniki:

1. Zestawienie stanu osobowego oraz ważniejszego uzbrojenia i  sprzętu  
17DZ.

2. Identyfikator wojsk przeciwnika.
3. Sytuacja rozpoznawcza 17DZ o 15.00 18.6.

Sytuacja rak letowo-arty lery jska 17DZ o 15.00 18.6.
5. Sytuacja OPL 17DZ o 15.00 18.6.
6. Sytuacja inżynieryjna 17DZ o 15.00 18.6.
7. Sytuacja chemiczna 17DZ o 15.00 18.6.
8. Sytuacja łączności 17DZ o 15.00 18.6.

* 9. Sytuacja radioelektroniczna 17DZ o 15.00 18.6.

' 10. Sytuacja lotn icza 17DZ o 15.00 18.6.

11. vSytucja tyłowa 17DZ o 15.00 18.6.

12. Sytuacja techniczna 17DZ o 15.00 18.6.

13. Sytuacja polityczno-m ilitarna 17DZ o 15.00 18.6.

Uwaga: rozprav;ie powyższych załączników nie zamieszczono.
Opracowali j e  oficerowie z poszczególnych katedr.

OPRACOWAŁ
ADIUNKT INSTYTIfTU DYDAKTYKI 

WOJSKOWEJ ASG WP

ppłk dypl. Ireneusz ŁYSIAK

SPRAWDZIŁ
SZEF INSTYTUTU DYDAKTYKI 

WOJSKOWEJ ASG WP

płk doc.dr Wacław IZYDOREK
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Załącznik 2

A K A T) E M I A S Z T A B  TJ G E N E B A I, N E G O W P

INSTYTUT n\T)AKTYKT WajSKOWEJ

A N K I E T A  01/NA/1905 

/dla nauczycieli  akademickich ASG WP/

W związku z badaniami p^ov ;̂adzonymi nad doskonaleniem kierowania tak­
tycznymi ćwiczeniami szkol en lo\̂ 0''mi chcemy skorzystać z pomocy Obywatela* 
Zależy nam bardzo na tym, aby wypowiedzi Obywatela były dokładne, obiek­
tywne i prawdziwe. Za ich udzie len ie z góry dziękujemy. Jednocześnie 
zapewniamy, że uzyskana informacje będą v/ykorzystane wyłącznie do celów 
naukowych. Podobne pytania zadajemy także słuchaczom akademii, a iden­
tyczne oficerom sztabóv/ związków taktyczn^/^ch i  okręgów wojskowych.

Ankieta j e s t  anonimov7ą i dlatego nie j e s t  konieczne j e j  podpisywanie. 
Wyłącznie dla celów statystycznych prosimy o podanie:

1, Wydział i  katedra

2. Specjalność: _______________________________________________

3* Jaką problematyką zajmuje sie Obywatel w codziennej dz ia ła lnośc i  dy­
daktycznej /proszę podkreślić/

armia

4̂. Staż w zawodzie nauczyciela akademickiego /proszę podać z dokładno-i ścią do jednego roku/
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ■ —

5« w i lu  ćwiczeniach szkieletowych brał Obywatel udział w ostatnich 
trzech latach służby:
- w składzie ćwiczących ____________________________
- w składzie kierownictwa

6. Czy brał Obywatel udział w ćwiczeniu szkieletowym w ASG WP
w bieżącym roku akademickim /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/.

J e ś l i  tak to w jakim charakterze /proszę podkreślić lub ewentualnie 
dopiśać:
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- w ścisłym kierownictwie ćwiczenia;
- w zespołach podległych kierów, ćwiczenia;
- w składzie ćwiczących;

1 . Co zdaniem Obywatela decyduje o realizmie taktycznych ćwiczeń 
szkieletowych tzn. o zb liżen iu  ćwiczebnych działań do rzeczywis­
tych działań bojowych na przyszłym polu walki /proszę dopisać 
i ponumerować wg ważności przyjmując 1-najważniejsze/.

------
1. Realizm sytuacji  taktyczno-operacyjnej

2. Realizm działania ćwiczących

5. Realizm działania kierownictwa ćwiczenia

h. Realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych

'

r,.

' 7.

2. Co zdaniem Obywatela składa się na realizm obiegu informacji tak- 
— 1 tyczno-operacyjnych ćwiczeniu szkieletowym /proszę zaznaczyć 

krzyżykiem i ewentualnie dopisać/*

1. Realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnej 
pomiędzy ćv/lczącymi

2. Realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnej 
między kierownictwem ćwiczenia /podległymi mu •* 
zespołami/ i  najw^/ższym szczeblem ćwiczącym.

3. Realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnej 
między kierownictwem ćwiczenia /podległymi mu 
zespołami/ i  najniższym szczeblem ćwiczącym.

- -
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Co zdaniem Obywat.ela decydu.je o realizmie informacji taktyczno- 
operacyjnych, które przekazywane aą ćwiczącym w czasie ćwiczenia 
szkieletowego /proszę dopisać i  ponumerować wg ważności przyjmując 
1-najważniejsze/

1, Treść informacji taktyczno-operacyjnych

2. Forma przedstawienia /wyrażenia/ informacji 
t  a t y c z n o - 0 p e r a c y j  n y c h

'T.) • Sposób przekazania informacji takt.-oper.

Termin przekazariia informacji takt.-oper.

5. Szczegółowość informacji takt.-oper .

r.. Prav/dziwość informacji takt,-oper.

7, Aktualność informacji takt,-oper.

9.

10,

h. Jak często, zdaniem Obywatela, zdarzają się w czasie ćwiczeń 
szkieletowych przypadki, że Informacje taktyczno-operacyjne 
przekazywane ćwiczącym są niezgodne z informacjami taktyczno- 
operacyjnymi , które będą przekazywane w toku rzeczywistych 
działań bojowych nc p'^zyszlym polu walki /proszę podkreślić 
wla śc i ŵą odpowied ź/ 
a/ bardzo często; 
b/ dość często; 
c/ często; 
d/ rzadko; 
e/ bardzo rzadko; 
f/ nigdy się nie zdarzają.
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Czego na jczęśc ie j  dotyczą informacjo taktyczno-operacyjne 
przekazywane ćwiczącym przez kierowriictwo ćwiczenia /podległe mu 
zespoły/ podczas ćwiczenia szkieletowego /proszę dopisać i  ponu­
merować wg i lo ś ć j  przekazywanych infcrmacji przyjmując 1-najwię- 
ce j/ .

^ ------------

1. Położenie ogólnowojskowych elementów ugrupowania 
bojowego szczebla ćwiczącego

2. Położenie specjalistycznych elementów ugrupowania 
bojowego szczebla ćwiczącego

3. Położenie elementów ugrupowania bojowego 
szczebla nadrzędnego

h. Dane dotyczące współdziałanja i  zabezpieczenia 
działań bojowych ze szczebla nadrzędnego
Zadania bojowe ćwiczących

6. Dane o przeciwniku

7. Dane o sąsiadach

8. Zamiary dalszego działania elementów ugrupowania 
bojowego szczebla ćwiczącego
Prośby dowódców elementów ugrupowania bojowego 
szczebla ćwiczącego

10.

11.

12.

Jakie nasuwają się Obywatelowi propozycje co do t r e ś c i  Informacji 
taktyczno-operacyjnych przekazywanych ćwiczącym w ćwiczeniu szk ie­
letowym w celu zbi ł żenią ich do in formacji,  które będą przekazywa­
ne w toku rzeczyv/istych działań bojowych na przyszłym polu walki.
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7. W jak ie j  formie, zdaniem Obywatela, mogą być opracowane in fo r ­
macje taktyczno-operacyjne przekazy^z/ane ćwiczącym w toku ćwi­
czenia szkieletowego hvr.  ez kierownictwo ćwiczenia i  podległe 
mu zespoły/-/ proszę dopisać i  oznaczyć znakiem właściwą
odpowiedź/

X y

1* Rozkazy /zarządzenia/ bojowe

2. Meldunki bojowe podległych elementów ugrupowania 
bojowego

3. Komunikaty

h. Meldunki decyz j i  podległych elementów 
ugrupowania bojowego

c;• Telegramy /szyfrogramy/

6. Dokumenty zdobyte na n ieprzy jac ie lu

7. Wytyczne szczebla nadrzędnego

i B.
p<un«

Założenia taktyczne z załącznikami

9*

r

1

Proszę zaznaczyć znakiem *̂ y” , które z w/w form są dotychczas pow­
szechnie stosowane w ćwiczeniach szkieletowych*

Jakie nasuwają się Obywatelowi propozycje zmian co do form in fo r ­
macji taktyczno-operacyjnych, które przekazywane są ćwiczącym 
w toku ćwiczenia szkieletowego w celu zb l iżen ia  ich do informacji, 
które będą przekazywane w toku rzeczywistych działań bojowych na 
przyszłym polu walki*
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9- Jakimj sposobami, podczas ćwiczeń szkieletowych, mogą być przekazy­
wane przez kierownictwo ćwiczenia /podległe mu zespoły/ informacje

kiem włańciwe odpowiedzi/.
X y

1. Przez techniczne środki łączności

2. Przez pocztę połową, gońców 1 łączników

3. Poprzez kontakt osobisty członków ki ero^wnic twa 
ćwiczenia /podległych mu zespołów/ z ćwiczącymi

Poprzez przekazywanie ćwiczącym dokumentów 
bojowych szczebla nadrzędnego

5. Poprzez wręczanie ćwiczącym meldunków bojowych 
od podległych elementów ugnapowania bojowego

6. Poprzez dz ia łanie  zespołów podgrywających 
podległe elementy ugrupowania boJov;ego

7. Poprzez dz ia łan ie  zespołów podgrywających 
dowództwo i sztab szczebla nadrzędnego

8. Poprzez wręczanie ćwiczącym założeń taktycznych 
z załącznikami

9,

10.
A AI : 1

Proszę zaznaczyć znakiem ’*y’* te  z w/w sposobów, które są 
aktualnie powszechnie stosowane w ćwiczeniach szkieletowych*

10, Jakie nasuwają s ię Obywatelowi propozycje zmian co do sposobów 
przekazywania ćwiczącym informacji taktyczno-operacyjnych w ćwi­
czeniu szkieletov/ym w celu zb l iżen ia  ich do in formacji ,  które 
będą przekazywane w toku rzeczywistych działań bojowych na przysz­
łym polu walki.
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11 z Jakich źródeł powinny, zdaniem Obywatela, napływać do ćwiczących 
informacje taktyczno-operacyjne w ćwiczeniu szkieletowym /proszę 
dopisać i zaznaczyć znakiem ” x’* właćciwe odpowiedzi/.

1. Ze szczebla nadrzędnego

2 . Od podległych elementów ugrupowania 
boJov/ego

3. Od sąsiadów

A.

5.

6.

12J Cży w dotychczasowej praktyce szkoleniowej ćwiczeń szkieletowych 
powyższe źródła .informacji taktyczno-operacyjnych są rea ln ie  pod­
grywane /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/

Jakim stopniu, zdaniem Obywatela, dotychczasowa /tradycyjna/ 
działalność kierownictwa ćwiczenia szkieletowego /podległych 
mu zespołów/ Jest zbliżona do dzia łania szczebla nadrzędnego 
podczas rzeczywistych działań bojowych na przyszłym polu walki 
/proszę podkreślić właściwą odpowiedź/

a/ całkov/icie zbliżona /zgodna/;
b/ bardzo zbliżona;
c/ zbliżona;
d/ prawie zbliżona;
e/ niezgodna;
f/ całkowicie niezgodna.

Jak Obywatel ocenia dotychczasowe /tradycyjne/ dzia łan ie  zespołu 
podgrywającego w ćwiczeniu szkieletov/ym /proszę podkreślić właś­
ciwą odpowiedź/: 
a/ pozytyv/nie; 
b/ na ogół pozytywnie; 
c/ negatywnie; 
d/ całkowicie negaiywnie.

163



15.

16

17

18.

19.

Czy Obywatel odczuwa potrzebę zaktywizowania kierownictwa ćwi­
czenia /podległych mu zespołów/ w celu rea ln ie jszego  podgrywa­
nia działania dowództwa 1 sztabu nadrzędnego w stosunku do 
szczebla ćwiczącego /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/

tak m e nie mam zdania

Czy powołanie w sUład kierownictwa ćwiczenia szkieletowego od­
dzielnego zespołu do podgrywania dz ia ła lnośc i  dowództwa i  szta­
bu szczebla nadrzędnego, w stosunku do szczebla ćwiczącego, 
urealni obieg informacji między ćwiczącymi i  kierownictwem ćwi­
czenia. /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/

tak nie nie mam zdania

Czy zdaniem Obywatela powołanie zespołu do podgrywania dzia­
ła lnośc i dowództwa i  sztabu nadrzędnego zwiększy możliwość 
prowadzenia ćwiczenia szkieletowego według decyz j i  ćwiczących 
dowódców /proszę podkreślić odpowiedź/

tak nie nie mam zdania

Czy dzia łanie zespołu podgrywającego dowództwo i  sztab nadrzęd­
ny zwiększy możliwości kierownictwa ćwiczenia szkieletowego 
w zakresie dz ia ła lnośc i  kontrolnej /proszę podkreślić właściwą 
odpowiedź/

tak nie nie mam zdania

Jakie zadania mógłby w ćwiczeniu szkieletowym, wykonywać zespół 
podgrywający dz ia łan ie  dowództwa i  sztabu nadrzędnego /proszę 
dopisać i zaznaczyć znakiem właściwe odpowiedzi/

1. Stawianie zadań bojowych ćwiczącym

2. Prowadzenie rekonesansów szczebla nadrzędnego 
z udziałem ćwiczących

3. Organizowanie współdziałania przez szczebel 
nadrzędny
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suńku do szczebla ćwiczącego*

21

22

Jak zdaniem Obywatela powinny być przekazywane w ćwiczeniu szk ie­
letowym informacje taktyczno-operacyjne, ktćre wprowadzają ćwiczą-* 

cych w pierwszą sytuację taktyczno-operacyjną /proszę podkreślić  

właściwą odpowiedź/

a/ Jednorazowo, w ca ło śc i ;  
b/ okresowo częściami; 
c/ w sposób c ią g ły .

Czy dotychczasowa /tradycyjna/ treść i  forma założenia taktycz­
nego i  Jego załączników zapewnia realne wejście  ćwiczących w sy­
tuację taktyczno-operacyjną.

23 W Jakich formach przekazywać ćwiczącym informacje taktyczno-ope­
racyjne zawarte dotychczas w założeniu taktycznym /proszę dopisać 

i  zaznaczyć znakiem właściwe odpowiedzi/

1. Meldunki bojowe od podległych elementów 
Ugrupowania bojowego

2. Komunikaty szczebla nadrzędnego

3. Informacja od sąsiadów
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r——̂
A. Dokumenty zdobyte na n iep rzy jac ie lu

'■). Dokumenty bojowe szczebla ćwiczącego przedstawiające 
wykonywanie zadań do czasu rozpoczęcia ćwiczenia

6.

7.

B.

i Czy stosowanie wyżej wymienionych form zamiast założenia taktycz-  
 ̂ »
I nego zwiększyłoby realizm in formacji  taktyczno-operacyjnych przekazy­

wanych ćwiczącym w ćwicz en i\i szkieletowym /proszę podkreślić  właściwą 
olpovfied7y

Proszę uzasadnić odpowiedź, j e ś l i  odpowiedź brzmi ’*nie**

2̂ 1. Który z n i ż e j  wyroi enionych wariantóv/ wprowadzenia ćwiczących 
w pierwszą sytuację taktyczno-operacyjną j e s t  zdaniem Obywatela 
najlepszy w ćwiczeniu szkieletowym /proszę dopisać i  zaznaczyć 
znakiem właśckwą odpowiedź/

Wszystkie informacje ująć w założeniu taktycznym 
i jednorazowo wręczyć ćwiczącym
Informacje o najwyższym liogolnieniu ująć w założeniu, 
pozostałe w formie dokumentów bojowych przewidzianych 
na przyszłym polu v/alki
Nie v/ręczać założenia w ogó le ,  a wszystkie informacje 
przekazywać w formie dokumentów przewidzianych na 
przyszłym polu walki
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Załącznik 3

SPRAV/OZDANIE

z badań o p in i i  nauczyc ie l i  akademickich ASG WP
/a nk i  e ta 01/N a/Pi*• /

I ORT. RADA :̂ iJstalie  0̂ 3 i ni ę nauczyc ie l i  akademickich o doskonaleniu 
j obiegu in formacji  taktyczno-operacyjnych między kierow­

nictwem ćwiczenia oraz podległymi mu zespołami i  ćwiczą­
cymi w taktycznych ćwiczeniach szkieletowych w ASG WP#

! MRTODA BAOAWCZA: Badanie o p in i i  -  ankiehowanie.

TTO.Iń: bapamych:

i Mauczyciele akademiccy 
katedry taktyki ogól)\ej

1A

Nauczyciele akademiccy 
katedry taktyki rodza­
jów wojsk

IB

Razem

32

termin przeprowadzeni a BADAII: 1-12.02.19B7 r .

OPIP PRZEBIEGU BAD Ali;

Ankiety zos ta ły  przekazane respondentom osob iśc ie  przez prowadzą­

cego badania. Każdy z respondentów zos ta ł  szczegółowo poinformowany 

o celu badań. Ponadto, każdy z respondentóv; zosta ł  zapytany czy ma 

rozeznanie w problematyce ćv;iczeń szkieletowych w ASG WP i  czy wyraża 

|C]ięr wypełnienia ankiety . Ankietę v/ręczano wcv/czas, j e ś l i  odpowiedź 

na obydv/a pytania była tv;1erdząca. Wybór respondentów nie był perso- 

. ml^^y, a i lościowy w poszczególnych grupach.

Respondenci b y l i  poinformowani, że przeprowadzono już badania o p in i i  

słuchaczy biorących ud/lał w ćv/iczenłu szlrie le  tov;ym /w 1986r./ jako 

ćwiczący i  w składzie zespołów podgrywającycli. Z wynikami badań o p in i i  

słuchaczy respondenci nie b y l i  zapoznani.
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wypełnienie ankiety wydzielono respondentom ponad tydzień czasu# 

Inriywidualnego zebrania ankiet dokonał prov;adzący badania#

trakcie  zbierania ankiet więkrzość respondentów wyrażała ustnie 

I swoje opinie o problematyce badań# Uważają oni, że propozycje zmian, 

i i^^warte w ank iec ie ,  a dotyczące zmian w obiegu in formacji  taktyczno- 

I openacyjnych, są na ogół słuszne# Wyrażali jednak obawy, czy zostaną
! i ,
if one kiedykolwiek wykorzystane przez autorów i  organizatorów taktycz-  

|| nego ćwiczenia szkieletowego#

, WYMTKI BADĄTi

1. Respondenci m ie l i  v^yrazió swoje zdanie o tym, co decyduje o r e a l i ź -  

I iTiie taktycznych ćwiczeń szkieletowych*

W tym celu przedstawiono respondentom cz te ry  odpowiedzi /z możli­

wością dopisania innych/ i  poproszono o ponumerowanie ich wg ważno­

ści przyjmując 1-najważn ie jsze ,

5 Zestawienie odpov;iedzi respondentów:

-  realizm sy tuac j i  taktyczno-operacyjnej; h6 pkt -  1 mie jsce;

-  realizm dz ia łan ia  ćwiczących: 79 pkt -  3 mie jsce;

-  realizm dz ia łan ia  kierownictwa ćwiczenia: 80 pkt -  4 miejsce;

-  realizm obiegu In formacji  taktyczno-operacyjnych: 59 pkt -  2 m ie j­

sce,

^^V/nioski: Wg o p in i i  nauczyc ie l i  akademickich o rea l izm ie  taktycznych 
li“’*’""'**“"“"

cwiczeii szkieletowych decydują c z te ry  z w/w składników# Najważniejsżym 

z nich j e s t  realizm sy tu ac j i  taktyczno-operacyjnej# Charakterystyczne 

 ̂ j e s t ,  że realizm obiegu in formacji  taktyczno-operacyjnych uznany zos­

ta ł  przez nauczyc ie l i  akademickich jako ważniejszy n iż  realizm d z ia ła ­

nia ćwiczących i  kierownictwa ćwiczenia. Należy sądzić , że nauczyciele 

I akademiccy rozumieją is to tę  ćwiczenia szkieletowego na t l e  innych /po­

zostałych/ rodzajów c\vlczeń taktycznych w aT-O WP#
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2. Respondenci m ie l i  odpowiedzieć, co ich zdaniem składa się na rea­

lizm obiegu in formacji  taktyczno-operacyjnych w taktycznym ćwicze­

niu s zk i  e 1 e t  o wy m,

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  odpowiedzi /z możli­

wością dopisania innych/ i  poproszono o zaznaczenie poprawnych od­

powiedzi. I lo ś ć  poprawnych odpowiedzi wg uznania respondentów. 

Zestawienie wyników odpowiedzi respondentów;

- realizm obiegu inrormacji taktyczno-operacyjnych pomiędzy ćwiczą­

cymi; 28 odpowiedzi -  1 miejsce;

- realizm obiegu in formacji  taktyczno-operacyjnych między kierownic­

twem ćwiczenia /podległymi zespołami/ 1 najwyższym szczeblem ćwi-

' cząoymi:22 odpowiedzi -  2 miejsce;

- realizm obiegu in formacji  taktyczno-operacyjnych między kierow­

nictwem ćwiczenia /podległymi, zespołami/ i najniższym szczeblem 

ćv/iczącym: 18 odpowiedzi -  3 miejsce.

Wnioski: W zasadzie \^^szystk:ie t r z y  z w/w odpowiedzi zos ta ły  uznane 

przez nauczyc ie l i  akademickich za składniki realizmu obiegu in formacji 

I*taktyczno-operacyjnych. Niska i l o ś ć  odpowiedzi /pkt/ przy poszczegó l-  

I nycli składnikach świadczy o tym, że większość respondentów zaznaczała 

jeden /niekiedy dwa/ z proponowanych składników. Z k o le i  posz-

czególne składniki uzyskały prawie równe i l o ś c i  /pkt./ odpowiedzi.
i

Wynika z tego, że różnie j e s t  interpretowane po jęc ie  realizmu obiegu 

' informacji taktyczno-operacyjnych w ćwiczeniach, w tym także w takty-
I
! cznym ćwiczeniu szkieletowym. Można przy[)uszczać, że problematyka ta 

n i o by 1 a d o t e . i p o r  ̂ d c.'i s ta c z o 1 e o p ra c wa n a •

3. Respondenci m ie l i  odpowiedzieććich zdaniem decyduje o rea l izm ie  

informacji takt}^czno • acy jnych, któi^e przekazywane są ćwiczącym

VI czas i e ćwi czenla r zk i el e towego.

W tym celu przeds tav;lono responderá om siedem odpowiedzi /z możli-
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wo.ścią dopisania innych/ i poproszono o ponumerowanie wg ważności 

P rżyj mu 3 ąc 1 - na j  wa 7. n 1 e ś s ze.

Zestawienie odpowi* ed-.̂  1 respondenIow :

- treść informacji tak tyczno-operacy jnycli: fO pkt. - 1 miejsce;

- f orma przedstawi en ia /\\ryrażenia/ inCormacji taktyczno-operacyj­

nych: 92 pkt. -  Z miejsce;

- sposób przekazania informacji taktyczno-operacyjnych: 61 pkt. - 

Z miejsce;

- te i ’min przekazania informacji taktyczno-operacyjnych: 97 pkt.

- ł̂- miejsce;

- s:?czegółowość ini'ormacjl taktyczno-operacyjnych: 133 pkt* - 7 ' 

m ie jsce;

- prav ’dziv/ość informacji taktyczno-operacyjnych: 122 pkt. -  6 

m ie jsce;

- aktualność informac.ji taktyczno-operacyjnych: 120 pkt. -  5 miej­

sce.

, Wnioski; Zdaniem nauczycieli akademickich do najważniejszych składni­

ków realizmu informacji taktyczno-operacyjnych, które przekazywane są 

ćwiczącym w ćwiczeniu szkieletowym należą: treść Informacji; sposób 

przekazania; forma przedstawienia /wyrażenia/ oraz termin przekazania 

infoniiacji taktyczno-operacyjnych. Ponieważ treść informacji i  termin 

I  przekazania wynika bezpośrednio z realizmu sytuacji taktyczno-opera-
1|| cyjnej można przyjąć, żo ważnymi składnikami realizmu informacji j e s t ;  

ä  forma przedstawienia /v./yrażenia/ i  sposób ich przekazania.
Ijl

i , | .

M. Respondenci m ie li  wyrazić swoje odczucia jak często w czasie ówi-
I-

czeń szkieletowych zdarzają się przypadki, że informacje taktyczno- 

operacyjne przekazywane ćwiczącym są niezgodne z informacjami, 

które przekazywane będą w przyszłych /przewidywanych/ działaniach 

bojowych.
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w tym celu przeistawi ono respon^iantom sześć odpowiedzi i  popro­

szono o zaznaczenie ,jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

- bardzo często: 7 odp, -  6,2%;

- dość często: 8 odp. -  25,0%; ^,>¡^>^65,6%

- często: 11 odp. 5̂ ,̂^̂ %;

-  rzadko: 3 odp. 0,^%;

- bardzo rzadko:  ̂ odp. - 18,8"^;

I - nigdy się nie zdarza^?^: 0 odp. -  W ;

 ̂ - nie mam zdania: 2 odp. «- 6,2%

/ostatnie odpowiedzi dopisane przez respondentów/,

' V/n]^oski: Nauczyciele akademiccy uważają, że często /65f6% odpowiedzi 

”często i c z ę ś c i e j ” / zdarzają s ię  w ćwiczeniach szkieletowych sytuacje 

w których przekazywane są ćwiczącym informacje niezgodnie z tymi,

» które wystąpią w przewidywanych działaniach bojowych. Duży rozrzut od- 

I powiedzl świadczy również o tym, że nauczyciele akademiccy nie są zgod- 

 ̂ ni w ocenie realizmu obiegu informacji taktyczno-operacyjnych.

1

3. Respondenci m ieli wyrazić sv/oje zdanie o tym, czego najczęśc ie j

dotyczą informacje taktyczno-operacyjne przekazywane ćwiczącym przez 

kierownictwo ćwiczenia /podległe mu zespoły/ podczas ćwiczenia szkle 

letowego.

W tym celu przedstawiono respondentom dziewięć odpowiedzi /z moż­

liwością dopisania innych/ i  poproszono o ich ponumerowanie wg i l o ­

ści przekazywanych informacji przyjmując 1-najw ięce j.

Zestawienie odpowiedzi respondentóv/:
I lość
punktów

Kolejność wg 
i l o ś c i

in 1
1. Położenie ogólnowojskowych elementów 

ugrupowania bojov;ego szczebla ćwiczą­
cego
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2. położenie specjalistycznych elementów 
ugrupowania bojowego szczebla ćwiczącego 81 3

3. Położenie elementów ugrupowania bojowego 
szczebla nadrzędnego 111 5

'ł. Dane dotyczące współdziałania i zabezpie­
czenia dzia łań bojowych ze szczebla nad­
rzędnego

160 8

Zadania bojowe ćwiczący 65 2

Dane o przeciwniku 83 4

7. Dane o sąsiadach A k Z 6

B. Zamiary dalszego d z ia łan ia  elementów 
ugrupowania bojowego szczebla ćwiczą­
cego 152 7

9. Prośby dowódców elementów ugrupowania 
bojowego szczebla ćwiczącego 195 9

10.

Wnioski: Z porównania w/w zostawienia z wynikami baciań op in ii słucha­

czy /badania: 02/iw/86/I pyt. 3; 02/ćw/n8/lI pyt. 11; 03/p/86 pyt* 24/ 

wynika że nauczyciele akademiccy p rzedstaw ili swój pogląd w oparciu 

o aktualną praktykę szkoleniową ówiczeń szkieletowych^ a nie z punktu 

widzenia realizmu obiegu in form acji.

6. Respondenci mieli przedstawić własne propozycje zmian w treściach  

informacji taktyczno-operacyjnych przekazywanych ćwiczącym w ćwi­

czeniu szkieletowym w celu zb liżen ia  ich do informacji| które będą 

przekazywane w przewidywanych /przyszłych/ działan iach bojowych. 

Większość respondentów przedstawiła swoje propozycje -  dotyczyły  

one jednak c a łe j  problematyki taktycznych ćwiczeń szkieletowych  

a nie tylko tre śc i informacji przekazywanych ćwiczącym.

Propozycje respondentów:

-  prowadzić tylko ćwiczenia dwuszczeblowe /wówczas przynajmniej 

jeden szczebel ćwiczący będzie miał w miarę realny napływ in fo r -
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p.

macji -  od wyższego szcżebla ćwiczącego a nie od kierownictwa/;

-  w pełni zorganizować połowy system łącznośc i;

-  uwzględniać w ćwiczeniu /w dynamice walki/ poprzednio podjęte de­

cyzje ćwiczących  ̂ informacje przekazywać stosownie do podjętych 

decyzji;

-  przekazywać ćwiczącym informacje o ś c iś le  określonym celu dydak­

tycznym i egzekwować poprawne reagowanie na nie ćwiczących;

/hie obezwładniać ćwiczących informacjami'*/;

-  stawiać ćwiczącym pełne zadanie bojowe, zgodnie z regulaminem 

służby sztabów /bez miejsc wykropkowanych, "d la  celów szkolenio­

wych nie podaje s ię "/ ;

-  stosować kary i premie taktyczne, które powinny być znane ćwiczą­

cym.

7. Respondenci m ieli wyrazić swoje zdanie w ja k ie j  fermie mogą być 

przedstawiane /wyrażane/ informacje taktyczno-operacyjne przekazy­

wane ćwiczącym w toku ćwiczenia szkieletowego, a także które z tych 

form są aktualnie powszechnie stosowane w ćwiczeniach szkieletowych 

w ASG WP.

W tym celu przedstawiono respondentom osiem form z możliwością 

dopisania innych i poproszono o zaznaczenie tych, które mogą być 

stosowane i  tych które są stosowane do przekazywania ćwiczącym in­

formacji w taktycznym ćwiczeniu szkieletowym.

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

Mogą być 
stos.

X

Są
stos.
r  .

Stopień 
wykorzysta­
nia y :x

1. Rozkazy /zarządzenia/ bojowe 25 22 0,88

2. Meldunki bojowe podległych elemen­
tów ugrupowania bojowego 26 0,5^

3* Komunikaty 18 k 0,22
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/u Meldunki d ecyz ji podległych elementów 
ugrupowania bojowego 22 7 0,32

5, Telegramy /szyfrogramy/ 22 2 0,09

6. Dokumenty zdobyte na n ieprzy jac ie lu 23 2 0,09

7, Wytyczne szczebla nadrzędnego 17 6 0,35

8. Założenia taktyczne z załącznikami 15 26 1,73

Wnioski: Nauczyciele akademiccy uznali, że w zasadzie wszystkie z w/w 

form przedstawiania /wyrażania/ inform acji taktyczno-operacyjnych mogą 

byr wykorzystywane w dwlczenju szkieletowym do przekazywania in form acji 

(kwiczącym. Różnice w i lo ś c i  pozytywnych odpowiedzi uzyskanych przez 

poszczególne formy są n iezbyt duże.

Wykorzystanie poszczególnych form inform acji w dotychczasowej i  aktu­

alnej praktyce szkoleniowej je s t ,  zdaniem nauczycieli akademickich, 

bardzo zróżnicowane /zestawienie odpowiedzi, ostatnia kolumna pionowa/. 

Charakterystyczne Jest to , że nauczyciele akademiccy widzą nadużywanie 

założeń taktycznych w ówiczeniach szkieletowych /1,73 wskaźnik wykorzys­

tania/. Są również takie formy in form acji, które zdaniem nauczycieli 

akademickich, praktycznie nie są wykorzystywane /szyfrogramy, telegramy, 

a także dokumenty zdobyte ”na n iep rzy jac ie lu ”/. Pozostałe formy informa­

c j i ,  z wyjątkiem rozkazów bpjowych, także wykorzystywane są w niepełnym 

zakresie. Należy przypuszczać, że w ćwiczeniu szkieletowym w ASG WP ko­

niecznością s ta je  s ię , w praktyce, stosowanie innych, dowolnych, a przez 

to umownych form przedstawiania in form acji.

—* 8. Respondenci m ieli przedstawić własne propozycje zmian w formach in­

formacji taktyczno-operacyjnych, które przekazywane są ćwiczącym 

w toku ćwiczenia szkieletowego, w celu zb liżen ia  ich do form informa­

c j i ,  które będą występowały w przewidywanych /przyszłych/ działaniach
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bojowych. Część respondentóv; przedstaw iła własne propozycje a le  tak

jak w pyt. 6, dotyczyły one ca łośc i problematyki ćwiczeń szkieletowych.

Propozycje respondentów:

- stosować różnorodne formy in form acji;

/wychodzić z tego jak będzie w działaniach bojowych, a n ie z celu 

ułatwienia pracy kierownictwu i  podległym zespołom/;

- rozwinąć połowy system łącznośc i, w łącznie z automatycznymi u ta jn io ­

nymi środkami przekazu in form acji;

- formy dostosować do pola walki /sytuacji taktyczno-operacyjnej/;

- ilo ść  in form acji zb liży ć  do pola walki /przekazywać również sprzecz­

ne in form acje/;

- ograniczyć przekazywanie in form acji w formie ustnej /tylko dokumenty 

bojov/e/;

- zdecydowanie ograniczyć treść i i lo ś ć  in form acji przekazywanych 

w formie założeń taktycznych;

- docenić w reszcie zespoły podgrywające 1 ich  ro lę  w ćwiczeniu szk ie­

letowym /wyznaczać najlepszych słuchaczy -  n iejako w nagrodę -  a tak­

że odpowiedzialnych i wymagających nauczycie li akademickich/,

9. Respondenci m ie li wyrazić swoje zdanie jakim i sposobami mogą być 

przekazywane ćwiczącym informacje taktyczno-operacyjne w ćwiczeniu 

szkieletowym, a także które z tych sposobów są aktualnie powszechnie 

stosowane w ćwiczeniach szkieletowych w ASG WP.

W tym celu przedstawiono ćwiczącym osiem sposobów /z możliwością 

dopisania innych/ i poproszono o zaznaczenie tych, które mogą być 

stosowane oraz tych, które są stosowane do przekazywania ćwiczącym 

in form acji w taktycznym ćwiczeniu szkieletowym.

Zestawienie odpowiedzi respondentów:
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Mogą być 
stosowane

X

Są sto­
sowane

y

Stopień
wykorzys­
tania

y :x

1. Przez techniczne środki łączności 25 21 0,84=84%

2. Przez pocztę połową, gońców i  łą c z ­
ników 22 3 0,14=14%

3. Poprzez kontakt osob isty członków 
kierownictwa ćwiczenia /podległych 
mu zespołów/ z ćwiczącymi 23 22 0 ,96s 9696

i*. Poprzez przekazywanie ćwiczącym do­
kumentów bojowych szczebla nadrzęd­
nego 20 5 0,25^23%

5. poprzez wręczanie ćwiczącym meldun­
ków bojowych od podległych elementów 
ugrupowania bojowego 22 0 - 0

6. Poprzez d z ia łan ie  zespołów podgrywa­
jących podległe elementy ugrupowania 
bojowego 26 19 0.73=73%

7. Poprzez d z ia łan ie  zespołów podgrywa­
jących dowództwo i  sztab szczebla 
nadrzędnego 24 7 0,29*29%

8. Poprzez wręczanie ćwiczącym za ło ­
żeń taktycznych z załącznikami 18 25 1 . 39=139

9.

Wnioski: Nauczyciele akaciemiccy u zna li, że wszystkie z w/w sposobów 

przekazywania ćwiczącym in form acji taktyczno-operacyjnych mogą być 

stosowane w ćwiczeniu szkieletowym. Różnice w i lo ś c i  pozytywnych odpo­

w iedzi przez poszczególne sposoby są bardzo n iew ie lk ie .

Natomiast nauczyciele akademiccy uważają, że wykorzystanie poszcze­

gólnych sposobów przekazywania ćwiczącym in form acji Jest bardzo zróż­

nicowane /zestawienie odpowiedzi, ostatn ia  kolumna pionowa/. Podobnie, 

Jak w pyt. 7 /dot. form in form acji/ , tu ta j także, nauczyciele akademic­

cy widzą nadużywanie założeń taktycznych /139% wykorzystania/. W zasa­

d z ie , w prawie dostatecznym zakresie wykorzystuje s ię  ty lko  przekazywa­

nie in form acji: przez techniczne środki łącznośc i, poprzez kontakt oso­

b is ty  i  d zia łan ie  zespołów podgrywających. Pozostałe sposoby stosowane
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są w niewystarczającym zakres ie , W ogóle n ie stosu je s ię  •'wręczania 

Ćwiczącym meldunków bojowych od podległych elementów ugrupowania bojo­

wego’*. Można v4ęc przypuszczać, że w ćwiczeniach szkieletowych naduży­

wa s ię  ustnych meldunków od podległych elementów ugrupowania bojowego.

10. Respondenci m ie li przedstawić własne propozycje zmian w sposobach 

przekazywania ćwiczącym in form acji taktyczno-operacyjnych w ćwi­

czeniu szkieletowym, w celu zb liżen ia  ich do sposobów przekazywania 

in form acji podczas przyszłych , przewidywanych działań  bojowych. 

Propozycje respondentów:

- koniecznie należy zwiększyć i lo ś ć  technicznych środków łącznośc i,
f ;
«r  W ostateczności stosować zastępcze środki łączności /nawet te le fon y/ , 

a le  tak^aby ilo ś ć  r e la c j i  łączności w ćwiczeniu była zb liżona do 

i lo ś c i  występującej w przewidywanych działan iach bojowych;

- zwiększyć i lo ś ć  i  różnorodność dokumentów bojowych /także sform ali­

zowanych/ napływających do ćwiczących ze szczebla nadrzędnego i  od 

sąsiadów. Ograniczyć kontakty ćwiczących z elementami zabezpiecza­

jącymi ćwiczenie ©raz ustne przekazywanie in form acji;

- urealn ić d z ia łan ie  '»podgrywki** poprzez poddanie ś c is łe j  k on tro li 

JeJ kontaktowanie s ię  z ćwiczącymi;

-  informacje zawarte dotychczas w założeniu taktycznym przekazywać in ­

nymi sposobami;

-  dostosować sposób przekazania in form acji do sy tu ac ji taktyczno-ope­

racyjnej ;

-  ograniczyć źródła in form acji n ie występujące w przewidywanych d z ia ­

łaniach bojowych;

- część in form acji, stosownie do sytu acji taktyczno-operacyjnej, prze­

kazywać bezpośrednio w teren ie  w czasie rekonesansów, o rgan izac ji 

współdziałania I t p , ,  także przez szczebel nadrzędny w stosunku do 

ćwiczących.
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11. Respondenci m ie li odpowiedzieć z jak ich  źródeł powinny napływać 

do ćwiczących informacje w ćwiczeniu szkieletowym.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  źródła in form acji 

/z możliwością dopisania innych/ i  poproszono ich o zaznaczenie 

odpowledzi.

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

1. Ze szczebla nadrzędnego 26 2

z. Od podległych elementów ugrupowania 
bojowego 30 1

3. Od sąsiadów 23 3

h. Dokumenty zdobyte na n iep rzy jac ie lu 3

3. Od zespołów podgrywających 5

6. Od ludności /tubylców/ 1

i7. Z nasłuchu radiowego 6

1 Można uznać, że nauczyciele akademiccy są zgodni, co do źródeł

in form acji. Na uwagę zasługuje fak t zgłoszen ia innych źródeł, z których 

J k ilka  należy poddać a n a liz ie  co do możliwości ich stosowania w ćw iczę- ' 

J niu szkieletowym. Należą do nich:

I -  dokumenty zdobyte na n iep rzy ja c ie lu ;

[ -  od ludności /tubylców/;

-  z nasłuchu radiowego.

1Z. Respondenci m ie li wyrazić swoje odczucia czy w dotychczasowej

praktyce szkoleniowej ćwiczeń szkieletowych rea ln ie  są podgrywane 

źródła in form acji wymienione w poprzednim pytaniu.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  wykluczające się od­

powiedzi i  poproszono ich o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

- tak: 6 odp. -  18,7?^;
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-  n ie : 21 odp, -  65,7%;

- nie mam zdania: 5 odp, -  1 5 , 6%,

iiDi222!S5 Zdecydowana większość nauczycieli akademickich /&5,7%f uważa, 

że źródła in form acji występujące w przewidywanych działaniach bojowych 

nie są rea ln ie  podgrywane w dotychczasowej praktyce szkoleniowej ćwl- 

czeń szkieletowych,

13. Respondenci m ieli wyrazić swoje odczucia w jakim stopniu dotychcza­

sowa /tradycyjna/ dzia ła lność kierownictwa ćwiczenia szkieletowego 

/podległych mu zespołćw/ je s t  zb liżona do dzia łan ia  szczebla nad­

rzędnego w przewidywanych działaniach bojowych.

W tym celu przedstawiono respondentom sześć odpowiedzi i  popro­

szono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

-  całkow icie zb liżona /zgodna/: 2 odp, -  6,3%;

- bardzo zb liżona :  ̂ odp, -  12,5%;

-  zb liżona: 5 odp. -  1 5 , 6%;

-  prawie zb liżona : 11 odp, -  3^,3%;

-  niezgodna: 8 odp, -  25%;

-  całkow icie niezgodna: 2 -  6,3%;

Zwraca uwagę duży rozrzu t odpowiedzi. Świadczyć to może o róż­

nych kryteriach  oceny d z ia ła ln ośc i kierownictv/a ćw iczenia, które przy­

ję te  zosta ły  przez poszczególnych n au czycie li akademickich. Można więc 

przypuszczać, że zagadnienia dotyczące d z ia ła ln ośc i kierownictwa ćwi­

czenia n ie są dobrze znane przez nauczycie li akademickich,

Z rozrzutu odpowiedzi wynika, że ich  większość k szta łtu je  s ię  na 

poziomie «prawie zb liżon a" /3^,3%/ i  le p ie j  /dalsze 34,4%/, Niemniej 

jednak pozostałe odpowiedzi /51,3%/ to ocena "niezgodna" i  "ca łkow icie 

niezgodna".
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Oceny wystawione przez n au czyc ie li akademickich sugerują, że i s ­

tn ie je  potrzeba 1 możT1v/osci doskonalenia d z ia ła ln ośc i kierownictwa 

świeżenia szkieletowego /i podległych mu zespołów/ w zakresie Jego 

działania Jako szczebel nadrzędny w stosunku do naJ’ATŻszego szczebla 

ćwiczącego.

fi

1A, Respondenci m ieli wyrazić swoją ocenę dotychczasowego /tradycyj­

nego/ dzia łan ia  zespołów podgrywających w ćwiczeniu szkieletowym.

W tym celu przedstawiono respondentom cztery  odpowiedzi i  popro-
1
 ̂ szono o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentów;

- pozytywnie: 3 odp, -  9,^^;

-  na ogół pozytywnie: 20 odp, -  62,

-  negatywnie: 7 odp. -  21,8^;

-  całkow icie negatywnie: 2 -  6,3^*

Wnioski; Dotychczasowa /tradycyjna/ dzia ła lność zespołów podgrywają­

cych została  oceniona przez n au czycie li akademickich ”na ogół pozytyw­

n ie ” /62,5S/ i  "pozytywnie” /dalsze Pozostałe odpowiedzi ”ne-

gatywnie” i  całkow icie negatywnie. Wynika z tego , że nauczyciele aka­

demiccy widzą potrzebę 1 możliwości doskonalenia d z ia ła ln ośc i zespołów 

podgrywających. Można przypuszczać z rozkładu odpowiedzi, że nauczycie­

le  czują pewien niedosyt w d z ia ła ln ośc i zespołów podgrywających.

Jednym z kierunków doskonalenia d z ia ła ln ośc i zespołów podgrywających 

może być; wzbogacanie form i sposobów przekazywania in form acji przy 

zachowaniu dotychczas stosowanych,

15. Respondenci m ie li wyrazić swoje odczucia czy odczuwają /widzą/ po­

trzebę zaktywizowania kierownictwa ćwiczenia szkieletowego /podle­

głych mu zespołów/ w celu rea ln ie jszego  podgrywania dzia łan ia  do­

wództwa i  sztabu nadrzędnego w stosunku do najwyższego szczebla 

ćwiczącego.
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w tym celu  przedstawiono respondentom trzy  wykluczające s ię  od­

powiedzi i  poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich. 

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

-  tak: 2A odp. -  75,096;

- n ie : 3 odp, -

-  n ie mam zdania: 5 odp. -  15,6%.

Wniosek: Zdecydowana większość ankietowanych nauczycie li akademickich 

/75,0%/ w idzi potrzebę uaktywnienia kierownictwa ćwiczenia i  podleg­

łych mu zespołów w celu rea ln ie jszego  podgrywania dzia łan ia  dowództwa 

i sztabu nadrzędnego w stosunku do najwyższego ćwiczącego szczebla.

16. Respondenci m ieli wyrazić swój pogląd na to czy powołanie w skład 

kierownictwa ćwiczenia szkieletowego oddzielnego zespołu do podgry­

wania d z ia ła ln ośc i dowództwa i sztabu szczebla nadrzędnego, w sto­

sunku do najwyższego szczebla ćwiczącego, u rea ln i obieg in form acji 

taktyczno-operacyjnych między ćwiczącymi i  kierownictwem ćwiczenia.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  wykluczające s ię  od­

powiedzi i  poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich. 

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

-  tak: 25 odp, -  78,1%;

-  n ie : 2 odp, -  6,3%;

-  n ie mam zdania - 5 odp. -  1 5 , 6%.

Wniosek: Zdecydowana większość ankietowanych nauczycie li akademickich 

/78,1% uważa, że powołanie w skład kierownictwa ćwiczenia oddzielnego 

zespołu do podgrywania dowództwa i  sztabu nadrzędnego w stosunku do 

najwyższego sz:a9bla ćwiczącego urealn i obieg in form acji między ćwiczą­

cymi i  kierownictwem ćw iczenia,

17. Respondenci m ie li wyrazić swoją opin ię o tym, czy powołanie w 

skład kierownictwa ćwiczenia oddzielnego zespołu do podgrywania
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dzia ła lnośc i dowództwa i  sztabu nadrzędnego zwiększy możliwość 

prowadzenia ćwiczenia szkieletov;ego wg d ecyz ji ćwiczących dowódców* 

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  wykluczające się 

odpowiedzi i  poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich# 

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

- tak: 23 odp. -

-  n ie : 3 odp. -

-  n ie mam zdania: odp, -  12,3%*

Wniosek: Zdaniem ankietowanych nau czyc ie li akademickich powołanie od­

dzielnego zespołu do podgrywania dowództwa i  sztabu szczebla, nadrzęd­

nego umożliwi wprowadzenie zmian do koncepcji prowadzenia ćw iczenia. 

Pozwoli w szerszym zakresie uwzględniać jedną z zasad metodycznych 

ćwiczeń, a mianowicie prowadzenia ćwiczenia wg d ecyz ji ćwiczących 

dowódców.

18, Respondenci m ie li wyrazić swój pogląd, czy d z ia łan ie  zespołu pod­

grywającego dowództwo 1 sztab nadrzędny zwiększy możliwości k ie ­

rownictwa ćwiczenia w zakresie d z ia ła ln ośc i kon tro lnej.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  wykluczające s ię  od­

powiedzi i poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich:

-  tak: 23 odp. -  71,9?^; 

n ie : U odp. -  12,5^;

-  n ie mam zdania: 5 odp. -  1 3 ,f>%*

Większość ankietowanych nauczycie li akademickich 

uważa, że powołanie zespołu podgrywającego szczebel nadrzędny zwiększy 

możliwości kierownictwa ćwiczenia w zakresie d z ia ła ln ośc i kon tro lnej.

19. Respondenci m ie li dokonać wyboru zadań /i przedstawić propozycje 

własne/, które mógłby w ćwiczeniu szkieletowym wykonywać zespół 

podgrywający d zia łan ie  dowództwa i  szczebla nadrzędnego.

183



w tym celu przedstawiono respondentom sześć grup zadań /z moż­

liw ośc ią  dopisania innych/ i poproszono ich o wybranie i  zaznacze­

nie tych, które mógłby wykonywać zespół podgrywający d zia łan ie  do­

wództwa i sztabu szczebla nadrzędnego.

Zestawienie odpowiedzi respondentów;

Lp.

k

Zadania zespołu podgrywającego Suma
odpo­
w iedzi

%
odpo­
w iedzi

M iejsce 
wg i lo ś c i  
odpowiedzi

1. Stawianie zadań bojowych ćwiczącym 25 ..16,79... 2

2. prowadzenie rekonesansów szczebla 
nadrzędnego z udziałem ćwiczących 23 15.44 4

i-.- 3. Organizowanie współdziałania przez 
szczebel nadrzędny 21 14,09 5r-

4. Zatwierdzanie d ecy z ji ćwiczącym 23 15.44 4

5. Egzekwowanie i  przyjmowanie od ćwi­
czących meldunków bojowych 27 18.12 1

6. Opracowywani e rov^ych /kolejnych/ za­
dań dla ćwiczących -  stosownie do 
podjętych przez nich poprzednich 
d ecyz ji z jednoczesnym uwzględnlenier 
olanowYch zagadnień szkoleniowych 24 16,10 3

7. Kierowanie działaniami ćwiczących 
w toku walki 4 2,68 6

8. Ocenianie ćwiczących zespołów 2 1,34 7

Wnioski: Zespół podgrywający d z ia łan ie  dov;ództwa i  sztabu nadrzędnego 

^w stosunku do najwyższego szczebla ćwiczącego może wykonywać wszystkie 

|z zadań wymienionych w poz. 1-6 ta b e li /wynika to  z prawie równomier­

nego rozkładu odpowiedzi/. Należy przeprowadzić dodatkowe badania do- 

ityczące możliwości wykonywania zadań proponowanych przez respondentów.

20. Respondenci m ie li zaproponować skład zespołu podgrywającego d zia ­

łan ie  dowództwa i  sztabu nadrzędnego w stosunku do najwyższego 

ćwiczącego szczeb la .
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¡M

propozycje respondentów są bardzo zróżnicowane, szczególn ie pod 

v/zględem ich stopnia szczegółowości /od bardzo ogólnych do bardzo 

szczegółowych, z wyliczeniem osób funkcyjnych włącznie/. Po uogól­

nieniu propozycji n au czyc ie li akademickich można przy jąó, że zes­

pół podgrywający dowództwo i  sztab nadrzędny powinien:

- stanowić namiastkę etatowego dowództwa i  sztabu nadrzędnego

ze ś c iś le  określonymi osobami funkcyjnymi /dowódca; s ze f sztabu; 

piony: operacyjny, rozpoznawczy, tyłów oraz szefów rodzajów 

wojsk/. Obowiązki i  uprawnienia osób funkcyjnych zespołu w sto­

sunku do ćwiczących powinny wynikać z ich etatowych funkcji 

w zespole /nie zaś z funkcji w strukturze ASG WP -  często pod- 

reślano/;

-  być traktowany przez kierownictwo ćwiczenia tak jak zespoły ćwi­

czące, z tym, że ćwiczy ty lko  ”w d ó ł” ;

-  cechować s ię  autentycznością szczebla nadrzędnego /tak w s fe rze  

d z ia ła ln ośc i taktycznej jak i organ izacy jnej, kadrowej itp ,/ ;

-  być zorganizowany z nau czyc ie li akademickich o odpowiednim przy­

gotowaniu oraz z wyróżniających s ię  słtichaczy /dzia łan ie w skła­

dzie  zespołu powinno być wyróżnieniem dla słuchaczy/.

21. Respondenci m ie li wyrazić swój pogląd na to jak powinny być prze­

kazywane, w ćwiczeniu szkieletowym, informacje taktyczno-operacyj­

ne, które wprowadzają ćwiczących w pierwszą sytuację.

W tym celu przedstav/lono respondentom trzy  odpowiedzi i  popro­

szono o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

-  jednorazowo, w ca ło śc i: 10 odp. -  31,2%;

-  okresowo częściam i: 8 odp, -  25,0%;

- w sposób c ią g ły , stopniowo: odp, -  ^3,8%.
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Wnioski; Ankietowani nauczyciele akademiccy n ie są zgodni co do prze­

kazywania ćwiczącym in form acji dotyczącej p ierw szej sy tu acji taktycz­

no-operacyjnej. Można przypuszczać, że część n au czycie li w zięła  pod 

uwagę stopień wygodności stosowania tych sposobów, a n ie ich realizm
i
w stosunku do przewidywanych działań  bojowych. Z odpowiedzi nauczycie­

l i  akademickich n ie wynika, że uznanym sposobem je s t  "jednorazowa,

j. w ca ło śc i" .
a
P
t 22. Respondenci m ie li odpowiedzieć czy dotychczasowa /tradycyjna/
ł:

treść i  forma założen ia taktycznego i jego  załączników zapewnia 

ćwiczącym rea ln ie  "wejść" w sytuację taktyczno-operacyjną.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  wykluczające s ię  

odpowiedzi i  poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich. 

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

- tak: 13  odp. -  AO,69 ;̂

I -  n ie : 13 odp. -  46,9!^;

-  n ie mam zdania: A odp. -  12,5%.

I Wniosek: /widać konsekwencję odpowiedzi w poprzednim pytaniu/. Ankie- « 

towani nauczyciele akademiccy n ie są zgodni w ocenie dotychczasowej

|[/tradycyjnej/ t r e ś c i i  formy założen ia taktycznego. Znikoma większość
i

uważa, że n ie pozwala ono rea ln ie  wyjść ćwiczącym w pierwszą sytuację 

taktyczno-operacyjną.

23«A. Respondenci m ie li odpowiedzieć w jak ich  formach można przekazy­

wać ćwiczącym informacje taktyczno-operacyjne zawarte dotychczas 

w założeniu taktycznym.

W tym celu przedstawiono respondentom p ięć form /z możliwością 

dopisania innych/ i  poproszono o wybranie i  zaznaczenie tych 

które mogą być wykorzystane do przekazywania ćwiczącym informa­

c j i  wprowadzających ich w pierwszą sytuację taktyczno-operacyjną.
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Zestawienie odpowiedzi respondentów:

Tp. Proponowane formy
Suma
odpow.

— %
odpow.

kolejność 
wg i lo ś c i  
odpowiedzi

1. Meldunki bojowe od podległych 
elementów ugrupowania bojowego 27 25,72 1

2, Komunikaty szczebla nadrzędnego 19 18,09 3

3. informacje od sąsiadów 2k 22,86 2

u. Dokumenty zdobyte na n ieprzy ja­
c ie lu 16 15,24 5

5. Dokumenty bojowe szczebla ćwiczą­
cego przedstawiające wykonywanie 
zadań do czasu rozpoczęcia ćwicze­
nia 18 17,14 k

6, Zadania bojowe 1 0.95 6

Wniosek: Z rozkładu odpowiedzi nauczycieli akademickich wynika, że 

wszystkie z proponowanych form /poz. 1-5 tabeli/  można wykorzystywać 

do wprowadzenia ćwiczących w pierwszą sytuację taktyczno-operacyjną,

23.B, W drugiej części pytania respondenci m ie li odpowiedzieć czy

stosowanie form wymienionych w poprzednim pytaniu zwiększy re­

alizm inform acji taktyczno-operacyjnych przekazywanych ćwiczą­

cym w ćwiczeniu szkieletowym,

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  wykluczające się 

odpowiedzi i  poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich. 

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

- tak; 27 odp, -

- n ie: 3 odp, - 9,^%;

-  nie mam zdania: 2 odp, -  6,2%;

Wniosek: Ankietowani nauczyciele akademiccy w zdecydowanej większości 

uważają, że stosowanie różnorodnych form inform acji wprowadzających 

ćwiczących w pierwszą sytuację zwiększy realizm obiegu inform acji tak-
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tyczno-operacyjnych. Ponadto je s t  to tak:^e dowód na to , że na realizm 

obiegu informacji wpływają także formy przedstawienia/wyrażeniayin fo r­

mée j i •

2̂ ,̂ Respondenci m ieli s ię  ustosunkować do trzech zróżnicowanych propo­

zyc ji wprowadzania ćwiczących w pierwszą sytuację taktyczno-opera­

cyjną w ćwiczeniu szkieletowym.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  warianty wprowadza­

nia ćwiczących w pierwszą sytuację i poproszono ich o wybranie 

i zaznaczenie jednego z tych wariantów.

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

bp. Proponowane warianty
Suma odpo­
wiedzi

%
odpowiedzi

1. Wszystkie informacje ująć w założeniu 
taktycznym i  jednorazowo wręczyć ćwi­
czącym 3 9.^.......

z. Informacje o najwyższym uogólnieniu 
ująć w założeniu, pozostałe w formie 
dokumentów bojov/ych przewidzianych 
na przyszłym polu walki 16 50.0
Nie wręczać założenia w ogóle, a wszys­
tk ie  Informacje przekazywać w formie 
dokumentów przewidzianych na przyszłym 
polu walki 13 u o ,e

.... - ■■■ I .  . . .  I .

Uwaga: Jeden z respondentów przy trzecim wariancie dopisał: 
"ciekawsze, a le  trudne do zrealizowania w aktualnym 
układzie szkoleniowym".

Wniosek: Z powyższego zestawienia wynika, że ankietowani nauczyciele 

akademiccy w zdecydowanej większości od rzu cili wariant pierwszy 

/wszystkie informacje ująć w założeniu taktycznym 1 jednorazowo wrę­

czyć ćwiczącym/.

Pozostałe dwa warianty uzyskały zbliżoną ilo ść  głosów. Można więc 

P*"2yjąć, że na obecnym etapie doskonalenia obiegu informacji najlep­

szym byłoby stosowanie wariantu drugiego ze stopniowym przechodzeniem
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w dalszej perspektywie do wariantu trzec iego .

2*5, Respondenci m ie li wyrazić swój pogląd na stosowanie w ćwiczeniach 

szkieletO ’vych tzw, "przeskoków operacyjnych" i  przerw w działaniu 

ćwiczących.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy  odpowiedzi 1 popro­

szono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich w stosunku do przerw 

i  w stosunku do "przeskoków operacyjnych".

Zestawienie odpowiedzi respondentów:

Lp. Odpowiedzi Przerwy Przeskoki operacyjne
Ilo ść
odpow.

%
odpow.

Ilo ść
odpow.

%
odpowiedzi

1. Nie powinno być w ogóle 23 71,9 20 62,5

2. Mogą być /w zależności 
od zagadnień szkolen io­
wych/ /ł 12,5 7 21,9

ó. Nie mają wpływu na rea­
lizm ćwiczeń szk ie le to ­
wych 5 1 5 , 6 5 15,6

Wniosek; Zdecydowana v/iększoćć ankietowanych nauczycieli akademickich 

uważa że w ćwiczeniu szkieletowym nie powinno się stosować przerw 

w działaniu ćwiczących, ani też  "przeskoków operacyjnych".

Z6, Respondenci m ieli przedstawić własne wnioski i  propozycje dotyczą* 

ce d zia ła lności kierownictwa ćwiczenia 1 podległych mu zespołów.

Większość respondentów nie wniosła żadnych wniosków 1 propozy­

c j i  stwierdzając że przedstawiała je  w trakcie odpowiedzi na po­

szczególne pytania ankiety.
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Z a łą c zn ik  A

a k a d e m i ą  s z t a b u  g e n e r a l n e g o  w p

INSTYTUT DYDAKTYKI WaTSKOV;ET

ANKIETA 02/ĆW/86
/dla słuchaczy członków zespołów ćwiczących/

W związku z badaniami prowadzonymi nad doskonaleniem kierowania 
taktycznymi ćwiczeniami szkieletowymi chcemy skorzystać z pomocy Oby­
watela. Zależy nam bardzo na tym, aby wypowiedzi Obywatela były dokład­
ne, obiektywne i  prawdziwe. Na podobne pytania będą u d z ie la li odpowie­
dzi członkowie kierownictwa ćwiczenia i podległych mu zespołów. Za 
udzielenie właściwych odpowiedzi z góry dziękujemy.

Jednocześnie zapewniamy, że uzyskane informacje będą wykorzystane 
wyłącznie do celów naukowych. Ankieta je s t  anonimowa i  dlatego prosimy 
je j  nie podpisywać. Wyłącznie dla celów statystycznych prosimy o poda­
ni G:
1. Rok studiów: ........................................................ .
2. Kierunek studiów ............................. ..................... ...................................... .
3« Szczebel sztabu, w którym Obywatel d z ia ła ł podczas ostatniego ćwi­

czenia szkieletowego /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/

pułk dywizja armia

A. Numer oddziału /ZT, ZO/, w którym Obywatel d z ia ła ł podczas ćwicze­
nia szkieletowego, np. 2^łpz/A,2^/B, 15DZ/A, 15DZ/B /proszę wpisać 
w prostokąt/

5. V/ jakim charakterze występov7ał Obywatel w ćwiczeniu szkieletowym 
/proszę podkreślić właściwą odpowiedź/: 
a/ w dowództwie; 
b/ w plonie operacyjnym sztabu; 
c/ w pionie rozpoznawczym sztabu; 
d/ jako szef rodzaju wojsk /służb/.
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w .jakim stopniu, wg odczuć Obyw^atela, dziatalnoćć kierownictwa ćwi­
czenia i podległych mu zevSpołćw była zbliżona do działania szczebla 
nadrzędnego i podległych elementów ugrupowania bojowego w toku rze­
czywistych działań bojowych na przyszłym polu walki /proszę podkreś­
l i ć  właściwą odpowiedź/, 
a/ całkowicie zgodna; 
b/ bardzo zb liżona; 
c/ zbliżona;

prawie zb liżona; 
e/ niezgodna.

Czy zdaniem Obywatela informacje taktyczno-operacyjne przekazywane 
ćwiczącym przez kierownictwo ćv/iczenia i podległe mu zespoły były 
zgodne z informacjami występującymi w toku rzeczywistych działań 
bojowych na przyszłym polu walki /proszę zaznaczyć znakiem właś­
ciwą odpowiedź/.

Ip,

— -----------------------------------------------------------------------------------

Stopień 
g od n o ś c 1

Składniki

Całkowi­
c ie
zgodna

Zgodna
Czę ścIo­
wo
zgodna

Niezgod­
na

Całko­
w icie
n iez­
godna

1. Treść informacji

ł . Forma przedstawienia 
/wyrażenia informacji/

3* Sposćb przekazania 
in f ormacji
Terminowość informacji

Szczegółowość informac.u
Prawdziwość informacji

7. Aktualność inform acji

3. Czego na jczęście j dotyczyły informacje taktyczno-operacyjne otrzymy­
wane od kierownictwa ćv/iczenia i  podległych mu zespołów, w czasie 
ćwiczenia szkieletowego /proszę dopisać i ponumerować wg i lo ś c i 
przekazywanych inform acji przyjmując ”1’» -  najw ięcej/.

1. Polożenoe ogólnowojskowych elementów ugrupowconia
U - , ______ bojowego szczebla ćwiczącego
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2.

3.

T .

6.

Położenie specjalistycznych elementóv/ ugrupowania 
bojowego szczebla ćwiczącego
Położenie elementów ugrupowania bojowego szczebla 
nadrzędnego
Dane dotyczące współdziałania 1 zabezpieczenia 
działań bojóv/ych ze szczebla nadrzędnego
Zadania bojowe szczebla ćwiczącego

Dane o działaniu i położeniu n iep rzy jac ie la

7.

B.

Dane o działaniu , zadaniach i położeniu sąsiadów

Zamiary dalszego dzia łan ia elementów ugrupowania 
bojowego szczebla ćwiczącego
Prośby elementów ugrupowania bojowego szczebla 
ćwiczącego

10.

1̂, V/ ,jak le j  formie i w Jaki sposób zostały Obywatelowi /sztabowi,
w którym Obywatel d z ia ła ł/  przekazane przez kierownictwo ćwiczenia 
inTormacJe taktyczno-operacyjne wprowadzające w sytuację taktyczno- 
operacyjną /proszę dopisać i  zaznaczyć znakiem właściwe odpowie­
dzi/.

Lp,
Forma

Sposób przekazania

Założenie taktyczne

PIsemne 
lub gra­
fic zn ie

Przez tech­
niczne 
środki 
łączności

Ustnie
/stycz­
ność
osobis-
ta/

Położenie wojsk własnych 
1 wiadomości o n ieprzy jac ie lu
lytuacja rodzajów wojsk /służb/

bojowy /operacyjny/
Zarządzenie bojowe_____________
Wytyczne szczebla nadrzędnego

3̂. Tle czasu przed rozpoczęciem ćwiczenia otrzymał Obywatel informacje, 
które umożliwiły "w ejśc ie" w sytuację taktyczno-operacyjną /proszę 
podkreślić właściwą odpowiedź/
- do 3 godz, -  6 godz, - 1 doby
- 3-6 godz. - poi^ryżej jednej doby
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^•Czy czas przeznaczony na ’’wejście^ ćv7iczących w sytuację taktyc 
operacyjną był. zdaniem Obywatela:
- za d łu g i;
- wystarczający;
- za krotk i,

/proszę podkreślić właściv/ą odpowiedz/

zno-

7, Czy dotychczasowa /tradycyjna/ treść i forma założenia taktycznego 
i  jego załączników pozwoliła Obywatelcwi realn ie ”wejść” w sytuacj 
taktyczno-operacyjną /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/

n, W jakich formach można zdaniem Obywatela przekazywać ćwiczącym in­
formacje taktyczno-operacyjne zawarte dotychczas w założeniu tak­
tycznym /proszę dopisać i  zaznaczyć znakiem *̂x** właściwe odpowiedzi/

1, Meldunki bojowe od podległych elementów ugrupowania 
bojowego

2, Komunikaty szczebla nadrzędnego

3. Informacje od sąsiadów

Dokumenty zdobyte na n iep rzy jac ie lu

3. Dokumenty bojowe szczebla ćwiczącego 
przedstawiające wykonywanie zadań do 
czasu rozpoczęcia ćwiczenia

- - -. - - - ................. - ...........  .........  -

0, V/ ja k ie j formie otrzymywał Obywatel /sztab, w którym Obywatel dzia ­
ła ł/  zadania bojov/e podczas ćwiczenia szkieletowego /proszę dopisać 
i zaznaczyć cy frą  i l e  razy poszczególne foimiy miały miejsce w ćwi­
czeniu szkieletowym/.

_bp• __Forma zadania bojowego
Rozkaz bojowy /operacyjny/ na piśmie zgodnie 
z wzorami dokumentów bojowych__________________
Rozkaz bojowy /operacyjny/ na piśmie niezgodnie 
z wzorami dokumentów bojowych______________________

I le  razy

Graficznie na mapie /kalce/

Hstnie na SD przełożonego

Hstnie na SD szczebla ćwiczącego
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b. Ustnie podczas rekonesansu w terenie

7. Ustnie przez techniczne środki łączności

8. Telegramem przez techniczne środki łączności

9. Założenie taktyczne

10.

11.

10, Jak Obywatel ocenia stawianie zadań bojowych przez szczebel nad­
rzędny w ćwiczeniu szkieletowym z punktu widzenia zgodności ze sta­
wianiem zadań bojowych w czasie rzeczywistych działań na przyszłym 
polu walki /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/,
a/ całkowicie zb liżone; 
b/ bardzo zb liżone; 
c/ zb liżone; 
d/ prawie zb liżone; 
e/ niezgodne; 
f/ całkowicie niezgodne.

11, Tle razy w ciągu ćwiczenia szkieletowego brał Obywatel udział
w rekonesansie prowadzonym przez szczebel nadrzędny /proszę wpisać 
cyfrę/ .............................

12, Co sądzi Obywatel o potrzebie prowadzenia rekonesansu przez kierow­
nictwo ćwiczenia /Jako szczebel nadrzędny/ z udziałem dowództwa 
szczebla ćwiczącego /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/.

Jest: a/ niezbędny 
b/ wskazany 
c/ niepotrzebny

I I

1, Czy zespół podgrywający w ćwiczeniu szkieletowym ’’podgrywał*^ w spo­
sób c iąg ły  /proszę podkreślić właściv/ą odpowiedź/

2. Jaki był w ćwiczeniu szkieł etoivym stopień trudności w uzyskaniu 
łączności z zespołem podgrywającym /proszę podkreślić właściwą 
odpowiedź/
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a/ bardzo fluży; 
b/ duży; 
c/ średni; 
d/ mały;
e/ nie było trudności,

■5, Czy Informacje taktyczno-operacyjne otrzym^^wane od zespołu podgrywa- 
jącego były szyfrowane /kodowane/ - /proszę podkreślić właściwą od- 
powied z/,
a/ nie były szyfrov/ane /kodowane/; 
b/ częściowo były szyfrowane /kodowane/; 
c/ całkowicie były szyfrowane /kodowane/.

A. Czy zgłaszane były ze sztabu, w którym Obywatel d z ia ła ł żądania do 
zespołu podgrywającego o dodatkov'e informacje /proszę podkreślić 
właścli^/ą odpowiedź/

5, Czego n a jczęście j dotyczyły żądania Obywatela w stosunku do zespołu 
podgrywającego /proszę zaznaczyć znakiem właściwe odpowiedzi/.

Element
Rodzaj
żądania

Si ementy 
ugrupov/a- 
nla bojo­
wego ćwi­
czących

Riementy 
ugrupowa­
nia bojo­
wego 
szczebla 
nadrz.

Sąsiedzi Nieprzy­
ja c ie l

Inne

TJszczegółowienI e 
IriTormacji
Powtórzenie informa-
c j i ......................
Rozszerzenie
informacji
Podanie nowych in fo r ­
macji

T.p

o, Jaki był skutek inform acji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od 
zespołu podgrywającego /proszę dopisać i zaznaczyć znakiem właś< 
clv;ą odpowiedź/.

1. Wytwarżały obraz rzeczyw istej sytuacji bojowej
Wytworzyły obraz obiegu inform acji w rzeczywis- 
tych działaniach bojowych___________________________

195



■—— 
3* Zmuszały i pobudzały do działan ia w warunkach 

niepełnej informacji

'i .

3*

Utrudniały pracę ćwiczącego sztabu

Ułatwiały pracę ćv/iczącego sztabu

6. Usprawniały przebieg ćwiczenia

7.

7. Czy w toku ćwiczenia szkieletowego spotkał się Obywatel z faktem 
osobistego kontaktowania się członków zespołu podgrywającego z ćwi­
czącymi /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/

R, Jakie były przyczyny osobistego kontaktowania s ię  ćwiczących z zespo­
łem podgrywającym /proszę ponumerować wg często tliw ośc i występowania 
przyjmując 1-n a jczęśc ie j i  ewentualnie dopisać/

"17 Uporządkowanie położenia ćwiczących stron

2. Udział w rekonesansie

3. Stawianie zadań bojowych przez ćwiczących

1*.

9. Czy Obywatel lub sztab, w którym Obywatel d z ia ła ł stawiał /przekazy­
wał/ zadania bojowe zespołowi podgrywającemu dzia łan ie podległych 
elementów ugrupowania bojowego /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/.

10. V/ ja k ie j formie stawiano /przekazywano/ zadania bojowe zespołowi
podgrywającemu podległe elementy ugrupowania bojowego /proszę dopi­
sać i ponumerować wg często tliw ośc i występowania przyjmując 1 -  naj­
częśc ie j/ .

Pisemnie zgodnie z wzorami dokumentów bojovv'ych

Pisemnie -  niezgodnie z wzorami dokumentów bojowych

Hstnie przez techniczne środki łączności
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p : TTstnie przez koniakt osobisty

Graficznie -  na mapie /kalce/

---------------  ----------— - . . . . . . , — ------------ - -  ■ _______
11. Jakie informacje otrzymał Obywatel ]ub ćwiczący sztab od zespołu 

podgrywającego /proszę ponumerować wg i i  ości in form acji przyjmując 
1-najw ięcej i ewentualnie dopisać/

1. 0 położeniu ogólnowojakowych elementów 
ugrupowania bojowego szczebla ćwiczącego

2, 0 położeniu specja listycznych  elementów 
ugrupowania bojowego szczebla ćwiczącego

3. 0 położeniu elementów ugriipowania bojowego 
sztzebla nadrzędnego
Dane dotyczące współdziałania i zabezpieczenia 
działań bojowych organizowanych przez szczebel 
nadrzędny

5. Dane dotyczące zadań bojowych ćwiczących

6. Dane o przeciwniku

7, Dane o sąsiadach

8, Zamiary dalszego dzia łan ia  podległych 
elementów ugrupowania bojowego

9. Prośby w imieniu podległych elementów 
ugrupowania bojowego r

10,

i;?. Czy treść in form acji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od zes­
połu podgry^^ającego była zdaniem Obyi\ratela zgodna z treśc ią  in fo r-  
macji przekazywanych na przyszłym polu v/alki w toku rzeczywistych 
działań bojowych /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/ 
a/ całkowicie zgodna; 
b/ prawie zgodna; 
c/ częściowo zgodna; 
ń/ raczej niezgodna; 
e/ całkowicie niezgodna.
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Jakie nasuwa,ją sią Obywatelowi propozyc,je zmian co do tre ś c i in ­
formacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od podgrywki w ćwi­
czeniu szkieletowym w celu zb liżen ia  ich do in form acji, które będą 
przekazywane w toku rzeczywistych działań bojowych na przyszłym po­
lu walki.

16, V/ ja k ie j formie otrzymywał Obywatel /lub sztab, w którym Ob, dzia­
ła ł/  od zespołu podgryy/ającego informacje taktyczno-operacyjne 
/proszę zaznaczyć znakiem częstotliw ość występowania i  ewentu­
a ln ie dopisać inne formy/.

Lp. ----Częstotliwość
Forma

Bardzo
często
stoso­
wane

Często
stoso­
wane

Rzadko
stoso­
wane

Bardzo
rzadko
stoso­
wane

Nie
była
stoso­
wana

1. Rozkaz /zarządzenie/ 
bojowe /ustnie/

2.

3.

Rozkaz /zarządzenie/ 
bojowe /pisemnie/
Meldunek bojowy 
/ustnie/

h.

5,

Meldunek bojowy 
/pisemnie/
Meldunek bojowy 
g ra ficzn ie  /mapa 

kalka/
fi. Komunikaty

7. Decyzje podwładnych 
/ustnie/

8, Decyzje podwładnych 
na piśmie lub g ra ficzn ie

9.

10

luźne informacje w dov/ol- 
nej formie

r...........
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15* wg oceny Obywatela formy inform acji taktyczno-operacyjnych 
otrzymywanych od zespołu podgrywającego były zgodne z formami 
Informacji przekazywanych w toku rzeczyv;istych działań bojowych 
na przyszłym polu walki /proszę podkre.^lic właściwą odpowiedź/ 

a/ całkowicie zgodna; 
b/ prawie zgodna; 
c/ częściowo zgodna; 
d/ raczej niezgodna; 
e/ całkov;icie niezgodna,

16, Jakie nasuwają s ię  Obywatelowi propozycje zmian co do formy in fo r­
macji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od zespołu podgrywają­
cego podczas ćwiczenia szkieletowego w celu zb liżen ia  ich do in ­
formacji przekazywanych na przyszłym polu walki w toku rzeczywis­
tych działań bojowych.

17. Jakimi sposobami zespół podgrywający przekazywał informacje tak­
tyczno-operacyjne dla ćwiczących w toku ćwiczenia szkieletowego 
/proszę dopisać inne sposoby i zaznaczyć znakiem częstotliw ość 
ich występowania/.

Lp. Częstotliwość
Sposób

Bardzo
często
stosow.

Często
stoso­
wana

Rzadko
stoso­
wana

Bardzo
rzadko
stoso­
wana

[Nie
była
stoso­
wana

1. Przez tschniczne środki 
łączności w bezpośrednich 
relacjach łączności z ćwi­
czącymi

7. Przez techniczne środki 
łączności z wykorzystaniem 
s ta c ji nadawczych

_.3- Poczta polov/a /lub gońcem/
h,
'5.

Przez kontakt osobisty

fi.
■■1̂1.- 1 .1 i
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1B, Czy zdaniem Obywatela sposoby przekazywania ćwiczącym informacji 
taktyczno-operacyjnych były zgodne z realizmem obiegu Informacji 
w rzeczywistych działaniach bojowych na przyszłym polu walki 
a/ całkowicie zgodne; 
b/ prawie zgodne; 
c/ cz(^ćciowo niezgodne; 
d/ całkowicie niezgodny,

19* Jakie nasuvrają się Obywatelowi propozycje zmian co do sposobów 
przekazywania in form acji ćwiczącym w celu zb liżen ia  ich do 
rzeczywistych działań bojowych na przyszłym polu walki.

20, Co zdaniem Obywatela świadczy o realizm ie obiegu informacji 
taktyczno-operacyjnych, które przekazywane są ćwiczącym w toku 
ćwiczenia szkieletowego, /Proszę dopisać i  ponumerować według 
ważnoćci przyjmując 1-najważniejsze/.

1. Treść inform acji taktyczno-operacyjnych

2. Porma przedstawiania /wyrażania/ in form acji 
taktyczno-operacyjnych

3. Sposób przekazywania in form acji

' i. Termin przekazywania in form acji

Ilość  informacji

r.. S7czeg(5łowo;?(5 in form acji taktyczno- 
operacyjnej

7, Prawdziwość i aktualność in form acji

0,
1- - .  —  , , . . . . . .  _ ----------------------------------------------------------- ,

21, Jakie nasuwają się Obywatelowi wnioski dotyczące usprawnienia 
pracy zespołów podgrywających w ćv/iczeniu szkieletowym
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Załącznik 5

SPRAWOZDANIE

z badań poglądów i  odczuć ćwiczących słuchaczy 
po ćwiczeniu szkieletowym I l I I  KWL /ankieta 02/(iw/86/l/

CED BADAli: U sta lić  odczucia i poglądy słuchaczy I i  I I  KWL po ćwicze­

niu szkiełetovvym na problematykę funkcjonowania obiegu in ­

formacji taktyczno-operacyjnych między kierownictwem ćwi- 
1 /czenia ' i ćwiczącymi,

METODA BADAWCZA: Badanie op in ii - ankietowanie,

ILOiĆ BADANYCH:

Skład
respondentów

Kurs

Słuchacze 
ćwiczący 
w plonie 
operacyjnym 
/dtwo,oper, 
rozp,

lip

Słuchacze
ćwiczący
w pionie
szefów
rodzajów
wojsk
/służb/
”PSRW’»

Razem
«P0”+»»PSRW» 

= ”R”

1 KWL 18 22 ^0

11 KWL 23 21 kk

Razem; ^3 84

TERMIN PROWADZENIA BAD.AŃ: 5-10,07,1986 r,

OPIS PRZEBlEai BAD Ali:

Ankiety zosta ły przekazano starszym kursów I KWL i  I I  KWL. Starsi

kursów zosta li szczegółowo zapoznani z celem i organizacją badań oraz

1/ Przez kierownictwo ćwiczenia autor rozumie także zespoły podgrywa­
jące podległe kierownictwu ćwiczenia
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poszczeg<5lnych grup respondentów. Cel bedań by również podany we 

wstępnej części ankiety. Ponadto respondenci b y li poinformowani o tym, 

że podobne pytania zostaną postawione członkom zespołów podgrywających*

\fimKl PADAŃ

1, Respondenci m ie li wyrazie swoje odczucia w jakim stopniu, w ćwicze­

niu szkieletov/ym działa lność kiero\\ai1 ctwa ćwiczenia i podległych 

mu zespołów była zbliżona do działania szczebla nadrzędnego i  pod­

ległych ćwiczącym elementów ugrupowania bojowego w toku rzeczywis­

tych działań bojowych na przyszłym polu v/alki.

Zestawienie odpov/iedzi v;g grup respondentów przedstawia poniższa 

tabela.

zgodna

Barrlzo 
zbliżona

Zbliżona

Prawie 
zbliżona

Niezgodna

pond 1 fó/L.
1------

I I mL
9

PO P3RW Razom PO PRSW Razem Ogółem
3lośe Hoii % % Jloic % JLdii % ’ % Hoii %

ie
— — — .—, .— — — •— — — ----- -----

5 m 4 Ą Z 9 n.s Ali 3 9 £d.i 40 2 ik

AO 55.5 A5 i s 6Z.5 k Alk AZ s/.z A} ¿ i . i kh 40.«

3 Ą 1 i A U 6 A O Ak 60,^ k Aid Ag ki,o ih 2$,(>

a — — — — 4 i k — 4 2,b Ą A .i
■ —̂

VmTOSKI

Pziałalność kiero\'mlctwa ćwiczenia szkieletowego i  podległych mu 

zespołów była zbliżona do działan ia szczebla nadrzędnego i  podleg­

łych ćwiczącym elementów ugrupowania bojowego w rzeczywistych dzia ­

łaniach bojowych Poszczególne grupy respondentów różnie
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oceniają działa lność kierownictwa ćwiczenia i  ich oceny są bardzo 

różne. Słuchacze TT KWL, ćwiczący w zespołach dywizyjnych są bar­

d zie j krytyczn i, słuchaczy TT KWL uważa, że działalność kierow­

nictwa była Oprawie zb liżona” , a ćwiczący v/ /PO/ pionie operacyjnym 

/dowództwo, wydz. operacyjny i v^dz. rozpoznawczy/ aż 60,8% - "pra­

wie zb liżona".

Badane ćwiczenie było ćwiczeniem szkieletowym dwuszczeblowym, 

a zespoły dywizyjne były najwyższym szczeblem ćwiczącym. Dlatego 

też śc is łe  kierovmictwo ćwiczenia częśc ie j oddziaływało na zespoły 

dywizyjne. Stąd można wnioskować, że ocena zespołów dywizyjnych 

Jest bardzie j zbliżona do obiektywnej.

Ponadto \>ryżej oceniona została działalność kierownictwa przez 

ćwiczących w pionie szefów rodzajów wojsk /PSRWó i  to zarówno 

w zespołach pułkowych /T KWL/ i  dywizyjnych / l l  KWL/.

Wniosek ogólny; W dzia ła lnośc i kierownictwa ćwiczenia 1 podległych 

mu zespołów tkwią duże rezerwy zwiększenia realizmu ćwiczeń szk ie le ­

towych .

Respondenci m ieli vv^razić swoje odczucia po ćwiczeniu szkieletowym, 

czy informacje taktyczno-operacyjne przekazyw^ane ćwiczącym przez 

kierownictwo ćwiczenia i podległe mu zespoły były zgodne 1 w Jakim 

stopniu były zgodne z informacjami występującymi w toku rzeczywis­

tych działań bojowych na przyszłym polu walki.

Wyniki odpowiedzi respondentóvi w stosunku do poszczególnych 

składników inform acji taktyczno-operacyjnych przedstawiają poniższe 

tabele.
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c/ Sposób przekazania 5nformac.1l

^iespondenc:L I WVL I I

PO PSRW Razem PO P3RWi Razem Ogółem

Od.powiedUN, % M i % JUttć % % % J4oóć %
Całkow icie
zgodny /I S,5' A u — A U A l i 3 3 ,6

Zgodny m 5A.$ AA z  15 ? 50h 5 i i i i At, Z l i 23, Z lk

Częściowo
zgodny n . i Ak ¿3,6 2? 6 1 5 A6 A3 6A.9 ¿9 65,^ 5 6 S 6 ,6

Niezgodny — — — — — - Z 9.5 Z 4.5 z t k

Całkow icie
niezgodny

— ---- — — ~ — —

d/ Terminowość inform acji!

Respondenci I K/L I I  W-/L

PO PSRV\f Razem PO P3RW Razem Ogółom

Odpowie^^^ Jloii % % M ¿ o'h /O % % %

Całkow icie
zgodna A 5.b / k.5 z 5.0 -----------

3 A U 3 5 5,9

Zgodna k m r 319 AA t i s 39.0 AO k U AS k u 30 35, ł
Częściowo
zgodna AO A C U Zk ioCfi i% 151% e SS,A ZO 45, i 44 52.4

2godna i Ak} — i u A ik A 13 4 4 ,6

Całkow icie 
niezgodna — — Ą k.k — A i , 3 A A.ZJ
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g/ Aktualność Informac^H

^^^^Re^ondenci I KWL I I M L
PO P3RW Razem PO PSRW Razem Ogółem

OdpowirctVw Jloić % % 0/ Jiołi ' % % j fc j i %

Całkow icie
zgodna •— ------- . — ► — A U A 1.5 4 l i

Zgodna 6 kkM 6 U h / (> ko.v 3 S U AZ kf.l 3 ł

Częściowo
zgodna 3 50.0 ¡('b 59.0 n 65,0 Jlb biofo S % A ZA k u

Niezgodna A 5!o A z 5.0 A k.S> /i U 2> 2 ,6

Całkow icie
niezgodna

u—--------- ----- -- -

—
______ ,_____

WJI05KI:

W ćv/lczeniu szkieletowym poszczególne składniki informacji taktyczno- 

operacyjnych były w różnym stopniu zbliżone /zgodne/ ze składnikami 

informacji występującymi w toku rzeczywistych działań bojowych na 

przyszłym polu walki. Uogólnione odpowiedzi słuchaczy przedstawia 

schemat.

7. zestawienia wynika, że wg słuchaczy;

- najbardziej realna była treść informacji taktyczno-operacyjnych;

- najmniej realne były sposoby ich przekazywania;

- pozostałe składniki informacji taktyczno-operacyjnych były zbliżone

w połowie do pełnego real izmu /w tym forma - .

Wniosek ogólny; Największe rezerwy zwiększenia realizmu informacji 

taktyczno-operacyjnych przekazywanych ćwiczącym w czasie ćwiczenia 

szkieletowego tkwią w doskonaleniu sposobów ich przekazywania poprzez 

zbliżenie tych sposobów do sposobów przekazywania informacji w toku
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0

rzeczywistych działeń bo.jowych na przyszłym polu walki. Również pozos­

tałe składniki informacji taktyczno-operacyjnych można doskonalić 

poprzez zwiększanie ich realizmu.

Respondenci mieli odpov/i edzieć na pytanie- "czego najczęściej doty­

czyły intormacje taktyczno-operacyjne otrzymywane od kierownictwa 

f'wic?.enla i podległych mu zespołóv; czasie ćwiczenia szkieletowego.
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w tym celu przede f^włono respondentom 9 rodzajów /grup/ informacji, 

a ich zadaniem było ponumerować wg ił ości przekazywanych informacji 

przyjmują »M»» -  najwięcej, ’»2»» - mniej itd . Respondenci mogli także 

dopisać nowe rodzaje /grupy/ informacji.

Zestawienie odpowiedzi wg przyjętych grup respondentów przedsta­

wia poniższa tabełn.

Kurs, grupa i i lość  
'---^^J^formac j  i

Rodzaj . 1.
Informacji !

[ KWL I]: KWL
Lp. PO P3RW Razem 0̂ R5R\ Q)N

0.

Dgółem

1, Położenie ogólnoi-^ojskov/ych elemen­
tów ugrupowania i^ojowego szczebla 
ćwiczącego

1 1 1 1 1 1 1

2. Położenie specjalistycznych e le ­
mentów ugrupowania bojowego 
szczebla ćwiczącego

/ł 2 3 3 2 2 2

3. Położenie elementów ugrupowania 
bojowego szczebla nadrzędnego 7 3 6 5 k 4 4

h. Dane dotyczące ivspółdziałania 
l zabezpieczenia działań bojov/ych 
ze szczebla nadrzędnego

8 6 7 7 6 5 6

Zadania bojowe szczebla ćwiczą­
cego 2 3 2 k 3 3 2
Dane o działaniu i położeniu 
n ieprzyjacie la 3 k k 2 3 3 3

7. Dane o działaniu, zadaniach 
i położeniu sąsiadów 8 8 7 6 7 5 6

R* Zamiary dalszego działania 
elementów ugrupowania bojowego 
szczebla ćwiczącego

3 6 5 8 8 6 5

9* Prośby od elementów ugrupowania 
bojov/ego szczebla ćwiczącego 9 7 8 9 9 7 7

bwaga; iaden z respondentóv/ nie dopisał nov/ego rodzaju informacji* 

'aTNIOSKI: z pov/yższej tabe l i  wynika, że wg słuchaczy:

- najv;ięcej informacji, które otrzymywali, dotyczyło: położenia ogólno- 

vmjrkov/ych i specjalistycznych elementów ugrupowania bojowego szcze- 

hla Ćwiczącego oraz zadai'i bojov/ych szczebla ćwiczącego;
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- na.imniej in fornncji ,  które otrzymywali, dotyczyło próób 1 zamia­

rów dalszego działania podległych elementów ugrupowania bojowego 

oraz współdziałania i zabezpieczenia działań bojowych przez 

szczebel nadrzędny,

7nam1ennym Jest f?kt, że grupy informacji, które w rzeczywistych 

działaniach boJov/ych v/ystępują niejako łącznie /np. zad. bojowe i  

współdziałanie organizowane przez szczebel nadrzędny; zad, bojowe 

i zabezpleczenie działań bojowych oraz położenie elementu ugrupowania 

bojowego i Jego zamiar do dalszego działania; położenie i  prońby pod­

ległych elementów ugrupowania bojowego/ ich i lość w ćwiczeniu szk ie le ­

towym kształtuje się na krańcowych pozycjach.

Wniosek ogólny; Proporcje i lo ś c i  informacji taktyczno-operacyjnych 

w ćwiczeniu szkieletowym nie są zgodne z proporcjami tych informacji 

w i.oku rzeczywistych działań bojowych. Informacje taktyczno-operacyjne 

w ćwiczeniu szkiełetov/ym ograniczają się w zasadzie do stworzenia ćwi­

czącym niezbędnej ’’bazy’’ do podejmowania decyz j i .  Proporcje ilościowe 

tych informacji nie kształtują u ćwiczących obrazu przyszłego pola 

walki, a w tym szczególnie obrazu obiegu informacji taktyczno-opera­

cyjnych.

Respondenci mieli odpowiedzieć w Jaki sposób i  w jak ie j  formie były 

im przekazywane informacje taktyczno-operacyjne ”wpr^adzające’’ 

ćwiczących w sytuację taktyczną podczas ćwiczenia szkieletowego.

V/ tym celu przedstawiono respondentom 6 zasadniczych form i  3 za­

sadnicze sposoby przekazywania informacji, a ich zadaniem było zaz­

naczyć, które z form były stosowane i przy pomocy Jakich sposobów 

zostały im one przekazane.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela.
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h——
Sposób przekazania in for- Pisemnie Przez tech. Ustnie

^^><Qacji, ilość- i  % odpicie- lub środki /styczneśó v

dzi
F orma

graficznie łączności osobista/

informacji I lość % Ilość % I lość %

1 Założenie taktyczne 72 1/»,5 2 0,h 5 1,0

2 Położenie wojsk własnych i  
wiadomości o nieprzyjacielu

46 9,3 23 18 3,6

5 Sytuacje rodzajń/ł wojsk 
1 służb

42 S,h 19 3,8 21 4,2

4 Rozkaz bojowy /operacyjny/ 50 10,1 1 0,2 27 5,5

5 Zarządzenie bojowe 48 9,7 19 3,8 19 3,8

b
Wytyczne szczebla nadrzędnego 35 7,1 17 3,4 32 6#5

Razem: 59,1 16,3 24,6

WTOSKT: 7 powyższego zestawienia wynika, że - wg słuchaczy -  w ćwi­

czeniu szkieletowym v'szystkie formy informacji taktyczno-operacyjnych 

hyły stosowane prawie w jednakov/ym zakresie. Natomiast sposoby prze­

kazania tychże informacji stosowane były w różnym zakresie.

Najczęściej stosowanym sposobem było wręczenie ćwiczącym dokumentów 

graficznych lub pisemnych a najmniej informacji przekazywano

ćwiczącym przez techniczne środki łączności /l6,9fo/.

V/ cv.'lczeniu szkieletowym głównym sposober' przekazania ćwiczącym in fo r­

mée j  i taktyczno-operacyjnych wprowadzających Ich w sytuację taktyczną 

jnst wręczenie ćwiczącym dokumentów graficznych i pisemnych opracowa­

nych przez zespół autorski /często dokumentów, które nie wystąpią 

w toku rzeczywistych działań bojowych na przyszłym polu walki: np, 

założenie taktyczne 1 jego załączniki/.
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Wnio.5e)i_0£6Tnjr: Wprov,ni7aóąc ćwiczących w .sytuacje taktyczne można
W r.zerszym n iż  ''3otycMczqp, 7qkrpqiP ' >̂ ,̂,4- • «•j -- stoRowpc następujące sposoby prze­

kazywania informacji iekiyczno—operacyjnych;

- przez techniczne środki łączności;

- ustnie /poprzez styczność osobistą/;

‘/ymaf̂ ać to będzie zmiany stniktury kierov/nlctwa ćwiczenia oraz zmian 

V! dokumentacji ćwiczenia szk5.eletowe^o /tej części doliumentacji^ 

ktćra zawiera informacje dla ćwiczących/.

5* Rpspondencl mieli odpov;iedzieć na pytanie i l e  czasu przed rozpoczę­

ciem ćwiczenia szk 1 el etov/ego otrzymali infordnacje taktyczno-opera­

cyjne, które umożll’, ' i ły im "wejście'» w sytuację.

W tym celu podano respondentom cztery przedziały czasowe, a ich 

zadaniem było w^ybrać 1 zaznaczyć właściwą odpowiedź.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela*

'^\iiesp©nd en. 1 ICrfl, I I KV/L

PO KiRW Razem PO F3RW Razem
ugolem

Od p ovj i ed z^ '\ 3ioi>c % % % % % Jlo ĉ
, ^

JU)ść %

Do 3 g e d z . Ą 6ib i) A l 5 JI2.5 3 k Ą O 7 Ą 9 Ą M .S

3-6 godz . 4 5,^ li hZ,l £ IZ,6 4^ 7 33,h z c k s.s Z5

6 -2 /f god z . Ąh m 5'i.S ze 7 S0,h 6 ze.e Z9,5 3 9 kC.k

Powyżej doby Z MA Z k ĄO — k ĄO k 5 . f 6 9,£
.... -i

7. powyższej tabeli wynika, że ćwiczący otrzymy^wali informacje, 

które umożliwiły im "wejście" w sytuację około 6 godz. przed fak­

tycznym rozpoczęciem ćwiczenia /ruszeniem czasu operacyjnego/.

Ten czas w zupełności wystarczy, aby ćvrlczącym przekazywać informa­

cje stopniowo, różnymi sposobami, a nie jak dotychczas jednorazowo.
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Wniosek ogólny;* Nie nnruszając podziału czasu trwania ćwiczenia, można 

bardziej realnie wprowadzać ćwiczących w sytuację taktyczno-operacyj­

ną.

6. Respondenci mieli wyrazić swoją ocenę czasu przeznaczonego na 

’’wejście” ćwiczących w sytuację taktyczno-operacyjną podczas ćwi­

czenia szkieletowego.

W tym celu podano respondentom trzy  oceny czasu, a ich zadaniem 

było wybrać i  zaznaczyć właściwą odpowiedź.

Zestawienie odpowiedzi respondentów zawiera poniższa tabela.

y^ilespondenci 

Od p owi ed2̂ Vs,̂

I  KV/ L I I  KWL
OgółemPO ]'urw Razem r'o PSfiW Razem

% JAoić
n/,0 :iioa Jioić % M i % JioSe %■ n

Za długi 3 /Itł 7 AO iS fi 3 AI.C 4 A9fi 7 A t ¿.0,1

Wystarczając m A?, 5 .̂5' Z i &50 7e,i /f6 7i,i Sk 7? ,3 60 7A^

7:a krótki A 3 /I3,ł k ao,o z A 4.8 3 7 8 M

WNIOSKI: Oceniając odpowiedzi słuchaczy należy pamiętać, że mogli s ię  

oni kierować swoją wygodą. Porównanie i l o ś c i  słuchaczy, którzy uznali

że czas przeznaczony na ’’we jśc ie ” w sytuację je s t  ” za d ług i” z ilością 

słuchaczy z odpowiedzią ” za kró tk i” widać, że tych pierwszych je s t  

ponad dwa razy więcej.

Wniosek ogólny: Wg słuchaczy czas przeznaczony na ’’w e jśc ie ” w sytuację 

taktyczną je s t  wystarczający /należy jednak ten problem zbadać innymi 

metodami badawczymi/.

7. Respondenci mieli wyrazić swoją opinię o tym, czy dotychczasowa 

/tradycyjna/ forma 1 treść założenia taktycznego pozwala realnie 

wejść w sytuację taktyczno-operacyjną podczas ćwiczenia szk ie łe to-
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wego

Zestawienie odpowiedżi respondentów zawiera poniższa tabela.

OdpowiedzX^

T KWL I I  KWL
Ogółem

PO Razem PO PSRW Razem
0//O Jtói- % % Jloie o//O % % Jloii %

Tak n m 35 Si,6 JIS 76.1 ZO SS,i n 06,9

Nie Z 2 5,0 Z e ,i Ą u 3 5 0.0 _

Nie mam 
zdania /I S.6 Z SA 3 15 3 73,0 2> 6

, .mm

WNIOSKI: Jak wynika z powyższej tabe l i  słuchacze zdecydowaną większo­

ścią ‘»(głosów” /86,9%/ odpowiedzieli że dotychczasowa /tradycyjna/

forma i treść założenia taktycznego pozwoliła im realnie wejść w sytu­

ację taktyczną. Wynika z tego, że założenie taktyczne jes t  bardzo wy­

godną dla ćwiczących formą przedstawiania /wyrażania/ informacji.

Wniosek ogólny: Założenie taktyczne je s t  przez słuchaczy wysoko oce­

niane /należy zbadać opinię nauczycieli akademickich i  doświadczonych

oficerów na realizm założenia taktycznego/.

8. Respondenci mieli wyrazić swoje poglądy co do nowych form informa­

c j i  taktyczno-operacyjnych, które dotychczas /tradycyjnie/ zawarte 

były w założeniu taktycznym do ćwiczenia szkieletowego.

W tym celu przedstawiono respondentom pięć form, a ich zadaniem 

było wybrać i  zaznaczyć te  formy, które wg nich mogłyby być stoso­

wane. Respondenci mieli możliwość wybrać i zaznaczyć więcej niż 

jedną formę / i lość wybranych form zależała  od respondentów/.

Zestawienie i l o ś c i  i procent "głosów” uzyskanych przez poszcze­

gólne formy przedstawia poniższa tabela.
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Lp Proponowana forma Odpowiedli
3lo5c ^  .

1 Meldunki bojowe od pódległych elementów ugrupowania 70 32,9

2 Komunikaty szczebla nadrHędnego 41 19,27

3 Informacje od sąsiadów 33 15,51

k Dokumenty zdobyte na n ieprzyjacie lu 26 12,22

5
Dokumenty bojcfwe szczebla ćwiczącego przedstawiające 
wykonywanie zadań do czasu rozpoczęcia ćwiczenia k h 20,68

m»
Uwaga: Żaden z respondentów nie zaproponował innej formy niż zapropo­

nowano w ankiecie. Jeden z respondentów dopisał: "Podawać fragmenta­

rycznie, ale z kilku źródeł" .

WNIOSKI: Pomimo stwierdzenia w odpowiedzi na poprzednie pytanie, że 

założenie taktyczne pozwala realnie wejść w sytuację taktyczną, słu­

chacze akceptują nowe formy informacji taktyczno-operacyjnych dotych­

czas zawartych w założeniu taktycznym.

Wniosek ogólny: Informacje taktyczno-operacyjne zawarte dotychczas 

w założeniu taktycznym opracowywać i przekazywać ćwiczącym w postaci:

- meldunków bojowych od podległych elementów ugrupowania bojowego»

- dokumentów bojowych szczebla ćwiczącego przedstawiające wykonywanie 

zadań do czasu rozpoczęcia ćwiczenia;

- komunikatów szczebla nadrzędnego;

- informacje od sąsiadów;

- dokumentów zdobytych na n ieprzyjacie lu .

9. Respondenci mieli udz ie l ić  odpowiedzi i l e  razy, w jak ie j  formie 

otrzymywali zadania bojowe podczas ćwiczenia szkieletowego.

W tym celu przedstawiono respondentom dziewięć form przekazywa­

nia zadania bojowego a ich zadaniem było wpisać i l e  razy poszcze­

gólne fo i ‘my były wylcorzystywane podczas ćwiczenia szkieletowego. 

Respondentom umożliwiono dopisanie innych form niż te  które im 

przedstawiono•
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Zestawienie ilości i  procent ”głosów” uzyskanych przez poszczegól­
ne formy przedstawia poniższa tabela 2

Tabela 2
* .......  " ■■ ■

Lp Forma zadania bojowego jio ic %  ,

1
Rozkaz bojowy /operacyjny/ na piśmie zgodnie z wzorami 
dokumentów 123 21,3

2
Rozkaz bojowy /operacyjny/ na piśmie nie zgodnie z 
wzorami dokumentów 17 2,9

3 (Graficznie na mapie /kalce/ 59 10,2

4 Ustnie na SD przełożonego 82 14,2

5 Ustnie na SD szczebla ćwiczącego 50 10,0

6 Ustnie podczas rekonesansu w terenie 43 7,4

7 Ustnie przez techniczne środki łączności 66 11,4

8 Telegramem przez techniczne środki łączności 20 3,5

9 Założenie taktyczne 110 19,1

WNIOSKI: Z drugiej tabe li wynika, że w ćwiczeniu szkieletowym zada­

nia bojowe więcej niż w połowie były przekazywane ćwiczącym w formie 

dokumentów graficznych lub pisemnych, a prav;ie w połowie ustnie lub 

przez techniczne środki łączności.

Analizując odpowiedzi słuchaczy /tab, 1/ w poszczególnych grupach 

zespołów ćwiczących /I KWL - pułkowe, I I  KWL - dywizyjne/ można dojść 

do wniosku, że powyższo proporcje są poważnie zachwiane,

I tak:

graficznie lub pisemnie: I KWL - 35,9» I I  KWL - 73»^>

~ ustnie lub przez techniczne środki łączności: I KWL - 64,1;  

n KWL - 26,6;

Przyczyna powyższego tkwi w tym, że badane ćwiczenie było dwuszczeblo- 

>/ym, a zespoły dywizyjne były najŵ ^̂ żi ẑymi zespołami ćwiczącymi. Zespoły
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dywizyjne otrzymywały zadania bojowe tylko od kierownictwa ćwiczenia, 

natomiast zespoły pułkowe w zasadzie od zespołów dywizyjnych. Widać 

różnice w przekazywaniu zadań bojowych przez kierownictwo ćwiczenia 

dla zespołów dywizyjnych i  zespołów dywizyjnych dla zespołów pułko­

wych. ______ __________________-

Wniosek ogólny: a/ przyjmiemy, że ćwiczący /zespoły dywizyjne/

n stosują formy zadań bojowych zgodnie z formami występującymi w toku
jS( ^

i" '̂^^^ '̂y^istych działań bojowych, to nie można tego powiedzieć o k ie-  

rownictwie ćwiczenia i podległych mu zespołach.

b/ Na realizm obiegu informacji wpływa nie tylko realność form, ale 

odpowiednia proporcja ich stosowania, 

c/ Należy zbadać celov/ość prowadzenia w ASG WP cwiczen dwuszczeblo—

wych.

10/ Respondenci mieli przedstawić swoje odczucia i  ocenę stopnia zgod­

ności stawiania im zadań bojowych przez szczebel nadrzędny w ćwi­

czeniu szkieletowym ze stawianiem zafiań bojowych podczas rzeczy­

wistych działań bojowych na przyszłym polu walki.
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w tym celu zapr^oponowano respondentom sześć ocen, a ich zada­

niem było wybranie i  zaznaczenie Jednej z proponowanych ocen

Zestawienie odpowiedzi respondentów zawiera poniższa tabela.

^^^^spondenci 1 II KWL
— ■

Ogółem
PO pc>n\‘! Fla z em ro KRW Razem

Odpowiedz>\ Mobc % % % J|pi« % Jloiśc % M i %

Całkow icie
zb liżon a A S,(, — — A A A 2,

Bardzo
zb liżon a — S ' /2.5 A A 6

Zbliżona S 50,0 A l S'0.0 zo 50.0 ĄO i|S.S zo 1 0 m 5 0 5 3 .5

Fr^wie
zb liżo n a e kkO G 2 1 1 A 35-.0 AĄ k},9> A A t Z l i 26 3 A .0

Niezgodna _ --t f -r r  -  - ----------- -

|t Ł ------------------------

ilC a łkow icie  
1 niezgodna

1.

— - . — . ------------ - — .

WNIOSKI: Z ta b e l i  wynika, że w ćwiczeniu szkieletowym zadania bojowe 

stawiane były ćwiczącym na ogół zgodnie z wymogami rzeczywistych 

działań bojowych. Jednakże, aż ,0% słuchaczy uważa, że stopień 

zgodności był ty lko "prawie zb l iżony".

Wniosek ogólny: Proces przekazywania Ćwiczącym zadań bojowych w cza­

s ie  ćwiczenia szkieletowego można doskonalić poprzez przyb l iżen ie  go 

do procesu przekazywania zadań bojowych w toku rzeczywistych działań 

bojowych na przyszłym polu walki.

11. Respondenci mieli u d z ie l ić  odpowiedzi i l e  razy w ciągu ćwiczenia 

szkieletowego bra l i  udział w rekonesansie organizowanym przez

szczebel nadrzędny.

W tym celu respondentom pi^c odpowiedzi /od 0 do więcej niż 

3 razy/ a ich zadaniem było wybrać i zaznaczyć jedną z odpowie­

dz i.
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Zestawienie odpowiedzi respondentów zawiera poniższa tabela.

es pond en. 

Odpowiedzi.

I KWI. I I  KWL .Ogółem
PO Razem PO K-5RW Razem

Kou % % Jloit % % JloSc % % %

Ani razu m ¿e j n 5f.O -<9 ?>ł.5 M ??.3 5 ^ 6U

Jeden raz S k 3 22.S- Z --- - 2 A 5,4

Dwa razy k n x 2 6 Z ex 2 a ? li AO AA.S

Trzy razy Z k,h 3 7.S •—• — k J .̂P H ? e.k

Więcej niż 
t r z y  razy

— ----- -
. _

---- — ---- —
_____ ^

I"

WNIOSKI: Z ta b e l i  wynika, że aż 66,6% słuchaczy nie brało udziału 

w rekonesansie organizowanym przez szczebel nadrzędny.

Ponadto słuchacze z zespołów pułkowych /I KWL/ częśc ie j  b ra l i  udział 

w rekonesansie niż słuchacze z zespołów dywizyjnych.

W w ćwiczeniu szkieletowym dwuszczeblowym z zespołami pułkowymi prowa­

d z i l i  rekonesanse dowódcy z zespołów dywizyjnych. Natomiast z zespoła- 

* mi dywizyjnymi rekonesanse powinny być prowadzone przez kierownictwo 

Ćwiczenia. Rekonesansów prowadzonych przez kierownictwo ćwiczenia 

było mniej.

Wniosek ogólny: Kierownictwo ćwiczenia zastępując szczebel nadra.^dny 

w stosunku do najwyższego ćwiczącego szczebla /w tym przypadku w sto­

sunku do dywizj i/  pov/inno prowadzić z nim rekonesanse stosownie do 

potrzeb sytuacji taktycznej.

12. Respondenci mieli wyrazić swój pogląd na potrzebę prowadzenia

rekonesansu przez kierownictwo ćwiczenia /jako szczebel nadrzędny/ 

z dowództwem szczebla ćwiczącego.

W tym celu zaproponowano respondentom tr zy  odpowiedzi, a ich 

zadaniem było wybrać i  zaznaczyć jedną z odpowiedzi.
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Załącznik 6

SPRAWOZDAriTE

z badań poglądów i odczuć ćwiczących słuchaczy 
po ćwiczeniu szkieltowym I i I I  KV/L

/ankieta nr 02/Ć\v/86/ll/

CKL RADAll: Usta lić  poglądy i  odczucia ćwiczących /słuchaczy i  i  I I  KWL/ 

dotyczące dzia ła lności zespołów podgrywających w ćwiczeniu 

szkieletowym*

URTODA BADAWCZA; Badanie opin ii  - ankietowanie.

ILOiĆ BADANYCH:

Skład respondentów

Kurs

Słuchacze 
ćwiczący 
w pionie 
operacyjnym 

lipo»»

Słuchacze
ćwiczący
w pionie
szefów
rodzajów
wojsk
/służb/
»»PSRW«

Razem 
Po-i-PSRW 
= R

I KWL 18 22 40

I I  KWI> R3 21 44

Razem ^3 84

TERMIN PROWADZENIA BADAN: 3-^0.07/1986 r.

DPI 3 PRZEBIECU BADAN:

Ankiety zostały przekazane starszym kursów I i  I I  KWL. Zostali oni 

szczegółowo zapoznani z celem i organizacją badań oraz z podziałem an­

kiet dla poszczególnych grup respondentów. Cel badań był również poda­

ny we wstępnej części ankiety. Ponadto, respondenci b y l i  poinformowani 

o tym, że podobne pytania zostaną postawione zespołom podgrywającym.
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î YNTKT badai .̂

1, Respondenci mieli v/yrazi6 swoje odczucia czy zespół podgrywający 

w ówiczenlu szkieletowym ’»podgrywał” w sposób c iąg ły .

W tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi, a oni 

mieli wybrać i  zaznaczyć jedną z tych odpowiedzi.

Zestawienie odpowiedzi przedstawia poniższa tabela.

‘̂ Respondenci

'V.

Odpowied z i

I KWL I I  KWL
Ogółem

PO PSRW Razem PO PSRW Razem

jtoiił' '% % % JloVc /o ilość % Jku % iO

Tak 8 A l 53.I U 5 Z 3 3 A l a  5 I Z 50.0 5 h ,2

Nie 5 50,0 B k2.5 ao S 23.6 3 2 3 9 , A

Nie mam 
zdania Ą 5»(> 4 <1.5 Z 6,0 k 4lh 3 A3 7 /f.S £

1 ■!»-

zespół podgrywający d z ia ła ł  w zasadzie w sposób c iągły  odpowie­

dzi/, Jednakże aż słuchaczy uważa, że zespół podgrywający dzia­

łał z przerwami. Znamiennym je s t  również fakt, że 10,7?6 słuchaczy nie  ̂

ma zdcania co do ciągło.óci działania zespołów podgrywających.

Wniosek ogólny; W ćwiczeniu szkieletowym niektóre zespoły podgrywające 

nie działały w sposób c iąg ły  lub przynajmniej poszczególni członkowie

zespołów nie d z ia ła l i  w sposób c iąg ły .

pondenci m ie li  wyrazić opinię jaki był w ćwiczeniu szkieletowym 

stopień trudności w uzyskaniu łączności z zespołem podgrywającym.

V'f tym celu przedstav/iono respondentom pi^^c odpowiedzi, a o

wybrać i zaznaczyć jedną z nich.

Zestawienie odpowiedzi przedstawia poniższa tabela;

2. ne
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-Respond enci l K̂.7L II KV/L
PO

..... — R3RW Razem PO PSRW Razem Ogółem

Odpowiedzi lloifr % % JJLoić % ' % ' % JlOii % Jbie %
--------
Bardzo
diiźv

.— --- A U A t.s A 4.5 — A £.3 e

Duży k A 5 A2.5 ----- - A A (>

Średni 5 i i . i hO A5 9 39.2 4 Ai.1 A3 29.? £0 33.3

Mały 3 u . i i 6 A5,0 7 30S K 333 Â i 20 r3,9>

Nie było trudności 6 33.5 ? 3i.% A i 32.5 6 26.1 3 m 34J 20 33,3

nic.n łączności z zespołem podgrywającym, a jeśli występował to w 

łym zakresie.
ma-

Wnlosek ogólny; Ilość środków łączności wykorzystywana przez zespoły 
podgrywające wystarcza dla zapewnienia łączności z ćwiczącymi pod wa­
runkiem zachowania dotychczasowych ilości informacji taktyczno-opera^ 
cyjnych. Zwiększając ilość informacji taktyczno-operacyjnych przekazy­
wanych ćwiczącym przez zespoły podgrywające należy także zwiększyć 
ilość środków łączności dla tych zespołów.

3. Respondenci mieli stwierdzić czy były szyfrowane informacje taktycz­
no-operacyjne w ćwiczeniu szkieletowym, które były im przekazywaneiod zespołów podgrywających. |

j

V/ tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi, a oni 
mieli wybrać i zaznaczyć jedną z tych odpowiedzi.

Zestawienie odpowiedzi przedstawia poniższa tabela.
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i KWL. I I  KWL
—  ■ . . --- .IW 1

Ogółem
PO PSRW Razem PO PSRW Razem

Odpowiedzi ]lo*sć % % % % %> % j t ó i %

Nie były 
szyfrowane 5 21% k5,h 3?,5 xo 43.5 xo l2,-\ 25

Częściowo 
b y ły  s z y f r o -  
wane

a 9 k o , i 2 A 52,5 15 56,5 S 39.1 2 i 41.1 42 s o , o

Całkowicie 
były szyfro­
wane X 5,(> 3 4 M , 0 — ---- - A2> 29.6 2 0 ,z

no-operacyjne w części /29,8?i/ n ie  były szyfrowane.Charakterystyczny 
jest fakt, że w poszczególnych grupach /zespołach ćwiczących/ różnice
W odpowiedziach są znaczne.
Wniosek ogólny: Poszczególne zespoły podgrywające w różnym stopniu 
przestrzegały zasady tajnego dowodzenia. Można przypuszczać, że kie­
rownictwo ćwiczenia nie przekazało w tym względzie jednolitych ustaleń 
lub że w niektórych zespołach wystąpił brak czasu na wykonywanie tych
czynności.

I*. Respondenci mieli odpowiedzieć na pytanie czy podczas ćwiczenia 
szkieletowego zgłaszali żądania do zespołu podgrywającego o dodat-

kowe In fo rm a c je  t a k t y c z n o - o p e r a c y jn e .

W tym c e lu  respondentom  p rzed s ta w io n o  trzy o d p o w ie d z i ,  a on i m i e l i

v/ybrać i  zaznaczyć jedną z tych odpow ied z ią ------ -— ---------------

Nespondenci I KWL I I KWL Ogółem

PO I’3IiV/ Razem PO PSRW Razem

0()powiedzi Vc lloSt % jłfli« % ‘/o J/Oi« % 34oi< % Jioii %

Tak A6 I IU zc 90.« 36 90,0 20 e ic Jl5 74.4 2,5 74
A  er

Nie i 4.6 1 5.0 Z e.ł k 49,4 e 43.6 8

W i p mam 
zdania 4 5.6 4 4,6 2 5.0 h 4.3 l 9.5 3 6.« 5 6.0_
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WNIOSKJ; Z odpowiedzi słuchaczy wynika, że w zdecydowanej większości 
zgłaszali żądania do zespołów podgrywających. Więcej żądań 

było z zespołów pułkowych /90,0%/, a mniej z zespołów dywizyjnych
M M I *

Wniosek ogólny; Ilość informacji taktyczno-operacyjnych przekazywana 
ćwiczącym była niewystarczająca.

5« Resf)ondenci mieli określić jakiego rodzaju żądania zgłaszali do 
zespołu podgi**ywającego oraz jakich grup informacji dotyczyły ich 
żądania w czasie ćwiczenia szkieletowego.

W tym celu przedstawiono respondentom cztery rodzaje żądań 
1 pięć grup informacji. Respondenci mieli wybrać i zaznaczyć jakie 
rodzaje żądań zgłaszali w poszczególnych grupach informacji.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela.

------------------------------------ -
Respondenci

Rodzaj 
li żądania

P

Elemen­
t y  ugru 
powanla 
boj owe­
go ćwi­
czących

Elemen­
t y  ugru 
powania 
boj ©w. 
szczeb. 
nadrz.

S ą s ie -
d z i

Nleprz^
- ja c ie l Inne

B

0

! % % J io ii % Jlo it ¡0 JloSf %

 ̂Uszczegół(jwienie łn form . 5Z n 42> 3/1 4.« Z 0,6 3S,i

f Powtórzenie in fo rm a c jiu. 1 ¡t,% 1 0 -— — 2 6 ,6 — 4,6
r'
Rozszerzenie in fo rm a c ji A 5 i} 5,1-1 3.S Zi 6,6 A,i n ,A

Podanie nowych in fo rm a c ji i i 01 i } ;|9 5 Z 3,5 35,0

|: Razem: — 33 e
1---- 1

/|9,5 — — — s,h ---

WNIOSKI: Z zestawienia odpowiedzi słuchaczy wynika, że:
ł f

- najwięcej żądań ćwiczących dotyczyło uszczegółowienia informacji 
/38,1}fV /można z tego wnioskować, że informacje przekazywane przez
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podgrywkę b y ły  n ie p e łn e ,  chao tyczn ie  sformułowane i  przekazywane bez 

p rzygotow an ia/ ;

- na drugim m iejscu  s łuchacze podają  żądania podania nowych In fo rm a c ji  

/35,0? ô/;

- najmniej żądań d o ty c z y ło  powtórzen ia  in fo rm a c ji  

/świadczy to  o tym, że łączność  by ła  sprawna/.

Charakterystyczny j e s t  równ ież rozk ład  odpow iedzi słuchaczy do tyczą ­

cych żądań co do poszczegó lnych  grup in fo rm a c j i .  N a jw ięce j żądań do ty ­

c zy ło  p o ło żen ia  elementów ugrupowania bojowego i  n ie p r z y ja c ie la .

Wniosek o g ó ln y ;

a/ Zespoły podgrywające podawały in fo rm ac je  zbyt ogó ln e , ćw iczący 

c z ę s to  żą d a l i  ich  u szczegó łow ien ia  lub r o z s z e r z e n ia ;

[b/ I lo ś ć  in fo rm a c j i  b y ła  n iew ys ta rc za ją ca ,  ćw iczący żą d a l i  podawania 

nowych in fo rm a c j i ;

Q c/  Dokonując ewentualnych zmian w s tru k tu rze  zespołów podgrywających 

na leży  zw iększyć obsadę podgrywających za elementy ugrupowania bo­

jowego ćw iczących , w tym również podgrywających za elementy rozpoz>

■ K nawcze.

Układ żądań słuchaczy wg grup in fo rm a c j i

Inne

N ie p r z y ja c ie l 2 U % 3 5 .9 ^

Elementy ugrupowania 
bojowego ćw iczących

Ą 0 %  4 9 , 5 %
P o ło żen ie  sąsiadów Elementy ugrupowania 

bojowego szczeb la  
nadrzędnego
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Rozszerzenie

informac,ji

UkT.nrl słuchaczy rndza.j(5w żąda^

Uszczegółowienie

informacji

b Podanie nowych 
informacji

/C

h  1
1 k- ■ y 35,0%|1 'iv,- ■ ■
'fi ■
i i

58J%

Powtórzenie
informacji

6. Respondenci m ie li  wyrazić swoje odczucia i  wrażenia jak i  był

skutek informacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od zespołu 

podgrywającego w ćwiczeniu szkie letO ’.\rym*

W tym celu przedstawiono respondentom szesć odpowiedzi, które 

s ię wzajemnie nie wykluczały. Respondenci m ie li  wybrać i  zaznaczyć 

uznaną przez s ieb ie  i lo ść  odpowiedzi.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela

Lp. Odpowiedzi I lość %

n Wytworzyły obraz rzeczyw iste j sytuacji  bojowej 30 19,2

2, Wytworzyły obraz obiegu informacji w rzeczywis­
tych działaniach bojowych 23 14,7 .

3. Zmuszały i  pobudzały do działania w warunkach 
niepełnej informacji 32 20,3.

' i . Utrudniały pracę ćwiczącego sztabu 4 2,6 ^

5. Ułatwiały pracę ćwiczącego sztabu 32 20,5

6, Usprawniały przebieg ćwiczenia 35 22,5
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\WIOSKT: Z powyższej tab e l i  wynika, że wg odczuć i  wrażeń słuchaczy 

skutki informacji taktyczno-operacyjnej otrzymywanych od zespołów 

podgrywających są prawie na jednym poziomie. Niemniej jednak, na 

przedostatnim miejscu /V+,7?V znajduje s ię  odpowiedź słuchaczy że 

informacje taktyczno-operacyjne otrzymywane od zespołów podgrywają­

cych ”wytworzyły obraz obiegu informacji w rzeczywistych działaniach 

bojowych’*.

Wniosek ogólny; Informacje taktyczno-operacyjne przekazywane ćwiczą­

cym przez zespoły podgrywające w ćwiczeniu szkieletowym w minimalnym 

stopniu wytwarzają u słuchaczy obraz obiegu informacji w rzeczywistych 

działaniach bojowych. Należy obieg informacji w ćwiczeniu szkieletowym 

bardzie j " z b l i ż y ć ” do obiegu informacji w rzeczywistych działaniach 

bojowych.

7. Respondenci m ie l i  u dz ie l ić  odpowiedzi czy w toku ćwiczenia s zk ie le ­

towego spotkali s ię  z faktami osobistego kontaktowania się członków 

zespołów podgrywających z ćwiczącymi.

W tym celu respondentom przedsta\7iono dwie wykluczające się 

nawzajem odpowiedzi, a oni m ie li  wybrać i  zaznaczyć jedną z nich. 

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela.

ond enc i I  K//L I I  KWL

:emPO P3RW Razem PO PSRW Razem 0gó3

M c % % Jloii % % Jioii % Jloii % %

Tak iie 72} 3Z eo.o n 7k,0 ZO Ś52 s?

Nie
----- ■

t M.% 6
-

8 20,0 6 2i.o Ą i i 7 A5 jn,9

.WTORKI: Odpowiedzi słuchaczy w poszczególnych zespołach ćwiczących są 

zbliżone. Częćciej kontaktowali się z zespołami ćwiczącymi słuchacze
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ćwiczący w pionie operacyjnym w zespołach pułkow^^ch i  w pionie szefów 

rodzajów wojsk w zespołach dywizyjnych.

Wniosek ogólny:

0/ Ćwiczący w zdecydowanej większości kontaktowali s ię w cza­

sie  ćwiczenia szkieletow/ego z zespołami podgrywającymi# 

b/ Kontaktowanie się ćwiczących nie wynika z charakteru funkcji /sta­

nowiska służbowego/ w czasie ćwiczenia, 

c/ Należy poddać pełnej kontro l i  kontaktowanie się ćwiczących z zespo­

łami podgrywającymi.

8. Respondenci m ie l i  przedstawić swoje odczucia jak ie  były przyczyny 

osobistego kontaktowania s ię  ćwiczących z zespołem podgrywającym 

w ćwiczeniu szkieletowym.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy przyczyny i  umożli­

wiono dopifiać inne. Zadaniem respondentów było okreś l ić  częstotliwość 

występowania przyczyn poprzez odpowiednie ponumerowanie ich przyjmując 

1 -na jczęśc ie j# 2 - r zad z ie j ,  3- j e s 2CEe rzadz ie j  i td ./ .

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela#

Respond’enci 

I Przyczyny

I  KV/L I I  KVL
>łem

PO P3RW Razem PO PSRV/ Razem
Ogć

'O'(00
HM

, — 
'CO
0
a•0
r~ł0

'O'CO0
HM

0
a•0
(—I
S

'O'030
HM

. 'to0
0•0
€)H
M

'O'CO0
iHM

---—
'CO00•D
0H

'O'CO•
Hfc-ł_

■
'CO00
i?
rH

'O'CO0H

' 'W'to00T-D<D
H

'O'CO0
rH
Nh

•
•0€>H

[ Uporządkowa- 
[ nie położe- 
[ nia ćwicząc#

30 t 23 K 5'3 A 3Z h 2/I A 5 5 A /I06

Udział w 

I rekonesansie A 5 3 % 2 56 i m Z

^Stawianie 
zadań bojow. 
przez ćwicz. 3

-
Ik Ą 55 Z n 3 %5 3 5 A U %

' ' .1 iwi
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\#JIOSKT: Z ta b e l i  wynika, że wg odczuć ćwiczących słuchaczy najczęs­

tszą przyczyną kontaktowania s ię  z zespołami podgrywającymi było; 

»»uporządkowanie położenia ćwiczących stron»». Wyjątek stanowią słucha­

cze ćwiczący w pionie operacyjnym w zespole pułkowym, ale  i  oni posta­

w i l i  powyższą odpowiedź przed udziałem w stawianiu zadań bojowych 

przez ćwiczących.

Wniosek ogólny;

a/ Ćwiczący mogli bardzo swobodnie kontaktować się z podgrywką^ 

b/ Informacje przekazywane ćwiczącym były niepełne i  ogólnikowe przez 

co wymagały osobistego kontaktu i  uzgodnień, 

c/ Należy poddać pełnej kontro l i  kontaktowanie s ię  ćwiczących z zespo­

łami podgrywającymi.

L i P
9. Respondenci m ie l i  stw ierdzić  czy podczas ćwiczenia szkieletowego 

były przez ćwiczących stawiane /przekazyv/ane/ zadania bojowe zespo- 

I łowj podgrywającemu. \I tym celu przedstawiono respondentom dwie
I
j wzajemnie wykluczające się odpovfiedzi, a oni m ie li  wybrać i  zazna- 

czyć jedną z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentóv/ zawiera poniższa tabela.

Respondenci T KV/L I I KWL Offółem

PO
r .............-

rsRW Razem PO P3RW Razem

^Odpowiedzi ]loŚc % fO Jloit % Jloie % Iloił % Jtwc %

Tak m u m,o 39 35.0 Zh ZA ĄOO.0 kz 95.li 90 95,1

Nie z J ii i — i 5.0 z U — . z k

WNIOSKI: Tylko 4,8% słuchaczy ćwiczących s tw ierdz i ło ,  że nie staw ia l i  

zadań zespołom podgrywającym ich elementy ugrupowania bojowego. Z in­

nych badań wiadomo, że nie było »»podgrywki»» za pododdziały łączności. 

Prawdopodobnie stąd takie odpowiedzi słuchaczy.
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Zespoły ćwiczące stawiały /przekazywały/ zadania bojo­

we dła zespołów podgrywających Ich elementy ugrupowania bojowego.

10* Respondenci mieli odpowiedzieć w Jakich formach staw ia l i  /przeka­

zywali/ zadania bojowe do zespołów podgrywających ich elementy 

ugrupowania bojowego w czasie ćwiczenia szkieletowego oraz okreś­

l i ć  r e la c je  zachodr.ące między tymi formami ze względu na często­

t l iwość ich stosowania w ćwiczeniu.

W tym celu przedstawiono respondentom pięć form z możliwością 

dopisania przez nich innych i  poproszono o,ponumerowanie ich we­

dług częs to t l iw ośc i  występowania przyjmując 1-n a je żę śc ie j ,

.Respondenci
ips.

i Formy
'L.

I  Ki'/L I I  Ŵ L

_ _ _ _ _ _

Ogółem
PO PSRW Razem PO PSRW Razem

'O 
't/i <» 
1—1 
H

'O'CO
e
•o€)
HO

'O'COo
HM

'O'COo
‘O
«)
H
O

'O'COo
HM

'O'CO
o
•o
orHO

'O'COo
HM

'O'CO
o
a•ot)
H©

'O'CO
o
rHM

'O't/5
e
p:TO
©
H
iS

<0'CO0
rH
H

'O'CO0
C*0©
H0

"O
'CO0
d

'O
'COO
a*0©
rH0W

: pan:--- r j „n.'--- —

Pisemnie -zgo 
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WNTOoKI: Z tab e l i  wynika, że najczęststą formą stawiania zadań bojo­

wych ńla zespołów podgrywających elementy ugrupowania bojowego ćwiczą­

cych było »ustnie przez techniczne órodki łącznośc i» ,  W poszczególnych 

pionach i  zespołach ćwiczących rozkład odpowiedzi j e s t  zróżnicowany, 

ale mniej więcej odpowiedzi pokrywają s ię ,

|^7niosek ogólny; Częstotliwość, stosowanych przez ćwiczących, form sta­

wiania /przekazywania/ zadań bojowych zespołom podgrywającym ich e le -  

'menty ugrupowania bojowego j e s t  zbliżona do często t l iwośc i  stosowania 

poszczególnycii form w rzecẑ >n//.i stych działaniach bojowych na przyszłym 

i^polu walki.

11* Respondenci mieli przedstawić swoje o^lczucia czego dotyczyły in­

formacje taktycz!io--r'peracyjne otrzymywane od zespołów podgrywają­

cych w ćwiczeniu szkieł etov^ym oraz okreś l ić  Jaka była między nimi re- 

'^ la c ja  ze v/zględu na i lość  informacji,

W tym celu przedstawiono respondentom dziewięć grup Informacji 

z możliwością dopisania przez nich innych i  poproszono o ponumerov/a- 

nie ich vig i l o ś c i  przyjmując 1-najw ięce j.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstav/ia poniższa tabela.
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informacji
i .
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¡,,̂ np <lot współ 
i zah .  bo.-)

^j^fr3nizovjanego
pf%f»z szczpbf?! 
nar! rządny

Dane dot z^d»
 ̂ ĆwiCZ:^

Dane o przecie

Dane o sąsiad
Namiary dalsze 
j^g^dzial^mA.

Droaby

19

53
43

70

7 84 e >/63 8 9 43 5 Al} 8 3̂ (0 e

3 56 3 m h m 4 ZB J AZ6 4 231 4
2 59 M 3, 2> 6 /I09 3 2A4 3

3 88 5 }58 7 jog 6 56 6 ylć5 6 323 7

6 68 6 /łU 6 7 5 5 7 7 3/łO 6
8 ez ? /i62i e hio e 60 9 jgo S 351 9

od zespól:ów podgr:/wajpcych; najwięcej inronriracji o położeniu elementów 

ugnjpov/an.ia bojowego n.-:czehla ćwiczącego 1 o przeciwniku; najmniej in­

formacji zawiercającycb prośby do ćwiczących w imieniu podległych im 

elementów ugrupowania b>ojov;ego*

pównież na końcowych pozycjach znajdują się informacje dotyczące 

współdziałania i zabezpieczenia działań bojovych ze szczebla nadrzędne­

go, a także informacje o są.siadach ćwiczących.

yfniosek ogólny: W ówic-nniu szkiełeto^^ym zespoły podgrywające przekazy-  ̂

wały ćwiczącym tylko informacje niezbędne do podejmowania przez nich 

decyzji, riie ukazywały natomiast obrazu oirlegu informacji /np. położenie 

własnych elementów ugrupowania bojowego - 1 - miejsce, a zamiar dalszego 

-idob.nia Łych elemenłów - 6 miejsce, prośby tych elementów - 9 miejsce/. 

Każly inelluriek bojovor podwładnego powinien kończyć się zamiarem dalsze-

go działania i prośbami.

11. Respondenci mieli przedstawić swoją ocenę treśc i  informacji otrzymy- 

wanycli od zespołu podgrywającego pod względem ich zgodno.iC' 

śclami. in fornacji  1 aktyc-zno-operacyjriych występujących w teku rze- 

czywl.stych działań bojowych na przyszłym polu walki.

’•i tym celu przedstawiono respondentom pięć ocen, a oni mieli wybrać

1 ?a■ t incz /ć ed rlą z ni c11.
. pdsiawia pouiższa tabela,dostawienie odpov/icdzi słuchaczy prz ^



^^spondenci

Odpowiedzi

I  K\7I. I I  KWL
• Ogółem

Î 0 RJHW Ha z em PO P3RW Razem

% iloat % lloić /o 3loŚ£ % JJtoU % JioU % lic it 0 / /o
fi  ̂ "
C ałkow icie
z zgodna 5.6 — --- - 4 1 5 4 kh — 4 2.5 e I h

Zgodna n , i 5 £2.} 46 6 2f.o h i 49 kl,h 37 hkSi

Częściowo
zgodna k n ,% AT- m Z4 52.0 45 65,1 7 33,3 ZZ 50.C k i 5AX

Raczej
zfrodna

— .— . — — 4 4 Z Z

C ałkow icie
niezgodna — --- - — — — — — —

-------- -

treńć informacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od zespołów pod­

grywających jako "częściowo zgodną" /51,?-?«/ i  "racze j zgodną" / 2 , W  

z treśc ią  informacji występujących w toku rzeczywistych działań bojo- 

^wych. V/ innych badaniach słuchacze,oceniając treść wszystkich informa- 

p j i  taktyczno-operacy.inych otrzymywanych w ćwiczeniu wystawili im dale-

 ̂ ko wyższą ocenę. /0O,O')i słuchaczy uważało, że informacje im przekazywa­

ne były "zgodne" i "całkowic ie  zgodne". Wynika z tego, że t reśc i  in­

i' formacji taktyczno-operacyjnych przekazywanych ćwiczącym przez zespo- • .

ły  podgrywające są mniej realne n iż  wszystkie informacje łączn ie,

L k t ó r e  napływają z różnych źródeł do ćwiczących zespołów.

II Ponadto, rozkład odpowiedzi w poszczególnych pionach i  zespołach 

d  ćwiczących j e s t  dość zróżnicowany. W zespołach pułkowych bardzie j re- 

l l l n i e  /pod względem t r e ś c i  informacji/ dz ia ła ła  podgrywka ogólnowojsko- 

i lw ych  elementów ugrupowania bojowego. Natomiast w zespołach dywizyjnych 

’ l  rea ln ie j  podgrywana za spec ja l is tyczne elementy ugrupowania bojowego.

I Wniosek ogólny :
a/ Realność treśc i  informacji nie zależy od podgrywanych elementów 

ugrupowania bojowego, ale od członków zespołów podgrywających.

I f h /  informacje taktyczno-operacyjne przekazywane ćwiczącym przez zespo-

r-oain-’ niż wszystkie informacje łącznie ły  podgrywające są mniej ream , m , i
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napł^^^ające do zespołów ćwiczących z różnych innych źródeł, 

c/ Doskonaląc działanie zespołów podgrywających należy zadbać o real-  

nos '̂ informacji taktyczno-operacyjnych, które przekazywane są ćwi­

czącym przez te zespoły,

13, Respondenci mieli przedstawić własne propozycje zmian w treści in­

formacji taktyc?no-oieracyjnych otrzymywanych od zespołów podgry­

wających w ćwiczeniu szdcieletov/ym.

Respondenci wyrażali pogląd że l.reść informacji taktyczno-ope­

racyjnych, które otrzymyvjaii od zespołów podgrywających była prawie 

zgodna z treścią informacji, które będą występowały w toku rzeczywis­

tych działań bojow^ci) na przyszłym polu walki.

Odpowiedzi respondentów dotyczyły nie tylko treści informacji, ale 

w o¿TÓle zagadnień dotyczących działanicO podgrywki.

Najczęściej powtarzające się propozycje i uwagi respondentów:

- informacje o nieprzyjacielu w styczności cwiczący powinni otrzymy­

wać tylko od zespołu podgrywającego ich elementy ugrupowania bojo­

wego będące w styczności z nieprzyjacielem. Informacje te powinny 

być przekazywane nierozłącznie z meldunkiem o położeniu elementów 

ugrupowania bojowego meldującego;

- bardzo rzadko podgrywane elementy ugrupowania bojowego szczebla ćwi­

czącego podawały zamiary swego dalszego działania, a tym powinien 

kończyć się każdy m' l̂dunek podwładnych w czasie działań bojowych;

- często informacje przekazywane ćwiczącym przez podgrywkę były szczą­

tkowe i ogólnikowe. Członkowie zespołów podgrywających nie czuli się 

X)odwładnymi ówiczących i nie potra fi l i  udzielić informacji na wiele 

pytań i żądań ćwiczących, zbywając ich ogólnikami;

i -  informacje przekazywane ćwiczącym są za bardzo zgodne z otrzymanym 

od nich zadaniem -  zadania bojowe ćwiczący w zasadzie wykonują bez

problemóv/;
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- bardzie j ’^zgrad” informacje przekazy^»vane od ogólnowojakowych e le ­

mentów ugrupowania bojowego z informacjami. specjalistycznych e le -
I -
I mentów ugrupowania bojov;ego;

- W działaniu podgrywki; bardzie j uwzględniać normy czasowo-przestrzen- 

ne; jeden o f i c e r  powinien podgrywać Jeden element ugrupowania; in ­

formacje kierować do konkretnych osób; Informacje bardzie j szcze­

gółowe a mniej komyO.etne; więcej meldunków bojowych od podwładnych,

w tym także grafic^^nych ’’podgrywka’* /jako podwładni/ musi być w c ią ­

g ł e j  gotov/osci u d z ie l ić  Informacji ćv/iczącym /jako ich przełożonym/;

] - Informacje o sąsiadach i szczeblu nadrzędnym powinny być bardziej 

ogólne a le  częśc ie j  podawane /w ćwiczeniu nie zdarzyło się aby są­

siad, z własnej in ic jatywy podał własne położenie i  wykonywane za­

danie oraz żądał t^go od ćwiczących/;

- v;ażne informacje przekazywane przez techniczne środki łączności po-

! winny być dublowane na piśmie;

- za pododdziały łączności n ie  było '»podgrywki».

V.1'TT0SKI ; Wszystkie pr'opozycje i  uwagi słuchaczy są jednocześnie 

wnioskami.
■

i Respondenci mieli odpowiedzieć na pytanie w ja k ie j  formie otrzy-

mywali infonnacje taktyczno-operacyjne od zespołów podgrywających 

oraz przedstawić sv/oje odczucia co do czijstotl iwości występowania

poszczególnych form.

\'J tym celu przedstawiono respondentom dziewięć form informacji 

taktyczno-operacyjnych, z możliwością dopisania przez nich innych 

form oraz zaproponowano pięć ocen częs to t l iw ośc i  stosowania przed­

stawionych form. Respondentów poproszono o viybor form i  zaznaczę-

nie częstotliv/Ovćc i ich v;ystępowania .

m

ri';-
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Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa 

tabela.

^ - - . .C z ę s to t l iw o ś ć  w y s tęp o w a n ia ,  
i l o ś ć  i  p r o c e n t  

^ o d p o w i e d z i

Forma

B ardzo
c z ę s t o
s to sow a

na

C z ę s to
‘‘S toso ­
wana

Rzadko
s t o s o ­
wana

B ardzo
rzadko
s t o s o ­
wana

N ie
by ła
s t o s o ­
wana

JloiŁ % Ilość % */o % Jioiie %

Rozkaz b o jo w y  / z a r z ą d z / -  u s t n i <
- 3 O.ł e iX n 3 A

Rozkaz b o jo w y  / za rzą d z/ -p ls e m n , ----- jie ih h yl.O r A.1 A 3.5
m
Meldunek b o jo w y  -  u s t n i e B iX 3.0 6 Ih _ — B iX
f
M eldunek b o jo w y  -  p is e m n ie\ k A,0 Uh i  A A 5.5 Ah M 19
■r
M eldunek bo jow y  -  g r a f i c z n i e 3 D.} 5 L i i HA e 5-, i

Kom unikaty 3 hK <2,6 ? k A.O i i L9

D e c y z j e  podw ładnych  -  u s t n ie
^ ' ' ------

3 O l hk S , i 6 A k s- U A 0,%

D e c y z j e  podwładnych -  g r a f i c z .  
lu b  na p iś m ie

0.2. U C 1 ‘i i aM AS 3A

In n e  lu ś n e  in fo r m a c je  w d o w o l­
n e j  f o r m ie---------------------------------------------------

5 l i 10 j . e A 3,^1 5 li h 0,1

WNIOSKI: Z tabe l i  wynika, że rozkład odpowiedzi ćwiczących słuchaczy, 

/które dotyczą form przekazywanych im informacji oraz częstotliwość 

występowania poszczególnych form/ j e s t  bardzo zróżnicowany, Bardziej 

prze jrzys ty  obraz odpowiedzi słuchacz^'' można uzyskać grupując ich od­

powiedzi •

Zestawienie takie ]n’zedstawia poniższa tabela.

Częstotliwość 
wys tępov;ania, 

i lo ś ć  i
p o w i e d z 1

Mo rrna

Bardzo często 
i  często 
stopov^ana

Rzadko i  bardzo 
rzadko stosowa­
na
Nie była stoso­
wana

I lość % I lość %
1 2 3 k 5

Rozkaz /zarządzenie/\)ojowe /ustn ie  11 2.7 ■■ 22 5.4
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1 2 3 k 5
Rozkaz /zarządzenie/bojowe 
/pisemnie/ 18 ^ .2 25 6,2
Meldunek bojowy /ustnie/ 11,2 15 3 .6
Meldunek bojowy /pisemnie/ 17 32 7 .8
Meldunek bojowy /gra ficzn ie/ 11 2 .7 38 9 .1
Komunikaty 1/4 . . 3 , 3 _ 23 5 .6
Decyzje podwładnych /ustnie/ 37 _ 9 .0  _ 12 2 .9
Decyzje podwładnych pisemnie 
lub g ra f ic zn ie 18 .. ^ . .2 . 28 _ i t l ____
Luźne informacje w dowolnej 
formie 25 6,1 22 5.3

z powyższego zestawienia wynika wniosek ogólny;

^ a /  Zespól podgrywający powszechnie stosował następujące formy informa­

c j i  taktyczno-operacyjnej: meldunek bojowy /ustnie/; decyzje pod­

władnych /ustnie/•

b/ Zespół podgrywający rzadko stosował: rozkazy /zarządzenia/ na p iś ­

mie i inne luźne .informacje w dowolnej formie* 

c/ Zespół podgrywając/ stosował bardzo sporadycznie, albo wcale nie 

stosował pozostałych .form informacji taktyczno-operacyjnych. 

Powyższe wnioski wysnuto na podstav.ie różnicy w odpowiedziach słu- *

chaczy.

15. Respondenci mieli wyrazić swoją ocenę form informacji taktyczno- 

operacyjnych przekazywanych im w ćwiczeniu szkieletowym przez zes­

poły podgrywające pod względem zgodności tych form z formami in ­

formacji, które będą występowały w toku rzeczywistych działań bo­

jowych na przyszłym polu walki.

W tym celu przedstawiono respondentom pięć ocen i  poproszono

ich o wybranie i  zaznaczenie jednej z ocen.
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Zestawienie odpowioclzi słuchaczy przec^stawia poniższa tabela*

Respondenci 

Odpowiedzi^

I W7L II KWL ’ OgółemPO PSRW Razem PO PIRW Razem
€//o % lloit % Jloit % Jloii % jirói Vc Jiołć %

Całkowicie
zgodna 3 m 3 7 .5 •— — — . 3 3,6
Zgodna ^o 55,5 7 3/1.8 n JO lt5.5 A 3 z/3 29.« 30 35,1

Częściowozgodna 5 2?.« ¿8,1 zo 60,6 Ai S65 es.} 3/1 5 \ m

Raczejniezgodna — ------- - ---------- —

ij Niezgodna ---------- ------- - ------- - --------- .— . — — —

’''fNIOSKT; Z tabe l i  wynika, że większo.^ć ćwiczących słuchaczy IS0^1%I 

i j  uważa, że forma informacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od 

ćwiczących była ’»częściowo zgodna** z formami występującymi w toku 

rzeczywistych działaĆi bojowych.

Charakterystyczny j  er i* ri>zkła(i odpowiedz i, w pionach i  zespołach Ćwi­

czących,

y/niosek ogólny;

a/ Realnońć form inforniacji taktyc/.no-operacyjnych stosowanych przez 

zespoły podgrywające nie za leży od podgrywanych elementów /rodza­

ju i  szczebla/ a najprawdopodobniej od przygotowania i  działania 

członków zespołów podgrywających,

b/ Realność form infofiracji stosowanych przez zespoły podgrywające j e s t  

zbliżona do realności Forn v:szysikich informacji łącznie napływają­

cych do ćwiczących /wynika to z porównania z wynikami z innych ba-

dań/,
c/ Is tn ie je  potrzeba zb l iżen ia  form informacji stosowanych przez zes- 

poły podgrywające do form występujących w toku rzeczywistych dzia­

łań bojowych,
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16« Rer^pondf^nci mieli przedstawić własne propozycje zmian form in fo r ­

macji taktyczno-f^peracyjnych przekazywanych ćwiczącym przez zes­

poły podgrywające v/ ćwiczeniu szkielelcwym w celu zb l iżen ia  tych 

form do form informacji v/ystępujących w rzeczywistych działaniach 

bojowych na przyszłym polu walki«

Podobnie jak w odpowiedziach na pytanie 13p tak i  tutaj odpo­

wiedzi respondentów dotyczyły nie tylko form informacji taktyczno- 

operac3»^jnych, al e w ogóle zagadnień dotyczących działania ”pod- 

grywki” «

Najczęście j powtarzające się propozycje i uwagi respondentów;

-  podgrywka powinna przekazywać ćwiczącym więcej meldunków g ra f ic z ­

nie i  na piśmie /przynajmniej jeden meldunek na dobę/;

- założenia i za łączn ik i do nich wręczać ćwiczącym oddzieln ie, 

a nie jako jeden dokument /urealni to obieg informacji między 

ćwiczącymi/;

- podgryv/ka powinna zgłaszać prośb}^ do ćv/iczących /jako pcdległe 

elementy ugrupowania bojowego szczebla ćwiczącego/;

- większą częstotliw^ość informacji i z różnych źródeł powinny być ' ' 

one podawane;

-  powinny być przekazywane ćv/iczącym Informacje szczegółowe, a le  

przerywane;

-  ’^podgrywka powinna i^yć większa -  inaczej improwizacja” ;

- informacje podawać c ią g le ,  a nie tylko wtedy gdy kierownictwo 

j e s t  u ćwiczących;

- kolejna informacja powinna wynikać z poprzedniej;

-  pełna izo lac ja  podgr^a-zki i ćv/iczących;

- więcej informac.)i o pododdziałach s p e c ja l is tycznych ;

- zmniejszyć i lość  elementóv/ ugrupoivan1 a bojowego podgrywanych 

przez jednego o f ic e ra «



i'/MIOSKI: Propozycje i  uwagi słuchaczy są jecnocześnie wnioskami.

17 . Respondenci m ie l i  odpowiedzieć jakimi sposobami zespół podgrywają­

cy przekazywał im informacje taktyczno-operacyjne oraz mieli wyra­

zić sv/oje odczucia co do częs to t l iw ośc i  występowania poszczegól­

nych sposobów.

W tym celu przedstawiono respondentom cztery grupy sposobów 

i pięć ocen ich slosowania i  poproszono respondentów o dokonanie 

wyboru stosowanych sposobów i  zaznaczenie często t l iwośc i  ich sto­

sowania przez zespół podgrywający.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstav/ia poniższa

tabela.
f ---- ..... ■ .... .........  - ' --■ ■■ ■ —
^C zęsto tliw ość  występowania, 

i lo ś ć  i  procent 
odpowiedzi

Bardzo
często
stoso ­
wany

Często
stoso­
wany

Rzadko
stoso­
wany

Bardzo
rzadko
stoso­
wany

n: e 
był

stoso­
wany

Sposoby ^ ^ % % % Jio»‘
2L %

I Przez techniczne środki
I łączności w bezpośrednich  

relacjach  łączności z ćwicząc* u n ioh e U A o.y —

Przez techniczne środki 
łączności z wykorzystaniem  
s ta c ji  nadawczych — « z 0,<i n (>s\ A} 0,0

, Poczta połowa lub gońcem 
li-4 /łącznikiem/

£ 5 zM 5 ZS k 4.9 Z i A0,6

Przez kontakt osobisty /(O ze AU 5,1 AO i J Z 0,91 , — -d

WNIOSKI: Poniew^aż niektóre odpowiedzi się nawzajem wykluczają niezbęd­

ne j e s t  dokonanie bardzie j  iiogólnionego zestawienia.
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i  Częstotliwość 
w— występowani a,  
1 i lo ść  i % 
ł "̂''■"'•^-. .̂.odpov/iedzi
E Sposoby

Bardzo często,
często
stosowany

Rzadko, bardzo 
rzadko stosowa­
ny, nie był sto­
sowany

I lość  . % I lość %

tPrzez techniczne środki łącz -  
[ności w bezpośrednich re la -  
[ cjach łączności z ćwiczącymi 6h 30,2 7 5,3

[ Przez techniczne środki łącz -  
iności z wykorzystaniem s t a c j i  
, nadawczych /telegram/ 2 0,9 ^3 20,2

Poczta połowa /gońcem, łączn i-  
■kiem/ 7 3,3 30 14,3

[przez kontakt osobisty 36 17,0 23 10,8

:Z pov/yższego zestawienia można wyciągnąć następujący wniosek ogólny; 

a/ Powszechnie stosowanym sposobem przekazywania informacji taktyczno- 

operacyjnych od zespołów podgrywających do ćwiczących był sposób 

’’przez techniczne środki łączności w bezpośrednich relacjach z ćwi­

czącymi” oraz ’’przez kontakt osob isty” . 

h/ Sporadycznie lub prawie wcale nie stosowano w ćwiczeniu szk ie le to -  

' v/ym telegramów i  gońców lub łączników.

'18. Respondenci m ie li  v/yrazić swoją ocenę sposobów przekazywania im 

przez zespoły podgrywające informacji taktyczno-operacyjnych pod­

czas ćwiczenia szkieletowego pod względem zgodności tych sposobów 

ze sposobami występującymi w toku rzeczywistych działań bojowych na 

przyszłym polu walki.

W tym celu p r z e d s ta w io n o  respondentom cztery oceny i  poproszono 

ich o wybranie i  zaznaczenie jednej z ocen.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela.
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- ażeby sposoby byl^'’ realne należy izolować a przynajmniej poddać 

ć c is łe j  kon tro l i  kontakty ćwiczących z podgrywką;

- ’̂możliwość c iąg łego  porozumlewania się z podgrywką utrudnia i  o- 

granicza inwencję ćwiczącym, co stwarza możliwości korygowania 

nieprawidłowości w działaniach ćwiczących” ;

- informacje przekazywane ćwiczącym w toku dynamiki walki nie powin­

ny być całkowicie zgodne z ich decyzją, podgrywką powinna celowo 

zmieniać przebieg działań bojo\^o^ch, aby pokazać ćwiczącym obraz 

skomplikowanego pola walki;

- telegramy prav;ie nie są w ogóle stosowane jako forma przekazywania 

informacji taktyczno-operacyjnych*

WnOSKI: Propozycje i uwagi ćwiczących słuchaczy są jednocześnie 

wnioskami.

620. Respondenci m ie l i  przedstav/ić swoje poglądy na ważność składnikóv7 

real-izmu informacji taktyczno-operacyjnych, które przekazywane są 

ćwiczącym w ćwiczeniu szkiełetov/ym.

W tym celu przedstawiono respondentom siedem składników realizmu ' 

informacji taktyczno-operacyjnych i  poproszono o ponumerowanie ich 

wg stopnia ważności przyjmując 1 -najważniejsze.

Zestawienie odpov/iedzi respondentów przedstav/ia tabela.

r,VMIOSKI: Z powyższego zestawienia wynika, że słuchacze ocen i l i  v/ażnośó 

poszczególnych składników informacji z punktu ich przydatności, w ówi- 

czeniu lub na przyszłym polu walki, a nie realizmu, tzn. stopnia zbli<- 

żenią do informacji występujących w toku rzeczywistych działań bojowych. 

Szczególnie jaskrawo to widać u słuchaczy ('wiczących w zespole pułkowym.

Wniosek ogólny; Słuchacze nie rozumieją na czym polega realizm cwiczen 

Htaktycznych i realizm obiegu informacji w ćwiczeniach szkieletowych.
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H
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.
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•T5
4>
H
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'O'too
H
H

«
a•n>4)
H
S

1 Treść inform. 
iLtakt .-operacyj
{i [■ T-. -

s Co 3 k 56 /< 50 3 A 236 Z
Forma przedsta 

|twienia /wyraź/ 
i l in form. t . - o p . e i c A5k 7 ?o 3 5 5 2 /125 3 273 5
^Sposób przeka- 
lizania inform. e s 6 s e z AZi S 5? 2 50 3 /i 237 3

■ I l o ś ć  inform. 3S A h e9 Z 9A 7 ?5 5 (̂>(> 0 265

■Szczegółowość
■ in fo rm ac j i 5 T O S ' A4T- h 5 ?5 5 ' AC5 5 200 6
iPrawdżiwość i  
i laktualn. in fo r dA 4 ee T A3̂ G CA A3C k 20? ?
HTermin przeka- 
Bzania inform. 3S Z ho A A n 4 ^6 A 723 Z 20̂ /{

WNIOSKI; Z powyższeK^’ zestawienia wynika, że słuchacze ocen i l i  waż­

ność poszczególnych składników informac.ji z punktu widzenia ich przydat 

! ności w ćwiczeniu lub na przyszłym polu walki, a nie z punktu widzenia
iI  realizmu, tzn. stopnia zb l iżen ia  do informacji występujących w toku rze
14 '
'Oczywistych działań bo,jowych. Szczególnie .jaskrawo to  widać w odpowie—

■ .«•
' dziach słuchaczy ćwiczących w zespołach pułkowych, 

i Wniosek ogólny

Słuchacze nie rozumieją na czym polega realizm ćwiczeń taktycznych 

i  realizm obiegu informacji w ćwiczeniach szkieletowych.

21. Respondenci m ie l i  przedstawić swoje wnioski i  propozycje usprawnie­

nia pracy zespołów podgrywających w ćwiczeniu szkieletowym.

Część responden tów  podała swoje wnioski i  propozycje w odpowiedziach

na pytania 13, 16 , 19.
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Najczęśc ie j  powtarzające s ię  wnioski 1 propozycje respondentów:

- l e p ie j  przygotować podgrywkę do dz ia łan ia :  kilkugodzinny instruktaż; 

opracov;ać plan dz ia łan ia  podgrywki; podgrywający powinien mieć szer­

szy obraz s y tu a c j i ,  a n ie  ty lko  własny wycinek z dz ia łan ia  ca łe j  pod- 

gnavki ;

- ogrtoniczyć i  stv;or/:yć kontrolę kontakl6v/ ćwiczących i  podgrywki;

- rozszerzyć skład podgrywki tak, aby jeden o f i c e r  podgrywał jeden e l e ­

ment ugrupowania bojowego;

~ stworzyć podgrywkę szczebla  nadrzędnego;

- zespół podgrywający powinien być’ w d iąg ł^ j  gotowości do składania 

meldunków do sztabu (Śnieżącego;

- zwiększyć i l o ś ć  in formacji  o trudnościach w wykonywaniu zadań bo jo- 

I wych.

PWNIOSKI: Wnioski i  propozycje słuchaczy są jednocześnie wnioskami 
II

7. badań.
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Załącznik 7

■\ K A D E  ̂! T A Z T A B rj G E ri E R A L N E G O W P

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

A N K I E T A 03/P/8G 

/dla członkÓY/ zespołów podgrywających/

W zvv'lązku z badaniami prowadzonymi nad doskonaleniem kierov/ania tak­
tycznymi ćwiczeniami szkieletowymi chcemy skorzystać z pomocy Obywatela. 
Zależy nam bardzo na tym, aby wypowiedzi Obywatela były obiektywne 
1 prawdziwe. W ankiec ie  znajdują się tzw. pytania krzyżowe na podstawie 
których zostaną odrzucono fałszywe odpowiedzi. Na podobne pytania odpo- 

fwladaó będą również ćwiczący i kierownictwo ćwiczenia. Za udzie len ie  
Itjj /̂łaćci Ârŷ ch odpov;iedzi z góry dziękujemy.
y|® JO(^noczesni e zapewniamy, że uzyskane informacje będą wykorzystane 
S/yłącznie do celów nauliow/ych. Ankieta j e s t  anonimowa i  d latego prosimy 
je j  n1e podpisyv/ać, t/ylącznie dla celów statystycznych prosimy o posa- 

n i e :

1, Rok studióv7 _______________________________________ ___

|2. Ki.eninek studiów /katedra/

3, Szczebel ćwiczenia w którym Obywatel d z ia ła ł  w zespole podgryv/a- 

jącym /proszę podkreś l ić  v/laściwą odpov/iedz./

pułkowe dywi zyjne armijne

'i . Numer oddziału /ZT,ZO/ dla którego Obyv/atel podgrywał np.
2'i/pz/Ą, 2Apz/B, 15DZ/B, 3tp, /proszę wpisać w prostokąt/.

248



, C7,y ’ iczoGtnIczyl Oby'V'iLr?l w 7:ajocinch p r z y f^ otokujących zespół podgry 
wający do pracy /pr^oazo po'1kreGlió właściwą odpowiedź/.

tak n .1 o

, ’/ j a k ie j  formie o d b y ł o  r. j y p>owyższe pr7.y/;o town nie 1 i l e  czasu trwało 
/pr’oszy zaznaczyć t.rz.yzy]\ 1 em i ewentual rii o dopisać/.

gp'
;d,p.

Ł
C z a s

F 'Z le "1 a
d o
O ą <T

f  Zi-J •
0 .5 - '
;jod -i.

1-2
godz.

2-3
godz.

5-10
godz.

jedna
doba

powyżej 
1 doby

Ogólne w y t y c z n e

e• Szczegółowe v;y- 
tyczne

I

1 T nstruktaż

Planowe szkole­
nie z elementami 
pokazu

f. T r’en j ng

i ^
i ̂
' 7.
i o

Czy zakres przygo tov7an la do pracy w zespol e podgrywającym był dla 
Obywatela wystarczający /proszę podkreślić  v/łaściv;ą odpowiedź/•

& . J
n.ie

wyniipni.ć czop,^ ebein/tby Ô ywi t̂r*"! do/̂ A-f?dzA.ec podczas przy'

,n;ol,owania do pracy w zespolą podfęrywaj'' '̂Cyin

3. Ilu czlonli6v/ l iczy ł  zespc5ł podgrywający
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6. Czy zespół podgrywał,iący był zdeniem Obywn lela /proszę p o d k r e ś l i ć  
vrł a śc lwa od pow i ed ź/:

za duży; 
b/ za mały; 
c/ wystarczający; 
d/ nie mam zdania*

7. Czy zespół podgryw-^.iący działał w sposób ciągły /proszę p o d k r e ś l i ć  
wła śc iwą od pow i ed i j ,

tak

8. Co było przyczyną fc‘zerw w działaniu zespołu podgrywającego /proszę 
ponumerować według częs to t l iw ośc i  występowania przerw przyjmując;
1 - największa często t l iwość , 2 - mnis^jszą i td ,  oraz ewentualnie
dopisać inne przyczyny/.

-  przerwy wynikały z sytuacji  taktyczno-operacyjnej

- przerwy wynikały z organ izac j i  ćwiczenia /posiłk i ,  
odpoczynek, od pracy i tp ./

- n i e  było v/iadomo jak ie  informacje należy ćwiczącym 
przekazywać

- okresowy brak łączności z ćv/icząc3cni

- przerwa w działatiiu ćwiczących

-

-

-
-

9* I l e  elementów ugrupiov/ania '’podgrywał” Obyv/atel jako członek zespołu 
podgrywającego _______________________

;l
'10* Proszę wymienić elementy ugrupov/ania '’podgryv/ane" przez Obywatela.
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11, Czy ilor^c element 1v7 u/^rupowania bojowego ’’podgrywanych” przez 
Obywatela była: /pr̂ o.az.p podkreślić v/laściv/ą odpowiedź/«

za duża odpowiednia

12. Czy przez cały cza a trwania ćwiczenia ’’podgrywał” Obywatel te 
aame elementy /pr'oszę podkreślić właściwą odpowiedź/.

tak

Czy miał Obywatel do swojej wyłącznej dyspozycji środki łączności 
/proszę podkreślić właściwą odpowiedź/.

l ł̂. J e ś l i  środki łączności były wspólne, to i lu  członków zespołu 
' podgrywającego korzystało z jednego środka _____________________

| ię .  Czy informacje taktyczno-operacyjne przekazywane ćwiczącym były 
szyfrowane /kodowane/ - /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/

a/ nie były szyfrowane /kodowane/; 
b/ częściov/o były szyfrowane /kodowane/; 
c/ wszystkie inforniacje były szyfrowane /kodov/ane/,

II1C, Jakie zdaniem Obyv/atela były przyczyny tego, że nie szyfrowano 
/kodov^ano/ informacji /proszę oznaczyć krzyżykiem właściwe odpo­
wiedzi, ewentualnie dopisać inne przyczyny/.

I' 1. Brak tabe l i  kodowych /szyfrowych/

2. Brak czasu

3. Nie było jednoznacznego nakazu ze strony przełożonych

A. Brak umiejętnopci zc strony członkóv/ zespołu podgrywa­
jącego . .......

; c . Brak umiejętności ze strony ćwiczących

Mieliśmy utajnione l i n i e  i. przez to nie było potrzeb

: 7 .
P,
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17* 'wlczący zgJnr;-'nlT żądania o dodatkowe informacje taktyczno- 
operacyjne /proszą podkreślić wlaćdwą odpowiedz/.

Ink

18. Czego dotyczyły zadania ćwiczących /pj'oszę oznaczyć krzyżykiem 
właćciv/e odpowiedzi i owontualnle dopinać/.

Ip. Hlement
Rod za 
żądania

omen ty 
U',n]powe;n.a 
szcz. ćwicz,

Elementy 
ugrupowania 
szcz, nad rz..

Sąsiedzj

f
Prze­
ciwnik Inne

1. TJszczegółov/i e- 
nie

2. Powtórzeni e 
informacj i
Rozszerzenie 
informacj i

19 . Czym kierował się obywatel przekazując ćwiczącym informacje tak­
tyczno-operacyjne /proszę ponumerować wg ważności przyjmując 1- 
najważniejsze i ewentualnie dooisać/.

,
 ̂ 1. Chęcią v/ytworzenia u ćwiczących rzeczywiste j sytuacji 

bojowej

! 2 . Chęcią wytworzenia u ćwiczących obrazu obiegu informa­
c j i  w rzeczyw iste j sytuacji  bojowej

i  3. Chęcią zmuszania ćwiczących do działania w warunkach 
niepełnej informacji i

 ̂ ' 1. Checia utrudnienia pracy ćwiczącym
 ̂ 9. Chęcią ułatwienia pracy ćwiczącym
i  f>. Checia usprawnienia przebiegu ćwiczenia _ _

7.
i  R,

20, Czy V/ czasie ćwiczenia kontaktował s ię  Obywatel osobiście z ćwi­
czącymi /proszę podlcreśl ić  właściwą odpowiedź/•
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21# Czy otrzymywał Obyv/atel zadania bojowe od ćwiczących /proszę 
podkresl ić wł.aćc i wą odpowied ź/.

tak

22. Jakie byty przyczyny osobistego kontaktowania się z ćv;iczącymi 
/proszę ponumerować wg częstot l iwości występowania przyjmując 
1- na jczęśc ie j  1 ewentualnie dopisać inne przyczyny/.

Lii._ff
i - ’’Uporządkowanie’» pr^łożenia stron ćwiczących
i
2. Zlikwidowanie ’’ przekłamań na l i n i i ”

3. Udział w rekonesansie ćwiczących

I b
Udział v; stawianiu przez ćwiczących zadań bojov/ych

1 1̂* Wpy • Udział w \yysłuchaniu meldunków decyz j i  ćwiczących

17.

r  23. ja k ie j  formie ćv;lczący s taw ia l i  /przekazywali/ Obywatelowi
zadania bojowe /proszę ponumerować v/g częstot l iv ;ości występowania(

; przyjmując 1-najcząrci.ej i  p’>/cntualni9 dopisać Inne formy/.

■* ■■■■■ 
1. Pisemnie zgodnie z wzorami* rlokumentó’/ bojowych

P- . Plseirnie niezgodnif^ z v/zorami dokumentów bojo;>/ych

3. Ustnie przez techniczne środki łączności

Ustnie przez kontakt osobisty

3. Na kalce /mapie/
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2^, Proszę podlać i l e  i jakich informacji taktyczno-operacyjnych prze­
kazywał Obywatel ćwiczącym w czasie cwnczenia /proszę ponumerować 
wg I lo ś c i  przyjmując 1-najwięcej i  ewentualnie dopisać inne in fo r ­
macje/.

1. 0 położeniu ogolnowojskowych elementów ugrupowania 
szczebla^ćwiczą^ce^^o

2. 0 położeniu specjalistycznych elementóv/ ugrupowania 
szczebla ćwiczącego

3. 0 położeniu elementów ugrupowania bojowego szczebla
nadrzędnego_______

h. Dane dotyczące współdziałania i  zabezp. działania 
bojov/ego szczebel nadrzędnjj____

5. Dane dotyczące zadań bojowych ćwiczących

6. Dane o przeci\^miku 

Dane o sąsiadach

, Zamiary dalszego działania elementów ugrupowania boj.ćw icz. 

. Prośby w imieniu podległych elem.entów ugrupowania

i '25. Czy znał Obyv/atel planowany przebieg ćwiczenia /proszę podkreślić 
właściwą odpowiedź/.

1. Znałem: bardzo szczegółowe.
2. Znałem szczegółov/o.
3* Znałem ogólnie.

Znałem bardzo ogóln ie .

5. Nie znałem.

26. Czy zdaniem Obywatela treść informacji taktyczno-operacyjnych 
przekazywanych przez Obywatela ćwiczącym była zgodna z treśc ią  
informacji, które byłyby przekazywane w toku rzeczywistych dzia­
łań bojov/ych na przyszłym polu walki /proszę podkreślić właściwą 

od po w i, ed źf •
a/ całkov/icie zgodna; e/ całkowicie niezgodna

• b/ prawie zgodna;
o/ częściowo zgodna; 
d/ raczej zgodna
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27* w jakim stopniu treść in form acji była opracov;ana przed ćwiczeniem 

przez zespół autorski /proszę podkreślić v7łasciwą odpowiedź/, 

a/ pełnym; 

b/ prawie pełnym; 

c/ częściowo pełnym; 

d/ niepełnym;

e/ w ogóle nie była opracowana.

28. Czy zakres opracowanej przez zespół autorski tre ś c i in form acji 

był dla Obywatela ¿ r o z z ą  podkreślić v;łaściwą odpowiedź/.

wystarczający n i  ewy s ta rc z a j  ąc y nie mam zdania

29. Jakie nasuwają się Obywatelowi propozycje zmian co do t reśc i  in fo r ­

macji przekazywanych ćwiczącym w celu zb liżen ia  ich do informacji 

które będą przekazywane w toku rzeczywistych działań bojowych n a 

-j przyszłym polu v/alki.

‘30, Jaka była forma inforntacji przekaz^a*;anych ćwiczącym przez Obywatela 

/proszę zaznaczyć krzyżykiem częstotliv ;ość ich występowania i  ewen­

tualn ie dopisać inne formy/.

Lp. Częstotliwość
Forma

Bardzo
często
stosow.

Częs to 
stoso­
wana

Rzadko
stoso­
wana

Bardzo
rzadko
stoso­
wana

Nie
była
stosowa­
na

1 2 3 k 5 6 7

1. Rozkaz /zarządzenie/ 
ustnie

2, Rozkaz /zarządzenie 
^na^giśmie/______________
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1 2 3 f.\ 5 6 7

3. Meldunek bojowy ustnie

lu Meldunek bojowy 
pis emn1e 0

3. Meldunek bojowy 
pisemny

6. Komunikaty

7. Decyzja /ustny 
meldunek/

8. Decyzja /gra ficzn ie/

*31* Czy forma przekazyv/anych informacji była zgodna z ustaleniami norma­

tywnymi zawartymi w regulaminach, wzorach dokumentów bojowych, in­

strukcjach i tp .  /proszę podkreślić właściwą odpowiedź/, 

a/ całkowicie zgodna; 

b/ prawie zgodna; 

c/ częściowo zgodna; 

d/ raczej niezgodna; 

e/ całkov;icie niezgodna,

32. Jakie nasuwają się Obyv/atclowl propozycje zmian co do formy informa­

c j i  przekazywanych ćwiczącym w celu zb l iżen ia  ich do informacji 

które będą przekazywane w toku rzeczywistych działań bojowych na 

przyszłym polu walki.

i“!
4
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13/ Jakie sposoby przeknzywania informacji ćwiczącym stosował Obywatel 
v; czasie ćwiczenia /proszę zaznaczyć krzyżykiem częstotliwość ich 
vo^stępowania i  ewentualnie dopisać inne sposoby/.

Lp.
Częstotliwość

Sposob
Bardzo 
częs to 
stosow.

Czę s to 
s loso­
wana

Rzadko
stoso­
wana

Bardzo
rzadko
stoso­
wana

Nie była 
stosowa­
na

przez techniczne środki 
łączności w bezpośred­
nich re lacjach łączności 
z ćwiczącymi

2.

p

Przez techniczne środki 
łącznośc1 z wyko rzys la ­
niem s ta c j i  nadawczych 
/ telegramÓY//

3. Poczta polov/a - gośicem

h. Kontakt osobisty

5.

6.

7.
............ .........

Jakie inne sposoby przekazywania informacji ćwiczącym s tosow a li 

pozostali c z ło n k ow iz e sp o łu  podgrywającego

>5/ Czy zdaniem Obywatela sposoby przekazywwania infoirmacji ćwiczącym 
były zgodne z ustaleniami normatywnymi zawartymi w regulaminach 
i instrukcjach /proszę podkreślić właściwsą odpowiedz/• 

a/ całV:owicie zgodne; 
b/ prawie zgodna; 
c/ częściowo zgodne; 
d/ raczej niezgodne; 
e/ całkowicie niezgo'3ne.
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55/ Jnld.e nasuwają się Obywatelowi propozycje zmian co do sposobów 
J  przekazywania. ówiczr)cyrn informacji w celu zb l iżen ia  ich do informa- 

! c j i ,  które będą prz^^kazywane w toku rzecz>avistych działań bojov/ych 
1 na przyszłym polu walki.

36̂  Co zdaniem Obywatela świadczy o rea l izm ’ e obiegu informacji taktycz­
no-operacyjnych, które przekazywane są ćwiczącym /proszę ponumerować 
v/edług ważności przyjmując 1-najważniejsze i ewentualnie dopisać in­
ne elementy.

f i . Treść informacji taktyczno-operacyjnej

! 2. 
L —

Forma przedstawienia /wyrażenia/ informacji

Sposób przekazywania informacji

h. Termin przekazania informacji.

5. I lość  Informacji

6. Szczogółow^ość in f  0rmac j  i

7. Prawdziwość informacji /wciarygodność/
— —- 

8. Ale tu a 1 n 0 ś c in f  o r ma c j  i

37. Jakie nasuv/ają się Obyv;atelowi spostrzeżenia wą''nikające z pracy
zespołu podgryv!'ającego, których uwzględnienie mogłoby w przyszłości 

usprawnić jego pracę.
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I i l l l Załącznik 8

i SPRAWOZDANIE
f

? z badań poglądów 1 odczuć słuchaczy -  członków zespołów podgrywają- 
'  cych po ćwiczeniu szkieletowym I i  l l  KWL /ankieta 03/p/e6/

CEL RADAŃ: U sta lić  odczucia i  poglądy słuchaczy I  i  I I  KWL po ćwicze­

niu szkieletowym na problematykę ich d z ia łan ia  w zespołach podgrywa-

ijących. 
ll
METODA BADAWCZA: Badanie o p in ii -  ankietowanie,

ILOŚĆ BADANYCH

rospondent ów Słuchacze p od gry- 
a.j ą c y p u 11̂ ow e 

^Icmonty ugr. bo.j.

>'jPuchacze podgry- 
V,’ a:] p c y dy w i  zy i  n e 
elementy ugr*boj* Razem

Kurs słuchaczy^"'-^ PP FD

I KiVLi
1

- 14

I I  K;7L - 17 17

Razem
b-—................... ...............-...

Vł 17 31

TERMIN PROWADZENIA BADAŚ: 5-10,07.1986 r ,

OPIS PRZEBIEGU BADAŃ:

Ankiety zosta ły  przekazane starszym I i I I  KWL, Z osta li oni szcze­

gółowo poinformowani o celu  i o rgan izac ji badań oraz o podziale ankiet 

dla poszczególnych grup respondentów. Cel badań by ł również podany we 

wstępnej częócl ankiety. Ponadto respondenci b y li  poinformowani o tym, 

że podobne pytania zostaną postawione ćwiczącym.

WYNIKI BADAŃ:

1. Respondenci m ie li odpowiedzieć czy uczestn iczy li w zajęciach  przygo­

towujących ich do pracy w zespole podgrywającym.
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w tym celu  przedstawiono respondentom dwie wykluczające s ię  odpo­

wiedzi i  poproszono ich o wybranie i  zaznaczenie w łaściwej odpowiedzi* 

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela*

---
PP PD Razem

i lo ś ć I lość % I lość %

Tak 8 57,2 16 9h,: 24 77,4

Nie 6 /t2,8 1 5,9 7 22,6

WNIOSKI: Z powyższej t a b e li  wynika, że aż 22,69  ̂ słuchaczy działających

wizespołach podgrywających uważa że nie b ra ło  udziału w szkoleniu przy­
jął
gotowującym ich do pracy w tych zespołach*

Wniosek ogólny:

i a/ Szkolenie przygotowujące zespoły podgrywające do pracy było tak

bardzo niewystarczające lub ogólne że część słuchaczy nawet nie wie­

d z ia ła , że b ie rze  udz ia ł w takim szkoleniu; 

lub te ż :

b/ W stosunku do członków zespołów podgrywających za mała była wymagal­

ność ich uczestnictwa w szkoleniu przygotowującym do pracy w zespo­

łach*

2* Respondenci m ie li odpowiedzieć w ja k ie j  formie odbyło się przygoto­

wanie ich do pracy w zespole podgrywającym i  i l e  czasu trwało to 

przygotowanie*

W tyra celu przedstawiono respondentom pięć form /z możliwością 

dopisania innych/ i  siedem przedziałów  czasowych i  poproszono ich 

o wybór form zajęć i  zaznaczenie czasu trwania poszczególnych zajęć# 

/Respondenci mogli zaznaczać w ięcej n iż Jedną formę/#

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela# 

/w zab e li u jęto  ty lko te p rzedzia ły  czasowe, które były  uwzględniane

przez respondentów/.
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Kpnpondenci PI’ ̂ - y FD lazem
Do

0,5g
0/3 
1 gódz

1-2 
god z

. . .

Pa zem Do
o,5g

0,5
1 godz

1-2
godz Razem

i Forma 11. r / Tl. % 11 u f 11 11 J 11 % 11 % 11 % U. %— —<.
I Ogólne wytyczne T m 4 U — 6 ns 3 9 47 3ł,0

Szczegółowe 
[ wytyczne h k 5,(> 4 5' l i JIC m
-----------------
Instruktaż k m \ 2U 8 V('t 3 iO} 3 i0.> 5 5" U n k i

Planowane szkol* 
z elem* pokazu — — — •— —
Trening — — — —

f k
-  w czasie pi^ygotowania zespołów podgrywających do pracy stosowano 

w zasadzie dwie formy: wytyczne i  instruktaż. Żaden ze słuchaczy 

nie wymienił takich form jak : planowe szkolenie z elementami pokazu 

i  tren ing;

—-  mniej czasu poświęcono na przygotowanie podgrywki pułkowej, w ięcej 

®  na przygotowanie podgrywki dyw izyjnej.

' Wniosek ogólny:

a/ W szkoleniu członków zespołów podgrywających stosowano najprostsze  

formy, a mianowicie: wytyczne i  instruktaż; 

b/ Niektórzy słuchacze uczestn iczy li w dwóch formach przygotowujących 

ich dó d z ia łan ia  w zespołach podgrywających.

i .  Respondenci m ie li wyrazić swoją ocenę czy wystarczająco zo s ta li przy­

gotowani do d z ia łan ia  w zespole podgrywającym.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi i  poproszo­

no o wybranie i  zaznczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabe la .
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----------- enci l'P H) Razem

I lo ś ć ;o 1'lość /o Ilość %

Tak 9 17 100 26 83,0

M1.e 3 - - 3 9,7

Nie rnam zdania 2 1A,3 - - 2

WNIOSKI: Z powyższego zestaw ienia wynika że zdecydowana większość 

słuchaczy /83,®^/, w ich odczuciu zosta ła  wystarczająco przygotowana 

do dz ia łan ia  w zespole podgrywającym* 

f Na podstawie badań przeprowadzonych wśród ćwiczących /badania 02/11/ 

można stw ierdzić , że d z ia łan ie  zespołu podgrywającego miało dość dużo

 ̂ usterek.

wniosek ogólny; Członkowie zespołów podgrywających n ie  b y li  obiektywni 

i swoich odpowiedziach, albo też n ie rozumieją Isto ty  dzia łan ia  zespo­

łów podgrywających 1 realizmu ćwiczenia szkieletowego. Można przypusz­

czać, że ich praca n ie by ła  poddana szczegółowej ocenie przez p rze ło ­

żonych skoro tak ie  są ich odpowiedzi w k ilk a  dni po ćwiczeniu szk ie le -

. towyra.

k .  Respondenci m ie li wyrazić swoje życzenia czego chc ie liby  s ię  dowie­

dzieć podczas przygotowywania ich do dzia łan ia  w zespole podgrywa­

jącym.

N ajczęśc ie j powtarzające s ię  postu laty : 

a/ Podgrywka pułkowa:

-  p r^ .b l .g  jego  e t .p y . t « « t ,  1 .zko l.n l<~e

W etapach;

-  zorganizować obieg inform acji wewnątrz podgrywki;

-  sposoby przekazywania in form acji ćwiczącym;

-  organ izacja pracy podgrywki;
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-  »»przetrenować chociaż jeden epizod ćwiczenia z wrysowaniem sytu­

a c j i  na mapę.

b/ Podgrywka dywizyjna:

-  postulaty jak  wyżej, a dodatkowo:

-  »»umożliwić korzystanie z jak iegoś harmonogramu podawania wiado­

mości” .

WNIOSKI: Postu laty słuchaczy są jednocześnie wnioskami z badań.

5. Respondenci m ie li odpowiedzieć i lu  członków l ic z y ł  zespół podgrywa­

jący , w którym d z ia ła l i  podczas ćwiczenia szkieletowego.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabe la :

i es p o nc i j pp [ Ti) Razem
-  -

I lo ś ć «' / i  1 Ôî ' I lość n/70¡1i z te rech. oficeróv; - - 3 9,71ii l Oficerów 1 7,1 - - 1 3,2i Jzościu oficerów 1 5,9 1 3,2

ii 12 70,6 12 38,8
 ̂ i^ziesieciu oficeróvj

I

i

---- —, -̂------------------------ -
10 32,2' J edeaastu oficerów 1 P/ł,3 1 5,9

IhMjinastu oficeróv.i
> , .... ---- ^

I 7,1 17,6
.

h 12,9 
______— •

Uwaga: Skład zespołu podgrywającego podano tylko tak i jak i bjrł 

w odpowiedziach respondentów.

WNIOSKI: Z odpowiedzi słuchaczy -  członków zespołów podgrywających wy- 

nika, że zespoły sk ładały  sl?  z ^-12 oficerów . Jako średnią ilo ść  można 

przyjąć d z ie s ięc iu  /58,89i odpowiedzi/, Jedenastu /32,2?ś odpowiedzi/.

Charaktei^styczne Jest to , że skład zespołów podgrywających d la  

zespołów pułkowych by ł U - 5  1 11-12, a w -podgrywce" dywizyjnej 6-12. 

Wpodgrywce pułkowej" najw ięcej zespołów było Jedenasto osobowych 

^ /6<ł,3%/, natomiast w podgrywce dywizyjnej -  dziesięcioosobowych / 1 0 , 6 % / .  

.  Wniosek ogólny; Wielkość zespołów podgrywających nie była uzależniona
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od podgrywanego szczebla dowodzenia*

6. Respondenci m ie li wyrazić swoją opinię o w ielkości /liczebności/  

zespołu podgrywającego, w którym d z ia ła l i  podczas ćwiczenia szk ie le ­

towego*

W tym celu  przedstawiono respondentom cztery odpowiedzi i  popro­

szono ich o wybranie i  zaznaczenie w łaściwej odpowiedzi*

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela*

U<^spondenci

(VI p ow 1 od z ^ _____

PP m
' ....—I

Razem

Ilodć n//O Ilo ś ć %

l| Za duża - - - -
4i —

Za mała 6 o. 1*7,1 14 45,0

y a tarcza.] .p c a 8 57,2 9 52,9 17 55,0
------------ ——--------------

Nie mam zdania -
.___ ............ :____

- - -

WNIOSKI: Z ta b e li  wynika, że niew ielka większość słuchaczy /55f9%/ oce­

nia za "wystarczającą” wielkość zespołu podgrywającego. Natomiast po­

zo sta li /^5,0% odpowiedzi/ słuchacze uważają, że zespoły podgrywające 

były za małe.*Źaden ze słuchaczy n ie stw ie rd z ił że, zespoły podgrywają­

ce były za duże.

Rozkład odpowiedzi w podgrywce pułkowej i  d3rwizyjnej -  bardzo z b l i ­

żony.

toiosek ogólny: Zespoły podgrywające powinny być lic z n ie js z e  /zarówno 

pułkowe i dywizyjne/,

7. Respondenci m ie li odpowiedzieć czy zespół podgrywający w ćwiczeniu

szkieletowym d z ia ła ł  w sposób c iąg ły *

W tym celu  przedstawiono respondentom dwie wykluczające s ię  odpo«

wiedzi i  poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela*
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sferą d z ia ła ln o śc i zespołów podgrywających^ a więc w sferze dzia ła lno ­

ści kierownictwa ówiczenla i ćwiczących.

9. Respondenci m ie li odpowiedzieć i l e  elementów podgrywali jako człon­

kowie ^kreślonego zespołu autorskiego. Respondentów poproszono 

o wpisanie i lo ś c i  cy frą . Zestawienie odpowiedzi przedstawia poniższa 

tabe la .

p ond enc 5 V P r o Razem

^  Odpowiedzi ^ Iloóó % n,nóć % Ilo ść %

B i.) w a el OTT) ent y - -
■ TT  ■■ 
3 17,6 3 9,7

II 'I ’ r zy el em ent y 6 - - 6 19,3

■ Cztery elementy 7 50,0 3 17,6 10 32,3

IL i ' i el em ent (3w - - 3 17,6 3 9,7

Ip Czedć elementów 1 7,1 a 29,6 6 19,3

ip d j ofi em el emen t ów - - - - -

Osiem ]. em nt ów - - 3 17,6 3 9,7
---------------------------—--------------- ■■ -■  ■

---------------------

m

V  Były to dwa pz /pcz/ pierwszego rzutu.

WNIOSKI: Z powyższej t a b e li  wynika, że

-  ilo ść  elementów ugrupowania bojowego podgrywanych przez jednego

‘I członka zespołów podgrywających by ła  bardzo zróżnicowana /od 2-8  

elementów/;

-  w podgrywace pułkowej rozpiętość i lo ś c i  podgrywanych elementów 

przez jednego o fic e ra  by ła  mniejsza n iż  w podgrywce dywizyjnej 

/w pułkowej 3-6 elementów, w dywizyjnej 2-8 elementów/,

-  n a jczęśc ie j jeden o f ic e r  podgrywał cztery elementy;

-  na drugim miejscu wśród odpowiedzi -  jeden o f ic e r  podgrywał dwa 

/19,39^/ 1 sześć /19,3%/ elementów.
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I

; i

Wniosek ogólny:

a/ Ilo ść  elementów podgrywanych przez Jednego o fice ra  była bardzo 

zróżnicowana.

b/ N ajczęście j Jeden o f ic e r  podgrywał trzy , cztery lub sześć elemen­

tów.

c/ W podgrywace pułkowej Jeden o fic e r  podgrywał średnio mniej elemen-
j
It tów n iż  w podgrywace dyw izyjnej.

10. Respondentów poproszono o wymienienie elementów ugrupowania bojo­

wego, które ”podgrywali” w toku ćwiczenia szkieletowego. Pytanie 

to miało sprawdzić poprawność odpowiedzi słuchaczy na poprzednie 

pytanie. Nie stwierdzono odpowiedzi niezgodnej z poprzednim pyta­

niem.

Wniosek ogólny; Odpowiedzi słuchaczy można uznać za zgodne z ich stanem ’ 

wiedzy o przebiegu ćwiczenia szkieletowego, odczuciami, ocenami i  po­

glądami dotyczącymi tegoż ćwiczenia.

11. Respondenci m ie li wyrazić swój pogląd na wielkość elementów ugrupo­

wania bojowego przez nich podgrywanych w ćwiczeniu szkieletowym.

W tym celu przedstawiono respondentom cztery odpowiedzi i  poproszo- • 

no o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi 

respondentów przedstawia poniższa tabe la .

15

— ,,,___J^spondenci PP m Ra zem

1 Odpowiedzi ^ I lo ść % I lo ść % [ I lość %

1 Za riuża 8 57,2 8 47,0 15 51,6

Odpowiednia 6 k2,V> 7 41,2 13 42,0

Za mała «i - - - - -

Mle mam zdania - mm 2 12,8 2 6,4
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WNIOSKI: Z t a b e li  wynika:

•» niewielka większość słuchaczy -członków zespołów podgrywających wyra­

ża pogląd, że i lo ś ć  podgrywanych elementów przez Jednego o ficera  była  

za duża /5I#69^ odpowiedzi/;

-  żaden ze słuchaczy nie s tw ie rd z ił, że Ilo ść  podgrywanych elementów 

Jest za mała.

Rozkład odpowiedzi w podgrywce pułkowej i  dywizyjnej Jest zbliżony. 

Wniosek ogólny: I lo ść  elementów podgrywanych przez Jednego o ficera  

z zespołów podgrywających w w iększości przypadków była za duża,

12, Respondenci m ie li odpowiedzieć czy przez cały  czas trwania ćwicze­

nia podgrywali te  same elementy, W tym celu przedstawiono respon­

dentom dwie wykluczające się  odpowiedzi i  poproszono o wybranie 

i zaznaczenie jednej z n ich. Zestawienie odpowiedzi respondentów 

przedstawia poniższa tabe la .

I R es p ond enc i FP H3 Razem

Odpowiedzi ' —̂ I lo ś ć % I]  ość % I lo ść %

Ir 12 S5,7 17 100 29 93,6

ł "  Nie 2 14,3 - - 2 6,4

“ W io s k i : zdecydowana większość /93.6%/ słuchaczy -  członków podgrywkl 

Istw ierdza, że przez ca ły  czas trwania ćwiczenia podgrywali te same e le -

i-Lmenty,

l i  i Wniosek ogólny:
a/ Jest to poprawne z punktu widzenia o rgan izac ji ćwiczenia i  sprawnego 

Jego przebiegu,

b/ Jest to niepoprawne z punktu widzenia procesu dydaktycznego słucha­

czy /w podgrywce słuchacze także powinien się  uczyć/*
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c/ Należy szukać takiego rozwiązania ażeby słuchacz podgrywał te same 

elementy w ciągu całego ćwiczenia, a le  bardzie j zróżnicowane np. 

zarówno ogólnowojskowe i  spec ja listyczne ; znajdujące s ię  w różnym

miejscu w ugrupowaniu bojowym ćwiczących; wykonujące różne zadania

i tp .

Respondenci m ieli odpowiedzieć czy w czasie ćwiczenia szkieletowe­

go każdy z członków zespołu podgrywającego miał środki łączności 

do swojej dyspozycji, w tym celu przedstawiono respondentom dwie 

wykluczające s ię  odpowiedzi 1 poproszono o wybranie i  zaznaczenie 

jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia po­

niższa tabe la .

Respondenci rp
------------------------------ --— — —

Razem

■ C>l.pov;iedzi -- I lo ś ć I lość 0/ I lość %

Tak 3 21,5 2 11,8 5 1 6 ,1

f Nie 11 78,5 15 88,2 26 83,9

^WNIOSKI: Zdecydowana większość słuchaczy /83,9%/ odpowiedziała, że nie 

posiada li środka łączności do swojej wyłącznej dyspozycji. Rozkład od- 

^ powiedz! w podgrywce pułkowej i  dywizyjnej je s t  zbliżony.

Wniosek ogólny; Pomimo, że każdy z członków podgrywki podgrywał k ilka  

elementów /odpowiedzi na pytanie 11/ to nie posiada li środka łączności 

do swojej wyłącznej dyspozycji,

1^, Respondenci m ieli odpowiedzieć i lu  członków zespołu podgrywającego 

korzystało z Jednego środka łącznośc i. Zestawienie odpowiedzi res­

pondentów przedstawia tabe la  1 / 293/

WNIOSKI: Z tabe li.w yn ika , że ilo ść  członków podgrywki korzystająca  

ż Jednego środka by ła  bardzo zróżnicowana i  wynosiła od 2-5 oficerów . 

Najczęście j z Jednego środka łączności korzystało trzech /A5,2% odpo,/
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i czterech ¡ 3 2 ^ 2 %  odp*/ oficerów . Rozkład odpowiedzi w podgrywce puł­

kowej i  dywizyjnej je s t  zb liżony.

Wniosek ogólny;

a/ IloÓc oficerów  podgrywki korzystających z jednego środka łączności 

nie wynikał z podgrywanego szczebla.

b/ N ajczęście j z jednego środka łączności korzystało 3-^ oficerów  

z podgrywki.

15* Respondenci m ie li odpowiedzieć czy szyfrow ali /kodowali/ informa- 

c je , które przekazywali ćwiczącym w toku ćwiczenia szkieletowego.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi i  poproszono 

ich o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi 

respondentów przedstawia poniższa tabe la .

PP P) Razem

Odpowiedzi I l o ś ć % I lo ść 0'X I lość %

i l ie były szyfrowane 3 o 11,8 5 16 ,2

Częściow0 były szyfrow. 11 78,5 15 88,2 26 83,8
 ̂  ̂ -- — — ■ -

i---------------------------- -— ----- ___________ --------- w

WNIOSKI: Zdecydowana większość słuchaczy /83,8%/ odpowiedziała, że 

częściowo szyfrowano /kodowano/ informacje przekazywane ćwiczącym. 

Rozkład odpowiedzi w podgrywce pułkowej i  dywizyjnej je s t  zbliżony. 

Żaden z oficerów  n ie szyfrował wszystkich inform acji przekazywanych 

ćwiczącym.

Wniosek ogólny:

a/ W ćwiczeniu szkieletowym podgrywka nie szyfrowała /kodowała/ wszys­

tkich in fo rm acji, które przekazywała ćwiczącym, 

b/ Doskonaląc dz ia ła lność  podgrywki, należy widzieć problem właściwego

klasyfikowania in form acji podlegających szyfrowaniu /kodowaniu/.
/Nie może to wynikać z przypadku/.
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16. Respondenci m ieli wyrazić swoją opinię jak ie  były przyczyny tego, 

że nie wszystkie inform acje przekazywane ćwiczącym były szyfrowane 

/kodowane/. W tym celu  przedstawiono respondentom pięć odpowiedzi 

/z możliwością dopisania innych/ i  poproszono ich o wybranie i  zaz­

naczenie właściwych odpowiedzi / ilo ść  wg uznania respondentów/* 

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela*

— — ond enc i PP PD Razem

Ofi powiedz i Il0Ś (' ;•> Ilo ść % Ilo ść %

Brak ta b e li kodowych
■

1 7,1 - - 1 3,2
1
? Brak czasuf k PR, 6 10 58,8 14 45,2 .

ŁMie było nakazu przełożonych 8 57,2 4 23,6 12 38,8

[B rak  umiejętności / w zespole/ - —w - 1 ^ -
1—  - - 

Brak umieję1:ności. u ‘ wiczpcych - -
j

1 5,9
i

1 3,2

I) opisane Duża i lo ś ć  dokumen, kod,
1
, 1 7,1 - - 1

 ̂ p T Z P Z
responden-
r
h taw

Część telefonói^ była  
utajniona

■___ —

2 11,7 2 6,4
---------

WNIOSKI: Zdecydowana większość słuchaczy -  członków podgrywki uważa, 

że przyczyną niekodowanla /nieszyfrowania/ inform acji by ł brak czasu 

1 brak jednoznacznego nakazu przełożonych. Tylko znikoma część o f ic e -  

[ j f  rów z podgrywki / 6 , W  podaje, że przyczyną niekodowanla było posługi­

wanie się telefonami utajnionymi. W podgrywce pułkowej aż 3 7 $ 2 %  o fic e ­

rów stw ierdza, że nie było  jednoznacznego nakazu przełożonych dotyczą­

cego kodowania i  szyfrowania natomiast w podgrywce dywizyjnej 58,8^ 

oficerów stw ierdza, że nie kodowano /szyfrowano/ Inform acji d la ćwi­

czących ze względu na brak czasu.
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Wniosek Q.^QXny; Przy c z y n ą n 1 e k od ow a ni a j n f o r*ma c. ] i  dla z esp oł 6w ćwiczą- 

cvcb był brak czasu w zr^spoiach pod/7;rywa.incvcVi oraz brak .jednoznacznego 

i nakazu przełożonych w tvTn zakresie»
i

17. i^espondenci m ie l i  odpowiedzieć czy (’wiczący zg ła sza l i  do nich żąda­

nia o dodatkowe informacje taktycznn-operacyjne w czasie ćwiczenia 

szkieletowego. Vyt''m celu przedstavriono respondentom dwie wyklucza­

jące  s ię  odpov;iedzi i  poproszono o wybranie jednej z nich.
1

Zestawienie odpov;i edzi respondentów przciistawia poniższa tabela.

^  _______ PP HI Razem

' Od p ow i  ed z i I lo ś ć % I lość % I lo ść %

i Ta k 6 4?., 9 10 58,8 16 51,6

U Mie B 57,1 7 41,2 I

*  / N103 K I: Z p ow y ż s z ej t  a h el i  w y n i ka, ż e n i ew j el e p onad p oł ow ę / 51 # 6%/

■  oflcorów z zer.połów p d  fcryv)a jących podało o zgłaszanych przez ćwiczących 

żądaniach o dodatkowe informacje. Porównując ton wynik badania z wyni- . 

kiom badania op in i i  słuchaczy z zespołów ćwiczących /pyt. /+ , ankieta 

0P/CW/86/1I /, można sćwionlzić, że zdanie słuchaczy je s t  inne niż 

zdanie oficeów z zespołiSw podgrywających. Wskaźnik podawany przez 

oficerów ćwiczących w^-nosl 0/+.5 %. Nożna przypuszczać, że ten wskaźnik

je s t  b l iższy  prawdy.
k̂ niosek ogólny: I l o ś ć  informacji taktyczno-operacyjnych przekazywanych

ćwiczącym przez zespoły podgrywające była niewystarczająca
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18. Respondenci m ie li odpowiedzieć czego dotyczyły żądania ćwiczących 

kierowane do zespołu podgrywającego 1 jak i był rodzaj tych żądań.

W tym celu  przedstawiono respondentom trzy rodzaje żądań ćwiczą­

cych oraz pięć elementów których dotyczyć mogły żądania i  poproszo« 

no ich /respondentów/ o wybranie i  zaznaczenie właściwych odpowie­

dzi / ilo ść  odpowiedzi wg uznania respondentów/. Zestawienie odpo­

wiedzi respondentów przedstawia poniższa tabe la .

—
Elementy ugrup. 
i lo ś ć  i  procent 

odpowiedzi

R o i  j ^ —  
żądania

—

Elementy 
ig r .  b o j. 
szcze b la  
ćv;iczące~ 

go

Elementy 
ugr. b o j .  
szczeb la  

nadrzęd­
nego

S ą s ie d z i N ieprzy­
j a c ie l

Inne
B0)
N

Ścc:

11. % 11. % 11. fi 11. % 1 1 . % %

Uszczegółow ieni i 
in  forma oj i ’ 23 21,8 6 5,7 2 1,9 9 8,5 - - 37,9

Powtórzenie
in fo rm a cji 8 7,3 3,8 1 0,9 1 0,9 - - 13,1-

R ozszerzenie
in fo rm a c ji 8 7,5 2 1,9 3 2,0 3 2,8 - - 15,0

Podanie nowych 
, in fo rm a cji 12 11,4 5 ^,7 3 2,0 9 -8l5_ 7 34,0

Razem
1 .. .

40,2
... . ....................

- 1 6 , 1 - 8,4 - |20,7 - 6,6 100

WNIOSKI: Z zestawienia odpowiedzi słuchaczy z podgrywki wynika, że:

-  najw ięcej żądań ćwiczących dotyczyło uszczegółowienia inform acji 

/37,99^/ oraz podania nowych in form acji /3^,0?6/;

-  najw ięcej żądań ćwiczących dotyczyło elementów ich ugrupowania bo jo ­

wego /A8,29^/ i  n iep rzy jac ie la  /20,79^/.

Wnioski ogólne:

a/ Zespoły podgrywające podawały informacje zbyt ogólne i  ćwiczący
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często żąda li Ich uszczegółowienia lub rozszerzenia* 

b/ Iloóó in form acji by ła  d la  ówiczących niewystarczającą 1 dlatego żą­

d a li podwanla novfych in fo rm acji;

c/ Zwiększenia wymaga obsada podgrywających za elementy ugrupowania bo­

jowego ówiczących.

Układ żądań słuchaczy wg grup informac.li

Inne

N iep rzy ja c ie l

0.7

Elementy ugrupowania 

bojowego ćwiczących

48.2 0//O

Położenie
sąsiadów

('.L

1 6 , 1  %

Elemenhy iigrupowania bojowego 
szczebla nadrzędnego

Układ żądań słuchaczy wg rodzaju żgdari

Rozszerzenie 
i nfonTiacJi 15,0 %

37,9 %

Uszczegółowienie

in form acji

5^.0 ‘/O

Podanie nowych 

in form acji

y 13,1 %
X Powtórzenie 

1n formacj i
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19* Respondenci m ie li odpowiedzieć czym się  k ierow ali przekazując ćwi­

czącym inform acje taktyczno-operacyjne w czasie ćwiczenia szk ie le ­

towego* W tym celu  przedstawiono respondentom sześć odpowiedzi 

/z możliwością dopisania innych/ i  poproszono o wybranie oraz ozna­

czenie według ważności swoich odpowiedzi przyjmując 1-najw ażniejsze. 

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabe la .

Respondenci

I  Odpowiedzi

PP H) Razem

'O
orHIH

o
ii•f 0
(̂ )r-łO

'O'CO
OrHM

'O't/j
oa•o(UHO

'O'CO
oH I—I

'O'COo
fU*o
«}
HO

1 Chęcią vjytworzenia u ćwiczących 
robrazu rzeczyw iste j sy tu ac ji b o j . 16 1 20 1 36 1

Chęcią wytworzenia u ćwiczących 
obrazu obiegu in form acji w rzeczy­
wistych działaniach bojowych

^Chęcią zmuszania ćwiczących do 
d z ia ł.  V7 warunkach n iepełnej In for,

23

37

2

3

6

5

33

56

2

4

56 2

93 3

Chęcią utrudnienia pracy ćv;iczącym 60 71 6 131 6

59 57 5 116 5Chęcią ułatw ienia pracy cS^iczącym

Chęcią usprawnienia przebie^-^aj ćwic' #
....

: h7 5̂ + 3 101 4

WNIOSKI: Rozkład odpowiedzi słuchaczy z podgrywki je s t  w zespole pułko­

wym i  dywizyjnym bardzo zb liżony , prawie Identyczny. Z odpowiedzi s łu ­

chaczy z podgrywki wynika, że podając informacje ćwiczącym kierować się  

właściwymi pobudkami 1 przesłankami wynikającymi z Isto ty  i  celu ćwicze­

nia szkieletowego. Niemniej jednak porównując ich odpowlddzi z odpowie­

dziami słuchaczy ćwiczących /badania 02/lI pyt. 6/ można stw ierdzić» że 

oficerow ie z podgrywki nie o s iągn ę li zamierzonych efektów w odczuciach 

ćwiczących.

Wniosek ogólny; Pomimo poprawnych pobudek i  przesłanek, którymi kierowa­

l i  s ię  członkowie podgrywki nie o s iągn ę li zamierzonych efektów w s ferze
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odczuć zespołów ćwiczących. Szczególnie Jaskrawe różnice dotyczą wytwo* 

rżenia u ćwiczących obrazu obiegu in form acji w rzeczywistych działaniach  

bojowych -  podgrywka chęci w tym zakresie stawia na drugim miejscu, a 

ćwiczący e fekt w tym zakresie na przedostatnim /5/ m iejscu.

20. Respondenci m ie li odpowiedzieć czy w czasie ćwiczenia szkieletowego 

osobiśc ie  kontaktowali s ię  z ćwiczącymi. W tym celu przedstawiono 

respondentom dwie wykluczające s ię  odpowiedzi i  poproszono ich o 

wybranie i  zaznaczenie jednej z n ich. Zestawienie odpowiedzi respon­

dentów zawiera poniższa tabe la .

es pond enci PP ID Razem

Odpowiedzi ^ Ilo ś ć 11 ość % I lo ś ć %

Tak 11 78,6 12 70,6 23 74,2

1  Nie 3 21,4 5 29,4 8 25,8

WNIOSKI: Większość słuchaczy z podgrywki /74,2%/ kontaktowała s ię  ze

: słuchaczami zespołów ćwiczących. Rozkład odpowiedzi w podgrywce pułko-
1

wej i  dywizyjnej prawie identyczny. Zbliżony Jest także do odpowiedzi ' ‘ 

słuchaczy ćwiczących /badania 02/11 pyt. 7/. 

wniosek ogólny:

a/ Oficerowie z podgrywki w w iększości kontaktowali się  z zespołami 

ćwiczącymi.

b/ Kontaktowanie s ię  oficerów  z podgrywki z ćwiczącymi nie zależy od 

podgrywanego szczeb la .

c/ Należy poddać pełnej kon tro li kontaktowanie się  ćwiczących z zespoła­

mi podgrywającymi.

21. Respondenci m ie li odpowiedzieć czy w czasie  ćwiczenia szkieletowego  

otrzymywali od ćwiczących zadania bojowe. W tym celu przedstawiono 

respondentom dwie wykluczające się  odpowiedzi i  poproszono o wybra­

nie i  zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi respondentów
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przedstawia poniższa tabe la .

' Respondenci PP ED Razem

Od p ow i  ed z i I lo ś ć % I lo ś ć % I lo ś ć %

Tak 14 100 17 100 31 100

I
—

mm - -

Wniosek ogólny: Wszyscy słuchacze z podgrywki otrzymywali zadanie bo jo -

J we od ćwiczących,
!]

22, Respondenci m ie li podać przyczyny osobistego kontaktowania s ię  z 

ćwiczącymi podczas ćwiczenia szkieletowego, W tym celu  przedstawio­

no respondentom pięć przyczyn /z możliwością dopisania innych/ 

i  poproszono ich o wybranie i  oznaczenie wg częstotliw ości ich wy­

stępowania przyjmując 1-n a jc z ę śc ie j.  Zestawienie odpowiedzi res­

pondentów przedstawia poniższa tabe la .

PP PD Razem
Respondenci

Odpowiedzi
'O'COo

’ H H

"O'CO
o
a
CDHO

'O'(0oHH

'COOc'O0)HO«

'O
O1—1H

'O'CO
o
a•o0)HO.Sci

’’Uporządkowanie” położenia stron 
 ̂ u ćwiczących 28 3 38 5 66 4

Zlikwidowanie ”przekłam<an na
i i n i ” 29 4 33 4 62 3

Udział w rekonesansie ćwiczących 27 2 32 3 59 2

 ̂ Udział w stawianiu przez ćwiczą­
cych zadań bojowych 17 1 20 1 37 1

Udział w vjysłuchaniu meldunków 
d ecyz ji przez ćwiczących 

--------------------------------- ----------------- —
33 5

_________
29 2 62 3

WNIOSKI: Z powyższego zestaw ienia wynika, że najczęstszą przyczyną kon­

taktowania s ię  oficerów  z podgrywki z zespołami ćwiczącymi był udział 

w stawianiu przez ćwiczących zadań bojowych oraz udzia ł w rekonesansie 

ćwiczących, "Uporządkowanie” położenia stron i  zlikwidowanie "przek ła­

mań na l i n i i "  wymienione są przez oficerów  podgrywki Jako najrzadsze
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V i]

przyczyny kontaktowania się  z ćwiczącymi* W św ietle  badań prowadzonych 

w zespołach ćwiczących /badania 02/lI pyt* 8/ odpovviedzl ćwiczących są 

akurat odwrotne*

Wniosek ogćlnyt

a/ Przyczyną osobistego kontaktowania się  oficerów z podgrywki z zes­

połami ćwiczącymi bywa także "uporządkowanie” położenia stron u ćwi­

czących*

b/ Należy poddać pe łne j kon tro li kontaktowanie s ię  ćwiczących z zespoła­

mi podgrywającymi*

23. Respondenci m ieli odpowiedzieć w ja k ie j  formie ćwiczący staw ia li  

im zadania bojowe w czasie  ćwiczenia szkieletowego* W tym celu  

przedstawiono respondentom pięć form /z możliwością dopisania in­

nych/ i poproszono ich o wybranie i  oznaczenie ko le jnośc i wg często- 

, t liw o śc i stosowania przyjmując 1-n a jc zę śc ie j*  Zestawienie odpowie- 

i dzi respondentów przedstawia poniższa tabe la .

**— Respondenci 

Od. pow ied z i

F’P ID Razem

'O'cn o 
1—1 H

'O'10o
♦o
0)rHOu:

'O'CO
o
f—łM

'O'too
*o4)
rHO

'O'to
o1—1 M

'O'10O
Ci•o<D
HO

Pisemnie zgodnie z wzorami 
dokumentów bojowych

33 4 24 1 57 2

Pisemnie n iezgodnie z wzorami 
dokumentów bojowych

36 5 51 4 87 5

Ustnie przez techniczne srod* łąc:  ̂ 13 1 24 1 37 1

Ustnie przez kontakt osobisty 2 35 2 60 3

Na kalce /mapie/ | 28 3 45 3 75 4

WNIOSKI: Pytanie powyższe było tzw* pytaniem krzyżowym sprawodzającym 

prawdziwość odpowiedzi w badahiach prowadzonych w zespołach ćwiczących,
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/badania 02/II pyt* 10/. Rozkład odpowiedzi słuchaczy z podgrywki Jest 

bardzo zbliżony do odpowiedzi słuchaczy z zespołów dywizyjnych, a szcze­

gólnie do odpowiedzi słuchaczy pionu operacyjnego tegoż zespołu.

Sumaryczne wyniki odpowiedzi słuchaczy ćwiczących i  słuchaczy z pod­

grywki są prawie identyczne stąd /wniosek ogólny/ można uznać prawdzi­

wość ich odpowiedzi.

24. Respondenci m ie li odpowiedzieć Jakie informacje taktyczno-operacyj­

ne przekazywali ćwiczącym w czasie  ćwiczenia szkieletowego* W tyra 

celu przedstawiono respondentom dziewięć grup inform acji taktyczno- 

operacyjnych i  poproszono o wybranie i  oznaczenie ko le jnośc i według 

i lo ś c i  przyjmując 1-naJwięceJ. Zestawienie odpowiedzi respondentów 

przedstawia tabe la  / s . 2B0/

WNIOSKI: Z powyższej t a b e li  wynika, że wg słuchaczy z podgrywki:

-  najw ięcej in form acji przekazywanych przez nich do ćwiczących dotyczy­

ło  położenia elementów ugrupowania bojowego ćwiczących oraz informa­

c j i  o n iep rzy jac ie lu ;

-  najmniej in form acji przekazywanych do ćwiczących dotyczyło: danych o 

sąsiadach, w spółdziałaniu i  zabezpieczeniu dzia łań  bojowych oraz za­

miarów dalszego d z ia łan ia  elementów ugrupowania bojowego ćwiczących.

Wniosek ogólny: W ćwiczeniu szkieletowym zespoły podgrywające przekazy­

wały ćwiczącym w zasadzie informacje niezbędne do podejmowania przez 

nich d ecy z ji. Nie w pełnym zakresie ukazywały obraz obiegu inform acji 

w rzeczywistych dzia łan iach  bojowych.
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Respon ( ienct

O dp ow ied z i  ^

Pł^ FD Razem

'O
o
l-̂
M

'Ov/-j
O
g
0)
r\
O
.V!

'O '10 
o  1—1 hi

'O'03
O
fi
0)
O

'O
'CO
O
H
M

'O
'CO
O
•o
<D
H
iS

i  0 p o ł o ż e n iu  o g ó l  nowo,jakowych 
i  oJ em en t  ów u grup ow n n i o b o. ] ow e go 
i  s z c z e e b l a  ć w i c z ą c e g o

25 1 73 8 98 3

0 p o ł o ż e n i u  s p e c , j a l i o t y c z n y c h  
1 e lementów ugrupowania  bobowego 
I  s z c z e b l a  ć w ic z ą c e g o

32 2 26 1 58 1

1I
ó  p o ł o ż e n iu  e lementów ugrupowa- 

i n i a  bo.)owego s z c z e b l a  n a d r z ę d -  
\ nego

46 6 63 5 109 6

Dane d o t y c z ą c e  w s p ó ł d z i a ł a n i a  
i  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bo . jo -  
wych o r g a n iz o w a n e g o  n r z e z  
s z c z e b e l  nadrz ig iny

48 8

7

69 7 117 8

Dane d o t y c z ą c e  zadań bo jow ych  
ć w ic z ą c y c h

47 57 3 104 5

Dane o n i e p r z y j a c i e l u 37 3 54 2 91 2

Dane o s ą s ia d a c h 44 5 80 9 124 9

Dane o zam ia rach  d a l s z e g o  d z i a ­
ł a n i a  e lementów ugrupowania  bo ­
jo w e g o  ć w ic z ą c y c h

43 67 6 110 7

Prośby  w im ie n iu  p o d l e g ł y c h  e l e ­
mentów ugrupowania  b o jo w e g o  
cÓA^iczących

37 3 62 4 99 4

,________
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2 5 .  Respondenci m ieli wyrazić swoją opinię w jakim stopniu zn a li prze­

b ieg  ćwiczenia szkieletowego* W tym celu przedstawiono responden­

tom pięć odpowiedzi i  poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej 

z nich* Zestawienie odpowiedzi respondentćw przedstawia poniższa 

tabe la .

^ p o n d  enci PP FD Razem

Od pcw i  O'! z i  ■Ilo ś ć (\//-> Ilo ś ć % Ilość %

Znałem barcizo szczegółc>v;o ~ - 1 5,9 1 3,2

Znałem szczegółov;o
L . .............

5 6 35,3 11 35,5

Znałem ogó ln ie h 10 58,8 14 45,2

Znałem bard zo ogólni e k 28,0 - - 4 12,9

Nie znałem 1 7.1 - - 1 3,2

WNIOSKI: Z powyższego zestaw ienia odpowiedzi słuchaczy wynika, że więk­

szość słuchaczy z podgrywki znała przebieg ćwiczenia ogólnie* Lepiej 

i zn a li przebieg ćwiczenia słuchacze z podgrywki dyw izyjnej, chociaż 

również większość słuchaczy /58,8%/ stw ierdza, że zn a li ogólnie prze­

b ieg  ćwiczenia.

Całkowita zn'\iomor>ć przebiegu ' w leżenia

%

%
5B,8 i .

Odpowiedżi słuchaczy: 
Znałem szczegółowo i  
znałem bardzo szcze­
gółowo

Odpowiedzi słuchaczy: 
Znałem ogóln ie, zna­
łem bardzo ogóln ie i  
n ie znałem ________^

^  ^  ^  r ' —

Całkowity brak znajomości przebiegu ćwiczenia
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: r

Wniosek ogólny! Więksr.ośd członków zespołów podgrywających znała prze­

bieg ćwiczenia ogó ln ie .

26. Respondenci m ie li wyrazić swoją opinię czy treóć inform acji tak­

tyczno-operacyjnych, które przekazywali ćwiczącym w ćwiczeniu 

szkieletowym była zgodna z t re śc ią  inform acji które będą przekazy­

wane w toku rzeczywistych dzia łań  bojowych na przyszłym polu walki« 

W tym celu  przedstawiono respondentom pięć odpowiedzi i  poproszono 

o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi res­

pondentów przedstawia poniższa tabe la .

fc—  Ij^spondenci PP HD Razem

i Odpowiedzi I lo ś ć % I lo ś ć % I lo ś ć %

Całkowicie zgodna 5 35,7 1 5,9 5 19,3

Zgodna 7 30,1 12 70,5 19 61,3

Częściowo zgodna 1 7,1 2 11,8 3 9,7

Raczej niezgodna 1 7,1 2 11,8 3 9,7

Całkowicie niezgodna - - - - - -

WNIOSKI: Zdecydowana większość słuchaczy z podgrywki uważa, że treść  

in form acji przekazywanych przez nich ćwiczącym by ła  zgodna /61,39^/ 

całkow icie zgodna /19,396/ z t re śc ią  Inform acji w rzeczywistych d z ia ła ­

niach bojowych na przyszłym polu w alk i. Z badań zespołów ćwiczących 

/badania 02/U  pyt. 12/ wynika, że ćwiczący surowiej ocen ia li treść  

Inform acji taktyczno-operacyjnej /51,2% słuchaczy ćwiczących uważa że 

treść by ła  częściowo zgodna/.

Wniosek ogólnyt Część słuchaczy z podgrywki, świadomie lub nieświado­

mie, podwyższa ocenę tre śc i in form acji przekazywanych ćwiczącym*

27. Respondenci m ie li ok reś lić  w Jakim stopniu treść inform acji była  

opracowana przez zespół autorski przed ćwiczeniem. W tym celu  

przedstawiono respondentom pięó odpowiedzi i  poproszono o wybranie
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i  zaznaczenie jednej z nich* Zestawienie odpowiedzi respondentów 

przedstawia poniższa tabela*

s p ond enc i

Oipowiedzi '

PP FD Razem

Ilo ś ć % I lo ś ć % I lo ś ć %

Pełnym 2 - - 2 6,4

Prawie pełnym k 28,6 10 58,9 14 45,2

1 Częściowo pełnym 3 2^,h 3 17,6 6 19,3

Niepełnym 5 35,7 4 23,5 9 21,9

V/ ogóle n ie  była onrac -
t -----------------------

- -

WNIOSEK: Z powyższego zestaw ienia wynika, że w ocenie słuchaczy z pod- 

grywki około połowy M f  in form acji d la  ćwiczących było opracowanych 

przez zespół autorsk i przed ćwiczeniem w prawie pełnym i  pełnym zakre­

s ie .  Rozkład odpowiedzi słuchaczy w zespole dywizyjnym 1 pułkowym je s t

zb liżony.

Wniosek ogólny;

a/ Około połowa Inform acji przekazywanych ćwiczącym przez zespoły pod­

grywające by ła  opracowana przed ćwiczeniem przez zespół autorski

Ćwiczenia*

b/ Ilo ść  in form acji opracowanych przez zespół autorski 1 przekazywanych 

przez zespół autorski ćwiczącym nie zależy od szczebla zespołu ówi-

czącego*
28. Respondenci m ie li wyrazić swoją opinię czy zakres inform acji tak­

tyczno-operacyjnej opracowanej przez zespół autorski by ł d la  res­

pondentów wystarczającym. W tym celu respondentom przedstawiono 

trzy  odpowiedzi 1 poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich. 

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabe la .
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-  "podgrywka powinna mied harmonogram podawania wiadomości / in form acji/ ; 

»’podgrywka to n ie ty lko  źródło inform acji dla świeżących, ale przede 

wszystkim dowodcy podległych elementów ugrupowania bojowego**;

-  poddać pełnej k on tro li kontaktowanie się ćwiczących z **podgrywką** 

zachowując w pełn i warunki czasowo—przestrzenne;

[i®  ■" zwiększyć i lo ś ć  in form acji o tre ś c i wyrażającej problemy podwładnych 

i a zwłaszcza ich prośby do ćwiczących.

WNIOSKI: Propozycje i  uwagi słuchaczy z podgrywki są jednocześnie 

wnioskami.

30. Respondenci m ie li odpowiedzieć w ja k ie j fonnie przekazywali ćwiczą-
1i cym informacje taktyczno-operacyjne oraz jaka była częstotliw ość

stosowania poszczególnych form* W tym celu respondentom przedstawio 

no osiem form przekazywania in form acji taktyczno-operacyjnych 

1^ /z możliwością dopisania innych/ oraz p ięć ocen często tliw ośc i ich 

stosowania i  poproszono respondentów o wybranie i  zaznaczenie sto­

sowanych form i  c zęs to tliw o śc i ich stosowania. Zestawienie odpowie-

>——----------------------------

Respondenci
FVerdzo
czysto
stoso­
wana

Czysto
stoso­
wana

zad ko 
s t os 0- 
wana

Bardzo
rzadko
stoso­
wana

Nie była 
stoso­
wana

Oci p 0 w i  ed z i % 11. % i l . % 11. % 11. %

H o z ka z /za rz ąd zen ie 
ustnie

/
h 5,1 2 1,5 ~T'J 2,4 1 0,8 6 4,6

Rozkaz /zarządzenie/ 
na ni smi e 1 0,8 1 0,D - 2 1,5 5 3,8

Neldunek bojoâ n/ 
n n i P dO 15,5 7 5,'' 4 3,1 - - - -

Meldunek bojowy - - 3 2, 1 - 3 2,3 9 7,0
y) X » 5 irlilllJL U -----1
M eldune k .boj owy l ic z n ie n 1,5 3,1 4 3,1 1 0,8 7 5,3
^ ---------------- - *
Hecyzja /meldunek/ 
irra f ic zn ie

- - - - - - 2 1,5 3 2,3

Decyzja /meldunek/ 8 ■"6,1 4 3,1 5 3,8 2 1,5 1 0,8

o L>rixt: _________ _
Komunikaty f.,1 4 3,1 5

-
3,8 2 1,5 1 0,8

—
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WNIOSKI: Z ta b e li  wynika, że \ ła d  odpowiedzi słuchaczy z podgrywki 

Jest bardzo zróżnicowany* Bardziej p rze jrzysty  obraz uzyska się po 

zgrupowaniu odpowiedzi słuchaczy* Zestawienie takie przedstawia poniż* 

sza tabela*

r

—----------------------------------------------- ---- -----—

1 Ocena częstotliv.«ości stosowania, 
t  i lo ś ć  i  procent odpo 
1 w iedzi

Bardzo często 
i  często 
stosowana

---------------—----- -

Rzadko,
bardzo rzadko, 
n ie była 
stosowana

1 F orma
T.lość % I lo ś ć %

.Rozkaz /zarządz./ bojowy - ustnie 6 4,5 10 7,7
1̂11.— ■■■—' ■' .........— ..... .... ...... . ' —............

.Rozkaz /zarządz./ bojowy - pisemnie 2 1,6 7 5,3
iki.." — ■ ........... .... . .. ..........—-------------- ---
lleldunok bojowy -  ustnie 27 20,9 4 3,1

rieldunek bojowy -  pisemnie 3 2,3 11 9,3

Meldunek bojowy -  g ra fic zn ie 6 4,6 12 9,2

Decyzja -  meldunek ustny 12 9,2 8 6,1

Decyzja -  meldunek graficzny - - 5 3,8

Komunikaty 12 9,2 8 6,1

Luśne informacje w dov;olneJ form ie 
— ... • .. . .

- - - -

a/ Oficerowie zespołów podgrywających przekazując informacje Ćwiczącym 

powszechnie stosow ali meldunek bojowy ustny, meldunek decyzji pod-

władnych także ustnie oraz komunikaty*

( b/ Pozostałe formy nie by ły  stosowane lub były stosowane bardzo spora­

dycznie.
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Respondenci m ie li wyrazić swoją opinię czy forma przekazywanych 

ćwiczącym in form acji taktyczno-operacyjnych była zgodna z u sta le ­

niami normatywnymi zawartymi w regulaminach, instnakcjach, wzorach 

dokumentów bojowych itp * W tym celu przedstawiono respondentom 

pięć ocen i  poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich« 

Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabela#

------—----------------------------- -
 ̂ Respondenci PP R) Razem

0̂ 1 p ow i. ed z i  ^ Ilo ść % Ilość /o Ilo ść %

C 0 d kow i  c i  e z p;od na 7 50,1 6 : 13 42,0

F'nawie zgodno 5 55,7 9 64,4 14 45,2

(' z 3c i 0w 0 z god na 1 7,1 2 11,8 3 9,6

Raczej niezgodna 1 7,1 - - 1 3,2
p*' ■ . ........ ■ ■■-

! Całkowicie niezgodna 
--------------------------- ---—--

- - - - -
--------- -

ne w ćwiczeniu formy In form acji, które były przekazywane przez nich 

ćwiczącym są prawie zgodne lub całkowicie zgodne /^2,0%/ z fo r ­

mami ustalonymi normatywnie /w regulaminach i  instrukcjach/# Z tego, 

w połączeniu z wnioskami z poprzedniego pytania, można wyciągnąć nas­

tępujący wniosek ogólny; Układ meldunków ustnych składanych ćwiczącym 

przez oficerów  zespołów podgrywających by ł całkowicie lub prawie całko­

w icie zgodny z ustaleniam i regulaminów i  instrukcji#

32# Respondenci m ie li przedstawić własne propozycje zmian form informa­

c j i  taktyczno-operacyjnych w celu ich zb liżen ia  do form występują­

cych w toku rzeczywistych dzia łań  bojowych na przyszłym polu walki# 

Respondenci uważają, ¿e stosowane formy inform acji taktyczno-opera^ 

cyjnych, które występujące w ćwiczeniu szkieletowym są na ogół zgodna 

2 tymi, które będą stosowane w toku rzeczywistych dzia łań  bojowych na

przyszłym polu walki#

287



Hf
Propozycje i  uwagi respondentów:

-  bardz ie j dostosować formę do tre śc i in form acji;

-  w ięcej przekazywać ćwiczącym inform acji w postaci dokumentów sprawoz­

dawczych podległych elementów ugrupowania bojowego /a więc g ra fic z ­

nie i  pisem nie/;

-  stosować różnorodne formy in form acji w zależności od źródła pochodze­

n ia ;

-  stosować również dokumenty nieformalne,/dopuszczać stosowanie form 

nieregulaminowych/;

WNIOSKI: Propozycje i  uwagi respondentów są jednocześnie wnioskami 

-  z badań«

33. Respondenci m ieli odpowiedzieć jakim i sposobami przekazywali ćwi­

czącym inform acje taktyczno-operacyjne w czasie ćwiczenia szk ie le ­

towego oraz jaka by ła  częstotliwość stosowania poszczególnych spo­

sobów. W tym celu przedstawiono respondentom cztery sposoby prze­

kazywania in form acji oraz pięć ocen częstotliw ości ich stosowania 

i  poproszono respondentów o wybranie stosowanych sposobów i  zazna­

czenie często tliw ośc i ich stosowania. Zestawienie odpowiedzi re s - ' ‘ 

pondentów przedstawia poniższa tabe la .

Ocena częs to tliw ośc i 
-^...stoso\\;ania, i lo ś ć  
^ p r o c e n t

'Sposoby ^

r"
Barrlzo 
c zęsto 

l;osov.»a -
nv

—

Często
stosowy-

ny'

Rząd ]<o 
stosowa­

ny

Bardzo 
rzadko 
stosowa-

Nie był 
stosowa­

ny

I 1 . % T l. 11. 11. % 11.

Przez techniczne 
środki łączności w 
bezpośrednich re lac - 
łączności z ćwiczą­
cymi zespołami

26 36,6 2 2,n - - - - -

Przez techniczne 
Środki łączności z 
wylcorzystaniem s ta c ji 
nadawczych

/telef!;ramy/
_________________________________________________— -------------------

- - 1 5 7,1 3 4,2 4 5,6
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Pocztą połową 
1 nb goiicem - - - - - - - - 8 1 1 , 2

Poprzez kontalct
ooobisty G

—

fi, 5 5 7 , 1 n
..

B,5 4 5 ,6 1 1 , 4

u-

WNIOSKI t ¿» powyższej ...

nla informacji ćwiczącym przez podgrywkę był "przez techniczne środki 

łączności w bezpośrednich relacjach z ćwiczącymi. Ponadto w niewielkim 

zakresie stosowano kontakt osobisty. Natomiast nie wykorzystywano tele­

gramów, poczty polowej i  gońców /łączników/.

wniosek ogólny; Potwierdził się wniosek z badań w zespołach ćwiczących 

/badania 02/H '^7/*
3k. Respondenci mieli przedstawić Jakie inne sposoby przekazywania in­

formacji taktyczno-operacyjnych stosowali pozostali członkowie

połów podgrywających.
100% odpowiedzi -  nie stosowali innych niż

wymienione w poprzednim pytaniu.

«n . . . . . .  Z..P01Y p o d g ry w a j,«  n l .  stosow.ly Innych »posobd. n lt

pgdlnle rnMis /w y»lenIon, w popry.dni« pytaniu/.

5 5 ...  M .p »n d .n c l .1 .11  « y r . t ld  swoi, c z y  stosowna prtez nieb

sposoby p rz ,k a sy ..n la  d .lo sąoy . In t o n a c j i  t.ktyctno-op.r.oyjnyoh  

by ły  .godna .  u s t a la n i . . !  n o rm .ty w y l s .w r t y . l  .  ragu la .ln .oh ,  

instnikojaoh Itp . W t y  oalu p rsadst..lon o  r.spondanto. p l , i  

ooan 1 poprostono Ich o w b ra n la  1 z « n . c . « i l a  J«lnaJ z niob. 

g a , t , . l . n l a  odpowladzl ra.pondantd« p rzad sU w l. taba la .

«.lOSKTi zdaoydo..n , w lg k s z o « sluoh.ozy z podgrywkl u w i .  sposoby 

p rzakazyw n l. p rz .z  niob d . l o z .o y  I n t o y .o j l  z .  pr.w le zgodna / 6 . . » /

1 c łk o w lo l .  zgodna /16.W / za sposoba.l przakazywanl, ln to r ..o J l .  to -

T»«7or'7vwistvch działań  bojowych.
p o T Z .::: w .  - in lk d .  b .d .b  z . n l k . . l  b .d .h  zaspold . «  

/ b ,d .n l .  o a / n  pyt. 10 / -v n lk ..  ta opinia sluob.ozy d .loz.oyob J



ni© nie odbiega od o p in ii słuchaczy z podgrywki*

Uwzględniając także wnioski z pyt* 33 i  3^ można wyciągnąć nastę­

pujący wniosek ogólny;

Sposoby przekazywania in fonnacji stosowane przez zespoły podgrywają* 

ce były  zgodne ze sposobami przekazywania inform acji w toku rzeczywis­

tych dzia łań  bojowych. Nie były  stosowane wszystkie ze znanych sposo­

bów, a tylko n iektóre z nich.

Respondenci PP ID
-------------------- 1

Razem

(Mpowiodzi ”‘ I lo ś ć oZ/o riość ?0 Ilo ść %==s=sssfl

Całkowicie zgodne 3 2 11,8 5 1 6 ,2

Prawie zgodne 7 50,1 13 76,4 20 64,5

Częściowo zgodne 28,5 2 11,6 6 19,3

T;

' Raczej niezgodne •• mm -

Całkovn’.c ie  niezgodne - - - - - -

35,b. Respondenci m ie li przedstawić własne propozycje zmian sposobów

przekazywania ćwiczącym inform acji taktyczno-operacyjnych w celu  

zb liżen ia  ich do sposobów występujących w toku rzeczywistych  

dzia łań  bojowych na przyszłym polu w alk i.

Propozycje respondentów:
\
-  «uwzględniać etapy walki /sytuację bojową/ i  do n ie j dostosować spo­

soby przekazywania in form acji a nie tylko te le fon ” ;

-  stworzyć system poczty połowęj zbliżony do rzeczywistych działań bo-

j  owych;

-  ważniejsze elementy ugrupowania bojowego powinny być podgrywane przez 

więcej n iż jedną osobę, a nie tak jak  w ćwiczeniu jedna osoba podgry­

wa za dwa pierwszorzutowe pu łk i;
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-  kontakty ćwiczących i  ”podgrywki" poddać ć c is le j kontro li w aspekcia 

uwzględniania przez nich warunków czasowo-przestrzennych;

-  w większym zakresie wykorzystywać w ćwiczeniu przekazywanie meldunków 

graficznych i  pisemnych.

WNIOSKI: Propozycje słuchaczy są Jednocześnie wnioskami z badań*

36. Respondenci m ie li wyrazić swoje poglądy na ważność składników rea­

lizmu in form acji taktyczno-operacyjnych, które przekazywane są 

ćwiczącym w toku ćvriczenia szkieletowego. W tym celu przedstawiono 

respondentom osiem składników realizmu inform acji taktyczno-opera­

cyjnych /z możliwością dopisania innych/ i  poproszono ich o ponume­

rowanie tych składników wg stopnia ważności przyjmując 1-najważniej­

sze. Zestawienie odpowiedzi respondentów przedstawia poniższa tabe­

la .

PP PD Razem_________

Olp ow i  c i z i

'---------

'O 'in o 
1—1 M

----
o
PiT3O
H
iS ...

'O'WoHM

'cn
o
a•o<DHo

'O
'WoH 1—ł

'03
O
Pi•o(DH

Treść informacji taktyczno- 
operacyjnych

?-3 1 75 6 98 2

Forma przedstawienia /vr/rażenia/ 
informacji taktyczno-operacyjnych

48 4 74 5 122 6

Sposób przekazania informacji 
taktyczno-operacyjnych

40 3 68 4 108 4

Termin przekazania informacji 
ta kty c zno-op era cyJ n y ch

39 2 41 1 80 1

I lo ść  in formacji taktyczno- 
operacy Jnych

58 7 86 8 144 8

___̂_—----------- ----- - —

Szczeg6łov;ość informacji 
taktyczno-operacyjny ch

63 8 76 7 139 7

Prawdziwość informac.ji 
ta kty c zno-op era cy J ny ch

57 6 59 3 116 5

Aktualność informacji
1 taktyczno-operacyjnych

54 5 51 2 105 3
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tr̂ -

WNI05KI: Z powyższego zestaw ienia wynika, podobnie jak w badaniach zes­

połów ćwiczących /badania 02/lT pyt* 20/, że słuchacze z podgrywki oce­

n i l i  ważność składników in form acji z punktu widzenia ich przydatności 

w procesie wypracowania d ecyz ji i  kierowania walką, a n ie z punktu w i­

dzenia realizmu tzn . stopnia zb liżen ia  do in fonnacji występujących 

w toku rzeczyw istych działań bojowych*

Wniosek ogólny; Słuohacze nie rozumieją na czym polega realizm ćwiczeń 

taktycznych i realizm obiegu informacji w ćwiczeniach szkieletowych*

37* Respondentów poproszono o przedstawienie swoich spostrzeżeń i  wnio­

sków z pracy zespołu podgrywającego, których uwzględnienie mogłoby 

w przyszłości usprawnić jego działanie*

Spostrzeżenia i  wnioski respondentów:

-  podgrywka powinna posiadać mapę opracowaną przez zespół autorski 

/kierownictwo/ z położeniem stron "do przodu" przynajmniej o kilka

godzin;
-  lep ie j organizować zajęcia przygotowujące podgrywkę do pracy 

/niektórzy członkowie podgrywki stwierdzają, że występują w tej ro li

pierwszy raz;

-  cały zespół podgrywający powinien działać w Jednym pomieszczeniu;

-  w każdym zespole wydzielić grupę do pełnienia dyżurów i  koordynowa­

nia działania podgrywki;

i l lw ld  zamleonośd tuako jl .  wpadku organizacyjnych / p ca llk l.

odpoczynek itp ./ ;
-  dla każdego z podgrywanych elementów przewidzieć oddzielny środek 

mczncżcl /na-at wtady k l« ly  dwa alananty podgryaana a, prz.z Jadn,

osobę/;
-  in to m a c j. przekazywana iw lcz,c,m  powinny być n a jp lan , opracowana, 

koniccznia zapisana, a doplaro potem przekazana -  n la powinno być

ln to r «c J l przakazywanycb -na Żywo- / .la  to wynaga zwl,kazania z .s -
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połów podgrywających/;

-  wprowadzić odpowiednie oznakowanie członków zespołów podgrywających;

-  odpowiednio premiować poprawne dz ia łan ie  oficerów z zespołu podgry­

wającego /przynajmniej tak samo jak  i  zespołów ćwiczących/*

WNIOSKI; Wnioski i  propozycje słuchaczy są jednocześnie wnioskami 

z badań*

Tabela 1 do pytania na s tron ie  2G9

Respondenci pp FD Raz<5m

Odpowiedzi I lo ś ć /o Ilo ś ć /o Ilo ś ć %

Dwóch - - 3 17,6 3 9,7

■

1 Trzech 6 42,8 8 47,1 14 45,2

Czterech 5 35,7 5 29,1 10 32,2

—------------------

Pi i^ciu 3 21,5 1 5,9 4 12,9
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Załącznik 9

 ̂ ____ ^ ^ E L N E Ĝ O

INZ/iTTUT DYDAKTYKI WOJSKOV/FJ

W P

ankieta  NR/OI/NA/89

W ramach prowadzonych badaii nad doskonaleniom kierowania ćwiczenia­
mi szkieletowymi pragniemy skorzystać z pomocy Obywatela, Uzyskane 
informacje zostaną wykorzystane wyłącznie do celów naukowych.AAnkieta 
je s t  anonimowa i  d la tego  nie je s t  konieczne j e j  podpisywanie.

Za u dzie len ie  obiekrtywnych i  dokładnych odpowiedzi z góry dzięku­

jemy.

1. Jak ocenia Obywatel stosowanie w ćwiczeniu szkieletowym tzw. ’’przeS' 
koków operacyjnych ? Prosimy podkreślić właściwą odpowiedź.

pozytywnie negatywnie nie mam zdania

2. Jak ocenia Obywatel zmianę d yw iz ji /przej-ścio ćwiczącego sztabu na 
inną dyw izji/  w tra k c ie  ćwiczenia szkieletowego ? Prosimy podkreślić

właściwą odpowied’z.

pozytywnie negatyvmie nie mam zdania

3. Jak ocenia Obywatel dwuszczeblowy charalrter ćwiczenia szkieletowego 
ze słuchaczami I i  I I  w warunkach ASG WP ? Prosimy podkreślić 

właściwą odpowiedź.

pozytywnie negatywnie n ie mam zdania

4. Czy odczuwa Obywatel potrzebę zaktywizowania kierownictwa ćwiczenia 
w celu rea ln ie jszego  podgrywania ćwiczącym dzia łan ia dowództwa 1 
sztabu arm ii ? Prosimy podkreślić właściwą odpowiedz.

tak nie nie mam zdania
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5. zdaniem Obywatela powołanie oddzielnego zespołu pod'grywającego 
d z ia łan ie  dowództwa i  sztabu arm ii urealni obieg informac,ii taktycz­
no-operacyjnych w Ćwiczeniu szkieletowym I  i  I I  Kl/L ? Prosimy pod­
k reś lić  właściwą odpowiedź.

tak nie nie mam zdania

6« Jakie inne wnioski i  propozycje dotyczące zb liżen ia  obiegu infor. 
macji taktyczno-operacyjnych w ćwiczeniu szkieletowym do obiegu tych 
in form acji w rzeczyw istych działaniach bojowych chciałby Obywatel 
je szcze  z g ło s ić ,?
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Załącznik 10

A  K  A  D  E  M  I  A _____2 _ Z _ T _ A _ B _ U ____ G _ Ę _ N _ E _ R _ A _ L _ N _ E _ ą _ 0 ____ ^W_P

I N S T Y T U T  d y d a k t y k i  W Q T 3 K 0 ; V E J

ankieta  nr 02/CW/89

W ramach prowadzonych badań nad doskonaleniem kierowania ćwicze- 
I niami szkieletowymi pragniemy skorzystać z pomocy Obywatela. Uzyskane 
I informacje zostaną wykorzystane wyłącznie do celów naukowych. Ankieta 
* je s t  anonimowa 1 d la tego  n ie je s t  konieczne j e j  podpisywanie.

Za u dzie len ie  obiektywnych i  dokładnych odpowiedzi z góry dzięku­

jemy.

1 . Jak ocen iacie stosowanie w ćwiczeniu szkieletowym tzw. "przeskoków 
operacyjnych" ? Prosimy podkreślić właściwą odpowiedź.

pozytywnie neg9tyvmie nie mam zdania

2. J .k  ocen iacie » l a n e  d y . l z j i  / "p rze jś c ie " świeżącego sztabu m  Inn, 
dywizję/ w tra k c ie  « l ic z e n ia  szkieietoviego ? Prosimy pMkres

właściwą odpowied’z.

pozytywnie negatywnie n ie mam zdania

3, Jak ocen iacie duuczczeblowy charakter ćwiczenia
I I  M L w wa^nkach AJG JP ? Prosimy podkreślić w ła .c lw , odpowiedz.

pozytywnie negatywnie n ie mam zdania

h. Czy odczuwaliście d z ia łan ie  dowództwa i sztabu armii ? Prosimy 

podkreślić właściwą odpowiedź.

tak m e

5 .  c z y  o lczuw allśc le  d z ia łan ie  podległych el-»entśw  „grupowania bo jo-

? Prosimy nodkreślić właściwą odpowiedz.

nie
w ego

tak
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Załącznik 11

a k a d e m i a  3 z t a b u G E N E R A L N E G O  W P

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKCT/FJ 

ankieta nr 03/P/89

W ramach protnc^zonych badań nad doskonaleniem kierowania ćwiczenia- 
'mi szkieletowymi pragniemy skorzystać z pomocy Obywatela. Uzyskane in fo r  
macje zostaną wykorzystane wyłącznie do celów naukowych. Ankieta je s t  
anonimowa i  d la tego n ie je s t  konieczne j e j  podpisywanie^

Za u dzie len ie  obielrtywnych i  dokładnych odpowiedzi z góry dzięku­

jemy.

1. Czy informacje otrzymywane od' zespołu ćwiczącego były dla Was wystar- 
-j cza jące, abvście mogli d zia łać  jako podległe elementy ich ugrupowania 

bojowego ? Prosimy poflkreślić  właściwą odpowiedź.

tak nie

i 2. Czy zakres opracowanej przez zespół autorski t r e ś c i in y rm a c ji tak- 
; tyczno-operacyjnych, które przekazywaliście do sztabu ćwiczącego,
' był Waszym zdaniem wystarczający ? Prosimy podkreślić właściwą

i . odpowiedź.

tak nie

3. Jakich in form acji taktyczno-operacyjnych brakowało Wam w czasie pod­
grywania działania elementów ugrupowania bojowego szczebla cw czącego

« • • • •
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Ą. Które z niźe,j wym5.onionych cz;'/nnikóv; orają istotny wpływ na 
realne pod/^rywani d7.inłanla poszczególnych elementów ugrupowania 
bojowego szczebla ćwiczącego vi ćwiczeniu szkieletowym i  decydują 
o efektywności d z ia łan ia  zespołu podgrywającego ?

- skład ilośc iow y zespołu podgrywającego;
- i lo ś ć  i  JakośćinformacJi będącej w dyspozycji zespołu podgrywającego 

/od kierownictwa ćwiczenia i  zespołu autorskiego/;
- i lo ś ć  środków łączności / s iec i i  kierunków/ do łączności ze sztabem 

ćwiczącym;
przygotowanie zespołu podgrywającego i  organizacja Jego pracy; 
rozm ieszczenie w te ren ie  zespołu ćwiczącego i  zespołu podgrywającego;

- i lo ś ć  środków transportu umożliwiających kontalct z ćwiczącym sztabem;

5. Jakie propozycje co do składu i  dzia łan ia  zespołu podgrywającego 

ch c ie lib y śc ie  Jeszcze zg ło s ić  ?
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Załącznik 12

Sprawozdanie

z badań przeprowadzonych w Ćwiczeniu szkieletowym 
nr 100 i  200 I  i  TI KWL w roku akademickim 1988/89 
/ankiety; 01/NA/89; 02/Cw/89; 03/P/89/

I .  PROBLEM BADAWCZY

Realnoćć obiegu in form acji taktyczno-operacyjnych pomiędzy kierow­

nictwem ćwiczenia /podległymi mu zespołami/ i  ćwiczącymi*

T I. CELE BADAWCZE:

1. Skonfrontować teoretyczne założen ia i  zasady obiegu inform acji 

taktyczno-operacyjnych w rzeczywistych działaniach bojowych z prak­

tycznym ich stosowaniem w toku ćwiczenia szkieletowego.

2. U sta lić  realizm  wprowadzenia ćwiczących w sytuację taktyczno- 

operacyjną w podstawie założen ia taktycznego w nowym, zmienionym 

układzie jego t r e ś c i.

I I I .  .METODA BADAWCZA.

Badanie o p in ii -  ankietowanie.

IV. TERMIN PROWADZENIA BADAŃ 

24-28.06.1989 r .

V. ILOSĆ ANKIETOWANYCH.

I 1. Nauczyciele akademiccy pełn iący funkcje rozjemców taktycznych, 

członków grupy operacyjnej: ** oficerów .

2. Słuchacze I I  KWL ćwiczący w zespołach dywizyjnych
-  36 oficerów .

3. Nauczyciele akademiccy i  słuchacze wchodzący w skład zespołów

j . . -  32 oficerów ,podgrywających:

Łącznie badaniom ankietowym poddano 98 oficerów  /nauczycieli 

akademickich i  słuchaczy/.
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VI. OPIS PRZEBIEGU BADAŃ.

Stosownie do poszczególnych grup respondentów opracowane zostały 

trzy  ankiety, które ponumerowano następująco:

-  ankieta nr 01/NA/89 /dla nauczycieli akademickich pełniących  

funkcje rozjemców taktycznych i  członków grupy operacyjnej;

-  ankieta nr 02/Cw/89 /dla słuchaczy ćwiczących w zespołach dywi­

zyjnych/ ;

-  ankieta nr 03/P/89 /dla nauczycieli akademickich i  słuchaczy 

wchodzących w skład grup podgrywających.

Na początku ćwiczenia ankiety zostały  przekazane rozjemcom taktycz­

nym i  kierownikom zespołów podgrywających. Zosta li oni szczegółowo 

poinformowani o celu  i  o rgan izac ji badań. Poproszono ich o rozprowa­

dzenie ankiet zgodnie z przeznaczeniem. Ankiety wzbudziły duże zain­

teresowanie wśród respondentów, które wyrażało s ię  częstymi dyskusja­

mi wśród nich nad problemami zawartymi w ankietach. W celu zapewnie­

nia czasu na wypełnienie ankiet, przy Jednoczesnym uniknięciu zakłóceń 

w przebiegu ćw iczenia, ankiety zosta ły  zebrane w dniu omówienia ćwi­

czenia.

V I. WYNIKI BADAŃ 

I  A. Ankieta nr 01/NA/89

1. Respondenci m ieli dokonać własnej oceny stosowanych w ćwiczeniu 

szkieletowym tzw. »»przeskoków operacyjnych»». W tym celu podano im trzy , 

odpowiedzi i poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  pozytywnie: 10 odp, w

-  negatywnie; 19 odp. w 64%;

-  nie mam zdania; 1 odp. w 3%*

2. Respondenci m ie li dokonać w łasnej oceny zmian dyw izji /p rze j-  

ścla  ¿wiozącego sztabu na inną dywizję/ w trakcie ćwiczenia szk ie le ­

towego. W tym celu  podano im trzy odpowiedzi i poproszono o wybranie
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i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  pozytywnie: 11 odp, w 3796;

-  negatywnie: 15 odp, w 509̂ ;

-  n ie mam zdania: 4 odp, w 1396,

3« Respondenci m ieli dokonać własnej oceny dwuszczeblowego charak­

teru ćwiczenia szkieletowego ze słuchaczami I  i  TI KWL w warunkach 

ASG WP, ViT tym celu  podano im trzy odpowiedzi i  poproszono o wybra­

nie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  pozytywnie: 27 odp, w 9096;

-  negatywnie: 2 osp, w 796;

-  n ie mam zdania: 1 odp, w 396,

4, Respondenci m ie li wyrazić swoje odczucia co do potrzeby zakty­

wizowania kierownictwa ćwiczenia w celu rea ln ie jszego  podgrywania ćwi­

czącym dz ia łan ia  dowództwa i sztabu arm ii, W tym celu podano im trzy  

odpowiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich#

Zestawienie odpowiedzi:

~ tak: 27 odp, w 9096;

-  n ie : 2 odp, w 796;

-  nie mam zdanoa: 1 odp, w 396*

5, Respondenci m ie li wyrazić swoje zdanie powołanie oddzielnego 

zespołu podgrywającego dzia łan ie  dowództwa i  sztabu arm ii urealni 

obieg in form acji taktyczno-operacyjnych w ćwiczeniu szkieletowym I

i  I I  KWL, W tym celu podano im trzy odpowiedzi i  poproszono o wybra­

nie i podkreślenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi;

-  tak: 23 odp, w 7796;

-  n ie : 6 odp, w 2096;

-  nie mam zdania: 1 odp. w 396.

302



6* Respondenci m ie l i  p rzedstaw ić  swoje wnioski i  p ropozyc je  doty­

czące z b l iż e n ia  ob iegu  in fo rm a c ji tak tyczno-operacy jnych  w ćw iczeniu

szk ieletow ym  do ob iegu  tych  in fo rm a c ji w rzeczyw istych  d z ia łan iach

bojowych.

Z estaw ien ie  uogóln ionych wniosków i  p ro p o zy c ji respondentów:

-  u tw orzyć jed en  cen tra ln y  zesp ó ł podgrywający, k tó ry  powinien 

być in te g ra ln ą  c z ę ś c ią  k ierow n ictw a ćw iczen ia . Zespoły podgrywające 

rozbudować i  odpowiednio wyposażyć;

-  zapewnić w sp ó łd z ia ła n ie  zespołów  podgrywających;

-  rozm ieszczać ćvriczące zesp o ły  na rea lnych  o d le g ło ś c ia ch ;

-  uw zględn iać r z e c zyw is te  czasy niezbędne na doprowadzenie inform a­

c j i  do i  od ćw iczących ;

-  in fo rm ac je  przekazywać ćwiczącym wg p rz y ję te g o  w ćw iczen iu  harmo- 

liJ nogramu, w tym ce lu  kon ieczne j e s t  opracowywanie planu podawania w ia­

dom ości, k tó ry  b ęd z ie  podstawą d la  d z ia ła ln o ś c i zespołów podgrywają«*

cych ;

-  wyposażyć ćw iczących  w środk i dowodzenia zgodnie ze  strukturą 

o rg a n iza cy jn ą ;

-  n ie  stosować do wszystkich s y tu a c ji map drukowanych, dać słucha­

czom m ożliwość auten tycznego zb ie ra n ia  in fo rm a c ji;

-  o rg a n iza c ja  pracy w te r e n ie  winna odbywać s ią  zgodn ie z d ecyz ją  

ćw iczących , n ie  organizować zbiorowych wyjazdów na rekonesans wszys­

tk ic h  ćw iczących  zespołów ;

-  wyelim inować w yprzedzan ie s y tu a c ji w c z a s ie .  Uczyć i  egzekwować 

pracą w c z a s ie  operacyjnym . W sze lk ie  opóźn ien ia  powinny być karane

ta k ty c z n ie ;
-  ćw iczący muszą odczuwać d z ia ła n ie  "p rze ło żon ego " i  podłwadriych. 

D la tego  zesp o ły  podgrywające powinny być l i c z n ie j s z e ;

-  czas odpraw rozjemców dostosować do s y tu a c ji ta k ty c zn e j, a n ie  

u s ta la ć  jednego terminu na c a ły  okres ćw iczen ia ;
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-  odprawy /instruktaże/ d la  rozjemcdw organizować przy ćwiczących 

sztabach;

-  zmniejszyć tempo dzia łań  i zmian w sy tuac ji;

-  wyeliminować lic zn ą  "nadbudowę administracyjną” na rzecz nauczy­

c i e l i  rzeczyw iście zaangażowanych w dydaktyce;

-  nie organizować żadnych przedsięwzięć /"ołtarzyków”/ pod kierow­

nictwo ćwiczenia czy też przełożonych, gdy czas operacyjny upływa;

-  różne osoby funkcyjne ćwiczenia /grupa omówienia, grupa operacyj­

na, itp ./  nie powinny w dowolnym czasie przyjeżdżać i  zbierać in tere ­

sujące ich m ateriały poprzez wysłuchiwanie, meldówanie, uzasadnianie, 

itp ;

-  nie zbierać ocen d la słuchaczy i  materiału do omówienia na 2 dni 

przed zakończeniem ćwiczenia.

B, Ankieta 02/ĆW/89

1. Respondenci m ieli dokonać oceny stosowania w ćwiczeniu szk ie le ­

towym tzw, "przeskoków operacyjnych"* W tym celu podano im trzy odpo­

wiedzi i  poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  pozytywnie: 11o dp , w5 ' l %;

-  negatywnie: 25 odp, w 699̂ ;

-  n ie  mam zdania: 0 odp,

2, Respondenci m ie li dokonać oceny zmian dyw izji /prze jście  ćwiczą­

cego sztabu na inną dywizję/ w trakcie  ćwiczenia szkieletowego, W tym 

celu podano im trzy odpowiedzi i poproszono o wybranie i  zaznaczenie

jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  pozytywnie; 9 odp, w 73%%

-  negatywnie: 25 odp, w 6 9 % i

-  nie mam zdania: 2 odp, w 6%»
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3* Respondenci m ie li dokonać oceny dwuszczeblowego charakteru ćwi­

czenia szkieletowego ze słuchaczami I i TI KWL w warunkach ASG WP*

W tyra celu  podano respondentom trzy odpowiedzi 1 poproszono o wybra­

nie i  zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  pozytywnie: 31 odp, w 8 6 % ;

-  negatywnie: 1 odp. w 3 % ;

-  n ie mam zdania 4 w

4. Respondenci m ieli stw ierdzić czy podczas ćwiczenia szkieletowe­

go odczuwali d z ia łan ie  dowództwa i  sztabu arm ii. W tym celu przedsta­

wiono im dwie odpowiedzi i poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej 

z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  tak: 11 odp. w 3 1 ?̂ ;

-  n ie : 23 odp. w 69%*

5* Respondenci m ieli stw ierdzić czy podczas ćwiczenia szkieletowe­

go odczuwali d z ia łan ie  podległych elementów ugrupowania bojowego.

W tym celu  przedstawiono im dwie odpowiedzi i  poproszono o wybranie 

i  zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  tak: 26 odp. w 7 2 % ;

-  n ie : 10 odp. w 28^,

6. Respondenci m ieli dokonać oceny układu i  tre śc i założenia tak­

tycznego do o statn ie j sytuacji taktyczno-operacyjnej w ćwiczeniu szkie­

letowym^^. W tym celu przedstawiono im trzy odpowiedzi i  poproszono 

o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich.

1/ Założenie taktyczne do osta tn ie j sytuacji w ćwiczeniu szkieletowym 
"było opracowane w nowym  ̂ zmienionym układzie jego t re ś c i.
Zob. Załącznik 1 n in ie js ze j  rozprawy.
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Zestawienie odpowiedzi:

-  pozytywnie: 16 odp, w ĥ \%;

-  negatywnie: 10 odp. w 28%; j
■I

-  nie mam zdania: 10 odp, w 28%

7# Respondenci m ie li podać jakich inform acji brakowało im aby re a l­

nie zapoznać się  z ostatn ią  sytuacją taktyczno-operacyjną.

Zestawienie odpowiedzi;

-  niezgodność terminćw dotyczących spraw ogólnowojskowych i  specja­

listycznych : 11 odp, = 30%;

- w rozkazie operacyjnym brak czasów gotowości: 3 odp, « 8%;
- informacji ze szczebla armii o prawdopodobnym działaniu nieprzy­

jaciela - 1 odp, a 3%;
-  informacje były wystarczające: 21 odp, = 59%*
8, Respondenci m ie li przedstawić swoje wnioski i  propozycje doty­

czące zb liżen ia  obiegu in form acji taktyczno-operacyjnych w ćwiczeniu 

szkieletowym do obiegu tych inform acji w rzeczywistych działaniach 

bojowych.

Zestawienie uogólnionych propozycji i  wniosków:

-  w trakc ie  trwania ćwiczenia n ie powinno się zmieniać numeracji 

d yw iz ji. Ćwiczenie rozpocząć od odtwarzania zdolności bojowej lub ze- 

środkowania w re jo n ie , następnie natarcie lub obrona poprzez wszys­

tk ie  etapy walki 1 na końcu przejść do natarcia lub odparcia przeciw-

uderzenla;
-  należy ćwiczyć jeden element: obronę lub natarcie od początku do 

kotica bez zmian d yw iz ji i  skoków operacyjnych. Dałoby to  możliwość 

lepszego, realnego kierowania walką, a n ie zajmowaniem sią ty lko  wyko­

nywaniem dokumentów bojowych zamiast dowodzeniem i  kierowaniemi

-  stosowanie przeskoków operacyjnych utrudnia tylko dzia łan ie i  n ie 

pozwala na utrzymanie c ią g ło śc i myślenia w rozwiązywaniu problemów tak- 

tycznych. Uważam, że należy rozpocząó świeżenie i  zakończyć je  tą samą
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dywizją przerab ia jąc różne problemy taktyczne z zaóhowaniem c ią g ło śc i 

d z ia ła n ia ;

-  wszyscy ’’podwładni” powinni ćwiczyć rea ln ie  lub wszyscy być pod­

grywani. Tyle sztabów ćwiczących za sztab pułku i l e  pułków w struktu­

rze d y w iz ji. Utrudni to podgrywanie szablonowych dzia łań . Zniknęłaby 

konieczność zmiany d ecyz ji dowódcy dyw izji ty lko d la tego, że użycie 

ćwiczącego pułku musi zapewnić osiągn ięcie  celu szkoleniowego przez 

zespół ćwiczący za sztab tegp pułku /np, wg decyz ji ćwiczącego dowód­

cy d yw iz ji pułk ma być użyty w drugim rzucie, a w p lan ie ćwiczenia 

ćwiczący sztab tego pułku ma brać udział w rekonesansie, I t p ./ ;

-  informować ćwiczących o tym czy ich ’’podwładni” ćwiczą, czy też 

d z ia łan ie  ich je s t  podgrywane;

-  po każdym etap ie powinno być wyznaczone ćwiczącym 6 godz. odpo­

czynku. Żaden sztab d yw iz ji n ie wytrzymałby c ią g łe j pięcio"«niowej 

w a lk i;

- n ie przywiązuje s ię  uv/agi do właściwego wypoczynku — powoduje to 

sztampowe dzia łan ie  sztabów;

- informować ćwiczących o punktach pracy w teren ie  lub też  o m ożli- ' 

wości ich wyboru;

-  brak swobody dzia łan ia  dowódcy -  wyjazd na punkty pracy ustalone 

w rozwiązaniu autorskim;

- bardzo mała swoboda w działaniach dov;ódcóv; 1 naginanie ich dzia ­

łan ia do Innych zadań n ie związanych bezpośrednio z kierowaniem walką,

np. w izyty kierownictwa;

-  podgrywka w pułkach i w dyw iz ji n ie zdała egzaminu. Wiadomości 

napływające z obydwóch podgrywek były niekiedy sprzeczne i  "k łó c iły

s ię "  z działaniem pułków;

- w podgrywce powinni być o ficerow ie KTO i  katedry RW

- w dynamice główne informacje powinny napływać z oddziałów;

- brak wyciągu z planu dzia łan ia  A / nie można meldować sygnałami/,
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a także brak wiadomości z armii o sąsiadach;

- brak rea lności w przepływie dokumentów bojowych;

-  treść dokumentów sformalizowanych niezgodna z regulaminem;

- »upiększanie** dokumentów bojowych -  zatraca się treść tych 

dokumentów;

-  meldunki są wykonywane i  opisywane Jak mapą d ecyz ji /pokazowo/ - 

w rzeczywistych działaniach nie będzie na to czasu;

- n ie ma możliwości powielania dokumentów -  zbyt duża ilo ś ć  doku­

mentów Jest pisana ręczn ie ;

-  praktycznie brak środków utajnionych;

-  niedostateczne warunki utrudniające łączność z podwładnymi;

-  zbyt długo trwa zatw ierdzaiiie zamiaru przez głównego rozjemcę 

co n ie pozwala pracować zgodnie z kalkulacją czasu;

-  zbyt długi czas zatwierdzania zamiaru /zamiar wypracowany przez 

sztab d yw iz ji powinien być wcielany w życ ie , a nie zmieniany k ilkakro­

tn ie  przez głównego rozjemcę, co trwało nawet czasami do 5«00. Jest 

to równoznaczne z n ie wykonaniem zadania i n ie liczeniem  się ze zdro­

wiem lu d z i;

-  system łączności w ćwiczeniu n ie zapewnia operatywności dowodzę- 

nla ze względu na małą ilo ś ć  środków, r e la c j i  i  rodzajów łączności;

-  mała ilo ś ć  środków łączności uniemożliwia praktycznie kierowanie

walką i  dowodzenie;

-  w czasie  kierowania walką w teren ie  brakowało środków łączności 

szczególn ie dla szefów RWiSł -  powodowało to bardzo duże utrudnienie

w przekazywaniu sygnałów i  komend;

-  główny rozjemca /rozjemcy/ powinni pomagać, a nie utrudniać roz­

wiązywanie problemów taktycznych;

-  ćwiczenie opracowane Jest w sposób powodujący fizyczne wyczerpa­

nie ćwiczących;
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- n iektórzy rozjemcy obarczają winą ćwiczących za to , że nie mogą 

s ię  porozumieć z rozjemcami przy innych sztabach;

-  powinien is tn ie ć  wcześniej opracowany plan podawania wiadomości, 

a n ie ^improwizacja” podgrywki, która przekazuje zbyt skąpy i  często 

n ierealny zb ió r in form acji. Zbyt dużo przeskoków z sytu acji na sytu- 

ac ję  powoduje chaos, wykonywanie często Już nikomu niepotrzebnych 

dokumentów. Mniej sy tu ac ji a dłuższy c iąg .

C, Ankieta Nr 03/P/89

1, Respondenci m ie li wyrazić swoje zdanie czy informacje otrzymywa­

ne od zespołu ćwiczącego dowództwo i  sztab dyw izji były dla nich wys­

tarcza jące aby mogli d zia łać Jako podległe elementy ugrupowania bojo­

wego ćwiczących, W tym celu przedstawiono respondentom dwie odpowie­

dzi i  poproszono o wybranie i  zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  tak: 12 odp, 37,5%;

-  n ie : 20 odp, 62,5%*

2, Respondenci m ie li wyrazić swoje zdanie czy zakres tre ś c i in fo r­

macji taktyczno-operacyjnych opracowanych przez zespół autorski, 

które respondenci przekazywali do sztabu ćwiczącego był wystarczający, 

W tyra celu przedstawiono respondentom dwie odpowiedzi i  poproszono o 

wybranie i  zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

-  tak; odp,

-  n ie ; 18 odp, 56%,

3, Respondenci m ie li podać Jakich in form acji taktyczno-operacyj­

nych brakowało im w czasie podgrywania dzia łan ia elementów ugrupowania 

bojowego szczebla ćwiczącego.

Zestawienie odpowiedzi:

-  brak in form acji o”wojskaoh” /sztabach/ ćwiczących praktycznie;
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-  brak danych o sy tu ac ji ze sztabów ćwiczących /równorzędnych/;

-  zadania i  położen ie sąsiadów i  środków współdziałających;

-  brak danych o położeniu sąsiednich elementów ugrupowania;

-  dokładnego położenia elementów rodzajów wojsk /służb/;

-  brak zgodności i  spójności podgrywki w dyw iz ji i  w pułku;

-  in form acji o podjętych działaniach przełożonego wyższego szczeb la> 

które mają wpływ na sposób dzia łan ia  wojsk i  n iep rzy jac ie la ;

-  zbyt późno przychodziły informacje z ćwiczącego zespołu oraz w 

jakim stopniu fak tyczn ie Is tn ia ło  zapotrzebowanie i  wykorzystanie ro­

dzajów wojsk /służb/;

-  danych od ćwiczących wojsk;

-  terminowo otrzymywanych zadań od ćwiczących zespółów;

- realność taktyczne-tyłowych, zbyt małe lic z e n ie  s ię ze stratam i;

-  niekonkretyzowanie czasu operacyjnego z astronomicznym i  jego 

płynność, częste opóźnienia i  zbyt późne ich określen ie;

-  niepełne i  nieterminowe doprowadzanie do podgrywki elementów

decyzyjnych;

-  rozb ieżności w elementach decyzyjnych rodzajów wojsk;

-  brak In form acji, k tóre są wynikiem wypracowywanych na bieżąco 

d e c y z ji. Utrudnia to b ieżące korygowanie działaniem podgrywki;

-  wiadomości o dzia łan iu  n iep rzy jac ie la  i  zadań wykonywanych przez

podgrywane elementy;

-  terminowych In form acji o sposobie rozegrania walki przez ćwiczą­

cego dowódcę;

-  brak in form acji w formie zadań od sztabu ćwiczącego;

-  bieżących in form acji wypracowywanych przez sztab,

-  zbyt późno doc iera ły  zarządzenia ze sztabu ćwiczącego;

-  brak ukompletowania s i ł  1 środków współdziałających;

-  w czasie  stawiania zadań nie zwracano uwagi na kalkulacje czaso­

we ;

310



-  brakowało konkretnego planu podawania in form acji co do czasu ope­

racyjnego, który umożliwiałby przekazywanie in form acji we właściwym 

określonym cza s ie ;

-  brak harmonogramu czasowego;

-  n ie ma harmonogramu przekazywania danych;

-  brak rozm ieszczenia pododdziałów, zespół podgrywający przekazywał 

informacje na podstawie własnej in ic ja tyw y;

-  brak jakiegokolw iek harmonogramxi -  praktycznie wysyłane są wiado­

mości z własnej in ic ja tyw y wg własnej fa n ta z ji czy «radosnej twórczo­

śc i« ;

-  zbyt długa przerwa w pracy w czasie rekonesansu, która dezorgani­

zuje pracę sztabu i  podgrywki;

-  n ie wszystkie elementy są opracowane przez zespół autorski, szcze­

gó ln ie  RWiSł*;

-  bardzo mała pojemność przepływu in form acji podczas rekonesansu;

-  brak łączności w niektórych sytuacjach;

4, Respondenci m ie li wyrazić swoje zdanie, które z czynników wywie­

ra ją  is to tn y wpływ na realne podgrywanie dzia łan ia  poszczególnych 

elementów ugrupowania bojowego szczebla ćwiczącego w ćwiczeniu szk ie­

letowym i  decydują o efektywnośćl dzia łan ia  zespołu podgrywającego«

W tym celu przedstawiono respondentom sześć czynników i  poproszono 

o ich wybranie 1 zaznaczenie, a także dopisanie «własnych«*

Zestawienia odpowiedzi:

-  ilo ś ć  i  jakość in form acji będącej w dyspozycji zespołu podgrywa­

jącego /od kierownictwa ćwiczenia i  zespołu autorskiego: 24 odp* -  1

miejscą^;

-  przygotowanie zespołu autórskiego i  organizacja jego pracy:

20 odp, -  2 m iejsce;

-  ilo ś ć  środków łączności / s ie c i, kierunków/ do łączności ze szta­

bem ćwiczącym: 13 odp, -  3 m iejsce;
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-  skład ilośc iow y zespołu podgrywającego; 11 odp* -  k m iejsce;

-  ilo ś ć  środków transportu umożliwiających kontakt z ćwiczącym 

sztabem: h odp, -  5 m iejsce;

-  rozm ieszczenie w teren ie  zespołu ćwiczącego i  zespołu podgrywają­

cego: 2 odp, -  6 m iejsce.

Odpowiedzi dopisane przez respondentów:

-  zgranie zespołów podgrywających;

-  doświadczenie /praktyka/ zespołu;

-  kierownik podgrywki -  najbardziej doświadczony nauczyciel, jako 

kierownictwo podgrywki pułku 1 d yw iz ji;

-  ustalony model pracy grupy podgrywającej spełniający wszystkie 

wymagania dydaktyczne;

-  przygotowany plan dzia łan ia  podgrywKi;

-  ś c is łe  utrzymywanie założonych czasów /przez ćwiczących i  podgry­

wa jących/;

- wcześniejsze zapoznanie z etapami ćwiczenia;

-  ś c is łe  określen ie r o l i  podgrywki i  zrozumienie j e j  miejsca

i r o l i  przez ćwiczące sztaby /wyjaśnić sztabom ro lę  i  miejsce pod- ' • 

gryv;ki/;

-  podgrywka powinna mieć podsłuch ca łe j dynamiki działań i  na b ie ­

żąco podawać wprowadzenia jednocześnie śledząc czy cwiczący zespół 

reaguje na te wprowadzenia;

-  posiadać mapy z położeniami dynamicznymi, z których można poda­

wać bezpośrednio informacje taktyczno-operacyjne;

-  posiadać stany, tabele aby można było operatynmie podgrywać stra­

ty ;

-  posiadać zestawy norm i  możliwości pododdziałów;

-  posiadać formularze /blankiety/ sformalizowane;

-  rozm ieszczenie podgrywek tak, aby był możliwy ich wzajemny

kontakt;
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-  c ią g łe  zapoznawanie podgrywki z wszelkimi decyzjami podjętymi 

przez sztab ćw iczący^,

5* Respondenci m ie li przedstawić swoje wnioski co do składu i  

dzia łan ia  zespołu podgrywającego w ćwiczeniu szkieletowym.

Zestawienie odpowiedzi:

-  koniecznie musi być opracowany plan podawania wiadomości /harmo­

nogram dzia łan ia  podgrywki, harmonogram podawania wiadomości, informa­

c j i ,  itp ./  -  11 wniosków;

-  przeprowadzić dokładny, szczegółowy instruktaż;

-  zespół podgrywający przed rozpoczęciem ćwiczenia powinien być za*̂  

poznany z przebiegiem ćw iczenia;

-  zespół podgrywający powinien być wcześniej zaj^oznawany z prze­

biegiem ćwiczenia /jego etapami/;

-  n ie je s t  istotna ilo ś ć  osób w podgrywce a le  ich właściwe przy­

gotowanie w tak i sposób aby jed n o lic ie  były podgrywane sytuacje, w 

sposób log iczn y , a n ie każdy rodzaj wojsk /służb/ wg s ieb ie . Cały 

sens dzia łan ia  podgrywki powinien być wcześniej przećwiczony tak jak 

planuje s ię  pozorację w ćwiczeniu taktycznym;

-  "specja listom " powinni podgrywać "s p e c ja l iś c i" ;

-  zwiększyć lic zb ę  zespołu, włączyć słuchaczy specja listów , przes­

trzegać czasu w wypadku wzywania dowódców na SD;

-  zwiększyć i lo ś ć  osób podgrywających;

-  poszczególne oddziały i  pododdziały powinni podgrywać sp ec ja liś c i 

w swoim zakres ie ;

-  samodzielne pododdziały powinny być także podgrywane;

-  skład zespołu podgrywającego: każdy bata lion  oddzielny o fic e r ,  

pozostałe pododdziały można grupować po 2-3 /nie w ięce j/ ;

-  dla sprawnego, efektywnego całodobowego dzia łan ia  podgrjrwki uwa­

żam za celowe wyznaczanie po dwie osoby na poszczególnych stanowiskach, 

zwiększyć ilo ś ć  środków łą czn ośc i;
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-  zesp ó ł podgrywający pow in ien mieć określony c e l ,  k tó ry  musi 

osiągnąć dany /podgrywany/ elem ent ugrupowania /czy ten  c e l  J es t zn a -- 

ny k ierow nictw u ć w ic zen ia ? / ;

-  zw iększyć swobodę w za k re s ie  podgrywania;

-  do składu podgrywki powindi być wyznaczani s łuchacze, k tó rzy  zna­

ją  bardzo dobrze s p e c y fik ę  rodzajów  wojsk /służb/. Podgrywka powinna 

być zapoznana z zamiarem wykonania zadania p rzez zespó ł ćw iczący.

Przed dynamiką podgrywania musi być uzgodnione ze wszystk im i podgryw- 

kami. Dynamika powinna być prowadzona w rea lnych  czasach bez przesko­

ków operacyjnych . U rea ln iło b y  to  c a łe  ćw ic zen ie ;

-  staw iać zadania d la  podgrywki w ta k ie j  samej form ie  Jak ćw iczą­

cym i  terminowo Je przekazywać. SKraJnie ogran iczony czas n ie  zawsze 

pozwala g łęboko p rzean a lizow ać daną sy tu ac ję  i  podjąć w łaściwą d ecyz ję  

-  sprawia t o ,  że n ie k tó re  problemy są rozpatrywane bardzo powieih:chow- 

n ie  i  standardowo;

-  zesp ó ł podgrywający pow inien dysponować rozwiązaniem  autorskim  

na poszczegó ln e  etapy ćw iczen ia  i  do poszczególnych  s y tu a c ji r e a l i z o ­

wać podgrywkę ta k , aby w ze sp o le  ćwiczącym wymuszać w łaściwą d e c y z ję ;

-  musi zach odzić  koordynacja  podawania wiadomości p rzez podgrywkę

w c za s ie  prowadzenia rekonesansu w te r e n ie  a zespołem  podgrywającym 

pozostałym  w r e jo n ie  SD;

-  n a leży  stw orzyć ta k ie  warunki ćwiczącym aby m ogli ćw iczyć w r e a l­

nych warunkach t j .  dysponowali tak im i wozami dowodzenia i  taką obsadą 

fu n k c ji Jak p rzew idu je  to  e t a t .  Tworzenie nam iastki sztabów w takim

ćw iczen iu  J es t n ieo p ła ca ln e  i  n iee fek tyw n e;

-  zap rzes tać  p ra k tyk i opracowywania planu podawania wiadomości sku­

p ia ją c  s ię  na opracowywaniu g ra fic zn ych  położeń  elementów podgrywanych 

gdyż i  tak  w c za s ie  r e a l i z a c j i  podgrywania wszystko J es t zm ieniane;

-  aby zm n ie jszyć i lo ś ń  dokumentów w podgrywce w szystk ie  in form acje  

przekazywane nagrywać na m agnetofon, a podstawowym dokumentem prowa-
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dzonym przez podgrywkę powinna być mapa z naniesionymi sytuacjami 

i  czasem ich podawania;

-  Ćwiczący nie reagują na sytucje podawane przez podgrywkę;

-  stosować kary taktyczne, przestrzegać reżimu czasowego;

-  ćwiczenie realizować w czasie operacyjnym, nie powinno rozpoczy­

nać się w cześn ie j;

D. Zestawienie uogólnionych wyników badań,

1, Ocena stosowania w ćwiczeniu przeskoków operacyjnych.

Respondenci
Nauczyciele 
akademiccy 
k ie r , ćwicz.

Słuchacze 
ćwiczący 
w zespołach 
dywizyjnych

Ogółem

Oc ena ’ Ilo ść % Ilo ść % Ilo ść %

Pozytywnie 10 33 11 31 21 32

Negatywnie 19 64 25 69 44 66

Nie mam zdania 1 3 - - 1 2

2, Ocena zmian d yw iz ji /p rze jśc ie  ćwiczącego sztabu na inną dywi­

zję/  ^ trakcie  ćwiczenia szkieletowego.

Respondenci Mauczyciele 
akademiccy
k ie r . ćwicz.

Słuchacze
ćwiczący
w zespołach 
.dvwizv.invch

Ogółem

Ocena
Ilo ś ć Ilo ś ć % I lo ś ć %

Pozytywnie 11 37 9 25 20 30

Negatywnie 15 50 25 69 40 60

Nie mam zdahia 4 13 2 6 6 10
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