


AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERALA BRONI

KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

'‘ego

Egz. nr.

Pptk dypl. Ireneusz LYSIAK

DOSKONALENIE OBIEGU INFORMAOJI
W TAKTYOZNYM OWIOZENIU
SZKIELETOWYM W ASG WP

Rozprawa doktorska

Tom |l

Warszawa i©96



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO WP

4 NFeee™

(1)

Pptk dypl* Ireneusz tYSIAK

DOSKONALENIE OBIEGU INFORMACJI W TAKTYCZNYM CWICZENIU

SZKIELETOWYM W ASG WP

/Rozprawa doktorska/

Tom |1

fif mui

Obrony

Opracowana pod kierownictwem naukowym
ptka prof. dr hab. Juliana KACZMARKA

WARSZAWA STYCZEAI 1990 ROK






WYKAZ ZAE ACZNIKC)W

1l Zatozenie taktyczne nr k do ¢wiczenia szkieletowego

nr 200 Il KWL /sytuacja o 15.00 18.6.1989 r ./ .iiiiiiiiiiiiiinnannns
2. ANKiIeta NI OL/NAZ B ..o s ettt aaeans
3. Sprawozdanie z badan opinii nauczycieli akademickich

Jankieta NI OL/NAZBG/ ..o e et e e aaneaens
4. Ankieta nr O2/CW/86/1 1 11 e
5. Sprawozdanie z badan pogladéw i odczucé¢ ¢wiczacych

stuchaczy po ¢wiczeniu szkieletowym | 1 Il KW

/ankieta Nr O27CW/8B6G/ 1/ .. e e aaeaaens
6. Sprawozdanie z badan pogladéw i odczué¢ c¢Ewiczgcych

stuchaczy po ¢wiczeniu szkieletowym | i Il KW

/ankieta Nr 02/CW/8B6/ 11/ ..ot e et .
7. ANKIETa 03/P/8 6 e e
8. Sprawozdanie z badan pogladéw i odczué stuchaczy -

cztonkéw zespotdbw podgrywajgcych po ¢wiczeniu szkie-

letowym | 1 Il KWL Zankieta nr O3/P/86/ ...t
9. ANKIETA DL/ NA/ B e i
10. ANKIETa O27CW/ 8O ..o et
1. ANKIETA O3/ P/ 8O e
12. Sprawozdanie z badan przeprowadzonych w c¢wiczeniu

szkieletowym nr 100 i 200 I i Il KWL w roku akademic-
kim 1988/89 /ankiety nr: 01/NA/89f 02/CW/ 03/P/89/

Str.

149

157

168

190

201

222

248

259

294

296

298

300









T. INFORMACJE STALE

1* ¢wiczacy zesp6t stuchaczy od 15*00 18.6 stanowi dowddztwo i sztab
17DZ ze skiadu 1A.
2. Wszystkie informacje o dotychczasowym przebiegu przeciwnatarcia
1A, ktérymi dysponuje ¢wiczgcy zespoOt stuchaczy, sg aktualne dalej
i mozna z nich korzysta¢ w toku tego etapu c¢wiczenia.
3. Skiad zasadniczych elementéw 17DZ:
- 8pz: 95% ukompl., 63 czotgi T-72, 63 BWP;
- 12pz: 9y ukompl., 62 czotgi T-72, 62 BWP;
- 'tApz: 9096 ukompl., 62 czotgi T-72, 62 BWP.
Kazdy z putkow skiada sie z dwoch bp i dwoch bez.
Szczeg6towy stan i ukompletowanie 17DZ - zatlgcznik 1 zatozenia tak-
tycznego.
'i. Skitad oddziatéw i ZT strony przeciwnej zgodnie z arkuszem identy-

fikacji przeciwnika - zatgcznik 2 zatozenia taktycznego,

IT. INFORMACIE OKRESOWE

1A rozwija przeciwnatarcie w Kierunku: WALCZ /0698/, PYRZYCE /9092/.

17DZ do Switu 18.6 zajeta rejon wyjsciowy: DOLNIK /0428/, KREPSKO
/0A18/, SZWECJA /17°04/, SOVBORSKO /2214/, RADAWNICA /2630/, ZtOTOW.

O 4.00 18.6 do sztabu 17DZ wptynat wyciag z rozkazu operacyjnego 1A,
Z ktérego wiadomo;

1. Nieprzyjaciel sitami gtéwnymi IKA/NZ/ i czedclg sit Aka/NZ/
/63DP/ powstrzymuje natarcie plerwszorzutowych ZT 1A i przegmpowuje
ZT IKA/H/ do wykonania przeciwuderzenia w kierunku: WEGORZYNO /3736/,
MIROSEAWIEC /1272/.

2. Dowoddca 1A zamierza: w ciggu dnia IR.6 dwoma dywizjami /25DPanc
i 9DZ/ rozwijaC operacje zaczepng w kierunku; WALCZ, PYRZYCE, jedna dy-

wizjg /20DZ/ odeprze¢ przeciwuderzenie IKA/H/ 1 ostoni¢ zgrupowanie
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uderzeniowe armii.

Pod wieczor 18.6 wprowadzi¢ do bitwy 17DZ w kierunku: ZALI5ZWO
y POLICE /9612/ i dziataniami nocnymi rozwija¢ operacje zaczepna
w kierunku: DRAWNO /9B30/, PYRZYCE.

3. Wprzedzie ZT 1A wykonujg nastepujace zadania:

- 20DZ broni pasa: DLUGIE /2226/, MIELNO STAROGARDZKIE
POMIERZYNY; ZEOCIENIEC, SWTERCZYNA ~ Nie dopuszcza do przerwania
sie nieprzyjaciela w kierunku: WT.ORZYNO, MIROSELAWIEC.

- 2S DPanc naciera w kierunku: DRAWNO, STAROGARD SZCZECINSKI,
rozbija czes¢ sit 63 DP M-KA/NZ/ 1 w zadaniu dnia opanowuje rubiez:
DOBRZAf™ /1428/, SEODKOWKO 70818/, SADLOWO, Jednym putkiem zabezpiecza
rubiez wejscia do walki 17D2: POMIEM/9832/, 1,5 km pitd. CHELPA /9634/;

- 9DZ naciera w kierunku: CZtLOPA /84?4/, DOBIEGNIEW.

4. Zadanie 17DZ.

0O 18.30 18.6 wejs¢ do walki w kierunku: ZALISZEWO /9836/, DOLICE
/9612/ z rubiezy POMIEN 79832/, 1,5 km ptd. CHELPA. Wykonujac gtéwne
uderzenie w kierunku: wzg. 110,0 /9634/, DOLICE rozbi¢ czes$C¢ sit 19BZ
1 przed zmrokiem opanowac¢ rubiez: SLAWCCIN 70024/, wzg. 63,0 /9824/,
kol. SHLINO /9626/, PAKONC /9426/, pin. wsch. cze$é przedmiescia CHOSz-
CZNA. Dziataniami nocnymi dwoéch putkéw rozbi¢ ocalate sity 19BZ i czesc
sit 63 BZmot /4ka/NZ/ w pasie natarcia dywizji 1 do $Switu 19.6 opano-
wac rtibiez zadania blizszego dywizji BRAI-i*"CIN 70014/, wyt. DOLICE
/9612/, SADOW /9218/, GLEZNO /9022/, KOPLIN /9226/.

' Kierunek dalszego natarcia dywizji; DOLICE /9612/, PYRZYCE.

Drogi marszu na rubiez wejscia do walki:

- nr 1: SZWECJA /1404/, ZOBICE /1898/, KARSIBOR 71492/, PIECNIK
/1282/, HANKI /1076/, BIALY ZDROJ /0464/, DfBSKO /0256/, DRAWMNO /9850/,
LUBIENIOW /9840/;

nr 2: kol. SZWECJA /1204/, i/AtCZ, STRACZNO /0292/, RUTWICA /0084/,
ZDBOWO /9880/, KREPA KRAJENSKA /0070/, BARNIMIE /9454/, wzg. 95.5/9248/,
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SMISZEWO /9758/.
Linia wyjsciowa: SZWKCJA /Vi04/, kol. SZWECJA /1204/.

9. vib U Zaplikacyjnie/: STRMCZMO /0292/
ZSD 1A /Zaplikacyjnl e/: CZLOPA /867't/
TSn 1A /aplikacyjnie/: PODGAJE /282"N/ N

|: Po 13.00 18.6 sztab 17DZ przygotowat natarcie dywizji.W wyniku tej
dziatalnos$ci sztab dysponuje informacjaTm* taktyczno-operacyjnymi,
z kiorycii wiadomo:

1. Zasadnicze elementy zamiaru dowoddcy 17DZ:

Wczasie od 13.00 do 18.30 18.6 przegrupowaé¢ dywizje na rubiez wej-
Scia do walki po dwéch drogach marszu. Wykorzystujgc dziatanie 25DPanc
uderzeniem dwoch pz w kierunku: wzg. 110.0 /963"</, DOLICE /9612/, rozbic
ocalate sity 19BZ i przed zmrokiem opanowa¢ rubiez zadania blizszego
putkow: SLAWPCTN- /002A/, wzg. 63.0 /982"/, kol. SULINO /9626/, PAKOSC/
/N26/, pin. wsch. cze$S¢ przedmiescia CHOSZCZNA. Wprowadzi¢ do walki
kolejny putk w kierunku: WITOSZYN 79630/, ZTEMOMYSL 79722/, PGR SADOW-
KO 79020/, dziataniami nocnymi zaskoczy¢ przeciwnika, rozbi¢ ocalate
sity 19BZ i cze$¢ sit 63 RZmot i do Switu 19.6 dwoma putkami w pier-
wszym rzucie opanowa¢ rubiez zadania blizszego dywizji: BRALeCTN /0014/,
wyt. DOLICE /9612/, SADOW /9218/, GLEZNO /9022/, KOPLIN /9226/.

2. Zadania bojowe przekazane do oddziatow dyv/izji:

- 12pz: przegrupowac¢ sie po drodze nr 1. 0 18.30 18.6 wejs¢ do walki
z rubiezy: 1 km pin. POWHI, 1,5 ptd, POMTEN. Uderzeniem w kierunku:
kol, POMIE™ /9B32/, SIJLTNO /9826/ we wspotdziataniu z 8pz rozbi¢ czesé
sit 19" bez i przed zmrokiem opanowaC rubiez zadania blizszego putku:
SEAWjrTN 70027/, wzg. 6z,0 /982h/, kol.. SIILTNO /9626/.

KieTuanek dalszego natarcia: SULINO, wzg. 58,6 /9812/.

Unie wyjsciowa: SZWECJA, kol. SZWECJA przekroczy¢ sitami giédwnymi
o 15.15 18.6
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- Bpz; przegmpownr sie po drodze nr 2. 0 18.30 18.6 wej$¢ do walki
z rubiezy; 2 km ptd. kol. POMIKII /3832/, 1,3 km ptd. CHELPA /7963V*
TJderzeniem w kierunku: CHELPA /9637~/, PAKOSC /9'°26/, we wspoétdziataniu
z 12pz rozbi¢ czesc¢ sil Ip™Hcz i przed zmrokiem opanowa¢ nibiez zada-
nia blizszego putku; PAKO?™ /926/ pin. wsch. czes$¢ przedmieScia
CHOSZCZNA. CzesScia sil zabezpieczy¢é wejscie do walki 44pz z rubiezy;

1 km ptd. SHLTMO, 1 km pid. P~KOSC.
N l.inie wyjsciowg: SZWECJA, kol. SZWECJA przekroczy¢ sitami gtownymi
O 15.15 18.6.

- ™MApz; drugi rzut dywizji, by¢ w gotowosci wejscia do walki w kie-
runku: WJTOSZW, ZTEHOMYII, PGR SAP(“WO, z rubiezy: 1 km ptd. SHLINO,
1 km ptd. PAKOIC.

Do 15.00 18.6 do sziabu 17DZ naptynety meldunki bojowe od podlegtych
elementow ugrupowania bojowego z ktérych wiadomo, ze:

- 12pz rozpoczagt marsz po drodze nr 1. Ugrupowanie putku; 1/12
pz z kcz, 3/12 pz ze SD 1pz, lbcz /bez dwoéch kcz/, 2boz, tyty 12pz,
kp z 2/12pz. 1/12pcz - czotem KARSIBOFI /Vi02/. Sity gtéwne p\itku; czo-
tem 2 km pin.-Zach. SZWECJA /1AO%/.

- Bpz sitami gtownymi rozpoczyna wychodzenie z rejonu wyjsciowego
na droge marszu nr 2.

2/Bpz; czotem osiggnat WALCZ.

1/8pz zatrzymany na drodze CLOWCZEMKO /1Q06/ CZECHYN /1008/, prze-
puszcza kolumne sztabu. Bpz, ktéra wchodzi na droge marszu nr 2.

Ibcz /bez kcz/ zatrzymany na drodze w lesie, czotem rozwidlenie
drég /0812/ w gotowosci do rozpoczecia marszu na sygnat.

2bcz maszeruje za SD Bpz, sitami giownymi przekracza rz. PTLAWg
/0610/.

TSD Bpz zatrzymane w lesie na drodze KREPSKO /0A18/, ZABRODZIE
/061/,/.
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- 4Apz zesrodkowan™ w rejonie: 4 km wp;ch. PLECEMIN 70620/, TARN(GWKA
/Vi22/, ZALESIE /1630/, KRAJENKA /1032/, ROLNIK /0A28/ w gotowosci do
rozpoczecia przegrupowania na sygnat po drodze nr 2*

1M Apz w kolumnie marszowej na drodze TARNOWKA, WE,GIERCE /V426/,
czotem: TARNOWKA.

2/AApz w kolumnie marszowej zatrzymany na drodze /za 1/A4pz/ WQGIER-
CE, ZALESIE /1630/. Czotem; 2 km pin. wsch. WeGIERCE.

;f 1bcz M kol\imnie mnrszov/ej zatrzymany na drodze SOKOLNA /102A/, PARU-
SZKA /062S/, Czotem: SOKOLNA

2bcz w kolumnie marszowej zatrzymany na drodze SOKOLNA, KRATENKA.
Czotem: 2 km wsch. SOKOLNA.

SD Adpz w kolumnie marszowej zatrzymane na drodze TARNOWKA-WBUDOWA
71026/, TARNOWCZYN /1228/. Czotem: TARNOV.KA-WYBNDOWA.

- Tyty 17DZ zesrodkowane w rejonie: 2 km zach. GORZNA /2028/, 3 km
pin. zach. KAMIEN /2A2P/, 2 km pin. RADWANTCA /2632/, zZtOTOW. TSD 17 DZ:
PGR NOWINY /1830/.

O 1n.30 do sztabu "7DZ wptyneta informacja ze sztabu 20DZ, z ktorej
wiadomo, ze:

- 20DZ zorganizowata obrone w nakazanym pasie;

- 0 11.00 18.6 przeciwnik uderzyt dwoma dywizjami w pierwszym rzucie
w kierunku: WEGORZYNO, MIROSf.AWMEC i do 1A.30 wiamat sie w centrum
ugrupowania 20DZ na gtebokos¢ A-8 km;

- 0 1™M.30 pierwszorzutowe oddziaty 20DZ bronig sie na nabiezy: ZLO-
CIENIEC, GIIDOAQ, KONOTMP, 4 km pin. wsch. PIASKOWY BROD, 4 km wsch.
CIEMNIK, /wyt./ STIIDNICA, 11IsKO.

Z informacji od grigiy operacyjnej sztabu 17DZ, ktéra znajduje sie
na SD 25DPanc wiadomo, ze:

- 23DPanc od rana rozwija natarcie w kierunku DRAWNO, STAROGARD
S7.CZF,CTfeKl i o 14.45 walczy na riAiezy: RTFOWO, SULIBOREK, RECZ, ZALI-
SZEWNO, SUT.TSZEWO, /wyt./ KOR'rrOWO. Posiada w pierwszym rzucie 52pz, 27
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I 3'pcz, w odwodzie 71lpcz.

Dowodca 2‘3DPanc zamierza wprowadzi¢ do v;alki 71lpcz z rubiezy: SIJLI-
DOHDK, rozwingé natarcie w kierunku: DRAWNO, STARGARD SZCZECIN-
SKI 5 we vfnp6idziataniu z 17DZ rozbi¢ sity glowne 69RP i opanowac ru-
biez zadania dnia d\mzj i, 31lpcz zabezpieczy¢ wejscie do walki 17DZ
z rubiezy: POMIKN, 1,S km ptd, CHELPA.

SD 25DP~nc zatrzymane na drodze: PGR NETKOWO, UJRIENTOW. Qd 1S.00
18.r. czynne w LUBTENIO™ /98A0/.

Ze sztabu 1A sztab 17DZ uzyskat informacjf® ze9DZ o 14,45 walczy na
rubiezy; KOKYTOWO, ZIET.ENII7/;0, OTGON, DREN, DOBIEGNIEW.

[11, INFORMACJE DODATKOV/E

1. Czas operacyjny nisza o 15.00 18,6.

2. Warunki meteorologiczne Jak w dniu c¢wiczenia,

3. Jalo nizszy szczebel dowodzenia c¢wicza:

- za dowoddztwo i sztab 12pz: zespoOt stuchaczy IKWL;

- za dowddztwo i sztab 8pz: zespdt stucliaczy | KWL

- za dowddztwo i sztab 127prplot; zespo6t stuchaczy | i Il KWLIOL

Dziatanie pozostatycli elementow ugnipowania dywizji Jest podgrywane
przez zespoty podgrywa.igce,
» 4. Informacje o faktycznym rozmieszczeniu elementéw struktury orga-
hizacyjnej c¢wiczenia stuchacze moga uzyska¢ u rozjemcy taktycznego,

5. Aplikacyjne rozmieszczenie stanowisk dowodzenia dywizji;

- SD 17DZ: zatrzymane na drodze w lesie wzg, 105,2 /1208/, TRZEBIE-
S™KT /1606/, czotem 2,5 km pid.wsch. TRZEBIESZKI;

- W&D 17DZ: od 14,00 rozpoczeto przegmpowanle po drodze nr 2,
O 14,30 przekroczyto STRMCZNO /02.52.1. Od tej pory nie na tgcznosci
7 WSD 17DZ;

Tsn 1717; PGR NOWINY /18,30/,
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6. Informacje o specejallstycznych elementach ugrupowania 17DZ po«

liadajg szefowie rodzajow wojsk /stuzb/ dywizji.

1V. PRACA DO WYKONANIA

1. DO 18.6 zapozn;™c sztab z informacjami zawartymi w zatozeniu
taktycznym w zakresie niezbednym do wykonywania obowigzkéw stuzbowych
przez poszczegOlnych oficerow sztabu.

2. Sprawdzio system tgcznosci z elemeriami ugnapowania dywizji.

3. Od 15.00 18.6/z chwila ruszenia czasu operacyjnego/ realizowac

dowodzenie 17DZ jako jej sztab.

Zataczniki:

1. Zestawienie stanu osobowego oraz wazniejszego uzbrojenia 1 sprzetu
17DZ.

2. ldentyfikator wojsk przeciwnika.

Sytuacja rozpoznawcza 17DZ o 15.00 18.6.

Sytuacja rakletowo-artyleryjska 17DZ o 15.00 18.6.

Sytuacja OPL 17DZ o 15.00 18.6.

Sytuacja inzynieryjna 17DZ o 15.00 18.6.

Sytuacja chemiczna 17DZ o 15.00 18.6.

Sytuacja tgcznosci 17DZ o 15.00 18.6.

© © N o O

Sytuacja radioelektroniczna 17DZ o 15.00 18.6.
10. Sytuacja lotnicza 17DZ o 15.00 18.6.

11. vSytucja tytowa 17DZ o 15.00 18.6.

12. Sytuacja techniczna 17DZ o 15.00 18.6.

13. Sytuacja polityczno-militarna 17DZ o 15.00 18.6.

Uwaga: rozprav;ie powyzszych zatacznikdéw nie zamieszczono.
Opracowali je oficerowie z poszczegdélnych katedr.

OPRACOWAL SPRAWDZ It
ADIUNKT INSTYTIfTU DYDAKTYKI SZEF INSTYTUTU DYDAKTYKI
WOJISKOWEJ ASG WP WOJSKOWEJ ASG WP
pptk dypl. lIreneusz tYSIAK ptk doc.dr Wactaw IZYDOREK
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Zatacznik 2

AKATEMI A SZTAB T GENEBAIL NEGO W P

INSTYTUT n\T)AKTYKT WajSKOWEJ

ANKIETA 01/NA/1905

/dla nauczycieli akademickich ASG WP/

W zwigzku z badaniami p”~ov™Nadzonymi nad doskonaleniem kierowania tak-
tycznymi ¢éwiczeniami szkol enloX0"'m chcemy skorzysta¢ z pomocy Obywatela*
Zalezy nam bardzo na tym, aby wypowiedzi Obywatela byty dokiadne, obiek-
tywne i prawdziwe. Za ich udzielenie z géry dziekujemy. Jednocze$nie
zapewniamy, ze uzyskana informacje beda v/ykorzystane wytgcznie do celdw
naukowych. Podobne pytania zadajemy takze stuchaczom akademii, a iden-
tyczne oficerom sztabdév/ zwigzkow taktyczn™/~ch i okregdéw wojskowych.

Ankieta jest anonimov7g i dlatego nie jest konieczne jej podpisywanie.
Wytgcznie dla celow statystycznych prosimy o podanie:

1, Wydziat i katedra

2. Specjalnos¢:

3* Jaka problematyka zajmuje sie Obywatel w codziennej dziatalnosci dy-
daktycznej /prosze podkresli¢/

armia

. Staz w zawodzie nauczyciela akademickiego /prosze poda¢ z doktadno-
Scig do jednego roku/

_.-lg

5 w ilu c¢wiczeniach szkieletowych brat Obywatel udziat w ostatnich
trzech latach stuzby:

- w sktadzie c¢wiczacych
- w sktadzie kierownictwa

6. Czy brat Obywatel udziat w ¢wiczeniu szkieletowym w ASG WP
w biezacym roku akademickim /prosze podkresli¢ wiasciwg odpowiedz/.

Jesli tak to w jakim charakterze /prosze podkresli¢ lub ewentualnie
dopisac:
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- w Scistym kierownictwie ¢wiczenia;
- w zespotach podlegtych kierow, c¢wiczenia;
- w sktadzie c¢wiczacych;

1. Co zdaniem Obywatela decyduje o realizmie taktycznych c¢wiczen
szkieletowych tzn. o zblizeniu ¢éwiczebnych dziatan do rzeczywis-
tych dziatan bojowych na przysztym polu walki /prosze dopisac
i ponumerowaC wg waznosci przyjmujgc l-najwazniejsze/.

1. Realizm sytuacji taktyczno-operacyjnej
2. Realizm dziatania c¢wiczacych

5. Realizm dziatania kierownictwa d¢wiczenia
h

Realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych

2. Co zdaniem Obywatela sklada sie na realizm obiegu informacji tak-
— 1tyczno-operacyjnych cwiczeniu szkieletowym /prosze zaznaczycC
krzyzykiem i ewentualnie dopisac/*

1. Realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnej
pomiedzy ¢v/lczacymi

2. Realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnej
miedzy kierownictwem c¢wiczenia /podlegtymi mu ¢
zespotami/ i najw™/zszym szczeblem cwiczacym.

3. Realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnej

miedzy kierownictwem cwiczenia /podlegtymi mu
zespotami/ i najnizszym szczeblem ¢éwiczgcym.
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Co zdaniem Obywat.ela decydu.je o realizmie informacji taktyczno-
operacyjnych, ktére przekazywane ag ¢wiczgcym w czasie cwiczenia

szkieletowego /prosze dopisa¢ i ponumerowaé¢ wg waznosci przyjmujac

l1-najwazniejsze/

1, Tres¢ informacji taktyczno-operacyjnych

2. Forma przedstawienia /wyrazenia/ informacji
ta tyczno-Operacyjnych

3_- Sposéb przekazania informacji takt.-oper.
Termin przekazariia informacji takt.-oper.

5. Szczegbétowos¢ informacji takt.-oper.

r.. Prav/dziwos¢ informacji takt,-oper.

7, Aktualnos¢ informacji takt,-oper.

9.

10,

h. Jak czesto, zdaniem Obywatela, zdarzaja sie w czasie c¢wiczen
szkieletowych przypadki, ze Informacje taktyczno-operacyjne
przekazywane c¢wiczgcym sa niezgodne z informacjami taktyczno-
operacyjnymi, ktore beda przekazywane w toku rzeczywistych
dziatan bojowych nc p'~zyszlym polu walki /prosze podkresSlic
wla sc iwg odpowied 2/

a/ bardzo czesto;

b/ dos$¢ czesto;

c/ czesto;

d/ rzadko;

e/ bardzo rzadko;

f/ nigdy sie nie zdarzajsg.
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10.

11.

12.

Czego najczesciej dotyczg informacjo taktyczno-operacyjne
przekazywane c¢wiczacym przez Kierowriictwo c¢wiczenia /podlegte nmu
zespoty/ podczas c¢wiczenia szkieletowego /prosze dopisaC i ponu-
merowaC wg ilosc¢j przekazywanych infcrmacji przyjmujac l1l-najwie-
cej/.

Potozenie ogdlnowojskowych elementéw ugrupowania
bojowego szczebla c¢wiczacego

Potozenie specjalistycznych elementow ugrupowania
bojowego szczebla ¢wiczgcego

Potozenie elementdéw ugrupowania bojowego
szczebla nadrzednego

Dane dotyczgce wspotdziatanja i zabezpieczenia
dziatan bojowych ze szczebla nadrzednego

Zadania bojowe c¢wiczgcych
Dane o przeciwniku
Dane o sgsiadach

Zamiary dalszego dziatania elementow ugrupowania
bojowego szczebla c¢wiczgcego

Prosby dowddcéw elementdéw ugrupowania bojowego
szczebla ¢wiczacego

Jakie nasuwajg sie Obywatelowi propozycje co do tresci Informacji
taktyczno-operacyjnych przekazywanych c¢wiczacym w ¢éwiczeniu szkie-
letowym w celu zbi tzenig ich do informacji, ktdére beda przekazywa-
ne w toku rzeczyv/istych dziatan bojowych na przysztym polu walki.
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W jakiej formie, zdaniem Obywatela, mogg by¢ opracowane infor-
macje taktyczno-operacyjne przekazy”z/ane c¢wiczacym w toku c¢wi-
czenia szkieletowego hvr.ez kierownictwo c¢wiczenia i podlegte
mu zespoty/-/ prosze dopisa¢ i oznaczy¢ znakiem witasciwg
odpowiedz/

X y

1* Rozkazy /zarzadzenia/ bojowe

2. Meldunki bojowe podlegtych elementéw ugrupowania
bojowego

3. Komunikaty

h. Meldunki decyzji podlegtych elementow
ugrupowania bojowego

Ge Telegramy /szyfrogramy/
6. Dokumenty zdobyte na nieprzyjacielu
7. Wytyczne szczebla nadrzednego

B. Zalozenia taktyczne z zatgcznikami

Prosze zaznaczyC znakiem *Y’', ktére z w/w form sg dotychczas pow-
szechnie stosowane w ¢wiczeniach szkieletowych*

Jakie nasuwajg sie Obywatelowi propozycje zmian co do form infor-
macji taktyczno-operacyjnych, ktore przekazywane sa c¢wiczacym

w toku c¢wiczenia szkieletowego w celu zblizenia ich do informacji
ktére bedg przekazywane w toku rzeczywistych dziatan bojowych na

przysztym polu walki*
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o- Jakimj sposobami, podczas c¢wiczen szkieletowych, mogg by¢é przekazy-
wane przez kierownictwo c¢wiczenia /podlegte nu zespoty/ informacije

kiem wianciwe odpowiedzi/.

1. Przez techniczne $rodki tgcznosci
2. Przez poczte potowg, goncéw 1 tgcznikéw

3. Poprzez kontakt osobisty cztonkédw ki ero™wnic twa
cwiczenia /podlegtych mu zespotow/ z <Ewiczgcymi

Poprzez przekazywanie c¢wiczacym dokumentow
bojowych szczebla nadrzednego

5. Poprzez wreczanie c¢wiczacym meldunkédw bojowych
od podlegtych elementéw ugnapowania bojowego

6. Poprzez dziatanie zespotdow podgrywajacych
podlegte elementy ugrupowania boJdov;ego

7. Poprzez dziatanie zespotéw podgrywajacych
dowddztwo i sztab szczebla nadrzednego

8. Poprzez wreczanie c¢wiczacym zatozen taktycznych
z zatgcznikami

9,

10.

1

Prosze zaznaczy¢ znakiem '*y* te z w/w sposobdéw, ktére sa
aktualnie powszechnie stosowane w c¢wiczeniach szkieletowych*

10, Jakie nasuwajg sie Obywatelowi propozycje zmian co do sposobéw
przekazywania c¢wiczacym informacji taktyczno-operacyjnych w éwi-
czeniu szkieletov/ym w celu zblizenia ich do informacji, ktore
beda przekazywane w toku rzeczywistych dziatan bojowych na przysz-

tym polu walki.
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11z Jakich zrédet powinny,

informacje taktyczno-operacyjne w ¢wiczeniu szkieletowym /prosze
dopisa¢ i zaznaczy¢ znakiem ”x* witacciwe odpowiedzi/.

1. Ze

szczebla nadrzednego

2. (d podlegtych elementéw ugrupowania
boJov/ego

3. (d sagsiadow

zdaniem Obywatela, naptywa¢ do cCwiczgcych

12J Czy w dotychczasowej praktyce szkoleniowej ¢éwiczen szkieletowych
powyzsze zrodta .informacji taktyczno-operacyjnych sa realnie pod-
grywane /prosze podkresli¢c witasciwg odpowiedz/

Jakim stopniu, zdaniem Obywatela, dotychczasowa /tradycyjna/

dziatalno$é kierownictwa c¢wiczenia szkieletowego /podlegtych
mu zespotow/ Jest zblizona do dziatania szczebla nadrzednego
podczas rzeczywistych dziatan bojowych na przysztym polu walki
/prosze podkresli¢ wiasciwg odpowiedz/

a/
b/
c/
d/
e/
f/

catkov/icie zblizona /zgodna/;
bardzo zblizona;

zblizona;

prawie zblizona;

niezgodna;

catkowicie niezgodna.

Jak Obywatel ocenia dotychczasowe /tradycyjne/ dziatanie zespotu
podgrywajacego w ¢wiczeniu szkieletov/ym /prosze podkresli¢ wias-

ciwg odpowiedz/:
a/ pozytyv/nie;
b/ na ogo6t pozytywnie;

c/

negatywnie;

d/ catkowicie negaiywnie.
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15. Czy Obywatel odczuwa potrzebe zaktywizowania kierownictwa c¢wi-

16

17

18.

19.

czenia /podlegtych nu zespotow/ w celu realniejszego podgrywa-
nia dziatania dowoddztwa 1 sztabu nadrzednego w stosunku do
szczebla c¢wiczgacego /prosze podkresli¢c wtasciwag odpowiedz/

tak me nie nmam zdania

Czy powotanie w sUtad kierownictwa d¢wiczenia szkieletowego od-
dzielnego zespotu do podgrywania dziatalnosci dowddztwa i szta-
bu szczebla nadrzednego, w stosunku do szczebla c¢wiczacego,
urealni obieg informacji miedzy c¢wiczgcymi i kierownictwem c¢wi-
czenia. /prosze podkresli¢ witasciwag odpowiedz/

tak nie nie nmam zdania

Czy zdaniem Obywatela powotanie zespotu do podgrywania dzia-
talnosci dowodztwa i sztabu nadrzednego zwiekszy mozliwosc¢
prowadzenia c¢wiczenia szkieletowego wedlug decyzji ¢éwiczacych
dowoddcow /prosze podkresSli¢ odpowiedz/

tak nie nie nmam zdania

Czy dziatanie zespotu podgrywajgacego dowodztwo i sztab nadrzed-
ny zwiekszy mozliwosci kierownictwa c¢wiczenia szkieletowego

w zakresie dziatalnosci kontrolnej /prosze podkresli¢ wiasciwg
odpowiedz/

tak nie nie nmam zdania

Jakie zadania mogitby w ¢éwiczeniu szkieletowym, wykonywaé zespot
podgrywajacy dziatanie dowoddztwa i sztabu nadrzednego /prosze
dopisa¢ i zaznaczy¢ znakiem wiasciwe odpowiedzi/

Stawianie zadan bojowych déwiczacym
Prowadzenie rekonesansow szczebla nadrzednego
z udziatem c¢wiczacych

Organizowanie wspotdziatania przez szczebel
nadrzedny
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21

22

23

sunku do szczebla d¢wiczgcego*

Jak zdaniem Obywatela powinny by¢ przekazywane w ¢wiczeniu szkie-
letowym informacje taktyczno-operacyjne, ktére wprowadzajg c¢wiczg-*
cych w pierwszg sytuacje taktyczno-operacyjnag /prosze podkreslic
witasciwg odpowiedz/

a/ Jednorazowo, w catosci;
b/ okresowo czesSciami;
c/ w sposOb ciggty.

Czy dotychczasowa /tradycyjna/ tres¢ i forma zalozenia taktycz-
nego i Jego zalacznikédw zapewnia realne wejsScie c¢wiczgcych w sy-
tuacje taktyczno-operacyjnag.

W Jakich formach przekazywaé¢ c¢wiczacym informacje taktyczno-ope-
racyjne zawarte dotychczas w zatozeniu taktycznym /prosze dopisacé
I zaznaczy¢ znakiem witasciwe odpowiedzi/

Meldunki bojowe od podlegtych elementéw
Ugrupowania bojowego

Komunikaty szczebla nadrzednego

Informacja od sasiadow
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F N\
A. Dokumenty zdobyte na nieprzyjacielu

'w. Dokumenty bojowe szczebla cCwiczgcego przedstawiajgce
wykonywanie zadan do czasu rozpoczecia C¢wiczenia

0.
7.

B.

j\ Czy stosowanie wyzej wymienionych form zamiast zatozenia taktycz-
| nego zwiekszytoby realizm informacji taktyczno-operacyjnych przekazf}-
wanych c¢wiczagcym w cwiczeni\i szkieletowym /prosze podkresli¢ wiasciwg

olpovfied7y

Prosze uzasadni¢ odpowiedz, jesli odpowiedz brzmi ™nie**

21 Ktory z nizej wyroi enionych wariantév/ wprowadzenia ¢éwiczgcych
w pierwszg sytuacje taktyczno-operacyjng jest zdaniem Obywatela
najlepszy w ¢éwiczeniu szkieletowym /prosze dopisa¢ i zaznaczyc¢
znakiem wiasckwag odpowiedz/

Wszystkie informacje uja¢ w zatozeniu taktycznym

i jednorazowo wreczy¢ c¢wiczacym

Informacje o najwyzszym liogolnieniu uja¢ w zatozeniu,
pozostate w formie dokumentéw bojowych przewidzianych
na przysztym polu v/alki

Nie v/recza¢ zatozenia w ogole, a wszystkie informacje
przekazywa¢ w formie dokumentéw przewidzianych na
przysztym polu walki
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Zatgcznik 3

SPRAV/OZDANIE

z badan opinii nauczycieli akademickich ASG WP
/ankieta 01/Na/Pi*y

| CRT. RADA™. iJstalie 0Sinie nauczycieli akademickich o doskonaleniu

j obiegu informacji taktyczno-operacyjnych miedzy kierow-
nictwem c¢wiczenia oraz podlegtymi nu zespotami i ¢wiczg-
cymi w taktycznych ¢wiczeniach szkieletowych w ASG WP#

I MRTODA BAOAWCZA: Badanie opinii - ankiehowanie.

TIOIR bapamych:

I Mauczyciele akademiccy Nauczyciele akademiccy
katedry taktyki ogol)\ej katedry taktyki rodza- Razem
jow wojsk
1A IB 32

termin przeprowadzeni a BADAIl: 1-12.02.19B7 r.
OPIP PRZEBIEGU BADAIi;

Ankiety zostaly przekazane respondentom osobiscie przez prowadzg-
cego badania. Kazdy z respondentéw zostat szczegdétowo poinformowany
o celu badan. Ponadto, kazdy z respondentdv; zostat zapytany czy ma
rozeznanie w problematyce CcCv;iczen szkieletowych w ASG WP i czy wyraza
|Clier wypetnienia ankiety. Ankiete v/reczano wcv/czas, je$li odpowiedz
na obydv/a pytania byta tv;lerdzaca. Wybér respondentow nie byt perso-
.mI™y, a ilosciowy w poszczegbélnych grupach.

Respondenci byli poinformowani, ze przeprowadzono juz badania opinii
stuchaczy biorgcych ud/lat w ¢év/iczentu szlriele tov;ym /w 1986r./ jako
¢wiczacy i w sktadzie zespotdéw podgrywajacycli. Z wynikami badan opinii

stuchaczy respondenci nie byli zapoznani.
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wypetnienie ankiety wydzielono respondentom ponad tydzien czasu#
Inriywidualnego zebrania ankiet dokonat prov;adzacy badania#
trakcie zbierania ankiet wiekrzos¢ respondentow wyrazata ustnie
| swoje opinie o problematyce badan# Uwazajg oni, ze propozycje zmian,
I ™warte w ankiecie, a dotyczace zmian w obiegu informacji taktyczno-
| openacyjnych, sg na ogo6t stuszne# Wyrazali jednak obawy, czy zostang
I

if one kiedykolwiek wykorzystane przez autoréw i organizatoréw taktycz-

Il nego ¢wiczenia szkieletowego#

VWYMTKI BADATI
1. Respondenci mieli v~yrazié swoje zdanie o tym, co decyduje o realiz-
I iTile taktycznych c¢wiczen szkieletowych*
W tym celu przedstawiono respondentom cztery odpowiedzi /z mozli-
woscig dopisania innych/ i poproszono o ponumerowanie ich wg wazno-
Sci przyjmujac 1l-najwazniejsze,
5 Zestawienie odpov;iedzi respondentow:
- realizm sytuacji taktyczno-operacyjnej; h6 pkt - 1 miejsce;
- realizm dziatania ¢wiczacych: 79 pkt - 3 miejsce;
- realizm dziatania kierownictwa cwiczenia: 80 pkt - 4 miejsce;
- realizm obiegu Informacji taktyczno-operacyjnych: 59 pkt - 2 miej-
sce,

ﬂA\a{/niQSk' Wg opinii nauczycieli akademickich o realizmie taktycznych

cwiczeii szkieletowych decyduja cztery z w/w skiladnikow# Najwazniejszym
z nich jest realizm sytuacji taktyczno-operacyjnej# Charakterystyczne
Njest, ze realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych uznany zos-
tat przez nauczycieli akademickich jako wazniejszy niz realizm dziata-
nia c¢wiczacych i kierownictwa c¢wiczenia. Nalezy sadzi¢, ze nauczyciele

| akademiccy rozumiejg istote Cwiczenia szkieletowego na tle innych /po-

zostatych/ rodzajow c\viczen taktycznych w al-O WP#
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2. Respondenci mieli odpowiedzie¢, co ich zdaniem sklada sie na rea-
lizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych w taktycznym c¢wicze-
niu szkieletowym

W tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi /z mozli-
wosciag dopisania innych/ i poproszono o zaznaczenie poprawnych od-
powiedzi. llos§¢é poprawnych odpowiedzi wg uznania respondentow.

Zestawienie wynikéw odpowiedzi respondentow;

- realizm obiegu inrormacji taktyczno-operacyjnych pomiedzy c¢wiczg-
cymi; 28 odpowiedzi - 1 miejsce;
- realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych miedzy kierownic-
twem ¢wiczenia /podlegtymi zespotami/ 1 najwyzszym szczeblem c¢wi-
' czgoymi:22 odpowiedzi - 2 miejsce;
- realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych miedzy kierow-
nictwem c¢wiczenia /podlegtymi, zespotami/ i najnizszym szczeblem

¢v/iczacym: 18 odpowiedzi - 3 miejsce.

Wnioski: W zasadzie \"szystkiie trzy z w/w odpowiedzi zostaty uznane
przez nauczycieli akademickich za sktadniki realizmu obiegu informacji
I*taktyczno-operacyjnych. Niska ilos¢ odpowiedzi /pkt/ przy poszczegol-
I nycli sktadnikach $wiadczy o tym, ze wiekszo$S¢ respondentow zaznaczata
jeden /niekiedy dwa/ z proponowanych skitadnikéw. Z kolei posz-
i czeglOlne skitadniki uzyskaty prawie réwne ilosci /pkt./ odpowiedzi.
Wynika z tego, ze roznie jest interpretowane pojecie realizmu obiegu
II informacji taktyczno-operacyjnych w c¢wiczeniach, w tym takze w takty-

I cznym c¢wiczeniu szkieletowym. Mozna przy[)uszczacC, ze problematyka ta

nio byla do te. por”™ ddsta czole oprac wanae

3. Respondenci mieli odpowiedziecCich zdaniem decyduje o realizmie
informacji takt}*czno < acy jnych, ktoi“e przekazywane sg c¢wiczgcym
M czasie ¢wiczenla rzkiel etowego.

W tym celu przeds tav;lono respondera om siedem odpowiedzi /z mozli-
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wo.Scig dopisania innych/ 1 poproszono 0 ponumerowanie wg waznosci

Przyjmu3ac 1-najwa’nlessze.
Zestawienie odpowi* ed1 respondenliow :

- tres¢ informacji taktyczno-operacyjnycli: fO pkt. - 1 miejsce;

- forma przedstawi enia /\\ryrazenia/ inCormacji taktyczno-operacyj-
nych: 92 pkt. - Z miejsce;

- sposéb przekazania informacji taktyczno-operacyjnych: 61 pkt. -
Z miejsce;

- tei'min przekazania informacji taktyczno-operacyjnych: 97 pkt.
- 4 miejsce;

- s:?czeg6towos¢ ini'ormacjl taktyczno-operacyjnych: 133 pkt* - 7'

miejsce;

- prav’dziv/os¢ informacji taktyczno-operacyjnych: 122 pkt. - 6
miejsce;

- aktualno$¢ informac.ji taktyczno-operacyjnych: 120 pkt. - 5 miej-
sce.

, Wnioski; Zdaniem nauczycieli akademickich do najwazniejszych sktadni-
kow realizmu informacji taktyczno-operacyjnych, ktore przekazywane sg
¢wiczagcym w cwiczeniu szkieletowym nalezg: tres¢ Informacji; sposob
przekazania; forma przedstawienia /wyrazenia/ oraz termin przekazania
infoniiacji taktyczno-operacyjnych. Poniewaz tres¢ informacji i termin

| przekazania wynika bezposrednio z realizmu sytuacji taktyczno-opera-

]|| cyjnej mozna przyjaé¢, zo waznymi skitadnikami realizmu informacji jest

a forma przedstawienia /v./yrazeniaZ i sposob ich przekazania.

il

M Respondenci mieli wyrazi¢ swoje odczucia jak czesto w czasie Owi-
czen szkieletowych zdarzaja sie przypadki, ze informacje taktyczno
operacyjne przekazywane c¢wiczacym sa niezgodne z informacjami,
ktore przekazywane bedg w przyszitych /przewidywanych/ dziataniach

bojowych.
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w tym celu przeistawi ono respon®iantom szes¢ odpowiedzi i popro-
szono 0 zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi respondentow:
- bardzo czesto: 7 odp, - 6,2%;
- dosC czesto: 8 odp. - 25,0%; ~,>">"65,6%
- czesto: 11 odp. 5
- rzadko: 3 odp. 0,"%;
- bardzo rzadko: ~ odp. - 18,8
| - nigdy sie nie zdarza™?”™:. 0 odp. - W;
N - nie nmam zdania: 2 odp. « 6,2%

/ostatnie odpowiedzi dopisane przez respondentéow/,

V/n|™oski: Nauczyciele akademiccy uwazaja, ze czesto /65f6% odpowiedzi
"czesto i czesSciej’/ zdarzajg sie w c¢wiczeniach szkieletowych sytuacje
w ktérych przekazywane sa ¢wiczagcym informacje niezgodnie z tymi,
ktore wystgpia w przewidywanych dziataniach bojowych. Duzy rozrzut od-
powiedzl $wiadczy rowniez o tym, ze nauczyciele akademiccy nie sg zgod-

Nni w ocenie realizmu obiegu informacji taktyczno-operacyjnych.

3. Respondenci mieli wyrazi¢ sv/oje zdanie o0 tym, czego najczesciej
dotyczag informacje taktyczno-operacyjne przekazywane c¢wiczacym przez
kierownictwo ¢wiczenia /podlegte mu zespoty/ podczas c¢wiczenia szkle
letowego.

W tym celu przedstawiono respondentom dziewie¢ odpowiedzi /z moz-
liwosciag dopisania innych/ i poproszono o ich ponumerowanie wg ilo-
sci przekazywanych informacji przyjmujac 1-najwiecej.

Zestawienie odpowiedzi respondentév/:

I1os¢ Kolejnos$¢ wg
punktow iloSci

1. Potozenie ogdélnowojskowych elementéw
ugrupowania bojov;ego szczebla c¢wiczag- in 1
cego
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2. potozenie specjalistycznych elementow

ugrupowania bojowego szczebla c¢wiczacego 81 3
3. Potozenie elementéw ugrupowania bojowego

szczebla nadrzednego 111 5
'}. Dane dotyczace wspodtdziatania i zabezpie-

czenia dziatan bojowych ze szczebla nad- 160 8

rzednego

Zadania bojowe c¢wiczacy 65 2

Dane o przeciwniku 83 4
7. Dane o sgsiadach AkzZ 6

B. Zamiary dalszego dziatania elementow
ugrupowania bojowego szczebla ¢wiczg- 152 2
cego

9. Prosby dowodcow elementow ugrupowania
bojowego szczebla c¢wiczgcego 195 9

10.

Whnioski: Z pordéwnania w/w zostawienia z wynikami bacian opinii stucha-
czy /badania: 02/iw/86/1 pyt. 3; 02/¢w/n8/11 pyt. 11; 03/p/86 pyt* 24/
wynika ze nauczyciele akademiccy przedstawili swdj poglad w oparciu

o aktualng praktyke szkoleniowag o6wiczen szkieletowych”™ a nie z punktu

widzenia realizmu obiegu informaciji.

6. Respondenci mieli przedstawi¢ wilasne propozycje zmian w tresciach
informacji taktyczno-operacyjnych przekazywanych <&wiczacym w Cwi-
czeniu szkieletowym w celu zblizenia ich do informacji] ktdre beda
przekazywane w przewidywanych /przysztych/ dziataniach bojowych.
Wiekszos$¢ respondentédw przedstawita swoje propozycje - dotyczyty
one jednak catej problematyki taktycznych d¢wiczen szkieletowych
a nie tylko tresci informacji przekazywanych c¢wiczgcym.

Propozycje respondentow:
- prowadzi¢ tylko ¢wiczenia dwuszczeblowe /woOwczas przynajmniej

jeden szczebel c¢wiczgacy bedzie miat w miare realny naptyw infor-
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3*

macji - od wyzszego szczebla ¢wiczacego a nie od kierownictwa/;

- w petni zorganizowac¢ potowy system tacznosci;

- uwzglednia¢ w ¢éwiczeniu /w dynamice walki/ poprzednio podjete de-
cyzje c¢wiczacych ~informacje przekazywac stosownie do podjetych
decyzji;

- przekazywaé¢ c¢wiczacym informacje o Scisle okresSlonym celu dydak-
tycznym i egzekwowa¢ poprawne reagowanie na nie c¢wiczacych;

/hie obezwitadnia¢ c¢wiczgcych informacjami'™*/;

- stawia¢ c¢wiczacym petne zadanie bojowe, zgodnie z regulaminem
stuzby sztabow /bez miejsc wykropkowanych, "dla celéw szkolenio-
wych nie podaje sie"/;

- stosowac¢ kary i premie taktyczne, ktdore powinny by¢ znane c¢wiczg-

cym.

Respondenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie w jakiej fermie moga byc¢
przedstawiane /wyrazane/ informacje taktyczno-operacyjne przekazy-
wane c¢wiczacym w toku ¢éwiczenia szkieletowego, a takze ktére z tych
form sg aktualnie powszechnie stosowane w ¢wiczeniach szkieletowych
w ASG WP.

W tym celu przedstawiono respondentom osiem form z mozliwoscia
dopisania innych i poproszono o zaznaczenie tych, ktdore moga byc
stosowane i tych ktdére sg stosowane do przekazywania <¢wiczagcym in-
formacji w taktycznym c¢wiczeniu szkieletowym.

Zestawienie odpowiedzi respondentow:

Moga byc¢ Sa Stopien
stos. stos. wykorzysta-
X ro . nia y:x
Rozkazy /zarzadzenia/ bojowe 25 22 0,88
Meldunki bojowe podlegtych elemen-
tow ugrupowania bojowego 26 0,57"
Komunikaty 18 k 0,22
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/u Meldunki decyzji podlegtych elementow

ugrupowania bojowego 22 7 0,32
5, Telegramy /szyfrogramy/ 22 2 0,09
6. Dokumenty zdobyte na nieprzyjacielu 23 2 0,09
7, Wytyczne szczebla nadrzednego 17 6 0,35
8. Zalozenia taktyczne z zalgcznikami 15 26 1,73

Whnioski: Nauczyciele akademiccy uznali, ze w zasadzie wszystkie z w/w
form przedstawiania /wyrazania/ informacji taktyczno-operacyjnych moga
byr wykorzystywane w dwlczenju szkieletowym do przekazywania informacji
(kwiczgcym. RoOznice w ilosci pozytywnych odpowiedzi uzyskanych przez
poszczegblne formy sg niezbyt duze.

Wykorzystanie poszczegolnych form informacji w dotychczasowej i aktu-
alnej praktyce szkoleniowej jest, zdaniem nauczycieli akademickich,
bardzo zr6znicowane /zestawienie odpowiedzi, ostatnia kolumna pionowa/.
Charakterystyczne Jest to, ze nauczyciele akademiccy widzg naduzywanie
zatozen taktycznych w owiczeniach szkieletowych /1,73 wskaznik wykorzys-
taniaZ. Sa réwniez takie formy informacji, ktdére zdaniem nauczycieli
akademickich, praktycznie nie sg wykorzystywane /szyfrogramy, telegramy,
a takze dokumenty zdobyte ”"na nieprzyjacielu”/. Pozostate formy informa-
cji, z wyjatkiem rozkazow bpjowych, takze wykorzystywane sa w niepetnym
zakresie. Nalezy przypuszczaé, ze w ¢wiczeniu szkieletowym w ASG WP ko-
niecznoscig staje sie, w praktyce, stosowanie innych, dowolnych, a przez

to umownych form przedstawiania informaciji.

8. Respondenci mieli przedstawi¢ wiasne propozycje zmian w formach in-
formacji taktyczno-operacyjnych, ktére przekazywane sg cwiczacym
w toku éwiczenia szkieletowego, w celu zblizenia ich do form informa-

cji, ktore beda wystepowaty w przewidywanych /przyszitych/ dziataniach
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bojowych. Cze$¢ respondentdv; przedstawita wiasne propozycje ale tak

jak w pyt. 6, dotyczyty one catosci problematyki ¢wiczen szkieletowych.

Propozycje respondentow:

stosowacC roznorodne formy informaciji;

/wychodzi¢ z tego jak bedzie w dziataniach bojowych, a nie z celu
utatwienia pracy kierownictwu i podleglym zespotom/;

rozwing¢ potowy system tgcznosci, wiacznie z automatycznymi utajnio-
nymi Srodkami przekazu informaciji;

formy dostosowa¢ do pola walki /sytuacji taktyczno-operacyjnej/;
ilos¢ informacji zblizy¢ do pola walki /przekazywa¢ réwniez sprzecz-
ne informacje/;

ograniczy¢ przekazywanie informacji w formie ustnej /tylko dokumenty
bojov/e/;

zdecydowanie ograniczy¢ tres¢ i ilos¢ informacji przekazywanych

w formie zatozen taktycznych;

doceni¢ wreszcie zespotly podgrywajgce 1 ich role w ¢wiczeniu szkie-
letowym /wyznacza¢ najlepszych stuchaczy - niejako w nagrode - a tak-

ze odpowiedzialnych i wymagajacych nauczycieli akademickich/,

9. Respondenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie jakimi sposobami moga byc¢

przekazywane ¢wiczacym informacje taktyczno-operacyjne w ¢wiczeniu
szkieletowym, a takze ktére z tych sposobéw sg aktualnie powszechnie
stosowane w ¢wiczeniach szkieletowych w ASG WP.

W tym celu przedstawiono c¢wiczgcym osiem sposobow /z mozliwoscig
dopisania innych/ i poproszono o zaznaczenie tych, ktére mogg byc¢
stosowane oraz tych, ktdore sg stosowane do przekazywania c¢wiczgcym
informacji w taktycznym <¢wiczeniu szkieletowym.

Zestawienie odpowiedzi respondentow:
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Moga byc¢ Sa sto- Stopien
stosowane sowane wykorzys-

tania
X y y:X
1. Przez techniczne Srodki tgcznosci 25 21 0,84=84%
2. Przez poczte potowag, goncéw i tacz-
nikow 22 3 0,14=14%

3. Poprzez kontakt osobisty czitonkow
kierownictwa c¢wiczenia /podlegtych
mu zespotow/ z cEwiczgacymi 23 22 0,96s 96%

i*. Poprzez przekazywanie ¢wiczacym do-
kumentoéw bojowych szczebla nadrzed-
nego 20 5 0,25"23%

5. poprzez wreczanie ¢wiczacym meldun-
kow bojowych od podlegtych elementow
ugrupowania bojowego 22 O -0

6. Poprzez dziatanie zespotow podgrywa-
jacych podlegte elementy ugrupowania
bojowego 26 19 0.73=73%

7. Poprzez dziatanie zespotow podgrywa-
jacych dowédztwo i sztab szczebla

nadrzednego 24 7 0,29*29%
8. Poprzez wreczanie c¢wiczacym zato-
zen taktycznych z zatgcznikami 18 25 1.39=139

Wnioski: Nauczyciele akaciemiccy uznali, ze wszystkie z w/w sposobow
przekazywania c¢wiczacym informacji taktyczno-operacyjnych moga byc¢
stosowane w ¢wiczeniu szkieletowym. ROznice w ilosci pozytywnych odpo-
wiedzi przez poszczegblne sposoby sa bardzo niewielkie.

Natomiast nauczyciele akademiccy uwazajga, ze wykorzystanie poszcze-
gélnych sposobow przekazywania c¢wiczgcym informacji Jest bardzo zré6z-
nicowane /zestawienie odpowiedzi, ostatnia kolumna pionowa/. Podobnie,
Jak w pyt. 7 /dot. form informacji/, tutaj takze, nauczyciele akademic-
cy widza naduzywanie zatozen taktycznych /139% wykorzystania/Z. W zasa-
dzie, w prawie dostatecznym zakresie wykorzystuje sie tylko przekazywa-
nie informacji: przez techniczne $rodki tgcznosci, poprzez kontakt oso-

bisty i1 dziatanie zespotow podgrywajacych. Pozostate sposoby stosowane
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sg W niewystarczajacym zakresie, Wogdle nie stosuje sie e'wreczania
Cwiczacym meldunkoéw bojowych od podlegtych elementéw ugrupowania bojo-

wego™. Mozna v4dec przypuszczacé, ze w ¢wiczeniach szkieletowych naduzy-

wa sie ustnych meldunkéw od podlegtych elementéw ugrupowania bojowego.

10. Respondenci mieli przedstawi¢ wiltasne propozycje zmian w sposobach
przekazywania c¢wiczacym informacji taktyczno-operacyjnych w ¢wi-
czeniu szkieletowym, w celu zblizenia ich do sposobéw przekazywania
informacji podczas przysztych, przewidywanych dziatan bojowych.
Propozycje respondentow:

- koniecznie nalezy zwiekszy¢ ilo$s¢ technicznych Srodkéw tgcznosci,

«r W ostatecznos$ci stosowacC zastepcze Srodki tgcznosci /nawet telefony/,
ale tak”™aby ilos¢ relacji tgcznosci w ¢wiczeniu byta zblizona do
iloSci wystepujacej w przewidywanych dziataniach bojowych;

- zwiekszy¢ ilos¢ i1 réznorodnos¢ dokumentow bojowych /takze sformali-
zowanych/ naptywajacych do c¢wiczacych ze szczebla nadrzednego i od
sasiadow. Ograniczy¢ kontakty ¢éwiczgcych z elementami zabezpiecza-
jacymi cwiczenie ©Oraz ustne przekazywanie informaciji;

- urealni¢ dziatanie "podgrywki** poprzez poddanie Scistej kontroli
JeJ kontaktowanie sie z ¢wiczgcymi;

- informacje zawarte dotychczas w zatozeniu taktycznym przekazywac in-
nymi sposobami;

- dostosowacC sposOb przekazania informacji do sytuacji taktyczno-ope-
racyjnej ;

- ograniczy¢ zrodia informacji nie wystepujace w przewidywanych dzia-
taniach bojowych;

- cze$¢ informacji, stosownie do sytuacji taktyczno-operacyjnej, prze-
kazywaC bezposrednio w terenie w czasie rekonesansow, organizacji
wspotdziatania Itp,, takze przez szczebel nadrzedny w stosunku do

cwiczacych.
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11. Respondenci mieli odpowiedzie¢ z jakich Zrdédet powinny naptywac
do ¢wiczacych informacje w ¢wiczeniu szkieletowym.
W tym celu przedstawiono respondentom trzy zrodta informacji
/z mozliwosScig dopisania innych/ i poproszono ich o zaznaczenie
odpowledzi.

Zestawienie odpowiedzi respondentow:

1. Ze szczebla nadrzednego 26 2
z. d podlegtych elementéw ugrupowania
bojowego 30 1
3. (d sagsiadow 23
h. Dokumenty zdobyte na nieprzyjacielu 3
3. Od zespotdéw podgrywajgcych 5
6 Qd ludnosci /tubylcow/ 1
i7. Z nastuchu radiowego 6
1 Mozna uzna¢, ze nauczyciele akademiccy sa zgodni, co do zZrodet

informacji. Na uwage zastuguje fakt zgloszenia innych Zrodet, z ktérych
J kilka nalezy podda¢ analizie co do mozliwosci ich stosowania w ¢wicze- '
J niu szkieletowym. Nalezg do nich:
| - dokumenty zdobyte na nieprzyjacielu;
[ - od ludnosci /tubylcéw/;

- z nastuchu radiowego.

1Z. Respondenci mieli wyrazi¢ swoje odczucia czy w dotychczasowej
praktyce szkoleniowej ¢éwiczen szkieletowych realnie sga podgrywane
zrédta informacji wymienione w poprzednim pytaniu.
W tym celu przedstawiono respondentom trzy wykluczajace sie od-
powiedzi i poproszono ich o wybranie |1 zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi respondentow:

- tak: 6 odp. - 18,77
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- nie: 21 odp, - 65,7%;

- nie mam zdania: 5 odp, - 15,6%,

iiDi222!S5 Zdecydowana wiekszoS¢ nauczycieli akademickich /&5,7%f uwaza,
ze 7rédia informacji wystepujace w przewidywanych dziataniach bojowych
nie sa realnie podgrywane w dotychczasowej praktyce szkoleniowej c¢wl-

czen szkieletowych,

13. Respondenci mieli wyrazi¢ swoje odczucia w jakim stopniu dotychcza-
sowa /tradycyjna/Z dziatalnosc¢ kierownictwa d¢éwiczenia szkieletowego
/podlegtych nmu zespotéw/ jest zblizona do dziatania szczebla nad-
rzednego w przewidywanych dziataniach bojowych.

W tym celu przedstawiono respondentom sze$¢ odpowiedzi i popro-
szono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi respondentow:
- catkowicie zblizona /zgodna/: 2 odp, - 6,3%;
- bardzo zblizona: ~ odp, - 12,5%;
- zblizona: 5 odp. - 15,6%;
- prawie zblizona: 11 odp, - 37,3%;
- niezgodna: 8 odp, - 25%;

- catkowicie niezgodna: 2 - 6,3%;

Zwraca uwage duzy rozrzut odpowiedzi. Swiadczyé to moze o réz-
nych kryteriach oceny dziatalnos$ci kierownictv/a ¢éwiczenia, ktore przy-
jete zostaty przez poszczegollnych nauczycieli akademickich. Mozna wiec
przypuszcza¢, ze zagadnienia dotyczgce dziatalnos$ci kierownictwa c¢wi-
czenia nie sg dobrze znane przez nauczycieli akademickich,

Z rozrzutu odpowiedzi wynika, ze ich wiekszos¢ ksztattuje sie na
poziomie «prawie zblizona" /3"3%/ i lepiej /dalsze 34,4%/, Niemniej
jednak pozostate odpowiedzi /51,3%/ to ocena "niezgodna" i "catkowicie

niezgodna".
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Oceny wystawione przez nauczycieli akademickich sugerujg, ze is-
tnieje potrzeba 1 mozTlv/osci doskonalenia dziatalnosci kierownictwa
Swiezenia szkieletowego /i podlegtych nmu zespotow/ w zakresie Jego
dziatania Jako szczebel nadrzedny w stosunku do naJATZszego szczebla

¢wiczgcego.

1A, Respondenci mieli wyrazi¢ swojg ocene dotychczasowego /tradycyj-
nego/ dziatania zespotédw podgrywajacych w ¢éwiczeniu szkieletowym.
W tym celu przedstawiono respondentom cztery odpowiedzi i popro-
N szono o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi respondentow;
- pozytywnie: 3 odp, - 9,"";
- na ogo6t pozytywnie: 20 odp, - 62,
- negatywnie: 7 odp. - 21,8%;

- catkowicie negatywnie: 2 - 6,3"*

Wnioski; Dotychczasowa /tradycyjna/ dziatalnos¢ zespotéw podgrywajg-

cych zostata oceniona przez nauczycieli akademickich “na ogét pozytyw-

nie” /62,5S/ i "pozytywnie” /dalsze Pozostate odpowiedzi "ne-
gatywnie” i catkowicie negatywnie. Wynika z tego, ze nauczyciele aka-
demiccy widzg potrzebe 1 mozliwosci doskonalenia dziatalnosci zespotow
podgrywajgcych. Mozna przypuszcza¢ z rozkiadu odpowiedzi, ze nauczycie-
le czujg pewien niedosyt w dziatalnosci zespotdow podgrywajacych.
Jednym z kierunkéw doskonalenia dziatalnos$ci zespotdow podgrywajacych

moze by¢; wzbogacanie form i sposobow przekazywania informacji przy

zachowaniu dotychczas stosowanych,

15. Respondenci mieli wyrazi¢ swoje odczucia czy odczuwaja /widzga/ po-
trzebe zaktywizowania kierownictwa cwiczenia szkieletowego /podle-
gtych nu zespotéw/ w celu realniejszego podgrywania dziatania do-
wodztwa 1 sztabu nadrzednego w stosunku do najwyzszego szczebla

¢wiczacego.
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W tym celu przedstawiono respondentom trzy wykluczajgce sie od-

powiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi respondentow:

- tak: 2A odp. - 75,096;

- nie: 3 odp, -

- nie nmam zdania: 5 odp. - 15,6%.

Whniosek: Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych nauczycieli akademickich
/75,0%/ widzi potrzebe uaktywnienia kierownictwa ¢éwiczenia i podleg-
tych nu zespoléw w celu realniejszego podgrywania dziatania dowddztwa

I sztabu nadrzednego w stosunku do najwyzszego c¢wiczacego szczebla.

16. Respondenci mieli wyrazi¢ swoj poglad na to czy powotanie w skiad
kierownictwa c¢wiczenia szkieletowego oddzielnego zespotu do podgry-
wania dziatalnosci dowoddztwa i sztabu szczebla nadrzednego, w sto-
sunku do najwyzszego szczebla ¢éwiczgcego, urealni obieg informacji
taktyczno-operacyjnych miedzy ¢wiczgacymi i kierownictwem c¢wiczenia.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy wykluczajace sie od-
powiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi respondentow:
- tak: 25 odp, - 78,1%;
- nie: 2 odp, - 6,3%;

- nie mam zdania - 5 odp. - 15,6%.

Whniosek: Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych nauczycieli akademickich
/78,1% uwaza, ze powotanie w skiad kierownictwa cwiczenia oddzielnego
zespotu do podgrywania dowodztwa i sztabu nadrzednego w stosunku do

najwyzszego sz:a9bla éwiczagcego urealni obieg informacji miedzy c¢wiczg-

cymi i kierownictwem c¢wiczenia,

17. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg opinie o tym, czy powotanie w

sktad kierownictwa ¢wiczenia oddzielnego zespotu do podgrywania
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dziatalnosci dowddztwa i sztabu nadrzednego zwiekszy mozliwosc

prowadzenia ¢wiczenia szkieletov;ego wg decyzji c¢wiczgcych dowddcow*

Wtym celu przedstawiono respondentom trzy wykluczajace sie
odpowiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich#

Zestawienie odpowiedzi respondentow:

- tak: 23 odp. -
- nie: 3 odp. -
- nie mam zdania: odp, - 12,3%*

Whniosek: Zdaniem ankietowanych nauczycieli akademickich powotanie od-
dzielnego zespotu do podgrywania dowodztwa i sztabu szczebla, nadrzed-
nego umozliwi wprowadzenie zmian do koncepcji prowadzenia ¢wiczenia.
Pozwoli w szerszym zakresie uwzglednia¢ jedng z zasad metodycznych
¢wiczen, a mianowicie prowadzenia ¢wiczenia wg decyzji ¢wiczacych

dowodcow.

18, Respondenci mieli wyrazi¢ swéj poglad, czy dziatanie zespotu pod-
grywajacego dowddztwo 1 sztab nadrzedny zwiekszy mozliwosci kie-
rownictwa c¢wiczenia w zakresie dziatalnosci kontrolnej.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy wykluczajgce sie od-
powiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich:
- tak: 23 odp. - 71,977
nie: U odp. - 12,57,
- nie mam zdania: 5 odp. - 13,B5%*
Wiekszos¢ ankietowanych nauczycieli akademickich
uwaza, ze powotanie zespoitu podgrywajacego szczebel nadrzedny zwiekszy

mozliwosci kierownictwa c¢wiczenia w zakresie dziatalnosci kontrolnej.

19. Respondenci mieli dokona¢ wyboru zadan /i przedstawi¢ propozycje
wiasne/, ktore mogtby w Cwiczeniu szkieletowym wykonywaC zespot

podgrywajacy dziatanie dowodztwa i szczebla nadrzednego.
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w tym celu przedstawiono respondentom sze$S¢ grup zadan /z moz-
liwoscig dopisania innych/ i poproszono ich o wybranie i zaznacze-
nie tych, ktore mogtby wykonywaé zespo6t podgrywajacy dziatanie do-
wodztwa | sztabu szczebla nadrzednego.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw;

Lp. Zadania zespotu podgrywajacego Suma % Miejsce
odpo- odpo- wg ilosSci
wiedzi wiedzi odpowiedzi

k
1. Stawianie zadan bojowych c¢wiczacym 25 ..16,79... 2
2. prowadzenie rekonesanséw szczebla
nadrzednego z udziatem cwiczgcych 23 15.44 4
i-3. Organizowanie wspoétdziatania przez
, szczebel nadrzedny 21 14,09 5
4. Zatwierdzanie decyzji ¢wiczacym 23 15.44 4

5. Egzekwowanie i przyjmowanie od c¢wi-
czgcych meldunkéw bojowych 27 18.12 1

6. Opracowywanie rov*ych /Zkolejnych/ za-
dan dla ¢wiczacych - stosownie do
podjetych przez nich poprzednich
decyzji z jednoczesnym uwzglednlenier

olanowYch zagadnien szkoleniowych 24 16,10 3
7. Kierowanie dziataniami c¢wiczgcych

w toku walki 4 2,68 6
8. Ocenianie ¢wiczacych zespotéw 2 1,34 7

Wnioski: Zespot podgrywajacy dziatanie dov;odztwa i sztabu nadrzednego
~w stosunku do najwyzszego szczebla éwiczgcego moze wykonywaé wszystkie
|z zadan wymienionych w poz. 1-6 tabeli /wynika to z prawie rownomier-
nego rozkiadu odpowiedzi/. Nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe badania do-

ityczgce mozliwosci wykonywania zadan proponowanych przez respondentow.

20. Respondenci mieli zaproponowa¢ skiad zespotu podgrywajgacego dzia-
tanie dowodztwa i sztabu nadrzednego w stosunku do najwyzszego

¢wiczacego szczebla.
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21.

propozycje respondentow sg bardzo zréznicowane, szczegolnie pod

v/zgledem ich stopnia szczego6towosci /od bardzo ogdolnych do bardzo

szczegotowych, z wyliczeniem osob funkcyjnych wigcznie/. Po uogol-

nieniu propozycji nauczycieli akademickich mozna przyjgo6, ze zes-

p6t podgrywajacy dowddztwo i sztab nadrzedny powinien:

- stanowiC¢ namiastke etatowego dowodztwa i sztabu nadrzednego
ze Scisle okreslonymi osobami funkcyjnymi /dowoddca; szef sztabu;
piony: operacyjny, rozpoznawczy, tytow oraz szeféow rodzajow
wojsk/. Obowiazki i uprawnienia osOb funkcyjnych zespotu w sto-
sunku do ¢wiczacych powinny wynikaé¢ z ich etatowych funkcji
w zespole /nie zas z funkcji w strukturze ASG WP - czesto pod-
reslano/,;

- by¢ traktowany przez kierownictwo c¢éwiczenia tak jak zespoty cCwi-
czace, z tym, ze c¢wiczy tylko "w dot”;

- cechowaé sie autentycznoscia szczebla nadrzednego /tak w sferze
dziatalnosci taktycznej jak i organizacyjnej, kadrowej itp,/;

- by¢ zorganizowany z nauczycieli akademickich o odpowiednim przy-
gotowaniu oraz z wyrozniajgcych sie sitichaczy /dziatanie w skita-

dzie zespotu powinno by¢ wyréznieniem dla stuchaczy/.

Respondenci mieli wyrazi¢ swo6j poglad na to jak powinny byc¢ prze-
kazywane, w ¢wiczeniu szkieletowym, informacje taktyczno-operacyj-
ne, ktdére wprowadzajg ¢wiczgacych w pierwszg sytuacje.

W tym celu przedstav/lono respondentom trzy odpowiedzi i popro-
szono o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw:

- jednorazowo, w catosci: 10 odp. - 31,2%;
- okresowo czesciami: 8 odp, - 25,0%;
- w sposéb ciggty, stopniowo: odp, - "3,8%.
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Wnioski; Ankietowani nauczyciele akademiccy nie sga zgodni co do prze-
kazywania c¢wiczacym informacji dotyczacej pierwszej sytuacji taktycz-
no-operacyjnej. Mozna przypuszczaé, ze cze$¢ nauczycieli wzieta pod

uwage stopien wygodnosci stosowania tych sposobdéw, a nie ich realizm
Iw stosunku do przewidywanych dziatan bojowych. Z odpowiedzi nauczycie-

li akademickich nie wynika, ze uznanym sposobem jest "jednorazowa,
j wcatosci".
a
P
t 22. Respondenci mieli odpowiedzie¢ czy dotychczasowa /tradycyjna/
b
tres¢ i forma zatozenia taktycznego i jego zatlgcznikdéw zapewnia
¢wiczagcym realnie "wejs¢" w sytuacje taktyczno-operacyjng.
W tym celu przedstawiono respondentom trzy wykluczajgce sie
odpowiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi respondentow:
- tak: 13 odp. - AO,69,
I - nie: 13 odp. - 46,9

- nie mam zdania: A odp. - 12,5%.

| Wniosek: /wida¢ konsekwencje odpowiedzi w poprzednim pytaniu/. Ankie-
towani nauczyciele akademiccy nie sg zgodni w ocenie dotychczasowej

|[/tradycyjnej/ tres$ci i formy zatozenia taktycznego. Znikoma wiekszoscC
Iuwaia, ze nie pozwala ono realnie wyjs¢ ¢wiczagcym w pierwszg sytuacje

taktyczno-operacyjnag.

23«A. Respondenci mieli odpowiedzie¢ w jakich formach mozna przekazy-
wac ¢éwiczacym informacje taktyczno-operacyjne zawarte dotychczas

w zatozeniu taktycznym.

«

W tym celu przedstawiono respondentom pie¢ form /z mozliwoscig

dopisania innych/ i poproszono o wybranie i zaznaczenie tych

ktére mogg by¢ wykorzystane do przekazywania c¢wiczagcym informa-

cji wprowadzajacych ich w pierwszg sytuacje taktyczno-operacyjng.
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Zestawienie odpowiedzi respondentéw:

Suma — % kolejnos¢
Tp. Proponowane formy odpow. odpow. wg ilosci
odpowiedzi
1. Meldunki bojowe od podlegtych
elementéw ugrupowania bojowego 27 25,72 1
2, Komunikaty szczebla nadrzednego 19 18,09 3
3. informacje od sgsiadow 2k 22,86 2
u. Dokumenty zdobyte na nieprzyja-
cielu 16 15,24 5
5. Dokumenty bojowe szczebla ¢wiczg-
cego przedstawiajgce wykonywanie
zadan do czasu rozpoczecia C¢wicze-
nia 18 17,14 k
6, Zadania bojowe 1 0.95 6

Whniosek: Z rozkiadu odpowiedzi nauczycieli akademickich wynika, ze
wszystkie z proponowanych form /poz. 1-5 tabeli/ mozna wykorzystywac

do wprowadzenia ¢wiczacych w pierwszg sytuacje taktyczno-operacyjna,

23.B, Wdrugiej czesci pytania respondenci mieli odpowiedzie¢ czy
stosowanie form wymienionych w poprzednim pytaniu zwiekszy re-
alizm informacji taktyczno-operacyjnych przekazywanych c¢wiczg-
cym w ¢wiczeniu szkieletowym,

W tym celu przedstawiono respondentom trzy wykluczajgce sie
odpowiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi respondentéw:
- tak; 27 odp, -
- nie: 3 odp, - 9,"%;
- nie mam zdania: 2 odp, - 6,2%;

Whniosek: Ankietowani nauczyciele akademiccy w zdecydowanej wiekszosci

uwazajg, ze stosowanie roznorodnych form informacji wprowadzajgcych

cwiczacych w pierwszg sytuacje zwiekszy realizm obiegu informacji tak-
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tyczno-operacyjnych. Ponadto jest to tak:e dowdd na to, ze na realizm
obiegu informacji wptywajg takze formy przedstawienia/wyrazeniayinfor-

méej i o

¥, Respondenci mieli sie ustosunkowac¢ do trzech zrdznicowanych propo-
zycji wprowadzania c¢wiczgcych w pierwszg sytuacje taktyczno-opera-
cyjng w ¢wiczeniu szkieletowym.
W tym celu przedstawiono respondentom trzy warianty wprowadza-
nia c¢wiczacych w pierwsza sytuacje i poproszono ich o wybranie
i zaznaczenie jednego z tych wariantéw.

Zestawienie odpowiedzi respondentow:

Suma odpo- %
bp. Proponowane warianty wiedzi odpowiedzi
1. Wszystkie informacje uja¢ w zatozeniu

taktycznym i jednorazowo wreczy¢ Cwi-
Czgcym 3 9.,

z. Informacje o najwyzszym uogoélnieniu
uja¢ w zatozeniu, pozostate w formie
dokumentéw bojov/ych przewidzianych
na przysztym polu walki 16 50.0

Nie wrecza¢ zatozenia w ogéle, a wszys-
tkie Informacje przekazywa¢ w formie
dokumentéw przewidzianych na przysziym

polu walki 13 uo,e
. -\

Uwvaga: Jeden z respondentow przy trzecim wariancie dopisat:
"ciekawsze, ale trudne do zrealizowania w aktualnym
uktadzie szkoleniowym™.

Whniosek: Z powyzszego zestawienia wynika, ze ankietowani nauczyciele
akademiccy w zdecydowanej wiekszosci odrzucili wariant pierwszy
/wszystkie informacje ujg¢ w zatlozeniu taktycznym 1 jednorazowo wre-
czy¢ cwiczacym/.

Pozostate dwa warianty uzyskaty zblizong ilos¢ gtosow. Mozna wiec
P*"2yjaC, ze na obecnym etapie doskonalenia obiegu informacji najlep-

szym byloby stosowanie wariantu drugiego ze stopniowym przechodzeniem
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w dalszej perspektywie do wariantu trzeciego.

25, Respondenci mieli wyrazi¢ swoj poglad na stosowanie w ¢wiczeniach
szkieletOvych tzw, "przeskokow operacyjnych" i przerw w dziataniu
¢wiczacych.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi 1 popro-
szono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich w stosunku do przerw
I w stosunku do "przeskokéw operacyjnych”.

Zestawienie odpowiedzi respondentow:

Lp. Odpowiedzi Przerwy Przeskoki operacyjne
oS¢ % oS¢ %
odpow. odpow. odpow. odpowiedzi

1. Nie powinno by¢ w ogdle 23 71,9 20 62,5

2. Mogg by¢ /Aw zaleznoSci

od zagadnien szkolenio-

wych/ A 12,5 7 21,9
6. Nie maja wpltywu na rea-

lizm Cc¢wiczen szkieleto-

wych 5 15,6 5 15,6

Whniosek; Zdecydowana v/iekszoC¢ ankietowanych nauczycieli akademickich
uwaza ze w Cwiczeniu szkieletowym nie powinno sie stosowaC przerw

w dziataniu c¢wiczgcych, ani tez "przeskokéw operacyjnych”.

Z6, Respondenci mieli przedstawi¢ wilasne wnioski i propozycje dotycza*
ce dziatalnosci kierownictwa c¢wiczenia 1 podlegtych nu zespotow.
Wiekszos¢ respondentow nie wniosta zadnych wnioskow 1 propozy-

cji stwierdzajgc ze przedstawiata je w trakcie odpowiedzi na po-

szczegb6lne pytania ankiety.
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Zatacznik A

akademiag s ztabu generalnego w p

INSTYTUT DYDAKTYKI WaTSKOV;ET

ANKIETA 02/CW/86

/dla stuchaczy cztonkow zespotéw cEwiczgacych/

W zwigzku z badaniami prowadzonymi nad doskonaleniem Kkierowania
taktycznymi ¢éwiczeniami szkieletowymi chcemy skorzysta¢ z pomocy Oby-
watela. Zalezy nam bardzo na tym, aby wypowiedzi Obywatela byty doktad-
ne, obiektywne i1 prawdziwe. Na podobne pytania bedg udzielali odpowie-
dzi cztonkowie kierownictwa d¢wiczenia i podlegtych nu zespotéw. Za
udzielenie wiasciwych odpowiedzi z gory dziekujemy.

JednoczesSnie zapewniamy, ze uzyskane informacje beda wykorzystane
wytgcznie do celéw naukowych. Ankieta jest anonimowa i dlatego prosimy
jej nie podpisywac. Wytgcznie dla celow statystycznych prosimy o poda-
ni G:

1. ROK StUdIOW: oo e eeeeeeee i eaeeeeaas .

2. KierunNeK STUAIOW ..o e et eeens .

3« Szczebel sztabu, w ktérym Obywatel dziatat podczas ostatniego cwi-
czenia szkieletowego /prosze podkreslic witasciwag odpowiedz/

putk dywizja armia

A. Numer oddziatu /ZT, zZO/, w ktérym Obywatel dziatat podczas cEwicze-
nia szkieletowego, np. 2Mpz/A,2~/B, 15DZ/A, 15DZ/B /prosze wpisac
w prostokat/

5. V jakim charakterze wystepov7at Obywatel w éwiczeniu szkieletowym
/prosze podkresli¢c wiasciwg odpowiedz/:
a/ w dowodztwie;
b/ w plonie operacyjnym sztabu;
c/ w pionie rozpoznawczym sztabu;
d/ jako szef rodzaju wojsk /stuzb/.
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w .jakim stopniu, wg odczu¢ Obyw™atela, dziatalnoé¢ Kkierownictwa c¢wi-
czenia i podlegtych mu zevSpoléw byta zblizona do dziatania szczebla
nadrzednego i podlegtych elementéw ugrupowania bojowego w toku rze-
czywistych dziatan bojowych na przysztym polu walki /prosze podkres-
li¢ wilasciwag odpowiedz/,
a/ catkowicie zgodna;
b/ bardzo zblizona;
¢/ zblizona;

prawie zblizona;
e/ niezgodna.

Czy zdaniem Obywatela informacje taktyczno-operacyjne przekazywane
¢wiczacym przez kierownictwo ¢v/iczenia i podlegte nmu zespoty byly
zgodne z informacjami wystepujgcymi w toku rzeczywistych dziatan
bojowych na przysztym polu walki /prosze zaznaczy¢ znakiem wias-
ciwg odpowiedz/.

| Stopien Catkowi- Czesclo- Niezgod- Catko-
P godnosc1l cie Zgodna wo na wicie
Sktadniki zgodna zgodna niez-
godna

1. Tresé¢ informacji

}. Forma przedstawienia
/wyrazenia informacji/

3* Sposcb przekazania
informacji

Terminowos$¢ informacji
Szczegb6towos¢ informac.y
Prawdziwos¢ informacji

7. Aktualnos¢ informacji

3. Czego najczesciej dotyczyty informacje taktyczno-operacyjne otrzymy-
wane od kierownictwa c¢v/iczenia i podlegtych mu zespotéw, w czasie
¢wiczenia szkieletowego /prosze dopisa¢ i ponumerowa¢ wg ilosci
przekazywanych informacji przyjmujac "1» - najwiecej/.

1. Polozenoe ogoélnowojskowych elementéw ugrupowconia
_ bojowego szczebla c¢wiczgcego

LIRRp—
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2. Potozenie specjalistycznych elementév/ ugrupowania
bojowego szczebla c¢wiczacego

3. Potozenie elementéw ugrupowania bojowego szczebla
nadrzednego

T . Dane dotyczgce wspotdziatania 1 zabezpieczenia
dziatan bojov/ych ze szczebla nadrzednego

6. Zadania bojowe szczebla c¢wiczacego

Dane o dziataniu i potozeniu nieprzyjaciela
7. Dane o dziataniu, zadaniach i potozeniu sasiadéw
B. Zamiary dalszego dziatania elementow ugrupowania

bojowego szczebla c¢wiczacego

Prosby elementéw ugrupowania bojowego szczebla
¢wiczacego

10.

1, V jaklej formie i w Jaki spos6b zostaly Obywatelowi /sztabowi,
w ktorym Obywatel dziatat/ przekazane przez Kierownictwo c¢wiczenia
inTormacJe taktyczno-operacyjne wprowadzajgce w sytuacje taktyczno-

operacyjng /prosze dopisa¢ i zaznaczy¢ znakiem wiasciwe odpowie-
dzi/.
Lp, Sposob przekazania Plsemne Przez tech- Ustnie
Forma lub gra- niczne /stycz-
ficznie Srodki nos¢
tacznosci osobis-
ta/

Zatozenie taktyczne

Potozenie wojsk wiasnych
1 wiadomosci o0 nieprzyjacielu

lytuacja rodzajéw wojsk /stuzb/
bojowy Zoperacyjny/

Zarzadzenie bojowe

Wytyczne szczebla nadrzednego

/3 Tle czasu przed rozpoczeciem cwiczenia otrzymat Obywatel informacije,
ktore umozliwity "wejscie" w sytuacje taktyczno-operacyjng /prosze
podkresli¢c witasciwa odpowiedz/

- do 3 godz, - 6 godz, - 1 doby
- 3-6 godz. - poi~ryzej jednej doby
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NeCzy czas przeznaczony na "wejscie”™ ¢v7iczacych w sytuacje taktyczno-
operacyjng byt. zdaniem Obywatela:
- za dtugi;
- wystarczajacy;
- za krotki,
/prosze podkresli¢c wlasciv/ga odpowiedz/

7, Czy dotychczasowa /tradycyjna/ tres¢ i forma zalozenia taktycznego
I jego zatacznikow pozwolita Obywatelcwi realnie "wejSC¢” w sytuacj
taktyczno-operacyjng /prosze podkresli¢c wiasciwa odpowiedz/

n, Wjakich formach mozna zdaniem Obywatela przekazywac¢ c¢wiczgcym in-
formacje taktyczno-operacyjne zawarte dotychczas w zatozeniu tak-
tycznym /prosze dopisa¢ i zaznaczy¢ znakiem ™* wilasciwe odpowiedzi/

1, Meldunki bojowe od podlegtych elementow ugrupowania
bojowego

2, Komunikaty szczebla nadrzednego
3. Informacje od sgsiadéw
Dokumenty zdobyte na nieprzyjacielu

3. Dokumenty bojowe szczebla c¢wiczacego
przedstawiajgce wykonywanie zadan do
czasu rozpoczecia cwiczenia

0, V jakiej formie otrzymywat Obywatel /sztab, w ktérym Obywatel dzia-
tal/ zadania bojov/e podczas c¢wiczenia szkieletowego /prosze dopisac
i zaznaczy¢ cyfrag ile razy poszczegdlne foimiy miaty miejsce w Cwi-
czeniu szkieletowym/.

_bpe Forna zadania bojowego Ile razy

Rozkaz bojowy /operacyjny/ na piSmie zgodnie
z wzorami dokumentéw bojowych

Rozkaz bojowy /Zoperacyjny/ na pismie niezgodnie
z wzorami dokumentéw bojowych

Graficznie na mapie /kalce/

Hstnie na SD przetozonego

Hstnie na SD szczebla c¢wiczacego
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10.
11.

10,

11,

12,

11

2.

Ustnie podczas rekonesansu w terenie
Ustnie przez techniczne sSrodki tgcznosci
Telegramem przez techniczne Srodki tgacznosci

Zatozenie taktyczne

Jak Obywatel ocenia stawianie zadan bojowych przez szczebel nad-
rzedny w ¢wiczeniu szkieletowym z punktu widzenia zgodnosci ze sta-
wianiem zadan bojowych w czasie rzeczywistych dziatan na przysziym
polu walki /prosze podkreslic wtasciwg odpowiedz/,

a/ catkowicie zblizone;

b/ bardzo zblizone;

c/ zblizone;

d/ prawie zblizone;

e/ niezgodne;

f/ catlkowicie niezgodne.

Tle razy w ciggu ¢wiczenia szkieletowego brat Obywatel udziat
w rekonesansie prowadzonym przez szczebel nadrzedny /prosze wpisac
cyfre/

Co sadzi Obywatel o potrzebie prowadzenia rekonesansu przez Kkierow-
nictwo c¢wiczenia /Jako szczebel nadrzedny/ z udziatem dowddztwa
szczebla ¢éwiczagcego /prosze podkreslic wiasciwg odpowiedz/.
Jest: a/ niezbedny
b/ wskazany
¢/ niepotrzebny

Czy zespoOt podgrywajacy w cwiczeniu szkieletowym "podgrywab”» w spo-
séb ciggty /prosze podkresli¢ wiasciv/a odpowiedz/

Jaki byt w C¢wiczeniu szkiet etoivym stopien trudnosci w uzyskaniu

tacznosci z zespolem podgrywajacym /prosze podkresli¢ wilasciwg
odpowiedz/

on



a/ bardzo fluzy;

b/ duzy;

¢/ Sredni;

d/ malty;

e/ nie byto trudnosci,

®, Czy Informacje taktyczno-operacyjne otrzym™wane od zespotu podgrywa-
jacego byly szyfrowane /kodowane/ - /prosze podkresli¢c wilasciwag od-
powied z/,
a/ nie byly szyfrov/ane /kodowane/;
b/ czesciowo bytly szyfrowane /kodowane/;
c/ catkowicie byty szyfrowane /kodowane/.

A. Czy zgtaszane byty ze sztabu, w ktérym Obywatel dziatat zadania do
zespotu podgrywajgcego o dodatkov'e informacje /prosze podkreslié
whasclin/a odpowiedz/

5, Czego najczesciej dotyczyty zadania Obywatela w stosunku do zespotu

podgrywajacego /prosze zaznaczy¢ znakiem wiasciwe odpowiedzi/.
Si ementy Riementy . N
Tp Element ugrupov/a- ugrupowa- Sasiedzi I_\Ialg?é‘lzy— Inne
Rodzaj nla bojo- nia bojo- ]
zadania wego Cwi- wego
czacych szczebla
nadrz.
TJszczegobtowienl e
IriTormacji
Powtérzenie informa-
(o3 |
Rozszerzenie
informacji
Podanie nowych infor-
macji

o, Jaki byt skutek informacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od
zespotu podgrywajacego /prosze dopisa¢ i zaznaczy¢ znakiem whas<
clv;a odpowiedz/.

1. Wytwarzalty obraz rzeczywistej sytuacji bojowej

Wytworzylty obraz obiegu informacji w rzeczywis-
tych dziataniach bojowych

195



—
3* Zmuszaly i pobudzaty do dziatania w warunkach
niepetnej informacji
'i. Utrudniatly prace cCwiczgcego sztabu
Utatwiatly prace c¢v/iczacego sztabu

3*
6. Usprawniaty przebieg ¢wiczenia
7.

7. Czy w toku c¢wiczenia szkieletowego spotkat sie Obywatel z faktem
osobistego kontaktowania sie cztonkow zespotu podgrywajgcego z Cwi-
czacymi /prosze podkresli¢c wiasciwg odpowiedz/

R, Jakie byty przyczyny osobistego kontaktowania sie cCwiczgcych z zespo-
tem podgrywajacym /prosze ponumerowa¢ wg czestotliwosci wystepowania
przyjmujgc 1-najczesSciej i ewentualnie dopisac/

"17 Uporzadkowanie potozenia c¢wiczgcych stron
2. Udziat w rekonesansie
3. Stawianie zadan bojowych przez c¢wiczgcych

T.

9. Czy Obywatel lub sztab, w ktérym Obywatel dziatat stawiat /przekazy-
wal/ zadania bojowe zespotowi podgrywajacemu dziatanie podlegtych
elementéw ugrupowania bojowego /prosze podkres$li¢ wilasciwag odpowiedz/.

10. V jakiej formie stawiano /przekazywano/ zadania bojowe zespotowi
podgrywajgcemu podlegte elementy ugrupowania bojowego /prosze dopi-
saC i ponumerowa¢ wg czestotliwosci wystepowania przyjmujac 1 - naj-
czesciej/.

Pisemnie zgodnie z wzorami dokumentéw bojovw'ych

Pisemnie - niezgodnie z wzorami dokumentow bojowych

Hstnie przez techniczne Srodki tgcznosci
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p : TTstnie przez koniakt osobisty

Graficznie - na mapie /kalce/

11. Jakie informacje otrzymat Obywatel Jub c¢wiczacy sztab od zespotu
podgrywajgcego /prosze ponumerowa¢ wg ii osci informacji przyjmujac
1-najwiecej i ewentualnie dopisac/

1. O potozeniu ogdélnowojakowych elementow
ugrupowania bojowego szczebla c¢wiczgcego

2, O potozeniu specjalistycznych elementéw
ugrupowania bojowego szczebla ¢wiczagcego

3. 0O potozeniu elementéow ugriipowania bojowego
sztzebla nadrzednego

Dane dotyczgce wspotdziatania i zabezpieczenia
dziatan bojowych organizowanych przez szczebel
nadrzedny

Dane dotyczgce zadan bojowych ¢wiczacych
Dane o przeciwniku

Dane o sasiadach

® N o o

Zamiary dalszego dziatania podlegtych
elementéw ugrupowania bojowego

9. Prosby w imieniu podlegtych elementow
ugrupowania bojowego

10,

i;?. Czy tre$¢ informacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od zes-
potu podgry™tajacego byta zdaniem Obyi\ratela zgodna z trescig infor-
macji przekazywanych na przysztym polu v/Zalki w toku rzeczywistych
dziatan bojowych /prosze podkres$li¢ witasciwg odpowiedz/

a/ catkowicie zgodna,;
b/ prawie zgodna;

c/ czesciowo zgodna;

N/ raczej niezgodna;

e/ catkowicie niezgodna.
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16,

Lp.

10

Jakie nasuwa,ja sig Obywatelowi propozyc,je zmian co do tresci in-
formacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od podgrywki w Cwi-
czeniu szkieletowym w celu zblizenia ich do informacji, ktdére beda
przekazywane w toku rzeczywistych dziatan bojowych na przysztym po-
lu walki.

V jakiej formie otrzymywatl Obywatel /lub sztab, w ktérym Ob, dzia-
tat/ od zespotu podgryy/Zajacego informacje taktyczno-operacyjne
/prosze zaznaczyC znakiem czestotliwos¢ wystepowania i ewentu-
alnie dopisa¢ inne formy/.

Bardzo Czesto Rzadko Bardzo Nie

-—---Czgstotliwosc czesto stoso- stoso- rzadko byta
Forma stoso- wane wane stoso- stoso-
wane wane  wana

Rozkaz /zarzadzenie/
bojowe Zustnie/

Rozkaz /zarzadzenie/
bojowe /pisemnie/

Meldunek bojowy
/ustnie/

Meldunek bojowy
/pisemnie/

Meldunek bojowy
graficznie /mapa
kalka/

Komunikaty
Decyzje podwiadnych
/ustnie/

Decyzje podwiadnych
na piSmie lub graficznie

luzne informacje w dov/ol-
nej formie
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15* wg oceny Obywatela formy informacji taktyczno-operacyjnych
otrzymywanych od zespotu podgrywajgacego bytly zgodne z formami
Informacji przekazywanych w toku rzeczyv;istych dziatan bojowych
na przysztym polu walki /prosze podkre.”lic wtasciwg odpowiedz/

a/ catkowicie zgodna;
b/ prawie zgodna;

c/ czeSciowo zgodna;

d/ raczej niezgodna;

e/ catkov;icie niezgodna,

16, Jakie nasuwajg sie Obywatelowi propozycje zmian co do formy infor-
macji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od zespotu podgrywajg-
cego podczas c¢wiczenia szkieletowego w celu zblizenia ich do in-
formacji przekazywanych na przysztym polu walki w toku rzeczywis-
tych dziatan bojowych.

17. Jakimi sposobami zespot podgrywajacy przekazywat informacje tak-
tyczno-operacyjne dla c¢wiczacych w toku cCwiczenia szkieletowego
/prosze dopisaC inne sposoby i zaznaczy¢ znakiem czestotliwosc

ich wystepowania/.

Czestotliwo$¢ Bardzo Czesto Rzadko Bardzo [Nie

P Sposéb czesto stoso- stoso- rzadko byta
P stosow. wana wana  stoso-  stoso-
wana wana

1. Przez tschniczne Srodki
tgcznosci w bezposrednich
relacjach tgcznosci z ¢wi-
czacymi

7. Przez techniczne Srodki
tacznosci z wykorzystaniem
stacji nadawczych

3- Poczta polov/a /lub goricem/
h, Przez kontakt osobisty

- 11 i
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1B,

19*

20,

0,

21,

Czy zdaniem Obywatela sposoby przekazywania ¢éwiczgcym informaciji
taktyczno-operacyjnych byly zgodne z realizmem obiegu Informacji
w rzeczywistych dziataniach bojowych na przysztym polu walki

a/ catkowicie zgodne;

b/ prawie zgodne;
c/ cz(“éciowo niezgodne;
d/ catkowicie niezgodny,

Jakie nasuvrajg sie Obywatelowi propozycje zmian co do sposobow
przekazywania informacji ¢wiczacym w celu zblizenia ich do
rzeczywistych dziatan bojowych na przysztym polu walki.

Co zdaniem Obywatela sSwiadczy o realizmie obiegu informacji
taktyczno-operacyjnych, ktore przekazywane sg c¢wiczagcym w toku
¢wiczenia szkieletowego, /Prosze dopisa¢ i ponumerowa¢ wediug
waznocci przyjmujac 1l-najwazniejsze/.

Tres¢ informacji taktyczno-operacyjnych

Porma przedstawiania /wyrazania/ informacji
taktyczno-operacyjnych

Sposéb przekazywania informacji

i. Termin przekazywania informacji

[llos¢ informacji

. S7czeg(5towo;?(5 informacji taktyczno-

operacyjnej
Prawdziwo$¢ i aktualnos¢ informacji

1 - : o

Jakie nasuwajg sie Obywatelowi wnioski dotyczgce usprawnienia
pracy zespotow podgrywajacych w ¢v/iczeniu szkieletowym

200



Zatlgcznik 5

SPRAWOZDANIE

z badan pogladow i odczué¢ c¢wiczacych stuchaczy
po ¢wiczeniu szkieletowym 1| | Il KWL Zankieta 02/(iw/86/1/

CED BADAli: Ustali¢ odczucia i poglady stuchaczy | i Il KM po ¢éwicze-
niu szkietetovvym na problematyke funkcjonowania obiegu in-

formacji taktyczno-operacyjnych miedzy kierownictwem c¢wi-

czenia 1‘/i ¢wiczgcymi,
METODA BADAWCZA: Badanie opinii - ankietowanie,
ILOIC BADANYCH:
Skiad Stuchacze Stuchacze
respondentow cwiczacy cwiczacy
Kurs w plonie w pionie Razem
operacyjnym szeféw
/dtwo,oper, rodzajow «PO” +»PSRW
rozp, wojsk = "R’
lip /stuzb/
” PSRW»
1 A 18 22 O
11 KAL 23 21 kk
Razem; 3 &4
TERMIN PROWADZENIA BAD.AN: 5-10,07,1986 r,
OPIS PRZEBIEai BADAIi:
Ankiety zostaty przekazano starszym kursow | KA i Il KWL Starsi

kursow zostali szczegbétowo zapoznani z celem i organizacjag badan oraz

1/ Przez kierownictwo c¢wiczenia autor rozumie takze zespoty podgrywa-
jace podlegte Kkierownictwu c¢wiczenia
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poszczeg<5Slnych grup respondentow. Cel bedan by réwniez podany we
wstepnej czesci ankiety. Ponadto respondenci byli poinformowani o tym,

ze podobne pytania zostang postawione cztonkom zespotéw podgrywajacych*

\fimKI PADAN

1, Respondenci mieli wyrazie swoje odczucia w jakim stopniu, w ¢éwicze-
niu szkieletov/ym dziatalnos¢ kiero\\ailctwa c¢wiczenia i podlegtych
mu zespotdow byta zblizona do dziatania szczebla nadrzednego i pod-
legtych ¢wiczacym elementéw ugrupowania bojowego w toku rzeczywis-
tych dziatan bojowych na przysztym polu v/alki.

Zestawienie odpov/iedzi v,g grup respondentéw przedstawia ponizsza

tabela.
7 1 _____
pond . 1 ol 11 mL
PO P3RW Razom PO PRSW Razem  Ogotem
3lose Hoii % % Jloic % JLdii % "% Hoii %
ie
zgodna — - - T = = L e = e e
Barrlzo i
zblizona 5 m 4 AZ 9 NS Ali 3 9 £di 40 2ik
Zblizona AO 555 AS is 625 k Alk AZ s/.z A} ¢i.i kh 40«
Prawie _ . : :
zblizona 3 A1l i AU 6 AO A 60~ k Aid Ag kio ih 2%,
Niezgodna — - - 4 ik — 4 2b A Al
[ IWAN
VMmIOSKI

Pziatalnos¢ kiero\'mlctwa c¢wiczenia szkieletowego i podlegtych nu
zespotéw byta zblizona do dziatania szczebla nadrzednego i podleg-
tych ¢wiczacym elementow ugrupowania bojowego w rzeczywistych dzia-
taniach bojowych Poszczegllne grupy respondentow roznie
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oceniajg dziatalnos$¢ kierownictwa c¢wiczenia i ich oceny sag bardzo
rézne. Stuchacze TT KWL, ¢éwiczgcy w zespotach dywizyjnych sa bar-
dziej krytyczni, stuchaczy TT KWL uwaza, ze dziatalnosc¢ Kkierow-
nictwa byta Oprawie zblizona”, a ¢wiczgcy W /PO/ pionie operacyjnym
/dowddztwo, wydz. operacyjny i v~dz. rozpoznawczy/ az 60,8% - "pra-
wie zblizona".

Badane c¢wiczenie byto c¢wiczeniem szkieletowym dwuszczeblowym,
a zespoty dywizyjne byty najwyzszym szczeblem c¢wiczacym. Dlatego
tez Sciste kierovmictwo c¢wiczenia czesciej oddziatywato na zespoty
dywizyjne. Stad mozna wnioskowac, ze ocena zespoitow dywizyjnych
Jest bardziej zblizona do obiektywnej.

Ponadto \>ryzej oceniona zostata dziatalno$¢ Kkierownictwa przez
¢wiczgcych w pionie szeféw rodzajow wojsk /PSRWO i to zaréwno

w zespotach putkowych /T KM/ i dywizyjnych /11 KWL/.

Whiosek ogdllny; Wdziatalnosci kierownictwa c¢wiczenia 1 podlegtych

mu zespotow tkwiag duze rezerwy zwiekszenia realizmu ¢éwiczen szkiele-

towych .

Respondenci mieli vv~razi¢ swoje odczucia po ¢wiczeniu szkieletowym,
czy informacje taktyczno-operacyjne przekazyw™ane c¢wiczacym przez
kierownictwo c¢wiczenia i podlegte mu zespoty byty zgodne 1 w Jakim
stopniu byty zgodne z informacjami wystepujgcymi w toku rzeczywis-
tych dziatan bojowych na przysztym polu walki.

Wyniki odpowiedzi respondentovi w stosunku do poszczegolnych

sktadnikéw informacji taktyczno-operacyjnych przedstawiaja ponizsze

tabele.
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c/ Sposob przekazania 5nformac.1l

~iespondenc:L I WML Il
Od.powiedUN, % M i 0O JUtC o % % J4006¢ %
Catkowicie \ - .

zgodny A S5 A u A U A i 3 356
Zgodny m 5A$ M z15 ? 50h 5 jijii A, ZzIi 23, ZIk
Czesciowo

zgodny n.i Ak ¢36 2?2 615 A6 A3 6A9 ;9 65" 56 S6,6
Niezgodny — — - Z 95 z 45 Z tk

Catkowicie - N - — -
niezgodny

d/ Terminowos$¢ informacji!

Respondenci I K/L I WA

PO PRN  Razem PO PSBRW  Razem Ogbtom
Odpowie M~ Jloii % % M¢; B 0 % % %
Catkowicie A cn s Le o B0
zgodna 5b / k5 z 5.0 3 AU 3 5 5,9
Zgodna K m r 319 AA tis 390 AO ky AS ky 30 354
Czesciowo
zgodna 20 A CU zk ioCli i% %1% ¢ SSA zo 450 44 52.4
2godna i Ak} — [ u A ik A 13 4 4.6
Catkowicie ]
niezgodna - . A Kk ] A i, 3 A AZ)
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g/ Aktualnos¢ Informac™H

MANReNondenci NS I ML

PO P3RW Razem PO PSRW Razem Ogobtem
OdpowirctVw  Jjoi¢ % % 4 Jioki ' % % jfcji %
Catkowicie
zgodna = ' - > - Ay A 15 4 | i
Zgodna 6 kv 6 Uh /¢ kov 3 su az kf.l 3+
CzesSciowo
Zgodna 3 50.0 l(lb 59.0 n 65,0 JIb Dbiofo S 0 A ZA ku

Niezgodna A 510 A z 50 A kS /i U 2> 2.6

Catkowicie
niezgodna —

N —— _
WJIO5KI:

W ¢v/Iczeniu szkieletowym poszczegdlne sktadniki informacji taktyczno-
operacyjnych bytly w ré6znym stopniu zblizone /zgodne/ ze skiadnikami
informacji wystepujacymi w toku rzeczywistych dziatan bojowych na
przysztym polu walki. Uogolnione odpowiedzi stuchaczy przedstawia
schemat.

7 zestawienia wynika, ze wg stuchaczy;
- najbardziej realna byta tre$é¢ informacji taktyczno-operacyjnych;
- najmniej realne byty sposoby ich przekazywania,
- pozostate skitadniki informacji taktyczno-operacyjnych bytly zblizone

w potowie do petnego real izmu /w tym forma -

Whniosek ogdélny; Najwieksze rezerwy zwiekszenia realizmu informacji
taktyczno-operacyjnych przekazywanych ¢wiczagcym w czasie éwiczenia
szkieletowego tkwig w doskonaleniu sposobdéw ich przekazywania poprzez

zblizenie tych sposobéw do sposobdéw przekazywania informacji w toku
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80

rzeczywistych dziaten bo.jowych na przysztym polu walki. RoOowniez pozos-
tate skitadniki informacji taktyczno-operacyjnych mozna doskonalic

poprzez zwiekszanie ich realizmu.

Respondenci mieli odpov/i edzie¢ na pytanie- "czego najczes$ciej doty-
czyty intormacje taktyczno-operacyjne otrzymywane od kierownictwa

f'wic?.enla i podlegtych mu zespotov; czasie cwiczenia szkieletowego.
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w tym celu przede fAwlono respondentom 9 rodzajow /grup/ informaciji,
a ich zadaniem byto ponumerowa¢ wg it oSci przekazywanych informacji
przyjmuja »M» - najwiecej, »2» - mniej itd. Respondenci mogli takze
dopisa¢ nowe rodzaje /grupy/ informacji.

Zestawienie odpowiedzi wg przyjetych grup respondentéw przedsta-

wia ponizsza tabein.

L Kurs, grupa i ilo$¢é [ KW 1]: KWL
P- '---AnJAformaci i PO P3RW Razem "0 RR\ Q Dg6tem
Rodzaj 1
Informacji ! Q
1, Potozenie ogolnoi-"ojskov/ych elemen-
tow ugrupowania i~ojowego szczebla 1 1 1 1 1 1 1
¢wiczacego
2. Potozenie specjalistycznych ele-
mentow ugrupowania bojowego A 2 3 3 2 2 2
szczebla c¢wiczgcego
3. Potozenie elementéw ugrupowania
bojowego szczebla nadrzednego 7 3 6 5 k 4 4
h. Dane dotyczace ivspotdziatania
| zabezpieczenia dziatan bojov/ych 8 6 7 7 6 5 6
ze szczebla nadrzednego
Zadania bojowe szczebla c¢wicza-
cego 2 3 2 k 3 3 2
Dane o dziataniu i potozeniu
nieprzyjaciela 3 Kk k 2 3 3 3
7. Dane o dziataniu, zadaniach
i potozeniu sasiadow 8 8 7 6 7 5 6

R* Zamiary dalszego dziatania
elementéw ugrupowania bojowego 3 6 5 8 8 6 5
szczebla c¢wiczgcego

9* Prosby od elementéw ugrupowania
bojov/ego szczebla c¢wiczacego 9 7 8 9 9 7 7

bwaga; iaden z respondentév/ nie dopisat nov/ego rodzaju informacji*

ANIOSKI: z pov/yzszej tabeli wynika, ze wg stuchaczy:
- najv;iecej informacji, ktdére otrzymywali, dotyczyto: potozenia ogolno-
vmjrkov/ych i specjalistycznych elementéw ugrupowania bojowego szcze-

hla Cwiczacego oraz zadai'i bojov/ych szczebla ¢wiczacego;
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- na.imniej infornncji, ktore otrzymywali, dotyczyto prééb 1 zamia-
row dalszego dziatania podlegtych elementow ugrupowania bojowego
oraz wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan bojowych przez
szczebel nadrzedny,

7namlennym Jest f?kt, ze grupy informacji, ktére w rzeczywistych

dziataniach boJdov/ych v/ystepuja niejako tacznie /np. zad. bojowe i
wspoétdziatanie organizowane przez szczebel nadrzedny; zad, bojowe
i zabezpleczenie dziatan bojowych oraz potozenie elementu ugrupowania
bojowego i Jego zamiar do dalszego dziatania; potozenie i pronby pod-
legltych elementéw ugrupowania bojowego/ ich ilosS¢ w Cwiczeniu szkiele-

towm ksztattuje sie na krancowych pozycjach.

Whniosek ogolny; Proporcje ilosci informacji taktyczno-operacyjnych

w ¢wiczeniu szkieletowym nie sg zgodne z proporcjami tych informacji
w i.oku rzeczywistych dziatan bojowych. Informacje taktyczno-operacyjne
w ¢wiczeniu szkietetov/ym ograniczaja sie w zasadzie do stworzenia c¢wi-
czacym niezbednej "bazy” do podejmowania decyzji. Proporcje iloSciowe
tych informacji nie ksztattuja u c¢wiczacych obrazu przysztego pola

walki, a w tym szczegd6lnie obrazu obiegu informacji taktyczno-opera-

cyjnych.

Respondenci mieli odpowiedzie¢ w Jaki sposob i w jakiej formie byty
im przekazywane informacje taktyczno-operacyjne "wpr”~adzajace”
¢wiczacych w sytuacje taktyczna podczas c¢wiczenia szkieletowego.

V tym celu przedstawiono respondentom 6 zasadniczych form i 3 za-
sadnicze sposoby przekazywania informacji, a ich zadaniem byto zaz-
naczy¢, ktére z form byty stosowane i przy pomocy Jakich sposobow

zostaty im one przekazane.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawia ponizsza tabela.
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Sposéb przekazania infor- Pisemnie Przez tech. Ustnie
M><Qacji, ilos¢- i % odpicie- lub Srodki /stycznesd v
dzi graficznie tacznosci osobista/
Forma
informacyi 08¢ o  1l0$¢ o 110SE %
1 Zatozenie taktyczne 72 1/»,5 2 0,h 5 1,0
> Potozenie wojsk wilasnych i 46 9.3 23 18 3.6
wiadomosci o nieprzyjacielu
5 Sytuacje rodzajn/t wojsk 42 S.h 19 38 2 4.2
1 stuzb
4 Rozkaz bojowy /Zoperacyjny/ 50 10,1 1 0,2 27 5,5
5 Zarzadzenie bojowe 48 9,7 19 3,8 19 3,8
5 Wytyczne szczebla nadrzednego 35 71 17 3.4 32 645

Razem: 59,1 16,3 24,6

WTOSKT: 7 powyzszego zestawienia wynika, ze - wg stuchaczy - w Cwi-
czeniu szkieletowym v'szystkie formy informacji taktyczno-operacyjnych
hyty stosowane prawie w jednakov/ym zakresie. Natomiast sposoby prze-
kazania tychze informacji stosowane byty w réznym zakresie.
Najczesciej stosowanym sposobem byto wreczenie cwiczgcym dokumentow
graficznych lub pisemnych a najmniej informacji przekazywano
¢wiczacym przez techniczne Srodki tgacznosci /16,9fo/.

V cv.'lczeniu szkieletowym gtownym sposober' przekazania c¢wiczgcym infor-
meej i taktyczno-operacyjnych wprowadzajgcych Ich w sytuacje taktyczna
jnst wreczenie c¢wiczacym dokumentow graficznych i pisemnych opracowa-
nych przez zespdét autorski /czesto dokumentéw, ktore nie wystgpig

w toku rzeczywistych dziatan bojowych na przysztym polu walki: np,

zatozenie taktyczne 1 jego zatgczniki/.
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Whio.5e)i O£6Tnjr: Wprov,ni7adégc ¢éwiczacych w .sytuacje taktyczne mozna
W r.zerszym niz "301},/0Mcqu_, 7gkrpqiP stoRowpc,: ?{é\sf'epuj'atce sposoBy prze-
kazywania informacji iekiyczno—eperacyjnych;

- przez techniczne $rodki tgcznosci;

- ustnie /poprzez stycznos$¢ osobistg/;

AmeaC to bedzie zmiany stniktury kierov/nlctwa Cwiczenia oraz zmian
V dokumentacji ¢éwiczenia szk5.eletowe™o /tej czesci doliumentacjin

ktéra zawiera informacje dla c¢wiczacych/.

5¢ Rpspondencl mieli odpov;iedzie¢ na pytanie ile czasu przed rozpocze-
ciem c¢wiczenia szk lel etov/ego otrzymali infordnacje taktyczno-opera-
cyjne, ktore umozll’,'ity im "wejsScie's w sytuacje.
W tym celu podano respondentom cztery przedziaty czasowe, a ich
zadaniem byto wYybra¢ 1 zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawia ponizsza tabela*

“\iiesp©Ond en. 1 1QA, Il KL |
PO KiRW Razem PO F3RW Razem Hgotem

Qdpoyji edz A"\ i 70 % % % % Jore o JUsE %

Do 3 gedz. A 6ib h Al 5 JI25 3 k AO 7 A9 A MS

3-6 godz. 4 5n i hzl £ 146 41 7 33.hzc ks.s Z5

6-2/ godz. A m 5.8 Ze 7 SOh 6 zee Z95 39 kCk

Powyzej doby Z MA Z k AO — k AO k 5. 6 9£4

7 powyzszej tabeli wynika, ze cCwiczacy otrzymy”~wali informacje,
ktore umozliwity im "wejsScie” w sytuacje okoto 6 godz. przed fak-
tycznym rozpoczeciem c¢wiczenia /ruszeniem czasu operacyjnego/.

Ten czas w zupetnosci wystarczy, aby ¢vriczacym przekazywaé informa-

cje stopniowo, réznymi sposobami, a nie jak dotychczas jednorazowo.
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Whiosek ogélny;* Nie nnruszajac podziatu czasu trwania c¢wiczenia, mozna
bardziej realnie wprowadza¢ c¢wiczgacych w sytuacje taktyczno-operacyj-

na.

6. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg ocene czasu przeznaczonego na
"wejscie” éwiczacych w sytuacje taktyczno-operacyjng podczas c¢wi-
czenia szkieletowego.

Wtym celu podano respondentom trzy oceny czasu, a ich zadaniem
byto wybra¢ i zaznaczy¢ witasciwg odpowiedz.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw zawiera ponizsza tabela.

y~ilespondenci I KA 11 KWL

PO Jurw Razem ro PSIW  Razem  O9otem
Qdpowi ed2\s" % JPoié . -iioa Jioi¢c % M i % JioSe %
Za dtugi 3 /it 7 AO iSfi 3 ALC 4 A9fi 7 At ¢.0,1
Wystarczajac m A2 5.5 zj &50 7e,i /f6 7jij Sk 77,3 60 7AN
7a krotki A 3 /131 k aoco I A 48 3 T M

WNIOSKI: Oceniajagc odpowiedzi stuchaczy nalezy pamietaé¢, ze mogli sie

oni kierowa¢ swojg wygoda. Poréwnanie ilosci stuchaczy, ktorzy uznali
Zze czas przeznaczony na "wejscie” w sytuacje jest "za diugi” z ilosScia
stuchaczy z odpowiedzig "za krotki” widac¢, ze tych pierwszych jest

ponad dwa razy wiecej.

Whniosek ogolny: W) stuchaczy czas przeznaczony na "wejscie” w sytuacje
taktyczng jest wystarczajgcy /nalezy jednak ten problem zbadaé¢ innymi

metodami badawczymi/.

7. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg opinie o tym, czy dotychczasowa
/tradycyjna/Z forma 1 tre$¢ zatozenia taktycznego pozwala realnie

wejs¢ w sytuacje taktyczno-operacyjng podczas c¢wiczenia szkieteto-
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wego

Zestawienie odpowiedzi respondentéw zawiera ponizsza tabela.

T KM 1 KW
Ogotem
PO Razem PO PSRW  Razem
OdpowiedzX” e Jtgi- % % Jloie % % % Jloii %
Tak n m 35 Si,6 Js 761 ZO SS,i n 06,9
Nie z 2 50 Z ei A u 3 5 0.0 _
Qléznia A S6 Z SA 3 15 3 730 2 6

WNIOSKI: Jak wynika z powyzszej tabeli stuchacze zdecydowang wiekszo-

Scig »(gtosow” /86,9%/ odpowiedzieli ze dotychczasowa /tradycyjna/
forma i tres¢ zatozenia taktycznego pozwolita im realnie wejs¢é w sytu-
acje taktyczng. Wynika z tego, ze zatozenie taktyczne jest bardzo wy-

godng dla c¢wiczgcych forma przedstawiania /wyrazania/ informaciji.

Whniosek ogdélny: Zatozenie taktyczne jest przez stuchaczy wysoko oce-

niane /nalezy zbada¢ opinie nauczycieli akademickich i doswiadczonych

oficer6w na realizm zatozenia taktycznego/.

8. Respondenci mieli wyrazi¢ swoje poglady co do nowych form informa-
cji taktyczno-operacyjnych, ktére dotychczas /tradycyjnie/ zawarte
byty w zatozeniu taktycznym do Cwiczenia szkieletowego.

W tym celu przedstawiono respondentom pie¢ form, a ich zadaniem
byto wybra¢ i zaznaczy¢ te formy, ktore wg nich mogtyby by¢ stoso-
wane. Respondenci mieli mozliwos¢ wybra¢ i zaznaczy¢ wiecej niz
jedng forme /Zilo$¢ wybranych form zalezata od respondentéw/.

Zestawienie ilosci i procent "gtoséw” uzyskanych przez poszcze-

gbélne formy przedstawia ponizsza tabela.
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Odpowiedli

Lp Proponowana forma
3lo5¢c .
1 Meldunki bojowe od pdédlegtych elementow ugrupowania 70 32,9.
2 Komunikaty szczebla nadrHednego 41 19,27
3 Informacje od sgsiadow 33 15,51
k Dokumenty zdobyte na nieprzyjacielu 26 12,22
Dokumenty bojcfwe szczebla ¢éwiczgcego przedstawiajace h 20,68

S wykonywanie zadan do czasu rozpoczecia éwiczenia
m
Uwaga: Zaden z respondentow nie zaproponowat innej formy niz zapropo-

nowano w ankiecie. Jeden z respondentéw dopisat: "Podawaé¢ fragmenta-

rycznie, ale z kilku Zrédet".

WNIOSKI: Pomimo stwierdzenia w odpowiedzi na poprzednie pytanie, ze
zatozenie taktyczne pozwala realnie wejsC w sytuacje taktyczng, stu-
chacze akceptujg nowe formy informacji taktyczno-operacyjnych dotych-

czas zawartych w zatozeniu taktycznym.

Whiosek ogélny: Informacje taktyczno-operacyjne zawarte dotychczas

w zatozeniu taktycznym opracowywacC i przekazywacC cCwiczacym w postaci:

- meldunkéw bojowych od podlegtych elementéw ugrupowania bojowego»

- dokumentow bojowych szczebla ¢éwiczgcego przedstawiajgce wykonywanie
zadan do czasu rozpoczecia c¢wiczenia,;

- komunikatow szczebla nadrzednego;

- informacje od sagsiadéw;

- dokumentow zdobytych na nieprzyjacielu.

9. Respondenci mieli udzieli¢ odpowiedzi ile razy, w jakiej formie
otrzymywali zadania bojowe podczas c¢wiczenia szkieletowego.
Wtym celu przedstawiono respondentom dziewieé¢ form przekazywa-
nia zadania bojowego a ich zadaniem byto wpisa¢ ile razy poszcze-
goélne foi‘ny byty wylcorzystywane podczas cwiczenia szkieletowego.

Respondentom umozliwiono dopisanie innych form niz te Kktore im

przedstawionoe
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Zestawienie ilosci i procent "gtoséw” uzyskanych przez poszczegol-

ne formy przedstawia ponizsza tabela 2

Tabela 2
....... " m

Lp Forma zadania bojowego jioic 9% |

Rozkaz bojowy /Zoperacyjny/ na pismie zgodnie z wzorami
1 dokumentow 123 21,3

Rozkaz bojowy /Zoperacyjny/ na pisSmie nie zgodnie z
2 wzorami dokumentow 17 2,9
3 (Graficznie na mapie /kalce/ 50 10,2
4 Ustnie na SD przetozonego 82 14,2
5 Ustnie na SD szczebla cwiczgacego 50 10,0
6 Ustnie podczas rekonesansu w terenie 43 7,4
7 Ustnie przez techniczne $rodki tacznosci 66 11,4
g Telegramem przez techniczne $rodki tacznos$ci 20 3,5
9 Zalozenie taktyczne 110 19,1

WNIOSKI:  Z drugiej tabeli wynika, ze w ¢wiczeniu szkieletowym zada-
nia bojowe wiecej niz w potowie byty przekazywane d¢wiczgcym w formie
dokumentéw graficznych lub pisemnych, a prav;ie w potowie ustnie lub
przez techniczne Srodki tgcznosci.

Analizujagc odpowiedzi stuchaczy /tab, 1/ w poszczegdlnych grupach
zespotéw cCwiczacych /1 KWL - putkowe, Il KWL - dywizyjne/ mozna dojsc

do wniosku, ze powyzszo proporcje sg powaznie zachwiane,

I tak:
graficznie lub pisemnie: | KA - 35,9» Il KAL - 73»">
~ ustnie lub przez techniczne $rodki tgacznosci: | KM - 64,1;

n KAL - 26,6;
Przyczyna powyzszego tkwi w tym, ze badane c¢wiczenie byto dwuszczeblo-

>Am a zespoty dywizyjne byly nawvVvzirzym zespotami ¢Ewiczagcymi. Zespoty
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dywizyjne otrzymywaty zadania bojowe tylko od kierownictwa c¢wiczenia,

natomiast zespoty putkowe w zasadzie od zespotow dywizyjnych. Widaé
roznice w przekazywaniu zadan bojowych przez kierownictwo c¢wiczenia
dla zespotdéw dywizyjnych i zespotow dywizyjnych dla zespotéow putko-

wych. -

Whniosek ogolny: a/ przyjmiemy, ze <¢wiczacy /zespoty dywizyjne/

stosuja formy zadan bojowych zgodnie z formami wystepujacymi w toku

i"nvnWwynistych dziatan bojowych, to nie mozna tego powiedzieéA o kie-

rownictwie c¢wiczenia i podlegtych nmu zespotach.

b/ Na realizm obiegu informacji wpltywa nie tylko realnos¢ form, ale
odpowiednia proporcja ich stosowania,

c/ Nalezy zbadaC celov/os¢ prowadzenia w ASG WP cwiczen dwuszczeblo—

wych.

10/ Respondenci mieli przedstawi¢ swoje odczucia i ocene stopnia zgod-

nosci stawiania im zadan bojowych przez szczebel nadrzedny w Cwi-
czeniu szkieletowym ze stawianiem zafian bojowych podczas rzeczy-

wistych dziatan bojowych na przysztym polu walki.
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w tym celu zapr”oponowano respondentom sze$¢ ocen, a ich zada-

niem byto wybranie i1 zaznaczenie Jednej z proponowanych ocen

Zestawienie odpowiedzi respondentéw zawiera ponizsza tabela.

ANANANspondenci 1 TR )
Ogodtem
PO pc>n\! Flaz em ro KRW Razem

Odpowiedz>\ Mobc o4 % % Jlpi« 96 Joisc op M i 9%
Catkowicie A S.( _ B A A A >
zblizona ’
Bardzo ,

zblizona - S /2.5 A A 6
Zblizona g 500 a1 S00 Z0 0.0 po iISS zO 10 m 50 53.5
Frhwie kkO 211 35-0 k}9> A At Z1i 26 3A.0
zblizona € ¢ A AA

Niezgodna ; 1 f . Co
E

ilCatkowicie
1 niezgodna .

WNIOSKI: Z tabeli wynika, ze w ¢éwiczeniu szkieletowym zadania bojowe

stawiane byty déwiczagcym na ogo6t zgodnie z wymogami rzeczywistych
dziatan bojowych. Jednakze, az ,0% stuchaczy uwaza, ze stopien
zgodnosci byt tylko "prawie zblizony".

Whniosek ogolny: Proces przekazywania Cwiczacym zadan bojowych w cza-
sie Cwiczenia szkieletowego mozna doskonali¢ poprzez przyblizenie go
do procesu przekazywania zadan bojowych w toku rzeczywistych dziatan

bojowych na przysztym polu walki.

11. Respondenci mieli udzieli¢ odpowiedzi ile razy w ciggu cwiczenia

szkieletowego brali udziat w rekonesansie organizowanym przez

szczebel nadrzedny.

Wtym celu respondentom pi~c odpowiedzi /od O do wiecej niz

3 razy/ a ich zadaniem byto wybra¢ i zaznaczyC jedng z odpowie-

dzi.
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Zestawienie odpowiedzi respondentow zawiera ponizsza tabela.

esponden. I KWL I KW Ogétem
PO Razem PO KRNV Razem

Odpowiedzi. Kou o4 % Jloit o 9 JOSC o4 % %
Ani razu m Cej n 5f.0 <9 >5 M ?7?.3 G 6uU
Jeden raz S K 3 25 [/ —- 2 A5,4
Dna razy k nx 2 6 Z ex 2 a? | AO AAS
Trzy razy Z kh 3 7Se.e — Kk JPH ? ek
Wiecej niz _ — — —

trzy razy . n

WNIOSKI: Z tabeli wynika, ze az 66,6% stuchaczy nie brato udziatu

w rekonesansie organizowanym przez szczebel nadrzedny.

Ponadto stuchacze z zespotdéw putkowych /1 KWL/ czeSciej brali udziat
w rekonesansie niz stuchacze z zespotow dywizyjnych.

w ¢éwiczeniu szkieletowym dwuszczeblowym z zespotami putkowymi prowa-
dzili rekonesanse dowoddcy z zespotdow dywizyjnych. Natomiast z zespota-
m dywizyjnymi rekonesanse powinny by¢ prowadzone przez kierownictwo
Cwiczenia. Rekonesanséw prowadzonych przez kierownictwo c¢wiczenia

byto mniej.

Whniosek ogdélny: Kierownictwo c¢wiczenia zastepujgc szczebel nadra.”~dny
w stosunku do najwyzszego c¢wiczacego szczebla /w tym przypadku w sto-
sunku do dywizji/ pov/inno prowadzi¢ z nim rekonesanse stosownie do

potrzeb sytuacji taktycznej.

12. Respondenci mieli wyrazi¢ swdj poglad na potrzebe prowadzenia

rekonesansu przez Kkierownictwo c¢wiczenia /jako szczebel nadrzedny/
z dowddztwem szczebla ¢wiczacego.

Wtym celu zaproponowano respondentom trzy odpowiedzi, a ich

zadaniem byto wybra¢ i zaznaczy¢ jedng z odpowiedzi.
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Zalacznik 6

SPRAWOZDAYTE
z badan pogladow i odczu¢ cwiczacych stuchaczy
po ¢wiczeniu szkieltowym 1 i Il KV
/ankieta nr 02/C\v/86/1l/

CKL RADAIl: Ustali¢ poglady i odczucia éwiczacych /stuchaczy i i |l KM/
dotyczgce dziatalnosci zespotdw podgrywajacych w c¢wiczeniu
szkieletowym*

URTODA BADAWCZA; Badanie opinii - ankietowanie.

ILOIC BADANYCH:

Skiad respondentow Stuchacze Stuchacze Razem
cwiczacy cwiczacy Po-i-PSRW

w pionie w pionie = R
Kurs operacyjnym szeféw
lipo» rodzajow
wojsk
/stuzb/
PSRk
| KWL 18 22 40
' K\> R3 21 44
Razem "3 84

TERMIN PROWADZENIA BADAN: 3-70.07/1986 r.
DPl 3 PRZEBIECU BADAN:

Ankiety zostaty przekazane starszym kursow | i Il KW.. Zostali oni
szczegotowo zapoznani z celem i organizacjg badan oraz z podziatem an-
kiet dla poszczegolnych grup respondentéw. Cel badan byt réwniez poda-
ny we wstepnej czesSci ankiety. Ponadto, respondenci byli poinformowani

o tym, ze podobne pytania zostang postawione zespotom podgrywajacym.
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i"YNIKT badai”™.
1, Respondenci mieli v/yrazié swoje odczucia czy zesp6t podgrywajacy
w 6wiczenlu szkieletowym ™»podgrywat” w sposdéb ciaggty.
Wtym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi, a oni
mieli wybraC i zaznaczy¢ jednag z tych odpowiedzi.

Zestawienie odpowiedzi przedstawia ponizsza tabela.

Respondenci I KA T KAL ,
Ogotem
V. PO PSRW  Razem PO PSRW  Razem
Odpowiedzi  jtoiit' ' % o Jlovc /o ilos¢ Op Jku o i0
Tak 8 Al 531 U s5z3 3 Al a51z 30 5h,2
Nie 5 500 B k25 ao s 236 32 39,A
Nie nam Kk 3 A3 7 sts £
zdania A 5(> 4 LBz 60 4lh »-
zespoOt podgrywajacy dziatat w zasadzie w sposob ciggty odpowie-
dzi/, Jednakze az stuchaczy uwaza, ze zespo6t podgrywajgcy dzia-

tat z przerwami. Znamiennym jest réwniez fakt, ze 10,776 stuchaczy nie ~
na& zdcania co do ciggto.6ci dziatania zespotdow podgrywajacych.

Whiosek ogdlny; W éwiczeniu szkieletowym niektdre zespoty podgrywajace
nie dziataty w sposob ciggty lub przynajmniej poszczegdlni cztonkowie

zespotow nie dziatali w sposob ciggty.

2 ne bondenci mieli wyrazi¢ opinie jaki byt w Cwiczeniu szkieletowym
stopien trudnosci w uzyskaniu tgcznosci z zespotem podgrywajacym.
Mf tym celu przedstav/iono respondentom pi™c¢ odpowiedzi, a o

wybra¢ i zaznaczy¢ jedng z nich.

Zestawienie odpowiedzi przedstawia ponizsza tabela;
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_Respond encl 1 KNL 1 KA

ofem

PO R3RW  Razem PO PSRW  Razem 9
Odpowiedzi WA % % JLoC o4 ' % o, JIOii 95 Jbie o
Bardzo = - A U A ts A 45 - A £3 e
diizv
Duzy Kk A 5 A25 — A A (b
Sredni 5 ji.i hO A5 9 392 4 A1 A3 29.?2£0 33.3
Mady 3 u.i i 6 AS0 7 30S K 333 A 20 r3,9>
Nie bylo. 6 B5 ? 3w Ai R5 6 261 3 m 34] 20 33,3

nic.n dgcznosci z zespolem podgrywajacym, a jesli wystepowat to w ma-
+ym zakresie.

Wnlosek ogolny; 110sS¢ sSrodkow dgcznosci wykorzystywana przez zespoly
podgrywajace wystarcza dla zapewnienia 4gcznosci z ¢wiczgcymi pod wa-
runkiem zachowania dotychczasowych ilosci informacji taktyczno-opera®
cyjnych. Zwiekszajac 1los¢ informacji taktyczno-operacyjnych przekazy-
wanych céwiczacym przez zespoly podgrywajace nalezy takze zwiekszycC

1108¢ Srodkéw dacznosci dla tych zespodow.

3. Respondenci mieli stwierdzi¢ czy bydy szyfrowane informacje taktycz-
no-operacyjne w c¢wiczeniu szkieletowym, ktore bydy Im przekazywane

od zespotow podgrywajgcych. I_|
V tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi, a oni
mieli wybraC 1 zaznaczyC jedng z tych odpowiedzi.

Zestawienie odpowiedzi przedstawia ponizsza tabela.
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- [ PR Wl

I KL Il KW

Ogoétem

PO PSRW Razem PO PSRW  Razem
Odpowiedzi JIO'C oy % % % V%> % jtéi  0p
Nie byt
szyfro)\//vgne 5 21% k5,h 32,5 XO 435 xo 12,-\ 25
Czesciowo . :
byty szyfro- g 9 ko, 2A 525 15 56,5 § 39.1 21 411 42 50,0
wane
Catkowicie
byty szyfro- - > 29.6
wane x 50 3 4 M0 A2 20,z

no-operacyjne W czesci 729,82/ nie bydy szyfrowane.Charakterystyczny
jest fakt, ze w poszczegolnych grupach /zespotach ¢wiczacych/ roéznice
W odpowiedziach sg znaczne.

Wniosek ogdélny: Poszczegblne zespoly podgrywajace w réznym stopniu
przestrzegaly zasady tajnego dowodzenia. Mozna przypuszczaC, ze kie-
romictwo ¢wiczenia nie przekazato w tym wzgledzie jednolitych ustalen

lub z2 w niektérych zespotach wystgpit brak czasu na wykonywanie tych
CZynnosci .

I*. Respondenci mieli odpowiedzieC na pytanie czy podczas c¢wiczenia

szkieletowego zgtaszali zadania do zespotu podgrywajacego o dodat-

kowe Informacje taktyczno-operacyjne.

W tym celu respondentom przedstawiono Trzy odpowiedzi, a oni mieli

VAbraC i zaznaczyC jedng z tych odpowiedzig-------— -—-—----emem—-

Nespondenci | KAWL I Ogdtem
PO I'3iV/ Razem PO PSRW  Razem
0()powiedzi ve oSt o Jtflic % ‘o WO« o Ho< o IO %
Tak A6 11U zc 90.« 36 90,0 20 eic J5 744 25 74 o
Nie i 46 1 50 zZ et k 494 e 436 8
\é\égnrir:ﬂ 4 56 4 46 2 50 h 43 | 95 3 6.« 5 6.0_
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WNIOSKJ; Z odpowiedzi stuchaczy wynika,

ze w zdecydowanej wiekszosci

zghtaszali zadania do zespoldw podgrywajgacych. Wiecej zadan
byto z zespotéw putkowych /90,0%/, a mniej z zespotdw dywizyjnych

M M I*

Wniosek ogolny; 1los¢ informacji taktyczno-operacyjnych przekazywana

éwiczacym byda niewystarczajaca.

5 ResfP)ondenci mieli okresli¢ jakiego rodzaju zadania zglaszali do

zespotu podgi**ywajgcego oraz jakich grup informacji dotyczydy ich

zadania w czasie cwiczenia szkieletowego.

W tym celu przedstawiono respondentom cztery rodzaje zadan

1 pie¢ grup informacji. Respondenci mieli wybraC¢ 1 zaznaczyC jakie

rodzaje zadan zghaszalit w poszczegolnych grupach informacji.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawia ponizsza tabela.

Respondenci Elemen-
ty ugru
powanla
boj owe-
go Céwi-

Rodzaj czacych
li zadania
1 %0
“Uszczegot(jwienie inform. oL
fPowtoérzenie informacji 1 it %
Rozszerzenie informacji A5 i}
Podanie nowych informacji ; ;
I Razem: - 33 e

WNIOSKI: Z zestawienia odpowiedzi stuchaczy wynika, ze:

- najwiecej zadan c¢wiczacych dotyczyto uszczegétowienia informacji

/38,1}V /mozna z tego wnioskowac,

Elemen-

ty ugru i B

powania Sgs!e- Nleprz~

boj ©w. ra -jaciel Inne 0

szczeb.

nadrz.
9% Jioii % Jloit ;o JloSf %
n @ yl 4_(( Z 016 BS,i
10 — -~ 2 6,6 - 4,6
Bl- 35 Z1 66 Ai n,A

0 i}y ;p 57 3,5 35,0
/I9,5 - - - S,h —

-1

ze 1nformacje przekazywane przez
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podgrywke byty niepetne, chaotycznie sformutowane i przekazywane bez
przygotowania/,;
- na drugim miejscu stuchacze podajg zadania podania nowych Informacji
/35,07"0/,
- najmniej zadan dotyczyto powtdrzenia informacji
/Swiadczy to o tym, ze tgcznos¢ byta sprawna/.
Charakterystyczny jest réwniez rozktad odpowiedzi stuchaczy dotyczg-
cych zadan co do poszczegdélnych grup informacji. Najwiecej zgadan doty-

czyto potozenia elementéw ugrupowania bojowego i nieprzyjaciela.

Wniosek ogolny;

a/ Zespoty podgrywajgce podawaty informacje zbyt ogdlne, Cwiczacy
czesto zgdali ich uszczegdétowienia lub rozszerzenia;
[b/ 1los¢ informacji byta niewystarczajgca, C¢wiczgcy zadali podawania
nowych informaciji;
Qc/ Dokonujagc ewentualnych zmian w strukturze zespotdw podgrywajacych
nalezy zwiekszy¢ obsade podgrywajgcych za elementy ugrupowania bo-

jowego ¢éwiczgcych, w tym rowniez podgrywajacych za elementy rozpoz>

K nawcze.
Uktad zgdan stuchaczy wg grup informacji
Inne
Elementy ugrupowania
bojowego c¢wiczacych
Nieprzyjaciel 2U % 35.97

AO% 495

Elementy ugrupowania
bojowego szczebla
nadrzednego

Potozenie sgsiadow
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UKT.nrl stuchaczy

Rozszerzenie

informac,ji

/IC
58J%

k- m y 35,06

Podanie nowych
informacji

6. Respondenci mieli wyrazi¢ swoje odczucia

rndza.j(5w zada™

Uszczegb6towienie

informacji

Powtorzenie
informacji

i wrazenia jaki byt

skutek informacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od zespotu

podgrywajgacego w ¢wiczeniu szkieletO’\yrf

W tym celu przedstawiono respondentom

sie wzajemnie nie wykluczatly. Respondenci mieli wybrac i

uznang przez siebie ilo$¢ odpowiedzi.

szes¢ odpowiedzi,

ktore

zaznaczyc

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawia ponizsza tabela

Lp. Odpowiedzi oS¢
n Wytworzyly obraz rzeczywistej sytuacji bojowej 30
2, Wytworzyty obraz obiegu informacji w rzeczywis-

tych dziataniach bojowych 23
3. Zmuszaty i pobudzaly do dziatania w warunkach

niepetnej informacji 32
'i. Utrudniaty prace c¢wiczgcego sztabu 4
5. Utatwialy prace ¢wiczacego sztabu 32
6, Usprawniaty przebieg ¢wiczenia 35

%

19,2

14,7 .

20,3.
2,6 ©

20,5
22,5
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\WIOSKT: Z powyzszej tabeli wynika, ze wg odczu¢ i wrazen stuchaczy
skutki informacji taktyczno-operacyjnej otrzymywanych od zespotow
podgrywajacych sa prawie na jednym poziomie. Niemniej jednak, na
przedostatnim miejscu /V+,7?V znajduje sie odpowiedz stuchaczy ze
informacje taktyczno-operacyjne otrzymywane od zespotow podgrywajg-
cych "wytworzytly obraz obiegu informacji w rzeczywistych dziataniach

bojowych™,

Wniosek ogdélny; Informacje taktyczno-operacyjne przekazywane cwiczag-
cym przez zespoty podgrywajace w ¢wiczeniu szkieletowym w minimalnym
stopniu wytwarzaja u stuchaczy obraz obiegu informacji w rzeczywistych
dziataniach bojowych. Nalezy obieg informacji w ¢wiczeniu szkieletowym
bardziej "zblizy¢” do obiegu informacji w rzeczywistych dziataniach

bojowych.

7. Respondenci mieli udzieli¢ odpowiedzi czy w toku ¢wiczenia szkiele-
towego spotkali sie z faktami osobistego kontaktowania sie cztonkoéow
zespotdéw podgrywajacych z éwiczacymi.

W tym celu respondentom przedsta\7iono dwie wykluczajgce sie
nawzajem odpowiedzi, a oni mieli wybra¢ i zaznaczy¢ jedng z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawia ponizsza tabela.

I KM
ondenci | WA
PO P3RW  Razem PO PSRW  Razem 0993:em
Mc o o, Jloii 9 % Jioii 9% Jloii o %
Tak iie 72} 3Z eoo n 7k0 ZO S$52 s?
Nie t M% 6 8 200 6 2.0 A i 7 A5 jn,9

.WTORKI: Odpowiedzi stuchaczy w poszczegdélnych zespotach ¢wiczgcych sg

zblizone. Czecciej kontaktowali sie z zespotami ¢wiczgcymi stuchacze
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¢wiczacy w pionie operacyjnym w zespotach putkow™ch i w pionie szefow

rodzajow wojsk w zespotach dywizyjnych.

Whniosek ogoélny:

0/ Cwiczacy w zdecydowanej wiekszo$ci kontaktowali sie w cza-
sie C¢wiczenia szkieletow/ego z zespotami podgrywajgcymi#

b/ Kontaktowanie sie c¢wiczgcych nie wynika z charakteru funkcji /sta-

nowiska stuzbowego/ w czasie c¢wiczenia,

c/ Nalezy podda¢ petnej kontroli kontaktowanie sie c¢wiczgcych z zespo-

tami podgrywajgcymi.

8. Respondenci mieli przedstawi¢ swoje odczucia jakie bytly przyczyny

osobistego kontaktowania sie c¢wiczgcych z zespotem podgrywajacym

w ¢wiczeniu szkieletowym.
W tym celu przedstawiono respondentom trzy przyczyny i umozli-

wiono dopifia¢ inne. Zadaniem respondentow byto okres$li¢ czestotliwos$é

wystepowania przyczyn poprzez odpowiednie ponumerowanie ich przyjmujgac
1-najczes$ciej# 2-rzadziej, 3-jes2Ee rzadziej itd./.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawia ponizsza tabela#

| KWL I KWL
Respondenci Ogé>tem
PO P3RW  Razem PO PSF\:// Razem

a0
| Przyczyny g rd %

SRR R K

[ Uporzadkowa-
[ nie potoze- 30 t 23 K 53 A 3Z h 24 A 55 A /106
[ nia Cwiczac#

Udziat w
| rekonesansie A 5 3 % 2 56 i m Z
"Stawfianic_e
;Zﬁg?z' ?sev’iocvzvj 3 Ik A5 Zn 3 % 3 5 AU %
Yot dw
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\HIIOSKT: Z tabeli wynika, ze wg odczué¢ c¢wiczacych stuchaczy najczes-
tszg przyczyna kontaktowania sie z zespotami podgrywajacymi byto;
»uporzadkowanie potozenia cwiczgacych stron»». Wyjatek stanowig stucha-
cze Cwiczacy w pionie operacyjnym w zespole putkowym, ale i oni posta-
wili powyzszg odpowiedz przed udziatem w stawianiu zadan bojowych

przez c¢wiczgcych.

Whniosek ogélny;

a/ Cwiczacy mogli bardzo swobodnie kontaktowaé¢ sie z podgrywka”

b/ Informacje przekazywane c¢wiczgcym byty niepetne i ogolnikowe przez
co wymagaty osobistego kontaktu i uzgodnien,

c/ Nalezy poddac¢ petnej kontroli kontaktowanie sie c¢wiczacych z zespo-

tami podgrywajacymi.

9. Respondenci mieli stwierdzi¢ czy podczas ¢wiczenia szkieletowego
byty przez ¢éwiczacych stawiane /przekazyv/ane/ zadania bojowe zespo-
towj podgrywajacemu. N\ tym celu przedstawiono respondentom dwie
wzajemnie wykluczajgce sie odpovfiedzi, a oni mieli wybra¢ i zazna-
czy¢ jedna z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentév/ zawiera ponizsza tabela.

Respondenci T KA I KWL Offétem
PO rskRW Razem PO P3RW Razem
~Odpowiedzi oS o fo Jloit o Jloie o loit o Jtwe o
Tak m u m,0 39 350 zh ZA A000 kz 95l 90 95,1
Nie z  Jiii - i 50 z U Lz k

WNIOSKI: Tylko 4,8% stuchaczy c¢wiczgcych stwierdzito, ze nie stawiali
zadan zespotom podgrywajacym ich elementy ugrupowania bojowego. Z in-
nych badan wiadomo, Zze nie byto mpodgrywki» za pododdziaty tacznosci.

Prawdopodobnie stad takie odpowiedzi stuchaczy.
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Zespoty CEwiczgce stawiaty /przekazywatly/ zadania bojo-

we dta zespotéw podgrywajacych Ich elementy ugrupowania bojowego.

10* Respondenci mieli odpowiedzie¢ w Jakich formach stawiali /przeka-

.Respondenci

| Formy
'lm-__ r j 1“___ -

zywali/ zadania bojowe do zespotow podgrywajgcych ich elementy
ugrupowania bojowego w czasie c¢wiczenia szkieletowego oraz okres-
li¢ relacje zachodr.gce miedzy tymi formami ze wzgledu na czesto-
tliwos¢ ich stosowania w ¢wiczeniu.

W tym celu przedstawiono respondentom pie¢ form z mozliwos$ciag
dopisania przez nich innych i1 poproszono o,ponumerowanie ich we-

diug czestotliwosci wystepowania przyjmujac 1l-najezesciej,

Pisemnie -zgo
dnie z wzora-

mi dokumentéw
[bojowych

% 3 % 20 z 23 2 51 /# 2

[Pisemnie - nic
[zgodnie z wzo-
Irami dokumen-

ttow bojowych 51 5 54 5 406 5 4~ k 22 4 3 m

Ustnie - przes
techniczne

Srodki "
tacznosci

A a A hk A 23 A 3 «x 5k z 56 4

Ustnie - przes

kontakt .
osobisty ko 3 ki 2 ee 3 ko 3 k fA « jes 3

Graficznie
na mapie/kale/ ~g5 | k AOO 5 k9 5 3 K S AU 5*



WNTOoKI: Z tabeli wynika, ze najczeststg formg stawiania zadan bojo-
wych nla zespotow podgrywajacych elementy ugrupowania bojowego Cwiczg-
cych byto »ustnie przez techniczne oOrodki tgcznos$ci», W poszczegdlnych
pionach i zespotach ¢wiczacych rozkiad odpowiedzi jest zrdéznicowany,

ale mniej wiecej odpowiedzi pokrywajg sie,

| *7niosek ogolny; Czestotliwos$c¢, stosowanych przez ¢éwiczacych, form sta-
wiania /przekazywania/ zadan bojowych zespotom podgrywajgcym ich ele-
‘'menty ugrupowania bojowego jest zblizona do czestotliwosci stosowania
poszczegllnycii form w rzecz>n//.i stych dziataniach bojowych na przyszitym

i”“polu walki.

11* Respondenci mieli przedstawi¢ swoje o”lczucia czego dotyczyty in-
formacje taktyczlio--r'peracyjne otrzymywane od zespotdéw podgrywajg-
cych w Cwiczeniu szkiet etovdym oraz okresli¢c Jaka byta miedzy nimi re-
'Nlacja ze v/zgledu na ilos¢ informaciji,
W tym celu przedstawiono respondentom dziewie¢ grup Informacji
z mozliwos$cig dopisania przez nich innych i poproszono o ponumerov/a-
nie ich vig ilosci przyjmujac 1l-najwiecej.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstav/ia ponizsza tabela.

. I KwL 11 KI™L
iRespondenu .
' PO P.JRW Razem PO P3RW Razem Odotem
' - - - - .
S )
0 o 0o & o % 0o 0 0 < 0 e O &
'@ FIf Cg j eo) 'O 4 'to e 'O © *0 0
informaciji 9 " [ S S S T
(@] H
i ji H H y i s H Mo & H S

I O potozeniu
|0(I,]0|nOWOjSk 57 7 N 2 33 A 3 £ B5 A A
ngzu (Ewloz’J

O potozeniu

oD Us *ho 64 i SH A 95 7 Aok Z 33 3 Y
»S26z.  Cwicz« ' L_
0 potozeniir i [ '

73 N5 i3y 5 Aih 5 h 5 zn 3"
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i, Yp <lot ngg)’r)

1 h.
’\j’\fr3nzizaovjanego
pfof»z szczpbf?! 19 7 84 e >63 g O 43 5 Al} 8 30 e
rer! rzadny
Dare dot z/d» 3 56 3 h AZ6

Ctran D3 m m 4 zB J 4 231 4
Dane o przecie 43 2 99 M 3 Zz 6100 3 2 3
bane o sasiad 70 3 88 5 JB8 7 jog 6 56 6 yi5 6 323 7
Namiary dalsze 6 68 6 /U 6 7 55 7 7z 3O 6
j~g™hdzial™mA. ]

8 ez ? /2l e hio e 60 9 JgO s 351 9

Droaby

aod zespol:Ow podgr:/wajpcych; najwiecej inronriracji o potozeniu elementéw
ugnjpov/an.ia bojowego n.-:czehla cwiczgcego 1 o przeciwniku; najmniej in-
formacji zawiercajacycb prosby do c¢wiczgcych w imieniu podlegtych im
elementow ugrupowania b>ojov;ego*
powniez na koncowych pozycjach znajduja sie informacje dotyczagce
wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan bojovych ze szczebla nadrzedne-
go, a takze informacje o sag.siadach ¢wiczgcych.
yiniosek ogoélny: W owic-nniu szkieteto™ym zespoty podgrywajace przekazy- »
waty ¢wiczacym tylko informacje niezbedne do podejmowania przez nich
decyzji, riie ukazywaty natomiast obrazu oirlegu informacji /np. potozenie
whasnych elementéw ugrupowania bojowego - 1 - miejsce, a zamiar dalszego
-idob.nia tych elementéw - 6 miejsce, prosby tych elementéw - 9 miejsce/.
Kazly inelluriek bojovor podwiadnego powinien konczy¢ sie zamiarem dalsze-
go dziatania i prosbami.
11. Respondenci mieli przedstawi¢ swojg ocene tresci informacji otrzymy-
wanycli od zespotu podgrywajacego pod wzgledem ich zgodno.iC'
éclami. infornacji laktyc-zno-operacyjriych wystepujacych w teku rze-
czywl.stych dziatan bojowych na przysztym polu walki.

'4 tym celu przedstawiono respondentom pie¢ ocen, a oni mieli wybrac

1 7amincz/¢ edrlg z nicll.

dostawienie odpov/icdzi stuchaczy przpd%lawwl pouizsza tabela,



Angpondenci K\ I KW

e Ogotem
"0 RIHW Haz em PO P3RW Razem

Odpowiedzi 9% iloat o 10i¢ ;5 3I0SE 95 MU ¢ JioU o licit Of
fi n "
Catkowicie _ _—
zzgodna 5.6 4 15 4 kh - 4 25 e Ih
Zgodna n,i 5 £2} 46 6 2fo hi 49 klbh 37 hkSi
CzesSciowo )
zgodna k n% A m Z4 520 45 651 7 333 7z 50C ki 5AX
Raczej _ 3 B
zfrodna ; 4 4 Z Z

Catkowicie
niezgodna

tren¢ informacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od zespotéw pod-
grywajacych jako "czesciowo zgodng" /51,>-%/ i "raczej zgodng" /2,W
z tre$cig informacji wystepujacych w toku rzeczywistych dziatan bojo-
“wych. V innych badaniach stuchacze,oceniajgc tres¢ wszystkich informa-
p ji taktyczno-operacy.inych otrzymywanych w ¢wiczeniu wystawili im dale-
N ko wyzszg ocene. /00,0 stuchaczy uwazato, ze informacje im przekazywa-
ne byty "zgodne" i "calkowicie zgodne". Wynika z tego, ze tresci in-
i' formacji taktyczno-operacyjnych przekazywanych ¢éwiczacym przez zespo- e .
ty podgrywajgce sg mniej realne niz wszystkie informacje tgcznie,
Lktore naptywajg z réznych zrédet do ¢éwiczacych zespotow.
I Ponadto, rozktad odpowiedzi w poszczegdlnych pionach i zespotach
d ¢éwiczacych jest dosS¢ zrdznicowany. W zespotach putkowych bardziej re-
I1Inie /pod wzgledem tresci informacji/ dziatata podgrywka ogolnowojsko-
ilwych elementéw ugrupowania bojowego. Natomiast w zespotach dywizyjnych

"1 realniej podgrywana za specjalistyczne elementy ugrupowania bojowego.

| Wniosek ogolny:
a/ Realno$¢ tresci informacji nie zalezy od podgrywanych elementow
ugrupowania bojowego, ale od cztonkow zespotdéw podgrywajgcych.
Ifh/ informacje taktyczno-operacyjne przekazywane c¢wiczagcym przez zespo-

ty podgrywajace sa mniej FERI- B2 WSZp/Stkle informacje tacznie
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napt™Najgce do zespotow cEwiczgcych z réznych innych Zzrdédet,
c/ Doskonalagc dziatanie zespotdéw podgrywajacych nalezy zadba¢ o real-
nos™ informacji taktyczno-operacyjnych, ktore przekazywane sg cwi-

czacym przez te zespoty,

13, Respondenci mieli przedstawi¢ wilasne propozycje zmian w tresci in-
formacji taktyc?no-oieracyjnych otrzymywanych od zespotdéw podgry-
wajacych w ¢wiczeniu szdcieletov/ym.

Respondenci wyrazali poglad ze l.res¢ informacji taktyczno-ope-
racyjnych, ktore otrzymyvjaii od zespotdw podgrywajgcych byta prawie
zgodna z tres$cig informacji, ktdére bedg wystepowalty w toku rzeczywis-
tych dziatan bojow™ci) na przysztym polu walki.

Odpowiedzi respondentow dotyczyly nie tylko tresci informacji, ale

w o;TOe zagadnien dotyczacych dziatanicO podgrywki.

NajczesSciej powtarzajgce sie propozycje i uwagi respondentéw:

informacje o0 nieprzyjacielu w stycznos$ci cwiczacy powinni otrzymy-

wac¢ tylko od zespotu podgrywajgcego ich elementy ugrupowania bojo-

wego bedgace w stycznosci z nieprzyjacielem. Informacje te powinny
by¢ przekazywane nierozigcznie z meldunkiem o potozeniu elementow
ugrupowania bojowego meldujgcego;

- bardzo rzadko podgrywane elementy ugrupowania bojowego szczebla cwi-
czgcego podawaty zamiary swego dalszego dziatania, a tym powinien
konczy¢ sie kazdy m'~dunek podwiladnych w czasie dziatan bojowych;

- czesto informacje przekazywane c¢wiczacym przez podgrywke byty szcza-

tkowe 1 ogolnikowe. Czionkowie zespotdéw podgrywajacych nie czuli sie

X)odwtadnymi o6wiczgcych i nie potrafili udzieli¢ informacji na wiele

pytan i zadan c¢wiczacych, zbywajgc ich ogdélnikami;

i - informacje przekazywane c¢wiczgcym sa za bardzo zgodne z otrzymanym

od nich zadaniem - zadania bojowe c¢wiczacy w zasadzie wykonujg bez

problemaov/;
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- bardziej zgrad” informacje przekazy”»vane od ogolnowojakowych ele-
mentéw ugrupowania bojowego z informacjami. specjalistycznych ele-
mentéw ugrupowania bojov;ego;

- Wdziataniu podgrywki; bardziej uwzgledniaC normy czasowo-przestrzen-
ne; jeden oficer powinien podgrywa¢ Jeden element ugrupowania; in-
formacje kierowa¢ do konkretnych osé6b; Informacje bardziej szcze-
gétowe a mniej komyO.etne; wiecej meldunkéw bojowych od podwitadnych,
w tym takze grafic™nych ”podgrywka™* /jako podwitadni/ musi by¢ w ciag-
gtej gotov/osci udzieli¢ Informacji ¢v/iczacym /jako ich przetozonym/;

] - Informacje o sagsiadach 1 szczeblu nadrzednym powinny by¢ bardziej
og6lne ale czeSciej podawane /w c¢wiczeniu nie zdarzyto sie aby sa-
siad, z witasnej inicjatywy podat wiasne potozenie i wykonywane za-
danie oraz zadat t~go od cwiczacych/;

- v;azne informacje przekazywane przez techniczne $rodki tgcznosci po-

I winny by¢ dublowane na pismie;

- za pododdziaty tgacznosci nie byto ‘»podgrywki».

V.ITTOSKI ; Wszystkie pr'opozycje i uwagi stuchaczy sag jednoczes$nie

wnioskami.
]
Respondenci mieli odpowiedzie¢ na pytanie w jakiej formie otrzy-
mywali infonnacje taktyczno-operacyjne od zespotdéw podgrywajgacych
m

oraz przedstawi¢ sv/oje odczucia co do czijstotliwosci wystepowania

poszczegdlnych form.

\J tym celu przedstawiono respondentom dziewie¢ form informacji
taktyczno-operacyjnych, z mozliwoscig dopisania przez nich innych
form oraz zaproponowano pieC ocen czestotliwosci stosowania przed-

stawionych form. Respondentéw poproszono o viybor form i zaznacze-

nie czestotliv/Ovéc i ich v;ystepowania .
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Zestawienie odpowiedzi respondentdéw przedstawia ponizsza

tabela.
N--..Czestotliwos$¢ wystepowania, Bardzo Bardzo Nie
ilos¢ i procent czesto Czesto Rzadko rzadko byta
"Nodpowiedzi stosowa ‘Stoso- stoso- stoso- stoso-
na wana wana wana wana
Forma
Jloit o lloSC oy *lo o Jioiie 04
Rozkaz bojowy /zarzagdz/- ustni< ;
-3 o4 € I X n 3A
Rozkaz bojowy /zarzadz/-plsemn, = - jie ih h yio r Al A 3.5
m
Meldunek bojowy - ustnie B iX 30 6 lh _ — B jXx
f
\Meldunek bojowy - pisemnie k A0 Un iA A 55 Ah M 19
g
Meldunek bojowy - graficznie 3 D.} 5 Li i HA e 5 i
Komunikaty 3 hK <26 - k AO 11 L9
Decyzje podwltadnych - ustnie 3 o1 hk Si 6 Ak s- U A 0%
N ' L
Decyzje podwtadnych - graficz. 02. U C 14 i aM AS 3A
lub na pismie o :
| lusne informacje dowol- : -
nne lu I je w w 5 |1 10 j,e A 321 5 11 h 0,1

nej formie

WNIOSKI: Z tabeli wynika, ze rozkiad odpowiedzi c¢wiczgcych stuchaczy,
/ktore dotycza form przekazywanych im informacji oraz czestotliwosc¢

wystepowania poszczegllnych form/ jest bardzo zrdznicowany, Bardziej
przejrzysty obraz odpowiedzi stuchacz™' mozna uzyska¢ grupujac ich od-

powiedzi

Zestawienie takie |n’zedstawia ponizsza tabela.

Czestotliwo$¢ Bardzo czesto Rzadko i bardzo
wys tepov;ania, i czesto rzadko stosowa-
ilosé i stopov™ana na
powi edz 1 Nie byta stoso-
Mbrma wana

oS¢ % oS¢ %

1 2 3 Kk 5

Rozkaz /zarzadzenie/\)ojowe /ustnie 11 2.7 m 22 5.4
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1 2 3 k 5
Rozkaz /zarzadzenie/bojowe

/pisemnie/ 18 N2 25 6,2
Meldunek bojowy Zustnie/ 11,2 15 3.6
Meldunek bojowy /pisemnie/ 17 32 7.8
Meldunek bojowy /Zgraficznie/ 11 2.7 38 9.1
Komunikaty 1z . .3,3_ 23 5.6
Decyzje podwiladnych /ustnie/ 37 _ 90 _ 12 2.9
Decyzje podwiladnych pisemnie

lub graficznie 18 . N..2. 28 it
Luzne informacje w dowolnej B -
formie 25 6,1 22 5.3

z powyzszego zestawienia wynika wniosek ogdlny;

Na/ ZesplOl podgrywajacy powszechnie stosowal nastepujgce formy informa-

cji taktyczno-operacyjnej: meldunek bojowy /ustnie/; decyzje pod-
wiadnych Zustnie/e

b/ Zespot podgrywajacy rzadko stosowat: rozkazy /zarzadzenia/Z na pis-
mie i inne luZzne .informacje w dowolnej formie*

c/ Zespot podgrywajac/ stosowat bardzo sporadycznie, albo wcale nie
stosowat pozostatych .form informacji taktyczno-operacyjnych.

Powyzsze wnioski wysnuto na podstav.ie roznicy w odpowiedziach stu- *

chaczy.

15. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg ocene form informacji taktyczno-
operacyjnych przekazywanych im w ¢wiczeniu szkieletowym przez zes-
poty podgrywajace pod wzgledem zgodnosci tych form z formami in-
formacji, ktdore bedg wystepowaty w toku rzeczywistych dziatan bo-

jowych na przysztym polu walki.

W tym celu przedstawiono respondentom pie¢ ocen i poproszono

ich o wybranie i zaznaczenie jednej z ocen.
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Zestawienie odpowioclzi stuchaczy przec”stawia ponizsza tabela*

Respondenci I w7L 11 KWL
7 Ogotem

PO PSRW Razem PO PIRW Razem
Odpowiedzi” €l o loit o, Jloit 4, Jloii oy Jirdi ¢ Jioké %
Catkowicie
zgodna 3 m 3 75 = — - . 3 3,6
Zgodna "o 555 7 I8 n JO It5.5 A3 23 29..30 351
géggﬁgowo 5 2?.« ;8,1 zo 606 Ai S65 es} 5\ m
Raczej L _
niezgodna
i
JNiezgodha - — e - - = =

"fNIOSKT; Z tabeli wynika, ze wiekszo.~¢ ¢éwiczacych stuchaczy 1SO™1%l

1j uwaza, ze forma informacji taktyczno-operacyjnych otrzymywanych od
¢wiczacych byta '»czeSciowo zgodna** z formami wystepujacymi w toku
rzeczywistych dziataCi bojowych.

Charakterystyczny j er i ri>zkta(i odpowiedz i, w pionach i zespotach Cwi-

czacych,

y/niosek ogélny;

a/ Realnon¢ form inforniacji taktyc/.no-operacyjnych stosowanych przez
zespoty podgrywajace nie zalezy od podgrywanych elementow /rodza-
ju i szczeblas a najprawdopodobniej od przygotowania i dziatania
cztonkéw zespotdéw podgrywajacych,

b/ Realno$¢ form infofiracji stosowanych przez zespotly podgrywajace jest
zblizona do realnosci Forn v:szysikich informacji tacznie naptywajg-
cych do ¢wiczgcych /wynika to z poréwnania z wynikami z innych ba-
dan/,

c/ Istnieje potrzeba zblizenia form informacji stosowanych przez zes-
poty podgrywajgce do form wystepujacych w toku rzeczywistych dzia-
tan bojowych,
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Rer~pondf~nci mieli przedstawi¢ wiasne propozycje zmian form infor-
macji taktyczno-fAperacyjnych przekazywanych c¢wiczacym przez zes-
poty podgrywajace W C¢wiczeniu szkielelcwym w celu zblizenia tych
form do form informacji v/ystepujacych w rzeczywistych dziataniach
bojowych na przysztym polu walki«

Podobnie jak w odpowiedziach na pytanie 13p tak i tutaj odpo-
wiedzi respondentow dotyczyty nie tylko form informacji taktyczno-
operac3d”jnych, ale w ogéle zagadnien dotyczacych dziatania ”pod-
grywki” «

Najczesciej powtarzajgce sie propozycje i uwagi respondentow;

- podgrywka powinna przekazywaé c¢wiczgcym wiecej meldunkéw graficz-

nie i na pisSmie /przynajmniej jeden meldunek na dobe/;

- zatozenia i zatgczniki do nich wrecza¢ c¢wiczgcym oddzielnie,
a nie jako jeden dokument /urealni to obieg informacji miedzy
¢wiczacymi/;

- podgryv/ka powinna zgtaszac¢ prosb}™ do ¢v/iczacych /jako pcdlegte
elementy ugrupowania bojowego szczebla c¢wiczgcego/;

- wiekszg czestotliw”™os¢ informacji i z réznych zrédet powinny bycé
one podawane;

- powinny by¢ przekazywane c¢v/iczacym Informacje szczegoOtowe, ale
przerywane;

- '“podgrywka powinna i"y¢ wieksza - inaczej improwizacja”;

- informacje podawa¢ ciggle, a nie tylko wtedy gdy kierownictwo
jest u ¢wiczgcych;

- kolejna informacja powinna wynika¢ z poprzedniej;

- petna izolacja podgrra-zki i C¢v/iczacych;

- wiecej informac.)i o pododdziatach specjalistycznych;

- zmniejszyC ilos¢ elementév/ ugrupoivanl a bojowego podgrywanych

przez jednego oficerac



i'/MIOSKI: Propozycje i uwagi stuchaczy sg jecnoczesnie wnioskami.

17. Respondenci mieli odpowiedzie¢ jakimi sposobami zespo6t podgrywajg-
cy przekazywat im informacje taktyczno-operacyjne oraz mieli wyra-
zi¢ sv/oje odczucia co do czestotliwo$ci wystepowania poszczeg6l-
nych sposobow.

W tym celu przedstawiono respondentom cztery grupy sposobow
I pie¢ ocen ich slosowania i poproszono respondentéw o dokonanie
wyboru stosowanych sposobow i zaznaczenie czestotliwosci ich sto-
sowania przez zespot podgrywajacy.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstav/ia ponizsza

tabela.

f _— ] T
NCzestotliwo$¢ wystepowania, Bardzo Bardzo n: e
ilos¢ i procent czesto Czesto Rzadko rzadko byt
odpowiedzi stoso- stoso- stoso- stoso- stoso-
wany wany wany wany wany
Sposoby ~on % % 0p Jio» L %

2

I Przez techniczne Srodki

| tacznosci w bezposrednich )
relacjach tacznos$ci z ¢wiczagc* U n ioh e U A 0.y o

Przez techniczne sSrodki
tacznosci z wykorzystaniem

stacji nadawczych —«“ Z Q04 n =\ A} 00
,Poczta potowa lub goricem £ 5 zM 5 75 k 49 zi A06
li-4 /tacznikiem/

Przez kontakt osobisty /© ze AU 51 A0 j3 Z 10.9

WNIOSKI: Poniew™az niektdére odpowiedzi sie nawzajem wykluczajg niezbed-

ne jest dokonanie bardziej iiogélnionego zestawienia.
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Czestotliwos$c¢ Bardzo czesto, Rzadko, bardzo

[

W— wyst(;pov_vania, czesto rzadko stosowa-
1 ilos¢c i % stosowany ny, nie byt sto-
} N e N odpov/iedzi sowany

E Sposoby I[los¢ . % oS¢ %

tPrzez techniczne $rodki tacz-
[noSci w bezposrednich rela-
[cjach tgcznosci z C¢wiczacymi 6h 30,2 7 5,3

[Przez techniczne sSrodki tgcz-
inosci z wykorzystaniem stacji

, hadawczych /telegram/ 2 0,9 3 20,2
Poczta potowa /goncem, taczni-

mkiem/ 7 3,3 30 14,3
[przez kontakt osobisty 36 17,0 23 10,8

:Z pov/yzszego zestawienia mozna wyciggnaC nastepujacy wniosek ogolny;
a/ Powszechnie stosowanym sposobem przekazywania informacji taktyczno-
operacyjnych od zespotdéw podgrywajacych do c¢wiczgcych byt sposob
"przez techniczne Srodki tacznosci w bezposrednich relacjach z ¢wi-

czacymi” oraz "przez kontakt osobisty”.

h/ Sporadycznie lub prawie wcale nie stosowano w ¢wiczeniu szkieleto-

vAm telegramow i goncow lub tgacznikow.

'18. Respondenci mieli v/yrazi¢ swojg ocene sposobow przekazywania im
przez zespoty podgrywajgace informacji taktyczno-operacyjnych pod-
czas Cwiczenia szkieletowego pod wzgledem zgodnosci tych sposobéw
ze sposobami wystepujgcymi w toku rzeczywistych dziatan bojowych na

przysztym polu walki.

W tym celu przedstawiono respondentom cztery oceny i poproszono

ich o wybranie i zaznaczenie jednej z ocen.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawia ponizsza tabela.
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- azeby sposoby byl™ realne nalezy izolowa¢ a przynajmniej poddac
ccistej kontroli kontakty c¢wiczacych z podgrywka;

- "mozliwos$¢ ciggtego porozumlewania sie z podgrywka utrudnia i o-
granicza inwencje c¢wiczagcym, co stwarza mozliwosci korygowania
nieprawidtowosci w dziataniach c¢wiczacych”;

- informacje przekazywane cwiczagcym w toku dynamiki walki nie powin-
ny by¢ catkowicie zgodne z ich decyzjg, podgrywka powinna celowo
zmieniaC przebieg dziatan bojo\*o”ch, aby pokaza¢ cwiczacym obraz
skomplikowanego pola walki;

- telegramy prav;ie nie sg w ogole stosowane jako forma przekazywania

informacji taktyczno-operacyjnych*

WnNOSKI: Propozycje i uwagi ¢wiczagcych stuchaczy sg jednoczesnie

whnioskami.

620. Respondenci mieli przedstav/i¢ swoje poglady na waznos¢ skiadnikév7
real-izmu informacji taktyczno-operacyjnych, Kktore przekazywane sg
¢wiczacym w ¢wiczeniu szkietetov/ym.

W tym celu przedstawiono respondentom siedem skitadnikow realizmu '
informacji taktyczno-operacyjnych i poproszono o ponumerowanie ich
wg stopnia waznosci przyjmujac l-najwazniejsze.

Zestawienie odpov/iedzi respondentow przedstav/ia tabela.

r'VMIOSKI: Z powyzszego zestawienia wynika, ze stuchacze ocenili v/aznoso
poszczegolnych skiadnikow informacji z punktu ich przydatnosci, w owi-
czeniu lub na przysztym polu walki, a nie realizmu, tzn. stopnia zbli<-
zenig do informacji wystepujacych w toku rzeczywistych dziatann bojowych.

Szczego6lnie jaskrawo to wida¢ u stuchaczy (‘wiczagcych w zespole putkowym.

Whniosek ogdélny; Stuchacze nie rozumiejg na czym polega realizm cwiczen

Htaktycznych i realizm obiegu informacji w ¢wiczeniach szkieletowych.



|
|II Respondenci | Il KWL

Pid KRW  Razem PO P3BRW Razem ©O90tem
m . 9 . . «
: ! ! L] ! oa ! ® ' ® ! e ! %
i> 8 I 't% v 8 ° 't% ° 0 l% 8 H
'], Sktadniki g g T 9 H 2 B B 9 H 9 g
M H H W id.. H .—H— i?7 H
1Tresc¢ inform.
i{_'-;akt--operacyj s (o 3 k 56 k. 50 3 A 236 Z
im
Forma przedsta
| twienia /wyraz/
ilinform. t.-op. €l c Aask [ 20 3 55 2 /15 3 273 5

NSposob przeka-

lizania inform. es 6 se z AZI' S 5?2 2 50 3 N 237 3
mlilo$¢ inform. 3S A h e Zz 9A 7 75 5 e 0 265
mSzczego6towosé

linforr%]acji 5 T0 S' M h 5 25 5 AC5 5 200 6
iPrawdziwos¢ i "
ilaktualn. infor A 4 ee T AY G CA AC k 207
HTermin przeka-

Bzania inform. 3S z ho A A n 4 " A73 7 ar /{

WNIOSKI; Z powyzszeK”™' zestawienia wynika, ze stuchacze ocenili waz-
nos¢ poszczegodlnych skiadnikéw informac.ji z punktu widzenia ich przydat
I noSci w ¢wiczeniu lub na przysztym polu walki, a nie z punktu widzenia
irealizmu, tzn. stopnia zblizenia do informacji wystepujacych w toku rze

i1
'Oczywistych dziatan bo,jowych. Szczegodlnie .jaskrawo to wida¢ w odpowie—
“dziach stuchaczy c¢wiczacych w zespotach putkowych,

| Wniosek ogélny

Stuchacze nie rozumiejg na czym polega realizm c¢wiczen taktycznych

I realizm obiegu informacji w ¢wiczeniach szkieletowych.
21. Respondenci mieli przedstawi¢ swoje wnioski i propozycje usprawnie-

nia pracy zespotow podgrywajgcych w Cwiczeniu szkieletowym.

CzeSC respondentow podata swoje wnioski i propozycje w odpowiedziach

na pytania 13, 16, 19.
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NajczesSciej powtarzajgce sie wnioski 1 propozycje respondentow:

- lepiej przygotowac¢ podgrywke do dziatania: kilkugodzinny instruktaz;
opracov;a¢ plan dziatania podgrywki; podgrywajacy powinien mie¢ szer-
szy obraz sytuacji, a nie tylko wtasny wycinek z dziatania catej pod-
gnavki ;

- ogrtoniczy¢ i stv;or/:y¢ kontrole kontaklév/ Cwiczacych i1 podgrywki;

- rozszerzy¢ skitad podgrywki tak, aby jeden oficer podgrywat jeden ele-
ment ugrupowania bojowego;

~ stworzy¢ podgrywke szczebla nadrzednego;

- zespot podgrywajacy powinien by¢ w diggt”j gotowosci do skiadania
meldunkéw do sztabu (Sniezacego;

- zwiekszy¢ ilos¢ informacji o trudnosciach w wykonywaniu zadan bojo-

I wych.

PWNIOSKI: Wnioski i propozycje stuchaczy sg jednocze$Snie wnioskami
11

7 badan.
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Zatgcznik 7

ARKADEANT A ZTABI GEHRERALNEGO WP

INSTYTUT DYDAKTYKI WOJSKOWME]

ANKI ET A 03/P/8G

/dla cztonkQY/ zespotow podgrywajacych/

W zw'lagzku z badaniami prowadzonymi nad doskonaleniem Kkierov/ania tak-
tycznymi c¢wiczeniami szkieletowymi chcemy skorzysta¢ z pomocy Obywatela.
Zalezy nam bardzo na tym, aby wypowiedzi Obywatela byty obiektywne
1 prawdziwe. W ankiecie znajduja sie tzw. pytania krzyzowe na podstawie
ktorych zostang odrzucono falszywe odpowiedzi. Na podobne pytania odpo-
fwladadé beda rowniez ¢éwiczacy i kierownictwo ¢wiczenia. Za udzielenie

Itjj™acciMAry™ch odpov;iedzi z gory dziekujemy.

y|® JO(™noczesni e zapewniamy, ze uzyskane informacje bedga wykorzystane
S/ytacznie do celdéw nauliow/ych. Ankieta jest anonimowa i dlatego prosimy
jej nle podpisyv/ac¢, t/ylacznie dla celow statystycznych prosimy o posa-

nie:

1, Rok studiov7

|2 Ki.eninek studiéw /katedra/

3, Szczebel c¢wiczenia w ktorym Obywatel dziatat w zespole podgryv/a-
jacym /prosze podkresli¢ v/lasciwag odpov/iedz./

putkowe dywi zyjne armijne

i. Numer oddziatu /ZT,ZO/ dla ktdérego Obyv/atel podgrywat np.
2'i/pz/A, 2Apz/B, 15Dz/B, 3tp, /prosze wpisa¢ w prostokat/.
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, C7y ’iczoGtnlczyl Oby'ViLr?2l w 7:ajocinch przyfrotokujacych zespdt podgry
wajacy do pracy /pr~oazo po'lkreGlié wiasciwg odpowiedz/.

tak nlo

, '/jakiej formie odbyto rjy p>owyzsze pr7.y/;otownnie 1 ile czasu trwato
/proszy zaznaczy¢ t.rz.yzy]\ lem i ewentual rii 0 dopisac/.

;%:,jp. Czas do 0.5-' 12 2-3 5-10 jedna powyzej
L et O 3. ;jod-i. godz. godz. godz. doba 1 doby

Ogd6lne wytyczne
€. Szczegobtowe v;y-
tyczne
Tnstruktaz
Planowe szkole-

nie z elementami
pokazu

f. Trenjng

Czy zakres przygo tovianla do pracy w zespol e podgrywajgcym byt dla
Obywatela wystarczajgcy /prosze podkresli¢ v/iasciv;g odpowiedz/e

n.ie

& .
wyniipni.¢ czop,” ebein/tby OMWw™Mr*"! do/MAf?dzA.ec podczas przy'
,n;ol,omania do pracy w zespolg podferywaj"Cyin

3. Ilu czlonliévw/ liczyt zespc5t podgrywajacy
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6. Czy zesp6t podgrywat,iacy byt zdeniem Cbywnlela /prosze podkreslic
wtasclwa odpowiedz/:
za duzy;
b/ za maly;
c/ wystarczajacy;
d/ nie nmam zdania*

7. Czy zesp6t podgryw-".igcy dziatat w sposéb ciggty /prosze podkreslic
wlasciwg odpowied. ; ,

tak

8. Co byto przyczyna fc‘'zerw w dziataniu zespolu podgrywajgacego /prosze
ponumerowa¢ wediug czestotliwosSci wystepowania przerw przyjmujac;
1 - najwieksza czestotliwos¢é, 2 - mnis?jszg itd, oraz ewentualnie
dopisa¢ inne przyczyny/.

- przerwy wynikaty z sytuacji taktyczno-operacyjnej
- przerwy wynikaty z organizacji ¢wiczenia /positki,
odpoczynek, od pracy itp./

-nie byto wiadomo jakie informacje nalezy cwiczgcym
przekazywac
okresowy brak tgcznosci z ¢v/iczacZni

przerwa w dziatatiiu c¢wiczgcych

9% lle elementdéw ugrupiov/ania "podgrywal” Obyv/atel jako cztonek zespotu

podgrywajacego

Mo Prosze wymieni¢ elementy ugrupov/ania "podgryv/ane” przez Obywatela.
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11, Czy ilor~c element M u/“rupowania bojowego "podgrywanych” przez
Obywatela byta: /pro.az.p podkresli¢ v/lasciv/a odpowiedz/«

za duza odpowiednia

12. Czy przez caty czaa trwania c¢wiczenia "podgrywal” Obywatel te

aame elementy /pr'osze podkresli¢ wihasciwg odpowiedz/.

tak

Czy miat Obywatel do swojej wytgcznej dyspozycji Srodki tacznosci

/prosze podkres$li¢ wiasciwag odpowiedz/.

M. Jesli Srodki tacznosSci byty wspdlne, to ilu cztonkdéw zespotu
podgrywajacego korzystato z jednego Srodka

lie.

a/ nie byly szyfrowane /kodowane/;
b/ czeSciov/o byty szyfrowane /kodowane/;
c/ wszystkie inforniacje byty szyfrowane /kodov/ane/,

IIlC, Jakie zdaniem Obyv/atela byty przyczyny tego, ze nie szyfrowano
/kodov™ano/ informacji /prosze oznaczy¢ krzyzykiem wiasciwe odpo-

wiedzi, ewentualnie dopisa¢ inne przyczyny/.

1 Brak tabeli kodowych /szyfrowych/

2. Brak czasu

3. Nie byto jednoznacznego nakazu ze strony przetozonych
A

Brak umiejetnopci zc strony czionkév/ zespotu podgrywa-
jacego e
, C. Brak umiejetnosci ze strony cwiczacych

MieliSmy utajnione linie i przez to nie byto potrzeb

Czy informacje taktyczno-operacyjne przekazywane c¢wiczacym byty
szyfrowane /kodowane/ - /prosze podkresli¢c witasciwg odpowiedz/
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17 'wlczacy zgdnr;-'nlT zadania o dodatkowe informacje taktyczno-
operacyjne /prosza podkresli¢c wlaédwa odpowiedz/.

Ink

18. Czego dotyczyty zadania c¢wiczgcych /pj'osze oznaczy¢ krzyzykiem

wiaéciv/e odpowiedzi i owontualnle dopinac/.
f
Ip. Hiement omenty Elementy Prze-
Rod za U',n]powe;n.a ugrupowania Sasiedzj ciwnik Inne
zgdania szcz. ¢wicz, szcz,nadrz..

1. TJszczegotov/i e-
nie

2. Powtorzeni e
informacj i

Rozszerzenie
informacj i

19. Czym kierowat sie obywatel przekazujgc ¢wiczacym informacje tak-
tyczno-operacyjne /prosze ponumerowa¢ wg waznosci przyjmujac 1-
najwazniejsze i ewentualnie dooisac/.

~ 1. Checia v/ytworzenia u ¢wiczacych rzeczywistej sytuacji
bojowej

1 2 Checig wytworzenia u ¢wiczacych obrazu obiegu informa-
' cji w rzeczywistej sytuacji bojowej

. 3. Checia zmuszania c¢wiczgcych do dziatania w warunkach
niepetnej informacjii

~ 1. Checia utrudnienia pracy c¢wiczgcym
N9, Checig utatwienia pracy c¢wiczacym
i = Checia usprawnienia przebiegu c¢wiczenia

20, Czy V czasie c¢wiczenia kontaktowat sie Obywatel osobiscie z c¢wi-
czacymi /prosze podlcresl i¢ witasciwg odpowiedz/e
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21#

22.

17.

23.

]
1.

P-.
3.

3.

Czy otrzymywal Obyv/atel zadania bojowe od ¢wiczacych /prosze
podkresl i¢ wk.aéc iwg odpowied z/.

tak

Jakie byty przyczyny osobistego kontaktowania sie z cCv;iczagcymi
/prosze ponumerowaC wg czestotliwosci wystepowania przyjmujac
1- najczesciej 1 ewentualnie dopisa¢ inne przyczyny/.

"Uporzadkowanie» pr~tozenia stron éwiczacych
Zlikwidowanie “przektaman na linii”

Udziat w rekonesansie c¢wiczacych

Udziat v, stawianiu przez ¢éwiczacych zadan bojov/ych

Udziat w \yystuchaniu meldunkéw decyzji c¢wiczgcych

jakiej formie C¢v;lczacy stawiali /przekazywali/ Obywatelowi

zadania bojowe /prosze ponumerowaé¢ wg czestotliv;osci wystepowania

przyjmujac 1-najczagrci.ej i p>/cntualni9 dopisa¢ Inne formy/.

Pisemnie zgodnie z wzorami* rlokumenté’/ bojowych
Plseirnie niezgodnif® z v/zorami dokumentow bojo;>/ych
Ustnie przez techniczne Srodki tgcznosci

Ustnie przez kontakt osobisty

Na kalce /mapie/
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27,

1.

i '25.

26.

Prosze podlac ile i jakich informacji taktyczno-operacyjnych prze-
kazywat Obywatel c¢wiczagcym w czasie cwnczenia /prosze ponumerowac
wg llosci przyjmujgc l-najwiecej i ewentualnie dopisac¢ inne infor-
macje/.

0 potozeniu ogolnowojskowych elementéow ugrupowania
szczebla”™cwicza”ce™o

O potozeniu specjalistycznych elementov/ ugrupowania
szczebla ¢wiczgcego

O potozeniu elementow ugrupowania bojowego szczebla
nadrzednego

Dane dotyczace wspotdziatania i zabezp. dziatania
bojov/ego szczebel nadrzednjj

Dane dotyczace zadan bojowych ¢wiczgcych

Dane o przeci\"miku

Dane o sgsiadach

Zamiary dalszego dziatania elementéw ugrupowania boj.éwicz.

Prosby w imieniu podlegtych elem.entbw ugrupowania

Czy znat Obyv/atel planowany przebieg ¢éwiczenia /prosze podkreslic
wiasciwg odpowiedz/.

1. Znalem: bardzo szczego6towe.
2. Znalem szczegotov/o.
3* Znalem ogolnie.

Znatem bardzo ogodlnie.

5. Nie znalem.

Czy zdaniem Obywatela tres¢ informacji taktyczno-operacyjnych
przekazywanych przez Obywatela c¢wiczgacym byta zgodna z tresScia
informacji, ktore bytyby przekazywane w toku rzeczywistych dzia-
tarn bojov/ych na przysztym polu walki /prosze podkresli¢ wihasciwg
odpowi,ed Zf

a/ catkov/icie zgodna,; e/ catkowicie niezgodna

b/ prawie zgodna;

o/ czesciowo zgodna,;

d/ raczej zgodna
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27 w jakim stopniu tres¢ informacji byta opracov;ana przed cwiczeniem

przez zespo6t autorski /prosze podkresli¢ v7iasciwg odpowiedz/,

a/ peilnym;

b/ prawie peinym;
c/ czesciowo petnym;
d/ niepeinym;

e/ w ogodle nie byta opracowana.

28. Czy zakres opracowanej przez zespot

byt dla Obywatela ;rozzag podkresli¢ v;tasciwag odpowiedz/.

wystarczajacy ni ewystarczajacy

autorski

nie nmam zdania

tresci

informacji

29. Jakie nasuwajg sie Obywatelowi propozycje zmian co do tresci infor-

macji przekazywanych c¢wiczacym w celu zblizenia

ich do informacji

ktore beda przekazywane w toku rzeczywistych dziatan bojowych na

-j przysztym polu v/alki.

30, Jaka byta forma inforntacji przekaz™a*;anych ¢éwiczgcym przez Obywatela

/prosze zaznaczy¢ krzyzykiem czestotliv;os¢

tualnie dopisa¢ inne formy/.

Czestotliwo$¢é Bardzo

Lp. . czesto
orma stosow.
1 2 3
1. Rozkaz /zarzadzenie/
ustnie

2, Rozkaz /zarzadzenie
~nangismie/

Czes to
stoso-
wana

Rzadko
stoso-
wana

5

Bardzo
rzadko
stoso-
wana

ich wystepowania i1 ewen-

Nie

byta
stosowa-
na

7
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2 3 AN 5 6 7

Meldunek bojowy ustnie

Meldunek bojowy
pis emnle

Meldunek bojowy
pisemny

Komunikaty

Decyzja /ustny
meldunek/

Decyzja /graficznie/

*31* Czy forma przekazyv/anych informacji byta zgodna z ustaleniami norma-

32.

tywnymi zawartymi w regulaminach, wzorach dokumentéw bojowych, in-
strukcjach itp. /prosze podkresli¢ witasciwg odpowiedz/,

a/ catkowicie zgodna;

b/ prawie zgodna;

c/ czesciowo zgodna,;

d/ raczej niezgodna;

e/ catkov;icie niezgodna,

Jakie nasuwajg sie Obyv/atclowl propozycje zmian co do formy informa-
cji przekazywanych ¢éwiczgcym w celu zblizenia ich do informacji
ktére beda przekazywane w toku rzeczywistych dziatan bojowych na

przysztym polu walki.
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13/ Jakie sposoby przeknzywania informacji ¢wiczacym stosowat Obywatel
v, czasie C¢wiczenia /prosze zaznaczy¢ krzyzykiem czestotliwos¢ ich
vo~'stepowania i ewentualnie dopisa¢ inne sposoby/.

CzestotliwosS¢ Bardzo Czesto Rzadko Bardzo Nie byta

Sposob czesto sloso- stoso- rzadko stosowa-
stosow. wana wana stoso- na
wana

przez techniczne Srodki
tgcznosci w bezposSred-

nich relacjach tgcznosci
z ¢wiczgcymi

2. Przez techniczne Srodki
tacznoscl z wykorzysla-
niem stacji nadawczych

P / telegramOY//

Poczta polov/a - gosicem

Kontakt osobisty

N o o T W

Jakie inne sposoby przekazywania informacji ¢wiczacym stosowali
pozostali cztonkowizespotu podgrywajgcego

>/ Czy zdaniem Obywatela sposoby przekazywwania infoirmacji ¢éwiczgcym
byty zgodne z ustaleniami normatywnymi zawartymi w regulaminach
i instrukcjach /prosze podkresli¢c wiasciwsg odpowiedz/e
a/ catV:owicie zgodne;
b/ prawie zgodna;
c/ czeSciowo zgodne;
d/ raczej niezgodne;
e/ catkowicie niezgo'3ne.
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5% Jnld.e nasuwajg sie Obywatelowi propozycje zmian co do sposobéw

J przekazywania. o6wiczr)cyrn informacji w celu zblizenia ich do informa-
I cji, ktore bedg prz*"kazywane w toku rzecz>avistych dziatan bojov/ych
1 na przysztym polu walki.

36" Co zdaniem Obywatela sSwiadczy o realizm’e obiegu informacji taktycz-
no-operacyjnych, ktére przekazywane sg cwiczacym /prosze ponumerowac
v/edtug waznosci przyjmujac 1l-najwazniejsze i ewentualnie dopisac¢ in-
ne elementy.

fi. Tres¢ informacji taktyczno-operacyjnej
2. Forma przedstawienia /wyrazenia/ informacji
Sposéb przekazywania informacji
Termin przekazania informacji.
Ilos¢ Informacji

Szczogbtow™os¢ infOrmacj i

N o Z

Prawdziwos¢ informacji /wciarygodnosc/

o

AetualnOsc informacj i

37. Jakie nasuv/ajg sie Obyv;atelowi spostrzezenia wa''nikajgce z pracy
zespotu podgryv!'ajacego, ktorych uwzglednienie mogtoby w przysztosci
usprawni¢ jego prace.
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1] Zatacznik 8

i SPRAWOZDANIE
f

? z badan pogladéw 1 odczué¢ stuchaczy - cztonkdédw zespotdéw podgrywajag-
cych po ¢wiczeniu szkieletowym | i Il KWL /Zankieta 03/p/e6/

CEL RADAN: Ustalié¢ odczucia i poglady stuchaczy | i Il KWL po ¢wicze-
niu szkieletowym na problematyke ich dziatania w zespotach podgrywa-

=jacych.
I

METODA BADAWCZA: Badanie opinii - ankietowanie,

ILOSC BADANYCH

rospondent éw Stuchacze podgry- >'jPuchacze podgry-
aj acy pullowe Va]lpcy dywi zyi ne
~lcmonty ugr. bo.j.elementy ugr*boj* Razem

Kurs stuchaczy”™-» PP FD
i I KW - 14
1
I K7L - 17 17
Razem Vi 17 31
B -

TERMIN PROWADZENIA BADAS: 5-10,07.1986 r,
OPIS PRZEBIEGU BADAN:

Ankiety zostaty przekazane starszym | i1 Il KWL, Zostali oni szcze-
goétowo poinformowani o celu i organizacji badan oraz o podziale ankiet
dla poszczegdlnych grup respondentéw. Cel badan byt réwniez podany we
wstepnej czedcl ankiety. Ponadto respondenci byli poinformowani o tym,
ze podobne pytania zostanag postawione d¢wiczgacym.

WYNIKI BADAN:
1. Respondenci mieli odpowiedzie¢ czy uczestniczyli w zajeciach przygo-

towujacych ich do pracy w zespole podgrywajagcym.
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w tym celu przedstawiono respondentom dwie wykluczajgce sie odpo-

wiedzi | poproszono ich o wybranie i zaznaczenie wtasciwej odpowiedzi*

Zestawienie odpowiedzi respondentdw przedstawia ponizsza tabela*

PP PD Razem
ilos¢ Ilos¢ % llos¢ %
Tak 8 57,2 16 9h,: 24 77,4
Nie 6 /t2,8 1 5,9 7 22,6

WNIOSKI: Z powyzszej tabeli wynika, ze az 22,69" stuchaczy dziatajgcych
wizespotach podgrywajacych uwaza ze nie brato udziatu w szkoleniu przy-
Jgtotowuja,cym ich do pracy w tych zespotach*

Wniosek ogoélny:

i a/ Szkolenie przygotowujgce zespoty podgrywajgce do pracy byto tak
bardzo niewystarczajgce lub ogdélne ze czes¢ stuchaczy nawet nie wie-
dziata, ze bierze udziat w takim szkoleniu;

lub tez:

b/ W stosunku do cztonkow zespotow podgrywajacych za mata byta wymagal-
nos¢ ich uczestnictwa w szkoleniu przygotowujacym do pracy w zespo-
tach*

2* Respondenci mieli odpowiedzie¢ w jakiej formie odbyto sie przygoto-
wanie ich do pracy w zespole podgrywajagcym i ile czasu trwato to
przygotowanie*

W tyra celu przedstawiono respondentom pie¢ form /z mozliwos$cia
dopisania innych/ i siedem przedziatow czasowych i poproszono ich
o0 wybor form zajec¢ i zaznaczenie czasu trwania poszczegolnych zajec#
/Respondenci mogli zaznacza¢ wiecej niz Jedng forme/#

Zestawienie odpowiedzi respondentdw przedstawia ponizsza tabela#

/w zabeli ujeto tylko te przedziaty czasowe, ktére byty uwzgledniane

przez respondentéow/.
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P1’
- y
Do 0/3 1—2
0,59 1godz godz ~azem

Kpnpondenci n

FD
Do 0,5 1-2
0,59 1godz godz

lazem

Razem

. Forma 1. /T %11 11 113 11 % 11 % 11 % U. Y%
. Og6lne

v%%tyczne Tm 4 U — 6 ns 3 9 47 340
Szczegotowe
[wytyczne h k 56 4 5' i JCm
Instruktaz km \ 2U 8 we3d 0y 310>5 50U n ki

Planowane szkol*
z elen™ pokazu

Trening —

Tk

- W czasie pi*ygotowania zespotéw podgrywajacych do pracy stosowano

w zasadzie dwie formy: wytyczne i

instruktaz.

Zaden ze stuchaczy

nie wymienit takich form jak: planowe szkolenie z elementami pokazu

i trening;

® na przygotowanie podgrywki dywizyjnej.

" Wniosek ogdélny:

mniej czasu poswiecono na przygotowanie podgrywki putkowej,

wiecej

a/ W szkoleniu cztonkdédw zespotdéw podgrywajacych stosowano najprostsze

formy, a mianowicie: wytyczne i

b/

instruktaz;

Niektorzy stuchacze uczestniczyli w dwéch formach przygotowujacych

ich d6é dziatania w zespotach podgrywajacych.

i. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg ocene czy wystarczajgco zostali

przy-

gotowani do dziatania w zespole podgrywajgcym.

W tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi i

no o wybranie i

Zestawienie odpowiedzi

poproszo-

zaznczenie jednej z nich.

respondentéw przedstawia ponizsza tabela.
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—————————— - enci I'P
Ilos¢ 0 1'los
Tak 9 17
MLe 3 -
Nie mem zdania 2 1A3 -

H)

¢

Razem
Yo Ilos¢ %
100 26 83,0

- 3 9,7

WNIOSKI: Z powyzszego zestawienia wynika ze zdecydowana wiekszos¢

stuchaczy /83,®"/, w ich odczuciu zostata wystarczajgco przygotowana

do dziatania w zespole podgrywajacym*

fNa podstawie badan przeprowadzonych ws$rdéd ¢Ewiczacych /badania 02/11/

mozna stwierdzié,

N usterek.

ze dziatanie zespotu podgrywajgcego miato dos¢ duzo

wniosek o0goélny; Czitonkowie zespotdw podgrywajacych nie byli obiektywni

I swoich odpowiedziach, albo tez nie rozumiejg Istoty dziatania zespo-

téw podgrywajgcych 1 realizmu c¢wiczenia szkieletowego. Mozna przypusz-

cza¢, ze ich praca nie byta poddana szczegd6towej ocenie przez przeto-

zonych skoro takie sg ich odpowiedzi w kilka dni po ¢wiczeniu szkiele-

. towyra.
k.

Respondenci mieli wyrazi¢ swoje zyczenia czego chcieliby sie dowie-

dzie¢ podczas przygotowywania ich do dziatania w zespole podgrywa-

jacym.

NajczesSciej powtarzajgce sie postulaty:

a/ Podgrywka putkowa:
- pr~.bl.g jego et.py. t««t, 1

W etapach;

.zkol.nl<~e

- zorganizowac¢ obieg informacji wewngtrz podgrywki;

- sposoby przekazywania informacji ¢éwiczagcym;

- organizacja pracy podgrywKki;
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- wmprzetrenowa¢ chociaz jeden epizod ¢wiczenia z wrysowaniem sytu-
acji na mape.
b/ Podgrywka dywizyjna:
- postulaty jak wyzej, a dodatkowo:

»mumozliwi¢ korzystanie z jakiego$ harmonogramu podawania wiado-

mosci”.

WNIOSKI: Postulaty stuchaczy sg jednoczes$nie wnioskami z badan.

5. Respondenci mieli odpowiedzie¢ ilu czionkoéw liczyt zespdt podgrywa-
jacy, w ktorym dziatali podczas c¢wiczenia szkieletowego.

Zestawienie odpowiedzi respondentdéw przedstawia ponizsza tabela:

iesp  onci ] PP [ i) Razem

o§é Yo 10w los¢ %

i zterech oficerov; - - 3 9,7

L | Oficersw 1 71 . | 1 3,2

Jzosciu oficerow 1 5,9 1 3,2

~ inziegieciu _oficerovi __ 12 70,6 2 388

 Jedeaastu oficerow 1 P/1,3 1 5,9 10 32,2
IhMjinastu oficerdv.i s 17,6 h 129

Uwaga: Sktad zespotu podgrywajacego podano tylko taki jaki bjrt
w odpowiedziach respondentow.

WNIOSKI: Z odpowiedzi stuchaczy - cztonkéw zespotdw podgrywajacych wy-
nika, ze zespoty sktadaty slI? z ~-12 oficerow. Jako Srednig ilos¢ mozna
przyja¢ dziesieciu /58,89i odpowiedzi/, Jedenastu /32,2?S odpowiedzi/.

Charaktei~styczne Jest to, ze skitad zespotdow podgrywajacych dla
zespotdbw putkowych byt uv-s 1 11-12, a w -podgrywce" dywizyjnej 6-12.
Wpodgrywce putkowej" najwiecej zespotdw byto Jedenasto osobowych
/6<t,3%/, natomiast w podgrywce dywizyjnej - dziesiecioosobowych s10,6% /.

Wniosek ogodlny; Wielkos¢ zespoitdw podgrywajacych nie byta uzalezniona
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od podgrywanego szczebla dowodzenia*
6. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg opinie o wielkos$ci /liczebnos$ci/

zespotu podgrywajacego, w ktéorym dziatali podczas ¢Ewiczenia szkiele-

towego*
W tym celu przedstawiono respondentom cztery odpowiedzi i popro-
szono ich o wybranie i zaznaczenie wtasciwej odpowiedzi*

Zestawienie odpowiedzi respondentdw przedstawia ponizsza tabela*

U<~spondenci PP m Razem
(Mpowlodz N llodé % llo$¢ %
1] Za duza - - - -
4i  —
Za mata 6 Q 1*7.1 14 45,0
yatarcza.] jca 8 57,2 9 52,9 17 55,0

Nie nmam zdania - - - -

WNIOSKI: Z tabeli wynika, ze niewielka wiekszos¢ stuchaczy /55f9%/ oce-
nia za "wystarczajgcg” wielkos¢ zespotu podgrywajgcego. Natomiast po-
zostali /7"5,0% odpowiedzi/ stuchacze uwazajga, ze zespoty podgrywajace
byty za mate.*Zaden ze stuchaczy nie stwierdzit ze, zespoty podgrywaja-
ce byty za duze.

Rozktad odpowiedzi w podgrywce putkowej i d¥wizyjnej - bardzo zbli-
zony.
toiosek o0gdélny: Zespotlty podgrywajace powinny by¢ liczniejsze /zaréwno
putkowe i dywizyjne/,
7. Respondenci mieli odpowiedzie¢ czy zesp6t podgrywajacy w ¢wiczeniu

szkieletowym dziatat w sposéb ciggty*

W tym celu przedstawiono respondentom dwie wykluczajgce sie odpo«

wiedzi 1 poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawia ponizsza tabela*
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sferag dziatalnos$ci zespotdébw podgrywajacych”™ a wiec w sferze dziatalno-

Sci kierownictwa O6wiczenla i ¢wiczacych.

9. Respondenci mieli odpowiedzie¢ ile elementéw podgrywali jako czton-

kowie "kresSlonego zespotu autorskiego.

Respondentéw poproszono

o wpisanie ilosci cyfrg. Zestawienie odpowiedzi przedstawia ponizsza

tabela.
pondenc5 VP
~ Odpowiedzi n o666
B i)wa el dlenty -
Il Trzy elementy 6
m Cztery elementy 7
IL i'i el ement 3v -
Ip Czed¢ elementow 1

ip dj ofiem el ementdéw .

Osiem J.em ntdw -
141

%

50,0

7,1

V Byly to dwa pz /pcz/ pierwszego rzutu.

WNIOSKI: Z powyzszej tabeli wynika,

ze

ro Razem

n,noc¢ % oS¢ %
ETT m

3 17,6 3 9,7

- 6 19,3

3 17,6 10 32,3

3 17,6 3 9,7

a 29,6 6 19,3

3 17,6 3 9,7

ilosS¢ elementdow ugrupowania bojowego podgrywanych przez jednego

cztonka zespotéw podgrywajacych byta bardzo zréznicowana /od 2-8

elementow/;

w podgrywace putkowej rozpietos¢ ilosci

podgrywanych elementéw

przez jednego oficera byta mniejsza niz w podgrywce dywizyjnej

/w putkowej 3-6 elementéw, w dywizyjnej 2-8 elementéw/,

najczesciej jeden oficer podgrywat cztery elementy;

na drugim miejscu wsréd odpowiedzi

/19,39 1 szesS¢ /19,3%/ elementow.

- jeden oficer podgrywat dwa
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Whniosek ogélny:

a/ lIlos¢ elementdéw podgrywanych przez Jednego oficera byta bardzo

zréznicowana.

b/ Najczesciej Jeden oficer podgrywat trzy, cztery lub szes$¢ elemen-
tow.

c/ W podgrywace putkowej Jeden oficer podgrywat srednio mniej elemen-

it téow niz w podgrywace dywizyjnej.

10. Respondentdéw poproszono o wymienienie elementdw ugrupowania bojo-
wego, ktdére ”“podgrywali” w toku ¢wiczenia szkieletowego. Pytanie
to miato sprawdzi¢ poprawnos¢ odpowiedzi stuchaczy na poprzednie
pytanie. Nie stwierdzono odpowiedzi niezgodnej z poprzednim pyta-
niem.

Wniosek ogo6lny; Odpowiedzi stuchaczy mozna uzna¢ za zgodne z ich stanem

wiedzy o przebiegu ¢wiczenia szkieletowego, odczuciami, ocenami i po-

gladami dotyczgcymi tegoz cwiczenia.

11. Respondenci mieli wyrazi¢ swodj poglad na wielko$¢ elementéw ugrupo-
wania bojowego przez nich podgrywanych w ¢éwiczeniu szkieletowym.

W tym celu przedstawiono respondentom cztery odpowiedzi I poproszo-
no o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi

respondentow przedstawia ponizsza tabela.

— .., J”spondenci PP m Razem
1 Odpowiedzi ~ llosc % llosc % [llosc %
1 Za riuza 8 57,2 8 47,0 15 51,6
Odpowiednia 6 k2> 7 41,2 13 42,0
Za mata @ - - - i, -
Mle mam zdania - m 2 12,8 2 6,4
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WNIOSKI: Z tabeli wynika:

» niewielka wiekszos¢ stuchaczy -cztonkéw zespotdéw podgrywajgcych wyra-
za poglad, ze ilos¢ podgrywanych elementéw przez Jednego oficera byta
za duza /51#69" odpowiedzi/;

- zaden ze stuchaczy nie stwierdzit, ze 1lo$¢ podgrywanych elementow
Jest za malta.

Rozkiad odpowiedzi w podgrywce putkowej i dywizyjnej Jest zblizony.

Wniosek ogoélny: llos¢ elementéow podgrywanych przez Jednego oficera

z zespotdw podgrywajacych w wiekszosci przypadkow byta za duza,

12, Respondenci mieli odpowiedzie¢ czy przez catly czas trwania ¢wicze-
nia podgrywali te same elementy, W tym celu przedstawiono respon-
dentom dwie wykluczajgce sie odpowiedzi i poproszono o wybranie
I zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi respondentéw

przedstawia ponizsza tabela.

I Respondenci FP H3 Razem
Odpowiedzi ' —n llosc % 1] 08¢ % llo$¢ %

Ir 12 S5,7 17 100 29 93,6

b Nie 2 14,3 - - 2 6,4

“Wioski: zdecydowana wiekszos¢ /93.6%/ stuchaczy - cztonkéw podgrywkl

Istwierdza, ze przez caty czas trwania c¢wiczenia podgrywali te same ele-

i-Lmenty,

li iWniosek ogoélny:

a/ Jest to poprawne z punktu widzenia organizacji ¢wiczenia i sprawnego

Jego przebiegu,

b/ Jest to niepoprawne z punktu widzenia procesu dydaktycznego stucha-

czy /w podgrywce stuchacze takze powinien sie uczyc/*
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c/ Nalezy szukacC takiego rozwigzania azeby stuchacz podgrywat te same
elementy w ciggu catego ¢wiczenia, ale bardziej zréznicowane np.
zarowno ogolnowojskowe i specjalistyczne; znajdujace sie w réoznym
miejscu w ugrupowaniu bojowym ¢&wiczacych; wykonujace rézne zadania
itp.

Respondenci mieli odpowiedzie¢ czy w czasie ¢wiczenia szkieletowe-
go kazdy z cztonkéw zespotu podgrywajgcego miat Srodki tgcznosci
do swojej dyspozycji, w tym celu przedstawiono respondentom dwie
wykluczajgce sie odpowiedzi 1 poproszono o wybranie i1 zaznaczenie
jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawia po-

nizsza tabela.

Respondenci rp Razem

m  C>l.poviiedzi — llosé¢ llo$¢ ¥ llos¢ %
Tak 3 21,5 2 11,8 5 16,1
f Nie 1 78,5 15 88,2 26 83,9

"WNIOSKI: Zdecydowana wiekszos¢ stuchaczy /83,9%/ odpowiedziata, ze nie
posiadali Srodka tgcznosci do swojej wytacznej dyspozycji. Rozkiad od-
~ powiedz! w podgrywce putkowej i dywizyjnej jest zblizony.
Wniosek ogo6lny; Pomimo, ze kazdy z czitonkéw podgrywki podgrywat Kilka
elementéw /odpowiedzi na pytanie 11/ to nie posiadali srodka tagcznosci
do swojej wytacznej dyspozyciji,
1™, Respondenci mieli odpowiedzieC ilu cztonkow zespotu podgrywajgcego
korzystato z Jednego $rodka tgcznos$ci. Zestawienie odpowiedzi res-
pondentéw przedstawia tabela 1 7/ 293/
WNIOSKI: Z tabeli.wynika, ze ilo$¢ cztonkdéw podgrywki korzystajaca
z Jednego srodka byta bardzo zréznicowana i wynosita od 2-5 oficerow.

Najczesciej z Jednego sSrodka tgcznosci korzystato trzech /A5,2% odpo,/
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i czterech i32~2% odp*/ oficerow. Rozkiad odpowiedzi w podgrywce put-

kowej i dywizyjnej jest zblizony.

Wniosek ogolny;

a/ 1loOc oficerow podgrywki korzystajacych z jednego $rodka tgcznosci
nie wynikat z podgrywanego szczebla.

b/ Najczes$ciej z jednego S$rodka tgcznosci korzystato 3-~ oficerow
z podgrywki.

15* Respondenci mieli odpowiedzie¢ czy szyfrowali /kodowali/ informa-
cje, ktdore przekazywali ¢éwiczacym w toku ¢wiczenia szkieletowego.
W tym celu przedstawiono respondentom trzy odpowiedzi i poproszono
ich o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi

respondentéw przedstawia ponizsza tabela.

PP P) Razem
Odpowiedzi llos¢ % oS¢ X llos¢ %
ilie byly szyfrowane 3 0 11,8 5 16,2
78,5 15 88,2 26 83,8

~CzgsciowO byty _szyfrow.g, 11

WNIOSKI: Zdecydowana wiekszos¢ stuchaczy /83,8%/ odpowiedziata, ze

czesciowo szyfrowano /kodowano/ informacje przekazywane c¢wiczgcym.

Rozktad odpowiedzi w podgrywce putkowej i dywizyjnej jest zblizony.

Zaden z oficeréw nie szyfrowat wszystkich informacji przekazywanych

¢wiczacym.

Wniosek ogoélny:

a/ W ¢éwiczeniu szkieletowym podgrywka nie szyfrowata /kodowata/ wszys-
tkich informacji, ktore przekazywata c¢wiczagcym,

b/ Doskonalgc dziatalnos¢ podgrywki, nalezy widzie¢ problem witasciwego

klasyfikowania informacji podlegajacych szyfrowaniu /kodowaniu/.

/Nie moze to wynika¢ z przypadku/.
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16. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg opinie jakie bytly przyczyny tego,
ze nie wszystkie informacje przekazywane d¢wiczacym byty szyfrowane
/kodowane/. W tym celu przedstawiono respondentom pie¢ odpowiedzi
/z mozliwosciag dopisania innych/ i poproszono ich o wybranie i zaz-
naczenie witasciwych odpowiedzi /ilos¢ wg uznania respondentéw/*

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawia ponizsza tabela*

_ ondenci PP PD Razem
Ofipowiedz i 1HOS(" = 110$¢ %  1108¢ o
Brak tabeli kodowych 1 7.1 - - 1 3.2
| |
1
gBrak czasu K PR,6 10 58,8 14 45,2 .
tMie byto nakazu przetozonych 8 57,2 4 23,6 12 38,8
. L i~
[Brak umiejetnosci / w zespole/ - W - -
1— - - .
] i
Brak umiejel:nosci. u ‘wiczpcych - - 1 5,9 1 3,2
hopisane  pyza ilo$¢ dokumen, kOd'i 1 7,1 - - 1
NpTZPZ
responden- Czes¢ telefondi”™ byta 2 11,7 2 6,4
r utajniona
h taw -

WNIOSKI: Zdecydowana wiekszo$¢ stuchaczy - czitonkdédw podgrywki uwaza,
ze przyczynag niekodowanla /nieszyfrowania/ informacji byt brak czasu
1 brak jednoznacznego nakazu przetozonych. Tylko znikoma czes$¢ ofice-
[jf row z podgrywki /6 ,W podaje, ze przyczyna niekodowanla byto postugi-
wanie sie telefonami utajnionymi. W podgrywce putkowej az s37s2% ofice-
row stwierdza, ze nie byto jednoznacznego nakazu przetozonych dotyczg-
cego kodowania i1 szyfrowania natomiast w podgrywce dywizyjnej 58,8"

oficerobw stwierdza, ze nie kodowano /szyfrowano/ Informacji dla ¢wi-

czacych ze wzgledu na brak czasu.
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Wniosek Q7QXny; Przyczyng nlekodowania jnforrac.i dla zespot6wn Cwiczg-

cvcb byt brak czasu w zr~spoiach pod//irywa.incvcVi oraz brak .jednoznacznego

| nakazu przetozonych w tln zakresie»
[

17. i”espondenci mieli odpowiedzie¢ czy (wiczacy zgtaszali do nich zada-

nia o dodatkowe informacje taktycznn-operacyjne w czasie c¢wiczenia

szkieletowego. Wt'm celu przedstavriono respondentom dwie wyklucza-

1 jace sie odpov;iedzi i poproszono o wybranie jednej z nich.

Zestawienie odpov;i edzi respondentéw przciistawia ponizsza tabela.

PP HI Razem
' Odpowi edzi llo§¢ %  llosé % 11086 %
| Tak 6 42. 9 10 58,8 16 51,6
U Mie B 57,1 7 41,2

* MN103KI: Z powyzszej taheli wynika, ze niewjele ponad potowe /51 #6%

m oflcorow z zer.potéw pd fcrywvajagcych podato o zgtaszanych przez ¢éwiczacych

zgdaniach o dodatkowe informacje. Poréwnujac ton wynik badania z wyni- .

kiom badania opinii stuchaczy z zespotéw cwiczgcych /pyt. A , ankieta

OP/CW/86/11 /, mozna sc¢wionlzi¢, Zze zdanie stuchaczy jest inne niz

zdanie oficeow z zespotiSw podgrywajacych. Wskaznik podawany przez

oficerow c¢wiczacych w™-nosl 0/+5 % Nozna przypuszczac, ze ten wskaznik

jest blizszy prawdy.
kniosek ogoélny: 1los¢ informacji taktyczno-operacyjnych przekazywanych

cwiczacym przez zespoty podgrywajace byta niewystarczajgca
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18. Respondenci mieli odpowiedzie¢ czego dotyczyty zadania c¢wiczgcych
kierowane do zespotu podgrywajacego 1 jaki byt rodzaj tych zadan.
W tym celu przedstawiono respondentom trzy rodzaje zgadan ¢wiczg-
cych oraz pie¢ elementow ktérych dotyczy¢ moglty zgdania i poproszo«
no ich /respondentow/ o wybranie i1 zaznaczenie witasciwych odpowie-
dzi /ilos¢ odpowiedzi wg uznania respondentéw/. Zestawienie odpo-

wiedzi respondentow przedstawia ponizsza tabela.

Elementy ugrup. Elementy Elementy

ilos¢ i procent igr. boj. ugr. boj. ) ) )
odpowiedzi szczebla szczebla Sasiedzi Nieprzy- Inne 9
¢v;iczagce~ nagézgd— jaciel &
Roi j~ — 90 9
zadania 11. % 11. %  11. fi 11, % 11. % %
pszczegof;o_wmml, 3 218 6 57 2 1,9 9 8.5 - - 37,9
in formaoj i
Powtdrzenie 3 38 )
informaciji 7,3 , 1 0,9 1 0,9 - 13,1
_Rozszerze_rlie 8 75 2 1,9 3 2.0 3 2.8 - - 15,0
informacji
Podanie nowych
’informacji 12 11,4 5 A,? 3 210 9 -8'5_ 7 34’0
Razem 40,2 - 16,1 - 8,4 - ]20,7 - 6,6 100

WNIOSKI: Z zestawienia odpowiedzi stuchaczy z podgrywki wynika, ze:

- najwiecej zadan c¢wiczgcych dotyczyto uszczegdtowienia informacji
/37,99"/ oraz podania nowych informacji /37,076/;

- najwiecej zadan c¢wiczacych dotyczyto elementédw ich ugrupowania bojo-
wego /A8,29"/ i nieprzyjaciela /20,797/.

Wnioski ogdlne:

a/ Zespoty podgrywajgce podawaly informacje zbyt ogdélne i ¢wiczacy
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czesto zadali Ich uszczegdtowienia lub rozszerzenia*

b/ 1lo66 informacji byta dla 6wiczacych niewystarczajacgq 1 dlatego zg-
dali podwanla novfych informacji;

c/ Zwiekszenia wymaga obsada podgrywajacych za elementy ugrupowania bo-

jowego oOwiczacych.

Uktad zadan stuchaczy wg grup informac.li

Inne
Elementy ugrupowania
boj Wi h
Nieprzyjaciel ojowego cCwiczacyc
482 %
0.7
(L
16,1 %
Potozenie
sasiadéw

Elemenhy iigrupowania bojowego
szczebla nadrzednego

Uktad zadan stuchaczy wg rodzaju zgdari

Uszczegobtowienie

Rozszerzenie informacji
i nfonTiacJi 15,0 %
37,9 %
5~0 O
y 13,1 %
X

Powtorzenie

Podanie nowych Informac; i

informacji
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19* Respondenci mieli odpowiedzie¢ czym sie kierowali przekazujgc c¢wi-
czacym informacje taktyczno-operacyjne w czasie ¢wiczenia szkiele-
towego* W tym celu przedstawiono respondentom szes¢ odpowiedzi
/z mozliwoscig dopisania innych/ i1 poproszono o wybranie oraz ozna-
czenie wedlug waznosci swoich odpowiedzi przyjmujac l-najwazniejsze.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawia ponizsza tabela.

PP H) Razem
Respondenci . '
.9 @B
'O : 5 :
. i ®
I Odpowiedzi ,%' ﬁ_
1Checig vjytworzenia u c¢wiczacych 16 1 20 1 36 1

robrazu rzeczywistej sytuacji boj.

Checig wytworzenia u ¢wiczacych
obrazu obiegu informacji w rzeczy- 23 2 33 2 56 2
wistych dziataniach bojowych

~Checig zmuszania c¢wiczgcych do

dziat. W warunkach niepetnej Infor, 37 3 56 4 B 3
Checig utrudnienia pracy d¢v;iczacym 60 6 71 6 131 6
Checig utatwienia pracy cS”iczacym 59 5 57 5 116 5
C{Qecia‘ usprawnienia przebie™"aj ¢wic': h7 5 3 101 4

WNIOSKI: Rozktad odpowieazi stuchaczy z podgrywki jest w zespole putko-
wym i dywizyjnym bardzo zblizony, prawie ldentyczny. Z odpowiedzi stu-
chaczy z podgrywki wynika, ze podajac informacje c¢wiczgcym kierowac sie
wiasciwymi pobudkami 1 przestankami wynikajgcymi z Istoty i celu c¢wicze-
nia szkieletowego. Niemniej jednak poréwnujac ich odpowlddzi z odpowie-
dziami stuchaczy ¢wiczgcych /badania 02/11 pyt. 6/ mozna stwierdzié» ze
oficerowie z podgrywki nie osiagneli zamierzonych efektow w odczuciach
¢wiczacych.

Wniosek ogdélny; Pomimo poprawnych pobudek i przestanek, ktérymi Kierowa-

li sie cztonkowie podgrywki nie osiggneli zamierzonych efektow w sferze
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odczu¢ zespotéw cEwiczacych. Szczegdlnie Jaskrawe rdéznice dotyczg wytwo*

rzenia u ¢wiczacych obrazu obiegu informacji w rzeczywistych dziataniach

bojowych - podgrywka checi w tym zakresie stawia na drugim miejscu, a

¢wiczacy efekt w tym zakresie na przedostatnim /5/ miejscu.

20. Respondenci mieli odpowiedzie¢ czy w czasie c¢wiczenia szkieletowego
osobiscie kontaktowali sie z c¢wiczacymi. W tym celu przedstawiono
respondentom dwie wykluczajgce sie odpowiedzi 1 poproszono ich o
wybranie i zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi respon-

dentow zawiera ponizsza tabela.

espondenci PP ID Razem
Odpowiedzi ~ 1los¢ 11 oS¢ % [llos¢ %
Tak 11 78,6 12 70,6 23 74,2
1 Nie 3 21,4 5 29,4 8 25,8

WNIOSKI: Wiekszos¢ stuchaczy z podgrywki /74,2%/ kontaktowata sie ze

stuchaczami zespotéw ¢Ewiczacych. Rozkiad odpowiedzi w podgrywce puitko-

wej 1 dywizyjnej prawie identyczny. Zblizony Jest takze do odpowiedzi

stuchaczy ¢wiczacych /badania 02/11 pyt. 7/.

wniosek ogodélny:

a/ Oficerowie z podgrywki w wiekszos$ci kontaktowali sie z zespotami
¢wiczacymi.

b/ Kontaktowanie sie oficerow z podgrywki z c¢wiczacymi nie zalezy od
podgrywanego szczebla.

c/ Nalezy podda¢ petnej kontroli kontaktowanie sie c¢wiczacych z zespota-
mi podgrywajacymi.

21. Respondenci mieli odpowiedzie¢ czy w czasie c¢wiczenia szkieletowego
otrzymywali od ¢wiczacych zadania bojowe. W tym celu przedstawiono
respondentom dwie wykluczajgce sie odpowiedzi 1 poproszono o wybra-

nie i zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi respondentow
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przedstawia ponizsza tabela.

' Respondenci
P PP BD Razem
Qdpowi ed zi llos¢ % llos¢ % oS¢ %
Tak 14 100 17 100 31 100

I mm - -

Wniosek ogdélny: Wszyscy stuchacze z podgrywki otrzymywali zadanie bojo-

J we od ¢wiczacych,

: 22, Respondenci mieli poda¢ przyczyny osobistego kontaktowania sie z
¢wiczacymi podczas c¢wiczenia szkieletowego, W tym celu przedstawio-
no respondentom pie¢ przyczyn /z mozliwosciag dopisania innych/

I poproszono ich o wybranie i oznaczenie wg czestotliwos$ci ich wy-
stepowania przyjmujac l1l-najczesciej. Zestawienie odpowiedzi res-

pondentéw przedstawia ponizsza tabela.

PP PD Razem
Respondenci '-& '(8 '8)
0 a
Q a 9 @ o 3
Odpowiedzi : ﬁ 'g) H %L
«
"Uporzadkowanie” potozenia stron 28 3 38 5 66 4
N u ¢wiczacych
Zlikwidowanie "przektam<an na 29 4 33 4 62 3
ni”
Udziat w rekonesansie c¢wiczgcych 27 2 32 3 =9 2
N Udziat w stawianiu przez ¢wiczag- 20 1 1
cych zadan bojowych 17 ! 37
Udziat w vjystuchaniu meldunkow 33 5 29 2 62 3

decyzji przez c¢wiczacych

WNIOSKI: Z powyzszego zestawienia wynika, ze najczestszg przyczyna kon-
taktowania sie oficerow z podgrywki z zespotami c¢wiczgcymi byt udziat
w stawianiu przez c¢wiczacych zadan bojowych oraz udziat w rekonesansie
¢wiczacych, "Uporzadkowanie” potozenia stron i zlikwidowanie "przekta-
man na linii" wymienione sa przez oficerow podgrywki Jako najrzadsze
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przyczyny kontaktowania sie z ¢wiczacymi* W Swietle badann prowadzonych

w zespotach ¢wiczacych /badania 02/11 pyt* 8/ odpovviedzl ¢éwiczgcych sg

akurat odwrotne*

Wniosek ogclnyt

a/ Przyczyng osobistego kontaktowania sie oficerow z podgrywki z zes-
potami ¢éwiczagcymi bywa takze "uporzgadkowanie” potozenia stron u c¢wi-
czacych*

b/ Nalezy podda¢ peinej kontroli kontaktowanie sie <&wiczacych z zespota-
mi podgrywajacymi*

23. Respondenci mieli odpowiedzie¢ w jakiej formie ¢wiczacy stawiali
im zadania bojowe w czasie c¢wiczenia szkieletowego* W tym celu
przedstawiono respondentom pie¢ form /z mozliwoscig dopisania in-
nych/ i poproszono ich o wybranie i oznaczenie kolejnosci wg czesto-
tliwos$ci stosowania przyjmujac 1l-najczesciej* Zestawienie odpowie-

i dzi respondentdéw przedstawia ponizsza tabela.

. FP ID Razem
* Respondenci

TpogO

Efos o0
&0

Rad of0

2 50

-

Qlpowied zi fa

Pisemnie zgodnie z wzorami 33 4 24 1 57 2

dokumentéw bojowych

Pisemnie niezgodnie z wzorami 36 5 51 4 87 5

dokumentéw bojowych

Ustnie przez techniczne srod* tgc:” 13 1 24 1 37 1

Ustnie przez kontakt osobisty 2 35 2 60 3
4

Na kalce /mapie/ | 28 3 45 3 &

WNIOSKI: Pytanie powyzsze byto tzw* pytaniem krzyzowym sprawodzajgcym

prawdziwos¢ odpowiedzi w badahiach prowadzonych w zespotach ¢&wiczacych,
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/badania 02/11 pyt* 10/. Rozkiad odpowiedzi stuchaczy z podgrywki Jest
bardzo zblizony do odpowiedzi stuchaczy z zespotdw dywizyjnych, a szcze-
golnie do odpowiedzi stuchaczy pionu operacyjnego tegoz zespotu.

Sumaryczne wyniki odpowiedzi stuchaczy ¢éwiczacych i stuchaczy z pod-
grywki sa prawie identyczne stad /wniosek ogodlny/ mozna uzna¢ prawdzi-
wos¢ ich odpowiedzi.

24. Respondenci mieli odpowiedzie¢ Jakie informacje taktyczno-operacyj-
ne przekazywali ¢éwiczacym w czasie c¢wiczenia szkieletowego* W tyra
celu przedstawiono respondentom dziewie¢ grup informacji taktyczno-
operacyjnych i poproszono o wybranie i oznaczenie kolejnosci wedtug
ilosci przyjmujgc 1l-nadwieced. Zestawienie odpowiedzi respondentow
przedstawia tabela /s. 2B0/

WNIOSKI: Z powyzszej tabeli wynika, ze wg stuchaczy z podgrywki:

- najwiecej informacji przekazywanych przez nich do ¢éwiczacych dotyczy-
to potozenia elementéw ugrupowania bojowego c¢wiczgcych oraz informa-
cji o nieprzyjacielu;

- najmniej informacji przekazywanych do c¢wiczagcych dotyczyto: danych o
sasiadach, wspodtdziataniu i zabezpieczeniu dziatan bojowych oraz za-
miarow dalszego dziatania elementdw ugrupowania bojowego ¢wiczacych.

Wniosek ogolny: W ¢wiczeniu szkieletowym zespoty podgrywajace przekazy-

waty ¢éwiczagcym w zasadzie informacje niezbedne do podejmowania przez

nich decyzji. Nie w peinym zakresie ukazywaly obraz obiegu informacji

w rzeczywistych dziataniach bojowych.
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Respon(ienct

Odpowiedzi n

0O potozeniu ogdlnowo,jakowych
oJ ement 6w ugrupownnio bo.Jowego
szczeebla ¢éwiczacego

O potozeniu spec,jaliotycznych
elementéw ugrupowania bobowego
szczebla ¢wiczacego

60 potozeniu elementéw ugrupowa-
nia bo.)owego szczebla nadrzed-
nego

Dane dotyczgce wspoétdziatania
i zabezpieczenia dziatan bo.jo-
wych organizowanego nrzez
szczebel nadrziginy

Dane dotyczgce zadan bojowych
cwiczgcych

Dane o nieprzyjacielu

Dane o0 sgsiadach

Dane o0 zamiarach dalszego dzia-
tania elementéw ugrupowania bo-
jowego C¢wiczagcych

Prosby w imieniu podlegtych ele-
mentow ugrupowania bojowego
cOA7iczacych

SN

25

32

47

37

37

P

<oxo @S0

5

26

69

o7

80

67

62

FD

o o =080

Razem

<1080

&

109

117

104

124

110

» Ips ogo
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25. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg opinie w jakim stopniu znali prze-
bieg ¢wiczenia szkieletowego* W tym celu przedstawiono responden-
tom pie¢ odpowiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej
z nich* Zestawienie odpowiedzi respondentéw przedstawia ponizsza
tabela.

N p 0 N d enci PP FD Razem
Qdpowi 017 milos¢ ¥ 1os¢ o losE
Znalem barcizo szczegdéic>v;o ~ - 1 5,9 1 3,2
Znatem szczegébtov;o 5 6 35,3 11 35,5
Znatem ogolnie h 10 58,8 14 45,2
Znatem bard zo ogolni e K 28,0 - - 4 12,9
Nie znatem 1 7.1 - : 1 3,2

WNIOSKI: Z powyzszego zestawienia odpowiedzi stuchaczy wynika, ze wiek-

szo$¢ stuchaczy z podgrywki znata przebieg ¢wiczenia ogdélnie* Lepiej

znali przebieg ¢wiczenia stuchacze z podgrywki dywizyjnej, chociaz

rowniez wiekszos¢ stuchaczy /58,8%/ stwierdza, ze znali ogd6lnie prze-

bieg ¢éwiczenia.

Catkowita zn'\\iomor>C przebiegu ‘'wlezenia

Odpowiedzi stuchaczy:
Znatem szczegoOtowo i

% znatem bardzo szcze-
gotowo

Odpowiedzi stuchaczy:
Znatem ogo6lnie, zna-
tem bardzo ogodlnie i
nie znatem N

5B,8
e %
Catkowity brak znajomosci przebiegu c¢wiczenia
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Wniosek ogolny! Wieksr.osd cztonkow zespotdw podgrywajacych znata prze-

bieg éwiczenia ogodlnie.

26. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg opinie czy tred¢ informacji tak-
tyczno-operacyjnych, ktére przekazywali ¢wiczacym w ¢wiczeniu
szkieletowym byta zgodna z tred$cig informacji ktére beda przekazy-
wane w toku rzeczywistych dziatan bojowych na przysztym polu walki«
W tym celu przedstawiono respondentom pie¢ odpowiedzi i poproszono
o0 wybranie i1 zaznaczenie jednej z nich. Zestawienie odpowiedzi res-

pondentéw przedstawia ponizsza tabela.

fc— lj*spondenci PP HD Razem

i Odpowiedzi [los¢ % llosc¢ % Ilos¢ %
Catkowicie zgodna 5 35,7 1 5,9 S 19,3
Zgodna 7 30,1 12 70,5 19 61,3
Czesciowo zgodna 1 7.1 2 11,8 3 9,7

Raczej niezgodna 1 7.1 2 11,8 3 9,7
Catkowicie niezgodna - - : - - -

WNIOSKI: Zdecydowana wiekszos$¢ stuchaczy z podgrywki uwaza, ze trescé
informacji przekazywanych przez nich c¢wiczacym byta zgodna /61,39
catkowicie zgodna /19,396/ z tres$cig Informacji w rzeczywistych dziata-
niach bojowych na przysztym polu walki. Z badan zespotéw c¢wiczacych
/badania 02/U pyt. 12/ wynika, ze ¢éwiczacy surowiej oceniali tresc¢
Informacji taktyczno-operacyjnej /51,2% stuchaczy <¢wiczagcych uwaza ze
tres¢ byta czesciowo zgodna/.
Wniosek ogolnyt Czes¢ stuchaczy z podgrywki, sSwiadomie lub nieswiado-
mie, podwyzsza ocene tresci informacji przekazywanych céwiczgagcym*
27. Respondenci mieli okres$li¢ w Jakim stopniu tres¢ informacji byita
opracowana przez zespoOt autorski przed c¢wiczeniem. W tym celu

przedstawiono respondentom pied odpowiedzi i poproszono o wybranie
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I zaznaczenie jednej z nich* Zestawienie odpowiedzi respondentéw

przedstawia ponizsza tabela*

spondenci PP FD Razem
Oipowiedzi v llos¢ % IloS¢ % llosc¢ %
Petnym 2 - - 2 6,4
Prawie petnym k 28,6 10 58,9 14 45,2
1 Czes$ciowo petnym 3 2”,h 3 17,6 6 19,3
Niepetnym 5 35,7 4 23,5 9 21,9

V og6le nie byla onrac - ) )

WNIOSEK: Z powyzszego zestawienia wynika, ze w ocenie stuchaczy z pod-
grywki okoto potowy m f Informacji dla ¢wiczacych byto opracowanych
przez zespot autorski przed c¢wiczeniem w prawie petnym i pelnym zakre-
sie. Rozkiad odpowiedzi stuchaczy w zespole dywizyjnym 1 putkowym jest
zblizony.

Wniosek ogolny;

a/ Okoto potowa Informacji przekazywanych c¢wiczgcym przez zespoty pod-
grywajgce byta opracowana przed c¢wiczeniem przez zespot autorski
Cwiczenia*

b/ 1los¢ informacji opracowanych przez zespd6t autorski 1 przekazywanych
przez zespo6t autorski ¢éwiczacym nie zalezy od szczebla zespotu Owi-
czacego*

28. Respondenci mieli wyrazi¢ swojg opinie czy zakres informacji tak-
tyczno-operacyjnej opracowanej przez zespot autorski byt dla res-
pondentéw wystarczajacym. W tym celu respondentom przedstawiono
trzy odpowiedzi 1 poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawia ponizsza tabela.
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- "podgrywka powinna mied harmonogram podawania wiadomosci Zinformacji/;
»podgrywka to nie tylko zrodto informacji dla swiezgcych, ale przede
wszystkim dowodcy podlegtych elementéw ugrupowania bojowego**;

- podda¢ petnej kontroli kontaktowanie sie c¢wiczgcych z *podgrywka**
zachowujac w petni warunki czasowo—przestrzenne;

[iI® o zwiekszyC iloSC informacji o tresSci wyrazajgcej problemy podwiadnych

i a zwlaszcza ich prosby do ¢wiczacych.

WNIOSKI: Propozycje i uwagi stuchaczy z podgrywki sg jednoczesSnie

wnioskami.

30. Respondenci mieli odpowiedzie¢ w jakiej fonnie przekazywali ¢wicza-

1- cym informacje taktyczno-operacyjne oraz jaka byta czestotliwosé

I stosowania poszczegollnych form* W tym celu respondentom przedstawio

no osiem form przekazywania informacji taktyczno-operacyjnych

1~ /z mozliwoscig dopisania innych/ oraz pie¢ ocen czestotliwosci ich

stosowania i poproszono respondentéw o wybranie i zaznaczenie sto-

sowanych form i czestotliwosci ich stosowania. Zestawienie odpowie-

S
. FVerdzo Bardzo }
cesponene - OOTES oo atio TS e e
\?v g c;] 21 0- wana wana. > 2?12 O-  wana
QipOwi edzi % 11. % il. % 11. % 11. %
/
Hozkaz /zarzadzenie = | 51 2 1,5 3 24 1 08 6 46
ustnie ’
Rozkaz /zarzadzenie/ 4 0,8 1 0, - 2 1,5 5 3.8
na ni smie
Neldurlg)ek bojoa™ v do 15,5 7 5" 4 31 - - . -
n ni
Meldunek bojowy - - 3 2,1 - 3 23 9 7.0
yxadilaLlvy - 1
A (177111 e AL B 31 4 31 1 08 7 53
Hecyzja /meldunek/ - - - - - - 2 15 3 23
irraficznie
Decyzja /meldunek/ g w61 4 31 5 38 2 15 1 08
oL ) 2 1 0,8
Komunikaty f,, 4 31 5 3.8 1,5 ’
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WNIOSKI: Z tabeli

Jest bardzo zréznicowany*

wynika, ze \tad odpowiedzi stuchaczy z podgrywki

Bardziej przejrzysty obraz uzyska sie po

zgrupowaniu odpowiedzi stuchaczy* Zestawienie takie przedstawia poniz*

sza tabela*

1 Ocena czestotliv.<o$sci stosowania,
t ilo§¢ i procent odpo Bardzo czgsto
1 wiedzi i czesto
stosowana
1 Forma
T.los¢ %
.Rozkaz /zarzadz./ bojowy - ustnie 6 4,5
M— m—a....... e T L s
.Rozkaz /zarzadz./ bojowy - pisemnie 2 1,6
' — W ————me e — -
lleldunok bojowy - ustnie 27 20,9
rieldunek bojowy - pisemnie 3 2,3
Meldunek bojowy - graficznie 6 4,6
Decyzja - meldunek ustny 12 9,2
Decyzja - meldunek graficzny B B
12 9,2

Komunikaty

Lusne informacje w dov;olned formie -

Rzadko,
bardzo rzadko,
nie byta
stosowana
llos¢ %
10 7.7
7 5,3
4 3,1
11 9,3
12 9,2
8 6,1
5 3,8
8 6,1

a/ Oficerowie zespotéw podgrywajacych przekazujac informacje Cwiczacym

powszechnie stosowali meldunek bojowy ustny,

witadnych takze

ustnie oraz komunikaty*

meldunek decyzji

pod-

b/ Pozostate formy nie byty stosowane lub bytly stosowane bardzo spora-

dycznie.
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Respondenci mieli wyrazi¢ swojag opinie czy forma przekazywanych
¢wiczacym informacji taktyczno-operacyjnych byta zgodna z ustale-
niami normatywnymi zawartymi w regulaminach, instnakcjach, wzorach
dokumentéw bojowych itp* W tym celu przedstawiono respondentom
pie¢ ocen i1 poproszono o wybranie i1 zaznaczenie jednej z nich

Zestawienie odpowiedzi respondentow przedstawia ponizsza tabela#

N Respondenci PP R) Razem
OMpowi.edzi ~ 1losc % llos¢ Yo llos¢ %
codkowicie zpodna 7 50,1 6 : 13 42,0
F'nawie zgodno 5 55,7 o 64,4 14 45,2
(‘z 3ciowo zgodna 1 7.1 2 11,8 3 9,6
Raczej niezgodna 1 7.1 - - 1 3,2

u. ... |

ne w ¢wiczeniu formy Informacji, ktore bytly przekazywane przez nich

¢wiczacym sa prawie zgodne lub catkowicie zgodne /72,0%/ z for-

mami ustalonymi normatywnie /w regulaminach 1 instrukcjach/# Z tego,

w potaczeniu z wnioskami z poprzedniego pytania, mozna wyciggng¢ nas-

tepujacy wniosek o0gdélny; Uktad meldunkow ustnych skiadanych c¢wiczgcym

przez oficeréw zespotdw podgrywajacych byt catkowicie lub prawie catko-
wicie zgodny z ustaleniami regulamindéw i instrukcji#

32# Respondenci mieli przedstawi¢ wilasne propozycje zmian form informa-
cji taktyczno-operacyjnych w celu ich zblizenia do form wystepuja-
cych w toku rzeczywistych dziatan bojowych na przysztym polu walki#
Respondenci uwazajg, ¢e stosowane formy informacji taktyczno-opera”n

cyjnych, ktdére wystepujgce w c¢wiczeniu szkieletowym sg na ogo6t zgodna

2 tymi, ktére beda stosowane w toku rzeczywistych dziatan bojowych na

przysztym polu walki#
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Propozycje i uwagi respondentow:

- bardziej dostosowac¢ forme do tresci informaciji;

- wiecej przekazywac¢ c¢wiczacym informacji w postaci dokumentow sprawoz-
dawczych podlegtych elementéw ugrupowania bojowego /a wiec graficz-
nie 1 pisemnie/,;

- stosowac¢ réznorodne formy informacji w zaleznos$ci od zrédta pochodze-
nia;

- stosowac¢ rowniez dokumenty nieformalne,/dopuszcza¢ stosowanie form
nieregulaminowych/;

WNIOSKI: Propozycje i uwagi respondentéw sg jednoczes$nie wnioskami

- z badanc

33. Respondenci mieli odpowiedzie¢ jakimi sposobami przekazywali ¢wi-

czacym informacje taktyczno-operacyjne w czasie c¢wiczenia szkiele-
towego oraz jaka byta czestotliwos¢ stosowania poszczegolnych spo-
soboéw. W tym celu przedstawiono respondentom cztery sposoby prze-
kazywania informacji oraz pie¢ ocen czestotliwos$ci ich stosowania
I poproszono respondentow o wybranie stosowanych sposobow i zazna-
czenie czestotliwosci ich stosowania. Zestawienie odpowiedzi res- " °

pondentéw przedstawia ponizsza tabela.

" .
Ocena czestotliwo$ci Barrlzo Czesto Rzadlo Bardzo Nie byt

-A...stoso\\;ania, ilo§é czesto stosowy- Sstosowa- rzadko stosowa-

. i, stosowa-
AN'procent I,osor\]/\.;>a ny’ ny ny

‘Sposoby N1, % TI. 11. 11. % 11.

Przez techniczne

Srodki tacznosci w

bezposrednich relac-

tacznosci z éwicza- 26 36,6 2 2,n
cymi zespotami

Przez techniczne
Srodki tgcznosci z
wylcorzystaniem stacji
nadawczych
/telefl;ramy/

288



Poczta potowa
1nb goiicem - - : : - 8 11,2

Poprzez kontalct G fiis 5 7.1 h B5 4 56 1 1,4
ooobisty

WNIOSKIt » powyzszej

nla informacji ¢wiczacym przez podgrywke byt "przez techniczne Srodki

tacznosci w bezposrednich relacjach z ¢wiczacymi. Ponadto w niewielkim

zakresie stosowano kontakt osobisty. Natomiast nie wykorzystywano tele-
gramow, poczty polowej i goncow /tgcznikow/.
wniosek ogo6lny; Potwierdzit sie wniosek z badan w zespotach c¢wiczgcych

/badania 02/H N [*
3k. Respondenci mieli przedstawi¢ Jakie inne sposoby przekazywania in-
formacji taktyczno-operacyjnych stosowali pozostali cztonkowie
potdbw podgrywajgcych.

100% odpowiedzi - nie stosowali innych niz

wymienione w poprzednim pytaniu.

...... Z..PO1lY podgrywaj,« nl. stosow.ly Innych »posobd. nlt

pgdinle rnMis /wy»lenlon, w popry.dni« pytaniu/.
55... M.p»nd.ncl .1.11 «yr.tld swol, czy Stosowna prtez nieb

sposoby prz,kasy..nla d.losgoy. Intonacji t.ktyctno-op.r.oyjnyoh

byty .godna . ustalani..! norm.tywyl s.wrty.l . ragula.ln.oh,

instnikojaoh Itp. Wty oalu prsadst..lono r.spondanto. pl,i

ooan 1 poprostono Ich o wbranla 1 z«n.c.«ila J«Ilnad z niob.

ga,t,.l.nla odpowladzl ra.pondantd« przadsUwl. tabala.

«.IOSKTi zdaoydo..n, wlgkszo« sluoh.ozy z podgrywkl uw i. sposoby

przakazywnl. prz.z niob d.loz.oy Intoy.ojl z. pr.wle zgodna /6 ..»/

1 ctkowlol. zgodna /16.W/ za sposoba.l przakazywanl, Intor..0Jl . to-

Wor7vwistvch dziatan bojowych.

poTZ.::w. -inlkd. b.d.b z .nlk ..l b.d.h zaspold. «

/b,d.nl. oa/n pyt. 10/ -vnlk.. ta opinia sluob.ozy d.loz.oyob J



T
1

Nni© nie odbiega od opinii stuchaczy z podgrywki*

Uwzgledniajgc takze wnioski z pyt* 33 i 3™ mozna wyciggna¢ naste-
pujacy wniosek ogélny;

Sposoby przekazywania infonnacji stosowane przez zespoty podgrywaja*
ce byty zgodne ze sposobami przekazywania informacji w toku rzeczywis-

tych dziatan bojowych. Nie byly stosowane wszystkie ze znanych sposo-

bow, a tylko niektdére z nich.

____________________ 1
Respondenci PP ID Razem
(Mpowiodzi “110$¢ %  riosc D oS¢ __ %
Catkowicie zgodne 3 2 11,8 S 16,2
Prawie zgodne 7 50,1 13 76,4 20 64,5

28,5 2 11,6 6 19,3

CzesSciowo zgodne
Raczej niezgodne

Catkovn'.cie niezgodne - - - -

35,b. Respondenci mieli przedstawi¢ wilasne propozycje zmian sposobow
przekazywania ¢wiczacym informacji taktyczno-operacyjnych w celu
zblizenia ich do sposobow wystepujacych w toku rzeczywistych
dziatan bojowych na przysztym polu walki.

Propozycje respondentow:

- «uwzglednia¢ etapy walki /sytuacje bojowag/ i do niej dostosowac spo-

soby przekazywania informacji a nie tylko telefon”;

- stworzy¢ system poczty potowej zblizony do rzeczywistych dziatan bo-

j owych;

- wazniejsze elementy ugrupowania bojowego powinny by¢ podgrywane przez

wiecej niz jednag osobe, a nie tak jak w ¢éwiczeniu jedna osoba podgry-

wa za dwa pierwszorzutowe putki;
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- kontakty ¢éwiczgcych i1 7podgrywki” podda¢ c¢cislej kontroli w aspekcia

uwzgledniania przez nich warunkéw czasowo-przestrzennych;

- w wiekszym zakresie wykorzystywa¢ w ¢éwiczeniu przekazywanie meldunkow

graficznych i pisemnych.

WNIOSKI: Propozycje stuchaczy sg Jednocze$nie wnioskami z badan*

36. Respondenci mieli wyrazi¢ swoje poglady na waznos$¢ skiadnikéw rea-
lizmu informacji taktyczno-operacyjnych, ktore przekazywane sg
¢wiczacym w toku c¢vriczenia szkieletowego. W tym celu przedstawiono
respondentom osiem skiadnikédw realizmu informacji taktyczno-opera-
cyjnych /z mozliwoscig dopisania innych/ i poproszono ich o ponume-
rowanie tych skiadnikéw wg stopnia waznosci przyjmujac 1l-najwazniej-
sze. Zestawienie odpowiedzi respondentdw przedstawia ponizsza tabe-

la.

o 8 o & g 2
Olpowi cizi gl %%/ I;% % B

Tre$¢ informacji taktyczno-

: 23 75 6 98 2
operacyjnych
Forma przedstawienia /vr/razenia/ 48 4 74 5 122 6
informacji taktyczno-operacyjnych
Sposbéb przekazania informacji 40 3 68 4 108 4
taktyczno-operacyjnych
Termin przekazania informacji 39 2 41 1 80 1
ta ktyczno-operacydnych
Ilos¢ informacji taktyczno- 58 7 86 8 144 8
operacy Jnych A L
Szczegb6tov;08¢ informacji 63 8 76 7 139 7
taktyczno-operacyjny ch
Prawdziwo$é informac.ji 57 6 59 3 116 5
ta kty czno-op eracyJnych
Aktualnos$é informaciji 54 5 Sl 2 105 3

1 taktyczno-operacyjnych
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WNIO5KI: Z powyzszego zestawienia wynika, podobnie jak w badaniach zes-
potow c¢wiczagcych /badania 02/IT pyt* 20/, ze stuchacze z podgrywki oce-
nili waznos¢ skiadnikéw informacji z punktu widzenia ich przydatnosci
W procesie wypracowania decyzji i kierowania walkg, a nie z punktu wi-
dzenia realizmu tzn. stopnia zblizenia do infonnacji wystepujacych

w toku rzeczywistych dziatan bojowych*

Whniosek ogo6lny; Stuohacze nie rozumiejg na czym polega realizm c¢wiczen

taktycznych i realizm obiegu informacji w ¢wiczeniach szkieletowych*

37* Respondentéw poproszono o0 przedstawienie swoich spostrzezen i wnio-

skéw z pracy zespotu podgrywajacego, ktorych uwzglednienie mogtoby
Lihs w przysztosci usprawni¢ jego dziatanie*

Spostrzezenia i wnioski respondentow:

- podgrywka powinna posiada¢ mape opracowang przez zespot autorski
/Kkierownictwo/ z potozeniem stron "do przodu" przynajmniej o kilka
godzin;
lepiej organizowaé zajecia przygotowujgce podgrywke do pracy
/niektdérzy czitonkowie podgrywki stwierdzaja, ze wystepujg w tej roli
pierwszy raz;
caty zespo6t podgrywajacy powinien dziata¢ w Jednym pomieszczeniu;

w kazdym zespole wydzieli¢ grupe do peinienia dyzuréw i koordynowa-

nia dziatania podgrywki;

illwld zamleonosd tuakojl . wpadku organizacyjnych /pcallkl.

odpoczynek itp./;

dla kazdego z podgrywanych elementéw przewidzie¢ oddzielny Srodek

mcznczcl /na-at wtady kl«ly dwa alananty podgryaana a, prz.z Jadn,

osobe/;

- intomacj. przekazywana iwlcz,c,m powinny by¢ najplan, opracowana,
koniccznia zapisana, a doplaro potem przekazana - nla powinno byc¢

Intor«cJ| przakazywanycb -na Zywo- /.la to wynaga zwl,kazania z.s-
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potébw podgrywajacych/;

wprowadzi¢ odpowiednie oznakowanie cztonkéw zespoitdédw podgrywajgcych;
odpowiednio premiowac¢ poprawne dziatanie oficerow z zespotu podgry-

wajgcego /przynajmniej tak samo jak i zespotow cwiczgcych/*

WNIOSKI; Wnioski i propozycje stuchaczy sa jednoczesnie wnioskami
Zz badan*
Tabela 1 do pytania na stronie 2G9
Respondenci pp FD Raz<5m
Odpowiedzi Ilos¢ H Ilos¢ Yo Ilos¢ %
Dwéch - - 3 17,6 3 9,7
1 Trzech 6 42,8 8 47,1 14 45,2
Czterech 5 35,7 5 29,1 10 32,2
Pi i”ciu 3 21,5 1 5,9 4 12,9



Zatgcznik 9

n AnNE L NE GO WP

INZZITTUT DYDAKTYKI WQOISKOV/F]

ankieta NR/OI/NA/89

W ramach prowadzonych badaii nad doskonaleniom kierowania c¢wiczenia-

mi szkieletowymi pragniemy skorzysta¢ z pomocy Obywatela, Uzyskane
informacje zostang wykorzystane wytacznie do celow naukowych.AAnkieta
jest anonimowa i dlatego nie jest konieczne jej podpisywanie.

Za udzielenie obiekrtywnych i dokiadnych odpowiedzi z gory dzieku-
jemy.

1. Jak ocenia Obywatel stosowanie w c¢wiczeniu szkieletowym tzw. “przeS'
kokéw operacyjnych ? Prosimy podkres$li¢ wiasciwa odpowiedz.

pozytywnie negatywnie nie mam zdania

2. Jak ocenia Obywatel zmiane dywizji /przej-scio ¢wiczgcego sztabu na
inng dywizji/ w trakcie c¢wiczenia szkieletowego ? Prosimy podkreslic

wiasciwg odpowied’z.
pozytywnie negatyvmie nie mam zdania

3. Jak ocenia Obywatel dwuszczeblowy charalrter ¢wiczenia szkieletowego
ze stuchaczami | i |11 w warunkach ASG WP ? Prosimy podkreslic¢

witasciwg odpowiedz.
pozytywnie negatywnie nie mam zdania

4. Czy odczuwa Obywatel potrzebe zaktywizowania kierownictwa cwiczenia
w celu realniejszego podgrywania c¢wiczacym dziatania dowoddztwa 1
sztabu armii ? Prosimy podkresli¢ wtasciwg odpowiedz.

. nie nmam zdania
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5. zdaniem Obywatela powotanie oddzielnego zespotu pod'grywajacego
dziatanie dowdédztwa i sztabu armii urealni obieg informac,ii taktycz-

no-operacyjnych w Cwiczeniu szkieletowym | i Il K/ ? Prosimy pod-
kreslic witasciwg odpowiedz.

tak nie nie mam zdania
6« Jakie inne wnioski i propozycje dotyczgce zblizenia obiegu infor.
macji taktyczno-operacyjnych w c¢wiczeniu szkieletowym do obiegu tych

informacji w rzeczywistych dziataniach bojowych chciatby Obywatel
jeszcze zgtosic,?
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Zatlgcznik 10

A K ADEMI A 2 Z T _A_B_U G_E N _E R _A L N_E a0 ~W_P

INSTYTUT dydaktyki WQT3KO;VEJ]

ankieta nr 02/CW/89

W ramach prowadzonych badan nad doskonaleniem kierowania d¢éwicze-

I niami szkieletowymi pragniemy skorzysta¢ z pomocy Obywatela. Uzyskane
| informacje zostang wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych. Ankieta
* jest anonimowa 1 dlatego nie jest konieczne jej podpisywanie.

Za udzielenie obiektywnych i dokitadnych odpowiedzi z gory dzieku-

jemy.

1. Jak oceniacie stosowanie w ¢wiczeniu szkieletowym tzw. "przeskokow
operacyjnych" ? Prosimy podkresli¢ wtasciwg odpowiedz.

pozytywnie neg9tyvmie nie mam zdania

2. J.k oceniacie »lane dy.lzji /"przejScie" Swiezgcego sztabu m Inn,
dywizje/ w trakcie «liczenia szkieietoviego ? Prosimy pMKkres

wiasciwg odpowied’z.

pozytywnie negatywnie nie mam zdania

3, Jak oceniacie duuczczeblowy charakter ¢wiczenia
Il ML w wa”“nkach AJG JP ? Prosimy podkres$li¢ wta.clw, odpowiedz.

pozytywnie negatywnie nie mam zdania

h. Czy odczuwaliscie dziatanie dowddztwa i sztabu armii ? Prosimy

podkresli¢c wiasciwg odpowiedz.

tak me

5. czy olczuwallécle dziatanie podlegtych el-»entSw ,grupowania bojo-
wego Prosimy nodkresli¢c wtasciwg odpowiedz.

tak nie
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Zatgcznik 11

akademia 3z tabu GENERALNEGDO W P

INSTYTUT DYDAKTYKI WOISKCI/R]

ankieta nr 03/P/89

W ramach protnc”~zonych badan nad doskonaleniem kierowania c¢wiczenia-

'mi szkieletowymi pragniemy skorzystaC z pomocy Obywatela. Uzyskane infor
macje zostana wykorzystane wytgcznie do celow naukowych. Ankieta jest
anonimowa i1 dlatego nie jest konieczne jej podpisywanie”®

Za udzielenie obielrtywnych i dokiadnych odpowiedzi z gory dzieku-
jemy.

1. Czy informacje otrzymywane od zespotu c¢wiczacego byty dla Was wystar-

i czajgce, abvscie mogli dziata¢ jako podlegte elementy ich ugrupowania
bojowego ? Prosimy poflkreslic wtasciwa odpowiedz.

2. Czy zakres opracowanej przez zespo6t autorski tresci inyrmacji tak-
tyczno-operacyjnych, ktore przekazywaliscie do sztabu c¢wiczacego,
byt Waszym zdaniem wystarczajacy ? Prosimy podkresli¢ wiasciwg
odpowiedz.

tak nie

3. Jakich informacji taktyczno-operacyjnych brakowato Wam w czasie pod-
grywania dziatania elementéw ugrupowania bojowego szczebla ow czgcego

(eoeoe
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A. Ktére z nize,j wymb.onionych cz;'/nnikév; orajg istotny wplyw na
realne pod/~rywani d7.intanla poszczegodlnych elementéw ugrupowania

bojowego szczebla cwiczgcego v ¢wiczeniu szkieletowym i decydujg
o efektywnosSci dziatania zespotu podgrywajacego ?

sktad iloSciowy zespotu podgrywajacego;

ilos¢ i JakoscéinformacJdi bedacej w dyspozycji zespotu podgrywajgcego
/od kierownictwa c¢wiczenia i zespotu autorskiego/;

ilos¢ Srodkéw tgacznosci /sieci i kierunkéw/ do tgcznosci ze sztabem
¢wiczacym;

przygotowanie zespotu podgrywajacego i organizacja Jego pracy;
rozmieszczenie w terenie zespotu d¢wiczacego i zespotu podgrywajgcego;
ilos¢ Srodkéw transportu umozliwiajgcych kontalct z ¢wiczgcym sztabem;

. Jakie propozycje co do skitadu i dziatania zespotu podgrywajgcego
chcielibyscie Jeszcze zgtosic ?
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Zatgcznik 12

Sprawozdanie

z badan przeprowadzonych w Cwiczeniu szkieletowym
nr 100 i 200 I i TI KWL w roku akademickim 1988/89
/ankiety; 01/NA/89; 02/Cw/89; 03/P/89/

|. PROBLEM BADAWCZY
Realno¢¢ obiegu informacji taktyczno-operacyjnych pomiedzy kierow-

nictwem cwiczenia /podlegtymi nu zespotami/ i cwiczgcymi*

T1. CELE BADAWCZE:

1. SkonfrontowacC teoretyczne zatozenia i zasady obiegu informacji
taktyczno-operacyjnych w rzeczywistych dziataniach bojowych z prak-
tycznym ich stosowaniem w toku ¢wiczenia szkieletowego.

2. Ustali¢ realizm wprowadzenia ¢éwiczgcych w sytuacje taktyczno-
operacyjng w podstawie zatozenia taktycznego w nowym, zmienionym

uktadzie jego tresci.

I11. .METODA BADAWCZA.

Badanie opinii - ankietowanie.

IV. TERMIN PROWADZENIA BADAN

24-28.06.1989 r.

V. ILOSC ANKIETOWANYCH.
I 1. Nauczyciele akademiccy petniacy funkcje rozjemcéw taktycznych,
cztonkéw grupy operacyjnej: i oficerow.

2. Stuchacze Il KWL ¢wiczacy w zespotach dywizyjnych
- 36 oficerow.

3. Nauczyciele akademiccy i stuchacze wchodzacy w skiad zespotéw

h . _ - 32 oficerow,
podgrywajacych:

tacznie badaniom ankietowym poddano 98 oficerow /nauczycieli

akademickich i stuchaczy/.
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VI. OPIS PRZEBIEGU BADAN.

Stosownie do poszczegdlnych grup respondentéw opracowane zostaty
trzy ankiety, ktére ponumerowano nastepujaco:

- ankieta nr 01/NA/89 /dla nauczycieli akademickich petnigcych
funkcje rozjemcow taktycznych i czitonkédw grupy operacyjnej;

- ankieta nr 02/Cw/89 /dla stuchaczy déwiczacych w zespotach dywi-
zyjnych/ ;

- ankieta nr 03/P/89 /dla nauczycieli akademickich i stuchaczy
wchodzagcych w skiad grup podgrywajgcych.

Na poczatku c¢wiczenia ankiety zostaly przekazane rozjemcom taktycz-
nym i kierownikom zespotéw podgrywajacych. Zostali oni szczegdétowo
poinformowani o celu i organizacji badan. Poproszono ich o rozprowa-
dzenie ankiet zgodnie z przeznaczeniem. Ankiety wzbudzity duze zain-
teresowanie wsrod respondentow, ktore wyrazato sie czestymi dyskusja-
mi wérdéd nich nad problemami zawartymi w ankietach. W celu zapewnie-
nia czasu na wypetnienie ankiet, przy Jednoczesnym uniknieciu zakidcen
w przebiegu ¢wiczenia, ankiety zostatly zebrane w dniu omodwienia c¢wi-

czenia.

VI. WYNIKI BADAN

A. Ankieta nr 01/NA/89

1. Respondenci mieli dokona¢ wtasnej oceny stosowanych w ¢wiczeniu
szkieletowym tzw. »przeskokOw operacyjnych»». W tym celu podano im trzy ,
odpowiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- pozytywnie: 10 odp, w

- negatywnie; 19 odp. w 64%;

- nie nmam zdania; 1 odp. w 3%*

2. Respondenci mieli dokona¢ wtasnej oceny zmian dywizji /przej-
Scla ¢wiozgcego sztabu na inng dywizje/ w trakcie ¢wiczenia szkiele-

towego. W tym celu podano im trzy odpowiedzi i1 poproszono o wybranie
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I zaznaczenie jednej z nich.
Zestawienie odpowiedzi:
- pozytywnie: 11 odp, w 3796
- negatywnie: 15 odp, w 509%
- nie mam zdania: 4 odp, w 1396,

3« Respondenci mieli dokona¢ wtasnej oceny dwuszczeblowego charak-

teru ¢éwiczenia szkieletowego ze stuchaczami | i Tl KWL w warunkach
ASG WP, W tym celu podano im trzy odpowiedzi i poproszono o wybra-
nie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- pozytywnie: 27 odp, w 9096;

- negatywnie: 2 osp, w 796

- nie mam zdania: 1 odp, w 396,

4, Respondenci mieli wyrazi¢ swoje odczucia co do potrzeby zakty-
wizowania kierownictwa c¢wiczenia w celu realniejszego podgrywania c¢wi-
czacym dziatania dowdédztwa 1 sztabu armii, Wtym celu podano im trzy
odpowiedzi 1 poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich#

Zestawienie odpowiedzi:

~ tak: 27 odp, w 9096;

- nie: 2 odp, w 79%;

- nie mam zdanoa: 1 odp, w 3%

5, Respondenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie powotanie oddzielnego
zespotu podgrywajgcego dziatanie dowddztwa i sztabu armii urealni
obieg informacji taktyczno-operacyjnych w ¢wiczeniu szkieletowym |
i Il KWL, Wtym celu podano im trzy odpowiedzi i poproszono o wybra-
nie i podkreslenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi;

- tak: 23 odp, w 7796

- nie: 6 odp, w 2096;

- nie mam zdania: 1 odp. w 3%.
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6* Respondenci mieli przedstawi¢ swoje wnioski i propozycje doty-
czace zblizenia obiegu informacji taktyczno-operacyjnych w ¢wiczeniu
szkieletowym do obiegu tych informacji w rzeczywistych dziataniach
bojowych.

Zestawienie uogoélnionych wnioskéw i propozycji respondentow:

- utworzy¢ jeden centralny zespot podgrywajgacy, ktéry powinien
by¢ integralng czes$cig kierownictwa c¢wiczenia. Zespoty podgrywajace
rozbudowaé¢ i odpowiednio wyposazy¢;

- zapewni¢ wspotdziatanie zespotdéw podgrywajacych;

rozmieszcza¢ c¢vriczace zespoty na realnych odlegtos$ciach;
- uwzglednia¢ rzeczywiste czasy niezbedne na doprowadzenie informa-
cji do i od ¢éwiczacych;

informacje przekazywac¢ c¢wiczacym wg przyjetego w ¢wiczeniu harmo-
nogramu, w tym celu konieczne jest opracowywanie planu podawania wia-
domosci, ktéry bedzie podstawag dla dziatalnosci zespotdéw podgrywaja«*
cych;

- wyposazy¢ ¢éwiczacych w Srodki dowodzenia zgodnie ze strukturg
organizacyjna;

- nie stosowa¢ do wszystkich sytuacji map drukowanych, da¢ stucha-
czom mozliwos¢ autentycznego zbierania informacji;

- organizacja pracy w terenie winna odbywa¢ sig zgodnie z decyzjg
¢wiczacych, nie organizowac¢ zbiorowych wyjazdow na rekonesans wszys-
tkich ¢wiczgcych zespotow;

- wyeliminowaé¢ wyprzedzanie sytuacji w czasie. Uczy¢ i egzekwowaé

pracg w czasie operacyjnym. Wszelkie opdznienia powinny by¢ karane
taktycznie;

- ¢wiczgcy muszg odczuwac¢ dziatanie "przetozonego" i podiwadriych.
Dlatego zespoty podgrywajace powinny by¢ liczniejsze;

- czas odpraw rozjemcow dostosowa¢ do sytuacji taktycznej, a nie

ustala¢ jednego terminu na caty okres c¢wiczenia;



- odprawy /Zinstruktaze/ dla rozjemcdw organizowa¢ przy c¢wiczacych
sztabach;

- zmniejszy¢ tempo dziatan 1 zmian w sytuacji;

- wyeliminowac¢ licznag "nadbudowe administracyjng” na rzecz nauczy-
cieli rzeczywiscie zaangazowanych w dydaktyce;

- nie organizowacC zadnych przedsiewzieC /"ottarzykow”/ pod Kierow-
nictwo c¢wiczenia czy tez przetozonych, gdy czas operacyjny uptywa;

- rézne osoby funkcyjne c¢wiczenia /grupa omodwienia, grupa operacyj-
na, itp./ nie powinny w dowolnym czasie przyjezdza¢ i zbieracC intere-
sujgce ich materiatlty poprzez wystuchiwanie, meldéwanie, uzasadnianie,
itp;

- nie zbiera¢ ocen dla stuchaczy i materiatlu do omodwienia na 2 dni

przed zakonczeniem c¢wiczenia.

B, Ankieta 02/CW/89

1. Respondenci mieli dokona¢ oceny stosowania w ¢wiczeniu szkiele-
towym tzw, "przeskokdéw operacyjnych"* W tym celu podano im trzy odpo-
wiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- pozytywnie: 1llodp,w5'1%:;

- negatywnie: 25 odp, w 6997

- nie mam zdania: O odp,

2, Respondenci mieli dokona¢ oceny zmian dywizji /przejScie c¢wicza-
cego sztabu na inng dywizje/ w trakcie c¢wiczenia szkieletowego, W tym
celu podano im trzy odpowiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie
jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- pozytywnie; 9 odp, w 73%%

- negatywnie: 25 odp, W 69%i

- nie mam zdania: 2 odp, W 6%»
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3* Respondenci mieli dokona¢ oceny dwuszczeblowego charakteru ¢wi-
czenia szkieletowego ze stuchaczami | i Tl KWL w warunkach ASG WP*
W tyra celu podano respondentom trzy odpowiedzi 1 poproszono o wybra-
nie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- pozytywnie: 31 odp, W se%;

- negatywnie: 1 odp. W 3%;

- nie nmam zdania 4 w

4. Respondenci mieli stwierdzi¢ czy podczas ¢wiczenia szkieletowe-
go odczuwali dziatanie dowddztwa i sztabu armii. W tym celu przedsta-
wiono im dwie odpowiedzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej
z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- tak: 11 odp. w 31?2%

- nie: 23 odp. w 69%*

5* Respondenci mieli stwierdzi¢ czy podczas ¢wiczenia szkieletowe-
go odczuwali dziatanie podlegtych elementéw ugrupowania bojowego.
W tym celu przedstawiono im dwie odpowiedzi i poproszono o wybranie
I zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- tak: 26 odp. W 72%;

- nie: 10 odp. w 287,

6. Respondenci mieli dokona¢ oceny ukiadu i tres$ci zatozenia tak-
tycznego do ostatniej sytuacji taktyczno-operacyjnej w ¢wiczeniu szkie-
letowym”™”. W tym celu przedstawiono im trzy odpowiedzi i poproszono

o wybranie 1 zaznaczenie jednej z nich.

1/ Zalozenie taktyczne do ostatniej sytuacji w ¢wiczeniu szkieletowym
"bylo opracowane w nowyn® zmienionym uktadzie jego tresSci.

Zob. Zatgcznik 1 niniejszej rozprawy.

305



Zestawienie odpowiedzi:

- pozytywnie: 16 odp, w h\%

- negatywnie: 10 odp. w 28%;

- nie mam zdania: 10 odp, w 28%

7# Respondenci mieli poda¢ jakich informacji brakowato im aby real-
nie zapozna¢ sie z ostatniag sytuacja taktyczno-operacyjng.

Zestawienie odpowiedzi;

- niezgodnos$¢ terminéw dotyczacych spraw ogélnowojskowych i specja-
listycznych: 11 odp, = 30%;

- W rozkazie operacyjnym brak czaséw gotowosci: 3 odp, « 8%;

- informacji ze szczebla armii o prawdopodobnym dziataniu nieprzy-
jaciela - 1 odp, a 3%;

- informacje byty wystarczajgce: 21 odp, = 59%*

8, Respondenci mieli przedstawi¢ swoje wnioski i propozycje doty-
czace zblizenia obiegu informacji taktyczno-operacyjnych w ¢wiczeniu
szkieletowym do obiegu tych informacji w rzeczywistych dziataniach
bojowych.

Zestawienie uogolnionych propozycji i wnioskow:

- w trakcie trwania c¢wiczenia nie powinno sie zmieniaC numeracji
dywizji. Cwiczenie rozpoczaé od odtwarzania zdolnos$ci bojowej lub ze-
srodkowania w rejonie, nastepnie natarcie lub obrona poprzez wszys-
tkie etapy walki 1 na koncu przejs¢é do natarcia lub odparcia przeciw-
uderzenla;

- nalezy c¢wiczyC jeden element: obrone lub natarcie od poczatku do
kotica bez zmian dywizji i skokéw operacyjnych. Datoby to mozliwos¢
lepszego, realnego kierowania walka, a nie zajmowaniem sig tylko wyko-
nywaniem dokumentéw bojowych zamiast dowodzeniem i kierowaniemi

- stosowanie przeskokéw operacyjnych utrudnia tylko dziatanie i nie
pozwala na utrzymanie ciggtosci myslenia w rozwigzywaniu problemow tak-

tycznych. Uwazam, ze nalezy rozpoczald Swiezenie i zakonczy¢ je tg samg
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dywizja przerabiajgc rézne problemy taktyczne z zadhowaniem ciggtosci
dziatania;

- wszyscy “podwitadni” powinni ¢wiczy¢ realnie lub wszyscy by¢ pod-
grywani. Tyle sztabdéw cwiczacych za sztab pulku ile putkéw w struktu-
rze dywizji. Utrudni to podgrywanie szablonowych dziatan. Zniknetaby
konieczno$¢ zmiany decyzji dowddcy dywizji tylko dlatego, ze uzycie
¢wiczgcego putku musi zapewni¢ osiggniecie celu szkoleniowego przez
zespoOt Cwiczacy za sztab tegp putku /np, wg decyzji ¢wiczgcego dowod-
cy dywizji putk ma by¢ uzyty w drugim rzucie, a w planie ¢wiczenia
¢wiczacy sztab tego putku ma bra¢ udziat w rekonesansie, Itp./;

- informowac¢ c¢wiczacych o tym czy ich "podwiadni” ¢wiczg, czy tez
dziatanie ich jest podgrywane;

- po kazdym etapie powinno by¢é wyznaczone ¢wiczgcym 6 godz. odpo-
czynku. Zaden sztab dywizji nie wytrzymatby ciggtej piecio"«niowej
walki;

- nie przywigzuje sie uv/agi do witasciwego wypoczynku — powoduje to
sztampowe dziatanie sztabodw;

- informowac c¢wiczacych o punktach pracy w terenie lub tez o mozli- '
wosci ich wyboru;

- brak swobody dziatania dowodcy - wyjazd na punkty pracy ustalone
W rozwigzaniu autorskim;

- bardzo mata swoboda w dziataniach dov;6dcov; 1 naginanie ich dzia-
tania do Innych zadan nie zwigzanych bezposSrednio z kierowaniem walka,
np. wizyty Kkierownictwa;

- podgrywka w putkach i w dywizji nie zdata egzaminu. Wiadomosci
naptywajace z obydwoch podgrywek byty niekiedy sprzeczne i "ktocity

sie" z dziataniem putkow;
- w podgrywce powinni by¢ oficerowie KTO i katedry RW
- w dynamice gtéwne informacje powinny naptywac¢ z oddziatow;

- brak wyciagu z planu dziatania A / nie mozna meldowa¢ sygnatami/,
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a takze brak wiadomosci z armii o sgsiadach;

- brak realnosci w przeptywie dokumentéow bojowych;

- tres¢ dokumentow sformalizowanych niezgodna z regulaminem;

- »upiekszanie** dokumentéw bojowych - zatraca sie tresé tych
dokumentow;

- meldunki sg wykonywane i opisywane Jak mapa decyzji /pokazowo/ -
w rzeczywistych dziataniach nie bedzie na to czasu;

- nie ma mozliwosci powielania dokumentéw - zbyt duza ilos¢ doku-
mentéw Jest pisana recznie;

- praktycznie brak srodkéw utajnionych;

- niedostateczne warunki utrudniajgce tacznos¢ z podwiadnymi;

- zbyt diugo trwa zatwierdzaiiie zamiaru przez gtdbwnego rozjemce
co nie pozwala pracowa¢ zgodnie z kalkulacjg czasu;

- zbyt diugi czas zatwierdzania zamiaru /zamiar wypracowany przez
sztab dywizji powinien by¢ wcielany w zycie, a nie zmieniany Kilkakro-
tnie przez gtownego rozjemce, co trwato nawet czasami do 5«00. Jest
to réwnoznaczne z nie wykonaniem zadania i nie liczeniem sie ze zdro-
wiem ludzi;

- system tgcznosci w Cwiczeniu nie zapewnia operatywnosci dowodze-
nla ze wzgledu na matlg ilos¢ Srodkéw, relacji i rodzajow tacznosci;

- mata ilos¢ sSrodkéw tgcznosci uniemozliwia praktycznie kierowanie
walka 1 dowodzenie;

- w czasie kierowania walkg w terenie brakowato Srodkéw tgcznosci
szczegoOlnie dla szefow RWiSt - powodowato to bardzo duze utrudnienie
w przekazywaniu sygnatow i komend;

- gtdbwny rozjemca /rozjemcy/ powinni pomaga¢, a nie utrudniac¢ roz-
wigzywanie probleméw taktycznych;

- C¢wiczenie opracowane Jest w sposOb powodujacy fizyczne wyczerpa-

nie ¢éwiczacych;
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- niektdorzy rozjemcy obarczajg wing c¢wiczacych za to, ze nie mogg
sie porozumie¢ z rozjemcami przy innych sztabach;

- powinien istnie¢ wczesniej opracowany plan podawania wiadomosci,
a nie ~improwizacja” podgrywki, ktoéra przekazuje zbyt skagpy i czesto
nierealny zbior informacji. Zbyt duzo przeskokéw z sytuacji na sytu-
acje powoduje chaos, wykonywanie czesto Juz nikomu niepotrzebnych

dokumentow. Mniej sytuacji a diuzszy ciag.

C, Ankieta Nr 03/P/89

1, Respondenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie czy informacje otrzymywa-
ne od zespotu c¢wiczgcego dowoddztwo i sztab dywizji byty dla nich wys-
tarczajgce aby mogli dziata¢ Jako podlegte elementy ugrupowania bojo-
wego ¢wiczgcych, W tym celu przedstawiono respondentom dwie odpowie-
dzi i poproszono o wybranie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- tak: 12 odp, 37,5%;

- nie: 20 odp, 62,5%*

2, Respondenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie czy zakres tresci infor-
macji taktyczno-operacyjnych opracowanych przez zespét autorski,
ktére respondenci przekazywali do sztabu c¢wiczgcego byt wystarczajacy,
W tyra celu przedstawiono respondentom dwie odpowiedzi i poproszono o
wybranie i zaznaczenie jednej z nich.

Zestawienie odpowiedzi:

- tak; odp,

- nie; 18 odp, 56%,

3, Respondenci mieli poda¢ Jakich informacji taktyczno-operacyj-
nych brakowato im w czasie podgrywania dziatania elementéw ugrupowania
bojowego szczebla c¢wiczgcego.

Zestawienie odpowiedzi:

- brak informacji o”wojskaoh” /sztabach/ c¢wiczgcych praktycznie;
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- brak danych o sytuacji ze sztabow c¢wiczacych /réwnorzednych/;

- zadania i potozenie sgsiadow i Srodkow wspotdziatajgcych;

- brak danych o potozeniu sgsiednich elementéw ugrupowania;

- doktadnego potozenia elementéw rodzajow wojsk /stuzb/;

- brak zgodnos$ci i spéjnosci podgrywki w dywizji i w putku;

- informacji o podjetych dziataniach przetozonego wyzszego szczebla>
ktore maja wptyw na sposéb dziatania wojsk i nieprzyjaciela;

- zbyt pézno przychodzity informacje z ¢wiczacego zespotu oraz w
jakim stopniu faktycznie Istniato zapotrzebowanie i wykorzystanie ro-
dzajéw wojsk /stuzb/;

- danych od ¢wiczgacych wojsk;

- terminowo otrzymywanych zadan od c¢wiczacych zespo6tow;

- realnosc¢ taktyczne-tytowych, zbyt male liczenie sie ze stratami;

- niekonkretyzowanie czasu operacyjnego z astronomicznym i jego
ptynnos¢, czeste opdznienia i zbyt pdéine ich okreSlenie;

- niepetne i nieterminowe doprowadzanie do podgrywki elementéw
decyzyjnych;

- rozbieznosci w elementach decyzyjnych rodzajow wojsk;

- brak Informacji, ktére sg wynikiem wypracowywanych na biezgco
decyzji. Utrudnia to biezgce korygowanie dziataniem podgrywki;

- wiadomosci o dziataniu nieprzyjaciela i zadan wykonywanych przez
podgrywane elementy;

- terminowych Informacji o sposobie rozegrania walki przez cCwiczg-
cego dowddce;

- brak informacji w formie zadan od sztabu c¢wiczgcego;

- biezgcych informacji wypracowywanych przez sztab,

- zbyt p6zno docieraty zarzadzenia ze sztabu c¢wiczacego;

- brak ukompletowania sit 1 Srodkéw wspotdziatajgcych;

- w czasie stawiania zadan nie zwracano uwagi na kalkulacje czaso-

we ;|
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- brakowato konkretnego planu podawania informacji co do czasu ope-
racyjnego, ktory umozliwiatby przekazywanie informacji we wiasciwym
okreslonym czasie;

- brak harmonogramu czasowego;

- nie ma harmonogramu przekazywania danych;

- brak rozmieszczenia pododdziatow, zespdét podgrywajacy przekazywat
iInformacje na podstawie witasnej inicjatywy;

- brak jakiegokolwiek harmonogramxi - praktycznie wysylane sa wiado-
mosci z wiasnej inicjatywy wg wilasnej fantazji czy «radosnej tworczo-
Sci« ;

- zbyt diluga przerwa w pracy w czasie rekonesansu, ktéra dezorgani-
zuje prace sztabu i podgrywki;

- nie wszystkie elementy s opracowane przez zespo6t autorski, szcze-
gb6lnie RWIiStH,

- bardzo mata pojemnosé przeptywu informacji podczas rekonesansu;

- brak tacznosci w niektorych sytuacjach;

4, Respondenci mieli wyrazi¢ swoje zdanie, ktdére z czynnikow wywie-
rajg istotny wplyw na realne podgrywanie dziatania poszczegélnych
elementéw ugrupowania bojowego szczebla ¢wiczgcego w ¢wiczeniu szkie-
letowym i decydujg o efektywnosS¢l dziatania zespotu podgrywajgcego«

W tym celu przedstawiono respondentom sze$¢ czynnikéw i poproszono
o ich wybranie 1 zaznaczenie, a takze dopisanie «wtasnych«*

Zestawienia odpowiedzi:

- ilos¢ i jakos¢ informacji bedgacej w dyspozycji zespotu podgrywa-
jacego /od kierownictwa c¢wiczenia i zespoitu autorskiego: 24 odp* - 1
miejsca’;

- przygotowanie zespotu autdrskiego i organizacja jego pracy:

20 odp, - 2 miejsce;
- i1los¢ Srodkow tacznosci /sieci, kierunkéw/ do tgcznosSci ze szta-

bem Cwiczacym: 13 odp, - 3 miejsce;
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- skiad ilosciowy zespotu podgrywajgcego; 11 odp* - k miejsce;

- ilos¢ srodkéw transportu umozliwiajgcych kontakt z c¢wiczacym
sztabem: h odp, - 5 miejsce;

- rozmieszczenie w terenie zespotu cCwiczgcego i zespotu podgrywaja-
cego: 2 odp, - 6 miejsce.

Odpowiedzi dopisane przez respondentéw:

- zgranie zespotdéw podgrywajacych;

- doSwiadczenie /praktyka/ zespotu;

- kierownik podgrywki - najbardziej doswiadczony nauczyciel, jako
kierownictwo podgrywki putku 1 dywizji;

- ustalony model pracy grupy podgrywajgacej spetniajacy wszystkie
wymagania dydaktyczne;

- przygotowany plan dziatania podgrywKi;

- Sciste utrzymywanie zatozonych czasow /przez c¢wiczacych i podgry-
wajacych/;

- wczesSniejsze zapoznanie z etapami ¢wiczenia;

- Sciste okreSlenie roli podgrywki i zrozumienie jej miejsca
i roli przez C¢wiczace sztaby /wyjasni¢ sztabom role i miejsce pod-
gryv;Ki/;

- podgrywka powinna mie¢ podstuch catej dynamiki dziatan i na bie-
zaco podawaC wprowadzenia jednoczesnie Sledzac czy cwiczacy zespot
reaguje na te wprowadzenia;

- posiada¢ mapy z potozeniami dynamicznymi, z ktérych mozna poda-
wat¢ bezposrednio informacje taktyczno-operacyjne;

- posiadac¢ stany, tabele aby mozna byto operatynmie podgrywacC stra-

ty;

- posiadaé¢ zestawy norm i mozliwosci pododdziatow;

- posiada¢ formularze /blankiety/ sformalizowane;

- rozmieszczenie podgrywek tak, aby byt mozliwy ich wzajemny
kontakt;
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- ciggte zapoznawanie podgrywki z wszelkimi decyzjami podjetymi
przez sztab ¢wiczacy”,

5* Respondenci mieli przedstawi¢ swoje wnioski co do skitadu i
dziatania zespotu podgrywajgcego w ¢wiczeniu szkieletowym.

Zestawienie odpowiedzi:

- koniecznie musi by¢ opracowany plan podawania wiadomosci /Zharmo-
nogram dziatania podgrywki, harmonogram podawania wiadomosci, informa-
cji, itp./ - 11 wnioskow;

- przeprowadzi¢ dokiadny, szczegétowy instruktaz;

- zespoOt podgrywajacy przed rozpoczeciem c¢wiczenia powinien by¢ za*
poznany z przebiegiem ¢wiczenia;

- zespot podgrywajacy powinien byC¢ wczesniej zaj™oznawany z prze-
biegiem c¢wiczenia /jego etapami/;

- nie jest istotna ilos¢ os6b w podgrywce ale ich witasciwe przy-
gotowanie w taki spos6b aby jednolicie byty podgrywane sytuacje, w
spos6b logiczny, a nie kazdy rodzaj wojsk /stuzb/ wg siebie. Caly
sens dziatania podgrywki powinien by¢é wczes$niej przecwiczony tak jak
planuje sie pozoracje w ¢wiczeniu taktycznym;

- "specjalistom" powinni podgrywac¢ "specjalisci”;

- zwiekszy¢ liczbe zespotu, wiaczy¢ stuchaczy specjalistow, przes-
trzega¢ czasu w wypadku wzywania dowodcéw na SD;

- zwiekszyC ilos¢ o0so6b podgrywajacych;

- poszczegOlne oddziaty i pododdziaty powinni podgrywac specjalisci
w swoim zakresie;

- samodzielne pododdziaty powinny by¢ takze podgrywane;

- skiad zespotu podgrywajacego: kazdy batalion oddzielny oficer,
pozostate pododdziaty mozna grupowa¢ po 2-3 /nie wiecej/;

- dla sprawnego, efektywnego catodobowego dziatania podgrjrwki uwa-

zam za celowe wyznaczanie po dwie osoby na poszczegélnych stanowiskach,
zwiekszy¢ ilos¢ sSrodkow tgcznosci;
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- zespot podgrywajacy powinien mie¢ okresSlony cel, ktdéry musi
osiggng¢ dany /podgrywany/ element ugrupowania /czy ten cel Jest zna--
ny kierownictwu c¢wiczenia?/,;

- zwiekszy¢ swobode w zakresie podgrywania;

- do skitadu podgrywki powindi by¢ wyznaczani stuchacze, ktorzy zna-
ja bardzo dobrze specyfike rodzajéw wojsk /stuzb/. Podgrywka powinna
by¢ zapoznana z zamiarem wykonania zadania przez zespdt ¢éwiczacy.
Przed dynamika podgrywania musi by¢ uzgodnione ze wszystkimi podgryw-
kami. Dynamika powinna by¢ prowadzona w realnych czasach bez przesko-
kow operacyjnych. Urealnitoby to cate C¢wiczenie;

- stawia¢ zadania dla podgrywki w takiej samej formie Jak ¢éwiczg-
cym i terminowo Je przekazywac¢. SKradnie ograniczony czas nie zawsze
pozwala gteboko przeanalizowaé¢ dang sytuacje i podjg¢ witasciwg decyzje
- sprawia to, ze niektére problemy sg rozpatrywane bardzo powieih:chow-
nie i standardowo;

- zespoOt podgrywajacy powinien dysponowa¢ rozwigzaniem autorskim
na poszczegollne etapy ¢wiczenia i do poszczegdélnych sytuacji realizo-
waé¢ podgrywke tak, aby w zespole ¢wiczacym wymusza¢ wtasciwg decyzje;

- musi zachodzi¢ koordynacja podawania wiadomosci przez podgrywke

w czasie prowadzenia rekonesansu w terenie a zespolem podgrywajacym

pozostatym w rejonie SD;

- nalezy stworzy¢ takie warunki ¢wiczacym aby mogli éwiczy¢é w real-
nych warunkach tj. dysponowali takimi wozami dowodzenia i takg obsadg
funkcji Jak przewiduje to etat. Tworzenie namiastki sztabow w takim
cwiczeniu Jest nieoptacalne i nieefektywne;

- zaprzesta¢ praktyki opracowywania planu podawania wiadomosci sku-
piajac sie na opracowywaniu graficznych potozen elementéw podgrywanych
gdyz i tak w czasie realizacji podgrywania wszystko Jest zmieniane;

- aby zmniejszy¢ ilosn dokumentéw w podgrywce wszystkie informacje

przekazywane nagrywa¢ na magnetofon, a podstawowym dokumentem prowa-
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dzonym przez podgrywke powinna by¢ mapa z naniesionymi sytuacjami
I czasem ich podawania;

- Cwiczacy nie reagujg na sytucje podawane przez podgrywke;

- stosowal kary taktyczne, przestrzegaC rezimu czasowego;

- ¢wiczenie realizowaC w czasie operacyjnym, nie powinno rozpoczy-

nac sie wczesniej;
D. Zestawienie uogolnionych wynikéw badan,

1, Ocena stosowania w ¢wiczeniu przeskokéw operacyjnych.

Nauczyciele Stuchacze

Respondenci akademiccy cwiczacy ]
kier, ¢wicz. w zespotach Ogdtem
dywizyjnych
Ccena ’ llo§¢ % 1lo$é %  110$¢ %
Pozytywnie 10 33 11 31 21 32
Negatywnie 19 64 25 69 44 66
Nie nmam zdania 1 3 - 1 2

2, Ocena zmian dywizji /przejScie c¢wiczacego sztabu na inng dywi-

zje/ " trakcie c¢wiczenia szkieletowego.

R d . Mauczyciele  Stuchacze
espondenc akademiccy ¢wiczacy N
kier. éwicz. W zespotach Ogotem
.dvwizv.invch
Ocena o
Ilos¢ Ilos¢ % Ilos¢ %
Pozytywnie 11 37 9 25 20 30
Negatywnie 15 50 25 69 40 60
Nie mam zdahia 4 13 2 6 6 10
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