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ZALOZENIA WSTgPNE
/1Jzasadnlenie tematAi, cel pracy, hipoteza robocza, problemy badawcze,
teren badan, metody badawcze, ocena literatury przedmiotu, krotka

tredé¢ rozdziatow/.

W procesie studiow w ASO WP ¢wiczenia szkieletowe stanowig jedng
z najv/yzszych form ksztatcenia stuchaczy z przedmiotéw taktyczno-ope-
racyjnych,

V ostatnich kilku latach, najczesciej ze wzgleddéw ekonomicznych,
taktyczne c¢wiczenia szkietetov;e 1 i 11 kursu v/ojsk ladowych poddawane
byty réznym modyfikacjom, ktore opieraty sie gtdwnie na doswiadcze-
niach z wieloletniej praktyki autorow i1 organizatoréw c¢wiczen oraz na
zaleceniach wynikajgcych z ogdélnych wymogéow dydaktycznych.

Osobisty udziat w ¢éwiczeniach szkieletowycxh, w tym w grupach pod-
grywajacych, oméwienia 1 badav/czych, dyskusje z doswiadczonymi nauczy-
cielami akademickimi 1 sduchaczami pozwolidty autorowi zapoznaC sie ’

z wieloma pogladami 1 okresli¢ watpliwosci co do sporadycznie zdarza-
jacych sie ujemnych faktéw 1 zjawisk w éwiczeniach szkieletowych,

Do nich miedzy i1nnymi nalezja:

- niepedne wykorzystywanie mozliwosci V7ynikajacych z istoty i tkwig«
cych w ¢wiczeniach szkieletowych w zakresie wyksztatcenia u stuchaczy
umiejetnosci dowodzenia W realnym czasie operacyjnym;

- zbyt duze przywiazywanie uwagi do tych czynnosci sztabowych,
ktére mozna wyksztatca¢ u stuchaczy w éwiczeniach grupowych i grach
v/ojennych kosztem wytwarzania w sSwiadomosci sduchaczy obrazu obiegu
informacji taktyczno-operacyjnych w przewidwanych dziataniach bojo-
wych 1 kosztem wyrabiania u sduchaczy praktycznych umiejetnosci wspot-

uczestniczenia w takim obiegu.



lo

Wszystko to stato sie inspiracja Jo perljecia tematu rozprawy, nau-
kowego przebadania ¢éwiczen szkieletov/ych w aspekcie doskonalenia obie-
gu informacji taktyczno-operacyjnych, ktory powinien stwarzacC, dla
¢wiczacych zespotow stuchaczy, warunki informacyjne zblizone do warun-
kéw obiegu informacji w przyszdych, rzeczyviistych dziataniach bojowych.
Przy czym, w pracy przy,ieto, ze obieg informacji taktyczno-operacyj-
nych w rzeczywistych dziataniach bojowych okreslony w regulaminach
walki 1 stuzby sztabow jjest poprawny, zgodny z doktrynalnymi ustale-
nnami w tym wzgledzie, a catg uwage w pracy skupiono na praktycznym
jego realizowaniu /stosowaniu/ w ¢wiczeniach szkieletowych 1 na
ksztattowaniu u sduchaczy umiejetnosci praktycznych stosowania tegoz
obiegu.

Dazac do doskonalenia obiegu informacji w c¢wiczeniu szkieletowym
wzieto pod uwage ™doskonalenie” niejako w znaczeniu dydaktycznym, ktore
zmierza¢ ma do w miare pednego urzeczywistniania w ¢wiczeniach szkiele-
towych modelu obiegu iInformacji taktyczno™-operacyjnych przewidywanego
w rzeczyv/istych dziataniach bojowych.

Stad tez jako cel pracy przyjeto:

1. Ocena aktualnego stanu obiegu informacji taktyczno-operacyjnych,
ktéry stosowany jest w taktycznych c¢wiczeniach szkieletowych w ASG WP
1 okreslenie czynnikéw, ktore decyduja o realizmie tegoz obiegu.

2. Wypracowanie praktycznych wnioskéw zmierzajgcych do zwiekszenia
realizmu obiegu informacji taktyczno-operacyjnych w ¢éwiczeniach szkie-
letowych, a poprzez to podwyzszenie efektywnosci tych c¢wiczen w proce-
sie studidéw w ASG WP.

badawcze stanowigce logiczng konsekwencje celu pracy sfor-

mudowano nastepujaco:

i. W jakim zakresie stosowane sg praktycznie w c¢wiczeniach szkiele-

tov/ych w ASG WP teoretyczne zatozenia 1 zasady obiegu informacji tak-

tyczno-operacyjnych przy.irnowane w odniesieniu do przewidywanych, rze-



cz>"/istych dziatan bojov/ych,

2. Co sktada sie na roalizm taktycznepo c¢wiczenia szkieletov/ego,
tzn, na stopien zblizenia jego przebiegu fio przebiegu przewidyv/anych
rzecz® ,”Mistych dziatan bi\iowycb 1 ktory ze sktadnikédw realizmu Cwicze-
nia stanowi o0 iIstocie c¢wiczenia szkieletov/ego.

3* V jakim zakresie stosuje sie V ¢wiczeniu szkieletowym formy
1 sposoby przekazywania informacji taktyczno-operacyjnych przev/idziane
do stosowania w rzeczywistych dziataniach bojowych i1 jakie sg mozliwo-
Sci .ich mozliwie pednego stosowania V ¢éwic.zeniu.

3. Jaki jest stopien realizmu wpro\*/adzania c¢v/iczacych w sytuacje
taktyczno-operacyjng w ¢wiczeniu szkieletowym na podstawie zatozenia
taktycznego 1 jaka jest mozliwosS¢ zwiekszania tegoz realizmu,

L. Jaki jest wpdyw struktury organizacyjnej cv;iczenia szkieletowe-
go, a szczegblnie aparatu kierowniczo-rozjemczego c¢wiczenia na obieg
informacji taktyczno-operacyjnych.

F~race badawczg przygotov/ano 1 przeprowrKizono w oparciu o nastepu-
jaca hipotezo robocza: ™obieg iInformacji, taktyczno-operacyjnych w tak-
tycznym cwiczeniu szkiek otov;ym w ASG V/P mozna doskonali¢ poprzez:

- pedniejsze niz dotychczas przestrzeg"mie VW ¢wiczeniu zatozen
1 zasad teoretycznych obi.egu informacji taktyczno-operacyjnych w rze-
czyv/istych dziataniach i>ojowych i1 tworzenie w Swiadomosci stuchaczy
obrazu tegoz obiegu, a nie tylko obrazu sytuacji taktyczno-operacyj«
nych ;

~ Sciste okreslenie 1 rozdzielenie zaleznosci stuzbowych 1 funkcjo-
nalnych oraz dydaktyczrr'ch 1 organizacyjno-kontrolnych wszystkich ele-
meni.Ow struktury organizacyjnej aparatu ki arowniczo-rozjemczego w sto-
sunku do ¢v/iczacych zespotéw stuchaczy;

- stworzenie w strukturze organizacyjnej aparatu kierowniczo-rozjem-
czego takich jego elementéw, ktore beda mogty realnie podgrywaé wszys-

tkie zaleznosci fTunkcjonalne 1 stuzbowe typu operacyjnego wystepujace



VV toku rzeczywistych dziuk.an bojowych, a vnec rozszerzenie dziatalno-
Sci zespotu podgrywajacego dziatanie podlegdych elementdéw ugrupowania
bojowego oraz stworzenie oddzielnych zespo#déw podgry\vajacych dziatanie
szczebla nadrzednego 1 sasiadow;

- 1ndywidualizowanie i1nformacji taktyczno-operacyjnych dostepnych
dla poszczegolnych oso6b funkcyjnych 1 piondAr funkcjonalnych c¢wiczgcych
dowodztw 1 sztabow, szczegOlnie w okresie wprowadzania c¢wiczgcych
w pierwszg lub kolejng sytuacje taktyczno-operacyjna*”

fitowne prace badawcza zostaty przeprov;rsdzone na Wydziale Wojsk lag-
dowych w A3G WP. Konkretyzujgc teren badaii dgzono do tego, aby uzyskac
opinie z dwéch przeciwstawnych zroded* Dlatego tez, badaniami objeto
nauczycielil akademickich, ktdérzy uczestniczyli w ¢wiczeniach w skda-
dzie aparatu kierowniczo-rozjemczego oraz stuchaczy 1 1 1l roku stu-
didw, ktorzy z kolei uczestniczyli w ¢wiczeniach w sktadzie zespotdw
¢wiczacych 1 zespotdéw podgrywajgcych*

Zakres badan ograniczono do cv/iczen szkieletow™/ch I i 11 KWL,

a gtownie do obiegu informacji taktyczno-operacyjnych pomiedzy zespo-
+ami ¢wiczacymi 1 szeroko rozumianym aparatem Kierov;niczo-rozjemczym*

Potrzeba udzielenia odpov/iedzi na, postawione w formie pytan, pro-
blemy badav;cze oraz wei”yfikacja przyjetej hipotezy roboczej wptynety
na \"gbor nastepujacych metod badav;czych;

- obserw™acja;

- badanie opinii;

- badanie dokumentacji;

- eksperyment naukov;y w ograniczonym zakresie*

Petoda observ;acji miata charakter indyv;idualny, bierny i bezposredni,
tzn. autor stosowat Jg osobiscie w czasie swojej dziatalnosci, podczas
¢cwiczen szkieletowych, vi grupach podgryw™ajacych, badav/czych 1 omowie- ~
nia* Przy pomocy tej meioijy uzyskano wkasr*V, krytyczny poglad co do za-

let 1 wad aktualnego stanu obiegu informacji taktyczno-operacyjnych.



Melotle badanim opiriH zastosowano w colu uzyskania wiarygodnych

danych dotyczacych cgc> dodatnich 1 ujemnYch aktualnego obiegu infor-

mac.)

zyc.ji

taktyczno-operacy.inych w ¢éwiczeniu oraz w celu uzyskania propo-

;)ego doskonalenia* Dlatego tez opracowano 1 zastosowano:

- trzy ankiety /01/NA/86, 02/Cw/86/1 i LI, 03/P/86/"~"do badania

opinii, pogladéw 1 odczu¢ nauczycieli akademickich i stuchaczy po c¢wi-

24

czen.i.u szkieletowym w roku akademickim 19d5/B6™" ;

- trzy ankiety /01/MA/89, 02/(iw/89, 03/P/89/”"™ do badania opinii

nauczycieli akademicklc*h 1 sduchaczy w roku akademickim 1988/89 .~

Metoda badania dokumentacji zostata wykorzystana do ustalenia przy-

czyn

I zrodet powstawania uchybien w realizmie obiegu informacji tak-

tyc.,,,-<.per.cyin,=h ora. dp ustalenia t,le,.sda 1 ,am, Rd- prawadzenl.

¢cwiczen szkieletowych w v/arunkach ASG WP.

Badaniami objeto:

- plany tematyczne studiow T 1 11 KWL;

- dokumentacje c¢wiczori szkieletowych z lat 1986-1989;

- omowienia ¢éwiczen z lat 1986-1989.

Hksperyment naukowy W ograniczonym zakresie przeprov/adzono w ¢éwi-

czeniu szkieletowym 1t 1f KWL w roku akademickim 1988/89. Celem

eksperymentu byto ustalenie stopnia realizmu wprowadzania cwiczacych

w sytuacje taktyczno-opooacyjng na podstawie zatozenia taktycznego

w mow;>m zmienionym ukdadzie jego tresci, "Na podstawie analiz teore-

tycznych okreslono nowy uk#ad zatozenia taktycznego 1 opracowano je

do ostatniej sytuacji taktyczno-operacyjne.j w ¢éwiczeniu i wykorzystano

1/ V/zory ankiet - zatgczniki 2, A, 7 ninie.jszej rozprawy,

2/ vSprawozdania z badan w tym cCwiczeniu - zatgczniki 5, 6 1 8
niniejszej rozprawy,

3/ Wzory ankiet - zatgczniki 970,11 niniejszej rozprawy.
Sprawozdanie z badan w tym céwiczeniu - zalgcznik 12 niniejszej
rozpraw”™

5/ Zatozenie taktyczne, ktore wykorzysty\7ano w czasie eksperymentu
zatgcznik 1 niniejszej rozprawy.



do wprowad7.0On.ia ¢wic7gc3™~ch w te sytuacje* Opinie ¢wiczacych o tym za-
+ozeniu zebrano przy pomocy ankiety nr 0?/¢éw/89 .

Op;ranic7onosé eksperymentu sprowadza r”e do tego, ze nie stworzono
w nim grup kontrolnych /uorévmawczych/. V/yniki zastosowania nowego za-
|fozenla odniesiono do si.osowania zatozen V dotychczasowej formie w in-
nycl), poprzednich sytuacjach taktyczno-op™racyjnych w cwiczeniu*
Fk)nadto, zastosowanie zatozenia taktycznego w nowym, zmienionym ukd#a-
dzie jJego tresci ograniczono do dywizyjnych zespotdw™ ¢Ewiczacych,

a w nich do pionéw operacyjnych tych zespoddéw. Nie mniej jJednak w toku
Neksperymentu uzyskano wyniki na podstawie ktorych mozna stwierdzic¢, ze
zatozenie taktyczne w nowym, zmienionym ukfadzie jego tresci umozliwia
~stuchaczom realniej zapoznaC sie z sytuac.ig taktyczno-operacyjng niz
zatozenie taktyczne w doi,ychczasowym, tradycyjnym ukdadzie.

Dazac do zapevmienia pracy jak najszerszej podstawy badawczej, wy-
tonita sie koniecznosC v/vkorzystania litera tury przedmiotu. Krytyczna
jej ocena 1 analiza przedstawiona jest baT"dziej szczegotowo w poszcze-
golnych rozdziatach rozprawy, stosownie do ich tresci. Pozycje, ktére
zostatly wykorzystane zawiera wykaz literatury. Mozna w niej wyroznic
cztery giaipy.

Pierwsza, ktora trakkjije o rodzajach c¢vn.czen taktycznych 1 ogélnych
zaseriach Ich przygotowania 1 prowadzenia, a takze dotyczgaca metodyki
prowadzenia c¢wiczen w ASD WP, w tym takze szkieletowych.

Dnpga, to opracowania naukowe 1 publikacje dotyczace cwiczen tak-
tycznych w ogole i1 ¢w/iczon szkieletov/ych prov;adzonych w ASG WP.

Trzecia grupa - to pozycje o ogolnych zasadach dydaktycznych stoso-
v/anych w ksztatceniu wojskowym i cywilnym,

Z kolei czwarta grupa;to pozycje o prc™adzeniu dziatan bojowych
1 0 dowodzeniu >w tym o zatozeniach 1 zasadach teoretycznych i1 nakazach

6/ Ankieta - zatgcznik 1P, Sprawozdanie z tvadan - zatgcznik -



dyrektywnych co do obiegu infonnacji taktyczno-operacyjnych w przewi-
dywanych dziataniach bojowych.

W pierwszej gnapie literatury na uwage zastuguje wiele pozycji,
sposrod ktérych na czodo wysuwaja sie: 'Zagadnienia metodyki nauczania
w ASG VWP Warszawa 198A r, 1 "Metodyka c¢wiczen taktycznych /Zopracowa-
nie, organizowanie 1 prowadzenie/ Warszawa 1984 r. oraz 'Metodyka nau-
czania taktyki ogdélnej w ASG WP"™ Warszawa 1983 r.

Zdaniem autora w wydawnictwach tych, zbyt ogd6lnie ujeto problematy-
ke CEwiczen szkieletowych. Niemniej jednak, pozycje te stanowidty zrod-
40 inspiracji podczas dokonywania ocen i1 analiz probleméw ¢éwiczen szkie*-
letowych 1 obiegu w nich iInformacji taktyczno-operacyjnych.

V/ drugiej grupie literatury przedmiotu na uwage zastuguja szczegol-
nie rozprav/y doktorskie nauczycieli akademickich ASG WP.

Pierwsza z nich, ktdérej autorami sg K.Sodtykiewicz i F.GOorczyk*
przedstawiajgc problematyke opracov;ania 1 prowadzenia operacyjnego c¢wi-
czenia szkieletowego jako c¢wiczenia egzaminacyjnego, zawiera w Swej
tresci takze elementy strony organizacyjnej cwiczenia. Stanowidy one
baze do wkasnych przemyslen autora podczas tworzenia propozycji roz-
wigzan zmierzajgcych do doskonalenia obiegli informacji w ¢éwiczeniu
szkieletowym.

Kolejne rozprawy doktorskie, szczegolnie autorow R.Sznajdra™i J.
Iazarkagz staty sie podstawg do poszukiwan rozwigzan indywidualnego

ksztatcenia stuchaczy w toku ¢wiczenia szkieletowego.

7/ K_Sottykiewicz 1 F\GOrczyk. Opracowanie 1 prowadzenie egzaminacyj-
nego c¢v/iczenia szkieletowego Nr 300. Operacja zaczepna armii. Roz-
prawa doktorska. Warszawa 1983 r.

8/ R.Sznajder. Metodyka nauczania pracy dov/édcy pudtku w terenie. Roz-
prawa doktorska. Warszawa 1982 r.

9/ J.+razarek. Doskonalenie metodyki prowadzenia c¢éwiczen grupowych
z taktyki og6lnej ze sduchaczami | kursu ASG V/P. Rozprawa doktorska#

V/arszawa 1985 r.

10



Cennymi pozycjami w tej grupie literatury takze: A#Szramczenko

104

Cwiczenia taktyczne oraz wspolne opracowanie naukowo-badawcze
ASG WP 1 AW im. M.W.Frunzego z 1980

W trzeciej grupie literatury jest wiele cennych 1 ciekawych pozy”
cjif™~ w ktorych zawarte sg ogolne wskazania pedagogiki oraz dydaktyki
umozliwiajgce zrozumienie istoty wspodczesnego ksztatcenia. Przestudio-
wanie tych pozycji wyczulito uwage autora na zalecenia ogolnodydaktycz-
ne 1 Ich uwzglednianie przy tworzeniu wkasnych konstrukcji myslowych
w czasie badan i1 opracowywania rozprawy.

Czwarta grupa literatury to pozycje o prowadzeniu dziatan bojowych
1 o dowodzeniu, W grupie tej znajdujg sie regulaminy, instrukcje, 1iIn-
formatory i1 kompendia oraz podreczniki 1 skrypty akademickie. Tresci
zawarte w tych wydawnictwach staty sie dla autora inspiracjg do poszu-
kiwan mozliwosci i1 sposobdéw stosowania w <Sv/Iczeniu szkieletowym modelu
obiegu informacji taktyczno-operacyjnych przewidywanych w rzeczywistych
dziatanjach bojowych, modelu ktory przedstawiony jest w pozycjach tej
grupy literatury,

W toku opracowywania pracy autor korzystat takze z publikacji
w periodykach wojskowych takich jak Mysl Wojskowa, Przeglad Wojsk Lado-
wych, Wojskowy Przeglad Zagraniczny, Wojennaja Mysl /radz,/.

Zebrany materiat badawczy zostat w rozprawie przedstawiony w czte-
rech rozdziatach merytorycznych,

W rozdziale pierwszym przedstawiono ogolng charakterystyke owicze-

10/ A.SzramczenkOf Cwiczenia taktyczne - poradnik oficera. Warszawa
1978 r,

11/ Kierunki zwiekszania efektywnosci 1 jakosci przygotowania kadr
oficerskich w akademiach dowdédczo-sztabowych, Moskwa, Warszawa
1980 r,

12/ Np,; J,Bogusz, Dydaktyka wojskowa. Warszawa 1983 r,

Cz.Kupisiewlcz, Podstawy dydaktyki ogolnej. Warszawa 1980 r,
W,0konn, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej. Warszawa 1987 r,
J,Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej.
Warszawa 197/ r.
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nla szkieletowego z wyeksponowaniem Jego celdow 1 wynikajgacej z nich
istoty tegoz c¢wiczenia. Podkreslono wpdyw struktury organizacyjnej
¢wiczenia na obieg w nim informacji taktyczno-operacyjnych. Poddano
ocenie dotychczasowe zatozenia teoretyczne i aktualny stan prowadzenia
¢wiczen szkieletowych formudujac przy tym cel gtowny cEwiczenia szkiele-
towego prowadzonego w warunkach ASG WP.
fJ Opierajac sie na modelu obiegu informacji taktyczno-operacyjnych
w przewidywanych rzeczywistych dziataniach bojowych,okreslono potrzebe
tworzenia struktury organizacyjnej c¢wiczenia szkieletowego analogicz-
nej Jak stnrktura organizacyjna dowodztw 1 sztabow w przewidywanych,
rzeczywistych dziataniach bojowych. Okreslono takze potrzebe tworzenia
J takich warunkéw informacyjnych do dziatania céwiczacych zespotow, ktore
by4yby zgodne z warunkami informacyjnymi w przewidirwanych dziataniach
bojowych.

Na tej podstawie okreslono warianty taktycznych céwiczen szkieleto-
wych w ASG WP 1 poddano Je ocenie z punktu widzenia realizmu obiegu
informacji taktyczno-operacyjnych.

W rozdziale drugim przedstawiono teoretyczne zagadnienia realizmu
obiegu informacji taktyczno-operacyjnych w ¢éwiczeniu szkieletowym. Na
podstawie analizy literatury wykazano, ze w dotychczasowych opracowa-
niach zasada realizmu szkolenia w ogdélnosci, a realizmu ¢éwiczen

K w szczegolnosci,przedstawiona Jest Jednostronnie 1 ogolnikowo, bez od-
> niesienia Jed do poszczegdlnych rodzajow c¢wiczen, w tym takze cwiczen
N szkieletowych.

Poprzez porownanie elementow /sktadnikow/ pola walki z ich odpowied-

nikami w ¢wiczeniach wyrézniono 1 przedstawiono sk#adniki realizmu Cwi-

czen taktycznych, w tym realizm obiegu informacji taktyczno-operacyj-
nych w c¢wiczeniu.
W dalszej czesci tego rozdziatu przedstawiono ogolng teorie obiegu

informacji1 taktyczno-operacyjnych w przewidywanych, rzeczywistych
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dziataniach bojowych.

V trzecim rozdziale przedstawiono formy 1 sposoby praekazywanla c¢wi-
czacym informacji taktyczno-operacyjnych w ¢wiczeniu szkieletowym
w ASG WP*

Poddano krytycznej ocenie dotychczasowy uktad zatozenia taktycznego
stosowanego w ¢wiczeniach szkieletowych wychodzgac z zatozenia, ze jest
to catkowicie umowny sposoOb przekazywania c¢Ewiczacym informacji* Doko-
nano analizy naptywu informacji do sztabu w rzeczywistych dziataniach
bojowych 1 na tej podstawie sformutowano postulat indywidualizowania
zatozen taktycznych stosownie do poszczegdlnych piondéw funkcjonalnych
dowddztwa 1 sztabu. Na podstawie analizy informacji ktérymi dysponuje
pion operacyjny sztabu przedstawiono nowy ukdad tresci zatozenia tak-
tycznego, ktore zastosowano w ¢wiczeniu szkieletowym I 1 11 KWL w roku
akademickim 1988/89.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono formy i sposoby stawiania
/przekazywania/ zadan bojowych w ¢éwiczeniach szkieletowych w ASG WP.
Poddano krytycznej ocenie aktualny stan przekazywania zadan ¢wiczgacym J
1 sformutowano wnioski co do jego doskonalenia. Wyeksponowano potrzebe
trojetapowego przekazywania zadan bojowych /wstepne zarzadzenie bojowe,
ustny rozkaz bojowy, rozkaz bojowy na pismie/,

W koncowej czesci rozdziatu przedstawiono formy informacji sprawoz-
dawczych 1 sposoby ich przekazywania c¢wiczacym. Biorac pod uwage wyniki
badan stwierdzono, ze najstabszym ogniwem W przekazywaniu informacji
sprawozdawczych w ¢éwiczeniu sa zespoty podgrywajace dziatanie nieéwi-
czacych elementéw ugrupowania bojowego. Na podstawie zatozen teoretycz-
nych przekazywania informacji sprawozdawczych w przewidywanych rzeczy-
wistych dziataniach bojowych, okreslono zasady przekazywania meldunkow
przez zespoty podgrywajace,

W rozdziale czwartym przedstawiono strukture organizacyjng aparatu

kierowniczo-rozjemczego, Jego zadania oraz \“yw na realizm obiegu iIn-
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formacji taktyczno-operacyjnych w éwiczeniu szkieletowym* Wychodzac
z potrzeb zabezpieczenia informacyjnego dziatania c¢wiczgcych zespodéw
stuchaczy przedstawiono propozyce struktury aparatu kierowniczo-rozjem-
czGgo, ktory zapewnia podgrywanie dla ¢wiczgcych wszystkich zaleznoSci
stuzbowych 1 funcijoralnych typu operacyjnego, ktdore wystgpig w przewi-
dywanych, rzeczywistych dziataniach bojowych.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono zadania zespo4ow podgrywa- Y
jJacych oraz teoretyczne kalkulacje ich sk#adu przy uwzglednieniu roéz
nych wariantow ¢éwiczen szkieletowych w ASO WP.

przedstawione w rozprawie propozycje doskonalenia obiegu iInformacji
taktyczno-operacyjnych w ¢éwiczeniu szkiele f.omym w ASG WP, szczegdlnie
w czesci o charakterze teoretycznym, nie moggq w pedni zaspokoiC oczeki-
wan autoréw i organizatoi®®w cwiczen szkieletowych. NN

Niemniej jednak, autor wyraza nadzieje, ze tresSC rozprawy bedzie
inspiracja do poszukiwan jeszcze lepszych sposobdow organizacji i1 prowa-
dzenia c¢wiczen szkieletowych w ASG WP oraz bedzie materiatem dla mitode-

go pokolenia nauczycieli akademickich 1 stuchaczy.

Prowadzenie badan nie bydtoby mozliwe bez aktywnej i zyczliwej pomocy
Komendy Wydziatu Wojsk ladowych i kiero\mjctwa Katedry Taktyki 0Ogolnej,
Katedry Dowodzenia, Katedry Rozpoznania Wojskowego i1 Armii Obcych oraz
Instytutu Dydaktyki Wojskov/ej, a takze licznego grona kolegéw - nauczy-
cieli akademickich 1 stuchaczy, ktorym ta droga sktadam serdeczne zok-
nierskie podziekowanie.

Szczegolne podziekowanie 1 wdziecznosS¢ wyrazam promotorowl pracy
ptk. prof. dr. hab. Julianowi KACZMARKOWI ktorego pomoc, cierpliwosé
1 wyrozumiatosSC oraz cenne, zyczliwe 1 wnikliwe wskazéwki znacznie po-

mogdy w opracowaniu tematu 1 nadaty pracy ostateczny ksztatt.
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ISTOTA CWICZENIA SZKIELETOWEGO W ASG WP 1 WPLYW JEGO STRUKTURY
ORGANIZACYJINEJ NA OBIEG INFORMACJI TAKTYCZNO-OPERACYJNYCH

1,1. Ogolna charakterystyka dwlczenla szkieletowego,

W procesie studiow w ASG WP ¢wiczenia taktyczne sg najwyzszag formg
ksztatcenia stuchaczy z przedmiotédw taktyczno-operacyjnych. Biorac pod
uvage tresC 1 rodzaj ¢wiczen, a takze ich réznorodnos¢ i1 1losS¢ mozna
stwierdzi¢, ze umozliwiajg one osiggniecie zasadniczej czesSci wszys-
tkich celow ksztatcenia stuchaczy.

Jednym z rodzajow cwiczen taktycznych prowadzonych w ASG WP sg c¢wi-
czenia dowoddczo-sztabowe podczas ktorych organizowane sg zespoty ¢wi-
czace ze sktadu stuchaczy z grup réznych specjalnosci. Struktura orga-
nlzacyjna tych zespo4dw cnhxﬁﬁada strukturze organizacyjnej etatowego
sztabu okreslonego szczebla dowodzenia.

Ze wzgledu na tematyke, cele ksztatcenia, a takze strone organiza-
cyjng cwiczen dowddczo-sztabowych wyréznia sie wsSrod nich gry wojenne
1 ¢wiczenia szkieletowe. Obydwa z wymienionych rodzajoéw ¢éwiczen dowod-
czo-sztabowych stosuje sie w procesie ksztadcenia w ASG WP.

Cwiczenia szkieletowe powinny by¢ prowadzone wykacznie w terenie,
zgodnie z przyjeta sytuacja taktyczno-operacyjng z wykorzystaniem Srod-
kéw #acznosci 1 transportu. Wszystkie czynnosci c¢wiczgacych w zakresie
organizowania i prowadzenia walki wykonuje sie w realnym czasie, to
znaczy, ze w Cwiczeniu szkieletowym czas operacyjny powinien pokrywac
sie z czasem astronomicznym.

Tres¢ cwiczen szkieletowych stanowig przede wszystkim problemy dowo-
dzenia, Jego organizacji 1 praktycznej realizacji w toku dziatan.

Z kolei dziatanie ¢wiczacych w terenie i w realnym czasie, zgodnie
z przyjeta w ¢éwiczeniu sytuacja taktyczno-operacyjnag, przy pednym wy-
korzystaniu sSrodkow d4gcznosci - oprocz rozwigzywania probleméow taktycz-

no-operacyjnych w sferze koncepcji dziatania - umozliwia przede wszys-
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tkIm doskonalenie sztabdéw w dziataniu zespotowym, kierowaniu dziataniem
nizszych sztabdéw, organizowaniu przemarszu kolumn sztabowych, przesuwa-
niu i rozwijaniu punktéw dowodzenia, a takze umozliwia nauczanie 1 dos-
konalenie dziatalnosci c¢wiczgacych w zakresie wspoddziatania z wyzszymi
1 réwnorzednymi sztabami*

Dlatego tez, aby w pedni wykorzystac¢ zalety ¢éwiczen szkieletowych
zespoty sztabowe musza by¢ odpowiednio przygotowane do wziecia udziatu
w takich ¢éwiczeniach*

Przede wszystkim powinne one zna¢ i1 umieC realizowaC praktycznie
czynnosci indywidualne oficerow dowédztwa i1 sztabu, a takze powinny
zna¢ zasady 1 umie¢ organizowaC prace wewngtrz sztabu*

Powyzsze whasciwosci ¢éwiczen szkieletowych powoduja, ze moga one
by¢ wykorzystywane do nauczania i doskonalenia dowodzenia poprzez prak-
tyczne kierowanie dziataniem podlegtych dowdédztw 1 sztabdw olraz poprzez
praktyczne wspotdziatanie sztabow cwiczacych z podlegtymi elementami
ugrupowania bojowego oraz ze sztabem nadrzednym. Przy czym, dziatanie
podlegtych elementdw ugrupowania bojowego 1 sztabu nadrzednego Jest w
¢wiczeniach szkieletowych z zasady podgiywane*

Taktyczne c¢wiczenia szkieletowe - Jako Jedna z najwyzszych form
ksztatcenia - wystepuja w ASG WP na pierwszym i drugim roku studidw.

Na pier”szjan roku studiow prowadzone Jest pudtkowe cEwiczenie szkieletowe
nt,: "Dziatania bojowe pudku', a na drugim roku studiow ¢éwiczenie szkie-
letowe na tematt™Dziatania bojowe dywizji1'. Kazde z wyzej wymienionych
¢wiczen trwa 30 godzin lekcyjnych, co stanowi pie¢ dni szkoleniowych.
Poniewaz ¢éwiczenie szkieletowe najczesciej obejmuje takze Jeden dzien
wolny od zaje¢ /niedziela/, to mozna przyjaC, ze na cwiczenie szkiele-
towe przeznacza sie szesC dni kalendarzowych /szes¢ dob/. Czas ten za-
pewnia, zrealizowanie zaplanowanych zagadnien szkoleniowych, a takze wy-
dzielenie czasu na tzw. 'rozruch c¢wiczenia™ 1 Jego zakonczenie wraz

Zz omowieniem.
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Tresciag taktycznych swlczen szkieletowych w ASG WP Jest wiec orga-
nizacja 1 prowadzenie dzjatan bojowych przez pudk /pz, pcz/ i dywizje
/DZ, DPanc/"",

Konkretne zagadnienia szkoleniowe ¢éwiczen szkieletowych zawarte sag
w planach tematycznych pierwszego 1 drugiego roku studidow. Niemniej

jednak sg one kazdorazowo uscislane w danym roku akademickim.

Celg ksztatcenia w taktycznym cEwiczeniu szkieletowym w ASG WP*

Cele taktycznych c¢wiczen szkieletowych w ASG WP sformutowane sg

w trzech Zzrod#ach:

w podreczniku »Zagadnienia metodyki nauczania w ASG

w opracowaniu '‘Metodyka nauczania taktyki ogolnej w ASG

- w dokumentacji c¢wiczen szkieletowych.

W kazdym z wymienionych Z2zrédet, w sformudowanych tam celach w zbyt
matym zakresie eksponuje sie Jednak istote c¢wiczenia szkieletowego.

W konsekwencji nie zmusza to organizatorov/ i1 uczestnikow cwiczen szkie-
letowych do pednego wykorzystywania zalet 1 mozliwosci tej formy ksztat-
cenia stuchaczy.

Azeby uzasadni¢ powyzsze stwierdzenie, Istnieje potrzeba okreslenia
iIstoty ¢wiczenia szkieletowego w warunkach ASG WP z punktu widzenia
mozliwosci osiggania w nim okreslonych celdéw ksztatcenia.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze w procesie ksztatcenia osigga sie
nastepujace grupy celéw: poznawcze, ksztatcace /psychologiczne/ i wy-

chowawcze.

137 getTS%ka nauczania taktyki ogélnej w ASG WP. Wyd. ASG WP 1983 r.

1"t/ Zagadnienia metodyki nauczania w ASG \K>. Podrecznik. Wyd. ASG WP
1984r. s. 110, 111.

157 Metgg ka nauczania taktyki ogolnej w ASG WP. Wyd. ASG WP 1983 r.
S. .

16/ Zestawienie materiatow do ¢Ewiczenia szkieletowego nr 100 1 200.
Wyd. ASG WP 1989 r. s. 3.
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Osiggnie celow poznawczych w procesie ksztatcenia stuchaczy wyraza
sie szeroko rozumianym przyrostem wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow.
Natomiast osigganie celdow ksztatcacych /psychologicznych/ zapewnia
prawidtowy rozwdj wszystkich procesow psychicznych stuchaczy. Z kolei,
osigganie celow wychowawczych dostarcza stuchaczom motywacji do aktyw-
nego ich udziatu w procesie ksztatcenia.

W codziennej dziatalnosci dydaktycznej najwiecej uwagi poswieca sie
pierwszej grupie celéw, a mianowicie celom poznawczym. One to g¥dwnie
okreslajg dobdor tresci ksztadcenia 1 determinuja dobdr odpowiednich
form ksztatcenia.

Z punlitu widzenia celdéw poznawczych w kazdej formie ksztatcenia moz-
na osiggaC¢ cele gtowne, Kktore wigzg; sie ze zdobywaniem przez sdtuchaczy
nowej wiedzy, umiejetnosci i nawykow oraz cele doskonalgce 1 zapoznaw-
cze.

Osigganie celow gdownych zwigzane Jest z tymi tresciami ksztatcenia,
ktore w procesie dydaktycznym sga nowe, wystepuja po raz pierwszy 1
ktorych stuchacze nie znaja. A skoro tak, to sg to tresci ktorych trze-
ba stuchaczy nauczyc#

W kazdej fTormie ksztatcenia wystepuja takze tresci, ktore sg stucha-
czom znane albowiem wystepowaty w poprzednio stosowanych formach ksztat-
cenia, a ktorych znajomos¢ nalezy doskonali¢. Tresci te stanowig o0 ce-
lach doskonalgcych danej formy.

Natomiast cele ksztatcenia, ktore mozna okresli¢ mianem zapoznawcze,
to te ktére z rdéznych wzgleddéw nie mogag by¢ celami gtownymi w danej fo-
rmie. Dotyczg wiec one takze tresci nowych, nieznanych sduchaczom, ale
oejczesciej ze wzgledu na czas mozemy tylko z nimi sdtuchaczy zapoznawac.

Jednak one stac¢ sie tresciami stanowigcymi o celach g+ownych w ko-
lejnych etapach procesu dydaktycznego lub w wyzszych, kolejnych formach

ksztatcenia.
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Kazda z dotychczas znanych 1 stosowanych form ksztadcenia stuchaczy
umozliwia osiggniecie oki“eslonych celdw poznawczych. Stad miedzy innymi,
w dydaktyce funkcjonuje tak duza roznorodnos¢ form ksztatcenia.

Rowniez kazdy rodzaj c¢wiczen taktycznych prowadzonych w ASG WP umoz-
liwia osigganie okreslonych celdow poznawczych. W kazdym rodzaju c¢wiczen
ukryte sg potencjalne mozliwosci 1 preferencje do osiggania w nim iIn-
nych celéw Scisle skorelowanych z tresSciami ksztatcenia.

W ¢wiczeniu grupowym, sduchacze poprzez whasne dziatanie praktyczne
uczg sie metod pracy dowddcy, oficeréw sztabu 1 szefow rodzajoéw wojsk
/stuzb/. Dziatajac w »»zwolnionym tempie»» kolejno poznaja tajniki poste-
powania okreslonych oséb funkcyjnych. Wykonujac praktycznie poszczegol-
ne czynnosci sztabowe na bazie zatozonej sytuacji taktycznej uczag sie
jednoczesnie rozwigzywania konkretnych probleméw taktycznych i opera-
cyjnych przysztego pola walki, uczg sie praktycznego stosowania zasad
taktyki 1 sztuki operacyjnej. Jednoczesnie doskonalg dotychczas zdoby-
ta wiedze teoretyczng oraz posiadane umiejetnosci 1 nawyki. Ponadto poz-
najac szczegotowo zakres 1 metody pracy dowodcy, oficerdow sztabu 1 sze-
fow rodzajow wojsk 1 stuzb zapoznajg sie z pracg wev™atrz sztabu oraz
ze wspotzaleznoscig tresci 1 metod pracy poszczegolnych oficerdw szta-
bu.

Natomiast w ¢éwiczeniach dowdédczo-sztabowych, ktore sg wyzszg formg
ksztatcenia niz céwiczenia grupowe stuchacze dziatajg w zespotach szta-
bowych 1 najogolniej mozna stwierdzi¢, ze uczg sie tego z czym byli
zapoznawani wdasnie w cwiczeniach grupowych.

Ze wzgledu na z4ozonosSC tresci 1 szeroki zakres celow ksztadcenia
2 ¢éwiczen dowdédczo-sztabowych wyodrebnia sie dwie ich odmiany, a miano-
wicie gry wojenne i ¢wiczenia szkieletowe.

Gra wojenna stwarza warunki do nauczenia stuchaczy praktycznego sto-
sowania zasad pracy wewngtrz sztabu w réznych sytuacjach taktyczno-ope-

racyjnych oraz doskonalenia ich umiejetnosci i1 nawykéw Indywidualnych
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a takze do zapoznania stuchaczy ze wspoétpraca /wspétdziataniem/ pomie-
dzy sztabami rownolegdymi 1 réznych szczebli dowodzenia /nadrzednym
1 podlegtymi/*

Z kolel c¢wiczenie szkieletowe stwarza warunki do nauczenia stuchaczy
praktycznego stosowania zasad wspodpracy /wspoddziatania/ pomiedzy szta-
bami oraz doskonalenia znajomosSci pracy wev;ngtrz sztabu.

Ideowy ukdad celow ksztatcenia, ktdore wynikaja z istoty poszczegol-
nych rodzajow ¢wiczen w ASG WP przedstawia tabela 1e

Z uktadu celdéw przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze w ¢éwiczeniu
szkieletowym obok szeregu celdow doskonalacych celem g4éwnim Jest nau-
czenie stuchaczy praktycznego dziatania w roli dowdédcy i oficerdow szta-
bu oraz szefow rodzajow wojsk /stuzb/ - w ramach wspotpracy 1 wspotdzia-
dania sztabu szczebla c¢wiczgcego ze sztabem nadrzednym, sztabami pod-
legbymi 1 z sgsiadami.

W éwiczeniu szkieletowym pierwszego kursu /szczebel ¢wiczacy - putk/
celem g¥oéwnym Jest nauczenie stuchaczy dziatania /praktycznego wykony-
wania obowigzkéw/ w roli dowddcy, oficerdw sztabu 1 szefow rodzajow
wojsk /stuzb/ pudku w ramach wspodpracy /wspotdziatania/ ze sztabem
dywizji, z sasiednimi sztabami pudkéw i z ciowddztwami /dowddcami/ pod-
oddziatow pudku.

Natomiast w ¢wiczeniu szkieletowym drugiego kursu celem g#déwnym Jest
nauczenie stuchaczy dziatania /praktycznego wykonywania obowigzkéw/

w roli dowddcy, oficerdow sztabu, szefow rodzajow wojsk /stuzb/ dywizji
w ramach wspotpracy /wspotdziatania/ ze sztabem armii, z sasiednimi
sztabami dywizji 1 z dowodztwami oddziatdéw 1 samodzielnych pododdzia-
+ow dywizji.

Ponadto, c¢wiczenie szkieletowe umozliwia osigganie szerokiej gamy
celow grupy doskonalgacych 1 sprawdzajacych, ktére byty g4ownymi w niz-
szych formach /rodzajach/ ¢wiczen, takich Jak ¢wiczenia grupowe i gry

wojenne.
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Nie mozna takze pomija¢ w c¢wiczeniach szkieletowych celow ksztatcg-
cych /psychologicznych/ 1 celdéw wychowawczych. Nie majg one jednak tak

istotnego wptywu na strukture cwiczenia szkieletowego jak cele poznaw-

cze

Wnioski

1. W éwiczeniu szkieletowym, obok szeregu celdéw doskonalacych, celem
gtéwnym jest nauczenie stuchaczy praktycznego dziatania - w roli
dowoédcy, oficerdow sztabu oraz szefow rodzajow wojsk /stuzb/ - w ra®
mach wspodpracy i wspotdziatania sztabu szczebla ¢wiczacego ze

sztabem nadrzednym, sztabami podlegdymi 1 z sasiadami.

2. W literaturze przedmiotu 1 w dokumentacji cwiczen szkieletowych
w ASG WP w zbyt matym zakresie eksponuje sie istote tych cwiczen

I mozliwosci wykorzystania ich zalet jako formy ksztatcenia stucha-

czy.

1.3. Struktura c¢wiczenia szkieletowego a obieg informacji taktyczno-

operacyjnych.

Przyjmujac, ze celem gfownym cwiczenia szkieletowego jest nauczenie
stuchaczy praktycznego dziatania w roli dowdédcy, oficerdow sztabu i1 sze-
fow rodzajow wojsk /stuzb/ w ramach wspoétpracy / wspoddziatania z in-
nymi sztabami, mozna stwierdziC, ze chodzi o nauczenie praktycznego wy-
konywania obpwigzkow osob funkcyjnych dowdédztwa, ktore wynikajg z reali«
zowania tej wspodpracy w toku rzeczywistych /przewidywanych/ dziatan
bojowych.

Dlatego tez, struktura organizacyjna cwiczenia szkieletowego powinna
by¢ analogiczna jak struktura organizacyjna dowédztw i sztabow, ktore
wystepowaC bedg w przewidywanych dziataniach bojowych. Rowniez Zzroédia

informacji taktyczno-operacyjnych dla ¢wiczgcych powinny by¢ analogicz-
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ne jakie wystgpig w przewidywanych dziataniach bojowyc#”a ich realnosc¢
wywiera takze istotny wpdyw na strukture organizacyjng c¢wiczenia szkie-
letowego.

Kazdy element dowodzenia dowolnego szczebla, w toku rzeczywistych
dziatan bojowych posiada wiele 2Zrdédet informacji'™*™. Niemniej Jednak
uogolniajgc Je do zasadniczych mozna zaliczyc:

- nadrzedny organ dowodzenia;

- podlegte elementy wkasnego ugrupowania bojowego;

- sasiednie sztaby;

- osobiste rozpoznanie kazdego dowodcy i oficerdow jego sztabu.

Ostatnie z wymienionych Zzrodet informacji realizowane Jest w toku

? ¢wiczenia szkieletowego bezposrednio przez ¢wiczacych. Nalezy wiec
pamieta¢ o stwarzaniu w ¢éwiczeniu warunkow do urzeczywistniania tegoz
zrodda informacji dla ¢wiczacych, Z dydaktycznego punktu widzenia naj-
korzystniej bydoby, gdyby rozpoznanie to realizowane by4o w warunkach

pednego zewnetrznego realizmu pola walki}84

Wymagatoby to zorganizowa-
nia w ¢éwiczeniu szkieletowym pozorowania pola walki w pednym wymiarze

w okresach prowadzenia rekonesansow przez c¢wiczacych, W zwigzku z tym,
ze Ccwiczenia szkieletowe prowadzone sg w ASG WP z zasady poza poligo-

nami, pozorowanie takie jest znacznie utrudnione, a nawet niemozliwe.

Jednak z dydaktycznego punktu widzenia - bardzo pozadane.

Tak wiec, w ¢wiczeniu szkieletowym osobiste rozpoznanie c¢wiczacego
dowddcy 1 oficerdow Jego sztabu moze byC prowadzone w znacznie ograni-
czonym zakresie. Sprowadza sie ono w zasadzie gtéwnie do rozpoznania
i1 oceny terenu z punktu widzenia Jego taktycznego wykorzystania,

I dlatego, ze wzgledu na ograniczono$S¢ rozpoznania osobistego ¢wiczag-

cych w toku c¢wiczenia szkieletowego nie powinno sie go dodatkowo

17/ Zob, rozdz, 2, schemat 4, s.52 niniejszej rozprawy,
18/ Zewnetrzny realizm pola walki - zob, rozdz, 2 s, 40 niniejszej

rozprawy.
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[ ogranicza¢* Stad tez, postulat aby ¢wiczenia szkieletowe prowadzone
Ibyly w terenie, na ktorym rozgrywane sg Cwiczebne dziatania bojowe*

Na strukture organizacyjng ¢wiczenia szkieletowego bezposredni wpiyw
I maja trzy pozostate z poprzednio wymienionych zrodet informacji taktycz-
"no-operacyjnych a mianowicie:

- nadrzedny organ dowodzenia;

- podlegte elementy ugrupowania bojowego;

- sgsledzi™

Powyzsze zrodda informacji realnie wystepuja w przewidywanych dzia-
+aniach bojowych. Chcac wiec zadoéénczynié realizmowi c¢wiczen, a szcze-
gélnie realizmowi obiegu informacji w ¢éwiczeniach szkieletowych nalezy

IS stworzy¢ takag strukture c¢wiczenia, w Ktorym wystgpig wszystkie trzy
zrodda w analogicznym ukdadzie Jak w przwidywanych dziataniach bojowych*
W dziataniach tych wszystkie z wymienionych Z2zrodet informacji taktyczno-
operacyjnych tworzg swoisty system* Kazdy z elementdéw tego systemu Jest
Jednoczes$nie zroddem informacji dla innych elementéw i odbiorca infor-
macji z innych 2Zzrédet /od innych elementow/. Uproszczony model takiego

I systemu przedstawia schemat 1*

Kazdy z elementéw systemu Jest odbiorca informacji z trzech Zroédet
i Jednoczesnie Jest zroddem informacji dla trzech elementdw systemu#

W ¢wiczeniu szkieletowym nalezy stworzy¢ warunki do dziatania ¢wiczag-
cych, ktére beda zgodne pod wzgledem informacyjnym z warunkami w przewi-
dywanych dziataniach bojowych* Dlatego tez, elementy systemu tworzgce
te warunki dla ¢wiczacych mogg w czasie c¢wiczenia wykonywaC, sposrod
wdasciwych sobie czynnosci informacyjnych, tylko te, ktore wptywaja
na dziatanie cwiczgcych*

Stworzenie warunkow informacyjnych dla ¢wiczgcych, sprowadza sie
wiec do zapewnienia im mozliwosci korzystania z trzech zrodet informa-

cji, a takze do przekazywania informacji do tych samych trzech zroéded*
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nV

fric Informacje tworzace
- warunki i1nformacyjne
dla dziatania c¢wiczacychi

Informacje nie majace
wpdywu na dziatanie
¢wiczgcych

i1 Schemat 1: Uproszczony model obiegu
jnformacj i1 taktyczno-operacyjnych

W przyjetym, uproszczonym modelu obiegu informacji taktyczno-opera-
<yj™ych /schemat 1/ C¢wiczacym jest tylko element A* Dziatanie pozosta-
4+ych elementow tworzacych warunki informacyjne dla c¢wiczacych jest
podgrywane. Z punktu widzenia tworzenia warunkow Informacyjnych dla
¢wiczacych, podgrywanie to wykonywanie wszystkich tych czynnosci in-
formacyjnych przez elementy B, C 1 D, ktdore zapewniajg dziatanie c¢wi-
czacych w warunkach informacyjnych maksymalnie zblizonych do warunkéw
wystepujacych w przewidywanych dziataniach bojowych. Wynika stad ko-
niecznos¢ tworzenia’odpowiednikéw elementow B, C,i D w strukturze or-
ganizacyjnej cwiczenia szkieletowego.
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Ze wzgledu na waznos$¢ tych elementéw w tworzeniu realnych warunkow
informacyjnych dla c¢wiczgcych, powinny one dziatac¢ pod kazdym wzgledem
poprawnie, wrecz pokazowo. Sg one wzorem dziatania dla ¢wiczgacych i1 ma-
Ja bezposredni wpdyw na ich dziatanie. Kazda czynnos¢ informacyjna ele-
mentow B, C i D powinna by¢ celowa 1 powinna wywiera¢ okreslony za-
mierzony wpdyw na dziatanie c¢wiczgacych. Dlatego tez, rodzi sie postu-
lat dydaktyczny, aby do sktadu elementéw B, C 1 D wyznaczani byli ofi-
cerowie w pedni znajacy problematyke dziatania podgrywanych przez sie-
bie elementéw. Najkorzystniej by#oby, aby do sk#adu tych elementow wy-
znacza¢ tylko nauczycieli akademickich. Jednakze jest to niemozliwe ze
wzgledow i1losciowych. Dlatego tez nalezy dazy¢ do tego, aby chociaz
zasadniczy trzon skdfadu elementéw B, C i D tworzyli nauczyciele akade-
miccy. Jezeli natomiast do sk#adu elementéw B, C 1 D wyznaczeni zosta-
ja stuchacze, to powinni by¢ oni do tego. bardzo dobrze przygotowani
przez kierownika /nauczyciela akademickiego/ przed rozpoczeciem ¢éwicze-
nia. Nie mozna pogodzi¢ sie z twierdzeniem, ze zespody podgrywajace
elementy B, C, D szkolg sie w czasie c¢wiczenia. One muszg by¢ wyszko-
lone przed c¢wiczeniem - to od nich uczg sie ¢wiczacy,

W warunkach ASG WP stniktura organizacyjna taktycznego c¢wiczenia ¢
szkieletowego uzalezniona jest od ilosci stuchaczy na poszczegdlnych
latach studiow oraz od przyjetej koncepcji c¢wiczenia pod wzgledem i1lo-
sci szczebli c¢wiczacych.

Z dydaktycznego punktu widzenia wazniejsze od i1losci zespodow Cwi-
czacych jest to czy ¢wiczg wszystkie za jeden 1 ten sam sztab, czy tez
kazdy z zespo#dw ¢Ewiczy za inny sztab. Innymi stowy czy cEwiczgce zes-
poty w tym samym czasie realizujg te same zagadnienia szkoleniowe.

Jezeli wszystkie zespoty ¢Ewiczgce z danego roku studidéw realizujg -
te same zagadnienia szkoleniowe, to zakres tych zagadnien jest mniej-
szy niz wtedy, gdy kazdy z ¢wiczgcych zespotow realizuje inne zagad-

nienia. Jednakze, w tym drugim przypadku poszerzenie zagadnien jest
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tylko poszerzeniem pozornym. Zagadnien faktycznie zrealizowanych Jest
wiecej, ale nie wszyscy stuchacze uczestniczg w ich realizacji# Suma
zagadnien szkoleniowych zrealizowanych przez poszczegolne zespoty Cwi-
czace nie stanowi o zrealizowaniu ich przez caty kurs# Jest to wiec
tylko pozorne poszerzenie problematyki c¢wiczenia szkieletowego#

W ¢éwiczeniu szkieletowym 1 i1 Il rok studidéw, w roku akademickim
19B5/B6 Jeden z ¢wiczacych sztabdéw dywizji, a w Slad za tym i dwa ¢wi-
czgce sztaby putkow zrealizowaty zagadnienia dotyczgce dziatania OGM-A#
W pozostatych zespotach problematyka ta nie wystepowata w ogole# Nie
mozna wiec przyjac¢ twierdzenia, ze problematyke c¢wiczenia poszerzono
0 zagadnienia dotyczace dziatania OGM-A, skoro zdecydowana wiekszosc
stuchaczy z tg problematykg w czasie c¢Ewiczenia w ogole sie nie spotka-
+a, Takze zespoty realizujgace zagadnienia dotyczace OGM-A nie zrealizo-
waty zagadnien, ktdore stanowity tres¢ Eéwiczenia w pozostatych zespotach#
Dokonano wiec tylko zamiany Jednych tresci ksztakcenia na inne.

Ksztatcenie kursowe /Zakademickie/, pomimo stosowania w nim roznych
form zespotowego dziatania, zawsze Jest 1 pozostaje ksztatceniem™indy-
widualnym sdtuchaczy. Dlatego tez z punktu widzenia ksztatcenia ”polJe-
dynczego stuchacza”, tv/orzenie ze sktadu stuchaczy zespotow, ktore re-
alizujg, w toku c¢wiczenia, inne zagadnienia szkoleniowe nie wpdynie na
podwyzszenie poziomu ich ksztatcenia. Moze Jedynie zroznicowaC stucha-
czy pod wzgledem zakresu opanowanych tresci a nie pod wzgledem poziomu
ich opanowania.

Na podstawie dotychczasowej analizy mozna stwierdzi¢, ze nie ma iIs-
totnych przestanek, ktore wskazywatyby, aby kazdy z ¢éwiczacych zespo-
+ow w toku ¢éwiczenia szkieletowego realizowat inne zagadnienia szkole-
niowe, Z punktu widzenia osiggania celow szkoleniowych, ktére wynikajag
z istoty c¢wiczenia szkieletowego wszystkie c¢wiczace zespoty powinny
realizowa¢ Jedne 1 te same zagadnienia szkoleniowe. Przyjecie tego wa-

riantu organizacji cwiczenia szkieletowego umozliwia wykorzystywanie
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w pednym wymiarze jego aspektéw wychowawczych poprzez wprowadzenie
elementow wspotzawodnictwa pomiedzy cEwiczacymi zespotami sdtuchaczy*
Praca kazdego z zespod4ow jest wymierna 1 porownywalna z praca pozosta-
+ych zespotdw.

Poza tym, tworzenie warunkéw informacyjnych dla kadzego z ¢wiczag-
cych zespotow jest tatwiejsze 1 prostsze. Dziatania zespotow podgrywa-
jacych zrodda Informacji dla c¢wiczacych mogg by¢ wykorzystywane jedno-
czesnie przez kilka zespotdéw, a kazda przygotowana dla nich informacja
moze by¢ wielokrotnie wykorzystywana. Wpdywa to na zmniejszenie ilosci
rodzajow informacji opracowywanych przez zespodty podgrywajgce, a uzys-
kane ta droga rezerwy czasowe mozna przeznaczy¢ na lepsze opracowanie
informacji taktyczno-operacyjnych pod wzgledem formy i1 sposobdéw ich
przekazywania c¢wiczacym.

Na strukture organizacyjng taktycznego c¢wiczenia szkieletowego
w ASG WP, a poprzez to takze na obieg informacji taktyczno-operacyjnych
w tymze cEwiczeniu, wptywa takze i1loS¢ szczebli c¢wiczacych.

W ostatnich latach praktyki szkoleniowej w ASG WP d4gczone sg c¢wicze-
nia szkieletowe pierwszego kursu z ¢wiczeniem szkieletowym drugiego
kursu 1 prowadzone one sg #acznie jako cwiczenie dwuszczeblowe.

Z analizy zrodet informacji wynika, ze ze wzgledu na ich waznosc
1 realnos¢ w tworzeniu warunkéw informacyjnych dla ¢éwiczgcych,powinny
one dziata¢ pod kazdym wzgledem poprawnie, wrecz pokazowo. Sa one bo-
wiem wzorem dziatania dla ¢wiczgacych 1 maja bezposredni wpdyw na ich
dziatanie. W przypadku c¢wiczenia dwuszczeblowego, prowadzonego ze stu-
chaczami ASG W, wymogi te nie zostajg spetnione, a jJuz na pewno zosta-
ja stworzone warunki do lIch naruszania. Zrod¥em informacji /zaréwno dy-

rektywnych jak i1 sprawozdawczyc4/sg dla zespotdédw cEwiczacych Jednego

szczebla zespoty c¢wiczace drugiego szczebla. Mie mozna mieC wiec zad-

19/ Zob. s. 52 niniejszej rozprawy.
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nych gwarancji, ze zespoty cEwiczace nie bedg, w toku ¢éwiczenia popet-

niaty bteddébw w przekazywaniu i przyjmowaniu informacji ;™" Biedy te

moga dotyczy¢ w rownym stopniu tresci informacji oraz formy jej opra-

cowania i sposobu przekazania. Miejsce, w ktérym istnieje potencjalna

mozliwosSC wystgpienia przepdywu bdednych informacji przedstawia sche-

mat 2.

Jak wynika z modelu przedstawionego na schemacie 2, w ¢wiczeniu

dwuszczeblowyra nie wzrosta 1l1os¢ zrodet informacji dla c¢wiczacych.

Z punktu widzenia nauczania sdtuchaczy tworzacych element A nie ma zna-

czenia czy element B ¢wiczy, czy tez jego dziatanie jest podgrywane.
IWaZne jest natomiast,caby element B poprawnie przekazywat informacje
sprawozdawcze do elementu A oraz przyjmowat od niego poprawnie infor-
macje dyrektywne. S#uchacze dziatajacy w sk#adzie elementéow A 1 B cCwi-
czg w c¢wiczeniach szkieletowych na tych szczeblach dowodzenia po raz
pierwszy 1 dopiero ucza sie praktycznie poprawnego dziatania na wyzna-
czonych stanowiskach. Mogg wiec zdarzac¢ sie sytuacje niewdasciwego
oddziatywania na siebie elementow A i B. Przeptyw informacji miedzy
elementami A i1 B odbywa sie bardzo czesto poza kontrolg nauczycieli
akademickich. Nie sposéb bowiem zorganizowa¢ przez nich statej kon™
troll informacji wchodzacych i1 wychodzacych z éwiczacych sztabdw.
W przypadku informacji dyrektywnych, ktore sg wytworem pracy c¢wiczag-
cego zespotu, czesto na ich terminowosS¢ nauczyciel akademicki /rozjem-
ca taktyczny/ nie ma wpiywu.

Ponadto nieprawiddowosci w przeptywie informacji pomiedzy sdtucha-

czami elementu A 1 B mogg spowodowac¢ wytworzenie u sduchaczy niewtas-

20/ Problem ten wystgpi+ jaskrawo w c¢wiczeniu szkieletowym w 1987 r.

Zob. s. 85 niniejszej rozprawy.

21/ S4uchacze po prostu nie wypracujg decyzji na czas, nie przygotujag
na czas zadan dla podwdadnych 1 wéwczas nauczyciel akademicki ma
niewielkie pole manewru. Stuchacze zespotu B nie otrzymujg wéwczas

na czas zadania bojowego.
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Schemat 2. Uproszczony model obiegu informacji
w dwuszczeblowym ¢éwiczeniu szkieletowym
w ASr; VP



ciwego obrazu obiegu informacji w przewidywanych dziataniach bojowych,
a takze ksztattowanie u sduchaczy biednych umiejetnosci 1 nawykow.
Azeby tego uniknga¢ nalezatoby pomiedzy elementy A i B postawié¢ nauczy-
ciela akademickiego. To prowadzi do rozdzielenia ¢wiczacych, dwoch roéz-
nych szczebli dowodzenia, a w konsekwencj.l powoduje potrzebe organizo-
wania dwoch, oddzielnych c¢wiczen Jednoszczeblowych,

Za tym, aby w warunkach ASG ViP zrezygnowa¢ z prowadzenia dwuszcze-
blowego ¢éwiczenia szkieletowego przemawiajag takze inne wzgledy natury
dydaktycznej.

Kazde c¢wiczenie dwuszczeblowe ma na celu zgranie dziatania okreslo-
nego sztabu z dziataniem sztabdéw Jemu podleg%ych22/ Musza by¢ one do
éégo przygotowane. Miedzy i1nnymi, zgodnie z zasadg stopniowania trud-
nosci, c¢wiczenia dwuszczeblowe powinny by¢ poprzedzone c¢wiczeniami
Jednoszczeblowymi,

W-warunkach ASG WP wymég ten nie by4 dotychczas spe#niony, W progra-
mie studiow dla kazdego z kurséw przewidziane bydo Jedno céwiczenie
szkieletowe. Poza tym, w warunkach ASG WP, c¢wiczace sztaby tworzone
sq doraznie, tylko na okres c¢wiczenia, W toku ¢wiczenia stosowane sg
zmiany w obsadzie stanowisk w ramach ¢wiczgcego zespotu. Nie mozna
wiec w tyra przypadku mowi¢ o zgraniu dziatania zespotow cEwiczgcych
stuchaczy drugiego roku studidéw z dziataniem zespotdw stuchaczy pier-
wszego roku studiow, W kazdym razie nie Jest to celem c¢wiczenia szkie-
letowego w ASG WP,

Mozna wiec stwierdzi¢, ze prowadzenie w waramkach ASG WP dwuszcze-
blowego c¢wiczenia szkieletowego sztucznie podwyzsza Jego range oraz

stopien jego trudnosci, ktory nie wynika wcale z potrzeb dydaktycznych,

22/ Dlatego dwuszczeblowe c¢wiczenia szkieletowe z powodzeniem stosowa-
ne sg w szkoleniu etatowych sztabow, W ostatnich latach, ze wzgle-
dow oszczednosciowych, zastepuja nawet programowe cwiczenia takty-

czne z wojskami.
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Nie Jest to takze zgodne z Jedng z podstawowych zasad ksztatceniai
a mianowicie z zasada stopniowania trudno:”~ci.

Pomimo tylu teoretycznych przesdanek na niekorzys¢ prowadzenia
w warunkach ASG WP dwuszczeblowego c¢wiczenia szkieletowego opinia
O nim nauczycieli akademickich i1 stuchaczy Jest i1nna. 90% nauczycieli
akademickich 1 86% sduchaczy /#gcznie 88% ankietowanych/ocenia pozy-
tywnie dwuszczeblowy charakter ¢éwiczenia.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzicC» ze przyczynag
takiego stanowiska nauczycieli akademickich 1 stuchaczy Jest:

1 - niedoskonate dziatanie zespotdw podgrywajacych» ktdére w obecnym
wydaniu nie sg w stanie realnie podgrywa¢ dziatania drugiego szczebla

bbowodzenia /lepiej to robi praktycznie ¢éwiczacy drugi szczebel dowo-
dzenia/ ;

- prowadzenie dwoch c¢wiczen jednoszczeblowych zwiekszydtoby powaznie
zakres pracy nauczycieli akademickich angazowanych obecnie w ¢éwiczeniu
dwuszczeblowym /i to zaréwno na etapie opracowania 1 przygotowania
¢wiczenia Jak rowniez podczas Jego prowadzenia/.

Mozna przypuszczy¢, ze presja nauczycieli akademickich na zachowanie
dwuszczeblowego charakteru c¢wiczenia szkieletowego bedzie w najblizszym
czasie rowniez bardzo duza.

Na podstawie dotychczasowej analizy mozna stwierdzié¢» ze z punktu
widzenia struktury organizacyjnej c¢wiczenia 1 obiegu w nim informacji
taktyczno-operacyjnych» taktyczne c¢wiczenie szkieletowe w warunkach
ASG WP moze wystepowac Jako:

1. Dwuszczeblowe ¢éwiczenie szkieletowe o nastepujgcych odmianach:

a/ Kazdy dywizyjny zespot ¢Ewiczacy /ze sktadu stuchaczy 11 KWL/

23/ Zob, sprawozdanie z badan przeprowadzonych w ¢éwiczeniu szkieleto-
wym 100 1 200 1 1 11 KWL w roku akademickim 1988/89 r.» s.316

niniejszej rozprawy.
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stuchaczy 1 KWL/ c¢wiczy za inny sztab pudku;

b/ Wszystkie dywizyjne zespodty cEwiczgce c¢wiczg za ten sam sztab dy-
wizji, a putkowe zespoty cEwiczgce c¢wiczag za dwa sztaby putkéw podlegte
cwiczgcemu sztabowl dywizji;

c/ Wszystkie dywizyjne zespoty cwiczgce c¢wiczg za ten sam sztab dy-
wizji 1 wszystkie putkowe zespoty cwiczagce ¢wiczg za ten sam sztab

putku,

2, Jednoszczeblowe c¢wiczenie szkieletowe o0 nastepujgacych odmianach:
a/ Kazdy zespét cwiczagcy /dywizyjny lub pudkowy/ oéwiczy za inny
sztab /dywizji1 lub putku/;
b/ Wszystkie zespoty c¢wiczace /dywidzyjne lub putkowe/ c¢wicza za

ten sam sztab /dywizji lub putku/.

Wnioski;

1# Na stnakture organizacyjng cwiczenia szkieletowego bezposredni
wpdyw majg: nadrzedny organ dowodzenia, organy dowodzenia podleg-
+ych elementdéw ugrupowania bojowego, 1 organy dowodzenia sasiadow
1 wojsk wspotdziatajgcych,

2, W dwuszczeblowym c¢wiczeniu szkieletowym w warunkach ASG WP zostaja
stworzone obiektywnie przestanki powstawania 1 przeptywu biednych
Infonracji niezaleznie od dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli

akademickich,

3. Z punktu widzenia optymalizacji struktury organizacyjnej c¢wiczenia
szkieletowego 1 obieglt w nim informacji taktyczno-operacyjnych,
¢wiczenie szkieletowe w warunkach ASG powinno by¢ prowadzone
jako Jednoszczeblowe, w ktorym wszystkie zespoty cwiczgce /ze skita-

du stuchaczy 1 lub 11 KV/L/ ¢wicza ten sam sztab /pudku lub dywizji/.
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1M, Wnioski ogdélne

1. G¥ownym celem éwiczenia szkieletowego w ASO WP jest nauczenie stu-
chaczy praktycznego dziatania w realnym czasie operacyjnym w roli
dowddcow i1 oficerdw sztabu oraz szefédw rodzajow wojsk /stuzb/ w ra-
mach wspodpracy i1 wspoddziatania sztabu szczebla c¢wiczacego ze szta<

hem nadrzednym, sztabami podlegtymi 1 z sasiadami.

I
Iz. Struktura organizacyjna c¢wiczenia szkieletowego powinna odpowiadac

strukturze organizacyjnej dowédztw 1 sztabdéw w rzeczywistych dzia-

+aniach bojowych.

3. W ¢éwiczeniu szkieletowym nalezy stworzyC do dziatania cwiczgcych
warunki zgodne pod wzgledem informacyjnym z warunkami w rzeczywis-

tych dziataniach bojowych.
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2. REALIZM OBIEGU INFORMACJI TAKTYCZNO-OPERACYJINYCH W TAKTYCZNYM
CWICZENIU SZKIELETOWYM W ASG WP

2.1*"Realizm ¢éwiczen taktycznych»

W procesie szkolenia wojsk 1 sztabow wymagane jest przestrzeganie
okreslonych regut 1 norm postepowania, ktorych uwzglednianie zapewnia
uzyskanie wysokiej efektywnosci poszczegolnych przedsiewzied dydaktycz-
nych. Te normy 1 reguty nazywane sg czesto ''zasadami dydaktycznymi''
/nauczania bgdz szkolenia/. Rowniez w toku opracowywania, organizowa-
nia 1 prowadzenia c¢wiczen taktycznych niezbedne jest przestrzeganie
okreslonych regut 1 norm postepowania, ktore w skrécie nazywane sg
"'zasadami metodycznymi c¢wiczen taktycznych'™.

Autorzy podrecznika "Metodyka c¢wiczen taktycznychwyrdézniajag
nastepujgce zasady metodyczne c¢wiczen taktycznych:

realizmu c¢wiczen taktycznych;

prowadzenia c¢wiczen zgodnie z decyzjami cCwiczgcych dowddcow;

- réwnosci szans obydwu éwiczacych stron /w éwiczeniu dwustronnym/;

zachowania w tajemnicy koncepcji c¢wiczenia taktycznego i
Powszechnie uwaza sie, ze najwazniejszg z wymienionych zasad jest
zasada realizmu c¢wiczen taktycznych, albowiem wynika ona z ogolniej-
szej zasady - realizmu szkolenia wojskowego.
J.Zakrzewski sd4usznie uwaza, ze przestrzeganie pozostatych zasad ...
wywiera istotny wpdyw na stopien realizmu c¢wiczebnego pola walki™.
Zasada realizmu szkolenia wojskowego bywa czesto nazywana zasadag
uczenia zodnierzy tego co bedzie potrzebne na wojnie lub zasadg maksy-
24/ Praca zespotowa: '"Metodyka ¢Ewiczen taktycznych /opracowanie, orga-
nizowanie 1 prowadzenie/", podrecznik, ASG WP, Warszawa 1981, s.11.

25/ J.Zakrzewski: "Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej', ASG WP,
Warszawa 1974, s. 97.
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malnego zblizenia szkolenia wojskowego do rzeczywistych warunkoéw pola
walki”*26/ Powyzsza zasada, sformufowana 1 opracowana teoretycznie po
raz pierwszy w XVl wieku przez Bartosza Paprockiego™® wspotczesnie
nabiera jeszcze wiekszego znaczenia. Wynika to z przewartosciowan,
jakie dokonuja sie w roli uczestnikow walki zbrojnej, ktdéra to stanowi
tresci dziatalnosci dydaktycznej w wojsku, w tym takze tresci cwiczen
taktycznych.

Yjelu teoretykéw i praktykéw podkresla z catg moca, ze wspoédczesna
walka to przede wszystkim starcie intelektow. Wynikiem taki«ego twiedze-
nla muszg byd istotne przewartosciowania w szkoleniu, w tyra rowniez
w podejsciu do realizmii c¢wiczen taktycznych*

W dotychczasowych opracowaniach zasada realizmu szkolenia w ogolno-
Sci, a realizmu ¢éwiczen taktycznych w szczegodolnosci,przedstawiana Jest
na ogot Jednostronnie 1 ogolnikowo* R.Siel ecki’®"*" uwaza, ze "zatoze-
niem” tej zasady 7*** Jest maksymalne zblizenie do rzeczywistych warun-
kéw bojowych” . Formuduje on takze postulat ... przeciwdziatania wszel-
kiego rodzaju szkodliwym uproszczeniem” i zaleca ”.** robi¢ wszystko,
aby maksymalnie zblizy¢ sytuacje szkoleniowg do rzeczywistego pola
walki” oraz wprowadza¢ wszystkie mozliwe czynniki urealniajgce
umownoSC przyjetej koncepcji taktyczno-metodycznej c¢wiczenia”. Zdaniem
R*vSieleckiego “wszystkich odpowiedzialnych za prowadzenie c¢wiczenia
powinna cechowa¢ dgaznos¢ do stworzenia sytuacji mozliwie maksymalnie
zblizonych 1 odpowiadajgcych charakterowi rzeczywistej walki, a wiec
pednych napiecia fizycznego 1 psychicznego, niespodziewanych i1 zasHa-
kujacych sytuacji, statego oddziatywania przeciwnika, 1tp.” .M
26/ Tamze, s* 92*

27/ Tamze, s* 92.
28/ R.Sielecki: ™"Problematyka tresci i1 metodyki c¢wiczen taktycznych

z wojskami z punktu widzenia wymagan wspodczesnego pola walki™,
rozprawa doktorska, ASG WP, Warszawa 1976, s. hO.
29/ Tamze, s. 40,
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Wszystkie powyzsze zabiegi powinny zmierza¢ w toku ¢éwiczen - zda-
niem R* Sieleckiego - do »stworzenia odpowiedniej atmosfery psychicz-
nej umozliwiajgcej c¢wiczacym wczucie sie w wytworzong sytuacje taktycz-
ng” R.Sielecki ogranicza sie do okresSlenia istoty realizmu 1 celo-
wosci jego przestrzegania* Nie okresla jednak jakie elementy skitadaja
sie na realizm ¢éwiczen 1 nie podaje, jak nalezy te elementy eksponowac
w toku c¢wiczen taktycznych*

Typowym przedstawicielem praktykow 1 jednoczesnie teoretykow wojsko-
wych, ktorzy Jednostronnie widzg realizm ¢wiczen taktycznych jest
Robert B. Rigg#sllchociaz jego postulaty dotyczgce realizmu odnoszg
sie do niskich szczebli dowodzenia* Uwaza on, ze szkolenie powinno byc¢
prowadzone w warunkach rzeczywistosci bojowej, ”<** zoknierze w czasie
¢wiczen powinni podlegaC wstrzgsom psychicznym»», a »»placom ¢wiczen na-
lezy nadawaC straszny wyglad, aby méc przez to oddziatywa¢ w odpowied-

324

ni sposéb *** na zoknierzy»»* Szkolenie weddug R*B* Rigga »** powin-

no by¢ okrutne w swoim natezeniu 1 w trudnosciachy»»=~37/ Proponuje on

w pednym natezeniu imitacje zabitych, wraki rozbitego sprzetu bojowego,
huk, dym, zgiedk 1 Inne zewnetrzne objawy pola walki* Tak rozumiany re-
alizm ze wzgledu na ograniczenie go tylko do zewnetrznej strony /wizu-

alno-bodzcowej/ pola walki, nie moze mie¢ zastosowania do c¢wiczen tak-

tycznych wyzszych szczebli dowodzenia, chociaz jest do przyjecia -

w rozsadnych granicach - podczas szkolenia »»pojedynczego zodnierza»»*

Przed takim pojmowaniem realizmu przestrzega A* Szramczenk034‘ na-

/74
zywajac go »»prymitywnym naturalizmem stwierdza, ze w takim rozumie-

30/ Tamze, s* 41,

31/ Robert B* Rigg: »»Realizm w szkoleniu bojowym pododdziatow armii
amerykanskiej* Organizacja 1 prowadzenie szkolenia w warunkach
zblizonych do rzeczywistosci bojowej»», MON, Warszawa 1959*

32/ Tamze, s* 11*

33/ Tamze, s* 15fF

34/ A* Szraraczenko: »»éwiczenia taktyczne - poradnik oficera»», MON,
Warszawa 1978*

35/ Tamze, s* ¢3*
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niu jest on przeszkodg w szkoleniu 1 wychowaniu» Pomimo tego A.Szram-
czenko jest rowniez zwolennikiem, aby "uczyC wojsko tego co niezbedne
w walce™ oraz aby "uczy¢ w warunkach maksymalnie zblizonych do bojowej

n 36/ Jednakze zdaje on sobie sprawe z tego, ze “eee wa-

rzeczywistosci
runki w jakich szkolg sie wojska, roznig sie od warunkoéw rzeczywistych

pola walki

Przestrzegajac przed pomijaniem realizmu A. Szramczenko stwierdza,

ze "... kazda umownos$¢ na ¢éwiczeniach wpdywa ujemnie na zdobywanie

przez zoinierzy w#asciwych umiejetnosci i nawykdéw, na ksztattowanie sie

niezbednych w walce cech moralnych 1 bojowych. UmownoS¢ sprzyja tenden-
N cjom do omijania trudnosci, wykonywania pracy bez pednego zaangazowania
I J mobilizacji sib». * A. Szramczenko formutuje takze zaleznos¢ realiz-

mu od umownosci, twierdzac ze jedng z drog eliminowania umownosci jest
; maksymalne zblizenie sytuacji na c¢wiczeniach do rzeczywistego pola wal-
kil /

| Pomimo tych niewagtpliwie cennych mysli, wniesionych do teorii reali-

zmu ¢wiczen taktycznych, A. Szramczenko nie daje recepty na przestrze-
Iganie realizmu w ¢éwiczeniach taktycznych oraz nie okresla granic dopusz-

czalnej umownosSci w poszczegdélnych rodzajach ¢Ewiczen taktycznych.

Podobny poglad jak A. Szramczenko wyraza M. Dragorairow,™”N ktéry wi-

dzi koniecznos¢ wprowadzenia w niezbednych granicach pewnej umownoSci

w toku cwiczen taktycznych. Poniewaz istniejg roznice pomiedzy Sposo-

bami szkolenia wojsk a wizja zewnetrzng pola walki - twierdzi M. Drogo-

mirow - trzeba raz na zawsze ustali¢, ze manewry sg tylko c¢wicze-

niem 1 niczym wiecej, a w zwiagzku z tym nalezy zabiegaC na nich o przys-

36/ Tamze, s. 51.

37/ Tamze, s. b51.

38/ Tamze, s. 51*

39/ Tamze, s. 51*

o/ qéggagomirow: »»lzbrannyje trudy»», Wojennoje Ilzdatielstwo, Moskwa
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wojenie przez wojska cwiczgce korzystnych i dobrych nastrojow, umiejet-
nosci i1 nawykéw, nawet kosztem uszczerbku dla zewnetrznego pola walki,
a nie eksponowa¢ tego obrazu kosztem nastrojow, umiejetnosci 1 nawykow*'/

Z powyzszego mozna wnioskowac¢, ze M* Dragomirow wyroznia zewnetrzny
1 niejako wewnetrzny obraz pola walki* Realizm powinien wiec w roéwnej
mierze dotyczy¢ jJednego 1 drugiego,

Réwniez B* Ko+odziejczakA2/ odpowiadajgc na pytanie jak szkoli¢, aby
przygotowa¢ wojska do dziatania na przysz4ym polu walki, twierdzi, ze
eee jJedynym skutecznym rozwigzaniem jest tutaj szkolenie wojsk 1 szta-
béw w warunkach jak najbardziej przypominajacych przyszde pole walki
1 proponuje potozyC nacisk na "kompleksowos¢, tzn, roéwnolegte rozwigzy-
wanie Kilku probleméw”,"Ponadto B, Kotodziejczak formutuje postulaty
wynikajace z realizmu ¢wiczen taktycznych pod adresem aparatu kierowni-
czo-rozjemczego. Uwaza on, ze jezeli zdarzajg sie dtugie '‘przerwy
operacyjne'" /cudzystéw B* Kotodziejczak/, a aparat rozjemczy jest zle
ustawiony, ociezaty 1 nie reagujacy zmiany wowczas korzysci z nich
/owiczen taktycznych - przyp, 1,L,/ sa niewielkie™ _Natomiast cyto-
wany juz J. Zakrzewski twierdzi: "istotng wkasciwoscig zasady realizmu
jest to, ze obowigzuje ona zardéwno kadre dowddcza, wykdfadowczg jak
1 samych szkolonych", Dlatego tez postuluje ",*, od wszystkich uczes-
tnikéw ¢Ewiczen taktyczno-operacyjnych Zaparatu kierowniczo-rozjemczego
oraz ¢wiczacych - przyp* J* Zakrzewski/ wymagac¢, aby w toku cwiczen
zachowywal1 sie tak, jakby faktycznie bydty prowadzone rzeczywiste dzia-

+ania bojowe'™* Wynika z powyzszego, ze J*Zakrzewski, podobnie jak

~1/ Tamze, s* 265*

~2/ B.Kotodziejczak: "Co bedzie jutro? Rozwazania o przyszdym polu
walki', MON, Warszawa 1980*

(¥ Tamze, s* 181*

YV Tamze, s* 182*

N5/ Tamze, s* 183*

6/ J.Zakrzewski: "W’}C/brane zagadnienia z dydaktyki wojskowej'™, ASG WP
V/arszawa 1977, s* 9°.

N7/ Tamze, s* 94*
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A_Szramczenko, wyrdOznia zewnetrzny 1 wewnetrzny obraz /strukture/ pola
walki .

Uogbélniajac przedstawione poglady 1 opinie wielu autorow mozna
stwierdzi¢, ze zasada realizmu formuduje dwa istotne wymagania /postu-
laty/ w stosunku do c¢wiczen taktycznych jako jednej z zasadniczych form
ksztatcenia taktycznego. Pierwszy z nich dotyczy zakresu tresci ¢éwiczen
taktycznych 1 mozna go najogo6lniej sformutowac: '"uczy¢é¢ tego co bedzie
potrzebne na wojnie”™. Natomiast drugi z postulatéw dotyczy strony meto-
dycznej 1 organizacyjnej cwiczenia, a najkrocej mozna go sformutowac;
»uczy¢ w takich warunkach i tak dziata¢ jak to bedzie miato miejsce na
przewidywanym polu walki™.

Przytoczone dotychczas poglady na realizm céwiczen taktycznych pozwa-
laja zrozumie¢ jego istote 1 uzmysdowié¢ sobie celowosS¢ jJego przestrze-
gania, Azeby mozna by4o okresla¢ realizm ¢éwiczen taktycznych konieczne

" jest ustalenie elementéw /skdadnikéw/ pola walki 1 ich odpowiednikow
Iw ¢wiczeniach taktycznych. Dopiero przez porownanie danego sktadnika
jpola walki 1 jego odpowiednika w ¢wiczeniu taktycznym mozemy ustalic
1 realizm tegoz sktadnika. Na podstawie Sredniej arytmetycznej realizmow
wszystkich sk#adnikow po uprzednim okresleniu stopnia waznosci poszcze-
1 golnych sk#adnikéw pola walki, mozna okresli¢ realizm c¢wiczenia taktycz-
Inego. Dlatego tez pod pojeciem realizmu ¢wiczen taktycznych bedziemy
jrommﬁeé stopien zblizenia danego c¢wiczenia /wszystkich jego elementéw/
do przewidywanego pola walki /wszystkich jego elementéw/.

Takie rozumienie realizmu ¢éwiczen taktycznych pozwala na uwzglednie-
nie w nim nie tylko zewnetrznego obrazu pola walki /wybuchy, pozorowa-
nie rannych 1 zabitych, huk, dym i1tp./ ale tez, a moze przede wszystkim,
pozwala uwzgledni¢ jJego wewnetrzny obraz /np. stawlianie zadan, dziata-
nie ¢wiczacych, wykorzystanie sprzetu itp./. Ponadto takie rozumienie

realizmu ¢éwiczen taktycznych umozliwia wyodrebnienie jego skdadnikow

4o



1 Zelementéw/ 1 doskonalenie ich przestrzegania w zaleznosci od celu
I rodzaju c¢wiczenia.
Realizm c¢wiczen taktycznych w takim rozumieniu mozna wyrazi¢ matema-
tycznie jako stosunek stworzonego 1 przyjetego w ¢wiczeniu obrazu c¢wi-
czebnego pola walki do rzeczywistego obrazu pola walki w przewidywanych

dziataniach bojowych.

Opw ¢w.

Opw rz.

gdzie: R - realizm c¢wiczenia taktycznego;
Opw ¢w - c¢wiczebne pole walki;
Opw rz - rzeczywiste pole walki.
Poniewaz na obraz pola walki w ¢wiczeniu 1 w przewidywanych dziata-
niach bojowych sktada sie wiele elementéw /sktadnikoéw/, przedstawiony
wzOr mozna rozwingc:

Sipwéw S2pwéw Snpwcw

R STpwrz S2pwrz T °°°° T Snpwrz

/ -n
gdzie: Spwcw - element /sktadnik/ c¢wiczebnego pola walki;
Spwrz - ten sam element /sktadnik/ rzeczywistego pola walki;

n - 1los¢ elementow /skdadnikodw/.

Powyzszy wzor nie uwzglednia stopnia waznosci poszczegolnych elemen-
tow pola walki, ktore w zaleznosci od celu 1 rodzaju ¢wiczenia mogag
przyjmowa¢ roézny stopien waznosci.

Jak juz wspomniano, w literaturze przedmiotu, nic nie mowi sie
o sktadnikach /elementacyi/ realizmu c¢wiczen taktycznych,

Z przeprowadzonych badan wynika, ze na realizm c¢wiczen taktycznych

sktada sie:Men

- realizm sytuacji taktyczno-operacyjnej;

N8/ Zob, Sprawozdanie z badan, niniejszej rozprawy.
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- realizm dziatania cwiczacych;

- realizm dziatania kierwonictwa c¢wiczenia i podlegtych mu zespotow;

- realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych.

Realizm sytuacji taktyczno-operacyjnej rozumiany jest jako stopien
zblizenia sytuacji taktyczno-operacyjnej stworzonej 1 przyjetej w Cwi-
czeniu do sytuacji taktyczno-operacyjnych powstajacych na polu walki
w toku przewidywanych dziatan bojowych. Sytuacje taktyczno-operacyjne
do ¢éwiczenia taktycznego tworzy autor ¢wiczenia /zespét autorski/. Sa
one przyjete do wykorzystania w ¢wiczeniu, przed jego rozpoczeciem.
Niekiedy podczas c¢wiczen prowadzonych zgodnie z decyzjami c¢wiczacych
dowdédcow, sytuacje taktyczno-operacyjne tworzone sg w toku trwania
¢wiczenia przy uwzglednieniu decyzji c¢wiczacych.

O tym czy sytuacja taktyczno-operacyjna przyjeta w ¢éwiczeniu Jest
realna decyduje:

- realizm mozliwosci 1 warunkéw dziatania przeciwnika, ktéry prze-
jJawia sie w pednym uwzglednieniu zasad dziatania przeciwnika, jego
norm taktycznych, organizacji 1 wyposazenia;

- realizm mozliwosci 1 wanankow dziatania wojsk wkasnych, ktory
przejawia sie w zgodnosci planowanych dziatan z zasadami dziatania na
polu walki, a takze w uwzglednieniu norm taktycznych, organizacji
1 wyposazenia;

- realizm warunkéw czasowo-przestrzennych, Kktory przejawia sie w re-
alnych kalkulacjach, realnych czasach 1 terminach zapewniajacych rea-
lizacje planowanych przedsiewziec;

- realizm wykorzystania terenu, broni 1 sprzetu bojowego.

Sytuacje taktyczno-operacyjne przyjete w éwiczeniach taktycznych
sg najczesciej realne, a ich stopien zblizenia do przewidywanego pola
walki nie wynika z rodzaju c¢wiczenia taktycznego. Zalezy g4#ownie od
umiejetnosci autora c¢wiczenia, ktory jest ich tworcg. Z uwagi na fTakt,

ze W proces opracowania c¢wiczenia najczesciej zaangazowany jest zespot
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oficerow oraz na to, ze kazde c¢wiczenie Jest zatwierdzane przez okres-
lonego przedtozonego, mozna przyjaC - ze tworzone do c¢wiczen sytuacje
taktyczno-operacyjne sg realne, na miare poprawnosci obrazu pola walki
okreslonego doktrynalnie, Mozliwosci ich doskonalenia sga znikome.

Drugim elementem /skdtadnikiem/ realizmu c¢wiczen taktycznych jest
realizm dziatania c¢wiczacych, rozumiany jako stopien zblizenia dziata-
nia ¢éwiczacych do przewidywanego dziatania ich odpowiednikéw w rzeczy-
wistych dziataniach bojowych. Mowigc o realizmie dziatania c¢wiczgcych
mozemy wyrozni¢ realizm dziatania ¢wiczgcych dowodztw 1 sztabow oraz
realizm dziatania c¢wiczacych wojsk jako elementow ugrupowania okreslo-
nego szczebla dowodzenia,

O realizmie dziatania c¢wiczacych dowodztw i sztabow decyduje:

- miejsce pracy 1 wjrposazenie oficerow sztabow;

- kolejnos¢ i1 stosowane metody pracy przez poszczegélnych oficerow
oraz dowdédztwo i sztab jako catosS¢;

- terminowos$¢, dok#adnos¢ 1 precyzyjnos¢ w dowodzeniu podlegtymi
wo jskami ;

- stosowanie zasad prowadzenia walki;

- na ile proces dowodzenia i1 wszelkie dziatania ¢wiczacych uwzgled-
niajg sytuacje taktyczno-operacyjng.

Realizm dziatania wojsk jest egzekwowany przez kierownictwo cwicze-
nia g¥débwnie w oparciu o zasady zawarte w regulaminach i instrukcjach,
w ktorych jest szczegotowo okreslony. Problemem jest wiec tylko jego
skuteczne wyegzekwowanie.

Zanim przejdziemy do kolejnego sktadnika realizmu ¢wiczen taktycz-
nych niezbedne jest przynajmniej ogolne okreslenie roli kierownika
¢cwiczenia 1 podlegtych mu zespotdow. OtoOz z punktu widzenia potrzeb cwi-
czacych, kierownictwa c¢wiczenia, a gtownie podlegte mu zespoty powin-
ny stworzy¢ c¢wiczacym warunki, w ktorych c¢wiczacy odczuliby cata ztozo-

nos¢ i1 pednie przewidywanego pola walki. Azeby to osiggnac¢, kierownic-
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-two ¢wiczenia 1 podlegte mu zespoty muszg zastgpi¢ /podgrywacC dziata-
nie/ wszystkie wiasne elementy ugrupowania, ktére nie c¢wiczga, a maja

istotny wpdyw na dziatanie c¢wiczacych. A skoro tak, to mozna w stosun-
ku do kierownictwa cwiczenia 1 podlegtych mu zespotow sformutowacC pos-

tulat, Zze muszg oni dziatac¢ realnie. Stad kolejnym sktadnikiem realiz-

Jjmu éwiczen taktycznych jest realizm dziatania Kkierownictwa ¢éwiczenia

1 podlegtych mu zespotdw, rozumiany jako stopien zblizenia ich dziata-
nia do dziatania szczebla nadrzednego i elementdédw ugrupowania bojowego
éwiczacych oraz sasiadéw na polu walki.

Realizm dziatania kierownictwa ¢wiczenia wyraza sie w pednym dosto-
sowaniu sytuacji dydaktycznych do sytuacji taktyczno-operacyjnych.
Poniewaz to stwierdzenie moze budzi¢ watpliwosci, wyjasnijmy je na
przyktadzie. Na przykdad kierownictwo c¢wiczenia nie powinno zagada¢ uza-
sadnienia przez c¢wiczacych decyzji sprzed kilku godzin, albowiem jej
poprawnos¢ lub niepoprawnos¢ powinna juz by¢ rozstrzygnieta kolejnymi
sytuacjami. Wysduchanie decyzji c¢wiczacych powinno sie odbywaC¢ w termi-
nie wynikajacym z sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Zespoty podlegte kierownictwu cCwiczenia, ktdorych dziatanie ma istot-
ny wodyw na realizm cwiczenia, mozna podzieli¢ na trzy grupy:

- zespoty podgrywajace dziatanie szczebla nadrzednego;

- zespoty podgrywajgce dziatanie podlegtych elementow ugrupowania
bojowego;

- zespoty podgryv/ajace dziatania sasiadow.

Realizm zespo#déw podgrywajacych dziatanie szczebla nadrzednego prze-
Jawia sie w realnym stawianiu zadan bojowych dla cwiczacych, i1nformowa-
niu ich 1 przyjmowaniu od nich meldunkow, zatwierdzaniu im decyzji,
organizowaniu wspoddziatania pomiedzy elementami ugrupowania bojowego
szczebla nadrzednego, zal>ezpieczeniu dziatan bojowych, prowadzeniu re-
konesansow i1tp. Z kolei realizm dziatania zespotow podgrywajgacych dzia-

tanie podlegtych elementédw ugrupowania bojowego bedzie sie przejawiat
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w realnym przyjmowaniu zadan bojowych od c¢wiczgacych, sk#adaniu im mel-
dunkéw Zokresowych 1 doraznych/, meldowaniu decyzji, w udziale w reko-
I nesansach prowadzonych przez c¢wiczacych, itp*
Realizm zespo4dédw podgrywajacych dziatanie sgsiadow powinien znajdo-
wa¢ wyraz w przekazywaniu wszelkich informacji o zadaniach, potozeniu
I 1 zamiarach sgsiadow, a takze wiadomosci o nieprzyjacielu, ktorymi dys-
ponujg sgsiedzi cwiczgcych*
Czwartym sktadnikiem realizmu c¢wiczen taktycznych Jest realizm obie-
gu informacji rozumiany jako stopien zblizenia obiegu informacji w Cwi-
czeniu taktycznym do obiegu informacji w przewidywanych dziataniach bo-

Jowych. Na podstawie przeprowadzonych badaﬁ49/

mozna przyjac, ze 0 re-
alizmie obiegu iInformacji taktyczno-operacyjnych decyduja:

- zrodta informacji, w tym ich rozmieszczenie w przestrzeni 1 w cza-
sie oraz charakter 1ich pracy;

- tresci informacji;
I - formy przedstawienia /wyrazenia/ informacji;
I - nosniki informacji;

- sposoby przekazywania informacji.

Wyodrebnienie sk#adnikéw realizmu céwiczen taktycznych bydo niezbed-
ne ze wzgledu na zakres rozprawy, ktdérej zasadnicza tres¢ stanowi dosko-
nalenie c¢wiczen szkieletowych poprzez pedniejsze niz dotychczas uwzgled-

nienie 1 przestrzeganie realizmu obiegu iInformacji taktyczno-operacyj-

nych w tego rodzaju c¢wiczeniach taktycznych.

Wnioski :

1. W dotychczasowych opracowaniach zasada realizmu szkolenia w ogd6lno-
Sci, a realizmu ¢éwiczen w szczegélnosci, przedstawiana Jest Jedno-

stronnie 1 ogolnikowo, bez odniesienia jejJ do poszczegolnych rodza-

49/ Zob. Sprawozdanie z badan - zali™/"znik 3,3,6,8 niniejszej rozprawy*
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wiczen, w tyra bez odniesienia do ¢wiczen szkieletowych*

(@)

Jow
2. Na realizm ¢wiczen taktycznych skdada sie:
- realizm sytuacji taktyczno-operacyjnej;
- realizm dziatania c¢wiczacych;
- realizm dziatania kierownictwa c¢wiczenia 1 podlegtych mu zespotow
/aparatu kierowniczo-rozjemczego/;
- realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych.
Poszczeg6lne sktadniki realizmu majg rézng waznos¢ w zaleznosci

od rodzaju c¢wiczenia taktycznego.

3. 0 realizmie obiegu informacji taktyczno-operacyjnych decyduja:
- - zréd¥a informacji;

- tres¢ informacji;

- forma przedstawienia /wyrazenia/ informacji;

- nosniki informacji;

- sposoby przekazywania informacji.”

2.2. Obieg informacji taktyczno-operacyjnych w przewidywanych dzia-

+antach bojowych*

Pojecie «informacja”™ jJest roznie definiowane. Maty stownik jezyka
polskiego okresla, ze jest to "powiadomienie o czym, zakomunikowanie
czego, wiadomosS¢, pouczenie'. Podobnie w s4owniku wyrazéw obcych
I zwrotéw obcojezycznych stwierdza sie, ze jest to "wiadomosS¢, wiesc,

- - - - - - - Zun 5V
nowina, rzecz zakomunikowana, zawiadomienie, zakomunikowanie o czyms™.

Powyzsze definicje pojecia "informacja" sa zbyt ogdélne, aby mozna

je byto wykorzysta¢ do zdefiniowania informacji taktyczno-operacyjnych*

50/ "Maty stownik jezyka polskiego™, praca zespotowa, PWN, Warszawa

1974, s. 235.
51/ W,Kopalinski; "Stownik wyrazow obcych i zwrotéw obcojezycznych™.

Wiedza Powszechna, Warszawa 1980, s.
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Bardziej szczegotowg definicje podaje J.A.Polatajew. Uwaza on, ze
»»informacja jest tym co stanowi Slad jakiego$s faktu lub wydarzenia,
ktore juz miato miejsce lub powinno nastgpic¢, jest tym co dostarcza
nam doniesienia lub wiadomosci o0 tyra fm«ﬁe»»-ap/

D.A. Iwanow, W.P. Sawieljew, P.W. Szemanski wychodzac 2z istoty
procesu kierowania, ktore ich zdaniem jest »»cyklicznym procesem zbiera-
nia /zdobywania/, opracowywania, przeksztatcania, przechowywania oraz
przekazywania informacji»», okreslaja pojecie informacja jako »»odbicie
w Swiadomosci cziowieka tych obiektywnych i1 subiektywnych zaleznosci
przyczynowo-skutkowych, ktére istniejag zarowno w samym systemie kiero-
wania jak 1 w otaczajgacym go érodowisku»»-531

Na podstawie przytoczonych definicji mozna przyjac¢, ze informacje
taktyczno-operacyjne to wiadomosci odbite 1 powstate w sSwiadomosci lu-
dzi o faktach i zdarzeniach, ktore wystgpity, powinny lub moga wystagpic
w toku dziatan bojowych wraz z zaleznosciami przyczynowo-skutkowymi
1 przewidywanymi /Zobiektywnymi i subiektywnymi/.

W zaleznosci od potrzeb dokonywanego podziatu uwzgledniajgc okreslo-
ne kryterium mozna wyrozni¢ roOzne rodzaje informacji taktyczno-opera- >.
cyjitych, ktore wystepujg w toku dziatan bojowych. Dla potrzeb doskona-.
lenia ich obiegu w toku ¢éwiczen taktycznych mozna przyjac¢ jako kryte-

rium podziatu kierunek przekazywania informacji taktyczno-operacyjnych.

Tym bardziej, ze zwigzana jest z nim rowniez tres¢ i1 forma oraz skutek,

jaki one powodujga w procesie dowodzenia.
Zgodnie z tym Kryterium podziatu mozna wyroznic:
- dyrektywne i1nformacje taktyczno-operacyjne;

- sprawozdawcze i1nformacje taktyczno-operacyjne;

- informacje powiadamiania i wspoddziatania. N

52/ J.A. Poletajew: »»Zagadnienia cybernetyki»», PWT, Warszawa 1961, s.23*
53/ D.A. Ilwanow, W.P. Sawieljew, P.W. Szemanski: »»Zasady dowodzenia woj-

skami»», NON, Warszawa 1973, s. 168.
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Dyrektywne informacje taktyczno-operacyjne to informacje przekazywa-
ne od organu do obiektu dowodzenia, wystepujace najczesciej w postaci
zadan, zarzadzen, wytycznych do wykonania przez obiekt, do ktdorego sag
skierowane. Czesto ta grupy informacji nazywana jest rozkazodawczymi,™

Sprawozdawcze informacje taktyczno-operacyjne to informacje, przeka-
zywane od obiektu do organu dowodzenia. Wystepujg one z zasady w posta-

ci roznych meldunkow 1 sprawozdan* Informacje te nazywane sg czesto in-

iliformacjami o stanie lub o potozeniu.

Trzecia grupa informacji to infonnacje przekazywane g4ownie pomiedzy
rownorzednymi organami lub obiektami dowodzenia. Dotyczg one sytuacji
taktyczno-operacyjnej, realizowanego zadania oraz wspoddziatania pomie-
%zy nimi, W niewielkim zakresie, szczegolnie w zakresie powiadomiania,
dotycza one wszystkich obiektow 1 organdw dowodzenia.

Obieg informacji to proces przechodzenia informacji pomiedzy przedo-
zonymi 1 podwdadnymi, dowddcami oraz sztabami 1 wewngtrz sztabow, a
takze pomiedzy wspoddziatajgcymi oddziatami ™ zwigzkami 1 elementami
ugrupowania bojowego,M""

Kazdy organ 1 obiekt dowodzenia w tak rozumianym obiegu informacji
wystepuje jako odbiorca 1 nadawca informacji. Ponadto w obiegu informa-
cji uczestniczag inne elementy, ktdére w wiekszosci przypadkéw sg tylko
nadawcami informacji /zrodtami Jej pozyskiwania/.

Model obiegu informacji przedstawia schemat 3, Ze schematu wynika,
ze okreslony organ dowodzenia przyjmuje informacje od réznych obiektow
/organéw/ dowodzenia. Sam rowniez jest zobowigzany do ich przekazywania.
Upraszczajgac sprawe mozna stwierdzi¢, ze dowolny organ dowodzenia otrzy-
muje 1 wysyda informacje dyrektywne, a takze sprawozdawcze. Jest to tzw,
dwustronny przeptyw informacji w pionie. Rowniez kazdy organ dowodzenia
5/ Tamze, s, 178,

55/ Tamze, s, 178,
56/ Leksykon wiedzy wojskowej”, MON, Warszawa 1971, s, 2A6,
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zobowigzany Jest do wymiany informacji zo wspoddziatajgcymi sgsiadami.

Mozemy mowid wtedy o tzw, dwustronnym przeptywie informacji w poziomie.
Ponadto kazdy organ dowodzenia moze korzystaC¢ ze zrodet informacji in-
nych niz przetozeni, podwdadni 1 sqsiedzi-57‘ Ale przeptyw informacji

z tych zrédet Jest najczesciej Jednostronny, tzn. od zrédda informacji
do okreslonego organu dowodzenia.

CzestotliwosS¢ przekazywanych i przyjmowanych informacji zalezy naj-
czeSciej od ustalen przetozonych, sytuacji taktyczno-operacyjnej i
szczebli dowodzenia. Niemniej Jednak w celu zapewnienia sprawnego dowo-
dzenia nalezy dagazyC¢ do przekazywania informacji w okreslonych terminach
i z okreslong czestotliwoscig. Czestotliwos¢ obiegu informacji taktycz-
no-operacyjnych nakazana Jest w regulaminach walki 1 stuzby sztabdw.

?,rodkami informacji taktyczno-operacyjnych nazywa sie miejsca, skad
one pochodzg. Dowddca okreslonego szczebla dowodzenia 1 Jego sztab,

mv toku dziatan bojowych, bedzie otrzymywat niezbedne informacje z roz-
nych zrédetd, Z punktu widzenia ich charakteru mozna Je podzieli¢ na
pierwotne 1 wtodrne.

Pierwotne zroddo informacji to te, ktdére bezposrednio obserwujg po--
szczegolne obiekty lub zdarzenia lezgce w sferze zainteresowania 1 majg
z nimi bezposredni kontakt. Mogg nimi by¢ zaréwno ludzie Jak i1 Srodki
techniczne.

Wtorne zrodia informacji to te, ktdére nie pibwadzag bezposredniej ob-
serwacji obiektow lub zdarzen, ale przekazujg o nich uogélnione /prze-
tworzone/ informacje otrzymane uprzednio ze zrodet pierwotnych. Nalezg
do nich podlegte, nadrzedne, sagsiednie i wspotdziatajace dowddztwa,
sztaby, szefowie rodzajéw wojsk i stuzb, organa stuzby porzadkowo-och-
ronnej 1 obrony cywilnej oraz rézne informatory, opisy, mapy topografi-

czne, zdobyczne dokumenty bojowe 1 inne.

57/ Zob, Zrod¥a informacji, s.52 niniejszej rozprawy.
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zrodda informacji taktyczno-operacyjnych przedstawia schemat

Ze wzgledu na duzg roéznorodnos¢ zrédet informacji bardzo duzego
znaczenia nabiera 1ich kornieksowe wykorzystanie z petnym uwzglednieniem
ich wkasciwosci dodatnich 1 ujemnych /niezawodnos¢, zdolnos¢ zdobywa-
nia 1 przekazywania, wiarygodnosc¢ itp*/* Dlatego tez w celu upewnienia
si™ co do wiarygodnosci i doktadnosci uzyskanych informacji nalezy je
potwierdzi¢, uzupednic¢ 1 sprawdzi¢ doktadnosC za pomocag kilku zroded*

W celu zapewnienia sprawnego dowodzenia wojskami kaZ%X organ dowo-
dzenia musi posiadaC wiole roéznorodnych informacji o nieprzyjacielu,
wojskach wkasnych 1 sgsiadach oraz o sytuacji skazen i1 zakazen, tere-
nie, warunkach hydrologiczno-meteorologicznych, porze roku i1 doby,
stanie ekonomicznym 1 spotecznym rejonu dziatan bojowych, nastrojach
politycznych miejscowej ludnosci 1 jej stosunku do naszych wojsk*
Czesto rowniez jako oddzielny element wyrdoznia sie tres¢ zadania bojo-
wego otrzymanego od wyzszego przetozonego* Wszystkie wymienione gx*upy
informacji pozostajg w Scistych wieziach 1 wspotzaleznosciach*

N Na tres¢ informacji taktyczno-operacyjnej o przeciwniku sktada

- potozenie, charakter.dziatan, przynaleznosS¢ narodowa, sktad bo-

jowy 1 ugrupowanie;

- 1loS¢, miejsce rozmieszczenia i stopien gotowosci Srodkéw masowe-

go razenia 1 stanowisk dowodzenia;

- stopien ukompletowanla, stan moralno-polityczny i psychiczny zod-

nierzy ;
- charakterystyki dowdodcow;
- zabezpieczenie 1 gotowosS¢ bojowa wojsk nieprzyjaciela;

- teren 1 jego rozbudowa inzynieryjna*

58/ Praca zespodowa: ~Zasady dowodzenia wojskami®*, MON, Warszawa 1973,
s. 171. *
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Na podstawie tresci Informacji taktyczno-operacyjnych o przeciwniku
organ dowodzenia okresla mozliwosci bojowe, zamiar i prawdopodobny
charakter dziatan nieprzyjaciela, jego silne i stabe strony oraz waz-
niejsze obiekty, ktorych zniszczenie radykalnie zmniejszytoby zdolnosc
bojowg™

Tres¢ informacji taktyczno-operacyjnych o wojskach wkasnych obej-
muje;

- potozenie, sktad liczebny, ugrupowanie 1 wykonywane zadania;

- zdoInos¢ bojowg wojsk, w tym ich ukompletowanie, i1losSC 1 stan
sprzetu technicznego, stan moralno-polityczny i1 psychiczny, stan na-
promieniowania, potozenie i1 stan tytéw, zabezpieczenie materiatowe,
liczbe rannych 1 chorych*

Informacje o wojskach whasnych zbierane sg z dok#adnoscig do dwoch
szczebli w doé4*Na podstawie tresci informacji o wojskach wkasnych ob-
licza sie i1losciolwy 1 jakosciowy stosunek sit 1 srodkéw wojsk whasnych
1 nieprzyjaciela, a takze ustala sie wptyw ich potozenia na wykonanie
zadania*

Na tres¢ informacji taktyczno-operacyjnych o sgasiadach sktada sie:

- potozenie, zadania bojowe 1 charakter ich dziatan;

- spos6b uzycia sit i1 Srodkéw przez wyzszych przedozonych w pasie
dziatania*

Tres¢ powyzszych informacji stanowi podstawe do okreslenia wpdywu
dziatania sgsiadéw na wykonanie zadania bojowego* /

Dane o sagsiadach zbiera sie z dok#adnoscia do jednego szczebla w dot*

Tres¢ informacji taktyczno-operacyjnych o terenie stanowig:

- ogolny charakter terenu, jJego uksztattowanie oraz liczba przesz-
kéd naturalnych 1 sztucznych;

- warunki obrony przed bronig masowego razenia;

- warunki maskowania, obserwacji 1 prov;adzenia ognia;



- liczba 1 stan drog, rodzaj gruntu i1 pokonywalnoS¢ terenu oraz wa-
runki do manewru wojsk po bezdrozu;

- zasoby materiatow budowlanych i1 zrodet zaopatrzenia w wode*

Informacje o sytuacji skazen i1 zakazen obejmuja:

- rejony porazen, skazen promieniotwérczych i chemicznych, zakazen,

I zniszczen, zatopien 1 pozarow;
t® - straty w ludziach 1 sprzecie bojowym oraz w Srodkach materiato-
! wych;

- stan napromienienia wojsk oraz stopien skazenia /zakazenia/ wojsk
1 terenu*

Informacje o wybuchach jadrowych obejmujg: wspdédrzedne wybuchu, moc,
|rodzaj 1 czas wybuchu* Informacje o sytuacji zakazen powinny odpowie-
dzieC na pytania: w jJakich rejonach, kiedy, jakimi Srodkami 1 jakiego
rodzaju broni bakteriologicznej uzyt przeciwnik* Natomiast informapje

o skazeniach dotyczga: rejondw, czasu, Srodkéw i sposobow uzycia przez

przeciwnika srodkéw chemicznych oraz rodzajéw Srodkow trujgcych*

Powyzsze informacje powinny umozliwi¢ wyciggniecie wnioskéw co do
sposobow dziatania wojsk w czasie wykonywania zadania bojowego oraz
okresli¢ przedsiewziecia w zakresie obrony wojsk przed bronig masowego
razenia, w tym 1 w zakresie likwidacji skutkédw uzycia tej broni*

Na tres¢ informacji taktyczno-operacyjnych o warunkach hydrologicz-
no-meteorologicznych, porze dnia i1 roku sk#ada sie:

- temperatura 1 wilgotnos¢ powietrza;

- predkos¢ 1 kierunek wiatru /w zaleznosci od wysokosci/;

opadéw 1 cisnienie atmosferyczne;

(@}

- zachmurzenie, 1ilos

- charakterystyka rzek, kanatéw i jezior;

- liczba 1 stan urzac3zen hydrotechnicznych i mozliwos¢ zatopienia
terenu wskutek iIch zniszczenia;

- wkasciwosci pokrywy $Snieznej 1 lodowej;
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~ czas wschodu 1 zachodu stonca oraz dlugon¢ dnia 1 nocy*

Informacje taktyczno-operacyjne o stanie ekonomiki rejonu dziatan
bojowych i o socjalnym sktadzie ludnosci obejmuja:

- mozliwos¢ wykorzystania przez wojska wkasne przedsiebiorstw remon-
towych, zaktadow Becznicznych, sSrodkéw transportu;

IF* - mozliwosS¢ nawigzywania wHasciwych stosunkow z miejscowg ludnoscig*

I Przedstawiona dotychczas tres¢ informacji taktyczno-operacyjnych
jest niezbedna do sprawnego dowodzenia wojskami* Jednoczesnie informa-

" cje te powinny odpowiadac¢ okreslonym wymaganiom, z ktdérych najwazniej-
szymi sg: terminowosSc¢, ped4nosc, wiarygodnosC i1 dokfadnosc*

Przez forme przedstawiania /wyrazania/ informacjg taktyczno-opera-
cyjnych rozumie¢ bedziemy jJej ksztatt zewnetrzny,- Zalezy on niajczesciej
od rodzaju informacji.

Informacje d/rektywne z zasady przekazywane sg w formie rozkazoéw

I bojowych, zarzadzen bojowych i zarzadzen, ktdore dotyczg poszczegdlnych
I rodzajow zabezpieczenia dziatan bojowych* Ponadto szerokie zastosowa-

I nie w praktyce dowodzenia wojskami znalazty zarzadzenia wstepne 1 wy-

-Etyczne do wspotdziatania*

Informacje sprawozdawcze z zasady przekazywane sg w formie meldun-
kéw bojowych, sprawozdan 1 meldunkédw doraznych*

Informacje dotyczace powiadamiania 1 wspotdziatania z sasiadami,

a takze inne informacje naptywajgace do okreslonego organu dowodzenia
nie majg ustalonej formy* Opracowuje sie je w zaleznosci od potrzeb
wspotdziatajgcych ze sobg organéw /obiektéw/ dowodzenia*

Przez sposOb przekazania informacji rozumie¢ bedziemy okreslong me-
tode postepowania w wyniku ktorej informacje przechodzg od jeddego

organu /obiektu/ dowodzenia do drugiego*

W toku prowadzenia dziatan bojowych mozna wyroéznicC trzy zasadnicze

sposoby przekazywania informacji, a mianowicie:

- poprzez kontakt osobisty osob funkcyjnych okreslonych organow
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T /obiektow/ dowodzenia;
- przez techniczne Srodki #gcznosci;
- poprzez dostarczanie dokumentédw bojowych /pocztg potowa przez
oficerdw kierunkowych/.

W ramach kazdego z wymienionych zasadniczych sposobow mozna wyroz-

® ni6 sposoby szczegodtowe,

Kontakt osobisty os6b funkcyjnych okreslonych organow /Zobiektow/
~ dowodzenia moze nastgpi¢ w wyniku:
- wyjazdu os6éb funkcyjnych okreslonego szczebla do podwiadnych;
\ - wezwanie podw#adnych do okreslonego szczebla dowodzenia;
- przyjazd z wkasnej inicjatywy osob funkcyjnych podlegtych organéw
dowodzenia do organéw dowodzenia wyzszych szczebli,

Do przekazywania informacji przez techniczne Srodki 4gcznosci wyko-
rzystuje sie:
P - przesytanie obrazu;

- Srodki radiowe, radioliniowe 1 przewodowe;

- Srodki sygnatowe;

- Srodki ruchome.

i Przekazywanie infoiTnacjl przez techniczne Srodki #gcznosci jest
najczesciej stosowane w toku dziatan bojowych. Jednakze sposob ten ma
strony negatywne, chociazby z tego wzgledu ze umozliwia przeciwnikowi

%przechwycenie informacji. Dlatego tez stosujac ten sposéb nalezy w pel-

,Ni przestrzega¢ skrytosci dowodzenia.

Trzecim sposobem przekazywania informacji jest dostarczanie dokumen«
tow bojowych, wsrod ktorych wyrdznia sie dokumenty graficzne 1 teksto-
we, Dokumenty graficzne obejmuja najczesciej sprawozdania i meldunki,

mnatomiast dokumenty tekstowe zawieraja najczesciej informacje dyrektyw-

ne, Niemniej jednak czesto od tej zasady zdarzajg sie odstepstwa.
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W nioski:

Kazdy organ dowodzenia otrzymuje 1 wysyda informacje dyrektywne
1 sprawozdawcze /dwustronny przeptyw informacji w pionie/ oraz
wymienia iInformacje ze wspotdziatajgcymi sasiadami /dwustronny

przeptyw informacji w poziomie/*

Kazdy organ dowodzenia korzysta z wielu zroded informacji bedac

Jednoczesnie zrodtem informacji dla innych organow dowodzenia.

Dla dowolnego organu dowodzenia podstawowymi zroddami informacji
sa:

- organ dowodzenia szczebla nadrzednego;

- organy dowodzenia podlegtych elementdw ugrupowania bojowego
/w tym takze elementow rozpoznawczych/;

- organy dowodzenia sasiednich i1 wspoéddziatajgcych wojsk.

2.3. Wnioski ogolne,

1«

W dotychczasowych opracowaniach zasada realizmu szkolenia w ogolno-
Sci, a realizmu c¢wiczen taktycznych w szczegolnosci przedstawiana
Jest Jednostronnie i1 ogolnikowo, bez odTiiesienia JeJ do poszczegol-
nych rodzajow c¢wiczen, w tym bez odniesienia do ¢wiczen szkieleto-
wych,

Na realizm c¢wiczen taktycznych sk#ada sie:

- realizm sytuacji taktyczno-operacyjnej;

- realizm dziatania c¢wiczacych;

- realizm dziatania kierownictwa c¢wiczenia 1 podlegtych mu zespotow

/aparatu kierownlczo-rozjeraczego/;

- realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych.
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Poszczegolne sktadniki realizmu c¢wiczen taktycznych majg réznag

waznos¢ w zaleznosci od rodzaju c¢wiczenia taktycznego.

O realizmie obiegu Informacji taktyczno-operacyjnych decyduja:

- zrod¥a informacji;

- tres¢ informacji;

- forma przedstawienia /wyrazenia/ informacji;

- nosniki informacji;

- sposoby przekazywania informacji.

Dowolny organ dowodzenia otrzymuje 1 wysyda informacje dyrektywne
1 sprawozdawcze /dwustronny przeptyw informacji w pionie/ oraz wy-
mienia informacje ze wspotdziatajacymi sagsiadami /dwustronny prze-
ptyw informacji w poziomie/. Kazdy organ dowodzenia korzysta z wie-
lu Zrédet informacji bedac jednoczesnie zroddem informacji dla in-

nych organow dowodzenia.
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3, FORMY 1 SPOSOBY PRZEKAZYWANIA CWICZACYM INFORMACJI TAKTYCZNO-OPE-
RACYINYCH W CWICZENIU SZKIELETOWYM W ASO WP

3.1 Zatozenie taktyczne 1 jego stosowanie w ¢éwiczeniu szkieletowym

I w A5G WP

W toku ¢wiczen taktycznych /operacyjnych/ informacje taktyczno-ope-
racyjne przekazywane saga c¢wiczacym miedzy innymi w formie zatozen tak-
; tycznych /operacyjnych/, ktére niekiedy nazywane sg Wprowadzeniem-59/

Zatozenie taktyczne jest dokumentem c¢wiczenia, ktory otrzymuja cEwi-
czacy przed c¢wiczeniem lub na poczgtku c¢wiczenia /etapu c¢wiczenia/

w celu zapoznania sie z dotychczasowym przebiegiem dziatan bojowych,

z aktualng sytuacja taktyczno-operacyjng powstata w toku tych dziatan,
z potozeniem podlegtych elementéw ugrupowania bojowego, z potozeniem
sgsiadow oraz z wiadomosciami o nieprzyjacielu, a takze z pracag do wy-
konania przez c¢wiczacych.

Trescig zatozenia taktycznego jest zbior informacji, ktdére stanowig
podstawe do powstania w Swiadomosci obrazu sytuacji taktyczno-operacyj*
nej w momencie rozpoczecia ¢éwiczenia™”™ lub kolejnego etapu po dokona-
niu »przeskoku operacyjnego”, kiedy to ¢wiczacy przystepujg do rozgry-
wania kolejnej sytuacji taktyczno-operacyjnej.

Tres¢ 1 ukdad zatozenia taktycznego zalezy od wielu czynnikow. Naj-
czesciej do nich zalicza sie temat i rodzaj c¢wiczenia oraz czas przeka-

zywania /wreczenia/ c¢wiczacym zatozenia w stosunku do terminu postawie-

61/
nia /przekazania/ i1m zadania bojowego.

59/ Nazwa taka stosowana jest w c¢wiczeniach OPK. Tres¢ zatozenia tak-
tycznego 1 wprowadzenia oraz ich cel 1 skutek dydaktyczny sa bar-
N\

dzo podobne. ) ) ) i /
60/ Chodzi o rozpoczecie taktycznej czesci c¢wiczenia. W przypadku

¢wiczenia szkieletowego jest to moment ruszenia /uruchomienia/

czasu operacyjnego. i
61/ »»Metodyka c¢wiczen taktycznych”, podrecznik, ASG WP, Warszawa 1981,

S. 46.
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W literaturze przedmiotu tres¢ i ukdtad zatozenia taktycznego przed-
stawiane S4 og6lnie, bez uwzgledniania powyzszych czynnikow, WM
takze bez uwzgledniania poszczegolnych rodzajow cwiczen {inYﬂ((IQﬂ}—
niki te sg z zasady wymieniane*

Obowigzujaca instrukcja™” dotyczy ogélnowojskowych éwiczen taktycz-
nych z wojskami. Ustalenia w niej zawarte stosuje sie tez do innych
Efodzajdw ¢wiczen, w tym do c¢wiczen szkieletowych. W tym przypadku nie
Uwzglednia sie ich specyfiki, zachowujac uk#ad 1 tres¢ zatozenia tak-
tycznego jak w c¢wiczeniach taktycznych z wojskami.

Réwniez w podreczniku akademickim™” problematyka zatozenia taktycz-
nego przedstawiana jest ogolnie, bez uwzgledniania rodzajow ¢éwiczen -
chociaz stwierdza sie wnim, ze ... tres¢ zatozenia taktycznego zale- *
zy miedzy innymi od rodzaju Cwiczenia”. W podreczniku tym przedsta-
wiono uk#ad zatozenia taktycznego 1 tres¢ poszczegdlnych jego rozdzia-
+ow. Nie roéznig sie one od tych, ktore przedstawiono w wymienionej wy-
zej iInstrukcji.

Podobnie w 1nnym podreczniku akademickim65/ zagadnienia dotyczace
zatozenia taktycznego przedstawione zostaty ogolnie, bez uwzgledniania™”
rodzajow céwiczen.

Problematyka zatozenia taktycznego rozwinieta zostata nieco szerzej
w poradniku autorstwa W. Ilzydorka™”, w ktérym - zachowujac dotychcza-
sowy Zinstrukcyjny/ uktad zaﬁpienia taktycznego - daje on obszerny
komentarz i1 praktyczne wskazéwki dotyczace tresci zatozenia» Zaleca
tez eksponowaC¢ realizm informacji taktyczno-operacyjnych przedstawia-
nych w zatozeniu i w Slad za tym stwierdza, ze zadania bojowe dla cwi-
62/ ’Tnstrukcja o organizowaniu 1 prowadzeniu c¢wiczen taktycznych”

sygn. Szkol. 520/76, MON, Warszawa 1976.
63/ "Metodyka ¢wiczen taktycznych™, podrecznik, ASG WP,Warszawa 1981.

6~/ Temze s. AWG. i i
65/ ”Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WP, ASG WP, Warszawa 1984.
66/ P4k doc.dr W. Ilzydorek: »»Metodyka opracowania prac dyplomowych

w ASG WP”, poradnik, ASG WP, Warszawa 1986 r.
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czacych nalezy umieszcza¢ w zatozeniu tylko do ¢éwiczen grupowych*
Natomiast umieszczanie zadan bojowych w zatozeniach taktycznych do
innych rodzajow c¢wiczen W* lzydorek uzaleznia od sposobu rozpoczecia
éwiczenia67! stwierdzajac, ze ”e.* jezeli c¢wiczenie rozpoczyna sie

od postawienia zadan ¢éwiczacym ee*, to w zatozeniu taktycznym nie
moze by¢ zadan'. Sadze, ze z takim stanowiskiem mozna sie zgodzic#
chociaz zachowujgac realizm obiegu informacji nalezatoby dazy¢ do

%ego, aby zadania bojowe zawsze przekazywaC cwiczgcym w takiej formie
jak w rzeczywistych dziataniach bojowych, to znaczy w formie rozkazoéw
/zarzadzen/ bojowych na pinmie lub tez - o ile istniejag w ¢wiczeniu
ku temu warunki - przez techniczne Srodki 4gcznosci badz nawet ustnie
przez kontakt osobisty.

N Na podstawie analizy literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢# ze
uktad 1 tres¢ zatozenia taktycznego uzaleznia sie od rodzaju ¢éwicze-
nia, ale nie jest to uwzglednione w opisie zatozen* Opis ten potrak-
towany jest w literaturze ogolnie, bez uwzglednienia specyfiki posz-
ergélnych rodzajow cwiczen*

. Brak jednoznacznych ustalen dotyczacych zatozen taktycznych - sto-
sownie do rodzajow ¢éwiczen - powoduje okreslone skutki w praktyce
szkoleniowej,

Wyniki przeprowadzonych badan dokumentacji roéznych rodzajow cwi-
czen w ASG WP, a takze w sztabach zwigzkow taktycznych 1 oddziatow
potwiei”zajg teze, ze nie ma w praktyce istotnych réznic w uk#adzie
1 tresci zatozen taktycznych w tych ¢wiczeniach, niezaleznie od ich
rodzajow. Uk¥ad 1 tres¢ tych zatozen sg na ogot zgodne z ustaleniami
zawartymi w literaturze przedmiotu.

Zatozenie taktyczne w dotychczasowym ukdadzie 1 tresci zapewnia

wprowadzenie c¢wiczacych w sytuacje taktyczno-operacyjng. Potwierdza

67/ Tamze, s. 70,
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to praktyka szkoleniowa* Natomiast w niewielkim stopniu umozliwia c¢wi-
czacym zrozumienie mechanizmow napdywu, powstawania, przetwarzania

1 gromadzenia informacji taktyczno-operacyjnych w sztabie, w wyniku
ktérych powstaje obraz sytuacji taktyczno-operacyjnej w éwiadomggé?eré
sztabu i sztabu jako catosSci* Zatozenie taktyczne w dotychczasowej
formie 1 tresci przedstawia ¢éwiczacym sytuacje taktyczno-operacyjnag

w Tgotowej postaci”. Stad tez czesto - co potwierdzajg przeprowadzone
badania - podczas dokonywania oceny sytuacji c¢wiczacy postugujg sie
zwrotami i1 sformudowaniami z zatozenia taktycznego. Nalezy sadzi¢f ze
gdyby w takiej sytuacji szkoleniowej pozbawi¢ ¢Ewiczacych mozliwosci
bezposSredniego korzystania z zatozenia /niekiedy wrecz czytania go/,

to mieliby oni duze trudnosci z oceng sytuacji. Dlatego tez w bada-

W

I niach ankietowych az 869" stuchaczy opowiada sie za zatozeniem taktycz-

|
nym w dotychczasowej fonmie.

Sposob wprowadzenia c¢wiczgcych w sytuacje taktyczno-operacyjng nie

Jj jest tak istotny w procesie szkolenia etatowych dowédztw i sztabdw,

bowiem obraz obiegu infonnacji jest juz u tych oficerow uksztattowany*

Jj Celem szkolenia jest doskonalenie znajomosci tego obrazu przez ofice-

row etatowych sztabodw.

“ Natomiast w procesie ksztatcenia sduchaczy sposob wprowadzania ich

w sytuacje taktyczno-operacyjna podczas ¢éwiczen szkieletowych ma i1S-

totne znaczenie. S4uchacze podczas ¢wiczen szkieletowych poznajg obraz

obiegu Informacji, uczg sie jego tworzenia i modelowania bedac jedno-

czesnie ogniwami okreslonego, stworzonego w ¢éwiczeniu systemu dowodze-

nia, Przystepujgc do c¢wiczenia szkieletowego stuchacze po raz pierwszy

spotykajg sie w nim z obiegiem informacji w czasie operacyjnym* Przed

¢cwiczeniem szkieletowym byli oni jedynie zapoznawani z obiegiem infor-

macji, Stad tez obraz obiegu Informacji, przetwarzanie, powstawanie
i gromadzenie informacji podczas c¢wiczen szkieletowych nabiera tak is

totnego znaczenia. Dlatego nalezatoby w zatozeniu taktycznym podac
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¢cwiczacym informacje w taki sposob, aby zapoznajac sie z sytuacjg tak-
tyczno-operacyjng uczyC ich jednoczesnie jJak obraz takiej sytuacji
powstaje w sSwiadomosci oficerow, w pionacki funkcjonalnych sztabu i1 w
sztabie jako catosci* Chodzi g4déwnie o to, aby c¢wiczacy uswiadomili
sobie skad i1 jakie informacje musi sztab zdobywa¢, jak je przetwarzac,
aby uksztattowaC sobie obraz sytuacji taktyczno-operacyjnej. Zatozenie
taktyczne w dotychczasowym ukdadzie i tresci nie spednia powyzszych
oczekiwan*

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych wsréd nauczycieli
akademickich, mozna stwierdzi¢ ze nie sg oni zgodni co do uk#adu i tre-
sci zatozenia taktycznego c¢wiczenia szkieletowego* 46,9% ankietowanych
nauczycieli akademickicti™™N/przy 12,5% wstrzymujgacych sie od odpowie-
dzi/ uznato, ze zatozenie taktyczne w dotychczasowej /tradycyjnej/
formie nie zapewnia c¢wiczacym realnego wejsScia w sytuacje taktyczno-
operacyjng* Zdecydowana wiekszosS¢ ankietowanych nauczycieli akademic-
kich uwaza, ze zapoznawanie sie c¢wiczacych z pierwszg sytuacjg taktycz-
no-operacyjng w c¢wiczeniu szkieletowym nie powinno by¢ aktem Jednora-
zowym, 25% ankietowanych nauczycieli akademickich proponuje, aby in-
formacje sktadajace sie na pierwszg sytuacje w ¢wiczeniu szkieletowym
podawa¢ c¢Ewiczgcym okresowo, czesSciami* Z kolei, az 43,8% uwaza, ze na-
lezatoby te informacje podawaC w sposOb ciggty, zapewniajac w ten spo-
s6b stopniowy ich napdyw.Chodzi wiec gtéwnie o to aby uk#ad 1 tresc
zatozenia taktycznego w ¢éwiczeniu szkieletowym realniej niz dotychczas
"wprowadzato” cwiczgcych w sytuacje, tworzac jednoczesnie w sSwiadomo-
Sci ¢wiczacych obraz mechanizmu obiegu informacji taktyczno-operacyj-
nychli w dziataniach bojowych na przyszdym polu walki*

Sprawozdanie z badan, s.ie6 niniejszej rozprawy.
69/ Zob. Sprawozdanie z badan, S.185 niniejszej rozprawy.
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7. punktu widzenia realizmu c¢wiczen taktycznych w ogoéle, a realizmu
obiegu Informacji w szczegolnosci, zatozenie taktycznemJest catkowicie
umowng /nierealng/ formg przekazywania informacji, ktora w rzeczywis-
tych dziataniach bojowych na polu walki nie bedzie stosowana* Dlatego
tez, przestrzegajac w pedni realizm cwiczen taktycznych, nalezatoby
catkowicie wyeliminowaC zatozenie taktyczne z c¢wiczenia szkieletowego
1 zastgpi¢ Je realnymi formami przekazywania informacji* Takie posu-
niecie zwiekszytoby realizm c¢wiczenia, ale Jednoczesnie wydtuzydoby
znacznie czas "'wejscia” ¢wiczgacych w sytuacje taktyczno—operacyjnq*70/
Czas ten wydtuzytby sie szczegdlnie wéwczas, gdy cEwiczenie rozpoczyna
sie z "potozenia dynamicznego".71( Natomiast catkowite zrezygnowanie
z zatozenia taktycznego Jest mozliwe, gdy cwiczenie obejmuje w swojej
tresci poczatkowy okres wojny. Woéwczas informacje do c¢wiczgcego sztabu
mogdyby naptywac realnie, stosownie do rozwoju sytuacji zaplanowanej
przez autora c¢wiczenia.

WiekszoS¢ cEwiczen szkieletowych rozpoczyna sie Jednak z potozenia
dynamicznego. Oznacza to, ze strona c¢wiczgca Jest w stycznosci bojowej]
z nieprzyjacielem, provw/a“lzi okreslony rodzaj dziatan bojowych i1 Jest
w trakcie realizacji nakazanego zadania bojowego* Wowczas niezbedne
staje sie dostarczenie ¢wiczacym informacji o dotychczasowym przebiegu
dziatan, o aktualnie wykonywanym zadaniu, a takze o potozeniu elemen-

téw ugrupowania bojowego oraz innych niezbednych informacji, ktore

70/ Potwierdza to ¢wiczenie przeprowadzone w Centrum Doskonalenia
Oficerow w 1985 roku. W c¢wiczeniu tym nie wreczono c¢wiczacym
zatozenia taktycznego, natomiast wszystkie informacje, w tym takze
informacje wprowadzajgce c¢wiczacych w pierwszg sytuacje, przekazy-
wat zespot podgrywajacy. Okazato sie, ze czas "'wejscia” ¢wiczacych
w sytuacje wydtuzyt sie o okoto 506 w por™wnaniu do céwiczen,

w ktorych ¢éwiczgcym wreczano zatozenie taktyczne*

71/ Potozenie dynamiczne - podtozenie stron stworzone przez autora c¢wi-
czenia, w ktorym szczebel c¢wiczacy lub nadrzedny Jest w stycznosci
bojowej z nieprzyjaclelern 1 Jest w trakcie wykonywania zadania bo-
Jjowego*

64



umozliwig ¢éwiczacym stworzenie w swojej Swiadomosci obrazu sytuacji
taktyczno-operacyjnej w momencie rozpoczecia c¢wiczenia 1 zrozumienie
mechanizmu powstawania +,ego obrazu.

Wymaga to jednak zmiany sposobu wprowadzania cwiczgcych w pierwsza
sytuacje taktyczno-operacyjna w ¢wiczeniu. Tylko ankietowanych
nauczycielil akademickich uwaza, ze mozna do tego wykorzystac¢ zatozenie
taktyczne w ujeciu tradycyjnym /dotychczasowym/, w Ktdérym przedstawiac
wszystkie informacje #gcznie, a zatozenie w catosci wrecza¢ jednorazo-
wo ¢wiczacym. Natomiast 50% nauczycieli uwaza, ze tylko informacje
0 naj’wyzszyra uogolnieniu nalezy ujmowaC w zatozeniu - pozostate prze-
kazywa¢ c¢wiczgcym w formie dokumentow bojowych przewidzianych na przy-
szdym polu walki. Znamienne jest, ze az "i0,6% ankietowanych nauczy-
cieli stwierdza, ze nie nalezy wrecza¢ c¢wiczacym zatozenia taktycznego
w ogole, ,a wszystkie iInformacje przekazywaC w formie dokumentéw prze-
widzianych na przysz4ym polu Walki-72‘

W éwiczeniu szkieletowym céwiczacy zespét stuchaczy wystepuje jako
okreslony sztab. W dowolnym czasie rzeczywistych dziatan bojowych taki
sztab dysponuje okresSlonymi informacjami taktyczno-operacyjnymi. Skda-
dajg sie na nie Informacje bedgce w Swiadomosci poszczegoélnych ofice-
row sztabu, a takze informacje zawarte w okreslonych dokumentach bo-
jowych, notatkach oficerdéw 1 w innych opracowaniach, ktore sg w dyspo-
zycji sztabu.

Zakres, 1los¢, szczegotowosS¢ i rodzaj informacji, ktére sg w Swia-
domosci poszczegdlnych oficerow sztabu jest rézny i1 zalezy od ich sta-
nowisk sduzbowych /pednionej funkcji w sztabie/. Rowniez kazda komorka
organizacyjna sztabu /pion funkcjonalny/ dysponuje, w dowolnym czasie
rzeczywistych dziatan bojowych innymi, sobie tylko przypisanymi infor-
macjami - stosovmie do jej roli 1 zadan wykonywanych w procesie dowo-
dzenia podlegtymi elementami ugrupowania bojowego.

72/ Zob. Sprawozdanie z badan — zatacznik 5 niniejszej rozprawyi
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Dlatego tez, aby w ¢wiczeniu szkieletowym realnie wprowadzic¢ c¢wi-
czacych w sytuacje bojowa, nalezatoby indywidualizowaC zakres i trescC
informacji taktyczno-operacyjnych, ktdore sa im przekazywane - stosow-
nie do funkcji przez nich pednionych. Zabieg jJ™n wymagatby opracowywa-

nia oddzielnego zatozenia taktycznego dla kazdego ze sk#adu c¢wiczacych.

® Rozwigzanie to by#oby najkorzystniejsze z punktu widzenia realnego wej-

P

Scia ¢wiczacych w sytuacje taktyczno-operaoyjng. Jest ono jednak nie-
mozliwe do przyjecia w pitaktyce szkoleniowej, ze wzgledu na ekonomicz-
ny aspekt takiego rozwigzania.

Potrzebie indywidualizowania informacji wprowadzajgcych c¢wiczgacych
w sytuacje taktyczno-operacyjng mozna zadoscuczyni¢ dostosowujac przy-
najmniej zakres 1 tres¢ informacji do poszczegdélnych pionéw funkcjo-
nalnych sztabu jako organu dowodzenia. Proba takiego zabiegu, w trady-
cyjnych /dotychczas stosowanych/ zatozeniach taktycznych, jest opraco-
wywanie sytuacji poszczegdélnych rodzajow v/Zojsk 1 stuzb. Stanowig one

zatgczniki do zatozenia taktycznego. Takie rozwigzanie jest niewystar-

czajace ze wzgledu na to, ze;

- zatozenie taktyczne jest wydawane ¢wiczacym w catosci /wraz z za- *
+acznikami/ 1 wszyscy c¢wiczacy, bez wzgledu na stanowisko /funkcje/
w sztabie majg do niego dostep 1 moga z niego swobodnie korzystac;

- sytuacje rodzajow wojsk 1 stuzb opracowywane sga w podobnym ukta-
dzie jak zatozenie taktyczne, a wiec przedstawiaja informacje w goto-
wej postaci.

Wszystko to upraszcza obieg informacji, zarowno w pionie /od kie-
rownictwa c¢wiczenia do ¢éwiczacych/ jak 1 w poziomie /miedzy cwiczacymi
elementarni sztabu/. Powoduje takze niewtasciwe rozumienie przez stucha-
czy mechanizmu przeptywu 1 sposobu wykorzystania informacji taktyczno-
operacyjnych przez oficerdéw sztabu.

Na podstawie analizy struktury organizacyjnej sztabow roznych szcze-

bli dowodzenia, a takze struktury organizacyjnej pudkowych 1 dywizyj-
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T nych sztabow ¢éwiczgcych ze sk#adu sduchaczy 1 i Il KWL mozna wyroznic
piony funkcjonalne sztaba w stosunku do ktérych nalezatoby indywidua-
lizowa¢ zatozenia taktyczne jJako forme wprowadzania c¢wiczacych w sytu-

I acje taktyczno-operacyjng, Do takich pionéw funkcjonalnych mozna zali-

czyc :

pion operacyjny;

w
|

plon rozpoznawczy;

pion wychowawczy;

piony szeféw rodzajow wojsk /stuzb/;

pion tytowy /kwatennistrzowski 1 techniczny/e-

Pion operacyjny c¢wiczacego sztabu to wydziat operacyjny w dywizji
/1T KWL/, w oddziale /1 KWL/ - starszy oficer operacyjny 1 oficer ope-
racyjny, a takze dowddcy, szef sztabu 1 zastepca dowodcy do spraw li-
niowych szczebla céwiczacego. OFficerowie pionu operacyjnego w dowolnej
sytuacji bojowej, w rzeczywistych dziataniach dysponuja okreslonymi,
sobie tylko przypisanymi informacjami o wojskach whkasnych 1 nieprzyja-
ciela.

Na podstawie ostatniego rozkazu /zarzadzenia/ bojowego przetozonego
pion operacyjny zna: aktualnie wykonywane zadania bojowe szczebla nad-
rzednego, zamiar walki przetozonego /dowddcy szczebla nadrzednego/;
wkasne, aktualnie wykonywane zadania bojowe i zadania sasiadow, a tak-
ze elementy wspoddziatania i1 zabezpieczenia dziatan, ktdore realizowane

sa zgodnie z zamiarem dowddcy szczebla nadrzednego,

Z kolei na podstawie dotychczasowej, whasnej dziatalnosci planisty-
czno-organizatorskiej, pion operacyjny zna: dotychczasowg /aktualnag/
decyzje whasnego dowddcy; dotychczasowe /ostatnio przekazane/ zadania
bojov;e elementow podlegtego szczebla dowodzenia oraz dotychczasowe de-
cyzje lub przynajmniej zamiary walki dowddcow elementdw ugrupowania

podlegtego szczebla dowodzenia*
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Ma podstawie meldunkow bojowych od podwkadnych /podlegdych elemen-
tow ugrupowania/ pion operacyjny zna; aktualny etap realizacji decy-
zji wlhasnego dowddcy oraz ostatnie /w miare aktualne/ potozenie ele-
mentow podlegtego szczel)la dowodzenia, w tym szczegétowiej /o0 dwa
szczeble w doé4/ - potozenie elementédw ogélnov/ojskowych 1 ogélniej po-
zostatych elementdéw ugrupowania*

Ponadto, na podstawie wymiany informacji z sgsiadami, pion opera-
cyjny zna rowniez ich zamiary walki i w miare aktualne ich potozenie*

Takimi Informacjami o v/gskach w#asnych, Jakimi dysponuje pion ope-
racyjny w dowolnej sytuacji w toku rzeczywistych dziatan bojowych po-
winien takze dysponowaC¢ w momencie rozpoczecia cwiczenia zespot stu-
chaczy owiczgcy na stanowiskach pionu operacyjnego* Wowczas bedzie
mogk on realnie zapozna® sie z sytuacjg taktyczno-operacyjng zaistnia-
43 w momencie rozpoczecia c¢wiczenia. Takie tez informacje powinny zos-
taC zawarte w zatozeniu taktycznym* RoOzny moze by¢ Jedynie stopien ich
aktualnosci, ale ich zakres, w odniesieniu do wojsk wkasnych, powinien
by¢ zblizony do powyzej przedstawionego*

Nieco i1naczej wyglada problem informac.ji o nieprzyjacielu, Kktorymi
dysponuje pion operacyjny w dowolnej sytuacji w toku rzeczywistych
dziatan bojowych* Zakres tych informacji zalezy od miejsca szczebla
¢cwiczgcego V ugrupowaniu wojsk whasnych* Inny Jest bowiem zakres,

a takze stopien szczegotowosci informacji o nieprzyjacielu w sytuacji,
gdy elementy ugrupowania szczebla c¢wiczgcego sg w stycznosci z nie-
przyjacielem, a inny gdy dziataja w gtebi ugrupowania szczebla nad-
rzednego lub wyzszych szczebli dowodzenia.

Jezeli wHasne elementy ugrupowania prowadzg dziatania w gtebi /w du-
zej odlegtosci od linii stycznosci bojowej stron/, wowczas pion opera-
cyjny dysponowat bedzie informacjami o nieprzyjacielu g#déwnie na pod-
stawie ocen, ktore zawarte sg w ostatnim z otrzymanych rozkazie /za-

rzadzeniu/ bojowym szczebla nadrzednego, a takze na podstawie wymiany
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informacji z sasiadami, szczegolnie z sagsiadem z przodu* W takiej sy-
tuacji informacje o nieprzyjacielu bedg w duzym stopniu uogdlnione

z przewaga elementow oceny potozenia i oceny mozliwosci dziatania
nieprzyjaciela, W informacjach tych mniej bedzie faktow, a wiecej
przypuszczen prawdopodo])nego dziatania.

Natomiast w sytuacji, gdy wkasne elementy ugrupowania bojowego
prowadza dziatania w bezpoSredniej stycznosSci z nieprzyjacielem,
wowczas dla sztabu zasadniczym zroddem informacji o nieprzyjacielu
sg whasne elementy ugrupowania bojowego, w tym szczegOlnie whkasne ele-
menty rozpoznawcze. Informacje o nieprzyjacielu od ogdélnowojskowych
elementéw ugrupowania wkasnego naptywaja bezposrednio od pionu opera-
cyjnego, a od pozostatych elementdédw ugrupowania wkasnego do pozosta-
+ych pionéw Ffunkcjonalnych sztabu. Informacje takie beda bardzo szcze-
gotowe, z przewagg stwierdzonych faktow, ale bez pogtebionej oceny
sytuacji 1 mozliwosci oraz prawdopodobnego dziatania nieprzyjaciela*

Chcac wiec realnie wprowadzi¢ cwiczgcych w sytuacje nalezatoby uw-
zglednia¢ w peini takze miejsce elementow szczebla c¢wiczacego w sto-
sunku do rubiezy stycznosci bojowej walczgacych stron. Miejsce to po-
winno mie¢ takze swoje odbicie w ukdadzie 1 tresci zatozenia taktycz-
nego.

Wszystkie informacje taktyczno-operacyjne, ktoérymi dysponuje pion
operacyjny sztabu w dowolnej sytuacji w toku rzeczywistych dziatan bo-
Jjowych, mozna umownie podzieli¢, z punktu widzenia ich trwatosci, na
trzy griipy, a mianowicie:

- informacje state;

- informacje okresowe;

- Informacje zmienne.
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©o informacji statych mozna zaliczycC:

- skfad stron, wyposazenie 1 numeracje wojsk w+asnychr73/

- Informacje o nieprzyjacielu zgromadzone w czasie szkolenia poko-
jowego 1 dotychczasowego przebiegu dziatan wojennych, a zawarte w in-
formatorach, kompendiach 1 innych opracowaniach.

Natomiast do informacji okresowych mozna zaliczyc:

- ocene dotychczasowego dziatania nieprzyjaciela dokonang przez
szczebel nadrzedny, whasny i sasiadow;

- aktualnie /dotychczas/ wykonywane przez szczebel nadrzedny zada-
nie bojowe oraz zamiar przetozonego co do realizacji tego zadania;

- aktualnie /dotychczas/ wykonywane zadanie bojowe wkasnego szcze-
bla 1 zadania sasiadow;

- dotychczasowg decyzje dowodcy whasnego szczebla, w tyra zadania
bojowe elementdow whasnego szczebla;

- dotychczasowy przebieg realizacji decyzji dowddcy szczebla wkas-
nego ;

- dotychczasowe zamiary dowdédcow elementéw whasnego szczebla.

Z kolei do informacji zmiennych mozna zaliczyc:

- aktualne potozenie elementéw szczebla wkasnego;

aktualne potozenie sgsiadow;

- aktualne wiadomosci o potozeniu elementow ugrupowania bojowego
nieprzyjaciela.
V/ celu umozliwienia c¢wiczgcym w pionie operacyjnym zapoznania sie
z sytuacjg taktyczno-operacyjna nalezy iIm powyzsze informacje przeka-
zaC do czasu rozpoczecia taktycznej czesci c¢wiczenia szkieletowego,
73/ Numeracja wojsk wkasnych Jest istotna w ¢wiczeniach ze sduchacza-
mi, gdyz stanowi ona dodatkowe obcigzenie pamieci stuchaczy. Pro-
blem t=n nabiera znaczenia w przypadku kilkakrotnej zmiany nume-
racji oddziatow /zwigzkéw taktycznych/ wojsk wkasnych. Na przyktad

w ¢éwiczeniu szkieletowym 1 i Il KWL zespoty stuchaczy c¢wicza jako
sztaby kolejno dwécli-trzech dywizji.
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1 o 7jiaC7,y do momentu inMichomlenia czasu nperacyjnego.

Biorac pod uwage wymagania realizmu ¢wiczen, a w szczegolnosci wyma-
gania reallzmu obiegu informacji w ¢wiczeniu, a takze wyniki badan an-
kietowych prowadzonych wsrod nauczycieli akademickich, mozna stwier-
dzi¢, ze nie wszystkie informacje wprowadzajgce ¢wiczacych w sytuacje
nalezy ujmowa¢ w zatozeniu taktycznym.

Generalnie w zatozeniu taktycznym nalezatoby ujmowa¢ te informacje,
ktére dotycza rzeczy, wydarzen, zjawisk minionych /przeszdych/, tzn,
tych, ktore wystgpidy do czasu uruchomienia czasu operacyjnego. Beda
to wiec informacje state 1 w wiekszosci i1nformacje okresowe.

Natomiast wszystkie informacje zmienne nalezatoby przekazywac¢ c¢wi-
czacym po rozpoczeciu taktycznej czesci c¢wiczenia szkieletowego, w re-
alnym czasie operacyjnym, przy wykorzystaniu realnych form i sposobdéw
przekazywania informacji. Praktycznie w Cwiczeniu szkieletowym - pop-
rzez dziatanie zespotdéw podgrywajacych.

Reasumujac, w zatozeniu taktycznym nalezy ujmowac¢ te informacje,
ktOT~ml powinien dysponowaé pion operacyjny w wyniku dotychczasowej
dziatalnosci /to znaczy do momentu uruchomienia czasu operacyjnego/.
Informacje o aktualnym podozeniu /niejako informacje z "ostatniej
chwili/ nalezy przekazywa¢ ¢wiczacym w realnym czasie, wykorzystujac
realne formy 1 sposoby przekazywania informacji,

Z punktu widzenia realizmu obiegu informacji taktyczno-operacyjnych
w ¢éwiczeniu szkieletowym niemniej wazny od zakresu tresci zatozenia
taktycznego jest jego ukdad.

Informacje dla c¢wiczcacych w pionie operacyjnym sztabu mozna podawac
w zatozeniu kierujac sie roznymi kryteriami kolejnosci ich podawania.
Do podstawowych z nich mozna zaliczyC: kolejnos¢ napdywu informacji
do vsztabu V rzeczywistych dziataniach bojowych, tres¢ informacji,

zroddo informacji, waznos¢ informacji 1 inne.
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Zatozenie taktyczne, ktorego uktad uwzgledniatby tylko kolejnosc
naptywu informacji, bydby chronologicznym zapisem informacji, Kktore
do momentu uruchomienia czasu operacyjnego wptynedy lub wyszdy z pionu
operacyjnego sztabu. Rozwigazanie takie nJe uwzgledniatoby dotychczaso-
wej dziatalnosci planis l.yczno-organizatorski ej pionu operacyjnego
w zakresie analizy, oceny 1 selekcji informacji 1 zamiast urealnic
obieg informacji - wprov/adziloby do ¢éwiczenia kolejne elementy umowno-
ol

Biorgc za podstawe ukdadu zatozenia taktycznego tres¢ informacji
miatoby ono nastepujacy ukdad: i1nformacje o nieprzyjacielu,informacje
o wojskach wHasnych. V zasadzie dotychczasowy uktad zatozenia taktycz-
nego jest do takiego rozwigzania bardzo zblizony. Dostarcza ono ¢wiczag-
cym informacji uporzadkowanych, niejako w gotowej postaci. Posiada
wiec bardzo duzy stopien umownosSci.

Z kolei, biorgc za podstawe uktadu zatozenia taktycznego zroédda in-
formacji mogtoby ono mie¢ nastepujacy ukdad:

- informacje, ktore dotychczas naptynedy ze sztabu nadrzednego;

- inforinacje wkasne, to znaczy powstate w wyniku dotychczasowej,
wldasnej dziatalnosci planistyczno-organizatorskiej;

- informacje od podlegtych elementow wkasnego ugrupowania /Zinforma-
cje od podwHadnych/;

Informacje od sasiadow;

- Informacje dodatkowe /z innych Zroédet/.

W zatozeniu taktycznym o powyzszym ukdadzie, podobnie jak w poprzed-
nich jego v/ariantach, nie w pedni wyrazony jest realny obieg informa-
cji. Powstawanie na jego podstawie obrazu sytuacji taktyczno-operacyj-
nej w sSwiadomosci c¢wiczacych stuchaczy bydoby inne niz miatoby ono
miejsce w rzeczywistych dziataniach bojowych.

Dlatego tez nalezy w zatozeniu taktycznym podawa¢ informacje w ta-

kiej kolejnosci, aby uwzglednione zostaty wszystkie elementy realnego
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ich obiegu. Nalezy wiec <igzy¢ do tego, aby w sSwiadomosci c¢wiczacych
tworzA- sie nie tylko obraz tresci informacji, ale takze obraz zrédta
informacji, kolejnosci ich naptywania i1 powstawania oraz form ich wy-
razania /przedstawiania/ I sposobow przekazywania.

Sprostanie tym wymogom nie jest proste, ze wzgledu na i1losC czynni-
kow, ktore nalezy uwzgledni¢ opracowujac zatozenie taktyczne.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze w cwicze-
niu szkieletowym zatozenie taktyczne dla ¢wiczacych fionu operacyjnego
sztabu, uwzgledniajace realizm obiegu iInformacji 1 w miare realnie
wprowadzajgce c¢wiczacych w sytuacje”powinno sktada¢ sie z nastepuja-
cych czesci:

- czesS¢ pierwsza - iInformacje state;

- cries¢ druga - informacje okresowe;

- czesSC trzecia - informacje dodatkowe;

- czeS¢ czwarta - praca do wykonania.

W powyzszym ukdadzie pominiete zostaty informacje zmienne, a to
z tego wzgledu, ze zachowujac realizm obiegu informacji nalezy je
przekazywaC przez zespot podgrywajqcy-7w1

CzesS¢ pierwsza zatozenia taktycznego /Zinformacje state/ powinna
zawiera¢ informacje, ktore etatowy pion oj”eracyjny sztabu znatby nie-
zaleznie od sytuacji taktyczno-operacyjnej. Beda to g#déwnie informa-
cje o stan.le 1 wyposazeniu wojsk wkasnych 1 nieprzyjaciela. W przypad-

gdy w ¢wiczeniu przyjmuje sie aktualnie obowigzujaca strukture
organizacyjna wojsk wkasnych i1 nieprzyjaciela, wdéwczas wystarczy w za-
4+ozeniu taktycznym podaC wydawnictwa, w ktorych jest ona przedstawio-
na, Natomiast w przypadku, gdy w ¢wiczeniu przyjmuje sie inne /przysz-
+oSciowe/ struktury organizacyjne i przyszdosciowe wyposazenie wojsk

7V W wyjatkowych wypadkach dopuszcza sie, aby i1nformacje zmienne
podawa¢ w drugiej czesci zatozenia, po informacjach okresowych.
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wkasnych 1 nieprzyjaciela, to woéwczas nalezy poda¢ nowg, przyjmowang
na okres ¢éwiczenia strukture organizacyjng i wyposazenie wojsk whas-
nych 1 nieprzyjaciela z numeracjg pododdziatéw, oddziatow 1 zwigzkow
taktycznych wigcznie.

Podobnie, jesSli w ¢éwiczeniu przyjmuje sie inne warunki meteorolo-
giczne niz w czasie cwiczenia, wowczas nalezy je przedstawi¢ w pier-
ms%ej czesci zatozenia.

Nie sposOb wyczerpaC wszystkich informacji statych dla pionu ope-
racyjnego sztabu. Nie nalezy ich takze wyszukiwaC tylko dlatego, aby
wypedni¢ te czesc¢ zatozenia. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze 1los¢ tych
informacji bedzie wieksza, gdy c¢Ewiczacym zespotem bedzie zespot doraz-
nie zorganizowany, Ma to miejsce w przypadku ¢wiczenia szkieletowego
ze stuchaczami.

Dobrze opracowana cze$S¢ pierwsza zatozenia taktycznego moze byc
wreczona cwiczacym kilka lub nawet kilkanascie dni przed rozpoczeciem
¢wiczenia. Nie wpdynie to negatywnie na realizm obiegu informacji
w ¢éwiczeniu 1 nie bedzie to wbrew zasadzie zachowania w tajemnicy kon-
cepcji ¢wiczenia.

Druga czes¢ zatozenia /informacje okresowe/ powinna zawieraC te
informacje, na podstawie ktdorych ¢éwiczacy "wejdga” w sytuacje taktycz-
no-operacyjng, bez poznawania aktualnego podozenia. Na iInformacje te
sktadaja sie iInformacje o nieprzyjacielu i1 wojskach wkasnych, ale po-
dawane z roznych zroded. Przy czym nalezy dazy¢ do tego, aby przy kaz-
dej informacji podawa¢ nie tylko jej zrédto, ale takze termin, forme
1 sposob jej przekazania /zdobycia, wytworzenia/.

Zachowujac powg™zszy wymog informacje w drugiej czesci zatozenia
mozna podawa¢ w nastepujgcej kolejnosci;

- informacje ze szczebla nadrzednego;

- informacje wkasne;

- informacje od podlegtych elementédw ug™.eupowania wiasnego;
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- Inforinacje od sasiad(bw.

CzesSC¢ trzecia zatozenia taktycznego /Zinformacje dodatkowe/ moze
obejmowa¢ te wszystkie informacje, ktérycii nie mozna uja¢ w pierwszej
1 drugiej czesci zatozenia, a ktdre sg niezbedne dla wkasciwego dzia-
+ania ¢éwiczacego zespotu. W wiekszosci przypadkéw beda to informacje
organizacyjno-szkoleniowe, rzadziej zas$ informacje taktyczno-operacyj-
ne. Na przyktad informacje o sposobie kierowania ¢wiczeniem, 0 organi-
zacji i1 porzadku w rejonie c¢wiczenia, w tym takze termin rozpoczecia
dziatania zespotow podgrywajgcych, termin uruchomienia czasu operacyj-
nego™ Itp.

CzeS¢ czwarta zatozenia taktycznego /praca do wykonania/ powinna
zawieraC¢ sprecyzowane czynnosci /prace/ ¢wiczacych do wykonania w cza-
sie od momentu otrzymania zatozenia do momentu ruszenia czasu opera-
cyjnego. ¥

Ideowy uktad zatozenia taktycznego przedstav/ia schemat t 5

Zatozenie taktyczne w nowym zmienionym ukd#adzie jJego tresci zastoso-
wano w ¢wiczeniu szkieletowym dla stuchaczy Il kursu ¢wiczacych w pio-
nach operacyjnych zespo#déw dywizyjnych w roku akademrickim 1988/89«*"MN"
Byto ono podstawg do wprowadzenia c¢wiczgacych w sytuacje taktyczno-ope-
racyjng w ¢éwiczeniu o 15.00 18.6.

Zastosowanie zatozenia taktycznego w nowym zmienionym ukdadzie jego
tresci zyskato pozytywng opinie ¢éwiczacych stuchaczy, ktora zostata
wyrazona w ich odpowiedziach na pytania zawarte w ankiecie do nich
skierowanej.” " 59% ankietowanych s4uchaczy stwierdzito, ze iInformacje
zawarte w zatozeniu taktycznym bydy wystarczajgace aby mogli realnie
zapoznaC sie z sytuacja taktyczno-operacyjng. Pozostali respondenci
75/ Zatozenie taktyczne nr N do c¢wiczenia szkieletowego nr 200

Il KWL - zatgacznik 4 niniejszej rozprawy. )

76/ Sprawozdanie z badan przeprowadzonych w c¢wiczeniu 100 1 200 I 1 11
KWL w roku akademickim 1988/89 s. 306 - zatacznik niniejszej roz-

prawy .
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Schemat 5: Ildeowy schemat zatozenia taktycznego

1/ Informacje wypracowane w rzeczywistych dziataniach bojowych przez
sztab szczebla ¢wiczgcego, do czasu zaistnienia sytuacji przedsta-
wionej w zatozeniu taktycznym.
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N wskazywali na brak Infoimacjl, ktore faktycznie powinny by¢ ujete

w rozkazie operacyjnym, a ktory to by+ Im wreczony razem z zatozeniem*
I tcak:

- 30% respondentéw wskazywado na niezgodnosS¢ termindw dotyczgcych
spraw ogolnowojakowych 1 specjalistycznych /chodzi o niezgodnoSci
w rozkazie operacyjnym 1 zarzadzeniach szefow rodzajow wojsk/;

- S% respondentow wskazywato na brak czasu gotowosci /w rozkazie
operacyjnym/;

- 3% respondentéw wskazywato na brak informacji ze szczebla armii
O prawdopodobnym dziataniu nieprzyjaciela /takze dotyczy rozkazu ope-
racyjnego/»

Ponadto, ankietowanych sdtuchaczy pozytywnie ocenito uktad
1 tres¢ zastosowanego V ¢éwiczeniu zatozenia taktycznego, przy 28% po-
rlajacych, ze nie majg zdania. Biorgc pod uwage naturalng niechec¢ do
zmian, a takze wieloletnie przyzwyczajenia sdtuchaczy do zatozenia
w tradycyjnym dotychCzasov/ym ukdtadzie, mozna uzna¢ ocene dokonang
przez stuchaczy za pozytywna.

Pa podstawie przeprowadzonych badan mozna wiec stwierdzi¢ | ze zato-
zenie taktyczne w nowym, zmienionym ukdadzie Jego tresci, pozwala stu-
chaczom realniej zapozna¢ sie z sytuacja taktyczno-operacyjng niz na-

+ozenie taktyczne w dotychczasowym, tradycyjnym uktadzie.

Wnioski:
%

1. zatozenie taktyczne w dotychczasov/ym uktadzie i tresSci zapewnia
wprowadzenie c¢wiczgacych w sytuacje taktyczno-operacyjng. Natomiast
w niewielkim stopniu umozliwia ¢wiczacym zrozumienie mechanizmu
powstawania obrazu sytuacji taktyczno-oj”ieracyJned w Swiadomosci

oficerow sztabu i1 sztabu Jako catosci.
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2,

Azeby w céwiczeniu szkieleto"<™m realnie wprowadzi¢ ¢wiczgacych w sy-
tuacje™ nalezy indywif3ualizowaC¢ zakres 1 tres¢ informacji, ktdore sag
im przekazywane - stosownie do funkcji pednionych przez nich w szta*
bie,
Zatozenie taktyczne nalezy indywidualizowaC w stosunku do nastepu-
jacych pionéw funkcjonalnych; operacyjny, rozpoznawczy,wychowawczy,
szefow rodzajow wojsk /stuzb/, kwatermistrzowski 1 techniczny*
Zatozenie taktyczne dla C¢wiczgcego pionu operacyjnego sztabu, uw-
zgledniajagce realizm obiegu informacji i1 realnie wprowadzajgce cwi-
czacych w sytuacje”™ pow/inno sktada¢ sie z nastepujgcych czesci:

- czes¢ pierwsza: informacje state;

- czesC druga: Informacje okresowe;

- czesSC trzecia: i1nformacje dodatkowe;

- czesSC czviarta: praca do wykonania.
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3.2, Formy 1 sposoby stawiania /przekazywania/ zadan bojowych w &wl*»

czeniu szkieletowym w ASG WP

“PomySIna realizacja kazdej, nawet szybko podjetej 1 uzasadnionej
rjecyzji zalezy od tego, kiedy 1 w jaki sposob zostaty doprowadzone za-
dania bojowe do bezposrednich wykonawcéw. Przy wyborze formy 1 sposobu
doprowadzania zadan bojowych do wykonawcow nalezy uwzgledniaC takze
takie wymagania jak; terminowosc¢, pednos¢, dok#adnos¢, zrozumiatosc
1 skrytoS¢ ">\

Stawianie /przekazywanie/ zadan bojowych jako zjawisko wystepuje
w pednym wymiarze w toku rzeczywistych dziatan bojowych. Stanowi ono
jeden z waznych obszarow zainteresowania sztuki wojennej, gtdéwnie zas
teoril dowodzenia wojskami. Stad tez stav;ianie /przekazywanie/ zadan
bojowych na przyszdym polu walki zostato szczegdétowo przedstawione
w roznych opracowaniach naukowych oraz doktrynalnie przyjete do stoso-
wania w toku przyszdych, rzeczywistych dziatan bojowych 1 wyrazone
zostato w regulaminach walki 1 stuzby sztabdw,

W teorii dowodzenia v/yroznia sie rozne formy i sposoby stawiania
/przekazywania/ zadan bojowych, Do podstav/owych form zalicza sie: roz-
kaz bojowy, zarzadzenie bojowe oraz wstepne zarzadzenie bojowe. Kazda
z powyzszych form moze wystepowaC w postaci pisemnej, Jjako dokument
bojowy, lub tez w postaci ustnego przekazu™*™ do zapamietania, zanoto-
wania lub utrwalenia na tasmie magnetofonowej. Dlatego tez mowiac
o formie zadania bojowego, ma sie na uwadze gtoéwnie jego uktad i trescé,
a jego zewnetrzna posta¢ Jest bardziej zwigzana ze sposobem jego prze-
77/ "Metody pracy dowddcy i1 sztabu dywizji /putku/ w dziataniach bo-

,Jowych” . Materiat pomocniczy do szkolenia stuchaczy ASG WP, ASG WP,
iItarszawa 1983, s, 5.
78/ Wszystkie rozkazy 1 zarzagadzenia wydane ustnie musza by¢ zapisane.

Zob, ™Regulamin walki wojsk ladowych Si4+ Zbrojnych PRL”, cz. |
/iywizja, putk/, MON, Warszawa 1985, s. 52.
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kazania.

Biorac powyzsze pod uwage mozna wyrézni¢ nastepujgce sposoby sta-
wiania /przekazywania/ zadan bojowych:

- ustnie, osobiscie przez dowdédce, jJjego zastepcéw, oficerdow sztabu
I szefow rodzajow wojsk /stuzb/, z mapy lub w terenie /z zasady zawsze
poprzez kontakt osobisty z odbiorca zadania bojowego/;

- przez techniczne sSrodki #gcznosci - w zaleznosci od sytuacji:
ustnie przez dowddce, jJjego zastepcow, oficerdow sztabu 1 szeféw rodza-
Jow wojsk /stuzb/ w bezposSrednich relacjach 4gcznosci lub tez w posta-
ci dokumentéow bojowych /najczesciej sformalizowanych/ przekazywanych
przez obs4ugi technicznych sSrodkéw 4gcznosci;

- przez dostarczanie podwdadnym dokumentéw bojowych w Fformie pisem-
nej lub graficznej /rozkazy, zarzadzenia”™ wstepne zarzadzenia bojowe
lub tez zadania bojowe przedstawiane na mapie badz kalce/; dostarcza-
nie to moze odbywa¢ sie poprzez kontakt osobisty oficerdow sztabu /ofi-
cerow kierunkowych/ z podlegtymi sztabami lub tez poprzez wezwanie
oficera z podlegtego sztabu do sztabu nadrzednego po odbidr zadania
bojowego.

W Swietle nakazu regulaminu wal k7|9I{a2de zadanie bojowe stawiane
jest niejako w trzech etapach /fazach/. W pierwszym etapie - jako
wstepne zarzadzenie bojowe, ktdére wydaje dowddca osobiscie.Do wy-
konawcow przekazuje je sztab poprzez oficeréw kierunkowych lub przez
techniczne Srodki #gcznosci. W drugim etapie dowddca wydaje, takze

81/

osobiééie, usthy rozkaz bojowy, ktory moze byC przekazany do wyko-

nawcow przez zastepcow lub oficerow sztabu. Rozkaz bojowy wydaje dowdd-
ca z mapy lub w terenie. Przy czym nalezy czyni¢ starania, aby jedno-
czeSnie i osobiscie stawiat zadania bojowe wszystkim podwikadnym Itib

79/ Tamze, s. ~7-53*

80/ "Regulamin walblki ...", cz. I, s. 48.
81/ Tamze, s. 52.
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przynajmniej tym, ktorzy wykonujg gt#éwne zadania*Nastepnie po za-
konczeniu pracy dowdédcy w terenie wydaje sie rozkaz bojowy na pis$ -
mie-83/ Rozkaz taki opracowuje sztab i1 przekazuje do wykonawcéw przez
oficerdow kierunlcowych lub pocztg potowg, rzadziej przez techniczne
Srodki 4acznosci* W tyn ostatnim przypadku rozkaz bojowy przekazuje sie
w formie dokumentu sfoxmvalizowanego.

Ze wzgledu na szczegotowosSC 1 powszechnos$¢ opracowan dotyczgcych
stawiania /przekazywania/ zadan w rzeczywistych dziataniach bojowych
w metodyce c¢wiczen taktycznych, jako dziale dydaktyki wojskowej, po-
Swieca sie niewiele miejsca zagadnieniom stawiania /przekazywania/ za-
dan bojowych w toku cwiczen taktycznych. Uwaza sie, ze w cwiczeniach
taktycznych nalezy dazyC: do tego, aby stawianie /przekazywanie/ zadan
bojowych odbywato sie tak, jak w rzeczywistych dziataniach bojowych.

Dlatego tez, w obowigzujacej instrukcji o ¢wiczeniach™” stwierdza
sie, ze po wejsciu ¢wiczacych w sytuacje, ... w ustalonym czasie sta-
wia sie iIm zadania bojowo /wrecza rozkazy, zarzadzenia/ na podstawie

ktorych dowdédcy 1 sztaby przystepuja do organizacji dziatan bojowych»”™n

Biorac jednak pod uwage fakt, ze "... warunki w jakich szkolg sie
wojska /takze sztaby - przyp. 1.L./ rbéznig sie od warunkéw rzeczywis-
86/

tego pola walki”, powyzsza instrukcja nie okresla tych roznic w od-

niesieniu do stawiania /przekazywania/ zadan bojowych. Nie okresla tak-
ze roznic w odniesieniu do stawiania /przekazywania/ zadan w roznych

rodzajach ¢wiczen taktycznych*

Rowniez w podreczniku "Metodyka cwiczen taktycznydl*®"/ nie podano

szczegotowych wskazéwek dotyczgcych stawiania /przekazywania/ zadan

82/ 'Metody pracy dowddcy i sztabu ..., cyt* wyd., s* - -

83/ "'Taktyka ogdélna”, podrecznik, ASG WP, Warszawa 1988, s* 264*
84/ "Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych”,
, ™ygn* Szkol. 520/76, MON, Warszawa 1976,
85/ Tamze, s. 38,
8o/ 4. Szramczenko: '"Cwiczenia taktyczne”, poradnik oficera, MON.
Warszawa 1978, s. b51. *
87/ 'Metodyka c¢wiczen taktycznych”, podrecznik, ASG WP, Warszawa 1981*
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bojowych* Podobnie jak w wymienionej instrukcji, " "podreczniku tym
stwierdza sie, 1z 7**_. zadania sg stawiane ustnie lub pisemnie w for-
mie rozkazow lub zarzagadzen bojowych. Zadanie bojowe moze by¢ postawio-
ne szkolonym ustnie przez kierownika c¢wiczenia wystepujgcego w roli
przetozonego /dowddcy wyzszego szczebla/, badz przez upowaznionego
przez niego oficera”™M"™"

Na podstawie przytoczonej literatury przedmiotu mozna stwierdzic¢f
ze w toku ¢wiczen taktycznych zaleca sie stosowanie realnych form
1 sposobéw stawiania /przekazywania/ zadanh bojowych.@"®

\V/ zaleznosci od rodzaju c¢wiczenia, a tym samym stopnia jego realiz-
mu, poszczegb6lne formy i sposoby stawiania /przekazywania/ zadanh sag
dominujacymi w danym rodzaju c¢wiczenia, W c¢wiczeniach grupowych, tre-
ningach sztabowych 1 grach wojennych dominujaca formg stawiania zadan
bojowych ¢éwiczacym jest rozkaz bojowy w postaci pisemnej, przekazywany
czesto tacznie z zatozeniem taktycznym,

W ¢Ewiczeniach szkieletowych 1 w ¢éwiczeniach z wojskami, w ktérych
funkcjonuja wszystkie elementy okreslonego systemu dowodzenia 1 ¢wi-
czebne dziatania przebiegaja w realnym czasie operacyjnym, sa stworzone
warunki do stosowania w pednym zakresie wszystkich form 1 sposobow
stawiania /przekazywania/ zadan bojowych.

Dlatego tez problem sUwiania /przekazywania/ zadan bojowych w Cwi-
czeniach szkieletowych w A3G WP nabiera tak waznego znaczenia,

Z przeprowadzonych badan ankietowych wsrdéod nauczycieli akademickich
i1 stuchaczy c¢wiczacych w zespotach podgrywajacych wynika, ze sposrod
wszystkich informacji taktyczno-operacyjnych wystepujacych w ¢éwiczeniu
szkieletowym, informacje dotyczgce zadan bojowych dla szczebla c¢wicza-
cego zajmuja drugie miejsce bezposrednio po informacjach o potozeniu

88/ Tamze, s, 81.
89/ Realne formy 1 sposoby to takie, ktore przewidywane sga do stosowa-

nia w rzeczywistycti dziataniach bojowych na polu walki.

82



ogoé3nowo jskowych elementéw ugrupowania bo,Jowego. Wszystkie trzy grupy
respondentéw prezentujg V tym wzgledzie jednakowy poglad, a drugie
miejsce dla grupy informacji o zadaniach bojowych zostato wybrane

z dzlewieciu zaproponowanych réznych grup informacji,™"

Ze wzgledu na dwuszczeblowy charakter taktycznych c¢wiczen szkiele-
towych prowadzonych w ostatnich kilku latach w ASG WP, w toku ich pro-
wadzenia zadania bojowe wystepujg na trzech szczeblach dowodzenia,

a wiec w trzech relacjach obiegu informacji, mianowicie:

- ze szczebla armii do ¢wiczgcej dywiz.) i;

- ze szczebla ¢éwiczacej dywizji do szczebla putkédw, w tyra do pudkow
¢wiczacych i do zespotow podgrywajacych dziatanie pudkow nie éwicza-
cych ;

- ze szczebla putkéw cwiczacych do batalionow, ktorych dziatanie
jest podgrywane przez zespody podgrywajace.

W éwiczeniu szkieletovym w ASG WP zadania bojowe dla ¢wiczacych
sztabow dywizji, ktore sg najwyzszym szczeblem ¢&wiczacym, sg przekazy-
wane przez kierownictwo c¢wiczenia, praktycznie przez grupe operacyjng
kierownictwa cwiczenia. Spednia ona w stosunku do c¢wiczacych sztabow
dywizji role sztabu nadrzednego, a wiec role sztabu armii* Zadania bo-
Jjowe opracowane sg przez zespot autorski przed cEwiczeniem, najczescie]
w fonnie wyciggow z rozkazow operacyjnych armii, rzadziej z zarzadzen
operacyjnych. Po zataczeniu do nich zar~zadzen szefdéw rodzajow wojsk
tworza jeden dokument, Kki.Ory zostaje wydany c¢wiczacym w terminie okres-
lonym przez kierownictwo c¢wiczenia.

Taki sposOb przekazywania c¢wiczacym zadan bojowych w znacznym stop-
niu upraszcza obieg informacji dyrektywnycli w ¢wiczeniu i nie spednia

zasady realizmu tego obie.gu. Uproszczenie to przejav/ia sie w tyra, ze;

90/ Zestowlonie wynikoéw badan, s. 173 1 ij. <09 rozprawy.
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- stosowany jest w zasadzie tylko jeden sposob przekazania zadania
bojowego /zadanie bojowe na pismie/;

- brak jest wstepnego zarzadzenia bojowego 1 ustnego postawienia
zadania przez dowddce ar.iiii, w tym takze postawienia zadania bojowego
w terenie.

Poza tym +#aczenie rozkazu operacyjnego z zarzadzeniami szefow rodza-
jow wojsk powoduje, ze kazdy z ¢Ewiczacych w sztabie dywizji ma pedny
dostep do wszystkich informacji dyrektywnych, ktore naptynedy do szta-
bu. UpT"aszcza to w znacznym stopniu obieg informacji w poziomie /mie-
dzy elementami c¢wiczgcego sztabu/.

Dlatego tez, aby realniej niz dotychczas przekazywaC zadania bojowe
dla najwyzszego szczebla c¢wiczagcego, w c¢wiczeniu szkieletowym w ASG WP
nalezatoby w pedni stosowaC trdjetapowe przekazywanie zadan bojowych
/wstepne zarzadzenie bojowe, ustny rozkaz operacyjny, wycliag z rozkazu
operacyjnego lub rozkaz operacyjny na pismie/.

Rozkaz operacyjny na pismie mozna przekazywaC razem z zarzadzeniami
szeféw rodzajow wojsk, ale jako oddzielne dokumenty bojowe z jednoczes-
nym rccioczeniem pedniejszej kontroli nad ich wkasciwym wykorzystaniem
wewngtrz cwiczgcego sztabu przez poszczegolne jego komorki.

Kolejng odmiang zadan bojowych, ktdére wystepujg w taktycznym cwicze-
niu szkieletowym w ASG VP sg zadania ze szczebla dywizji do szczebla
putku. Zadania te sg wypracowywane przez cwiczgace zespoty dywizyjne
w toku trwania c¢wiczenia. W zaleznoSci od przygotowania I umiejetnosci
stuchaczy poszczegolne zespoty cwiczace opracowujg je w roznym stopniu
poprawnosci pod wzgledem formy, ukdadu, tresci, a takze terminowosci
iIch przekazania do pulkov;. Zagadnienie to jest bardzo istotne z tego
wzgledu, ze zadania bojowe opracowane przez c¢wiczace zespoty dywizyjne
sg podstawg do pracy c¢wiczacych zespotdéw pudkowych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w wiekszosci przypadkow zadania

bojowe do pulkédw przekazywane sg ustnie M) przez techniczne Srodki
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+gcznosci /64,1% oclpowle-1zi ankietowanych shuchaczy/. Tylko 35]99i an-
kietowanych sduchaczy w ¢éwiczacych zespotach putko™ych’stwierdza, ze
otrzymywali zadania bojowe na pismie lub w postaci dokumentow graficz-
nych. Stad tez czesto zadania bojowe przekazywane do pudkow bydy nie-
pedne. Ponadto okres opracowania zadan dla ¢éwiczacych zespo4ow putko-
wych zostaje czesto powaznie wydduzony. Zjawisko to wystgpito jJaskrawo
w ¢wiczeni\i szkieletowym 1 1 1l kursu w 19B7 roku 1 znalazto swoje od-
bicie WV Oméwieniu c¢wiczenia, ktorego dokonat kierownik ¢éwiczenia. "

Ze wzgledu na waznos¢ problemu, ponizej zostaje przytoczony frag-
ment omowienia c¢wiczenia. naszym ¢wiczeniu dywizje otrzymaty zada-
nia bojowe do dziatan nocnych o godzinie 20.00. Stosujac metode rowno-
legtego planowania powinny przekaza¢ zadania bojowe putkom najpdzniej
do 21.00. Tymczasem wiekszos¢ pudtkéw otrzymata zadania bojowe w formie
wstepnych zarzadzen bojowych dopiero o 23.00, a nawet poOzniej. Przy ta-
kim tempie planowania dziatan przez poszczegOlne szczeble dowodzenia
zadania do bezposrednich wykonawcow dotardyby na 1 - 2 godziny przed
Switem. Trudno wéwczas oczekiwa¢ wykonania zadania bojowego przez pod-
oddziaty. Dziatania sztabow dywizji wywardy negatywny wpdyw na prace
sztabow putkow. Dowoddcy wiekszosci c¢wiczgcych pudkow zmuszeni byl
prowadzi¢ dziatania nocne z wkasnej inicjatywy, dziatajac niejako 'na
wyczucie. 0 1le taka prace dowdédcow i1 sztabow putkow nalezy uznaC za
poprawng, to dowodzenie przez sztaby dywizji w tym etapie jest niedo-
puszczalne" M.

Dlatego tez majgc powyzsze na uwadze, rozjemcy przy c¢wiczacych zes-
potach dywizyjnych powinni wiecej uwagi poswiecaC przekazywaniu zadanh
bojowych w dot do cwiczacych zespotow putkowych. Istnieje potrzeba,
aby kierownik c¢wiczenia kazdorazowo okreslit rozjemcom nieprzekraczal-
ny termin, forme 1 sposdb przekazania zadania bojowego z dywizji do
91/ Kierownikiem c¢wiczenia szkieletowego w 1987 roku byt zastepca

komendanta ASG WP ds. liniowych - gen.bryg. Kazimierz LESNIAK.
92/ Omoéwienie c¢wiczenia szkieletowego I 1 11 KWL w 1987r.ASG WP 1987,

s. 15.
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putkéw. Mozna to czyni¢ podczas codziennych odpraw kierownictwa c¢wi-
czenia. Zapobiegnie to sytuacjom jakie miaty miejsce w ¢éwiczeniu
szkieletowym w 1987 roku,

Do Cwiczacych pudkéw zadania bojov/e powinny byé przekazywane z za-
chowaniem tréjfazowego ich stawiania /wstr™pne zarzgdzenie bojowe, us-
tny rozkaz bojowy, rozkaz bojowy na pismie/, Z przeprowadzonych badan
wynika, ze najstabszym punktem w tréjfazowym przekazywaniu zadan od
¢wiczacych zespo4déw dywizyjnych do ¢wiczgacych zespotow pudkowych -
jest opracowywanie 1 przekazywanie rozkazu bojowego na pismie. Za g4ow-
ng przyczyne takiego stanu uznaje sie bra™?®“S/”isania z obstugag
w skdadzie dywizyjnych zespo#édw Ewiczacych, a takze ograniczone funk-
cjonowanie poczty poiowej,

W zwigzku z sukcesyv/nym wzrostem ilosci mikrokomputerow w ASG WP,
istnieje mozliwos¢ ich zastosowania, obok innych zastosowan, takze do
wydrukéw rozkazéw bojowych,

Cwiczace sztaby dywizji, w toku déwiczenia szkieletowego przekazuja
tez zadania bojowe do zespotdéw podgrywajgcych dziatanie nie ¢Ewiczgcych
putkow,

7 przeprowadzonych badan ankietowych wsréd oficeréw dziatajacych
w zespotach podgrywajacych wynika, 2ze najczesciej otrzymywali oni zada-
nia bojovw/9 ustnie lub przez techniczne Srodki 4#3cznosci. Rowniez wyniki
badan ankietowych wsréd oficerdow owiczacycii w zespotach dywizyjnych po-
twierdzajg ten sposOb przekazywania zadan. Mozna wiec stwierdzic¢, ze

przekazywanie zadan do zespotow podgrywajacych dziatanie nie ¢éwiczacych

93/ 0d ponad dwoch lat mikrokomputery z drukarkami stosowane sg w Od-
dziale Kierunkédw Zarzadu Operacyjnego Frontu, W pedni wykorzysty-
wane sa do drukowanin rozkazow 1 zarzadzen, ktére nastepnie w for-
mie dokumentow bojowych przesyta sie do armii. Zaleta stosowania
mikrokomputerow jest wykorzystywanie w nich sformalizowanych roz-
kazéw 1 zarzadzen. Redakcja 3»nowego»» rozkazu, stosownie do nowego
zadania, jest 4atwa, a wydruk uzyskuje sie w kilku egzemplarzach.
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"putkow jest podobnie rozwigzywane w cwiczeniu szkieletowym jak przeka-
zywanie zadan do céwiczacych zespotdéw pudkowych. Wymaga wiec tak samo
urealnienia form i sposobow ich przekazywania. W tym przypadku wazng
role do spednienia maja zespody podgrywajace, ktore Kierowane sg przez
nauczycielil akademickich. 1 chociaz zespot podgrywajacy stanowi dla
¢cwiczacego zespotu dywizyjnego podlegty sztab putku, to mimo tego powi-
nien on niejako wymusza¢ na c¢wiczacych wkasciwie stawianie zadan bojo-

Iwch. Uchybienia ¢éwiczacych, co do terminowosci, pe#nosci, dokdadnosci,
zrozumiatosci 1 skrytosci przekazywanych zadan bojowych, powinny zna-
lezC swoje odbicie w podgrywaniu dziatania nie c¢wiczacych pudkow.

Z dydaktycznego punktu widzenia kolejng odmiang zadan bojowych
w ¢wiczeniu szkieletowym w ASG WP sg zadania bojowe opracowywane przez
¢éwiczgce zespoty putkowe 1 przekazywane do zespodow podgrywajacych
dziatanie elementéw ugrupowania pudku. Na podstawie przeprowadzonych
badan mozna stwierdzi¢, ze podobnie jak w pozostatych relacjach obiegu
informacji dyrektywnych tak 1 w tym przypadku formy 1 sposoby przekazy-
wania zadan bojowych sg uproszczone i1 odbiegaja od nakazéw zawartych
w regulaminach walki 1 stuzby sztabow. Przy czym nalezy zauwazyC, ze
stosowany sposob przekazywania - ustnie Iub przez techniczne Srodki 43-
cznosci - jest wkasciwy na tych szczeblach dowodzenia /putk - batalion/.
Doskonalenia jednak wymaga.terminowos¢, pe#nos¢ 1 dokd#adnos¢ zadan bo-
Jjowych do batalionow /zespotdw podgrywajacych dziatanie batalionow/ wy-
nika z tego, ze cwiczgce zespoty putkowe otrzymujg zadania bojowe za
pozno w stosunku do nakazanego terminu osigagniecia gotowosci bojowej.
To z kolei wynika z dwuszczeblowego charakteru c¢wiczenia szkieletowego.
Cwiczace sztaby dywizji czesto nie moga zdazyé na czas wypracowaé
1 postawi¢ zadan bojowych dla c¢wiczacych zespotéw pudkowych.

Zjawisko opoéznien w przekazywaniu zadan bojowych w éwiczeniu szkie-
letovrym w ASG WP ma wymiar nieco ogolniejszy, albowiem nie zawsze is-
tnieje mozliwosé prowadzania éwiczenia weddug decyzji Cwiczacych,
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| Powoduje tOj ze Opodznienia w przekazywaniu zadan bojowych sa niejako
bezkarne z punktu widzenia rozwoju sytuacji taktyczno-operacyjnej

1 nie majg wpdywu na ten rozwdj. Na przykdad w Cwiczeniu szkieletowym
WI1987 roku "przy takim tempie planowania dziatan /dziatan nocnych -
przyp. 1.L./ przez poszczegdlne szczeble dowodzenia zadania bojowe do
bezposrednich wykonawcow dotardyby na 1-2 godziny przed Switem'.

A mimo tego dziatania nocne zostaty zrealizowane 1 od rana dywizja ca-
+oscig sit przeszta do obrony. Nie uwzglednianie opdéznien w przekazy-
waniu zadan bojowych miato swoj skutek dydaktyczny w podejsciu sducha-
czy do obrony, W cytowanym oméwieniu stwierdza sie; "Przed otrzymaniem
zadania bojowego do obrony 13 dywizja prowadzita cata noc natarcie,
walczac z konkretnym nieprzyjacielem. Byda wiec z nim caty czas w bez-
poSredniej stycznosci. Natomiast przejscie dywizji 1 putkédw do obrony
odby4o sie tak, jJakby tego nieprzyjaciela, z ktorym catg noc walczono,
w ogole nie byto. Odnieslismy wrazenie, ze dywizja 1 pudki przechodzg
do obrony w gtebi, bez stycznosSci z nieprzyjacielem. Sadzimy, ze jest
to brak poczucia ciggtosci dzia+aﬁ"-99/

Bezposrednig przyczyng braku poczucia u ¢wiczacych ciggtosci dzia-
+an byty opoéznienia w przekazywaniu zadan bojowych do dziatan nocnych.
Zespoty podgrywajace zmuszone bydty przekazywa¢ informacje o potozeniu
wynikajgace z realizacji zadania, ktdrego jeszcze nie otrzymaty od zes-
potow ¢Ewiczacych. Dokonywaty takze duzych przeskokow w podawanym podo-
zeniu przyjmujac niewdasciwe /za wysokie/ tempo dziatan nocnych. Takie
dziatanie zespotow podgrywajacych podyktowane bydto potrzebg "doprowadze-
nia" c¢wiczacych na laibiez obrony nie poézniej, niz do godzin rannych,

W konsekwencji spowodowado to u éwiczgacych poczucie braku ciggtosci

dziatan.

9/ Oméwienie éwiczenia szkieletowego 1 i Il KWL w 1987 r,, cyt.wyd,,

S. 18.
%5/ Tamze, s. 16.
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Wnioski :

.w

toku prowadzenia c¢wiczen szkieletowych w ASG WP nie w pedni wyko-

rzystuje sie znane Tormy 1 sposoby przekazywania zadan bojowych.

Mozna zauwazyC odchodzenie od trojfazowego stawiania /przekazywania/

zadan bojowych /wstepne zarzadzenie bojowe, ustny rozkaz bojowy,

- s

rozkaz bojowy na pismie/ zachowujgc tylko jedna, rzadziej dwie

z

tych faz.

2. Zwiekszenie realnosci stawiania /przekazywania/ zadan bojowych

Now

¢wiczeniu szkieletowym mozna osiggnaC poprzez:

pedniejsze niz dotychczas wykorzystanie form i sposobdéw stawiania
zadan bojowych, ktére sa okreslone w regulaminach walki i1 stuzby
sztabow oraz w Innych opracowaniach teoretycznych;

przestrzeganie w pedni termindéw stawiania zadan bojowych na wszys-
tkich szczeblach dov;odzenia, wystepujacych w c¢wiczeniu szkieleto-*
wym, przy uwzglednieniu sytuacji taktyczno-operacyjnych przyjetych
w ¢wiczeniu;

pedniejsze niz dotychczas stosowanie trojfazowego stawiania /prze-
kazywania/ zadan i)ojowych.

Powyzsze wymagania powinny by¢ w rédwnym stopniu przestrzegane we

wszystkich relacjach przekazywania zadan bojowych w ¢éwiczeniu szkiele-

towym I 1 U KWL ASG WP, a wiec: z armii do dywizji, z dywizji do put-

kow 1 z putkéw do batalionow.
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3,3# Formy informacji sprawozdawczych 1 sposoby ich przekazywania

w taktycznym cEwiczeniu szkieletowym w ASG WP

Jec3nym z podstawowycki zadan kazdego sztabu jest stata znajomosc
sytuacji, systematyczne zdobywanie i zbieranie niezbednych wiadomosci
oraz przedstawianie meldunkéw 1 sprawozdan sztabowi nadrzednemu-96/

Informacje uzyskane przez sztab z meldunkow /sprawozdan/ obok za-
dan bojowych i innych Informacji stanowig podstawe do przygotowania
dziatan, a takze do kierowania 1ich przebiegiem-97/

Znaczenie i waznos¢ informacji sprawozdawczych ujawnia sie w catej
rozciggtosci w toku rzeczywistych dziatail bojowych 1 wystepuje w nich
w pednym wymiarze.

Dlatego tez, zagadnienia przekazywania informacji sprawozdawczych
w toku rzeczywistych dziatan bojowych zostaty szczegétowo rozwiniete
w literaturze teoriil dowodzenia. Wyrdéznia sie w niej dwie zasadnicze
formy informacji sprawozdawczych* Sg nim.1 meldunki 1 sprawozdania.

W zaleznosci od przyjetego kryterium podziatu meldunki i sprawoz-
dania mozna dzieli¢ na rézne ich rodzaje. Podziat taki przedstawia
schemat nr 1.

Biorgc pod uwage realizm obiegu informacji nalezy dazy¢ do tego,
aby wszystkie rodzaje meldunkdw i sprawozdan przedstawiane na schema-
cie nr 1 wykorzystywa¢ w toku taktycznych ¢wiczen szkieletowych
w ASG WP stosownie do przyjetych sytuacji taktyczno-operacyjnych.

Z dydaktycznego punktu widzenia, w taktycznych ¢éwiczeniach szkiele-
towych w A5G WP, wyrézni¢ mozna meldunki opracowywane 1 przekazywane

przez zespoty c¢wiczgce /umownie mozna je nazwac¢ meldunkami rzeczywis-

tymi/ oraz meldunki opracowywane 1 przekazywane przez zespoty podgry-

96/ Regulamin walki wojsk ladowych SZ PRL. Cz. 1 /dywizja, pudk/.

Wyd. MON, W-wa 1985r., s. 1 ™Mo.
97/ Regulamin sztabdéw /tymczasowy/. Wyd* MON, W-wa 1983r., s. 55#
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grywajgce Zumownie mozna je nazwaC meldunkami podgrywajgacymi/. Podziat
Irki przedstawia schemat 6,

7.arowno meldunki rzeczywiste jak 1 podgrywane aby sprosta¢ wymaga-
niom realizmu obiegu InTormacji powinny \V)y¢ opracowane i przekazywane
zgoiinle z zasadami zawat*tymi w regulaminach walki 1 stuzby sztabodw.
V toku ¢éwiczenia moga Sie zdarzy¢ odstepstwa od tych zasad w stosunku
do meldunkéw rzeczywistych /opracowywanych przez c¢wiczacych/. Niedo-
puszczalne sg natomiasl: takie odstepstwa w stosunku do meldunkéw pod-
grywanych przez zespoty podgrywajgce, gdyz meldunki takie powinny bycC
wzorem przestrzegania rrakazow regulaminowych 1 w praktyce urzeczywis-

[l tnia¢ teoretyczne zasady opracowywania 1 przekazywania meldunkow.

AH Informacje sprawozdawcze w toku rzeczywistych dziatan bojowych
flprzekazyWcone sg roznymi sposobami. W regulaminie sztabéw sformudowany
i

jjesi nakaz, z ktorego v.ynika, ze ¥... szt.ab jest obowigzany wykorzys-
tywaC wszystkie mozliwosci do przekazywali 1a meldunkow sztabowi nadrzed-

994 Stwierdza sie tam takze, ze niedopuszczalne jest opoz-

nemu»”.
nianie meldunkow™. Ifyréznia sie trzy podstawowe sposoby przekazy-
p jwania informacji sprawozdawczych, a mianowicie: Srodkami wojskowej]
jpoczty poi owej, przez oficerow kierunkowych 1 technicznymi sSrodkami
|#+gcznosci. Ponadto, kazdy kontakt osobisty dowddcy z przetozonym jest
takze sposobem przekazyv/ania informacji sprawozdawczych bowiem z zasa-
dy zawsze kontakt taki rozpoczyna sie od zdozenia meldunku o sytuacji.
Pedna gama rodzajéw form i sposobow przekazywania informacji spra-
wozdawczych wystepuje w toku rzeczywistych dziatan bojowych. Natomiast
n#@ ¢wiczenlacti taktycznych, a zwkaszcza w cévjiczeniach szkieletowych na-

lezy dazyC¢ do tego, aby stwarza¢ c¢wiczgcym sytuacje zmierzajace 1ich

~do wszechstronnego stosowania 1 wykorzystywania mozliwie wszystkich
99/ Regulamin sztabdow /tymczasowy/. Wyd. nON, W-wa 1983 r. s. 56.
100/ Tamze, s. 56.
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Tak tyczno-operacyjne Kryterium
informacje sprawozdav/cze podziatu

Meldunki bojowe Sprawozdani a Zakres
informacji

» arsss sttea s s ess XLst9Sss:

ogolnowoj skowe operacyjne Tresé
rodzajow wojsk *acznosci
tytowe
rodzajow stuzb techniczne
inne
dorazne /z wkasnej terminowe Czestotliwosc

Inicjatywy lub na

zadanie sztabu nad*® okresowe /na

zadanie sztabu

rzadnego/ nadrzednego/
tenninowe
pisemne /tekstowe - pisemne Forma
lub na blankiecie
sfoimal 1zowanym/
graficzne
zapisane na tasmie
magnetofonowej
wojskowa poczta wo jskowa Sposob
potowa poczta podowa przekazania
oficer Kkierunkowy oficer kienjn-
kowy

techniczne SrodkKi ) )
+gcznosci techniczno Srod-

. : ki +gcznosci
wszystkie 1nne moz-

liwe Srodki

Schemat f>. Podziat taktyczno-operacyjnych
informacji sprav;ozdawczych

98/ Opracowano na podstawie: Regulamin sztabow /tymczasowy/, Wyd.MON,
W-wa 1983r., s. 5°-57.



L

LEGENDA

1 1 meldunki
rzeczywiste
/¢wiczacych/

me ldunki
J podgrywane

F———1
I - zespoty podgrywajace - zespoty déwiczace

-J

P+ zekazywanie meldunkow terminowych
/rzeczywistych 1 podgrywanych/ w tak-
tycznych c¢éwiczeniach szkieletowych

w A3G WP.

Schemat 7:
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rodzgjow|] Torm 1 sposobcbw przekazywania informacji sprawozdawczych«

Dlatego tez, obieg informacji w ogole, a obieg informacji sprawoz-
dawczych w szczegolnosci nabiera duzego znaczenia w taktycznych cwi-
czeniach szkieletowych w ASG WP. Powinien on stanowi¢ dla stuchaczy
pokaz poprawnoéci101 /1 sprawnoécilgpl systemu obiegu informacji.
Chodzi g4ownie o to, azeby w ¢wiczeniu szkieletowym informacje spra-
wozdawcze tworzyty w Swiadomosci c¢v/iczacych nie tylko obraz etapu re-
alizacji zadan bojowych przez podlegte elementy ugrupowania 1 szczebel
iiéwiczapy jako catosc¢, ale takze aby tworzyty obraz stosowania w prak-
tycznym dziataniu poszczegélnych rodzajow form i1 sposobow przekazywa-
nia 1nformacji sprawozda®*wczych, przy jednoczesnym dostosowywaniu ich
do przyjetej w ¢éwiczeniu sytuacji taktyczno—operacy&nej-

Z formami 1 sposobami przekazywania .informacji sprawozdawczych
scisle zwigzane.sa tenniny ich przekazywania. Dotyczy to w szczegol-
nosci meldunkéw terminowych,

V/ celu zapewnienia ciagtosci dowodzenia w toku dziatan bojowych za-
chodzi potrzeba otrzymywania od podwdadnych Informacji o sytuacji w pud-
ku 2-3 razy, a w dywizji 1-2 razy w ciagu godziny, przy zatozeniu, ze
cykl zebrania 1 zameldovrania danych o sytuacji trw/a w pudku 15 minut,

a w dywizji 20-30 minut. %Y 7 kolei z dyvjizjl do armii meldunki ter-

/\
minowe sktada sie najczesciej co 2-3 godziny,1Q lPoniewaz w literaturze

przedmiotu nie podano czestotliwosci 1 czasu zebrania informacji o po-

101/ Poprav/nosc rozumiana jest tutaj jako zgodnos¢ z modelem obiegu in-
formacji w rzeczywl stych dziataniach bojowych nakazanym w reguta-
minach 1 instrukcjach,

102/ SprawnosSC rozumiana jest tutaj jako wywieranie pozgdanego skutku
na dziatanie odbicitéw informacji, ktory wynika z sytuacji takty-
czno-operacyjnej,

103/ Taktyka ogolna. Podrecznik, Wyd, ASG"V/P, W-wa 1988 r,, s, 279.

I0A/ Takg czestotliwosC sktadania meldunkéw stosowano w éwiczeniu nr 3G
111 KWL nt. Operacja zaczepna armii prowadzonym w 1986 r.

9/\



tozeniu na szczeblu balalionu przez porownanie ze szczeblem pudku
J dywizji mozna pt*zyjac do dalszych kalkulacji, ze na szczeblu bata-
lionu -Informacje o potozeniu zbiera sie ciggle /kilka razy w ciggu go-
dziny/ a czas potrzebny na zebranie tych Informacji wynosi minut*

Wynika z tego, ze bataliony powinny skdfada¢ meldunki do sztabu put-
kit 2-3 razy w ciagu godziny, czyli co 20-30 minut* Zebranie informa-
cji o jedn™nn potozeniu elementéw ugrupowania pudku wynosi 15 minut*
Wynika z tego, ze #aczny czas zbierania informacji o potozeniu w pudtku
wynosi 30”5 minut w kazdej godzinie dziatan* Meldunki dowdédcow bata-
lionow przekazywane sg z zasady w jednej relacji 4acznosci, nie mogag
wiec byC przekazywane jednoczesnie przez wszystkich dowédcow batalio-
now. Przekazywane sga natomiast kolejno, tworzac ciagty naptyw informa-
cji o potozeniu poszczegélnych bataliondw. Poza tym informacje zawarte
w meldunkach z batalionéw do sztabu pudku beda przekazywane z opdznie-
niem do 10 minut w stosunku do rzeczywistego potozenia elementédw ugru-
pov;ania bataliondw. Biorgc jednak pod uwage czas niezbedny na zebranie
informacji od poszczegélnych elementéw ugrupowania pudku /15 minut/
mozna stwierdzicC, ze sztab putku moze dysponowaC damyrai o podozeniu -
swoich zasadniczych elementéw ugrupowania bojowego w czasie 0O rozpie-
tosci do 15,minut, z opOznieniem do 25 minut. Oznacza to, ze sztab
putku zbierze Informacje o potozeniu wszystkich elementow po 20-25
minutach i o tyle beda one spéznione w stosunku do rzecz3wistego poto-
zenia oraz ze o ile o pierwszym elemencie uzyska informacje po 10 mi-
nutach to o ostatnim po 25 minutach. Dlatego tez sztab pudku w toku
rzeczywistych dziatan bojowych, a szczegdélnie dziatan *dynamicznych”
/natarcie, obrona, marsz/ nigdy nie bedzie dysponowat jednoczesnie
wszystkimi meldunkami od podv/+adnych*

Meldunki z putkéw do dywizji sk#adane sg 1-2 razy w ciggu godziny
czyli co 30-60 minut* Zebranie meldunkéw w sztabie dywizji zajmuje

20-30 minut /z jednego potozenia/. Sztab dywizji podobnie jak sztab
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Schemat 8: Nonny czasowe i czestotliwo$é Srzekazywania 105/
meldunkéw terminowych na szczeblach taktycznych .

1037 Opracowano na podstawie: Metody pracy dowédcy i sztabu dywizji
/putku/ w dziataniach bojowych, Wyd, ASG WP, W-wa 1983 r,

s, 63 i Taktyka og6élna. Podrecznik, Wyd, ASG WP, W-wa 1988 r,,
s, 279,
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putku nie bedzie dysponowat jednoczesnie wszystkimi aktLalnymi meldun-
kami z pudkédw* Biorgc to pod uwage mozna stwierdzié¢, ze sztab dywizji
moze dysponowac¢ informacjami o potozeniu swoich zasadniczych elementow
ugrupowania bojowego w czasie o0 rozpietosci 20-30 minut oraz, ze infor-
macje te bedg spdéznione o AO-55 minut w stosunku do rzeczywistego podo-

zenia tych elementow. Powyzsze kalkulacje przedstawia schemat 8 i1 tabe-

la 2,
Szczebel Czas zebrania Op6znienie Rozpietosc
- informacji infonnac ji w czasie 1In-
dowodzenia o jednym O potozeniu formacji o
"potozeniu™ w stosunku " potozeniu po-
do rzeczywistego szczegoOlnych
potozenia elementoéw
ugrupowania
:a s sstss s ssssBsss Bs3Ba: B
batalion 5- 10; do 10" do 10"
putk 15" do 23" do 15-
dywizja 20 - 30" do "b* - do 30°

Tabela 2: OpoOznienia informacji sprawozdawczych
I Ich rozpietos¢ w czasie na szczeblu
batalionu, pudtku 1 dywizji.

Nalezy zauwazyC, ze przedstawione na schemacie nr h wielkosci opd6z-
nienia informacji 1 ich rozpietos¢ w czasie uwzgledniajg tylko czas
bezwkadnosci systemu dowodzenia, nie uwzgledniajg natomiast wynikow
zaktocen w systemie 4gcznosci. Po ich uwzglednieniu wielkosci te uleg-
ng znacznemu zwiekszeniu - stosownie do rodzaju zak#ocenia 1 czasu

jego trwania.
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Wszystkie powyzej przedstawione zjawiska zwigzane z terminowoscig
przekazywania informacji sprawozdawczych powinny by¢ uwzgledniane w to-
ku przekazywania informacji do ¢wiczgacych zespotow w cwiczeniach tak-
tycznych w ASG WP,

W Swietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzicC» ze nie zawsze
tak jest* Najczesciej meldunki przekazywane sg rzadziej niz wymaga
tego realizm obiegu informacji* Przekazywane sg okresowo: do sztabu
putku co godzine, do sztabu dywizji co dwie godziny 1 do armii co
cztery godziny. Najwiecej umownosci wystepuje w meldunkach przekazy-
wanych przez zespoty podgrywajace dziatanie nie cCwiczgacych elementéow
ugrupowania bojowego* Meldunki te przekazywane sg z zasady przez te
samg osobe, jeden po drugim od poszczegdlnych elementdw ugrupowania
bojowego* W tej sytuacji c¢wiczacy dysponuja jednoczesnie informacjami
o potozeniu wszystkich ale ¢éwiczacych elementdéw, czesto informacjami
Juz uogolnionymi* Nie uwzgledniany jest wiec czas opoOznienia informa-
Ccji , a tym bardziej zak#o6cania systemu 4gcznosci*

Jeszcze bardziej negatywnym przejawem odchodzenia od realizmu prze-
kazywania informacji jest przekazywanie 1ich z wyprzedzeniem czasowym. *
Polega to na tym, ze zespot podgrywajacy zamiast podawaC oznaki, ce-
chy charakterystyczne okresu poprzedzajacego dane zjawisko na polu
walki, podaje informacje o zjawisku, ktdore dopiero nastgpi. Np.: poda-
je sie: «Za dwie godziny spodziewany kontratak odwodu dywizyjnego,
okoto 6.00 artyleria wyjdzie do zajmowania stanowisk ogniowych przed
rubiezg wyjscia kontrataku«*Takag informacje przekazano c¢wiczacym
106/ Uwzglednianie czasu zakdtocania systemu #gcznosci wynika czesto

z braku gotowosci zespotu podgrywajgcego do zdozenia meldunku,
a nie wynika z sytuacji taktyczno-operacyjnej 1 dydaktycznej.

107/ Informacje tg mozna sformutowac: «W rejonie rozmieszczenia odwo-
du dywizyjnego wzmozony ruch pojazdéw, rozpoczeto formowanie ko-
lumn marszowych, na trasie *******e*« rozst<gwia sie regulacje
ruchu. Na SO artylerii /7w rejon/ciowozi sie i1 sk#aduje amunicje*

ggoj* da rozpoczety zwijanie swoich elementow na dotychczasowych
«
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o 3,10,

Teoria dowodzenia precyzuje takze wymagania co do ukdadu i1 tresci
meldunkéw. Podaje sie w nich: wyniki wykonania zadan bojowych przez
wojska, ich potozenie, stan i1 zaopatrzenie; potozenie sagsiadow; ocene
zgrupowania i dziatan nieprzyjaciela, najblizsze zamiary dowdédcy 1 je-
go prosby do dowdédcy nadrzednego.

W toku taktycznych cwiczen szkieletowych w ASG WP powyzsze wymaga-
nia co do tresci 1 uktadu meldunkédw nie zawsze sg spedniane.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze na ogét z wystarczajacym zakre-
sie przedstawione jest w meldunkach potozenie ogolnowojskowych elemen-
tow ugrupowania bojowego. Nie zawsze jest jednak przestrzegana zasada
podawania potozenia o dwa szczeble w dé4 .MM~ W meldunku z pudku do
dywizji nalezy podawad potozenie poszczegélnych batalionéw kompaniami.
Podaje sie natomiast tylko potozenie pudtku batalionami. To negatywne
z,1awisko wystepuje szczegolnie czesto w meldunkach przekazywanych
przez zespoty podgrywajace. Utatwia to prace c¢wiczacym , gdyz pozba-
wia iIch koniecznosci uogolniania informacji o potozeniu. Po otrzymaniu
takich meldunkéw éwiczacy moga je przekazywaé¢ bezposrednio do sztabu
nadrzednego. Meldunek do sztabu nadrzednego staje sie wowczas prostg
sumg meldunkow od podwtadnych. To negatywne zjawisko dydaktyczne
przedstawione jest na schemacie 9. Ze schematu wynika ze w rzeczy-
wistych dziataniach bojowych kazdy meldunek przekazywany do sztabu
nadrzednego jest uogoélniong sumg meldunkéw od podwadnych. Natomiast
w taktycznych c¢wiczeniach szkieletowych w ASG WP meldunek przekazywany
do sztabu nadrzednego jest prostg sumg meldunkédw od podwdadnych.
Nietrudno zauwazy¢, ze takie dziatanie zespodow podgrywajacych pozba-
wia c¢wiczacych doskonalenia swoich umiejetnosci uogdélniania 1 przetwa-

rzania informacji sprawozdawczych.

108/ Regulamin sztabow /tymczasowy/. Wyd. MON, W-wa 1983 r., s. b55.
109/ Regulamin sztabdéw /tymczasowy/, Wyd, MON, W-wa 1983r,, s. 56,
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Przejawem nierealno:"ci ukdadu i1 tresci meldunkéw jest pomijanie
w nich lub podawanie w niewystarczajgacym zakresie informacji o dzia-
+aniu zgnipowania nieprzyjaciela oraz najblizszego zamiaru dowddcy
1 J~go prosb do dowddcy nadrzednego ', Takze to zjawisko wystepuje
szczegolnie jaskrawo w meldunkach przekazywanych przez zespoty pod-
grywajace. Takie dziatanie zespotdédw podgrywajacych wyrabia u c¢wiczg-
cych szereg negatywnych nawykéw w przekazywaniu meldunkéw.

V/ ¢wiczeniu szkieletowym meldunki nizszych szczebli dowodzenia,
szczegoOlnie tych ktéorycli dziatanie jest podgrywane, stanowiga podstawe
do opracowania przez c¢wiczacych meldunkéw do sztabu nadrzednego.
Jezeli meldunki ”z dodu” sg niepedne, to cEwiczacy takze przekazujg je
“w gore” bez zachowania regulaminowego ukdadu 1 zakresu ich tresci
lub tez sg zmuszeni wymysSli¢ informacje, ktore musza przekazac¢ do
sztabu nadrzednego.

Ponadto, brak w meldunkach od podw#adnych /w ¢éwiczeniu od zespo4ow
podgrywajacych/ informacji o dziataniu przeciwnika powoduje, ze c¢wi-
czacy pion operacyjny nie moze mie¢ whkasnej oceny nieprzyjaciela
I zmuszony jest zdaC¢ sie w tym wzgledzie catkowicie na informacje,
ktérymi dysponuje pion rozpoznawczy cwiczgcego zespodu sztabowego.

Kolejnym przejawem umownosci w przekazywaniu informacji sprawoz-
dawczych przez zespoty podgrywajgce w toku ¢éwiczen szkieletowych
w ASO WP jest odejsScie od przekazywania c¢wiczgacym pisemnych meldunkow
bojowych. Sk#adajg sie ta to dwie niezalezne od siebie przyczyny.

Pierv/sza przyczyna to zbyt malty sklad zespotdéw podgrywajacych. Dzia-
+anie ich, sidg rzeczy, ogranicza sie do dostarczania c¢wiczacym infor-
macji w minimalnym, niezbednym zakresie do podejmowania przez nich de-
cyzji 1 Kkierowania dziakantami, Z punktu widzenia.realizmu obiegu In-

formacji takie dziatanie zespotdw podgrywajacych jest niewystarczajace

1127/ Regulamin sztabdéw /tymczasowy/. Wyd. MON, W-wa 1983r,, s, 55*
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u bowiem nie prezentuje cv™ezacym modelowego przeptywu iInformacji sprawo-
*zdawczych 7’z dotu do gory™.
‘ Drugg przyczyng odejscia od skdadania pisemnych meldunkdéw przez zes-
poty podgrywajace sa ™przeskoki operacyjne” - powszechnie stosowane
w toku c¢Ewiczen szkieletowych w ASG WP*
“Przeskoki operacyjne” wystepuja z zasady pod koniec wykonywania
przez szczebel déwiczacy okreslonego zadania bojowego. Cwiczacy zespot
w takiej sytuacji taktyczno-operacyjnej powinien otrzymywaC pisemne
meldunki bojowe od podwdadnych /zespo#déw podgrywajgcych/. Tymczasem
nastepuje w ¢wiczeniu ™przeskok operacyjny” i Cwiczacy tapoznajg sie
z nowg sytuacja taktyczno-operacyjna na podstawie zatozenia taktyczne-
go, rozpoczynajga cwiczyC za sztab innej dywizji /putku/. Realizacja
dotychczasowego zadania 01)oJowego zostaje przerwana.
Stosowanie przeskokéw operacyjnych” w ¢wiczeniu szkieletowym powodu™*
je u ¢éwiczacych zanik poczucia ciggtosci dziatan. Zanika takze element
jednoczesnego kierowania wojskami wykonujgcymi poprzednie zadanie bo-

jowe 1 przygotowywania dziatania do wykonania nowego /kolejnego/ zada-

nia bojowego.

Wnioski ;

1. W éwiczeniach szkielet.owych w ASG WP nalezy w szerszym niz dotych-
czas zakresie stosowal®™ wszystkie znane fTormy 1 sposoby przekazywa-
nia Informacji sprawozdawczych okreslone w regulaminach walki 1 stu-

zby sztabow. Niezbedne Jest takze przekazywanie meldunkéw pisemnych
przez zespoty podgrywajace,

Z. Najstabszym ogniwem w systemie przekazywania informacji sprawozdaw-
czych sg zespoty podgrywajace dziatanie nie c¢wiczacych elementow

ugrupowania bojowego.
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3# Meldunki przekazywane przez zespoty podgrywajace powinny w pedni
odzwierciedlac wymagania zawarte w regiilaminach walki 1 sztabow«
Powinny takze uwzglednia¢ czasy opo6znienia informacji o potozeniu
w stosunku do rzeczywistego potozenia elementu ugrupowania, Kktdrego
dotyczg, a takze uwzgledniacC rozpietos¢ w czasie informacji o poto-

zeniu poszczegolnych elementdédw ugrupowania bojowego. Niedopuszczal-

ne jest, przekazywanie informacji o potozeniu z wyprzedzeniem czaso-
wym.

A. Ograniczona ilos¢ oficerow w sktadzie zespotdéw podgrywajacych,
la takze stosowanie ™przeskokéw- operacyjnych” stwarzajg obiektywne
przestanki wprowadzania umownosci w przekazywaniu informacji spra-

wozdawczych od zespo#déw podgrywajacycli do zespoddédw Ewiczacych.

3.. Wnioski ogoélne

1. Azeby w ¢wiczeniu szkieletowym realnie wprowadzi¢ ¢éwiczgcych
w sytuacje taktyczno-operacyjng nalezy indywidualizowaC zakres
I tres¢ informacji iIm przekazywanej stosownie do pionow funkcjo-
nalnych dowdédztwa 1 sztabu c¢wiczacego. Zatozenie taktyczne nale-
zy indywidualizowa¢ w stosunku do nastepujacych pionow funkcjo-
nalnych: operacyjnego, rozpoznawczego, wychowawczego, kwaterrais-

trzowskiego, teckinicznego oraz poszczegdélnych szefow rodzajow

2. Stawianie /przekazywanie/ zadan bojowych w céwiczeniach szkiele-
towych powinno odbywac¢ sie tak jak w rzeczywistych dziataniach
bojowych, przy ped#nym wykorzystywaniu wszystkich znanych form
I sposobow z jednoczesnym przestrzeganiem trojfazowego przekazy-
wania zadan /wstepne zarzadzenie bojowe, ustny rozkaz bojowy,

rozkaz bojowy na pismie/.
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3# przekazywanie cwiczacym informac.ji sprawozdawczych powinno

tworzy¢ w sSwiadomosci ¢éwiczacych nie tylko obraz etapu reali-
zacji 1ich decyz,)j, ale takze obraz stosowania w praktycznym
dziataniu poszczegélnych form 1 sposobdw przekazywania informa-
cj]Ji. Ponadto odchodzenie od zasady podawania potozenia o dwa
szczeble w dot pozbawia stuchaczy mozliwosci doskonalenia swo-

ich umiejetnosci uogoélniania i1 przetwarzania informacji*

w ¢éwiczeniach szkieletowych nalezy pedniej niz dotychczas
przestrzegaC zatozen 1 zasad teoretycznych obiegu inform acji

taktyczno-operacyjnych w rzeczywistych dziataniach bojowych.
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A. APARAT KIRROWMICz:0-ROZ.JEMCZY 1 JICGO WPLYW NA OBIEG INFORMACJI
TAKTYCZNO-OPERACYJNYCH W CWICZENIU SZKIELETOWYM W ASG WP
A,1. Sktad 1 zadania aparatu kterovmlc7.o-ro/.,ieinczego taktycznego
¢cwiczenia szkieletowego w ASG WP,

.1=1. Podjecie aparatu kierownlczo-rozjemczego.

Efektywnos¢ cwiczen taktycznych /w tym takze cwiczen szkieletowych/
zalezy w duzym stopniu od sprawnosci dziatania zespoddw oséb funkcyj-
nych powodtanych do kierowania przebiegiem tych c¢wiczen, a takze od
sprawnosci dziatania zespotdw zabezpieczajacych przebieg cwiczenia,

W literaturze przedmiotu, zespoty oficeré6w powoltywane do Kkierowa-
nia c¢éwiczeniem sg rdéznie nazywane i przypisuje sie im rézne zadania

do wykonania w toku ¢wiczenia. Najczesciej takie zespoty oficerow

. ) . . . . . 113/
okresla sie mianem apai‘'atu kierowniczo-rozjemczego,

114/
W instiiikcji o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych po-

jecia Taparat kierowniczy'™ nie uzywa sie w ogole. Wymienia sie w niej
natomiast osoby funkcyjne c¢wiczenia oraz sztaby 1 zespoty zabezpiecza-

jace formudujgc dla nich konkretne obowiazki /zadania/ na okres dcwicze-"

nia.

Najpetniej o aparacie kierowniczym d¢wiczenia piszg w swojej rozpra-
wie doktorskiej K.Sottykiewicz i F,Go6rczyk. Uwazaja oni, ze aparat kie-
rowniczy to "zespo6t oficerédw przeznaczony do kierowania /prowadzenia/
¢wiczeniem | egzaminem, wyposazony w niezbedne narzedzia pracy oraz

113/ Zob, Leksykon Wiedzy Wojskowej, Wyd. MON, W-wa 1979 r,, s, 17*
Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WT /podrecznik/, Wyd, ASG WP,
W-wa 1970 r. s. 190; ;Metodyka nauczania taktyki ogolnej w ASG WP,
Wyd, ASG wp, W-wa 1983 r,, s, 107; R*5ielecki, Problematyka tre-
Sci i metodyki ¢éwiczen z wojskami z punktu widzenia wymagan
wspotczesnego pola walki. Rozprawa doktorska, Wyd, ASG WP, W-wa
1976r,, s, 70; K.Sottykiewicz i F.GErczyk, Opracowanie i prowadze-
nie organizacyjnego c¢wiczenia szkietetowego Nr 300/Sz - Operacja
zaczepna armii. Rozprawa doktorska, Cz, I, Wyd, ASG WP, W-wa 1983r;
s, 10m,

11”</ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych,
Sygn,Szkol, 520/76, Wyd. MON, W-wa 1976 r.
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i lirodkl #gcznosci 1 transportU] powigzany wza.jemnymi zaleznosciami fun-
kcjonalnymi 1 stuzbowymi ze strukturg c¢wiczacych dowodztw'* -

Na szczeg6lng uwage w stwierdzeniu K*Sodtykiewicza 1 F*GOrczyka
zastuguje wyodrebnienie powigzania wzajemnymi zaleznosciami funkcjo-
nalnymi 1 stuzbowymi aparatu kierowniczo-rozjemczego ze strukturg cwi-
czacych dowodztw i sztabow* Ale zeby te zaleznosci realnie wystgpity
w toku céwiczenia, to osoby funkcyjne tworzgce aparat kierowniczo-roz-
jemczy muszg mieC nadane okreslone uprawnienia 1 natozone obowigzki
/zadania/ zapewniajgace sprawny przebieg ¢wiczenia* Przy czym jest to
szczegolnie wazne w c¢wiczeniach taktycznych w ASG WP, w ktorych aparat
kierowniczo-rozjemczy tworzony jest doraznie na okres zorganizowania
I przeprowadzenia c¢wiczenia* Osoby funkcyjne aparatu kierowniczo-roz-
jemczego w cwiczeniu nie zawsze pokrywajg sie z osobami FTunkcyjnymi
elementéw struktury organizacyjnej akademii* Zasadniczy trzon aparatu
kierowniczo-rozjemczego powotywany jest ze skdadu nauczycieli akade-
mickich, ktorzy czesto spotykajg sie ze stuchaczami po raz pierwszy
w toku ¢éwiczenia* Stad tez wniosek, ze osoby funkcyjne aparatu kierow-
niczo-rozjemczego muszg mie¢ nadane okreslone uprawnienia 1 natozone
obowigzki w zakresie przygotowania i kierowania przebiegiem ¢wiczenia*

Pona(ito pomiedzy osobami funkcyjnymi aparatu kierowniczo-rozjemcze-
go c¢wiczenia /nauczycielami/ 1 ¢wiczacymi /stuchaczami/ wystepujg tak-
ze zaleznosci, ktdére mozna nazwaC zaleznosciami dydaktycznymi* O ile
nie wystepujg one tak jaskrawo w procesie szkolenia etatowych dowodztw
I sztabéw, ze wzgledu na natozenie sie zaleznosci stuzbowych 1 dydak-
tycznych to w przypadku c¢wiczenia szkielelowego w ASG WP zaleznosci
dydaktyczne daja sie wyodrebni¢ i nalezy je uwzglednia¢ podczas tworze-
nia struktury organizacyjnej aparatu kierowniczo-rozjemczego, Kktory
115/ K*Sodtykiewicz, F*Gorczyk. Opracowanie i prowadzenie egzaminacyj-

nego c¢wiczenia szkieletowego Nr 300/Sz - Operacja zaczepna armii.
Rozprawa doktorska. Cz* 1. Wyd* ASG WP, W-wa 1983 r. s. 104,
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jest wiodacym ogniwem procesu ksztatcenia podczas c¢wiczen w ASG WP,

Pojmowanie procesu ksztatcenia ulegato ciggtym modyfikacjom.”
Wspotczesna pedagogika polska za najwha.sciwsze uznaje stanowisko
umiarkowane-117/ Polega ono na uznawaniu kierowniczej roli nauczycie-
la, wyzwalajgcego aktywnosS¢ i1 samodzielnos¢ ucznidéw w opanowaniu wie-
dzy 1 postugiwaniu sie nig™».NM"®" Z takiego stanowiska wynika stata
wspotzaleznos¢ dziatalnosci nauczyciela akademickiego i dziatalnosci
stuchaczy. Przy czym czynnikiem regulujgacym te wspodzaleznosC jest
nauczyciel akademicki ze wzgled\i na swoje przygotowanie pedagogiczne
1 stopien opanowania wiedzy merytorycznej.

Dlatego tez, zgadzajac sie z K.Sottykiewiczem i F.GoOrczykiem, po
uwzglednieniu powyzszych zastrzezen, mozna przyjac, ze aparat kierow-
niczo-rozjemczy w taktycznym c¢wiczeniu szkieletowym w ASG WP to zespot
oficerdow o okreslonej strukturze organizacyjnej z nadanymi im upraw-
nieniami i natozonymi obowigzkami, doraznie powodywany do zorganizo-
wania 1 zabezpieczenia c¢wiczenia oraz kierowania jego przebiegiem, wy-
posazony w niezbedne narzedzia pracy, S$rodki transportu i d4gcznosci,
powigzany wzajemnie zaleznosciami funkcjonalnymi, stuzbowymi 1 dydak- = *
tycznymi ze strukturg organizacyjng c¢wiczgcych zespotow stuchaczy

/¢éwiczacych dowddztw i sztabow/.

116/ Np. Teoria swobodnego wychowania / J.J.Rousseau, L,To#stoj, E.Key,
a w postaci mniej skrajnej - J.Dewey/ - reprezentuje poglad, ze
nauczyciel ma by¢ tylko doradcg, a nie realizatorem jakiegos

gory ustalonego toku ksztatcenia; Teoria absolutyzmu pedagogi-
cznego zwigzana z tzw. szkotg tradycyjna - reprezentuje poglad,
ze nauczyciel naucza podajgc gotowe wiadomosci, uczen zas bier-
nie je przyswaja,

117/ Pedagogika, Pod redakcja B,Suchodolskiego, Wyd, PWN, W-wa

, 1980r., s. 317,

118/ Tamze, s, 317,
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Struktura organizacyjna 1 zadania aparatu KkierovmiCzo«>rozjem«»

czego taktycznego c¢wiczenia szkieletowego w ASG WP

Struktura organlzacy,)na aparatu kierowniczo-rozjemczego ulegata
zmianom stosownie do struktury organizacyjnej catosci c¢wiczenia, a
takze miejsca jego prowadzenia 1 i1losci szczebli éwiczacych. Zmiany
te dotyczyty gtownie nazw poszczegolnych elementow aparatu kierowni-
czo-rozjemczego lub ich v/zajemnego podporzadkowania. Nie bydy to wiec
zmiany na tyle strukturalne, azeby wymagaty zmiany zasad dziatania
aparatu kierowniczo-rozjemczego. Generalnie, mozna stwierdzié¢, ze
struktura organizacyjna funkcjonujgcego aparatu kierowniczo-rozjemcze-
go w ¢wiczeniu szkieletowym w ASG WP jest wzorowana na strukturze or-
ganizacyjnej aparatu kierowniczo-rozjemczego ¢wiczen prowadzonych w
procesie szkolenia etatowych sztabow 1 wojsk.

Nie w pedni uwzglednia sie specyfike akademii, szczegOolnie zas cele
1 tresci ksztatcenia stuchaczy, str*ukture organizacyjng uczelni, a tak-
ze przygotov/anie sduchaczy do udziatu w c¢wiczeniu szkieletowym. Poza
tym, nie w pedni uwzglednia sie wzajemne zaleznosci pomiedzy Kkierowni-
ctwem cEwiczenia i ¢éwiczgedmi stuchaczami, zaleznosci, ktére wystepuja
w procesie ksztatcenia w akademii podczas ksztatcenia kursowego.

Podstawowymi ogniwami struktury organizacyjnej kierownictwa c¢wicze-
nia sa:

- kierownik ¢éwiczenia;

- griipa operacyjna;

- rozjemcy taktyczni;

- grupy podgrywajace;

- grupa omowieniowa;

- gnipa badawcza;

- grupa zabezpieczenia.
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Azeby w pedni uwzgledni¢ zaleznosci, ktére powinny wystgpi¢ pomie-
dzy aparatem kierowniczo-rozjemczym a cwiczgcymi zespotami sduchaczy
N propozycje zmian w stmkturze organizacyjnej tego apa-
ratu jest dokonanie analizy tych zaleznosSci 1 przypisanie ich okres-
lonym elementom tej struktury.

Piei”wszg grupa tych zaleznosci sa zaleznosci funkcjonalne i1 stuzbo-
we-llg/ Vfymagane sg one w toku kierowania kazdg twérczg /celowg/ zes-
potowg dziatalnoscig ludzkg, ktora funkcjonuje w okreslonej dziedzinie
Zaleznos¢ stuzbowa jest podstawowg, uzalezniajgca podwdadnego od prze-
+ozonego. Natomiast zaleznos¢ funkcjonalna jest pomocnicza i polega na
powigzaniu miedzy osobami lub wyspecjalizowanymi organami funkcjonujag-
cymi w okreslonej dziedzinie. Réwniez obydwie te zaleznosci wystepuja
w toku pracy dowdédczej 1 sztabowej, a takze w toku dziatalnosci dydak-
tycznej podczas ¢wiczen. 1 stad mozna o nich méwic¢ takze w odniesieniu
do aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Cwiczacy zespot stuchaczy jako okreslone dov/édztwo i sztab jest
elementem wiekszego systemu dowodzenia, a wyrabianie u sduchaczy umie-
jetnosci i1 nawykdédw wynikajacych z zaleznosci sduzbowych i1 funkcjonat-

obok i1nnych trescj ksztatcenia, stanowi tresSC c¢wiczenia szkiele-
towego. Biorac pod uwage zasade realizmu céwiczenia nalezy w nim te za-
leznosci stuzbowe 1 funcjonalne stworzycC. Jednym z elementdow two-
rzenia sytuacji taktyczno-operacyjnych 1 inscenizacji dziatalnosci
sztabowej okreslonego dowddztwa 1 sztabu jest zabezpieczenie informa-
cyjne dziatania c¢wiczacych. Mozna wiec mowi¢ o zaleznosciach stuzbo-
wych 1 funkcjonalnych typu operacyjnego, ktore wynikajg z okreslonej
sytuacji taktyczno-operacyjnej przyjetej w céwiczeniu.

Poniewaz w ¢wiczeniu szkieletowym nie v/ystepujg wszystkie elementy

N ¢éwiczgacym do-

119/ Por. ¥_Mr6z. Zarys kierowania i organizacji pracy dowddczej
1 sztabowej. Wyd. Szt. Gen. W-wa 1978 r., s. 31.
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wodztwem i1 sztabem to dziatanie ich musi by¢ podgrywane. Podgrywanie
to powinno stworzy¢ u cwiczacych peden obraz zaleznosci funkcjonalnych
1 stuzbowych, ktéry wystepowat bedzie w toku rzeczywistych dziatan bo-
jowych, Powinno ono takze umozliwi¢ c¢wiczacym oddziatywanie w zakresie
funkcjonalnym 1 sduzbowym na pozostate elementy systemu dowodzenia wy-
stepujace na przyszdym polu walki, a nie ¢wiczgce w ¢éwiczeniu,

Z powyzszej analizy wynika, ze w aparacie kierowniczo-rozjemczym
powinien wystgpi¢ taki element jego struktury organizacyjnej, ktoéry
realizowat bedzie w stosunku do c¢wiczacych zaleznosci fTunkcjonalne
1 stuzbowe typu operacyjnego.

Zadanie to mogg realizowaC zespoty podgrywajace. Biorgc pod uwage
potrzeby zabezpieczenia informacyjnego dla zespo4ow Ewiczacych, a tak-
ze potrzebe stworzenia zaleznosci fTunkcjonalnych 1 stuzbowych Zopera-
cyjnych/ niezbedne jest tworzenie w c¢wiczeniu szkieletowym nastepujg-
cych zespotdéw podgrywajgcych: .

- zespot podgrywajgcy dziatanie dowddztwa 1 sztabu nadrzednego;

- zespot podgrywajacy dziatanie podlegtych elementéw ugrupowania
bojowego;

- zesp6t podgrywajacy dziatanie sasiadow,

W dotychczasowej praktyce szkoleniowej w ASG WP nie powodywano do
sktadu aparatu kierowniczo-rozjemczego oddzielnego zespodu podgrywaja-
cego dziatanie dowddztwa 1 sztabu nadrzednego. Jego zadania wykonywacC
miata grupa operacyjna kierownictwa c¢wiczenia, W zwiazku z innymi za-
daniami typu organizacyjnego, zadanie to w dziataniu grupy operacyjnej
schodzi4o na plan dalszy, Z przeprowadzonych badan wynika, ze c¢wiczgce

zespoty sduchaczy nie odczuwaty oddziatywania szczebla nadrzednego

120/ Zob, Sprawozdanie z badan przeprowadzonych w ¢éwiczeniu szkieleto-
wym_nr 100 1 200 I 1 Il KWL w roku akademickim 1988/89» s,305
niniejszej rozprawy.
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/69/0 odpowiedzi ankietowanych stuchaczy z dywizyjnych zespodoéw owicza-
cych/. . e

Zespoty podgrywajace oprocz tworzenia obrazu zaleznosci funkcjonal-
nych i1 sduzbowych typu operacyjnego powinny takze realizowa¢ funkcje
dydaktyczne* Sprowadzajgq sie one gtéwnie do wzorowego, wrecz pedanty-
cznego dziatania jako elementy systemu dowodzenia, w ktérym funkcjonu-
je c¢wiczacy zespot stuchaczy. Z dydaktycznego punktu widzenia dziata-
nie kazdego zespodtu podgrywajgcego powinno mie¢ elementy pokazu dla
¢wlczacycl). Tylko w wyjatkowych wypadkach zagrazajacych realizacji ce-
16w/ 1 zagadnien szkoleniov/ych c¢wiczenia, nauczyciele akademiccy wyste-
pujdPY zespotach podgrywajacych mogg wykorzystywaé¢ swoje funkcje
kierownicze procesu dydaktycznego.

Natomiast jako bezposSredni organizatorzy 1 realizatorzy procesu
dydaktycznego w ¢wiczeniu szkieletowym w stosunku do sdtuchaczy wyste-
puja rozjemcy taktyczni, ktdérzy stanowig kolejny element struktury or-
ganizacyjnej aparatu klerowniczo-rozjemczego.

Z etymologicznego punktu widzenia pojecie rozjemcy, zarowno w jezy-
ku cywilnym jak 1 wojskowym, zwigzane by4o dawniej z rozstrzyganiem
spraw spornych-121/ Wraz z doskonaleniem c¢wiczen taktycznych jako for-
my ksztakcenia taktycznego zmienido sie pojecie i zadania rozjemcow,

Wspotczesnie uwaza sie, ze rozjemca to “oficer spedniajacy w czasie
¢wiczenia role przedstav/iciela kierownictwa c¢wiczenia, wystepujacy
jako osoba neutralna przy dowddcy, sztabie lub jednostce wojskowej

Powyzsza definicja poprawna w odniesieniu do rozjemcébw w ogole, wy-
maga uszczegotowienia w odniesieniu do rozjemcow taktycznych w Cwicze-
niach szkieletowych w ASG WP, W ¢éwiczeniu tym wystepuje nowa problema-

tyka znana sdtuchaczom od strony teoretycznej, badz tez opanowane przez

121/ Stownik jezyka polskiego. Wyd, PWN, W-wa 197™Mr, s, 706.
122/ Leksykon wiedzy wojskowej. VAd. MON, W-wa 1979 r., s. 370,
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stuchaczy zagadnienia rlziatalnosci praktycznej sztabu, ale wykonywane
dotychczas przez stuckiaczy bez uwzgledniania czasu operacyjnego. Jest
to caty kompleks zagadnien organizacji 1 praktycznego dziatania szta-
bu w ramach wspédpracy informacyjnej ze sztabem nadrzednym, z sgsied-
nimi szt<abami 1 podlegtymi sztabami elementdédw ugmpowania bojowego.
Wspotpraca ta realizowana jest przez sduchaczy w ¢wiczeniu szkieleto-
wym w realnym czasie operacyjnym. Dlatego tez, nauczyciel akademicki
jako rozjemca taktyczny musi w pedni zrealizowaC¢ swoja kierownicza
funkcje wynikajgaca z istoty procesu dydaktycznego.

Jednoczesnie”™ bedgc ~"przedtuzeniem” kierownika c¢wiczenia i1 pednigc .
staty nadzor nad dziataniem ¢wiczgcych, rozjemca taktyczny czuwa nad
terminowym napdywem do ¢éwiczacych informacji taktyczno-operacyjnych
od zespo#déw podgrywajacych. Osobiscie jednak powinien unika¢ podgrywa-
nia ¢éwiczacym zaleznosci stuzbowych 1 funkcjonalnych typu operacyjnego.

Kolejng, wazng dziedzing dziatalnosci rozjemcy taktycznego w ¢éwicze-
niu szkieletowym w ASG WP jest dziatalnos¢ kontrolna w stosunku do
wszystkich stuchaczy cwiczacych w danym zespole /dowddztwie 1 sztabie/.
Dziatalnos¢ ta ma na celu dokonywanie oceny indywidualnej stuchaczy
i formutowanie wnioskdv/ co do ich umiejetnosci, a w tym szczegdlnie;

- wykorzystywania wiedzy teoretycznej w praktycznym dziataniu na
zajmowanym stanowisku sduzbowym w dowddztwie i1 sztabie w relacjach
przetozony, podwtadny, sasiad;

- postugiwania sie sSrodkami technicznymi, a g#déwnie Srodkami +4gcz-
nosci ;

- rozwigzywania proi:)dembw taktyczno-operacyjnych 1 organizacyjnych
pracy wewngtrz i na zev;ngtrz dowédztwa i1 sztabu.

Przeprowadzone badania w roku akademickim 1986/87 1 1987/88 wykaza-
4y, ze rozjemcy sa mocnym ogniwem aparatu kierowniczo-rozjemczego tak-

tycznych ¢éwiczen szkiebotovw/ych w ASG WP. Sposoby ich dziatania zostaty
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szczeg6towo przedstaw]one V metodyce nauczania taktyki ogélnej

W vST 123/

Zmiany w strukturze organizacyjnej apatalu kierowniczo-rozjemczego
¢wiczenia szkieletowego w ASG WP wynikajace z potrzeby powodywania od-
dzielnego zespotu podgryy/ajacego dziatanie dowdédztwa 1 sztabu szczebla
nadrzednego, powodujga zmiane roli 1 zadan grupy operacyjnej 1 ocistego
kiercwnictwa &wiczenia.

Kierownik c¢wiczenia jako zasadnicze ogniwo kierownictwa c¢wiczenia
1 gtéwna osoba funkcyjna w ¢wiczeniu, bedac przetozonym wszystkich
wchotlzacych w sk#ad poszczegdlnych elementéw struktury organizacyjnej
catego ¢wiczenia, Kkieru.jac ich dziataniem zapewnia zrealizowanie za-
planowanych zagadnien szkoleniowych 1 osiggniecie zatozonych celow
cwiczenia. Stad tez, dziatalnos¢ kierownictwa c¢wiczenia, obok rozwig-
zywania problemédw organizacyjnych 1 realizacyjnych procesu dydaktycz-
nego w c¢wiczeniu, g¥déwnie sprowadza sie do dziatalnosci kontrolnej
w stosunku do sktaddéw osobowych wszystkicli elementdéw struktury organi-
zacyjnej aparatu kierowniczo-rozjemczego i dziatalnosci dydaktycznej
w stosunku do stuchaczy. Azeby zapewnié¢ kierownikowi c¢wiczenia mozli—-.
woSC skutecznego 1 cigagtego oddziatywania na wszystkie elementy struk-
tury organizacyjnej c¢wiczenia niezbedne jest powodtanie takich zastep-
cow, ktorzy odpowiadalil>y tej strukturze.

Biorgc to pod uwage, a takze uwzgledniajgc tzw* potencjalng rozpie-
tosc kierowania125/ nalezatoby do sktadu kierownictwa c¢wiczenia powo-

+ywa¢ nastepujacych zastepcow kierownika cwiczenia;

123/. Metodyka nauczania taktyki ogolnej w ASG WP* Wyd* ASG WP, W-wa
1983 r*, s. 16"4-124.
12~/. Sciste kier. ¢wicz, to kierownik déwiczenia 1 jego zastepcy.

125/ W.Mréz, Zarys kierowania 1 organizacji pracy dowddczej i sztabo-
wej. vAd, 3zt.Gen, W-wa 1978, s, 39. Potencjalna rozpietos¢ kie-
rowania jest to liczba bezposrednich podwkadnych, ktoéirymi kierow-
nik moze sprawnie kierowac¢. Wynika z niej, ze wyzszemu przedozo-
nemu nie powinno bezposrednio podlega¢ wiecej niz 4-6 podwdadnych
- szefow nizszego szczebla.
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- do spraw taktyczno-operacyjnych;

- do spraw rozjemcow taktycznych;

- do spraw zespod4oéw podgrywajacych;

- do spraw wychowawczych'™*;

- szefa sztabu kierownictwa c¢wiczenia.

r Przy takim sktadzie kierownictwa c¢wiczenia jego dziatanie moze prze-
biega¢ weddug modelu zadan przedstawionego tabel1 3* Model ten mozna
zastosowaC w kazdym etapie pracy kierownictwa cwiczenia, szczegolnie
podczas codziennych odpraw aparatu kierownlczo-rozjemczego. Model ten
obejmuje takze wszystkie ogniwa organizov/ania 1 kierowania procesem
dydaktycznym. W proponowanej strukturze organizacyjnej aparatu kiero-
wniczo-rozjemczego c¢wiczenia ulegajg zmianie zadania dotychczasowej
grupy operacyjnej kiero\™mictwa c¢wiczenia. Stanowi ona swoisty sztab
kierownictwa c¢wiczenia do vrykonywania zadan organizacyjno-koordynacyj-

nych i materiatowo-technicznego zabezpieczenia

V/nioski ;

1. Zabezpieczenie informacyjne c¢wiczacych zespotdédw stuchaczy wymaga
stv/"orzGnia w strukturze organizacyjnej aparatu kierowniczo-roézjem-
czego takich jego elementdow, ktdére podgrywaé¢ bedg wszystkie zalez-
nosci stuzbowe 1 funkcjonalne typu operacyjnego wystepujace w toku
rzeczywistych dziatan bojowych na przyszdtym polu walki.

2. Elementy struktury organizacyjnej aparatu kierowniczo-rozjemczego
taktycznego ¢wiczenia szkieletowego w ASG WP powinny mie€ przejrzys-
cie okreslone zaleznosci stuzbowe 1 Funkcjonalne oraz dydaktyczne
I organizacyjno-kontrolne w stosunku do zespotow c¢wiczacych. Zalez-

126/ GHo6wnie ze wzledu na fakt uczestniczenia w c¢wiczeniu szkieletowym

w ASG WP stuchaczy WAP. W wypadku gdy w c¢wiczeniu nie uczestnicza

stuchacze VW/AP, powotywanie zastepcy kierownika c¢wiczenia do spraw
wychowawczych, z dydaktycznego punktu widzenia, nie jest konieczne
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nosc I powyzsze powinuy by¢ znane shucbao,zoni w zespotach ¢wiczg-

cych*
bp. Zadania dydaktyczno- Wykonawcy
organi zacyjne
1. Okreslanie celdw szkoleniowych Kierownik c¢wiczenia

¢wiczenia /gtownych, czagstkowych,
etapowych, 1tp./

Z-ca ds. taktycznych

2* Okreslanie zagadnien szkoleniowych Kierownik c¢wiczenia
1 wynikajacych z nich sytuacji tak- Z-ca ds. taktycznych
tyczno-operacy jnych

3. Okreslanie sposobow ksztatcenia Kierownik c¢wiczenia
stuchaczy Z-ca ds. rozjemcow

taktycznych
OkresSlenie sposo>)éw zabezpieczenia Kierownik cwiczenia
informacyjnego dziatania c¢wiczgcych Z-ca ds. zespotow
zespotow stuchaczy podgrywajacych
Okrestanie materiatowo-technicznego Kierownik c¢wiczenia
1 kv/atermistrzowski ego zabezpiecze- Szef sztabu kierow-
nia c¢wiczenia nictwa cwiczenia

6. Kontrola wynikow ksztatcenia w toku Kierownik c¢wiczenia
¢éwiczenia Z-ca ds. rozjemcow

taktycznych

U Opracowywanie poprawek Zuzupednien/ Kierownik ¢éwiczenia
do planu przeprowadzenia c¢wiczenia Szef sztabu kierow-

nictwa c¢wiczenia

8. Okreslanie zadan dla grupy badaw- Kierownik c¢wiczenia

czej 1 grupy oméwienia

Szef sztabu kierowa
nictwa ¢éwiczenia

Uwaga
Zastepca kierownika éwiczenia ds. wyclirmwczych uczestniczy

w realizacji powyzszych zadan w odniesli?niu do sduchaczy WAP*

Tabela 3* Model podziatu zadan w kierownictwie d¢wiczenia*
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4.2. Sk#ad 1 zadania zespotow pod/-“rywa,ifcych w taktycznym ¢wiczeniu

szkieletowym w ASG WP

4,2.1. Pojecie zespoteSw podgrywajacych

Zespot podgrywajacy to specjalnie powotana w c¢wiczeniu grupa ofice-
row do podgrywania dziatania nie ¢wiczacych elementow systemu dowodze-
nia® w zakresie niezbednym do zapewnienia prawiddowego /realnego/
dziatania elementow ¢wiczacych tegoz systemu.

literaturze przedmiotu nie zostato dotychczas okreslone precyzyj-
nie znaczenie terminu “podgrywanie®*w odniesieniu do c¢wiczen taktycz-
nych. Najczesciej zespotom podgrywajacym przypisuje sie zadanie przy-
gotowania niezbednych danych i dokumentéw charakteryzujacych aktualng
sytuacje bojowg w poszczegdlnych elementach ugrupowania bojowego stron
oraz przekazywania c¢wiczgacym informacji o dziataniu wojsk whasnych
1 przeciwnika.

W jezyku polskim termin »podegra¢ /podgrywac/” stosuje sie w cza-
sie gry w karty przypisujac mu nastepujgce znaczenie: podegrac¢ /pod-,
gratac/ - wyjs¢ umozliwiajgc partnerowi lub kontrpartnerowi wziecia
v; dalszej rozgrywce nieprzewidzianej Iev/”-128[ Trudno zauwazy¢ jaki-
kolwiek zwigzek tak rozumianego znaczenia tego terminu z ¢éwiczeniami
taktycznymi.

Termin podgrywac” w odniesieniu do ¢vw/iczen taktycznych znaczy

dziata¢ za nie c¢wiczace elementy okreslonego systemu dowodzenia, przy

127/ System dowodzenia JJest to uporzadko®wana - zgodnie z zasadami
sztuki wojennej - catos¢, ztozona z organdw i1 Srodkéw dowodzenia
sprzezonych ze sobg informacyjnie 1 zapewniajgce podejmowanie
stosownych decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych oraz
ich sprawng, terminowg 1 bezwzgledng realizacje. Zob. Dowodzenie
dywizja /putkiem/ V dziataniach bojowych. Podrecznik, cz. 1.

"eYd. 4. WP, W-wa 1980 r., s. 29.

128/ Maty stownik jJezyka polskiego. Wyd. PWN, W-wa 19/ r., s. 577.
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czym 7dziatac™ to wywierac wptyw, wrazenie, wywodywaC reakcje, oddzia-
+ywaé"129/- Chodzi wiec o wykonywanie za nie c¢wiczgace elementy systemu
dowodzenia tych zadan czastkowych, ktore u c¢wiczgcych wywodywaC powin-
ny reakcje 1 wrazenie dziatania catego systemu.

Podgrywanie powinno powodowaC u c¢wiczacych oczekiwany skutek, zgod-
ny z zaplanowanymi w c¢wiczeniu zagadnieniami szkoleniowymi oraz umozli-
wia¢ im realizowanie procesu dowodzenia zgodnie z zasadami sztuki ope-
racyjnej 1 taktyki. Poza tym, aby podgrywanie sprostato tyra wyraaganiora
I stworzyto w toku c¢wiczenia mozliwos¢ powstawania u ¢wiczacych obrazu
przysztego pola walki, a szczegolnie funkcjonowania w nim systemu do-
wodzenia powinno by¢ ono realne, to znaczy zgodne z dziataniem podgry-
wanych elementéw systemu w toku rzeczywistych dziatan bojowych na przy-
sztym polu walkr.

Reasumujac mozna przyjac, ze podgrywanie to wywieranie wpdywu
1 wrazenia, wywodywanie reakcji poprzez realne oddziatywanie na cwiczag-
ce elementy systemu dowodzenia przez nie c¢wiczgce elementy tegoz syste-
mu w celu umozliwienia c¢wiczgacym rozwigzywania probleméw taktycznych
wynikajgcych z przyjetych w ¢wiczeniu zagadnien szkoleniowych dotyczg- *
cych przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Struktura organizacyjjna zespo#déw podgrywajacych wynika ze struktury
organizacyjnej tych elementow systemu dowodzenia, ktdorych dziatanie ma
dany zespo+ podgrywac¢. Powinna takze uwzglednia¢ zrodda informacji tak-
tyczno-operacyjnych wystepujace na przyszdym polu walki.

Biorgc pod uwage strukture organizacyjng wojsk 1 przyjety system
dowodzenia, a takze Zzrodda informacji taktyczno-operacyjnych dla okres-

lonego szczebla dowodzenia niezbedne jest wydzielenie w ¢wiczeniu

129/ Tamze, s. 150.

130/ Najkroécej okreslit to jeden z respondentédw ankiety. Uwaza on, ze
w wyniku podgrywania cwiczacy powinni *czu¢ ze dowodzg podlegtymi
elementami ugrupowania oraz czu¢, ze sg dowodzeni przez przedozo-
nego»". ZobN s. 303.
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szkieletowym nastepujacych zespo#déw podgrywajacych:

I - zespot podgrywajacy dziatanie dowddztwa i sztabu nadrzednego]

[

* - zespot podgrywajacy dziatanie podlegdych elementéw ugrupowania
bojowego;

- zespot podgrywajacy dziatanie sagsiadow.
Skdad poszczegbélnych zespotdéw podgrywajacych oraz sposoéb ich wyko-
rzystania w toku owiczenia zalezy od striiktury organizacyjnej owicze-
Ifnia, a gtdéwnie od ilosci szczebli déwiczacych 1 od ilosci c¢wiczacych

zespotow stuchaczy.

Wni oski:

1= Podgrywanie to wykonywanie za nie c¢wiczgce elementy systemu dowo-
izenia tych zadan czastkowych, ktore u ¢éwiczacych wywodujg reakcje
1 wrazenie dziatania catego systemu i1 /zapewniaja realne dziatanie

elementow c¢wiczacych,

2, Podgrywanie powinno byoé realne, tzn, zgodne z dziataniem podgrywa-
)iych elementdw systeinu dowodzenia w toku rzeczywistych dziatan bo-

jowych na przysz4ym polu walki.

4,2.2. Zespot podgrywajacy dziatanie dowdédztwa i sztabu szczebla nad-
rzednego,

\/ dotychczasowej praktyce szkoleniowej w ASG WP nie powodywano
w sktadzie aparatu kierowniczo-rozjemczego oddzielnego zespotu podgry-
wajacego dziatanie dowdédztwa i sztabu szczebla nadrzednego. Jego zada-
nia wykonywaC miata grupa operacyjna kierownictwa cwiczenia, W zwigzku
z Innymi zadaniami, g¥ownie typu operacyjnego, zadanie to w dziataniu
grupy operacyjnej schodzito na plan dalszy,

Z przeprowadzonych badan wynika, ze cwiczace zespoty stuchaczy nie

odczuwaty oddziatywania szczebla nadrzednego /G9% odpowiedzi ankieto-
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v/anych s"buchaczy/. Wed4ug stuchaczy oddziatywanie informacyjne grupy
operacyjnej kierownictwa cwiczenia /szczebel nadrzedny/ w stosunku do
zespotow CEwiczgcych sprowadza sie gddéwnie do przekazywania im rozkazoéw
/zarzadzen/ bojowych i1 przyjmowania okresowych meldunkéw od ¢wiczgcych*
Czesto jednak ¢wiczgcy odnoszg wrazenie przekazywania meldunkéw do

k ierownic tw/a ¢éwiczenia, a nie do sztabu nadrzednego. Widoczny jest
brak statego i1 ciagtego kontaktu informacyjnego pomiedzy cwiczgcym
dowédcg 1 jego sztabem, a dowddca 1 sztabom nadrzednym «

Z przeprowadzonych badan ankietowych v/ynika, ze 90% ankietowanych
nauczycielil akademickich odczuwa potrzebe zaktywizowania kierownictwa
¢wiczenia w celu realniejszego niz dotychczas podgrywania c¢wiczgcym
dziatania dowédztwa i sztabu armii, a 7724 ankietowanych nauczycieli
akademickich uwaza, ze pov/otanie oddzielnego zespotu podgrywajgcego
dziatanie dowddztwa i sztabu armii urealni obieg informacji taktyczno-
operacyjnych w c¢wiczeniu szkieletowym I i1 Il Kkursu.

Z kolei, 69% ankietowanych sd#uchaczy twierdzi, ze nie odczujwali
w Cv;iczeniu szkieletowym 19B8/89 dziatania dowdédztwa 1 sztabu armii.

Rowniez stuchacze, ktorzy dziatali w zespotach podgrywajacych,

w odpowiedziach na zadane w ankiecie pytania, wnioskuja o utworzenie
oddzielnego zespotu podgrywajacego dziatanie dowddztwa 1 sztabu
armii . 1324

Biorgc pod uwage powyzsze wyniki badan, a takze koniecznos¢ real-
nosci obiegu informacji taktyczno-operacyjnych mozna stwierdzic, ze
powotanie w ¢wiczeniu szkieletowym oddzielnego zespotu podgrywajacego
dziatanie dowédztwa i sztabu szczebla nadrzednego urealni obieg infor-
131/ W ¢éwiczeniu szkieletowym 1987/88 roku akademickim ¢éwiczacy dowdd-

ca dywizji nie siioi.kalt sie z dowddcg armii ani razu przez caty
czas trwania cwiczonia. Takie odczucie wyniesli cwiczacy z Cwi-
1327/ Egg?lzbrawozdanie z badan przeprov/adzonych w ¢éwiczeniu szkiele-

towym nr 100 1 200 I 1 1l KWL w roku akademickim 1988/89 - zat.-
13 niniejszej rozprawy”™ s. 302.
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w ¢éwiczeniu 1 zblizy go do obiegu informacji w rzeczywistych dziata-

niach bojowych,

Na podstawie analizy zakresu dziatania szczebla nadrzednego w sys-

temie dowodzenia na przyszdym polu walki, mozna okresli¢ /wyroéznic/

nastepujace zadania dla zespotu podgrywajacego dziatanie dowddztwa

1 szi,abu szczebla nadrzednego:

stawianie zadan bojowych ¢wiczacym;

prowadzenie rekonesansu dowodcy szczebla nadrzednego, w ktdorym
uczestniczy dowdédca /grupa operacyjna sztabu/ szczebla ¢éwiczag-
cego ;

organizowanie wspotdziatania 1 zabezpieczenia dziatan bojowych
przez szczebel nadrzedny na rzecz szczebla c¢wiczacego;
zatwierdzanie zamiarow /decyzji/ cwiczacym;

egzekwowanie i przyjmowanie wszelkich meldunkéw bojowych od ¢éwi-
czacych ;

Informowanie c¢wiczacych o zadaniach wykonywanych na i1ch korzysc
przez elementy ugrupowania bojowego szczebla nadrzednego 1 wyz-
szych, a takze o potozeniu tych elementéw stosownie do potrzeb
¢wiczacych;

przyjmowanie j /w zaleznosci od sytuacji/ realizowanie présb do-
woédcy 1 sztabu ¢wiczgcego;

opracowywanie /precyzowanie/ kolejnych zadan bojowych dla szcze-
bla ¢éwiczgcego stosownie do ich poprzednich decyzji i zadah wyni-
kajacych z planu przeprowadzenia c¢wiczenia;

realizowanie »»kontroli 1 pomocy»» ze strony szczebla nadrzednego

w stosunku do szczebla c¢wiczacego.

Sk#ad ilosciowy 1 funkcjonalny zespodu podgrywajacego dziatanie

dowédztwa T sztabu szczol>la nadrzednego zalezy od najwyzszego szczebla

¢wiczagcego /w ¢éwiczeniu Jednoszczeblowym od szczebla ¢éwiczgcego/.
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V taktycznym c¢wiczeniu szkieletowym IT w ASG WP /c¢wiczenie dy-
wizyjne/ zespot podgrywajacy podgrywa c¢v/lozacym dziatanie dowddztwa
i sztabu armii. Z pordéwnania zakreséw dziatania dowdédztwa i1 sztabu
armii z jednej 1 zespotu podgrywajgcego z drugiej strony wynika, ze
zespot ten powinien stanowi¢ zasadniczy trzon dowddztwa i1 sztabu armii#
W skd#ad zespotu podgrywajgcego powinny wiec wejsS¢ odpowiedniki o0sob
funkcyjnych dowédztwa 1 sztabu armii. Jednakze gddéwne zadania zwigzane
z podgrywaniem wykonywane beda przez dowdédztwo 1 pion operacyjny tego
zespotu.

Ma podstawie przeprowadzonych badan c¢wiczen szkieletowych I 1 tl KWL
w roku akademickim 1987/88 1 1988/89, a takze na podstawie analizy od-
dziatywania informacyjnego dowddztwa i1 sztabu armii na podlegte dowodz-
two 1 sztab dywizji okreSlone zostaty wielkosci czestotliwosci 1 cza-
sow wykonywania poszczegolnych zadan przez zespo+ podgrywajacy. Zesta-
wienie tych zadan z uwzglednieniem ich czestotliwosci 1 czasu ich wy-
konywania przedstawia tabela N e

Z zestawienia wynika, ze w ciggu doby na wykonanie zadan przez pion
operacyjny zespodu podgrywajgacego dziatanie dowddztwa 1 sztabu armii
potrzeba 57-90 godzin. Biorac pod uwage okres wydajnej pracy cztonkow
zespotu /okoto 12 godzin/ mozna przyja¢, ze pion operacyjny zespotu
powinien liczy¢ 6-8 oficerdw.

W zwigzku z tym, ze ze sktadu stuchaczy Il KWL najczesciej organizu-
je sie trzy zespoty cEwiczace to w pionie operacyjnym zespodu podgrywa-
jacego powinno by¢ przynajmniej trzech oficerdow, ktérzy w stosunku do
Cwiczacych zespodow podgrywaliby dziakanie oficeréw kierunkowych szta-
bu armii. Catoscig pracy oficerow kierunkowych mog#by kierowacC oficer
podgrywajacy dziatanie szefa oddziatu operacyjnego - zastepcy szefa
sztabu armii. Rowniez ze wzgledu na ilos¢ zespotdv/ ¢Ewiczacych naleza-
+oby przewidzie¢ trzech oficerdw podgrywajacych dziatanie Scistego

dowédztwa armii. Mogliby to by¢ dowddca, .szef .sztabu 1 zastepca do
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Zadania realizowane przez Czestotliwo$é Orientacyj- Orientacyj-

zespot podgrywajacy dzia- w ciagu doby ny czas ny czas
0. tanie dowsdztwa i sztabu podgrywania podgrywania
armii /pion operacyjny/ dla Jednego dla trzech
zespotu zespotow

¢wiczacego Ccwiczacych

sssasssssssstBsasc

1. Stawianie zadan bo.p~™wych 1-2 1-2 3-6
2. Prowadzenie rekonesansow 1-2 2-4 6-12

3 Organi zowan Le wspéldziata-
n.ia 1 zabezpieczenia dzia- 1-2 1-2 3-6
+an bojowych

"h. Zatwierdzanie decyz.ji Cwi-
czacym 1-2 1-2 3-6

5. Przyjmowanie meldunkow do-
bowych 1 0,5 1,5

6. 8rzyJmovfanie meldunkow
okresowych h-6 2-3 6-9

7. Tnofmrmowanie O&wicz;|cych
o dziataniu elementdy/ ugru- 1,5-2 4,5-6
powania armii

8. Odpowiedzi na prosby c¢wi-

czacych 2-4 1-2 3-6
9. Opracowywanie nowycdi za-

dan dla c¢wiczacych /czas- 1-2 2-4 6-12

tkowych, uzupe#niajacych,

itp./
10. Kontrola i pomoc dla éwi-

czacych 3 3 9
11. Analiza 1 ocena informacji W Ssposoéb 3-4 9-12

naptywajacych od ¢éwiczacyc ciagty

12. Udzielanie zezwolenia na
realizacje poszczegolnych 4-6 1-1,5 3-4,5
etapow decyzji cwiczacych
np, uzycie odwodow,

Razem: 19-30 57-90

Tabela 4 : Zestawienie zadari wykonywanycki przez zespotd
podgrywajacy dziatanie dowodz iwa 1 sztabu armii
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spraw liniowych. Uwzgledniajgc podziat funkcji w zespole podgrywajgcym
za pion operacyjny i teoretyczne wyliczenia potrzeb ilosciowych sk#adu
zespotu mozna przyjac¢ ze pion operacyjny zespodu podgrywajacego dziata-
nie dowoédztwa 1 sztabu armii powinien sie skdada¢ z dowddcy armii, zas-
tepcy do spraw liniowych, szefa sztabu, szefa oddziatu operacyjnego

1 trzech oficerdow kierunkowych.

podobne zadania, jJakie wykonuje pion operacyjny zespotu podgrywajg-
cego w stosunku do ¢wiczgcych dowédztw i1 wydziatdw operacyjnych dywizji,
wykonuja cztonkowie zespotu podgrywajgcego dziatanie szefostw rodzajow
wojsk 1 stuzb w stosunku do szeféw rodza/jow wojsk i1 stuzb dywizji.
Jednak zakres tych zadan i1 czas ich wykonywania jest mniejszy niz
w przypadku pionéw operacyjnych. Takze mniejsze sa zespoty stuchaczy
¢wiczacych W roli szeféw roduajow wojsk i stuzb dywizji. Praktycznie
w kazdym céwiczacym zespole 1-2 stuchaczy ¢wiczy w roli okreslonego sze-
fa /zastepcy/ rodzaju wojsk 1 stuzb. W zvw/lgzku z tym do zespodu podgry-
wajgcego dziatanie sztabu armii wystarczy wyznaczyC po jednym nauczy-
cielu akademickim z odpowiednich katedr taktyki, rodzajow wojsk, W sto-
sunku do ¢wiczacych wysl.epov/a¢ oni beda jako szefowie /dowodcy/ rodzag--’
jow wojsk /stuzb/ armii.

"biorac pod uwage powyzsze \"/yllezenia, a takze uwzgledniajac ilos¢
¢wlczac\"th zespotdv/ mozna przyjac, ze do zespotu podgrywajgcego dowddz-
two i1 sztab armii w Cwiczeniu szkieletowy.) w ASG WP nalezatoby wyzna-
czaC siedmiu naiiczycieli aka3emicklch pionu ogolnowojskowego 1 po jed-
nym nauczycielu akademickim z katedr taktyki rodzajow wojsk.

Proponowany sk#ad zespodu podgrywajacego dziatanie dowddztwa i1 szta-
bu armii w taktycznym ¢éwiczeniu szkieletowym w ASG WP przedstawia tabe-
la 3.

Proponowany sk#ad zespodu jest dostosov/atiy do Cwiczenia szkieletowe-
go, w ktérym realizowane sa zagadnienia szkoleniov/e dotyczgce podstawo-

wych rodzajow dziatan bojjowych. W okreslonycii sytuacjach szkoleniowych.
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Lp.-

Funkcja w zespoOl«

Funkcja podgrywana

110S¢ Specjalnosc

podgrywajacym w stosunku do ¢éwi-
czacych
!ss sr=3sss s:ssesSls
1. Kierownik zespotu Dowddca armii 1 Ogoélnowoj «
2. Zastepcy kierownika Szef sztabu armii 1 — H
zespotu
Zastepca dcy A =
ds. liniowych 1 d
Szef zarzcjdu wycho-
wawczego armii 1 Polit.
3. Cztonkowie zespotu Szef Oddziatu
podgrywajacego Operac. armii 1 Ogolnowoj .
Oficerowie Wydzia-
4+u kierunkow 3 - ne
Szef Oddziatu Roz-
poznawczego armii 1 Rozpozn.
Szef WRIArt. armii 1 Artyl.
Szef WChem. armii 1 Chem.
Szef W.Inz. armii 1 Inz.
«4
Kwatermisirz armii 1 Tyty
Szef stuzb techn.
armi i 1 Techn.
Przedstawiciel Lotni-
ctwa przy sztabie
armii 1 Lotn.
Razem: 16

Tabela 5: Sk#ad zespotu podgrywadziadtanie
dowodzl .wa 1 sztabu armii w taktycznym
¢wiczeniu szkieletowym 11 KWL
w zaleznosci od przerabianej problematyki moze okaza¢ sie konieczne po-
wodywanie i1nnych czdonkow zespodu podgrywa,jacego. Np. na okres przegru-
powania - oficera, ktory w stosunku do c¢wiczacych bedzie podgrywat

dziatanie komendanta okregowej grupy kierowania ruchem wojsk, 1tp.

Przedstawiony sktad zespotu podgrywajgcego dziatanie dowddztwa

~2h



1 sztabu armii moze byC stosowany zaréwno w c¢éwiczeniu jednoszczeblowym
/tl KWI/ jak rowniez w c¢wiczeniu dwuszczMblowyra /1 1 11 KWL/.

Natomiast w ¢éwiczeniu szkieletowym 1 KWL /putkowe/ zespot podgrywa-
jJacy szczebel nadrzedny podgrywa dziatanie dowodztwa 1 sztabu dywizji.
W wypadku gdy c¢wiczenie to prowadzone jest razem z cwiczeniem 11 KWL
jJako cwiczenie dwuszczoblowe, woéwczas nio ma potrzeby powodywania ta-
kiego zespotu. Jego role,w stosunku do ¢wiczacych zespotéw | KWL sped-
niaja zespoly cwiczace stuchaczy 1l KWL. Poniewaz, z punktu widzenia
poprawnosci procesu dydaktycznego w ASG WP takie rozwigzanie jest nie-
koT"zystne ponizej zostang przedstav/ione zadania 1 skdad grupy podgrywa-
jacej dziatanie dowodztwa 1 sztabu dywizji w jednoszczeblowym cwiczeniu
szki el etov/ym 1 KWL /putkowe/ .

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze zadania realizowane przez ten zespot
beda podobne pod wzgledem tresci jak w éwiczeniu dywizyjnym. Zmieni sie
natomiast zakres tych zadan 1 czestotliwosC ich v/ykonywania. Wynika to
z czestotliwosci prowadzenia poszczegolnych rodzajéw dziatan 1 czasu
ich realizacji1 przez putk. Wphtywa to na czestothliwosSC 1 czas realizacji
zadali przez zespot podgrywajacy, Informac/je przeptywajgce pomiedzy do--
wodztwami 1 sztabami pudku 1 dywizji sg zakresowo krotsze 1 objetoscio-
wo mniejsze niz informacje przeptywajace pomiedzy dowoddztwami 1 sztaba-
mi dywizji 1 armii. Wiekszg jest natomiast czestotliwosC przeptywu mie-
dzy pudkiem 1 dywizjg niz miedzy dyvw/izjg 1 armia,

W zwigzku z tym skdad zespotu podgrywajgcego w ¢éwiczeniu szkieleto-
wym T KWL, dziatanie dov"odztwa 1 sztabu dywizji powinien byC zblizony
do skdadu zespotu podgrywajgcego w ¢wiczeniu Il KWL, Jednakze w cwicze-
niu J KWL tworzona jest wieksza 1losSC c¢wiczacych zespotow stuchaczy,

W ostatnich kilku latach ze skdadu stuchaczy 1 KWL tworzy sie szescC
zespotow cEwiczacych.

Pomimo tego, ze poszczegolne zespoty cwiczgce realizowatyby w tym

samym czasie jednakowe zagadnienia szkoleniowe, to nalezatoby dgzy¢ do
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tego, azeby kazdemu zespotowi cwiczgcemu podgrywat jeden oficer pionu
Operacyjnego - podgryvralby on dziatanie Tiieetatowego oficera kierunko-
wego wydziatu operacyjnego dywizji. Powoduje to potrzebe wyznaczenia

do zespotu podgrywajgcego szesciu oficerdow ogélnowojskowych ze skdadu
nauczycielil akademickich. Bioragc jednak pod uwage fTakt, ze problematy-
ka szkoleniowa na szczeblu putku jJest prostsza 1 zakresowe mniejsza

1 na ogot znana przez nauczycieli akademickich mozna dopuscié, aby

w wyjatkowych wypadkacli jeden oficer ogoélnowojskowy z grupy podgrywaja-
cej podgrywat dla dwoch zespo#dédw cEwiczacych. Nalezy jednak mie¢ na uwa-
dze, Z0 o ile pozwalaja na to mozliwosSci kadrowe, to nalezy dazyé do
tego, aby do zespotu podgrywajacego wyznaczyC¢ szesciu oficeréw ogolno-
wojskowych .

Podobnie wyglada spiawa z oficerami rodzajow wojsk 1 stuzb wchodzg-
cymi w sk#ad grupy podgrywajacej dziatanie dowdédztwa 1 sztabu dywizji.
V/yznaczenie do zespotu po jednym "specjatiscie” /jak w przypadku céwi-
czenia dywizyjnego/ spowodowatoby koniecznos¢ podgrywania dla szesciu
zespotow cEwiczacych przez jJednego specjaliste. Ze wzgledu na zakres
wykonywanych zadan, a takze koniecznos¢ uwzgledniania w toku podgrywa-
nia decyzji c¢wiczacych dziatanie oficerov/ specjalistow bydoby powaznie
utrudnione 1 odbijatoby sie to niekorzystnie na poprawnosci podgrywania.
Dlatego tez, uwzglednia jgac zaleceni a teoid. i kierowania, nalezy dazycC
do tego, aby jeden oficer specjalista podgrywat dla 3-4 zespotow cEwi-
czacych. Stad tez, mozna wnioskowac,aby do zespotu podgrywajgacego
dziatania dov/édztwa i1 sztabu dywizji w ¢wiczeniu szkieletowym 1 KWL
wydzielac¢ po dwéch oficerow - nauczycieli z katedr taktyki rodzajow
woj] sk,

Biorgc pod uwage powyzsze, teoretyczne kalkulacje ilosciowe, a takze
uwzgledniajgc i1los¢ ¢wiczgcych zespotow stuchaczy mozna przyjac, ze do
zespotu podgrywajacego dziatanie dowddztv;a 1 sztabu dYsrizji w jedno-

szczcblo®™/™m ¢éwiczeniu szkieletowym 1 KWL w A5G WP nalezy wyznaczac
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do 10 nauczycieli akadornicklch pionu ogd6l nowojakowego i po dwéch nau-

czycieli z katedr taktyki rodzajow wojsk. Proponowany skitad zespotu

przedstawia tabela 6»

R\inkcja w zespole Funkcja podgrywana - _ L2
Lp, podgrywajacym w stosunku do éwi- Ifos¢  Specjalnosc
czgcym
1. Kierownik zespotu Dowddca dywizji 1
2. Zastepcy kierownika Szeft sztabu dywizji 1 Og@lno—
zespotu Zastepca 6oNQdcy wojsk.
dywizji ds. linio-
wych 1
Szef wydziat u wycho- |
wawczego dywizji 1
3. Cztonkowie zespotu Szef wydziatu ope-
podgrywajacego racyjnego dywizji 1
OgélIno-
Oficerow ie v;ydziatu wojsk.
operacyjnego dywizji 3-6
Szef wydziatu roz-
poznawczego dywizji 2 Rozp,
Szef WRIArt dywizji 2 WRIArt.
Szef OPL dywizji 2 OPL
Szeft V/Chem, dywizji 2 Chem,
Szef WInz* dywizji 2 Inz,
Szef Wkgczn,dywizji 2 taczn,
Kwatermistrz dywizji 2 Tyty
Szef st .technicznych
dywizji 2 Techn,

Razem; 24-27

Tabela 6: Skt#ad zespotu podgrywajacego dziatanie
dowddztwa 1 sztabu dywizji w taktycznym
(Yi.czeniu szkieletc™vVym 1 KWL
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1, \J ¢wiczeniach szkieletowych 11 KWL w ASG WP stuchacze nie odczuwa-
ja od(lziakyw/anj.a szczebla nadrzednego na ¢wiczace zespoty stuchaczy
1 dlatego postuluja powotanie oddzielnego zespodu podgrywajgcego

dziatanie dowddztwa 3 sz i1abu annii.

2. Z teoretycznych kalkulacji ilosciow/-04 wynika, ze:

- zespo+ podgrywajacy dziatanie dowddztwa 1 sztabu armiit w cwi-
czeni\d szkieletowym w ASG WP powinien liczyé 6-8 oficeréw ogélno-
v/ojakowych 1 po jednym z oficerdow rodzajow wojsk 1 stuzb;

- zespot podgrywajacy dziatanie dowddztwa 1 sztabu dywizji
w jednoszczeblowym (bviczeniu szkieletowym 1 KWL powinien liczycC

10 oficerow ogolnowojskowych 1 po dwéch oficerdow z kazdego rodzaju

wojsk.

2.3. Zespot podgrywajacy dziatanie sagsiadow.

w dotychczasowej praktyce szkoleniowe.] w ASO WP 1 toku taktycznych
¢cwiczen szkieletowych zespo+ podgrywajacy dziatanie sasiadow nie byt
oddzielnie organizovrany. Funkcjonowat natomiast zespot podgrywajacyl33/
+acznie wszystkie zrodda informacji.

To powodowato, ze przekazywat on ¢éwiczacym gdownie informacje niez-
bedne do podejmowania decyzji. Podgrywanie dziatania sgsiadéw, w ta-

sytuacji schodzito na plan dalszy, a czesto nie byto realizowane

w ogole. Potwierdzajag lo wyniki badan ankietowych, ktore zostaty prze-

prov/adzone wsrod stuchaczy zespoddw cEwiczagcych 1 podgrywajgcych.

1337 Por. K.Sodtykiewicz i F.Gorczyk. Opracowanie i prowadzenie egza-
minacyjnego c¢wicz¥Y1nia szkieletowego Nr 300/Sz - Operacja zaczepna
armii. Rozprawa doktorska. Cz. I, Wyd. ASG WP W-wa 1983 r. s. 114
oraz Metodyka nauczania taktyki ogolnej w ASG WP, Wyd. ASG WP,
W-wa 1983 r., s. 120.
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Podgrzewanie dziatania sasiadow powinno stwarzaC cwiczgcym waninki
informacyjne zblizone do v/arunkéw przyszdego pola walki, W rzeczywis-
tych dziataniach bojovw/ych na przyszd#ym polu walki zakres oddziatywa-
nia informacyjnego sasiadow na okreslone dowdédztwo i1 sztab obejmuje
gtéwnie wymiane informacji taktyczno-operacyjnych miedzy nimi. Infor-
macje te dotycza ich wkasnych zadan bojowych 1 stopnia ich wykonania,
a takze uzgadnianie wspoddziatania przy wykonywaniu zadan wspolnych
lub wzajemnie sie uzalezniajacych.

Dlatego tez, zespot podgrywajacy dziatanie sgsiadéw powinien w to-
ku ¢éwiczenia szkieletowego wykonywaC nastepujgce zadania:

- informowanie c¢wiczacych /okresowo lub na zadanie c¢wiczacych/,

o wykonywanych zadaniach bojowych przez _szczebel podgrywany 1 o aktu-
alnym potozeniu jego elementédw ugrupowania bojowego, ktorych dziata-
nie moze mie¢ wpdyw na dziatanie cwiczacych;

- zagafinienie wspoddziatania ze szczeblem cwiczacym;

- zgtaszanie zagdan 1 prosb do ¢wiczgcych o podawanie iInformacji
o ich potozeniu 1 wykonywanych zadaniach bojowych oraz przyjmowanie
od nich tych informacji;

- przekazywani G wszelkich informacji od ~ludnosci cywilnej” ;

- podgrywanie innycfi realnych /wystepujgacych w rzeczywistych dzia-
+aniach bojowych/ zrodet jnformiacji, ktoére tnogg wystepowaC na przysz-
+ym polu walki, z wyjatkiem szczebla nadrzednego i1 podlegtych c¢wiczag-
cym ida) elementdéw ugmpownnja Jl)gowego.

O tym kogo zaliczy¢ do sagsiadow okres*t nuogo sz.czebla dowodzenia
decyduje zawsze sytuacja taktyczno-operacyjna oraz realizowane aktual-
nie zadanie bojowe, Tru-lno jest wiec jednoznacznie okresli¢ dziatanie
jJakich sagsiadow powinno by¢ podgrywane pr<.ez zespo+ podgrywajacy.
Dlatego tez, w toku ¢éwiczenia szkieletowego, zespot powinien by¢ w go-
towosci do udzielenia ¢éwiczacym informacji o kazdym z mozliwych ich

sgsiadow V danej sytuacji taktyczno-operacyjnej przyjetej w éwiczeniu.
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w POfis lawowych rodzo,)ach dz,i.?2Yhn bojowych oasi radami danego szcze-
bla ra r6*™morzedne szczr»hle dov;odzenia dziatajgce z prawej i1 z lewej
sl.rony oraz z przodu 1 z tydu rejonu dziatania c¢wiczagcych.

ria shtad ilosciowy zespolu podgrywajgcego sagsiadow wpltywa ilos¢
i zakres zadan. Czesto 11liv/os¢ ich wykonywania, a takze ilos¢ zespotow
¢wiczacyche

W jednoszczernilowym, dywizyjnym cwiczeniu taktycznym Il KWL, zakres
zadan v/ykonywanych przez zespo+ podgrywa.lacy dzirotanie sgsiadow zes-

tat przedstawiony w tabeli 7,

dadania realizOvan
Tp. przez zespot podgrywajacy
dzialanie srasi,aod

5 Z50
>
*

—bov

Oz s T4 0 O
> oo P
°oIR3

|
=
Q
o
Q
N
=
Q
o
o
N
|
=
Q
o
o
N

1. Informowanie déwiczacych
O wykonywanych zadaniach /16 0,5 2-3 2-3 49
bojowych 1 potozeniu

2. Uzgadnianie wspotdzia-
+ania 2-4 1 2-4 2-3 4-12

Przyjmowani e informacj i
od éwiczacych 4-6 0,3 i1,2-i,e 2-3 2,454

‘4.  Podgrywanie innych Zzroédet
informacji /oprécz szcze-
bla nadrzednego i elemen-  2-3 0,5 1-1,5 2-3 2-4,5
tow ugrupov/ania bojowego
podlegtych cwiczacym

Razem: 12,A - 30,9 godz.

Tabela 7: Zesiawienie zadan wykonywanych przez
zespot podgrywajacy dziatanie sasiadéow
w jednoszczeblow™ym c¢wiczeniu dywizyjnym
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z zestawienia wynikca, ze na podgrywanie dziatania sgsiadow dla jed-
nego zespotu dywizyjnego potrzeba Srednio okodo 20 godz. W toku c¢wicze-
nia organizowane sg trzy zespoty c¢v/lozace. Na podgrywanie dla nich
dziatania sgsiadow potrzei”™a wiec 60 godzin, Piorgc pod uwage okres wy—
da,Jrejj pracy /okoto 12 godzin/ niozna stwier™dzi¢™ ze zespot ten powi-
nien liczyc 5 o.ficerov;, 77 zwigzku z tym, ze zespodty cwiczace realizujag
te same zagadnienia szkoleniowe to inrormaoje im przekazywane beda
prawie identyczne, a na j>ewno bardzo podolme, PO6znice moga by¢ jedynie
w informacjach przyjmowa#*ych od zespotow ¢Ev/iczacych. Stad tez, czas
potrzebny na opracowanie informacji ulegni*” skroceniu w granicach 30%"
Mozna wiec przyjac¢, ze zespot podgryv/ajacy dziatanie sasiadév/ w jedno-
szczeblov/ym cwiczeniu dywizyjnym powinien sk#adac¢ sie z 2-3 oficerdéw
/nauczycieli akademickich/.

W toluj rzeczywistych dziatan hojov/ych m» przyszdym polu walki infor-
macje wymieniane pomiedzy rownorzednymi szczetriami dowodzenia /w ¢éwicze-
niu miedzy zespotami ¢v/iczacymi 1 zespodem podgrywajacyin dziatanie sa-
siadév// dotycza gtoéwnie pr-ob]jemow, ktore sg w sferze zainteresowan ich
piondw operacyjnych i rozpoznawczych. Stad wniosek, ze do zespotu pod-
grywajacego dziatanie sgsiadow nalezy wyznaczaC oficerow ogolnowojsko-
wych 1 oficerow i°ozpoznania wojskowego.

Podobnie jak w ¢wiczeniu dywizyjnym, tak w jednoszczeblowym putko-
wym cwiczeniu szkieletowym /1 KNL/ istnieje potrzeba tworzenia zespotu
podgryw/ajacego dziatanie sagsiadow putku. Podobne bedga roéwniez zadania
tegoz zespotu. Zmieni sie /jedynie szczebel {~odgrywanych sgsiadow 1 co
jest z tym zwigzane, zwiekszy sie czestotliwosSC wymiany informacji po-
miedzy cwiczacymi zespodami 1 zespotem podgrywa jacyin. Natomiast infor-
macje bedg ki“Otsze 1 w zwiazku z tym, ogolny czas potrzebny na ich przy-
gotowanie i przekazanie nie ulegnie zmianie. Mozna wiec przyjac, ze
w jednoszczeblowym, pudkowym cwiczeniu szkieletowym skd#ad zespotu pod-

grywajagcego dziatanie sagsiadow™ moze byC¢ taki sam jak w ¢wiczeniu dywi-
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2yjryni i moze wynosié 2-3 oficeréw /nauczycieli akademickich/ ogoélno-
wojskowych 1 rozpoznania wojskowego.

Inny natomiast powinien by¢ sk#ad i1losciowy zespodu podgrywajgcego
dziatanie sgsiadow w dwuszczeblowym cwiczeniu szkieletowym 1 1 11 KWL,
w ktorym cwiczg zarowno zespody dywizyjne jak i putkowe, a zespot pod-
grywajacy musi wykonywa¢ swoje zadania na korzys¢ jednych i drugich
zespotow cEwiczacych. Spowoduje to prawie dwukrotne zwiekszenie jego
zadan. V zwiagzku z tym rowniez skdad i1losciowy takiego zespotu podgry-
wajacego powinien ulec zwiekszeniu i1 moze wynosi¢ 2-3 oficerdow ogolno-

wojskowych L 1-2 oficerow rozpoznania ogolnov/ojskowego.

W nioski;

1. Z teoretycznych kalkulacji ilosciowych wynika, ze zespé+ podgry-
wajacy dziatanie sagsiadow powinien liczyc:
- w jednoszczeblowym ¢v/iczeniu Il KwL: 2-3 oficerow ogolno-
wojskowych 1 rozpoznania;
- w jednoszczeblowym ¢éwiczeniu 1 KWL: 2-3 oficerdow ogolnowoj-
skowych 1 rozpoznania;
- dwuszczeblowym ¢éwiczeniu szkieletowym 1 1 11 KWL: 2-3 ofi-

cerow ogolnowojsko*//ych 1 1-2 oficerév/ rozpoznania.

4.2.. Zesp6t podgrywajacy dziatanie podlegtych elementéw ugrupowania

owego.

W dotychczasowej praktyce szkoleniowej w ASG WP w toku taktycznych
¢cwiczen szkieletowych zespd6t podgrywajacy dziatanie podlegtych elemen-
tow ugrupowania bojowego nie byt organizowany jako oddzielny element
struktury organizacyjnej kierownictwa ¢wiczenia. Stanowit on zasadni-
czy trzon zespolu podgrywajgcego dla ¢wiczacych tacznie wszystkie
zrodta informacji taktyczno-operacyjnych oprécz szczebla nadrzednego.
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z przeprowadzonych ba laa ankietowych skuchaczy cbwiczacych 1 dziata-
Jjacych w zespotach podgrywajacych wynika, ze dziatanie zespotdw pod-
grywajacycli w dotychczasowej fTormie w niewielkim stopniu wytwarza
u stuchaczy ¢éwiczgcych obraz obiegu informacji w rzeczywistych dziata-
niach bojowych.

Zespot podgrywajacy dziatanie podlegtycli elementédw ugrupowania bojo-
wego powinien dziataC tak, aby stworzy¢ wannikl dla ¢wiczgcych w ktérych
w pednym zakresie moégtby by¢ przez nich realizowany proces dowodzenia
podlegtymi iIm elementami ugrupowania bojowego. Azeby to osiggnaC zes-
po+ podgrywajacy powinien wykonywa¢ wszystkie te zadania 1 przedsie-
wziecia ktore wynikajag z bezposSredniej, funkcjonalnej podlegtosci cCwi-
czacym dowédztwom 1 sztabom.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zespot podgrywajacy dziatanie
podlegtych elementédw ugrupowania bojowego powinien realizowa¢ na rzecz
¢wiczacych nastepujgce zadania:

- przyjmowanie zadan /zarzadzen/ bojowych od c¢wiczgcego dowddztwa
1 sztabu;

- udziat w prowadzonycii przez c¢éwiczacych rekonesansach /wg decyzji
co do miejsca, czasu i sktadu uczei™tnikédw rekonesansu/;

- u"lziat w organizowaniu przez c¢wiczacych wspoddziatania 1 zabez-
pieczenia dziatan bojowych;

- przedstawienie zamiarow za podgrywane elementy do zatwierdzenia
przez c¢wiczacego dowddce;

- sktadanie okresowych i doraznych meldunkéw sytuacyjnych zgodnie
z ustaleniami c¢wiczacych;

- udzielanie wszelkich informacji o stanie i potozeniu elementdw
ugnapowania bojowego /na v/ezwanie cwiczacycli/.

Zakres 1ilosciowy 1 czasowy wymienionych zadan zalezy od szczebla

éwiczacego, a co za tym idzie, od ilosci podgrywanych elementéw oraz od

1losci ¢éwiczacych zespotdv/. Znaczacy wpdyw na zakres tych zadan majag
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takze zagadnienia szkoleniowe realizowane przez cwiczacych*

jednoszczeblowym, dywizyjnym c¢Ewiczeniu szkieletowym 11 KWL zespot
podgrywajacy dziatanie podlegtych elementdow ugrupowania bojowego pod-
grywa dziatanie oddzia#éw 1 samodzielnych pododdziatow dywizji.

7e striAktury organizacyjnej dywizj§3$5;ika, ze zespot podgrywajacy
dziatanie jej oddziatow 1 samodzielnych pododdziat#dédw powinien podgry-
wac za:

- trzy pudki ogolnowojskowe;

- cztery oddziaty 1 pododdziaty artylerii /pa, prplot, drt, dappanc”

- szes$¢ pododdziatow pozostatych rodzajow wojsk /bsap, bk, kchem,
bzaop, brem, bmed/;

- jeden pododdziat rozpoznawczy /br/, kdory faktycznie tworzy Kilka
elementdow ugrupowania, z ktérych czesSC przekazuje informacje bezpos-
rednio do ¢éwiczacego sztabu dywizji.

Ze wzgledu na to, ze sztab dywizji powinien dysponowac¢ potozeniem
o dwa szczeble w dot, to kazdy z wymienionych wyzej, podgrywanych od-
dziatow i1 samodzielnych pododdziat#déw musi "prowadzi¢” swoje pododdzia-
4y o jeden, a niekiedy o dwa szczeble w déf. W zwigzku z tym ilosc¢
"prowadzonych” elementov/ wzrosnie Kkilkakrohnie. Poza tym podgrywajac
dziatanie putkédw ogolnowojskowych konieczne jJest podawanie potozenia
za wszystkie ich pododdziaty /cztery bataliony 1 dziesie¢ pododdziatow
rodzajow wojsk 1 zabezpieczenia w kazdym pudtku/.

Porownujac ilos¢ elementow ktdorych dziatanie powinno by¢ podgrywane
ze stanem ilosciowym zespotu podgrywajgcego w dotychczasowym skdadzie
mozna stwierdzi¢, ze zespét ten jest zbyt maty pod wzgledem ilosci ofi-
cerow, aby mogt realnie podgrywac¢ dziatanie wszystkich elementow ugru-

powania bojowego dywizji. Potwierdzity to w pedni wyniki badan ankieto-

13vY Do powyzszych kalkulacji przyjeto strukture organizacyjng dywizji
Dz - 89.
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Szczegotowe zestawienie elementéw, ktorych dziatanie powinien

podgrywacC zespo+ podgrywajacy przedstawia tabela a.

Oddzlat Minimalny wymagany [11o$¢ elementéw po
stopien szczegoto- uwzglednieniu stop-

Lp. pododdziat 1losc g h . g
wosci przy przeka- nia szczegétowosSci
i zywaniu informacji
potozeniu W jednym
oddziale Razem
/podod-
dziale/
1. Pukki do batalionu Kk 12
ogolInowo jskowe f
do pododdziatu
specjalnego 10 30
do kazdego ele-
mentu rozpoznaw- 2-3 6-9
czego komp. rozpozn.
2. Oddziaty
pododdziaty
artylerii
pa 1 do da 4 4
drt 1 do bat 3 3
dappanc 1 do bat 3 3
prplot 1 do bat 4 4
3. Pododdziat do kazdego elementu
rozpoznawczy 1 organizowanego sida- 6-8 6-8
dywizji /br/ mi bat. rozpoz.
4. Pozostate
samodzielne
pododdziaty
dywizji
bsap 1 do kompanii 3 3
btacz 1 do kompanii 3 3
brem 1 do kompanii 3 3
bzaop 1 do kompanii 3 3
bmed 1 do batalionu 1 1
kchem 1 do plutonu 3 3

Tabela 8= Zestawienie elementow struktury organizacyjnej
dyyazji podgrywanych przez zespot podgrywajacy
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wych, ktore zostaty przeprowa®"lzone wsrod sduchaczy cwiczacych oraz
dziatajacych w zespotach podgrywajacych.

Sk#ad i1losciowy zespodu podgrywajgcego zalezy od zakresu realizowa-
nych przez niego zadan oi"az czasu 1 czestotliwosci ich wykonywania.
Trudno jest jednoznacznie okresli¢ czestotl i.v/08 i1 czas realizacji po-
szczegolnych zadan. Zzalezag one od rodzaju 1 etapu dziatan bpjowych rea-
lizowanych przez szczebel O6v/iczacy.

Na podstawie przeprowadzonych badan, do(ychczasowych doswiadczen,

a takze ustalen czasowych przewidzianych na okres prowadzenia rzeczy-
wistych dziatan bojowych na przyszdym polu watki, mozna przyjaC Sredni
orlentacyjiiy czas i czes (.otl lwo$é realizacji poszczegdlnych zadan.

Testawienie giéwnych 7r\dm zespodu podgrywajacego i czestotliwosé
ich realizacji dla jednego zespodu ¢éwiczacego przedstawia tabela 9.

T zestawienia wynika, ze 4gaczny czas niezbedny na wykonanie zadan
przez zespo+ Dpdgrywajacy wynosi 165,5-366 godzin. Do dalszych kalku-
lacji mozna przyjac¢ $rednig okoto 250 godzin. Biorac pod uwage okres
wydajnej pracy cztonkéw zespotu /okoto 12 godzin na dobe/, nalezy
stwierdzié, ze zesp6t ten pov/inien skdada¢ sie z 20-21 oficeréw /w przy-
padku podgrywania dla jednego Cwiczgacego zespodu dywizyjnego/.

Ze slclad\i stuchaczy 1l KWL tworzy sie na okres c¢wiczenia dywizyjnego
najczesciej trzy d*rwizyjne zespody céwiczace. W wypadku, gdy kazdy zes-
pol c¢wiczacy realizuje inne zagadnienia szkoleniowe, a podgrywajace 1im
zespoty dziataja zdecentralizowanie /kazdemu zespodtowi cEwiczgcemu pod-
grywa inny zespot podgrywajacy/ wowczas sk#ad ilosciowy tych zespotéw
podgrywajacych musiatby wynosié 60-63 oficerow.

V/ sytuacji, gdy kazdy z zespodow oOwiczacycdn realizuje jednakowe za-
gadnienia szkoleniowe zespoty podgrywajace podlegte elementy ich ugrupo-
wania mogg dziataC w sposob scentralizowany /poszczegolne elementy zes-
potu mogg podgrywaC dla réznych zespo#déw cEwiczgcych/. Wowczas ich dzia-

t+anie moze by¢ "powielane” po ewentualnym dostosowaniu do decyzji c¢wi-
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czacycli w poszczegdlnych zespotach, a d4gaczny czas potrzebny na wykona-
nie zadan przez zespodty podgrywajace ulegnJe skroéceniu.

Biorac pod uwage czas potrzebny na opracowanie koncepcji podgrywa-
nia 1 czas niezbedny na opracowanie informacji mozna przyjac, ze 4acz-
ny czas potrzebny na wykonanie zadan ulegnie skréceniu o okoto 30%.
Umozliwi to zmniejszenie skdadu ilosSciowego zespotu podgrywajgcego
dziatanie podlegtych elementéw ugrupowania bojowego dla trzech cwiczag-
cych zespotow dywizyjnych do ™2-45 oficerow.

Wewnetrzny podziat funkcji w zespole podgrywajacym moze wynikac
z odpowiednio dobrarv“ch specjalnosci oficeréw wchodzgcych w jego skdad
lub tez byC podporzadkowany strukturze organizacyjnej zespotdw cwiczg-
cych. Ze wzgledu na pedne wykorzystanie i w miare rownomierne obcigze-
nie zadaniami oficeréw wchodzacych w skdad zespotu najkorzystniej jest
+aczy¢ podziat strukturalny i1 funkcjonalny,

Biorgc pod uwage wnioski z dotychczasowej analizy mozna przyjac
skdad zespotu podgrywajacego podlegte elementy ugrupowania bojowego
w cwiczeniu szkieletowym Il KWL, ktory przpitstawia tabela> 10.

Proponowany skdfad zespotu zapewnia realne oddziatywanie informacyjne
na poszczegdlne zespoly ¢&vw/iczace, W celu zwiekszenia realnosci podgrywa-
nia przyjeto, ze dziatanie kazdego elementu dywizji podgrywane jest
przez innego oficera zespodu podgrywajgcego. Zapewnia to przekazywanie
éwiczgcym informacji kolejno, oddzielnie o kazdym elemencie ugrupowania
oraz przeciwdziata przekazywaniu c¢wiczacym informacji uogolnionych, +g-
cznie o dziataniu kilku elementow,

W Y~Aroponowanym wariancie warunki powyzsze nie sa tylko spednione
w stosunku do podgrywania dziatania niektdorych szeféw rodzajow wojsk
/stuzb/ putkoéw ogolnowojskowych,

Skdad zesY>ohu podgrywajgcego przedstawiony w tabeli 7 zapewnia pod-
grywanie kazdego zrodta informacji /dziatania osoby funkcyjnej/ przez

innego cztonka zespotu podgrywajgcego. Takie dziatanie zespodu podgry-
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Podgrywany element
lub funkcja w zes-

pole podgrywajacym

Kierownik zespotu
Key kierowHiika
zespotu

Dowddcy oddziatdJ
og6élnowoj skowych

A. Dowddca br + ele-
menty rozpoznaw-
cze dywizji 4
szefowie rozp.
putkow

5. Dov;6dcy oddzia-
46w, pododdzia-
+ow artylerii +
szefowie arty-
lerii putkéw

Podgrywajag dla
dywizji

A A,

£7

- TT

II>pZ

pa

drt+szef
art,lpz

dappanc+
szef art. 1

bdow szefa

art,dyW,—f

szef art.

prplot+ >1
szef™OPL
putkow

6. Dcy podod-
dziatow
+ szefowie
rodz.wojsk
/stuzb/
pudkoéw

Rezerwa
kier. zespotu

Uwaga: W liczni

cy ,w mianowniku:

Tabela 10

bsap+szef sap.
pudkow
bdgczn+szef
+aczn . putkow
kchem+szef
putkow
Dzaop+kwat.
pudkow
brem+szef
st.tech.putkow
bmed

ku: nauczyciele akademic-

stuchacze

Ogotem:22

Tlo"¢ czdonkow
zespotu podgry-
wajacego

Nauczyc 1Stuchy
akadem. cze

1

24 46

dywizyjgnym

¢wiczeniu szkieletowym 11 KM, /trzy zespoty cwiczace:
2"V

lazem

Sk#ad zespotu podgrywajgcego dziatania podlegtych elemen-
toéw ugrupowania bojowego w jednoszczeblowym,
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wajacego podwyzsza realizm obiegu informacji w ¢wiczeniu. Wymaga jed-
nak scentralizowanego wykorzystania 1 rozmieszczenia zespodu co utrud-
nia oddziatywanie na ten zespot rozjemcow taktycznych przy zespodach
¢wiczacych*

Jednakze zdecentralizowane wykorzystanie zespodtu podgrywajacego,
ze wzgledu na jego sk#ad ilosciowy, spowoduje koniecznos¢ podgrywania
przez jednego czdtonka zespotu kilku zrédet informacji /dziatania oséb
funkcyjnych/.

\V/ jednoszczeblowym pudkowym céwiczeniu szkieletowym 1 KWL zespo+ pod-
grywajacy dziatanie podlegtych elementédw ugrupowania bojowego podgrywa
dziatanie pododdziatdéw pudku.

Z oi'ganizacji pudku wynika, ze zespot podgrywajagcy dziatanie jego
pododdziatéw powinien podgrywacC za:

- cztery bataliony /piechoty i1 czotgow/;

135/

- dziewieC pododdziatow rodzajow wojsk 1 zabezpieczenia.

Zadania wykonywane przez zespot podgrywajacy w cwiczeniu pudkowym
sg podobne jak w c¢wiczeniu dywizyjnym. Inny jest jedynie zakres tych
zadan 1 mniejsza 1l1oS¢ elementéw ktorych dziatanie jest podgrywane.

W sumie, w c¢wiczeniu szkieletowym 1 WL, w ktérym powotuje sie szesc
zespotow cEwiczacych trzeba podgryv;a¢ dziatanie 78 elementow /6 zespo-
46w Ewiczacych x 13 elementédw /pododdziatow pudku/ = 78 elementy/.

Biorgc pod uwage, ze podgrywane bedzie tylko dziatanie dowdodcow
tych elementéw /jedynie w przypadku batalionéw - dowdédztw batalionéw/,
mozna przyjac, ze jeden oficer ze sktadu zespotu podgrywajgacego moze
podgrywa¢ dziatanie dwéch elementow.

Proponowany sk#ad zespotu podgrywajgcego dziatanie elementdw ugrupo-

wania bojowego w jednoszczeblowym c¢wiczeniu szkieletowym 1 KWL przed-

135/ W zwigzku z praktycznym ~rykorzystaniem pododdziatow dgcznosci
i regulacji ruchu ich dziatanie nie musi by¢ podgrywane.
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stawia tabela 11,

Podgrywany element
ugrupowania lub funkcja
Lp. w zespole podgrywajgcym

1. Kierownik zespotu
2, Zastepcy kier, zespotu
3. Dowddcy: 1 i 2 batal.
3 i1 4 batal.

A. Dowoddcy das, dappanc.
daplot

kr

ksap

kzaop

krem

kmed

pl chem

Podgrywa dla

zespotéw pudkowych

Sk+ad zespotu

2 A3 MG ?
0

1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1
1 1 1 1
1 1
1 1
1 1

1

1 1

Razem:

Ty o
1 —
6 _
- 6
- 6
2 Kk
1 2
1 5
1 2
1 2
1 2
1 _
1 2

16 31

Tabela 11: Sk#ad zespotu podgrywajgcego dziatanie podlegtych

elementow ugrupowania bojowego w jednoszczeblowym,
I KWL /szeSC zespotow

pudkowym cCwiczeniu taktycznym

¢wiczacych/.

W dwuszczeblowym cwiczeniu szkieletowym

podgrywajacy dziatanie podlegtych elementédw ugrupowania bojowego pod-

o O O O

W W W o W

47

Il KWL w ASG WP zespot

grywa dla ¢wiczacych zespodow dywizyjnych - za nie ¢éwiczace oddziaty

1 samodzielne pododdziaty dywizji

za wszystkie pododdziaty pudku,

i1 dla ¢éwiczacych zespotdéw putkowych -
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w przypaiiku organizowania zespodu podgrywajacego dziatajgcego w spo-
s6b scentralizowany jogo sk#ad ilosciowy bedzie sumg zespotow podgry-
wanych w c¢wiczeniach jednoszczeblowych 100 1 200 zmniejszony o dwoch
nauczycieli akademickich i szesciu stuchaczy, ktérzy w cEwiczeniach
jednoszczeblowych podgrywali dziatanie putkow, ktore ¢Ewiczg w ¢cwicze-
niu dwuszczeblowym.

Natomiast w przypadku organizowania zespodu podgrywajgcego dziata-
jacego w sposob zdecentralizowany wowczas dla kazdego z zespotow cCwi-
czacych nalezy zorganizowaC samodzielng grupe podgrywajaca, Z i1losci
zespotow cEwiczacych wynika potrzeba zorganizowania trzech grup podgry-
wajacych dla zespod4déw dywizyjnych i1 szesciu grup podgrywajacych dla

zespotow putkowych.

Wnioski ;

1. Zespot podgrywajacy dziatanie podlegtych elementédw ugrupowania bojo-
wego powinien wykonywac¢ wszystkie te zadania 1 przedsiewziecia,
ktore wynikaja z bezposredniej funkcjonalnej i stuzbowej podlegto-

sci ¢wiczgcym dowddztwom 1 sztabom,

2, Z teoretycznych kalkulacji ilosciowych wynika, ze zespot podgrywa-
Jjacy dziatanie podkegtych elementédw ugrupowania bojowego powinien
liczyc:

- w jednoszczeblowym céwiczeniu szkieletowym 1 KWL: 19 oficerdw
og6lnowojskowych, 6 oficerdw rozpoznania 1 po trzech oficeréw z kaz-
dego rodzaju wojsk;

- w jednoszczeblowym c¢wiczeniu szkieletowym 11 KWL: 16 oficerdw
ogélnowojskowych, 6 oficeréw rozpoznania 1 po dwoch oficerédw z kaz-

dego rodzaju wojsk;
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1.

Wnioski ogoélne

J'Struktura organizacyjna aparatu Ki.erov;n.iczo-rozjemczego wywiera
v/phyw na realizm obiegu informacji taktyczno-operacyjnych w éwicze-
niu. Dlatego tez nalezy;

- Cci.sle okresli¢ 1 rozdzieli¢ zaleznosci stuzbowe i1 funkcjonalne
oraz dydaktyczne i organizacyjno-kontrolne wszystkich elementéw
struktury organizacy.jnej aparatu kierowniczo-rozjemczego w stosunku
do ¢vriczacych zespol("w sduchaczy;

- stworzy-" w strukturze organizacyjnej aparatu kierowniczo-roz jem-
czego takie jJego elementy, ktore beda realnie podgrywa¢ wszystkie za-
leznosci TfTunkcjonalno i1 stuzbowe typu operacyjnego wystepujace w to-
ku rzeczywistych dziatan bojowych, a wiec rozszerzyC dziatalnosc
zespotu podgrywajacego dziatanie podlegtych elementéw ugrupowania
bojowego i povioka¢ oddzielnie zespoty podgrywajace dziatanie szcze-

bla nadTZzednego i1 sasiadow.

Dkd#ad iloSciowy poszczegblnych zespoddédw podgrywajacych powinien za-
pewnia¢ wykonywanie za podgrywane elementy systemu dowodzenia tych
zadan czagstkowych /przedsiewzieC, czynnosci sztabowych, itp*/,

ktére u ¢wiczacych w/ywoluja reakcje i1 wrazenie dziatania catego sys-
temu dowodzenia. Podgrywanie powinno by¢ realne, tzn. zgodne z dzia-

+aniem podgrywanych elementdédw systemu dowodzenia.
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ZAKOI'ICZBNTE

Przedstawione w rozprav/ie wnioski 1 propozycje sa probg urzeczywis-
tnienia w praktyce studlovw/ w ASG WP postulatow wynikajacych z gidéwnej
zasady metodycznej owiczed taktycznych, a mianowicie zasady realizmu.

Z szerokiego zakresu probleméw procesu dydaktycznego w ASG WP wy-
brano w/agski, ale istotny wycinek metodyki form ksztatcenia stuchaczy
zavfzajac go jeszcze do doskonalenia obiegu iInformacji taktyczno-ope-
racyjnych w ¢wiczeniu szkieletowym.

Z przeprowadzonych badan wynika niezbicie, :ze doskonalenie obiegu
informacji taktyczno-operacyjiiych w c¢wiczeniu szkieletowym jest mozli-
we w aktualnych warunkach w ASG WP 1 nie wymaga to kosztownych zabie-
gow*

Wyniki badan potwierdzity zaktadang hipoteze roboczg, z ktorej wni*
ka, ze doskonalenie obiegu informacji taktyczno-operacyjnych w cwicze-
niu szkieletowym winno by¢ dokonywane w sferze dziatalnosci zespotu
autorskiego 1 aparatu ki erowni czo-rozjernczego, a w tym gféwnie w sfe-
rze dziatalnosci zespotow podgrywajacych.

Uzyskane wyniki badan wykazaty, obok zalet, takze pewne niedostatKi
w metodyce prowadzenia cwiczen szkieletowych w ASG WP. Dotyczy to
przede wszystkim niepednego v/ykorzystywania mozliwosci wynikajacych
z istoty c¢wiczenia szkieletowego 1 co za tym idzie zbyt duzego przywig-
zywania w ¢éwiczeniu szkieletowym uwagi do tych czynnosci sztabowych,
ktore mozna wyksztatcaC¢ u stuchaczy w Eéwiczeniach grupowych 1 grach
wojennych.

Przeprowadzone badania dowodzg, ze doskonalenie obiegu informacji
w taktycznych céwiczeniacii szkieletowych moze sie dokonywaé poprzez
pedniejsze niz dotychczas przestrzeganie w c¢wiczeniu zatozen i1 zasad

teoretycznych obiegu iInformacji w przewidywanych dziataniach bojowych.
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tzn. poprzez zblizanie obiegu informacji w ¢wiczeniu 60 obiegu infor-
macji w rzeczywistych (iziakaniach bojowych. Wyma a to jednak zmian

w stnjkturze organizacyjnej cwiczenia, a szczegolnie w strukturze orga-
nizacyjnej jego aparatu kierowniczo-rozjemczego. Niezbedne jest wiec -
postulowane w rozprawie - Sciste okreslenie 1 rozdzielenie zaleznosci
stuzbowych 1 funkcjonalnych oraz dydaktycznych 1 organizacyjno-kontrol-
nych wszystkich elementdéw struktury aparatu kierowniczo-rozjemczego

w stos\3nku do ¢wiczacycii zespotow stuchaczy. Powoduje to potrzebe
stworzenia w strukturze organizacyjnej aparatu kierowniczo-rozjemczego
takich jego elementdw, ktdore moga realnie podgrywac, cwiczacym zespo-
4om stuchaczy, wszystkie zaleznosci stuzbowe 1 funkcjonalne wystepu-
jace w rzeczywistych dziataniach bojowych. Kolejnym kierunkiem dosko-
nalenia obiegu Informacji w ¢wiczeniu szkieletowym jest indywidualizo-
wanie informacji w stosunku do oséb funkcyjnych 1 piondw funkcjonal-
nych céwiczacych dowédztw 1 sztabdéw. Wszystkie powyzej wymienione zabie-
gi zmierza¢ powinny do tv/orzenia w ¢éwiczeniu warunkéw informacyjnych,

w ktorych dziatajg cwiczgce zespoty stuchaczy, maksymalnie zblizonych
do wai"njnkdw informacyjnych wystepujacych w rzeczywistych dziataniach
bojowych.

Wyniki badan wskazujg rowniez na potrzebe prowadzenia kompleksowych
badan poruszanej w rozprawie problematyki, szczegélnie dalszego bada-
nia wymagaja zagadnienia dotyczgce dziatania zespodow podgrywajacych
w éwiczeniu szkieletowym. Autor wyraza nadzieje, ze przedstawione
w rozprawie kalkulacje stang sie podstawg do prowadzenia eksperymentow
dydaktycznych zmierzajgcych do podniesienia stiidiow na wyzszy poziom

godny nowo tworzonej Akademii Obrony Narodowej.
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