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OX")racov7aiiie zesiDOtowc) pracy doktorsliioj na temat 'UKIGAIIIZA-
CJA SrSTIOIR) LA"CZWOSci NA SZCZEBLU OPKIUICYJNYB \i NOYBJ STAUKTUMNIZE
STAHOI/IGK DOUODZENIii” podjeto z uwaci na jcG'o aktualnos$é v, Tvarun*
kacli v;drazaiiia uoi/ej koncepcji dowodzenia oraz koniecznosci
Viljednolicenia zasad or”;aiiizacji tacznos$ci na szczeblia front -

armia.

W opracor/aniu x)rzeprowadzono x:)Oijlebion.n anali™“ie teoretycz-
nycli zatozen i rozwigzan systcmowycii oraz badail w zakresie
orfjanizacji tacznos$ci w konfrontacji z dorobkieta i do$a”iadczo-
niauii x)raktyczaymi w tej dzied7:3inie. Dokoimjgc oceny aktualnetjo
stanu oraz cvaynnikow warunkujgcycli or™'ani7acjo tagcznosci na
szczeblu operacyjnym, oicroslono na tym tle v, miare optymalne
rozwigzania odpowiadajgco nowym zasadom rozwijania stanowisk
dowod'Zonia.

Przy ks7jtaltowanivi struktury systemu i orsaniTiacji jednostek
tacznosSci odpovziednio do nowycli wytua™an, w szerokiia zalci™osio
v;ykorzystano dotyclic7:a30v;y dorobek, dosSwiadczenia i v;nioski
77 ¢wiczen ostatuierdo olaresu. Proponowane ro'zwig'zania modelowe
systciiai tgcznosci w oioracov;aiiiu, uwz”™™ledniajg idealno mozliwos$-

ci ich zastosowania iI“raktyce.

Autor CzZinoCl I - ptk /. VAI/KZKIEUXCZ - cliaraicteryzujo
orG'anizacje, iDrzeznac77eiiie oraz zasady rozv;ijania staiio"./isli:
dowod77enia i ich. we™ztbw tg,c77nosci na szczcblvi frontvi \j oparciu
o rekomendacje Sztabu 2™od.noc®onycli Sit Zbrojnych ariaii panstw

Ifi/ oi\a7r3 doswieidcTicnia 7 odbytych ¢éwiczen.

Istcta nov;ej koncciacji ro7:wijania_stanov;isk dowod7:0.iia
polo”a na zapovmionivi jednoc77csne”yo funkcjonowania Si3 i ZSD
w potozeniu v;yjSciowym i w toku operacji przy iiialisymcilnym
skr™*6cenjLu g pit~etwar™Maiiia, zobrazov;ania

I przo]va77yvja;nia coraz to obs™™emicjs'zycl]™ inform acji.

Pr7ioprowadz:one badania i anali'za iootrzeb w zalzrcsic 'zabcz-
liicczonia lagc”~rnos$ci w nowej strvd:tur7:e i~racy obu stanov;isk
dowodzenia, ws]:a77ujag. na konieczno$¢é 73wieks'zenia ilosci \;e'-itdw

tacTinosci wykor'zystywa'uycli v;edtvix; scisle olnroslonycli ‘'zasad



ich roz'ivijania oxx”/aniiiov;anyui systeniic. Zasadiioa¢ tcc;o v;uioslcu
potwierdzajg x?rzytoczoiie kall™iulacje czasowo-przostrzcnne oraz

praktyka ¢wicaeii.

Przy opracowaniu dalszych, podjetych w toj czesci zai:';aduioii,
w ramach obowig/zujacycji norm taktyczno-oporacyjuych okreslono
zestawy Jednostek li“cmiosci IxX'ontu i armii, ich stinikiiirn i1 zada-Il
Ilia, jalb rdiaiioz vwmarzania i mozliwosci sprostania tym v,ymazanioni|
Pr7lekszt£itccnia w ukltadach orc;anizacyjnych jedjiostoli lgc'znosci
uwzc/Nlediiiajg obov/igzujgce "w catych silach zbrojnych OizX'anlezenia
waznjitkowario planov;ym przozbrajaniom v/ojsk oraz zatozonym cyklom

modernizacji sprzetu i1 uzbrojenia.

Na podstairie dosiviadczeii i realizov/aiiych eksperymentéw
podczas owiczen, w koncowej czesci opracowania iDrzedstawiono
projekt sti'uktury or"jauizacyjnej v;ezia tgcznosci oraz zasady
jogo rozwijania i kierowania tgcznoscia, wskazujac jednoczes-
nie na Kierunki racjonalnie odgraniczajgco rozbiidowe sieci

abonenckiej, w celu ~Nispi™awnionia obieGna Iinxormacji w aspekcie

ekonomicznym i1 efektywnosci wykorzystania.
eZ]™sSi; 11 - opracowcaia przez iDik Z. ICLUICZYIui - obejmuje
problematyke budovjy 1 funlccjonowania dalekosieznej sieci

tacznosci frontu dostosowanej do nowych potrzeb.

Analiza mozliwosci rGaliza.cji zadaii wynikajacych z novjeno
systemu dov/od'zcnia XDrov,adzona. jest w oX)axciu o olcreslonc \i pra-
C3" jednolite kryteria oceny szoroGti rozwigzali systemov;ych sieci
daleiw.osXeznoj i.xX'onc/U, XZoCi.stavwxone X*ozvwx¢™zanxa poudane zostaty
pindbom pi'‘aktycznym w cv;iczeniacli terenowych oi™"Ganiz.owanych
przez ICiex'oimictwo IION oi-az Sztab Zjednoczonych Sit Zbi-ojuych

armii panstw U\i na pxXzostx'zeni Kkillcu ostatnich lat.

Parametry Xizytkoi;e i:))XoponowaueGO V pijacy rozwigz.ania
w peini potv;ieindzity Jogo zasadnos¢ i mozliwosci realizacji
W oixax'cixi o istniejgco w WP wezty lacvinosci i spx™zet i™adio—
1iniowo- pl'zel;odowwy,
Budowa dwoch nie'zaleznycli a jednoczesnie sx30jnycli systolLioi;
tacznosci dalekosieznej w oiDarciu o SD i ZSD frontxT i ai'iilii
wK'az z autonomizacjag systemu 1ac/Tnosci tyixi kiZatci™mistxanw*,ov;skic—

GO i tocliiiicznoG'o zv;ieks7ia swobode manevwru kioinmlcauii, i-elacja—
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Uli i kaiialaiui ii~c™aios$ci tviox'V-igc iv ten ST)oséb ba-ij™ teclriiicv.iag

poi~raii/y zywotnosci systcuiu dowodv:enia,

L wynik-U opracowauycli aa”~¢”~dnion, olo?e$lono sysUGui te”canos«
ci dalekosieznej sacacbla opoitacyjiieCiO rjozliwy do arcaliaov;auia

w cigf5 najblizsaycli traecb lat,

V Swietle omawianycli w p2?acy pi''obleméw narysowano pro”~pios-
-tyennie realne kierunki dos!:onalcnia systemu #tqg.canosci, j)oprawy
Jgi™o jalr.osciox\/ycli. i caasov;3cli cliarakterystyk napewuialacycli
wyzs™'.e wskazniiki operatyiniosci pracy satabdv;, a takze a\7ieksno~
nia mozliwos$ci i”rzysi)!/© snenia obico'' réznorodnej inrormacj i

w iDrocGsie dowodaeiiia wojsliauii,

}?raytocaoiie w opracowaniu uO;_;0liiioiic wnioski, kalkulacje,
oceny i Jeryteria badanych iDroblemdi-/ oravj uzasadnienia i”re'zeiito-
wane w tresci ~ ilustrujg, zatgczniki.

Zawai™te w nich informacjo stanowig uzupetnienie pr7:ev;odu
doktorskioi“o oraz graficzng. interx>retacje proi®onoi/anycli rov.:v/ii;.-
zaii

Autorzy zdajg sobie sprav;o z teG'o, ze rozwiniecie tematu
I7 i“"rzedstawionym zalzresie nie v;yczerpujo szerokie]j problo-
miv7 tacznosci wirnikajgc™ch z al:tualnych xdotrzeb dowodz.ouia.
SIlmpiajgc sie na wybranych za”™™™adnieuiach, z koniecznosSci
zmuszeni bylismy poiiiingd v, ro7uv;azaniach te elementy i tresSci,
ktére w dostatoc7inym zakresie znajduja swoje rozwiniecie
i utrzymujg aktualnos$¢ i; obov;icpzujacycli i”e~Tulaminacb. i j-.istruk-

cjach, a takze i3owsv:echuio znanych ijydawnictwach 1l10lh

Y c'zasio iDiscaiia prcicy korzystalismy 7 wielu rad viarovmo

O charakterze merytorycznym jak i technicznym.

Za udiiielono rady, wsl:azowki i zyczliwg pomoc czujoiiy sie
w obowigzluA ztozy¢ serdeczne podziekowania promotoi™owi
ptk x33Tof. dr iC, ITOZKC, Zastepcy Szefa Sztabu Gcuoralne™™o kP
do sjiraw systemov; kierowania Gen. bryG* doc. dr inz.
Il. ikiSTKidIAIIOUl ora?7 recea7:etitom gqqu» bry”~. d. GIfiUhliiShlilhU
1 pptk dr bab. inz. k. BhZOSTKOKkI - ktérym zav;dzieczarny
mozliv70S6 oprapoijauia pracy i imikniecia 73al7t6ceii w i3r'zyG'o-
towapiu jej obrony.



V/yrazy kiGinajGiiiy na rece Siiefa V/olJsk
bLactiiiosci t;eu, hryQ', I, AIIDRACKIEGO, koleGOv; z Alcadeuiil Szta-
bu Goiieralne”™jo UP, SzePostv;a I/0jsk tgcznos$ci LON, OJ i ilSz -
za prtychyliiy stosuuci:, vn;aci i

spostrzezenia, Kktére x:)0zV7olily
imies¢ stosoime uzupetnienia tresci

zaivartej w i“odjetya do
opracoivania teilLiacie,

Autorzy



cz:y:sf; i
STRUKTUIIA STANOiaSIC 1)0.;0DZHi:iA NA SZCZIN3LTJ Fil0.;j'PU
O1L\'Z TOT ITHIT." NA O3!GI\NIZACIK LQCZNOSCI

Odpo;vioilnio do cliaralttoini wai:>64czesuycli 1 przysv.:tycU
dziatan i/ojcnnycli - tv;orzy sI™ i dos?vonali systoriiy do\vod’;.onja
i lagcznoisci, ktéro byty i pozostajg, nadal prv:cdmiotoni cigi'~lo-
Co zaiuterosov/ania do\vn)iiztv; i sztaboi; wszystkicti Oi'Nniv, dowo-

dzenia .

Nie nle{™a watpliwos$cig ze akti®ialnio stosov;ano, i'0ZiWi—
j —3—doslI”™n.alone sysl”iny dowoclLzerTirT™Nr™  ziToci™w  snos~(VH~—
zasadnicv”.y detei?iiiinnjg, lyotowosc bojowa sit zbrolnyo3i, a talczo
v/ptyv;aja bozposrodnJo na Oj.>tyiiialne ich iizycio w walce i opera-
cji.
"liana jest naiu wszystkim nodstav;ov;a zasada, zo jodnyht z ~:asad-
niczych warunkéw okres$lajag,cycli wysoki po7:ioiii zdolno$ci bojois™oj
sit zbrojnych pov.iosta.je zapewuienio statej 1 odpowiedii:io
wypr ;:edzwijr>.cjQ) w stosnniai dov / o i ; a | ] v i - (;oto-
woscj—8X5:tx21liow doi;odZonia i la.cv:noSci. Zasada ta. w catej
rozcifyytosci zacjiomijo sv;oja aktualno$¢ i potv;ierdza sio
w praktyce a jednoc'zo$nie pozijala poprawnie wyznacza¢ wspdit-
fialezne oloniority i relacjo i/ystej™iuji~co i or;vanizowgnych syste-

mach.

"liololeCnio xn’ace nankovvO-bad.awcze prowadzone Vv, olcrosio
powojennym, narady i konsultacje oraz wnioski i doSwiadczenia
Z odbytych ¢wiczen - id:sztattowaly aktualny stan i uiiiozli.u’'ity
wyx:>racowanio wzf~lpdnie jednoi.itych po~ylgdow w zakresie dalsr™o-
{jo doskonalenia systeinc)w doii/odzcnia i tgcznos$ci w sitach

zbrojnyclie

\J ocenie toivarzyszy radzloclcicli okresSla sie, ze dowodze-
nie vie wspotczesnych operacjach ciiarakteryznjc sio z jednej
strony xadyi”alnyii_jyzrf~s tom zakresu- rozwig.zywanych "zadasi i iolt
ztozonoscig, a z dm~™”ioj - ciggtym skracaniem czasu przcznaczo-

nep:o na realizacje tych zadaci v, px'ocesie dowodzenia w”ojsliami.
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\] iviolu px'zypadlcacli, sv:c'/.0colniG v olcrosic v;ojny,
doi\;6dcy i sv.-taby 7::uiusv:cul rov:winv”~tozoi\G problemy
dov;od'?'onia v;olsl:aril krétssywi anizeli dotyclicr.as c”~”™asio,
licvionym w (Nodv'Juacb i miiiuta(dn,

YV tolai ciT'iialaii bojovzycb ivrix'unki reali:.;acji v:admi variiy/,aiiyoli

z dowodv'icirictn bode. josv',czo bard/zioj ztozono, Vynlka to v cbara-
ktom ewspnlczeanycl» opcx'acji, iidzialn W nich réznorodnyoli
Zj~rnpov/aii ndoi‘zoniowyoh, ‘'ijojsk, diTzoj ilo.3CI iionych rod'zaj6\;

i systemow broni, i”ozvrilanycb. i dv”ialajn.cych na znac'vnycb
przestrzoniacJu Sz™M™bko zmieniajgca “sie sytngcja, )mntov;nic
zwi.eicsza zakres ixiovd™ednych d.la dowodZiCnia dan”'ch, koiiix>liknjo
ich vrszcchstronnrj. analize 1 obicktyv/na oceno. Visv-iystiwO t(i wyma-
i;a nioustainiofvo reao'owania na Xx”~rzebieo’ operacji zc strony
dov;6dcoéw i sztabow, ox:>oratd'raec;o dziatania a jednoczcoénlo
ox:)tymalnych decy'z:jLi/ I tcrmioowo¢;0 doprowadzania v:adaji do

\ale zrgcych wojsk

k svrictlo tale cliarakteryzowanych wytaoiyow i ich nwarun-
kowaii w do”/od':enin wojsleami na wsx'~0lczesiiym walici, dokona-
no oceny nowych determinantéxv olcroslajgcycti or,yaniv'acjo tacznos-
ci, ktére ksztattuja i ksv'.taltowae bedg zaréwno sity S])3:'awczo,

jak i tres$ci. wvuuiian iiiezbednych do wdrazania w tycli systeiiach,

ROZDZIAL | ORGANIZACJA | ROZBIJANIE STANOV/ISK DOBODZENIA
NA SZCZTOTILU FRONTU ORAZ JEJ IIPLYB NA (JRGANIZ/vC];?
£-iCZNOSCI.

Idea origanizacji I rozwijania stanov/isk dowodzcnia na
szczeblu operacyjnym orav: stosowano wsx)otcze;lnie rovzri.r.znnia
w dowodzenii.i wyw'odzg sie z doav/iadczou dnn.gyioj "wojny ‘hruito-
wej 1 ev;iczcii okresu powojomiofjo. Potv/ierdzaja ono, zo ci-n;;to
i niezav;odne dovjodzcnie w'ojskami irioze by¢ osigjgane i drodze
tv;orzcnia i. komplelcso-t;oi7o0 wyko2Z3*stywania Kkill:u staTiovrisl: dovjo-
d'.ionia rov:wijanyeh i xX™gcitjgcycii jednoczesnie Vv, okreslonym

systornioe

Dcfininjg.c systcm do;;odzo~aia o]:i'oSla. sic, zo jes i to

uporzadk.ov;ana zgodnie z zasadami sztuki wojennej st.ruktui'a,

1:ZtG'on, pllz A.G, SZURU1'>0B - Uprawienijo i;ojskami. na urowioji

sowi''cmionnycli trebowanij, V/ojonnaja Mysi Ni- 5 1979 s. 33.
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ztozolLia t oi't;audv; i o0s$x"odlc6”; dowodtiGuia Gprvj9zoiiycli 'zo sobg
inrortiiacylnie i tajgca podejiaowaiiio dec3'?ji ua i/s.-iystkicli
szczeblacli orG'anix:acyjuycli sit sbrojnycli oraz icli sprawuci.,
terinlnov;«g i bezwz”™'ledug realizacje, Giownyiui koraponciitawri
systemu doi/gdzenia sa osoby fiiukcyjne doi;édztv; i sztabow, teclmi’
czne Srodki dowodzenia oraz zox'Ganizov;ane z nicli staiiov;iska
dowodzenia. Stanowiskieiu dowod:euia pr73jeto iia7:ywat Tespot

V" sit i $rodlcow ort;aiiow dol\Jod7oiiia, ta.c7hosci i 7abezxjiecv:euia
rodiwiriiety w tei“enie i x>7®Maaczony do dowodzenia wojskami
\i czasie przy”~jotowania i w toku prowadzenia dziataii bojow™oli

/operacji/.

Polowy system dowod'zenia na szczeblUs Prontu i armii
Ofcjélnoi/ojskov7Gj] w now'ej sti“uktur~ze rozv/ijania stanov;isk dov/o~

dzenia opiera¢ sie bedzie aa ;

- stanowisku dowod77enia ;
- zapasowyui stanov/isku dowodzenia ;

- tytowyui stanowisku dowodzenia.

Jalco uzuiDetnienie teii'o systouru, w sktadzie staiiov;iska dowodze-
_uia vjystepowa¢ moze wysuniety iDunkt dowodzenia or5anizov;any
z rec,*ulty na wo77acli opaucerzonycli ora”™: powietrziiy xounkt dowo-
dzenia na sauiolotacn i Smic,'towoacii. \J uktadzie tym stanowisko
doT/odzenia, zaiDasowe star:o*wisko dO7/odzonia i tytowe stanowisko

dovJod7:enia Punkcjonu ji™® jodnoc77eSuio .

Stano7is'Vo dov.od'zonia frontu /Zarmii/ jest ¢gtdbwnym r.riejscem,
z ktoérec;o dowddca frontu sj~rawuje kietkowanie wojskai:ri tak w
oteresie pr7iyx;otov;ania, jak i1 w toku prowadzenia oiDoracji.

Posiada ono uprav7iiienia 7:wier'zclraie w stosunku do pozostatycli

staiiOv/isk dowodzenia \;tasiiei2;o zv/ig73ku oporacyjnejgo i Vv:wi.g'.:kow
podleG'tych. Z nie£;o org'aniv:uje sie i utrzymuje cigiagtii l.gc7miosc
2 nadrzednym i podle{atymi sztabeimi, z sgsiadami oraz wspot-

dziatajgcymi or(xanami dowodzeiiia.

V strukttirze stanowisica dowodT”enia vjystexDuje centikiam dowodze-
nia bojov;ei:eo, ¢'rui)a oj”eracyjna S72tabu, os$rodki i stanowiska
dowod27enia pozostatych komérek i szefostw /dowddztw/ i~odc™ajow
wojsk oraz Gi“ipy operacyjne tytdéw, sztaboiv zwigzt:0v; v;sxo0l-
dziatajacycli, centrum obliczeniowe /OPIl/, v;ezet tgcznosci

I gruiDa zabe77:piecZonia.
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Zapaso\\?0 stanowisko doiyodzGuia frontu /armii/ organizuje sie
N celu zuielcszcTiia ofokt;>a\niOi‘'sci clouodzeiiia oraz zapouuionia
jetyo cia”~”iosSci Vvj czasie ziaioaiy lub u razie zniszczeniii
/oboz”™rtadnienia/ stanot\rislca clouodzonia. ilinkcJomiJo ono Jedno-
czesSnio zo stanowiskiem dowodzenia i przeznaczone jest do
podniesienia zywotnosci systemu dowodzenia T rojskaini podczas
operacyjnecTo rozwijania, przy”~'oto\7ania i prov/fidzenia operacji
frontowej. Obsade zapasowcG'o stanowiska dochodzenia stanowi
staty zespd6t operacyjny wydzie.lany z podstawowych komodrek
sztabu front™ 1 armii,

Z chwilg przemieszczenia, sie na zapasowe stanowisko dowodzenia
dowoddcy, szefa sztabvi i zasadniczoijo sktadu o]3eracylne{vo,
znajdtiJgcoc;o sie do tej iio.ry na stanowlslai dowodzenia - zapaso-
we stanochislco dowodzenia staje sie stanowiskiem dov/odzenia.
Poprzednie stanowisko z pozostaw ioniii na nim steedym skiadem
operacyjnym od te”;0 momentu przeivsztatca sie vj zapasowe

stanowisko dov;odzonia i wykonuje je(jl;o zadanie.

Tytoche stanowisko dowodzenla fro?itti Zarmii/ jest zasadniczym
osSrodkiem ]Jcierov;ania tytom operacyjnym, a talcze zwigzkami

i jednostkami teclmicznct®i“o zabozpicczGiiia.

Pijacg tytowego stanov;isl:a dowodzenia w zakr”esie x'ozmieszczenia,
pin”™.esunie¢, porzadku weemetrzne™-o0 i zabezpieczenia Kkieruje
kwatermistrz - zastepca dowoddcy.

ka tytowym stanoc-zisku dochodzenia rozmieszczajg, sie sztaby

I szcfostv/a stuzb kwaterrnistrzochskich i teclmicznych oraz
cze$¢ komorek sztabu ze skitadu stanowiska dowodzenia. Tytowe
stanowislco dowodzenia pochinno byé w statej f~otochos$ci do
T)rzejecia dowodzenia wojskami ¢ razie zniszczenia /obczchtad-

niouia/ stanoxviska lub zapasov;ci;yo stanowiska dochodzenia.

Niezaleznie od'wyzej c”~spomnianych stanowisk dociodzo-
nia w warunkach moze byc oi\*:anizochanG pomocnicze SD w cotu
zapechiiienia bczposrodnioijo dochodzenia cvojs.kar:ii frontu wydziolo-
n;inni do udziatre ¢ operacji desantocv'ej, c~Zi™lednle dziatajacymi
na oddziotnych kierunkach lub w lzolochanych rejonach, kiedy
dochodzenie zo stanochiska dowodzenia bedzie 'nioinozlic/e lub

titrudniono.
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stano™.riska doT/od™ionla po\/Inny by¢ W inaksymal-
iiyin stopniu autonoln,ic'/;ne, v;ysocc mobilno, or~”™anizacyjnio zi\;arte
i zdolne jodnoczosnio do realizacji dov;odzonia \;ojskami VW naj-

bardziej ztozonych sytuacjach, 1 t"si®6tczesncfo pola walki.

Istotnym czyrmilciom i;ptyw’ajacym na orc;aiilzacjo tacz-
nosci jest miedzy innymi stiTiktura, r)odzial, sposéb rozmieszcza-

nia oraz zasad”™r przesuwania or?j,anéw i stanov/isk dov;odzonia.

Dotychczasowy system rozwijania stanowisk dov;odzonia
stwarzat waruiilci do zax:)Ownio7\ia ciiij®I™nsci dowodzenia \j petnym

zakresie tylko z SD i w odgraniczonym wymi£\i"ze z 17SD.

\l nowej striikturzo i n j e sie zasade tworzenia
dwoéch stanowisk - to jest stanowislca dowodzenia i zapasowoft*o

stanowiska dowodzenia rozwijanyc}i jodnoczo$nio w siDOSOb zapewnia«

jacy warunki dowodzenia i li“cznoSci z obu oSrodkow.
"i/iekszo$6 zarzaddéw i szofosti; rozwijanycli na tych stanowiskach
dowodzenia pod wzdyledein miejsc pj~acy i ich toclmiozue”o

oi“rzyi'zgdowania stanowi swcc'o rodzaju osSrodki kioroi/ania, opar-
to o wyspecjalizowano apai‘'atoi;iiio, wozy dowodzenia i autobusy
sztabov;o powig.zano ze sobg v, okresSlony sposéb Srodkami tgacznos$-
ci zarc)wno w uktadzie wewnotrzn;”mi, jak i dalelcosieznym.

Ideowy sclicmat stin;jlctury i rozmieszczenia stanowiska dowoilzonia
frontvi - jaico jeden z wai”iantow stosowany w AD i ilP - i~rzedsta-

wiono e~ raficznie /zatgcznik 1 i1 2/.

Ciggtos¢ dowodzenia v, toku operacji i/airunkowana jest
eigctescig jednoczesncco fniikcjonowania stanowiska dowodzenia
I zai™asowecTo stanowislca dowodzenia tak na postoju, jak i przy

przesuwaniu ich w nowo rejony, SpetTiionie te;”o X\?arunku wyma™a

S§cistej koordynacji ructiu vjlasnot';o i podleiXtych sztabéw Vv cza-
sie i liNi“zostrzeni i~rzy x”odziato dowddztwa i sztabu na
dowodzenia /00"S stanii osobowoco/ oraz stato operacyjne

SD i ZSD /po 20/ stanu osobowoc’o/.

Przesuniecia tycli ¢;rup na nowo stanowislva dowodzenia /zatgcz-
nik 3/ dokonuje sie rzutami w kolejnos$ci umozliwiajgcej zapew-
nienie wczesniejs'ze£;o przyG'otowauia miejsc pracy i niezbednej

tacznosci tym rejonio,
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Kolejnosé pi~nosuniecia elementéw TSI) .Crontu /v:atqc>:-
nik h/ i'oali"/50waua jest w clwécli i“zutacli w $§lad za stanowiskiem
dowodzenia i oi)iera sie na dwoch v/eztach tgc'zuor3ci rozwijanych

przemiennie W tokiA operacji.

Pi“zyjmujac podo.ny wyzej podziat dowodztwa i s:v(;ahu
oraz ilosc posiadanycli we'ztéw tgcznosci, katedra dowodzenia
ASG Sit Zbrojnych ZSIdi im. K. V/oroszytowa zainrczeufcowata
uczestnikom ¥AIC w ostatnim okresie opracov;ania przedstawiajg-
ce rozne sposoby przesuwania stanoi;isk dowodzenia Tron tu
i armii. Podkre$li¢ nalczZz3, ze w omawianym systemie meclwinizm
rozwijania, lunkcjonoi/Z/ania i przosuwaTiia stanowisl: dowod'z.enia
uwzfjlednia w catej rozcigi“tosci podstawowe prync”gria stosowa-
ne dotychczas. Dot™czar to zeicliowania cigciej #%acz.nocci ze
sztabem i>rzctozonym i podutadn”nni, tgcznos$ci zo stano”™wislrami
dov/odzonia wtasnotjo sz.czcbla pozostajgcymi w miejscu, lacznob6-

ci jioiniedzy cztonami przesuwan”™”™cli stanowisk dowodzenia

I wewnatrz kolumn oporac™’jnych bedacych w ruchu. Idoov;y
schemat przemieszczania stanowisk dowodzenia i ich weziow
taczjicijci wedtuG towarzyszy radzieckich - prv:odstawia zat.g-

cznik X*j. rosyjskim.

Y kazdej s”™”™tuacji wskazuje siegng koniecznos$¢ przestx'zcGn.iiia i

zasad™”, ze sta7iowislco dowodzenia szczebla nadx'zed.noGO przesnwa
w czasie, kiedy stanoviis]va -dowodzenia podloGlych sTztabow

na Gtéownym kierunku osinNiG*u ~:'Gjony rozv;i7iiocia i podejma

kierowanie v;ojskami. jPrzesunie¢ nie iialezy dokonyi/a¢ \j czasie

r*ozstrzyGania dec”ul.nj¢].cych px‘oblomoéw toczacej sie ~™\?alki

I operacji..__

Istotno znaczenie dla kazdcGO sposobu przesuwania
stauowisle dowodzenia obok skr~”todci,™ w””sokioj si“rawnosci
orGanizacyjncj, ustalen.i.a drOG dojazdu i rejondéw rozwijania,, |
posiada v;ybor momentu ro'Z]”~oczecia ruchu. CigGIG licz*o sio
nalezy z mozliwoscig uderzen na stanowiska dov;odzenia i icli
obezv;tadni.onia ze strony prz.ociwnika ¥ t™m roi/nioz oddz.iat*wa-
nia radioololctroniczncGoe Nasuwa to poti‘zcbe ustalenia zasad
i sposobdéw czasowcGO X™M'""Glca"zania dowodzenia z”~jodnoGO stanowis-
ka na druGii?,, na jotino 'z podlcGtycU, wzGlednio dov;odzonio

wojskami przejag¢ moze na siebie sztab nadrzedny, 1



Wszystko to ma bezposSrednio odniesienie do organizacji |.";cznos§-
ci zapewiiajgcoj =zy\iotiio66 1 maksymalne nodpoimicnio systemu
doiiodzenia przcwidy”vaniia sytuacji a*i\/ax™jnych.

Problem ton omamia Gen, bryG- T. BIli>LCZEWSKI artyJculo “Wybra-
no problemy przyGotowania i prowadzenia operacji zaczepnej

v

frontu /armii/ o koalicyjnym sktadzie" .

Doslconalenio urucliamiania i funkcjonowania stanowisk
dowodzenia szczebla oporacyjnoGO byto i pozostaje nadal

przedmiotom whnilcliwycli anal,lz, zwtaszcza w v:akx*osie zapoii™nio—

nia zyiv~otnosci i cioi-Ttosci. dowodzenia podczas ich przesuwania
W toku operaciji, —N
Walka radioelektroniczna i zaGrozenia jakie niosr®

wspotczesne Srodki rozpoznawczo-udorzoniowo przociwnilia -
w istocie swojej skierowano sa Glov/nio na paralizowanie
mozliwosci skutocznoGO dowodzenia i kierowania Sitami Zbroj-

nymi e

TTiezawodnie dziatajgcy system #%gcznosci w warunkacli
stosowania przez nieprzyjaciela aktyrmych Srodlcow walki radio-
elektronicznej, zax)e\\mia nie tylko spraimo dowodzenie wojska-
mi, lecz talcze v/viera powazny wpityw na cigGlos¢ dziatan

bojowych - podkresla itk prof, dr K, NOZKO 2/

Przy omawiani™! zasad tworzenia okrc$loncGO modelu

przewaGi nad przGcixvnikiein, ten sam autor wskazuje - w aspek-
cie rozpoznaaiia - na znaczonic obrony, ochrony i aktyiiiieGO
maskov;ania stanowisk dowodzenia i weztow tgcznos$ci, przociw-

ololctronicznoj ostony T/tasuych systcmév; radioclGlctronicznycii,
a takze jcompleksowo prowadzonej v;alki radioelclctronicznoj
skierowanej przeciwko systemom dov;odzenia, kicrov;an3-a

OGniem 1 iiaprowodzania lotnictwa-"" |,

Z aktualn™”~cb materiatéw zrodiov;ycji wiadomo, zo i/al”za

radioelclctroniczria w Sitach Zbi®ojnych NATO obejnaije wykiagn;auiG

i obezwladnianio S$rodlcéw i obiclctow radiowych i radiololracyj-
nych pracujgcych w systemach dowodzenia, rozpo'znania i Kioro-
Wiuiia Ssrodkam:i 7;alki i ¥R10 przeciwnika.

1/ T, BP+.CZE'’;Si:X, "hiulot;:,ni Informacyjny Nr 5, Warszawa
HON 1979 r. s, 2i;-26,

2/ K. NOZKO - Zasady wsjiotczesnoj sztiiki wojennej, i#xd. IION,
Warszawa 19737M*"*213*

3/ K. NOZI\O - Zeszyty naukowo ASG - Zeszyt nr 1 /2j/
1900 r. S.25.
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Prowadzona jest przez wszystkie rodzaje Sil Zbrojnych w ré6z-

nych wanmlcach inetcrolo(;'icznycii i rodzajach dziatali bojowych.

Elementami sktadowymi Y/KIC sa - rozjioznanio, przeciw-
dziatanie /niszczenie, zaktdécanie i mylcnio/ oraz lcontn®przeciw*

dziatan ic radioololctroniczno.

Uedgace na wyj~osazeniu jednostek Y/RE armii jiaiistw NATO
urzgdzenia timozliv;iajg prowadzenie rozpoznania w ‘'zal:rosio
0,01 - ~NOOOO MITz, naur)JorzaTiic w zakresie 1-10000 IMTz, zak#tdcen
aktywiych 1-20000 MITz i zaktdécen pasylaiych w zakresie 60 -
13000 MIfz.

vSity i $Srodki URE w dziataniach bojowych mof;a bye
1 uzyte kompleksowo, w coln Wdcr3cia i obozv;tadnienia obiektow
przeciwnika w okre$Slonym obszarze i czasie Ilub seloktywnio -
w stosunku do wybranych obiektéw, ewentualnie najrjrozniojszych

w danej fazie walki.

Do arsenatu srodkév/ walki Sit Zbrojnych pafist™r NATO
wprowadza sip Icolejno ;generacje uzbrojenia, ws$srod nich nowe
systemy i zestawy rozx)ozTTa%vczo 1i rozpoznawczo-udorzoniowo
O duzej celnosci. Do nich. miedzy innymi nalezg zestawy
rozpoznawczo-udorzeniowo "ASSAULT BRIIIAICER" przoznaczoi70 do
rozi“oznawania i wykonywania uderzen {jtéwnio na obiekty
opancerzone/w tym wozy dov/odzonia, ruchomo wezty tacznuvsci,
radiostacjo/i pancerno z”;rupov/ania x™M-N'Gciwnika oraz systemy
prccyzyjncf7o rozi)oznania i ZTvalczania celow - Zrédet promie-

niowania elektromagiie tyoznot™eo P.LS3.

Wysoka doktadnos$é okreslania wspétrzednych potoze-
nia celéw i innych danych oraz szybkos$¢ ich opracowywania
1 naprowadzania iKlorzcn i’akietowo-o™piio\>rych - stanowR o0 skali

zafyrozenia.

Operacyjno- laktyc2no-teclmiczna analiza moz.liwoSci
WUW przeciwnika wskazuje na konieczno$¢é¢ stosowania si™ocjal-
nych przedsiowzio¢ obrony i ochrony wtasnycli systeméw dowo-
dzenia 1 tacznos$ci przed rozag”™oznaniom i niszczeniem, w tym
ijtfévmi e jaknajsku iecznio jszcG'o obozv;tadniania i niszczenia
sit i Srodkdéw, zestav/ow i systemédw YHIE w miare icli wyki*ywa-

nia.
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Jaklo vjxoc prKyj'.iowao sposoby, fici'Vtoria i mior'-ualiio
T~Iclkoscl olcrc.4laji:-ce prav;do]podobio3"ist™;0 ob”ytoi*cl fvmkcjoiio-

systemu douod/:onia i #r~c/nosc.i ox'ari vjska'~aiiki LalKula-
cyjno ro'suijaiiia 1 x)r::Gnos'/onla Ich olomontou v, tol:u oporacjl
Parauiotry to uy::nacviac motr.ia ilur.cli’ ro-i:uijanyoh stanov/lIsk
dov;od'/iGnia i |Icli \o//.16vj Ir~c-~nodci, rnnkclJonouanlo ktérych
;i;zapc\;nla uiYyanom doi/od'/ouxa uiev'ibodno v/aruul'il do Kkicii'O'u/aiila

v;ojskaml podc'/.as d:?riala;ii bojo”;yoli.

Praud opodobxei'’stv;o cicuylo6cl1l :fmikcJ onov/aiiia stauov/1sk
doi;odvacilla ovraac'/.onc — J¥P hj vjyx'aza slo v; Pnnivcjl llosci
ro'::vrijanycli stanov:isk do\;od'sen:ta v;yposazoiiycli j vjovily tacwiiod6-

ci ozlLiaczouo - [i]J[ , CO ilustruje rysvmok

RR>

Praktyjca potulordzlla, zo uzyskaliio praudopodobionstwa
w ¢granicach GO- 90> zapoz”~.rla sic przy rozwijaniu 371 stanowisk
Tlowodzcnia dauoiy™o szczebla# Przy miii.ejszoj ilosci stanov;isk
dowod/zonia, prav;dopodobioust™;o0 ox(~cio$cx dov;odzenia J tac”™aios-
Cci znaczirio obnis™ia sio, Zu:l.olcszonio natoi.iiast staTio?jis*®
dov;odzonia AN™“i“osazor.ycli v, woz-ly tgcznosSci ponad staje sinNi
nioo;roktyv;uo, pow”odnjo wv:rost ualvtadovj rzeczowych i osobowych,
pmy, CZ30U wzrostowi Icosivtov; nie tovvl'ax'iyszy z:naczivcy przyrost |,
zai“ownionla prawdopodoTiioiist™sa cigtylosci. dowodv:oiiia i tgcznod —
cx U

Ka podstawio matoriaidov; a'.:!l:oloniovjych ASU Sil Zbxojviycli
ZSliu, 1979 X-.

?
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Joilnocr.osiia praca SD i Z5D, ol)olc kazdora”owoGO aiiG'azo*
ivania cli\ascl) weztow tgcznos$ci, wymaca stosownej rozbudowy
dalokoslezuoj sieci ta.cznofsci, aby zapownidé Jiiozbedng ilos¢
kanatow z obu stanowisk dov;oclzcnia do przotozonoGa, podwtad-
nych i wspdétdziatajgcycli sztabow. Kozwlniecio tcG'o x)roblomu

wil\az z propozycja jo”o rozwigzania pi~zedstawiono w Ci“ESCI I1.

\ oparciu o dosSwiadczenia Ali, zapewnienie cii.gTto.Sci
dowodzenia - V/.l. SOKOLOh”™ - w zasadnicze]
uiierzo warunkowane jest sijosobem przestiwania stanowislc dowo-
dzenia w operacji, (SD i ZSD frontu przemieszczac
jeden TMaz w ciaG'u dv70ch d$)b, x)rz3 czym nic moGa ono otli'>nvae
sie od walczgcych wojslc na. "~riekszg odleGtose n5.z 130—160 J™Mi.
\J §lad za wojskami ¢jrzestujac nalezy cze$¢ mobilng v;ezia
tacznosci z oi~cracyjng sztabu w taki sposdb, aby jej
przybycie w nowy rejon rozwiniecia Si) lub ZSD frontu z/bioGa-
to sie w czasie, lIciody J.inia stycznos$ci z nicpi~zyjacielom
znajdzie sie na odloGios$Sci olcoto 15-20 km, Do czasu jirz.ybycia
czes$ci mobilnej wezta tgcznosci, na rubiezy tej powinna bY™o
juz rozwinieta f)oéstawoi/a sie¢ #ta.cznos$ci, co oznacza, ze
tempo jej budowo' winno by¢ nie mniejszo jak'50-60 Jem na dobe,
Jalco dane wyjsciowo do obliczen, autor przyjmuje odlcGtosc
130 km miedzy stanox;islcauii dowodzionia frontu na osi ich

przesuniecia, |szybko$¢ marszu koliimny wezta tgcznos$ci —

23 km na Gocéziue, \czas rozv;ija7iia czes$ci mobilnej - 3
Godziny, zwijania - 2 Goé”iiuy, czas rozwijania czesSci z.asad-
niczej Xt - 6 G/~>Azin, a zwijania - 3 G’\dz'ml/

Przytoczone wyzej normy czasowe wypracowano w AU
oraz zblizono normatywy stosowane w warunkach UP loozosUaja
w Sscistym zwigzku z zai;>cwnionlom cigGtosci funkcjonowania
nowej strulctuigyr dowodzenia 1 wynikajgcych stad c”zasoY/ych
wskaznikéw rozwijania v;eztow i linii #tgcznosci.

\J] ostatnim okresie sprawdzono i weryfikov;ono
podczas O6wiczoii nasze mozliwosSci 'zapewnienia cigGtoj tacznos$-
ci orGanom dowodzenia szczebla oporacyjneGo w zniionionych

warunkacli funkcjonowani.a stanowisk dowodzenia z lulziatem

1/ kkl. SOICOLOW - "Wtasciwosci orGanizacjl tgcznosci na
szczeblu operacyjnym x:>rzy noicym systernio doiiodzo-
nia wodtuG doswiadczen AU” - referat v;yGltoszouy x"<"dezas

narady s'zefow wojsk tacznosci armii paiistw 11/, 1979 t-



Jednostek lgcv™nosci o or{yanizacyjnel li5blizonej

do x'ekomeiido\vanej

Uzyskano rezultaty pot™"ierdzity potrzebe dalsze”jo
doslconalenia zasad 1 iitetod pracy dowdédczo-sztabowej poszczro”ol-
nycli fniikcyjnycli i catycli zesx>olOA\r or,:~anéw dowodzenia, a takze
zasadnos$¢ j™Mrzyjetych oOwiczebnie i~ozwigzanh or”~”™anizacyjno-

etatowych jednostek tacznosci.

Podczas otndéwionia cv/iczenia "lIjVTO-78" Minister
Obrony Narodowej stwierdzit, ze rozwiniety po raz j~Niorwszy
w tak koraplolcsowym wymiarze wojenny system dowodzenia
szczebla fi“ontowcco i ax'mijne;;o zdat w i)elni efjzamin.
Dostarczyt on boiMatoco niatcriE\ti:i do analiz, a nastex™N*n
praktycznych rozwicpzau zaréwno w 'zakresie roli xioszc'zoi3él-
nych stanov;isk dowodzenia, jak tez ich Iniikcjonowania,
sposobu przetnieszczania oraz warunlcéw ‘'zabezi3ioc'zoiaia tgcznos-
ci i obstigi;i w ramach posiadanych dotychczas sit i Srodkow.
Zalires obcigzenia 1 stopieii wykorzystania I3olowoi;0 systemu
tac'znos$ci w ¢éwiczeriixi ~ s'zoroko otnév;it S'zer Sztabu Goneralno-
Coo V/P. /FraG'menty oceny systemu dowodzenia i #tacznosci

w ¢wiczeniu ”I”MVrO-7S” - przytoczono w zatgoznil:u 5 i 6/.

Kolejne dosSwiadczenia dotyc'zaco roli, obsady

i metod ihinkcjonowania Sl) i ZSD, ich v;zajemncfj;o uzuiDotniiinia
sio i wspoOtdziatania zdobyliSmy w czasie ¢wiczenia "V7TOSNA-80"
- stwierdza Minister Obrony Narodowej. Zastosowano w c¢wic'ze-
niu szerec' orf£;anizacyjno-technicznych oksperyuiontéw i“ozwala-
jacych w ramach aictualnio posiadanych sit i Si'odkéw zoptymali-
zowaé¢ struktury jednostek tac'znos$ci, uzyskujgc niezbedng

ilos¢ weztow tacznosci. /Frai™i”“cnty oceny systemu dowodzenia

i #ficznosSci w ¢wiczeniu "KXOSNA-SO" z omoé”™/ienia proxvadzone—
~o przez Ministra Obrony Narodow”™o)J i Szefa Sztabu Gerjoralno- '

c,0 - przytacza sio w zatgoznilm 7 i B/,

Na podstawie uzyskanych dosSwiadczen z odbytycli

¢wiczen "JATO-7B»', a szczecoOlnio "UIOSHA-80" i "SOJUSZ-BI"
potwierdzi¢ mozna wniiose?c, ze najbardziej i*acjonal-
no WEirunki i optymalne roz;;igzania dla Jednoczesnej j”racy

SD i ZSD frontu i armii zapewniC nioziui przy posiadaniu

trzocli weztOU + cztwosoi .
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doslconaleniem dochodzenia cjojskatai i przochodzoniem ua
iiochij. struktury rozc/ijaiiia staiioc/isk dowodzenia koniecznym
staje sie c;prov;adzenie stosowuycli zmian ¢ ori2anizacji #tLj.czaos$~
ci. Hajot,*6lniej cliodzi o to, aby w oi”™arcin o x”osiada.ie sity
i Srodki tci-cziiosci dokona¢ optymalzizacli lub co najmniej
racjonalizacji dotychczasow”rch i'ozvjigzaji, jiozwalajgcycli
sprosta¢ nocjym potrzebom i wymat”™anioni dochodzenia.
\' x"i'«3,ktycznych rozchigzaniacli, ¢i'tév;nie v, przystosoihywaniu do
nochycli iDotrzeb chijizkbw i sieci 4ricznosci, znalez¢ mozna chiele
intcresujgcycli sposobow zabozpicczenia dov/odzenia, ktoro

d ¢chietle przyjtiiteo celu dziatania, v;ydajq. sie byc¢ oi:)tyi:ialne.

kiolos$s¢ proitoiiochan™cli zastosowenl iJralLtycznycli, uzasadnia
X)otrzebe X3rzebadania tycli rozchigv:ari I vhybrauia najbardziej
przydatnycii ¢ celu ST:>0Tmlary;::owania i zaiDechnionia charunkov;

do icli realizf£icji.

Rozpatrzone zostang realno iiiozlichosci zai:>evjnieuia
cigG'lo¢ci dowodzeiiia v;edlut; no\hoj koncepcji przy posiadaniu
DUfcCIl cheztéch tgcznos$ci, eksperymentochang TRZY-choztoihg
strukture, a takze jako wariant optyhialny CZTjkcO-choztowy
system - j)rzy przesuwaniu stano\;isk dowodzenia szc'zebla

oporacyjnee;o c tolai ox)eracji.

1.1. Pz”zesuuiecie SD i 2SD Ix*ontu \i o;peracji zaczepnej przy

-S-t a—i—nri/‘el ——drvyfi)qk~ »Ci;nvenznl' iéiu- II 'E ’i“iC>'@i-(i)-i-S—nCm!\n '

dosSwiadczonia chs!l:azujc|., ze zapewnienie jednoezesne”™”™o
funkcjonochania SI3 i ZSd prMuy stanie dv/é6cli weztdéc; tgcznosci
/zatacznik 9/ jest mozliwo tylko chyjsciovjyai do
dziatan. \) czasie rucliu i pr;:QS\ujcaitfi stanochisk dowodzenia
th piorv;szej kolojnoéci i~rzotiiieszcza sie 20-x)i“c>centov;a stata
iirux:)a ox)ox‘acyjua sztabu \xXaz z weztem tgcznosci, do ktorej
po osig”jnieciu uocho®yo xcjonu c drnc”jiej kolejnos$ci przybywa
¢irux)a dochodzenia z dochddcg i szolem sztabu.
U toku ox)oracji ciggtos$é dochodzenia moze byé zax">evhijioua tylko
"Zna przemian" z Sd i ZSd, co ozneicza, zo chsi™6tczynnik
jednoczesnej pracy tycli stanowisk doihodzonia staje sie rochuy
zcx™u, a JTunkcjonowanie systemu nie bedzie i“6zui¢ sie od,
stosovhanOi:;jo dotycliczas dc catytu olzL™esio poihojonnym. Stad
t dalszych rozchtizaiiiacli d.iU-vheztovhy ukitad Jiie jest bijany
130d uchamie.



1.2, X~r”™jesir:ijecie SI) i ZSP |liTrout-u i; operacji r.acaopno.}
stanic tr'~Geli IPCTiUOSci /~variant 1 i 2/.

\i T;ain,rnkach loosiadaaaia trac cli v/caidiv, jeden z nicli
utrzymuje sie jako rezerwov;y uezel li“cznosSci, ktdéry uzujiejtuia
i uzijiacnia cigij,fo6c dowodzenia przy poprzednio x'oz;;iirietycli
dwocli weztach te.cznosdci, iioi“rawiaj™G tym samym wsx”™6ic'zynnik
jednoczesnej pracy SD i ZSD.

li wariancie tym /zatacznik 10/ w pierv;s'zej kolejnosSci przesu-
wa sie do nowekL:>0 rejonu rezerwowy wezet tgcznosci oraz wezet
tacznos$ci ZSD, Dowodzenie wojskami w tym czasie zapewnhia

sie z SD.

Innym, szczegbétowo opracowanym si“osobem /zatacznik 10 A/
jest przesuwanie w pierwszej kolejnos$ci rezerwowego i;ezta
tagcvmosci i wezta tgcznosci SD, Dowodzenie w tym czasie odby-
wa sie z ZSD.

M obu przyxoadkacli mechanizm przesuv/ania grvix>y dowodze-
nia bedzie zréznicowany w czasie, przy iTyraznym eksponowaniu
ruchu wyiirzedzajgcego rezerv;ow>m weztem tgacznosci w iiov;y
rejon, ktdéry po rozwinieciu stwar'za warunki do x>odjecia dovjo-

dzenia v/ojsicami z tego rejonu,

kalkulacja czasowo-przestrzonna rozvrijaiiia i pracy
tacznosci prviy stanie trzech weztéw /zatgcznik 11/ v;skazujo,
ze jediioczesuG ikinkcjouov;anic SD i ZSD zapewnia sie WV ¢jolo-
zoniu wyjsciov/ym i po ich x7"iei'szym przesunieciu, 1 toku
operacji wspotczynnik jednoczesnej pracy obniza sie Vv grani-
cach 20- 23/~ Warunlvox/ane to jest tempem budowy linii 4rreznos-
ci w Slad Ml nacieraj:'cymi wojskami oraz s]pravmos$cig przeno-
szenia i rozwijania weztow, iorzyjmujg.c czas ich rozv;iniecia
z naiiigzaniem +tacznosci - dla irontu 3 godzin w dzien

i odpowiednio w nocy 10 godzin, kacznos¢ pierwszej kolejnosci

rozwijana bed”iie sitauri i Srodkami rzutu av;angardowogo \i cza-
sie godzin,
N Nk Anh~Nzesuniecie SD 1 ZSD froiitii w operacji zaczepnej przy

stanie czterech. weztOTj tgcznosci.

Jest to ox>tymalne rozwigzanie, stwarzajgce dogodne wainm—
ki dla jednoczesnej pracy SD i ZSD frontu na catag gtebokos¢
operacji /zatagcznik 12/.



Kalkulacja czasowo-pr~/.ostrzGniia ijrzesuni™”cia SI3 i ZSD
frontu przy stanic czterech noztévj tgcznos$ci /zatagcznik 13/
potwierdza petng mozliwos¢ przesuwania weztow tgcznosci tych
stanowislc jeden raz w cig’™u 2-3 déb w intex'watach przestrzen-
nych okoto 230-300 km.
CztoroA”ezlowy systeui zax30wnia w pi~alctyce przemieszczanie
w catosci kompletnych weztéw tgacznosci w toku operacji, umozli-
wia utrzymanie niozbednot™o odi«odiT sit i $rodkow, swobode
nicuiowru oloinontami wezta i systemem tgcznosci, st\ijarza wamn-
ki do bardziej racjona3.nej eksploatacji sprzetu, w tym ;gtdownie

do planowej pracy i1 T2ypoczynltu obstugi,'.

Przyjmujac analOt™“"™lczng metodolo™”™ie rozwijania i

Wania stanowisk doi;odzenia armii ox”6lnovjojskowej, z normatywow
i obliczcil dla teE™o szczebla V7ynika, ze pi*zy stanie trzech
weztow tgcznosci zapewiia sio jednoczesne funkcjonowania SI)

i ZSD na cata ¢gtebokos¢ operacji armijnej. Przypomne, zo SD
armii przesuwa sie jednocze$nie na przemian z ZSD lub rzutami
jeden raz w cigf>;u 1-2 dni, a czas i1'ozwijania wezta z navjigza-
niom tacznosci realizuje sie w dzien V cig”pi 35 ;rodzin i w
nocy w c'i~lcach ~1-6 ¢(~odzin. Katknlacje czasowo-przestrzeiing

Xjrzcdstav;ia schemat /zatacznik I™I/.

Aczkolwiek czteroweziowa stimktura wydaje sie by¢
najbardziej korzystng przy nov:icj koncepcji dowodzenia, stano-
wi ona jednoczes$nie trudne do zrealizowania przedsiewziecie
na obecnym etapie. Podstavlowa przyczyna tkwi w braku mozli-
wosci pokrycia potrzeb sprzeto™ycli i osobowych dla rozbudowy

otatow jednostek t.gcznosci szczebla oporacyjnofro.

Okres$lone wyzej zasady i“ozwilania, XxXY/"cy i-przesuwa-
nia stanowisk dowodzenia oraz weziow tagcznos$ci na szczeblu
opex*acyjnym majg zasadniczy wi™yw na stindciture catexro syste-

mu tgcznosci, joco orc'anizacylno-techniczne uwarunlcowanidi,

terminowg bndowe i1 funkcJonowanio.
n Konfrontujac realne mozliwos$ci fi*ontowych i armijnych
jodjiostek tgcznosci KP, trzy\;eztowa struktura nowych warun-

kach rozwijania stanowisk dowodzenia na obecnym etapie staje

sie optymalns.
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Oznacza to, ze nowe formowania i inodomizacja tecliniczna

weztébw tgcznos$ci odbywae sie musi fAM6™mie w drodze przedsie-
wziec racjonalizujnco-oszezednos$ciowych, pz'zesuwania sii)rzotu
i limitdéw osobowych z odcink6bw 0 mniejszym znaczeniu na z'zecz

j)odstav;ov/ych ocniw tacznosci w ramach catycli wojsk oi)oracyJnycli|

Zmiany .strukturalno-ottatowo jednostek tgacznosci

ukierunkowane zostaty na osig”j®niecio nastepujacych iiiozliv;osci:

- rownoleei© ~ wylconyn;aniem przedsiewzie¢ mobilizacyjnych,
wydzielenie v, trybie natychmiastowym r~rutéow awan™¢irdowycli,
zdoIn™-ch zapewni¢ tacznos$¢ w okresie operacyjne(io rozwinie-
cia wojsk oraz dochodzenia nimi w czasie i”rzcihyinipowania

i wrejonach wyjsciov;ych ;

- \] miare i;oto”;08ci bojowej, rozwijemio i zapew-
nienie tacziiosci w toku ojoeracji z SD, ZSD i TSI) a takze

z UPD i PPD, a ponadto na szczeblu frontu z PSD.

V tyra celu w sktadzie fronto\';yc]x i aiMnijnych weztowych

jednostek tgcznosSci przovriduje sie jiosiadacC ;

1/ trzy komplety sit i Srodkow tacznosSci, przeznaczonych do
rozwiniecia weztow™ tgcznosci SD i ZSD oraz wydzietenia
jcdncfco zestami do JI-~o rzutu dla i-hozwiniecia wes5ta
tacznosci ZSD lub SD w kolejnym rejonie, w celu osiggnie-
cia na jci"© bazio gotowosci tacznosci v, terminie cjyprze-

dzajgcyra przybycie oriv<3-iiow dowodzenia ;

2/ dwa Icomplety sit i sSrodkeW +tgacznosci i)rzoznaczon3'ch do
rozwiniecia wezta tgcznos$ci TSD oraz v;ydzlolenia jodnef];o
zestawu do IlI-G'o rztitu w co3-u rozwiniecia wezta tgcznos-

ci w kolejnym rejonie rozmieszczonia TSD ;

3/ po jodnyra komplecie sit 1 SrodlJcor; tgcznosci iDrzoznaczonych
do rozwiniecia weztow tacznosci IfPj), a na szczoTlu frontu
PSD, a takzo sit i $rodk$>w umozliwiajgcych wykorzystanie

I->rzcz dowddcéw frontowych i aihinijnych PPD,

N lHownolGfvlo i~odojinowa¢ natozy anfilo(;iczne i)x*zedsie-
wziecia wobec ox/7a7ibw d.ov;odzonia i jodnostok zabezi”ieczonia

dla systoniov;cGO rozwighzyv:ania wszelkich przeksztatcen
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orcanizacyjuo-struktura,luyoli i wyposazoaiov;ych v, spoodl)
kottii>lelisowy, w cola osi,'i,yalgcia inaksymaliiych rozultatcn;
w zakresie cfoktyi/no.sci tlowoUaGiila v;ojskami v, iiov/ycli, zi:iio'

i OpycU warull?;:acli,

ROZDZT3L 11 PilZICZNACZIiONIjC, ,STATL\'TOruV OIIG.YITIZACYIJNA 1 V:YPO-
SAZTCNIIl JEDNOSTAIC i*CZNOA~CI FUOIimJ X AUJ-IXT

i; S;:iiOT.u™ NOIrEJ :coliciopcji dotiodzenta.

Punktom do liadaii jirzy Ics"!battoiN’'anlu struTctur
or(jaui7:ac3-Jiiycli ort'ii v/yposa>',onia tocluiicznec;™ wojsk Pqgcznosc.i
w takim stoiiuiu, aby siirostac T;zrostouvi wytiiai;ail ~paki~csie
dov;od;”~Guia, pr-"~iyjeto decyzji;™ Uady 17o0jsl:owej IION, ualoccuia
liomitetu Miuistroéi; ora!;!: xckoi:iGiidacjc S”itabu ZjcdnocT”io-

nycli Sit Zbrojii®“cb iarmii jianstw UtA

Zasadai colct;i podej:noimanych analis i badadi jest
Napev/nieuic wzrostu cPektywriosci dowodzenia przy jodnoczosiiym
UWZ(;;lednieniu potneco wykor7i:ystania posiadanycti zasobdi;

i mozli.i70sci jodnos iek, tqgcAaosci.

V Swietle powyzs™™cco nasuwa sie pytanie, jak: ro'*.i;iij-
zywac te problemy, aby w ramach dysponowanych Ilimitéw' i Srod-

Icow osit”iynac zalcladano colo ?

Prvjd¥ oirroslauiu obs7arév/ badawc™™ych istotno ‘'znac”™wnri o
mice bed7ie analiza systotiurw w slcali odpov/iadajpcoJ rzoczyw'is-
tym potrzoboDi i mozliw'osclo;:i zaréwno v, 'zakresie dov;odz,ciiia
wojskami na danym sZczoljlu, jak i oro”anisacji tq.cznosci. '
Znalo'zicnic rozsqdnGr;o kompromisu pomied'zy jiotrzobauii operacyj-
nymi i wymac;nniatiii dov;od7:cnia, a mozlii708ciami ich. 'zaboziiic-
c'zcnia pod v;ir;.ledom tacznos$ci, wma™yi blizszcc'© okrosS.lcnia
wiciu elementéw sietadowych tci'70 systemu ora'Z 7iachodv:qg.cych
mied/zy nimi zwiq//.kéw i relacji, a iitastepnio ustalenie w'lasci-
wych dla nich hiorarclrii | priorytetéw dziatania.

Podstav7owym V7yznacznikiem ol;.rcStajagcym skale potrzoti w ‘wakro-
sie d.owodzoriia 1 tgcznos$ci sa 0,y8).IniG przyjete normy tal~tycz-
no-opcracyjno, w ramach 1§;té.rych rozmicszc'zano sg i funiccjonuja

elementy tcGO systemu.









Dano zawarto w tabo.ll rzvitnja. bczposrodnio na usytnm/a-
nio v;e.jtoT] jole réwniez oln™odlajr™. potrzeby VZif|/zixnG
z lobwinieciem abonenckiej sieci wewnetrznej na stanowiskach
clowodzonia.

Podany v;skaznik czasu rozwiniecia i iiawiijzania tgcznosSci jest
stosuTilcowo wysoki w poruwnianiti do norjii rokoiiiondowo,nvclii.
Obnizenie to™go wslcazniJca \jy naszych wammkach mozliwo jest do
osigagrniecia dronjO stosov’ania zabie(™“6w orf;anizacyjnych takich
jak . kotojnose rozi;ljaiiia tgcznosci w zasadniczych retacjach
sitanix 1 siodiwaui.L r'i'Uitn aMNraiiLTardowno™0 /namiastka cze.'?c]
mobilnej wezta tgcznosci/, zapeimioiiie tescznosci wodtu,- okresSl-
lonych priorytetow, normowanie wykorzystania relacji, kanatéw

i nrzadzos$i tqcznosSci oraz inne.

TABhjLA 3 przedstawia rekomoudowane normy czasowo rozwijania

wezt()v; tacznosci szczebla oporacyjnofjo :

"IEZQdk LACZEOSCI
SMANOKISKO

SZCZBhIM. DOKODZ]i:NX:V EODILNA czipe; zasadni(cza
dz3e”N - :oc /min,/ DZrOw j:0C  /iniln.,
N\

UPO 30 - 'O 60 - 70 X!
FP.OOT SD /';Sil/ 120 - 150 300' - 360

TSD 60 - 70 180 - 2'lI0

VVD 30 - ito 60 - 70
ANKTA SD /zSD/ 90-120 175 - 2'ro

TSD 60 - 70 110 - 1'0

dla czes$ci mobilnej przyjmuje sie tylko wozy dowodzenia
i radiostacje dov/d6dcy, a dla czesSci zasadniczej -

komplet wezta tacznosci |/PD.

1/ (‘/7ed%u{j "Zbioru njodnoticoiiych norm dla wojsk taczjios$ci
armii panstw Uk". kydanio Sztabu ZSZ, Moskwa 1979, s.10*



UoMwiniocie weztow tgcznosci o polnym sktadzie dla szczebla

dywi'zji 1 putku wodinc: uorm rolcomendowanych - pr-zytacza tabela:

STANOI;iSKO Dr.;izjA puti;
1D Oi;0J)ZIONIA

T/SD 3D - NO min.
SD 60 - 63 min. 30 - 33 min.
TSD NO - B min. 23 - 30 min.

Jezty Ir~cznosci szczebla taktycznec;o ¥ naszyci) i/ammkacli
znajflujcj, zastosowanie v, 'zespole $rodkow tacznosci rzufcov;
awatiivardowych wystepulgcycli odpowiednio - dywizyjny na sz.czo-

blu frontu i putkowy na szczeblu armii.

2,2. Zestawy jcdnostolc tacznosci s'zczcbla operacyjno™™”o 1 ich

i>ze znac zenio,

Do budowy i eksx3loatacji systeméw +tgac'znodbci szczebla opera-
cyjnec”o wykorzystuje sie nastepujaco zestawy jediiostek ¢tiiez7\oéci
NA SZCZEBIIJ FRONTU

- BRYGADA L~”GZITOSci larzo'znoczona do rozv;ijania i eks]3loatnoji
weztow tgcznosci na kolejnych poto”~ieniach stanowiska dowodze-
nia i zapasowego stanowiska dov;odzenia, budov/y linii wx>rowadze’
niowych i i”okad oraz Iticrimkow bezposSrednich pomiedzy stanowis<

Icarni dowodzenia frontu ;

- PUhli L-~CZNOSCI TSD frontu przeznaczony do rozwijania i eksploa-
tacji ~v*oztdbw tgcznos$ci na dwoch kolojnycli potozeniach tytowofio
stanowiska dowodzenia rozwijanych przemiennie oraz budowy
dalclcosieznych Kierunkév7 tacznos$ci do zwigzkow i oddziatéw

oraz baz tytowycti frontu ;

- BRYGADA RADIOLXNIC)ivO-KABIVONA przeznaczona do budov;y i eksploa-
tacji dalekosieznych kierunkdéw #tac'znosci w systemie stanowisk
dov7odzenia frontii do liodlojj-tych zwiéx,zkbw i eleme?itéw ig;iaipo-
wania operacyjnoco oraz kierunkow tacznos$ci wspoétdziatania

na cata ¢;tebokos$e oi~cracji frontowej ;
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- BATALION IL\niOLINIOV/0~j:A.DIArv/Y FBNOT prv.oznac”™/.ony do budowy
i eksploatacji iialelcosi®™'.uycli kioi'i.uikbw tgcznos$ci roz\/llanych
na osi przGSimi<;?c stanowisk dowodzenia bry¢;ady i1 podlcj.Ttycli
dywizjondw oraz dowigzywaiiia ich do o”~-~6lnowojskowci™o systemu

tacznos$ci Trontu V tolcu operacji:.;

- PUHC LACZNOSCI NLF przeznaczony do roz'i/ijaTiia i eksploatacji
weztow tacznosci na dwoch i:)Oto'zoniach i”~otgc”zonych stanoii/isk
dowodzenia NI/ i OPh to jest P+ SD i ZPt+ SD oraz tytowoi”o
stanowislJca dowodzenifi, budowy kierunkéw tacznos$ci do Si) /ZSD/
froTitu, budowy bozx:>o0S$rednich Kkierunicéw tacznosci do podloc;tych
ziNigzkow i oddziatow lotnicz”™™ch oraz linii wiirowadzoniowycti
dla piwiyjecia do elcsjiloatacji wydzielonych tgczy z Oi™nVino-

wojskowef];o systemu tgcznosci.

Ponadto na szczeblu rrontu wystepujag dwa v/ojskowo
wezty pocztowe /wysuniety i tytowy/, dwa bataliony remontu
sprzetu tacznosci w skiteidzie frontowycli baz remontowych oraz
trzy polov/o sktady sparzetu tacznossei funkcjonujgace w ramach
frontowycli bry™ad materiatowiec;© zabozx:>ieczenia - wykorzystywane

zc;oduie z przeznaczeniem,

NA SZCZEBLU ARIMII OGOLNONOJSKOLBOJ

- PULK L~CZNOSci przeznaczony”™ do rozwijania 1 eksploatacji
weztow tgcznosci na kolojnycb poto'/ieniach stanowiska dowodze-
nia i zajiasowoxyo stanowiska dowodzenia oraz budowy rokad

i linii bezgioSrednich pomiedzy stanowiskami dowodzenia arnrii ;

- BATALION i/~"P~ANOSoi TSD ai'mii i~rzeznaczony do i'ozvrija7iia i eks-
ploatacji weztdw tgcznosci na d™éch Icolojnych potozeniacti
tytowoc;© stanov/iska dov;odzcnia rozwijanych pr'zemiennio oraz
budowy déilekosiezuych klemnkfjw tacznoéci do x @Nii©Giy©h

oddziatéw i elementév; tytowych armii ;

- PULK RADIOLINIOWO-KABLO4/Y pr'zoznaczony do budmvy i eksxiloata-
cji dalekosieznych, kieznmlcédw tgcznos$ci w systemie stanowisk
dowodzciiia armii do podIlcE;tycl.i zwigzken-; i elementédw ufvrupo-
wania operacyjncfo oraz kierunkow; tgcznosci wspoétdziatania
na cata gtebokos¢ oiicracji armijnej, Cze$d sit i srodlcov;

tacznosci putku wykorzystyv;ana jest w systemie fronto\;ym ;
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< KOMPANIiV JLAJ.)XOLIaiXOt/0--10VI3LOV7A ABUOIN pirzoznaczona do budowy
i eksploatacji dal,03:.0sloznycli klor*unicéw tacznosSci nozi“ija—
nych na osi przesiliniec stanowisle dowodzenia bi'3ady i podiC'«
¢™Mych dyi/izj*onow oraz dov;igzywania icli do o”;jélnowojskowo”™o

systemu +tgcztiosci armii , v, toku oxDeraciji,

\l zestawie jGd.nostok tgcznos$ci armii o”;6luowojskowcj
wystopuj’'c ponadto woj*skowy t/ezct pocztowy, Icompania remontu
sprz<”™tu tgcznosci sktadzie armijbiGj* bazy remontowej or’az
potowy sktad sprzetu tgcznosci funkcjonujgcy w ramacli armijnej
bryijady materiatowoijo zabezpieczenia <« wykorzyst>n;ano zxTodnio
Z przeznaczeniem.

Zachowujac w dotychczasowym iig~daniu zestaw 1 przezna-
czenie jednostek tgcznosci, » strukturze 1 ”>ownetrznej tych
jednostek poddano analizie o”jniwa nie w petni wykorz™stano lub

elementy wymarzajgce innych rozwigzan,

\] Swietle zmienionej koncepcji dowodv:enia, rozv/ijanie
i eksploatacja rozlegtych, przestrzennie i ztos™onych technicznie
systemédw tacznos$ci }jrowadzi nicuclironnie do koniecznos$ci i“rzebu-
dowy i przystosowania struktury jednostek tgcznosci sv:czebla

operacyjnc(yo do nov;ych wymar”ail.

Dokonana analiza porownawcza struktury orr;aTiizacyjnej

I wyposazenia tGchnicznei';”0o jednostek tacznos$ci frontu i armii
3P i AK /zatgcznik 13 i 16/ wskazuje, ze zar6imo w jednostkach
weztowych, jak ,i liniowycli wystejDujga dos$¢ istotno roéztiico

w wyposazeniu teclmicznym na korzysé¢ ai™mii i‘adzieckioj,

Jednostki weztov;o AK d.ysx)O]xujg wiekszg iloscia \\"eztdbw t.3c'z,nos-
ci /2-™ Jcouiplety/, jak réwniez i~osiadajg o wnecoj Si~odlcow
liniowych, i"™rzy czym w sktadzie jednostek liniov;ych wysteimja

rowniez pomocnicze wezty tgcznosci,

\] oimrciu o dano konsultacji w PGIhl /ljcc;ntcn 1980/
dodaé nalezy, ze na v;yx:>0sazoniG jcdnostel: tgcznosci szczebla
oporacyjneco v/proxvadza sie aktualnie now'y jakoSciowo paidc
sprzetu, ¢;46wnie aparatownio xvezidéw, Srodki *tac”znosci radio-
wej i kosmicznej oraz wrleloicanatowc operacyjne i taktyczno-
operacyjne stacje radioliniowe 1 troposforyczne, iCaturalng

konsekwencja przytoczonych zmian zachodzgcycti v, wyx:>0sazoniu
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jodnostck #ac™Miiioaci staje sie cv;idGiitny przyrost z~n”otrosci
I niezaivoclnoi”ci systeméw tgacznosci w stosunku do dotychczas
rozwijanych i eksploatowanych.

Jako zasadniiczy kionmek naszych pocz3&lall na dzi$
dla cze.~ciowoGO zniwelowania dysproporcji, to czesciowa
modernizacja wozow dowodzenia, t3an réwnioi>, wyliranych ele-
mentow weztow tgcznosci, powodowana wdrazaniem nowe™o sprzetu
oraz poprawei ich sfcruktur3 organizacyjnej. Docelowo doslconalo-
nie weztdow tagcznosci zamierza sie realizowaé do¥WWg stajidai?yza-
cji poszczofrbélnych aparatowni, pozv;alajacych twor'Z3-e wezty
szczebla frontowego, armijne”jo, a nawet d3\riz*jneGo, poprzez
odpowiednio ich kompletowanie. HHoévmolc{;jle z tym, przewiduje
sie porzadkowanie miejsc pracy kieroimiczych osob
funkc3jnych na poszczo{;6Iln3-ch szczeblach, wyposazajac je
w ujednolicone urzgdzenia konferencyjne i inno Srodki abonen-
ckie, zapewniajgc w ton si”“os6b funkcjonalne powigzanie toclini-

czn3*ch Srodkd6éW dowodzenia z uzyt]jcovmikiem.

\I t3*li wainuikach zwiekszenie zxvotnos$ci doi;odv,onia,
a takze nie'zawodnosci technicznej i odpornosSci na v:akidconia
staje sie bardziej ztozone, boivicm wspoétczynnik ten rozktada
sie w rownej mierze na stanowiska dowodzenia ewraz z ich
weztami tacznos$ci jak i na dalekosiezng siec tacznos$ci sprze”ja-

jaca to wevet3*w jed,nolit3" system.

2.3* Cz3iriiki ksztattujagce efektywnos$¢ wykorzystania rodzajow

tacznoscie-

Dla teoretycznef;o okre$lania stopnia niezawodnosSci
systemu dowodzenia i tgcznos$ci przyjmuje sie wartos¢ wspdl-
cz3nnika niezawodnosci 0,9 .

Uspo6tczynnik ten dla poszczo”™jolnych rodzajow tgcznos$ci Jesztattu-

Jo sie nastepujaco

- dla relacji radiowych /K~/ 0,3 - 0,6
- dla relacji radioliniowych/K’/\V/ o,~ - 0,7
- dla relacji przewodow3<ch /K~/ 0,5 - 0,8

Praca naukowo-badawcza ASG sy”~jn. 3377/81 opracowana przez
zespo6t pod kiorowiictwecm ptk K. PATKOIITSKIEGO, V/arszawa
1980 s. 11.
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Przyjmujgc funkcjoiiowaiiio tgcznoijci na danym kierunku u v/artoa-
ciacli przytoczonych wsi;-)6tczynnlkéw, stopien nioziiuoduosci mozna

ol~rGSli¢ na podstawie zalezno$ci
K=1-71-17/1 - 1V /1 - K/

=0,5;,

Na prTiylclad : ]Vrl’x'n.

wowczas : K i1- /1 - o™ /™~ - 0,37 /1 - 0,5/ =

1- 06 0,7 - 0,5 =0,79

Wspétczynnik niezawodnos$ci w okre$lonej relacji wynosi 0,79*

Wedtug? zrédol radzieckich, wspétczynnik niezawodnoS$ci
tacznosci na zasadniczych kicrnnrcach iniormacyjnych dla szczebla

operacyjno™”™o w wamnliach stosowania przez przociwnijca broni

1/

masowcfjo razenia powinien wyiiosié r™edu 0,8 - 0,9 .
Eksperymentowany podczas Owiczeii i rov:v7i-jany i:>raktycz-

nie system +acznos$ci X'rontu i armii uwz(;lcdnia pr7'.ytoczone

wyzej norr.iatywy, wspotczynnilei i parametry, a takze zasade

ko?npleksowo(™o wykorzystania weztéw oraz radioliniowych, Jcablo-

wych, radiotelefonicznych i 1i:)Ocztowych Si“odkéw #taczno;!”~ci.

»Struktura J» wielokanatowej sieci lacznos$ci]
opiera sie na bezposSrednich kiei"unkacli rozwijanych metoda
"kopertowi)." pomiedzy stanowiskami dowodzenia oraz liniacii
rokadov;yc]i budowanych na kolejnych rubiezach rozwijania stanovjisk|
i zapasov;ych stanov;isk dowodzenia frontu - co szcze,.;0towo omawia
w CZeSCl Il ptk Z. IChEICZYi:.

Problemy doskonalenia stiaiktury or'ffanizacyjnoj svste-
mu dowodzenia wojs3vami - stwierdza {;on. ptk A.G. »SZUIiUPO ' -
wyDtuv'ajca z koniecznos$ci doproT;adzcnia jej do xNW5 z"~odnosci
z poziomem rozwoju Srodkow, form i sposobdéw prov;adzcnia wspot-
czesnych operacji, jak réwmioz ositg™™niecia mozliwie petnej

Zf>;odnosSci struktury dowodzenia okresu polcejowoii“o z potrzebami

wojny.

1/ Geii,lejtn. A.A.KIEDUIl - referat wy”~”~loszony w czas.io narady
Szef év, o0jsk Lacznos$ci armii istw W/ - 1979-

2/ Gon. ptk A.G, SzUIUIPOV/ - Ui)Xawlonijo wojskami - na urm;lou

sovgéemiennych trobowanij, Wojenuaja Mysi nr 5, Moskwa 1979,
S. .
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Tylko IV talcicli warunkach unikna¢ mozna koniocznoscl joj przebu-
dowy w najbardziej nioodpowiodaim okresie i”ozi)oczpcia dziatan

wojennych. Pos:aTkiwcuiic struktury or~”anizacyjnej w czasie wojny
jest jak najbardziej niepozgdane. Jezeli w przesztos$ci stanowi-
to to utrudnienie w dowodzeniu, to w wojnie jadrowej przobiulowa

systemu ¢;rozi catkowitym naruszeniem dowodzenia.

Jednost!:! +tgcznosci frontu i ai“mli WP w wariancie
doswiadczalnym wyposaza sip w niozbndiig ilo$§¢ W(j)Ztébw tacznos$ci
stanowisk dowodzenié, odi“owiednlo do ich charakteru i potrzeb,
natomiast liniowe jednostki posiadajg mozliwo$¢ i'ozwinincia
linii daloiiosieznych iMa ¢'tobolco$¢ zadania blizszoc'O frontu,

bez koniecznos$ci dokonyi“ania inajiewru sitami i Srodkami.

Dotychczasowa struictura weztowych jednostek tacznos$-
ci szczebla operacyjnet”™o, jak v;iemy, ¢jmipujo ori”anizacyjnio
sity i Srodki weztéw tacznosci stanowiska dowodzenia, w”™-sunie-

to{yo stanowiska dowodzenia oraz pododdziaty #nc”~/aiosSci utajnio-

nej i sieci wewnetrznej. Przy -w”dconywaniu zadaii w zakresie
rozwijania i el:sx3loatacji wozla tagcznos$ci nastox:>ujo swe(;0
rodzaju reorc;anizacja i przejScie ze struktury or("anlzacyjnej

na funkcjonalng, prz™ czyni sSrodki tgacznosSci utajnionej tv;orza
antoriomiczne elementy wozla spetniajgc i“odobne zadania obok
analotcicznycli elementéw tgcznos$ci jawnej. Powoduje to wydtuze-
nio czasu rozwiniecia wezta tagcznosci, rozprasza odpowie-
dziatalnos$¢ i nadz6ér eksploatacyjny za stan tacznos$ci, a ponadto
uti"udnia kioroxvanie pracag tych elementéw TDrzez osoby funkcyjne
tacznos$ci. Ukr™-to rezerwy, jak x>otwierdzajg v;nioski z ¢i/iczeii,

lozg w ptaszczyznie or”;anizacyjncj .

Nowa, proponowana struktura weztowych jednostek
tacznosci orcanizacyjnio dostosowaiia zostata do zmienionych
zasad rozwijania i przenoszenia stanowisk dowodzenia frontu
i armii, olimiiiujgc jednoczoSiiio oméwiono wyzej braki.
'Zmiana poloffa na wpi®owadzoniu trzech batalion6éw dowodzenia
oraz kompanii tgcznosci V/PD, a xMi™MMto tyllco we froncie -
batalionu radiollniowo-kabtoweg;o i Icompauii tacznos$ci PSD.
\I sl:tadzie bataliondéw dowodzenia zaktada sie x”osiada¢ apara-
toimio tgcznosci i specjalizowano autobusy sztabowe conti®um

dowodzenia bojov/oi;o dowdédcy frontu i armii, na bazio ktdérych
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iiiio™a t~/orzy6 c”os$c mobilng i zasadnic"”™g, jako j~odstawowo
sictadniki v7ozla lgcv.nioscl, liJs'/,ystklo pododdziaty v;oztowo ~jylcOiiu-
j.a zadania zi;;odnic z odpisanym T;cv:o.inlej joi”zcznaczeniotii,

Sity i ¢rodki pododd'ziatéw Tl z clunMg przysigi®lenia do rozwija-
nia i j/jcia na struktm'c funkcjonalnri, ulGG"/ja i13od".ij.e\towi

I wcUodza, bezposSrednio w sktad witasciwycli sobie cletiiontow vozla
tacznosci* Ildoovj<g sti-nikturo weztowycli jodnoste]: tgcznos$ci frontu
i ai''tuii badang podczas c¢wlczcii T)rzodstawiono na scliomatacli
/zatacznilc 17 i 13/.

Istota no”™/oj stmktnry, a ScisSlej iii¢jwigc liorekta ori;ani z.acyjna
X)ododdziat6w jodnostkacb weztowych sprowadza sio do tcfjo, ze
przeksztatcenia dokonuje si™i bez zwiekszenia standédw osobowych,
umacnia 7;aloc'i elementéw i)roi'iluj.gcych, znosi ]3odziat i scala
aimleylczne obstuc'! tricznosci jawitoj i utajnionej, usainoih.iielnia

batali ony dov:odzenla «

T/raz z pos7ail:iwanieni optymalnych rozwigzali ori™anizacyj-
no-strukturalnych zactiodzi potrzeba podjecia prac o
cbaraktex'ze normatywnym, Cliodzi o to, aby toctinolo”;ia dziata-
nia sztabéw miata cliax'akter xiporv-~adkowauy, a osoby funkcyjne
oraz obstuG'i weztéw i Srodkow: tacznosSci poijiorzone iui zadania
motyli rcalizo\;a6 planowo, T;edtuG' wczes$niej ustalonycli '.-:asad,
norm i re”™iit postepowania - rospo!:towanych zaréwno irr'zo" u
uzytkoTOika, jak i ori;;anizatorév/ liic'i'uosci. V tej zlewnio
ptaszczyznie r)Oszu]:iv/adé nalezy czynnikédw majgcych zasadniczy
wptyii:na ksztattowanie cfel:tyv;nos$ci v/ykorzystania rodzi”jow

tacznosci na stanowiskai dowod/zenia.

Praktyka dowodzi, ze i“orzadkujgc "olomentame zasady
dziatania, mozna o(;raniczy6é dowolnos$¢ uzycia sit i Srodkov;
tacznosci, olerosla¢ w bardziej konlcrotny sposéb czas i miojsco
ich rozv/ijania oraz skirtccznicj v;ykorzystywae jo tam, ¢”~dzio
jest to najbardzioj uzasadniono i niezbedne w p:rooosio dowodze-
nia wojslcaini, nioz¢éileznio od skali ~;artosci i ponoszonycli

Icosztéw ich stosowania.

Dos¢ powszeelmio wyx'azana jest przcjz kiorowniczg kadro
zwigzkow operacyjnycli opinia, ze sztaby sa ociezato, mato
manov;rowG i przotadov;ano nadmierng ilosSciii Srodkéw tijcznoSci

oraz zbednych pojazdot;, saliiocliodov;ycli r6zno”™eo xa'ZGZnaczenia,
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Podzielajgc G'oneralnio te opitiie, uwazam jednak, zo przy dzislcj
sz nn stanie techniki tacznos$ci, matym stopniu jej automatyzacji
I catlcowit™nii niox3rzy,~otowaniu do into”~rracji tustuc; w zakresie
tacznosci, nie .da sie wyraznie zwiekszy¢ mobilnosci sz/tribow
kosztem zmniejszania ilosci Srodkow i weztéow tgcznos$ci, stanov;ig-
cych jeden z podstawowych elotncntévj slctadowycli stanowisk dowo-
dzenia.

Zb™Mt duzym upros7'czcnioin jest, przy przemies'zc':aj\iu
sztabow szczebla operacyjno”YO sprowadzaiiifir po ti~zob ti|c'zu<”Sci

w nowym rejonie do instalov7ania kilku aparatéw TI, x'O'zwiniecia
radiostacji lub wozu dowodzenia, bez potrzeby -~ jak twierdzg
niektérzy dowddcy - przemieszczania i rozv;ijania catych T/eztow

tacznosci. Ux)roszczonia tcé”o tyjDU wyiviorajg nei;aty"»my w skutkach
wpt>nv na (;otov/o$¢ tacznosSci, ktora jak wiadomo, musi znacznie

wyprzedzac¢ ;gotowos¢ bojov;a wojsk i Ssrodkow walki, w tym row”iiioz
Gotowos$¢ sztabow do zapew'nienia dowodzenia nimi za poSreulnictwom

Srodkéw technicznych,

UwzGledniajgc powyzszo przy formowaniu rzutév;
operacyjnych sztabow, a takze w przcmars'zacb kolumn samocho-
dowych, miASzg by¢é zapewnione okres$lono warunki rnclrn oraz

priorytety dla S$roclicow i olemeiitow poloio™ch weztdw taczno.-'ci.

V. tym konteksScie pragne przedstawi¢ na schcmatacii
blokowych /zatgcznik 19, zZO i 21/ w sposO6b poglgdowy, co musi
by¢ rozwiniete i pitacor/aé w systemie cigGlym, poza koncov;ym
wyposazeniom abonenckim, aby mozna byto przeki\z;>u\ao wiadomosci
do zadaneGo abonenta z automatycznym j.ch utajnianiem oraz

jakie to pocigGn slaatki orGanizacyjno-techniczno i okonomicziu’.

bardziej szo7f:oGClov;y opis i anali‘za iiizyskanych v;slva/.ni-
kow kos?'itow, obliczonych na podstawie obowin/zuj«gcych oonnikov/
z 19"0 r. zawarta jest Vv, zostawieniu /zatgacznik 22/.
Z przytocz.onych informacji wyniica, zo zapewhnienie wymiany

i\'tadomosci w Icanata.ch xitajnionych z wymaGanym v;spotc'”.ynnikicm

nio75av/odnosci 0,8 - 0,9 pocigca sobg - niozalozriie od
instalacji urzadi“oh abonenckich - potrzebe uwzGlediiionia
- rozwiniecia i1 pracy minimalnie niezbednycli ilosci koilcowycli

i liniowych $rodkéw tgcznos$ci, tworzacych podstawowy tanhcuch
tolo- 1 radiokomunikacyjny w zaplanowanej relacji /np.

front - armia/ ;



- rozwinii®icia i pracy ro:iorwov;yc]i koncowyoli i liniowycli ?irod-

kow tacznosci jako $Srodkow clublujacycli w danej relacji ;

- ro7:v/ini(“cta i pracy pomocniczych S$rodkéw i innych clouicntow
zapewniajgcych fnnircjoriov;aniG polowych weztéw tacznosci -
takich jak stacje zasilaTiia, ajmratownio dalekopisowo,

elcspedycjc tolec”~raficzne i 1i:>ocztowG oraz inno.

Zcsto.wionle Icosztow» wslcaznjc, ze do najdrozszych
rodzajow tacznos$ci w relacji Tront - armia w i')rzeliczeniu
S§rednio dla sztabn - nalczn™ tgcznos$ci utajniono, w tym {~ownio
taczno 36 radiov,a.

Wysokie v;skas$niki of)ejrm.ijg rowniez relacje #tacznosci te.loi“ra-
ficzno-teledacyjne i tcloronicznc realizowano w oparciu o
importowane aparatownie i urzadzenia specjalno. Poziom wydatkéw
na sprzet nov/y, a szczc(;6lnie utajniajgcy, zaréwno obocnio

ja’: i wnajblizszej perspcktyw’ic na tendencje wzrostoiio.
Wytania sie stad podstawowy v;niosck o koniecznos$ci bardziej
r*acjoiialno{;o i oszczednego cospodnrowania t>sii sx)rzetoin, przy
jednoczesnym zaosti“zcniu wma™aii w zakresie efektyinio(vo
wykorzystywania utajnionych relacji tgcznosci w procesie dowo-

dzenia wojskami, odpowiednio do ponoszonych naktadéow .finansowych

oraz anc”azowanych do icli uruchomienia i eksploatacji sit
i Srodkow.
ROZDZIAL 111 ROZWIJACIE, ICKSPLOATACJA | PRZENOSZENIiO WZLOT/

EACZNOSCI ¥ NOITE]J STRIIKTURZE STANOWISK DOWODZENIA.

Z wymai-"asi stawianych wobec wsi™6lczo$nio roz.unianc-
{*o dowodzenia i %tgcznosci v:ynika koniocz7io$6 optymalizacji
struktur or(;anizacyjnych oiy™aiiéor/ dowodzenia, dosl:o7ia.lonia metod
pijacy dowddcé4w i sztabdédw w pnrocesach podejmowania decyzji
i terminowoi™o doprov/adzania ‘'zadali do wojsk, a nade wszyst”™co
umiejetnos$¢ oporatywio”yo zbierania, jDrzetwarzania i i)rzn]cazyi\ra-

nia infoi''macji oraz Jcontrola icb wykonania.

W tym ni.ozwylclo ztozonym procesie pi™aVpie wsirazad
na role i miejsce tecbnicznycji srodkéw tgcznosci rozv;ijanych
na stanowiskach dowodzenia oraz sposoby ich wykorzystania

jako jedng z waznych dréc' doskonalenia dowodzeiiia.
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Zadanio poleca na nstaloniu najbardziej cloG'odrioj strnktniry
orc™anizacyjnoj weztéw #é~cznoaci szczebla operacyjiioco oraz
olareslcnin wspdélnie z nz™tlcownikami zasad ich roz\jijania

i eksploatacji*

3.1* Uozwljanio i eksploatacja abonenckiej sieci tacznooci

na stanov;i skn dowodzenla.

Aby sztab iué6(;t realir~~.owad wyiniane rdiinorodnych
informacji z(™od.nie V. zatwierdzonym terminarzem i harinono™ra-
incm, istotno znaczenie posiada ilod6c, rodzaj i lokalizacja
koiicowycli nrzagdzeji tricznosci sieci abonenckiej w miejscu
pracy na stanowisku dov;odzenia* Na uzytek os6b funiccyjnych
sztabu instalov;ane sa apax’aty telefonic"me sieci jawniej

I utajnionej, dalekopisy abonenckie oraz wynos$Sne ui”~zadzonia

tgcziio.4ci radiowej i inno*
Ilo66 urzadzoii aboncnckicli instalowanych u uzytko-
wnikéw z uwa(i,*i na ich czaso- i pracoclitonnosc, a Gtomiio

przepustowos$¢ sieci dalekosieznej, jest docydwijgcym czynni-
kiem opdzniajgagcym 3.ub przyspieszajgcym c”otowosc stanowiska
dowodzenia do przekazu /odbioru/ informacji w zaplanowanych

relacjache

\l rezultacie jirowadzcnych badaii dla iirzylctadu |,
podani, ze jezeli czas rozv;iniecia \';ezta tgcznos$ci stanowiska
dov;odzenia frontn 2z nawigzaniom tgcznosci dalolcosieznoj
wynosi 8 - 10 (godzin i odpowiednio 5 - ~ ;godzin w armi i, to
lietne rozwiniecie sieci wownietrzncj na SD frontn przekracza
ton czas i osigga po 12-VI godzinach, a w armii po
8 Godzinach.

"V7gskic Gi™Mdio" wystepuje wiec na sieci wev;netrznoj g”™zlo

jesteSmy wyraziiiie porownaniu do iiormatywaoi;
rekomendowanych."MAlctnalnic w ramach w?eztta tgcznosci sfcanov;iska
dowodzenia rcpz/ijaiie sg sieci abonenckie r6znoGO jirzoznaczo-

nia, a mianowicie

- telefoniczna siod6 abonencka #tac'znosci rzadow”oj "VCz” - do

10 abonentoéw ;

- telefoniczna siec abonencka tgcznos$ci utajnionej "TI1” - do
715-50 abonentow;
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- tolofonlc>'na sien al”ouoncka #ti~cznoiicl dalolcoslr.zri(\j Ja-"aioj -

do 7~-80 abononl™ow ;

- tolefonic™”™na sioc abonencka #%iO.cziionci 1wecim</N.trnuoJ CA - do
ok. 120 alo-ol)l6V ;

- tolefoniczna siec abonencka tgcznowci konCoroncyjiu?j Chb -

do 20 abonentow ;

- telefoniczna siec¢ al>onelicka tgcznosci sInzliowej akVdyvSpov:y-
tors]:a/ do 10-12 abonent6ik ;

- siec abononcl:a teloeraficzjia - do 8-10 abouentdv; ;
- sie¢ tacznosci do urzf;dzcil informatyki - do 8-10 torniinali

abonenckich.

Zto:?iono6c rozwijania tych sieci w tym i'OwTiiez sieci
energetycznej* o tacznej dinr;o6ci okoto 75 km na jednym poto-

zenin po.4oG'a na tym, zo znda.nia to wykoOtiujg rézno zespoty

i pododdziaty #r~cznodei , cvii\ninooci ktéorych sa 6ciolo ze sobg
powigzano i wzajemnio siebie warunlnijg, Kal)le lacznik.ozH.)
przeznaczone do doi)rov:adzania telefonicznych i telo(;raPieznych.
taczy dalekosieznych od :‘ospoin o&rodlcow teletrmistfn.syjny”cli
/radloliniowycli i przcwodov;ycli/ do x>o0szczeGO.lnych elementéw
Nezta tgcznosSci rozwijano sa sitami i S$rodlcami liniowych

JodTiostok tgcznos$ci. V/ioloparov;e kable TTWIC 578 i 10x2 od
central tolefonicznycli do i.nnych wspotpracujgcych aparatov/ni
wezta i polowycii skrzynek telctcclmicznycli typn PST rozmija-
ja zato(];1 tycli aparatowni. Siec abonencko od sicrz™aiek PST
do uzyt]vov;nikdbw oraz .uisto.lo.cje aparatow tclcfonicznych

i innych nrzadzeh abononclcicb v; miejscach pracy f dokonujag

pododdziaty sioci wowiietrztiej jodnostok weztowych. 77 celu

zajDownienia napraw i. lconsorv;acji sieci T:ev;netri:nej oraz pracy
statych d™znréw reklaniacyjnycii, tworzy sie z poszczoj;olt;ych
elementéw wezta i i)ododdziatow sieci HG motrznoj nadzo-

vu eksploatacyjnego.

Uozv;ijanio i preica sieci wewnetrznej na stonowiskach
dowodzenia przy tak z-lozonoj stmktm~”™ze wymodva \;ysokiej* sprawno-
ci orGaiiizac™jnoj pododdzzi otow i o0s6b funkcyjnych wezta,
dziatajgcycti wodtuG Scisle opracowanych alijorytmow ii*"stepo-

wania.
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Istotno znacsenic Vv, tym nietadzie posiada Icolejnoijé rozv:iJania
okroslon”™”cli apai™atowri taczno.sci, kabli tacznikonycli z nrzi]-
(Jzoii tolc transmisyjnycii sieci dalekosieznoj, leabli wc\;netx’znycli
sieci abonenckiel, a takze kabli ener”;ctycznych i laczjiedci

stuzbowej potiiied'zy elemontami wezta tgcznosci.

liozwiirieta i za{;ospodarowana Vv, ton siiosOb stoe przy
najdrobniej sv:ych zmianach lub Jej rozszerzaniu, Jak to iia
miejsce czesto Vv, praktyce, wzc'lednie stawianie dodatkow”™ch.
wyma™an — powoduje konieczino$dé zmiany 't;y]eorz,;j'stania pojemnosSci
Icabli wiolopa3.'ov;ych u calyiii icli i'>rzobioLdJ, co w Iconsekv;encli
'rzutuje na czas r;otowos$ci n:ie tylko dodatkowo tworzone,:;0
numeru, lecz takze w wielu pi‘zypadl:ach catej abonont6v;.
Jest to najbardziej czuta dziedzina, wyma™aji“ca Sciste(;o
przestrv:ot'iania ustalen, dopi'owadzania ”“eadall do t;ykonav/cow
i cGZclcwowa.nio ich realizacji viedtuf®, wczesniej z.normowanyc])
i uz{jodnionyc}i z uzytkownikami \jiclkos$ci. Utr'zymanio w~”zsokioj
d™scypliny i1 ustalonei']:o rezymu wykoiia't/czof70 za.poi/nia termino-
wo i bczkolizyjrio 'rozwijanie lgcv:nosSci na stanowisku dov;odzo-

nia oraz spiawne j('ij TuniceJonowanie.

Dolconane znoi“mown.ni.o naleznos$ci m'zadz(nv !coi'icowych
sieci ationcncklcj na SI) Trontn /zatgcznik 23/ oraz iDroiio”ycjo
ich zmniejszenia pranrle o 25k» pozv;olito sla”™6eic czas rozwija-
nia sieci do 10-12 G™Mnzi.n, co zblizyto nas do norm przyjetych
na rozwijanie catycti weztébw”™ tgcznosSci.

Jest to wskaznik cigiyle jeszcze zawyzony i mimo o”;raniczoii
wymafea dalszycli dziatani doskonalgcych w coln nz.ysknnia

korzystniej szyc)i cfolc téw?

Dokonany przec¢;'lacl. stosowanycli dotagd teclmik rozwi-
jania i olcsploatacll aboiicnckioj sieci Iricznos$cl wsl:azi.iJo na
znaczng ich réznoa.-~odnosi¢ i, vjlolokiorunl;owo$e x'ozv;igza]u
Stan ten poivodownt v;iele skntlcow' ujemnych, i/ymlonic wsrdd
nich mozna niedowlacl orf;anlzacyJny, duza stosunkowo awaryj-
nos¢ sieci., pomijapie czynnika czasu, rozi:>roszonio fu ikejonal-
nol odpowiedzialnosci.
ihirozenio uJednoliconycii or»aiii-zacylJno- 1cclaiic::nycli roz’;iazan,
zastosov;ano priorytety i kolejnos$¢ i“ozwijania oraz strriTowy
podziat eksploatae3Jny sieci - poz.wolity nsnnae niodoiiiar.ania.
Pro];onowane rozwicgzania w ]'>ostaci wskaznikéw no.rmat”uaiycdi

zostat" zaakccptov;ane do realizacji w skali \IV,
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pr'i¢c®dstain.a rekomoiidov/aiio

nia weTitéw tac”iio.sci

3a

sir'.cz.obla opcré\cyjnof;o

iforfity dotyc"’'qco ror/.v Lja-

lIfos 6 Usta.lon~~c]) %acrr.iosci Ilosc¢ Cons
abrncoi v’ la—
i i - lo.icToni- nii" zada-
\Jj Skin.d utnjn ion™-¢1l Jav;i lycii C'znych nia v inii
\lh _ _ S -
TIf TIl,.: Sdncil» ‘'rir Tic: ininjn./ Oz i,0]'i/
Jjn.i.'io noc
SD cZ.mol). 10-11 311 2-( ~ - 10/20 120/150
/zsn/
F cz.zas 0-12 10-12 1-2 23-30 6-10 20/70 30rv36o
i/p B W 30 - 1 : - . «J0/'10
F Vh ] - 1-2 - - 1.")/- 60/70
TSi) czemob. 1-2 1-2 1-2 - - 5/ - 60/70
F c7 zas 3-6  6-n 1-2  0-12  6-10 15/60 100/27i()
sD czemob. 3-11 1-2 A—3 10/10 90/120
/7,SYH)/
C -+ 7HOS ¢ 1}-6 6-8 1 8-10 -5 13/30 175/0." 10
yr e V! -\ - - - 50/'io
nn) cyr=V') 3™ 1
A _ - - « * %
V.h 2-3 1-2 3/ 60/70
INSD  ¢z..mob, 1-2 1-2 1 », « li/- 60/70
A cz.zas, 1 2-3 1 3-M A— 10/25 11(i/1'10
Ui/AGA
1/ Czas T7ij;ijaTiia ivg'zla iocznoi®™ici zrniicjszd d<s™ o siosuii’
ku do c?ast! rozwi.jania
2/ Noniiiy olvXosl..OHD iv iaiioli liigj*! clianaKiGr* n; ncdnioll3d
dodtUt'Ni “Zbiox’'u uJodnoliconych norm dla liojsk liiczno: ci
armii pa/istw U/~~~ w™danxo Gziai™u iioskVa



Yyl

3/ V czasio okrofjlonyui na janic wezta +iTozno:"'Cl nic

wcliodzg zadania zwiryzarJo z Inzynioi'*yjuag rozbndoi;e ;

h/ T/ykazaiio ilozci us{;aloii3ctU tgcznosci olcjrczla sktad i u™rupo-
wanie ox3oracyjno wojsk. Giiilua za caty wezet obojmnjo ilOvsci

tagczno olcroslono v, czesSci nobilnoj i cze$ci zasadniczej.

Z porovmania. danych sieci abonenckiej 3ozwijanoj na
SD frontn w?niika, ze tacziia ilo$s¢ instalowanych apai'atnw
telefonicznych Jest prawic di/nkrotnio wieksza od rolconondov;a-
n~ch, i)rzy z.nacznio onTaTiiczouych ilos$Sciacji relacji da”elco-
sie*uycli. AnalO{;icznc proporcje wystepniJa na pozostalA~cli
sta,riov;iskach dowodzenia. Stan ton ciaggto Jeszcze v;ydlnza c'zas

oczokiv70.nia na iizyskanic potivczoiila w systemie dale”™;os leznym.

Tendencje raclJonaliv;:ulJacc idag v, kioiarnkn da.ls"eg;0
ofjraniczcnia ilosSci aboncntdéi; sieci ~wewnetrznej w e;ranj.cach
30-7i0/t v, stosrudrn do stanu obecnoG'o, przy Jednoczesnym rozsze-

rzeniu relacji dalekosieznych.

Kolejn™*™ préb tom - to lolJcalizacJa koiicoT/yoji urzad zofi
tacznosci sieci abonenckiej miejscu prac™" ix»a stnnev;istiu docho-
dzenia. ITadal praictjdca Jest talca, ze 'najvn'.ecej urzndzcji abonen-
ckich instaluje sie w miejscach i“raoy szefdév; koms$)rok, mniegj
natomiast \j zespotach. wy]:onav/czycli. Bytoby to w iiolni Tiz.asnd-
nione, c”yby do prakt*diowanoigo stanu dopasowany byt sl;yl
i metody pracy poszczoth”élnycli ItonukrolK.

k konsolcweneli 'notnjomy nioréwnomioinio wylcorz.ystanlJo #r;cznosci,
posredniczenie w odbiorze informacji v3nacf®:icye]li decyz.ji
szeféw, dnbloi/o.nio \ J.ch px"zekazyi;aniu. Lliezaleznie od tolO.ro-
nicznycb potokédw informacyjnych, te samo dano naplywaji], pi“z.ez
radio .lub di'oci; tolo(;raficzna w i“ostaci wielomctrowycb toloi*ra-
niow z dalekopisow arkuszowych, nie zawsze wylcorzyst>nv'an3“ch

w dowodzeniu.

Jest to r$)wniez rezultat nie przostrzof™ania ustalmg”™-ch i obowin.*
zujacycli zasad, okzoS$.tajgcych tryb x&GE™M.Zhwania i?ifmmieeldi ,
cyklicznoS$5ci ich {fromadzouia, rodzaju $rodka li;cznoéci i sposo-
bu Jcijo v;yleor7ystania.

Usta.lonie Ziasad i JPriorytotéw v;ykorzystania tgcznosci
oroz :7fostawy danych i stox)icj'v ich ns7:czcxpMowienia i)od wztgledem
formy i tresci do i)laiiox;or;o X™>-okazu, po‘zostalJo ciacTlo Jeszcze

problemem otwartym.



- 40 -

Formalizacja w toj dziodzinlo jest jak najbarflzicj pozriUana,
¢;dyi; stosunkowo dirza skala dowolnos$ci lui kaNdyri Tiiomnl ¢wi-
czeniu nie prov:adzi do trwatof70 jej ocraniczonia 1 w tej*
materii, W konsekwencji ston ton ostabia sprawnio; pracy or”~va-
nii dowodzenia i joo'o oddziatywania na wojska, utrudnia sjirawo-
wanio nadzom i slodz(rnio ol)io( informacji ze strony sztabu

i funkcyjnycli wezta tacznosci.

Jezeli przyjmiemy, zo wiolltos¢ przeptywajagcej infor-
macji v;ov;natr7i stanowislc dowodzenia i pomiedzy nimi - jaka
notujemy na lcazdym éwiczeniu /zatacznilc 6 i 8/ - jest konie-

czna do skutoc¢ino(;o dov;odzenia, a/dostepnos’é nzytkownilc$)v; do
systemu tgcznosci w okreSleniem przG~dzialo cv~asowym staje sie
niezbedna, to dano to muszg by¢ jcdnoznacznio okres$lono ilos$cio-
wo w katcG’'oriach mierzalnych.

Ksztattowanie narastajgcych potrzeb i profanozowanie niezbednych
daT\ych Winiikajgce z zasad i teoluiolo(7li pracy oig~rnow dowodze-
nia sta¢ sie musi rc™n”itg postepowania, podsta\;g sfoimiali.zowa-
nof*o dziatania funkojonalnych stiadctur or(”~anizaoyjnych,

Uzutuje to w sposOb bezposredni na skate rozbudowy jednostek,
wevroiv i cn.tych systenuuj +ijLCZnoSci,

Praktyka dowodzi, zo sposOT) rozvrijania systemu dov.’odz.onia

i tgcznosci oraz jo~yo fnniccjonov;anie opiera¢ sie musi na
'Iz(jtedniG trv;atycU ustaleniach i sformali‘zowanycb sti‘ukturach

or{;anizacyjnych. Dotyczy¢ to powinno nie tylko ”w'ojs]\'"*, lecz

rowniez catycli sil zbr*ojnycli na w”szystkich szczeblach i pozio-
mach dowodzenia r-~aréwiio v, czasie pokoju, jal: i w warunkach
wojny,

\i badeuri ach. “wykorzystano aktualnie formulov;aZ?ic
wymaf;ania w zakresie dov;odzonia, a takze puitlikowano w dostep-
nej literaturze wojskowej oceny i. opinie dotyczgce systemow

tgcznosci.

3*2, Or(;auizacyjno-teclmiczne 1 fnniccjonalno “wnejariia ila
v;ezty tacznos$ci s™urzobla oporacyjno.70,

U l'okomondacjacb S”zlabu ZSZ armii paSistw Tk/ 1

wskazuje sie, zo v/ezty tgacznosci szczebla oporacyjnoi~o odpowia-

da¢ powinny nastepujacym v/ymar”~aniom

I/Ujcdnoliconc \vyma;7ania taktyczno-tochniczno Sztabu ZSzZ - 1979



charalctoryzowac si”™ v;ysohi; '/jywoétnisciij i mobilnor>c U). ;
i“apevmia6 V3*soki stox>io/i niezawodnosci tgcz.nosci ;
dysi)onowac $rodkami oclirony przed DMU ;

zapoimiac terminowo oddav/anio Ir~cziiosci i szybki ])rzoj){3wW

informacji ;

zacbouac zdolnos$¢ do pracy v;ozta i)rzy 'zniszczonin Inb pozba-

wienin stann sx)ravmos$ci oddzif~lnycli je,'jo olomontc)W ;

zai")ov;nic statrji ijotowosc do natycbmiastowoijo przol:az<ywania

i odbioru sygnatéw, Icoinoiid oraz rozkazow bojowych ;

posiadac¢ stosnnkov;o xYostc stimlctur™ or(xanizacyjno-tcclni ic”:iig

oraz stwarzac¢ doijodno v:arnnki korzystania z tgcznos$ci ;

r™.apowniaC mozliwosci kompi.olcsowoi™o wykorzystywania Srodkow

tacznosci ;

zapewnia¢ w stopniu maksytialfi>nii unii®ilcacjc S$ro<lkéw tgcznos$ci

v/ykorzystywanych w ])Oszczoxx$)lnycli aparatowniach wczla ;

zapewni¢ mozliwo$¢é sukccs™nimoj ro7foudowy i narastania

pojemnos$ci w”n-zla t.acznosci pv/hly jexxo rOZ\ivijaniu ;

zai™e™ni¢ sprze,jalnosé Srodkow tgcznosci z koiigileksem $Srodkéw

automatyzacji ;

zapewnic¢ cigcxtos¢ dojetywu ener”jii z rezerwowych 'Srodo1l 'Ziisila-

Ilia oraz automatyc”™.ne ich X">rzotaczanic ;

zax>ex;ni¢ skrytos¢ i bezpieczenstwo pr'zokazyv;ancj informacji,

nic doinaskov:a¢é stanov:lsk dowod”™™enla ;

nie sti/arzac¢ v;:~ajeranycli zakloceii v, czasie jodnoc.”Mosiioj i*>racy

réoznych $rodlcow tgcmosci ;

zapeimi¢ mozliwos¢ jednoczesnCijo rozwijania v;szystkioli

$rodl7S>w tacznosci ;
zapov;ni¢ moz.liv;o$¢ zostawiania tgcznos$ci iDr'zez szc'Zobol ;
Nax)Owni¢ oigjanizacje stuzby x”~odawania jcdnolite(XO c'zasu ;

‘zaj™ewniC sx*>rze,'janio kojiatéw i systemu wywotania w rajnaeh

ujedllollconych paromotr&w tocliniczilyclie



ivymai'>airJ.ach tych oki'Gi*la sie poiiadto, zc
wez-ty taczTiosci rroiitu i at®inli powinny st\;arza<ii niozliwoi'ic
rozdzielcTiia ich shtadn na dvjio czesSci - czesSc mobi.lng i czes¢
zasadniczg, z litérycli kazda i\"luna stanowi¢ zawarty, sainodziolny
orf7anizacyJno~tcchniczn3 zespdél Srodkoéw tgcznosci, zdolny do

autOliomiczne(o dziatania,

MOBIUIA wezta ijrzeznoczona jest do zapewnienia tacznosci
6 pr75ctozonym, ze sztabami podle®™tych zwigzlceiw i oddz-lalSiw
picrijsze o rywtn operacylnof,o, sztabanii o0jsk rakieto eh,
a takze poitiiedzy stanowislcami dowodrionia wtasnego szczebla.
Stanoxvi on zespS$it najbardziej rnchlix>r3*h sit i $rodk<h;, zdol-

nycli do samodzielnoi“™o Xozwijania $cisle okre$lonej tacznosci

dla potrzeb doxvodztwa i S/h;abu z noxvof70 rejonu rozmieszczen ia
stanox;iska dox\odv::onia. U jej sktad wchodzi®. : x;ozy dox;od;:onia,
S§rodki radioxv'e ‘oraz fstacje i'adioliniox>7e lioryzontalne i tropo-

sfcryczne, a takze wybrano ax30.ratovaiie wezta dla zaxHnmio-

nia tagcznosci utajnionej w zasadniczych relacjach doxvod -.enia,

CZeSi; ZASADhJGZA wezta tgcznos$ci przeznaczona jest dla vwieksze«
nia potencjatu tgcznos$ci - rozwinietofVC> przez cze$¢ mobilng -
do petnei”o stanu zapianowanGi;,o iig danym stanowisku dowodzenia.
V sktad czesSci /Zasadniczej wchodzi¢ iioi“inny wszystlcie Xxio7:osta-
te olemont™” wezta, a takze sx>ocjalizowano ajiai”™atoi-aiie i.ekszo-

nej pojemnosci.

PrT~Myjmul.ac Za i>odstax\re ujednolicone xvymaf7an la
taktyczne-techniczno na i;ezty tacv:nos$ci zalecone przez S7'tab
ZSZ staje sie oczyxvisfcym, To zadaniom tym sprosta¢ loze
jakosciowo nowa technika #tacznosci, ktSira pozwoli 2Aie]:s77y¢
mozliicosci wezta tacznos$ci i zapowii¢ wyzszag siirainios¢ i nio-
zai*;odno$¢ fnnkcjonox;ania sysLomn doxvodzenia i tgcznosci.
I/proxv'adzoriie do wyposazenia x;ojsk nowych, kolojnycli {generacji
sx3rz.etu o wyzszycli iiai\oijiotrach, umozliiri niowatxxlixv’'ic dalsze
sukcesywne j~zystosowyxvanio sieci i weztoxv trj~cznosci do
xvdrazci.nia elementéw zantomatyzowanoijo systemu doxvodzonia
woj skaml1l /PASUU/ -



Na obocnyni etapie twox'Zono sg oiieracyjno-tocNnic”~.no
I szkolonioT\'0o iminmKki do stikees™a/no™o i)r:echodv',enia na polov/o
zautoinatyzowane systemy dov/odzoiiia 1 kKierowania sitami zbrojny-
mi* System PASUi/ obojimijo wszystlcio Of~iiwa dowodzenia wojskami
frontu do batalionu /baterii/ i pojedyi'ic'zye]i samolotéw -
)odkx'oyla fion. bryc* N* PASTEINTAK w ai~tyknlo ”Il/ybrano
dowodzenia v;ojskami w operacjach”* Nyodr~dinia sie w nim jako
podstawowy - system o”™"6lnowojsliowy oraz podsystemy : wojsk
rakietowych i artyloi"*!!, wv;ojslc OPL, wojsk lotniczych i tytdéw.
Komi~lcks $srodkéw tcclinicM'nych w kazdym podsysteniio obojnmjo
nrzgdzenia techniczno Ardédol informacji, punktéw i oo6rodkéw
obliczeniowych, oaraz za.ntoinat,yzov;ano miejsca pracy osob ftinkcyj-
nycli. Nszystkio to ur.sadzenia maja mozliw”~osc ]:>0zi50Srodnioj
wspotjjracy zo sobg za pomocg technicznych si“odkéw tgcznosci.
Efektyi/ne rozwigz”™n/anio zadan o]poracyjno-taktyczn™~ch i tyto-

wych w PASUI/ zatozy od witadciwefjo opro(;ramowania 1/.

W asj”elccio lcoaticyjnym praktyka dov;odvri, zo w sitach
zbrojnych niezbedne sr. jednolito zasady budow'y zautornatyzoi/anych
systeméw dowodzenia wojskami, ich techniczne, pro(7ramov/o,
matematyczno, informatyczno i linij*wistyczne z.£ibozpioc7:en:'.o.
Potrzebny jest ujednolicony system lorytoriow cfol:tyv7nosci
I sposobdi; ich wyznaczania przy modelowaniu opeilacji, dolvony-
waniu o}iox™acyjnych roz”liczoPi i zaboziiioczeniu dziataj)» Niozbpdna
jest jednolita iietodoloL”™ia okres$lania norm i{7otowo;”Ci I>0jowoj,
oiioratyj;nosci, jalcosSci, niezav;odnosci, ciii-l:™os$ci i skrytosci
dowodzenia. Iki to szczef*dé6lno znaczenie w dobie rewolncji nanlco-
wo-teclinicznoj i nicxJstannOiv;o rozwoju coraz to nov7Szycb systemow

uzbrojenia 1 teclmiki.,

Alctualiiie jest to x™oblem kluczowy, bpdac™ xN'~<&diiiio«
tern intensywnyeli analiz i badaii zaréwno z tooro tycznoito punlctu
widzenia, jak i rozwigzan praktycznycii. Radykalne zmiany na
tym polu wystepowaé¢ no(,'a wraz z wdi''azanicm nowycli zasad dowo-
dzenia wojsk.ami, opartych na rekonolJidowanych strxiktnrach

sztabow oraz porsx)oktywiczjjej iDaisio tocb.nicznej PASTIJN.

1/ M. PASTERNAK - ”"Nybrano problemy dowodzenia wojskami
w ox)cx'acjach” - llatoriaty do szkolenia oi”eracyjnof;o
wyd. [liON, I/ars'zawa 1977 s. N9 / sy”~n. Szt.Goii. wevm.
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Przy obecnej ocotilc proc;i‘aiiai, f:biallzujc s ];>roblom

1¥zy(yoto-vvania kadr V/P do lidra”amia, eksj”loatacjl 1 obsinfyl

PASW w oparciu o akrodki szkolctiioko Aii i liP oraz praco u zakre-
sie nioktdérycli steindai“dou prot~rainouycli i tocTmiczuycli zapoi\'nia-
jacycli sprzyi™nirrcic PASUi/ VvV aktualnie funkclJonujacytiii syntomami

dowodzenia.

' Standax”™'7:;aeja i ujoduollconle podstawow3ck elementéw ;
informacyjno-liu(~”™,"wistyc’'iioi:;o i proj'ramowe(;o zabov:pleczciiia, w tym
takze automaty.":acja procosOTV lvioroT;ania i; sPorziO aivtualizacji
zbioréw i obstug’;! edycyjnej systemu - to (],'/lIowic kierunki biezrj.-

cycb prac nau]coivo-ba<lav;czyc]i, doswiadczalno-]Jconstx'ukcyjny cli

i wdrozeniow’ycb PASUI/ v

Zaryso”~cane tendencjo rozwojowo systomé™ dowodzenia
pozwalajag w sposéb bardziej uzasadniony okres$li¢ z~™ola liowo,
jakosciowo wyzszo wymac”ania v;obeo Srodkodw, zté6w i S3stom$)W
tacznosci.

Rezultaty dotycbczasowycli prac wsieazujg, zc oksploato'\7ano obec-
nie srodki/ wezty, kompleksy i systeuiy tgczno.Sci i->racnjaco
w tradycyjnycli idctadacb iiio bedg w stanie siirostaé narastaji>.cym

wyindiTaniom w dziedzinie dowodzenia odpow”iednio do wzrostu

mozliwos$ci bojowycli wojsk i icli srodkéw walki.. Stad f;enoralny
kierunek rozv/oju polowycb rweztéw i systemow tgacznosci - rekomen-
dowany towarzyszmy ro.dzleckicb — bazoMi/eie bedzie na twox'zo—

niu w ramach tak zwane,:;;o PASS polowycli zautomatyzov;anycb v;eztéw
tacznosci zwigzkow taictyeznycii i operacyjnych, oiDartycb na
ujednoliconycb zasadach i rov::wigznniach organizacyjno-tochni-

cziiycli wo i;szystkic]i a.rmiach |3a.sistw U'./.

W wyma/;aniacli na PASS wskazuje sie na koniecznos$¢
automatyzowania wszystkich x)odstav70v;ych ])rocoséw’ jirzy{!,'otowania,
traTismisjl, ¢i’'omadzonia zi opraéoT~ywania danycii TOy.nycl\ rodzajow
informacji, a takze procesow Itierowania elementami 1\"eztéw
tacznosSci, weztami, sieciami i1 systemem w catosSci, z jednoczes-
nym zobrazow”aniem stann tgcznos$ci w zasadniczych relacjach

dowodzenia.

iy M. PASTERIIAK - Informacja o stanie realizacji pro™raiini na
Radzie Giownych Konstmktoror; PASOT, 193



Zadania w tym zakresie pi~zewidujo sie rGalizov;ae
sukcesyimi©, etapami, wodtu”; lo~"ioziiio okre$lonych priorytetéw
i szczebli dowodzenia. Powodowaé¢ to bedzie koniecznos$¢ x'>oszuki-

waiiia posrednich rozwigzan droczg doskonalenia struktur or”paniza-

cyjnych, profframow szkolenia sztabow i wojsk, czesciowej moderni-
zacji sprzetu i jei;;;o optymalnej adaptacji do nowych potrze!).
M procesie tym ziuijdowa¢ muszg miejsce i zastosowanie nov/o0

GM"zoinplarzo urzagdzc/i tgcznos$ci pochodzace z imi)ortu badz plano-
wej produkcji lIcrajowej, Ictore wnosi¢ beda niowatpliv/ic wj-"Niiszo

jakosci do orMjranii“iowanycli systemow.

Charakteryzujgc t™oéwao kienud”i rozwojti SrodJcow

tagcznosci w oleresie powojennym, marszatek A .l. BIEI"OW podkresla
wysokie postex)y w tym procesie zaréwno w ZSIllI, jak i za (;ranica,
do ktérycli zalicza : rozszerzenie zakresu wykor7;yst;>nvauych
czestotliwosci, podniesienie niezav;odnosSci, zdolnosSci przepusto-
wej i odiiornosci na zaktoécenia, zwiekszenie zasie”™pi dziatania
tacznos$ci, szczegodlnie w ruchu, zapeimienie bezx)ieczonstv;a

i slcrytosci tgcznos$ci, zrmiiojszonie masy i rozmiaréw techniki

tacznos$ci oraz malc*ymalng jej unifikacje, automatyzacje procesow

rcfTulacji 1 ]Jconti'oli fimkcjonowanxa 1/.

Nowo jakosSci wystopiijagce w technice #taci-aiosci
zdeterminowaty zasadniczo dotychczasov;g wydajnos$¢ i x>odniosty
uzytecznos$¢ oPi“anizowanych systemow, ksztattuji™ coraz skutecz-
niej wyzszg tochnoloG'ie pracy oséb funkcyjnych i catych or”~anéw
dowodzenia. Mno,[;08¢ zasad i Ici*ytcriow ocen wysuwanych i;sp$)t-
czosnio wobec dowodzenia J tgcznos$Sci, wyrazana czesto w katof™o-
riacli porownywalnycli, stanowi obszerny temat i oddzielny problem
szeroko omawiany w doslepnycli x'>~"hlikacjach, biulotynaoli i rozpra-

wach doktorskich ostatnio{;o okresu. Stgd w rozT;azauiacli dotyczag-

cycli "w”niiacaii” do ran,';i i:asa,dniczoj podniesiono kryterium
okouomieznos$ci i na jO(7Zo tle ol!cre$Slouo niektére Kiciainki
usi)rawniajgce orxiani':aoje, rozwijanie i oksirloatacje wezic)w

tacznosci szczebla operacyjno.go. Pozwolito to jednoczes$nie
dostr7iec najistotniejszo zadania, na ictorych aktualtiie koncentro-

wa¢ natozy wysitek twé»rczy ja?: i naktady.

1/ Marszatek Nojsk tagcznos$ci A.l. DHvivOV/ - S\\jia7" - osnowuojo

sredstwo uprawlonija wojskami, Wojonnajy Mysi Nr 3,
Moskwa 1979 s, k6.
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Ros>.norodno”;¢ cksploat o'i\faliG{jo obocnio si'>r7;eti.i i irrzadv.oii
tncziioyoi, w tym ¢ ;46ivTiie v;spomiano wzc,’| 9cly ekonomiczno, sktonity
do j)oSZLIkiwania rozi;igzaji or”™\anizacyjno-tocluiicznych i1 systemo-
wych w takim zalcrosie, aby sx3X'ostac nowym wymat;aniom iDrzy
minimalnym zwiekszaniu nadktadow i'zeczowych i osobo™"™cli oi™az
malcsynalnym wykorzystaniu j~""™"-oncjalnych moiiliwos$cl i waloréw

sprzetu bedacec;o w dyspozycji,

Pi~zoprowadzona auali-~a wsparta dosSwiadczeniami z odby-
tycli cwjiczoii oraz wuiioskami wypracowanymi iii“zoz Szciostim V/ojsk
Lf]l.cznosci pr'zy akt3Uvwniyni udziale sztabéw O\ i USZ pozv;olila
okres$liéo zasadniczo kioiuinki rozwoju wojsk i systemow tacznosci

na,jabliz;s'zy okres.

rodirres$lio nalezy, zc r~6éwniolecjle z procesem doskonalcnij

systemow doT;odzenia i tagcznosci na miejsce systomatycznio i“rowa-
dzona iiowelizacja i adaptacja odj~owiednich dokimiont¢)W riormatyw;-
nych wskazujgcych na aktnalny stan i i™ownio kioimnki doslconalotiia

tych systemow. Jaldcolwiolc usx)rawnianio uia charakter ciai;;ly, to
jednak mozna wyrdéznie tn j)ewno etapy, w ramach ktoi”ycii nastoi:)njo
przejscie na kolejny, wyzszy stoiiien usprawniou. Powstnjo przy
tym szcze(jé¢)Inlc T/azny préblen wyboru niomeutu i~rzojscia z etajjni

ua etap. Podjecie stosownych'; decyzji o przejsciu na lcolojny
etap, oparto byé musi na dojrzatych przestankach {;v;arantnjgoyoh
pov;odzonio i~rzedsiev7zlecia i zapewniajgcych osia.fTni ecio z.amiorZiO-

nych efektéw.

Zdobyto dosSwiadcz,enia praktyczno i realno mozl iw™osci
pozwalajag wnioskowac¢, zo obecny etap doskonalenia moznr.ii zakwalifi
liowadé jako ]Jcomi)lcksoi;o spx’awdzony, obejmujgcy swoim zakresom
zarowno rokoinondacje, zalecenia ikierowaiictwa MON, uzyskany
dotycbczas doroT)ek, jak rc>wniez podjete juz ‘'zamiorzonia org”™aniza-
cyjno-striilctura-luo i teclmicznc - uks'ztattowano zbiorow”an
wysitkiem sztabéw i 'i/ojsi:. Nydajo sie wiec, zo opéznianie
podjetych zamierze]» si“owodowac moze nie tylko zakitdécenia
w sprawnym funkc.jonowaniu systemu do'\7odzeni€a, lecz takze
pote*owae bedzie zbedno wydatlci na uieskoordym.cwano poczynania
rozv/ojowo i modeiaiizacyjno tochnicztiej bazy tof*o systemn. *
Tak wiec kolejny, wyzszy stopleii proponow”anych usprawnlov'i zakta-

da wdrazanie nowych rozwigzali jako obiektywnolJ koniecznosci,



po'zwal.:-"J'"'"nyo*i imllair.6 strat 1 zalciécen, jakie inoir powsta¢ na
skutek .niedostosowania sux’iiktnr, or”~”atiizacji 1 rnotod dowodzenia

do zachodzgc3*cli -zmian silach zbrojnych i ic3i otoc-xoiin.

Na drodze do stopniov;Gf;o0 nsj~rawnianio. systomn dowo-
dzcni.a i inczuosci VW warunkacli NP w'y-znaczy¢é mozna n a s t jaco

kiornnkl d'ziatania ;

po pierwsze - racjonalizacja stmdc.tui’' oiy”ailizacyjno-»innlccjonal-
nych zaréwno s-z.tabéw, jale i jodiiostok lgcznonci ;
po drn{;io — okroslonio ilo;iciov/yc3i i jaleoscio'wyeh potrzeb

tacznosci w podslav;oi;3'cli relacjach dov;odzouia, odpov;ied.nio do

mozliwosci i rzoc-z™njistych strumieni in-Cormacyjnycli ;
X0 tx~zocic - wyoliminov:anic zbednych Oi*niw i"~¢rodnich i dubluja-
cych, dla przyspieszonia obiegli inPornacji i za.pownj.onin maksymal-

nej fnnlicjonnlnosci s3stornu Ir~cznosSci ;

po czwa.rto - jednoznaczno ustalenie zasad i i”riorytot(>w- wykorzys-
tm\ia tgcznosci dla przekazu danych z podziatem na rodz.ajo

informacji, .kto, ]Jcomi.i, sleiody i W jaki si“os6b x*j~jon i->rzekazyT;ac
aby zapewnié¢ polny =z.cstav; niezbednych, dcinycli do 3*™Jecia decyzji

I skutoczn.of;o kioroivania wojskami;

XY pigte - srdcccs™anio doskonalenie srod.kév;, nrzagdzcii. i syste-
moéw lacvaiosci Vv, coln podwyzszania ich walorem tcc.hnicz] 10-
olrsploatacyjnych i zmieks-zonia odpornos$ci na radioele”~ctroniczno

oddziatyv;ailio przeciwililcae
|

Ponioi;az omawiano kioimnki d-ziatania dotyc'zrx réznorod-
nych problcfiibw Tjatury oj:)oracyjnoj, oiy”~anizacyjno-find;cjonalTiol,
tocliniczno-clJvsploatacyjnoj i informacyjnej, jak toz form i metod
pracy or,yanow dowodzenia, z ktor~rch czes$é¢ jest i’ozwiov~ryvnina poza
sferg tacznosci, podjrytem xxi‘e)be Nlydobycia w tym obszarze zar/ad-

nlon standéwig-cych o istocie badanoco problemu,

OrMgany dowodzenia wo w-szystlclcli oc;ni'.;ach sil zbrojnych
v;yx)osazanc sa V, w™wsoko ofoictyv/no, a zaraz“~cm ztozono systonrv®
i Srodki dowod-zenia, ws$rod Ictcnp/ch 3Zczciv™N>Ino T-ilojsoe zajmuja
wspe)lczosiio $rodki #tiioz,nosci. Stosunkov;o szybko .rozw-ij*aji] sie
ono - stwierdza riarszatel: A,lI, PrkhON - pod v;ptyv/om pfirstejwi
na.nkowo-technicznego i sta7ioijig te inatorialng. baze, riii podstai;io

ktoroj doskon«alg sie W sj”osob ci<'yaty nie t}iko formy i sj''osoby



or(xani-~iaclJi inrCVTno.jci V v;alco i opox'acji, lecr™ tak';:ic struktura
sztab6éw i Dietody x'oz.jliyzywatria zlo'~.ouycli zadaii w X¥'Ocos.lo

kierowania wojskami :

J.3* Przsta.nTci clo ophymaiizacji proponowanych rozw igzaju

'I''sx)ontniaiio wczedénioj Tcrytcriuui okoiiomicznodc i i jocjo
ljocliodne w as])okcio Coorotycznych rozw”azaii stanovri ])odsta.wowy
elcmont racjoualnoi~o uzycia sit i o6rodkdv;, cuy”ii Ov;iad.omy procos
stosov/ania nakladé6-i; po to, aby uzyskac¢ olere$Slouo oi'okty, Kktoro

sg celom teero dziala.uia.

kkoi 10VAiczuo66 dziatani.a wedtuy' J, TrikCJAIA jest
wiollcoscig wyrazajacg stosunek uzyskanycli efektéw do ];>onicsio-
nycli naktadéw, i ze wobec tey'o - zastosowanie zasady ekonoinicz-
nosci jako kryterium oceny okx'osionce;o dziatania poleya wa
porownia.niu uzyskanych efektéw do i30uiosionycli naktadéw, hasade
okonomicznoiici mozna wyra/zl6 w postaci i/ydajnod6ci i oszez.odno$-
ci jaleo sx)osob6”™/ ekonomiv:acji dziatania . Stgd okonomicznos$o
X3rzybiera posta¢ bgdZ v:ydajnod6ci, badz oszczpdnodci dziataniac«
Zasada i~/ydajnosci oznacza, zo dziatanie jest t™mn ck'ononiczn.icj-
szc, im wigkzsze nzysknje sic w nim efekty i”rzy x”onoszi'irin
okrec lofiyc] 1 naktad 0i;. Zasada os'zczgdnocci oznacza, zo <lziatanio
jest tym ctionomioziriojszc, im mniejszych wymao'6. nakindOT: dla
uzyskania olcro$loriycb ofekéd6w.Stosowanie zasady okonomiczrnocci
W X/j-orwszej postaci oznacza dagzenie dzialanii.i do maksymalnych
efektow przy okx'oslonycii nnlctadach, stosow’anic za$ diniy'j.oj -
dazonio w dziataniu do minimalnych nakladov; przy olnrosnio lych
efolctach *

Zestawiajgc wax'unok. naktadoéi; do efektéw, mozna
stwii.ei'd'zic, zo dziatanie jest okoiiomic'zniejs'zc vaSwczas, .jezeli
sfcosiuiek ii;iyrillu nzytoczne,go do kosztu jest i;iglvszy od jednos$ci,

CO w;yraza pordéwnanie

*N-larszatoiz I/ojsk LgeznosSci A,l« BUWOV - Sviiaz - osnoi;nojo
srodstv;o npirawlenijii v;ojskami, T/ojennaja Mysi nr ilos3a;a
1979 s. /.3«

/

I?"Jerzy IJJUHAh - Zeiryzs teorii or¢;anizacji 1 zarzadzania, Ikhi

k~Narszavia 1970 s, 3/N*



uzyteczny

ivOS7/.r

- 0'Y.nacvia d:'iatanio cliononiiczno ;

irmiK UZYTECZNY

=1 oznacza dziatanie okononiiczno
obojetno ;
YNIK UZYTZCZITY <1 - oznacza dziatanie ni.cekononiicznt

iroszT
Stad, jalc Tn*.dzii;iy, miarag okonomic”™znoi”ci Jest stosTinck, a nie
vielko.se bezt™"z™ledna, ktéry okres$li¢ mo;>na

UZYSTDLINE i~FjNYrY
PONMSIONS NAiaADY

EICONONICZNOSf: =

Idgc t\zn tokiem rov'umowania, =zai''ov;no proT, T* KOTAUnIifjSIlil, jak
i prof. J, ZIOIYEIXEL/T)I'CI stv7icrdzaja, ¢o0 ¢yldiaiymi v;alorami.
sprav;nc(JO dziataTiia sg - okonoiiiicziioso, slmtoc™™nosc i korzyst-
nose, jalco podstanone zasady pro.kscolOQ'iczne v wnaezetiin o(";0l-
nycU kryl;cri6év ocoii rmik.cjonov;ania zor{;;;ani'zoKanycb drzialaii

I systemon,

Skutecznos6 dziatania jest to proces $viadoi;ior;o
dazenia do celu ko3icov;ot'j;o. Sla,i{;oczno dziatanie pov/iimo VM]povmic
Ziblizenio sir do osigf;iri eoia postaviono:;7o co.fu* Za.sada skntecznosSi
ci dziatania V7iagzc bozposrodnio cel dziatania v.e sposobom je”jo
zor(;aTrizov;ania. Nic mozna dol;.oayz;ae oceny ski.itcczzio.sci dziatania
bez nystarczajacerd-® wyodrebnienia v, Sv;iador;o.5ci Inclzlzi.oj* coln
tcG'o dziatania, lin lIcx:)ioj zxw.>7:umiaty jest cel dZiatanla, tym
mecbani7’m into(;rnjgcy system jako eatos6 dziata loi™iej i spra" .-
niej. J)latOizo zasada skijiiccznooci d”™™iataniei stnz™"6 moze ji.xko
kryterium oceny okresSlonoi:;o dziatania i si™osobn joigo zor,;;aniso-
i;jania, x"'N'-ktn V7ldzcnia sp7za Nnosci fmd:cjo"nov/ania systemu.

Wraz z pojeciom sla-iteczno.-;ci w”iirionia sie takze v, ocenio dziatali
- lcorzystnos$e jako snii:o x>07'.ytyw7Ow ptynac~cl). zar6~mo z nalrtad.ow,
jalc i efektow i;ynikajgcy”cii zamior™™onycli i niozamiorz,onychb

sImtk(n, dzi.atania-

Korzystnose jako kr™-torium oceny dziatania bed-zic
wiec rovmltatem i'bilansoi7ania "wartosci dodal:nich” i”v;arl.osci
njemnyoli” poniesionycb 1/ dziataniu naktadow ora;'. uT~yskanyeh

efcictow.
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I/proivndf.onlo poj~cj,a kor~a-stiiooci jaleo UodatTeowoG'o hrytorium
ocony sprawnos$ci dniaiania, a ”~.;T;tas:icvia i:>ov;iiy,-.anic l:0J oceny

z ler™Mterinm skutecznos$ci v.zd:>0;;aca prakscolotyiczna analiz-p
posZiCV'of;6lnycn. rodzajéw dziatadi, w tyn rdéwniez ocon"p rrrjkcjono-
wania olLrcélonycit systoiaot;, .w nasz™an przypadku - sys toméw dowo-

dzenia i i.acv'j'?20S8ci

Ol)ok wAT.iionionyc]® wyzej trzech i”loienych walordév; ocen
sprawnego dziataiiia, a jcdnoczodnic J:ryteriow’ ocony runkojonow’a-
nia zoiyvanizowanycii systemow jaleo catod6ci, spotylca sie w'litera-
turze szerocy innych czynnikéw bai'dzioj szozoi;6lowo naswietlajg-
cycli offekty dvilataiiiia. Sii to — doleiadlloé6, udatnosc, czystodo,
prostota-dziatania, povmosc, racjonalnos$é¢, S$Smiatos¢, onerGicz-
nos¢ i v/icle innych, .ktéoro stanowig dalsze, Valono lei”ytoria
ocen funkcjonowania catos$ci ortyanizcwanych systeméw, tv;orzg
warunki do analizy i1 badail ]planov;anycli i realizowanych
wziec,

Prz3*tacza,jric teoretycznie niektéoro pojecia i elomonty
zoi\yaTiizov;ano(;o dziatajiia, mozna lepiej nzmyslovriéo sobie
okreslono prawa i zasady oraz rcG'T-cly jiostepov:a.nia, Jrtox'c wyste-
puja Ubio’vt*a-mio,niezaleznie od nas i ousingé ich sie 'rio da.

Ma to szczocyolue v:naczcnio jirzy tv/orzcnivi okre$lonych st;ndvtur
i systemév; zapewniaj.gcych. Iciorowanio zospotanii Indzlciiiii
w dziataniu w oyoéle, \i tym szczeydlnio zajioimlajacych do\;od'zo-

nle wojskami w v;o,lce.

klementy wojskow3ch s”™wstenibw dov/odzonia i Icac-*nosci
wyrdzniaja, sie tym, zo narazono sg na cigytc destruktywnie
oddziatyn;anie strony przeciwnej, podleyaja .rozpoznaniu i z.aklé6-
conlom, funkcjonujg przy koniocznos$ci wszochstrounoyo maskov;a-
nia na v;szystkich szczoblac-ti oryairizacyjii3'clJi, w réznorodnych
warmdcach terenoi/yoli i atmosferycznycii, zmuszono sg zapewniad
ljro.co oryanoiii d.ov;odzonia o kazdej iiorzc dnia i nocy, na postoju,
pr'zy kroétliich zatrz nnmriacli | iruchu, ponoszonych stratiicli
w ludziacli i lconiccznosci od.twax'V'ania zuis‘zczonych systemoéw
oyraniczonyini silami i SrodiraiTil, v, Vai'n.mkach nionnijziionych
zmian osrodkov; dyspozyc3*jnych, uz™tkoimlledw i wykonaw’cow

w toku dzial boj owyclie
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jac proble”~iy tgc”iiiosci we wspotci™esnycli ‘'wainjiilcacli
prowadzenia oiDeracji zeiczepuej frontu i armii aktvialnie i~owstajg
nowe, szczet™Olnie ztozono wymac;ania w zal”"resie kierowania wojska-
mi, dla przy];tad.u - dziatalnosScie”™ operacyjnycli ¢ji“up inanewroii/ycli
i oddziatow wydzielonych* Or,;e;auizowany system #tgcznosci w tej
sytuacji musi odpowiada¢ siDccyfico v;ykoiiywanycli px‘'zez wojska
zadan operacyjnycli, a uzyto do jc”Njo tworzenia oddziaty i pododdzia-
ty tacznos$ci cccliowaé¢ musi naj™/yzszy stopien manowroTioSci
i upancernieriia. Dyktuje to jednocze$nie potx'zebe uwolnienia
ich. od zbeancijO ”"balastu”, ktéry utrudiiiatby im [iianewr i o”jrani—

czat szybkos¢ dziatania*

Konstrukcja systemu tgcznos$ci powinna by¢ i™rosta, tatwa
do i“rzoksztatconia, stosovmie do potrzeb, warunlcow tcreno\iycli
i zaistniatej sytuacji taktyczno-oioeracyjnej e Przeniesienie
v/ysitku dziatan WV przestrzen operacyjng nieprzyjaciela i tworze-
nie tam dru{?ieijo frontu walki o szczegdlnych wtasciwosciach
i wybitnie manewrowym charakterze podkres$Sla konieczno$¢ zacho-
wania duzej samodzielnos$ci, v;zajomnej zamiennos$ci elementéw
sktadowych w catym systemie dovjodzenia i kazdym je”~o ooTri\;ie
oraz petng, diufrotrwalg materialno-techniczng v;ystarczalnosc.

W przypadku obezwitadnienia Ixib zniszczenia steuiowisk dowodzenia

i ich v;eiztbw ip¢icznosci, i“rzewidywa¢ nalezy w systemie mozliwos$¢
odtwarzania dowodzenia i tgcznosSci, wzajemng zamiennos¢ fiuikcji
oraz zdolnos¢ t\;orvjeuia noi®jeco systemu opartoG'© na sitacli i Srod-
kacli, ktére zachowaty uzyteczne walory techniczno-bojov;e.

Przy tak podanej charakterystyce wojskowoGO systemu

tacznosci i wamnkach jenjo pracy, T7asadnicza rola, jak widziiiiy,
przyxDada wev::tom tgcznos$ci, stanowigcym jeden z jiods tawoi;ych
elementow tejo systemu* Ksztattujg.c pro{jinostycznie sktad i struktu-

re organizacyjno—techniczng i;;eztdw tacznosci szczebla operacyjne-
go, w catej rozcig”™jtosci widzie¢ nalezy wzf*ledy ekonoiiiiczne,
X)rzy czym skuteczno$¢ 'zabezpieczenia dowodzenia i korzystnos¢
V7 zakresie rozwijania i funkcjonowania v;ezta pod£lorzadl<:owana
byé¢ musi poti‘'zebom dov/odzenia, ktéremu pi~zedsiewziecia te stuzyd

powinny.

Posiadajac w sktadzie fz~ontowych i armijnych oddziatow
tagcznosci trzy komplety sit i Si7odlcow tgcznosci przeznaczono do

rozwiniecia weztow na SD i ZSD oraz jeden zestaw wezta tgcznosSci
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Il i"™ucio dla zapewnienia cigGi®™”~ci dowodzenia w tolch operacji
- stv/arzamy optymalne v;axunki funlccjonowania stanowisk dowodze-

nia w nowej strukturze.

¥ycbodzac z tych zatozen, we>zly tgcznosci szczebla
oporacyjneGo przyjeto tworzy¢ jako celowo ustav/lony O0I'G'Vi*t
cyjnie i niDorzadkowany tcclTnicznio zespdét aparatowni, nrzadzen
I Srodlcow tgcznosci stanowigcych okre$lono elementy w postaci

1/

7liinteGrowanycli centréw rodzajow tgcznosci rozwijanych

w ramach tych we'ztév/, za pojiiocg ktérych w efekcie konoo”yni

zapewnia sie 4tr.cznosc dalekosiezng i wewnetrzng na staT\owis]cach
dov;odzcnia fx'ontn i arinii,
f oparciu o aktualny stan i ukoinplotov/anic wev:tov/

tacznosSci, opracov;ano i“ropov.ycje zmian orGanizacyjnycli w tych
v;eztach odpovriednio do za,lozonycii niOzliv;osci ich uzycia w nowej
stiuikturzo stanovrisk dov;odzenia.

Proponowana struktura orGanizacyjiia wezta tgcznosSci /zatacznik
2h/ sprawdzona byta podczas ¢éwiczen. Zapewnia ona scontralizo-
v;ane kiet'owanie jcGO rozwijaniem, pox'~rav/na elcsxploatacje oraz
bardziej skuteczny nadzdéi' obioG”i informacji zo stroiiy funiccyj-

nych v;ezta.

Przebadano podczas cwiczcil doT/dédczo-sztabo™”ych. nickt$:>i'e
zaGadiiicnia dotyczace funkcjonalTio$ci i)roponov;anych struictnr
orGan lzacyjnycli '\;eztébw lgcz/nosci, umozliwity dokonanie \;cr3fi-
Icacji obowig.zuj.gc3*ch dot\'c]icv;as zasad pi‘zochod-wniia i/oc’'Im/ycli
jednosteic tgcznosci, ze stanu pokojov/cGU na wojenny. Ozirilania
te uwzGlednit® roimioz racjonali.zacje metod i sposobdv; kiero-

wania v/ezlami podcz.as ich przenoszenia VW toku opex’acji.

ii i'calizov/a.nym dosSv;ladczatnic lulanie przesuniecia

wezta t.gcznosci, dla i~achowania dyspoz””~cyjnosci, okreslo-
no iDOSi'Gdnio i docelowy rejon oraz - podobnie jak w odij(isioniii
do o0s6b fmilcc3yn~'cli i zatOG - umowno indoks™™ kolur™ni, rv:utow

i elementéw wezta. Pooviig.tok marszu, traso, czas ili'z*d”yoia
w now3 rejon oraz czas G<~towosci tgcznosci wyvziaczono € ox?ar-
ciii o "Plan d.ov;odzenia” zatv;iex'dzony iirzoz szefa sv:tabn fi™on tn

/aimiii/.

II pojeciu thmii zav/ai“ta jest intoGi'U-cja techui.ki 1 ustuG.
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Zadatiicni sztabu jcduostlcl weziowpj b™-lo opijacOT;aiiie
planu tgcznos$ci na poti~zcby kiorov;ania W(uzloi:ci tgcznos$ci pr'zykta-

dowo V nastPikujgcych etapach

a/ iia czas marszu, V. relacjach radiowych z wykor-zystaulnm radio-
stacji KF pomiod'zy koluil;na:iii i i~zutami oraz radiostacji UKF

ucvmcatrz Jcolumn ;

b/ na C'ias rozwijanta i ‘.ir,vijania ~/pzia tacznos$ci rc.lacjacli
radioteloroTiicziiycli z wylcorzystaniem radiotolefoTich; typu
K-1, T:-2

c/ vj procesie eksploatacji v;pzla tagcznosci po jo(J*o rozn/iuieciu,
w systemie punktow kiorov;ania szefa wezta tgcznosci i dowddcow
G-lomentow z wylJcorzystcuiiem #tac/’u.o$oi to3.ofonicznoj i lgtosno-
niowigcoj oraz na oddzielnych kiei®“unkacli - radiostacji UKF,

Dla zapciMiionia skrytosSci, precyzji i oporaty'iv”nosci
Iw kierowaniu weztem tgcznosci, stosov:ano tabo”™.o sytniatowo
I roztnowniczo dostosowano do charakteru przoka7:”avauycb i;ykona'i#

com zadaji,

Tc pozornie oczywisto ustalenia org;anizacyjne, pomija-
no czesto W praictyco, v/ywar.ty 7kasadnic77y YJptan™® na sprav;ud®

przebiec rozwija-iia, przenoszenia i eksploatacji v;e7'. léw lagc™aio$-
ci. Istotnym zabiegiem orcani™™acyjnyi;i zv;iekszajgcyrn sprawnos$¢
kierowania weztem tacznos$ci byto row3iie'> i to, zq ka”zdy olcmont

wezta w nov;ym ustav;ieniu jako olo”osSlony zospc)t apaz”ato'\;ni
tagcznos$ci, kierowany byt przez dowddce teco otomentn, k.tQrv

w stimkturzo orcanizacyjnoj jest jednoczes$nie dowsS)dci\ pocUkddzia—
tu. Na nich px''zociez spoczyi/a zadanie s;:kolonia i 'zcr™uzouia
podloctycli sobie zot.nlor::y do sprawnego rozurijania, obstugi

I petnienia dy?rujror/ na pos7:3c>7ccetnycb nrziMhkciiiach px'aoujWacych

w systemie wezta. Jckst to niebacatetuy 1walox' praktyczny.

Podobne zasady stosowano x'6v;nio”™ i>rzy vwi.Janiu v/eziow
t«ic'.;inosci, px'ZGznac'zoiiych (Jo ]kono"~vnoco ich i/3d7.ox*Z3'stania.
If planie dla teco etapu okreslono rowuiok czas i kolejnos¢
zakonc770uia tacraios$ci v, pos'zczoc;¢>tnyoh i'ela.cjacli jal: toz
precyzowano zadania do roaliv7acji w nowym Xx''ojonie. Zasadniczym

zadaniem os6b funkcyjii“~™~cli zwijanego v/ezia byto powiadomienie



obstii(; i;si30#x->racujncychb f;3i0v;niG central i cl'spoclycji
0 zo]r.oi\c:.ciri/u lac-aio.sci na danym kle:>m.inJai, v, t™n rovnr.i('n
okrodlano kolcjuonc¢ v:yli;czan:Ui pracujgcych dotad, relacji
bczx)oaroduloh- I7szol!:io ¢(iotgczonia i nai')f™av*ajg.ca £ tyn czasio
korespondoucja Iricrowjuia byta do ,'li“ipy OT)cracyjncj yzbabii,

pozostajacej na stanov;lsk.ii d.ouodzcnia nT;ijanec;o ivezta.

Po dolcono.iriu stoso\;nych adnotacji v, drnlemiilaieii
stacyjnych, na v;onlo tacziionci, zatoga prz:ystox)Ouala do jog;o
ziiijania, porzadkov;a;ir.la toror.n.i i "i-zyproudilzania }3ojandév: la
trasn rlarszu. '

Utrzymujac lgcznoi-i¢ z i”“ozulnigtym v;ezlem tacznos$ci u noTgun rojo-
iiie, marsz do kolojnoco miejsca rozv/ir,iigcia nastgpoi;al po

otrzymaniu s”-cnatu od szefa v;ojsk tacznos$ci obsligvii;anor:o sztabu.

Zaprc7iOntouany scenariusz postepowania nie jest
rewelacja, jednak slaitocznio Otyzckv/oviany zdat pralr.tyczny-
c{jZ.amin w czasie cwiczoSi. Pozwolit on jeduoczcsSiiio si)rpwilv'ic
realnos$¢ zaktadaTiych wskaznikédw sxirawnos$ciov;ych i uortn dyrckt>a/-
nych z-ar>oczag.tkov;ujgc tym sairym j~otrzebe tA'orzcuia antoiloniczuo-

(70 systemu do lkierowania tgcznos$cig.

Kontynuujgc badania jDracy v;ezts>w tac 7iiosc.i na bazio
GkspcryriC'italiiych stndktnr oiy~anik”™acyjnych dostosowcu”yc.li do
nowych w“zuo™yowg n7iyS'-iiv;anc vrnioski 77 XbroAMWad77onych dosSwiadczeii
pofcwiord7aja sti.isznosc xrn'zyjetycli rozwin7Zcul .i"6"aiiez v, sforze
kiorowa-iiia la.c'zi]Jo$;cla. 1/ysolka i‘ang;e nadajo sio tu xnnikto\;i
kiorowani.a T/orztotci tgcziioséi, jako miejsen X)i'rc;y szefa An™>zla,
jo{;o 'zastepesn;, dyznrnco-o t.gcznosci i Inz>mior(’)'t; \;e74a, a takze
oicspedycji teloc;rafic7;,noj sx>rawi.ijg,coj nadzor nad i™™Mceseui obio-

fiu inforiaaoji.

Do 7asad.niczych 7adah to~"TO elcmoTitn system io

lac7Znosci fnozna zalic 73

- koord”™niacja czynnos$ci X¥'zy ro7iwijaiiiu li. i i.irnctiaiaiaiiin jct™o
elementéw ;

- v:ax:>ownionic A”gnaiany r ¢ 771ox'odalycli rod.77ajow informacji odx')owiod-

nio do ‘'zatT/iei'’d,zo7.io/;0 hari.ionotyraum ;

- T77axaewniouio $cistej wsxaobtpitacy weztov/ oxar7 fnrilccyjnycb #+i~cznos-
ci danofyo S77czebla a ta”:zo v;eztéw tgczkios$ci

i v;spotdziate\jacyclx S77tab>w
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- podojmowanio prviedsi«,'wal9c zapobiegaji¢scycli naruszeniu bozpic-
czGnstv;a tacznos$ci, nadzorolivanle przekazu sy”pialow, komend
i rozkazév,; s'zczec;6lnoG'o zuacv:cnia o.raz moldu™ké'I™ o ich i\»ykona-
niu ;

- olcazytianie pomocy pi-vy odtuai‘zairUi naruszonych #tacznosci..

Problem oi'iMaui:®aclJi tacznos$ci na potrzcl'iy kioroijauia
ijaztem i systemem tgcznosci Kynaca i)ilnor;o ror™n”la/zaTiia ivain.nitzach
V:P szeroko uykorzystuji®.c rol:omo~tdacle i“adzicckio i doST;iadozcnia
witasTTo. Aktualnie ‘'znajduje sie on u opracoi;aniu Jako nioodzo”aiy
olemcnt doskonalenia s”-stcuiu lgc?:nosci w og®lo. Jest to zo”;adnio-
nic u istocie sv;olJoJ noT;e, roznazano *ri*a;ymcritainl v; szei’o{;u opraco-
waniacit, mledz™r innymi WV pracy doktorskiej ptk, X, SOCZ.ikkh:! na
temat ; "Jvsztaltov;anie systemu tgcznosSci na szczcblu'i oi)eracyl.nym

i proponowano kienudci rozwoju" .

Oda)ov;icdnio do pr'zyjetej stiajsktury dochodzenia ramach
PASUk zaktada sio tv;orzy$s perakty kierowania tgcznoscig /PICL/ na
Wszystkich stanowlsJcacli dochodzenia, x”rzy czAnn lyidvaiy Pi2v rozchija
sie na SO, skad zapewniono bederie kierochanic systemem i Vv;olJsT:ami
tacznos$ci w catos$ci, a na ZSD i TSD —tacznosciag or(janlzochang

z tych stanochisic,

lia szcvccblu operécyjnym dla zai">ownicnla cigG'to;70,
catodobowego kiorowania systemem #tgcznosci i Jgg'O olouieiitai li
przochidujo sie orGarnrzov;ac rncaiiez x>unkty klcrochania vhozlami
tacznosci, ].”~unkty kierov;anla strefami i kiemnkami #ricznosSci a
tak”™o 1N°dcty kiorochanzia lin iariii 1 odd7:ielnyini olGincntami sc's ijcmii

tacznosci,

Mimo szorolzo zaiawansochanych X)X'ac d d'zicd'zinic PASMU
znioz”riajgcycli do wviapcv,n.lenia automatyczgclJi p.i’occs$)Ch obiegu,
prze twarcco/nia i zobrazowania criadoino$ci, sz.czobel o”ioracyjny
oczekichae moze wymiernych, JakosSciochych. cfolctéw’ ua przetomie
lat osiemdziesigtych, i dz.iowleedziosigtycli. Stad sprachuoss
dowodzenia na szc7:cblu frontu i armii zalozoc bedzie od roalnycli
mozllcho$ci dostosov;aTila oboculc eksploatowanych systomoc; tgcznos-
ci do wyinaGanych i)otrzeb. Pi“oponowanc zmiany strut:i;uraluo-o i;atowe
oddzialéoch tacznosci pozchalajg sprostas dyrcktywn”aii Chymacan j.om
pi“zy mobilizacyjnym i oj)oracylnyni rozchijaniu Sit Zbrojnycli PM/

oraz dochodzenia nimi podczas prvcoG'i"upowanla i w rejonie ch”gjscio-
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wyni, a po osig/Tnieciii i')olnoj ij;otov;oaci bojo\7ej pr~ovi od(b2iaty
tncv;-inoGei - v, tolai oiicracji v, systcLu.o rozv;ijanycb polov:ych

stanowi;islc dovodzonia aa, S7*.czeblada opcraoyjnyi.i.

Z tych lvz~vindovi, obx'azov.'O 3udv;iac, strcTa docelov;ycli
dziatali, a toiczo optyinaln™™cli rozv;ir|.zafi struktur or{;;anlzacyj7iycji.
jednostek 1 W(~zt6\; tgcznosci na potrzeby douodzonia, obok ivynia-
Nail ox?eracyjno-'taktyczno-teclinicznych, opieraé¢ sio musi na

racjonalnych meciianizmacii ekonomicznych, przy imikliv;oj l;allaila-

cji koszt - cX'ekt, Podstawov;o z tc™o obsv'aru zatozono
7'.ostaty vy schemacie mo™o rozAimov;auia | pre‘zeutowanych rozwigza-
niach, ktdére jun na obecnym otax-iio i“rzybraty tyczny v/yraz

i;drozeniov;y,

Ekonomicznos6 boi/icm, zwilaszcza podcT'as szyblco zmionia-

jacycb. siy sytuacji bojov;ych, przy umiej'¢~tnym ::astosou'aniu

zasad s”itiiki v;ojouncj - jak tv;icrdzag teoretycy v/ojskoi/l - polo-
{ja na racjonalnym 7:ax)lanowaniu d"-.ialaj'i i slaitccnaiyui uzyciu
sit i Oi'odkov; v, operacji. Zapewni to osig(piiocie celu nie za

i;szelkg cene, a za cene minimalnych strat Itid™iciofxo zycia

i teclmiki bojov;ej, o0sz.czodneixo ro'zdy”sx:>onowania $rodlcdéi; niatoria-
lowych, a lorzode ws7z;ystkiiTi cy”asu, tak istotnycii parameti’ov;,
cora™i petniej uwz'jlednlanych w or¢;anizacji i zabezpieczeniu
d'zialaii bojov/ych.

W tym asx)okcio teoria xN™iMNMcmu pr2~iOnikta pr*oponowaTio tiinio
rozv;ig'zania, Ictéoro uv/z~vl™duiajg synto”ie doowiadczf3ii wlasnycl).
/;romad7'.onycb x”oo6czas 6v/lczoh 77 wojskami, jak izalocoii inoiikajg-

cycli 7 rckoinondacji i Wd;ycznych Kierownictwa MOK.

W opracdov/aniu podjeto ‘'zostaty wybrane probloirg™ Irvcznoéa-
ci, lctérych ro7u;ig.z,anie irznario jako nic7:bedno w celu ‘'zax>ownie-
nio optymalnych warunkoév; usjirawniajacych procesy dowodzenia
I obio{7i inX'ornacji e

Przedstawiony ol”ra;': istniojgcci;vo stanu #%gcznos$ci, wystNpu-
jacy w OQiiwic Trontu i armii ujeto w takiui zakresie, V jakim
byto to niezbedne dla o”déJnej oliarakterystyki xXYobiemu.

Autor stangt na stanowisku, aby™® w badanych, systemacli tgc™miosci
pokaza¢ i”ozvrig/zanla sx3rai:dz::oiic, mozliwe do v7drozeriia w stosunT-:o-
wo bliskim hoi'yzoncio czasowym, odpowiadajgco aktualnym wymaga-

niom dowod77cnia.



Uuriesr.cvienic akcentu v roallrach istnlojqcoGO
stanu, hiusiato nav;any¢ na doboi'V'.o v~aGadnieii podj~tycli 7 pilacy,
oliiniTiacji nicktdérycb tcmatdév: wystepujgcych w ti‘acl™cyjiiych
opracowaniach, oGra.nicncniu dtuGofa3,ov;ych.

Sv/iauomie pominiety Tiostal obsnerny dv:iat traktujgcy o pcrsi3ckty]|
wiczAiych systomacli lg.cnnoscl, oiT;anivwacji tgcznos$ci v, roznych
olrrcsach 1 etapach operacji, x)o~stawox;ycli rodzgjacli dziatai';
bojow~”ch, ostonie wtasnyc]i systemow iirzod zaktdéceniami i radlo-
dek tronievrmym oddziatywaniu przeciwnikae

7,n czyTinik x"Yrorili,Tjagc3"' zaicros i sposéb przodstawionia w oj”~raco-
waniu poszozoG'édinych zaGadnion przyjeto tres$c¢ v;yinienionn,vo

na wstepie tematu pracy.

W w>aiilvu dokonanych badali * aktua.lncGo stanu systeméw dowodzenia

i tacznosci szczebla opcx'acyjucGO oraz mozliv/osci dalszoGO

icli doskovialenia na obecnym etapie - mozna sformutowa¢ nastepuja|

co wnioski i projDozycjo ;

1. Istniejg-ce systemy dowodzenia i tgcznosci w rozulCncio
realizacji iilanowych zamiorv:oh rozwojowych i zmian v, wyx30sa-

zeniu tcchiiic'znym \oj sk, uzyskaja lorzystnicjszc v;sli;a;niki
i parametry Gotowosci do podjecia zv;ielcszonych v;ymaGasi

w dziedzinie dowodzenia wojskami.

2. Prz™agjeto koncox3cjo i zatozenia w zakresie kioruidr.6w tloskona-
tenia funkcjonowania dov;6dztw i sztabd6i/ szczebla opcracyjno-
GO, zapewniajg mozliwosci dalszcGO usprawuicnia struktur
OrGniiizacyjnych i;0jsk tacvnosci »

Zamierzenia te tiwzGled;niajg réwniicz jaTcosSciowe ziiiiain®
w zakrsie ich technicznoGo i/yiJOsazcnia w rar.iach i“lanowych
dostav/ sprzetu z imx<rtu i produkcji krajowej w

Li.ezbednycli potrzeli,

3. SuGecslzic dotyczgce zmian orGanizo.cyjno-ctatovrych X)™-'""Clwidujg
barikzicj r<acjonalnc wylcorzystanio nowoczesnej techniki
tacznosci, lirzy jednoczesnej liiodcrnizacji istniejgcej
1 stoimiowym eliminowaniu 'z v;ojsk mniej viydajnych S.rodkow
i urzadzeri tgcznosci.

h» Propozycjo w zakresie stoxmiowoGO wdrazania na wyxiosazcnic

wojsk tacznos$ci sprzetu nowszych Generacji, iiwzGledniaja

zwiekszone potrzeby w i*rocosach kierowania wojskami i systo-
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ulami lgcznoiici a takze mozliwosci skutocziiiojssoj ich ostony
I zabozpieczonia przed, oddziatyiZaniem radioelektronicznym

przeci ikae

5. N or™anizacji systemoéow dowodzenia i #tcicznosci w wi™?]csviym
stopniu uwzi™ledniono elementy dotyczgce koalicyjnego
prz3iNotowan.ia i prowadzenia frontowych /Zarmijnych/ operacji
zwitaszcza w zakresie orG'anizacji v;spoétdziatania pomiedzy
narodowymi i sojuszniczyi.ri sztabauii szczebla operacyjno™™o

oraz wykorzystywanych dla tych celdé\; sit i Srodkow.

6, Przebadane podczas ¢wiczejl z wojskami zatozenia dotyczgce
sti“uktur or”;janizacyjnych jednostek tgcznos$ci i ich zadail,
umozliwity dokonanie wei”yfikacji dotychczas obov;iazujacycli
zasad i sposobow przechodzenia ze stanu pokojowo™0 na
v;ojenny. Dziatania te objety réowniez racjonalizacje metod
uzycia sit i srodkéw tgcznosci w procesie osigNjania ¥SGB
oraz sposobdéw rozwijania 1 kiorov;ania weztami tgcznosci

podczas ich. przenoszenia w tolcLi operaciji.

Catoksztatt aiaN’'lanych w i“racy usprawnien, i px ox)Oiiowa-
nych rozwigzan ~ obejmuje wybrane elementy systemu dowodzenia
i tgcznosci, stanowej s™mtoze doswiadczen wypracowanych ~lodczas
cwiczen i celowo x¥Oi'“a-dzonych pi~*ac sprawdzajgco-doswiadczalnych,
wskazuje na sposoby i mozliwosci i“raktycznoi™o zastosov;ania, a
takze olereSla J tej dziedzinie aictualny stan i stoxDioii i™ealiza-

cji prriedsiewziedé wdrozenio™g/=ch.
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BUDCLIA | FinncCICNOVANIE DALEKOSieZ>1SJ SIECI £4CZNOSCI FRONTU
dcstcsouanej do NovnrcH potrzeb

ROZDZIAL 1 PCDSTAIT METCDOLCGICZNE I MERYTCRYCZNE PRACY
1.1. Uzasadnienie tematti rozpraw.

INOzbudo*i'7a przez potencjalnych pi''zeciwnik6\\r arsenatu S$rodkdéw
ra:ienia, stawianie sobie za cel niszczenie 1 obezwtadnianie
w pierwszej kolejnosci, miedzy txmym: systemu dowodzenia, spoxiro-
dowaly konieczno$¢ podjecia odpowiednich krokéw w dziedzinie
uodpornienia tec.o Systemu na rozno formy oddziatyv/ania, ~tovmie
o charakterze niszczgcymi i radioelektronicznym.
Temu celowi stuzyto wproi“md.zenie na szczeblu frontu i armii
iioweG'0 uktadu stanowisk dowodzenia, zwitaszcza zwiekszenie iloSci
stale dziatajagcych, cho¢ w réznym stopniu spetniajgcych funkcje
dowodzenia - SD, ZSD i TSD,
CzesScig. Sktadowg systemu dowodzenia jest system tga.oznosci, ktdorego
struktura powinna w maksynnalnym stopniu uwzglednia¢ zasaclnrczy
imperatyi-/ i\y"pty'i/ajagcy z wprowadzonych zmian — zwiekszy¢ zywotnos¢
systemu tagcznosci dziatajacego v, oparciu o wezty™ tgcznosci
SD, ZSD i TSD ~ .

*/ lirzez zya\'-otno$¢ systemu tacznosci /elementu systemu/ rozumie
Sie te jego wtasciwos$¢, ktéra umozliwia Spetnianie funkcji
sy~stemu w warunkach oddziatywania réznorodny'ch S$i“odkéw razenia.
Zywotnos$¢ Sy~Stemu tacznos$ci jest - wediug przyjetej przez
autora terminologii —czesSciag pojecia trwatosci Systemu tacz-
nosci, rozumianego jako mozliwo$¢ zapewnienia dowodzenia wojs-
kami w warunkach masowego oddzialyU'/ania non crodkow ognioi\ry'ch
i radioelektroniczny”~oh. Termin trwato$¢ systemu tacznosci
zav/iera oprocz pojecia zywotnos$ci rowniez pojecie odpornosci
na zaktdécenia i niezawodnos$ci dziatania systemu tacznosci,
/patrz osno1™y organizacji I uprawienija swiazju w opieraojaob,
UAL - Leningrad, 1902/.
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Catos¢ rozwazad prredstawionych przez autora w pracyl/
stanowigcych zasadniczy col rozprawy, sprowadza si¢ do zna-
lezienia takiej stroktury sieci Hf|Cznoscl dalekosieine]
fromtu, ktora w warunkach posiadanych mozliwos$ci sprzeto-
Wych, w sposob mozliwie ekonomiczny™ przy nieznacznej tylko
rozbudowie jednostek tg.cznosci frontu T oarmii, umozliwi re-
alizacje wymogu zwiekszenia zywotnoSci systemu, a w szer-
szym oaspekcio jego tifrVatoscia

Uealizacja celu rozprawy to rowniel poszukiwanie meto-
dyki wykorzystania lintowych Srodkow tagcznosci znajdujgeych
sie gtownie w sktadzie brygady radioliniowo-kablowej frontu,
putkow radioliniowo-kablowych aimiii oraz batalionu radioli-

niowo-kablowego FL3UOT, a takze w mniejszym stopniu - w bryga-

dzie tchcznodci, putku tagcznoSci VWL 0 putku tgcznosci TSh
frontu.

LTaktada sie potwierdzenie roz\vazan teoretycznycli bada-
niami opraktycznymi prov/iadzonymi w ramach Cwiczen szczebla
operacyjnego ze Srodkami tgcznosSci oraz specjalnymi badania-
mioposzezegolnych problemow, gtownie w brygadzie radiolinio-
Wwo-kablowej frontu,

Niezbedne staje sie rowniez dokonanie analizy przydat-
noSci posiadanego sprzetu tagcznoSci w nowycki, specyficznych
warunkacii dziataniac

1.2, Prrzedmiot 0 teren badan

Proedmiotera badad jest sie¢ +tgcznoSci dalekosieine]
frontu zapewniajgca realizacje funkcji dowodzenia w uktadzie
stanowisk dowodzenia SD, ZSD 1 TSD.

U tak potraktowanym przodmiocie, badaniom poddaje sie
struktury sieci tgcznoSci, 7 >unktu widzenia mozliwosci za-

pewnienia tagczno$ci, w nowej strukturze stanowisk dowodzenia,

Badania takie wymagajg Stworzenia warunkow zblizonych maksy-
malnie do rzeczywistych, umozliwiajgcych wychwycenie istot-

nych cech przedmioty badan, Terenem badad w najwiekszym stop-
niu odwzorowujgeym rzeczywisty obraz przydatnodci danego  §y-

stemu tgcznodci byty Cwiczenia w terenie ze Srodkami ¢|,czno-
§ciooraz gry wojenne i treningi sztabowe na mapach prowadzo-
ne przez Kierownictwo Ministerstwa O0brony Nai*odowej, dowddce
ISL panstw MW oraz dowodztwo frontu na przestrzeni 1980-1984

M.
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1,3* Problemy badayczo i hipoteza robocza,
Z celu roKpra'~o™1'0%nibaja. nastepnijace trzy ¢;10Tvne problemy
badawcze, sformutowane pod postacig pytoii:

- czy przyjety dotychczas i1 wiolokrotiiie Sprawdzony system
tacznos$ci frontu v; uktadzie Stale dziatajacych stanowisk

dowodzenia - SD i TSD moze byd stosov/atiy po i“rprowadzoniu
ZSD?
- czy znane i uznane za perspekt;>n7iczne struktury "siatkowe”

sieci tagcznosSci dalcicosi eznej mo£~Ng by¢ w obecnych warunkach

I/ojska Polskiei~o stosowano?

- Jakag X0wiima bydé struktura s™stenm tgcznosci frontu w chwili

obecnej i na najblizsze pieciolecie?

Z i(™Moésmych px'obleméw uaggot;™n';alag i“o”ii"Szo problemy

szczo{jotowe :

czy dotychczasowy system #tg.cznosSci frontii spetnia zadanie

zwiel:szonia zyivotnosci?

- czy przy posiadan™Tn i planowan™an na nastepne pieciolecie
sprzecie tgcznosci mozna zapovmicC tgcznos¢ w "siatkowej"

strukturze systemu?

- w Jalzira stopniu wamiac”™ania czasov/o-przostrzeime rzutujg, na

X~oszukiwang strukture systemu tg.cznosci frontu?

- \j jaicini stopnitT Struktura "siatkowa" systemu tgcznosci
]:>owodulc rozbudowe liriioTg™ch Jednostek #tgacznos$ci frontii

I armii oraz zwiekszenie ilosci sprzetu tgcznosci?

- czy X"™Mramctry tocimiczne posiadeu”~ych $Srodkow tacznosci

1imoz liv/iala realizaclJo strultiiig™® "siallLowoj"?

- czy system ‘Siatko™-g™" zapewni rca.lizaeje okresSlonej ilosSci

stai.idardov.ycb l:anatow tgcznos$ci?

Na podstawie wstepnej anatizy nioz-li'i/osoi dotychczas
stosoi:aneG’'0 systemu #%g.cznosci froi.itu i po poréwnaniu z po-
trzebami zapci-aiienia %tg.cznosci oraz z warunkairii dziatania

S3'-stomu sformutowano hipotezo roboczg: :
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- liniowe Jednostki lg.ct:no;jci frontu i armii nie posiadaja
potencjaln”™-ch moiliwoaci r':apGwnionia igocnioi™“ci dowodztmi

frontu bcs ich rozbudowy i roor”~vcmizacji ;

- przewiduje sie potrzebo zmiany st~ruktury systemu tgcznosci
oraz StoSoi/ania noi-.g”ch przodsio'i;zd.ec or”~r™onizacyjno—technicz-

nych w zakresie Jego rozwijania i eksploatacji.
1.n» Hetody i procedura badah.

Kv/estie metodologiczne w rozwig.zyl*aniu probleméw badawczych
rozprai'.y byty zwigzane z poszukiimniem i zastosov/aniem odpowied-
niej procedury badan, pozwalajgcej w sposOb obiektyimy okreslic¢
Strukture poszukiwanego systemu tgcznos$ci. Korzystajac z bogatego
dorobku w tym zolircsie Akademii Sztabu Generalnego IIP lybrane
zostaty jiietody teoretyczne T;sparto przez metody enag”iryczne.
Dziatanie takie r w procesie badawczym byto niezbedno przy formu-
toi;oniu hiiootez oraz no~./ych sposolDOw budowy s~™stemu tacznos$ci.

1 szczegdélnosci przydatne byty: analiza i krytyka pismionnictv;a
specjalistycznego, analiza mozliwos$ci czasowo-przestrzennycli

i technicznych rozwijajiia Systemu tgcznos$ci, analiza i Synteza
logiczna umozliwajgca uzyskanie iiogolnien, metoda konstrukt“nma
dajaca mozliv;oso okresSlenia nowej struktury systemu tgcznosci
oraz metoda observ;acli iiaukoi/ej 1 eksperyiiontu naukoweg'o, a takze
zwigzane z nimi metody pomiarév7, ocen eliSpertow, ly~iodow

i modelov;ania.

Naczelng, zasadg, Jakg kierowano sio przy doborze metod badaw-
czych byta ich przydatnos¢ na i”“oszczegdlnych etapach procesu
badan oraz dagnenio do opt;>iualizacli badanego problemu i uzys-
kanych w ich wynilcu imioskow.

Uzosadnioniem tych Tmioskéw i twierdzen Jest argnmentacla
przedstawiona w postaci najistotniejszych - zdaniem autora -
aaializ iDaramotrow operacyjno-taktycznych i technicznych systemu
tacznos$ci. CzesS¢ z tych metod wystepuje pod szczegdlng postacia,
v;lasciwa wojskowymi badaniom iiaukov7ym, np. eksi“erymient wojskoig'-,
obserwacja wojskowa, ¢wiczenie dosSwiadczalne Ilub z elementami

badaw”™-czymi itp.
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System j.acznosoi frontu iunkclonuje w olrro6lonycb wcirunliacl]

przestrzeni i czasti, v roznych UTmrunlvO'\v'aniacli zcimetrznych
i wewiietrzxiych. liiedzy elementami Systemu lacznoiSci wystepuje
wiele relacji wzajemnie od siebie zaleznych i wplyi/ajb-~eyoh na

mozliwos$ci systemu.
y celu uwzijlednienia wszystkich elementow i relacji niezbedne

jest lozpatrzenie prowadzonych badaii w nastepujacych aspektach:
- hierarchicznymi - sztuka operacyjna i taktyka;

- Strukturalno-or”janizacyjnym - wojska tgcznos$ci, elementy

ugrupowania operacyjnego frontu;

- procesowym - przygotowanie, rozwijanie, eksploatacja i rotacja]l
elementéi~r systemu tgcznosci;

" loazajol'/, form i sposoboi/ prov/adzenia dzialaxi —dziatania

zaczepne, obronne;

- Srodowiska e dziatania wojenne w warunkach srodkowej i za-

chodniej Europy;

- czasowym - prov;adzenie operacji w blizszej perspcktyiv’lo.

Vynnienionc aspekty wzajemnie sie przenikajg, jedne stano-
wig rozwiniecie drugich, badZ moga stanov;i¢ podstawe do dalszej

ich rozbudoT.y.

Przy doborze sposobéw badan i ustalaniu procedury ich prowadze-
nia wykorzystana siostata metoda dialektyczna, postuzyta ona
do okresSlenia metodologii i zasadjiiczego kierunku poszukiwali

badawczych.

Umozliwita ona gtebszo zrozumienie istoty 1 funkcjonowania
przedmiotu uadafi, opracov/anie™ i integrujgce zinterpretov/nnio
uzyskanych wyiaikbw oraz przedstawienie ich postaci wnioskow
I propozycji tworzenia, stru];tury systemu tacznos$ci frontu.
Metoda dialektyczna v/ykorzystyn/ana byta w mySlowynn przotv;o-
rzeniu materiatu backwczego 1 z togo wzgledu tworzyta podstawe
wszystkich metod zastosowanych do zbadania szczogoOlowycli

/czgstkoiv~ch/ problemow.
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Loj-~ika procesu badawcr;o”™,0 v;yréznia dwa' etapy - praktyce»
provmdEcnych badoji cMynnoaci etapu teoretycznego czesto prze-
plataty sie z czyimotjciami etapu cmpirycznci;o i C(iwrotAiic,
Dlatego poszcze”s6lno metody badaii vr}dvorzyStyv;aiic byty w obydim
etapach.

Podejacie systemowo, jalco metoda badan, w"'raia sie w pracy
przez rozumienie przedmiotu badan zawszo jal;o Systemu, a nic
poszczcseobliiych Lirzadzch te;.cznodci.

Podejscie Strukturalne do przodjiiiotu badan lou”oza Sie v. dryzeniu
do utrz3-mania Punkcjonov/ania dotychczaSoi'O”ch stru]:tur liniovr*~ch
jednostek +#n,cznosc:l /'laiioski dotyczg i“ytoiaiic zmian Vv. systeiaio

tacznosci/.

Proponov;a:ie zmiany S”yStoiaowe podi>orzg.dkov’ono sg colov/i
poprav;y z”~arotnos$ci Systemu dowodzenia i #%gczjiosci w noty-m

uklad2ic stauov:isk dov;odzcnia.

Hot ody teoret3cz-nc wad”orzyst™n-zane Ilg~ly pracy jako
narzedzie do naukowcp'o przotirorzcnia i:;E;romadzoiiych informaciji,
okresSlenia istoty pr~edmiotu badan i Stworzenia modcl.u zreowoli-

'‘zoN.'Jsueco S3'Stciiiu trcznosci.

Analiza i1 Syntc™Ua v.a;korzyst3ni;aiic byty, ~~g ”zajcinrr i
spi.-~zezoniu, do 2a.-)a,dania istoty problemu, x”oznania zwir.zkov;
pr2-yczynov/ycb i witasciwosci r~psodmiotu badan, a nastejWKi.o
ta.czeria vj™-branycb elctiicn.tow ;; ca.tos§6. Lagczenie to nastej”oi/ato
z zastosowaniem kryteritim xDr2ydatnos$ci, Na tym etapie operacji
myslowyclj Synte23io towars”yszyto uof£;0j.nieiiie w™niiko™N; badali.
Dzieki wuw-korzystanin tych metod mozna byto okresli¢ prr~rydatnosc

I"roponowanoco systemu tg,c2nosci.

1.5* Or”;anizacja i przebio®p badan.

Poszukiwanie odpowiedzi na ¢."icwTiy xNi'oblcra rozx:>rai;y wyma-

cato -prowadzenia réwnoteclcj pracy nad problemami S2:c2;ec¢lovaimii.|

Na tym otaxoic pracy badawerioj cNéwny v;”~-sitok skupiono na poz-

naniu pocladcW roiorczontoY/anych pn:ze: armio x7ssiStv; Ulcladu



yar3zav/Skiec:o oraz poteiicjalnycli przociYmikow, przcclo wszyst-
kim iia podstawie literatury przedjniotu, a takze poprze;: kon-
sultacje 1 ™ryinjaTie pOt2ledow, a nastepnie dokonanie, aiullizy

istnieja”cof70 systemu tacznosci.

Zatozenia teoretyczno i v.yuiiki rozw”™azon sprawdzono w badaniach

empiryczn™~cb prowadzojiych w 15 BRLK oraz v, czasie C¢v;iczon.

U pracy "nN\ndvOrz3'Stano v/yniki nastep”ijacych badaji prov7adzo-
nych w 3.atacb 197M1-1 9V :

1. Badanie czasu rozv7iJania poclstav70i\y"cb wczléw siociov;ych

/ri/S/ A/ oparciu o ti'zy stacje radioliniov7o typu

2. Badanie mozlii/ej do przyjecia - Vv, v;a.runkacb - najianiej-
szej odlegtosci od linii stycznosSci v;ojsk, w ktérej naleza-

toby przystagpi¢ do rozwijania PV/S w toku o]poracji.

3. I/pt™Ww rozv;iniecia kilku stacji radioliniov.ych typu
na jednej wyniost4osci terenowej,na podnocno-nadmorskim
kierunku opei”acyjnym.na zmniejszenie ddu™Mosci odcinka kie-
runku radio liliio\7ego.

k. Badanie lygity™m ilo$ci modemédw w 3.inii rozwijanej za
stacji R-t'0™ na jako$¢ kanat éw'tgcznosci »
5. Badanie mozliwos$ci rozdziatu czestotliwos$ci radioliniov7ychb

dla ro2wazanycb systemodi/ tgcznosSci.

6. Badanie mozliwosSci zmniejszenia Skladdér; osobovrycli pododdzia-
téow tacznosci dalekosieznej /kabloir™~ch/ i i-rjdcon™wania nimi

dotycTlczaSowycb zadan,

7. Sprai®dzenie praktyczne rozwazanych Systcmoéi-7 v, tralccie

¢wiczen ze Srodl™ami tgcznos$ci dowddztw i sztaT)ov/ frontu

i armii.
¥ynil:i tycli liadan wyptynety na liSztatt i tres¢ wnioslcow
z etapu badan teoretycznycli, a icli uwzfylednienie umozliv7ilo

Sformutowanie ostatecznej propozycji orfjanizacji Systemu
tacznosci.
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Tilica foraia Siirzei™onia zivrotnogo postuzyta w bada-
niach cto dochodzenia prav.dy o tworzeniu realnon, o, cioste])-
nego IV oboonych warunlcacii, a jednoczeSnie pcitspelctyivice-
nego, na okres pi'‘zynajniniej do 1990 rolcu, systemu taczno-
Sci dalelcosi(™zne) Trontu, spotniajaj-cogo zasadniczy wyi.iog
pvoigleszenia ZywotnoSci systciau dowodzenia,

Zawarta zostata w nicli odpowiedz na gtowny J)roblejil
badawezy rozprawy @ potwierdzenie hipotezy roboczej.

UOZDZIAL [T OCENA dutyciicz.isolego systemu +tagpznodci
ONal JUCTUALNYCH 206Liy> 0\ w SWIETLE
LITEUATUAY PAZEUGIOTU

2.1, Ocena dotychcezasoweqgo systemu +tgcznoSci frontu

System tagczno$ci frontu, dirzcd wprowadzeniem nol.cgo
Uktadu stanowisk dowodzenia, byt realizowany przez rozwi-
janie osi tacznod$ci fitontu po linii przesunige stanowiska
dowodzenia frontu oraz na kici*unkacli za armiami pierwszeqo
rzutu od SO frontu do SD arniiice 0§ rozwijana byta za por.io-
cg stacji radiolintowych typu ii-404 1 kabla dalclcosigzneqo
PKD zwielokrotnionego aparaturg telefonii ielokrotne] ty-
pu P-304.

Pozwijanie osi lcgcznosci frontu rozpoczynano od KSD
frontu poprzez §D fitontu 7 talcirn wyprzedzeniera, aby w toku
operacji zapewnie tgcznosc ¢ tSD i D froditu rozwijair-eli w
nowych rejonach., 0§ byta rozwijana sitdimi i Srodkami tacz-
nosci br}gady radioliniowo-kablowej frontu., iCierunki za
armieimi rozwijane Dbyty rowniez za pomocg stacji radiolinio-
wych U-404 0 kabla PAD ¢ P-304 1z tg roznicg, 1e rozpoczyna-
by sig od SD frontu, a nie od KSD frontu, do pierwszego po-
bozenia D armii sitami 0 Srodkami brygady radioliniowo-ka-
blowej , a nastgpnie wydtuzano silami putkow rn.dioliniowo-
kablowycii aralii do czasu dirzenicsionia w nowy rejon SD
frontu. Z nowego rejonu SD frontu ponoiaiie rozpoczyniila
rozwijanie kierimkov, tt],cznoSci za armiami  brygada radio-

lintowo-kablowa, a wydfuzane one Dbyty przez putki radioli-
niowo-kabLowe armii



Po linii uyGimietych stanov;iGl: clo-i;odzenia tgcznos$¢ orcanisov;ana

byta na biormiUacl) rozv;ijnnych za pomocg stacji racliolinio';v”~™cb

typu R-~0O9 -
SD Al/ polg.czono byto z SD frontu biorunkiem

bryc;ady radioliniowo~T;abloi-;ej frontu.

raclioliniouym
r~30"1 rozv/3.janniii lac:'nosci

I kablowym PItD z putk

lolllic cl. ,

przez
ariiii i

Drii{]jorzutov;a armia do obwili li/prowadzonia do walki dov;ir,zyivala

frontu asnyr.ii Silaini = Srodlearii,
KSD armii zapewniana byta jioprzcz
T7 t™iu celu putk tgcznosci KSD frontu

od ESD frontu do SD froiitu.

sic do osi 1 czjlo$;ci
t/aczno¢é miedzy KSD froiitu i
SD frontu i SD oiemii,
rozwd.jat kierunek radiolinio™™/y'
od ESD frontu do ESD armii, +#r.cza uzyskiw?”aiio

SD frontu

Niezbedne,
v; drodze zestawiania t7aa:.izytbw' na '~rozZle tgcznosci

i 'ijezle tacznosci SD arntii,

DotycbczaSoug’ S3'Stcm tgcznos$ci frontu obrazuje
zatgc7i:ni]i S5*
V/ykaz taczy tranzyto™g”~cb ZGStav;ianycb przez \lkL SD fj~ontu

pr™-~/edstoviia ponizsza ta];)cta.

.................. Ve e 1 .
i
Holaclo IM f - THi" TD Tle; Tle; Th;ap;i
S TI i TI ZW.
i r
KSD F - KSD A 2 , 2 a ] © 2 | rzutu
SD AK -CDD AL T 2 2 J rzutu
y r"*"_..|/\ *I"
1
CDD ILMAL - CDD U. | 0
Dla 'potrzeb meteo J - 0 - - O
Razem : / k 2
Do realizacji oma”™/ianeG™o systemu tgcznos$ci jednostki tacz-
nosci frontu i armii dysponowaty nastepujgcymi iloSciami sx:)rzetu
tagcznosci:
1. DRIAdC - 5* Stacje radioliniowe, typu ;
- 10 Stacji radiol.iniow””™cb ty]Du R-";C9 ;
— ok, 800 km kabla. PICD z odpowiednig iJ.0Scia aparatury

zwielokrotniajgooj.
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2, ptonsy - 9 stacji U-404,

3t opb WLFE -9 stacyi il-404¢

boooprlk o armii - opo 9 stac)i R-404, razem 27 stacji;

po ok. 400 km kabla PkI> z urzgdzeniami P-304,
razem ok. 1200 km?

Oceniajgc strukture tego systemu ftgcznodci nalezy
stVkierdzic, ze wyniki wieloletnie] eksploatacji potvticrdzity
jego przydatnoSc tylko w pier™Yszych latach po wprowadzeniu
przy owczesnym uktadzie stmiowisk dowodzenia* Najpowazniej-
s19 jego wadg byt sposob organizacji tagcznoscizz KSD frontu do
CACSD armii* Potrzeby KSD w zakresie przekazu informacji w
wyraienionycli relacjach rosty, natomiast mozliwosci dotyczrg-
ce tak ilodci taczy jak 0 czasu dch zestawituiia pozostawaty
na poprzednim, niskim zresztyg poziomie* Najdotkliwie] odczu-
wano dtugi czas zestawiania taczy tranzytowych dla potrzeb
[iSD przez VID SD fromtu 1 SD armii* Vi<ynikato to po pierwsze

poproyjetej kolejnoSci realizacji poszczegolnych taczy, a
nastepnie ze twiekszajacych sie z biegiem czasu zadali sto-
jacych przed zespotami WL SD - w tym zwitaszcza frontowego,

przy nie zmienionych stanach osobowyceh 1 iloSciach sprzetu
bacznodci®
Podstawowym zadaniem SD fromtu byto 1 jest zapew-

nienie tgcznoSci dowodztwu 1 sztabowi frontu dziatajgcemu
na stanowisku dowodzeniat

Tymczasem ¢ biegiem lat dochodzity dodatkow's funkecje
Iwigzano 1 usprawnieniem dziatania poszczegolnycli dowodztw
| oszefostw' szczebla frontowego bez zwiekszania mozliwoscl
systemu tgcznodci,

Woprowadzenie w latach siedemdziesic|jtych znowelizowane-
go systemu dowodzenia armig, lotniczg 1 wspotdziatania 7 woj-
skami lgdowymi wymagato wydzielenia 7z ogolnowojskoln'ego syste-
mu tgczno$ci,dla potrzeb amii lotniczej, okreslonej ilosci
taczy telefonicznych @ telegraficznych, przy czym dch zesta-
Wianie powierzono V.L §D frontu,

Dodatkowo rowniez wprowadzono tacza bezpoSrednie z¢-
sta\viane przez \VL SD dla potrzeb owczesnych:

Szefostwa Wojsk Rakietowych i Artylerii,
Srefostwa Wojsk 0PL,
Szefostwa Wojsk Chemicznyech,
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oficerdow kierunkowych,
dyspozytorow tgcznosci,

Narastajgce zadania coraz bardziej pogtebiaty trudno-
Sciow zapewnieniu tgcznoSci, v, wymaganym zakresie wszystkim
Uzytkownikom systemu* Najdotkliwiej odczuwane one Dbyty
przer sztaby dziatajgce na KSD | pewnych okresach przez
Srefostwo Wojsk OPL oraz dowddztwo armii lotniczej*

System ten ponadto uniemozliwiat praktycznie realiza-
cje zasady, ze w o przypadku zniszczenia Jobezwitadnienial §D
| V/SD, dow'odzenie przojmowane jest przezr KSD, jako ze ftgcr-
no$§c dla potrzeb KSD do armii organizowana byta poprzer SD,
za o wyjatkiem nielicznych bezpoSrednich relacji radiowych,

I otego ter poti-odu zywotno$§c systemu bytéi stosunkowo
niewielka, a sam system coraz bardziej ocigeziaty,

Viprowadzenie nowego uktadu stanowisk dowodzenia sta-
wiato przed wojskami tg,cznodci nowe zadania stwarzajgc je-
dnoczesnie mozliwos§c eliminacji, w ramach prac nad nowymi
strukturami, dotychczasowych wad, systemu ftgcznodci,

Bardzo istotng, kwestig, 7 punktu widzenia topologii
sieci dalekosiezne] frontu,sq zadania realizowane przer skta-
dy osobowe SD i ZSD frontu i aiaiiii oraz sposdob przenoszenia
stanowisk 1 zapasowych stfuiowisk dowodzenia. W pierwszym
okresie czasu po wprowadzeniu ZSD prace nad systemem tgczno-
Sci utrudniat faict niejednolite] interpretacji zadan natozo-
nych na §0 0 ISD. Sprawie tej poswiecono wiele uwagi w dysku-
sjach ", konsultacjach " 0 v/ crasie Cwiczen,

Najbardziej miarodajnie wypowiedziat sie w tej kwestii
Gtowny Inspektor Szkolenia, owczesny dowodca fronmtu, Obywatel
generat broni Eugeniusz Molczyk w czasie omowienia Cwiczenia
pk. KITZESIEN-T8, cytuje:

H Wiedzy innymi dyskusja Erzeprowadzona Lodnicjatywy autora
w1978 roku w GZSB pod kierownictwem Szefa Gltownego Za-
regdu Szkolenia Bojowego gon.dyw. Wojciecha Baranskiego
poudziatem szefow wszystkieh komorek dowodztwa L sztabu
frontu,

2/

Migdzy innymi konsultacja w WAL AK w Leningradzie w
1981 roku
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Chiirakteryzujgc stanowisko dowodzenia iv ogole trzeba
leilnoznacznie stwierdzic¢, zo Jost to miejsce, 7 ktorego do-
wodca i jego sztab sprawuje dowodzenie« Sti|,d nie moze by
mowy o jakimkolwiek przejmowaniu dowodzenia a tylko o zmia-
nie potozenia stanowiska dowodzenia przez prreiuieszczenie
sie dowodcy i jogo sztabu z jednego urzi*dzonego miejsca pra-
cy do drugiego. Nie ma toNie zapasowegqo dowddztwa, a jest
zapasowy element teciinicznych mozliwoSci sprawowania dowo-

"

dzenia, v«” o

Ueasumujac, dowodzenie nie jest realizowane jednoczes-
nie 1§D 1 ISD & wytarcznie z §D, natomiast tecliniczne mozli-
WosSci sprawowania dowodzenia z SD lub ZSD powinny Dbyc iden-
tyczne.

Stad tez system dtgcznoSci frontu powinien byc tworzony
Louwzglednieniem powyzszej interpretacyi roli i zadan §D i
15D,

2.2, hictualne poglagdy na topologie sieci fgcznodci
dalekosiezne]

Prace zmierzajgce do stworzenia odpowiadajgcych potrze-
bom dowodzenia struktur sieci tgcznodci dalekosigzne] prowa-
dzone sg w Swiecie permanentnie. Cheiatbym zwrocic w tym
miejscu uwage na fakt vtozsamiania czesto perspektywicznych
struktur sieci tgcznobci ze stopniem jej automatyzacji., Sto-
pien automatyzacji sieci i systeiav tgcznosci czy dowodzenia w
0g0le stanowi problem odrebny. Automatyzowac mozna byto 1 do-
tychczasowy system tgczno$ci mimo, iz jego struktura jest niet
perspektywleznao I tego terz wzgledu, w dalszych rozwazaniach,
nie bede rozpatrywal problemu automatyzacji systemu tgczno-

§ci 1 dowodzenia, a zajme si¢ wytacznie jego strukturg, chy-
ba, ze pewne parametry techniczno czy eksploatacyjne siecli
baconodci bedg wptywaty na mozliwoSe automatyzacji - wowczas

ten aspekt problemu bedzie podkreslony,

Nie rozpatruje rowniez w pracy rozwigzaf najprostszych
jak np. szereqgoweqgo whagczenia w dotychczasowy system tgczno-
§ci Wb zapasowych stanowisk dowodzenia, Dbowiem nie tylko nie
prowadza one do zwiekszenia zywotno$ci systemu tgcznosci,
lecs takze zmmniejszajg jogo mozliwoSci eksploatacyjne,
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Stosiiiilecovio najweze$Sniej I najcozesSciej spotyka sie w
literaturze wimianki i szczegotowo opracow inia systemu zwa-
nego “rejonowym”', “siatkowym"' czy “kratowym",

Pierwsze proby praktyczne] realizacji takiego systemu
byty podjete na przetomie lat piecdziesiij,tych 1 szesodziesia
tyeh przez armie Standw Zjednoczonych AP, itozwigzanie to
cliaraktoryzowato sie nnstepujg,cyrji cechami:

L, Obszar operacyjny grupy armii, koi-pusu armijnego lub tak-
tyczny dywizji nasycany byt systemem tgcznodci sieciowe],
rozwijanym rnacznyjn stopniu, niezaleznie od rejonow roz-

\TanlQcia polor.ych stano\visie dotvoclzenia, co stwarzato wigk-
S14 swobode rozmieszczania stanowisk dowodzenia.

2, tacznodc do poszczeM ofnych elementow ugrupowania operacyj-
nego c¢zy taktycznego mogta by realizowana przez ich do-
Wigzanie do najblizszego wezta rejonoweqgo,

3. Istniata stosunkowo duza mozliwosSt uzyskiwania drog obej-
SCIOAYY ¢l

b Vozrosta w wyniku tego ZywotnoS¢ systemu tgcznoSci i dowo-
dzenia,

5, bzrost rowniez stopiedn ztozono$ci systemu,

6, Uealizacja systemu wymagata zwiekszonych iloSci sit |
Srodkow tacznosci

T, Powstaty distotne trudnoSci w spetnieniv wymogow czasowo-
przestrzennych w toku dziatan,

Ze wzgledu na powyzsze trudno$ci system ten zostalt w la-
tach szeScdziesigtych vzupetniony przez system tacznosci
bezpodrednich, rozwijanych miedzy stanowiskiimi dowodzenia,
Vochwill obecnej system siatkowy ma charakter uvzupetniajgcy
I oprzeznaczony jest gtownie dla taczno$ci tytow 1 tworzenia -
drog obejSciowyeh dla systemu tagcznosSci bozpoSrednicli®®,

Schemat blokowy aktualnego systemu +tgcznosci GA NATO
prredstawiony zostat w zatgczniku 26,

ateriat informacyjny coweiny pr
I

Il 0pra ShL MON
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Naro

er Sh
Ministra Obrony

[
d



12

VW \vojsteotve] literaturze radzieclcie] specjalnych opra-
cowaniach, & takze na naradach ox'giivizowcinycli przer Sztab
IS UNV z wyralnym nasileniem od lat siedemdziesigtych, roz-
patryAvany jest probleia budowy sieci tagczno§ci o strukturze
kratowej, nazwanej w wojskach tacznoSci bP siecig podstawowq]/

Pierwsze - w rainach ISI - przcedstavvlenie przer prredstawi-
cieli armii radzieckie] problematyki budowy sieci podstawowej”
jako rozwigziinia perspektywicznego, miato miejsce w Warnie w
1976 rokue SieC ta rozi>atrywana byta wowczas jako swego ro-
dzaju wytyczna kierunkowa, bez szczegotowych vzasadiiieii i
analize J3yt to okres, w ktorym obowigzywat poprzedni uktad
stanowisk dowodzenial3dezsporne wydawatoby sli**na pierwszy rzut
okat zalety struktury siatkowej jak rowniez zalecenie stosowa-
nia jej jako struktui? perspektywicznej, sktonity avtora do
blizszego prrzestudiowania problemu 1 przeanalizowania mozli-
Wosci zastosowania sieci podstawowej w warunkach Wojska Pol-
Skiego, w obecnie stosotvanym uktadzie stémowisk dowodzenia®

Schemat takiej sieci prredstawia zatgceznik 27¢

Sktada sie ona z jednej gtownej i dwoch dodatkowych ogsi
baczno$ci rozwijanych w kierunku do frontu oraz szerequ roka-
dowycli kierunkow przebiegajgcych prostopadle do osi tgczno-
S0,

Gtowng o - 7 zasady, rozwija sie w kierunku przesuniec
stanowisk 1 zapasowych stanowisk dowodzenia frontu, nato-
miast pomocniczo - w pasach clziatCinia arhiii® Gtowne rokady
organizuje sie na rubiezach rozw'Inlecia SD i ZSD frontu, do-
datkowe - miedzy gtownymi, na rubiezach rozwiniecia $D i Z§D

armii pienvszego rzutut W opunktach przeciecia osi 1 rok”id
li|Cznos$ci rozwijane sg wezty tgcznosci, (la ktorych przyjeto
nazw'e: ’podstawowe wezty sieciowe /P'dS/. 2'/-

Podstawowe wezty sieciowe przeznaczone sg do komutacji
kanatow sieci podstawowej oraz jako punkty odbioru taczy
dla stanowisk dowodzenia frontu, armii @ niektorych wazniej-
sTych elementow ugrupowania operacyjnego frontu, rozwijanych
Wopoblizue PWSo

Thumaczenie 7 jezyka rosyjsiziogo - opornaja slet swiari

2/ Swobodno tiumaczenie 1 jeryka rosyjskiego - opornyle
uzty swhigzi?
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Stanowisko 1 zapasowe stiinowisko frontu dowigzuje sie
zasady clo dv;och PV/S, natoiaiast tak stanowisko dowodzenia jak
| ozapasowe stanowisko dowodzenia giriiiii pierw'szorzutowych, 1
Uwagi na posiadane ilos§ci sprzetu, do jednego 7z PWS fronto-
Wej sieci podstawowej o

W ten sposdob tworzy si* rozgateziong siec tacznoSci umo-
pliwiajgcyg zestahviiinie czesci kanatow miedzy $D i ZSD fron-
tu a4 SD 1 ISD armii poprzez gtowng o8 bgcznodci, & CIgScCl

poprzer dodatkolve osie 7 wykorzystaniem rokad,

Proystepujgc do analizy powyzszej sieci tgcznosci koniecz-
nym staje sie okreSlenie kryteriow oceny rozpatrywanego roz-
Wwigzania, gtownie z punktu widzenia mozliwoSci realizacyi
podstawowego zadaniaj tzn. zapewnienia mozliwoSci dowodze-
nia wodajiym momencie z jednego 7 dwoch stanowisk dowodzenia
frontu /SD lub ZSD/ armiami, w ktor**ch dowodzenie odbywa sig
row'nioz ¢ jednego ¢ dw'oc)i rozwinietyceh i pod wzgledem mozli-
wosci technicznych przygotowanych stanowisk doArodzenia /5D
lub ZSD/, 7 zachowaniem wymogu zwiekszonej zywotnoSci syste-
mu .

Trzeba w tym miejscu zauwazyc, ze w toku operacji zamien-
nos§¢ funkecji SD 0 ISD moze byt rozna. Dowodzenie wojskami
frontu moze sie odbywat z SD, a armii z §D fub dotychczasowe-
go Z3D; we froncie 2 SD rozw'inietego jako ZSD, & w armiach

rowniel w zroznicowanym uktadzie

Wynika stad wniosek 1 jednoczeSnie zasadniczy wymog: sy-
stem HE[cznoSci rozwijany ¢ SO jak iz 2§D fromtu do §D i ISD
armii o powinien zapewniat identyczne mozliwosci dowodzenia,

ylyiadg ten powoduje powazny wzrost zadaf stojgcych prred
siecig tiicznosci dalekosieznej frontu,
Powinna ona zapewnie tagcznoSc w nastepujacych relacjach:
SO fromtu - D armii,
SD frontu - ISD armii,
ISD frontu - SD armii,
ISD frontu - ISD armii,

T~ oo ro —
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Pordwnanie 7 dotychczasowym systemem tagcznodci, w
ktor>™m or*Manizowano tgcznosci tylko w relacjach §D frontuy
SD oannii wykazuje, e zadania te wzrosty czterokrotnie

0 ile wiec wprowadzenie znowelizowiviego uktadu stano-
wisk dowodzeniaspowodov.'alo 50% lub 100% /trzy lub cztery VWV
Wostosunku do dotychczasowych dwoch/ wrzrost zadan realizowa-
nych przez weztowe jednostki tgcznoSci o tyle w odniesieniu
do liniowych jednostek wzrost ten wyniost 400%.

Charakteryzuje to rozmiiir problemu 1 pozwala jednoczes-
nie okreSlic piti;wszolhryterium™oceny™podstawowejrsiecittgcr-
noSci. Dotyczy ono iloSci Srodkow linfowycii potrzebnych do
jero realizacii,

przyjetym przez autora, jest ocena
mozliwoSci rozwijania systemu siatkowego w toku operacji w
czasie zapewniajacym uzyskanie taczno$ci ze stanowiskami do-
Wodzenia armii po ic¢h przeniesieniu w nowe rejony,

Dokonanie kalkulacji czasowo-przestrzenne] w oparciu o
Wskazniki rozmachu operacji umozliwi oceng podstawowej sieci
baczno$ci w dynamice jej tworzenia /rozwijanial, przy uwzgled-
nieniu danych taktyczno-technicznych posiadanego sprzetu tg-
cznosSci 0 tempa prowadzenia operacji.

Uozpatrzenie podstawowej sieci tgcznoSci 7 punktu wi-
dzenia thrzeoie™go™ Iorytjii®um powinno dao odpowiedZ na pytanie
ile kanatow taczno$ci miedzy frontem a armiami pienvszeqo
rzutuy mozna zestawic w poszczegolnych osiach, rokadacti i re-
lacjach dowigzania, oraz ile kancitow w poszczegolnych gate-
ziach sieci pozostaje do przyjecia na PWS innych™wazniejszych
elementow ugrupowania operacyjnego frontu?

Uozpatrzenie dloSci modemow wystepujgcyceh w poszezegol-
nyeh relacjach podstawow'c) sieci tagcznoSci, majgcych decydujg-
cy wptyw na jakoS¢ tgcznoSci T mozliwoSe jej utajniania
stanowil czwairte hAMterjMiim jej oceny,

Rozpatrywana sie¢ tagcznoSci powinnii rowniez by¢ ocenio-
na 2 punktu widzenia jej przydatno$ci na sterowanie - co sta-

nowki gfyteridm piade,
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Stero\vimie [kioi*ouvanie/ rozhudo®vy sieci 1 Je] przedbudo-
Wg W toku dziatad stanowi istotny laoment w rozpatrywaniu spo-
Sobow etworzenia i zapewnienia sprawnego dziatc-inia duzych sy-
stemor; tacznodcic

Wszystkie, wymienione wyzej, kryteria umozliwiajg
kompleksowsg ocene rozpatrywanej sieci tgcznoSci 7 teoretycr-
nego punktu widzenitij majgcego jednak na v/zgledzio mozliwo-
Sci opréiktyczne) jej realizacji w whirunkacli Wojska Polskiego.

Ten praktyczny aspekt problemu avtor przyjat jako decy-
dujgcy dla prowadzonego roziHjiov.auia i badfiii w catej rozpra-
Wie.

Schemat tgcznodci radioliniowe] frontu, ¢ iloScig |
rozmieszczeniem stanowisk dowodzenia, zblizonycli do realnie
proyjuowaiiych w creisie szerequ cw'iczen na potnocnonadmorskim
lwierimku operacyjnym przedstawia zatgcznik 28, lest on prze-
niesieniem 2 planu taczno$ci radioliniowej opracowanego na
mapie, uwzgledniajgcego rozmieszczenie stacji radioliniowycti
Woterenie oraz profile terenu.

Rozliczenie posiadanych i niezbednych do realizacyi
przedstawione] Sieci I\qcznos’ci floSci stacji radioliniowych
typu U-404 prredstawia zatéiczaik 29,

Wojska ti];Cenosci frontu dysponujg tacznie 99 stacjami
R-404, Do rubiezy wejscia do bitwy wojsk frontu,na organiza-
cje tgcznosci radioliniovi'ej wykorzystano w przyjetym syste-
mie 40 stacji. Pozostate stacje moggq byc wykorzystane do
rozwiniecia sieci tgcznoSci w toku operacji. Po pierwszym
prreniesieniu stanowiska dowodzenia I zapasowego stanov;iska
dowodzenia frontu™do organizacji tagcznosci radioliniowe]
potrzeba 4L stacji. W tym etapie zaarigazow™lnych jest juz w
sumie 81 stacji. Jest to sytiViCj*i o zasadniczym znaczeniu
dla J)rov;adzenia naliczen iloSci stacji. JeSliby bowiem przy-
jac, 1¢ do wykonania, zadania blizszego przez wojska frontu
nie bedzie dokonywac sie manewruy stacjami, wowczas potrzebna
feh ilo§e wyniesie 153 szt., a wigc o S4do przekroczy ogolny
stan ich posiadanici,

Po pierwszym przeniesieniu SO @ ISD frontu mozna wpraw?
dzie proystapic do zwijania wiekszoSci stacji rozwinietych w
obszarze do rubiezy wejScia do bitwy, ale mogii. one byc ponow?
nie wykorzystane dopiero w trzecim etapie - po trrecim prze-
niesieniv SD 0 Z3D frontu,
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Natomiast do rozbudowy systemu tgczno$ci po drugim
prreniesieniu so i ISI; niezbedne jest 36 stacji wobec posia-
danych v, rezerwie 13« A wiec mimo dokonywania w jak najkrot-
szym, mozliwym do przyjecia, okresie czasu diiumewru stacjami?®
nie mozna zapewnic posiadang iloScig stacji x'adioliniowyech
bgcznodci w toku operacji, !

I prredstawione) sytuacji wynika, ze do petnej retiliza-
Cji zadaf budowy podstawowej sieci tgczno$ci do rubiezy wyko-
nania zadania przez wojska frontu potrzeba - ber uwzglednie-
nia maneveru - 153 stacjyi, a z uwzglednieniem maiiewru - 117
staci

Nie jest to jednak wynik ost<xteczny, bowiem rozwinieg-
cie kilku stacji radioliniowych i1-404 na jednej wyniostosci
terenowej powoduje pewne zmniejszenie dtugosci odcinka ra-
dioliniowego, czego schematprzedstiiwiony w zatgczniky 28
nie uwzglednia,

W ocelu dokonania oceny wielkoSci powyzszego skrocenia
dtugosci odcinkow' radioliniowych przeprowadzono analize tere-
nu ona potnocnonadmorskim kierunku operacyjnym oraz sprawdzono
praktycznie w 15 BULK wplyw rozwinigcia trzech stacji w jed-
nym punkcie terenu na zasieg tacznodci,

Badania te wykaza?fy, ze wskutek rozmieszczenia jedne]
tylko stacji radioliniowej ¢ przecietnie trzech rozwijanych
na PV3, na szcezycie wyniostosSci a pozostatych - w analizowa-
nym terenie - Srednio od 1 do T monizej, dtugosci poszczegol-
nyeh odcinkow radioliniowych ulegajg zmniejszeniu o0 okoto
20%a & 2220 0 tyle tez v, przyblizeniu wzrosngt musi ilo§¢ sta-
Cji radioliniowych niezbednych do organizacji podstawowej sie-
Ciotgcznosdci,

Uwzgledniajgc wynik powyzszego badania potrzebna ilo§¢
stacji wyniesie odpowiedjito - bez manewru L85, a 7 manewren
Ok. 140 stacji,

Sg to ilosci, jak 1z powyzszego wynika, daleko przekra-
czajace obecne mozliwosSci wojsk taczno§ci frontu VP,

I tego tez wrzgledu perspektywiczna struktura wojsk tgcz-
noSci frontu, zalecana przez Sztab ZSZ UIV, a prredstaw'lona w
ratgcezniku 30, zaktada potrzebe posiadania we froncie nie
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jednej a duoch Tiniov.ych brygad tagcznoSci oraz dodatkowo
samodzielnych batalionow tgcznoSci szefow kierunkow tgcz-
noSci za armiani - po jednym za kazdg armig.

lak 7 powyzszego wynika, rozpatrzenie podstawowej
sieci tagcznoSci z punktu widzenia pierwszego kryterium,
prowadzi do wniosku, zo mogtaby ona byc zrealizowana tylko
Wowarunkach znacznego zwiekszenia potencjatu liniowych Srod-
kow tgcznodci frontu.

Fmalizujge w dalszym ciggu omawiang siec¢ z punktu wi-
dzenia drugiego kr>"toriuia istotny problem badawczy stanowity
dwa zagadnienia

czas rozwijania PV:s,
minimalna odlegtose od linii stycznodci wojsk, w ktore]
moina by przystapic do jogo rozwijania,

OdpowiedZ na pierwszy problem wvzyslcano dokonujac po-
miarow czasu rozATiniecia najprostszego PV:is, sktadajgceqo
sie 1 trrech stacji raclioliniowych ty]Ju U-401,0dpowiednio
miedzy sobg potd,czonych, za pomocg kabli wieloparowych typu
mic.

Igodny 7 normami - czas rozw™iniecla jednej stacji ra-
dioliniowej U-40"- wynosi od 125 do 175 min,

Uozwinigcie przez dobrze Avyszkolono zatogi trzecti sta-
Cjpi W jednym puniccie i potgczenie ich niozbednci iloscig kab-
[T wraz ¢ dch skrosowaniem™dawalo w eksperyiaencie czasy od
200 do 270 rnin,

Odpowied? njx drugi problem uvzyskano av drodze analizy
mozliwos$ci przystapienia do rozwiniecia Pk'S w strefie téik-
tyczne) , oraz w drodze konsultacjr w sztabie frontu 1 av Alca-
demii tgcznmodSci VU w Leningradzie. Poglcidy wyrcizane pi'zez
Wszystkich respondentow™ byty zgodne co do tego, e 20 wzgle-
du na wymagany czas rozwiniecia P\vS, odlegtoSt ta poAvinna
by¢ jak najmniejsza. I drugiej strony analizulii;C zageszcre-
nie Srodkow walki at strefie taktycznej oraz biorgc pod uwage
fakt, 1¢ frontowe stacje It-10d - duvze i ciezkie, montowane
na nieopancerzonych $Srodkach transportu, nie mogg przemie-
sczat o sie A ougrupoAvaniu dywizji pienvszorzutoAvych i przy-
stepowac do rozAvijania trzydziestometrowych masztow w odle-
gtosci kilku kilometrOAY od linii stycznobci wojsk - poszuki-
AVGing, minimalng odlegto§c, okreSlono na L5 km,
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I poT.yzszodo Avynlke'i, ;e najbardziej do przodu wysu-
niete PWS moghtyby byc rozwinigtoii gotowe do oddania zesta-
wionych kanatow na wezty dejcznosci stanoAvisk dowodzenia
armii - po uptywie ok*3j5 - 5 godzin, od momentu prrysty-
pienia do ich rozwijanigl, Biorgc pod uwage rowniez niezhed-
Ny cras do przeprowadzenia rekonesansuy rejonu rozwiniecia
Iowjazd na werniesienie przyjeto do dalszego rozpatrywania
mozliwy do osiggnigcia czas gotowosci PWS wyiioszgcy od 4 do
5ogodzin, W tym czasie, przy zfitozeniu prowadzenia dziatad
Wwotemopie oko 5 km na godzine, linia stycznoSci wojsk moze
sie przesungt o 20-25 km. La-cznie 7 odlegtoScli); wyjsSciowa
ok. 15 km daje to odlegto$c 35 - 50 kin,

lnnymi stow?™, w opisanycti wyzej warunkach, maksymalnie
do przodu wysuniete PhS DbedT gotowe do przekazania taczy na
ISD armii w nowym rejonie w odlegtoSci 35 - 50 km, natomiast
samo ISD armii powinno byC rozwijane zgodnie z norméimi /za-
bivcrnik 310/ w odlegtosci 15 - 20 km od [inii stycznos$ci,

\iynika stgd jednoznaczny w-niosek, ze posiadmiy sprret
nie zapewnia mozliwos$ci rozbudowy podstawowej sieci tgczno-
SCiow toku operacyi zaczepnej w wymaganym czasie [tempiel/.

Nawet najbardzie] optymistyczne podejscie do zagadnie-
nia, uwzgledniajgce Pakt, ze dziatania zaczepne moggq byo pro-
wadzono “przez'10 - L2 godz.na dobe, nie jest w stanie podwa-
Ly opowyzszego wniosku, moze jedynie tylko ztagodzit jego
sformutowanie, W tym wypadku mozna st™'iordzic, iz istnieje
ogromne niebezpieczedistwo togo, 20 wojska tacznodci frontu,
Wookrestonycli warunkcich, nie nadgzg ¢ teiii])em rozwijania pod-
stawowej sieci tgczno$ci z¢i tempem prowadzenia operacji 1
przenoszenia stanowisk dowodzenia, a wigc nie wykonajg swoich
radali,

Proystepujac do oceny podstawowej sieci tagcznosci 1
punktu widzenia kryterium trzeciego, postuze sie zatgcrni-
kiem 32, Prrzedstawia on rozdziat kanatow- w przyjetej struktu-
rze podstawowej sieci tagczno$ci na osie 1 rokady tagcznosSci, a
takze na linie dowigzania weztow tagczno$ci stanowisk dowodze-
niel do podstawowych weztow sieciowych,
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Proyjmujgce, ze ze staiior.islea do\vo(lzenia 1 zapasoweqo
stanowiska dowodzenia frontu doprowadza si¢ do SD i ISD
annii o pienvszego rzutu po L0 - L2 standardowych kanatow te-
lefonicznyceh, a z TSD frontu do TSD armii po trzy kanaty
zajetoSc gtownej osi tagczno$ci wynosi 18 kanatow a osi do-
datkowych - 20 1 17 kanatow przy prawie petnym wykorzysta-
nin/20 kanatov/pojemnoSoi linii dowigzania SD 1 ZSD frontuy
do PuS , oraz bezpoSredniego kierunku migdzy $D i ZSD frontu,
Uwzgledniajgc przy tym koniecznoSc wydzielenia po jednym ka-
nale stuzbowym do kierov.ai)ia pracg kazdego PUS praktycznie
pojemnose kanatowa osi tgcznoSci wykorzystami bedzie w pet-
ni,

Uniemozliwia wiec to podtgczenie do P\I'S innych, waz-
niejszych elementow ugrupowania operacyjnego frontu i zapew-
nienie 7 onimi tgceznodci oz S0 0 ISD frontu poprzez podstawowy
siet tacznoscl

I powyzszych rozwazaf wynika, e jedna 7 podstawowych
zalet systemu siatkowego-~jest w warimkach posiadania okre-
Slonego sprzetu tgczno$ci - nio do zrealizowania,

Rozpatrujgc przebieg poszczegolnych kanatorT-w przed-
stawionych w zatgezniku 32-relaclach, istotnym problemen
jest dokonanie oceny dloSci modemow wystepujgcych w tych
relacjach zgodnie 7 kryMterium czwartym., Wobec niezbyt jasne-
go sformutowania w dokumentacji techniczne) stacji radioli-
niowej typu U-404 dopuszcezalnej iloSci modemow w linii ra-
diowej /dokumentacja dopuszcza maksymalng ilos§¢ modemow - 3j
ber sprecyzowania czy ftgcznie 1z modulacjg 1T demodulacjg na

kofncach Tinii, czy tylko na stacjach poSrednich/. Zagadnie-
niu temu jako majacemu zasadnicze znaczenie dla jakos$ci tg-
cznosci 0o omozliwosSci utajniania, autor poSwiecit wielo uwa-

gi dokonujgc w 15 BRLII pomiai™0w znieksztatced wystepujacych
Wokanatach radioliniowych przy roznej iloSci modemow 1 kon-
sultujgce zagadnienie w [Jcademii tacznoSci Al w Leningradzie
Wemarcy 1981 roku

Wyniki pomiardw 1 konsultacji daty jednoznaczng odpo-
wiedz - dopuszczalna ilosSC modemow w linii radiowe] utworzo-
nej ze stacji oraclioliniov,ych R-404 obejmuje rowniez modulato-
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ry L odemodulatory na stacjach koiicowych, czyli na stacjach
poSrednich dopuszeza sie vyystepolanie tylko dvioch modemow,
Tymezasem w wiekszoSci rozpatrywaiiych relacji wystepujg po
trzy modemy w linii Joez uwzilednienia koricowych/ ¢o obra-
ruje zatgernik 33,

Wynika z niego, ze 17 rozpatrywanych L4 wieczek kana-
bow po 5, 4, 3 1 2 kanaty z §D frontu do SD armii pierwsze-
go rzutu - wiekszo$¢ bo 9 zawiera po 3 modemy na trasie, a
Wige nic zapewnia odpowiedniej jakoSci kanatow,

Analizaapodstawowce) sieci tgcznosci, 7 punktu widze-
nia spetnienia wymogow czwartego kryteriom  data wynik ne-
gatywny .

Oceniajagc podatnoSe podstawowe] sieci na kierowanie
nalezy wzigt pod uwage ilo§c obiektow, ktorymi nalezy kie-
rowac | strukture systemu kierowania,

Vczasie wykonywania zadania blizszego frontu prze-
widuje sie jednoczesne dziatajiie do 15 podstawowych weztow
sieciowych, staiiowigceych gtowne obiekty kierowania,

Proyjeta w armii radzieckiej struktura systemu zakta
da trojptaszczyznowose kierowania;

L, Dowodzenie dziatalno$cig podstawowych weztow sieciowych
przez etatowych dowodcow pododdziatow i elementow, weho-
dzgcych w sktad liniowej brygady tgcznosci,

2, Kierowanie pracg podstawowych wezbow” sieciowych przez
funkcyjnych tacznosci punktu kierowania tagcznodcig Sz¢-
fostwa Y/ojsk tagcznosci frontu,

3, Kierowanie pracg osi i rokad taczno$ci przez funkceyjnyech
punktow kierowania liniami,

Ponadto wystepuje jeszcze jeden istotny element
element wspotdziatania* gtov.nie migdzy podstawowymi wezta-
mi o sieciowymi a weztami tgczno$ci stanowisk dowodzenia,
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Videlosc obiektow i wieloptaszezy znowoso systemu kie-
rowania nastrecza towarzyszom radzieckim, przy braku w chwi-
i obecnej avtomatyzacji procesow kierowania, wiele trudno-
Sci. Problem ten kwalifikuje sie jako jeden z zasadniczych
) Wymagajacych w najblizszym czasie avtomatyzracji.

[leasumujgce, nalezy stwierdzi¢, ze o ile w armii rii-
dzieckiej podstawowa siec¢ tacznoSci stanowi tylko czeé¢
sieci dalekosieznej Joprocz niej w sktad sieci dalekosier-
nej taczno$ci frontu wcehodzi rowniez siec¢ tgcznoSci bezpo-
Srednich organizowaiiych za pomocg stacji tro])0sfei-ycznych
oraz siec tagcznoSci satelitarnej/ o tyle w warimkach Y. ojska
Polskiego - jako jedyna i zasadnicza - nie moze byc, 7 wy-
mienionych wyzej wezgledow, przyjetac

ho budowy sieci podstawowej wykorzystywcuie sa w armii
radzieckiej inne typy stacji - gtownie stacje radioliniowe
typu U-414 oraz stacje troposferyczne typu ii-410. .

I ouwagi na negaty\vny wynik rozpatrzenia gtownych pro-
blemow rzutujgcych na mozliwos$§e przyjecia systemu siatkowegqo
W Wojsku Polskim, obecnie @ w najblizsze] perspektywie,
autor nie przcprow'adzat doclatko™irych, béirdzioj szczegdtowyech
porownali,

T

ktora wehodzi w sktad podstawowej sieci taczno$cl
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rozdziat MOZLILC3CI T OPOOOBY REALIZ/YCOlI ZADANIA Z'-sPBVI-
NIENIA LACZNCTfICl V' ZNO.'.'ELI20'7TAMYI-i U;<-tAUZIE
STAUUCWIGK DCI.CuZEHIA - KOMCEPCDA STRUKTURY
DALEKOSIELfJEO SIECI +,},C2NCSC1 .-ROrJTU

3.1, Analiza i7iozliv.'o$ci zaGl~o3orjania unroszczonego Yyjariantu
sV3len1,si Ct!-0"ieoo

Dokonana w rozdzia.lc Il pkt. 2.2. ocena poglacléovj na
topologitj sieci tacznos$ci dalckosiczncj , obok niezaprzccza 1-
nych za?.et systemu siatkowego, Viylcazaia rowniez niemozliwos¢
przyjecia go w klasycznym uktadzie, iv istniejgcych warunkach
Wojska Polskiego.

Powstat wiec problem, czy przy Swiadomej rezygnacji
z czeSci zalet systemu siatkewego mégtby on znaleZz¢ zastoso-
wanie w naszej armii ~ w wariancie uproszczonym. Przy pewnym
ztagodzeniu e.vymogow, w stosunku do klasycznego systemu siatko-
wego, rozpatrywanych oczywiscie przy tych samych zatozeniach
i kryteriacli co poprzednio, mozliwe by byto potgczenie fun!<cji
wozidw tgcznosci stanowisk lub zaposov;ych stanowis!c dowodzenia

frontu i armii z funkcjami podstawcrjych wcztow sieciowych oraz
rozwiniecie miedzy nimi osi /a wtasciwie kierunicéw/ i rokad
tacznosci.

Ztagodzenie to dotyczyto by gtdbwnie czesSciowej niozalez
nosci rejondw rozwiniecia iveztow tescznosci stonowisic dowodzenia
od podstawowej sieci tgcznosSci oraz cgraniczenia mozliwo$ci
tworzenia drég obejsSciowych.

Dla wykazania zalet i wad tal!;ioj sieci istotnym jest,
zgodnie z zastrzezeniem dokonanym w poprzednim zdaniu, rozpa-
trzenie jej w tych samycli warunkach rozmieszczania stcinowisk
dowodzenia w tol;u operacji zaczepnej i wedtug identycznych
kryteriow okreslonych y p!;t. 2.2.

Strukturo uproszczonej w ten sposOb sieci trecznosci

przedstawia zatgczni!® nr 35, natomiast jej rozwiniecie w toku
operacji zatgcznik 36.
'l wariancie tym do roz'.viniocia sieci tacznosci w okresie wyko-
nywania przez wojska frontu zadania blizszego, iloS¢ niezbed-
nych stacji radioliniowych wynosi 104 bez manewru, a 82 z ma-
newrem./zatgacznik 37/.
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Np. wGzyctkie I|*anaty gtownej osi tocznoeci rnog" by¢ wykorzystane
tylko i rjytacznie przy pracy «t SU 6 A a lconaly dodatlcowych osi
przy pracy odpowiednio SD 5 A i ZSD G

iJie jest zatem speiniony podstawofjy wymog zwig!:szonia zywotnosSci
systemu tgcznosci; nie on zapewnione jednakowe, techniczne mozli-
wosci sprawowania dowodzenia z jednego z dwéch stanowisk dowo-
dzenia /GD, ZSD/.

Z tego tez wzglcdu,jalc rowniez biorgc pod uwagg wymienione poprzedz
nio stabe strony rozpatrywanoj ctruictury sieci tgcznosci daleko-
sieznej nie spetnia cna wymogow .kwali filcuje:cycl'i do zastosowania

w nowym nietadzie stanowisk dowodzenia frontu i armii.

2 Analiza mozliwosci nrzy.icci,Q ,M,nulctury™ sieci trecznosci
dplckosiozneee réznej od* struktury”siat lcowej

'wyniki dotychczasowych badan sktonity autora do"wyjscia”
niejako poza sfere istniejacych a uznanych za perspektywiczne
rozwigzan i dokonania analizy warunicéw vi Ictérych realizowane
jest dowodzenie, a wiec i obieg informacji w systemie tgcznosSci.
Dowodzenie, zgodnie z tym co powiedziano na str. 70 # realizowane
jest tylko Wrelacjach stanowisko dowodzenia frontu - stanowisko
dowodzenia armii, natomiast, ktéore z dwéch rozwinietych stanowisk
dowodzenia bedzie stanov.-ito SD, a Ictére ZSu zalezeC bedzie od tego
gdzie znajdzie sin dowddca frontu czy armii i podstawowy sietad
operacyjny sztabu. Dymiana informacji nastepuje wiec gtownie
w relacjach miedzy SU, natomiast miedzy ZSU, a SU tego samego
szczebla dowodzsnia wystepuja pewne procesy in formacyjne, jednak
nie majacc decydujecego znaczenia dla sprawnos$ci dewodzenia w da-
nym etapie dziatan.

Czy wiec istotnie potrzebne jest rozwijanie frontowej osi tecz»?

nosci po linii przesunie¢ stanowisk dowodzenia frontu,skoro
wymiana informacji miedzy SD i ZSU frontu jest niewielloi a gros
informacji przekar::ywanych jest z SD frontu do SD armii i odwrot-
nie ?

Sesli moznaby zapewnie przekazywanie tego niewielkiego
potoku informacji miedzy SD a ZSU frontu bez potrzeby rozwijania
osi rDecznosci frontu, mozlivijo by byto wowczas v./ykorzystanic posia-
eanych sit i crodkév; do zw'iel:szenia potencjatu taczriosci na Icic-



runkach, w ktorych realizowane jest dowodzenie.

Zostawiajnc do pOzZniejszego rozwazania problem zapewnienia tgcz-
nosci w relacji SD-Z5C frontu, rozpatrzy mozliv;o§¢ utworzenia
takiej struktury sieci .tgcznosci dalekosir znej frontu, ktdéraby
umozliwita realizacja procesu dowodzenia miedzy SQ frontu i SD
armii niezaleznie od tego, ktéoro z dwéch rozwinietych kazdora-
zowo stanowisk dowodzenia bodzie stanowito SJ.

System taki, jako trzeci wariant przyjety do rozwazan,
przedstav\fia zatgcznik 39, a jogo rozwiniecie zatecznik 40.
Zaktada on-w identycznyci'i z poprzednimirozwiezaniami rejonach
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia frontu i armii - rozwiniecie

oddzielnych kierunkéw tac?:nosci z:

SD frontu do SD armii;

SD frontu do ZSD armii

ZSD frontu do SD armii;

ZSD frontu do ZSD armii

SD frontu do ®SD frontu

ZSD frontu do TSD f ront

SD frontu do ZSD front Ina kolejnych potozeniach
stonorjisk dowodzenia front
bez tgcznos$ci miedzy tymi

' potozeniamil/.

'w ten sposOb niezaleznie od tego z ktorego stanowiska dowodzenia
bedzie realizowane dowodzenie, 'warunki zapewnienia tgcznos$ci
beda identyczne tak do rubiezy wpro'wadzenia wojsic frontu do
bitwy jak i w toku operacji®- spetniajec wymég zwielcszenia zywot-
nosci systemu tecznosci ;w stopniu odpowiednim do stoj*nia zwiek-
szenia zyw'otnosSci systemu dowodzenia® wynikajac y./* z faktu i-jpro-
wadzenia stale dziatajgcych dwéch stanowick dowodzenia /SD i
ZSD/.

Zaletg tok skonstruoaneld sieci tgcznos$ci jest ro'wniez
i to, ze we wszystkich relacjach ilos¢ Icanatéw pozostajgca do
dyspozycji wzrasta w pordwnaniu z dotychczas rozpat rywanyrni
strlcturami dwukrotnie, lub przy «wykorzystywaniu identycznego z
przyjmowanym w poprzednicri rozwazaniach potencjatu'.* nie sg



riymagcnG na rjoztoch tecznoéci przotlgczania poszczegdélnych kana-
I6vj, w rjypadku przejmorjania tgcznosci z kolejnego potozenia
stanowiska dowodzenia.

Ula dokonania porownania togo wariantu z poprzednimi
konieczne jest rozpatrzenie go weditug dotychczas przyjetych
Krytericw.

Kryterium”!

Na Gcliemacic tgcznosci radioliniowej /zatcgcznik 40/ oraz w za-
lgcznil;u 41 przedstawione zostaty ilosci stacji wymaganych do
realizacji przyjetej struktury sieci.

Przekraczajg one drzulcrotnie ilosci stacji jal;irni dysponujrag
wojska tgcznosci w wypad!;u rozbudowy systemu tgcznosci bez
manewru i o0 okoto 70 stacji w przypadlcu stosowania manewru,

I' stosunku do podstawcwoj sieci tgcznosSci /warieint 1/ nastgpitby
swzrost co pra'woa tylico o ck. 6> /196 stacji w poréwnaniu z

135/ jednak i tak jest on bardzo wyrazny.

Analiza wedtug Icryteriura ilosci stacji wykazuje wiec,
ze jest to najmniej oszczedny wariant struktury sieci oalelco*-
siVznej frontu.

Kryterium”I»

Problcn nadr-tania z rozbuclor:.g sieci tgcznosci odponiednio do
tacznosc.1 ootowcs$Sci stznonisU dowodzenia vi noivycn rejonach
roziviniecia ,w tym ‘'wypadlwj me istniejg, tsierunici radioliniowe
brc'a mogty byC rozwijane w miare przesuwania sir linii frontu
a koiicowe stacje radioliriic/jc przy ‘'weztacli tgcznosci stanowisK
dowodzenia bedg mogitby bys roz'vijane wczes$niej J.ub j.eonoczesnie

z weztami.

Krytoriuin__IIX

zyzszeSC rozpatrywanej struktury w stosunku do poprzednich
jest bezsporna. Przy identycznej ilosci !<anotlo*w miedzy stano-
swisl<omi dowodzenia vrontu:, a stanoiviskarai dowodzenia arriiii
poszczegO”j-ic Icierun!;! fnaja rozerwe Icanalowg wynoszgacg srodnio
ok. 50'w. Umozliwia to «wczeSniejszo zestawianie Icanalow na M
kolG'inych potozett eta nowis!< dowodzenia armii .j.uo zwie-!<szenie
ilosci kanatoW dopro'wadzanyc'n z rrontu oo armii.



ICr~teriun”™lV

Iwiei“bzoscC kanarkow w zasadniczych kieruni®ach przebiega

\l jQ~)osrodn.lcn rciacjacn”™, 00z nystopcygania rnodemow* Dedynle

IV relacjach miedzy TbO rronti; i TSD armii ivystepuja po dna modemy,
a atic4j.i“a ro”™-pa LTyryanej sieci z pun,ktu nidzenia I<ryterium

Ja ooc: i,aczncsci / ooje I k sozytyn

r.ryterium V

Podatnos¢ systemu na kieronanie, bior.pc pod unage ilos¢ obiektd'.v
kieronanych, jest porénnynalna z systemom siat!;onym /brak co
pranoa PlI;S lecz wzrasta ilos¢ Icicrim.kdén tgcznosci/ a ivyzsza z pun-
ktu nidzenia iloSci ptaszczyzn kiorenania.
Juza zalete; poivyzszej etrul>:tury, iv zajkresie podatnosci na kiero-
nanie, jest mozliwos¢ nczesSniejszego zestaniania kana.low przezna-
czonych do wydtuzania poszczegoélnych Icierunicén tgcznosci*

sumie, n zakrecie tego kryterium struktura sieci przetjyzsza
Gtrukturc siatlcona.
Tal; niec catosScicne pordtjnanio omanianej struktury sieci daleko-
sioznei 'wykazuje jej przenags nad pozostatymi /za wyjatkiem ilosSci

stacji radiolinionych/ i spetnienio ‘jjymogoVv znislszenia zyivotnoSci
systemu tgcznosci,
Ponienaz nie istnieje n chwili obecnej mozliwos¢ tok znacznego

zwiekszenia ilosci stacji, w dalszym ciggu roznazaTi gtdwna uvjagc
Wrozprawie zwrdcono na problem zmniejszenia ilosSci stacji nie-
zo.Adnych do realizacji sieci o uzyskanych, wyrnienionycfi uprzednio
zalotach.

Hozostaje rowniez do rozwigzania kwestia zapewnienia
tacznos$ci miedzy SD i 2SD frontu.
Sak !;azdy system tacznos$ci tal; i system icgcznosci frontu nie
tiystgpuj o w sposéb izcloivany, odcri;any od innych oystonoiv.
System tgcznosci frontu potaczony jest z systemami tgcznoSci:

- fiaczolnego Do'/odzt a na Teatrze Dziatan [Jo]jennych;
- Sztabu Generalnego \J?;

- sgsiadow;

- systemami tacznos$ci armii.

Sztab Generalny 1/P rozwija za frontem \‘P oS radioliniowag za

pomoca identycznych stacji radioliniowycli ja!; wo froncie tzn.
typu D-Z04.
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06 ta rozbijana jest po .linii przGOunie¢ Gtanoivisk dowodzonia
froncu, a icc JAnczy mipdzy innyrii Si) i ZSD rrontu.

Ponicnvaz, jak sf.vierdzono [)oprz€)dnio, ilo6¢ informacji przekazy-
wana miedzy tymi stanowiskami dowodzenia jest niewielka, istnieje
wiec mozliwos¢ wydzielenia dla tych potrzeb trzech do czterech
standardowycli kanold'.*; tgcznosci w osi tgcznos$ci Sztabu General-
nego V.'P.

Powracajgc do zasadniczego tematu poszukiwania mozliwosSci
znalezienia takiej odmiany rozpatrywanoj ostatnio struktury sieci
dalekosicznej frontu, do realizacji ktdérej potrzeba by mniejszej
ilosci stacji, rozpatrze sytuacjo przedstawiona na niniejszym
rysunl;u po pier’;szym przeniesieniu stanowis!® dowodzenia armii.

SD

15D N 150

5D
[ 1siy

rsD

L :ZSb \ ZST>
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tncznoéc z frontu do 80 c”rmii po icli jjiornGzyrn przeniesieniu
/linia przerywana/ jest w tym uktadzie zapewniona tak na kierunku
poprzez dotychczasowe potozenie SD jalc i dotychczasowe potozenie
ZSO armii,

Idcfityczna sytuacja istnieje miedzy SD frontu a ZSO armii oraz
mindzy ZSu frontu a SO i ZSO armii znajdujgcych sie rowniez

Vj nowym rejonie.

Zachodzi wiec niejako podwdjne dublowanie poszczegdlnych icierun-
kébw tacznosci angazujgce dodatkowe ilosSci sprzetu, podczas gdy
zasadniczy wymoég zapewnienia identycznych warunkéw tgcznos$ci

z 30 i ZSO frontu do 30 lub ZSO armii mozna spetni¢ liicwidujac
kicrunici biegngce "po przekatnej" z dotychczasowego Si) armii

do jogo nowego potozenia podobnie jak i z ZSO armii do nastepnego
potozenia ZSiJ.

Zmodyfiko'wana w ten sposéb wersja /rysune!'; ponizejl/
polegataby na zachowaniu dotychczasorjej struktury sieci z kozdo-
razo\k'o rozwijane*$030 i ZSO frontu do najblizej potozonych SO i
ZSu armii, natomiast przy zmianie SD i ZSO armii a pozostawaniu
w dotychczasowym rejonie Sw i ZSO frontu”rozwijane bytyby dwa
a nie cztery I™.ierunki za 30 i ZSO armii.
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j3\ i3tv.'o z po'.-jyzszcgo rysunku jicauwazyé istnieje w kazdympotoze-
niu tadi SDjiirlZzSij armii nioza?LGzna tgcznos$¢ z SU czy z ZSO frontu]
l;ynadniecie w tym systemie dowo.Incgo stanowiska dowodzenia /GO

luu ZS>f frontu Ilub armii nie nowoduje zakitébcen w systemie tacz-
nosci* RoOowniez przemionnos$¢ funkcji 30 i ZGO tak we froncie jak

i w armiach moze by'¢ dowolna - bez vjpiywu na dziatanie systemu
lecznos$ci.

Spetniony zostat 'wten sposob podstawowy cel pracy -
znalezienie sieci tecznoo6ci dalolcosigznej frontu o strukturalnej
zyrjotno$ci rownej zywotnosci systemu dowodzenia, wynikajgcej
z wprowadzenia stale dziatajgacych GO i 2SO0 frontu oraz armii.

Struktura tej sieci przedstawiona zostata vi zatgczniku 42
jako wariant 3a.
Niezbedna ilos¢ stacji do rozwiniecie sieci tacznosci dalekosiez-
nej frontu \ tej strukturze wynosi bez manewru - 157 a z manewrem
125 stacji, czyli daje oszczednosSci vi stosunku do struktury warian-|
tu 3 wynoszace odpowiednio 30 i 24 stacjo /zatgcznil™ 43 1 44].
Procentowo zysk ten v;ynosi 25 i 19lj. VymaM;ane v;igc uzu-
petnienie” brygady radioliniowo-!;ablowej frontu wyniesie 26
stacji czyli praktycznie o 1 batalion radioliniowy /27 stacjil.
Jla sprawdzenia czy sie¢ ta spednia postawione na w"Stcpie pracy
Wiymogi “‘przy4ozmy' do niej jeszcze raz miarke poszczegolnych
Lrytcr 1ow.
Celowe rowniez bodzie porownanie, w ramach j'»rzyjetych kryteridow,
wszystkicli rozpatrywanych wariantow struktur sieci tgcznosci
daleicosicznej frontu.

Kryterium |

Zcstav:iGnio niezbednych ilosci stacji radioliniowych do reali-
zacji poszczego6lnych wCtriantow sieci tacznosci dalekosieznej
przedstawlcne w ponizszej tabeli wylcazuje, ze najbardziej oszczedz
ny josbkFmwariant *2 natomiast przyjety przez autora jal<o wariant
poozul!ciwany, oznaczony numerom 3a zajmuje drugg pozycja.

Gest wiec oszczedniejszy od szeroko propagowanego systemu siat-
kowego /wariant 1/.
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Hajoszczidniljszy avariant 2 Jost natomiast nie do przyjecia

z '.""ai't 1vynienionych \; procy.

ICryt ¢r ium™ |

Oect to niezv>yi:lo istotno Icryteriiim uwzglednioJoce dynamike
dziatan, bioracepcd uwago czynnik czasu i przestrzeni. Autor
‘wielokrotnie v, swojej pralctyce spotykat sie z sytuacjami,
w ktérych pcoblery systemutaczncs$ci rozpatrywane byty w statyce,
w bezruchu. Prawie zawsze, rozpotrywania tal!>io okazywaly sio
w pmistyce nie do pro:yjecia. PoOowniez system siatkowy rozpatry-
v.'an'/ statyczn”™.e przecstas/ia sie barozc j.nteresujeco, Gaje wra-
zenie- nowoczesnosci I stwarzania nowych jalcosci# jest jodnak#
jod™ 'wykazano pracy, nic do zrealizowania w toku dziatan.
System ta!;i napo'wno wzbogaca, uwiololirotnia mozliwosci lvocznocci
jcdnalc - przynajmnicj obocnio i w najblizczej przysztosci -
wytgcznio w potgczeniu z systemom tgeznesei oczposrodnicn ouzo
bardziej koherentnych 2z dz3-ataniami wojs!<,ktéorym zapewnia Iluzcz-
nosc .

l,arj.onty 3 i 3a, jal<o odmj.any systoriiu zecznosci bezpos$red-
nich /mimo, ze budowana za pomoca, posSrednich stacji radiolinio-
wycli/, spetniajg prat,'io w j,oontyczwiyrn, \Wi-osciijyrn sto”.)niu v.'ymogi
leryterium czasowo-|:>rzoGtrzennogo .
W waricmcie 2 czasowo | przestrzenno uzaleznienie pracy jednych
rolac’ii tgcznosci od 'wezteut tgcznosci innych SLanow-.s»s oowooze —
nia po."odujc tyllSo czescio'.','o, odnoszace si< do kanazow pracujg**
cych w Iciorunkacn bezjmsrcdni.cn, spcwnicinie tt.-go ki yterium.
Pozostata czesc kanalow zestawiana- przez wezty tacznosci innych



stanowisk dowodzenia, nie spetnia vjymagai'i drugiego Kkryterium.

Krvteriumaili

Analiza poszczegOllnych ‘'wariantéw sieci z punktu widzenia spetnia-
nia wymogow tego kryterium, przy3sf;.tego przez autora dla rozpatrze-
nia podstawowe] sieci tacznosci nie w petni przystaje do wariantow
3 i 3a, Speiniajg one oczywiscie w rownym stopniu co warianty
“sieciowe” wymogi tego kryterium, jednak mozna by postawi¢ pyta-
nie inaczej: - mozliwos¢ uzyslcania ilu kanatow tgcznosSci zapew-
niajag te sieci w stosunicu do wariantow 1 i 2?7 0di)O”"viedz

na tale sformutowane pytonie, wykazuje znaczng wyzszo$¢ wariantu 3
nad wszystkimi pozostatymi i rownorzgdnosS¢ rozwigzania 3a z wa-
riantemi i 1 2. Wariant 3. przy ilosci stacji wspotmiernej
Inieznacznie wiokszeil/ z 'wariantem 1 zaj"ewnia mozliwos¢ uzyskania
pod','ibnej ilosci IsOnatotj w stosunku do vjszystkicn po”-ostazyche
[loze on wioc by¢ stosowany okresewo, \j niek"térych fragmentach
operacji zaczepnej frontu, na okresSlonych ‘'kierunkach, gdy Zoist—
nieja potrzeby zestarwienia win!<szej ilosci !Sanatév a ia.os¢ posia-
danych w rezerwie stacji na to pozwolg - bez zmiany przyjgte]
orzez autora iako rozvjiazanie poszukiwane, surul?tury sieci,

wynika to z faktu, ze struktura sieci wedilug wariantu 3a jest
tylko oszczedniejszg odmiang struktury wedtug tjariantu

ZajetosC poszczegoOlnych odcinlcow relacji radiolinioi®ych
w rjariancie 3a przedstawiona jest w zatgczniku 45. Obrazuje on
mozliwo$s¢ uzyskania identycznej ilosci kanatéw co w strukturach
"sieciowych"przy czym, z uwagi na duze rezerwy kanatowe w takich
odcinkach sieci jak miedzy woztami /stacjami/ 101 i 201, a 102,
103, 202 i 203 umozliwita dokonywanie manewru kanatami w punictach
102, 103, 202 i 203 powiekszajgc lub pomniejszajac potencjat
kanatowy zestavjiany dla potrzeb SO lub ZOU irontu.

llos§¢ modeméw w wariantach "sieciowych" znacznie przewyzsza
ilosci wystepujgce w wariantach 3 i 3a co wyraznie dokumentuje
ponizsza tabela”






\variancic 3a i)j;zeVvrizajE],cqa iloS¢ relacii stiino\vif),
kierunki bezpodrednio co Ziipewnia po pierwsze - wysoksg ja-

ko§¢ taczxiodci, a po drugie - lvaozliwia przejscie kaide]j
stacji, rozwiniete] na dowolnyra kierunku, w uktad pracy
"weztowa' lub "podwojnie koAcowa" i przyjecie kanatdw o

w'ezkow tacznoS$ci o innych elcraontdov, ugrupov/ania operacyjne-
go irontu, znajdujgcy cii sie w poblizu danej stacji.

lak zwykle wieksze ilosci modemow, aczkolw'iek w do-
puszcezalny cli iloSciach, wystepujg w reigtejach miedzy TSD
frontu 0 TSD armii - jodngxk jak dvyniknie to z dalszej cz¢-
Sciopracy - relacje miedzy tytowymi stanowiskaivi dowodze-
nia majg cliarakter drog obejSciowych tworzonych dla syste-
mu zwanego "autonomicznym systemom tgczno$ci tytow frontu",

[To§¢ modemow' w viariaiicie 3a 7 uwzglednieniem wszyst-
kich relacji tajCznosci wykazana zost;™t;™ w zatgczniku 46,
Wariant ten - 7 tego punktu widzenia - jest najlepszy ze
Wszystkich rozptitiyuvanyeh w pracy.

Literatura problemu kicrowgmia i uwaga jako posSwigeca si¢g
temu zagadnieniv w AU, V/P i pozostatych armiach panstw
stanowi zagadnienie samo w sobie, dlatego tez autor przyj-
mujac to kryteriimi jako ostatnie, stéirat sie ocenie i po-
rowiiiio rozpatrywa,nc sieci ta,cznosci tylko z jednego punktu
widzenia - podatnoSci na kierowanie zaleznej w gtownej mie-
rze od ilosci obiektow kierowania™oraz iloS¢ ptaszezyzn w
jakich to kierowanie przebiega. Generalna zasada, ¢ im
prostszy system tym tatwiejszy do kierdwcuiia, sprawdza sig
Low ostosunku do problematyki przedstawione] w niniejsze]
rozprawie,

Praktyczne wielokrotne sprawdzenie 1 pordwnanie
omawianych systemow w czasie cwiczeii, gltownie systemu we-
dtug wariantow 3 1 3a, potwierdzito wyzszo$c przyjeteqgo,
ostatniego wariantu nad jiozostatyniie Dzieki swojej prosto-
cie umozliwia on nic tylko tatwe kierowanie jego rozhudows
|oprzebudowsg w toku operiicji, dokonywanie manewru kanatami

lec: takze - w wyniku prowadzenia dwoch kierviikéw radiolinio-

Wwyeh w pasie dziatania kazdej armii pierwszego rzuty - szyb-
kg 1 stosunkowo prostg, 7 puiiktu widzenia kierowania - za-
micing lub zastgpienie jednego kierunku przez drugi,
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Proechodzge do omowienia praktycznej realizacji 1a-
proponowanej sti-uktury sieci tgczno$ci dalekosieznej fron-
tu, nalezy zwrocit jeszcze uwage na sposob potagczenia mie-
dzy sobg stanowisk dowodzenia fronty /SU, 28D 1 TSU/ w jed-
nym potozeniu. S§ one potaczone bozpoSi-ednimi kierunkami
radioliniowymi w troj t, M ozwigzku 7 czym spetniona jest!
Wotym wypadlcu zasada niezaleznosSci tagcznosci realizowane]
tak ¢ SD jak 1 1z ISD frontu,

Podstawowy luankanent dotychczasowego systemu tgaczno-
§ci tytoéw, polegajacy na zestawianiu kanatow miedzy tytowy-
mi stanowiskami dovyOdzcnia frontu i armii wyti“cznie poprzez
ich stano\viska dowodz;enia /omowiony w punkcie 2.1 niniejszej
rozprawy/ doczekat sie rowniez rozwigzania niejako na pobo-
czu przepro”~Yadzonych badan nad struktura sieci tcacznosci,
ale w zwigzku z nimi.

Proy jego tworzeniu autor kierowat sie rowniez gene-
ralnym wymogiem strukturalnego zwiekszenia zywotnoSci syste-
mu tgcznosdci,

Obowigzujgca, w chwili obecnej 1 poprzednio zasada prrej*
muwania dowodzenia przez TSD . w wypadku zniszczenia czy obhez-
whtadnienia SO 01 ISD, wymagata stworzenia odrebnego systemu
bgcznosci po linii tytowych stanowisk dowodzenia frontu i
armii,

Rozpatrujgc szczegotowo mozliwoSci realizacyjne [eko-
nomiczne i sprzetowe/ tego systemu, & wihasciwie sieci tgcz-
nosSci, bowiem \VL TSD pozostathby bez zmian, jedynym moZliwym
do przyjecia rozwigzaniem byta budowa autonomicznego systemu
bacano$ci tytow polegajgcego na potgczeniu TSD frontu 1z TSD
armii kierunkami radioliniov,yilil za pomoci® stacji operacyjno-
taktycznyceh typu LL1-409. Fakt ten, oprocz rozwigzania na-
bromiatego problemu tgczno$ci dla potrzeb TSD, ma rowniel
liczgce sie,"szersze, systemowe zmiczenle. Sprzegnigcie bo-
wiem poprzer wezty taczno$ci TSD oraz wezty tagcznobci §D i
ISD trzech sieci tacznoSci organizowanych po linii §D, 73D
| TSD wptywa znaczaco na zv/iekszenie zywotno$ci systemuy ™
poprzer uzyskanie dodatkowych drog obejSciowych,

leSTi uwzglednimy fakt, ze stéinowiska dow'odzenia armii
[SD, ISD 1 TSD/, potgczone sg miedzy soba™ osig radioliniowsy
R-404 JTarmie dysponujg w tym oclu 0 stacjami kazdal/, uzysku-



Si

96

je sie MYieloboczny dikiad sieci tagczno$ci r™Mdioliniotve]
frontu roalizov,any przez niezaleine a jednoczesSnie sprzezone
kierunki tacznodcig gtov.nio | czeSciowo U-409°

Stwierdzenie powyzsze sugeruje ro\niloz w pewioii sposob
nazwe proponowanej przez avtora sieci oraz systemu tgcznosci
frontu,

I>roponilie pi-zyjhe nazwy "SPUZSIOKA SIK(5 tAyCINOSCI
FIIONTU™ 0 "SPUZFZONY SYSTEIT LACINOSCIT FIIONTU"™ dla sioci 1
systemu oitganizowanogo ¢ su i ISD frontu oraz "AUTONOMICZNA
SINO LACINOSCE TYLONM' @ "AUTONOMICINY SYSTEM LaCINOSCI

TYLON." dla sieci i systemu taczno$ci orgéinizowanego po linii
150D,
Schematycznie oba systemy mozna przedstawiio, z uwzgled-
nieniem osi radioliniowvych armii, w nastepujigcy sposob:
SD T3D
SD
25D
.25D
D
/ T57)

Pragne jeszceze raz podkreSlic niezalezno$c a jedno-
czeSnie si)jrzegniecie miedzy sotij, powyzszych systorrioty powo-
dujgce, e eliminacja ktoi-coolcolwick z jego eleventow /[Vit/
nio powoduje zaktocoiila pracy pozo.statyoh elementow, umo-
pliwiajgc jednoczed$nie iJX'zejecie funkcji w'yolimiliOY>anogo
elementu przez ktorykolwie': 7 pozostatycli,

lest to podstawowa, niozhywialna zaleta ])rzcdstawione-
0o rozwigzania®™, Zostata ona praktycznie wielokrotnie spraw-
dzona w czasie Cwiczen, gtownie tyj)u "LIATO" @ "bOJUZ" pro-
wadzonych na prrosti-zeni ostatnicli klllcu lat,
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Okreslona,stosunlco”Yo niewielka ilos§¢ fal stacji
radioliniowych R-404, przy ztozonych strukturach sieci +t3-
cznosci radioliniowej stanowi¢ moze element dyskvai,lifi kujg-
cy dang sie¢ z punktu widzenia mozliwosci przydziatu cze-
stotliwos$ci roboczych*

ho analizy tego problemu, w stosunku do "sprzezone]
sieci tgcznoSci® frontu, autor postuzyt sie programen
"SIGMIV-R" - rozdziatu i prrydziatu czestotliwoSci radioli-
niowych, opracowanym przez Szefostwo V/ojsk taczno§ci |
Centralny OSrodek Szkolenia Viojsk tgcznosci na LiviC typu
0hil-130Q5.

Latg,coone do pierwszego eqzemplarza wydruki potwier-
dzajg realnos§c zastosowania sprzezonej sieci tgcznosci
frontu rowniez 7 punktu widzenia mozliwosci czestotliwo-
Sciowyceh stacji R-404,
3ado iMnaliza systemu tgczno$ci przewodowej frontuy

Realizacja 1 wprov,adzenie w zycie sprzezonej sieci
bgcznodci frontu wymaga dokonania zmian etatowych w jednost-
kach tagczno$ci frontu @ armii oraz ustalenia zasad rozwija-
nia sieci,

Imiany etatowo dotyczg gtownie brygady radioliniowo-
kablowej oraz putku tagczno$ci TSI frontu 1 putkow radio-
liniowo-kablowych araii. Czesc tych zmian zostata juz doko-
nana, crest wymaga wprowadzenia w najblizszym czfisie. Potrze-
ba komploksoAvego rozpatrzenia problemu zmicin w strukturach
organizacyjnych wymienionych jednostek tacznoSci spowodowata
koniecznoS¢ uporzgdkowania rowniez sposobhow organizacji da-
lekosieznego systemu taczno$ci przewodowe] i budowy kablowych
limii tgcznosdci,

Dotychczasowy dalekosiezny system tgczno$ci przewodo-

topitzedstawiony w zatg ceniku @ 1 opisany w punkcie 2.1
niniejszej rorjirawy, jest po pierwsze nieekonomiczny L po
drugie - nie nadaje sie do. bezpodredniego, bez modyfikacji,
rastosowania w "sprzezonej sieci tagcrno$ci® frontu,

Nieekonomiczno§c¢™w przyjetym przeze mnie rozumieniu
problemu,polega na tym, ze podczas gdy w toku operacji fron-
towej weztv tgcznodSci 1 Srodki radioliniowe kolejno sie roz-
Wijaja, pracujg w nakazanyle systemie, zwijajg Sie, przenoszy
Weonowe rejony iopo kolejnym rozwinigciu ponownie pracujg,
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sposOb rozbudov;y systeiaii dalolcosieznej ti|],cznosSci prze”~vodo-
\vej zalctad¢i v zasadzie jednorazov;c uzycie w toku operacji
poszczci™olnycli druzyn i v/ozéw kabloivycho

Catos¢ dalekosieznego kabla +tiicznosci typu PKD bedg-
ceqo v, dyspozycji brygady radiolinioivo-kabloivej frontu oraz
pulkiv, radioliniovo-kablowych armii podzielona jest na wory
kablowe zawierajgce po 12,5 km kiibl¢i 7 druzyng kiiblowg
przeznaczong do jego i'ozv.oxniijcia 0 oeksploatacji utworzonego
woten sposob odcinka polowoj linii kablowej., Ilos¢ kabla,

& wiec 0 wozow oraz druzyn kablowych, naliozoiui zostata na
cata gtebokoSc operacyi. Pow'stala wiec w ten sposob sytua-
Cj¢i, 2e druzyny kablowe dirzcznaczone do budowy ostatnich
odcinkow Linii kablowych pod koniec operacji, praktycznie
nie wykonujg swoich zaciad przez ogromng czeS¢ czasu e
tnvania - oczekujgc na swojg kolejnod§¢ przystapienia do
dziatania. Jest to wiec typowy przyktad zamrozenia okreslo-
nego potencjatu ludzkiego 1 sprzetowego oraz nieekonomicz-
neqo jego wykorzystai'iia. I drugiej strony, zwiekszenie ilo-
Sciosprzetu radiolinioweqgo - gtownie w brygadzie radiolinio-
wo-kablowej frontu - powoduje konieczno$§¢ zwiekszenia je|
stanu osobowego, a ¢o za tyrn idzie, miruszenia w okre$lo-
nym o procencie stosunicow iloSciowy cii zotnierzy biorgcych
bezpoSrednio udziat w walce i przeznaczonycli do zabezpie-
czenigx dziatan,

\.ycliodzac I powyzszego autor proponuje zmniejszenie
Ok. 50‘0 stanow osobowych pododdziatow kablowych, przeznacza-
jcie dla kazdej druzyny kablowej dwa \vozy kiiblowo i przewidu-
jac dwukrotne jej uzycie w toku operaciji, przeznaczajcyaéc
Uzyskane w ten sposob limity osobowe na utitorzenie zatoy
dodatkowych stacji radioliniowycii typu R-404.

Pozostaje natoiaiast w dalszym ciggu otwarta sprawa
dokonania niezbednych modyfikacji struktury systemu tgczno-
§ci przewodowej w zastosov.aniu clo sprzezonej sieci tgczno-
Sci frontu, Vieleszo$cé rozwazali dotyczgej™ch sieci radiolinio-
wej jest rowniez alctualna w stosunlcu do sieci przewodowej,
OczywiScie inno wartoSci majg wielkoSci cliarakteryzujgce te
sie¢ 0 urzgdzenia w niej wystepujgce, Iletodolo&ia rozumowa-
nia prreprowadzonego w stosunku do tagcznoSci ,za pomocyg Srod-
kow radioliniowych rmoze jednak byc¢ zastosowana i do Srodkow
przewodowych, Dochodzi tutaj jeszcze jeden, bardzo istotny
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coynnik. 2 uviagi na niski stopied mechanizacji budowy polo-
Avyeh Linii kablov.ych oraz przestarzate urzgdzenia lcanato-
t\vorcze, proces budowy linii @ nawigzywania tagcznolci trwa
dtugo. twigzku 7 opowyzszym wykorzystiinic ftgcznoSci prze-
wodowej organizowanej za pomocg istniejgcych Srodkow w wa-
runkach matiewrowych form dziatali bedzie miato charakter
bzupetniajagcy, otownie stabilizujgcy jul dziatajgcy system
bgczno$ci rozwiniety dnnymi Srodkaini,

Nie ma rowniez potrzeby dodatkowego rozwijania podod-
dziatow kablowych, do czasu wprowadzenia tzw. duzej mechani-
zacyi o budowy Tinii kablowych W oparciv o nowy typ kabla i
urzgdzenia kanatotworcze cobowiem przyjecie na prryktad ra-
sady, le wystepujace w sprzezonej sieci tgcznodci kierunki
radioliniowe bedg dublowane przez kierunki przewodowe, spo-
wodowatoby ogromny, nievzasadniony i nie przynoszacy wspot-
miernych efektow rozrost tycli pododdziatow., Pozostaje wigc
kwestia zastosowania istniejgceqo potencjatu tagcznoSci prie-
wodowej w systemie taczno$ci tworzonym w oparciv o znoweli-
zowany uktad stanowisk dowodzenia,

Badania 1 analizy przeprowadzone w tej dziedzinie
Wskazujg na mozliwost zastosowania dotychczasoweqo sposobu
tworzenia sieci tgcznoSci przewodowej przy niewielkiej sto-
sunkowo jej modyfikacji,

Kierunki przewodowe za armiami pierwszego rzutu budo-
wane bytybyr.w tym uktadzie, od §D  poprzez ISD frontu do
ISD armii przez jej SD. Oczywistym w tym wypadku staje sig
fakt, ¢ “wypadniecie" 7 tak utworzonej linii tagcznodcl
jediicgo ogniwa posredniego w postaci SD czy ZSD powoduje
przerwe w taczno$ci 2 ogniwem nastepnym. Aby temu zapobiec
koniecznym staje sie tworzonio kablowych obej§cé stanowisk
dowodzenia frontu @ armii wykonywanych 7 uzyciem jednej
druzyny kablow'ej w oclnicsieniu do stanowisk dowodzenia

szezebla armijnego @ dwoch druzyn - w odniesieniu do stano-
wisk frontowyech,
Umozliwia to przeprowadzenie linii obejSciowej w odle-

gtoSci kilku kiloiaetrow od stanowisk dowodzenia, wystepujq-
Cy il jako ogniwa poSrednie na trasie przebiegu potowej linii
kablowej 1 dolconanie stosunkowo szybkiego whejhczenia odcinka
obejSciowego w linie /w wypadku np. zniszczenia SD/ 1 zrapew-
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nicnie tagczno$ci oz onastepnym stanowislciem dowodzeniat

Kierunlci przcw'odowe za armiami rozwijano Sg wigc w
toku operacji do najbardziej, do przodu, wysunietego stano-
wiska dowodzenia armii, natomiast zapewniajg ftacznos¢ mie-
dzy SO frontu 0 §D girinii. Dopuszcza sie jodynie wykorzysta-
nie przez armie odcinkow poiowej linii kciblowej migdzy SD
g owysunigtym do przodu I3D armii

lest rzcczéi oczywistg., e obejScia k™Miblowe moina budo-
wat w drugiej kolejnoSci, bowiem czas ich budowy nie rzutuje
na terminy nawigzania tgcznodci ¢ danym §D.

Uetoda powyzsza, sprawdzona Cwiczebnie, potwierdzits
Sie, uiaozliwiajgc zapewnienie tticznosci z nowym potozeniem
stanowiska dowodzenia poprzez whgczenie w linie obejs¢ ka-
blow'ycli po ok. 20-40 minutaoii. Wydaje sie, 1e czas ten, bhe-
dacy do przyjecia i w chwili obecnej, moina jeszcze skrocic
po wprowadzeniu systematycznego szkolenia w te) dziedzinie

304, Snostb orealizacii MyShUZMZOND) STECT LACINOSCI*« frontu

lednym 2 o gtewmycli zatozcu przyjetych przer autoia
przy podejmowaniu tematu rozprawy byta przydatno$t uzyska-
nych wynikow do zastosowania w pralctyce, Bardzo duza odpo-
wiedzialnoSt za gotowosSC i dziatanie systemu tgcznosci
frontu spowodowaty konieczno$§¢ wielokrotnego sprawdzenia
proponowanych rozwigzad w pralctyce Cwiczebnej, w czasie
gier w'ojennycli i treningow sztabowych, a gtownie - (M-
creniach dowodztw 1 sztabow frontu 1 armii w polu - 1@
Srodkami tagcznobci

Wiasciwa atmosfera panujgca w sztabie frontu, przy-
chylny stosunek dowodcy i szefa sztabu frontu do piowadzo-
nyeh eksperjMiientow, pomoc w przedyskutowaniv poszczegol-
nycoh rozwigzan i przeprowadzeniv badan, aktywna pomoc
inspiracja Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego ds. Systemow
Kierowania oraz naiikowo-inotodyczne diikierunkowanie badan
przer promotora,umozliwity auvtorowi realizacje podjetego
radania,

Uzyskiwane przez wojska tgcznosci wysokie oceny w cza-
sie wszystkich ewiezen, w ktox*ych stosowano w peini lub cze-
§ciowo »¥spi”zezony system #tgcznos$ci” utwierdzity autora w
przekonaniu, ze jest on przydatny dla wojsk i mozna przystag-
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pic do nadania mu formy realizacyjnej w postaci podjecia
konkretnych krokou formalno-pra®vaych sankcjonujCicych jogo
wpr adzenie do wojsk«

kMie jest celom pracy naukowo-badawcze] tworzenie eta-
tow jednostek tgcznodci frontu 0 giriaii, nie ma mozliv,odci,
ze dvegledii na tylko tajny charakter pracy /nie ma i-0wniet
takie] potrzeby/ prredstawienia wszystkich naliczed 1 roz-
Wigzad striikturtalno-etatov.ych, obi*azujgcych falctyczne stany

jednostek tgcznosci szczebla operacyjnegor Wyniki pracy, tworzg

tylko teoretycznie rozwazone i praktycznie sprawdzono pod-
stitwy do dokonania omawianych zmian strukturalno-etatowycli,

Chege uprzedzi¢ ewentualne zastrzezenic'!, ze ilo§ci sta-
Cjpioradioliniowych, wyliczonycli przer autora, nie zaktadajg
zadnego marginesu zMicgzanogo z ponoszonymi w trakcie dziataf
stratiimi lub zmianami w rozmieszcezeniu stano™Yisk dowodzenia,
vopby\k'u terenu itp. nalezy wyjasnic, ze praktycznie wprowa-
dzono do wojsk ilos§ci sprzetu Scqg o tyle wiegksze, ¢ zapew-
niajg realizacje przyjetego systemu z uwzglednieniem powyzl-
szych czynnikow-o Ilosci stacji x'adiollniowych otrzymane w
pracy wynikaty tylko z pordownania, przy przyjeciuv identycz-
nych warunkow-, z innymi rozwazanymi sti‘vkturaizii sieci 4ijcz-
nosci dalekosieznej frontu w celu oceny zéilet i wad danego
wariantus Natomiast dziatanie jednostek tgcznosci prury
rozwijaniu, eksploatacji i rozbudowie /przebudowie/ sieci
baconoSci przed rubiezg wprowadzenia wojsli frontu do bitwy
oraz w czasie trwania opercicji frontowej, przedstawione zo-

stfing w tej czeSci pracy?

Vorejonie wyjSeiowyi.i do operacji i na rubiezy wprowa-
dzeniii do Dbitwy, sx)rzezona sie¢ tgcznodci dalekosiezne]
frontu rozwijana jest przez rzut awangardowy brygady radlo-
liniowo-kablowej frontu., W rzucie tym, mogagcym zgodnie 1
obowigzujacymi w Wojsicu Polskim dyrektywami - opusScic w cig-
gu godziny rejon jednostki, lub inny, zajmowany weczesnie]
rejon, znajduje sie niczhethm ilod§¢ si'odkow- liniowych wraz
popetnymiMwyszkolonymi o zatogaivi. Tak wiec rozwijanie sieci
bgcznoSci rozpoczyna sie z wykorzystaniem najlepie] przygo-
towgulych sit @ Srodkow bxygady. Kicroweanie rozwijaniem i
uruclhiamic-:tnie sieci cdbywa sie 7 punktu kierow;"nia tgcznodcig,
rnajdujgeym sie na stmio\visku dowodzenia frontu?
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Po rotzpoczeciu dziatan, v toku operacji zaczepnej,
kierunki za ai*rniaiiii plerusze®o rzuty wydfuzane sg sitami
Io§rodkami putkow radioliniowo-kablowych armii do czcisu
przeniesienia SO /ZSD/ fromtu w nowy rejon i orozwinieciu
oniego, ponownie sitami i §i'odkiami brygady radloliniowo-
kablowej, nowych kierunkow do armii,

System ten, przewidujgcy utrzymywanie w prilk armii
cresci sit 0 Srodkow przeznaczonych do rozbudowy sieci
bacznoSci dalekosieznej frontu, aczkolwiek niezgodny 1
dotychczasowymi rekomendacjami sztabu IS UW, zdawat eqgrza-
min 0 zostat obecnie uznany prrez sztab ISL za perspekty-
wiczny oraz sankcjonowany w o fuijnowszych rekomendacjach,

Laleta tego rozwigzania wyrainie uwidacznia sig
proy przejSciu aniiii w podporzgdkowanie innego frontu,
Prrechodzi ona wowczas 2 liniowymi Srodkami tagcznodci
umozliwiajgcymi zapewnienie tgcznosci z SO frontu,w sktad
ktorego weszta, Tlo§ci Srodkow taczno$ci naliczane sg bo-
wiem dla danego, wezeSniej ustalonego, sktadu frontu |
przy zachodzgcych w toku dziatan zmianach tego sktadu
Wwymagajg rownier odpowiednich korekt,

Czesto w Cwiczeniach dokonuje sie zmian podporzadko-
Wania zwigzkow operacyjnych czy taktycznycti bezr uwzgled-
nienia powyzszego wymogu. Pollstaje w ten sposob paradoksal-
na sytuacja, w ktorej wzrostowi mozliwoSci bojowych frontuy
CIy armii otrzymujgcych weziaocnienie, towarzyszy Jednoczes-
nie ostabienie systemu tacznosSci. Konieczno§¢ rozdyspono-
Wwania posiadanych sit i Srodkow tagcznoSci na wiekszg ilo§¢
elementow ugrupowania operacyjnego obniza zywotno$§c systemu
bgcznosSci, powoduje wezrost cziisow obiegu informacji, uvtrud-
nia dowodzenie,

Uozwigzanio powyzszego problemu moze byc dokonane w
dwojaki sposaob: '

L/onaliczenie sit 0 Srodkow tagcznoSci na maksymalnie moili-
wy do przewidzenia sktad frontu,

20 prrejScie armii w inno operacyjne podporzadkowanie wraz
poczesScig st o0 Srodkow tacznoSci, zapewniajacych tgcz-
oS¢ 1 prretozonym, ,

Uozwigzanie drugie, znacznie bardziej ekonomiczne i
Uzasadnione rowniez 7 operacyjnego punktu widzenia, zostato
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proyjthte s Wojsku Polskim 1 ostatnio rekolnerldofvane dla
wszystkich aitinii panstw Uktadu Warszawskiego,

Kietkowanie rozwijaniem “sprzezonej sieci ti|,cznodci’
frontu odbywa sie 7 punktu kierowania taczno$cifj, /PKL/,
inajdujgcego sie nfi SO fronmtu, rozmieszczonym w orejonie
Wyjsciowym i ona rubiezy wprowadzenia wojsk frontu do bitwy,
neitomiast w toku operacji kazdorazowo 1 wysuwanego do przo-
du ZSD. liozwigzanic powyzsze uiaozliwia skrocenie relacji
kierowania tgcznosScig, przyblizenie puiiktu kierowania do
obiektow kiero®vunia wymagajgcycli szczegolnego nadzoru,
bowiem rozwijanych w toku operacji, w najblizszych,w sto-

sunku do linii stycznoSci wojsk, rejonacli. Vozwinigty juz
system tacznodci eksploatowany dla potrzeb SD, jest bar-
dziej stabilny 1 moze byo kierowany z zapasowego punktu

kierowiinia tgcznoscig, pozostajgcego na SD. Jest to rowniez
rozwigzanie, praktycznie potwierdzajace swoje walory w
prowadzony ¢li Cwiczeniacli,

KolejnoSt zestawiania i oddawania kanatow na wezrty
bacznodci stanowisk dowodzenia, w wyniku wielokrotnych
badan, zostata ustalona nastepujgco;

kanaty telefoniczne TI,

kanaty telefoniczne w.cz.,

kanaty transmisji danych

kanaty telegraficzne TI,

kanaty telefoniczne nieuvtajnione,
kanaty telegraficzne nievtajnione,

Zostawianie w pierwszej kolejnosci telefonicznych ka-
natow TI podyktowane zostato lconiecznoscig ZCipewnienia w
jak najkrotszym czasie tCj.cznoSci utajnionej. Przetvaga te-
lefoniczne] +tgcznosci TI nad w.cz., decydujaca o uruchomie-
niu jej w o pierwsze] kolejnoSci, polega na wieksze] dostepno-
Sci dlatsztabow tacznosci TI,

\Voprowadzenie, w najblizszej przysztodci, telefonicez-
nyeh urzgdzefd utajniajgceych oegqwarantowanej raocy kryptofo-
nicInej, prrewage te jeszcze ugruntuje. L kanatow przezna-
czonych do przekazu informacji pisanej, pierwszenstwo w
kolejnod§ci zestawicinia majg kanaty trajismlIsji danych 1
dwoch wzgledow:
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Lloumozliviaj¢™ najszybszy przekaz roznorodnych form infor-
macji pisanej,

20 sg stosunkoMvo majprostsze w orealizac)i, w rzwigzku z czym
rapewniajg stosunkowo szybkie oddanie ich do eksploata-
i,

UrzcMdzenia 1 kanaty TD umozliwiajg przekaz zarowno
tele/iritinow T1, szyfrogramow, telegramow jiiwnych jak L in-
fonuwacji dlcx potrzeb ruchomych badz stacjonarnych oSrodkow
obliczeniowych,

Podana kolejno$§¢ zestocuwicuiia kmiatow jest najbardzie]
dogodna dla sztabow ogolnowojskowych © rodzajow wojsk i
Uznanii przez nie. Zapewnia bowiem w mozliwie krotkim czasie
przekaz w systemie tacznoSci utajnionej informacji w formie
rozmow i telegramow*

Kanaty zestawiane w tej kolejnoSci realizuje si(* na
poszczegdlnych kierunkach tagcznoSci w miare mozliwoSci row-
nolegle, a w przypadku braku mozliwos$ci jednoczesnego ich
restawiania - w pierwszej kolejnoSci z armig Jarmiamil
dziatajacyg na gtownym kieruiiku,

Odtworzenia systemu ftgcznoSci w przypadku zniszczed
dokonuje sie etéipami, vruchamiajgc w piei'wszo] kolejnos§ci
baczno$c za pomocg tychi Srodkow, ktore sg w danej sytivicji
Wostanie, w jak nCijkrotszym czasie, ja zapewnie. Ustalo-
na powyzej kolejnosc zestawiania kaiicitow ma wowczas chariikter
fakultatywny, & nie obligatoryjny,

Wykorzystanie spx'zezonej sieci +tagcznoSci dla potrzeb
abonentow znajdujgceychi sie w ruchu umozliwiajg, wehodzgce w
sktad wyposazenia kazdej stacji radioliniowej dowolnego typu,
Uitzadzenia radiotelefoniczne K-1 [K-IM/,

dwzgledniajgc-r ze w przyjetym rozwazaniu, za kazdg
armig rozwijane sg dwa frontowe kierunki radioliniowe
U-404, jedna of tgcznosci armii U-404 1 kierunek U-409 po
lihit TSD, stworzone zostaty w'yj,atkowe, charakterystyczne
Wwytgcznie dla Wojska Polskiego, warunki vzyskiwania telefo-
nicznej tgcznoSci utcijniono) L nievtajnione] w ruchu lub 1
krotkich postojow, praktycznie ze whszystklrni elementami
ugrupowtinia operacyjnego frontu oraz stanowiskami dowodze-
nia Sztabu Generalnego WP, Naczelnego Powddztwa na TUW, a
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takze sgsiadoNv., [.lozliwosc ta wykorzystywana béirdzo czesto
przer przemieszcezajgce sie ¢ jednego stanowiska dowodzenia
na drugie sztaby, v,ojska w trakcie przegrupowania czy dla
dowigzania do naziemnego systemu tg.cznoSci powietrznych
punktow dowodzenia, stanowi i'0v;niez potwierdzenie stuszno-
Sci prryjete] koncepcjif

Propojiowana struktura "sprzezonej sieci tagcznosci’
frontu w potgczeniu z "avtonomicznym systemeia tgczno$ci’

tydow zapewnia w chwili obecnej mozliwos$c uvzyskiwania tcjez-

NoSci zoarmiami pierwszego itzutu w trzech niezaleznie two-

rzonyceh i biegngceych po odrebnych trasach kierunkach radio-

linfowych @ jednym kierunku przewodowym* Daje to ogolny
potencjat kcinatowy wynoszacy 02 standardowe [lcciiuity telefo-
nicine ra kazdg armig,?

Najblizsza perspektywa rozwoju wojsk +tagcznobci przewi-
duje rozbudowe systemow tacznosci troposferycznej 1 sateli-

tarnej. Vs'zbogacony i uodporniony w ten sposobh system ‘tgci-

nosci bedzie w stanie zapewni¢ tagczno$c 7 kazdg armig pienv-
szeqgo rzutu w trzech dotychczasowych kierunkach radiolinio-
wyceh @ jednym przewodowym oraz dodatkowo w dwoch kieifunkach

troposferycznyceh i dwoch Scitelitarnych®

Ogolna ilos¢ niezaleznych drog dojsScia do stanowisk
dowodzenia armii wzroSnie do osSmiu, a iloS¢ standardowych
kanatow - do osiemdziesieciu., System ten jest ponadto uzu-
petniany przez szeroko rozbudowang tagcznoSc radiowsyg /KF |

UKF/ 2 nowymi moZliwoSciami w postaci zautomatyzowanych [i-

nit radiowych,

Stworzone zostaty w tcii sposob podstawy v/ieloptaszcezyr®
nowego uodpornienia systemu tagcznosci frontu na oddziatywa-
nia niszcozgce 0 oprzeciw'dzicitaiite radioelektroniczne potiOjmo-

Wane przer prreciwnika,

Dalsza perspektywa rozwoju systemow i Srodkow taczno-

§cio stanowi odrebny temat wykraczajfj,cy poza raiuy niniejsze]
rozprawy,



W owyniku przoprowaclzonyceh analiz 1 kadail mozliwos§ci
Utworzenia sieci tagcznosci dalekosieznej frontu zaiDcwnia-
jace] strukturalny wzrost zywotnoSci systemu tagcznosci
proporcjonalny do whzrostu zywotnoSci systemu dowodzenia,
aowynikajacy z wprowadzenia znowelizowanego uktadu stano-
wisk dowodzenia - moina sformutowac nastepujcace wnioski |
propozycjo:

Lo,onotycliczasowa sie¢ tarcznoSci diilekosiezne] frontu nie
4 zapewiiia realizacyi zwiekszonych zadan w zakresie dowo-
dzenia wojskami., Jej struktura wyklucza raoziil.oso zro-
stu zywotno$ci systorau dowodzenia i wvryskania korz}-stiiiej-
sTych wskainikow w tak uvotychczasowym jak @ obecnym ukta-
dzie stanowisk dowodzenia,

2. Zalecana jako porspclctywiczna ”siatkov;a"™ strukoduia poci-
stawowej sieci tii“cznoscl frontu nic sti»arza mozii'*osoi
i“ealizacyjnych w aktuainy»n stanie wyposazenia spizetowc—
go v/ojsk t<gcznobCi.

3. SIIOHZONA STEC LACINOSCE Trontu, yrzy niowicllcili i real-
nym o do osig-ZhMiecia wzrodcie dloSci stacji tavioliniowhc*i,
spetniclhwymogi okreSlone w pracy majgc niopodrrazalit?
walor realizacyjny, umozliwiajacy szybkie jej \aiiozt?iiie
I zapewnienie goto”™vosci systemoOow dowodzciiia i tu”cziiosci.

d« Sugestie dotyczagce ziiiiaii w systemie tii.cznosci tyidoi-»
sprowadzajgce sie do utworzeniCi autonoiiiicznego s}stc»»*u
tacznosci pionu kwatermistrzowskiego i technicznego
Xrontu™ zwiekszajg ogolne mozliw™osci systemu tgcznosci
szczebla operacyjnego, zapewniajac jednoczcsiiic re;ili-
zacje bezposSrednich tgcznosci w rcxacji iSb fiontu -
TSh armii.
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5¢ Sposoby wykorzystania tagcznoSci przewodowej] w zi'atjona-
lizowanyni uktadzie, przynoszacym wymierne zyski etatowe,
dziatajg stabilizujgco na cato$§c systemu tgcznosci
fronmtu, umozliwiajgc jednoozesnie zastosovianie stosiviko-
wo raato wydajnycii Srodkow w aktualnysa systemie tgcznosSci

6, Wyniki pracy, potwierdzone podczas Cwiczen sztabow |
Wojsk ze Srodkami tgczno$ci, przyniosty wymierny, od-
czuwalny przez sztaby, wzrost mozliwosSci systemu tgcz-
nosci frontu,

Proponowane w rozprawie rozwigzania stanowig konkretng
odpowied? na zapotrzebowanie wojsk, zwiekszajg zywotnos$¢
systemu dowodzenia 1 tgcznoSci, zapewniajg utrzymanie zdol-
nosci bojowej systemow tgcznoSci w nowych, bardziej ztoio-
nyeh 0ozaostrzonych vvarunkgach,
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Zi™MNE;M"CZNIKI

Do CZESCI |

Ideowy eohomat strutctury 1 rozmieszozenla stanowiska
dowodzenia Frontu /wariant przyjety w AR/

Ideowy sohomat struktury 1 rozmieszczenia stanowiska
dowodzenia Frontu /wariant przyjety w 1VWP/. Aktualnie
znowelizowany odpowiednio do rokomondaoji ZSZ

Kolejnos¢ przesuniecia eloniantow SD i ZSD Frontu
Kolejnos¢ przesuniecia elementow TSD Frontu

Schemat przemieszczenia SD i weztow tgcznosci Frontu /Armii/
- w J.rosyJskim

Ocena systemu dowodzenia i1 tgcznosci /z omowienia Cwiczenia
"LATO-78” przez Ministra ON/ - na 3 ark.

Ocena systemu #tacznos$ci /z omowienia ¢éwiozenla **LATO-78”
przez Szeia Sztabu Generalnego UT/ - na 1 ark.

Ocena systemu dowodzenia i tgcznos$ci /z omodwienia cwiczenia
"\710SNA-80™* przez Ministra ON/ - na 2 ark.

Ocena systemu tgcznos$ci /z oméwienia ¢wiozenla *MVIOSNA-80”
przez Szefa Sztabu Generalnego WP/ ~ na 2 ark.

Przesuniecie SD 1 ZSD Frontu w operacji zaczepnej przy

stanie DwScH weztow +qcznoé|ci

Przesuniecie SD 1 ZSD Frontu w operacji zaczepnej przy
stanie TRZECH weziow tgoznodol /Wariant 1/

Przesuniecie SD 1 ZSD Frontu w operacji zaczepnej przy
stanie TRZECH weztow.tgcznosSci /Wariant 2/

Kalkulacja czasowo-przestrzenna przesuniecia SD 1 ZSD Frontu
przy stanie TRZECH weziow tgcznosSci«

Przesuniecie SD 1 ZSD Frontu w operacji zaczepnej przy
stanie CZTERECH weziéw tgoznosSoi

Kalkulacja czasowo-przestrzenna przesuniecia SD 1 ZSD Frontu
przy stanie CZTERECH weziow tgcznosci.

Kalkulacja czasowo-przestrzenna przesuniecia SD 1 ZSD Armii
przy stanie TRZECH weziow tgoznos$oi.

Zestawienie porownawczo sktadu oddziatéw tgoznosoi /na
szczeblu Frontu/

Zestawienie porownawcze sktadu oddziatéw tgoznosoi /na
szczeblu armii/ >
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18.
19.

20.

21.

22.

23.
24.

Do

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

35.
36.
37.
38.
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Ideociva struktura Brysa™y tgoznosol Frontu

Idoona struktura putku tgoznodoi armii

V/artosd
systemu

Wartos¢
systemu

Wartosé
systemu

Uwagi,

1 koszt eksploatacji urzadzeii abonenokloh polowego
tacznosci /urzagdzenia telefoniczne/

1 koszt eksploatacji urzadzeii abonenokloh polowego
tacznos$ci /urzadzenia telegraficzno/

1 koszt eksploatacji urzadzeii abonenokloh polowego
taoznos$oi /urzadzeil radiowych/.

analiza i1 wnioski dotyozgoe kosztow zawartyoh*

w zestawieniach do zatgcznikéw 19, 20 1 21 - na 5 ark.

Blokowy

schemat wewnetrznej sieci abonenckiej na SD Frontu

Struktura wezta tacznosci SD /ZSD/ Frontu /Armii/

czEk:i 11

Ideowy schemat dotychczasowej sieci tgozno$oi

J
Schemat blokowy tgacznosci GA NATO

Blokowy schemat podstawowej sieci tgcznosci

Schemat tacznosci radioliniowej - wariant 1

Rozliczenie stacji R-404 - wariant 1

Perspektywiczna struktura wojsk tgoznosoi Frontu

Odlegtosci stanowisk dowodzenia Frontu

Schemat zajetosSoi osi tgoznosoi

Rozliczenie ilo$ci kanatow, przebiegu 1 rodzaju tgoza -

wariant

1

Ideowy schemat podstawowej sieci tgozno$oi - wariant 2

Schemat tgoznosoi radioliniowej - wariant 2

Rozliczenie otaOjl R-~04 - wariant 2

Schemat zajetosoi osi tgoznosSoi - wariant 2

38a*Rozliozenio Ilosoi kanatow, przebiegu 1 rodzaju tgoza -
wariant 2

39.

Ideowy schemat podstanowoj clooi #tgcznosci - wariant 3



40*
41*
424
43*
A4*
45,
46*

47«

113

Schemat tacznosci

Rozliczenie stacji

radioliniowej * wariant 3

Rh 104

wariant 3

Ideowy schemat podstawowej sieci tgcznos$ci - wariant 3a

Schemat tgcznosci

Rozliczenie stacji

Schemat zajetoSoi

Rozliczenie
wariant 3a

ilosci

radioliniowej - wariant 3a

R-404

wariant 3a

kierunkéw tgacznosci - wariant 3a

kanatow, przebiegu i rodzaju tgcza -

Wykaz przydzielonych czestotliwosci dla Srodkéw
radioliniowych

[UWD-9/0224

0d

St

na 14 ark. -

41

do

54/

tylko do egz.Nr 1 pracy.
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Zatacznik 5

OCENA SYSTEMU DOUODZENIA 1 £4CZNOfeCl

/z omoév/iGnia ¢wiczenia "LATO-78" przez Ministra ON/

N Wazng czescig skltadowag procesu osig”~cuiia petnej (gotowosci
bojowej Jest rozwidijantile W Oojennego Sy s -
temu dowodzenia. Sprawny terniino-in”™ I prowadzony

| |z odpowiednim \"y~przedzeniem w stosunlui do rozwijania %Nrolsk i“roccs

A

rozwiniecia stanowisk doxvodzcnia warunkuje planowe, bezkolizyjne

uruchomienie wszystkich ofjniw fronto'i>rych oraz wejscie ich w naka-

zanym czasie i u{impowaniu do o”d6lnokoalicyJne(jo systemu dziatania.
Zastosowane przez c¢wiczace dowoddztwa frontu i aimiii konkretne
formy organizacji i funkcjonowania punktow dowodzenia generalnie

" Iodpowiada’ry t>mi wjmiacaniom.

Rozwiniety po raz pierwszy w tak komplekso™w™mi wyniiiarze,
wedtug zapoczatkowanych na c¢wiczeniu <¢ZACIi)D-77* nowycli zasad,
wojenny system dowodzenia szczebla frontowego i armijnego zdat
w petni egzamin. Dostarczyt on bogatego materiatu do analiz,

a nastepnie do praktycznych rozwigzan zaréimo w zakresie rolr
poszczegbélnych punktéw dowodzenia, Jak tez ich funkclono”itanio.,
sposobu przemieszczania oi'az warunkéw zabezpieczenia tgacznosci

i obstugi w ramach posiadanych dotychczas sit i Srodkow.

iv szczegoOlnosSci podkresli¢ nalezy celowo$¢ roz~”™Jania ZSD,
ktore stawaty sie petnowartoscioivimi elementajni dowodzenia Juz
w stanic podwyzszonej gotowos$ci bojowej, V sytuacji gr>rattownie
narastajgcego zagrozenia, gdy SD nie zdgzg osiggng¢ gotowosci,
Jub gdy beda musiaty rozpoczgé przegrupowanie, zawczasu rozwi-
niete ZSD zapewnig utrzymanie ciggtosSci dowodzenia, przeksztat-

cajac sie po przejsciu na nie dowddcow w stanowiska dowodzenia.



r i3>

ee1 NowoczGsnc cio 1+ wodzenie ~ sMcaiiowic™cc splct obielwtyYov—
nych i subiekt>'i>mych czynnikow Jest szczec,'0lniG wazng sferg kon-
frontacji z przGciimikicm, swoistg forma pojedynku dowddcow i szta-
béw przeciwstawnych stron. Wyprzedzenie przeci\vTiika w dziataniach,
postawienie c® niekorzystnej sytuacji, w~”-korzystanie je”~o wahan
I bteddéw, "przechytrzenie” f*o, a wiec narzucenie mu swojej Vv;oli
i inicjatyv>r~", jest w tej walce podstawowym celem. Dla osiggniecia
pteGO celu niezbedna jest doskonata znajomosO nieprzyjaciela,

tyi7i organizacji, zasad i metod dziatania je”jo orf,anéw dowodzenia,
ich silnycli i stabych stron. Potrzebna jest wieksza niz dotad
znajomos$¢ re”ilamindw pracy sztabow przeci'imika, rozumienie jofjo
"mentalnosci, na™rykéw i stylu dziatania, sw'oista zdolnos¢ ”"prze-
Idzierzgniecia sie W jego skoére", i:>atrzGnia na pole walki jego
ioczami. Przebieg ¢éwiczenia niestety nie potwierdzit takiego witasnie

podejscia do tej sprawcy ze strony naszych dowédztw i sztabdw,

f Uczestniczagce w ¢wiczeniu dowddztwa, mimo ze przesuwaty swe
punkty dowodzenia w realnych warunkach czasu i1 przestrzeni, e\vw trzy—
maty podstawkowy spraw”dzian ciggtosci ich funkcjonowmiia, Uch-jbie-
nia w tym zalcresio nie miaty na przebieg opei®acji zasadniczego
wagitywu. Jest to t™W bardziej godne viznaiiia, poniewaz dowodzenie
wkojskami frontu odb”kivato sie w bardzo ztozonych warunkach. Trzeba
byto witaseiw”ie réwnoczesnie dow”odzi¢ przegrupowaniem, natarciem,

obronag, wprow”adzaniem drugiego rzutu, desantem.

Niemniej jednak problem ciggtosci czyli niezawodnos$ci dowo-
dzenia wcigz zaostrza sie. Stawia to ”~yrzsze lymagania W zakresie

organizacji stanowisk dowodzenia oraz budowania przestrzennego

systemu tgcznos$ci. Podnosi takze znaczenie ich maskowania, odpor-
nosci na ogniowke i pozaogniowe, a w szczegolnosci radioelekti o-
niczne i d~7iirersyjno-rozpoznaw”~cze oddziat~amnie. V sumie chodzi

o zwrocenie wiekszej uwagi na w”™szystkie rodzaje ich bojowego za—



yzi

Sadze, ze no~\roczesne spojrzenie na clagGlorJO dowodzenia,
miedzy inn>nni rozpatrzenie te”o problemu przez pryzmat
og6lnej teorii niezav;odnosSci, mogtoby daé interesujgco i prak-
tycznie iizyteczne ~vrhaiiki. T/idze tii polo do zespotowego dziatania
SWL, ASG i VAT, m*in. poprzez wprowadzenie odpowiednich tematéw

do prograjiiow badaii*

r
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Zatgcznik 7

OCENA SYSTEMU DOUCDZEITIA | L~CZNOiiCl

/z omowienia cCv;iczcnia "UIOSNA-SO" pa-zcz Ministra ON/

Dowodzenie jest szczegoOlng formag, konfrontacji z konlcrctiipii
przeciwnikiem. Wygnaé¢ v, niej moze tylko ta strona, ktora trafniej
oceni sytuacje, poweZmie lepsza decyzje, szybciej przekaze jg
wojskom i bardziej opcrat™iYaiie, konsekwentnie kierowaé¢ bedzie jej

®j~"ealizacjag. Nalka o przcY™aje y; doY/odzeniu to przede Y;-szystkim
swego rodzaju pojedynek Y:iedzy operacyjno-teclmicznej, intcloktOY:
i charakteréw, to walka o czas, o0 wa"-zszag odpoY/iadajo”™ca konkretnej
sytuacji jakoo6¢ tresci i metod i“racy dowddczej.

| W walce tej przed nami stoi przeciwaiik silny 1 dosw*iadczony.

i W cY7iczeniu raz jeszcze, w mozliY/ie pelnym w"nuiarze, zaréwno
tlw odniesieniu do dowédztw” jak i zabezpieczajobcych je jednostek,

li i spraw”~dziliSmy nowy system rozY/ijania punktéw dow”odzenia, Zdonylismy

| kolejne dosSw"iadcze3lia W zakresie roli, obsady i metod funkcjbnowa-
I
| nia SD i ZSD, ich wzajemnego uZYipelniania sie i wspodldzialanilLO.
, Don/6dztwa frontu i armii dobrze opanowaty zasady ¥ sprawn#e
:
[ 1 organizoY/aty przemieszczanie i1 funkcjonowanie dowodzenia.

I Nieprzerwane dow”odzonie byto zapeYrnione. Niemniej pozostajg zto-
I zone prob3.emy dowodzenia lotnictY/cm, a y, t™ nn jego naprowadzaniem.
Na tYm odcinkYi musimy nadal prowadzi¢ aktyYrae stYidia i podcjmow”ac
niezbedne, realne wnioski, Nyiilagaja takze dalszego doskonalenia
i kolejnych p~raktycznych sprawdzen, zasady Yi-spotpracy szefostwa
wojsk OPL frontu i Centrum DoY/odzenia Bojowego LotnictY”~em Ilyslrw”-

skim na wspoélnie rozwijaiynii stanowisku dowodzenia obrong pi

lotnicza.
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Nio2cl%v™"OCI ttO X CJ . 5o3C ctowodif:jG3ixcl I-IWQ.r'L.IlllcOW rillcl JGS t S|)I"'cIWn.i®©
dziatajac>™Ml systemem tgcznosci. T (JMv/NiczoNiu zastosm”™aiio  szere™M-
orgaiiizacyjno-technicznycli eksper"mientow pozwatajgcych. w ramach
posiadanych aktualnie sit i Srodkéw zopt"mializowa¢ struktury
jednostek, uzyskujgc niezh<~dng itos$¢ weztéw tacznosci.

Zastosov;auo takze nowatorskie rozwigzania w dziedzinie racjonalne 1

hndoivy systemu tgcznosci, zapewniajgce wiekszg z”~n”otnosc i elas-
r
tycznos6 dowodzenia. Nalezy je doskonali¢ i \v'yd<orzystyi;rac w prak«

tyce c¢wiczen.
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Zatgcznik 8

OCENA SYSTEI-rU £~CZNOfeCl

/z omdbwienia ¢w”iczcnia "NIOSNA-SO" przez SzcEa SG \!lV/

.., Niezmiernie.wazng funkcjg sztabdéw jest zbieranie danycti

O sytuacji bojowej i przckaz3™\anic ich w relacjach zcimptrznych
pomiedzy punktami dowodzenia, a takze v:e\matrz komérek sztaboi>r>"ch.
Notowano jednak przypadki, ¢jdy napl>a\"ajace z roznycli zZrédet infor-

macje nie zawsze docieraty na.czas i we wtasciwej formie do dowddcow.

Narto takze podkres$li¢ nieracjonalnos¢ obcigzenia oficerdéw,
t"ynikajagcg czesto z wadliwej orf£;anizacji pracy oraz nierowTio-
inierne£”o podziatu zadaii miedzy poszcze£;;6lno komoérki or(~anizac3jne,
a takze pojedynczych oficerow. N rezultacie te”o w koncowej fazie
dtugotrwatego ¢wiczenia efekt”amos¢ i jakos$¢ pracy sztabow znacznie

sie obnizyta.

Przeprowadzone ¢wiczenie byto dogodna okazjg do organizowania
w uktadzie koalicyjn;~"Ti] wspdétdziatania i zabezpieczenia dziatali
bojoiiTj™ch, szczegdlnie podczas przetam>av'ania przedniej rubiezy
obrony nieprzyjaciela, w czasie wprowadzania do biti/y h2 APanc
jako operacyjnej grupy manewrowej oraz 9A - drugiego rzutu opera-

cyjnego Frontu Centralnego. Zatozone cele zostaty osiggnieto.

Traidny egzamin zdaty wojska tgcznosci. Pozwiniety przez nie
potowy system na potrzeby narodovr}~ch i sojuszniczych sztobéw oraz
autonomiczny /kierownictw c¢wiczenia i grup podgr”™n;ajgcych/ zapew-

niaty warunki niezbedno do spra“mego kierowania, dowodzenia

1 wspotdziatania. Na duzg cfektyimos¢ systemu, zwtaszcza w rela-
cjach z armiami sojuszniczymi - k2 APanc i Ua - znaczny v;pt>av
miato wzglednie swobodno postugiwanie sie jezykiem rosyjskim przez

zotnierzy wojsk tgcznosci.



Dla urealnienia warunkow dowodzenia w skali stratcfviczno-
operacyjnej zorcjajiizowano po raz pierwszy relacjo tacznos$ci
w Oi*niwie ND ZSZ na ZTDV/ - dowoddztwo Frontu Centralnego.
\i dalsz™*nn cig(pj w zbyt ineit"in stopniu /okoto obcigzenia/
korzystano z tgacznosci radiowej, chociaz ze wz”jledow oszczednos-
cio-\\rych -w™prowadzono na ¢wiczenie tylko okoto 155« etatowego
sprzetu radioi“recjo. Poprawito sie korzystanie z tgcznosci tolecra-
ficznej, szyfrowej i transmisji danych.
Wymieniono 1™ tys. szyfro{jramow i telc”jramodéw, co stanowito okoto

wzrostu w stosunku do ¢wiczenia "LATO-78".

Niezmiennie sprawnie funkcjonowat system tacznos$ci ”"Wcz"
or~canizowany pr'zy wspotudziale radzieckich jednostek Komitetu

Bezpieczenstwa Paaistwowci”o.
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Zatacznik 22

WACI, ANALIZA | I0TOSKI
dotyczace kosztow zawartycli w zestawieniach do zataczni];6w
Nr 19, 20 i 21

Uwaf~i ogdlno

1/artoéc i koszt ekspl-oata-cji 'arzadzcn abonenckich, kanatotv;ér-
czych i pomocniczych i-)olowe£”™o systemvi tgcznosci Jest obliczona
na podstawie obowigzujgcych cennikdw wediTi"j stanu na dzieii

31 cruhnia 1970 r,

Peimos$c t.acznos$ci dalekosie'2nc) /w thiri réwnie”, rozpatj®*™a/anel
relacji front-armia/ Jest w sposOb istotny uzale”niiona znré”™wno
od stanu wyszkolenia i przygotov:ania obstugg Jak rowniez od
niezawodnos$ci $Srodkéw technicznych, Z te(jo wz™WNedu dla ziipow-

nienia tgacznosdci z vrjni;afang pewnoscig w (jraiiicach 0,80 + 0,95

staje sie koniecznpn, niezaleznie od or”~”anizacji sieci i kie-
runkéw radiowy”ch, budowa i Z£fixDev/nionie cigzyto«soi pracy podsta-
wowych oraz rezerwowych traktow i kanatow radioliniow’o-.przev/o-

dowych. NjDi-\am to w decydujgcy sposdb na koszt dalekosieznej
reteicji tagcznosci zaréwno w przeliczeniu na Jedne”yo abonenta,

Jak 1 $rednd.o dla sztabu.

Podstawéwka tacznos$cig oriyyanizcikai:! dla x"<"trzeb doirodzenia wojs-
kami i Kkierov7ania S$rodkaiiii tyalki zasadniczych elcmentowk ufi'rux:>o-
wania opcracyjncijo Jest lgcznosSc utajniona.

Lgcznos$¢ nd.eutajniona wystex)ulJo wW relacjach ijomocniczych i dim-
fyorzodnych oraz Jako tgcznos$¢ stuzbown. Zalctada sie, ze Vi bie-
zacej 1 pierw”szych latach przysztej okoto hofo or~yaiiizo-
wanych Icanatéw tgcznosci telefonicznej bedzie wykorzyst;>a;m}a

dla potrzeb utajnione”yo systemu #tgacznosci dalekosieznej,



pozostate natomiast kanaty telegraficzno-toledacyjne sga i beda
w nalbl.izszych latach wkorzyst>nmiie do przokaz>n/ania infor-
macji dokumentalnoj automatycznym litajnianiem luh systemie

tacznos$ci szyfrowo-kodowej.

Odpowiednio do prficdstawionych wyzej zatozen przyjmuje sie
proporcjonalnie warto$¢ i koszt rozpatrywanych tacznosci

w relacji front—armia.

Uwagi szczego6towo

Zestawienie koszto\>r telefonicznych utajnionych urzgdzen abonen-

ckich "TI1”, jako jednego z podstawowkach Srodkéw tgcznosci

obejmuje:

a/ wartos¢ i koszt doprow”adzen abonenckich w postaci kabla
wieloparowGgo typu i akustycznego typu PICA,

a w perspekty\“*rio kabla typu P—i2;

b/ warto$é¢ aparatowni koncowych typu P-233 i komutacyjnych

typu P-273 f

¢/ wartos¢ urzagdzen podstawow™ego przew™odowego traktu kana2.0—
twérczego w postaci aparatowiii koncowych AhD-i, obsliigi-
wanych i nieobsttigiwanych wzmacniakow prs”elotowk”~ch, kabla

dalekosieznego typ”i PICD - 2x2, a w przysztosci P-29n ;

d/ wartos¢ urzadzen rezerwowego radioliniowego traktu kanalo—

tworczego w postaci koncoiy™ch i retranelacyjnycji scacji

radioliniowych typu 11 -;

e/ wartos¢ pomocniczycli Srodkow tgcznos$ci takich jak stacje
zasilania SZ-1 i SZ-2, przetgczalnie liniowe PL, aparatow-
nie dyzurnego tgacznos$ci ADL i szefa wezta tgcznosSci ASz¥h

oraz kable wieloparowe typu TT¥K - 10x2;



2, Zestawienio kosztow telefonicznycli dalekosieznych wua.”zadzeh

abonenckich 'D” obejmuje:

a/ wartos¢ dox)rowadzeii abonenckich w loostaci kabli wnheloparowy”ch

typu TF¥K - 5x2 i 10x2 oraz polowego kabla lekkie®eo typu PIO>;

b/ warto$sé aparatoimi komutacyjnych CTfD;
c/ 60% wartosci podstawoiv™™ch i rezerwowych traktéw kaiialotwér—

czycii oraz urzgdzen pomocniczych lyrszczeedlnionych w punkcie

L odiM<chpnnkt ¢, d, 6

3. Zestawienie kosztow telefoniczych w*oivnetrznych ”"V” i konfereii—
cyjnycii "K™ urzadzen aboneiickicli, obejmuje odpowiednio:
a/ ivartos¢ doprowadzen abonenckich - Jak punkt 2a;

b/ warto$sé aparatoimi kohncowych w postaci CTfl/ - CA-200S Ilub

At CD;

h. Zestawienie kosztow teleGraficznych, szyfrowo-kodowych i tele-

dacyjnych urzgdzen abonenckich obejmuje:

a/warto$¢ doprowadzen abonenckich w postaci kabli wiolopa3oivycli

typu TTW - 5x2;

b/ wartos¢ koncowych urzadzen i aparatowaii utajniajacych,
szyfrowo-kodowych i teledacyjnych odpow”iednio typu ATgUU,

P-227, ATIS i AlH;

o/ Wa.rtosc axiaratowsii niezbednycli do kierowania oliiegiem infor-
macji dokumentalj.ieJ takicli Jak IDTg, AD|\i, ADL oraz aparcitoimi

komutacyjnej typu CT~ D;

d/ wartos¢ podstawowych i rezerwowsych aparatowmi kanalot®u”drczych
i liniowych proporcJonalnie do ilosci zalmow;a3iych /eksploa-

towanych/ kaiialéwi tgcznosci;

e/ 300 wartos$ci aparatowni poinocniczycli wy”~szczetjolnionycli

w punkcie 1 podpunkt e;
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Zestawleiiii G kosztow teleronicznycli i telepartczno—telddacyjnycli

utajnionycli urzadzeii abonenckicli wykonano wedtug” arialogicznycli

zasad przyjet*ch w punktach 1-7j;

liTartosc i koszt eksploatacji urzga.dzeh relacji tacznos$ci jPront—
armia dla jednego abonenta, okresSlono poprzez sumowanie wartosci

urzgdZGai zawartych w rubrykach 3,4,5 i 6;

Srednia warto$é relacji tacznoséci dla sztabu frontu lub armii
jest uzalezniona od pojemnos$ci wtasciwych aparatowni koucoirj~ch
/np, dla tacznos$ci "TI" rozliczonej dla 15 abonentdéi”™, dla tgcz-

nosci "D" d.la 8C abonentow itp./;

Dobow'e naktady eksploatacyjne dla jednego abonenta obiiczono

w oparciu o obowiq.zujgco "kskazniki kosztciw eksploatacji sprzetu
tacznos$ci™ - i~ydawnictwo SVL, sygn.igczn, 764/80. Sa one suma
kosztéw dobowej eksploatacji urza™dzen wchodzacych w sktad roz-

patr*nv~anego lailcucha tele- lub radiokomunikacyjnego,

Srednie dobowe naktady eksploatacyjne /rubrykei 10/ dla sztabu
frontu lub armii sg uzaleznione, podobnie jak Srednie Kkoszty

relacji tgcznosci, od pojemnos$ci aparatoimi koncoivych;

Srednie koszty dobowe relacji tacznos$ci front-armia /rubryki
11 i 12/ wynikajg 2 sumy uzyskanej z dzielenia ogo6lnej iirartosci
urzadzelr’l dla jednego abonenta /rubryka 7/ przez 3500 dni

/okoto 10 lat/ uzupetnionej odpow”iednio o dobowe naktady eks-

INloatacyjne dlJa jednego abonenta /rubryka 9/ Inb Srednie dla

sztabu /rubryka 10/.
uzyskanych i/ynikdéi/ obliczen i wnioski

Z analizy wynikow obliczen zawartych w kolumnie 7 zatgcznikdéw
19, 20 i 21 w poroimaniu z ’lynikaiui zawartymi kolumnie 8

oraz kolumnach 11 i 12 wynika, ze:



a/

b/

c/
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najbardziej nicekonoiniczna Jest orc;anizacja, budowa r za-
bezpieczenie eksploatacji iitajnionycb relacji tgcznosci

dla potrzeb abonentow;

najdrozsze w cksp.loatacji i to réwniez w przeliczeniu dla
sztabu frontu lub armii sg relacje tacznos$ci utajnionej

budowane w oparciu o Srodki radiowe;

szczciTOlnic lo~sokie wsTrazniki kosztow eksploatacji ksztat-
tujg sie dla relacji utajnionej latcznos$ci teloGi'c.ficznoj
i telefonicznej opa.rtycli na importowanycli urzagdzenilLacli

litajn3ajacycli,

toaliza i wnioslti przytoczono w punlccio 1 prowadzg, do naste-

pujacej konkluzji:

a/

b/

c/

zdocydo\«mie zaostrzy¢ kryteria w zaTiresic oszczednofio

planowania w polowych systoraacli radio”™o”-cU ¢rodkcW lagcznoScr;

dokon”.ata¢ precyzyjncfjo dobor-u fal radiowych i opt~iiialn.zacji
parojtietrow stykow”adi z elementami radioliniow'o-przov.'odowofio

systemu tgacznosci;

przGstrzcea¢ i eczekwowaé¢ bardziej cfektywaic i racjonalne
wykorzystanie w procesie dowodzenia wojskajiii radiowg-ch oraz
toletjraficzno-telodacyjnych relacji tagcznos$ci utajn.i-onoj,
odpowiednio do ponoszonych naktadéw flnansoviych oraz anga-

zowanych do ich ui-uchomienia i eksploatacji sit i <¢rodkaii,'.
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