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■•/ARSZÂ L̂ 9S3



-

V/s tt̂ ‘p ...................................................................................................................................................   ̂ 4-10R o z ilz ia ł IZAT-.OŻSNIA METODOLOGICZNE1, H ip o te za  ro b o cza  i  c e l  badaii ................................................................................  11-142 . Metody badawcze ......................................................................................................................  14-22. Eyn hom prany l.y.¡nn-po1 i l.ynr.n(\] w dzlnTan.i nob bo,io-wycb na ble ])ont;( ]̂)u naidiowo-L(M;lmiczn(.\‘.’;o 1 or^niniza- cyjnego ..............................................................................................................................................  2 2 -J ^4 . N ie k tó re  problem y te o r e ty c z n e  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z ­n e j w d z ia ła n ia c h  bojow ych w ó w ie t le  badajil system o w ych .. .  22-31R o zd zia ł I IZAKRES, V/ARUNKI I  ETAPY R0Z\V0JU PRZEDMIOTU PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ V/ ASG V/P1. Pow stanie ASG WP -  u c z e ln i  k s z t a ł c ą c e j  kadry dowódczo-
3 ztabov/e a rm ii typu s o c ja l is t y c z n e g o  ........................................................  41-162 . Dobór kadry dydaktyczno-naukow ej do u c z e ln i  .................................... 47-503 . C h a ra k te ry s ty k a  przedm iotu p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w pierwszym o k r e s ie  d z ia ł a ln o ś c i  akadem ii / l a t a
1947- 1955/  ...................................................................................................................................... ' ....................................  50-564 . C e le  i  k ie r u n k i d z ia ł a ln o ś c i  idcowo-wychowav;czej do1956 roku ........................................................................................................................................ 56-635. V/arunki v/prowadzenia zmian w program ie rozv/oju p rzed ­m iotu p racy  p a r ty jn o -x ) o lity c z n e j / l a t a  1956-1964/.....................  63-65C . P r  z ij ł  ank i  v/p vo v/ ad z an i  u p r  z o di u i  o t u p r c  cy pa r  ty J n o -  p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  bojow ych do system u studiów  akad em ickich ...........................................................................................................................  667 . K ie ru n k i d o sk o n a le n ia  studióv/ z zaJcresu p racy  p a r t y jn o -p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  bojowych / l a t a  1965-1972/...................  73-78 . Podstav/ov/e c z y n n ik i rozw oju przedm iotu p ra cy  p a r t y jn o -p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  b o jo w y ch / la ta  1973-1977/...................  76-7

I -



:J I r .9 . K ie ru n k i d o sk o n a le n ia  pro¿iTainu p racy  p ar ty ju o - p o l i -ty c z n e j / l a t a  197,7-1930/ ......................................................................................  79-32R o zd zia ł I I IPRACA PARTYJNO-POLITYCZNA V/ AKTUALNYM SYSTST-lIS STULlOW A3C V,T1. V/yinogi p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w p r o c e s ie  studiów  nat l  o v/Bpólczoonyoh warunkóv/ n ]io lo cr .n o -p o li tyczn5’’ch ............... 03-932. Kuiilccjo i  r o la  j)racy ])artyJiio-pt>'.l l ty c z n c j w d z ia ł a ­n ia ch  bojowych w sy ste m ie  stu diów  w ASC V/P.......................................93-110R o zd zia ł IVC2LE, METODY I  FORiMY NAUCZANIA PRZEDMIOTU PRACY PARTYJNO- POLITYCZl'IEJ V/ A3G V/P1. Dydaktyczno-wychowav/cze c e le  k s z t a ł c e n ia  s łu c h a c z yASG V/P ................................................................................................................................................. 111-1182 . Metody i  formy k s z t a ł c e n ia  s łu c h a c z y  ASG V/? w z a k r e s iep racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  ......................................................................................  119-1263. In te r d y s c y p lin a r n e  uv/arunkov/ania p racy  p a r t y jn o - p o l i ­ty c z n e j z uv/agi na c e le  k s z t a ł c e n ia  ta k ty c z n o -o p e r a ­cy jn ego  ..............................................................................................................................................  127-1374 . N ie k tó re  v/arunki spraw ności fu n k cjo n o w an ia  system up racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  ................................................................................ i .  137-143ZAKOhCZENIE ........................................................................................................................................... 146-157DIELICGRAPIA ........................................................................................................................................  158-155ZAL4CZi;iKI .............................................................................................................................................. 165-198



-   ̂ -

n a le ż y  p o c ik re d li6 , że eksponowana w rozp raw ie problem atyka pracy p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  w dzia?L'aniacli bojow ych j e s t  zintegrow ana z szeroko rozum ianą nauką w ojenną i  p roblem atyką ćw iczeb n ą .Dodać tr z e b a , że dokon ujące s i ę  zmiany w d z ie d z in ie  t e c l in ik i ,  ż y c ia  
cu)’/,nnf'/> ,J w nnuo<i v/ojnmH\] wyw»^lnją 1\ oi\l oor.noćić pos r.uk 1 wA.u i n nowych rozw iązań w dowodzeniu v/ojskam i.Tego ro d za ju  ro z w ią z a n ia  są  p o tr z e b n e , poniew aż za k ła d a  s i ę ,  że duże n a sy c e n ie  w sp ółczesn ych  a r m ii k la sy cz n y m i środkam i w a lk i , w sparte m o żliw o ścią  u ż y c ia  b ro n i ją d r o w e j, b ę d z ie  im plikow ać o k re ślo n e  r e a k c je  i  zachow ania ż o łn ie r z y  na p rzyszłym  p o lu  v ;a lk i . Stąd do n ie b y w a łe j r a n g i w z ra sta  z n a c z e n ie  m istrzo w sk iego  opano­w ania t e c h n ik i  bojow ej o raz m o ra ln o -p o lity c z n e g o  i  p sy ch iczn e g o  przygotcv/ania lu d z i  do d z ia ła ń  bojow ych. N a le ży  p o d k r e ś l ić , że w z r a s ta ją c ą  r o lę  czło w ie k a  v/ a s p e k c ie  m o r a ln o -p o lity c z n y c h  i  p sy ­ch iczn y ch  uwarunkowań w p r z y s z ły c h  d z ia ła n ia c n  bojow ych v/arurńrjją v;spółczesne doktryny v/ojenne.V/alory m oralno-bojov/e n a Je ż y  rozpatryw ać jako c a ł o k s z t a ł t  v/artości m oralnych c z ło w ie k a , je g o  przekonali p o lity c z n y c h  i  e ty c z ­nych, odpow iednicłi z a l e t  c h a r a k te r u , s i ł y  w o li ,  i n t e l i g e n c j i , w iedzy i  nawyków, p rz e v / ija ją cy ch  s i ę  w um iejętnym  i  o fiarn ym  wykonywaniu obov/iązku ż o łn ie r s k ie g o .D la te g o  w szechstron ne p rzygo tow an ie  k ad r dow ódczo-sztabov.ych do a z ia ła ń  na p rzyszłym  p o lu  w a lk i j e s t  zasadniczym  celem  p rocesu  dydaktyczno-v/ychov/awczego w u c z e ln ia c h  w ojskow ych, a m .in . w Aka­dem ii Sztab u  G-eneralnego W ojska P o ls k ie g o . Z dyrekty\'/y M in is t r a  Corony Narodov/ej, w ytycznych S z e fa  G-łównego Zarządu P o lity c z n e g o  V/ojska P o ls k ie g o  o raz kierunków  rozw oju studiów  Akadem ii Sztab u  Generalnego w yn ik a , że d o sk o n a le n ie  u m ie ję tn o ś c i prow adzenia p racy
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ty jn o - p o l i  ly e zn o j w di^ialauLaiih bojowyoh J olH  Jednym n waiayori problemów k s z t a ł c e n ia  p r z y s z ły c h  dowódców i  o fic e ró w  szta b u  w u c z e ln i .
\ t  zak res p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  wchodzą zarówno problem y, p ro cesy  i  z ja w is k a  k tó r e  można sprow adzić do zachov/an bądź d z ia ła ń  ‘lnrlr.i zwl r)'/.nnyn)i z wn1l(f| ornz prol^lemy, k tó r e  bezpoóro^huot(j :%aoliov/ai] 1 a i  d l . a ’J unJ a w a n in k u ją . W ])i‘u ce n io  dydak ty ozno-wy ehu- wawczyin Akadem ii obserw uje g 1q p rzede w ozystk.I‘~' w c z a s ie  ćv/iczeń coraz s i l n i e j s z y  zw iązek m iędzy ro zw iązan iam i w d z ie d z in ie  ta k ­ty c z n o -o p e r a c y jn e j i  sp o łe cz n o -e k o n o m icz n e j, a mechanizmami k s z t a ł ­ce n ia  v/yobraźni p r z y s z ły c h  dowódcóv/ i  pracowników s z ta b u , a  zw łasz­cza -  u w z g lę d n ia n ia  p rze z  n ic h  c a łe g o  kom pleksu zagadn ień  ideow o- p o lity c z n e g o  i  - p sy ch icz n e g o  p rzygo to w an ia  ż o łn ie r z y  do w a lk i z b r o jn e j .N a le ży  p o d k r e ó lić , że ówiadomoćć id e o w o -p o lity c z n a , p a trio ty z m  i  in te r n a c jo n a liz m , p rze k o n a n ia  o s łu s z n o ś c i  spraw y, h a r t , odpor­ność f iz y c z n a  i  p s y c h ic z n a  a w ięc w alory  m oralno-noJow e oraz odpov/iednie p rzygotow anie  fachowo są podstawowymi \'on^ogarai stawia:\\'i mi v/spółczcsnemu dowódcy i  o fic e r o w i s z ta b u . W tym k o n te k ś c ie  i s t n i e j e  u zasad n io n a k o n ie czn o ść  naukov7ego p rz e a n a liz o w a n ia  m etodyki k s z t a ł c e n ia  i  przygotowyv/ania absolw entów  Akadem ii w p o szcze g ó ln y ch  okresach J e J  fu n k cjo n o w an ia  do prow adzenia d z i a ł a l ­n o ś c i polityczno-w ychow aw czoj w c z a s ie  d z ia ła li  bojow ych i  u s t a le ­n ia  na t e j  p od staw ie o k re ślo n y ch  kierunków  o raz p o stu la tó w  dosko­n a le n ia  t e j  d z i a ł a l n o ś c i .Potrze*^^ j jo g łę b ie n ia  i  r o z s z e r z e n ia  badaii nad metodyką k s z a t ł -  c e n ia  s łu c h a c z y  w z a k r e s ie  p ra cy  ideowo-wychowawczej wymaga Jedno­c z e ś n ie  d o sk o n a le n ia  form i  metod p rzygo to w an ia  dowódców i  o fice ró v ; szta b u  do t e j  p ra cy  na wypadek w ojn y. Te w ła śn ie  problem y są  p rzed ­miotem n i e n i e j s z e j  rozpraw y. , .
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2 p rak tyk ą w ery fik o w a n o  p ozytyw nie h ip o te z ę  głosząca^, że A kadenia 
3 ztal)U G eneralnego n ie  ty lk o  za p o zn a je  s łu c h a c z y  s problem atyką p racy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j , la c z  rów nież i  to  w głów nej m ierze -  u czy oraz przygotow uje dov/ódców i  o fic e ró w  sz ta b u  do J e J  prov/adzenia, k l<‘»rov/an i a i o rgan i r.ov/nn I a w d 7. i a ła n  i nnh bojow yoli, a talcżo w wai^-an- k a d i pokojowego u z k o lo n ia  w o jsk .Z a n a liz y  dotychczasow ego p ro cesu  k s z t a ł c e n ia  s łu c h a c z y  akadem ii w z a k r e s ie  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  \ ' iy lan ie .¿s i  s ię  na3t^¿puJ^,ce p y ta n ia : 1 . J a k i e  z a g a d n ie n ia  w y n ik a ją ce  z i s t o t y  pracy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  wymagają nowych rozw iązarl d o ty czą cy ch  lub zv/rócenia s z c z e g ó ln e j uwagi na ic h  d o sk o n a le n ie  w s e n s ie  p ra k - se o lo giczn y m . 2 . V/ Jakim  z a k r e s ie  można p r z y ją ó  dotychczasow y dorobek dyd aktyczny w p rzed m io cie  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  a  w Jakim  z a k r e s ie  go r o z s z e r z a ć  i  p o g łę b ia ó ?Odpow’ie d z i  na p ovyższe p y ta n ia  u zyskane w toku przeprov/adzonych badaii z o s t a ły  u ję t e  v/ t r e ś c i  r o z p r a v y . Przedm iotem  n aszych  s z c z e ­gó ln ych  zaintereoov/au b y ła  sk u te czn o ść  prow adzenia p a r t y jn o - p o l i ­ty c z n e j p racy  p rzez dowódców i  o fic e ró w  sz ta b u  na przyszłymi p olu  v/alki. V/ zv/iązku z tym a n a l i z i e  poddano procedury u cz e n ia  i  na­u c z a n ia  s łu c h a c z y  o raz metody i  form y, J e J  prow adzenia . Punktem ^ y jó c la  b y ła  a n a l iz a  podstawov/ych za ło że ń  i  warunków d z ia ł a ln o ś c i  d yd ak tyczn ej v/ i^rzedm iocio p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  sk iero w an ej na o s ią g n ię c ie  Jednego z głównych celów  p ro cesu  k s z t a ł c e n ia  s ł u ­chaczy A k ad em ii. W ynikała s tą d  p o trz e b a  uporządkow ania zagadn ień  stanowie^cych t r e ś ć  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  o raz metod J e J  r e a l i z a c j i .J  rozv/ażaniach na powryższy tem at w /ystąpiły tr u d n o ś c i, spov/o-dov/ane różnorodnym i 'przyczynam i w ynikającym i główmie z tego  że :



-  7
-  przedm iot p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  n ie  ma ja k  dotąd kom plek- 

30v/ogo, teoretyczne^^o opracow an ia, d o ty cz y  to zw ła szcza  s y s t e ­mowego u j(^ cia  'jego t r c d c i  i  m e to d o lo g ii w c z a s ie  d z ia ła ii  łio jo -' v/ych z uv/zględnieniem  i n t e g r a c j i  z procesem  dov/odzenia;-  p o trze b a  p o d ję c ia  powyższego tem atu w y sŁ e p lła  na b a z ie  ro s n ą - cycli zadaii p racy  Idoowo-wycbowawcjniJ w s i l a c h  zb ro jn y ch  oraz zm ie n ia ją cy c h  s ię  w ciąż v;arunk6w i  \̂ ô :nogów v;spółczesnego p o la  v/alki, k o n ie c z n o ś c i d o sk o n a le n ia  dow odzenia, p racy  sztabówi  organów p a r t y jn o - p o lity c z n y c h ;-  v/arunki szk o len io w e w ja k ic h  wykonuje sw oje zad an ie  v/ojsko,V a tak że  c ią g ł y  rozw ój te c h n ic z n y c h  órodkóv/ w a lk i oraz zw iązane z tym \Nrymagania v/ z a k r e s ie  f iz y c z n y c h  i  p sy c h ic z n y c h  d y s p o z y c ji' ż o łn ie r z y , spov/odov/ały, że za ch o d zi k o n ie c z n o ść  rozpracov/ania/form i  metod pobudzania lu d z i  do sprawnego d z ia ł a n ia  p rze z  v/szys-o- k ie  ogniwa o r g a n iz a c y jn e  v/ojska ujmowane systemov;o pod k ie ro v ;- nictv/em dowódców i  organów p a r t y jn o - p o lit y c z n y c h .W l i t e r a t u r z e  z zak resu  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  i  dowodze­n ia  stv/ierdza s i ę ,  że / . . . /  " spraw ne, u m ie ję tn e  dowodzenie j e s t  koniecznym , le c z  n i ov;ys ta r c z a  jącyin warunkiem zw ycięstw a, n ato m iastdowodzenie niespraw ne i  n ie u m ie ję tn e  j e s t  w y sta rcza ją cy m  v;arwUil:ieki1/niepov/odzonia” ' , a le  ta k  sfornułow any warunek odnosi s ię  do te o re ty czn e g o  u ję c i a  sp ra w n o ści, a n ie  do zw^iązku m iędzy dowodzą­cymi a dowodz&nymi, od k tó re g o  z a le ż ą -d o p ie r o  pi^alctyczne \/yniki sprav/nośoi. Dlemonteni isto tn y m  d la  togo zv;ivązku j o s t  p ra ca  idoowo- wychov/av/cza i  j e j  poziom .1/ L.KULE3ZYK3KI -  Dowodzenie w ojskam i a cy b ern etyk aV/ars zawa 1967 r . KON s . 11.
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ZritGiii, jo G l i  o ku lecsu o  ilowody.onlg j e s t  wynikiem itprawjioJ di^ia^al- no3 c i ,  to w dwie t l e  tego  na uwagę zasług^uje d o n io s ło ś ć  k s z t a łc e n ia  dowódców i  o fic e ró w  sz ta b u  w z a k r e s ie  d o sk o n a le n ia  foiTi i  metod skutecznego o d d zia ły w a n ia  na l u d z i ,  a  zw ła szcz a  podtrzyni^n^/ania wyników m otyw acyóno-pobudzających czemu s łu ż y ^ r a c jo n a ln ie  z o r g a n i-  /,ov/n.na p7"aoa p a r ty jn o -p o l i  ty o z n n . W kontok:'o3o powyższycli \v'3'\v’olów nałoży dodać, ¿o tomal: p racy Jo sb  następstwom dl ugoł e tn Lego z a in ­teresow ania a u to r a  problomaini z zak resu  o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia pracy p a r t y jn o -p o ł .it y c z n e j w d z ia ła a iia c h  bojow ych o raz zachowaii czło w iek a v/ s y tu a c ja c h  trudn ych na ewentualnym p olu  w a lk i .D la te g o  w p racy  t e j  p r z y ję t o  n i ż e j  prezentow any u k ład  problemowy;W r o z d z ia le  pierwszym sformułowano podstawowe z a ło ż e n ia  metodo­lo g ic z n e  p r z y ję t e  p rze z  a u to r a  rozprav/y, a  zw ła szcza  h ip o te z ę  robocz^'^ i  u s ta lo n y  c e l badaii, a  także ro zp a trzo n o  n ie k tó r e  problemy te o re ty c z n e  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  b o jo w c h  v; ś w ie t le  badaii systemo\^^ch. Zarazem p o d ję to  próbę o k r e ś le n ia  systemu p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .Trościr|, r o z d z ia łu  d ru gieg o  j e s t  a n a l iz a  za k re s u , warunków i  etapóv/ rozv/oju przedm iotu p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w Akadem ii Zztabu  Conoralnogo V/oJska P o ls k ie g o  w la t a c h  19-j7~19f'0, zo sz c z e  -  golnym uv/zględnieniem  o s ta tn ie g o  okresu . T ak ie  u ję c i e  po2rv/oliło je d n o c z e śn ie  w zbogacić w iedzę o dorobku a k a d e m ii, zw łaszcza  j e j  rozv/oju naukowo-dydaktycznym na p rze stx 'zo n i 33 l a t  w p rzed m io cie  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j . Ileto d a  ta k a  p o z w o liła  zarazem ja k  so^dzę, sform ułować o k re ślo n e  w n io sk i d o ty cz ą c e  zagadn ień  o ch arak ­te r z e  poznawczym i  praktycznym , m ające w})ływ na efekty^vność k s z t a l -  c e n ią  v/ z a k r e s ie  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  o raz przygotow anie 
dowódców i  oficerów sztabu do jej prowadzenia w warunkach współ­czesnego p o la  w a lk i .
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\I  r o z d z ia le  trz e c im  o k re ślo n o  wymogi, fu r Jz c je  i  r o lę  p racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  bojowrych w sti*u k tu rze  a k tu a l­nego system u studiów  o raz główne j e j  z a ło ż e n ia  m erytoryczne i  m etodyczne. Zarazem scharakteryzow ano tr e s ó  z a ję ć  z zak resu  p racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  z in te g ro w a n e j r a c jo n a ln ie  z t e o r ią  ) I u 1 w czm m I o CwiczriU, du'lcKi or.ouiuabsolv/ent A3G u z y sk u je  wiedzc2 n iezb ęd n ą do sam odzielnego prov/a- dzeni4 t e j  p racy  na przyszłym  p o lu  w a lk i . V/ r o z d z ia le  zawart^T: a n a liz ą  o b ję to  c e l e ,  metody i  lorm y nauczania, przedm iotu p ra cy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  w ASG V/P. W r o z d z ia le  tym konsek\^/encje  d yd ak tyczn e, W 3m ikające z rozważali p o p rze d n ich  po2P//oliły v/3’'od- rębnió  dydaktyczno-wychowawcze c e le  .k s z t a ł c e n i a .  Zarazem 2T.-;rócono uv/agę przede w szystkim  na metody i  formy k s z t a ł c e n ia  zap evm iające o s ią g n ię c ie  u s ta lo n y c h  celó w . Dokonano rów nież a n a liz y  s tr u k tu r y  w k o n te k ś c ie  z układem t r e ś c i  n a u c z a n ia  p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  oraz scharakteryzow ano j e j  v/spółzależnośó in te r d y s c y p lin a r n ą  i  korę a c je  z innym i przedm iotam i n a u c z a n ia  w alcadem ii.V/ ten  sposób an alizow an y problem  badawczy przed staw iono jako  n ie o d łą cz n y  ol cuicnt sysloinu b s z la ł c o n la  k ad r dow ód czo-szta­bowych.P o d ję c ie  tem atu rozpraw y d o k to r s k ie j  j e s t  u zasad n io n e p o t­rzeb ą rizerozcgo s p o jr z e n ia  na p racę  p a r t y jn o - p o lit y c z n ą  i  pl^mąoe stą d  próby poszukiw ań 2T/;iązku zachodzącego pom iędzy celam i a imeto- dami k s z t a ł c e n ia  v; u ję c iu  in te rd y sc y p lin a rn y m  i  systemo\’0"^* D la ­tego te ż  V/ s fe r z e  sz cze g ó ln e g o  z a in te re so w a n ia  a u to r a  z n a la z ły  s ię  problem y z obszaru  systemowego u ję c i a  p ro b le m a ty k i p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  o raz j e j  f u n k c j i  r a o ty w a c y jn o -in te g ra c y jn e j w z a k r e s ie  dowodzenia v/ojskam i. Y/yodrębnienie t e j  f u n k c j i  u m ożliw iłc| p r z y ję c ie  k ieru n k u  badaw czego, którem u podporządkoY/ano p o z o s ta łe
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k w estie  ii ^iakresu m etodyki n a u ciia n ia  przedm iotów s p o łe c z n o -p o li­tyczn ych słu c h a c z y  k s z t a łc ą c y c h  s i ę  w Akadem ii S zta b u  G eneralnego V/oiska P o ls k ie g o .Z d a ją c so b ie  sprawę z .m nogości problemów, k tó r e  s k ła d a ją  s ię  na c a ł o k s z t a ł t  zagad n ień  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  a u to r  m iał p‘jl'ną /)V/1 u d o j n o M r j i « 5  udu] i> ri l uuil^uiju p<>wnyoh niedooią^?- n ię e , że n ie  mógł rozw ażyć w s z y s tk ic h  zw iązanych z tą  p racą  zagad­n ie ń . D la te g o  w rozprav/ie wskazano te  In v e s tie , k tó r e  mogą być przedmiotem d a ls z y c h  badaii.W c z a s ie  prowadzonych a n a l.iz  i  d o ciek ali napotkano na w ie le  tru d n o ści w r e a l i z a c j i  p ostaw ion ych  celó w , d la te g o  n ie  p o m n ie js z a ją c  swego ^^^ysiłku, s z c z e g ó ln ą  v/dzięczność w yraża a u to r  tym, k tó r z y  swą radą i  ż y c z liw o ś c ią ;, a  ta k ż e  r z e t e ln o ś c ią  k r y t y k i  p r z y c z y n i l i  s ię  do pov/stania n i n i e j s z e j  p r a c y .D z ię k u ję  s z c z e g ó ln ie  pracownikom naukowo-dydaktycznym  K a te d r S z tu k i O p e r a c y jn e j, T a k ty k i O g ó ln e j, Dov/odzenia o raz w szystkim  katedrom s p e c ja lis ty c z n y m  V»’’y d z ia łu  W ojsk Lądo\Nfych ASG V/P,za k r y ­ty c z n e , a le  rzeczow e ustosunkow anie s ię  do rozw iązyw anych problemôv;, bov/iorn b y ła  to konstruktyw na pomoc, d z ię k i  k t ó r e j  p ra c a  ta  p r z y ję ła  o s t a t e c z n ie  prezentov/any k s z t a ł t .
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r o z d z ia :̂  i
1 o Hirotei7>a 3?obocp;a i  c e l  uadaA

1̂  r-^r--7i w ¿J.i t J-<

i ,

I'h i i j ' U (I V/1 (\1 u jii(> i»yvy' >W tl 1'«i a 1 n. 1 11 i)! i i! 1 iiaiiRoW'.'J / i.'o'..ui i lii.uo J :nac.ccniu funRcjonalnyrn /^Alv;a m aja s:.!;occ:]:(31ne cn a cco n ie  -  not:".; e p icto m o lo g iczn y  1 cp o ło c z n y .Rot^a; Gpirjtemojdci^*'‘''̂ ŷ w ynika z d n żen ią  do okiekt^a.aie^o poznania i  :/.rozumienia r z c c z ja -z is to :'c i , kc^daccj v; c fe r z e  z a in t o r e -  zowania podm iotu d z ia la Ja c c p ;o . I la to n ia c t  mot^a-; opo?:eczrLy  ̂ \.aaii::a z v ;a lo r y z a c Ji  s p o łe c z n e j c h a r a k te r y z u ją c e j s i ę  prsydatnoćcic^ w^cci/.u oco‘niancp;o pozy team ie p rzez s z e r s z y  k rą p  z h io r o v ;c ic i lu d z ­k i e j .  V .o ty \ 'r j  te  z'janowio. p rzedm iot d o cie k ali uspro.v;n iająeych d zia ?:a ln o rc d y d ak tyczn ą , a le  podotav7ov/ym zało żen iem  p ro cesu  k s z t a ł ­ce n ia  u m ie ję tn o ś c i J e s t  prz^n/iąz^n/anie za sa d n icze p o  zn a.czenia do m otyi/acji po:niav;czc;j v; d ::ia '’'anin o rp a iiiz .a o y jry ii.Szczep61.no zn a cze n ie  d i-ila ła liio ś c i orpjanizacA^JncJ dostrzepam y w 1:;! z, la ł  ceni a , oil łl.<h’i‘j r..z.l eży r. Iwoizien.i o v:ai'uuk6v;l iv ; ia ją c y c h  p e ł n ie js z e  zaanpażow anie s i ę  s tu d iu ją c y c -i  v.' p r o c e s ie  > zzto d :co n ia .R o jo s lr  prohlomd»v/, odnoszących s i ę  do m etodyki nauezoziia p racy  p a r ly jn o - p o li t y c z n e j  v; ASO- łT  j e s t  o h szo ru y , to te ż  sier-ę szcze,p61nepo zain torosov/an ia  v/ t e j  p racy  o p ran iczon o  do p o d s ta - iŝ ov/cpo k ry te riu m  e fe k tjn m o ijc i i  spraw ności J e J  prow adzenia na przyszłym  p o lu  v;£in':i v; u ję c iu  sys'bomowyon.
1/ Zoh. S . J .  CORChOkGRI -  Prohleriiy efctrl^aniośei bada.n naul:ov.-ych. r a t o r i a ł y  z syiapozjurn naukov/cpo, ł'arszav;a 1571 r .  '--'t? s t r . 11.
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Tvooro byo:.'.iia v/y'vl'adn.i.a ij'arboci'inv);'o I j o j  aauc:>ania \; y ro u o ü lc

rjtuclió\/ jc r jt  n a stę p u j a c a : t3^1ko ta M c n u  u c ia d a iiiu  p:c::yyi3 3en:yv.^alor s la ite c s n o d c l, / _____ / ” Icturc v; ja^ciiiu c to p n iu  prov;adc;ido s:aitl:u  zainicrsoneao jedco c c l  ’a  I l ia r a  v;iqc s ’ca tcca n o d ci p rocesuj-s s t a ł  con i a ;je s t  sto p icx l z o l i ż e n i a  s i ę  do c o lu , o s i c j n i ę c i a ,  u r e ż -
? !

') I V/ 1  < ;|) i íi, l u d  11 P ' i  !,\/1 M| 1 1 M ()  /1  I ‘ I - j  1 1 < ; o  1 »IToioiiiy u.'aixK.iinid idov/-3̂ ż ;j :'.o (d:.rc.'] ociic s hv/ierdsenio:::, :>x* rjbopic.i slcutocraioi'ci lcsr,ta":(M-'uia \/:vi;asi:a v/raz z poprav.aiic o lc r o ilo -  celem , oclpov/icdnio clo Jc^'o uż3’‘iG cz n o ;'c i  3xorav:csc j . -Tie v.ę,^star- CS3'' V/ p ro c o s io  l :s z b a lc c n ia  r o jo n a ln c  ro a lizo \a a n io  coló\/, a le  v.̂ /max̂ ane J e s t  tafcie  poT)ravmo ic h  o T :ro d lan io . Z punTctu v/idsenia prowaclzon^^ch rozv/asaii dv;a proolem^^ n a b ie r a ją  za sa d n icse p o  zn acze­n ia , pio:c\’;szy  -  m ający na iiv/adze v ;s p ó łz a le ż n o ś c zachodzącą, pomię­dzy co la m i, v/3m il:aj.ącym i z r)rzodiniotii xm̂ aĉ ^
rriTl'a metodami j e j  n a u c z a n ia , pro\mdzącymi do slcumTcu 11 e r  zonceoc o l , i  drumi -  jale zużytl:o\7ad prav/a i  p rav:idłov/olci u o g ó ln io n e  v; nauhach v;ojshovą^ch i  spol.’oczno-x'^alitycznxT'Gli, h to r c  zajm u ją  s i ę  sx r̂av/nxen d z ia ła n ie m  w x)rzed n io cio  I c s z t a lc e n ia .T'íozv/a'iania i  a n a liz .a  t<M) cc lyo'.'ua ]'»rob'l emat3’’h i  prac^’' x^artyj;ic- p o l i t 3’’czn e j prov/adzi do z a ło ż e n ia , żo -  j e ż e l i  x̂ ’̂oblcm^^ v,ąniihającc z p ozn an ia  przedm iotu moyą stanouńó c e le  d la  p ro cesu  le s z ta łc e n ia  

\i Tjrzodm iocio, to l i c z b a  Y/yodrębnloiij^^ch probleinov/ v.yz:iaczab ie r u n k i T^oszukiwań metod k s z b a łc e n ia , prow adzących do o s ią ^ jn ię c ia  
oq16\'I, Z^odnio z powyższicni z a ło że n ia m i tcorct^^czniz.ii p ra^ .ie m y  w T/ra.czr zweryiikov/ac n a s tę p u ją c ą  t e z ę , że Akadeiaia S zta b u  G e n e r a l-  
ner^o l io js k a  P o ls'cio ^ o  n ie  tx''lko za p o zn a je  słuchacz^^ v/ p r o c e s ie
2/ J . ZlkLIlITIirySIil -  O r^ an iza .o ja  zesp o łck /^ lu d zk ich , v:stęp do t e o r i i  o r y a n iz a o ji  i  k ie r o w a n ia , karszaw a 19^5 PhlT s t r .  225.
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i-ü 'íta l'cen ia  problemaby-'cn p racy  p arb y Jn o ~ p o liiy c:::n o j v/ tobn d z ia ła ń  bo^ovr^^cb, lo e z  v; alóvm cj la ierzo  u c ry  i  p rzy jo to v a i¿e  abcolv/cntüv; do j e j  or{];anizov.'-ania, Iciorov/ania i  prcv;e.dze:iia.H ip o te za  ro b o cza  nabazAijo sbonlcrotyzov/ai c e le  cadav:cze do o y tu a o ji  b a r d z ie j  o p e r a c y jn e j , m a je ce j znamiona p r a k ty c z n e j 

í z,'i,<;j I [M*t uiiii i: p '< h i i t > Lu p r ; i i \ y  ¡).'i r  (.y Jno* *po1 I t*yvv/.ucj doctozov/aniu do d z i a ł a ł  b o jo v y c h . b^iażc zi^' to  rdvanicz z n iż e j  prozcntov;any::;i .Cunbcjani poznav/czymi n au k i v; o d iiie o ic íiiii  do a i a l i -  zcv;acyc?i problcinóv/.1. I-a uv/â ĉ̂  z a c lu a u jo  fu n k c ja  d ia y n o e ty c z n a  iv m o zliw ia ja ca  zbadrciie i  u s t a le n ie  v/icdzy o s t a n ic  p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j oraz j e j  m etodyce. H yn ika z t ą d , że n a le ż y  o]cre:'.lić k ierurd ci i  c e le  k s z t a ł c e n ia  o raz v/ypracov/ac i  d o sjco n a lić  metody k s z t a ł c e n ia  k.adr dov/6dczo-sztabov/ych u  ::a k ro sio  prow adzenia p racy  p a r ty jn o -  p o lit :^ c z n e j na vypadek v;ojny;2 , Purdccja p ro g n o sty czn a  -  pole¿*ajp^ca na v ;e r y iik a .c j i  v.^mikóv;o .n a lizy  i  r e f l e k s j i  tco x’c ty c m y c r i, a to-kże bado.ń em piryczrycb., v/ c e lu  zo.ał:coT)tov;ania do l;ychczasov/ec;o dorobla-i me bodycznero lu b  ]>Oflj a probl cnióv/, kt<Vrn z, i’diuy'cdi \/r,y:l ipl ov/ n ic  b y ły  dotad rozv/ażaiic;z . P u n re ja  in s tr u r n e n ta ln o -tc c h n ic z n a , k tó r a  d la  z r e a liz o w a n iav/ytyczonycli oolóv/ nak:aziijo stosov;a«' odpow iednio metody badav/cze oraz sk u teczn y  sx>osób pos l:ępov/ania. Vrynika s ta d  zasadność z a s t o -  Gov/ania ractod badav/czych właściv/yoh d la  u c z e ln i  t̂ ŷju dowódczego V/ z a n ro sio  d o sk o n a le n ia  p ro cesu  k s z t a ł c e n ia  z d z ie d z in y  p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  jaleo f u n k c j i  m o ty -z a cy j^ io -in tcżra cy jn e j V/ ramach system u dov:odzcnia.
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\[  niniejGZv':ij p racy pul'ożono c z c z o ju la y  n a c ic l:  na proMor.iy ]:csta^:cenia \r zr^iLrosie o r^^anizo.cji, iviorov.'-a:tiia i  prov/aciz0n ia  p racy p a r ty jn o -p o lity c z n e ^ '. l-y c tę p u ją c a  i^ ciL le  z t^ou p ro b le n a ty n a  

3 tanov/i przedm iot zaintereG0V7ania a u to r a .1 . T' o 1; o fi, y b o. d aw c z ("iOi.ii.ayriI.(jc.ia v/cp(')lc:ui; mc j dy tlâ " Lyt j oyi)ln oj v/ l.yii! i  d y d a lty k i woj dc owej v; d z io d z in io  metod baclawci:yca pozv;alajlp v; zaca d zie  uzysT:a<' odpov/iodnio iiilo r m a c jo  niozu^ylnc -  do oceny otanu r z e c z y  v; o b czarso  badanej r z o c r .^ a ;is to d c i, aby 3ia t e j  p o d sta ­wie możliv;e było  s r o n ‘nułov7anio ta/ ierd zen ia  o prawid?:ov;odcia.cn  przobie^yu Ic s z t a lc c n ia  k ad r dov/6dczo-sztabov.ych, proynozov;anie vynilcaja>c3̂ ch stą d  cel6v7 i  metod k s z t a ł c e n ia  v; p rzed m io cie  nas in to r e s u j ącym.P o trz e b a  obiekty^.meyo p o zn a n ia  dyda!:tycznycn w a i'to d c i, v y -  nikajepcych ze w s p ó łz a le ż n o ś c i celóv; i  metod Ic s z ta łc e n ia  uym ayała zasto so v;an ia  szero yu  metod bada\7c:ycii t a k ic h  ja k :  s biidiiuc l i t e r a ­tu r y , Tjadanie d.okumontów ilyrolclya/nycli i  i\ormaLya'.uc5'‘ch , obser\';acja., hado.ruo ojei.nii i  v/ poiiZizzo-^ólnyidi Y.ypadl^aoh olcc.poiyTiont.a/ ■" obojuiowalo lo  d y z o y p lin y  i  s p e c ja l ­n o ś c i , k tó r e  b ezp ośred n io  ba^dz p o śre d n io  można 3pożyt!:ov/aó do rormułov/anin. cd:ro!'loT)ych pj^olO cmóv/ J vmioskóv/ przydatnych. \7 k s z t a łc e n iu  s łu c h a c z y  z d z ie d z in y  p:cacy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  v; d z i  ad:ach 1 j o j ov/y c h .Z uv/ayi na ważnośćś i  c h a ra k te r  ro zp a try /a :ie y o  problemu v/yeksponowano n a s tę p u ją c e  d z ia ł y  l i t e r a t u r y :  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn a ., p a m ię tn ik a rsk ą  z okresu v/ojon, p s y c h o lo y ic z n o - s o c jo lo y ic z n ą , dydaktyczno-v/yo]i.ov/av/czq., p r a k s e o lo y ic z n ą , z t e o r i i  o r y a n iz a o ji  i  kierov/ania oraz za jm u jącą  s i ę  problomami p racy  p a rty jn o -p o lit^ .^ - czn ej i  dov/odzenia. Uraożliv/iło to u s t a le n ia  k a t e y o r i i  p o ją c io v y c h ,
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. • !"*to ud.i/iiOYyio.oyciJ d0)lij ociv/o ilo oilrvwi.o.idj.Loil.l.i-iiiiM i.s U» Luyd':'. i  ctocim:c6v; zachocI:3ącycii ri\±q(lr.y pro^oleraarii dov;oclcGnia. i  poouclzaaiauo d z ia ł a n ia  v; c y t i i a c j i  p o la  v / a lk i, oraz / zary.-ala^ac p o trz o o : in te r d y s c y p lin a r n e g o  p o d e jś c ia  do p rol)lo :;iatyl:i p ra c 3’' p a r t3’'jn o -  p o lit y c z n c j  i  iiietodylci j e j  I c s s t a lc e n ia / , o lcro śle n ie  p o szczo só ln y cnu 'oj)«'/* .. fi !,n;!nuMIlytP 1 \j ¡.enri i i 'd-''ndy pa''tyjuo~p o lit y c z n e j;  .",(lorijiiov/anio .ny.nwOiuiL X).naey p ar ty j rio-poi i  tyczne j oraz ::iOtoilyyi y z z t a lo o n ia  i  •przyyoto\/puUia ahn olv; on to v/ A3u do j e j  prov:adzo- n ia  \r d z ia ła n ia c h  bojow ych; poszidiiw anio  źró d e ł do io r:rało v;an ia  założe.d p rah tyczn e^o rozv/ia::ya\fania probj e ila t y h i , h tó r a  j e s t  p rze d - rrioterri n aszych  roOTażań płóvrnie od stro n y  d z ia ł a ln o ś c i  dov;ódcy.Itry ty c z n a  a n a l iz a  l i t e r a t u r y  m io.ła is t o t n a  zn a cze n ie  ze v;saiędu na Izoniecznoś.ó u v/o ln ien ia  s i ę  cd ocen eiiocjonalnd,''ch, c z ą s t -  howyoh n ic  uwzplddnio.jc].cych o o lo ścio w o y o , systor-ioY/oyo p o d e jś c ia , do p roblem atyki o d d ziały i7 an ia  na s ta n  m o r a ln o -p o llty c z n y  i  p s y c h ic z ­ny lu d z i  d z ia ła ją c y c h  v; s y tu a c ja c h  tru d n ych  stre3Sovr."ch -  ¿łóvrnie i:c?v przy^szłym t)o ju  v / a ll:i. J e s t  to  r)rob] om o zn a cze n iu  za sa d n iczizz ,;pdy tv/orząc u oyó ln J e n ia  oozdol.n j oDiy wory P i ł a c  j i  hrierdz.oń, za śic io - ny oh \7 1). i  p o t o z. i. o :co o c ; i o jj.Tjótyehcz.aijowu l i  Lo-ra tu ra pr-ouli lio  Lu Iconcontznje ^lóvaną uv;a2 q na prov/adzeniu p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  jed^rnie p rzez a p a ra t p ar ty jn o - p o lit y c z n y  n lo  r,a\7szo \/ ś. cirJąm i z\7iązhu z tłem  ta^ .tyczno-op cracyjnyrji. \I Diaszych rozw ańaiiiach n a to m ia st przyjm uje:"y 3ystemov;e j e j  prow adzenie p rze z  w s z y s f’c ic h  v/ o e lu  r e a l i z a c j i  p os­taw ionych zadań ja k ie  \7ykcnuj.ą w o jsk a  na Y/spółozcsryzz p o lu  \7al!:i,. A n a liz y  i  poróvm ania oraz wniosko\7anio kon^3ta :ltu jc lc e  p rzy ­datność; lu b  n ie p rzy d a tn o śó  t''v7icruzcń vą7‘st(^]pującycii v/ l i t e r a t u r z e  p rzed m iotu , posPaiżyły do oceny stopniov/o konkretyzowania oh sferm u - ło ’7a-'i, k ie r u n k u ją c y c h  k s z t a łc o ii ie  oficcróv/ lin io w y c h  w p rzed m io cie
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■ yx i- ty ia o - i ' to l  i  ty  o*, sue j . J ’o /AvuI iT o  t  j  na j - . . i '■
t J i c v C r . o '  tooro!:yoranych clla  pour:'o*b ro-^raśa.!. CaodGiZrcswv:aGr.or^a o t o , UGysl:aó ma^toriaZ: Gto.nov;la^oy yodatav/.^ do pr^y:- noa.ovra-iia piracy p a r t y y io -p o lity c r r a e j’ w (lr.iaZ:aniao:i Vo^ovr'ca craz ■• ozrn':joYO/nia no\vp’'cli irO/^w-ia.z.a.' \*c~taPconiu Padr Z o z o - s z t a P o -•/■/'■ii iI I y  ’./»»ji;! 1 Tl(■'yZjriy<''P .

rjzijzoyu liij.o  p rz y d a tn o  dZ a  ro:n.atryv:aaoj^ ) ' : lu tu  o' r .z a 'y

■ :io v/yni';:i. o ra ł I z y  ].it(''i;abiiL’y  ('yilad IpczaoJ opraoov;a‘ .oj d la  p o t r z o lGzZ:oZ.niotv/a v/yt3zcpo, rlow n io  z ilz lo d z l.iy  iietod  .1 ZL>nz . : s z t a l c e -  n la  w uozoZiii typu doY/dloiuj^^^o.IZoiijZron Ijao j a  l i  beratu ry  z za];.roGU praoy p ar b y jn o -p o lity c z n o  j , t o o r i i  o r y a n iz o .c ji  .1 P:Lcro\/aiiia., dow odzenia i  d3alaP'jyZ:i pozv:olr_'a sp o jrzo e  c z e r z e j  im eToPGy'.axO;'d Zcozto.Poe/iia v/ p r z o d r io c io  p racy p a .P y j ao-poł 1 Lyozao j 1 w zpooip) L .apł.ot oo\'/y o "or::iir owad iiv;ayi do t e o r c t y c z i^ c a  pod8tav/ m etodyPi p racy  p a r t y j .io - p o liP y c z i ic j  v; d z ia -:a :iiacli Po:]ovr/ch.u/ - 2'dx0oi:lo_doPuj]]oritdi\7 -  iniapo na c e lu  u ataZ .cn ie  n a j i s t o t -  n ie jz z y c li  zv/i<'.zt:6v/, zacPodzrrcycP poi.iiodzy c e la z ii ':G z ta lo o n ia  a oro^^tooii przy.yo I;ov/oj 1 l.a o,Pr.olv;on,l:ov/ dPd do v.'yP:onyrva.ila cv.'yo'\ ooo- wiazl.óv/' w za lcrccio  uinlo j o bnod c i  or •:.‘uii;:ov/aaL:i, t,iero\/a:iia i  r r o -  v/adzenia pro^cy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  \¡ c z a z ie  ćv :iczeP  i  ic n  praZitycz- noj -pracy v/ jcd n o ijtP acli v/ojoZ^uv/yeP,rrzG an alizov;an o  dokumenty dyrcT:ü^o/nc i  normabyiTne a zv.'laszcza. propremiy studiów  z przedm iotu pra.cy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  od stro n y  ic n  uPladu i  t r e ś c i  v/ A3G- od 1547 rolai do 1QC0.P tol:u Tj.ade7n.ia proyre-móv/ doPonano o c c :v  op-raoov:aiT m eto- dycznycli, skryptóv/ i  podroczni]:ów  o:eaz óv/iczcii .zv;racajo^c uv;apy na tr e :'ó , formy i  metody p racy  p a ]? ty jn o -p o lity c z n e j i  ic l i  u d z ia ł  p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  a k a d c m ic k ie ro , Dokonano rov/nioi a : ia l iz y
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j ; ( ; - i  i.< a/, ;l 11;! oi'uV:c; j 1 ■ a ’. 1 \ . ' j ' l y c T i  oil j  a d a p tr .o jii  ;.pd:oi’/:yGtania v/ p r o c G c ic  k s ^ t a io c n ia  v; ACd.’ ,'yniiri analic^^ toao  m ato riak u  Gtan_o\:ii'3̂  pcdG ta.vj do u s t a ­le n ia  ]':ieysca przodraiotu p ra c y  p ar c y jn o - p o li  o3̂ csno j v; s y s fe n ie  si;uuióv; i  p o z v m lily  o lzrod liu  pods bav;ov:e co lo  i  Lictody stosouane uj M ’ r:'-y,rn <'»Mi i a .'i1 ,.i\' r. -. iit i'r.u\v pn * [ ;,\i P̂ ''1  ̂ nV\.' il;'J.ala.iio .cd koJowyoU. kc^po !y^)u iiicn;C'd:i l adru/csa o^-azala si'^ Ao.rdzo p:.-r:ydatna honkiHityzoY/aniu p ro l0 cnuj\; i  a u a li';o v ;a ;iiu  p r c jr a ::u  p rzed­miotu p racy  p ar by^n o-p oj-itycsn e j  . .D ziet i  p r z y c h y ln o ;'c i konondy 111, oraz j:icrov/nictvoa poczczcyi')lay c '■ '' abodr iiioiua oylo / o io ir  co usupolniaw  i  dos]:o7ialid proyran ‘p racy  p a r ty jn o -p o ] i t y c z n c j  oraz Y.piroYhadsać coraz to nov/c t r o d c i  ja k  r6v/nicż xorniy i  no body k u s ta k c c r .ia  s lu ck a csy , Urripiryczna d iap n o za  funkcjono\/ania s y s te r u  p racy  par-ir^jno- , p o lit y c z n e j i  j o j  mobodyki s baaov;ila podrrbor/e r.rorniilo\.’anici u o p ó l- iiień  o ch a ra k te rz e  użytkoY/^m, k tó r e  p ra k ‘bycznio rea lizo v ;ad o  t̂ nn p r z e d r io c ie  . Istotna^ rolc^ s p e ł n ia ł a  a n a l iz a  dolainentcY; \r  o k r e ś le ­niu  Y7arankóv; c h a r a ;:to r y s ‘bycznych d la  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j . Ustokorio, żo v/arunki t c  s<a, dotc:riiino\/ane p r :o z  s ta^iy napiv^ó p o l i -  tyczrj/)~i'.il i  barnycii j. Irio ru n h i r;:‘d o l( 'n ia  oi.-a,-; 'prr.yye bav.\ania dov;ódcs.n\' i  oiicoró\7 szta u u  do v/yl'.:onyv'/ani‘a uhov/iap,d 6v/ dov;ódc;y ch . D a ls z e  do­c ie k a n ia  poz\'/oliły opracov;ac proyrao: prac3^ p a r t y jn o -p o lit" ^ c z n e j , T;iaj''cy CMarakt‘c r  crnpi'xycz.ny, z uv/::yl;ylnicnioiu t y c \ i  d z ie d z in  \;iedzy i  rietod j e j  d os^:onalen ia , k tó r e  sii iaożliv:e do r e a liz o v ;a n ia  v; c z a s ie  d z ia ła :: 'bojovych. U sta lo n o  róvaiież i  u sa sa d n io iio , te z o , że p ra ca  p a r 'b y jn o -p o lity c z n a  j e s t  eloniontem dov/odzenia a r m r ic ja  i:iot;>a;acyjno- p oh ud zajaca lu d .z i do działa'/! Yvyznacza t r c ' c i  p racy  ideov;o-\y'o:aov:av;- ozoj \ i  systoraie dov/odzenia*Przebadana d o la u ie n ta c ja  p o s łu ż y ła  ra .in .- do opracov/ania zakresu  t 3yov;ych obowiq.zkóv; dov;ódcy, oPiccróv/ sz ta b u  i  dov/udc6v/ ro d za ju  v;ojslc \i z a k r e s ie  p ra c y  id e o v / o -p o lit3^cznoj pro\7adzor.e'j p rzez



-  1 p. -ilJ (j ! i i LL) J. (l.! ̂  ,L> I. bo J i'\/yi l « 1'ć I ,wu.'v• i i - i  v/̂ i-Ktpracy p aro j^ iiio-p o liti^ ęsiiG i i  Jcp o  G a lc in o b c i  v/ stm 2: burce całepo uliradu Gtanov/iij.cec;o system  dov/od::onia.0 i l e  v;iQc studium  l i t e r a t u r y  d a le  podstav.^^ to o re ty c e n e  do o lr e ć le n ia  cel6v/ Ic s z t a lc e n ia  v/ p r c e c lc io c ie  p racy  p ar: ty  j  no-p o l i  t^ ĉ c u g ; 1;»» 1 'U1 i (1 i)1 IIinf’li ho\7 I^̂ a/nyc 1 ' ''v r̂:’iac;a'.ci;'c.».l\/urcpiy )iioźli\7o;.ic le li  ilalsccjy*»> usc.uc'..',;'■ *'-ei/.leii-la uo p c J ta e l Opc- ra ey jn o -U d L ty ccn o j c\7ia c a n c j  c \7yl:ony\7auiom c a la .' bojo\7ych p rcec ci7ip c l:i  ta lity c z n e  i  o p e r a c y jn e .TJcysl:ano dane c a n a liz y  do::umont6\7 poc\7alaily to ż  cv:oryii'-:o*:a^ z a ło ż e n ia  to o re ty c e n e  \ i  x)rocesio  ic s c ta -lc o n ia . \ !  t^ca c e lu  prcea:^a- licov/ano -  propramy i  opraco\7ania m otodyceno pod I;q.bo::. oeró\:, tr e . cc oraz form i  metod k s z t a ł c e n ia  a Y/^aiilci da.ly podstav.p7 no vrnco3.:c*.:a- n ia  o ;'>astany:a ^ul) postc^pnjacyin Tn:ocv'^sic ksrrbalconia. i  propnocov;a- niUj, co do d a ls z y c h  zmian \7 p ro p ra .iio  spodnio z roz\7ija,^a.o;sn sic; systemom p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  v/ d z ia ła n ia c h  hojouprch,c/ Chserv/acja -  prov/adzona. b y ła  -podczas ch/iczeń i  z a ję ć  tok byczno—Oĵ >cvr‘'̂ icy jn yeh  realiiiow anyciii .It.» -.» '̂ c s .uc ia.o-iaj.ic i  j.wa.v.iâoraz poprzez u d zia k  w c\7ic z c n ia c h  orpanizo\7an;i' ĉh p rzez In s ty t 'n c 3 e ccnbralno hOl! oraz o h n jp i v/oj;:l:c\7o 1 z\;i,;;zhl l.n hlyosn o. O bsovi;aojc te  n oz^soliły  zprema^dzic po\7ażny m a te rca ł o Ciiara,eterze u iap n o s— tycznym i  propnostyoznyva. l y  :ors<ystu j;n 7 rioż7i iv/odci o b s o r ra c ;ji przyparri:ov/c j I uIj z a iiio r z o n c j mop] i;h.iy badać p ro ces h szta?:co n ca r  Y/arurdictch n a .tu ra ln y ch . C h scm / a cji poddecio d z ia ła ln o ś ć  icomoreic fu n k cjo n a ln y c h  v/ ćw icz c n i a cli doY/odczo-sztaboup^oIi, ć\7ic z o n ia c h  P'ł6vmych i  doskonalq,cych o raz spec j a l . i s  ty c z n y  oh prov;adzonyoii s a -  rć*7no V/ AfC- ja k  rovm ioż z v/ojsieaai. C b so in ;acje  to  mia?:y na c e lu  u s t a le n ie  zak resu  dzla?Laii p o szczo p o ln yo h  komurok v; o d n ie s ie n ia  do przedm iotu p racy  p a r ty jn o -p o ] .ity c z n o j i  form j e j  prov/adsonia przez ćw iczące  sz ta b y  i  koiaćrki o r p e n iz a c y jn e . Iiitercsov;^no s ię





-  20  -üiatoria;;: -a olhiOaA/aójl ;j a*. uA. i  ’. ov),.L.; ao :.r-
2ío\;a-iia u3p3-*?A7niajaoG¿jo p ro co s ic o b a !:c e n ia  \¡ so;.:roGie p racy  T)ar'by j no—p o ü j  • Oiiiryj- oii oacse l'.o ^^»oro^n.ania. î -ĵ  s—•-:anycn na drodso a n a liz y  do'cumoniov; i  lada;:' o p i n i i .rl/ r-adanio o p i n i i  -  provradzone oy?:o p rzy  porocy a n lio t-y

) M r .  r./.'i.i i < \ j  . I d  : f !  i i i. ; 1 i H (  n v y  i c t  i f i i i l p i i  r * ' V n  ; ¡ l . n p .  i ■ a ;  ,  ; i  ; ' v v p ; v > ' . ''./yriad UL¡bi,'ya Coloiii lo .d a .. ly l'o  uctaD.cii^o ;j Jop_ii;'. A .p m n o .ci zac:.o — r]encopo poiiiicplí'y reamiorzeniajui i  o .ric  j a l 1 o ccin a i.l iro^^ci na.~ UGza'ji.i.a- n racy  p a-riy jiio —p oli'b yczn o j a r.eccz^n/iGryni oconarii pr^^ —̂ ñocoi bopo pmíGílj.iio bu v/ px'ocosio rjiiul.1,  ̂ \;» uroncenuio\‘.a-j,_o oiv  ̂nao i  pp=rj ̂  yjy e l  zapadni o n ia c li:-  przydainodó ieriialydzi p racy  p a irb y jn o -p o lib y czn G j d la  dov;5dcov; w rozv/ia¿syra.niu prollem ów  prz^zszlopo pola, v;awl!:i;-  ziO j.-ee pr:ojd:'jipv/zi^2'"  ̂ l .u u c o p c y jn o -o r p a iilz a c y jnyo'i iracacl. •ń/iczeii v/y::orpa7a,nycii p rze z  lom órlci d\/icza.ce \i z a l:r o s ie  pra-cy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ;-  przydatnoLo w spólny c l  év;ic:’iC¡' prov7a,dzordycli p3:zez ASG- z udzioP:om sluciio ,ozy l i i i ;-- v7:j]v'doI:'; i.a^^oanle o.i7;auó\/ ]o"uytyjnj' -̂-yH'»l I lo/c-epycn. z l-onvlczani Gzta.c” oro,z r o d z a ja u i v/ojcl: i  z lu ż o ;*• ilo :'c io v /a  i  ja:-r.o;'.ciov;a ocena v ^ a rto ic i i::o ra ,ln o -co jov/j ĉh 're jz n ;~ rozpozn-auio p o lit y c z n o  i  jopo zno,cr,cniio v; p r o c e c a c l deeyzy;;:i^’’c.i donódcov/;-  >;sztaltov/0.n ie  i  zasp aV a,jan ie  p o trze b  stym uluj.? cycn i  in tep ru y ą .- cy cli d z i  a l  a l .n o é z e o p o l ovia;-  znaezonio vrniozlov/ i  p r o p o z y c ji  d la  procccó\; docyzyjrp ’̂ cn z z a - IrroGu p racy  p o ,rty jn o ~ p o lity c z n c  j  ;-  irnemy i  metody p racy  idcov/o-v/yolicv/av/czcj prov.mdzoiicj  v: sy tu a .c ja  
t'jyadnyoh -  strczov/yi^cíi plov/nie t)o u ż y c iu  b ro n i na,sov7cpo r a ż e n ia ;



-  21 --  J'i'; b '̂0:<uo \ i  d o . d . i v . i l a  p racyp a rty  in o -p o a .i'b y csn cj.p-^.toiio r6v:nio¿ do u s t a le n i a  sa P rcsu  i  pr;.;viatncd c i  p roo d n io tJv ; G r o le c s n o -p o lity c z n y c li , realiso v/an ycli se s liich o .csa n i A id  o ras ic 'i  z e s p o le n ia  / sjcorelov;ania/ s p rze d n io ta iid  ta d t^ 'c s n o -o p e ra c y :-•,/ •, I’< < (M T;} I (1 1.; i'Z, !,n'l (’(5)11 M . Aii.'il I''.M Pm.Im ' i : 1 po,i — ^O'.av/e docio;:ad  orat" d o sie n a l la ila  pr(.»yrai lu jr 'u :y  p'.i;’ t y Jn o - p o U -  tyc:.:iioJ V/ (Iz ia la n io .c li b o O p r a c o v / a . i y  iiodol ,:a u c s a n ia  pracy p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  v/ d s ia la u ia o b  bojovrycb i.dno pev.oiycb lir j 'ty c z -  nyeb i.o/ay j e s t  o y ó ln io  a]:cexvto\/any p r::ez c lu c 'ia c z y  a c 3ül\ro-ióov/A id  oraz podyplomov/^^cb Izursów p r z c s s ic o lc n ia , r;lóv.iiic pod^pploro- v/eyo stu d iu n  o p c ra c y jn o ~ G tra te r ;ics n 0£̂ o.e/ Ansperyiacnt -  ja l:o  metoda barla./c.za -  b y l szerolio  s t o -  r;ov/o,ny \r narjzycli b a d a n ia cb , ;;e v/r.yliplu lua podotav;o\/c c o lo . Ibspcrj^^irientoY/aniu poddane b y ły  t r e l  c i ,  metody ::c z t a l  cenia, oraz lo rn y  r e a l i z a c j i  p ro cesu  dj'daActyczno-v.^^chov/a.v/czepo v; analisov/’anyr: z a b r e s ie  przedraiotov;ym, z uv;z^lędnienie:;i v/arunbóv/ \:3p6łczeG n ep c polo, v/a]d:i. Zv/racano uv;’ap;ĉ  na p r z e d s itp / z ic c ia  dov;ddcó\7, sz ta b u  i  orp;o.nóv/- iIov/od:>onia v/ v/ai:unl:acb oyrau.i.criOjicj i l o ś c i  lu b  d o T icy - tu  in í'o ir .a c j i ,  ta/orzono s y t u a c je  i  v/arinil.i, b td re  zn iisz a ly  do po3 zu l:iv ;a l novrycli form  i  metod o d d z ia lia / a n ia  na lu d z i  \r v/arurd:acn rPooiap] ib o ra n y o h , Zta/arzcuio s?aic'^iaczor.i 'ira.ininici ;u r.o iliv ;ia .ja  cc \.y-"a- zan io  ?zlq inv;encja¿ zw ła szcz a  w s y tu a c ja c b . tradn^'cb w ! : t 6ry ch  ro z ­w ija  s i ę  w yobraźnia tabtyczno-opera.c^^jna oro.z vę,^obradnia d o ty cząc możliweyo zacliov/enia s i ę  lu d z i  na v/spolczesnjZii p o lu  \ :a l l : i .ITa p od stav;ic zebranycn i  iioyólnionj^cn ira.torialcSv; z obseim; c j l  i  eksperym entu możemy st-w icru zid , żo z m ie n ia ją c y '“ s i ę  proces l:zztaZ :co n ia  z przecbuiotu p racy  p a r ty jn o -p o litp 'c z n c j  v; d z ia - ą n r a c -
łbojovycii j e s t  uv/arunl:ov;aiy cc la in i v/ynil:ają.cynii z sj^stemu orpanrza c^yneyo v/ojs;:a, n a s y c e n ia  a rm ii tcclm ib ci bojov,rą zmianaiir, zacn orzą

'5—



-  2?. ~o / üU \f ji-iLucc' o;^iüj.;aoyJjioJ i  La’.Lyo») \a.i'!' ,j. ! )̂»1 u ' ' ... O .L'/'a:-'iinl':o .̂'ane cq nr.oranG lu b  \¡qí^3::o  coüo, b U 're  rrjubuJ-; v:yro3'I; r.ći trc L Ć , vori'î y i  liiouody b s ^ ta b c o n ia  pr^ys^byo'i dov:jdoJA; i  o f ic e r jv ;  e stá b il, bepóbzalotn ość; za,cl-iodzcica poiniO'.Izy co lo .n i a t n e ś c ia n i  i  rnotoda:';]! l:sz  t a l  cenia, pozv/ala vmiosb:ov/a' o r e a ln o ś c i  p o d a y 'c ia,(i< »v/f d'» ItMiln.,' \ j  r> iC'< >diii 1 . m ' í r: ! y J *' ’ ' y J .f p lo c a ja o  o ir  na v/ic3.u j.iaLoi.*.I.alac:'!i b.ad.ac/io-.^ndi \¡ pracy le j  '̂’Oezy- nlovio probé r:yztoi:!Ov/ee;o u je e i a  proooim ' j z  la"’:c o n ia  p.eac^' p a r l ' j - .c -  p o l i t y c z n e i . \J ty^a to s  a sp c ]:c ie  o p isan o  i.iotody :..a ja  cn a ra P te r  ra ezo j to cb n i]: badíii'/czycb po:-ív;aj.ajaoycb zeb rać i  a o jć ln ić  n a t o r ia ' d z io d z in io  Iz s z ta lc o n ia  adosolv/ontóv.' A id  i  przyyotov.'ania io n  na. liia r ę  p o trze b  v7sp63:czesncyo pola. i.^alPi do cioPt^^a.ziopo i  sprav.eiejo prco’v'adzenia p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j i  idGO’./o-i.p’ cbov.'avrczej.

b^sp6lczosny p ostęp  nauPow o-tcc^m iozny i  o r p a iiz a c y jn ^ ’ s p r z y ja  szybb:icmu ro:a/ojov/i s i l  zbrojn^ad'. oraz \.ęa;iera szczo p ó ln y  ‘sa  jabośoiow o ziiiiany u zbrojoui.a . .i. y.s '»je.bo\-7eyo oprzętr. t e c 'i-  n iczneyo co z l .o l o i  pren/adzi do m ia n  v; la l : ly c o , sz lu o o  o p e r a c y jn e j, s tr a / le y ii  i  o r e ;a n iz a c ji  le o js l:, jalc ró im ie ż  s t y n u lu je  p o stęp  w s y s -  te n ie  p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e  j . Ooclia cn ara .P to ry sty czn a  i/sp ó l- ozesnej v/aHci j e s t  zv/ięl:szonio j e j  roziiaclui p rzestie zo n n cro . J e s t  to slcutol: v/pro\eadzenia b ro n i js-drov/ej, polenopo p r z e z b r o je n ia  te o n - niozneyo v/ojsl: i  y\7altovmeipo ;zi7ięl:szonia, icb . nożliv/O oci bojov.yc:i. Rozrnacb- p r z e s trz e n n y  d z ia ła ś  bojoi.nrch j e s t  ii\7arunPo\;an;^' n asyco n ien  p o la  is a lP i :;rodPami ojniov;ym i o du żej s i] .e  r a ż e n ia , P tó re  poieodujp uazoi/e s t r a t y  w lu d z ia c h  i  t o c lu iic e , a r.iazov;o u ż3'C io  te o lm ik l bojov;ej ma i/plyi*/ na v/ysoPi s to p ie ń  r u c h j.in o d c i \7a l c z a 0ych i/ o jsP .Różnorodność; 3tosov/a;nych sposobc3v; proieadzenia v;alPd; co
■ X . .





-  24 -j.‘(.Av;o\/n/ no. ouiiany \/ L ivL u au Jl, j.u ; In J n; Lyi il:iicJa-l;y\/o, ccIccydov/a'iio, o\7Órci::oóć i  sar^odL^^lelno,'. *.’o js":a  pov;inny 3 ta ]:c j yo-bov70L.ci no \7yyoiu\iila '^ li ic y o  ::o .ia :iia  \.’;;’r.il:a;ia,c33c se ?:rrjiany s y t u a c j i .  V7yiS20 \73Taayania 3tvav7ia ci:;; io ć  ciov;odcor, s c i a -  ■)or., apara,tov:i partyjno~polityc;3neiTiU i  ¿ o łiiiG rc o ri, cliodcii f ' i  M ri ' ’ nrwi y': <'̂ \i  ̂ pi '.m;, l , ; i I  .* P! r !■.< i-» jL _^)cycdicojiyoii. jiaui.a wojo-niUL v/yc4'.of1c.I. :o'.’ od.-:i.o ., -it; oo\/oih:enló V/ v;a'Lco oci.ayaj.n iiidr^ic u c b r o jc n i v/g \7c p.Jiccocno^ tocbnibc;; i  docno- i .a lc  nia. Y/iadayacy, ideowo n ic s io im ii , p rccb o n an i o c iu o c n o ic i  rn>:;av.''y, o i.G o ia  v/a] cc.-y b la o o y o  in .iu . v;‘':a:'nio .onaocnio c^./iy.ccca f  c i  zn acze n ie  pracy partyyno~ x)o].ityornic3 \v ui::acnia.'.iiu v;an'toi c i  o ra ln e -b o  j  owy cii ż o łn ie r z y  i  io b  od p orn o ści pcycniccno^* v; v’a lc 9 .Lb/ażcri-y, żg  ¿edną z ic to b n y c li forri poetępn w c y s ż e n ie  dcY/c—Ii ^Izoniia i  ^j.racy p-ar b yjao -p o l it y c z n e  j  je c !: op ly n a liz a c  j a  prooccóv; inror;'iacyjno-'decyzvyJi-y^‘'’a . J c c t  to  b io r a r e b ic e n ie  'cy^icza f o n ia  doc- b o n a lo n ia  o r g a n iz a c j i  i  lriGrov/o;nia p ra ca  p a r t y jn o - p o l i ‘v:r,'czna., o.d trad y cy jn e g o  p o p rai/ ian ia  i  n e p ra w n ia n ia , obojm ujrcepo v:3z e lb ie  p czy b y n iio  o cen ian o  zraiany. b y n ib a  cta.d po i.r::oba. pi'orcx‘ov:ania t e j  do reny poc !;opn \j rjy.ctonio <lov7odzc:fi.ia i  p:i.-ac'.y p .arty jno-p o?^ityccne j przed d()oyobczcŁiJov/yu u jo cie n i cipactboA/yai, a .n alityczn yv: i  ” dorainyndb boncentruja>c uwapę na przem ianach \r nauce cb.riGrdzam y, że .ea.na nauba c'!;ala c i (2 przedm iotom  vmit;3i\»ycb bada..', proA^a.dzo:iy^ch z naul:oznawczGpo i  m otodolopicznepo punlctu A-zidzonia. lnianym v: nauce polepajq . no, p r z y ję c iu  o lrredlon ej metody cy^stemoA^epo trabtoA/ania zapa-lnień p o lo p a ja c y c b  na:-  oalo;ś cioA/ym iijmowaniu rzeczya-zictoż c i  z a  i ia c t  a70 .fraprientaob;~ rozpatrya^aniu p ro b lem aty b i intcrdynocyp] in o m e  j \i ramacb naubiYzojennoj, zA-zlaczoza ta b ty ia l, cztu lc i opezracyjnoj i  p racy  partybbio- p o l i t y c z n e j;



-  2 .̂ -

Im

i;

-  ::-':3~Gr::aniu 3a^:rG3U prob].cmat3^V:i abctra^^jcyjnGj / v; ranao’i
p^yobo:^ 0/jl.L, 3 ooJo:^.o^U, ob:onom:L:’./ .

Jorr'j nprav/a ocr-^a-ziGua, :’,o ro::v;uj d:3loy:oJ.noi'ci Jis-^drov/ej

n io  b y lb o  ro ;j3 !K)r3 a j - o y  c iq  3 0 ^:ro3 ro^v/la^^avaoyc:'- -^Menov;, le e :: tabdo sv/iobG^aiiic iiv/a^á na npoaoby i  laotody -boi ' - ia b a ln o d c i . P o d b r e d lc n ia  v/yi^aca ta\isc pojav/ien io  n in  nov7o¿
G -ja b te ry s ty e sn o j poobaw-y t e o r e  b yesn ej i  in o t o d o lo c ic z n e i , obro''- 

niaaoin ponbrury nyn boiiun7r ¿ , a -bâ cdo u^ ariadnicniG  prz^ .̂j :¿Gia 

v: n i n i e j s z e j  p r a c y . P o d e j i c i e  systomov/o z n a jd u je  c io  c i i iu a l  .. 

c o n tru r  n rsp ó łczesn ych  zapaclnieri poznav/oz^’-cb i  p ra b iy e z n y e P .

3 y b t ' .  ' lioili' ]/('•! <■ IM> It.'iil.'vfi — "[ID'/.v/al r\ no. ros.p^ai/.ry v \ , O'

oio/. on^zjP. probloFiióv/ p r a c y  p a r  b ;^ 'jn c-poli byczno j z v/io lu  pori ib /r 

' c n ia .  Jcilnyin z n ic n  j e s b  pi;zozv/y(r'rp‘;o n ie  czr|,zbPov/oyo r o z v n -  

iipr.'oania problem ów zv;iq,z0.113̂ ch z ocen.q, m oraln o-b o  jo\/o. o:caz u rr z y . , 

■ •■ anien c b r e ó lo n e j  a!:i;;,n'rno.'c i  lu d z i  celem  v^ykonania z a d a n ia  b o jo ’,: 

‘ ■ 0j 1 :*.ov:o.].ió-'.py n rzo d m io t 'r s z tr ilc o n io . k o / r  dov;ódezo~sz'babovr,^c3 

Icb- nrzypo'bo\7\z;au ic  d.o p cov/adL.oii ba działalno!^; c i  Idoov/o-v/yclo./'a 

^zej -  n ie  v: o .sp ek cie  rorm al3io-in8i:ytucjonaln;^^;:, l e c z  m erytoip^cz 

zo v:zr;l'ylu iia r o a l i z o .c j c  podsbo.v;ov/c(;;o c c l i i - z v ry c ifp kro. no,d 

* o c i ’ m ik i  om w ev:cu bualjiycb  d z ia ł 'a n ia c b  b o jo v;ycb . Pak v/icc bcvla

.'-'.a o’ ''Cĵ :o ;̂^L':y p ro b lem y, Ir.Iuiiro v/ys bipuij.'], i  br̂ d.ô  v;yr.rbr^pov;aky 

■ ' ■ oP 'aniacb b o jcv .ycb  a  n ie  iur/byti.ic j c i  orpo.ny, k'bo:(?o obli^prebo- 

’by’'!! p r o b lc ’n.arni si( '̂ zajmu j a .

”  If'C Mpcz’obi .. j|.a.'' VO/d.a.jjM mr)żna prz.oz.vp,'' • b'pby' • e i a -

'ebz'c t r a d y c je  \rpid;ioJ a zai;iu,(;m jiit/ '.o r zyn buuj cp<jc jo /U rev  j i  

■_ n :n yca narspecjoalizowo.nycb orpo^nóv:, m ajo.cycb monopol na p ra c ę  

y .r-.rty jn o -p o litj'czn n .. P o d e j ś c i e  cysternowe u r a o ż liw ilo  \7i ę c  rozpo.- 

t:p".\anio pro.cy poa’'byjuo-po1 i t y c z n o j  oro.z j e j  metody"::! w a c p e ":c i-  

i'\terclysc2"p'^ inarii;>n:, d z io " :i tei m :Corrimlov:ane wniocP:! majo, pl'pbc::, 

pr'^ede wm^yo b" ■ i Vil ^"vi.tAoru.'y .



|V:k1 o j i'ii Om ; 1¿';J t ¡ii ilu i >_ '''* ’’ono;'ci a .^v/]:an:'osa x)Oczati:ov/^n;i o\roa1.o, ■':icu2̂ j.ÍG:;V-<a cT.
\ f  rj^ í̂ '̂^Ginie i  opri- ĉ -̂ ĉ/i laiourjy n in .l  j o n t  cIo;.* * '
cBJi tern'‘n ie  v; p e łn i  rosi)ro,c obrany J e s t  pod t? .''

.,-- -, X-.
. i  J  w  .  i  I]vjr^. i  prałt^^^cGii^an. LIiiiiio to  nv/atanj^ ie  p o u c j .'c ie  o•,’r’,'';ov;o iTai.Tnioa o.por',rruPr(n/.aivp .*’-pnr',d>n ■'oonpal;tyv/n;.ilixf *1 (;iitui), l,y .‘ ¡yriLumii i  ,i'u I f»., • J ¡ • ml ul.mi. :i  ̂ uJ.'>n;:'. •z a lo t n ie . Trp/̂  ̂ ro/ipatr^a-zaniu ulrtailuvz (haiamicriop^cli, v;Toiałajrj. lu d z ie , na ^^lan pioii/n^/y \/ynii\;aJa. i^itj co lo  d..'*. '1

#i  rjpravmo:'c :i?uul:cJonov/ania boiin.,I P o ile jd c io  rjyrjtoiiioA70 znalony.'o \/yran ?oóv:nio:'. v; p u o y j./lio to d zlo  iLO ztałconia. przor. oo1.e v; p r z o d u io c io  pnao^' pa.:;!'  ̂ J p o lit y c z n e j  v  d z ia ła n ia c h  hojov/ych co ina iiinio^zz^’' vralon n \  n iż  vz rJ2Z''j boLiio dovzofi Z/Oui.a a to d]atop;o żo:-  \zytyczon2/ j e c t  jc d n o lit j^  h icraiicl': d rn lałan ia  zr.iiorzaj pp' r e a l i z a c j i  c e lu  yłóvnieyo;~ c e l yło\7iiy v/eleazuje na h ic r u n h i prac2" ć.o\i6do ' \ : , a p a r a h .tyczneyo i  oryaudv/ dov/odzcuia;~ z c e lu  yłovmcp;o vzynil'ajrj. c e lo  nzczopólovzo d laol o-mu'jI oóv/ ny:j 2>o<‘ii;y pia.i;Ly J , lo--piH * Ip o".uo j I. pivn/ad. :v'd z ia ła n ia c h  hojov/ych;-  udvziadornionio '0010 zz/czoyólovzc on podztO-vzov.pT.i czp'rniihl z' 
l̂^oyín \J jedn a całoin; i.iyu boTn pracy p a r ly ju o - p o l l  ly c  n i e j ;~ h z z ta ło e n ie  p rzez c e le  \i r e a l . i z a c j i  proyrejm  prac^^ pp” '! p o li t y c z n e j  v/zl)o¿’a.ca t r o d c i  i  r o z z z e r z a  udzioP' lu d z i  i  a' j^'j prov/adzoniu.P’odej e c i e  zyzteinov/e detoiininov/alo zarazom p r z y ję c ie  o':re h ■ m e to d o lo g ii \ i  n in io jo z o j  r)ro.cy. J o c t  to  podyhto\zo*uc : ‘. . i v . .a n a liz a  i  porov/nanio ta lr ic h  p ojp z jale 'iz^oGtcm’' , ” u h la :P ’ i ■ is t o t n e  zn a cze n ie  d la  syztemov/oyo ujmovzania prohlcm atpdri p"



- 2 7 -“ ity c r .u o ¿ . !"a3.of:y v/jjpo]uuiG(', mięcl^jy v;y:';c;¡ p rozoii-■ tcrin in a n i i^achoilGni ruśno utorjunlci aa'’crorjov;o, a poi:a í;y .̂te  ca równie tlejriniov/ano,picin-:c2 c j k o le jn o :'c i  :japov;iodr:îianqj anolizn^ o lJr¿ty  r^orjtanio tan nin  "’ system ” . ujc^'ciu 'k  ' ’a su ra  ” j c s t  to  s k io r  elementów i  sa~ o lc ls a c y c li  miecls^" nim i r e l a c j i ” . \'I n aw iązan iu  do s y n te ty c z n e j ' o'_:oepcJi system u I’ .' 'a z u r a  n a le ż y  s'In-:ierdzió ¿ e :  elem entam i s y c tc .iu  rra.juíonty r z e c z y w is to .'o i ,  re].aoJa.m i natomia.'vt o d d z ia l ’w/anla rl-y lzy  n im i, za/ z M ó r  r e l a c j i  to  t y l e  co s tn d c tu r a  system u.■" emenra.mi dano.30 sizstcniu Taofyą tyó  rów nież system y n iż s z o c o  rzędu 'u:' o len e iity  n ie  lęd.ąee pi.z'.y i'iz:y J r tyifi Z/alnżonju -  iiy:; Î..3y s t  c:.)o\ / e u ję c i e  r  z e o zyu7 i  s t o : ' c i  po z\7a l  a \ry  o d r  ę*bni ó -  z o ; z ̂ '1 ęcai na p r z y j ę ty  Tuinl c t o de l i  o s i  L*ni a :-  na/system y / np . v;Gzoch:'v;iat v/ sto su n k u  do mot a g a la ! :t y k , k tó r esą nadsystomami v; r e l a c j i  do n ala lctyk  i t p / ;-  cysternę^ / np. system  s lo n c c :'n y  Jat:o v ;z^ lęd n io  v/yodrętnionydra^-ment v/szecndv/iOvta lu n  z ie m ia  Jaleo w zclę d n io  v/yodr^lniona p laizeta  s^^stemu sZronecznego it p /  ;-  pods3̂ stcmy, cz^^li złożon e elem enty system u / np . podsystem  faun^^V.' S3"S5tom ie ż^^ ĉia lin io m ;!ozne¿jo ziem i i t p . / .'okec powyższe£;o nadsystem  J e s t  v; danym uk?i:adzic o d n ie s ie n ia  -  d a li s3U3tor.i, któ;uoy;o o] om cjitani rją system^'’ n iż s z e g o  rzę d u , n a to -  . . l a s t  podsy.s ternom J e s t  t a k i  elem ent dane^^o system u, ! : t ó iv  00.111 .'■et systfS.w zleżnnym z pedity ; t !.< mui' v/ ]1 Iżs  ".e/s» izu,]dn ] ul; ol omn?i tów :.te  lę d ą cy c li systemeiii.
1 / k ./a-zu r -  C^dDernetyka a c h a r a k te r , Vf-wa Prd 19 7 6  r .  s . 4 5 .



-  28 -J o i j c l i  v z o o ^ > j\ r io to i \ć  uJi'!ov;ana Jo o t  cy^ boiiiov/o, to v/yodr J  -  :lo n ie  :: rceco;^a;isto!.’«ci / iin:lv/GrGu.in / Jak:lG¿;o]col\7icl: ayoto n u , jGdacGjo j e j  rra^iucntcm f l c i o l i  tri raGczy\'/ic;todc na dv;a oycbor.-y. dodiiin.! :: n ic li  j e s t  in to ro o u jq ,c y  dauo{50 c 2 :̂o^/ioT:a eyoton vz/j:lc¿dnÍG v'yodrt;;on:loiiy z univ/orG\uii a dru;j;,t -  jG¿̂ "0 o to c z e n ie , cz y ].i r o c z t a  n z o c z ^ a risto ćc i, Tetorq. ]:acza z cyc ternem v/yodiv^iínion^aii olrrcdlono z p rz ę ż e iiia  /oddziai';^a;ariia/ co y.riazuD? iD .u c tru je  ^ro^ricznie v;L'y o z o o nac b oyu j q c y . ' '
oild '/. i oTyA/n.n t

, r J\ /o k  c iu
My ;tt< '111 od fl r, i aTy,70.r). l e 

v/yj:'cici 1 'r \ ;ie lu  u zied zin o .c'i boorctyoziiG j i  p raktyczno^ dziakod.nodci “ v’ z i  -  a n . i n .  \r naojcach eri^olo^ńcznych -  użya/a s i^  term inu '■ cystom ’’ v; vrezss^ui o e n sie  n iż  i'trczentovrani^ v .^ z e j. lia przyl:?:ad ;;/y lo żu n a  ’’ cyctoin” bo ta \ .i u'/.lad, k tó r y  o k ład a  z cz(^*:'ci, upo- rzqikov/aiv^^cii vredku^ olzrezlonyck sposobóv/ i  royiił' no t a l a  ja c y  ci:.' :ajormo r e l a c jo  m iędzy tym i cz ę .‘ c i a i i i . lov/yżzzo o k ro / lo r .ie  poz- c a la  u ż y r a ' zoniiem iio teDminov; ” z y z ‘I;om" i  "u k ła d ” . TUclad kovriea b y le , co wyodrębniono, ezrybi :i;r,(?cz,v/iijto:':oi c z y l i  x̂ ov/no. cokoi  ̂..ło żo n a z poło.czo7iycb. czę d ic i, a zarazom ę )o zia d a ja ca  okredlony •ernkturę v;e\mę brznq. ''X'zoc;:y\/I M bo;'c I , b.bdrcj cziybzl.q ckloadcn/q M<q ].ud':J o v;y:.:bę-. •O’ Mfi iti ' fltly o r • y 1.11! t\ńu. 1«! iilnli i |m»v/M b a j;mm j m<m', j- .n y e r e n c ji . 3ą v/órod nieb. u k ład y  o p o le c z n e , te c iin ic s n o , a lb o:_acy  v; z v ;ie c ie  zv/ierzqt lu li w dv/icie r e d l in  ib j) . \ I  nazzycb.. .  k io żu ii -  łodstow y or/^o.nizacji i  zarzo yizo jiia , ZTM 1377 z.d-d V roba tam że, z . ‘i2
^  - * T . -  O  0 ^
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■ -  29 -rosv;aia3iiaoh Djcuplaj^iy uwa{^Q na u k ła d a ch  Gpołco.^nych, twor^ronych p rses csl'ov;ieka v/ r e a li ." ,a c 3 i olcrcdlonych cc lo w , v/ nanzyra p r z y - pad"ai prsy^o bov/ania cz ło v ;io k a  do v/ojny i  o d d ziałyv;0-nia na n ioao  w t r a k c ie  v ;a lk i z b r o jn e j . ̂ ro\^yższe p o d c jd c ic  zgodne j e s t  ze zna^in. tozqj P .j^naolzo,,H-3*- głoszą.ce ¿ e : C a la  dost«^pna nain p rzy ro d a  Gtanov/i pev/ien eyotern,pev:ien u kład  po\/iązanycli zo vzoba c i a ł ,  p rzy  czyrn cio .lo . ro z u n io ry  tu  v;szc3.iCio ta/ory i ia t o r ia ln o . J u t  v; f a k c i e ,  żo c i a ł a  t o  pozorj- k'-- t a j ą  \‘ie  wzajeiTin^nii zv/ią.zlai ze so b ą , za v ;iera  siQ  rovm iez i  t o , że oddzia1:ują im s i e b i e ,  to  ic h  \;zajenino na n io b ie  oddzialy^-zanio n 'je s t  w la h iie  ritohoin” .'każd;^  ̂ uk3:ad / n ie  tylleo sp o łe czn y /  i s t n ie ją .c y  \r  r z o c z y -  v / isto żc i jak o  uk3:ad v/z£;lędnie o d o sob n ion y, j e s t  połq.czony sp rzc  -  zen iaxii / kon tak tam i / v;zajennym i z innym i u k ła d a n i, stanov:ir^cymi jc£;o b ezp o śred n ie  o to c z e n ie  / d.rodovisko / .  Ul^łady sprzężono oddział^nm jo. na s i e b i e ,  co v/arunkuje ic h  funbv.ojonov/anio oraz po- v;oduje k o n ie czn o ść  przystosov^ania s i ę  danego u kładu  do sk o n ta ':to - v;aiiego z nim o to c z e n ia ., stanov/iaeego cz ę śc  rzcczy \ '/ isto ści / u n i-  wersuin/. ' 'n a le ż y  dodać, że v; n aszy ch  rozv/ażaniach, ifz ła d y  k,;orzono p rzez lu d z i  naz;^n/of będziem y uk.ładani zorganizov/anyrai lu b  syGtor.nanż d z i  a ł  a'i z o r  ga n i z ov;a.j ly oh.
\J p o szcz e g ó ln y ch  d.z.iodz’ nach d z ia ł a ln o ś c i  i.u d zi można z.ato;fi wyodrębnić- « przy jmujs^c ^rry Loi;i.a p o d z ia łu  Lypol cłglcznogo -  n a stę p u je.ee system y:

c /  P .D n g e ls  -  f ia ie k t^ d c a  p rz y ro d y . krJ-.'7-w a 1953 r .  s . . .9/ ł e o r ia  o r g a ^ iiz a c ji  i  zax\zą.dzania /praco. zThiorov;a uod ro d . J.k u rn ca la  k-w a 1979 r ,  V \t A , s . 7i - 70.
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.1 /  se na m iojG co 1 rol(^ GyGtGm()v; v/ \7iolon:^,csoulov;oj
I

stni”:turr,G or{;$an:LGaoyine j :â ' ma'crooycvl;G]ii3' / n p . ¿;onpo(la?:?ca narorlov;o., c G n tr a ln a  a^iininl- s t r a ć  j a  pav.s'lr>/a, Gi^ry Z b ro jn e  po.iista/a I t p ./ ;V  inecosystGny /n p . Y/iGriCio or/^anilsacjo {^ospocTarcze t;̂ ppu s je d n o cr.G iila , ursi;;cly v;ojcv/6dzVic, o p e racy jn ei  taJ^ctyczne i t p . ;' c/ n ilcro sy ste n y  różro^c’! rzęcLOV/ / n p . p r z e d s ię b io r s tw a , zanłe.dy, urzędy /piiinno, o d d ziab y i  p o d o d d zia ły  i t p . / ;2/ ze \/::^j;lędu na sliopiei'! / l)():'po:ii.'(;(1nI.oj “lub poi.i/edniej/ pczy n o :;c i do.neco system u v; p ra icty ce :a,' system y teorokyozno /n p . system y a k s j oma tyczne \ r  matematyce lu b  lo y ic e  i t p / ;b/ system y p r a k ty c z n e , zi-zane róv/nieź prar^matycznymi /n p . systor. potiezob, system  coluw , s.ystcr.i zo.dań i t p . / .3/ ze v;zi^lędu no, clioroicter d z i a ł a l n o ś c i : a/ system y ekonom iczne;b/ system y s p o łe c z n o -p o lit y c z n e , p a r t y jn e ; c/ sy G t  cmy o brom ic ;d/ system y v;ycbov;av;czo. '
Ą /  zc v:zr;lędu na sto p io d  in s - t y t i ic jo n o k iz a c ji  i  P o n a a l i ; ;a c j i : o/ system y zindę/^tnejono.liz/0\/auo, s:Corjao.lizov;ano, o z .y li .1 us !y l.iieJt) / yrup^' rnnuiiltu) / ;V  s^-^stejny n iosfojm ializov/ane, c z y l i  crupy n io fo n a a ln e .5/ ze V7zylędu na sp e łn io n e  r u n k c je  /np.v; S i ł a c h  Zbrojn^^-c'!/; a/ system  o r{j;a n iz a c ji i  ulcompletov/ania \7o js k ; b/ system  zaor)0.trzcnio, m aterio,?LOv/o-tectiniczncyo; c/ cystom  u z b r o je n ia  i  v/yp o so/t on i  o,;
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cl/ system  s z k o le n ia  v ;o Jsk;o/ G^T'sten pro.cy p a r t y j n o - p o l i t y c z n c j .3ystein p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  \r i/ojslriA j e s t  z?.'ożonjT.i, clynaicicsn^en porJacseniom \;zajGninie pov/ip¿zanycU / \r porzr;.ikn p c t lc p -  1'ości i  salrresu czyn n o :'ci / orr^anuv/ p a r t y jn o - p o lit y c z n y c n , cIo’./ 'lL j/.•; i  sstakóv;, o rG 'a n iz a c ji p a r ty jn y c h  i  m łodzieżov/ych o raz szo:co':o poj<;;to¿;o aktnnm ż o łn ie r s k io ^ o . oystom ton p o s ia d a  okro.dlonr;, r j:r ,’ ' ' -  tiir^ i  \.ypoGażenic to c lin ic z n o , pov/io.zany j e s t  v/2̂ ,ajenmymi s'josunkaTil i  v/ypraco\7sn.yr.ii raetodami prac3^ osóh fu n k c y jn y c h . Ta d zio f:aln o vó  jccst poilpornn.dkov/aiia jodjTo],-i l:omu colov;.I. i  st;iorov/-ana no. n.t i.’ry-üo. i In- vysokic£^'o s ’jauu m o ra ln o -p o lity czn o o ;o  i  p sych!czn o£;o , dyrjcypl i j y  v:ojsko\.’o j i  ak*ty\n\e ‘r.aan^jaiov/anio żolniorni»' do v/ybony/rania pos ¡.o.« v;ionych loada/l ho jo n y  cli.J e ż e l i  móv/iny o ternie p ra cy  partyjno-poli^fc^^^csnoj na poi*-, v ra lk i, zgodnie z u s t a le n i  ani i  nonriatyimyi-ii to  many na. r y : ' .l i  d z ia ':a l-  nośe dov/odców i  s z ta h n , otatov;o¿;;o apa.ratiz p o .r !;y jn o -p o li’’yc.",v.r.;jo^ d z ia ła ln o ś ć  o r g a n iz a c j i  p a .rty jn y c h  i  m łodzieżow ych ora.z akt^anw part3"jner;o i  młodzieżow^^ego.17 system ie  pra.cy p anrtA ^jno-politycznej d e cy d u ją cą  ro la . przypada lu d zio m , ic h  za.ajip;ażow;a-niu id o o v;o -p o lityczn cn iu  oraz w iedzy opd7. lo j i  wojskow‘; o j ,  ludziom  k tó r z y  p o t r a f i ą  v/ n a jt r u d n ie js z o j  s^^kio.cji przyczłop;o p o la  v/alki vy\:orzysty\7aó posiadasio z d o ln o ś c i zpofl.aio z, .zasadami dio.lott^^'’ * ' , oraz nrniojfvhn i.o prz^ow/idyzal rozw ój wydrv;''^' i  sposoho\7 zauho\/£i'i podwłudii^Oj]I, a ‘Lril.żo \/płyv/aó na ,Ij^stemov/e u je c i e  prac^^ p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  ma to  z a le tp  ze porrrala analiLzow/ai: całoi^^ciowTo zarów/’no W7 s z y s t k ie  komponenty t e j  p ra c 3  ̂ ja k  i  sto su n lri zaoliodr,.aoo m ipdzy n im i, a to.kże w;zzol’ 'io  inne r e l a c j e ,  -'.'tóro d la  d z ia ł .a n ia  idĉ owv’o -p o lity czn .o p o  r a j a  p io r .'z 'c -  rz(;dno z i-aczop/Isn
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rio.óuo. t e o r ia  nau’cov/a ~ n ie z a ü .o tn io  ocl to^‘o , c^y  dot^^crc' o aio ¿ r:üGcsiA7istoiici, ty llco  o ::rc ilo n G ^  "ilo.cy s j a r i c ! :  ~ j e s t  s y s t e r e r  ';v;l or̂ i ",eń. lo ;^ l( m io  nr).ri?t;ojT'o')v;anyoii i  po\/ia/,o;'iyoi'i no Go1:>rc olcro ' l o -  

j h \ L  M lo ;:iijJ  au I., it.I.ij j  ;i".o Lo'oi.vlo^ oo.",ui:i 1 a-, i v J a t o  nt.ld.oUa’.ordnod o¿;6liiycb, i.y  ja c u la  ja c y  o t raoii i  ronv:ój oran n t io r  d y r e t-  to\/ poniiawania proceijüv/ npotocnuyu*n 1 p o llty c n .ly o t ., Jo o t  iiia te r ia -  linm  h ic to r y c n a y , kt(5j:y ponv/ala prnyjó.o to n ę , ńo d la  v ;sn y 3 t!:ic l nJa’j io V  i  procoGüv/- or)olocnn3 a:ili i  p o lit y c z n y  cli, n aj\/ańniejcne s.a zJav/iGÍ:a n d n ie d n iiiy  ütoGunlcov/ oi:onoiiiicnno~Gpolccnn;i'ci*. ITa p o d sta - \/ie t e o r i i  naulcov;eJ można \rjlzvy\'r(x6 s p r n e c n n o jc i , nwio^nti i  n a le ż -  .io io i  m iędzy njannlnTr.ani i  pD.'ocGnaui sp o lo cn n io .ii, n\;ai’un'cov.”a ::ia  ol-onomicnne, n p o lccn n o , p o lit y c z n e  i  id o o lo jie n n e  o raz o 'c r e i l i i  t o , co sevrnętrznie i  co wevriiętrzne» D la te g o  te ż  ¿'dy m6v;iny o p ro ­c e s ie  stiidiov/ania maj.'iy na m y ś li to  ,ż e  s ln c 'ia c z e  nooo'x/ia^zani do opanov/ania zaruv/no t e o r i i  a o .Jo a rd n io j on’ónnycli Jo .t i  t e o r i i  d o ty - enpeyen o^roélonyoíi v/ycinlcóv/ rnocn;^n/istoí'ci m. i n .  prnedm iotó;: tel.:tycn.no-oporacyjnycU  I too.i.’ I.,í prac;y p n .i;ty jn o -p e lJ ty czn e j v; d z ia ła n ia c h  hojov/ych. ITaJv/añnicJszyíi elementem studio;/ J e s t  u m ieję i ne u tr .7 o J.a iio  i  p rzo h a zy i/ a iie  słuchaczom  t e o r i i  a na t e j  podstai/ie uruchoniianio mociianlzmn prncdi.s::ta^:oaiiia te j t e o r i i  v/ \7iedzę te o r e -  tyczno^ pov/io^zaiq. z dosv/iadezeniem i  prahtyizq., i i ie d z a  te o i ’ety cz n a  poz^./ala Icodyrihov/a', porz.adlrov/ae i  ŝ '̂s tem aty z ov/aé tz7 icrd zo n ia  o zjav/iskach v/;^^3tępujq,cych v/ c z a s ie  rozwio¿zy\7ania zada?i oojov.yc'i p rzez dov/üdców i  a p a ra t p a r t y jn o - p o li t y c z n y . Pozv/ala ona ro v a iie i v y h o rzy sta c  dodv/iadezenie, lu n ie ję tn ie  Iciczone z mydleniem u o g ó l­n ia ją cy m .
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'.! ,> 'U u io  t \ 7o i ‘; : r v ijy c 'i \ / ; j xk|■'■o \ / oj oa. ; i a iJ Z c iio ; ;ó l: io]!io j: 3 cc zajm uje nicY/o/tpllY/io t e o r ia  dov/odzenia. Pa G zozepólna r o la  t e o r i i  uov/odzenia v/3 rn il:a  z o{j6lnepo rr^aczenia przodraiotu d la  uov:o- clzenia v;o jsl:a:ai, dla. efelct^nrnepo d z ia ł a n ia  Gystenóv; v/ojsłov/^^ch, rjzczG^ólnodci za .̂ d la  rzi-o^cięGt\:a nad p rzG civ rn ik ie n .m') (’inmi L<'\/ dy 11.0.111 1 f’(’.»> : ly; i I.t mmu d vM';ed \ 1 a Otaue\;ipoliud.zariio do d z ia l'a n ia  oraz, pod Li^zymyjcuiia i  u tr:',y:;iy'.,'a:iia o': ly/7 ~ jio .'c i; tymi \7T ałiio  proo] cmani ał-tyam o-ci i  p o ln id ::a iia  zajm uj o g 1q praca p a r t y jn o - p o lity o z n a  v; d z ia ła u ia c u  bojovo"cn.Jc G t  oczj^a/i.ota prav7idłov;odcia ror.v7ojn ::.yoto:,iev; d z i a ł a i i a ,  że v7zroct złożono:'; c i  p3:oceGÓv/ v;yż:ona,\ 7 czy cli powodiuje Iconiecznodó alcty- ’./ iz a ,c ji procc;36v7 pobudzania o raz ztcrov7a.jiia lu d z ia i. Gtavd te ż  b ie r z e  c ię  pov7Gzeciiny V7zroGt za in tereG 0 V 7 aiia  teoretyczn^nzi problemarai dov7odzonii-x, :;ar:'’,a ilz a n ia  ora:; p.i.'o.ey pa,*ty jn o - p o l i  oycZi l o j , pozoata.jo^- eyai V7 .''ciePupea zv7ifTzlcu z rozv7ojem t  alei eh dy scip ^ lin  jeCe t e o r i a ,  o r g a n iz a c ji  i  l:ierov7ania, G o c jo lo y ;ia  i  p s y c h o lo g ia  czy  te ż  cy b e r- n o ty ':a . i la le ż y  u z n a ł, że bezpodredni-a p rzyczim a teyo b y ł i  j e s t  

nDjj.o2. To-ict n ie  no.dip:ania rozv/oju sys bei:i(jV7  dov70tl.';ouia, V7  t̂ nn i  '^racy p o .r ty jn o -p o li tyczu  o j z,a ror,v/o jou  i!yotcndv7 boohuiozn^^c'!, drodIcó\; V7allci or«o.z za ło :‘;oj'i ta 'e ty i:i i  s z tu h i  oT)ero.oyjne j . O znacza t o , że postęp organizac^^jny i  v/ycb.ov7a.v7czy w 3 iła ,c li Z b ro jn ych  p r z e b ie g a  V7olniej n iż  poztęp te c h n ic z n y . To .z le o lc i Gpov7odo\7ało p o ja v 'ie n ie  s ię  jrd:o:'ciov7o nony oh problemóv7 ta le ic h , ja h  op t3n.iali:.;ac j a  o rp a n iz a - o j i  procesów dow odzenia, zarzppLzania, mobod d z ia ł a n ia , podejmovrania i  p rzo h a zy ra n ia  d e c y z j i ,  obieyu  in O o rm a cji oraz opracov/y3.'ania sp o - sooov7 vyprow s/Izania In d .zi z s y t u a c j i  t iT rh y c h -G trc G G o \ y c h , wyzwala­n ia  i  podtrzynyw aiiia  a h ty r n o ilc i , ] :s z ta łto v 7 a n ia  w ysohiepo stan u  n o r a ln o -p o lity c z n c p o , d y s c y p lin y  i  vyG o lcicj odpo:i.*no:'ci p s y c li ic z n e j . lo n a d to , zLiionio u lcjp ł zaicccs podojriowYOJiyoh probloiuÓY;, p ojav7ily  s ię  problorny bardzo zło żo n e d o ty cz ą ce  rozw/iazan Gy3 ter.1 0 v.ych, Ictoire \r



-  34 -;• po: :<'j! I ! . ( i I o il *.*. i ( mI I û * i ilr .lp .'jV\’ ;'x"./TT' îGnioiiG rsjav/islco. 0 ;̂j Ój .u c  SGoi/ocloY/a^y IcoaicGjno/'cj nau.io- v/cy;o i i jQ c ia  / ro::\;i,"].7,an:La i  iioy;ónnionia/ pcHlL;tav:o\.r;̂ ĉ''i projl9rYv5v: ora-  ̂ \ ;y l:o rsyn tan ia  ljarcl:3iej v/Gr.eohstro n n e jo  i i i i  do-tr,’ cliccas doroo'"-: naid: GpoZJccGn^^oh i  te c lin ic s n y c U . '.'yclajc tad:żo, i:: povrae cna.cGea fil n. .i>or.vm;;n pvaoy pav!:y jncv-pi)! i I.yo^ino j , GV/Tanr,or;a J g ,’ n c t o d o lo s i i ,  j.il.'P'a "! oji.1 (}(ji'<uod (' p n ajo  ! WtJ U».'./1 KM 1 a ;i!ij 1 rm. iOvaiGo J \. p.;\v'̂ :iyv) G':voi:I.M n u jG G t ii , :;g t o o r ia  praoy p arty ju o -p o !] 1 tyczno;;^, po p ro stu  n ie  i e t -  n io jo  / V/ sonrjlo, idiGr/lad boYAa.ioJ di,lc;u:a.iiy .laulcoY/ej/ oraz \;3tycll r./e j e j  tra\:!;o\/anio ja^ o  g] opl:;u taVrloh iiyocypdin GGOGcjdPov.yo'i ja ':  p ę- 
(j.azoC!̂ V^ciy psycliolo^^ia. i  ijin y o ii. l^ ib l ic m a  ':o n G ta .ia c ja  top;o CeCztii spoY/odov;a2:a m iędzy In n yia i, znaczny p r z y r o s t  ro ż iy c '-  p u c l i ' ia c j i  popularno-nauiCOYych y/ o lcro sie  o s t a t n i o'y l a t ,  podejnoYranie zai;adnień tGO‘cotyc sny cli. piracy parity j no-pol:i. ty c z n e j , y;lÓYaiio od s t r o i y  d yscy­p l in  szczo^-uloY/ycli. p u l l i l a c j o  pouojiaujq \*ill,a  nurtówa i?.ianov/icle:-  Hurt ’’P ostulatÓ Y/", j:tóroc;o p rz e c Ista Y / ic ic lc  st^ ./icrdzaja., że v; p r z y s z łe j  Y/ojnic v/szys i:l:o InylizLo'diOiuc b ra lu io  in n o , n iż  Yr n^a- inrnlacU po-'".ojoY/e ;̂;o szlcoD o n ia  Y/ojslr a Yrply/ różnorod'iyoH czynniHov: /■jO. st.a/j Diój.-a] no q ) o lityc'vjiy I. ]);;y 1 1.(s:iiy iiio  da s ię  o to o n ie  Y y - m ierzyd i  zd oiin lo Y /a''. V/otec to^o n ie  ma p o t r z c ly  teoret^^cznego'ioT)raooY/a]'iia tr G :;c i  foma i  metod pirov/adzonia x^racy p a r t y jn o - p o l i ­t y c z n e j , co najv/yżej pev/iiO p>rotniemy można l y  ro zp a try / a ó  od stronę p s y c iio lo g ic z n o j czy s o c jo lo g ic z n e j  a lo  t e z  p o t r z e ly  lcon!-:retnego realizo\/o;nia y; olcrosio po*:ojoY;ego szdcolonia.

10/ OoTnnp: 1 . ;w. .a/ A*A. JoipiszoY/ -P r a c a  p a r t y jn o - n o lit y o z n a  y; l i lo .o ’i Z orojn yc:irtlUn 1910-1007.“Oarys l i i s t o r i i  YydH'IOH^ 1951 r .  V  p o r . ZuioiroY/a- P odstaYy p racy  p o r t y jn o - p o lit y c z n e j  \r ludoY.ym H ojsPu P o lsH im / za ry s .p o d ia /  '/AP-19m . ’ ■c/ n o r . j T. J u r e l : - ./oj slco ery  a to m o Y / e j-P iu le t. I n f o r . 4/240/19 o9 , ‘  Zarzqd Propagandy HOJ/P.*' Mrpdlrio p o le  vnr\]:\. a vycncw . 1' i u 1 e t . Tn iO v , 1"/01 i  / H arz. P ro p . i ’ i t'— ■ I j ' ’ ’ . ,



-  3*3 -” ^MoIiownA/o-iy*', Ic U/.u.-riLjri, ¿o to o aiap racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  is t n ie je ^  ja k o  d z ie d z in a  v;p^chov,rania i  p o z o sta n ie  alrkualna v/ p r ik c iz lo j v/ojnie a j e j  prov;adzeni9 n ie  tę d z ie  niczym  s i ę  r ó ż n iło  od oi:resu pokojowe^;© s z " :o le n ia . k u rt -  ” prożrnostycznż^” p o lc p a jo .cy  na p rze n o sze n iu  na pr^ont pracyj,n,r Ly j iio ^pol i iycr.iH’ ,] \/:r|'t.'l r ’.-.łi: my tli ę>' nnu\ npO*';ocr'iyok,jvturo przy^;;o bov/u j.'], (>'zl'ov/iol.a do dvzl.a'’.?'.''i v; in n y ck  «ILojne tran n ic  v/arunkack / w Y/airmlrack v/ojnp Je d ro v ;o j/ , v; ivt6r 3'c>. s y tu a c je  ti^udnc i  stresso w e lędci dom inov;ały. I s t n i e j e  uokoc te^^o p o tr z e la  d o sk o n a le n ia  t e j  p racy  o raz v;yp‘t\acov;ania odpov/iod.nick t r o ' c i  form i  m etod, Ictóre moy;ą l^yó Yr^dcorczyst^a-rane v; c z a s ie  d z ia ła ń  ło jo n y c h .Przychylam y s i ę  do t e j  o s t a t n i e j  k o n c e p c ji  z akoentezi, że J.ritriio jo  T)o Irzeh.a nasL"! aii:l a pvav'y po1 i  l.yozno-\'y c'\o\.*o;..’czc j .0 i  1 o tjmdno po zp't^arnie o co n i d: .... p io iz :s ?,y z \yi.ii onionyc'i nur­tów;, to  n a lc ż a ło h y  podj^¿d nróhę p rzean alizo A /an ia  prohlenoz; pi‘‘acp’ p a r tp ^ ju o -p o lity c z n e j \ j  d z ie k a n ia c h  h o jo \y ch  rozpatryw a­nych w tzi/. ’’n u r c ie  proyior: ly c iu iy t” od s t r o i y  j e j  teoretp^czncao I. r>ystemov7eyo s.no;]~,\zonia no. ton tnznhy i  \,za'‘ d i  en . hyo'\odzis i ę  Z z a ło ż e n ia  podstaA/o\;opo, i ż  l .s t n io je  t e o r ia  •p:.\acp̂  p a r ty jn o -  p o l i t y c z n e j ,  m e to d o lo g ia  j e j  prov/adzenia. i  prroyrezA j e j  roz^./oju.''łi?zoho. vrr;zok:żo pod’'’"i’(il] .1. •, na co pov7s.zoch'Aio A;skazy.*a".o, le  proklorn dordw.onalonla p racy  po.rtp^jno-politnnYznej p>ozv‘̂ sta n ic  .la d a l Y/ s ie r z o  postalató\/ j e ż e l i :1/ n ie  zos ta n ie  o kro i'lo iiy  oo;.3za:.; mo toiloż o^*iczny t e o r i i  pra.cż^ p a r  ty  j no -p  o!). i  ty  c zn o j  ;2/ n ie  n a s tą p i Y yraźny p ostęp  y/ m e to d o lo g ii k a l a j  p ro ces5 y; i  spestemoY/ p racy  p a r ty jn o -p o litp ^ c z n o j.
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1

Bei') poiiiO^;o uT.ijh U'tT i;o\7t.iii Lf'. 1hio.l*.LL pi*ćic;y v>to ly Ja':o ili^ledr^iny "¿adad naul:ov/ycli, v; "Zoói^jch L ietod oj.o jia . b?,da '̂ cy.3t^ -  
:..o\rjoh potra.y:to\/ana zoirbauic Ja^-.o coopól' nari:':^d::i Bada./c.^^yc'! i  ■’jycsnycli o podGtai/owi^a s n a c z o n iu , v/iq;^cGzodd pr3odGi-^v;zię ' zn ie rza ^ p - 
c y c i  do v;zroGtu efelct;^a7nodci p ra cy  p a r t y jn o - p o lio y c z n e ; oęd zic po- , " r:nri,-i’iV' Ihm’ il I rO n.d .>\;h h I iM/ynli, »IH j''Hawp.i a cy h'\.y tran o  c lc i.icu ty  t c j  i)rauy, a j;óuiioc:H.;,'nlo pô ’̂'’r^'l.)iaJ;;cych d o ly c '“.- 
ozo/:o\Ty p arty l:u laryzm  w ta d a n ia o B . Bozy/o J t e o r i i  p racy  p a r ty ^ r o - p o jity c z n e j  v/ poG'talov/au^an p rz e z  naz rozpatxyz7a:i;^ J e s t  na. t l e  oyól.noyo rozv/oJu iianT:ov/o-tocB.uiczuoyo i  o r ja 'a iz a c y j:ie ^ ‘o S i l  S lr c '* -  nyca oraz poziomu przyjpo'joY/aiia IcCwdr d.o\7uuczo~szta/oov.yc': v ;o j3 la ..Proolemarai ladaY/czymi v/ d z ie d z in ie  p ra cy  p a r ty jn o -p o lity c z n e ;; zą rni(£dzy in n y m i:1/ proalorny or,parj.izac j i  pra(!y p ar b y jn o -p o l i.ty ciz ic  j  c z a s ie  pz'zy-yotov/ania i  prov/adzeriia d z ia la ii  loJo\7;;,''ch;2/ probleray d o sk o n a le n ia  procesów  in fo rm a cy jn y c h  i  d e cy z y jn y cl.V7 z a k r e s ie  dziaS:alnor c i  orp;a.nizacyjno j , pj:opayandov;o~ ayitacyjne j , ro zp o zn an ia  T )o lity c z iic y o , oceny ile iu o y ra L iczn o -sp o lo czn e j i  ekono­m icznej toiconu dzzLalad, oceny v/artor c i  i.iora] n o -h o jo n y cl. v,'oJsk \/lasnycii i  przeci\/nil^a i t p ;1/ problem y podejraov/ania d e c y z ji  \r z a k r e s ie  p ra cy  p o lit y c z n o -  v/yciiOwav/czoj v/ s z c z o c ó ln io  :0'ożo]iych sytu acjach - d co y zy jiy c '.'., y2:ó\/nie w v/arunl;acb. zap ;rożenia;4/ problem y z b ie r a n ia , p rzo ta /a rza n ia , p r z e s y ła n ia ., zobro.zo\y.-:a::ia i n f o m a c j i  z;podnio .z p o tr z e b a u i dov/ódcóv/ i  oiyanóv.^ a.pai'at'u Pe x  ty  j  no-p o 1 i  ty  c zn e(jo;5/ problem y ksztaltov/a7 iia  i  podtrzyrny/ania v/artoóci m o raln o -b o jo vyci. 3tanóv/ osobov/ych pododcLzia?:óv/ i  o d d zia l6 v:.



-  Y l  -
r.ailania px*:jGprov/adi3 uno v/ onr^l.łio x^raoy p ai*tyJn o -\)o li tyci:no.j doprov/acIziły niędr^y pbinyrai do Groiaiudov/acaia:'’-  systemovo^ch zasad o r ^ a a iiz a c ji  p ra cy  p a r ty jn o ~ p o lity c z iiG ; v: c z a s ie  pi’s^^gotov/ania i  prov/acizenia d s i a i a i  ’bo^ov/ '̂-ca;-  zasad i  metod d o sk o n a le n ia  proccsov/ in fo n a a c y j 1 1 3 ĉli i  decyzy;n;*c*.V/ :r».lc/’<ji 1 1.< ? pt) laid I ] ;i lud'.*,I. do d I i i ‘l ;\n I a  1 v'oony b^li v/a i' 0 Im oralno-ljo jov/ych v; rilVnyoli. sy Liiao j a c k v / a H . l c i ;-  zasad i  liiotod podojinov/auia d o o y z ji  w z a k r e s ie  p ra cy  p o lit : 'c s n o -  v/ycliov;av;czej \ i  s z c z e c o ln ie  zlożorp,^ck s y tu a c ja c h  d e cy z y jr^ c lii  ir ifo ri.ia cy jn y cli, p;luv/nio \ i  v/araukaeh za^];roionia;-  zasad i  metod z h ie r a n ia , p r z e tw a r z a n ia , p r z e s y l'a iiia , zo o ra - zov/yirania in fo r m a c ji  z^^odnie z p o trze b a zii do^;ódc6 v/ i  orjanev; ap aratu  p a rty jn o -p o lit^ ^ c z n e so ;-  zasad i  metod plasov/ania p racy  p a r ty  jn o - p o lity e z n e  j , um iej lot­n o ś c i sta v /ia n ia  i  p recyzov;ania  zad a:i.P ouyżsse o^'olne zasady sq, uv/s^^lQdnione \ i  pro^raixie sfcd io v ; A l l ,  z uv/a^i na ic h  z n a c z e n ie  d la  przyo;;otov/ania dov/6 dc 6 v; do pro\:a- d zen ia  d z ia r a ln o !'c i  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j na p o lu  v ;a lk i . k y la n ia  si^o v/ zv;in.zkn. z, pov;y-',s'-,y]ii szoro^; pytau v; p o s ta c i  zagadnień s z c z c j; 6 łovrych, a m iędzy in n y ia i:-  Ja k  oadaś p ro ce sy  i  sys jem p ra cy  par-o^^^jno-politycznej oraz ja k  or^anizov/o.d v/ toku s tiid.idv/ A id  p ro ces dydaktyczry^ i  d o sk o n a lić  b ad an ia? Przykładom  konkrotneyo przyk?jadu motodolo^^ii b ad a' może być problem  o r ^ a c iiz a c ji  ćv;iczed  dov/6 dczo-sztabovr^rch oraz (kwiczeli 2 ł(5 \wnyoh i  s p e c ja l is t y c z n y c h  \ i  raniach r e a l i z a c j i  proijran'. studiov/. Chodzi i w n i o ż  o v;ypracov/aiie n a je fo k ty ^ m ie js z y c li formi  metod s z k o le n ia - k s z t a ł c o n ia  do\w6 d c 6 v; i  o fic e ro v ; s z ta b u .Ja k  d o sk o n a lić  metodykę n a u c z a iia  p ra cy  p art^ ^ jn o -p o li-b y czn ej, k tó r a  v; naszym r .ję c iu  obejm uje c a ło k s z ta r jt  p ro b le m a ty k i k s z ta k -  c e n ia  i  d o sk o n a le n ia  k ad r do\wodczo-sztabov;3 ^ch \ i  przygptou^^.waiiu
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xcji tío ći]_ J.o, lcih tici. yri.‘!¿yo¡jilyiu jo lii \7cil.''''
-  '.1 jo .k i  sp o so l) oox’íxcowGu.: Híij.jlcu'boorjn'LcJG;.iG i  odpov,'i3.¿ajG.oG '.."'.'■.la— 

¿ 'a iiioü i p i ’zysS i.'G jo  p o la  v / a lk i  l i ic lo d y  s z k o le n ia  v/ salcx’ e s ie  tG O "'’ !  

i  p r a k t id c l  p ra c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j?-  Ja k  stosov/ać opracowane metody v/ d z ia ła n iu  i  m yślen iu  tv/órczyr.,
c z y U  w ¡I.V l.nucj.M,-!i ii.n.-y.o,, n!voi:!m | ! 1., , \m n y c k ,  k i .J c op rz e o icy a jo . nicüypov/o i  nxo r^yodriio v, dav/ny.ni ro^c^łani?

¿¡ pov/yzGzycii v;z¿;l^dúv/ ła d a n iu  prol>lc~ó\; p ra cy  p a r ty jn o -  p o lit y c z n e j  kiorov/aniu s i ę  ta k im i z a s a la n i  jaic;-  Sasada systoiaov/odci -  zyodn io  z n ia  p rzcu m io tca  oduziar.nn.-ania
i ‘ta  ^ ozt  c a ły  cyrjoeiii p ra cy  p a r ’c y jn o -p o lity c :::io J  o ł  p o ło d d a ia łu  do a rm ii i  c a ły  cli 3 i ł  Z łro  jn y c ł ;-  ijaca/Ia Tcomplei:cov/or;ci ~ nv;'i¿;liylniaj.pca v.’TJGyC'tlcio ivstotne cz^ai- n ii.x  x>racy p a r ty jn o -p o l.ity o s n o j \/ pov;i¿pianiu g nasadami i  rormam: prov/adsenia v/szollcicli d;3iała„l "bojov/ych;-  Zasada e fe l: tykano d c i -  t j .  d o b ie r a n ia  s i ł  i  drodnov/ do c e lu  i  zadań, u::yv/ajn^c ic b  \i tal.,1 ¡roosoL, aby usyslra^'- r.yksynalnec f cjc oy iirzy  d.anych nal:ładatj;i lu b  miniraaliso^/au nab?jady p rsy  r:I;r:il:you o P o k ia cb .JiorijUr.ov/anie zasad i  opraćoi/ajiie niciod d o sb o iia le n ia  n racy  paj. c y jn o -p o li  eyesnej v/ warurdiacb v/ojny sta n o ’ ’i  o b ecn ie  s pei-.mod—

o.].ą jodno z najv/a:Vnio js z y c a  zada.' t e o r i i  p racy  p a r ty  ¿ n o -p o li  t^^cs- n o j-  /;a..i.aaa s i ę  ta lc i rozv;oj p ra cy  .p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j , by dos- i .o n a lic  t\'/'órcze, oi*£;aiiizatorc'lcie, id c o w o -p o lity c s n e  i  p s y c h o lo - Ciozne o d d z ia ły ra n iG  na lu d z i  p rzy  jodnoczesnyiii doslconaloniu i^OGiüiliri t c ^ ‘ 0  d z i a ł a i i a .  17 p r o c e s io  rjtudid\/ ch odzi j;;łdvrnie o r o z -  v.p’.ja n io  m yi,.lenia toorotycznez;o  s łu c h a c z y  -  jah o  v.ynihu r e f l e k s j i  v/jn:*aźajOjCeco s i ę  \r d rże n iu  do v/yki'yi’«^aaia zv/in.zk6v; m iędzy s ja v / isk a zi i  p ro c e sa n ! ’ /ystępuja^cyini na p o lu  v ;a lk i , a  ta ic ie  o r o z p a t r y r a iie
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j.cU V/ l:0 jitclc{'cio  i\j:’juyoU av/anmi.ov/a.i , a p i’::',ocIo \:rjL;yGtlciiu \: Iro n to la cie  zależno;,'.ci z^npt^jcz:aQ-j, przyczyno\70-s!aitleov;ej i  l o y i c z -  no{jO Y o n iik an ia . la lc ie  p o d e y lc io  lu/ażo. s lq  za  n a ^ jla n a z ie j płodzie i  t \ ‘i6 rc z e  \r roz\'7iaz3a7aniu prollemÓY/.la d a n ia  v/slcaznją, ¿e  u s lu o lia c z y  c lo jr z a ły c a  /np.w  A3G/
]> i'y,(i\in[-,r\ myiH i m l.t? I luliil; ĉ y jno  -  a Irw/r lor',o lu y ilo n ialonłrouU G v;yol)rażcnia o p o lu  \/a!l'':i, co ]')Ov;o(Iajo n io ł io i ly  ro z 2 ')0 *~ Lny/atiic v/ydarriou. zjav/lnlc ;;pol‘cc::tiyc;\ i  p o llty o r .r y c u  v; o d cin a n iu  i  i z o l a c j i  od caloi^cio^-ze^^o o b ra zu . Talci typ rozciuov:oziia n ie  ¿rra- rairbujo p oln cyo pov/odzonia dyiIali[.yc:;noz::o. .1 badai' ro u iiio ż  v ;ie ::y , żo G p on tan iczn a aV:ty\-rao:u' j)ozna\7cza n i  o o p a r ta  na doroblcu t e o r i i  ułatT/ia r a c z e j  p rzy sw a ja n ie  in r o n a a o jl  x)rzypadl:ov.yc''L, a s^badiuja­cy pozuav;ieni mo{3 ą być n a rzcy lzi pcea-zalającycli na porządl:ov;anie inrorianac j i , prav/idl'uv/e iiitorp .i;o  l.ov/ai\J o iv^b i  o c iw ia u io .I s t o t a  sproz.y n ic  p o le a ’̂ . w iec na. ty u , a.by p o ia ijać a tyn  b a r d z ie j eliminov/ać v;iedzo p o to czn a  z p ro cesu  s tu d io ’, rani a,. Do n ie j  tr z e b a  s t a l e  n a w ia z y r a ;. AU.o u’ra^c r.v/ra.cać n a le ż y  ¿^I6v.aiie na to by rj?LUcljacze poznawal.i t e o r io , s tu d io v ;a li  l i t e r a t u r o  i  in n e la tiro  dostop)io ć r ć d la  i  ua t e j  pod.zi;a\.ii.o n a le ż y  brurbaloić u:niej^^tnoćci id e n ty fib o i/ a n ia  r a b tu i;, "^Miaadzcnia i  systoiaatyzo\.^a;ila v;iadono ’ c i  wedłun b r y te r ić w  i  metod naukov/ycli.k  tolcu d z ia ł a ln o ; 'c i  dydalctyczuoj A .i l  V7a:‘*na j e s t  zarći.zio ’./iedza te o r e ty c z n a  ja k  i  pralctyc.zua p rzy  .zaolioY.-aniu p r io r y t e t u  w’ie z y  teo ret^ ^ czn ej. M naukach v/o js k o iy c l i ,  \r t̂ ê i róirnież i  p racy  p o .r t* y jn o -p o lity c z n c j, v/ystc2pujrv n ic  t^Diko ’jo o r ie  o k s p lik a .c y jn e  / r y ja ć n ia ją c o /  le c z  tcatiże t e o r ie  p r a k s e o lo j ic z n e . Do zn aczy \ .y sto - p u je  v; tolai k s z ta łc e n ie , zasoy.a ir y n ik a iia  lo c-tczn cżo  v/ynika:iia przyozy:nov;o-slru.tkov;e{j;o o raz o k r o ijlc n io  v;a:ni'iko*.; n iozbednycli do 03ia.{pii'-2cia dano^^o c e lu  'i7yoho\/arczej;o i  v7ojskowożo.
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Trocos s-h ;dicV  j e s t  dcd: o:c::an:L:3 0 \;a:-3 r i^y ^jiT^diu^acy n o :;! !  ''ontrr^oc n io  tyl^ro p::r 3̂ ^uatno,'d t e o r i i  u la  i c a  p rcl:tyczn e;; i G i a l a l -  uO' o i , le c z  ta':żo~opano\;a,j meood̂ '̂  'ro rJcretyzo iraala  t e o r i i  oraz rrlG ^i^tnoić sto so w a n ia  ic^i v; p r a ::t 3 rce . O jo d s i lo v ;ien  o t o , i y  w M ’o o o sic stufLijn/’ A'.'3 ,rpoGaż3 ’''■ sl'uei}.o.c''y'’ w r.io l̂ccinnm v ;ic ‘Iz 3 ’' oraz in o 'cm -lU iIy Jiiu luilo'1 o ;̂l c;;!!!' <’ ,^'1! -n/lnno ma 1 .' j .j lO, I m -;vo\wa.\[‘V'\U\p ):;zo(Ia;ov/a.iia i  irrboryro b a o jl .Ca’ 'cu'./. C‘\ouz,l v/lpo }ilo  t^O-o o .c. i e -i'0p.,.'0(lii.v.o\/aiii.a ±al.om/ a Jia\/oo bu*orii, co o ir iio j(^ tn o / ci:j3 )ravziolclov/c, roiniiaiane Ja ':o  p i’a\;lulova^ posl\iyi\/a:iio s i^  wielz:^’/ roziiycii s y tu a c ja c li  p o l i t 3 ''cs]i3 '‘cl. i  i i i l l i  barnp^oh. Duiz^ v/a?ztoJi nau.i ij.rJy.¿ bnoi-l po;:zal';i\7aiiia, yroiiia(l:;Gu:I.a, p r ;e bz;ar :a n ia  in r o m ia c j i ,p osłu giw an ia  s i ę  na co d zie ń  l i t e r a t u r ą  naulzowa, r c a te r ia ła n iz to. by stycznym  i , dolnirijontaini pr.a\/:i3 S i i ,  pollt^^czr^Ziii o ras rejulauzniei*.!
1  1/is bruizG j a ; i t , ł^arbo za::n acz 3 ^\ lo  sp i.-a^/nol c i  no bodoloylczno
1  spra^-niosć w d z ia ła n iu  sa, 3~ośrednir;i na3t'3ps'b\7eni s 3 *sternu -z s z ta łc o n ia ... is o o c ie  sprav/a p o lc y a  na tym, l y  s łu c h a c z e  zdoh3 n ;e .li v;iedz-^, h tó r au 'Uówia i];i sporjtrzGyo.uio zjav/lsh \/ysbmniJąGyGh w p ro cesa ch  s p o łe c z -m ilita iw y c h , politycwn^^ch i  id o o l.o y lc z r y c h . ha.lne ;;e s t  t o ,y  U inleli v/yV.‘orz,y:.j ba ■ jnc.« bod̂ '' p i’a(.y ¡iauho\/o''J, laW j-aCia.i posluyi\/azS ię  te o rią , o raz u m ie ję tn ie  v/ićizo.li t e o r ię  z pra^zt^dzą,.N a ję c ia  tapetyczne a. ^łuYaiie ^h/iczenia ro in e y o  rodza,juuozv/o.lo.ją v/szy,st'Zo to \r iiia':,syiaalnyia s to p n iu  zasboz,owad, 1 to  jo  t c iv ;zjlęd u  hażde cv/iczonie t a h t 3 /'czuo-opcrac 3 ^jne j e s t  v/ A G I na.s3 *co:ievio oiam i id e o lo jic z n y m i i  p o ] .it 3 ^czn yiii. G ba;no\/i to  -h/orzinro dod z ia ła ln o .: c i  dov/6dccA7 i  oiiceroY/ s z t a lu  v/ z a h r e s ie  pror/adzenia. praęz’par c y jn o - p o li t y c z n o j . h y ch o d zi s i ę  .z z a ło ż e n ia ., żc z a o s tr z e n ie  s ięwa.rzi v; s ie r z e  id e o lo g ic z n e j  p o tę ja ijc  zn aczo n io  p racy  p o l i t y c z n e j ,zw łaszcza w t^^oh s fe r a c h , Iztoro doterjuinują. v y ż s z ą  d o jr z a łe m  i  p r e -C7-J'^2 V/ j e j  prow adzeniu, v/ c z a s ie  <:v/iozoń i  z a ję ć  ta lcty czn o -o p e -\ 'ra c y jn y c h .
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R o z d z ia ł I I1  V/arunki^ 2 ̂  i i i  iI2222ji1. Pov/otar)ie ASG W _-_u c z o In iJjrn z ta ło ^ o o ^ Jc a d r ^ _d o w 6 d c z o -s z ta ło w e^ E 2 ii-iZ E 2 -2 2 2 i2 li2 i^ 2 2 2 2 i2 2  •

Pow ołanie do ż y c ia  i  rozpoczt 2 c ie  d z ia ł a ln o ś c i  ASd z b ie g ło  cir^ z p r z e jś c ie m  Ludowogo W ojoka P o ls k ie g o  z etapu w a lk i do okresu pokojow ej p racy  na r z e c z  s o c ja l is t y c z n y c h  przem ian w naszym k r a ju . P o z o s ta ją c a  w S i ł a c h  Z b rojn ych  k a d ra  rep rezen to w a ła  iw żn o ro d n y  poziom w y k s z ta łc e n ia  i  w y s z k o le n ia . Y/if^kszośc z n ic h  m ia ła  ukoń- czone krótkoterm inow o s z k o ły  i  lu r s y  o f i c e r s k i e ,  czt^śd n a to m ia st zdobyv/ała s to p n ie  o f i c e r s k i e  b ezp o śred n io  na p o lu  w a lk i , K o n ieczn e było u z u p e łn ie n ie , u jd e n o lic e n ie  i  za k tu a lizo v / a n ie  i c h  w iedzy v/ojskow ej. Je d n o c z e ś n ie  międzynarodowa s y t u a c ja  p o lit y c z n a  s to p - niov/a z a c z ę ła  u le g a ś  p o g o r s z e n iu .W t e j  s y t u a c j i  z a i s t n i a ł a  k o n ieczn o śd  u tw o rzen ia  w łasn ej a k ad em ick ie j u c z e ln i  w ojsk o w ej, k tó r a  by przygotowy^vała kadry dowódcze i  sztabov/e o \Nrysokiej w ied zy te o r e ty c z n e j i  u m ie ję tn o ś­c ia c h  sam odzielnego rozw iązyw ania skom plikow anych problemów nau ki v/ojennej. U tw orzenie A 3 G -u c z e ln i k s z t a ł c ą c e j  w yższe kadry dowódcze było v/ażnym o s ią g n ię c ie m  o rg an iza cy jn y m  i  p o lity cz n y m  młodego pań3tv/a p o ls k ie g o  i  jeg o  s i ł  z b r o jn y c h ,Pierv/sze d e c y z je  rządow e, w sk a zu ją ce  na p o trze b ę  pow ołania v/ojskowej u c z e ln i  typu akad em ickiego zap ad ły  pod k o n ie c  1946 1 . z o b ,  CAV/-sygn,1394/68/65, K -5 4 .



-  4/

■j

ICiero^mictwo ^iinisterst\^^a Obrony Narodowej -  v / c ie la ją c  w d e cyzje  rządov/e p o d ję ło  8 zere¿^ kroków o rg an iza cy jn o -k a d ro v .'y : - zm ie rzają cy ch  do u tw o rze n ia  a k a d e m ii.Ju ż  1 3 .I V . 1947 r .  óv/czesny m in is t e r  Obrony Narodov/ej -  kar
r ■ło k  P o ls k i  TU ch a ł Pol a-Ż.ymi orr^ki p o l e c i ł  sz e fo w i depártame:' •:o,pużby sp ra w ie d liw o ś ci MON -  p łk . II. llo ldorow i opracować wm inie do 2 5 .V . 1 9 4 7  r .  p r o je k t  d ek retu  rządowego o tw orzenii  zorganizow aniu Akadem ii S zta b u  (leneralnego m a ją ce j s ta tu ow yższej u c z e l n i .  D z ię k i  temu absolv/enci o tr z y m a li prawo do ^y-tałóv; naukowych, a grono wykładowców ASO u zy sk a ło  prawa

2/w yższej u c z e l n i .  ' V/ c e lu  zo rga n izo w an ia  u c z e ln i  m in is t e r  Obr \ Narodowej rozkazem n r 0126 o r g . z 1 7 .I V . 1947 r . , a  w ięc k i l k a  m ie s ię cy  przód ukazaniem  s i ę  d ek retu  Rady M in istró w , powolni grupę przygotow aw czą pod kierow nictw em  g e n . dyw. Zygmunta Berl.^ Zadaniem grupy było  opracow anie za ło że ń  o r g a n iz a c y jn y c h  i  p r:^ : mov/ych u c z e l n i ,  zasad r e k r u t a c j i ,  u s t a le n ie  zak resu  egzam in:'.; wstęp>nyc?i, jjrogramu studiów  oi\az j^-L^^ygotowauio bazy s z k o le n ie .Podstawowe c o le  i  za d a n ia  tw o rzą ce j s i ę  u c z e ln i  z o s ta ły  o kreślo n o  w D o k rocio  Rady M in istró w  z d n ia  2 2 . X . 19 4 7  r .  orn tyiaczasowyia s t a t u c ie  Ą S c P /  D e k re t Rady M in istró w  z d n ia  2 2 .:; . pov/ołując Akademię S zta b u  G eneralnego piei^wszą w yższą u c z e ln ia  wojskov/ą S i l  Z b rojn ych  -  n a d a ł j e j  formalnor-pra\imą podstawę om o k r e ś l i ł  z a sa d n ic z e  z a d a c ie . A r ty k u ł 2 d e k retu  g ł o s i ł :

It 2/ Zob. CAW-sygn.1394/68/63 K -3 . 3/ Zob. CAW-1334/68/63, K -4 -7 .
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>’ Zadaniem akadem ii s z ta b a  g e n e ra ln e co  j e s t  prow adzenie p racy naukov/ej w z a k r e s ie  w iedzy v/ojskowej o raz k s z t a ł c e n ia  o fice ró w  na stanow iska wym agające w yższych Studiów  V/ojskov/ych" * W m yśl ro zp o rząd zen ia  m in is t r a  Obrony Narodov'/ej z 8 . X I .  1947 r .  v;^^danego w porozum ieniu z m in istrem  O św iaty  u c z e ln ia  o trzy m ała  s t a t u t ;ln icjal;yv/a powo ła n ia  aKatlnuL I wyindtil la  iuU«j w syn tomie sz k o ln ic tw a  wojskowego i  s tw o rz y ła  podstawy pomyślnego r 02pwiązy- v/ania v/ p r z y s z ło ś c i  problem u pi'zygobow onia kadry dow ódczo-sztabo­wych z wyższym v/ykształceniem  v/ojskowyiTi. Bardzo ważnym p rzed ­sięw zięcio m  w i-amach przygotow ali do u ru ch o m ien ia  ASd było  zapew­n ie n ie  odpow iednich kandydatów na s t u d ia . Problem  ten  uregulow ał rozkaz m in is t r a  Obrony Narodowej n r  112 z d n ia  9 .V T H *1 9 4 7  r . , w którym czytam y m iędzy in n ym i: ” Zarsądzaiw pow ołanie kandydatów na ASG- na k u rs 1947/49. P r z y ję c ie  na ku rs u za leżiia im  od wyników egzaminu v/stępnego, k tó r y  z o r g a n iz u je  i  przeprow adzi Komendant Akadem ii S zta b u  G-eneralnego v/edług u s ta lo n y c h  p rzez S z e fa  Sztab u  Generalnego warunków egzaminu na rok 1 9 4 7 . Tem iin egzaminu zo s­ta n ie  o k re ślo n y  dodatkov/o. Koiiiendant ASG w porozum ieniu  z IVV/iccininistorerii d o ło ży sbai^atl, ażeby egzam in wstępu^'* i  ro z p o c z ę c ie5/kursu mogły odbywać s i ę  około 1 .X I .b r .  ' V/ d n ia ch  od 5 do 13 l is t o p a d a  1 9 4 7  r .  przeprowadzono egzam iny w stępne d la  kandydatów na s t u d ia , do k tó ry cJi p r z y s t ą p iło  3S o fic e r ó w . Konkursowe egza­miny v/stępne obejmov/ały p rzed m io ty  lin io w e  na poziom ie b a t a lio n u , ogólnokształco^ce w z a k r e s ie  c z te r e c h  k la s  gimnazjum o raz p o d s ta - v/owe w iadom ości p o l i t y c z n e . K andydaci s k ł a d a l i  egzam in pisem ny4/ Zob.CAV7-sygn. 1394/60/65, K -3 .5/ M a te r ia ły  i  dokumenty A S G / z e s p .I ;c z ę ś ć  2, s . 4 .
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z wiedzy o P o ls c e , t a k t y k i  i  terenoznast\>^a o raz egzai:iin u stn yz tych przedmiotów a ponadto z h i s t o r i i  P o l s k i ,  m atem atyki, f i z y k i ,chem ii, ję z y k a  r o s y js k ie g o , n au k i o b ro n i i  regulam inov/. P rzy  o cen iepreferowano s z c z e g ó ln ie  w^miki z w iedzy o P o ls c e  o raz t a k t y k i .  V ’//y-n.1lru zd an ia  egzaminów o raz pos l:opowania Icwall f ik a c y jn e g o  p r z y ję tonu nluii l a do A‘Ji) ~ *./] kiindyiiii 
'4
§ Kandydaci na s t u d ia  p o s ia d a li  bogato  doóv/iadczenie bojov/e oraz dużą p raktykę dowódczą. Cecliowal ic h  duży za p a l i  pęd do stu d ió w , a m b icja , p iln o ś ć  i  w ysokie p o c z u c ie  o d p o w ie d z ia ln o ś c i. Dobór kandy- datów pod v/zględem słu ż b y  w ojskow ej i  w y k s z t a łc e n ia *' p rzed sta .w ial

\s ię  bardzo r ó ż n ic  / p a tr z  z a łą c z n ik  Nr 1 i  2 / . T aki dobór kandy­datów świadom ie u k ształto v/ an y , u ła t w ia ł  p ra cę  p a r t y jn o - p o lit y c z n ą  i  dydaktyczno-v/ychov/awczą. B y li  to  l u d z i e ,  k tó r z y  l a t a  sw o je j mło­dości s p ę d z i l i  na fr o n c ie  v/alki o w yzw olenie narodowe i  sp o łe czn e  O jczy z n y . C h a ra k te ry z o v ;a li s ię  g łęb o k ą  id e o w o ś c ią , olbrzym im  doś­w iadczeniem  i  zaangażov/aniem. Rówsiocześnie p o s ia d a l i  is t o t n e  lu ł i i  w v/ykształcen iu  o g ó Jn o k sz ta łcą cy in . D n ia  1 2 .:o :i.1 5 d 7  r .  n a s t ą p iło  o f i c ja l n e  o tw a rcie  ASG- o raz o d b yła  s i ę  p ie rw sza  in a u g u r a c ja  ro"cu ad cm i  ck.l o g o .V/ a k c ie  erekcyjnym  u p am iętn ia jącym  o f i c j a l n o  pov;ołanic ASG czytam y: ” D z ia ło  s i ę  to  w Warszav/ie d n ia  1 2 .X I I ,  1947 roku w trzocirn roku po v/yzwolenlu ziem i p o ls k ie j  z mocy fa s z y s  tow skiego okupanta, k ie d y  prezydentem  R z e c z y p o s p o lite j  P o ls k ie j  b y ł B olesław  riie ru t, m arszałkiem  Sejmu Ustawodawczego PÓP Władysłav/ K o w a lsk i, prczesemi Rady KinistrÓY/ O^ózef Gyran]ciev/icz, M in istrem  Obrony harodov/ej M arszałek  P o ls k i  M ich a ł Ż y m ie r s k i, M in istrem  O św iaty
V .> Szefem  S z ta b u 'G e n e ra ln e g o  V/P g e n .b r o n i 6/ Zob.CAV/ 465/57/1667,K-2 i  CAV/ 1676/465, K -9 2 .7/ Zob,CAV/ 1 6 7 6 / 4 6 5 , K -9 2 .
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V/ładysłav/ K o r c z y c . V/ dniu  tym M in is t e r  Obrony Narodov/ej P o ls k i  M ichał Ż ym iersk i dokonał w o b e c n o śc i p re zy d e n ta  Rp, p r z e d s t a w ic ie liaaj\^^2 szych  w ładz cy w iln y ch  i  wojGkov/ych, delegatóv/ aJcadem ickioh u c z e ln i o raz v/ojskov/ych p r z e d s t a w ic ie l i  pari3 'tv/ obcych -  u ro czy ste g o  oU/aro.1 a Akadem ii S zta b u  S-enora]nogo OT, u k o r z o n e j  Dekretem Rady M inistrów  za twlordzonyui p rz e z  Rudo raun twa z d iiJa  RS p a ź d z ie r n ik a  1947 ro k u .^ /^  D okonując o tw a r c ia  akad em ii m in is t e r  Obrony Narodowej M ai'sza- I  łc k  P o ls k i  M ich a ł R o la -Ż y iiiie r s k i ŵ sv7ym pi^zemówieniii o k r e ś l i ł  rolf^ i  za d a n ia  u c z e ln i  v/ nas tî p̂u ją c y  sp osób: "Akadem ia Sztab uGeneralnego ma byc placówko^ naukowa, rozpraco\>rujo.cq_ w ś c i ś l e  n a- 
UiCOV/y sposób w s z y s tk ie  z a g a d n ie n ia  zw iązane z obroną narodową. Zdajemy so b ie  spraw y, że są  to  z a g a d n ie n ia  l i c z n e  i  skompliko\'/ane, s ię g a ją c e  od ł i i s t o r i i  po ekonomikę i  p ra k ty k ę  pai'istową i  od nauki o b ro n i po n a jb a r d z ie j  z ło żo n e sprawy s t r a t e g i i  i  t a k t y k i . R zecz ja s n a , chcemy w n aszych  p ra ca ch  oprzeć s i ę  o n a jb a r d z ie j  p o s tę -  pcv/ą, p rz o d u ją cą  m yśl i  naukę w ojskow ą. / . . . /  Akademia ma d o s-■ts-rczye naszemu w ojsku oficoróv/ -  naukowców, zd oln ych  do samo­d z ie ln e g o  rozw iązyw ania zasadni ozy oh zagadnieśi luw oczesne j  w ojny, posiadajc^cych znajom ość naukov/ej metody rozv/iązyw ania ty ch  zagad­n ień  i  -um iejących b e z b łę d n ie  p o słu giw ać s i ę  tą. metodą / . . . /  Chcemy żerny absolv/ent a k ad em ii, n asz o f i c e r  dyplomowały b y ł w ^leT\\^szyz\r z ę d z ie  człov;iekiorn, k tó r y  p o t r a f i  s a n o d z ie ln ie  m y śle ć , sa m o d zie ln ie' 9 /decydować i  d e c y z ję  swą. v/prowadzic w ż y c i e " .  '
3/ Zob.XX7 L a t  ASG- im . ge n . b ro n i X . Św ierczew sk i ego .K r ó tk i z a r y s ^ h i s t o r i i ,  A3C 1972 r .9/ M ich a ł R o la -Ż y m ie r s k i: przeinóv/icnie v/ygłoszone z o k a z ji  ot>’a r c i a  ASG- " B e llo n a  -1948 r .
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N akreślon e p rze z  m in is t r a  Obcony Narodowej c o le  i  zad an ia  dydaktyczno-\\rycho\\rawcze s t a ł y  s i ę  podstav/ą d z ia ł a ln o ś c i  a2-cademii v: początkov/ym o k r e s ie  j e j  i s t n i e n i a ,  a n ie  t r a c ą c  n ic  ze sv/ojej a k tu a ln o ś c i roT O iea v/ o k r e s ie  p ó ź n ie jsz y m .W rozw oju ASO- \TP można w y k r e ś lió  co n a jm n iej p ię ś  okresów , któro  c h a r a k te r y z u ją  s io  okredlonyinl jakościow o tr e ś c ia m i i  w\cuo- "Omi studiów '. Na Lmiowną p e r io d y z a c ję  \ ^ ły n ę ły  pev.'ne c s a n n ik i, k tó re  determ inow ały rozw ój .A S I . Tyrnii czyrinikam i bj^ly zmiany w za­k r e s ie  k o n c e p c ji  stuadiów  o raz jak o ścio w o  now'o wymogi w stosunku do absolwentów u c z e ln i  dow ódczo-sztabow ej S i l  Zbrojny'ch F R l .Na k o n ce p cję  studiów  i  wymogi osobowościowe kad ry wpl;^^ m ia ła  niev/ątpliv/ie r o z w ija ją c a  s i ę  s y t u a c ja  m iędzynarodow a, k t ó r a  r z u t c -  v/ała na p o stęp  t e c lin ik i  i  u z b r o je n ia  a to z k o le i  wpływ'ało na zmiany v/ s z tu c e  o p e r a c y jn e j i  t a k ly c o . Nmiany Jsdcościowo w sp rzę ­c ie  i  te c h n ic e  \*/płynęły na zmianę sposobów w a lk i oraz d o sk o n a le n ia  s z tu k i o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i .  Zmiany ja k ie  w y s ta j) iły  \ i  ta k ty c e  i  s z tu c e  o p e r a c y jn e j powodowały zmianę i  d o sk o n a le n ie  programó*w stu d ió w . B io rą c  to w szystko pod uwagę a u to rz y  opracow ujący h i s ­t o r ię  ASG V/? v/yróżn iają  p ię ć  okresów studiów  a m ian o w icie :okres I  l a t a  1947-1955 okres I I  ” 1 9 5 6 - 1 9 6 4okres I I I  1965-1972 okres IV  " 1973-1977okres V l a t a  1978-1980W rozprav/ie p r z y ję t a  z o s t a ła  pov/yższa p e r io d y z a c ja .
10/ Zob. X V ł l a t  ASG im .g e n .b r o n i K .Ś w ie rcze w sk ie g ok r ó t k i  za ry s h i s t o r i i ,A S G  1972 r .
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2 , DobórV/ początkowym o k r e s ie  / e ta p ie /  d z ia ł a ln o ś c i  u c z e ln i  głoraymi o^-niwem, od k tó re g o  z a le ż a ł a  r e a l i z a c j a  zadarł, b y ła  k ad ra  dydak­tyczno-naukow a, Sprawa vrysokiej ja k o ś c i  t e j  kad ry b y ła  przedrnioteri: za in tere so w an ia  n ajw yższych  w ładz w ojskow ych, ta k ż e  i  pa:lst\*7ov/ych. 2v;iadczy o tym m .in , l i s t  m in is t r a  Obrony Narodov;ej M a rsza łk a

I

1'o ls k i  R o l i - i ’.3n iiirsk ie go  do m in is t r a  Obrony Narodowej ZSRR, gen .
I arm ii N .A . B u łg a n in a , w którym  st\\7ie r d z a  s i ^ :  ” Kierov.niictv/o 

2wiązku R a d zio ck lo g o  i  Wy p a n ie  M in io  l;rz c , no. prośby prezydenta.?l o l s k i  d a l i ś c i e  o b ie in ict^  pomocy w opraw ie u tw o rzen ia  n a s z e j a.kadem ii. Jedn^nn z n a jb a r d z ie j  p iln y c h  problemóv/ vr d z ie le  rozpo­c z ę c ia  na,uki j e s t  n ie d o s ta te k  k a d r p r o fe s o r 3ko-v7ykładow ych. P oz­walam so b ie  zv/rócic s ię  do V/as P a n ie  M in is t r z e  z k on k retn ą prośbą i  odkomendrrowanie do d y s p o z y c ji  M in is t r a  Obrony Narodowej P o ls k i  dv;óch profesorów  o sj^ec J a l  noś c i : s z tu k i o p e r a c y jn e j i  słu żb y  sztabów o raz z a b e z p ie c z e n ie  ty c h  p r o fe s o r 6v/ w n iezb ęd n e opracov;a- nńa i  schem aty ta k ty c z n e  / in s t r u k c je  / i  akad em ickie  program y.  ̂O fic e ro w ie  r a d z ie c c y , wykładowcy r a d z ie c k ic h  akadem ii v/ojsko- wych oraz r a d z ie c c y  dowódcy i  sztabow cy pomo.gali v/ następn ych la ta c h  rozw iązaó w ic ie  spraw o r g a n iz a c y jn y c h , programowych i  m eto- d.ycznycli, u d z i e l a l i  k o n s u lt a c j i  poszczególnym  wykładowcom a także p rzep row adzali c y k le  wykładów d3.a s łu c h a c z y  ASG z ty ch  przedm io- i ow i  dzlodi-.ln w ltnlzy, w Utó>ryo]i bm Uowalo mrztOnl v/y]Pl/rdf)V/nr/./.V/ t̂ nn pien^szym  o k r e s ie  zn a czn e j pomocy u d z i e l i l i  generałov/ie ?ierev/ieńcew  i  Oziarow  o raz p u łk oT O icy  S z y s z k in  i  F a d ie je w .
1/ L i s t  z 9 s ie r p n ia  1947 ro k u , CAVÍ 1-394/63/7, K -1 4 1 .
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Na p o d k r e ś le n ie  zasłu^^uje rów nież f a k t ,  doóó znacznego u d zia łu  w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  s łu c h a c z y  ASG- cy w iln y ch  pracow­ników naukovsVch, P r o w a d z ili  o n i z a j ę c ia  przew ażn ie  z przodmiotóv/ o g ó ln o k s z ta łc ą c y c h  i  s p o łe c z n o -p o lit y c z n y c h . Wprawdzie w ięk szość wyznaczonych n a 's ta n o w is k a  n a u c z y c ie l i  ak ad em ick ich  m ia ła  bogate- dośw iadczenia w ojenne i  p ra k ty k ę  k ie ro w a n ia  Je d n o stk a m i, Jednakże ic h  przygotow anie te o r e ty c z n e  b yło  ró ż n e , z re g u ły  p o b ie żn e . Część i o ficeró w  u k o ń czy ła  s t u d ia  v/yższe w o k r e s ie  międzywojennym w k r a ju , n ie l ic z n a  grupa w W ie lk ie j  B r y t a n i i ,  cz ę ść  w r a d z ie c k ic h  u c z e ln ia c h  wojskowych. B yła  to ż  gi^upa k t ó r a  zdobywała d o św iad czen ia  pedago­g iczn e  w p o ls k ic h ^ i r a d z ie c k ic h  s z k o ła c h  o f ic e r s k ic h  w c z a s ie  wojny i  bezp ośred n io  po J e J  z a k o ń cze n iu . Mimo 'r ó ż n ic  w p rzygo ­towaniu teoretycznym  i  praktycznym  k a d ra  dydaktyczno-naukov;a

ASG- wywiązywała s ię  z tru d n ych  zadań dydaktyczno-wychowawczychpodnoszeniu• dobrze. D z ię k i o f i a r n o ś c i ,  system atycznem u ^sv/oioh k v ; a l i f i k a c J i  zawodo\sych i  o gó ln ych  o s i ą g a l i  za d a w a la ją ce  e fe k ty  d yd ak tyczn e .Przed komendą u c z e ln i  a s z c z e g ó ln ie  aparatem  p o lit y c z n o -  wychowawczym s ta iię lo  trudn e za d a n ie  z in te g ro w o n ia  kadry naukowo- d yd aktyczn ej o raz u je d n o lic e n ia  ic h  poglądów s p o łe c z n o - p o lit y c z ­nych. Z ad an ia  te  rea lizo w an o  p op rzez oystem atyczne s z k o le n ie  p o lity c z n e  o fic e ró w  k a d r y . Wykorzystywano rów nież w szorokim  z a k r e s ie  do tego c e lu  s p o tk a n ia  w ran ach k ó ł p racy  sp o łe c z n e j oraz rozmowy l.ndyw i dmO lu’ pi'owad,/, om? z Tl.wydziału, polityczno-w ychow aw ozego.Początkowo t j .  do czasu  z je d n o c z e n ia  p o ls k ie g o  ruchu ro b o tn icze g o  / 1 5 .X I I , 1948 r/ p ra c a  ideowo-wychowawcza m ia ła  swoją s p e c y f ik ę , w y n ik a ją cą  zarówno ze s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j ap aratu  polityczno-w ychow aw ozego, Ja k  i  k o n ie c z n o ś c i sto so w an ia  przez n ie go  odpow iednich form i  uKitod d z ia ł a n ia . O r g a n iz a c y jn ą
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p latfo rm ę w spółpracy członków p a r t i i  i  b e z p a rty jn y c h  stanov/iły wówczas K o ła  P ra cy  S p o łe c z n e j /K P S/, k tó r e  głów nie poprzez zeb ran ia  sporo w ysiłicu p o św ię ca ły  sprawom id eo w o -p o lityczn ym  oraz procesow i s z k o le n ia  s łu c h a c z y  i  d o sk o n a le n ia  k a d ry .D n ia 6 lu te g o  1948 roku powołano w ASG K oło P ra cy  S p o łe c z ­n e j .  Pier\^rszyra przew odniczącym  tego  k o ła  z o s t a ł  g e n .b r y g . M. M elenes, Sekretarzem  m jr A n d rze j Zbyszew ski -  S z e f  V/ydziałuPolityczno-V/ychow aw czego, Sk arb n ikiem  m jr Z w o liń s k i. W Ic^/ietniu
1948  roku w ASG i s t n i a ł y  2 k o ła  P ra cy  S p o łe c z n e j posiadajcące J7 s e k c j i .  Grupowały one 117 członków , w tym 3 generałów , 10 1

$o ficeró w  i  13 p o d o fice ró w . Tematyka d y s la is ji  w ramach KPS koncen­trow ała s ię  w la t a c h  1 9 4 7 - 1 9 4 8  wokół problemów z je d n o c z e n ia  p o ls k ie g o  ruchu r o b o tn ic z e g o , z je d n o c z e n ia  s i ł  a n t y im p e r ia l is t y c z ­nych w w alce o pokój o raz problemów międzynarodowego ruchu komu- n istyo zn o go  i  r o b o tn ic z e g o . Członkow ie KPS kadry i  s łu c h a c z yaktyw nie w łą c z a li  s i ę  do p ra c  zwia^zanych z przygotow aniem  zjed n o ­c z e n ia  p o ls k ie g o  ruchu r o b o tn ic z e g o .  ̂ i  14/W t e j  s y t u a c j i ,  za d a n ia  p ra cy  p olityczn o -w ych o w aw czej r e a l i z o ­wane w Akadem ii S zta b u  G eneralnego / w la t a c h  1947-1990/ b y ły  bardzo z ło z o n e , s z c z e g ó ln ie  d o n io s ła  b y ła  s k a la  zadań p racy  id e ­o lo g ic z n e j . N a le ż a ło  ja k  n a js z y b c ie j  przy^stąpió do prow adzenia t e j  p racy  t a k , aby o fic e r o w ie  wywodzący s i ę  z różnych órodov/isk sp o łeczn ych  i  d n to l oU|;‘uahiyoh m o gli podnl.onó ])ozlom owo jo;] óv/lo.do-
V* • ‘m ości p o l i t y c z n e j ,  aktyw nie w łą czy ś s i ę  do p ra cy  nad nowym k s z ta łte m  p o ls k ie j  a rm ii 1  do w a lk i z p o z o s ta ło ś c ia m i 1  tr a d y c ja m i sp o łe cz e ń ­stwa b u rżu a z y jn e g o . Nowa s o c j a l is t y c z n a  świadomość n iezb ęd n a b y ła12/ Zob.CAW 139A/68/940, K -1 . ’13/ Sob. CA\7 524/533/ K -2-18 14/-2ob. CAV/ 1394/68/940, K -1 6 .
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do pełne^^o zro zu m ien ia  nowej f u n k c j i  a r m ii , k t ó r e j  c e le  i  zasady d z ia ła n ia  b y ły  rozpatryw ane w akadem ii w ramach p rz e d m io tw  spo­łe c z n o -p o lity c z n y c h , w tym rów nież -  p ra c y  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .U d z ia ł kadry i  s łu c h a c z y  ASU w kam paniach p o lity c z n y c h  zv/ic?̂ - zanych z w ydarzeniam i w k r a ju  p r z y c z y n ia ł  s i ę  w dużym sto p n iu  do ugruntow ania zaangażow anych postaw  id e o w o -p o lity c z n y c h  i  v ;łaó- ciwego rozu m ien ia  re w o lu cy jn y ch  przem ian s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  zach o d zą cy ch ,w ł r a ju v ;  , •

E i 2 i l i 22E il-2]ir22 i 2- Ś  z i  P̂ l non c i  __ _ akad em i  i  _/ .! g t a _  19,17": 9 5 5/ '•
Początkowo s t u d ia  w ASG- prowadzono w edług je d n o lit e g o  p ro ­gramu o p r o f i l u  ogolnowojskowym a  s t r u k t u r a  akadem ii z b liż o n a  b y ła  r a c z e j  do s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j s z k o ły  o f i c e r s k i e j .  P ierw szy program n a u c z a n ia , o b o w iązu jący  w roku szkolnym  1947- 48 obejmov/ał: -  o r g a n iz a c ję  w o jsk ; -  ta k ty k ę  o g ó ln ą ; -  ta k ty k ę  a r t y l e r i i ;  -  b ro n i p a n c e r n e j; -  w ojsk  in ż y n ie r y jn y c h ; -  v/ojck łą c z n o ś c i;  -  lo tn ic t w a ; -  chem icznych środków obrony; -  ty łó w ;-  metodykę s z k o le n ia  oddziałów ; -  s łu ż b ę  sztabów ; -  torenoznav/oW o;- nauki s p o łe c z n o -p o lity c z n e ; -  h i s t o r i ę  w ojen; — ję z y k i  obco .P rzy o k r e ś la n iu  ideow ych za ło że ń  d z ia ł a ln o ś c i  u c z e ln i  ch o d ziło  o wypracowanie k o io o p o ji  ta k ie g o  k s z t a ł c e n ia  s łu c h a c z y , aby m ożliwe było przygotow suiie znakom itych fachowców d la  G i ł  Z b ro jn ych , p o s ia d a ją c y c h  je d n o c z e ś n ie  w ysokie w a r to ś c i ideowe oraz p ełn e oddanie spraw ie budov/nictwa s o c ja liz m u  w P o ls c e  lu d o w e j. Powyższe p r z e s ła n k i z n a la z ły  o d z w ie r c ie d le n ie  w program ie
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tematyc25nym k s z t a ł c e n ia  s łu c h a c z y  na rok akaderalcki 1947-4«'!, \r ktdryin stw ierdzono m ,in « -ż e  ASG- na na c e lu  przy/;;otowanle wysoko \^kwalifikowan^"ch o fic e r ó w , w sz y ch stro n n ie  w y k szta łco n y ch  tak  pod względem wojskowym, ja k  i  p o lity c z n y m , oddanych s z c z e r z e  sprav/ie P o ls k i Ludowej o raz zd o ln y ch  do p e ł n ie n ia  f u n k c j i  dov/ódcy p u łk u , s z e fa  szta b u  d y w iz j i .W p ie w s z y c h  la t a c h  I s t n i e n i a  akadem ii program przedmietóv/ s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  r e a liz o w a ła  grupa wykładowców p o d le g a ją c a  W ydziałow i Polityczno-W ychow aw czem u. Zorganizow ana b y ła  ona n a s -  ^tępujo^co: -  zesp ó ł nauk p o lit y c z n y c h ; -  ze sp ó ł g e o g r a f i i  jjoDibycz- n e j i  g o sp o d a rc z e j; -  ze sp ó ł ekonom ii p o l i t y c z n e j .P  W marcu 1948 roku ASO p r z y ję ł a  nową o r g a n iz a c ję , w k t ó r e j  zasadniczym  p rz e k s z ta łce n io m  u le g ł y  z e sp o ły  dydalctyczno-naukov;e. Z o s ta ły  one przemianowane na k a te d r y  s p e c ja l i s t y c z n e , typowe d la  s tr u k tu r  o rg a n iz a c y jn y c h  i  d z ia ł a ln o ś c i  w yższych u c z e l n i .  V/ tym
4to c z a s ie  p o w stała  k a te d r a  nauk s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h . Jednym z ważnych wydarzeń w ż y c iu  akad em ii było  n ad an ie  j e j  im ie n ia  g e n .b ro n i K .Ś w ie rcze w sk ie g o  w dniu 2 7 .0 4 .1 9 4 8  ro)ox  na vm iosek zesp ołu  p a r ty jn e g o .Pier\vrszy prograip. z zak resu  w iedzy s p o łe c z n o -p o lit y c z n e j v/15/alcademii obejmował n a s tę p u ją c e  p rzed m io ty  a m ian o w icie :-  Z ag ad n ien ia  H i s t o r i i  P o ls k i-  C rcografia  w ojenno-pol i  ty cz n a  P o ls k i  i  pownztHdmn-  i la t e r ia liz m  d ia le k ty c z n y  i  h is to r y c z n y-  H is t o r ia  V/KP /b/-  P ra ca  p a r t y jn o - p o lit y c z n a

-  58 go d zin

Razem -__24____ " _____
220  go d zin15/ Z o b .B ib lio t e k a  archiwijim AGO TO -0'ó s t r  61 o raz 0 ,1 5  s t r .1 2 9 .
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-  2 god zin y-  2 godzin y

I n t e r e s u ją c a  nas p rob lem atyka p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,oijiejmowala 24 go d zin y  po 12 go d zin  na I  i  I I  rolcu stu d ió w .I  j
f  Tematyka tego przedm iotu b y ła  n a s tę p u ją c a :

i  -  p raca  p a r t y jno-^vychowawcza w w ojsku -  4 go d zin y% p raca p o lityczn o -\^ ch o w a w cza  w o b ro n ie  i  n a t a r c iua/ w o b ro n ie  -  2 go d zin yb/ w n a t a r c iu  -  2 go d zin y-  a p a ra t polityczno-v/ychov/aw czy w b ao n ie  i  pułlcua/ w bao n ieb/ w pułku-  p ra ca  p olityczn o-v .ychow aw cza na s z c z e b lu  d y w iz jiw warunicach pokojo\Nrych -  4 go d zin y-  p ra ca  polityczno-vrychov/av/cza na s z c z e b lu  d y w iz ji  p rzy Y/ykony./aniu różnego typu zadarł bojov/ych -  4 go d zin y-  p raca  p o lity czn o -p ro p a g an d o w a  ż o łn ie r z a  warm iach obcych -  4 g o d z in y .Program ten  realizo w an o  głów n ie metodą wykładów, Zv/racano sz c z e g ó ln ą  uwagę na w łaściw e omówienie r o l i  a p a r a W  p o l i  tyczn o -  ̂ ^^ychowawczego w v ;o jsk u . K o le jn y m i za ga d n ie n ia m i b y ły : pov/star!ie i  rozwój a p a ra tu  polityczno-w ychow aw czcgo od R e w o lu cji F ra n cu s- I k i e j  do wojny w H is z p a n ii ;  r o la  i  zn a c z e n ie  a p a ra tu  p o lit y c z n o -  wychov/av/czego vr c z a s ie  I I  w ojny ówiatov/ej ze szczególnym  uw zględ- f  n ie n le n  a p a ra tu  poijtyczno-w yehow aw czego w V/oJsku P o lsk im ,Omówiono te ż  s tr u k tu r ę  i  sposoby p ra cy  a p a ra tu  p o l i tyczno-v/ychov/av/- czego V/ b a t a l io n ie  i  p u łk u . A nalizow ano zn a c z e n ie  p racy  p o l i t y c z -  n e j w d z ia ła n ia c h  bojow ych o ra z  z a s a d n ic z e  formy i  metody j e j  f  prow adzenia w o b ron ie  i  n a t a r c iu . Wyżej wym ienione problem y z przedm iotu p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  b y ły  rea lizo w an o  na I  roku s tudiów .
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N atom iast na I I  roku studiów  zapoznav/ano s łu c h a c z y  z o rg a n iz a ­c ją  ap aratu  polityczno-\^o^chowawczep;o na s z c z e b lu  d y w iz ji  f formami

I i  metodami prow adzenia p ra cy  p olityczn o -w ych o w aw czej w o k r e s ie
1 pokojowego s z k o le n ia  i  w c z a s ie  w ojn y . R ów nolegle z wykładami o arm iach obcych zapoznano s łu c h a c z y  z praccą p o lity c z n o -p r o p a g a n ­dową i  wy()hown.wciV| j j ruwuilr.on.ą w l.yoh annlnoluP ierw szy program z p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  n o s i ł  ch arak­te r  infom riacyjny o problem ach p ra cy  p olityczn o -w ych o w aw czej -  n ie  uczono n a to m ia st sposobów j e j  p row ad zen ia ’ p rze z  dowódców.V/ lutym  1949 roku p ow stały  w AS Cr o r g a n iz a c je  p a r t y jn e , grupu­ją c e  o fice ró w  s łu c h a c z y  i  kad ry naukow o-dydalctycznej i  a d m in is tr a ­c y jn e j .  Po pow staniu  ty ch  o r g a n iz a c j i  -  podobnie ja k  w całym k r a ju  -  p o d ję ty  z o s t a ł  problem  u sytu ow an ia a p a ra tu  p a r ty jn o -  p o lity c z n e g o  V/ s tr u k tu r z e  w ojsk o raz o k r e ś le n ia  jc^';o zadaii i  kom­p e t e n c j i  -  czego n a jle p szy m  dov/odem j e s t  udoskonalony program z p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j , k tó r y  tę  p roblem atykę szeroko p o d e j­m uje. W 1949 rolcu rozpracow ano całok ształto \N y program przedm io-tóv/ s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  na p o s z cz e g ó ln e  l a t a  stu d ió v ;. Na pod-

\ r  /  'stav/io m ateriałów  a rch iw a ln y ch  ‘ u s t a lo n o , ¿o problem atyka nauk s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  obejm owała t r a d y c y jn ie  re a lizo w an e  p rzed ­m ioty s p o łe c z n o -p o lity c z n e  / p a tr z ę  z a łą c z n ik  Nr 3 / . P rzedm ioty te" z o s t a ł y  rozpracow ane i  wzbogacone rów nież pod względem te m a ty cz-17/ * nym. ''N ato m iast program p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  n ie  b y ł opra­cowany te m a ty c z n ie . Przewidywano je d y n ie , że b ę d zie  obejmował 
30 go d zin  z tego  p rzeznaczono na w ykłady 18 g o d zin  i  se m in a ria  
12  g o d z in .16/ B ib l io t e k a  archiwum ASa WP -  Nr 017, 018, 015.17/ Z o b .j .w . Nr 0 ,9 4 .
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Dopiero na rok akad em icki 1950/51 program te n  rozpracowano tem a- ty c z n ie  i  rea lizo w an o  w c a ł o ś c i  na I I I  roku stu d ió w . S z c z e g ó ło w ą  tematykę programu p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  p rz e d sta w ia  z a łą c z n ik  Nr 4 .V/npornniany w yżej program pro forow ał proliDemy wychovv^awose oraz Gksponov/ał tem aty m ająoe przygotow aó o lio o ró w  absolwentów ASQ do d z ia ł a ln o ś c i  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w je d n o stk a ch  wojskowych w cza ­s ie  pokojowego s z k o le n ia  w o js k . N a le ż y  s t w ie r d z ić , że w la t a c h  
1 9 4 7 - 4 9  zajmowano s i ę  częściow o problem atyką p racy  p a r t y jn o -  p o lit y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  bojow ych . N ato m ia st po roku 1949 zv/rócono głóv/ną. uwagę na d z ia ła ln o ś ć  p olityczno-w ychow aw czą w o k r e s ie  pokojowym. Zapoznawano s łu c h a c z y  ze s tr u k tu r ą  i  d z i a ł a l ­n o ś c ią  p a r t i i  i  ZT̂ IP w w ojsku o raz problemami p ro p agan d o w o -agita- cy jn y m i. V/ynikało to z dokonanych przem ian w ż y c iu  wewnętrznym k r a ju  s z c z e g ó ln ie  po 19 4 8  ro k u , g d y ^ n a s tą p iło  z je d n o c z e n ie  ruchu ro b o tn ic ze g o  i  m łodzieżow ego w naszym k r a ju .Przedm ioty s p o łe c z n o -p o lity c z n e  p o s ia d a ją  is t o t n e  zn a cze n ie  w r e a l i z a c j i  n a s tę p u ją c y c h  f u n k c j i  u c z e ln i  a m ian o w icie : w ideow o- wychowav/czoj , teo riop ozn aw czc j o raz me todo] o g i c z n e j . K o n cep cja  programów dyd aktycznych przedm iotów  s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  r e a l i z o ­wanych w akadem ii p o d le g a  ciągłym  zmianom w zw iązku z roz\'/ojem u c z e ln i ,  dostosowaniem  p o s z cz e g ó ln y ch  d y s c y p lin  nauko\N0*’ch do s k a l i  zadań staw ian ych  ASG- p rze z  kiero w n ictw o  MON i  Ołóvmy Zarząd P olityczno-W ychow aw czy.

W d z ia ł a ln o ś c i  dyd aktyc^o-w ychow aw czej do is t o t n y c h  zadań n a le ż y , k s z ta łto w a n ie  św ia to p o g lą d u  m a rk sisto w sk ie g o , postaw p a tr io ty c z n y c h  i  in t e m a c jo n a l ls t y c z n y c h  s łu c h a c z y , a  tak że  u m ie ję tn o ś c i m a rk s is to w sk ie j oceny przem ian zachodzących w k r a ju  i  na ś w ic ie .



J

Intcns;^^/ną d z ia ła ln o ś ć  z m ie r z a ją c ą  do k s z ta łto w a n ia  m a rk s is -
Itow sko-lcninov/skich poglądów i  zaang^-żcwanych p o lit^ ^ czn ie  postaw kadry i  s łu c h a c z y  p ro w a d ziły  a p a r a t  p o lity c z n y ’' o raz o r g a n iz a c je  p a r ty jn e  i  s p o łe c z n o - p o lit y c z n e . W pierwszym  o k r e s ie  furdccjonow ania akadem ii zakładano p rzygo tow an ie  o fic e ró w  o bardzo \^o"sokich k\’.^a-  ̂ !j.j Ti k a cja cli njora.) no-j^ju.l i Ly uzuy oli l zawt.nlowy oh. lía g'í ówuo walc>x*y osobowości óv/czesnego absolv/cnta uznano p rzed e w szystkim  b e zg ra ­n iczn e  oddanie O jc z y ź n ie  i  u m ie ję tn o  s łu ż e n ie  j e j  in te re so m , a za podstawov/y w a lo r in t e le k t u a ln y  — sam o d zie ln o ść w myśleniu, decy­dowaniu i  wprowadzaniu p o d ję t e j  d e c y z ji  w ż y c i e .W m iarę zdobywania d o św ia d czen ia  i  k o n fro n to w a n ia  t e o r i i  l l l l  Z .p rak tyk ą  -  programy studiów  z przedm iotów  s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  w tym róv/nież z p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  u le g a ły  m o d e r n iz a c ji i  r o z s z e r z a n iu .Programy przedm iotów  s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  na l a t a  1951/52,

1 9 5 2 / 5 3  o raz 1 9 5 3 / 5 4  b y ły  ju ż  b a r d z ie j  wzbogacone i  d o jr z a łe  / p a tr z  z a łą c z n ik i  Nr 5 ,6 ,7 ,8 / J ^ /A n a liz u ją c  óv/czesny program s z k o le n ia  w SLicademii n a le ż y  p o d k re s- l i ( ; ,  i ż  p rzed m ioty a p o ło c z n o -p o li tyczne o b ję to ścio w o  zajmowały od Vj/o do 15̂ / program u. Z tem atyk i p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w roku akadem ickicm  1951/52 / z a łą c z n ik  n r 9/ w yn ik a, że na I I I  k u r c ie  prov/adzono p rzed m iot p ra cy  p a r ty  jn o - p o lit y c z n e  j , z\Nrracając uwagę na zap oznanie o fic e ró w  ze stru lctu ry  a p a ra tu  p a r t y jn o - p o li ­tycznego o raz podstawowymi formami i  metodami je g o  p r a c y .Problemy s z k o le n ia  bojov/ego b y ły  podnoszone ty lk o  od stro n y  r o l i  i  zadań a p a ra tu  p o lity c z n e g o  z a b e z p ie c z e n iu  tego s z k o le n ia  ______18/Zob. Archiwum B i b l i o t e k i  ASG V/P Nr 01351, 0761, 01349 talcże02607, 02609, 02606, 0475, 02474, 02446, 05233, 05045,0 5 0 4 6 .
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mPodobna p roblem atyka p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  b y ła  r e a ­lizow ana w‘ la t a c h  1952/53 z tą  jednak: r ó w in ic ą , ¿e za m iast 20 godzin zm niejszono program do 12  g o d z in , / z a łą c z n ik  n r  10 / .V/ program ie na l a t a  1953/54 n ie  przewidywano a n i je d n e j go d zin y na praof(  ̂ p a r t y jn o - p o li t y c z n ą . LukQ t(̂  u zu p ełn io n o  w prow adzając na I I  i  I I I  rok studidw  now  ̂ program z pijacy p a r t y Jt io - p o li  t y c z n e j , zw ię k sza ją c  i lo ś d  go d zin  do 4 0 -tu . Ze w zględu na te  zmiany w ■:jtymie roku rea lizo w an o  oba programy ró w n o le gle  na I I  roku w i l o ó c i  40 go d zin  c a ły  no\\ry program , na I I I  w i l o ó c i  30 go d zin.poprzedni program / z a łą c z n ik  n r 1 1  i  1 2 / ,

#P okonu jąc a n a l iz y  programu studiów  z przedm iotów społeczno- p o lity c z n y c h  dochodzimy do vm iosk u , że v/ la t a c h  1953/54 i  1954/35 n a stę p u je  system aty czn e z m n ie js z a n ie  s i ę  i l o ó c i  go d zin  na p rzed ­m ioty s p o łe c z n o -p o lity c z n e  z 702  w 1953/54 do 332 w 1954/55 i  do 
502 w 19 5 5  ro k u .

f >4. C e le  i  k ie r u n k i d z ia ła ] n o ó c i  idcowb-wychowawczcj do 195S roku .Głównym celem  p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w p r o c e s ie  s t i i i i : ’ / akadem ickich było  zapoznaw anie s łu c h a c z y  z formami i  metodami p racy v; w o jsk u . W pajanie im o k re ślo n y ch  t r e ś c i  ideov/ych, by w p e łn i z r o z u m ie li r o lę  dowódcy jak o  jednoosobowego k ie r o \ ^ ik a , odpo- w ie d zia ln e g o  za c a ł o k s z t a ł t  w y sz k o le n ia  i  wychowania podwładny akcentow anie d o n io s łe j r o l i  i  z n a c z e n ia  p ra cy  o r g a n iz a c j i  p a r t y j ­nych i  m łodzieżow ych w w alce o z a b e z p ie c z e n ie  poziomu szk o le n .ia  z uw zględnieniem  k o n iee n n o śp i o p ie r a n ia  s i ę  dowódcy w codzienn^^j pracy na a p a r a c ie  p o lity cz n y m  i  o r g a n iz a c ja c h  p a r ty jn y c h  rc3vmież uv/agę na k s z ta łto w a n ie  p a trio ty z m u  i  i n t e m a c jo n a l i c r  oraz b ra te rstw a  b ro n i z Arm ią R a d z ie c k ą .
, •  .«J ł  I ^  V *  V-
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V o\ryż3ze  c e lo  p ra cy  p a r ty jn o -p o lity c s s n c j w ty ch  la t a c h' w ynikał5'' z sadań ja k ie  staw iano p rzed w ojskiem  i ‘akadem ią. Jednym

2 n a jw a in ie jo s y c h  ;sadau dowódców i  a p a ra tu  p a r t y jn o - p o li  tycznegow la ta c h  1 9 5 0 - 1 9 5 6  h yło  p o d n ie s ie n ie  na w yższy poziom s z k o le n ia, 10/wojskowego, d y s c y p lin y  i  g o to w o ści b o jo w e j. ''' Ideov/o-vo^chov;av/cza treóc podstawowych celów  i  zadad p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w!I Akademii b y ła  ze sp o lo n a  z n a j is t o t n ie js z y m i  tr e ś c ia m i idoov/o-
I Iwychov/av;czymi prov/adsonymi we w s z y s tk ic h  je d n o stk a ch  i  in s t y t u c ja c h  ludowego V/ojska P o ls k ie g o . Je d n a k że  m ia ła  ona róv/nieź w ie le  cech s p e c y fic z n y c h , k tó r e  w y n ik a ły  z c h a ra k te ru  u c z e ln i  pow ołanej do k s z t a łc e n ia  k ad r dow ódczo-sztabow ych o ra z  rozw oju s o c ja l is t y c z n e j  m yśli Y^ojskowej.■ N a le ży  p rzy  tym p o d k r e ś l ić , że na c a ł o k s z t a ł t  p racy  ideow o- wychowawczej v;ywarły d e cy d u ją cy  wpływ przem iany dokonujące s ię  w ży ciu  k r a ju  o raz sytuacjva m iędzynarodow a. Problem atyka ideov/o- vr7chov:awcza w ż y c iu  k r a ju  nakierow ana z o s t a ła  na p e łn ą  r e a l i z a c j ę  h a sła  G-łÓTOego Zarządu Po3.ityczno-'^Jychowawczego ’’Każdy ż o łn ie r zli musi zrozum ieó, że v\’y k o n a n ic  n aszych  planów i  dobrobyt k r a ju  z a -

 ̂ o n /jLeżą od maks^nnalnego w^^^siłku k ażd ego ” .'“ 'Coraz m ocniej i  p e ł n ie j  uginintoY^ywało s i ę  p rzek o n an ieo h is to r y c z n e j k o n ie c z n o ś c i r e a l i z a c j i  w ytyczonych p rze z  PPR zadań^ ^ ie r z a ją c 3’’ch do budo\^ w P o ls c e  podstaw so ejo J.izirm . Wydarzenio. ta k ie  jak  wybory do Cąjmu Uśtawudawozogo, l l lr w id a c ja  zb ro jn ego  pod ziem ia, ustav:a o odbudowie g o sp o d a rcze j / p la n  3 l e t n i /  oraz19/ Cob. J .C y to w s k i -  Rozwój a p a ra tu  p a r t y jn o -p o lity c z n e g o  i  pod­stawowe k ie r u n k i p racy  ideowo-wychowawczej w IWP /1942-1975/ Z e szy ty  naukowe WAP Nr c30 V/-wa 74 s t r .2 9 3 .20/ Zob.CAV; 1666/465, K - 6 .
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21 /•Kongres Zjednoczeniow y p o ls k ie g o  ruchu r o b o tn ic z e g o , ' n a le ż a ły  w piew szjnu o k r e s ie  do n a jw a ż n ic js z y c h .

i i  k 'Na t r e ś c i  p ra cy  p o l i t y c z n e j  i  ideowo-wychov/awczej re a liz o v ;a n e j w Akadem ii S zta b u  G eneralnego -"'podobnie ja k  w całym w ojsku -  v/ŷ .*/i3- r a ła  wpływ jalcościow o nowa s y t u a c ja  m ię d z y n a r o d o w a .M o c a r s t^ / z a  zachodnie a g ł ó r a ie  S ta n y  Zjednoczone Am eryki P ó łn o cn ej i  W ielk a  B ry ta n ia  dokonały g łę b o k ie g o  zwrobu w p o l i t y c e  z a g r a n ic z n e j, zbu- r z y ły  zaw iązane w o k r e s ie  w ojny k o n sb ru k cje  w ie lk ie j  k o a l i c j i .  G łębokie  z a n ie p o k o je n ie  b u d z iła  P o ls c e , ja k  rów nież v; ZSRR ^F | i  inn^"ch paristwach d em o k racji lu d o w e j, p o l i t y k a  m o carst’// zachod­n ich  w spraw ie N ie m ie c . W zw iązku z am erykaiiskim i planam i odbudov;y go sp o d arczej i  p o l i t y c z n e j  N iem iec jak o  s o ju s z n ik a  w p o d ję te j  przez n ic h  ’^ k u r c ja c le ’’ a n ty k o m u n is ty c z n e j, p o w sta ła  s z c z e g ó ln ie  n ie b e z p ie c z n a  s y t u a c ja  d la  P o ls k i  i  in n ych  państv/ Europy Srodkov;ej, z\%^łaszcza, że parist\*/a zach o d n ie  o d żegn ały  s i ę  od davmego sta n o ­w iska w spraw ie p rz y z n a n ia  P o ls c e  c a ł o ś c i  Ziem Zachodnich i  P ó ł­nocnych o raz kw estionov/ały j e j  g r a n ic e  zach o d n ie  na Odrze i  N ysie  Ł u ży ck ie  jNa p o czą tk u  l a t  5 0 -ty c h , n a s t ą p ił  d a ls z y  gv/ałtowny v/zrost n a p ię c ia  w s y t u a c j i  m iędzynarodow ej. P a n u ją cy  w tym c z a s ie  duch ’’ zim nej w ojny” z ’’p o z y c ji  s i ł y ” państw im p e ria lis ty c zn y c h  s t o ­sunku do państw c o c ja l is t y c z n y c h  rzu to w a ła  na tr e ś ic i i  formy pracy i.dcowo-v\’'yohown.wczn,) 1. p o iH y jn o j w v/ojnkn 1. ASO,
• .» • M W » « « » » « » « « » » .« * » *» - !« ;» *21/ Zob.W .Góra -P o ls k a  R z e c z p o sp o ll La I^udowa 22/ Taji^żo s tr .2 6 1 -2 7 7 .23/ Zob. Z b ió r  dokumentów pod r e a l i z a c j ą  J.M ako w skiego  V/-wa 1947 r .  Nr 3 s t r . 133-143 o raz 127-133.24/ Zob. W .Góra wyd. s . 261-277 ta k ż e  I i .G r o t  -  D z ia ła n ie  LWPprzeciw ko zbrojnem u p o d ziem iu . Wojskowy P r z e g lą d  H istor;yczny Nr 3 s t r .  172-196.
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Fakty i  w ydarzenia W i-iW iecie w poważnej m ierze  w p łyn ęły  na r o 2r//ó;j s i ł  zb ro jn ych  i  k ie r u n k i rozw oju m yd li w o jsk o w ej. Do s z c z e g ó ln ie  is t o t n 3’'ch wadarzeń z a l ic z y ć  n a le ż y :-  Utvs^orzenie 6 w rz e śn ia  1949 r .  R e p u b lik i F e d e r a ln e j N iem iec;-  P o d p isan ie  w W aszyngtonie 4 k w ie tn ia  1949 r  paktu  NATO;-  Wybuch wojny k o r e a ń s k ie j -  cz e rw ie c  1950 ro k u , k tó r a  tr^/ała do l i p c a  1 9 5 ? roku; ̂ -  V^zrost aktualności NATO w E u ro p ie  o raz p r z y s t ą p ie n ie  9 m aja 1955 r  RFIT do tego p ak tu ;-  W zrost te n d e n c ji  m i l i  tary s ty c z n y c h  i  odwetowych w RFII,

1W konsetn^encji bardzo pow ażnie w zró sł s to p ie ń  z a g r o ż e n ia  państw s o c ja lis t y c z n y c h  w tym rów nież i  naszego k r a ju . Z a o s tr z e n ie  s ię  s y t u a c j i  m iędzynarodow ej, głóvm ie w E u ro p ie  i  A z j i  zm uszało nasz k r a j do zv/iększenia wkładu w w y s iłe k  obronny paiistw w spólnoty s o c ja lis t jT c z n e j -  ukoronowaniem czego było  zaw arcie  so ju s z u  obron- nnego -  Układu 'Warszawskiego v/ d n iu  1 4 .0 5 .1 9 5 5  r .Stosow nie do rozw oju s y t u a c j i  m iędzynrodowej i  v/evmętrznej w roku 19 50  p rz y stą p io n o  do rozbudowy i  m o d e r n iz a c ji s i ł  zb ro jn ych  w P o ls c e . Zam ierzeniom  tym s p r z y ja ł a  pom yślna r e a l i z a c j a  ó - le t n ic g o  planu uprzem ysłow ienia k r a ju  o raz zapoczątkow any na I I  Z je ś d z ie  PZPR /_1954 rok/ i  m  plenum KG PZPR / s ty c z e ń  1956 rok/ p roces pov/rotu dp le n in o w sk ic h  norm ż y c ia  p a r ty jn e g o , k o le g ja ln o ś c i  1< t. cr(nvn t ('t,w.'V p oił f.y ! p i*'*o:*.wy (»I <yżr>n 1 n n 1 mI om l.n f,!c »1/̂ v/ap aratu  paiistwowego. Stopniow a r e o r g a n iz a c ja  i  w yposażenie v/ojsk nov/oczesniejsze typy u z b r o je n ia  i  te c h n ic z n e g o  v/yposażenia/ u p an cern io n io  i  m e ch a n iz a c ja  s i ł  z b r o jn y c h , z a s t ą p ie n ie  samolotóv; tłOivowych odrzutow;yTni / s tawio.ły przed akadem ią nov/c za d a n ia  v/ ^a.^resie v.̂ ’'k s z ta łc e n ia  z n a czn ie  zw ięl^szonej l i c z b y  orlpov/iedn1 ch pod wz*.';! ędc'in Jal\o;ńeIo\;yin Itndr dov/óiIc:'.o-szta])owych (j różnych s p e c ja ł -
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n o ści^ ch . O zn aczało  to rów nież kon iocznoóó w if^ k a zo n ia  o .ficeróv; ! z wyższym w^^kształceniern wojskowym zd o ln y ch  do o b ję c ia  stanow isk dowódczych i  sztabow ych -  ó ro d n ic h  i  w yższych s z c z e b l i  dow odzenia.Z tego też  w zględu w la t a c h  1932/53 na s t u d ia  w A3G przyjmować zaczęto  o fic e ró w  z różn ych  3tanov/isk służbow ych. Znaczny v ;zro st iloócio^-AT s łu c h a c z y  ASO s p r a w ił , że na s t u d ia  p rzyb yw a li róvm ież o fic e r o w ie  m łodsi w iekiem  i  skażem wojskowym, co pov/odowało k o n ie c z ­ność o ta c z a n ia  ic h  s z c z e g ó ln ą  o p ie k ą  id e o w o -p o lity c z n ą  i  d yd ak tycz­no -wy chowaw c zâ . ̂ Spowodowało to rów nież koniocznoóó dokonania is t o t n y c h  zrnion" s tr u k tu r a ln o -o r g a n iz a c y jn y c h  u c z e l n i ,  opracow ania nowych p ro g ra ­mów i  m ateriałów  szkolenio\-o^ch, p o szu k iw an ia  form i  metod s p e c ja ­l is t y c z n e g o  k s z t a ł c e n ia  o ra z  w ypracov:ania efektyw nych metod d z ia ­ł a ln o ś c i  ideowo-v,ychowawczej i  d z ia ł a ln o ś c i  w e w n ą trz -p a rty jn e j wśród słuchacz}?* A3G- WP.B io rą c  pod uwagę, że dotychczasow e zintegrow ane s t u d ia  o p r o f i l u  ogólnowojskov7ym n ie  mogły w p e łn i  zasp o k o ić p o trze b  w z a k r e s ie  k s z t a ł c e n ia  k a d r dov/ódczo-sztabowych d la  w sz y stk ic h  rodzajów  s i ł  zb ro jn y ch  i  rodzajóv/ w o js k , k tó r e  u le g ły  gv/ałtov;ncmu rozw ojov;i, w 1953 roku S z ta b  G en eraln y  p ow ziął d e c y z ję  o p rze ­k s z t a łc e n iu  ASG w u c z e ln ię  v/iel owy d z ia ł  ową. \J roku alcadcmickim 
1 9 5 3 / 5 4  ut^/^órzono 5 fa k u ltctó v /  t j :  ogólnow ojskow y, rozpoznav;czy, a r t y l e r i i »  w ojnł ps,iu'^rnyrb 1 zni^ îdion 1 zown.nyeb orn,z lo t n ic z y c h .W y s iłk i komendy, a p a ra tu  p a r t y jn o - p o lit y c z n e g o , komend, fa k u lte tó w  i  kadry dydaktyczno-naukow ej z m ie rz a ły  przede w szystkim  w k icru n la i u k s z ta łto w a n ia  o f i c e r a  o sk rystalizo w an ym  o b lic z u  moralnym i  p o lity czn y m  o raz o k r e ś lo n e j osobow ości dov/ódcze3 . Podstawowym założeniem  p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  było  t o ,  że każdy o H  ce r  Ludowego Wojfdrn Pol sh lo g o , a tym bn.r;dzl.cj o f i c e r
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dyplomowany, musi 'być je d n o c se u n ie  dobrym wychowawcą i  d ziałaczo m  p o lity czn y m . Na t r e ś c i  p ra cy  ideowo-wychowawczej w omawianym okre­s ie  rzutow ały ta Jtie  w yd arzen ia  i  T akty  ja k :-  uchwały K ongresu Zjednoczeniow ego p a r t i i ;-  utw orzenie FOP w akadem ii — / lu b y  1949 rok/ o raz o żyw ien ie  le n  d z ia ł a ln o ś c i  w z a k r e s ie  s tw o rz e n ia  w ła śc iw e j a tm o sfe ry  s z k o le n ia* i  nauki o raz ros\roju przodovm ietw a p a r t i i  -  pod hasłem  "Ko.żdy*  29/Q2łonek p a r t i i  — przodow nikiem  s z k o le n ia  i  d y s c y p lin y  --  in t e n s y f ik a c ja  d z ia ł a n ia  podstawowych o r g a n iz a c j i  p a r ty jn y c ho  ̂/Ik ad ry  i  3 lucliaor;y;  ̂ '-  narady akty^\Ti p a rty jn e g o ' u c z e ln i  ‘prowadzone ju ż  w 1951 rokuna k tó ry c h  omawiano formy i  metody z in te n s y fik o w a n ia  p racy  naa. . 27/podnoszeniem d y s c y p lin y  służbow ej i  p a r .ty jn e j;-  pow ołanie i  fu n k cjo n o w an ie  k o m is ji  k o n t r o l i  p a r t y jn e j  A3G- / 1 1 . I V . 1951/;-  p rz e tra n sp o rto w a n ie  na g ru n t u c z e ln i  uchw ały B iu ra  P o lity c z n e g o  KG'PS?R  o p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w w o jsk u , o raz wytyczn;}"ch S z e fa .G Z P  w spraw ie zadail do p racy  p o lity czn o -w y ch o w a w cze j.
IZ asad n icze  z a ło ż e n ia  do p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  v/ za.Kreoj.o u m acniania go tow o ści bojow ej z o s t a ły  zav/arte w Z arząd zen iu  dzexa GZP z l i p c a  1951 roku a  n a st^ im io  r o z w in ię te  w dyrektyw ie 01 S z e fa  GZP z 1952 ro k u . To to ż  w u c z e ln i  s z c z e g ó ln ą  uwagę zwracano na, a tiU y  .1 aU t.ywuy udzlnb ! M.hmlia-n'.y w róĄ.nyoli u b o jf  ol.s o o łe c ^ ® “ ?®^^ ty czn y  eh o raz naw iązyw anie 1  utrzymyv/anie ś c i s ł y c h  kontal:tów  ze społeczeństw em . Do p r a k ty k i p ra cy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j25/ Zob. K ro n ik a  ASG -  T-1 s t r .2 5  26/ Zob. CAW S y gn . 1591/60/3:-, K - 1 .27/ Sob. CAVi S y gn . 1594/6fV35, K -9 5 -9 7 .
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na s t a łe  w eszły  ogólncaJcadeinickie  k o n fe r e n c je  p a r t y jn e , w c z a s ie  k tó rych  żjnvo dyskutov.'ano zarówno nad wewnętrznymi 3prav/acii u c z e ln i ,  ja k  i  problemami ocólnow ojskow ym i, W ie lk ie  o żyw ien ie  d z ia ł a ln o ś c i  polityczno-wj^^chowawczej n a s t ą p iło  w ASG- po I I  Z je ź d z ie  PZPR /marzec 1934/ i  I I I  Plenum KC PZPR / s ty c z e ń  1955/- Uchv/ały te z n a la z ły  o d z w ie r c ie d le n ie  i  duży oddzV/ięk na IV  K o n fe r e n c ji  p artj^ jn ej ASG /ic^/iecień 1935/.-  Przem iany spo^łeczno-poi i  ty cz n e  zachodzące k r a ju  i  woj okuoraz nov/e, dostosowane do a k tu a ln y c h  warunlców i  zadaii c e le  i  k ie r u n k i d z ia ł a ln o ś c i  i  cl c o v/o-wychowawczej rzutov/ały na tr o :;o i p racy p olityczn o -w ych o w aw czej w akad em ii o raz na k o n s tr u k c ją  programu g ló r a ie  z przedm iotów  s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h .Gdy móv;imy o p rogram ie p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w I  o k r e s ie  rozw oju akadem ii /do roku 1 9 3 5 / -  to  stw ierdzam y, że h y l to okres ‘c ią g ły c h  zmian i  cia^głego ic h  d o s k o n a le n ia . Mas in t e r e -
Is u je  przede w szystkim  program p>racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w c z a s ie  d z ia ła ń  ło jo w y c h , k tó r e  u le g a ł y  c ią g ły m  zmianom. W tym to w ła śn ie  o k r e s ie  oprócz 4 go d zin n ych  za ję ó  na tem at r o l i  i  zadań ap aratu  p a r ty jn o -p o lity c z n e g o  o raz form i  metod prow adzenia t e j  p racy w c z a s ie  n a t a r c ia  i  obrony w łączono do programu c a łą  tematyki^ pracy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  poświcuconą przygotow aniu  dov/ódcóv/ v/ojsk do d z ia ła li  w ojonnych w cńirenio pokojowego s z k o le n ia  o-^az 

7,n.]>or;nsnj c' z pracą npn.ł’ni,n iw»i I l,ycznngo w ;)fvhion Mrach v/h J nl;ov/yf'h.V/ la t a c h  1947-55 każdy rok akad em icki k o ń czy ł s 1q przef^ro- wadzeniem dwustronnego cv /iczen ia  dow ódczo-sztabow ego v/ te r e n ieł ,ze środkam i ł ą c z n o ś c i .  P odczas ty ch  ćw iczeń  i  za ję ó  p o lu  prowadzono d z ia la ln o ś ó  pro oo.ganclowo-agi ta c y  ;]n<ą s t o s u ją c  szeroko a g i t a c ję  poglądową / ^.yydawanie g a z e te k , u lo te k  i  ” błyslcav/-ic”/ ? p o p u la ry z u ją c  wyróżnla;|r]oych sj.*,/ nłuohacr.y i  u j)ov;szech nlając



-  65 -\ ■ tp rzo d u jące  doŁ.Wiadci3enia kad ry  naukow o-dydaktyczne j . ; ■Falctem godnym odnotow ania :ic c t  t o , że j c z l e n i ą  1954 ro'ru.AS(x p r z e n ie s io n a  z o s t a ła  z Warszawy do Rembertov;a. Zmiana lo k a ­l i z a c j i  i  poprawa warunków og6lny'cb wpłynf^'ła róv/nież na doskona­le n ie  d z ia ł a ln o ś c i  szkoleniow o-w ychow aw czej i  id e o v / o -p o lity c z n o j .
- • -  sirunki _wr rew ąd z en i  a _  ¿m i  a ą _  w _p ro g r  am i e _  rozw oju 1 k«I2 ̂ 227
W n aszych row ażaniach in te re su jo m y  n lę  głow nio i)robiom atyką p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c ii  bojow ych. P rob lem atyce t e j  poó- v;ięcano wówczas stosunkowo m niej w^agi. Sprow adzała sii^ ona v/ za­s a d z ie  do zapoznav;ania s łu c h a c z y  z Pormami i  m.etodami p racy  p o l i -  tyczno-^^/ychowaw^czej w warunkach pokojowego s z k o le n ia  i  vry^chov/ai:ia v/ojsko'wego. Zwrócono rów nież uv/agę na r o lę  i  za d a n ia  a p a ra tu  p a r ty jn o -p o lity c z n e g o  w d z ia ł a ln o ó c i  ideowo-wychowav;czej i  p a r ty jn e  Ł Jed y n a  próba om awiania form i  metod p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  v/ d z ia ła n ia c h  bojov/ych m ia ła  m ie js c e  ty lk o  w tem acie  dotychczasov/yr o t e j  p ra cy  w c z a s ie  n a t a r c ia  i  obron y.Ja k  w ynika z porów nania m ateirlałów  a rch iw a ln y ch  / z a łą c z n ik  n r 13,14 i  15/^^^A  ̂ rolm alcadomicklm 1955/5^ problem y p racy  p arty jn o - p o li t y c z n e j  obejmowały 50 g o d zin  sz k o le n io w y ch , w roku 1956/59 zmn.iojvSzono wyrri.ar do 30. TTaf;oinIas.!., Inno przodiriJoty njłołoczn^)- p o lit y c z n e  p o z o s ta ły  bez zinloii, małe k o re k ty  godzinowe* d o ty cz y ły  ty lk o  ekonom ii i  h i s t o r i i  p o ls k i  / z a łą c z n ik  n r  16/^^.
23/ Z o b .B ib lio t e k a  aroliiwum ASG- bT Nr 011005 1 01258? 29/ Zob. ja k  v/yżcj.
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Opracowany program tem atyczny z przedTniotov; 8po^'eozno-poll~ tycznych na rok studiów  1 9 5 7 / 5G wprowadza nowy p rzed m iot do programu -  podstawy p e d a g o g ik i i  p s y c h o lo g ii  w ojskow ej na m ie jsc ' dotych czas rea lizo w an eg o  p rzed m iotu  p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j . Na zmian̂ y" programowe i  tzv;. h u m an izację  przed m iotó ’w sp o łe c z n o - p o lity c z n y c h  wpł5a\.’ niewątpD-iwy m ia ła  óv/czesna s y t u a c ja  ó v ;ic c ie  i  k r a ju .V" d r u g ie j p o ło v;ic  l a t  p ię ć d z ie s ią t y c h  i  na p o czą tk u  l a t  s z e ó ó d z ie s ią .ty c h  n a stcąp iły  i s t o t n e  zmiany v; p o l i t y c e  ó w ia to v ;e j. lasadnicz^m ii czynnikam i sprawczymi tych zmian h y ły  -  d a ls z y  p ostęp  w p r o c e s ie  przełam;ynv'ania p rz e z  Z3RR monopolu U3A v; d z ie ­d z in ie  dA^spcnowania środkam i masowego r a ż e n ia  o raz uchw ały X I  i  XXI z ja zd u  KPZR. PewT-cmu o d p rę że n iu  stosunlcach w schód-zachód towarzyszami jednak n ie u s ta n n y  w y śc ig  z b ro je ń  o raz agresy.-.nc po­czy n a n ia  k ó ł im p e r ia lis t y c z n y c h , np:*-  a n g ie ls k o - fr a n s u s k o - iz r a c ls k a  a g r e s ja  w s t r e f i e  k a n a łu  S u e sk ie g o ;-  ekonom iczna b lo k a d a  Kuby ” od 1960 roku/ i  próba in v /a zji v; za to ce  owiń / 1 7 .04.1964 r/ o raz k ry z y s  w s t r e f i e  morza K a r a ib ­skie/^o.W k r a ju  po V I I I  plenum KG PZPR dokonały s i ę  znaczne p rz e ­o b ra ż e n ia  n a tu ry  p o l i t y c z n e j ,  sx )o łcczn cj i  g o s p o d a r c z e j.V/ tych waTJnkach główno k ie r u n k i rozw oju s z t u k i  w ojennej k s a ta łto w a ły  a ię  pod Wxjlywom szybltiogo  Loirĵ ja l:ępu níuikov/f)- te c h n ic z n e g o , k tó re g o  w yznacznikiem  b y ły  co ra z  s z e r s z e  rnożliv/oóci 

2;astosow ania b ro n i masowego r a ż e n ia  o raz p ojav/ian ie  s ię  co raz to d o sk o n alszych  środków w a lk i . Rozwój s p r z ę tu  ro-kiotov;ego i  lo tn ic z e g o  oraz r a d io lo k a c y jn e g o  w płynął na m e ch an izację  i  u p a n c e n ilo n io  jed n oo tok wojfdrov/yol\ o raz p o jn w io n ic  s ię  nov/ych
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rodzajów w ojsk np/ OPK i  OTK/.'N ależy  p o d k r e ś l ić , óe v/ys b r z e le n ie  p rze z  ZSRR piei^/szej^o sp u tn ik a  w p a ź d z ie r n ik u  1957 roku zap oczątkow ało cr^ podboju kosmosu, a ta k że  s z y b k i rozw ój luroni ra k ie to v ;e j typu boRistyczne^^o P r z e k s z ta łc e n ia  w o r g a n i z a c j i ,  w yposażeniu i  u z b r o je n iu  v/ojsk n io  pozostav^^ały o c 7yn^^iócie bez z n a c z e n ia  d la  rozw oju m y ś li v ;o jsko v;ej.W t a k ie j  s y t u a c j i  w y ło n iły  sic^ rów nież nowe za d a n ia  przed Akademie^ Sztab u  G e n era ln e g o , Niezbc^dne s t a ł o  s i ę  d o sk o n a le n ie  i  o r g a n iz a c ja  studiów  oraz wprowadzenie is t o t n y c h  zmian do programóv/ n a u c z a n ia .Smiana p r o T ilu  studiów  i  koroltba programów o raz s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j u c z e ln i  na p rze ło m ie  l a t  1 9 5 6 / 5 7  b y ła  przedmiotei::i p racy s p e c ja ln e j  k o m is ji  w y ło n io n e j p rze z  Radę Naukov/ą A3G. Wypracov/ane p o s t u la t y  i  v m io sk i K o m is ji  po za'b\^^ierdzeniu p rzez S zta b  G en eraln y V7P s t a ł y  s ię  podstaw ą i s t o t n e j  k o r e k ty  programćv; i  p r o f i l u  studiÓY/, o raz o k r e ś le n ia  wymogów v/ stosu nku  do kandv-u.auQv; na s t u d ia  w Akadem ii S zta b u  G e n e ra ln e g o , V/* v;yniku prc-cy te ĵ K o m is ji w roKU akadem ickim  1958/59 wprowadzono zintegrov;ane s z k o le n ie  s łu c h a c z y  a w ięc stopniow e rozv/iązyv/anie n ie k tó r y c h  fa k u lte tó w  / m .in , o p e r a c y jn e g o , rozpoznav/czogo, v/ojsk pancernych i  zmechanizowanych/ i  łą c z e n ia  odpow iednich k a te d r  do fa lc u lte tu  ogólnow ojskow ego, ja k  te ż  p r z e k s z t a łc e n ie  n ie k tó r y c h  k a te d r  w o g ó ln o a k a d cm ick ie , W c z a s ie  bej r o o r g a n iz a c j i  v/yeliminov/ano n ie k ­tóre) p.rrtHlłU.lo 1 t lz tfily  unum-.Mnlfi zbętlnn w iiov/yni nnzn]ri j .um niejszono ta k że  zak res n a u c z a n ia  przedm iotów  ś c i ś l e  s p e c j a l i s -oycznyca. W program ach d z ia łu  o p e r a c y jn o -ta k ty c z n e g o  'szeroko potra.k-| towano manewrowe formy w a lk i , d z i a ł a n i a ‘desantoy/e o raz zv/rócono dużą uwagę na problem atykę p.rzogrupov;ania w o jsk .
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Sapocsćjtkowany pod koniec l a t  osiem dziesiątych. 1958/59 proces tzw. hum anizacji nauczania p r z y ją ł  postać wzbogacenia prog­ramu studiów wybranych zagadnieniam i z zakresu ta k ich  przedmiotówja k :

U

W

-  doktryny p o lity c z n e  i  wojskowe;-  ekonomika wojenna;-  międzynarodowe prawo wojenne;-  lo g ik a  pragmatyczna;-  pedagogika wojskowa;-  p sych ologia wojskowa; tech n o lo gia  pracy umysłowej.Wprowadzając wyżej wjrmienione przedm ioty do programu studiów jednocześnie zrezygnowano z ta k ich  przedmiotów ja k : -  h is t o r ia  P o lsk i i  praca p a r ty jn o -p o lity c z n a .W wyniku r e o r g a n iz a c ji studiów oraz korekt przedmiotowych d z ia ł sp o łe czn o -p o lity czn y , mimo wprowadzenia nowych przedmiotów, u le g ł pewnemu o g ran icze n iu . W programie na l a t a  studiów 1959/60 obniżono i lo ś ć  godzin na przedmioty sp o łeczn o -p o lity czn e  o 102 godziny a w następnym roku t j .  1960/61 o d alsze  62 godziny i  do 
1964 roku obserwujemy tendencje ob n iżan ia i l o ś c i  godzin na ten d z ia ł przedmiotowy /p or. za łą czn ik  Nr 17/.^^'^V/arto również wspomnieć o tym, że na przełom ie 1956/57 roku o p u ściła  po pomyśl nyui ukończeniu zadcin grupa oricorówra d z ie ck ich , k tó ra  w niosła duży wkład w rozwój u c z e ln i.Zasadniczym celem nauczania przedmiotów sp o łe cz n o -p o lity c z­nych było zaznajom ienie słuchaczy z podstawowymi zagadnieniami z zakresu nowożytnej i  nov;oczesnej h i s t o r i i  stosunków raiędzynarod o —

l  30/ B ib lio t o k a  archiwum ASG WP -  Nr 021719, 02172, 021720. 022163
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wych i  ic ii  wpływem na sprawy wojny i  w allci, po to ł y  umożxlv/i(5 im prawidłową in te r p r e ta c ję  tych zagadnień w oparciu  o natóę marksistowsko-leninowską oraz kształtow ać ic h  postawy ideowe. Zapoznawano rć\'raiież słu ch aczy z elementami pedagogiki i  p sy cn o lo g ii wojskowej niezbędnymi w pracy szkoleniow ej i  wychowawczej o f ic e r a .W p ro cesie  dydaktyczno-wychowawczym zwracano uwagę na zapozna-
Ańie słuchaczy z podstawami toorctycznym i i  psychologicznym i procesu wychowania i  nauczania wojskowego, a także na nabywanie um iejętnobCi i  nawyków niezbędnych do wiedzy te o re ty czn e j w za k re sie  planowanie..iorganizowania d z ia ła ń , kierow ania nimi oraz prowadzenia szk o le n ia  taktycznego i  bojowego. Tak więc w wyniku zmian organizacyjnychw akademii oraz czynników sp rz y ja ją cy c h  rozwojowi wyższego sz k o l-Înictwa w k ra ju  i  wojsku doskonalono system i  programy nauczania v ASG. W 1958 roku z o s ta je  powołany nieetatow y zakład Dydaktyki Wojskowej, k tóry  p o d jął pracę nad wybranymi zagadnieniam i pedago­g i k i ,  dydaktyki i  p sy c h o lo g ii w ojskow ej. Zakład ten w 1961 roku przekształcony z o s ta ł w etatową jednostkę organ izacyjn ą ASG.Zakład ten obok pracy naukowej prow adził d z ia ła ln o ść  dydaktyczną w ASG, r e a liz u ją c  między innymi wybrane zagadnien ia z p ed agogiki, p sych o lo gii i  dydaktyki wojskowej oraz metodyki pracy umysłowej w io lo ś c i  88 godzin dydaktycznych /p a trz  za łą czn ik  18/.Trak tyczn ie więo o.1 I 96P roku do 196/1 Katedra Ne.uk gpołoczn-)- P o lityczn ych  prow adziła z a ję c ia  ty lk o  z f i l o z o f i i  i  s o c jo lo g i i  oraz ekonomii p o lity c z n e j.Omawiany okres charakteryzow ał s ię  dynamicznym rozwojem jakośoiowjTn ASG. Niewątpliwy wpływ na dodatnie zmiany w .u cze ln i

\h'y .m iała ustawa o szkołach w yższych, k tó ra  w eszła w ż y c ie  w 1958 reku
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Drugim istotnym elementem tego procesu była ustawa o akademickich 
wojskowych uczelniach uchwalona przez Sejm PRL w lutym 1960 roku.V celu zw iększenia r o l i  i  znaczenia ASG w 1960 roku Rada Państ-^a nadała ty tu ły  profesorów nadzwyczajnych 11 doświadczonym pracov/- nikom nauki. Wzrost kadry naukowej w ASG wpływał na rangę i  jakość pracy u cze ln i w k r a ju . Rozwój kadry naukowej w omawianym okresie był znaczny /p atrzę za łą cz n ik  Nr 19/i o i l e  yr 1958 roku był jeden profesor to w 1964 było 10 profesorów i  31 doktorów nauk wojcko- wych. Razem 41 pracowników naukowo-dydaktycznych z tytułam i i  s tp -niami naukowymi.W 1963 roku n a s tą p iło  sz c z e g ó ln ie  wydatne ro zszerzen ie  prac nsui rozwojem nowoczesnych metod kierow ania v;ojskami przy wykorzys­taniu e le k t^ n iczn e j te c lm ik i o h liczen io v/ej. Pracę tą  kontynuował powołany w 1964 roku In s ty tu t  O r g a n iz a c ji i  Techniki Powodzenia który w późniejszym  o k resie  p r z y ją ł  na?r//ę In s ty tu tu  Powodzenia,W ożywieniu d z ia ła ln o ś c i p a r ty jn o -p o lity c z n e j dużą ro lę  odegrał Kom itet U czelnian y PZPR, k tó ry  pov/stał i  funkcjonuje od 1957 roku. S ta ł  s ię  on in spirującym  i  m obilizującym  kolegialnym  ciałem wpływającym na ożywienie i  jakość d z ia ła n ia  partyjnych  o rg a n iz a c ji akadem ii. Wydział P o lity c z n y  i  Kom itet Uczelniany PZPR tv^*orząc je d n o lity  organ p a rty jn o -p o lity c z n y  b ra ł aktywny u d ział we w szystkich  płaszczyznach ż y c ia  u c z e ln i .6. P ^ z o n ła n k l wprownd r.on prr.odrrii.o

w omawianym poprzednio o k resie  / tz n . w la ta c h  1956-1964/ powstały p rzesłan k i pozw alające prognozować inny n iż  dotychczas obrewz p rzyszłych  d ziałań  bojo^sych. Wprowadzenie te c h n ik i i  noweych środków w alki zm ienia poglądy na sposoby i  metody prowadzenia działca^i ra .in . na tempo działai'», *dużą ruchliw ość i  monowrov/ość wojak



-  69 -

rr

jak ró ra ie ż  na nniany o rg an lsacyjn e  i  sposoby prowadzenia w alki zb ro jn ej, oraz sto p ień  oddziaływ ania na pododdziały i  oddziały różnych czynników o charakterze fizycznym  i  psychicznym . Zmiana^¡poszczególnych poglądów na taktykę i  sztukę operacyjną spowodowała także zwrócenie w iększej uwagi na człow ieka w ystępującego i  r e a liz u ­jącego zało żen ia  taktyczne i  o p eracyjn e, na sprawność fiz y c z n ą  1 psychikę ż o łn ie rz a  w walce oraz jego ro lę  w o d n ie sien iu  zvfycięstv;a, ¥ p ro ce sie  studiów akadem ickich z r o d z iła  s ię  więc kon iecz­ność wyposażenia absolwentów w wiedzę z zakresu p sy ch o lo g ii v/alki ■ji kierow ania /dowodzenia/, w tym również na um iejętność panov/ania
i nad stanami psychicznym i żo łn ie rz y  oraz utrzymywania ic h  wysokiego stanu m oralno-politycznego przy wykonywaniu zadań bojowych. Wobec takiego p o d e jśc ia  do procesu studiów z przedmiotów taktyczno-ope­racyjn ych , zv/iększa s ię  w2nmagalnośó w stosunku do absolwentów w zakresie u m iejętn ości samodzielnego rozwiązywania problemów tak*tr/c"-onych i  psychologicznych w b a rd z ie j złożonych warunkach zarówno z użyciem je.k i  bez u ży cia  broni masov/ego ra ż e n ia .Wychodząc z za ło że n ia , że współczesna wojna obok aspektów bojowych będzie przede wszystkim bitw ą id e o lo g iczn ą  o olbrzymin zasięgu , sprawdzianem w arto ści m oralno-p olityczn ych  i  psychicznych ż o łn ie rz y , w la ta c h  1963/64- ustalon o pewne wymagania 1 ce le  ja k ie  w p rocesie  nauczania słuchaczy n ależy  osiągn ąó .C o lo  to  s:na'l y oijh l o .lo  w prowadzonym progro/nl o zakrof30vr' ■w pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j. Opracowany w 1963 roku p ro je k t tego programu był próbą stw orzenia przediaio-fra pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j vr d zia ła n ia ch  bojowych z prawdziwego z d a r z e n i a . W  proponowanym programie postanowiono:

31/ " o b . Archiw um  BJ.bl :I o tok.!. T a jn e ;] A3C W? N r 02SnĄ0
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-  wj-kasać/Tvoralno-politycsno i  p sych ologiczne aspekty w spółczcs- nego pola- w a lk i;-  przedstawić r o lę , m iejsce  i  zadania pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j w d zia ła n ia ch  hojo^^ych;-  uwj'pukli<  ̂ w spółzależność i  podporządkowanie cało kcztałti;i pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j zadaniom hojowyrn wojsk i  wymogom v;społ-• czesnego p o la  w a lk i;-  wykazać, iż  propaganda s p e c ja ln a , jako In te g ra ln a  część działowi •łojowych, odgrywa poważną r o lę  we w spółczesnej w ojnie; zapoznać słuchaczy z o rg a n iz a c ją  i  zadaniami aparatu v;ojnyj  p sych ologiczn ej g łó \ ^ c h  pańot\>r NATO;-  dać chara]vterystykę o r g a n iz a c ji i  zasad prowadzenia pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j w d y w iz ji i  arm ii oraz dokumentów hojov, '̂^cn aparatu p o lity czn ego  tych s z c z e b li;-  przedstaw ić słuchaczom r o lę  i  u d z ia ł dowódców poszczególnych s z c z e b li i  ic h  zastępców d s , p o lity czn y ch  w pracy part^ jno-p al^  c nej w warunkach d ziałań  bojowych.V oparciu o powyższe za ło że n ia  rozpracowano problematykę za jęć z pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j, k tó ra  obejmowała następ ujące tematy :1/ H o raln o -p o lityczn e i  p sych ologiczn e aspekty współczesnego • poj.a w a lk i.2/ Rola i  m iejsce  pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j w d z ia ła n ia ch  bojo­wych.3/ Propaganda sp e cja ln a  jako broń w sp arcia .4/ O rgan izacja  i  zadania aparatu wojny p sy ch o lo giczn e j głv/ónych panst̂ /T NATO.Ró\vnolegle w z a ję c ia c h  z '.ta k ty k i ogóln ej i  sz tu k i operacyjne;; przewidziano w program ie, prowad.zenie za jęć  na temat o r g a n iz a c ji i  zasad provradzcnla pracy par;ty jn o -p o li lycznoj w d zia ła n ia ch  bojo­wych.
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W ćw iczeniach grupowych z ta k ty k i i  sz tu k i op eracyjn ej plano- wanc/sajiicia na n astęp u jące tem aty:”  praca p a rty jn o -p o lity c z n a  w o k resie  planowania i  o r g a n iz a c jin a ta rc ia  /ohrony/ i  /DPanc/ * ,-  o rg an iza cja  i  prowadzenie pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j \r cz a siew alki d y w iz ji;-  praca zarządu p o lity czn o go  w 'o p e ra c ji zaczepnej a rm ii, poprzedzonej przegrupowaniem wojsk arm ii na dużą o d leg ło ść 1 wejściem  do oitv.^I z marszu v/ początkowym o k re sie  wojny.INa r e a liz a c ję  powyższych zagadnień w programie 1 plenach tem atycz- _ nych na la t a  1964/67 przeznaczono 22 godziny / p a trz  za łą czn ik  Nr 20; . Plan tematyczny z pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j obejmował z a ję c ia  naI I  i  I I I  k u rsie  i  był realizow any przez zakład dydaktyki wojskowej. Uczono słuchaczy przede wszystkim uw zględniania problem atyki psy­ch ologicznej i  m o raln o -p o lity czn cj w o r g a n iz a c ji i  proviadzeniu w a lk i. Na w szystkich  z a ję c ia c h  n ie  ty lk o  z pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j pokazywano im potrzebę w sp ó łd zia ła n ia  v/szystkicn komorek orgamz?-—

Jcyjnych na szczeb lu  d:y"//iz3i i  a rm ii.Na podkreślenie zasłu^paje t o , że od 19^4 roku v/ istotnym  zakre­s ie  doskonalono t r e ś c i  i  metody pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j podczas ćwicz Cli ze słuchaczam i i  kadrą. M .in . już w Icwietniu 196^ roku zorganizowano ćw iczenia dowódczo-sztabowe d la  kadry poświf^coone problematy00 pracy ly jn o -p o ll. lyo*/.noJ w (Izlałrm laoh boJov/ycli.
32/ 2ob. Archiwum B ib lio te k i T ajn ej Nr P f  37821. 33/ Zob. Archivruin B ib lio te k i T ajn ej Nr 024013. 34/ Zob. Archiv>rum B ib lio te k i T ajn ej Nr 026975.
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l

Jedną s nowych i  bardzo pożytecznych form szk o le n ia  s ta ły  s ic  w ASG ogólnoakadem ickie, trzyczcscblow e ćw iczen ia sskicletov;e  ze środlcami łą c s n o ć c i w te r e n ie , v; których  u c z e stn ic z y ły  wszys­tk ie  kursy* Do ćwiczeń ty.;h włączono problematykę pracy partj^j- n o -p o lity cz n e j z uwzględnieniem problem atyki mo ra ln o -p o i i  tyczne :j i  p sych olo giczn ej w rośnych etapach d zia ła ń  bo30'''^^h* Spoćrod ćw iczących słuchaczy wyznaczono na cbenowicka p o lity czn e  osoby fu n kcyjn e, których zadaniem było organizowanie i  kierow anie pracą p3,] -̂^yj^o—p o lity c z n ą  w pu łku , d y w izji i  arm ii* Dużo uv/agi poĆA*’ię~- ceno ocenie s y tu a c ji  taktyczn ej 1 m oraln o -p olityczn ej oraz umLo- jętnodcicm  w yciągania z n ie j  wniosków do prowadzenia pracy p a r ty j­n o -p o lity c z n e j. Ustalono k ie r u n k i, t r e ś c i ,  formy i  metody d zia ła ^ - n o ćci propagandow o-agitacyjnej na wojska, własne oraz ludność w obszarze działań* Doskonalono róv;nież formy i  metody zb ie ra n ia  opracowy^vania i  obiegu in fo rm a c ji wśród w alczących v;ojsk. Ćwiczący aparat p a rty jn o -p o lity c z n y  b ra ł aktywn^  ̂ u d z ia ł w '^^racov^//aniu d e c y z ji dowódcy do działań* V/ c z a s ie  tych ówiczen opraco v̂yi,\ âno i  wydawano m ateriały  propagandovre / g a z e tk i, b iu le ty n y , błyskaw ice, u lo tk i/  oraz m ateriały  ćw iczących komórek propagandy sp ecja ln ej^  Dużo uwagi z^ r̂rócono na zagadnien ia nawiązywania współpracy z te ­renowymi władzami patist;vov^ymi i  partyjnym i/ w porozumieniu z nimi organizowano i  prov/adzono pracę polityczno->/ychowawczą wćródąrt/l\ jd n o ćo i  c y w A l n o J .W celu  prawidłowego przygotowania ówiczeń taktyczno-opera­cyjnych opraccv;y’A’'ano \r form ie załącznikóvr pewne m ateriały  do tych ćw iczeń, stanowiące bazę żródłovrą i  t ło  do d z ia ła ln o ś c i p SL rty jn o -p o lityczn ej. M a te ria ły  te  opraoowy^^/ano v/ form ie:
i  35/ /lob. Archlwuim P ib lio to k .l Tajnoj Tir 02G069
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-  komuiiikcL'tôw o sytus-cji. p o lity c s n o —mixi'bcimcj >-  danych o s ta n ie  osobowym wojsk własnych;[- danych o wojskach p r s e c ir a ik a ;L  charalvtcrystyk p o lity csn o -d cm o graficsn ych  terenu d z ia ła ń ; dyrektyw i  \'0’̂ tycznych wyższego organu p a rty jn o -p o lity czn e g o ;-  wskazówek i  zarzc^dzeń oraz danych o me t r i  a ł  owo-technicznym zabezpieczeniu aparatu p a rty jn o -p o lity c z n o g o .Podczep za jęć dydaktycznych oraz ćwiczeń stawiano coraz większe wymagania w za k re sie  vriedzy mer^rzorycznej, samodzielnego- Icgiczn cgo  i  uzasadnionego rozwiązywania problemów v;opółczosnory p ola  w a lk i. Chodziło p rze cie ż  o to , aby absolwent ASG był jedno­cześn ie  o;.:..cerein ideowo-zaangażowanyn, przestrzegającym  w swoim •Dostępowaniu zasad m oralności so cja lis 'fcy c z n e j, p o siad ający  ■vv’jso^-'.e walory p sychofizyczne oraz głębo kie zaangażowanie, poczucie patryc tyzmu i  in tem a.cjo n alizm u .N ależy p o d k r e ś lić , że w la ta c h  1956-19S4 ASG okrzepła orga- [ n iz a c y jn ie  i  um ocniła swoją p ozycję  ja^o v;yższa u c z e ln ia  wojskowa kształcstca ke.drę dowódczo-sztabową d la  s i ł  zbrojno’‘cn PRL. la ^ aÏ

19 6 3  i  19 6 4  s t a ł y  s i ę  okresem przeiomov.'ym vr z a k r e s ie  wypracowar.;.a. i  wprowadzenia programu p ra c y  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c n  bojow ych. Zarysowanj*' w yżej program b y ł doskonalony' w naotępnycn la t a c h  rozw oju Akadem ii S z ta b u  G e n e ra ln e g o .
7 .  K lę p ju k i_ d o n k o n rv lo n J _ a _ !ilM d l_ ś w _ z_ z .M k r2 n u _ p ra ę y _ p ą ^ ^ne^ w d z ia ła n ia ç h _ b o ¿ o w Jc h _ / _ lą ta _ 2 2 § 5_ - _ 1 2 7 2 _ ¿ i.Tr> '•■’y ż e j wspomniano w la ta c h  1963-1964 podjęto szeroką prac^ nad określeniem  zmodernizowanego p r o f i l ’:, ''’ tudiów, k tó rą  kontynuc- do 1969 roku.. Ii r e z u lta c ie  ożywionej i  r a lk liw e j d y sk u sji orazp rzctî0,1 ęw7..1 oć r.mlorr.aj.'"!oy oh ih'' zbadanj.a praktyc-^no.j pr-^y ^a.l’ łOi.studiów , a -takżo okri-.i;t <-u: a uylw olkl osobowoJ o f lc s r u  aUriotwori la
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ASa -  iftTSuaięto k ilk c- k o n c e p c ji. Zatwierdzona przez oztak Gencra". S OT koncepcja przcwidyi^ała nauczanie w dwóch pionach -  vrojsk lą d o - i wych oraz wojsk ohrony pow ietrznej i  lo tn ictv .'a  operacyjnego.paździem ilcu 1969 W n i  na s p e c ja ln e j S e s j i  Naukowej w ASG po -€vięconeo prcblesiatyce dydalctyczno~v/ycliowawczo3, ornówiono v;Gzcch- [s tr o n n ie  zagadnienia metodyki nauczania ASG^ , k tó re  n a ct-p n ic  wdraiano w praJctycc. ProcrajTiov;o rczv/iązania zm ierzały do jak lepszego pr.zygotowania słu ch aczy do pracy w w ojskach, zw łaszcza do nracy sztaoowej i  dowodzenia w c z a s ie  wojny oraz w 'warunkach po .c.^O" wogo s z k o l e n i a  ź o l n l o r r y .  Sprecyzowano także cechy oooho//o ahoo ta  i  wymagania w za k re sie  jego postawy ideowo-moralnej oraz v/ioc.r''

I fachow ej, sp o łe cz n o -p o lity czn e j i  o g ó ln e j.Trwał również proces doskonalenia metod x form nauczania^Od 1965 roku znacznie zv;iększono l ic z b ę  za ję ć  vr te re n ie  w form ie ćwiczeń grupov/ych, do^^/ódczo-sztabowych, podroży historyczno-**/^ -  skcwych z elementarni gry w njennej, le tn ic h  i  zimo'wych obozov# szkoleniow ych, k s z ta łc e n ia  s p e c ja lis ty c z n e g o  w różnych ośrodkach wojskovych oraz ćwiczeń pokazowych. W iele ćwiczeń prov/adzono k o rzy sta ją c  tran sp ort kolejov/y. &,viczenia te  s p e łn ia ły  dużą ro.^ępolitycznc-^wychowawczą; innożliw iając ćwiczącym poznanie k ra ju  pod v/zględem geograficzn^ym i  gospodarczym. Zdobyta przez absol­wentów akademii w iedza, ukształtow ana w c z a s ie  studiów', ideov/a 
postawa i  onohowoMĆ oraz wynoklo kv/al i  f ik a ć  jo  facłiowo znajdov/>^hy potw ierdzenie w d z ia ła ln o ś c i służbowej i  sp o łe cz n e j.W omawianym ok resie  przedmiot pracy p art3’’jn o -p o lity c z n e j był plancv/any w v/ymiarze do 36 godzin programowych. Nie rosszer"''r.o go pod względem i l o ś c i  godzi.n a doskonalono pod v/zględem m erytor nym. Wprov/adzono doń problemy pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j v/ czacie  ćwiczoii prowadzonych od rr.-czobla puiku do a r m ii. Juli wyrilJca z
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tab e li ITr 21 program pracy p arty 3 n o -p o lit:;’c:^n93 od ^5 rol<?arealizowano -praktycznie w \^ormiarze 36 godzin głównie na I I  i  I I Iroloi stu d ió w , / p a tr z  z a łą c z n ik  Nr 2 1 / .C ele  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  z o s t a ły  sperecyzow ano bardzo korGcretnie, okreólono co s łu c h a c z e  maj<ą z n a ć , co -uinieó i  z czym uowinni być zap czn an i^ a  m ia n o w icie : : •a/ row inni^znaó:-  E o ra ln c -p o litc r c z n e  a sp e k ty  w sp ółczesn ego  p o la  v ;a lk i i c h  vą5ły'r7 na pcsta^-ry m oralne w a lcz ą cy ch  w ojsk  o ra z  na podGjmowanre p rzez dowódców d e c y z ji  d o ty c z ą c y d i d z ia ła ń  bojow ych;-  s t r u k t u r y , za d a n ia  i  kom petencjo  i n s t a n c j i  i  organow p a r ty jn o -  p o lity c z n y c h  s i ł  z b ro jn y ch ;-  zasady o r g a n iz a c j i  i  kiero^wania p rz e z  dowódcę p ra c ą  p a r t y jn o - p o l i ­ty cz n ą  w warunkach bojow ych i  pokojovr/‘ch. na s z c z e b lu  pu£lmłi  dyvN’i z j i ;-  o r g a n iz a c ję  i  o gó ln e zasady d z ia ł a n ia  na s z c z e b lu  taktycznym  propagandy s p ^ ja ln e j ;-  o r g a n iz a c ję , podstawowe z a ło ż e n ia  i  zasady prow adzenia wo^r^ p s y c h o lo g ic z n e j i  in d o k t r y n a c ji  id e o lo g ic z n e j  p rz e z  głóv/ne państw a i  arm ie NATO /RFIT i  USA/.
-  ocen iaó  m o r a ln o -p c lity c z n e  a sp e k ty  d z la la ii  bojow ych, a  w s z c z e ­g ó ln o ś c i n a s lr o jo , s Uin mo rai n o -p o l i  ty cz n y  o raz poziom dyscyp o d d z ia łu  i  z\-/iązku ta k ty c z n e g o ;-  sta w ia ć  za.d«ania v; z a k r e s ie  p ra c y  p a r ^ ty jn o -p o lity c z n e j , prowadzeń? ' w warunkach- bojow ych i  szk o le n io w y ch  na s z c z e b lu  p ułk-d yv/izja?-  w ykorzystać m o żliw o ści d z ia ła ń  propagandy s p e c ja ln e j  na v/'ojs.e?i  dudnonó (Cywilno jnko hrorri w np aroia d y v f.lz ji.
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_ z zassdani kierow ania i  o r g a n iz a c ji  pracy p arty jn o -p o lityczn e;]V d z ia ła n ia ch  bojc^^^ycłl;-  z o rg a n iza cją  i  ogólnymi zacadami d z ia ła ln o ś c i propagandov;s;!i  ku ltu ralno-ośw iatow ej vv wojsku;_  2 aktualnjTui kierunkam i i  problemami pracy p artyjn o -p olityczn e..:w s iła c h  zbrojnych;-  z zasadami współpracy z torono^irymi władzami po.rtyjnymi i  admin.i- strą cy jn y m i.Przy ta k ich  zało żen iach  p ro b lem af--a  za ję ć  z pracy p a r ty jn o -p o li­tycznej obejmowała rozw inięty w achlarz problcmov/y 1 różnorodne 

I tematy / za łą czn ik  Nr 21/.
8 . F o d stó w o w s^ ęzyr^ n ik i_ro zw o iu _p rzG d m lo tu jerąęy _p ąrty in o -w działan ia .ch  b o  jowyęh_/_lata_1_975-1,97_(/.R e a liz a c ja  programu pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j oraz udosicona- le n ie  jego t r e ś c i  w^poprzednim o k resie  / do 1972 roku/ uv/arunko. o znaczne poszerzenie problem atyki tego przedmiotu w la t - c h  1973 Ra ro zszerzen ie  programu pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j wpłynęły m_- innymi: d alszy  szybki rozwój nauki i  te c h n ik i oraz nara3ta.jącyproces m odernizacji s i ł  zb rojnj'ch , co spowodowało znaczne przeć o- ' ra żen ia  w szk o ln ictw ie  wojskovo'm, k tó re  p r z e k s z ta łc iły  is t n ie ją c e  szkoły o fic e r s k ie  w.v/yższe u c z e ln ie  wojskov/o o cztero letn im  c j.,...-   ̂nauczania. Na uwagę'żnnłu goj o pod tym względom również rcak t.) .o  wanie i  zmiana systemu p rze szk u la n ia  i  doskonalenia kaary dou­czę j  w ramach rozbudowanej s i e c i  różnorodnych krótkoterranovo c.r. kursów, a w’ szc ze g ó ln o ści:-  %^raznie zarysowujący s ię  s k a li  Y^ojska syctem ustawiczn,>go k s z ta łc e n ia  kadry dowódczo-3ztabov7ej sp raw iający , że jecnym cadaó A8G s tało s ię  zwł..kozonlo w ysiłku w zak resie  donkonałer Lo. systemu szk o le n ia  i  wyc><owan1.a ol.uchaozy o wyższych n lz  w po-
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przsdniB okresio lo^alifikacjach sSi/rodCÂ ych;-  u w zglę d n ie n ie  ^  z a ło ż e n ia c h  nowych programów studiów  k o n ieczn o śći  -,>ryrabianie u s łu o h a c sy  in w e n c ji i  s a m o d z ie ln o ś c i w podejmov:o.-iu f  d e c y z j i ,  nawyków p r z y ś p ie s z e n ia  p ro ce su  z b ie r a n ia  i  p rzetv?ars-n  i L  in fo r m a c ji  sta n o w ią cy ch  podstaw ę r e a ln y c h  ocen p r z e c iw n ik a , w o./k ^ > a W c h  i  te r e n u , d o s k o n a le n ia  p ra k ty cz n y ch  u m ie ję tn o ś c i orga­n i z a c j i  i  prow adzenia d z ia ła ń  bojovrych;-  u zn an ie  za jed e n  z celów  p ro ce su  stu d iów  w szechstron nego k s z t a ł -  *  c e n ią  osobow ości s łu c h a c z a , w y r a b ia n ia  cech  ch a ra k te ru  niezbędnycdowódcy, o fic e r o w i s z la b u , n s c z e g u in ie  ze/> rozw agi w m yśleniui  d z ia ł a n iu , odwagi i n t e l e k t u a l n e j ,  w o li w al.ki o raz zdecydow ar-d ą żn o ści do n a r z u c a n ia  p rzeciw n ik o w i sw o je j w o l i .

% Na r o z s z e r z e n ie  in t e r e s u ją c y c ł i  n as progranów pewien niania rów nież s y t u a c ja  mi^dzynarodov,’’0, ,  k t ó r a  ch.arc*kte-^‘-'0'V'»cŁ̂ a d w o isto ść , p o le g a ją c a  na jednoczesnym  wystc-powajiiu z ja w isk  odprę­żeniowych oraz p o lit y c z n y c h  i  m ilito -rn y c n  n a p ię ć *  Trw ale zja//..v^ .̂.-- odnrężeniowe stan o w ią c d h ic ie  re a ln e g o  sto su n k u  s i ł  międ-^y soc^ lizmem a k a p ita lizm em  co j e s t  w ynikiem  z m n ie js z e n ia  s i ę  s t r e f y  wpływów im p e ria lizm u  o ra s  u m ocn ien ia  p o z y c j i  s i ł  so c ja lis ty c z n ^ r  c '’ i  postępo’A7 -ch. P ro ce sy  odprężeniow e n ie  el5.minu;ją v/szakże p o ć s t - - wov.ych s p r z e c z n o ś c i i  r ó ż n ic  p o lit y c z n y c h  m iędzy pańot;^rami s o c ja liz ^tycznym i i  k a p i t a l i n t y c z n y m i . W t e j  s y t u a c j i  prohlemem kluczovryi;- p o l i t y k i  o b r o n n o j  pańn tw ubozu n o c Ja l in bycznego n l a ł o  s i ę  n)o J , y  um ocnienie gotow ości bojow ej s i ł  z b r o jn y c h , l e c z  ta k ż e  p o s ia d a n ie  ta k ie g o  s to p n ia  zdo3.n o ś c i  o b ro n n e j, k tó r y  by zdecydo^-zanie l i ł  n s id zie je  przecivm .ików na zmianę stosu n ku  si^c*Problem y p o l i t y k i  m iędzynarodow ej o ra z  wev/nętrzna s y t u a c ja  k r a j i i  s p r z y j a ł y  d o rik o n a l rri.lu  ]>rogrnjrnuw s t iK lio w  w z a k r e .^ io  w aiiia w y n o k o k w a lir ik o w a n y o h  k a d r  dow ódczo-oztab o w y o h  Av
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Sstabu G cneralneco.O cen iając w eposób s}n*).totycsny 1 uogólniony całok3:3*ba2:t dokor"^ w k raju  i  u c z e ln i w onawianyra o k ręcie  mo¿na pow iedzieó, te  v;czc./i- f*:ronnie spotytkowe^o osią^-nięto r e z u lta ty  a zarazem dokonano waixoych, choó wyninkowych, zmie^ z mydlą o atv;orzeniu dogodnej fcpoástavsar d c i owej w z a k ie s ie  dozkoaa.lenia procesu ot^^dj.cw f u ./'-'w zakresie pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j.W okresie  tym rozszerzono problema-b:^-kę pracy p a r ty jn o -p o lit ; o': nej dc 85 godzin / za łą cz n ik  Nr . N programie t̂ nn 5Z*/róccnouwagę na m oralno-polityczne aspekty \mr)ól:.07.c^nvrsc'a d ziałań  "boje ich  wpływ’ na podejmowane przez dowódców ctecyzje oraz na. kszta. . wanie zaangatcwanych postaw w alczących w ojsk. V/ rozrwlązy^/^aniu problemów taktyczno-operacyjnych uw^zględniono szeroko ro lę  czyn­n ik a n o raln c-p o lity czn eg o  i  psychicznego 2n'rłaszcza w o d n ie o ie rl zwycięstwa,

Z  tych w^cględów programie pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j zrArroc r.. uwagę na um iejętność staw ian ia  zadań przez dowódcę w zakresie ■' pracy, w ykorzystanie propagandy s p e c ja ln e j na polu w a lk i, uw’zg l nieniP, wypracow^o.nych danych do d e c y z ji oraz sprom odć obiegu fcrm a cji w p ro cesie  dowodzenia na przyszłym polu w a lk i. V^szyst.: dziedziny ż y c ia  i  d zia lo .ln o d ci akademii p rze n ik a ła  vysoka ideo’-.’ i  sp o łeczn o -p o lityczn e zaangażowranie kadry i  słu ch aczy . W ysiłki 
o n “? e g o  o t a n u  oool>(.>wo/ro aUrv!rmi.I.  ziii 1 o r * z a ł y  do n lv,''or ' z c n j a  odj><>w.i'‘ ’ niego klim atu p o lity cz n e g o , k szta łto w a n ia  s o c ja lis ty c z n y c h  stc ' m iędzyludzkich oraz m o b iliz a c ji  całego árodowiska akadem ickicg? w vytężonej p racy .15/ Zob. Program tematyczny z pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j Nr P f 122S. ¥ydawnictl̂ ro ASG WP.
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/ ^ l5 iS ^ i2 2 Ir l2 5 2 /Rsiigiij, sactcuiiGk 1 dorobek dydo-lctyc ' "o—n2,uK0\vy usysk3^:iy p rzeć A3G w S i ł a c h  Z b ro jn ych  p ot\/ierdza t e z ę , że p o z y c ja  i  k ie r o n k i j e ;  rozw oju b y ły  prawida:owo. przew odnią w ysiłków  we w sz y stk ic h

d z i e d z i n a c h  d z i a ł a j  noś c i  był o ])o/r 1 obiau l o ]>roocou j,>rzoknz t a l  co i-  ̂ASG V/ u c z e ln ię  odpow iadajq.cą n ie  ty lk o  alctualnym , le c z  tak że  perspektyw icznyia \\ryma2aniom w sa^eresie k s z t a ł c e n ia  nowo ozesny^^h k ad r dow6dczo-$ztabov/ych.Program z pracy p arfcy jn o -p o lityczn ej rozbudowany do 140 godzin ś c i ś l e  zo sta ł powiązany a życiem i  funkcjonowaniem jed ­nostek wojskov/ych w o k resie  pokojowego sz k o le n ia  jak  również d z ia ła ln o ś c ią  dowódców, sztabów i  aparatu p arty jn o -p o lity czn eg o  na przyszłym polu w alki* Zasadnicze t r e ś c i  programu prs-i.cy p o lity c z n e j w przew ażającej m ierze v/ynikają z dokumentów nerma- tyv7nych S i ł  Zbrojnych oraz o d zw ie rcie d la ją  potrzeby d z ia ła ln o ś c i jjolityczno-v/ychov/av/czej dowódców głównie na szczeblu  pułku*¥ r e a l i z a c j i  zwrócono uv/agę na harmonijne łą c z e n ie  /sprzężenie/ v/iedzy iiłuchaczy z Ja k o ś c ią  wykonywanych n ic h  przodsiow oięcpolityczno-v/ychowawczych oraz v/yinogów ideov;o-moralnych.V/ cz a sie  óv/iczeń i  zajęó taktycznych alicopt położono na problemy m o raln o -p o lityczn e, psychologiczno oraz wo’'chowanie an ty- im n e ria lis ty c z n e , oparte na wniklivirych ocenach i  a n a liza ch  sytu -ac:i. sp ołeczn o-p olityczn ej i  m ilita r n e j współczesnego św iata ,kierurwt;gjv/, t r e ś c i  i  formy d;ya/ersji id e o lo g ic z n e j i  wojny psy­chologiczne j « Doskonalono m etodologię poznawania i  k szta łtcv ;a n ia  nastrojów  i  stanu m oralno-politycznego wojsk w łasnych, a także dokonywania oceny rnoralno-psychicznej wojsk przeciw nika i  ludność. c y ’/ iln e j v/ p a sie  d z ia ła n ia  w ojsk.
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Prograa pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j skonstruowany zos sposób pozw alający rozszerzyć i  uv;ypulclic w szystkie probl które v/inien uniieó, znać i  p rak tyczn ie  reolizow^ać p rzyszły i  o f ic e r  sztabu w za k re sie  t e j  p racy , /p atrz  za łą czn ik  Nr Składa s lą  on z trzech  podstawowych działóv/:T, Cykl wprov/ad7.a Jący  ij‘hichacry SiO problemów v<rr»pólcr,c pola v/alki. W cyklu tym zwrócono uwrocono uv;ag^ na probl no-psychiczno, stosun ki wewnętrzne w wojsku oraz probier: : in d o k try n a cji w armiach NATO oraz zagadnien ia v:ojsny psyc:r^:..iłnej i  dyi'/ersji id e o lo g ic z n e j p£iiSstvtf iia p e r la lis ty c z n y c h . 3 'tego w ynikają t r e ś c i  teoretyczn e is to tn e  do rozwiązywania y. I  cznych przedsięw zięć w c z a s ie  ćwiczeń gr-upoiOTch  ̂ s z k ie le e : y  i  g ie r  v7oje:inych ś c i ś l e  związane z przyszłym  polem w a lk i.I I .  Cykl to pralctyczno rozwiąz^^^/anie problemów pracy y p o lity c z n e j v; d z ia ła n ia c h  bojov/ych na szczeb lu  pułku, d y / iz :. i  armiie W tym zak resie  program zalcłada zwrócenie uwagi-  opracowanie t ł a  p o lity c z n o -m ilita rn e g o  kaidego ćw iczenia;-  cpracov/yv/anie i  dokoixywanie a n a l i z  te re n u  d z ia ła li  od Ocr::. P o l i t y c z n e j ,  D jjo ło czn o j 1  dom ografi czno-okonom icrJio j ;-  arializę  w artości i  jalcości v/ojsk px'zeciwnika działające^ . danym kierunlru oraz wojsk własnych;-  dokładne prov;adzenie rozpoznania p o li  tycznego. P rzed sięw zięcia  pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j w d z ia le  drugim v.; z dyrektyw i  rozkazów M in is tr a  Obrony Narodov/ej i  zaleceń cc Gili? w sprawie doskonalenia pracy polityczno-v/ychowawczej, i* wanej przez dcwódcóv/ w cz a s ie  o r g a iiiz a c ji i  provradzenia oraz praktycznych roz .̂’/iązań t e j  problem atyki v/ ewentualnej ł e j  v/ojnie.



-  81 -
I I I .  Cykl poświęcony z o s ta ł pracy iáeowo-vfychov/av.’cze j v- czar' pokojowego szk o le n ia  wojsk oraz pracy dowódców w za k re sie  ideov,-o';,: •„yckowania podwładnych. '<'1 tym d z ia le  tcmatjrcznym zwrócono glóvi-na u'.vogę na n r .ie ję tn o ś c i dowódców i  oficerów  sztabu do prowadzenia i?rucy partyjno-vo"chowawcsej w oparciu  o o'bowiar.u¿aoe wyt:̂ ’czne 5 zasady i  dolrumenty normatyvme*D la podkroülonia r o l i  i  ran̂ <̂ i pracy par ty  :j no- p o li  tyczne;]1974 rolru po ras p ie rv ssy  w h i s t o r i i  ASG'V/P a.bsolwenci u cze ln i r r r ’gotow ali i  b r o n il i  w K atedrze Nauk Sp ołeczn o-P olityczn ychi ' 'I dyplomowe r. prr,Oíím.íotu pracy p arty:]n o-polltyozno:]- PocZ''p/’'; r'

I' c ' tego roku 4 do 5 słuchaczy podejmowało pro bierna tyk p raty jn o - i  tyczna w' pracach dyplomowych. To reSwnież wj)łyiv*ało na podnieć' nie rangi tego przedm iotu.Problematyka pracj’" p a r ty jn o -p o lity c z n e j ma swoją h is to r ię  w ASI ’Vp. Od inform acyjnego j e j  prowadzenia poprzez rozbudcr/;ę i  merytoryczne doskonalenie prograiau u ro sła  do przedmiotu licząc^r;' % ię w stu d iach  aka^demickich. Problem atyka polityczno-v;ychcwav;cza na polu w alki w rótnych d z ia ła n ia ch  podejmov;ana je s t  na sto.łe rrACiieź w innych kated rach , głównie taktyczn o-op eracyjn ych ./Aniosk i!>/ Od powstania Akademii Sztabu G e n e r a ln e g o ./ tj« od 1S47 roTr;/
I} porobi oma tyka pracy po.rty:jno-poli ty czn ej była  realizow ana z rozryć-
%I i. V ■ i 1 <»nirra i. w róAnyin trciK: lr>wym.i '■ /
p/ u pierwszym e tap ie  rozwoju ASG program pracy p a rty jno~ polit¿'0 ;-ejmował głÓTOie tematykę inTorm acyjną o pracy aparo-tu partj^jno- Jp :lity czn ego  oraz h is t o r ię  d z ia ła ln o ó c i tego ap aratu .

'■'/ drugim etap ie  ASG V7P skeent v/ prov/adzeniu pracy p a rty jn o - o n ty c z n e j położony z o sta ł na problemy wychow'o.nia żo łn ie rz y  i  C/. poi i  f;y czno-wyclK>wawc'.;e j v/ okroo.le pokojowego szkol onio.
IV l ' , •' -V •
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4/ Na przełom ie l a t  50-tych i  60-tych w wyniku huKanizov'O:^ i  wprowads-ania no\/ych przedmiotów ta k ich  Jak p sych olo gia  i  pedí gogika zrezygnowano z przedmiotu pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j,5/ Począwszy odv.1964 rolcu d atu je  s ię  s t a ł y , iloóciov;y  i  Joker'- 
cio^T  ro2T//(5j przedmiotu pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j v/ d zia ła n la cVbojowych, który system atycznie był doskonalony oraz á c ió le  w ią­zany z przedmiotami taktyczno-operacyjnym i.
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R o z d z ia ł I I I

■! S £ 5 2 § _E 5 S ^ lS 2 :E 2 liiZ S ^ i;5 _!i_5 iS iH § iilX S _2 2 § tę 2 io ^ etu d ió w _Ą S G _W ?
1 1 . !iE !]2 S i^ 2 i^ X -2 5 rii;l!2 2 r2 2 łi± X 5 5 S S i
i  i22£i2if22Z2iL.ii22y5iSŚii-.222i222S2r22^^‘̂ Z^2;nj;ch.

Podstawowe p rzcsłarik :! form ułow nnia celów  k s z t a ł c e n ia  i  w:^-cho- wania o k r e ś la ją  uchw ały i  w ytyczne p a r t i i  w y n ik a ją ce  z p ro c ro im  : budowy sp o łe cze ń stw a  s o c ja l is t y c z n e g o . Id e a  roz\iroju s o c ja lis t^ / c z -  nego zaw iera w so b ie  k s z ta łto w a n ie  r o z w in ię te j osobow ości czło^^/lok c z y l i  osobowoncl tw ó r c z e j, aktyw nej i  id e o w o j. Za c e l  nadrzędny i  za g ł 6\%mą w ytyczną p a r t i a  u zn a j o stw o rze n ie  m a te ria ln y c h  i  du- chov."ych warunków do w szechstron nego rozw oju czło w ie k a  i  z a sp o k a ja - n ia  jego  p o trze b  o ra z  p o d n o szen ia  poziomu ż y c ia  n arod u. P ia le k t y c r j  ^jedność ekonom icznych i  sp o łe czn y ch  celów  s o c ja liz m u  stanow i ir^^aa- nentną tr e ś ć  m a rk s is to w sk ie j t e o r i i  rozw oju sp o łe cz n e g o .R e a l iz a c ja  zadań sp o łe czn y ch  i  gospodarczó*’cbL s o c ja liz m u  u z a le ż n io n a  j e s t  od warunków wewnętrznego rozw oju k r a ju  oraz w pły­wu wydarzeń m iędzynarodow ych. P o l i t y k a  pokojowego w s p ó łis tn ie n ia  i  o d p rężen ia  stanow i i s t o t ę  s t r a t e g i i  p o l i t y c z n e j  p a ń st ’̂ '^spoino';y s o c j a l i s t y c z n e j .  Z a b e z p ie c z e n ie  p rze z  ś w ia t  s o c ja liz m u  trv/ałego p o k o ju , o d su n ię cie ' n ieb ezp io czeń stv/a wybuchu wojny term ojądrow ej w ią ią  s ię  z o s tr ą  walką- p o lit y c z n ą  i  » id e o lo g ic z n ą . Podstawov-^e za­ło ż e n ia , c o lo , it tr a to g lii  l. Udclyka pano Lw ijo o ja lj.ii  tyoz/iy efi v/ynl]aaj- z te o re ty c z n y c h  i  id e o lo g ic z n y c h  za ło że ń  m ark sizm u -len in izm u , zr z e t e ln e j  naukowej a n a liz y  te n d e n c ji  rozwojowych w spółczesnego ś w ia ta .r r s e z  s t u l e c i a  lu dzkośó w a lc z y ła  o trw a ły  pokój '^Broniąc pokoju pracujem y n ie  ty lk o  d la  ż y ją c y c h  d z iś  l u d z i ,  n ie  ty lk o  d Jr  naszych dzi(^cl i  wnuków; pracaJom y d la  s z c z ę ś c ia  d z ie sią tk ó w
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przyszłych pokoleń. J e ś l i  będzie p o k ó j, to twórcza en ergia narodów o p ie ra ją c  s ię  aa zdobyczach nauki i  te ch n ik i na pewno rozwiąse te problemy, które n u rtu ją  obecnie lu d z i .  Oczyw iście n a si potom­kowie staną wówczas przed nowymi, je sz c z e  szczy tn ie jszy m i zada­niam i. Ro cóż, taka je s t  d ia le k ty k a  postępu, d ia le k ty k a  ż y c ia . N ic ią  przewodnią prowadzącą w dzień ju tr z e js z y  je s t  utr\valeniopodoju, n ie  zaś przygotowania do bogactwa m aterialnego 1 ducho­wego." wPylą to , Jon t i  h(idz.\.Q i',iif:iadn.lcy;a toza i  oel nanzcj Roo.lallf;- tycsno^ poXjLtyki • Ki6i*u.nGl:C p o lity lc i z8.£jJ?^niczn.oJpańsW R c cja lis ty cz n y ch  je s t  jednoznaczny i  konccTo/ontny w zak­r e s ie  w alki o p okó j, a le  postęp w stosunkach p o lity c z n o -m ilita r y  nych n ie  p rzyn ió sł jednak zahamowania tempa zbrojeń na zachodzie zwłaszcza w USA i  Nie wolno w żadnym wypadku zapomina^j0 tym, że w patls twach im p e ria lis ty c z n y ch , zw łaszcza NATO, d z ia ła ją  nadal prężne, wpływowe c z y n n ik i, in s ty tu c je  i  ko ła  m ilitarno-przem ysłow e, które in s p ir u ją  wyócig zb rojeń , umacniają1 ro w ija ją  p o te n cja ł m ilita rn y  p akto , a zw łaszcza jego komponent^« ofensywne. Szczegó ln ie  niebezpieczne zjaw isko stanowi wprowadze­n ie  do uzbi^ojenia państw NATO ofensywnych , coraz doskonalszych tech n iczn ie  broni masov/ego ra żen ia  o dalekim za sięg u . Przyczyn akiywaoóo.l n i l  an łyodf)rężon.|owy(ih nałoży upatryv/a»'; przed o v/iJzy.'{U'. w stru ktu ralnych  sprzecznościach u s tro ju  k a p ita lis ty c z n e g o  jogo

1/ Zob. Ii.Breżniew -  R e fe ra t sprawozdawczy KG KPZR na ZKKI Zja. îd Wyd. KIV7 Warszawa 1981 r .  s .  45-46.2/ Zob. Z.Szczerbow ski -  S tra te g ic z n y  d ia lo g  rozbrojenie^^SALT /1969-1979/ Wyd .MOR -  1979 rok .
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■ii- agresyvraych ten d en cji nacisku oraz ofensywie id e o lo g icz n e j i  p o lity czn o -p sy ch o lo g iczn e j n a jb a rd z ie j reakcyjnych ugrupowań h u rżu azji przeciwko siłom  pokoju i  so c ja lizm u . Antykomunizm prze­nika cały  system ońw iaty, wychowania i  nauki h u rżu azyjn ej. Szczegoj. iną w łaściw ością obecnej s y tu a c ji  i  d z ia ła ln o ś c i antykom unistycznej je s t  wyraźne prgramowe i  organizacyjno sprzężenie zagranicznych ośrodków djn-^erysjnych z olemonuaml a n ty so cja listy czn y m i w kraj'^. zagrożenie ze strony im perializm u ma charakter ustrojow y, trwały przy czym jego sk a la  i  ostrońó zależna je s t  od stosunków 1 p rze­obrażeń w u kładzie s i ł ,  od długofalowych celów 1 możliwości ichr e a l i z a c j i .Zadania i  vm ioski do działalnot5ci ideowo-wychowawczej wiążą s ię  ś c iś le  z k o to iczn o ścią  dokonywania s t a ł e j  oceny aktu aln ej s y tu a c ji  p o lity c z n o -m ilita r n e j w św io le , j e j  wpływu na wewnę­trzne ży cie  k r a ju , stanu m oralno-politycznego i  nastrojów WLirod stanów osobowych wojska i  u c z e ln i . W pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j d z ia ła ln o ś c i dydaktyczno-naukowej realizu jem y za le ce n ia  Dyrekt: '̂ .̂’.^ MON, zgodnie z k tó rą każdy o f ic e r  powinien byó swego rodzaju społecznym ekspertem w p o lity c z n o -m ilita r n e j ocenie s y tu a c ji międzynarodowej.Stąd rangę pierwszoplanową w p ro cesie  dydaktyczno-wychowawczymma teza sformułowana następ ująco:»Ważna Je s t  lionsobwenbia realis^.acja zadań, by każdy o fic e r  fa k ty czn ie  był i  czuł s ię  ekspertem w międzynrodowych sprav> âch p o lity czn o -m ilita rn y ch  , by k ształto w ał zbiorową świadomośó obronną, by d z ia ła ł  w tym w zględzie zawsze ofensywnie na corazszerszym_służbowym i  społecznym, wojskowym i  cywilnym g ru n cie * .3/W ,Ja ru ze lsk i -  przemóv/ienie na sympozjum ” Zado.nia i  wnioski  ̂ ^do d z ia ła ln o ś c i icloowo-wychowawcze;) w wojsku w^nwietle toczącycn s ię  rokowań rozbroJeniowych” Wyd, IMON-197Y b .1 2 .
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Współczesną sy tu a cję  p o lity c z n o -m ilita r n ą  św iata charakteryzuje ■ atmosfera z a o s tr z a ją c e j s ię  w alki Id e o lo g icz n e j na forum między­narodowym. Fundamentalną, m etodologiczną zasadą, wkaszującą na epoaób p o d e jśc ia  do ocen problem atyki m ilita m o -p o lity c z n e j je s t  klasow ośś, w ynikająca z nauki m arksistow sko-leninow skiej i  p o lity czn a  r a c ja  stan u . R a cja  stanu pojmowana jako synteza iwspśłonesnych interesów  państwa, wojska oraz k o a l i c j i  państw Układu Warszawskiego. .Zachodzi w związku z tym p y ta n ie , co n ależy zro h id , czego nauczyć i  co powinien umieć absolwent ASU by zyskać miano eksperta w zakresie spraw p o lit y c z n o -m il it a r n y c h ...?  Wydaje s i ę ,  że o f ic e r  powinien posiadać pewien zasćb wiedzy o g ó ln e j, wiedzy z dziedziny stosunków międzynardowych i  s o c ja lis t y c z n e j wiedzy w zakresie  aktualnych realiów  wojskowych, p r z ^ e  wszystkim na głównym obszarze naszych zainteresowań to je s t  na Europejskim Teatrze D ziałań W o je n n y c h .Z n a jo m o ć ć  realiów  wojskowych to posiadanie zarówno o r ie n t a c ji  w kw esti p o lit y k i  m ilita r n e j państw hATO, wiedzy o s ta n ie  s i ł  zborjnych potencjalnego przeciw nika, roz-^ m ieszczeniu jego w ojska. Dowódca — absolwent ASG- WP powinien posiadać wiedzę o taktyce i  sztuce o p e ra cy jn e j, o stopniu zdys­cyplinowania i  w yszkolenia, o jak o ó ci te ch n ik i i  wyposażeniu a także o sta n ie  m oralno-psychicznym , problemach i  stopniu dok- try n n o ji ornz o npoloczno-polityosnnych problemach arm ii poton- cja ln ego  przeciw nika. 'S tatu s społecznego eksperta oznacza także posiadanie trv;aiych zainteresowali w zakresie  sprav/ wojskowych i  s p e c ja lis ty c z n y c h , co wyraża s ię  w systematycznym i  twórczym etudoiowaniu nagroma­dź Zob. K o łod ziejczyk  -  Go będzie ju tr o . Wyd.MON 1980 r .5/ Zob. M ic h a lsk i -  P ierw szo 100 go d zin  w ojny m ik lo a m e j.Wya . MON 1979 r .
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dzonej l i t e r a t u r y  i  dokumentacji oraz praktycznym wykorzystaniu te j wiedzy przy rozpracowywaniu ważnych problemów głównie w ^czasie ówiczeń taictyczno-operacyjnych.Klasowa, dokładna o r ie n ta c ja  w s y tu a c ji  p o lity c z n o -m ilita r n e j św iata a zw łaszcza głębokie an alizow anie , ocenian ie i  w yciąganie z n ie j wniosków przy ocenie taktyczno-operacyjnych założeń oraz p rocesie szkoleniowo-wychowawczym, ic h  upowszechnienie to głóvme walory s n e c ja lis t y  wojskowego dowódcy i  o f ic e r a  sztabu*Zdobycie k w a lif ik a c ji  warunkujących r e a liz a c ję  powyższych postulatów wymaga is t n ie n ia  okroólonyoh warunków organizaoyjno- propagandowych i  dydaktyczno-wychowawczych* Takie warunki są stworzone i  system atycznie doskonalone w p ro cesie  studiów w ASa, między innymi również w d z ie d z in ie  pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j w od niesien iu  do d ziałań  bojowych. Podstawowym warunkiem ofensywnegc k s z ta łc e n ia  eksperta w sprawach p o lity cz n o -m ilita rn y ch  je s t  d a l­sze doskonalenie programu nauczania przedmiotów sp o łeczn o -p o li­tycznych w zakresie nasycania ic h  trodciam i ideowo-wychowawczymi i  oparcie programów studiów na m arksistow sko-leninow skich podstawaci. teoretycznych i  m etodologicznych. Ten wymóg był podstawą programu pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j realizow anego przez w szystkie s p e c ja lis ­tyczne kolektywy dydaktyczno-naukowe u c z e ln i.Priorytetow a r o la  w tym zakresie  należy do Katedry Nauk Spolecnno—Tol t tyoznyoh, U lóra iipoinl.fi do.1dle zo nobą powiązano trzy  główne fu n kcje  -  ideowo-wychowawozą, ogólnopoznawczą i  p raktycznie u żyteczną. Stwarza to słuchaczom m ożliwości zdoby­c ia  g łęb o k ie j wiedzy z dzied zin y m arksistow sko-leninow skiej t e o r i i  i  m eto d ologii, niezbędnej zarówno do prowadzenia pracy wychowawczej w wojsku jalc również do sprawnego dowodzenia oraz do studiowania ro z w ija ją ce j s ię  nauki 1 sz tu k i op araoyjn oj. W prograrnio studjów
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I

i
zwraca się uwagę na przysWajańie 1 pogłębianie tych, treści które 

stanowią ideologiczną podbudowę osobowości współczesnego oficera 

i uzbrajają go w niezbędną wiedzę tak do prowadzenia szeroko 

pojętej działalności ideowo-politycznej, jak i przeciwstawiania 

się wrogiej ideologii. Wychodzi się z założenia, że ideowośó 

oficera jest najpotężniejszym jego orężem., dającym mu odpomośó 

i stanowiącym siłę motoryczną jego działalności. Ideowośó w prak­

tyce to wiedza polityczna oparta na przekonaniu i wynikająca stąd 

aktywność w działaniu*

Powyższym wymogom jest podporządkowany cały proces dydaktyczno- 

wychowawczy a głównie problematyka programu realizowanego przez 

katedry Nauk Społeczno-Politycznych. Ten akoent jest mocno podno- 

^  szony gdyż w warunkach socjalistycznej armii, wiedza fachowa nie 

jest i nie może być konkurencyjna dla ideowości gdyż ideowośó to 

zassuinicza cecha współczesnego oficera dysponującego wiedzą, tech­

niką i mądrością taktyczno-operacyjną.

W wyniku takiego podejścia wyłania się konieczność konsek­

wentnego i ścisłego łączenia przedmiotów taktyczno-operacyjnych 

z przedmiotami społeczno-politycznymi celem zdobycia takich kwa­

lifikacji w procesie dydaktyczno-wychowawczym, które gwarantują 

realizację wymogu by każdy oficer dyplomowany przyswoił głęboko 

marksizm-leninizm, był ideowcem a zarazem swego rodzaju ekspertem 

w eprawaoU po3 1 lyozno-mi.litarnyoh. Omawiając czynniki decydująco0 s i l e  arm ii gen .arm ii W .Jai*uzelski s tw ie r d z ił!  ” 0 s i l e  wosjka stanowi jego w ielkość czasu pokoju i  czasu wojny, jego uzbrojenie
1 wyszkolenie, gotowość bojowa i mobilizacja. Ideowośó partyjna 

żarliwośń, oddanie partii i władzy ludowej, dyscyplina, stosunki 

międzyludzkie, poziom kultury* G-łębia jedności z narodem, z klasą 

robotniczą, wotoranaml, rozorwintaml i młodzieżą, autorytet 1 sym­

patia całego o p o ł e c z o ś o  twa.
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Poczucie in tem aojon alistyczn ej w ięzi z socjalistycznym  sojusz­

nikiem zwłaszcza ze Związkiem Radzieckim i  jego bratnią nam armią.  ̂
Świadomość klasowa -  pryncypialny stosunek do wroga wewnętrznego 
i  zewnętrznego.Z powyższych twierdzeń wynika, że LWP je s t  armią p o lity c z n ą , aktywem p a r t i i ,  ważnym ogniwem s o c ja lis ty c z n e g o  państwa, co pot­w ierd ziły  w p e łn i burzliw e wydarzenia w 1980 roku. Te zało żen ia le g ły  u podstaw d z ia ła ln o ś c i ideowo-wychowawczej w p rocesie  przy­gotowania kadr dowćdczo-sztabowych d la  S i ł  Zbrojnych PRL.

Fundamentalną zasadą wskazującą na sposób podejścia do 
isto ty  kształcenia ideowo-politycznego je s t  wszechstronne oddziały­

wanie na całą osobowość, a podstawowym celem tego kształcenia  
je s t  wyrabianie określonych postaw ideowo-politycznych poprzez 
oddziaływanie nie tylko na in te le k t ale również na motywacje, 
uczucia i  określone postępowanie słuchacza.

K ształtu jąc postawy ideowo-polityczne jesteśmy zobowiązani 
do rzetelności w przedstawieniu współczesnej wiedzy społeczno- 
politycznej oraz je j prawidłowej in te rp re ta cji w św ietle różno­

rodnych zjawisk i  wydarzeń / głównie politycznych, ideologicznych, 
m llitam o-politycznych/ a także do wnikliwej krytyki obcych oraz 
realnego uzasadnienia własnych poglądów.

W wyniku kształcenia ideowo-polltyoznego słuchacz ASG WP 
powinien nio tyllvo wiodzloć, leoz i)rKodo wszystkim być przekonany,

r

że należy tak a nie inaczej interpretować określone fak ty , wyda­

rzenia i  zjawiska społeczne, gospodarcze i  wojskowe oraz zgodnie

6/ ” Zadania i  wnioski do d ziałaln ości ideowo-wychowawczej w 
wojsku w św ietle toczących się  rokowań rozbrojeniowych”Wyd. c y t .s .  33.
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z tym postępować. Treści ideowo-polityczno oddziaływają na e k -  
tywność intelektualną słuchacza, która przejawiać się  powinna w 
przyswajaniu wiedzy, dążeniu do zrozumienia 1 opanowania te o r ii ,  

'przyswajania podstawowych k atego rii naukowych po to , hy je um iejęt- 
^inie reprodukować w rozwiązywaniu współczesnych problemów społecz­

no-politycznych i  m ilitarnych. Umiejętne stawianie zadań 1 wymogów 
w procesie dydaktycznym stanowi podstawę aktywności na rzecz zdo­

bywania i  opanowania wiedzy oraz kształtowania dodatnio ocenio­

nych umiejętności i  sprawności dowódczo-sztabowych. Nie je s t  więc 
sprawą obojętną ozy słuchacze p o trafią  samodzielnie wyszukiwać 
w różnorodnych m atetiałach, podręcznikach teksty na tematy i  kry­

tycznie je  analizować oraz umiejętnie z punktu widzenia metodologii
i

marksistowsko-leninowskiej interpretować •

Aktywność słuchacza uwidacznia się  również w dyskusjach, 
formułowaniu praktycznych wniosków, a także przedstawianiu i  uza­

sadnianiu własnych poglądów na dany temat i  zdolnościach do 
podejmowania polemik o charakterze naukowym.

Przebieg procesu studiowania i  percepcji tre ścit zależą od 
tego, w jakim stopniu uwzględnia się  psychiczne mechanizmy przy­

swajania wiedzy. Należy również mocno podkreślić duży wpływ na 
proces kształcenia czynników społecznych zarowno tych, które 
ułatw iają, jak i  tych które utrudniają przekazywanie i  przyswaja­

nie wiedzy oraz przebieg procosu in te rio ry z a cji podstawowych 
w artości, norm, w tym także te o r ii naukowych.

Mówiąc o czynnikach społecznych mamy na myśli wpływ i  od- 
dział3Twanie na słuchacza d ziałaln o ści p artyjn o-p olityczn ej, propa­

gandowej i  organizacyjno-partyjnej prowadzonej w u cze ln i, oraz 
sprawny obieg inform acji i  możliwości korzystania z nagromadzonych 
zbiorów w bibliotekach.
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Według poglądu socjologów czynniki społeczne wywierają i

przemożny wpływ na stosunek studiujących do przekazywanych treóci 

w zakresie teorii naukowych, literatury przedmiotu, sposobu prze- ^i
kazywania wiedzy oraz do sti*uktury przedmiotu studiów w tym 
głównie celów nauczania. Procesom kształcenia nadawaó należy 
nowoczesny charalcter wyrażający ciągłą gotowość i  otwartość 
umysłu wobec wszystkiego co nowe i  lepsze. Treść przekazy^*/anoj 
wiedzy powinna stanowić obszar ćwiczeń intelektualnych, rozwija­

jących in te lig e n cję  i  wyobrażenia słuchacza, od którego wymagamy 
umysłu refleksyjnego, operatywnego i  bystrego oraz analizująco -  
syntetycznego . Chodzi o kształcenie umysłowości na miarę 

współ czesanych potrzeb, o bogatych zainteresowaniach in telck tij- 
alnych, o dużej chłonności i  aspiracjach poznawczych. Uczyći
trzeba słuchacza kompleksowego, obiektywnego rozumienia problemów 
ideologicznych, politycznych, m ilitarnych oraz umiejętności 

I  dostrzegania głębokich zależności między wydarzeniami i  zjawiskami 
a także praktycznego wykonywania zadań i  czynności w r o li dowódcy 
i  oficera sztabu współczesnej arm ii. Metodologiczne założenia 
procesu kształcenia w ASG operają się  o zasadę in te g ra cji treści 
nauczania i  interdyscyplinarnego rozpatrywania w procesie studiów. 
W toku studiowania poszczególnych przedmiotów konkretyzowane są 
najbardziej ogólne teorie naukowe i  zasady ideologiczne. W prak­

tyce dydaktycznej ASU WP rnatoriał k ształcen ia .tak  Joot skonntru- 
owivny ub̂ ' iiio pomijać w poszuzegćlnyoh przedmiotach aspektu Ide­

ologicznego, politycznego, ekonomicznego, filozo ficzn ego  i  moralno- 
społecznego. Powyższy wymóg odnosi się  do wszystkich przedmietóv/,. 
mimo, że każdy z nich ma własną strukturę i  wewnętrzną logikę. 
Można udowodnić na podstav^ie danych ‘empirycznych, że tek zajęć w 
akademii uwzględnia owe wymogi kom])loksowośi o i i  in toj‘dynoypl I.- 
nariiogo oliarakteru zwłaszcza wartości ideowo-poli tycznych
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i  etycznych.

Powyższe założenia dotyczą również r e a liz a c ji  przedmiotu pracy 
y  partyjno-politycznej. Przedmiot pracy partyjno-politycznej matrwałe m iejsce w programie studiów taktyczno-operacyjnych w A3G. 'wypracowana stru k tu ra  organizacyjno-dydaktyczna zapewnia szerokie »uwzględnienie problem atyki id eow o-p o lityczn ej w c a ło k s z ta łc ie  studiów ASG. Uw zględnianie id eo lo giczn ych  aspektów k s z ta łc e n ia  chroni proces dydaktyczny przed przecenianiem  w toku zajęć wars­twy in fo rm acy jn ej, eksponowanej n iejed n o k ro tn ie  kosztem t e o r i i ,  lu ializy norm, w artoóci m ornlno-politycznych i  a n a liz y  celów, ictórym dane w artości mają s łu ż y ć . Aspekty id eo lo giczn e  stanowią

zarazem doskonałe zabezpieczenie przed jednostronnym, czy wąsko- 
specjalistycznym ujmowaniem problemów przyszłego pola w alki. 
Ideologia sama w sobie ma również walory ogólnopoznawcze, rozbuaza 
zaintersowania problematyką społeczną, wojskową i  psychologiczną 
z punktu widzenia teoretycznego. Ideologia pomaga w rozwijaniu 
myślenia w kategoriach ogólnospołecznych i  interdyscyplinarnych 
oraz pomaga w umiejętnym rozpatrywaniu problemów z uwzględnieniempotrcel) przyszłego p ola  w a lk i.Przy tych rozważaniach n ie  sposób pominąó p o l i t y k i ,  która w odróżnieniu od id e o lo g ii  je s t  n ie  ty lk o  instrumentem ochrony interesów p a r t i i  i  paristwa s o c ja lis ty c z n e g o , formą w alki k la s  t fonmi u Ifirymuniu, uninonlnnlu 1. utrw alania władzy, loez l.al..,<! instrumentem ochrony interesów  tego państwa. Służy ona również zabezpieczeniu i  in t e g r a c ji  w szystkich  elementów p olityczn ego o siągan ia  celów Id eo lo g iczn y ch , stanowi taktykę i  s tr a te g ię  w budowie so cja lizm u . W ASG w t r e ś c i , każdego przedmiotu nauczania, tym b ard ziej ,w pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j je s t  m iejsce na refleks;)
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p o lity c z n ą . W pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j uwzględniane są r e fle k c je  nad celam i stawianymi przoz p a r t ię  i  rząd n ie  ty lk o  z dziedziny globSLinej p o lit y k i  społeczno-gospodarczej państwa, le c z  także z zakresu r e a l i z a c j i  zasad p o lit y k i  i  programu p a r t i i  w od niesien iu  do s i ł  zbrojnych w warunkach pokoju oraz na ewentualnym przyszłym polu w a lk i. Cały proces dydaktyczno-wychowawczy u c z e ln i podporząd­kowany je s t  teo retyczn ej i  praktycznej p o lity c e  prowadzonej przez p a rtię  i  rząd naszego k r a ju .
2 . P u n k cJejj^ __ro la_i_tre^ 6_p r a o y _2 a r ty ^ n o -£ o lity c z n e j[_w _d z la ła ^bô o\>rych w sys temie__studiów_w_ASG__W^Dyrektywa MON, rozkazy organizaoyjno-szkoleniow e oraz wytyczne sze fa  GZP OT bardzo mocno eksponują zespół fu n k c ji  ideowo-wycho- wawczych, ro lę  czynnika raoralno-politycznego i  psychicznego w p rocesie  k s z ta łc e n ia  i  wychowania kadr dowódczo-sztabowych w szk o ln ictw ie  wojskowym w tym również w ASG- W .Podobnie w podręczniku s t r a t e g i i  wydanym w 1976 roku w Akademi: Sztabu Generalnego S i ł  Zbrojnych ZSRR im. K.Woroszyłowa wysoki stan m oralno-poiityczny i  psychologiczne przygotowanie żo łn ierzy  z a lic z a  s ię  do głównych zasad s t r a t e g i i  w ojennej. Powyższa zasada zobowiązuje do uw zględniania t e j  szcze g ó ln ie  ważnej problematyki w każdym taktyczno-operacyjnym  d z ia ła n iu  i  pracy dowódcy oraz o fic e r a  sztabu a tym samym w p ro cesie  dydaktyczno-wychowawczym, a także a tcdtże w d z ia ła ln o d ci naukowo-badawczfij u c z o la l . Ta zasauia stanowi podstawę racjonalnego realizow an ia w szystkich innych zasad sztiik i wojennej d ia le k ty c z n ie  z n ią  powiązanych.Jako zasada s t r a t e g i i  i  szti;iki operacyjnej wymaga, aby zachowującwysoki stan raoralno-polityczny i  psychiczny oraz dyscyplinę wojsk

\własnych, uczynić wozynlko w celu  doprowadzonia do obniżenia
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morale i  ro z lu źn ie n ia  stanu dyscyp lin y dowództw i  sztabów wojsk n ie p r z y ja c ie la .”̂ / Z m arksistow sko-leninow skiej nauki o w ojnie i  wojsku, zasad s t r a t e g i i  1 s z tu k i op eracyjn ej w ynikają określone zadania, które są precyzowane w dyrektyw ie, wytycznych oraz do­kumentach normatywnych obowiązujących w p ro ce sie  szkoleniowo-dydak- tycznym w ojska. W konsekwencji przedmiotem d z ia ła ln o ś c i ideowo— p o lity c z n e j je s t  człow iek, od którego uzależniony je s t  osteteczny wynik w a lk i.Praca p a rty jn o -p o lity c z n a  w d z ia ła n ia ch  bojowych zajmuje s ię  przede wszystkim człow iekiem , a szcze g ó ln ie  kształtowaniem  odpo­wiednich cech ż o łn ie r s k ic h , walorów moralno-bojowych i  p sych icz­nych. J e s t  ona nieodłącznym elementem dowodzenia 1 generaln ie powinna zmierzać do jak  n ajlep szego  wykonania przez wojska zadaji.Z tego też względu regulam in w alki u s ta la  że; " prowadzenie pracyp o lity c z n e j w d z ia ła n ia ch  bojowych je s t  nieodłącznym elementem dowodzenia wojskami na współczesnym polu w alki i  nieodzownym elementem skutecznych d ziałań  bojowych. ' Z tego wynika, że c a ło k s z ta łt  pracy w szystkich  o ficerów , a dowódców i  oficerów  p o lity czn ych  w s z c z e g ó ln o śc i, powinien zmierzać do stw orzenia warunków d la  stanów osobowych jednostek w celu  jak  najlepszego wykonania w szystkich zadail bojowych. Jedoń z podstawowych doku­mentów nonnatywnych tak oto o k reśla  d z ia ła ln o ść  parbyjno-pol.1.iyczn[ w LWI': ” rodu tuwowym ool otn dzi(td‘Łt 1 nośoJ par l y 1 i  J7/ Zob. K.Nożko -M a te ria ły  z sympozjum n t : M etodologiczne metody prowadzenia pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j w d zia ła n ia ch  bojowych na szczeblu  taktycznym . P f  457 s t r .  40-41. Wyd. ASI OT 1977r.8/ Zob.Regulamin w alki pułk/dywizją/ pkt.69 i  72 Wyd.Sztab Generalny V/P, 1964 rok.
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1 ideowo-wychowawczej w S iła ch  Zbrojnych PIÍI. je s t  kształtowanie

1 pogłębianie so cja listy cz n e j áwiadoaoácl oraz Ideowo-moralnej

zwartości żołnierzy Ludowego Wojska Polskiego, oddziaływaniena rzecz umacniania gotow ości bojow ej, dyscyp lin y i  porządkuwojskowego, wyzwalanie sp ołecznej aktyw ności, in ic ja ty w y  i  o f ia r -9/noś c i  żo łn ierzy  w służbie';Praca p a rty jn o -p o lity c z n a  jako nieodłączny element dowodze­n ia  k s z ta łtu je  odpowiedni stan  m oralno-p olityczn y w ojsk, walory moralno-bojowe i  odpomośś psychiczną żo łn ie rzy  na polu w a lk i. "Podczas d ziała li bojowych -  jale podkreśla in s tr u k c ja  -  obok wysokich u m iejętn ości taktyczno-operacyjnych i  technicznych w ojsk, dużą ro lę  odgrywa praca p a rty jn o -p o lity c z n a , prowadzona na w ielu płaszczyznach i  przy zastosowaniu różnych form i  środ­ków. E fekty  t e j  d z ia ła ln o ś c i w podstawowej m ierze zależeć będą od właściwego sperecyzowania j e j  celów, o k re śle n ia  tre u c i i  doooriu odpowiednich metod d z ia ła n ia  przez poszczególne ogniwa aparatu p a rty jn o -p o lity czn e g o , wspierane decyzjam i dowódców". Stąd też -  czytamy -  w warunkach przyszłego p o la  w alki przed dowód­cami, sztabam i, a także przed aparatem p artyjno-politycznym11/staną wyjątkowo trudne do r e a l i z a c j i  zadania."W pułkach /równorzędnych/ pracę p a rty jn o -p o lity c z n ą  organ izu ją  sek cje  p o lity czn e  1 kom itety p arty jn e  pod kierownictwem za stę ­pców dowódców pułków dn. polJ Lyoznyoh którzy wraz z dowódcam!.9/ In s tr u k c ja  o zadaniach i  kom petencjach, stru ktu rze organów p a rty jn o -p o lity czn y ch , aparatu p o lity czn ego  i  in s t a n c ji  partyjnych S i ł  Zbrojnych P R L .s tr .9  p k t .5 .
10/ Zasady o r g a n iz a c ji i  prowadzenia pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j na szczeblu  taktycznym w warunkach bojowych s .4  p k t .y .
11/ tamże s t r . 3 .
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ponoszą odpowiedzialnoad za stan moralno-polltyozny żołnierzy  
oraz gotowodd ‘bojową podległych pododdziałów. Dowódcy /przełożeni/ 
mają prawo i  obowiązek określenia kierunków pracy pratyjno-wycho- 
wawczej w dowodzonych przez sieb ie jednostkach wojskowych / in ­

stytucjach/Zarówno w o k resie  pokojowego szk o le n ia  jak również w czasie  działari bojowych dowódcy u cz e stn icz ą  bezpośrednio w id eow o-poli- tycznej i  wychowawczej pracy z żołnierzam i swych oddziałów. ^Kierowanie pracą p a rty jn o -p o lity c z n ą  podczas d ziałań  bojowych polega na organizowaniu i  pobudzaniu dowódców, aparatu p arty jn o - p o lity czn e g o , o rg a n iz a c ji' p artyjn ych  i  młodzieżowych poprzez: planowanie, staw ianie zadań, gromadzenie, przetw arzanie, przechowy-| wanie i  obieg in fo rm a c ji,, opracowanie i  przygotowanie wnioskówIi  propozycji do d e c y z ji dowódcy oraz k o n tro lę  i  ocenę r e a l i z a c j i  podstawowych zadari” , Natom iast Wydziały i  se k cje  p o lity czn e  w warunkach współczesnego p ola  w alki są c z ę ś c ią  organu dowodzenia,ktdry k ie r u je  wojskami i  ponosi za to odpowiedzialnośóStąd d zia ła ln o ść  dowódcza i 'p o lit y c z n a  są ś c i ś l e  zharmonizowanoi  występują w stru ktu rze dowodzenia.^Pracę p a rty jn o -p o lity cz n ą  podczas działari bojowych prowadządowódcy w szystkich s z c z e b li , aparat p o lity c z n y , o rgan izacje  p artyjni  młodzieżowe oraz aktyw żo lrijo rsk i według wytycznych zastępcydowódcy do spraw p o lity czn y ch  określonego s z c z e b la .
12/ 0 zasadach i  kompetencjach, stru k tu rze organów p a r ty jn o -p o li­tycznych, aparatu p o lityczn ego  i  in s t a n c ji  partyjnych S i ł  Zbrojny^ch RRL. C y t .p k t .8 .13/ Zasady o rg a n iz a c ji i  prowadzenia pracy p a rty jn o -p o lity cn n cj na szczeblu  taktycznym w warunkach bojowych. C y t. s . 21-34*14/ C y t. Ja k  wyżej s t r .  21-34*  ̂ ^
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W regulam inie w alki S i ł  Zbrojnych PRIi podkreśla s i ę ,  że "dbałość o przemyślaną i  c ią g łą  pracę p a rty jn o -p o lity c z n ą  nawet
iIw n a jb a rd zie j skomplikowanych warunkach -  je s t  nieodłącznym e lc -  i   ̂ 15/fmentem prowadzenia skutecznych d ziałań  bojowych” 'J e ś l i  d z ia ła ln o ść  p o lity c z n a  je s t  jednocześnie ” n ie o d łą c z n a  :elementem dowodzenia i  nieodłącznym elementem skutecznych działań Sojowych” , to odpowiedzialność za c a ło k s z ta łt  t e j  d z ia ła ln o ś c i 'spada na dowódców w szystkich  s z c z e b li” * Stąd też regulamin w alki o k reśla , że ” za pracę p o lity c z n ą , stan m oralno-polityczny i  dys- cyplinę żo łn ierzy  odpowiada dowódca” , ' Z odpow iedzialności to j wynika obowiązek dowódców w szystkich  s z c z e b li do staw iajiia  konk­retnych zadaii aparatowi politycznem u i  podległym oficerom  za>:- re s ie  prowadzenia pracy polityczno-wychowawczej oraz kształtow a­n ia  wysokiego stanu m oralno-politycznego w ojsk. D alszą konsekv/en- c ją  odpow iedzialności dowódcy je s t  obowiązek wychowania p o lity c z ­nego i  wojskowego podwładnych sztabów i  ż o łn ie r z y , oparcie sv;ej d z ia ła ln o ś c i na p o te n cja le  o r g a n iz a c ji p artyjnych  i  młodzieżowych, z uwzględnieniem włar',ciwości określonych środow isk, sp e cja ln o ści wojskowych, s p e c y fik i służb oraz charakteru wykonywanych zadań bobowych, Z dokumentów dyrektywnych KON, a szcze g ó ln ie  zaleceń sprecyzowanych w t e j mierze przez S z e fa  GZPWP wynika, że podstav/o- v̂ ym obowiązkiem dowódców, aparatu p arty jn o -p o lityczn o go  je s t  p la ­nowa, oi.*p/-̂ lA i  ol\u t<>ozni\ prn<ja [)ol j l.yozna prowiidz(;na wśród ż o ł­n ierzy w n a jtru d n ie jszy ch  nawet sy tu acjach  przyszłego p ola  v/alki W regulam inie w alki S i ł  Zbrojnych PRL podkreśla s i ę ,  że15/ Regulamin w alki S i ł  Zbrojnych PRL pułku /dyw izji/  s tr .4 5  p k t, 69.16/ Ja k  w yżej. s t r .  4-0 p k t.7 1 .
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zapevmiająca wysoki poziom moralno-bojowy zdyscypllnowimio 1 od­
porność psychiczna naszych w ojsk.Z tego można wyciągnąć je sz c z e  jeden is to tn y  wniosek, że w
miarę kom plikow ania.się s y t u a c ji  p o lity c z n o -m ilita r n e j i  bojowej ^praca p a rty jn o -p o lity c z n a  powinna być intensyfikow ana. Problemowx * 4 mu poświęcony je s t  odpowiedni zap is regulaminu w a lk i, którego I I I  ro zd zia ł o k reśla  główno c e le , zadania i  sposoby j e j  prowadzo- " n ia , jak również precyzu je odpowiedzialność w t e j  mierze dowódców 

\ i  aparatu p a rty jn o -p o lity cz n e g o . Praca p a rty jn o -p o lity c z n a  oparta I o metodologię m arksistow sko-leninow ską, powinna rozbudzać i  utrwa- *  la ć  u żo łn ierzy  .postawy aktywnego i  rzeteln ego wykonywania powie- f  rsonych im zadaii i  pow inności, w spółuczestniczy ona również w kształtow aniu świadomości p o lit y c z n e j , budzi u czu cia  wspólnotyŻ o łn ie r s k ie j.
w c a ło k s z ta łc ie  d zia ła ń  Id eow o-p olitycznych , praca p arty jn o - pQliuyczn& sp e łn ia  ta k ie  iu n k cje  ja k :

1/ ideowo-w2ęhowawęza_ -  wpływająca na kształtow an ie w artości szczeg ó ln ie  cennych d la  osobowości ż o łn ie r z a , um ożliw iająca zrozumienie założeń doktrynalnych 1 p o lity czn o -m ilita rn y ch  oraz ucząca jak  być dobrym obrońcą i  aktywnym żołnierzem  w wykonywaniu zadań bojowych,2/ dydaktyczno-zawodow§ -  podnosząca ogólne u m iejętn ości i  kul .̂urę pracy* oprawnośó, o;roktywr)Oitó i  nkutocznonc d z ia ła n ia ,5/ diagnostyczno-prognost^czna -  um ożliw iająca u sta le n ie  f“aklov/ czy zjaw isk w ic h  czasowo-przestrzennyra uwarunkowaniu, co poz­wala n ie  tylko  na orzekanie o danym sta n ie  rze czy , a le  ro’/mież na przewidywanie następstw .4/ twórcza- ro z w ija ją ca  i  wprowadzająca wzory i  normy zachowań n a jb a rd zie j oonno w życiu  wojnka, wspi^łuczontniczy w dorobi u szkoleniowo-wychowawczyru 1 dydaktycznym.
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5/ dynamisująca życie wojskowe isarówno przez przewartowciov/y- 

wanie tego co ’’ stare’' i  ’’nieużyteczne” , jak i  przez poszu­

kiwanie dla isten ijących  warunków rozwiązań optymalnych.Praca p a rty jn o -p o lity c z n a  niezbędna je s t  w doskonaleniu gystemu dowodzenia, a zw łaszcza tych jego składników, które muszą uwzględniać '' społeczny rezonans" ustalon ych celów i  spo­sobów ic h  r e a l i z a c j i  oraz stanowi sw oisto narzędzie w ociąganiu celów przez inne dzied ziny d z ia ła ln o ś c i w ojska.W p fo ce sie  szk o le n ia  dąży s ię  do, wyposażenia słuchaczy w maksimum wiedzy'', a le  również w instrum enty motodologiozne -  c z y li  w określone u m iejętn ości oceny i  in te r p r e ta c ji  faktów i  wydarzeń na polu w a lk i» Chodzi więc n ie  ty le  o możliwości reprodukowania faktów a' nawet t e o r i i ,  le c z  o u m iejętn ości sprav/- nościowe rozumiane jako um iejętne posługiw anie s ię  wiedzą w różnych sytu acjach  p o lity czn y ch  i  taktyczno-oporacyjnych. Zdajetay sobie sprawę z tego , że każdy nowy fa k t  i  element w u kładzie s i ł  na arenie międzynarodowej szcze g ó ln ie  zaś poczynania p o lity czn o - m ilita rn e  potencjalnego przeciw nika oraz każdy etap rozwoju m yśli wojskowej im p liku je  określone zmiany i  m odyfikacje ta k ty k i, sztu k i o p era cyjn ej, s t r a t e g i i  wojennej oraz formy, metody i  spo­soby przygotowania lu d z i do d ziałań  w danoj s y t u a c ji .  Odnosi s ię  to w p ełh i do procesu k s z ta łc e n ia  u słuchaczy ASG um iejętności sterow ania, pobmizan l.a i  wyzwał fin 1 a a k t y w n o ś c i  żołnjnr/.y na przyszłym polu w a lk i.Naczelnym zadaniem procesu wychowania je s t  k s z ta łc e n ie  organizatorów przyszłego p ola  w a lk i, dowódców i  pracownikóv/0 wszechstronnie ro zw in iętej osobov;ości. Wiedza, akty^/znośó1 ideowośc stan o w iące jedn ość w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  i  w}’’chowan5a powinny doionnlnować c l i jg ly  rozwój ortobowon o.l 1  idyw 1 dual noi'cl



-  100 -
każdego wychowanka.
j. Od ic h  przygotow ania, s ty lu  kierow ania, u m iejętn ości podej­mowania i  wprowadzania d e c y z ji w ż y c ie  zależy sprawność całego lystemu dowodzenia wojskam i. Is to tn e  d la  założeń pracy p artyjn o - fo lity c z n e j je s t  to , że o wyniku j e j  decyduje fa k ty czn ie  człow iek,** z ukształtowanym obliczem  m oralno-polltycznym  1 odpowiednimi ^postawami psychiczno-bojow ym l.Ja k ie  więc m iejsce  w system ie studiów ASG zajmuje praca p a rty jn o -p o lity czn a? Wychodząc z z a ło ż e n ia , że praca p arty jn o - p o lityczn a stanowi is to tn y  element procesu 3zkolcnlowo-wychov/av/- Izego 1 naukowego w ASG można w oparciu o ten przedmiot uczy i  doceniania czynnika m oralno-politycznego i  psychologicznego oraz znaczenia moralnego ducha wojska w osiągan iu  zwycięstwa. 

i ¥ od n iesien iu  do przyszłego p o la  w alki praca p a rty jn o -p o li­tyczna o k reśla  wjnnogi wobec ż o łn ie r z y , zw racając uwagę na potrzebyi  sposoby ta k ich  walorów i  cech ch arakterologiczn ych  które pow/c i i m  sprawnie d z ia ła ć  i  wykonywać m ożliwie dokładnie postawione za­dania. W system ie pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j rozważa s ię  m otoayii kształtow ania t a k ie j  osobowości ż o łn ie rz a  aby był zdolny do v/y/:o nania każdego zadania.Należy p o d k r e ś lić , że obok ta k ich  cech ja k  odpow iedzialność, zdyscyplinow anie, odwaga, męstwo i  inno m oralno-polltyczno i  boj 
w a r t o ś c i ,  k t ó r o  ¡ n . w l m i y  by ó lur/. t a l  t o w a n o  w,.Loku n t u d l ó w ,  d o w ó d c a  musi umieć panować nad napięciam i psychicznym i, być dokładnym i  precyzyjnym w d z ia ła n iu , umieć koordynować i  r e a ln ie  wiązać to wszystko z z a is t n ia łą  sytua.cją na polu w a lk i.Istotnym  warunkiem prawidłowości dowodzenia 1 koordynowanie, ^ d z ia ł a ń  je s t  systematyczno prowadzenie a n a liz y  d z ia ła ln o ś c i pod.-  łych dowódców .1 oricorów sztabu oraz ooonlanio zacbowaii /.ołnior..y

a?LO.ia-

o V
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podczas w alki pod kątem w idzenia wpływu syt^Aac^l bojowej na człowlo..«- Ułatwia to wydobywanie wła^ciwodci postaw lu d z i , poznawanie moty- , wów wypracowywania form i  metod oddziaływ ania na stan m oraln o -p oli- > tyczny i  psychiczny ż o łn ie r z y . Dobrze prowadzona d zia ła ln o ść  p o l i-  tyczno-wychowawcza, głównie praca p a rty jn o -p o lity c z n a  sp rzy ja  >ry- krywaniu 1 uruchamianiu wewnętrznych rezerw ja k ie  tkwią w każdym ¿o łn iersu  i  zespole ludzkim ,
w przedmiotowym programie pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j, który je s t  system atycznie doskonalony i  realizow any, w ciągu trzech  l a t  uwzględniano są powyższe zało żen ia  oraz eksponowane n a stę - pujące zagadnienia:-  m oralno-polityczne i  psychologiczne aspekty przyszłego pola w alki i  w ynikające stąd zadania do pracy id eow o-p olityczn ej z ż o łn ie -rzami;-  wpływ łr o n i masowego ra żen ia  na stan m oralno-polityczny i  psy- chiczny żo łn ie rzy  oraz w związku z tym zapobiegania i  lik w id a c ji psychicznych skutków napadu WxR;-  k sz ta łc e n ie  słuchaczy w zak resie  u m iejętn ości ilo śc io w e j i  ja k o .-  ciowej oceny w artości moralno-hojowych żo łn ie rz y  i  uwzględni tych tych zagadnień w podejmowanych decyzjach dotyczących d ziała li;-  -  charakterystyka systemu rozpoznania ogolnowojskowogo i  politur nogo wojpk przeciw nika i  lu d n o ści w panio d z ia ła n ia  v;ojsk;-  podstawowa treśó in d o k tr y n a c ji, stru k tu ra  1 zadania aparatu v/jjnyp sych ologicznej oraz problemy p rzeciw d ziałan ia  dy\v^ersji p o lity c z ­nej i  w ojnie p sych olo giczn ej prowadzonej przez n ie p r z y ja c ie la ; i: ' -  sposoby k o rzy stan ia  z odpowiednich t r e ś c i ,  form i  pracyideow o-p olitycznej w cz a sie  o sią g a n ia  wyższych stanów gotowości.bojowej wojsk;
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o rg a n iza cja  1 prowadzenie pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j w d zia­łan iach  bojowych w fa z ie  planowania i  organizowania dziale/i, zabezpieczania ic h  w dynamice oraz w różnych sytu acjach  1 to-  

dzajstcb
I. o rg a n iza cja  i  prowadzenie propagandy s p e c ja ln e j wóród wojsk i  ludnoóci cyw ilnej n ie p r z y ja c ie la ;- sposoby doskonalenia obiegu in fo r m a c ji, je j  wpływ na k s z ta ł­towanie stanu m orałno -p o1 .ltycznego i  nastrojów wóród wojsk własnych;-d o sk o n a le n ie  um iejętnoóci słuchaczy w zakresie  logicznego wniskowania, klasow ej oceny zjaw isk p o lity czn o -m ilio a m y ch  występujących w c z a s ie  d zia ła ń  bojowych,_ p o sł,;b in n i0 wiedzy z zakroou k u ltu ry  dowodzenia z uwzględ­nieniem je j  wpływu na kształtow an ie stosunków między lu d zki cr. głównie w d z ia ła n ia ch  bojowych.

W u kładzie poszczególnych l a t  studiów p rzyjęto  następujące^ cykle tematyczne:Cykl wprowadzający realizow any na I  roku studiów , w ramach którego słuchacze zapoznawani są z metodyką studiów akademicicich. rodejmowana je s t  prnbł rmn tylta me todnl eg! oznyoli podtilew marl.i.iz leninizm u i  nauki wojennej oraz informacyjno-pokazowe ów iczenia arm ijn e. Powyższa tematyka ma na celu  rozszerzen ie horyzontów myślowych słu ch aczy , ro zw ijan ie  ic h  wyobraźni taktyczno-op eracyj­nej oraz wyzwalanie i  pobudzanie zainteresov/ań w d zie d zin ie  ta k ty k i 1 sztu k i o p e ra cy jn e j.
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W każdym roku studiów r e a liz u je  s ię  również cykl zapoznawczo- zaliczenlow y przeznaczony na opanowanie przez słuchaczy postano­wień nowo wprowadzanych regulaminów, in s t r u k c j i ,  zapoznanie ich  z dyrektywą, rozkazam i, z nowymi aktami normatywnymi i  u stalen iam i oraz sprzętem bojowym wprowadzonym na u zb ro jen ie  w ojska.Na zalcończenie I I I  roku studiów wprowadzono dodatkowo cykl za jęó , pokazów i  spotkaii celem przekazania odpowiednio s p r o ii lo -  wanej wiedzy adekwatnej do potrzeb i  warunków, z jakim i spotkają 

3l<; absolwenci na stanow iskach służbowych w jednostkach i  in s ty ­tu cja ch . Należy dodać, że wspomniane cykle realizow ano są obokprogramu podstawowego. P lan 1 program studiów traktowany je s t  l'| e la s ty c z n ie , możliwe je s t  wprowadzenie \Ofo zmian w zależn o ści odI  potrzeb w każdym przedm iocie studiów w ciągu  roku.W cza sie  studiów prowadzone są ćw iczenia główne mające na celu w oparciu o te o r ię  opanowaną w toku za jęć na salach  i  w teren ie  oraz konkretną sy tu a cję  bojową, nauczyć słuchaczy zasad i  nona tak tyk i i  sztu k i o p e ra cy jn e j, metod planowania, o rg a n iz a c ji oraz kierow ania działan iam i bojowymi na szczeblach  taktycznych lub operacyjnych. Z a ję c ia  te  obejmują taktykę ogólną, rodzajów wojsk i  służb oraz problemy pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j w u ję c iu  sys-temowym, skorelowanych z tak ty k ą .Prowadzone są również ćw iczenia doskonalące mające na colupogłębianie wiedzy i  doakonalonio um lejętnoóoi słuchaczy w dynamicznych d z ia ła n ia ch  bojowych, przewidywanych w różnych wa­runkach terenowych na różnych kierunkach taktyczno-operacyjnycn w różnych porach roku i  d n ia . Ponadto prowadzone są ćw iczenia s p e c ja lis ty c z n e , których celem j e s f  dalsze pogłębian ie wiedzy i  um iejętności s p e c ja lis ty c z n y c h  słu ch aczy . Obejmują one tematykę taktyczną ty lko  danego rodzaju wojok lub ułus-.b.
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Na zakończenie każdego roku studiów prowadzone są także ćw iczenia szkieletow e /akademickie/ lu b  ćw iczenia z wojskami, ijwiczenla szkieletow e obejmują w szystkich  słuchaczy akademii -  I  i  I I  roku ze szcze b la  taktycznego /p u łk-d yw izja/ , I I I  roku szczeb la  operacyjnego.Program pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j pozwala kształtow ać postawy ideow o-polityczne 1 moralne słu ch aczy , poprzez przekaza­nie im niezbędnej wiedzy sp o łe cz n o -p o lity czn e j oraz k sz ta łc e n ieum iejętnoóoi d z ia ła n ia  p a rty jn o -p o lity czn e g o  w cza sie  p e łn ie n ia17/określonej fu n k c ji dowódczo-sztabowej.W c a ło k s z ta łc ie  d z ia ła ln o ś c i dydaktycznej, dąży s ię  do ta k ie j r e a l i z a c j i  programu nau czan ia , by praca p a rty jn o -p o lity c z n a  zapew- n isiła sprawne wykonanie zadań 1 d e c y z ji dowodcy z uwzględnieniem konkretnej s y tu a c ji  bojowej oraz terenu na którym rozgrywa s ię  w alka. Problemy pracy p a rty jn o -p o lity c z n e j uwzględnia s ię  we w szystkich formach szk o le n ia  taktyczno-op eracyjn ego, prowadzonego w ASG.Każde ćw iczenie odpowiednio do ważności je s t  nasycone treściam i ideologicznym i i  p o lity czn ym i. Wychodzi s ię  bowiem z za ło żen ia , że każde z a ję c ie  tak tyczn e, różnego rodzaju ćw iczenia w systemie szk o le n ia  p rzyszłych  dowódców i  oficerów  sztabu są kompleksowym podsumowaniom wiedzy i  u m iejętn o ści w zakresio  prowadzenia i  k ie ­rowania dzlalanleuiii bojowymi, w tym również pi-acą ijartyJno-j.ioJ 1-tyczn ą, na przyszłym polu w a lk i.

17/ Plan d z ia ła n ia  ASG WP -  w la ta c h  1976-1980 s t r .  35.
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System atycsniG realizow ana Je s t  zasada g ło szą ca , żo do każdego
Vćw iczenia opracowuje s ię :-  sytu ację  p o lity c z n o -m ilita r n ą , k tó ra  wprowadza słuchacza w złożone problemy w ystępujące w ów iecie i  k ra ju ;-  ocenę terenu d ziała li w asp ekcie polityczno-dem ograficznym , elco- nomicznym i  wojskowym;-  ocenę wojsk przeciw nika i  ic h  w artoóci moralno-bojowych;-  ocenę stanu m oralno-politycznego wojsk własnych.Powyższe t r e ś c i  wprowadzone do każdego ćw iczenia stanowią tworzywo do a n a liz  i  wnioskciw, k boro w toku zajęć słuchacze rnuczą wypracowywać. Z tr e ś c i  założeń wprowadzonych do ćwiczeń w toku prowadzonycli za jęć grupowych i  ćwiczeń w tere n ie  słuchacze mają obowiązek uczyć s ię :-  w yciągania wniosków z s y t u a c ji  p o lity c z n o -m ilita r n e j, dem ograficz- no-społecznej i  ekonom icznej, stanu m oralno-politycznego wojsk własnych i  przeciw nika oraz ic h  uw zględniania w decyzjach dowódcy;-  precyzyjnego staw ian ia zadań bojowych, w tym zadań do pracy p o l i-t3^cznej i  przekazywania ic h  podległym dowódcom i  aparatowi p o l i­tycznemu do wykonania;-  o rg a n iz a c ji zabezpieczen ia d z ia ła ń , utrzym ania w spółdziałaniai  współpracy z organem politycznym  oraz rodzajami wojsk i  służb;-  dovfodzenia wojskami w dynamice a zarazem dostosowanie tr e ś c i pracy Idoowo-poi l ty cn:noJ do akbualnoj rtytuaojJ, boJ(jw«j, propagowiui I asukcesu bojowego żo łn ie rzy  i  ocen ian ia  sku teczn ości d z ia ła ln o ś c i p o lity c z n e j.Konsel<wentnie r e a liz u je  s ię  za ło że n ia , że ocena, a n a liz a  i  v/y- ciągan ie  wniosków z aktualnego stanu mo realno-po l i  tycznego wojsk własnych, przeciw nika i  lu d n ości cyw ilnej oraz s y tu a c ji  p o lity czn o - dcmograflczTioJ i  okoiiomlozrioj toronu działań  stanowią in te g raln y
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element podejmowania każdej d e c y z ji dowódcy.W cza sie  ćwiczeń zapoznaje s ię  słuchaczy również z planowojiiem pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j, stonowanymi formami i  metodami pracy prowadzonymi przez aparat p a rty jn o -p o lity c z n y .Rozoatrywane są również n iek tó re  prohleray d z ia ła ln o ś c i dov;6d- c z e j, p a rty jn o -p o lity c z n e j is to tn e  d la  kształtow an ia wyobraźni taktyczno-op eracyjn ej i  d o strzegan ia  przez oficerów  słuchaczy realnego obrazu v/spółczesnej w ojny. Wychodzi s ię  z za ło żen ia , iż  absolwent ASa powienien w ie d z ie ć , że trudno je s t  przew idzieć ^^szystkio możliwo formy i  sposoby zachowania s ię  lu d z i -  u cze st­ników w alki z b ro jn e j. V/ t e j  s y tu a c ji  c ią g ło ść  dowodzenia wojskami na przyszłym polu v/alki, wymaga rozwiązywania różnych problemów związanych przede v;szystkim: z:-poctrzyniywaniem zw artości id eow o-p o lityczn ej i  gotowości psy­ch iczn ej ;- lik w id a c ją  psychicznych skutków d z ia ła n ia  nowych środkow w alki;a głó\NTiie broni masowego rażen ia ;-utrzymywaniem określonego n a p ię c ia  i  aktywności żo łn ierzy  w różnych etapach d sia ła ii;-przeciw działaniem  dywersyjnej propagandzie i  w ojnie psychologies n e j;-prawidłową o rg an iza cją  re g e n e ra c ji s i ł  fizy czn y ch  i  psychicznycii u tanów onobowy cb;-prowadzeniem d z ia ła ln o ś c i wychowawczej zm ierzającej do uodpar- n ia n ia  lu d z i na s iln e  bodźce przy jednoczesnym rozw ijaniu  i n ic j  tywy i  sprytyi żo łn ie rsk ie g o ;-d b a ło śc ią  o problemy socjalno-bytow e oraz utrzymanie w a r to ś c i kolek tyw ów ż o1n i  o rokich ;
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-  umiejętnym przeciw działaniem  niepożądanym zjawiskom, które mogą |w ystąpić: ro z lu źn ie n ie  d y scy p lin y , stany nerwicowa, próby uchy­la n ia  s ię  od w a lk i, próby d e z e r c ji ;*  »Powyższe zagadnien ia są eksponowane głównie w cza sie  ćwiczeń, seminariów i  wykładów z pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j.Generalnie rzecz b iorąc w cz a s ie  zajęć z pracy p arty jn o - p o lity cz n e j i  innych przedmiotów szczególny n acisk  k ła d zie  s ię  na:[- kompleksowe uw zględnienie czynnika m oralno-politycznego i  psy­chicznego przez w szystkich  dowódców, aparat p a rty jn o -p o lity c z n y , sztab y , ogniwa techniczno i  tyłowo;-  doskonalenie instrumentów i  sposobów kształtow an ia  odpom oćci p sychicznej żo łn ie rz y  i  j e j  uw zględnienia przy rozwiązywaniu problemów taktycznych;-  um iejętne łą c z e n ie  osłony f iz y c z n e j ,  ochrony m edycznej, chemicznej in ż y n ie ry jn e j z aktywną d z ia ła ln o ś c ią  polityczno-wychowawczą dowódców, aparatu p a rty jn o -p o lity cz n e g o , aktywu o rg a n iz a c ji par­tyjn ych  i  miłodzieźowych;-  szerokie prowadzenie rozpoznania p o lity cz n e g o , a zw łaszcza wy­pracowanie systemu poznawania przeciw nika, opracowanie kryterióv/oceny jego morale i  propagandowo-psychicznych d z ia ła ń , znajomości jego słabych i  s iln y c h  s tro n , w celu  uw zględnienia tych  elementóww podejmowanych decyzjach;-  um iejętno wykorzyntonio ozaou niozbęclnogo do prowadzenia d z ia ła l­n o ści polityczno-wychowawczej w dynamice d ziałań  bojowych a także na zagadnienia wypoczynlcu -  re g e n e ra c ji s i ł  fizy czn y ch  i  psy­chicznych, wyżywienia, d z ia ła ln o ś c i kulturalno-rozryw kow ej i t p . ;-  wypracowanie sposobów popularyzowania sukcesów, bohaterstwa, męstwa wojsk i  poszczególnych ż o łn ie rz y ;
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I

-  doskonalenie form, metod i  sposobów informowania pododdziałów i  oddziałów o charakterze zadań oraz operatywne docieran iedo nich z treóciam i rozkazów /zadań/ po to , by na t e j  podstav/io prowadzić prac<  ̂ w y ja śn ia ją cą  i  motywować żo łn ie rzy  do wykonania zadań;-  wypracowanie form i  metod d z ia ła n ia  dowódców, sztabu i  służb sp e cja lis ty cz n y c h  przy lik w id a c ji  psychicznych skutków uderzoó bronią masowego rażen ia ;-  wykorzystanie propagandy s p e c ja ln e j Jako broni w sparcia -  precy­zowanie zasad i  konkretyzowanie programu d ziałań  na wojska n ie p r z y ja c ie la  i  ludność cyw ilną a także uv^zglęiinlanie te j problematyki przez sztaby i  dowódców w planowaniu d ziałaii bojo­wych;-  doskonalenie obiegu in fo rm a cji i  Je J  operatywności w systemie dowodzenia, a zw łaszcza w ykorzystanie aktualnych danych do podejmowanych d e c y z ji;-  prowadzenie pracy p o lity c z n e j z lu d n o ścią  cyw ilną na teren ie  własnym, sojuszniczym  i  przeciw nika oraz uwzględnianie tych danych w decyzjach dowódców;- organizowanie a d m in is tra c ji na okupowanym teren ie  i  zabezpie­czenie Je J  funkcjonowania;-  formy i  metody pracy z Jeńcami w obozach przejściow ych oraz/ewentualno Ich  wyhorzys ta n io  do d z ia ła ł  non c i  propagandr)V/o- p s y c h o lo g ic z iie j .-  um iejętne w łączanie i  uw zględnianie przez dowódców i  sztaby problemów p o lity czn y ch  i  ekonomicznych oraz ic h  wykorzystywa­nie w cz a sie  wypracowania d e c y z ji .P ra ca  p a r t y jn o - p o lit y c z n a  re a liz o w a n a  w toku za ję ó  powinna odpowiadać zadaniom i  decyzjom  dow(5doy z uw zgl ędnieniorn konkrctn<jjn y t u a c ji  i  terenu r\a którym  rozgryw a s i ę  w a lk a .
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f

W o ce n ie  w ojsk  w łasnych s z a c u je  s i ę  s ta n  m o ra ln o -p o llty c z n y  i  p sy ch icz n y  ż o łn ie r z y  pod względem iloóciow ym  i  jakościov/ym oraz p ro gn o zu je  s ię  je g o  zmiany pod wpływem środków i  czasu w a lk i .
W ro zu o zn an iu  i  o ce n ie  p o ł it y c z n o —d e m o g ra iicz n e j teren u  ora^v stanu w a r to ś c i hojow ej w ojsk  p rz e c iw n ik a  u w zględ n ia  s ię  kon kretnedane i  w iąże je  z p otrzebam i i  zadaniam i ta k ty c z n y m i.Dane o w ojskach  w ła sn y ch , t e r e n ie , o n ie p r z y ja c ie lu  stanov/j.ą m a te r ia ł , z k tó re g o  dowódca w y cią ga  w n io sk i d o ty czą ce  te g o , z jaZcim p rzeciw n ikiem  w a lc z y , ja k ie  ma w łasne s i ł y  i  m o żliw ości czy te re n  j e s t  dogodny czy n ie  d la  jogo  p oczyn ań . Ważne j e s t  rów nież i  t o ,  ja k ie  problem y mogą w ystąp ió  w je g o  p r a c y , k tó r e  z n ic h  będą mu pom agały, a  ta k że  p r z e s z k a d z a ły  w r e a l i z a c j i  zadań i  wykonyv/aniu d e c y z j i .Zwraca s ię  rów nież dużo u w ag i, aby dowodcy w sw^ ĉh d e cy z ja ch  m eldow ali o w a rto ś c ia c h  m oralno-bojow ych i  p sy c h icz n y ch  w łasnych w ojsk oraz s t a w ia l i  za d a n ia  do p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  przed dowódcami n iż s z y c h  s z c z e b li  i  aparatem  p a r ty jn o —p o lity c z n y m . S ta w ia n ie  zadań p rzez dowódcę j e s t  ó c ió le  zw iązane z tłem p o lity cz n y m , taktycznym  i  w ynika z zam iaru przeprow adzenia v/a lk i.Z k o n t r o l i ,  h o s p i t a c j i  i  wycinkowych badarl w yn ika, że w p r o c e s ie  dydaktycznym ASG w iększoóó n a u c z y c ie l i  akad em ickich  u c z e ln i  re p r e z e n tu ją c y c h  różne s p e c ja ln o ś c i  u w zględ n ia  w n ie z b ę a - nyr̂ i r.akri^nio wymogi., k tó ro  okronlono w y ż e j, w p ro co n io  k s z t a ł c e ­n ia  słu ch a cz y  ASG na czo ło  wysuwa s i ę  co j e s t  o czy w iste  — k szU j.*- ce n ie  w szechstron nych o rg an izato ró w  p r z y s z łe g o  p o la  v/alki t z n . również współtwórców d z ia ł a n ia  p o lit y c z n e g o . Zdobywanie r z e t e ln e j  w iedzy i  g łę b szy c h  u m ie ję tn o ś c i wymage. n ie  ty lk o  w iedzy v/erbalne,j p rzek azan ej w w ykładach i  s e m in a ria c h , a le  u m ie ję u io ś c i o siąg a n y ch  w o zn slo  św.lczcśi głiW nyoh, d oskon alący oh i  n zkio leto w ych  -  opartych
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w ASG \TP.

‘1. Dydaktyczno-wychowawcze ce le  k s z ta łc e n ia  słuchaczy ASGjgPW poprzednim  r o z d z ia le  rozważane b y ły  m erytoryczne asp ektyn au czan ia  s łu c h a c z y  ASG- . N ato m ia st n i ż e j  uwaga z o s ta n ie  skupionana c e la c h , metodach i  form acli k s z t a ł c e n ia .P rzez c e l  rozumiemy św iadom ie lu b  podświadomie w danejc h w ili antycypowane p r z y s z łe  sta n y  r z e c z y . Uważane za pożądane,
1/do k tó ry c h  zmierzamy w naszym d z ia ł a n iu .Ze w zględu na t o , że k s z t a łc e n ie  j e s t  s z c z e g ó ln ą  formą d z ia ­ła n ia  rozum ieć będziem y pod tym p o jęciem  dowolne zachov/anie srę  zm ie rza ją ce  do o s ią g a n ia  celów  i  p o le g a ją c e  na wykonaniu czegoślu b  w strzym aniu s ię  od c z e g o ś . Tak roumiane d z ia ła n ie  p rzy słu g ę .je. 2 /osobnikom obdarzonym św iadom ością lu b  podswiadornoficią.C e le  sformułowane w program ie stu d ió w , p rz y św ie c a ją c e  p ro ce­sowi dydaktycznemu w y ra ż a ją  jednośó p ro cesu  n a u cza n ia  i  wychov/a- n ia  oraz p racy  naukow o-badaw czej.R e a l iz a c ja  ty ch  celóww p r o c e s ie  n a u cza n ia  i  wychowania s ł u ­chaczy ŵ ’inaga m .in . k s z t a ł c e n ia  o rgan izato ró w  p rz y sz łe g o  p o la  w a lk i , dowódców i  pracowników szta b u  o w szo ch stro n n ie  r o z w in ię te j osobow ości. V7s p ó łc z e ś n io  j e s t  to  s z c z e g ó ln ie  k o n ieczn e  ze względu łta nkoU jn.U oś o 1 invy , jnlt 1 dolumnł nj.ę w u zh rn jn n iii i  toclm 1 ozny/n w yposażeniu s i ł  zb ro jn y ch  w sy ste m ie  dowodzenia wojskemii, sz tu ce

1/ Zob. S z c z e rb a  W ikto r -  Eksperym ent p e d a g o g iczn y , V7arszav/a 1966.Wyd. PV/N J . Z ie le n ie w s k i . O r g a n iz a c ja  zespołów lu d z k ic h , w stęp do t e o r i i  o r g a n iz a c j i  i  k iero w a n ia  V/arszav;a 1965  P W .2/ Zob. Z ie le n ie w s k i J .  O r g a n iz a c ja  i  za rz ą d z a n ie  PW  v/-v/a 1969.
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o p eracyjn ej i t p .  d z ia ł a n ia c h .  ̂ ,U w zględ n ian ie  zach odzących zm ian, w ykorzystyw anie o s ią g n ię ć  ' . I w o l u c j i  n a u k o w o -te c h n ic z n e j, m iędzy innym i w d z ie d z in ie  w ojsko - f K o ś c i ,  n ie  zawsze i d z i e  w p arze  z odpowiednim zrozum ieniem  p o tr z e iy  : przemian-w p s y c h ic e  l u d z k i e j ,  głów nie w przygotow aniu psychicznymt  k o łn ie rz y  do d z ia ła ii  na p rzyszłym  p o lu  w a lk i . Charakterystycznym  cem entem  a .^ a liz  w sprawach o p e r a c y jn o -ta k ty c z n y c h  w spółczesnego ^ ^ o l a  w a lk i j e s t  f a k t  ro z p a try w a n ia  i c h  w a s p e k c ie  bu rzliw ego  ro z ­woju te c im ik i bojow ej i  nowych systemów u z b r o je n ia , co raz krótszym  żj-wocle b ro n i i  g-wał townym w z ro śc ie  s i ł y  n is z c z ą c e j  ty ch  b r o m .( a k ty  te  zm uszają do ro zp atrj-w an ia  t e c h n ik i  w ojennej i  s z tu k i o p e ra cy jn e j w z a k r e s ie  o w ie le  szerszyn . -  to znaczy -  w ś c is ły m  

, 1  pow iązaniu z m ożliw ościam i ekonomicznymi danego k r a ju  lu b  grup ■ państw s o ju s z n ic z y c h , z warunkami p r z y s z łe j  w a lk i z b ro jn e j orazw p ow iąza.iiu  z p o lit y k ą  i  czynnikiem  m oralno-p sychologicznymw ystępującym  w d z ia ła n ia c h  bojow ych.
* J U Ż  I I  w ojna św iatow a 1 k o n f l ik t y  lo k a ln e  w yk azały , że b a r d z ie j n iż  w p r z e s z ło ś c i  o s i l e  w a lczą cy ch  w ojsk decyd ują  między innym i ta k io  w alory  Ja k :-  czynnik  m oralno—p o li t y c z n y >-  w ola w a lk i i  zw ycięstw a w y n ik a ją c a  z celów  p o lity c z n y c h ;-  z d o ln o śc i p s y c h o fiz y c z n e  ż o łn ie r z y ;

-  odpi>rność rizy.u-.nn i puyoh.l oziui;-  k u n szt bojo^^ry i  u m ie ję tn o ś c i /nawyki/ w ob słu d ze s p r z ę tu .
0 wynikni w a lk i d e cy d u je  n ie  ty lk o  te c h n ik a  i  u m ie ję tn o ś c ij e j  za sto so w a n ia , a le  przed e w szystkim  u m ie ję tn o ś c i dowodzenia ludźm i o raz t a k ie  ic h  w alory ja k  gotowośó do p ośw ięceń , bohaterstw o ̂ odwar;a w b o ju .Tego rod:'.aju walox'y dowódoow i  i ;o ln ie r z y  a
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odpomot16 p s y c h ic z n a  na trudne s y t u a c je  p o la  w a lk i , mloc b^^dą wyjątkowo duże z n a c z e n ie  w ew entu aln oj w o jn ie .T eoretycy  w ojskow i s łu s z n ie  p o d k r e ś la ją  co raz ś c i ś l e j s z y  zw iązek m iędzy rozw iązan iam i w d z ie d z in ie  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e j i  sp o łeczn o -ek o n o m iczn ej a tym w szystkim  co sk ła d a  s i ę  na k s z t a ł ­cen ie  V,wyobraźni p r z y s z łe g o  dowódcy i  pracovm ika s z ta b u , a zw łasz­cza u w zglę d n ia n ie  p rzez  n ic h  ca łe g o  kom pleksu zagadnierl ideowo- p o lity c z n e g o  i  p sy c h o lo g ic z n e g o  p rzygo tow an ia  ż o łn ie r z y  do w alici z b r o jn e j . Poczesn e in io jso e  w r e a l i z a c j i  zam ierzonych celów k s z t a le c ł i ia  o C icerów , z.ajimijo p ra c a  parLy jn o - p o li  byczna w d z ia ł a ­n ia c h  bojow ych. Program w tym z a k r e s ie  przev^iduje:-  p rze k a za n ie  słuchaczom  ta k ie g o  zaspobu w iedzy kompleksowej/ w tym fachov/o zawodowej, s p o łe c z n o -p o lit y c z n e j i  p s y c h o lo g ic z ­n e j/ , k tó r a  r o z s z e r z y  ic h  h o ry zo n t myślowy i  ro zw in ie  zdolnoscu do nowa l.orsk logo s bonowania w iedzy w ojsk o w ej, p o li t y c z n e j  i  p sy­c h o lo g ic z n e j w p ro cesa ch  d e cy z y jn y ch ;-  w y k s z ta łc e n ie  u m ie ję tn o ś c i tw órczego sto so w an ia  w iedzy teo reczn e j v\r praktycznym  d z ia ła n iu  a zw łaszcza  w rozv/iązywanlu z ło -  żon^’'ch problemów w spółczesnego w a lk i;-  u k s z ta łto w a n ie  osobow ości ab so lw en ta  jako  o r g a n iz a to r a  dzia.łanna polu  w alki i  d z ia ł a n ia  sp o łe c z n e g o , a rów nocześnie o:Cicora pełnego in ic ja t y w y , zdecydowanego w d z ia ła n iu  dowudczo-szbabov/\m, tna 1,0 !,yw 1 pzH i o j. fi jMM’0 bywii 1 o rnzv/1problemy tak ty czu o -o p o racy Jne o raz u m ie ję tn ie  w^iływac na v/ycuo',.n ie  i  postępow anie podw ładnych.V7yeksponowanie x)ov/yższych celów  k szta ło e n lo - uzmysłav/ia ja k ą  s p e łn ia ją  przedm ioty s i^ o łe c z n o -iio llty c z n e , a zw łaszcza  p ia c a  p a r t y jn o - p o lit y c z n a  w sy ste m ie  dydaktyczno-wychowawczym u cze ln ,;..

T rz y  s. f o r y  -  vj l o d z ą ,  ak l.ywnośó 1 jd o o w o ś ś  -  p o łą c z o n o  v/
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je d n o ści p ro cesu  k s z t a ł c e n ia  i  wychowania -  p r z y ś p ie s z a ją  zdecy­dowanie rozwój osobow ości i  in d y w id u a ln o ści każdego wychov/anka, a s łu c h a cz a  ASO w s z c z e g ó ln o ś c i . Ołównc w alory w ied zy , akty^-mości i  ideov;ości n ie  '̂0 'S'tçpujcą jalco komponenty suv/erenne i  n ie z a le ż n e  od s i e b i e .  Prawdą j e s t  n a to m ia s t ,, że w ypełnione pożądanymi t r e ś ­c ia m i, d z ia ł a ją  wobec s ie b ie  m otywujące i  p r z y c z y n ia ją  a iq  do ltr\v'ałych postaw 'U ó r c z y c h . Postaw y t a k ie  z a w ie r a ją  komponentny pozna\7c z e , em ocjonalno i  czyn n o ściow e. S p e c y fik ą  lu d z k ie g o  poz­n a n ia , d z ia ł a n ia  i  w artościov/ania j e s t  t o ,  że p o szcze g ó ln e  s fe r y  v:zajm cnio in t e g r u ją  s'u^ w p r o c e s ie  rozw oju j o d n o śtkov/ogo i  spo­łe czn e go  n a d a ją c  v ;ie d zy , p ra k ty ce  d z ia ł a n ia  i  w a rto ścio v;an ia  coraz b o g a tszą  t r o ś ó , celov;ośó i  sk \itcczn o śó .Celem k s z t a ł c e n ia  i  v7ychow ania podporządkowane są odpowrod- n ie  t r e ś c i ,  formy i  metody rea lizo w an eg o  programu ja k  róvm ieź w iedza zdob^avana v; toku sam o d zieln ych  stu d ió w . Stanow ią one s y s ­temową c a ł o ś ć , daji],cą podstawy do zro zu m ien ia  te n d e n c ji  rozrz/o^owych w s o c ja l is t y c z n e j  nauce w o je n n e j, w s t r a t e g i i  i  s z tu c e  operacyjniej oraz ta]vtyce i  te c h n ic e  bojow ej w o jsk a . U zyskaniu  je d n o ś c i k s z b o l-  ce^iia i  wychowania s p r z y ja ją  te  t r e ś c i  n au czan .ia , k tó r e  odzw ier­c i e d l a ją  drogc2 poszukiw ali, ja k ą  p r z e b y ła  nauka v/ojonna, sztu k a  o p e ra cy jn a  ta k ty k a  i  to cb n lk a  bojowa o raz persx)oktyv/y j e j  rozv;o.ju. I n t e g r a c ja  p rocesu  n a u cza n ia  i  wychowania pozw ala słuchaczom  1 wyl.lndc'V\'com <'ooni o*' i. war lośi o I f'wać IunmI o I v/lndzy ,raodiovr)-i;p'’ '' l i s t y c z n e j  i  u m ieji^tności p o trzeb n e do d z ia ła ń  dow ódczo-sztabo- \vych na wypadek w ojny.V7ła,dyslaw Okoń lo o d kreśla , że w p r o c e s ie  studiów  zdohyv/ając nowe u m ie j(^ tn o ści, nawyki i  p rz y z w y c z a je n ia  stu d e n t pow inien v.'ychodzić od w iadom ości i  na n ic h  sic^ o p ie r a ć , zdobywając zaś nowo wLad(U;iości -  posln/’; i wać pnnj adariynij, u r n  !,<ijtf'i'>Ś! c l arn 1 ,
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3/ Inawykaini i  p rzyzw yczajen iam i^ ' . Z m eto d o lo giczn ego  punktu w id zen ia  |is to tn e  j e s t  t o , że u s ta lo n e  w empirycznym stadium  nau ki u o g ó ln ie ­n ia , k w a l i f ik a c je  i  p raw id ło w o ści zawsze są  re z u lta to m  porównyv/a-  ̂n ia  i  opracow ania faktów  em p iryczn ych , danych o o b se rw a cji i  ekspe- r^TTientu. W iedza zawsze zalcłada wzajemne o d d ziały w an ie  mechanizmóv/ ^ Jg y sło w o sci i  m y d le n ia . L e n in  c z ę s to  p o d k r e ś la ł , że ’̂ co-łą w iedzęczerpiemy z d o św ia d cz e n ia , z -w ra że ń , z sp o strzeżeń .'^ ^K e to d o lo g iczn ą  podstav;ą dokonywania r a c jo n a ln y c h  a n a l iz  i  ocen j e s t  Leninowska zasada zwiiązku t e o r i i  z p r a k ty k ą , k tó r a  ma pełno z a s to ­sowanie w n au czan iu  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  v; c z a s ie  studióv/ w ASG-.I i S zcze g ó ln e  zn a c z e n ie  p r z y p is u je  s i ę  związkowi p ozn an ia  z d z ia ­łaniem , ze w zględu na k o n ie c zn o ść  sp ożytkow ania n a b y te j w iedzy te o r e ty c z n e j p rzez  s łu c h a c z y  jak o  p r z y s z ły c h  wychowawcóv/ i  orga*- ^ iz a t o r ó w  p o la  w a lk i r e p r e z e n tu ją c y c h  w codziennym postępov;aniu zasadę je d n o ś c i słów i  postaw  m o r a ln o -p o lity c z n y c h .Związek p o zn an ia  z aktywnym d z ia ła n ie m  j e s t  s z c z e g ó ln ie  cennyw d z ia ł a ln o ś c i  zawodowej z uwagi na bardzo s z e r o k ie  m ożliv/ości

> . ̂ Iw yk orzystan ia  w iedzy fachow ej i  u m io ję tn o ś c i p ra k ty czn y ch  w toku |fl r e a l i z a c j i  w ie lo r a k ic h  zadaii s p o łe c z n y c h » i p o lity c z n y c h  warunkują.- cych p rzygotow anie ż o łn ie r z y  do d z ia ła ii  na współczesnym  p olu  v/alKi.W k s z t a łc e n iu  akadoTnickim duży a k ce n t k ła d z ie  s ię  na samo d z ie ln e  ritiutlowttulu -I orgtt.niKuwanI o (u*uuy sliuU iH uza. ijaf/jodzl iU/ioścw e d u k a c ji w ojskow ej i  p o l i t y c z n e j  s p r z y ja  przechowywaniu i  w arto ś­ciow aniu zd o b y te j w ie d zy , k s z t a ł t u je  postaw ę poznaw czą, d o c ie k liv ;o ś ć ,3/ W.Okoń "E lem enty d y d ak ty k i s z k o ły  v/yższe j  .W-wa 1971 4/ W .Lenin -  M a te r ia liz m  i  em piriokrytycyzm " D z i e ł a , ! .  14 s.14>>*
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otw artość i  krytycyzm  umysłu s ł iic h a c z a , rów nocześnie p o sze rza  infor^^^^® o ż y c iu  o so b isty m . V/ sy ste m ie  dydaktyczno-v;ychowav/czyrn u c z e ln i u w zględ n ia  s i ę  angażow anie w sz y stk ic h  s f e r  osobow ości s łu c h a cz a  nasterow anych na fu n kcjo n o w an ie je d n o s tk i v/ złożonym ż y c iu  sp o łe c z n o -p o lity c z n y m  i  wojskowym.Z a sa d n icza  r o la  w zapew nieniu  d o b rej p racy  p o lity cz n o -w y ch o - wawczej przypda dowódcom, k tó r z y  są  o rg a n iza to ra m i w a lk i z b ro jn e j oraz w sp ó ło rg an izato ram i d z ia ł a ln o ś c i  polityczno-w ychow aw czej na przyszłymi p olu  w a lk i .Wychodząc z p op rzednio  p r z y ję te g o  z a ło ż e n ia , że p ra ca  p a r t y jn o - p o lit y c z n a  w d z ia ła n ia c h  bojow ych j e s t  nieodłącznym  elementem dow odzenia, warunkującym ja k  n a jle p s z e  wykonanie p rzez w ojska zadań bojo^Nry ĉh -  n a le ż y  s t w ie r d z ió , że ja k o ść  j e j  pro­w adzenia można rów nież u z a le ż n ić  o s ta te c z n e  zw ycięstw o i  ja k o ść  d z ia ła n ia  w o jsk . Na to u z a s a d n ie n ie  m .in . w f a k c i e ,  że celem d z ia ł a ln o ś c i  id e o w o -p o lity c z n e j j e s t  i  b ę d zie  zav/sze ja k o ść  d z ia ła n ia  pojedyniczego ż o łn ie r z a , o raz c a ły c h  pododdziałov/ i  od­d z ia łó w . R e a l iz a c ja  u s ta lo n y c h  celów  w arunkuje stopn iow aln ość sk u te c z n o ś c i k s z t a ł c e n ia  ze w zględu na zało żo n y w zo rzec. O b lig u je  t o , do d o k ła d n o ści p rzy  o k r e ś la n iu  celó w , bowiem dokładność za­w ie r a ją c a  odiiowiedni sk o p ieu  sz cze g ó ło w o ści pozw ala o ce n ić  s t o ­p ień  s k u te c z n o ś c i d z ia ł a ń , c z y l i  z b l iż e n ia  wyników do zam ierzo-
N ie  u le g a  w ą tp liw o ś c i, że w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n ia  chodzi o s tu d ju ją c e g o  s łu c h a c z a , p r z y s z łe g o  a b so lw e n ta , któremu w iedza ma u m o żliw ić , u ła t w ić , bądź te ż  pomóc c z y n ić  p r z y s z łe  d z ia ła n .le  spra\^m^ml. O znacza t o , że o s ią g n ię t e  w c z a s ie  studiów  s ta n y ” absolw enta m ają s łu ż y ć  przewidyrv/anemu w p r z y s z ło ś c i  d z ia ła n iu , ry  ̂o t y l t o ,  żc u U ’ o lm lju ją c y  wyznacza s o b ie  o o l , lo(.*z u c z e l n i a ,
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k a te d ry  i  wojskowy n a u c z y c ie l  a k a d e m ick i. Gdy mówimy o s ta n ie  mamy na m y ś li o g ó l c e c h , p r z y s łu g u ją c y c h  danemu ohiektov/i / u k ła ­dow i/. N ie  ch o d zi o ja k ik o lw ie k  o gó ł c e c h , s k ła d a ją c y c h  s ię  na osobow ość, le c z  t a k i ,  k tó r y  stan o w iąc o fu n k c jo n a ln o ś c i zav/odov/ej  ̂ o f i c e r a ,  za w ie ra ł to  co j e s t  p o trze b n e  w s y t u a c j i  obecnej i  v; p r z y s z ł o ś c i .S k ła d n ik iem  w yodrębniającym  osobowośó dowódcy j e s t  w ied za , z d o ln o ś c i i  u m ie ję tn o ś c i o raz cechy c h a r a Jc te r o lo g ic z n e , k tó ro  w p r o c e s ie  studiów  są  k sz ta łto w a n e  i  r o z w ija n e .Cecliy podmiotu d z ia ła ją c e g o  powinny byó ujmowano w oderv/0;niu le c z  w ś c is ły m  zw iązku z przewidywanym d z ia ła n ie m , któremu mogą s łu ż y ó . Aby d z ia ł a n ie  to doprow adziło  do r e a l i z a c j i  u sta lo n e g o  c e lu  k s z t a ł c e n ia  n a le ż y  zapew nie:-  odpov/iedni zak res w iedzy ugruntow anej poznawczo w danym s y s ­tem ie;-  o k re ślo n e  normy i  dane o b o w iązu jące  w o b sza rze  p rz y sz łe g o  d z ia ł a n ia ;-  przew id3’wany rozw ój system u p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j ;-  d o s ta te c z n a  znajomośó waraniców, w ja k ic h  system  p racy  p a r ty jn o -  p o li t y c z n e j  pow inien dzia3:aś;-  \</ymagane d y sp o zy cje  osobowościowe a b so lw en ta , k tó r e  gw arantują r e a l i z a c j ę  zada.ś o raz jogo  sprawne d z ia ła n ie  jako  o f i c e r a  dowódcy.Wynik! pivrgn!.e nj.ę onlr^gnąe ntanow ią n t 7’onę dz.IaTo.nIo.i  stą d  k o n ieczn o ść zn ajom o ści system u p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j , warunków o raz form i  metod j e j  prow adzenia p rzy  p e łn e j znajom ości osobow ości ż o łn ie r z y . \I  p r o c e s ie  dydaktycznym zv/raca s ię  uv/agę na r e a l i z a c j ę  p o s tu la tu  k s z ta łc o n io . u m ie ję tn o ś c i t j .  spravm ości d z ia ł a n ia  w o k re ślo n y ch  v/arunkach o raz n ie s p r z e ę ż e n ie  między w ied zą , zd ołn o ściam i 1  ebechAmi ch a ra k to ro lo g iczn y m i d zio .ła jąo o go



' -  11.  ̂ -
przy pełnym w y k o rzy sta n iu  praw idłow ych metod d z ia ł a n ia .Zdaniem p r o f . T .K o ta r b iń s k ie g o  d z ia ła n ie  u m ie ję tn e  to d z ia ła n ie  Gorawie.^^ W s fe r z e  protetyki te c h n ic z n e j to zdobyw anie, z b ie r a n ie  i  u trw a la n ie  in f o r m a c j i ,  prze-tw arzanie j e j  i  bv/orzenie jakościow o i  nowych in fo r m a c ji  d la  przewidywanego d z ia ł a n ia  oraz przekazyw anie ^ c h  in fo r m a c ji  do wykonawców w p o s t a c i  w ytyczn ych , zarządzeń Frozkazów o raz in s t r u k b a iy .

m

5 /  Zob. T .K o ta r b iń s k i ’̂O za sa d z ie  d o b rej ro b o ty ’  ̂ problem y 1963 r  K r 5/3 S .2 2 6 .
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Metody i  forw y lęs3 tałce n ia _słu ę h ą ę zjr_Ą S G _T O _w _za ’̂ r e s iep racy  j 2a r ty ¿ n o -£ o lit i[ o z n G ¿ .
Wyodr>il)nieule zestaw u m etod, c h a ra k te ry s ty c z n y c h  d la  k s z t a ł ­ce n ia  słu ch a czy  w z a k r e s ie  p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  vrynika z o d ręb n ości p rze d m io tu , a  talcże z fa k t u  c ią e łe g o  jego  rozv/oju oraz u z a le ż n ie n ia  od i-ozwoju n au k i w o je n n e j. C ią g ło ś ć  rozv/oju systemu p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  wymaga c i ą g ł o ś c i  k s z t a łc e n ia  zarówno w t r a k c ie  wykładów, sem inariów , ćw iczeń grupo’/0 ^ch oraz Liamoksstal'coiiin . cT ucli^ozy•Ka p racę  p a r t y jn o - p o li t y c z n ą  p rzeznaczono na I  roku studiów  56 go d zin  z tego  30 g o d z in  wykładów, 22 go d zin y sem inariów  oraz 14 go d zin  ćw iczę:! grupowych -  sz k o le n io w y ch . P ra c a  p a r ty jn o -  p o lit y c z n a  na I  roku stad ió w  j e s t  przedm.iotem kierunkowyra a u zy s­kane oceny' wpłyn\'ają v/ poważnej m ierze na o g ó ln ą  ocenę uzyskaną przez s łu c h a c z a .N a ' I I  roku studióv/ program z tego p rzed m iota obejm uje 40 go d zin  z a ję ć  z tego 22 go d zin y  wykładów, 10 sem inariów  oraz 8 godzin  ćw iczeń grupov/ych. N ato m ia st na I I I  roku studiów  godziny z a ję ć  z tego 22 go d zin y  wykładów, 6 go d zin  sem inariów oraz 6 go d zin  ćw iczeii grupov/ych / p o r . z a łą c z n ik  Nr 25/.IR e a l iz a c ja  programu p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  u w zględnia podoinwowf' p r r c 'M l í v i d c l  ]<i.tzl;fO conJ.a nylw o th i dowódcy i  o r ic c r a  sztab u  -  o r g a n iz a to r a  w spółczesnego w a lk i , znav/cę p r o b le ­m atyki p o l i t y c z n o - m il i t a r n e j  o raz t e o r i i  marksistowoSłCO-lenino/7- s k i e j .  Problem atyka p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  ze w zględu na j e j  ć c i s l y  zv/iązek z dowodzeniem, re a lizo w a n a  j e s t  w A^Cr we w sz y stk ic h  fon^iach k s z t a ł c e n ia  ak ad em ick ie go , a zw łaszcza  w.
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i ;  w ykładach, se m in a ria ch  i  d y sk n sja o h ;2/ ćw icze n ia ch  grupowych głóvm ych i  d o sk o n alących ;3/ ćw icze n ia ch  w t e r e n ie  /dow ódczo-sztabow ych i  s z k ie le t o ’wych/. O becnie n ie co  s z e r z e j  sch a ra k te ry zu je m y  t a k ie  formy ja k : wykład studium l i t e r a t u r y ,  dyslcusje i  s e m in a r ia .rodstawo\«o^ celem  wykładu j e s t  ukierunkow anie s łu c h a c z y  do g łę b ­szego i  sz e rsz e g o  stu d io w a n ia  l i t e r a t u r y  z zakresu  p racy p a r ty jn o -  e o lit y c z n e j  o raz p rzygo tow an ie  ic h  do u c z e tn ic tw a  w d ysk u sjach  se m in a rja ch  a ta k że  zw rócenie uwagi na metody k s z t a łc e n ia  u m ie ję t­n o ś c i i  cech c h a r a k te r o lo g ic z n y c h  niezbędn ych dowódcom i  oficerom  s z ta b u .Kierunkowy c h a r a k te r  wykładu s p e łn ia  tym w ięk szą  r o lę  v/ im .^¿gzym  sto p n iu  odkrywa problem y w y stę p u ją ce  w p rzed m io cie  i  wska­z u je  na sposoby ic h  rozwia<.zywania.Ze w zględu na zv/iązek wykładu z procesom k s z t a łc e n ia  '•umiejęt­n o ś c i , jeg o  sty m u lu ją cy  c h a r a k te r  p o le g a  n a:-  u zy sk a n iu  w stępnego rezonansu zachodza^cego pomiędzy przekazując^nn i  odbierając^nn w iedzę poprzez u je d n o lic e n ie  p ojęó  v/łe^ciwych rozpatrywanemu p rzed m io tow i;-  w y ja śn ia n iu  problemów sta n o w ią cy ch  o i s t o c i e  p racy  p a r ty jn o -  ¡• 'o iityczn ej ora>z f u n k c j i  m e r y to r y c z n o -in te g r a c y jn e j wraz z v/ynikają- cymi s t d  nas'tęi)s bv/arni;- orientow aniu  s łu c h a c z y  w ] .i t o r a t u r z o  fachow ej 1 sponoboufnr z y a u ii.l o j  ,W w ykładach i  se m in a ria ch  rozpatryw ana j e s t  następuja^ca 
p r obiem atyka:a/ m o r a ln o -p o lity c z n e  i  p s y c h o lo g ic z n e  a sp ek ty  v/spółczesnego p o la  woalki i  w y'iiikające stą d  za d a n ia  do p racy  polityczno-w yohow aw czeo

na snoz idąu l.nk l:y or.nym 1, opł^ratwjuym;
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I;/ wpływ ł>roni mcisowego i*ciżenićx n3̂  mo2?3.1.no—p sy cliiczn y  i•o ln ie rz y  a s z c z e g ó ln ie  z a d a n ia  do p racy  zw iązan ej z zapoM eganiemi lik \ ^ id a c ją  p sy c h ic z n y c li skutków napadu M R ;c/system ro zp o zn an ia  ogólnow ojskow ego i  ro zp o zn an ia  p o lity c z n e g o  iu'zeci\*mika, treóó in d o k t r y n a c j i , s tr u k tu r a  i  zasada wojny p sy - jh o lo g ic z n e j o raz problem " p r z e c iw d z ia ła n ia  dyv/er3ji p o lib y c z n e jii w ojnie p n yo b o :io giczn ej n i e p r z y ja c i e la ;1/ t r e ś c i ,  formy i  metody p ra cy  id e o w o -p o llty c z n e j w f a z i e  o s ią ­gan ia  w yższych stanów go tow o ści bojow ej w ojsk o raz w c z a s ie  
prow adzenia różnego ro d z a ju  d z ia ła ti bojow ych;
0, 'o r g a n iz a c ja  i  prowo-dzenie p ra cy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  w d z ia ła n ia c . bojowych na e ta p ie  p lan ow an ia  i  o rg an izo w an ia  zadań , za b e zp ie cze ­n ia  ic h  w tolcu dynam iki w a lk i , ze szczególnym  uw zględnieniem :-  ocen i  wniosków / w podejmowanych d e c y z ja c h  dowódczych/ s y t u a c j i  p o l i t y c z n o - m il i t a r n e j ,  d e m o g ra fic z n o -sp o łe c z n e j i  ekonom icznej, s;:anu m o ra ln o -p o lity c z n e g o  i  d y s c y p lin y  w ojsk w łasnych 1 p r z e - cr.NTiika;-  sposobów s ta w ia n ia  zadari bojow ych, w tym zadań do p racy p o l i ­ty cz n e j i  przekazjuiiania ic h  podległym  dowodcom i . aparatow i p o l i  tycznemu do w ykonania;

l -  o r g a n iz a c ji  z a b e z p ie c z a n ia  zad aó , u trzy m an ia  w s p ó łd z ia ła n ia1. v/3p ó łp ra cy  z organem p o lity cz n y m  w boku ro zp o zn an ia  OPKiR,C:'bo t ,  n n b n z p l  cłvv,*.on 1 n I u z y n  1 ni\y J i i o g o  , bylo W ngu I  Ip J-  dowodzenia w ojskam i w dynam ice w a lk i , a  głów nie w ią z a n ia  trOw.,.i p racy id e o w o -p o lity c z n e j z a k tu a ln ą  s y t u a c ją  bojow ą,-  sposobów propagowaniva su kcesu  bojowego ż o łn ie r z y  i  ocen n o śc i oddziaływ ań p o lit y c z n y c h .
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Seminarium i  dygkug.ja -  J e s t  u ty te o z n ą  form ą s z k o le n ia  w z a k r e s ie  pracy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  u m o ż liw ia ją c ą :-  p o g łę b ia n ie  w iedzy przekazyv/ancj na w ykładach i  w t r a k c ie  stu d io w a n ia  l i t e r a t u r y ;-  k s z ta łto w a n ie  pożądanych u m ie ję tn o ś c i i  ‘ cech c h a ra k te r io lo g ic z n y c j-  w y rab ian ie  t e c h n ik i  p racy  um ysłow ej, szu k a n ie  ź ró d e ł u z u p e łn ia ­n ia  w iedzy i  przygotow yw ania nowych m ateriałów ;
-  przygotowanie słuchacza do uczestnictwa w dyskusji oraz uzasad­

nionego przedstawiania argumentów, opartych na lite ra tu rze  
i  \\,^korsyotaniu doóvNriadczonia do w nioskow ania lub własnegoosądu d o tyczącego  danego problem u lu b  z a g a d n ie n ia .

2dob3r\v'anie o k r e ś lo n e j w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i '̂ ŷ rnaga w ięc n ie  ty lk o  w iedzy przekazyw anej w w ykładach i  se m in a ria ch , a le  u m ie ję tn o ś c i o sią g a n y ch  w c z a s ie  ów iczeń grupowych, głóvmych i  do sko n alących  -  o p a rty ch  na je d n o lity m  z a ło ż e n iu  ta k ty c z n o - operacyjnym  z uw zględnieniem  a k tu a ln e g o  stan u  m i l i t a m o - p o l i -  ty c z n e g o . Wprowadzenie p ro b le m a ty k i p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  do ówiczeń j e s t  zgodne z metodyką d o sk o n a le n ia  u m ie ję tn o ś c i d z ia ł a ­n ia  p o lity c z n e g o  sta n o w ią ce j częśó rozw iązań ta k ty c z n o -o p e r a c y j­nych p rzy  szerokim  zasto so w an iu  bądź metody s y tu a c y jn e j bądź te ż  i n s c e n iz a c j i  i  s y m u la c ji ,3 , Z a ję c ia  grupowe -  jako metoda k s z t a ł c e n ia  obejmuj«ąca la .In .
\ na pewno r.agadn i ('n l o rjztoj on l.r̂ we;-  d o sk o n a len ie  i  r o z w ija n ie  u m ie ję tn o ś c i d z ia ł a n ia  p rzy rozv/ią- zywaniu problemów zło żo n y ch ;-  k s z t a łc e n ie  u m ie ję tn o ś c i w z a k r e s ie  czy n n o ści o r le n ta c y jn y c h j d e cyzyjn ych  i  wykonawczyoti;-  ’r a c jo n a ln o  opracow^^wanio ’t r e ś c i  zadań staw ian ych  ‘p r z o z  dowódcę d la  n iż s z y c h  s z c z o M J. dow ośzim la .1 a|)f,vmtu jja r l,yj.no-x)Qli byczrjo/;o
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na p o s c c z 0i;ó!lnych ntopacb d z ia ła ń ;-  w ykorzyotanio  propa^jandy s p e c ja ln e j  p rzez dowódcy 1 sz ta b  oraz a p a ra t p a r t y jn o - p o lit y c z n y  w d z ia ła n ia c h  bojow ych;-  organ isow an ie  w s p ó łd z ia ła n ia  w z a k r e s ie  wymiany i  obiegu in fo r m a c ji;-  zapew nienie w sp ółp racy a p a ra tu  p a r ty jn o -p o lity c z n e g o  ze sztabem , rodzajaijii w ojsk i  słiu^b;-  omawianie u d z ia łu  a p a ra tu  p o łity c z n e g o  w wypracowaniu d e c y z ji  przez dowódcę;planow anie i  o rg an izo w an ie  p racy  p ro p a g a n d o w o -a g ita cy jn cj i  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  po wypracowaniu d e c y z ji ;-  k o n tro lo w an ie  r e a l i z a c j i  zadań w z a k r e s ie  p racy p a r t y jn o - p o li ­ty cz n e j i t p .Problem y zasyg n alizo w an e w yżej są  p r a k ty c z n ie  rozwiązywane w c z a s ie  óv/iczeń p rze z  s łu c h a c z y  p rzy  zastosow aniu  metody s y tu ­a c y jn e j ,  i n s c e n i z a c j i  s y m u la c y jn e j.Metoda sym u lacyjn a  u m o żliw ia  in d yw id u aln e k s z t a łc e n ie  u m iejętn o scx słu c h a cz y  w podejmowaniu d e c y z ji  pod kieru nkiem  wykładowcy prowa­dzącego ćw ic z e n ie  w o p a rc iu  o zestaw  in fo r m a c ji  zaw artych v/ za­ło ż e n iu  do cw icze ii. Zespołowe p rzedyskutow anie p rzez grupę ćw i­czącą  problemu pozw ala u s t a l i ć  s to p ie ń  popraw ności wniosK;ov/ania/przy podejmowaniu d e c y z ji  dowódczych i  p o sta w ien iu  zadań bojow ycn, w tym raćsń (io p»'St\v pa»’ l»yJno-orgn.nt z a o y js n j . Przy Ziun tsfw»v/sfi 1 n t e j  metody w p r o c e s ie  dydaktycznym  ch o d zi o w yk o rzy stan ie  wiedzy te o r e ty c z n e j i  zd o ln o ó o i m yd len ia  a b stra k c y jn e g o  s łu c h a cz y  w ro z ­w iązyw aniu problemów modelowego prow adzenia w a lk i . Metoda ta  po­le g a  w ięc na a n a iiz J .o  i  ̂ o ce n ie  k o n k re tn e j s y t u a c j i  bojow ej wsj)oD- nym przedyskutow aniu m o ż liw o ć c i, warunków i  sjjosobow rozw iąza7iia problemów przyję<i ln m(»żl Iwlfi nnJ trn(‘n ripof.ułbu fjr/.o-»



-  124 -
k^xvwadzenia w a lk i . jw c z a s ie  liw iczeń dow ódczo-sztabow ych w szkolnym  oórodku dowo-  ̂ds.’n ia  o raz w t e r e n ie  stosow ana j e s t  w p r o c e s ie  dydaktycznym metoda in = !c e n iz a c ji. M etoda ta  p o le g a  na w drażaniu  u m ie ję tn o :'c i słu ch a czy  rozw iązyw aniu s y t u a c j i  problem owej w w ieloosobow ej gru p ie  q"',-oleniow ej, przy -pow ierzaniu każdemu członkow i grupy odpowiednxej ¡fu n k c ji dow ódczo-sztabow ej lu b  s p e c ja l i s t y c z n e j  w danym ro d zaju  wojsk i  s łu ż b . P rzy  pomocy t e j  metody k szta łto w a n e  są  u m ie ję tn o śc i w z a k re sie  zespołow ej o r g a n iz a c j i  p ro cesu  d e cy z y jn e g o , w sp ó łd zia ­ł a n i a  w rajiiacb ów! o:-.ąoycb s t r u k t u r  bojow ych, z a b o z p ic c z e n ia  d z ia ­łań bojow ych, o raz sprawnego o b ieg u  i  p rze tw a rz a n ia  in fo r m a c ji  w jt” a k cie  o rzygo to w an ia  i  prow adzenia d z ia ła ń  bojow ych.W o s t a t n ic h  dwóch la t a c h  w ć w ic z e n ia c h  dow ódczo-sztabow ych,|T b io r ą  aktywny u d z ia ł  s łu c h a c z e  WAP, tw orząc ze swego składu s e k c je  ■polityczne pułku i  w y d z ia ły  p o lit y c z n e  d y w iz j i ,  k tó r e  wraz ze r,:-,babami pułków i  d y w iz ji  ro z w ią z u ją  p o szcz e g ó ln e  problemy w 'c z a s ie  ćw icze ń . Zastosow an ie metody i n s c e n iz a c j i  wymaga wyraźnego sperecyzow ania kierunków  d o sk o n a le n ia  i  ■wnikliv/ego opracov/ania s y t u a c ji  problemowej w ćw icze n iu  dowódczo-sz-tabowym.Metoda i n s c e n i z a c j i  u ła tw ia  rów nież dokładne o k r e ó lc n ie  zadali na p o szczegó ln ych  stan o w isk ach  dow ódczych, sztabow ych, rodzajówwojsk i  s łu ż b , SL tćikżo p o lit y c z n y c h ,W trn.kcb’* /'wlozon Mznr:oko ctocowann Joob rnwnioz rnutofla c.y„,alacyjua ń c iń le  związm^a z wyżej omawianymi uietod£n„i, a polegające na pełnym p rzy b liż e n iu  s y t u a c ji  problemowej do warunków bojowych ó rozgrywanych w konkretnej s y tu a c ji  i  'berenie. Przykładem stoso n.ia te j metody są gry wojenne, ćw iczenia szkleletov/e z wykorzysta ; r.ien środków łą c z n o ś c i. S tru k tu ra  tych ćwiczeń je s t  bardzo złozona i -praybl l ż o n a  do dr, i mań n.n wr"iv'ł eronnym polu w n lt i . V/ynio./̂ a v/.i ,  ̂ -



-  125
Au'-.ogo nakładu drodków, o p ró cz sensownych zało żeń  ta k ty c z n o -o p e -  
A .o yjn ych  i  p a r t y jn o -p o llb y c z n y c h  u ła b w ia  Jed n o czeń n io  k s z t a ł c e n ie  
■ „•Oktycznych u u iie j.c tn o śc i p r z e z  stw a r z a n ie  s y t u a c j i  bojowych r o z -  
•r',nvanych na określonym  s z c z e b lu  dow odzenia. tJm ożliw ia zarazem  

.lo g l^ b io n e  rozw iązyw anie problemów w>warunkach w y k o rz y sta n ia  te c h -  
| l k i  b o jo w e j, środków in fo r m a t y k i , op ró cz rdzennych zagadn ień  do- 

•y.-yjnych i  p o d n o sze n ia  system u dow odzenia w w a lc e . N a le ż y  dodać, 
B e  są to typowe metody k s z t a ł c e n i a  u m ie ję tn o ś c i s łu c h a c z y  w p r z y -

m T j

adkach kompleksowego ro zw iązyw an ia zagad n ień  o rgan izo w an ia i  pro 
wn.l.-enia p racy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  b ojow ych.

W s tr u k tu r z e  każdego ć w ic z e n ia  organizow anego w p r o c e s ie  
Udrów  iiw zględ n ion a j e s t  n a s tę p u ją c a  tem atyka: 

a/ s y t u a c ja  p o l i t y c z n o - m il i t a r n a ;  
b/ s y t u a c ja  d e m o g r a fic z n o -s p o łe c z n a ;

c/ s y t u a c ja  ekonom iczna;

d/ w a r to ś c i m o ra ln o -p sy ctilcz n e  w ojsk n i e p r z y j a c i e l a ;  
e/ sta n  m o r a ln o -p o lit y c z n y , p s y c h ic z n y  i  d y s c y p lin a  w ojsk

w ła sn y ch ,
z a g a d n ie n ia  pow yższe wprowadzone do ów iczeń stan o w ią is t o t n ą  

podstawę w ypracow ania wniosków i  p r o p o z y c ji  do podejmowanych d e c y z ji  
Ka p o d k r e ś le n ie  z a s łu g u je  rów nież f a k t ,  że  w ASG m o żliw o ści d o s-  
k c n lle n ia  1 p o g łę b ia n ia  problemów p ra cy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  w 
o .-aaie  ów iczoś ną bardzo a z o r o k ie . Zgod nie z programem studiów  
or.nmdzone n ą  nas tępu Jąou formy ów iozoń: 
a/ ć w ic z e n ia  grupowe do k tó r y c h  z a l i c z a  s i ę :

-  ć w ic z e n ia  grupowe o b ejm u jące w s z y s tk ic h  ć w icz ą cy ch  y t- 
cych w je d n e j r o l i ,  na s a l i  lu b  w t e r e n ie ,

-  ć w ic z e n ia  grupow e'z elementarni gry w o je n n e j;

,  : ............. ............. ......... ..................................— ' ......................... .......

orvmochoilowo^’;(';
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-  ćw icze n ia  sp raw d zające  / k o n tr o ln e / ; , , |
i

\y k w icze n ia  dow ódczo-sztabow e a m ian o w icie : |^ry w ojenne prowadzone v/ p o m ie szcze n iach  szkolne{2;o ośrodka :uowodsenia ze órodkam i lu b  bez órodków łą c z n o ó c i , m ające ch a ra k te r fe d n o  lu b  dw uatrom iy, jedno lu b  w ie lo szcze b lo w y ;-  ćw ic z e n ia  s z k ie le to w e  z w ojskam i lu b  elem entam i ugrupowania[Kijowego.podróże połowę o b ejm u ją ce :
I i  f -  podróż połową ta k ty c z n ą  łu b  o p e ra c y jn ą ;- podróż połową w o jsk o w o -h in to ryo zn ą;-  podróż połową w o jsk o w o -g e o g ra fic z n ą . 

f d /  ćw ic z e n ia  z wojskam i a m ian o w icie ;-  ta k ty c z n e  -  prowadzone z p o d o d d zia ła m i, o d d ziałam i i  związkamitaktycznym i / u d z ia ł  w n ic h  s łu c h a c z y / ;-  manewry -  prowadzone na s z c z e b lu  operacyjnym *e/ ó w icze n ia  z w ojskam i ze s tr z e la n ie m  am u n icją  bojową i  m usztrąbojową / głów nie w c z a s ie  p r a k ty k / «A n a liz u ją c  prezentow ane r o d z a je  ówiozeń dochodzi s ię  do w niosku, że ic h  p rzyd atn o ść w z a k r e s ie  prow adzenia i  d o sk o n a le n ia  p racy p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  j e s t  bardzo du ża. tJw iczen ia  u m o żliw ia ją  bowiem wprowadzenie p ro b lem aty k i p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  do o r g a n iz a c ji  procesu d ecyzyjn ego  p rze z  osobę s p e łn ia ją c ą  o k re ślo n ą  fu n k c ję  V Lei^owniczą / z a s tę p c a  doy pułku d s .p o lit y c z n y c h  czy s z e f  v/yf]ziałn i 'o lity c łu ie g o / . D a ją  rćwnioć, inoiŁliwodć wykorayo ta n ia  w iedzy o p rze ciw n ik u , o te r e n ie  i  w ojskach  w łasnych do prawidłowego p o d ję c ia  d e c y z j i .  W c z a s ie  ćw iczeń j e s t  m ie js c e  na łą c z e n ie  t e o r i i  z prak­ty k ą , oraz in te r d y s c y p lin a r n e  p o d e jś c ie  dô  rozwiązywanych z a p a ln i - !p o la  w a lk i . ;
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5. In to rd xsęjr2 lin ąrn ę_u w n ru n k o w an ią_2 rąęjr_2 ąrtjrin o ;2 0  z uwagi na ę ę lę _k s z tą łę ę n ią _tą k tx ę z n o -O E e r ą o ir in ę g oOd 1973 r .  w K a te d rz e  S z tu k i O p e ra c y jn e j o raz K a te d rze  T ak tyk i i  innych k a te d ra ch  s p e c ja l is t y c z n y c h  p roblem atyka w ysokiego sta n a  m o ra ln o -p o lity cz u e g o  i  d y s c y p lin y  j e s t  uw zgl(jdniona w p r o c e s ie  s z k o le n ia  ta k ty c s n o -o p c ra c y jn o g o  i  sy ste m a ty cz n ie  ujmowana -  jako jedna z podstawowych zasad s z tu k i  o p e r a c y jn e j i  t a k t y k i .W naszym p rzek o n an iu  w łą c z e n ie  ty c h  zagadnień do zasad o ztu -:i w ojennej n ie  t y l e  podnosi ic h  ra n g ę , k tó r a  zawsze b y ła  vo?soka, n a  je s z o z o  m ocniej zo bow iązu je do u w z g lę d n ie n ia  t e j  s z c z e g ó ln ie  ważnej p ro b lem atyki w każdym ta k ty czn o -o p e ra cy jn y m  d z ia ła n iu  i  pracy dowódcy o raz o f i c e r a  sz ta b u  a ta k że  we w sz y stk ic h  p rzed­s ię w z ię c ia c h  dydaktyczno-w ychow aw czych, o raz w d z ia ł a ln o ś c i  naukowo-badawczej u c z e l n i .  Zasada t a  stosow ana w p ra k ty ce  stanow i podstawę ra c jo n a ln e g o  r e a liz o w a n ia  w s z y s tk ic h  Innych zasad s z tu k i w o je n n e j. J e s t  to u zasad n io n e in .in . tym, że ocena 1 v/ycxą- =^anie wniosków ze sta n u  m o ra ln o -p o lity c z n e g o  stanow ią in te g r a ln y  elem ent podejmowania k a ż d e j d e c y z ji  dowódców, o raz są  w ie lc e  p rzyd atn e w d z ia ł a ln o ś c i  1 p racy  o fic e ró w  sztabów , szefów  i  o f i ­cerów rodzajów  s i ł -  zb ro jn y ch  i  w ojsk  o raz słu żb ..We w sp ółczesnych warunkach u r z e c z y w is tn ie n ie  każdego zamiaru dowódcy i  je g o  d e c y z ji  -  od n a jn iż s z e g o  do najw yższego s z c z e b la  d(iwodzen1ą -  co ra z  b a n lw lo j u żal ożłiiono joob od wla,:.clv/(!go zre zu m ien ia , zo rgan izo w an ia  i  p re cy zy jn e g o  o raz wysoeu zaangn., / g a ta k że  w p e łn i świadomego w ykonania zadań ta lcty czn o -o p era cy jn y ch  p rzez różne ze sp o ły  sztabow e 1 ze sp o ły  różnorodnych s p e c ja lis t ó w . I  pomimo n iek w estio w an la  n ie u s ta n n ie  w z r a s ta ją c y c h  ju ż  d z iś  ogro­mnych m o żliw o ści w sp ó łcze sn e j b ro n i 1 te c h n ik i wojskow ej or z •loh wpływu na r o z s t r z y g a n i e  zasad n i ozy eh proW omów gotowoc.dl



! I bojow ej w o jsk , ja k  rów nież problemów w a lk i , b itw y i  o p e r a c ji  ~należy z c a łą  mocą p o d k r e ó lió , że rów noczeónie w z ra sta  i  w zrastaó^ b ę d z ie  r o la  c z ło w ie k a , ż o łn ie r z a  ówiadomego p o lity c z n y c h  celóv; |^ i  zadaii, k tó r e  r e a l i z u j e  w ramach sw ojego p o d o d d zia łu , o d d z ia łu ,:wiązku ta k ty czn e g o  lu b  o p e r a c y jn e g o , ż o łn ie r z a  o wyjątkowo wysokim
*zd yscyplinow aniu  i  o d p orn o ści p s y c h ic z n e j , doskonale przygotov/anego Epod wzgli^dein ogólnym i  fachowym.W łaściw e i  m istrzo w sk ie  w y k o rzy stan ie  w sp ó łczesn ej te c b n ik i bojow ej i  skomplikowanego s p r z ę tu  wojskowego może byó powierzone ly lk o  ż o łn ie rz o w i myi'lącomu, wynoco zrlyDoypllnowfmoniu, o d a n a cza ją - oorau wysokim m orale i  głt^bokij świadomoilclOj p o lit y c z n o —cpołecKiUj..Problemy te  n a b ie r a ją  s z c z e g ó ln e j w a r to ś c i w warunkach v/ojny przy obustronnym .zasto so w an iu  b ro n i r a k ie to w o -ją d r o w e j, k t ó r e j  skutków zw łaszcza  w s fe r z e  p s y c h o lo g ic z n e j , trudno p rz e w id z ie ó . Jedno w szakże j e s t  a b s o lu tn ie  pewne, że. w ytrw ało śó , wysoki sta n  irioralno- n o lity c z n y  i  d y s c y p lin ę  sk ład u  osobowego w ojsk / i  to na kasayn s z c z e b lu  dowodzenia/ -  w o b lic z u  ogromnych z n is z c z e ń  i  s t r a t ,  ja k ie  noże spov.”odowa6 u ż y c ie  v ;sp ó łczesn ych  rodzajów  b ro n i -* trz e b a  umie­ję t n i e  k sz ta łto w a ć  i  zawsze d o s k o n a lić . Wyżej omav/iane problemy są t r e ś c i ą  p racy  n ie  ty lk o  k a te d ry  nauk s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  al o róv/nloż w sz y stk ic h  k a te d r  ak ad ein lo k ich .I . .Ijw zglęćn ia  u lę  rów nież 1 t o ,  io  rozm iary fikutków ;jądrov/ych są pogbętji.ano p rza z c ią g ł e  1 planov/e oraz wyrafinowano stosow anie wojny f'ny ebol ogl ezno j , k tó r a  ntinkijje ipę/ehikę żol/jlow za, •'.^olbrzym ia i  potę/guje rozm iary f iz y c z n y c h  skutków uderzeń v;ojsk i  uderzeń ogniow ych. S p e c j a l i ś c i  od w ojny p s y c h o lo g ic z n e j z a lic z a ;;^  j e j  s k u tk i do jednego z głównych czynników w a lk i o przev/agę. •k'laściv/ie w idzą on i dwa główne k ie r u n k i w a lk i o przew agę.
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pierw szy o przew agę w s fo r z e  p s y c h o lo g ic z n e j; i- dru gi o przewagi^ w a fe r z e  t o c h n o lig ic z n e j  •I W ś w ie t le  dotychczasow ych dośw iadczeń i  prognoz n a le ż y  oczejci//a^  ̂

te  w alka o przewagą w a s p e k c ie  m o ra ln o -p o lity czn y m  i  p s y c h o lo g !c z -  nyin la d z ie  m ia ła  n ie  m n le .iszo , a c z ę s to  decyd u jąco  zao,czenie o u zys- h a n ie  przew agi o g ó ln e j , zarówno w o k r e s ie  p rzygo to w a n ia , ja k  i  pro­
wadzenia w allśi i o p e r a c j i .P o d k r e ś lić  w zw iązku z tym n a lc i j/ , że w ysoki s ta n  m o ra ln o -p o lx - tyczny i  d y s c y p lin a  każdego ż o łn ie r z a  ma zawsze is t o t n y  wpływ n ic  ly lk o  na olw az zew nętrzny jio d o d d zialu  1 o d d z ia łu , związku to.iityoz nego i  o p e ra c y jn e g o , l e c z  zarazem  stanow i o wewnętrznym duchu łojowym w o jsk , w yraża d e cy d u ją cy  elem ent ic h  gotow ości bojow ej oraz m o żliw o ści ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e g o  d z ia ł a n ia  zapew niającego ■./ykonanie za d a n ia  bojow ego. P od n oszen ie  r o l i  d y s c y p lin y  zespołowego d z ia ła n ia  zgod nie z w olą dowódcy j e s t  ważnym sk ład n ik ie m  pracy p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  prow adzonej p rze z  dowódców i  a p a ra t p a r ty jn o -  p o li t y c z n y . W ysoki s ta n  in o r a ln o -p o llty c z n y  1 d y s c y p lin a , ujmowana jako zasada s z tu k i  w o je n n e j, odgrywa co raz w ięk szą  r o lę  v/ utrzyrn.^- n iu  gotow ości b o jo w e j. D la te g o  te ż  p rzy  j e j  podtrzymyv/anlu i  odtwa­r z a n iu , j e ś l i  z o s ta n ie  n a ru szo n a , b io r ą  u d z ia ł  dowódcy 1 ic h  s s i,a -  hy o raz a p a r a t p a r t y jn o - p o lit y c z n y  na w sz y s tk ic h  -szczeb lach  dowo-l ż e n i a ,

Z tych w zglęlśw  w a la lo n ilc k lo ;)  p ra k ty ce  szkoloniow o;], w v5wiozoniach grupowych, z a ję c ia c h  dowódozo-oz balowyołi i  śv/iczc n ia c h  sz k ie le to w y ch  do k s z ta łto w a n ia  w ysokiego stan u  m o r a ln o -p o li-  tycznego i  d y s c y p lin y  zo bow iązu je s ię  cw iczą cy ch  poprzez tv;orzeiiio odpow iednich s y t u a c j i  /wkomponowanych w s y t u a c ję  ta k ty c z n ą  lu b  o p e ra cy jn ą / . v;yinaga s i ę  te ż  odpowied.ńich ocen i  v/nioskow w tym w r.glęiizio  o l lnv;(hv\‘> dowculoy l f)ftcn r‘n. uzbabu,. ProbJ om ton Jonb



-  130 -

elementem p racy  w d z ia ł a ln o ś c i  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e j dv/iozących
izespołów . W c e lu  ukierunkow anego i  zintegrow anego wykonywania obo- ■ wiązków w rajnach t e j  d z i a ł a l n o ś c i ,  łączym y j e j  t r e ś ć  z całyr. systemem r e a l i z a c j i  zam ierzeń zw iązanych z wypracowaniem i  w ykorzystaniem  '« d e c y z ji  dowódcy o raz d z ia ł a ln o ś c ią  o r g o n iz a c y jn o -p la n is ty c z n ą  sz ta b u . ^Dla p o g łę b ie n ia  tego  r o d z a ju  d z ia ł a ln o ś c i  organizow ane są  równie/. Ć w iczen ia  s z k ie łto w o  ]U’ zy p o ło n ej o b sa d z ie  o o k o ji p o lit y c z n e j  i  ’wy- fd zia łu  p o lity c z n e g o  p rze z  s łu c h a c z y  V7AP. S p o s tr z e ż e n ia  i  dosv/lad- c z e n ia  zebrane w c z a s ie  t a k ic h  ćw iczeń  p o tw ie rd z a ją  słu szn o ść  z a - łożeń i  m etodyki pc^dojścla syn toiiiowoRo do rozv/iąz.ywania problemów p racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  bojow yołi.Podczas w ypracow ania d e c y z ji  zarówno w o k r e s ie  przygotow ania ja k  i  prow adzenia w a lk i lu b  o p e r a c ji  w n io sk i opracowane p rzez a p a ra t p a r t y jn o - p o lity c z n y  d o ty cz ą ce  głów nie u trzy m an ia  w ysokiego stanu m o ra ln o -p o lity cz n e g o  i  'd y s c y p lin y  w w ojskach v/łasnych oraz wnios/cr d o ty czące  sposobów o b n iż a n ia  ty ch  w a r to ś c i po s t r o n ie  n ie p r z y ja c ie la  powinny w ynikać z c e lu  w a lk i i  o p e r a c ji ,'  a n a liz y  za d a n ia  i  ocejiy s y t u a c j i ,  stanow ią te ż  In t e g r a ln y  elem ent formułowanego zam iarui  d e c y z j i .  ^Ćw iczący słu ch a cz e -p o d  kierow nictw em  wykładowców róvm oleglc ro z w ią zu ją  problem y p a r t y jn o - p o lit y c z n e  i  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e .V o p a rc iu  o uzyskane w spólne d o św ia d czen ia  można wysunąć stw ie rd z e ­n i e ,  żo w wyniku doknno,nyc>i a n a l iz  ora,z ocen p o lity c ...n y .h  

* .,c/n c,-c ,p .rM ,J» y ch  M t a l .  «1« dopia/c. k l.r u n k l » ła ',c l» a ca  . l a l « » -  n ia  ideowo-wychowav7czego dowódców, o fic e ró w  sz ta b u  i  a p aratu  p t y jn o - p o lit y c z n e g o , a ta k że  p r e c y z u je  s i ę  formy i  metody odpowiei-^ n ie go  d z ia ła n ia  na w ojska w łasne i  p r z e c iw n ik a . Na poo,oto.//ic.a n a l iz  i  ocen a p a r a t p a r t y jn o - p o lit y c z n y  / s e k c ja , w y d z ia ł , zarząd/
o p r a c o w u j ; )  pi  .sn y  d z I -sl .rn 1 n po i  I t y c z n o g n ,  a  d o w ó d c y zaritępo;/  d1 n
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p olityczn i^ ch  s t a w ia ją  podwładnym za d a n ia  do prow adzenia p racy  n a r t y jn o - p o lit y c z n e j  na o k reillo n y  etap  d z ia ł a n ia  p o d le g ły c h  w o jsk . P ra k ty k a  powyf.ssa um ożliw ia  r e a l i z a c j ę  p ro b le m a ty k i d z ia ła n ia  id e o w o -p o lity czn o g o  z uw zględnieniem  in te r d y s c y p lin a r n y c h  załozen nauki w ojennej 1 p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .  W ozystkio p r z e d s ię ­w z ię c ia  i  za m ie rze n ia  id e o w o -p o lity c z n e  i  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e  w yn ik ające  z k o n k ro tn o j s y t u a c j i  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e j zapev/niają w ysoki sta n  m o r a ln o -p o llty c z n y  o ra z  w fo rm ie  u s t a le ń  wykonawczych sk u teczn ą  r e a l i z a c j ę  zam iaru w o s ią g a n iu  c e lu  w a lk i i  o p e r a c ji .

Podobnio .I i loow o-p olityozno 1 p sy ch o lo g iczn i! oddziaływ anie na ludnośd w r e jo n ie  d z la la ii  o raz w ojska n ie p r z y ja c i e la  j e s t  u m ie ję tn ie  łą c z o n e  z rzeczyw istym  tak tyczn o -o p eracyjn ym  d z ia ł a ­niem zarówno w osjk w ła sn y ch , ja k  i  p r z e c iw n ik a .Wydaje s i ę ,  że uzyskane w n io sk i w tym w z g lę d z ie , zw łaszcza  w yn ik ające  z l ic z n y c h  ów iczeń na I ,  I I  i , I I I  k u r s ie  o raz g ie r  w ojennych w sk a zu ją , że ta k a  metoda p rzygo tow an ia  i  prow adzenia p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  j e s t  w ła ściw a  i  w ie lc e  p o u c z a ją c a . Pozw ala ona je d n o c z e śn ie  zdobywać cenne d o św iad czen ia  do d a ls z e j  dydaictyczno-wychowawczej i  naukowo-badawczej p r a c y .Godzi s i ę  p o d k r e ś l ić , że n ie  mało wniosków u z y sk a ł a u to r  
2 prac dyplomowych, w k tó r y c h  obok problemów ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y cn  rozważano problem y p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .  Warto p rzy o k a z ji  przypomnloś tezę  z.woryflkowo.ną p rze z  a u to ra  w p rak ty ce  ów lczo h n oj, że w łą cz a jiie  p ro b lem aty k i p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  do pracy dowódcy p u łk u , d y w iz ji  i  a r m ii podczas gry  w ojennej i  ćw iczeń zmuszało c z ę s to  dowódcę i  c a ły  s z ta b  do z a s a d n ic z e j zmiany u p rze­dnio p o w zię te j d e c y z j i ,  i  u w z g lę d n io n la  w j e j  t r e ś c i  re a lió w  zarysowanych v/ s y t u a c j i  p o l i t y c z n e j  1 p s y c h o lo g ic z n e j . Na uwa,-,i  ̂r>'wu!o.;-. I b ' ,  w I,rośni Jodnnl ,U/ych oiu!m .cy.Ino-
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stra te g ic z n j^ c h  i  o p e ra cy jn y ch  obejm u jących  w s z y s tk ie  ćw icze n ia  prowadzono w n a s z e j u c z e ln i  uw zględniona j e s t  problem atyka pracy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .  Bogactwo t ł a  1 wydobyi-zanlc z n iego  t r e ś c i  do d z ia ł a ln o ś c i  id e o w o - p o lit y c z n e j , p s y c h o lo g ic z n e j oraz wiadomości o te r e n ie  1 p rze ciw n ik u  ja k  rów nież o w a rto ś c ia c h  oojowych viłasnjc.rj w ojsk j e s t  dużym elementem k s z ta łc ą c y m . M a te r ia ły  do ćv/iczeń obojra\iją x'óżno iu ro riu a e je  a  przed e wszys Lldin:-  s z e r o k ie  v;ladom ości o n i e p r z y ja c ie lu  jego  v/ojskach i  dowódcacn;-  s p o łe c z n o -p o lity c z n ą  i  d em o graficzn ą  ch a ra k te ry s ty k ę  terenu
-  u s ta lo n e  p rzez w y¿szego przełożone^^o za d a n ia  do p racy  ideowo- \/ychowawcze j ;- 'c h a r a k t e r y s t y k ę  w ojsk  w łasn ych i  ic h  m o żliw o ści;-  w iadom ości o k ie ru n k a c h  i  t r e ś c i  w ojny p s y c h o lo g ic z n e j;W rozwiązy\\raniu trudn ych prohlemśw d z ia ła n ie , p o lity c z n e g o  n ie  można p o zw o lić  na n a jm n ie js z e  u p r o s z c z e n ia , s z c z e g ó ln ie  w p r o c e s ie  dydaktycznym , tym b a r d z i e j ,  że w p r o c e s ie  tym chodzi o t o ,  by w szyscy a b so lw en ci b y l i  p r z e k o n a n i, że aktywność d z ia ła ­n ia  w ojsk mogą zw iększyć ty lk o  ż o ł n ie r z e . Może s ię  z d a rz y ć , że n a jn o w o c z e ś n ie js z a  te c h n ik a  i  o r g a n iz a c ja  wojskowa n ie  zo stan ą zw eryfikow ane w d z ia ła n iu  praktycznym , j e ż e l i  n ie  u z y s k a ją  wspar­c i a  ze stro n y  czy n n ik a  h u m an istyczn ego , ż o łn le r z o  muszą n ie  tjli^ o  

7,nać nowoczornni IV;;ę .1 urr;o.n,;l.nację, utnicc v/ylcor..yo tyv/a,(, .1 J im o ż liw o śc i, a le  ta k że  c h c ie ć  1 móc poznać o raz w łaticiw ie w ykorzys­tywać j e .  V/ ty m " c iic ie ć , umieć i  moc" tsewią potężne rezerv/y numa n is t y c z n e . Trzeba j e  r a c jo n a ln ie  w ykorzystyw ać, zm ierzyć i  poróv/- iiywać z k o n k re tn ie  osiąganym i wynikami d z ia ł a n ia  w o jsk . Gdy k a ara  nauczy s i ę  d o cen iać rezerw y tl<wiące w ż o łn ie r z a c h , gdy b ęd zie  J e  u m io ję tn io  m.U'i'::yć 1 Iton fron  Lnw.ać z, on.l ą g u ię  tymi K orzy;'c lam i -
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v/ówczas rozum ie go gł^^bi p o trze b ę  k s z ta łto w a n ia  m orale ż o łn ie r z y . Każdy p rzeło żo n y  a zw ła szcz a  dowódca i  o f i c e r  p o lit y c z n y  s t o i  przed k o n ie c z n o ś c ią  dokonania a n a liz y  i  oceny ftóctycznych n astrojó w  ż o łn ie r z y  ja k  rÓTOioż waranków sp o łe czn y ch  i  m o ra ln o -p o lity cz n y c h  oraz stan u  posbaw i  stosunków m ię d z y lu d z k ic h , k tó r e  r z u tu ją  na jakoóó wykon^n^ania zadań bojow ych. V/ymaga to u w zg lę d n ia n ia  v ;ied zy , zw łaszcza  z zakroai d y s c y p lin  zJ.ntogrov/anych z p ra cą  party;jno-*poTi~ ty c z n ą .W p u b lik a c ja c h  i  czasopism ach wojskowych zwraca s ię  uv/agę na to , że w ie le  d y s c y p lin  szczegó ło w ych  zarówno wojskov/ych ja k  1 np')- łeczn\"ch, wywodzących s i ę  z nauk systemowych może p e łn ió  r o lę  pom ocniczą w stosunku do t e o r i i  p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j , a tak że  v/yraża s ię  p rzek o n a n ie  o obustronn ych k o r z y ś c ia c h , ja k ie  z ty ch  względów mogą w y n ik a ć. P rze k o n a n ie  to o p a rte  j e s t  na p rz e s­ła n c e , żc i^ozwój w io]u d y s c y p lin  szczegółow ych b y ł jednak szybszy n iż  rozwój t e o r i i  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j . P o szu k u jąc pov;ićizai t e o r i i  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  z innym i d yscyp lin a m i ’'.wykorzys­tano n ie ja k o  n a tu r a ln e  z\wiązki p s y c h o lo g i i ,  p e d a g o g ik i, s o c jo ­l o g i i ,  ta lc ty k i, s z tu k i o p e r a c y jn e j , t e o r i i  dow odzenia, t e o r i i  o r g a n iz a c j i  i  k ierov/ania z m atem atyczną i  p s y c h o lo g ic z n ą  te o rie , d e c y z ji , a tak że  z i lo ś c io w ą  i  jak o ścio w ą  t e o r ią  in fo r m a c ji  oraz in fo rm a ty k ą . V/ymienione dyscyi^^liny obejm ują bardzo r o z lo g ly  obsi.ar proMrmów zasnd tyczny fdi 1 p rak tyn ziiyo h , wśród który-))na sz c z e g ó ln ą  uwagę z a s łu g u ją :-  ogólne zasady sku teczn ego  d z ia ł a n ia  i  o d d zia ły w a n ia ;-  za sa d y , formy i  metody o r g a n iz a c j i  systemów d z ia ła n ia ;-  zasady i  metod^'’ o p t y m a liz a c ji  procesów  o rg a n iz a c y jn y c h  dziarcar x;-  formy i  m etody/jatcościow o i  i lo ś c io w e /  oceny stan u  raoral.no-pSj- ch ! c n n o r a z  rpiinoky robiidzan.i.a liid z j <hi fk'I ał-an i .a,,
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S ccse g ó ln ie  dootrsegalnym miernilciem rozwoju pracy p artyjn o - ' r o lit j'c s n e j i  badail systemowyi^cb je s t  powiązanie teco przedTnlotu :• naulcani wojslcou^ni, pnycboloąlcznym l, nocjologioznjoni, okonornicz- , y.yrii a talcżG te o r ią  o r c a n iz a o ji i  kierov/ania.■ W naukach w ojskow ych w y stę p u ją  tr z y  poziomy d y s c y p lin , k tu ror o i ś l e  w iążą  s i ę  z w ojną;

1/ d y s c y p lin y  n ajm u jące s ię  hozpm'i-('duio i  ty lk o  wojną -  in a c z e j mówiąc w alką z b ro jn ą  / n p .t a k t y k a , s z tu k a  o p e ra cy jn a / ;2/d y s c y p lin y  w diodzącc zarówno w zalcres in n ych  nauk ja k  i  zakres s z e i‘oko raznm.lantjj nauki w ujunnoj / n j) .p s y c h o lo g ia  1 s o o jo l.o g iaw o jsk , ekonomika w ojenna/;'/ d y s c y p lin y  p o śre d n io  zw iązane z przedmiotem naulei v/o jcan ej, hęciące przed e v/3 zy3 tkiiii elem entam i in n ych  nauk / n p .t e o r ia  o r g a n iz a c ji  
i  z a r z ą d z a jiia / .S y s te m a ty c z n a  v/ledza z zak resu  tego roukiaju dyscy­p l in  ma is t o t n e  z n a c z e n ie  d la  r a c jo n a ln y c h  prognoz i  przev/idyv/al. ..Przew idyw ania d o ty cz ą ce  p r z y s z łe g o  p o la  w a lk i p o zw ala ją  na s fr f ie r d z e n ie , że p r z y s z łe  d z ia ł a n ia  bojowe charakteryzow ać s ię  będą je s z c z e  w ię k szą  ró ż n o ro d n o ścią  sposobów prow adzenia v/aj.ki, gwałtowniTiii zmianami rodzajów  i  form d z ia ła ń  bojow ych, rosnącym zespoleniem  zaczep nych i  obronnych form w a lk i , na lą d z ie  i w  p o w ie trzu , a  ta k że  wzrotera z n a c z e n ia  s i ł y  o g n io w e j, ru cn liw o u ci i  manewru w ojsk., v/yraźnyra skracOiiiera cza.su przeznaczonego na p la ­nowanie i  ony.ani zn o ję  dz.l.nl.ań, wzrontora znn,czon.i..n. 1 o tr, i.<; twa i, śm i­głowców u z b ro jo n y c li, obrony p r z e c iw lo t n ic z e j , w a lk i r a d io c lo k t r o -  - r . i c z n e j ,  ro zp o zn an ia  o raz m a te ria ło w o -te ch n iczn e g o  z a b e z p ie c z e n ia  oraz inten sy\'m ością  oddziały\-/ania w a lk i p s y c h o lo g ic z n e j , d tym v.-szystkira w ystęp u je  czło w ie k  z jogo o b cią że n iam i 1 stro sa ra i.W szy stk ie  v/yralenione z ja w is k a  pozv/alają na o tw ie rd zo n io , że w nauce wcąlonnoj .,lo jn U o  " n k n |.ln ją  s ię "  pod.nl.awnwo un.l syn 1 ęo i a
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raiüc przyrodniczych i  społecznych , technicznych oraz tzw. nauh ■,systemowych. Badania systemowe w naukach wojskowych muszą sp e ł- irlać pe\«ie wymogi" •• • problematyka obronna je s t  tak wielov/ars fcv/owa tak s p o łe c z n io -p o lity c z n ie  i  ekonom iczno-technicznie w/arankowana,¿e nie ma właś.ciwie d zied zin y n au k i, k tó ra  by w stopniu bezpoóred- nin lub pośrednim n ie  m iała d la  n ie j  isto tn eg o  zn aczenia, n ie  byłaby użyteczna w przygotow aniu  państwa i  jogo s i ł  zbrojnych do obrony.W związku z tym należy p o d k re ślió , że każdy współczesny do­wódca i  o f ic e r  sztabu powinien traktowaó na równi problemy nauczanj.-.. ^ d o sk o n a le n ia  rzom ionl a wonjkowogo o raz złożono lcv/ostlc wyciiowaru.a ż o łn ie rz y . "V;brew pozorom -  jak  s tw ie rd z ił M in iste r  Obrony Harodov/cj *donral W .Ja ru z e lsk i -  bowiem współczesna toclm lka bojowa, chociaż potęguje skutek w szelkiego d z ia ła n ia , to n ie  wyręcza przez toczłowieka le c z  na odwrót ^ y c h i c S ° a ^ S ę s S k r o ótrz e js z e  n a p ię c ie , egzelcwuye większy poychiczny a cz^także i  fiz y czn y  w y s iłe k . W spółczesna te c h n ik a  bojowa o siągn ąćmoże najwyższą v/ydajność w rękach doskonale przygotowanego, a lejednocześnie ideowego, p o lity c z n ie  mądrego i  świadomego swychzadali człow ieka. Takiego człow ieka doskonali nasz p artyjny system7/szkoleniowo-\%'ychowawczy.Zw iększenie s ię  obszaru  d z ia ła ń  bo’jowych 1 rozw ój środków  w a lk i , wymagają k s z t a ł c e n ia  o k re ślo n y c h  cech  osobow ości p r z y s z ły c h  do­wódców i  o fice ró w  s z t a b u ,  ta k ic h  ja k :  w yo b raźn ia , u m i e j ę t n o ś ć  r n o j o n a l n o g o  p r z e w i d y w a n i a  i  d z ia le u .ln  z uzanodulonym r y z y k ie m .Tego rodzaju cechy będą w p rz y s z ło śc i rzutowały na efektyymosc i  jakość ic h  d z ia ła n ia  i  postępowania. Z tych to przesłanek ^  

i7 " i¡b :w :ja r u .z e ls k l7/ Z o b .W .Ja r u z e ls k i -W y stą p ie n ie  na V I I I  Z je z d z ie  PZPR.
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v'jTiilcS'iiS’ w ytyczone do k s z tn łc e n lć i  s łu c tia c zy  w z a k re o le  pracy c a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  a  .zw łaszcza w z a k r e s ie  rzeczo v/o ści, opera- Ipam ości, z d o ln o ś c i do prsowidy^/ania o raz w iie jcp tn o ści podejrnowa- » i f i i a  odpow iednich środków p r o f i la k t y c z n y c h . N a le ży  dodać, że p ro - id e n  k s z ta łto w a n ia  ir.otywów lu d z k ie g o  d z ia ł a n ia  b y ł zav/sze n le o d - ‘huczną .fu n k cją  p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  bo.jowyoh. L u 't o  p o d k r e ś lić , żo w yobraźn ia  i  to bardzo rozwinl'^t;o., jo.e!; c z c z c -  .¿•ólnie p o trze b n a  dowódcy, o fic e r o w i szta b u  -  zw łaszcza  w c z a s ie  podejriowanla. d e c y z ji .” '^, o rg an izo w a n ia  w s p ó łd z ia ła n ia , z a b e z p ie c se - u la  d z ia ła ń  wojed oi-az pi n.now.anl a w a lk i , Jak  równloż przewidywo.;-! la  foric i  sposobów zachowań lu d z i  w c z a s ie  wykonywania za d a n ia  b o jo -  v.'ego p rze z  podwładny cli. Ja n  G zczcp a ilsk l p o d k r e ś la , że "V/yourac.-ii.a j e s t  z d o ln o ś c ią  n a jb a r d z ie j  lu d z k ą  i  n ie  v;ahain s ię  p rz y p isa ć  j e j  w iększą r o lę  n iż  in t e le k t o w i , k o rzą ce m u  naukę i  te ch n ik ę  . . .Od spraw ności s i ł y  wyoh.raźnl z a le ż y  powodzenie każdego praktyko.’ ?rzev/idyw anie sposobów zachow ania s ię  człov/ieka v/ s y t u a c j i  tru d n e j o raz w pływ anie na je g o  sposób d z ia ł a n ia  r ó w .ie ż  je ^ .. r.ożliw e d z ię k i  w y o b ra źn i. D z ię k i  w yobraźni' dowódca -  o f i c e r  sztab u  noże p r z e w id z ie ó , że w yd arzen ia  nowe, n iezn an e będą rzutow ały w poważnej m ie r z e ‘na sposoby zachow ania s i ę  l u d z i .  D la te g o  te z  kazay . o f i c e r  musi zdawać so b ie  oprawę z te g o , że postav/y żo rn rerzy  oęd.-i, różne i  p rze w id z ie ć  sposób o d d z ia ły w a n ia  na n i e .  W p r o c e s ie  stu d ­iów w AGd rr.cUzow.sny Jon i |.oMl.um l,, by abr.o;i w-n, I; r,l<- i;/Ikr, po.Ma- d ał dużą w iedzę ta k ty c z n o -o p e r a c y jn ą  a le  róvm leż s p o łe c z n o -p o lrty c z - r.ą oraz opanowaną m e to d o lo g ię  prow adzenia d z ia ł a ln o ś c i  ideow o-ir/ K o z ie le c k i  J .  -P s y c h o lo g ic z n a  t e o r ia  d e c y z j i ,  ¥-wa 1977,1- 0/ S zcze p a ń sk i J .  -W yo b raźn ia , okno do innego ś w ia ta  -  P o lrr y k a  Nr 10 1S77r.
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p o lit y c z n e j  i  wychowawczej z ludźm i w o p a r c iu  o wiedze, p ey ch o lo - g ic z n o - s o c jo lo g ic z n ą  o raz h is to r y c z n ą  i  ekonom iczną.Z a in te re so w a n ia  a u to r a  n i n i e j s z e j  rozprawy koncentrov/ały g x <j wokół problemu efektyw u oóoi system u p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  prowadzonej podczas d z ia ła ń  bojow ych o raz zm ie rza ły  do u zysk an ia  odpow iedzi na bardzo o gó ln e  sform ułowane p y ta n ie : w ja k i  sposób za sa d n iczo  cecl\y oyotoinu praoy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  wpływają na o s ią g a n ie  zam ierzonych celów  d z ia ła n ia ?  W ynika stą d  koniecznoóó trak to w a n ia  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  jako  in te r d y s c y p lin a r n e g o  przedm iotu studiów  1 ofoktyw negu j e j  prow adzenia co powinno zna- le ó ó  wj'raz w skutecznym  d z ia ła n iu  l u d z i .  p r o c e s ie  studiów  w 
ASG s z c z e g ó ln e  m ie js c e  zajm u je  k s z t a łc e n ie  wysoko kw alifikow an ych k a d r dow ódczo-sztahow ych odpow iednio przygotow anych do sprawT.ych d z ia ła i i , a  zw 'łaszcza do szy b k ie g o  o rie n to w a n ia  s i ę  w złożonych warunlcach p r z y s z łe g o  p o la  w a lk i , podejmowania v/ła!jCiv/yco decyzj.!. i  u m iejętn ego  w c ie la n ia  ic h  w ż y c ie  ja k  rów nież do um iejętnego prow adzenia p ra cy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j/ i  slcutecznego oddziałyv;a- n i a  na p o z y ty m e  o c e n ia n ie  lu d z i/  w k a żd e j s y t u a c j i  bojov;e 3 .W o p a rc iu  o m e to d o lo g ię  m ark sisto w sk o -len in o w sk ą można sfrw ierdzió że p ra ca  p a r t y jn o - p o lit y c z n a  to  w szech stron ne k s z ta łto w a n ie  pożą­danych postaw i  zachowań ż o łn ie r z y  n iezbędn ych do wykonania zadań na przyszłym  p o ju  w a lk i,.e s o m u  może słu żyó  systemowe d z la ł a r io  
i i' i l'yvn.nlo nn I c>v•̂ y .A. y iek tó re _w aru n k i_sp rą T O o ń ęi_fu n k ę jo n o w a n lą _sy stęm u ^

Ttoallzówany program z p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w Akadem ii S zta b u  G eneralnego W ojska P o ls k ie g o •s p r z y ja  ja k  s i ę  w ydaje roz w ija n iu  i  k s z t a łc e n iu  tych u m ie ję t n o ś c i , k tó r e  są  n lezbęano dowódcy i  oCicn-rowi sz ta b u  w rozw iązyw aniu p rzy o zły ch  złożony cl.
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•i.'oblemów w w alce  z b r o jn e j . W ychodzi s i ę  z z a ło ż e n ia  i  p od hreiila  i 
V, p r o c e s ie  dydaktycznym , że z a s a d n ic z a  r o la  w zapevm ieniu fu n k c jo -  i r.ov.'ania system u p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  przypada dowódcom -  ‘ganizatorom  w a lk i z b r o jn e j o raz zastępcom  do spraw p o llty c z n j'c h ,1 1 •k tó rz y  są bezp ośredn im i o rg a n iz a to ra m i 1 r e a liz a to r a m i p racy po^.x-[: li ezno-wycbowawezej i  p a r t y j n e j .  Z tego też w zględu uważa s i ę ,  że ja k o iio i j)rzi'go towaii l.a abaulwou tów, s t y lu  iołi pra<;y, unitr; ję  triozci podejmowania d e c y z ji  i  sz y b k ie g o  w c ie la n ia  j e j  w ż y c ie  z a le ż y  w d u że j m ierze sy ste m 'p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  -  re a lizo w a n e j p rzez ■.lich w d z in la u la r h  bujow yoli. Hystom Ji«iib sprawny wówczas grly p ro .rj'l-  lowo fu n k c jo n u je  w praktycznym  d z ia ł a n iu . Sprawnośś j e s t  fu n k c ją  system u, k tó r y  pozw ala orzukaó o p r z y d a tn o ś c i p racy  p o lity c z n o — v/ychowawcze j .P rzy  o ce n ie  sk u te c zn o tic i d z ia ł a n ia  o c e n ia ją c e g o  in t e r e s u je  zwykle ty lk o  s to p ie ń  osią^jnic^cia c o lu . ” N ie  bierzem y v/cale pod uwag^ a n i kosztów  d z ia ł a n ia , przewidywanych, o f i a r ,  a n i żadnychin n ych  skutków o ce n ian y ch  n egatyw n ie” . ^Aby system  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  mógł n a le ż y c ie  f im k c jo -  nowaó powinny mu p rzy słu g iw a ć t a k ie  w łaó ciw oó ci ja k :  niezav/oanoec, e la s ty c z n o ś ć , operatyw noóó, r a c jo n a ln o ś ć . N ie z a le ż n o ść  syotemu p racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w yraża sic^ w takim  oddziałyv;aniu  na ż o łn ie r z y , by prawidłov/o wykonyw ali swoje obow iązki w s y tu a c ja c h  trudnych i  k r y ty c z n y c h . Warunkiem niop^nwodnońoi togo fiyntomu j e s t  c ią g ło ś ć  p racy p a r t y jn o - p o li t y o z n o j , c z y l i  zapew nienie m o ż li-  ^WOŚ c i  spravmego j e j  prow adzenia i  in te n s y fik o w a n ia  nawet w n a jtr u d ­n ie js z y c h  w arunkach. Cliodzi bowiem o t o , by utrzym ać in ic ja ty w ę  10/ Tamże s t r .2 2 4 .
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v; o d d ziaływ an iu  i  pobudzaniu lu d z i  do d z ia ł a ń , wyzwalać ic h  wew­n ę trzn e  p re d y sp o zy cje  i  utrzymywać aktyw nie zaangażowane postaw-yż o łn ie r z y .a sty c z n o ś ć  p ra cy  p a r t y jn o - p o lity c z n e ,i  p o le g a  na u m ie ję tn o ć c i 'dowódcćw, a p a ra tu  p a r t y jn o -p o lity c z n e g o  i  alctywu w z a k r e s ie  s to s o ­w ania ta k ic h  form i  motod o d d z ia ły w a n ia  na ż o łn ie r z y  k tó r e  vwpływają na utrzym an ie w ysokiego stan u  m o ra ln o -p o iity c z n e g o  i  odporności p s y c h ic z n e j w ojsk o ra z  dostosow anie t r e ś c i  p racy  p o lity cz n o -w y ch o - wawczej do zm ie n ia ją cy c h  s i ę  zadań bojow ych. C h a ra k te ry sty czn ą  cechą p r z y s z ły c h  dzia±ai\ hojowych j e s t  ic h  c ią g ło d ó  i  krailcov/c :iap ięciiv  n i ł  f iz y c z n y c h  o raz p o y c h ic z n y c h . Gtąd na3uv/a v/nionOiC,hy umied ” tak  zużytkowad ro z p o rzą d za ln ą  e n e r g ię , ahy a ta r c z y łoe n e r g ii  na w szy stk o . n l VD la te g o  też  dobór o raz elawCtyczne stosow anie odpow iednich form i  metod w d z ia la ln o d c i  p olityczno-w yohow aw czej powinno byd r)odporządkov/ane zasadom sprawnego d z ia ł a n ia , k tó ry c h  przestrzegana-e iila tw ia  wykonanie zadaji bojov/ych.Coeratyw^noóó p o le g a  na odpow iednio szybkim  dostosov/aniu t r e f .c iinracy p o lit y c z n o —wychowawczej do staw ian ych  zadań o raz ULiie^ętnymv:rucham ianiu s i ł  i  órodków niezbędnycTi do ic h  r e a l i z a c j i  i  atcL^/./-“ jra d z ia ła n iu  w sz y stk ic h  o z c z c b li  dov/odzenia poprzez 3arnod.zic3nelwór('Z(i rozw.l ijzywn.n lu pown l.aj-’pvy('h problou)(.>v/, Ooeha lau z a le ż n io n a  zarazom od praw idłow ego doboru sposobów d z ia ł a n ia ,przy jednoczesnym  m in.lm allzow aniu czasu  in .in . poprzez m o d y fik a cjęi w yk o rzy stan ie  odpow iednich metod d z ia ł a n ia . Vfymaga to c ią g łe g of lo d z e n ia  rozw oju kierunków  i  tr e ó o i p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j11/ T .K o tr a b iń s k i -  T r a k ta t  o dobrej r o b o c ie . W-wa 1975 r .
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oraz ic h  n iezw ło czn ego  w y k o rz y sta n ia . i
7:a ,c^o n B ln c i 6̂ \ i  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  ozn acza postępow anie 1 d z ia ła n ie  o p a rte  o w iedzę i  r jT iie ję te o ó c i m e to d o lo g iczn e , wytr^/a- lo c ć  i  zaradność \ i  z a k r e s ie  t r e ś c i  i  form o d d ziały v/an ia .n a  l u d z i ,:: p ra k ty ce  w yraża s i ę  to  w r e a l i z a c j i  planow anych przedsięv/zięć ssczególow ych prz^ m m m a l i z a c j i  czasu  a jed n o czesn re  // ócisrym  (? g  z elew ow a n i u Ziap 1 n.t u >w an y  cl i t  j.'* o ś  c  i .N asycen ie  prawdopodobnych obszarów , rejonów  i  kierunkóv/^Isiałań ludźm i i  tecbnikcj. bojową wraz z, warunkami środowiskov/y;:ii,ocr.nyuii l il PI 1'zn.yin l, iinliłży tcakbowaó jaV,o i  oin]iriri«;n tystanow iące podstawę do podejmowania d e c y z ji  i  planov/ania v/alk i. Pow stałe w arauki na danym o l)szarzc d z ia ła li  mogą byó m niej lu b  b a r d z ie j w iarygodne / dane pewne i  p ełn e  lu b  n ie  p ełn e i  n ie  pe\me/* Nasuwa s ię  p y ta n ie  -  ja k  pow inni d z ia ła ć  dowódcy, sz ta b y  i  a p a ra t ;v a r ty jn o -p o lity c z n y  «aby obraz danego o bszaru  d z ia ła ń  b ył p e łn y , ja k  u zu p e łn ia ć  in fo r m a c ję  i  ic h  w iaryg o d n o ść, by r a c jo n a ln ie  s n e łn ia ły  one podstawowe f u n k c je . J e s t  to is t o t n e  ponieważ p ra ­widłowe planow anie i  r e a l i z a c j a  p rz e d się w z ię ć  u z a le ż n io n e  są  od ir .n ie ję tn o ś c i o rg an izo w an ia  sposobow zdobywania in fo r m a c ji  oraz w łaściw ego ^/yko^zys t a n ia  p o s ia d a n e j w iedzy o danym obszarze d z ia ­ła li w ojsk w łasnych i  p rz e c iw n ik a  o raz wpływie teren u  d z ia ł oji na p rz e b ie g  v/ a lk i. Tej w iedzy u czy s i ę  k ad ra  LWT w o k r e s ie  pokojowego u/.kolenta na poi I.r,ouneh ol^az w uzknlaoh i  u o z o ln ja o b , w tym również 1 w ASG,■ W p ra k ty ce  zach o d zi bezw zględna k o n ie czn o ść  k o ja r z e n ia  zdo­bytych  in fo r m a c ji  z posiadaną, w iedzą i  w yo b raźn ią , k tó r a  w tym rrzypadku stanoV'/i u z u p e łn ie n ie  in f o r m a c j i .  Prawidłowe i  przem yślano prow adzenie p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w p r z y s z ły c h  d z ia ła n ia c h  Nojowyob v̂ ŷmaga w ięc knz talcwm I n, wś.ród n lu cb aezy wyobr^aźni i  z d o l-
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* ilo ś c i przci/ldyw anla rozw oju s y t u a c j i  i  sposobów zachov;ania s ię  w alczący ch  w o js k . W p r o c e s ie  s z k o le n ia  akadem ickiego dowódców i  o fice ró w  s z ta b u  z zak resu  p ra cy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  z-//raca s ię  uwagę na k s z t a ł c e n ie  u m ie ję tn o ś c i z b ie r a n ia  i  grom adzenia oraz v,ą^korzystyiv’a n ia  In fo r m a c ji  n iezb ęd n ych  do p lanow ania p racy wycho- ,,.a w cz cj. Nagromadzone t r e ś c i  stan o w ią  t',vorzywo do d z ia ła ln o ś c i  Ideowo-wycbowawczoj dowódców do organizov/ania i  prow adzenia ,sze­roko p o ję t e j  p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w o k re ślo n y ch  etapacn ; ' c l k l  z b r o jn e j .d z ia ia ln o ś c !  poi ! I.yc'.-.rio-wychowav.’c z o j u d z ia ł  iil.orą w szyscy, cc stanow i system  o d d z ia ly im ń la  odpow iedniego na podwładnych prowa­dzonego p rze z  dowódców, o fic e ró w  p o lity c z n y c h  i  sz ta b y  o -a z  a!:tyw p a rty jn o -m ło d zie ż o w y .la lc le  u ję c i e  pozw ala st\^^ierdzió, że system  p racy  p a r ty jn o -  p o lit y c z n e j  to skoordynowany w ew nętrznie ’i  p o s ia d a ją c y  o k re ślo n ą  z tr u k tu r ę , u k ład  t r e ś c i ,  metod /sposobów/ d z ia ła n r a  x v/ykonywana.a złożon ych  c z y n n o ś c i, ja k  rów nież c a ł o k s z t a ł t  zasad o rg a n iz a c y jn i en oraz o gól norm i  r e g u ł o b o w iązu jący ch  /stosow anych/ w d z ie d z in ie  wychowania w ojskow ego. To co lo śclo w y  i  uporządkowany zesp ó ł z a - dail pow iązanych zo sobą o kreślonym i stosunkam i -  w arunkujący „•zajeiiuią za le żn o ść  m iędzy w szy stk im i elem entam i d z ia ła n ia  r e a l i ­zowanego p rze z  dowódców, o fico ró w  s z ta b u , a p a ra tu  p a r t y jn o - p o li -  
;.vnznogn , o r g a n lz a n jl  ,.n r  l,y jny nl. i ml ndzj ożnwy oh o ra z  a>. I,yv/u 1 w sz y stk ic h  ż o łn ie r z y  danej je d n o s tk i w ojsk o w ej.P ra c a  p a r t y jn o - p o li t y c z n a  w s tr u k tu r z e  j^ierow ania i  uo.vo .lż e n ia  d o ty czy  ty ch  czy n n o ści k tó r e  w pływ ają na ja k o ść  d z ia ła ń  a j e j  celem  j e s t  przygotow anie  ż o łn ie r z y  do p e łn e j i  oWiaeomOj c c a l i z a c j i  p o d ję te j  d c e y z jl  b o jo w e j. W tym k o n te k ś c ie  d z ia ła n ie  .el. ltycr,, .u~WiehowawczM J e s t  podpe rządkowano z a s a d n i c z e j  s , , r a w ie
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li

t j .  prawdłowemu i  dokładnemu w ykonaniu za d a n ia  bojow ego.W sy ste m ie  p ra cy  p a r ty jn o -p o lity c z n e j^  prow adzonej w toku d z ia ła li d e c y z je  o r g a n iz a c y jn e , p ro p agan d o w o -agitacyjn e  dotyczą^ głów nie p lan ow ania o ra z  k o o r d y n a c ji  d z ia ła ń  ideowo-wychov;av/czych wśród stanów osobowych prowadzonych p rze z  dowódców, a p a ra t p a r ty jn o -  p o lity c z n y  o raz akbyw partyjno-m łodzioi;ov/y -  w różnych s y tu a c ja c h  p rzy sz łe g o  p o la  w a lk i . P ra c a  p a r t y jn o - p o lit y c z n a  n a le ż y  do rodzajów 
d zia ła ln o ści, mających bezpośredni wpływ na kształtowanie postaw i  zachowań ż o ł n ie r z y , s p r z y ja ją c y c h  wykonaniu za d a n ia  bojow ego. Um ożliw ia ona rów nież otorow anio posiadanym p rzez dowództwo zaobo- wanie m .in . postępow aniu ż o łn ie r z y  i  c a ły c h  kolektywów ż o łn ie r s k r c n  w o k re ślo n y ch  s y t u a c ja c h  p r z y s z łe g o  p o la  w a lk i . D la te g o  te ż  organa zobligov/ane do prow adzenia p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  powinny dążyć do zapevm ienia j e j  w ysokiego s to p n ia  s k u te c z n o ś c i. P ra ca  ta  j e s t  sk u teczn a  wówczas, gdy w s z y s tk ie  j e j  elem enty systemowo ujmowane 'oędą zm ie rza ły  do r e a l i z a c j i  w spólnego c e lu , jakim  j e s t  sprawne d z ia ła n ie  lu d z i  skierow ane na w ykonanie za d a n ia  bojow ego. Zarazem is t o t n e  j e s t  zapew nienie zg o d n o ści d z ia ł a n ia  lu d z i  społecznym i wzorami w s p ó łż y c ia  i  w s p ó łd z ia ła n ia , d o tyczącym i: s to p n ia  o rg a n ic z ­n o ś c i danego z e s p o łu , podporządkow ania w jego  ramach jednych lu d z i  innyiit lu d zio m , g o d ze n ia  dobra p a rty k u la rn e g o  z dobrom ogólnym, s tr u k tu r y  rozw oju z e s p o łu , wzajemnych stosunków m iędzy nim i oraz

\ 2 l

12/ P rzy d a tn o ść p r a k s e o lo g ic z n e j ■ gó lń ych  d y s c y p lin  naukov/ych. Warszawa 1964 r o k , P M  s .7 5 .
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Wiemy, że k ażd a d z ia ła ln o ś ć  zespołow a j e s t  warunkov/ana o k reś­lonym celem . "Aby ze sp ó ł b y ł o r g a n ic z n y , tr z e b a  by p rzy św ie ca ł c a ło ś c i  jego  d z ia łm i jak ifś c e l ,  a  tym b a r d z ie j  j e s t  zesp ó ł o rg an icz- r.y pod tym w zględem , im m illej  zaw iera  d z ia ła ri z tym celem czy to rzeczow o, czy to in t e r n a c jo n a ln ie  n ie zg o d n y ch , a  pośród zgodnych z nim , im m niej saw iara  d z ia ła ii ze w zględu na ten  c e l czy to rzeczow o, czy  to I n t e n c jo n a ln ie  o b o ję t n y c h .. .  A pośród zosx;ołów M  zjed noczonj'ch  s u b ie k ty iflile  lu b  o b iek tyvm le  wspólnym celem -  by.-/ają zesp o ły  l e p i e j  lu b  g o r z e j zgrane 1 t a k i e ,  k tó r y c h  członkow ie I n tenïî^a'Tu* c j lu b  w y l i p i z n J  a lb o  toż inriloj wyłf^cznie x̂ -̂’^'yozyuio.ji'^ s ię  do ta k ie g o  c e lu . ^D la te g o  l e i  n a lo ly  sapewnld w arunki u m o żliw ia ją ca  in d e n t y f i -  kowanie c e lu  podm iotu z celem  o r g a n i z a c j i .  To v/ymaga znajom ości "oodstawowych p o trz e b  k a ż d e j je d n o s tk i lu d z k ie j  w z a k r e s ie  mo uy’wcv; j e j  d z ia ł a n ia , ponieważ obok p obudzania do d r .ia ła n ia  opartego na foi*m alnej mocy w ładzy stanow i ważny s k ła d n ik  v/yzwalania p ozy- tywn5’’ch m otyw acji zachowali podw ładnych, b d z ia ła n ia c h  bojov/ych "ootrzeby lu d z k ie  réduitowane są  do minimum, mimo to ic h  zaspOito— je n ie  wpływa na jakośd d z ia ł a ń . S tąd  k o n ie czn o ść  ic h  uw zględnio.- n i a .  P o trzeb y  k s z t a ł t u ją c e  s i ę  pod wpływem ż y c ia  wojskowego w warunkach wojny i  odpow iednio zasp okojone mogą byc u m ie ję tn ie  v/ykorzystyv/ane w ccO.u powodowania d z ia ła ń  pozytyw nie o ce n ian y cn .Cîiodzl Lu m. ! u .  u p otrzoby bozp Incz.cm. Lwa,nrioojac j o .  P o trzo l.a  b ezp ieczeiistw ą uakt:/wnia s i ę  b a r d z ie j  od in n y ch  w warunkach z a g r o ż e n ia . Rozbudzanie p o tr z e b , w yw ołujący c ią g ł y  v;zroot emoc jo n aln ego  zaangażow ania w d z ia ła n ia c h  lu d z i  może byc nieogra^iiw,/-.o.. - I

ł :?/ T .K o ta r b iń s k i - T r a k t a t  o d o b rej r o b o c ie , s ,  96 .
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Is to tn e  za d a n ie  do s p e łn ie n ia  rna w tym z a k r e s ie  p ra ca  p a r ty jn o -  i p o lit y c z n a , j e ż e l i  stan o w ić b ę d z ie " d z ia ła n ie  zm ie rz a ją ce  do spowodowania d z ia ł a n ia  in n y ch  lu d z i  zgodnego z celem te g o ,k to  nim k ie r u je "  p .E n g e ls  p o d k r e ś la ł , że żadna d z ia ła ln o ś ć  wspólnan ie  j e s t  m ożliw a bez n a r z u c a n ia  komuś w a lk i ideow ej z zew nątrz, t z .b e z  a u to r y te tu  w ła d z y "''^ / , iiródłem w sz e lk ie g o  sukcesu w d z ia ł a -  ^'niu zespołowym jo s b  dobrowolne podporządkowanie s i ę  lu d z i  kierow ­nikow i z a le ż n ie  od a u to r y te tu  r z e c z jn v is te g o , k tó r y  w ynika z pozy- tyv.'nych cech c h a i-a k te r o lo g ic z n y c h , w ie d zy , d o św iad czen ia  oraz ra o jo n aln o g o  d z ia ł a n ia  znil o rz ą Ją c e g o  do o o lą g n if^ e la  c e lu , np. p rzez dowódcę, praco\mików a p a ra tu  p o lity c z n e g o  i  kierov/anych p rzezn ic h  podw ładnych.W warunkach w a lk i z b r o jn e j lu d z ie  d z i a ł a j ą  pod wpływem c i ą ­głego  z a g r o ż e n ia  ic h  ż y c ia  i  d la te g o  są  o n i zarórao podmiotem ja k  i  p r z e d m ie bem d z ia ł a ln o ś c i  ldeowo-wychowav/czej. S tą d  te ż  d z ia ła n ia  bojov/e i  k ie ro w a n ie  nim i powinno zm ierzać do c e lu  w sposób zorganizow any a n ie  przypadko^^ry. D o tyczy  to rów nież aktyavnie prowadzonej d z ia ł a ln o ś c i  id o o w o -p o lity c z n e j i  p a r t y jn e j .  Wobec tego dobór t r e ś c i  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  pow inien byó zamre-rzeniem  wiążącym i  sp a ja ją cy m  d z ia ł a n ie .S ty ch  w'zględów w sy ste m ie  p racy i> a r b y jn o -p o llty c z n e j povilnienbyó p rzestrzegaxiy  c y k l zorganizow anego d z ia ł a n ia  obejm u jący:.. ui> bal (Milo ('olii d z ia ł a n ia  c z y l i  uświadom le n ie  so b ie  i  podv/lndoymtr e ó o i otrzym anego za d a n ia ;-  planow anie d z ia ł a n ia  p olityczn o-w ychow aw czego , c z y l i  dobor ta r .ic n  środków i  m etod, by zad an ie  re a liz o w a ć  v/ sposób r a c jo n a ln y ,14/ J .Z i e le n i e w s k i  - O r g a n iz a c ja  i  z a r z ą d zanle,V/arszaw a 19ó9r.15/ e '. E n g els  .-0  z a sa d z ie  a u to r y te tu  -D z ie ła  wy b ra n e . W-wa 1949-Kivi s .s n n .



-  145 -
'o zysk an ie  lu d z i  1 środków niezbt^dnyck. do m o żliw ie  oprawnego i;ykony\’/ania zadai\ zgod n ie  z i^lanem i  p o d ję tą  d e c y z ją ; re a liz o w a n ie  u s ta lo n y c h  p r z e d s ię w z ię ć , w tym rovm iez zada:! tru.djiych ‘ sic ompl ik  ov;any ch ;k o n tr o la  prawidłowego \^rykonywania czynnodci i  zadarł zap rogra­mowanych.oow yiszych zało żeń  w yn ik a , żo  n a ln t o t n ie jo z ą  r o lę  b ęd zie  n le -  ' t r l i w i e  odgr;^nr/ała fu n k c ja  m otyw acyjna i  pobudzanie lu d z i  do '• a ła n ia  -  m ieszczące  s i ę  w sy ste m ie  p racy p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  .lovvodzen! a .
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Z A K O i l C Z S N I E

I

S i ł y  Stirojne PRIj są  ważnym ogniwem s o c ja lis t y c z n e g o  państw a, t jednym z głównych czynników  u m acn ian ia  je g o  p o z y c ji  i  a u to r y te tu  V  ó w ie c ie . Z dośw iadczeń p r z e s z ło ś c i  w y n ie śliśm y  niezłom ne p r z e ś ­w ia d cze n ie , że o pokój tr z e b a  s t a l e  i  uporczyw ie w alczyó oraz ik u te o zn ic  go z a h c z p ic c z n ó . Dew izą państw s o c ja l is t y c z n y c h  j e s tn a ste n u ią c a  te z a  -  " J e ś l i  ch ce sz  p okoju  -  prowadź p o lit y k ę  pokojową
1/v.-alcs o tą  p o lit y k ę "Z punktu w id ze n ia  wujokowefto zapow nionlc bozpieczeaskw a kra.ju  ’wymaga p o s ia d a n ia  s i l n e j  a r m ii i  dobrze przygotow anej kadry do­w ódczo-sztabow ej gv%'arantującej pokojową p racę  narod u. V/tema 1 kon­sekwentna r e a l i z a c j a  l i n i i  p a r t i i  w s i ł a c h  z b ro jn y c h , uzalezn-.o-ia j e s t  od ja k o ś c i  d z ia ł a n ia  dowódców, o fic e ró w  s z ta b u , a p a ra tu  p ar­t y jn o - p o lit y c z n e g o , o r g a n iz a c j i  p a r ty jn y c h  1 m łodzieżowych -wojcr.a.’>.’ychodzim y z z a ło ż e n ia , że o d p ow led zialn o só  dov/odców i  ofj.cerow  s z ta b u , ic h  h a r t  ideowy i  d o jr z a ł o ś ć , p ry n cy p la ln o śó  1 g łę b o k ie  zaangażov,'anio w p racy  sn'’''oleniov/o-.;ychow aw czej m,a I s t o t n y  vą)ływ' na wykonanie zadnii sta '''ia n y ch  p rze z  kicz-owniekwo partyjno-pańskwow/o 1 wojskowe p rz e d 'je d n o s tk a m i wojskowym i, '2 t r e ś c i  zadaii sta w ia n y ch , przed s iła m i zbrojnym i w y n ik a ją  o k re ślo n e  c o le  i  za d a n ia  ja k j.e  ma róvmicż. dc s p e łn ie n ia  ASG-. J e j  głównym zadaniom jako u c z e ln i  ilowódcr.o-srtnbowoj J e s t  donkonalcjiin k u n sztu  wojsk.yv/ogo s łu c h a c z y , n a b y cie  p rze z  n ic h  w iedzy s p o łe c z n o -p o lit y c z n e j o raz k s z ta łto w a n ie  głęboko zaangażowanych p ostaw . V/ s t a t u c ie  ASG V/P zatwierdzonym p rzez K i n i s t r a  Obrony Narodowej -  zaw arte j e s t  n a s tę p u ją c e  o fo r -V~ LT3reżniew  -  Przem ów ienie na uroczystym  p o s ie d z e n iu  sejmu PRI-.Tryl^una Ludu z 22 l i p  ca 1974 ro k u .
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f

Kołowanie:"Akademia j e s t  w G i la c h  Z b ro jn y ch  PIH naj^ryższą s z k o lą  dowódczo-nztahową i  s p e łn ia  w z a k r e s ie  r o lę  w iodącą w system ie  v/yźszeco >2/y  szkolnlct\\’a w ojskow ego.St\\rterdzenio p-^T^żoze j e s t  w yznacznikiem  ogólnego ce lu  d z ia l> O G c i  u c z e l n i ,  k tó re g o  t r e ś c i ą  j e s t  w sp ó łu d zia ł w umacnianiu, obronności k u c ju  zarówno p op rzez p rzygotow anie  v;ysoko k w a lifik o v ;a - rych k a d r dow ódczo-sztabow ych odpow iedniego s z c z e b la  / p u łk , dy­w izja/  o raz " o z w ijr a ic  n au k i w o je n n e j. S t a t u t  mocno p o d k re śla  r o lę  alcadcuiii, u z a sa d n ia  to ż  z czego ka r o la  w ynika. Wynika ono." z u p raw ian ia  s z t u k i  w ojen n ej jako  d z ie d z in y  p r o f i l u j ą c e j  w c a ło k s z t a lo e ic  n au k i w ojen n ej i  p r z y c z y n ia  s ię  p rzez to do in t e ­growania p o sz cz e g ó ln y ch  j e j  d ziałów  o raz do u je d n o lic e n ia  p o g lą ­dów w t e j  d z ie d z in ie  w s i ł a c h  zb ro jn y ch  PRL a zw łaszcza  w s z k o j .-  
■fM n io tw io  wojskowym.^/ P a l e j  k o n s t a t u je , n i ę ,  żc  owa r o la  v/ynl;ca " z eksponow ania w d z ia ł a ln o ś c i  d y d ak ty czn e j i  naumowoj i.eorj-i i  p r a k ty k i dow odzenia w różn ych uwar-imkowaniach 1 a sp e k ta c h , atekże z co raz b a r d z ie j  r o z w ija ją c e j  1 p o g łę b ia rie j d ążn o ści do

¿ /stw o rzen ia  naukowego w zorca 1 modelu p racy  dowódcy i  s z t a b u . ' .V,’y s i ł k l  podejmowane w tym z a k r e s ie , w zb o g a ciły  główny c e l  studiów .V Aka.demii S zta b u  G eneralnego WP a m ian o w icie :1/ v/ychowanie aktyvm ych budow niczych s o c ja liz m u , oddanych p a r t i ii  wlaiU-.y ludowo.) obywa to l.! , | .a t r , lotów i  l i i io  rno.f; j o u a l  1 o to//,* ś c i ś l e  zv;iązanych z postępowymi i  rew olucyjninui trad ycjam inarodu i  o rę ża  p o ls k ie g o  o ra z  w duchu b ra te rstw a  b ro n i zArm ią R a d zie ck ą  i  innym i armiami państw członków Układu
\I  a r  s Z aw sk i  e g o ;t  I 2 /  S t a t u t  A3G- V/P.I Tn.in':,c' -1/ 'L'anû o
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2/ przygotow anie i  k s z t a ł c e n ie  s łu c h a c z y  do p e łn ie n ia  fu n k c ji  dowódcych i  sztab o w ych , tw órczo i  u m ie ję tn ie  w ykonujących zad an ia  \vrynikająco ze w sp ółczesn ych  p o trze b  w a lk i i  dov/odzcnias~ w olcr6Si6 polcoju.Na p r z e s tr z e n i  o s t a t n ic h  l a t  ro zp o częto  w u c z e ln i  r e a l i z a c j ęszeregu zadail szcze g ó ło w y ch , zarówno ty c h  k tó r e  w y n ik a ją  z c e lupodstawowego ja k  i  t y c h , k tó r e  podyktowane są  aktu alnym i potrzebairdw o'ska V; p r o c e s ie  dydalctycznym p r z e s tr z e g a n a  j e s t  zasada je d n o ś c i S ' " ’ . .
w y c h o w a n ia , n a u c z a n ia  i  badań naukowych o raz zgodnoóci t e o r i i  zp ra k ty k ą . R e a l iz a c ja  Smlai'i, g ló w alo  a k tu a ln y ch  rozw ijanych 1 wzbo- -acanych w nowe t r e ć c i  w ynika z celów  ja k  róv/nleż nakazów, z n a jd u ją ­cych s i ę  przede w szystkim  w dyrcktyv/ie i  ro zk azach  szkoleniow ych • • in ls tr a  Obrony N arodow ej. Tak n p . ro zk az szkolenio'./y na 1981 ro k . ]łoyrektyaw a MON n a k a zu je  ó c i s ł e  re a liz o v ra n ie  na g ru n c ie  -wojska uchwar ' p n .z t i i , a  zw łaszcza  wychowywanie f;o łn lo r z y  w p o czu ciu  ideow ej w ię z i , z a u fa n ia  i  p o p a r c ia  d la  l i n i i  p a r t i i ,  naicreólonego p rzez n ią  p rog­ram! rozw oju s o c ja l is t y c z n e g o  sp o łe cz e ń s tw a . Rozkazy M in is t r a  Obrony Narodowej n a k a z u ją  u m acnianie w a r to ś c i n ioralno-bojow cj i  -więzi woj ska ze społeczeństw em , s t a ł o  p o g łę b ia n ie  św iadom ości p o lit y c z n e j  oraz k s z ta łto w a n ie  p a tr io ty c z n y c h  in t e r n a c jo n a lis t y c z n y c h  o. an^y-  ̂im p e r ia lis ty c z n y c h  postaw  s łu c h a c z y , ja k  rów nież k s z ta łto w a n ie  wzo- f: rów o3 obov/ych w o p a rc iu  o zasady e ty k i  zawodowej ż o łn ie r z a  P o ls k i  J 1 r.-'twoilnwyoli.V^ychov;anie Ludowego W ojska P o ls k ie g o  i  k sk ita łco n ie  kadry z a - ^wedowej / o ficeró w / o pożądanych w alo rach  ideow o-m oralnych i  za^-/odo-[ ’»ych wymaga system atyczn ego dokonywania szere gu  zmian w d z ia ł aLnOv..c i  ' dydaktyczno-\'0 ^chowav/cze j , naukov.'o-hadawcze j  oraz w system ie  or^o.niZo.- ̂ cy jno-me todycznym d z ia ł a ł  nor. c i  AZG-» Zarowno jaiL i  staw iano metody muszą byó dosł.cjualouo i  do.>t.o.v y



-  U 9  -
do alvtualnychW p ersp ek tyw iczn ych  p la n a c h  rozw oju ASG- uv;zgl»^dnia s ię  p otrzeho dokonania szere gu  p rzeo b rażeń  odpow iednio do reform y ja k ą  o o ję tc  z o sta ło  c a łe  \\^ższe s z k o ln ic tw o  \7o jsk o w e .W y k sz ta łc e n ie  ahsol^^eni;óv/ A S I jako sprawnych o rg an iza to ró w  i  r e a liz a to r ó w  w a lk i na sz c z e b lu  nu łku , d yw azji o raz a rm ii j e s t  ó c ió le  sprzężone z wykonyv;anymi km kcjam i dowódczynni i  szl;abowymi *w o k r e s ie  pokojowego s z k o le n ia  Iw o js k . D z ia ła ln o ś ć  w tym z a k r e s ie  podporza^dkowana j e s t  głóv/nemu celow’i  k tó re g o  o G ią ,'p iię c iu  s p r z y ja ją  n a stę p u ją c o  p r z e d s ię w z ię c ia : c/ sys toinatyc:vne um acnianie postaw l.dof^wo-moralnych oraz p o g łę b ia ­n ia  w iedzy p o lity c z n o -w o jsk o w e j a w s z c z e g ó ln o ś c i odpov;iednie p o g łę b ia n ie  e r u d y c ji  s łu c h a c z y  v/ z a k r e s ie  w^iedzy rnarsistow sko- le n in o w s k ie j , opanowanie p rz e z  n ic h  m e to d o lo g ii , marksizniu—j.e î-..-¿-«w oraw rządzący^cli r o j e m  społeczońsk»//,wojen i  w a lk i z b r o jn e j , ro z^ - ■ienie i s t o t y  w allri k la so w e j m.i ędzy Trapitalizm cm  i  s o c ja liz .a e n:n az w a lk i o pokój i  po]rojov/e v ;s p ó łis t n ie n ie ;b/ wą^ajanie słuchaczom  zs.^ .̂lłow^a'nia do system atycznego s t u l  i  o..a.*-.'.', r\"oblemóv.’ soc j r l  Is t y c z n c  j raidw: ^'Tjjennej w tym zapev/nience nasyć a v''zez każ.d^^gc rh solw o n ta  wytrawa^^j zn a jo m o ści, ja k  róvmiez u m iejętn o ­ś c i zaangażowanej i n t e r p r e t a c j i  naszy^ch narodov/y’'eh i  k o a .i.icy jn yo .i u a ło ż n i obronnych, zw łaszcza  na t l e  konk-noim^ych procesów rozw oju:'- iu a c .k  p o lrt^  : -MOHiiiJ i ta-rnoj w ’Ruropl.o i  na ś w ia c ie  oraz w k o r.......te k ś c ie  p rzu L ;lw b iu la o ścl między rei)rozoutov/anym p rzoz paśs twa s o c ­j a l i s t y c z n e  nurtem o d p rę że n ia  i  o g r a n ic z e n ia  z b r o je ń , a UGrzymćWiyo /p rzez im p e ria liz m  irursem zagi*ożcn ia  i  w yścigu  z b r o je ń , 

ś/ Ramowy p la n  studiów  ASG V/P. t/yd.ASG WP rok 1977 s . ś , 5 > o .
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Systematyczne podwyaszanie poziomu k s z ta łc e n ia  słuchaczy idokonuje s ię  ze szczególnym uwsglijdnieniem: !«./ onanowsuiie wiedzy takóyozno-opcracyjnej op artej na systemowo >Botraktowanym gruncie s z tu k i w ojennej, a także m etodologii k u ltu ry , estetyk i m ark sisto w sk ie j, pracy p a r ty jn o -p o lity c z n e j, in form atyki, niektórych s p e c ja lis ty c z n y c h  rozwojowych działów  te ch n ik i wojennej I r a z  zagadnień roz\N-ażanych na t le  współczesnego rozwoju s i ł  zh ro j-
A  6/^ c h  i  obronności k r a ju ;b/ koncentrowania uwagi na bojowym autentyzm ie głównie w czasie  dwiczoń p o złA lających  aplikować wozolkio skomplikowano i  trudno L y t u a c je  terenowo-bojowe wymagające najw yższej p sy ch icz n o -fiz y cz - nej odpornoóci. S y tu a cje  te  powinny wpływać na k sz ta łce n ie  ab sol­wentów któ rzy  czu ją  smak t a k ty k i , lu b ią  o stre  s y tu a c je , są tech n icz-B n ie  b ie g l i  oraz w szechstronnie sprawni;c/ przysw-ajenia przez słuchaczy w pierwszym rząd zie  obowiązującej [^wiedzypodstawowej, opanowania przez n ich  w arsztatu dowódczo-szta­bowego na gruncie regulaminów i  in s t r u k c ji  /ra .in . pxzepisov?ego [ podejmowania, formułowania 1 sztabowego opracowania d o c y z ji , a także wysokiej um iej^tnoćci j e j  u zasadn iania / oraz rygorystycznego pedantycznego wdrażania słuchaczom k u ltu ry  pracy sztabow ej, zwłasz­cza w zakresie  um iejątnoóci organizow ania w spółdziałania i  oprą cov/ywania dokumentów bojov/ych;d/ dąd.onlo do bloti-lcj zMnJomoćoi rionnatywnycU zasad d z ia ła n ia , rozw ijan ia  zd oln ości dowódczo-sztabowych wyższego rzędu, poprzez ćw iczenie w samodzielnym, orginalnym rozwiązywaniu różnych zło ­żonych zdldati, stawianych w coraz to nowych odmiennych w tym także perspektyv/icznych warunkach*1/ Ramowy p la n  studiów  ASG VfP. Wyd .A5G WP 19^7
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e/ &plikov^ftnia t a k ie j  szkoły in te le k tu , k tó ra  zmusza za ka:>.dyrn razem do w ykorzystyw ania nabytego u p rz e d n io , w zra sta ją ce g o  zaspobu w iedzy i  d o św ia d cz e n ia , d a je  p o le  do r a c jo n a ln e j tw ó rczej in w e n c ji , k s z t a ł t u je  a m b icje  i  s a t y s f a k c je  słu ch a cz y  jako  p r z y s z ły c h  dowódców i  sztabowców o d u żej zav/odov/ej ernAC./-c j i .W toku studiów  dużą uwagę zw raca s i ę  na d o sk o n a len ie  m is tr z o -  st\Nra ta k ty czn e g o  o fic e r ó w . Niezawodne w ładanie głęb ok ą w iedzą ta k ty c z n ą  j e s t  jednym z w a ż n ie jsz y c h  zadań , ja k ie  staw da s ię  dowódcom w szy stk ich  s z c z e b l i .  Crłęboka znajomość t e o r i i  ta k ty k i j e s t  i s t o t n ą  p r z e s ła n k ą  tw órczego j e j  sto so w an ia  w p ra k ty ce  podczas o r g a n iz a c j i  w a lk i i  dowodzenia w ojskam i. P rzy sw a jan ie  so b ie  zachodzących zm ian, w ykorzystyv/anie o s ią g n ię ó  r e w o lu c ji  n a u k o w o -te ch n icz n e j, m iędzy innym i w d z ie d z in ie  w ojsko w ości, id z ie  w p arze z pewnym zrozum ieniem  p o trze b y  przem ian w p sy c h ice  lu d z k ie j  a głów nie przygotow aniu  m o ra ln o -p o lity czn y m  i  p s y c h ic z ­nym ż o łn ie r z y  do d z ia ła ń  na p rzyszłym  p o lu  w a lk i .M etodologiczne zało żen ia  procesu k s z ta łc e n ia  w AoG- o p ie ra ją  s ię  o zasadę in t e g r a c ji  t r e ś c i  nauczania i  interdyscyplinarnego ro zp a try w ^ ia  problemów dy dale tycznych odnoszących s ię  do naucza­n ia  ta k ty k i i  sztu k i operacyjnej jako sz tu k i walki oraz kierowa­n ia  ludźmi w t e j  w alce.W praktyce dydaktycznej ASO program k s z ta łc e n ia  tak je s t  skonstruowany aby n ie  pomijać w poszczególnych przedmiolad) taktyczno-operacyjnych i  ćw iczeniach p o lity czn e g o , ekonO'micznego i  m oralno-psychicznego. W toku zajęć a głóvmie ćwiczeń taktyczno-operacyjnych problemy taktyczne i  pracy p a r ty jn o -p li-  tyczn ej są rozwiązywane i  rozpatrywane całościowo z różnych punktów w idzenia. Uwzględnia s ię  również aspekt h isto ry czn y ,

a k tu a ln y  i  perspoktyw icr,n}/P^^^^^^^^^^^^^
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Proc©s TiS-uczSLiiiGŁ W ASG* posjL&dSŁ wlcomporiow&iic s^-^^dnicnic rozw i jsin.1.3- U E ie ję tn o ś c i i  dośw iadczeń s łu c h a c z y  w k iero w a n iu  p ra cą  vorchov/awczą i  o rg a n iz a to r s k ą  nacelow aną na k s z t a łc e n ie  zdrowych stosimków m ięd zylu d zk ich  o ra z  u m acn ian ie  d y s c y p lin y  wojskow ej . P ra k ty k a  ^dydaktyczna d o w io d ła , że za ło żo n e  za d a n ia  w p r o c e s ie  k s z t a łc e n ia  i  v,'ychov?ania, w z a k r e s ie  d o s ta r c z a n ia  r z e t e ln e j  v/iedzy fachov/ej oraz u m iejętn ego  j e j  sp ożytkow ania p rzy rozwiązyv/aniu problemów stv/3.rz3.j^ s z e r o k ie  z3.potrzebow a.nie na problematy¿cę pracy p a r ty jn o -  p o l i t y c z n e j .S tąd  te ż  na p rzygo tow an ie  dowódców i  o fic e ró w  szta b u  do prov;a- d ze n ia  w alk i ma poważny wpływ t e o r i a  i  p ra k ty k a  p racy  p a r ty jn o -  D o li t y c z n e j , k tó r a  w p r o c e s ie  studiów  akad em ickich  j e s t  szerokoprowadzona.W ychodzi s i ę  z z a ło ż e n ia , że na p rzyszłym  p o lu  w a lk i czynnik  m o ra ln o -p o lity c z n y  i  p s y c h o lo g ic z n y  odgrywaó b ę d zie  co raz w iększą r o l ę ,  z tego te ż  w zględu musi on byó wkalkulov/any w d e cy z je  dowódcy Podejmowanie d e c y z ji  stanow i wyjątkowo o d p ow ied zialn y i  tv/órczy p r o c e s , gdyż w n i e j  zamyka s i ę  c a ł a  id e a , k u n szt i  sz tu k a  s k u te c z ­nego w y k o rzy stan ia  s i ł y  żywej i  sp rz ę tu  którym  dov/ódca d ysp o n u je .Z tego w zględu p o d ję c ie  d e c y z ji  to  rów nież g łę b o k ie  vm iknięc^e w s y tu a c ję  p o l i t y c z n ą , m o ra ln o -p sy c h ic z n ą , m i l i t a r n ą , ekonomiczną [ o raz z v/yjątkowo złożon e p ro ce sy  p s y c h o lo g ic z n e  w ojsk w łasnych i  p rz e c iw n ik a . PodeJmowanlo d o c y z ji  wymaga g łę b o k ie j  wiedzy fa c h o - w e j, w yso k iej ówiadomoóoi p o l i t y c z n e j ,  poczucia w ie lk ie j  gdpow ie- d z ia ln o ó c i , w ysokiego m orale lu d z i  -  dowódców k tó r z y  tę  d e c y z ję  p od ejm u ją . T akich  dowódców s z k o l i  i  wychowuje ASG- TO.7/ Ramov/y p la n  studiów  ASG V/P od 1977‘ r . , s . 6 .
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Z tych wzglądów programy studiów preferują wiedzą 3ystemov/ą w za­

kresie sztuki wojennej, wiedzą ogólnowojskową i  polityczną oraz 
żywotnejiistóryczno i  teraźn iejsze doświadczenia.A n a liz a  dokumentów o k r e ś la ją c y c h  obow iązki dowódców i  o ficeró w  sztab u  pozw ala na usystem atyzow anie warunków, w k tó ry c h  v/ystąpuDą problemy p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  rozwiązyv/ane p rzez n ic h .Po p ierw sze -  o b se rw a cja  i  b a d a n ia  p o tw ie r d z iły , że rozw ią­zywane problem y r ó ż n ic u ją  s i ą  ze w zględu na s to p ie ń  n ap ięć p o lit y c z n o - m il it a r n y c h , a to  d la t e g o , że stro n y  t r a k t u ją  s i ł y  zb ro jn e  Jako n a r z ę d z ie  p o l i t y k i  n ie  ty lk o  w o k r e s ie  w ojny, a letak że  p o k o ju .Po d ru g ie  -  aby s p e łn id  swoje). rol(^ jako  dov;odcy i  szta b u  ab so lw en ci ASG muszą s i ę  charakteryzo-waó -  w ied zą , u m ie ję t-n o ścian ii o raz wymaganymi cecham i osobowymi pozw alającym i im p ro­w adzić intensyw ną p ra cę  p a r t y jn o - p o li t y c z n ą ,Po t r z e c ie  -  p roblem y, k tó r e  r o z w ią z u ją  na stanow iskach dowódczych i  sztabow ych są  ó c i ó le  zw iązane z d z ia ła n ie m  jednoo,.o.'C w warunkach ćw iczeń w p o lu  i  r z e c z y w is ty c h  warunkach p o la  w a lk i .Po czw arte -  p r a c a  p a r t y jn o - p o lit y c z n a  j e s t  nieodłącznym  elementem dowodzenia w ojsk am i, l e c z  n ie  w yodrębnia s ię  jako częóć składow a dowodzenia l e c z  p r z e n ik a  cvô 'mi tr c ó c ia m l w ozystkxc elem enty dow odzenia. Stanow i P u n k cjc  m otyw acyjno-in  oerpre oc.c3̂  systeim i dowodzenia o raz pc^budza sta n y  osobowe do a.ktyv/nycb d z ia ła ń .Po p ią t e  -  w yposażenie w p r o c e s ie  dydaktycznym dowódcov; i  o fic e ró w  sz ta b u  w u m ie ję tn o ś c i prow adzenia p racy  p a r ty jn o -  p o l i t y c z n e j  zarówno w o k r e s ie  pokojowego s z k o le n ia  w ojsk jo k  rów nież w c z a s ie  d z ia ła ń  bojow ych.
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W o k r e s ie  pokojowego s z k o le n ia  po to  by c e le  p o lit y c z n e  r e a liz o v « n o  poprzez p o t e n c j a l i z a c ję  c z y l i  r z e c z y w is tą  gotowoóć do d z ia ła ń  lu d z i ,  jedi rów nież w warunkach k o n f l ik t u  zb ro jn ego  p rzez sp o ży tk o - * wanie t e j  g o to w o ś c i.,.,Po s z ó s te  -  o bow iązki ja k i e  bi?dą wykonywać abso lw en ci ASG VrP po u koń czen iu  stu d iów  \<ymagają gruntownego ic h  przygotow y>;ania v; z a k r e s ie  prow adzenia p ra c y  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w rze czy w isty ch  warunkach, p o la  w a lk i .

i  R e je s t r  obowiązków obejm uje p roblem y, k tó r e  można p o d z ie l ićna p rzedm iot i  sposoby d z ia ł a n ia . W z a k ro o io  przedm iotu d z ia ła n ia  is t o t n ą  r o lę  tw orzą problem y będące źródłem  in f o r m a c ji ,  na k tó re  "nie >o"starczy o cze k iw a ć , l e c z  k tó r e  tr z e b a  zdobywać. Aby m iał być sp e łn io n y  o s t a t n i  w arunek, głównym zadaniem j e s t  t^,v'orzenie zb io ru  in fo r m a c ji , s łu ż ą c e g o  jak o  w zorzec i l o ś c i  in fo r m a c ji  /n p . o p r s c -  civT iiku , o w ojskach w ła sn y ch , o s ą s ia d a c h , o t e r e n ie  głóv/nie od stro n y  czy n n ik a  lu d z k ie g o / .V7 z a k r e s ie  sposobu d z ia ł a n ia  -  problem y, W 3mikające z obov/ią- zków, odnoszą s i ę  do sposobów i  metod o d d zia ły w a n ia  na l u d z i ,  k tó ro  ŵ konsekv.^encji s t a j ą  s i ę  p araśrodkiem  s i ł y  sp raw czej w przew raca­n iu  n arzu co n ej równowagi w^^i^k o ra z  podtrzymywaniem w ysokiego stan u  r .o r a ln o -p o lity c z n e g o  i  p sy ch icz n e g o  ż o łn ie r z y  hcz w zględu na r o ­d z a je  i  wairunki d z ia ła ii  bojow ych.Po siódme — probl emy mfij.ąoo z a is t n ie ć  v/ warunkach rzeezywj.;3 »..ego p o la  w a lk i stsn o w ią  podstaw ę do tw o rze n ia  s y t u a c j i  problemowych w w3.runkach ćw iczeń prowa.dzonych p rze z  aJcademię w ramach r e a l i z a c j -  programu s z k o le n ia .Po ósme -  obow iązki w z a k r e s ie  sp e łn ia n y c h  f u n k c j i  ideowo-v/3»'cho- wawczych są  wykonywane ró w n o legle  z wykonywaniem zadań dowódczo- 3z tabowych.
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i, * . ( Po d z ie w ią te  -  s p e łn ia n ie  obowiązków z zak resu  prov;adzenia p racy  ^p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  wymaga zarówno zn ajom o ści w iedzy te o r e ty c z n e jjak  i  u m ie ję tn o ś c i p ed ag o g iczn y ch  w k tó r e  są  w yposażeni s łu c h a cz etoku stu d ió w , a  głów nie p rzy  r e a l i z a c j i  programu z zak resu  p racyp a r t y jn o - p o l i t y c z n e j .Po d z ie s ią t e  -  form ułow anie celów  dyd aktycznych z przediruoirA pracy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  ma ś c i s ł y  zw iązek z problem am i, k tó re  w yn ik ają  z obowiązków dowódcy i  o f i c e r a  s z ta b u .Po je d e n a s te  -  j e ż e l i  z kompleksowego zestaw u obov/iązków dow ódczo-sztabow ych w y n ik a ją  c e lo  k s z t a ł c e n ia , to  n a r z u c a ją  one metody d y d a k ty czn e , k tó r e  w s p r z ę ż e n iu  zwrotnym prowadzą do o s ią g ­n i ę c i a  celó w .Po dwunaste -  stosow ane metody r e a l i z a c j i  programu p racy  p ar one p o li t y c z n e j , zap ew n iają  o rie n to w a n ie  s i ę  w p roblem ach, ^wynikając:^ch z obowiązków /dow ódczo-sztabow ych z zakresu  p racy  p a r t y jn o - p o li  n e j / i  ic h  ro zw iązyw an ie , a  w ięc w w iedzę i  u m ie ję tn o ś c i .Po tr z y n a s te  -  stosow ane i  doskonalone metody k s z t a łc e n ia  zap ew niają  r e a l i z a c j ę  c e lu , którym  j e s t  d o s ta r c z a n ie  n ie zb ę d n e j w iedzy o raz d o sk o n a le n ie  u m ie ję tn o ś c i z zakresu  p racy  p a r ty jn o -  p o l i t y c z n e j .  Z a ło ż e n ia  wzorowego p rzygo tow an ia  nowoczesnego dov;ódcy p o le g a  na w yposażeniu go w w iedzę ta k ty c z n o -o p e ra c y jn ą  oraz z g łę b ia n ie  s z t u k i  dowodzenia na p odstaw ie w iedzy p s y c h o lo g ic z n e j . noejolog.lor.nr»j j o p o lo o r .n o -p o n ty o zn o  j  nlcnmnl owanoj w i  z a ło ż e n ia c h  przed m iotu  p ra c y  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h  bojow ych. A bsolw ent ASG W  pow inien byś adwokatem w ied zy w ojskcv;ej i  w iedzy z zakresu  p racy  p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j ,  k tó r a  u ła tw ia  inu r e a l i z a c j ę  f u n k c j i  m o ty w a c y jn o -in te g ra c y jn e j dowodzonego p rzez n ie g o  organizm u w ojskow ego. D o sk o n a le n ie  o fek tyvm o ści p racy ideow o-w ychow aw czej. k lasow a ocena z ja w isk  p o iłty c z o o -m ilita r n y o h
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oraz umiejętność v,’yciii.go.n5.a wr.iooków do działalnoóci dovfćdczsj 
jest na współczesnym etapie niezbędną cechą v/spółczcsRcąo dowódcy 
i  ofieebii Sztabu.Po c z te r n a s t e  -  w d o sk o n a le n iu  p ro cesu  dydaktycznego w z a k r e s ie  p racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  p o d ję to  s z e r e g  p rze d się w z ię ć  do k tó ry ch  można z a l i c z y ć :  p rob lem atyka p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  j e s t  uw zględniona w:a/ b ie ż ą c e  w d rażejiie  w z a ję c ia c h  tc o e r e ty c s n y c h  /w ykładach, 

f sem in ariach / ć w ic z e n ia c h  / g łć r a y c h  i  s p e c ja lis ty c z n y c h /  oraz px*acach dyplomowych;b/ d z ia ł a ln o ś c i  s łu c h a c z y  w łączonych co raz s z e r z e j  i  c z ę ś c ie j  do dwiczeń w r o l i  z a stę p c y  dowódcy d/s p o lity c z n y c h  lu b  o f ic e r a  ’̂ rydziału / s e k c j i/  i  p r a k ty c z n ie  óv;iczącego na ty ch  stanow iskach;c/ w t r a k c ie  opraco^ęAvania i  vo^korzystyv/ania w p ra k ty ce  dydaktyca n e j w spólnego / je d n o lite g o /  t ł a  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e g o  d la  w ięk­s z o ś c i  ówiczeń o raz oceny tere n u  na ktoi'yTD odbywają s ię  ówiczen-i-^ij d/ w przypadku wprowadzenia do progratnow studiów  nowych tematów zw iązanych z d z ia ła n ia m i bojov.'yr?.i p u łk u , dyv/izjl i  arm ii stosow n ie do s p e c y f ik i  t e j  pra.cy w rożnych v/a.runK;ach i  sytuacja,^/!
przyszłego pola walki;e/ organizow anych o lim p ia d a ch  w iedzy t a k t y c z n e j , k tó re  objęłc/ 
3vrym za się g ie m  c a łe  s i ł y  z b ro jn e ;f/  w łó cze n ie  p ro b le m a ty k i p ra cy  p a r ty jn o -p o lity c z n e ;)  do * programtA* podyplomowego studium  o p e r a c y jn o -s tr a te g ic z n e g o  oraz kursu ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e g o ;

o /  ^  ó w iczen iach  dowódczo—szta,bowych z udziałem  słuchaczy v;ojskow ej Akadem ii P o l i t y c z n e j ,  k tó r z y  ó w ic z y li  /wraz ze s łu c h a ­czami ASG-/ na je d n o lit y c h  z a ło ż e n ia c h  v/ rajna.ch s e k c j i  p o l i  czn ej i  wyd z 1 a ł  u po 11 ty c luiego;
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■ Ŝ. Kieiuu A. -  Automatyzacja, jednostek organizacyjnych. Z pa..cj,o~g i i  o r g a n iz a c j i  -P liS  V7arszawa 1971 r .
57. Kotarbiński T.-O Zasadzie dobrej roboty "Problemy” 1968 Nr r/5.58. K o ta r b iń s k i T.-3pra.vm oćć i  b łą d , PZ’d3,Warszav/a 1970r.59. K otarb iń ski T .-T r a k ta t  o dobrej robocie v/yd.IV, Osaolinoun,

V'rocłav\r, v;arszawa,Krakóvi 1969r.
60. Kotarbiński T.-Elementy te o r ii poznania lo g ik i formalnej

i  metodologii nauki V y d .II PV/N Varszav;a 19o1r.
61. Kosym Z, -  Żołnierz-kolektyw-środowisko "Zeszyty iiaukovfe

IfAP 'Warszawa 1978r.
62. Kosy^ Z. -  Osobowość oficera-w ychov/aw cy,VAP,vrarszav/a 1972 r .

63. Konieczny S . -  Panika wojcnna,MON,V,'ar.czav/a 1965 r . •
64. Konieczr.y S . -  Strach i  odwaga w działaniach bojowych,M0.4

77arszawa 1964 r .65. Konieczny' S . -  Cybernetyka w a lk i ,PWN-Warszawa 1970.
66. Koniew J .  -  Czterdziesty p ią ty , KON Warszawa 1363r.
67. K o ło d z ie jc z y k  B.-Co b ę d zie  j u t r o ,KON,Warszawa 1970r.
63. Kowalewski S -  Przełożony-podwładny w ś w ie tle  te o r ii  organiza

c j i  W yd.III PWE,Warszawa 1975r.
69. Kozielecki J -  Psychologiczna teoria decyzji.Warszawa 1977r.
70. Kronika ASG V/P -  Tom I i  I I .  ^  _
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Ir .' 118. Rydzyńsici S . -  Zdrowie p sy c h ic z n e  v; S i ł a c h  Zbrojnych ,MOK, Var3zaw a 1975 r .; 119. S ie le źn ilco w  J.-^l'/ojna a vmllca ideologiczna,K O H ,W arG zav;a 1367r. 'i ł̂ 120. Sokołow ski S . J . -  L o g ik a  i  dowodzenie wojskajnijHCNjWaraza^^a 1972121. Sokołow ski S . J . -  D e c y z ja  a d z ia ła n ie ,M O N ,V/arszawa 1975 r .122. Sokołow ski S . J . -  Problem y e fe k ty w n o ści badań naukov;yoh V/A?Warszawa 1971 r .L i 23. Sokołow ski S . J .  - A n a l iz a  lo g ic z n a  pragm atycznego p o ję c iao^ektyw^^LOlJci , WAP V7arszav;a 19^7 r .124. Sokół J .  -  Wojsko\v'c a sp e k ty  w ojny p s y c h o lo g ic z n e jV,-ojsko Ludowo” 1972 r .  Nr 7 .125. S t a t u t  ASO OT -  V/yd, ASO WP126. S u ch o d o lsk i B . -  V/spolczesna w ojna o. czło w iek  c z . I I  W-wa 1908r^127. S z a c iło  T . -  P rz e k o n a n ia , KiW, V/’arszaw a 1967r.-  S p o łe c z n o -p o lity c z n e  p rzygotov;anie człov/ioka do v^alki "W ojsko Ludowe” 1969 r .N r  3 i  4 .■- Eksperym ent p ed ago giczn y v/ w ojsku MON,V/arszawa 1966r.-  P s y c h o lo g ia  I - I I  i  I I I  POTS,Warsza//a 1962 i  1966r.S zcze p a ń sk i J .  -  E lem entarne p o ję c ie  s o c j o l o g i i ,  PV/1'TV/arszawa 1965 r .S zcze p a ń sk i J . -  Wyobra^śnia,okno do innego ś w ia ta  "P o lity k o .”1977 r .N r  10.Szczerb ow ski Z -  S t r a t e g ic z n y  d ia lo g ' r o z b r o jeniow y SALT , :* ■ / 1969-1979/,M0N v/arszawa 1079r.Szteniieńko S . -  S z ta b  g e n e ra ln y  w la t a c h  w ojny, MON,V/arszawa 1969r.T e o ria  o r g a n iz a c j i  i  z a r z ą d z a n ia  /pod r e d a k c ją  J .K u m a ło /1 'W !•’ , W a  ] * f! i ̂  V/ a  1970 r .Tomaszewski T . -  V/stęp do p s y c h o lo g ii  v / y d .I I I , PV/]̂ T V/arszawa 196 W it’w ick i V/, -  Sp rężyn y d z ia ł a n ia  lu d z k ie g o , V/arszawa 194Sr.Wojna Ocean czło w ie k  -  o m o ra ln o -p o lity czn y m  i  p sy ch o lo ­gicznym  przygotow aniu  m arynarzy, MON, V/arszav/a 1976r. VTspolczesne p o le  w a lk i a wychowanie , GSPOT Wo,rszawa 1966r, W spółczesne doktryn y antykom u nistyczne w ś w ię c ie , PVgT,V/ arG z awa 1973 r .

S z a c iło  T 
S z c z e rb a  W. 
Szewczyk V/.

139140



-  165 -
141. Wy^brane z a g a d n ie n ia  i d e o l o g i i  i  p o l i t y k i  PZPR I  KiVJ,Warszawa 1973 * r .142. Zakrzew ski J .  -  System  p rzygo to w an ia  nowoczesnego dowódcyi  o f i c e r a  sztalDu ”T1yól Vfojskowa” 1974 Nr 2 .143. Czynnik m o r a ln o -p o lity c z n y  w v/ojnie w s p ó łc z e s n e j? i'';0xT,V^arssawa 1973 r .144. XXT l a t  A SC , k r ó t k i  za ry s h i s t o r i i ,  A3C W  1972 r .145. Z b ió r  dokumentów pod rodakcjci; J.T Ialczew skiogo,W arszav;a  1947 r .Nr 3 .146. Z ie le n ie w s k i J .  -  O r g a n iz a c ja  zespołów  lu d zk ich .W stę p  dot e o r i i  o r g a n iz a c j i  i  kierov/ania.PW2>i 

\ I arszaw a 1965 r .J l 4 7 .  Z ie le n ie w s k i J .  -  O r g a n iz a c ja  i  za rząd zan io ,P V m , Wars zawa1975 r o k .^S. Z ie le n ie w s k i J .  -  O re a -n isa c ja  badaii naukowyeh P’.-rN Viar3zav/a 197?. 
I3 .  Żełtow  A .S .  -  Ż o łn ie r z  i  w o jn a , KON,V/’arszaw a 1973 r .jO. Żuicow G . -  W spomnienia i  r e f l e k s j e ,  KON,Warsza\va 197^ r .







-  168 -Z a łą c z n ik  Tir 3Frcgram  przedm iotów  s p o łe c z n o - p o lit y c z n y c hI  Kurs 1 9 4 9 - 1 9 5 01. Zasady m ark sizn u  -  le n in iz m u2. H i s t o r i a  p o ls k i  e o g r a f ia  p o ls k i'• u

-  92 g o d z ,-  78 ’’-  34 ’’-204 ”
I I  Kurs 1 9 ^9 - 1 9 5 0  1̂ ' Zasady m arksizm u -  le n in iz m ui2, H i s t o r i a  p o ls k i

3 . G e o g r a fia  p o ls k i
-  88 godz*-  74 "c; ̂  tf

I I I  Kurs 1 9 ^9 - 1 9 5 01. Podstawy le n in iz m u2. H a rk sizm -L e n in izm  o Y/ojnie i  W ojsku 3* Ekonomia w ojenna ZSRR4* Z a g a d n ie n ia  d e m o k ra c ji ludow ej
5 . Z a g a d n ie n ia  m iędzynarodow e6, P ra ca  p a r t y jn o - p o li t y c z n a

-  54 godz-  36-  12 i?-  36 11-  26 ti-  30 !!-200 f!
B ib l io t e k a  arciiiwuin ASG VJP B ib l io t e k a  archiwum ASG WP B ib l io t e k a  archiwum ASG WP

Br* 0 , 1 7Nr* 0 .1 8  N r . 0*15



-  169 -Z a S n c z n ik  U r . 4P ro srąn _z_2 i:S2 :!i_E 5 -lici5 2 rE 2 lii:L 5 5 i2 2 d _/I§ Z  'fBlok tem atyczny -  A p a ra t p o lit y c z n y  i  o r g a n iz a c jo  p a r ty jn e  w wojsku -  14 g o d z in .Iza ty k a»  S tru k tu ra  i  za d a n ia  a p a r a tu  p o lit y c z n e g o  v; w o jsk u . A p arat p o lity c z ni  dowództwo, "  2 godz.w ykd,L S tru k tu ra  i  z a d a n ia  o r g a n i z a c j i  p a r ty jn y c h  w w o jsk u . A p arat p o lit y e/  czny a o r g a n iz a c ja  p a r t y jn a  w w o jsk u . -  2 g o d z .w y k ł.I. Praca w e w n ę trzp a rty jn a  o r g a n i z a c j i  p a r ty jn y c h  w w ojsku-  2 godZoVv;/’t u
p i^ i r ty  Jnn i  Jo,) r .?ulnnif i»  “  / /odz* k>*

r.ola i  z a d a n ia  ZilP v; w o j n l a i .  S t r u k t u r a  o r f ^ a n i z a c j i

ZiJP-owa ki cii -  2 odz-.v;7 kł*^  Eer.inariaTi -  podsuinowujucg  cai^^ b lo k  W57kładów 4
j

3ok  ts .^ a t’"coiip — ''raca c r - r t y Jn o - p o iit p c z r a  w w^ojaku obo,^r.u.j8-  16 roczo- • i^-dania  p racy pL r t y J r c - r o l i t y c z n c ^  w woJaUwU p ula-^a.
~ *** 2  o u z «»WA' i:C fsM a rk sisto w s k o -le n in o w s k ie  wychowanie oficerów *Por;ny i  mezody  \vvszkolcnia i  wychowania n ia rk sisto w sk o —leninowstcie^^o v, oj^.^u

-  2 g o d z *v ;yk ' ł *|r . fr a c a  p ołityczn o -w yciio w aw cza z szeregow cam i i  p o d o fice ram i*  xiOia i  za d a n ia  a g ita to r ó w  "" god^*v;ykł*Iro sk a  dowódcy, a p a r a tu  p a r t y jn o - p o lit y c z n e g o  i  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn y c h  o w arunki bytovve ż o łn ie r z y  “   ̂ g o d / .* -L .,.*
. r.*u\n p:iih,y J uo-po I i ty ownn w rKiwowcol o.lonym  ̂ ' ^♦i .Seminarium -  oodsuiiiowuj . ĉe c a ły  b lo k  tem atyczny -  4 5 odz*v^em*

-  22 ^ o d z .  w v k ł .  i  8 se m in o . r iu m  Razem 30 g o d z .

or* Biblioteka .Mrchi.wum AS(i \VF Br* 0,94





-  171 -Z a ła c s n ik  Nr* 6
Program przedm iotów  s p o łe c z n o -p o lity c z n y c h  195^/53

I  Rok1. Podsta^Ary m ark sizm u -len in izm u2. H is t o r ia  P o ls k i  
h *  G e o g r a fia  ś w ia ta

-  8A godz.-  64 godz*-  86 godz.
Razem: -234 godz,/1/

I I  Rok
d . Podstawy m ark sizm u -len in izm u2. H is t o r ia  P o ls k i  i  p o ls k ie g o  ruchu r o h o tn ic z5. Hkonomia p o li t y c z n a  k a p ita liz m u6. G e o g r a fia  go sp o d arcza  i  p o li t y c z n a

Razom:

-120 godz,-  5 ó go d z ,-  54 godz.-  50 godz.
270 g o d z - / 2 /

I I I  Rok
1. Podstawy m arksizm u -len in izm u
2.  H is t o r ia  P o ls k i5 . P ra ca  p a r t y jn o - p o lit y c z n a4. Z ag ad n ien ia  międzynarodowe5. Hkonomia p o lit y c z n a  s o c ja liz m u6 . G o o g r a fja

62 godz. 28 godz. 12 godz. 10 godz. 44 godz. 
Ą2 godz.

Razem: - 1 9 8 /3/
1/ n o r . B ib l io t e k a  archivAA.m ASG WP2/ pô T- B ib l io t e k a  archivmm A3G V/T

poT l  B i l G l o t t i k a  .arohlwutn AHO

H r. 02606 N r. 02607 N r, 02609







-  174 -Z n ł:'cr .r iik  M r. 9
pjT3 cy psptyjtio™poXx1jVcsnGj v/ 3.0.110011

1951/52' '■■t” L’ k tu ra  -5 za d a n ia  organów p o lit y c z n y c h  w Wojcku. P olaki.u  , -  . _  2 godz.wykł.

Fi^ -u k tu r a  i  z a d a n ia  o r £ a n iz a o y i p a r ty jn y c h  ;v Ylojaku P o lc k in  -
-  2 godz, v.'ykr.1 S tru k tu r a  i  z a d a n ia  organóv; p o lit y c z n y c h  i  o r g a n iz a c .] i  'Ł* ipartv j r r c h  M o jsku  P o lsk im  ~ 4 g o d z .se ii;.j l , L-truktura i  z a d a n ia  o r g a n i z a c j i  ZMV v>> ’̂.o js k i; rolsk3,.'n
-  2 godz-wykł.

&. Zadania, o r g a n iz a c ja  i  metody v;ycho?;ania marksistowsko-len.:.ncł-.~ 
k V,kiego oficerów w Wojoku 1-olakim -  2 gocz-wyki..

Ii'-, '’adania o r g a n i z a c j i  i  metody szk o le n ia  oo.l xtyczn<-go ■■

î podoficerów w Wojaku PolGki.m -  2 godz.wyk..,

'^"ansnia or-;anizacja i  metody wychowania m arksisto•.v3ko-lerilr;o^,- 
¡ k i e g o 'o f  icerów i  szk o le n ia  p o lity cz n e g o  szeregowc-ów i  podoficc:-  2'o isk uF i8* Cr,;a l iz a c ja  pracy nad n o lity cz n y m  za b e zp ie cze n ie m  ■.-.•yczkolcniabojowego i  d y s c y p lin y -  2 g o d z .w y k ł.

I! O r g a n iz a c ja  p racy nad p o lity c z n y m  za b e zp ie cze n ie m  w y szk o le n i?bojowego i  d y s c y p lin y -  2 F,ods*sem.
12 g o d z .w y k ł B r o d ź - o r a «  R azem :20 godz*



•*-  M P
czn5. iC j :‘i% 10

T ro c ra m  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c s n e j  na l a t a  a t u d lo w

1952/!33

L t r u l c t u r a  i  z a d a n ia  or/j,anóv; p o l i t y c z n y c h  v; WojoPu r o l o P i r n
-  2 g o d z *  v;y P.ł,

; t r a k t  u r a  i  z a d a n ia  o r g o . n i z o c ; i i  p a r t y j n y c h  v/ Woje ku¿i • -  2 g o d z .n y k l«
S t r u k t u r a  i  z a d a n ia  c i v ; n n i z a c j i  yi W o j f !ku  r o l e k i j n-  2 godz.w ykł«
Z a d a n ia ,  o r g a n i z a c j a  i  .metody w y c h o w a n ia  i  s z k o l e r i a  ma r k  n i c  to*'.'-

oko~ lc : ' i inovn.k1.c ; ' :o  tnf'ico3,*(hv w W o j j tku  P o l rhu /n
-  2 g o d z , v ; y k ł *

Z a d a n ia ,  o r g a n i z a c j a  i  m e tody  a z k o l e n i a  p o l i t y c z n e g o  e z o r e g o ‘;vCW 

i  p o d o f i c e r ó w  w W o ja k a  l 'o ] .a l : im .  -  2 g o d z .  wy k i *

I r c s k a  d o w ó d c y ,  a p a r a t u  p a r t y j n o - p o l i t y c ż n e g o  i  o r g a n i z a c j i  

n a r t y j n y c h  o w a r u n k i  b y to w e  ż o ł n i e r z y  -  2 g o d z .w y k n .

icizem 12 g o d w y  kj%



-  176 -Z a łą c z n ik  K r . 11Pro^ran: pracy p a r t y .jn o - p o li t y c z n e j  na l a t a  1954/19Í5 I . K a rk siz m -le n in iz n i o p a r t i i  nowego ty p u .
1 . F2PR orcariizstorera 1 kierow niczą s i ł ą  narodu p o lck icco  v.’ walc,..I  c zbudowanie so c ja liz m u  ■ -  2 godz.w ykł." ‘̂ ■t»tut PZPR w cieleniom  zasad organ izas jnych p a r t i i  nov;ego t ” pu-  2 godz.v;i’ k ł .

1̂ “ goda* ceniłI I3. roactawowc zagadnien ia o rgn u izacyjn e kierow nic lwa iZrU-  2 g o d z .w y k ł.K ie ro w n icza  r o la  PZrU w o r g a n i z a c j i  Ludowego w ojaka P o la k ic g oPZlK "" o r g a n iz a to r  i  k i c i ‘OwniK Ludowego V« o ja k a  Koln kiego-  ą godz* \Tj VSŁ̂Zasada jednoosobow ego aow odzonia w \,;ojsku p o lsk im-  2 gociz.wyk?;«
Ola kadr dow cdczycli w Vvojsku P o ls k im . Lowócca kierow nikiem  ichowawcą swych podw ładnych -  2 gOQZ.v;yKi-  2 /-^oaZłCemł1 i c t r u k t u r a  i  za d a n ia  a p a r a tu  partyjnorpoJ-l^cycz^^-sso w w ojsku-  2 g o d z .w y k ł.O r g a n iz a c ja  p a r ty jn a  w W ojsku P o ls k im . P ra ca  podstawowych i  o cd zia ło w y ch  o x -g :u iiz a c ji  p a r ty jn y c h  -  2 C °d z .w y k ł.

O r g a n i z a c j a  ZI ÎP w W o ja k u  P o l n k i m .  P o ds taw ow e z a d a n ia  i  p ra c a  

Z:.:P o r a z  z a r z ą d u  p u łk o w e g o  w w o js k u «  ^ g o d 2. . - ą k ł «L Id e c w c -p o iity c z n e  wychowanie o lic e r ó w  i  ż o łn ie r z y  w woj-*.u-Z a ję c ia  p o lit y c z n e  poestawową lorraą wychowania poliuyC/Wie^o-  2 rodz.w .ykł«
' n i  t m  z V '

. . . a r k s i s t o w s k o - l c n i n o w s k i e  s z k o l e n i e  o r i c e r ó w  -- 2 g o u z . \ . y k ł «P ra ca  m a so w o -a g ita cy jn a  i  propagandowe w Wojaku 'Id e o w o -p o iity c z n c  wycnowanic o tic e ro w  i
26 g o d z . w y k ł «

_______

Razem: 40 godz«

kO:



-  177 -Z ałacrtn ik  Nr 12' Frocrani temat^^czny z p racy  r a r ty ó n o -p o lity c z n e .j  rcalizov/any naI I I  role ntuc.liów w roku 19i3 î-/55 ■ ' ■T Frzysięc^t i  reg u la m in y  prawem ż y c ia  i  podstav/ą d z ia ł a ln o ś c i  Ludowego  ̂j  Lojska P o ls k ie g o .
1 / P r z y s ię g a  i  reg u la m in y  prawem ż y c ia  i  podstaw ą d z ia ł a ln o ś c i  ż o ł -n ie r z y  Ludowego V.'ojska P o ls k ie g o 2 go d z. VA7kł.
*2 /  kychOY/anio ż o łn ie r z y  na zasad ach  śv/iadomej d y s c y p lin y  wojskowej-  2 godz. vn/kł.
h /  k y ra b ia n io  u żo?:niorzy c z c i  i  honoru ż o łn io r s k .io g o , męstwa i  inicjat^Aiy^ i  w o li z\\7 C ię stw a  ~ 2 go d z. \rykł.4/ Uychov/anie ż o łn ie r z y  w duchu v/ysokieJ c z u jn o ś c i  i  p r z e s tr z e g a n ia  ta je m n icy  wojskov/Gj i  Icol.ożehstwa • -  2, godz.v,7 l : ł .o/ 'Wychowanie ż o łn ie r z y  na be.)ov7 cłi tr a d y c ja c h  Tud.ov/ogo Wojsko ita l­sk ie g o  i  w duchu b ra te rstw a  b ro n i i  i d e i  z armi<ą Kad-zicckcg-  2  godz.\'r/kł.^ I .P i- a c a  p a r t y jn o - p o lit y c z n a  nad zab ezp ieczen iem  bojoYym d z ia ła ń  w o -ire sie  v;alk I  i  I I  a rm ii W ojska P o ls k ie g o .1/ Praca p a r t y jn o - p o lit y c z n a  v; o k r e s ie  n a t a r c ia  -  2 godz.Y .ykii.2/ Praca p a r t y jn o - p o lit y c z n a  w v;arunkach obrony -  2 godz.v 7 x^ł.I I I .  IV aca p a r t y jn o - p o lit y c z n a  nad zabozpioczoniorn ^ ^ sz k o lo n ia  l i n i o -  v;ego.1/ Zadania o fic e ró w  w d z ie d z in ie  \7 sz k 0 le n i a  i  v7 chowania żor.n^e- r z y  w p r o c e s ie  za^ęó l in io Y ^ c h  ~ 2  go d z.vr/zł. .

2/ Pi'aca p a r t y jn o - p o lit y c z n a  nad \7 ^rabi<aniern u ż o łn ie r z y  zarn.,zowa- n ia  do b ro n i i  p io l .ę g n a c ji  bojov/ej tcch.ni^v.i — r- go d z. *3/ Praca p a r t y jx .o -p o lit y c z n a  x âd zau czp ieczo n iem  eaysokiego poziomu w yszko len ia' s t r z e le c k ie g o  .  ̂ "  2  g o d z .e y z z .
h /  P raca p a r t y jn o - p o lit y c z n a  nad zabczp ieczG niem  z a ję ć-  2  g o d z .v y ]cł.P/ Ih^aca p n riyjn n ~ p n ].ityezn ;i nad znbezpioczeni^m i s ł u ż ly  v/owiv-trz~ n o j , w arto w n iczej i  gariuzon ow oj -  2  g o d z .v y k l .
6 / P raca p a r ty jn o -p o lit^ r c z n a  nad zab ezp ieczen iem  ćw iczeń i  z a ję ć  z v y s z k o le n ia  lin io w e g o  ' -  g o d z .se m in . ^7/ Id e o lo g ic z n e  u r a b ia n ie  ż o łn ie r z y  stosow ane w arm ii ULA i  a g i o l -s k ic  j 2 godz.w ykł

Razem: 26 corlz.vr/R7 godz.soin*
o r . ń i r w .  ■ r ' / " ’ - ' -



-  178ZaTr^ojin.Ur N r. ^3

Program przedmiotów opołoczno-polltycznym na lata studiów1955/50p la n  tem atyczny
P rzedm iot iI I  . i I I 1 I I I II Razem

^ O ^ la sto ria  KPZE 111 90 1 90 1 11 !11 1801 1' r a t e r ia l iz m  h is to r y c z n y  i
___________________________________________

l1111 — 111 11j I11!
- 4- -1 _____ 70__________^  Praca p a r u y jn o -p o lity c z n a ł11 -

1 _  1 i 50I 111 50
B p k o n o m ia  p o lit y c z n a 111 - 1 64 1 ł ! 9611 \11 120
^  1 'is to r ia  P o ls k i !11 64 i 42. 1 11 111 1061 1 1 !

Razem: 154 196 176 526
/ I/

i 1/ b ib lio te k a  archiv/uin AStr WP i\lr. 01100!5





- ■  180 -Z a łą c z n ik  H r. 15

Tematyka programu pracy partyjno-politycznej realizov;ana w 
latach 1955/56

i l  PZPR k ie ro v m ic są  s i l ą  narodu p o ls k ie g o  w v/alco o zbudowanie s o c j a l i -;mu

n

-  2 godz.v/ykł,' ^PuPR i  wychov/stv/c9. Ludowo^o Wojsko* P o ls k ie g o-  2 g o d z .w y k ł.Zasady jednoosobowef^o k iero w n ictw a  v/ Ludowym Wojsku Polskim *\ov.'ódca kiero\'m ik i  \^^ychowawca sw oich podwładnych
I -  4- godz.\7ykł.■ nv3 c v n lin a  wojskowa i  w alka o j e j  nm acnienie we w spółczesnych ‘ warunkach "   ̂ godz.vgrkł.| c .f0 jednoosobo\'0'mi k iorow m ictw ie w Ludowym Vfojsku Polskim  |v|j , 4 godz.sem *1 «  organy p o lit y c z n e  i  a p a r a t  p o lit y c z n y  w Ludowym Wojsku Polskim  i ic h  za d a n ia  "f i  O r g a n iz a c je  p a r ty jn e  w w ojsku p o ls k im . P ra ca  POP -  2 go d z .w y k ł.. : *  o r g a n iz a c ja  ZKP w vs-ojslai p o ls k im . P a r ty jn e  kierovm ictw o o r g a n iz a c jąs - J  , -  2 go d z.vo fk ł.i  Ł  :i>ow ską . ,  ̂ ZT4P-owokie a p ra ca  dov/6dcyAnarat p o l i t y c z n y , o rr ;a n iz a c jo  p a r t y j n . .. .-  4 go d z . n em.I ?  T d oow o-n aiityczn e wychowanie i^ ołn ierzy  Ludowego W ojska P o lsk ie g o  i -  4 go d z .w y k ł.t1 ,-ro.',ó, formy i  metody wojnkowogo wyohowo,nia A o łn io rzy' ' ■ ^  Ą g o d z .w y k ł.• • 1 . cTrtksdi] osobov/ego s i ł  zb ro jn ych12. •„■ychov/anie p o lit y c z n o  x vrojskowe okładu _  4 godz.sem .

■--'.̂ aca n a r t y jn o - p o lit y c z n a  w warunkach bojowych /w i ‘  1 1 -  4 g o d z .w y k ł.! i  s p e c ja ln y c h  warunkach w alki/il .: . ¡'raca p a r ty jn o - p o llt y c z n a  nad zab ezp ieczan iem  w y sz k o le n i,. ̂ ~ i\ godz.v/yk,ł.Uiv,S'm ’W1 igo d z.y jytł. I'' g f lz .s o m













-  186 -Z a łą c z n ik  K r .Tenatyka p racy p a r t y jn o - p o lit y c z n e ;)  na l a t a  studiów  19b4/65I I  Kok stu aió w'n r a ln o -p o lity c a iio  i  p a y c lio lo c ic z n e  a sp e k ty  w sp ółczesn ego p o la  w a lk i “ -  w ykł. 2 g o d z .’l e j s c e ,r o l a  i  u kieru n ko w an ie p racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ł a -'f t a c h  bojow ych -  w ykł. 2 g o d z .
-Propaganda specjalna jako broń wsparcia -  w yk ł. 2 godz.
i r f a n i z a c j a  i  z a d a n ia  a p a r a tu  wojny p s y c h o lo g ic z n e j głów nych pańŁt’v
'o r a in o -p o lity c z n e  i  p s y c h o lo g ic z n e  a sp e k ty  v ;sp ó łcz e sn e j wojny i w yn ikające s tą d  z a d a n ia  u la  d z ia ł u i i ia  p o lity c z n e g o  w warunkach.njowych -L o ib u n iz a c ja  i  prow adzenie pracy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  w n a t a r c iuŁ v w izU  "  w ykł. 2 g o d z .« jw lczeu ie  główne K r . 201 -  O r g a n iz a c ja  i  przegrupow anie DZ na dużą o d le gło ść w r a s a c h  o p e r a c j i  r o z w in ię c ia  w ojsk -n ą j£ ę ią _g r u £ o w ę _-_2 _g o d Z j__n t^-  Opracow anie p la n u  p racy p a r t y jn o - p o l i t y c z n e j  w zw iązku z przegrupowaniem  w ojak,d w icze n ie  główne K r . 203 " K a t a r c ie  DZ w p ie rw sz e j o p e r a c ji  zaczep n ej larm ii"

I a/ Za^^cia_gru2owe_3_ 2_godz,£_nt-"F rz y g o to w a n ie  danych 1 wniosków p rze z  V ;yd ział P o lit y c z n y  do d e ci^ z ji dowodc:)''*
'0/ ^aj_£cia^gru20Y *e_-_2_god z^ _n t- '• O r g a n iz a c ja  i  prow adzenie p racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w toku w a ik i



-  187 -' ' I I I  Kurs
1 . u iie js c e , r o la  i  ulcierunkow anie prac^^ p a r t j^ jn o -p o lit y c z n e j w o p e r a c ji  z a c z e p n e j a r a li i  -  v ;ykł. -  2 g o d z .

P r o p a g a n d a  s p e c ja ln a  ja k o  broił w sp a rcia  -  w^/kł. -  2 g o d z .1 S t r u k t u r a  o r g a n iz a c y jn a , z a k r e s  o raz podstawowe zasady/ o r g a n iz a c ji  * 'N arząd u  P o lit^ /czn ego  a r m ii w d z ia ła n ia c h ! bojow5/ch -  w j k i .  2 go d z.

Raze/n;
w yk ł. - 16 godz.scm. 4 iiOli/.ć w i c z .- 6 godz— 26 godz / V

—*Trc..iwuin B i b l i o t e k i  T a jn e j R r . 024013





-  189 -Z a łą c z n ik  N r. 2 l ‘
2enatyka programu p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w la t a c h  1964-1972
I .  ? r a c a  p a r t y jn o - p o li t y c z n a  w d z ia ła n ia c h  bojow ych. R o la  dov/ódcy v; t k ierow aniu  p ra cą  p a r t y jn o - p o li t y c z n ą . Podctawowo k ie r u n k i i  motody . d z ia ła n ia  p o lity c z n e g o  w o k r e s ie  p lan o w an ia , o r g a n iz a c ji  v/ •.prowadzenia d z ia ła ń  bojow ych.a/ na s z c z e b lu  p u łk u , b/ na s z c z e b lu  d jn v iz j i , c/ na s z c z e b lu  a n n i i .d. M o r a ln o -p o lity c z n e  a sp e k ty  w spółczesnego p o la  w a lk i .R o la  i  zn acze­n ie  wyniku m o ra ln o -p o lity c z n e g o  we w sp ółczesn ych  d z ia ła n ia c h  bo^o- v;ych. Problem y k s z ta łto w a n ia  o d p a rc ia  m o raln ej i  p s y c h ic z n e j w ojsk 1 lu d n o ś c i eye'll n c j .K ierunlci i  nodstawowe z a ło ż e n ia  in d o k t r y n a c ji  w arm iach /USA iR o la  w ojny p s y c h o lo g ic z n e j w s t r a t e g i i  p o li t y c z n e j  im p e ria lizm u . I s t o t a ,  a k tu a ln e  k ie r u n k i i  ś r o d k i w ojny p s y c h o lo g ic z n e j USA i  R?!I orzeciv/ko p s y c h o lo g ic z n e j w a rm ii USA i  RFN.Propaganda s p e c ja ln a  jak o  broń w s p a r c ia . P r  z  ozn aczen i e,vrykorzy s t a ­n i e ,  ro d z a je  i  foimiy sto so w a n ia  propagandy s p e c ja ln e j  na szozeoa.u taktyczn^nn i  operacyjnym .P ra ca  dov/ódcy i  sz ta b u  w k s z ta łto w a n iu  stan u  m o ra ln o -p o lity cz n e g o  i  d yscj’p )lin y v ;o jsk .I s t o t a  i  fu n k c je  d z ia ł a n ia  p ro p a g a n d o w o -a g ita cy jn e j w w ojsku .R o la  p racy  k u ltu ra ln o -o śv / ia to w e j w wychowaniu kadry i  ż o r n ie r z y  słu żb y  z a s a d n ic z e j . .  F u n k cje  w o jsk a  w chowaniu m ło d zie ży .S tr u k tu r a  za d a n ia  k kom petencje i n s t a n c j i  i  ogniw p a r t y jn o - p o li t y ­czn ych . P r o g i zap evm ienia k ie r o w n ic z e j r o l i  p a r t i i  v; S i ła c h  z b r o j­n ych . Usytuow anie .aparatu p a r ty jn o -p o lity c z n e g o  v; strUctu7?zo zzganlL^aoy jn o j w ojska z uw-.gl vd u 1 I om procoriu dowodzonio. 1. k lc r o -  ’wania.. Zasady d z ia ła n ia  o r g a n iz a c j i  p artyjn ych  w v/ojsku.I I ,  Powodca i n s t a c j e  k o le g ia ln e  o ch a ra k te rz e  służbov/ym i  sp o łe czn o - I  służbowym.11. 'Uprawnienia o raz fu n k c jo  v/ychov/awczc dowódcy w ś v ;io t le  jjrawa kaa.ne*

 ̂•
'o.
I •

o

laso.dy v/spółpro,cy w ojsk z terenowymi v;ładzam,i.-Mvtualno ])robierny i  kiorunk.!. pr.'vcy prArtyjno-x-)olltyczne/) v/ o iła c l  /1'rojuyob VI\T(
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-  190 -Z a łą c z n ik  N r. 2Brrogram tem atyczny z p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e jI  ROKC.-ynnik m o ra ln o -p o l.ity c sn y  na wopółczesnym p o lu  v/alki -  ?- {'od z.w ykl. ^. l - ; a d y  poznaw ania o raz k s z ta łto w a n ia  otanu raoraln o -p o lityozn o,"o  i  ^  troków ¿ o ł n ie r z y . “   ̂ godz.v/ykł.y ? v o s u n k i wev«iętrzne w w ojsku jaJco czy n n ik  k s z t a ł t u ją c y  m orale żółrxlo.“’ 1» -  2 /7odz.v/ykł.fc.y» : . r a ln o -p o lity c z r ie  a sp e k ty  w spółczesnego p o la  v ia lk i oraz v/ynikająca* otąd za d a n ia  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  -  4 godz.sem .Ki.M-unlci o r g a n i z a c j i - i  prowadzoTrio p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  w la ła n ia c h  bojow ych na s z c z e b lu  taktycznym  -  4 go d z .w y k ł.le ż e n ia  główne " N a ta r c ie  pułku zmechanizowanego a/ z a ję c ia  grupowe -  w n io sk i i  p ro p o z y cje  z a stę p c y  dowódcy pułkru a/s P o lity c z n y c h  o m o r a ln o -p o lity c z n y c h  a sp e k ta ch  d z ia ła ń  bojov.Tca-  2 ^ o d s .c w ic z .pułku ^ %b/ P o sta w ie n ie  zadań p rz e z  dowódcę do p ra cy  p a r t y jn o - p o li  ryczne.i na ̂ -  2 p ;odz.ćw icz,okres d z ia ła ń  pułku ^;/ Opracow anie i  u z a s a d n ie n ie  p rz e d się w z ię ć  do p racy  p arty :.n o -p o „^czn e j na okres d z ia ła ń  bojow ych p u łk u . -  2 g o d z .ć w ic z .[" - .n k c je  d z ia ł a ln o ś c i  propagandow ej v/ w ojsku -  2 godz.v/ykł.l - ' ’ hania p racy  k u ltu r a ln o -o ó w ia to w e j w wychowaniu ż o łn ie r z y  ■ _  2 g o d z .w y k ł.■'.rikcje i  za d a n ia  w o jsk a  w wychowaniu m ło d zieży— 2 g o d z .w y k ł.t *1 V/ Ideowym i  npołoozriyn! v;yoho.'r,--.-. . ..h a n ia  p racy  partyjno-p'> 1 1  ty<...n . ,) -• -  4 gonz.noMii,u lu  ¿ o ln lo r z y Razem: 16 g o d z .v ;y k ł.8 godz.nom .6 g o d z .o w ic z .



-  191 -  ;I I  ROK f̂' ij . ”?.sady i  tr e ś d  in d o k t r y n a c ji  w a rm ii USA i  Bundecwehrze ;-  2 god?5.v/ykł. ̂ Problemy in d o k t r y n a c ji  w głównych arm iach MATO /MSA i  R in i/t * ^  - 4  go d z.scm .f . K o ru n lci,m eto d y i  tr e ó c  w ojny p s y c h o lo g ic z n e j •»Struktura i  zadonia araratu  wojny p s y c h o lo g ic z n e j głównych j^aństw NATO-  4 godz.śem ,
0 ’v :a u ii:a o ja  i  pT'ow:ul.noni(> prupagO-^ihy n p c c ja ln o j wóród v;ojsk i  3udno- ro i cyvspllnej n i e p r z y ja c i e l a  -  2 godz.v/ykł.e znać Z enie,vry’k o rz y  s t a n ie  i  dane ta k ty c z n e -te c h n ic z n e  sp rzę tu
i>-rpagandy spec ja j  n(\i n z c z o h la  tak ty czn e g o  i  oporacy jnego /v;raz z*vUvazem sp rzętu /  -  2 g o d z .w y k ł.s a ła n ia  zaczepne d y w iz j i -  d z ia ł a n ie  UZ z m arszu, z rejo n u  v ;y jó c io -  h.-r-o położonego w g ł ę b i ,  na głównym kieru n k u  u d e rz e n ia  arm ii v/ v/e,:run- :i:ach obustronnego sto so w a n ia  b ro n i masov/ego r a ż e n ia :a/v;nioski i  p ro p o z y cje  S z e fa  V/ydziału P o lity c z n e g o  UZ o m o ra ln o -p o li­tyczn y ch  a sp e k ta ch  d ziałaó i bojo\yych dy\Arizji-  4 g o d z .ó w ic z .b/'^o5tav,"ienie zadań p ra c z  dov;ódcę do p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  na. okres d z ia ła ń  -  2 g o d z .ó w ic z .;C/Cpracowanic i  u z a s a d n ie n ie  p la jiu  p rze d się w z ię ć  w yd ziału  p o lit y c z n e ­go na okres d z ia ,ła ń  bojow ych UZ -  2 g o d z .c w ic z .icrov/nicza. r o la  PZPR v/ S i ł a c h  Z b ro jiiy ch . Stin uktura, zad an ia  i  ¿coupe- te r .c ie  i n s t a n c j i  i  organóv; p a r t y jn o - p o lity c z n y c h  -  2 godz.•.r/iCi:.B. jv"v.rdca a in s t r u k c je  k o le g ia ln e  o ch a ra k te rz e  służbov/yTn i  s jjo łe cz n o - Glu,żbovr/TTi ■ *“  ̂ go d z .w y k ł.. ierr^dy w spólprncy wojvSk z t('rcr\owyTni władznjni -  2 godz.vp/kj .. i.'ybrane probremy k ie ro w a n ia  p rze z  dowodcóv/ d z ia ł a ln o ś c i  p a r ty jn o -  p o lity c z n ą   ̂ godz.sem .. A k i.;a ln e  problem y s z k o le n ia  i  p a r t y jn o - p o lit y c z n e  0V/ i  rodzajóv; v/oj»>iC-  2 godz.vr/kło/l.Razem: 36 godz.v/ykł. 12 godz.som .8 g o d z .ó w ic z .
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III ROK I• f'-‘ iłr■l •„■'■’orane problem y p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c 'n  bojov;ych jna s z c z e b lu  operacyjnym  -  2 godz.v/ykł.

k ocracja zaczepna armii po przcgrupovmniu wojak na duiią odległość

'n' Wnioski i propozycjo Szefa Zarządu Politycznego armii o moralno- 

polityczriyoh i psychologicznych aspektach działań bojov/ych na 

szczeblu operacyjnym. - 4 godz.śwlcz.’o/ P o sta w ie n ie  zadań p rze z  dowódcp do p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  v;arm ii na okros o p e r a c j i .  -  2 g o d z .tw J.cz .c/ Opracowanie i  u z a s a d n ie n ie  p lan u  przodDic¿wzlqc ■ Zarządu P o l i t y ­cznego a rm ii na o kres o p e r a c ji  -  2 g o d z .ć w ic z .p-M-awnionia o raz fu n lic jo  wychowawcze dowódcy w ś w ie t le  prav/a kam ogc-  ?. g o d z .v ;y k ł.:asad y  prow adzenia eksperymentów szkoleniowo-wychowawczych w wojskui-  2 g o d z .w y k ł.I  5 . P raca p a r t y jn o - p o li t y c z n a  w z a k r e s ie  o s ią g a n ia  w yższych stanów'-otow ości bojow ej i  m o b iliz a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  je d n o s tk i wojskowej 
"I -  2 godz.v/ykł*■ó. "asady i  o r g a n iz a c ja  s z k o le n ia  id e o lo g icz n e g o ,wopółzawodnlct'.va i^rzodownict^va, p o d n o sze n ia  k w a l i f i k a c j i  i  zdobyv/ania d ru g ich  s p e c ja ł. -  2 godz.v/ykł.V *  Aktualne kierunki p ra c y  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w S i ł a c h  Zbrojnych-  2 g o d z .w y k ł.Rasem 20 g o d z . z tego  12 v/ykł. i  8 sem. /1/

“1 / por -  ProgrCLin toinat.yniriy pro.cy a r f c y ; i n o - p o l l t y c 5 ^ . n o ; j  p t .  1 2 2 f .
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Za^aosnik Nr.‘ r"_an tem atyczny programu p racy p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  na l a t astudiów  po 1977 roku' I  ROKCiKL liPROWADZAJĘCY, z r to d o lo g ic z n e  problem y p o zn a n ia  v;ojny -  1 god z.vrykł.I  P o lity k a  wojskowa w p rogram ie PPR i  PZPR -  B raterstw o b ro n i arm ii Ss, o ja l is t y c z n y c h  -  u k ład  w arszaw ski -  ?- godz.v/ykł.^ ^ I r u k t u r a ,  za d a n ia  i  kom petonojc organów p a r ty jn o -p o lity c z n y c h  .^ ił | i | b r o jn y c h  PRL "   ̂ godz.sem.• Kola czy n n ik a 'm o ra ln e go  i  p o lity c z n e g o  w o b ron ie  wojny i  pokoju-  i p;orU5.v/y]'-''ł'#tpSLrtyjno—p o lity c z n o , w o ilo c b  Zbrojnych-  1 godz.v/yk3:.!, Kadra S i ł  Z b ro jn y c h , m e ra le , osobow ość, w ym agania, zasady d z ia ła n ia  postępow ania “  g o ó z .w y k ł.z a ło ż e n ia  d o k try n a ln e  w p o l i t y c e  am erykańskiej g lo k a liz m  i  antykomu-nl;:m w p o lit y c e  im p e ria lisn iu  am erykańskiego I j -  -  2 g o d z .v ;y k ł.A k tu aln e  doktryn y p o lit y c z n e  głów nych państw NATO-  2 godz.v/ykł.Rozwój d o ktryn  m i l i t a m o - p o lit y c z n y c h  głównych państw NATO-  2 go d z.sem .p. O w ięzę n ią _in fo rm ąę y jn o -E o to ^  -  o p e r a c ja  zaczepna a r m ii . ̂ a/ Ocena o bszaru  p r z y s z ły c h  d z ia ła ń  a rm ii z punktu w id zen i- p J  . \czn ego , je g o  zasobów ekonom icznych i i  m o żliw o ści ic h  w ykorzystan.iaj

przez n i e p r z y j a c i e l a  i  w o jsk a  w łasne -  1 g o d z .ć w ic z .: O rg a irU n c Ja  i  prow adzenie i-racy p a r t y jn o - p o lity c z n o j w arm ii i  j e j•wpływ na formy i  metody i  sposoby p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e jd yw izjach  i  p u łk ach  plervvszego i  d ru gieg o  rzu tu-  2 go d z .cv /icz ..1 . T r r a ln o - p o lit y c z n c  i  p s y c h o lo g ic z n o  p rzygotow anie ż o łn ie r z y  do  ̂ ła n  na współczesnym  p o lu  w a lk i ”   ̂ g o d ... AK■i. R..:,» dowódcy w „ « d t o t t o w o n lu  ocynd llta  .c r o l „ o - p o l l t ,c c „ o , ; o  JO -iczn eg o  ż o łn ie r z y  w ś w ie t le  wyrnagaii w spółczesnego p o la  v a
-  2 gorlj5.oem.
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15. zasady i  treści indoktrynacji w armii USA i  Bundeawehrze [

- 2 godz.wykł. [

14. Problemy dywizji ideologicznej i wojny, psychologicznej imperia- 

lizmu przeciw państwom wspólnoty socjalistycznej-  2 g o d z .w y k ł.
^ 3 .  K ie r u n k i, metody i  t r e ś c i  d y w e rs ji id e o lo g ic z n e j  i  wojny psycho­lo g ic z n e j  “*  ̂ go d z.sem .16. O r g a n iz a c ja  i  prow adzenie p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  w d z i a ł a - ^n ia o h  bojowych p u łk u . -  2 g o d z .w y k ł.17. Broń masowego r a ż e n ia  o t r e ś ć  i  metody p racy  dowódców i  ap aratu

I I  poUtyo.neeo -  2 godp..O-B.Wi.sóofwuónl pi^noy p n r ty jn o -p o ll  l,yo«noj w n al;aro iu  i  obron ie  oraz innych rodzajów  d z ia ła ń  bojow ych o d d z ia łu-  3 go d z.sem .h 9 . ć^wiczenie główne N r. 102/G-  ̂ r il’’N a ta r c ie  pz z re jo n u  położonego w g łę b i  i .  p rzełam an ie s i l n e jobrony n i e p r z y ja c i e l a ” .a/Opracow anie i  w y k o rzy sta n ie  wniosków i  p r o p o z y c ji za stę p cy  DOWdPCY pDIHku d/s p o lity c z n y c h  p rzy wypracowaniu d e c y z ji  p rzezdowódcę pułku  ̂ g o d z .ó w ic z .b /P o staw ien ie  zadań p rze z  dowódcą pułku do p racy  id e o w o -p o lity -  cz n e j na okres d z ia ła r i bojow ych pułku o raz w sp ółp raca s e k c j ip o li t y c z n e j  z sztabem  i  ro d zajam i w ojsk i  s łu ż b .-  2 g o d z .ó w ic z .5 20. Zasady o r g a n iz a c j i  i  prow adzenia p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  o k r e s ie  o s ią g a n ia  w yższych stanóv/ gotow ości bojow ej-  2 g o d z .w y k ł.1. Obrona p« -  ćw.lozoni.o gł()wn»» M.r. 104/̂ ^
a/ Włai^oiwoócl pracy partyjno-politycznej w czasie obrony pułku o raz v/spółpraca ze sztabem  i  rodzajem  w ojsk  i  s łu ż b .-  3 g o d z .ó w ic z .2. k w iczen ie  główne N r. 103/G -  n a t a r c ie  pz z forsow aniem  przeszkody v/odnej p rzez pułka/ ^'łatlciw oóci p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  w c z a s ie  forso w an ia  p i'so szk o jy  wodnej p rze z  ])Ułlc — 2 go d z.ó v/icz .



‘ ■; v.ViUŁ-iiSm*u»-  195 -
'w in g en ie  d o sk o n a lące  N r. 106/D -  n a t a r c ie  pz na m iastoa/ V/ładciwołSci p ra cy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w c z a s ie  n a t a r c ia  .p u łk u  na m iasto  -  2 g o d z .d w ic z .

1. Główne k ie r u n k i o ra z  a k tu a ln e  za d a n ia  w d z ie d z in ie  rozv/oju k u ltu r y  w ó w ie tle  uchwał p a r t i i  -  2 g o d z .v ;y k ł.2. R o la  i  m ie js c e  k u ltu r y  o raz d z ia ł a ln o ó c i  kulturalno-v/ychow aw czoj w sy ste m ie  dydaktyczno-wychowawczym LWP w ó w io tlo  ’'Prof^rarnu rozw oju k u ltu r y  w 'S i ł a c h  Z b ro jn ych  PRL w la t a c h  1976-1990”-  2 g o d z .w y k ł.K u ltu r a  l:wóroza ro];] w o jn ie  w i nnpl rnwanlu nroik)V/lnk W órozych do podejmowania p ro b le m a ty k i p a tr io ty c z n o -o b r o n n e j-  2 g o d z .w y k ł.4. Z a ło ż e n ia , metody i  form y w d rażan ia  programu rozw oju k u ltu r y  w S i ł a c h  Z b rojn ych  i  w ASG WP -  2 go d z.sem .5* K u ltu r a  tw órcza r o lą  w o jsk a  w insp irov/an iu  środow isk tw órczych do podejmowania p ro b le m a ty k i p a tr io ty c z n o -o b r o n n e j-  2 go d z.sem .6. K u ltu r a  m oralna -  r o la  i  z n a cze n ie  e ty k i  i  obyczajów  w ojsko\^ch w wychowaniu ż o łn ie r z y  -  2 g o d z .w y k ł.7* R o la  i  zn a cze n ie  e ty k i  i  obyczajÓY/" wojskowych w v/ychov^aniu żo łn ie- v.2y “  go d z.sem .8 . Cerem oniał wojskowy i  je g o  w y k o rzy sta n ie  w k ształto v/an iu  cechp a tr io ty c z n y c h  ż o łn ie r z y  -  2 g o d z .w y k ł.-  2 go d z.sem .W ykł. -  ''̂ 0 /^odz.(UMił. “• 22 godz»ć w ic z . -  U  go d z.Razem: -  66 go d z.



-  196 -I I  ROK
1. Jednoosobowe dowodzenie w ś w ie t le  re ^ la m in ó w  i  i n s t r u k c j i  v/ojsko-v;ych.  ̂ g o d z .v ;y k l.2. K s z ta łto w a n ie , a n a l iz a  i  ocena p rze z  dowódcę stan u  r n o ra ln o -p o lity -cznego / n a s tr o je /  ż o łn ie r z y  2 g o d z .w y k ł.3. Stan  n io r a ln o -p o lity c z n y  / n a s tr o je /  właściwym czynnikiem  gotov/ościbojow ej w ojsk Ą. godz,wem.4. i^^le, k ie r u n k i i  t r e ś c i  p racy  p a r t y jn o - p o lit y c z n e j  w d z ia ła n ia c h-•.aczopnych d y w iz ji  -   ̂ g o d z .w y k ł,5 . A n a liz a  i  ocena s y t u a c j i  m i l i t a m o - p o l i t y c z n o j  i  ekonom icznej orazd e m o g raficzn e j w p a s ie  d z ia ła ń  ZT ' -  2 g o d z ,v ;y k ł.v>. r^wtezonio główne N r. 20?./0- -  n a t a r c ie  DZa/ Wy korzy a tan io  wnl.onluW Ozo f*n. Wy o liia łu  PoJ i  ty cznogo do opracov/a-n ia  d e c y z ji  do\Nródcy d y w iz ji  -  4 go d z. ćw ic z ,b/ P o staw ie n ie  zadaii p rzez dowódc(2 d y w iz ji  do pro.cy p o lit y c z n o -  wychowawczej na okres d z ia ła il  bojowych -  2 g o d z .ć w ic z . q/ P i*zedsięv/zięcie dowódcóv/', sztabów  o raz a p a ra tu  p a rty  j no—p o t » y  cznego w z a k r e s ie  lik \ -/ id a c ji p sy c h icz n y ch  slcutków uderzeń oroni masowego r a ż e n ia  -  2 g o d z .ć v ;ic z .7. Kunkcje wychowav/cze dowódców w ś w ie t le  prawa karnego-  2 . g o d z .w y k ł.8 . K s z ta łto w a n ie  a n a l iz a  i  ocena d y s c y p lin y  ż o łn ie r z y  -  2 godz.sem .8 . Prsodownictv/o i  współ zawodni ctv;o ż o łn ie r z y  w s z k o le n iu  i  s łu ż b ie .-  2 go d z.sem .10. Rola, o r g a n iz a c ji  p a r t y jn e j  i  m łodzieżov/ej w k sz ta łto w a n iu  kolekoy~|v;u ż o łn ie r s k ie g o  "   ̂ go d z.sem .11. Oośv/iadczenia A rm ii R a d z ie c k ie j i  a rm ii państv/ Układu V/ai.o.uavv -̂vi..,. | go oraz nowa to rs tv/o szk o l o n i ov/o-v/ychowawczG v/ V/P-  2 /godz.wykł.

_L_T_y_R^AU d z ia ł dov/ódców, o r g a n iz a c j i  p a r t y jn e j  i  m łodzieżow ej oraz spo.^e cznego aktywu k u ltu r a ln e g o  v; in sp iro w a n iu  i  organizow aniu ż y c ia  k u ltu r a ln e g o  ~  ̂ godz.v/ykł.lem at ja k  \ fy ż e i  *"  ̂ go d z.sem .C r g a n iz a c ja  i  v^ykorzystanie czasu  wolnego kadry zawodov/ej i  'ŻjOu. n le r z y  z a s a d n ic z e j s łu żb y  wnjslrov/ej -  2 godz.v/ykł.



1ś).

-  197 -  .PosouXow2 iny modGl osobow ości dowodcy w dziGłc-cb. liidTo-CiCicfi i'f ilm o w y c h  ' , -  2 g o d z .w y k ł.Metody i  formy upow szechnieiiia . ,w v/ojsku k u ltu r y  t e a t r a ln e j  i  f ilm o w e j, p la s t y c z n e j  i  m uzycznej -  2 go d z.sem .K u ltu r a  m o raln a. R o la  k u ltu r y  w k s z ta łto w a n iu  stosunków m iędzy­lu d z k ic h  w w ojsku 2 g o d z .w y k ł.K u ltu r a  w ż y c iu  ro d z in  ż o łn ie r z y  zawodowych - ,2  go d z.sem .K u ltu r a  in t e le k t u a ln a  dowódcy i  j e j  wpływ na dov/odzcnie-  2 / ' o d z . w y k ł .K s z ta łto w a n ie  k u ltu r y  w dowodzeniu i  p racy służbow ej-  2 g o d z .w y k ł.B sz ta łto w a n ie  k u ltu r y  w dowodzoniu i  p racy służbov;ej. -  2 . noin.
W ykł. -  22 godz, sera. -  20 godz ć w ic z . -  -8 godz

Razem; -  5 0  godz



-  198 -I i r  KURS
1. oystein szk o le n ia -, id e o w o -p o lity cz n o g o  w wo js k u  ^częd cią  składov;ą systemu v/̂ ’'chowania i  dowodzenia w je d n o s tc e  w ojskow ej' -•2 g o d z .w y k ł.'w ykorzystanie inasov;ych środków p rzek azu  w d z ia ł a ln o ś c i  propagando* v ;o -a g ita c y jn e j p rzez  dowódcę je d n o s tk i -  2 go d z .se m . r>^opaganda im p e r ia lis t y c z n a  inOtruincnbein w a,lki id e o lo g ic z n e j  i  o o lity c z n o -'m ili ta rń c  j . R o la  dowódcy jak o  e k sp o rt v/ sprawach m ilit a r n o - p o lit y c z n y c h . R o la  dowódcy w k s z ta łto w a n iu  pansk//

i d e o w y c h  i  p r z c c i w d S i l a t a n i e  w r o g i e j  p r o p a g a n d z i e-  5 godz.óorn.
, ' IP o zy cja  i  r o la  sp o łe cz n a  dov/ódcy w organach k o le g ia ln y c h  /rad aa  \v’ojskowa/ oraz na)'adoch p ar ty jno-nłuz^.bowyoh -  2 godz.v/ykł^

' v \ s a d y  i  t i ' y b  w s p ó l p r a t j y  d o w ó d z t w a  i, M z t a d ) U  j ł j f l n o / j  tle I  v/o j i J l<ov/' ;  ĵ  z t e r e n o w y m i  o r g a n i z a c j a m i  p a r t y j n y m i ,  m ł o d z i c ^ . o w y r n i , a d m l n i s t r a -  
e y j n ^ n i i i ,  s p o ł e c z n y m i  i  k o n i b a t a n d a n i i  * -  2 g o d z . v / y k ł .Temat ja k  w yżej -   ̂ go d z .se m .::ybrane z a g a d n ie n ia  p racy  p a r t y jn o - p o li t y c z n e j  w d z ia ła n ia c h   ̂bojowych na s z c z e b lu  operacyjnym  /propaganda s p e c ja ln a /  .

-  4 g o d z . v / y k ł *ćw iczen ie -  o p e r a c ja  zaczepna a rm iia/ W ykorzystanie wniosków S z e fa  ZP a rm ii do d e c y z ji  dov;ódcy armi^. -  2 g o d z .ó w ic z ,'b/ Wypracowanie i  p o sta w ie n ie  zadań p rze z  dov/ódcę arm ii-  4 g o d z .c w ic z ./Wykł • sem*cw io z.Razem:
- 1 0  . ^odz.   ̂ 9 go d z,6 godz*'-  25 _godz.Ogółem na 5 la t a c h  studióv/ 140 godz.program u*

Wydrukowano w 12 e g z .
S g z n r  '"T̂ “i“2 ~ n “n)iT>Jauk• OZS
Wyk. płk Głodow ski
Druk ASO WP nr nf-155/WW




