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nalezy pocikredli6, ze eksponowana w rozprawie problematyka pracy
partyjno-politycznej w dzia?L'aniacli bojowych jest zintegrowana
z szeroko rozumiang naukg wojenng i problematykg ¢wiczebng.
Doda¢ trzeba, ze dokonujgce sie zmiany w dziedzinie tecliniki, zycia
cu),nnf/> J w nnuo<i v/ojnmH\] wyw»”"Injg Aoi\l oor.noCi¢ pos r.uk AuUin
nowych rozwigzan w dowodzeniu v/ojskami.
Tego rodzaju rozwigzania sg potrzebne, poniewaz zaktada sie, ze
duze nasycenie wspoOitczesnych armii klasycznymi Srodkami walki,
wsparte mozliwos$cig uzycia broni jadrowej, bedzie implikowac
okreslone reakcje i zachowania zotnierzy na przysztym polu v;alki.
Stad do niebywatej rangi wzrasta znaczenie mistrzowskiego opano-
wania techniki bojowej oraz moralno-politycznego i psychicznego
przygotcv/ania ludzi do dziatan bojowych. Nalezy podkresli¢c, ze
wzrastajagcg role cztowieka W aspekcie moralno-politycznych i psy-
chicznych uwarunkowan w przysztych dziataniacn bojowych v/arurnrjjg
v;spbétczesne doktryny v/ojenne.

V/alory moralno-bojov/e nalezy rozpatrywac¢ jako catoksztatt
v/artosci moralnych cztowieka, jego przekonali politycznych i etycz-
nych, odpowiednicti zalet charakteru, sity woli, inteligencji, wiedzy
i nawykoéw, przev/ijajacych sie w umiejetnym i ofiarnym wykonywaniu
obov/igzku zotnierskiego.

Dlatego wszechstronne przygotowanie kadr dowodczo-sztabov.ych
do aziatan na przysztym polu walki jest zasadniczym celem procesu
dydaktyczno-v/ychov/awczego w uczelniach wojskowych, a m.in. w Aka-
demii Sztabu G-eneralnego Wojska Polskiego. Z dyrekty\'/y Ministra
Corony Narodov/ej, wytycznych Szefa G-tbwnego Zarzadu Politycznego
V/ojska Polskiego oraz kierunkéw rozwoju studiéw Akademii Sztabu

Generalnego wynika, ze doskonalenie umiejetnosSci prowadzenia pracy



If 7m

tyjno-poli lyeznoj w di®ialauLaiih bojowyoh JolH Jednym n waiayori
probleméw ksztatcenia przysztych dowodcéw i oficerow sztabu w
uczelni.

\t zakres pracy partyjno-politycznej wchodzg zaréwno problemy,
procesy i zjawiska ktére mozna sprowadzi¢ do zachov/an badz dziatan
‘Inrlr.ii  zwl r)’/.nnyn)i z wnll(f| ornz proltlemy, ktore bezpodro”huo
t(j Ywoliov/ailla i dl.alJunJa waninkujg. W ])i‘ucenio dydak ty ozno-wy ehu-
wawczyin Akademii obserwuje glq przede wozystk.l*- w czasie c¢v/iczen
coraz silniejszy zwigzek miedzy rozwigzaniami w dziedzinie tak-
tyczno-operacyjnej i spoteczno-ekonomicznej, a mechanizmami ksztat-
cenia v/yobrazni przysztych dowddcov/ i pracownikéw sztabu, a zwitasz-
cza - uwzgledniania przez nich catego kompleksu zagadnien ideowo-
politycznego i-psychicznego przygotowania zoinierzy do walki
zbrojnej.

Nalezy podkredli¢, ze owiadomo¢C ideowo-polityczna, patriotyzm
i internacjonalizm, przekonania o stusznos$ci sprawy, hart, odpor-
nos¢ fizyczna i psychiczna a wiec walory moralno-noJowe oraz
odpov/iednie przygotowanie fachowo sg podstawowymi \'on™ogarai stawia:\\'i
mi v/spotczcsnemu dowddey i oficerowi sztabu. W tym konteksScie
istnieje uzasadniona konieczno$¢ naukov7ego przeanalizowania
metodyki ksztatcenia i przygotowyv/ania absolwentow Akademii w
poszczegoOlnych okresach Jel funkcjonowania do prowadzenia dziatal-
nosci polityczno-wychowawczoj w czasie dziatali bojowych i ustale-
nia na tej podstawie okreSlonych kierunkow oraz postulatow dosko-
nalenia tej dziatalnosSci.

Potrze*™™ jjogtebienia i1 rozszerzenia badaii nad metodyka kszatt-
cenia stuchaczy w zakresie pracy ideowo-wychowawczej wymaga Jedno-
czeSnie doskonalenia form i metod przygotowania dowoOdcow i oficerdv;
sztabu do tej pracy na wypadek wojny. Te wtasnie problemy sg przed-

miotem nieniejszej rozprawy. :



lia litlwie aiiu'liLy powy 1:.0)J prob’lcnuityki koiiiroa towu.uel
2 praktykag weryfikowano pozytywnie hipoteze gtoszgca”, ze Akadenia
3ztal)U Generalnego nie tylko zapoznaje stuchaczy s problematyka
pracy partyjno-politycznej, lacz réwniez i to w gtownej mierze -
uczy oraz przygotowuje dov/odcow i oficeréw sztabu do Jel prov/adzenia,
k Ksrov/ania i organirovw/nnla w d7iatan innh bojowyoli, a talczo w wai™an-
kadi pokojowego uzkolonia wojsk.

Z analizy dotychczasowego procesu ksztatcenia stuchaczy
akademii w zakresie pracy partyjno-politycznej Viylanie.;si sie
nadt”™;pul™ce pytania: 1. Jakie zagadnienia wynikajgce z istoty
pracy partyjno-politycznej wymagajg nowych rozwigzarl dotyczgcych
lub zv/récenia szczegoOlnej uwagi na ich doskonalenie w sensie prak-
seologicznym. 2. V Jakim zakresie mozna przyjagd dotychczasowy
dorobek dydaktyczny w przedmiocie pracy partyjno-politycznej, a w
Jakim zakresie go rozszerzaC i1 pogtebiad?

Odpowiedzi na povyzsze pytania uzyskane w toku przeprov/adzonych
badaii zostaty ujete W tresSci rozpravy. Przedmiotem naszych szcze-
goélnych zaintereoov/au byta skutecznos¢ prowadzenia partyjno-poli-
tycznej pracy przez dowddcow i oficerow sztabu na przysztymi polu
v/alki.  zv/iazku z tym analizie poddano procedury uczenia i na-
uczania stuchaczy oraz metody i formy, JelJ prowadzenia. Punktem
Nyjocla byta analiza podstawov/ych zatozehn i warunkéw dziatalnosSci
dydaktycznej WV i“rzedmiocio pracy partyjno-politycznej skierowanej
na osiggniecie Jednego z gtdbwnych celéw procesu ksztatcenia stu-
chaczy Akademii. Wynikata stagd potrzeba uporzagdkowania zagadnien
stanowie”*cych tre$¢ pracy partyjno-politycznej oraz metod Jel
realizacji.

J rozv/azaniach na powryzszy temat w/ystapity trudnosci, spov/o-

dov/ane roznorodnymi ‘przyczynami wynikajgcymi gidbwmie z tego ze:



- przedmiot pracy partyjno-politycznej nie ma jak dotagd komplek-
3ov/ogo, teoretyczne™”™o opracowania, dotyczy to zwitaszcza syste-
mowego uj(”~cia 'jego trcdci i metodologii w czasie dziataii tiojo-

"v/ych z uv/zglednieniem integracji z procesem dov/odzenia;

- potrzeba podjecia powyzszego tematu wysteplta na bazie rosng-
cycli zadaii pracy ldoowo-wycbowawcjni) w silach zbrojnych oraz
zmieniajacych sie wcigz v;arunkéw i Ywo“nogow v;spdtczesnego pola

v/alki, koniecznos$ci doskonalenia dowodzenia, pracy sztabdéw

i organOw partyjno-politycznych;
- v/arunki szkoleniowe w jakich wykonuje swoje zadanie v/ojsko,
V a takze ciggty rozwdj technicznych 6rodkév/ walki oraz zwigzane

z tym \Nrymagania W/ zakresie fizycznych i psychicznych dyspozycji
" zotnierzy, spov/odov/aty, ze zachodzi koniec/znoéé rozpracov/ania
form i metod pobudzania ludzi do sprawnego dziatania przez v/szys-o-
kie ogniwa organizacyjne v/ojska ujmowane systemov;o pod kierov;-
nictv/em dowddcdéw i organow partyjno-politycznych.

W literaturze z zakresu pracy partyjno-politycznej 1 dowodze-
nia stv/ierdza sie, ze /.../ " sprawne, umiejetne dowodzenie jest
koniecznym, lecz niov)ystarczajacyin warunkiem zwyciestwa, natomiast
dowodzenie niesprawne i nieumiejetne jest wystarczajgcym v;arwUil:ieki
niepov/odzonia” 1/, ale tak sfornutowany warunek odnosi sie do
teoretycznego ujecia sprawnosci, a nie do zw”igzku miedzy dowodza-
cymi a dowodz&nymi, od ktdérego zaleza-dopiero pi~alctyczne \/yniki
sprav/nosoi. Dlemonteni istotnym dla togo zv;ivazku jost praca idoowo-

wychov/av/cza i jej poziom.

1/ L.KULE3ZYK3KI - Dowodzenie wojskami a cybernetyka
V/arszawa 1967 r. KON s.11.



ZritGiii, joGIli okulecsuo ilowody.onlg jest wynikiem itprawjiol di~ia™al-
nosci, to w dwietle tego na uwage zastug”™uje doniosto$¢ ksztatcenia
dowddcow i oficerow sztabu w zakresie doskonalenia foiTi i metod
skutecznego oddziatywania na ludzi, a zwtaszcza podtrzyni®n”/ania
wynikéw motywacyono-pobudzajgcych czemu stuzy”~racjonalnie zorgani-
/ov/nna p7taoa partyjno-polityoznn. W kontok:'o030 powyzszycli \38Voléw
natozy dodac, (o tomal: pracy Josb nastepstwom dlugotetnlego zain-
teresowania autora problomaini z zakresu organizacji i prowadzenia
pracy partyjno-pot.itycznej w dziataaiiach bojowych oraz zachowaii
cztowieka W sytuacjach trudnych na ewentualnym polu walki.
Dlatego w pracy tej przyjeto nizej prezentowany uktad problemowy;
Wrozdziale pierwszym sformutowano podstawowe zatozenia metodo-
logiczne przyjete przez autora rozprav/y, a zwtaszcza hipoteze
roboczM™ i ustalony cel badaii, a takze rozpatrzono niektdre problemy
teoretyczne pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowch v,
Swietle badaii systemo\~ch. Zarazem podjeto probe okreSlenia systemu
pracy partyjno-politycznej.

Troscir|, rozdziatu drugiego jest analiza zakresu, warunkow
i etapdv/ rozv/oju przedmiotu pracy partyjno-politycznej w Akademii
Zztabu Conoralnogo V/olska Polskiego w latach 19-j7—~19f'0, zo szcze -
golnym uv/zglednieniem ostatniego okresu . Takie ujecie po2v/olito
jednoczes$nie wzbogaci¢ wiedze o dorobku akademii, zwitaszcza jej
rozv/oju naukowo-dydaktycznym na przestx'zoni 33 lat w przedmiocie
pracy partyjno-politycznej. lletoda taka pozwolita zarazem jak
so”dze, sformutowaé okreSlone wnioski dotyczgce zagadnien o charak-
terze poznawczym i praktycznym, majgce whlyw na efekty”vnos¢ ksztal-
cenig WV zakresie pracy partyjno-politycznej oraz przygotowanie
dowédcéw i oficerdow sztabu do jej prowadzenia w warunkach wspod-

czesnego pola walki.



\I rozdziale trzecim okreslono wymogi, furlzcje i role pracy
partyjno-politycznej w dziataniach bojowrych w sti*ukturze aktual-
nego systemu studiow oraz giébwne jej zatozenia merytoryczne
I metodyczne. Zarazem scharakteryzowano tresé zaje¢ z zakresu
pracy partyjno-politycznej zintegrowanej racjonalnie z teorig
) lu 1 w czmmlo CwiczriU, du'lcKi or.ouiu
absolv/ent A3G uzyskuje wiedzc2 niezbedng do samodzielnego prov/a-
dzeni4 tej pracy na przysztym polu walki. WV rozdziale zawart™T:
analizg objeto cele, metody i lormy nauczania, przedmiotu pracy
partyjno-politycznej w ASG V/P. Wrozdziale tym konsek\“/encje
dydaktyczne, W3mikajgce z rozwazali poprzednich po2P//olity W3'od-
rebnido dydaktyczno-wychowawcze cele .ksztatcenia. Zarazem 2T.-;rGcono
uv/age przede wszystkim na metody i formy ksztalcenia zapevmiajgce
osiggniecie ustalonych celow. Dokonano réwniez analizy struktury
w konteks$cie z ukladem tresSci nauczania pracy partyjno-politycznej
oraz scharakteryzowano jej v/spoéizaleznosé interdyscyplinarng i kore
acje z innymi przedmiotami nauczania w alcademii.

V/ ten sposéb analizowany problem badawczy przedstawiono
jako nieodtgczny ol cuicnt sysloinu bszlatconla kadr dowddczo-szta-
bowych.

Podjecie tematu rozprawy doktorskiej jest uzasadnione pot-
rzeba rizerozcgo spojrzenia na prace partyjno-polityczng i pl*maoe
stgd préby poszukiwan 2T/;igzku zachodzacego pomiedzy celami a imeto-
dami ksztatcenia v, ujeciu interdyscyplinarnym i systemo\0"* D la-
tego tez V sferze szczegdlnego zainteresowania autora znalazty
sie problemy z obszaru systemowego ujecia problematyki pracy
partyjno-politycznej oraz jej funkcji raotywacyjno-integracyjnej
w zakresie dowodzenia v/ojskami. Y/yodrebnienie tej funkcji umozliwiic|

przyjecie kierunku badawczego, ktoremu podporzgdkoY/ano pozostate
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kwestie ii ~iakresu metodyki nauciiania przedmiotow spoteczno-poli-
tycznych stuchaczy ksztatcgcych sie w Akademii Sztabu Generalnego
V/oiska Polskiego.

Zdajac sobie sprawe z .mnogosci problemow, ktére skiadajg sie
na catoksztatt zagadnien pracy partyjno-politycznej, autor miat
p'jlng MludojnoMrji«5 wudu]> nl uuil™uiju p<>wiyoh niedooigh?-
niee, ze nie mogt rozwazy¢ wszystkich zwigzanych z tg pracg zagad-
nien. Dlatego w rozprav/ie wskazano te Investie, ktore moga byc¢
przedmiotem dalszych badaii.

W czasie prowadzonych anal.iz 1 dociekali napotkano na wiele
trudnosci w realizacji postawionych celéow, dlatego nie pomniejszajac
swego "M~Mysitku, szczegdlng v/dziecznoSC wyraza autor tym, ktorzy
swag rada i zyczliwosciag;, a takze rzetelnosScig krytyki przyczynili
sie do pov/stania niniejszej pracy.

Dziekuje szczegolnie pracownikom naukowo-dydaktycznym Katedr

Sztuki Operacyjnej, Taktyki Ogdlnej, Dov/odzenia oraz wszystkim
katedrom specjalistycznym Wydziatu Wojsk Lado\Nfych ASG V/P,za kry-
tyczne, ale rzeczowe ustosunkowanie sie do rozwigzywanych problemov;,
bov/iorn byta to konstruktywna pomoc, dzieki ktdérej praca ta przyjeta

ostatecznie prezentov/any ksztatt.
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rozdzia” i

1o Hirotei7>a 3?0bocp;a i cel uadaA

Mhiij'U ( WV1(\Lu jiiGiyw W ti'da In 1i)iill iiaiiRoW'.'J / i'o.uiiliiuol
‘nac.ccniu funRcjonalnyrn /~Alv;a maja s.locc]:(31ne cnacconie - not:",
epictomologiczny 1 cpotoczny.

Rot™a; Gpirjtemojdci™*'"y wynika z dnzeniag do okiekt™a.aie™o
poznania i :/.rozumienia rzcczja-zisto:'ci, kc~daccj v, cferze zaintore-
zowania podmiotu dzialalaccp;o. Illatoniact mot™a-; opo?.eczrLy™ \.aaii:.a
z v;aloryzacli spotecznej charakteryzujgcej sie prsydatnoécic?
w”cci/.u ocohiancp;o pozyteamie przez szerszy krgp zhiorov;cici ludz-
kiej. V.oty\'rj te z'janowio. przedmiot dociekali uspro.v;niajgeych
dzia?:alnorc dydaktyczng, ale podotav7ov/ym zatozeniem procesu ksztat-
cenia umiejetnosci Jest prz~n/igz"n/anie zasadniczepo zna.czenia do
motyi/acji po:niav;czc;) v, d::iia'"anin orpaiiiz.aoyjryii.

Szczep6l.no znaczenie di-ilataliio$ci orpjanizacA”™Jncl dostrzepamy
w L!'zlatcenia, oil H.<h’ij r.zlezy r Iwoizien.i o v:ai'uukév;
liv;iajacych petniejsze zaanpazowanie sie studiujgcyc-i V' procesie
>zztod:conia.

Rojoslr prohlomd»v/, odnoszgcych sie do metodyki nauezoziia
pracy parlyjno-politycznej v, ASO- T jest ohszoruy, totez sier-¢
szcze,p6lnepo zaintorosov/ania W tej pracy opraniczono do podsta-
isov/cpo kryterium efektjnmoijci i sprawnosci Jel prowadzenia na
przysztym polu v;Ein"i v; ujeciu sys'‘bomowyon.

1/ Zoh. S.J. CORChOKGRI - Prohleriiy efctrl™anioSei bada.n naul:ov.-ych.

ratoriaty z syiapozjurn naukov/cpo, t'arszav;a 1571 r. '--'t?
str.11.
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Tvooro byo:."ila v/y'vl'adn.ia ij'arboci'inv);'ol joj aauc:>ania \; yrouotlc
rjituclio\/ jcrjt nastepujaca: t3"lko taMcnu uciadaiiiu p:c:yyi3 3eny
v/alor slaitecsnodcl, 7/ / 7 lcturc v, ja”ciiiu ctopniu prov;adc;i
do s:aitl:u zainicrsoneao jedco ccl ’a lliara v;iqc s’catccanodci procesu
j-sstatconia ;jest stopicxl zolizenia sie do colu, osicjniecia, urez-
yiwi<p it twa nei Wi gnlagilael L

IToioiily u.'aixK.iinid idovB% j:'o (d:..rc.'] ociic s hv/ierdsenio::;, >
rjbopic.i slcutocraioi'ci lcsr,ta":(M-'uia \/:vijasi:a v/raz z poprav.aiic olcroilo-

celem, oclpov/icdnio clo Jc™Mo uz3'iGeczno;'ci 3xoravicscj . -Tie v.e”star-
CS3" V procosio l:szbalccnia rojonalnc roalizo\aanio colo\/, ale

vmaxtane Jest tafcie poT)ravmo ich oT:rodlanio. Z punTctu v/idsenia

prowaclzon™ch rozv/asaii dvi;a proolem™ nabierajg zasadnicsepo znacze-

nia, pio:.c\;szy - majacy nha iiv/adze v;spdtzalezno$c zachodzgca, pomie-
dzy colami, vABmil:aj.gcymi z r)rzodiniotii xmac™

a metodami jej nauczania, pro\mdzacymi do slcumTcu ™7 1lerzonceo
col, i drumi - jale zuzytl.o\7ad prav/a i prav:idtov/olci uogdlnione v,
nauhach v;ojshovag”ch i spol.’oczno-x'alitycznxT'Gli, htorc zajmujg sie
sx™av/nxen dziataniem w x)rzedniocio Icsztalcenia.

T'iozv/a'iania i analiz.a tdM)cc lyo'.'ua ]»rob'l emat3hi prac”™" x"artyj;ic-
polit3cznej prov/adzi do zatozenia, zo - jezeli XYoblem”™ v,gniihajacc
z poznania przedmiotu moyag stanoundé cele dla procesu lesztatcenia
\i Tjrzodmiocio, to liczba Y/yodrebnloiij*ch probleinov/ v.yz:iacza
bierunki T”oszukiwan metod kszbatcenia, prowadzgcych do osig”jniecia
oql6\'l, Z*odnio z powyzszicni zatozeniami tcorct™™czniz.ii pra”.iemy
w T/raczr zweryiikov/ac nastepujacg teze, ze Akadeiaia Sztabu General-
ner™o liojska Pols'cio”o nie tx'"lko zapoznaje stuchacz™ W procesie

2/ ). ZIKLIITIlirySlil - Or”aniza.oja zespotck/"ludzkich, v:step do teorii
oryanizaoji i kierowania, karszawa 1975 PhIT str. 225,
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i-U'ital'cenia problemaby-‘cn pracy parbyJno~poliiyc:::noj W tobn

dziatan bo™ovr™cb, loez v, alovmcj laierzo ucry i przyjotovaige

abcolv/cntiv; do jej or{];anizov.-ania, Iciorov/ania i prcv;e.dze:iia.

Hipoteza robocza nabazAijo sbonlcrotyzov/ai cele cadav:.cze do

oytuaoji bardziej operacyjnej, majecej znamiona praktycznej

izt i,<jl [Mt uiiii i: p <hiit>Lu pr;ii\y j).ir (yJIno* *pol | t*yvv/.ucj

doctozov/aniu do dziatat bojovych. b”iazc zi™ to rdvanicz z nizej

.....

zcv;acyc?i problcinov/.

1.

l-a w/a¥c® zacluaujo funkcja diaynoetyczna ivmozliwiajaca zbadrciie
I ustalenie v/icdzy o stanic pracy partyjno-politycznej oraz

jej metodyce. Hynika ztgd, ze nalezy o]cre:'.li¢ kierurdci i cele
ksztatcenia oraz v/ypracov/ac i dosjconalic metody ksztatcenia
k.adr dov/6dczo-sztabov/ych u ::akrosio prowadzenia pracy partyjno-
polit:~cznej na vypadek v;ojny;

Purdccja prognostyczna - polei*ajp”*ca na v;eryiika.cji v. mikdv;
o.nalizy i refleksji tcox’ctycmycri, a to-kze bado.h empiryczrych.,
v/ celu zo.at.coT)tov;ania do l;ychczasov/ec;o dorobla-i me bodycznero lub
1>0flj a probl cnidv/, kt<vVrn z idiuy'cdi Vryliplo/ nic byty dotad
rozv/azaiic;

Punreja instrurnentalno-tcchniczna, ktora dla zrealizowania
v/ytyczonycli oolév/ nak:aziijo stosov;a«" odpowiednio metody badav/cze
oraz skuteczny sx>0séb pos l:epov/ania. Vrynika stad zasadnoS¢ zasto-
Gov/ania ractod badav/czych witasciv/yoh dla uczelni tVyju dowddczego
V/ zanrosio doskonalenia procesu ksztatcenia z dziedziny pracy
partyjno-politycznej jaleo funkcji moty-zacyj™io-intczracyjnej

\V/ ramach systemu dov:.odzcnia.
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\[ niniejGZv':ij pracy pul'ozono czczojulay nacicl: na proMor.iy
]:csta™:cenia \r zr™iLrosie or”™”™anizo.cji, iviorov.'-a:tila i prov/acizonia
pracy partyjno-polityczne”' |I-yctepujgca i~ciLle z thou problenatyna

3tanov/i przedmiot zaintereGOV7ania autora.
1. Tolofiy bodawcz(i

Oi.tayril.(jc.ia v/Zcp()lcui; mej dytla™ Lytj oyi)lnoj W Lyiil
I dydaltyki wojdcowej v; dziodzinio metod baclawci:yca pozv;alajlp v
zacadzie uzysT:a<' odpov/iodnio iiilormacjo niozu”ylnc - do oceny
otanu rzeczy Vv, obczarso badanej rzocr.”Majistodci, aby 3a tej podsta-
wie mozlivie byto sronhutov7anio ta/ierdzenia o prawid?:ov;odcia.cn
przobie”yu Icsztalccnia kadr dov/6dczo-sztabov.ych, proynozov;anie
vynilcaja>c3™ch stad cel6v7 i metod ksztatcenia v, przedmiocie nas

intoresujacym.

Potrzeba obiekty*.meyo poznania dydal!:tycznycn wai'todci, vy-
nikajepcych ze wspotzaleznosci celdv; i metod Icsztatcenia uymayata

zastosov;ania szeroyu metod bada\7c:ycii takich jak: sbiidiiuc litera-

tury, Tjadanie d.okumontow ilyrolclya/nycli i i\ormalLya'.ucs‘ch, obser\';acja.,
hado.ruo ojei.nii i W poiiZizzo-~6lnyidi Y.ypadl™aoh olcc.poiyTiont.
a/ M obojuiowalo lo dyzoypliny i specjal-

nosci, ktore bezposrednio ba™dz posrednio mozna 3pozyt!.ov/aé do
rormutov/anin. cd:ro!'loT)ych pj™olO cmov/ J vmioskév/ przydatnych. \7
ksztatceniu stuchaczy z dziedziny p:cacy partyjno-politycznej v,
dzi ad:ach Jojov/ych.

Z uv/ayi na wazno$¢$ i charakter rozpatry/a:ieyo problemu
v/yeksponowano nastepujgce dziaty literatury: taktyczno-operacyjna.,
pamietnikarskg z okresu v/ojon, psycholoyiczno-socjoloyiczna,
dydaktyczno-v/yoli.ov/av/czq., prakseoloyiczng, z teorii oryanizaoji
I kierov/ania oraz zajmujacg sie problomami pracy partyjno-polit™.~-

cznej 1 dov/odzenia. Uraozliv/ito to ustalenia kateyorii pojaciovych,



- -
I ctocim:c6v; zachocl:33acycii ri\tq(lry pro”oleraarii dov;oclcGnia. i poouclzaaia
uo dziatania v, cytiiacji pola v/alki, oraz / zary.-ala™ac potrzoo:
interdyscyplinarnego podejscia do prol)lo:;iatyl:i prac3 part3jno-
polityczncj i iiietodylci jej lIcsstalcenia/, olcroSlenie poszczosolnycn
u ‘g .. filnInuMllytP1l\ jenrii i '‘d-"ndy pa'‘tyjuo~
politycznej; ."(lorijiiov/anio .nymnOiuiL X).naey par tyjrio-poii tycznej oraz
::i0Otoilyyi yzztaloonia i eprzyyoto\/puUia ahnolv;ontow A3u do jej prov:.adzo-
nia \r dziataniach bojowych; poszidiiwanio zrodet do ior:ratov;ania
zatoze.d prahtyczne”™o rozv/ia:ya\fania probj eilatyhi, htora jest przed-
rrioterri naszych roOTazan ptovrnie od strony dziatalnosSci dov;odcy.

Itrytyczna analiza literatury miota istotna znaczenie ze
v;saiedu na lzonieczno$.6 uv/olnienia sie cd ocen eiiocjonalnd,"ch, czgst-
howyoh nic uwzplddnio.jc].cych oolosciowoyo, systor-ioY/oyo podejscia, do
problematyki oddziatyi7ania na stan moralno-polltyczny i psychicz-
ny ludzi dziatajagcych v, sytuacjach trudnych stre3Sovr."ch - ;tdvrnie
IV przy”™sztym tvoju v/all:i. Jest to r)rob] om o znaczeniu zasadniczizz,
:pdy tv/orzac uoydlnl) enia oozdol.nj oDy woryPitacji hrierdz.on, zaSsicio-
nyoh V Dipotozi.o :co oc;iojj.

Tjotyehcz.aijowu |i Lo-ratura pr-oulilio Lu Iconcontznje ~lovang
uv;a2q na prov/adzeniu pracy partyjno-politycznej jed”rnie przez
aparat partyjno-polityczny nlo ra\7szo V Scirlami z\7igzhu z tiem
ta™.tyczno-opcracyjnyrji. \I Diaszych rozwanhaiiiach natomiast przyjmuje:"y
3ystemov;e jej prowadzenie przez wszysfcich W oelu realizacji pos-
tawionych zadah jakie \7ykcnujg wojska na Y/spo6tozcsryzz polu \7all:i,

Analizy i porovmania oraz wniosko\7anio kon“3ta:ltujclce przy-
datnos¢; lub nieprzydatnosd t"v7icruzcen varst(™]pujacycii W literaturze
przedmiotu, posPaizyty do oceny stopniov/o konkretyzowaniaoh sfermu-

to’'7a-i, kierunkujgcych ksztatcoiiie oficcrév/ liniowych w przedmiocie
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myxi-tyiao-i'tol 1 ty otsuej . J'o/AmuliTo tj na j-..im
tJicvCr.o' tooroliyoranych clla pour:'o*b ro-~rasa.!. CaodGiZrc
swv.aGr.ora o to, UGysl:aé ma”toriaZ: Gto.nov;la”oy yodatav/.™ do priy:-

noa.ovra-iia piracy partyyio-politycrraej w (lr.iaZ:aniao:i Vo”™ovr'ca craz

mozrn':joYO/nia no\wp'cli irO/”w-iaza'  \*c~taPconiu Padr Zozo-sztaPo-

ommi illy /»iji;! IT(myZjriy<"P .
rjizijzoyuliij.o przydatno dZa ro:n.atryv:aaoj™) ":lutu o' r.za'y
1o v/yni';ii. orat lzy ].it("i;abiily (‘yilad IpczaoJ opraoov;a‘.oj dla potrzol

GzZ:.0Zniotv/a v/yt3zcpo, rlownio z ilzlodzl.iy iietod 1 2>z .:sztalce-
nla w uozoZiii typu doY/dloiuj™o.

IZoiijZron ljaoja |i beratury z za];roGU praoy par byjno-politycznoj,
toorii oryanizo.cji .1 P:Lcro\/aiiia, dowodzenia i dalaP'jyZ:i pozv:olr_'a
spojrzoe czerzej im eToPGy'axO;'d Zcozto.Poe/iia W przodriocio pracy
pa.Pyjao-pot 1Lyozaoj 1 w zpooip) L.apt.otoo\'/Zy o"or::iir owad iiv;ayi do
teorctyczi”™ca pod8tav/ metodyPi pracy partyj.io-poliPycziicj v; dzia-
-a:ilacli Po:]ovr/ch.

u/ - 2d0oi:lo_doPuj]loritdi\7 - iniapo na celu uataZ.cnie najistot-
niejzzycli zv/i<zt:6v/, zacPodzrrcycP poi.iiodzy celazii ':Gztaloonia a
oro™tooii przy.yo l,ov/gjll.a o,Pr.olv;onl.ov/ dPd do v.'yP.onyrva.ila cv.'yo'\ 000-
wiazl.6v/* w zalcrccio uinlojobnodci or <uii;:ov/aal:i, tjiero\/a:iia i rro-
v/adzenia pro™cy partyjno-politycznej \j czazie C¢v:iczeP i icn praZitycz-
noj -pracy W jcdnoijtPacli v/ojoZ”uv/yeP,
rrzGanalizov;ano dokumenty dyrcT:U”™o/nc i normabyiTne a zv.'laszcza.
propremiy studiéw z przedmiotu pra.cy partyjno-politycznej od strony
icn uPladu i tresSci W A3G- od 1547 rolai do 1QCO.

P tol:u Tjade7nia proyre-mév/ doPonano occ:v op-raooviaiT meto-
dycznycli, skryptév/ i podroczni]:ébw o:eaz Ov/iczcii .zv;racajo”™c uv;apy
na tre:'6, formy i metody pracy pa]?tyjno-politycznej i icli udziat

procesie ksztatcenia akadcmickiero, Dokonano rov/nioi a:ializy



(- i<a/, 1Lloi'uviej 1 m'. 1\ 'j'lycTi ol j adaptr.oji
I ;.pd.oi’/:yGtania W procGcic ks”taiocnia v; ACd.

'yniiri analic™ toao matoriaku Gtan o\:ii'3" pcdGta.vj do usta-
lenia ]":ieysca przodraiotu pracy parcyjno-poli ®“csnoj v, sysfenie
si;uuiév; i pozvmlily olzrodliu pods baviovie colo i Lictody stosouane u

JM’r-ym <Mia il V=it i'ru\v opn LN PY1 A
\' il;'J.ala.iio.cd koJowyoU. kc™o I!yMu iiicn,C'di | adru/csa o”-azala si' Ao.rdzo
p.-riydatna  honkiHityzoY/aniu prolOcnuj)\; i auali‘;ov;a;iiu prcjra::u przed-
miotu pracy par by”no-poj-itycsnej. .Dzieti przychylno;'ci konondy 111,
oraz j:icrov/nictvoa poczczcyi')lay c'm" abodr iiioiua oylo /oioir co usupolniaw
i dos]:o7ialid proyran pracy partyjno-po]ityczncj oraz Y.piroYhadsac
coraz to nov/c trodci jak r6v/nicz xorniy i no body kustakccr.ia sluckacsy,

Urripiryczna diapnoza funkcjono\/ania systeru pracy par-ir®jno- ,
politycznej i joj mobodyki s baaov;ila podrrbor/e r.rorniilo\.’anici uopol-
iiien o charakterze uzytkoY/™m, ktdére prak'bycznio realizov;ado '
przedriocie . Istotna”™ rolc™ spetniata analiza dolainentcY; \r okreSle-
niu Y7arankov; chara;:torysbycznych dla pracy partyjno-politycznej.
Ustokorio, zo v/arunki tc s@ dotc:riiino\/ane pr:oz sta”™iy napiv*é poli-
tyczrj/)~i'il i barnycii j. Iriorunhi r;:dol('nia oi-a-; '‘prr.yye bav.\ania dov;odcs.n\'
I oilicoro\7 sztauu do v/yl'..onyv'/ani‘a uhov/iapd 6/ dov;odc;ych. Dalsze do-
ciekania poz\'/olity opracov;ac proyrao: prac3™ partyjno-polit"~cznej,
T;iaj"cy CMarakt'cr crnpi'xycz.ny, z uv/:ylyylnicnioiu tyc\i dziedzin \;iedzy
i rietod jej dos”™:onalenia, ktdére sii iaozlivie do realizov;ania v, czasie
dziata:: 'bojovych. Ustalono roévaiiez i usasadnioiio, tezo, ze praca
par'byjno-polityczna jest eloniontem dov/odzenia a rmricja i:iot;>a;acyjno-
pohudzajaca lud.zi do dziata'/! Yvyznacza trc'ci pracy ideov;o-\y'o:aov:av;-
0zoj \i systoraie dov/odzenia*

Przebadana dolauientacja postuzyta ra.in.- do opracov/ania
zakresu tayov;ych obowiq.zkov; dov;6dcy, oPiccrov/ sztabu i dov/udcew/

rodzaju v;ojslc \i zakresie pracy ideov/o-polita*cznoj pro\radzor.e'j przez
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il i, @> 1 boli'\Zyil« I'dwu've ii-i Vi
pracy parojtiiio-politi®esiiGi i Jcpo Galcinobci W stm2: burce catepo
uliradu Gtanov/iij.cec;o system dov/od:.onia.

O ile v;iQc studium literatury dale podstav™ tooretycene do
olre¢lenia celév/ Icsztalcenia W prceclciocie pracy par:ityjno-poli t™ccug;
D» 1 ‘Ul @)1 Hinfli ho\7 "a/nyc 1 ' "vr’iac;a’.ci;'c.».

IN\/urcpiy )iiozli\7o;ic leli ilalsccjy*»> usc.uc'.',m'-ei/ leii-la uo pcJ tael Opc-
raeyjno-UdLtyccnoj c\riacancj c¢ Vvyl.ony\7rauiom cala." bojo\7rych prcec
cizipcl:i talityczne i operacyjne.

Tlcysl:ano dane ¢ analizy do::.umonté\7 poc\7alaily toz cv:oryii'-:0*:a®
zatozenia tooretycene \i x)rocesio icscta-lconia. \! t*ca celu prcea:a-
licov/ano - propramy i opraco\7ania motodyceno pod I;qbo:. oero\: tre. cc
oraz form i metod ksztatcenia a Y/7aiilci da.ly podstav.p7 no vrnco3..c*.a-
nia o ;'>astany:a “ul) postc”pnjacyin Tn:ocv'sic ksrrbalconia. i propnocov;a-
nilj, co do dalszych zmian Y propra.iio spodnio z roz\7ijaa.o;sn sic;
systemom pracy partyjno-politycznej W dziataniach hojouprch,

¢/ Chserv/acja - prov/adzona. byta -podczas ch/iczen i zajecé
tok byczno—g>aowr'Nicyjnyeh realiliowanyciii  It»» "c s .uc ia.0-igj.ic i jwavia®
oraz poprzez udziak w c\wiczcniach orpanizo\7anich przez Instyt'ncse
ccnbralno hOIl oraz ohnjpi v/oj;:l:c\70 1 z\;i,;;zhl l.nhlyosno. Obsovi;aojc
te noz”solity zprema™dzic po\razny matercat o Ciiara,eterze uiapnos—
tycznym i propnostyoznyva. |y :ors<ystuj;n7 riozaiv/odci obsorrac;ji
przyparri:ov/cj lulj zaiiiorzoncj mop]i;h.iy bada¢ proces hszta?.conca
r Y/arurdictch na.turalnych. Chscm/acji poddecio dziatalno$¢ icomoreic
funkcjonalnych W ¢éwiczcniacli doY/odczo-sztaboup”oli, ¢éviczoniach
Ptsvmych 1 doskonalqg,cych oraz specjal.istycznyoh prov;adzonyoii sa-
ré*7zno \/ AfC- jak rovmioz z v/ojsieaai. Cbsoin;acje to mia?y na celu
ustalenie zakresu dzla?Laii poszczopolnyoh komurok v; odniesienia
do przedmiotu pracy partyjno-po].itycznoj i form jej prov/adsonia

przez ¢wiczgce sztaby i1 koiac¢rki orpenizacyjne. liitercsov;™*no sie
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tiatoria;;: -a olhiOaA/adjl ;ja* uAi’ ov).L; ao .r-

do\;a-iia u3p3-*?A7niajaoG;jo procos icobal:cenia \j so;..roGie pracy

Tar'byjno—+ o U j < Oiiiryj- oli oacse Io ~»oro™n.ania. M s—
e-:anycn na drodso analizy do'cumoniov; i lada;:' opinii.
rl/ r-adanio opinii - provradzone oy?0 przy porocy anliot-y
) Mr. r./'iii<\]j .ld fldiigliH(nvy ict ifiiilpii r**'vn vil.np. i ma; i 'vvp;v>tt

*/yriad ULjbi'ya Coloiii lo.da.. lyl'o uctaD.cii*o ;jJop_ii;'. A.pmno.ci zac:..0—
rlencopo poiiiicpli'y reamiorzeniajui i o.ricj a | 1 occinail iro™ci na~
UGza'jiia- nracy pa-riyjilto—poli'bycznoj a r.eccz™n/iGryni oconarii pr™ A—
Aocoi bopo pmiGilj.iio bu W px‘ocosio rjiiul.l™ \» uroncenuio\‘aj_o oiv®

naoi pp¥j‘yjyel zapadnioniacli:

- przydainodd ieriialydzi pracy pairbyjno-polibycznGj dla dov;5dcov;
w rozv/iaisyra.niu prollemow prz~zszlopo pola, viawlli;

- zi0 j-ee pr.ojd:jipv/zi*2™™ l.uucopcyjno-orpaiilzacyjnyo’i iracacl.
efi/iczeii v/y:orpara,nycii przez lomérici d\/icza.ce \i zal:rosie pra-cy
partyjno-politycznej;

- przydatnoLo wspélnycl év;ic:iCi" prov7adzordycli p3:zez ASG- z
udzioP:om sluciio,ozy liii;

- V7jvdol’; ia™oanle 0.i7;aud\/ ]o"uytyjnj'-yH»l | lo/c-epycn. z l-onviczani Gzta.c”
oro,z rodzajaui v/ojcl: i zluzo;

% jlo:'ciov/a i ja:-r.o;'.ciov;a ocena v”~artoici i::ora,Ino-cojov/jch 'rejzn;

~ rozpozn-auio polityczno 1 jopo zno,cr.cniio v, procecacl deeyzy;;:iN"c.i
donodcov/;

- >;sztaltov/onie i zaspaVa,anie potrzeb stymuluj.? cycn i intepruyg.-
cycli dzialal.noé zeopolovia;

- znaezonio vrniozlov/ i propozycji dla proccco\; docyzyjrp”cn z za-
IrroGu pracy po,rtyjno~polityczncj;

- irnemy i metody pracy idcov/o-v/yolicv/av/czcj prov.mdzoiicj v. sytua.cja

t'jyadnyoh - strczov/yi~cii plov/nie Yo uzyciu broni nasov7cpo razenia;
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- J'i'; bNO<uo \i do.d.iv.ila pracy
party ino-poa.i'bycsncj.
p-toiio r6v:nio; do ustalenia saPrcsu i pr;.;viatncd ci proodniotlv;
Grolecsno-politycznycli, realisov/anycli se sliicho.csani Aid oras
ic'i zespolenia / sjcorelov;ania/ s przedniotaiid tadt”™'csno-operacy:-
of oI<(MI} A L;iZ!'nl CEUM. Aiiill I'M PmIm" i1 po,i —
O.av/e docio;:ad orat" dosienal laila pr(»yrailu jriu:y p'i;tyJno-poU-
tyc:.:iiol] V (lzialanio.cli boOpracov/a.iy iiodol ,;aucsania pracy
partyjno-politycznej W dsialauiaob bojovrycb i.dno pev.oiycb lirj'tycz-
nyeb io/ay jest oydlnio a]:cexvtoN/any pr::ez cluc'iaczy ac3ul\ro-i6ov/
Aid oraz podyplomov/~cb lzursow przcssicolcnia, r;lov.iiic pod”~pploro-
v/eyo studiun opcracyjno~Gtrater;icsnO£ .

e/ Ansperyiacnt - jal:o metoda barla./c.za - byl szerolio sto-
r,ov/ony \r narjzycli badaniacb, ;e v/ryliplu lua podotav;o\/c colo.
Ibspcri™irientoY/aniu poddane byty trelci, metody :cztalcenia, oraz
lorny realizacji procesu dj'daActyczno-v.~chov/a.v/czepo v, analisov/anyr:
zabresie przedraiotov;ym, z uv;z”lednienie:;i v/arunbov/ \:3pe6tczeGnepc
polo, v/a]d:i. Zv/racano w;guc® na przedsitp/ziccia dov,ddco\7, sztabu
I orp,onov/- ilov/od:>onia W v/ai:unl:acb oyrau.i.criOjicj ilosci lub doTicy-
tu ini‘oir.acji, ta/orzono sytuacje i v/arinili, btdre zniiszaly do
po3zul:iv;al novrycli form i metod oddzialiaZ/ania na ludzi \r v/arurd:acn
rPooiap] iboranyoh, Zta/arzcuio s?aic'Maczor.i ‘iraininici ;ur.oiliv;ia.ja cc \.y-"a-
zanio ?zlq inv;encja; zwtaszcza w sytuacjacb. tradn”™'cb w !:térych roz-
wija sie wyobraznia tabtyczno-opera.c™”?jna oro.z veobradnia dotyczgac
mozliweyo zacliov/enia sie ludzi na v/spolczesnjZii polu \:all:i.

ITa podstav;ic zebranycn i iioydlnionj*cn ira.torialcSv; z obseim;°o—

cjl 1 eksperymentu mozemy st-wicruzid, zo zmieniajgcy'“ sie proces

l:zztaZ:conia z przecbuiotu pracy partyjno-politp'czncj v, dzia-gnrac-
t

bojovycii jest uv/arunl:ov;aiy cclaini v/ynil:ajg.cynii z sj“stemu orpanrza

cyneyo v/o0js;:a, nasycenia armii tcclmibci bojov,rg zmianaiir, zacnorzg
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0/0U \f ji-iLucc' o;7iUj.;aoyljiod i La’.Lyo») \ai'l'}. I Mu . oL
‘/a-inl:oN'ane cq nr.oranG lub \igi*3::0 collo, bU're rrjubul-; v:iyro3'l; rci
trcLC, vori'iy i lilouody bs~tabconia prtys~byo'i dov:jdoJA; i oficerjv;
estabil, bepdbzalotnos$¢; zacl-iodzcica poiniO'.lzy colo.ni a tne$ciani
I rnotoda:’;]! l:sztal cenia, pozv/ala vmiosb:ov/a’ o realnosSci poday'cia
(<A d» ItMiln,' \j piC'<diilm'ir. lyJ * oy J.
fplocajao oir na v/ic3.u jiaLoi*lalac:'i badac/io-™ndi \j pracy lej 7~Oezy-
nlovio probé r:yztoi:!Ov/ee;0 ujeeia proooim 'jz la".conia p.eac™ parl'j-.c-
politycznei. \J ty™a tos aspc]:cie opisano i.iotody :.aja cnaraPter
raezoj tocbni]: badiii'/czycb po:-iv;aj.ajaoycb zebra¢ i aojélni¢ natoria’
dziodzinio lzsztalconia adosolv/ontov." Aid i przyyotov.'ania ion na.
liltare potrzeb v7sp63:.czesncyo pola. i.*alPi do cioPt™a.ziopo i sprav.eiejo

prcov'adzenia pracy partyjno-politycznej 1 idGO'/o-i.p’cbov.'avrczej.

bAsp6lczosny postep nauPowo-tcc miozny i orpaiizacyjn?’
sprzyja szybb:icmu ro:a/ojov/i sil zbrojn”ad'. oraz \.eajiera szczopdlny

sa jabosoiowo ziiilany uzbrojoui.a. i yshebo\-7eyo oprzetr. tec'i-
niczneyo co z l.oloi pren/adzi do mian v, lal:lyco, szluoo operacyjnej,
stra/leyii 1 ore;anizacji leojsl:, jalc réimiez stynuluje postep w sys-
tenie pracy partyjno-politycznej. Ooclia cnara.Ptorystyczna i/spol-
ozesnej v/aHci jest zv/iel:szonio jej roziiaclui przestiezonncro. Jest
to slcutol: v/pro\eadzenia broni js-drov/ej, polenopo przezbrojenia teon-
niozneyo v/ojsl: i y\7altovmeipo ;zi7igl:szonia, icb. nozliv/Ooci bojov.yc:i.
Rozrnach- przestrzenny dziata$ bojoi.nrch jest ii\7arunPo\;an;" nasyconien
pola isalPi :rodPami ojniov;ymi o duzej si].e razenia, Ptdére poieodujp
uazoi/e straty w ludziach i tocluiice, a riazov,o uz3Cio teolmikl
bojov;ej ma i/plyi*/ na v/ysoPi stopien ruchj.inodci Valczaoych i/0jsP.

Roznorodnosé; 3tosov/a;nych sposobc3dv; proieadzenia v;alPd; co
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J'(Av,oMn/ no. ouiiany V LivLuaull, j.u; Ind n; Lyii
l:iicla-l;y\/o, cclccydov/a'iio, o\70rci::06¢ i sar™odL~*lelno,'. *'0js":a pov;inny
3ta]:.cj yo-bov70L.ci no \7yyoiu\iila '*liicyo ::o.ia:iia \;r.il:a;ia,c33c
se ?rrjiany sytuacji. V7yiS20 V3lraayania 3tvav7ia ci:;; io¢ ciov;odcor, scia-
m)or, apara,tov:i partyjno~polityc;3neiTiU i ¢otiiiGrcori, cliodci
0 MY onnwmy' NN pi "m;, 1;il ¥ rm b
L ")cycdicojiyoii. jiaui.a wojo-niUL v/yc4'.oflc.l. :0'” od.-:i.0., -it; oo\/oih:enlé
V/ via'lco oci.ayaj.n iiidr~ic ucbrojcni wWg \fcp.Jiccocno”™ tocbnibc;; 1 docno-
i.alc nia. Y/iadayacy, ideowo nicsioimii, prccbonani o ciuocnoici
m>;av"y, o i.Goia v/a]cc.-y blaooyo in.iu. v;":a:'nio .onaocnio c”./iy.ccca
ci znaczenie pracy partyyno~x)o].ityornic3 WV ui::acnia.".iiu v;an'toici
oralne-bojowycii zotnierzy i iob odpornosci pcycniccno™* v, valc9.
Lb/azcri-y, zg ¢(edng z ictobnycli forri poetepn w cyszenie dcY/c—
Nzoniia i /Nj.racy p-arbyjao-politycznej jec!: oplynalizacja prooccov;
inror;'iacyjno-'decyzvyli-y*a. Jcct to biorarebicenie ‘cy”icza fonia doc-
bonalonia organizacji i IriGrov/o;nia praca partyjno-poli‘vrr'czna, od
tradycyjnego poprai/iania i neprawniania, obojmujrcepo v:3zelbie
pczybyniio oceniano zraiany. byniba cta.d po ir:oba. pi‘orcx‘ov:ania tej
doreny poc opn \j rjy.ctonio <lov7odzc:fiia i pi-acly p.artyjno-po?”~ityccnej
przed d()oyobczctilov/yu ujocieni cipactboA/yai, a.nalitycznyv: i “dorainyndb
boncentruja>c uwape na przemianach \r nauce cb.riGrdzamy, ze
eana nauba c'l;ala ci@ przedmiotom vmit;3i\»ycb bada..', proA™a.dzo:iy”ch
z naul:oznawczGpo i motodolopicznepo punictu A-zidzonia. Inianym v. nauce
polepajg. no, przyjeciu olrredlonej metody cy”stemoA™epo trabtoA/ania
zapa-lnien polopajacycb na:
- oalo;$ cioA/ym iijmowaniu rzeczya-zictoz ci za iiact a/0 .fraprientaob;
~ rozpatrya”™aniu problematybi intcrdynocyp]inomej \i ramacb naubi

Yzojennoj, zA-zlaczoza tabtyial, cztulci opezracyjnoj i pracy partybbio-
politycznej;



!

R A

- -":3~Gr:aniu 3a™rG3U prob].cmat3”V:i abctra™?jcyjnGj / v, ranao’i
p~yobo:” O/jl.L, 300Jo:”™.0”U, ob:onom:L:./.
Jorr'j nprav/a ocr-"a-ziGua, !,0 ro:v;uj d:3loy:o0J.noi'ci Jis-"~drov/ej
nio bylbo ro;j3!K)rzaj-oy ciq 307:ro3 ro”v/la™avaoyc:'
- -"Menov;, lee:: tabdo sv/iobG”aiiic iiv/a®a na npoaoby i laotody -boi
"-labalnodci. Podbredlcnia v/yi®aca ta\isc pojav/ienio nin nov7o;
G-jabterystyesnoj poobaw-y teore byesnej i inotodolocicznei, obro"-
niaaoin ponbrury nyn boiiunzr¢, a -ba™cdo u”ariadnicniG prz™\j :¢Gia
V. niniejszej pracy. Podejicie systomov/o znajduje cio ciiiual .
contrur nrspotczesnych zapaclnieri poznav/oz”™-cb i prabiyeznyeP.
3ybt'. "lioili' I/(Ce! « IM> ItV — "[ID/Wa A\ no. ros.pfai/ryv\, O
oio/. on”zjP. probloFiiov/ pracy par b;”'jnc-poli bycznoj z v/iolu pori ib /r
cnia. Jcilnyin z nicn jesb pi;zozv/y(r'rp;onie czr|,zbPov/oyo rozvn-
iipr.'oania problemoéw zv;iq,z013ch z ocen.q, moralno-bo joVVo. o:caz urrzy. ,
1 4 anien cbreodlonej al:;;,n'ro.'ci ludzi celem v~ykonania zadania bojo’;:
“10j 1:*ov.0]i6-.py nrzodmiot 'rsztrilconio. ko/r dov;6dezo~sz'babovr,”c3
Icb- nrzypo'bo\7\z;auic do pcov/adL.oii ba dziatalno!”~; ci Idoov/o-v/yclo./'a
~Nze] - nie Vv. o.spekcie rormal3io-in8i:ytucjonaln;™";:, lecz merytoip”~cz
zo v:zr;l'ylu iia roalizo.cjc podsbo.v;ov/c(;;o cclii-zvrycifpkro. nod
* oci'mikiom w ev:cu bualjiycb dziat'aniacb bojov;ycb. Pak v/icc bcvla
SJ-a o'"CvosLy problemy,  Irduiiro v/ys bipuip.'], 1 brdo™ v;yr.rbrpov;aky
1 '1o0P'aniacb bojcv.ycb a nie iur/byti.icjc i orpo.ny, Kkbo:(?0 obli“prebo-
by"!! problc’namni si(”™ zajmuja.
IfC Mpczobi .. jla V/dajjM mr)zna prz.oz.vp,"eb'pby's eia-
'ebz'c tradycje \rpid;ioJ a zai;iu,Gm jiit/'.orzyn buuj cp<jcjo/Urev ji
I n:nyca narspecjoalizowo.nycb orpo™név:, majo.cycb monopol na prace
y.r-.rtyjno-politj'cznn.. PodejScie cysternowe uraozliwilo \Viec rozpo.-
t:p".\anio pro.cy poa’byjuo-pol itycznoj oro.z jej metody"::! w acpe™:ci-
iI'\terclysc2"p'” inarii;>n:, dzio":i teim :Corrimloviane wniocP:! majo, pl'pbc::,

pr'~ede wm”yo B'tiM ~N"vi.tAoru.'y .



[Vikloj 1'1iOm ;%"Jt it ilu I > "0
no;'ci a v/]:an'osa  x)Oczati:ov/™n;i o\roal.o, m:icu2* jIG:V-<a cT.
i PNNGinie 10 opri-e™~e/i laiourjy nind jont co* *
cBli tern'nie v, petni rosi)ro,cobrany Jest pod [
¢r,;ov;,0 iTai.Tnioa o.por'rruPr(n/.aivp *pnr'c>n m'oonpal;tyv/n;.ilix

fALGitu) Ly fjyribumii 1 fulfy e je ml ulmi. 1M ul'™>n;t e
zalotnie. T/ ro/ipatr™a-zaniu ulrtailuvz (haiamicriop”cli, v
Toiatajrj. ludzie, na ™lan pioii/n™/y \/ynii\;ala. i"it] coﬁlﬁo d™ "1
I rjpravmo:'c :i?uul:cJonov/ania boiin.,

Poilejdcio rjyrjtoiiioA70 znalony.'o \/yran ?oév:nio:". v; puoyj./
liotodzlo iLOztatconia. przor. oole v, przoduiocio pnao™ pa:;!'N ]
politycznej v dziataniach hojov/ych co ina iiinio~zz™" vralon n\
niz wz ri2ZjbolLiio dovzofi Z/Ouia a to d]atop;o zo:

- \zytyczon2/ ject jcdnolitj™ hicraiicl': drnlatania zr.iiorzaj pp’
realizacji celu ytdévnieyo;

~ cel yto\7iiy v/eleazuje na hicrunhi prac2" ¢.o\i6édo '\:, aparah.
tyczneyo 1 oryaudv/ dov/odzcuia;

~ z celu ytovmcp;o vzynil'ajrj. celo nzczopdlovzo dla
ol omujlad/ nyj 2y piaikyJ,lo--piH *Ipo".uoj L pivn/ad. v
dziataniach hojov/ych;

- udvziadornionio '0010 zz/czoyolovzc on podztO-vzov.pT.i czp'rniihl 2
Noyin N jedna catoin; idyu boln pracy parlyjuo-poll lyc niej;

~ hzztatoenie przez cele \i real.izacji proyrejm prac™ pp”'!
politycznej v/zl)oi’a.ca trodci i rozzzerza udzioP' ludzi 1 &

™'} prov/adzoniu.
Podejecie zyzteinov/e detoiininov/alo zarazom przyjecie o're h m

metodologii \i niniojozoj r)ro.cy. Joct to podyhto\zo*uc :'.iv..

analiza 1 porov/nanio talrich pojpz jale 'iz*oGtem™, “uhla:P’ i m

istotne znaczenie dla syztemov/oyo ujmovzania prohlcmatpdri p
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“ itycr.uo¢. !'"a3.ofly v/jjpoJuuiG(, miecl™Njy v;y:'ic;i prozoii-

| tcrininani i”achoilGni rusno utorjunlci aa“crorjov;o, a poi:a iy
te ca rownie tlejriniov/ano,

picin-:c2cj kolejno:'ci :japov;iodr:liangj anolizn®™ olirity r”orjtanio

tannin "system”. ujcN'ciu 'k "'asura ”jcst to skior elementéw i sa~
olclsacycli miecls™ nimi relacji”. 'l nawigzaniu do syntetycznej
"0' :oepcli systemu I'."'azura nalezy s'In-iierdziéo ;e: elementami syctc.iu

rra.juionty rzeczywisto.'oi, re].aolJa.mi natomia.'vt oddzial’w/anla
rl-ylzy nimi, za/ zMOr relacji to tyle co stndctura systemu.
m' emenrami dano.30 sizstcniu Taofyg tydé rdéwniez systemy nizszoco rzedu

~

'u:’ oleneiity nie led.gee piz'y i'izzyJr tyifi Z/alnzonju - iiy; l..
3ystc.)o\/e ujecie rzeozyuristo:’'ci poz\ala \ryodre*bnié - zo

;Z™N'lecal na przyjety Tuinlct oceliosi L*nia:

- na/systemy / np. v;Gzoch:'v;iat W stosunku do motagala!:tyk, ktore

sg nadsystomami v, relacji do nalalctyk itp/;
- cysterne™ / np. system sloncc:'ny Jat.o v;z”lednio v/yodretniony

dra™-ment v/szecndv/iOvta lun ziemia Jaleo wzclednio v/yodr”Iniona
plaizeta s™stemu sZronecznego itp/ ;
- pods3*stcmy, cz™li ztozone elementy systemu / np. podsystem faun™
V S3Btomie zVVcia liniom;lozneijo ziemi itp./.
‘okec powyzszef£;o nadsystem Jest v, danym uk?i:adzic odniesienia -
dali s3Wtor., kto;uoy;o o] omcjitani rjg system”™” nizszego rzedu, nato-
.last podsy.s ternom Jest taki element dane™o systemu, !:téiv @0l
'met systfSw zleznnym z pedity;ti<mi'v/ JL1zs "e/s» izu]dn ] ul; ol omn? tow

.te ledacycli systemeiii.

1/ k./a-zur - C~dDernetyka a charakter, Vf-wa Prd 1976 r. s.45.
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Joijcli vzoo~>j\riotoi\é wuli'loviana Joot cy” boiiiov/o, to v/yodr) -
lonie : rceco;™a;istol.«ci / iin:v/GrGu.in / Jak:1G¢;o]col\7icl: ayotonu,
jGdacGjo jej rra®™iucntem flcioli tri raGeczy\'/ic;todc na dvia oycbor.-y.
dodiiin.! = nicli jest intorooujg,cy dauo{so c2~0™ioT:a eyoton vz/j:lc;dniG
v'yodrt;;on:loily z univ/orG\uii a dru;j;t - jG™NO otoczenie, czy].i roczta
nzocz”aristoc¢ci, Tetorq. ]:acza z cyc ternem v/yodiv/iinion™aii olrrcdlono
zprzezeiiia /oddziai';"a;ariia/ co y.riazuD? iD.uctruje ”~ro”ricznie vV,

L'yozoo nac boyujqcy.""

oild Zi oTyA/nnt My tt< T adfirialy,/Onle
\/of ciu viyj:'cic
i1
'r \;ielu uziedzino.c'i boorctyoziiGj i praktyczno” dziakod.nodci
“V'zi - an.in. \r naojcach eri“olo™incznych - uzya/a si”™ terminu

mystom” v, vrezss™ui oensie niz i'trczentovrani® v.”~zej. lia przyl:?:ad ;;/y
lozuna "cyctoin” bo ta\.i u'/.lad, ktory oktada z cz(™*:'ci, upo-
rzqikov/aiv™cii vredku™ olzrezlonyck sposobov/ i royiit' notalajacy ci:
':ajormo relacjo miedzy tymi cze.'ciaiii. lov/yzzzo okro/lor.ie poz-
cala uzyra' zoniiemiio teDminov; “zyz'l,lom" 1 "uktad”. TUclad kovriea
byle, co wyodrebniono, ezrybi :i;r,(?cz,v/iijto::oi czyli xovw/no. cokoi *
.fozona 1z poto.czo7iycb. czedici, a zarazom e)oziadajaca okredlony
eernkture vie\me brzng. "
X'zoc;:y\/l Mbo;'c |, b.bdrcj cziybzl.qg ckloadcn/g Mg J.ud"J o v;y:..be-
«0 Mi iti "fltly oreyIl! t\u1d iilnli i |m»Mbaj;rmj m, j
-.nyerencji. 33 v/6rod nieb. uktady opoleczne, teciinicsno, albo
.acy v, zv;iecie zv/ierzqt luli w dv/icie redlin ibj). \I nazzych.

kiozuii - todstowy or/”o.nizacji i zarzoyizojiia, zTm 1377 z.d-d
V roba tamze, z.'i2
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rosv;aia3iiaoh Djcuplaj®iy uwa{™Q na uktadach Gpotco.~nych, twor”ronych
prses csl'ov;ieka W reali.",ac3i olcrcdlonych cclow, W nanzyra przy-
pad“"ai prsy”o bov/ania cztov;ioka do v/ojny i oddziatyv;0-nia na nioao
w trakcie v;alki zbrojnej.
n ro\"yzsze podcjdcic zgodne jest ze zna"in. tozqj P.j*naolzo,,
H-3*- gtosza.ce ;e: Cala dost«™pna nain przyroda Gtanov/i pev/ien eyotern,
pev:iien uktad po\/igzanycli zo vzoba ciat, przy czyrn cio.lo. rozuniory
tu v;szc3.iCio ta/ory iiatorialno. Jut v; fakcie, zo ciata to pozorj-
K- tajg \ie wzajeiTin™nii zv/ig.zlai ze sobg, zav;iera siQ rovmiez i to, ze
oddzial:ujg im siebie, to ich \;zajenino na niobie oddzialy™-zanio

n ‘'jest wlahiie ritohoin”.

kazd™ uk3:ad / nie tylleo spoteczny/ istniejg.cy \r rzoczy-
v/istozci jako uk3:ad v/z£;lednie odosobniony, jest potq.czony sprzc -
zeniaxii / kontaktami / v;zajennymi z innymi uktadani, stanov:ir“cymi
jcE;o bezposSrednie otoczenie / d.rodovisko /. Ul™Mady sprzezono
oddziat*nmjo. na siebie, co v/arunkuje ich funbv.ojonov/anio oraz po-
v;oduje konieczno$¢ przystosov”ania sie danego ukiadu do skonta':to-
v;ailego z nim otoczenia., stanov/iaeego czes$c rzcczy\'/istosci / uni-
wersuin/.""

nalezy dodac¢, ze v; naszych rozv/azaniach, ifztady k,;orzono
przez ludzi naz™n/of bedziemy uk.adani zorganizov/anyrai lub syGtor.nanz
dziata'i zorganizovajlyoh.

\J poszczegoOlnych d.z.iiodz’'nach dziatalnos$ci i.udzi mozna zato;fi
wyodrebni¢- « przy jmujs™c “rry Loiji.a podziatu Lypol ctglcznogo -

nastepuje.ee systemy:

c/ P.Dngels - fiaiekt~dca przyrody. krJ-'7-wa 1953 r. s

9/ teoria orga”iizacji i zax\zg.dzania /%raco. zThiorov;a uod rod.
Jkurncala k-wa 1979 r, vwa, s. 7i- /0.



1/
|

Se

na miojGeco 1 rol(™ GyGtGm()v; W \7iolon:”,csoulov;oj

stni”*turr,G of;$anLGaoyinej :

a

\Y

c/

ma'crooycvl;Glii3" /np. ¢;onpo(la?.?ca narorlov;o.,, cGntralna a”iininl-
strac¢ja pavs'lr>/a, Gi“ry Zbrojne po.ista/a Itp./;

inecosystGny /np. Y/iGriCio or/”anilsacjo {"ospocTarcze t" ppu
sjednocr.Giila, ursi;cly v;ojcv/6dzVic, operacyjne

I taJ’ctyczne itp .;

nilcrosysteny rézro”™c'! rzecLOV/ /np. przedsiebiorstwa, zante.dy,

urzedy /piiinno, oddziaby i pododdziaty itp./;

2/ ze \/:MNledu na sliopiei'! / N():'po:ii'(;(Inl.oj 1ub poi.i/edniej/ pczy

3/

Al

5/

no:;ci do.neco systemu v, praictyce:

a,

b/

ze
a/
b/
c/
d/

ZC

o/

ze
a/
b/
c/

systemy teorokyozno /np. systemy aksjomatyczne \r matematyce
lub loyice itp/;

systemy praktyczne, zi-zane rév/niez prar“matycznymi /np. systor.
potiezob, system coluw, s.ystcr.i zodan itp./.

v;zi™ledu no, clioroicter dziatalnosci:

systemy ekonomiczne;

systemy spoteczno-polityczne, partyjne;

syGtcmy obromic;

systemy v;ycbov;av;czo.

v:zr;ledu na stopiod ins-tytiicjonokizacji i Ponaali;;acji:
systemy zinde/”tnejono.liz/o0\/auo, s:Corjao.lizov;ano, oz.yli
dlus ly LiieJt) / yrup™' rnnuiiltu) /;

s™stejny niosfojmializov/ane, czyli crupy niofonaalne.
V7zyledu na spetnione runkcje /np.v; Sitach Zbrojn™-c'l/;
system or{j;anizacji i ulcompletov/ania Vojsk;

system zaor)O0.trzcnio, materio,?LOv/o-tectiniczncyo;

cystom uzbrojenia i1 v/yposo/tonio;
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cl/ system szkolenia v;o0lsk;

o/ G"T'sten pro.cy partyjno-polityczncj.

3ystein pracy partyjno-politycznej \r i/ojslriA jest z?'ozonjT.i,
clynaicicsnen porlacseniom \;zajGninie pov/ip;zanycU / \r porzr;ikn pctlcp-
1'0o8ci i salrresu czynno:'ci / orrfanuv/ partyjno-politycznycn, clo./'ILj/s
i sstakov;, orG'anizacji partyjnych i mitodziezov/ych oraz szo:co'o
poj<;;to;;0 aktnnm zoinierskio”™o. oystom ton posiada okro.dlonr;, rj:r,’''-
tiir™ 1 \.ypoGazenic tocliniczno, pov/io.zany jest w2 \ajenmymi s'josunkaTil
i v/ypraco\7sn.yr.ii raetodami prac3”™ osoh funkcyjnych. Ta dziof:alnovo
jecst poilpornn.dkov/aiia jodjTo],-i lomu colov;.l. i stjiorov/-ana no. n.tiry-Go. iln
vysokicE”N'o s jauu moralno-politycznoo;o i psych!czno£;o, dyrjcyplijy
v:ojsko\.’oj i ak*ty\n\e ‘r.aan”jaiov/anio zolniorni»' do v/ybony/rania pos j0«
v;ionych loada/l hojony cli.

Jezeli mov/iny o ternie pracy partyjno-poli*fcM”csnoj na poi*-,
vralki, zgodnie z ustalenianii nonriatyimyi-ii to many na. ry:'.li dzia"al-
no$e dov/odcow i sztahn, otatov;o¢;;0 apa.ratiz po.rl;yjno-poli’yc."v.r;jo®
dziatalno$§¢ organizacji pa.rtyjnych i mitodziezowych ora.z aktanw
part3"jner;o i miodziezow”™ego.

17 systemie pra.cy panrtA”jno-politycznej decydujaca rola. przypada

ludziom, ich zaajip;azow;a-niu idoov;o-polityczncniu oraz wiedzy opd7.10j

i wojskow50j, ludziom ktorzy potrafig W najtrudniejszoj s~”™kio.cji

przycztop;o pola v/alki vy\:orzysty\7a0 posiadasio zdolnosSci zpoflaio z

.zasadami dio.lott™"** oraz nrniojfvhnio prz~ow/idyzal rozwoj wydrv;" '

I sposoho\7 zauhoV/Ei'i podwiudiinOj]l, a ‘Lril.zo \/ptyv/ad na :
lj"stemov/e ujecie prac™ partyjno-politycznej ma to zaletp

ze porrrala analiLzow/ai: catoi™ciowTo zarow/no Wszystkie komponenty

tej prac3” jak i stosunlri zaoliodr,aoo mipdzy nimi, a to.kze w;zzol'io

inne relacje, -.'téro dla dziat.ania id™owo-polityczn.opo raja pior.'z'c-

rz(;dno z i-aczop/Isn
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torci __uCol'0 INJIOILI *

riobuo. teoria nau’cov/a ~ niezald.otnio ocl to”™o, c”y dot™crc' oaiog

r:uGcesiA7istoiici, tyllco o::rcilonG” "ilo.cy sjaric!: ~ jest systerer
vlorNen lo;~Ml(mio nr).ri?t,ojT'0)v;anyoii i po\iaZ,0'iyoi'i no Gl>ct olcro 'lo -
invt  Mlo;:iij) au I, itlijj ;i".o Lo'oivlo™® o0o0Muiiila,iv Jato ntld.o

Ua.ordnod o¢;6liiycb, i.yjaculajacy ot raoii i ronv:6j oran ntior dyret-

to\/ poniiawania proceijuv/ npotocnuyu*n 1 polltycn.lyot., Joot iiiateria-
linm hictorycnay, kt(5j:y ponv/ala prnyj6.o0 tone, no dla v;sny3t!icl
nlajioV i procoGuv/- or)olocnniaili i politycznycli, naj\/anniejcne sa

zJav/iGl:a n dniedniiiy GtoGunlcov/ oi:onoiiiicnno~Gpolcenn;i'ci*. 1Ta podsta-

\/ie teorii naulcoviel] mozna \rjlzvy\'r(x6 sprnecnnojci, nwio™nti i nalez-
d0ioi miedzy njanninTrani i pD.'ocGnaui spolocnnio.ii, n\;ai'un'cov’a::ia
ol-onomicnne, npolccnno, polityczne 1 idoolojienne oraz o'creilii

to, co sevrnetrznie i co wevriietrzne» Dlatego tez ¢'dy m6v;iny o pro-
cesie stiidiov/ania maj'iy na mys$li to ,ze slnc'iacze nooo'x/ia”zani do
opanov/ania zaruv/no teorii ao.Joardnioj on'énnycli Jo.t i teorii doty-
enpeyen o”roelonyoii v/ycinlcév/ rnocn;~n/istoi'ci m.in. prnedmioté;:
tel.:tycn.no-oporacyjnycU | too.i’l,i pracyy pn.i;tyjno-pell tycznej v,
dziataniach hojov/ych. ITalv/afiniclszyii elementem studio;/ Jest umiejei
ne utr.7o0l.aiio i przohazyi/aiie stuchaczom teorii a na tej podstai/ie
uruchoniianio mociianlzmn prncdi.s::ta”™:o0aiiia tej teorii W \7iedze teore-
tyczno™ pov/io”™zaig. z dosv/iadezeniem i prahtyizq., iiiedza teoi’etyczna
poz~./ala Icodyrihov/a’', porz.adlrov/ae i s¥¥stematyzov/aé tz7icrdzonia

o zjav/iskach v/;”"3tepujg,cych W czasie rozwioizy\7ania zada?i oojov.yc'i
przez dov/idcow i aparat partyjno-polityczny. Pozv/ala ona rovaiiei
vyhorzystac dodv/iadezenie, luniejetnie Iciczone z mydleniem uogol-

niajgcym.



"I ,>'Uuio t\70 i';:rvijyc'i \/;jxk|sm \/ojoa.;ia iJZciio;;0l:io
J'ioj:3cc zajmuje nicY/o/tpllY/io teoria dov/odzenia. Pa Gzozepolna rola
teorii uov/odzenia VArnil:a z ofj6lnepo rr~aczenia przodraiotu dla uov.o-
clzenia v;ojsl:a:ai, dla. efelct®nrnepo dziatania Gystendv; v/ojstov/™"ch,
rjizczGM6éIlnodci za™ dla rzi-o~cieGt\:a nad przGcivrnikien.

m) Cinmi L<V dy 10m ¥ cly;iltrmu dWMed  \la Otaue\;i
poliud.zariio do dzial'ania oraz, pod Li“zymyjcuiia i utr:'y:;iy" 'a:iia o' ly/1~
jio.'ci; tymi \7Tatiio proo] cmani at-tyamo-ci i polnid::aiia zajmujo glq
praca partyjno-polityozna v, dziatauiacu bojovo"cn.

JcGt oczjha/iota prav7idiov;odcia ror.v7ojn :.yoto:.iev;, dziataiia, ze
v7zroct ztozono:';ci p3:0ceGOv/ viyzona\7czycli powodiuje lconiecznodd alcty-
/iza,cji procc;36v7 pobudzania oraz ztcrov7a.jiia ludziai. Gtavd tez bierze
cie pov7Gzeciiny V7zroGt zaintereGOV7aiia teoretyczn”™nzi problemarai
dov7odzonii-x, :ar:“ailzania ora:; pi'oey pa*tyjno-poli oycZi loj, pozoata.jo™-
eyai V7 ."ciePupea zv7ifTzlcu z rozv7ojem taleieh dyscip”lin jeCe teoria,
organizacji i liierov7ania, Gocjoloy;ia i psychologia czy tez cyber-
noty':a. ilalezy uznat, ze bezpodredni-a przyczima teyo byt i jest
nDjj.o2. To-ict nie no.dip:ania rozv/oju sys beiijM dov70tl.';ouia, V t"n i '~racy
po.rtyjno-polityczuoj za rorv/ojou ilyotcndv7 boohuiozn™c'l, drodico\;
V7allci or«oz zato:%o'i ta'etyi:i i sztuhi oT)ero.oyjnej. Oznacza to, ze
postep organizac™™jny i v/ycbov7aviczy w 3ita,cli Zbrojnych przebiega
V7olniej niz poztep techniczny. To z leolci Gpov7odo\7alo pojav'ienie
sie jrd:o:'ciov7o nonyoh problemov7 taleich, jah opt3n.ali:;acja orpaniza-
0ji proceséw dowodzenia, zarzpplLzania, mobod dziatania, podejmovrania
I przohazyrania decyzji, obieyu inOormacji oraz opracov/y3.'ania spo-
sooov/ vyprows/lzania Ind.zi z sytuacji tiTrhych-GtrcGGo\ych, wyzwala-
nia i podtrzynywaiiia ahtyrnoilci, ]:sztattoviania wysohiepo stanu
noralno-polityczncpo, dyscypliny i vyGolcicj odpo:i.*no:'ci psycliicznej.
lonadto, zLiionio ulcjpt zaicccs podojriowYOliyoh probloiuQY;, pojav7ily sie

problorny bardzo ztozone dotyczace rozw/iazan Gyi ter.liv.ych, Ictoire \r
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epo: g ! : ( I lo i@ ITu* I ilrdp."jV\' X

" /TT'7NiGnioiiG rsjav/islco. 0 f#Oj.uc SGoi/ocloY/a”y IcoaicGjno/'cj nau.io-
v/cy,o 1ijQcia / ro:\;i,"].7,an:La i iioy;0nnionia/ pcHILtav:.o\r;MC"i projl9rYv5v:
ora-™ \;yl.orsyntania ljarcl:3iej v/Gr.eohstronnejo iiii do-tr’cliccas doroo™-:
naid: GpoZlccGn™oh i teclinicsnycU. ‘'yclajc tad:zo, i:: povrae cna.cGea
fil n .i>orvm;n pvaoy pav!yjncv-pi)! i LyoNinoj, GV/Tanroria Jg, nctodolosii,

Jil'P'a Toil G¢r'<uod( pnajo 'WI W'/LKM1a ;ilij  1rm.iOvaiGoJ \ p\W”™iw) G':voi:l.M

nujGGtii, :;g tooria praoy partyjuo-po!] 1tyczno;;, po prostu nie iet-

niojo / \/ sonrjlo, idiGr/lad boYAaiol di,lc;u:a.iiy .laulcoY/ej/ oraz \;3tycll r./e

jej tra\:l;o\/anio ja”o g]opl;u taVrloh iiyocypdin GGOGcjdPov.yo'i ja': pe-

(.azoC"Wciy psycliolo™ia. 1 ijinyoii. I™iblicma ":onGta.iacja top;0 CeCztii

spoY/odov;a2:a miedzy Innyiai, znaczny przyrost roziyc'- pucli‘iacji

popularno-nauiCOYych y/ olcrosie ostatnio'y lat, podejnoYranie zaijadnien
tGO'cotycsnycli. piracy parityjno-pol:ii.tycznej, y;IOYaiio od stroiy dyscy-
plin szczo™-uloY/ycli. pullilacjo pouojiaujq \*ill,a nurtéw

a i?.ianov/icle:

- Hurt "PostulatOY/", j:toroc;o przeclstaY/iciclc st™./icrdzaja., ze v,
przysztej Y/ojnic v/szys il:o InylizLo'diOiuc braluio inno, niz ¥ nta-
inrnlacU po-".0joY/e™;0 szlcoD onia Y/ojslr a Yrply/ réznorod'iyoH czynniHov:
MO sta/j Digj-al no g)olityc'vjiy | ]);;y !Ll(siiy iiio da sie otoonie Yy-
mierzyd i zdoiinloY/a". V/otec to”™o nie ma potrzcly teoret™“cznego
oT)raooY/a]'ila trG:;ci foma i metod pirov/adzonia Xx”racy partyjno-poli‘i-
tycznej, co najv/yzej pev/iiO p>rotniemy mozna ly rozpatry/ad od strone
psyciiologicznoj czy socjologicznej alo tez potrzely Icon!-:retnego

realizo\/o;nia y, olcrosio po*.0joY;ego szdcolonia.

10/ OoTnnp: 1. W. .

a/ A*A. JoipiszoY/ -Praca partyjno-nolityozna vy, lilo.o’'t Zorojnyc:i
rttlun 1910-1007.0arys liistorii YydHIOH™ 1951 r.
V por. ZuioiroY/a- PodstaYy pracy portyjno-politycznej \ Iudonm
HojsPu PolsHim/zarys.podia/ '/AP-19m . -
¢/ nor.jTJurel:-/ojslco ery atomoY/ej-Piulet.Infor.4/240/19 09
: ‘ Zarzqd Propagandy HOJ/P.
* Mrpdlrio pole vnr\]\. a vycncw. ZIiulet.TniOv, 1"/01i/Harz.Prop.

i t—m | -



" “MoliownA/o-iy*', Ic U/.u.-riLjri, ¢0 tooaia
pracy partyjno-politycznej istnieje”™ jako dziedzina v;p”chov,rania
I pozostanie alrkualna W prikcizloj v/ojnie a jej prov;adzeni9 nie
tedzie niczym sie roznito od oi:resu pokojowe™© sz":olenia.
kurt - ”prozrnostycznz”™” polcpajo.cy na przenoszeniu na pront pracy
J,nrLyjiio Mpol iiycr.iH’] \r|'t'lr ’-H: my tli e nnu\ npO*";ocr'iyok,
jvturo przy”;;o bov/uj'], (>'zl'ov/iola do dvzla"?"i v, innyck «lLojne tran nic
v/arunkack / w Y/airmlrack v/ojnp Jedrov;oj/, v, ivtér3c> sytuacje
ti‘udnc | stressowe ledci dominov;aty. Istnieje uokoc te™o potrzela
doskonalenia tej pracy oraz v;ypt\acov;ania odpov/iod.nick tro'ci
form i metod, Ictore moy;a I"ydé Yr~dcorczyst™a-rane v, czasie dziatan
tojonych.

Przychylamy sie do tej ostatniej koncepcji z akoentezi, ze
J.ritriiojo Tolrzeh.a nasL"! aii:l a pvav'y poli lL.yozno-\'yc\o\*o,.'czc]j .
0 ilo tjimdno pozp'tharnie oconid .. pioiz:s?y z \yiiionionyc'i nur-
tow;, to nalczatohy podj*;d nrdohe przeanalizoA/ania prohlenoz;
pi‘acp’ partp”™juo-politycznej \j dziekaniach hojo\ych rozpatrywa-
nych w tzi/. "nurcie proyior: lyciuiyt” od stroiy jej teoretp”~czncao
l r>ystemov7eyo s.no;]—\zonia no. ton tnznhy i \za‘di en. hyo'\odzi
sie Z zatozenia podstaA/o\;opo, iz l.stnioje teoria ep\ap® partyjno-
politycznej, metodologia jej prov/adzenia. i prroyrezA jej roz”./oju.

"H?zoho. vrr;zok:izo pod™i'(il] 1= na co pov7s.zoch'Aio A;skazy.*a".o, le
proklorn dordw.onalonla pracy po.rtp”jno-politnnYznej psa”stanic .ladal
Y/ sierzo postalato\/ jezeli:
1/ nie zos tanie okroi'loily 00;3za.; motoiloz o”*iczny teorii pracz®

partyjno-politycznoj;

2/ nie nastgpi Yyrazny postep y/ metodologii kalaj procesby,

I spestemoY/ pracy partyjno-politp”~cznoj.
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Bei") poiii0O”™;0 uT.ijh UtLT i;,o\7tiii Lf. Inio.FLL pi*Cicyy v>toly 'Hi

Ja":o ilinledrniny “cadad naul:ov/ycli, v, "Zooi®jch Lietodoj.ojia. b?da™ cy.3t"-

..o\rjoh potra.y:to\/ana zoirbauic Ja™.0 coopdl’ nari:~d::ii Bada/c/ Myc'l i

mcsnycli o podGtai/owi™a snaczoniu, v/ig;~cGzodd pr3odGi-~v;zie ' znierza”™p-

cyci do v;zroGtu efelct;a7nodci pracy partyjno-polioyczne; oedzic po-

: " roiAiV Ihm’ il 1O nd >\;h hl iM/ynli, »H"Hawpia cyh'\

ytrano clci.icuty tcj i)rauy, a j;ouiioc:H.;'nlo pov¥r~'l.)ial;;cych dolyc'-

0zo/:0\Ty partyl:ularyzm w tadaniaoB. Bozy/oJ teorii pracy party”~ro-
pojitycznej W poG'talov/au™an przez naz rozpatxyz7a:i;™ Jest na tle
oyoll.noyo rozv/olu iianT:ov/o-tocB.uiczuoyo i orja‘aizacyj:ie”™'o Sil Slrc'*-
1nyca oraz poziomu przyjpo’joY/aiia IcCwdr d.o\7uuczo~szta/oov.yc': v;o0j3la..

Proolemarai ladaY/czymi W dziedzinie pracy partyjno-polityczne;;
zg rni(Edzy innymi:

1/ proalorny or,parjizacji pra(ly par byjno-poli.tycizicj czasie pz'zy-
yotov/ania 1 prov/adzeriia dzialaii loJo\7;;" ch;

2/ probleray doskonalenia proceséw informacyjnych i decyzyjnycl.

V7 zakresie dziaS:alnorci orp;a.nizacyjnoj, pj:opayandov;o—~ayitacyjnej,
rozpoznania T)olitycziicyo, oceny ileiuoyralLiczno-spolocznej i ekono-
micznej toiconu dzzLalad, oceny v/artor ci i.ioraljno-hojonycl. v, olsk
\/lasnycii i przeci\/nil*a itp;

1/ problemy podejraov/ania decyzji \¥ zakresie pracy polityczno-
v/yciiOwav/czoj W szczocdlnio :0'ozoliych sytuacjach- dcoyzyjiyc'.',,
y2:0\/nie w v/arunl;acb. zap;rozenia;

4/ problemy zbierania, przota/arzania, przesytania., zobro.zo\y.-:a:ia
infomacji z;podnio z potrzebaui dov/6dcov/ i oiyanév.”™ a.pai‘at'u
Pextyjno-polityczne(jo;

5/ problemy ksztaltov/a7iia i podtrzyrny/ania v/arto6ci moralno-bojovyci.

3tanév/ osobov/ych pododcLzia?:6v/ i oddzial6v:.
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r.ailania px*jGprov/adiiuno W onr”ltio x”raoy pai*tyJno-\)oli tyci:no.j
doprov/aclzity niedr”y pbinyrai do Groiaiudov/acaia:"

- systemovo”*ch zasad or”aaiizacji pracy partyjno—~politycziiG; v
czasie pi's™gotov/ania i prov/acizenia dsiaiai bo™ov/™N-ca;

- zasad i metod doskonalenia proccsov/ infonaacyj!l3“cli i decyzy;n;*c*.
v/ reler<i1l<? pt)laid [1;i lud"*I1. do d lii1;\nla 1 v'oony bl v/ar ol
moralno-ljo jov/ych v; rilvVnyoli. sy Lilaojackv/aH.lci;

- zasad i liiotod podojinov/auia dooyzji w zakresie pracy polit:'‘csno-
v/ycliov;av;czej \i szczecolnie zlozorp,“ck sytuacjach decyzyjr™cli
I irifori.iacyjnycli, p;luv/nio \i v/araukaeh za”];roionia;

- zasad i metod zhierania, przetwarzania, przesyl'aiiia, zoora-
zov/yirania informacji z™odnie z potrzebazii do”6dciv/ 1 orjanev;
aparatu partyjno-polit®**czneso;

- zasad i metod plasov/ania pracy partyjno-polityeznej, umiej lot-
nosci stav/iania i precyzov;ania zada:i.

Pouyzsse o”'olne zasady sqg, uv/s™Qdnione \i pro”raixie sfcdiov;

All, z uv/a™ na ich znaczenie dla przyo;otov/ania dov/i dcéiv, do pro\:a-

dzenia dziaralno!'ci partyjno-politycznej na polu v;alki.

kylania si™o VW zv;inzkn. z pov;y-'s-ylii szoro”; pytau v, postaci zagadnien

szczcj;6 tovrych, a miedzy innyiai:

- Jak oada$ procesy i sysjem pracy par-o*”/jno-politycznej oraz jak
or~anizov/o.d W toku stiididv/ Aid proces dydaktyczry™ i doskonalic
badania? Przyktadom konkrotneyo przyk?jadu motodolo™”ii bada’
moze by¢ problem or”aciizacji ¢v;iczed dov/ dczo-sztabovr~rch oraz
(kwiczeli 2 +(G\wnyoh i specjalistycznych \i raniach realizacji proijran'.
studiov/. Chodzi iwnioz o v;ypracov/aiie najefokty”miejszycli form
I metod szkolenia-ksztatconia dow dcév, i oficerov; sztabu.

Jak doskonali¢ metodyke nauczaiia pracy part™*?jno-poli-bycznej,
ktora v, naszym r.jeciu obejmuje catoksztarjt problematyki ksztak-

cenia i doskonalenia kadr do\wodczo-sztabov;i”*ch \i przygptou”™*.waiiu



xcji tio @Gl Jo,Icih tici. yi‘lgyoijilyiu jolii Vil
'1 jo.ki sposol) oox’ixcowGu.: Hiij.jlcu'boorjn'LcJG;.iG i odpov,'i3.¢,ajG.oG '."'mla—
¢'aiiiotii pi'zysSi.'Gjo pola v/alki liiclody szkolenia W salcxX’esie tGO"'!

I praktidcl pracy partyjno-politycznej?
- Jak stosov/aC opracowane metody W dziataniu i mysSleniu tv/o0rczyr.,
czyU w LV L.nucj.M,-li ii.n.-y.o,, nlvoiilm| 1, \mnyck, ki.Jco

przeoicyajo. niciypov/o i nxo r~yodriio v, dav/ny.ni ro”~c™ani?

i pov/yzGzycii v;zi;Indav/  tadaniu prol>lc~06\; pracy partyjno-
politycznej kiorov/aniu sie takimi zasalani jaic;
- Sasada systoiaov/odci - zyodnio z nia przcumiotca oduziar.nn.-ania

ta "ozt caty cyrjoeiii pracy partyjno-polityc:::iol ot potoddaiatu do

armii i catycli 3it Zirojnyct;
- ijaca/la Tcomplei:cov/or;ci ~ nv;'i¢;liylniaj.pca vTJGyC'tlcio ivstotne cz/ai-
nii.x x>racy partyjno-pol.ityosnoj V pov;iipianiu g nasadami i rormam:

prov/adsenia v/szollcicli d;3iata,l "bojov/ych;
- Zasada efel:tykanodci - tj. dobierania sit i drodnov/ do celu
I zadan, u:yv/ajnc icb \i tal,.1 jroosoL, aby usyslra™- r.yksynalne
cfcjcoy iirzy d.anych nal:tadatj;i lub miniraaliso™/au nab?jady prsy
r:irillyou oPokiach.
Jiorijur.ov/anie zasad i opracoi/ajiie niciod dosboiialenia nracy
paj. cyjno-poli eyesnej W warurdiacb v/ojny stano’’i obecnie s pei-mod—
o].a jodno z najv/a:Vniojszyca zada." teorii pracy partyi;no-polit™cs-
noj- /;a.i.aaa sie talci rozv;oj pracy .partyjno-politycznej, by dos-
i.onalic t\'/'0rcze, oi*£;aiiizatorc’lcie, idcowo-politycsne i psycholo-
Ciozne oddziatyraniG na ludzi przy jodnoczesnyiii doslconaloniu
INOGidiliri tc*0 dziataiia. 17 procesio rjtudid\/ chodzi j;tdvrnie o roz-
vpgjanio myi,.lenia toorotycznez;o stuchaczy - jaho v.ynihu refleksji
v/jn:*azajOjCeco sie \r drzeniu do v/yki'yi«™aaia zv/in.zk6v; miedzy sjav/iskazi

I procesan! '/ystepuja®™cyini na polu v;alki, a taicie o rozpatryraiie
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j.cU V L0jitcle{'cio i\J:juyoU av/anmi.ov/a.i , a pi’:'oclo \:rjL;yGtlciiu \:
Irontolacie zalezno;,'.ci z"npt*jcz:aQ-j, przyczyno\70-s'aitleov;ej i loyicz-
no{jlO Yoniikania. lalcie podeylcio lu/azo. slg za na”jlanaziej ptodzie
i t\iércze \r roz\'7iaz3a7aniu prollemOY/.
ladania v/slcaznjg, ¢e u sluoliaczy clojrzatyca /np.w A3G/
Piy,(\in[-,A myiH im [ [uliil; ¢yjno - a Irw/r lor',o luyilonia
lontrouUG v;yol)razcnia o polu \/all':i, co ])Ov;o(lajo niotioily rozl)*
Lny/atiic v/ydarriou. zjav/Inlc ;;pol‘cc::tiyc;\ i polltyor.rycu v; odcinaniu
I izolacji od caloi“cio®-ze™o0 obrazu. Talci typ rozciuov:oziia nie ¢rra-
rairbujo polncyo pov/odzonia dyilali[.yc:;noz::0. 1 badai' rouiiioz v;ie:y,
i 20 Gpontaniczna aV:ity\-rao:u' j)ozna\7cza nio oparta na doroblcu teorii
utatT/ia raczej przyswajanie inronaaojl x)rzypadlovyc'L, a s”badiuja-
cy pozuav;ieni mofia by¢ narzcylzi pcea-zalajgcycli na porzadl:ov;anie
n inrorianacj i, prav/idl'uv/e iiitorp.i;o lov/aiNlo iv i ociwiauio.
Istota sprozy nic polea”™ wiec na tyu, aby poiaija¢ a tyn
b bardziej eliminov/a¢ v;iedzo potoczna z procesu studio’rania,. Do niej
trzeba stale nawiazyra;. AUo ura”™c rv/racaC nalezy (M6v.aiie na to by
ri?LUcljacze poznawal.i teorio, studiov;ali literaturo i inne latiro
dostop)io ¢rédla i ua tej podzi;a\ii.o nalezy brurbaloi¢ u:niej*™tnocci
identyfiboi/ania rabtui;, "~Miaadzcnia i systoiaatyzo\.”a;ila v;iadono 'ci
wedtun brytericw 1 metod naukov/ycli.
k tolcu dziatalno;'ci dydalctyczuoj A.il V/ia*na jest zardci.zio
‘/iedza teoretyczna jak i pralctyc.zua przy .zaolioY.-aniu priorytetu
wiezy teoret™”~cznej. M naukach v/ojskoiycli, \r teN rdirniez i pracy
po.rt*yjno-polityczncj, v/ystclpujrv nic t"Diko joorie oksplika.cyjne
/ryjacniajgco/ lecz tcatize teorie prakseolojiczne. Do znaczy \.ysto-
puje v, tolai ksztatcenie, zasoy.a irynikaiia loc-tcznczo v/ynika:iia
przyozy:nov;o-slru.tkov;e{j;o oraz okroijlcnio v;a:ni'iko*.; niozbednycli do

O3ia.{pii'-2cia dano™o celu ‘'i7yoho\/arczej;o i v70jskowozo.



Y

Trocos s-h;dicV jest dcd: o:can:L:30\a:-3r iy 7jiTAdiuMacy no:;!!
"ontrr*oc nio tyl*ro p:rN”~uatno,’d teorii ula ica prclityczne;; iGialal-
ud oi, lecz ta:zo~opano\;a,j meood™" ‘roricretyzoiraala teorii oraz
relGNi“tnoi¢ stosowania ic™i v, pra::tirce. Ojodsi lov;ien o to, iy w
M’'ooosic stufLijn/’ A, rpoGazi™*'msl'uei}.o.c"y” w r.ioMNccinnm v;ic‘lz}" oraz ino‘cm-
[Uily Jdiuluilo'l ol c;; i < A1 -n/Inno mal'jj I0OIm -;volwa\['V'\U\

p ):;zo(lajov/aiia i irrboryro baojl .Ca' 'cu'/. C\ouz,| v/Ipo }ilo t™"0O-0 0 c ie-

I'0p.,.'O(lii.v.oVaiiia *alom/ a Jia\/oo bu*orii, co o iriioj(~tno/ci
J3)ravziolclov/c, roiniiaiane Ja':o pia\;lulova® posl\iyi\Za:iio si™ wielz:*

'/ roziiycii sytuacjacli politi“cs]is“cl. i iiilli barnp™oh. Duiz®™ v/a?ztoli na

uiij.rdy.¢ bnoi-l po;:zal';i\7aiiia, yroiiia(l;;Gu:l.a, pr ;e bz;ar :ania inromiacji,

postugiwania sie na codzien literatura naulzowa, rcateriatani

z to.bystycznym i, dolnirijontaini pra\:BSii, pollt®czr”Ziii oras rejulauzniei*.!

I 1/is bruizGja;it, +*arbo za::naczi™\ lo spi-a¥/nolci no bodoloylczno

| spra”™-nios¢ w dziataniu sa, 3~osrednir;i na3t'3ps'b\7eni si*sternu -zsztatconia.
isoocie sprav/a polcya na tym, ly stuchacze zdohin;e.li v;iedz-®, htdra

u 'Udwia i];i sporjtrzGyo.uio zjav/lsh \/ysbmnilaGyGh w procesach spotecz-

militaiwych, politycwn™*ch i idool.oylczrych. ha.lne ;;est to,

y Uinleli vAN'orzy:.j ba mjc«bod™ pi‘a(ly jiauho\/o"J), laWj-aCia.i posluyi\/az

Sie teorig, oraz umiejetnie v/icizo.li teorie z pra™zt"dza,.

Najecia tapetyczne a ~tuYaiie ~h/iczenia roineyo rodza,ju
uozv/o.loja v/szy,st'’Zo to \r iiia",syiaalnyia stopniu zasboz,owad, 1 tojo tci
v;zjledu hazde cv/iczonie taht3i/'czuo-opcraci®jne jest W AGI nasi*co:ie
vio oiami ideolojicznymi i po].it3*cznyiii. GbanoVi to -h/orzinro do
dziatalno.: ci dov/6dccA7 i oiiceroY/ sztalu VW zahresie pror/adzenia. pragez’
parcyjno-politycznoj. hychodzi sie z zatozenia. zc zaostrzenie sie
wa.rzi v; sierze ideologicznej potejaijc znaczonio pracy politycznej,
zwtaszcza w t™oh sferach, lztoro doterjuinujg. vyzszg dojrzatem 1 pre-
C7-J"2 V/ jej prowadzeniu, VW czasie <w/iozon i zajec talctycznq-ope-

racyjnych.



1

Rozdziat 11
V/arunki”
2711 112222ji
1. Pov/otar)ie ASG W - uczolniJjrnztato®oo”™Jcadr™ dowb6dczo-sztatowe

NE20i-1ZE2-222i121i12172222i122 »

Powotanie do zycia i rozpoczticie dziatalnosSci ASd zbiegto
cir™~ z przejsciem Ludowogo Wojoka Polskiego z etapu walki do okresu
pokojowej pracy na rzecz socjalistycznych przemian w naszym Kkraju.
Pozostajgca w Sitach Zbrojnych kadra reprezentowata iwznorodny
poziom wyksztatcenia i wyszkolenia. Y/if*kszoSc z nich miata ukon-
czone krotkoterminowo szkoty i lursy oficerskie, czt"sd natomiast
zdobyv/ata stopnie oficerskie bezposrednio na polu walki, Konieczne
byto uzupetnienie, ujdenolicenie i1 zaktualizov/anie ich wiedzy
v/ojskowej. Jednocze$nie miedzynarodowa sytuacja polityczna stop-
niov/a zaczeta ulegas pogorszeniu.

W tej sytuacji zaistniata koniecznosd utworzenia wtasnej
akademickiej uczelni wojskowej, ktéra by przygotowy”vata kadry
dowddcze i sztabov/e o \Nrysokiej wiedzy teoretycznej i umiejetnos-
ciach samodzielnego rozwigzywania skomplikowanych problemow nauki
v/ojennej. Utworzenie A3G-uczelni ksztatcagcej wyzsze kadry dowddcze
byto v/aznym osiggnieciem organizacyjnym i politycznym mitodego
pan3tv/a polskiego i jego sit zbrojnych,

Pierv/sze decyzje rzagdowe, wskazujagce na potrzebe powotania

v/ojskowej uczelni typu akademickiego zapadty pod koniec 1946

1.zob, CAV/-sygn,1394/68/65, K-54.



Y

ICiero”™mictwo ~iinisterst\”a Obrony Narodowej - v/cielajgc w
decyzje rzadov/e podjeto 8zere;™ krokOw organizacyjno-kadrov.'y: -

zmierzajgcych do utworzenia akademii.

. Juz 13.1V.1947 r. O&6v/czesny minister Obrony Narodov/ej - kar
tok Polski TUchat Pola-Zymiorr*ki polecit szefowi departame: «
opuzby sprawiedliwosci MON - ptk. Il. lloldorowi opracowaé¢ w
minie do 25.V.1947 r. projekt dekretu rzagdowego o tworzeni

I zorganizowaniu Akademii Sztabu (leneralnego majgcej statuo
wyzszej uczelni. Dzieki temu absolv/enci otrzymali prawo do ~y-
*ta’:év; naukowych, a grono wyktadowcow ASO uzyskatlo prawa

2/

wyzsze] uczelni. \V/ celu zorganizowania uczelni minister Obr \
Narodowej rozkazem nr 0126 org. z 17.1V.1947 r ., a wiec kilka
miesiecy przdéd ukazaniem sie dekretu Rady Ministréw, powolni
grupe przygotowawczg pod kierownictwem gen.dyw. Zygmunta Berl”
Zadaniem grupy bylo opracowanie zalozen organizacyjnych i pr:»:
mov/ych uczelni, zasad rekrutacji, ustalenie zakresu egzamin:';
wstep>nyc?i, jjrogramu studiow oi\az j»-L™Mygotowauio bazy szkolenie.
Podstawowe cole i zadania tworzgcej sie uczelni zostaty
okreslono w Dokrocio Rady Ministrow z dnia 22.X.1947 r. orn
tyiaczasowyia statucie AScP/ Dekret Rady Ministrow z dnia 22.:;.
pov/otujgc Akademie Sztabu Generalnego piei®*wszg wyzszg uczelnia

wojskov/g Sil Zbrojnych - nadat jej formalnor-pra\img podstawe om

okreslit zasadnicze zadacie. Artykut 2 dekretu gtosit:

2/ Zob. CAW-sygn.1394/68/63 K-3.
3/ Zob. CAW-1334/68/63, K-4-7.
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> Zadaniem akademii sztaba generalneco jest prowadzenie pracy
naukov/ej w zakresie wiedzy v/ojskowej oraz ksztatcenia oficerow
na stanowiska wymagajace wyzszych Studiow V/ojskov/ych" * W mysl
rozporzadzenia ministra Obrony Narodov'/ej z 8.X1.1947 r. v;"danego
w porozumieniu z ministrem Oswiaty uczelnia otrzymata statut;
Inicjal;yv/a powo tania aKatlnuL I wyindtil la iuU« w syn tomie
szkolnictwa wojskowego i stworzyta podstawy pomysSinego ro2pwiazy-
v/ania WV przysztosci problemu pi‘zygobowonia kadry dowoddczo-sztabo-
wych z wyzszym v/yksztatceniem v/ojskowyiTi. Bardzo waznym przed-
siewzieciom w i-amach przygotowali do uruchomienia ASd byto zapew-
nienie odpowiednich kandydatow na studia. Problem ten uregulowat
rozkaz ministra Obrony Narodowej nr 112 z dnia 9VTH*1947 r ., w

ktorym czytamy miedzy innymi: Zarsgdzaiw powotanie kandydatow
na ASG- na kurs 1947/49. Przyjecie na kurs uzaleziiaim od wynikow
egzaminu v/stepnego, ktdéry zorganizuje i przeprowadzi Komendant
Akademii Sztabu G-eneralnego v/ediug ustalonych przez Szefa Sztabu
Generalnego warunkéw egzaminu na rok 1947. Temiin egzaminu zos-
tanie okreslony dodatkov/o. Koiiiendant ASG w porozumieniu z 1V
V/iccininistorerii dotozy sbai”atl, azeby egzamin wstepu™* i rozpoczecie
kursu mogty odbywaC sie okoto 1 .XIl.br. =4 V/ dniach od 5 do 13
listopada 1947 r. przeprowadzono egzaminy wstepne dla kandydatow
na studia, do ktdérycli przystgpito 3S oficero6w. Konkursowe egza-
miny v/stepne obejmov/aty przedmioty liniowe na poziomie batalionu,
ogoOlnoksztatco™ce w zakresie czterech klas gimnazjum oraz podsta-

v/owe wiadomosci polityczne. Kandydaci sktadali egzamin pisemny

4/ Zob.CAV7-sygn. 1394/60/65, K-3.
5/ Materiaty i dokumenty ASG/zesp.l;czesC 2 s.4.
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z wiedzy o Polsce, taktyki i terenoznast\>"a oraz egzai:iin ustny

z tych przedmiotow a ponadto z historii Polski, matematyki, fizyki,

chemii, jezyka rosyjskiego, nauki o broni i regulaminov/. Przy ocenie

preferowano szczegolnie w”miki z wiedzy o Polsce oraz taktyki. V //y-

nllru zdania egzaminow oraz pos l:opowania Icwall fikacyjnego przyjeto

nu nluiila do Ali) ~ */] Kiindyiiii

g Kandydaci na studia posiadali bogato dodv/iadczenie bojov/e oraz

duzg praktyke dowddcza. Cecliowal ich duzy zapal i ped do studidw,

ambicja, pilno$¢ i wysokie poczucie odpowiedzialno$ci. Dobdér kandy-

datow pod v/zgledem stuzby wojskowej i wyksztatcenia*® przedsta.wial

\sie bardzo réznic / patrz zatacznik Nr 1 i 2/. Taki dobdér kandy-

datow Swiadomie uksztattov/any, utatwiat prace partyjno-polityczng

I dydaktyczno-v/ychov/awcza. Byli to ludzie, ktorzy lata swojej mio-

dosci spedzili na froncie v/alki o wyzwolenie narodowe i spoteczne

Ojczyzny. Charakteryzov;ali sie gtebokg ideowos$cia, olbrzymim dos-

wiadczeniem i zaangazov/aniem. RowsioczeSnie posiadali istotne lutii

w v/yksztatceniu ogdlnoksztatcacyin. Dnia 12.:0:i.15d7 r. nastgpito

oficjalne otwarcie ASG- oraz odbyta sie pierwsza inauguracja ro"cu
adcmi ck.logo.

\V/ akcie erekcyjnym upamietniajagcym oficjalno pov;otanic ASG
czytamy: ” Dziato sie to w Warszav/ie dnia 12.X11, 1947 roku w
trzocirn roku po v/yzwolenlu ziemi polskiej z mocy faszys towskiego
okupanta, kiedy prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej byt Bolestaw
rilerut, marszatkiem Sejmu Ustawodawczego RP Wiadystav/ Kowalski,
prczesemi Rady KinistrOY/ 0O76zef Gyran]ciev/icz, Ministrem Obrony

harodov/ej Marszatek Polski Michat Zymierski, Ministrem Os$wiaty

> Szefem Sztabu'Generalnego V/P gen.broni
6/ Zob.CAV/ 465/57/1667,K-2 i CAV/ 1676/465, K-92.
7/ Zob,CAV/ 1676/465, K-92.
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V/tadystav/ Korczyc. V dniu tym Minister Obrony Narodov/ej Polski

Michat Zymierski dokonat w obecnos$ci prezydenta Rp, przedstawicieli

aaj\""2szych witadz cywilnych i wojGkov/ych, delegatov/ alcademickioh
uczelni oraz v/ojskov/ych przedstawicieli pari3'tw/ obcych - uroczystego
oU/aro.la Akademii Sztabu S-enora]nogo OT, ukorzonej Dekretem Rady
Ministrow zatwlordzonyui przez Rudo rauntwa z diiJa RS pazdziernika
1947 roku.™/

Dokonujagc otwarcia akademii minister Obrony Narodowej Mai'sza-
tck Polski Michat Rola-Zyiiiierski w sviym pi“zemoéwieniii okre$lit
rolf* i zadania uczelni W nas t"™"yujacy sposéb: "Akademia Sztabu
Generalnego ma byc placowko”™ naukowa, rozpraco\>rujo.cq_ w $cisle na-
vicovzsy sSposOb wszystkie zagadnienia zwigzane z obrong narodowa.
Zdajemy sobie sprawy, ze sa to zagadnienia liczne i skompliko\'/ane,
siegajgce od tiistorii po ekonomike i praktyke pai‘istowg i od nauki
0 broni po najbardziej ztozone sprawy strategii i taktyki. Rzecz
jasna, chcemy w naszych pracach oprze¢ sie o najbardziej poste-

pcv/g, przodujgcg mysl i nauke wojskowa. / .../ Akademia ma dos-

mts-rczye naszemu wojsku oficorév/ - naukowcéw, zdolnych do samo-
dzielnego rozwigzywania zasadni ozyoh zagadnieS$i luwoczesnej wojny,
posiadajc”~cych znajomosS¢ naukov/ej metody rozv/igzywania tych zagad-
nien i -umiejacych bezbtednie postugiwaé sie tg. metodg /.../ Chcemy
zerny absolv/ent akademii, nasz oficer dyplomowaty byt w ~eT\szyz\
rzedzie cztov;iekiorn, ktory potrafi sanodzielnie mysle¢, samodzielnie

decydowaé I decyzje swa v/prowadzic w 2ycie".9/'

3/ Zob.XX7 Lat ASG- im.gen.broni X.Swierczewskiego.
Krotki zarys”historii, A3C 1972 r.

9/ Michat Rola-Zymierski: przeindv/icnie v/ygtoszone z okazji
ot>’arcia ASG- "Bellona -1948 r.
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NakreSlone przez ministra Obcony Narodowej cole i zadania
dydaktyczno-\\rycho\\rawcze staty sie podstav/a dziatalnos$ci azcademii v
poczatkov/ym okresie jej istnienia, a nie tracgc nic ze sv/ojej
aktualnosci roTOiea W okresie poézniejszym.

W rozwoju ASO- \TP mozna wykres$lio conajmniej pies okresow,
ktoro charakteryzujg sio okredlonyinl jakosSciowo treSciami i w\cuo-
"Omi studiow'. Na Lmiowng periodyzacje \“tynety pev.'ne csanniki,
ktére determinowaty rozwdj ASIl. Tymii czyrinikami bj*ly zmiany w za-
kresie koncepcji stuadiow oraz jako$ciowo nowo wymogi w stosunku
do absolwentow uczelni dowodczo-sztabowej Sil Zbrojny'ch FRI.

Na koncepcje studiéw i wymogi osobowosSciowe kadry wpl™ miata
niev/atpliv/ie rozwijajgca sie sytuacja miedzynarodowa, ktora rzutc-
v/ata na postep tecliniki i uzbrojenia a to z kolei wptyw'alo na
zmiany W sztuce operacyjnej i taklyco. Nmiany JsdcoSciowo w sprze-
cie i technice \*/plynelty na zmiane sposobow walki oraz doskonalenia
sztuki operacyjnej i taktyki. Zmiany jakie wystaj)ity \i taktyce

i sztuce operacyjnej powodowaty zmiane i doskonalenie programo*w
studiow. Biorgc to wszystko pod uwage autorzy opracowujgcy his-
torie ASG V/? v/yrbzniajg pie¢ okresow studiow a mianowicie:

okres | lata 1947-1955

okres 11 "  1956-1964
okres 1I11 1965-1972
okres 1v " 1973-1977

okres V lata 1978-1980

W rozprav/ie przyjeta zostata pov/yzsza periodyzacja.

10/ Zob. XVt lat ASG im.gen.broni K.Swierczewskiego
krotki zarys historii,ASG 1972 r.
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\/ poczatkowym okresie /etapie/ dziatalnosSci uczelni gtoraymi
o™-niwem, od ktorego zalezata realizacja zadart, byta kadra dydak-
tyczno-naukowa, Sprawa vrysokiej jakosci tej kadry byta przedrnioteri:
zainteresowania najwyzszych witadz wojskowych, takze i pa:lst\*7ov/ych.
2v;iadczy o tym m.in, list minilstra Obrony Narodov;ej Marszatka
1'olski Roli-i'aniiirskiego do ministra Obrony Narodowej ZSRR, gen.
Iarmii N.A. Butganina, w ktérym st\\iierdza si”: ”Kierov.niictv/o
2wigzku Radziocklogo i Wy panie Minio l;rzc, no. prosby prezydenta.
?Iolski daliScie obieinict® pomocy w oprawie utworzenia naszej
a.kademii. Jedn™nn z najbardziej pilnych problemév/ w dziele rozpo-
czecia nauki jest niedostatek kadr profesor3ko-viyktadowych. Poz-
walam sobie zv/récic sie do V/as Panie Ministrze z konkretng prosbhg
I odkomendrrowanie do dyspozycji Ministra Obrony Narodowej Polski
dv;6ch profesorow o sj*ecJalno$Sci: sztuki operacyjnej i stuzby
sztabdéw oraz zabezpieczenie tych profesorew w niezbedne opracov;a-
nna 1 schematy taktyczne / instrukcje / i akademickie programy. ”

Oficerowie radzieccy, wyktadowcy radzieckich akademii v/ojsko-
wych oraz radzieccy dowoddcy i sztabowcy pomo.gali W nastepnych
latach rozwigzad wicie spraw organizacyjnych, programowych i meto-
d.ycznycli, udzielali konsultacji poszczegdlnym wykladowcom a takze
przeprowadzali cykle wykiadow d3.a stuchaczy ASG z tych przedmio-
iow i dzlodi-.In wltnlzy, w Uté>ryoli bmUowalo mrztOnl v/y|Pl/rdf)V/nr/./.

V t"n pien”szym okresie znacznej pomocy udzielili generatov/ie

?ierev/iencew i Oziarow oraz putkoTOicy Szyszkin i Fadiejew.

1/ List z 9 sierpnia 1947 roku, CAVi 1-394/63/7, K-141.
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Na podkresSlenie zastu”™uje réwniez fakt, dodd znacznego
udziatu w procesie ksztatcenia stuchaczy ASG- cywilnych pracow-
nikbw naukovsVch, Prowadzili oni zajecia przewaznie z przodmiotov/
ogOlnoksztatcgcych i spoteczno-politycznych. Wprawdzie wiekszos¢
wyznaczonych na'stanowiska nauczycieli akademickich miata bogate-
doSwiadczenia wojenne i praktyke kierowania Jednostkami, Jednakze
ich przygotowanie teoretyczne byto rdézne, z reguty pobiezne. Czes$¢
oficerow ukohczyta studia v/yzsze w okresie miedzywojennym w kraju,
nieliczna grupa w Wielkiej Brytanii, czeS¢ w radzieckich uczelniach
wojskowych. Byta toz gi“upa ktéra zdobywata dosSwiadczenia pedago-
giczne w polskich”™i radzieckich szkotach oficerskich w czasie
wojny i bezposSrednio po Jel zakonczeniu. Mimo ‘ré6znic w przygo-
towaniu teoretycznym i praktycznym kadra dydaktyczno-naukov;a
ASG- wywigzywata sie z trudnych zadan dydaktyczno-wychowawczych

podnoszeniu
edobrze. Dzieki ofiarnosci, systematycznemu ~sv/oioh kv;alifikacli
zawodo\sych i ogodlnych osiggali zadawalajgce efekty dydaktyczne.

Przed komendg uczelni a szczegdlnie aparatem polityczno-
wychowawczym staiielo trudne zadanie zintegrowonia kadry naukowo-
dydaktycznej oraz ujednolicenia ich pogladéw spoteczno-politycz-
nych. Zadania te realizowano poprzez oystematyczne szkolenie
polityczne oficerow kadry. Wykorzystywano rowniez w szorokim
zakresie do tego celu spotkania w ranach két pracy spotecznej
oraz rozmowy lndywidmO lu’ pi‘owad,/,om? z Tl
wydziatu, polityczno-wychowawozego.

Poczatkowo tj. do czasu zjednoczenia polskiego ruchu
robotniczego / 15X 11,1948 r/ praca ideowo-wychowawcza miata
swojg specyfike, wynikajgcg zaréwno ze struktury organizacyjnej
aparatu polityczno-wychowawozego, Jak i konieczno$ci stosowania

przez niego odpowiednich form i uKitod dziatania. Organizacyjng



platforme wspotpracy cztonkow partii i bezpartyjnych stanov/ity
wowczas Kota Pracy Spotecznej /KPS/, ktore giownie poprzez
zebrania sporo wysiticu posSwiecaty sprawom ideowo-politycznym
oraz procesowi szkolenia stuchaczy i doskonalenia kadry.

Dnia 6 lutego 1948 roku powotano w ASG Koto Pracy Spotecz-

nej. Pier\*rszyra przewodniczagcym tego kota zostat gen.bryg. M.

Melenes, Sekretarzem mjr Andrzej Zbyszewski - Szef V/ydziatu

Polityczno-V/ychowawczego, Skarbnikiem mjr Zwolinski. W Ic”/ietniu
1948 roku w ASG istniaty 2 kota Pracy Spotecznej posiadajcace

J
7 sekcji. Grupowaty one 117 cztonkéw, w tym 3 generatow, 101

oficerow i 13 podoficerow. Tematyka dyslaisji w ram;ch KPS koncen-
trowata sie w latach 1947-1948 wokot probleméw zjednoczenia
polskiego ruchu robotniczego, zjednoczenia sit antyimperialistycz-
nych w walce o pokdj oraz probleméw miedzynarodowego ruchu komu-
nistyoznogo i robotniczego. Cztonkowie KPS kadry i stuchaczy
aktywnie witgczali sie do prac zwia”zanych z przygotowaniem zjedno-
czenia polskiego ruchu robotniczego. ™ i1 14/

W tej sytuacji, zadania pracy polityczno-wychowawczej realizo-
wane w Akademii Sztabu Generalnego / w latach 1947-1990/ byty
bardzo ztozone, szczegOlnie doniosta byta skala zadan pracy ide-
ologicznej. Nalezato jak najszybciej przy”~stagpié do prowadzenia
tej pracy tak, aby oficerowie wywodzacy sie z rdéznych o6rodov/isk
spotecznych i1 dntol oU|;uahiyoh mogli podnl.oné ])ozlom owojo;] 6v/lo.do-
mosci politycznej, ak:.ywnie witgczys sie do pracy nad nowym ksztattem
polskiej armii 1 do walki z pozostatoSciami 1 tradycjami spoteczen-

stwa burzuazyjnego. Nowa socjalistyczna Swiadomos$¢ niezbedna byta

12/ Zob.CAW 139A/68/940, K-1. ’

13/ Sob. CA\7 524/533/ K-2-18
14/-20b. CA/ 1394/68/940, K-16.
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do petne™o zrozumienia nowej funkcji armii, ktorej cele i zasady

dziatania byty rozpatrywane w akademii w ramach przedmiotw spo-

teczno-politycznych, w tym rdwniez - pracy partyjno-politycznej.
Udziat kadry i stuchaczy ASU w kampaniach politycznych azav/ic™

zanych z wydarzeniami w kraju przyczyniat sie w duzym stopniu

do ugruntowania zaangazowanych postaw ideowo-politycznych i v;tao-

ciwego rozumienia rewolucyjnych przemian spoteczno-politycznych

zachodzacych,w trajuv; , °

Ei2ili22Eil-2]ir22i 2-Szi  PYnonci _akademii /.'gta_1917" 955/ '

Poczatkowo studia w ASG- prowadzono wedtug jednolitego pro-
gramu o profilu ogolnowojskowym a struktura akademii zblizona

byta raczej do struktury organizacyjnej szkoty oficerskiej.

Pierwszy program nauczania, obowigzujgcy w roku szkolnym 1947-48

obejmov/at: organizacje wojsk; - taktyke ogolng; - taktyke

artylerii; broni pancernej; - wojsk inzynieryjnych; - v/ojck

tacznosci; lotnictwa; - chemicznych S$rodkéw obrony; - tytow;-
metodyke szkolenia oddziatow; - stuzbe sztabéw; - torenoznav/oWo;-
nauki spoteczno-polityczne; - historie wojen; —jezyki obco.

Przy okres$laniu ideowych zatozen dziatalnosSci uczelni
chodzito o wypracowanie koioopoji takiego ksztatcenia stuchaczy,
aby mozliwe byto przygotowsuiie znakomitych fachowcow dla Git
Zbrojnych, posiadajgcych jednoczeSnie wysokie wartosci ideowe

oraz petne oddanie sprawie budov/nictwa socjalizmu w Polsce

ludowej. Powyzsze przestanki znalazty odzwierciedlenie w programie



tematyc25nym ksztatcenia stuchaczy na rok akaderalcki 1947-4«', \r
ktdryin stwierdzono m,in«-ze ASG- na na celu przy/;,otowanle wysoko
\kwalifikowan”~"ch oficerow, wszychstronnie wyksztatconych tak pod
wzgledem wojskowym, jak i politycznym, oddanych szczerze sprav/ie
Polski Ludowej oraz zdolnych do petnienia funkcji dov/o6dcy putku,
szefa sztabu dywizji.

Wpiewszych latach Istnienia akademii program przedmietov/
spoteczno-politycznych realizowata grupa wyktadowcow podlegajgca
Wydziatowi Polityczno-Wychowawczemu. Zorganizowana byta ona nas-
“tepujo”™co: - zesp6t nauk politycznych; - zespdét geografii jjoDibycz-
i} nej i gospodarczej; - zesp6t ekonomii politycznej.

P W marcu 1948 roku ASO przyjeta nowg organizacje, w ktorej
zasadniczym przeksztatceniom ulegty zespoty dydalctyczno-naukov;e.
Zostaty one przemianowane na katedry specjalistyczne, typowe dla
struktur organizacyjnych i dziatalnosci wyzszych uczelni. V tym
to czasie powséala katedra nauk spoteczno-politycznych. Jednym
z waznych wydarzen w zyciu akademii byto nadanie jej imienia
gen.broni K.Swierczewskiego w dniu 27.04.1948 ro)ox na vmiosek
zespotu partyjnego.

Pier\vrszy prograip. z zakresu wiedzy spoteczno-politycznej W
alcademii15/obejmowa+ nastepujgce przedmioty a mianowicie:

Zagadnienia Historii Polski - 58 godzin

Crcografia wojenno-polityczna Polski
I pownztHdmn

ilaterializm dialektyczny i historyczny

Historia V/KP /b/

Praca partyjno-polityczna .24 v

Razem 220 godzin

15/ Zob.Biblioteka archiwijim AGO TO -0'0 str 61 oraz 0,15 str.129.



= —

Interesujgca nas problematyka pracy partyjno-politycznej,
oijiejmowala 24 godziny po 12 godzin na | i Il rolcu studidéw.
JI'ematyka tego przedmiotu byta nastepujaca:

- praca partyjno-“vychowawcza w wojsku - 4 godziny
praca polityczno-\*chowawcza w obronie i natarciu
a/ w obronie - 2 godziny
b/ w natarciu - 2 godziny
- aparat polityczno-v/ychov/awczy w baonie i puticu
a/ w baonie - 2 godziny
b/ w putku - 2 godziny
- praca polityczno-v.ychowawcza na szczeblu dywizji
w warunicach pokojo\Nrych - 4 godziny
- praca polityczno-vrychov/av/cza na szczeblu dywizji
przy Y/ykony./aniu réznego typu zadart bojov/ych - 4 godziny
- praca polityczno-propagandowa zotnierza w
armiach obcych - 4 godziny.
Program ten realizowano gtéwnie metoda wykladéw, Zv/racano
szczegblng uwage na witasciwe oméwienie roli aparaW polityczno-
Mychowawczego w v;ojsku. Kolejnymi zagadnieniami byty: pov/starlie
i rozwoéj aparatu polityczno-wychowawczcgo od Rewolucji Francus-
kiej do wojny w Hiszpanii; rola i znaczenie aparatu polityczno-
wychov/av/czego wr czasie Il wojny déwiatov/ej ze szczegélnym uwzgled-
nienlen aparatu poijtyczno-wyehowawczego w V/olsku Polskim,
Omoéwiono tez strukture i sposoby pracy aparatu p o lityczno-v/ychov/av/-
czego V batalionie i putku. Analizowano znaczenie pracy politycz-
nej w dziataniach bojowych oraz zasadnicze formy i metody jej
prowadzenia w obronie i natarciu. Wyzej wymienione problemy z

przedmiotu pracy partyjno-politycznej byty realizowano na | roku

studiow.
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Natomiast na Il roku studiow zapoznav/ano stuchaczy z organiza-

cja aparatu polityczno-\"*o”*chowawczep;o na szczeblu dywizji f formami

I metodami prowadzenia pracy polityczno-wychowawczej w okresie
pokojowego szkolenia i w czasie wojny. Rownolegle z wykladami

0 armiach obcych zapoznano stuchaczy z praccg polityczno-propagan-
dowg i wy(QhownwciV| jjruwuilr.ong w lLyoh anninolu

Pierwszy program z pracy partyjno-politycznej nosit charak-
ter infomriacyjny o problemach pracy polityczno-wychowawczej - nie
uczono natomiast sposobéw jej prowadzenia’'przez dowddcow.

V/ lutym 1949 roku powstaty w ASG organizacje partyjne, grupu-
jace oficeréw stuchaczy i kadry naukowo-dydalctycznej i administra-
cyjnej. Po powstaniu tych organizacji - podobnie jak w catym
kraju - podjety zostat problem usytuowania aparatu partyjno-
politycznego V strukturze wojsk oraz okreslenia jc™0 zadaii i kom-
petencji - czego najlepszym dov/odem jest udoskonalony program z
pracy partyjno-politycznej, ktéry te problematyke szeroko podej-
muje. W 1949 rolcu rozpracowano catoksztatto\Ny program przedmio-
tov/ spoteczno-politycznych na poszczegdlne lata studidév;. Na pod-
stav/io materiatéw archiwalnych\r‘/ ulstalono, ¢0 problematyka nauk
spoteczno-politycznych obejmowata tradycyjnie realizowane przed-

mioty spoteczno-polityczne /patrze zatgcznik Nr 3/. Przedmioty te

"zostaty rozpracowane i wzbogacone rowniez pod wzgledem tematycz-

nym, 17/ *

Natomiast program pracy partyjno-politycznej nie byt opra-
cowany tematycznie. Przewidywano jedynie, ze bedzie obejmowat
30 godzin z tego przeznaczono na wyktady 18 godzin i seminaria
12 godzin.

16/ Biblioteka archiwum ASa WP - Nr 017, 018, 015.
17/ Zob.jw. Nr 0,94.



Dopiero na rok akademicki 1950/51 program ten rozpracowano tema-
tycznie i realizowano w catosci na IlIl roku studiow. Szczego6towa
tematyke programu pracy partyjno-politycznej przedstawia zatgcznik
Nr 4.
V/npornniany wyzej program pro forowat proliDemy wychovwawose oraz
Gksponov/at tematy majgoe przygotowad olioorow absolwentow ASQ do
dziatalnoSci partyjno-politycznej w jednostkach wojskowych w cza-
sie pokojowego szkolenia wojsk. Nalezy stwierdzi¢, ze w latach
1947-49 zajmowano sie czeSciowo problematykg pracy partyjno-
politycznej w dziataniach bojowych. Natomiast po roku 1949
zv/récono gtov/ng. uwage na dziatalnos¢ polityczno-wychowawczg w
okresie pokojowym. Zapoznawano stuchaczy ze strukturg i dziatal-
noscig partii i ZPP w wojsku oraz problemami propagandowo-agita-
cyjnymi. V/ynikatlo to z dokonanych przemian w zyciu wewnetrznym
kraju szczegOlnie po 1948 roku, gdy”~nastgpito zjednoczenie ruchu
robotniczego 1 mitodziezowego w naszym Kkraju.

Przedmioty spoteczno-polityczne posiadajg istotne znaczenie
w realizacji nastepujgcych funkcji uczelni a mianowicie: w ideowo-
wychowav/czoj, teoriopoznawczc] oraz metodo]ogicznej. Koncepcja
programow dydaktycznych przedmiotow spoteczno-politycznych realizo-
wanych w akademii podlega ciggtym zmianom w zwigzku z roz\'/ojem
uczelni, dostosowaniem poszczegoOlnych dyscyplin nauko\No*ch do
skali zadan stawianych ASG- przez kierownictwo MON i Oévmy
Zarzad Polityczno-Wychowawczy.

W dziatalnosci dydaktyc”o-wychowawczej do istotnych zadan
nalezy, ksztattowanie Swiatopogladu marksistowskiego, postaw
patriotycznych i intemacjonallstycznych stuchaczy, a takze

umiejetnosci marksistowskiej oceny przemian zachodzacych w kraju

i na Swicie.



Intcns;”"/ng dziatalnosS¢ zmierzajgca do ksztattowania marksis-
towsko-lcninov/slkich pogladéw i zaang”™-zcwanych polit®*cznie postaw
kadry i stuchaczy prowadzity aparat polityczny” oraz organizacje
partyjne i spoteczno-polityczne. W pierwszym okresie furdccjonowania
akademii zaktadano przygotowanie oficeré6w o bardzo \"o"sokich k\’a-

N jj Tikacjacli njora) no-jNjul i Lyuzuy oli | zawtnlowyoh. lia ¢'i 6wuo walc>x*y
osobowosci Ov/czesnego absolv/cnta uznano przede wszystkim bezgra-
niczne oddanie Ojczyznie i umiejetno stuzenie jej interesom, a za
podstawov/y walor intelektualny —samodzielno$¢ w mysSleniu, decy-
dowaniu i wprowadzaniu podjetej decyzji w zycie.

W miare zdobywania dosSwiadczenia i konfrontowania teorii

Il Z.praktykg - programy studiéw z przedmiotow spoteczno-politycznych

w tym rov/niez z pracy partyjno-politycznej ulegaty modernizacji

J I rozszerzaniu.

Programy przedmiotéw spoteczno-politycznych na lata 1951/52,
1952/53 oraz 1953/54 byty juz bardziej wzbogacone i dojrzate
/patrz zataczniki Nr 5,6,7,8/1™/

Analizujgc oOv/czesny program szkolenia w SLicademii nalezy podkres-
li(;, iz przedmioty apotoczno-poli tyczne objetosSciowo zajmowaty
od Vjlo do 15Y programu. Z tematyki pracy partyjno-politycznej
w roku akademickicm 1951/52 /zatacznik nr 9/ wynika, ze na III
kurcie prov/adzono przedmiot pracy partyjno-politycznej, 2z\Nrracajac
uwage na zapoznanie oficeréw ze strulctury aparatu partyjno-poli-
tycznego oraz podstawowymi formami i metodami jego pracy.

Problemy szkolenia bojov/ego byty podnoszone tylko od strony roli

i zadan aparatu politycznego zabezpieczeniu tego szkolenia

18/Zob. Archiwum Biblioteki ASG VWP Nr 01351, 0761, 01349 talcze

8§ggg 02609, 02606, 0475, 02474, 02446, 05233, 05045,



m

Podobna problematyka pracy partyjno-politycznej byta rea-
lizowana w latach 1952/53 z tg jednak: rowinicg, ¢e zamiast 20
godzin zmniejszono program do 12 godzin, /zatgcznik nr 10/.

\V/ programie na lata 1953/54 nie przewidywano ani jednej godziny
na praof(™ partyjno-polityczng. LukQ t(" uzupetniono wprowadzajgc na
Il 1 11l rok studidw now™ program z pijacy partyltio-poli tycznej,
zwiekszajgc ilosd godzin do 40-tu. Ze wzgledu na te zmiany w
m:jtymie roku realizowano oba programy réwnolegle na Il roku w
ilo6éci 40 godzin caty no\\ry program, na IIl w ilodci 30 godzin
poprzedni program /zatacznik nr 11 1 12/,

Pokonujgc analizy programu stﬁdiéw z przedmiotéw spoteczno-
politycznych dochodzimy do vmiosku, ze W latach 1953/54 i 1954/35
nastepuje systematyczne zmniejszanie sie ilodci godzin na przed-
mioty spoteczno-polityczne z 702 w 1953/54 do 332 w 1954/55 i do
502 w 1955 roku.

f>
4. Cele i1 kierunki dziata]Jnodéci idcowb-wychowawczcj do 195S roku.

Gtownym celem pracy partyjno-politycznej w procesie stiiii:’/
akademickich byto zapoznawanie stuchaczy z formami i metodami
pracy v; wojsku. Wpajanie im okreslonych tresci ideov/ych, by w
peini zrozumieli role dowddcy jako jednoosobowego kiero\”~ika, odpo-
wiedzialnego za catoksztatt wyszkolenia i wychowania podwiadny
akcentowanie doniostej roli I znaczenia pracy organizacji partyj-
nych i miodziezowych w walce o zabezpieczenie poziomu szkolen.ia
z uwzglednieniem konieenno$pi opierania sie dowoOdcy w codzienn™?j
pracy na aparacie politycznym i organizacjach partyjnych.
rc3vmiez uv/age na ksztattowanie patriotyzmu i intemacjonalicr

oraz braterstwa broni z Armig Radziecks.
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Volryz3ze celo pracy partyjno-politycssncj w tych latach

" wynikats’ z sadan jakie stawiano przed wojskiem i ‘akademiag. Jednym

2 najwainiejosych ;sadau dowoddcow i aparatu partyjno-poli tycznego
w latach 1950-1956 hyto podniesienie na wyzszy poziom szkolenia

. _ .10/
wojskowego, dyscypliny i gotowoSci bojowej. ™ Ideov/o-vo”chov;av/cza

tredc podstawowych celéw i zadad pracy partyjno-politycznej w
Akademii byta zespolona z najistotniejszymi tresciami idoov/o-
\,vychov/av;czymi prov/adsonymi we wszystkich jednostkach i instytucjach
ludowego V/ojska Polskiego. Jednakze miata ona rév/niez wiele cech
specyficznych, ktére wynikaty z charakteru uczelni powotanej do
ksztatcenia kadr dowoddczo-sztabowych oraz rozwoju socjalistycznej
mysli Y~ojskowej.

malezy przy tym podkresSli¢, ze na catoksztatt pracy ideowo-
wychowawczej v;ywarty decydujacy wplyw przemiany dokonujace sie w
zyciu kraju oraz sytuacjva miedzynarodowa. Problematyka ideov/o-
vrrchoviawcza w zyciu kraju nakierowana zostata na peing realizacje
hasta G-10TOego Zarzadu Po3.ityczno-'“Jychowawczego "Kazdy zotnierz
musi zrozumied, ze Wkonanic naszych planow i dobrobyt kraju za-
j\Lezq od maks”™nnalnego w™Vsitku kazdego” .'Q‘n'/

Coraz mocniej i petniej uginintoY”ywato sie przekonanie

0 historycznej koniecznosci realizacji wytyczonych przez PPR zadan

~Nierzajgc3ch do budo\™ w Polsce podstaw soejol.izirm. Wydarzenio.

takie jak wybory do Cgjmu Ustawudawozogo, lllrwidacja zbrojnego

podziemia, ustav:a o odbudowie gospodarczej / plan 3 letni/ oraz

19/ Cob. J.Cytowski - Rozwo0j aparatu partyjno-politycznego i pod-
stawowe kierunki pracy ideowo-wychowawczej w IWP /1942-1975/
Zeszyty naukowe WAP Nr c0 V/-wa 74 str.293.

20/ Zob.CAV; 1666/465, K-6.
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eKongres Zjednoczeniowy polskiego ruchu robotniczego,21/ nalezaty
w piewszjnu okresie do najwaznicjszych.
i kK '
Na tresci pracy politycznej i ideowo-wychov/awczej realizov;anej

w Akademii Sztabu Generalnego podobnie jak w catym wojsku - VvAN¥3-
rata wplyw jalcoSciowo nowa sytuacja miedzynarodowa.Mocarst™/za
zachodnie a gtoraie Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej i Wielka
Brytania dokonaty gtebokiego zwrobu w polityce zagranicznej, zbu-
rzyty zawigzane w okresie wojny konsbrukcje wielkiej koalicji.
Gtebokie zaniepokojenie budzita Polsce, jak réwniez v, ZSRR

F|i inn™'ch paristwach demokracji ludowej, polityka mocarst/# zachod-
nich w sprawie Niemiec. W zwigzku z amerykaiiskimi planami odbudov;y
gospodarczej i politycznej Niemiec jako sojusznika w podjetej
przez nich kurcjacle” antykomunistycznej, powstata szczegdlnie
niebezpieczna sytuacja dla Polski i innych panstv/ Europy Srodkov;ej,
z\%"™Maszcza, ze parist\*/a zachodnie odzegnaty sie od davmego stano-
wiska w sprawie przyznania Polsce catosci Ziem Zachodnich i PoO#-
nocnych oraz kwestionov/aty jej granice zachodnie na Odrze i Nysie
Luzyckiej

Na poczatku lat 50-tych, nastgpit dalszy gv/attowny v/zrost
napiecia w sytuacji miedzynarodowej. Panujacy w tym czasie duch
"zimnej wojny” z "pozycji sity” panstw imperialistycznych sto-
sunku do panstw cocjalistycznych rzutowata na tre$ici i formy
pracy i.dcowo:\{\"yc*)hown.wczn,) 1 poiHyjnoj w v/ojnkn 1 ASO,

e e MW »«cu»»« [RP

21/ Zob.W.Gora -Polska Rzeczpospoll La I"™udowa

22/ Taji"z0 str.261-277.

23/ Zob. Zbior dokumentéw pod realizacjg J.Makowskiego V/-wa
1947 r. Nr 3 str.133-143 oraz 127-133.

24/ Zob. W.Géra wyd. s.261-277 takze li.Grot - Dziatanie LWP
przeciwko zbrojnemu podziemiu. Wojskowy Przeglad
Histor;yczny Nr 3 str. 172-196.
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Fakty i wydarzenia Wi-iWiecie w powaznej mierze wptynety na roa//Gj
sit zbrojnych i kierunki rozwoju mydli wojskowej. Do szczegdlnie
istotn3'ch wadarzen zaliczy¢ nalezy:
- Utvs™orzenie 6 wrzes$nia 1949 r. Republiki Federalnej Niemiec;
- Podpisanie w Waszyngtonie 4 kwietnia 1949 r paktu NATO;
- Wybuch wojny koreanskiej - czerwiec 1950 roku, ktora tr~/ata
do lipca 195? roku;
- V~zrost aktualnosci NATO w Europie oraz przystgpienie 9 maja 1955 r
RFIT do tego paktu;

- Wzrost tendencji mili tarystycznych i odwetowych w RFIlI,
W konsetn”encji bardzo powaznie wzrést stopien zagrozenia panstw
socjalistycznych w tym rOwniez i naszego kraju. Zaostrzenie sie
sytuacji miedzynarodowej, gtovmie w Europie i Azji zmuszato nasz
kraj do zv/iekszenia wkiadu w wysitek obronny paiistw wspdélnoty
socjalistjTcznej - ukoronowaniem czego byto zawarcie sojuszu obron-
nnego - Ukladu 'Warszawskiego W dniu 14.05.1955 r.

Stosownie do rozwoju sytuacji miedzynrodowej i v/evmetrznej
w roku 1950 przystgpiono do rozbudowy i modernizacji sit zbrojnych
w Polsce. Zamierzeniom tym sprzyjata pomyslna realizacja 6-letnicgo
planu uprzemystowienia kraju oraz zapoczatkowany na Il Zje$dzie
PZPR /1954 rok/ i m plenum KG PZPR /styczen 1956 rok/ proces
pov/rotu dp leninowskich norm zycia partyjnego, kolegjalnosci
kter(nvn t('twV poit fy I pr*o*wy ®l z>n1n ndml om In flesi™ V
aparatu paiistwowego. Stopniowa reorganizacja i wyposazenie v/ojsk

nov/oczesniejsze typy uzbrojenia i technicznego v/yposazenia

/ upancernionio i mechanizacja sit zbrojnych, zastgpienie samolotov;
ttOivowych odrzutow;yTni / s tawioty przed akademig nov/c zadania V
Na~resie vMksztatcenia znacznie zwiel®szonej liczby orlpov/iednich

pod wz*';l edc'in Jal\o;fielo\;yin Itndr dov/dilc:".0-szta])owych ( réznych specjat-
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nosci“ch. Oznaczato to rowniez koniocznod6dé wif*kazonia o.ficerov;
z wyzszym w”"ksztatceniern wojskowym zdolnych do objecia stanowisk
dowodczych i sztabowych - orodnich i wyzszych szczebli dowodzenia.
Z tego tez wzgledu w latach 1932/53 na studia w A3G przyjmowac
zaczeto oficerow z roznych 3tanov/isk stuzbowych. Znaczny v;zrost
iloocioN-AT stuchaczy ASO sprawit, ze na studia przybywali révmiez
oficerowie mitodsi wiekiem i skazem wojskowym, co pov/odowato koniecz-
nos$¢ otaczania ich szczegOlng opieka ideowo-polityczng i dydaktycz-
no-wy chowaw c za™
N Spowodowato to réwniez konioczno66 dokonania istotnych zrnion
"strukturalno-organizacyjnych uczelni, opracowania nowych progra-
mow i materiatbw szkolenio\-o”ch, poszukiwania form i metod specja-
listycznego ksztatcenia oraz wypracov:.ania efektywnych metod dzia-
talnosSci ideowo-v,ychowawczej i dziatalno$ci wewnatrz-partyjnej
wsrdéd stuchacz}?* A3G- WP.
Biorac pod uwage, ze dotychczasowe zintegrowane studia
o profilu ogdlnowojskov7ym nie moglty w peini zaspokoi¢ potrzeb
w zakresie ksztatcenia kadr dov/dédczo-sztabowych dla wszystkich
rodzajow sit zbrojnych i rodzajév/ wojsk, ktore ulegty gv/attov;ncmu
rozwojov;i, w 1953 roku Sztab Generalny powzigt decyzje o0 prze-
ksztatceniu ASG w uczelnie v/ielowydziatowa. \J roku alcadcmickim
1953/54 ut™/"orzono 5 fakultctov/ tj: ogdélnowojskowy, rozpoznav;czy,
artylerii» wojnt ps,iu'"*rnyrb 1 zni“Ndion 1zown.nyeb orn,z lotniczych.
Wysitki komendy, aparatu partyjno-politycznego, komend,
fakultetéw i kadry dydaktyczno-naukowej zmierzaty przede wszystkim
w kicrunlai uksztattowania oficera o skrystalizowanym obliczu
moralnym i politycznym oraz okresSlonej osobowosci dov/dédczes.

Podstawowym zatozeniem pracy partyjno-politycznej byto to, ze

kazdy oH cer Ludowego Wojfdrn Pol shlogo, a tym bn.r;dzl.cj oficer
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dyplomowany, musi 'by¢ jednocseunie dobrym wychowawcg i dziataczom
politycznym. Na tre$ci pracy ideowo-wychowawczej w omawianym okre-
sie rzutowaty taltie wydarzenia i Takty jak:

- uchwaly Kongresu Zjednoczeniowego partii;

- utworzenie FOP w akademii —/luby 1949 rok/ oraz ozywienie len

dziatalnosci w zakresie stworzenia witasciwej atmosfery szkolenia

*1 nauki oraz ros\roju przodovmietwa partii - pod hastem "Ko.zdy

29/
Q2tonek partii —przodownikiem szkolenia i dyscypliny -

- intensyfikacja dziatania podstawowych organizacji partyjnych

kadry i 3Iuc|iaor;y;9\/'\/

- narady akty™\Ti partyjnego’ uczelni ‘prowadzone juz w 1951 roku

na ktorych omawiano formy i metody zintensyfikowania pracy naa

podnoszeniem dyscypliny stuzbowej i par.tyjnej;27

- powotanie i funkcjonowanie komisji kontroli partyjnej A3G-

/11.1V .1951/;

- przetransportowanie na grunt uczelni uchwaty Biura Politycznego

KG'PS?R o0 pracy partyjno-politycznej w wojsku, oraz wytyczn;}"ch

Szefa.GZP w sprawie zadail do pracy polityczno-wychowawczej.
Zasadnicze zatozenia do pracy partyjno-politycznejl v/ za.Kreoj.0

umacniania gotowosci bojowej zostaty zav/arte w Zarzadzeniu dzexa

GZP z lipca 1951 roku a nast“imio rozwiniete w dyrektywie 01

Szefa GZP z 1952 roku. To toz wuczelni szczegdlng uwage zwracano

na, ativy .1 aUtywuy udzlnb I M.hmlia-n.y w roA.nyoli ubojfol

sootec"®*“?®“tycznyeh oraz nawigzywanie 1 utrzymyv/anie scistych

kontal:tow ze spoteczenstwem. Do praktyki pracy partyjno-politycznej

25/ Zob. Kronika ASG - T-1 str.25
26/ Zob. CAW Sygn. 1591/60/3:-, K-1.
27/ Sob. CAVi Sygn. 1594/6fv35, K-95-97.
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na state weszty ogdlncalcadeinickie konferencje partyjne, w czasie
ktorych zjnvo dyskutov.'ano zaréwno nad wewnetrznymi 3prav/acii uczelni,
jak i problemami ocdlnowojskowymi, Wielkie ozywienie dziatalnosci
polityczno-wj*chowawczej nastgpito w ASG- po Il Zjezdzie PZPR
/marzec 1934/ i 111 Plenum KC PZPR /styczen 1955/- Uchv/aty te
znalazty odzwierciedlenie i duzy oddzV/iek na IV Konferencji
partj®jnej ASG /ic™/iecien 1935/.

Przemiany spo”teczno-poiityczne zachodzace kraju i wojoku
oraz nov/e, dostosowane do aktualnych warunlcow i zadaii cele
i kierunki dziatalnos$ci idcov/o-wychowawczej rzutov/aty na tro:;oi
pracy polityczno-wychowawczej w akademii oraz na konstrukcjg
programu gloraie z przedmiotow spoteczno-politycznych.

Gdy mov;imy o programie pracy partyjno-politycznej w I
okresie rozwoju akademii /do roku 1935/ - to stwierdzamy, ze hyl
to okres ‘ciggtych zmian i cia™gtego ichldoskonalenia. Mas intere-
suje przede wszystkim program p>racy partyjno-politycznej w czasie
dziatan tojowych, ktére ulegaty ciggtym zmianom. W tym to witasnie
okresie oprdécz 4 godzinnych zaje6 na temat roli i zadan aparatu
partyjno-politycznego oraz form i metod prowadzenia tej pracy
w czasie natarcia i obrony wigczono do programu catg tematyki®
pracy partyjno-politycznej poswicucong przygotowaniu dov/6dcév/
v/ojsk do dziatali wojonnych w chirenio pokojowego szkolenia o-"az

7n]>or;nsnj ¢ z pracg npntni,n iwi | lycznngo w ;)fvhion Mrach whl nl;ov/yf'h.

V/ latach 1947-55 kazdy rok akademicki konczyt slq przef~ro-
wadzeniem dwustronnego cv/iczenia dowddczo-sztabowego W terenie
ze $rodkami tacznoéci. Podczas tych éwiczen i zajed polu
prowadzono dzialalnoso pro oo.ganclowo-agitacy ;jn<g stosujgc szeroko
agitacje pogladowg / ~yydawanie gazetek, ulotek i ”btyslcav/-ic’/?

popularyzujgc wyroznla;|rJoych s.*/ ntuohacr.y i uj)ov;szechnlajac
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mt
przodujgce dok.Wiadci3enia kadry naukowo-dydaktycznej . :

Falctem godnym odnotowania :icct to, ze jczlenig 1954 ro'ru.

AS(x przeniesiona zostata z Warszawy do Rembertov;a. Zmiana loka-

lizacji i poprawa warunkéw og6lny‘'cb wptynfrta rév/niez na doskona-
lenie dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej i ideov/o-politycznoj.
- e-sirunki_wrrewadzenia_¢imiag w programie_rozwoju 1k«l27227

W naszych rowazaniach interesujomy nle gtownio i)robiomatyka pracy
partyjno-politycznej w dziataniacii bojowych. Problematyce tej po6-
vi;iecano wowczas stosunkowo mniej w”agi. Sprowadzata sii™® ona VW za-
sadzie do zapoznav;ania stuchaczy z Pormami i m.etodami pracy poli-
tyczno-"/ychowaw”czej w warunkach pokojowego szkolenia i vry”chov/aiiia
v/ojsko'wego. Zwrocono réwniez uv/age na role i zadania aparatu
partyjno-politycznego w dziatalnodci ideowo-wychowav;czej i partyjne
Jedyna proba omawiania form i metod pracy partyjno-politycznej W
dziataniach bojov/ych miata miejsce tylko w temacie dotychczasov/yr
o tej pracy w czasie natarcia i obrony.

Jak wynika z porownania mateirlatow archiwalnych /zatgcznik
nr 13,14 i 15/"AN rolm alcadomicklm 1955/5” problemy pracy partyjno-
politycznej obejmowaty 50 godzin szkoleniowych, w roku 1956/59
zmn.iojvSzono wyrriar do 30. TTaf;oinlas.!, Inno przodiriJoty njtotoczn”?)-

polityczne pozostaty bez zinloii, mate korekty godzinowe* dotyczyty

tylko ekonomii i historii polski /zatgcznik nr 16//"",

23/ Zob.Biblioteka aroliiwum ASG- bT Nr 011005 1 01258?
29/ Zob. jak v/yzcj.
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Opracowany program tematyczny z przedTniotov; 8po~'eozno-poll~
tycznych na rok studiéw 1957/5G wprowadza nowy przedmiot do
programu - podstawy pedagogiki i psychologii wojskowej na miejsc'
dotychczas realizowanego przedmiotu pracy partyjno-politycznej.
Na zmiany' programowe i tzv;. humanizacje przedmiotéo'w spoteczno-
politycznych wptsN niewgtpD-iwy miata 6év/czesna sytuacja ov;iccie
I kraju.

V' drugiej potov;ic lat pieédziesigtych i na poczatku lat
szeO0dbdziesig.tych nastcagpity istotne zmiany v, polityce Owiatov;ej.
lasadniczmii czynnikami sprawczymi tych zmian hyty - dalszy
postep w procesie przetam;ynv'ania przez Z3RR monopolu U3A v, dzie-
dzinie dA”spcnowania srodkami masowego razenia oraz uchwaty Xl
I XXI zjazdu KPZR. PewT-cmu odprezeniu stosunlcach wschod-zachéd
towarzyszami jednak nieustanny wys$cig zbrojeh oraz agresy.-.nc po-
czynania kot imperialistycznych, np:*

- angielsko-fransusko-izraclska agresja w strefie kanatu
Sueskiego;

- ekonomiczna blokada Kuby ”“od 1960 roku/ i prdoba inv/azji v
zatoce owin /17.04.1964 r/ oraz kryzys w strefie morza Karaib-
skie/”o.

W kraju po VIIlI plenum KG PZPR dokonaty sie znaczne prze-
obrazenia natury politycznej, sx)otcczncj I gospodarczej.

V/ tych waTlJnkach gtowno kierunki rozwoju sztuki wojennej
ksatattowaty aie pod Wxjlywom szybltiogo Loirjja l:epu niuikov/f)-
technicznego, ktorego wyznacznikiem bytly coraz szersze rnozliv/odéci
Zzastosowania broni masowego razenia oraz pojav/ianie sie coraz
to doskonalszych Srodkow walki. Rozwdj sprzetu ro-kiotov;ego
I lotniczego oraz radiolokacyjnego wptynat na mechanizacje

I upancenilonio jednootok wojfdrov/yol\ oraz pojnwionic sie nov/ych



- 65 -

rodzajow wojsk np/ OPK i OTK/.

Nalezy podkresli¢, oOe v/ysbrzelenie przez ZSRR piei™/szej™o
sputnika w pazdzierniku 1957 roku zapoczatkowato cr™ podboju
kosmosu, a takze szybki rozwdj luroni rakietov;ej typu boRistyczne”™”™o
Przeksztatcenia w organizacji, wyposazeniu i uzbrojeniu v/ojsk nio
pozostav™aty ocryn”iocie bez znaczenia dla rozwoju mysSli v;ojskov;ej.
W takiej sytuacji wytonity sic™® réwniez nowe zadania przed Akademie”
Sztabu Generalnego, Niezbc”dne stato sie doskonalenie 1 organizacja
studiow oraz wprowadzenie istotnych zmian do programév/ nauczania.

Smiana proTilu studiow i koroltba programéw oraz struktury
organizacyjnej uczelni na przetomie lat 1956/57 byta przedmiotei::i
pracy specjalnej komisji wytonionej przez Rade Naukov/g A3G.
Wypracov/ane postulaty i vmioski Komisji po za'b\“ierdzeniu przez
Sztab Generalny VP staty sie podstawg istotnej korekty programcv;

i profilu studiOY/, oraz okres$lenia wymogéw W stosunku do kandv-

uauQv; na studia w Akademii Sztabu Generalnego, V¥ v;yniku prc-cy

tey Komisji w roKU akademickim 1958/59 wprowadzono zintegrov;ane
szkolenie stuchaczy a wiec stopniowe rozv/igzyv/anie niektdrych
fakultetow /m.in, operacyjnego, rozpoznav/czogo, v/ojsk pancernych
I zmechanizowanych/ i tgczenia odpowiednich katedr do falcultetu
ogolnowojskowego, jak tez przeksztatcenie niektérych katedr w
ogd6lnoakadcmickie, W czasie bej roorganizacji v/yeliminov/ano niek-
tore) p.rrtHHU.lo 1 tlztfily unum-Mnlfi zbetlnn w iiov/yni nnznjri j.
umniejszono takze zakres nauczania przedmiotow SciSle specjalis-

oycznyca. W programach dziatu operacyjno-taktycznego 'szeroko potra.k-|
towano manewrowe formy walki, dziatania‘desantoy/e oraz zv/récono

duzg uwage na problematyke p.rzogrupov;ania wojsk.
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SapocsCjtkowany pod koniec lat osiemdziesigtych. 1958/59
proces tzw. humanizacji nauczania przyjat posta¢ wzbogacenia prog-
ramu studiow wybranych zagadnieniami z zakresu takich przedmiotéw
jak:

- doktryny polityczne i wojskowe;
- ekonomika wojenna;
- miedzynarodowe prawo wojenne;
- logika pragmatyczna;
- pedagogika wojskowa,;
- psychologia wojskowa;
technologia pracy umystowej.
Wprowadzajgc wyzej wjrmienione przedmioty do programu studiéw
jednoczes$nie zrezygnowano z takich przedmiotow jak: - historia
Polski i praca partyjno-polityczna.

Wwyniku reorganizacji studiow oraz korekt przedmiotowych
dziat spoteczno-polityczny, mimo wprowadzenia nowych przedmiotow,
ulegt pewnemu ograniczeniu. W programie na lata studiow 1959/60
obnizono ilos¢ godzin na przedmioty spoteczno-polityczne o 102
godziny a w nastepnym roku tj. 1960/61 o dalsze 62 godziny i do
1964 roku obserwujemy tendencje obnizania iloSci godzin na ten
dziat przedmiotowy /por. zatgcznik Nr 17//NA

V/arto rowniez wspomnie¢ o tym, ze na przetomie 1956/57

roku opuscita po pomys$l nyui ukonczeniu zadcin grupa oricoréw

radzieckich, ktéra wniosta duzy wkiad w rozwdj uczelni.
Zasadniczym celem nauczania przedmiotow spoteczno-politycz-
nych byto zaznajomienie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami

z zakresu nowozytnej i nov;oczesnej historii stosunkow raiedzynarodO—

30/ Bibliotoka archiwum ASG WP - Nr 021719, 02172, 021720. 022163
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wych i icii wplywem na sprawy wojny i wallci, po to ty umozxiv/i(5

im prawidtowg interpretacje tych zagadnien w oparciu o natoe
marksistowsko-leninowskg oraz ksztattowac ich postawy ideowe.
Zapoznawano rcé\'raiiez stuchaczy z elementami pedagogiki i psycnologii
wojskowej niezbednymi w pracy szkoleniowej i wychowawczej oficera.
R W procesie dydaktyczno-wychowawczym zwracano uwage na zapozna-
nie stuchaczy z podstawami toorctycznymi i psychologicznymi procesu
wychowania I nauczania wojskowego, a takze na nabywanie umiejetnobCi
I nawykow niezbednych do wiedzy teoretycznej w zakresie planowanie..
-brganizowania dziatan, kierowania nimi oraz prowadzenia szkolenia
taktycznego i bojowego. Tak wiec w wyniku zmian organizacyjnych

w akademii oraz czynnikow sprzyjajacych rozwojowi wyzszego szkol-
Inictwa w kraju i wojsku doskonalono system i programy nauczania Vv
ASG.

W 1958 roku zostaje powotany nieetatowy zaktad Dydaktyki
Wojskowej, ktéry podjat prace nad wybranymi zagadnieniami pedago-
giki, dydaktyki i psychologii wojskowej. Zaktad ten w 1961 roku
przeksztatcony zostat w etatowg jednostke organizacyjng ASG.

Zaktad ten obok pracy naukowej prowadzit dziatalnos¢ dydaktyczng
w ASG, realizujgc miedzy innymi wybrane zagadnienia z pedagogiki,
psychologii i dydaktyki wojskowej oraz metodyki pracy umystowej
wioloSci 88 godzin dydaktycznych /patrz zatacznik 18/.

Trak tycznie wieo ol 196P roku do 19&/1 Katedra Neuk gpotoczn-)-
Politycznych prowadzita zajecia tylko z filozofii i socjologii
oraz ekonomii politycznej.

Omawiany okres charakteryzowat sie dynamicznym rozwojem
jakosoiowjTn ASG. Niewqtpliwy wptyw na dodatnie zmiany w.uczelni

miata ustawa o szkotach wyzszych, ktéra weszta w zycie w 1958 reku
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Drugim istotnym elementem tego procesu byta ustawa o akademickich
wojskowych uczelniach uchwalona przez Sejm PRL w lutym 1960 roku.
V celu zwiekszenia roli i znaczenia ASG w 1960 roku Rada Panst-"a
nadata tytuty profesorow nadzwyczajnych 11 dosSwiadczonym pracov/-
nikom nauki. Wzrost kadry naukowej w ASG wptywat na range i jakosc¢
pracy uczelni w kraju. Rozw¢j kadry naukowej w omawianym okresie
byt znaczny /patrze zatacznik Nr 19/i o ile y 1958 roku byt jeden
profesor to w 1964 byto 10 profesoréw i 31 doktorow nauk wojcko-

wych. Razem 41 pracownikéw naukowo-dydaktycznych z tytutami i stp-

niami naukowymi.

W 1963 roku nastgpito szczegdlnie wydatne rozszerzenie prac
nsui rozwojem nowoczesnych metod kierowania v;ojskami przy wykorzys-
taniu elekt™nicznej teclmiki ohliczeniov/ej. Prace tg kontynuowat
powotany w 1964 roku Instytut Organizacji i Techniki Powodzenia
ktéry w pdzniejszym okresie przyjat na?//e Instytutu Powodzenia,

W ozywieniu dziatalnosSci partyjno-politycznej duzg role
odegrat Komitet Uczelniany PZPR, ktory pov/stat i funkcjonuje od
1957 roku. Stat sie on inspirujacym i mobilizujgcym kolegialnym
ciatem wptywajacym na ozywienie i jakosS¢ dziatania partyjnych
organizacji akademii. Wydziat Polityczny i Komitet Uczelniany
PZPR tvorzac jednolity organ partyjno-polityczny brat aktywny
udziat we wszystkich ptaszczyznach zycia uczelni.

. P~zontankl wprowndr.on  prr.odrrii.o

w omawianym poprzednio okresie /tzn. w latach 1956-1964/
powstaty przestanki pozwalajagce prognozowac inny niz dotychczas
obrenz przysztych dziatan bojo”sych. Wprowadzenie techniki i noweych
Srodkow walki zmienia poglady na sposoby i metody prowadzenia

dziatca”™i ra.in. na tempo dziatai'», *duza ruchliwos$é i monowrov/0$¢ wojak
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jak réraiez na nniany organlsacyjne i sposoby prowadzenia walki
zbrojnej, oraz stopien oddziatywania na pododdziaty i oddziaty

roznych czynnikéw o charakterze fizycznym i psychicznym. Zmiana

Niposzczegolnych pogladéw na taktyke 1 sztuke operacyjng spowodowata

takze zwrdécenie wigkszej uwagi na cztowieka wystepujacego i realizu-
jacego zatozenia taktyczne i operacyjne, na sprawnos¢ fizyczna
1 psychike zoinierza w walce oraz jego role w odniesieniu zvfyciestv;a,
¥ procesie studiéw akademickich zrodzita sie wiec koniecz-
no$¢ wyposazenia absolwentéow w wiedze z zakresu psychologii v/alki
_q" kierowania /dowodzenia/, w tym réwniez na umiejetnoS¢ panov/ania
Inad stanami psychicznymi zotnierzy oraz utrzymywania ich wysokiego
stanu moralno-politycznego przy wykonywaniu zadan bojowych. Wobec
takiego podejscia do procesu studiéw z przedmiotow taktyczno-ope-
racyjnych, zv/ieksza sie whmagalnosé w stosunku do absolwentow w
zakresie umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania problemow tak*tr/c"-
nych i psychologicznych w bardziej ztozonych warunkach zaréwno %
uzyciem jek i bez uzycia broni masov/ego razenia.

Wychodzac z zatozenia, ze wspotczesna wojna obok aspektow
bojowych bedzie przede wszystkim bitwg ideologiczng o olbrzymin
zasiegu, sprawdzianem wartosci moralno-politycznych i psychicznych
zotnierzy, w latach 1963/64- ustalono pewne wymagania 1 cele jakie
W procesie nauczania stuchaczy nalezy osiagngo.

Colo to s:nal y oijhl o.lo w prowadzonym progro/nl o zakrof30vr' m
w pracy partyjno-politycznej. Opracowany w 1963 roku projekt tego
programu byt préba stworzenia przediaio-fra pracy partyjno-politycznej
w dziataniach bojowych z prawdziwego zdarzenia.W proponowanym

programie postanowiono:

31/ "ob. Archiwum BJl.Dbllotok.!. Tajne;] A3C W? Nr 02SnAO
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wj-kasac¢/Tvoralno-politycsno i psychologiczne aspekty wspotczcs-

nego pola- walki;

przedstawi¢ role, miejsce I zadania pracy partyjno-politycznej

w dziataniach hojo™‘ych;

uwj'pukli<™ wspotzaleznos¢ i podporzadkowanie catokcztatti;i pracy
partyjno-politycznej zadaniom hojowyrn wojsk i wymogom v;spot-

eczesnego pola walki;

wykazaé, iz propaganda specjalna, jako Integralna czes¢ dziatowi

etojowych, odgrywa powazng role we wspdtczesnej wojnie;

zapozna¢ stuchaczy z organizacjg i zadaniami aparatu v;ojny

j psychologicznej gt6\~ch panot\>r NATO;

- da¢ chara]vterystyke organizacji I zasad prowadzenia pracy
partyjno-politycznej w dywizji i armii oraz dokumentéw hojov,Ncn
aparatu politycznego tych szczebli;

- przedstawi¢ stuchaczom role i udziat dowddcow poszczegdlinych
szczebli i ich zastepcéw ds, politycznych w pracy part”™jno-pal”
nej w warunkach dziatan bojowych.

V oparciu o powyzsze zatozenia rozpracowano problematyke zajec

z pracy partyjno-politycznej, ktora obejmowata nastepujgce tematy :

1/ Horalno-polityczne i psychologiczne aspekty wspoiczesnego *poj.a
walki.

2/ Rola i miejsce pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojo-
wych.

3/ Propaganda specjalna jako bron wsparcia.

4/ Organizacja i zadania aparatu wojny psychologicznej gtv/0nych
panst’/T NATO.

Ro\vnolegle w zajeciach z'.taktyki ogdlnej i sztuki operacyjne;;
przewidziano w programie, prowad.zenie zaje¢ na temat organizacji

I zasad provradzcnla pracy par;tyjno-polilycznoj w dziataniach bojo-

wych.
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W ¢éwiczeniach grupowych z taktyki i sztuki operacyjnej plano-

wanc/sajiicia na nastepujgce tematy:

” praca partyjno-polityczna w okresie planowania i organizacji
natarcia /ohrony/ i /DPanc/ *

- organizacja i prowadzenie pracy partyjno-politycznej \ czasie
walki dywizji;

- praca zarzadu politycznogo w'operacji zaczepnej armii, poprzedzonej
przegrupowaniem wojsk armii na duza odlegto$¢ 1 wejsciem do oitv?

! z marszu W poczatkowym okresie wojny.

II\Ia realizacje powyzszych zagadnien w programie 1 plenach tematycz- _

nych na lata 1964/67 przeznaczono 22 godziny /patrz zatacznik Nr 20; .

Plan tematyczny z pracy partyjno-politycznej obejmowat zajecia na

Il i Il kursie i byt realizowany przez zaktad dydaktyki wojskowej.

Uczono stuchaczy przede wszystkim uwzgledniania problematyki psy-

chologicznej i moralno-polityczncj w organizacji i proviadzeniu walki.

Na wszystkich zajeciach nie tylko z pracy partyjno-politycznej

pokazywano im potrzebe wspotdziatania v/szystkicn komorek orgamz?-—

cyjnych na szczeblu dy'//iz3i i armii. ’

Na podkresSlenie zastu”paje to, ze od 19" roku V istotnym zakre-
sie doskonalono tres$ci I metody pracy partyjno-politycznej podczas
¢wiczCli ze stuchaczami i kadrg. M.in. juz w Icwietniu 196" roku
zorganizowano Cwiczenia dowddczo-sztabowe dla kadry poswif*coone

problematy00 pracy lyjno-poll. lyo*/.no) w (lzlatrmlaoh bolov/ycli.

32/ 2o0b. Archiwum Biblioteki Tajnej Nr Pf 37821.
33/ Zob. Archivruin Biblioteki Tajnej Nr 024013.
34/ Zob. Archiv>rum Biblioteki Tajnej Nr 026975.
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Jedng s nowych i bardzo pozytecznych form szkolenia staty sic
w ASG ogoOlnoakademickie, trzyczcscblowe ¢wiczenia sskicletov;e
ze Srodlcami tgcsnocci w terenie, v, ktdorych uczestniczyty wszys-
tkie kursy* Do ¢wiczen ty.;h wiaczono problematyke pracy partj?j-
no-politycznej z uwzglednieniem problematyki noralno-poiitycznej
i psychologicznej w ro$nych etapach dziatanh bo30"~h* Spocrod
¢wiczacych stuchaczy wyznaczono na cbenowicka polityczne osoby
funkcyjne, ktérych zadaniem byto organizowanie i kierowanie praca
p3]~Yyjropolityczng w putku, dywizji i armii* Duzo uv/agi poCA*ie~
ceno ocenie sytuacji taktycznej 1 moralno-politycznej oraz umLo-
jetnodcicm wyciggania z niej wnioskbw do prowadzenia pracy partyj-
no-politycznej. Ustalono kierunki, tresci, formy i metody dziata”-
nocci propagandowo-agitacyjnej na wojska, wiasne oraz ludnos$¢ w
obszarze dziatan* Doskonalono rév;niez formy i metody zbierania
opracowy”vania i obiegu informacji wsérod walczacych v;ojsk. Cwiczacy
aparat partyjno-polityczny brat aktywn™ udziat w 'racov”//aniu
decyzji dowddcy do dziatan* W czasie tych oOwiczen opraco™yi\ano i
wydawano materiaty propagandovre /gazetki, biuletyny, btyskawice,
ulotki/ oraz materiaty ¢wiczacych komorek propagandy specjalnej”
Duzo uwagi zY™Mrécono na zagadnienia nawigzywania wspotpracy z te-
renowymi wiadzami patist,vov*ymi i partyjnymi/ w porozumieniu z nimi
organizowano i prov/adzono prace polityczno->/ychowawcza wcrod
I\jdnocoi cywAInoJ.art/

W celu prawidtowego przygotowania Owiczen taktyczno-opera-

cyjnych opraccv;yAano \r formie zatgcznikévr pewne materiaty do
tych éwiczen, stanowigce baze zrodiovrg i tto do dziatalnosSci

pSLrtyjno-politycznej. Materiaty te opracowy/ano V formie:

35/ /lob. Archlwuim Pibliotok.l Tajnoj Tir 02G069
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- komuiiikcL'tbw o sytus-cji. politycsno—-mixi‘bcimcj >

- danych o stanie osobowym wojsk witasnych;

[- danych o wojskach prseciraika;

L charalvtcrystyk politycsno-dcmograficsnych terenu dziatan;
dyrektyw i NO”tycznych wyzszego organu partyjno-politycznego;

- wskazowek i zarzcNdzen oraz danych o metriatowo-technicznym
zabezpieczeniu aparatu partyjno-politycznogo.

Podczep zaje¢ dydaktycznych oraz ¢wiczen stawiano coraz
wieksze wymagania w zakresie vriedzy mer”rzorycznej, samodzielnego-
Icgiczncgo i uzasadnionego rozwigzywania probleméw v;opdétczosnory
pola walki. Chodzito przeciez o to, aby absolwent ASG byt jedno-
cze$nie o;...cerein ideowo-zaangazowanyn, przestrzegajagcym w swoim
eDostepowaniu zasad moralnosci socjalis'fcycznej, posiadajgcy m§so”-'.e
walory psychofizyczne oraz gtebokie zaangazowanie, poczucie patryc
tyzmu i intema.cjonalizmu.

Nalezy podkresli¢, ze w latach 1956-19S54 ASG okrzepta orga-
nizacyjnie i umocnita swojg pozycje ja”o v;yzsza uczelnia wojskowa
ksztatcstca ke.dre_I_dowédczo-sztabowq dla sit zbrojno*cn PRL. la™a
1963 1 1964 staty sie okresem przeiomov.'ym wr zakresie wypracowar.;.a.
I wprowadzenia programu pracy partyjno-politycznej w dziataniacn
bojowych. Zarysowanj* wyzej program byt doskonalony' w naotepnycn

latach rozwoju Akademii Sztabu Generalnego.

7. Klepjuki_donkonrvlionJd_a_lilMdl_sw_z_z.Mkr2nu_praey_pa”""

ne® w dziataniagch_bo¢iowlJch_/ lata 2285 - 1272 i

Tr> ‘dyzej wspomniano w latach 1963-1964 podjeto szerokg prach
nad okresleniem zmodernizowanego profil’, "tudiow, ktdrg kontynuc-
do 1969 roku.. li rezultacie ozywionej i ralkliwej dyskusji oraz
przctio,lewr.1o¢ r.mlorr.aj.""!loyoh ih" zbadanj.a praktyc-~no.j pr-"y ~a.l'{Oi.

studiéw, a -takzo okri-ijt<u:a uylwolkl osobowol oflcsru aUriotworila
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ASa - iftTSuaieto kilkc- koncepcji. Zatwierdzona przez oztak Gencra". S
OT koncepcja przcwidyi™ata nauczanie w dwoéch pionach - vrojsk lgdo-
I wych oraz wojsk ohrony powietrznej i lotnictv.'a operacyjnego.
pazdziemilcu 1969 W ni na specjalnej Sesji Naukowej w ASG po -
€vieconeo prcblesiatyce dydalctyczno~v/ycliowawczo3, ornowiono v;Gzcch-
[stronnie zagadnienia metodyki nauczania ASG™ , KktOore nact-pnic
wdraiano w pralctycc. ProcrajTiov;o rczv/igzania zmierzaty do jak
lepszego pr.zygotowania stuchaczy do pracy w wojskach, zwitaszcza do
nracy sztaoowej i dowodzenia w czasie wojny oraz w ‘warunkach po .c”O"
wogo szkolenia Zolnlorry. Sprecyzowano takze cechy oooho//0 ahoo
ta i wymagania w zakresie jego postawy ideowo-moralnej oraz v/ioc.r"
| fachowej, spoteczno-politycznej i ogolnej.
Trwat rowniez proces doskonalenia metod x form nauczania”
Od 1965 roku znacznie zv;iekszono liczbe zaje¢ w terenie w formie
¢wiczen grupov/ych, do™/dédczo-sztabowych, podrozy historyczno-**/»
skcwych z elementarni gry wnjennej, letnich i zimo'wych obozov#
szkoleniowych, ksztatcenia specjalistycznego w réznych osrodkach

wojskovych oraz c¢wiczen pokazowych. Wiele C¢wiczen prov/adzono

korzystajagc transport kolejov/y. &,viczenia te spetniaty duza ro”e

politycznc-~wychowawczg; innozliwiajgc ¢wiczacym poznanie kraju
pod v/zgledem geograficznym i gospodarczym. Zdobyta przez absol-
wentow akademii wiedza, uksztattowana w czasie studiow', ideov/a
postawa i onohowoMC oraz wynoklo kv/alifikaéjo factiowo znajdov/>"hy
potwierdzenie w dziatalnos$ci stuzbowej i spotecznej.

W omawianym okresie przedmiot pracy part3jno-politycznej
byt plancv/any w v/ymiarze do 36 godzin programowych. Nie rosszer"'r.o
go pod wzgledem ilosci godzin a doskonalono pod v/zgledem merytor

nym. Wprov/adzono don problemy pracy partyjno-politycznej W czacie

¢wiczoii prowadzonych od rr.-czobla puiku do armii. Juli wyrillca z
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tabeli ITr 21 program pracy party3no-polit:;'c:*93 od N5 rol<?a
realizowano -praktycznie w Vormiarze 36 godzin gtéwnie na Il i |11
roloi studiow, /patrz zatgcznik Nr 21/.

Cele pracy partyjno-politycznej, zostaty sperecyzowano bardzo
korGcretnie, okredlono co stuchacze maj<g znaé, co -uinied i z czym
uowinni by¢é zapcznani™a mianowicie: L

a/ rowinni™znao:

- Eoralnc-politcrczne aspekty wspotczesnego pola v;alki ich vagblyr7
na pcsta™-ry moralne walczacych wojsk oraz na podGjmowanre przez
dowddcow decyzji dotyczacydi dziatanh bojowych;

- struktury, zadania i kompetencjo instancji I organow partyjno-
politycznych sit zbrojnych;

- zasady organizacji i kiero®wania przez dowoOdce pracg partyjno-poli-
tyczng w warunkach bojowych 1 pokojovr/ich. na szczeblu puflmt
I dWNizji;

- organizacje i o0gé6lne zasady dziatania na szczeblu taktycznym
propagandy sp”jalnej;

- organizacje, podstawowe zatozenia i zasady prowadzenia wor®
psychologicznej i indoktrynacji ideologicznej przez gtov/ne

panstwa i armie NATO /RFIT i USA/.

- ocenia6 moralno-pclityczne aspekty dzlalaii bojowych, a w szcze-
golnosci naslrojo, sUin noraino-polityczny oraz poziom dyscyp
oddziatu 1 z\-Zigzku taktycznego;

- stawia¢ zad«ania v, zakresie pracy par”~tyjno-politycznej, prowadzen?
"w warunkach- bojowych i szkoleniowych na szczeblu putk-dyv/izja?

- wykorzysta¢c mozliwo$ci dziatanh propagandy specjalnej na v/'0js.e?

i dudnond (Cywilno jnko hrorri wnparoia dyvf.lzji.
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_z zassdani kierowania i organizacji pracy partyjno-polityczne;]
V dziataniach bojc™ycl;

- z organizacjg i ogoOlnymi zacadami dziatalnosci propagandov;s;!
I kulturalno-oSwiatowej w wojsku;

_ 2 aktualnjTui kierunkami i problemami pracy partyjno-polityczne...
w sitach zbrojnych;

- z zasadami wspotpracy z toronoNirymi wiadzami po.rtyjnymi i admin.i-
stracyjnymi.

Przy takich zatozeniach problemaf--a zaje¢ z pracy partyjno-poli-

tycznej obejmowata rozwiniety wachlarz problcmov/y 1 rdéznorodne

tematy / zatgcznik Nr 21/.

8. Fodstowows”ezyr™niki_ rozwoiu _przGdmlotujergey partyino-

w dziatania.ch o jowyeh / lata 1 975-1,97 (/.

Realizacja programu pracy partyjno-politycznej oraz udosicona-
lenie jego tresci w”poprzednim okresie / do 1972 roku/ uv/arunko. o
znaczne poszerzenie problematyki tego przedmiotu w lat-ch 1973
Ra rozszerzenie programu pracy partyjno-politycznej wptynety m_-

innymi: dalszy szybki rozwoj nauki i techniki oraz nara3ta.jacy

proces modernizacji sit zbrojnj'ch, co spowodowato znaczne przeéo- '

razenia w szkolnictwie wojskovo'm, ktore przeksztatcity istniejace

szkoty oficerskie w.v/yzsze uczelnie wojskov/o o czteroletnim cj.,...- ~

nauczania. Na uwage'znntugojo pod tym wzgledom rowniez rcakt.).o

wanie i zmiana systemu przeszkulania i doskonalenia kaary dou-

czej w ramach rozbudowanej sieci rdznorodnych krétkoterranovo cr.

kurséw, a w szczegdlnosci:

- %”raznie zarysowujacy sie skali Y”~ojska syctem ustawiczn,>go
ksztatcenia kadry dowodczo-3ztabov7ej sprawiajacy, ze jecnym

cadad A8G stato sie zwt.kozonlo wysitku w zakresie donkonater Lo

systemu szkolenia i wyc><owanla ol.uchaozy o wyzszych nlz w po-



-

przsdniB okresio loMalifikacjach sSi/rodCA™ch;

- uwzglednienie ~ zatozeniach nowych programéw studiow koniecznos$¢
i ->ryrabianie u stuohacsy inwencji i samodzielnoSci w podejmov:o.-iu

f decyzji, nawykdw przySpieszenia procesu zbierania i przetv?ars-n

iIL informacji stanowigcych podstawe realnych ocen przeciwnika, wo./k

~">aWch i terenu, doskonalenia praktycznych umiejetno$ci orga-
nizacji i prowadzenia dziatan bojovrych;

- uznanie za jeden z celéw procesu studiow wszechstronnego ksztat-
* cenig osobowosci stuchacza, wyrabiania cech charakteru niezbednyc
dowddcy, oficerowi szlabu, nsczeguinie ze/> rozwagi w mysleniu
I dziataniu, odwagi intelektualnej, woli walki oraz zdecydowar-

d%inoéci do narzucania przeciwnikowi swojej woli.
Na rozszerzenie interesujgcycti nas progranow pewien

niania rowniez sytuacja mi~dzynarodov,0,, ktéra ch.arc*kte-"-'0'Vxdt/a
dwoisto$¢, polegajgca na jednoczesnym wystc-powajiiu zjawisk odpre-
zeniowych oraz politycznych i milito-rnycn napiec¢* Trwale za//.Vv™.--
odnrezeniowe stanowig cdhicie realnego stosunku sit mied-y soc”®

lizmem a kapitalizmem co jest wynikiem zmniejszenia sie strefy

wplywow imperializmu oras umocnienia pozycji sit socjalistyczn”™r c”
I postepo’A-ch. Procesy odprezeniowe nie el5.minu;jg v/szakze poc¢st--

wov.ych sprzecznosSci i roznic politycznych miedzy panot;“rami socjaliz”

tycznymi i kapitalintycznymi. W tej sytuacji prohlemem kluczovryi;-
polityki obronnoj panntw ubozu noclal in bycznego nlato sie n)olJy
umocnienie gotowos$ci bojowej sit zbrojnych, lecz takze posiadanie
takiego stopnia zdo3nos$ci obronnej, ktéry by zdecydo”-zanie
lit nsidzieje przecivm.ikow na zmiane stosunku si"c*

Problemy polityki miedzynarodowej oraz wev/netrzna sytuacja
krajii sprzyjaty dorikonal rrillu ]>rogrnjrnuw stiKliow w zakre.”io

waiiia wynokokwalirikowanyoh kadr dowddczo-oztabowyoh Av
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Sstabu Gcneralneco.

Oceniajgc w eposbéb s}n*).totycsny 1 uogdlniony catok3:3*ba2:t dokor"”
w kraju i uczelni w onawianyra okrecie mo¢ha powiedzied, te v;czc./i-
f*:ronnie spotytkowe”o o0sig”™-nieto rezultaty a zarazem dokonano
waixoych, choé wyninkowych, zmie”™ z mydlg o atv;orzeniu dogodnej
fcpoastavsar dciowej w zakiesie dozkoaa.lenia procesu ot™djcw fu./'-
'‘w zakresie pracy partyjno-politycznej.

W okresie tym rozszerzono problema-b:*-ke pracy partyjno-polit; o'
nej dc 85 godzin /zatacznik Nr . N programie tn 2Z*/réccno
uwage na moralno-polityczne aspekty \mr)ol.07.c™vrsc'a dziatan "boje
ich wplyw’ na podejmowane przez dowddcoéw ctecyzje oraz na kszta. .
wanie zaangatcwanych postaw walczgcych wojsk. V rozrwlazy”™/"aniu
problemow taktyczno-operacyjnych uw”zgledniono szeroko role czyn-
nika noralnc-politycznego i psychicznego 'rtaszcza w odnieoierl
zwyciestwa,

z tych w’cgledow  programie pracy partyjno-politycznej zrArroc T.
uwage na umiejetno$¢ stawiania zadan przez dowodce w zakresie i
pracy, wykorzystanie propagandy specjalnej na polu walki, uwzgl
nieniP, wypracow™o.nych danych do decyzji oraz spromod¢ obiegu
fcrmacji w procesie dowodzenia na przysztym polu walki. VAszyst.:
dziedziny zycia i dzialo.Inodci akademii przenikata vysoka ideo’~
I spoteczno-polityczne zaangazowranie kadry i stuchaczy. Wysitki
on?ego otanu oool>(>wo/ro aUrv!irmi.l. ziilor*zaty do nlv,"or'zcnja odj><>w.i""
niego klimatu politycznego, ksztattowania socjalistycznych stc’
miedzyludzkich oraz mobilizacji catlego arodowiska akademickicg?

W vytezonej pracy.

15/ Zob. Program tematyczny z pracy partyjno-politycznej
Nr Pf 122S. ¥ydawnicto ASG WP.
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Rsiigiij, sactcuiiGk 1 dorobek dydo-lctyc '"o—R2uKO\vy usysk3”™:iy przec
A3G w Sitach Zbrojnych pot\/ierdza teze, ze pozycja i kieronki je;
rozwoju byty prawida:owo. przewodnig wysitkow we wszystkich
dziedzinach dziataj nosci byto ]o/rlobiau lo ]>roocou j,>rzoknz tal co i-»
ASG VWV uczelnie odpowiadajg.cag nie tylko alctualnym, lecz takze
perspektywicznyia \\ryme2aniom w sa”eresie ksztatcenia nowoozesny™*h
kadr dow6dczo-$ztabov/ych.

Program z pracy parfcyjno-politycznej rozbudowany do 140
godzin scisle zostat powigzany a zyciem i funkcjonowaniem jed-
nostek wojskov/ych w okresie pokojowego szkolenia jak rowniez
dziatalnoScig dowodcéw, sztaboéw i aparatu partyjno-politycznego
na przysztym polu walki* Zasadnicze tresci programu prs-icy
politycznej w przewazajacej mierze v/ynikaja z dokumentéw nerma-
tyvinych Sit Zbrojnych oraz odzwierciedlajg potrzeby dziatalnoSci
jjolityczno-v/ychov/av/czej dowodcow gtéwnie na szczeblu putku*
¥ realizacji zwrocono uv/age na harmonijne tgczenie /sprzezenie/
v/iedzy iituchaczy z Jakos$cia wykonywanych nich przodsiowoiec
polityczno-v/ychowawczych oraz v/yinogdw ideov;o-moralnych.

\V/ czasie ov/iczen i zajeo taktycznych alicopt potozono na
problemy moralno-polityczne, psychologiczno oraz wd'chowanie anty-
imnerialistyczne, oparte na wniklivirych ocenach i analizach sytu-
acii. spoteczno-politycznej i militarnej wspoétczesnego Swiata,
kierurwt;gjv/, tresci i formy d;ya/ersji ideologicznej i wojny psy-
chologiczne j « Doskonalono metodologie poznawania i ksztattcv;ania
nastrojéw i stanu moralno-politycznego wojsk witasnych, a takze
dokonywania oceny rnoralno-psychicznej wojsk przeciwnika i ludnos¢.

cy/ilnej W/ pasie dziatania wojsk.



Prograa pracy partyjno-politycznej skonstruowany zos
spos6b pozwalajgcy rozszerzy¢ i uv;ypulclic wszystkie probl
ktére v/inien uniied, znaC i praktycznie reolizow™ac przyszty
I oficer sztabu w zakresie tej pracy, /patrz zatacznik Nr
Sktada slg on z trzech podstawowych dziatév/:

T, Cykl wprov/ad7alacy ijhichacry SO probleméw w<rmypdlcr,c
pola v/alki. W cyklu tym zwrdcono uwrocono uv;ag™ na probl
no-psychiczno, stosunki wewnetrzne w wojsku oraz probier:
indoktrynacji w armiach NATO oraz zagadnienia v:.ojsny psyc:r’.
nej i dyi'/ersji ideololgicznej pEiiSstvtf iiaperlalistycznych. 3
tego wynikajg tresci teoretyczne istotne do rozwigzywania vy.
cznych przedsiewzie¢ w czasie Cwiczen gr-upoiOTch™ szkielee: y
i gier vioje:inych scisle zwigzane z przysztym polem walki.

. Cykl to pralctyczno rozwigz™/anie probleméw pracy y
politycznej v, dziataniach bojov/ych na szczeblu putku, dy/iz:.
I armiie W tym zakresie program zalctada zwrocenie uwagi
- opracowanie tta polityczno-militarnego kaidego ¢wiczenia;
- cpracov/yv/anie i dokoixywanie analiz terenu dziatali od Ocr:..

Politycznej, Djjotocznoj 1 domograficzno-okonomicrlioj ;
- arialize wartosci i jalcosci v/ojsk px‘zeciwnika dziatajgce” .
danym kierunlru oraz wojsk witasnych;
- doktadne prov;adzenie rozpoznania poli tycznego.
Przedsiewziecia pracy partyjno-politycznej w dziale drugim v;
z dyrektyw i rozkazéw Ministra Obrony Narodov/ej i zaleceh cc
Gili? w sprawie doskonalenia pracy polityczno-v/ychowawczej, i*
wanej przez dcwddcov/ w czasie orgaiiizacji i provradzenia
oraz praktycznych rozN/igzan tej problematyki W ewentualnej

tej v/ojnie.
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11, Cykl poswiecony zostat pracy iaeowo-vfychov/av.'czej w czar'
pokojowego szkolenia wojsk oraz pracy dowodcow w zakresie ideov,-0';,:
e, yckowania podwitadnych. < tym dziale tcmatjrcznym zwrécono glévi-na
uwvoge na nr.iejetnosci dowddcéw i oficerow sztabu do prowadzenia
I?rucy partyjno-vo'"chowawcsej w oparciu o o'bowiar.ujaoe wyt’¥cznes
zasady i dolrumenty normatyvme*
Dla podkrodlonia roli i1 raY™~N pracy partyjno-polityczne;]
1974 rolru po ras piervssy w historii ASG'V/P a.bsolwenci uczelni
rrr’gotowali i bronili w Katedrze Nauk Spoteczno-Politycznych
| dyplomowe r. prr,Qiimiotu pracy party:]Jno-polltyozno:]- PocZ'p/"; r'

c' tego roku 4 do 5 stuchaczy podejmowato probiernatyk pratyjno-
i tyczna w pracach dyplomowych. To reSwniez wj)tyivvalo na podniec’
nie rangi tego przedmiotu.

Problematyka pracj” partyjno-politycznej ma swojg historie
w ASI 'Vp. Od informacyjnego jej prowadzenia poprzez rozbudcr/;e
I merytoryczne doskonalenie prograiau urosta do przedmiotu liczgc/r;'
%ie w studiach aka”demickich. Problematyka polityczno-v;ychcwav;cza
na polu walki w rétnych dziataniach podejmov;ana jest na sto.te
rrACiiez w innych katedrach, gtéwnie taktyczno-operacyjnych.

/Anioski

1>/ Od powstania Akademii Sztabu Generalnego./tj« od 1S47 roTr;/
!porobiomatyka pracy po.rty:jno-politycznej byta realizowana z rozryc-
i%i-.V.'1<»nirra I. W roAnyin / trciK: Iwym
p/ u pierwszym etapie rozwoju ASG program pracy partyjno~polit;'0
-ejmowat gtOTOie tematyke inTormacyjng o pracy aparo-tu partj*jno-
Jp:litycznego oraz historie dziatalnooci tego aparatu.
1/ drugim etapie ASG VP skeent W prov/adzeniu pracy partyjno-
ontycznej potozony zostat na problemy wychow'o.nia zotnierzy i (/.

poi i fyczno-wyclK>wawc'.;ej V okroo.le pokojowego szkol onio.

vl , .'V.
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4/ Na przetomie lat 50-tych i 60-tych w wyniku huKanizov'O:»
i wprowads-ania no\/ych przedmiotow takich Jak psychologia i pedi
gogika zrezygnowano z przedmiotu pracy partyjno-politycznej,

5/ Poczawszy odv.1964 rolcu datuje sie staty, iloociov;y i Joker'-
cio™T raZl//(§ przedmiotu pracy partyjno-politycznej W dziatanlac
bojowych, ktory systematycznie byt doskonalorvly oraz aciole wig-

zany z przedmiotami taktyczno-operacyjnymi.
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1 1. HEN2SiM2iMX-25ri0i;1122r22+4£X55SSi
i i22£i2if2272iL.ii22y5iS8ii-.222i22252r22/""Z72:nj;ch,

Podstawowe przcstarik:! formutownnia celéw ksztatcenia i w:-cho-
wania okres$lajg uchwatly i wytyczne partii wynikajagce z procroim
budowy spoteczenstwa socjalistycznego. ldea roz\iroju socjalist™/cz-
nego zawiera w sobie ksztattowanie rozwinietej osobowosci czto™/lok
czyli osobowoncl tworczej, aktywnej i ideowoj. Za cel nadrzedny
I za gt6\%g wytyczng partia uznajo stworzenie materialnych i du-
chov."ych warunkow do wszechstronnego rozwoju cztowieka i zaspokaja-
nia jego potrzeb oraz podnoszenia poziomu zycia narodu. Pialektycrj
Njednos¢ ekonomicznych i spotecznych celow socjalizmu stanowi irVaa-
nentna tres¢ marksistowskiej teorii rozwoju spotecznego.

Realizacja zadan spotecznych i gospodarczo*'dl socjalizmu
uzalezniona jest od warunkow wewnetrznego rozwoju kraju oraz wpty-
wu wydarzen miedzynarodowych. Polityka pokojowego wspotistnienia
i odprezenia stanowi istote strategii politycznej panst”™'/~spoino"y
socjalistycznej. Zabezpieczenie przez sSwiat socjalizmu trv/atego
pokoju, odsuniecie' niebezpioczenstv/a wybuchu wojny termojadrowej
wigig sie z ostrg walkag- polityczng i »ideologiczng. Podstawov-""e za-
tozenia, colo, ittratoglii | Udclyka pano Lw ijoojalj.ii tyoz/iy efi v/ynl]aaj-
z teoretycznych i ideologicznych zalozeh marksizmu-leninizmu, z
rzetelnej naukowej analizy tendencji rozwojowych wspdtczesnego
Swiata.

rrsez stulecia ludzkosé walczyta o trwaty pokdj '“Bronigc
pokoju pracujemy nie tylko dla zyjacych dzi§ ludzi, nie tylko dlr

naszych dzi(~cl i wnukoéw; pracalomy dla szcze$cia dziesigtkOw



przysztych pokolen. Jesli bedzie pokdj, to twdrcza energia narodow
opierajac sie aa zdobyczach nauki i techniki na pewno rozwigse

te problemy, ktére nurtujg obecnie ludzi. Oczywiscie nasi potom-
kowie stang wodwczas przed nowymi, jeszcze szczytniejszymi zada-
niami. Ro c6z, taka jest dialektyka postepu, dialektyka zycia.

Nicig przewodnig prowadzgcg w dzien jutrzejszy jest utr\valenio

podoju, nie za$ przygotowania do bogactwa materialnego 1 ducho-
wego." w

Pylg to, Jont i1 h(idz\Q fi'jif:iadn.Icy;a toza i oel nanzcj Roo.lallf;-
tycsno”™ poXjLtyki e Ki6i*unGl:C politylci z8.£jJ?niczn.ol
pansW Rccjalistycznych jest jednoznaczny i konccTo/ontny w zak-
resie walki o pokoj, ale postep w stosunkach polityczno-military
nych nie przynidost jednak zahamowania tempa zbrojeh na zachodzie
zwitaszcza w USA i Nie wolno w zadnym wypadku zapomina”j
0 tym, ze w patls twach imperialistycznych, zwilaszcza  NATO,
dziatajg nadal prezne, wplywowe czynniki, instytucje i kota
militarno-przemystowe, ktore inspirujg wyodcig zbrojen, umacniajg
1 rowijajg potencjat militarny pakto, a zwitaszcza jego komponent”«
ofensywne. Szczegdlnie niebezpieczne zjawisko stanowi wprowadze-
nie do uzbi™ojenia panstw NATO ofensywnych , coraz doskonalszych
technicznie broni masov/ego razenia o dalekim zasiegu. Przyczyn
akiywaooo.l nil antyodf)rezon.J]owy(ih natozy upatryv/a»'; przedo v/ilzy.'{U'.

w strukturalnych sprzecznoSciach ustroju kapitalistycznego jogo

1/ Zob. li.Brezniew - Referat sprawozdawczy KG KPZR na ZKKI Zja"id
Wyd. KIV7 Warszawa 1981 r. s. 45-46.

2/ Zob. Z.Szczerbowski - Strategiczny dialog rozbrojenie™”
SALT /1969-1979/ Wyd.MOR - 1979 rok.
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mi- agresyvraych tendencji nacisku oraz ofensywie ideologiczne]
I polityczno-psychologicznej najbardziej reakcyjnych ugrupowan
hurzuazji przeciwko sitom pokoju i socjalizmu. Antykomunizm prze-
nika caty system onwiaty, wychowania i nauki hurzuazyjnej. Szczegoj.
ing witasciwoscig obecnej sytuacji I dziatalnosci antykomunistycznej
jest wyrazne prgramowe i organizacyjno sprzezenie zagranicznych
osrodkow djn-~erysjnych z olemonuaml antysocjalistycznymi w kraj'”.
zagrozenie ze strony imperializmu ma charakter ustrojowy, trwaty
przy czym jego skala i ostrond zalezna jest od stosunkow 1 prze-
obrazen w uktadzie sit, od diugofalowych celow 1 mozliwosci ich
realizacji.

Zadania i vmioski do dziatalnot5ci ideowo-wychowawcze] wigzg
sie SciSle z kotoiczno$cig dokonywania statej oceny aktualnej
sytuacji polityczno-militarnej w swiole, jej wplywu na wewne-
trzne zycie kraju, stanu moralno-politycznego i nastrojow WLirod
stanOw osobowych wojska i uczelni. Wpracy partyjno-politycznej
dziatalnosci dydaktyczno-naukowej realizujemy zalecenia DyrektN/N'A
MON, zgodnie z ktorg kazdy oficer powinien byo swego rodzaju
spotecznym ekspertem w polityczno-militarnej ocenie sytuacji
miedzynarodowej.

Stad range pierwszoplanowg w procesie dydaktyczno-wychowawczym
ma teza sformutowana nastepujgco:

Wazna Jest» lionsobwenbia realis”™.acja zadan, by kazdy oficer
faktycznie byt i czut sie ekspertem w miedzynrodowych sprav>"ach
polityczno-militarnych , by ksztattowat zbiorowag Swiadomos$o
obronng, by dziatat w tym wzgledzie zawsze ofensywnie na coraz

szerszym_stuzbowym i spotecznym, wojskowym i cywilnym gruncie*,

3/W Jaruzelski - przemov/ienie na sympozjum ”Zado.nia i wnioski ~ 2
do dziatalnosSci icloowo-wychowawcze;) w wojsku w”™nwietle toczgcycn
sie rokowan rozbroleniowych” Wyd, MON-197Y b.12.



86

Wspobiczesng sytuacje polityczno-militarng Swiata charakteryzuje

matmosfera zaostrzajgcej sie walki Ideologicznej na forum miedzy-
narodowym. Fundamentalng, metodologiczng zasadg, wkaszujgcg na
epoadb podejScia do ocen problematyki militamo-politycznej

jest klasowos$s$, wynikajgca z nauki marksistowsko-leninowskiej

I polityczna racja stanu. Racja stanu pojmowana jako synteza
iwspstonesnych intereséw panstwa, wojska oraz koalicji panstw
Uktadu Warszawskiego. .

Zachodzi w zwigzku z tym pytanie, co nalezy zrohid, czego
nauczyC¢ i co powinien umie¢ absolwent ASU by zyska¢ miano eksperta
w zakresie spraw polityczno-militarnych...? Wydaje sie, ze oficer
powinien posiadaC pewien zasCb wiedzy ogolnej, wiedzy z dziedziny
stosunkéw miedzynardowych i socjalistycznej wiedzy w zakresie
aktualnych realiow wojskowych, prz~e wszystkim na giownym
obszarze naszych zainteresowan to jest na Europejskim Teatrze
Dziatan Wojennych.Znajomoc¢¢ realiow wojskowych to posiadanie
zarowno orientacji w kwesti polityki militarnej panstw hATO,
wiedzy o stanie sit zborjnych potencjalnego przeciwnika, roz-"
mieszczeniu jego wojska. Dowddca —absolwent ASG- WP powinien
posiadaC wiedze o taktyce i sztuce operacyjnej, o stopniu zdys-
cyplinowania i wyszkolenia, o jakodci techniki i wyposazeniu
a takze o stanie moralno-psychicznym, problemach i stopniu dok-
trynnoji ornz o npoloczno-polityosnnych problemach armii poton-
cjalnego przeciwnika. '

Status spotecznego eksperta oznacza takze posiadanie trv;aiych
zainteresowali w zakresie sprav/ wojskowych i specjalistycznych,
co wyraza sie w systematycznym i twoérczym etudoiowaniu nagroma-
dz Zob. Kotodziejczyk - Go bedzie jutro. WydMON 1980 r.

5/ Zob. Michalski - Pierwszo 100 godzin wojny mikloamej.
Wya. MON 1979 r.
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dzonej literatury i dokumentacji oraz praktycznym wykorzystaniu

tej wiedzy przy rozpracowywaniu waznych probleméw gtownie w N

czasie Owiczen taictyczno-operacyjnych.

Klasowa, doktadna orientacja w sytuacji polityczno-militarnej
Swiata a zwitaszcza gtebokie analizowanie, ocenianie i wyciaganie
z niej wnioskébw przy ocenie taktyczno-operacyjnych zatozen oraz

procesie szkoleniowo-wychowawczym, ich upowszechnienie to gtovme
walory snecjalisty wojskowego dowoddcy i oficera sztabu*

Zdobycie kwalifikacji warunkujacych realizacje powyzszych
postulatow wymaga istnienia okrodlonyoh warunkdéw organizaoyjno-
propagandowych i dydaktyczno-wychowawczych* Takie warunki sg
stworzone i systematycznie doskonalone w procesie studiéw w ASa,
miedzy innymi rowniez w dziedzinie pracy partyjno-politycznej
w odniesieniu do dziatan bojowych. Podstawowym warunkiem ofensywnegc
ksztatcenia eksperta w sprawach polityczno-militarnych jest dal-
sze doskonalenie programu nauczania przedmiotow spoteczno-poli-
tycznych w zakresie nasycania ich trodciami ideowo-wychowawczymi
i oparcie programéw studidow na marksistowsko-leninowskich podstawaci.
teoretycznych i metodologicznych. Ten wymdg byt podstawag programu
pracy partyjno-politycznej realizowanego przez wszystkie specjalis-
tyczne kolektywy dydaktyczno-naukowe uczelni.

Priorytetowa rola w tym zakresie nalezy do Katedry Nauk
Spolecnno—ol ttyoznyoh, Uldra iipoinl.fi do.1dle zo nobg powigzano
trzy gtébwne funkcje - ideowo-wychowawozg, ogolnopoznawczg
| praktycznie uzyteczng. Stwarza to stuchaczom mozliwosci zdoby-
cia gtebokiej wiedzy z dziedziny marksistowsko-leninowskiej teorii
I metodologii, niezbednej zarowno do prowadzenia pracy wychowawczej
w wojsku jalc rowniez do sprawnego dowodzenia oraz do studiowania

rozwijajgcej sie nauki 1 sztuki oparaoyjnoj. W prograrnio studjow
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zwraca sie uwage na przysWajanie 1 pogdebianie tych, tresci ktére
stanowig i1deologiczng podbudowe osobowosci wspodczesnego oficera
1 uzbrajaja go w niezbedng wiedze tak do prowadzenia szeroko
pojetej dziatalnosci i1deowo-politycznej, jak 1 przeciwstawiania
sie wrogiej ideologii. Wychodzi sie z zatozenia, ze i1deowoso
oficera jest najpotezniejszym jego orezem., dajacym mu odpomoso
1 stanowigcym side motoryczng jego dziatalnosci. ldeowoso w prak-
tyce to wiedza polityczna oparta na przekonaniu i1 wynikajgca stad
aktywnos¢ w dziataniu*

Powyzszym wymogom jest podporzadkowany caty proces dydaktyczno-
wychowawczy a g#déwnie problematyka programu realizowanego przez
katedry Nauk Spoteczno-Politycznych. Ten akoent jest mocno podno-
szony gdyz w warunkach socjalistycznej armii, wiedza fachowa nie
jest 1 nie moze byC konkurencyjna dla i1deowosci gdyz i1deowosSO to
zassuinicza cecha wspétczesnego oficera dysponujgcego wiedzg, tech-
nikg i1 madroscig taktyczno-operacyjng.

W wyniku takiego podejscia wytania sie koniecznos¢ konsek-
wentnego i Scistego taczenia przedmiotow taktyczno-operacyjnych
z przedmiotami spodeczno-politycznymi celem zdobycra takich kwa-
lifikacji w procesie dydaktyczno-wychowawczym, ktdore gwarantuja
realizacje wymogu by kazdy oficer dyplomowany przyswoi4 g#eboko
marksizm-leninizm, by# i1deowcem a zarazem swego rodzaju ekspertem
w eprawaol po3 1lyozno-mi.litarnyoh. Omawiajgc czynniki decydujaco
O sile armii gen.armii W.Jai*uzelski stwierdzit! ” 0 sile wosjka
stanowi jego wielkosS¢ czasu pokoju i czasu wojny, jego uzbrojenie
1 wyszkolenie, gotowosS¢ bojowa 1 mobilizacja. ldeowosé partyjna
zarliwosn, oddanie partii 1 wkadzy ludowej, dyscyplina, stosunki
miedzyludzkie, poziom kultury* G-debia jednosSci z narodem, 2z klasg

robotniczga, wotoranaml, rozorwintaml 1 mfodziezg, autorytet 1 sym-

patia catego opoteczoso twa.
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Poczucie intemaojonalistycznej wiezi z socjalistycznym sojusz-
nikiem zwitaszcza ze Zwigzkiem Radzieckim i jego bratnig nam armia.
Swiadomo$¢ klasowa - pryncypialny stosunek do wroga wewnetrznego

I zewnetrznego.

Z powyzszych twierdzen wynika, ze LWP jest armig politycznag,
aktywem partii, waznym ogniwem socjalistycznego panhstwa, co pot-
wierdzity w petni burzliwe wydarzenia w 1980 roku. Te zatlozenia
legty u podstaw dziatalno$ci ideowo-wychowawczej w procesie przy-
gotowania kadr dowcdczo-sztabowych dla Sit Zbrojnych PRL.

Fundamentalng zasada wskazujacg na sposéb podej$cia do
istoty ksztatcenia ideowo-politycznego jest wszechstronne oddziaty-
wanie na cata osobowo$¢, a podstawowym celem tego ksztatcenia
jest wyrabianie okresSlonych postaw ideowo-politycznych poprzez
oddziatywanie nie tylko na intelekt ale rowniez na motywacje,
uczucia i okre$lone postepowanie stuchacza.

Ksztattujgc postawy ideowo-polityczne jesteSmy zobowigzani
do rzetelnosci w przedstawieniu wspotczesnej wiedzy spoteczno-
politycznej oraz jej prawidtowej interpretacji w Swietle rozno-
rodnych zjawisk i wydarzen / gtéwnie politycznych, ideologicznych,
mllitamo-politycznych/ a takze do wnikliwej krytyki obcych oraz
realnego uzasadnienia wiasnych pogladéw.

Wwyniku ksztatcenia ideowo-polltyoznego stuchacz ASG WP
powinien nio tyllvo wiodzlo¢, leoz i)rkKodo wszystkim by¢ przekonany,
ze nalezy tak a nie inaczej interpreto;/vac’: okre$lone fakty, wyda-
rzenia i1 zjawiska spoteczne, gospodarcze i wojskowe oraz zgodnie
6/ ”Zadania i wnioski do dziatalnosci ideowoév%/gchowawczej w

wojsku w Swietle toczacych sie rokowan rozbrojeniowych”
Wyd. cyt.s. 33.
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z tym postepowacé. Tresci ideowo-polityczno oddziatywaja na ek-
tywnos$¢ intelektualng stuchacza, ktora przejawia¢ sie powinna w
przyswajaniu wiedzy, dazeniu do zrozumienia 1 opanowania teoril,
'‘przyswajania podstawowych kategorii naukowych po to, hy je umiejet-
Ninie reprodukowaé w rozwigzywaniu wspotczesnych problemoéw spotecz-
no-politycznych i militarnych. Umiejetne stawianie zadan 1 wymogow
w procesie dydaktycznym stanowi podstawe aktywnosSci na rzecz zdo-
bywania 1 opanowania wiedzy oraz ksztattowania dodatnio ocenio-
nych umiejetnosci 1 sprawnosci dowodczo-sztabowych. Nie jest wiec
sprawg obojetng ozy stuchacze potrafig samodzielnie wyszukiwaé
w réznorodnych matetiatach, podrecznikach teksty na tematy i kry-
tycznie je analiizowaé oraz umiejetnie z punktu widzenia metodologii
marksistowsko-leninowskiej interpretowac

Aktywnos¢ stuchacza uwidacznia sie rowniez w dyskusjach,
formutowaniu praktycznych wnioskéw, a takze przedstawianiu i uza-
sadnianiu wiasnych pogladéw na dany temat i zdolnoSciach do
podejmowania polemik o charakterze naukowym.

Przebieg procesu studiowania i percepcji trescit zaleza od
tego, w jakim stopniu uwzglednia sie psychiczne mechanizmy przy-
swajania wiedzy. Nalezy réwniez mocno podkresli¢ duzy wplyw na
proces ksztatcenia czynnikéw spotecznych zarowno tych, ktore
utatwiajg, jak i tych ktére utrudniajg przekazywanie i przyswaja-
nie wiedzy oraz przebieg procosu interioryzacji podstawowych
wartosci, norm, w tym takze teorii naukowych.

Mowigc o czynnikach spotecznych many na mysli wplyw i od-
dziat3Twanie na stuchacza dziatalnosci partyjno-politycznej, propa-
gandowej 1 organizacyjno-partyjnej prowadzonej w uczelni, oraz
sprawny obieg informacji i mozliwosci korzystania z nagromadzonych

zbioréw w bibliotekach.
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Wed4ug pogladu socjologow czynniki spoteczne wywieraja i
przemozny wpdyw na stosunek studiujacych do przekazywanych tredci
W zakresie teorii naukowych, literatury przedmiotu, sposobu prze- =~
kazywania wiedzy oraz do sti*uktury przedmic;tu studiow w tym
gtdbwnie celdow nauczania. Procesom ksztatcenia nadawad nalezy
nowoczesny charalcter wyrazajacy ciggta gotowoSC i otwartosc
umystu wobec wszystkiego co nowe i lepsze. Tres¢ przekazy”™*/anoj
wiedzy powinna stanowi¢ obszar ¢wiczen intelektualnych, rozwija-
jacych inteligencje 1 wyobrazenia stuchacza, od ktérego wmaganmy
umystu refleksyjnego, operatywnego i bystrego oraz analizujgco -
syntetycznego . Chodzi o ksztatcenie umystowosci na miare
wspotczesanych potrzeb, o bogatych zainteresowaniach intelcktij-
alnych, o duzej chtonnosci i aspi_racjach poznawczych. Uczy¢
trzeba stuchacza kompleksowego, olbiektywnego rozumienia problemow
ideologicznych, politycznych, militarnych oraz umiejetnosci
dostrzegania gtebokich zaleznosSci miedzy wydarzeniami i zjawiskami
a takze praktycznego wykonywania zadan i czynnosci w roli dowoddcy
I oficera sztabu wspdiczesnej armii. Metodologiczne zatozenia
procesu ksztatcenia w ASG operajg sie o zasade integracji tresSci
nauczania i interdyscyplinarnego rozpatrywania w procesie studiow.
W toku studiowania poszczegolnych przedmiotéow konkretyzowane sg
najbardziej ogdlne teorie naukowe i zasady ideologiczne. W prak-
tyce dydaktycznej ASU WP rnatoriat ksztatcenia.tak Joot skonntru-
onMviy U™ iiio pomija¢ w poszuzegc¢lnyoh przedmiotach aspektu lde-
ologicznego, politycznego, ekonomicznego, filozoficznego 1 moralno-
spotecznego. Powyzszy wymog odnosi sie do wszystkich przedmietov/,.
mimo, ze kazdy z nich ma wiasng strukture i1 wewnetrzng logike.
Mozna udowodni¢ na podstav”ie danych ‘empirycznych, ze tek zaje¢ w
akademii uwzglednia owe wymogi kom])loksowosi oi i in toj‘dynoypl I.-

nariiogo oliarakteru zwitaszcza wartosci ideowo-poli tycznych



I etycznych.

Powyzsze zatozenia dotyczg rowniez realizacji przedmiotu pracy
partyjno-politycznej. Przedmiot pracy partyjno-politycznej nma
trwate miejsce w programie studiow taktyczno-operacyjnych w A3G.
'‘wypracowana struktura organizacyjno-dydaktyczna zapewnia szerokie
»uwzglednienie problematyki ideowo-politycznej w catoksztatcie
studiow ASG. Uwzglednianie ideologicznych aspektow ksztatcenia
chroni proces dydaktyczny przed przecenianiem w toku zajeC wars-
twy informacyjnej, eksponowanej niejednokrotnie kosztem teorii,
luializy norm, wartodéci mornlno-politycznych i analizy celdw,

ictbrym dane wartosci majg stuzyc¢. Aspekty ideologiczne stanowig

zarazem doskonate zabezpieczenie przed jednostronnym, czy wasko-
specjalistycznym ujmowaniem probleméw przysztego pola walki.
Ideologia sama w sobie ma rowniez walory ogolnopoznawcze, rozbuaza
zaintersowania problematyka spoteczng, wojskowag i psychologiczng
z punktu widzenia teoretycznego. ldeologia pomaga w rozwijaniu
mys$lenia w kategoriach ogélnospotecznych i interdyscyplinarnych
oraz pomaga w umiejetnym rozpatrywaniu problemow z uwzglednieniem
potrcel) przysztego pola walki.

Przy tych rozwazaniach nie spos6b pomingd polityki, ktéra
w odréznieniu od ideologii jest nie tylko instrumentem ochrony
intereséw partii i paristwa socjalistycznego, formag walki klas
t fonmi ulfirymuniu, uninoninnlu 1 utrwalania witadzy, loez lal.<!
instrumentem ochrony intereséw tego panhstwa. Stuzy ona réwniez
zabezpieczeniu i integracji wszystkich elementéw politycznego
osiggania celow ldeologicznych, stanowi taktyke i strategie w
budowie socjalizmu. WASG w treS$ci, kazdego przedmiotu nauczania,

tym bardziej w pracy partyjno-politycznej jest miejsce na refleks;)
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polityczng. W pracy partyjno-politycznej uwzgledniane sg reflekcje
nad celami stawianymi przoz partie i rzad nie tylko z dziedziny

globSLinej polityki spoteczno-gospodarczej panstwa, lecz takze z

zakresu realizacji zasad polityki i programu partii w odniesieniu
do sit zbrojnych w warunkach pokoju oraz na ewentualnym przysztym
polu walki. Caty proces dydaktyczno-wychowawczy uczelni podporzad-
kowany jest teoretycznej i praktycznej polityce prowadzonej przez

partie i rzad naszego kraju.

2. Punkclejj™_rola_i_tre”6_praoy_2arty™no-£olitycznej[_w_dzlata®

bo™o\>rych w sys temie_studiéow w ASG_ WA

Dyrektywa MON, rozkazy organizaoyjno-szkoleniowe oraz wytyczne
szefa GZP OT bardzo mocno eksponujg zesp6t funkcji ideowo-wycho-
wawczych, role czynnika raoralno-politycznego i psychicznego w
procesie ksztatcenia i wychowania kadr dowddczo-sztabowych w
szkolnictwie wojskowym w tym rowniez w ASG- W .

Podobnie w podreczniku strategii wydanym w 1976 roku w Akademi:
Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych ZSRR im. K.Woroszytowa wysoki
stan moralno-poiityczny i psychologiczne przygotowanie zotnierzy
zalicza sie do gtébwnych zasad strategii wojennej. Powyzsza zasada
zobowigzuje do uwzgledniania tej szczegoOlnie waznej problematyki
w kazdym taktyczno-operacyjnym dziataniu i pracy dowddcy oraz
oficera sztabu a tym samym w procesie dydaktyczno-wychowawczym,

a takze a tcdtze w dziatalnodci naukowo-badawczfij uczolal. Ta
zasauia stanowi podstawe racjonalnego realizowania wszystkich
innych zasad sztiiki wojennej dialektycznie z nig powigzanych.
Jako zasada strategii i sztijiki operacyjnej wymaga, aby zachowujac
wysoki stan raoralno-polityczny i psychiczny oraz dyscypline wojsk

witasnych, uczyni¢ wozynlko w celu doprowadzonia do obnizenia
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morale i rozluznienia stanu dyscypliny dowodztw i sztabéw wojsk
nieprzyjaciela.”/. Z marksistowsko-leninowskiej nauki o wojnie

I wojsku, zasad strategii 1 sztuki operacyjnej wynikajg okreSlone
zadania, ktore sg precyzowane w dyrektywie, wytycznych oraz do-
kumentach normatywnych obowigzujacych w procesie szkoleniowo-dydak-
tycznym wojska. Wkonsekwencji przedmiotem dziatalnosci ideowo—
politycznej jest cztowiek, od ktorego uzalezniony jest osteteczny
wynik walki.

Praca partyjno-polityczna w dziataniach bojowych zajmuje sie
przede wszystkim cztowiekiem, a szczegdlnie ksztattowaniem odpo-
wiednich cech zoinierskich, walorébw moralno-bojowych i psychicz-
nych. Jest ona nieodtgcznym elementem dowodzenia 1 generalnie
powinna zmierza¢ do jak najlepszego wykonania przez wojska zadaji.

Z tego tez wzgledu regulamin walki ustala ze; " prowadzenie pracy

politycznej w dziataniach bojowych jest nieodtgcznym elementem
dowodzenia wojskami na wspoétczesnym polu walki i nieodzownym
elementem skutecznych dziatan bojowych. ' Z tego wynika, ze
catoksztatt pracy wszystkich oficerow, a dowddcow i oficerow
politycznych w szczegdlnosci, powinien zmierza¢ do stworzenia
warunkow dla standw osobowych jednostek w celu jak najlepszego
wykonania wszystkich zadail bojowych. Jedon z podstawowych doku-
mentow nonnatywnych tak oto okresla dziatalnos¢ parbyjno-pol.l.iyczn|
w LWI. 7 rodu ttwowym ool an dzi(td'‘tInoso) parl vy 1i J
7/ Zob. K.Nozko -Materiaty z sympozjum nt: Metodologiczne metody
Bojowych na Brezebiy taktycanym: B 4b7"str. 40T Wyd
ASI OT 1977r.

8/ Zob.Regulamin walki putk/dywizjg/ pkt.69 i 72 Wyd.Sztab
Generalny V/P, 1964 rok.
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1 ideowo-wychowawczej w Sitach Zbrojnych Plil. jest ksztattowanie
1 pogtebianie socjalistycznej awiadoaoacl oraz Ideowo-moralnej
zwartosci zoinierzy Ludowego Wojska Polskiego, oddziatywanie
na rzecz umachniania gotowosci bojowej, dyscypliny i porzadku
wojskowego, wyzwalanie spotecznej aktywnosci, inicjatywy i ofiar-
nosci zotnierzy w s’:quie';gl

Praca partyjno-polityczna jako nieodtgczny element dowodze-
nia ksztattuje odpowiedni stan moralno-polityczny wojsk, walory
moralno-bojowe i odpomos$$s psychiczng zoinierzy na polu walki.
"Podczas dziatali bojowych - jale podkresSla instrukcja - obok
wysokich umiejetnos$ci taktyczno-operacyjnych i technicznych
wojsk, duzg role odgrywa praca partyjno-polityczna, prowadzona
na wielu ptaszczyznach i przy zastosowaniu roznych form i Srod-
koéw. Efekty tej dziatalnos$ci w podstawowej mierze zalezeé¢ beda
od witasciwego sperecyzowania jej celéw, okreSlenia treuci i doooriu
odpowiednich metod dziatania przez poszczegOlne ogniwa aparatu
partyjno-politycznego, wspierane decyzjami dowodcow". Stad
tez - czytamy - w warunkach przysztego pola walki przed dowdd-
cami, sztabami, a takze przed aparatem partyjno-politycznym
stang wyjatkowo trudne do realizacji zadania. 1/
"W putkach /rownorzednych/ prace partyjno-polityczng organizuja
sekcje polityczne 1 komitety partyjne pod kierownictwem zaste-

pcow dowodcow putkow dn. poll Lyoznyoh ktdérzy wraz z dowodcam!.

9/ Instrukcja o zadaniach i kompetencjach, strukturze organow
partyjno-politycznych, aparatu politycznego i instancji
artyjnych Sit Zbrojnych PRL.str.9 pkt.5. _ _ _

10/ Zasady organizacji i prowadzenia ﬁracy partyjno-politycznej

na szczeblu taktycznym w warunkach bojowych s.4 pkt.y.
11/tamze str.3.



ponosza odpowiedzialnoad za stan moralno-polltyozny zotnierzy
oraz gotowodd ‘bojowa podlegtych pododdziatéw. Dowddcy /przetozeni/
majg prawo i obowigzek okresSlenia kierunkow pracy pratyjno-wycho-
wawcze] w dowodzonych przez siebie jednostkach wojskowych /7 in-
stytucjach/

Zarbwno w okresie pokojowego szkolenia jak rowniez w czasie
dziatari bojowych dowddcy uczestniczg bezposSrednio w ideowo-poli-
tycznej i wychowawczej pracy z zoinierzami swych oddziatow.
~Kierowanie pracag partyjno-polityczng podczas dziatan bojowych
polega na organizowaniu i pobudzaniu dowodcéw, aparatu partyjno-
politycznego, organizacji' partyjnych i mitodziezowych poprzez:
planowanie, stawianie zadan, gromadzenie, przetwarzanie, przechowy-|
wanie i obieg informacji,, opracowanie i przygotowanie wnioskow
I propozycji do decyzji dowddcy oraz kontrole iI ocene realizacji
podstawowych zadari”, Natomiast Wydziaty i sekcje polityczne w

warunkach wspoétczesnego pola walki sg czescig organu dowodzenia,

ktdry kieruje wojskami i ponosi za to odpowiedzialnos$é
Stad dziatalno$¢ dowodcza i'polityczna sg $cisle zharmonizowano
I wystepujg w strukturze dowodzenia.

“Prace partyjno-polityczng podczas dziatari bojowych prowadzg
dowbdcy wszystkich szczebli, aparat polityczny, organizacje partyjn
I miodziezowe oraz aktyw zolrijorski wedtug wytycznych zastepcy
dowodcy do spraw politycznych okre$lonego szczebla.

12/ 0 zasadach i kompetencjach, strukturze organow partyjno-foli-
tycznych, aRaratu politycznego i instancji partyjnych Si

rojnych RRL. Cyt.pkt.8.
13/ Zasady organizacji 1 prowadzenia ﬁracy partyjno-politg/cnncj
na szczeblu taktycznym w warunkac bo;\owklch. Cyt. s.21-34*

14/ Cyt. Jak wyzej str. 21-34*
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Wregulaminie walki Sit Zbrojnych PRIli podkre$la sie, ze
“dbatoS¢ o przemysSlang i ciagta prace partyjno-polityczng nawet
I!Nnajbardziej skomplikowanych warunkach - jest nieodtgcznym elc-
i‘mentem prowadzenia skutecznych dziataf bojowych” 15/

JesSli dziatalno$¢ polityczna jest jednoczeSnie ” nieodtgczna
.elementem dowodzenia i nieodtgcznym elementem skutecznych dziatan
Sojowych”, to odpowiedzialno$¢ za catoksztatt tej dziatalnoSci
'spada na dowodcow wszystkich szczebli”* Stad tez regulamin walki
okresla, ze ” za prace polityczng, stan moralno-polityczny i dys-
cypling zotnierzy odpowiada dowodca”, ' Z odpowiedzialnoSci toj
wynika obowigzek dowodcow wszystkich szczebli do stawiajiia konk-
retnych zadaii aparatowi politycznemu i podlegtym oficerom za>:-
resie prowadzenia pracy polityczno-wychowawczej oraz ksztattowa-
nia wysokiego stanu moralno-politycznego wojsk. Dalszg konsekv/en-
cja odpowiedzialnoSci dowodcy jest obowigzek wychowania politycz-
nego i wojskowego podwiadnych sztabdéw i zoinierzy, oparcie sv;ej
dziatalnosSci na potencjale organizacji partyjnych i miodziezowych,
z uwzglednieniem wiar',ciwosci okreslonych Srodowisk, specjalnosci
wojskowych, specyfiki stuzb oraz charakteru wykonywanych zadan
bobowych, Z dokumentéw dyrektywnych KON, a szczegdllnie zalecen
sprecyzowanych w tej mierze przez Szefa GZPWP wynika, ze podstav/o-
vym obowigzkiem dowddcow, aparatu partyjno-politycznogo jest pla-
nowa, oi*p/“NA i ol\ut<ozni\ prn<ja [)ol j l.yozna prowiidz(;na wsrod zot-
nierzy w najtrudniejszych nawet sytuacjach przysztego pola v/alki

Wregulaminie walki Sit Zbrojnych PRL podkresla sie, ze

15/ Regulamin walki Sit Zbrojnych PRL putku /dywizji/ str.45
pkt, 69.

16/ Jak wyzej. str. 40 pkt.71.
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zapevmiajgca wysoki poziom moralno-bojowy zdyscyplinowimio 1 od-
pornos¢ psychiczna naszych wojsk.

Z tego mozna wyciggna¢ jeszcze jeden istotny wniosek, ze w
miare komplikowania.sie sytuacji polityczno-militarnej i bojowej
Apraca partyjno-polityczna powinna byc¢ intensyfikowana. Problemowx
*4 mu poswiecony jest odpowiedni zapis regulaminu walki, ktérego
Il rozdziat okresSla giébwno cele, zadania i sposoby jej prowadzo-
nia, jak réwniez precyzuje odpowiedzialnos¢ w tej mierze dowodcow

I aparatu partyjno-politycznego. Praca partyjno-polityczna oparta

\I o0 metodologie marksistowsko-leninowskg, powinna rozbudza¢ i utrwa-

la¢ u zotnierzy .postawy aktywnego i rzetelnego wykonywania powie-

f rsonych im zadaii i powinnos$ci, wspétuczestniczy ona rowniez w
ksztattowaniu Swiadomosci politycznej, budzi uczucia wspolnoty

Zotnierskiej.

W catoksztatcie dziatan Ideowo-politycznych, praca partyjno-
pQliuyczn& spetnia takie iunkcje jak:

1/ ideowo-w2ehowaweza_ - wptlywajaca na ksztattowanie wartosci
szczegOlnie cennych dla osobowosci zotnierza, umozliwiajgca
zrozumienie zatozen doktrynalnych 1 polityczno-militarnych
oraz uczaca jak by¢ dobrym obroncg i aktywnym zoinierzem w
wykonywaniu zadan bojowych,

2/ dydaktyczno-zawodow8 - podnoszaca ogllne umiejetnosci i kul ~ure
pracy* oprawnoso, o;roktywr)Oitd i nkutocznonc dziatania,

5/ diagnostyczno-prognost®czna - umozliwiajgca ustalenie f‘aklov/
czy zjawisk w ich czasowo-przestrzennyra uwarunkowaniu, co poz-
wala nie tylko na orzekanie o danym stanie rzeczy, ale ro/miez
na przewidywanie nastepstw.

4/ twaorcza- rozwijajaca I wprowadzajgca wzory i normy zachowan
najbardziej oonno w zyciu wojnka, wspi™tuczontniczy w dorobiu

szkoleniowo-wychowawczyru 1 dydaktycznym.
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% dynamisujgca zycie wojskowe isarowno przez przewartowciov/y-

wanie tego co "stare” i "nieuzyteczne”, jak i1 przez poszu-

kiwanie dla istenijgcych warunkow rozwigzan optymalnych.

Praca partyjno-polityczna niezbedna jest w doskonaleniu
gystemu dowodzenia, a zwtaszcza tych jego skiadnikéw, ktére
muszg uwzglednia¢ " spoteczny rezonans" ustalonych celow i spo-
sobow ich realizacji oraz stanowi swoisto narzedzie w ocigganiu
celow przez inne dziedziny dziatalnosSci wojska.

W pfocesie szkolenia dazy sie do, wyposazenia stuchaczy w
maksimum wiedzy"”, ale rdéwniez w instrumenty motodologiozne -
czyli w okreslone umiejetnosSci oceny i interpretacji faktow
I wydarzen na polu walki» Chodzi wiec nie tyle o mozliwosci
reprodukowania faktow a nawet teorii, lecz o umiejetnosci sprav/-
nosciowe rozumiane jako umiejetne postugiwanie sie wiedzg w
réznych sytuacjach politycznych i taktyczno-oporacyjnych. Zdajetay
sobie sprawe z tego, ze kazdy nowy fakt i element w uktadzie sit
na arenie miedzynarodowej szczegdlnie za$ poczynania polityczno-
militarne potencjalnego przeciwnika oraz kazdy etap rozwoju
mys$li wojskowej implikuje okreSlone zmiany i modyfikacje taktyki,
sztuki operacyjnej, strategii wojennej oraz formy, metody I spo-
soby przygotowania ludzi do dziatan w danoj sytuacji. Odnosi sie
to w pethi do procesu ksztatcenia u stuchaczy ASG umiejetnosci
sterowania, pobmizanla i wyzwat finla aktywnosci zoinjnr/.y na
przysztym polu walki.
Naczelnym zadaniem procesu wychowania jest ksztatcenie

organizatorow przysztego pola walki, dowddcow i pracownikév/
0 wszechstronnie rozwinietej osobov;osci. Wiedza, akty”/znoso
1 ideowos$c stanowigce jednoS¢ w procesie ksztatcenia i w}’chowanba

powinny doionnlnowac clijgly rozwdj ortobowonol 1 idyw tdual noi‘cl
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kazdego wychowanka.

J. Od ich przygotowania, stylu kierowania, umiejetnosci podej-

mowania i wprowadzania decyzji w zycie zalezy sprawnos¢ catego

lystemu dowodzenia wojskami. Istotne dla zatlozen pracy partyjno-

folitycznej jest to, ze o wyniku jej decyduje faktycznie cztowiek,
* 7 uksztattowanym obliczem moralno-polltycznym 1 odpowiednimi
~postawami psychiczno-bojowyml.

Jakie wiec miejsce w systemie studidow ASG zajmuje praca
partyjno-polityczna? Wychodzac z zatozenia, ze praca partyjno-
polityczna stanowi istotny element procesu 3zkolcnlowo-wychov/av/-
Izego 1 naukowego w ASG mozna w oparciu o ten przedmiot uczy
I doceniania czynnika moralno-politycznego i psychologicznego
oraz znaczenia moralnego ducha wojska w osigganiu zwyciestwa.

¥ odniesieniu do przysztego pola walki praca partyjno-poli-

tyczna okresla wjnnogi wobec zotnierzy, zwracajgc uwage na potrzeby

i sposoby takich waloréw i cech charakterologicznych ktore pow/&L0%

iim sprawnie dziata¢ i wykonywa¢ mozliwie dokladnie postawione za-
dania. W systemie pracy partyjno-politycznej rozwaza sie motoayii
ksztattowania takiej osobowosci zoinierza aby byt zdolny do vAZo
nania kazdego zadania.

Nalezy podkresli¢, ze obok takich cech jak odpowiedzialnosg,
zdyscyplinowanie, odwaga, mestwo i inno moralno-polltyczno i bojOV
wartosci, ktéro in.wlmiy byé lur/.tal towano W,Loku ntudléw, dowédca
musi umie¢ panowa¢ nad napieciami psychicznymi, by¢ dokiadnym
I precyzyjnym w dziataniu, umie¢ koordynowaé¢ i realnie wigzac
to wszystko z zaistniatg sytua.cja na polu walki.

Istotnym warunkiem prawidtowosci dowodzenia 1 koordynowanie,
Ndziatan jest systematyczno prowadzenie analizy dziatalnosSci pod.-

tych dowodcdéw 1 oricoréw sztabu oraz ooonlanio zacbowaii /.oinior.y
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podczas walki pod katem widzenia wpltywu syt™Aac”™l bojowej na cztowlo..«-
Utatwia to wydobywanie wita”ciwodci postaw ludzi, poznawanie moty-

, WOwW wypracowywania form i metod oddziatywania na stan moralno-poli- >
tyczny i psychiczny zotnierzy. Dobrze prowadzona dziatalnos¢ poli-
tyczno-wychowawcza, gtownie praca partyjno-polityczna sprzyja >ry-
krywaniu 1 uruchamianiu wewnetrznych rezerw jakie tkwig w kazdym
¢cotniersu i zespole ludzkim,

W przedmiotowym programie pracy partyjno-politycznej, ktory
jest systematycznie doskonalony i realizowany, w ciggu trzech
lat uwzgledniano sg powyzsze zatozenia oraz eksponowane naste-
pujace zagadnienia:
- moralno-polityczne i psychologiczne aspekty przysztego pola walki
I wynikajace stad zadania do pracy ideowo-politycznej z zotnie-

rzami;

wptyw troni masowego razenia na stan moralno-polityczny i psy-

chiczny zotnierzy oraz w zwigzku z tym zapobiegania i likwidacji

psychicznych skutkéw napadu WxR;

- ksztatcenie stuchaczy w zakresie umiejetnosci iloSciowej i jako.-
ciowej oceny wartosci moralno-hojowych zotnierzy i uwzgledni
tych tych zagadnien w podejmowanych decyzjach dotyczgcych
dziatali;

- - charakterystyka systemu rozpoznania ogolnowojskowogo i politur

nogo wojpk przeciwnika i ludnosci w panio dziatania v;ojsk;

- podstawowa treso indoktrynacji, struktura 1 zadania aparatu v/jjny

psychologicznej oraz problemy przeciwdziatania dy\versji politycz-
nej i wojnie psychologicznej prowadzonej przez nieprzyjaciela;

- sposoby korzystania z odpowiednich tresci, form i pracy
ideowo-politycznej w czasie osiggania wyzszych standw gotowosci.

bojowej wojsk;
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organizacja 1 prowadzenie pracy partyjno-politycznej w dzia-
taniach bojowych w fazie planowania i organizowania dziale/i,
zabezpieczania ich w dynamice oraz w réznych sytuacjach 1 to-

dzajstcb

|
. organizacja i prowadzenie propagandy specjalnej woérod wojsk

i ludnodci cywilnej nieprzyjaciela;

- sposoby doskonalenia obiegu informacji, jej wptyw na ksztat-
towanie stanu moratno-pol.ltycznego i nastrojow worod wojsk

wiasnych;

-doskonalenie umiejetnoodci stuchaczy w zakresie logicznego

wniskowania, klasowej oceny zjawisk polityczno-milioamych

wystepujacych w czasie dziatan bojowych,

_ post,;binnio wiedzy z zakroou kultury dowodzenia z uwzgled-
nieniem jej wpltywu na ksztattowanie stosunkéw miedzyludzki cr.

gtébwnie w dziataniach bojowych.

W uktadzie poszczegolnych lat studiéw przyjeto nastepujgce”
cykle tematyczne:

Cykl wprowadzajacy realizowany na | roku studiow, w ramach
ktérego stuchacze zapoznawani sa z metodyka studiow akademicicich.
rodejmowana jest prnbt rmmtylta metodnl eg! oznyoli podtilew marl.i.iz
leninizmu i nauki wojennej oraz informacyjno-pokazowe o6wiczenia

armijne. Powyzsza tematyka ma na celu rozszerzenie horyzontow

myslowych stuchaczy, rozwijanie ich wyobrazni taktyczno-operacyj-

nej oraz wyzwalanie i pobudzanie zainteresov/an w dziedzinie

taktyki 1 sztuki operacyjnej.
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W kazdym roku studiéw realizuje sie rowniez cykl zapoznawczo-

zaliczenlowy przeznaczony na opanowanie przez stuchaczy postano-
wien nowo wprowadzanych regulaminow, instrukcji, zapoznanie ich
z dyrektywga, rozkazami, z nowymi aktami normatywnymi i ustaleniami

oraz sprzetem bojowym wprowadzonym na uzbrojenie wojska.

Na zalconczenie 111 roku studiow wprowadzono dodatkowo cykl

zajeO, pokazéw i spotkaii celem przekazania odpowiednio sproiilo-
wanej wiedzy adekwatnej do potrzeb i warunkow, z jakimi spotkajg
3l<; absolwenci na stanowiskach stuzbowych w jednostkach i insty-
tucjach. Nalezy dodaé, ze wspomniane cykle realizowano sg obok
programu podstawowego. Plan 1 program studiéw traktowany jest
elastycznie, mozliwe jest wprowadzenie \Ofo zmian w zaleznos$ci od
potrzeb w kazdym przedmiocie studiow w ciggu roku.

W czasie studiow prowadzone sg cwiczenia gtowne majgce na celu
w oparciu o teorie opanowang w toku zaje¢ na salach i w terenie
oraz konkretng sytuacje bojowa, nauczy¢ stuchaczy zasad i nona
taktyki 1 sztuki operacyjnej, metod planowania, organizacji oraz
kierowania dziataniami bojowymi na szczeblach taktycznych lub
operacyjnych. Zajecia te obejmujg taktyke ogoOlng, rodzajéw wojsk
I stuzb oraz problemy pracy partyjno-politycznej wujeciu sys-
temowym, skorelowanych z taktyka.

Prowadzone sg rowniez ¢wiczenia doskonalgce majgce na colu
pogtebianie wiedzy i doakonalonio umlejetno6oi stuchaczy w

dynamicznych dziataniach bojowych, przewidywanych w r6znych wa-

runkach terenowych na roznych kierunkach taktyczno-operacyjnycn

w réznych porach roku i dnia. Ponadto prowadzone sg C¢wiczenia

specjalistyczne, ktorych celem jesf dalsze pogtebianie wiedzy
I umiejetnosci specjalistycznych stuchaczy. Obejmujg one tematyke

taktyczng tylko danego rodzaju wojok lub utus-.b.
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Na zakonczenie kazdego roku studiow prowadzone sg takze

¢wiczenia szkieletowe /akademickie/ lub ¢wiczenia z wojskami,
ijwiczenla szkieletowe obejmujg wszystkich stuchaczy akademii -
I i Il roku ze szczebla taktycznego /putk-dywizja/, 111 roku

szczebla operacyjnego.

Program pracy partyjno-politycznej pozwala ksztattowac
postawy ideowo-polityczne 1 moralne stuchaczy, poprzez przekaza-
nie im niezbednej wiedzy spoteczno-politycznej oraz ksztatcenie
umiejetno6oi dziatania partyjno-politycznego w czasie petnienia
okreslonej funkcji dowddczo-sztabowej. L7/

W catoksztatcie dziatalnosci dydaktycznej, dazy sie do takiej
realizacji programu nauczania, by praca partyjno-polityczna zapew-
nisita sprawne wykonanie zadan 1 decyzji dowodcy z uwzglednieniem
konkretnej sytuacji bojowej oraz terenu na ktérym rozgrywa sie
walka. Problemy pracy partyjno-politycznej uwzglednia sie we
wszystkich formach szkolenia taktyczno-operacyjnego, prowadzonego
w ASG.

Kazde ¢wiczenie odpowiednio do waznos$ci jest nasycone treSciami
ideologicznymi i politycznymi. Wychodzi sie bowiem z zatozenia,
ze kazde zajecie taktyczne, roznego rodzaju ¢wiczenia w systemie
szkolenia przysztych dowddcéw i oficerow sztabu sa kompleksowym

podsumowaniom wiedzy i umiejetnosci w zakresio prowadzenia i kie-

rowania dzlalanleuiii bojowymi, w tym réwniez pi-acg ijartyJno-j.iol 1-

tyczna, na przysztym polu walki.

17/ Plan dziatania ASG WP - w latach 1976-1980 str. 35.
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SystematycsniG realizowana Jest zasada gtoszgca, zo do kazdego

¢wiczenia opracowuje sie:

- sytuacje polityczno-militarng, ktdéra wprowadza stuchacza w
ztozone problemy wystepujgce w Owiecie i kraju;

- ocene terenu dziatali w aspekcie polityczno-demograficznym, elco-
nomicznym i wojskowym,;

- ocene wojsk przeciwnika i ich warto6ci moralno-bojowych;

- ocene stanu moralno-politycznego wojsk witasnych.

Powyzsze tresSci wprowadzone do kazdego ¢wiczenia stanowig
tworzywo do analiz i wnioskciw, kboro w toku zaje¢ stuchacze rnucza
wypracowywac. Z tresci zatozen wprowadzonych do ¢wiczen w toku
prowadzonycli zajeC¢ grupowych i Ccwiczen w terenie stuchacze maja
obowigzek uczy¢ sie:

- wyciggania wnioskdw z sytuacji polityczno-militarnej, demograficz-
no-spotecznej i ekonomicznej, stanu moralno-politycznego wojsk
wiasnych i przeciwnika oraz ich uwzgledniania w decyzjach dowodcy;

- precyzyjnego stawiania zadan bojowych, w tym zadan do pracy poli-

t3”cznej 1 przekazywania ich podlegtym dowodcom i aparatowi poli-
tycznemu do wykonania;
- organizacji zabezpieczenia dziatan, utrzymania wspoétdziatania
I wspotpracy z organem politycznym oraz rodzajami wojsk i stuzb;
- dovfodzenia wojskami w dynamice a zarazem dostosowanie tresci pracy
Idoowo-poi | tycn:nol do akbualnoj rtytuaoj), bolJ(jw«j, propagowiui la
sukcesu bojowego zotnierzy i oceniania skutecznosci dziatalnosSci
politycznej.
Konsel<wentnie realizuje sie zatozenia, ze ocena, analiza i v/y-
cigganie wnioskébw z aktualnego stanu norealno-poli tycznego wojsk
wiasnych, przeciwnika i ludnosci cywilnej oraz sytuacji polityczno-

dcmograflczTiol i okoiiomlozrioj toronu dziatan stanowig integralny
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element podejmowania kazdej decyzji dowddcy.

W czasie ¢wiczen zapoznaje sie stuchaczy réwniez z planowojiiem
pracy partyjno-politycznej, stonowanymi formami i metodami pracy
prowadzonymi przez aparat partyjno-polityczny.

Rozoatrywane sg rowniez niektére prohleray dziatalnos$ci dov;6d-
czej, partyjno-politycznej istotne dla ksztattowania wyobrazni
taktyczno-operacyjnej i dostrzegania przez oficerow stuchaczy
realnego obrazu v/spéiczesnej wojny. Wychodzi sie z zatozenia, iz
absolwent ASa powienien wiedzieC, ze trudno jest przewidzieC

ANszystkio mozliwo formy i sposoby zachowania sie ludzi - uczest-

nikow walki zbrojnej. V tej sytuacji ciggtosé¢ dowodzenia wojskami
na przysztym polu v/alki, wymaga rozwigzywania roznych problemow
zwigzanych przede v;szystkim: z:

-poctrzyniywaniem zwartos$ci ideowo-politycznej i gotowosSci psy-
chicznej;

-likwidacjg psychicznych skutkéw dziatania nowych Srodkow walki;
a glO\NTiie broni masowego razenia;

-utrzymywaniem okreslonego napiecia i aktywnosci zoinierzy w
réznych etapach dsiataii;

-przeciwdziataniem dywersyjnej propagandzie i wojnie psychologies
nej;

-prawidtowg organizacjg regeneracji sit fizycznych i psychicznycii
utandéw onobowy cb;

-prowadzeniem dziatalno$ci wychowawczej zmierzajgcej do uodpar-
niania ludzi na silne bodZce przy jednoczesnym rozwijaniu inicj
tywy i sprytyi zotnierskiego;

-dbatoscig o problemy socjalno-bytowe oraz utrzymanie wartosci
kolek tywow zolni orokich;
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- umiejetnym przeciwdziataniem niepozadanym zjawiskom, ktOre moga
wystapic: rozluznienie dyscypliny, stany nerwicowa, proby uchy-

lania sie od walki, préby dezercji;*

Powyzsze zagadnienia sg eksponowane gtéwnie w czasie ¢wiczen,

seminariow i wyktadoéw z pracy partyjno-politycznej.
Generalnie rzecz biorgc w czasie zajeC z pracy partyjno-
politycznej i innych przedmiotéw szczegoOlny nacisk kitadzie sie na:
[- kompleksowe uwzglednienie czynnika moralno-politycznego i1 psy-
chicznego przez wszystkich dowddcow, aparat partyjno-polityczny,
sztaby, ogniwa techniczno i tytowo;

- doskonalenie instrumentow i sposobow ksztattowania odpomocci
psychicznej zoinierzy i1 jej uwzglednienia przy rozwigzywaniu

probleméw taktycznych;

- umiejetne taczenie ostony fizycznej, ochrony medycznej, chemicznej

inzynieryjnej z aktywnag dziatalnos$cig polityczno-wychowawcza
dowddcow, aparatu partyjno-politycznego, aktywu organizacji par-
tyjnych i mitodziezowych;

- szerokie prowadzenie rozpoznania politycznego, a zwitaszcza wy-
pracowanie systemu poznawania przeciwnika, opracowanie Kkryteriov/

oceny jego morale i propagandowo-psychicznych dziatan, znajomosci

jego stabych i silnych stron, w celu uwzglednienia tych elementow

w podejmowanych decyzjach;

- umiejetno wykorzyntonio ozaou niozbeclnogo do prowadzenia dziatal-

nosci polityczno-wychowawczej w dynamice dziatan bojowych a takze

na zagadnienia wypoczynlcu - regeneracji sit fizycznych i psy-
chicznych, wyzywienia, dziatalnosci kulturalno-rozrywkowej itp .;
- wypracowanie sposobow popularyzowania sukcesOw, bohaterstwa,

mestwa wojsk i poszczegolnych zotnierzy;

»
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doskonalenie form, metod i sposobéw informowania pododdziatow

I oddziatdbw o charakterze zadah oraz operatywne docieranie
donich z tredciami rozkazow /zadan/ po to, by na tej podstav/io
prowadzi¢ prac<™ wyjasniajgca i motywowaC zoinierzy do wykonania
zadan;

wypracowanie form i metod dziatania dowddcow, sztabu i stuzb
specjalistycznych przy likwidacji psychicznych skutkéw uderzod
bronig masowego razenia;

wykorzystanie propagandy specjalnej Jako broni wsparcia - precy-
zowanie zasad i konkretyzowanie programu dziatan na wojska
nieprzyjaciela i ludnos¢ cywilng a takze uv”zgleiinlanie tej
problematyki przez sztaby i dowddcow w planowaniu dziataii bojo-
wych;

doskonalenie obiegu informacji i JeJ operatywnosci w systemie
dowodzenia, a zwtaszcza wykorzystanie aktualnych danych do
podejmowanych decyzji;

prowadzenie pracy politycznej z ludnosScig cywilng na terenie
wilasnym, sojuszniczym i przeciwnika oraz uwzglednianie tych
danych w decyzjach dowddcow;

organizowanie administracji na okupowanym terenie i zabezpie-
czenie JelJ funkcjonowania;

formy/i metody pracy z Jencami w obozach przejsciowych oraz
ewentualno Ich wyhorzys tanio do dziatat nonci propagandr)V/o-
psychologicziiej.

umiejetne witgczanie i uwzglednianie przez dowddcow i sztaby
probleméw politycznych i ekonomicznych oraz ich wykorzystywa-
nie w czasie wypracowania decyzji.

Praca partyjno-polityczna realizowana w toku zajed powinna

odpowiada¢ zadaniom i decyzjom dow(5doy z uwzgl ednieniorn konkrctn<jj

nytuacji i terenu n\a ktérym rozgrywa sie walka.
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W ocenie wojsk wtasnych szacuje sie stan moralno-polltyczny

i psychiczny zoitnierzy pod wzgledem ilo6ciowym i jakoSciov/ym

oraz prognozuje sie jego zmiany pod wpltywem Srodkéw i czasu walki.
W rozuoznaniu 1 ocenie potityczno—€demograiicznej terenu ora™v

stanu wartosci hojowej wojsk przeciwnika uwzglednia sie konkretne

dane i wigze je z potrzebami i1 zadaniami taktycznymi.

Dane o wojskach wtasnych, terenie, o nieprzyjacielu stanov/j.g
materiat, z ktérego dowddca wycigga wnioski dotyczgce tego, z
jaZcim przeciwnikiem walczy, jakie ma witasne sity i mozliwosci
czy teren jest dogodny czy nie dla jogo poczynah. Wazne jest
rowniez i to, jakie problemy moga wystgpio w jego pracy, ktore
z nich bedg mu pomagaty, a takze przeszkadzaty w realizacji
zadan i wykonyv/aniu decyziji.

Zwraca sie rowniez duzo uwagi, aby dowodcy w sw™ch decyzjach
meldowali o wartosciach moralno-bojowych i psychicznych witasnych
wojsk oraz stawiali zadania do pracy partyjno-politycznej przed
dowodcami nizszych szczebli i aparatem partyjno—politycznym.
Stawianie zadan przez dowddce jest OciOle zwigzane z tiem
politycznym, taktycznym i wynika z zamiaru przeprowadzenia v/alki.

Z kontroli, hospitacji i wycinkowych badarl wynika, ze w
procesie dydaktycznym ASG wiekszo6d nauczycieli akademickich
uczelni reprezentujacych rézne specjalnosci uwzglednia w niezbea-
N r.akri®“nio wymogi., ktéro okronlono wyzej, w proconio ksztatce-
nia stuchaczy ASG na czoto wysuwa sie co jest oczywiste —kszUj.*-
cenie wszechstronnych organizatorow przysztego pola v/alki tzn.
rowniez wspottworcow dziatania politycznego. Zdobywanie rzetelnej
wiedzy i gtebszych umiejetnosci wymage. nie tylko wiedzy v/erbalne,j
przekazanej w wyktadach i seminariach, ale umiejeuiosci osigganych

w oznslo sw.lczc$i gtiwnyoh, doskonalgcyoh i nzkioletowych - opartych
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Rozdziat IV

w ASG \TP.

‘1. Dydaktyczno-wychowawcze cele ksztatcenia stuchaczy ASGjgP

W poprzednim rozdziale rozwazane byly merytoryczne aspekty
nauczania stuchaczy ASG- . Natomiast nizej uwaga zostanie skupiona
na celach, metodach i formacli ksztatcenia.

Przez cel rozumiemy S$wiadomie lub podswiadomie w danej

chwili antycypowane przyszte stany rzeczy. Uwazane za pozadane,

do ktérych zmierzamy w naszym dziataniu. i

Ze wzgledu na to, ze ksztatcenie jest szczegdlng formag dzia-
tania rozumie¢ bedziemy pod tym pojeciem dowolne zachov/anie sre
zmierzajgce do osiggania celow i polegajace na wykonaniu czegos
lub wstrzymaniu sie od czegos$. Tak roumiane dziatanie przystuge.je
osobnikom obdarzonym Swiadomoscig lub podswiadorndflzciq./

Cele sformutowane w programie studiow, przySwiecajgce proce-
sowi dydaktycznemu wyrazaja jedno$6 procesu nauczania i wychov/a-
nia oraz pracy naukowo-badawczej.

Realizacja tych celoww procesie nauczania i wychowania stu-
chaczy w%inaga m.in. ksztatcenia organizatorow przysziego pola
walki, dowddcow i pracownikow sztabu o wszochstronnie rozwinietej
osobowosci. ispotczesnio jest to szczegdlnie konieczne ze wzgledu
Ha nkoU jnUoSotlinvy, jnlt1 dolumnt nj.e w uzhrnjnniii i toclm Lozny/n
wyposazeniu sit zbrojnych w systemie dowodzenia wojskemii, sztuce
1/ Zob. Szczerba Wiktor - Eksperyment pedagogiczny, V7arszav/a

1966 Wyd. PUN J.Zieleniewski. Organizacja zespotdéw
ludzkich, wstep do teorii organizacji i kierowania

V/arszav;a 1965 PW. ) o )
2/ Zob. Zieleniewski J. Organizacja i zarzgadzanie PW v/-v/a 1969.
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operacyjnej itp. dziataniach.

N

Uwzglednianie zachodzgcych zmian, wykorzystywanie osiggniec

Jdwolucji naukowo-technicznej, miedzy innymi w dziedzinie wojsko-

fKosci, nie zawsze idzie w parze z odpowiednim zrozumieniem potrzeiy

przemian-w psychice ludzkiej, gtownie w przygotowaniu psychicznym

t koinierzy do dziataii na przysztym polu walki. Charakterystycznym

cementem a.”™aliz w sprawach operacyjno-taktycznych wspoOiczesnego

N"Nola walki jest fakt rozpatrywania ich w aspekcie burzliwego roz-
woju tecimiki bojowej i nowych systeméw uzbrojenia, coraz krotszym

zj-wocle broni i g-wal townym wzroscie sity niszczgcej tych brom.

(akty te zmuszaja do rozpatrj-wania techniki wojennej i sztuki

operacyjnej w zakresie o wiele szerszyn. - to znaczy - w Scistym

,1 powigzaniu z mozliwosciami ekonomicznymi danego kraju lub grup

mpanstw sojuszniczych, z warunkami przysztej walki zbrojnej oraz

w powigza.iiu z polityka i czynnikiem moralno-psychologicznym

wystepujacym w dziataniach bojowych.

«juz Il wojna Swiatowa 1 konflikty lokalne wykazaty, ze

bardziej niz w przesztosci o sile walczgcych wojsk decyduja

miedzy innymi takio walory Jak:

- czynnik moralno—polityczny>

- wola walki i zwyciestwa wynikajgca z celéow politycznych;

- zdolnosci psychofizyczne zoinierzy;

- odpi>rnos¢ rizy.u-.nn i puyoh.l oziui;

- kunszt bojo™ry i umiejetnosci /nawyki/ w obstudze sprzetu.

0 wynikni walki decyduje nie tylko technika i umiejetnosci

jej zastosowania, ale przede wszystkim umiejetnosci dowodzenia

ludzmi oraz takie ich walory jak gotowo$é6 do posSwiecen, bohaterstwo

N odwar;a w boju.

Tego rod:'.aju walox'y dowodoow i i;olnierzy a
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odpomotl6 psychiczna na trudne sytuacje pola walki, mloc b™dg
wyjatkowo duze znaczenie w ewentualnoj wojnie.
Teoretycy wojskowi stusznie podkresSlajg coraz ScisSlejszy

zwigzek miedzy rozwigzaniami w dziedzinie taktyczno-operacyjnej
I spoteczno-ekonomicznej a tym wszystkim co sktada sie na ksztat-
cenie vwyobrazni przysztego dowddcy i pracovmika sztabu, a zwitasz-
cza uwzglednianie przez nich catego kompleksu zagadnierl ideowo-
politycznego i psychologicznego przygotowania zotnierzy do walici
zbrojnej. Poczesne iniojsoe w realizacji zamierzonych celow
ksztalectiia oCiceréw, z.ajimijo praca parLyjno-poli byczna w dziata-
niach bojowych. Program w tym zakresie przev”~iduje:
- przekazanie stuchaczom takiego zaspobu wiedzy kompleksowej

/ w tym fachov/o zawodowej, spoteczno-politycznej i psychologicz-

nej/, ktdora rozszerzy ich horyzont mysSlowy i rozwinie zdolnoscu
do nowal.orsklogo s bonowania wiedzy wojskowej, politycznej i psy-
chologicznej w procesach decyzyjnych;
- wyksztatcenie umiejetnosci twoOrczego stosowania wiedzy teore
cznej W praktycznym dziataniu a zwtaszcza w rozv/igzywanlu zto-
zon™"ch problemow wspdtczesnego walki;
- uksztattowanie osobowosci absolwenta jako organizatora dzia.tan
na polu walki 1 dziatania spotecznego, a réwnoczesnie o:Cicora
petnego inicjatywy, zdecydowanego w dziataniu dowudczo-szbabov/\m,
tna1,0 IywipzHio J. fijMMoO bywii 10 rnzv/i
problemy tak tyczuo-oporacyJne oraz umiejetnie w?itywac na v/ycuo'.
nie i postepowanie podwitadnych.

V7yeksponowanie x)ov/yzszych celéw ksztatoenlo- uzmystav/ia
jaka spetniajg przedmioty si®oteczno-iiolltyczne, a zwtaszcza piaca
partyjno-polityczna w systemie dydaktyczno-wychowawczym uczeln,;..

Trzy sfory - ylodzg, akl.ywnosé 1 jdoowo$$s - potgczono Vv
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jednosSci procesu ksztatcenia i wychowania - przyspieszajg zdecy-
dowanie rozwdj osobowos$ci i indywidualnosci kazdego wychov/anka,
a stuchacza ASO w szczegolnosci. Otownc walory wiedzy, akty”™-mosci
i ideov;osci nie “0'S'tgpujcg jalco komponenty suv/erenne i niezalezne
od siebie. Prawda jest natomiast,, ze wypetnione pozadanymi tres-
ciami, dziatajg wobec siebie motywujgce I przyczyniaja aiq do
Itr\v'atych postaw 'UoOrczych. Postawy takie zawierajga komponentny
pozna\7cze, emocjonalno i czynnosciowe. Specyfikg ludzkiego poz-
nania, dziatania i wartosSciov/ania jest to, ze poszczegdlne sfery
v:zajmcnio integrujg s'u™ w procesie rozwoju jodnos$tkov/ogo i spo-
tecznego nadajac v;iedzy, praktyce dziatania i wartosciov;ania
coraz bogatszg tros$d, celov;086 i sk\itcczno$o.

Celem ksztatcenia i vychowania podporzadkowane sg odpowrod-
nie tresci, formy i metody realizowanego programu jak rovmiez
wiedza zdob”avana v, toku samodzielnych studiow. Stanowig one sys-
temowg catos¢, daji],ca podstawy do zrozumienia tendencji rozrz/o™owych
w socjalistycznej nauce wojennej, w strategii I sztuce operacyjniej
oraz ta]vtyce i technice bojowej wojska. Uzyskaniu jednosSci kszbol-
ce™ila i wychowania sprzyjajag te tresci nauczan.ia, ktore odzwier-
ciedlajg drogc2 poszukiwali, jakg przebyta nauka v/ojonna, sztuka
operacyjna taktyka i tocbnlka bojowa oraz persx)oktyv/y jej rozv;o.ju.
Integracja procesu nauczania i wychowania pozwala stuchaczom
1 wylIndc'W'com <'ooni ¢ i war loi olf'wa¢ lnmlol v/Indzy ,raodiovr)-i;p""
listycznej i umieji*tnosSci potrzebne do dziatan dowddczo-sztabo-
\vych na wypadek wojny.

V7ta,dyslaw Okon loodkre$la, ze w procesie studiow zdohyv/ajac
nowe umiej(~tnosci, nawyki i przyzwyczajenia student powinien
v.'ychodzi¢ od wiadomosci i na nich sic™® opierac¢, zdobywajac za$

nowo wLad(U;iosci - posin/’iwac pnnj adariynij, urn ! <ijtf'i"™>S! c1am:,
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nawykaini i przyzwyczajeniami’sl. Z metodologicznego punktu widzenia
istotne jest to, ze ustalone w empirycznym stadium nauki uogolnie-
nia, kwalifikacje i prawidtowos$Sci zawsze sg rezultatom poréwnyv/a-
nia i opracowania faktobw empirycznych, danych o obserwacji i ekspe-
r\TTientu. Wiedza zawsze zalctada wzajemne oddziatywanie mechanizmév/

NJgystowosci i mydlenia. Lenin czesto podkreS$lat, ze ~co-tg wiedze

czerpiemy z dosSwiadczenia, z -wrazen, z spostrzezen.'~ "
Ketodologiczng podstav;g dokonywania racjonalnych analiz i ocen jest
Leninowska zasada zwiigzku teorii z praktyka, ktéra ma peitno zasto-
sowanie w nauczaniu pracy partyjno-politycznej v, czasie studiov/

w ASG-.

li Szczegdlne znaczenie przypisuje sie zwigzkowi poznania z dzia-
taniem, ze wzgledu na koniecznos$S¢ spozytkowania nabytej wiedzy
teoretycznej przez stuchaczy jako przysztych wychowawcév/ i orga*-
Nizatorow pola walki reprezentujgcych w codziennym postepov;aniu
zasade jednos$ci stow i postaw moralno-politycznych.

Zwigzek poznania z aktywnym dziataniem jest szczegdlnie cenny
;\/vdzialalnoéci zawodo.wej z uwagi na ba}rdzo szerokie mozliv/osci
wykorzystania wiedzy fachowej i umiojetnos$ci praktycznych w toku

i realizacji wielorakich zadaii spotecznych»i politycznych warunkuja.-
cych przygotowanie zoinierzy do dziataii na wspdtczesnym polu v/alKi.

W ksztatceniu akadoTnickim duzy akcent ktadzie sie na samodzielne
ritiutlowttulu -1 orgtt.niKuwanl o (u*uuy sliuUiHuza. ijaf/jodzl iU/iosc
w edukacji wojskowej i politycznej sprzyja przechowywaniu i wartos-

ciowaniu zdobytej wiedzy, ksztattuje postawe poznawcza, dociekliv;os$¢,

3/ W.Okon "Elementy dydaktyki szkoty v/yzszej W-wa 1971
4/ W.Lenin - Materializm 1 empiriokrytycyzm"” D zieta,!. 14 s.14>>*
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otwartos¢ i krytycyzm umystu stiichacza, réwnocze$nie poszerza
INfor"A"® o zyciu osobistym. V systemie dydaktyczno-v;ychowav/czyrn
uczelni uwzglednia sie angazowanie wszystkich sfer osobowosci
stuchacza nasterowanych na funkcjonowanie jednostki W ztozonym
zyciu spoteczno-politycznym i wojskowym.

Zasadnicza rola w zapewnieniu dobrej pracy polityczno-wycho-
wawczej przypda dowddcom, ktérzy sa organizatorami walki zbrojnej
oraz wspotorganizatorami dziatalnos$ci polityczno-wychowawczej na
przysztymi polu walki.

Wychodzagc z poprzednio przyjetego zatozenia, ze praca
partyjno-polityczna w dziataniach bojowych jest nieodtacznym
elementem dowodzenia, warunkujgcym jak najlepsze wykonanie przez
wojska zadan bojoNrych - nalezy stwierdzio, ze jako$C jej pro-
wadzenia mozna rowniez uzalezni¢ ostateczne zwyciestwo i jako$¢
dziatania wojsk. Na to uzasadnienie m.in. w fakcie, ze celem
dziatalnos$ci ideowo-politycznej jest i bedzie zav/sze jakos$c¢
dziatania pojedyniczego zotnierza, oraz catych pododdziatov/ i od-
dziatébw. Realizacja ustalonych celow warunkuje stopniowalnos¢
skutecznosci ksztatcenia ze wzgledu na zatozony wzorzec. Obliguje
to, do doktadnosci przy okreslaniu celéw, bowiem doktadnos$¢ za-
wierajgca odiiowiedni skopieu szczegoOtowosci pozwala oceni¢ sto-

pien skutecznos$ci dziatan, czyli zblizenia wynikbw do zamierzo-

Nie ulega watpliwosci, ze w procesie ksztatcenia chodzi
0 studjujgcego stuchacza, przysztego absolwenta, ktéremu wiedza
ma umozliwi¢, utatwic¢, badz tez pomodc czyni¢ przyszie dziatan.le
spraVw™ml. Oznacza to, ze osiggniete w czasie studiow stany”
absolwenta majg stuzy¢ przewidyrv/anemu w przysztosci dziataniu,

ry*o tylto, zc uU’ olmljujgcy wyznacza sobie ool, lo(*z uczelnia,
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katedry i wojskowy nauczyciel akademicki. Gdy mowimy o stanie
mamy na mysli ogol cech, przystugujgcych danemu ohiektov/i /ukita-
dowi/. Nie chodzi o jakikolwiek ogd6t cech, sktadajgcych sie na
osobowos$¢, lecz taki, ktory stanowigc o funkcjonalnosci zav/odov/ej
Noficera, zawierat to co jest potrzebne w sytuacji obecnej i Vv
przysztosci.

Sktadnikiem wyodrebniajgcym osobowo$6 dowddcy jest wiedza,
zdolnos$ci i umiejetno$ci oraz cechy charalcterologiczne, ktdro

w procesie studiéw sa ksztattowane i rozwijane,

Cecliy podmiotu dziatajgcego powinny by6 ujmowano w oderv/0;niu
lecz w Scistym zwigzku z przewidywanym dziataniem, ktéremu moga
stuzyd. Aby dziatanie to doprowadzitlo do realizacji ustalonego

celu ksztatcenia nalezy zapewnie:

- odpov/iedni zakres wiedzy ugruntowanej poznawczo w danym sSys-

temie;

- okreSlone normy i dane obowigzujgce w obszarze przysztego

dziatania;

- przewid3wany rozw0j systemu pracy partyjno-politycznej;

- dostateczna znajomo$é waranicow, w jakich system pracy partyjno-

politycznej powinien dzia3:as;

- \</ymagane dyspozycje osobowosSciowe absolwenta, ktdére gwarantujag

realizacje zada$ oraz jogo sprawne dziatanie jako oficera dowddcy.
Wynik! pivrgnl.e nj.e onlr*gnge ntanowig nt7one dz.laTo.nlo.

i stagd konieczno$¢ znajomos$ci systemu pracy partyjno-politycznej,

warunkéw oraz form i metod jej prowadzenia przy peitnej znajomosci

osobowosci zotnierzy. \I procesie dydaktycznym zv/raca sie uv/age

na realizacje postulatu ksztatconio. umiejetnos$ci tj. spravmosci

dziatania w okresSlonych v/arunkach oraz niesprzeezenie miedzy

wiedzg, zdoinosciami 1 ebechAmi charaktorologicznymi dzio.tajgoogo
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przy petnym wykorzystaniu prawidtowych metod dziatania.

Zdaniem prof.T.Kotarbinskiego dziatanie umiejetne to dziatanie

Gorawie/™ W sferze protetyki technicznej to zdobywanie, zbieranie

I utrwalanie informacji, prze-twarzanie jej i bv/orzenie jako$ciowo

I nowych informacji

Nch

dla przewidywanego dziatania oraz przekazywanie

informacji do wykonawcéw w postaci wytycznych, zarzadzeh

Frozkazéw oraz instrukbaiy.

5/ Zob. T.Kotarbinski ~Ozasadzie dobrej roboty”™ problemy 1963 r

Kr 5/3 S.226.
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Metody i forwy les3tatcenia _stuehgezjr ASG_TO w_za”resie

pracyj 2arty;no-£olitifoznGgy.

Wyodr>il)nieule zestawu metod, charakterystycznych dla ksztat-
cenia stuchaczy w zakresie pracy partyjno-politycznej, vrynika
z odrebnosci przedmiotu, a talcze z faktu cigetego jego rozv/oju
oraz uzaleznienia od i-ozwoju nauki wojennej. Ciggtos¢ rozv/oju
systemu pracy partyjno-politycznej wymaga ciggtosci ksztatcenia
zarowno w trakcie wyktadow, seminariéw, Cwiczen grupo’d”ch oraz
Liamoksstal'coiiin. cTucli®ozye

Ka prace partyjno-polityczng przeznaczono na | roku studiow
56 godzin z tego 30 godzin wykiadéw, 22 godziny seminariéw oraz
14 godzin c¢wicze:! grupowych - szkoleniowych. Praca partyjno-
polityczna na | roku stadiow jest przedm.iotem kierunkowyra a uzys-
kane oceny' wptyn\'aja W powaznej mierze na ogdlng ocene uzyskang
przez stuchacza.

Na'll roku studiov/ program z tego przedmiota obejmuje 40
godzin zajeC z tego 22 godziny wyktadow, 10 seminariow oraz
8 godzin ¢wiczen grupov/ych. Natomiast na |1l roku studiow
godziny zajeC z tego 22 godziny wykiadow, 6 godzin seminariow
oraz 6 godzin c¢wiczeii grupov/ych /por. za%a;cznikI Nr 25/.

Realizacja programu pracy partyjno-politycznej uwzglednia
podoinwowf' prrc'Mlividel 1<i.tzl;fO conlJ.a nylwothi dowodcy i oriccra
sztabu - organizatora wspoOtczesnego walki, znav/ce proble-
matyki polityczno-militarnej oraz teorii marksistowoStCO-lenino/7-
skiej. Problematyka pracy partyjno-politycznej ze wzgledu na

jej Ccisly zv/igzek z dowodzeniem, realizowana jest w ACr we

wszystkich fon”iach ksztatcenia akademickiego, a zwtaszcza w.
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I; wyktadach, seminariach i1 dysknsjaoh;

2/ Cwiczeniach grupowych gtovmych i doskonalacych;

3/ ¢wiczeniach w terenie /dowodczo-sztabowych 1 szkieletowych/.
Obecnie nieco szerzej scharakteryzujemy takie formy jak: wyktad
studium literatury, dyslcusje i seminaria.

rodstawo\«o”™ celem wyktadu jest ukierunkowanie stuchaczy do gteb-
szego i szerszego studiowania literatury z zakresu pracy partyjno-
eolitycznej oraz przygotowanie ich do uczetnictwa w dyskusjach
seminarjach a takze zwrdécenie uwagi na metody ksztatcenia umiejet-
nosci i cech charakterologicznych niezbednych dowddcom i oficerom
sztabu.

Kierunkowy charakter wyktadu spetnia tym wiekszg role W im
Negzym stopniu odkrywa problemy wystepujace w przedmiocie i wska-
zuje na sposoby ich rozwia<.zywania.

Ze wzgledu na zv/igzek wyktadu z procesom ksztatcenia 'eumiejet-
nosci, jego stymulujgcy charakter polega na:

- uzyskaniu wstepnego rezonansu zachodza”“cego pomiedzy przekazujgc™nn
I odbierajgc*nn wiedze poprzez ujednolicenie pojed v/te”ciwych
rozpatrywanemu przedmiotowi;
- wyjasnianiu probleméw stanowigcych o istocie pracy partyjno-
je'olitycznej ora>z funkcji merytoryczno-integracyjnej wraz z v/ynikaja-
cymi std nas'tei)s bv/arni;
- orientowaniu stuchaczy w ].itoraturzo fachowej 1 sponoboufn

rzya u iiloj,

W wyktadach i seminariach rozpatrywana jest nastepuja”ca
probiematyka:

a/ moralno-polityczne i psychologiczne aspekty v/spoiczesnego pola

woalki i wy'iiikajgce stad zadania do pracy polityczno-wyohowawczeo

na snozidgu Lnk lyor.nym 1 op#*ratwjuym;
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I,/ wptyw t>roni mcisowego i*cizeniéx n3® mo2?3.1.no—psycliiczny
eolnierzy a szczegOlnie zadania do pracy zwigzanej z zapoMeganiem
i lik\~idacjg psychicznycli skutkow napadu MR;

c/system rozpoznania ogolnowojskowego i rozpoznania politycznego
iu'zeci\*mika, tred66 indoktrynacji, struktura i zasada wojny psy-
jhologicznej oraz problem" przeciwdziatania dyv/er3ji polibycznej

I wojnie pnyobo:iogicznej nieprzyjaciela;

1/ tresci, formy i metody pracy ideowo-polltycznej w fazie osig-
gania wyzszych stanow gotowosci bojowej wojsk oraz w czasie
prowadzenia r6znego rodzaju dziatati bojowych;

0'organizacja i prowo-dzenie pracy partyjno-politycznej w dziataniac.
bojowych na etapie planowania i organizowania zadanh, zabezpiecze-
nia ich w tolcu dynamiki walki, ze szczegdélnym uwzglednieniem:

- ocen i wnioskow / w podejmowanych decyzjach dowoddczych/ sytuacji
polityczno-militarnej, demograficzno-spotecznej i ekonomicznej,
s;;anu moralno-politycznego i dyscypliny wojsk wtasnych 1 prze-
cr.NTiika;

- sposobéw stawiania zadari bojowych, w tym zadan do pracy poli-

tycznej i przekazjuiiania ich podlegtym dowodcom i. aparatowi poli

tycznemu do wykonania;

|- organizacji zabezpieczania zadald, utrzymania wspétdziatania
1 W3potpracy z organem politycznym w boku rozpoznania OPKIR,
C:'bot, nnbnzpl dw*onl1ln luzyn 1ni\ylJiiogo, bylowngu 1 IpJ
- dowodzenia wojskami w dynamice walki, a gtédwnie wigzania trOw.,.i
pracy ideowo-politycznej z aktualng sytuacjg bojowa,
- sposobéw propagowaniva sukcesu bojowego zoinierzy i ocen

nosci oddziatywan politycznych.
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Seminarium i dygkug.ja - Jest utyteozng formg szkolenia w zakresie

pracy partyjno-politycznej umozliwiajaca:

- pogtebianie wiedzy przekazyv/ancj na wyktadach i w trakcie
studiowania literatury;

- ksztattowanie pozadanych umiejetnosci i ‘cech charakteriologicznycj

- wyrabianie techniki pracy umystowej, szukanie zrodet uzupetnia-
nia wiedzy i przygotowywania nowych materiatow;

- przygotowanie stuchacza do uczestnictwa w dyskusji oraz uzasad-
nionego przedstawiania argumentow, opartych na literaturze

I \\,"korsyotaniu doovNriadczonia do wnioskowania lub wtasnego

osadu dotyczgcego danego problemu lub zagadnienia.

2dobar\v'anie okreslonej wiedzy I umiejetnosSci “YyMnaga wiec
nie tylko wiedzy przekazywanej w wyktadach i seminariach, ale
umiejetnosci osigganych w czasie oOwiczen grupowych, gtévmych
I doskonalgcych - opartych na jednolitym zatozeniu taktyczno-
operacyjnym z uwzglednieniem aktualnego stanu militamo-poli-
tycznego. Wprowadzenie problematyki partyjno-politycznej do
owiczen jest zgodne z metodyka doskonalenia umiejetnosci dziata-
nia politycznego stanowigcej cze$d6 rozwigzan taktyczno-operacyj-
nych przy szerokim zastosowaniu badZz metody sytuacyjnej badz tez
inscenizacji i symulacji,
3 ,Zajecia grupowe - jako metoda ksztatcenia obejmuj«gca la.In.
\ na pewno r.agadni(‘'nlo rjztoj on L.r'’'\e;
- doskonalenie i rozwijanie umiejetnosci dziatania przy rozv/ia-
zywaniu probleméw ztozonych;
- ksztatcenie umiejetnosci w zakresie czynnosSci orlentacyjnychj
decyzyjnych i wykonawczyoti;
- racjonalno opracow™wanio 'tresci zadan stawianych przoz dowodce

dla nizszych szczoMJ. dowoszimla 1 a|)fvmtu jjar lyj.no-x)Qli byczrjo/;o
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na poscczoi;0!inych ntopacb dziatan;
- wykorzyotanio propa”jandy specjalnej przez dowddcy 1 sztab
oraz aparat partyjno-polityczny w dziataniach bojowych;
- organisowanie wspotdziatania w zakresie wymiany i obiegu
informaciji;
- zapewnienie wspoétpracy aparatu partyjno-politycznego ze sztabem,
rodzajaijii wojsk i stiu/b;
- omawianie udziatu aparatu potitycznego w wypracowaniu decyzji
przez dowdbdce;

planowanie i organizowanie pracy propagandowo-agitacyjncj
I partyjno-politycznej po wypracowaniu decyzji;
- kontrolowanie realizacji zadan w zakresie pracy partyjno-poli-
tycznej itp.

Problemy zasygnalizowane wyzej sg praktycznie rozwigzywane

w czasie oOv/iczen przez stuchaczy przy zastosowaniu metody sytu-
acyjnej, inscenizacji symulacyjnej.
Metoda symulacyjna umozliwia indywidualne ksztatcenie umiejetnoscx
stuchaczy w podejmowaniu decyzji pod kierunkiem wyktadowcy prowa-
dzgcego ¢wiczenie w oparciu o zestaw informacji zawartych W za-
tozeniu do cwiczeii. Zespotowe przedyskutowanie przez grupe C¢wi-

czacg problemu pozwala ustali¢ stopien poprawnosci wniosK;ov/ania
/

przy podejmowaniu decyzji dowddczych i postawieniu zadan bojowycn,
w tym raésn (io p»St\v pa»’I»ylJno-orgn.nt zaoyjsnj. Przy Zun tsfwsv/sfi In
tej metody w procesie dydaktycznym chodzi o wykorzystanie wiedzy
teoretycznej i zdolnod6oi mydlenia abstrakcyjnego stuchaczy w roz-
wigzywaniu problemow modelowego prowadzenia walki. Metoda ta po-
lega wiec na anaiizJ.o i®ocenie konkretnej sytuacji bojowej wsj)oD-
nym przedyskutowaniu mozliwocci, warunkow i sjjosobow rozwigza7iia

problemow przyje<iln m(»zl Iwlfi nnJ trn(‘n ripof.utbu fjr/.o-»
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~xvwadzenia w alki. '
w czasie liwiczenh dowoddczo-sztabowych w szkolnym od6rodku dowo- n

ds’nia oraz w terenie stosowana jest w procesie dydaktycznym metoda

in=!cenizacji. Metoda ta polega na wdrazaniu umiejetno:'ci stuchaczy

rozwigzywaniu sytuacji problemowej w wieloosobowej grupie

g"',-oleniowej, przy -powierzaniu kazdemu cztonkowi grupy odpowiednxej

ifunkcji dowoddczo-sztabowej lub specjalistycznej w danym rodzaju

wojsk i stuzb. Przy pomocy tej metody ksztaltowane sg umiejetnosci

w zakresie zespotowej organizacji procesu decyzyjnego, wspotdzia-

tania w rajiiacb ow! o:-.goycb struktur bojowych, zabozpicczenia dzia-

tan bojowych, oraz sprawnego obiegu i przetwarzania informacji w

jt”akcie orzygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.

W ostatnich dwéch latach w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych,

|Tbiorg aktywny udziat stuchacze WAP, tworzac ze swego skiadu sekcje
mpolityczne putku i wydziaty polityczne dywizji, ktore wraz ze
r:-babami putkow i dywizji rozwigzuja poszczegoOlne problemy w
‘czasie Cwiczen. Zastosowanie metody inscenizacji wymaga wyraznego
sperecyzowania kierunkow doskonalenia i mwnikliv/ego opracov/ania
sytuacji problemowej w ¢wiczeniu dowddczo-sz-tabowym.

Metoda inscenizacji utatwia rowniez doktadne okredlcnie zadali
na poszczegolnych stanowiskach dowddczych, sztabowych, rodzajow
wojsk i stuzb, 3 téikzo politycznych,

W trn.kcb* /'wlozon Mznr:oko ctocowann Joob rnwnioz rnutofla
c.y,alacyjua ncinle zwigzm”a z wyzej omawianymi uietod£n,i, a polegajace
na petnym przyblizeniu sytuacji problemowej do warunkéw bojowych

0 rozgrywanych w konkretnej sytuacji i ‘'berenie. Przyktadem stoso
nia tej metody sa gry wojenne, ¢wiczenia szkleletov/e z wykorzysta

; r.ien Srodkéw tgcznosci. Struktura tych ¢éwiczeh jest bardzo ztozona

i -praybl 1zona do dr,iman nn wr"ivteronnym polu wnlti. VAno/a Vi, -
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|[I1ki bojowej, Srodkow informatyki,
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Au'-.0go naktadu drodkow, oprécz sensownych zatozen taktyczno-ope-

A.oyjnych i partyjno-pollbycznych wutabwia Jednoczennio ksztatcenie

1 ,,0ktycznych uuiiej.ctnosci przez stwarzanie sytuacji bojowych roz-

er'nvanych na okreslonym szczeblu dowodzenia. timozliwia zarazem

Jdogl”bione rozwigzywanie problemow w>warunkach wykorzystania tech-

oprocz rdzennych zagadnien do-

ey.-yjnych i podnoszenia systemu dowodzenia w walce. Nalezy dodac,

e sa to typowe metody ksztatcenia umiejetnos$ci stuchaczy w przy-

adkach kompleksowego rozwigzywania zagadnien organizowania i pro

wn.l.-enia pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowych.

W strukturze kazdego Cwiczenia organizowanego w procesie
Udrow iiwzgledniona jest nastepujgca tematyka:
a/ sytuacja polityczno-militarna;
b/ sytuacja demograficzno-spoteczna;

¢/ sytuacja ekonomiczna,;

d/ wartos$ci moralno-psyctilczne wojsk nieprzyjaciela;

e/ stan moralno-polityczny, psychiczny i dyscyplina wojsk

witasnych,
zagadnienia powyzsze wprowadzone do Owiczen stanowiag istotng

podstawe wypracowania wnioskow i propozycji do podejmowanych decyzji

Ka podkres$lenie zastuguje rowniez fakt, ze w ASG mozliwosci dos-

kcnllenia 1 pogtebiania problemow pracy partyjno-politycznej w

0.-aaie Owiczo$ ng bardzo azorokie. Zgodnie z programem studiow

or.nmdzone na has tepulgou formy owiozon:

a/ ¢wiczenia grupowe do ktorych zalicza sie:

- Cwiczenia grupowe obejmujgce wszystkich ¢wiczgacych y t-

cych w jednej roli, na sali lub w terenie,

cwiczenia grupowe'z elementarni gry wojennej;

orvmochoilowo™;(*;
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- ¢wiczenia sprawdzajace /kontrolne/; : :
\y kwiczenia dowddczo-sztabowe a mianowicie:

~ry wojenne prowadzone W pomieszczeniach szkolne{2o0 oSrodka
:uowodsenia ze O6rodkami lub bez o6rodkow tgcznodci, majgce charakter
fedno lub dwuatromiy, jedno lub wieloszczeblowy;
- ¢wiczenia szkieletowe z wojskami lub elementami ugrupowania
[Kijowego.
i f podr6ze potowe obejmujgce:

- podr6z potowag taktyczng tub operacyjna;

- podréz potowg wojskowo-hintoryoznag;

- podrdz potowag wojskowo-geograficzng.

fd/ ¢éwiczenia z wojskami a mianowicie;

- taktyczne - prowadzone z pododdziatami, oddziatami i zwigzkami

taktycznymi /udziat w nich stuchaczy/;

- manewry - prowadzone na szczeblu operacyjnym*

e/ Oowiczenia z wojskami ze strzelaniem amunicjg bojowg i musztrg

bojowag /gtdwnie w czasie praktyk/«

Analizujgc prezentowane rodzaje oOwiozen dochodzi sie do wniosku,
ze ich przydatnosC¢ w zakresie prowadzenia i doskonalenia pracy
partyjno-politycznej jest bardzo duza. tlwiczenia umozliwiajg bowiem
wprowadzenie problematyki partyjno-politycznej do organizacji
procesu decyzyjnego przez osobe spetniajgca okresSlong funkcje
VLei®owniczg /zastepca doy putku ds.politycznych czy szef v/yf]ziain
i'olityctuiego/. Dajg rcéwnio¢, inoitliwod¢ wykorayo tania wiedzy o
przeciwniku, o terenie i wojskach wtasnych do prawidtowego podjecia
decyzji. W czasie Cwiczen jest miejsce na tgczenie teorii z prak-

tykg, oraz interdyscyplinarne podejScie do® rozwigzywanych zapalni-!

pola walki.
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5. Intordxsejr2lingrne_uwnrunkowanig 2raejr_2artjrino;20

z uwagi na eele _ksztgteenig taktxezno-OEergoirinego

Od 1973 r. w Katedrze Sztuki Operacyjnej oraz Katedrze Taktyki
I innych katedrach specjalistycznych problematyka wysokiego stana
moralno-polityczuego i dyscypliny jest uwzgl(jdniona w procesie
szkolenia taktycsno-opcracyjnogo i systematycznie ujmowana - jako
jedna z podstawowych zasad sztuki operacyjnej i taktyKki.

W naszym przekonaniu witaczenie tych zagadnien do zasad oztu-:i
wojennej nie tyle podnosi ich range, ktora zawsze byta vo?soka,
na jeszozo mocniej zobowigzuje do uwzglednienia tej szczegOlnie
waznej problematyki w kazdym taktyczno-operacyjnym dziataniu

i pracy dowddcy oraz oficera sztabu a takze we wszystkich przed-

siewzieciach dydaktyczno-wychowawczych, oraz w dziatalnos$ci

naukowo-badawczej uczelni. Zasada ta stosowana w praktyce stanowi

podstawe racjonalnego realizowania wszystkich Innych zasad

sztuki wojennej. Jest to uzasadnione in.in. tym, ze ocena 1 v/ycxa-
="anie wnioskow ze stanu moralno-politycznego stanowig integralny
element podejmowania kazdej decyzji dowddcow, oraz sg wielce
przydatne w dziatalnos$ci 1 pracy oficerow sztabow, szefow i ofi-
cerow rodzajow sit- zbrojnych i wojsk oraz stuzb.

We wspotczesnych warunkach urzeczywistnienie kazdego zamiaru
dowddcy i jego decyzji - od najnizszego do najwyzszego szczebla
d(iwodzenlg - coraz banlwloj uzal oztiiono joob od wla,;.clv/(lgo zre
zumienia, zorganizowania i precyzyjnego oraz wysoeu zaangn., / g
a takze w petni swiadomego wykonania zadan talctyczno-operacyjnych
przez rozne zespoty sztabowe 1 zespoty rdéznorodnych specjalistow.
| pomimo niekwestiowanla nieustannie wzrastajagcych juz dzi$ ogro-
mnych mozliwosci wspotczesnej broni 1 techniki wojskowej or z

eloh wptywu na rozstrzyganie zasadniozyeh proWw oméw gotowoc.dl



bojowej wojsk, jak réwniez problemow walki, bitwy i operacji ~

nalezy z catg mocg podkreolio, ze réwnoczednie wzrasta i wzrastao

"bedzie rola cztowieka, zoinierza oOwiadomego politycznych celdv;

N zadaii, ktére realizuje w ramach swojego pododdziatu, oddziatu,

‘wigzku taktycznego lub operacyjnego, zotnierza o wyjatkowo W*ysokim
zdyscyplinowaniu i odpornosci psychicznej, doskonale przygotov/anego
Epod wzgli“dein ogdlnym i fachowym.

Wiasciwe 1 mistrzowskie wykorzystanie wspoétczesnej tecbniki
bojowej i skomplikowanego sprzetu wojskowego moze byd powierzone

lylko zotnierzowi myi‘'lacomu, wynoco zrlyDoypllnowfmoniu, odanaczajg-

oorau wysokim morale i gH”~bokij SwiadomoilclOj polityczno—epotecKiUj..

Problemy te nabierajg szczegdlnej warto$ci w warunkach v/ojny przy
obustronnym .zastosowaniu broni rakietowo-jgdrowej, ktérej skutkow
zwtaszcza w sferze psychologicznej, trudno przewidzied. Jedno
wszakze jest absolutnie pewne, ze. wytrwatosdé, wysoki stan irioralno-
nolityczny i dyscypline skifadu osobowego wojsk /7 i to na kasayn
szczeblu dowodzenia/ - w obliczu ogromnych zniszczen i strat, jakie
noze spov.’odowa6 uzycie v;spoOtczesnych rodzajéw broni * trzeba umie-
jetnie ksztattowaC i zawsze doskonali¢. Wyzej omav/iane problemy
sg tresScig pracy nie tylko katedry nauk spoteczno-politycznych
al o rov/nloz wszystkich katedr akadeinlokich.

ljwzgleénia ule réwniez 1 to, i0o rozmiary fikutkow
;jadrov/ych sg pogbetjiano przaz ciggte 1 planov/e oraz wyrafinowano
stosowanie wojny fnyebol ogl eznoj, ktdéra ntinkijje ipe/ehike zol/jlowza,
' Nolbrzymia i1 pote/guje rozmiary fizycznych skutkow uderzen v;ojsk
i uderzen ogniowych. Specjalisci od wojny psychologicznej zalicza;;®
jej skutki do jednego z gtéwnych czynnikow walki o przev/age.

ek'lasciv/ie widzg oni dwa gtdbwne kierunki walki o przewage.
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pierwszy o przewage w sforze psychologicznej;
- drugi o przewagi® w aferze tochnoligicznej
W Swietle dotychczasowych doswiadczen i prognoz nalezy oczejci//an ™

te walka o przewaga w aspekcie moralno-politycznym i psychologlcz-

nyin ladzie miata nie mnle.iszo, a czesto decydujaco zao,czenie 0 uzys-

hanie przewagi ogo6lnej, zarbwno w okresie przygotowania, jak i pro-
wadzenia wallsi i operacji.

Podkresli¢ w zwigzku z tym nalcij/, ze wysoki stan moralno-polx-
tyczny i dyscyplina kazdego zoinierza ma zawsze istotny wpltyw nic
lylko na olwaz zewnetrzny jiododdzialu 1 oddziatu, zwigzku to.iityoz
nego i operacyjnego, lecz zarazem stanowi o wewnetrznym duchu
tojowym wojsk, wyraza decydujacy element ich gotowosSci bojowej
oraz mozliwos$ci taktyczno-operacyjnego dziatania zapewniajgcego
m./ykonanie zadania bojowego. Podnoszenie roli dyscypliny zespotowego
dziatania zgodnie z wolg dowddcy jest waznym skiadnikiem pracy
partyjno-politycznej prowadzonej przez dowddcéw i aparat partyjno-
polityczny. Wysoki stan inoralno-polltyczny 1 dyscyplina, ujmowana

jako zasada sztuki wojennej, odgrywa coraz wiekszg role W utrzyrn”-
niu gotowosci bojowej. Dlatego tez przy jej podtrzymyv/anlu i odtwa-
rzaniu, jesli zostanie naruszona, biorg udziat dowddcy 1 ich ssi,a-
hy oraz aparat partyjno-polityczny na wszystkich -szczeblach dowo-
Izenia,

z tych wzglelsw w alalonilcklo;) praktyce szkoloniowo;],
w v5wiozoniach grupowych, zajeciach dowodozo-oz balowyoti i $v/iczc
niach szkieletowych do ksztattowania wysokiego stanu moralno-poli-
tycznego i dyscypliny zobowigzuje sie cwiczgcych poprzez tv;orzeiiio
odpowiednich sytuacji /wkomponowanych w sytuacje taktyczng lub
operacyjna/. viyinaga sie tez odpowied.nich ocen i v/nioskow w tym

wr.gleiizio ol Inv;(hv\'> dowculoy | f)ftcnr‘n uzbabu, ProbJ om ton Jonb
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elementem pracy w dziatalnosSci taktyczno-operacyjnej dv/iozacych

[
zespotéw. W celu ukierunkowanego i

zintegrowanego wykonywania obo- -
wigzkéw w rajnach tej dziatalnosSci, taczymy jej tres¢ z catyr. systemem

realizacji zamierzen zwigzanych z wypracowaniem i wykorzystaniem

'«decyzji dowddcy oraz dziatalnoScig orgonizacyjno-planistyczng sztabu.

"Dla pogtebienia tego rodzaju dziatalno$ci organizowane sg rownie/.

Cwiczenia szkiettowo ]JUzy potonej obsadzie ookoji politycznej i wy-
fdziatu politycznego przez stuchaczy V7AP. Spostrzezenia i dosv/lad-

czenia zebrane w czasie takich C¢wiczen potwierdzajg stusznos$¢ za-

tozen i metodyki pc~dojScla syn toiliowoRo do rozv/igz.ywania probleméw

pracy partyjno-politycznej w dziataniach bojowyot.
Podczas wypracowania decyzji zarowno w okresie przygotowania

jak 1 prowadzenia walki lub operacji wnioski opracowane przez aparat

partyjno-polityczny dotyczace gtownie utrzymania wysokiego stanu

moralno-politycznego i 'dyscypliny w wojskach v/tasnych oraz wnios/cr

dotyczgce sposobéw obnizania tych wartosci po stronie nieprzyjaciela

powinny wynika¢ z celu walki i operacji,’ analizy zadania i ocejiy

sytuacji, stanowig tez Integralny element formutowanego zamiaru
I decyzji. N
Cwiczacy stuchacze-pod kierownictwem wyktadowcow rovmoleglc

rozwigzuja problemy partyjno-polityczne i taktyczno-operacyjne.

V oparciu o uzyskane wspdlne dosSwiadczenia mozna wysung¢ stwierdze-

nie, zo w wyniku doknnonyc>i analiz ora,z ocen polityc..ny.h

*.,c/nc,-c,p.rM,J»ych M tal. «1« dopiaZc. kl.runkl »ta'.cl»aca .lal«»-

nia ideowo-wychowav7czego dowddcéw, oficerd6w sztabu i aparatu p

tyjno-politycznego, a takze precyzuje sie formy i metody odpowiei-"

niego dziatania na wojska witasne i przeciwnika. Na poo,oto.//ic.

analiz i ocen aparat partyjno-polityczny /sekcja, wydziat, zarzad/

opracowuj;) pi.sny dzl-sl.rnln poi Itycznogn, a dowddcy zaritepo,/ dm
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polityczni~ch stawiajg podwiadnym zadania do prowadzenia pracy
nartyjno-politycznej na okreillony etap dziatania podlegtych wojsk.
Praktyka powyf.ssa umozliwia realizacje problematyki dziatania
ideowo-politycznogo z uwzglednieniem interdyscyplinarnych zatozen
nauki wojennej 1 pracy partyjno-politycznej. Wozystkio przedsie-
wziecia I zamierzenia ideowo-polityczne i taktyczno-operacyjne
wynikajgce z konkrotnoj sytuacji taktyczno-operacyjnej zapev/niaja
wysoki stan moralno-polltyczny oraz w formie ustalen wykonawczych
skuteczng realizacje zamiaru w osigganiu celu walki i operacji.

Podobnio .liloowo-polityozno 1 psychologiczni! oddziatywanie
na ludnosd w rejonie dzlalaii oraz wojska nieprzyjaciela jest
umiejetnie tgczone z rzeczywistym taktyczno-operacyjnym dziata-
niem zarowno wosjk wtasnych, jak i przeciwnika.

Wydaje sie, ze uzyskane wnioski w tym wzgledzie, zwtaszcza
wynikajgce z licznych oOwiczen na I, Il i,Ill kursie oraz gier
wojennych wskazuja, ze taka metoda przygotowania i prowadzenia
pracy partyjno-politycznej jest wtasciwa i wielce pouczajgca.
Pozwala ona jednoczesSnie zdobywa¢ cenne dosSwiadczenia do dalszej
dydaictyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej pracy.

Godzi sie podkreslic, ze nie mato wnioskow uzyskat autor
2 prac dyplomowych, w ktérych obok probleméw taktyczno-operacyjnycn
rozwazano problemy pracy partyjno-politycznej. Warto przy okazji
przypomnlos teze z.woryflkowo.ng przez autora w praktyce owlczohnoj,
ze wiaczajiie problematyki pracy partyjno-politycznej do pracy
dowoddcy putku, dywizji i armii podczas gry wojennej i c¢wiczen
zmuszato czesto dowodce i caty sztab do zasadniczej zmiany uprze-
dnio powzietej decyzji, i uwzglednionla w jej tresci realiow
zarysowanych V sytuacji politycznej 1 psychologicznej. Na uwa-i®
r>wulo;-. | b, w l,rosni Jodnnl ,U/ych oiu!m.cy.lno-
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strategicznj~ch i operacyjnych obejmujacych wszystkie ¢wiczenia
prowadzono w naszej uczelni uwzgledniona jest problematyka pracy
partyjno-politycznej. Bogactwo tta 1 wydobyi-zanlc z niego tresci

do dziatalnosci ideowo-politycznej, psychologicznej oraz wiadomosci
o terenie 1 przeciwniku jak rowniez o wartosciach oojowych vitasnjc.rj
wojsk jest duzym elementem ksztalcgcym. Materiaty do ¢v/iczen
obojra\ijg x'0zno iuroriuaeje a przede wszys Lldin:

- szerokie v;ladomosci o nieprzyjacielu jego v/ojskach i dowddcacn;

- spoteczno-polityczng i demograficzng charakterystyke terenu

- ustalone przez wyiszego przetozone™™o zadania do pracy ideowo-
\/ychowawczej ;

-‘charakterystyke wojsk witasnych i ich mozliwosci;
- wiadomos$ci o kierunkach i tresci wojny psychologicznej;

W rozwigzy\\raniu trudnych prohlemsw dziatanie, politycznego
nie mozna pozwoli¢ na najmniejsze uproszczenia, szczegOlnie w
procesie dydaktycznym, tym bardziej, ze w procesie tym chodzi
o to, by wszyscy absolwenci byli przekonani, ze aktywno$¢ dziata-
nia wojsk moga zwiekszy¢ tylko zotnierze. Moze sie zdarzyc, ze
najnowoczes$niejsza technika i organizacja wojskowa nie zostang
zweryfikowane w dziataniu praktycznym, jezeli nie uzyskajg wspar-
cia ze strony czynnika humanistycznego, zoinlerzo muszg nie tjli*o
7na¢ nowoczornni IV;e 1 urr;o.n;;l.nacje, utnicc v/ylcor.yo tw/a(, 17Ji
mozliwosci, ale takze chcie¢ 1 moc pozna¢ oraz wiaticiwie wykorzys-
tywac¢ je. W tym"ciicie¢, umie¢ I moc" tsewig potezne rezerv/y numa
nistyczne. Trzeba je racjonalnie wykorzystywaé, zmierzy¢ i porov/-
liywa¢ z konkretnie osigganymi wynikami dziatania wojsk. Gdy kaara

nauczy sie docenia¢ rezerwy tl<wigce w zotnierzach, gdy bedzie

Je umiojetnio mU'i:y¢ 1 Itonfron Lnwaé z onlagguie tymi Korzy;'clami-
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v/owczas rozumie go gi™bi potrzebe ksztattowania morale zotnierzy.
Kazdy przetozony a zwtaszcza dowoddca i oficer polityczny stoi

przed koniecznoscig dokonania analizy i oceny ftéctycznych nastrojow
zotnierzy jak rOTOioz warankow spotecznych i moralno-politycznych
oraz stanu posbaw i stosunkow miedzyludzkich, ktdére rzutujg na
jako6o wykon”n”™ania zadan bojowych. V/ymaga to uwzgledniania v;iedzy,
zwtaszcza z zakroai dyscyplin zl.ntogrov/anych z pracg party;jno-*poTi~
tyczna.

W publikacjach i czasopismach wojskowych zwraca sie uv/age na
to, ze wiele dyscyplin szczeg6towych zaréwno wojskov/ych jak 1 np')-
teczn\"ch, wywodzacych sie z nauk systemowych moze petnié role
pomocniczg w stosunku do teorii pracy partyjno-politycznej, a
takze v/yraza sie przekonanie o obustronnych korzysciach, jakie z
tych wzgledow mogag wynika¢. Przekonanie to oparte jest na przes-
tance, zc iozw0] wioJu dyscyplin szczegétowych byt jednak szybszy
niz rozwoj teorii pracy partyjno-politycznej. Poszukujgc pov;iizai
teorii pracy partyjno-politycznej z innymi dyscyplinami “wykorzys-
tano niejako naturalne z\wigzki psychologii, pedagogiki, socjo-
logii, talctyki, sztuki operacyjnej, teorii dowodzenia, teorii
organizacji i kierov/ania z matematyczng i psychologiczng teorie,
decyzji, a takze z ilosciowg i jakosSciowa teorig informacji oraz
informatyka. V/ymienione dyscyi™?liny obejmujg bardzo rozlogly obsi.ar
proMrmow zasnd tyczny fdi 1 praktynziiyoh, ws$rod ktory-))

na szczegoOlng uwage zastuguja:

0go6lne zasady skutecznego dziatania i oddziatywania;

- zasady, formy i metody organizacji systemow dziatania;

- zasady i metod™ optymalizacji procesébw organizacyjnych dziarcar X
- formy i metody/jatcosciowo i iloSciowe/ oceny stanu raoral.no-pSj-

ch!lcnnoraz rpiinoky robiidzan.i.a liidzj <h fk'l at-ani.a,
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Sccsegoblnie dootrsegalnym miernilciem rozwoju pracy partyjno-
rolitj'csnej i badail systemowyicb jest powigzanie teco przedTnlotu
= naulcani wojslcou”ni, pnycboloaglcznyml, nocjologioznjoni, okonornicz-
y.yrii a talczG teorig orcanizaoji i kierov/ania.
m W naukach wojskowych wystepujg trzy poziomy dyscyplin, kturo
roiSle wigza sie z wojna;
1/dyscypliny najmujgce sie hozpm'i-(‘duio i tylko wojng - inaczej
mowigc walkag zbrojng /np.taktyka, sztuka operacyjna/;
2/dyscypliny wdiodzgcc zaréwno w zalcres innych nauk jak i zakres
szei‘oko raznm.lantjj nauki wujunnoj /nj).psychologia 1 soojol.ogia
wojsk, ekonomika wojenna/;
'/dyscypliny posSrednio zwigzane z przedmiotem naulei v/ojcanej, hecigce
przede v/3zy3tkiiii elementami innych nauk /np.teoria organizacji
i zarzadzajiia/.Systematyczna v/ledza z zakresu tego roukiaju dyscy-
plin ma istotne znaczenie dla racjonalnych prognoz i przev/idyv/al.
Przewidywania dotyczace przysztego pola walki pozwalajg na
sfrfierdzenie, ze przyszte dziatania bojowe charakteryzowacé sie
bedag jeszcze wiekszg réznorodnosScig sposobow prowadzenia v/aj.ki,
gwattowniTiii zmianami rodzajow i form dziatan bojowych, rosngcym
zespoleniem zaczepnych i obronnych form walki, na lgdzie iw
powietrzu, a takze wzrotera znaczenia sity ogniowej, rucnliwouci
I manewru wojsk., v/yraznyra skracOiiiera cza.su przeznaczonego na pla-
nowanie i ony.ani znoje dz.l.nlan, wzrontora znnczon.i.n. lotr itwa i, Smi-
glowcow uzbrojonycli, obrony przeciwlotniczej, walki radiocloktro-
-r.icznej, rozpoznania oraz materiatowo-technicznego zabezpieczenia
oraz intensy\'moscig oddziaty\-/ania walki psychologicznej, d tym
v.-szystkira wystepuje cztowiek z jogo obcigzeniami 1 strosarai.
W szystkie v/yralenione zjawiska pozv/alajg na otwierdzonio, ze

w nauce wcglonnoj .JlojnUo "nkn].Injg sie" pod.nlawnwo unlsyn leoia
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railic przyrodniczych i spotecznych, technicznych oraz tzw. nauh
systemowych. Badania systemowe w naukach wojskowych muszg spet-

rlac pe\«ie wymogi" e » problematyka obronna jest tak wielov/ars fow/ona

tak spotecznio-politycznie i ekonomiczno-technicznie w/arankowana,

¢e nie ma witas.ciwie dziedziny nauki, ktora by w stopniu bezpodred-

nin lub posrednim nie miata dla niej istotnego znaczenia, nie bylaby

uzyteczna w przygotowaniu panstwa i jogo sit zbrojnych do obrony.

W zwigzku z tym nalezy podkreslio, ze kazdy wspotczesny do-
wodca i oficer sztabu powinien traktowad na rowni problemy nauczanj.-..
N doskonalenia rzomionla wonjkowogo oraz ztozono Icv/ostlc wyciiowaru.a
zotnierzy. "Vibrew pozorom - jak stwierdzit Minister Obrony Harodov/cj
*donral W .Jaruzelski - bowiem wspodtczesna toclmlka bojowa, chociaz

poteguje skutek wszelkiego dziatania, to nie wyrecza przez to

, A PN ,
ngﬁlzecnl%, O%\évzr%wuye wiekszy pgfcrmgzsnya ascezﬁ‘S Kroo

takze i1 fizyczny wysitek. Wspotczesna technika bojowa osiggngé
moze najwyzszg v/ydajnos$¢ w rekach doskonale przygotowanego, ale
jednoczes$nie ideowego, politycznie madrego i Swiadomego swych
zadali cztowieka. Takiego cztowieka doskonali nasz partyjny system
szkoleniowo-\%'ychowawczy. 4

Zwiekszenie sie obszaru dziatan bojowych 1 rozwdj Srodkow walki

wymagaja ksztatcenia okreslonych cech osobowosSci przysztych do-

wodcow i oficerow sztabu, takich jak: wyobraZnia, umiejetnos¢

rnojonalnogo przewidywania i dzialeu.ln z uzanodulonym ryzykiem.
Tego rodzaju cechy bedg w przysztosSci rzutowaty na efektyymosc
I jakos$¢ ich dziatania i postepowania. Z tych to przestanek
17"1jb:w:jaru.zelskl

7/ Zob.W Jaruzelski -Wystgpienie na VIIlI Zjezdzie PZPR.
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V'TiilcS'iiS" wytyczone do ksztnicenléi stuctiaczy w zakreole pracy
cartyjno-politycznej, a .zwtaszcza w zakresie rzeczov/oSci, opera-
Ipamosci, zdolnosci do prsowidy”~/ania oraz wiiejcptnosSci podejrnowa-  »
ifila odpowiednich $rodkéw profilaktycznych. Nalezy dodaé, ze pro-
iden ksztattowania irotywéw ludzkiego dziatania byt zav/sze nleod-
‘huczng .funkcjg pracy partyjno-politycznej w dziataniach bo.jowyoh.
Lu'to podkresli¢c, zo wyobraznia i to bardzo rozwinl'*t;o., jo.e!; czczc-
,*0lnie potrzebna dowddcy, oficerowi sztabu - zwtaszcza w czasie
podejriowanla. decyzji.”'?, organizowania wspotdziatania, zabezpiecse-
ula dziatan wojed oi-az pinnowanla walki, Jak réwnloz przewidywo.;-!la
foric i sposobow zachowan ludzi w czasie wykonywania zadania bojo-
v.'ego przez podwiadnycli. Jan Gzczcpailskl podkresla, ze "V/yourac-iia
jest zdolnosScig najbardziej ludzka i nie viahain sie przypisac¢ jej
wiekszg role niz intelektowi, korzacemu nauke i technike
Od sprawnosci sity wyoh.raznl zalezy powodzenie kazdego praktyko.
?rzev/idywanie sposobow zachowania sie cztov/ieka W sytuacji
trudnej oraz wptywanie na jego sposOb dziatania row.iez je”..
r.ozliwe dzieki wyobrazni. Dzieki wyobrazni' dowddca - oficer sztabu
noze przewidzied, ze wydarzenia nowe, nieznane beda rzutowaty w
powaznej mierze‘na sposoby zachowania sie ludzi. Dlatego tez kazay .
oficer musi zdawaC sobie oprawe z tego, ze postav/y zornrerzy oed-,
rozne i przewidzie¢ sposéb oddzialtywania na nie. Wprocesie stud-
iow w AGd rr.cUzow.sny Joni |.oMLum I, by abr.ojiwn, I rl< i;/lkr, po.Ma-
dat duzg wiedze taktyczno-operacyjng ale rovmlez spoteczno-polrtycz-

rg oraz opanowang metodologie prowadzenia dziatalnosci ideowo-

[
r/ Kozielecki J. -Psychologiczna teoria decyzji, ¥-wa 1977,1-

0/ Szczepanski J. -Wyobraznia, okno do innego Swiata - Polrryka
Nr 10 1S77r.
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politycznej i wychowawczej z ludZzmi w oparciu o wiedze, peycholo-

giczno-socjologiczng oraz historyczng i ekonomiczna.

Zainteresowania autora niniejszej rozprawy koncentrov/aty gx{

woko6t problemu efektywuodloi systemu pracy partyjno-politycznej

prowadzonej podczas dziatah bojowych oraz zmierzaty do uzyskania
odpowiedzi na bardzo ogdlne sformutowane pytanie: w jaki sposéb
zasadniczo cecl\y oyotoinu praoy partyjno-politycznej wptywaja na
osigganie zamierzonych celéw dziatania? Wynika stagd koniecznodo

traktowania pracy partyjno-politycznej jako interdyscyplinarnego

przedmiotu studiow 1 ofoktywnegu jej prowadzenia co powinno zna-

le66 wj'raz w skutecznym dziataniu ludzi. procesie studiow w

ASG szczegOlne miejsce zajmuje ksztatcenie wysoko kwalifikowanych
kadr dowoddczo-sztahowych odpowiednio przygotowanych do sprawT.ych
dziataii, a zw'taszcza do szybkiego orientowania sie w ztozonych
warunlcach przysztego pola walki, podejmowania v/ia!jCiv/yco decyzj.!.
I umiejetnego wcielania ich w zycie jak réwniez do umiejetnego
prowadzenia pracy partyjno-politycznej/i slcutecznego oddziatyv;a-
nia na pozytyme ocenianie ludzi/ w kazdej sytuacji bojov;e’.

W oparciu o metodologie marksistowsko-leninowska mozna sfrwierdzid
ze praca partyjno-polityczna to wszechstronne ksztattowanie poza-
danych postaw i zachowan Zzoinierzy niezbednych do wykonania zadan
na przysztym poju walki,esomu moze stuzyo systemowe dzlatario

i i"i I'yvn.nlo nn | owy.

A. yiektore warunki_sprgTOonei _funkejonowanlg systemu”

TtoallzObwany program z pracy partyjno-politycznej w Akademii

Sztabu Generalnego Wojska Polskiegoesprzyja jak sie wydaje roz

wijaniu i ksztatceniu tych umiejetnosci, ktére sg nlezbeano

dowddcy i oCicn-rowi sztabu w rozwigzywaniu przyoztych ztozonycl.
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ei.'obleméw w walce zbrojnej. Wychodzi sie z zatozenia i podhreiila
v, procesie dydaktycznym, ze zasadnicza rola w zapevmieniu funkcjo-
r.ov.'ania systemu pracy partyjno-politycznej przypada dowodcom -
ganizatorom walki zbrojnej oraz zastepcom do spraw polltycznj'ch,
1Ktérzy sg bezposrednimi organizatorami 1 realizatorami pracy po'l.i-
[li ezno-wycbowawezej | partyjnej. Z tego tez wzgledu uwaza sie, ze
jakoiioi j)rzi‘go towaii .a abaulwou tow, stylu ioti pra<;y, unitr;je triozci
podejmowania decyzji i szybkiego wcielania jej w zycie zalezy w
duzej mierze system'pracy partyjno-politycznej - realizowanej przez
mlich w dzinlaularh bujowyoli. Hystom li«iib sprawny wowczas grly pro.rj'l-
lowo funkcjonuje w praktycznym dziataniu. Sprawnos$s jest funkcjg
systemu, ktory pozwala orzukadé o przydatno$ci pracy polityczno—
v/ychowawcze]j .

Przy ocenie skutecznotici dziatania oceniajgcego interesuje
zwykle tylko stopien osig”jnic”~cia colu. ”"Nie bierzemy v/cale pod
uwag”™ ani kosztow dziatania, przewidywanych, ofiar, ani zadnych
innych skutkéw ocenianych negatywnie”. ~

Aby system pracy partyjno-politycznej mégt nalezycie fimkcjo-
nowad powinny mu przystugiwac¢ takie witadciwodci jak: niezav/oanoec,
elastycznos$¢, operatywnoo00, racjonalnos$¢. NiezaleznoS¢ syotemu
pracy partyjno-politycznej wyraza sic® w takim oddziatyv;aniu na
zotnierzy, by prawidtov/o wykonywali swoje obowigzki w sytuacjach
trudnych i krytycznych. Warunkiem niop~nwodnohoi togo fiyntomu
jest ciggtosc pracy partyjno-polityoznoj, czyli zapewnienie mozli-
MNOSci spravmego jej prowadzenia i intensyfikowania nawet w najtrud-
niejszych warunkach. Cliodzi bowiem o to, by utrzymac inicjatywe

10/ Tamze str.224.
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v, oddziatywaniu i pobudzaniu ludzi do dziatan, wyzwala¢ ich wew-
netrzne predyspozycje i utrzymywaC aktywnie zaangazowane postaw-y

zotnierzy.

astyczno$¢ pracy partyjno-polityczne,i polega na umiejetnocdci
‘dowodcéw, aparatu partyjno-politycznego i alctywu w zakresie stoso-
wania takich form i motod oddziatywania na zotnierzy ktore vwplywajg
na utrzymanie wysokiego stanu moralno-poiitycznego i odpornosci
psychicznej wojsk oraz dostosowanie tresSci pracy polityczno-wycho-
wawczej do zmieniajgcych sie zadan bojowych. Charakterystyczng
cecha przysztych dziatai\ hojowych jest ich ciggtodd i krailcov/c
slapieciiv nit fizycznych oraz poychicznych. Gtad na3uv/a v/nion0iC,
hy umied ” tak zuzytkowad rozporzadzalng energie, ahy atarczyto

energii na wszystko." v

Dlatego tez dobdr oraz elawCtyczne stosowanie odpowiednich
form i metod w dzialalnodci polityczno-wyohowawczej powinno byd
r)odporzadkov/ane zasadom sprawnego dziatania, ktdérych przestrzegana-e

iilatwia wykonanie zadaji bojov/ych.

Coeratyw”™no66 polega na odpowiednio szybkim dostosov/aniu tref.ci
nracy polityczno-wychowawczej do stawianych zadan Ioraz ULiie”etnym
v:ruchamianiu sit i1 orodkéw niezbednycTi do ich realizacji 1 atcl//-
“jra dziataniu wszystkich ozczcbli dov/odzenia poprzez 3arnod.zic3ne
Iwor("Z(i rozw.l ijzywn.n lu pown lLaj-'pvy(‘h problou)(>v/, Ooeha la
uzalezniona zarazom od prawidtowego doboru sposobéw dziatania,
przy jednoczesnym min.Imallzowaniu czasu in.in. poprzez modyfikacje
I wykorzystanie odpowiednich metod dziatania. Vfymaga to ciggtego

flodzenia rozwoju kierunkéw i tredoi pracy partyjno-politycznej

11/ T.Kotrabinski - Traktat o dobrej robocie. W-wa 1975 r.
O0ssoJ]in‘arn. o. 5 7=
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oraz ich niezwtocznego wykorzystania.

7.a,c”onBlInci”6 \i pracy partyjno-politycznlej oznacza postepowanie

1 dziatanie oparte o wiedze i rjTiiejeteoéci metodologiczne, wytr™/a-
loc¢ i zaradno$¢ \i zakresie tres$ci i form oddziatyv/ania.na ludzi,
.. praktyce wyraza sie to w realizacji planowanych przedsiev/ziec
ssczegOlowych prz® mmmalizacji czasu a jednoczesnre // Ocisrym

(g zelewowaniu Ziapintuxany cli tj%sci .

Nasycenie prawdopodobnych obszaréw, rejonow i Kkierunkév/

Nsiatan ludZzmi i tecbnikcj. bojowg wraz z warunkami Srodowiskov/y;:ii,
ocr.nyuii | il Pl 1'znyin |, iinlitzy tcakbowad jaV,0 i ainliririkn ty
stanowigce podstawe do podejmowania decyzji i planov/ania v/alki.

Powstate warauki na danym ol)szarzc dziatali mogag byéo mniej lub
bardziej wiarygodne / dane pewne i petne lub nie peitne i nie pe\me/*
Nasuwa sie pytanie - jak powinni dziata¢ dowddcy, sztaby i aparat
vartyjno-polityczny «aby obraz danego obszaru dziatan byt peiny,

jak uzupetnia¢ informacje i ich wiarygodnos¢, by racjonalnie
snetniaty one podstawowe funkcje. Jest to istotne poniewaz pra-
widtowe planowanie i realizacja przedsiewzie¢ uzaleznione sa od
ir.niejetnosci organizowania sposobow zdobywania informacji oraz
wiasciwego ~/yko”~zystania posiadanej wiedzy o danym obszarze dzia-
tali wojsk witasnych i przeciwnika oraz wptywie terenu dziatoji na
przebieg v/alki. Tej wiedzy uczy sie kadra LWT w okresie pokojowego
u/.kolenta na poi L.rouneh ol*az w uzknlaoh i uozolnjaob, w tym rowniez
1 w ASG,

m\V praktyce zachodzi bezwzgledna koniecznos$¢ kojarzenia zdo-
bytych informacji z posiadang, wiedzg i wyobraznig, ktéora w tym
rrzypadku stanoV'/i uzupetnienie informacji. Prawidtowe i przemyslano
prowadzenie pracy partyjno-politycznej w przysztych dziataniach

Nojowyob vvymega wiec knz talcwm In wsS.rod nlucbaezy wyobr™azni i zdol-
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ilosci przci/ldywanla rozwoju sytuacji i sposobéw zachov;ania sie
walczgcych wojsk. W procesie szkolenia akademickiego dowddcow
I oficerow sztabu z zakresu pracy partyjno-politycznej z-//raca sie
uwage na ksztatcenie umiejetnosSci zbierania i gromadzenia oraz
v,a"korzystyiviania Informacji niezbednych do planowania pracy wycho-
,.awczcj. Nagromadzone tres$ci stanowiag t'wvorzywo do dziatalnosci
Ideowo-wycbowawczoj dowddcow do organizov/ania i prowadzenia sze-
roko pojetej pracy partyjno-politycznej w okreslonych etapacn
;'clkl zbrojnej.
dziaialnosc! poi ! Lyc'.-rio-wychowav.’czoj udziat iil.org wszyscy, cc

stanowi system oddzialyimnla odpowiedniego na podwtadnych prowa-
dzonego przez dowddcow, oficerédw politycznych i sztaby o-az alityw
partyjno-mtodziezowy.

lalcle ujecie pozwala st\*?ierdzio, ze system pracy partyjno-
politycznej to skoordynowany wewnetrznie 'i posiadajgcy okre$long
ztrukture, uktad tres$ci, metod /sposobow/ dziatanra x v/ykonywana.a
ztozonych czynnosci, jak rowniez catoksztatt zasad organizacyjni en
oraz ogd6l norm i regut obowigzujgcych /stosowanych/ w dziedzinie
wychowania wojskowego. To colosclowy i uporzadkowany zespoét za-
dail powigzanych zo sobg okresSlonymi stosunkami - warunkujacy
,°zajeiiuig zaleznos$¢ miedzy wszystkimi elementami dziatania reali-
zowanego przez dowddcéw, oficoréw sztabu, aparatu partyjno-poli-
;.vnznogn, organlzanjl ,.nrlyjnynl. i m ndzj oznwyoh oraz a. IW/U
1 wszystkich zotnierzy danej jednostki wojskowej.

Praca partyjno-polityczna w strukturze j~ierowania i uo.vo
dzenia dotyczy tych czynnos$ci ktore wptywajg na jakos¢ dziatanh
a jej celem jest przygotowanie zoinierzy do petnej i oWiaeomOj
ccalizacji podjetej dceyzjl bojowej. W tym kontekScie dziatanie

.el.ltycr,,, u~WiehowawczM Jest podpe rzagdkowano zasadniczej s, rawie
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tj. prawdiowemu i doktadnemu wykonaniu zadania bojowego.

W systemie pracy partyjno-politycznej™ prowadzonej w toku
dziatali decyzje organizacyjne, propagandowo-agitacyjne dotycza"
gtownie planowania oraz koordynacji dziatan ideowo-wychov;av/czych
wsréd standéw osobowych prowadzonych przez dowddcow, aparat partyjno-
polityczny oraz akbyw partyjno-mitodzioi;ov/y - w réznych sytuacjach
przysztego pola walki. Praca partyjno-polityczna nalezy do rodzajow
dziatalnosci, majacych bezposredni wplyw na ksztattowanie postaw
i zachowan zotinierzy, sprzyjajacych wykonaniu zadania bojowego.
Umozliwia ona rOowniez otorowanio posiadanym przez dowodztwo zaobo-
wanie m.in. postepowaniu zoinierzy i catych kolektywow zoinierskrcn
w okreSlonych sytuacjach przysztego pola walki. Dlatego tez organa

zobligov/ane do prowadzenia pracy partyjno-politycznej powinny dazyc¢

i do zapevmienia jej wysokiego stopnia skutecznosSci. Praca ta jest

skuteczna wowczas, gdy wszystkie jej elementy systemowo ujmowane
'‘oedg zmierzaty do realizacji wspélnego celu, jakim jest sprawne
dziatanie ludzi skierowane na wykonanie zadania bojowego. Zarazem
istotne jest zapewnienie zgodnos$ci dziatania ludzi spotecznymi
wzorami wspotzycia i wspotdziatania, dotyczgcymi: stopnia organicz-
nosci danego zespotu, podporzgdkowania w jego ramach jednych ludzi
innyiit ludziom, godzenia dobra partykularnego z dobrom ogd6lnym,

struktury rozwoju zespotu, wzajemnych stosunkow miedzy nimi oraz
\2 |

12/ PrzydatnosS¢ prakseologicznej
| goélhych dyscyplin naukov/ych. Warszawa 1964 rok, PM s.75.
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Wiemy, ze kazda dziatalno$¢ zespotowa jest warunkov/ana okres-
lonym celem. "Aby zespdét byt organiczny, trzeba by przysSwiecat
catosci jego dziatmi jakifs cel, a tym bardziej jest zespoOt organicz-
ry pod tym wzgledem, im millej zawiera dziatari z tym celem czy to
rzeczowo, czy to internacjonalnie niezgodnych, a posréd zgodnych
z nim, Im mniej sawiara dziataii ze wzgledu na ten cel czy to
rzeczowo, czy to Intencjonalnie obojetnych... A posréd zosx;otdéw
zjednoczonj'ch subiektyiflile lub obiektyvmle wspdlnym celem - by.-/ajg
zespoty lepiej lub gorzej zgrane 1 takie, ktorych cztonkowie
InteniifaTu*cj lub wylipiznl] albo toz inriloj wytH”~cznie xX¥"Nyozyuio.ji'A
sie do takiego celu. ~

Dlatego lei naloly sapewnld warunki umozliwiajgca indentyfi-
kowanie celu podmiotu z celem organizacji. To v/ymaga znajomosci
"oodstawowych potrzeb kazdej jednostki ludzkiej w zakresie nouywy,
jej dziatania, poniewaz obok pobudzania do dr.iatania opartego
na foi*malnej mocy witadzy stanowi wazny sktadnik v/yzwalania pozy-
tywns’ch motywacji zachowali podwtadnych, b dziataniach bojov/ych
"ootrzeby ludzkie réduitowane sg do minimum, mimo to ich zaspOito—
jenie wptywa na jakosd dziatan. Stad koniecznos¢ ich uwzglednio.-
nia. Potrzeby ksztattujgce sie pod wplywem zycia wojskowego w
warunkach wojny i odpowiednio zaspokojone mogg byc umiejetnie

v/ykorzystyv/ane w ccO.u powodowania dziatan pozytywnie ocenianycn.

Cliodzl Lu m.!'u. u potrzoby bozp Incz.cm. Lwa,nrioojacjo. Potrzol.a
bezpieczeiistwg uakt:/wnia sie bardziej od innych w warunkach

zagrozenia. Rozbudzanie potrzeb, wywotujacy ciggty v;zroot emoc

jonalnego zaangazowania w dziataniach ludzi moze byc nieogra®iw,/-0. - |

+oy T-Kotarbinski -Traktat o dobrej robocie, s, 96.
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Istotne zadanie do spetnienia ma w tym zakresie praca partyjno-
polityczna, jezeli stanowiC bedzie"dziatanie zmierzajgce do
spowodowania dziatania innych ludzi zgodnego z celem tego,kto nim
kieruje" p.Engels podkreslat, ze zadna dziatalnos$¢ wspodlna
nie jest mozliwa bez narzucania komus walki ideowej z zewnatrz,
tz.bez autorytetu wiadzy""~/, iirédiem wszelkiego sukcesu w dziata-
Nniu zespotowym josb dobrowolne podporzadkowanie sie ludzi kierow-
nikowi zaleznie od autorytetu rzeczjnvistego, ktéory wynika z pozy-
tyv.'nych cech chai-akterologicznych, wiedzy, dos$wiadczenia oraz
raojonalnogo dziatania znilorzglgcego do oolggniftela celu, np.
przez dowddce, praco\mikéw aparatu politycznego i Kkierov/anych przez
nich podwitadnych.

W warunkach walki zbrojnej ludzie dziataja pod wplywem cig-
gtego zagrozenia ich zycia i dlatego sg oni zarérao podmiotem
jak i przedmiebem dziatalnosci ldeowo-wychowav/czej. Stad tez
dziatania bojov/e i kierowanie nimi powinno zmierza¢ do celu w
sposbb zorganizowany a nie przypadko™ry. Dotyczy to rdowniez aktyavnie
prowadzonej dziatalnos$ci idoowo-politycznej i partyjnej. Wobec
tego dobor tresSci pracy partyjno-politycznej powinien byé zamre-
rzeniem wigzacym i spajajagcym dziatanie.

S tych w'zgledow w systemie pracy i>arbyjno-polltycznej povilnien
byé6 przestrzegaxiy cykl zorganizowanego dziatania obejmujacy:
. u>bal (Milo (‘olii dziatania czyli uswiadomlenie sobie i podv/Indoym

trebéoi otrzymanego zadania;

- planowanie dziatania polityczno-wychowawczego, czyli dobor tar.icn

srodkow 1 metod, by zadanie realizowac¢ W sposob racjonalny,

14/ J.Zieleniewski -Organizacja i zarzadzanleV/arszawa 1909r.

15/ e'Engels .-0 zasadzie autorytetu -Dzieta wybrane.W-wa 1949-
Kivi s.snn.
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'ozyskanie ludzi 1 $rodkéw niezbt~dnyck. do mozliwie oprawnego
;'ykony\7ania zadai\ zgodnie z i“lanem i podjetg decyzjg;

realizowanie ustalonych przedsiewzie¢, w tym rovmiez zada:! tru.djiych
* sicomplik ovianych;

kontrola prawidtowego \“rykonywania czynnodci i zadart zaprogra-
mowanych.

oowyiszych zatozen wynika, zo nalntotniejozg role bedzie nle-
'trliw ie odgr;”nr/ata funkcja motywacyjna i pobudzanie ludzi do
'eatania - mieszczace sie w systemie pracy partyjno-politycznej

Jovvodzen! a.



Ub
ZAKOIlICZSNIE

Sity Stirojne PRIj sg waznym ogniwem socjalistycznego panstwa,
jednym z gtownych czynnikOw umacniania jego pozycji i autorytetu
V 6wiecie. Z doSwiadczen przesztosSci wyniesliSmy nieztomne przes-
wiadczenie, ze o pokOj trzeba stale i uporczywie walczyd oraz
ikuteoznic go zahczpiccznd. Dewizg panstw socjalistycznych jest
nastenuigca teza - " Jle/éli chcesz pokoju - prowadZ polityke pokojowa
v.-alcs o tg polityke"

Z punktu widzenia wujokowefto zapownionlc bozpieczeaskwa Kkra.ju
'wymaga posiadania silnej armii i dobrze przygotowanej kadry do-
wodczo-sztabowej gv%'arantujgcej pokojowag prace narodu. V/tema 1 kon-
sekwentna realizacja linii partii w sitach zbrojnych, uzalezn-.o-ia
jest od jakosci dziatania dowodcow, oficerow sztabu, aparatu par-
tyjno-politycznego, organizacji partyjnych 1 miodziezowych -wojcr.a.
Sychodzimy z zatozenia, ze odpowledzialnosé dov/odcow i ofj.cerow
sztabu, ich hart ideowy i dojrzatosc¢, pryncyplalnosé 1 gtebokie
zaangazov,'anio w pracy sn''oleniov/o-.;ychowawczej ma Istotny va}yw' na
wykonanie zadnii sta'"'ianych przez kicz-owniekwo partyjno-panskwow/o
1 wojskowe przed'jednostkami wojskowymi, '2 tresci zadaii stawianych,
przed sitami zbrojnymi wynikajg okre$lone cole i zadania jakj.e ma
rovmicz. dc spetnienia ASG-. Jej gtownym zadaniom jako uczelni
ilowodcr.o-srtnbowoj Jest donkonalcjiin kunsztu wojsk.yv/ogo stuchaczy,
nabycie przez nich wiedzy spoteczno-politycznej oraz ksztattowanie
gteboko zaangazowanych postaw. WV statucie ASG V/P zatwierdzonym

przez Kinistra Obrony Narodowej - zawarte jest nastepujgce ofor-

V~LT3rezniew - Przemodwienie na uroczystym posiedzeniu sejmu PRI-
TrylMuna Ludu z 22 lip ca 1974 roku.



Kotowanie:

"Akademia jest w Gilach Zbrojnych PIH naj*ryzszg szkolg dowddczo-
nztahowag 1 spetnia w zakresie role wiodgacg w systemie v/yZszeco

y szkolnlct\\'a wojskowego.

St\\rterdzenio p-~"T"zoze jest wyznacznikiem ogolnego celu
dzial>0Gci uczelni, ktdorego trescig jest wspotudzial w umacnianiu,
obronnos$ci kucju zaréwno poprzez przygotowanie v;ysoko kwalifikov;a-
1:rych kadr dowddczo-sztabowych odpowiedniego szczebla /putk, dy-

wizja/ oraz "ozwijraic nauki wojennej. Statut mocno podkresla

role alcadcuiii, uzasadnia toz z czego ka rola wynika. Wynika ono.

"z uprawiania sztuki wojennej jako dziedziny profilujgcej w
catoksztaloeic nauki wojennej i przyczynia sie przez to do inte-
growania poszczegolnych jej dziatbw oraz do ujednolicenia pogla-
dow w tej dziedzinie w sitach zbrojnych PRL a zwtaszcza w szkoj.-

afM niotwio wojskowym.”~/ Palej konstatuje, nie, zc owa rola v/ynl;ca
" z eksponowania w dziatalnos$ci dydaktycznej i naumowoj i.eorj-i

i praktyki dowodzenia w roznych uwar-imkowaniach 1 aspektach, a

tekze z coraz bardziej rozwijajagcej 1 pogtebiariej daznosci do

stworzenia naukowego wzorca 1 modelu pracy dowddcy i sztabu.é'/

Vysitkl podejmowane w tym zakresie, wzbogacity gtowny cel studidw

V Aka.demii Sztabu Generalnego WP a mianowicie:

1/ v/ychowanie aktyvmych budowniczych socjalizmu, oddanych partii
i wlaiU-y ludowo.) obywatol.!, |.atr,lotéw i liiio rno.f,joual loto//,
scisle zv;igzanych z postepowymi i rewolucyjninui tradycjami
narodu i oreza polskiego oraz w duchu braterstwa broni z
Armig Radziecka i innymi armiami panstw cztonkow Uktadu
\larsZawski ego;

i | 2/ Statut A3G- V/P.

Tn.in";,c
' -1/ 'Lanvo
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2/ przygotowanie i ksztatcenie stuchaczy do petnienia funkcji
dowodcych i1 sztabowych, tworczo i umiejetnie wykonujgcych
zadania \vrynikajgco ze wspoéiczesnych potrzeb walki i dov/odzcnia
w olcr6Si6 polcoju.

Na przestrzeni ostatnich lat rozpoczeto w uczelni realizacje
szeregu zadail szczegotowych, zarowno tych ktore wynikajg z celu
podstawowego jak i tych, ktére podyktowane sg aktualnymi potrzebaird
wo'ska V. procesie dydalctycznym przestrzegana jest zasada jednosci
%/vy'ch"om;ania, nauczania i badaiA naukowych oraz zgodno6ci teorii z
praktyka. Realizacja Smlai'i, glowalo aktualnych rozwijanych 1 wzbo-
-acanych w nowe trecci wynika z celow jak rév/nlez nakazow, znajduja-
cych sie przede wszystkim w dyrcktyv/ie i rozkazach szkoleniowych
eeinlstra Obrony Narodowej. Tak np. rozkaz szkolenio'/y na 1981 rok.
Jtoyrektyawa MON nakazuje 6ciste realizovranie na gruncie -wojska uchwar
" pn.ztii, a zwtaszcza wychowywanie f;otnlorzy w poczuciu ideowej wiezi,
zaufania i poparcia dla linii partii, naicredlonego przez nig prog-
ram! rozwoju socjalistycznego spoteczenstwa. Rozkazy Ministra Obrony
Narodowej nakazujg umacnianie wartosci nioralno-bojowcj i -wiezi woj
ska ze spoteczenstwem, stato pogtebianie sSwiadomosci politycznej
oraz ksztattowanie patriotycznych internacjonalistycznych a an?y- A
imperialistycznych postaw stuchaczy, jak rowniez ksztattowanie wzo-
f row o3obov/ych w oparciu o zasady etyki zawodowej zotnierza Polski

J 1 r.-"twoilnwyoli.
VAychov;anie Ludowego Wojska Polskiego i kskitatconie kadry za-

~wedowej /oficeréw/ o pozadanych walorach ideowo-moralnych i za™-/odo-

[ »ych wymaga systematycznego dokonywania szeregu zmian w dziatalLnOv.ci
" dydaktyczno-\'0~chowav/czej, naukov.'o-hadawczej oraz w systemie or”o.niZo.-

N cyjno-me todycznym dziatatnor.ci AZG» Zarowno

jaiL i stawiano metody musza byd dost.cjualouo i do>tov vy



do alvtualnych

W perspektywicznych planach rozwoju ASG- uv;zgl»~dnia sie potrzeho
dokonania szeregu przeobrazen odpowiednio do reformy jaka oojetc
zostato cate \\"zsze szkolnictwo Vojskowe.Wyksztatcenie ahsol™eni;ov/
ASI jako sprawnych organizatorow i realizatoréw walki na szczeblu
nutku, dywazji oraz armii jest Ocil6le sprzezone z wykonyv;anymi
kmkcjami dowddczynni i szl;abowymi *w okresie pokojowego szkolenia
Iwojsk. Dziatalnos¢ w tym zakresie podporza™dkowana jest gtov/nemu
celow’'i ktorego oGig,'piieciu sprzyjaja nastepujaco przedsiewziecia:
¢/ sys toinatyc:vne umacnianie postaw lLdof*wo-moralnych oraz pogtebia-

nia wiedzy polityczno-wojskowej a w szczegolnosci odpov;iednie

pogtebianie erudycji stuchaczy W zakresie w?iedzy rnarsistowsko-
leninowskiej, opanowanie przez nich metodologii, marksizniu—eN-.-;-«w
oraw rzadzacy”™cli r o j e m spoteczonsk»//,wojen i walki zbrojnej, roz”-

mienie istoty wallri klasowej miedzy Trapitalizmcm i socjaliz.aen
'naz walki o pokoj i1 po]rojov/e v;spotistnienie;

b/ wa”ajanie stuchaczom zs™Mllow™a'nia do systematycznego stulio.a*-"'
r\"oblemov.” socjrl Istyczncj raidw: ~'Tjjennej w tym zapev/nience nasy¢ a
v''zez kazd™gc rhsolwonta wytrawa™j znajomosci, jak rovmiez umiejetno-
sci zaangazowanej interpretacji naszy”“ch narodov/y”’eh i koa.i.icyjnyo.i
uatozni obronnych, zwtaszcza na tle konk-noim”ych proceséw rozwoju
'-iuac.k polrt™ : -MOHiii) i ta-rnoj w Ruroplo i na Swiacie oraz w kor...
tek$cie przulL;lwbiulaoscl miedzy rei)rozoutov/anym przoz pass twa soc-

jalistyczne nurtem odprezenia i ograniczenia zbrojen, a UGrzyméWiy

) . ) el , . ., of
przez imperializm irursem zagi*ozcnia i wyscigu zbrojen,

§/ Ramowy plan studiow ASG V/P. t/yd. ASG WP rok 1977 s.$§,5>0.
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Systematyczne podwyaszanie poziomu ksztatcenia stuchaczy

dokonuje sie ze szczegolnym uwsglijdnieniem:

«/ onanowsuiie wiedzy takdyozno-opcracyjnej opartej na systemowo

Botraktowanym gruncie sztuki wojennej, a takze metodologii kultury,

estetyki marksistowskiej, pracy partyjno-politycznej, informatyki,

niektérych specjalistycznych rozwojowych dziatow techniki wojennej
Iraz zagadnien roz\N-azanych na tle wspoiczesnego rozwoju sit zhroj-
’Q‘ch I obronnosci kraju;G/

b/ koncentrowania uwagi na bojowym autentyzmie gtownie w czasie

dwiczon poztAlajacych aplikowaé wozolkio skomplikowano i trudno
Lytuacje terenowo-bojowe wymagajgce najwyzszej psychiczno-fizycz-
nej odpornodci. Sytuacje te powinny wplywat¢ na ksztatcenie absol-
wentow ktorzy czujg smak taktyki, lubig ostre sytuacje, sa technicz-
Bnie biegli oraz wszechstronnie sprawni;

¢/ przysw-ajenia przez stuchaczy w pierwszym rzadzie obowigzujgcej
[*wiedzypodstawowej, opanowania przez nich warsztatu dowodczo-szta-

bowego na gruncie regulaminow i instrukcji /ra.in. pxzepisov?ego
[ podejmowania, formutowania 1 sztabowego opracowania docyzji, a takze
wysokiej umiej™tnocCci jej uzasadniania / oraz rygorystycznego

pedantycznego wdrazania stuchaczom kultury pracy sztabowej, zwitasz-

cza w zakresie umiejgtnooci organizowania wspoétdziatania i oprag
cov/ywania dokumentéw bojov/ych;

d/ dad.onlo do bloti-lcj zMnlomodoi rionnatywnycU zasad dziatania,
rozwijania zdolnosci dowodczo-sztabowych wyzszego rzedu, poprzez
¢wiczenie w samodzielnym, orginalnym rozwigzywaniu roznych zto-
zonych zdldati, stawianych w coraz to nowych odmiennych w tym
takze perspektyv/icznych warunkach*

1/ Ramowy plan studiéw ASG ViP. Wyd . A5G WP 1977
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e/ &plikov~ftnia takiej szkoty intelektu, ktora zmusza za ka>dymn
razem do wykorzystywania nabytego uprzednio, wzrastajgcego
zaspobu wiedzy i dosSwiadczenia, daje pole do racjonalnej
tworczej inwencji, ksztattuje ambicje i satysfakcje stuchaczy
jako przysztych dowddcéw i sztabowcdw o duzej zav/odov/ej ernAC/-
cji.

W toku studiow duza uwage zwraca sie na doskonalenie mistrzo-
st\Nra taktycznego oficerow. Niezawodne wtadanie gteboka wiedza
taktyczng jest jednym z wazniejszych zadan, jakie stawda sie
dowodcom wszystkich szczebli. Crieboka znajomos$¢ teorii taktyki
jest istotng przestanka twodrczego jej stosowania w praktyce
podczas organizacji walki I dowodzenia wojskami. Przyswajanie
sobie zachodzgcych zmian, wykorzystyv/anie osiggnied rewolucji
naukowo-technicznej, miedzy innymi w dziedzinie wojskowosci,
idzie w parze z pewnym zrozumieniem potrzeby przemian w psychice
ludzkiej a gtdwnie przygotowaniu moralno-politycznym i psychicz-
nym zoinierzy do dziatan na przysztym polu walki.

Metodologiczne zatozenia procesu ksztatcenia w AoG- opieraja
sie 0 zasade integracji tresci nauczania i interdyscyplinarnego
rozpatryw”ia probleméw dydaletycznych odnoszacych sie do naucza-
nia taktyki i sztuki operacyjnej jako sztuki walki oraz kierowa-
nia ludzmi w tej walce.

W praktyce dydaktycznej ASO program ksztatcenia tak jest
skonstruowany aby nie pomija¢ w poszczegolnych przedmiolad)
taktyczno-operacyjnych i ¢wiczeniach politycznego, ekonO'
micznego i moralno-psychicznego. W toku zaje¢ a gtovmie Cwiczen
taktyczno-operacyjnych problemy taktyczne i pracy partyjno-pli-
tycznej sg rozwigzywane i rozpatrywane catosSciowo z roznych

punktéw widzenia. Uwzglednia sie réwniez aspekt historyczny,

aktu alny i perspoktywicr’n}/p/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\
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Proc©s TiS-uczSLiiiGL W ASG* posjL&dSt. wicomporiowé&iic s™-~"dnicnic rozwi jsinl3-
UEiejetnosci i dosSwiadczen stuchaczy w kierowaniu pracg vorchov/awczg
I organizatorskg nacelowang na ksztatcenie zdrowych stosimkow
miedzyludzkich oraz umacnianie dyscypliny wojskowej . Praktyka
~dydaktyczna dowiodta, ze zatozone zadania w procesie ksztatcenia

I v,'ychov?ania, w zakresie dostarczania rzetelnej v/iedzy fachov/ej
oraz umiejetnego jej spozytkowania przy rozwigzyv/aniu problemow
stv/3.rz3.j™ szerokie z3.potrzebowa.nie na problematy;,ce pracy partyjno-
politycznej.

Stad tez na przygotowanie dowodcow i oficeréw sztabu do prov;a-
dzenia walki ma powazny wptyw teoria i praktyka pracy partyjno-
Dolitycznej, ktdéra w procesie studiow akademickich jest szeroko
prowadzona.

Wychodzi sie z zatozenia, ze na przysztym polu walki czynnik
moralno-polityczny i psychologiczny odgrywad bedzie coraz wiekszg
role, z tego tez wzgledu musi on byo wkalkulov/any w decyzje dowddcy
Podejmowanie decyzji stanowi wyjatkowo odpowiedzialny i tv/o0rczy
proces, gdyz w niej zamyka sie cata idea, kunszt i sztuka skutecz-
nego wykorzystania sity zywej i sprzetu ktérym dov/dédca dysponuje.

Z tego wzgledu podjecie decyzji to rowniez gtebokie vmikniec”e
w sytuacje polityczng, moralno-psychiczng, militarng, ekonomiczng
oraz z v/yjatkowo ztozone procesy psychologiczne wojsk wiasnych
I przeciwnika. PodeJmowanlo docyzji wymaga gtebokiej wiedzy facho-
wej, wysokiej O6wiadomooboi politycznej, poczucia wielkiej gdpowie-
dzialnod6ci, wysokiego morale ludzi - dowddcéw ktorzy te decyzje

podejmujg. Takich dowddcéw szkoli i wychowuje ASG- TO.

7/ Ramov/y plan studiow ASG V/P od 1977'r ., s.6.
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Z tych wzgladéw programy studiow preferujg wiedza 3ystemov/g w za-
kresie sztuki wojennej, wiedzg ogolnowojskowg i polityczng oraz
zywotnejiistoryczno i terazniejsze doswiadczenia.

Analiza dokumentéw okreslajgcych obowigzki dowddcow i oficerow

sztabu pozwala na usystematyzowanie warunkéw, w ktérych v/ystapuDa

problemy pracy partyjno-politycznej rozwigzyv/ane przez nich.
Po pierwsze - obserwacja i badania potwierdzity, ze rozwig-
zywane problemy rdéznicujg sig ze wzgledu na stopien napiec

polityczno-militarnych, a to dlatego, ze strony traktujg sity

zbrojne Jako narzedzie polityki nie tylko w okresie wojny, ale
takze pokoju.

Po drugie - aby spetnid swoje). rol(™ jako dov;odcy i
sztabu absolwenci ASG muszg sie charakteryzo-wadé - wiedzg, umiejet-
noscianii oraz wymaganymi cechami osobowymi pozwalajgcymi im pro-
wadzi¢ intensywng prace partyjno-politycznag,

Po trzecie - problemy, ktdére rozwigzujg na stanowiskach

dowddczych i sztabowych sg 6cidéle zwigzane z dziataniem jednoo,.0.'C

w warunkach c¢wiczen w polu i rzeczywistych warunkach pola walki.

Po czwarte - praca partyjno-polityczna jest nieodtgcznym

elementem dowodzenia wojskami, lecz nie wyodrebnia sie jako

czeo¢ sktadowa dowodzenia lecz przenika cvo™mi trcéciam!| wozystkxc
elementy dowodzenia. Stanowi Punkcjc motywacyjno-in oerpre acc®

systeimi dowodzenia oraz pc”budza stany osobowe do aktyv/nych

dziatan.

Po pigte - wyposazenie w procesie dydaktycznym dowddcov;
I oficerow sztabu w umiejetnosSci prowadzenia pracy partyjno-
politycznej zaréwno w okresie pokojowego szkolenia wojsk jok

rowniez w czasie dziatan bojowych.
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W okresie pokojowego szkolenia po to by cele polityczne realizov«no

poprzez potencjalizacje czyli rzeczywistg gotowod¢ do dziatan

ludzi, jedi réwniez w warunkach konfliktu zbrojnego przez spozytko-
* wanie tej gotowosci.

,..,PO szOste - obowiagzki jakie bi?dg wykonywa¢ absolwenci ASG WP
po ukonhczeniu studiow \<ymagaja gruntownego ich przygotowy>;ania Vv,
zakresie prowadzenia pracy partyjno-politycznej w rzeczywistych
warunkach, pola walki.

Rejestr obowigzkbw obejmuje problemy, ktére mozna podzielic
na przedmiot i sposoby dziatania. W zakrooio przedmiotu dziatania
istotng role tworza problemy bedgce Zrédiem informacji, na ktore
"nie >o0"starczy oczekiwac, lecz ktére trzeba zdobywaé. Aby miat byc
spetniony ostatni warunek, gtdownym zadaniem jest t~Vv'orzenie zbioru
informacji, stuzacego jako wzorzec iloSci informacji /np. 0 prsc-
civTiiku, o wojskach wtasnych, o sasiadach, o terenie gtov/nie od
strony czynnika ludzkiego/.

V7 zakresie sposobu dziatania - problemy, W3mikajagce z obov/ia-
zkbw, odnoszg sie do sposobow i metod oddziatywania na ludzi, ktéro
w konsekv.”encji stajg sie parasrodkiem sity sprawczej w przewraca-
niu narzuconej réwnowagi W™k oraz podtrzymywaniem wysokiego stanu
r.oralno-politycznego i psychicznego zotnierzy hcz wzgledu na ro-
dzaje i1 wairunki dziataii bojowych.

Po sibdme —problemy mfijgoo zaistnie¢ W warunkach rzeezyw;j.;3 ».ego
pola walki stsnowig podstawe do tworzenia sytuacji problemowych
w w3.runkach ¢wiczen prowa.dzonych przez alcademie w ramach realizacj-
programu szkolenia.

Po 6sme - obowigzki w zakresie spetnianych funkcji ideowo-v/3'cho-

wawczych sg wykonywane réwnolegle z wykonywaniem zadan dowodczo-

3ztabowych.
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Po dziewiagte -

>

spetnianie obowigzkéw z zakresu prov;adzenia pracy
partyjno-politycznej wymaga zarOwno znajomosSci wiedzy teoretycznej

jak i umiejetnos$ci pedagogicznych w ktore sa wyposazeni stuchacze

toku studiow, a gtdwnie przy realizacji programu z zakresu pracy
partyjno-politycznej.

Po dziesigte - formutowanie celow dydaktycznych z przediruoirA
pracy partyjno-politycznej ma Scisty zwigzek z problemami, ktore

wynikaja z obowigzkow dowoddcy i oficera sztabu.

Po jedenaste - jezeli z kompleksowego zestawu obov/igzkow

dowddczo-sztabowych wynikajg celo ksztatcenia, to narzucajg one

metody dydaktyczne, ktdére w sprzezeniu zwrotnym prowadzg do o0siagQ-
niecia celéw.

Po dwunaste - stosowane metody realizacji programu pracy par one

politycznej, zapewniajg orientowanie sie w problemach, ~wynikajgc:*ch
z obowigzkow /dowodczo-sztabowych z zakresu pracy partyjno-poli
nej / i ich rozwigzywanie, a wiec w wiedze i umiejetnosci.

Po trzynaste - stosowane i doskonalone metody ksztatcenia

zapewniajg realizacje celu, ktérym jest dostarczanie niezbednej

wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci z zakresu pracy partyjno-

politycznej. Zatozenia wzorowego przygotowania nowoczesnego dov;odcy
polega na wyposazeniu go w wiedze taktyczno-operacyjng oraz
zgtebianie sztuki dowodzenia na podstawie wiedzy psychologicznej.
noejolog.lor.nr»j j opoloor.no-pontyoznoj nlcnmnl owanoj w

I zatozeniach przedmiotu pracy partyjno-politycznej w dziataniach

bojowych. Absolwent ASG W powinien by$ adwokatem wiedzy wojskcv;ej
I wiedzy z zakresu pracy partyjno-politycznej, ktora utatwia inu
realizacje funkcji motywacyjno-integracyjnej dowodzonego przez

niego organizmu wojskowego. Doskonalenie ofektyvmosci pracy

ideowo-wychowawczej. klasowa ocena zjawisk poittyczoo-militarnyoh



<

oraz umiejetnos¢ \Vyciii.go.n5.a wr.iookdw do dziatalnooci dovfédczsj
jest na wspotczesnym etapie niezbedna cechg v/spotczcsRcgo dowddcey
I ofieebii Sztabu.

Po czternaste - w doskonaleniu procesu dydaktycznego w zakresie
pracy partyjno-politycznej podjeto szereg przedsiewzie¢ do ktérych
mozna zaliczyC¢: problematyka pracy partyjno-politycznej jest
uwzgledniona w:

a/ biezace wdrazejiie w zajeciach tcoeretycsnych /wyktadach,
seminariach/ c¢wiczeniach /gtéraych i specjalistycznych/ oraz
px*acach dyplomowych;

b/ dziatalnoS$ci stuchaczy wigczonych coraz szerzej i czeSciej
do dwiczen w roli zastepcy dowodcy d/s politycznych lub oficera
rydziatu /sekcji/ i praktycznie Ov;iczacego na tych stanowiskach;

¢/ w trakcie opraco”eAvania i vo”korzystyv/ania w praktyce dydaktyca
nej wspolnego /jednolitego/ tta taktyczno-operacyjnego dla wiek-
szoSci Owiczen oraz oceny terenu na ktoi'yTD odbywajg sie oOwiczen-i-Nij

d/ w przypadku wprowadzenia do progratnow studiéw nowych
tematéw zwigzanych z dziataniami bojov.'yr?i putku, dyv/izjl i armii
stosownie do specyfiki tej pracy w roznych v/arunK;ach i sytuacja,”/!
przysztego pola walki;

e/ organizowanych olimpiadach wiedzy taktycznej, ktdére objetc/
3vrym zasiegiem cate sity zbrojne;

f/ witbczenie problematyki pracy partyjno-polityczne;) do *
programtA* podyplomowego studium operacyjno-strategicznego oraz
kursu taktyczno-operacyjnego;

o/ ~ Owiczeniach dowddczo—szta,bowych z udziatem stuchaczy
v;ojskowej Akademii Politycznej, ktdérzy owiczyli /wraz ze stucha-
czami ASG-/ na jednolitych zatozeniach W rajnach sekcji poli cznej

I wydzlatu polltycluiego;
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teorii organizacji i kierov/ania.PW2>i
\larszawa 1965 r.

Zieleniewski J. Organizacja i zarzadzanio,PVm,Warszawa

1975 rok.
Zieleniewski J. - Orea-nisacja badaii naukowyeh P4N Viar3zav/a 1977.
Zettow A S. - Zotnierz i wojna, KONV/arszawa 1973 r.

Zuicow G. - Wspomnienia i refleksje, KON,Warsza\va 197" r.









1.
2.

ilﬂ
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Zatgcznik Tir 3

Frcgram przedmiotow spoteczno-politycznych

| Kurs 1949-1950

Zasady marksiznu - leninizmu
Historia polski
ueografia polski

Il Kurs 1979-1950

Zasady marksizmu - leninizmu
Historia polski
Geografia polski

1l Kurs 1979-1950

Podstawy leninizmu
Harksizm-Leninizm o Y/ojnie i Wojsku
Ekonomia wojenna ZSRR

Zagadnienia demokracji ludowej
Zagadnienia miedzynarodowe

Praca partyjno-polityczna

Biblioteka arciiiwuin ASG VIP
Biblioteka archiwum ASG WP
Biblioteka archiwum ASG WP

- 92 godz,

- 78 "

- 34 "

-204 7

- 88 godz*

- 74 "

¢ f

- 54 godz
- 36
- 12 P
. 3% 1
- 2% 1
_ 3) Il
200 f

Br* 0,17

Nr* 0.18

Nr. 0*15
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ZaSncznik Ur. 4

Prosragn_z 2i:S2:!i E5-lici52rE2lii:L55i22d /18Z

Blok tematyczny - Aparat polityczny i organizacjo partyjne
wwojsku - 14 godzin.

lzatyka

» Struktura i1 zadania aparatu politycznego Vv, wojsku. Aparat polityczn
I dowddztwo, " 2 godz.wykd,

L Struktura i1 zadania organizacji partyjnych w wojsku. Aparat politye

/ czny a organizacja partyjna w wojsku. - 2 godz.wykt.

. Praca wewnetrzpartyjna organizacji partyjnych w wojsku
- 2 godZoWv;/t u

pitirty Jnn i Jo,) r.?ulnnifi» “ /lodz* k>*

r.ola i zadania ZilP v; wojnlai. Struktura orffanizacji
ZiJP-owa ki cii - 2 odz-v;7 k#*
N Eer.inariaTi - podsuinowujucg cai™ blok Wskiadow 4
3ok ts.Mat'"coiip — "'raca cr-rtyJno-poiitpczra w w”ojaku obo,”r.u.js
- 16 roczo
-eiN-dania pracy pLrtylrc-rolitycznc”™ w wolaUwJ pula-“a. ,
~ *» 2 ouzaMiC B

Marksistowsko-leninowskie wychowanie oficerow*Por;ny i mezody
\vvszkolcnia i wychowania niarksistowsko—leninowstcie®o v oj*"u
2 godz*v;yk't*

[r. fraca potityczno-wyciiowawcza z szeregowcami i podoficerami* xiOia
I zadania agitatorow " god™M*rvyki*
Iroska dowoddcy, aparatu partyjno-politycznego i organizacji
partyjnych o warunki bytovwe zoinierzy “ N god/.*-L..*

. r*u\n p:iih,yJuo-po lityownn w rKiwowcol o.lonym #' N

4 .Seminarium - oodsuiiiowuj ~ce caty blok tematyczny - 4 5odz*vem*
22 ~odz. wvkt. i 8 semino.rium

Razem 30 godz.

or* Biblioteka _Mrchi.wum AS(@i W Br* 0,94
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Zatacsnik Nr* 6

Program przedmiotow spoteczno-politycznych 195°/53
| Rok
1. Podsta™Ary marksizmu-leninizmu - 8A
Historia Polski - 64
h* Geografia $wiata - 86
Razem: -234
Il Rok
d. Podstawy marksizmu-leninizmu -120
2. Historia Polski i polskiego ruchu rohotnicz - 950
5. Hkonomia polityczna kapitalizmu - oA
6. Geografia gospodarcza i polityczna - 50
Razom: 270
Il Rok
1. Podstawy marksizmu-leninizmu 62
2. Historia Polski 28
5. Praca partyjno-polityczna 12
4. Zagadnienia miedzynarodowe 10
5. Hkonomia polityczna socjalizmu a4
: 2
6. Goografja A
Razem: -198
1/ nor. Biblioteka archivAAm ASGwp  Hr. 02606
2/ po™T- Biblioteka archivmm A3G wr Nr. 02607

poTl BilGlottika .arohlwutn AHO Nr, 02609

godz.
godz*
godz.

godz,/1/

godz,
godz,
godz.
godz.

godz-/2/

godz.
godz.
godz.
godz.
godz.
godz.

/3/
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Znt:'cr.riik Mr. 9
[@T3cy psptyjtio™poXxjVesnGy v 30110011
1951/52
' ‘= Lktura 5 zadania organow polltycznych_Wz%od%zqwli’/%qkl.u

I“-uktura 1 zadania orfanizaoyi partyjnych ;v Ylojaku Polckin -
F - 2 godz, v.'ykr.

1

Struktura i zadania organov; politycznych i organizac.]i
't* ipartvjrrch Mojsku Polskim ~ 4 godz.seii;.
jl, L-truktura i zadania organizacji ZMV ww”ojski; rolsk3,'n

- 2 godz-wykt.

&. Zadania, organizacja i metody v;ycho?;ania marksistowsko-len.:.nct-.~
k V,kiego oficero6w w Wojoku 1-olakim - 2 gocz-wyKi..
Ii', "adania organizacji i metody szkolenia ool xtyczn<-go

N podoficerow w Wojaku PolGki.m - 2 godz.wyk..,

'A"ansnia or-;anizacja i1 metody wychowania marksistoe.v3ko-lerilr;o”,-
ikiego'oficerow i szkolenia politycznego szeregowc-ow i podoficc:
‘oisku -2
Fi Crea lizacja pracy nad nolitycznym zabezpieczeniem m.-eyczkolcnia
A : : - 2 godz.wykt.
bojowego i dyscypliny
II Organizacja pracy nad politycznym zabezpieczeniem wyszkoleni?

. . . - 2 F,ods*sem.
bojowego i dyscypliny

12 godz.wykt
B rodZ-orax

Razem:20 godz*



- Tar

czn5.C j:i% 10

Trocram pracy partyjno-politycsnej na lata atudlow

1952/133

Ltrulctura i zadania or/j,anév; politycznych v, WojoPu roloPirn

- 2 godz*vyP.,
je traktura i zadania orgo.nizoc;ii partyjnych v Wojeku

- 2 godz.nykl«

Struktura i zadania civ;nnizacji yi Wojflku rolekijn
- 2 godz.wyki«

Zadania, organizacja i .metody wychowania i szkoleria marknic to*. -

oko~lIc:'iinovn.kl.c;":0 tnf'ico3,*(hv w Wojjtku Polrhu/n

- 2 godz,v;ykt*
Zadania, organizacja i metody azkolenia politycznego ezorego‘vCW
i podoficerow w Wojaka I'o].al:im. - 2 godz.wyki*

Ircska dowoddcy, aparatu partyjno-politycznego i organizacji

nartyjnych o warunki bytowe zotnierzy - 2 godz.wykn.

icizem 12 godwy kji%
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Zatacznik Kr. 11

Pro~ran: pracy party.jno-politycznej na lata 1954/19i5

Karksizm-leninizni o partii nowego typu.

¢ zbudowanie socjalizmu | - 2 godz.wykt.

F2PR orcariizstorera 1 kierowniczg sitg narodu polckicco v walc,.

“mt»tut PZPR wcieleniom zasad organizas jnych partu noveglo t” pu

- 2 godz.v;i
goda* cenit

roactawowc zagadnienia orgnuizacyjne kierownic lwa iZrU
- 2 godz.wykt.

Kierownicza rola PZrU w organizacji Ludowego wojaka Polakicgo

PZIK ™ organizator i kici‘OwniK Ludowego Wojaka Koln kiego
- g godz* \Tj v

Zasada jednoosobowego aowodzonia w \,0jsku polskim
- 2 gocizwyk?;«

ola kadr dowcdczycli w Vvojsku Polskim. Lowdcca kierownikiem i

chowawcg swych podwitadnych i % 9%&%3@

ctruktura i zadania aparatu partyjnorpol-I“*cycz™™-sso w wojsku

- 2 godz.wykt.
Organizacja partyjna w Wojsku Polskim. Praca podstawowych
I ocdziatowych ox-g:uiizacji partyjnych - 2 C°dz.wykt.
Organizacja NP w Wojaku Polnkim. Podstawowe zadania 1 praca
Z.:)P oraz zarzagdu putkowego w wojskuc N god2.-gkit«
L Idecwc-poiityczne wychowanie olicerow i zotnierzy w woj-*.u-

Zajecia polityczne poestawowg lorrag wychowania poliuyC/Wie”o
- 2 rodz.w.yki«

ni tmzVv
..arksistowsko-lcninowskie szkolenie oriceréw - 2 gouz.\.yki«

Praca masowo-agitacyjna i propagandowe w Wojaku '

Ideowo-poiitycznc wycnowanic oticerow i

26 godz.wykit«

Razem: 40 godz«

kO:
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Zatacrtnik Nr 12

Frocrani temat™czny z pracy rartyono-polityczne.j rcalizov/any na
I1l role ntucliow w roku 19i3N-/55 - ' -

T Frzysiec™t i regulaminy prawem zycia i podstav/g dziatalnosci Ludowego *
J Lojska Polskiego.
I/ Przysiega i regulaminy prawem Zzycia i podstawg dziatalnos$ci zot-
nierzy Ludowego V.'ojska Polskiego 2 godz. VATkt
2/ kychOY/anio zoinierzy na zasadach Sv/iadomej dyscypliny wojskowej
- 2 godz. vn/kt
h/ kyrabianio u zo?:niorzy czci i honoru zotniorsk.iogo, mestwa i
inicjat*Aiy”™ i woli 2N Ciestwa ~ 2 godz. \rykt
4/ Uychov/anie zoinierzy w duchu v/ysokiel czujnosci i przestrzegania
tajemnicy wojskov/Gj i Icol.ozehstwa - - 2 godz.v,] I:t.
o/ 'Wychowanie zoinierzy na be)ovl ch tradycjach Tudov/ogo Wojsko ital-
skiego i w duchu braterstwa broni i idei z armi<g Kad-zicckcg
- 2 godz\'r/kt.

~l.Pi-aca partyjno-polityczna nad zabezpieczeniem bojoYym dziatan w

o-iresie v;alk I i Il armii Wojska Polskiego.
1/ Praca partyjno-polityczna v, okresie natarcia - 2 godz.Y.ykKii.
2/ Praca partyjno-polityczna w v;arunkach obrony - 2 godz.vi x

I1l. IVaca partyjno-polityczna nad zabozpioczoniorn ~”szkolonia linio-

V;ego.

1/ gadania oficerobw w dziedzinie X szkllenia i V chowania zor.n"e-
rzy w procesie za”ed6 linioY”~ch ~ 1 godz.vr/zt.

2/ Pi'aca partyjno-polityczna nad X “rabi<aniern u zotnierzy zarn.,zowa-
nia do broni i piol.egnacji bojov/ej tcch.ni“vi —r godz. *

3/ Praca partyjx.o-polityczna x"ad zauczpieczoniem eaysokiego poziomu
wyszkolenia' strzeleckiego . " 1 godz.eyzz.

h/ Praca partyjno-polityczna nad zabczpieczGniem zajecé

- 1 godz.vy]ct.

P/ Ih~aca pnriyjnn~pn].ityezn;i nad znbezpioczenimi stuzly v/owiv-trz—
noj, wartowniczej i gariuzonowoj - 1 godz.vykl.

6/ Praca partyjno-polit®*rczna nad zabezpieczeniem c¢wiczen i zajec
z vyszkolenia liniowego ' - godz.semin. A~

7/ ldeologiczne urabianie zotnierzy stosowane w armii ULA i agiol-
skic | 2 godz.wykt

Razem: 26 corlz.vr/R7
godz.soin*

or.hirw . rep
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ZaTr™ojinUr  Nr. 73

Program przedmiotow opodoczno-polltycznym na lata studidw

1955/50

plan tematyczny

Przedmiot

NO~Nlastoria KPZE

raterializm historyczny i

N Praca paruyjno-polityczna

Bpkonomia polityczna

N 1'istoria Polski

Razem:

i 1/ biblioteka archiv/uin AStr WP i\lIr.

154 196

0110015

176

Iq‘1:-’l>._.|1=—»a

|Razem
'1 180
70
50
} 120
i 106
526
/1/






vIj

1« organy polityczne i
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Zatacznik Hr. 15

Tematyka programu pracy partyjno-politycznej realizov;ana w

latach 1955/56
il  PZPR kierovmicsa sila narodu polskiego w v/alco o zbudowanie socjali-
‘U - 2 godz.v/ykt,

" "PuPR I wychov/stv/c9. Ludowo”o Wojsko* Polskiego

- 2 godz.wykt.

Zasady jednoosobowef™o kierownictwa W Ludowym Wojsku Polskim*
\ov.'6dca kiero\'mik i \“ychowawca swoich podwitadnych

- 4 godz \7ykt.

m nv3cvnlina wojskowa i walka o jej

nmacnienie we wspotczesnych
“ warunkach

" N godz.vgrkt.
|c.fO jednoosobo\'0'mi kiorowmictwie w Ludowym Vfojsku Polskim

: 4 godz.sem*

aparat polityczny w Ludowym Wojsku Polskim

I ich zadania

f i Organizacje partyjne w wojsku polskim. Praca POP - 2 godz.wykt
:* organizacja ZKP w vs-ojslai polskim. Partyjne kierovmictwo organizacjg
s-J . - 2 godz.vofkt.
I £ :i>owska _
Anarat polityczny,orr;anizacjo partyjn. " ZT4P-owok|e a praca dov/6dcy
- 4 godz.nem.
| ? Tdoowo-naiityczne wychowanie i™otnierzy Ludowego Wojska Polskiego
i - 4 godz.wykt.
t1 ,-ro.,0, formy i metody wojnkowogo wyohowo,nia Aotniorzy

A A godz.wykt.

12. - mychov/anie polityczno >Zvroj.sl£0\}ve 8T<’I§%’{] osobov/ego sit zbrojnych

4 godz.sem.

m-""aca nartyjno-polityczna w warunkach bojowych /w
i specjalnych warunkach walki/ - 4 godz.wykt.

i'raca partyjno-polltyczna nad zabezpieczaniem wyszkoleni,.
~ N godz.v/yk.t.

Uiv,S'm WL igodz.yjytt. 1" gflz.som
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Zatgcznik Kr,

Tenatyka pracy partyjno-polityczne;) na lata studiow 19b4/65
Il Kok stuaiow

'nralno-politycaiio i paycliolociczne aspekty wspoOiczesnego pola walki

- wykt. 2godz.

'lejsce,rola i ukierunkowanie pracy partyjno-politycznej w dziata-
'‘ftach bojowych - wykt. 2godz.
-Propagandaspecjalna jako bron wsparcia - wykt 2godz.

irfanizacja i zadania aparatu wojny psychologicznej gtownych panhttv

‘oraino-polityczne i psychologiczne aspekty v;spoOiczesnej wojny
I wynikajagce stagd zadania ula dziatuiiia politycznego w warunkach
.njowych -
Loibunizacja i1 prowadzenie pracy partyjno-politycznej w natarciu
tvwizU "wykt. 2godz.
«jwlczeuie gtébwne Kr. 201 - Organizacja i przegrupowanie DZ na duzag
odlegtos¢ w rasach operacji rozwiniecia wojsk -
najfeig_grufowe_- 2 godZj__nt"
- Opracowanie planu pracy partyjno-politycznej w zwigzku z
przegrupowaniem wojak
,dwiczenie gtéwne Kr. 203 "Katarcie DZ w pierwszej operacji zaczepnej

larmii”
| &/ za~~cia_gru2owe 3 2 godz,£ nt

-"Frzygotowanie danych 1 wnioskow przez V;ydziat Polityczny do

deci”™zji dowodc:)"*
'0/ ~aj_£ciagru20Y*e_- 2 god z™_nt

-'eOrganizacja i prowadzenie pracy partyjno-politycznej w toku

waiki
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11 Kurs

1. uiiejsce, rola i ulcierunkowanie prac™ partj®*jno-politycznej w

operacji zaczepnej aralii - v;ykt. - 2 godz.

Propaganda Specjalna jako broit wsparcia - w™kl - 2 godz.
1 Struktura organizacyjna, zakres oraz podstawowe zasady/ organizacji

* 'Narzadu Polit*/cznego armii w dziataniach! bojow%ch - wijki. 2 godz.

wykt. - 16 godz.

scm. 4 1i0li/.
¢wicz.- 6 godz
Raze/n; — 26 godz /V

—*Trc.iwuin Biblioteki Tajnej Rr. 024013
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Zatacznik Nr. 2 I|*

2enatyka programu pracy partyjno-politycznej w latach 1964-1972

11.

?raca partyjno-polityczna w dziataniach bojowych. Rola dov/dédcy v,

kierowaniu pracg partyjno-polityczng. Podctawowo kierunki i motody .

dziatania politycznego w okresie planowania, organizacji W
e prowadzenia dziatan bojowych.

a/ na szczeblu putku,

b/ na szczeblu djnvizji,

¢/ na szczeblu annii.

Moralno-polityczne aspekty wspodiczesnego pola walki.Rola i znacze-
nie wyniku moralno-politycznego we wspotczesnych dziataniach bo”o-
v;ych. Problemy ksztattowania odparcia moralnej i psychicznej
wojsk 1 ludnos$ci eye'llncj.

Kierunlci i nodstawowe zatozenia indoktrynacji w armiach /USA i
Rola wojny psychologicznej w strategii politycznej imperializmu.
Istota, aktualne kierunki i $rodki wojny psychologicznej USA i R?I
orzeciv/ko psychologicznej w armii USA i RFN.

Propaganda specjalna jako bron wsparcia. rr:0znaczenieyvrykorzysta-
nie,rodzaje i foimiy stosowania propagandy specjalnej na szozeoa.u

taktycznnn i operacyjnym.

Praca dov/6dcy i sztabu w ksztattowaniu stanu moralno-politycznego
I dyscjp)liny v;ojsk.

Istota i funkcje dziatania propagandowo-agitacyjnej w wojsku.

Rola pracy kulturalno-o$v/iatowej w wychowaniu kadry i zornierzy
stuzby zasadniczej.. Funkcje wojska w chowaniu mitodziezy.

Struktura zadania k kompetencje instancji i ogniw partyjno-polity-
cznych. Progi zapevmienia kierowniczej roli partii v; Sitach zbroj-
nych. Usytuowanie .aparatu partyjno-politycznego v, strUctu7?zo

zzganlL™aoy jnoj wojska z uw-.glvdul Ilom procoriu dowodzonio. 1 klcro-

Wania.. Zasady dziatania organizacji partyjnych w v/ojsku.

Powodca instacje kolegialne o charakterze stuzbov/ym i spoteczno-
stuzbowym.

‘Uprawnienia oraz funkcjo v/ychov/awczc dowddcy w Sv;iotle jjrawa kaa.ne*

laso.dy v/spéipro,cy wojsk z terenowymi v;ladzam,i.

-Mvtualno ])robierny i kiorunk.!. pr.'vcy prArtyjno-x-)olltyczne/)  oitacl
/1'rojuyob MNI(

t
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Zatgcznik Nr. 2B

rrogram tematyczny z pracy partyjno-politycznej

| ROK

C.-ynnik moralno-pol.itycsny na wopétczesnym polu v/alki - ? {'odz.wykl. ~

. 1-;ady poznawania oraz ksztattowania otanu raoralno-polityozno,"o i

N trokow ¢otnierzy. “ N godz.v/ykt.
y?vosunki wev«ietrzne w wojsku jalJco czynnik ksztattujgcy morale zdétrxlo.
]f) - 2 /7o0dz.v/ykt.
C.y
» .ralno-polityczrie aspekty wspdtczesnego pola vialki oraz v/ynikajgca
* otad zadania pracy partyjno-politycznej - 4 godz.sem.
Ki.M-unlci organizacji-i prowadzoTrio pracy partyjno-politycznej w

lataniach bojowych na szczeblu taktycznym - 4 godz.wykt.

lezenia gtowne "Natarcie putku zmechanizowanego

a/ zajecia grupowe - wnioski I propozycje zastepcy dowodcy putkru a/s
Politycznych o moralno-politycznych aspektach dziatan bojov.Tca

- 2 ~Nods.cwicz.
N %

putku
b/ Postawienie zadan przez dowddce do pracy partyjno-poli ryczne.i na
A ] _ L
okres dziatan putku 2 piodz.cwicz,
./ Opracowanie i uzasadnienie przedsiewzie¢ do pracy party:.no-po,”

cznej na okres dziatan bojowych putku. - 2 godz.Cwicz.
["-.nkcje dziatalnosSci propagandowej W wojsku - 2 godz.v/yk#.

|-'" hania pracy kulturalno-o6wiatowej w wychowaniu zotnierzy
| 2 godz.wykt.

m'rikcje i zadania wojska w wychowaniu mtodziezy
—2 godz.wykt.
V' ldeowym i npotoozriyn! v;yoho.r,---

i .t LA
. ...hania pracy partyjno-p'>11ty<..n.) .
- 4 gonz.noMii,

ulu ¢olnlorzy
Razem: 16 godz.v;yk#t

8 godz.nom.
6 godz.owicz.
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Il ROK

j. "?sady 1 tresd indoktrynacji w armii USA i Bundecwehrze ;
- 2 god?5.v/ykt.

tA* Problemy indoktrynacji w gtownych armiach MATO /MSA i Rini/
n -4 godz.scm.

f. Korunlcimetody i tredc wojny psychologicznej e»Struktura i zadonia

araratu wojny psychologicznej gtéwnych jranstw NATO
- 4 godz.Sem,

o’v:auii:aoja i pTow:ul.noni(> prupagO-"ihy npccjalnoj wérdd v;ojsk i 3udno-
roi cyvspllnej nieprzyjaciela - 2godz.v/ykt.
eznac¢ Zenie,vrykorzystanie i dane taktyczne-techniczne sprzetu

p>-rpagandy specjaj n(\inzczohla taktycznego I oporacyjnego /v;raz z
*vvazem sprzetu/ - 2godz.wykt.

S atania zaczepne dywizji- dziatanie UZ z marszu, z rejonu v;yjocio-
h.-r-o potozonego w gtebi, na gidbwnym kierunku uderzenia armii W v/e:run-
‘i;zach obustronnego stosowania broni masov/ego razenia:

a/v;nioski i propozycje Szefa V/ydziatlu Politycznego UZ o moralno-poli-
tycznych aspektach dziatadi bojo\yych dy\Arizji
- 4 godz.6wicz.
b/'~o5tav,"ienie zadan pracz dov;6édce do pracy partyjno-politycznej na
okres dziatan - 2godz.owicz.

;.C/Cpracowanic i uzasadnienie plajiu przedsiewzie¢ wydziatu polityczne-

go na okres dzia,tan bojowych UZ - 2 godz.cwicz.
icrov/nicza. rola PZPR W Sitach Zbrojiiych. Stinuktura, zadania i ¢coupe-
ter.cie instancji i organdv; partyjno-politycznych - 2 godz.e.r/iCi.

B

. Jjv"v.rdca a instrukcje kolegialne o charakterze stuzbov/yTn i sjjoteczno-
Glu,zbovr/TTi m* N godz.wykt.

. lerr™*dy wspolprncy wojvSk z t(‘'rcr\owyTni witadznjni - 2 godz.vp/kj .
i.'ybrane probremy kierowania przez dowodcév/ dziatalnoSci partyjno-
polityczng N godz.sem.

. AKki.;alne problemy szkolenia i partyjno-polityczne O/ i rodzajév; vop>iC
- 2 godz.vr/kto/l.

Razem: 36 godz.v/yk#t
12 godz.som.
8 godz.6wicz.
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111 ROK {
m emmprane problemy pracy partyjno-politycznej w dziataniac'n bojov;ych j

na szczeblu operacyjnym - 2 godz.v/ykt.
kocracja zaczepna armii po przcgrupovmniu wojak na duiig odlegtosc

""" Wnioski 1 propozycjo Szefa Zarzadu Politycznego armii o moralno-
polityczriyoh i psychologicznych aspektach dziatan bojov/ych na

szczeblu operacyjnym. - 4 godz.swlcz.

o/ Postawienie zadah przez dowddcp do pracy partyjno-politycznej v

armii na okros operaciji. - 2 godz.twl.cz.
¢/ Opracowanie i uzasadnienie planu przodDic;wzlqc marzagdu Polity-
cznego armii na okres operacji - 2 godz.éwicz.

p-M-awnionia oraz funlicjo wychowawcze dowddcy w Swietle prav/a kamogc
- ? godz.v;ykt

:asady prowadzenia eksperymentow szkoleniowo-wychowawczych w wojskui
- 2 godz.wykt.

| 5. Praca partyjno-polityczna w zakresie osiggania wyzszych stanow
-otowosci bojowej i mobilizacyjnego rozwinigecia jednostki wojskowej
"l - 2 godz.v/yk#+*
m) "asady i organizacja szkolenia ideologicznego,wopdétzawodnlct'.va i
~rzodownict™va, podnoszenia kwalifikacji i zdobyv/ania drugich specjat
- 2 godz.v/yk#t.

V* Aktualne kierunki pracy partyjno-politycznej w Sitach Zbrojnych
- 2 godz.wykt.

Rasem 20 godz. z tego 12 v/yki i 8 sem. /1/

4/ por - ProgrCLin toinat.yniriy pro.cy 2'feyiino-pelityes®.noij pt. 1z2f
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Za”™aosnik Nr.

r' an tematyczny programu pracy partyjno-politycznej na lata

studiéw po 1977 roku
"1 ROK

CiKL liPROWADZAJECY

, Zrtodologiczne problemy poznania v;ojny 1 godz.vrykt.

| Polityka wojskowa w programie PPR i PZPR Braterstwo broni armii
Ss,o0jalistycznych - uktad warszawskKi - 7 godz.v/ykt.

ANlruktura, zadania i kompetonojc organow partyjno-politycznych it

[ifbrojnych PRL " N godz.sem.

e Kola czynnika'moralnego i politycznego w obronie wojny i pokoju

- i porBVAT-H
t

pSLrtyjno—polityczno, w oilocb Zbrojnych
- 1 godz.v/yk3..

I, Kadra Sit Zbrojnych, merale, osobowos¢, wymagania, zasady dziatania

postepowania “ goo6z.wykt.

zatozenia doktrynalne w polityce amerykanskiej glokalizm i antykomu-
nl;;m w polityce imperialisniu amerykanskiego

lj- - 2 godz.v;ykt

Aktualne doktryny polityczne gtdownych panstw NATO
- 2 godz.v/ykt.

Rozwoj doktryn militamo-politycznych gtownych panstw NATO
- 2 godz.sem.

p. Owiezenig informaeyjno-Eoto” - operacja zaczepna armii.

N

a/ Ocena obszaru przysztych dziatan armii z punktu widzeni- p J
cznego, jego zasobow ekonomicznych ii mozliwosci ich wykorzystan.iaj
przez nieprzyjaciela i wojska wiasne - 1 godz.éwicz.
OrgairUncla i prowadzenie i-racy partyjno-politycznoj w armii i
wplyw na formy i metody i sposoby pracy partyjno-politycznej
dywizjach i1 putkach plervvszego i drugiego rzutu

- 2 godz.cv/icz.

\

je]

1. Trralno-politycznc i

N

psychologiczno przygotowanie zotnierzy do
tan na wspoiczesnym polu walki "~ god... X

m R..» dowddcy w ,«dtottowonlu ocyndllta .crol,o-pollt,cc,0,;0
O—icznego zotnierzy w Swietle wyrnagaii wspoOtczesnego pola va
- 2 gorlj5.0em.
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—

15. zasady i1 tresci indoktrynacji w armii USA i Bundeawehrze

—

- 2 godz.wyk+. [
14. Problemy dywizji i1deologicznej 1 wojny, psychologicznej imperia-
lizmu przeciw panstwom wspoélnoty socjalistycznej

- 2 godz.wykt.
~3. Kierunki, metody itres$ci dywersji ideologicznej i wojny psycho-
logicznej “*N godz.sem.

16. Organizacja i prowadzenie pracy partyjno-politycznej w dziata-»
niaoh bojowychputku. - 2 godz.wykt,

17. Bron masowego razenia o treS¢ i metody pracy dowddcéw i aparatu
Il poUtyo.neeo - 2godp..O-B.

Wi.s6ofwudnl pi*noy pnrtyjno-poll lyo«noj w nal;aroiu i obronie oraz
innych rodzajow dziatan bojowych oddziatu
- 3 godz.sem.

h9. ¢~wiczenie gtdowne Nr. 102/G- N ril
"Natarcie pz z rejonu potozonego w gtebi i. przetamanie silnej
obrony nieprzyjaciela”.
a/Opracowanie i wykorzystanie wnioskOw i propozycji zastepcy
DOWdPCY pDIHku d/s politycznych przy wypracowaniu decyzji przez

dowddce putku N godz.6wicz.

b/Postawienie zadah przez dowOdca putku do pracy ideowo-polity-

cznej na okres dziatari bojowych putku oraz wspotpraca sekcji
politycznej z sztabem i rodzajami wojsk i stuzb.
- 2 godz.6wicz.

5 20. Zasady organizacji i prowadzenia pracy partyjno-politycznej
okresie osiggania wyzszych stanov/ gotowosci bojowej
- 2 godz.wykt.

1. Obrona p« - ¢w.lozoni.o giQwn»» Mr. 104/™M

a/ Wkai”oiwoocl pracy partyjno-politycznej w czasie obrony puitku
oraz v/spoOtpraca ze sztabem i rodzajem wojsk i stuzb.

- 3 godz.6wicz.

2. kwiczenie gtowne Nr. 103/G - natarcie pz z forsowaniem przeszkody

v/odnej przez putk
a/ Nlatlciwooci pracy partyjno-politycznej w czasie forsowania
pi'soszkojy wodnej przez )Ulc —2 godz.ov/icz.
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'wingenie doskonalgce Nr. 106/D - natarcie pz na miasto

a/ V/tadciwoiSci pracy partyjno-politycznej w czasie natarcia
putku na miasto - 2 godz.dwicz.

Gtéwne kierunki oraz aktualne zadania w dziedzinie rozv/oju
kultury w owietle uchwat partii - 2 godz.v;ykt.

Rola i miejsce kultury oraz dziatalnodéci kulturalno-v/ychowawczoj
w systemie dydaktyczno-wychowawczym LWP w owiotlo "Prof~rarnu
rozwoju kultury w'Sitach Zbrojnych PRL w latach 1976-1990”

- 2 godz.wykt.

Kultura lLworoza ro];] wojnie w innpl rnwanlu nroik)V/Ink Wdorozych do
podejmowania problematyki patriotyczno-obronnej

- 2 godz.wykt.
Zatozenia, metody i formy wdrazania programu rozwoju kultury
w Sitach Zbrojnych i w ASG WP - 2 godz.sem.
Kultura tworcza rolg wojska w inspirov/aniu srodowisk twaorczych do

podejmowania problematyki patriotyczno-obronnej
- 2 godz.sem.

Kultura moralna - rola i znaczenie etyki i obyczajow wojsko\*ch w
wychowaniu zotnierzy - 2 godz.wykt.

Rola i znaczenie etyki i obyczajOY/" wojskowych w v/ychov/~aniu zotnie-
V.2y “ godz.sem.

Ceremoniat wojskowy i jego wykorzystanie w ksztattov/aniu cech

patriotycznych zotnierzy - 2 godz.wykt.
- 2 godz.sem.

Wykt. - "0 /™odz.
(Uit ‘e 22 godz»
cwicz. - U godz.

Razem: - 66 godz.
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Il ROK

1. Jednoosobowe dowodzenie w Swietle re~lamindéw i instrukcji v/ojsko-
v;ych. N godz.v;ykl.

2. Ksztattowanie, analiza i ocena przez dowddce stanu rnoralno-polity-
cznego /nastroje/ zoinierzy 2 godz.wykt.

3. Stan nioralno-polityczny /nastroje/ wiasciwym czynnikiem gotov/oSci
bojowej wojsk A godz,wem.

4. i"le, kierunki i treSci pracy partyjno-politycznej w dziataniach
-e.aczopnych dywizji - N godz.wykt,

5. Analiza i ocena sytuacji militamo-politycznoj i ekonomicznej oraz
demograficznej w pasie dziatan ZT ' - 2 godz,v;yki

v r~wtezonio gtdwne Nr. 20?/0- - natarcie DZ
a/ Wykorzyatanio wnlonluw Ozo fn Wyoliiatu PoJi tycznogo do opracov/a-

nia decyzji do\Nrédcy dywizji - 4 godz.¢wicz,
b/ Postawienie zadaii przez dowoddc(2 dywizji do pro.cy polityczno-
wychowawczej na okres dziatail bojowych - 2 godz.Cwicz.

o/ Pi*zedsiev/ziecie dowddcov/', sztabOw oraz aparatu partyjno—pot»y

cznego w zakresie lik\-/idacji psychicznych slcutkébw uderzen oroni
masowego razenia - 2 godz.cv;icz.

7. Kunkcje wychowav/cze dowoddcéw w Swietle prawa karnego
- 2.godz.wykt.

8. Ksztattowanie analiza i ocena dyscypliny zotnierzy - 2 godz.sem.
8. Prsodownictv/o i wspoétzawodnictv;o zotnierzy w szkoleniu i stuzbie.
- 2 godz.sem.

10. Rola, organizacji partyjnej i mitodziezov/ej w ksztattowaniu kolekoy~|
v,u zotnierskiego " N godz.sem.

11. Oo$v/iadczenia Armii Radzieckiej i armii panstv/ Uktadu V/ai.ouaw™vi., |
go oraz nowatorstv/o szkol oniov/o-v/ychowawczG v /P
- 2 /godz.wykt.

LTy RM

Udziat dov/odcow, organizacji partyjnej i mitodziezowej oraz spo./e
cznego aktywu kulturalnego v, inspirowaniu i organizowaniu zycia
kulturalnego ~ N godz.v/ykt.

lemat jak \fyzei * N godz.sem.

Crganizacja i v~ykorzystanie czasu wolnego kadry zawodov/ej i 7Ou
nlerzy zasadniczej stuzby wnjslrov/ej - 2 godz.v/ykt
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PosouXowliny modGl osobowosci dowodcy w dziGic-cb. liidTo-CiCicfi
I'filmowych ", - 2 godz.wykt

Metody i formy upowszechnieiiia. w v/ojsku kultury teatralnej i
filmowej, plastycznej i muzycznej - 2 godz.sem.

Kultura moralna. Rola kultury w ksztattowaniu stosunkow miedzy-
ludzkich w wojsku 2 godz.wykt.

Kultura w zyciu rodzin zotnierzy zawodowych -,2 godz.sem.

Kultura intelektualna dowddcy i jej wplyw na dov/odzcnie
- 2 /'odz.wykt.
Ksztattowanie kultury w dowodzeniu i pracy stuzbowej
- 2 godz.wykt.

Bsztattowanie kultury w dowodzoniu i pracy stuzbov;ej
2 . nain.

Wykt - 22 godz,
sera. - 20 godz
¢wicz. - -8 godz

Razem: 50 godz
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lir KURS

1 oystein szkolenia-,ideowo-politycznogo w wojsku ~czedcig skitadov;g
systemu w¥chowania i dowodzenia w jednostce wojskowej

'-e2 godz.wykt.
'‘wykorzystanie inasov;ych srodkéw przekazu w dziatalnosci
v;o-agitacyjnej przez dowddce jednostki - 2 godz.sem.
r>~opaganda im perialistyczna inOtruincnbein wa,lki ideologicznej i
oolityczno-'militarncj. Rola dowddcy jako eksport W sprawach
militarno-politycznych. Rola dowddcy w ksztattowaniu pansk//

ideowych i przcciwdSilatanie wrogiej

propagando*

propagandzie

- 5 godz.6orn.

I
Pozycja i

rola spoteczna dov/édcy w organach kolegialnych /radaa
Vojskowa/ oraz na)'adoch par tyjno-ntuz®.bowyoh - 2 godz.v/yki*

'visady i ti'yb wspélpratjy dowddztwa i, Mztad)U jtjflno/j tlel v/ojill<ov/'; ®
Z terenowymi organizacjami partyjnymi, mitodzic*.owyrni,admlnistra-
eyjn”niii, spotecznymi i konibatandanii * -

2 godz.v/ykt.

Temat jak wyzej - N godz.sem.

:;ybrane zagadnienia pracy partyjno-politycznej w dziataniach A
bojowych na szczeblu operacyjnym /propaganda specjalna/
4 godz.v/ykt*

¢wiczenie - operacja zaczepna armii

a/ Wykorzystanie wnioskow Szefa ZP armii do decyzji dov;0dcy armi”

- 2 godz.6wicz,

b/ Wypracowanie i postawienie zadan przez dov/édce armii

- 4 godz.C\yicz.
Wykt o -10 .7odz.
sem* N9 godz,
cwioz. 6 godz*'
Razem: - 25 godz.

Ogotem na 5 latach studiév/ 140 godz.programu*

Wydrukowano w 12 egz.
Sgznr "2 ~n "N)iT>Jauke0ZS
Wyk. ptk Glodowski

Druk ASO WP nr nf-155/WW






