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Chlubne w historii naszego narodu 1 pahstwa dzieje ludowego
Wojska Polskiego, a w szerszym znaczeniu - oreza polskiego w
drugiej wojnie Swiatowej, zostaty niemal wszechstronnie i1 wy-
czerpujaco zbadane 1 opisane w pracach /dzietach/ naukowych,
publicystyce wojskowej. Zgota inaczej wyglada stan badan po-
wojennej historii naszego wojska. Stosunkowo nieliczne prace
analityczne, przyczynki historyczne, monografie, publikacje
w periodykach wojskowych - czesto okazjonalne, rocznicowe -
stanowig jJedynie fragmenty tej problematyki. Brak, niestety,
naukowych opracowan syntetycznych obejmujacych wszystkie jej
wazniejsze dziedziny, A przeciez okres pokojowej dziatalnosci
sit zbrojnych jest rownie wazny, ciekawy 1 pouczajacy jak
doswiadczenia uzyskane w zmaganiach frontowych drugiej wojny
Swiatowej, zarowno dla wspodczesnych jak 1 przyszdych pokolen,
zwkaszcza dla potrzeb teorii 1 praktyki rozwoju sid4 zbrojnych.

Potrzebie podjecia kompleksowych badan powojennej historii
Wojska Polskiego dat wyraz gen,armii Wojciech Jaruzelski przy
okazji oméwienia przeprowadzanego przez niego, jako ministra
Obrony Narodowej, c¢wiczenia ’Lato-78” , a nastepnie w 1979
roku, kiedy to specjalnym rozkazem”™* nakazat przeprowadzenie
wspomnianych badan przez liczne zespoty badawcze 1 redakcyjne

x/ Referat nt, "Cwiczenia typu "Lato"” w okresie 35-letniej
hlstotii Ludowego Wojska Polskiego”,

xxX/ Rozkaz ministra Obrony Narodowej nr pf 7/MON z 26,05®1979 r.
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na temat: ""RozwOj ludowego Wojska Polskiego w latach 1975-
1980"~. Wyniki badan, w postaci obszernych opracowan pod
kryptonimem *"Dziedo I'" /lata 197"5-7"955/ 1 "Dzieto 11" /lata
1956-1980/ obejmujacych wszystkie podstawowe dziedziny dziatal-
nosci sit zbrojnych w powojennym okresie, zostaty zakonczone

w pierwszym kwartale 1986 roku. Prace te oparte sg gtoéwnie o
zrodta archiwalne, a takze o fakty i1 wydarzenia znane autorom

z autopsji lub z przekazu innych osob.

Mozna przypuszczaC, ze na podstawie wspomnianych "Dzied” zosta-
ng w niedalekiej przysz4osci opracowane i udostepnione szerokim
kregom odbiorcéw odpowiednie publikacje.

Autor niniejszej rozprawy miat zaszczyt uczestniczenia w
powyzszych badaniach, w szczegdélnosci byd czdonkiem Komitetu
Redykcyjnego dzieta pt, "Rozwoj ludowego Wojska Polskiego w
latach 1975-1980”, kierowat trzeaa zespotami badawczo-autorski-
mi oraz jest autorem opracowania jednego z rozdziatow "'Dzieta
I' pod tytutem "Ksztattowanie sie systemu dowodzenia sidami
zbrognymi” /w latach 1975-1955/# Prace badawcze prowadzone w
ramach tego tematu, staty sie bezposSrednig inspiracjg do ich
kontynuowania i zakonczenia w postaci prezentowanej rozprawy.

Przedmiotem niniejszego studium historycmego jest ksztatto-|
wanie sie 1 rozwdj gtownych organdédw dowodzenia /Zkierowania/

w kontekscie systemu dowodzenia Wojskiem Polskim 1 kierowania
dziatalnoscig na rzecz obrony panstwa w pierwszym powojennym

dziesiecioleciu, Scislej zas: od zakonczenia wojny z Niemcami
hitlerowskimi w 1975 roku - do konca 1955 roku.

x/ W 1982 r, badania te, na podstawie decyzji ministra Obrony

Narodowej, poszerzono do 1985 r., o okres trzeci obejmujgcy
lata 1981-1985.
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Przyjety w rozprawie okres powojennych dziejow Wojska
Polskiego nie Jest przypadkowy. Kolejny bowiem przypada na
lata 1956-1980, Lata 1980-te rozpoczety nastepny, trzeci okres
historyczny.

Jest to periodyzacja uznawana przez wielu rzeczoznawcow 1
akceptowana przez kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
ktére dato temu wyraz w zatozeniach /rozkazie ministra Obrony
Narodowej/ do opracowania wymienionych Juz prac pod kryptoni-
mem "‘Dziedo I'" 1 "Dziedto II', Autor niniejszej pracy przychyla
sie do tych pogladéw. Trzeba Jednak nadmieni¢, ze w dotychcza-
sowej literaturze naukowej nie znalazty one odpowiedniego
uzasadnienia.

Odnosnie do umiejscowienia w czasie pierwszego dziesiecio-
lecia powojennego okresu historii Wojska Polskiego, ktdrego
niniejsza praca dotyczy, autor uwaza, ze wynika ono z szeregu
spojnych uwarunkowan i1 zdarzen zaréwno w sytuacji wewnetrznej
kraju, Jak 1 miedzynarodowej oraz z okreslonej drogi rozwojo-
wejJ naszych sit+ zbrojnych, rzutujgcych na ich charakterystycz-
ny , dajacy sie wyodrebniC ksztatt 1 dziatalnos¢ w tym okre-
sie, Gkownymi wyznacznikami przeobrazen bedacych rezultatem
owej dziatalnosci i1 rozwoju bydy takie wazkie 1 decydujgce
wydarzenia. Jak: przestawienie Wojska Polskiego ze struktur
organizacyjnych okresu wojennego na struktury organizacyjne
1 dziatalnos¢ okresu pokojowego, w ktorej to dziatalnosci w
pierwszych latach owego okresu na plan pierwszy wysunety sie
zadania zwigzane z: rewolucyjnymi przemianami spoteczno-poli-

tycznymi 1 umacnianiem wdadzy ludowej w panstwie, zas w
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kolejnych latach - z zapevmieniem bezpieczenstwa zewnetrzene-
go kraju; przejsciem od sSrodkow walki z okresu drugiej wojny
sSwiatowej do bardziej nowoczesnych, przede wszystkim powszech-
nej motoryzacji; zakonczeniem przygotowania wojska do prowadze-
nia walki zbrojnej w oparciu o doswiadczenia drugiej wojny
sSwiatowej z uzyciem sukcesywnie doskonalonych konwencjonalnych
srodkow walki oraz zapoczatkowaniem wchodzenia w nowg ere -
walki zbrojnej z uzyciem broni atomowej /jadrowej/, aczkolwiek
dziatania w tych nowych warunkach nie staty sie jeszcze domi-
nujace,

W pismiennictwie wojskowym, przede wszystkim w ”Dziele 1",
przez niektdérych autoréw prezentowany jest takze poglad, ze
w ramach pierwszego powojennego dziesieciolecia historii
Wojska Polskiego mozna wydzieli¢ dwa etapy lub podokresy:
pierwszy - umiejscawiajg w latach 1975-1978 lub 1975-1979#
drugi - w latach 1949-1955 /1950-1955/* Szereg zjawisk /fak-
tow/, ksztattujacych biezgcg dziatalnos¢ 1 rozwdj wojska oraz
sytuacje wewnetrzng kraju 1 miedzynarodowg, pozwala na wy-
odrebnienie takich podokresow. Autor niniejszej pracy general-
nie podziela ten poglad. Uwaza jednak za bardziej uzasadnione
przyjecie zatozenia, iz zakonczenie pierwszego 1 zapoczgtko-
wanie drugiego podokresu miato miejsce pod koniec 1949 roku,
zas punktami kulminacyjnymi owego podziatu byty dwa wydarze-
nia - Zjazd Zjednoczeniowy i powstanie Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej oraz dokonane w tym czasie zmiany personal-
ne na stanowisku ministra Obrony Narodowej. W uk#adzie tresci

niniejszej pracy nie wyodrebnia sie wymienionych podokresow.
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jedmakze sprawy te, w postaci konkretnych faktow 1 zdarzen,
znajdujg odpowiednie odbicie, szczegolnie w rozdziale pierw-
szym, mimo iz sg one przedstawione w kontekscie okreslonej ca-
+osci jaka tworzy okres lat 1975-1955#

Kolejny okres historii Wojska Polskiego zapoczatkowat -
jak juz wspominalismy - rok 1956, znamienny w wielkiej wagi
wydarzenia i1 przemiany spoteczno-polityczne, ktore zapoczgtko-
waty rowniez nowy rozdziat /okres/ w historii naszego panstwa.
Punkt kulminacyjny, czy tez akt zwrotny owych przemian miat
miejsce w pazdzierniku 1956 r., tj, pod koniec roku. Stad tez
wydaje sie, 1z by¢ moze bardziej uzasadnione bydoby przyjecie
owych wydarzen jako poczatku nowego okresu. Autor nie pretendu-
Jje do przesadzania powyzszej kwestii, zwraca jedynie na nig
uwage. Sadzi bowiem, ze zastuguje ona na bardziej szczegotowe
badania 1 zywi nadzieje, ze historycy wojskowi podejmag je.

Badania autora nad zawartg w niniejszej pracy problematyka
obejmowaty dwa etapy# Rezultaty pierwszego etapu badan /w la-
tach 1981-1985/ zostaty przedstawione w wymienionej juz pracy
pt, "Ksztattowanie sie systemu dowodzenia sidami Zzbrojnymi*»
/w latach 1975-1955/# Rezultatem zas drugiego etapu /ostatni
kwartat 1985 roku - pierwsza podowa 1986 roku/ jest niniejsza
praca, ktéora powstata w wyniku badan uzupedniajacych oraz
wnikliwej 1 krytycznej oceny poprzedniej pracy, 0 wyborze
przedmiotu badan zadecydowaty nastepujace okolicznosci:

Pierwsza, to znaczenie tematu. WSrdod wielorakich czynnikéw
x/.Stowa ”’,,, sidami zbrojnymi™ w kontekscie ukdadu tresci

"Dzieda I'" znacza - Sitymi Zbrojnymi Polskiej Rzeczypospoll]
tej Ludowej,
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wywierajacych wptyw na rozwdj, dziatalnos¢ i1 wartos¢ sit zbroj-
nych, naczelne oraz operacyjne organy dowodzenia nalezg do
niezwykle waznych, wrecz decydujacych* Decyduja bowiem - w ra-
mach ogolnych ustalen kierownictwa panstwowego - o przebiegu
proceséw owego rozwoju i dziatalnosci, w ramach mozliwosci
panstwa w jego sSwiadczeniach na rzecz obronnosci, a szczegol-
nie na rzecz sit zbrojnych; o kompleksowym ksztattowaniu
wszystkich elementéw gotowosci bojowej sit+ zbrojnych*

Druga, to stan zaawansowania w naszym wojsku badan 1 publi-
kacji naukowych w przedmiocie niniejszego tematu* Powojennej
historiit organow dowodzenia - poza wycinkowym,niejako okazjo-
nalnym potraktowaniem tego tematu 1 to g¥déwnie w odniesieniu
do lat 1945-1977 - nie poswiecono wiekszej uwagi* Wynika stad
ze wszechraiar uzasadniona potrzeba podjecia badan 1 opracowa-
nia jej wynikéw w postaci studium historycznego, stanowigcego
kanwe do dalszych, pogtebionych badan czgstkowych poszczegol-
nych dziedzin, czesci sktadowych tej obszernej problematyki*
Niniejsza praca jest probg uczynienia mozliwie znaczgcego

kroku na tej drodze. o

Wreszcie trzecia okolicznos¢, a zarazem 1 mtywacja, to
osobiste zaangazowanie 1 zainteresowanie sie autora tg proble-
matyka, wynikajgce by¢ moze z faktu, ze byt on wieloletnim
pracownikiem Sztabu Generalnego WP, a w ciggu kilkunastu lat -
G+ownego Inspektoratu Szkolenia MON 1 dowédztw okregéw wojsko-
wych /w tym 1 w okresie lat 1975-1955/.

Celem badan by4o - na podstawie okreslonych. Istotnych

zdarzen 1 faktéw historycznych /w ramach pierwszego powojennego
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dziesieciolecia/, ustalemie oraz przedstawienie w niniejszej
pracy:

- ksztattowania sie 1 rozwoju najwazniejszych organdow do-
wodzenia /kierowania/ szczebla centralnego oraz dowodztw okre-
gow wojskowych 1 rodzajow sit zbrojnych;

- podstawowych funkcji najwazniejszych organéw Zinstytucji/
szczebla centralnego Wojska Polskiego w zakresie dowodzenia
1 kierowania obronnoscig panstwa#

- miejsca 1 roli dowodztw okregow wojskowych 1 rodzajow
sit zbrojnych w systemie dowodzenia Wojskiem Polskim;

- podstawowych zasad obowigzujacych w systemie /'modelu”/
dowodzenia Wojskiem Polskim;

- uogolnienia 1 wyciagniecia wnioskéw z procesu ksztatto-
wania sie 1 rozwoju g¥ownych organdw dowodzenia /kierowania/
oraz podstawowych zasad w systemie dowodzenia Wojskiem Polskim
w prerwszym powojennym dziesiecioleciu*

Z tak ukierunkowanego celu badan, g¥#éwnym problemem badaw-
czym jest - w oparciu o dostepne 1 wybrane z nich dokumenty
archiwalne oraz bardzo skromng literature przedmiotu, a takze
z autopsji autora - '‘zrekonstruowanie'™ stanu faktycznego wy-
branych, wyzej wymienionych zagadnien oraz uogélnienia 1 wy-
ciggniecia z nich stosownych wnioskow* W szczegolnosci zas
zbadanie:

- Jaki by+ stan wyjsciowy /uksztattowany w czasie wojny/
powojennego rozwoju g¥oéwnych organow i1 obowigzujacych zasad
w systemie dowodzenia w Wojsku Polskim?

- Na jakich podstawowych zasadach opierat sie system dowo-

dzenia w Wojsku Polskim w pierwszym powojennym dziesiecioleciu?
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- Jaki byt ksztakt organizacyjny, podlegtosS¢, przeznaczenie
I zadania najwazniejszych organow /Zinstytucji/ szczebla cen-
tralnego, ksztattujgce podstawowe ich funkcje w procesie dowo-
dzenia Wojskiem Polskim?

- Jakie byto przeznaczenie oraz g¥déwne zadania dowodztw
okregéw wojskowych i1 rodzajow sit zbrojnych, determinujgce ich
miejsce 1 role w systemie dowodzenia Wojskiem Polskim?

- Jakie zmiany w strukturze organizacyjnej wojsk i1 organow
dowodzenia nizszego szczebla wywieraty wpdyw na miejsce 1 role
dowodztw okregow wojskowych 1 rodzajow sit+ zbrojnych w syste-
mie dowodzenia?

W studium gdowna uwaga koncentrowana Jest na organizacyjno-
funkcjonalnym ksztatcie wtadz naczelnych Wojska Polskiego,
wyrazajacym sie w postaci podstawowych elementédw ich struktury
organizacyjnej oraz przeznaczenia /zadan/ i1 tylko tych insty-
tucji, ktdore w procesie dowodzenia /kierowania/ odgrywaty
role zasadniczg, wiodacg, a takze na roli 1 miejscu w tym pro-
cesie dowodztw okregow wojskowych 1 rodzajow si4 zbrojnych w
badanym okresie. Przy tym problematyka ta rozpatrywana Jest
w ciggdym rozwoju na przestrzeni dziesieciolecia, a 6w rozwdj
akcentowany Jest bardziej znaczacymi 1 udokumentpwanymi zmia-
nami, przeksztatceniami.

Konsekwencja powyzszych zatozen Jest, ze szczegotowym bada-
niom nie objeto organow dowodzenia na wszystkich kolejno niz-
szych szczeblach dowodzenia. Siegano do nich /nizszych szczeb-
i/ Jedynie w celu przedstawienia organizacyjno-funkcjonalnych

zasad systemu dowodzenia w postaci hierarchicznej podlegtosci
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1 wspotzaleznosci oraz w tych przypadkach, kiedy rzutowaty
one na wyzsze szczeble dowodzenia* Badaniami nie objeto szcze-
gotowych struktur organizacyjnych, przeznaczenia 1 zadan szere-
gu instytucji centralnego szczebla dowodzenia, a przede wszyst-
kim dowodztw 1 szefostw /inspektoratéw/ rodzajow wojsk i stuzb
oraz szeregu iInnych zagadnien sktadajgcych sie na catoksztatt
systemu dowodzenia Wojskiem Polskim w okresie pokoju, jako
ze stanowig one niezwykle szeroki obszar badan* Duza rozlegtosc
1 z4ozonos¢ powyzszej problematyki zm.usida autora do skoncen-
trowania uwagi na sprawach w niej najwazniejszych - ksztatto-
waniu sie 1 rozwoju w zatozonym czasokresie g¥#dédwnych organow
dowodzenia, przede wszystkim zas naczelnych, spedniajgcych
role wiodacg nie tylko w systemie dowodzenia, ale 1 w ksztat-
towaniu rozwoju Wojska Polskiego oraz jego walordéw bojowych
1 moralno-politycznych* Stad tez praca zawiera tylko wybrane,
w przeswiadczeniu autora istotne, zagadnienia sktadajace sie
na okreslong catos¢, a zarazem wycinek z szerokiej problematy-
ki systemu dowodzenia*

Charakter pracy oraz materiatow zrodtowych przedmiotu ba-
dan, zadecydowaty o potrzebie postuzenia sie roznorodnymi
metodami badawczymi*

Podstawe do stosowanych metod szczegétowych stanowida Filo-
zoficzna metoda materializmu dialektycznego 1 historycznego,
uznajaca dialektyke materialistyczng za zbidr najbardziej
ogolnych zatozen 1 zasad okreslajgcych wszelka dziatalnosc
poznawczg. Jako szczegotowe najwieksze zastosowanie znalazty

nastepujace metody: analiza 1 krytyka materiatow zrdoddowych.
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synteza, pordownanie, abstrahowanie, uogélnianie, analogia <

Metoda analizy umozliwita roz4ozenie badanej problematyki
na poszczegolne, dajace sie wyodrebniC 1 poszukiwane zgodnie
z zatozeniami pracy, skdadniki /czesci/ w celu wnikliwego
zbadania kazdego z nich* Chodzi4o tu g#déwnie o wyodrebnienie:
z wielorakich faktéw 1 zdarzen takich, ktore odgrywaty role
zasadniczg w ksztattowaniu sie 1 przebiegu badanych zjawisk,
organow Zinstytucji/ sprawujacych funkcje wiodgcg 1 tworzacych
trzon systemu dowodzenia; zagadnien /zjawisk/ determinujacych
podstawowe zasady 1 ksztatt /"model**/ systemu dowodzenia
Wojskiem Polskim.

W dochodzeniu do wkasciwych rozwigzan pomocng byta analiza
systemowa. Okazata sie bowiem niezbedng do wyodrebnienia:
problematyki nadrzednej w ogélnym systemie dowodzenia Wojskiem
Polskim, a nastepnie tej, ktora ksztattowata podsystemy /a
zarazem systemy sktadowe ogolnego, nadrzednego systemu/ w ra-
mach ogniwa centralnego /wtadz naczelnych/ oraz kolejno nizsze-
go - ogniwa okregéw wojskowych i1 rodzajow sit+ zbrojnych. W
badaniach nalezato oczywiscie uciekac¢ sie do abstrahowania z
czynnikow /zjawisk, fTaktow/ mniej istotnych, drugorzednych w
analizie poszczegélnych zagadnien. Analityczne i1 krytyczne
podejsScie do zroded, gtoéwnie archiwalnych, a takze metoda
porownawcza przyczynity sie do wydonienia réznic 1 podobienstwa
faktow oraz ustalenia przestanek wnioskowania 1 formudowania
x/ E.Wisniewski, K.Jagietto, J.Nowakowski: Metodyka wojskowych

badan naukowych, ASG WP 1983 r. Prezentujgac poszczegolne

metody badan opierano sie g¥débwnie na wymienionym opracowa-

niu zarowno w odniesieniu do ich nazewnictwa. Jak 1 tresci
merytorycznej .



ocen, do gtebszego pozHania i1stoty zjawisk historycznych*

Wreszcie synteza analizowanych poszczegolnych faktow 1 zja-
wisk umozliwita 4gczenie ich w poszczegdlne bloki zagadnienio-
we* Pomocnhe w tym okazaty sie takie czynnosci myslowe, Jak:
porownanie, abstrakcja i1 uogdlnienie* Metoda uogélnienia przy-
czynita sie zwkaszcza do sformutowania stosowanych w systemie
dowodzenia zasad oraz wnioskoéw 1 ocen badanego procesu histo-
rycznego* W dochodzeniu do syntezy 1 uogdolnien postugiwano
sie rowniez dociekaniami poprzez analogie*

Zgodnie z zatozonym celem pracy 1 przyjetym warsztatem ba-
dawczym, wyniki badan zostaty przedstawione w czterech rozdzia-|
+ach, a ponadto uzupednione zostaty niniejszym wstepem oraz
zakonczeniem. Starano sie przy tym odpowiedzieC¢ na problemy
badawcze sformudtowane w postaci pytan oraz podsumowaC rozwaza-
nia wnioskami z dociekan wynikajgacych z przedmiotu badan*

Rozdziat pierwszy - *Ksztattowanie sie oraz rozwdj g¥dédwnych
organow dowodzenia /Kkierowania/. Jako trzon systemu dowodze-
nia Wojskiem Polskim'™ - przedstawia powstawanie, przeksztatce-

I rozwdj organizacyjno-funkcjonalny gtéwnych organdéw do-
wodzenia /kierowania/ oraz podstawowych zasad /zatozen/ syste-
mu /"modelu’/ dowodzenia Wojskiem Polskim. Do czesci zasadni-
czej rozdziatu wprowadza krotka geneza powstania g#éwnych
organéw dowodzenia /kierowania/, tJ* w okresie wojennym /w
latach 1973-197"5/ poczgtkowo w Armii Polskiej w ZSRR, a
nastepnie w Wojsku Polskim na obszarze wyzwalanego ojczystego
kraju. Dorobek tego okresu stanowi4 bowiem podstawe tworzenia

systemu dowodzenia Wojskiem Polskim okresu pokojowego* W tym
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konteksScie przedstawia sie stosowane w dowodzeniu w omawianym
okresie gtowne zasady, ksztattujace okreslony system /**model'/
dowodzenia* Podstawowa czesSC rozdziatu poswiecona Jest ksztat-
towaniu sie 1 rozwojowi g¥ownych organow dowodzenia Wojskiem
Polskim i1 kierowania obronnoscig panstwa w latach 1945-1955,
przy tym g¥éwny akcent potozono na naczelnych wkadzach Wojska
Polskiego.

Rozdziat drugi - "Podstawowe funkcje najwazniejszych orga-
now szczebla centralnego Wojska Polskiego w zakresie dowodze-
nia /kierowania/" - naswietla przeznaczenie i spedniane funkcjej
/zadania/ przez Ministerstwo Obrony Narodowej /Naczelne Do-
wodztwo WP/ Jako catosSC oraz poszczegolne Jego piony, odgrywa-
jace role wiodgcg w zakresie dowodzenia /kierowania/, w
szczegolnosci: Sztab Generalny WP /Sztab GHowny Naczelnego
Dowédztwa WP/ oraz poszczegolne tzw. wiceminlsterstwa - I, 11,
1 111 Wiceministerstwo /w tym Dowodztwo Wojsk Ladowych, GHowny
Inspektorat Wyszkolenia Bojowego, GHéwny Zarzad PolitycZa\y
WP, GHowne Kwatermistrzostwo WP, GHowny Zarzad Ty4ow WP/, a
takze dowodztwa 1 szefostwa rodzajow wojsk 1 stuzb. GH#dwna
uwaga przy tym skupiona Jest woké+ Sztabu Generalnego WP,

Jako g#déwnego organu dowodzenia ministra Obrony Narodowej
oraz plonu Il /'/ Wiceminlsterstwa Obrony Narodowej - insty-
tucji1 wiodgcej w kierowaniu szkoleniem, stanowigcym szczegol-
nie wazng dziedzine dziatalnosci wojska w okresie pokoju.

Rozdziat trzeci - "Miejsce i rola dowédztw okregéw wojsko-
wych 1 rodzajow sit+ zbrojnych w systemie dowodzenia™ - zobra-

zowuje miejsce 1 role tych dowédztw w wymienionym systemie.
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przede wszystkim poprzez wykazanie spednianych przez nie funk-
cji w bardzo waznym i1 o0 szerokich kompetencjach ogniwie bezpo-
Sredniego dowodzenia wojskami /zwigzkami taktycznymi 1 samodziel-|
nymi oddziatami/ oraz kierowania wojskowg administracg tereno-
wa /przez dowddztwa okregéw wojskowych/.

Rozdziat czw?arty- ""Uogbélnienia 1 wnioski'™ - zawiera wnioski
ogolne z wynikdéw badan oraz podejmuje probe dokonania oceny
procesu rozwoju w dziesiecioletnim okresie g#ownych organdéw
dowodzenia /kierowania/, przede wszystkim pod katem efektywnos-
ci dowodzenia wojskiem oraz zasadnosci organizacyjno-funkcjo-
nalnych rozwigzan w tworzeniu i rozwijaniu wspomnianych orga-
now.

W zakonczeniu wskazane sg mozliwosSci wykorzystania dorobku;
zawartego w rozprawie oraz kierunki prowadzenia dalszych
prac naukowo-badawczych nad historig rozwoju organdéw dowodzenia
w Wojsku Polskim.

Powyzszy uk#ad sprzyjat osiggnieciu wytyczonych celéw roz-
prawy 1 poswieceniu g¥déwnej uwagi naczelnym organom dowodze-
nia /kierowania/, tj. Ministerstwu Obrony Narodowej.

W celu jednoznacznego odbioru tresci rozprawy, krotkiego
nasifietlenia wymaga uzywane w niej nazewnictwo, majace odnie-
sienie do stosowanej aktualnie w wojsku terminologii odnosnie
do dowodzenia 1 kierowania.

Pojeaiu "kierowanie', nie posiadajgcemu definicji w odnos-
nych regulaminach wojskowych, w sensie semantycznym /w Swietle
teoriil organizacji 1 zarzagdzania/ nadaje sie znaczenie fTormudo-

wane w publicystyce wojskowejy 1 cywilnej oraz w pracach
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naukowych”» W literaturze tego przedmiotu postulowane sg roézne

definicje* Jedna z nich gtosi, ze **..e przez kierowanie w
ogole rozumie sie zwykle takie oddziatywanie na kogo$ lub cos,
aby powodowato ono czyjes lub czegos zachowanie zgodnie z
wolg kierujacego”™ . Charakterystyczne dla definicji tej jest
tgczenie procesow kierowania zarowno ludzmi i Innymi istotami
zywymi, jak 1 przedmiotami martwymi* Inna z koleir definicja
odnosi sie wydgcznie do kierowania ludzmi* Przez '*ee Kiero-
wanie ludzmi rozumiemy /w organizacji fTormalnej/ dziatanie
zmierzajace do spowodowania dziatania innych ludzi zgodnie z
celem tego, ktory nimi kieruje e*e' -

W literaturze przedmiotu sg to najczesciej przytaczane
definicje* Warto zauwazyC, ze nie wszyscy teoretycy jednoznacz-

nie zgadzajg sie z nimi. Oto na przyktad jeden z nich - ptk

= XXXX

dr Mieczystaw Respondek - dowodzi , 2 prezentowane defini-

cje nie odpowiadajg potrzebom praktyki organizatorskiej w

X/ Na szczegolng uwage zastugujg prace /publikacje/ takich
autorow, jak:W*Asskanas, W*Gabora, W,Glinski,D.A*lwanow,
W*Kieza9, J*Kumal, N.tomow, WH*Mroz, Z*Pietrasinski,
M*Respondek, W*P,Sawieljew, J.Skibinski, K*Stangret,
P*W*Szemanskl, Z*Uszynski, J*Zieleniewski *

xx/ J*Kumal: Zarys teorii organizacji 1 zarzadzania* PWE,
Warszawa 1970, s*358* Godzi sie nadmieni¢, ze w pracy
zbiorowej pt* Teoria organizacji 1 zarzadzania, wyd*PWE
Warszawa 1980, opracowanej pod kierownictwem w/w autora,
przytacza sie juz inaczej sfTformutowang definicje kiero-
wania*

xxx/ J*Zieleniewski, Organizacja 1 zarzadzanie, PWN, Warszawa
1969, 8*451.

xxxx/ M.Respondek* Metodologiczne problemy kierowauiia /dowodze-
nia, zarzadzania/ systemami dziatan zorganizowanych w
wojsku, ASG, Warszawa 1984*
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warunkach ustroju socjalistycznego 1 wobec tego formutuje
nastepujaca definicje: 7 eee kierowanie /w ustroju socjalistycz- *
nym/ to powodowanie przez kompetentny ukdtad /podmiot/ kieruja-
cy takiego tachowania danego uk#adu /przedmiotu/ kierowanego,
Jakie prowadzi - w ramach ustalonej struktury organizacyjnej
oraz obowigzujacego porzadku prawnego 1 moralnego - do reali-
zacji celdow 1 zadan spotecznie akceptowanych”.

Ze wzgledu na roznorodnos¢ uktadow kierowanych, autor powyz-
szej definicji wyodrebnia kierowanie w szerszym i1 wezszym
tego stowa znaczeniu oraz samokierowanie. Kierowanie w szerszym
znaczeniu to eepowodowanie okreslonego zachowania /funkcjonowa-
nia/ Jakichkolwiek ukfaddéw zorganizowanych, np. spodecznych
/w tym rowniez wojskowych/, technicznych 1 Innych**. Kierowanie
w Jednym z wezszych znaczen *odnosi sie do spotecznych ukta-
déw zorganizowanych /m.in. do organizacji wojskowych/ sprzezo-
nych najczesciej z innymi ukdadami /np. technicznymi/ i1 two-
rzacych dacznie z nimi roéznorodne zdozone systemy dziakan™* e
Samoki erowanie natomiast *wystepuje wowczas, gdy dany cztowiek
/podmiot/ kieruje whasnym zachowaniem na zasadzie tzw.homeosta-
e /np. organizowanie 1 planowanie pracy wkasnej/.

Na ogot wystepuje zgodnosC pogladow, ze kierowanie Jest
integralng czescig wszelkiego zorganizowanego dziatania.

x/ W sitach zbrojnych Jest to z zasady organ Jednoosobowy.

Natomiast w organizacjach pozamilitarnych nie naleza do

rzadkosci przypadki, kiedy ukdad kierujgcy Jest organem
kolegialnym /yryjasnlcnie cytowainego autora/.

xx/ Tamze, s.8-9.
xxx/ Tamze, s.10.



- 19 -

totez w praktyce wyraza sie ono w formie Scisle sprzezonych
ze sobg nastepujacych funkcji: organizowanie”™ planowanie, po-
budzanie 1 kontrolowanie /nadzorowanie/"*

Kierowanie uk#adami spodtecznymi /najwyzej zorganizowana
postaC kierowania/ stanowi wynik eee spotecznego podziatu
pracy w zespotach ludzkich wspotdziatajacych w realizacji
wspolnych lub komplementarnych celow* e Wobec zorganizowania
ukdtadow spotecznych - pod wzgledem przeznaczenia, struktury,
charakteru realizowanych celow 1 zadan, stopnia zorganizowa-
nia 1 sformalizowania oraz usytowania w czasie 1 przestrzeni
oraz zrodta whadzy, na ktoérej oparte jest kierowanie = mozna
wyodrebni¢ wielorakie formy kierowania ukdadami spotecznymi,
np* kierowanie spoteczno-polityczne, rzadzenie, zarzadzanie
Itp. Podstawowg formg kierowania zorganizowanymi ukdadami w
sidach zbrojnych jest - wg ptk dr* M*Respondka dowodzenie*
Réwniez autor niniejszyej rozprawy podziela taki poglad*

W bardziej szczegotowym ujeciu dowodzenie jest
rozmaicie definiowane przez poszczegolnych autorow* W rozno-
rodnosci tej uwidacznia sie jJednak duze podobienstwo, a nawet
zbieznos¢ podstawowych tresci w nich zawartych* Oto niektoére
z nich:

*k dowodzenie wojskami sprowadza sie do umiejetnego

x/ Wed#ug J*Kurnala /Zarys teorii organizacji 1 zarzadzania,

s*265*258/: planowanie, organizowanle,potiudzanie 1 kontro-I
lowanie. Autor niniejszej pracy uwaza jednak, ze kategoriaj
- /pojacle/ *organizacja** lub *organizowanie** jest nadrzed-

na w stosunku do kategorii /pojecia/ *planowanie**, ktore
jest czescig sktadowg organizacji /organizowania/*

xx/ Encyklopedia Organizacji | Zarzadzania, PWE,Warszawa 1981*
xxx/ Cytowane juz **Metodologiczne problemy kierowania.**** gs*11*
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kierowania przez dowddcéw, sztaby 1 aparat polityczny padleghy*

mi pododdziatami, oddziatami, okregami, zwigzkami taktycznymi

operacyjnymi, do dok#adnej organizacji dziatan bojowych wojsl

celowego ich wysitku na pomyslne wykonanie postawionyah
zadan™#

“Dowodzenie Jako szczegbélny przypadek kierowania Jest for-
ma wladzy organizacyjnej, ktora uprawnia do kompleksowego
ksztattowania wszystkich elementow gotowosci bojowej podleg-
+ych zoinierzy, a wiec wszechstronnego przygotowania ich do
dziatan, a takze do kierowania nimi podczas wykonywania zadan
bojowych”™_*

Najbardziej miarodajne, a zarazem obowigzujgce w danych
sitach zbrojnych sg sformutowania znaczeniowe /definicje/ na-
dawane pojeciu /terminowi/ ~“dowodzenie” w odpowiednich regula-
minach wojskowych. Zgodnie z najnowszym regulaminem obowigzuja«
cym w Wojsku Polskim - dowodzenie to ukierunkowana dzia-
+alnos¢ dowddcéw, sztabdéw, organdéw politycznych, szefow ro-
dzajow wojsk 1 stuzb, majgca na celu utrzymanie wojsk w cig-
gtej gotowosci 1 zdolnosci bojowej, przygotowanie ich do walki

XX

= = = = b= = 11X
oraz kierowanie nimi w czasie JeJ prowadzenia , a ponadto

x/ A"Greczko, Sity zbrojne panstwa radzieckiego, Wyd.MON,
Warszawa 1975*

xx/ Gen.bryg.W¥.Mroz, rozprawa doktorska nt. Organizacja 1
sposoby doskonalenia funkcji, systeméw i struktur organow
kierowania szczebla taktycznego wojsk ladowych /DZ,DPanc/
w Swietle organizacji 1 zarzadzania, Warszawa 1973, s.13.

xxx/ Regulamin walki wojsk lgadowych Si+ Zbrojnych Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej - CzesS¢ 1, wyd.1985 r. 847.
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szczegolnie w okresie pokoju - weddug autora niniejszej rozpra-
wy - przygotowanie ich /wojsk/ do wykonywania innych zadal
/dziatan/ i1 kierowania /dowodzenie/ nimi podczas realizacji
tych zadan /dziatan/.

Tak wiec dowodzenie jest formg wkadzy organizacyjnej upra-
wniajacej do kompleksowego ksztattowania wszystkich elementéw
gotowosci i1 zdolnosci bojowej podlegtych zodnierzy. Whadze
te sprawujg dowddcy w stosunku do wszystkich podlegtych zok-
nierzy oraz inne osoby funkcyjne zajmujace kierownicze stano-
wiska stuzbowe /dowddcy 1 szefowie rodzajéw wojsk 1 stuzb,
szefowie zarzadow, oddziatow, wydziatow i1tp./, ale tylko w
stosunku do bezposrednio podlegdych Im komdérek organizacyjnych
danego szczebla dowodzenia lub podporzadkowanej im bezposSred-
nio innej jednostki organizacyjnej.

Skoro dowodzenie jest szczegdlng i1 podstawowg forma Kiero-
wania w wojsku, to przejawiajg sie w nim rowniez analogiczne
jak w kierowaniu funkcje /o ktorych by#a juz mowa/ zwigzane
z praktyczng dziatalnoscia dowddcéw, komendantéw, szefow
/kierownikow/ .

W badanym okresie hlstorycaiyin pojeciu “dowodzenie™ przy-
pisywano w Wojsku Polskim znaczenie bardzo zblizone do obowig-
zujgcego obecnie, w szczegolnosci w przytoczonym wyzej sfor-
mudowaniu regulaminowym /Regulamin walki si+ ladowych .../-

W praktyce uzywano najczesciej nhastepujacej interpretacji
dowodzenia jako formy whadzy organizacyjnej: dowddca-dowodzi,
szef /kierownik 1tp./ - kieruje.

Dowodzenie jako forma kierowania nie znajduje oczywiscie

zastosowania w przypadkach sprawowania przez odpowiednie
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ergany wojskowe w#adzy organizacyjnej /zarzadzania/ na obsza-
rze /w srodowisku/ cywilnym. Wspomniana wdadza przejawia sie
w tych relacjach poprzez kierowanie. Zarzadzanie, stanowigce
szczegolny przypadek kierowania, nie Jest w rozprawie wyodreb-
niane 1 miesci sie w pojeciu kierowanie.

Pod pojeciem "organ dowodzenia” w niniejszej pracy rozumia-
ne Jest dowddztwo lub inna instytucja zespotowego dziatania,
w Ffunkcjonowaniu ktorej dowodzenie wojskami stanowi forme
kierowania zdecydowanie dominujaca. Zalicza sie do nich do-
wodztwa rodzajow sit zbrojnych 1 okregéw wojskowych oraz do-
wodztwa nizszych szczebli dowodzenia.

Nieco i1naczej natomiast traktowane Jest Ministerstwo Obrony
Narodowej, ktoremu obok pojecia "organ dowodzenia™ /na obsza-

Lpbszarzi

rze wojskowym/ przypisuje sie pojecie '‘organ kierowania'" /naV*®
cywilnym/,a to z uwagi na fakt, ze w zakresie dziatalnosci
tej instytucji - réwnolegle z podstawowg funkcja dowodzenia
wojskami - bardzo znaczace miejsce zajmuje ksztattowanie
obronnosci catego organizmu panstwowego, w tym I sprawowanie
funkcji1 kierowania /zarzadzania/ poza sferg sil zbrojnych
/m.in. sprawowanie koordynacji dziatalnosci oraz nadzoru, z
mocy ustaw 1 rozporzgdzen, nad resortami 1 innymi instytucja-
mi cywilnymi/. Warto zaznaczy¢, ze Jest to interpretacja nleja«
ko warsztatowa, a zarazem propozycja autora. Jako ze kwestie
te nie stanowidy przedmiotu dociekan i1 ustalen w nazewnictwie
wo jskowym zarowno w omawianym okresie, Jak 1 poéznielszyni.

Pod pojeciem “wojskowa administracja terenowa' rozumiane

sq instytucje wojskowe powotane do kierowania na okreslonym
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ebszarze kraju dziatalnascig zwigzang z pobarem standw osobo-
wych da stuzby wojskowej oraz innymi formami Swiadczen spote-
czenstwa /panstwa/ na rzecz obronnosci, a takze dysponowaniem
mieniem wojskowym /np. budynkami/ i1tp*

Z tytutu pracy wynika, ze organy dowodzenia maja byC ukazy-
wane w konteksScie systemu dowodzeniax Oznacza to, ze badane
obiekty /organy/ umiejscawiane sg w wymienionym systemie 1
stanowigc Jego czesSC, sa z nim sprzezone podmiotowo 1 funkcjo-
nalnie« Zgodnie bowiem z obowigzujgcym regulaminem system
dowodzenia obejmuje: organy dowodzenia, stanowiska dowodzenia,
system 4gcznosci 1 Srodki zautomatyzowanego systemu dowodzenia
wojskami« Przenoszgc /parafrazujac/ tem zapis regulaminowy
na grunt warunkoéw pokojowych, mozna stwierdziC, ze system do-
wodzenia obejmuje: organy dowodzenia, miejsca ich pracy /dyslo-|
kacji/ oraz techniczne Srodki dowodzenia /Kierowania/« Przed-
miotem badan nie Jest Jednak tak rozumiany caty system dowo-
dzenia Jak® taki, lecz Jego podstawowa i1 najbardziej znaczgca
czesC - organy dowodzenia, stanowigce podsystem w ramach
systemu wyzszego rzedu, a zarazem samoistny system Jednorodne-
go hierarchicznie sprzezonego lik#adu poszczegolnych szczebli
/ogniw/ dowodzenia« Pozostate elementy systemu dowodzenia w
stosunku do organéw dowodzenia spedniajg funkcje wspomagajace,
stuzebne 1 stanowia inny watek, zespdt tematyczny, ktory nie
stanowit przedmiotu badan autorac«

Nawigzujac do podstawowych zasad dowodzenia stosowanych w

badanym okresie, autor uznat za celowe wskazanie na naczelng

X/ 8 49 cytowanego "'Regulaminu walkil «««'
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z p«srod nich™ fundamentalng - zasade jednoasobowega dawadze-
nia, a takze naswietlenia stopnia centralizac;li dawadzenia
/kierowania/t a wiec zagadnienia stanowigcego rowniez Jedng z
padstawawych zasad dawodzenia; najbardziej wyraziscie Jest ana
uwypuklona w adniesieniu da wkadz naczelnych wajska, | wreszcie
przedstawiany Jeﬁ$ typawy /padstawawy/ hierarcliiczny cigag
poszczegolnych o™w /szczebli/ dowodzenia# W sumie, wymieniona
problematyka dotyczy padstawawych elementéw systemu 1 zasad
dawodzenia, stosowanych w omawianym okresie, ktdore w pracy
autor nazywa niekiedy zamiennie **madelem” dowodzenia#

Badania prowadzono w oparciu a dwie grupy materiatow zroédio-
wych: autentyczne dokumenty archiwalne, traktowane Jaka zrodia
podstawowe oraz publikacje o charakterze historycznym, trakto-
wane Jaka zrodda wspomagajgce#

Zarowno proces badawczy, Jak 1 pedne zobrazowanie Jego
wynikéw w postaci niniejszej pracy nastreczaty wiele trudnosci,
gtownie z tej przyczyny, ze w archiwalnych materiatach norma-
tywnych z interesujacego nas okresu udokumentowane sg w zasa-
dzie przedsiewziecia dotyczgce ksztattowania sie organow

dowodzenia pad wzgledem strukturalno-organizacyj-
nym. Brak Jest natomiast odpowiedzi na szereg iInteresujacych
nas podstawowych zagadnien, przede wszystkim takich. Jak:
zadania 1 zakres kompetencji poszczegolnych instytucji 1
os6b funkcyjnych na kierowniczych stanowiskach w wojsku; przy-
czyny 1 motywacje powodywania, reorganizacji 1 rozformowywa-
nia poszczegolnych instytucji /dowodztw/# W owym czasie w

zasadzie nie opracowywano i1 nie wydawana dokumentéw okresla-
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1”’cyoh w sposob wyczerpujacy obowigzki i kompetencje poszczegol-
nych dowodztw 1 instytucji, aczkolwiek dostrzegano potrzebe
wydawania takich dokumentow 1 sporadycznie nawet wydawano je«

W 1977 r# opracowano bowiem ”Projekt statusu najwazniejszych
wtadz wojskowych**, jJednak nie zostat on oficjalnie zatwierdzo-
ny 1 wprowadzony do uzytku stuzbowego, stad tez nie miat mocy
obowigzujgcej# Niektdore instytucje rowniez opracowywaty podob-
ne dokumenty, przewaznie w postaci '‘tymczasowych instrukcji''

lub "projektow"# Te takze nie stanowig miarodajnej wyk#adni
stanu faktycznego, albowiem nie bydty odpowiednio uaktualniane,
odgérnie koordynowane 1 konsekwentnie stosowane w praktycznej
dziatalnosci# Pewien zairys tej problematyki daja roZcazy
/zarzadzenia/ organizacyjne, na mocy ktorych powodywano poszcze-
gélne Instytucje /dowddztwa/ wojskowe, z tym ze w czesci tych
dokumentdéw w ogéle nie porusza sie wyzej wymienionych zagad-
nient

Pod wzgledem merytorycznym badane zasoby archiwalne mozna
podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy#

Na pierwszg, a zarazem nabardziej przydatng dla badanej
i>roblomatyki, sktadajg sie rozkazy 1 zarzadzenia organizacyjne
Ministerstwa Obrony Narodowej /Naczelnego Dowodztwa WP/ z lat
1945-1955# Sg to najbardziej miarodajne, posiadajgace cechy
aktow prawnych dokumenty, obrazujgce niejako osnowe struktural-
no-organizacyjng organdow kierowania 1 dowodzenia oraz zaoho-
dzace w niej sukcesywnie zmiany 1 przeksztatoenia#

Dr~A”™ grupe stanowig meldunki o stanie bojowym wojsk omaz

etaty poszczegolnych instytucji /dowodztw/, ktore w sumie



26 -
dopedniajg pierwszag grupe archiwalidw.

Trzecia grupa, to dokumenty obrazujgace w dosyC szerokim
zakresie przeznaczenie 1 zadania poszczegolnych organéw kiero-
wania 1 dowodzenia# Niestety, sg to /Jak Juz wspomniano/ w
zdecydowanej wiekszosci Jedynie *projekty”, opracowane Jedno-
razowo, na poczatku badanego okresu, a stad nie stwarzajace
miarodajnej podstawy do odtworzenia stanu faktycznego na
przestrzeni catego dziesieciolecia# Mimo to sg to cenne i
unikalne w owych czasach dokumenty#

W badaniach nad zroddami archiwalnymi autor korzystat row-
niez z referatu materiatowego opracowanego dla potrzeb '"Dzieda
I'" przez ptk w st#sp# Ludwika Bemackiego# Autotowl wymienio-
nego opracowania skfadam tg drogg serdeczne podziekowania#
Materiaty ''referatu” zostaty wykorzystane gtownie do przed-
stawienia zakresu zadan niektorych instytucji centralnych
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz dowddztw okregow wojsko-
wych 1 wojsk lotniczych w Swietle projektéow statusow, o kto-
rych byda mowa wyzej#

Literatura poswiecona powojennej historii ludowego Wojska
Polskiego szeroko omawia szereg dziedzin Jego rozwoju 1
dziatalnosci, gtdéwnie w okresie wojennym /w latach 197°3-1975/,
natomiast bardzo mato miejsca poswieca problematyce bedacej
przedmiotem badan w niniejszej pracy# Nawet takie Diaczace,
obszerne kompleksowe opracowanie zbiorowe Jak "‘Ludowe Wojsko

Polskie 1943-1973””, organom kierowania 1 dowodzenia poswieca

x/ Wydawnictwo MON, 197~ r# /z okazji 30-lecia LWP/#
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niespetna 4 strony tekstu pt* "Kierunki doskonalenia systemu
kierowania w Sitach Zbrojnych PRL"™ 1 to jedynie pod katem bu-
dowy nowoczesnego zautomatyzowanego systemu kierowania /w
latach 70-tych 1 dalszej perspektywie czasu/,

Z najbardziej znaczacych nalezy wymieniC trzy publikacje
/prace/ Wydawnictwa MON: '"Organizacja 1 dziatanie bojowe Ludo-
wego Wojska Polskiego w latach 1973-1975” 1 "'Ludowe Wojsko
Polskie 1943-1945* /opracowania zbiorowe/ oraz 'Sity Zbrojne
Polski Ludowej - PrzejsScie na stope pokojowa 1945-1947"
/autor Kazimierz Frontczak/, Pierwsze dwie z wymienionych
prac wsrod wielu innych zagadnien przedstawiajg rowniez nie-
ktére istotne aspekty tworzenia podstawowych instytucji naczel
nych wkadz Wojska Polskiego oraz rejonowych komend uzupednien.
Nie omawiajg natomiast tworzenia sie dowddztw okregow wojsko-
wych 1 Dowddztwa Lotnictwa WP* Prace te bydy pomocne jedynie
W opracowaniu genezy powstania naczelnych organéw kierowania
1 dowodzenia w latach wojny, stanowigcej niejako wstep do
rozdziatu pierwszego rozprawy. Najbardziej pomocng w bada-
nitach okazata sie trzecia z wymienionych prac /K.Frontczaka/,
ktora w kontekscie gtdéwnego nurtu problematyki poswieconej
przestawianiu si4 zbrojnych z okresu wojennego na pokojowy
/do 1947 r,/ - naswietla réwniez, przestawianie /przefromowy-
wanie/ na ten okres centralnych organdéw dowodzenia, dowodztw
rodzajow sit zbrojnych i1 okregdébw wojskowych oraz wojskowej
administracji terenowej. Korzystajgac z powyzszych prac, zda-
rzenia 1 fakty w nich przedstawione autor poddawat szczegoéto-

wej analizie 1 konfrontacji z innymi zroddami, przede wszyst-
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kim z odnosnymi dokumentami archiwalnymi.

Autor niniejszej pracy zdaje sobie sprawe, ze nie wyczerpu-
je ona szerokiej problematyki zwigzanej z ksztattowaniem 1
funkcjonowaniem gdownych organdéw dowodzenia ludowego Wojska
Polskiego, zywi jednak nadzieje, ze stanie sie ona iImpulsem
I znaczacym zaczynem do dalszych badan 1 kompleksowego ujecia
tej bardzo istotnej dziedziny, wywierajacej znaczny wpdyw na
ksztatt 1 funkcjonowanie sit+ zbrojnych.

Autor pragnie w tym miejscu wyrazi¢ serdeczne podziekowanie

promotorowi - putkownikowi profesorowi doktorowi Emilowi

Jadziakowi za zyczliwe kierownictwo naukowe.
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ROZDZI1I AL PIERWSZY

TOLSKIM

1»1* Ks2tm¥t#wanie sic g¥débwnych Tgmow d#wodzenla /kierowania,
I podstawwych zatozen systeau d#wedzeni> w ekresle

w.jennym /w latach 19"3**19"5/

System dowedzenia sidami zbrejnymi pedlega precesewl rozwo-
Ju, zmianom, modyfikacjom 1 nieustannemu usprawnianiu. Na
przebieg tego procesu wptywa wiele czynnikéw zardéwno wewnetrz-
nych w panstwie, jJak i zevmetrznych, szczegélnie takich, jak:
struktury organizacyjne 1 liczebnos¢ sit zbrojnych, realizowa-
ne aktualnie 1 przewidywane perspektywicznie zadania, przyjeta
w danym panstwie doktryna wojenna, tradycje narodowe, sojusze
1 przynaleznos¢ do miedzynarodowych organizacji polityczno-
militarnych /wojskowych/ oraz mozliwosci techniczno-materiato-
wego zabezpieczenia przyjetego systemu /**modelu’/ dowodzenia*

Wymienione uwarunkowania i1 wspodzaleznosci w sposob istotny
rzutowaty na ksztattowanie sie 1 doskonalenie systemu dowo-
dzenia Wojskiem Polskim w latach 197°5-1955# By4 to proces
poszukiwan najbardziej racjonalnych rozwigzan, w wyniku kto-
rych dokonywano odpowiednich zmian strukturalno-organizacyj-
nych, kompetencyjnych w funkcjonowaniu poszczegdélnych organdéw

dowodzenia /kierowania/»
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Poczatki teg® pr#cesu siega;}a niecg wczesniejazege «kresu,
r«zp«czat sie on bowiem w latach wo“Yny, kiedy to zalazki ludo-
wego Wojska Polskiego powstawaty na terenach Zwigzku Radziec-
kiego w postaci Armii Polskiej w ZSRR oraz okupowanym ojczys-
tym kraju - w postaci Armii Ludowej, a nastepnie na jego
wyzwolonej czesci kiedy tworzono organa nowej w#adzy demokracji
ludowe] .

Szczegolnie wazng role w ksztaktowaniu sie systemu dowodze-
nia w Wojsku Polskim odegraty jego formacje powstate w ZSRR,
Tam bowiem, w warunkach wojennych, w oparciu o wzorce doswiad-
czonej - w ogniu zmagan bojowych decydujgacych o losach 11
wojny Swiatowej - Armil Radzieckiej /Czerwonej/, uksztattowat
sie system dowodzenia wojskami do szczebla armii wlkgcznie
oraz zaczety sie wydaniacC zalazki kierownictwa wyzszego szczeb-|
la - naczelnej wtadzy wojskowej, Do tych ostatnich nalezy
zaliczyC utworzong 18 kwietnia 197~ r. Rade Wojennag Armii
Polskiej w ZSRR na czele z gen, Zygmuntem Berlingiem Oraz
zorganizowany w drugiej dekadzie czerwca 19" r. /w rejonie
Sum/ GHoéwny Sztab Formowania Armii Polskiej w ZSRR™ na czele
z szefem tego sztabu, gen,Karolem Swierczewskim,

Kolejny etap tworzenia naczelnych wkadz wojskowych otworzy+
dekret Krajowej Rady Narodowej z 21 llpca 19™A r., na mocy
ktorego - przez potgczenie Armii Polskiej z Armig Ludowg -

1/ GHowny Sztab Formowania Armii Polskiej w ZSRR zostat utwo-

rzony na podstawie radzieckiego etatu nr 02/716 1 02/417,

a ponadto niektore jego komorki powod4ano poza wymienionymi

etatami, Kazimierz Franczak **SHy Zbrojne Polski Ludowej -

Przejscie na stope pokojowg 1945219477 # s*41; **Ludowe Woj-

sko Polskie 1943-1945**, 3,114-115; Organlzacja 1 dziata-

nia bojowe Ludowego Wojska Polskiego w latach 1943-1945**,
t.l, s, XVI-XVIlI 1 65-73*
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powstat« Wojsko P«lskie, a 22 llpca 19" r, jego Naczelne Do-
wodztwo w nastepujgacym sk#adzie : Naczelny Dowddca WP - gen,
broni Michat Rola-Zymierski /dotychczasowy dowodca Armii Ludo-
wej/, pednigcy Jednoczesnie funkcje kierownika Resortu Obrony
Narodowej Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego”; zastepcy
Naczelnego Dowddcy WP: genedyw*Zygmunt Berling /dowdédca Armii
Polskiej w ZSRR/ 1 gen.bryg«Aleksander Zawadzki /zastepca
dowddcy do spraw polityczno-wychowawczych Armii Polskiej w
2VMBR/; cztonkowie Naczelnego Dowddztwa WP: p4k inz. Marian
Spychalski /szef Sztabu G¥ownego Naczelnego Dowodztwa WP, bydy
cztonek Dowodztwa GH#éwnego AL/ 1 Jan Czechowski /delegat KRN
przy Naczelnym Dowddztwie WP™/. Ze sk#adu osobowego Naczelnego
Dowédztwa WP wynika, ze reprezentowane w nim bydy dwa nurty
walki zbrojnej - Armii Polskiej w ZSRR 1 Armii Ludowej w
kraju.

Po powotaniu Naczelnego Dowddztwa WP przystgpiono niebawem

do tworzenia Jogo organow wykonawczych, sztabowych. W sierpniu

2/ Sk#ad imienny Naczelnego Dowédztwa WP wyznaczony zostat na
mocy dekretu KRN z 21.07.19" r. /Dz.U.RP nr 1, poz.2/
postanowieniem Prezydium KRN z 22.07.19™" r. o powodaniu
Naczelnego Dowédztwa WP 1 mianowaniu Jego czdonkow; rozka-
zem Naczelnego Dowodcy WP nr 1 z 29.07.i9™" r., podajacym
do wiadomosci w/w akty prawne KRN. “Organizacja i1 dziatania
bojowe LWP S.106 1 108.

3/ Istniejacy w skfadzie PKWN resort Obrony Narodowej, podob-
nie Jak pozostate resorty, spedniat funkcje ministerstwa.
W praktyce Naczelny Dowdédca WP rzadko uzywat tytudu kierow-
nika resortu, np. w przypadku wydawania rozporzadzen z ra-
mienia administracji panstwowej /PKWN/. Inni cztonkowie
Naczelnego Dowédztwa WP nie uzywali tytuddw wynikajgcych
Z instytucji resortu.

4/ Na poczatku wrzesnia 1944 r. KRN odwotata Jana Czechowskleg<
z funkcji1 swego przedstawiciela /delegata/ przy ND WP 1
powierzyda Ja ptk M.Spychalskiemu oraz mianowata cztonkiem
Naczelnego Dowodztwa WP gen.bryg.Whadystawa Korczyca. Jesie«
nia tegoz roku ze sk#adu dowddztwa odszedd zastepca naczel-
nego dowodcy d/s liniowych gen.dyw.Zygmunt Berling. "Ludowe
Wojsko Polskie 1943-1943”, s.147.
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Tc rozwigzano Rade Wojenng Armii Polskiej w ZSRR, a jej
uprawnienia przejeta Naczelne Dowdédztwo WP, Jednoczesnie prze-
niesiono do kraju G#éwny Sztab Formowania Armii Polskiej w
ZSRR wraz z podlegtymi mu instytucjami, po czym rozwigzano
go, a na jego kanwie 1 podlegtych mu instytucji utworzono:
Sztab G#éwny Naczelnego Dowéddztwa WP, GHowny Zarzad Polityczno-
Wychowawczy WP, Szefostwo Mobilizacji 1 Formowania WP, Szefos-
two Zaopatrzenia WP, Centrum Wyszkolenia Oficerdéw, Oddziat
Personalny, Najwyzszy Sad Wojskowy i1 Naczelng Prokurature
Wojskowg™"*

Wstepne koncepcje rozwoju naczelnych organéw Wojska Polskie-
go nie przewidywaty dowddztw rodzajow wojsk 1 szefostw stuzb*
Ich funkcje miaty speiniac: Sztab GHowny WP, Szefostwo Mobili-
zacji 1 Formowania oraz Szefostwo Zaopatrzenia* Szybko jednak
zrezygnowano z tych zatozen 1 przystgpiono do formowania
wspomnianych oraz szeregu innych instytucji”™. W szczegolnosci
na poczatku wrzesnia powotano: Dowodztwo Artylerii WP wraz z
Szefostwem Artyleryjskiego Zaopatrzenia, Dowodztw# Wojsk Pan-
cernych 1 Zmechanizowanych, Szefostwo Wojsk Inzynieryjno-
Saperskich, Szefostwo Wojsk tgcznosci i1 Oddziat Wojsk Chemicz-
nych7, a w pazdzierniku r~ - Dowddztwo Lotnictwa WPOA
5/ Rozkaz Naczelnego Dowddcy WP nr 3 z 8*08*19” r. o organi-

zacji gtownych instytucji organdéw kierowniczych WP*

6/ »Ludowe Wojsko Polskie 1973-1945", s.149 1 170-172*

7/ Rozkazy Naczelnego Dowdédcy WP nr 22 z 10*09.1944 r* 1 nr
46 z 9.10.1944 r., CAwW, 111-368, t.68, s.94 oraz MiD WIH
t.20, s.147.

0/ Rozkaz Naczelnego Dowdédcy WP nr 50 z 10.10.1944 r.
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Ponadto do korica tegoz roku sformowano: Dowddztwo Zandarmerii,
organa informacji, cenzury wojskowej 1 duszpasterstwa, Wojsko-
wy Instytut Naukowo-Wydawniczy, centralne instytucje kultural-
no-oswiatowe, GH#owny Bank WP, Wojskowe Przedsiebiorstwo Handlo-
we, a nha bazie Szefostwa Zaopatrzenia Utworzono GH#owne Kwater-
mistrzostwo WPO

11 wrzesnia 1944 r# na mocy ustawy najwyzszym zwierzchnikiej
sit zbrojnych zostat przewodniczacy Krajowej Rady Narodowej,
ktére to 2wierzchnictwo sprawowat za posrednictwem Naczelnego
Dowodcy WP~, Ustawe te uzupednid dekret PKWN z 23 wrzesnia
1944 r* stanowigcy, ze w czasie wojny Naczelny Dowodca moze
przekaza¢ dowédcom poszczegélnych annii, okregow wojskowych
lub administracji w catosci lub w czesci uprawnienia do wyko-
nywania przysdugujgcych mu praw™®,

Gen.broni M.Rola-Zyraierski Jako Naczelny Dowodca WP podle-
gat przewodniczgcemu KRN, a Jako kierownik Resortu Obrony
Narodowej - przewodniczacemu PKWN /od 31»12.1944 r. - Rzadu
Tymczasowego/. Z tytutu tej Oststniej fTunkcji zgtaszat on
wdadzom panstwowym projekty uchwat 1 dekretéw w oprawach roz-
woju si+ zbrojnych i obrony panstwa oraz realizowat Je /po
nadaniu im mocy obowigzujacej/ za posrednictwem podlegtego mu
aparatu wykonawczego /Zinstytucji Naczelnego Dowédztwa WP/.

9/ Dziennik Ustaw RP nr 5, poz.23, art.3. Ustawa o kompeten-
cjach przewodniczgacego KRN. Nalezy przy tym zaznaczyC, ze
Juz wczesniej tworzgc na mocy Dekretu z dnia 21.07.197M r.
Wojsko Polskie, instytucjonalnie wkadze zwierzchnig nad
nim objeta Krajowa Rada Narodowa. Potwierdza to Naczelny
Dowddca WP w rozkazie nr 1 z 29#07*1944 r.: "Krajowa Rada

Narodowa Jest zwierzchnig wtadzg Wojska Polskiego™.

10/Tamze, nr 6, poz.29t art.77*
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Miat on takze prawo wydawania - samodzielnie lub w porazumie-
niu z kierownikami iInnych resortow - rozporzadzen i1 innych
aktow prawnych dotyczgacych spraw wojska i wojnyllo

Przy Naczelnym Dowodztwie WP dziatata radziecka misja
wojskowa, powodana do koordynacji przedsiewzie¢ w dziedzinie
organizacji sit zbrojnych oraz rozwigzywania szeregu innych
kwestii /zwigzanych z pobytem wojsk radzieckich na terenie
Polski, zdobyczami wojennymi i1tp,/*

Podobnie przy naczelnych wkadzach Armii Radzieckiej /Czerwo-
nej/ zanjdowat sie /od 24.07«1944 r#/ przedstawiciel Naczelne-
go Dowodztwa WP z podlegdym mu personelem.

Naczelne Dowodztwo WP spedniato wkadze zwierzchnig nad
catoscig wojska, z tym ze nie kierowato jego dziataniami bojo-
wymi /wojennymi/. Biorgce w nich sity znajdowaty sie bowiem
w operacyjnym podporzadkowaniu odpowiednich dowdédztw radziec-
kich. Stad tez, dziatajgc zgodnie z postanowieniami whadz
panstwowych i wspoddziatajgc z Naczelnym Dowddztwem Si+ Zbroj-
nych ZSRR w zakresie udziatu Wojska Polskiego w wojnie prze-
ciwko Niemcom hitlerowskim, g#éwny wysitek koncentrowato na
realizacje zadan ukierunkowanych przede wszystkim na organizo-
wanie w szybkim tempie nowych formacji si+ zbrojnych 1 kiero-
wanie ich na front, przygotowanie rezeirw osobowych i1 Srodkéw
materiatowych oraz przywracanie w wyzwalanym kraju 4adu i
bezpieczenstwa, przyczyniajgc sie w ten sposob do tworzenia

I umacniania wkadzy ludowej. Zadania zwigzane z mobilizacjag

11/ “Ludowe Wojsko Polskie 1943-1945", s.147-148.
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1 farmcwanlem nowych jednostek, szkolnlctwen wojskowym oraz
materiatowo-technicznym 1 medycznym zabezpieczeniem wojsk, w
tym 1 walczacych, wysuwaty sie na zdecydowanie czotowe miejsce.

W sprawach udziatu Wojska Polskiego w walce zbrojnej z
Niemcami hitlerowskimi Naczelne Dowodztwo WP czynnie wspod-
dziatato rowniez z Dowddztwem 1 Frontu Biatoruskiego, ktéremu
pod wzgledem operacyjnym podporzadkowana by#a 1 Armia WP 1
1 Mieszany Korpus Lotniczy oraz z Dowddztwem 1 Frontu Ukrain-
skiego, ktoremu operacyjnie podlegata 2 Armia WP, Wspoddzia-
+anie to polegato gtownie na realizacji przedsiewzie¢ w zakre-
sie uzupedniania wojsk potencjatem ludzkim oraz zabezpiecze-
nia materiatowo-technicznego i1 medycznego. BezposSrednie dowo-
dzenie wymienionymi armiami w okresie ich operacyjnego pod-
porzadkowania znajdowato sie w gestii dowodztw w/w Frontow,
natomiast pod wzgledem administracyjnym, personalnym 1 zaopa-
trzenia /w czesci realizowanej z zasobow panstwa polskiego/
podlegaty one Naczelnemu Dowddztwu WP,

Funkcje g#éwnego organu dowodzenia Naczelnego Dowodztwa
WP sprawowat Sztab G#éwny, Poczgatkowo w swojej strukturze
organizacyjnej posiadat on nastepujgce oddziaty: operacyjny,
informacyjny, organizacyjno-etatowy, zaopatrzenia, personalny,
bezpieczenstwa, komunikacji, +4gcznosci, szyfrow , Byt to
niewielki sztab odpowiadajacy owczesnym potrzebom, a zwkasaoza
mozliwosSciom rozbudowy wojska*

12/ CAw, 111-368, t,68, s.68, a ponadto =0Organizacja i1 dzia-
+ania bojowe #eee* s 113#
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Szczegolnie wazng rele w tym czasie spedniato Szefostwo
Mobilizacji 1 Formowania, do ktdrego kompetencji nalezato
“organizowanie fTifumacjl poszczegolnych rodzajéw broni WP oraz

dysponowaniem stanem osobowym“13

e Jego struktura organizacyj-
na /departamenty i wydziaty/ zawierata w sobie wiele elementéw
odpowiadajacych w przyblizeniu uprawnieniom i1 zadaniom przed-
wojennego Ministerstwa Spraw Wojskowych . Dlatego tez od
sierpnia do pazdziernika r. szefostwo to obok Sztabu
G+ownego 1 Szefostwa Zaopatrzenia tworzydo trzon naczelnych
whadz wojskowych15
Powyzsza sytuacja ulegta istotnym zmianom po sformowaniu
dowodztw rodzajow wojsk 1 szefcstw stuzb Naczelnego Dowddztwa
WP* Sztab GHowny 1 wymienione instytucje przejety bowiem zada-
nia w zakresie formowania Jednostek wojskowych, zakdadow,
szkot 1 instytucji, natomiast administrowanie kadrami oficer-
skimi przesz4o do kompetencji Oddziatu Personalnego WP. W
zwigzku z tym zadania Szefostwa Mobilizacji 1 Formowania,
przemianowanego niebawem na Szefostwo Mobilizacji 1 Uzupednien
WP, ograniczone zostaty do spraw mobilizacyjnych /rejestracja,
pobor, administrowanie rezerwami/ 1 uzupednien stanu osobowe-

go podoficerow i szeregowcéw16

13/ Tamze.

14/ “Si4y zbrojne Polski Ludowej.s.43"

15/ CAwW, 111-368, S.3 oraz ‘“Organizacja i1 dziatania bojowe
s* 113.

16/ “Sity zbrojne Polski Ludowej ...“, s.43-44.
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Sztab G¥owny Naczelnego Dowédztwa WP, réwnolegle z roz-
szerzaniem zakresu dziatalnosci, ulegat znaczgcym zmianom
organizacyjnym* Proces formowania go weddug nowej struktury
trwat potowy pazdziernika 1944 r., a kompletowanie obsady
personalnej trwato znacznie dtuzej. W wyniku tych zmian w
Jego sk#ad wchodzity nastepujace kom(’)rki:l7

- Kierownictw®© 1 sekretariat,

« Zarzad Operacyjny,

- Oddziat+ Rozpoznawczy,

- Oddziat Topograficzny,

N Oddziat Organizacyjno-Etatowy 1 Uzupednien,

- Oddziat+ Wyszkolenia Bojowego 1 Fizycznego,

Oddziat tgacznosci Specjalnej /szyfrowej/,

N Oddziat Administracyjno-Gospodarczy,

- Sekcja Finansow,

- Kancelaria GHoéwna,

- Komenda Ochrony Sztabu.

Powyzsza struktura organizacyjna sztabu pozostata Juz do
konca wojny. Zachowaty sie tez utworzone w 1944 r. dowddztwa
rodzajow wojsk 1 szefostwa stuzb oraz inne wazniejsze instytu-
cje Naczelnego Dowddztwa WP * Nalezy przy tym zaznaczyC, ze
Sztab G¥owny Jak 1 wiekszosS¢ pozostatych naczelnych instytucji
Wojska Polskiego /przede wszystkim dowdédztwa rodzajow wojsk
17/ Wedtug radzieckiego etatu 02/72, "Ludowe Wojsko Polskie

1943-1945", s.153-154 oraz wymimnione pod pozycja ''16".

18/ "Sity Zbrojne Polski Ludowej eee", s.43-44 1 "Ludowe
Wojsko Polskie 1943-1945", s.167-172.
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1 szefostwa stuzb/ byty formowane w oparciu o radziecki etat

19

dowddztwa frontu ~ - Byto to spowodowane zamiarem utworzenia

do konca 1944 r* Frontu Polskiego w sk#adzie trzech armii
ogolnowojskowych, armii lotniczej i Jednostek odwodu ND wp2©
Wprawdzie wobec trudnosci kadrowych, mobilizacyjnych i zaopa-
trzenitowych sformowanie 3 armii, a tym samym i1 frontu nie
dosz4o do skutku, to Jednak zatozenie takie rzutowato na orga-
nizacje naczelnych wtadz Wojska Polskiego. W rezultacie,
wobec zadan 1 roli Jakg spedniato Naczelne Dowodztwo WP w
systemie wkhadzy panstwowej 1 w kierowaniu rozwojem sit zbroj-
nych, faktyczny ksztadt organizacyjny Sztabu G¥bwnego 1 nie-
ktorych pozostatych instytucji Naczelnego Dowodztwa WP wykra-
czat poza ramy organizacyjne dowddztwa frontu. W Jeszcze

wiekszej mierze roznity sie oczywiscie ich zadania 1 kompeten-

cje.
Sztab G¥oéwny Naczelnego Dowddztwa WP, Kierujac sie potrze-

ba intensywnej rozbudowy si+ zbrojnych, koncentrowat swoje

19/ Radziecki etat dowédztwa frontu nr 02/401. Whasciwe prace
nad formowaniem Sztabu GOwnego podjete zostaty na podsta-
wie rozkazu ND nr 8 z 20 sierpnia 19 r., bedacego reali-
zacja dyrektywy Sztabu Generalnego Armii Radzieckiej zale-
cajacej formowanie nowych dowodztw, sztabdéw. Jednostek i
instytucji WP /CAW, 111-1, t.754, s.31-33/. Jednakze z
rozkazu ND WP nr t z 29.07.1944 r. wynika, ze pierwsze
kroki z formowaniem zostaty poczynione wczesniej, albowiem
w rozkazie zawarta Jest wzmianka, ze Szefem Sztabu G#déwne-
%91WP Jest ptk i1nz_Marian Spychalski /CAW, 111-368, t.68,

20/ 3.10.1944 r. ukazat sie rozkaz /dyrektywa/ Kwatery GHownej
Armiil Radzieckiej, podpisany przez marszatka Stalina 1
gen.Antenowa, adresowany do gen.Zymierskiego O organizacji
w terminie do 15.11.1944 r. Frontu Polskiego w sktadzie
112 Armii WP oraz majacej powstac 3 Armii. Na dowoddce

Frontu rozkaz wyznaczak gen.Role-Zymiersklego /CAW, prot.
1394/68/505, s.63/.
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wysidki na realizacje nastepujgacych grup zadan:

- wytyczanie g#ownych kierunkéw 1 opracowywanie stosownych
plandw rozwoju Wojska Polskiego oraz doskonalenie Jego form
/struktur/ organizacyjnych;

- wytyczanie g4ownych zatozen rozwoju szkolnictwa wojsko-
wego;

- koordynowanie dziatalnosci dowddztw rodzajow wojsk 1
szefostw stuzb, organdw poboru 1 mobilizacji oraz pozostatych
komérek organizacyjnych Naczelnego Dowddztwa, w celu zapewnie-
nia maksymalnych efektow w zakresie formowania, szkolenia,
zaopatrzenia 1 wysokiego poziomu gotowosci bojowej wojsk;

- kierowanie /dowodzenie/ wojskami pozostajgcymi w dyspo-
zycji1 /odwodzie/ Naczelnego Dowddztwa WP*

Dowdédztwa rodzajow wojsk /w tym 1 Dowodztwo Lotnictwa WP/

1 szefostwa stuzb gtéwny wysidtek skupiaty na realizacje naste-
pujacych zadan:

- formowanie, zaopatrywanie w uzbrojenie 1 sprzet technicz-
ny oraz szkolenie poszczegolnych rodzajow wojsk 1 stuzb;

- kierowanie dziataniami Jednostek /zakfadow/ poszczegol-
nych rodzajéw wojsk i1 stuzb, bedgcych w dyspozycji /Zodwodzie/
Naczelnego Dowddztwa WP;

- tworzenie podstaw bazy produkcyjno-reraontowej uzbrojenia
1 sprzetu wyposazenia technicznego wojska;

- zapewnienie 43acznosci Naczelnego Dowédztwa z podleghymi
wojskami 1 instytucjami oraz centralnymi 1 terenowymi organa-
mi wdadz panstwowych;

- odbudowa 1 budowa urzagadzen telekomunikacyjnych, odbudowa

drog 1 mostéw, rozminowanie na obszarze kraju;



- opracowywanie i wydawanie, we wspodpracy z Wojskowym
Instytutem Naukowo-Wydawniczym, reprulaminéw i instrukcji dla
potrzeb szkolenia wojsk*

W gestii GHownego Kwatermistrzostwa WP /wczesniej Szefostwa
Zaopatrzenia WP/ znajdowaty sie sprawy: zaopatrzenia zywnoscio-
wego, taborowego, MPS, finansowego, medycznego, weterynaryjne-
go, dowozu 1 ewakuacji, budomry /odbudowy/ 1 eksploatacji drog
dla potrzeb zaopatrzenia; remontu 1 eksploatacji sprzetu
samochodowego; budownictwa, remontu i1 zakwaterowania -

G+éwny Zarzad Polityczno-Wychowawczy WP, wcielajac w zycie
wytyczne Komitetu Centralnego Polskiej Partii Robotniczej w
zakresie politycznego wychowania wojska, odgrywat niezwykle
wazng 1 wiodaca role w ksztattowaniu demokratycznego 1 ludowe-
go oblicza jego stanu osobowego oraz w umacnianiu wkadzy ludo-
wej na wyzwolonych terenach kraju* Znamienne byd#o rowniez to,
1z oddziatywat on bezposrednio na prace polltyczno-wychowawczg
zarowno w jednostkach bezposrednio podporzadkowanych Naczelne-
mu Dowdédztwu WP, jak 1 Bedacych w operacy, jnym podporzadkowa-
niu dowddztwu radzieckiemu*

Realizacja plandéw rozbudowy wojska wymagata posiadania
wojskowej administracji terenowej na wyzwolonych fbszarach
kraju. GHownym jej zadaniem bydo stworzenie okreslonego syste-
mu mobilizacji 1 zaopatrzenia Wojska Polskiego* W tym celu w
21/ Na poczatku 1975 r* z G¥ownego Kwatermistrzostwa WP zosta-

4y wytaczone: Departament Stuzby Zdrowia, Departament
Uzbrojenia oraz Oddziat Ewidencji Strat Podoficerow 1
SzeregowcOw - wraz z kompetencjami 1 zadaniami realizowa-

nymi przez te instytucje* Rozkazy Naczelnego Dowddcy WP
nr nr 16/0rg* z 26.01*1945 r. oraz 95 1 99 z 18.04*1945 r*
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pierwszej kolejnosci formowano rejonowe komendy uzupednien a
nastepnie dowodztwa okregow wojskowych*

W sierpniu 1944 r* powotano na wyzwolonej czesci Polski 17
rejonowych komend uzuped#nien /RKU/™M, ktore bydy organami
wykonawczymi Szefostwa Mobilizacji 1 Formowania /od pazdzier-
nika 1944 r# - Mobilizacji i1 Uzupednien/ w zakresie mobiliza-
Ccji 1 rejestracji rezerw ludzkich 1 zasobdw materiatowych*

W styczniu 1945 r* powotano kolejnych 41 RKU na dalszej czesci
wyzwolonego kraju™* WiekszoSC z nich zostata sformowana w
lutym 1 przystgpita do pracy w marcu /trzeciej dekadzie/*

W 1945 r* bezposrednie kierowanie ze szczebla centralnego
praca stale wzrastajacej liczby rejonowych komend uzupednien,
catosScig spraw administracyjnych w wojsku oraz utrzymaniem
porzadku 1 dyscypliny w garnizonach na szybko powiekszajgacym
sie terytorium suwerennego kraju, zaczedo nastreczac¢ wiele
trudnosci, stawato sie problematyczne* Wynikda koniecznosc
utworzenia ogniwa posredniego miedzy centralnymi organami
Naczelnego Dowddztwa WP /Resortu Obrony Narodowej/ a rejono-
wymi komendami uzupednien* Ogniwem tym miaty byC dowddztwa
okregow wojskowych*

22/ Rozporzadzenie kierownika Resortu Obrony Narodowej w poro«
zumieniu z kierownikiem Resortu Administracji Publicznej
z 16*08*1944 r* CAW, SMiU, s*2-4; rozkaz Naczelnego Dowod*
cy WP nr 7 z 18*08*1944 r* CAW, SMiU, s*8-9.

23/ Rozporzadzenie ministra Obrony Narodowej w porozumieniu
z ministrem Administracji Publicznej z 20*01.1945 r.,

CAW, SMiU, s*56; rozkaz Naczelnego Dowddcy 1P nr 10/0rg.
z 20.01*1945 r., CAW, SMIU, s.27-29.
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W koncowej fazie wojny, poczynajgc od lutego 1945 r, utworzo-
no szes¢ dowodztw okregow wojskowych AMarszawskl, Lubelski,
Krakowski, Poznanski, todzki, Pomorski/24o W miare formowaniai ™.
przystepowaty one do spe#niania obowigzkéw - od lutego do 20
kwietnia, a Pomorski 1 Warszawski Jeszcze pdézniej, W poczatko-
wym okresie okregi wojskowe, podobnie Jak RKU, swoim masiegiem
terytorialnym nie obejmowaty Ziem Odzyskanych, ale Juz od poto-
wy kwietnia w ich zasiegu znajdowato sie cate terytorium Polski
w nowych granicach.

Dowodcy okregow wojskowych podlegali Naczelnemu Dowddcy WP,

a w sprawach mobilizacyjnych i1 uzupednien - Szefowi Mobilizacji
1 Uzupetnien WP, Wprawdzie 18 kwietnia 1945 r, zostali oni
podporzadkowani Naczelnemu Dowddcy WP przez /za posSrednictwem/
I Wiceministra Obrony Narodowej, Jednak podporzadkowanie to
miato w zasadzie charakter formalny, Do tematu tego wrocimy
Jeszcze /p,1,3 rozprawy/.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Naczelnego Dowddce WP w Rutym

1945 r, dokumentem Prawa 1 obowigazki dowodcy okregu”25

, do-
wodcom okregow wojskowych przekazany zostat catoksztatt wojsko-
wej whadzy terytorialnej 1 zwierzchnictwa nad administracjag
wojskowg na obszarze poszczegélnych okregoéw.

Dowdédca okregu wojskowego byt przedtozonym wszystkich zodnie-
rzy pednigcych stuzbe wojskowg w Jednostkach stacjonujacych
na terenie danego okregu, a Jako pednomocnik kierownika Resortu
Obrony wspotpracowat z terenowymi whadzami administracji pan-
stwowej, reprezentujac wobec nich potri?)y wojska. Zakres

dziatalnosci dowddztwa okregu obejmowat sprawy uzupednien,

mobilizacji ~osobowej 1 materiatowej, zaopatrzenia,

24/ Na podstawie rozkazu Naczelnego Dowodcy WP nr 23/0rg, z
1,02,1945 r, CAW,1545/73,T-2,s,43-44, Na podstawie rozkazu
Naczelnego Dowodcy WP nr 099/0rg, z 18,04.1945 r, /tamze,
T-2,3,185-187/ nastgpito podporzadkowanie dowddcédw okregow
wo jskowych Naczelnemu Dowdodcy WP /tworzacemu sie Minister-
stwu ON/ przez 1 Wiceministra Obrony Narodowej,

25/ CAW, 111-446, t,606, s.43*
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dyscypliny 1 administracji Jednastek stacjonujacych na tere-
nie okregu. W kwietniu 1945 r. dowdédcom okregow wojskowych
zostaty podporzadkowane rejonowe komendy uzupednien . Pod
wzgledem wyszkolenia oraz w sprawach personalnych znajdujace
sie na terenie okregu Jednostki zostaty podporzadkowane dowdd-
com okregéw bezposrednio lub za posrednictwem wkasciwych sze-
fow oddziatdéw 1 stuzb instytucji centralnych wojska . Liczba
Jednostek podporzadkowanych w owym czasie dowdédcom okregéw
wojskowych nie byta wielka* Bydy to g#déwnie putki zapasowe i
kompanie marszowe przeznaczone do uzupedniania 1 formowania
Jednostek bojowych. To tez gtowny wysidtek dowddztw okregdw
koncentrowat sie na sprawach mobilizacyjnych 1 uzupednien, w
tym 1 Jednostek walczacych.

Stosownie do powyzszych zadan dowodztwa okregdéw wojskowych
posiadaty nastepujaca strukture organizacyjng:

- Dowodztwo,

- Oddziat Mobilizacji i1 Uzupeinien,

- Oddziat Ogolnoorganlzacyjny,

- Wydziat Polityczno-Wychowawczy,

« Referat Szyfrow,

- Kwatermistrzostwo,

- Referat Zdrowia,

- Oddziat+ Administracyjno-Gospodarczy,

- Kancelaria Ogoélna,
26/ Rozkaz Szefa Mobilizacji 1 Uzupednien WP nr 54 z 21.04.

1945 r. CAwW, 111-1, t.164, s.73.

27/ "Sity zbrojne Polski Ludowej] s.107.
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L Prekuratura Okregawa,

« Wojskowy Sad Okregowy,

- Pluton Transportowy,

- Pluton Wartowniczy.

Charakterystyczne by4o to, ze w strukturze organizacyjnej
dowédztwa nie bydo szefa sztabu, w zwigzku z czym szefowie
oddziatdéw, wydziatdw i1 referatow podlegali bezposSrednio dowdd-
cy okregu wojskowego. Jedynie Wydziat Polityczno-Wychowawczy
by+ podporzadkowany zastepcy dowddcy do spraw polityczno-
wychowawczych. Role wiodacag spetniaty oddziaty: Mobilizacji
1 Uzupednien oraz Ogolnoorganizacyjny, na ktdorych spocggagggy
ciezar zadan okregow.

W miare updywu czasu zakres kompetencji 1 zadan dowodztw
okregow wojskowych rozszerzat sie, w zwigzku z tym wynikda
potrzeba dalszej tch rozbudowy i1 dokonania pewnych zmian w
strukturze organizacyjnej. To tez Jeszcze w czasie wojny 1
bezposrednio po JeJ zakonczeniu utworzono: Oddziat Drogowy,
Oddziat Informacyjny, Wydtiat Lotniskowy, Wydziat Zaopatrze-
nia Materiatow Pednych, Oddziat Finanséw /na bazie Referatu
Finansowego, wyd#gaczonego z kwatermistrzostwa OW/ZO-

Reasumujac zagadnienia tworzenia systemu dowodzenia sidami
zbrognymi w latach wojny, nalezy stwierdzi¢, ze w koncowym
Jed okresie /1945 r./ organa Naczelnego Dowddztwa WP bydy
rozbudowane d© stopnia umozliwiajgcego realizacje funkcji
szczebla ministerialnego z pozycji resortu obrony PKWN 1

28/ CAwW, MON, t.606, k.80,115,154,193 oraz »"Wojsko Polskie
1943-1945", s.164-166.
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Rzadu Tymczasowego, Stworzy4o to dobrg podstawe do dalszego
rozwoju i doskonalenia tych organéw 1 szybkiego ich przeksztat-

cenia w Ministerstwo Obrony Narodowej, Pewne przedsiewziecia

_ i o 0
w tym zakresie bydy podejmowane co najmniej w marcu 1945 r,p

Na podstawie pisemnych rozkazow wydawanych w tym okresie przez
Naczelnego Dowddce WP nalezy przyjac, ze z punktu widzenia
formalnego 1 stanu faktycznego zalazki Ministerstwa Obrony
Narodowej zostaty utworzone jeszcze przed zakonczeniem dzia-
+an wojennych.

Dowodztwa okregow wojskowych, mimo trudnosci natury organi-
zacyjnej i1 kadrowej, ktore opézniaty ich pedng dojrzatosc,
stanowidy dobry punkt wyjsScia do ich rozwoju i1 przejecia fun-
kcji, jakie miaty do spednienia w okresie pokojowym po rozwig-
zanf)wojennej struktury dowodzenia /gtoéwnie sidami 112
Armii/,

Uksztattowaty sie tez okreslone zasady 1 system dowodzenia
wojskami w dziataniach bojowych 1 poza obszarem walk fronto-

wych, System ten opierat sie o kolejne szczeble dowodzenia

29/ W protokole nr 23 z posiedzenia Rady Ministrow RP z 30,03.
1945 r, jest zapis o tym, ze na wniosek Naczelnego Dowodcy
WP, gen, Michata Zymierskiego, mianowani zostali dwaj
wiceministrowi«: gen,Wsiewotod Strazewski 1 gen,Marian
Spychalski, AAN Prezydium Rady Ministrow, 290/1/2, s,190,
W rozkazie nr 099/0rg, z 18,04,1945 r, dotyczacym organi-
zacji | Wicemlnisterstwa Obrony Narodowej, Naczelny Do-
wodca WP powotuje sie na uchwate Rzgdu Tymczasowego, Wobec
braku w archiwach tej uchwaty nasuwa sie przypuszczenie,
ze zostata ona podjeta na tajnym posiedzeniu Rady Ministroéw,
ktore tO z reguty nie byty protokotowane. Znamienny jest
rowniez fakt, ze juz 20,01,1945 r, w dokumencie rzadowym
w postacli rozporzadzenia uzyto nazewnictwa - minister
Obrony Narodowej 1 minister Administracji Publicznej/j”"Roz-
porzadzenie ministra Obrony Narodowej w porozumieniu z
ministrem Administracji Publicznej z dnia 20,1,1945 r, O
utworzeniu rejonowych komend uzupednien - RKU - 1 ustale-
niu iIch zasiegu terytorialnego™ CAW, SMIU, s,56 oraz
"Organizacja 1 dziatania bojowe ludowego WP w latach 1943-
1945, s,307/.
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od druzyny /dziatonu, zatogi/ do armii wkacznie« Cechg charak-
terystycznag byto to, ze armie nie posiadaty w zasadzie korpus-
nego ogniwa dowodzenia z wyjatkiem korpusu pancernego i1 lotni-
czegox Szczebel korpusu wystepowat jako samodzielne ogniwo
dowodzenia /nie wchodzace w skfad armii/ stosunkowo krotko,
w postaci 1 Korpusu Polskich Si+ Zbrojnych w ZSRR« Zostat on
/1 dowodztwo/ przeksztatcony w 1 Armie Polska« Podobnie
formowanie dowddztw 2 1 3 Armii WP bydo poprzedzone tworzeniem
dowddztw korpusow armijnych, ktore nastepnie przeformowywano
na dowddztwa wspomnianych armii30« Organizacje 1 fTunkcjonowa-
nie dowodzenia wojskami ksztattowaty nastepujgce zasady:
jednoosobowe, scentralizowane dowodzenie; wiodgca rola sztabu
og6lnowojskowego, jako gtdwnego organu dowodzenia; udziat do-
wodcow oraz szefow rodzajow wojsk 1 stuzb w dowodzeniu wojska-
mi /odpowiednimi ich rodzajami/ oraz w zabezpieczeniu bojowym,
materiatowo-technicznym 1 medycznym«
Utworzony zostat 1 dziatat system wojskowej administracji
terenowej oraz system zaopatrzenia materiatowo-technicznego
1 medycznego, g#déwnie w postaci: rejonowych komend uzupednien,
wydziatéw wojskowych przy radach wojewddzkich, powiatowych i
miejskich oraz referatdéow wojskowych przy samorzadach miejskich
1 gminnych; wojskowych komend garnizonowych, wojskowych komend
30/ Dowodztwo 1 Korpusu Polskich Si+ Zbrojnych w ZSRR formo-
wano od 10«08«1943 r«, od 16«03.1944 r« do 1«04«1944 r«
przeformowywano na dowodztwo 1 Armii Polskiej; dowdédztwo
1 KA formowano od 27*06«1944 r«”~od 19*do 20«08«1944 r«
przeformowano na dowédztwo 2 A WP; dowddztwo 2 KA formo-
wane od 1«09*1944 r«, 6«10«1944 r« przeformowano na do-

wodztwo 3 A WP, ktore rozformowano 15*11.1944 r« ’0Organi-
zacja 1 dziatania bojowe LWP', s«415.
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stacji kalejawych» pudkow ochrony PKP; magarynow i1 skdadnic
/wg owczesnego nazewnictwa - skdadow/ wojskowych wraz z pod-
oddziatami obstugi™ warsztatow remontowo—naprawczych, zarzag-
dow kwaterunkowo-budowlanych, szpitali i1 sanatoridéw wojskowych,
zakdadow /szpitali/ weterynaryjnych itp.

Powyzsza konkluzja, jak 1 prowadzacy do niej krotki prze-
glad wydarzen stanowi punkt wyjsScia do zasadniczej tresci
rozprawy, albowiem system dowodzenia w Wojsku Polskim zostat
stworzony w latach wojny, zas w okresie pierwszego powojenne-
go dziesieciolecia byt rozwijany 1 doskonalony*

Naczelne Dowodztwo WP w okresie - od lipca 1944 r* do maja
1945 r* dokonato ogromnego wysidku na rzecz zorganizowania
2 Armiil WP oraz szeregu innych zwigzkow taktycznych 1 oddzia-
+ow, ktore zostaty skierowane na front badz tez znajdowaty
sie w jego bezposSrednim podporzadkowaniu i tworzydy odwdd
Naczelnego Dowédztwa WP oraz zalazki kolejnych si4 przeznaczo-
nych do walki zbrojnej z Nieraaami, badz tez wykonywaty wielo-
rakie zadania na obszarze wyzwalanego kraju* Warto zaznaczyc,
ze Naczelne Dowodztwo WP kierowato nie tylko formowaniem i
szkoleniem ale takze przegrupowaniem 2 Armii WP w celu pod-
porzadkowania jej dowddcy 1 Frontu Ukrainskiego do prowadze-
nia dziatan bojowych* Na podobnych zasadach przygotowywato
1 kierowato na front szereg 1nnych zwigzkow taktycznych 1
oddziatéw* Ono tez organizowato i1 kierowato szkolnictwem wojsko*
wym, rekrutacjg 1 szkoleniem nowych kadr, przede wszystkim

oficerskich*
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Rovmolegle z tym zorganizowato w niezbednym zakresie, nie-
odzowny w owym czasie dla odradzajgcego sie organizmu panstwo-
wego, system dowodzenia sitami zbrojnymi. Godne szczegblnej
uwagl Jest to, ze tak duzo wielkiej wagil przedsiewziecC dokona-
no w stosunkowo krotkim czasie, wynoszacym okodo 9 miesiecy,

w niezwykle trudnych warunkach toczacej sie wojny, ogromu
zniszczen 1 wyczerpania ekonomicznego kraju oraz walki o two-
rzenie nowej whadzy panstwowej, nowego ustroju spodteczno-
politycznego.

Istotng okolicznosSciag towarzyszacg trudnosciom w tworzeniu
organow dowodzenia 1 kierowania w Wojsku Polskim by#, obok
niewystarczajgcej bazy techniczno-materiatoweld, przede wszyst-
kim niedostatek kadr oficerskich, w tym zwkaszcza kadr z
odpowiednim przygotowaniem do pracy na wyzszych szczeblach
dowodzenia. Niezbednej pomocy w tym zakresie udzielit Zwigzek
Radziecki. Oficerowie z Armii Radzieckiej zasilali przede
wszystkim szeregi 1 1 2 A, lotnictwa 1 1nnych Jednostek kiero-

wanych na front, a takze instytucje Naczelnego Dowdédztwa WP.

1*2# Podstawowe zatozenia /zasady/ modelu /systemu/ dowodzenia

w latach 1943-1933

Dla ksztattowania roli 1 charakteru Wojska Polskiego, a
w tym 1 ksztattowania funkcjonujgacego w nim "modelu*> /systemu/
dowodzenia w okresie powojennym, decydujace wprost znaczenie
miaty pierwsze Jego lata 1945-1947. Pod koniec tego okresu

proces przechodzenia wojska na stope pokojowg osiggnat swij
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finat < Stworzone bowiem zostaly podstawy wspodczesnej organi-
zacji oraz skrystalizowat sie charakter Wojska Polskiego, bedag-
cego czescig ksztattujacego sie saerszego organizmu polityczno-
obronneg® wspolnoty socjalistycznej, ktdéry pdzniej znajdzie
swoJd i1nstytucjonalny wyraz w Ukdadzie Warszawskim,

Przestawienie sit zbrojnych na tory pokojowe wigzato sie
z likwidacja zbednych w okresie pokoju Jednostek 1 i1nstytucji
wojskowych oraz tworzeniem nowych, niezbednych do funkcjonowa-
nia wojska w nowych warunkach; z dostoswaniem struktury organi-
zacyjnej 1 etatowej wojsk oraz ich rozmieszczeniem zgodnie
z nowymi potrzebami; z demobilizacjg we wszystkich dziedzinach
funkcjonowania wojska, w szczegolnosci ze zwolnieniem z czynnej
stuzby wojskowej ponadetatowed czesci stanu osobowego, przej-
Sciem do normalnej dla okresu pokojowego rekrutacji, poboru
1 dziatalnosci szkoleniowej wojska oraz roznorodnych przed-
siewzie¢ obronnych, w ktérych na plan pierwszy wysunedo sie
zorganizowanie ochrony granic panstwowych, szczegolnie zachod-
niej 1 potudniowej, zaangazowanie wojska w walce z reakcyjnym
podziemiem zbrojnym, w rozminowywaniu terytorium kraju, akcji
repatriacyjnej i osiedlenczej,

W takich warunkach, roéwnolegle z realizacjg rozlicznych
bardzo waznych zadann, dokonat sie proces uksztattowania pod-
staw systemu dowodzenia Wojskiem Polskim w okresie pokojowym.
1/ W naszej publicystyce 1 opracowaniach o charakterze histo-

rycznym przewaza poglad, 1z proces przechodzenia WP na sto-

pe pokojowg zostat zakonczony w 1948 r. Realizowane w tym
roku przedsiewziecia nie miaty Jednak charakteru decyduja-
cego, stad tez bardziej uzasadnione bedzie przyjecie zato-

zenia, ze wspomniany proces zostat w zasadzie zakonczony
w 1947 r.
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Przede wszystkim rezformewano dowddztwa armii 1 korpusow,
zreorganizowano organa maczelne Wojska Polskiego w oparciu o
nowe etaty, bardziej dostosowane do aktualnych potrzeb 1 wyma-
gan okresu pokojowego”™ Okrzepty dowddztwa 1 sztaby wszystkich
szczebli. Dla kierownictwa wojskowego byt to okres niezwykle
trudny ze wzgledu na ogrom skomplikowanych zadan wewnetrznych
wojska, jak 1 ogolnopanstwowych,

W latach nastepnych, stosownie do nowych warunkow i potrzeb]
w oparciu o zdobywane doswiadczenia wkasne 1 armii zaprzyjazni»
nych, a przede wszystkim Armii Radzieckiej - wspomniany system
ulegat odpowiednim przeksztatceniom 1 doskonaleniu, przy za-
chowaniu jednak w nlezmieiiinej postaci, podstawowych jego
zatozen. SzczeglOlnie istotny jest fakt, 1z kosciec tego syste-
mu uksztattowany zostat w czasie wojny, szczegolnie w koncowym
jejJ okresie, a jego zasadnosSC¢ zostata zweryfikowana potrzebami
sprawnego dowodzenia , sitami zbrojnymi zaréwno w
warunkach wojny, jak 1 pokoju.

Dazac do uzyskania optymalnych rozwigzan strukturalno-
organlzacyjnych, kompetencyjnych 1 podlegtosci w ksztattowaniu
nowoczesnego systemu dowodzenia, badano 1 przyswajano rozwig-
zania Armii Radzieckiej oraz doswiadczenia 1 wzorce whkasne,

w tym i z okresu przedwojennego, ktdére odpowiadaty istocie
nowoczesnej armii 1 nowym Natozeniom ustrojowym kraju.

Na pojecie “modelu” dowodzenia sktadajg sie przede wszystkii
takie czynniki, jak: okreslone zasady dowodzenia normujgce
uprawnienia 1 obowigzki dowddcow, szefow /Zkierownikéw/ sztabow

I instytucji wojskowych /komdérek organizacyjnych/, struktury
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organizacyjne paszczegolnych dowdédztw, sztabdw, instytucji
/komérek/ oraz ich wzajemne powigzania stuzbowe odnosnie do
podlegtosci 1 wspotdziatania /wspodpracy/*

Dla scharakteryzowainia sposobu ksztattowania sie 1 doskona-
lenia modelu dowodzenia Wojskiem Polskim w latach 1975-1955
nalezy wiec przedstawi¢ kolejno: ogoélne zasady dowodzenia
obowigzujgce w tym okresie, zagadnienia ksztattowania sie oraz
usprawniania dowodzenia poprzez odpowiednie *modelowanie” roz-
wigzan organizacyjno-strukturalnych, a takze wazniejsze funkcje
1 kompetencje okreslonych ogniw dowodzenia /Zinstytucji/. Te
ostatnie zagadnienia bedg trescig kolejnych dwoch rozdziatow,
chociaz w niezbednym zakresie bedzie o nich mowa 1 w tej czesci,
JakO® ze pomiedzy tymi grupami zagadnien wystepujga wzajemne po-
wigzania 1 wspodzaleznosci sktadajagce sie na catosC problematy-
ki dowodzenia /kierowania/*

ZaczgC trzeba od stwierdzenia, 1z od zarania dziejow odro-
dzonego, ludowego Wojska Polskiego przyjeto i1 dgazono do konse-
kwentnego stosowania fundamentalnej zasady jedoosobowego do-
wodzenia. bedacego w gestii dowddcédw poszczegdlnych szczebli.
Istota jednoosobowego dowodzenia polegata g#dwnie na tym, ze
dowodca by+ przetozonym catego stanu osobowego podlegtej jed-
nostki /formacji wojskowej/, ponosit petng odpowiedzialnosc
za jej stan moralno-polityczny, gotowos¢ bojowa, przygotowanie
do prowadzenia dziatan bojowych 1 realizacji innych zadan
oraz kierowanie tymi dziataniami. Posiadat on prawo jednoosobo-
wego podejmowania decyzji, a takze prawo 1 obowligzek wydawania
rozkazéw dla catego stanu osobowego jednostki /formacji/ oraz

sprawowania wobec niego w#adzy dyscyplinarnej* Na okreslonych
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szczeblach dowodzenia, funkcje dowodzenia sprawowat dowodca
przy pomocy swoich zastepcow, sztabu, dowddcow /szefow/ rodza-
Jow wojsk 1 stuzb oraz innych oséb funkcyjnych wchodzgcych w
sktad danego dowédztwa /formacji/ . Trzeba przy tym zauwazyc,
0 czym bedzie mowa nizej, ze nie we wszystkich dowédztwach
/na poszczegolnych szczeblach dowodzenia oraz w poszczegolnych
rodzajach sit zbrojnych 1 wojsk/ wystepowaty wszystkie wymie-
nione osoby funkcyjne /komérki organizacyjne/,

W powyzszej roli oraz prawach i1 obowigzkach dowoddcy, przeja-
wiata sie rowniez w Wojsku Polskim - zasada centralizacji do-
wodzenia.

G+ownym organem dowodzenia /podlegtym dowddcy/ byt sztab™,

Tylko szef sztabu miat prawo wydawania w imieniu dowddcy /bez
meldujac
jego wiedzy/ zarzadzen catemu stanowi osobowemu jednostki,\

mu o tresci wydanych zarzadzen™. Jemu tez przysdtugiwato prawo

proponowania dowodcy decyzji odnosnie do prowadzenia dziatan

2/ ‘W kazdej wielkiej jednostce dowddca ze swoimi zastepcami,
sztab, dowddcy broni ze sztabami, zarzad /wydziat/ pol,-
wych,, kwatermistrzostwo, prokuratura i1 sad potowy stanowig
dowodztwo tej jJednostki**. Sztaby w polu. Regulamin tymczaso-
wy, $2, WINW, 1948 r,

3/ **Sztab jest organem dowddcy w zakresie kierowania catoksztat-
tem walki 1 zycia jednostki. Zadaniem jego jest organizowa-
nie 1 zapewnienie ciggtosci dowodzenia*", 81 - tamze,

4/ "'Szef sztabu jest gtownym organizatorem dowodzenia 1 zastep-
cg dowddcy. Szef sztabu jest odpowiedzialny za catoksztatt»
pracy sztabu oraz za organizacje i ciaggtos¢ dgcznosci**,

88 - tamze,

"Tylko szef sztabu ma prawo wydawaC zarzadzenia w imieniu
dowodcy bez jego wiedzy, z tym, ze o wydanych przez siebie
zarzadzeniach musi mu meldowac¢™. 89 - tamze,

"Szef sztabu jest jednym z zastepcéw dowddcy, Tylko on ma
prawo wydawania zarzadzen w jego imieniu. Dowddca wtajemni-
cza szefa sztabu we wszystkie swoje plany 1 zamierzenia.
Szef sztabu powinien by¢ zawsze przygotowany do treferowa-
nia dowodcy potozenia 1 wynikajacych z niegp wnioskow'™.
Tymczasowy regulamin walkr bronit potaczonych, cz,1,834,
WINW, 1947 r.
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bajowych# D# Jego obowigzkow nalezata organizacja dowodzenia,
pracy podlegtego mu sztabu 1 koordynacja pracy wszystkich ko-
moérek organizacyjnych dowodztwa danej Jednostki”~. To tez miak
on prawo wydawania we wkasnym imieniu zarzadzen w zakresie
przysdugujacych mu kompetencji, np# organizacji dowodzenia,
+acznosci, rozpoznania itp.

Zastepcy dowodcy Jednostki /do spraw politycznych”™ i linio-
wych/ byli przetozonymi catego stanu osobowego Jednostki 1
mieli prawo wydawania zarzadzen wydgcznie w sprawach nalezacych
do i1ch bezposrednich kompetencji. Stosunkowo szerokie uprawnie-
nia posiadat zastepca dowddcy do spraw politycznych. Wynikaty
one z Jego wspotodpowiedzialnosci z dowdédcg za stan moralno-
polityczny Jednostki 1 dziatalnosS¢ na odcinku personalnym
/kadrowym/ .

Dowddcy /szefowie/ poszczegdlnych rodzajow wojsk 1 szefowie
stuzb, w tym 1 kwatermistrz, ponosili odpowiedzialnos¢ za
szkolenie, zaopatrzenie materiatowo-techniczne 1 uzycie w walce
okreslonego rodzaju wojsk lub stuzby. Byli réwniez w sprawach
danej specjalnosci /rodzaju wojsk lub stuzby/ przetozonymi
swoich odpowiednikow na nizszych, podlegtych szczeblach dowo-
dzenia.

Nalezy zwrociC uwage, 1z na przestrzeni analizowanego
dziesieciolecia rola, znaczenie i1 spedniane przez dowddcow
5/ **Szef sztabu koordynuje prace sztabu, dowodcow broni i

kwatermistrza i dba o to, by ScisSle odpowiadata intencjom

dowodcy” . Sztaby w polu ... 816.

6/ W czasie wojny 1 w pierwszych latach powojennych stanowisko
to miato nazwe - zastepca do spraw polityczno-wychowawczych.

Na poczatku lat 50-tych w dowdédztwach okregow wojskowych
byli ponadto zastepcy dowddcy do spraw wojsk pancernych.
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rodzajow wojsk 1 szefow stuzb funkcje w systemie dowodzenia

w zasadzie nie ulegaty zmianom. Zmieniato sie natomiast stoso-

wane w tym przedmiocie nazewnictwo. Poczagtkowo /w zasadzie do

konca lat 40-tych/ wspomniani dowddcy rodzajow wojsk byli
eedowodcami bnxﬁ**n /lub *g4oéwnymi Inspektorami broni**/, co wy-
nikato z faktu, 1z poszczegdlne rodzaje wojsk nazywano wowczas

rodzajami broni. Ponadto wystepowato kwatermistrzostwo, a w

jego ramach stuzby /zdrowia, weterynaryjna, zywnosciowa, mundu-

rowa 1td,/. Na czele kwatermistrzostwa stat kwatermistrz®.

Mimo tej ogblnej zasady odnos$nie do dowddcédw rodzajoéw broni,

miaty miejsce dosyC¢ liczne odstepstwa od niej, szczegolnie na

nizszych szczeblach dowodzenia. CzesSC z nich nazywano /zgodnie

z etaten/ szefami, np,szef saperow dywizji itp, W okresie

pézniejszym /w zasadzie od poczatku lat 50-tych/, nazwe eero-

dzaje bronie= zamieniono na **rodzaje wojsk**, a ich dowddcy stall
sie *dowddcami rodzajow wojsk*>*, a niektdorzy **szefaml rodzajow
wojsk**. Wkrotce na czele wszystkich rodzajéw wojsk byli **szefo-
wie**, W nazewnictwie tym przejawiaty sie pojecia nie tylko
natury formalnej, lecz 1 merytorycZnej. Wynikato to z uznawa-
nej w praktyce interpretacji wkadzy wynikajacej z - przytacza-
nego juz - okreslenia: dowddca - dowodzi, szef - Kieruje.

7/ <$bowddcy broni sga dowddcami jednostek danej broni,wchodzag-
cych w sk#ad lub przydzielonych do jednostek, a ponadto sa
fachowymi pomocnikami dowddcy w sprawach wkasciwego uzycia
swych broni. Posiadajg wkasne sztaby pracujgce wedtug zasad

/regulamindw/ niniejszego regulaminu, w zakresie zas swych
bront - weddug Instrukcji specjalnych**. Sztaby w polu ,,,814,

8/ *W zakresie materiatowego zabezpieczenia dziatan 1 dowodze-
nia tytami bezposrednim organem dowddcy jJest kwatermistrzos-
two z kwatermistrzem na czele. Zasady pracy kwatermistrzost-
wa na poszczegolnych szczeblach dowodzenia okreslaja specjal-

ne regulaminy**, 8 15 - tamze.
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Tak wiec rzutowat© to przede wszystkim na ranfee 1 znaczenie
wspomnianych dowddcéw, badz szefdéw, a takze na stopien centrali-
zacji dowodzenia w osobie dowddcy /réwnorzednych/* Kwatermistrzo-
stwo /jak© catos¢/ zaliczono do rodzajow stuzb /w jego sktadzie
w dalszym ciggu pozostawaty poszczegolne rodzaje stuzbyniejako
nizszego rzedu/. Wyodrebnity sie tez inne stuzby - samochodowa,
drogowa 1 inne.

Zasada jednoosobowego dowodzenia byda konsekwentnie stoso-
wana w czasie wojny w Armii Polskiej w ZSRR a nastepnie w ca-
+ym Woysku Polskim, zas po zakonczeniu dziatan wojennych -
rownie konsekwentnie kontynuowana. Jej szczegétowa wyktadnia
byta zawarta w odnosnych regulaminach wojskowych, wzorowanych
na regulaminach Armii Radzieckiej, z czego wynikata zbieznosc
podstawowych zasad stosowanych w obu sojuszniczych armiach.
Podstawowe obowigazki 1 uprawnienia okreslonych dowédztw i po-
szczegolnych oso6b funkcyjnych, a wiec dowddcéw, i1ch zastepcow,
szefow /dowddcow/ rodzajow wojsk i1 stuzb oraz podlegdych im
komérek organizacyjnych ustalaty odpowiednie regulaminy, przede
wszystkim stuzby wewnetrznej, dyscyplinarne oraz regulaminy
walki 1 stuzby sztabdéw. Te ostatnie regulowaty wymienione
kwestie gtownie w odniesieniu do organizacji 1 prowadzenia
dziatan bejowych, ale w wielu zagadnieniach miaty one rowniez
zastosowanie w pokojowej dziatalnosci wojska, szczegdlnie re-
gulaminy stuzby sztabow. Warto przy tym nadmienicC, ze pierwszy
regulamin stuzby sztabow /'Sztaby w polu*/ wydano w Wojsku
Polskim juz w 1978 r. Ponadto o dowodzeniu w polu podczas
dziatan bojowych, pisano w odpowiednich wydawnictwach wojsko-

wej literatury fachowej.
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Regulaminy wytyczaty jedynie podstawowe zreby obowigzujgcych
zasad dowodzenia. Bardziej szczegotowg ich wyktadnie wyrazata
stosowana praktyka dowodzenia. Jej nosicielami 1 g¥ownymi
autorami byli, poczgtkowo w 1 1 2 Armii a nastepnie w catym
Wojsku Polskim, ped#nigcy w nim stuzbe oficerowie oddelegowani
z Armil Radzieckiej /Czerwonej/, w duzej czesci pochodzenia
polskiego. Oni bowiem posiadali najwieksze doswiadczenie w do-
wodzeniu 1 zajymowali wiekszos¢ dowdédczych 1 kierowniczych sta-
nowisk sztabowych w Wojsku Polskim, Oni tez w czasie wojny 1
w pierwszych latach powojennych stanowili trzon kadry dydaktycz-|
no-dowddczej w szkolnictwie wojskowym 1 uczyli mbode kadry
oficeréw Wojska Polskiego sztuki dowodzenia.

Sg wiec podstawy do stwierdzenia, ze Wojsko Polskie przejeto
od Armil Radzieckiej podstawowe zasady dowodzenia, mozna tez
to nazwaC - radziecka szkotg dowodzenia. Nowe tresci wyptywajg-
ce z biezacych doswiadczen tej szkoty byty sukcesywnie prze-
kazywane w ciggu Catego powojennego 10-lecia zardwno przez
stuzacych tymczasowo w Wojsku Polskim, g4#oéwnie na kierowniczych
stanowiskach, oficerdw 1 generatow z Armii Radzieckiej, jak i
poprzez konsultacje 1 wspotdziatanie z Armig Radziecka.

W procesie ksztattowania okreslonego modelu dowodzenia
sidami zbrojnymi w Polsce Ludowej, siegano rowniez do tradycji
narodowych 1 rozwigzan z okresu przedwojennego /1939 r./.
Dotyczyty one g#ownie niektdorych rozwigzan organizacyjnych
oraz terminologiil 1 stosowaulego nazewnictwa w rozkazodawstwie,
a takze w strukturach organizacyjnych przede wszystkim na

szczeblu centralnym, dowodztw okregow wojskowych, rodzajow sit
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zbrojnych 1 terenowych ogniw kierowania /zarzgdzania/, Sprzy.ja-
+a temu obecnos¢ w szeregach ludowego Wotjska Polskiego pewnej

1losci, stosunkowo niewielkiej, oficerdow z przedwojennego

Wojska Polskiego,

Przedstawione podstawowe zasady dowodzenia skdadajg sie
jedynie na jedng z czesci zatozonego 1 stosowanego w praktyce
"modelu’” dowodzenia. Na druga jego czes¢ sktadaty sie odpowied-
nie hierarchicznie usytuowane struktury organizacyjne poszcze-
g6élnych dowdédztw i instytucji powodanych do sprawowania dowo-
dzenia /kierowania/ oraz ich prawa, obowigzki 1 wzajemne wspot-
zalezne powigzania funkcjonalne. Po zakonczeniu dziatan wojen-
nych 1 rozformowaniu dowodztw armii 1 Kkorpuséw, osnowg wspomnia-
nych struktur bydy w Wojsku Polskim nastepujgce ogniwa dowo-
dzenia - w likkadzie pionowym od najwyzszych do najnizszych
szczebli:

- Ministerstwo Obrony Narodowej na czele z ministrem /Naczel-
nym Dowodcg Wojska Polskiego/;

- dowédztwa okregow wojskowych 1 dowdédztwa rodzajow sit
zbrojnych; ;

- dowédztwa zwigzkow taktycznych;

- dowodztwa oddziatow;

- dowddztwa pododdziatdédw - na czele z dowdodcami w/w dowodztw.

Wyjatki w wymienionej kolejnosci podporzadkowania stanowity
jednostki tzw, bezposredniego podporzadkowania: zwigzki tak-
tyczne 1 oddziaty podlegte bezposrednio Ministerstwu Obrony
Narodowej; oddziaty 1 pododdziaty podporzadkowane bezposSred-
nio dowoddcy okregu wojskowego lub dowédcy rodzaju sit zbrojnych,

dowddcy korpusu; pododdziaty podlegte bezposrednio dowddcy



- B8 -
dywizji, dowddcy pudku 1td. Nazywano Je “samodzielnymi” zwigz-
kami taktycznymi, oddziatami 1 pododdziatami szczebla central-
nego oraz okregowymi, korpusnymi, dywizyjnymi, pudkowymi i1tp.
Dowédcy tzw, samodzielnych oddziatow i pododdziatéw byli z
zasady zaszeregowani o Jeden stopien wyzej w nomenklaturze
etatowej stanowisk stuzbowych 1 stosownie do tego zaszeregowa-
nia posiadali odpowiednio wyzsze uprawnienia dyscyplinarne,
np. dowddca samodzielnego batalionu /dywizjonu i1tp*/ posiadat
uprawnienia dyscyplinarne dowddcy pudku*

Zgodnie z powyzszym generalnym ukd#adem poszczegdlnych pod-
stawowych ogniw dowodzenia, zorganizowane bydo dowodzenie
Jednostkami organizacyjnymi typu: sktadnice /magazyny/, warszta*
ty, instytuty i1tp#, ktore w zaleznosci od spednianych funkcji
nosity charakter - centralnych, okregowych, rodzajow sit zbroj-
nych 1 podlegaty odpowiednio Ministerstwu Obrony Narodowej,
dowdédztwom okregéw wojskowych, dowddztwom rodzajow sit zbroj-
nych*

Tak uksztattowany model /system/ dowodzenia obowigzywat
w Wojsku Polskim w okresie catego pierwszego powojennego dzie-
sieciolecia z wyjatkiem kilku miesiecy bezposrednio po zakon-
czeniu wojny, do czasu rozformowania 112 Armiit WP* Okazat
sie on rozwigzaniem zasadnym, o czym Swiadczy fakt Jego funk-
cjonowania, bez istotniejszych zmian, na przestrzeni kolejnych
dziesiecioleclt.

Dowédztwa 1 sztaby Jednostek liniowych na szczeblach tak-
tycznych posiadaty strukture organizacyjng niejako uniwersalnag,
odpowiadajacg potrzebom czasu wojennego 1 pokojowego. Bydy to

organizmy o stosunkowo trwatej strukturze organizacyjnej 1
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etatowej# Na czas wojny, w wiekszosci przypadkéw szczegdlnie
na szczeblu zwigzkéw taktycznych, zakd#adano nieznaczne ich
uzupednienie w trybie mobilizacyjnym. Struktury organizacyjne
tych dowodztw, wywodzace sie z czasow Il wojny Swiatowej, z
powodzeniem zdaty egzamin rowniez w okresie pokojowym. Dlatego
tez poza mniej i1stotnymi korektami, w zasadzie nie ulegty one
powazniejszym przeksztatceniom 1 zmianom.

Na najnizszych szczeblach dowodzenia do plutonu wkgcznie,
z wyjatkiem plutonéw samodzielnych, dowodcy pododdziatéw z
reguty nie posiadali etatowych zastepcéw, ani innych osob fun-
kcyjnych do pomocy w sprawowaniu dowodzenia. Od szczebla kom-
panii /réwnorzednych/ dowddcy mieli juz takie osoby funkcyjne
/zastepca do spraw politycznych”, szef kompanii, pisarz/. Na
szczeblu batalionu 1 réwnorzednych pododdziatow dowddcy po-
siadali z reguty zastepce do spraw politycznych 1 szefa sztabu
/zwanego w poczgtkowym okresie starszym adiutantem batalionu/.

Od szczebla oddziatu, tj. putku /réwnorzednego/ i wyzej
wystepowaty jJuz dowodztwa 1 sztaby w pednej postaci, albowiem
znajdowaty sie w nich odpowiednie osoby funkcyjne odpowiedzial-
ne przed dowoddca za okreslone dziedziny sktadajgce sie na
catoksztatt dziatalnosci oddziatu. Na szczeblu pudku /rowno-
rzednym/ byli to: zastepca do spraw politycznych /polltyczno-
wychowawczych/ z podlegta mu sekcjg polityczng, zastepca do
spraw liniowych, sztab na czele z szefem sztabu, szefowie ro-
dzajow wojsk 1 stuzb oraz kwatermistrzostwo na czele z kwater-

mistrzem.

9/ W pierwszych latach powojennych zastepcy cl byli okreslani
mianem - zastepcow do spraw polityczno-wychowawczych.
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Po przejsciu sit zbrojnych na stope pokojowg, po redukcji
1 po przeprowadzeniu reorganizacji wojsk - zarowno w ogolnej
strukturze organizacyjnej zwigzkéw taktycznych i oddziatéw,
jak 1 1ch dowdédztw nie wprowadzono istotniejszych zmian» W
koncu 1975 roku dowodztwo dywizji piechoty sktadato sie z:
dowodcy, zastepcy do spraw polityczno-wychowawczych, zastepcy
do spraw liniowych, sztabu /na czele z szefem sztabu/, dowodz-
twa artylerii, szefa saperdow, szefa stuzby chemicznej 1 kwater-]
mistrzostwa» W skdad sztabu wchodzidty wydziaty: operacyjno-
szkoleniowy, rozpoznawczy, +acznosci 1 organizacyjny» W skdad
kwatermistrzostwa natomiast wchodzili specjalisci podstawowych
stuzb kwatermistrzowskich takich, jak - zywnosSciowa, munduro-
wa i1tp» Stuzba uzbrojenia znajdowata sie w gestii dowodztwa
artylerii. WKkrotce wprowadzono etat pomocnika dowddcy dywizji
do spraw samochodowych. Szef sduzby zdrowia w pewnym okresie
podlegat bezposrednio dowdédcy dywizji, a nastepnie kwatermi-
strzowi. W sktadzie dowodztwa znajdowata sie rowniez prokura-
tura 1 komorka informacji. Taki podstawowy szkielet organiza-
cyjny dowdédztwa dywizji, z nieznacznymi korektami, przetrwat
przez caty omawiany okres.

Dowddztwa brygad posiadaty strukture organizacyjng zblizo-
ng do putkowej, z nieco liczniejszg obsadg etatowg. Powstate
natomiast w koncu lat czterdziestych dowddztwa korpusow wojsk
ladowych, a nastepnie 1 wojsk lotniczych, by#y zblizone do
dowdédztw dywizji, z nieco liczniejsza obsadag w plonie opera-
cyjno-szkoleniowym 1 szczuplejszg w pionie kwatermistrzowskim
/Korpusy w czasie dziatan bojowych nie posiadaty swoich jed-

nostek 1 urzadzen tytowych/.
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Dowdédztwa dywizji, brygad 1 putkédw ogdInowoJakowych stano-
wity niejako wzorcowy schemat organizacyjny* W oparciu o zbli-
zone schematy /etaty/ organizowano dowédztwa oddziatow 1 zwigz-
kow taktycznych innych rodzajow wojsk 1 rodzajow sit zbrojnych*
Cechga charakterystyczng owych wzorcow bydo, 1z kumulowaty one
w sobie Sciste dowdédztwo na czele z dowddcg oraz wszystkie
podstawowe specjalnosci wojskowe 1 komorki organizacyjne nie-
zbedne do kierowania dziatalnoscig szkoleniowg, operacyjna,
zaopatrzenia materiatowo-technicznego, medycznego 1 eksploa-
tacji sprzetu oraz polityczno-wychowawczg 1 dyscyplinarng da-
nego zwigzku taktycznego lub oddziatu*

Najbardziej rozbudowane 1 ztozone bydy struktury organizacyJ-|
ne, aw parze z tym z4ozone by4o rowniez funkcjonowanie orga-
noéw dowodzenia /kierowania/ na szczeblu centralnym oraz -
chociaz w znacznie mniejszym stopniu - dowodztw okregow wojsko-
wych 1 rodzajow sit zbrojnych*

Mimo, ze w koncowym okresie wojny Wojsko Polskie posilato
Juz dobrze funkcjonujacy system dowodzenia, to Jednak przej-
scie w maju 1975 roku do okresu pokojowego wymagato dokonania
istotnych zmian w istniejgcej strukturze dowodzenia na szczeb-
lu centralnym oraz na kolejnych nizszych szczeblach - przede
wszystkim okregéw wojskowych 1 rodzajow sit+ zbrojnych, a takze
armiil 1 korpusow* W szczegolnosci nalezato uzupedniC stan
osobowy dowodztw okregow wojskowych do potrzeb etatowych, za-
konczy¢ ich formowanie, podporzadkowa¢ +m wojska odwodu Naczel-
nego Dowddztwa oraz 112 Armii WP, a takze rozszerzyc¢ ich
kompetencje stosownie do nowych potrzeb 1 zadan* W ogniwie ro-

dzajow sit zbrojnych nalezato przede wszystkim sformowac
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dowédztwo marynarki wojennej wraz ze sformowaniem odpowiednich
Jednostek tego tworzgcego sie rodzaju sit zbrojnych. Najmniej
zabiegbw organizacyjnych wymagato Dowédztwo Lotnictwa WP, Kktore
w koncowym etapie wojny byd#o Juz zdolne do sprawowania dowo-
dzenia podlegdymi wojskami.

W ogniwie centralnym nalezato dokonaC pewnej reorganizacji
sformowanych 1 dziatajacych w czasie wojny instytucji oraz
skorygowa¢ zakres ich zadan i kompetencji stosownie do nowych
potrzeb czasu pokojowego, m.in. w zwigzku z potrzeba rychtego
przejecia w bezposrednie 1 w pednym zakresie podporzadkowanie
wojsk 1 1 2 Armii WP z réwnoczesnym rozformowaniem dowddztw
tych armii, a takze dowdédztwa 1 Korpusu Pancernego i1 zalazkéw
korpuséw armijnych.

Naczelne wHadze Wojska Polskiego charakteryzowat w owym
czasie swoisty dualizm, polegajacy na tym, ze stanowidy one
Naczelne Dowddztwo Wojska Polskiego, a Jednoczesnie 1 Minister-
stwo Obrony Narodowej, z tym, ze funkcja a przede wszystkim
nazwa - Naczelne Dowédztwo dominowata nad funkcja ministerstwa,
ktore pozostawato *w cieniu” Naczelnego Dowdédztwa 1 nie po-
siadato Jeszcze w peini uksztattowanej postaci, znajdowato
sie bowiem w stadium organizacyjnym. Prace nad sformowaniem
niezbednych ministerstwu dodatkowych instytucji kontynuowano,
szczegOlnie od lipca 195 r. 1 w pierwszym kwartale 1976 r.,
to Jest do czasu ich utworzenia.

W stosunkowo kfcotkim okresie po zakonczeniu dziatan wojen-
nych nastgpi4+ powrot 1 1 2 Armii WP na terytorium ojczystego
kraju 1 wydgczenie i1ch z operacyjnego podporzadkowania do-

wodcom frontow Armii Radzieckiej /Czerwonej/. 2 Armia zostata
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vrydacz#na ze sk#adu 1 Frontu Ukrainskiego w dniu 17 maJa.19A5r39
a 1 Armia ze skd#adu 1 Frontu Biatoruskiego w dniu 26 czerwca
1945 r,11 /Taktycznie armia przeszda w bezposrednie podporzadko-
wanie Naczelnego Dowddztwa WP w dniu 5 lipca 1975 r*/.
Po wyjsciu 112 Armii WP z operacyjnego podporzadkowania
frontom radzieckim, ich dowoédztwa istniaty w dalszym ciggu*

Byto to podyktowane g#déwnie potrzebg ochrony granic panstwo-

wych# Wynika to z rozkazu Naczelnego Dowddcy WP z 25 maja

12

1945 r#7°, w ktérym czytamy:"W zwigzku z obsadzeniem przez

Jednostkr 2 Armii Polskiej linii rzeki Odra z zadaniem niedo-
puszczenia ludnosci niemieckiej na wschod od Odry rozkazuje:
1. Wszystkie formacje 1 Jednostki wojskowe rozlokowane na
linit rzeki Odra 1 na wschod od niej na gtebokos¢ do 50 km,
pednigce stuzbe ochronng na zachodniej granicy Rzeczypospolitej,
przechodza pod dowdédztwo 2 armii, generaka broni Swierczewskie-
go”, Niebawem armii powierzono ochrone catej zachodniej grani-
cy panstwowej wzdduz Odry 1 Nysy tuzyckiej# 1 Armia WP nato-
miast przez okoto 8 tygodni w ramach 1 Frontu Biatoruskiego
realizowata funkcje okupacyjne na terytorium Niemiec /w tym 1
zewnetrzng ochrone zachodniej polskiej granicy panstwowej/,
a nastepnie przejeta ochrone granicy polsko-czechostowackiej
/na wschéd od Jeleniej GOry/#

Warto wspomnieC, ze tuz po wojnie Naczelne Dowodztwo WP nie
miato Jeszcze jednoznacznej koncepcji organizacji dowodzenia

10/ Dyrektywa Naczelnego Dowddztwa Armii Radzieckiej nr 11092
z 16,05.1945 r#

11/ Telegram Naczelnego Dowédztwa Armii Radzieckiej nr 14096
z 26,06.1945 r#

12/ Rozkaz Naczelnego Dowddcy WP z 25.05.1945 r# regulujacy
podziat kompetencji miedzy dowdédcami OW a dowddcag 2 Armii
gen,broni Karolem Swierczewskim w zwigzku z objeciem przez
te armie ochrony granic na linii rzeki Odry,CAW,I11I1-1,
t.1,s#174.
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wojskami ladowymi* Pod koniec wojny podjeto bowiem realizacje
koncepcji zmian w strukturze organizacyjnej 1 dowodzeniu wojska-
mi ladowymi Wojska Polskiego, polegajacych na wprowadzeniu
korpusow armijnych do skdadu armii ogélnow©jskowych /ponadto
miaty by¢ dwa korpusy pancerne, w tym istniejacy juz IKPanc/.
W chwili zakonczenia wojny w stadium formowania znajdowaty
sie dowddztwa 1,2,3 i 4 korpusoéw armijnych13* Najbardziej
zaawansowane by4o formowanie 1 KA, bowiem juz w maju jego do-
wodztwu podporzadkowano 5 1 12DP /formowaniem korpusu Kierowa-
40 dowddztwo 2 Armii WP/. Niebawem jednak zrezygnowano z reali-
zacji powyzszej koncepcji* Na podstawie rozkazéw Naczelnego
Dowddcy WP postanowiono bowiem: w sierpniu 1945 r* rozformowac
1 korpus armijny oraz dowdédztwa 1 i 2 Armii WP14, a w pazdzior-
niku 1945 r* - rozformowa¢ 1 KPanc . Oznaczato to przejscie
do konsekwentnej realizacji dywizyjnej struktury organizacyj-
nej /w ramach okregow wojskowych/ wojsk ladowych, ktora zaryso-
wata sie juz w czerwcu 1945 r* w wyniku rezygnacji z formowa-
nia dowddztw korpusow /2,3 i 4 korpuséw armijnych wraz z ich
jednostkami +#gcznosci, ochrony i obstugi/ *

Wspomniane wyzej rozkazy /decyzje/ Naczelnego Dowédcy WP
zawieraty bardzo istotne ustalenia dla systemu dowodzenia w

13/ Na podstawie rozkazu Naczelnego Dowodztwa WP nr 58/0rg*
z 1570371945 r*

14/ Rozkaz Naczelnego Dowdédcy WP nr 0208 z 22*08*1945 r* CAW,
1545/73, T-2, s*7-11.

15/ Rozkazy Naczelnego Dowddcy WP nr nr 0266/0rg* z 1*10*1945r*
1 0635/0rg* z 10*10*1945 r., Mata Kronika LWP 1943-1973,
S.226-227=

16/ Rozkaz Naczelnego Dowddztwa WP z 3.06*1945 r* oraz pismo
szefa Oddziatu Organizacyjno-Etatowego Sztabu G¥oéwnego WP
do GH6™ego Kwatermistrza wp, jako uzupednienie do wymienio-
nego rozkazu* CAW, MON, t*606, s*179.
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okresie pokojowym. Oproécz rozformowania dowddztw 1,2A i1 1KP,
wprowadzaty bowiem nowy podziat terytorium kraju na siedem
okregow wo jskowych Pomorski, Poznanski, Slaski, Krakowski,
Lodzki, Warszawski 1 Lubelski otaz podporzadkowywaty dowoddcom
okregéw wojskowych wszystkie jednostki wojskowe stacjonujgce
na terenie danego okregu. Nakazano réwniez dokonanie reorgani-
zacji dowodztw tych okregéw w oparciu o etaty czasu pokojowego.

W Lotnictwie Wojska Polskiego, w ramach pokojowej jego
reorganizacji, rowniez przyjeto strukture dywizyjng. W lipcu
1945 r. rozformowano dowddztwo 1 Mieszanego Korpusu Lotnicze-
go. Bez zmian natomiast pozostawiono dywizje, ktore wchodzity
w sk#ad korpusu, oraz nie wchodzgacg w jego sk#ad 4 Pomorskag
Mieszang Dywizje Lotnictwa. W sk#ad lotnictwa wchodzity odtad
dywizje lotnictwa bojowego oraz samodzielne pudki lotnictwa
pomocniczego 1 specjalnego18

Tak wiec w wyniku trwajgcej od lipca do grudnia 1945 r.
reorganizacji Wojska Polskiego powstata w istocie nowa jego
struktura i wyraznie zarysowat sie system dowodzenia w naste-
pujacych podstawowych ogniwach: Ministerstwo Obrony Narodowej
/Naczelne Dowédztwo WP/ i g¥débwny jJjego organ dowodzenia Sztab
Generalny Wojska Polskiego - dowodztwa okregow wojskowych i
rodzajow sit zbrojnych /na razie Dowddztwo Lotnictwa WP/ -
dowddztwa zwigzkow taktycznych - dowdédztwa oddziatow - dowddz-
twa pododdziatéw. W ogniwie zwigzkow taktycznych podstawowg

17/ Wymieniony juz pod poz.”’14” rozkaz NDWP nr 0208.

18/ Rozkazy Naczelnego Dowodcy WP nr 00165/0rg. z 10.07*1945 r.
I nr 0249/0rg. z 13*09.1945 r. CAW, 1545/73, poz.7, T-2,
S.302, poz.8, T-2, S.143*
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jednostka by#a w tym czasie dywizja# Ponadto wystepowaty w tym
ogniwie rowniez brygady 1 w tym przypadku relacje dowodzenia
przebiegaty krotsza droga: dowddztwo zwigzku taktycznego /bry-
gady/ - dowdédztwa pododdziatow.

W niedfugim czasie wystgpito niestety, chociaz na niezbyt
ddugt okres, w lotnictwie odstepstwo od powyzszej generalnej
zasady /podlegtosci poszczegolnych ogniw dowodzenia/. W ra-
mach kolejnej pokojowej Jego reorganizacji, w lutym 1946 r.
ulegty bowiem rozformowaniu dowdédztwa dywizji 1 nastgpito
przejscie na system samodzielnych pudtkow lotniczych bezposred-
nio podlegtych Dowoédztwu Lotnictwa WP /13 marca 1977 r. zosta-
40 przaminowane na Dowodztwo Wojsk Lotniczych/. Rozwigzanie
to stanowito wyjatek z regudy, nie znajdowato ono bowiem odbi-
cia w koncepcji strukturalno-organizacyjnej, zawartej w opra-
cowanych w 1945 r. planach przejscia wojsk lotniczych na sto-
pe pokojowg. Podjete zostato nagle w styczniu 194" r. , a
podyktowane by#o prawdopodobnie nie hotdowaniem tego rodzaju
zatozeniom, lecz koniecznoscig przejscia na najnizszy - z
mozliwych praktyc2iie do przyjecia - pudap organizacji wojsk
lotniczych wobec trudnosci ekonomicznych /braku sSrodkow na
import sprzetu lotniczego/ 1 kadrowych. Po kilku latach, bo
w 1951 r. w wojskach lotniczych przywrécono ponownie strukture
dywizyyjng , zas w 1952 r. - korpusng. Ze sformowanych dwdch
19/ Rozkaz organizacyjny ND WP nr 0157/0rg. z 22.01,1976 r,

CAW, 1575/73, poz.7, T-4, S.24.

20/ Dyrektywa MON nr 00020/0rg. z 21.02.1951 r., CAW, 1210/21,
T-1/51, s.1-6.
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dowoédztw korpuséw /3 KLM i K KLSz/~\ Jedno z nich /4KLSz/
Jjuz w roku 1953 zostato rozformowane22

W wojskach ladowych kolejnym przedsiewzieciem wielkiej wagi
by4o rozpoczete w 1979 r. 1 zakonczone w 1951 r* tworzenie
korpusnej struktury organizacyjnej. Bydy to korpusy piechoty
przemianowane w 1952 r. na korpusy armijne 1 korpusy pancerne
przemianowane w 1950 r, na korpusy zmechanizowane, a w 1954 -
ponownie na pancerne™. W konsekwencji w ukdtadzie kolejnych
szczebli dowodzenia na poziomie zwiazkéw taktycznych powstaty
dwa ogniwa: dowdédztwo korpusu /piechoty, armijnego, ziriechanizo-
wtanego, pancernego/ - dowodztwo dywizji /piechoty, piechoty
zmotoryzowanej, zmechanizowanej, pancernej/*

Tworzeniu kolejnego na szczeblu taktycznym - korpusnego
ogniwa dowodzenia towarzyszy4o /a nawet wyprzedzato w czasie/
zmniejszanie liczby dowddztw pierwszego szczebla operacyjnego -
okregow wojskowych. Przedsiewziecie to, oprocz korzysci wyni-
kajacych z oszczednosci kadrowych 1 finansowych, stopniowo
przyblizato liczbe dowdédztw okregow wojskowych do przewidywa-
nej na okres wojny liczby armii ogolnowojskowych, chociaz w
pierwszych latach powojennych nie kierowano sie tg ostatnig
motywacjaq.

21/ Rozkaz MON nr 0096/0rg. z 11.12.1951 r., CAW, 1545/73,
poz.44, T-80,s,166-173 oraz poz.40, T-61, s.199-201.

22/ Rozkaz MON nr 061/0rg. z 28.09.1953 r. Tamze, poz.45, T-50,
S.227.

23/ Dyrektywa nr 006 oraz rozkazy MON nr nr 0036/0rg. 1 0037/0rg
z 4.03.1949 r., 0043/0rg., 0044/0rg., 0045/0rg.,0046/0rg.
z 17.05.1951 r. CAW, 12lo/I2, poz.44, T-80, s.17,21 1 33
oraz poz.36, T-81- s.219-221. Zarzadzenie szefa Sztabu
Gen. WP nr 0366/0rg. z 23.10.1952 r. - tamze, poz.44,
T-637/111, 3.587.
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W okresie od 1977 do 1953 roku zostaty rozwigzane cztery
dowodztwa okregow wojskowych. Kolejno bydy rozwigzywane: DOW-VI
/toédzki/ T na poczatku 1977 r., DOW-I111 /Poznanski/ 1 DOW-VII
/Lubelski/ - w marcu 1979 r., DOW-Y /Krakowski/ - w koncu
1953 r. W rezultacie na miejsce siedmiu okregow, pozostaty
trzy, odpowiednio zreorganizowane; Pomorski ,Slaski i Warszawski .

Zalgzek si+ Marynarki Wojennej w postaci Polskiego Zapaso-
wego Batalionu Marynarki Wojennej - u schydku dziatan wojennych
/od 21 kwietnia 1975 r./ 1 bezposrednio po wojnie, do czasu
powodania dowédztwa tego rodzaju sit zbrojnych - podporzadko-
wany by+ dowddcy Pomorskiego Okregu Wojskowego. Do zajmowania
sie problematyka tego organizujacego sie rodzaju sit zbrojnych
utworzono w sktadzie Naczelnego Dowdédztwa WP stanowisko specja-
listy do spraw morskich, a nieco pdézniej Oddziat Marynarki
Wojennej. W kwietniu 1975 r. podjeto tez wstepne prace nad
zorganizowaniem naczelnego organu dowodzenia. Bydy one konty-
nuowane, szczegolnie od czerwca 19°5 r. przy wspotudziale 1
pomocy oficerow Radzieckiej Misji Morskiej. 7 lipca 1975 r.
rozkazem Naczelnego Dowddcy WP24 nakazano sformowa¢ do konca
lipca tego roku Dowodztwo Marynarki Wojennej /zgodnie z brzmie-
niem rozkazu: Dowddztwo, Sztab GHowny, Zarzad Polityczno-
Wychowawczy Marynarki Wojennej oraz G#oéwny Port Marynarki Wo-
jennej 1 Oddziat Inzynieryjny/.

W systemie dowodzenia sidami marynarki wojennej miaty miejo-
ce dosyC czeste i istotne zmiany. Ich myslg przewodnig bydo

2#/ Rozkaz Naczelnego Dowdédcy WP nr 00163/0rg. z 7.07.1945 r,
CAW, 1545/73, poz.7, T-2, s.298-300.
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poszukiwanie najbardziej racjonalnych rozwigzan odnosnie do
podporzadkowania jednostek ptywajgcych 1 nadbrzeznych bazujag-
cych 1 dyslokujacych wzd¥uz wybrzeza morskiego, w celu osiggnle-|
cia sprawnego dowodzenia nimi zarowno w czasie pokoju, jak i
wojny.

Podobnie jak w innych rodzajach si4 zbrojnych wystepowaty
tu: zwigzki taktyczne - obszar nadmorski, Tflotylla, brygada,
gtoéwna baza /wodny rejon giéwnej bazy/, dywizja lotnictwa;
oddziaty - baza morska /port/, ochrona redy /komendy baz mor-
skich 1 portow, dowdédztwo ochrony redy/, oddziat /zespot/
okretéw, putk /Zlotniczy, szkolny, artylerii przeciwlotniczej/;
pododdziaty - dywizjon /okretéw, artylerii/, batalion /piecho-
ty morskiej, saperow, +acznosci/, eskadra /lotnicza/, bateria
/artylerii/, kompania, okret, pluton, druzyna, dziaton /w
jednostkach ladowych, nadbrzeznych/.

Bardzo generalnie ujmujac, w okresie pierwszego powojennego
dziesieciolecia, w zasadniczym ogniwie bezposrednio podlegtym
Dowodztwu Marynarki Wojennej dominowat podziat wybrzeza mor-
skiego 1 bazujacych /dyslokowanych/ na nim sit na 2 obszary
oraz wyodrebniony rejon Gkdéwnej Bazy /Portu/ Marynarki Wojennej,
obejumjacy Gdynie 1 w zasadzie wybrzeze Zatoki Gdanskiej /Hel/.

W latach 1946-1947 sformowano dowddztwo Szczecinskiego
/poczatkowo Zachodniego/ i1 Usteckiego Obszaru Nadmorskiego™.

W listopadzie 1949 r. sformowano, a w koncu 1950 r. rozformo-

wano Dowodztwo Floty . Rownoczesnie z nim rozformowano Dowddz-

25/ Rozkizy MON nr nr O0176/0rg.z 22 . 06 . , 0180/0rg. 1
0131/0rg.z 5.07.1947r. CAW,1545/73,po0z.18,T-3,s.18,34,36.

26/ Rozkaz MON nr 0223/0rg.z 31.10.1949r. Tamze, T-5/49, s.59.
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two Szczecinskiego Obszaru Nadmorskiego. Byd#a to na,-)dalej po-
sunieta centralizacja dowodzenia na szczeblu Dowddztwa Marynar-
ki Wojennej, ktora trwata do 1955 r., kiedy to ponownie wroOco-
no do podziatu wybrzeza na dwie strefy odpowiedzialnosci™N/.

Struktury organizacyjne 1 system dowodzenia lotnictwem ma-
rynarki wojennej bydy dostosowane do rozwigzah obowigzujgcych
w catym lotnictwie WP. Chronologicznie rzecz biorgc, wystepowa-
4y w nim - ekadra, nastepnie pudk i od 1953 r. dywizja lotnic-
twa marynarki wojennej , ktore podlegaty bezposrednio Dowodz-
twu Marynarki Wojennej, z wyjatkiem krotkiego okresu, w ktorym
wystepowato odrebne Dowddztwo Lotnictwa MW /dowdodztwo to prze-
formowano na dowddztwo dywizji Hlotnictwa MW/, Analogicznie
podlegat Dowédztwu Marynarki Wojennej samodzielny pudk arty-
lerii OPL /w Gdyni, podporzadkowany marynarce wojennej w
1952 r. /27

Na poczatku lat 50-tych uksztattowaty sie, a nawet wyodrebni
4y wojska obrony powietrznej kraju, chociaz nie uzyskaty
jeszcze statusu odrebnego rodzaju sit zbrojnych 1 nosity miano -
Wojska OPL Obszaru Krajowego, Uksztattowat sie tez system do-
wodzenia tymi wojskami, W pierwszych latach powojennych, Kkiedy
wojska te sktadaty sie gtownie z artylerii przeciwlotniczej,
dowodzenie nimi znajdowato sie w gestii Dowddztwa Artylerii
WP. Roéwnolegle z rozwojem tych wojsk, w 1950 r, sformowane
zostato odrebne Dowddztwo Wojsk Obrony Przeciwlotniczej™.

27/ éaﬁgadz-szefa SG WP nr 0283/0rg,z 8.12.1955r. Tamze,T-49/1V, |
.10.

28/ Rozkaz MON nr 029/0rg.z 15.04,1951r. Tamze, T-50, s,104. *
29/Rozkaz MON nr 05/0rg, z 8,01.1952 r. Tamze, t.61, s.8,
30/ Rozkaz MON nr 079/0rg. z 21,04,1949 r.
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W 1951 r. dokonano reorganizacji tego dowddztwa, sprecyzowano
Jego miejsce 1 role w sifach zbrojnych oraz zmieniono nazwe na
Dowédztwo Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Krajowego. Jednak
w koncu 1957 r. dowddztwo to zostato rozformowane - w wyniku
utworzenia zintegrowanego dowodztwa o nazwie: Dowddztwo Wojsk
Lotniczych 1 Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju

Tworzgc 1 doskonalgc system dowodzenia okresu pokojowego,
kierowano sie Jednoczesnie potrzebami na czas ewentualnej woj-
ny. Mysla przewodniag przedsiewzie¢ w tym wzgledzie byto przy-
stosowanie istniejagcych w okresie pokoju struktur organizacyj-
nych poszczeg6élnych dowddztw i1 instytucji wojskowych do spraw-
nego 1 w mozliwie najkrotszym czasie przeksztatcenia ich w
trybie mobilizacyjnym na struktury organizacyjne /etatowe/
okresu wojennego. Stosownie do tych zatozen dokonywano row-
niez odpowiedniej obsady personalnej na poszczegolnych, zwka-
szcza kierowniczych stanowiskach stuzbowych, a takze ukierun-
kowywane szkolenie poszczegélnych dowdédztw 1 instytucji. Do-
wodztwo Marynarki Wojennej stanowi4o organ dowodzenia nie wy-
magajacy bardziej istotnych przeksztatcen strukturalnych w
trybie mobilizacyjnym /Zani w nazwie/ na czas wojny.

Na okres wojny struktura organizacyjna armii ogoélnowojsko-
wych do schydtku lat 40-tych by#a dywizyjna, natomiast od po-
czatku lat 50-tych - korpusna. W systemie dowodzenia armii
wydduzy+o sie zatem rozkazodawstwo 1 obieg informacji o Jedno
ogniwo, zwiekszy+ sie zarazem JeJd skdad 1 mozliwosSci bojowe.

System ten przyjmowat tez postaC i1dentyczng z istniejgca w

31/ Rozkaz MON nr 068/0rg. z 25.11.195" r.
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Armil Radzieckiej od czaséow Wielkiej Wojny Narodowej, a takze
dominujgacg we wszystkich armiach sojuszniczych wspolnoty socja-
listycznej, W przyjetych zatozeniach korpusy armijne /piechoty/
wchodzi4y w sk#ad armii, natomiast pancerne /zmechanizowane/
w zasadzie znajdowaty sie w bezposrednim podporzadkowaniu do-
wodztwa frontu. Armia lotnicza, podporzadkowana dowodztwu fron-
tu, posiadata dywizyjnag i1 korpusna strukture organizacyjnag,
odpowiednio do obowigzujgcej w czasie pokoju. Réwniez w mary-
narce wojennej struktura organizacyjna na czas wojny byda

zblizona do pokojowej.

1.3« Ksztattowanie sie wkadz naczelnych Wojska Polskiego w

latach 197°5-1955

Stosc”™ie do wyzej zarysowanych zmian oraz zatozen, ksztatto-
wat sie system dowodzenia ~ " Wojskiem Polskim w la-
tach 1975-1955, a w nim nastepowaty kolejne przeksztatcenia
struktmralno-organizacyjne przede wszystkim wkadz naczelnych.

Bezposrednio po zakonczeniu wojny Naczelne Dowédztwo Wojska
Polskiego posiadato strukture organizacyjng uksztattowang w
czasie wojny. Naczelny Dowddca WP, Marszatek Polski Michat
Rola—Zymierskilsprawowa} dowodzenie sidami zbrojnymi w oparciu
przede wszystkim o Sztab G#owny WP na czele z szefem tego
sztabu oraz; Zastepce Naczelnego Dowddcy do spraw polityczno-
wychowawczych 1 podlegte mu instytucje, dowddcow /dowddztwa/

1/ "3 maja 1975 r. gen.broni Michat Rola-Zymierski zostat
mianowany Marszatkiem Polski,/na podstawie uchwaty plenarne-

go posiedzenia KRN, Dziennik Personalny NDWP, nr 20 z
15-05.1945 r,/.
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rodzajow wojsk, GHownego Kwatermistrzostwa WP 1 podlegte mu
instytucje oraz inne instytucje /komérki organizacyjne/ podleg-
+e bezposrednio Naczelnemu Dowddcy,

Do odtworzenia stanu organizacyjno-etatowego instytucji whadz
naczelnych Wojska Polskiego na poczatku okresu pokojowego, na-
lezy przyjaC za podstawe ich stan faktyczny uksztattowany u
schydku wojny2- W zachowanych archiwaliach najbardziej miaro-
dajne 1 wyczerpujgce dane w tym przedmiocie udokumentowane sg
weddug stanu na dzien 1 maja 19°5 r. Zwazywszy, ze w ciggu
kolejnych kilku dni /do 9 maja/ nie zaszty zadne i1stotne zmia-
ny, mozemy przyja¢ dane z 1 maja 1975 r, jako stan wyjsSciowy
wdadz naczelnych Wojska Polskiego w okresie pokojowym. Bydy
to nastepujace iInstytucje, podlegte bezposrednio lub posrednio
/poprzez szefa Sztabu GH#ownego, Zastepce do spraw polityczno-
wychowawczych i1 G¥déwnego Kwatermistrza WP/ Naczelnemu Dowddcy
Wojska Polskiego:

1/ podlegte Szefowi Sztabu GHownego WP:

- Sztab G#éwny WP,
- Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy;
2/ podlegte bezposrednio Naczelnemu Dowddcy WP:

- Dowddztwo Artylerii WP,

Dowdédztwo Wojsk Pancernych i1 Zmotoryzowanych WP,

Szefostwo /Dowodztwo/” Wojsk Inzynieryjno-Saperskich W, |
- Szefostwo /Dowédztwo/ tacznosci WP,

- Oddziat Chemiczny WP,

2/ Strukture organizacyjna Naczelnego Dowédztwa WP odtworzono
na podstawie meldunkéw o stanie bojowym jednostek podlegtych
Naczelnemu Dowddztwu wg stanu na dzien 1,05»1945 r, CAW,
416/41/53, T-2A,

x/ W niektdérych materiatach /dokumentach/ zréddowych uzywane
sSg nazwy umieszczone w nawliasie, ha tej 1 nastepnej stronie.
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Szefostwo Mobilizacji 1 Uzupednien WP /Dowodztwo Mobili-

zacji WP/,

Szefostwo Uzbrojenia,

Centrum Wyszkolenia Oficerdow WP,
Oddziat Personalny WP,

Dowddztwo Zandarmerii WP,

G¥owny Zarzad Informacji WP,

Naczelna Prokuratura Wojskowa,
Najwyzszy Sad Wojskowy,

Wydziat Sgdownictwa Wojskowego;
podlegte Zastepcy Naczelnego Dowodcy WP do sprav; poli-
tyczno-wychowawczych:

- GHowny Zarzad Polityczno-Wychowawczy,
- G4owny Wydziat Duszpasterstwa,

- G4owny Rabinat WP;

podlegte GH#ownemu Kwatermistrzowi WP /jednoczesSnie zastep-

cy Naczelnego Dowddcy WP dp spraw kwatermistrzowskich/:

- Sztab Gkownego Kwatermistrzostwa WP,

- Zarzad Komunikacji Wojskowej,

- Zarzad Samochodowy /Szefostwo Stuzby Samochodowej/,

- Zarzad Drogowy /Szefostwo Wojsk Drogowych/,

- Zarzad Indendentury WP /GHowna Intendentura WP/,

- Oddziat Kwaterunkowy /Budownictwa,Remontu 1 Zakwatero-
wania/,

- Oddziat Zaopatrzenia MPS /Zaopatrzenia w Paliwo/,

- Inspekcja,

- Oddziat Personalny,

- Departament S4uzby Zdrowia,

- Oddziat Weterynaryjny,

- Oddziat Zdobyczy Wojennej,
- Oddziat Finanséow 1 GHowny Bank WP*



instytucje
W povfyzszym zestwieniu figuruja rowniez takie /Szefostwo

Mobilizacji i Uzupeknien WP, Centrum Wyszkolenia Oficeréw WP,
Szefostwo Uzbrojenia/t ktore z formalnego punktu widzenia /na
podstawie rozkazu Naczelnego Dowédcy WP nr 099 z 18,04*19"5 r,/
zostaty podporzadkowane Pierwszemu Wiceministrowi Obrony Narodo-
wej, Praktycznie, podobnie jak w odniesieniu do dowddztw okre-
gow wojskowych, podporzadkowanie to nie nastgpi4o w omawianym
czasie. Szybki bieg wielkiej wagi wydarzen w ostatnich tygod-
niach wojny 1 krotki okres czasu, nie stwarzaty bowiem niezbed-
nych warunkow do realizacji powzietej decyzji /rozkazu/.

Naczelnemu Dowddztwu WP podlegaty ponadto bezposrednio:

- dowodztwa okregow wojskowych /szesc/™,

- Dowddztwo Lotnictwa WP,

- Dowodztwa 112 Armii WP,

Wyzej wymienionym dowddztwom podlegaty odpowiednie zwigzki
taktyczne oraz samodzielne oddziaty 1 pododdziaty, réznego ro-
dzaju jednostki /zaktady/ zabezpieczenia materiatowo-technicz-
nego 1 medycznego oraz terenowej administracji wojskowej /rejo--
nowe komendy uzupednien/.

G+ownym roboczym organem Naczelnego Dowddcy WP dla dowodze-
nia podlegfymi mu bezposrednio dowédztwami okregow wojskowych,
lotnictwa 1 armii byt Sztab G#owny WP,

Bezposrednie dowodzenie jednostkami wojskowymi szcz ebla
centralnego tworzacymi w czasie wojny Odwoéd Naczelnego Do-
wodztwa WP, szkolnictwo wojskowe 1 jJednostki zabezpieczenia
/dowodzenia, zaopatrzenia materiatowo-technicznego, medyczne-
go itp,/, a wiec nie wchodzacymi w skfad 112 Armii WP oraz
3/ Z formalnego punktu widzenia - na podstawie rozkazu Naczel-

nego Dowédcy WP nr 099/0rg, z 18,04,1945 r, dowddcy okregow

wojskowych podlegali Naczelnemu Dowddcy /Ministerstwu Obro-
ny Narodowej/ poprzez |1 Wiceministra Obrony Narodowej,
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okregow wojskowych, sprawowali zgodnie z ustaleniami Naczelne-
go Dowbddztwa, odpowiedni dowddcy i1 szefowie instytucji /komo-
rek organizacyjnych/ podlegtych bezposrednio Naczelnemu Dowdd-
cy WP - Sztabu G#ownego WP, dowddztw rodzajow wojsk 1 stuzb.
G+ownego Kwatermistrzostwa WP oraz GkoOwnego Zarzadu Polityczno-
Wychowawczego.

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze bezposSrednio po
zakonczeniu dziatan wojennych uksztattowat sie aparat kierowni-
czy Wojska Polskiego, ktory byt juz praktycznie przygotowany
do sprawowania funkcji operacyjnych 1 administracyjnych, to
jest do dowodzenia /kierowania/ w warunkach okresu pokojowego.

Poczagtkowo istniejgcy dwoisty charakter owczesnych naczel-
nych wktadz: Naczelne Dowddztwo Wojska Polskiego - Ministerstwo
Obrony Narodowej, wynikat stad, ze instytucja Naczelnego Do-
wodztwa WP byda instytucjg pierwotng, powodang 22 lipca r.,
tj. nastepnego dnia po utv/orzeniu Wojska Polskiego na mocy
dekretu Krajowej Rady Narodowej.Naczelny Dowédca WP pednit
rownoczesnie funkcje kierownika Resortu Obrony Narodowej
Polskiego Kom.itetu V/yzwolenia Narodowego. Oznaczato to, 1z po-
stadat on uprawnienia kierownika tego resortu i1 byt cztonkiem
naczelnych w#adz wykonawczych panstwa - Polskiego Komitetu
Wyzwolenia Narodowego, a nastepnie Rzadu Tymczasowego. W dzia-
+alnosci praktycznej jednak nie zachodzida w owym czasie po-
trzeba tworzenia Ministerstwa Obrony Narodowej.

Dopiero w ostatnich miesigcach wojny, Kkierujac sie przede
wszystkim perspektywg rychdego pokoju, poczyniono pierwsze

kroki w tworzeniu ministerstwa. Swiadczy o tym rozkaz Naczelnegol
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Dowoddcy WP z dnia 18 kwietnia 1975 w ktorym nowoltu.je sie
on na uchwate Rzadu Tymczasowego 0 utworzenie Ministerstwa
Obrony Narodowej 1 rozkazuje: ™"Przystgpi¢ do formowania Mini-
sterstwa Obrony Narodowej wed#ug zatwierdzonych nrzeze mnie
etatéw. Organizacje Ministerstwa Obrony Narodowej w dziedzinie
funkcji ogolnowojskowych poruczam gen.bryg.W.Strazewskiemu,
mianowanemu uchwatg Prezydium Krajowej Rady Narodowej z dnia
30.111.1945 r. pierwszym wiceministrem obrony narodowej do
spraw ogolnowojskowych™. Projekt struktury organizacyjnej i
etatowej ministerstwa miat byC¢ przedstawiony przez gen.Stra-
zewskiego do zatwierdzenia do dnia 25 kwietnia 1945 r. Nato-
miast z dniem ogtoszenia wymienionego rozkazu, zalgzek Mini-
sterstwa Obrony Narodowej miaty tworzyC¢ cztery instytucje,
podporzadkowane bezposrednio 1 Wiceministrowi: Departament
Mobilizacji 1 Uzupeinien, Centrum Wyszkolenia Oficerdow, Wojsko-
wy Instytut Naukowo-Wydawniczy, Departament Uzbrojeniac. Rozka-
zem tym ustalono rowniez nowg formude podlegtosci okregow
wojskowych: "Po ogtoszeniu niniejszego rozkazu okregi wojskowe
podporzadkowuje Ministerstwu Obrony Narodowej. Dowoddcy okregow
wojskowych bedg podlegaC mi przez pierwszego wiceministra,
ktoremu powierzam bezposrednie kierownictwo ich dziatalnoscig
1 formowanie nowych okregdébw na podstawie moich zarzadzen™.
Bardziej szczegotowe uprawnienia dowddcze 1 Wiceministerstwa
charakteryzowaty nastepujace ustalenia rozkazu: 'Pierwszemu

wiceministrowi udzielam prawa wydawania samodzielnych rozkazéw

4/ Rozkaz Naczelnego Dowddcy WP nr 099/0rg. z 18.04.1945 r.,
CAW, 1545/73, T-2, s.185-187.

5/ Nazwy departamentéw - Mobilizacji i1 Uzupednien oraz Uzbroje-
nia faktycznie nie wystepowaty w dniu wydania rozkazu. Wy-
nika z tego, ze miaty one powstaC¢ na bazie istniejacych
instytucji o podobnych nazwach 1 przeznaczeniu.
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1 zarzadzen bezposrednio podlegdym mu departamentom, urzedom
1 dowddcom okregow wojskowych w mysl moich wytycznych, podsta-
wovsrych decyzji 1 wskazowek odnosnie do ich dziatalnosci™.

Nawat biezacych zadan i1 przedsiewzie¢ w sytuacji, jaka mia-
+a miejsce w ostatnich tygodniach wojny, a takze bezposSrednio
po jej zakonczeniu nie sprzyjata realizacji nakreslonych za-
mierzen. To tez w praktyce nie bydy one realizowane, badz tez
realizowane fragmentarycznie, przede wszystkim w zakresie
prac koncepcyjnych. Jednak dokonania te, a przede wszystkim
uksztattowany 1 funkcjonujacy organizm Naczelnego Dowodztwa,
stanowidy po ustaniu wojny dobry punkt wyjscia do dalszego
rozwoju wdadz naczelnych wojska 1 szybkiego przeksztatcenia
ich w Ministerstwo Obrony Narodowej .

W czerwcu 19°5 r. podjeto kontynuacje prac nad formowaniem
Ministerstwa Obrony Narodowej. 7 czerwca 19°5 r. w oparciu o
nowy rozkaz, przystgpiono do sformowania 1 Wiceministerstwa”,
aw lipcu - 111 Wiceministerstwa Obrony Narodowej7, natomiast
w pazdzierniku tegoz roku Zastepce Ministra Obrony Narodowej
do spraw polityczno-wychowawczych mianowano 1 Wiceministrem
Obrony Narodowej przemianowujgac jednoczesSnie dotychczasowe
I Wiceministerstwo na 11 Wiceministerstwo Obrony Narodowe_jO
W okresie od wrzesnia 1975 r. do marca 1975 r. dokonano naj-
bardziej znaczacej reorganizacji strukturalnorotatowej iInsty-
tucji centralnych, g#ownie w ramach poszczegolnych wiceminis-

terstw. Od kwietnia 1946 r. do stycznia 1947 r. dokonywano

6/ Rozkaz Naczelnego Dowdédcy WP nr 0140/0rg.z 7.06.1945 r.,

rganizacja 1 dziatania Ludowego Wojska Polskiego w latachj
1943-1945»" s.390-393.

7/ Rozkaz Naczelnego Dowddcy WP nr 0196/0rg.z 27.07.1945r.-
tamze, s.394-395.

8/ Rozkaz Naczelnego Dowédcy WP nr 0303/0rg.z 30.10.1945 r.-
tamze, s.400.
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natomiast dalszych zmian, konczac - powodtaniem w listopadzie
1947 r. Dowddztwa Wojsk Ladowych - pierwszy powojenny etap
tworzenia systemu dowodzenia Wojskiem Polskim, z Ministerstwem
Obrony Narodowej na czele»

Z formalno-prawnego punktu widzenia, jako date utworzenia
instytucji Ministerstwa Obrony Narodowej nalezy przyja¢ naj-
pézniej 28 czerwca 1945 r. W dniu tym Prezydent Krajowej Rady
Narodowej zaakceptowat bowiem skdad Rzgdu Jednosci Narodowej,
mianujac Marszalka Polski Michata Role-Zymierskiego ministrem
Obrony Narodowej» Na podstawie zas$ stanu faktycznego zrealizo-
wanych przedsiewzieC¢ organizacyjnych mozna przyjac, ze osta-
tecznie zostato ono sformowane w listopadzie 1945 r.y przejmu-
jac wszystkie funkcje Naczelnego Dowodztwa WP* Niemniej jednak
przez pewien okres wdadze naczelne wojska utozsamiano przede
wszystkim z Naczelnym Dowodztwem» W rozkazodawstwie, zwkaszcza
do 1947 roku, utrzymuje sie nadal termin - Naczelny Dowddca
/Naczelne Dowodztwo/ Wojska Polskiego» Aczkolwiek byd on juz
nieaktualny w nowych warunkach okresu pokojowego /zawezat
tres¢ pojecia instytucji ministerstwa/, to jednak utrzymywat
sie, tkwit+ bowiem w sferze uczuciowej 1 tradycji walki z
hitlerowskimi Niemcami, symbolizujac jednoSC operacyjnego dowo-
dzenia sidami zbrojnymi 1 kierownia ministerstwem /w osobie
Naczelnego Dowddcy, a zarazem ministra Obrony Narodowej/»

Z zestawienia instytucji wchodzacych w sk#ad Naczelnego
Dowddztwa WP, a zarazem tworzgcego sie Ministerstwa Obrony
Narodowej wynika, ze na ich strukturze 1 relacjach podporzadko-
wania zawazy+ '‘'model” podyktowany potrzebami 1 uwarunkowaniami

tworzenia poszczegolnych instytucji w okresie wojennym. Przede
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yrszystkim mocno wyeksponowano problematyke mobilizacyjng
/Szefostwo Mobilizacji i1 Uzupednien WP/, zbyt duza iloSC insty-|
tucji znalazta sie w bezposredniej podlegtosci Naczelnego Do-
wodcy WP, Niektére z nich celowo bydo podporzadkowac innym
osobom funkcyjnym w randze zastepcy Naczelnego Dowddcy /wice-
ministra Obrony Narodowej/*Uwidocznita sie wiec potrzeba roz-
szerzenia skfadu Naczelnego Dowddztwa WP o stanowisko jeszcze
jednego zastepcy Naczelnego Dowddcy /ministra/, ktory przejat-
by kierownictwo czescig instytucji /w sSwietle dokonywanego
przeksztatcenia naczelnego dowodztwa w ministerstwo, powinny
byty byC tworzone stanowiska wiceministrow/*

Zachodzida rowniez koniecznos¢ skorygowania zakresu obo-
wigzkow 1 kompetencji poszczegolnych instytucji 1 ich szefow
/dowoédcow/ w celu dostosowania tych spraw do nowych warunkoéw
okresu pokojowego 1 statutu ministerstwa* Ostatnie tygodnie
wojny nie sprzyjaty bowiem szybkiemu finalizowaniu zamierzen,
zwigzanych z ostatecznym sprecyzowaniem struktury organizacyj-
nej 1 zakresu dziatania instytucji formowanego ministerstwa
oraz ksztattowaniu dostosowanego do zmiennych warunkéw syste-
mu dowodzenia wojskiem.

Powotywanie wiceministrow 1 tworzenie instytucji nazywanych

wowczas wlceministerstwaml zostato podjete - jak wskazalismy
Juz wyzej - w kwietniu 1975 r*, kiedy to gen.bryg.Wslewotoda
Strazewskiego mianowano | Wiceministrem Obrony Narodowej do
spraw ogolnowojskowych. Powodaniu wymienionego wiceministra

przyswiecat prawdopodobnie zamiar utworzenia Instytucji

10/ Mata Kronika IWP 1973-1973, wyd.MON 1975 r*, s.212-213.
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I Wicemlnlsterstwa poprzez podporzadkowanie wiceministrowi
wiekszosci iInstytucji podlegtych dotad bezposrednio Naczelne-
mu Dowddcy WP /ministrowi Obrony Narodowej/ i majchhcharakter
ogélnowojskowyll, a takze podporzadkowanie mu dowodztw okregow
wo j skowych«

Tworzenie wiceminlsterstw zakonczone w pierwszym kwartale
1976 r. nie stanowi4o formowania od podstaw okreslonych iInsty-
tucji, lecz nieznaczne zrekonstruowanie dotychczas istnieja-
cych instytucji 1 nad€uiie ich kierownikom rangi wiceministrow:
zastepcy Naczelnego Dowddcy WP do spraw polltyczno-wychowaw-
czych 1 GH¥ownemu Kwatermistrzowi WP, oraz podporzadkowanie
I Wiceministrowi Obrony Narodowej okreslonych instytucji pod-
legtych dotad bezposrednio Naczelnemu Dowodcy WP /ministrowi
Obrony Narodowej/« Niektore z tych Instytucji bydy wprawdzie

[nowe, ale braty swdj poczatek z instytucji pokrewnych, funkcjo-
nujagcych w okresie wojny, dlatego w ich przypadku, a nawet
catego WicemInlsterstwa nie mozna mowi¢ o formowaniu od nowa*

Wstrzymane w koncu kwietnia prace nad formowaniem 1 Wice-
ministerstwa kontynuowano juz w pierwszych dniach czerwca
1975 r« Niebawem powotano do zycia Il Wlceminlsterstwo na kan-
wie instytucji podlegtych Zastepcy Naczelnego Dowddcy WP do
spraw polityczno-wychowawczych oraz analogicznie 111 Wlcemini-
sterstwo w oparciu o G¥owne Kwatermistrzostwo WP* Ale juz w
w pazdzierniku 1975 r« przemianowano 11 Wlcemlnisterstwo na
11/ Instytucja, a raczej pojecie wicemInlsterstwa miato wéwczas

charakter raczej umowny« Po prostu zwyk#o sie tak nazywac
zespot instytucji na czele z okreslonym wiceministrem
Obrony Narodowej« Po kilku latach pojecie to zaczeto sto-

pniowo zanika¢ zarowno w sdownictwie urzedowym, jak 1
potocznym, zwyczajowym«
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I WicemlInlsterstwo, a | Wiceministerstwo na 1l Wiceministers-

two Obrony Narodowej, a ponadto dokonano nieznacznych przesu-

nie¢ w dotychczasowym ich skdadzie organizacyjnym /podporzadko-

waniu Instytucji/. Rzeczag znamienng w tworzeniu wiceministerstw

Jest wyprzedzanie rzadowej dziatalnosci legislacyjnej przez

praktyczng dziatalnosS¢ organizacyjng w ramach Ministerstwa

Obrony Narodowej. Swiadczy o tym fakt, ze dopiero 14 lutego

1946 r. Prezydium Rady Ministrow na wniosek Naczelnego Dowodcy

WP - ministra Obrony Narodowej, mianowato aktem prawnym /uchwa-|

43/ trzech wiceministrow Obrony Narodowej:12

I Wiceministra Obrony Narodowej gen™dyw. Mariana Spychal-
skiego,

- Il Wiceministra Obrony Narodowej gen.broni Karola Swier-
czewskiego,

Il Wiceministra Obrony Narodowej gen.bryg.

Jaroszewicza.

Piotra

Nominacje te miaty znaczenie formalne, poniewaz de facto

wiceministerstwa /i1 i1ich kierownicy/ istniaty Juz na mocy roz-

kazow Naczelnego Dowdédcy WP /ministra Obrony Narodowej, nale-

zy sadzi¢ za aprobatg naczelnych wlkadz panstwowych/. Dotych-
czasowy 11 /1/ Wiceminister Obrony Narodowej gen.W.Strazewski

zostat wyznaczony na stanowisko dowddcy Pomorskiego Okregu

Wo jskowego /poprzednio dowodzi4 nim gen. K.Swierczewski/.

Szef Sztabu Generalnego gen.broni Wkadystaw Korczyc, mimo

ze w systemie naczelnych wkadz Wojska Polskiego,
MON,

a wiec 1

zajmowat pozycje bardzo wysoka, to Jednak nie byt wice-

12/ Mata Kronika LWP 1943-1973, s.238.
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ministrem* Zostat nim dopiero w koncu 1949 r*\»

Kolejnym istotnym wydarzeniem w nadawaniu w¥adzom naczel-

nym powojennego ksztattu, by+o przemianowanie w lipcu 1945 r.

Sztabu G¥béwnego Naczelnego Dowddztwa WP na Sztab Generalny
14

W celu zapewnienia sprawnosci w zatatwianiu spraw kierowa-
nych do Naczelnego Dowddcy WP /ministra Obrony Narodowej/

oraz wymagajacych uzgodnien miedzy Ministerstwem Obrony Naro-
dowej a cywilnymi wkadzami panstwowymi

/resortami itp*/, pod
koniec 1945 r.

zorganizowano Gabinet Ministra Obrony Narodo*®
wej IN

Powyzszym wydarzeniom towarzyszyd4a wytezona praca majaca

na celu reorganizacje, a nastepnie doskonalenie wkasciwie

wszystkich instytucji centralnych Ministerstwa Obrony Narodo-

wej* Zmianom natury strukturalno-organizacyjnej towarzyszyty
z reguty zmiany w zakresie uprawnien,

obowigzkéw, a wiec kom-
petencji poszczegdlnych instytucji* Te ostatnie stajg sie w
ogolInym zarysie czytelne na tle przeksztiidcen organizacyjnych*

Zatozenia systemu dowodzenia w jJakiejs mierze tkwig bowiem

w strukturach organizacyjnych organéw dowodzenia* Potwierdza

to - w kontekscie tematu rozprawy - k#adzenie w pracy badaw-

czej siljiego akcentu na te zagadnienia*

13/ Nominacja Prezydenta Rzeczypospolitej z 21*12*1949 r*
Mata Kronika LWP 1943-1973, s*286*

14/ Rozkaz Naczelnego Dowédcy WP nr 00177/0rg* z 18*07*1945 r*

15/ Na podstawie rozkazu Naczelnego Dowddcy z 22*10*1945 r*

Szefem Gabinetu mianowany zostat gen*bryg* Stefan Mossor*
CAW, 11I-1, t*249, s*61*
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U schyd#ku wojny 1 tuz po jejJ zakonczeniu zwraca uwage zbyt
duza 1los¢ iInstytucji /dowddztw/ bedgcych w bezposSrednim pod-

porzadkowaniu naczelnego dowodcy /ministra/. Bydo ich co naj-

mniej 16, a #gcznie z dowddztwami okregow wojskowych 1 armii -

24. To tez w ramach reorganizacji, rozformowywania oraz formo-

wania poszczegolnych instytucji i komérek organizacyjnych,

przystgpiono przede wszystkim do rychtego formowania trzech

tzw. wiceministerstw. Minister Obrony Narodowej /Naczelny

Dowdédca WP/ miat bowiem sprawowaC dowodzenie przede wszystkim

w oparciu o szefa Sztabu Generalnego 1 wiceministrow. Liczba

bezposrednio podlegtych mu iInstytucji, a przede wszystkim do-

wodcow rodzajow wojsk miata ulec radykalnemu zmniejszeniu.
Juz w koncu 1945 r. ministrowi Obrony Narodowej bezposSred-
nio podlegata zdecydowanie mniejsza i1los¢ osob funkcyjnych

niz poprzednio. W szczegolnosci bezposrednio podlegali mu:

- szef Sztabu Generalnego,

I Wiceminister Obrony Narodowej,

Il Wiceminister Obrony Narodowej,

Dowodca Artylerii WP,

Dowddca Wojsk Pancernych 1 Zmotoryzowanych WP,

- Szef Departamentu Personalnego.

Na nizszych szczeblach dowodzenia ministrowi Obrony Naro-

dowej bezposrednio podlegali: dowdédca Lotnictwa WP 1 dowddca

Marynarki Wojennej, natomiast dowddcy okregow wojskowych

byl1 podporzadkowani ministrowi poprzez Il Wiceministra Obro-

ny Narodowej /przed zmiang numeracji - 1 Wiceministra ON/.

W powyzszym podporzadkowaniu zwraca uwage brak 111 Wice-

ministra Obrony Narodowej. Otd6z rozkazem Naczelnego Dowddcy
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15

WP z dniem 1 listopada 1975 r.

przemianowano 1 Wiceminister-

stwo na II, a Il Wiceministerstwo na | Wiceministerstwo oraz

podporzadkowano 111 Wiceministerstwo 1 Wiceministrowid,

gen.
dyw. M.Spychalskiemu.

Podlegtos¢ ta miata charakter raczej

formalny, podyktowany checig nadania wysokiej rangi czynnika

partyjno-politycznego w problematyce gospodarczej wojska bedg-

cej w gestii Ill Wiceministerstwa. Przedsiewzieciu temu sprzy-

jata tez niewgtpliwie wysoka pozycja gen.dyw. M,Spychalskiego
w naczelnych wkadzach Polskiej Partii Robotniczej. W praktyce,

11l Wiceministerstwo na czele ze swoim wiceministrem realizo-

wato zadania stawiane mu bezposSrednio przez ministra Obrony

Narodowej, a takze Sztab Generalny. Ta niezbyt jasna sytuacja

nie trwata jednak ddugo 1 wkrotce podporzadkowanie to zostato
anulowane rowniez z formalnego punktu widzenia.

I Wiceministrowi Obrony Narodowej bezposrednio podlegaty:
G+owny Zarzad Polityczno-Wychowawczy,

Duszpasterstwo WP,

Szefostwo Wojskowego Duszpasterstwa Wyznania Ewangelicko-

Augsburskiego /utworzone w 1976 r./,

Rabinat WP,

inne komorki administracyjno-ustugowe 1 jednostki

pieczenia dziatalnosci

zabez-
polityczno-wychowawczej .
Na prawach szczegélnych podlegaty ponadto;

- Gkowny Zarzad Informacji,
- Najwyzsza Prokuratura Wojskowa,

- Najwyzszy Sad Wojskowy.

15/ Rozkaz Naczelnego Dowdédcy WP nr 0303/0rg. z 30.10.1975 r.
CAW, 1545/73, T-2, S.241.



Szczeg6lne uprawnienia drugiej

polegaty na tym ze w dziatalnosci

autonomie,

nia sie do ministra Obrony Narodowej
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grupy podlegtych instytucji
swojej posiadaty one duza
a ich szefowie mieli prawo beziosSredniego zwraca-

1 przedstawiania mu spraw

bedgcych w zakresie ich kompetencji,

Il Wiceministrowi Obrony Narodowej

bezposrednio podlegaty:
Departament Piechoty 1 Kawalerii,

Departament Wojskowo-Inzynieryjny,
Departament tgcznosci,

Departament Wojsk Ochrony Pogranicza,
Departament Poboru 1 Uzupednien,
Departament Uzbrojenia,

Departament Sprzetu Wojskowego,

inne komorki administracyjno-ustugowe,

11l Wiceministrowi Obrony Narodowej bezposrednio j~odlegaty:

Depairtament Intendentury,

Departament Kwaterunkowo-Eksploatacyjny,
Departament Budownictwa Wojskowego,
Departament S4uzby Samochodowej,
Departament Stuzby Zdrowia,

Wydziat Materiatdédw Pednych i1 Smarow,
Wydziat Stuzby Weterynaryjnejt

Wydziat Personalny,

Wydziat+ FinansoYry,

inne komérki administracyjno,ustugowe i jednostki kwater-|

mistrzowskie.

Powyzsza struktura organizacyjna MON w pierwszym kwartale

1946

r, przybrata juz posta¢ dojrzatg i mozna by przyjac, ze
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zostato wowczas zakonczone ksztattowanie sie wkadz naczelnych,
a wkasciwie catego modelu dowodzenia Wojskiem Polskim w okre-

sie pokojowym™Jednak ze wzgledu na wielkiej wagi przedsie-

wziecie dokonane w koncu 1977 r. 1 na poczatku 1978 r., zwigza-

ne z utworzeniem Dowédztwa Wojsk Ladowych, ostateczne uformo-

wanie wspomnianego modelu nalezy odniesS¢ raczej do tego whkas-

nie okresu.

29 listopada 1977 r., na nocy rozkazu Ministra Obrony Naro-

dowe_jl , zostat usankcjonowany podziat Wojska Polskiego na
trzy rodzaje sit zbrojnych /weddug Owczesnego nazewnictwa -

na trzy zasadnicze 1 odrebne rodzaje wojsk/: wojska ladowe,

wojska lotnicze 1 marynarke wojenng. Rozkaz stanowid réwniez

o powotaniu, na kanwie 1l Wiceministerstwa, Dowdédztwa Wojsk

Ladowych. Dowddcg Wojsk Ladowych zostat gen.broni Stanistaw

Poptawski, ktory podlegat bezposrednio ministrowi Obrony Naro-

dowej. W ten sposOb na pewien okres wygasta instytucja 11

Wiceministerstwa. Juz wczesniej - 28 marca 1977 r. jej szef,

gen.broni K.Swierczewski zginat $miercia tragiczna. Generat

S.Poptawski natomiast, jako dowodca Wojsk Ladowych, zostat

mianowany 11 Wiceministrem Obrony Narodowej w kwietniu 1979 r.

Funkcje wiceministra petnit+ on do listopada 1956 r.

Dowddcy Wojsk Ladowych podporzgdkowano dowdédcow okregow

wojskowych oraz podlegte dotad ministrowi Obrony Narodowej

16/ Do istotniejszych przedsiewzieC tego okresu nalezy odnies<
sformowanie w 1976 r. Sztabu OPL Panstwa, ktory w 1977 r.
zostat wiaczony w sk#ad GHownego Inspektoratu Artylerii.
W 1946 r. sformowano, a nastepnie w koncu roku rozformo-

wano Departament Sprzetu Wojskowego /rozformowano na pod-
stawie rozkazu ND WP nr O87b/0rg. z 16.10.1976 r.

17/ Rozkaz MON nr 0271 z 29.1'*e"*047 r. CAW 15°5/73,T-3,s.272.
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G+owne Inspektoraty Broni Pancernej 1 Artylerii /przemianowane

w miedzyczasie z dowédztw tych rodzajoéw WOjSk18/, a takze

podporzadkowane mu zostaty 1 czesciowo przeformowane iInstytucje

podlegte poprzednio 11 Wiceministrowi /m,in* departamenty ro-

dzajow wojsk przeksztatcone na gtoéwne inspektoraty/* Sformowa-

no tez Sztab Dowddztwa Wojsk Ladowych,

W wyniku tych zmian nastgpita najdalej posunieta w pierwszym
powojennym dziesiecioleciu decentralizacja dowodzenia 1 Kiero-

wania na stanowisku ministra Obrony Narodowej,

podlegali mu bowiem:

Bezposrednio

szef Sztabu Generalnego, 1 1 111 Wice-

ministrowie, dowddca Wojsk Ladowych i1 szef Departamentu Perso-

nalnego oraz dowdédcy pozostatych dwéch rodzajow si4 zbrojnych

lotnictwa 1 marynarki wojennej. Wszyscy dowodcy /Zgtowni

Inspe-
ktorzy/ rodzajow wojsk zostali

podporzadkowani Innym osobom
funkcyjnym wkadz naczelnych wojska,

gtownie dowddcy Wojsk
Ladowych,

Dowddztwo Wojsk Ladowych na okres wojenny miato tez
tworzy¢ trzon dowddztwa frontu.

Taki stan rzeczy utrzymywat sie w zasadzie do konca 1979 r,

chociaz wewnagtrz poszczegélnych pionéw /Sztabu Generalnego i

wiceministerstw/ zachodzity czesto mniej lub bardziej istotne

zmiany,

W powyzszym kontekscie trzeba sie odnies¢ do dowddztw ro-

dzajow sit+ zbrojnych, w szczegdlnosci do ich miejsca w hierar*
chii 1 w strukturze organizacyjnej organdéw dowodzenia.

18/ Przemianowanie Dowddztwa Wojsk Pancernych i1 Zmotoryzowa-
nych na Inspektorat Broni Pancernej oraz Dowddztwa Arty-
lerii WP na Inspektorat Artylerii WP nastgpi4o na podsta-
wie rozkazow Naczelnego Dowédcy WP nr nr 037/0rg, z 9,02,

1946 r,, 011/0rg, 1 014/0rg, =z 18,01,1946 r,; 067/0rg, z
23004,1946 r, CAW 1545/73, T-1-5,
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Dowédztwo Wojsk Ladowych zajedo w tym wzgledzie miejsce 1li

Wiceministerstwa, z ktorego zostato wytonione 1 Jednoznacznie

stanowito Jedng z czesci sktadowych Ministerstwa Obrony Naro»

dowej« Pozycja dowddztw pozostatych rodzajow sit zbrojnych -
wojsk lotniczych oraz marynarki wojennej w poczatkowym okresie

powojennym nie Jest scisle udokumentowana« Dowodztwo Lotnictwa

WP zaréwno w czasie wojny. Jak 1 przez pewien czas w okresie

powojennym uwazane bydto za czesC sktadowg Naczelnego Dowodztwa

WP, a nastepnie Ministerstwa Obrony Narodowej« Dowodztwo Ma-

rynarki Wojennej w czasie formowania 1 w poczgtkowym okresie

Jego funkcjonowania réwniez - weddug niektorych zroded

zaliczano do ministerstwa, Jednak bardziej miarodajne zrédia

archiwalne nie potwierdzaja tego« Z updywem czasu rowniez
Dowédztwo Lotnictwa WP organizacyjnie 1 funkcjonalnie wyodreb-

niato sie z ministerstwa /'oddalato sie'/, by ostatecznie

uplasowaC sie w hierarchii szczeblit dowodzenia na pozio

okregow wojskowych« Starajac sie przyblizy¢ do stanu fakty

nego, mozna przyjac. 1z wspomniane Juz usankcjonowani

1947 r. podzllu n. trzy rodzaje ell zOroJdnyoh /-zezed-

nlcze 1 odr,t»e rodzaj, »ojak*/ spowodowato rdwnleZ bardziej

jednoznaczne tr.ZtowB.le Dowodztw, lotnictw. WP /WoJdsZ Utnl-

czych/ 1 Dowdodztw. M«ynB-Zl1 Wojennej, JaZo odnbneso szczeblaj

dowodzenia poszczegbélnymi rodzajami sit zbréj y

Charakt.ry.uj,c oKres pierwszych czterech powo;)ennych lat.

trzeba odnotowaé¢ Jeszcze dos$wiadczenia w zakresie g

nita dowodzenia zdobyte w walce ze zbrojnym podziemiem.

opracowaniu MON pt. "Ludowe EWdJsko Polskie 1973



- 00 -
dziatalnos¢ reakcyjnego podziemia,
1917,

szczegolnie w latach 1975 -

spowodowata koniecznos¢ opracowania okreslonych metod

walki z wrogiem dziatajacym wewngtrz kraju, a zatem i1 potrzebe

"organizacyjnego ujecia dowodzenia 1 Kkierowania przeznaczonymi

do tego sitami*

To tez w koncu marca 1976 r. decyzjg rzadu zostata powota-

na Panstwowa Komisja Bezpieczenstwa, ktdrej przewodniczacym

zostat mianowany Marszatek Polski Michat Rola-Zymierski* Ko-
misji podporzadkowano wszystkie Jednostki Wojska Polskiego,

Korpusu Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Wojsk Ochrony Pogranicza,

Milicji Obywatelskiej 1 stuzby bezpieczenstwa publicznego

uczestniczace w zwalczaniu zbrojnego podziemia*

Najwazniejszym a zarazem najpilniejszym zadaniem powotanej

Komisji, byto przyspieszenie likwidacji zbrojnego podziemia,

w szczeg6lnosci zas:

- czuwanie nad bezpieczenstwem wewngtrz kraju;

- kierowanie wojewodzkimi komitetami bezpieczenstwa;

- podejmowanie decyzji, koordynowanie 1 opracowywanie pla-

now dziatan wydzielonych do tego sit 1 Srodkow militarnych

/WP, KBW, WOP, MO, organow bezpieczenstwa / oraz stawianie

Iim zadan;

- ogolne kierownictwo dziatalnoscig wyzej wymienionych sit
w wallce ze zbrojnym podziemiem.

Na podstawie postanowienia Komisji obszar kraju zostat po

oh
dzielony na 14 stref bezpieczenstwa, odpowiadajacy obszarowi

poszczegolnych wojewodztwami oraz stesownie do tego powodano

19/ Eylko %ia%i Pgdlaska 6osta+a - _ .
ewodztwa 1 w¥gczonag do warszawskiej strefy_bezpleczenstw%
Wogwodzkie WAATEBRY bezpieez@h&WA Na ziemiach zachodnic
1 centralnych Polski rozwigzano w listopadzie r. /w

Innych przez pewien czas dziataty j /=
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wojewodzkie komitety bezpieczenstwa, ktorym podlegaty wszystkie

sity 1 Srodki wyszczegolnionych wyzej formacji, znajdujace sie

na obszarze danego wojewddztwa /strefy/, W sk#ad komitetow

wojewodzkich wchodzili przedstawiciele tych formacji,

przewodniczacymi komitetow byl

natomiast

z reguty dowddcy ogolnowojako-
wi Wojska Polskiego,

Zorganizowany w ten sposob system dowodzenia regularnymi

sitami zbrojnymi i zmilitaryzowanymi, obejmujacy rowniez samo-

rzutnie organizujgce sie /w celach samoobrony/ grupy ludnosci

cywilnej na najbardziej zagrozonych obszarach kraju, zdat

praktyczny egzamin. Pozwoli4 na uzyskanie cennych doswiadczen

w kierowaniu oraz organizowaniu wysidku obronnego Jednostek

regularnych sit zbrojnych 1 spoteczenstwa.

Zbrojna walka o utrwalenie whkadzy demokracji ludowej w

Polsce dostraczyta rowniez doswiadczen w organizowaniu dziakan

znacznych sit wojskowych. Najwiekszg skale przybrata w 1977 r,

specjalna akcja zbrojna przeciwko UPA na potudniowo-wschodnich

2
obszarach Polski pod kryptonimem “ﬂis%a” O, w ktorej uczestni-

czyty yfydzielone sity z dMdfunas™tu dywizji mtworzace zgrupo-

wania dowodzene przez cztery dowddztwa dywizji /6, 7, 8, 9DP/,

Ponadto uczestniczyda kombinowana dywizja KBW, Catoscig tych

sit, stanowigcych Grupg Operacyjng "'Wista

Grupy gen,bryg, Stefan Mossor,

, dowodzi+ dowddca

owczesny zastepca szefa Sztabu
Generalnego, ktory miat do swojej dyspozycji rowniez sztab.
Sity grupy podzielone bydy na dwa zgrupowania, odpowiadajgce

obszarom ich dziatan: "S" - Sanok 1'R Rzeszow,

28/Gr;;;” ;;.;:;ir;owo4an8 17 ,03,1977 r, zasS rozwigzana 31,07,
1947 r.
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W latach 1950-1951 w strukturze organi”w dowodzenia /Kkierowa-
nia/ na szczeblu centralnym zaszty daleko i1dgace zmiany. W nieco

mniejszym zakresie objety one réwniez dowddztwa okregdw wojsko-

wych 1 rodzajow sit zbrojnych. Na szczeblu taktycznym w woj-

skach ladowych realizowano zapoczgtkowane w 1979 r. wprowadza-

nie kor(>usnego ogniwa dowodzenia, a w wojskach lotniczych:

w 1951 r. - ogniwa dywizyjnego, w 1952 r. - korpusnego ogniwa

dowodzenia.

Zmiany te zbiegaty sie z okresem szybkiego Jakosciowego,

a takze i1losciowego rozwoju Wojska Polskiego w wyjatkowo skom-

plikowanej 1 zaognionej miedzynarodowej sytuacji polityczno-

militarnej. Wigzaty sie one rowniez z osobg nowego ministra

Obrony Narodowej Marszatka Polski Konstantego Rokossowskiego21

ktory Juz na poczatku sprawowania tego urzedu podjat w omawia-

nej kwestii szereg wielkiej wagi decyzji. Bydy one podejmowane

przede wszystkim w oparciu 0 wzorce przenoszone z Armiil Ra-

dzieckiej, ale dostosowane do konkretnych warunkéw Wojska

Polskiego.

W dziataniu tym znaczng role odgrywata grupa generatéw i
oficerow przybydych w owym czasie z Armii Radzieckiej na kierow-

nicze stanowiska stuzbowe w Wojsku Polskim.

21/ Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej dnia 6.11.197M9 r. mia-
nowat Konstantego Rokossowskiego Marszatkiem Polski 1 po-
wotat na stanowisko ministra Obrony Narodowej oraz wice-
premiera Rady Ministrow. 7.11.1949 r. Marszatek Polski
Michat Zymierski przekazat a Marszatek Polski Konstanty
Rokossowskl objat stanowisko ministra Obrony Narodowej.
/Rozkazy MON nr 82 1 83 z 7.11.1949 r./. 8.11.1949 r.
Marszatka M.Zymierskiego powodtano na czdtonka Rady Panstwa.
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Zgodnie z rozkazem ministra Obrony Narodowej,

wydanym w
flutym 1950 r,

, Fozwigzano dowodztwo Wojsk Ladowych i1 prze-

formowano je na G#owny Inspektorat Wyszkolenia Bojowego, prze-

znaczony g¥oéwnie do kierowania catoksztattem szkolenia w woj-

skach ladowych 1 ogdélnowojskowego w pozostatych rodzajach sit

zbrojnych, Gen,broni S.Poptawski zostat GFownym inspektorem

Wyszkolenia Bojowego, W sierpniu 1952 r. GHowny Inspektorat
Wyszkolenia Bojowego przeksztatcono w G¥oéwny Zarzad Wyszkolenia

Bojowego 1 zniesiono stanowisko GH#ownego Inspektora Wyszkole-

nia Bojowego, GHowny Zarzad Wyszkolenia Bojowego podobnie jak

I Inne mniejsze iInstytucje o charakterze szkoleniowym, w dal-

szyra ciggu podlegaty gen, S,Poptawskiemu jako wiceministrowi23

Przemianowano tez g4owne inspektoraty rodzajow wojsk na

Szefostwa: Artylerii, Broni Pancernej 1 Inzynieryjno-Saperskie

oraz sformowano Szefostwo Wojsk Chemicznych, Wszystkie te

szefostwa z dniem 1 marca 1950 r, minister Obrony Narodowej

podporzadkowat sobie bezposrednio. Jedynie Szefostwo Wojsk

tacznosci podlegato szefowi Sztabu Generalnego,

Dowddcy okre-
gow wojskowych rowniez przeszli w bezposrednie podporzadkowa-

nie ministra.

Na poczatku 1950 r, zostaty tez potaczone funkcje 1 Wice-

ministra Obrony Narodowej 1 szefa G¥ownego Zarzadu Polityczne-

go, Praktycznie przestata istnie¢ iInstytucja zwana 1 Wice-

22/ Rozkaz MON nr 09/0rg,
T-49, S.39.

23/ Rozkazy T4N nr nr 0~/Org, z 9,01,1952 r,, 089/0rg, z 19*12
1952 r., 03/0rg. z 9.01*1953 r. Tamze, poz.~O, T-61,
s, 6-7 1 242 oraz poz,45» T-50, s,7*

z 7*02,1950 r, CAW 15°5/73f poz,32,
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ministerstwem, a wchodzgace w jej sktad Zarzad Informacji

Departament SHtuzby Sprawiedliwosci

i
przeszty w bezposSrednie
podporzadkowanie ministra Obrony Narodowe_j.24

W tym samym czasie przestato réwniez istniec¢ 111 Wicemini-
sterstwo,ktéore zmienito nazwe na GHowne Kwatermistrzostwo

/gen.dyw. Piotr Jaroazewicz w listopadzie 1950 r. zostat

powodany na stanowisko zastepcy przewodniczgcego PKPG z jedno-

czesnym zwolnieniem ze stanowiska wiceministra ON/e Dokonano

w tej i1nstytucji niezbyt istotnych zmian organizacyjnych i

wydgczono Departament Finansow, ktory przeszeddu w bezposred-

nie podporzadkowanie ministra, zas w 1951 n. analogicZaiej zmia-

ny w podporzadkowaniu dokonano w stosunku do Szefostwa Stuzby

Samochodowej. W 1953 r. przemianowano G¥owne Kwatermistrzos-

two na GHowny Zarzad Tydow WP, zas Kwatermistrza WP na Szefa

Ty+6w WP. Analogiczne zmiany w nazewnictwie nastgpidty rowniez

na wszystkich nizszych szczeblach dowodzenia. Nie miato to

jednak zadnego znaczenia z punktu widzenia merytorycznej dzia-

4+alnosci tych instytucji.

W catym okresie tworzenia powojennego ksztattu Ministerstwa

Obrony Narodowej zachodzity rowniez zmiany w Sztabie General-

nym WP. Powstawaty w nim nowe komorki,

inne zas zmieniaty
podporzadkowanie w ramach przesunie pomiedzy Sztabem General-

nym 1 tworzgcymi sie wiceministerstwami* Przesuniecia te

24/ Rozkazy MON nr nr 05/0rg. 1547 poz I
7.03.1950 r. 1 0116/0rg. z

N\ N
32, T-49, 8.21 1 60 oraz poz.33, T-49/i1, s.c.
25/ Zarzadzenie szefa Sztabu Generalnego WP nr 07/0rg.

z 4.01J
1950 r. Tamze, 1>0z.35F s.10.
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powodowaty Jednoczesnie zmiany o charakterze zadaniowo-kompe-
tencyjnym.

Zmiany, Jakie zaszty w Sztabie Generalnym WP w latach 1950-

1952, polegaty gtownie na wejsciu w marcu 1950 r* w Jego skiad

Szefostwa Wojsk tacznosci /badacego dotad w skdadzie Dowddztwa

Wojsk Ladowych/ ze zmiang nazwy na Zrzad tgcznosci oraz prze-
prowadzonej w latach 1951-1952 reorganizacji polegajgcej na

zmianie podstawowego dotad ogniwa oddziatu na zarzad.26

Poszczegblne, wchodzgce w sk#ad sztabu oddziaty niejako awnso-

waty, przeksztatcono Je w zarzady, bez powazniejszych zmian

pod wzgladem ich przeznaczenia 1 zakresu merytorycznej dzia-

+alnosci, Znaczniejszej rozbudowie ulegty Jedynie komorki

zajmujgce sig sprawami planowania potrzeb wojska w zakresie

uzbrojenia 1 sprzetu technicznego. Usprawnieniu kKierownictwa

I dziatalnosci Sztabu Generalnego WP sprzyjato tez dokonanie

w 1950 r, podziatu poszczegdélnych komérek organizacyjnych

Sztabu na trzy funkcjonalne plony: operacyjny, organizacyjno-

pleuTkowania materiatowego

podporzadkowanie

mobilizacyjny, 1 technicznego oraz

ich wkasciwym zastepcom szefa Sztabu General-|

nego™T Do kolejnych wazniejszych zmian naleza: sformowanie w

1952 r. Oddziatu S+utby Drogowej”™®, a w 195" r. - Oddziatu

Inwestycyjnegoe-

Waznym wydarzeniem bydo tez objecie w dniu 19 stycznia

195~ r, stanowiska szefa Sztabu Generalnego przez genx»broni

Jerzego Bardzidtowskiego 1 odejscie z tego stanowiska gen,

26/ Rozkaz TON nr 088/0rg, z

15°"5/731 poz,
44, T-80, s,120,

27/ Rozkaz TON nr 021/0rg, z 29.03.7930 r. Tamze, poz,32,
T-49, s,77.

28/ Rozkaz TON nr 09/0i1°g,

z 21*01,1952 r. Tamze, poz,49,
T-61, s,12.
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bronit Wkadystawa Korczyca. W czerwcu 195" r.

gen, J,Bardzi-
lowski zostat mianowany wiceministrem Obrony Narodowej,

2 uwagi na szczegolnie wazng role, jaka w centralnym ogni-

wie systemu dowodzenia odgrywat Sztab Generalny WP oraz pion

szkolenia bojowego zwany Il /1/ Wiceministerstwem, szczegobo™//y

opis rozwoju tych instytucji przedstawiony jest w aneksie,

W rezultacie powyzszych, skrotowo zarysowanych zmian orga-

nizacyjnych w systemie dowodzenia na szczeblu centralnym w

pierwszej podowie lat 50-tych, ministrowi Obrony Narodowej

podlegaty za posSrednictwem szefa Sztabu Generalnego, wicemi-

nistra Obrony Narodowej gen,broni S,Poptawskiego, szefa Tyd4ow

WP 1 szefa G¥Ovmego Zarzadu Politycznego - kierowane przez

nich N zespoty instytucji, oraz oprocz tego bezposrednio pod-

legato mu 13 instytucji centralnych KON, a mianowicie,

Dowoddztwo Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych,
- Dowddztwo Artylerii WP,

- Departament Uzbrojenia,
- Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych,
- Szefostwo SHuzby Chemicznej,
Szefostwo Stuzby Samochodowej,
- Departament Finansow,

- Departament Kadr,

- Gkowny Zarzad Informacji,
Naczelna Prokuratura Wojskowa,
- Najwyzszy Sad Wojskowy,

Zarzad Sadownictwa Wojskowego,

- Biuro Prawne MON,
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Przedstawiony zarys ksztattowania sie struktur organizacyj-
nych systemu dowodzenia - mimo iz nie ujmuje bardziej szczegoto-

wo réznorakich zmian zachodzgacych wewnatrz poszczegélnych do-

wodztw 1 Instytucji - uwidacznia jednak wielki dynamizm tego

procesu w pierwszym powojennym dziesiecioleciu. Struktura

organizacyjna organow dowodzenia /kierowania/, przede wszyst-

kim na szczeblu centralnym 1 w znacznie mniejszym stopniu na

szczeblu okregéw wojskowych i1 rodzajéw si”™ zbrojnych, podlega-

+a niemal permanentnym modyfikacjom* Tworzono nowe dowoddztwa

1 Instytucje, rozwigzywano istniejace, zmieniano ich podporzad-

kowanie, nazwy, etaty; w pewnych okresach zwiekszano liczeb-

nos¢ etatowych stanéw osobpwych, kiedy Indziej dokonywano

redukcji* Zdarzaty sie rowniez zmiany niezbyt gteboko uzasad-

nione merytorycznie, niekiedy spowodowane doraznymi, partyku-

larnymi a nawet personalnymi dgzeniami 1 celami* Stad tez nie

wszystkie zmiany wnosidy istotny wkfad w doskonalenie systemu
dowodzenia Wojskiem Polskim 1 w szeregu wypadkéw nie przetrwa-

+y zbyt ddugo* Jednakze stanowigc margines zasadniczych przed-
siewzie¢, nie decydowaty one o charakterze i jakosSci przeobra-

zen systemu dowodzenia* W zdecydowanej wiekszosci wypadkow

dokonywane zmiany prowadzidy do zwiekszenia sprawnosci funkcjo-

nowania, operatywnosci 1 niezawodnosci tego systemu*

Celem wszystkich tych wielorakich przedsiewzie¢ bydo po-
czatkowo dgzenie do stworzenia systemu dowodzenia odpowiadaja-|

cego zarowno potrzebom okresu pokjowego jak I wymogom wojny,

a nastepnie jego doskonalenie, dostosowywanie do aktualnych

potrzeb wynikajacych z burzliwego rozwoju Wojska Polskiego
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w latach 1979-1955 oraz zmian w pogladach owczesnego kierow-
nictwa wojska na sprwwy dowodzenia# Na te ostatnie znaczacy
wptyw wywieraty doswiadczenia i1 praktyczne rozwigzania sStoso-
wane w sidach zbrojnych innych panstw, a przede wszystkim w

Armii1 Radzieckie].

Bardziej szczegotowy zarys rozwoju niektorych z najwaznlej-
szych Instytucji Ministerstwa Obrony Narodowej oraz blokov/e,
schematyczne wyrazenie struktury organizacyjnej niektorych
organow i1 elementow systemu dowodzenia sidami zbrojnymi w

latach 1975-1955 przedstawione sg w aneksach.
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ROZDZI1AL DRUGI

2. PODSTAWOWE FUNKCJE WAZNIEJSZYCH ORGANOW SZCZEBLA CENTRAUJEGO

W ZAKRESIE DOWODZENIA /KIEROWANIA/

2,1* Naczelne Dowddztwo WP, Ministerstwo Obrony Narodowe. i

Charakteryzujac podstawowe funkcje wazniejszych organdw
szczebla centralnego, a wiec w iIstocie - Ministerstwa Obrony
Narodowej /Naczelnego Dowddztwa WP/ w zakresie dowodzenia
/kierowania/, nalezy mie¢ na uwadze, ze owe funkcje sa wypddko-
wa przede wszystkim praw, obowigazkow i zadan realizov/anych
przez te organa, a takze ich znaczenia i1 roli jaka odgrywaty
w systemie dowodzenia sidami zbrojnymi oraz naczelnych organow
wiadzy wykonawczej panstwa /rzadu/.

Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze w pierwszych latach po-
wojennych nie wiele byto spraw regulowanych na mocy odpowied-
nich dokumentéw normatywnych, ustaw i dekretéw. Dopiero w
koncu lat 40-tych, a szczegélnie w pierwszej potowie lat 50-
tych dokonano duzego wysitku na odcinku norraatywno-prawnym,

w wyniku czego uregulowano na mocy ustaw sejmowych wiele pod-
stawowych spraw dotyczgcych kompetencji 1 obowigzkédw organdw
panstwowych, w tym i1 wojskowych, w odniesieniu do wojska.
Pierwszga po wojnie ustawe o powszechnym obowigzku wojskowym
wydano w lutym 1950 r. Warto przy tym doda¢, ze wnioskodawcag
I projektodawcg wspomnianych ustaw i1 dekretéw by z reguty
minister Obrony Narodowej lub w szczegélnych wypadkach osoba

przez niego upowazniona, przewaznie Szef Sztabu Generalnego

WP,



100 -

z czasem wypracowano wkasciwy tryb postepowania towarzyszag-
cy wydawaniu aktow prawnych Zuchwat, dekretéw, rozporzadzen/
dotyczacych sit zbrojnych 1 obronnosci panstwa. Ich projekty
opracowywane przez Inicjatora - Instytucje Ministerstwa Obrony
Narodowej /Naczelne Dowodztwo WP/ - konsultowane bydy * zain-
teresowanymi resortami administracji panstwowej. Ponadto pro-
jekty uchwat whkadzy ustawodawczej, dekrety 1 rozporzadzenia
Rady Ministrow wnoszone bydy przed ich uchwaleniem do odpo-
wiednich komisji /Komisji Prawnej Rady Ministrow, odpowiednie]
komisji sejmu/. Projekty tych dokumentéw opracowywaty zespoty
specjalistéw odpowiednich instytucji centralnych TON oraz
prawnikoéw /Biura Prawnego MON/.

Z mocy ustawy z 11 wrzesnia 197 r.~ najwyzszym zwierzchni-
kiem sit zbrojnych panstwa byt Przewodniczacy Krajowej Rady
Narodowej, a nastepnie Prezydent Krajowej Rady Narodowej 1
od 19 lutego 1977 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej.
Zwierzchnictwo to sprawowat on przez Naczelne Dowddztwo Wojska
Polskiego, a po Jego rozwigzaniu - przez Ministerstwo Obrony
Narodowej .

Oznaczato to, ze najwyzszym zwierzchnikiem ministra Obrony
Narodowej /Naczelnego Dowdédcy WP/ w owym czasie byt Prezydent.
Bezposrednim natomiast przedtozonym ministra, Jako cztonka
rzadu, byt Prezes Rady Ministréow. Z racji ogromnej poll Jakag
1/ Ustawa o kompetencjach przewodniczacego Krajowej Rady Naro-

dowej. Zgodnie z postanowieniem zawartym w art.3 lit.b

ustawy, przewodniczacy Krajowej Rady Narodowej: Jest naj-
wyzszym zwierzchnikiem sit zbrojnych Panstwa, przy czym

zwierzchnictwo sprawuje przez Naczelne Dowodztwo Wojska
Polskiego”. Dziennik Ustaw RP nr 5, poz.23*
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spedniato Wojsko Polskie w realizacji polityczno-militarnych
celéw panstwa /w umacnianiu wdadzy ludowej, a nastepnie w okre-
sie ’zimnej wojny™* - w umacnianiu bezpieczenstwa zewnetrznego/,
sprawy szczegolnie wielkiej wagi w odniesieniu do wojska byty
przedmiotem zailnteresowania Komitetu Centralnego oraz Biura
Politycznego Polskiej Partii Robotniczej 1 Polskiej Zjednoczo-
nej Partii Robotniczej, gdzie zapadaty okreslone uchwaty 1
ustalenia* Np. w dniu 3 wrzesnia 1975 r. Biuro Polityczne KC
PPR na swoim posiedzeniu rozpatrzy4o zamierzenia w sprawie
pokojowej struktury wojska, jego liczebnosci 1 planu demobili-
zacji.

Przyktadem nie tylko najwyzszego ale 1 bezposredniego
zwierzchnictwa prezydenta nad V/ojskiem Polskim sprawowanego
poprzez ministra Obrony Narodowej moze by¢ postanowienie dekre-
tu z 3 kwietnia 1948 r. 70 stuzbie wojskowej oficerdw Wojska
Polskiego**, zgodnie z ktorym wszystkie stopnie oficerskie w
Wojsku Polskim nadawat Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej na
wniosek ministra Obrony Narodowej /od kwietnia 1951 r. prawo
mianowania na stopnie oficerskie miat minister Obrony Narodo-
wej, a na generalskie 1 marszatka - Prezydent Rzeczypospoli-
tey/?

Innym tego przykd#adem moze byC rozkaz nr 2 z 1P pazdzierni-
ka 1950 r. wydany z okazji obchodzonego po raz pierwszy Dnia
Wojska Polskiego. Rozkaz ten podpisali: Prezydent Rzeczypospo-
litej Polskiej Bolestaw Bierut oraz minister Obrony Narodowej

3
Marszatek Polski Konstanty Rokossowskie

2/ Dekret z 19*04,1951 r. o stuzbie wojskowej oficerdéw I gene-
ratow Sit Zbrojnych.

3/ Mata Kronika LWP 1943-1973, s.292.



102 -

Pevma grupa zagadnien dotyczacych wojska, a zarazem catego
spoteczenstwa, znajdowata sie w gestii najwyzszej whadzy usta-
wodawczej - Sejmu, np* uchwalanie ustaw o powszechnym obowigz-
ku wojskowym /stuzby wojskowej/, ustalanie wydatkow z budzetu
panstwa na rzecz obronnosci 1tp.

Inna wreszcie grupa zagadnien nalezata do uprawnien Rady
Ministrow. Np. ustalanie stanu liczebnego wojska 1 udzielanie
zezwolenia na coroczny pobdor rekruta.

Mimo podlegtosci wymienionym wyzej whadzom zwierzchnim,
minister Obrony Narodowej a stad 1 Ministerstwo Obrony Narodo-
wej posiadato stosunkowo duzg autonomie 1 swobode dziatania
w ramach w4adz rzadowych, przede wszystkim w sprawach wewnetrz-
nych wojska, w szczegdlnosci: organizacji dowodzenia, ustala-
nia struktur organizacyjnych, szkolenia 1 zapewnienia odpo-
wiedniego stanu gotowosci bojowej. Wystepowato tez do odnos-
nych wkadz panst™wowych z postulatami dotyczacymi potrzeb si+
zbrogjnych w zakresie uzbrojenia, zaopatrzenia materiatowo-
technicznego oraz obronnego przygotowania kraju na czas wojny.
Odnosnie do tego ostatniego zagadnienia minister Obrony Naro-
dowej, na mocy udzielanych mu /w odpowiednich dokumentach/
przez Prezydium Rzadu lub wkadze ustawodawczag panstwa pedno-
mocnictw, sprawowat nadzor nad realizacjg okreslonych przed-
siewzieC przez inne ministerstwa 1 instytucje administracji
panstwowej. Podnosido to jego prestiz, ktéry w omawianym okre-
sie 1 tak byt wielki z tytutu duzego autorytetu 1 pozycji
Wojska Polskiego w panstwie 1 spoteczenstwie.

Zarowno Naczelne Dowddztwo WP, jak 1 Ministerstwo Obrony

Narodowej nie posiadaty zadnego dokumentu majgcego charakter
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statutu nadanego nu przez wkadze zwierzchnie« Niektdre pod*
stawowe prawa i1 obowigzki ministra /naczelnego dowddcy/, a
stad 1 zakres dziatalnosci podlegtych mu organéw, normowaty
stosowne uchwaty 1 dekrety wkadzy ustawodawczej oraz uchwaty
I rozporzadzenia kierownictwa rzadu, pozostate natomiast wyni«»
katy z faktycznych potrzeb, a wiec z konkretnej praktyki« W
swojej dziatalnosci Ministerstwo Obrony Narodowej /Naczelne
Dowodztwo WP/ korzystato rowniez z okreslonych wzorcow funkcjo-
nowania przedwojennego resortu obrony, a takze kontynuowato
przez znaczny okres realizacje szeregu przedwojennych aktow
prawnych, ktore obowigzywaty w Polsce Ludowej« Np« do czasu
wydania w 1950 r« wspomnianej juz ustawy o powszechnym obowigz-
ku wogskowym, obowigzywata taka ustawa z 1938 roku, nieznacz-
nie tylko zmieniona w 1973 roku« W miare uptywu czasu, szcze-
golnie w pierwszej potowie lat 50-tych, wszystkie sprawy for-
malno-prawne zostaty uregulowane i1 dostosowane zaréwno do
nowego charakteru Wojska Polskiego, jak 1 ustroju Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej«

Znaczacg role w ksztattowaniu nie tylko struktur organiza-
cyjnych instytucji wtadz naczelnych Wojska Polskiego, ale tez
ich przewulaczenia, zakresu obowigzkow funkcyjnych oraz sposobu
sprawowania dowodzenia odgrywali generatowie 1 oficerowie
Armiil Radzieckiej, petnigcy czasowo stuzbe w Wojsku Polskim,
przewaznie na kierowniczych stanowiskach stuzbowych«

W oparciu o x>owyzsze realia, w tym i doS¥fiadczenia uzyskane
z dziatalnosci Naczelnego Dowodztwa WP w okresie wojennym,

ksztattowaty sie funkcje, rola 1 zadania Ministerstwa Obrony
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Narodowej Jako catosci 1 Jego poszczegolnych czesci skdadowych«
Po paru latach funkcjonowania uznano za niezbedne uogolnienie
zdobytych doswiadczen 1 Jednoznaczni-, kompleksowe uregulowaniel]
tych kwestii« To tez w 194? r« opracowano w ministerstwie do-
kument pod tytudem! "Projekt statutu najwyzszych w#adz wojsko-
wych"ﬂ, ktory zawierat najwazniejsze zadania ministra 1 Mini-
sterstwa Obrony Narodowej« Statut ten aczkolwiek formalnie nie
zostat wprowadzony do uzytku stuzbowego z mocg obowigzujaca,
to Jednak w praktyce obowigzywat 1 dziatalnos¢ ministerstwa
realizowana by#a w mysl zasad w nim zawartych« Wynikato to
przede wszystkim z faktu, ze dokument opracowano po updywie
paroletniej dziatalnosci instytucji ministerstwa« Stad tez
opierat sie on o praktyke tego okresu 1 niejako rejestrowat
stan faktyczny w tym przedmiocie oraz wynikajgce z niego wnios*
ki 1 doswiadczenia, co przesgdzato o Jego przydatnosci w owym
czasie, a takze w podstawowych sprawach w ciggu szeregu kolej-
nych lat« Oczywiscie owe kolejne lata wnosity okreslone zmia-
ny, wynikajgce zarowno z "dojrzewania’™ Ministerstwa Obrony
Narodowej i spednianych przez nie funkcji. Jak 1 przeksztakcen
organizacyjno-strukturalnych, a w parze z tym I merytorycznej
dziatalnosci tworzacych Je instytucji«

Wzorujgac sie na tym dokumencie 1 w oparciu O proponowane
w nim ustalenia, wiekszos¢ instytucji centralnych MON opraco-
wata whasne dokumenty w postaci '‘Tymczaso¥rych instrukcji o

organizacji i1 zakresie dziatania"™ danej iInstytucji, np«Sztabu

4/ CAW 1394/68/497, teczka 2, tom ll«
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Generalnego WP, Dowodztwa Wojsk Ladowych Niemal wszystkie

wymienione dokianenty opracowano w :19~7 r*, co Swiadczy o reali-

zowaniu tego przedsiewziecia w sposOb odgornie Kkierowany«
Prawdopodobnie w zamysSle Kkierownictwa resortu miaty one roz-
wijac postanowienia =Projektu statutu najwyzszych wkadz wojsko-
wych** 1 d4gcznie z nimi stanowiC okreslong catos¢« W praktyce
Jednak posiadaty one charakter tylko tymczasowych instrukcji,

a stad ich uzytecznos¢ by#a identyczna Jak *Projektu statu-

tu ««*e« W zbiorach archiwalnych brak Jest omawianych dokumen-
tow dla szeregu iInstytucji centralnych MON, z czego wynika,

ze nie zostaty one przez te instytucje opracowane lub tez -

co Jest mniej prawdopodobne - nie zostaty do wspomnianych zbio-

row przekazane«

Zarowno w statucie. Jak i1 w instrukcjach zawarta Jest pod-

stawowa problematyka bedgca przedmiotem dziatalnosSci poszcze-

golnych iInstytucji« tatwo Jednak dostrzec w nich szereg nie-

doskonatosci, zwhaszcza takich. Jak niezbyt precyzyjne sfor-

mudowania 1 nie ujmowanie niektdérych faktycznie realizowanych

przez poszczegolne instytucje zadan«

Z uwagi na cenne zroddo poznawcze. Jakie stanowig wzmianko-

wane dokumenty, i1ch tres¢ w odniesieniu do wiodgcych w syste-

mie dowodzenia na szczeblu centralnym instytucji odtworzona

jest w aneksie«

5/ Tymczasowe instrukcje o organizacji 1 zakresie dz iatania
Sztabu Generalnego /13#05*»9"8 r./ CAW 15°5/73/21, teczka 2.
Tymczasowe iInstrukcje o organizacji 1 zakresie dziatania
Dowédztwa Wojsk Ladowych /29*11.19"7 r«/« Tamze, poz.18,
teczka 3/7"7# /lIlnne - patrz wykaz bibliografii/.
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Odtworzenie podstawowych funkcji centralnego szczebla dowo-
dzenia w Wojsku Polskim w pierwszym powojennym dziesiecioleciu
stwarza duze trudnosci* Poza wyzej opisang probag kompleksowego
1 W miare wyczerpujacego udokumentowania tej problematyki Pod-
jeta w 1977 r*, w kolejnych latach do 1955 r* nie podejmowano
Juz takich zamierzali* Wspomniane funkcje mozna jednak, przy-
najmniej czesciowo odtworzy¢ z pewnych fragmentow rozkazow i
zarzadzen Ministerstwa Obrony Narodowej /Naczelnego Dowddztwa
WP/, zawierajacych istotne w tym przedmiocie tresSci* To tez
na podstawie obu tych zestawow dokumentdéw, a takze ze skromnej
wiedzy /z aufbpsji/ autora niniejszego opracowania, poczyniona
zostata proéba uogdélnienago przedstawienia tego zagadnienia*

Podstawowg funkcjg Ministerstwa Obrony Narodowej /Naczelne-
go Dowédztwa WP/ by4o kierowanie rozwolem /''budownictwem”/
sit zbro.InTch 1 obronnosci panstwa oraz dowodzenie sidami
zbrojnymi w ich biezgce.”™ dziakalnos$”ci* Spedniajgc te funkcje
realizowato ono nastepujgce-g#éwne zadania czastkowe:

— opracowywanie koncepcji 1 planow uzycia sit zbrojnych,
zmilitaryzowanych 1 catego potencjatu obronnego panstwa na
okres wojny;

— opracowywanie koncepcji 1 planéw rozwiniecia mobilizacyj-
nego 1 operacyjnego sit zbrojnych, zmilitaryzowanych 1 catego
potencjatu obronnego panstwa;

— przedstawianie naczelnym organom wdadzy panstwowej propo-
zycji dotyczgacych nak#addéw Finansowych /budzetu/ 1 rzeczowych
na rzecz sit zbrojnych 1 obronnosci kraju oraz rozdysponowywa-

nie tych Srodkéw zgodnie z ich przeznaczeniem;
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- postulowanie 1 ukierunkowywanie rozwoju krajowej produkcji
oraz dostaw z importu: uzbrojenia, sprzetu technicznego oraz
wszystkich i1nnych sSrodkow zabezpieczenia materiatowego 1 me-
dycznego si+ zbrojnych 1 zmilitaryzowanych;

- ustalanie struktur organizacyjnych /etatowych/ 1 wyposaze-
nia si+ zbrojnych 1 zmilitaryzowanych oraz zasad dowodzenia;

- kierowanie dziatalnoscig kadrowg /personalng/ oraz powo-
+ywanie i1 zwalnianie stanéw osobowych si+ zbrojnych z obowigz-
ku stuzby wojskowej ;

- utrzymywanie sil zbrojnych na odpowiednim /wysokim/
poziomie gotowosci bojowej;

e kierowanie szkolenieiih 1 wychowaniem sit zbrojnych;

= kierowanie tokiem zycia wewnetrznago 1 catoksztattem
biezacej dziatalnosci sit zbrojnych;

- kierowanie zabezpieczeniem materiatowo-technicznym, me-
dycznym 1 kwaterunkowym si+ zbrojnych;

- kierowanie tworzeniem 1 szkoleniem rezerw osobowych oraz
gromadzeniem rezerw materiatowych dla sit+ zbrojnych na czas
wojny;

- odgrywanie wiodacej roli w tworzeniu doktryny wojennej
panstwa oraz bezposSrednie kierowanie procesem tworzenia i
rozwoju nauki wojennej;

e kierowanie specjalnym budownictwem obronnym oraz przed
stawianie naczelnym wkadzom panstwowym postulatéow 1 opracowy
wanle planéw przygotowania obronnego kraju /Jako czesci
teatru dziatan wojennych/;

- sprawowanie kontroli funkcjonowania si4 zbrojnych

zacji przez nie zadan stawianych przez Ministerstwo Obrony

Narodowej i1 naczelne whkadze panstwa;
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- koordynacja wspodpracy resortow i1 urzedow administracji

panstwowej w realizacji zadan dotyczacych /wynikajacych z

okreslonych planéw oraz innych aktow prawnych/ obronnosci

panstwa*

Naczelne Dowddztwo WP, a nastepnie Ministerstwo pbrony Na-

rodowej stanowid4o organizacyjnie 1 funkcjonalnie powigzany

zespot: kierowniczych stanowisk stuzbowych - cztonkow kierow-
nictwa ministerstwa /naczelnego dowddztwa/ oraz iInstytucji,

tworzacych aparat wykonawczy ministra /naczelnego dowodcy/

powotany do realizacji zadan, wynikajgacych z funkcji resortu

obrony narodowej, bedacego organem wkadzy panstwowej w ukda-

dzie administracji panstwowej oraz naczelnym organem dowodze-
nia sidami zbrojnymi*

Zakres kompetencji, odpowiedstialnosci oraz zadania ministra

Obrony Narodowej wynikaty z przeznaczenia, zakresu dziatal-

nosci i1 zadan sit zbrojnych i podlegtego mu resortu = Na pra-
wa 1 obowigzki ministra Obrony Narodowej /Naczelnego Dowodcy

WP/ w odniesieniu do podlegtych mu sit zbrojnych, w tym 1 do

organow dowodzenia /kierowania/ szczebla centralnego, rzutowa-

+a obowigzujgca w Wojsku Polskim zasada Jednoosobowego dowo-

dzenia. Stad tez nadawane przez niego uprawnienia okreslonym

TrIFHKEE KNAND KRN -, IrftTHINEtencil 1 zadan Ministerstwo

" h~ "mv*MirodoweWar minister/ nie_bydo_zobUgowane specjal-
8bron Narodowe /% —wlerzchnlcN. Cz EE%%WO nlga$§
nym aktem prawnym w4adz wierzel dotyczacych sit
one z ustaw, uchwat Rady Istotne jest przy tym, ze

zbrojnych ~ ® 1;vch aktow prawnych by+ minister
z zasady w~oskodaw g .cgwej. Warto przy tym zaznaczyc,
/ministerstwo/

i, iRokossowski, bedac jednoczesnie
te minister ON +. XW

wiceprezesem Rady m A ro w A nie byt z tego tytutu obcigto-

,-ggortami. Jednakze

$y sprawowaniem jego range 1 prestiz we w+a—|
unkﬁja wice rﬁmlera P N urzggu ministra ON,
dzac rzqdowgc 1 w sprawowanxu
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osobom funkcyjnym Ministerstwa Obrony Narodowej /Naczelnego
Dowédztwa/, nie uszczuplaty Jego praw a Jedynie zwalniaty od
obowigzku bezposredniego wykonawstwa pewnych funkcji i zadaod,
Np. podporzadkowanie przez niego okreslonych instytucji po-
szczegolnym wiceministrom, zwalniato go od bezposredniego
kierownictwa tymi instytucjami. Kierownictwo nimi realizowat
W tym przypadku posrednio*

Osoby funkcyjne wchodzgace w skd#ad Ministerstwa Obrony Naro-
dowej: w uk#adzie funkcji rzadowych - wiceministrowie, zas w
we%metrznym ukdadzie ministerstwa - Szef Sztabu Generalnego
WP, Szef G#béwnego Zarzadu Politycznego WP, Dowddca Wojsk Lado-
wych, GH#owny Inspektor Wyszkolenia BOJowego oraz GHowny Kwater-
mistrz WP czy tez Szef Ty#oéw WP w pewnych okresach réwniez
dowddcy rodzajow wojsk i1 szefowie stuzb, byli bezposSrednimi
pomocnikami ministra w sprawowaniu dowodzenia /kierowania/,

a ich rola 1 zakres kompetencji wynikat przede wszystkim z
roli1 1 kompetencji podlegtych Im iInstytucji™

Wszystkie i1nstytucje centralne Ministerstwa Obrony Narodo-
wej spedniaty okreslong role na najwyzszym szczeblu systemu
dowodzenia. Jednak niektdére z nich odgrywaty role szczegodlnie
wazng* Nalezaty do nich:

- Sztab Generalny WP /Sztab Gkovmy Naczelnego Dowodztwa WP/

- 1 711/ WlcemInisterstwo, G¥owny Zarzad Polityczny WP
/w okresie zniesienia Instytucji wlcemlnlsterstwa/,

- 11 /1/ Wlcemlnisterstwo Obrony Narodowej 1 Jego kontynua-I
torzy - Dowddztwo Wojsk Ladowych, GH#owny Inspektorat Wyszk |

nla Bojowego, GHéwny Zarzad Wyszkolenia Bojowego,
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111 WIiceminlsterstwo i1 Jego kontynuatorzy = G#owne Kwa-
termistrzostwo WP, GH#éwny Zarzad Ty4éw WP;

e Dowbédztwa /GHowne Inspektoraty/ 1 szefostwa rodzajow

wojsk 1 stuzb WP*

Mimo ciagtych zmian strukturalno-organizacyjnych, zachodzag-

cych w wymienionych instytucjach, istniata dos¢ znaczna stabil-
nos¢ w ich zasadniczych funkcjach 1 zadaniach* Pozwala to na

syntetyczne ujecie krotkiej ich charakterystyki w catym okre-

sie dziesieciolecia 1975-1955*

2*2. Sztab GHowny Naczelnego Dowdédztwa Wojska Polskiego,

Sztab Generalny Wojska Polsklepio

W systemie dowodzenia Wojskiem Polskim, a tym samym 1 w

systemie iInstytucji centralnych Ministerstwa Obrony Narodowej,

role wiodacg 1 koordynujgca spedniat Sztab Generalny WP, no-

szgcy do lipca 1975 r. nazwe r Sztab G#bwny Naczelnego Dowddz-
twa WP* Juz w latach 1975-1977 wysungt sie on do zdecydowanie

dominujgcej pozycji w systemie dowodzenia,

sprawujac koordy-
nacje

1 kontrole pracy sztabow wszystkich rodzajow sit zbroj-

nych i1 rodzajow wojsk oraz okregéw wojskowych, niezaleznie

od tego czy te ostatnie znajdowaty sie w bezposSrednim pod-

porzadkowaniu ministra Obrony Narodowej czy tez Il /1/ Wice-

ministra Obrony Narodowej, a nastepnie Dowddcy Wojsk Ladowych.

Ta dominujgca pozycja i1 wiodgaca rola Sztabu Generalnego

WP wynikata przede wszystkim z faktu, ze Juz w samym zatozeniu

systemu wkadz naczelnych Wojska Polskiego, Sztabowi General-

nemu przeznaczono silng pozycje - gfownego organu dowodzenia
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bylit oni zobowigzywani do wykonywania stawianych przez niego
zadan 1 polecen™ ktore w g#éwnej mierzg dotyczyty spraw roz**
woju poszczegolnych rodzajow wojsk 1 stuzb, ich struktur
organizacyjnych, wyposazenia i ukompletowania oraz gotowosci
I zdolnosci bojowej, a takze koncepcji i planowania uzycia w
czasie wojny#

Szef Sztabu Generalnego WP byt réwniez, co jest bardzo
iIstotne w systesle dowodzenia, przetozonym dowddcow 1 szefow
sztabow dowodztw rodzajow sit zbrojnych S okregow wojskowych.
Zarowno Sztab Generalny WP, jak i jego szef szczegolnie wazng
role odgrywali w dowodzeniu i kierowaniu dziatalnoscig dowddztw
rodzajow sit zbrojnych - wojsk lotniczych 1 marynarki wojennej,
a to z tej przyczyny, iz pion szkolenia bojowego oraz dowddcy
/inspektorzy/ 1 szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb MON nie zaj-
mowalil sie tymi rodzajami sit zbrojnych - ze wzgledu na ich
swoistg autonomicznosC «w talim zakresie jak w odniesieniu
do wojsk ladowych.

Sztab Generalny WP, obok ministra, reprezentowat resort
obrony narodowej wobec innych resortéw i1 urzedow wkadz admini-
stracji panstwowej oraz na mocy aktow prawnych egzekwowat
realizacje przez nie zadan na rzecz obronnosci panstwa. Odpo-
wiednie ustawy, uchwaty lub rozporzadzenia rzadu zobowigzywaty
ministra Obrony Narodowej lub bezposrednio Sztab Generalny do
takiej funkcji. Sztab ten sprawowat tez funkcje gtdwnego
koordynatora wspodpracy Wojska Polskiego z armiami sojuszniczy-
mi 1 zaprzyjaznionymi.

Z racji tak szerokiego zakresu kompetencji Sztabu General-

nego oraz przedstawiania mu przez iInstytucje centralne MON
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1 dowddztwa /sztaby/ nltszych szczebli dowodzenia, a takze
odpowiednie resorty 1 Instytucje cywilne szeregu dokumentow o
charakterze sprawozdawczym oraz informacji w iInnej postaci,
dysponowat on najwiekszym zbiorem danych informacyjnych Zinfor-
macji/ o sitach zbrojnych 1 stanie obronnosci panstwa*

Wreszcie Sztab Generalny WP, poza krotkga przerwg w okresie
istnienia Dowédztwa Wojsk Ladowych, stanowid czy tez wydzielat
ze swe”™0o or”anizniu trzon sztabu frontu oraz opracowywat zasady
1 kierowat przygotowaniem bazy materialnej dowodzenia sidami
zbrojnymi w czasie wojny*

Na poczatku omawianego okresu zarowno rola, jak i1 zakres
kompetencji Sztabu Generalnego WP /Sztabu G¥ownego Naczelnego
Dowodztwa WP/ bydty znacznie skromniejsze niz w okresie pozniej-
szym* Wynikato to réwniez z jego struktury organizacyjnej.
Poza jego sktadem znajdowaty sie bowiem takie wazne instytucje,
jak Szefostwo Mobilizacji 1 Uzupednien WP, a nastepnie jego
odpowiednik Departament Poboru i1 Uzupednien, Szefostwo /Depar-
tament, GH4owny Inspektorat/ tacznosci, a przez pewlien czas
brak byto Oddziatu Szkolenia Operacyjnego* W miare uptywu cza-
Su Instytucje te, z zasady w nieco przeksztatconej postaci,
wdgczano do jego sktadu oraz tworzono nowe komérki organiza-
cyjne przeznaczone do realizacji nowych zadan, g#ownie w
dziedzinie uzbrojenia 1 sprzetu technicznego oraz planowania
materiatowego, W efekcie rozszerzat sie zakres kompetencji

oraz rosto znaczenie 1 rola Sztabu Generalnego WP,



- 115 -

/N-L/JjpgniInlsterstwo Obrony Narodowe.lt GHowny Zarzad
Polityczny Wojska Polskiego

Duza rola 1 wysoka pozycja instytucji | /Z11/ Wiceministers-
twa, a od 1950 roku - GHownego Zarzadu Politycznego wynikata
z ich funkcji oddziatywania politycznego i1 wychowawczego na
Wojsko Polskie, to Jest przede wszystkim na ksztattowanie
stanu moralno—politycznego Jego stanu osobowego*

Problematyka ta, w okresie pierwszego powojennego dziesie-
ciolecia, a zwkaszcza w pierwszych latach ksztattowania 1
utrwalania nowego ustroju spoteczno-politycznego, miata wyjatko-
wo duze znaczenie w wymiarze nie tylko sit zbrojnych, ale i
panstwa. To tez sprawy wojska 1 Jego ludowego charakteru znaj-
dowaty sie w centrum uwagi Polskiej Partii Robotniczej, a
nastepnie Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Niejako
transmisjg Komitetu Centralnego partii w Wojsku Polskim byta
omawiana instytucja. Po zjednoczeniu partii w 1976 r, funkcja
ta zostata oficjalnie usankcjonowana. Organa polityczne sit
zbrojnych staidy sie bowiem zarazem instytucjami Polskie]
Zjednoczonej Partii Robotniczej, zas GHowny Zarzad Polityczno-
Wychowawczy, fTunkcjonowat na prawach Wydziatu Wojskowego KC
PZPR,

W styczniu 1950 r. GHowny Zarzad Polityczno-Wychowawczy
przemianowano na G#oéwny Zarzad Polityczny WP Z tym samym za-
kresem dziatainia, a ponadto po#gczono funkcje 1 Wiceministra

I Szefa GHbwnego Zarzadu Politycznego”™, Od tego czasu osoba

9/ Rozkazy MON nr 05/0rg, z 24.01,1950 1 703.
1950 r, w sprawie instytucji | Wiceministra ON oraz nr
0116/Org z 10,10,1950 r, w sprawie eSprawied I™

8ozosta+ych instytucji wy+§§zonych z N
1545773, po2.32,1T-49,8 I 60 oraz Poz,33,T-49/11,s. 8
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zajmujaca stanowisko szefa GlOoiynego Zarzadu Politycznego mog#a™
ale nie musiata by¢ wiceministrem* G#éwny Zarzad Polityczny
WP by+ najwyzszym organem politycznym wojska.
Organa polityciaie w wojsku kierowaty sie w pracy uchwatami
Komitetu Centralnego PZPR, rozkazami ministra Obrony Narodo-

wej ™ a na nizszych szczeblach dowodzenia - takze ro:ikazami

dowodcow /szefow/, oraz wytycznymi GH#ownego Zarzadu Polityczne-
go WP /Polityczno-Wychowawczego/. Wytyczne, iInstrukcje 1 za-
rzadzenia w sprawach pracy partyjno-politycznej wydawane przez
organa polityczne™ obowigzywaty organa polityczne na nizszych
szczeblach oraz odpowiednich dowddcow /szefow/. Z kolei orga-
na nizszych szczebli byty odpowiedzialne za swojg dziatalnosc
przed organami nadrzednymi /wyzszymi/ oraz odpowiednimi do-
wodcami /szefami/ nadrzednych Jednostek 1 instytucji wojsko-
wych.

Rola I Wiceministra Obrony Narodowej byd#a szczegdlna. Na
JeJ uksztattowanie wywarda pewien wptyw sytuacja polityczna
w kraju, a przede wszystkim system kierownictwa partyjnego
Wojskiem Polskim sprawowany przez kierownictwo partii. Zastepca
Naczelnego Dowddcy WP, a nastepnie 1 Wiceminister gen.dyw.
Marian Spychalski, skierowany przez kierownictwo Polskiej
Partii Robotniczej do pracy w Wojsku Polskim, by+ przed tymze
kierownictwem odpowiedzialny za realizacje linii politycznej
partiit w wojsku. To tez systematycznie Informowat on sekretariatj
10/ Zarzady polityczne IC MON, dowodztw okregow wojskowych,

wojsk lotniczych 1 marynarki wojennej, wydziaty polityczne

w dowodztwach zwigzkéw taktycznych, akademii
1 szkot oficerskich, sekcje polityczne dowddztw oddziatow.
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Generalny KC 1 pozostatych cztonkédw Biura Politycznego KC PPR
O sytuacji 1 wazniejszych problemach Wojska Polskiego. Przeno-
sit tez do ministra /Naczelnego Dowodcy WP/ i1 na forum kierow-
nictwa Ministerstwa Obrony Narodowej wiele spraw o charakterze
og6lnopanstwowym. Taka pozycja 1 Wiceministra wobec naczelnych
wtadz partiif speiniajgcej kierowniczg role w panstwie”™ z
uwzglednieniem charakteru podlegdych mu instytucji w ramach
Wiceministerstwail wywierata decydujacy wptyw na wiele i1stot-
nych spraw wojskaf przede wszystkim nat ukierunkowanie pracy
partyjno-politycznej, angcu™owanie wojska do ogoélnopanstwowych
akcji politycznych, opracowywanie zasad 1 stosowanie polityki
personalnej w Wojsku Polskim, dziatalnos¢ kontrwywiadowczg
/organdéw informacji/ i stuzb wymiaru sprawiedliwosci, a takze'*
1 na dziatalnos¢ wywiadowczg. Wp4yw I Wiceministra, generata
MASpychalskiego, na sprawy wojska umacniat ponadto fakt prze-
wodniczenia przez niego w obradach Centralnego Zespotu Partyj-
nego MON, w ktorego sktad wchodzili obok ministra, szef Sztabu
Generalnego, wiceministrowie oraz szefowie: GZPW, Departamentu
Personalnego i1 GHownego Zarzadu Informacji.

Szczegolnie wazng role w Wojsku Polskim 1 Jego Kierownictwie
odgrywata instytucja 1 /11/ Wiceministerstwa w pierwszych
powojennych latach. Skoncentrowanie w osobie 1 Wiceministra
uprawnien do wydawania dyspozycji g#éwnym organom polltyczno-
wychowawczym, zaopatrzania wojska, stuzby sprawiedliwosci 1
organom informacji pozwoli4o mu na mozliwosSC oddziatywania na
bardzo istotne dziedziny dziatalnosci wojska z pozycji Kierow-
niczego aparatu partyjnego, szczegolnie w dziedzinie ksztatto-
wania dziatalnosci /pracy/ partyjno-politycznej i1 polityki

kadrowej .
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W latach piecdziesigtych, po rozformowaniu w 1950 r* iInsty-
tuc;)i 1 Wiceministerstwa oraz przejsciu Gkownego Zarzagdu Infor-
macji 1 Departamentu Stuzby Sprawiedliwosci w bezposrednie
podporzadkowanie ministra Obrony Narodoweji% zakres funkcji
G+éwnego Zarzadu Politycznego WP stal sie nieco wezszy*

Zarowno 1 /Z11/ Wlceministerstwo Jak i G¥owny Zarzad Poli-
tyczny WP w zakresie pracy politycmo-wychowawczej realizowaty
nastepujace zasadnicze zadania:

- kierowanie pracg partyjno-polityczng w sitach zbrojnych;

= ksztattowanie wysokiego stanu moralno-politycznego sit
zbrojnych;

- ksztattowanie postaw patriotyciatych 1 wielkiego zaangazo-
wania stanéw osobowych w realizacji przez sity zbrojne wielo-

rakich zadan;

- sprawowanie nadzoru 1 kierownictwa stuzbg duszpasterstwa

wyznan religijnych*

2*4* 11 /1/ Wiceministerstwo Obrony Narodowej” Dowddztwo Wojsk

Ladowych. G#6wny Inspektorat Wyszkolenia Bojortigi?GhiSlial

Za]| Tzmd-Wyszkolenia Bojowego

Powyzsze nazwy nie wyczerpujag listy instytucji, ktore kolej-
no tworzyty omawiany plon Ministerstwa Obrony Narodowej, prze-
baczony gtoéwnie do kierowania szkoleniem bojowym wojsk lado-
wych oraz szkoleniem ogolnowoJdskowym pozostatych rodzajow sit
11/ Naczelna Prokuratura Wojskowa 1 NaJd”zszy Sad Wojskowy

zostaty podporzadkowane ministrowi

pierwszej potowie 1946 r*f na mocy z azu nr 073/0rg*
z 4*05»1946 r*
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zbrojnych# Na czele tego pionu stat wiceminister Obrony Naro-
dowej z wyjatkiem krotkiego czasu, kiedy generat Poptawski w
poczatkowym okresie zajmowania stanowiska Dowddcy Wojsk Lado-
wych nie byt wiceministrem#

Zwazywszy, ze W okresie pokoju szkolenie wojsk jest jednym
z naczelnych zadan sit zbrojnych, szczegdélnie wielka rola
omawianego pionu w strukturze Ministerstwa Obrony Narodowej
jest oczywista. Taka rola wynikata tez z realizacji przez
plon - w poszczegélnych okresach jego funkcjonowania - szeregu
innych waznych zadan, takich jak: dowodzenie wojskami lgdowymi,
wojskami ochrony pogranicza, kierowanie ksztatceniem kadr
oficerskich, zaopatrzeniem wojsk w uzbrojenie oraz amunicje
strzelecka 1 artyleryjska, a takze problematyka poboru 1
uzupednien stanow osobowych.

Szczegolnie wysoka range 1 odpowiadajacy jej duzy zakres
kompetencji pion xx)siadak w okresach funkcjonowania 11 /1/
Wiceministerstwa 1 Dowddztwa Wojsk Ladowych, Kkiedy to wice-
ministrowi, dowddcy tego rodzaju wojsk podporzadkowani byl
dowddcy okregow wojskowych oraz zdecydowana wiekszos¢ dowddztw
1 szefostw rodzajow wojsk 1 stuzb MON. W tym miejscu nalezy
zaznaczyC¢, ze podlegtos¢ wojsk ladowych, a przede wszystkim
dowddcow-okregow wojskowych nie byda pedna. Byta bowiem ogra-
niczona w zakresie ¥rynikajacym z kompetencji 1 uprawnien,
jakie positadalt w stosunku do tych wojsk - minister Obrony
Narodowej, szef Sztabu Generalnego WP, 1 1 111 Wiceministrowie
Obrony Narodowej oraz szef Departamentu Personalnego WP.

Mimo tych ograniczen zakres kompetencji Wiceministra, a szcze-

golnie Dowoddcy Wojsk Ladowych by+ duzy. Np.Departament Personal-|



120 -

ny MON miat obowigzek uzgadniania z nim wszelkich przesuniec
stuzbowych na stanowiskach od dowddcy putku wojsk ladowych
wzwyz* Dowoddca Wojsk Ladowych opiniowat tez wnioski awansowe

1 odznaczeniowe oraz byt kolejnym opiniujacym w opiniach rocz-
nych wszystkich generatow 1 oficerow wojsk ladowych na stano-
wiskach od dowddcy pudku wzwyz. Na zakres oddziatywania iInsty-
tucji, ktora zajmowata sie gtownie problematyka wojsk ladowych,
wptywat rowniez fakt, i1z wojska te stanowidy w owym czasie
ponad 85 procent catosci sit zbrojnych*

Szczegotowe fTunkcje 1 zadania realizowane przez omawiany
pion zmieniaty sie dosyC czesto, w zaleznosci od rodzaju i
liczby instytucji bezposrednio podporzgdkowanych Wiceministro
wi czy tez Dowddcy Wojsk Ladowych. Generalnie mozna je podzie-
1i¢ na dwie, a wkhasSciwie - trzy grupy instytucji.

Pierwsza grupga stanowidy instytucje przeznaczone gtdwnie
do:

- kierowania szkoleniem bojowym wojsk ladowych oraz szkole-
niem ogolnowojskowym, wychowaniem fizycznym i1 sportem P
statych rodzajach sit zbrojnych /czyli w catych sitach zbroj-
nych/ :

. kl.ro.anl. I kurséw oficerskich wojsk|
ladowych /w pewnym okresie tylko piechoty 1 kawalerii/,

pod koniec omawianego okresu - rowniet 1 akademii wojskowych;

- kierowani, taop.trzenlem materiatowy, procesu szkolenia

ogolnowo jakowego:

) . 4. n_ «tuzbv garnizonowej i1 wewnetrznej
- organizacji 1 kontroli stuzby 8

oraz ogolnej dyscypliny wojsk ladowych;
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poboru 1 wcielen do stuzby wojskowej, zwalnianiem zodnierzy
do rezerwy, prowadzeniem ewidencji stanéw ilosciowych ludzi i
koni oraz doborem kandydatow do szkod oficerskich. Drugir nato-
miast - organizacjg zaopatrywania wojsk w uzbrojenie strzelec-
kie, artyleryjskie 1 materiaty wybuchowe oraz opracowywaniem
zagadnien naukowo-technicznych w odniesieniu do produkcji tego
uzbrojenia, a takze wspoOdpraca z przemysdem zbrojeniowym w za-
kresie takiej produkcji.

Trzecig grupe stanowidy do 1950 r, dowodztwa oraz szefostwa
rodzajow woysk 1 stuzb. Wraz z tymi iInstytucjami w gestii pionu
znajdowata sie reprezentowana przez nie problematyka, W bez-
posSrednim podporzadkowaniu tych instytucji zachodzity dosc
czeste zmiany. Ze wzgledu na ich charakter oméwimy Je oddziel-
nie, Przestankg zasadnicza ich wyodrebnienia 1 oddzielnego
omowienia Jest fakt, iz z racji spednianych funkcji stanowidy
one zarowno organizacyjnie Jak 1 w systemie dowodzenia, oddziel-
ng grupag W ramach instytucji centralnych Ministerstwa Obrony
Narodowej, a na nizszych szczeblach - w ramach okreslonych
dowodztw ogolnowoJakowych /i nie tylko ogélnowojskowych/,

W okresie istnienia Dowdédztwa Wojsk Ladowych wazng role
w systemie dowodzenia spedniat tez Sztab Dowddztwa Wojsk Lado-
wych, Stanowi4+ on organ dowodzenia dowddcy tych wojsk oraz
koordynacji wspoédpracy wielorakich podlegtych mu instytucji
centralnych MON, a takze wspodpracy z innymi iInstytucjami

podlegtymi szefowi Sztabu Generalnemu oraz lI-szemu 1 11l-mu

wiceministrowi Obrony Narodowej,
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Anapektoraty. szefostwa/ rodza™c™w w>pd» "
s’eiP-gt2wg stuzb Ministerstwa Obrony Narodnwa”™

Niezaleznie od tego komu bezposrednio podlegaty 1 Jakie
konkretne nazwy im nadawano w poszczegdlnych okresach powojen-
nego dziesieciolecia, dowdédztwa oraz szefostwa rodzajoéw wojsk
1 stuzb zawsze spetniaty przypisane Im w zasadzie stabilne
1 bardzo wazne funkcje w systemie dowodzenia na szczeblu
centralnym.

Do ich kompetencji, a zatem i1 zadan nalezaty nastepujace
sprawy:

- opracowywanie propozycji w zakresie rozwoju danego ro-
dzaju wojsk lub stuzby, a po ich akceptacji przez Kkierownic-
two MON, Kkierowanie procesem”™?8zwoJu;

* wspotudziat w organizacji produkcji oraz organizacja
zaopatrywania wojsk w uzbrojenie 1 sprzet technicuilty danego
rodzaju wojsk lub stuzby;

- kierowanie szkoleniem odpowiedniego rodzaju wojsk lub
stuzby;

- specjalistyczne kierownictwo dowodztwami lub szefostwa-
mi wdasciwego rodzaju wojsk badz stuzby na nizszych szczeb-
lach dowodzenia;

e kontrolo Jednostek danego rodzaju wojsk lub stuzby;

« dowodzenie Jednostkami danego rodzaju wojsk /stuzby/
centralnego podporzadkowania, m.in.szkotami oficerskimi;

- prowadzenie studidéw 1 opracowywanie zasad uzycia rodza-
Ju wojsk /stuzby/ w walce 1 operacji;

= kierowanie przygotowaniem odpowiedniego rodzaju wojsk

lub stuzby na czas wojny*
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Z powyzszego zakresu dziatalnosci wynika, a praktyka "to po<*
twierdzata™ ze dowodztwa rodzajow wojsk 1 szefostwa stuzb nie-
zaleznie od rozwigzan co do bezposredniej icjl ppdlegtosci,
zawsze musiaty Scisle wspétpracowac przede wszystkim ze Sztabem
Generalnym WP 1 pionem szkolenia bojowego MON oraz w wezszym
zakresie z pionami - kwatermlstrzowsklIm /111 Wiceministerstwem/
1 politycznym /1 Wiceministerstwem, GZP/ Ministerstwa Obrony
Narodowej« WspoOdpraca ta miata rowniez charakter okreslonej
podlegtosci dowdédztw rodzajéw wojsk 1 stuzb w stosunku do Kie-

rownikéw /szefow/ wymienionych pirondéw«

2*6« 111 Wiceministerstwo Obrony Narodowej, GFowne Kwatermistrz<

stwo Wojska Polskiego,Gowny Zarzad Tydow Wojska Polskiego

Omawiany pion w systemie dowodzenia Ministerstwa Obrony
Narodowej, mimo kolejno dokonywanych zmian w jego nazwie - sta-
nowi+ w zasadzie te samg instytucje spedniajaca jedng z pod-
stawowych funkcji w sidach zbrojnych« Kierowat bowiem zaopatrze-
niem materiatowym, a czesciowo I technicznym oraz zabezpiecze-
niem sidom zbrojnym warunkéw bytowych i zdrowotnych.

Do jego zasadniczych zadan nalezato:

- kierowanie zaopatrywaniem wojsk w zywnosS¢, umundurowania
I Inne Srodki materiatowe /w tym materiaty pedne i1 smary/;

- kierowanie stuzbg zdrowia /z wyjatkiem krotkiego okresu
jej bezposredniej podlegtosci ministrowi Obrony Narodowej/ i
stuzbg weterynaryjng oraz administrowaniem stanem koni w si4ach
zbrojnych;

- kierowanie administracja i1 konserwacja obiektdéw koszaro-

wych 1 wojskowych obiektéw mieszkalnych;
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- kierowanie budownictwem wojskowym;

- kierowanie szkoleniem kwatermlstrzowsklm w sidach zbroj-
nych;

- kierowanie /dowodzenie/ Jednostkami 1 zakdadami kwater-
mistrzowskimi centralnego podporzadkowania;

- kierowanie przygotowaniem podlegtych stuzb do dziatan
/realizacji zadan/ w czasie wojny oraz opracowywanie zasad
organizacji i1 pracy tytow w walce 1 operacji;

- kierowanie gromadzeniem zapasow Srodkéw materiatowych i
medycznych dla si+ zbrojnych na czas wojny;

- sprawowanie nadzoru stuzbowego 1 kontroli stuzb kwatermi-
strzowskich na nizszych szczeblach dowodzenia.

W okresach, kiedy w skdad tego pionu wchodzid4o Szefostwo
Stuzby Samochodowej 1 Departament Finanséw, w jego gestii znaj-
dowato sie roéwniez Kkierownictwo dziatalnoscig tych stuzb w
Wojysku Polskim. W okresie wojny 1 przez krotki okres po jej
zakonczeniu pion kwatermistrzowskl zajmowal sie rO¥niiez proble-
matyka komunikacji kolejowej dla potrzeb wojska.

Oméwione wyzej trzy piony i1 jedna grupa instytucji Minister-
stwa Obrony Narodowej, sprawowaty zasadnicze, wiodgce funkcje
w centralnym ogniwie systemu dowodzenia sidami zbrojnymi. Po-
zostate instytucje centralne ministerstwa aczkolwiek realizowaty

istotne zadania, to jednak ich funkcje miaty charakter zabezpie-

czajacy 1 wsplerajgcy procesy dowodzenia.

2.7* Dowodztwo frontu

Aczkolwiek w strukturze organizacyjnej czasu pokojowego w

Wojsku Polskim nie wystepowato dowddztwo frontu, to jednak w
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zatozeniach na czas wojny przewidywato wydzielenie z "NMg¥o
sktadu wyzszego zwigzku operacyjnego w postaci frontu, ktory
obejmowatby zasadniczg czes¢ Sit Zbrojnych PRL, rozwijanych w
trybie mobilizacyjnym, poprzez uzupednienie silanu pokojowego
rezerwami przewidzianymi na czas wojny. W trybie mobilizacyj-
nym formowane miato tez by¢ dowddztwo frontu, podobnie Jak do-
wodztwa armii ogélnowojskowych i1 lotniczej.

Dowédztwo frontu formowano na bazie Ministerstwa Obrony Na-
rodowej. Sciste dowddztwo i sztab frontu w okresie istnienia
Dowddztwa Wojsk Ladowych miato by¢ utworzone przez to Dowddztwo
1 Sztab Dowddztwa Wojsk Ladowych, uzupednione przez niektore
komérki Sztabu Generalnego WP, Po rozformowaniu Dowddztwa
Wojsk Ladowych, dowodztwo 1 sztab frontu formowano g#déwnie na
bazie Sztabu Generalnego WP, z czesciowym zaangazowaniem GHow-
nego Inspektoratu Wyszkolenia Bojowego, a nastepnie GFowmego
Zarzadu Wyszkolenia Bojowego.

Dowédztwa rodzajow wojsk i1 szefostwa stuzb frontu tworzono
na bazie odpowiednich dowédztw /g¥débwnych inspektoratow, sze-
fostw/ rodzajow wojsk 1 szefostw stuzb MON, niezaleznie od
ich aktualnego podporzadkowania w pokojowej strukturze organi-
zacyjnej resortu.

Kierownictwo 1 sztab ty4ow /Zkwatermistrzostwa/ frontu wy-
dzielato ze swego organizmu G#owne Kwatermistrzostwo WP, a
nastepnie GHowny Zarzad Ty4ow WP.

G+owny Zarzad Polityczny WP wydzielat Zarzad Polityczny
frontu, zas organa stuzby sprawiedliwosci 1 kontrwywiadu -

stosowne komérki tych stuzb w dowddztwie frontu.
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W oparciu o konkretne struktury organizacyjne 1 etaty oprag-
cowane na czas wojny oraz odpowiadajaca im obsade personalng,
dowodztwo frontu wystepowato podczas wszelkiego rodzaju przed-
siewzie¢ szkoleniowych 1 sprawdzianow gotowosci bojowej. Istnia-
40 ono wiec nie tylko w planach ale 1 w sensie fizycznym w
czasie pokoju. Byto ddpowiednlo szkolone 1 przygotowywane do
spedniania swoich funkcji w czasie wojny. Przygotowywane 1
utrzymywane tez byty odpowiednie, aczkolwiek nie zawsze wystar-
czajace, sity 1 Srodki zabezpieczenia dowodztwa w polu /jed-
nos*tkl 4*cznoscl” zabezpieczenia niaberiatowo—"technicznego i

bytowego oraz ochrony/.

Bardziej szczegotowe ujecie zakresu dziatania /zadan/ nie-
ktorych z najwazniejszych organéw dowodzenia /Kierowania/

Ministerstwa Obrony Narodowej /w okresie lat 1977-1948/, przed«

stawione jJjest w aneksie.
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r ozdzialtt trzeci

3. MIEJSCE I ROLA DOW&DZTW OKRecftW WOJSKOWYCH 1 DOWODZTW
RODZAJOW St ZBROJNYCH W SYSTEMIE DOWODZENIA

Dowodztwa okregow wojskowych 1 rodzajow si4 zbrojnych, beda-
ce bezposrednio nizszym w stosunku do Ministerstwa Obrony Naro-
dowej szczeblem dowodzenia w sidach zbrojnych, spedniaty bardzo
wazng role, polegajaca przede wszystkim na tym, i1z byty one
podstawowym i bezposrednia ogniwem wykonawczym Ministerstwa
Obrony Narodowej i1 sprawowaty dowodzenie okreslonymi czesciami
sit zbrojnych. Dowddztwa okregow wojskowych kierujgac rowniez
wojskowg administracjg terenowg, posiadaty, jesli mozna to tak
okresli¢ - wkadze terytorialng.

Szczegolna rola dowodztw okregéw wojskowych wynikata z ich
szerokich uprawnien 1 obowigzkow w dziedzinie administrowania
zasobami rezerw osobowych 1 rzeczowych na obszarze poszczegol-
nych okregow wojskowych na rzecz wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych oraz realizacji w czasie pokoju szeregu Swiadczen w dzie-
dzinie zabezpieczenia materiatowego, a czesciowo 1 technicznego
Jednostek innych rodzajow sit+ zbrojnych, dyslokujacych na ich
terenie*

Dowodztwa rodzajow sit zbrojnych, dowodzgc catoscig danego
rodzaju sit zbrojnych, posiadaty znacznie szerszy niz dowddztwa
okregéw wojskowych zakres dziatania w ksztattowaniu rozwoju
podlegtych im wojsk, w opracowywaniu zasad ich dziatania bojo-

wego oraz wiekszg samodzielnoSC w organizacji 1 prowadzeniu

szkolenia*
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Z funkc,11 1 mle,lsoa dowodztw okregow wojskowych 1 rodzajow
sit zbrojnych w systemie dowodzenia sidami zbrojnymi wynikato,
1z ich struktura organizacyjna - szczegolnie dowddttw okregow
wojskowych - by#a bardzo podobna do struktury organizacyjnej
Ministerstwa Obrony Narodowej, co sprzyjato sprawowaniu specja-
listycznego kierownictwa przez poszczegolne piony funkcjonalne
ministerstwa oraz sprawny obieg informacji pomiedzy czotowymi
ogniwami dowodzenia sitami zbrojnymi w relacji: Ministerstwo
Obrony Narodowej - dowddztwa okregdéw wojskowych i1 rodzajow sit
zbrojnych«

Szczegd6lnie dxiza rola 1 wazne zadania przypadty tym dowddz-
twom - przede wszystkim okregow %rojskowych 1 wojsk lotniczych -
do speinienia w drugiej potowie badanego dziesieciolecia /czescio-
wo w 1949 r.N gdownie zas od 1950 r*/, charakteryzujacej sie

bardzo znaczacym rozwojem jakosciowym 1 liczebnym wojska*

3*1« Dowddztwa okregoéw wojskowych

Juz w czasie powodywania u schydku wojny dowddztw okregow
wojskowych Naczelne Dowdédztwo WP miato wyrobiony poglad na
role, zadania oraz miejsce tych dowddztw w systemie dowodzenia
sidami zbrojnymi* Znalaz4o to odzwierciedlenie w zatwierdzonym
przez Naczelnego Dowdédce WP w lutym 1975 r* dokumencie pod
tytutem "Prawa 1 obowiazki dowddcy OW',

W mysl tych praw catoksztatt wojskowej whadzy terytorialnej
1 zwierzchnictwo nad administracjg wojskowg na obszarze okregu
wo jskowego przekazane zostaty dowddcy okregu* Zakres jego

dziatalnosci obejmowat sprawy uzupednien, mobilizacji osobowej
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1 materiatowej, zaopatrzenia, dyscypliny 1 administracji jed-
nostek stacjonujgcych na terenie okrei:u. Pod wzirledem wyszkole-
nia oraz w sprawach personalnych znajdujgce sie na terenie
okregu jednostki wojskowe zostaty podporzadkowane dowddcy okre-
gu wojskowego bezposrednio badz za posrednictwem wkasciwych
dowodcow oraz szefow rodzajow wojsk 1 stuzb badz 1nnych komorek
organizacyjnych /np,oddziatow/ Naczelnego Dowddztwa Wojska

Polskie™ro.

Ponadto do zadan dowédztwa okrejeu wojskowego miedzy innymi
nalezato:

e zabezpieczenie procesu szkolenia Jednostek wojskowych
poprzez przydzielanie im placow c¢wiczen, strzelnic i1tp*;

— zabezpieczenie tgcznosci telefonicznej dla potrzeb wojskad

- wspotdziatanie z organami whadzy panstwowej i administra-
cji terenowej w sprawach zaopatrywania wojska, a takze utrzymy-
wanie Scistej wspodpracy w innych zagadnieniach z organami
administracji terenowej 1 radami narodowymi .

Statutowy zakres dziatania 1 zadan dowodztw okregéw wojsko-
wych nie byt Jeszcze peiny, nie uwzgledniat wielu spraw, z
ktorymi miaty one zetkngaC sie w dziatalnosci okresu pokojowego,
Np, we wspomnianym wyzej dokumencie nie wymienia sie zadania -
dowodzenie Jednostkami, co wynikato zapewne z aktualnego stanu
faktycznego, W zasadzie bowiem catos¢ sit Wojska Polskiego na
terenie kraju /odwdéd naczelnego dowddztwa. Jednostki zapasowe,
badz szkolnictwa wojskowego i1tp»/ dowodzona byda centralnie
ze szczebla Naczelnego Dowodztwa Wojska Polskiego,

Po zakonczeniu dziatan wojennych dowddztwa okregéw wojsko-

wych w coraz wiekszym stopniu przejmowaty zadania w zakresie



- 131 -
dowodzenia oraz zaopatrzenia materiatowo**technicznego, medycz-
nego 1 finansowego jednostek tnajdujacych sie na ich terenach.
.Poczatkowo ich podlegtosC byta raczej formalna, a zadania reje-
stracji, poboru i uzupednien w znacznej mierze znajdowaty sie
jeszcze w gestii Szefostwa Mobilizacji i1 Uzupednien, nastepnie
Departamentu Poboru i Uzupednien MON. W miare jednak rozwoju,
zwtaszcza uzupednienia kadrowego, rola dowodztw okregéw wojsko-
wych stawata sie coraz bardziej znaczgca, szczegolnie gdy w
pierwszej podowie 1975 r. podporzadkowano Im obok Rejonowych
Komend Uzupednien takze punkty przesytkowe oraz jednostki zapa-
sowe stacjonujace na terenie okregu”™ Ponadto zorganizowano
szpitale okregowe 1 garnizonowe, rejonowe zarzady kwaterunkowo-
budowlane, etatowe 1 nieetatowe komendy garnizonowe, sady 1
prokuratury okregowe.

W praktyce codziennego zycie precyzowaty sie kompetencje
I obowiagzki dowddztw okregéw wojskowych, to tez wkrotce prze-
jety one funkcje dowddcze w pednym zakresie.

Po rozformowaniu dowoédztw 1 1 2A oraz 1 Korpusu Armijnego
Naczelny Dowddca WP rozkazem nr 00510 z dnia 5 wrzesnia 1975r.
nakazat przejecie przez okregi wojskowe dowodztwa nad wszystki-
mi stacjonujacymi na obszarze okregu jednostkami, iInstytucjami
1 zaktadami wojskowymi. Te generalne ustalenia staly sie trwa-
43 podstawg funkcjonowania dowodztw okregow wojskowych. Bardziej
szczegotowg wyktadnie tych kwestii zawierat wydany przez Mini-
sterstwo Obrony Narodowej pod koniec 1977 r. “Projekt instruk-

Ccji o zakresie dziatania Dowddztwa Okregu Wojskowego

1/ CAW 1349/68/497, teczka 2, tom 1l /lata 1947-1948/.
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W Swietle obowigzujacych ustalen formalnych i praktyki
pierwszego dziesieciolecia, wkadza i1 kompetencje dowddztwa okre-
gu wojskowego w stosunku do stacjonujacych na Jego terytorium
wojsk bydy zréznicowane. Wojska te mozna generalnie podzielic
na dwie grupy.

Jedng grupe stanowidty Jednostki, zak#ady i1 instytucje wojsko-
we wchodzgce organizacyjnie w skdad danego okregu wojskowego.
Stanowidy one zdecydowang wiekszosS¢ Jednostek dyslokujgcych na
terenie okregu 1 podlegaty catkowicie /pod kazdym wzgledem/
dowddztwu tego okregu« Dowddca okregu dowodzi4 przy tym réwniez
Jednostkami znajdujgcymi sie wyjatkowo poza terenem podlegtego
mu okregu. Jesli wchodzidy one w Jego skd#ad pod wzgledem orga-
nizacyjnym.

Druga grupe stanowity Jednostki, zaktady 1 iInstytucje wojsko-
we eksterytorialne, ktdére mimo ich dyslokacji na terenie danego
okregu wojskowego, organizacyjnie znajdowaty sie w bezposSredniej
dyspozycji 1 pod rozkazami odnosnych wkadz przede wszystkim
dowodztw /szefostw rodzajow wojsk 1 stuzb/ Ministerstwa Obrony
Narodowej /tzw. Jednostki centralnego podporzadkowania/ Hlub
dowédcy innego okregu wojskowego. O i1le nie bydo specjalnych
zastrzezen wtadz centralnych. Jednostki takie podlegaty dowdd-
cy danego okregu wojskowego tylko pod wzgledem:

- porzadku wewnetrznego obowigzujgcego na terenie danego
okregu;

- stuzby garnizonowej 1 ochrony mienia panstwowego;

- przygotowania 1 uzycia do réznych uroczystosci;

- obstugr medycznej 1 weterynaryjnej;

- sadownictwa;
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e opieki religijne;);

- wsrystkioh rodzajow zaopatrzenia z wyjatkiem zaopatrzeni g
w sprzet i materiaty specjalne /ktore ustalat minister Obrony
Narodowej/, dostarczanego w drodze bezposSredniej do jednostek
/lotnictwa, broni pancernej, saperow itp./ z pominieciem organdéw
okregu wojskowego;

- ewidencji 1 sprawozdawczosci w ustalonych dziedzinach.

Przy formowaniu nowych ,lednostek wojskowych lub zmianie
dyslokacji jednostek na teren danego okregu, kazdorazowo rozkaz
ministra Obrony Narodowej okreslat zakres i1ch podlegdosci do-
wodcy tego okregu wojskowego«

Do grupy eksterytorialnej wchodzidy rowniez jednostki, za-
k#ady 1 instytucje wojskowe Innych rodzajow sit zbrojnych -
lotnictwa /i1 OPL Obszaru Krajowego/ oraz marynarki wojennej,
ktore podlegaty bezposrednio wkasciwym dowddztwom rodzajow sit
zbrojnych« Swiadczenia okregéw wojskowych na ich rzecz byly
zblizone do sSwiadczen na rzecz jednostek centralnego podporzad-
kowania«

Dowddca okregu wojskowego na swoim terenie ponosit odpowie-
dzialnos¢ za wkasciwg realizacje dziatalnosci we wszystkich
dziedzinach majgcych wpdyw na obronnos¢ panstwa« To tez dowodz-
two okregu scisle wspodpracowato z wkasciwymi whadzami admini-
stracji cywilnej 1 organizacjami spotecznymi, miedzy innymi
w szkoleniu ludnosci cywilnej w dziedzinie wychowania fizyczne-
go 1 przysposobienia wojskowego« Sprawowado réwniez nadztfr
stuzbowy nad Instytucjami i zakdadami, ktore organizacyjnie
nie wchodzity w skdad wojska, lecz bydy badz to pod jego zarzag-

dem, badz stuzyty jego potrzebom, np« wojskowe kluby sportowe.
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instytucje kulturalno-oswiatowe, spotdzielnie wojskowe, fundusze
wojskowe Itp; a takze nadzor w zakresie bezpieczenstwa 1 przy-
gotowan obronnych nad zaktadami przemysdu produkujgcego dla
potrzeb wojska, lecz nie bedacVpod Jego zarzadem.

Dowodztwo okregu wojskowego wspodpracowato z wojskami ochro-
ny pogranicza w zakresie ochrony granic panstwowych na terenie
swego okregu* W pierwszych latach powojennych ponosi4o nawet
pedng odpowiedzialnos¢ za realizacje tego zadania.

Jak z powyzszego wynika dowdédztwa okregéw wojskowych miaty
rozlegty zakres dziatalnosci 1 kompetencji. Sprawujac bowiem
bezposSrednie dowodzenie stosunkowo duzymi sidami wchodzacymi w
sktad poszczegolnych okregow, zabezpieczaty jednoczesnie wiele
dziedzin zycia i funkcjonowania /g¥déwnie zabezpieczenia materia-
+owego, kwaterunkowego oraz poboru 1 wcielania do stuzby wojsko-
wej/ znacznej i1losci wojsk t obiektéw centralnego podporzadko-
wania oraz innych rodzajow si+ zbrojnych rozmieszczonych na
ich terenie.

Szczegl6lnie szerokie pole dziatania obejymowato przygotowanie
wojska, rezerw mobilizacyjnych 1 terenu dla potrzeb obronnosci
na czas wojny. Do kompetencji 1 zadan dowdédztw okregow wojsko-
i1fych nalezato bowiem: przygotowanie 1 utrzymanie, zgodnie z
wytycznymi Sztabu Generalnego WP, terenu dla potrzeb obronnosci
/Tortyfikacje, komunikacja, 4acznos¢, lotniska 1tp./; nadzor,
ewidencja 1 rozdysponowywanie zgodnie z ustaleniami Sztabu
Generalnego WP rezerw osobowych 1 rzeczowych dla potrzeb sit
zbrojnych oraz zapewnienie statej gotowosSci do realizacji przed-

siewzieC mobilizacyjnych na obszarze okregu» przygotowanie
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w mysl ustalen ministra Obrony Narodowe.-} - czyme.-} 1 biernej
obrony przeciwlotniczej na obszarze okregu wojskowego.

Z posrod wielorakich zadan realizowanych przez dowodztwa
okregow wojskowych, czotowe miejsce za.jmowado szkolenie podleg-
+ych wojsk oraz ksztattowanie wysokiego ich stanu moralno-poli-
tyoznego 1 dyscypliny. Realizacje tych podstawowych zadan wspie-
rata szeroka dziatalnos¢ zabezpieczajgca. Proces szkolenia za-
bezpieczany by+ m.in. poprzez rozbudowe bazy szkoleniov/ej, prze-
de wszystkim w postaci garnizonowych placow ¢wiczen i1 obozow
¢wiczen /poligondw/ oraz koszarowych obiektow szkoleniowych.

Miejsce 1 rola poszczegélnych okregéw wojskowych nie byda
jednakowa, zwdaszcza w czasie gdy byto ich az siedem. Wynikato
to z potozenia geograficznego poszczegdlnych okregéw z punktu
widzenia zadan obronnych oraz sk#adu ich wojsk. To tez w kwiet-
niu 1976 r. dowodz-twa okregow pod wzgledem etatowym podzielono
na cztery kategorie: A - najwyzsza i1 odpowiednio nizsze - B, C
1 D. Do kategorii A zaliczono DOW-1 /Warszawskiego/, do kate-
gorii B: DOW-11 /Poznanskiego/, DOW-1Y /Slaskiego/, DOW-Y
/Krakowskiego/; de kategorii C: DOW-11 /Pomorskiego/ 1 DOW-YII
/Lubelskiego/ oraz do kategorii D - DOW-VI /tbédzkiego/ -

W toku dalszych przeksztatcen Juz pod koniec 1976 r# do
czotowego miejsca 1 roli w systemie obronnym Kkraju wysunieto
nastepujace okregi wojskowe: Pomorski” Poznanski i Slaski = W
latach 1979-1953 liczba okregéow wojskowych zostata zredukowana

2/ Rozkaz Naczelnego Dowddcy WP nr 060/0rg. z 12.04.1976 r.
CAW 1545/73, T«2, 8.45-47.

3/ Rozkazy MON nr 0559/0per. z 25*10.1946 r. 1 nr 019/0rg. z
28.01.1947 r. Tamze, T-1, s.39.
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do trzech /Pomorski, Slaski, Warszawski/ z réwnoczesnym zwie-
kszeniem ich zasiegu terytorialnego 1 sk#adu wojsk. Nastgpito
tez wzmocnienie etatowe iIch dowddztw. Miedzy innymi w struktu-
rze organizacyjnej sztabu poszczegélne wydziaty przeformowano
na oddziaty, wprowadzono tez nowe komorki organizacyjne* Wydzia-
4y — inzyniery;)ny, chemiczny 1 samochodowy przeformowano na
szefostwa tych rodzajow wojsk 1 stuzb* Znaczenie 1 skala odpo-
wiedzialnosci dowdédztw okregow wojskowych osiggneta p\mkt szczy-
towy. Kazdy z okregéw dysponowat teraz sidami 1 Srodkami wy-
starczajacymi do rozwiniecia na czas wojny armii ogolnowojsko-
wej oraz szeregu i”gzkow taktycznych i1 oddziatow szczebla
frontowego. Sktad etatowy kazdego z dowddztw okregow wojskowych
umozliwiat zorganizowanie ze swego skdadu /z nieznacznym uzuped-
nieniem w trybie mobilizacyjnym/ dowodztwa armii. Pozostata
czesS¢ stanu osobowego mogda kontynuowac¢ funkcje dowddztwa okre-
gu wojskowego czasu wojennego.

Wzrost terytorium i1 liczebnosci wojsk, a tym samym poboro-
wych oraz rezerw osobowych 1 rzeczowych staty sie powodem do
utworzenia w 1953 r. kolejnego /wyzszego/ szczebla wojskowej]
administracji terenowej w postaci wojskowych komend wojewddzkich,
ktorym podporzadkowano wojskowe komendy rejonowe /powstate z
przemianowania dotychczasowych rejonowych komend uzupetnien/”»

W wyniku powyzszych rozwigzan zostaty ujednolicone funkcje

1 role wszystkich okregéw wojskowych w systemie dowodzenia

4/ Zarzadzeniem ministra Obrony Narodowy
zostaty utworzone Wojskowe <"'""Gndy Woje~dzkle: Warszawa

Miasto, Warszawa, Byd%oszcz, Onole -
Olsztyn.Cdan,k,I(.5Z7lIn,Szczecln,Zl.lon. "NAANAN

Stallnogréd /Katowice/,Krakow, Rzeszow. Niebawem - z~z"~ze-

nlea ministra ON nr 105 z 24.12.1953 r.- )
wano/ zasieg terytorialny wojskowych komend r j wy
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czasu pokojowego 1 wojennego. Z punktu widzenia ciezaru gatunko-
wego wojsk wchodzacych w sk#ad poszczegdélnych okregow wojskowych
oraz ich potozenia operacyjno-strategicznego, na czofowym miej-
scu pod wzgledem znaczenia znajdowaty sie dwa okregi - Pomorski
i Slaski.

Na role, a takze zakres odpowiedzialnosci 1 obowigzkéw do-
wodztw poszczegdolnych okregow wojskowych rzutowata przede wszyst-
kim Uczebnos¢ podlegtych wojsk, a w tym zwlkaszcza liczba bez-
posrednio podporzadkowanych dowddztw zwigzkéw taktycznych 1
samodzielnych oddziatdéw /pododdziatédw/ oraz komend, szefostw i
innych jednostek organizacyjnych«

W okresie do 19M9 r« w sk#ad wiekszosci okregéw wojskowych
/DOW:z 1, 1Il, 1V, VI1/ wchodzity po trzy dywizje piechoty 1
dwéch okregow /DOW-11 1 DOW-V/ - po dwie dywizje piechoty. Po-
nadto w poszczeg6lnych okregach wojskowych znajdowato sie po:
6-7 jednostek bojowych rodzajow wojsk /brygad, pudkéw, samodziel-
nych dywizjonow/”; 42-52 /30 w OW-V 1 28 w OW-VII1/ jednostek
szkolnych 1 usdugowych /szkoty oficerskie, podoficerskie 1
specjalistow, warsztaty, stacje obstugi samochodéw, jednostki
tytowe, szpitale, sanatoria, WDW, sk#adnice, bataliony wartowni-
cze, jednostki poza normg wojska i1tp./ oraz po 20-27 /w OW-V 1
VIl po 15-17/ rejonowych komend uzupednien.

Rozpoczeta w 1949 r. realizacja koncepcji wprowadzenia pos-
redniego wyzszego taktycznego ogniwa dowodzenia w postaci korpu-
su, odcigzata w znacznej mierze dowddztwa okregow wojskowych
od bezposredniego dowodzenia dywizjami ogolnowojakowymi, ale

5/ W sk#adzie OW-V 1 OW-VII znajdowato Sie po jednej jednostce
wojskowej tego typu#
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jednoczesnie zaktadata zmniejszenie liczby dowddztw okregow
wojskowych z jednoczesnym zwiekszeniem liczebnosci wojsk podleg-
4ych poszczegélnym dowdédztwom. W konsekwencji zmniejszono w
1949 r. liczbe dowdédztw okregéw wojskowych do czterech, wykorzy-
stujac przy tym zasoby /g¥déwnie osobowe/ dwdch rozformowanych
dowddztw okregéw wojskowych /DOW 11 1 VII/ do formowania dowddztw
korpusow /1,2KP, 1,2KPanc/. W kolejnym roku miat miejsce poczag-
tek szczegb6lnie znaczgcego 1 szybkiego rozwoju wojsk ladowych.
Liczba dywizji z 16 posiadanych w latach 1946-1949, wzrasta do
25 w 1951 r., zas korpusow z 4 w 1949 r. do 6w 1951 r. W zwigz-
ku z trudnosciami ekonomicznymi, szczegOolnie w zapewnieniu nie-
zbednego uzbrojenia 1 wyposazenia technicznego, w 1952 r. licz-
ba dywizji ogélnowojakowych zmalata do 22, aw 1955 r, do 19,
zas korpusow do 7. Jednoczesnie sformowano w tym okresie znacz-
ng liczbe dywizji, brygad, pudkdéw /samodzielnych/ poszczegdlnych
rodzajow wojsk, zwhaszcza artylerii do ognia posredniego, prze-
ciwlotniczej 1 przeciwpancernej oraz wojsk inzynieryjnych.

Od 1953 roku wojskami tymi dowodzid4y juz tylko trzy dowddztwa
okregow wojskowych. W koncu 1955 r. w ich sk#adzie z podstawo-
wych zwigzkow taktycznych /po rozformowaniu 12 KA/ znajdowato
sie; w POW - trzy korpusy /1,8KA, IKPanc/, w SOW - trzy korpusy
/2,11KA, 2KPanc/, w WOW - jeden korpus /9KA/ 1 dwie dywizje
/6, 18DP/. Ponadto w sk#adzie poszczegolnych okregow wojskowych
znajdowato sie po; 6-14 zwigzkow taktycznych 1 oddziatow rodza-
jow wojsk /DAP, DAPlot, BAA, BAPanc, BSap, spp, paa, pappanc,
paplot, ppont i1tp./} okoto 200-300 innych jednostek /szkolnych,

+gcznosci, zabezpieczenia kwatermistrzowskiego, technlczneg

Jitd./; 5-7 wojewddzkich komend wojskowych 1 59-63 /w POW - 28/
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wojskowych komend rejonowych.

Tak duza liczba Jednostek wchodzgcych w skd#ad poszczegélnych
okregow wojskowych sprawiata, ze dowodzenie nimi wymagato duze-
go wysidku 1 wielkiej sprawnosci, racjonalnego podziatu obowigz-
kow 1 odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne osoby funkcyjne
I komOorki organizacyjne dowodztwa okregu wojskowego. Dowddcy
okregow wojskowych koncentrowali sie gtownie na bezposrednim
dowodzeniu ogoélnowojskowymi zwigzkami taktycznymi oraz przy
wspotudziale dowddcow rodzajow wojsk 1 szefow stuzb - zwigzkami
taktycznymi 1 podstawowymi bojowymi oddziatami poszczegolnych
rodzajow wojsk 1 stuzb. Dowodzenie pozostatymi Jednostkami rea-
lizowali poprzez dowddcow rodzajow wojsk 1 szefow stuzb, sztab
oraz kwatermistrza okregu.

Wielce owocne w systemie dowodzenia wojskami okregu wojskowe-
go by+o ogniwo korpusne. Dowodztwa korpusow, Jak Juz nadmienio-
no, odciazyty dowdédztwa okregow przede wszystkim od bezposrednie-
go dowodzenia dywizjami ogolnowoJakowymi, ktorych by4o w owym
czasie w poszczegdlnych okregach po okoto 5-8, oraz samodziel-
nymi Jednostkami korpusnymi. W ich gestii znajdowaty sie bowiem
sprawy wychowania 1 ksztattowania wysokiego stanu moralno-poli-
tycznego, wyszkolenia, dyscypliny, gotowosci bojowej oraz nadzo-
ru nad dziatalnoscig gospodarcza w podlegtych Jednostkach
/zaopatrywanie materiatowo-techniczne wojsk korpusu odbywato

sie w relacjach: okreg wojskowy - Jednostka gospodarcza/.

3.2. Dowodztwa rodzajow sit zbro.jnych
Szczegolne miejsce 1 rola dowddztw rodzajow sit zbrojnych
w systemie dowodzenia w Wojsku Polskim /wyrozniajace Je w porow

naniu z dowoédztwami okregéw wojskowych/, polegata na tym, ze do



ich kompetencji 1 zadan nalezato szereg spraw, ktore w odniesie-
niu do wojsk ladowych znajdowaty sie wydgcznie w gestii central-
nych organéw Ministerstwa Obrony Narodowej, takich Jak: 11 Wice-
ministerstwo. Dowddztwo Wojsk Ladowych, dowddztwa rodzajow wojsk*
Sztab Generalny WP zlecat tym dowdédztwom opracowywanie szeregu
zagadnien, ktore w odniesieniu do wojsk ladowych opracowywat

sam*

Taki stan rzeczy wynikat z co najmniej dwoéch powodow* Po
pierwsze, dowddztwom tym podlegaty sidy 1 Srodki danego rodzaju
sit zbrojnych w catosci, z czego wynikata wydgcznos¢ kompetencji
w odniesieniu do tego rodzaju si¥* Po drugie, w iInstytucjach
centralnych MON w zasadzie brak by4o wyspecjalizowanych komorek
organizacyjnych do wyd#gacznego zajmowania sie problematyka wojsk
lotniczych 1 marynarki wojennej* Jedynie w Zarzadzie Operacyj-
nym Sztabu Generalnego WP znajdowata sie komdérka organizacyjna
w randze wydziatu zajmujagca sie sprawami lotnictwa 1 OPL OK oraz
1-2 oficerdw specjalistow marynarki wojennej* Stad tez generalne
zatozenia rozwoju wojsk lotniczych, marynarki wojennej 1 wojsk
obrony przeciwlotniczej obszaru krajowego Sztab Generalny WP
opracowywat przy wspotudziale przede wszystkim dowddztw tych ro-
dzajow sit zbrojnych oraz czesciowo innych instytucji central-
nych MON* Sztab Generalny ukierunkowywat dziatalnos¢ dowodztw
rodzajow si+ zbrojnych, z wyjatkiem pracy partyjno-politycznej
1 zaopatrzenia materiatowego, ktdore to dziedziny znajdowaty sie
w gestii | Wiceministerstwa /G¥ownego Zarzadu Politycznego/

oraz 111 Wiceministerstwa /GHownego Kwatermistrzostwa WP, Gkow-

nego Zarzadu Ty4ow/.

Powyzszy stan rzeczy powodowat> dowddztwa rodzajow sit
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zbrojnych spedniaty réwniez funkcje podobne do tych, ktore reali-
zowaty dowdédztwa rodzajow wojsk w centralnym ogniwie dowodzenia
/kierowania/* Stad tez w praktyce kierownictwo Ministerstwa Obro-I
ny Narodowej w okreslonych spra%rach traktowato Je tak Jak orga-
na instytucji centralnych MON, to Jest zasiegato i1ch opinii i
propozycji odnosnie do spraw podlegtych im wojsk. Z tych wzgle-
dow uprawnienia tych dowddztw w wielu dziedzinach dziatalnosci
byty wieksze niz dowddztw okregdow wojskowych. Oprécz dowodzenia
podlegtym rodzajem sit zbrojnych 1 realizacji wszystkich typo-
wych zadan z tym zwigzanych. Jak szkolenie /w tym i kierowanie
szkotami oficerskimi/, wychowanie, zaopatrywanie materiatowo-
techniczne i1tp., do kompetencji i1 g¥#débwnych zadan dowddztw ro-
dzajow sit zbrojnych nalezaty Jeszcze;

- opracowywanie na podstawie wytycznych Sztabu Generalnego
WP plandéw uzycia danego rodzaju sit zbrojnych /i zmilitaryzowa-
nych/ w czasie wojny;

- wspotudziat w opracowywaniu planu rozwoju danego rodzaju
sit zbrojnych oraz wydatkow finansowych z tym zwigzanych /budze-|
tu/;

- wspodpraca z przemystem produkcji wojskowej na rzecz dane-
go rodzaju sit zbrojnych oraz wkasciwymi instytutami 1 Innymi
placéwkami naukowo-badawczymi ;

- opracowywanie /pod ogoélnym kierownictwem Sztabu Generalne-
go WP/ zasad organizacji 1 prowadzenia dziatan bojowych oraz
operacji przez dany rodzaj sit zbrojnychf

- opracowywanie programow szkolenia wojsk oraz instrukcji

uzycia 1 eksploatacji uzbrojenia 1 sprzetu technicznego danego

rodzaju sit zbrojnych;



- 142 -

- wspodpraca z dowddztwami okregow wojskowych w sprawach
zabezpieczenia materiaidowego /na czas pokoju 1 wojny/, wciela-
nia 1 zwalniania ze stuzby wojskowej, porzadku wojskowego 1
dyscypliny w wojskach danego rodzaju sit zbrojnych dyslokujacych
na terenie poszczegdlnych okregéw wojskowych*

Oproécz powyzszych zadan poszczegolne dowodztwa rodzajow sit

zbrojnych realizowaty zadania tylko dla nich wkasciwe*

3#3. Dowodztwo Wojsk Lotniczych, Dowddztwo Wojsk Lotniczych i

Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kraju

Do najwazniejszych zadan szczegotowych Dowddztwa Wojsk Lotni-

czych nalezato:

- kierownictwo budownictwem lotniskowym oraz utrzymaniem i
eksploatacjg lotnisk wojskowych;

- kierowanie lotnicza stuzbg meteorologiczng;

- przedstawianie poprzez ministra Obrony Narodowej /lub Sztab
Generalny WP/ postulatéw do innych resortow odnosnie do ro::woju
lotnictwa cywilnego;

- czuwanie nad prawidfowym rozwojem przemysdu lotniczego
/m*in* poprzez przedstawicieli dowdédcy Wojsk Lotniczych we
wtasciwych biurach wojskowych resortéw cywilnych/, przygotowywa-
niem kadr rezerwy personelu latajgcego 1 technicznego dla po-
trzeb lotnictwa oraz prawiddfowym budownictwem 1 urzadzeniem lot-
nisk cywilnych;

- czuwanie nad rozwojem Ligi Lotniczej Panstwa /Krajuss$ do
czego zobowigzany byt osobiscie dowddca Wojsk Lotniczych*

Z powyzszych zadan wynikat szeroki zakres dziatalnosci do-

wodztwa -poza resortem obrony narodowej, na obszarze wielorakich
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instytucji cywilnych, przede wszystkim realizujgcych dziatalnosc
produkcyjng na rzecz uzbrojenia : wyposazenia techniczneRo wojsk
lotniczych, a takze przygotowania /szkolenia/ mdodziezy do stuz-
by zawodowej w lotnictwie wojskowym 1 cywilnym, g#déwnie w chara-
kterze pilotéw. W dziatalnosci tej posiadato ono odpowiednie
pednomocnictwa z ramienia wkadz naczelnych Wojska Polskiego*
Powazne tez zadania realizowato dowodztwo w zakresie budownictwa
lotniskowego oraz towarzyszacej mu infrastruktury zabezpieczenia
bazowania 1 dowodzenia sidami wojsk lotniczych na ziemi 1 w
powietrzu.

Dowddztwo Wojsk Lotniczych /Dowodztwo Lotnictwa WP/ Juz w la-
tach wojny zdobyto duze doswiadczenie w ddwodzeniu, szczegol-
nie w procesie formowania szkolenia 1 przygotowywania Jednostek
do dziatan bojowych. Po rozformowaniu w 1975 r. dowddztw korpu-
su 1 dywizji lotniczych, w latach 1946-19"9 w systemie dowodze-
nia lotnictwem - rownolegle z kierowaniem Jego dziatalnoscig
I rozwojem Jako rodzaju sit zbrojnych - spedniato ono réwniez
funkcje wkasciwe dowdédztwom samodzielnych dywizji. Podlegaty
mu bowiem bezposrednio poszczegdlne pudki 1 eskadry lotnictwa
bojowego 1 pomocniczego oraz Jednostki zabezpieczenia materiato-
wego 1 technicznego. Ich liczba byta Jednak niewspodmiernie
wieksza niz w dywizji. W 1979 r. Dowodztwu Wojsk Lotniczych
podlegato bezposrednio; 7 putkédw lotnictwa bojowego, specjalny
putk lotniczy, eskadra aerofotogrametryczna 1 rozpoznawcza
oraz szkota lotnicza, batalion 4gcznosci, batalion budowy lot
nlsk 1 17 Jednostek zabezpieczenia technicznego 1 materiatowego
/10 pododdziatdéw zabezpieczenia technicznego, 3 warsztaty lotn
cze, ™ sktadniae 1 magazyny/. tacznie podlegato 29 Jednostek

wo jskowych.



Od 1950 r. wraz z rozwojem llosciowym 1 Jakosciowym wojsk
lotniczych, nastepujg zmiany w systemie dowodzenia nimi. Rozpo-
czeto bowiem ponownie wprowadzaC wyzsze taktyczne szczeble do-
wodzenia: w 1950 r. - dywizy.my /2 dywizje/, w 1952 r." - korpus-
ny. W 1952 r. zostat osiggniety najwyzszy pudap rozwoju organi-
zacyjnego wojsk lotniczych, W konsekwencji ich dowodztwu podle-
gaty dwa dowdédztwa korpuséw /3 KLM, k KLSz o #acznym skdadzie
pieciu dywizji lotnictwa mysUwskiego 1 szturmowego/ oraz czte-
ry dywizje samodzielne /DLM OPL-3, DLB-1/, W kohcu wspomniane-
go roku, wskutek rozwigzania Jednego z korpusow fk KLSz/, i1loscC
bezposred”™o podporzadkowanych Dowodztwu Wojsk Lotniczych dy-
wiz;)! wzrosta do szesciu*

Waznym przedsiewzieciem w rozwoju tego rodzaju sit zbrojnych,
a tym samym struktury 1 systemu dowodzenia, zrealizowanym w
konncu 1954 r* na podstawie dyrektywy MON nr 0053/0rg* z 14.10,
1954 r. bydo wykgczenie wojsk przeciwlotniczych obszaru krajo-
wego ze sk#adu wojsk ladowych 1 wigczenie ich do skdadu wojsk
lotniczych 1 obrony przeciwlotniczej obszaru kraju. Dotyczy4o
to przede wszystkim Jednostek artylerii przeciwlotniczej i
obserwacyjno-meldunkowych oraz Jednostek szkolnych tych wojsk,
bowiem lotnictwo OPL OK od poczatku Jego powstania organizacyj-
nie wchodzi+o w skfad wojsk lotniczych«

Zgodnie z powyzszg dyrektywg, rozkazem ministra Obrony Naro-
dowej nr 068/0rg, z 25,11.1954 r,° utworzone zostato Jedno zinte-

growane Dowddztwo Wojsk Lotniczych 1 Obrony Przeciwlotniczej

6/ CAW 1545/73, poz,52, T-47, s.191.
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Obszaru Kraju na czele z dowddcg gen™broni Janem Turkielem*
Jeszcze wczesniej, bo w maju 1954 r* przeformowano*” GHdwne sta-
nowisko Dowddzenla Lotnictwa Mysliwskiego OK na Centralne Stano-
wisko Dowddzenia Dowddcy Wojsk OPL OK, podlegte dowddcy Wojsk
Lotniczych, a nastepnie dowddcy Wojsk Lotniczych 1 OPL OK.
Odtad z Centralnego Stanowiska Dowodzenia realizowano dowodze-
nie nie tylko lotnictwem mysliwskim OPL, lecz catoscig si+ OPL

OK /w nowej strukturze organizacyjnej/«

Po przeprowadzonej reorganizacji dowodzenia wojskami lotni-
czymi 1 obrony przeciwlotniczej obszaru kraju, dowodztwu tych
wojsk podlegatos jeden korpus lotniczy, szes¢ samodzielnych dy-
wizji lotniczych, dwa putki 1 dziewie¢ eskadr lotniczych, trzy
dywizje artylerii 1 cztery pudki artylerii OPL, cztery szkoty
oficerskie 1 jedna techniczna /mhodszych specjalistéw/ oraz
szereg jJednostek wojsk radiotechnicznych, odbudowy lotnisk 1
zabezpieczenia dowodzenia oraz zabezpieczenia materiatowego,
technicznego, medycznego 1 innych - w liczbie 111# tacznie z
wyzej wymienonyml podstawowymi jednostkami bojowymi 1 szkodami
oficerskimi”™ Dowdédztwu Wojsk Lotniczych 1 OPL OK podlegaty 142
jednostki wojskowe.

Taka liczba réznorodnych jednostek wymgata duzego zaangazowa-
nia 1 wysidtku organizacyjnego w celu zapewnienia sprawnego i
efektywnego dowodzenia na szczeblu Dowédztwa Wojsk Lotniczych
I OPL OK« Charakterystyczne bydto réwniez dla powstatego w 1954r.
systemu dowodzenia. 1z zawierat on w sobie dwa podsystemy:

wojsk lotniczych, wojsk obrony przeciwlotniczej obszaru kraju.

7/ Na podstawie rozkazu MON nr 014/0rg# z 24.02.1954 r. - tamze
poz.52, T-47Ff S.40.
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Na czaa wojny pierwszy z nich wydzielat dowoédztwo armii lotni-
czej, drugi zas /wraz z pozostalg czesSctg pierwszego/ miat rea-

lizowaC zadania obrony przeciwlotniczej kraju oraz zabezpieczacC

dziatania bojowe armii lotniczej /na froncie zewnetrznym/.

3.4, Dowédztwo Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Kra.ioweeo

Dla uzmystowienia roli 1 miejsca tego dowdédztwa w systemie
dowodzenia sitami zbrojnymi, niezbedne jest przedstawienie skda-
du tego rodzaju wojsk /wéwczas jJeszcze nie rodzaju sit zbroj-
nych/ 1 ich przeznaczenia oraz organizacji dowodzenia nimi®.

Wojska OPL OK przeznaczone bydy do ostony /obrony/ przeciw-
lotniczej wyznaczonych osrodkéw /Zadministracyjno-panstwowych/,
rejonow /przemystowych/ oraz innych wazniejszych obiektdéw woj-
skowych 1 cywilnych. W latach 1950-1954 uksztattowaty sie one
jako odrebna grupa jednostek wchodzgcych organizacyjnie w ski#ad
okregow wojskowych, lecz pod wzgledem operacyjnego uzycia pod-
legtych Dowddztwu Wojsk OPL OK,

W sk#ad wojsk OPL OK wchodzity; artyleria obrony przeciw-
lotniczej, stuzba obserwacyjno-meldunkowa, oddziaty reflektorow
1 +3cznos¢ obrony przeciwlotniczej. Ponadto wojska te wspot-
dziataity pod wzgledem operacyjnym z lotnictwem mysliwskim OPL
podlegdtym dowdédcy Wojsk Lotniczych,

Podlegtos¢ wojsk OPL OK, a zwakszcza dowodzenie nimi nie

byto zbyt przejrzyste. Obok bowiem Dowodztwa Wojsk OPL OK

8/ Zagadnienie to regulowato wprowadzona rozkazem MON ?7"3nscl
z 10.04,1953 r. i“trukcja w sprawie we*zada-
bojowej Wojsk OPL OK, w ktorej sformutowano Jiojemej

nla tych wojsk oraz dowédcéw OW_ 1 dowodcy i
W dziedzinie obrony przeciwlotniczej obszaru Krajo g =
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partycypowaty w nim dowodztwa okregow wojskowych i1 Marynarki
Wo jenne; 1#

Dowddztwo Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Obszaru Krajowego
powstato w 1951 r. z przeformowania Dowddztwa Obrony Przeciw-
lotniczej” /przeksztatcone z Szefostwa OPL Panstwa, sformowane-
go w 1946 r. 1 wigczonego w 1947 r. w sk#ad GH#ownego Inspektora-
tu Artylerii WP/*

Dovfodca Wo”sk OPL OK, ktory podlegat bezposSrednio ministrowi
Obrony Narodowej, kierowat 1 ponosit odpowiedzialnos¢ za wyko-
nanie catoksztattu zadan postawionych przed wojskami OPL OK oraz
za operacyjne wykorzystanie podlegtych jednostek.

W szczegolnosci do zakresu zadan dowédcy Wojsk OPL OK nale-
zato:

- prowadzenie studiow w zakresie zagadnien obrony przeciw-
lotniczej kraju;

- kierowanie 1 kontrolowanie szkolenia obserwacyjno-meldunko-|
wego w jednostkach si+ zbrojnych;

- organizowanie 1 kierowanie wyszkoleniem wojskowym wojsk
OPL OK, okazywanie pomocy dowddcom okregéw wojskowych 1 dowddcy
Marynarki Wojennej w realizowaniu przez nich kierownictwa /do-
wodzenia/ tymi wojskami, w szczegdlnosci w zakresie wychowa-
nia, stanu moralno-politycznego zodnierzy oraz utrzymania wyso-
kiej dyscypliny 1 nalezytego porzadku wewnetrznego w jednost-
kach;

- organizowanie przygotowania specjalistow przez jednostki

OPL OK;

9/ Rozkazy Ministra Obrony Narodowej nr 011/0rg. z 27.02.1950 r.
1 nr 061/0rg. z 12.07.1951 r. - tamze poz.32, T-49, i

poz.36 , T-81, 5.270.



- 148 -

- opracowywanie planu rozwo,lu 1 dziatania obrony przeciw-
lotniczej, na podstawie ogolnego planu obrony panstwa;

- opracowywanie 1 przedstawianie Sztabowi Generalnemu wnios-
kow w zakresie organizacji, uzbrojenia i1 wyposazenia wojsk OPL
OK;

- organizowanie 1 kierowanie catoksztattem prac stuzby
obserwacyjno-meldunkowej 1 4acznosci w zakresie obrony przeciw-
lotniczej obszaru krajowego;

- opracowywanie zasad wspoddziatania wojsk OPL OK z mnnymi
rodzajami wojsk 1 stuzb w zakresie obrony przeciwlotniczej;

- sprawowanie nadtoru nad catoksztattem zaopatrywania wojsk
OPL OK przez okregi wojskowe 1 Marynarke Wojenng;

- planowanie 1 nadzor nad budownictwem specjalnym, jak:
stanowisk dowodzenia 1 ogniowych, posterunkow obserwacyjno-
meldunkowych 1tp# ;

- opracowywanie postulatéw i1 wnioskow w zakresie prowadzonej
w jJednostkach OPL polityki personalnej przez okregi wojskowe
1 Marynarke Wojenng#

Z powyzszego yrynika jednoznacznie, ze wojska OPL OK nie
podlegaty dowddcy tych wojsk w pednym zakresie# Ich podlegtosc
by4a ograniczona o kmpetencje dowddcow okregow wojskowych i
Marynarki Wojennej# Do zakresu dziatalnosci tych dowodztw nale-
zato bowiem:

- uzupednianie jJednostek wojsk OPL OK pod wzgledem stanu
osobowego 1 sprzetu, z tym ze przesuniecia specjalistow mogty
byC dokonywane tylko po uprzednim uzgodnieniu z dowddcg tych

wojsk;
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- organizowanie 1 kierowanie szkoleniem politycznym stanu
osobowego jednostek wojsk OPL OK oraz odpowiedzialnos¢ za stan
moralno-polityczny, wychowanie, dyscypline oraz porzadek we-

wnetrzny w tych Jednostkach;

- zabezpieczenie wojsk OPL OK pod wzgledem wszelkiego rodza-
Ju zaopatrzenia 1 zakwaterowania;

- realizowanie robot inzynieryjno-saperskich oraz budownictwa
specjalnego dla potrzeb Jednostek OPL OK, zgodnie z planem
zatwierdzonym przez Sztab Generalny WP;

- kierowanie catoksztattem spraw kwaterunkowo-dyslokacyjnych
Jednostek OPL OK;

- organizowanie 1 prowadzenie prac mobilizacyjnych w Jednos-
tkach wojsk OPL OK, w zakresie ustalonym przez ministra Obrony
Narodowej*

Po rozwigzaniu Dowodztwa Wojsk OPL OK, Jego pion w znaczeniu
fizycznym 1 merytorycznym zachowat sie rowniez w nowym ustwie-
niu organizacyjnym powstatego Dowdédztwa Wojsk Lotniczych i1 OPL

vostat

OK, a nawet Wzbogacony%% zakres dziatania dotyczacy dowodzenia

lotnictwem OPL OK*

3*5* Dowdédztwo Marynarki Wojennej

Do kompetencji 1 zadan szczegolnych Dowddztwa Marynarki

Wojennej nalezato:

— projektowanie budowy oraz kierowanie budowg wszelkich sta*

nowisk 1 umocnien na obszarze nadmorskim;

— udziat w planowaniu 1 nadzorze nad budownictwem drogowym

I mostowym na obszarach nadmorskich;
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- utrzymywanie Istniejacych portéw /baz/, lotnisk 1 iInnych
obiektow wojskowych, ich rozbudowa 1 budowanie nowych dla po-
trzeb szkolenia 1 dziatan bojowych Marynarki Wojennej, zgodnie
z ustalonym przez Ministerstwo Obrony Narodowej planem 1 budze-
tein;

- planowanie 1 kierowanie opracowywaniem technicznych projek-
tow nowych okretéw, zwieranie umow ze stoczniami, nadzor tech-
niczny nad budowa okretéw;

realizacja, we wspoOdpracy z przemysdem stoczniowym, remon-»
tu- okretow;

= usuwanie zagrozenia minowego na podejsciach do portow i
przybrzeznych torach wodnych oraz na okreslonych akwenach mor-
skich poprzez tratownie min morskich, postawionych przez walczg-
ce strony w drugiej wojnie Swiatowej;

- przedstawianie ministrowi Obrony Narodowej /szefowi Sztabu
Generalnego WP/ plandw przystosowania Marynarki Handlowej i1 JeJ
portow do potrzeb obronnych panstwa;

- wspoOdpraca z cywilnymi instytucjami naukowo-badawczymi na
uzytek Marynitrkl Wojennej.

Dowddztwo Marynarki Wojennej, podobnie Jak Dowddztwo Wojsk
Lotniczych /Wojsk Lotniczych 1 OPL OK/, posiadato szeroki zakres

odpowiedzialnosci 1 kompetencji oraz okreslong specyfike wynika-
jaca z charakteru rodzaju sit+ zbrojnych, ktdéry reprezentowato.
Obok wielu cech w swej istocie wspdlnych lub zblizonych marynar-
ka wojenna ma bowiem wkasng specyfike wyodrebniajaca Ja sposrod
innych rodzajow sit zbrojnych. Wyréznia Jg przede wszystkim
specyfika zadan oraz rodzaje, a takze struktura organizacyjna

wchodzacych w JeJd sktad sit 1 Srodkéw.
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G+ownym zadaniem Marynarki Wojennej PRL /RP/, a zatem 1 jeJ
dowédztwa byda obrona granicy morskiej panstwa oraz wsparcie
dziatan bojowych nadmorskiego skrzydta wojsk ladowych. Zadanie
to miato by¢ realizowani we wspoddziataniu z sgsiadami na morzu,
ladzie 1 w powletrzu. Do reaUzacJi tych zadan Dowddztwo Mary-
narki Wojennej w badanym dziesiecioleciu dysponowato Juz trzema
podstawowymi rodzajami sid: morskimi /ptywajacymi/, ladowymi
/artyleria nadbrzezna, artyleria OPL, piechota morska 1 inne/
oraz powietrznymi /lotnictwo marynarki wojennej/. Jego powinno—
scig byto zatem sprawne dowodzenie poszczegOolnymi rodzajami
sit oraz kierowanie, zgodnie z generalnymi planami i1 wytycznymi
Ministerstwa Obrony Narodowej, prawiddowym ich rozwojem, W
szczegolnosci zapewnienie iIm wkasciwego uzbrojenia, wyposazenia
technicznego, materiatowego, racjonalnych struktur organizacyj-
nych oraz przygotowania do realizacji zadan bojowych,

W sprawach budownictwa 1 remontu okretéw, przygotowania dla
potrzeb marynarki wojennej w okresie wojennym odoowiednich
statkéw floty handlowej, portow morskich oraz szeregu innych
obiektow infrastruktury w strefie nadbrzeznej. Dowodztwo Mary-
narki Wojennej sScisle wspodpracowato z odpowiednimi whadzami
/instytutami/ gospodarki morskiej, szczegolnie budownictwa okre-
towego 1 remontu jednostek ptywajacych. Jednoczesnie,na podstawie
pednomocnictw ministra Obrony Narodowej, realizowato ono nadzor
nad niektérymi z wymienionych instytucji w zakresie dziatalnosci,
majacej na celu przygotowanie ogolnego potencjatu marynarki

handlowej 1 rybotdéstwa morskiego dla potrzeb obronnych na czas

wojny.
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W zakresie dyslokacji wojsk, budownictwa koszarowego 1 obron-
nego oraz zatozen 1 plandw obrony wybrzeza morskiego BOwodztwo
Marynarki Wojennej sScisle wspotdziatato z Dowddztwem Pomorskie-
go Okregu Wojskowego. Z Dowodztwem Wojsk Lotniczych /Wojsk Lot-
niczych 1 OPL OK/ wspodpracowato natomiast gdownie w sprawach
wyposazenia lotnictwa marynarki wojennej w samoloty i1 1nny
sprzet techniczny, remontow i1 eksploatacji sprzetu lotniczego,
budownictwa lotniskowego oraz przygotowania dla potrzeb marynar-
ki personelu latajgcego 1 technicznego, a takze podstawowych
programow szkolenia lotniczego. Wspodpraca z Dowddztwem Wojsk
OPL OK miata charakter podobny do wspédpracy z nim, realizowa-
nej przez dowoédztwa okregow wojskowych. Realizowato tez wymia-
ne doswiadczen : wspoddziatanie z odpowiednimi dowodztwami
sit morskich panstw sgsiednich, w szczegdélnosci z Dowodztwem
Floty Battyckiej ZSRR 1 Dowodztwem Marynarki Narodowej Armii
Ludowej NRD.

W pordéwnaniu z Dowddztwem Wojsk Lotniczych, Dowddztwo Mary-
narki Wojennej nie posiadato doswiadczenia w dowodzeniu w okre-
sie wojennym. Powstawato ono od podstaw w okresie pokojowym.
Totez w pierwszych kilkunastu miesigcach okresu pewojennego
marynarka wojenna podlegata pod wzgledem administracyjn?m do-
wodztwu Pomorskiego Okregu Wojskowego* Nieliczne JeJ Jednostki
pednigce stuzbe w ochronie portéw, nadbrzeza oraz konwojow
nie stanowity Jeszcze samodzielnej sidy» zas Dowddztwo Marynar-
ki Wojennej znajdowato sie w stadium organizacji. Usamodziel-
nienie tego dowddztwa pod wzgledem administracyjnym nastgpido

w listopadzie 1945 r.”™, natomiast rezygnacja w 1946 r. z

10/ Dyrektywa Naczelnego Dowddcy WP nr 2 z 12 *9*1946 r*
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zamierzonego utworzenia dowddztwa okregu wojskowego w Gdansku
Swiadczyto, i1z role tego nadmorskiego okregu przejeto praktycz-
nie Dowodztwo Marynarki Wojennej*

DosyC oryginalnym rozwlgzanito w dowodzeniu marynarka wojen-
ng w tym okresie byda funkcja szefa Oddziatu Marynarki Wojennej
przy Ministerstwie Obrony Narodowej, bedacego Jednoczes$nie po-
mocnikiem szefa Sztabu G#bwnego Marynarki Wojennej. W sytuacji
znacznego oddalenia tego dowddztwa od ministerstwa, by4 on
niejako oficerem 4gcznikowym, ktory na biezgaco Informowat wha-
dze naczelne Wojska Polskiego o realizacji przedsiewzie¢ zwig-
zanych z rozwojem marynarki wojennej oraz pednit funkcje do-
radczga, w tym 1 w przedmiocie wydawanych rozkazéw, zarzadzen
zwigzanych ze wspomnianym rozwojem* Wazng role w tworzeniu Do-
wodztwa Marynarki Wojennej i1 systemu dowodzenia podlegtymi JeJ
sitami spednita rd%nnlez Radziecka Misja Morska, ktora w poczat«-
kowym okresie tworzenia tego rodzaju sit zbrojnych funkcjonowa-
+a przy Jego dowédztwie’;l'1

Nowo powstatemu Dowddztwu Marynarki Wojennej przypadto w
udziale tworzenie niemal od podstaw nowego rodzaju sit zbrojnyd
Poczatkowo marynarka wojenna, a tym samym 1 JeJ dowodztwo nie
dysponowato bowiem ani Jednym okretem bojowym* W koncu pazdzier*
nlka 1925 r* przybyt pierwszy konwdj okretéw polskich interno-
wanych w Szwecji, umozliwiajacy podjecie organizacji Jednostek
ptywajacych* Totez na podstawie rozkazu Naczelnego Dowddcy WP

Juz w grudniu tego roku utworzono Dywizjon Okretéw Podwodnych

11/ Sity Zbrojne Polski Ludowej, rozdziat VI.
12/ Rozkaz Naczelnego Dowddcy WP z 30*11*1975 r.
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oraz Oddziat Okretéw Pomocniczych i Przystani /zalgzek taboru
jednostek pomocniczych/. Na poczatku 1946 r. sformowano pier-
wsze jednostki szkolne. Odzyskanie w styczniul946 r. 1 sprowa-
dzenie do kraju czterech polskich tratowcéw wcielonych w czasie
wojny do Kriegsmarine, a przede wszystkim przekazanie w marcu
tego roku przez Zwigzek Radziecki 23 okretdw wojennych w ra-
mach przyznanych nam reparacji, umozliwid4o zorganizowanie jed-
nostek zasadniczych rodzajow sit morskich. Przekazane nam bo-
wiem okrety radzieckie oraz okrety sprowadzane do kraju ze
Szwecji 1 z brytyjskiej strefy okupacyjnej, stanowity 4gcznie
znaczaca site. W kwietniu 1946 r. marynarka wojenna liczyta
30 okretéw, totez juz w lutym tego roku roapoczeto formowanie
dowoédztw poszczegolnych jednostek /zespotow/ piywajacych. Ich
trzon stanowito dowédztwo flotylli tratowcéw oraz dowddztwa
dwéch dywizjondw - okretéw podwodnych 1 Scigaczy. W 1946 r.
datuje sie tez poczgtek wysitkow Dowddztwa Marynarki Wojennej,
majacych na celu utworzenie lotnictwa morskiego 1 systemu lg-
dowej obrony wybrzeza.

W 1947 r. sprecyzowane zostatly zasady podporzadkowania i
uzycia jednostek ptywajgcych w systemie obrony morskiej i1 la-
dowei wybrzeza. Do nas istotnle.jszych ustalen nalezato potwier-
dzenie podziatu sit+ morskich na dwie grupy: gdanskiego obszaru
nadmorskiego /silniejsza/ i1 szczecinskiego obszaru nadmorskie-
go /stabsza/, na czele z dowodztwami wymienionych obszarow.

Sprawa godna do odnotowania jest rozwazana w owym czasie
koncepcja odnosnie do roli Dowdédztwa Marynarki Wojennej w
systemie dowodzenia. Wzorujac sie na organizacji dowodzenia

flotg ptywajgca przed 1939 r., proponowano utworzyo dowod
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floty, ktdore miato sprawowaC dowodzenie Jednostkami okretow,
zas Dowddztwo Marynarki Wojennej, analogicznie Jak przedwojen-
ny Departament do Spraw Morskich, proponowano przeniesC w 1949 r.
do Warszawy i1 traktowa¢ Je prawdopodobnie Jako czes¢ skdadowg
wdadz naczelnych wojska /Ministerstwa Obrony Narodowed/™.
Przypisywanie Dowédztwu Marynarki Wojennej takiej pozycji w
uktadzie wtadz naczelnych wojska znajduje potwierdzenie w nie-
ktorych archiwaliach z lat czterdziestych. Ta niestuszna konce-
pcja, powstata w Srodowisku marynarki wojennej, zostata odrzuco-
na przez Ministerstwo Obrony Narodowej /Naczelne Dowédztwo WP/.
Jej konsekwencja bydoby bowiem odsuniecie Dowddztwa Marynarki
Wojennej od bezposredniego kontaktu, a zarazem wpdywu na dowo-
dzenie Jednostkami, spowodowataby réwniez wydduzenie ogniw do-
wodzenia. Wprawdzie w 1979 r. w pewnej mierze powrocono do tej
koncepcji, ale w zmienionej postaci. Utworzono Jedynie dowddz-
two floty, nie zmieniajac przy tym roli i1 miejsca dyslokacji
Dowdédztwa Marynarki Wojennej. Jednak 1 takie rozwigzanie nie
okazato sie stusznym, totez Juz w 1950 r. dowddztwo Floty roz-
formowano. Podstawowymi ogniwami dowodzenia sidami morskimi -
baza marynarki woJdenned,

podlegdymi Dowddztwu Marynarki Wojennej - bydy: “fFloT™la, bryga-
da oraz samodzielne dywizjony i1 poszczegolne okrety.

Liczba Jednostek, a tym samym i1 dowdédztw podlegtych bezpo-
Srednio Dowdodztwu Marynarki Wojennej sukcesywnie wzrastata,
zas po 19~9 r. nabrata szczegolnego rozmachu.

Na przetomie lat 1978749 Dowddztwu Marynarki Wojennej podle-
gaty? Dowddztwo Szczecinskiego Obszaru Nadmorskiego, Komenda

Portu Wojennego Gdynia, Tlotylla okretéw podwodnych, dywizjon

13/M,in. Sid4y Zbrojne Polski Ludowej, rozdziat VI.
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sclgaczy, ORP “Bdyskawica', ORP "lIskra', okret hydrograficzny,
dywiz.ion artylerii nadbrzeznej, eskadra lotnictwa marynarki
wojennej. Port Lotniczy Marynarki Wojennej, Oficerska Szkota
Marynarki Wojennej, Szkoda Specjalistéw Morskich, 3 podpddziaty
zabezpieczenia 1 obstugi, 2 skdadnice /magazyny/ 1 4 komendy
garnizonu«

W koncu 1955 r« omawianemu dowodztwu podlegaty nastepujace
Jednostki: Brygada Obrony Wodmego Rejonu Bazy G#ovmed, Baza
G+owna Marynarki Wojennej, brygada okretéw podwodnych, Tflotylla
sSrodkow desantowych. Ni “Bdyskawica'™, trzy dywizjony okretéw
/scigaczy, dozorowcow i1 tratowcow/, dwa zespoty okretowe /ku-
trow torpedowych 1 rzecznych kutréw tratowcowych/, 9 okretéow
pomocniczych /specjalnych 1 szkolnych/, dywizja lotnictwa ma-
rynarki wojennej, putk artylerii OFLsk, dwa dywizjony 1 Jedna
bateria artylerii nadbrzeznej, batalion saperéw. Wyzsza Szkota
Marynarki Wojennej, Szkota Specjalistow Morskich, 23 Jednostki
zabezpieczania bojowego, materiatowego, technicznego 1 medycz-
nego /szpital/ oraz 84 inne Jednostki rozmaitego przeznaczenia*

Charakterystyczne dla systemu dowodzenia marynarkga wojenna
byto, 1z JeJ dowdédztwu podlegaty bezposrednio Jednostki bojowe

/1 i1ich dowddztwa/ o bardzo zréznicowanej strukturze organizacyj-*
nej 1 liczebnosci = od niewielkich stosunkowo zwigzkow taktycz-
nych, Jednostek typu samodzielnego oddziatu 1 samodzielnego

pododdziatu do samodzielnych okretdow wlkgcznie«

X X

Struktury organizacyjne dowddztw okregow wojskowych 1 ro

Jow sit zbrojnych prezentowane sg w aneksach«
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ROZDZI1 AL czwarty

K. UOGOLNIENIA 1 WNIOSKI

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zrdédda historycznego
procesu ksztattowania sie zasad 1 organdéw dowodzenia Wojskiem
Polskim tkwig w Polskich Sitach Zbrojnych 1 Armii Polskiej w
ZSRR, Znamienne dla tego procesu jest, iz zarowno w strukturach
organizacyjnych wojsk, jak 1 i1ch organach dowodzenia w szcze-
golnosci wystepowaty elementy perspektywicznego rozwoju. Na
kanwie 1 Dywizji Piechoty im,T,Kosciuszki powstawaty kolejno
struktury Korpusu Polskich Si+ Zbrojnych 1 Armii Polskiej w
ZSRR, a w niej - zalazki naczelnych wtadz Wojska Polskiego,
We wspomnianych strukturach uformowaty sie dwa piony organdéw
dowodzenia: jeden obejmowat tak zwang armie czynng zorganizo-
wang w postaci zwigzku armijnego, drugi zas - kolejne formov/a-
nia jednostek bojowych, jednostki zapasowe oraz szkolnictwo
wojskowe, ksztatcace przede wszystkim mfode kadry oficerskie,

W ten sposéb uksztattowaty sie rownolegle okreslone organy
1 zasady dowodzenia czynng armig walczgcg oraz zasady 1 orga-
ny dowodzenia, posiadajgce cechy wkasciwe dla naczelnych
organow dowodzenia przyszdym Wojskiem Polskim, Takie cechy 1
charakter posiadaty - Rada Wojenna Armii Polskiej w ZSRR 1
G+owny Sztab Formowania Armii Polskiej, Szczegdélnie duza role
odegrat wspomniany sztab formowania# W jego strukturze organi
zacyjnej T spednianych funkcjach, tkwidy bowiem zalgzki bag
elementy struktur 1 funkcji whkasciwych dla organéw naczelnych
wtadz wojskowych panstwa. To tez stanowid+ on podsta

tworzywo formowania instytucji Naczelnego Dowddztwa Wojska

Polskiego,



- 158 -

Na ksztatcie Naczelnego Dowodztwa WP duze pietno wycisneta
przyjeta latem 19 r. koncepcja formowania go na wzorcach
etatu dowodztwa frontu* Oparta na tym etacie struktura organi-
zacyjna Naczelnego Dowddztwa Wojska Polskiego, odpowiadajac
wymogom dowodzenia frontem, zapewniata jednoczesnie nalezyte
funkcjonowanie dowddztwa w jego wkasciwej roli, jJaka mu faktycz-
nie przypadta w owym czasie* Jednak zatozenia strukturalne
dowodztwa frontu, w niektorych dziedzinach krepowaty w formo-
waniu struktur organizacyjnych i1 funkcjonalnych wkasciwych
roli i1 zakresowi zadan Naczelnego Dowédztwa WP w czasie woj-
ny* To tez w praktyce wspomniane zatozenia nieco korygowano,
przystosowujac je do konkretnych potrzeb* Formufowano odpowied-
nio zadania i1 kompetencje instytucji utworzonych na osnowie
”frontowej” oraz powodtano do zycia nowe komorki organizacyjne,
aby w sumie caty organizm Naczelnego Dowodztwa WP mégt takze
nalezycie spedniac¢ funkcje whasciwe dla wojskowej administra-
cji panstwowej* Na nizszych szczeblach/sterenowych*/prze jawito
sie to w powotaniu rejonowych komend uzupednien, a nastepnie
dowodztw okregow wojskowych*

Wprawdzie okres dziatalnosci Naczelnego Dowédztwa WP w
warunkach wojny nie by+ zbyt ddugi, bo wynosit+ okoto 9 miesie-
cy, jednak charakteryzowata go szczegbélnie duza rozlegtosé
1 spietrzenie roznorodnych zadan, przede wszystkim zwigzanych
z: formowaniem 1 przygotowywaniem do udziatu w dziataniach
wojennych stosunkowo 2Jiacznych sit zbrojnych na czesciowo
wyzwolonych w 19" roku 1 btyskawicznie wyzwalanych w okresie
zimy 1 wiosny 1975 roku ziemiach polskich» przegrupowaniem

1 wkgczeniem do radzieckich zgrupowan frontO¥rych odpowiednich
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sit Wojska Polskiego oraz czesciowym zaopatrywaniem ich pod
wzgledem materiatowym 1 technicznym; organizowaniem administra-
cji wojskowej na wyzwalanym terytorium Polski oraz uczestnic-
twie w tworzeniu nowego ustroju spoteczno-politycznego* Do
realizacji tych zadan, oprocz Sztabu GHownego Naczelnego
Dowddztwa WP oraz Szefostwa Mobilizacji 1 Forraowanf zaangazo-
wano wszystkie dowddztwa rodzajow wojsk 1 stuzb, z GHownym
Kwatermistrzostwem /Szefostwem Zaopatrzenia WP/ wiacznie.

Cenne doswiadczenie 1 oryginalny dorobek uzyskato Wojsko

ZalJiTMie

Polskie w czasie wojny w™koncepcji struktur organizacyjnych
1 dowodzenia w armii czynnej, walczacej w ramach frontow ra-
dzieckich* Organizacja 1 1 2 A WP roznida sie od owczesnych
radzieckich armii ogdélnowoJskowych. Armie radzieckie posiada-
4y korpusng strukture organizacyjng, natomiast armie Wojska
Polskiego nie miaty ogniwa kor~usnego* Byt to wybor rozwigza-
nia podyktowanego koniecznoscig, gtoéwnie ze wzgledu na nie-
dostateczng liczbe kadry dowodczej 1 Srodkéw do zorganizowa-
nia w kazdej armii dwoch-trzech dowdédztw korpusow, a takze
nieco wiekszej niz posiada%;ﬂfiwczas liczby dywizji ogdélno-
wojskowych i1 Jednostek wzmocnienia, szczegolnie pancernych 1
artyleryjaskich* Praktyka dowiodta Jednak, ze Swiadome zre-
zygnowanie z korpusnego ogniwa dowodzenia nie powodowato
trudnosci w organizowaniu 1 prowadzeniu dziatan bojowych*
Bezposrednie dowodzenie kilkoma /piecioma/ dywizjami ogolno-
wo*skowymi nie przerastato mozliwosci organizatorskich 1
techniQ2uiych* dowbédztwa armii™

Dywizyjna struktura organizacyjna armii wykaaata sie przy

tym takimi cennymi zaletami. Jak skroécenie drogi obiegu
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rozkazodawstwa i1 InforMacJl przez wyeli«inowanie korpusnego
ogniwa dowodzenia oraz nozliwoSC "tworzenia bardziej wielo*
wariantowego, nieszablonowego ugrupowania operacyjnego, CO
czynid4o z armii zwigzek bardziej operatywny, elastyczny.
Doswiadozenia te okazaty sie wielce przydatne w powojenny«
rozwoju Wojska Polskiego.

W systemie dowodzenia wojsk lotniczych natomiast w latach
wojny uzyskano eenne doswiadczenia w dowodzeniu ogniwem kor*
pusnym «raz samodzielnej dywizji lotniczej. Takie rozwigzania
rowniez znalazty zastosowanie w okresie pokojowym.

Istotng, a zarazom niezwykle cenng cechg uksztattowanych
w okresie wojennym zasad 1 organow dowodzenia, byt Scisty ich
zwigzek z Armig Radziecka, z ktdérej bogatych i1 sprawdzonych
w zwycieskiej wojnie doswiadczen korzystano. Przyczynity sie
one do sprawnosci dowodzenia armiami i1 innymi jednostkami
Wojska Polskiego,walczgcymi w ramach frontéw radzieckich, oraz
sprawnego wspotdziatania Naczelnego Dowoédztwa WP z Naczelnym
Dowodztwem /Kwaterg GH#owng/ Armii Radzieckiej 1 Ludowym
Komisariatem Obrony ZSRR; zwieraty w sobie rozwigzania przy-
stosowane do socjalistycznego charakteru panstwa, jakim stawa-
+a sie Polska. |1 wreszcie, zrywaty z wadliwymi rozwigzaniami
1 koncepcjami dowodzenia, zwlkaszcza w warunkach wojennych,
stosowalnymi w przedwojennym Wojsku Polskim. Opracowaniu zato-
zen 1 stosowaniu w praktyce nowych rozwigzan sprzyjat fakt,
Iz przewazajagca czesS¢ owczesnej kadry dowddczej 1 sztabowej,
zwhaszcza na Srednich i1 wyzszych szczeblach dowodzenia, wywo-
dzid4a sie z Armii1 Radaieckied, natomiast mhkoda kadra Wojska

Polskiego byta ksztatcona w oparciu o radzieckag nauke wojenng
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oraz zdobywata praktyczne umiejetnosci dowddcze u boku bar-
dziej doswiadczpnych oficerdw i generatow radzieckich pednig-
cych czasowo stutbe w Wojsku Polskim» Byli to na ogot oficero-
wie /generatowie/ dojrzali wiekiem, o znacznym 1 duzym doswiad-
czeniu w dowodzeniu I pracy na roznych stanowiskach stuzbowych»
To tez oni stanowili trzon Owczesnych organéw dowodzenia w
armii bojowo czynnej oraz w ogniwie centralnym» W Sztabie
G¥ownym oraz innych instytucjach Naczelnego Dowddztwa WP pedni-
I1 stuzbe 1 tacy oficerowie /generatowie/, ktdérzy posiadali
praktyke pracy w .sztabach zwigzkéw operacyjnych i w instytu-
cjach centralnych Armii Radzieckiej» Miato to ogromne znacze-
nie dla przyspieszenia formowania 1 sprawnosci dziatania
naczelnych wkadz Wojska Polskiego»

Korzystajac z pomocy Zwigzku Radzieckiego 1 Jego Armii,
w stosunkowo kroétkim okresie utworzono niemal od podstaw
sprawnie dziatajgce naczelne organy dowodzenia Wojskiem Polskii
1 sformowaino nowe formacje wojska, liczace okoto "0 tysiecy
zodnierzy /oproécz powstatych przed 22 lipca 19 r»/. Bydy to
duze dokonania, ogromny 1 owocny wysidtek Naczelnego Dowddztwa
WP» W dziatalnosci tej zdobydo ono bogate praktyczne doswiad-
czenie merytoryczne i organizatorskie, niezbedng sprawnosc¢
funkcjonowania» Dorobek ten znakomicie zaowocowat bezposSred-
nio po zakonczeniu wojny» By#a to bowiem kontynuacja, a nie
poczatek dziatalnosci»

Fundamenty systemu dowodzenia sitami zbrojnymi Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej powstaty wiec w latach wojny» Na
fundamentach tych w okresie powojennym oparto system dowodze-

nia czasu pokojowego, przy czym tworzono go z mysla o g#dwnym
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przeznaczeniu sit+ zbrojnych - statej gotowosci do prowadzenia
dziatan bojowych w celu obrony Ojczyzny.

W poczagtkowym okresie, od maja 1945 r. do 1947 r. wiacznie,
funkcjonujgcy w czasie wojny system dowodzenia Wojskiem Pol-
skim zostat przeksztatcony, a wkasciwie przystosowany do po-
trzeb czasu pokojowego. By+ on bardzo podatny na takga adapta-
cje* Przy modelowaniu systemu odpowiadajgacego warunkom pokojo-
wym, kierowano sie jednoczesnie wymogami 1 potrzebami ewentual-
nej wojny, w zwigzku z czym nie rezygnowano z niczego 00 W
spos6b istotny temu sduzydo, mimo iz w czasie pokoju nie bydo
konieczne. W latach kolejnych system dowodzenia by+ doskonalo-
ny 1 przystosowywany do zmieniajacych sie potrzeb, odpowied-
nio do procesu wszechstronnego rozwoju - niekiedy bardzo dyna-
micznego - sit zbrojnych, pogladow w nauce 1 doktrynie wojen-
nej, szczegolnie na uzycie wojsk w przysztej wojnie, na ich
organizacje ! dowodzenie nimi.

Przyjete zatozenia 1 uksztattowany model dowodzenia zapew-
niat sprawne funkcjonowanie sit+ zbrojnych nie tylko w pierw-
szym .powojennym dziesiecioleciu, lecz w podstawowych zatoze-
niach 1 rozwigzaniach zachowat aktualnos¢ do dzis. Oczywiscie
w niektorych konkretnych rozwigzaniach nie byt on pozbawiony
uchybien 1 wad. Nie odnosity sie e jednak do podstawowych
zasad dowodzenia, dotyczyty raczej konkretnych rozwigzan
strukturalno-organizacyjnych funkcjonowania okreslonych org™.-
now dowodzenia /kierowania/ 1 to gfownie na szczeblu central-
nym, a takze czesciowo na szczeblu okregow wojskowych 1 fo
dzajow sit zbrojnych. Dzis, z perspektywy minionego czasu»

konfrontujgc te sprawy z aktualnym stanem rzeczy, mozna inieC
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watpliwosci 1 zastrzezenia co do poprawnosSci szeregu rozwig-
zan i1 sprawnosci funkcjonowania poszczegdlnych instrumentéw
dowodzenia /kierowania/ w analizowanym okresie. Znaczna czesc¢
tych watpliwosci 1 zastrzezen ustgpi Jednak, jesli zweryfiku-
jemy je przez pryzmat konkretnych uwarunkowan i1 potrzeb
omawianego okresu. Pod takim w#asnie katem widzenia dokonuje-
my niniejsze uogolnienia 1 wnioski.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze do g#déwnych zasad
dowodzenia nalezaty: jednoosobowe, scentralizowane dowodzenie;
wiodgca rola sztabu ogolnowojskowego /w innych rodzajach sit
zbrojnych, wojsk - danego rodzaju sit zbrojnych lub wojsk/,
jako gtownego organu dowodzenia; udziat dowddcéw 1 szefow
rodzajow wojsk 1 stuzb w dowodzeniu wojskami Zodpowiednimi .
ich rodijami/orazxabezpieczeniu bojowym, materiatowo-tech-
nicznym 1 medycznym /weterynaryjnym/.

Przede wszystkim prébe czasu wytrzymata zasada .jednoosobo*™
wego dowodzenia 1 hierarchicznej podlegtosci kolejnych ogniw
dowodzenia. Zasadzie tej podporzadkowane bydy zarowno struktu-
ry organizacyjne wojsk i1 ich dowdédztw /Zinstytucji/, jak tez
prawa i1 obowigzki osob funkcyjnych na dowdédczych /kierowni-
czych/ stanowiskach stuzbowych oraz podlegtych im komorek
organizacyjnych.

Badania dowiodty, ze w relacjach: zasady dowodzenia -
struktury organizacyjne 1 zakres dziatania poszczegélnych
0s6b funkcyjnych i komérek organizacyjnych, w zdecydowanej
wiekszosci wypadkow wystepowata wspodzalezna spojnosc, stwa-
rzajaca niezbedne warunki do sprawnego funkcjonowania procesow

dowodzenia. Centralizacja dowodzenia w osobie dowoddcy /lub
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osobie funkcyjnej posiadajacej takie uprawnienia/ przejawia-
+a sie przede wszystkim w tym™ ze w procesie decyzyjnym o
sprawach istotnych nikt w danym dowddztwie /Zinstytucji/ nie
miat prawa postanowi¢ 1 nakazaC bez woli 1 wiedzy dowodcy
/szefa, komendanta i1tp/; jednoczesnie dowddca ponosit pedng
odpowiedzialnos¢ za dziatalnosC¢ w tym przedmiocie wkasng i
swoich podwikadnych*

Merytorycznej 1 funkcjonaJLn#j poprawnosSci sprawowania
jednoosobowego dowodzenia sprzyjaty struktury organizacyjno-
funkcjonalne dowodztw /instytucji/, w szczegolnosci przeznacze-
nie 1 specjalizacja poszczegdélnych osob funkcyjnych oraz ko-
moérek organizacyjnych, obejmujgcych w zasadzie caty zakres
dziatalnosci danego dowédztwa /Zinstytucji/* Zapewniaty one
dowodcy fachowe specjalistyczne doradztwo /propozycje/ w po-
dejmowaniu decyzji oraz merytorycznie poprawng ich realizacje
przez podlegte ogniwa dowodzenia, a takze w#asciwy obieg
zwigzanych z tym procesem informacji do podlegdych 1 od pod-
legtych ogniw dowodzenia, zapewniajacy sprawnos¢ przekazu
decyzji /rozkazéw, zarzadzen/ oraz egzekwowania ich wykonaw-
stwa. Na model organizacyjno-funkcjonalnej budowy typowego
organu dowodzenia sktadaty sie nastepujgce podstawowe elemen-
ty: dowddca, jJego zastepcy, sztab oraz dowddcy i1 szefowie
/dowddztwa, szefostwa/ rodzajow wojsk 1 stuzb* Szczegolnie
duzg w tym uktadzie role - g#ownego organu dowodzenia i
koordynatora dziatalnosci danego organu dowodzenia zgodnie z

rowniez

wolg dowdédcy - odgrywat sztab. W tym ~ przejawiata sie

zasada centralizacji dowodzenia.
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Zgodnie Z hierarchicznie uszeregowanyni. w
ukdadzie pionowym ogniwani dowodzenia, kazdemu z nich bez-
posSrednio podlegato w zasadzie tylko Jedno kolejno nizsze
ogniwo 1 w tych relacjach funkcjonowat obieg rozkazodawstwa,
sprawozdawczosci /meldunkéw/. Pomijanie w tym procesie kolej-
no nizszego lub wyzszego szczebla dowodzenia stanowido wyja-
tek z reguty /ideowa posta¢ powyzszych zasad w postaci graficz-
nej wyrazona jest w schematach / M. /,

Réwnolegle z zasadami jednoosobowego 1 scentralizowanego
dowodzenia, obowigzywata tez zasada poggggﬁwiania podwdadnym
inicjatywy w wyborze sposobdéw realizacji /”~trzymanych od
dowodcy /przedtozonego/ lub wynikajacych z zajmowanego stanowis-
ka stuzbowego/*

W praktyce, realizujagc konsekwentnie zasade jednoosobowego
dowodzenia, dowddcy /réwnorzedni/ korzystali jJednoczesnie z
rad 1 propozycji swoich podwtadnych, zwhkaszcza funkcjonalnie
do tego powodanych, tj. szefow sztabdéw, zastepcow dowddcow
oraz szefow rodzajow wojsk 1 stuzb. Wymienione osoby funkcyj-
ne na czele z dowdédca 1 zgodnie z jego rozkazami i wytycznymi,
kierowaty catoksztattem zycia 1 dziatalnosci podlegtych wojsk
w zakresie swoich uprawnien. Stopien centralizacji dowodzenia
w osobie dowddcy oraz inicjatywa 1 okreslona samodzielnosc
w dziataniu pozostatych cztonkédw dowddztwa 1 oséb zajmujgcych
kierownicze stanowiska, bydty wypadkowg indywidualnych cech
charakteru i1 stylu pracy dowddcy, a w znacznej mierze takze
Jego najblizszych wspodpracownikow. Na analogicznych zasadach,
z uwzglednieniem odmiennosci organizacyjno-etatowych, sprawcy

wane bydo kierownictwo /dowodzenie/ poszczegélnymi iInstytucjam:



166 -

1 zaktadami wojskowymi, na czele ktorych stall odpowiedni
szefowie, kierownicy itp. W tym kontekscie nalezy odnotowac,
ze w badanym okresie nie funkcjonowaty instytucje kolegial-
nych organdéw dowodzenia w postaci znacznie pozniej powstatych
rad wojskowy ,zespotow 1 kolegiow na szczeblu okreslonego do-
wodztwa lub kierownictwa instytucji wojskowej. Stad tez na
dowédcach /réwnorzednych/ spoczywata szczegolnie duza odpowie-
dzialnos¢ 1 potrzeba rozwagi w podejmowaniu decyzji oraz stwa-
rzaniu wkasciwego klimatu do wyrazania obiektywnych mysli
oraz przedstawiania uzasadnionych propozycji przez powotanych
do tego podwtadnych”™ stwarzajacych przestanki do podejmowa-
nia decyzji optymalnych.

Ogoélnie nalezy stwierdziC¢, ze autorytet 1 pozycja dowodcow
/szefow/ byta wysoka, a rozkaz posiadat moc prawa. Te szcze-

golnej wartosci czynniki sprawiaty, iz dowodzenie cechowata

karnos¢ 1 konsekwentne oddziatywanie na podwdadnych.

Minister Obrony Narodowej posiadat zakres uprawnien i
obowigzkéw wynikajacych z zasady jednoosobowego dowodzenia w
wojsku, a ponadto uprawnienia 1 obowigzki wynikajgce ze sta-
nowlrska miniitra w administracji panstwowej.

Powyzsze fakty, wybrane z posrod wielu, Swiadczg wymownie,
ze na wtasciwg realizacje niepodwazalnej 1 prawiddowo iInter-
pretowanej zasady jednoosobowego dowodzenia, a przede wszyst-*
kim na sprawnos¢ funkcjonowania organow dowodzenia duzy wpiyw
wywieraty ich struktury organizacyjne oraz zakres kompetencji
I obowigzkédw danego organu dowodzenia jako catosci, jJak tez
roztozenie, podziat pomiedzy poszczegdlne osoby funkcyjne i

komérki organizacyjne owych kompetencji 1 obowigzkow.
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Nalezy stwierdzicC, ze rozwigzania w tej dziedzinie na
szczeblach e pododdziatu, oddziatu 1 zwigzku taktycznego byty
racjonalne, zasadne 1 nie nasuwajg krytycznych uwag* Na wyt?
szych szczeblach dowodzenia natomiast obok bardzo udanych
rozwigzan, miaty miejsce 1 mniej udane.

Dowédztwa okregéw wojskowych bydy w zasadzie tworzone i
rozwijane w sposob odpowiadajgcy ich roli 1 miejscu w syste-
mie dowodzenia sidami zbrojnymi, chociaz nasuwajg sie tu
pewne zastrzezenia i1 watpliwosci, co potwierdzata réwniez
praktyka.

Przede wszystkim poczatkowo by4o ich za duzo. Mozna przy-
puszczaCc, ze w tej kwestii wzorowano sie na przedwojennych
dowodztwach okregoéw korpusow, ktore w stosunku do stacjonuja-
cych na ich terenie wojsk speiniaty gtoéwnie funkcje administra-
cyjno-gospodarcze. Takie tendencje dostrzegalne w poczatkowej
fazie tworzenia dowédztw okregow wojskowych, w stosunkowo
krotkim czasiz ulegty tanikowi. PézZniejsze rozwigzania tej
kwestii byty Jak najbardziej uzasadnione. Niewgtpliwie okreslo—|
nga role odegraty w tym wzorce zaczerpniete z Armii Radzieckiej,

Sukcesywne redukowanie ilosci okregow wojskowych, zakonczo-
ne zmniejszeniem ich liczby do trzech, okazato sie rozwigza-
niem sdusznym 1 perspektywicznym, co potwierdzity kolejne
lata. Uzasadnione ono byto wielkoscig naszych sit+ zbrojnych
1 terytorium panstwa oraz potrzebami powigzania struktur
organizacyjnych wojsk ladowych okresu pokojowego z wojennym,

W rezultacie kazdy okreg wojskowy posiadat mozliwosci wydzie-

lenia armii ogolnowoJdskowed 1 JeJ dowddztwa.
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Zasieg terytorialny poszczegdélnych okregéw wojskowych stwa*

rzat odpowiednig baze 1 warunki mozliJde najbardziej racjonal-
nego zarzadzania zasobami ludzkimi 1 rzeczowymi dla potrzeb

sit zbrojnych. Za powyzszym rozwigzaniem przemawiaty wreszcie

wzgledy ekonomiczne. Umozliwiato ono bowiem zmniejszenie ogol-

nych nak#adéw osobowych, finansowych 1 rzeczowych na utrzyma-

nie dowddztw okregow wojskowych z Jednoznacznym wzrostem
mozliwosci w Swiadczeniach na rzecz mniejszej liczby dowddztw.
Zasady podporzadkowania dowodztw okregow wojskowych w

okresie 1istnienia Il Wiceministerstwa, a nastepnie Dowddztwa

Wojsk Ladowych, nie byty zbyt przejrzyste 1 Jednoznaczne,
zwtaszcza w Swietle zasady Jednosobowego dowodzenia. Podpo-
rzadkowanie to mozna okresli¢ Jako podlegtos¢ funkcjonalng.
Przy bezposredniej podlegtosci dowddcow okregéw wojskowych
Il /!/ Wiceministrowi a nastepnie Dowddcy Wojsk Ladowych,

wdadze zwierzchnig nad nimi, oprécz Ministra Obrony Narodowej,

sprawowali rowniez* szef Sztabu Generalnego WP oraz 1 /11/

1 111 Wiceministrowie, a takze szefowie niektdrych innych

IC MON. By4o to zgodne 2z udokumentowanym zapisem, w mysl
ktorego do kompetencji Dowddcy Wojsk Ladowych nalezato: *do-
wodzenie wojskami ladowymi 1 rozkazodwwstwo w zakresie dowo-
dzenia we wszystkich sprawach z wyjatkiem spraw nalezacych do
kompetencji Ministra Obrony Narodowej, Szefa Sztabu General-
nego, Pierwszego 1 Trzeciego Wiceministréw i Szefa Departa-
mentu Personalnego”#

17“Tjiiowritljtriikéda o organizacji i zakresie dziatania
Dowddztwa Wojsk Ladowych.
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Sprawg dyskusyjng moze byC rowniez zakres kompetencji do-
wodcow okregow w stosunku do jednostek centralnego podporzadko-
wania« Stosunkowo wagaski zakres kompetencji dowddztw okregow
na tym odcinku dziatalnosci zwalniat je wprawdzie od okreslo-
nych obowigzkow 1 odpowiedzialnosci, ale jednoczesnie obarczat
nimi centralne ogniwa dowodzenia, szczegolnie dowodztwa oraz
szefostwa rodzajow wojsk i1 stuzb MON, co wptywato na potrzebe
zapewnienia im odpowiednio liczebniejszej obsady etatowej*
Najbardziej i1stotne byd4o jednak to, ze takie rozwigzania fltwa-
rzaty pewne niekorzystne zjawiska, szczegélnie w organizacji
1 prowadzeniu kompleksowego szkolenia, ksztattowaniu dyscypli-
ny, obsady kadrowej, a nawet wcielaniu stanow osobowych do
tej grupy jednostek. Korzystnym aspektem tego rozwigzania bydo
natomiast zachowanie ciggtosci bezposredniej podlegtosci
jednostek w okresie pokoju 1 wojny na szczeblu - Ministerstwa
Obrony Narodowej 1 wydzielanego przez nie dowodztwa frontu
oraz ponoszenie bezposredniej odpowiedzialnosci za stan zdol-
nosci 1 gotowosci bojowej tych wojsk przez dowddcoéw rodzajow
wojsk 1 szeféw stuzb MON* Bilansujgc fakty i1 wnioski wynikajg-
ce z rozwigzan organizacyjnych i stosowanej praktyki, autor
rozprawy uwaza, ze pedne podporzadkowanie /pod kazdym wzgledem
w czasie pokoju/ dowddcom okregdéw wojskowych w zasadzie wszyst-

-,,Z_wyjatkiem jednostek
kich dyslokujacych na ich obszarze jednostek!innych rodzajoéw
sit zbrojnych, akademii wojskowych, szkéd oficerskich oraz
niektérych specjalistycznych kurséw i1 szkéd podoficerskich -
by+oby rozwigzanimm korzystniejszym*

Funkcjonujgca poczatkowo dywizyjna struktura organizacyjna

ogolnowojskowych zwigzkéw taktycznych w powigzaniu ze stosunkowol
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duzg liczbg dowodatw okregow wojskowych, by#a rozwigzaniem
racjonalnym. Dowodztwom tym podlegaty bowiem w wiekszosci przy-
padkdw trzy 1 w mniejszej liczbie przypadkow dwie dywizje.
Taka liczba dywizji 1 stosunkowo niewielka liczba jednostek
innych rodzajow wojsk nie przekraczaty mozliwosci owczesnych
dowddztw okregéw w sprawnym dowodzeniu nimi, zwlkaszcza w reali-
zacji zadan w zakresie szkolenia.

Pojawienie sie korpusnego ogniwa dowodzenia zbiegto sie z
burzliwym rozwojem jakosciowym i1 i1losciowym si+ zbrojnych oraz
zmniejszeniem liczby dowddztw okregéw wojskowych, w zwigzku
z czym 1los¢ dywizji ogolnowojskowych oraz samodzielnych jed-
nostek /dywizji, brygad, putkow, bataliondéw/ rodzajow wojsk
w poszczegolnych okregach wojskowych pokaznie sie zwiekszyta
/do 7-9 dywizji/. W tej sytuacji dowddztwa korpusOw w znacznej
mierze udatwidy dowodzenie na szczeblu okregu, poniewaz prze-
jety bezposrednie dowodzenie dywizjami, a przede wszystkim
realizacje zadan zwigzanych ze sXcoleniem, wychowaniem 1
dyscypling. Dowddztwa okregéw wojskowych kierowaty bezposred-
nio tylko procesem zabezpieczenia materiatowo-technicznego,

kwaterunkowego 1 medycznego, korpusy bowiem nie dysponowaty
ty4ami, tak w czasie pokoju, jak 1 wojny.

Zarowno Jedno Jak i1 drugie z powyzszych rozwigzan, w okreslo-|
nych warunkach by4o zasadne 1 przysporzyd4o cennych doswiadczen.
Doswiadczenia z dowodzenia w dywizyjnej strukturze organiza-
cyjnej owocowato natomiast w pdézniejszym okresie w g J
potowie lat Piecdziesigtych, kiedy to wprowadzono Ja powszech-
nie we wszystkich armiach p«istw Uk+adu Warszawskiego, Okazata

sie ona bowiem bardziej odpowiednig w warunkach zatozen pro-
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wadzenia dziatan wojennych z obustronnym uzyciem broni jadro-
wej .

Rekapitulujgc role 1 miejsce dowodztw okregow wojskowych
w systemie dowodzenia Wojskiem Polskim nalezy stwierdzi¢, ze
uksztattowane w pierwszej podtowie lat piecdziesigtych general-
ne rozwigzania stworzydy swoisty model w tym wzgledzie, ktéry
sie sprawdzi+ w praktyce funkcjonowania przez szerg kolejnych
dziesiecioleci. Jedynie niektdore szczegétowe rozwigzania,
przede wszystkim zakres uprawnien dowddcow okregow wojskowych
w stosunku do grupy Jednostek centralnego podporzadkowania,
ulegty z czasem korektom badz zmianie. Potwierdzi4a sie racjo-
nalnos¢ funkcjonowania dowodztwa okregu wojskowego. Jako orga-
nu przeksztatcajgcego sie na czas wojny w dowoddztwa - armii
1 okregu wojskowego czasu wojennego.

Rola 1 miejsce dowdédztw godzadow sit zbrojnych w systemie
dowodzenia Wojskiem Polskim oraz droga ich rozwoju odznacza-
+y sie konsekwentng ciagtoscia realizacji przyjetych przez
kierownictwo Ministerstwa Obrony Narodowej zatozen. Szeroki
zakres kompetencji 1 bezposSredniego zaangazowania dowodztw
rodzajow sit zbrojnych w pracach koncepcyjnych zwigzanych z
rozwojem, produkcjag podstawowego uzbrojenia, zabezpieczeniem
technic2inym, opracowywaniem zasad uzycia bojowego 1 szkolenia,
stwarzato niezbedne warunki bezposSredniego kierowania z Jedne-
go osrodka dyspozycyjnego catoksztattem problematyki danego
rodzaju sit+ zbrojnych, a ponadto korzystnie wptywato na
funkcjonowanie instytucji centralnych MON, szczegdélnie Sztabu
Generalnego WP. Nie musiaty one posiadac w swoim sktadzie

znacznie rozbudowanych organizacyjnych komorek specjalistycz-
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nych /lotniczych 1 marynarki wojennej/, natomiast byty kompe-
tentne w opracowywaniu i1 wytyczn™iu g€?neralnych zatozen i
kierunkéw rozwoju, uzycia bojowego 1 szicolenia rodzajow sit
zbrojnych oraz sprawowania ogolnego kierownictwa ich dziatal-
noscig«

Powyzsza generalna koncepcja dowodzenia rodzajami sit zbroj-
nych, zwkaszcza przy niezbyt duzej wielkosci /liczebnosci/
lotnictwa 1 marynarki wojennej w stosunku do catosci Wojska
Polskiego, stanowida optymalne rozwigzanie« Bydo to rozwigza-
nie oszczedne pod wzgledem kadrowym 1 ekonomicznym, a jedno-
czesnie zapewniajgce wysokg sprawnosS¢ dowodzenia«

Do powyzszej koncepcji dowodzenia dostosowane bydy kompeten-
cje 1 struktury organizacyjne dowodztw rodzajow sid zbrojnych«

Dowédztwo Wo.isk Lotniczych od poczatku swego powstania
miato jednoznacznie okreslone przeznaczenie i1 zadania oraz
miejsce w systemie dowodzenia, co sprzyjato sprawnosci jego
dziatania« Spe#niane funkcje, a takze dyslokacja dowddztwa w
Warszawie w bezposredniej bliskosci Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, sprawiaty, ze w praktyce traktowano je jak jedng z
instytucji centralnych ministerstwat umiejscowiong w szeregu
obok dowddztw rodzajow wojsk, jJednak znacznie wyzej od nich«
Zakres zadan 1 kompetencji oraz rozwigzania strukturalno-
organizacyjne i1 funkcjonalne dowddztwa, w okresie ponad 9-lot-
niej jego dziatalnosci/w okresie pokojowyn/, okazaty sie racjo-
nalne 1 uzasadnione« Zapewiaty kompetentne wspdétuczestnictwo
w opracowywaniu koncepcji biezgcego 1 perspektywicznego roz-
woju wojsk lotniczych, bezposSrednie kierownictwo tyra rozwojem

oraz sprawne dowodzenie wojskami lotniczymi w okresach funkcjo-
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nowanla roéznorakich Ich szrukzur organizacyjnych — putkowej,

N korpusnej# Ponosito catkowity odpowiedzialnosC za
nalezyte szkolenie wojsk, rozwdj i wkasciwg eksploatacje sieci
lotniskowej oraz specjalistyczne /lotnicze/ zabezpieczenie
techniczne 1 materiatowe /to ostatnie rowniez 1 na rzecz lot-
nictwa marynarki wojennej/. Opracowywato 1 wcielato w zycie
zasady dowodzenia lotnictwem w czasie pokoju oraz w czasie woj-
ny/w ranach armii lotniczej/ Wspodpracowato z dowddztwami
poszczegélnych okregéw wojskowych 1 marynarki wojennej w reali-
zacji w procesie szkolenia wspotdziatania lotnictwa z wojskami
ladowymi 1 morskimi, zgodnie z kierunkowymi wytycznymi ministra
Obrony Narodowej 1 Sztabu Generalnego WP, Mimo istnienia
Dowodztwa OPL OK, Dowddztwo Wojsk Lotniczych formowato i1 prak-
tycznie dowodzito lotnictwem OPL OK, Sprawowato tez bezposred-
nie kierownictwo przygotowaniem personelu latajgcego 1 lotni-
czo-technicznego /poza specjalistami ksztatconymi w Akademii
Technicznej/ dla potrzeb lotnictwa, w tym OPL 1 marynarki
wojennej .

Struktura organizacyjna Dowddztwa Wojsk Lotniczych byta
bardzo zblizona do struktury dowédztwa armii lotniczej /czasu
wojennego/, co przyczyniato sie do sprawnego Jego przeksztatca-
nia sie /z Jednoczesnym nieznacznym uzupednieniem w trybie
mobilizacyjnym/ w dowédztwo armii oraz stwarzato korzystne wa-
runki do operatywnego 1! ciggtego dowodzenia lotnictwem w
okresie przechodzenia ze stanu pokojowego na wojenny. Pozosta-
+a czes¢ Dowddztwa Wojsk Lotniczych - po wyodrebnieniu sie
dowodztwa armii lotniczej - byta w stanie /po uzupednieniu

mobilizacyjnym/ realizowaC wkasciwe mu zadania w okresie wojen-

nym.
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Polgcznie Dowodztwa Wojsk Lotniczych z Dowdédztwem Obrony
Przeciwlotniczej Obszaru Krajowego by#o spowodowane intencja
zapewnienia bardziej sprawnego dowodzenia catoscig sit 1 Srod-
kéw do zwalczania nieprzyjaciela w powietrzu, w szczegélnosci
zwalczania go na terytorium wkasnego kraju. W tyra celu nowo
utworzonemu Dowddztwu Wojsk Lotniczych 1 Obrony Przeciwlotniczel
Obszaru Kraju> oproécz lotnictwa mysliwskiego OPL, podporzadko-
wano rowniez artylerie przeciwlotniczg»r system stuzby obserwa-
cyjno-meldunkowej 1 Srodkéw radiotichnicmych /radiolokacyjne-
go wykrywania/Z/ OPL. Scalenie dowodzenia dotychczasowymi Jed-
nostkami wojsk ladowych OPL obszaru krajowego i1 lotnictwa OPL,
by4o aktem o bardzo doniostym znaczeniu. Usprawnido dziatalnosc¢
tych wojsk, utworzyd4o z nich w zasadzie nowg integralng catosc,
wydgczong z wojsk ladowych a takze oddzielong od wojsk, lotni-
czych, stworzy4o warunki do uksztattowania sie nowego rodzaju
sit zbrojnych. Nowe rozwigzanie polegajgce na zintegrowaniu
dowodzenia sitami lotnictwa frontowego 1 wojsk OPL OK - zwa-
zywszy wielkosS¢ tych ostatnich 1 stadium ich rozwoju w tamtym
okresie — bydto rozwigzaniem racjonalnym”™przede wszystkim
oszczednym pod wzgledem ekonomicznym i1 kadrowym.

Dowddztwo Wojsk Lotniczych i1 Obrony Przeciwlotniczej Obsza—
ru/nawe’t w swojej nazwie trafnie odzwierciedlato dwdj charalc-

N przeznaczenie dowodzenie dwoma cz4onami wojsk o roznym
przeznaczeniu i zadaniach, gtdéwnie na czas wojny. Znajdowato
to réwniez wyrazne odzwierciedlenie w strukturze organizacyj-
nej dowddztwa, w ktorym wystepowat pi°n dowodzenia wojskami
OPL OK z zastepca Dowddcy Wojsk Lotniczych i Obrony Obszaru

Kraju do spraw OPL OK i lotnictwa mysliwskiego na czele.
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W pionie tym znajdowat sie sztab 1 odpowiednie specjalistycz”
ne komorki organizacyjne, w tym i Zarzad Polityczny Wojsk OPL
OK, wystepujacy niezaleznie od Zarzadu Politycznego Wojsk
Lotniczych* Funkcje integrowania catego procesu dowodzenia
obu cztonami wojsk sprawowat dowddca oraz sztab 1 inne komorki
organizacyjne Dowodztwa Wojsk Lotniczych 1 Obrony Przeciw-
lotniczej Kraju, Na okres wojny zapewniato ono bezkolizyjne,
sprawne wydzielenie dowodztwa armii lotniczej 1 kontynuowanie
przez pozostata czesC dowddztwa dowodzenia wojskami OPL OK
1 pozostata czescig wojsk lotniczych /Jednostki szkolne, zapa-
sowe 1tp,/, a takze kierowanie uzupednianiem strat oraz ma-
teriatowo -technicznym zabezpieczeniem armii lotniczej.

Stosunkowo kroétki czas funkcjonowania nowo utworzonego do-
wodztwa, bo zaledwie okodo Jednego roku w ramach pierwszego
dziesieciolecia bedacego przedmiotem niniejszych badan, nie
daje podstaw do formudowania Jednoznacznych i1 uzasadnionych
wnioskéw. Stad tez zachodzi potrzeba siegniecia do Jego dal-
szych losow. Ot6z sprawowato ono dowodzenie w zasadzie w nien
zmiennej postaci do 1962 roku, kiedy na Jego bazie utworzono
Inspektorat Lotnictwa oraz dwa odrebne ogniwa dowodzenia -
Dowédztwo Lotnictwa Operacyjnego i Dowddztwo Wojsk Obrony
Powietrznej Kraju, Jak wiadomo, te ostatnie ogniwa kontynuuja
swojg dziatalnos¢ do dzis, dowodzgc dwoma samodzielnymi rodzag—
Jammi si+ zbrojnych, natomiast sprawujacy nad nimi whkadze
zwierzchnig Inspektorat nie zdat egzaminu 1 zostat stosunkowo
predko rozwigzany, poniewaz okazat sie zbednym ogniwem dowo

dzenia. Tak wiec utworzone w 195" roku dowodztwo odegrato
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wazng role w dalszym rozwoju wojsk lotniczych oraz wojsk OPL
OK. Te ostatnie pod zinteprowanym dowdédztwem dojrzaty do wy-
odrebnienia sie w samodzielny rodzaj sit zbrojnych - w postaci
wojsk obrony powietrznej kraju.

Zjawiskiem korzystnym w ksztattowaniu sie systemu dowodze-*
nia lotnictwem by+ powrdt z putkowego do dywizyjnego podstawo-
wego ogniwa dowodzenia™ ktére w dalszej perspektywie czasu
stato sie rozwigzaniem modelowym dla lotnictwa operacyjnego,
przeksztatcanego na okres wojny w armie lotniczg. Motywy i
maczenie wprowadzenia korpusnego szczebla dowodzenia byty
identyczne Jak w wojskach ladowych. Jednakze Juz na poczatku
tego procesu zarysowata sie koniecznos¢ Jesli nie catkowitej
rezygnacji, to przynajmniej zredukowania liczby dowddztw korpu-
sow, ale wynikdo to nie tyle z koncepcji dowodzenia, ile z
braku sSrodkéw na realizacje zatozonego wczesniej planu rozwoju
lotnictwa. W konsekwencji nie utrzymat sie system dowodzenia
oparty na korpusnym ogniwie taktycznym 1 powstat w koncowej
fazie badanego okresu system mieszany, osnuty na ogniwach -
korpusnym, samodzielnych dywizji i samodzielnych pudkow
/eskadr/ lotniczych. Uzyskane doswiadczenia dowodzenia w opar-
ciu o korpusne ogniwo dowodzenia, zostaly wykorzystane przy

tworzeniu systemu dowodzenia wojskami obrony powietrznej Kra—

Funkcjonujgace przez kilka lat Dowodztwo Obrony PrzeciwlotTn |
czej Obszaru Kra.iowego spedniato w istocie funkcje dowddztwa
rodzaju wojsk, w zasadzie tylko w wojskach ladowych i czescio-

WO W marynarce wojennej. Zarowno jego kompetencje, jak

zwkaszcza mozliwosci .organizacyjno-techniczne sprawowania
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czynnego, bezposSredniego dowodzenia tym rodzajem wojsk bydy
powaznie ograniczone. Funkcje te sprawowaty bowiem dowédztwa
okregow wojskowych oraz dowdédca marynarki wojennej /w odniesie-
niu do pudku artylerii przeciwlotniczej OPL oraz obrony przeciw-|
lotniczej obiektow naziemnych/. To tez gtdéwna rola tego do-
wodztwa polegata na opracowywaniu - zgodnie z wjrtiycznymi Szta-
bu Generalnego WP - koncepcji 1 plandw obrony przeciwlotniczej
terytorium kraju oraz rozwoju, szkolenia 1 operacyjnego wy-
korzystania wojsk obrony przeciwlotniczej obszaru krajowego.
W praktyce, dziatalnos¢ dowédztwa sprowadzata sie przede
wszystkim do funkcji inspiratorskich, doradczych, koordynacyj-
nych 1 kontrolnych, g#downie na obszarze poszczegolnych okregow
wojskowych 1 czesciowo marynarki wojennej. Jego funkcjonowa-
nie sprzezone z dziatalnosciag i rozwojem reprezentowanych
wojsk, byda historycznie waznym etapem na drodze do uksztatto-
wania /jak juz nadiEienilismy/ nowego, samodzielnego rodzaju
sit zbrojnych - wojsk obrony powietrznej kraju.

Dowddztwo Marynarki Wojennej cechowata w zasadzie ustabili-
zowana droga rozwojowa wewnetr2inego ksztaftu organizacyjnego
1 ficikcjonowania w sprawowaniu dowodzenia. Podobnie jak Do-
wodztwo Wojsk Lotniczych, miato ono w okresie powojennego
dziesieciolecia trwate miejsce, przeznaczenie 1 zadania w
systemie dowodzenia, co wywierato korzystny wpdyw na sprawo-
wanie przez nie funkcji dowddczych 1 systematyczne ich dosko-
nalenie. W sprawowaniu tych funkcji korzystato ono z duzej
autonomii, a zatem 1 znacznej swobody dziatania w szerokim
zakresie zadan 1 kompetencji, okreslonych przez kierownictwo

Ministerstwa Obrony Narodowej, a zwkaszcza Sztab Generalny WP.
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Szczegdlna historyczna rola i1 aadania Dowddztwa Marynarki
Wojennej polegaty na tworzeniu od podstaw, a nastepnie sukcesyw-
nym rozwijaniu tego rodzaju sit+ zbrojnych.

Odzyskany obszar wybrzeza morskiego, wynoszacy ponad 520 km
ddugosci, wymagat rychdego zabezpieczenia obronnego. Dowddztwu
Marynarki Wojennej przypadta zatem w udziale pilna realizacja
przedsiewzie¢ zwigzanych ze stworzeniem wyspecjalizowanych sit
morskich 1 nadbrzeznych, ktore by w Scistym wspotdziataniu z
Innymi istniejacymi wéwczas rodzajami sit+ zbrojnych bydy w sta-
nie wykona¢ to odpowiedzialne zadanie. To co w wojskach lado-
wych 1 lotniczych stanowito w znacznej mierze fakty do™onane,

w mairynarce wojennej nalezato rozpoczynaC¢ od podstaw, przy tym
w szczegolnie trudnych warunkach - braku niemal wszystkiego,
przede wszystkim podstawowego uzbrojenia 1 sprzetu, kadr i
szeregowych specjalistow morskich. Nie bydo rowniez sprecyzowa-
nej koncepcji organizacyjnej 1 operacyjnej dla powstajgcego
rodzaju si+ zbrojnych.

Podstawowymi zadaniami, bedgcymi nie lada problemem dla Do-
wodztwa Marynarki Wojennej w okresie formowania I poczgatkowego
rozwoju marynarki wojennej, bydy okrety oraz inne typowe ro-
dzaje sit morskich, a takze rozmaite Srodki bojowe 1 techniczne
stanowigce niezbedne uzupednienie zasadniczych sit 1 konieczne
zabezpieczenie ich dziatan. Szczegolnie okrety nalezato po-
zyskiwaC /odzyskiwac/ oraz doprowadzaC Je do sprawnosci tech
nicznej 1 zdolnosci bojowej. Jednoczesnie nalezato praktycznie
rozwigzywaC takie skomplikowane wowczas zadania. Jak: usuwanie
zagrozenia minowego w portach, na redach 1 g¥déwnych morskich

szlakach komunikacyjnych oraz rozmlnowywanie terendéw nadmorskie!
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stworzenie niezbednych warunkéow dla formowania nowych jedno-
stek, iInstytucji 1 zaktadow.

W latach czterdziestych przed Dowddztwem Marynarki Wojennej
staty trudne do rozwigzania problemy techniczne, ktdére koncen-
trowaty sie gtownie na utrzymaniu sprawnosci eksploatacyjnej
floty. Trudnosci wynikaty z wielkiej roéznorodnosci sprzetu,
braku czesci zamiennych 1 dokumentacji technicznej oraz ogra-
niczonej liczby personelu inzynlery,-)no-technicznego 1 kwalifi-
kowanych robotnikéw, co utrudniato realizacje remontow, a
przez to utrzymacie okretow w stanie pednej sprawnosci.

W tej sytuacji Bowddztwo Marynarki Wojennej dla realizacji
prac remontowych, poczatkowo uruchomi4o wkasne warsztaty rer
montowe 1 uzbrojenia, a w miare zwiekszania sie potrzeb w tym
wzgledzie lokowato je rowniez w cywilnych zakd#adach remonto-
wych.

W koncu lat czterdtiestych 1 w pierwszej potowie piecCdzie-
sigtych w ramach powszechnej realizacji w Wojsku Polskim

przedsiewziec¢ zmierzajacych do zwiekszenia potencjatu obronne

go, Dowddztwo Marynarki Wojennej koncentrowato swoj wysidek
na realizacje zadan zwigzanych z wprowadzeniem na uzbrojenie
nowych, 1Importowanych ze Zwigzku Radzieckiego okretow, przede
wszystkim kutréw torpedowych, Scigaczy okretow podwodnych i
niszczycieli. Jednoczesnie zorganizowato budowe w kraju /w
oparciu o radziecka dokumentacje licencyjna/ znacznej liczby
redowych 1 rzecznych kutrow torpedowych oraz tratowcéw bazo
wych. Zabezpieczyto tez pokazne zwiekszenie stanu i1losSciowego
1 Jakosciowego lotnictwa morskiego, a takze umocnienie syste-
mu obrony wybrzeza przez rozwiniecie niezbednej liczby baterii

artylerii nadbrzeznej. Rownolegle z formowaniem g#éwnych
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rodza,low si+ formowato lednostki +#gcznosci i1 obserwacji, inzy-
nieryjno-saperskie, chemiczne, rozbudowywato system skdadnic
1 zaplecza remontowo-technicznego.

Formowane sity marynarki wojennej wymagaty systematycznego,
dobrze zorganizowanego szkolenia oraz utrzymania na wysokim
poziomie gotowosci bojowej. Problematyka ta stanowida kolejng,
szeroka game zadan dowddztwa marynarki. To tez, na podstawie
ogolnych wytycznych Ministerstwa Obrony Narodowej opracowywato
ono stosowne plany, programy szkolenia 1 przedsiewzieC zwigza-»
nych z zapewnieniem zdolnosci 1 gotowosSci bojowej, jak rov/niez
kierowato i1ch realizacjg przez podlegte wojska. Zorganizowato
roznorodne szkolnictwo dla potrzeb sit morskich 1 kierowato
nim. W realizacji przedsiewzieC szkoleniowych i1 zwkaszcza w
pednieniu stuzby bojowej na morzu, ScisSle wspétdziatato z
sojuszniczymi morskimi sasiadami, szczegélnie z Flotg Battycka
ZSRR. Znaczne tez byty dokonania Dowddztwa Marynarki Wojennej
w oddziatywania na odcinku przygotowania floty cywilnej 1
gospodarki morskiej do realizacji zadan w czasie wojny.

Tworzeniu 1 rozwijaniu sid morskich towarzyszydo tworzenie
1 rozwijanie systemu dowodzenia nimi. Dowodztwo Marynarki
Wojennej - zgodnie z wytycznymi Sztabu Generalnego WP - opra-
cowywato zasady oraz zatozenia organizacyjno-techniczne tego
systemu 1 wcielato je w zycie. Jego wkasna struktura organiza-
cyjno-funkcjonalna nalezata do najbardziej udanych. Obok typo-
wej struktury organizacyjnej Sztabu GkOwnego Marynarki oje
nej, wystepowaty w niej odpowiednie komorki reprezentujgce
wszystkie specjalnosci | stuzby tego rodzaju si+ zbrojnych,

na ktorych czele stali poszczegolni zastepcy dowddcy marynark;
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Byto to Jedyne dowédztwo, w ktérym wyodrebnione bydy dwa samo-
dzielne piony - stuzb technicznych 1 kwatermistrzowskich. Roz-
wigzanie to nalezy uznaC za oryginalne w owym czasie, a zarazem
perspektywiczne dla catego wojska*

iled?™ z bardzo istotnycb zalet struktury organizacy jno**
funkcjonalnej Dowoddztwa Marynarki Wojennej bydo, 1z nie wymaga-
4a ona dokonywania istotnych zmian na czas wojny. Stanowido
to wazng przestanke sprawnego przejscia z dowodzenia w warun-
kach pokojowych do dowodzenia w warunkach wojennych.

Zatozenia 1 struktura organizacyjna systemu dowodzenia
marynarkg wojenng na nizszych szczeblach dowodzenia ulegaty
raczej czestym zmianom. Koncepcje 1 rozwigzania organizacyjne
zmieniaty sie 1 w pewnych okresach zmierzaty do wiekszej
centralizacji, w innym zas do decentralizacji dowodzenia na
szczeblu Dowodztwa Marynarki Wojennej. Réwnoczesnie poszukiwa-
no najbardziej odpowiedniego usytuowania organow dowodmenla
na szczeblu zwigzkéw taktycznych 1 oddziatow sid morskich
oraz brzegowych, a gtownie racjonalnego okreslenia zasiegu
ich oddziatywania. Poszukiwano tez drog prowadzacych do zmniej-
szenia 1losci kolejnych szczebli dowodzenia.

W efekcie dosé¢ licznych zmian na przestrzeni dziesieciole-
cia, w latach czterdziestych uksztattowat sie poglad, xz naj-
bardziej celowy Jest w naszych warunkach podziat wybrzeza i
przylegajagcego akwenu morskiego na dwie strefy odpowiedzialnosci
z odpowiednimi osrodkami /organami/ dowodzenia w postaci do-
wodztw obszaru nadmorskiego. Dowodzenie ze szczebla Dowodztwa
Marynarki Wojennej charakteryzowato sie woOwczas najwyzszym

stopniem decentralizacji. Na poczatku lat piecdziesigtych
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zrezygnowano z tej koncepcji 1 przystgpiono, rownolegle z for-
mowaniem nowych jednostek, do organizowania bardziej scentrali-
zowanego dowodzenia, charakteryzujgacego sie znacznie wiekszg
liczbg jJednostek dowodzonych bezposSrednio przez Dowodztwo
Marynarki Wojennej. Pod koniec badanego okresu dowodzenie na
bezposrednio nizszych ogniwach opierato sie gtownie o dowodz-
twa baz marynarki wojennej, ktérym bydy podporzadkowane odpo-
wiednie zgrupowania bojowych jednostek ptywajacych 1 nadbrzez-
nych oraz zabezpieczenia technicznego 1 materiatowego. Zasadg
byto, ze jednostki okretéw podwodnych /poczgtkowo dywizjon,
pézniej brygada/ byty zawsze podporzadkowane bezposSrednio Do-
wodztwu Marynarki Wojennej. Bezposrednio tez podlegaty dywizjo-
ny /nawet baterie/ artylerii nadbrzeznej.

Analiza powyzszych rozwigzan systemowych uzasadnia stwier-
dzenie, ze zar”~o jedno jak drugie rozwigzanie by#o stuszne,
racjonalne, albowiem wynikato gtownie z liczebnosci oraz ro-
dzaju sit i1 Srodkow, jakimi dysponowata marynarka wojenna w
poczatkowym 1 pOzniejszym okresie jej rozwoju na przestrzeni
dziesieciolecia. Utworzone natomiast w 1979 r. dowddztwo floty
unaocznido, ze w naszych warunkach takie ogniwo dowodzenia
jednostkami pdywajgcymi jJest niecelowe. To tez po uptywie
roku dowédz™two to zostato rozwigzane»

Staba strong struktury organizacyjnej 1 systemu dowodzenia
bojowymi jednostkami pdywajgcymi bydo dosSC mocne '‘przywigzanie
ich do stacjonarnych osrodkéw dowodzenia - baz morski-h,
nie nadawato im charakteru sit o duzej dyspozycyjnosci do
manewru 1 prowadzenia dziatan na odlegtych akwenach morskich.
Jednostkami takimi mogty by¢ flotylle, podporzadkowane bez-

posrednio Dowddztwu Marynarki Wojennej. Nie formowanie tego
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typu Jednostek prawdopodobnie spowodowane by#o stosunkowo
szczuptg liczebnosScig odpowiednich sit /okretéw/ oraz owczesny-
mi zatozeniami operacyjnego uzycia sit morskich na wypadek
wojny.

Rozwigzanie w 1953 r. Dowddztwa Lotnictwa Marynarki Wojennej
/bedacego czescig sktadowg Dowddztwa Marynarki Wojennej/ i
sformowanie na jego bazie dowdédztwa dywizji lotniczej wraz z
nadaniem mu stosownych kompetencji, bydo rozwigzaniem prawicHowi
wym zarowno z punktu widzenia sprawnosci dowodzenia /skroce-

nia drogi stuzbowej/, jak tez korzysci kadrowych 1 ekonomicz-

nych.

Ministerstwo Obrony Narodowej od poczatku swego istnienia
posiadato jednoznacznie okreslone miejsce 1 role zaréwno w
uktadzie administracji panstwowej, jak 1 w sitach zbrojnych,
W ciggu powojennego dziesieciolecia cieszyto sie wysoka ranga
1 autorytetem w uk#adzie centralnych organow wiadzy wykonaw-
czej, a takze terenowej administracji panstwowej. Szeroki
zakres kompetencji umozliwiat mu sprawowanie funkcji g¥déwnego
organu koncepcyjno—planlstycznego oraz koordynujgacego wspot-
prace resortow 1 urzedow administracji panstwowej w sprawach
obronnosci panstwa, a takze sprawujgcego nadzor nad realiza-
cja okreslonych przedsiewzie¢ w tej dziedzinie, W sidach
zbrojnych - Wojsku Polskim - Ministerstwo Obrony Narodowej
by4o naczelnym organem dowodzenia,

W pierwszym powojennym dziesiecioleciu gtéwny wysitek jego
dziatalnosci determinowaty okreslone czynniki, wynikajace z
sytuacji wewnetrznej kraju oraz miedzynarodowej, Z sytuacj

tej wynikaty gtéwne zadania stojgce przed Wojskiem Polski
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I JeRO kierownictwem, W okresie dziesieciolecia mozna wyodrebnic
dwa podokresy: od maja 1945 r. do 1948 /1949/r. 1 od 1949
/1950/ r.~ do 1955 r. W pierwszym z nich dominowata walka o
utrwalenie wkadzy ludowej, demobilizacja oraz uksztattowanie
sie struktury organizacyjnej 1 dziatalnosci sit zbrojnych w
warunkach pokojowych, W drugim natomiast: réwnolegle z rozbudo-
wg nowoczesnego przemysdu obronnego - pierwsza techniczna
modBmizacja 1 unowoczesnienie oraz dynamiczny rpzwdj iloscio-
wy Wojska Polskiego,

Na poczatku pierwszego podokresu /w latach 1945-1946/
demobilizacja objeta stan osobowy oraz redukcje bedacego na
wyposazeniu wojsk uzbrojenia 1 sprzetu. W koncu 1946 r. liczeb-
nos¢ wojska spadta do okodo 30 % w stosunku do stanu z maja
1945 r., zas w 1948 r. osiggneta wskaznik najnizszy w dziesie-
cioleciu - okoto 130 tys. zoinierzy. Demobilizacja sprzegta
sie z reorganizacja lIstniejacych jednostek wojskowych 1 tworze-|
niem nowych,odpowiadajgcych potrzebom czasu pokojowego. ROwno-
legle z redukcjg stanu ilosciowego wojska, zadbano o wzrost
Jjego wskaznikéw jakosciowych /na miare skromnych owczesnych
mozliwosci/. Dotyczyty one przede wszystkim wojsk lgadowych,
stanowigcych wéwczal”90 % stanu liczebnego Wojska Polskiego”

W podstawowych zwigzkach taktycznych wojsk ladowych - dywi-
zjach piechoty, nastgpity zmiany w wewnetrznych proporcjach
rodzajow wojsk i1 stuzb na korzys¢ wojsk technicznych. Liczba
piechoty z 69.8 w 1945 r. spadta do 53 % w 1946 r. 1 odpo-
wiednio liczba artylerii wzrosta z ok.11 % do 18,5 9%, woj

1/ Ost teCénﬁ ustalenie «’CW”?AACHA 0 i%Pion ch”stu®
nych podokresow, wymaga dalszych pogieoil
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pancernych - z 1,4 % do 2,5 %, samochodowych - z 3,4 % do
3,9 %, *acznosci - z 6,5 % do 9,1

Drugi podokres charakteryzowat sie niespotykang w powojen-
nej historii Wojska Polskiego dynamika 1 przyspieszeniem roz-
woju zarowno ilosciowego jak 1 jakosciowego. W 1953 r. stan
liczebny wojska osiggnat apogeum - okoto 382 tys. zodnierzy
/w 1955 r. obnizyt sie do okoto 337 tys. zodnierzy/. Technicz-
na 1 organizacyjna modernizacja objeta wszystkie rodzaje sit
zbrojnych, wojsk 1 stuzb. W jej wyniku Wojsko Polskie osiggnetol
poziom Srenioeuropejski. Syntetycznym wskaznikiem technicznej
rekonstrukcji byt szesciokrotny wzrost liczby koni mechanicz-
nych przypadajacych na jednego zodnierza /z 2 KM w 1945 r.
do 12 KM w 1954 r./. Do zasadniczych zmian organizacyjnych,
jakie nastgpidy w tym okresie, naleza przede wszystkim; wspom-
niany juz wzrost liczebny wojska, a wraz z nim wzrost - arty-
lerii roznego przeznaczenia, czolgow, samolotow, wsSrod ktorych
w 1954 r. 60 ¥ stanowity samoloty odrzutowe. Do waznych prze-
mian nalezato zmotoryzowanie pewnej liczby dywizji piechoty
1 utworzenie znacznej liczby dywizji pancernych 1 zmechanizo-
wanych oraz sformowanie dywizji powietrzno-desantowej. W
1955 r. dywizje pancerne stanowidy 20 B, zmechanizowane - 15 $H
zmotoryzowane i1 piechoty - 50 % ogolnej liczby dywizji ogélno
wojskowych. W celu usprawnienia dowodzenia wprowadzono ogniwo
korpusne /szesS¢ korpuséw armijnych 1 dwa korpusy pancerne/
oraz z siedmiu pozostawiono trzy okregi wojskowe. Nastgpit tez
wzrost jJakosciowy i 1losSciowy marynarki wojennej,uksztattowaty

sie wojska obrony przeciwlotniczej obszaru kraju. Zmienida sxe

2/ Ludowe Wojsko Polskie 1943-1947, s.39-"le
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tez struktura sit zbrojnych: zmniejszyt sie w nich udziat
wojsk ladowych /z 95,4 % w 1945 r. do 81,7 % w 1953 r. i 7™,8%
w 1955 r./, znacznie natomiast wzrost udziat wojsk lotniczych
/z 4,6 % w 1945 r. do 13,8 % w 1953 r. i 22,8 % w 1955 r./

oraz marynarki wojennej /z ok.1l w 1945 r. do 4,5 % w 1953 r.

1 5,4 Bw 1955 r,/™.

Dokonania te w duzej mierze byd#y rezultatem twdérczej pracy
koncepcyjnej oraz organizatorskiej Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, a takze dowédztw okregow wojskowych i rodzajow sit zbroj-
nych, Bydy to dokonania ogromnej wagi. W procesie ich reali-
zacji zdobyto wielkie i bardzo istotne doswiadczenia. Nie
uniknieto niestety 1 blteddéw, z ktdorych podstawowym byto przeli-
czenie sie z realnymi mozliwosciami ekonomicznymi kraju, a
zwdaszcza w zaopatrywaniu modernizowanych i1 formowanych wojsk
w uzbrojenie 1 sprzet, niezbedny do petnego zabezpieczenia
realizowanych przedsiewziec¢ organizacyjnych. Efektem tego bydo
m.in.tworzenie niepetnowartosciowych zwigzkéw taktycznych i
oddziatéw, z ktdérych trzeba byto zrezygnowa¢ /np. w latach
1952 1 1955 rozformowano szeSC dywizji piechoty, aw 1953 r.
jedno dowodztwo korpusu lotniczego/. Innym istotnym niedomaga-
niem w owym okresie by4o dokonywanie zbyt czestych zmian orga-
nizacyjnych w wojskach, szczegdélnie w zwigzkach taktycznych,
ktore odbijaty sie ujemnie na utrzymaniu wysokiego stanu ich
gotowosci bojowej 1 wyszkolenia oraz stabilizacji organxzacyo-|
nej .

Z.kr,» kompetencji 1 funkcje Klnlsterctwa Obrony NarcdokeJ

Jako catosci od poczatku bydy ustawione whasciwie, a w miara

3/ Meldunki o stanie bojowym WP.
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updywu czasu sukcesywnie uzupedniane 1 precyzowane oraz usankchjol
nowane stosownymi ustawaoil 1 rozporzadzeniami zwierzchnich
wtadz panstwowych*

W uktadzie wewnetrzenym Ministerstwa Obrony Narodowej nato-
miast ustawicznie poszukiwano optymalnych rozwigzan dla rozto-
zenia czynnosci funkcjonalnych oraz czgstkowych uprawnien i
obowigzkdéw pomiedzy poszczegdlne strukturalne czesci skdadowe
ministerstwa# Analiza tego procesu skfania do stwierdzenia®
ze mimo iz idealnego rozwigzania nie udato sie uzyskac, to
jednak systematyczna praca 1 dgazenie w tym kierunku uwienczone
zostaty pomysknymi rezultatami#

W stosunkowo kroétkim czasie, w praktycznym dziataniu, zasto-
sowano rozmaite, nawet skrajne rozwigzania systemowe, ktore
mozna potraktowa¢ jJako wariantowanie rozwiazan# Przykdadem
krancowosci rozwigzan bydo stworzenie w poczgtkowym okresie
dziesieciolecia systemu daleko posunietej decentralizacji w
kierowaniu dziatalnoscig ministerstwa, a nastepnie w drugiej
potowie dziesieciolecia niemal catkowite scentralizowanie
tego kierownictwa w osobie ministra# Do wariantowania rozwig-
zan mozna zaliczyC przemieszczanie okreslonych kompetencjyi 1
odpowiadajgcych im wyspecjalizowanych instytucji z jednych
piondéw Ffunkcjonalnych ministerstwa do drugich /Sztabu General-
nego, wlceministerstw, Dowddztwa Wojsk Ladowych itp./. Niemal
permanentnym przeksztatceniom ulegaty tez struktury organiza
cyjne poszczegolnych instytucji 1 ich komérek organizacyjnych.

Caty ten ztozony proces dostarczyt duzo cennych doswiadcze-"

1 wnioskow, okreslonych wzorcow wariantowych rozwigzan, z

ktorych korzystano w kolejnych latach#
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Generalnie, wiekszosSC ze stosowanych rozwigzan zdata egza-
min praktyczny. Dowodem tego by4o zorganizowane oraz skuteczne
dowodzenie sitami abrojnyrai ze szczebla centralnego.

Zbyt czestym zmianom organizacyjjnyro towarzyszydty Jednak
rowniez zjawiska negatywne. Juz sam fakt poddawania Ministers-
twa Obrony NarodoweJd-czested 1 niezbyt konsekwentnej reorgani-
zacji Swiadczyt o tyra, ze zaktadane koncepcje nie zawsze byty
uzasadnione. Dotyczy to rowniez koncepcji dowodzenia wojskami,
w szczegolnosci podporzadkowania dowodztw okregoéw wojskowych.
Przyczyny tego bydty zarowno natury obiektywnej. Jak 1 subiek-
tywnej .

Przyczyny obiektywne wynikaty z okreslonego etapu rozwoju,
wyciggania wnioskow z praktycznych doswiadczen na drodze po-
szukiwania optymalnych rozwigzan. Ksztattowany bowiem zakres
1 podziat kompetencji oraz odpowiddajacy im ksztatt organiza-
cyjny naczelnych w#adz Wojska Polskiego, zwigzany by+ z ogol-
nym rozwojem organizacyjnym i1 wyposazenia wojska, a takze
podporzadkowany by+ wielu generalnym zatozeniom. Chodzid4o w
nich o stworzenie takich form strukturalnych 1 kompetencyjnych, |
kt"re odpowiadatyby istocie nowoczesnych zasad dowodzenia
sidami zbrojnymi, a Jednoczesnie uwzgledniaty zatozenia ustro-
Ijowe panstwa budujacego fundamenty socjalizmu, form, ktore
uwzgledniatyby tradycje, specyfike narodowg i wkasne doswiad-
czenia, a jednoczesnie w duzym stopniu korzystaty z rozwigzan
I wzorcow organizacyjnych Armii Radzieckie].

Na przyczyny subiektywne ztozyty sie ghownie takie zjawiska,
jJjak nadmierny posSpiech i towarzyszgce mu przypadki braku

dostatecznej rozwagi oraz wszechstronnej analizy zasadnosci
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podejmowanych decyzji organizacyjnych, a takze przejawy party-
kularyzmu przejawianego przez niektdre zainteresowane instyucje,
komorki organizacyjne i1 ich szefow.

Z powyzszych konstatacji moze sie nasuwa¢ wniosek o braku
konsekwencji w ocenach. Z jednej strony twierdzi sie bowiem,
ze system dowodzenia w Wojsku Polskim byt konsekwentny 1 sku-
teczny w dziataniu oraz zapewniat sprawne funkcjonowanie sit
zbrojnych 1 prawiddowy, a w drugiej potowie analizowanego
dziesieciolecia wyjatkowo dynamiczny ich rozwdj. Z drugiej zas
strony stwierdza sie, ze istniaty w procesie ksztattowania tego
systemu, gdownie na szczeblu centralnym, czeste zmiany oraz
niezbyt udane tozwigzania.

Szczegotowa analiza tych zjawisk skdania do wniosku, iz
zasadnicza przyczyna skutecznego sprawowania przez Ministerstwo
Obrony Narodowej, Scisle sprzezone z nim dowdédztwa okregéw
wojskowych 1 dowdédztwa rodzajow sit zbrojnych, funk«ji dowodze-
nia tkwi:po pierwsze -w stusznosci przyjetych jeszcze w czasie
wojny 1 praktycznie realizowanych w Wojsku Polskim w czasie
pokoju ogoélnych zasad dowodzenia 1 po drugie - w poprawnosci
generalnych zatozen budowy struktur organizacyjno— struktural-
nych 1 funkcjonalnych organdéw dowodzenia w czasie pokoju 1 na
okres wojny. W szczegolnosci wynikaty z nich rola 1 kompetencjej
dowédcow, ich zastepcéw, sztabdw, dowddcow oraz szefdw rodza-
Jow wojsk 1 stuzb, a takze aparatu politycznego. Stad tez
poszczegOlne piony funkcjonalne Ministerstwa Obrony Narodowej
generalnie wtasciwie realizowaty swoje powinnosci 1 zadania,
niezaleznie od mniej lub bardziej uzasadnionych szczegétowych

rozwigzan strukturalno-organizacyjnych.
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W Ministerstwie Obrony Narodowej w stosunkowo krotkim czasie
uksztattowata sie wysoka pozycja 1 wiodgca rola Sztabu General-
nego WP. Sprawowat on funkcje koncepcyjne, organ!zacyJdno-plani-
styczne, koordynacyjne, kontrolne, analityczne 1 badawcze w
odniesieniu do zasadniczych spraw dotyczacych obronnosci kraju,
rozwoju 1 przygotowania sit+ zbrojnych do wojny oraz kierowania
biezgca ich dziatalnoscig w czasie pokoju. Obok ministra Obrony
Narodowej, Sztab Generalny urzeczywistniat - szczegolnie w
drugiej potowie omawianego dziesieciolecia - i1dee centraliza-
cji dowodzenia, byt Jedynym sztabowym organem koordynujacym i
planujgcym w skali Wojska Polskiego podstawowe rozwigzania i
przedsiewziecia w dziedzinie operacyjnej, szkoleniowej, organi-
zacji, modernizacji technicznej oraz wyposazenia 1 zaopatrywa-
nia wojsk, W poczatkowym okresie powojennym, niektdore z tych
funkcji istniaty wprawdzie réwniez w innych pionach Ministers-
twa Obrony Narodowej, Jednak mimo to Sztab Generalny WP ukierun-|
kowywat i1ch dziatalnos¢ oraz sprawowat role koordynatora,

I1 Wicemlnisterstwo Obrony Narodowej, a nastepnie Dowddztwo
Wojsk Ladowych, po czym instytucje podlegte wiceministrowi
Obrony Narodowej generatowi Stanistawowi Poptawskiemu» stale
realizowaty podstawowg ich funkcje polegajacg na organizacji
I kierowaniu szkoleniem bojowym wojsk ladowych oraz ogélno
wojskowym 1 wychowaniem fizycznym rowniez w pozostatych rodzag
Jach sit+ zbrojnych. Takie generalne przeznaczenie tego pionu
okazato sie stuszne 1 wynikato ze struktury organizacyjnej
Wojska Polskiego, w ktdorej wojska ladowe zajmowaty pozycje

dominujacy.
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Ulokowanie w tym pionie w poczgtkowym okresie takze spraw
poboru i1 uzupednien, 4gcznosci /w skali catego wojska/, opraco-
wywania struktur organizacyjnych wojsk ladowych a w zwigzku z
tym 1 odpowiednich komdérek organizacyjnych wasciwych raczej
dla Sztabu Generalnego, nalezy odnies¢ do rozwigzan mniej uda-
nych, Podobnie nie znajdowato uzasadnienia umiejscowienie w
tym pionie Departamentu Zaopatrzenia Artyleryjskiego 1 rozwigzy-

wanej przez niego problematyki. Powodowato to miedzy innymi
czesciowe naktadanie sie kompetencji i1 czynnosci wymienionych
instytucji 1 Sztabu Generalnego WP, podnosito tez naktady osobo-
we 1 Ffinansowe. Taki stan faktyczny wynikat przede wszystkim

z kontynuacji rozwigzan z okresu wojennego.

Zycie potwierdzido réwniez niecelowo$é tworzenia w Wojsku
folskim Dowodztwa Wojsk Ladowych, Przemawia za tym przede wszyst*
kim liczebnos¢ sit zbrojnych 1 wielkos¢ terytorium naszego kraju,
co umozliwia bezposSrednie sprawowanie dowodzenia w relacji MON -
dowédztwa OW, bez ogniwa posSredniego w postaci wyodrebnionego
dowddztwa.

Dowédztwa oraz szefostwa rodzajow wojsk i1 sduzb MON, mimo
czestych zmian ich bezposSredniego podporzadkowania, a takze
zmian wewnetrzmej struktury organizacyjnej, uksztattowaty odpo-
wlednlg dla siebie pozycje, role 1 przeznaczenie w systemie
dowodzenia. Praktyka dziesieciolecia dowiodta, ze w sferze
dziatalnosSci Kkierowanej przez Sztab Generalny WP powinny one
funkcjonalnie temu sztabowi podlegaCc, natomiast w sferze dzia
t+alnosci szkoleniowej - podlega¢ odpowiednio szefowi pionu

,Szkoleniowego MON /wiceministrowi/. BezposSrednia ich podlegtos

moze by¢ rozna.
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Bezposrednie podporzadkowanie tych instytucji szefowi plo-
nu szkoleniowego MON /wiceministrowi/, zapewnia wiekszg centra-
lizacje a stad bardziej petne ukierunkowanie 1 ujednolicenie
dziatalnosci szkoleniowej catego Wojska Polskiego.

Skupienie natomiast bezposredniego kierownictwa wymieniony-
nit Ins"ty™ucJfijni prz©z Tninisyo, Obrony N3.rodow0™ sbw/”rzs
prz6sk&nicl do vrieksz6”™ ssinodziGInosci bychi instytucji, przodo
wszystkim w sprawach szkoloniowych, a jednoczesni© zwieksza
zakres oddziatywania ministra Obrony Narodowej na ich dziatal-
nos¢ merytoryczng we wszystkich dziedzinach. Stwarza to jednak
bardzo duze obcigzenie ministra bezposrednim kierowaniem zbyt
duzg liczba podwtadnych.

Doswiadczenie potwierdzido, iz najwazniejszym miejscem
Szefostwa Wojsk tacznosci jJest Sztab Generalny WP. Stuzba
komunikacji wojskowej /kolejowej 1 drogowej/ roéwniez zostata
ulokowana w Sztabie Generalnym, aczkolwiek obecnosSC jej przez
pewien okres w pionie kwatermistrzowskim nie nastreczata wiek-
szych trudnosci w rozwigzywaniu reprezentowanej przez te
stuzbe problematyki.

1l Wlceminlsterstwo Obrony Narodowej, mimo formalnej pod-
legtosci przez pewien czas | Wiceministrowi, realizowato swe
zadania samodzielnie, a szef tego pionu za dziatalnos¢ swojg
ponosit+ odpowiedzialnoS¢ bezposSrednio przed ministrem. Rozwdj
tego pionu w postaci GHownego Kwatermistrzostwa WP 1 GHownego
Zarzadu Ty4ow WP przebiegat bez wiekszych zak#ocen, a jego
kompetencje zostaty uksztattowane w sposéb poprawny. Jedynie
ostatnia nazwa, przeniesiona z terminologiil radzieckiej, nie

odpowiadata stownictwu 1 tradycjom narodowym Wojska Polskiego.
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W analizowanym okresie uksztattowata sie nowa, specyficzna
dla warunkéw panstwa rozwijajacego sie na drodze do socjalizmu,
instytucja w Wojsku Polskim w postaci | Wiceministerstwa i
G+ownego Zarzgdu Politycznego WP. Uksztattowaty sie tez na
trwate zasadnicze fTunkcje 1 zakres kompetencji tej instytucji,
jak 1 catego aparatu partyjno-politycznego w systemie dowodze-
nia Wojskiem Polskim.

W rezultacie zdobytych w ciggu Kkilkunastoletniej dziatalnosc:
doswiadczen, poszczegolne piony 1 ogniwa Ministerstwa Obrony
Narodowej osiggnety dostatecznag sprawnosS¢, a przede wszystkim
skutecznos¢ funkcjonowarJd.a, wyrazajaca sie”konsekwentnym i
operatywnym dowodzeniu wojskiem oraz prawidlo\*ej wspodpracy z
reaertami 1 urzedami administracji panstwowej. Utworzona na
poczatku lat 50-tych struktura organizacyjna ministerstwa 1
kompetencje poszczegélnych jego czesci sk#adowych, w general-
nych zatozeniach zachowaty swoja aktualnos¢ do chwili obecnej.
Oczywiscie nie byto w owym czasie pionu dowodzenia i kierowania
obrong terytorium kraju, albowiem saima koncepcja wyodrebnienia
problematyki obrony terytorium ktaju zrodzid4a sie znacznie
pozniej .

Analiza catoksztattu organizacji 1 funkcjonowania systemu
dowodzenia upowaznia do stwierdzenia, ze z jednej strony odpo-
wiadat on potrzebom i1 warunkom dowodzenia w okresie pokoju,

z drugiej zas - pod wzgledem strukturalnym i funkcjonalnym

by+ maksymalnie zblizony do potrzeb okresuwojennego, na miare

mozliwosci ekonomicznych panstwa /naktadow finansowych 1 rze-

czowych na sidy zbrojne/. Dzieki temu még+ on w krotkim czasie

by¢ przeksztatcony w system dowodzenia sidami zbrojnymi w

czasie wojny#
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Organa dowodzenia na szczeblach taktycznych pod wzgledem
funkcjonalnym 1 strukturalno-organizacyjnym odpowiadaty potrze-
bom 1 wymaganiom zardéwno czasu pokojowego, Jjak 1 wojennego.

W wojskach rozwinietych w czasie pokoju utrzymywane bydy w
statej gotowosci do sprawowania dowodzenia w warunkach bojo-
wych# zas w jednostkach mobilizowanych osiggaty zdolnos¢ dowo-
dzenia rownolegle, a nawet z pewnym wyprzedzeniem w stosunku
do czasu osiggniecia pednej gotowosci bojowej przez podleglte
jednostki.

Organa dowodzenia szczebli operacyjnych na okres wojenny
miescity sie w strukturach organizacyjnych odpowiednich orga-
néw dowodzenia czasu pokojowego, w szczegolnosci w dowddztwach
okregéw wojskowych 1 rodzajow sit zbrojnych oraz w Ministers-
twie Obrony Narokowej. Instytucje te bydy zdolne do wydziele-
nia ze swego organizmu #w krotkim czasie »odpowiednich dowodztw
Apelowych** oraz do kontynuowania /w zmniejszonym skdadzie/
swoich funkcji w warunkach wojennych.

Byty to ze wszech miar prawiddowe, uzasadnione koncepcje i
praktyczne rozwigzania, w odréznieniu od rozwigzan w przed-
wojennym Wojsku Polskim, gdzie koncepcja organizacji wojenne-
go systemu dowodzenia na szczeblu operacyjnym stanowida szcze-
gélnie stabe miejsce w przygotowaniach do wojny, co tez w
sposoOb jaskrawy dowiodda rzeczywistosS¢ pamietnego Wrzesnia
1939 r.

Powyzsza pozytywna ocena w rownej mierze dotyczy ca-eg
systemu dowodzenia w skali si+ zbrojnych. Cechg chatakterystycz-|
ng tego systemu bydo Jego duze podobienstwo do modelu funkcjo-

nujgcego w Sid4ach Zbrojnych ZSRR. Utatwiato to wspodprace
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/wspot-dziatanle/ Wojska Polskiego z Armig Radziecka, z boga-
tych doswiadczen ktorej zawsze korzystano, zas po zawarciu
w maju 1955 r. Uk#adu Warszawskiego - wspodprace /wspotdzia-
+anie/ w ramach Zjednoczonych Si+ Zbrojnych*

Na skutec2:nos¢ i sprawnos¢ funkcjonowania systemu dowodze-
nia duzy wptyw wywierata kadra dowddcza i1 sztabowa, w szcze-

Ny kwalifikacje, doswiadczenie, okreslona dojrzatosc*
Poziom przygotowania tej kadry do realizacji przypadajacych
jej zadan na przestrzeni analizowanego dziesieciolecia syste-
matycznie wzrastat, co oczywiscie owocowato w sukcesywnym
wzroscie efektywnosci dowodzenia. W tym kontekscie celowo wska-
zaC na pewne zjawiska, ktore mozna okresli¢ jako styl dowodze-
nia 1 pracy organdéw dowodzenia.

Cechg charakterystyczng owego stylu byda daleko i1daca cen-
tralizacja procesow decyzyjnych. Nadrzedne organa dowodzenia
z reguty okreslaty zarowno zadania, jak 1 spoghy ich realiza-
cji. Takie postepowanie niewgtpliwie ograniczato inwencje i
swobode dziatania na nizszych szczeblach dowodzenia. Zwazywszy
jednak, ze kadra dowddczo-sztabowa by'iaw owym czasie mfoda
wiekiem, o stosunkowo kroétkim stazu pracy na okreslonych
stanowiskach stuzbowych, a wiec mato doswiadczona, wysoki
stopien centralizacji w sprawowaniu dowodzenia miat swoje przy-
czyny”tarazem 1 uzasadnienie.

Styl pracy 1 stosowany w praktyce zakres kompetencji po-
szczegolnych instytucji 1 komorek organizacyjnych, szczegoélnie
na szczeblu centralnym, powodowaty nadmierng pracochfonnosé
procesow zwigzanych z przeptywem informacji w relacjach z

gory w dot i1 odwrotnie. Miat on postaC rozkazow, zarzadzen 1
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wytycznych przekazywanym przez poszczegolne, liczne i1nstytu-
cje, przede wszystkim sztaby ogolnowojskowe czy tez rodzajow
sit zbrojnych, dowddztwa oraz szefostwa rodzajow wojsk i
stuzb, w tym 1 organa kwatermistrzowskie. W sSlad za tym zadaty
nne szczegotowych sprawozdan i1 danych o charakterze ewidencyj-
no-statystycznym, a przy tym duzag czescig tych samych informa-
cji zainteresowanych by4o wiele i1nstytucji, co powodowato
wielotorowos¢ przeptywu identycznych informacji, W zbyt matkym
stopniu praktykowano bowiem wymiane informacji pomiedzy po-
szczeg6lnymi komérkami organizacyjnymi okreslonego dowddztwa
/Ministerstwa Obrony Narodowej/. W konsekwencji przysparzato
to w istocie mato efektywnej pracy poszczegélnym sztabom i
instytucjom. Bardzo czesto tez byty wielorakie 1 po wielu li-
niach /pionach/ kontrole, szczegolnie w Jednostkach liniowych.

Mimo powyzszych zajwisk negatywnych, efektywnos¢ pracy do-
wodztw 1 sztabdéw /Zinstytucji/ w sprawowaniu dowodzenia byda
wysoka, i1roddo tego pozytywnego zajwiska - obok poprawnosci
ogolnych zasad dowodzenia - tkwi przede wszystkim w niezwykle
duzym zaangazowaniu 1 wysokim stanie moralno—politycznym

zdecydowanej wiekszosci kadry dowddczo-sztabowej, ktéra nie

oszczedzata siebie, przede wszystkim swego czasu pracy. Wymiar

czasu pracy wynikat bowiem nie tyle z formalnych ustalen, lecz
z praktycznych potrzeb realizacji zadan stuzbowych. W ten
sposob niwelowane bydy skutki pewnych skabosci natury organi-
zacyjnej w procesie dowodzenia. Rownolegle z tym systematycz
nie 1 w szybkim tempie wzrastat poziom przygotowania, umiejet-
nosci dowddczych 1 sztabowych kadry zawodowej wojska. Sprzyja-

+y temu szybkie awanse na kolejne wyzsze stanowiska stuzbowe
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1 stopnie wo,iskowe, a takze i1ntensywne szkolenie w Jednostkach,
na kursach przeszkolenia /doskonalenia/ 1 w akademiach wojsko-*
viych.
Ta oddana Ojczyznie 1 Wojsku Polskiemu, wychowana w czasie

wojny 1 powojennym dziesiecioleciu kddra, stanowida cenny

podstawe preznosci oraz niezawodnosci dowodzenia*
Duza role odegrali w tym generatowie i1 oficerowie Armii Ra-
dzieckiej” pedniagcy w tym czasie stuzbe w naszym wojsku na czo*»

+owych /kierowniczych/ stanowiskach dowddczych 1 sztabowych.

Wyniki badan w ramach tematu niniejszej rozprawy dajg pod-
stawe do sformutowania nastepujacych wnioskéw natury bardziej
ogolnej:

- Wojsko, bedace instytucja wysoce zorganizowang, wymaga
sprawnego dowodzenia, ktdore Jest nieodzownym warunkiem spednia-
nia przez sity zbrojne ich funkcji, stanowi o ich gotowosci
bojowej 1 sprawnosci dziataknia#

- Wypracowany 1 funkcjonujacy w praktyce pierwszego powojen-
nego dziesieciolecia system dowodzenia Wojskiem Polskim, spet-
niat powyzszy warunek. Fundamenty systemu uksztattowaty sie
w latach wojny. To tez oparty na nich system powojenny 4aczy+
w sobie podstawowe zasady 1 wymagania dowodzenia w okresie
pokoju 1 wojny.

- Powstate 1 funkcjonujgce w okresie dziesieciolecia struktuj
ry organizacyjno-funkcjonalne 1 praktyczne dziatania wiadz
naczelnych wojska, miaty okreslone postacie rozwigzan wzorco-

wych, a nawet modelowych, w oparciu o ktore - na zasadzie
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selektyymego 1 krytycznego wyboru oraz doskonalenia poszczegol-
nych rozwigzan - funkcjonowaty 1 funkcjonujg do dzis instytu-
cje wtadz naczelnych Wojska Polskiego - Ministerstwa Obrony
Narodowej -

- Na wypracowany model Ministerstwa Obrony Narodowej ztozy-
4y sie nastepujgce podstawowe jJego czesci sktadowe: kierownic-
two ministerstwa, Sztab Generalny WP oraz piony /bloki/ - po-
lityczny /GZP/ WP, szkolenio™y /na czele z wiceministrem Obro-
ny Narodowej/, rodzajow wojsk i1 stuzb WP, g¥déwnego kwatermis”
trzostwa /tytéw/ WP, Skdadajacy sie z wymienionych elementow
model, pozwalat na konstruowanie znacznej liczby rozwigzan
szczegotowych co do wewnetrznej struktury organizacyjno-funkcjo-
nalnej 1 zakresu obowigzkéw poszczegolnych czesci skdadowych
og6lnego modelu, zwkaszcza whaczania do nich lub wydzielania
poszczegolnych komdérek organizacyjnych nizszego rzedu. Jeden
z piondw modelu - rodzajéow wojsk 1 stuzb, charakteryzowat sie
tym, 1z zachowujgac niezmiennosS¢ swojej dziatalnosci merytorycz-
nejy, a wkasciwie 1 funkcjonalnej, pod wzgledem organizacyjnym
by+ on elastyczny 1 poddawat sie odpowiednim przesunieciom
pod wzgledem bezposredniego podporzgdkowania - ministrowi
Obrony Narodowej, kierownikowi pionu szkoleniowego /wicemini-
strowi/, szefowi Sztabu Generalnego, a nawet GH#ownemu Kwatery
mistrzowi /szefowi tydow/ WP. Istotne zmiany w tej czesSci mo-
delu, uksztattowaty sie dopiero w latach siedemdziesigtych,
kiedy poprzez wyodrebnienie ze struktury organizacyJno-funkcJo-|
nalnej Sztabu Generalnego 1 szefostw rodzajéw wojsk MON odpo-

wiednich elementéw, utworzony zostat pion techniczny resortu

/z wiceministrem na czele/.
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“* Uksziartowana rola 1 InigajscO w sys™tami© dowodzenia oraz
zatozenia strukturalno-funkcjonalne dowdédztw 6~Flo6~Frodzajow
sit zbrojnych, stworzydy réwniez okreslone modele /dowddztw OW,
dowodztw poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych/rozwigzan orga-
nizacyjnych 1 funkcjonowania tego ogniwa dowodzenia w kolejnych
dziesiecioleciach*

- Organizacyjno-funkc”™ionalne zatozenia budowy organéw dowo-
dzenia szczebla taktycznego, zapewniaty wkasciwe ich sprzezenie
z dowodztwami okregow wo;jskowych 1 rodzajow sit zbrojnych oraz
cechowata je zazebiajgca sie spojnosSC pomiedzy poszczegolnymi
taktycznymi organami dowodzenia, warunkujgca sprawnosc¢ dziata-
nia*

- Opracowane 1 stosowane w powojennym dziesiecioleciu pod-
stawowe zasady dowodzenia zachowaty moc obowigzujacag po dzien
dzisiejszy* Najbardziej miarodajnym dowodem tego sg aktualnie
obowigzujgace w Wojsku Polskim regulaminy.

- Stosowane w pewnych okresach rozwigzania mniej udane, a
nawet bdtedne, dotyczyty gtownie rozwigzan szczegotowych,czgstko-
wych, w mniejszym zas stopniu rozwigzan zasadniczych, "modelo-
wych'. Ztozyty sie na ~ I ~ L o obiektywne Jak 1 subiektywne,
byty to koszty doswiadczen 1 szybkiego rozwoju. Dominowaty
Jednak koncepcje 1 Kierunki rozwigzan poprawnych, a zatem
racjonalnych 1 perspektywicznych*

Powyzsze, wybrane z posrod wielu, wnioski Jakie wynikaja z
tematu badan, dobitnie Swiadczg 6 wielkim historycznym znacze
niu dorobku z lat 197°5-1955 w ksztattowaniu whkadz naczelnych,
dowoédztw rodzajow sit zbrojnych oraz catego systemu dowodze-

nia Wojskiem Polskim. Dorobek ten dobrze owocowat w przeszto
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W przysz4osci natomiast powinien rowniez odgrywaC wazng role
w doskonaleniu struktur i1 systemow dowodzenia w nowych warun-
kach, przede wszystkim postepu technicznego, organizacyjnego
1 ogolnocywilizacyjnego; rozwoju teorii 1 praktyki dowodzenia

/Kierowania/ w nowych warunkach.
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zakonceczenie

Badania potwierdzity stusznosC zatozenia» 1z w warunkach

naszego kraju do gt#éwnych organdéw dowodzenia nalezg dwa szczeb-

le dowodzenia: najwyzszy /centralny/ < naczelne wlkadze Wojska

Polskiego i1 kolejno nizszy - dowodztwa okregow wojskowych 1

rodzajow sit zbrojnych. Z punktu widzenia kryteridw nauki wo-

jennej» pierwszy z nich mozna zaszeregowaC do strategiczno-
operacyjnego» drugi zas - do operacyjnego. Przeznaczenie» za-
kres kompetencji i1 charakter realizowanych zadan» w sposoéb

Jaskrawy wyroéznia Je od pozostatych - nizszych szczebli dowo-
dzenia.

Ministerstwo Obrony Narodowej /Naczelne Dowodztwo WP/»
uosobiajgce whadze naczelne Wojska Polskiego 1 Jeden z organdéw

wdadz naczelnych panstwa» powotane byto do catoksztattowego

opracowywania koncepcji obronnego przygotowania panstwa pod

wzgledem militarnym 1 kierowania realizacja zdecydowanej wiek-

szosci zwigzanych z tym przedsiewziec¢; do opracowywania zato-

zen 1 plandw tworzenia i1 rozwoju sit zbrojnych oraz kierowa-
nia praktyczng tych przedsiewziec.

Dowodztwa okregow Wojskowych 1 rodzajow sit zbrojnych»
spetniaty funkcje dowddcze w dwdch podstawowych ptaszczyznych:
w pierwszej - realizowaty bezposrednie dowodzenie wojskami»
ksztattowaty i1ch zdolnos¢ 1 gotowosSC bojowg; w drugiej - wspot®
uczestniczyty» w zakresie ustalonym przez Ministerstwo Obrony
Narodowej» w opracowywaniu zatozen koncepcyjnych tworzenia i
rozwoju okreslonych czesci sktadowych si4 zbrojnych oraz bez-
posrednio kierowaty funkcjonowaniem materiatowo-technicznego

1 bytowego zaplecza wojsk» tworzeniem okreslonych rezerw
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osobowych 1 rzeczowych na czas wojny oraz przygotowaniem
obronnym kraju /w okreslonych dziedzinach/« W realizacji zadan,
mieszczacych sie w ptaszczyznie drugiej, wymienione dowddztwa
byty niejako wydfuzonym ramieniem wdadz naczelnych Wojska
Polskiego«

W takim zrozumieniu Ministerstwo Obrony Narodowej oraz do-
wodztwa okregow wojskowych i1 rodzajow sit zbrojnych tworzyty
okreslong spdjng catos¢ = gtowne organy dowodzenia«

Pozostate, nizsze szczeble dowodzenia roznidy sie Wirraznie«
Ich przeznaczenie, a zatem zadania 1 zakres dziatania, obejmo-
waty w zasadzie tylko jedng - pierwszg z wyzej wymienionych
funkcji1 dowddczych /sfer dziatania/«

Badania wykazaty, ze pierwsze powojenne dziesieciolecie
miato ogromne, historyczne znaczenie dla ksztattowania sie 1
roznroju gdoéwnych organow dowodzenia Wojskiem Polskim oraz
zasad sprawowania tego dowodzenia« Powstate w czasie wojny, po
jej zakonczeniu zostaty one zreorganizowane i przystosowane
do potrzeb czasu pokojowego, a wiec uksztaktowane do funkcjono-
wania w nowych warunkach« Podstawowy kszta#t powojenny nadano
Im w stosunkowo krotkim czasie, liczacym nie caty rok /maj
1945 r« - plerwszy kwartat 1946 r«/« Uzupednienie jego konstruk-
cji, poprzez powotanie Dowdodztwa Wojsk Ladowych, miato miejsce
w koncu 1947 r« W kolejnych latach nastepowat przede wszystkim
rozwdj, ktoremu towarzyszyty sukcesywnie dokonywane mniej lub
bardziej :wuiaczace korekty a nawet przeksztatceniax Te ostatnie
na poczatku lat piecdziesigtych«

Badania celowo byty ukierunkowane g#dwnie na centralne ogni-

wo dowodzenia - iInstytucje Ministerstwa Obrony Narodowej
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/Naczelnego Dowddztwa WP/” odgrywajace w procesie dowodzenia

w skalil sit+ zbrojnych role dominujgaca« To tez problematyka

zwigzana z tym obszarem» wyréznia sie z posSrdd innej najszer-
szym zakresem 1 najwiekszym stopniem szczegotowosci* Dowodztwa
okregéw wojskowych i1 rodzajow sit zbrojnych zostaly przedstawio-
ne przede wszystkim w aspekcie spednianej roli w systemie do-
wodzenia Wojskiem Polskim« Ukazujgc Je na tle wspomnianego
systemu» zarysowano ich powigzania zaréwno z centralnym ogni-
wem dowodzenia» Jak i1 kolejno nizszymi» podlegdymi organami

dowodzenia« Przedstawiono tez» w syntetycznym ujeciu» geneze

iIch powstawania«

W rozprawie bardziej szczegotowo zostat przedstawiony stan
wyjsciowy struktur organizacyjno-funkcjonalnych gddéwnych orga-
noéw dowodzenia Wojskiem Polskim bezposSrednio po wojnie oraz

kolejne i1ch przeksztatcenia w okresie dziesieciolecia* Z

mniejsza wyrazistoscig natomiast przedstawiono przeksztatcenia

I rozwéj na tle kompetencji i zadan

poszczegolnych iInstytucji« Odnosi sie to zwkaszcza do okresu

pierwszej potowy lat piecdziesigtych« Przyczyng tego Jest
wyrazny niedostatek udokumentowania w zbiorach archiwalnych

stanu faktycznego«

Z uwagi na ograniczone mozliwosci badan w ramach jednej

dysertacji» niniejszej rozprawie przyswiecata intencja ukaza-
nia g¥débwnych organow dowodzenia Wojskiem Polskim Jako okreslo-
nej catosci« W konsekwencji poszczegélne czesci skiadowe owej
catosci sg przedstawione w postaci zblokowanej» a zatem ze

znacznym stopniem uogolnieniac«
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W Swietle powyzszego, autor jest przeswiadczony o potrzebie

prowadzenia dalszych, pogtebionych,

bardziej szczegotowych

badan historii poszczegdélnych instytucji centralnych MON, do-

wodztw okregow wojskowych 1 rodzajow sit zbrojnych* Przy tym

kazda z instytucji typu zarzad, dowdédztwo czy tez szefostwo

rodzaju wojsk 1 stuzb, moze stanowi¢ odrebny przedmiot badan#

W tamach tak szczegotowych badan, nalezatoby podjac probe

odtworzenia zakresu ich kompetencji 1 zadan oraz powigzan

funkcjonalnych z Innymi

instytucjami /dowodztwami, szefostwa-

mi/ w oparciu o wychodzgace, wchodzgce i1 wewnetrzne dokumenty

badanych instytucji, zachowane w zbiorach archiwalnych#

Satysfakcjg 1 zaszczytem dla autora niniejszej rozprawy

bedzie, jesli stanie sie ona zachetg do podjecia zaproponowa-

nych badan oraz pomocng w ich prowadzeniu#

Mimo, 1z od pierwszego powojennego dziesieciolecia uptynetol

ponad 30 lat, wiele zatozen koncepcyjnych 1 rozwigzan bardziej]
szczegotowych nie stracido na aktualnosci# Moga wiec okazacC

sie pomocne w aktualnym 1 perspektywicznym w rozwigzywaniu
tych problemow#
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A. ZARYS ROZWOJU SZTABU GENERAUJEGO WP 1 PIONU SZKOLENIA
BOJOWEGO MINISTERSTWA OBRONY NARODOWEJ

Sztab Generalny WP /Sztab GHowny Naczelnego Dowodztwa WP/,

Wojenna struktura Sztabu GHownego Naczelnego Dowodztwa WP
niezupednie odpowiadata nowym zadaniom w warunkach pokojowych«
Podjeto zatem prace zmierzajace do dostosowania struktury tej
niezwykle waznej w systemie dowodzenia instytucji do nowych po-
trzeb« Wynikiem tych prac byto przeformowanie w lipcu 1975 r«
Sztabu GkoOwnego na Sztab Generalny Wojska PolskiegoA- Dotychcza-
sowy szef Sztabu G#ownego, gen*broni WHadystaw Korczyc, zostat
zobowigzany do sformowania w terminie do 31 lipca 1975 r* Sztabu
Generalnego WP, W jego strukturze organizacyjnej znalazty sie
nastepujace podstawowe komorki organizacyjne

- Oddziat 1 Organizacyjno-Mobilizacyjny,

- Oddziat 11 Wywiadu,

- Oddziat 111 Operacyjny,

- Oddziat 1V Komunikacji Wojskowej,

- Oddziat V Szyfrowy,

- Wydziat Inspekcji,

- Wydziat Wojskowych Spraw Zagranicznych,

- Wydziat Polityczno-Wychowawczy*

1/ Rozkazy Naczelnego Dowodcy WP z 1945 r* nr nr: 0140/0rg, z
7.06,, 0174/0rg. z 17.07., 00177/0rg. =z 18*07., 0189/0rg* z
20*07, 0196/0rg* z 27.07. 0243/0rg* z 12*09. 0245/0rg* z 13.09,]

0268/0rgo z 25.09, 0299/ih"g* z 22*10, 0303/C)rg* z 30*10,
0342/0rg* z 27.12*

2/ Ponadto w sk#ad Sztabu Generalnego WP wchodzity: Wydziat

Administracyjno-Gospodarczy, Wydziat Finansowy, Kancelaria
G+owna 1 Komenda Ochrony*
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Ponadto Szefowi Sztabu Generalengo zostaty podporzadkowane:

- Wojskowy Instytut Geograficzny ,

- Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy,

- Akademia Sztabu Generalnego /sformowana w koncu 1947 r*/.

Zasadnicze zmiany w strukturze organizacyjnej Sztabu General-
nego w poréwnaniu ze Sztabem GHownym polegaty na przeksztatceniu
stosunkowo silnie rozbudowanego Zarzadu Operacyjnego w znacznie
skromniejszy organ w postaci Oddziatu 111 Operacyjnego, szczegol-
nym wyeksponowaniu Oddziatu 1 Organizacyjno-Mobilizacyjnego,
rozformowaniu Oddziatu Wyszkolenia Bojowego 1 Fizycznego 1 wciele-
niu jego sktadu osobowego do Departamentu Piechoty 1 Kawalerii
oraz utworzeniu Wydziatu Inspekcji.

Zmiany te skorygowaty nieco ukierunkowanie Sztabu Generalnego
w okresie pokojowym. W czasie wojny mimo, ze Naczelne Dowddztwo
WP nie sprawowato bezposredniego dowodzenia sidami Wojska Polskie-
go bedacymi w operacyjnym podporzadkowaniu dowodztwom radzieckich
frontow, to jednak brato udziat w zabezpieczeniu ich dziatan
oraz formowaniu, przegrupowywaniu i1 przekazywaniu wspomnianym
frontom kolejnych si+ z odwodu ND, a takze realizowato szereg
przedsiewzie¢ w ramach wspodpracy z Armig Radziecka w zwigzku
z prowadzonymi dziataniami wojennymi 1 obecnoscig na terytorium
kraju duzych i1losci wojsk radzieckicl”™rzebiegu wykorzystywanych
gtownie przez Armie Radzieckg /Czerwona/ tras komunikacyjnych
Itp. Zadania 1 duzy zakres czynnosci z tym zwigzanych obcigzaty
przede wszystkim komérke operacyjng Sztabu GEdwnego, co determi-

nowato jej wysokg range w postaci zarzadu.Natomiast w okresie

3/ Wojskowy Instytut Geograficzny - jako wyraz potrzeby posiada-
nia wkasnej bazy kartograficznej - powstat w czerwcu 1945 r.
na kanwie rozformowanego Oddziatu Topograficznego Sztabu
G+ownego ND WP. Rozkaz Naczelnego Dowédztwa WP nr 141/0rg.
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przechodzenia wo;)ska na etaty pokojowe, likwidacji jednostek
zbednych 1 formowania nowych oraz potrzeby opracowania planow
rozwiniecia mobilizacyjnego sit+ zbrojnych na czas ewentualnej
wojny, wzrosta rola Oddziatu Organizacyjno-Mobilizacyjnego. Drugi
czdon nazwy oddziatu, ktory pojawit sie po raz pierwszy, jedno-
znacznie wskazuje na jego zadania mobilizacyjne. Rozwigzanie
zas oddziatu zajmujacego sie sprawami wyszkolenia bojowego i
fizycznego zwigzane byto z przekazaniem tej problematyki 1 Wice-
ministerstwu Obrony Narodowej, a przede wszystkim Departamento-
wi Piechoty 1 Kawalerii, ktory stat sie gtownym osrodkiem Kiero-
wania szkoleniem wojsk 1 sztabdéw w wojskach ladowych. Posuniecie
to powaznie uszczuplido mozliwosci Sztabu Generalnego w oddzia-
+ywaniu na tok szkolenia w sidtach zbrojnych 1 zawezid4o je do
problematyki, ktdérag odzwierciedla jednoznacznie nazwa jednego
z wydziatéw Oddziatu I11l: Wydziat 11 Wyszkolenia Wyzszych Ofice-
row. Utworzenie zas Wydziatu Inspekcji stwarzato mozliwosS¢ pro-
wadzenia systematycznej kontroli dziatalnosci podlegdych do-
wodztw 1 sztabdéw w zakresie zagadnien bedacych w gestii Sztabu
Generalnego WP. W przyjetej w owym okresie organizacji Sztabu
Generalnego WP zwraca uwage zmienione uszeregowanie poszczegol-
nych oddziatéw. Ich numeracja wzorowana jest na tradycjach z
przedwrzesniowego Wojska Polskiego.

Proces tworzenia powojennego ksztattu Ministerstwa Obrony
Narodowej trwat## To tez 1 w Sztabie Generalnym nastepowaty dal-
sze zmiany, powstawaty nowe komoOrki organizacyjne, inne zas
zmieniaty podporzadkowanie w ramach przesunie¢ pomiedzy Sztabem
Generalnym 1 poszczegélnymi tworzacymi sie wicemlnisterstwaml.

Przesuniecia te powodowaty jJednoczesnie zmiany o charakterze

zadaniowo-kompetencyjnym.
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W sierpniu 1945 r# powotano w Sztabie Generalnym Wojskowy
Oddziat Historyczny4- Jego zadaniem byd4o naukowe opracowanie
dziatan bojowych Wojska Polskiego na wszystkich frontach walki
z Niemcami* W odrdéznieniu od Biura Historycznego WP, znajdujgce-
go sie w pionie | Wiceministra 1 prowadzgacego badania naukowo-
hlstoryczne, Wojskowy Oddziat Historyczny miat zajmowac¢ sie tag
problematykg z operacyjnego punktu widzenia, a scislej - sztuki
operacyjnej* Jednakze Juz wkrotce o6éwczesne kierownictwo wojska
dosz4o do wniosku, ze ta dwutorowos¢ operacyjna” 1 ’historycz-
na” nie Jest uzasadniona 1 w kwietniu 1947 r* noszgcy wowczas
nazwe Oddziat VI Wojskowo-Historyczny zostat rozformowany, a
Jego pracownicy zostali przeniesieni do Biura Historycznego WP
podlegtego 1 Wiceministrowi Obrony Narodowej* O pospiesznym
powstawaniu koncepcji 1 poszukiwaniu wkasciwych rozwigzan odnos-
nie do struktury organizacyjnej instytucji Ministerstwa Obrony
Narodowej moze stuzyC przyktad Wydziatu Wojskowych Spraw Zagra-
nicznych, ktory Juz 21 sierpnia 1945 r* zostat podporzadkowany
szefowi GHownego Zarzadu Politycznod4Wychowawczego WP, gdzie tez
kontynuowano Jego formowanie /z Jednoczesnym przeformowanlem/,

a 21 wrzesnia tego roku przeniesiony na nowy etat i1 wigczony
ponownie w skd#ad Sztabu Generalnego WP*

W maju 1946 r* podjeto organizacje Oddziatu VIl Wyszkolenia
Bojowego Sztabu Generalnego Wlﬁ z Jednoczesnym rozformowaniem
Wydziatu Inspekcji 1 Wydziatu Il Oddziatu Operacyjnego* Oddzia-
+owl temu nadano wysoka range /wyrazato sie to m*in* w stosunko-

wo wysokich stanowiskach etatowych szefa oddziatu 1 Jego zaetep™ovi]fi

4/ Na podstawie rozkazu organizacyjnego Naczelnego Dowddcy WP
z 5*08*1945 r* CAW, prot*465, t*842, s*33*

5/ CAW, prot*1101,t*65/8,s*288-289, takze prot*465,t*892,s*121*
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Do jego zadan nalezai”™ problematyka szkolenia, przede wszystkim
pod katem widzenia ukierunkowywania jej w ramach catego wojska,
oraz kontrola tego szkolenia przede wszystkim pod katem realiza-
cji rozkazéw, zarzadzen, wytycznych Ministra Obrony Narodowej
/Naczelnego Dowddcy WP/ 1 szefa Sztabu Generalnego WP«

Dokonano rowniez zmian majacych na celu wzmocnienie Oddziatu
Il Operacyjnego przez rozbudowanie w nim Wydziatu Operacyjnego
1 Wydziatu Studiow Operacyjnych . W czerwcu 1976 r* rozbudowano
natomiast Oddziat 1 Organizacyjno-Mobilizacyjny i1 Oddziat VI
Wojskowo-HIstoryczny, Podyktowane to bydo dazeniem do rozwinie-
cia w Sztabie Generalnym prac planistycznych w zakresie obronnosci
panstwa, organizacyjno-mobilizacyjnych oraz pogtebienia studidw
doswiadczen Wojska Polskiego w drugiej wojnie Swiatowej,

W koncu 1976 r, podjeto formowanie Oddziatu VIII Planowania
Materiatowego Sztabu Generalnego WP 1 Wojskowego Instytutu
Technicznego7, Do zadan Oddziatu nalezato planowanie potrzeb
materiatowych wojska 1 uzgadnianie tych spraw z odpowiednimi
wdadzami administracji panstwowej, a do zadan Instytutu - opraco-
wywanie zatozen technicznych w zakresie uzbrojenia 1 wojskowego
sprzetu technicznego, przede wszystkim dla potrzeb krajowego
przemys#til obronnego,

W pazdzierniku 1977 r, powotano Oddziat VI Mobilizacyjny
Sztabu Generalnego WPQ oraz zreorganizowano Oddziat 1, ktory
otrzymat nazwe - Oddziat 1 Organizacyjny, Bedacy dotad w skta-
dzie Oddziatu 1 Wydziat 11 Mobilizacyjny wykorzystano do sformo-

6/ CAW, prot,1101, t,65/8, s«147.

7/ Rozkazy Naczelnego Dowédcy WP z 14,12,1976r, CAW, prot,1101,
t,65/9, 8,429-433, t,1-3»

8/ Na podstawie rozkazu Naczelnego Dowddcy WP z 1#10,1947r,
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Wania nowego Oddziatu Mobilizacyjnego, w ktdorego gestii znalazt
sie catoksztatt spraw zwigzanych z przygotowaniem plandéw mobili-
zacyjnych Wojska Polskiego* Wigzato sie to z koncepcja opracowa-
nia planu mobilizacyjnego WP, ktéory to plan zostak opracowany w
latach 1948-1949* Podjeto jednoczes$nie przedsiewziecia zmierzaja-
ce do utworzenia komorek mobilizacyjnych w Instytucjach central-
nych MON, sztabach okregow wojskowych 1 rodzajow si4 zbrojnych,
a w jednostkach nieetatowych zespo#déw pod kierownictwem szefow
sztabow*

W tym czasie zmieniono tez nazwe Oddziatu V Szyfrowego na
Oddziat V tacznosci Specjalnej oraz rozformowano Oddziat VI

Mobilizacyjny, o czym byd4a juz mowa*

Przedsiewziecia te konczag w zasadzie burzliwy rozwdj organiza-
cyjny Sztabu Generalnego WP w latach 1945-1947* Rownolegle z
dziatalnoscig zmierzajaca do polepszenia struktur organizacyj-
nych 1 powigzan kompetencyjnych w organach naczelnyc/t wojska,

w tym réwniez w Sztabie Generalnym WP, podejmowane bydy przed-
siewziecia majgce na celu dalsze precyzowanie w zmienionych wa-
runkach zakresu pracy /obowigzkéw/ 1 miejsca poszczegoélnych ko-
moérek funkcjonalnych w strukturze organizacyjnej tych wkadz* V
ciggu nastepnych trzech lat bedzie jedynie rozbudowywany powsta-
4y jJuz szkielet Sztabu Generalnego poprzez utworzenie kolejnych
czterech oddziatow 1 jednego wydziatu* Dopiero w roku 1951
nastgpig daleko i1dace zmiany*

W 1948 r. utworzono Wydziat Wojskowej Stuzby Hydrologiczno-
Meteorologicznej, w 1949 r* - Oddziat VIIl TechMczny 1 Oddziat
IX Topograficzny, a w 1950 r* - Oddziat X Uzupednien i1 Stuzby

Wojskowej oraz Oddziat X1 Studiow i1 Doswiadczen Wojennych*
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Utworzenie oddziatow Technicznego 1 Topograficznego miato na
celu posiadanie w Sztabie Generalnym komdérek organizacyjno-
koncepcyjnych w problematyce, ktorag reprezentowaty odpowiednio
Iinstytuty - Techniczny 1 Geograficzny. Utworzenie Oddziatu Uzu-
pednien 1 Stuzby Wojskowej spowodowato klarowne wyodrebnienie
tej problematyki 1 scedowanie wydgacznie na jedng komorke - orga-
nizacyjng, wydaczajac z niej Oddziat Mobilizacyjny. Przedsiewzie-
cia te powodujg zakonczenie tworzenia modelu oddziatowej struktu-
ry Sztabu Generalnego WP, Charakteryzuje go nie tylko struktura
oddziatowa, ale i1 to ze jJego czesci sktadowe w zasadzie reprezen-
mtujg juz niemal wszystkie specjalnosci 1 Kierunki uksztattowa-
nej w tym czasie merytorycznej dziatalnosci tego sztabu. Jako
naczelnemu organowi dowodzenia brakuje mu jeszcze przede wszyst-
kim organu do spraw 4gcznosci, to tez niebawem 1 to zagadnienie
bedzie rozwigzane.

Rok 1951 by+# rokiem przedomowym - liczacym sie w historii
tworzenia organizacji Instytucji iientralnych MON, a przede wszyst-|
kim Sztabu Generalnego WP, Istota tych nowych rozwigzan - opar-
tych o wzory radzieckie - polegata przede wszystkim na wprowadze-
niu instytucji ~zarzadu”, jako podstawowej komdérki organizacyj-
nej Sztabu Generalnego. Tylko niektdre,stosunkowo mate, komorki
organizacyjne w drodze wyjatku wystepowaty w postaci samodziel-
nych oddziatow, a nawet wydziatdédw /np. Wydziat Polityczny, Wy-
dziat Administracyjno-Gospodarczy/. Struktura zarzgdowa zostata
wprowadzona rowniez w innych instytucjach centralnych MON,
przede wszystkim w GZP i1 w pionie szkoleniowym /GHbownego Inspek-
tora Wyszkolenia/. Instytucjg wyzszego rzedu w stosunku do

“"zarzadu” bedzie teraz "‘gtowny zarzad” . Wprawdzie jJuz znacznie
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wczesniej mielismy GH#owny Zarzad Polityczno-Wychowawczy a nastei(i-
nie Polityczny, ale jego struktura byta oddziatowa /1 samo-
dzielnych wydziatow/. Od wspomnianego natomiast roku 1951 bedzie
to struktura zarzadowa /i samodzielnych oddziatdéw, wyjgtkowo

wydziatow/ «

Zgodnie z nowg koncepcjg organizacja Sztabu Generalnego WP

przedstawiata sie nastepujgco:

- Kierownictwo /szef Sztabu Generalnego, jego zastepcy,

sekretariat/,
- Zarzad 1 Operacyjny,
- Zarzad Il Wywiadowczy,
- Zarzad 111 tacznosci,
- Zarzad 1V Komunikacji1 Wojskowej,
- Zarzad V tacznosci Specjalnej,
- Zarzad VI Organizacyjny,
- Zarzad V11 Planowania Materiatowego,
- Zarzad VII11 Uzupednien i Stuzby Wojskowej,
- Zarzad IX Topograf!Caiy,
- Zarzad X Mobilizacyjny,
- Zarzad XI Studidéw i1 Doswiadczen Wojennych,
- Zarzad XIl1 Techniczny,
Zarzad X111 Planowania Uzbrojenia 1 Sprzetu Technicznego,
- Oddziat Szkolenia poza Wojskiem,
- Oddziat Wojskowych Spraw Zagranicznych,
- Wydziat Cenzury Wojskowej,
- Wydziat Polityczny,

- Wydziat Administracyjno-Gospodarczy.



222 -

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w nowej organizacji za-
chowano w zasadzie poprzednig strukture pod wzgledem przeznacze-
nia merytorycznego poszczegolnych jej komérek, z tym tylko ze
awansowaty one z pozycji oddziatu do zarzadu. Istotne zmiany po-
legaja na przejeciu przez Sztab Generalny WP kierownictwa #gcz-
noscig wraz z wkaczeniem do swego sk#adu Zarzadu tacznosci
/dotad nosit on nazwe Szefostwa Wojsk tacznoscig bedacego w pio-
nie G¥ownego Inspektora Wyszkolenia Bojowego/ oraz w powodaniu
zarzadu, ktory miat sie zajmowad wydgacznie sprawami planowania
potrzeb wojska w uzbrojeniu 1 sprzecie technicznym 1 ich roz-
dzielnictwa; ponadto powotano specjalng komorke do spraw studium
wojskowego w wyzszym szkolnictwie cywilnym, ktéremu to zagadnie-
niu nadawano w owym czasie duze znaczenie,

W nowej organizacji nie wystepujg samodzielnie: Oddziat Wyszko«
lenia Bojowego, ktoremu zmieniono nazwe na Oddziat Szkolenia
Operacyjnego oraz Wydziat Wojskowej S+uzby Hydrologlczno-Meteoro- |
logicznej. Komérki te zostaty wigcznne do skdadu Zarzagdu |
Operacyjnego,

W kolejnych latach zaszty nastepujgce zmiany:

- w 1952 r, sformowano Oddziat XV SH4uzby Drogowej, Oddziat

XVl Planowania Specjalnego 1 Wydziat Cenzury Wojskowej oraz
przemianowano Zarzad 111 Lacznosci na Szefostwo Wojsk tgcznosci, |

a takze zmieniono numeracje dwoch zarzadow: XI1I na XII1, X111

na XHI?;

9/ Nalezy jeszcze doda¢, ze na poczatku 1952 r, iInstytucje pio-
nu planowania /Zarzady VII 1 X111 oraz Oddziat XV1/ wytaczo-
no ze struktury Sztabu Generalnego WP 1 utworzono na ich
bazie GHowny Zarzad Planowania Uzbro;Jenia 1 Techniki /rozkaz
MON nr 0O11/0rg, z 24,01,1952 r,/, zas w kohcu tego samego

roku rozwigzano te instytucje i1 przywrocono poprzedni stan
rzeczy.
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- w 1953 r. wydaczono ze skkadu Sztabu Generalnego WP i pod-
porzadkowano wiceministrowi Obrony Narodowej, gen#Poptawskiemu
Oddziat Szkolenia poza Wojskiem oraz przemianowano Zarzad VI
Planowania Materiatowego na Zarzad VIl Planowania Materiatowego
1 Mobilizacyjnego /uzupednianie materiatowe w trybie mobiliza-
cyjnyn/, a Wydziat Cenzury Wojskowej na Oddziat Cenzury Wojsko-
wej ;

- w 195~ r# utworzono Oddziat Inwestycyjny oraz Zarzad Xl
Studidow 1 Doswiadczen Wojennych przemianowano na Zarzad X1 Wojsko*
wo-Historyczny, akcentujgc w ten sposdéb potrzebe prowadzenia
szerszych studidw wojskowo-historycznych wychodzgcych poza
obszar tylko doswiadczen wojennych#

W ten sposOb w strukturze organizacyjnej Sztabu Generalnego
znalazty sie wszystkie niezbedne komérki specjalistyczne-
odzwierciedlajace catoksztatt problematyki, bedacej w gestii tej
instytucji, stanowigcej zarazem niemal wszystkie dziedziny dzia-

i+ zbrojnych# Nie obejmowaty one jJedynie zagadnien

o5 cl prac™VMartyjno-politycznej /w zasiegu catego wojska/,
sadownictwa, prokuratury i stuzby noszgcej nazwe informacji,
aczkolwiek 1 w tym zakresie Sztab zbierat i1 uogdlniat odpowied-
nie dane 1 oceny# W ostatnim roku omawianego okresu, tj#1955
nie miaty juz miejsca godne odnotowania zmiany w strukturze

organizacyjnej Sztabu Generalnego WP#

2# 1 /11/ Wiceministerstwo Obrony Narodowe j#Dowodztwo Wojsk

Ladowych# GHowny Inspektorat Wyszkolenia#

Bardzo wazng role w systemie dowodzenia w Wojsku Polskim,
szczegOlnie w dziedzinie szkolenia wojsk ladowych i ogélnowojako-
wego pozostatych rodzajow sit zbrojnych, w tym réwniez w zakre-

sie doskonalenia umiejetnosci dowodzenia w warunkach bojowych
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/w wojskach ladowych/|] odgrywat jeden z wiceministrow Obrony
Narodowej oraz podlegte mu instytucje. Byt nim poczatkowo 1 Wice-
minister, przemianowany po uptywie krotkiego czasu na Il Wice-
ministra, zas w okresie pozniejszym po prostu bez przymiotnika -
Wiceminister Obrony Narodowej, ktérym byd generat /broni,armii/
Stanistaw Poptawski. Podlegte mu instytucje centralne MON, na
czele z wiceministcem, nazywano potocznie Wiceministerstwem.
Na przestrzeni kilku lat instytucje te skupiato réwniez Dowddz-
two Wojsk Ladowych.

Organizacje | Wiceministerstwa Obrony Narodowej, jak juz
wspominalismy, podjeto w potowie kwietnia 1945 r.lo, w koncu
tego miesigca 1 w maju prace z tyra zwigzane zostaty wstrzymane,
zas w pierwszych dniach czerwca rozpoczeto ich kontynuacje 1 to
w szybkim tempie . Nowo utworzone instytucje /departamenty/
wiceministerstwa wziety poczatek z instytucji pokrewnych, fun-
kcjonujacych w olcresie wojny. W szczegolnosci do formowanego
wiceministerstwa zostaty wlkaczone:

Departament Piechoty 1 Kawalerii,

- Departament Wojskowo-Inzynieryjny,

- Departament tgcznosci,

- Departament Chemiczny,

- Departament Poboru i Uzupednien,

- Departament Zaopatrzenia Artyleryjskiego,

- Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy,

Biuro Prawne,

Referat Wydawniczy.

10/ Rozkaz Naczelnego Dowédcy WP nr 099/0rg.z 25#04.1945r. w

sprawie przystgpienia do formowania MON.CAW 1545/73,T-2>
s.185-187.

1I'YY Na podstawie rozkazu Naczelnego Dowddcy WP nr 0140/0rg, A~
7*0b.1945r. Tamze, T-2, s.1270
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Jak juz nadmienilismy utworzone departamenty 1 Wiceminister-
stwa wziedy poczatek z instytucji pokrewnych, Tunkcjonujacych
w okresie wojny. Rozformowany Oddziat Wyszkolenia Bojowego 1
Fizycznego Sztabu GH#ownego ND oraz Centrum Wyszkolenia Oficerodw
ztozyty sie na Departament Piechoty 1 Kawalerii. Szefostwo
Mobilizacji 1 Uzupednien oraz Oddziat Ewidencji Strat Personal-
nych podoficeréw i1 szeregowcéw Sztabu GEdwnego Naczelnego Do-
wodztwa WP stworzydy baze dla sformowania Departamentu Poboru
1 Uzupednien. Z Departamentu Uzbrojenia 1 Szefostwa Zaopatrze-
nia Artyleryjskiego powstat Departament Zaopatrzenia Artyleryj-
skiego. Szefostwo /Dowddztwo/ Wojsk Inzynieryjnych przeformowa-
ne zostato na Departament Wojskowo-Inzynieryjny, Szefostwo
tacznosci - na Departament tgcznosci, a Oddziat Chemiczny - na
Departament Chemiczny.

I Wiceministrowi Obrony Narodowej podporzadkowano réwniez
dowddztwa okregdéw wojskowych, co w sposob wyrazny podniosto
range Wiceministerstwa 1 jego szefa.

Struktura 1 Wiceministerstwa nie utrzymata sie ddugo. Po
konfrontacji z potrzebami zycia w warunkach przechodzenia wojsk
na etaty czasu pokojowego zaistniata koniecznosC dalszej reorga-
nizacji, ktéra przypadnie na wrzesien-pazdziernik 1975 r. 12

W nowej strukturze organizacyjnej | Wiceministerstwa znalazt
sie sformowany Departament Wojsk Ochrony Pogranicza, Departament
Chemiczny przeformowano na Wydziat+ Chemiczny, natomiast Departa-
ment Zaopatrzenia Artyleryjskiego podporzadkowano Dowddztwu

Artylerin WP. W wyniku reorganizacji niemal o potowe zmniejszyta

12/ CAW 15"5/73,T-2, s.127-365-
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sie liczebnos¢ standw osobowych instytucji wchodzacych w ski#ad
I Wiceministerstwa Obrony Narodowej,

W toku prowadzonej reorganizacji Ministerstwa Obrony Narodowej
I Wiceministerstwo przemianowano na 11 Wiceministerstwo z tym
samym zakresem dzia%anialgo

Do lutego 1946 r, 11 Wiceministerstwo pozostaje w niewiele
zmienionym skdadzie. Przekazato jedynie Biuro Prawne do dyspo-
zycji organizujgcego sie Gabinetu Naczelnego Dowdédcy WP - Mi-
nistra Obrony Narodowej, W lutym 1946 r. z Departamentu Zaopa-
trzenia Artyleryjskiego /bedacego od pazdziernika 1945 r, w
sktadzie Artylerii WP/ utworzono Departament Uzbrojenia i1 pod-
porzadkowano go 11 Wiceministrowi; Wydziat Chemiczny wgcznno
w skdad Departamentu Piechoty 1 Kawalerii, Nieco pozniej
Departament Wojskowo-lnzynieryjny przemianowano na Departament
Inzynierii 1 Saperow, W takim sk#adzie Il Wiceministerstwo
funkcjonowato do konca pazdziernika 194?r., kiedy to zapadia
wazna decyzja kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej o likwi-
dacji tej instytucji 1 pov/okaniu na jej miejsce nowej.

29 listopada 1947 r,14

na kanwie 11 Wiceministerstwa powotane
zostato Dowodztwo VZojsk Ladowych, Na bazie Departamentu Piechoty
1 Kawalerii oraz Biura 11 Wiceministra ON sformowano Sztab Do-
wodztwa V/ojsk Ladowych 1 Departament Wyszkolenia Bojowego, Na
dowoédce Wojsk Ladowych zostat wyznaczony gen,broni Stanistaw
Poptawski,
Dowédztwo Wojsk Ladowych, kontynuujac dziatalnos¢ 11 Wice-

ministerstwa Obrony Narodowej, podejmowato jednak funkcje tego

13/ Rozkaz Naczelnego Dowédcy WP nr 0303/0rg, z 30,10,1945r,
Tamze, T-2, s,241,

14/ Rozkaz MON nr 0271/0rg. z 29.11.1947 r. Tamze,T-3,s.272.
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organu w znacznie szerszym zakresie, przy zasadniczo zmienionej
roli 1 miejscu w systemie dowodzenia Wojskiem Polskim* Zostato
ono podporzadkowane bezposrednio ministrowi Obrony Narodowej*
Sprawg istotng w systemie dowodzenia bydo zatozenie, i1z na okres
wojny miato ono stanowiC trzon dowodztwa frontu* Dowddcy Wojsk
Ladowych przyznano uprawnienia dyscyplinarne dowddcy frontu
oraz bardzo duzy zakres kompetencji, wynikajgacych m.in. z pod-
porzadkowania mu znacznej liczby waznych w systemie dowodzenia
instytucji centralnych MON. BezposSrednio bowiem podlegali mu:

- Sztab Dowddztwa Wojsk Ladowych /organizacyjnie wchodzacy
w sk#ad Dowédztwa Wojsk Ladowych/,

- G¥owny Inspektorat Broni Pancernej,

- G¥owny Inspektorat Artylerii,

G+owny Inspektorat Inzynierii 1 Saperow,

G+owny Inspektorat tacznosci /dotad nosit nazwe Departamen-

tu tacznosci/,
- Departament Wojsk Ochrony Pogranicza,

- Departament Wyszkolenia Bojowego,

Departament Uzbrojenia MON,

Departament Poboru 1 Uzupednien MON,
- Biuro Pednomocnika Ministra Obrony Narodowej do sprav/

osadnictwa wojskowego.

Ponadto Dowddcy Wojsk Ladowych podporzadkowano bezposrednio
dowddcow okregow wojskowych.

W niespedna rok pézniej w Dowddztwie Wojsk Ladowych nastepujag
Juz i1stotne zmiany. W lipcu 1948 r. rozformowany zostat Departa-
ment Wyszkolenia Bojowego, a jego kompetencje przejat Sztab

Wojsk Ladowych; we wrzesniu tego roku Departament Poboru i
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Uzupednien bedacy w gestii Dowddcy Wojsk Ladowych rozformowano,

a jego zadania przekazano Oddziatowi 1 Sztabu Generalnegol5-

W 1949 r~ waznym wydarzeniem byko przekazanie, zgodnie z posta-

nowieniem rzadu. Wojsk Ochrony Pogranicza w bezposrednie pod-

porzadkowanie Ministerstwa Bezpieczenstwa Publicznego, a wraz

z tym - Departament Wojsk Ochrony Pogranicza zostat przekazany

z resortu obrony narodowej do resortu bezpieczenstwa publicznego.

Na poczatku 1950 r. zaszdy kolejne”™ bardzo istotne zmiany w
pionie omwwianych instytucji. W lutym tego roku Dowddca Wojsk

Ladowych zostat zobowigzany do dnia 1 marca rozformowa¢ Dowodz-
two Wojsk Ladowych 1 na jego bazie sformowa¢ GHowny Inspektorat

Wyszkolenia Bojowego w sk*adzielﬁ:

Oddziat Planowania 1 Programow,

Oddziat Wyszkolenia Ogdélnowojskowego,

Oddziat+ Inspekcji Rodzajow Woysk i Broni,

Oddziat Szkét 1 Kursow OFicerow Piechoty,

Oddziat Wyszkolenia Fizycznego 1 Sportu,

Wydziat Zaopatrzenia.

G+ownym Inspektorem Wyszkolenia Bojowego zostat wiceminister

Obrony Narodowej gen.broni S.Poptawski. Podlegte mu poprzednio

gtowne i1nspektoraty rodzajow woysk 1 stuzb zmienidy nazwe na
szefostwa i przeszdy w bezposrednie podporzadkowanie ministra

Obrony Narodowej, z wyjatkiem Szefostwa Wojsk tagcznosci, ktore

wesz4o w sk#ad Sztabu Generalnego WP, Dowddcy okregow wojsko-

wych zostalil réwniez podporzadkowani bezposSrednio ministrowi

Obrony Narodowej .

15/ Rozkaz MON nr 0O166/0rg. z 16.09.1948r. CAW 1573/73, T-4,s.96j
16/ Rozkaz MON nr 09/0rg. z 7.02.1950r. Tamze, poz.32, T~49,s.39
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W 1951 r. G#ownemu Inspektorowi Wyszkolenia Bojowego podpo-
rzadkowano Szefostwo SHuzby Samochodowej, wydaczajac je ze skia-
du G+ownego Kwatermistrzostwa WP17,

W latach 1952-1954 najistotniejsze znaczenie miaty nizej

przedstawione przekszatdcenia.

Na poczatku 1952 r. zniesiono instytucje GFownego Inspektora

Wyszkolenia Bojowego oraz przeformowano Ghowny Inspektorat Wy-

szkolenia Bojowego na GHowny Zarzad Wyszkolenia Bojowego, w skita-

dzie nastepujacych zasadniczych komérek organizacyjnych'/?

Zarzad Planowania 1 Wyszkolenia,

Zarzad Inspekcji Wyszkolenia Bojowego,

Zarzad Szkot 1 Kursow Oficerskich,

Zarzad Wychowania Fizycznego 1 Sportu,

- Oddziat Zaopatrzenia.

Kierownictwo GHownym Zarzadem Wyszkolenia Bojowego /na czele
ktorego stat jego szef/ powierzone zostato wiceministrowi Obrony
Narodowej, generatowi Poptawskiemu. Podporzadkowane mu dotad

Szefostwo Stuzby Samochodowej przesz4o w bezposrednig podlegtosc

ministra Obrony Narodowej.

Niebawem Wiceministrowi sukcesywnie podporzadowywano:Oddziat

Szkolenia Poza Wojskiem /przemianowany z Oddziatu XIV SztalJju
Generalnego WP 1 wydgczony z tej instytucji w grudniu 1952r.19
sformowany w marcu 1953 r. Zarzad Akademii Wojskowych, Szkot i

Kursow Oficerskich; wydgczony z etatu G¥ownego Zarzadu Wyszkole-

nla Bojowego Zarzad Inspekcji Wyszkolenia Bojowego ,
17/ Rozkaz MON nr 033/org, z 23.03»1951r, Tamze,poz.36,s.189.

18/ Rozkazy MON nr Oh/0Org, z 8.01.1952r. 1 nr 03/0rg, z 9.01,
1952r. Tamze, poz,”, T-61,s.6-7 oraz poz.45, T-50, s.7.

19/ Rozkaz MON nr 089/0rg, z 19.12.1952r. Tamze, poz.40, s.242,
20/ Rozkaz MON nr 0035/0rg. z 16,07.1953r. Tamze, poz.$8, s.l1l14.
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W 195~ r. w sk#ad GH#oéwnego Zarzadu Wyszkolenia Bojowego
wdgczono Oddziat Rozpoznania Wojskowego, ktéry zostat przenie-
siony z Zarzadu Wywiadowczego Sztabu Generalnego WP,

W lipcu 1955 r, dokonano ponownej reorganizacji G¥oéwnego
Zarzadu Wyszkolenia Bojowego, w wyniku ktérej w jego sktad
wchodzity:

- Zarzad Planowania i1 Wyszkolenia,

- Zarzad Rozpoznawczy /sformowany na bazie Oddziatu Rozpoz-
nania Wojskowego/,

- Inspekcja Wyszkolenia Bojowego /ponownie wkgczona w skiad
G+ownego Zarzadu Wyszkolenia Bojowego wraz ze zmiang nazwy/,

- Zarzad Wychowania Fizycznego 1 Sportu,

- Oddziat Zaopatrzenia#

Ostatecznie w drugiej potowie 1955 r# wiceministrowi Obrony
Narodowej, gen.armii Stanistawowi Poptawskiemu bezposrednio
podlegaty nastepujgce iInstytucje:

- G¥bwny Zarzad Wyszkolenia Bojowego,

- Zarzad Akademii Wojskowych, Szkot 1 Kursow Oficerskich,

- Oddziat Szkolenia Poza Wojskiem.

Jak wynika z powyzszego omawiany pion Ministerstwa Obrony

Narodowej poddawany byd+ czestym i doS¢ gruntownym zmianom orga-

nizacy jnym#
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B. ZAKRESY DZIALANIA /ZADANIA/ NIEKTORYCH Z NAJWAZNIEJSZYCH
ORGANOW DOWODZENIA /KIEROWANIA/ MINISTERSTWA OBRONY
NARODOWEJ

/opracowane giéwnie w 1947 roku i1 czesciowo - 1948 roku/

W mysl “"Projektu statutu najwyzszych wkadz wojskowych” naj-
wyzszym zwierzchnikiem si+ zbrojnych by# Prezydent Rzeczypospoli-
tej, z ramienia ktorego wkadze nad sidami zbrojnymi w czasie
pokoju sprawowat minister Obrony Narodowej« Ministrowi Obrony
Narodowej podlegaty sidty zbrojne panstwa w skfadzie: Wojska
Ladowe, Wojska Lotnicze 1 Marynarka Wojenna, a ponadto inne for-
macje uzbrojone, takie jak np« Wojska Ochrony Pogranicza#

Funkcje swoje minister realizowat poprzez ministerstwo, ktore
wykonywato nastepujace g#déwne zadania dotyczace:

1/ opracowania planéw operacyjno-strategicznych dotyczacych
wszelkich przedsiewzie¢ zwigzanych z obrong panstwa, zgodnie
z postanowieniami naczelnych organéw wkadzy panstwowej oraz
decyzji 1 wytycznych ministra obrony narodowej;

2/ opracowania szczegotowych planow dotyczgacych organizacji

rozwoju sit zbrojnych oraz planéw mobilizacji sit zbrojnych

gotowosci panstwa do obrony;

3/ zapewnienia wysokiego poziomu moralno-politycznego oraz

dyscypliny stanu osobowego catosci sit zbrojnych;

4/ ustalenia zasad stuzby wojskowej 1 polityki kadrowej w

stosunku do zodnierzy zawodowych;

1/ Projekt statutu najwyzszych w#adz wojskowych /Zlistopad 1947r#
CAW 1394/68/497, teczka 2, t.II;
Tymczasowa instrukcja o organizacji 1 zakresie dziatania
Sztabu Generalnego /13*05«1948 r*/. CAW 1545/73/21, teczka 2j
Tymczasowa instrukcja o organizacji 1 zakresie dziatania

Dowédztwa Wojsk Ladowych /29»11»1947 r#/* Tamze, poz#18,
teczka 3/47*
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5/ planowania szkolenia sit zbrojnych, organizowania 1 pro-
wadzenia c¢wiczen ze sztabami 1 wojskami;

6/ kierowania dziatalnoscig dowodztw okregéw wojskowych i
rodzajow sit zbrojnych;

7/ administrowania rezerwami osobowymi 1 uzupe#nienia sit
zbrojnych;

8/ dbania o stan zdrowia zodnierzy, orzecznictwa o zdolnosci
do stuzby wojskowej oraz dziatalnosci profilaktyczno-leczniczej
1 socjalno-bytowej;

9/ kierowania procesami zaopatrywania sit+ zbrojnych, eksploa-
tacji 1 remontu uzbrojenia 1 sprzetu technicznego oraz sprawami
zakwaterowania, budownictwa 1 remontu obiektow wojskowy«h,orga-
nizacji zywienia 1 umundurowania zodnierzy;

10/ planowania finansowego 1 budZetoweab oraz opracowywania
systemu uposazen zodnierzy i pracownikow cywilnych;

11/ kontroli jednostek wojskowych w zakresie wychowania 1
szkolenia zodnierzy, stanu gotowosci bojowej i1 mobilizacyjnej,
uzbrojenia 1 wyposazenia»

12/ zabezpieczenia wojsk przed wroga dziatalnoscig, ochrony
tajemnicy wojskowej oraz kontrola zasad zod#nierskiego zachowa-
nia;

13/ opracowywania projektéw aktéw prawnych wydawanych w spra-
wach nalezacych do zakresu dziatania ministerstwa oraz nadzoru
nad wykonywaniem w resorcie obrony narodowej obowigzujgcych
przepisow prawnych;

14/ wykonywania innych przedsiewzie¢ ustalonych przez ministra
obrony narodowej lub wynikajgcych z aktéw prawnych i1 decyzji

wydawanych przez organy nadrzedne.
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Powyzsze ramowe zadania ministerstwa realizowane byty przy
pomocy 0sOb zajmujgacych kierownicze stanowiska 1 instytucje
centralne, a mianowicie:

1> Szefa Sztabu Generalnego 1 podlegty mu Sztab Generalny WP>

Sztab Generalny WP by# osrodkiem koncepcyjnym 1 najwazniej-
szym ogniwem w systemie dowodzenia sidami zbrojnymi. Na podsta-
wie analizy opracowanych materiatow, ze wszystkich dziedzin
zycia panstwa, waznych dla celdw obrony kraju. Sztab Generalny
przygotowywat elementy decyzji dla Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Na podstawie powzietych przez ministra decyzji Sztab Ge-
neralny koordynowat wszelkie przedsiewziecia planistyczne i
byt gdoéwnym wykonawcg konkretnych planéw strateg!czno-operacyj-
nego rozwiniecia oraz uzycia sit zbrojnych, a po ich zatwier-
dzeniu wprowadzat Je w zycie dyrektywami 1 zarzadzeniami Szefa
Sztabu Generalnego WP, dopilnowujac nastepnie ich wykonania.

Na czele sztabu Generalnego stat Szef Sztabu, ktory podle-
gat bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej. Szef Sztabu
Generalnego kierowat 1 byt odpowiedzialny za catoksztatt dzia-
+ania sztabu. Do zasadniczych zadan Szefa Sztabu Generalnego
nalezato:

1/ opracowanie operacyjno-strategicznych planow obrony
panstwa;

2/ opracowanie zatozen 1 planow organizacji sit zbrojnych
w czasie pokoju 1 wojny;

3/ opracowanie planu mobilizacji 1 koncentracji wszystkich
si+ 1 Srodkéw do wojny;

4/ ustalenie wytycznych dla centralnych wkadz wojskowych
1 dowddztw okregdw wojskowych w zakresie ich zadan wynikajacych
z planu mobilizacji 1 koncentracji wojsk oraz planéw operacyj-

nych;
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5/ koordynacja wspotdziatania resortow 1 urzedéw panstwo-
wych w wykonaniu zadan wynikajacych z planu obrony panstwa;

6/ stata kontrola realizacji zamierzen planowanych 1 do-
raznych przez poszczegélne ogniwa sit+ zbrojnych;

7/ ustalanie zasad doktrynalnych, zarowno operacyjnych jak
I w zakresie taktyki wszystkich rodzajow broni oraz ich wzajem-
nych powiagzan;

8/ szkolenie dowddcow 1 sztabdw wyzszych szczebli oraz
kierowanie Akademig Sztabu Generalnego;

9/ prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej majacej na celu
przygotowanie kadr naukowych 1 naukowo-technicznych;

10/ kierowanie administrowaniem rezerwami o0sobowymi oraz
przygotowaniem rezerw materiatowych 1 sprzetu na wypadek wojny;

11/ prowadzenie studidw nad udoskonaleniem uzbrojenia 1
wyposazenia technicznego oraz wszystkich najnowszych osiggniec
naukowych i technicznych dla celéw obronnosci panstwa;

12/ szkolenie topograficzne wojsk 1 przygotowanie odpowied-
nich zestawéw map;

13/ prowadzenie odpowiedniej polityki personalnej w stosunku
do instytucji sztabu oraz wpdyw na obsade wyzszych stanowisk
dowdédczych 1 sztabowych w sidach zbrojnych.

Szef Sztabu Generalnego powyzsze zadania wykonywat przy
pomocy trzech zastepcow 1 odpowiednich Instytucji,

Pierwszy zastepca Szefa Sztabu Generalnego zastepowat szefa
sztabu pod kazdym wzgledem oraz wykonywat wszelkie zadania
zlecone przez Szefa Sztabu Generalnego 1 osoboscie odpowie-
dzialny byt za catg problematyke planistyczng.

Zastepca Szefa Sztabu Generalnego do spraw organlzacyjno-

mobilizacyjnych sprawowat kierownictwo 1 byd odpowiedzialny
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za prace: Oddziatu Organizacyjnego, Oddziatu Mobilizacyjnego,
Oddziatu Planowania /materiatowego/ 1 Wojskowego Instytutu
Technicznego,

Zastepca Szefa Sztabu Generalnego do spraw operacyjnych
sprawowat kierownictwo 1 by+ odpowiedzialny za prace: Oddziatu
Operacyjnego, Oddziatu Komunikacji Wojskowej, Wojskowego Insty-
tutu Geograficznego 1 Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawnicze-
go«

Do zakresu dziatania Oddziatu Organizacyjnego Sztabu General-
nego nalezato w szczegolnosci:

1/ opracowanie projektow w dziedzinie struktury organizacyj-
nej i1 stanéw i1losciowych wojska na czas pokoju 1 wojny;

2/ opracowywanie planéw rozwoju sit zbrojnych;

3/ opracowywanie zakresow dziatania dla poszczegoélnych
ogniw kierowania sitami zbrojnymi;

4/ opracowanie struktui®y organizacyjnej i1 etatow wszystkich
jJednostek 1 Instytucji wchodzgacych w sk#ad sit zbrojnych;

5/ opracowanie rozkazow, dyrektyw 1 zarzadzen w sprawach
organizacji i1 ewidencji jednostek 1 instytucji sit+ zbrojnych;

6/ kierowanie catoksztattem ewidencji stanu osobowego, koni
1 sprzetu w sitach zbrojnych;

7/ prowadzenie danych statystycznych catosci sit zbrojnych;

8/ prowadzenie danych dotyczacych dyslokacji jednostek,
instytucji 1 zaktadow sit zbrojnych,

Do zakresu dziatania Oddziatu Operacyjnego Sztabu General-
nego nalezato w szczegdlnosci:

1/ opracowanie planow obrony panstwa;

2/ opracowanie planu koncentracji wojsk oraz niezbednych

przygotowan terenu dla zamierzonych operacji;
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3/ prowadzenie studidéw mozliwosci wkasnych i ewentualnych
przeciwnikéw oraz wyciggania wnioskéw do formudowania ogolnych
koncepcji operacyjnych;

4/ opracowanie 1 wydawanie odpowiednich wytycznych dla
wprowadzenia w zycie plandw operacyjnych 1 planéw koncentracji
wojsk;

5/ planowanie i1 organizacja szkolenia wyzszych dowodztw i
sztabow oraz prowadzenie z nimi c¢wiczen;

6/ opracowanie ogoélnych wytycznych szkolenia broni po#aczo-
nych oraz inspekcjonowanie poziomu wyszkolenia jednostek;

7/ opracowanie regulaminow i instrukcji operacyjno-taktycz-
nych w zakresie broni podgczonych;

8/ opiniowanie regulaminow 1 Instrukcji operacyjno-taktycz-
nych poszczegélnych rodzajéw broni 1 stuzb;

9/ nadawanie kierunku doktrynalnego literaturze oraz prasie
wojskowej 1 czuwanie nad czystoscig stownictwa wojskowego;

10/ redagowanie 1 wydawanie miesiecznika '‘Bellona*"

Do zakresu dziatania Oddziatu Komunikacji Sztabu Generalne-
go nalezato w szczegolnosci:

1/ planowanie przewozéow kolejowych 1 wodnych dla potrzeb
wojska w czasie pokoju, na czas mobilizacji 1 wojny;

2/ reprezentacja insteresow wojska w zakresie komunikacji
kolejowej 1 wodnej w Mnisterstwie Komunikacji;

3/ projektowanie 1 kontrola rozbudowy sieci komunikacji
kolejowej 1 wodnej oraz urzadzen za i1 wydadowawczych z uwzgled-
nieniem potrzeb w czasie pokoju, mobilizacji 1 wojny;

4/ opracowanie rozkazow, zarzadzen, iInstrukcji 1 przepisow

w zakresie transportéw kolejowych 1 wodnych dla potrzeb wojska



- 237 -

oraz opracowanie podstaw prawnych regulujacych uprawnienia
wojska w stosunku do panstwowych, samorzgdowych 1 prywatnych
przedsiebiorstw komunikacyjnych;

5/ przygotowanie kadry oficerskiej zawodowej 1 rezerwy w
dziale stuzby komunikacji wojskowej;

6/ organizacja i1 planowanie szkolenia wojska w dziedzinie
za 1 wydadowawczej transportéw wojskowych;

7/ studiowanie zagadnien komunikacyjnych panstw obcych;

8/ prowadzenie i1 kontrola dokumentdéw transportowo-kolejo-
wych 1 wodnych oraz rozliczanie sie z naleznosci TfTinansowych
z Ministerstwem Komunikacji.

Do zakresu dziatania Oddziatu tgcznosci Specjalnej Sztabu
Generalnego nalezato:

1/ przygotowanie szyfrow 1 koddéw na czas pokoju 1 wojny;

2/ przygotowanie kadry zawodowej 1 rezerwy w dziale 4gcz-
nosci specjalnej;

3/ kierowanie przygotowaniem sit+ zbrojnych w tajnym dowodze-
niu;

4/ prowadzenie 1 kontrola catoksztattu spraw zwigzanych z
+gcznoscig specjalng sit zbrojnych;

5/ opracowywanie iInstrukcji 1 przepisow w zakresie 4gcznosci
specjalnej na czas pokoju 1 wojny;

6/ kontrolowanie sposobu prowadzenia kancelarii tajnych w
jednostkach 1 instytucjach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Do zakresu dziatania Oddziatu Mobilizacyjnego Sztabu General-
nego nalezato w szczegdlnosci:

1/ opracowanie ogolnego planu mobilizacyjnego dotyczacego
catoksztattu zagadnien zwigzanych z przejsciem si4 zbrojnych

1 catego panstwa ze stopy pokojowej na wojenng;
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2/ opracowanie ogolnych ~/rytycznych wynikajacych z planu
mobilizacyjnego;

3/ opracowanie szczgotowych instrukcji mobilizacyjnych dla
wdadz centralnych, dowdédztw okregow wojskowych oraz wszystkich
innych jednostek 1 instytucji;

4/ przygotowanie instrukcji o prowadzeniu ev/idencji oficeroéw
1 szeregowych rezerwy, koni, wozow 1 uprzezy, pojazdow mecha-
nicznych 1 innych o6rodkov/ raateriato™wych;

5/ opracowanie instrukcji o reklamacji oficerév/ 1 szerego-
wych na czas mobilizacji 1 wojny;

6/ opracowanie wytycznych 1 szczegotowych instrukcji mobili-
zacyjnych dla centralnych wkadz panstwowych oraz wkadz 1 1 11
instancji /starostwa i wojewodztwa/;

7/ organizacja komorek mobilizacyjnych i kierowanie ich
pracg w jednostkach wojskowych oraz w poszczegolnych instytu-

cjach wtadz panstwowych.

Do zakresu dziatania Oddziatu Planowania Sztabu Generalnego
nalezato w szczegolnosci:

1/ zbieranie 1 opracowyv/anie wszelkich materiatdéw dla planu
obrony panstwa i1 planow operacyjnych, jako elementow decyzji
dla Szefa Sztabu Generalnego 1 Tiinistra Obrony Narodowej;

2/ techniczne opracowanie planu obrony panstwa weddfug wy-
tycznych Szefa Sztabu Generalnego;

3/ przygotowanie projektow wytycznych dla szefow oddziatow
Sztabu Generalnego, departamentéw MON oraz inspektoréow broni

dla technicznego opragowywania powyzszych planéw, wzglednie

ich czesci;
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4/ wspotpraca z wkadzami resortow cywilnych w zakresie
realizacji planow obrony panstwa;

5/ opracowywanie ogolnych wytycznych do rocznych budzetow

dla catosci sit zbrojnych,

Do zakresu dziatania Wojskowego Instytutu Technicznego
nalezato w szczegolnosci:

1/ prace nad unowoczesnieniem 1 doskonaleniem techniki wojsko«
wej we wszystkich rodzajach broni, a szczegolnie doskonalenie
uzbrojenia;

2/ badanie postepu nauki krajowej 1 zagranicznej w dziedzi-
nach zwigzanych z obrong panstwa oraz inspirowanie i kontrolo-
wanie studidw, badan naukowych 1 prac konstrukcyjnych, prowa-
dzonych w poszczegolnych placéwkach naukowych /Zinstytutach
naukowo-badawczych 1 wyzszych uczelniach/;

3/ opracowanie planu rozwoju wojskowych 1 cywilnych kadr
technicznych 1 naukowych oraz dopilnowanie realizacji tego
planu;

4/ branie bezposSrednio udziatu w pracach badawczych 1
konstrukcyjnych poszczegélnych instytucji naukowo-badawczych,

Do zakresu dziatania Wojskowego Instytutu Geograficznego

nalezato w szczegoélnosci:

1/ kierowanie catoksztattem wyszkolenia topograficznego
wojska;

2/ przygotowanie kadr stuzby topograficznej;

3/ planowanie, koordynacja 1 kierowanie catoksztattem prac
wojskowej stuzby geograficznej;

4/ przygotowanie podstawy materialno-geometrycznej do wyko-

nania zdje¢ w polu;
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5/ przygotowanie 1 wykonywanie wszelkiego rodzaju map,
zaopatrywanie wojska w mapy,iopisy geograficzne, sprzet topo-
graficzny 1 literature fachowa;

6/ przygotowanie terenu pod wzgledem bojowym w sensie
ustalenia punktow orientacyjnych, obserwacyjnych i1 uderzenio-
wych;

7/ przeprowadzenie wszelkich pomiarow w dziedzinie geodezji
dla celow wojskowych;

8/ wspotpraca z GEownym Urzedem Pomiardw Kraju w zakresie
obronnosci panstwa* Opracowanie dla Szefa Sztabu Generalnego
wnioskow oraz postulatow dotyczacych dziatalnosci tego urzedu;

9/ planowanie 1 przygotowanie mobilizacji stuzby pomiaréow
Polowych /wojennych/ oraz catosci wojskowej stuzby geograficz-
nej 1 przemystu zwigzanego z tg stuzbg*

Do zakresu dziatania Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawnlcze-
go nalezato w szczegdélnosci:

1/ wydawanie wszelkich regulaminéw, podrecznikédw 1 iInstruk-
cji, czasopism 1 innych wydawnictw dla catego wojska;

2/ przygotowanie 1 redagowanie wydawnictw, opracowanie

graficzne, wykonywanie zaméwien wydawniczych*

2* Pierwszego Wiceministra - Zastepcy Ministra Obrony Narodowej

1 podlegty mu Ghowny Zarzad Polityczno-Wychowawczy WP

Pierwszy wiceminister byt statym zastepcg Ministra Obrony
Narodowej. Do jego gtéwnych zadan nalezato:
1/ kierowanie wychowaniem wojska pod wzgledem moralno-poli-

tycznym 1 obywatelskim;
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2/ przygotowanie dla sit zbrojnych oraz dla wszystkich

dziedzin obrony panstwa szerokiego zaplecza osobowego w troskll-|
wie wychowanych masach przedpoborowej mtodziezy;

3/ sprawowania z ramienia Ministra Obrony Narodowej nadzoru
nad organami sprawiedliwosci oraz nadania Im wkasciwego kierun-
ku;

4/ przeciwdziatanie czynnikom szkodliwym dla stanu moralno-
polltycznego wojska;

5/ nadzor 1 kierownictwo stuzbg duszpasterstwa wszystkich

wyznan .

3# Dowoddcy Wojsk Ladowych 1 podlegde mu Instytucje

Na czele wojsk lgadowych stat Dowddca Wojsk Ladowych, ktory
bezposrednio podlegat Ministrowi Obrony Narodowej. Do Jego
kompetencji nalezato:

1/ dowodzenie wojskami ladowymi 1 rozkazodawstwo w zakresie
dowodzenia we wszystkich sprawach z wyjatkiem spraw nalezacych
do kompetencji Ministra Obrony Narodowej, Szefa Sztabu General-
nego, Pierwszego 1 Trzeciego Wiceministrow 1 Szefa Departamentu
Personalnego;

2/ organizacja, kierowanie 1 Inspekcjonowanle wojsk ladowych,]
a w szczegolnosci skoordynowanie dowddztw 1 Inspektoréw po-
szczegblnych rodzajéw broni oraz skoordynowanie wyszkolenia
bojowego do dywizji piechoty wigcznie;

3/ operacyjne wyszkolenie stuzby kwatermistrzostwa od dotu
do kwatermistrzostwa dywizji piechoty wkgcznie;

4/ organizacja stuzby wewnetrznejy 1 ogoélnej dyscypliny wojsk

ladowych;
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5/ zabezpieczenie 1 realizowanie zaopatrzenia wojsk ladowych,
wojsk lotniczych 1 marynarki wojennej w uzbrojenie, amunicje
1 sprzet techniczno-bojowy, za wyjgtkiem specjalnego sprzetu
lotnictwa 1 marynarki wojennej;

6/ administrowanie stanem szeregowych wojsk ladowych, wojsk
lotniczych 1 marynarki wojennej w zakresie poboru, uzupednie-
nia 1 zwalniania do rezerwy;

7/ organizacja i1 prowadzenie wszelkich spraw zwigzanych z
uzyciem wojska w celach bezpieczenstwa, potrzeb gospodarczych
kraju 1 pomocy w czasie klesk zywiotowych*

Dowddca Wojsk Ladowych wspodpracuje w zakresie swej kompeten
cji ze wszystkimi organami bezposrednio podlegdymi Ministrowi
Obrony Narodowej .

Dowddcy Wojsk Ladowych podlegaja bezposrednio:

- Dowddcy Okregéw Wojskowych,

- Sztab Dowddztwa Wojsk Ladowych,

- GHowny Inspektorat Artylerii,

- G¥owny Inspektorat Broni Pancernej,

- G4owny Inspektorat Inzynierii 1 Saperow,

- GHowny Inspektorat tagcznosci,

- Departament Wojsk Ochrony Pogranicza,

- Departament Wyszkolenia Bojowego,

- Departament Uzbrojenia,

- Departament Poboru i1 Uzupednien.

Dowddcy Wojsk Ladowych przystuguja prawa dyscyplinarne w
zakresie praw dowodcy frontu.

W czasie nieobecnosci Dowddcy Wojsk Ladowych zastepuje go

najstarszy stopniem generat wojsk ladowych.
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Dowddca Wojsk Ladowych miat obowigzek wszechstronnie i
osobiscie zna¢ wszystkich podlegtych mu generatdéw 1 oficerow
od zastepcy dowodcy putku wzwyz#

Przesuniecia stuzbowe generatéw i1 oficerdow wojsk Badowych
od dowddcy putku wzwyz”Departament Personalny "X)N uzgadnia z
Dowddcag Wojsk Ladowych#

Dowodca Wojsk Ladowych obowigzany byt wydawaC pisemne opinie
na wnioskach awansowych, odznaczeniowych, rocznych opiniach

wszystkich generatow 1 oficerdow wojsk ladowych od dowddcy pudku

wZzwyz#

1/ Sztab Dowddztwa Wojsk Ladowych by+ organem dowodzenia
Dowodcy Wojsk Lagdowych# Pracami sztabu kierowat szef sztabu#

Do zakresu dziatania sztabu nalezato w szczegdlnosci:

- opracowywanie weddtug wytycznych Sztabu Generalnego projek-
tow organizacji pokojowej wojsk ladowych;

- administrowanie stanami etatowymi wojsk ladowych z uwzgled*
nieniem zachowania Jak najwiekszych stanéw ¢wiczebnych;

- rozpracowywanie wszelkich spraw zwigzanych z uzyciem
wojsk ladowych w celach bezpieczenstwa, potrzeb gospodarczych
1 pomocy w wypadkach klesk zywiotowych;

- sprawy zwigzane z dyslokacja Jednostek wojsk ladowych w
czasie pokoju - zgodnie z wytycznymi Sztabu Generalnego;

- organizacja i1 kontrola stuzby garnizonowej 1 wewnetrznej
oraz utrzymania na wymaganym poziomie ogolnej dyscypliny wojsk
ladowych;

- rozpracowywanie zasad 1 organizacji stuzby chemicznej w

wojskach ladowych, lotniczych 1 marynarce wojennej#
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2/ Ghowny Inspektorat Artylerii

Na czele G¥ownego Inspektoratu Artylerii stoi GHowny Inspek-
tor Artylerii, ktory do wykonania powierzonych mu zadah posia-
da : Sztab 1 Inspektorat Obrony Przeciwlotniczej oraz w spra-
wach uzbrojenia, amunicji 1 sprzetu artyleryjskiego dla catego
wojska - Departament Uzbrojenia MON.

Do zakresu prac Gtownego Inspektora Artylerii nalezy:

- przedstawianie wnioskéw w zakresie planowania, organizacji
1 rozwoju artylerii na czas pokoju 1 wojny;

- kierowanie szkoleniem Jednostek artylerii,

- dowodzenie szkotami oficerskimi artylerii 1 Jednostkami
artylerii bezposrednio podlegtymi;

- 1nspekcJonowanie Jednostek artylerii 1 pododdziatéw arty-
leryjskich w ramach catego wojska;

- prowadzenie studiow specjalnych w zakresie taktyczno-
operacyjnego uzycia artylerii;

- opracowanie zasad obrony przeciwlotniczej czynnej 1 bier-
nej na terenie catego panstwa;

- rozpracowywanie 1 przedstawianie wnioskéw w sprawach
zaopatrzenia catego wojska w uzbrojenie, amunicje 1 sprzet
artyleryjski z punktu widzenia ich modernizacji 1 udoskonale-
nia;

- W sprawach zaopatrzenia w uzbrojenie, amunicje 1 sprzet
artyleryjski dla catego wojska Gownemu Inspektorowi Artylerii

podlega Departament Uzbrojenia MON.
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3/ Ghowny Inspektorat Broni Pancerne.l

Na czele GHownego Inspektoratu Broni Pancernej stoi GHowny
Inspektor Broni Pancernej, ktory do wykonania powierzonych mu
zadan posiadaj sztab, wydziat techniczno-ekploatacyjny i wy-
dziat zaopatrzenia*

Do zakresu prac GHownego Inspektoratu Broni Pancernej
nalezy:

- przedstawianie wnioskow w zakresie planowania organizacji
1 rozwoju broni pancernej na czas pokoju i1 wojny;

- kierowanie wyszkoleniem Jednostek broni pancernej;

- dowodzenie szkotg oficerska broni pancernej 1 stuzby sa-
mochodowej oraz Jednostkami broni pancernej podlegtymi bez-
posrednio;

- Inspekcjonowanie szkolenia Jednostek broni pancernej 1
catego wojska w sprawach dotyczgcych zagadnien broni pancernej;

- prowadzenie studiow specjalnych w zakresie taktyczno-
operacyjnego uzycia broni pancernej;

- planowanie 1 realizacja zaopatrzenia w bron 1 sprzet pan-

cerny catego wojska oraz czuwanie nad ich udoskonalaniem*

4/ GEowny Inspektorat Inzynieriil 1 Saperow

Na czele GEownego Inspektoratu Inzynierii i Saperow stoi
G+owny Inspektor Inzynierii 1 Saperéw, ktory do wykonania po-
wierzonych mu zadan posiada: sztab, wydziaty: drogowo-mostowy,
techniczny, fortyfikacyjny 1 zaopatrzenia.

Do zakresu prac GHownego Inspektora Inzynierii 1 Saperow
nalezy:

- przedstawianie wnioskow w zakresie planowania, organizacji

1 rozwoju wojsk iInzynieryjno-saperskich na czas pokoju 1 wojny;
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- kierowanie wyszkoleniem inzynieryjno-saperskim we wszyst-
kich rodzajach broni 1 stuzbach WP;

- dowodzenie szkodg oficerskg 1 Jednostkami inzynieryjno-
saperskimi podlegtymi bezposrednio;

- prowadzenie studiow specjalnych w zakresie taktyczno-
operacyjnego uzycia wojsk iInzynieryjno-saperskich;

- przygotowanie fortyfikacyjne obrony panstwa;

- pomoc w zabezpieczeniu ludnosci cywilnej przed kleskami
zywiofowymi ;

- planowanie 1 realizowanie zaopatrzenia catego wojska w
sprzet saperski przy Jednoczesnym czuwaniu nad Jego moderniza-

cja 1 udoskonaleniem.

5/ G¥owny Inspektorat tac2iosci

Na czele Ghownego Inspektoratu tacznosci stoi GHowny Inspek-
tor tacznosci, ktory do wykonywania powierzonych mu zadan po-
stada: sztab, wydziat techniczny 1 wydziat zaopatrzenia,

Do zakresu prac G¥ownego Inspektora tgcznosci nalezy:

- przedstawianie wnioskéw do planowania w zakresie organi-

zacji 1 rozwoju 4gcznosci na czas pokoju 1 wojny;

- kierowanie wyszkoleniem z zakresu d4gcznosci we wszystkich
rodzajach broni i1 stuzb WP;

- dowodzenie szkotg oficerska 1 Jednostkami 4gcznosci bez-
posSrednio podlegtymi;

- i1nspekcjonowanie szkolenia Jednostek 4gcznosci 1 catego
wojska w sprawach dotyczacych zagadnien 4acznosci;

- prowadzenie studiow specjalnych w zakresie taktyczno-

operacyjnego uzycia wojsk 1 zastosowania rodzajow 4gcznosci;
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- planowanie 1 realizowanie zaopatrzenia WP w sprzet 43cz-

nosci, przy Jednoczesnym czuwaniu nad Jego modernizacjg i

udoskonaleniem,

6/ Departament Wojsk Ochrony Pogranicza

Do zakresu dziatania Departamentu Wojsk Ochrony Pogranicza
nalezato:

- dowodzenie Jednostkami ochrony pogranicza i1 ich inspekcjo”®
nowanie;

« ochrona granic panstwa w czasie pokoju;

- organizacja ruchu granicznego, porzadku w pasie granicz-
nym oraz wspodpraca z organami ochrony celnej;

- kierowanie specjalnym wyszkoleniem Jednostek wojsk ochrony
pogranicza;

- wspodpraca z odpowiednimi wkadzami panstwa w zakresie

spraw zwigzanych z ochrong granic.

7/ Departament Wyszkolenia Bojowego

Do zakresu dziatania Departamentu Wyszkolenia Bojowego
nalezato:

- opracowywanie wytycznych wyszkolenia ustalajgcych tok i
cele szkolenia Jednostek wojsk ladowych na podstawie dyrektyw
1 rozkazow Ministra Obrony Narodowej ;

- przygotowanie plandw zapewniajgacych zgrywanie wszystkich
rodzajéw broni we wspotdziataniu od dodtu do dywizji piechoty
wdacznie;

- bezposrednie kierowanie wyszkoleniem i1 iInspekcJonowanie

wyszkolenta wszystkich Jednostek 1 i1nstytucji wojsk ladowych;
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- kierowanie szkoleniem rezerw wojsk lgdowych;

- kierowanie szkotami oficerskimi catego wojska z punktu
widzenia organizacji, uzupednienia, zaopatrzenia w pomoce
szkolne ogdélnowojskowe oraz ujednolicenie catosci toku stuzby
wewnetrznej i1 dyscypliny;

- kierowanie wyszkoleniem korpusu oficerskiego od dowddcy
dywizji 1 sztabu dywizji w dot;

- prowadzenie studiow specjalnych w zakresie taktyczno-
operacyjnego uzycia wojsk ladowych 1 zbieranie doswiadczen w
zakresie potrzeb poszczegdlnych rodzai broni odnosnie uzycia
uzbrojenia oraz sprzetu technicznego;

- opracowywanie regulamindéw i1 instrukcji dla wojsk ladowych;

- zaopatrzenie catego wojska w pomoce szkolne ogélnowojskowe
1 sprzet wyszkoleniowy z jednoczesng pracg nad udoskonaleniem
pomocy 1 sprzetu szkoleniowego;

- prowadzenie spraw zwigzanych z wychowaniem fizycznym i
rozwojem sportu w wojsku;

- prowadzenie catoksztattu spraw orkiestr wojskowych*

8/ Departament Uzbrojenia MON

Szef Departamentu Uzbrojenia MON w zakresie wykonywania
swych obowigzkéw podlega bezposrednio Dowddcy Wojsk Ladowych
w sprawach planowania, organizacji, zamowien produkcji 1 za-
kupéw amunicji 1 sprzetu artyleryjskiego* We wszystkich innych
sprawach G#éwnemu Inspektorowi Artylerii*

Do zakresu dziatania Departamentu Uzbrojenia nalezato:

- przedstawianie wnioskow odnosnie planowania i1 organizacji”
zamowien, produkcji, zakupdow oraz zaopatrywania catego wojska

w uzbrojenie, amunicje 1 sprzet optyczno-mlemlczy;
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- zaopatrywanie catego wojska w urzadzenia 1 sprzet tech-
niczny potrzebny do naprawy oraz materiat do konserwacji 1
przechowywania uzbrojenia;

- kierowanie szkoleniem mdodszych specjalistow uzbrojenia;

- 1nspekcjonowanle 1 czuwanie nad nalezytym uzytkowaniem,
konserwacja 1 przechowywaniem uzbrojenia, amunicji 1 sprzetu
optyczno-miernlczego w ramach catego wojska oraz kontrola
dokdadnosci ewidencji iloSciowego i1 jakoSciowego stanu posia-

dania uzbrojenia, amunicji 1 sprzetu optyczno-mlemlczego.

9/ Departament Poboru i Uzupednien MON

Do zakresu dziatania Departamentu Poboru 1 Uzupe#nien MON

nalezato:
- ewidencja rocznikéw przedpoborowych, organizacja 1 prze-
prowadzenie poboru;

- administrowanie stanem szeregowych i1 uzupednianie tym

stanem catego wojska;

- administrowanie podoficerami zawodowymi 1 nadterminowymi

w catym wojsku;

- zwalnianie szeregowych do rezerwy;

powodywanie szeregowych rezerwy na cwiczenia;

kontrolowanie prac zwigzanych z poborem 1 uzupednieniem;

ewidencja strat bezpowrotnych;

zatatwianie wszystkich spraw dotyczgcych présb 1 zazalen

zwigzanych z czynng stuzbg szeregowych.
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Trzeciego Wiceministra Obrony Narodowe.j 1 Instytucie

-jJeru podlegte.

Trzeci Wiceminister Obrony Narodowej w mysSl rozkazow Ministra
Obrony Narodowej 1 dyrektyw Szefa Sztabu Generalnego Kkieruje
catoscig zaopatrywania sit zbrojnych*

W szczegdlnosci do Jego obowigzkéw nalezy:

- przygotowanie podlegtych mu stuzb do celéw wojny;

- przygotowanie zasobow wojennych wynikajacych z potrzeb
planu obrony panstwa;

- regulowanie biezgce zaopatrzenia 1 kierowanie administracja
materiatowg sit+ zbrojnych;

- administrowanie budzetem Ministerstwa Obrony Narodowej]

w mysl wytycznych szefa Sztabu Generalnego, ktory Jest odpowie-
dzialny za wkasciwy podziat sum budzetowych zgodnie z potrzeba-
nl planu strategicznego;

- kierowanie gospodarkg finansowga sit+ zbrojnych;

y organizacja fachowego wyszkolenia stuzb;

- kierowanie stuzbg zdrowia;

- kierowanie stuzbg weterynaryjng 1 administrowanie stanem
koni w wojsku;

- kierowanie budownictwem wojskowym;

- administracja 1 konserwacja obiektow wojskowych*
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Dekret Krajowej Rady Narodowej o utworzeniu Wojska Polskiego -

21 lipca 19 r. /Warszawa/"

Dekret
Krajowej Rady Narodowej o przyjeciu zwierzchnictwa nad Armig
Polskg w ZSRR 1 o scaleniu Armii Ludowej 1 Armii Polskiej w

ZSRR w jednolite Wojsko Polskie»

Krajowa Rada Narodowa postanawia:

1» Przyja¢ zwierzchniag wkadze nad Armig Polskg z ZSRR.

2. ZjednoczyC Armie Ludowg z Armig Polskg w ZSRR,

3. Zjednoczone Armie nosza nazwe Wojska Polskiego.

4. Powota¢ do zycia Naczelne Dowodztwo Wojska Polskiego, w
sktad ktorego wejda: Naczelny Dowddca, dwaj jego zastepcy
oraz dwaj cztonkowie Dowddztwa.

5. Stopnie generalskie nadaje w Wojsku Polskim Prezydium
Krajowej Rady Narodowej na wniosek Naczelnego Dowodztwa.
Prawo nadawania wszystkich Innych stopni oficerskich
Prezydium Krajowej Rady Narodowej przekazuje Naczelnemu
Dowodztwu.

6. Dekret niniejszy nie narusza operacyjnego podporzadkowania
Naczelnemu Dowddztwu Armii Czerwonej formacji Wojska Polskie-

go, dziatajacych na froncie radziecko-niemlecklIm.

x/ “0Organizacja i1 dziatania bojowe Ludowego Wojska Polskiego
w latach 1943-1945. Wybor materiatow zrodfowych Tom 1.
Wyd.MON, 1958 r., s.166.
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Postanowienie Krajowej Rady Narodowej o powotaniu Naczelnego

Dowodztwa Wojska Polskiego 1 mianowaniu jego czdonkow - z

22»07*1944 r ._A™arszawa/"

Postanowienitie
Krajowej Rady Narodowej o powodaniu Naczelnego Dowddztwa

Wojsk Polskich

W wykonaniu dekretu Krajowej Rady Narodowej z dnia 21.VII,

1944 r. o przyjeciu zwierzchnictwa nad Armig Polska w ZSRR

1 scaleniu Armii Ludowej 1 Armii Polskiej w ZSRR w jednolite

Wojsko Polskie Prezydium lirajowej Rady Narodowej mianuje
Naczelnym Dowodcg Wojska Polskiego generata broni Michata

Role-Zymierskiego. Zastepcami Naczelnego Dowddcy: generata

dywizji1 Zygmunta Berlinga, generata brygady Aleksandra

Zawadzkiego, czdonkami Dowodztwa pdka Mariana Spychalskiego

1 ob.Jana Czechowskiego.

x/ Tamze, S.106.
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Rozkaz Naczelnego Dowodcy WP nr 1 z 29.07#19™ r. /Lublin/,
podajacy do wiadomosci akty prawne o utworzeniu Wojska Polskie-

go 1 Naczelnego Dowddztwa

Wojsko Polskie Miejsce postoju,
Naczelne Dowodztwo 29 lipca 19" r.

ROZKAZ NR 1

1/ Krajowa Rada Narodowa, jako reprezentacja narodu jedynie
uprawniona do kierowania 1 zespalania wszystkich akcyj,
prowadzonych w imie wyzwolenia Polski, objeda zwierzchnictwo
nad ZPP W ZSRR 1 podleg¥a mu Armig Polskg w ZSRR.

2/ Krajowa Rada Narodowa dekretem z dnia 21 lipca r.
zjednoczyta Armie Ludowg zorganizowang w Polsce z Armig
Polska zorganizowang w ZSRR w jednolita catos¢ pod nazwg
Wojsko Polskie.

3/ Krajowa Rada Narodowa jest zwierzchnig wtadzg Wojska Polskie*
o~

4/ Prezydium Krajowej Rady Narodowej mianowato dnia 22 lipca
1944 r. Naczelnym Dowddcg Wojska Polskiego generata broni
Michata Role-Zymierskiego.

Zastepcami Naczelnego Dowodcy:

Generata Dywizji1 Zygmunta Berlinga - D-ce Pierwszej Armii,
Generata Brygady Aleksandra Zawadzkiego, jako Zastepce do
Spraw Polityczno-Wychowawczych.

Cz4onkami Dowddztwa Naczelnego:

Putkownika Mariana Spychalskiego, 1nz. - szefa Sztabu
G+ownego,

Ob.Jana Czechowskiego - Delegata Krajowej Rady Narodowej .

x/ "Marszakek Polski Michat Zymierski™. Wyd.MON, 1986r. s.283-

284, oraz '‘Organizacja 1 dziatania bojowe Ludowego Wojska
Polskiego ee=", s.108-109.
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5/ Krajowa Rada Narodowa postanowida:
ze wszystkie stopnie generalskie nadaje w Wojsku Polskim
Prezydium Krajowej Rady Narodowej na wniosek Dowodztwa
Naczelnego. Prawo nadawania wszystkich innych stopni oficer-
skich Prezydium Krajowej Rady Narodowej przekazuje Dowodz-
twu Naczelnemu.

6/ Z dniem dzisiejszym objatem obowigzki Naczelnego Dowddcy
Wojska Polskiego. Putkownik Spychalski Marian, inz. objat
obowigzki Szefa Sztabu GHdéwnego.

7/ W celu jak najszybszego scalenia Armii Ludowej, zorganizo-
wanej w kraju oraz Armii Polskiej zorganizowanej w ZSRR
w jednolite Wojsko Polskie, polecam zaprzestanie uzywania
dotychczasowych nazw: Armia Ludowa, Armia Polska w ZSRR.

We wszystkich rozkazach -pismach - pieczeciach - wydawnic-
twach wojskowych nalezy uzywa¢ z dniem dzisiejszym nazwy
Wojsko Polskie oraz nazwy samodzielnej jednostki wojskowej,

ktora dany rozkaz wydaje.

Na przykdad: Wojsko Polskie Wojsko Polskie
2 Brygada pancerna 15 Putk piechoty

8/ Rozkaz powyzszy przeczytaC przed frontem wszystkich Samo-

dzielnych oddziatow 1 formacji.

SZEF SZTABU GL6™.*mECO NACZELNY DOW&DCA

Marian Spychalski,inz. Michat Rola-Zymierski
putkownik generat broni
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Rozkaz Naczelnego Dowddcy WP nr 3 z 8«08*1944 r. /Lublin/

o organizacji Naczelnego Dowddztwa wp*

W zwigzku z objeciem Naczelnego Dowodztwa nad 1 Armig Polskag

sformowang w ZSRR 1 wszystkimi formacjami jej podlegtymi

zarzadzam:

Rade Wojenng 1 armii rozwigzuje*

Gen*dyw# Karol Swierczewski, cztonek Rady Wojennej, obejmie

dowodztwo 2 armii 1 jej Fformowanie.

Gen.bryg. Aleksander Zawadzki, czdtonek Rady Wojennej, obej-

mie stanowisko zastepcy Naczelnego Dowddcy Wojska Polskiego

do Spraw Polityczno-wychowawczych.

1 armia pod dowdédztwem gen.dyw. Zygmunta Berlinga podlega

rozkazom Naczelnego Dowddztwa WP. Pod wzgledem operacyjndni -

podlega rozkazom dowddztwa 1 Frontu Biatoruskiego.
Sprawy, ktére dotychczas bydy w kompetencji Rady Wojennej
I dowédztwa 1 armii, a w szczegdlnosci: nominacje i1 awanse
oficeréw, sprawy nadawania odznaczen, sprawy formowania nowych
Jjednostek wojskowych oraz 4gcznos¢ z centralnymi whadzami
Armiit Czerwonej w Moskwie przechodzg do kompetencji 1 pod
rozkazy Naczelnego Dowddztwa Wojska Polskiego.
Dowdédca armii ma prawo mianowaC, przenosi¢ i zwalniac

oficeréw na stanowiskach do dowddcy batalionu lub dywizjonu

wiacznie.
Wszystkie nominacje, przeniesienia 1 zwolnienia na stanowis-
ku dowdédcy putku i1 wyzej naleza do kompetencji Naczelnego

x/”’0rganizacja 1 dziatania bojowe Ludowego Wojska Polskiego.e
s.113-117.
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Dowodztwa WP*

Dowédca 1 armii przedtozy liste generatdw i ich ewidencje

oraz liste oficerow wedfug oddziatow 1 formacji, w Jakich
pedniag stuzbe, podajac Jedynie ich stopien wojskowy, nazwisko

1 Imie oraz stanowisko stuzbowe*

Dowddca 1 armii gen.Zygmunt Berlihg przedtozy do Naczelnego
Dowodztwa WP dok#adny raport o stanie organi zacyJn3dm samo-
dzielnych Jednostek wojskowych, wchodzacych w sk#ad 1 armii,
podajac stan liczbowy oficerow 1 zoknierzy, stan uzbrojenia,
stan wyposazenia w Srodki transportowe itd.

Powyzsze listy generatéw, oficerdow i raport ogolny przeddo-
zyC do dnia 20.VI111.1944 r.

Dowdédca 1 armii gen.Zygmunt Berling utrzyma #3acznosc¢ z
Naczelnym Dowodztwem WP whkasnymi Srodkami 4gcznosci i1 wyznaczy
oficera 4gcznikowego, ktory zamelduje sie w Naczelnym Dowddz-

twie WP do dnia 20.VI111.1944rw

W zwigzku z organizacjg Naczelnego Dowddztwa Wojska Polskie*
go rozwigzuje z dniem dzisiejszym Gtowny Sztab Formowania

Armii Polskiej w ZSRR.

Dla bezposredniego dowodzenia 1 kierowania Wojskiem Polskim
Naczelne Dowodztwo WP wykonywaC bedzie swe zadania przez
szefa Sztabu Gkdwnego, szefa Mobilizacji 1 Formowania oraz
szefa Zaopatrzenia, ktorzy podlegajg bezposrednio Naczelnemu
Dowodcy WP.

Szef Sztabu G¥dwnego, szef Mobilizacji 1 Formowania oraz
szef Zaopatrzenia posiadajg uprawnienia dowddcy dywizji w

stosunku do personelu bezposrednio im podlegtego.



Dla dowodzenia Wojskiem Polskim zostaje zorganizowany Sztab
G+éwny Naczelnego Dowédztwa Wojska Polskiego, w sk#ad ktorego
wchodzg oddziaty:

1# Oddziat Operacyjny,

2. Oddziait+ Informacyjny,

3* Oddziat+ Organizacyjny,

4%# Oddziat Zaopatrzenia,

5# Oddziat Personalny,

6* Oddziat Bezpieczenstwa”™

7* Oddziat Komunikacji,

8# Oddziat tacznosci,

9* Oddziat Szyfrow

oraz adiutantura 1 kancelaria.

Etaty oddziatdéw zostang zatwierdzone w pdézniejszym teminie.

Sztab GHowny podlega bezposrednio rozkazom szefa Sztabu

G+ownego ptka Mariana Spychalskiego, ktdéry przystgpi natych-

miast do zorganizowania Sztabu G#ownego w mysSl powyzszych

wytycznych.

Organizowanie formacji poszczegolnych rodzajow broni WP

oraz dysponowanie stanem osobowym wchodzi w zakres kompetencji

szefa Mobilizacji 1 Formowania WP*

Gen.bryg. Bronistawa Potturzyckiego mianuje z dniem dzisiej-

szym szefem Mobilizacji 1 Formowania WP.

Dla dokonania prac mobilizacyjnych 1 formowania WP generat

Potturzyckis przejmie personel Wydziatu Ogolnoorganizacyjnego
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rozwigzanego Gkownego Sztabu Formowania i1 zorganizuje swoj
aparat w skdadzie:

1» Sztab*

2* Departament Mobilizacji w skiadzie;
Wydziat Organizacyjny,
Wydziat Mobilizacyjny,
Wydziat Uzupednien*

3. Departament Formowania;
Wydziat Formowania,
Wydziat Jednostek Zapasowych,
Wydziat Wyszkolenia Bojowego*

4* Wydziat Personalny*

5% Wydziat Inspektorow*

Uzupednienie stanem osobowym formacji i1 jednostek, zardéwno
sformowanych, jak 1 formujacych sie, odbywa sie z dniem dzisiej«
szym wydgcdile za posrednictwem szefa Mobilizacji 1 Formowania
WP, ktéry sprawy te zatatwia przez odpowiednie departamenty
lub wydziaty*

Zabraniam poszczegolnym jednostkom lub formacjom zwracac
sie bezposrednio do wkadz centralnych Armii Czerwonej w spra-
wach uzupednienia stanu osobowego.

Gen*Bronistaw Podturzycki przedstawi projekt brakujacych
etatow do zatwierdzenia*

6

Gen* Bronistaw Potturzycki obejmie jednoczesnie obowiagzki
dowddcy Centrum Wyszkolenia Oficerdow WP.

W sprawach Centrum Wyszkolenia Oficerdow WP gen.Bronistaw

Pokturzycki podlega rowniez bezposrednio Naczelnemu Dowddcy WP*
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Dla wykonania zadan zwigzanych z wyszkoleniem oficerdw oraz

zorganizowaniem poszczegolnych szkot oficerskich dowddca Centrum

Wyszkolenia Oficerdw zorganizuje aparat w sktadzie:

1# Sztab#

2# Wydziat Organizacyjno-ewidencyjny#

3* Wydziat Wyszkolenia#

4. Wydziat Inspektorow#

Zaopatrzenie Wojska Polskiego podlega kompetencji szefa

Zaopatrzenia Wojska Polskiego#

Gen#bryg# Jakuba Iszczenko mianuje z dniem dzisiejszym

szefem Zaopatrzenia WP#

W celu zapewnienia ciggtosci zaspokajania wszelkich potrzeb

Wojska Polskiego gen#Jakub Iszczenko przejmie personel Wydziatu

Zaopatrzenia Materiatowo-technicznego rozwigzanego GHéwnego

Sztabu Formowania i1 zorganizuje swOj aparat w skdadzie:

1#
2#
3«
40
5*
6.
#
8H#

Sztab#

Departament Intendentury.

Departament Uzbrojenia#

Departament Techniczny.

Departament Stuzby Zdrowia#

Wydziat Weteryrtaryjny#

Wydziat Zbierania Zdobyczy Wojennych#
Wydziat Personalny#

Gen.Jakub Iszczenko przedstawi odpowiednio rozszerzone

etaty departamentéow 1 wydziatdw do zatwierdzenia.

Zaopatrywanie wojska od dnia dzisiejszego musi by¢ scentrali-|

zowane w rekach szefa Zaopatrzenia WP*
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Wszystkie samodzielne jednostki wojskowe 1 i1nstytucje wyszkOf
lenia wojskowego zobowigzane sg zwracaC sie w sprawach zaopa-
trzenia do odpowiednich departamentow i wydziatéw podlegtych
szefowi Zaopatrzenia WP,

Zabraniam wszystkim dowdédcom Wojska Polskiego sktadac¢ zapo-
trzebowania bezposrednio do centralnych 1 miejscowych wkadz
Armii Czerwonej z pominieciem szefa Zaopatrzenia WP gen*Jakuba
IszczenkOo

Oddziaty wchodzgce w skdad 1 armii pozostajg az do specjal-
nego zarzadzenia przy 1 Froncie Biatoruskim pod wzgledem zaopa-
trzenia zywnoscig, Tfurazem, amunicjg, sprzetem, materiatami
pednymi, Srodkami sanitarnymi 1 weterynaryjnymi#

We wszystkich innych sprawach zaopatrzenia winny sie zwracac

do szefa Zaopatrzenia WP gen#Jakuba Iszczenko#

8
Zarzad Polityczno-wychowawczy przy GHoéwnym Sztabie Formov/a-

nia nalezy zorganizowa¢ w Gowny Zarzad Polityczno-wychowawczy

Wojska Polskiego*

Organizacja Gkownego Zarzadu Polityczno-wychowawczego WP

zostanie ustalona pdézniejszym rozkazem#

Naczelne Dowdodztwo Wojska Polskiego

Naczelny Dowodca Michat Rola-Zymierski
gen#broni
Zastepca Naczelnego Dowddcy Zygmunt Berling
gen#dyw#
Zastepca Naczelnego Dowodcy
do Spraw Polityczno-wychowawczych Aleksandr Zawadzki
gen#bryg#
Szef Sztabu Gkdéwnego Marian Sgﬁchalski,inz
P

Delegat Krajowej Rady Narodowej Jan Czechowski
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Rozkaz Naczelnego Dowdédcy WP nr 0140/0rg# z 7*06*1975 r.

/WHochy k™MWarszawy/ o zorganizowaniu I Wiceministerstwa

Obrony NarodowejX

W mysl uchwaty Rady Ministrow Rzadu Tymczasowego Rzeczy-

pospolitej Polskiej o organizacji Ministerstwa Obrony Narodowej
rozkazujes

1* Do dnia 20.VI»br. zorganizowaC skdad I Wiceministerstwa
Obrony Narodowej wed#ug etatu nr 1/29 o stanie liczbowym
168 ludzi*

Organizacje aparatu | Wiceministra Obrony Narodowej polecam
gen._bryg*W._.Strazewskiemu mianowanemu uchwatg Rzgadu Tymcza-
sowego z dnia 30.111*br* |1 Wiceministrem Obrony Narodowej]
do spraw ogolnowojskowych.

2* W sk#adzie aparatu I Wiceministra zorganizowaC nastepujace

departamenty:

%
a/ Departament Piechoty 1 Kawalerii wedfug etatu nr 1/30

o stanie liczbowym 112 ludzi.
RozformowaC oddziat wyszkolenia bojowego 1 fizycznego
Sztabu G¥déwnego oraz Centrum Wyszkolenia Oficerow WP, a

skdad osobowy, akta 1 sprzet przekaza¢ do Departamentu

Piechoty 1 Kawalerii.

b/ Departament Poboru i Uzupednien Ministerstwa Obrony

Narodowej weddug etatu nr 1/31 o stanie liczbowym 123

ludzi.

RozformowaC i1 wcieli¢ do Departamentu Poboru 1 Uzupet-

nien Szefostwo Mobilizacji i Uzupednien WP, jak réwniez

x/ Tamze, s.390-393*



262 -

Oddziat Ewidencji Strat Personalnych podoficerow i1 szere-

gowcow Sztabu GHownego WP*

Wydziat szyfrowy /6 wydziat/ przekazaC¢ do etatu nr 1/29**

skfadu 1 Wiceministra*
c/ Departament Wojskowo-inzynieryjny Ministerstwa Obrony
Narodowej weddug etatu nr 1/32 o stanie 94 ludzi*
RozformowaC 1 wcieli¢ do Departamentu Wojskowo-
inzynieryjnego Dowodztwo Wojsk Inzynieryjnych WP,

d/ Departament Zaopatrzenia Artyleryjskiego Ministerstwa
Obnony Narodowej wed#ug etatu nr 1/33 o stanie 137 ludzi*
RozformowaC¢ 1 wcieli¢ do Departamentu Zaopatrzenia
Artyleryjskiego Departament Uzbrojenia WP oraz Szefostwo

Zaopatrzenia Artyleryjskiego™
e/ Departament tgcznosci Ministerstwa Obrony Narodowej
weddug etatu nr 1/34 o stanie 129 ludzi.
RozformowaC 1 wcieliC do Departamentu tgcznosci
Szefostwo tgcznosci WP*
T/ Departament Chemiczny Ministerstwa Obrony Narodowej
weddug etatu nr 1/35 o stanie 28 ludzi*
RozformowaC 1 przekazaC¢ de Departamentu Chemicznego
Oddziat Chemiczny WP*
3* Szefami Departamentow aparatu I Wiceministra mianuja:
1/ P*o. szefa Departamentu Piechoty 1 Kawalerii - gen.
bryg.B.Po4turzycki ego.
2/ Szefem Departamentu Poboru i Uzupednien - genbryg.
A.Siwickiego.
3/ Szefem Departamentu Wojskowe-inzynieryjnego - gen.dyw.

St.Lisowakiego*
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4/ Szefem Departamemtu Zaopatrzemie Artyleryjskiego - gem«
bryg# M«SotwJowa#
5/ Szefem Departamemtu tgczmoscl - gem«bryg«J«Jurima«

6 / Szefem Departamentu Chemicznego = ptka G«PHuzanskiego«

4« Wszyscy szefpmie depratanantéw podlegaja bezposrednio |

Wiceministrowi gem«bryg«W#Strazewskienu#

5« Dowoddcy okregow wojskowych podlegajga droga stuzbowg przez

I Wiceministra«

6 « Szefowie zarzaddéw pelltyczno-wyehowawczych okregéw wojsko-

wych podlegajg bezposrednio szofowi GHdwnego Zarzadu Poll-

ty e»o«-wyehowawc zogo «

T«

b/
c/

b/

c/
d/

Departamentom powierzam wykonanie nastepujacych funkcjie
1« Departament Piechoty 1 Kawalerii

Kierownictwo wyszkoleniem fizycznym 1 bojowym piechoty 1
kawalerii Wojska Polskiego«
Kierownictwo oficerskimi szkotami piechoty i1 kawalerii,
Kierownictw®© orkiestrami Wojska Polskiego.

2« Departament Poboru 1 Uzupednien
Formowanie Jednostek i1 oddziatow weddug planu Sztabu
Generalnego.
Prowadzenie ewidencji”™ dokonywania poboru i1 uzupednien
Jednotek wojskowych«
Organizacja stuzby wojskowej«
Organizacja ewidencji strat wojskowych.

3. Departament Wojskowo-inzynieryjny
Kierownictw© wyszkoleniem bojowym 1 specjalnym brygad
1 1nzirniepyJno-techmioznych wojsk, wchodzacych w sk#ad

Wojska Polskiogo.



b/

c/

d/

b/

e/

d/

b/

c/

d/

e/
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Opracowanie i realizacja projektow obrony kraju, tworzenie
fortyfikacji i1 umocnien polowych«
Organizacja produkcjyi 1 zaopatrzenia Wojska Polskiego w
sprzet inzynieryjny#
Kierownictwo budowlami nieobronnymi#

4. Departament Zaopatrzenia Artyleryjskiego
Organizacja wytworczosci 1 zatatwianie zamowien na wykona-
nie uzbrojenia strzeleckiego 1 artyleryjskiego#
Zaopatrzenie jednostek Wojska Polskiego w uzbrojenie strze-
leckie 1 artyleryjskie#
Naukowo-techniczne opracowanie zagadnien produkcji uzbroje-
nia artyleryjskiego, strzeleckiego 1 pirotechniki#
Opracowanie zagadnien mobilizacyjnych#

Departament tacznosci

Kierownictwo 1 kontrola nad wyszkoleniem bojowym 1 specjal-
nym jednostek 4gcznosci oraz oddziatow dgcznosci, wchodzag-
cych w skdad piechoty#
Organizacja wytwérczosci i zatatwianie zaméwien na wykona-
nie sprzetu 4acznosci#
Zaopatrzenie jednostek Wojska Polskiego we wszystkie rodza-
je sprzetu 4acznosci#
Zapewnienie Ministerstwu Obrony Narodowej #gcznosci central*
nej#
Prace mobilizacyjne#

6 # Departament Chemiczny

Kierownictwo %iiyszkoleniem bojowym t specjalnym oddziatow

chemicznych#
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b/ Zaopatrzenie ;}ednostek Wojska Polskiego w sprzet chemiczny,
organizacja wytworczosci i1 zaméwien na ten ostatni.

c/ Prace mobilizacyjne.

d/ Przygotowanie kraju do obrony przeciwgazowej .

8/ Szef 0Oddziatu Organizacyjno-etatowego Sztabu Gkoéwnego WP
przekaze Departamentowi Piechoty 1 Kawalerii Inspektorat
Orkiestr WP wraz z catym sktadem osobowym oraz Departamen-
towr Poboru 1 Uzupednien - Wydziat Bytu 1 Stuzby Wojsk
Oddziatu Organizacyjno-etatowego Sztabu G¥ownego WP.

Szef Mobilizacji 1 Uzupednien przekaze Oddziatowi
Organizacyjno-etatowemu Sztabu G#béwnego WP Oddziat Mobili-
zacji wraz z catym sktadem osobowym.

90 Szefowie kierownictw i oddziatow Wojska Polskiego zapewnig
formowanemu Ministerstwu Obrony Narodowej obsade personal-
ng, transport samochodowy, uzbrojenie 1 sprzet zgodnie z
etatami 1 tabelami.

W przysztosci wszystkie zmiany w zakresie organizacyjno-
etatowym w departamentach przeprowadza¢ tylko przez Oddziat
Organizacyjno-etatowy Sztabu G¥ownego WP.

10,0rganizacje departamentow zakonczy¢ do dinia 20.VI.1975 r.

O przebiegu organizacji meldowa¢ mnie przez Oddziat

Organizacyjno-etatowy Sztabu Gkownego Wojska Polskiego
/co/ 5 dni, 10,15,20 itd.

P.0 szefa Sztabu G#éwnego WP Naczelny Dowodca WP

J.Joskiewicz, gen.bryg. Michat Zymierski

Marszatek Polski
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Rozkaz Naczelnego Dowdédcy WP nr 0O196/0rg# z 27«07*19"5 r*
/W¥ochy k™MWarszawy/ o zorganizowaniu 111 Wiceministerstwa

Obrony Narodowej”™

Zgodnie z planem organizacji Ministerstwa Obeony Narodowej -
rozkazuje:

1* Do dnia 20 sierpnia br. sformowa¢ aparat 111 Wiceministra
w skdadzie:
Skdad Ill Wiceministra Ministerstwa Obrony Narodowej
weddug etatu nr 1/50 o stanie liczbowym 264 ludzi*
Departamenty:
a/ Departament Intendentury weddug etatu nr 1/52 o stanie
liczbowym 206 ludzi,
b/ Departament Kwaterunkowo-eksploatacyjny weddug etatu
nr 1/56 o stanie liczbowym 80 wojskowych 1 13 kontrakto-
wych,
e/ Departament Budownictwa Wojennego weddug etatu nr 1/57
o stanie liczbowym 113 ludzi,
d/ Departament Stuzby Samochodowej weddug etatu nr 1/58
o stanie liczbowym 100 ludzi,
e/ Departament Stuzby Zdrowia weddfug etatu nr 1/54 o stanie
liczbowym 117 wojskowych 1 5 kontraktowych#
Wydziaty:
a/ Wydziat Finansowy weddfug etatu nr 1/53 o stanie

liczbowym 50 ludzi,

b/ Wydziat Materiatow Pednych weddug etatu nr 1/59 o

stanie liczbowym 50 ludzi,

X/ Tamze- s.394-395#
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c/ Wydziat Stuzby Weterynaryjnej weddug etatu nr 1/55
o stanie liczbowym 31 ludzi,
d/ Wydziat Personalny wedfug etatu nr 1/51 o stanie
liczbowym 38 ludzi,

2, Formowanie skdadu 111 Wiceministerstwa poruczam gdéwnemu
kwatermistrzowi WP gen,bryg, A.Sakowiczowi,

3. G+owne Kwatermistrzostwo utrzymujgce sie wedtug etatu nr
02/401 rozformowaC, a stan osobowy wykorzysta¢ na uzupednie-
nie aparatu Ill Wiceministerstwa#

Zarzad Drogowy rozformowac# Skdad osobowy przekazac¢ do
dyspozycji szefa Departamentu Wojsk Inzynieryjnych#

4# 1 Wiceminister Obrony Narodowej, szefowie Kierownictw i
Oddziatow WP oraz szef GHownego Zarzadu Polityczno-wycho-
wawczego uzupednig niedobor sk#adu osobowego aparatu 111
Wiceministra do etatowego stanu liczbowego#

5# Ghowny kwatermistrz WP gen#bryg#A,Sakowicz przedtozy mi do
zatwierdzenia przez Oddziat Personalny WP projekt rozkazu
z przydziatami generatow 1 oficerow w departamentach i
wydziatach 111 Wiceministerstwa#

Wykonanie niniejszego rozkazu zameldowaC mi przez

Oddziat Organizacyjno-mobilizacyjny Sztabu Generalnego WP

do dnia 25.VIN11#1945 r.

Szeft Sztabu Generalnego WP Naczelny Dowddca WP

WA#Korczyc, gen#broni Michat Zymierski
Marszatek Polski
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Rozkaz Naczelnego Dowdédcy WP nr 0303/0rg. z 30,10.197°5 r,

/Warszawa/ 0O reorganizacji wiceministerstw

W zwigzku z przejsciem wojska na organizacje pokojowg -
rozkazuje:

1. Dotychczasowe 1 Wiceministerstwo z dniem dzisiejszym zmie-
nia numeracje na Il Wiceministerstwo z tym samym zakresem
dziatania.

2. Zastepca Naczelnego Dowodcy WP gen.dyw.Marian Spychalski
jest zastepcg Ministra Obrony Narodowej do spraw polityczno*
wychowawczych 1 1 Wiceministrem Obrony Narodowej .

3* Generatowi Spychalskiemu, jako zastepcy Ministra Obrony
Narodowej do spraw polityczno-wychowawczych, zostajg z
dniem 1.X1.19"5 r. podporzadkowane stuzbowo 1 referujag
wszystkie sprawy:

1. G¥owny Zarzad Polityczno-"~-wychowawczy WP,
2. Gkowny Zarzad Informacji.
3* Stuzba Sprawiedliwosci.

4. 111 Wiceministerstwo.

4. Rozkaz niniejszy wchodzi w zycie z dniem podpisania«

Szef Sztabu Generalnego WP Naczelny Dowddca Wojska
Polskiego
Minister Obrony Narodowej

Wtadystaw Korczyc,gen.broni Michat Zymierski

Marszatek Polski

x/ Tamze - s.400.
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WTAD7E NAC7EL,1iE ARMII POLSKIEJ 7?2 ZSRR ORAZ
~BPO1.PRACA ICH 7 *~ZADZAMI RADZIECKIMI

1/ Sk#ad Rady Wojennej: Przewodniczgcy - dowédca TAP w ZSRR /Ren.dyw.
Z.Beriinp/,
Cztonkowie: - z-ca d-cy armii /gen.dyw.K.Swierczewski/,
- z-ca d-cy armii d/s Politycznych i szef Sztabu Polskiego
Ruchu Partyzanckiego /gen.bryg,A.Zawadzki/.
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WEADZE NACZELNE WOJSKA POLSKIEGO ORAZ WSPOLDZIALANIE

ICH Z WLADZAMI

Przedstawiciel
KRN przy WP

Koordynacja
1 wspotpraca

Jednostkir odwodu
ND WP oraz i1nne
jednostkr 1 iInsty-
tucje wojskowe

RADZI1ECKIMI
/jesien 19 r«/

w¥adze

Przedstawiciel-
stwo PKWN przy
Rzadzie ZSRR

Misja
Wojskowa
Przedstawiciel -
stwo Rzadu ZSRR

przy PKWN

\ o

A" Misja
A+ Wojskowa

NACZELNE
DOWODZTWO
WP

SZTAB

Koordynacja™ ~c\ERALNY

“l pomoc w ARMI I
zakresie
rozbudowy WP RADZIECKIEJ!
i prowadze- /
nia dziatan 7/
wojennych 7/

/

<« Fronty
Podlegtosc ARMII

operacyjna RADZ 1EC—

/ >_KIEJ
Jednostki wojskowe
walczgce /1,2A/
wspolnie z Armig
Radziecka
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PODSTAWOWE SZCZEBLE DOWODZENIA W ARMIN POLSKIEJ
W ZSRR ORAZ W WOJSKU POLSKIM W CZASIE WOJNY /do

czasu rozformowania dowodztw armii/
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PODSTAWOWE SZCZEBLE DOWODZENIA W WOJSKU POLSKIM

/W okresie: druga potowa 1945 r. - 1955 r,/

1/ W okresie funkcjonowania tego ogniwa dowodzenia.
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CENTRALIZACJI DO™DDZEiJIA /KIEBO"?ANJA/ NA SZCZp*
A Q@ ¥,
AIE/ riNISTRA OBRONY NARODOY.E.T /NACZELNEGO DO/CidC*

ANACY SIT L1CZBACH BEZPOSREDNIO PODLIJGLYCII 1QJ DO

I INSTYTUCJI /0SOB FUNKCYJNYCH/

21

16 16

115

to

1945 1946 1947 194B 1949 1950 1951 1952 1953 1954

Legends;

instytucje centralne MON

1955

instytucje centralne MON oraz dowddzt™ O™ i rodzs idir sit

zbrojnych /4acznie/
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA GLOWNEGO SZTABU FORMOWANIA
ARMIT POLSKIEJ W ZSRR

oraz podlegte mu ogniwa dowodzenia

/lipiec 1944 r*/
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STRUKTUHA ORGANTZACYJfJA SZEFOSTWA MOBTLIZJICJT 1 FORMOWALITIA WP
oraz podlegte mu jednostki wojskowe

/lato 1944 r./

STRUKTURA ORGA.TIZACYJINA SZEFOSTWA MOBILIZACJI 1 UZUPEENIEN ™P
/jesieil 1944 r./



1/

2/

3/
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STRUKTURA ORGAITrZACYJNA DONMODZT”™ FRONTU

v/edtug etatu 027401

oparciu o wymieniony etat orgFfnizov/«no Sztab Gtéwny Uaczelnego Dowéddztwa
oraz poszczeg6lne dowédztwa rodzajow wojsk i stuzb tego dowdbdztv/a.

4/ N sktadzie;

sktadzie:

Zarzad Operacyjny,
Oddziat ~"ywiadowczy,
Oddziat Topografii,
Oddziat Organ.-ewiden,
Oddziat ~1”szkol.Boj-i
Oddziat Szyfrow,
Kancelaria, ©
Komendantura ,

Sekcja Finanso.ya,
Oddziat Gospodarczy.

sktadzie:

Oddziat Organizacyjno-
inspektorski,

Oddziat Propagandy i
Agitacji

IIF,

- Sztab,

- Inspekcja,

- Zarzad Komunikacji,

- Zarzad SamochodoF;y,

- Zarzad Drogov.y,

- Zarzad Intendentury,

- Oddziat Zaopatrzenia w Paliwo,

- Zarzad Sanitarny,

- Oddziat Weterynaryjny,

- oddziat Personalny,

- Oddziat Finansow,

- 0Oddziat Eyddencji i Strat
szeregowcow i podoficeréw*

Na czele kwatermistrzostwa stat

”szef lofatemistrzostwa frontu”

5/ Innymi s#o™ ‘e komenda ochrony#
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA MINISTERSTWA OBRONY NARODOWEJ
ORAZ KOLEJNE NIZSZE OGNIWO DOWODZENIA
/druga potowa 1945 r,/

1/ Z dniem 1,11,1945 r, podporzadkowane I Wiceministrowi ON,
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA SZTABU GENERALNEGO WP

/druga pod4owa 1975 r,/
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA 1 WICEMINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

/druga potowa 1945 t .|

1/ W pierwszym kwartale 1946 wdgczone w sktad Gabinetu
Ministra Obrony Narodowe
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STRUKTURA ORGANIZACY.TNA 11 WICEMINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ
/druga potowa 1945 r.l

1/ Sformowany w okresie wrzesien-pazdziemik 1945 r*

2/ Niebawem przeformowano na Wydziat Chemiczny, ktory w lutym_
1946 r. zostat wtgczony do Departamentu Piechoty 1 Kawalerili.

3/ W pazdzierniku 1945 r. wigczono do sktadu Dowddztwa Artylerii
WP, zas w lutym 1946 r. przeksztatcono w Departament Uzbroje-
nia 1 ponownie podporzadkowano Il Wiceministrowi.
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SroUKTIRA ORGANIZACYJNA 111 WICEMINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

/druga potowa 195 r./

1/ Pod koniec 1945 r, 1 na poczatku 1946 r, departamenty te
zostaty przeformowane na wydziaty, o0 tej samej nazwie.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA DOW&DZTWA WOJSK LODOWYCH

/grudzien 1977 r*- czerwiec 1978
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STRUKTURA ORGAUJZACYJITA DOWi)D7r"zA OOieGU WOJSKO ZEGO

/sierpiei”™ 1948 r./

Uraga: w DOW kateg.-ll w Zarzadzie Pol.-Tych. nie by#o rydato .Biuletynu i
Druz. Gosp.-Tranep»
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BLOKOWA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

A.DOWODZTWA WOJSK LOTNICZYCH
/marzec 1953 r./

B. DOWODZTWA WOJSK OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ OBSZARU

KRAJOWEGO
/luty 1954 r./



294 .

STRUKTURA ORGANIZACYJNA DOWODZTWA WOJSK LOTNICZYCH
I OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ OBSZARU KRAJOWEGO
/listopad 1954 r./
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Udziat poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych /w wymiarze

ilosciowym/ w catosci Wojska Polskiego w okresie lat 1945—19551

IUdziat poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych

Lata “w catosci WP /si+ zbrojnych/ wyrazony w pro- Razem
centach //4/ /w %/

jwojska %WO_] ska { wojska imarynarka l

J ladowe lotnicze J lotnicze wojenna

1 1 1 OPL OK
1945 | 95,4 4,6 }I i - }
1946 1 92,9 6,1 ok. 1 1 100
1947 90,2 6,1 3} i 3.7 T 100
1948 1 89,8 5,2 1 5,0 100
1949 87,0 6.7 A 6,3 t 100
1952 1 86,2 9,9 1 3,9 100
1954 i 81,7 - 1 13,8 4.5 100
1956 _lL 71,8 - i 22,8 1 5,4 100
Uwaga: Sporzadzono wg stanu: dla 1945 r. - 1 maja, dla pozosta-

4+ych lat - 1 stycznia danego roku. Stad tez dane z
1*01.1956 r. przedstawiajg w istocie stan faktyczny w
koncu 1955 roku.

1/ Na podstawie danych z meldunkéw o stanie bojowym WP, CAV/,
111-1/114, 576/465, s.288-290; 617/465, s.2-4; 736/465,
S.2-4; 823/465, s.2-4; 823/465; 1394/68/634; 1210/12 1
774/5*

W drukowano w

N -TBIbl; |IauIC 0ZS
Wyk« ptk B«Szczed>anlak
Druk«L«b« d«3*06«1987r«
Nr ks«masz« pf 26/RW
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