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Tntensywny rozwOj nowych orodkow walki 1 zmieniajaca
ai”™ taktyka dziatania wojsk rzutuja na Jakosciowe potrzeby
kadr dowddczych 1 sztabowych, stawiajac przed szkolnictwem
wojskowym coraz wyAsze wymacania w zakresie permanentne”™aco
doskonalenia procesu dydaktycznego. Problemy wspédczesnego
szkolnictwa wojskowego wynikaja z burzliwie narastajgcej
wiedzy taktycznej 1 technicznej, ktorg nalepy systematycznie
wprowadza¢ do rozwigzywania skomplikowanych 1 szybko zmienia-
jacych sie sytuacji na przewidywanym polu walki. Rozwigzanie
powy:tazyoh problemow implikuje koniecznos¢ statego doskonale-
nia procesu dydaktycznego przez efektywniejsze wykorzystanie
wszystkich Jego eleinentow, co Jest niezbednym weirunkiem przy
niezmiennosci czasu trwania studidw.

Doskonalenie nauczania, dazenie do Jego optymalizacji
Jest Jednym z g4déwnych zadan ASG W, Celem tej dziatalnosci
Jest wyposazenie stuchaczy w mozliwie najszersza wiedze teore-
tyczng 1 praktyczng, niezbednga do rozwigzywania zadan opera-
cyjnych 1 taktycznych na przysz4ych stanowiskach stuzbowych.
Realizacja tego celu Jest problemem permanentnym, stanowigcym
statg troske przetozonych na wszystkich szczeblach dowodzenia.
Znajduje szerokie odzwierciedlenie zaréwno w rozkazach MON™,
Jak 1 wytycznych komendanta ASG WPZI, Szczeg6lno wysitki skie-
rowane na usprawnienie dziatalnosci dydaktycznej podjeto zos-
taty przez komendanta ASG VP w roku alcademlckim 1987/88,

Jedng z najwazniejszych form nauczania w ASG VP sg
¢wiczenia, ktéore spedniajag role wiodgcag w zakresie wyposaza-
nia stuchaczy w umiejetnosci 1 nawyki dziataniu praktycznego,
Z tego wzgledu poswieca sie Im szczegolng uwage,

ASG WP ma znaczace osiggniecia 1 bogate doswiadczenia
w zakresie prowadzenia c¢wiczen 1 stale dgzy do podnoszenia
ich Jakosci i1 efektywnosci ze wzgledu na ciaggle rosngco potrze-

Por, Rozkazy MON do szkolenia sil zbrojnych PRL w 1983»
5/ 198, 1985 r,

Por, Kompleksowo plany dziatalnosci ASG WP na 1982/83»

1983/8)"™ r.



by 1 matniejgco mozliwosci. Potwierdza Je wystgpienie komendan-j
ta ASG VP - "...tkwig w niob /¢&wiczeniach przyp.aut./ rezerwy
clagte™jo podnoszenia procesu dydaktycznego..."™. Zachodzi wiec
koniecznos¢ dalszego ich badania 1 doskonalijnio,

Zmiany w dziedzinach sztuki operacyjnej, taktyki 1 tech-
niki rzutuja na role 1 rozwdj zabezpieczenia inzynieryjnego
walki, a w konsekwencji nii koniecznosC statego doskonalenia
przysztych jego organizatorow i1 realizatorow. Proces ten ma
miejsce przede wszystkim podczas c¢wiczen. Na I i1 Il roku stu-
diow w ASG WP w grupach wojsk inzynieryjnych prowadzone sg réz-
nego rodzaju c¢wiczenia. Podziat ich jest zréznicowany w zalez-
nosci od zastosowanego kryterium, ¥ planie studidow dyplomowych
ASG WP podzielone zostaty na: wprowadzajgce, g#oéwne, specjalis-
tyczne, doskonalgce, sprawdzajgce, szkieletowe 1 egzaminacyj-

~ Cwiczenia opracowywane sg przez Katedre Taktyki 0Ogoélnej
/KTO/ oraz Katedre Taktyki Wojsk Inzynieryjnych /KT™nz./
Do c¢wiczen opracowywanych przez KTO zatgczane sg miiteriaty
wyjsciowe oraz opracowania -metodyczne zajeC wynikajacych
z przedmiotu '"Zabezpieczenie Inzynieryjne'” — wykonywane przez
KT\/Inz. Natomiast c¢wiczenia specjalistyczne i1 metodyczne opra-
cowywano sg wydgcznie przez KTWInz.

Autor rozpatruje w rozprawie wszystkie te c¢wiczenia
1 zajecia w ramach cwiczen, ktore opracowywano sg przez KTWInz.
wynikajg z przedmiotu '"'Zabezpieczenie inzynieryjno"” 1 "Meto-
dyka szkolenia taktyczno-operacyjnego', a stuchacze gi*up wojsk
inzynieryjnych wystepuja podczas i1ch prowadzenia w roli szefa
saperow.

V pracy dazy sie do wykazania jak przygotowani sg absol-
wenci do dziatalnosci na stanowiskach szefow saperow dywizji,
jaki wpdyw na ich przygotowtinie maja ¢wiczenia prowadzone
w ASG WP, a przede wszystkim Jak efektywniej mozna wykorzystac
te forme w nauczaniu sduchaczy.

3/ Tamze.

Plan studiéw dyplomowych w ASG WP, wyd. ASG WP, 1986 r.,
s. 3.



Rozwigzanie problemow nie moflo 186 w kierunku postulo-
wania wiekszej l1loo6cl godzin dydaktycznych na poszczegolne
¢cwiczenia, lecz zostato skierowane na podniesienie ofektywno-
6ol Ich wykorzystania.

Podczas analizy 1 oceny dotychczasowego wykorzystania

¢cwiczen wydonity sie dwa nastepujace pytania: 1, Jakie zagad-
nienia wynikajgce z Istoty zabezpieczenia Inzynieryjnego walki
wymagajg nowych rozwigzan 1 doskonalenia w aspekcie dydaktycz-
nym 1 organizacyjnym w aktualnie prowadzonych c¢wiczeniach?
2, Co mozna przyjacC z dotychczfisowego dorobku w zakresie nau-
czaniu stuchaczy podczas c¢wiczen, a co nalezy usungc¢, zmienic,
udoskonali¢ 1 rozwing¢ — tak, aby mozna by4o w pedni wykorzys-
ta¢ tkwigce w nich mozliwocCci.

Udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytania wymagato
przeprowadzenia badan catoksztattu czynnikéw determinujgcych
1 wptywajgcych na proces nauczania. Zainteresowanie autora
skierowane bydto szczegdélnie na przydatnos¢ aktualnego procesu
nauczania w Swietle przewidywanego pola walki, V zwigzku z tym
procedura badawcza wymagata przeprowadzenia analizy 1 oceny
elementdéw wchodzgcych w skdad procesu nauczania podczas ¢wi-
czen 1 tym zugudnlenlora poswiecono w pracy szczeg6lng uwage.

Problematyka podjeta w rozprawie nurtuje nauczycieli
akademickich KTWInz, a szczego6lnie kierownikow taktycznyoli
grup wojsk inzynieryjnych I 1 11 rolai studidw.

Rozprawa zawiera praktyczne rozwigzania niektorych
probleméw oraz postulaty niezbednych zmian w sferze dydaktycz-
nej 1 organizacyjnej. Dotyczg one opracowania, organizowanlii,
prowadzenia 1 omowienia c¢wiczen. Przeznaczona jest gtownie
nu uzytek nauczycieli akademickich KTT/Inz, , szczegolnie kie-
rownikow taktycznych grup wojsk inzynieryjnych T 1 X1 roku
studidéw, V zakresie organizacyjnym moze by¢ réwniez wykorzys-
tana przez i1nne katedry specjalne ASO VP, Poza ASG WP moze byc
wykorzystana przez Wydziat Inzynierii Wojskowej 1 Geodezji
WAT dla podniesienia efrJctywnosci prowadzenia c¢wiczen oraz

WSOWI w nauczaniu sdtuchaczy WHDO o specjalnosci szefa saperow
putku,



Wyniki badan mo” by¢ rownie* wykorzystane przez szefow wojsk
Inzynieryjnych OW w dzlalcilnoocl szkoleniowej,

Uzyteczno66 pracy wynika z JeJ bezposSredniej stycznosci
z praktyczng dziatalnoscig wojsk, poniewaz baze wyjsSciowg do
budith stanowita dziatalnos¢ praktyczna absolwentdéw na stanowis-
kach szefdow saperow dywizji, a ponadto mozliwosSci zastosowania
wypracowanych rozwigzan w praktycznej dziatalnosci. Niektore
z proponowanych rozwigzan zostaty juz wprowadzone 1 sprawdzone
podczas nauczania w ¢wiczeniach 1 spednity zaktadane w nich
cele, a Inno potwierdzidy swg przydatnos¢ podczas prowadzonych
badan. Czes¢ przedstawiona zostata przetozonym w formie wnios-
kow 1 postulatéw usprawniajacych dziatalnos¢ dydaktyczng ASG WP,
Wydz,VLad, 1 KTWInz. w maju 1988 roku.

Biorgc pod wa™je rozlegtos¢ problematyki dotyczacej
nauczania sdtuchaczy grup wojsk itnzynieryjnych w roli szefa -~
saperow oraz z4ozonoSC 1 roznorodnos¢ przedsiewziec¢ organlza-
cyjnych 1 dydaktycznych wystepujgacych w poszczegdélnych cwicze-
niach prowadzonych w ASG WP, autor w polni zdaje sobie sprawe
z tego, ze nie udato mu sie w pracy unikng¢ niedociggniecd,

a takze rozwigzacC wszystkich kwestii, ktoro wynikdy z przepro-
wadzonych badan, Z tego wzgledu w zakonczeniu pracy wyszcze-
golniono problemy wymagajace dalszych badan w przysztosci.

Praca niniejsza mogta byC zrealizowana dzieki duzej
pomocy szefa KTWInz, pik,dr, Stefana WLUDYKI, nauczycieli
akademickich KTWInz,, absolwentéw 1 sduchaczy wojsk inzynieryj-
nych ASG WP oraz szeféw wojsk ilizynieryjnych okregéow wojsko-
wych ,

Przygotowanie 1 opracowanie wynikéw badan, sformutowa-
nie wnioskéw i propozycji mozliwe bydo dzieki zyczliwej pomocy
1 pednej wyrozumiatosci promotora pracy ptk,doo,dr, Wactawa
1 ZYDORKA,

Za okazang zyczliwoS¢ 1 udzielong pomoc sktadam Wszyst-
kim serdeczne podziekowanie.



ROZDZIAL |
PODSTAWY METODOLOGICZNE PRACY

1«<1. Wyjasnienie tematu

7 Katedra Taktyki Wojsk Inzynieryjnych ASG WP utworzona
zostoia w dniu 19 maroa 198 rolaj jako samodzielna komdrka
dydaktyczno-naukowa, nauczajgca stuchaczy zabezpieczenia Inzy-
nioryjne”jo walki /operacji/* W 1969 roku przy niektdérych ka-
tedrach, a w tym przy ICIWInz* utworzone zostaty specjalistyczne
Yiipy rekrutujgce sie z oficerow danego rodzaju wojsk*

V zwigzku z tym na KTWInz, spoczat obowigzek fachowego przygo-
towania absolwentéw do objecia stanowisk dowdédczo-sztabowych

w jednostkach wojsk inzynieryjnych i szefow saperow zwigzkow
taktycznych*

Plany tematyczne z przedmiotu ”zabezpieozenie Inzynieryj-
ne” dla grup wojsk inzynieryjnych I 1 Il roku studiéw ukierun-
kowane sg na szkolenie szefow saperow pudku 1 dywizji, przy
czym formg g#éwng szkolenia sg c¢wiczenia, ktoro obejmuja okoto
90 % czasu przeznaczonego nha nauczanie tego przedmiotu*

Formy nauczania oraz ilos¢ czasu przeznaczonego na ich
realizacje przedstawiono w tabeli nr 1™,

1/ Tabele wykonano na podstawie ”“Rozwinietych plonow tematycz-

nych 1 1 Il roku studidéw wojsk ladowych na rok akademicki
1985/86 z przedmiotu ''Zabezpieczenie inzynieryjne', Wyd*
ASG WP, Warszawo 1985* Poniewaz od tego roku zmienita sie
dwukrotnie numeracja c¢wiczen, a w chwili oddawania rozprawy
do drulcu ustalana jest kolejna — trzecia jJuz numeracja,
autor rozprawy zmuszony zostat do postugiwaniu sie w tresci
catej rozprawy numeracjg c¢wiczen obowigzujaca w roku
akademickim 1985/86,



Tabela 1

I rok atudiodw Il rok studidw

Lp. 1 Formy nauczania LI czba Liczba
é”odzin ¢godzin 3¢

Wyk&ady 10 ! p»8 1 8 1 372
Repetytoria 8 £ 3,7 12 1 5,0
Seminaria 6 i 2,8 { L
Pokaz sprzetu ) r i 6 1 2,5
Cwiczenia, w tym: 192 }88,7 1 208 89,3
- ;grupowe 72 -fl37,«|5 1% 1 26,9
— sprawdzaJace k k 2,10 } Uu 1 1,9
- dowodczo-sztabowe 72 ! 37 f 92 1 1,20
— szkieletowe 30 j1562 { 30  1U,h2
- metodyczneXI 12 6,26 1 11,51
— ef”zarainacyjno 2 jk 1,05 J 2 i 0,98

Raz oin 216  }100,00 { 2~ 1100,00

X/Ujete w tabeli c¢wiczenia metodyczne wcbodzg w sk#ad przed-
miotu "'‘Metodyka szkolenia taktyczno-operacyjnef™", lecz
opracowywane 1 prowadzone sg przez nauczycieli akademickich
KTWINnZ.

Podziat czasu na poszczef™6lne formy nauczania przedsta-
wiony w tabeli nr 1 wskazuje na zdecydowang dominacje cwiczen
w procesie nauczania. Dla pordéwnania w Akademii im, M,W, Fruu-
zefjo sytuacja w tej kwestii wy™lagda nastepujgco: ''eeeproporcja
miedzy zajeciami teoretycznymi /wykdady, seminaria/ a zajeciami
praktycznymi /c¢wiczend.a z przedmiotdédw operacyjno—taktycznych/:
nu pierwsze przeznacza sie zwykle 25-30 ~ czasu, natomiast na

dru/~e 70-75 N w W:iNiszoj Akademit Dowoddczo-Sztabowej
Wojak Ladowych Jufjostowianskiej Armii BIAidowej odpowiednio 23 ~
1 77

2/ Odpowiedzi 1 wyjaénienla na uwagi 1 pytania ministra obrony
narodowej poczynione w dokumencie pt : "Uwagi na toiliut
tendencji rozwojowych procesu szkolenia kadr dowddczo-szta-
bowych w akademiach armii socjalistycznych'. Wyd™ ASG WP,
W-wa 1980 r,, s, 8,

34 Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowodcy, Wyd,
ASG WP, W-wa 1978 r., a. WM.
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Biorgc pod uwage podziat godzin 1 przedstawione porow-
nania nalezy sadzi¢, ze plany terautyczne z przedmiotu '“Zabez-
pieczenie inz™"mieryjne’ sg zaprogramowane whasciwie, poniewaz
preferuja praktyczng dziatalnos¢ stuchaczy.

Cwiczenia taktyczne prowadzone w ASG WP naleza do naj-
wazniejszych form nauczania sduchaczy 1 chociaz realizowane
sg w warunkach pokojowych, a wartos¢ szkolenia moze byC spraw-
dzona tylko na ewentualnym przysz4ym polu walki, to jednak sg
zarowno formg najbardziej zblizong do tych warunkow, jak 1 for-
ma wielostronnego nauczania. Dlatego powinna by¢ zwracana
szczegolna uwaga na wykorzystanie tkwigcych w nich waloréw.
Wykazy c¢wiczen prowadzonych na 1 1 Il rokvi studidw przedstawio-
no w zataczniku nr 1/

Dotychczasowy system nauczania sdtuchaczy grup wojsk
inzynieryjnych nie by+ poddawany badaniom w zaleresie jego
przydatnosci i1 efektywnosci. Z przeprowadzonych rozméw”z absol-
wentami ASG VP, ktdorzy pednili 1 pednig obowigzki szefow sape-
row dywizji, wynika, ze posiadaja oni pewne trudnosci z reali-
zacja niektdorych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego, wypraco-
waniem propozycji zabezpieczeniCi inzynieryjnego walki oraz
kierowaniem zabezpieczeniem Inzynieryjnym, Sugerowato to poLiZze-
be zainteresowania sie problemem — tym bardziej, ze nauczanie
we wszystkich ¢éwiczeniach, oprécz cEwiczen grupowych, funkcjo-
nuje na zasadzie 'tradycji' przejmowanych przez mtodych nauczy-
cieli akademickich od starszych, bardziej doswiadczonych. Taki
stan rzeczy pozwala na znaczng dowolnos¢ w interpretacji nie-
ktorych elementdéw procesu dydaktycznego podczas ¢Ewiczen, a mdo-
dym nauczycielom akademickim przysparza znacznych trudnosSci
w jego organizacji 1 realizacji. Zachodzi wiec realna potrzeba
zajecia sie tym problemen», przeprowadzenia badan, wyselekcjono-
wania jego stabych stron, usankcjonowonlEl dotychczasowego
dorobku, wskazania drog eliminacji istniejgcych niedociagniec,
wypracowania skutecznych przedsiewzie¢ organizacyjnych 1 dydak-
tycznych, celem oparcia przysztego wykorzystania cwiczen
w nauczaniu sduchaczy na naukowej podbudowie.
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Podane dotychczas powody 1 wyjasnienia wskazujg na decy-
dujgoe znaczenie Swiezeri w nauczaniu sduchaczy. Wynika ono nie
tylko z 1losci ¢1"odzin lekcyjnych przeznaczonych na ich reali-
zocje, lecz rowniez z ter]J:o, ze w Cwiczeniach stosowane sg przedej
wszystkim aktywne metody niiuczania majgce ovyoilire znaczenie
w wyposazaniu sdtuchaczy w wiedze, umiejetnosci 1 nawyki.

Widzac realne szanse lepszego wykorzystania cwiczen
w nauczaniu sdtuchaczy, majac zebrane doswiadczenia 1 spostrze-
zenia z siedmioletniego okresu pednienia oliowigzkéw kierownika
taktycznego grupy stuchaczy wojsk i1nzynieryjnych I11* roku stu-
diéw, autor uznat za celowe "zajgd sie tym problemem, przebadac
go 1 wypracowii¢ racjonalne kierunki wykorzystania c¢wiczen.
Pod Jecie “tematu rozprawy uzasadnione Jest réwniez potrzebami
praktycznymi wypdywajgcymi z koniecznosci poszukiwania relacji
pomiedzy nauczaniem w ASG VP a praktylca w Jednostkach,
Rozprawa wychodzi naprzeciw zaleceniom ministra obrony narodowej
"Dla zapewnienia ScisSlejszego zwiazku ASG WP z praktylcg - prace
dyplomowe, rozprawy doktorskie 1 habilitacyjne powinny hyo
opriicowane nie tylko pod Icgtem zabezpieczenia procesu dydak-
tycznego, ale rowniez w wiekszym stopniu uwzgledniaC potrzeby
woj Sk'™ N A,

Temat rozprtiwy wskazuje, ze dotyczy ona nauczania stucha-
czy w Xoli szefa saperdow pudku 1 dywizji podczas ¢Ewiczen prowa-
dzonych w ASG WP, Zakres c&vflczen /zajecC/ przewidzianych do
rozpatrzenia przedstawiony zostat we wstepie rozprawy. Wyjasnie-
nia wymagajg szczeble nauczania, a wiec pudk 1 dywizja. Na sta-
nowisku szefa saperéw pudku nie sg wymagane sttjdia wyzsze dru-
giego stopnia 1 absolwenci ASG WP nie sg kierowani na to stano-
wisko, Wobec tego pod znakiem zapytania staje celowos¢ nauczania
stuchaczy w roli szefa saperow putku. Nauczanie w tej rolr wyni-|
ka z zatozen programu studiow w ASG WP, zgodnie z Ktox"ym na
I roku studiéw stuchacze wojsk inzynieryjnych nauczani sg w roli

Plan realizacji zalecen zawartych w zbiorczym protokoéle
ASG WP prowadzonej przez MON w dniach 10-13,12,198™4 i1,
Wyd, ASG WP, Warszawa 1985 S, 5«
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azefa aaperow putku, a na drw/™Min w roli szefa saperow dywizji.
Powyzszy determinant, tematyka owlczen 1 leli cele oraz zakresy
wiedzy przeznaczonej do opanowania na poszczef™olnycki latach
studidéw wskazujga, na celowod6C i1 koniecznodd rozpatrzenia w roz-
prawie problematyki nauczania szefa saperow pudku.

V obowigzkach szefa saperow dywizji stwierdza sie:
"Szef saperow odpowiada za stan wyszkolenia specJali styczne™jo
w dywizyjnym oddziale oraz pudtkowych pododdzialach saperow,
z™Mrywanie wszystkich sid i1 o6rodkédw uczestniczgcych w systemie
zabezpieczenie i1nzynieryjnego dywizji ... odpowiada za prowa-
dzenie szkolenia specJalistyczne™o z szefami saperow oddziatow
oraz kudry oddziatu 1 pododdziatow scCiporow dywizJl..."

Aby szef saperow dywizji mogt whasciwie zrealizowac
powyzsze zadania - musi znaC catoksztatt problematyki zabez-
pieczenia inzynieryjnego dziatan bojowych pudku, a przygotowa-
nie w tym zakresie otrzymuje w czasie 1 roku studidw.

Z przedstawionych faktow 1 rozwigzan wynika, ze na obec-
nym etapie nauczanie stuchaczy w roli szefa saperow putku Jest
celowe, gdyz tylko nieliczni z nieb rozpoczynajg studia w ASG WP
po ukonczeniu VKDO o profilu szefa saperéw pudku,

1.2, Cel badan

Celem rozprawy Jest okreslenie gtownych kierunkow
efektywni oJszego wylcorzys tania ¢wiczen prowadzonych w ASG WP
w nauczaniu sdtuchaczy wojsk inzynieryjnych 1 1 XI Eoku studio>F
w roli szefa saperdow w zakresie planowania, organizowania
1 kierowania zabezpl eczeni ein Inzynieryjnym walki oraz zapropo-
nowania praktycznych rozwigzah w tej dziedzinie.

Aby zrealizowa¢ tak sprecyzowany cel badawczy nalezy:

- okreslic¢ zakres wiedzy i umiejetnosci niezbednych
absolwentowi ASG WP do procy na stanowisku szefa saperow dywi-
Zji ;

5/

Modelowy zakres obowigzkow oséb funkcyjnych dywizji,
Wyd. MON, Warszawa 1979 r,, s. 59-60,



e okreislio przydatnos¢ aktualnie funkcjonujacego procesu
nauczania podczas c¢wiczen w swietle czynnikéw daterminujgcycti
mozliwosci i1ch wykorzystania;

- uwypukli¢ niedoma™unia wynikajace z niewkasciwego
funkcjonowania poszczegolnych elementdéw aktualnego procesu
dydaktycznego podczas c¢wiczen oraz wskaza¢ mozliwosci ich
likwidacji,

Wykonanie powyzszycli przedsiewzie¢ powinno doprowadzic
do zrealizowania celu rozprawy,

1*3. Problemy badawcze

Zasadniczym przedmiotem badan w niniejszej rozprawie
sg mozliwosci wykorzystania c¢wiczen prowadzonych w ASG WP
w czasie I 1 Il roku studiow do nauczania sduchaczy wojsk 1nzy-
nieryjnych w roli szefa saperow.

Rejestr probleméw w tej dziedzinie zarowno na 1, Jak
1 Il roku studiow Jest znaczny, dlatego afere szczegotowego
zainteresowaniu w rozprawie skupiono na opracowaniu, organi-
zowaniu 1 prowadzeniu c¢wiczen, uwypuklacjgc sprawnos¢ i1 sku-
tecznos¢ procesu.

Teoretyczna wykdtadnia skutecznosci nauczania Jest
nastepujaca: ’Miarag wiec skutecznosci procesu ksztatcenia
Jest stopien zblizenia sie do celu, osiaggniecia, umozliwienia
lub ukatwienia 90’5/

V zwigzku z tym problem g¥owny rozprawy przedstawiono
w formie pytania otwartego;

Jakie i1stniejg kierunki pozwalajgace efektywniej 1 sku-
teczniej wykorzystac¢ c¢wiczenia prowadzono w ASG WP do nauczania
stuchaczy wojsk inzynieryjnych w roli szefa seiperow w zakresie
zabezpieczenia i1nzynieryjnego walki?

6/ J, ZIELENIEWSKI, Organizacja zespo#ow ludzkich, wstep do

teoriil organizacji 1 kierowania, Warszawa 1975» 225*
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Tak. aformutowaily probiera nie budzi zaatrzezen oo do
aktualnosci 1 ma praktyczno znaczenie dla procesu dydaktycznego
realizowanego przez KTWInz,

Aby zrealizowac¢ cel badawczy w sSwietle g¥ownego problemu
badawczego nalezato rozwigzac¢ kilka probleméw szczegodowych,
ktore w postaci pytan sformufowano nastepujgco:

1, V Jakim stopniu realizowane aktualnie nauczanie
podczas c¢wiczen prowadzonych w ASG WP pi*zygotowuje absolwentow
wojsk tnzynieryjnych do planowania, organizowania 1 kierowania
zabezpieczeni ea inzynieryjnym walki?

2, Czy realizowany aktualnie proces dydaktyczny podczas
cwiczen pozwala wykorzystaC je optymalnie w nauczaniu sduchaczy
oraz w czym tkwig mozliwosci ich lepszego wykorzystania?

3« Co mozna przyjac z dotychczasowego dorobku w zakresie
nauczania stuchaczy wojsk inzynieryjnych w roli szefa saperow,
a w jakim zakresie nalezy go udoskonali¢ lub zmodyfikowac?

r~. Jakie przedsiewziecia dydaktyczne 1 organizacyjne
powinny by¢ podjete w celu optymalnego wykorzystania c¢wiczen
taktycznych w nauczaniu stuchaczy wojsk inzynieryjnych?

Takie ustawienie problemu badawczego wytycza kierunki,
cele, kolejnos¢, tresci 1 zakres badan, a takze rzutuje na sto-
sowanie metod badawczych,

V pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ potrzeby naucza-
nia szefa saperéw w Swietle przewidywanego pola walki 1 poréw-
nac je z istniejgca rzeczywistoscig, a nastepnie wskaza¢ kie-
runki skuteczniejszego wykorzystania c¢wiczen z jednoczesnym
uwzglednieniem czynnikéw okreslajgcych 1 rzutujgacych na proces
nauczania. Wymaga to wykonania szeregu prac badawczych, do
ktorych nalezy zaliczyc:

— ustalenie wymogow w zaki”esie nauczania sdtuchaczy
w roli szefa saperow podczas c¢wiczen;

— dokonanie oceny wykorzystania c¢éwiczen w dotychczasowym
nauczaniu sdtuchaczy w sSwietle potrzeb wynikajacych z praktycz-
nej dziatalnosci absolwentdéw wojsk inzynieryjnych ASG WP na
stcinowisku szefa saperow dywizji ;



- uchwycenie przyczyn niedoclagnied 1 wskazanie rezerw
mozliwych do wykorzystania w poszczegdélnych rodzajach 6wlczed;

- ustalenie kierunkow 1 mcMiwoocl lepsze(™o wykorzysta-
nia ¢wiczen zmierzajgacych do podniesienia efektywnosci 1 spraw-
nosci nauczania stuchaczy.

Rozwieszanie proV).lembw baduwczycli zwigzane by4o z poszu-
kiwani e» relacji miedzy unia™anym zasobem wiedzy, uiiejetnosci
1 nawykdév/ koniecznych do opanowaniu przez sdtuchaczy, a mozli-
wosciami spednienia te”o postulatu przez lepsze wykorzystanie
v/alorow tkwigcych w poszczefv<"1l rodzajach c¢wiczen,

1,~, Hipoteza robocza

Przedstawione dotychczas zatozenia rnetodolo(eiczne
umozliwiaja sformutowanie nastepujgcej hipotezy roboczej:

Aktualno wykorzys tywCinie ¢wiczen taktycznych prowadzo-
nycli w ASG WP nie w polni pozwala na wyposazenie sd4uchaczy
wojsk inzynieryjnych w wiedze, umiejetnosci 1 niiwyki niezi™)edne
absolwentowi uczelni na stanov/isku szefa saperow dywizji
w zaki‘csle zabezpieczenia inzynleryJne(™o walki. Mozliwosci
efektywniej szef£iO przygotowania cibsolwentow wymagajg eliminRcJi
niedooiaggnle¢ tkwigcych w sferze dydaktycznej 1 organizacyjnej
pi~ocesu nauczania.

1,5. Metody badawcze

Badttnia, ktdére staty sie podstawg do opracowania niniej-|
szej rozprawy zostaty przeprowadzone w latach 1982-1986, przy
czym wiekszos¢ z nich w Ititach 1987-1986, Wiele uwagi poswie-
cono doborowi metod badawczych, tak aby pozwolidty one na
wszechstronng ocene zjawisk 1 uzyskanie pewnosci Tormutowanych
wnioskow,

V konteksScie przedstawionej hipotezy roboczej oraz prob-|
lembw badawczych, ich rozwigzanie wymagato zastosowania wielu
metod, zwkaszcza obserwacji, badania, opinii, analizy dokurnoniéwl



1 materialtdw oraz eksperymentu dydaktycznego* Uzyskane przy
pomocy powyzszych metod wyniki, zostaty wsparte dodatkowo
osobistym doswiadczeniem autora*

Obserwacja, V prowadzonych badaniach zastosowano obser-
wacj”™ bierng ", Prowadzono Jg zarowno w okresie samodzielnej
pracy sduchaczy niid wypracov/anicm propozycji zabezpieczenia
inzynieryjnego dziatan, Jak 1 w czasie trwaniu cwiczen*
obiektem obserwacji by#a sfora przygotowania 1 prowadzenia
cwiczen.

G+oéwnymi problemami poddanymi obserwacji byty:

- efektywnos¢ wykorzystania czasu przez sduchaczy
w.okresie wypracowania propozycji zabezpieczenia inzynieryj-
nego dziatan;

- organizacja nauczania ha punktach pracy podczas c¢wi-
czen w terenie;

- umiejetnos¢ organizacji 1 realizacji zadan zabezpie-
czenia inzynieryjnego.

Wynikil obserwacji dostarczyty waznycki danych o charak-
terze diagnostycznym 1 prognostycznym. Postuzyty one do zwery-
fikowania czesci danych uzyskanych z przeprowadzonych wywiadéw
1 ankietowania, wykazaty rezerwy czasowe mozJiwe do wykorzysta
nia w procesie nauczania, dostarczyty roéwniez cennych wnioskow
w zaki”esie opracowania 1 prowadzenia c¢wiczen oraz i1oli kierow-
nika taktycznego grupy stucliaczy w tym procesie,

e Badanie opinii prowadzone by4o przy pomocy ankiet 1 wy-
wiadu w dwoéch etapach, W etapie plierwszym przeprowadzone zos-
taty badania ankietowe z absolwentami wojak inzynieryjnych

ASG WP, ktorzy pednili lub pednig aktualnie obowigzki szefow
saperow dywizji oraz z szefami wojsk inzynieryjnych oki“egow
wojskowych 1 oficerami Inspekcji Si+ Zbrojnych /1SZ/ PPL,

NI ektdére dane dotyczace ankietowanych szefow saperdow dywizji
pi~zedstawla ponizsza tabela;

4 B, HYDZIK, Metodologiczne podstawy badan pedagog!cznyoh
w wojsku. Warszawa 197fi =, s. 7l«






Celem tych badan by4o: wysondowanie opinii na temat praktycz-
nych potrzeb szkoleniowych wojsk 1 stopnia przygotowania absol-
wentow do ich realizacji, czyli uchwycenia pewnych relacji
pomiedzy nauczaniem a praktyka oraz ustalenie niedociggniec
wystepujgcych w tematyce 1 tresciach ¢wiczen w stosunku do
wymagan przewidywanego pola walki.

W etapie drugim, no podstawie uzyskanych wynikéw badan
w etapie pierwszym - przeprowadzono badania ankietowe 1 wywiad
z kadrg dydaktyczno-naukowg KTWIn*. oraz sduchaczami grup

wojsk inzynieryjnych 1, 11 1 111 roku studiow.

Celem tych badan byto; skonfrontowanie wynikéw badan
opinil przeprowadzonych w etapie pierwszym; zebranie opinii
O mozliwosciach 1 kierunkach wykorzystania c¢wiczen do iifiuczaiiia
problematyki wymagajacej diilszego doskonalenia na podstawie
wynikéw badan etapu pierwszego; uchwycenie niedociggnie¢ dotych
czasowego procesu dydaktycznego 1 analiza i1ch przyczyn; sprecy-
zowanie kieitunlcow eliminacji stwierdzonych niedociggniec¢ iuh
usprawnienia w aspekcie lepszego wykorzystania waloréw poszcze-
golnych rodzajow cwiczen.

Ankietowanie 1 wywiady przeprowadzone ze sduchaczami
1 kadra dydaktyczno-naukowg KTWInz, potwierdzity wielcszpse
wynikow uzyskanycli podczas badan z szefami wojsk inzynieryjnych
OW 1 szefami saperow dywizji. Pozwolidy zebrac krytyczne uwagi
o0 dotychczasowym wykorzystaniu c¢wiczen 1 wyciggngC wnioski
odnosnie do koniecznych zmian w sferze dydaktycznej i1 organl-
zacyjnoj procesu nauczania.

Wyniki badan opiniit postuzydy do zweryfikowania celdw,
tresci, metod i1 organizacji procesu nauczania oraz wprowadze-
nia no™rych przi3dsiewzieC organizacyjnych 1 dydaktycznych.

Wywiad przeprowadzony z oficerami 1SZ Plib zastosowano
jako dodatkowg metode badawczg, wyjasniajaca niektdoro sformuto-
wania 1 problemy. Jakie nasunety sie autorowi podczas badan
protokodéw 1SZ PRL,

W badaniach wykorzystano: trzy ankiety nadestane przez
szefow wojsk Inzynieryjnych OW; siedemnascie ankiet nadestanych
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przez szefow saperow dywizji; czterdziesci osiem ankiet stu-
chaczy z ¢jrup wojsk inzynieryjnych I, 11 1 111 roku studidw.
Wywiady przeprov/&dzono z dziesiecioma nauczycielami akademic-
kimi z ICrVInz, oraz trzema oficertimi wojsk iInzyiriei”yjnych

z 1SZ PPL.

Eksperyment dydaktyczny zastosowany zostat Jako zasad-
nicza metoda do olcreslenia celowosci zastosowanych metod nau-
czania sduchaczy podczas ¢wiczen. SHusznosé stosowanych metod
potwierdzona zostata wzrostem efektywnosci ksztadcenia stucha-
czy. Przebieg eksperymentu opisano w zatgczniku nr *1,.

Padania dokumentow 1 materiatow miato na celu ustalenie
najistotniejszych zwigzkéw zachodzgacych miedzy procesem dydak-
tycznym realizowanym w Cwiczeniaoi a efektami w zalcresle przy-
gotowania absolwentow.

Materiaty badawcze stanowidty: plany tematyczne 1 1 11
ICI/lad, od 1969 roku; rozwiniete plany tematyczne z przedmiotu
""Zabezpieczenie inzynieryjno” od 19B2 roku; protokéty z konfe-
rencji pedagogicznych prowadzonych w KTUlnz,, zeszyt instruk-
tazy do c¢wiczen - zespodu taktycznego KTWInz., protokoty
Inspekcji Si+ Zbréjnyoh.PRL przeprowadzonych w ZT w latach
1980-85; dokumenty wykonywane przez ¢éwiczacych stuchaczy na
stanowiskach szeféw saperow; meldunki rozliczeniowe KTRInz,
z dziatalnosci dydaktycznej w latach 1980-85; materiaty wyjscio-
we do éwiczenn; wybrane opracowania metodyczno ¢éwiczen od 1909 r,
omowierila ¢wiczen: z wykorzystaniem pociggU] obdoz letni 1 zimowy
I ¢wiczen szkieletowych od 1980 r,; notatniki wykdfadowcy /Kie-
rownika grupy/; sprawozdania rozjemcow z c¢Ewiczenia szkieleto-
wego 200 i 100 przeprowadzonego w 1986 r, ; zbiorczy protokéd
kontroli ASG VP przeprowadzonej przez MON w dniach 10-13«12«
198> r.; Plan realizacji zalecen zawartych w zbiorczym protokéle
kontroli ASG WP przeprowadzonej przez MON w dniach 10-13*12,
198" r, ; Ocena stanu aktualnego 1 rozwoju ASG WP w latach
1986-1990,

Analiza 1 ocena tok szerokiej gamy dokumentow 1 materia-
46w data mozliwos¢ giebokiego 1 kompleksowego poznania problemu.
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Pozwolid4a pozna¢ ewolucje procesu nauczania 1 wykorzystywania
éwiczen w tyra procesie.

Efektem analizy i1 oceny dokumentéow bydto rozwigzanie
szereg problemow, do ktérych mozna zaliczyc:

- sfomnutowanie wnioskéw wynikajacych z ewolucji wyko-
rzystania c¢wiczen w procesie nauczania stuchaczy;

- uchwycenie stabych stron w procesie wykorzystania
¢cwiczen do nauczania sduchaczy umiejetnosci 1 nawykéw potrzeb-
nych absolwentom na stanowiskach szeféw saperdw dywizji;

- weryfikacje niektdorych dotychczasowych ustalen spowo-
dowang konfrontacjg wynikow niniejszych badan z wynikami osigg*
nictyrai 1nnymi metodami;

- ustalenie znacznej czesSci przyczyn niedociggniec
stwierdzonych u absolwentow wynikajgacych z niewdasciwego wyko-
rzystania c¢éwiczen w procesie nauczania,

Z zastosowanych metod badawczych zasadniczg i1"ole odeg-
raty badania dokumentéw 1 materiatow oraz eksperyment dydak-
tyczny, natomiast obserwacja 1 badanie opinii bydy metodami
pomocniczymi. Zebrane materiaty badawcze wykorzystano do prog-
nozowania usprawniajacego wykorzystanie c¢éwiczen w procesie
dydaktycznym,

1,6, Teren badan

Temat rozprawy wpdynat na koniecznos¢ prowadzenia badan
na dos¢ rozlegtym obszarze. Zamystem tego szerokiego przedsiew-
ziecia byto zebranie. Jak najpedniejszych danycli o badanych
zjawiskach,

Pierwsza faza badan majgca cele sondazowe zwigzane
z relacja nauka-praktyka prowadzona by4a poza ASG VP, Druga
faza badan majgca celo diagnhostyczne 1 prognostyczne realizo-
wana byta w obszarze c¢wiczen prowadzonych w ASG VP na 1 1 IT
roku studiow.
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Badaniami objeto: absolwentéw wojsk inzynieryjnych
ASG WP promowanych w latach 1972-1985» ktorzy pednili lub
aktualnie pe#nig obowigzki na stanowiskach szefow saperoéow
dywizji; szefow wojsk inzynieryjnych 0¥ ; nauczycielil akademic-
kich KTWInz, ASG ACP; oficerow wojsk inzynieryjnych z TSZ PRL;
stuchaczy wojsk inzynieryjnych 1, 1l 1 111 roku studidw.

Wykorzystanie c¢wiczen badano na podstawie celdw procesu
dydaktycznefeo, Badania objety elementy procesu dydaktycznego
podczas c¢wiczen, a realizowane bydy w ¢éwiczeniach grupowych
prowadzonych w salach wykdfadowych 1 terenie, w c¢v/iczeniach
dowdédczo-sztabowych z wykorzystaniem pociggu, podczas obozia

letniego Il KI™Tad, w Wegorzewie, Gizycku 1 obozu zimowego
I KWLad. w K¥#odzku, w Cwiczeniach szkieletowych prowadzonych
Jako c¢wiczenie dwuszczeblowo ze sduchaczami 1 1 1l roku studidw,

w ¢éwiczeniach specjalistycznych 1 ¢éwiczeniu metodycznym.
1,7. Ocena materiatow zroddowych

Badania nad problematyka rozprawy zostaty poprzedzone
gromadzeniem 1 studiowaniem literatury z zakresu dydaktyki,
w tym szczegdlnie dotyczgcej nauczania podczas c¢wiczen.

Istnieje znaczna 1l10S¢ opracowan odnoszgcych sie do
dydciktyki ogélnej 1 wojskowej, ale odczuwa sie wyrazny brak
opracowan poswieconych nauczaniu podczas ¢wiczen z zakresu
zabezpieczenia inzynieryjnego walki w roli szefa saperow. Przy-
czyna tego tkwi prawdopodobnie w zbyt wagskiej problematyce.

Literature, ktéra zostata wykorzystana w rozprawie
mozna podzieli¢ na: podstawowg,literature problemu 1 pomocni-
cza,

Do literatury podstawowej nalezy zaliczy¢ publikacje
typu ogolnego zaréwno cywilne, jak i1 wojskowe, Z tego zakresu
autor wykorzystywat prace Cz, Kupisiewicza, W, Okonia, Z, Kiet
linskiej, a z wojskowych T, Karwata, J, Bogusza, J, Zakrzew-
ski ego,
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Literatura ta, ktorej przedmiotem jest nauczanie, poz-
wolid4a autorowi na dogtebne zapoznanie sie z procesem dydaktyoz*
nym 1 zasadami jego realizacji, uzmysdowienie znaczenia poszcze-
golnych elementow procesu dydaktycznego oraz mozliwosci 1ich
wykorzystania w nauczaniu.

Za literature problemu autor przyjat te, ktdora bezpos-
rednio dotyczy nauczania podczas c¢wiczen szczegdlnie metodyki
dziatania szefa saperéw oraz przedsiewzie¢ merytorycznych do-
tyczgcych zabezpieczenia i1nzynieryjnego walki. Stanowidy ja
w nieznacznym zakresie wydawnictwa >TON, takie jak ™etodyka
1 organizacja pracy dowdédztw i1 sztabow wojsk inzynieryjnych
w dziataniach bojowych”, a w wiekszosci wydawnictwa ASG WP
w postaci skryptéw i podrecznikéw, jak: 'Zagadnienia metodyKki
nauczania w ASG WP” czy "Metodyka nauczania taktyki ogolnej
w ASG WY’ , a takze prace naukowo-badawcze 1 rozprawy doktorskie
poswiecone dydaktyce, Do tej grupy zaliczono roéwniez opracowa-
nia metodyczne. Literatura ta z jednej strony stanowida ramy
tematyczne, a z drugiej dawata mozliwosci skorzystania z naj-
nowszych, uzasadnionych pogladéw na problem.

Grupe trzecig literatury, czyli pomocnicza stanowity
artykuty publikowane w periodykach; "Mysl Wojskowa™ 1 "'Dydak-
tyka Szkoty Wyzszej™, w tej czesci, Kktora dotyczy elementdw
procesu dydaktycznego oraz merytoiryoznego z zakresu zabezpie-
czenia iInzynieryjnego walki.

Oprécz przedstawionych publikacji istotne znaczenie
miaty tez literatura 1 materiaty przedstawione w podrozdziale
1.5.

Niektore pozycje literatury sg przestarzate 1 powaznie
zdezaktualizowane /materiaty dotyczace nieprzyjaciela/, co
wptywa ujemnie na efektywnosC¢ nauczania.

Poszukiwania w kwestii tematyki rozprawy lub tematyki
do niej zblizonej w wydawnictwach zagranicznych nie przyniosty
pozytywnych rezultatéw.



1,8, Konstrukcja pracy

Rozprawa sktada sie z czterech rozdziat#déw przedstawia-
Jjacych kolejne etapy postepowania badawczego. Uzyskane w ten
sposob wyniki sg probg odpowiedzi na sformutowane problemy
badawcze.

Rozdziat pierwszy zawiera zatozenia metodologiczne,
ktore legty u podstaw badan oraz wyjasnienia co do sposobow
ich realizacji. Przedstawiono w nim metody badawcze, zakres
1 procedure oraz organizacje 1 przebieg procesu badawczego.

Rozdziat drugi zawiera ocene skutecznosci przygotowania
1ibsolwentéw do pednienia obowigzkéw szefa saperéw w Swietle
roli obowigzkéw 1 zadan. Jakie stojg przed nim na przewidywa-
nym polu walki.

Rozdziat trzeci zawiera analize 1 ocene wykorzystania
¢wiczen prowadzonych w /SG WP w sSwietle roli 1 zadan. Jakie
spetniCi¢ powinno zabezpieczenie inzyii5eryjne oraz Jego orgcCinl-

zotor 1 retilizator na przewidywanym polu walki.

Rozdziat czwarty przedstawia uogolnione kierunki wyko-
rzystania c¢éwiczen w nauczaniu sduchaczy wyptywajace z przepro-
wadzonych badan. Zaproponowano w nim praktyczne propozycje
zmian dydaktycznych 1 organizacyjnych w procesie nauczania.
Dotycza one programu studidow, celdéw 1 tresci nauczania, wyko-
rzystania czasu 1 rodzajow cwiczen, metod nauczania, bazy
dydaktycznej oraz zmian kadrowych. Rozwigzanie proponowanej
problematyki ze wzgledow funkcjonalnych ujeto w klasycznych
etapach: opracowania, przygotowanla, prowadzenia 1 oméwienia
¢wiczenia, W rozdziale uwypuklono role kierownika taktycznego

grupy i Jego wpdtyw na wykorzystanie ¢éwiczen w procesie naucza-
nia.

V zakonczeniu przedstawiono teoretyczne uogolnienia
1 wnioski dotyczace wykorzystsuiia cwiczen w podnoszeniu efektyw-
nosci nauczania stuchaczy oraz kieriinki dalszych badan.
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ANALIZA 1 OCENA SKUTECZNOSCI PRZYGOTOWANIA ABSOLMTINTOW
DO ROLI I ZADAN REALIZOWANYCH PRZEZ SZEFA SAPEROW
NA PRZEWTDYI/AN~TI POLU WALKI

Zrealizowanie celu rozprawy witiafja rozwigzania Mownego
1 szczegotowych problemow badawczych sformutowanych w rozdziale
pierwszym * Aby odpowiedzie¢ na sformudowane .tan pytania
badawcze konieczne jest dokonanie analizy wymof™ow wynikajgcych
z 1stoty zabezpieczenia inzynieryjne”o przewidywanym polu
walki oreiz roli i1 zadan stojf*cycli przed szefem saperow w tym
kontekscie. Nalezy rowniez okresli¢ stopien przyg~otowania
absolwentéw wojsk inzynieryjnych ASG WP do roli szefa saperow
dywizji 1 realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjneg”™o,
a nastepnie ustosunkowaniu sie do przyd¢itnosci aktualnie reali-
zowanego procesu dydaktycznc™go w zalcrosie i/ykorzystanin ¢éwiczen
W nauczaniu, biorgc pod uwage nledomagCinia stwierdzono u iibsol-
wentow,

Dziatanie takie pozwoli na skonkretyzowanie wymagan
stawianych szefowi saperdw, uchwycenie sdabych stron 1 przyczyn
istniejacych niedociggnie¢ w zakresie wykorzystania ¢éwiczen
or&»z wskazanie kiervinkéw ich eliminacji, a w !consekwencj 1l
zwiekszenie i1ch efektywnosci.

Zrealizowanie powyzszego zamiaru wymaga podejscia syste-
mowego do rozwigzywanego problemu, poniewa:™ tylko takie podejs-
clo pozwala na rozpatrzenie ztozonych czynnikdédw rzutujgcych na
efektywnos¢ wykorzystania cwiczen.

Badania wyniclgnjg objecia swym zasiegiem zarowno proble-
IuCitki, ktdora wystepuje w zabezpieczeniu inzynieryjnym na
przewidywanym polu walki jtiko przedmiocie nauczania, jak row-
niez procesu dydaktycznego od opracowania, przez przygotowiiiiie
1 prowadzenie c¢wiczen w aspekcie funlccjona lnym oraz jogo prak-

tycznej przydatnosci dla wojsk,

W pierwszej kolejnosci autor z«amierza rozpatrzy¢ proble-
matyke dotyczacg roli, obowigzkéw 1 zadan szefa saperow w zak-



resie zebezpieczenia Inzynieryjnego na przewidywanym polu walki
oraz okresli¢ skutecznos¢ dotychczasowego przygotowania absol-
wentow w tej kwestil.

2,1. Rola, obowigzki 1 zadania szefa saperow na przewidywanym
polu walki 1 wynikajgce z nicli wymagania w zakresie
przygotowania absolwentow

Nu kazdym stanowisku stuzbowym oficer spednia okreslong
role, a w zwigzku z tyra wymagane sg od niego pewne kwalifikacje,
adekwatne do zadan, ktdére BOwinien wykonywaC, okreslajace
zakres jego dziatalnosci profesjonalnej.

Roi a, zadania i1 obowigzki szefa saperow w zaicresie za-
bezpieczoniu inzynieryjnego walki okreslone sg w regulaminach,
Instrukcjach 1 podrecznikach™. Jednakze wymienione c¢roédia
nie ujmujg tej problematyki catosciowo, szczegétowo i1 jedno-
znacznie, Zawierajga rowniez niejednolite, czasem nawet sprzecz-
ne oloreslenia niektérych poje¢, takich jak: zadanie, obowigzek,
praca, czynnos¢, metodologia dziatania szefa saperow, planowa-
nie, organizowanie, Kkierowanie 1Itp.

Sporo w zakresie porzadkowania tych probleméw wniosta
cytowana juz wczesniej "Metodyka i organizacja pracy doviOdztw
I sztabow wojsk inzynieryjnych w dziataniach bojowych™. Nie
znaczy to jednak, ze jest ona pozycjag satysfakcjonujaca. V po-
rownaniu z Reguleuninem walki, ktory jest wydawnictwem nowszym,
posiada pewne luki w tresciach dziatalnosci 1 zakresie zadan.
Dotyczy to metody rownolegtego przygotowania walki na rdéznych
szczeblach dowodzenia, o0 takze niektorych tresci zabezpieczenia

Zasadniczymi pozycjami w tym zaicresie sg: Regulamin walki
wojsk ladowych si+ zbrojnych PRL cz, X /Zdywizja-putk/;
Zabezpieczenie Inzynieryjne walki /putk-dywizja/; Metodyka

1 organizacja pracy dowodztw 1 sztabdéw wojsk Inzynieryjnych
w dziataniach bojowych; Dziatanie oddziat#éw pododdziatow
wojsk tnzynieryjnych w zasadniczych rodzajach walki /putk-
-dywizja/; Modelowy zakres obowigzkéow osdob funkcyjnych

w pudtku; Modelowy zakres obowigzkéw osob funkcyjnych w dywi-
zji1 ; Zakres wiedzy wymaganej od oficerow wojsk inzynieryj-
nych, Pozycje powyzsze wyszczegolniono w spisie literatury.



inzynieryjnego, takich Jak minowanie zdalne, zabezpieczenie
inzynieryjne pododdziatow smigdowcoOw 1 iInne.

Wynika stad, ze:

- sfera odpowiedzialnosci 1 zakres dziatalnosci szefa
saperow rosng perinanentnie ;

- odczuwa sie brak usystematyzowanego 1 szczego6towego
opracowania w tej dziedzinie;

- zachodzi koniecznosS¢ uporzadkowania niektdorych pojec
dotyczacych dziatalnosci szefa saperéw,

W zwigzku z powyzszym autor zdecydowat sie na przeprowa-
dzenie w tym podrozdziale rozwazan pod katem okreslania roli,
obowigzkow 1 zadan szefa saperow w zalcrosie zabezpieczenia
inzynieryjnego walki 1 pordéwnania ich z aktualnymi wymogami
nauczania.

Efektem podrozdziatu powinno byC sprecyzowanie obowig-
zujacych dotychczas ustalen 1 pojeC oraz okreslenie niedomagan
w zakresie wymogow nauczania.

Instrukcja p,t, "Modelowy zakres obowigzkéw osob funkcyj
nych dywiz ji"" okresla: '"Szef saperow podlega bezposSrednio do-
wodcy dywizji 1 Jest przetozonym zodnierzy podlegdych mu zgod-
nie z etatem. Jest on ponadto przetozonym w zakresie szkolenia
i dzia}alupéci specjalistycznej Zo+nie£€y dywizyjnego oddziatu
oraz szefow saperow oddziatow dywizji™ Inne zroéddo okresla:
"Szef saperow zwigzku /oddziatu/ podlega bezposrednio dowodcy.
Jest bezposrednim organizatorem zabezpieczenia inzynieryjnego
dziatan bojowych zwigzlcu /oddziatu/. Podstawg dziatania szefa
saperow w zakresie organizacji zabezpieczenia inzynieryjnego
dziatan boJoi>rych Jest decyzja i wytyczne dowddcy oraz wytyczne

do zabezpieczenia i1nzynieryjnego wyzszego prze*oionego"3/,

2/ Modelowy zakres obowigzkéw osob funkcyjnych dywizji,

Wyd, MON, W-wa 1979 r,, s. 59.
£4 Metodyka 1 organizacja pracy dowddztw i1 sztabow wojsk
inzynieryjnych w dziataniach bojowych, Wyd, MON, W-wa
1982 r, , s, 2%,



Natomiast Re™lamin walki™” okreisla, zo dowddcy dywizji
/putku/ jest catkowicie 1 osobiscie odpowiedzialny zu wyszko-
lenie podlegtych wojsk, i1ch wkasciwe wykorzystanie 1 terminowe
wykonanie przez nie zadan. Dowodzi nimi osobiscie, za posred-
nictwem sztabu, zastepcow 1 szefow rodzajow wojsk, Z kolei
szefowie rodzajow wojsk odpowiedzialni sa za gotowoS¢ bojowg
podlegtych 1 przydzielonych oddziatéw /pododdziatéw/, pomyskne
wykonanie przez nic zadan, organizacje odpowiedniego rodzaju
zabezpieczenia bojowego 1 1i.itrzymanie dowodzenia,

7 przedstawionych ustalen zrodtowych whailika, ze za
zabezpieczenie inzyniei“yjne walki odpowiedzialny jest dowddca
dywizji /putku/. Poniewaz jednfik dowédca nie Jest w stanie
dowodzi¢ i1 kierowaC wszystkim, stad obowigzki w zitkresie
spadajg na szefa saperow, jako specjaliste w tej dziedzinie,
wyznaczajac rw odpowiednig role spedniang w imieniu dowddcy.

Ogdélna definicja “roli” jest nastepujaca: "Udziat
I znaczenie kogos w jakichs okolicznosciach, w jakim$§ przed-
siewzieclu, zadanie do spednienia, pozycja zajmowana Ww czym§“5/
Biorgc pod uwage powyzszg definj.cje, nalezatoby odpowiedziec
na pytanie: Jalcg role spednia szef saperdéw w przygotowaniu
1 prowadzeniu walki? Rola szefa saperow jest konsekwencjg
realizacji zasad zabezpieczenia Inzynieryjnego dziatan przez
wojska. Polega ona na planowaniu wykonania zadan zabezpiecze-
nir inzyiileryjnego dla podlegtych oddziatow /pododdziatow/
wojsk 1nzynieryjnych oraz okresleniu zfikreséw 1 termindw
realizacji1 zadan zabezpieczenia inzynieryjnego do wykonania
przez Inne rodzaje wojsk 1 stuzb, PoTiiewaz szef saperow odpo-
wiedzialny jest za organizacje zabezpieczenia inzynieryjnego,
wobec tego spoczywa na nim obowigzek koordynacji 1 kontroli
terminowego 1 jakosciowego v/ykonania zadan przez wszystkich
realizatorow. Wypednianie tej roli odbywa sie przez wypriico-
wmile propozycji zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan stoaov;-
nie do otrzymanego zadania 1 posiadanych mozliwosci. Po zat-

Regulamin walki, op,cit, pkt 50, s. 31 PWwvt 5» s, U6,
>/ Stownik jezyka polskiego, PUN, W-wa 1981 r, t-111, s, 71«



wierdzeniu przedstawionych propozycji przez dowodce dywizji
/putku/ sttinowi™ ono podstuwe do organizacji zahezpi eozonla
inzynieryjnego dziatan. Rola spedniana przez szefa saperow

moze byC roéwniez rozpatrzona z innego punktu widzenia - Jako
elementu catooci, przy czym Jako catosC nalezy uwazac¢ dywizje
/putk/, J, Zieleniewski ujmuje to nastepujaco; ™any element
polni okreslong funkcje wobec catocci, do ktorej nalezy, gdy
mniej wiecej Jednostajne funkcjonowanie tego elementu roz-
patrujemy ze wzgledu na znaczenie,Jakie ma ono dla funkcjono-
Wania ca*oéci”o , tym konteksScie rola sped#niana pT’zez szefa
saperow podczas podejmowania 1 realizacji decyzji przez dowoddce
dywizji /putku/ ma powazny wpdyw rut przebieg 1 wyniki dziatan,
nadania opinii szefow saperdéw dywizji wskazujg, ze rola szefa
saperow nie zawsze jest whasciwie doceniana, a jego potencjalne
mozliwosci nalezycie wykorzystywane. Potwierdza to 60 9 ankie-
towanych szefow saperow dywizji, ktdrzy podczas c¢wiczen anga-
zowani sg w problematyke zwigzang z pozoracjg pola wcCilki,
zamiast organizowania 1 kierowania zabezpieczeniem inzynieryj-
nym walki.

Czes¢ dowddcow dywizji wymaga od szefow saperdow statego
przebywania w sztabie - "pod relcg”. Tak stwierdzi4o 2k % ankie-
towanych, co nie Jest wskaznikiem wysokim, niemniej Jednak
moze budzi¢ pewne obawy 1 na pewno nie wpkywv/n dodatnio na
organizacje 1 kontrole planowanych przedsiewzieC zabezpiecze-
nia Inzynieryjnego,

Holu spedniana przez szefa saperow wyznacza mu odpowied-
nie obowigzki 1 zadania. ROzna iInterpretacja tych pojec
w roznych wydawnictwach wskazuje na koniecznoS¢ uporzadkowania
tego problemu. SHownik Jezyka polskiego okresla obowigzek jako:
"1, Koniecznos¢ wykonania czego$ wynikajaca z nakazu, 2, tylko
w 1,mn, czynosci, funkcje zwigzane z piastowaniem jJakiegos
stanowiska"7/, Natomiast zadanie olcresla jako:

.=to co nalezy

6/ J<ZIELENIEWSKI, Organizacja zespo4ow ludzldicli, wstep do
teoril organizacji 1 kierowania, PNN, W-wa 196? 1"# s. 127.

7/ Stownik jezyka polskiego, PTO, V-wa 1979 1. t-I, s, ~19.



wykonu”, osigE™nag¢; obowigzek, polecenie..,”/ lub Jako
"Przyszte zdarzenie, ktdore zostato przez Jedng osobe /najczeis-

ciej kierownika/ opisane 1 i1rzekazane do realizacji 1nnej
osobie lub zespo+owi"9/,

W Swietle przedstawionych definicji mozna przyjad, ze
oDOVigzki szefa saperow sg to czynnosci realizowane przez
nieijo stale podczas planowania 1 organizowania zabezpi eczenii»
inzynieryjnego wallci, zadani e zas jest czynnosScig otrzymang
do +iykonania od przetozonych. Nie nalezy jednak myli¢ ich
z zadani fimii zabezpieczenia inzynieryjnego, ktdére rozpatruje
szef saperéw podczas oceny sytuacji, poniewaz przy Xi2yjetych
Xowyzej Ztitozeniach wchodzg one w zalcres obowigzkow.

Przeprowadzone rozwazania teoretyczne w zakresie obo-
wigzkow 1 zadan szefa saperow nie pozwalajg w pedni okreslic
do czego powinien on byé przygotowany. Scis$lejsze ich spi”ecy-
zownni e wymaga i7ozpatrzenia problematyki zabezpi eczeni a inzy-
nieryjnego na przewldywanyra >xoHa walki, czylit uwzglednienia
dodatkowych czynnikow, ktdére rzutowCi¢ bedg na jego dziatalnosc.

Wizje zabezpieczenia iInzynieryjnego na przewidywanym
polu walki stymuluje postep naukowo-techniczny 1 organizacyjny,
wptywajacy na rozwoj sit zbroj™jych, ilosciowe 1 jakosciowo
zmiany uzbrojenia 1 sprzetu teclinicznego oraz dziatania wojsk.

Takie Srodki walki, jak bron jJadrowa i neutronowa, Sys-
temy rozpoznawczo-uderzeniowe, systemy minowania zdalnego,
zdalne minowanie jadrovw/e, systemy zapOr inzynieryjnych z minami
jJadrowymi, miny "inteligentne'™, mieazanlcl paliwowo-jjowi etrzne,
mozliwosci prowadzenia wojen meteorologicznych 1 geofizycznych
w powigzaniu z teoriami '‘gtebokich uderzen™ 1 "obrony |:)rzestrzon
nej" wyznaczaja role 1 zadania zabezpieczenia iInzynieryjnego na
przewidywanym polu walki. Ponadto sita ognia, ruchliwos¢ 1 ma-
newrowos¢ wojsk prawdopodobnie wpdywaC bedg na gwattowne zmiany
sytuacji. Sytuacje zmuszaC beda do czestego przechodzenia z jed-

8/
o/

Tamze, t-11, s, 898.

T.PSzZCzZOLOWSKI, Mata encyklopedia prakseologii i teorii
organizacji, PTO, V-wa 1978 r,, s, 283,



neso rodzaju dziatan do dru“le™o” Jeden z przewidywanych
cliaiakterdow przysztej wojny to wojna rakietowo-jgdrowa z szero-
kim stosowaniu broni konwencjonalnych, koalicyjna i1 ¢globalna

0 zasief™u wyznttczonym Srodkami stratef™icznymi ,

Taka wizja wojny 1 mozliwosci aktualnych Srodkow walki
wskazuja, ze nalezy liczy¢ sie z ¢;globalnymi masowymi zniszcze-
nliimi szczegolnie rzutujgcymi nii zabezpieczenie iInzynieryjne
dziatan 1 dziatalnos¢ szefa saperow. Kolejnym czynnikiem wpdy-
wajacym ujemnie na jego dziatalnoS¢ jest systematyczne kurczo-
nle sie czasu, szczegolnie na planowanie 1 organizacje-zabez-
pieczenia lnzynieryjnego,

Trudno okresli¢ w jakim kierunku pojdzie dalszy rozwdj
Srodkéw 1 sposobdéw prowadzeniti walki 1 czego mozna spodziewac
sie w przysztosci, nalezy jednak przypuszczac¢, ze pole walki
bedzie jeszcze bardziej skomplikowano, Z tego powodu szef saperow
powinien byC przy”~jotowany do wypedniania obowigzkéw w bardzo
skomplikowanych warunkach, czesto ztnieniajacycki sie sytuacjach
1 stale kurczacym sie czasie na ich realizacje. Teze te pot-
wierdza fcikt, ze szkolenie we wszystkich nowoczesnych armiach
ukierunkowane jest na prowadzenie dziatan bojowych w niezwykle
skomplikowanych warunkach wyrabiajgacych odpornos¢ fizyczng
1 psychiczna.

Przedstawiona wizja przyszdego pola walki rzutuje na
wymagania stawiane przed szefem saperow w zakresie jego odpor-
nosci Tfizycznej 1 psychicznej, potrzebnej wiedzy ogdlnej
1 specjalistycznej, rzutuje na kompleksowe potrzeby i1 wartosci,
w jakie powinien by¢ wyposazony.

Praktyka szkoleniowa bardzo czesto bywa jednak Inna,
Potwierdzaja jJa protokoty I1SZ PRL, z ktdérych wynika, ze
",,, Nhie stworzono szkolonym zaskakujgcych, trudnycli sytuacji,
marginesowo traktowano oddziatywanie nieprzyjaciela”, “Staba
znajomos¢ mozliwosci oddziatywania wojsk inzynieryjnych nie-
przyjaciela”™™”. Podobne tendencjo przejawiajg sie w pi~otokotach

10/ Por, Regulamin walki wojsk ladowych, op,cit, s, 11; Ocena

inzynieryjna potnocnego kierunku strategicznego, Wyd, MON
V-wa 198 r,, s, 63,

11/ Protokédy 1SZ PRL nr 01050/P,s, 17; nr 01030, s, 23.



z konferencji peda™o”™lcznycb przeprowadzonych w KTl/Tnz,, np,
W procesie studidéw przejawiajag sie tendencje odtwdrczego
prezentowaniu zdobytej wiedzy, bez podawania oceny 1 interpre-
tucji zjawisk wspotczesnego polu walki”12/,

Pi“zedstuwione przyktady wskazujg na koniecznos¢ uwzgled-
niania w ¢wiczeniach pe#nej gamy probleméw wynikajacych z prze-
widywanego polu walki 1 rzutujacych na dziatalnos¢ szefa sape-
row, ujmowania icli w sytuacjach stwarzanych do c¢wiczen oraz
eksponowania podczas prowadzenia d¢wiczen. Sytuacje powinny byc
bardzo trudne, lecz realnie odzwierciedlajace przewidywane
pole walki 1 zmuszajgce c¢wiczacych stuchaczy do niekonwencjo-
nalnego ich rozwigzywania. Jest to Jeden z wymogdéw, ktory
powinien by¢ uwzgledniany przy wyposa:i5anlvi stuchaczy w wiedze
1 umiejetnoscl.

Sprecyzowanie wymogow w zakresie wyposa;fcenia absolwentow
w odpowiednie kwalifikacje wedHtug Godlewskiegol3/ polega na

dostarczeniu rzetelnej wiedzy, wyposazeniu w umiejetnosci
1 nawyki, rozwiniecia uzdolnien kierunkowych, rozwiniecia zain-
teresowan z zakresu dyscyplin zwigzanych z zawodem, wdrozenie
do systematycznego samoksztadcenia’.

Za przygotowanie absolwenta zgodnie z powyzszymi wymogami
odpowiedzialna Jest KTT/Tnz., ktorej dziatalnos¢ dydaktyczna
prowadzona jest w Scistej wiezi z pracg wychowawcza 1 zasadag
nierozerwalnosci ksztatcenia !Icadr dowdédczych 1 sztabowych
w A3G VP, Efektem tej dziatalnosci powinno by¢ przygotowéujie
absolwentow Jako specjalistow wysokiej klasy o uksztattowanych
cechach osobowosciowych, zgodnie z wymogauil modelu za\jodowo-
-0sobowego.

V dziatalnosci szefa saperow wyroznia sie trzy zasadni-
cze okresy: planowania, organizowania 1 kierowania. Vykaz
obowigzkéw, chronologiczng kolejnosS¢ czynnosci oraz efekty
uzasfidniajgce ich celowos¢ zostaty przedstawione w zatgczniku
12/ Zeszyt protokotow konferencyi x>edagoglcznych KTWInz.,

Protoké+ z 19S1.03 .05.

13/ Por. M. GODLEWSKI, Pedagogika, PWN W-wa 1977 r., s. 371.



nr 2 zfodnie z metoda rownolef;dei™o przygotowania walki - Jako
metodg zasadniczg we wspodczesnych dziataniach boJdov;ych,

Szef saperdéw bardzo czesto musi podczas ¢éwiczen realizowac
obowigzki wynikajgace z dwéch, a nawet i1 trzech przedstawionych
powyzej okresow. PoniewCiz okresy te beda przewijaty sie w dal-
szych rozwazaniach - wymagajg zdaniem autora wyjasnienia ich
IBtoty .

Planowanie polega na; przewidywaniu przysztego ukfadu
rzeczowo-czasowo-przes trzonnej struktury dziatan oraz oki*esSlenlu
do tego uk#adu celow**™, czyli wypracowaniu 1 przeds ttiwieniu
dowddcy propozycji zabezpieczenia iInzynieryjnego dziatan dywi-
zji1 /putku/.

Organizowani e jest czynnosciag polegajaca na: 'ustaleniu
sktadnikédw potrzebnycli do budowy rzeczowo-czasowo-przes trzennej
atiuktury dziatan, celowym doborze 1 #aczeniu tych elementdw
w zorganizowang catosc 15/

Ogoélnie rzecz biorac okres ten polega na przygotowaniu
wojsk do zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan bojowych na
podstawie zatwierdzonych przez dowddce, propozycji szefa saperow,
w ktérych brane sga pod uwage przewidywany rozwdj sytuacji
inzynieryjnej oraz tresci przysztych zadan zabezpteczeniti
Inzynieryjnego. Efektem tego okresu sg zadania 1 zarzagdzenia
dla wojsk, stworzenie ugrupowania bojowego wojsk inzynleryjnych,
organizacja wspoddziatania 1 zabezpieczenia dziatan bojowych.
Koncowym etapom okresu organizowania jest kontrolowanie pole-
gajace na poi“ownoniu 1 ocenie stanu istniejgcego ze stanem
pozadanym, okreslonym obowlgzlcCimi , postawionymi zadaniami 1 wy-
danymi wytycznymi.

Kierowanie mozna okresli¢ jako utrzymywanie planowej
funkcjonalnosci stworzonej struktury w czasie realizacji celu
dzialania”™ , a wiec bedzie to catolcsztatt dziatalnosci szefa

Z. USZYIiSKI, Podstawowe wiadomosci z teoril organizacji
1 zarzadzania, PTO, W-wa 1972 r., s. 35.

N Tamze, s. 35*
Por. tamze, s. 36.



saperow w ramach przyjetej koncepcji zabezpieczenia in“ynle-
ryjnego dziatan bojowych polegajacej na realizacji zaplanowa-
nych zadan, a takze nowych wynikd#ych w trakcie dziatan bojowych
na skutek Innego rozwoju sytuacji niz przewidywano.

Miejscem pobytu szefa saperow w okresie planowania
najczesciej bedzie sztab, w poblizu dowddcy. Pracowat bedzie
w namiocie, autobusie sztabowym lub wozie dowodzeniu, V oki“esie
organizacji walki wiekszosS¢ czasu powinien przebywa¢ w terenie,
a w czasie walki zazwyczaj w sztabie przy dowddcy. Dziatalnosc
szefa saperow przebiegato, bedzie w trudnych warunkach ,*zazwy-
czaj w nocy, przy pednym oddziatywaniu wszystkich zagrozen
przewidywanego pola walki, braku lub naptywie sprzecznych infor-
macji, permanentnym deficycie czasu i1 statym napieciu nerwowym.
SprostaC obowigzkom w tatcich warunkach moze tylko oficer o wy-
sokich kwalifikacjach Zriwodowych, dysponujacy odpowiednig wiedzg,
il ej etnosciami , stale podnoszacy swoje kwalifikacje oi"az
prezentujacy odpowiednie walory fizyczne 1 psychiczne.

Przeprowadzone dotyctiozns rozwazaniu, badania literatury
oraz osobiste doswiadczeni.i autora pozwalajg na sformutowanie
oljowigzkow szefa saperow w zakresie zabezpieczenia iInzytiieryj-
nego walki. Przedstawiaja sie one nastepujgco: stata znajomosc
sytuacji, zadania bojowego dywizji /pudku/, wytycznych, zamiaru
1 decyzji dowddcy oraz wytycznych do zabezpieczenia Inzynieryj-
nego dziatan szczebla nadrzednego; znajomosS¢ potozenia wojak
inzynieryjnych organicznych, przydzielonych 1 wspierajacych,
ich mozliwosci oraz wykonywanych przez nie zadan; state studio-
wanie dziatalnosci 1 mozliwosci nieprzyjaciela pod wzgledem
inzynieryjnym; planowanie, organizowanie 1 kierowanie zabezpie-
czeniem inzynieryjnym dziatan bojowych /szczegotowy wykaz obo-
wigzkow w tym zakresie przedstawiono w zatgczniku nr 2/; podej-
mov;aille decyzji w zakresie technicznego rozwigzania wazniej-
szycli zadan zabezpieczenie! inzynieryjnego; sprawdzanie prawiddo-
wosci wykorzystania wojsk inzynieryjnych; znajomos$¢ sprzetu
inzynieryjnego 1 prawiddowe jego wykorzystanie; zaopatrywanie
w sprzet 1 materiaty i1nzynieryjne; organizowanie sz!colenia
bojowego podlegtych wojsk; zbieranie, opracowywanie 1 poputary-



zowanie doswiadczen boJowyoVi wojsk inzynieryjnych; opracowywa-
nie 1 sk#adanie nakazanych meldunkéw 1 dokumentow; uzasadnianie
przedsiewzieC z szefami rodzajow wojsk i1 oficerami sztabu;
utrzymywanie statej +4gcznosci z przetozonymi, podwlkadnymi

1 wspierajacymi dziatania; systematyczne studiowanie terenu
dziitdan 1 warunkéw hydroineteoro locioznych oraz uwzfsledniania
ich wpdywu na zabezpieczenie inzynieryjne walki; doskonalenie
taktyki 1 techniki dziatania podczas wykonywania zadan zabez-
pl uczenia 1Inzyni eryjnego,

Przedstawione obowigzki determinujg zakres wiedzy
1 uniejetnosci szefa sCiperdw, a w zwigzku z tym powinny miecC
odpowiednie odbicie w pro™;rarnowych c¢wiczeniach, Zackiodzi wiec
koniecznos¢ poréwnaniii obowigzkéow z wymofjanii stawianymi przed
stuchaczami grup wojsk inzynieryjnych I 1 Il roku studidw.

Wymagania x:hzedatawione w "Rozwinietych planach tema-

tycznych™ z przedmiotu ''Zabezpieczenie inzynieryjne’ ujete
zostaty w czterech grupach; znaC, umie¢, zapoznaC sie, ksztat-
towaC 1 rozwijac¢. DIla porownania, programach szkolenia aka-

demiit ZSRR ujete jest co stuchacz powinien umieC, znaC oraz

z czym by¢ zapoznany " . Natomiast '‘Ramowy program naucza-
nla,,;'lgl ujmuje je jeszcze lInaczej; "zna¢, umie¢, gruntownie
zapoznac¢ sie, iInformacyjne zapoznac sie™.

Porownujgc przedstawione ukdady wymagan z roznych
zrodet nalezy stwierdzi¢, zo w "Rozwinietych planach tema-
tycznych”™ sg one najbardziej zblizone do cytowanego wczesniej
M, Godlewskiego, "

V rozwinietych planach tematycznych, w grupie 'znac"
stosownie do szczebla dywizja /putk/ wymaga sie znajomosci
teoretycznych zasad zabozpioczenif£i iIMzyriieryjnego wojsk whas-
nycVi 1 nieprzyjaciela; organizacji, wyposazenia, mozliwosci

1/ Por, Rozwiniete plany tematyczne I 1 Il roku studidow wojsk

ladowych z przedmiotu zabezpieczenie inzynieryjne na rok
akademicks 1986/8?, Wyd. ASG WP, 1986 r., s, 3-7.

Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy, op.cit,
s. 73,

Ramowy program nauczania w ASG WP, W-wa 1977 N-5,



I zasad wykorzystania 1 dziatania oddziatow /pododdziatow/
wojsk i1nzynieryjnych odpowiednief™o szczebla wojsk wkasnych

1 nieprzyjaciela; zakresu obowigzkéw 1 kompetencji szefa
saperow, zasad opracowania i prowadzenia c¢wiczen z batalionem
saperow dywizji 1 kompanig saperow pudku; aktualnych wytycz-
nych MON do szkolenia wojsk oraz metodyki oceny terenu dla
pierwszego roku studidw,

W grupie eeumieC” sformutowano i1dentycznie ogolne wyma-
gania dla I 1 Il roku studidw, ktore wyrazaja czynnosci szefa
saperow w zakresie plonowania, organizowania i1 kierowania za-
bezpieczeniem inzynieryjnym lecz bez podania roli, w jakiej
stuchacz ma je opanowa¢, a takze nie uwzgledniaja ntiuczania
w roli dowddcy 1 sztabu dywizyjnego batalionu saperow, co jest
ni ezbedne ze wzgledu na tematyke c¢wiczen,

V grupie *zapoznc»C sie™ - nakazano jest zapoznac sie
z zasadami osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej, wnios-
kutid 1 doswiadczeniami odnosnie do zabezpieczeniail iInzynieryj-
nego, wynikajacymi z historii wojen i przeprowadzonych c¢wiczen,
dziatalnoscig wojsk inzynieryjnych w okresie pokojowym, a dla
stucliaczy Il roku studiow z metodyka korzystania z programow
i EMC przy rozwigzywaniu probleméw zabezpieczenia inzynieryj-
nego wallci,

V grupie 7ksztattowaC i1 rozwijac¢" identycznie sformudo-
wanej dl.i 1 1 Il roku studiow wymaga sie ksztattowania logicz-
nego, przewidywania 1 koj™irzenia faktow; umiejetnosci fTormuto-
wania meldunkédw 1 wnioskéw w mowie i na pismie; umiejetnosSci
dokonywania oceny terenu i wykorzystywania jego waloréw w dzia-
+aniach oraz prognozowaiila "."llan powstadtych na stcutek oddziaty-
wania broni jadrowej 1 konwencjon.\Inej ; zamitowania do samo-
ksztatcenia 1 studiowania®” ksztattowania osobowosci oficeila
w duchu honoru, umidfowania ojczyzny, i1nternacjonalizmu 1 zawodu

Przeprowadzona analiza pordownawcza wymogoéw zawartych
w rozwinietych planach tematycznych w stosunku do obowigzujag-
cych instrukcji, a takze przeprowadzonych dotychczas rozwazan
unaocznid4a pewne niedociggniecia przejawiajgce sie Ww:



- zbyt Jednostronnym traktowaniu wymogow dla 1 1 11
roku studidw, a roznica w zasadzie przypisywana jest tylko
szczeblowt - dywizja /putk/;

- przypadkach niezgodnosci wymogéw z rzeczywistymi
tresciami zajeo 1 owiczen np« brakiem nauczania wykorzystania
EMC, prognozowania zmian po wybuchach broni jadrowej 1 konwen-
cjonalnej ;

- nieuwzglednianiu wymogow przewidywanego pola walki
oraz oceny terenu na drugim roku studidw;

- nieuwzglednianiu funkcji w Jadciej stuchacze powinni
byé nauczani;

- pobieznyfu traktowaniu grupy wymogoéw “umied”, ktdra
w ¢wiczeniach powinna odgrywaC szczegolng role poniewaz ona
daje stuchaczom mozliwos¢ opanowaniii umiejetnosci 1 nawykow;

- nieuwzglednionli! kierowania zabezpieczeniem iInzynie-
ryjnym w walce,

Z przeprowadzonej analizy pordéwnawczej wynika, ze wy-
mogl zawarte w rozwinietych planacli tematycznych potrzebuja
udoskonalenia. Zostaty one opracowane po raz pierwszy w roku
akademickim 1981/82 na bazio plandéw tematycznych ASG 1/

I sg corocznie ulepszane. Mimo to wymagaja dalszych korekt, sto-
sownie do funkcji, jakie powinny spedniac.

Literatura pedagogiczno okcresla plany tematyczne stu-
diéw jako ”,,, elementy procesu dydaktyczno-wychowawczego,
ktore powinny zapewniC prawiddowg koncepcje tresci ksztatcenia,
adekwatng do modelu absolwenta"ZO/A wiec w badanym obszarze
powinny zapewni¢ realizacje n\erytorycznych celdow nauczania
zatozonych przez KTWInz, Poniewaz nauczanie w ASO WP oparte
jest na modelu zawodowo-osobowym, to plany sti™diéw powinny
ramowo okresla¢ pedny zakres wiedzy, duiligjetnosci 1 nCivAykow
niezbednych obsolv;entov;i - oficerowi wojsk i1nzynieryjnych.

Na zagadnienie to zwrécona zostata uwaga podczas kontroli
ASG WP pi“zez ministra obrony narodowej, W protolrole stwierdza

20/
Z, K
S, 3

EETLINSKA, Wybrane problemy pedagog!czne,,,, oOp,Cit,,



sie: '"'podkomisja dostrze™jo koniecznos¢ zweryfikowania pod
katem aktualnych wymogdéw praktyki wojskowej wzorca osobowego...
oficera dowddcy 1 oficera sztabu, a tak*e oficerow rodzajow
wojsk'™ 1 dalej '... zachodzi potrzeba nowego, krytycznego

1 odwaznego spojrzenia na istniejacy w ASG VP program stu-
diow — pod katem dostosowania go do biezacych i perspektywicz—
incli potrzeb wojska™

Ramowy plan studiow w ASG WP okresla, ze zasadniczym
zadaniem akademii jest: 'przygotov;anie dowddcéw i oficeréw
sztabu... jako doskonatych organizatoréw i1 realizatorow
walkl /operacji/ na szczeblu pudku /Zdywizji/ - ogniowo g¥ow-
ne'”

Powyzsze sforimidowanie okresla cel studiéw. Natoraiast
pitny tematyczne oparte na modelu specjalnosci, wedtug
Z,Klotlinskiej powinny: "... ramowo okresli¢ catoksztatt
wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow profesjoriiilnycb niezbednych
absolwentowi danej specjalizacji™

"Rozwiniete plany tematyczne"™ z przedmiotu 'Zabezpie-
czenie iInzynieryjne'” ulepszano sga corocznie przez KTWJnz,
Wprowadzenie tych dokumentéw miato na celu usprawnienie pro-
cesu dydaktycznego, przez wprowadzenie szczegotowych tresci,
ktorych nie zawierajg "Plany tematyczne'™. Istotnie dokument
ten jest bogatszy. W stosunku do "Planu tematycznego'', zawile-
ra dodatkowo: cel gtowny 1 cele szczegotowe przedmiotu, cele
gtowne cCwiczen i1 wystepujacych w nich zCije¢, zagadnienia
1 literature przedmiotu. L~ykonywany jest w trzech egzemplarzach
dla szefa KTWInz. , kierownika zak#adu taktycznego oraz kierovi™~-
nlka taktycznego grupy. Zdaniem autora, dokument powinien s4u-
zyC przede wszystkim kiorov/nikowi taktycznemu grupy oraz auto-

21/ Plan realizacji zalecen zawartych w zbiorczym protokole

z kontroli ASG WP przeprowadzonej przez ministra obrony
narodowej w dniach 10-13.®2,198% r,, Wyd, ASG WP, 1985 ,
s, 16,

22/ pamowy plan studiow ASG WP od 1977 i Wyd. ASG WP, W-wa

1977 r,, s. 3.
Z. KIETT"#SKA, Wybrane problemy.,, op.cit,, s, 72,



roni ¢éwiczei”™« Dokument w obecnej Tormle nie mo*e spednic wyma-—
ganej od niego roli ze wzgledu nt brak niektdrych danych.
Niedociggniecia te zostang omowione w dalszych podrozdziatach
rozprawy,

2,2, Ocena przygotowania absolwentéw do pednienia funkcji
szefa saperow dywizji

Ocene efektywnosci nauczania ustalono na podstawie
wynikow badan praktycznej dziatalnosci absolwentow wojsk tnzy-
nieryjnych ASG WP na stanowiskach szefow saperéw dywizji.
Materiatem badawczym byd#y ankiety 1 wywiady™” oraz protokoty
ISZ PRL, Badania miaty daC¢ odpowiedni na pierwszy problem ba-
dawczy, ktory w postaci pytaniu sformutowano nastepujgco:

V Jakim stopniu aktualnie realizowane nauczanie stuchaczy
podczas c¢wiczen proicadzonych w ASG WP przygotowuje absolwentow
wojsk i1nzynieryjnych do planowania, organizowania 1 kierowania
zabezpieczeniem 1nzynieryjnym v;alkj ?

Celem badan by#a nie tylko koniecznos¢ udzielenia
odpowiedzi na pytanie badawcze, ale przede wszystkim rejestra-
cja niedociggnieC przejawiajacych sie w dziatalnosci szeféw
saperow dywizji,

V przeprowadzonych badaniach autor nie wzigt pod uwage
ocen uzyskanych przez poddanych badaniom absolwentow podczas
ich studiow w ASG VP uwazajac, ze bydyby one czynnikiem
Jednostronnym 1 statystycznym, V rozprawie chodzito przede
wszystkim o uchwycenie realnego, praktycznego poziomu przygo-
towania absolwentow.

Badania wykazaty stosunkowo dobre ich przygotowanie
do praktycznej dziatalnosci podczas ¢Ewiczen. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze efekty dziatalnosci dydaktycznej, ktoro mierzo-
na Jest przede wszystkim poziomem przygotowania absolwentow -
- sg whkasciwe.

2h/ Patrz zatacznik nr 3» 5«



Szefowie wojsk Inzynieryjnych trzech okregow wojskowych
jednomyslnie ocenili przygotowanie absolwentéw na ocene dobrg.
Oficerowie 1SZ PRL na 3,66. Natomiast absolwenci, ktorzy ped-
nilt lub aktualnie pednig obowigzki szefdw saperow dywizji
ocenili swoje przygotowanie nastepujaco: bardzo dobrze 18,8
dobrze 62 ,° dostatecznie 18,8 Stosunkowo najwyzej oce-
nilt poziom swego przygotowania absolwenci konczacy studia
w 198" 1 1985 r, przeprow¢idzonych z nimi wywiadach tuz po -~
obi”onie prac dyplomo\V/yc)r 37»2 b ocenido swoje przygotowanie

jako bardzo dobre, a 62,8 10 jako dobre.

Analiza powyzszych wynikéw uzyskanych z réznych zréded
utwierdza w przekonaniu, ze zadania dydaktyczne realizowane
s wk<isclwie, a uzyskiwane efekty sg zblizone do zaktadynych
celow. Nalezy jednak zauwazyC, ze absolwentow po ukonczeniu
studiow cechuje duzy optymizm i wiara we ¥rlasne sity, ktoére
w konfrontacji z praktyka oliazvijg sie troche zui”zone.

Korzystna ocena poziomu przygotowania absolwentéw nie
stanowi jednak podstawy do stwierdzenia, ze wszyscy absolwenci
1 we wszystkich dziedzinach zabezpieczenia Inzynieryjnego walki
sg przygotowani we wkhasciv/ym stopniu. Nyniki badan wykazaty,
ze posiadaja wiele trudnosci w rozivigzywanlu probleméw zabezpie-
czenia inzynieryjnego walki. Problemy te mozna podzieli¢ na
zwigzane 1 nie zwigzane z procesem dydaktycznym realizowanym
podczas studiow w ASG VP, Autor zdecydowat skupiC sie na tych
problemach, ktdére zwigzano sa bezposSrednio z procesem dydak-
tycznym, a takze wykorzystac¢ pewng czes¢ tych, ktdre nie sg
zwigzane z procesem, ale sg charakterystycznymi przyktadami
rzutujacymi ujemnie na praktyczng dziatalnos¢ szefE\ saperow
dywizji w czasie cwiczen.

Szefowie saperow dywizji uczestniczg w roznego rodzaju
éwiczeniach, wystepujac w roli organizatoréw i1 c¢wiczacych.
Posréd c¢wiczen prowadzonych w ZT najwiecej trudnosci sprawiajg
im ¢wiczenia z wojskami. Taka opinie wyriizido O™ N ankietowa-
nych szefdéw saperow dywizji ortiz jednomysSlnie uwiarygodnili
ten poglad szefowie wojsk inzynieryjnych OW. Jako zasadnicze
trudnosci w tych c¢wiczeniach wymieniono:



il]o

- utrzymywanie 4gacznosci z elementami ugrupowania bojo-
wego wojsk inzynieryjnych, co wynika z ograniczonych mozliwosci
Srodkow +gcznosci bedgacych w dyspozycji szefa saperéow dywizji.
Problem zasygnalizov/any zostat przez 72 ™ ankietowanych. Przy-
czyna tkwi rowniez w nauczaniu, W ASG WP odczuwa sie brak szko-
lenia praktycznego na Srodkach #gcznosci. Wystepuje w zasadzie
tylko podczas c¢wiczen szkieletowych w V:>ardzo skromnym wymiarze j

- koniecznos¢ jednoczesnego kierowania ziibezpieczeniem
inzynieryjnyi?i 1 planowania do nowego zadania otrzymatiego przez
dywizje. Taka sytuacja uznana zostata, przez 8" B anlrietowanych
szefow s»aporow dywizji za najtrudniejszg. Przyczyn trudnosci
nalezy rowniez upatryw»aC w pi-ocesie dydiiktycznym, poniewaz
zbyt mato jest w ASG WP ¢wiczen, w ktdérych czas operacyjny
pokrywa sie z czasem astronomicznym, a stworzone sytuacje
odzwierciedlajg dramatyzm 1 dynamike przewidywanego pola walki.
Czeste przeskoki operacyjne wptywajg rowniez ujemnie na realizm
dziatan;

- wykonanie wymagtinej dokumentacji w stosunku do real-
nych mozliwosci szefa saperdow 1 starszego oficera oraz dyspo-
zycji czasowych. Trudnosci w tej kwestii wynikaja niewgtpliwie
zo zbyt duzej i1losci obowigzkéw 1 zadan w stosunku do obsady
personalnej. Nie nalezy jednak wykluczaC niedociagnie¢ w proce-
sie dydaktycznym, do ktorych mozna zaliczy¢ tak zwang twdérczosc
dokumentéw nieformalnych kosztem fortniilnych oraz nie wykorzys-
tywanie w c¢wiczeniach sformalizowanych blankietéw dokumentow
znacznie przyspieszajacych proces i1ch wykonania;

- angazowanie szefa saperow do wykonywania zadan nie
zwigzanych bezposrednio z zabezpieczeniem inzynieryjnym dzia-
+an, np, do pozorowania pola walki;

- kodowanie dolcumentow pochdania ¢éwiczacym znaczng i1los¢
czasu, co spowodowane jJest brakiem nawykéw 1 umiejetnosci w tej
kwestii. Przyczyna tkwi w formalnym podejsSciu stuchaczy 1 kadry
dydaktyczno-naukowej do tego zagadnienia, ktdore wystepuje
tylko w ¢éwiczeniach szkieletowych. Problem wymaga rozwigzania
tym bardziej, ze wojska inzyniei*yjne nie weszdy w system zauto-
matyzowanego dowodzenia;



— zadania czesci dowddcow dywizji, aby szeT saperoéw
by+ zawsze w sztabie pod rekg”, co wpdywa ujemnie na organi-
zacje 1 kontrole realizacji zadan zabezpieczenia Inzynieryj-
nego .

Cwiczenia dowodczo-sztabowe nie sprawiaja absolwentom
powazniejszych trudnosci. Jedynie ™8 N stwierdzito, ze maja
problemy z kalkulacjg realizacji zadanh zabezpieczenia iInzynie-
ryjnego, a 36 ™ z wykonaniem dokumentow,

Swiadczy to, ze absolwenci znacznie lepiej radza sobie
w ¢éwiczeniach dowdédczo-sztabowych, poniewaz sg one datwiejszg
formg 1 w tej formie byli nauczani podczas c¢wiczen w ASG WP,
Natomiast w cwiczeniach z wojyskami, ktorych w ASG WP sie nie
prowadzi, wykazujg wiele niedociggniec.

Poprawa takiego stanu rzeczy wymaga stworzenia takich
sytuacji 1 warunkéw w céwiczeniach dowddczo-sztabowych, aby
przyblizy¢ Je do ¢wiczen z wojskami oraz szerszego udziatu
stuchaczy w ¢éwiczeniach z wojskami.

Etap planowania 1 organizowania zabezpieczenia inzynie-
ryjnego uzna¢ mozna za dobrze opanowany przez absolwentow;
tylko 12 % ankietowanych szeféw "saperdw dywizji stwierdzido,
ze majg w nim pewne trudnodci.

Szczegolne trudnocCci odczuwajg w etapie kierowania za-
bezpieczeniem i1nzynieryjnym. Taka opinie wyrazido 88 ™ ankie-
towanych, Potwierdzone to zostato JednomysSlnie przez szefow
wojsk inzynieryjnych 0V, Dalsze potwierdzenia zawarte sg w pro-
tokotach 1SZ PRL np,: ”,,, stopien przygotowania oficerdw do
kierowania wojskami zwtaszcza w dynamicznych formach walki -

- niezadowalajqcy"25/ staba dziatalnos¢ w sytuacjach
dynami cznych N

Wywiad przeprowadzony z oficerami 1SZ RRI™ rowniez uwia-

rygodnid powyzsze opinie. Jeden z oficerow udzielajacych wywiadul

25/
26/

Protoké+ 1SZ PRL nr OlI0O55, s, /M.
Protoké+ 1SZ PRL nr 01050, s, 17.



wyrazid+ swg opinie nastepujgco: "Wszystko Jest Jeszcze dobrze
do niotmentu rozpoczecia Tcierowanla dziataniami wojsk inzynie—
ryjnych™,

Zdaniem autora przyczyny trudnosci absolwentéow z kie-
rowaniem zabezpieczeniem inzynieryjnym spowodowane sg niedo-
cenianiem tego zagadnienia podczas owiczen oraz skromng i1los-
clg czasu przeznaczong na Jego nauczanie. Faktycznie ma to
miejsce tylko w c¢wiczeniach nr 100 1 200,

Liczba dokumentéw opracowywanych przez szefa’saperow
Jest znaczna, 1ich wykonanie pochtania duze ilosci czasu.
Wszyscy szefowie saperow dywizji stwierdzili, ze nie sg w sta-
nic przy aktualnej obsadzie personalnej wykona¢ wymaganej do-
kumentacji, pomimo ze przystepuja do ¢wiczen z kompletem przy-
gotowanych wzordéw dodcumentow, W zwigzku z tyra wykonuja tylko
najwazniejsze - tak odpowiedziato 8" ™ ankietowanych, a 6 ~
dodato, ze podczas c¢wiczen przetozeni nie wymagCijg wykonania
wszystkich dokumentéw, gdyz wiedzga, ze Jest to niemozliwe.

Szczegblne trudnosci majg alisolwenci z dokumentacja
dotyczgca i*ozIl>udowy fortyfikacyjnej oraz budowy zapdér. Wynikaja
one z koniecznosci prowadzenia czasochdonnych kalkulacji
1 prac kreslarskich. Przyczyn Jest tutaj wiele, szczegolnie
dotyczy to rozbudowy fortyfikacyjnej. Odczuwalny Jest brak
norm 1 metodyki kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej. Potrzeby
w zakresie rozbudowy sga duze, a sidy 1 Srodki do JeJd realizacji
mate. Ponadto wojska nie sg whasciwie przygotowane do rozbudowy
fortyfikacyjnej, a czasy normatywne na wykonanie prac bardzo
zawyzone. Tymczasem praktyka wskazuje na cos zupednie 1Innego,
Dlu przyk#adu kompania piechoty na OC ORZYSZ w 1980 r, rozbu-
dowata punkt oporu w ciggu 16 dni.

Sposrdod czynnosci realizowanych przez szefa saperoéw
w okresie planowania 1 organizowania zabezpieczeniti i1nzynie-
ryjnego za najtrudniejsze uznano: kallculacje realizacji zadan
zabezpieczenia inzynieryjnego — 88 ocene inzyniejTydng
nieprzyjaciela - 82 ”~ oraz ocene terenu - 62 Jako przyczyny
trvidnosci podano; nierealnos¢ nauczanych kaUculacJi podczas



¢wiczen prowadzonych w ASG WP ™ k2 brak aktualnych materia-
46w do oceny nieprzyjaciela pod wzgledem in:~.ynieryjnym - U8 A.
Wyrazono rowniez opinie, ze zagadnieniom powyzszym poswieca sie
w ASG WP zbyt mato czasu. Szefowie wojsk inzynieryjnych OW
miryrazili bardzo zblizone opinie w wymienionych kwestiach.
Ponadto stwierdzili, ze szefowlie saperdow dywizji podczas c¢wi-
czen przedstawiajg te problemy szablonowo i1 ogélnikowo, a wy-
ciggane wnioski nie zawsze uwzgledniajg konkretne warunki
dziatania,

Stabosci w zakresie kalkulacji potwierdzajg réwniez
protokoty TSZ PRL, w jednym z nich stwierdza sie: ”"S+abo opa-
nowane normy szkoleniowe 1 kalkulacje w zakresie wykonywania
zadan zabezpieczenia inZynieryjnego"27/, a w innym: "Poziom
przygotowania kadry wojsk inzynieryjnych nie zapewnia dobrej
kalkulacji 1 realizacji zadan™\\.

Szefowie wojsk inzynieryjnych OV stwierdzili, ze absol-
wenci ASG WP na stanowiskach szefow saperow dywizji nie posia-
daja opanowanych nawykéw uznanych jalco rutynowe w ich dziatal-
nosci, wynikajacych z kolejnosci 1 tresci pracy szefa sapei™ow,
co powoduje pomijanie niektdorych czynnosci. NajczesSciej pomija-
ne sa: kalkulacja czasu, uzgodnienie przedsiewzieC z oficerami
sztabu dywizji 1 szefami rodzajow wojsk, wykonywanie niekto-
rych dokumentédw oraz prognozowanie sytuacji iInzynieryjnej.

Do wymienionych w ankiecie czynnosci dwoch ankietowa-
nych dodato jeszcze brak zainteresowania ze strony szefa sape-
row realizacjg ?adan zabezpieczenia Inzynieryjnego wykonywanych
przez wszystkie rodzaje wojsk 1 stuzb.

Jako problemy, ktorym w czasie studiow w ASG WP poswie-
ca sie zbyt mato uwagi, szefowie saperow dywizji uznali: roz-
budowe inzynieryjng obrony dywizji, a szczegdlnie rozbudowe
fortyfikacyjna oraz budowe zapdr i1 przygotowanie niszczen -

- 9~ ~; kalkulacje realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryj-
nego - 78

Protoké+ 1SZ PRL nr pf 1003/P, a. 12.
Protoké+ 1SZ PRL nr 01030, a. 20.
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Najtrudniejszym zadaniem zabezpieczenia lnzynieryjnego
do realizacji, wedtug opinii szefow saperdow dywizji, sa: budowa
obiektow fortyfikacyjnych - 100 ~ ankietowanych; budowa zapor
1 przygotowanie niszczen - 88 rozpoznanie Inzynieryjne -

- 72

Na te same pytania skierowane do szefow wojsk Inzynie-
ryjnych uzyskano nastepujgce odpowiedzi: budowa obiektow forty-
fikacyjnych - 3 ankietowanych; budowa zapdor 1 przygotowanie
niszczen - 3 ankietowanych oraz rozpoznanie Inzynieryjne - 1
ankietowany,

Z powyzszych wynikéw nasuwa sie wniosek, ze rozbudowa
fortyfikacyjna oraz budowa zapdr 1 przygotowanie niszczen sa
zagadnieniami wymagajacymi szczegolnej uwagi, dalszych badan
I nowych rozwigzan.

Wiarygodnos¢ wnioskéw potwierdzajg dodatkowo opinie
szefow wojsk Inzynieryjnych 0V, ktorzy JednomysSlnie uznali, ze
szczegolna uwaga w przysz4ym nauczaniu sdtuchaczy powinna byc
zwrocona na:

1, Problemy zabezpieczenia Inzynieryjnego obrony, a w
tym na rozbudowe fortyfikacyjng; budowe zapdr i1 przygotowanie
niszczen w scistym powigzaniu z oceng warunkéw terenowych.
Powyzszy postulat potwierdzajg protokoty 1SZ PRL, w ktorych
miedzy innymi stwierdza sie: ”Nio nadano whasciwej rangi roz-
budowie fortyfikacyjnej w obronie”, 'nie pi?zywigzywano uwagi
do rozbudowy fortyfikacyjnej 1 systemu zapdor inzynieryjnych”,
"potozyC wiekszy wysitek na rozbudowe fortyfikacyjng™, 'stabo
realizowana rozbudowa fortyfikacyjna"29 ,

2, Prowadzenie rekonesansu przez szefa saperow ze szcze-
golnym uwzglednieniem oceny terenu do realizacji zadah zabez-
pieczenia Inzynieryjnego — 3 ankietowanych. Ten postulat znaj-
duje rowniez potwierdzenie w protokotach inspekcyjnych, np,:
"Duzg trudnos¢ sprawia prowadzenie rekonesansu™; nie
uwzgledniono warunkéw terenowych, zaniedbano prowadzenie reko-

29/ protokoky 1SZ PRL nr,nr: 01055/P, s. 22; 01050/P, s. 23;

OoIoi#™, s, 11; 01016/P, s, 21; pf 1003/P, s, 10; 01030, s, 9,



nesansu''; zle wykorzystano warunki terenowe”; ’nie wyko-
korzystano w#asciwosci terenu,,,”301,

Na pytanie w zakresie problematyki, jalca zdaniem respon-
dentéw naleciatoby dodatkowo wHgczyC do ¢Ewiczen prowadzonych
w ASG WP, odpowiedzi bydty bardzo zrdéznicowane. Proponowana te»
matyka dotyczyta z reg™uly specyfiki dywizji, w ktorej absolwent
pednit+ lub peini obowigzki szefa saperdéw, Do charakterystycz-
nych odpowiedzi nalezy zaliczyC: ™Zabezpieczenie inzynieryjne
obrony wybrzeza” ; “Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan dywizji
desantowej” ; ™Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan dywizji
w terenie trudno dostepnym /Zukawy/”,

Nie stwierdzono propozycji dwéch Jednakowych tematéw,
a 2k % respondentéw nie wyrazito swego zdania.

Natomiast szefowie wojsk inzynieryjnych OV proponowali
obrone 1 obrone w warunkach szczegolnych - 3 ankietowanych
oraz pojedynczo; zabezpieczenie inzynieryjne dziatan desantowych
/POV/ 1 powietrznodosantowych /VOW/, co i-nnika niewgtpliwie
ze specyfiki znajdujacych sie w 0V — zwigzkow taktycznych,

Z opinii respondentow w zakresie tematyki cwiczen wy-
nika, ze wiekszg uwage nalezy skupi¢ na obronie, Irmg tematyke
trudno uznaC za uzasadniong z punktu widzenia ASG WP,

Celem niniejszego podrozdziatu I>»Ho dokonanie swego
rodzaju “pomiaru” efektyd/nosci nauczania. Jednakze pomiar talci
Jest trudny ze wzgledu na brak odpowiednich miernikow. Na efek-
tywnosSC dziatan szefa saperow dywizji wptywa bowiem wiele
czynnikéw, V okresie Jego przygotowania, a wiec podcztis studiodw
beda tot cele, tresci, formy i metody nauczania oraz kwalifika-
cje nauczycieli tikademickich, W okresie pe#nienia obowigzkow
na stanowisku szefa saperow dyv/izji bedg to roznego Jodzadu
przedsiewziecia stuzbowe 1 organizacyjne oraz dziatalnos¢ prze-
4+ozonych 1 podw#adnych, ktore mo™ w znacznej mierze ograniczycC,
a nawet poinniejsz¢ efekty Jego dziatania 1 doskonalenie dziatal-|
nosci w realizacji powierzonej mu roli. Zostato to w pewnym

Protokoty I1SZ PRL. nr,nr: OIlI055/P, a. 17: Ol050/P, a. 17;
pf1003/P, a. ik.



I wazni ejszyin. Przewidywane trudnosci

h6 ~

stopniu wykazane w opiniach szefow saperow dywizji.

Wyniki badan ankiotowyoh poparte protokolarni 1SZ byty
dla autora pewnym zaskoczeniem. Spodziewano sie, *0 zabezpie-
czenie inzynieryjne dziatan desantoi/yoh i1 powietrznodeaantowych,

a takze forsowanie przeszkdéd wodnych bedg tematyka o najwyzszych
trudnoiclRch, natomiast nlo przewidziano,

4e obrona, a wkasci-
wie jej zabezpieczenie

inzynieryjne olcaze sie problemem najpo-
z zabezpieczeniem Inzynie-
ryjnym pokonywania przeszkod wodnych okazaty sie bezpodstaw-
nymi. Weddug ocen protokoddéw 1SZ PRL sg one Jedny.n z najlepelj
rozwigzywanych zadan. Z tga oceng trudno sie Jednak zgodzic
catkowicie. Prawdopodobnie przyczyna wysolclch ocen Jest to, ze
¢wiczenia ZT prowadzono sg z regudy w tych samych rejonach,
dobrze rozpoznanych przez szefdéw saperow i1 dowddcow pododdzia-

46w inzynieryjnych, co ma ogromne znaczenie przy organizacji

pokonywania przeszkod wodnych.

2 ,3 « Wnioalci

w niniejszym rozdziale przeprowadzono zostaty rozwazania

dotyczgce roli, obowigzkow 1 zadan szefa saperow z uwzglednie-

niem hipotetycznego pola walki 1 czynnikdédw rzvitujacych nu J g
dziatalnos¢, co pozwolid4o wyjasni¢ 1 sprecyzowaC niektdore poje-
cia. Okreslona zostata rola spedniana przez szefa saperow

w imieniu dowddcy 1 Jed znaczenie w realizaoji

probabilistyczne warunki pola walki.
efektywnosci

celow walld oraz
Dokonano takze oceny
dotyoliczasowogo nauczania w swietle przydatnosci
absolwentéw na stnnowistcu szefa saperow dywizji. W kwestii
obowigzkéw szefa saperdw poréwnano teoretyczne wyniki rozwazan
Zz dokumentami normatywnymi .

Przeprowadzono rozwazania pozwalaja na wyciagnie i
nastepujacych wnioskow:

1. Rozpatrujac ntedoclae:niecia absolwentéw pednigcych
obowigzki szefow saperdow dywizji nalezy bra¢ pod waf,e ogol
czynnikoéw, ktore rzutujg na ocene ich dziatalnosci.
czesC¢ niedociggnie¢ mozliwa Jest do eliminacji

ZnaczTin
W procesie



czania w ASG VP lecz nalezy rownie* widzieC te, ktore nie sg
bezposSrednio zwigzane z nauczaniem w akademii, Do nich nalezg:
poziom, wymagalnosC 1 efektywnos¢ szkolenia szefow saperow

na szczeblraoh dywizji 1 okregu j indywidualne predyspozycje
zawodowe absolwenta; dgznos¢ do podnoszenia kwalifikacji;
stosunek przetozonych do szefa saperdw 1 i/ykorzystywanie go

w procesie szkolenia 1tp,

2, Niedomagania stwierdzone w dziatalnosci absolwentow
na stanowisku szefa saperow dywizji wymagajag w dalszej kolej-
nosci ustalenia przyczyn ich powstawania podczas c¢wiczen tak-
tycznych prowadzonych w ASG VP, ktdore sa zasadniczag formg
praktycznego nauczania stuchaczy w zakresie planowania, orga-.
nizownnin 1 kKierowania Ter.bezpieozeniem inzynieryjnym walki,

3, Szef saperow Jako organizator i realizator zabezpie-
czenia inzynieryjnego walki w imieniu dowodcy, spednia w tej
kwestii role wiodgcg, co wymaga zdobycia szerokiej 1 rzetelnej
wiedzy oraz umiejetnosci wykorzystania JeJ w skomplikowanych

sytuacjach praktycznych podczas cwiczen.
\

Wymagany zasoOb wiedzy 1 umiejetnosci absolwenta
powinny by¢ okreslone w dokumentach normatywnych. Wymaga to
dokonania korekt w rozwinietych planach tematycznych. Zmiany
muszg uwzgledni¢ kompleksowy system potrzeb 1 wartosci, w J‘t-
kio powinien by¢ wyposazony absolwent, zgodnie z modelem zawo-
dowo-osobowym 1 uwzglednieniom roku studiow,

5 Przygotowanie absolwentéw do pednienia obowigzkdow
szefa saperow dywizji na podstawie przeprowadzonych badan
nalezy oceni¢ Jako zadowalajgce. Badania wykazaty roéwniez
istotne niedociggniecia, Do najwazniejszych z nich nalezy za-
liczy¢: brak oponowanych nawykéw w zakresie kolejnosci 1 metod
pracy szefa saperow; trudnosci z oceng nieprzyjaciela, terenu
1 wykonywaniom dokumentow; brak umiejetnosci kalkulacji reali-
zacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego; brak umiejetnosci
kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym w walce; brak nawykow
w kodowaniu.



6 , VArod zadan zabezpieczenia Inzynieryjnego sprawiaja-
cych absolwentom szczeg6lne trudnosci znalazdy sie: rozbudowa
fortyfikacyjna oraz budowa zapor. Nie nalezy Jednak pochopnie
sadzi¢, zo i1nne zadania nie sprawiajg absolwentom probleméw,
gdyz znaczna z nich czes¢ stwierdza, ze podczas c¢wiczen dowod*
czjo-sztabowych zawsze rozpatrywane sg tylko gfowne zadania
zribezpi eozenia inzynieryjnego.



ROZDZIAL 111

T\NrkKORZYSTANIE CVO:CZKN TAKTYCZNYCH V PROCESIE NAUCZANIA
SLUCHACZY WOJSK INZYNIERYJNYCH

1 é¢wiczenie taktyczne ma swojg specyTike, powinno
tez spedniac¢ zadania adekwatne do zak#adanych w nim celdw,
a 1/iec byC wykorzystane optymalnie w nauczaniu sdtuchaczy«
"Wykorzya ta¢ to znaczy oalag™ng¢ z cze”™oC koi"zyé¢, spozytkowac,
zuzytkowa¢, wykorzystii¢ czas, doswiadczenie, sytuacje, Umiejet-
Mosci, wpdywy, znaJdoriiocci” , Przedstawione wyjasnienie hasta
"ewykorzystac¢” wskazuje na dos¢ szeroki zalcres czynnikéw, ktore
mo(Ja byC rozpatrywiino przy realizacji zatozone™o celu.

Wykorzystanie cwiczen w nauczaniu Jest niewagtpliwie
przedsiewzieciem zdozonym, warunkuje Jo szereg®™ czynnikow obiek-
tyv/nyoh 1 subiektywnych, talcioh Jak t zmiennosS¢ tematyki cwi-
czen; warunkow nauczania; wymagan kadry nauczajacej; przystoso-
wanie sie stuchaczy do warunkéw 1 wymagan naucztmia; poziom
wiedzy 1 umiejetnosci posdugiwania sie nig w praktyce Itp.
Nalezy wiec zatozy¢, ze badana rzeczywistos¢ i1 Jed wyniki nie
beda pedne, beda posiadaty pewne "luki”, a wiec moga byc¢ przy-
jete tylko Jako okreslony system wartosci,

Ogoélne zatozenia wykorzystania c¢wiczen taktycznych

¢wiczenia taktyczne prowadzone w ASG WP, od poczatku
JeJ istnienia byty g#débwng Tormg nauczania stuchaczy praktycznej
dziatalnosci. Analiza planéw tematycznych wykazata, ze program
studiow ulegat ciggtym zmianom. Dotyczydy one tematyki cwiczen,
czasu trwania, zakresu tresci oraz spraw organizacyjnych.

Tematyka c¢wiczen 1 tresci nauczania uwarunkowane bydty
modyfikacjami prografiiow szkolenia na szczeblu uczelni. Zazwy-
czaj wynikaty ono z obowigzujacej doktryny, potrzeb sit zbroj-

Stov7nik Jezyka polskiego, PTO, Warszawa 1978, tom 10, s, 50,



nycli oraz rozwoju isrodlcow 1 sposobdow prowadzenia walki. Szoze-
e;0Inle uwidocznito sie to w latach 1956-196"™ ze wz™-ledu na
mozliwosci zastosowaniu na polu walki broni masowego razenia
oraz powszechnej raklotyzaojl 1 mechanizacji wojsk.

Liczba godzin lekcyjnych przeznaczanych na owlczonla
charakteryzuje sie systematyczng tendencja spadkowg. W 1971 roku
dla pierwszego roku studidéw na cwiczenia przeznaczono by4o
301 godzin, w 1973 r™» - 265 godzin, a w 1977 r. Juz tylko 187
godzin« Podobnie ksztattowata sie sytuacja na Il roku studidw.
Nalezy wnioskowaC, ze spowodowane to zostato koniecznoscig
wprov/adzenia do programu studidéw nowych przedmiotéw, a z di“u-
gioj strony wyzszymi kwalifikacjami ogolnymi 1 profesjonalnymi
oficerdéw rozpoczynajacycki studia w ASG UP.

Ze spraw organizacyjnych nalezy podltreslI¢ zapoczagtko-
wang w 1909 roku specj é\lizacJe. Utworzone zostaja grupy spec-
jalistyczne rodzajow wojsk, w tym grupa oficerow wojsk Inzy-
nieryjnych, szkolonri wedfug nowego programu. Decyzje te mozna
uznaC obecnie za powazny skok Jakosciowy w szkoleniu Ilcadr dla
wojsk 1nzynieryjnych, a takze dla rozwoju teorii zabezpiecze-
nia inzynieryjnego walki.

Od tego momentu w éwiczeniach dov/édczo-sztabowych ofice-
rov™ie wojsk Inzynieryjnych I 1 11 roku studidéw wyziaiczani byli
z reguty na stanowiska szefow saperow. Dla Scistosci nalezy
doda¢, ze w Ititeoli 1977-1975 z grupy wojsk inzynieryjnych two-
rzone byty samodzielne sztiiby dyiizji /pullai/ w niektdorych
¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, takich Jak z wykorzystaniem
pocig™ju czy obozéw. V ten sposob doskonalono oficerow w roz-
nych rolach ogélnowoJakowych, lecz kosztem strat profesjonal-
nych, 00 w dobie potjrzeb coraz wyzszej speclali:*-acH nie wy-
daje sie celowe. Taka opinie wyi™azill nauczyciele akademiccy
/100 1 stuchacze /100 9V,

Aktualny program szkolenia dzieli kazdy rok studiow
na dwa semestry, ktore rozpoczynaja sie zajeciami teoretycz-
nymi poprzedzajacymi zajecia praktyczne czylr c¢wiczenia. Poczag-
tek kazdego roku poswiecony Jest rowniez opanowaniu piZoz siu-



chaczy postanowien reg-ulamindéw i1 instrukcji, zasad dziatania

1 organizacji wojsk wkasnych 1 nieprzyjuciola oraz zapoznaniu

z rozkazami 1 wytycznymi przetozonych, ktdore powinny byC szcze-
golnie eksponowane w danym roku studiéw. Okres ten konczy sie
sprawdzianami ze znajomosSci norm operacyjno-taktycznych oraz
techniki bojowej wojsk whasnych 1 nieprzyjaciela. Kazdy semestr
konczy sie cCwiczeniem sprawdzajgcym, a rok ¢éwiczeniem egzamina-
cyjnym.

- Chronologiczny uk#ad form nauczania w poszczegolnych
sImestrach Jest zroznicowany. Na pierwszym rolcu studidw przed-
stawia sie nastepujgco:

I semestr: a/ wykdad; b/ repetyoje; c/ ¢éwiczenie; d/ seminarium
Il semestr: a/ wykdad; b/ cwiczenie; c/ seminarium oraz
a/ wyk#ad; b/ cEwiczenie.

Natomiast na drugim roku wystepujg nastepujgce ukdady:
a/ wyktad; b/ repetycje; c/ c¢wiczenie lub a/ wyk#ad; b/ cCwicze-
nie, a takze a/ repetycje; b/ cwiczenie»

Cecha charakterystyczng przedstawionych uktadow Jest
brak seminarium na drugim roku studiow. Analizujgc powyzszo
uktady mozna dostrzec pewne ich niedociggniecia. Wydaje sie,
ze na | roku studiow formg bardziej przydatna sg repetycje,
natomiast na 1l roku - seminaria. Poglad powyzszy wynika
z celu 1 przeznaczenia powyzszych dwoéch form, a takze zasobu
wiedzy, Jaka posiadaja stuchacze w poszczegélnych okresach
studidw.

Potwierdzenie takiego rozwigzania wynika z wytycznych
komendanta ASG WP przekazanych kadrze naukowo-dydaktycznej na
jednej z odpraw: *N\a pierwszym roku studidow sduchacze powinni
nauczy¢ sie zasad regulaminowych 1 Instrukoyjnych i wed#ug nich
rozwigzywaC stojgce przed nimi problemy w ¢wiczeniach, o dopie-
ro w drugim roku studidéw nalezy rozszerzac¢ ich horyzonty myslo-
we 1 prowadzi¢ dyskusje na temat mozliwosci wielowariantowych
rozwiqzah”2

2/ Kompleksowy plan dziatalnosci ASG VP na 1982/83 rok, s, 7



Autorzy ocenlaja™cy aktuadny 1 perspektywiczny rozwdj
ASG WP stwierdzajg: 'Przyjety system studiow, zwkaszcza cwiczen
gtéwnych, doskonalacych 1 specjalistycznych, umozliwia odpo-
wiednie stopniowanie trudnodci oraz przygotowanie do samodziel-
nego rozwigzywania z#ozonych zadan w coraz to nowych warunkach™
Badania prowadzone w tej kwestii potwiirdzidy powyzszg ocene«
Nauczyciele akademiccy z KTWlnz« w 100 stwierdzili, ze nie
widzg potrzeby zmian w dotychczasowym ukdadzie cwiczen, Jedno-
ozeinie potowa nauczycieli akademickich uznata, ze najtrudniej-
szym c¢wiczeniem dla stucliaczy Jest c¢wiczenie nr 105 J zimo-
wy/, a druga potowa, ze cEwiczenie szkieletowe nr 100, Natomiast
88 o ankietowanych sduchaczy za najtrudniejsze uznata cCwicze-
nie nr 105« Jako g4déwne przyczyny trudnoc¢ol wymienili: konleoz-
no¢C¢ samodzielnej dziatolnoCol po raz pierwszy na stanowisku
szefa saperow pudku — 63 \ brak wprawy i nawykéw w samodziel-
nym rozwigzywaniu problemow zabozpioczenla inzynieryjnego -
- ki dzl atania w trudnych warunkach goérskich zimg - 72 ©
oraz brak nawykow kolektywnej pracy w sztabie putku - 51 D,

Analiza warunkéw, w Jakich prowadzono Jest dc¢wiczenie,
potwierdza wyniki opinii stuchaczy. Prowadzone Jest Jako czwar-
te, po trzech c¢wiczeniach grupowych /nr 102, 103, IOk/ 1 Jest
pierwszym c¢wiczeniem dowddczo-sztabowym. S4uchacze po raz
pierwszy c¢wicza samodzielnie na stanowisku szefa saperow pudku
w sktadzie sztabu putku 1 muszg Indywidualnie rozwigzywac
wszystkie problemy wynikajgce zaréwno z tresci 1 kolejnosci
pracy szefa saperow, Jak 1 problematyki zabezpieczeniu inzynlo-

dziatan putku w bardzo trudnych warunkach gorskich
zimg.

Chronologiczny uktad powstatych cwiczen nie budzi zastrze-|
zen w zakresie stopniowania trudnosci.

Przyjety w ASG VP system studidéw preferuje ¢wiczenia
grupowe, ktore okresla sie Jako c¢wiczenia spedniajgce szcze-
golng role. V oparciu o uzyskang wczesniej wiedze teoretyczng
oraz zatozong sytuacje bojowg, uczy sie stuchaczy stosowania

3/ Ocena stanu aktualnego 1 rozwoju ASG WP w latach 1986-1990

Vyd. ASG WP Warszawa 1985, s. 10.



zasad, norm oporaoyjno-taktyoznyoh, metod planowania, opraco-
wania dokumentow bojowych, o takze orfi™niznoJdi 1 kierowania®
Mozna wiec stwierdzi¢, ze sg one pierwszym krokiem do opanowa«
nia wiedzy praktycznej, przede wszystkim w zakresie planowania
1 organizowania zabezpieczenia inzynieryjnego. Ujemng strong
¢wiczen grupowych Jest to, ze planuje sie zbyt duzo zagadnien
do poszczegélnych zujeé¢, w zwigzku z tyra brak Jest mozllwoCi™M
ioh reiilizacji w planowanym czasie. Drugim mankamentem Jest
cziis przygotowania sie atuckinozy do zaje¢, W czasie nauki
wlasnej nie sg oni w stanie przygotowa¢ sie do szecoiogodzln—
nycli zaje¢ grupowych i1 wykona¢ zadan dodatkowych zamieszczonych
w sytuacjach oraz nakazanych podczas i1nstruktazu. Autor nie
porusza tutaj problemu nowego, poniowiiz wszyscy nauczyciele

go znaja, ale Jak dotad - nie zostat rozwigzany, CzeCC nauczy-
cieli 1"ozwigzuje go przez przydzielenie stuchaczom podczas
instruktazu konkretnych zagadnien do referowania. Takie roz-
wigzanie Jest Jednak nie do przyjecia, gdyz stuchacze nie
przygotowuja sie w ogole do pozostatych zagadnien. Jest to
postepowanie wbrew zasadom dydaktycznym. Przedstawione problemy
wymagaja rozwigziinla,

Pomimo pewnych niedociggnie¢ wystepujgcych w ¢éwiczeniach
grupowych mozna uznac¢, ze tkwigce w nich walory wykorzystywane
sag w doo¢ wysokim stopniu. Takg opinie wyrazito 90 N nauczy-
cieli z KTWInz,, a 10 ™ uwaza ze lepiej wykorzystane sg c¢wicze-
nia dowodczo-sztabowe,

¢wiczenia dowdédczo-sztabowe powinny stuzy¢ doskonaleniu
umiejetnosci 1 nawykow zdobytych podczas c¢wiczen grupowych.
Aktualnego wykorzystania walorow tych céwiczen nie mozna uznac
za zadowalajace, ze wzgledu na liczne uwarunkowaniti, jaks ko-
niecznos¢ petnego podporzadkowania dziatania szefa saperow
dowddcy ogélnowoJdskowemu, co odbija sie ujemnie na realizacji
celow kierownika taktycznego grupy wojsk Inzynieryjnych; zbyt
maty udziat szefa saperow na punktach pracy w referowaniu prob-
lematyki zabezpieczenia inzynieryjnego dzialan**”. S#abo wyko-

h/ Z obserwacji wynika, ze na punkcie pracy szef saperow refe-

ruje trzy minuty 1 nie wiecej Jak dwa zagadnienia /zadania
zabezpieczenia i1nzynieryjnego/.



rzystyweny Jest ozas, a takcie ciggty pobyt kierownika taktyoz-*
riego 1 rozjemcow ze stuchaczami”™ V znikomym stopniu realizuje
sie nauczanie kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym w walce|
ni o zawsze wykorzystuje sie whasciwie pobyt w terenie do pre-
cyzyjnej Jego oceny oraz konfrontacji oceny przeprowadzonej

Zz mapy z rzeczywistoscig*

Cwiczenia specjalistyczne /grupowe 1 dowddczo-sztabowe/
wykorzystywane sa do pogdebienia wiedzy 1 umiejetnosci z za-
bezpieczenia i1nzynieryjnego* Ich cenng zaletg Jest to, ze pro-
wadzone sag przez IffWlnz,, a wiec nie podlegajg organizacyjnym
ograniczeniom. Tkwig w nich mozliwosci wieloptaszczyznowego
ulepszaniu,

¢cwiczenia metodyczne majg na celu nauczy¢ stuchaczy
opracowania c¢wiczen w roli autora. Procz tego istniejg w nich
szeibkle mozliwosci realizacji roéznych celédw szczegétowych.
Wynikajag ono z braku czynnikow ograniczajacych, KTWlnz* plamiJe
opracowuje 1 prowadzi c¢wiczenia metodyczne, dlatego nia mozli-
wosci doboru tematu, celdw, ti“esci 1 zadan. Te sprzyjajace wa-
runki nie sga Jednak zawsze w 1elnt wykorzystane*

Cwiczenia kontrolne odgrywaja stosunkowo nmiojsza role
wsi“od ogotu cCwiczen. Przeznacza sie na nie tylko 6 godzin lek-|
cyjnyoh na kazdym roku studiéw* GH#ownym problemem w ich wyko-
rzystaniu Jest odpowiednie zaplanowanie zadan do wykonania
przez stuchaczy* Zdarza sie bowiem, ze nakazana do rozwigzania
problematyka zabezpieczenia Inzynieryjnego /graficzna 1 opiso-
wa/ nie odzwierciedla rzeczywistych potrzeb 1 nie bierze pod
uwage mozliwosci czasowych Jed wykonania. Zaletg tych ¢éwiczen
Jest to, ze stuchacz musi seimodzielnie rozwigzaC stojace przed
nim zadanie, a wiec bardzo wazne Jest wyegzekwowanie tej zale-
ty, Kauozyoiele z KTWInz* oceniaja, ze cCwiczenia sg wykorzysty-|
wane nastepujgco: bardzo dobrze /10 \ dobrze /7?0 ~/\ dosta-
teoznle /20 %/* Lepsze wykorzystanie c¢wiczen w nauczaniu widzg
w doskonaleniu etapow metodyki c¢wiczen, a szczegolnie ¢éwiczen
dowdédczo-sztabowych,



3,2* Ocena wybranych elementédw procesu dydaktyczne”jo realizo-
wanego podczas c¢wiczen

Efektywnos$S¢ procesu dydaktycznego w znacznej mierze
zalezy od harmonijnego funkcjonowania wszystkich jego elemen-
tow, Dotychczasowe rozwazania oraz wyniki przeprowadzonych
badan wymagaja przeanalizowaniii wybranych elementéw tego pro-
cesu, Wybdor elementédw nie byl 4atwy, poniewaz kazdy z nich
polni okreslong role. Opinie uznanych pedagogow w tej kwestii
sg rowniez podzielone, lecz wiekszos¢ z nich sk#ania sie za
programem studidéw, metodami nnuczonict 1 nauczycielem.

Autor zdecydowat przeanalizowa¢ wszystkie elementy
celem otrzymania pednego obi“azu procesu, a w rozprawrie ujac
to, ktéro w istotny sposéb wpiywaja na v/ykoi“zystanie cwiczen
I ich efektywnoscé.

Poglad na elementy procesu dydaktycznego w réznych
zrodtach jest réwniez niejednolity. Najczesciej jednak przyj-
thuje sie, ze sg to: plany i programy studiéw; formy i1 metody
przekazywania wiedzy; fortny 1 metody dziatania wycho™wa™jczego;
organizacja 1 baza materialna stvidiow; mdodziez studiujaca;
kadra naukowo—dydaktycznaS/

Parafrazujgac elementy procesu dydaktycznego przedsta-
wione powyzej na kanwe tematu rozprawy autor sformutowat je
nastepujaco: plany tematyczne studidow /cele 1 tresci cwiczen/;
metody nauczania; baza szkoleniowa; organizacja procesu nau-
czania; nauczyciel akademicki /kierownik taktyczny grupy/;
stuchacze,

3,2,1, Zaktadane cele nauczania
W tyra podrozdziale autor zamierza odpowiedzie¢ na pyta-

nie: Czy cele zaktadane w c¢wiczeniach odzwlerciedl.ajg mozliwo-
Sci ich efektywnego wykorzystania?

Z. KIETLINSKA, Wybrano problemy pedagogiczne wyzszych
studiow technicznych, PWN, Warszawa 1980, s, 3™



Cel etanowi podstawe kazdego zorganizowanego dziatania”™
"Colem Jest wiec uiswladomiony, pozadany stan rzeczy, ktory za-
mierza sie oslagngd w wyniku dziatan na niego ukierunkowanych”™*/
Cole nauczania moga by¢ nakierowane na opanowanie wiedzy,
umiejetnosci i1 nawykow”™ Jednak urzeczywistnienie ich zdetermi-
nowane Jest sidami i1 Srodkami bedgcymi w rekach realizatora.
Pedagodzy sg w zasadzie zgodni z pojeciem, ze Jedng z przyczyn
niedostatkéw w zakresie efektywnosci nauczania Jest problem
braku precyzji w ustalaniu Jego celdw,

W odniesieniu do wiedzy celem nauczania Jest Jeld zna-
JjomosSC 1 interpretacja, przy czym cel ten stanowi podstawe
do dziatalnosci praktycznej« Natomiast celem ksztatcenia umie-
jetnosci weddug M, Ossowskiej Jest ksztattowanie spraw-
nosci w postugiwaniu sie whasciwymi regudami, zasadami przy

wykonywaniu zadaﬁ”7/,

Ramowy program nauozEinie ASG WP okresla cel studiow
nastepujaco: ’Cel studidéw zawiera w sobie dwa spéjno elementy:
poznawczy, polegajacy no opanowaniu 1 zrozumieniu przez wszyst-
kich stuchaczy /odpowiednio do specjalizacji/ niezbednego
zasobu wiedzy oraz efektywny, polegajacy na udoskonaleniu
umiejetnosci dowodczych 1 sztabowych stuchaczy 1 zastosowania

wiedzy w praktycznej realizacji reguk postepowania”S/,

Pierwszy z elementéw realizowany Jest wczesniej podczas
wykdadéw, seminaridw i repetyoji, a takze samoksztalcenia- oraz
w mniejszym stopniu podczas c¢wiczen. Natomiast drugi w zasa-
dzie tylko podczas c¢wiczen 1 ma on zasadnicze znaczenie
w przyszdej praktycznej dziatadnosoi na stanowisku sduzbowym.

Cytowana wczesniej M, Ossowska stwierdza: “Punktem
wyjscia do sprecyzowania ogoélnych celéw Jakosciowych w zakre-
sie zadan dydaktyczno-wychowawczych, a zatem do sformudowania
uniwersalnego modelu absolwenta szkoty wyzszej, ogdélnego wzoru

6/ J, KURNAL, Zarys teoriil organizacji 1 kierowania, Warszawa
196> r., s. 23.

M, OSSOWSKA, Czdowiek ktorego oenlmy, Oowlata dorostych
V69, 3. 97.

Ramowy program nauczania ASG WP, Wyd, ASG WP, Warszawa
11977 r,, 3, 3.



Ofiobowo(50 musi byC przyszda rola»™/, Wynika z *e kazda
zaleznie od jej profilu, lecz jednoozoc¢nle uzupednia go ce-
chami oliorakterystycznymi dla okrecloneg;o kierunku studiow

1 specjalnosci, ASG WP posiada naukowo opracowany model absol-
wenta 1 wynikajace z modelu cele o™d0Ino nauczania. Natomiast
rola spedniana pizez szefCi saptjrow 1 jew;0 obotvigzki rozpraco-
wano zostaty w rozdziiile dru/jim rozprawy, V zwigzlai z pot‘yz-
agyisi sg wypracowane podstawy do formutowania celdw szczegdéto-
wych,

Poradnik dydaktyczny oficeralol ujimaje nadrzednosc¢ celow

nFmczanig wz"Medeiri tresci oraz wynikajgacych z nich zadan.
Autorzy podrecznika uwazaja, ze w jpierwszej kolejnosci powinny
by¢ forniudov/ano celo {jlowne, a pozniej szczenNjotowe wynikajgce
z ¢(gkownych. Celo szcze™otowe poi/inny odzwierciedlac¢, czefo
nauczyC¢ w poszcze”jolnych przedsiewzieciach dydaktycznych,
Jjakich umiejetnosci, nawykow 1 jakiej wiedzy,

Cz, Kupisiev/icz widzi to nastepujaco; "W éwiczeniach
nalezatoby zaktadaC szczegotowe cele praktyczno, a na dalszym
miejscu fozindlowaC poznawczo, w tym zakresie dzieli¢ je jesz-
cze na ele"™wGnty wiodzy, poznania, zastosowunifj, analize,
synteze oraz ocenianie ©~

Z przytoczonych cytatéow wynika, ze poglady pedagogow
na temat formudowania celdw sg zrdéznicowano, cO rzeczywiscie
nie sprzyja poprawnemu Fformudowaniu ich w praktyce. Przyk4adom
sq rozwiniete plany tematyczne z przedmiotu “zabezpieczenie
inzynieryjne” dla I 1 11 rolcu studidéw oraz opracowania meto-
dyczne ¢wiczen. Ich analiza wykE~zato, ze cele ogoélno przedmiotu
sformutowane sg jednakowo dla I 1 1l roku studiow. Cele szcze-
gotowe ujete sg niejednolicie: dla | roku studidow w trzech
grupach /zna¢, zapozna¢ sie, ksztattowac¢ 1 rozwijac/, a dla

o/ M, OSSOWSICA, Cztowiek ktdérego cenimy, op,clt,, e, 97«

10/ I, BOGUSZ, T, KARWAT, Poradnik dydaktyczny oficera, Vyd,
MON, Warszawa 1973 r*# s, 96«

11/ cz, 10JPISIEWTCZ, Podstawy dydaktyki og6lnej, PTO, Warszawa
1980 r,, s, 33.



Il rolcu w czterech ¢jrupach. Jako dodatkowa wystepuje grupa
"umiecC”, ktdora zdaniem autora jJest bardzo wazna szczegolnie

w odniesieniu do c¢wiczen, poniewaz dotyczy umiejetnosci prak-
tycznych, Dla porownania '‘Ramowy program nauczania w ASG WP™
ujmuje cele w czterech grupach /zna¢, umie¢, gruntownie zapoz-
na¢ sie, informacyjnie zapoznac¢ sie/, a najnowsze wydawnictwo
normatywnelZ/ zaktada osiggniecie celu gtownego studidw przez
realizacje celdow ogolnych zebranych w osmiu gruptich, w ktdrych
wyszczegolnione sg jeszcze podgrupy. To samo wydawnictwo na
stronie 65 powodujac sie nu programy zakresowe ustala, ze cole
powinny okresla¢ co stuchacz powinien: 'zna¢, umieC, z czym

zapoznaC sie, a co ksztattowaC 1 rozwijac'.

Analiza celdow zak#adanych do konkretnych c¢wiczen w roz-
winietych planach tematycznych wykazata, ze dla 1 rolcu studiow
brak jest celow ogolnych ¢wiczen, natomiast Tfiguirujg przy
poszczegolnych zajeciach, n w ¢éwiczeniu nr 13D /metodycznym/
sytuacja jest odwrotna, W wiekszosci c¢wiczen zaktadane sa colo
"nauczyC 1 zapoznac'', a w cwiczeniach nr 103 1 1 weddtug
ulckadu 2 "'sprawdzié¢, dosl”™onali¢, nauczy¢, zapoznac¢', V cCwicze-
niach na drugim rolau studidéw oicroslany jest zazwyczaj jeden
cel dla catosci c¢wiczenia 1 poszczegolnych zajec¢. Zaktadane
cele sa zazwyczaj odzwiercj.edloniem tematu ¢wiczenia /zajecia/,
co nalezy uzna¢ za zbyt skromne szczegolnie w ¢wiczeniach
dowédczo-sztabowych nr /100, 106, 11~ — I rok 1 200, 206, 207,
223, 228 - 11 rok studiow/ ze wzgledu na rozlegtos¢ przerabia-
nej problematyki, Z innych niedomngan zak#adanych celdw nalezy
wymieni¢ brak pogtebiania teorii, nauczania umiejetnosci 1 na-
wykow, ksztattowania intelektu 1 osobowosSci oraz Icierowania
zabezpieczeniem inzynieryjnym w walce. Wyczuwalny jest réwniez
brak celéw w zakresie wykorzystania walorow c¢wiczen,

Lepsza sytuacja panuje w ¢éwiczoninoh grupowych poniewaz
niektore niodoolggnieoia rozwinietych plonéw tematycznych ko-
rygowane sg podczas wykonywania opracowan metodycznych.

12/ Plan studiéow dyplomowych w ASG WP, Wyd, ASG WP, Warszawa

1986 ef s. 9 1 65.



ZasadnosS¢ powyzs™iych rozwazan potwierdzajag opinie

nauczycielil akademickich W przeprowadzonytn z nimi
wywiadzie13/ uznali, ze cole sg zbyt oc™Inikowe - 20 nie
ujmuja specyfiki ¢éwiczen - 60 Ponadto 70 % stwierdzidto, ze

nalezy rozszerzy¢ zakres celdw z dostosowaniem ich do rodzajow
cwiczenia, przerabianej problematyki 1 czasu trwania c¢wiczenia,

Konieczne wydaje sie w tyia miejscu nadmieni¢, ze w aktual
nie wykonywanych rozifinietych planach tematycznych cele nie sg
ujmowane, poniewaz wydawniotv/o normatywnelh/ nie przewiduje
takiej potrzeby. Zdaniem autora rozprawy rozwiniety plan tema-
tyczny jest podstawowym dokumentem roboczym w katedrze 1 ujecie

w nim celow jJest niezbedne.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w ustalanivi celdow
panuje do¢¢ znaczna dowolnoCC wynikajgca ze zroznicowanego
pogladu na ten problem, co znajduje potwierdzenie nawet w do-
kumentach normatywnych. Powoduje to, ze cele zaktadane w cCwi-
czeniach nie pozwalajg w pedni wykorzysta¢ tkwigcych w nich
mozliwocci i1 waloréw, co niewgtpliwie rzutuje ujemnie na
efektywnod¢ procesu nauczania. Przyczyna zjawiska tkwi zdaniem
autora w braku dolcuraontu normatywnego okreclajacego cele szcze-
gotowo poszczegdlnych cwiczen, W tej sytuacji zaktadanie celodw
z reguty oparte jest ni intuicji zaktadajgcego cele — naj-
czesciej autora c¢wiczenia. Szczeg6lnie dotyczy to ¢éwiczeili
dowdédczo-sztabowych.

Przeprowadzone badania wskazujg Jednoznacznie na powage
problemu 1 koniecznos¢ Jego kompleksowego rozwigzania Jako
Jednego z najwazniejszych czynnikéw determinujgacych efektywnosc
wykorzystania c¢wiczen w nauczaniu,

3,2,2, Ocena tresci nauczania

O merytorycznej wartosci procesu dydaktycznego decyduje
przede wszystkim wkasciwy dobor tresci programu studidw.

13/
|V

Zatacznik nr 7, pytanie nr
Plan studiéw dyplomowych w ASG WP, op,oit,, s, 67»
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Tresciami V, Okon nazywa ™nateriat nauczania 1 uczenia sie,

za pomoca ktorego realizuje sie cele ksztatcenia'™ Tresci
przedmiotu nauczania obejmuja wiadomosci, umiejetnosci i1 na-
wyki, Sduchacze podczas ¢wiczen opanov7ujg umiejetnosci prak-
tyczne 1 nawyki, a takze zdobywajg nowe wiadomosci. Tresci
nauczania powinny wyrazac¢ potrzeby wynikajgce z funkcji, Kktore
w przyszdosci beda wykonywaé¢ absolwenci,

T, Nowacki ujmuje to nastepujgco: “*e* wykaz czynnoSci
zawodowych zestawiony na podstawie obserwacji stanowisk przez-
naczonych dla danego specjctlisty stanowi materiat do projelcto-
wnniu tresci programu ksztatcenia”™?

Tematyka ¢éwiczen na 1 1 XT roku studiow wskazuje na
wyrazng dominacje dziatan zaczepnych. Na pierwszym roku stu-
diow no ogolng 1losC 15 c¢wiczen - 12 poswieconych jest dziata-
niom zaczepnym, 2 - obronie 1 1 - marszowi. l110S¢ godzin przez-
naczonych do ich renliziicji wynosi odpowiednio: 168; 1™ 1 6,

N+ drugim roku studidéw z ogolnej i1losci 15 ¢éwiczen - 11 poswie-
conycl) jest dziataniom zaczepnym, 3 — obronie 1 1 - marszowl.
Analogicznie i1losS¢ przeznaczonych na nie godzin wynosi: 172,
36 1

Wykaz numerdw ¢éwiczen poswieconych poszczegdélnym..,rodza-
jom dziatan przedstawia ponizsza tabela :

15/ w, OKON, Podstawy wyksztakcenia, op,oit,, s, 102,
T, NOWACKI, Podstawy dydaktyki zawodowej, Warszawa 1979 r,,
s, M»

174 Autor doliczyt do obrony po 6 godzin z ¢&wiczen nr 200
1 207 poniewaz zazwyczaj ostatnie sytuacje rozgrywane
w tych ¢&wiczeniach poswiecone sa problematyce obrony.



Toébela 1

Natarcie a.ﬁl Obrono

ar 1 . @ Marsz ® %
nr éwicze6 nr éwiczen nr éwiczen } S
R i WAty
JL o i,
ny =
¥

N

___»_zzzzzz'szzzzz zz=f===1J
]

1004, 1
,109,
119, 172 } 110, 112
, 100,

4 mh
,202, 203
,207, 223
,200, 2k0
. E

ih 1 103 I 6 £192

I6A | 20| ,227,228 1 36 205 8 208

E - éwiczenie

Przedstawione dano wskazuja, ”\,e obronie poswieca sie
stosunkowo mato czasu, podczas gdy czas Jako czynnik efektyw-
nosci odgrywa w procesie nauczania znacznag role* Biorgc pod
uwage fTakt, ze problematyka zabezpieczenia Inzynieryjnego
obrony stwarza absolwentom znacznie wiecej trudnosci niz za-
bezpieczenie i1nzynieryjne natarcia, szczegolnie kalkulacje
rozbudowy fortyfikacyjnej oraz budowy zapor, nalezy wnioskowac,
ze w 1losci czasu przeznaczonego na obrone tkwi jedno z przy-
czyn stabszego przygotowania absolwentow* Obowigzujgca aktual-
nie doktryna obronna wskazuje réwniez na koniecznosS¢ przewar-
toSciowania proporcji czasowych w ¢wiczeniach na korzysS¢ obrony

Tematyka c¢wiczen na I 1 11 roku studidéw obejmuje zasad-
nicze rodzaje dziatan bojowych, o w zwigzku z tym problematyke
zabezpieczenia iInzynieryjnego dotyczgca tych dziatan* Tematy
¢cwiczen ustalane sg px*zez KTO jako katedre wiodgcg, natomiast
KTWInz* ustala tylko tematy ¢wiczen specjalistycznych /223"
228, 231/ oraz metodycznych /130, 2°0/*

Przeprowadzony sondaz potrzeb w zakresie tematyki c¢wi-
czen nie przyniost zdecydowanego zapotrzebowania na okreslony
temat /podrozdziat 2*2*/* Swiadczy¢ to moze o wkasciwym doborze
tematyki c¢wiczen w ASG NP. Z tego wzgledu autor nie zamierza

zajmowaC sie tym problemem w dalszej czesci rozprawy*



Kazdo c¢wiczenie zawiera w sobie pewng doze trecCci mer>"-
toryoznycti j ktoro realizowano sg w trakcie jogo prowadzenia”®
Poniewaz niektdore tredci wynikajgce z dziadnlnooci szefa
saperow sg stabo opanowane przez absolwentdéw, koniecznym wy-
daje sie ustalenie, w Jakiej relacji pozostaje ta problematyka
do tresci realizowanych w céwiczenia<®.h. Przed ustaleniem pov/yz-
szej relacji autor postanowi4 zbada¢ dodatkowo, jakie niedoma-
imania stwierdzane sg u sduchaczy w toku studidéw, V tym celu
zbadana zostata dolcutnentccJa s“wawozdawcza KTWInz, 1 Wydz.ULad,

Zbadane zostaty: oméwienia c¢wiczen doskonalgcych
1 szkieletowych, oceny dziatalnosci 1 mo3.dunki rozliczeniowe
ITiWInz, z dziatalnosci dydalctyczno-wychowawczej oraz protokoty
z konferencji peda™o™jicznych prowadzonych w KTWInZ,lB/

Z suriinrycztiych whaiikow badan przedstawionych w tabeli 19/
mozna wnioskowaC, ze znaczna czesSC stabo opanowanych probleméw
jest znana juz w trakcie nauczania, a wiec, ze absolwenci
opuszczajg tiwy uczelni z pewnymi niedocig™nieciami, /niosek
ten potwierdza rubi-yka pigta tabeli, Z tabeli wynika réwniez,
ze dane uzyskane z badan ”zewnetrznych” /rubryka 3 i1 7Y
1 "wewnetrznych” /rubryka 5/ sg do siebie bardzo zblizone,

N ostatecznym efekcie pierwsze 9 problemow przedstawionycli

w tabeli mozna uzna¢ jako stabo opanowane przez absolwentow.
Jedynie stawianie zadan /pozycja 5/ nosi znamiona kontrower-
syjnosci, ktorg nalezy chyba pr~zypisn¢ niecheci przyznania sie
szefow saperow dywizji do tok ™rozaicznego” problemu.

Dalsze badanie posz4o w kierunku ustalenia czestotli-
wosci wystepowania sdabo opanowanych zagadnien w tresciach
. 204 _ . - L _ .
cwiczen Z danych wynika, zo gros tresci znajduje sie w Cwi-
czeniach giTupowych, co pozostaje w sprzecznosci z iloscig
przeznaczonych na nie godzin dydaktycznych. Stad wimika, ze
tresci zaktadane w ¢éwiczeniach dowdédczo-sztabowych sg zbyt

184 Teczki kaucelariir Wydz.WLad: 9/pf11/85, s.2,56; 9/pf11/83,

a.b8,11t6; 8/053/8It, s.65,1149,157,175 ; 7/pf9/83, s.2,1+,21,
391 12/0114/83, a»38. Zeszyt konferenoji pedagogicznych
KTWInz, Oméwienia cwiczen 100 1 200 z 82,83» ,85»86 r, ;

nr 206 1 207 z 83,8i1f,8 r, ; nr 105 z 83,81(,86 rok.
19/ Zatgcznik nr 15,
20 Zatacznik nr 16,



akFomno w stosunku do ich potencjalnych mozliwosci czasowych*
V konsekwencji stopien wykorzystania tych c¢wiczen do realiza-
cji tresci nauczania Jest w gestii Kkierownika taktycznego
grupy 1 zalezy od Jego zdolnosci, doswiadczenia 1 przejawianej]
inicjatywy.

Nalezy Jednak nadmieni¢, ze tabela nie podaje rzeczywis-
tej 1losci czasu na nauczanie wyszczegolnionych w niej tresci.
Dok#adne ustalenie czasu nauczania okazato sie niemozliwe.

Dla przyk#adu w zajeciu nr 3n /¢wicz, 10k/ Jedna godzina pos-
wiecona Jest trzem zagadnieniom, w tym kierowaniu, -a .wieC na
Jedno zagadnienie przypada 10-15 minut czasu. Jeszcze trudniej
ustali¢ ile czasu poswieca sie na poszczeg6lne tresci w ¢éwi-
czeniach dowodczo-sztabowych, np. w 30-godzinnyrn cCwiczeniu
szkieletowym na temat: ™ziatania bojowe pudku 1 dywizji'.
Takie warunki zmvisidy autora do podania tylko numerdow cwiczen,
w ktorych dane tresci wystepuja. Okreslenie czasu nauczania
innych tresci okazato sie tak samo trudne, np. kalkulacja reali.
zacji zadali zabezpieczenia i1nzynieryjnego. Czy obejmuje ona
wszystkie zadania zabezpieczenia inzynieryjnego? Na pewno nie.
Zazwyczaj tylko k do 5 tych najwazniejszych, te 'mniej wazne”
nie znajdujg miejsca w ogole w tresciach. Czasami kalkulacje
dotyczg kilku zadan /np, c¢wicz, 103, 202/, a czasami tylko Jed-
nego /np, c¢wicz, 231t 113/# w ktorych naucza sie tylko kalku-
lacji przepraw sit dywizji 1 putku przez przeszkode wodng.

P]?zedstawione tmidnosci z ustaleniem rzeczywistego czasu
nauczania poszczegolnych tresci wynikajg ze zmniejszenia i1losci
czasu na przedmiot, a tyra samym na poszczegolne c¢wiczenia, coO
spowodowato *‘zblokowanie™ w mniejszych Jednostkach czasu tych
samych tresci. Potwierdzeniem tego moze byC¢ pordéwnanie cwicze-
nia nr 106 /z 1970 r,/ nt: '“Zabezpieczenie iInzynieryjne natar-
cia putku', na ktdére pi*zeznaczone byto 26 godzin lekcyjnych
podzielonych nastepujgco:

— analiza zadania 1 ocena potozenia - h godz;
— organizacja rozpoznania - 1 godz;

— przygotowanie rejonu wyjsciowego pod
wzgledem i1nzynieryjnym - 2 godz ;



— zabezpieczenie 1nicbu 1 manewru oraz dowozu

P 1 ewakuacji - 2 godz}
— zaopatrywanie w sprzet i1nzynieryjny - 1 godz;

— wydobyt™anie wody - 2 godz ;

opracowanie planu zabezpieczenia inzy-

nieryjnej - 5 godz;

— ztozenie reaeldunlcu - 1 godz;

— trzy sytuacje dynatniczne po 2 godziny - 6 godz;

— omowienie cwiczenia - 1 godz*

Toki ukdad zaje¢ w cEwiczeniu grupowym miat wiele zalet*
Przede wszystkim 4atwo by4o ustaliC cele zajecia, a potem
treCci, a takze rozwigzacC szczegotowo problematyke merytoryczng
wystepujaca w zajeciu* Dla porownania aktualne c¢wiczenie nr 104
na taki sam temat podzielone jest na N zajecia* V pierwszym
zajeciu szesciogodzinnym wypracowuje sie 1 melduje propozycje
zabezpieczenia inzyniei*yJnego natarcia, drugie siesciogodzinne
przeznaczone jest na opracowanie planu zabezpieczenia Inzynle—
ryjnego, a pozostate k godziny nu dynamike /dwa zajecia po dwie
godziny w terenie/*

Innym przykdadem moze by¢ cEwiczenie gtowne nt: Obrona
dywizji nr 211 z 1975 r*, w ktorym byto 10 zajec¢ realizowanych
w ciggu 3 godzin* Po 6 godzin poswieconych by4o na rozbudowe
fortyfikacyjna i budowe zapdér, V aktualnym ¢éwiczeniu /nr 2004/
na te same tresci przeznacza sie po 30 minut, o wiec czas zostat
zmniejszony dwunastokrotnle! Tak drastyczne zmniejszenie czasu
ma niewgtpliwy wpdyw na to, ze to dwa zagadnienia, przy 1ich
ztozonosci, powoduja znaczne kdopoty szefom saperdw dywizji*

Przeprowadzona analiza tresci i tematyki c¢wiczen wyka-
zata, ze doktadne ustalenie 1losSci czasu przeznaczonego nha
realizacje stabo opanowanych probleméw przez absolwentéw oka-
zato sie niemozliwe* Mozna jedynie stwierdziC¢, ze problematyce
zabezpieczenia inzynieryjnego obrony poswieca sie stosunkowo
mato czasu, podczas gdy nauczanie zabezpieczenia inzynieryjnego
W™ tym rodzaju dziatan jest trudno i1 szczegolnie czasochtonne*



AutoF widzi pewne moikliwooci zmiany istniejc™oyoh dysproporcji
przez odpowiednie sterowanie procesem nauczania w c¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych.

Powaznym niedocig”™ieoiem trecoi nauczania Jest to, ze
w kazdym cwiczeniu eksponowane sg etapy planowania 1 organi-
zowania, natomiast marginesowo traktowany jJest okres kierowa-
nia zabezpieczeniom inzynieryjnym w walce. Nic wiec dziwnego,
ze absolwenci dobrze radzg sobio podczas dwoch pierwszych
okresow, a kierowanie nastrecza im tyle tnidiioéci. Zdaniem
autora jest to problem ogolnoakademicki wymagajacy “radykalnej
zmiany. Protokody inspekcji 1 wnioski z ¢Ewiczen systematycznie
poruszaja problem stabego kierowania dziataniami wojsk, W tym
miejscu nalezy zdaC sobie sprawe z tego, ze kazde cwiczenie
to tylko pewnego rodzaju umownos¢, symulacja w stosunku do
rzeczywistego pola walki. Planowanie jest etapem wstepnym,
dopiero realizacja przynosi zaktadane efekty. Realizacja jed-
nak bedzie przebiegata czesto w warunkach doc¢¢ odlegtych od
zaplanowanych, Z analizy trecCci c¢wiczen wynika, ze ICI"VInz,
nie jest w stanie przygotowaC absolwentéw do kierowania zabez-
pieczeniem inzynieryjnym w tokicki nieprzewidzianyoli warunkach.
G¥owng przyczyng jest wyraznie odczuwalny brak Icierowania
w ¢wiczeniaob, Podcigganie tak zwanych 'sytuacji dynamicznych"
pod kierowanie walka nalezy bowiem uznaC za btedne.

3*2*3» Analizo efektywnosci metod nauczania

Z, Kietlinska pisze: "Zadna, nawet najdoskonalsza kon—
oepcja planu studidéw i dobdr tresci programéw nie moga automatycz-
nie zapewni¢ wHasciwych rezultatow ksztatcenia, jezeli rowno-
czesnie nie bedzie zapewniona prawidfowa i1ch realizacja czyli
dobdor najodpowiedniejszych form i metod przekazywania tych
treéci"21/, Podobnie ujmuja to '"Zagadnienia metodyki nauczania
w ASG VP™ ! ""JakosSC 1 skutecznosSC procesu dydaktycznego vizolez—
niona jest przede wszystkim od wszechstronnosci 1 urozmaicenia

214 Z, KIETLINSKA, Wybrano problemy pedagogiczne,,*, op*oit,,

s. 33.



motod nouczania”22/’\ A wiec do motod nauczania dydalctylca przy-*
wigzuje ogromng wage.

ICierunki dziaialno™oil akademii w tej dziedzinie zmie-
rzajg przede wszystkim do uaktywnienia dziatalnosci stuchaczy
w procesie dydaktycznym, droga samodzielnej pracy myslowej*
Takie ukierunkowanie preferuje stosowanie w procesie dydaktycz-
nym metod problemowych.

Istniejg rozne klasyfikacje metod nauczania. J.Zakrzew-
N\
ski dzielir metody szkolenia wojskowego na dwie grupy2 4:

a/ wedtug zrodta wiedzy na: stowne, pogladowe 1 prak-
tyczne ;

b/ weddug stopnia aktywizacji: bierne, poszukujgce
1 problemowe.

Metody do poszczegolnych c¢wiczen powinny by¢ tak dobie-
rane, aby w danych warunkach organizacyjnych dawaty najlepsze
efekty i1 pozwolity wkasoiv/ie wykorzystac walory c¢wiczen. WsSrod
szerokiej gamy metod stosowanych w ¢wiczeniach, jedno z czodo-
wych miejsc zajmuje metodo sytuacyjna, polegajgaca na stworzeniu
szkolonym okreslonej sytuacji, na bazio ktdérej powinni rozwig-
zaC¢ zadanie — wypracowa¢ koncepcje zabezpieczenia Inz;>T:iieryj—
nego dziatan. Metoda ta stosowana jest we wszystkich c¢wicze-
ntach. Sytuacje stwarza wyk#adowca. Nalezy jednak pamietac,
ze wtasciwe wykorzystanie cwiczenia pi*zy stosowaniu tej metody
zalezy, jak stwierdza p4k doc.dr Wactaw lzydorek, od dwoch
momentéw: "konstrukcji stworzonej sytuacji oraz roli spednia-
noj przez nauczyciela akademickiego podczas cwiczenia™
Stworzona sytuacja jest tym efektywniejsza w nauczaniu, Im
bardziej odzwierciedla komplikacje przewidywanego pola walki.
sz'Zagadnienia metodyki nauczania..., op.cit., s. 2.

Jo ZAKRZEWSKI1, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej,
Wyd. ASG WP, Warszawa 197" r., s. 111.

W. 1ZYDOREK, G#6wne kierunki doskonalenia form 1 metod
nauczania sduchaczy ASG WP, Zeszyty Naukowo 3/87. I1I"vd.
ASG WP 1987 r., s. 272.

2V



Zaszda zatem konleoznoiS6 zbadanie konstrukcji sytuacji stwa-
rzanych do ¢éwiczen.

Dokumentami inicjujacymi proces dydaktyczny w éwicze-
ntach sg materiaty wyjcciowe w postaci: 7sytuacji i1nzynieryj-
nej” 1 "zarzadzenia zabezpieczenia inzynieryjnego'” lub "zarzag-
dzania bojowego'. Analizujac materiaty wyjsSciowe autor starat
sie uzyskaC odpK>wiedzi na pytania: Jalcie tresSci zawierajg
materiaty wyjsciowe? Czy mogg one rzutowaC na wykorzystanie
¢wiczen? Czy stwarzane sytuacje odzwierciedlajg komplikacje
przewidywanego polo walki?

Analiza wykazata, ze: materiaty wyjsSciowe do cwiczen
maja prawie identyczny zakres tresci, czylit zgodny ze wzorami
dokumentow. Nalezy sie Jednak zastanowiC, ozy takie same tresci
powinny by¢ w pierwszym cwiczeniu g¥ownym 1 ostatnim szkieletowym
Zdaniem autora nie mozna stosowaC takich samych Kkryteriow
w roznych c¢wiczeniach. Czynnikami wpdywajacymi na tresci beda
przede wszystkim: rodzaj ¢wiczenia 1 zatozone w nim cele, ale
rowniez warunki prowadzenia 1 koniecznos$¢ stopniowania trud-
Nosci«

Poglad niektdorych nauczycieli akademickich, ze objetosc
materiatu wyjsciowego decyduje o Jego wartosci wydaje sie
nieuzasadniony.

Jako wspotautor /od kilku lat/ ¢wiczen szkieletowych
spotkatem sie z zarzutem wykdfadowcow 1 stuchaczy, ze materiaty
wyjsciowe sa bardzo skgpe /zatacznik nr 7 1 "3/» ® ™ zwigzku
z tyra stuchacze majg nikde podstawy do pracy. Po wyjasnieniu
intencji przyznano mi racje, W cwiczeniu szkieletowym, ktore
Jest najwazniejszym c¢wiczeniem konczacym I i1 11 rok studiow,
dla ¢wiczgcego szefa saperéw powinny by¢ stworzone roéwniez
warunki o odpowiedniej skali trudnosci. Pednych lub niezbed-
nych danych powinien poszukiwa¢ u podwkadnych, przedtozonych,
sgsiadow oraz w sztabie. Takiego ujecia wymaga realizm c¢wicze-
nia oraz zasada stopniowania trudnosci.

Nalezy Jednak doda¢, ze opracowane w takiej formie ma-
teriaty wyjsSciowe wymagaja zrealizowania dodatkowych przed—



D

aiewzlecy udzielenia odpowiedniego Instrukta!2:u podgrywce
1 rozjemoom”™ umieszczenia niektorych danych 1 informacji Inzy«»
nlei“jnych w materiatach wyjsciowych innych katedr*

Podobnie wyglada sytuacja z pracg do wykonania* Nakazane
N zadania sg takie sanie lub zblizone /np* w opracowaniach
metodycznych c¢wiczen nr 102, 10, 201 , 202, 203/* ¥ ten sposob
powtajTzaJdg sie te same zadania, czynnosci, dokumenty* Jedno«*
czesnie iInne sg catkowicie pomijane*

Przyczyna powyzszych niedomagan tkwi w braku konipleksow
wego rozwigzania tego problemu, ktory powinien znalez¢ miejsce
w rozwinietych plonach tematycznych* NiedoskonatosS¢ dotychcza*»
sowego rozwigzania potwierdza codzienna dziatalnosc¢* Aktualnie
autor c¢wiczenia ustala osobiscie prace do wykonania, ewentual-
nie konsultuje Jg z kierownikiem taktycznym grupy* Nie mozna
tego uznaC za rozwigzanie poprawne, gdyz powoduje tjrudnosci
organizacyjne, a nie rozwigzuje problemu zasadniczego*

Duze znaczenie ma rowniez forma podawanych wiadomosci
w materiatach wyJdsclo\/"Tth* Czesto w zatozeniach podawane sg
rozwigzania zamlest danych zmuszajacych c¢wiczgcego do analizy,
oceny wnioskowania 1 kalkulowania* Przyk#adem talciego rozwig-
zania moze byC c¢wiczenie 205/D, gdzie w zatozeniu podaje sie:
1~Dna samoloty typu TORNADO ustawidty zapore z min AT-2 o d¥ugo»
Soi 2 km w miejscowosSci****** Jesli te samg wiadomosSC przedsta—
wlray tak: IPO rozmieszczony w *** zameldowat o przelocie 2 sa-
molotéw typu TORNADO w kierunku***, ktdore prawdopodobnie zrzu-
city miny* Poczgtek zrzutu min skrzyzowanie drdg «*«, wowczas
¢wiczacy stuchacz musi zna¢ mozliwosci minowemia pary samolotow

TORNADO, ustalic¢ potozenie 1 wielkosS¢ nai*zutowogo pola minowego,
narysowaC¢ go na mape, oceni¢ rodzaj uzytych min, powiadomi¢ do-

wodce 1 sztab, postawiC zadania dla rozpoznania I1tp*

- Innym czesto spotykanym przyktadem Jest ze: "0ZR zatiTzy—
mony w m* *** odbudowuje most, zakonczenie prac 0 godzinie******
Jezeli podamy, ze: O0ZR o godzinie *** w miejscowosci **e roz-
poczat odbudowe dwuprzestowego mostu o ddugosci **« oraz zasy-
pywanie 10 lejoéw o Srednicy *** i1tp*, wowczas stuchacz znajac



.-.0zaa rozpoczecia prac powinien dokonaC¢ kalkulacji wykonania

poszczegélnych zadan, co jest niezbedne do plonowania nowych
zadan dla OZR,

Do innych niedociggnie¢ stwierdzonych w materiatach
wyjsciowych do c¢wiczen nalezy zaliczyc:

Jm “rak danych na temat wyszkolenia wojsk. Jest to wazny
czynnik w nauczaniu norm oraz kalkulacji realizacji zadan za-
bezpieczenia i1nzynieryjnego. Wniosek powyzszy potwierdzi4o ba»
danie przeprowadzone w czasie prowadzenia ¢éwiczenia metodycz-*
nego nr 20, W zatozeniu do c¢wiczenia zastosowano zroéznicowany
podziat poziomu wyszkolenia poszczegolnych pododdziatow dywi-
zyjnego batalionu saperow i1 tym kryterium musieli postugiwac
sie C¢wiczacy, c¢wiczenie to wymaga prowadzenia licznych kallcula-
cji. KoniecznosS¢ operowania ciggle innymi normami doprowadzida
do opanowania na dobrym poziomie norm realizacji zadan zabezpie«

czenia inZynierzanegoZﬁyﬁ

e podawanie -pednych danych o nieprzyjacielu, brak danych
nieprawdziwych 1 watpliwych, co sugeruje jego konwencjonalne
dziatanie, podczas™ gdy w izeczywistosci bedzie dazyt do stwo«*
rzenia fatszywego obrazu zamiaru swych dziatan;

e stosowanie szablonowych wzmocnien sidami inzynieryj-
nymi ze szczebla nadjrzednego ;

— brak realnych lecz bardzo trudnych, dramatycznych
sytuacji, wymagajacych natychmiastowego dziatania 1 podejmowa-»
nia alternatywnych decyzji.

Podczas prowadzenia ¢wiczenia nr 228 w 1986 roku, autor
rozprawy stworzyd cEwiczgcym szczegolnie dramatyczng sytuacje
na polu walki Zuderzenia jadrowe 1 lotnicze, pozary, skazenia

wymagajgca szybkiego podejmowania decyzji, zaroéwno dla

25/ Autor dokonat w 1985 r« sprawdzianu znajomosSci norm ze
stuchaczami 11 roku studiow przed rozpoczeciem cwiczenia.
Srednia grupy wyniosto 2,65, a po jego zakonczeniu ~,15*
Wynik mozna uzna¢ za miarodajny poniewaz w badaniu autor
przyjat karyterium ocen 2 lub 5 /czyli, ze zna lub nie zna
normy, a sprawdziany przeprowadzone byty bez zapowiedzi.



ratowania ludzi. Jak 1 wy?conywanio zadan zabezpieczenia inzy-
nieryjnego. Celem stworzonej sytuacji, ktdéra poddana zostata
obserwacji, by4o sprawdzenie przygotowania stuchaczy do dziata-
nia w bardzo trudnych, lecz catkowicie realnych warunkach.
Naptyw dramatycznych wiadomosci spowodowat kompletne zagubienie
sie ¢éwiczacych do tego stopnia, ze potrzebna by#a interwencja
rozjemcow zmuszajgca ich do dalszej dziatalnosci. Po interwencji
sztab ¢wiczacy niezbyt skoordynowanie /brak zdecydowanego dzia-
+ania ¢wiczacego dowodcy batalionu saperow/ przystgpi+ do roz-
wigzywania sytuacji. Podejmowane decyzje byty trafneew-okoto

70 ~ /zatacznik nr 8/.

p Po zakonczeniu c¢wiczenia zadano stuchaczom dwa pytania:
1. Czy stworzona sytuacja byd4o realna? Tak odpowiedziato 100 ~
~  stuchaczy.

2. Wobec tego dlaczego uznaliscie Ja za beznadziejng? Odpowiedzi
brzmiaty: “Po raz pierwszy spotkalismy sie z tok trudng sytua-
cja’# 'Nie rozwigzywalismy podobnej sytuacji”. "Wydawato sie,
ze w takich okolicznosciach nie mozna Juz nic zrobic”.

Analiza materiatow wyjsciowych do ¢wiczen dowodzi, ze
stwarzane w nich sytuacje nie spedniajag wszystkich wyraognn, co
powaznie rzutuje na wykorzystanie metody sytuacyjnej w nauczaniu
stuchaczy.

Najwazniejszym niedociggnieciem metody sytuacyjnej Jest
odchodzenie od realizmu. Polega to na wydawaniu sduchaczom ma-
teriatow w przeddzien c¢wiczenia /zajecia/. Na ich podstawie
wypracowuja propozycje zabezpieczenia i1nzynieryjnego dziatan,
opracowujg nakazane dokumenty, a w dniu nastepnym referujg
przygotowane rozwigzania. V ten sposob realizowano sg wszystkie
¢wiczenia oprocz szkieletowych. Stwarza to dogodne warunki,
ale tylko do nauczania planowania zabezpieczenia inzynieryjnego,
a ponadto idealnie "cieplarniane” warunki dla ¢wiczacych bez
Jakichkolwiek dodatkowych trudnosci adekwatnych do przewidywa-
nego pola walki. O ile mozna zgodzi¢ sie z takim postepowaniem
w Cwiczeniach grupowych prowadzonych w salach, o tyle w pozosta-
+ych cwiczeniach wymaga ono zmian — szczeg6lnie w dowddczo-szta-

bowych.



Stosowanl.6 wyi”cznio niatody sytuacyjnej, powoduj© wprowa««
dzcni.© znacznej TfTikcyjno”™ci w zojeciocki wywolujc).cO9j u stuctkiaczy
zmniejszenie odpowiedzialnosci za wypracowywane koncepcje za-
bezpieczenia Inzynieryjnego. Zapobiezenie tego rodzaju zjowis-
ko> a takze dla urealnienia rozgrywanych sytuacji konieczne
Ijest wprowadzanie do tresci c¢wiczen elementdw iInscenizacji czyli
metody iInscenizacyjnej.

Metodo powyzszo wzbogaca metode sytuacyjng 1 urealnia
nauczanie przez stworzenie warunkéw blizszych przewidywanemu
polu walki lub fragmentdow realni®© wystepujacych w rzeczywisto-
Sci. Stosowana jest w kilku c¢wiczeniach, lecz w réznej skali.
Zwiekszeni© zakresu jej stosowania zalezy w znacznej mierzO
od kierownika taktycznego gi*upy. Niestety metoda ta czesto jest
niedoceniana. WHasciwe zastosov»anle 1 wykorzystani©®© tej metody
ma miejsce w ¢wiczeniach szkieletowych oraz czesciowo w nlekté—
Irych dowédczo-sztabowych. Tymczasem mozliwosci jJej wykorzysta-
nia istniejg w kazdym c¢wiczeniu /zajeciu/. Wymaga to postawie-
nia sduchaczy w odpowiednich rolach. Posunieci©®© taki© mocno
mobilizuje Cwiczacych do wysitku, a nawet udatwia nauczycielowi
prowadzenia zajecia.

Stworzeni® sytuacji iInscenizacyjnej moze mieC miejscO
_. hawet w c¢wiczeniach gi*up>owych w czasie wypracowywania koncepcji
zabezpieczenia iInzynieryjnego, meldowania jej, stawiania zadan
pododdziatom inzynieryjnym i1tp. }
W praktyce wykorzystywana jest rzadziej, w zasadzie

L = _ ; 1
I'tylko podczas prowadzenia rekonesansu przez szefa saperow.

I Znaczne mozliwosci tkwig w ¢wiczeniach nr 223, 228 1 231®

71 o .- . .
fYS@ to apeojelistyczn® cwiczenia inzynieryjne prowadzone w SOD
%i terenie.

Opiecz powyzszych metod w c¢wiczeniach powinna byC stoso-—
..wana cata gama i1nnych, takich jak: opis, wyk#ad, dyskusja,
instruktaz, metoda biograficzno-historyczna, praca z podreczni-
kiem, a z metod pogladowych: pokaz terenu, obiektow, sprzetu,
dokumentéw, sposobu dziatania czy wyswietlanie filméw. Czesto

T B ol |



Jednalc zapotnjjia sie o nich, oo jest powaznym hdedem dydaktycz«»
nym ohnizajacym moziiwosci Ofektywni©Ojszeg® wykorzystania cwi-
czon.

Reasumujg.© dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzié, zO
osiggnieci®© wyzszej efektywnosci stosowanych metod nauczania
wymaga 2 znacznych zmian w materiatach wyjsciowych do c¢wiczen,
szczegolnie w stwarzanych sytuacjach; pomystowosSci w stosowa-
niu roznorodnych metod nauczanie ; czestszego wykorzystywania
metody iInscenizacyjnej, szczegolni© w cwiczeniach specjalistycz-
nych.

Analiza metod nauczania stosowanych w ¢éwiczeniach
wykazata ponadto:

— zbyt rzadki pokaz dziatania szefa saperow prezento-
wany przez wykdadowce szczegélnie na | roku studidw;

— niedocenianie pokazu terenu 1 jego Infrastruktury
majacych wp+yw no organizacje zabezpieczenia i1nzynieryjnego
walki podczas c¢wiczen w terenie. Szczegdélni®© dotyczy to oharak—

Sterystycznych rubiezy terenowych, zapdr,wodnych, mostow, Sluz,
~kanatow, ktorych wykorzystani© lub zniszczenie moze mie¢ bar-
dzo powazny wpdyw na dziatanie wojsk; M M

; — sporadyczne stosowanie metody biograficzno—hisforyoz— ,
noj dotyczgcej problematyki zabezpieczenia inzynieryjnego
z dostosowaniem do konkretnych warunkow dziatan podczas cwi-
czen w terenie, -

Usuniecie powyzszych niedomagan nie,powinno stwarzac,
A powazniejszych trudnosci, a moze znacznie przyczyniC sie do
podniesienia efektywnosci procesu nauczania, , I

Wykorzystanie istniejgcej bazy szkoleniowej
I 1
Chcac oceni¢ wykorzystanie istniejacej bazy szkoleniowej
podczas prowadzenia c¢wiczen nalezy odpowiedzieC no pytania:
Jaka bazg szkoleniowg dysponuje KTOTnz,? oraz jaki jest jej

o Yod me

T4 |
wptyw na efektywnos¢ cwiczen? Jlig w g



nazB szkoleniowa Jest wodnym elementem procesu studiow
w ASG WP, Jej odpowiednie wykorzystanie w procesie dydaktycz-
nym umozliwia wzljoMacanie metod nauczania”™ a tym samym uatriik—
cyjnio 1 zwieksza efektywnosSC procesu«

i W nauczaniu sdtuchaczy wykorzystywana Jest baza ogélno-
akademioka, katedralna oraz Jednostek wojsk inzynieryjnych«

Na poczatku 1 roku studiow stuchacze zostaja zapoznani z ogélng
strukturg bazy szkoleniowej 1 sposobami JeJ wykorzystania«
Zapoznanie powyzsze ma Jednak bardzo ogolny charakter, sd4abo
eksponuje problematyke dotyczgcg bazy wojsk inzynieryjnych«
Odczuwany Jest rowniez brak literatury wskazujgcej sposoby wyko-
rzystania bazy«

Baza Jednostek wojsk inzynieryjnych rowniez nie Jest
wykorzystywana w stopniu zadowalajacym 1 w zasadzie tylko rez
podczas pokazu sprzetu wojsk inzynieryjnych na 1l roku studiéw®
Jest to pokaz kompleksowy dajgcy sduchaczom obraz wyposazenia
I sposobu dziatania niektérych elementow Jaki OZR, Olnz«, OZap”™
1tp« Stabg strong pokazu Jest zbyt duzy udziat opisu sprzetu,

a mato pokazu Jego dziatania w zatozonej sytuacji® Odczuwany
Jest takze catkowity brak nauczania sduchaczy obstugi sprzetu
+gcznosci®

Na podstawie dostepnych materiatdéw oraz whkasnych spostrze«
zen 1 doswiadczen autor dokonat proby stworzenia ogolnego obrazu
bazy wykorzystywanej w ¢wiczeniach przez stuchaczy grup wojsk
inzynieryjnych, Kktory przedstawiono w zatgczniku nr 17«

Z przedstawionych w tabeli elementow sktadowych bazy
oraz srodkow dydaktycznych najczesciej wykorzystywane sga rzut-
niki 1 Srodki symboliczne«

Ze wzgledu na szeroki zakres problematyki wchodzacej
w obszar bazy szkoleniowej, autor zdecydowat sie przedstawic
tylko niedociggniecia, Jakie nasunety mu sie podczas prowadze-
nia analizy 1 oceny JeJ wykorzystania« Do najwazniejszych z nich
nalezy zaliczycC:

— matg 110oSC egzemplarzy niektdorych wydawnictw, szcze-
gélnie normatywnych, co utrudnia sdtuchaczom dostep do podstawo-
wych materiatow;



— przesterzaie wydn\imictwR” szczegolni.© dotyczgce wojsk
inzynieryjnych nieprzyjaciela;

= niski stopien wykorzystania akademickiego osrodka
obliczeniowego do rozwigzywania probleméw zabezpieczenia inzy-
nieryjnego w c¢wiczeniach;

— recznie wykonywano przez wykdadowcoéw, czesto mato
czytelno diapozytywy ze wzgledu na brak odpowiednich materiatow
dp ich wykonywania ;

— trudnosci z wykorzystaniem diapozytywow w nasdonecz-
nionych 1 nie posiadajacych zaston salach grupowych;

— nie rozwigzany problem mocowania map indywidualnych
stuchaczy podczas referowania problemow;

— nie w pedni wykorzystany, dobrze wyposazony gabinet
metodyczny KTWInz* Zazwyczaj wykorzystywany Jest tylko przez
te ~rupe, ktérej przydzielony zostaje jako sala grupowa;

I — bardzo skromne, wrecz minimalne wyposazenie sal
grupowych /rzutnik, tablico, kreda/ ;

— nie zawsze wHasciwy dobor Srodkéw technioznych dosto-—
sowanyoh do metody prowadzenia i1 tresci cwiczenia ;

— stanowczo za maty udziat stuchaczy w Cwiczeniach
z wojskami;

— za mata 1los¢ fTilméw z odbywajgcych sie cwiczec
z wojskami, w ktérych eksponowana Jest problematyka zabezpie-
czenia iInzynieryjnego walki.

Nalezy zauwazyC, ze baza szkoleniowa wykorzystywana
Jest przede wszystkim podczas c¢wiczen prowadzonych na terenie
ASG WP, natomiast stosunkowo s#abo podczas c¢wiczen w terenie.
Z obserwacji c¢wiczen w terenie wynika, zO liczba pokazéw Srod-
kéw naturalnych ulega systematyczni®© regresji, co nalezy uznac
za powazne niedociggniecie w ich wykorzystaniu. W mniejszym
stopniu wykorzystywana jest baza jednostek wojskowych, a takze
udziat stuchaczy w pokazach cwiczen prowadzonych przez jednostki

w stosunku do lat siedemdziesigtych.



3«2#5# Ksztattowanie umiejetnosci 1 nawykow

Uniejetnosci 1 nawyki odcrywojg bardzo wnzng role w prak«
tycznej dziatalnosci absolwentéow no stanowiskach stuzbowych.
Ich ksztattowanie podczas studidéw Jest Jednym z ogniw organiza-
Cj1 procesu nnuczania™"”.

Podstawg do zdobywania umiejetnosci Jest wiedza teore-
tyczna, ktora otrzymuja stuchacze podczas studidw. Sg to zasady
I sposoby zabezpieczenia inzynieryjnego walki, oparte na regu-
laminach 1 podrecznikach, 1i1lustrowane faktami 1 zjawiskami
pozwalajgcymi Im zrozumieC Iistote zwigzkow zachodzgacych miedzy
nimi. Wiedza stanowi baze do ksztattowania umiejetnosci, czyli
wysokiej klasy sprawnosci w wykorzystywaniu nabytych wiadomosSci
podczas realizacji obowigzkéw 1 zadan stojgcych przed szefem
saperow.

Uniejetnoscit 1 nawyki ksztakttowano podczas c¢wiczen po-
winny mie¢ charakter trwaty, a wiec by¢ wykorzystywane przez
absolwentéw w toku ddugoletniej praktyki. TrwatosSC umiejetnosci
zalezy od sposobu zorganizowania procesu ksztafcenia, jego
Jakosci, kwalifikacji nauczyciela. Jego wzorowej demonstracji,
sposobéw rozumowania, udzielonych wskazowek 1 wytycznych.

Analiza powyzszych problemow wymaga wyjasnienia pojec:
umiejetnos¢ 1 nawyk. UmiejetnosS¢ okreslana Jest Jako: 'nabyta
gotowosC rozwigzywania zadan okreslonego typu wymagajacych
dostosowania sposobu dziatania do zmieniajacych sie warunkoéw
lub cech dzia%ania"27‘, Natomiast nawyk okresla sie Jako?
""'zautomatyzowany, szablonowy sk#adnik sSwiadomej dziatalnosci
formujacy sie w procesie wielokrotnego powtarzania 1 ¢wiczenia
jakiejs czynnosci,

Ksztattowanie umiejetnosci 1 nawykéw niezbednych szefowi
saperow odbywa sie stopniowo podczas kolejnych c¢wiczen. Niektdro

/ o _ _ _
por. Zagadnienia metodyki nauczania, op,cit,, s, 18,

z, PIETRASINSKI, Sztuka uczenia sie, P2/S, Warszawa 1962,
S’ 1 7

~NEP, PWIN, Warszawa 1976, €, 7, S, 667,



umiejetnosci powinny przeradzaC¢ sie w nawyki - jako wy*szy
stopieC sprawnoscia Z nauczaniem umiejetnosci mamy do czynie-
nia wtedy, Kkiedy przed stuchaczem stawiane jest zadanie, ktore
musi rozwigzaC na podstawie zdobytej dotychczas wiedzy* Zada-
niem takim Jest katoda sytuacja stworzona w ¢éwiczeniu* Rozwig-
zanie zadania polega na Jego zrozumieniu oraz zastosowaniu
fornaity teoretycznej wiedzy posiadanej na ten temat* Efektem
rozwigzanego zadania powinna by¢ optymalna propozycja zabezpie-
czenia iInz~"TiieryJdnego dziatan dywizji /putku/, zapewniajaca
realizacje decyzji dowddcy pod wzgledem inzynieryjnym*

Liter;tura pedagogiczna analogicznie do zadan myslo-
wych o charakterze odtwOrczym samodzielnym 1 tworczym mowi
O zadaniach praktycznych niesamodzielnych, samodzielnych 1
tworczych, uznajgc fakt istnienia zwigzku mysSlenia z dziataniem
1 teorii z praktyka* W procesie ksztatcenia umiejetnosci prak-
tycznych 1 umystowych wyrdznia sie najczesciej nastepujace
etapy™M"/:

— usSwiadomienie nazwy 1 znaczenia danej umiejetnoscil|
— sftormutowanie regut dziatania ;

— pokazanie wzoru czynnosci ; N

— pierwsze c¢wiczenie doktadnie kontrolowane;

— samodzielne odpowiednio urozmaicone cwiczenia w postu-
giwaniu sie nowg umiejetnosciag*

Okazuje sie, ze ksztattowanie umiejetnosci 1 nawykow
Jest trudnym przedsiewzieciem dydaktycznym* Swiadcza o tym
braki uksztadttowanych niektdorych umiejetnosci 1 nawykéw u absol-
wentow, co przedstawiono w rozdziale drugim oraz tmdnosci
w ich ksztattowaniu podczas studidéw, co wynika z protoko4ow
konferencji pedagogicznych: "Stuchacze nie umiejg wykorzystac
nabytej wiedzy teoretycznej w praktycznym dziataniu” 1 "stucha-
cze posiadajg na wysokim poziomie opanowany materiat teoretyoz—
"t to Jednak praktyczne zastosowanie go w rozwigzywaniu proble-
mow taktycznych Jest stabe”/M™/*

Por, B, SUCHODOLSKI, Pedneoglko, PTO, Warszawa 1980, s, 333.

Zeszyt protokotdéw konferencji podagdeio™™"ye™" prowadzonych
W KTWInz*, protokoty z dnia 81*03*05 1 82*07»12*



W zwlazkit z powyzszym istnieje potrzeba przeanalizov/nnin
nauczania umiejetnosci podczas c¢v/iczen stosownie do etapow ich
ksztattowania przedstawionych powyzej.

USwiadomienie sluobnczorn iiaz\/y 1 znaozanj a danej umie-»
jetnosci, utatwia skoncentrowanie uwagi, mobilizuje ich wysi-
tek, stwarza mozliwosci zrozumienia inochanizittu nabywania urulo-
jetnosol oraz zakresu wiadomosci no jakich ma by¢ oparta.

W praktycznej realizacji procesu dydaktycznego nie zm/sze
zwracana jest uwaga na powyzsze wymogi .

Szef saperow musi mieC uksztadtowane roéznorodne umiejet-
™Mosci, ktéro wraiiknjg z kolejnosci 1 tresci jego pracy podczas
planowania, organizowania 1 kierowania zabezpieczeniem iInz*aile-
ryjnym, Jolne ich uksztattowalij o w czasie studiow jest nie-

%moZliwo- Absolwent bedzie musiat zdobywac¢ jJe samodzielnie
po ukonczeniu studidw. Niemniej jednak podczas studiow powinien
by¢ wyposazony w te umiejetnosci 1 nawyki, ktdore wynikajag
z telilatyki 1 tilosci céwiczen.

Podstawowg umiejetnoscig, ktdora juz w czasie pierwszego
roku studidéw powinna sta¢ sie nawykiem, a nawet przyzwyczaje-
niem, jak stwierdzajag niektdre zrédda ~, jest kolejnosSC pracy
szefa saperow po otrzymaniu zadania. Nauczanie jej jest "bez-
poSrednio zwigzane z kalkulacja czasu, ktorej jako zagadnieniu
w ¢wiczeniach nadaje sie range podrzedng, nie majgaca wpdywu na
nauczanie, I™ylko w ¢wiczeniach poczatkowych na 1 1 11 roku
studiow wystepuje jako zagadnienie, no ktdére przeznacza sie
5»10 minut. W dalszych ¢wiczeniach Jest pomijana lub pozostawia«
no w gestii nauczyciela akademickiego /np. ¢wiczenia nrs 113#

115 1 203/.

V ¢éwlozenlaoh dow6dczo«»sztabowyoh kalkulacja czasu jest
z regudy pomijana. Potwierdzajga to wyniki wywiadu przeprowadzo®
nego z nauczycielami z KTWInz. Na zadane im pytonie: Jakie
zagadnienia i problemy kontrolujesz jako rozjemca w c¢wiczenioob
dowddczo-sztabowych, otrzymano odpowiedzi: prace do wykonania -
— 90 wytyczne 1 wydane poleoenla — 60 3, planowanie zadan

V, OKON, Elementy dydaktylci szkoty wyzszej, PTO, Warszawa
1971, s. 80.






1 Jego wpdywu na prace dowddcy 1 sztabu. Jest to ustalenie
pevmego rodzaju regudty organizacyjnej,

Poznanie wzoiru czynnooci polega na paniieciowiil opanowa»
niu toku pos tepowaiiia j podczas prowadzenia analizy zadania
~od wzgledem 1nzynieryjnym”™ czy wypracowania meldunku propozy-
Ccji zabezpieczenia IiInz>ailieryjnego,

Stuclmcze nie zawsze pracuje™ w mysl regut. Przyczyn
takiego poatepowaiiia jest wiole. SHtuchacze majg trudnosci
z dotarciem do regu¥, Zaden z podrecznikéw nie ujmuje komplek*
sowo tego problemu. Najczesciej obowigzek ten spada no kierow”®
nikn taktycznego grupy, W c¢wiczenlacli wprowadzajacych nr 102
N 201 rozwigzane sg wzorcowo tylko niektdére problemy, Z kolei
podano sposoljy postepowania w niektéirych zréddach sag bardzo
ogolne 1 przestarzate, np, stwierdza sie, ze kalkulacje roz-
budoVjy fortyfikacyjnej moga by¢ i1i~rowadzone w formie dowolnej
jednoczesnie podaje sie bardzo ogélng metode prowadzenia
kalkulaoji z wykorzystaniem tabel, V rozbudowie rejonéw wyjsSoio-»
wych za jednostke kalkulacji przyjmuje sie batalion, n w obronie
kompanie no szczeblu pudku, zas w dywizji za jJednostke kalkula«-
cji przyjmuje sie elementy ugrupowania bojowego /putki, drt,
DGA/, Szefowi saperow zaleca sie przygotoi/onie tabel no”rdézne

32/

warianty 1 Srednie warunki. Przedstawiono fakty s$Swiadczg, ze

w rozbudowie fortyfikacyjnej Jest wiele dowolnosci 1 problemow
nie rozwigzanych. Rozwigzan nie przynios4o rowniez sympozjum

na temat "Koncepcja rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w Swietle
wspotczesnego pola walki™ zorganizowano przez SWI MON w dniu
16,11,198U r. Nalezy przy tym zaznaczyC, zo Jest to problem
bardzo tj?udny ze wzgledu na; czasochdonnos¢ wyliczen, zrdéznico-»
weny czas przechodzenia do obrony, réznorodnos¢ wykorzystywanych
maszyn 1 sprzetu, zmiennos¢ norm uwzgledniajacych grunt, warunki
atmosferyczne, pore rokg 1 doby, wyszkolenie wojsk i1tp,

Trudnosci w nauczaniu oceny terenu wynikajg rowniez
z braku regut dziatania w zaleznosci od szczebla dowodzenia,
a takze od tego do czego maja stuzyC jej wyniki.

Dziatanie oddziatow 1 pododdziatow wojsk inzynieryjnych
w zasadniczych rodzajach walki, MON, Warszawa 73t s, 195#

203,



Z kolei budowe znpor podrecznik przedstawia bardzo
ogolnie bez determinowania toku postepowania

Pokazywanie wzoru czZYY™Ninooci szefa saperow przez kierdweo
nika taktycznego grupy jest kolejnym etapem w ksztattowaniu
uniiedetnooci stuchaczy”™ No przykd»\dzie pokazanej czTMInosci
sluoknoze poznajfj istotny sens ustalonej reguty oraz jej
wartos¢ praktyczng, ktora w poczatkow>an okresie stuzy iIm jako
wzor o nasladowania. Niestety pokaz nie jest stosowany czesto,
WTiika to z pewnej obmvy nauczycieli. Proby wykorzystania do
tego celu magnetofonéw nie zdaty egzaminu 1 zostaty zaniechane.

Pierwsze praktyczne czynnosci shuclifiozy w roli szefa
saperow odbywajg sie podczas c¢wiczen wprowndL.f.jgoych nr 102 na
I roku 1 nr 201 na Il roku studiéw, Uecepturnlne rozwigzania
autorskie, ktére otrzymuja stuchacze w tych ¢éwiczeniach stano-
wig decydujacy etap w ksztattowaniu umiejetnosci, a w zv/lazku
z tym opraco\/nnin metodyczne muszg by¢ wzorcowe 1 w pedni zgod-
ne z regudami postepowania. 0Odtworcze przedstawienie rozwigzan
na za jeciiioh powinno by¢ potaczone z pednym zrozumieniem celu
1 efektu dziatania.

Zdarzaja sie bowiem przypadki, ze przedstawione rozwig-
zanie nie Jest pedno, czasami biedne, a wykki»dowca przechodzi
do kolejnego zagadnienia, bez ustosunkowania sie czy tez dys-
kusji nad jego poprawnoscig. Sdtuchacz pozostaje w niepewnosci
lub oo gorsze opanowuje umiejetnosC bdednie. Taka dziatalnosc
wyk#adowcy prowadzi do zobojetiiienia 1 obnizania zaangazowania
atuohaczy,

Do innych ujemnych czynnikow w ksztattowaniu umiejet-
nosci w tyra etapie nalezy zaliczyc:

— pewnego rodzaju bariere psychiczng przejawiajacg sie
w postepowaniu sduchaczy polegajgcag na tyra, ze po wyznaczeniu
stuchacza do zreferowania zagadnienia pozostali czytajg materia-
4y 1 notatki do kolejnego zagadnienia, do ktdorego mogg by¢ wyz-
naczeni, Do takiego postepowania przyznaje sie 9D b stuchaczy,

33/ Tamze, s, 192, 290,



z ktorych 65 % czyni to systematycznie, 20 % czesto, a I5 »
rzadko* DziateinoOC powyzszo rozprasza uwage, nie pozwala skon«
centrowaC sie na nauczanym problemie, a wiec nie stuzy ksztatto-
waniu umiejetnosci 1 nawykow;

e wykorzystywanie przez stuchaczy w c¢wiczeniach grupo-
wych rozwigzan autorskich zdobywanych réznymi sposobami i1 od-
tworczym ich stosowaniu podczas zajeC, najczesciej bez przemys-
lenia 1 teoretycznej podbudowy;

— stosowanie w c¢wiczonlacli dowddczo-sztabowych rozwigzan
z odbytych wczesniej cwiczen grupowych, czyli dopasowywanie
rozwigzan do odioiennych sytuacji taktycznych* Znajduje to
potwierdzenie w protokotach konferencji pedagogicznychs geg9 brak
sniitodzielhosci w rozwigzywaniu problemow taktycznych, trzymanie
sie rozwigzan z c¢wiczen gtoéwnych™ { 1 protokotach ISZr '"Szefo-
wie saperow przygotowuja zbyt powierzchowne dane do decyzji
1 nie potrafig ich dostatecznie uzasadni¢, zbyt czesto dokonuja
sctiomatycznych ocen sytuacji 1 stosujg szablonowe rozwigza-
nia Potwierdzajg to rowniez sduchacze: 82 % ankietowanych
po ukonczeniu 1 roku studiéw stwierdza, ze wzoruje swoje roz-
wigzania na wczesniej odbytych déwiczeniach, a tylko 10 ™ wyp-
racowuje je samodzielnie* Analogicznie po drugim roku studidw
wartosci te wynoszg 60 i hO ™~ Wyniki ankiety wskazuja na
prawidfowg tendencje w opanowywaniu umiejetnosci, jJjednak z dru-
giej strony nie mozna jJej uznaC za zjawisko satysfakcjonujace
1 nie na miare oczekiwan*

Przedstawione wyniki 1 oceny wskazuja, ze nie tylko
stuchacze, lecz roéwniez absolwonol wykazuja sie podczas c¢wiczen
postawami reproduktywnyrai, wrecz niebezpiecznymi na zajmowanych

stanowiskach stuzbowych*

V* Czujkow pisze,na ten temat: '"'Nie trzymajcie sie przy-
jetych zasad jak sSlepy Scirany* Zasady trzeba znaC, studiowac,
powtarza¢, ale najwazniejsze jest to, by wiedze swg umiejetnie
stosowaC uwzgledniajac konkretna sytuacje

Protokoty z konferencji pedagogicznych w KTWTnz*, teczka
9/pfl1/8, s* 2 Kancelaria Wydz*WLad*

Protoko+ 1SZ. PG nr O1055/P, s, 17,
W, CZUJKOW, Poczatek drogi, MON, Warszawa 1962, s, 330»



SystOmatyczne i1 samodzielne c¢wiczenia w postugiwaniu
sie wiedzg sg ostatnim etapem prowadzacym do przeksztatcania
umiejetnosci w nawyki. Proces ten ma miejsce w ¢wiczeniach
doskonalgacych, kontrolnych, egzaminacyjnych i1 specJalistycz«
nych, kiedy sduchacze c¢wiczg na samodzielnych stanowiskach,
Czas ksztattowania zalezny Jest przede wszystkim od indywidual-
nych cech stuchacza, W powaznej mierze zalezy rowniez od inwen-
cji 1 dziatalnosci kierownika taktycznego i rozjemcow*

Ujemnymi stronami rzutujgacymi na efektywnos¢ tego etapu
najczesciej sa nabyte wczesniej btedne reguty dziatania, Kktore
muszg by¢ eliminowane. Nierzadko wina spoczywa po stronie roz-
jemcy, Polega ona najczesciej na surowym, Kkrytycznym podejsciu
do rzeczywiscie samodzielnie wypracowanego rozwigzania przez
stuchacza. Powoduje to opory wewnetrzne c¢wiczacego do twdrczego

Nstosowania wiedzy, skdtania do poszukiwania gotowych rozwigzan
1 korzystania z pomocy kolegéw, a wiec powoduje zwrot w kie-
runku rozwigzan niesamodzielnych.

3#2,6, Dobdor kierownika taktycznego grupy

Kierownicy taktyczni grup stuchaczy wojsk inzynieryj-
nych I 1 Il roku studiéw spedniajg wiodgacg role w procesie
nauczania zabezpieczenia inzynieryjnego podczas c¢wiczen. Zada-
nia kierownika taktycznego okresla “Regulamin organizacyjny
ASG VP, SfTformudowane w nim obowigzki dotyczag przede wszystkim
spraw organizacyjnych, V kwestii nauczania powlierza mu sie
odpowiedzialnos¢ za poziom wyszkolenia przedmiotu, prowadzeni®
ewidencji postepdéw, inspiracje przodownictwa i wspotzawod-
nictwa oraz przedstawianie wnioskoéw 1 propozycji co do reali«

zaoji programu studiéw37l,

W rzeczywistosci kierownik taktyczny grupy Jest elemen-
tem procesu dydaktycznego, ktéory ponosi pedng odpowiedzialnosc
za efektywnos¢ 1 skutecznosC¢ nauczania przedmiotu "zabezpie-
czenie i1nzynieryjne” w grupie wojsk inzynieryjnych danego roku

Por, Regulamin Organizacyjny ASG WP, s, 12,
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8tudl.om« To wialni®© on pierwszy projektuje konoepoje rozwinle««
tego planu tematycznego, decyduje o wyborze metod ksztatcenia*
Spetnia role koordynatora miedzy autorami c¢wiczen a dokumentami
szkoleniowymi, polegajaca na ustalaniu danych potrzebnych
autorom c¢wiozen, ktorych nie zavt“ierajg dokumenty szkoleniowe,
najlepiej zna niedomagania procesu nauczania*

Ta eksponowana rolo pocigga za sobg okreclone konaek«»
wenoje w postaci wymagan kwalifikacyjnych, jalcie kierownik
taktyczny powinien posiadac¢, jJezeli catosSC cigzgacych na nim
obowigzkéw ma by¢ realizowana efekt™o™nio*

Kierownikow taktycznych wyznacza sie sposrod nauczycieli
akademickich KTWInz*, ktdorzy sg w zdecydowanej wiekszosci
absolwentami ASG WP, a ponadto VAT* Absolwenci powyzszych
uczelni nie posiadajg teoretycznego przygotowania pedagogicz*
nego* Zdobywajg je 1 doskonalg w trakcie wykonywania obowigz«
kowMN*  Praktyke pedagogiczng zdobywajg stopniowo* Dzieje sie
to Jednak zazwyczaj kosztem zmniejszenia efektywnosci procesu
dydaktycznego na skutek popednianych licznych bdedéw pedagogicz-
nych*

W tej sytuacji nasuwa sie wielo pytan? Jaki®© zastosowan
kryteria przy wyznaczaniu na stanowisko kierownika taktycznego
grupy? Kto 1 w jaki sposob powinien te kryteria sprawdzac?

Po ilu latach pracy nauczyciel akadeniicki moze byC wyznaczony
na kierownika taktycznego grupy? Trudno jest znalezé¢ odpowiedzi
na powyzsze pytania* 0golnie przyjmuje sie, na kierownikow
taktycznych wyznacza sie najlepszych nauczycieli, czylit majg-
cych talent 1 powotanie pedagogiczne, bowiem bez nich praca
nie przynosi wiekszych efektow*

Wyznaczenie na stanowisko nastepuje rozkazem komendanta
ASG WP na wniosek szefa KTWInz* Drak konkretnych ustalen w tej
sprawie powoduje, 2zl praktyka wyznaczania jJest bardzo zrdéznico-
wana, a czasami — ze wzgledu na trudnosci kadrowo — wrecz wymu-
Sszana*

Kazdy m#ody nauczyciel konczy Zaoczne Podyplomowe StudiuM
Pedagogiki Wojskowej organizowane corocznie przy ASG WP
/ZPSPW/*



Niektorzy oTlcerowle obejmownll obowigzki kierownika
na 1 roku studiow i prowadzili crupe przez 3 lato, Inni przez
dwa lata lub Jeden rok, W ostatnich latach zarysowato sie
w KTWInz, wyrazna tendencjo specjalizacji kierownikéw taktycz-
nych na poszczegdélnych latach studidéw. Jest ono zgodna z opi-
ninini 100 ™ nouczycieli akademickich z KTWTnz,, ktdérzy uwazaja,
zo0 pozwala to na wysoka specjalizacje kierownika na danym
roku studidw /80 , lepsze przekazywanie wiedzy /90 To/, a tak-
ze utatwia prace orgnnizacyjng /30 % ankietowanych/,

mArgumentaml przeciwnymi prowadzeniu tej samej, grupy
od poczatku do konca studiow aa:

- koniecznos¢ poswiecania przez kierownika taktycznego
znacznej 1losci czasu na przedsiewziecia organizacyjno 1 corooz<
ne wdroitanie sie do meritum danego szczebla dowodzenia;

— niebezpieczenstwo uksztattowania sdtuchaczy na podo-
bienstwo kierownika taktycznego ze wszystkimi Jego wadami
1 popetnienyitii bitedami.

Opinie sdtuchaczy na temat tego samego probleimi sg odmien-
ne, 66 wypowiedziato sie za Jednym kierownikiem taktycznym
przez 3 lata, 17 za coroczng zmiang, a 17 /' nie miato wyrobio-
nego zdania, -

Zroznicowane opinio pomiedzy nauczycielami 1 stuchaczami
wyjasnione zostaty przez skierowanie do sduchaczy dodatkowych
pytan. Dotyczydty one motywacji udzielonej odpowiedzi. Dla 66 %
ankietowanych, ktorzy stwierdzili, *o Jeden kierownik taktyczny
przez 3 lata Jest rozwigzaniem lepszym, uzasadnieniem byd4a
znajomosC Jego zasad postepowania 1 wymagan, co pozwala lepie]
przygotowa¢ sie do zajec.

Coroczna zmiana kierownika taktycznego motywowana byd4a
tyra, ze trzech kierownikéw taktycznych potrafi w sumie przeka—>®
zaC szerszg wiedze 1 doswiadczenie niz Jeden, Z tg opinig
nalezatoby sie zgodzi¢, gdyz poprzednia wyraznie wskazuje na
che¢ korzystania z pewnyoh udatwien w uczeniu sie wynikajacych
ze znajomosci wymagan 1 przyzwyczajen kierownika taktycznego.



Dziatalnos¢ dydaktyczna kierownikéw taktycznych 1 1 11
roku studiow jest z”~6:™nicowana, RoOznice wynikaja nie tylko
z nauczanych szczebli or”janizacyjnych /dywizjo = pudk/.
Na 1 roku studidw duze znaczenie odg™rywoja przedsiewziecia
adaptacyjne do wymogéw 1 warunkéw nauczania w ASG WP,
Koniecznos¢ taka podyktowana jest nie tylko brakiem przystoso-»
wanin sdtuchaczy do procesu studiow, ale w rownej mierze -
e zroznicowanym poziomem przygotowania profesjonalnego, wynika-
Jjacego z szerokiego wachlarza specjalnosci wystepvijacych
w wojskach Inzynieryjnycli; ilustruje to zatacznik tit 12,

Problem ten znajduje odzwierciedlenie w protokotach
z konferencji pedagogicznych: "Grupa jest znacznie zrdéznico-
wana pod wzgledem intelektualnym 1 poziomu wyszkolenia",
eee do najstabiej opanowanych elementow wiedzy nalezy praca
szefa saperow - -3/

Przygotowanie sdtuchaczy rozpoczynajacych studia rzutuje
na podejscie 1 zakres zadan kierownika taktycznego w kierowaniu
procesem szczegolnie w poczatkowych ¢éwiczeniach na 1 roku
studiow.

Okazuje sie, ze 59 % sduchaczy ma znaczne trudnosci
w opanowaniu kolejnosci 1 tresci pracy szefa saperow w roznychi
rodzajach dziatan na 1 roku studiéw. Dla 28 % sduchaczy stwarza
to czesciowe trudnosci, a tylko dla 13 ~ - zadnych, W konsek-
wencji sdtuchacze otrzymujg promocje na 1l rok studiow bez
solidnie opanowanego 'warsztatu pracy' szefa saperdow, co rzutu-
je ujemnie na wykorzystanie cwiczen na 1l roku studidw.

Pod koniec 1l roku studiow stuchacze - wskutek opanowa-
nia na dobrym poziomie umiejetnosci i1 nawykéw dochodzg do
znacznej wprawy w wypracowywaniu koncepcji zabezpieczenia inzy-
nieryjnego dziatan i opracowywania dokumentéw. Jednak wowczas
zaczyna przejawiacC sie rutyniarstwo i1 lekcewazenie w rozwigzy-
waniu zadan. Obserwacja prowadzona podczas c¢wiczen nr 206

39/ Zeszyt protokotdéw z konferencji pedagogicznych prowadzo-

nych w KTWInz,, protokoty z 81,03,25 1 83#03,25,



86 -

1 207 wykazata, ¢e stuchacze potraTlg takie same zadania wyko««
np6 w czasie o 50 ™ krotszym pod koniec owlozenln w stosunku
do poczatku c¢wiczenia ™M™ W zwlg.zku z tyra kierownik taktyczny
musi umiejetnie plonowa¢ zakres zada¢ w tych c¢wiczeniach, a do
tego potrzebne jest odpowiednie doswiadczenie.

No realizacje procesu dydaktycznego podczas c¢wiczen
przez kierownika taktycznego niggff\ wpdyw roznorodne czynniki
ujemne, Do najwazniejszych z nich mozna zaliczyc:

— konirecznos¢ pisania konspektéow do zajec¢ grupowych,
co zabiera okoto h godzin na kazde zajecie. Przy obecnych
formach opracowan metodycznych oraz niejednolitosci pogladow
na forme 1 funkcje konspektu lob pisanie wydaje sie catkowicie
zbedne, potgczone ze stratg czasu 1 ztizyciem deficytowych
materiatow. Takag opinie prezentuje 80 ™ nauczycieli akademic-
kich z KTWInz, ;

— niefunkojonalnos¢ "Notatnika wyk#adowcy'™ zmusza kie-
rownika taktycznego do prowadzenia oddzielnego notatnika nie-
zbednego do Scistego ewidencjonowania postepow sduchaczy;

— brak opracowan metodycznych 1 obowigzku pisania
konspektéw do céwiczen dowddczo-sztabowych powoduje, ze zakta-
dane w nich celo 1 metody ich realizacji zalezg od 1nwenoji
I doswiadczenia Icierownlka taktycznego, starannosci przygoto-
wania sie do ¢wiczen i1 konsekwencji w realizacji zaplanowanych
zadan,

Bliminaoja powyzszych czynnikéw pozwolidaby usprawnic

dziatalnos¢ kierownika taktycznego grupy 1 zwiekszyC efektyw-
nos¢ nauczenia,

3,3, Wnioski

V rozdziale trzecim przedstawiona zostata ocena wyko-
rzystania c¢wiczen taktycznych prowadzonych w ASG VP w nauczaniu
stuchaczy wojsk inzynieryjnych w roli szefa saperdéw. Dokonano

ho/ Patrz zatacznik nr 19,



jej przez analize wybranych elementow procesu dydaktycznego

w owietle wnioskdéw wynikajgcych z oceny przygotowania absol«-
weritdw 1 mozliwosci wykorzystania walorow poszczegdlnych rodzg»
Jow cwiczen«

Badania prowadzono majgc na wzgledzie niedociggniecia
stwierdzone w dziatalnosci szefow saperdéw dywizji oraz wyste»
pujgoe podczas prowadzenia ¢éwiczen /zajec¢/ czynniki ograni-
czajagce wykorzystanie niektéorych waloréow cEwiczen* Poziolido to
ujawni¢ podstawowe walory c¢wiczen oraz czynniki pozytywne
1 negatywne wpdywajace na i1ch wykorzystanie, a w konsekwencji
nn efektywnosS¢ nauczania*

przeprowadzonego procesu badawczego wynikajg nastepu-
jJace wnioski:

1* Analiza 1 ocena elementdw procesu dydaktycznego pod-
czas ¢wiczen prowadzonych w ASG WP unaocznida, ze nie we wszyst-
kich ¢éwiczeniach wykorzystywane sagioh bogate walory, majace
znaczny wpdyw na efektywnos¢ nauczania sdtuchaczy, szczegodlnie
wyposazania ich w umiejetnosci 1 nawyki* W znacznie wyzszym
stopniu wykorzystywane sg ¢wiczenia grupowe, a w nizszym dowod-
czo—sztabowe*

2* Jedng z g#déwnych przyczyn niedooiggnie¢ stwierdzonych
w dziatalnosci absolwentow w zakresie nauczania planowej pracy
oraz ksztattowania umiejetnosci 1 nawykoéw jest pomijanie kal-
kulacji czasu, szczeg6lnie w ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych
oraz brak wymagalnosci realizacji zaplanowanych przedsiewziec
przez rozjemcow, co prowadzi do chaotycznej pracy i1 niskiej
efektywnosci ich dziatalnosci*

3# Mozliwosci lepszego wykorzystania c¢wiczen w naucza-
niu tkwig w dwéch sferach, dydaktycznej 1 organizacyjnej*

~* Sfera dydaktyczna wymaga; weryfikacji celdw, tresci
1 metod nauczania w poszczegolnych c¢wiczeniach; wzbogacenia
I szerszego wykorzystania bazy materialnej, szczeg6lnie w ¢éwi-
czeniach prowadzonych w terenie; zrdéznicowanego opracowania
materiatdw wyjsciowych do ¢éwiczen w zaleznosci od 1oVi rodzaju
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i zaktadmiych celow; ulepszenie 1 ujednolicenia metodyk naucza-
nin rozv;igzywanle niektorych probleméw z zakresu zabezpiecze-
nia inzynieryjnego wal!lci jako nl ezb9dnef!;o elementu w ksztatto-
waniu umiejetnosci 1 na\;ykow; zwrdécenia szozei”™O0lnej ul;aE™i na
nauczanie kierowani & zabezpieczeniem inzynieryjnym; eksponowa-
nia w Cwiczeniach tych tresécia ktére sprawiajffj, szejTom sapei*oéw

dywizji azcze™rdlne trudnosci,

5% Sfera orcranizacy™jiia wymaca sprecyzowFmia kryteriow
doboru oficera na stanowisko kierownika taktyczne™jo, sposobu
pPizy(otovi/éhia 1 wprowadzania g oraz udzlelijnla pomocy™ w trak-
cie pednienia obowigzkoéow, podjecia decyzji odnosnie do niekté-
rycli probleméw ujemnie wpdywajgcych nn cfekty™wnosé owlozen,
jak pisanie konspektéi”™/, rozszerzenie tresci rozwinietych plandw
tematycznych, korekty czasu przeznaczonego na niektére formy
nauczania, zwiekszenia czestotliwosci wydaiy®ani a niektdérych ma-
teriatow szkoleniowych, udziatu nauczycieli 1 stuchaczy w o6wi-
czeniFtcli z wojskami oraz lepszego wykorzystania $Srodlcéw na tu-

ra luycli podczas c¢wiczen w terenie,

6 Biorgc pod uwage podziat na c¢wiczenia grupowo i1 do-
wodczo—sz tahow®© mozna stwierdzié¢, zO pierwszo z nich nalezy
zaliczy¢ do c¢wiczen uksz taktownny”ch, posiadajacych szereg ele-
mentow zdeterminowanych, n wiekszos¢ z nich funkcjonuj®© no po-
zlotrite, ktdry mozna przyjaC i1 usankcjonowaC jako trwaty dorobek
na obeonyin etapl©® nauczania. Natomiast ¢wiczenia dowdédczo-szta-
bowe, na ktdore przeznacza sie znacznie wiecej czasu, szczegol-
ni®© no IT roku studiow, ni®© posiadajga dopracovFanyoh wielu spraw
organizacyjnych 1 dydaktyczny™~ch, co pozwala na dos¢ znaczng
dowolnos¢ w realizacji procesu, a z drugiej strony sprawia
trudnosci szczeg6Ini© niedoswiadczonym kierownikom taktycznym.
Czesto jest réwniez przyczyng niewykorzystania walorow cwiczen,
takich jak: pobyt w terenie, c¢wiczenia dwustronne, rzeczywisty
czas nauczania wynoszacy 10—12 godzin nn dobe, bezposSredni sta-
4y nadzor kadry dydalctyczno—naukowej jako rozjOmcéevy, samodziel-
na indywidualna praca stuchaczy, mozliwosci doskonalenia zagad-
nien stabo opanowanych 1 stosowania zroéznicowanych metod naucza-
nia.



7# Znaczne zroNinlcowanie poziomu wiedzy, umiejetnosci
1 nawykow sduchaczy rozpoczynajgcych studia w ASG VP wymaga
uwzglednienia sposobu likwidacji tych niedomagalt podczas 1 roku
studiow,

8, Kierownicy taktyczni grup sduchaczy I 1 1l roku
studiow odgrywaja ogromng role w wykorzystaniu owiczen. Sped-
nienie teJ* roli zalezy g#éwnie od: doswiadczenia, osobistego
zaangazoivania oraz przygotowanie pod wzgledem merytorycznym,
metodycznym 1 organizacyjnym,

9* Nauczanie w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych realizo-
wane Jest zbyt szablonowo, polega to na wypracowaniu koncepcji
zabezpieczenia iInzynieryjnego do kolejnych sytuacji oraz opraco-
wania planu zabezpieczenia i1nzynieryjnego lub mapy roboczej
szefa saperdéw. Zmiana istniejgcego stanu Jest mozliwa przez
usprawnienie niektérych elementow procesu dydaktycznego,

10, Permanentnie k#adzie sie nacisk na rozwigzywanie
tylko g#éwnych probleméw zabezpieczenia inzynieryjnego. Zbyt
mato przywigzuje sie wagi do takich zagadnien Jak: rozpoznanie
inzynieryjne, wydobywanie 1 oczyszczanie wody, sprawozdawczosci
1 innyckj. Podobnie wyglada sytuacja w wojskach, gdzie rowniez
zwraca sie uwage tylko na najwazniejsze problemy ze wzgledu na
brak czasu. Wystepuje wiec niekorzystna zbieznosS¢ naulcl 1 prak-
tyki» moze to doprowadzi¢ do bardzo niekorzystnych efektow,

11, Istniejace znaczne rezerwy w sferze dydaktycznej
1 organizacyjnej procesu nauczania podczas c¢wiczen sugeruja
mozliwosSC eliminacji zdecydowanej czesci niedociggnieC stwier-
dzonych w dziatalnosci absolwentéw przez modernizacje Ffunkcjo-
nowania poszczegolnych elementéow tego procesu,

12, Efektywniejsze wykorzystanie c¢wiczen mozliwe Jest
przez wielokierunkowg dziatalnos¢ kadry dydaktyczno-naukowej
KTWInz, Zasadniczymi Kierunkami tej dziatalnosci sg problemy
zwigzane z opracowaniem, przygotowaniem, organizowaniem, prowa-
dzeniem 1 omowieniem c¢wiczen. Wyjatkowg role w tej dziatalnosci
spetnia kierownik taktyczny.



ROZDZIAL 1V

KIERUNKI 1 MOZLIWOSCI EFEKTYWNIEDSZEGO WYKORZYSTANIA
Cwiczen taktycznych prowadzonych w asg wp w procesie
NAUCZANIA SLUCHACZY WO3SK INZYNIERY3N YCH
W ROLI SZEFA SAPEROW

W programie rozwoju ASG V/P na lata 1986-1995 zaktada
osiegnec¢ take sprawnos¢ naukowo-dydaktyczne i organl

zacyjne akadem-fl, aby mozna byto wychowaé¢ i wyksztadci¢ nowe
pokolenia oficeréw socjalistycznej, nowoczesnej armii, przygo-
towanych do pe#nienia funkcji jJej moézgu, wyrazajacej sie
w sprawnym dowodzeniu /kierowaniu sztabami/, zwiezkaml tak-
tycznymi 1 operacyjnymi oraz do osiggniecia polityki panstwa
na przetomie XX 1 XXI wieku**",

Przedstawione wymagania rzutuje na potrzebe stworzenia
swego rodzaju uczelni intelektu, w ktorej podstawe nauczania
jest twércze stosowanie zdobytej wiedzy, umiejetnosci, nawykow
1 rozumnej Inicjatywy w kazdych warunkach.

Tak powinien by¢ szkolony szef saperdow na miare przyszdych
potrzeb. Oednym z waznych elementdow realizacji takiego szko-
lenia jest koniecznos$¢ efektywniejszego niz dotychczas wyko-
rzystania mozliwosci tkwlecych w éwiczeniach przez przewarto$-

ciowanie aktualnych celow 1 zadan szkolenia oraz sposobdéw ich
realizacj i.

4.1. Przestanki efektywniejszego wykorzystania ¢wiczen w pro-
cesie ksztatcenia stuchaczy

Przeprowadzona ocena wykorzystania cwiczen taktycznych
W procesie nauczania stuchaczy wykazata dos¢ Istotne rezerwy
tkwiece w tej formie nauczania. Stwierdzone rezerwy 1 niedo-
ctegniecla Implikuje koniecznos¢ okresSlenia zasadniczych kie-
runkéw lepszego wykorzystania poszczegélnych rodzajéow cwiczen.

Ocena stanu aktualnego 1 rozwoju ASG WP w latach 1986-1995
Wyd, ASG WP, Warszawa 1985, s. 4.



a w ich ramach - potencjalnych mozliwosci zwiekszenia skutecz-
nosci przedsiewzie¢ w procesie dydaktycznym, celem lepszego
przygotowania absolwentow do ped#nienia obowiezkow.

Efektywniejsze wykorzystanie ujawnionych rezerw 1 walo-
row ¢wiczen musi uwzgledni¢ roéznorodnos$¢ oddziatujgcych na nie
elementow, wymagaJdScych nowych rozwiezah, zmiany lub doskona-
lenia, Kompleksowe ujecie 1 rozwiezanie problemu nastreczyto
autorowi rozprawy znacznych trudnosci, W konsekwencji prowa-
dzonych rozwazan 1 rozpatrywania wariantéw autor zdecydowa#
przedstawi¢ rozwigzanie problemu w formie klasycznych e~tapow
metodyki c¢wiczen, a mianowiclie: opracowania, przygotowania,
prowadzenia 1 omowienia c¢wiczenia, przyjmujec Je Jako zasadni-
cze kierunki efektywniejszego wykorzystani a.cwiczeh, a w ra-
mach tych etapow przedstawi¢ podstawowe rozwigzania problemow
dydaktycznych 1 organizacyjnych,

O takim podejsSciu zadecydowaty przede wszystkim wzgledy
funkcjonalne.

Ponadto uwypuklono role kierownika taktycznego grupy
stuchaczy w osobnym podrozdziale ze wzgledu na JeJd wyjatkowosc
w procesie dydaktycznym realizowanym w ASG WP w pordownaniu
z wyzszymi szkotami oficerskimi, czy tez uczelniami cywilnymi.

Takie ujecie problemu, oprécz funkcjonalnosci 1 zgod-
nosci z chronologicznymi przedsiewzieciami metodyki c¢wiczen, ~
powinno uwzgledni¢ doskonalenie elementow planowania 1 organi-
zacji poszczegolnych etapow, doboru celdw 1 tresci c¢wiczen,
stosowania metod nauczania, doskonalenia umiejetnosSci 1 nawy-
kow stuchaczy w poszczegdélnych rodzajach ¢wiczen, a takze
elementy oceny ich dziatalnosci,

W obszarze dziatalnosci Kkierownika taktycznego szcze-

g6élnej uwagi wymagaje kryteria wyznaczania na stanowisko oraz
obowiezki dydaktyczne 1 organizacyjne, szczegOlnie w okresach
P*~2y90MN0"~Mflnia 1 prowadzenia c¢wiczen.

Tak okreslone kierunki zwiekszenia skutecznosci naucza-
nta przez lepezo wykorzystanie ¢wiczen taktycznych, stanowie

podstawe dalszych rozwazan w rozdziale bedecyn celem rozprawy.



4.2, Metodyka opracowania c¢wiczen taktycznych

Opracowanie c¢wiczen Jest bardzo waznym etapem, poniewaz
od Jego poprawnosci uzalezniony Jest dalszy tok procesu dydak-
tycznego, szczegbélnie sposoby prowadzenia cCwiczenia, ktore de-
cyduje o koncowej efektywnosSci tego przedsiewziecia dydaktycz-
nego.

Kazde c¢wiczenie na 1 1 Il roku studiow ma swoje specyfi-
ke wynikajece z tematyki, tresci, rodzaju c¢wiczenia, miejsca
prowadzania, roku studidw itp. Tak wiec kazde z nich powinno
byC opracowane stosownie do celdéw. Jakie powinny by¢C w nim
osiagniete z pednym wykorzystaniem Jego walorow 1 specyfiki.
CzeS¢ materiatow opracowywanych do ¢wiczen nie uwzglednia 1isto-
ty przedstawionych wymagan. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze w etapie opracowywania c¢wiczen mozliv/a Jest eliminacja znacz-
nej czesci niedociegniecC, ujemnie rzutujgcych na koncowe efek-
tywnos¢ tej formy nauczania. 0gdélne niedociegniecia tkwie
w sferze dziatalnosci nauczyciela akademi ckiego, Jako autora
/wspétautora/ cCwiczenia, gdyz spednia on przy opracowaniu
cwiczen zasadnicze role.

Nauczyciele akademiccy z KTWInz., zgodnie z planami
obclezen dydaktycznych. Jako autorzy c¢wiczeh opracowuje w ca-
+osci Cwiczenia specjalistyczne 1 metodyczne lub Jako wspotauto*
rzy opracowuje problematyke zabezpieczenia inzynieryjnego w Cwi-
czeniach gtownych doskonalecych, sprawdzadecych 1 egzaminacyj-
nych, ktore opracowywane se przez KTO dla wszystkich grup szko-
leniowych danego roku studiow,

Czasami do opracowania c¢wiczen wyznacza sie z KTWInz,
dwoch wspétautorow, Kktdérzy w odpowiednich proporcjach opraco-
wuje dokumenty wymagane w c¢éwiczeniu. Rozwiezanie takie ma
zazwyczaj na celu przysSpieszenie opracowania cwiczenia lub
bardziej doswi adczony oficer ma za zadanie **wprowadzic¢ “ do
pracy oficera mtodszego. Osiegniecie powyzszych celow Jest doscé
problematyczne, natomiast wady tego rozwiezania se powazne.



gdyz w ASG WP Istnieje znikome mozliwosSci pracy rownolegte]
dwoch wspétautorow, a z drugiej strony duze mozliwosci pomydek
w opracowywanych dokumentach, szczegdlnie w opracowaniach
Biotodycznych ¢éwiczen grupowych. Dlatego rozwlezanie takie po-
winno by¢ stosowane wyjetkowo.

W dotychczasowej praktyce autor napotyka przy opracowy-
waniu ¢wiczenia na liczne trudnosci. Wystepuje one juz przy
kompletowaniu bazy do pracy. Podstawe /baze/ do pracy autora
/wspotautora/ cwiczenia se

- ustalenia normatywno-dyrektywne /dyrektywa MON 1 roz-
kaz szkoleniowy MON, kompleksowy plan dziatalnosci ASG WP na

dany rok, regulaminy walki 1 instrukcje/;
- plan tematyczny;

- mozliwosci 1 warunki wykorzystania bazy materlatowo-
-szkolen lowaj ;

- wytyczne przetozonych.

Z punktu widzenia KTWInz. oraz tematu rozprawy, do po-
wyzszych ustalen nalezatoby jeszcze doda¢: rozwinieto plany
tealatyczna z przedmiotu zabezpieczenie Inzynieryjne dla 1 1 H
roku studidéw oraz wytyczne g¥ownego autora cwiczenia.

Posrod wymienionych podstaw do pracy, autor rozprawy
uwaza za celowe rozpatrzy¢ Instrukcje opracowania ¢wiczeh oraz
rozwiniety plan tematyczny, jako dokumenty majeco najwiekszy
wpdyw na opracowanie c¢wiczenia. Do 1986 roku w ASG WP brak byto
metodyki opracowania c¢wiczen dla grup wojsk Inzynieryjnych”™®*/,
co zmuszato autordw cwiczen do korzystania ze zZzrodet+ ogolnoaka-
demicklch, nie uwzgledniajecych specyfiki zabezpieczenia 1nzy-
nieryjnego.

Zagadnienia metodyki nauczania, op.clt, s, 114,

3/ Podrecznik e"Metodyka c¢wiczen taktycznych w wojskach Inzy-

nleryjnych”™ zostat opracowany przez zespé+ oficerdow z KTWInz
1 wydany przez ASG WP pod koniec 1986 r.



Praca autora c¢wlczen-~a w g4ownej m-ferze oparta Jast na
tresciach rozwinietego planu tematycznego. Analiza 1 ocena
elomentéw procesu dydaktycznego przeprowadzona w rozdziale
trzecim dostarczyta szereg danych o jego niedoskonatosSciach.
Autor /wspoétautor/ spotyka sie z nimi Juz na poczetku dziatal-
nosci, k#ady studiuje zebrane aiaterlaty. W pierwszym etapie
autor napotyka na trudnosci zwiezane z ustaleniem celdéw 1 tre-
sci cwiczenla™™, W tej kwestii autor widzi dwa rozwigzania,
pierwsze by4oby odzwierciedleniem obowiezuJdecych dokumentow
normatywnych Takie rozwigzanie polegatoby na umieszczeniu
w rozwinietym planie tematycznym celu gtdéwnego przedmiotu
1 celdow ogdélnych, W ten sposéb w gestii autora pozostatoby
ustalenie celow szczegotowych do ¢wlczed i poszczegdlnych
zaje¢, co moze sprawi¢ autorowi znaczne trudnosci 1 nie spo-
woduje eliminacji dotychczas popednianych btedéw. ZalezecC to
bedzie od jego doswiadczenia. Inwencji 1 intuicji. W drugiej
wersji rozwlezania proponov/anej przez autora rozprawy, naleza-
+oby ustali¢ w rozwinietych planach tematycznych komplet celdw,
a wiec: g#oéwny, ogbélne i1 szczegbtowe, do wszystkich <¢wiczen
/zaje¢/. Proponowane rozwiezanie daje autorowi ped#na dane
w zakresie celdéw, a jego praca w tym wzgledzie moze ograniczyc
sie do minimalnych korekt.

Propozycje celdow szczegoétowych powinny by¢ przygotowane
przez zespot oficerow zaktadu taktycznego KTWInz. w okresie
opracowywania rozwinietych planéw tematycznych 1 zatwierdzane
przez szefa katedry.

Na podstawie analizy réznej literatury dydaktycznej
1 opinii nauczycieli akademickich, autor proponuje zaktadacd
cele naatepujeco:

1. Cel g#owny przedmiotu zabezpieczenie Inzynieryjne.
2. Cele ogbélne przedmiotu.

3. Cele azczegobtowe.

4/
Problemy te szerzej opisano w podrozdziatach 3.2.1.

N 3.2.2.

=4 Plan studiéow dyplomowych w ASG WP, op.cit. s. 67.



W celach og6lnych nalezy ujednolici¢ nazewnictwo, ujinu-
jec je w nastepujacych czterech grupach: znacC, uin-teC, zapoznacC
&le, ksztattowaé¢ 1 rozwijac¢. W tych grupach celdow powinny
znale:~¢ odbicie wymogi stawiane przed szefem saperdéw putku
/dywizji/ 1 oficerem dyplomowanym wojsk inzynieryjnych. Cele
szczegO6towe uje¢ nalezy przy kazdym ¢Ewiczeniu /zajeciu/. Powin-
ny one odzwierciedla¢ zamierzenie, a wiec to, czego w danym
¢wiczeniu /zajeciu/ chcemy sd4uchaczy rlauczy¢ stosownie do ich
roli i1 zadan, jakie bede sped#niali w przysz4osci,

N Taki ukdtad celdédw bedzie spedniat cechy hierarchicznosci,
czyli logicznego podporzadkowani a. Oznacza to, ze cele szczego-
+towe bede stanowié¢ czestke ogélnych, a ogolne - g#dwnego.
Stworzona w ten sposob *piramidka™ celdéw pozwoli Kkrok po Kkroku
zrealizowaC¢ cel g4owny.

Drugim waznym elementem przy okreslaniu celdéw w ¢wicze-
niach jest 1ich ukierunkowanie na czynno$ciowo-tresciowy uktad
pracy szefa saperow, co pozwoli precyzyjniej okreslic¢ zakres
wymaganych do uksztadttowania umiejetnosci i zaplanowac tresci
do mozliwosSci czasowych.

Praktycznie wiec cele w éwiczeniach powinny by¢ zaktada-
ne w trzech grupach. Grupa pierwsza powinna dotyczyC wiedzy
z zakresu zabezpieczenia 1i1nzynieryjnego marszu, obrony, natar-
cia itp. Druga - umiejetnosci dziatania w roli szefa saperoéw
podczas analizy zadania pod wzgledem 1inzynieryjnym, oceny 1inzy-
nieryjnej sytuacji 1itd. Trzecia grupa powinna wyrazac¢, jJakie
pozedane cechy osobowe powinny by¢ ksztattowane u stuchaczy,
a wiec to, ktore dotycze ksztattowania intelektu 1 charakteru
stuchaczy, W jej sktad wejde cele dotyczece: sprawnosci mySle-
nia, wyobrazni taktycznej, zdolnosci przewidywania, spostrze-
gawczosci, ksztattowania poczucia odpowiedzialnosSci za podej-
mowane decyzje zabezpieczenia inzynieryjnego, rozwijania 1inicja
tywy 1 samodzielnosci w wypracowaniu koncepcji zabezpieczenia
inzynieryjnego, sity woli, przedeiebiorczosci, odpornosci na
zmeczenie, nauczania analizowania, syntetyzowania 1 wnioskowa-
nia.



Pozostaje do rozstrzygniecia problem koniecznej elas-
tycznosSci celdéw. Zdaniem autora rozprawy bedzie ona gwaranto-
wana rozkazami 1 wytycznymi przedozonych, zmianami tresSci
¢wicza6 /zajec¢/, rozwojem taktyki 1 techniki, ale przede wszyst-
kim potrzebami wynikajecymi z indywidualizacji ksztatcenia
1 wnioskami wycleganymi przez Kkierownika taktycznego grupy
z Cwiczed odbytych wczesniej. Dak z tego widac¢, sfera “elas-
tycznosSci** pozostanie dos¢ rozlegta.

Blorec pod uwage, ze ostateczny rezultat wykorzystania
cwiczenia /zajecia/ Jest zaprogramowany w celach 1 ze cela
se determinantami efektywnosci ksztatcenia, to precyzyjne Ich
ustalanie Jest niezwykle wazne. Przedstawione propozycje powin-
ny pozwoli¢ na wHasciwe ujecie celdw w rozwinietych planach
tematycznych, a wiec stworzenie “ramowej bazy celow* dla 1
1 Il roku studiow z przedmiotu zabezpieczenie Inzynieryjne.
Utatwi to prace autora c¢wiczenia 1 kierownika taktycznego gru-
py, wyeliminuje dublowanie, opuszczanie, przypadkowos¢ 1 Intul-
cyjnos¢ w zaktadaniu celdéw, a takze bedzie zgodne z nadrzed-
noscig celdow do tresci 1 zadab.

Kolejnym problemem wymagajgcym rozwigzania w rozwinie-
tych planach tematycznych Jest dobdr tresci w ¢éwiczeniach.
Powinny one wynika¢ z celu ¢éwiczen, zadan dydaktycznych 1 mode-
lu zawodowego absolwenta™*”~. Analiza dotychczas planowanych
tresci nie wykazata btedow w Ich ustalaniu, ale Jednocze$nie
unaocznita koniecznos¢ weryfikacji w dotychczasowych proporc-
jach tresci 1 przeznaczanego na nle czasu do realnych potrzeb
wynikajacych z badah przeprowadzonych w zakresie trudnosci
wystepujacych w dziatalnosSci szefdéw saperdow dywizji.

Procz tego 1istnieje koniecznosS¢ opracowania tresci do
¢wiczen dowddczo-sztabowych /szczeg6lnie nr 105, 114, 206

1 207/. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze ustalenie tresci

6/ . ) o
Oako tres¢ w Cwiczeniach autor rozprawy przyjmuje planowa-
ne zagadnienia szkoleniowe
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w powyzszych c¢wlczerv»ach napotyka na pewne trudnosci, wynMcaje-
CO z czestych znMan rejonu ich prowadzenia, a przede wszystkim
ze zmian tematyki poszczegélnych sytuacji. Nie moze to jednak
by¢ przyczyne pomijania tresci, a raczej sugeruje koniecznosc
ich corocznej korekty, dokonywanej w KTWInz. na podstawie
ustaled KTO,

Stabo opanowana przez absolwentéw problematyka zabez-
pieczania Inzynieryjnego obrony vjskazuje na koniecznos¢ gteb-
szych zmian. Powinny ona dotyczyC tematyki c¢wiczen,”MozliwosSci
takie Istnieje w prowadzonych przez KTl.Vinz, Cwiczeniach meto-
dycznych nr 130 1 240. Zmiana tematyki tych ¢wiczen z natarda
na obrone, wpdtynetaby korzystnie na podniesienie wiedzy 1 umie-
jetnosci absolwentow z problematyki zabezpieczenia inzynieryj-
nego obrony, a szczegdélnie stabo opanowanych kalkulacji reali-
zacji zadan zabezpieczenia Inzynieryjnego,

Nalezy nadmieni¢, ze w planach tematycznych na rok
akademicki 1989/90 tematyka c¢wiczen wprowadzajacych /nr 102
1 201/ zostata zmieniona z natarcia na obrone w stosunku do
tabelt 1 przedstawionej w podrozdziale 3.2.2, Zdaniem autora
rozprawy nie ma to jednak wpdywu na przedstawiona postulaty.

Proponowane zmiany wydaje sie konieczne 1 realne ponie-
waz w obowlezujecej aktualnie doktrynie wojennej stwierdza
sie: "Najwaznl6Jsze whasciwosci? doktryny wojennej panstw
stron Uktadu Warszawskiego Jest to, ze ma ona wydtecznie obronny
charakter2 tego wzgledu zabezpleczeniu lnzynleryjnemu
obrony musi by¢ poswiecona znacznie wieksza uwaga niz dotych-
czas, Dyktuje to konieczno$¢, gdyz z jednej strony rozbudowa
Inzynieryjna /szczegélnie fortyfikacja 1 zapory/ jest czynni-
kiem decydujecym o trwatosci 1 skutecznos$ci obrony, np: "Wyko-
nanie prac fortyfikacyjnych tylko pierwszej kolejnosci, zmniej-
sza dziealeciokrotnie skutecznos$¢ uderzen artylerii 1 lotnictwa

Gen.bryg. F, PUCHALA, Podstawowe aspekty doktryny wojennej

panstw stron Uk+adu Warszawskiego, /tajna/ nr 2/88,
8. 7.



nieprzyjaciela*™™, Z drug"iOj strony z reallzacjei zadan zabez-
pieczenia Inzynieryjnego obrony w dalszyoi clegu 89 powazna
problemy. Swiadcze o tym dos$wiadczenia 1 wnioski z najnowszych
cwiczen, np; “W Cwiczeniu po trzech dobach budowy systemu
zapor minowych uzyskano na g4#6wnym pasie obrony nasycenie nie
przekraczaldece 1,0, co nalezy uzna¢ za niewystarczajece,

w dodatku planujec stawianie zapor inzynieryjnych nie wzieto
pod uwage atutdéw. Jakie daje wykorzystanie trudno dostepnego
terenu, zebagnien, rzek 1 Innych naturalnych przeszkéd"N=/.

IV Swietle przedstawionych faktéw, zatozenie celdw szcze-
gotowych odnosnie do kalkulacji realizacji zadan zabezpiecze-
nia Inzynieryjnego w ¢wiczentach nr 130 1 240 oraz opanowania
norm technicznych 1 operacyJno-taktycznych, nie bedzie kolido-
wato z celem gtownym*Cwiczenia, ktérym Jest nauczanie stucha-
czy opracowania c¢wiczenia taktycznego. Ponadto zwiekszenie
czasu trwania c¢wiczenia nr 228 nt.: "Dziatanie bsap w zabezpie-
czeniu Inzynieryjnym obrony dywizji** do pednych dwoch dni
znacznie usprawniatoby Jego strone organlzacyjne. Dednoczes$nie
zaistniataby duza szansa wykorzystania go do zwiekszenia
efektywnosci w nauczaniu tak waznego, a Jednoczes$nie s#tabo
opanowanego zagadnienia. Jakim Jest kierowanie zabezpieczeniem
Inzynieryjnym w walce. Uzyskanie potrzebnych dwéch godzin mozli-
we Jest przez likwidacje wyk+adu na temat: '"Zabezpieczenie Inzy-
nieryjne natarcia dywizji w rejonie zurbanizowanym™, Kktory nie
znalaz+ uznania w opintach nauczyclel™i KTWInz, /zatecznlk nr 7,
pytania nr 48/. Nalezy nadmienié¢, ze na tym samym roku studiodw
prowadzony Jest wyk+ad na temat: "Zabezpieczenie Inzynieryjne
natarcia dywizji w warunkach szczeg6lnych™, w ktérym i-"ystepuje
rowniez problematyka zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan dy-
wizji w rejonach zurbanizowanych. W ten sposOb nie bedzie ona
pominieta, a Jedynie skrocony czas na JeJ realizacje. Przedsta-
wione uzasadnienie proponowanych zmian uzyskato aprobate prze-
+ozonych 1 nauczycieli akademickich KTWInz.

Oméwienie ¢wiczenia "TARCZA-88", wyd Szt.Gen. WP, Warszawa
1988, s. 42.

4 Tamze, s. 44.



Z przeprowadzonej analizy tresci nauczania wynika, ze
problematyka, ktére nalezatoby rozpatrzy¢ w ¢éwiczeniach grupo-
wych Jest zbyt szeroka w stosunku do czasu przeznaczonego na
joj realizacje™”™. W tej sytuacji niektére problemy /zagadnie-
nia/ se przerabiane powierzchownie lub pomijane. Zjawisko to
wystepuje na I 1 11 roku studidéw 1 jest powodem niepednego
przygotowania absolwentéw do rozwlezywania niektdérych proble-
mow zabezpieczenia Inzynieryjnego. Czesciowa rezygnhacja z nie-
ktorych tresci bytaby tutaj rozwiezanlem najproetszym, lecz
jednoczesnie najgorszym, pozbawi ajecym sduchaczy mozliwosci
opanowania niektorych waznych umiejetnosci. W tej sytuacji
rozwlezanio wydaja sie podpowiadaC doswiadczanie pdynece
z ¢wiczen wprowadzajecych, w ktorych sduchacze otrzymuje goto-
we materiaty. Zastosowanie takiego rozwlezanla w pozostatych
¢wiczeniach grupowych mog4oby znacznie podnies¢ Ich efektyw-
nos¢ dydaktyczne. S4uchacz otrzymywadby do przestudiowania
czesS¢ rozwlezan autorskich wraz z materiatami wyjsSciowymi do
¢wiczenia. Powinny to by¢ rozwlezanla tej problematyki, ktoéra
z reguty jest pomijana ze wzgledu na brak czasu 1 ™mniejsze
waznosSc¢". Propozycja powyzsza ma zdaniem autora rozprawy ogrom-
ne znaczenie, gdyz zjawisko traktowania niektorych problemow
jako "mniej waznych"™ wystepuje nie tylko w ¢wiczeniach prowa-
dzonych w ASG WP, ale co gorsze, rowniez w ¢wiczeniach prowa-
dzonych w zwlezkach taktycznych /patrz podrozdziat 2.2./.

W ten sposob wytworzona "luka™ w wiedzy, umiejetnosciach 1 na-
wykach stuchaczy podczas studidéw pogtebia sie u absolwentdw

na stanowiskach stuzbowych. Proponowane rozwlezanie pozwoli
efektywniej wykorzystaC c¢wiczenia grupowe 1 zlikwidowa¢ powsta-
+e "luke". Dalsze mozliwosci w tej kwestii zaproponowane zostane
w podrozdziale 4.4.

2 analizy tresci nauczania nasunet sie problem zastosowa-

nia w ¢wiczeniach elektronicznej techniki obliczeniowej /ETO/.

10/
IPr blematyka 7Sza zostata szerzej opisana w podrozdzia-
ach: 3.1°: 3'.2.?. ] Op P
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w rozwinietych planach tematycznych tresci te wystepuje* lecz
praktycznie w ¢wiczeniach* a takze w innych formach nauczania
Jak doted nie znalaz4y odzwlerciodienla.

Prawde Jest* ze szef saperow dywizji nie posiada w wy-
posazeniu zadnych urzedzen z zakresu ETO* ale prawde Jest tez
1 to*ze nauka powinna znacznie wyprzedzac¢ praktyke. Szef sape-
row dywizji dysponuje 1-1*5 godzIlIny”~”™ na wypracowanie koncep-
cji zabezpieczenia Inzynieryjnego dziataC, 3est to czas bardzo
ograniczony w porownaniu z potrzebami prowadzenia czasoch4on-
nych kalkulacji, a wiec wykorzystanie ETO do tych czynnosSci
podyktowana Jest nie mode 1 wyzwaniem XXI wieku* lecz rzeczy-
wistyail potrzebami praktycznymi.

OSrodek obliczeniowy ASG WP posiada programy na EMC
do kalkulacji przepraw* rozbudowy fortyfikacyjnej 1 budowy
zapor* lecz wykorzystywane se czesciowo tylko w ¢wiczeniach
armijnych. Wydaje sie* ze przysz4o$S¢ w tej dziedzinie nalezy
do mikrokomputeréw, Plerwszym symptomem w tej kwestii bydo
vjykorzystanie mikrokomputera do kalkulacji przepraw sit dywi-
zji przez rzeke 0Odre podczas c¢wiczenia nr 206 w 1988 roku.
Eksperyment nalezy uzna¢ za udany, Zasadnicze bariere w Jego
kontynuacji Jest brak mikrokomputerow. Wprowadzenie tego nowo-
czesnego S$rodka dydaktycznego wymaga pewnych zmian w tresciach
¢wiczen* przygotowania nauczycieli 1 opracowania programow.

Zasadnlcze problematyke rozwlezywane przy pomocy mikro-
komputera powinna byC: ocena Inzynieryjna nieprzyjaciela, JsQO
ugrupowania* ukonpletowanla 1 mozliwosSci; ocena Inzynieryjna
sit wtasnych* o ktorych szef saperow powinien mle¢ ciegle aktual*
ne dane; kalkulacje realizacji zadah zabezpieczenia 1inzynie-
ryjnego.

Szczeg6lne ustugi moze odda¢ mlkrokomputer przy kalku-

lacjach: przepraw przez przeszkody wodne* rozbudowy Tfortyflka-
cyjnej i budowy zapér.

11
/ Czas Sredni wziety z ¢wiczen prowadzonych w ASG WP
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Wprowadzenie ETO do c¢wiczen pozwol*» uzyska¢ wysoke precyzje
obliczen, oszczedzi¢ czas 1 uatrakcyjni zajecia. Dalsza zaleta
to Biozliwos¢ uzyskania wielowariantowych rozwiezan, ktore
zmusze stuchacza do ich analizy 1 przedstawienia dowddcy zwa-
riantowanych propozycji popartych uzasadnientami. W dotychczas
prowadzonych ¢éwiczeniach takie sytuacje naleze do rzadkosSci.

Propozycja wprowadzenia ETO do ¢wiczen wymaga jednak
odpowiedzi na szereg pytan, z ktérych najwazniejszymi se;
na ktérym roku studiow, w jak™m zakresie i do ktorych ¢wiczen?
Nie mozna bowiem uczyC¢ stuchaczy wykorzystania ETO bez znajo-
mosci zasad obliczen konwencjonalnych i1 zrezygnowa¢ 2z naucza-
nia ich tej metody - co jest oczywiste, Z drugiej strony w Cwi-
czeniach grupowych wystepuje brak czasu na nauczanie przy pomo-
cy ETO. W zwiezku z tym w przysz4ych planach tematycznych nale-
zatoby wydzieli¢ pewne 1ilosSC godzin na nauczanie stuchaczy
przy pomocy ETO. Doswiadczenie wskazuje, ze jest to mato prawdo
podobno, podobnie jak rezygnacja z innych form nauczania /wyk-
tad, seminarium, repetycje/ na korzys¢ nauczania ETO.

Dalsze pytania w tej kwestii to: czy nauczy¢? czy poka-
za¢? czy uczy¢ programowania?, czy tylko wykorzystania progra-
méw? Odpowiedzi na powyzsze pytania nie naleze do #+atwych.
Wydaje sie, ze trzeba naucza¢ wykorzystania programow, gdyz
pokaz w zasadzie nic praktycznego sd4uchaczowi nie daje, a przy-
gotowanie programow pozostawi¢ specjalistom poniewaz jest to
zagadnienie skomplikowane 1 czasoch4onna.

Do wprowadzenia nauczania ETO najdogodniejsze se ¢wicze-
nia grupowe, a w niektdérych c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych
mozna by+oby doskonali¢ sdtuchaczy w wykorzystaniu programow.

Autor uwaza za konieczne zwréci¢ uwage na bozwzgledne
potrzebe zmian w dotychczasowym programie przedmiotu **Infor-

natyka™ bez ktérych praktyczne nauczanie przy pomocy mikrokompu-
teréw w ¢éwiczeniach bedzie bardzo utrudnione™™-®.

12/
W planach tematycznych studiow na rok akademicki 1988/89

na przedmiot “Informatyka** przeznacza sie 24 godziny dla
I roku, z tego 4 godziny no praktyczne obs4tuge mikrokooipu-

teréw, a dla_ 11 roku 20 godzin - wydgcznie teorii /wyktady
1 seminarium/. /Yy y
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Reasumujec dotychczasowe rozwazZzanb5a na temat ETO mozna
stwierdzi¢, ze nauczanie Jej wykorzystania nalezy planowac
w ¢wiczeniach grupowych 1 doskonali¢ w wybranych dowdédczo-szta-
bowych. Podczas seminariow 1 repetycjl na 1 roku studidéw stu-
chacza powinni byc nauczani kalkulacji wedtug dotychczasowych
metod z ewentualnym pokazem wykorzystania ETO. W drugim roku
studiow naucza¢ wykorzystania ETO do kalkulacji realizacji
zadan zabezpieczenia Inzynieryjnego wymienionych wczesniej.
Doskonali¢ wykorzystanie ETO w czasie c¢wiczeh specjalistycz-
nych /nr 223 1 228/, a takze podczas c¢wiczen specjalistycznych
prowadzonych na 11l roku studiow.

W rozwinietych planach tematycznych konieczne Jest roéw-
niez uwzglednienie propozycji uktadu form nauczania przedsta-
wionych w podrozdziale 3.1. Najlepszy uktad to: wyk+ad, repe-
tycja, C¢wiczenie, seminarium. Taka kolejnos¢ daje sduchaczom
solidne podbudowe teoretyczny przed ¢wiczeniami oraz pozwala
rozszerzyC horyzonty 1 krytycznie spojrze¢ na problemy podczas
seminarium prowadzonego po zakonczeniu ¢éwiczenia. Limity czaso-
we nie pozwalaje na zastosowanie takich uktadéw form we wszyst-
kich ¢wiczeniach, co Jest powaznym ograniczeniem. Ponadto widzi
sie koniecznos¢ planowania repetycjl na 1 roku studidw, a seml-
narléw”~na 11 roku.

Dotychczasowe rozwazania zwlyzane byty z rozwinietym
planem tematycznym Jako dokumentem bezpoSrednio wpdywajycyai
na prace autora cwiczenia. Analiza formy 1 tresSci tego doku-
mentu oraz potrzeb przy opracowaniu ¢éwiczeh wskazuje na ko-
niecznos¢ podniesienia Jogo uniwersalnosSci przez: umieszczenie
w nim wykazéw map do éwiczen specjalistycznych: szczegdédowych
tresci w postaci zagadnien, metod prowadzenia, zadan do wyko-
nania dla sdtuchaczy, wykazu literatury obowlezkowej 1 zaleca-
nej oraz celdow o ktérych wspomniano Juz wczesniej.

Proponowane dane w rozwinietym planie tematycznym poz-
wole autorowi Ulepiej wykorzystaC czas przeznaczony na opraco-

Wania c¢wiczenia, wHasciwie stosowal zasade stopniowania trud-
nosci oraz zachowacC proporcje tresciowe 1 zadaniowe. W potecze-
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nlu z wytycznynt przetozonych stanowi¢ bed® gruntowny baze do
pracy dla autora ¢wiczenia 1 pozwole sprawnie opracowac¢ natarla-
+y dydaktyczne, zgodnie z Ich przeznaczeniem.

Sprawny przebieg ¢wiczenia mozliwy Jest po opracowaniu
przez autora c¢wiczenia wymaganych dokumentéw. Zazwyczaj dzieli
N\

_ 13/
6le Je na cztery nastepujece grupy

- przeznaczone wytecznle dla nauczycieli akademickich;
e przeznaczone dla ¢éwlczecych stuchaczy;

- przeznaczona dla nauczycieli, ale prezentowane roéwniez
stuchaczom w niektdérych rodzajach c¢wiczen;

- organizacyjno-wykonawcze.

W skdad grupy pierwszej wchodze: plan przeprowadzenia
¢wiczenia oraz opracowania metodyczne zaje¢. W ASG WP obowig-
zuje zasada, ze do c¢wiczen specjalistycznych powinna by¢ wyko-
rzystana graficzna czes¢ planu przeprowadzenia c¢wiczenia
z ¢wiczen g4ownych opracowanych przez KTO. Analiza powyzsze]
zasady miata da¢ odpowiedz na pytanie: czy ograniczenie to
wyptywa dodatnio, czy ujemnie no wykorzystanie c¢wiczenia?

Zalete rozwiezania Jest to, ze zwalnia autora c¢wiczenia specja-
listycznego od opracowania togo waznego dokumentu, a Jednoczes-
nie gwarantuje wysoke Jogo Jakos¢. Wada tkwi w tym, ze w Cwi-
czeniu specjalistycznym nastepuje powielanie sytuacji z Cwicze-
nia gtownego, ktdére Juz sie odbyto. Taka sytuacja wystepuje

w ¢éwiczeniach specjalistycznych nr 223 i 228. W zwiezku z tym
stuchacze ¢wiczecy na stanowiskach szefa saperéw dywizji 1 star*
szego oficera rozwiezuje 1identyczne sytuacje po raz drugi, bo-
wiem wystepita ona Juz wczesniej w c¢wiczeniach g4ownych nr 202
1 204. A wiec Jest to dublowanie dziatahn, niezgodne z zasade

stopniowania trudnosci. Druge powazniejsze wade Jest to, ze
cwiczenia g¥owne z natarcia 1 obrony dla 1 1 Il roku studiow
od szeregu lat opracowywane se nha rowninnym terenie w rejonie

Minska Mazowisckiego. Przyjecie t#a taktycznego w tym terenie

13/ Zagadnienia metodyki nauczania..., op.clt., s. 119.
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rzutuje negatywnie na osiggniecie celdéw ¢wiczenia specjal™s-
tycznego. gdyz brak jest mozliwosSci uzycia pododdziatow
prawowych. Kktore w dywizyjnym bsap stanowie powazny procent

jak z tego wynika, w specjalistycznych <&wiczeniach inzynieryj-
nych, teren odgrywa bardzo wazne role 1 musi by¢ brany pod
uwage przy 1ich opracowaniu. Zmiana terenu c¢wiczenia pozwolitaby
wyeliminowa¢ niedociegniecia powstate na skutek takiej decyzji.
Pogodzenie istniejecych sprzecznosci autor rozprawy widzi nas-

tepujaco:

a/ Wykorzysta¢ graficzne czes¢ planu przeprowadzania
¢cwiczenia z tych ¢éwiczen g+déwnych, ktore nie koliduje z celami
zatozonymi w c¢wiczeniach specjalistycznych /np. ¢wiczenie nr
228/. 0Oadnoczes$nie dokona¢ w nich zmiany sytuacji inzynieryjnej
1 zarzadzania zabozpioczenia inzynieryjnego. Zmiany powinny
obejmowac¢: czas operacyjny, skdad i1 ukompletowanie pododdziatow
inzynieryjnych, wzmocnienie, przydziat sit, Srodkdéw itp.

Proponowane -rozwigzanie sped#ni obowiezujece w ASG WP
zasade opracowania ¢wiczenh specjalistycznych 1 wyeliminuje

dublowanie c¢wiczenia.

b/ W pozostatych cwiczeniach specjalistycznych /nr 119,
223, 131/ sytuacja jest bardziej skomplikowana, gdyz wymagaje
one opracowania c¢wiczenia z pokonaniem przeszkody wodnej.

Mozliwe 6e tutaj dwa rozwigzania:

- catosS¢ c¢wiczenia moze opracowa¢ autor z KTWInz,, przy

czym graficzna czesC planu przeprowadzani a ¢wiczenia powinna
by¢ akceptowana przez specjaliste KTO;

- opracowan™™e graficznej czesci planu przeprowadzenia
¢cwiczenia przez specjaliste z KTO we wskazanym terenie, uwzgled

niajecym wymogi zabezpieczenia 1inzynieryjnego.

Z przedstawionych opcji zadna nie jest 1idealna, Z punktu

widzenia autora dogodniejsza bytaby druga, lecz bardziej realna

14/
Se to: kompania pontonowa, dasantowo-przeprawowa 1 pluton

technicznego zabezpieczenia przepraw z kompanii technicz-
nej .
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jO8t pierwsza 1 takie rozwlezanie nalezatoby przyjmowac
przysz4osci.

Drugim dokumentem w tej samej grupie Jest opracowanie
giotodyczne. Autor opracowuje Je do kazdego zajecia w c¢wiczeniu
grupowym. Dest to dokument trudny do wykonania przede wszyst-
kim dlatego, ze powinien zawiera¢ optymalny wariant rozwleza-
nla problemu zabezpieczenia Inzynieryjnego w stosunku do stwo-
rzonej w c¢wiczeniu sytuacji ogélnej 1 Inzynieryjnej, stosownie
do celdow zajecia, J®I0 tresci oraz czasu przeznaczonego na

prowadzenie.

Aktualne opracowania metodyczne nie sped#niaje wszyst-
kich wymagan. CzesS¢ z nich wynika z probleméw analizowanych
wczesniej, Jak cele, tresci 1 czas. CzeSC winy spoczywa ha
aktualnych materiatach i1 literaturze, ktéro formuduje ogdlne
ramy opracowania metodycznego, lecz nie okreslaje. Jak autor
powinien to uje¢, a w zwlezku z tym skazany Jest on na wtasne
Inwencje, Z tego™ powodu Istnieje znaczne rozbieznoSci pomiedzy
opracowaniami metodycznymi.

Problemem wartym poruszenia Jest funkcjonalno$¢é opraco-
wania metodycznego, na ktore wptywa przede wszystkim szczeg06-
+owosS¢ czasowa opracowania. Wiekszo$s¢ opracowan posiada okres*
lone czasy tylko na poszczegd6lne zagadnienia. Istnieje réwniez
opracowania z doktadnymi czasami okresladecymi kazde czynnosc¢
wyk+adowcy 1 sduchacza.

Hospitacja prowadzona przez nauczycieli z KTWinz, na
zajeciu realizowanym zgodnie z takim szczeg6fowym opracowaniom
wykazata, ze nie Jest to rozwlezanle wskazane, Zasadnicze Jego
wade Jest ogromno skrepowanie nauczyciela spowodowane permanent-
nym Sledzeniem konspektu 1 zegarka. Zrealizowanie takiego zaje-
cia mozliwo bytoby tylko w przypadku bezb+ednych odpowiedzi
stuchaczy na pytania 1 bezbtednego referowania wyznaczonych
Im zagadnien, zgodnie z wyznaczonym czasem. Poniewaz uzyskanie
takich wymagan Jest niemozliwe, wiec w zajeciach wystepuje

znaczne trudnosSci z realizacje zaplanowanych przedsiewziec.
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w zwlezku z ty« opracowanie metodyczne nalezy opracowac¢ tak,
by .ot»-, byto prt.pro-.dt,nl. t.g.dpl.d tgod.f.
b"or,c pod u«.9f czy.p.io-' 0ozg.n.z.pylJP..

..Joryozp. oraz ,,yzn.cz.pi. do r.f.ro».nf. odpo»i.dni.J

»czbv .tuchaczy Liczbo wyzoaczooych atochaczy. Ja wy 8
df*tad”~aola .0.0.0 .0.0..»"™ .ot. byt .-.go .odz.Jo

r.goU.ora. gw.r.o.ulJacy. r.o»z.cja zopl.oowoPyob
.alytoryczoycb. Wor.oi¢ oprocow.pl. z.laty w z.oczp.J ...rza
od przadatawlanl. poprowpoS» wp.oakow.plo 1 rozwljzyw.p

kol.jpycb problaadw zgodo.,
oplrly_

Z CZ....,

z wczaSo.alJazy. wp.oakow.p a. -
. Szczagdlp.a dotyczy to cw.czaP
wprowadzajacych 1 ...odyczoych. do ktOrych otochocz.
przed zajeciami rozwlezania autorskie catosci
zagadnien przerabianych w czasie zajecia.

0.rzy.oja
lub czesc
Sted wynika, ze

powinny one by¢ wzorcem zastosowan teorii w praktyce, o wan

opracowan metodycznych nalezy rowniez zaliczy¢ brak zréznico-
wania opracowan przeznaczonych dla grupy wojsk

inzynieryjnyc
w stosunku do pozostatych grup szkoleniowych.

Potrzeba taka
istnieje ze wzgledu no zréznicowany czas przeznaczony do reali-

zacji takich samych tresci oraz profesjonalno przygotowanie

stuchaczy rodzajéw wojsk. Przykdadowo, w zabezpieczeniu drogo-

wym dla stuchaczy grup ogdélnowojskowych, wystarczajece jest
zaproponowa¢ i1los¢ 1 przebieg drég oraz liczbe oddziatdéw zabez-
pieczania ruchu do ich przygotowania 1 utrzymania. Natomiast
stuchacza grupy wojsk Inzynieryjnych musze szczeg6+owo ocenie
przebieg drég, wszystkich newralgicznych punktoéw,

jak ciesniny,
przesmyki, wiadukty, mosty, tunele 1itp.

oraz przeanalizowac
I utrzymania posiadanymi sitami
1 Srodkami w réznych sytuacjach, jakie moge zaistnie¢ na prze-

mozliwosSci 1ich przygotowania

MIdywanyn polu walki.
z przeprowadzonych dotychczas rozwazan wynika, ze autor
wykonujecy opracowanie metodyczne cCwiczenia grupowego powinien

dostosowa¢ sie do obowiezuJdecej w tym wzgledzie literatury «

Zagadnienia metodyki nauczania.,,, op.cit, s, 123.
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a ponadto: uje¢ w zajeciu tresci Scisle podporzedkowana celon
dydaktycznym5 ustali¢ priorytetowe zagadnienia wynlkajece z wa-
lorow ¢wiczenia 1 sprawlajece stuchaczom szczegdélne trudnosci;
dokona¢ umiejetnego podziatu czasu na poszczegOlne zagadnieniac
zgodnie z ustalonymi priorytetami; ustali¢ zagadnienia« ktoro
nalezatoby da¢ sduchaczom w formie rozwlezan; ustali¢ metody
prowadzenia zagadnien oraz wykorzystanie pomocy dydaktycznych

do Ich realizacji,

Do grupy dokumentédw przeznaczonych dla ¢éwlczecych stuchaczy
wchodze sytuacje Inzynieryjne 1 zarzedzenla zabezpieczenia
Inzynieryjnego, Te dokumenty powinny by¢ tak opracowane« aby
formutowaty dla éwlczecych sduchaczy problemy dydaktyczne oraz
niezbedne Informacje stanowiece baze danych wykorzystywane
przez stuchaczy. GHownymi niedoclegnieciami stwierdzonymi przy
Ich opracowaniu okazaty sie: brak zréznicowania w zaleznosci od
rodzaju c¢wiczenia« niewkasciwy sposOb podawania wiadomoSci
brak sytuacji trudnych, odzwiercledlaJdecych z4ozonos¢ przewidy-
wanego pola walki« nie podawanie oceny wyszkolenia wojsk« poda-
wanie zbyt wielu danych o nieprzyjacielu 1 Jego przedsiewzie-
ciach Inzynieryjnych 1 zazwyczaj szablonowe wzmocnienie.

Takie podejscie powoduje« ze nie Jest przestrzegana
zasada stopniowania trudnosSci« a takze w powaznym stopniu obni-
za sie zasady realizmu w c¢wiczeniu.

Wtasciwe wykorzystanie c¢wiczen w nauczaniu sduchaczy
w znacznym stopniu zalezy od stworzenia okreslonej sytuacji
Inzynieryjnej, Aby stworzona sytuacja mogta spednié¢ zedane
role w ksztattowaniu umiejetnosci sdtuchaczy« powinna ujmowac
zagadnienia w formie problemu badawczego zjawisk wystepuJdecych
w zabezpieczeniu lnzynleryJdnym na przewidywanym polu walki
w kontekscie przyczynowo-skutkowym oraz w odpowiednim uktadzie
logicznym 1 tresSciowym, pozwalajecym sformutowaé¢ problemy« do-
kona¢ analizy, stworzyC koncepcje Ich rozwlezania« a takze
przeprowadzi¢ Jed weryfikacje. Opracowana w taki sposob sytua-
cja inzynieryjna powinna dawa¢ c¢wiczecemu sdtuchaczowi poczucie
P rmanentnej niepewnosci, odzwierciedla¢ caty skomplikowany
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i trudny charakter przewidywanego pola walki 2z Jego roéznorodnymi
zagrozeniami w pednej z+ozonosSci, tak, aby zmuszata go do wypra-
cowania zwarlantowanych 1 oryginalnych koncepcji zabezpieczenia

Inzynieryjnego dziatan.
Spednienie powyzszych warunkow wymaga:

- stwarzania sytuacji lnzynieryJdnych, adekwatnych do
rodzaju céwiczenia, zatozonych w nim celow 1 zasobu wiedzy
opanowanej przez stuchaczy, co oznacza, ze sytuacje,do poszcze-
golnych ¢wiczen powinny by¢ zrdznicowane;

- aby sytuacja odzwierciedlata z4ozono$S¢ przewidywanego
pola walki, poniewaz szef saperow szkolony tylko w takich wa-
runkach moze sprostaC zadaniom w dziataniach rzeczywistych;

- kazda Informacja zamieszczona w materiatach wyjscio-
wych powinna dawa¢ cwlczecemu mozliwosS¢ wyciagania wnioskow
lub stanowi¢ problem do rozwigzania;

- w ¢wiczentach grupowych sytuacje Inzynieryjne powinny
by¢ szersze, wyraza¢ pedniejsze dane o sytuacji inzynieryjnej
nieprzyjaciela 1 wojsk wdasnych, tak, aby nie wymagaty specjal-
nych wyjasnien; Jest to konieczne ze wzgledu na brak doptywu
dodatkowych Informacji podczas wypracowania koncepcji zabezpie-
czenia Inzynieryjnego;

- W Cwiczeniach dowodczo-sztabowych czes¢ wiadomosci
powinna by¢ podawana w sytuacjach Innych katedr /np: tytowej, =
rozpoznawczej Itp,/. Wymaga to dokonania uzgodnien ze wspot-
autorami c¢wiczen Innych katedr, bowiem tak podane wiadomoSci
ucze wymiany Informacji 1 wspoédtdziatania pomiedzy oficerami
sztabu;

- ~ Cwiczeniach dowdédczo-sztabowych z zespotem podgrywa-
Jecyit, wiadomosci ujeta w sytuacjach Inzynieryjnych powinny bycC
Jaszcze skromniejsze, z duze l1loscle niedomowien 1 niejasnosci,
a nawet wiadomoSci nieprawdziwych lub sprzecznych, zmusza to

e» cz.i.go ez.fa 8,p.ri,, ,,, ..»-pych dppyph u prpp-
J««npgp. ppd»tpd,,ypP. ..p,pdp,, ,
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wancje 1 aktywnosC¢ oraz zwieksza realizm c¢wiczenia, inspiruje
poszukiwanie 1 dociekanie, w ten sposob ksztattujemy pozedane
cechy osobowos$ci stuchaczy;

- stwarzane sytuacje nie moge by¢ staghacyjne np.: ze
"dywizja /putk/ znajduje sie w rejonie, posiada 98 % ukomple-
towania 1 otrzymata zadanie do..,*™>. Wszystkie sytuacja powinny
mieC charakter dynamiczny np.: w czasie marszu otrzymuje
zadanie do natarcia lub obrony, albo w czasie natarcia zada-
nie do obrony 1itp. Takie sytuacje se realne, konieczna 1 zgod-
ne z wymogami praktykiPonadto powinny przyczyni¢ sie do
lepszego przygotowania absolwentow do kierowania zabezpiecze-
niem i1nzynieryjnym;

- praca do wykonania powinna by¢ odzwierciedleniem
celow 1 tresci c¢wiczenia, korygowanych dodatkowo potrzebami
zagadnien st#abo opanowanych przez stuchaczy;

- przydziat sit i1 Srodkow nie moze by¢ szablonowy
I wynika¢ wydecznie z zasad, poniewaz prowadzi to do powiela-
nia rozwiezan 1 utatwia stuchaczowi wypracowanie koncepcji
zabezpieczenia 1inzynieryjnego.

Zastosowanie powyzszych propozycji przy opracowaniu
sytuacji inzynieryjnej musi by¢ skoordynowane z sytuacje ryso-
wane na mapach /kalkach/. Szczegdélnie dotyczy to dziatalnosSci
pododdziatow inzynieryjnych nieprzyjaciela i1 realizacji przez
nie zadan zabezpieczenia inzynieryjnego. Nadmiar wiadomosSci
w tej kwestii Jest wyraznie szkodliwy. Obniza realizm cCwicze-
nia /wskazuje na to dosSwiadczenia minionych wojen/, eliminuje
w znacznym stopniu mysSlenie, analizowanie, wnioskowanie 1 ob-
niza aktywnos¢ stuchacza.

Oprocz tego w c¢wiczeniach doskonalecych 1 dowddczo-szta-
bowych powinny by¢ wprowadzone nowo$ci z zakresu perspektywicz-
nej organizacji 1 wyposazenia wojsk wkasnych 1 nieprzyjaciela.
Daje to pozytywne efekty, poszerza wiedze stuchaczy, zmusza
do dalszych poszukiwan co do mozliwosci ich wykorzystania,

a takze inspiruje do poszukiwania sposobdéw przeciwdziatania.

16/
Problematyke te opisano w podrozdziale 2.2,
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Przedstawione propozycje w zakresie opracowania aiatertda-
+ow wyjsciowych do c¢wiczen nie budze watpliwosci, gdyz ich
zalety zostaty potwierdzona przez praktyczne zastosowanie.

4,3, Podstawowa problemy przygotowania nauczycielil 1 stuchaczy
do ¢wiczen taktycznych

Oako przygotowanie nalezy rozumie¢ zespét czynnosSci
realizowanych w okresie od zakonczenia opracowania do rozpo-
czecia prowadzenia ¢wiczenia. Przedsiewziecia wykonywane w tym
czasie maje na celu sprawna 1 efektywne przeprowadzenie cCwi-
czenia, W realizacje przedsiewzie¢ na szczeblu KTWinz, zaanga-
zowani se : szaf katedry, kierownik zak#adu taktycznego, autor
¢cwiczenia, kierownik taktyczny grupy oraz stuchacze. Efektem
realizowanych przedsiewzie¢ powinno by¢ odpowiednie przygoto-
wanie do c¢éwiczen kierownika taktycznego, stuchaczy 1 bazy
szkoleniowej, W Swietle wynikow badan se to czynniki decyduje-
ce o efektywnosci wykorzystania c¢wiczen w nauczaniu sduchaczy.

Przygotowanie kierownika taktycznego grupy odgrywa
tutaj 1istotne role, bowiem rzutuje na przygotowanie s4uchaczy
1 bazy szkoleniowej.

Przygotowanie nauczyciela odbywa sie przez uczestnictwo
w instruktazu wydziatowym, katedralnym /zaktadowym/ oraz przy-
gotowania osobiste, Do c¢wiczen specjalistycznych 1 metodycznych
odbywaje sie tylko instruktaze zaktadowe.

Na i1nstruktazu wydziatowym nauczyciel zostaje zapoznany
z warunkami c¢wiczenia, ogolnymi jego celami, przebiegiem oraz
najwazniejszymi problemami szkoleniowymi planowanymi do reali-
zacji przez poszczegbélna katedry.

Na instruktazu zaktadowym, ktory jest g+éwnym przedsiew-
zieciem przygotowujecym Kkierownika taktycznego grupy, zazwyczaj
zapoznaje sie z tematem cwiczenia /zajecia/, celami, zagadnie-
niami 1 czasami 1ich realizacji, wybranymi problemami metodycz-
nymi, merytorycznymi 1 organizacyjnymi. G4owna uwaga poswiecona
jest tym zajeciom, ktdére prowadzone se we wszystkich grupach
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szkoleniowych. Wyjasni¢ tutaj nalezy, ze w ¢wiczeniach grupo-
wych z reguty jedno-dwa zajecia z przedmiotu "zabezpieczenie
inzynieryjne"™ prowadzone se ze wszystkimi grupami szkolenio-
wflii na danym roku studidéw oraz jedno-dwa zajecia dodatkowe
prowadzone tylko z grupe wojsk inzynieryjnych. RoOwniez c¢wicze-
nia specjalistyczne 1 metodyczne prowadzono se tylko przez
kierownika taktycznego grupy. Badanie togo problemu wykazato,
ze w instruktazach do tych ¢éwiczen /zaje¢/ musi by¢é zwrécona
szczeg6lna uwaga na pomoc kierownikowi taktycznemu w realiza-
cji stojecych przed nim zadan dydaktycznych i organizacyjnych,
W éwiczeniach dowdédczo-sztabowych /nr 105, 114, 206, 207/
prowadzony jest instruktaz wydziatowy, a nastepnie prowadzone
se przez kierownika c¢wiczenia codzienne instruktaze do kolej-
nych sytuacji. Podczas tych i1nstruktazy dominuje problematyka
ogolnowojskowa, odzwierciedlajeca mozliwe rozwiezania zadan
taktycznych w sytuacji, jake otrzymuje stuchacze. Problemy
zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan poruszane se rzadko,

z reguty podczas natarcia z pokonaniem przeszkody wodnej 1lub
obrony.

Przedstawiony system 1instruktazy oraz sposoby ich prowa-
dzenia powoduje, ze kierownik taktyczny w znacznej 1ilosci
cwiczen /zaje¢/ zdany jest na wtasne sity, co nie sprzyja wyko-
rzystaniu cwiczen.

Opisane TfTakty wskazuje na konieczno$¢ prowadzenia instruk-
tazy do wszystkich c¢wiczen /zajec/ grupowych z udziatem wszyst-
kich nauczycieli akademickich zakdtadu taktycznego KTWi“nz, Pomoze
to kierownikowil taktycznemu grupy rozwiezac¢ problemy meryto-
ryczne 1 dydaktyczne z pomoce kolektywu.

Na przygotowanie kierownika taktycznego do c¢wiczen wpdy-
ujemnie rézne czynniki, np, : w ¢éwiczeniach grupowych jego
dziatalno$¢ obramowana jest wytycznymi instruktazy oraz opraco-
waniem metodycznym. Dla mdodego nauczyciela jest to duzym utat-
wieniem, znaczece pomoce w przygotowaniu sie do prowadzenia
Zaje¢, a dla doswiadczonego staje sie czesto niepotrzebnym

ograniczeniem, poniewaz widzi on 1inne potrzeby, W czesci c¢wiczen
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dowddczo-sztabowych wystepuje odwrotna sytuacjas kierownik
taktyczny otrzymuje na Instruktazu wydziatowym tylko ogdlne
wytyczna, ktdére nie moge by¢ podstawe przygotowania sie do
¢wiczenia. Do ujemnych stron przygotowania nalezy rowniez
zaliczy¢ brak w ASG WP literatury odnosSnie do sposobu prowa-
dzania 1instruktazy wydziatowych katedralnych /zaktadowych/
oraz dziatalnos$ci nauczyciela w ¢wiczeniach dowdédczo-sztabo-
wych. Obserwacja instruktazy wskazuje, ze gtoéwnie posSwiecona
se organizacji oraz sprawom merytorycznym, znacznie mniej -
- metodycznym, uwazaldec ze nauczyciele znoje te problematyke
I wkasSciwie Je wykorzystuje w nauczaniu. Praktyka czesto bywa
Jednak 1inna.

W takich warunkach kierownik taktyczny moze popedniac
liczne btedy - czesto niesSwiadomie, ktore rzutuje na wykorzys-
tanie walorow c¢wiczen. 0Oogo dziatalnos¢ dydaktyczna zalezy
od osobistej inwencji, 1intuicji, a szczeg6lnie dosSwiadczenia,
ktérego brak mtodym nauczycielom akademickim.

Przedstawione TfTakty sugeruje dwie propozycje usprawnien
w kwestii przygotowania nauczyciela:

- opracowanie na poszczegbélnych szczeblach uczelni
stosownych materiatow dotyczecych prowadzenia instruktazu
wydziatowego, katedralnego /zaktadowego/;

- prowadzenie instruktazu katedralnego /zaktadowego/
do wszystkich ¢wiczen /zaje¢/ realizowanych przez KTWinz. ,
bez wzgledu na to, czy se to zajecia prowadzone we wszystkich
grupach szkoleniowych, czy tylko w grupie wojsk 1inzynieryjnych.

Dotychczasowe doswiadczenie autora wskazuje, ze instruk-

taz katedralny /zaktadowy/ celowo prowadzi sie w nastepujecym
uktadzie:

1. Przedstawienie uwag nauczycielir akademickich do
opracowania metodycznego c¢wiczenia, ktoro odby4o sie wczesniej.

2. Omowienie wynikéw kontroli c¢wiczen /zajeé/ prowa-
dzonych przez przetozonych.
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3* Przedstawienie g+éwnych spraw merytorycznych 1 orga-
nizacyjnych wystepujacych w c¢wiczeniu: temat, cale Instruktazu,
czas trwania, cale szkoleniowe c¢wiczenia /zajecia/, tdo opara-
cyJno-taktyczna, zadania, zamiar dziatan, opracowania meto-
dyczne c¢wiczenia 1 wyetepujeca w nim dokumenty, uktad cEwiczenia
/zajecia/, podziat czasu 1 sposéb prowadzenia Instruktazu
za sduchaczami, sposoby rozwlezania niektérych probleméw za-
bezpieczenia 1inzynieryjnego walki.

4. Omowienie g+éwnych spraw metodycznych: metody prowa-
dzenia poszczegdlnych zagadnien, sposéb prowadzenia sprawdzia-
nu przygotowania stuchaczy do zajecia, metoda prowadzenia
instruktazu ze stuchaczami, sposoby realizacji celdw zajecia
dla opanowania zedanej wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow, zakres

osobistego pokazu wyk+adowcy, wprowadzenie poprawek w opraco-
wanych dokumentach.

5. Sposob realizacji przedsiewzie¢ wynikajgcych z roz-
kazu MON 1 przedozonych.

6. Oméwienie przyktaddédw historycznych 1 doswiadczen
z ¢wiczenh oraz sposobdéw Ich wykorzystania w éwiczeniu /zajeciu/

7. Wskazanie sposobow wykorzystania istnlejecej bazy
szkolen lowaj -

Efektywniejsze vvykorzystanie Instruktazu mozliwe jest
pod warunkiem, ze kierownik taktyczny grupy zapozna sie wczeS-
niej z trescie opracowan metodycznych. Niestety praktyka w tej
kwestii w wiekszosci przypadkow jest Inna. Tylko 40 % nauczy-
ciell zapoznaje sie z materiatami przed instruktazem. Osko
przyczyny wskazuje sie przede wszystkim brak czasu - 60 %,
zbyt poOzne wydawanie materiatow - 20 %, a 20 % nie widzi takiej
potrzeby. Wszystkie powyzsze motywacje nie se przekonywajece.

W tej kwestii wymagane jest zdecydowane przewartosciowan ie
w Swiadomosci nauczycielil akademickich.

Przygotowanie osobiste Kkierownika taktycznego grupy nha
podstawie dostepnych materiatow Jjest zdaniem autora rozprawy
nlewystarczajece™*~. Przede wszystkim jest zbyt ogolne, ponle-

17/ _ .- :
Poradnik metodyczny dla nauczycieli KTW”Anz., op.clt,s. 23.
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waz dotyczy wszystkich form nauczania w ASG WP. Natomiast przy-
gotowania do c¢wiczen wymaga realizacji szeregu dodatkowych
przedeiewzieél JesSli chce sie whasciwie wykorzysta¢ Ich walory.

Przedstawiono niedociggniecia w zakresie osobistego przy-
gotowania nauczyciela obliguje autora rozprawy do przedstawiania
w przyblizeniu chronologicznym czynnosSci usprawnien w tej kwes-
tii z uwzglednieniem rodzaju ¢éwiczenia 1 miejsca prowadzenia

éwiczenia.

Do kazdego c¢wiczenia kierownik taktyczny powinien przy-
gotowaC sie w nastepujecy sposOb; pobra¢ 1 przestudiowaC opraco-
wanie metodyczna; zgromadzi¢ wymagane literature fachowe 1 inne
pomoce. Jak diapozytywy, przezrocza, filmy, plakaty itp. ; za-
potrzebowa¢ w odpowiednich terminach dla s4tuchaczy mapy, kalki,
materiaty wyjsSciowe, papier, formularze dokumentéw; przestudio-
waC¢ odpowiednie pozycje literatury dotyczece tematyki cwiczenia,
regulaminy, podreczniki. |Instrukcje, skrypty, opisy historyczne
1 najnowsze oslegniecla z zakresu zabezpieczenia InzynlaryJnego,
ukazujece sie w periodykach wojskowych, a takze wnioski z odby-
tych ¢wiczen 1 sporzedzIl¢ z nich niezbedne wypisy; wzie¢ udziat
w instruktazach wydziatowym 1 katedralnym /zak4adowym/; przygo-
towa¢ niezbedne materiaty ustalone podczas Instruktazu, Jak:
diapozytywy, plakaty, mapy plastyczne, mapy oceny terenu o duzej
skali /rzek, kanatow 1 Innych przeszkdéd wodnych/, urzedzen
hydroenergetycznych, sieci szlakow komunikacyjnych, laséw, aglo-
meracji miejskich 1 przemysdowych, charakterystyke wojskowo-
-geograficzne regionu, w ktorym prowadzone Jest c¢wiczenie; przy-
gotowaC pouczajece przykdtady historyczne, dotyczece zabezpie-
czenia Inzynieryjnego walki, wyrazajece bezposredni zwiezek
z tematyke reallzowane w cCwiczeniu /zajeciu, a takze w miare
mozliwosci dotyczece terenu, w ktorym prowadzone Jest c¢wiczenie;
przestudiowaC¢ uwaznie teren 1 Jego Infrastrukture w rejonie
prowadzenia c¢wiczenia oraz wyclegne¢ wnioski co do Jogo wp4ywu
na zabezpieczenie Inzynieryjne planowanych dziatan; zapewnic
mozliwos¢ wykorzystania przez stuchaczy ETO, do prowadzenia
kalkulacji zadan zabezpieczenia inzynleryJdnego; uzgodni¢ z kle-
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rown~ctwon c¢wiczenia 1 przygotowa¢ prelekcje oraz pokaz cieka-
wych $Srodkéw naturalnych w terenie, jak przeszkody wodne,
urzedzen™a hydrotechniczne, mosty i1tp”, z opisem 1ich znaczenia
w dziataniach bojowych; przeprowadzié¢ instruktaz ze stuchaczami.

Ponadto w ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych: dokona¢ po-
dziatu stuchaczy do sktadu organizowanych sztabow ogolnowojsko-
wych; wyznaczy¢ stuchaczom Tfunkcje w specjalistycznych c¢wicze-
niach dowddczo-sztabowych; przygotowa¢ plan dziatania na kazdy
dzien ¢éwiczenia /sytuacje/, w ktorym uje¢ celo indywidualne
w stosunku do poszczegdélnych stuchaczy 1 tresci, ktdore nalezy
zrealizowa¢, biorec pod uwage: niedociegniecia z uprzednio
odbytych ¢wiczen, zagadnienia stwarzajece stuchaczom szczegoOlne
trudnosci oraz zadania zabezpieczenia inzynieryjnego i proble-
matyke dziatalnosci szefa saperow, ktora ze wzgleddédw czasowych
nie jest nauczana w ¢wiczeniach g4ownych; bra¢ udziat w reko-
nensansach na punktach pracy w przeddzien kolejnego dnia c¢wi-
czani a™\”n,

W ¢wiczeniach grupowych: wyznaczy¢ zadania indywidualne
stuchaczom przez przydzielenie i1m konkretnych funkcji w tych
¢cwiczeniach, w ktorych wystepuje epizody céwiczenia dowddczo-
-sztabowego; przygotowaC sale wyk+tadowe, sprzet audiowizualny
1 pomoce szkoleniowa, jak plakaty, diapozytywy itp.

Ponadto podczas cwiczen w terenie zapotrzebowac Srodki
transportu, a.w SOD - pomieszczenia z niezbednym wyposazeniem
I Srodkami +ecznosci.

Opisana powyzej przedsiewziecia powinny da¢ kierowni-
kowi taktycznemu grupy pedny obraz c¢wiczenia /zajecie/, czyli
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: Jjak najlepiej mozna wykorzys-
ta¢ walory tego c¢wiczenia w nauczaniu stuchaczy?

18/
Przedsiewziecie powyzsze ma duze znaczenie, pozwala skon-

frontowa¢ nauczycielowi ocene terenu z mapy - zZ rzeczywis-
toScie. Podczas c¢wiczenia dowdédczo-sztabowego z wykorzysta-
niem pociegu w 1984 r. nie odby+ sie rekonesans na punktach
pracy nad Odre z przyczyn technicznych. Po przyjezdz”™e
cwiczecych sztabow na punkty pracy w dniu nastepnym, okaza-
o0 sie, ze w rzece jest wysoki stan wody. Dej szerokosSc

z rozlewiskami dochodzi+a do 1000 m, podczas, gdy stuchacze
Brzyj%Ii szerokos¢ rzeki 160-180 m. A wiec podjete decyzje
yt+y btedna.
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Przygotowanie sdtuchaczy do c¢wiczenia rozpoczyna sie od
instruktazu prowadzonego przez kierownika taktycznego grupy.
Z badan opinii stuchaczy wynika, ze jest on przedsiewziecien
bardzo potrzebnym. Jednoczesnie uwazaje, ze powinien by¢ znacz-
nie zroznicowany. Zasadniczymi czynnikami rzutujecymi na zroz-
nicowanie se: rok studiéw oraz rodzaj c¢wiczenia 1 zajecia.
Literatura fachowa na temat instruktazu jest bardzo skromna.
W 1986 r. ukazat sie poradnik ptk.dr. R, Sznajdera™™”. Jednak
to wydawnictwo posSwiecone jest problematyce instruktazy do
zaje¢ z taktyki ogélnej, w formie przykdtadéw, Sted jego mniej-
sza przydatnos¢ dla grup specjalistycznych.

Poniewaz stuchacze w ¢wiczentiach powinni opanowywac
przede wszystkim umiejetnosci 1 nawyki praktycznego dziatania,
wobec powyzszego instruktaz powinien by¢ ukierunkowany na te
wtasnie zagadnienia. Przygotowanie sd4uchaczy polega na wyposa-
zeniu ich w odpowiednie wiedze, powiezane w logiczne catosc,
wynikajece z praw*, zasad i wzorcow postepowania, bowiem tylko
na takiej bazie moge byC ksztattowane pozedane umiejetnosci
1 nawyki.

Biorec pod uwage niedociegniecia absolwentdéw oraz skargi
stuchaczy, ze pewne problemy zabezpieczenia 1inzynieryjnego,
ktére musze rozwiezywaC podczas c¢wiczen se dla nich mato znano,
mozna stwierdzi¢, ze stuchacze nie zawsze przystepuje do Cwi-
czen z odpowiednim zasobem wiedzy teoretycznej i znajomos$cie
zastosowania Jjej w praktyce. Przyczyny tego stanu rzeczy wyni-
kaje ze znacznie zroO6znicowanego poziomu przygotowania s4ucha-
czy, stabego przygotowania sie do zaje¢, braku odpowiednie]
literatury do rozwiezywania niektorych probleméw zabezpieczenia
inzynieryjnego, a takze nie zawsze wHasciwie udzielanego instruk-
tazu, Badania wykazywaty, ze wdasciwe przeprowadzenie instruk-
tazu odgrywa wazne role w efektywnym wykorzystaniu c¢wiczenia.
Opinie take prezentuje nauczyciele 1 stuchacze. Zebrane w tej
kwestii doswiadczenia pozwalaje zaproponowa¢ nastepujece roz-
wiezania: instruktaz ze sdtuchaczami przeprowadzi¢ 3-5 dni przed

19/ _ _ : . -
R, S21NAJDER, Prowadzenie instruktazu 1 konsultacji ze stu-

chaczami ASG WP, Wyd. ASG 1986 r. , s. 8-12.
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Cwiczeniem /zajeciem/j jako cel instruktazu zatozyé Inspiracje
stuchaczy do wysitku 1 ukierunkowanla Ich dziatan na wtasciwe
przygotowanie sie do ¢wiczenia, majec na wzgledzie sprawny
jago przebieg; Instruktaz powinien uswiadomi¢ sduchaczom cel,
do jakiego bede dezy¢ ¢éwlczecy 1 kierownik taktyczny w czasie
¢wiczenia /zajecia/.

Aby zrealizowa¢ powyzszo potrzeby nalezy mle¢ na uwadze
czas trwania Instruktazu, W opiniach nauczycieli akademickich
wynosi on Srednio 15 minut, weddfug whasnej obserwacji autora
wynosi on 10-40 minut, A wiec do zagadnienia tego nalezy pod-
chodzi¢ selektywnie w zaleznosSci od: roku studiow, rodzaju
¢wiczenia /zajecia/, stopnia trudnosci, czasu trwania c¢wiczenia
/zajecia/, przerabianej problematyki Itp,

Do najczestszych bdeddébw popednianych przez nauczycieli
podczas Instruktazy zaliczy¢ nalezy: podawanie stuchaczom tych
danych, ktéra wystepuje w zatozeniu do c¢wiczenia, a wiec litera-
tury do przestudiowania, pracy do wykonania Itp. , co nalezy
uzna¢ za nlepotrzebne strate czasu, W tym zakresie powinny bycC
podane tylko zmiany wynikajece z Instruktazy: wydziatowego
1 katedralnego.

Prowadzenie Instruktazu mozna podzieli¢ na dwa etapy,
W etapie, Kktory mozna nazwa¢ organizacyjnym, Kkierownik taktycz-
ny powinien podac: rodzaj. I11os¢ 1 termin pobrania materiatow
do éwiczenia; dodatkowe prace do wykonania 1 literature do
przestudiowania, ktora nie zostata ujeta w materiatach przez-
naczonych dla stuchaczy; ubidér 1 wyposazenie stuchaczy; po-
dziat organizacyjny; TfTunkcjo ¢éwlczecych; przydziat stuchaczy do
poszczegb6lnych sztabdéw; Srodki transportu; czasy gotowosSci
1 realizacji poszczeg6lnych czynno$Sci; trase dojazdu 1 sposéb
jaj wykorzystania, szczegOlnie w zakresie oceny terenu; zada-
nia Indywidualne dla stuchaczy majece na celu wzbogacenie
tresci zaje¢ lub wynlkajece z koncepcji prowadzenia c¢wiczenia;
organizacje +#4ecznoscl,

W zakresie merytorycznym podac¢: temat; cel; zagadnienia;
przebieg Cwiczenia /zajeda/; zwrdé6ci¢ uwage na zagadnienia
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/sytuacje/ wymagajece szczegotowego przygotowania; wskazac
illlila lub podac¢ metody rozw”ezan”a najtrudniejszych probleméw
I aczen”™a nzyn**eryjnego , co jest niezbedne dla uzyskania
jghnolitoéci postepowania sdtuchaczy 1 ksztattowania wHasciwych
umlojetnoscl 1 nawykéw. Dotyczy to tych probleméow, ktoére
w dostepnych ZzZzroédtach nie wystepuje lub nie se zgodne z naj-
nowszymi pogledaml na zabezpieczenie Inzynieryjne walki.
Wystepuje to w takich éwiczeniach /zajeciach/, gdzie wymagane
jedst prowadzenie kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej, budowy
zapor, przeprawy wojsk przez przeszkody wodne Iltp,mozliwosSci
wykorzystania ETO 1 spos6b przygotowania danych,

W czesci konhcowej instruktazu kierownik taktyczny odpo-
wiada na pytania stuchaczy, okresla czas 1 miejsce konsultowa-
nia sie z nim w przypadku gdyby zaistniata koniecznos$¢ udzie-
lenia dodatkowych wyjasnien. Sposréd cEwiczen prowadzonych na
I 1 Il roku studidéw szczegd6lna uwaga musi byC poswiecona
instruktazowi do ¢wiczenia nr 105, wynika to ze stopnia trud-
nosci tego c¢wiczenia, co udokumentowane zostato w rozdziale
trzecim rozprawy.

Dos¢ czesto zdarza sie, ze stuchacze posiadaje rozwle-
zania autorskie c¢wiczen /zajec¢/. Wiekszos¢ nauczycieli w takich
przypadkach nakazuje stuchaczom uzasadniaC przedstawione roz-
wlezanla /zatecznik nr 20/.

Zdaniem autora rozprawy, lepszo wyniki uzyskuje sie przez
wprowadzenie podczas Instruktazu zmian w sytuacji Inzynieryj-
nej 1 zarzedzonlu zabezpieczenia Inzynieryjnego, Zmiany moge
dotyczy¢ 1losci 1 rodzaju min, maszyn Inzynieryjnych, S$Srodkéw
przeprawowych, niektdérych terminow, poniesionych strat, a takze
stopnia wyszkolenia pododdziatow Inzynieryjnych. Oakle se wady
1 zalety powyzszych dwéch rozwlezahn? Z punktu widzenia wykta-
dowcy +*atwiejsze jJest stosowanie uzasadnienia, bowiem nie wy-
maga dodatkowej pracy 1 przygotowania sie. Dak doted nie posia-
damy jednak teorii w zakresie prowadzenia uzasadnien, a wiec
Ich efektywnos¢ zalezy przede wszystkim od doswiadczenia nauczy-
ciela, Stuchaczom réwniez odpowiada takie rozwlezanle, gdyz wy-
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maga tylko zrozumienia przepisanego rozwigzania, Najwleksze
wadg tego rozwigzania Jest to, ze stuchacz nie wkdada w nie
zadnego wysitku Intelektualnego,

Drugie rozwlezanle, polegajece na wprowadzeniu zmian
w materiatach wyjsciowych do c¢wiczenia, wymaga od nauczyciela:
dokonania zmian w materiatach 1 podania Ich stuchaczom podczas
Instruktazu; doktadnego przeanalizowania wp4ywu zmian na do-
tychczasowe opracowanie metodyczno; dokonania poprawek dotych-
czasowych rozwlezan w zakresie kalkulacji 1 wnioskowania;
przygotowania sie do wielowariantowych rozwlezan. A wiec Kko-
nieczny Jest znaczny nak#ad pracy. Stuchacze przy takich zmia-
nach moge wykorzysta¢ tylko ogolne metode postepowania przy
rozwlezywanlu poszczegélnych probleméw - co Jest wskazane.
Natomiast musze przeprowadzi¢ kalkulacje realizacji zadan, wery-
fikacje wnioskow Itp, W ten sposOb wypracowuje nowe, whasno

rozwlezanla 1 w tym tkwi wyzszo$¢ proponowanej przez autora
zmiany.

Na ~ 1 4+ roku prowadzone se c¢wiczenia podobno, a w zwle-
zku z tym wystepuje w nich podobna problematyka zabezpieczenia
Inzynieryjnego, np.: natarcie, marsz 1 obrona zaréwno pudtku
jak 1 dywizji. ROznica przede wszystkim wynika ze szczebla do-
wodzenia,. a w zwlezku z tym Instruktaz prowadzony ze stucha-
czami 11 roku studidéw nie powinien zawierac¢ tych elementow
1 problemow, ktére w wystarczajecym zakresie opanowano zostaty
przez sdtuchaczy w 1 roku studiow.

Przygotowanie do C¢wiczen grupowych obejmuje napisanie
konspektu jako obowiezuJdecego dokumentu. Aktualnie wykonywane
opracowania metodyczne do ¢wiczen grupowych, posiadaje swego
rodzaju forme scenariusza prowadzenia zajecia, gdyz ujmuje
wszystkie kolejne czynnosci nauczyciela z pytaniami, odpowie-
dziami, wzorcowe rozwiezania problemow /zagadnien/, przyktady
historyczne itp. Natomiast pogledy na konspekt w literaturze
akademickiej mozna nazwa¢ co najmniej rozbieznymi.

W podreczniku “Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WP*“,
problem ten ujeto nastepujeco:
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“Wszelki a przeBiySlen®a ™ wnioski dotyczece prowadzenia zajec
nauczyciel akademicki ujmuje w pianie-konapekcie. Oest to do-
kument roboczy, posiadajgcy dowolne forme, w ktorym wyk+adowca
odnotowuje wd#asna uwagi dotyczece sposobu prowadzania zajec,
kolejnosci przerabiania poszczegdlnych zagadnieh oraz metodycz-
ne zalecenia“M"n.

“nne wydawnictwo - “Poradnik metodyczny dla nauczycieli
akademickich KTWInz.**A~ podaje wzorzec konspektu, ktodrego
uktad tresci jest identyczny jak opracowan metodycznych. Przed-
Biawiono fakty wskazuje na duze réznice w pogledach“ha konspekt.
Z kolei praktyka jest taka, ze konspekt nauczyciela jest stresz-
czeniem opracowania oletodycznego ze sporadycznymi korektami
czasu przeznaczonego na poszczegOlne zagadnienia 1 wytycznymi
z instruktazy oraz wypisami z rozkazu MON. W zwiezku z tym ce-
lowos¢ pisania konspektu przy aktualnych tresciach opracowan
metodycznych - zdaniem autora - jest zbyteczna. Niezbedne dane
uzupedni ajece 1 poprawki mozna wykona¢ w opracowaniu metodycz-
nym, oszczedzajec wten sposdb czas 1 deficytowe materiaty.
Nauczyciele akademiccy KTO™nz. potwierdzaje opinie autora

80 %, a 20 % uwaza, ze nalezy pisac¢ konspekt.

Na podstawia ddugoletniego dosSwi adczeni a autor uyyaza,
ze konspekt lub plan dziatania w formie “luznej®, jak okresla-
ja go cytowane wczes$niej “Zagadnienia metodyki nauczania
w ASG WP" , potrzebny jest kierownikowi taktycznemu podczas
¢wiczen dowodczo-sztabowych, pomimo tego, ze w tych c¢wiczeniach
nie jest on wymagany. W wiekszosci tych ¢wiczen, trwajecych
5-6 dni, istnieje szerokie mozliwosci nauczania, a przede wszyst
kim doskonalenia umiejetnosci 1 nawykow stuchaczy. Walory tych
¢wiczen to czas, pobyt w terenie, stata obecno$¢ nauczycieli
/rozjemcow/ mogecych stuzyC rade. Wykorzystanie powyzszych wa-
lorow wymaga jednak przygotowania odpowiedniego planu dziatania
jeszcze przed rozpoczeciem cwiczenia, a nastepnie korygowania

20/

1/ Zagadnienia metodyki nauczania, op.cit., s. 128.

Poradnik metodyczny dla KTWi“nz, , op.cit., s. 61.
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go po codz*i ennych 1i1nstruktazach. Nauczyciele akademiccy

z KTWrz. w 60 % zgodni sa z propozycje autora, natomiast

40 5" jest przeciwnych pisaniu konspektow do ¢éwiczen dowddczo-
-sztabowych. Ten stosunkowo znaczny procent przeciwnikow na-
lezy przypisa¢ stabej znajomosci problematyki 1 rzeczywistych
potrzeb przez tych nauczycieli, ktérzy nigdy nie pednili obo-
wiezkéw kierownika taktycznego grupy,

Reasumujec mozna stwierdzic¢, ze przedstawione problemy
z zakresu przygotowania c¢wiczenia 1 proponowane sposoby ich
rozwigzywania se zgodne 2z opintaBii nauczycieli akademickich.
Znaczna 1ich cze$¢ potwierdzita swe przydatnos¢ w praktyce,

4,4. Doskonalenie metod prowadzenia c¢wiczeh taktycznych

Prowadzenie c¢wiczen jJest etapem najwazniejszym, ponie-
waz w nim realizuje sie zatozone cele, wyposaza w umiejetnosSci
i nawyki oraz poszerza wiedze teoretyczny stuchacza, W kazdym
kolejnym ¢éwiczeniu sdtuchacz powinien nabiera¢ wprywy w wykony-
waniu czynnos$ci, ”“m nastepi to szybciej, tym szybciej bedzie
moégt oszczedzac¢ energie umystowy, do dziatalnosci twoérczej,

wiekszos¢ niedociegnie¢ sformutowanych w rozdziale
trzecim dotyczy wHasnie etapu prowadzenia c¢wiczenia 1 w tym
podrozdziale powinny byC rozwiezane.

Kazde c¢wiczenie prowadzone jest wedtug okreslonego pla-
nu, ktory jest jednym z gwarantédw realizacji zatozonych celédw,
ktore spednia sie przez zastosowanie odpowiednich metod naucza-
nia, ktorymi postuguje sie kierownik taktyczny grupy i czescio-
wo rozjemcy - w Cwiczeniach dowddczo-sztabowych, W podrozdziale
3,2.3,, autor dokonat+ analizy dwoch metod nauczania, stosowa-

nych w ¢wiczeniach, a mianowicie metod sytuacyjnej 1 insceniza-
cyjnej.
czasie c¢wiczen, szczego6lnie grupowych nauczyciel sto-

suj8 wlata +ietod pomocniczych, do nich naleze: opis, wyk#tad,

metoda pytanlowa, pokaz przodmlotow, obiektow terenowych, obra-
z6w, metoda laboratoryjna, trening 1 szereg 1innych.
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Stosowanie poszczegolnych metod w ¢éwiczeniach dyktuje
bardzo czesto sytuacje wynikda podczas zajecC. Szeroka gama
metod mozliwych do zastosowania powoduje, ze nauczyciel czesto
zapomina o mozliwosci wzbogacenia procesu dydaktycznego, przez
zastosowanie jeszcze 1innych metod, ktoére mog4tyby wpdynecé¢ dodat-
nio na pedniejsze wykorzystanie c¢wiczenia, a tym samym na
efektywnosS¢ nauczania.

K. Kruszewski stwierdza ze: “wartos¢ metody ksztatceni
nalezy mierzy¢ miedzy innymi jej wpdtywem na wywodywanie i pod-
trzymywanie Swiadomej aktywnosci studentdw“™M™ A,

Powyzszy cytat inspiruje pytanie: jakie stosowa¢ metody
podczas prowadzenia cwiczen, aby maksymalnie uaktywniac stucha«
czy, zwiekszy¢ 1ich zainteresowanie oraz skupi¢ baczne uwage
na realizowanych przedsiewzieciach?

Odpowiedzi na postawione pytanie autor rozprawy zamierza
udzieli¢ w niniejszym podrozdziale podczas rozwigzywani a kolej«
nych probleméw z zakresu nauczania stuchaczy w roli szefa sape«
row w poszczegolnych rodzajach cwiczen™=~.

4,4.1, twiczenia grupowe

twi czenia grupowo stanowie najprostsze forme c¢wiczenia
taktycznego, lecz w ASG WP odgrywaje bardzo wazne role w nau-
czaniu stuchaczy. Stanowie preludium 1ich praktycznego dziratania,
pierwszy stopien pomiedzy teorie 1 praktyke, se pierwszym Kkro-
kiem w ksztattowaniu umiejetnosci i nawykow.

Zasadniczym celom c¢wiczen jest nauczanie stuchaczy wypra-
cowania koncepcji zabezpieczenia inzynieryjnego w roznych ro-
dzajach dziratan bojowych. Powinno to nastepi¢ na bazie solid-
nej, ugruntowanej wiedzy teoretycznej z zakresu metod dziatania

szefa saperdéw oraz zasad 1 sposobdow realizacji zadah zabezpie-
czania 1Inzynieryjnego.

K, KRUSZBVSK”, *“Ksztatcenie w szkole wyzszej*“, PWN,
Warszawa 1973, s. 103.

23/
Patrz wnioski 2z rozdziatu trzeciego rozprawy.
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Badania wykazaty, za zardéwno wiedza teoretyczna stucha-
czy, jak 1 sposoby wdrazania Jej do praktyk”, nie zawsze o0s”e-
gajs wyjnagany poziom.

Szczegolne znaczenie na ” roku studiow ma opanowanie
"warsztatu pracy” szefa saperow. Chodzi o nauczenie sd4uchacza
nie tylko kolejnosci, lecz 1 detalicznych czynnosci jego
dziatania, z uzmystowieniem 1ich celu, 1istoty, potrzeby 1 efek-
tu. Ocena dziatalnosci szefow saperow dywizji wykazata, ze
absolwenci nie posiadajg uksztattowanego takiego nawyku™MT"A.

cwiczenia grupowe na " i roku studiow rozpoczynaj?
sie ¢wiczeniami wprowadzadecymi nr 102 i1 201. Tematyka c¢wiczen
dotyczy metod i tresci pracy szefa saperéw. Osiegniecie celu
w tych ¢wiczeniach wptywa zdecydowanie na efektywnos¢é wyko-
rzystania nastepnych. Chodzi bowiem o to, aby"warsztat pracy"
szefa saperow zostat w tych céwiczeniach wpojony sd4uchaczom,
jako element permanentnego postepowania, doskonale wycéwiczona
umiejetnos¢ w czasie ” roku studidw, a w roku stat sie
przyzwyczajeniem, samorzutnie wykonywan? czynnosci?. Oak pod-
kresla W. Okon - "powinien by¢ zautomatyzowanym skdtadnikiem

Swiadomej dziatalnoSci podmiotu"AM"=~.

¢wiczenia grupowe prowadzone w ASG WP dziel? sie z reguty
na 2-4 zajecia. Kazde zajecie sktada sie z trzech czesci:
wstepnej, g+déwnej 1 koncowe

Zasady 1 spos6b prowadzenia poszczegolnych czeSci za-
wieraj? wiele kwestii spornych. Dostepna literatura takze nie
rozwiezuje szeregu spraw. Dej generalne niedomaganie polega na
tym, ze mowi - co robi¢, lecz nie mowi - Jak to nalezy robicC.

W zwiezku z tym wsrod nauczycieli akademickich istniej?
kontrowersyjno pogledy na niektdére przedsiewziecia dydaktyczne.

24/

Patrz podrozdziat+ 2.2.
25/

W. Okon "Elementy dydaktyki szkoty wyzszej'™, PWN, Warszawa
1972, 8. 80.

Metodyka nauczania taktyki og6lnej w ASG WP, v;yd. ASG WP,
1983, s. 60,
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Problematyka ta nie moze byC traktowana obojetnie, gdyz Jej
wpdyw na wykorzystanie c¢wiczen Jest znaczny. W czeSci wstepnej
cwiczenia /zajecia/ grupowego do takich przedsiewzieC nalezy
zaliczy¢ sprawdzenie przygotowania sie stuchaczy do zajecd.
Zazwyczaj polega ono na sprawdzeniu wykonania polecen wydanych
stuchaczom podczas instruktazu, a mianowicie: teorii problema-
tyki, ktora ma by¢ rozwigzywana; czynnosci wykonanych na mapie;
pisemnego przygotowania zagadnien podanych na Instruktazu.

Sprawdzian teoretyczny obejmuje zwykle pytania z lite-
raMiry fin M M« I dhi pi #*1LainM diwmii ™M mim p wr »Hn

/ fh Um itH + riMm * M . «»ul J M " » tl rMi1 H p 1l I Mil Mm>»MI mlI] ,, MM r«iVv

M «<HM _p » <« M i>n (++ rMu »N u lu rMmJili.xr - IMMWI JI* ~1.11 I MI KI MM IViM H*

* wM i 1/, N M 1 11/ 1M111.4y 1, =t ( 11,1 1 p kw I M1 Iyt~ tAajil HILIWiIiM I it .
sui/vrdi<ui, / « itakHi ulrictvMilrreiiiy iinct powiHiiiy

»i™ujhca w uczoln”™ laki«) Juk ASG WP. Widze Je w szkole podsta-
wowej Qlub co najwyzej w Sredniej. Czy w zwiezkii z tym, nalezy
re/y(piMw<i¢ /.« npr uw»l/i fintfV rnkn docy,- )« /clnuiifim cui(iit’<i ri>jrfirta-
wy, bydtuby pocliopnu-poniowaz prawa uczenia sie moéwie, ze

uczec sie nalezy nie tylko zapamietywacé¢, ale Jednoczes$nie
przeciwdziata¢ zapominaniu oraz c¢wiczyC¢ sie w odtwarzaniu

i upodobnia¢ warunki uczenia sie do takich. Jakie bede wyste-
powaty podczas korzystania z wynikoéw wuczenia sie. A przeciez

warunki zblizone do wymagan Istnieje tylko w ¢éwiczeniach.

IloSC zapamietanego materiatu podczas uczenia sie zwiek-
sza sie poczetkowo szybciej, potem wolniej. Prawidfowos¢ ta
przedstawiona Jest przez psychologéw najczesciej w postaci
krzywej uczenia sieMA™.

Z kolel zapominanie Jest procesem naturalnym, wystepu-
jacym z biegiem czasu, przebiega poczatkowo szybciej, a nastep-
nie wolniej.

Procesy powyzsze przedstawiono na rysunku nr 1.

27/ _ _
Wykonano na podstawie Z. PALEWSKI, Wprowadzenie do psy-

chologii ogolnej, Wyd. WAP, Warszawa 1971, s. 238.
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110S¢
materiatu

kri“‘ywa i1:apunilvtywtinla
krzywa zapominania

Kyo. 1. Wykroa przebiegu proceeu zapamietywania 1 zapominania.

IYzatiotawione TfTakty wekozuje, ze eprawdzenfo etanu
wiedzy Jaat przedsiewzieciem waznym 1 potrzebnym, gdyz zmusza
do zdobywania wiedzy 1 utrwala Je.

wy MiagjdJg ~ rozuir?y jjniguita eg wymonitoniti Wi-truil-
riloj metody prowadzenia sprawdzianu 1 Jogo zakres. Pogledy
nauczyciell rownioz tutad oe zroéoznicowane, 7.a indywidualnymi
pytaniami ustnymi w poczatkowym okresie 1 roku studidéw przema-
wia viiekszos¢ argumentédw. Sprawdzian taki nie obejmuje wszyst-
kich stuchaczy, szczegodélnie gdy grupa Jest liczna, lecz wszyst-
kich zmusza do nauki. Pozwala kierownikowi taktycznemu wczesSnie
zauwazy¢ w czym tkwie trudnosci sd4uchaczy 1 zastosowacC Srodki
zapobiegawcze, zorganizowa¢ opieke 1 pomoc. Daje rowniez pogled
na prace grupy, Jed konsolidacje, pomoc kolezenske, a to prob-
lemy odgrywaje bardzo wazne role na poczetku studiow.

Pytania powinny obejmowal problematyke z zakresu: za-
bezpieczania Inzynieryjnego dziatan wystepujecych w c¢wiczeniu;
materiatow wyjsciowych do ¢Ewiczenia /sytuacja Inzynieryjna
1 zarzedzenle zabezpieczenia Inzynieryjnego/; miejsca przebywa-
nia szefa saperow 1 oficerdow sztabu — se takze konieczne, po-
niewaz powoduje, ze u stuchacza wytwarza sie obrazowa sytuacja,
pozwalajeca lepiej zrozumieC zachodzece powiezenia. Sprawdzia-
nem powinna byC rowniez objeta tematyka polecona do dodatko-
wego przestudlowanla na poprzednim c¢wiczeniu /zajeciu/. Zmusza

to stuchaczy do systematycznej, solidnej nauki 1 wykonywania
polecen.
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Sprawdzian pisemny umozliwia Jednoczesne sprawdzenie
catej grupy. Zmusza wszystkich stuchaczy do uczepia sie 1 obej-
muje szarszy zakres wiedzy, nix pytania indywidualne, V~ykorzys-
tania Jego zalet wymaga przygotowania odpowiednich pytan. Ze
wzgledu na czas trwania sprawdzianu pytania musze by¢ skonstruo-
wana $cisle, nie moge obejmowal szerszej problematyki 1 nie
powinno ich by¢ wiecej niz 5-7, Nie moge to by¢C pytania “prymi-
tywne**, lecz wymagajece mysSlenia, analizowania 1itp.

Testy se w KTWAnz. stosowane bardzo rzadko. Przyczyna
tkwi w braku przekonania nauczycielil akademickich do tej meto-
dy sprawdzianu oraz k#topot z ich przygotowan iem. Zalete testu
jest mozliwos¢ Jednoczesnego sprawdzenia catej grupy 1 objecia
sprawdzeniem partii materiatu o roznej wielkosci, UJdemne
strone Jest “bezdusznos$c¢” testédw, mozliwos¢ zgadywania /przy
testach alternatywnych/ 1 przypominania w tostach luk.

Z tego wzgledu nalezatoby stosowaC testy kombinowane,
apelujece bardziej do myslenia, a nie odzwierciedlajece zmaga-
zynowanych 1informacji, Z togo wzgledu stosowanie testéw powinno
mieC miejsce pod koniec roku studiow, kiedy sduchacz Jest
Juz bogaty w wiedze z zabezpieczenia inzynieryjnego walki.

Reasumujec, mozna stwierdzi¢, ze w sprawdzianach nalezy
stosowa¢ wszystkie sposoby, uzalezniajec Jo od celu cCwiczenia
1 celu sprawdzianu oraz zasobu wiedzy stuchaczy. Postugiwanie
sie tylko Jednym sposobem daje Jednostronny obraz wynikow.

W kazdym c¢wiczeniu grupowym sdtuchacze otrzymuje do wyko-
nania pewien zakres pracy. Na mapie Jest to zazwyczaj koncepcja
zabezpieczenia 1inzynieryjnego dziatan lub niektorych zadan za-
bezpieczenia inzynieryjnego, ocena inzynieryjna dziatan nie-
przyjaciela, niektdére elementy planu zabezpieczenia inzynieryj-
nego dziatan, uwypuklenie terenu itp., proécz tego pisemne dane
do referowania poszczegdélnych zagadnien.

Brak ustalen akademickich 1 zréznicowane pogledy nau-
czycieli w tej kwestii powoduje, ze stuchacze gros czasu pos-

w~ecaje pisaniu odpowiedzi na poszczeg6lne zagadnienia; czesto
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pologa to na poszukiwaniu 1 przepisywaniu rozwigzan autorskich.

Praktyka taka daje nikte efekty szkoleniowe 1 powinna
by¢ eliminowana przez nauczycieli, gdyz zabiera znaczne 1ilosci
czasu nha mechaniczny prace, zamiast twérczej. Na dodatek wykta-
dowcy z reguty nie pozwalajy na czytanie z zeszytu, a wiec
pisanie catych rozwiezan na kazde zagadnienie m"ja sie z celem.
Z tego wzgledu wyk+adowca powinien wymaga¢, aby do kazdego
zagadnienia stuchacz posiadat tylko plan referowania oraz przy-
gotowano niezbedne kalkulacjo 1 dane liczbowo, ktérych nie Jest
w stanie zapamietaC. Takie rozwiezanio pozwala sduchaczowi
poswieci¢ wiecej czasu na prace mysSlowy, wariantowanie, uzasad-
nianie 1itp. Wyjytok moze stanowi¢ meldunek szefa saperow.

Pozostaje do rozwiyzania problem. Jak kierownik taktyczny
powinien sprawdzacC prace wykonany przez sduchaczy. Obecnie sto-
sowane Jest doktadno sprawdzenie 3-4 sduchaczy 1 oméwienie
popednionych przez nich bdedow. Nie Jest to rozwiyzanie najlep-
sze, gdyz nie sprawdza sie wszystkich. Przy mniejszych iloscio-
wo grupach, a do takich nalezy grupy wojsk inzynieryjnych,
/Srednio 7-8 sduchaczy/, istnieje mozliwos¢ sprawdzenia pracy
wykonanej na mapach w catej grupie, poniewaz ta czynno$S¢ nie
pochtania zbyt wiele czasu. Przedsiewziecie to miatoby na calu
nie sprawdzenie nakazane”go zadania, lecz Jego Jakosci, czyli
przyjetego rozwiyzania. ~“ntoncjy sprawdzenia powinno bycC
wychwycenie ciekawych, oryginalnych rozwiyzan, a nastepnie
wyznaczenie autoréw do referowania przyjetych przez nich koncep-
cji. Przedstawianie kontrowersyjnych rozwiyzan powoduje uatrak-
cyjnianie zaje¢, przyciyga uwage stuchaczy, w zajeciach #tatwiej
osiygny¢ jest cel.

Poglyd pewnej czesci nauczycieli, ze sprawdzenie wyko-
nania pracy nie Jest potrzebne, gdyz i1 tak podczas referowania
mozna zobaczyC Jakie stuchacz przyjyt rozwiyzanie. Jest nie do
PA2iyjecia w Swietle przedstawionych powyzej argumentow.

W czesci gtownej zajecia nauczyciel realizuje kolejno
tresci wyrazone w formie zagadnien. Pierwsze zajecie cwiczenia



- 128 -

grupowego z zasady poiswiecone Jest wypracowaniu koncepcji zabez-
pieczenia in>.ynieryJdnego dziatan. Ostatnim zagadnieniem podsumo-
wujacym zajecie Jest zlo™>,eni e meldunku przez szefa saperéw dla
dowddcy. Takie ustawienie zagadnien ma na celu wyrobienie nawyku
kolejnosci pracy szefa saperow. Czesto zdarza sie, *e na meldu-
nek nie starcza czasu, 7. tego powodu czesS¢ nauczycieli Jyei/a
poglad, ze nauczanie pracy szefa saperow nalezatoby zaczgé od
ztozenia meldunku, a nastepnie uzasadniaC poszczegolne Jego
punkty. Praktyka wskazuje, ze Jest to mozliwe, lecz po wzorowym
opanowaniu '‘warsztatu pracy’” szefa saperdow, a wiec nie wczesniej
Jak na Il roku studiow. Zaletg tej metody Jest mozliwosSC ucze-
nia sduchaczy uzasadniania przyjetych koncepcji zabezpieczenia
inzynieryjnego w Innych warunkach, co znacznie zwieksza zainte-
resowanie 1 podnosi ich aktywnosc.

Kazdo zagadnlenle sktada sie z wprowadzenia”™czesci g¥ow-
nej 1 podsumowania. Jest Jakby oddzielnym etapem, lecz w ten
sposob nie moze byC traktowane, gdyz zagadnienia sg ze sobg
Scisle powigzane. Prowadzenie zagadnien w oderwaniu od siebie
wprowadza sztucznos¢ 1 sztywnos¢, przy ktorych nie bardzo wia-
domo o co chodzi. Dlatego wazng role spednia tutaj kierownik
taktyczny grupy wprowadzajacy, wyjasniajacy, 'umiejscowialdacy"
prace szefa saperow na tle pracy dowdédcy 1 sztabu dywizji
/putku/. Duza role odgrywa wprowadzanie i1 wyd4gczanie czasu
operacyjnego, Jako atrybutu realizmu. Jezeli Jest to kolejne
zajecie danego c¢wiczenia, nhauczyciel wprowadzajgc w temat
powinien nawigza¢ do poprzedniego zajecia, wytwarzajgc w ten
sposob dydaktyczny pomost pomiedzy zajeciami, co utrwala
w SwiadomosSci etapy pracy 1 stwarza symptom ciggtosci pracy
szefa saperow. Realizacja czesci gtownej zagadnien, stanowi
logiczny cigg pracy szefa saperdw, polegajgacy na rozwigzaniu
zadania. Jednak nie zawsze Jest on efektywnie wykorzystany,
gdyz czesto odbywa sie metodg pytaniowg, a raczej nakazowag
lub zadaniowg, podczas gdy powinna by¢ metodg problemowg, po-
legajgcag na sformutowaniu problemow zabezpieczenia Inzynieryj-
nego, ktore powinien rozwigzac¢ sdtuchacz wystepujacy w roli
szefa saperéw. Problemy moga by¢ przedstawione w formie pytan.



- 129 -

Nauczyciel mole sformuiowadé problem g#éwny nastepujgco: co i w
Jaki sposob nalezy zrobid, aby zabezpieczy¢ optymalnie pod
wzgledem 1nzynieryjnym wykonanie zadania bojowego, otrzymanego
przez dywizje /pudk/? Teraz konieczne Jest wyjasnienie, *e
rozwigzywanie problemu ogélnego /gtdédwnego/ wymaga rozwigzania
szeregu probleméw szczegotowych, a mianowicie:

e Jakie zadania zabezpieczenia i1nzynieryjnego trzeba
bedzie zrealizowac?

- ktore z nich bedg decydowaty o powodzeniu dziatan
dywizji /pukku/? ’

e na Jakich zadaniach nalezy skupi¢ g#owny wysitek?

- Jakie zadania bedg decydowaty o powodzeniu zabezpie-
czenia iInzynieryjnego podczas organizacji dziatan bojowych oraz
wykonywania przez wojska zadania blizszego, /dalszego, dnia/?

- w Jakim czasie 1 w Jakich rejonach /kierunkach/ nalezy
skupi¢ g#o*my wysitek?

- Jakie zadania powinny by¢ wykonano przez wojska inzy-
nieryjne, a Jakie przez inne rodzaje wojsk?

- Jakie czynnosci nalezy wykonaC natychmiast i1 Jakie
przekazaC zarzadzenia wstepne?

Po sformutowaniu probleméw nauczyciel musi wyjasnic¢, ze
szef saperow analizujac zadanie 1 zarzadzenie zabezpieczenia
inzynieryjnego /wstepne zarzadzenie zabezpieczenia inzyiileryj-
nego/ powinien znalez¢ odpowiedz na sformudowane problemy.
Osiagniecie celu mozliwe Jest takag w#asnie droga postepowania,
a w zwigzku z tym nalezy Ja zrozumieC 1 zapamieta¢, gdyz Jest
ona regudg postepowania w kazdym cwiczeniu. Uwienczeniem pracy
jest sftormutowanie wnioskow, Jako odpowiedzi na postawione
wczesniej problemy.

Praktyka wskazuje, ze nauczanie takie Jest czasochtonne,
lecz wyraznie skupia uwage 1 zwieksza aktywnos¢ stuchaczy,

Dadania opinii stuchaczy potwierdzity, ze wyeliminowanie
tzw, “powielania rozwigzan” problematyki zabezpieczenia Inzynie<
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ryjneRO z wczesniej odbytych c¢wiczen, zale*y przede wszystkim

od momentu zrozumienia 1 opanowania przedstawionej metody pracy

szofa saperow.

W éwiczeniach wprowadzajgcych nauczyciel powinien stoso-
wa¢ metode praktycznego pokazu analizy zadania /lub jJej czesSci/,
dn lIac w ten sposdb potwierdzenie teorii, jednoczesnie uczac
toku rozumowania 1 umiejetnosci praktycznego dziatania. Zakres
polotzu powinien by¢ szerszy podczas 1 roku studidw - szczegdlnie
w éwiczeniu wprowadzajacym 1 stopniowo zmniejszac¢ sie w kolej-
nych ¢éwiczeniach. Powinien tez kazdorazowo obejmowac; 1nng prob-
lematyke. Z punktu widzenia przeprowadzonych badan powinna ona
obejmowac¢: analize zadania, ocene nieprzyjaciela, ocene terenu,

stawlanie zadan oraz kalkulacje realizacji zadah zabezpieczenia

in“.ynieryjnego.

Opanowanie "warsztatu pracy" szefa saperow wigze sie
takze Ocidéle z niedocenianym zaf-adnleniem, jakim Jest kalkulacja
czasu. Niedocenianie tetkO zagadnienia odbija sie szczegolnie
niekorzystnie na efektywnosci nauczania szefa saperow, co przed-
stawiono w rozdziale trzecim.

Dziatalnos¢ szefa saperow powinna przebiegac¢ zgodnie
z kalkulacja czasu, czyli doktadnie obronologlcznie rozplanowa-
nymi czynnosciami, na podstawie zamierzo¢ dowddcy dywizji /Zpultai/
i sztabu. Nie moze to jednak by¢ formalne podejscie do jeszcze
jednej czynnosSci, gdyz wyznacza ona rytm jego pracy. Rozplanowa-
nie poszczegolnych czynnosci musi by¢ adekwatne do ich czaso-
ch+onnosci . Obserwacja prowadzona w ¢éwiczeniach nr 206 1 20?7 wy-

kazata, ze sdtuchacze, Kktorzy nie wykonali kalkulacji czasu, byli

opéznieni w realizacji wymaganych czynnosci o oko4o ™0 w sto-

sunku do tych, ktérzy ja wykonali, a ponadto wykonywane przez

nich czynnosci by4y chaotyczne.

Ksztattowanie tejJ umiejetnosSci autor widzi przez vfyinagal
nos¢ kalkulacji czasu w kazdym c¢Ewiczeniu grupowym, wypisanie
jej" na tablicy z podkresleniem innym kolorem czynnosci wynikaja-
cych z zamlerze¢ dowddcy 1 sztabu /meldowanie propozycji zabez-

pieczenia inzynieryjnego, udziat w rekonesansie Itp./,
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Kazde kolejne zagadnienie nauczyciel powinien przywigzywac¢ do
czasu operacyjnego, V ten sposob podkreslony zostanie wpiyw
kalkulacji czasu na realizacje czynnosci 1 przejsciie z zapa—<
mietywania samorzutnego do zamierzonego, poniewaz opartego na
bodzcach, 0O zjawisku tyn V. Szewczuk pisze; “Mm bardziej bo-
dziec wigze sie lub tez zostanie bardziej zwigzany z potrze-
bami, zainteresowaniami 1 aktualnym zadaniem danej osoby,

tym skuteczniejsze Jest Jego zapamietanie Skutecznosc
tego sposobu wzrasta od 30 % do 100 N

Natomiast w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych kalkulacja
czasu powinna by¢ traktowana Jako staty element kontroli, daja-
cy nauczycielowi /rozjemcy/ podstawe do sprawdzenia wykonanych
przez stuchacza czynnosci 1 dokumentow,

W nauczaniu kalkulacji czasu z reguty pomijany Jest
wazny aspekt, a mianowicie, ze oprocz chronologlcznego uszere-
gowania czynnosci wyznacza ona wielkosci czasu, w ktorycli po-
winny by¢ realizowane. Dotyczy to szczegélnie takich przed-
siewzie¢, Jak wypracowanie koncepcji zabezpieczenia inzynieryj-
nego, zorganizowanie rozpoznania inzynieryjnego, rozbudowy
fortyfikacyjnej, przygotowania droég itp.

Z kolel przedsiewziecia powyzsze wigzag sie bezposrednio z oceng
pory roku 1 doby, warunkami hydrometeorologicznymi 1 innymi,

a wiec ich uwzglednienie Jest niezbedne. Zasadnos¢ proponowa-
nych rozwigzan potwierdzid4o badanie przeprowadzone podczas
¢wiczenia szkieletowego nr 100 1 200, ktére odbydo sie na te-
renie POW w 1986 roku™M"/.

Przed rozpoczeciem ¢wiczenia, sduchacze otrzymali
wzorcowe wydruki czynnosci szefa saperdow, na podstawie ktorych
mieli planowa¢ swag dziatalnos¢, stosownie do otrzymanego zada-
nia 1 decyzji® podejmowanych przez dowddcéw. Rozjemcy kontrolo-
wali poprawnos¢ wykonanych kalkulacji czasu, a nastepnie oce-
28/ V, SZEWCZUK, ™"Psychologia zapamietywania™, PWN, Warszawa
198", s, 162,

Tamze, s, 163.
Patrz sprawozdanie z badan, zatacznik nr 10,

29/
30/
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niall ich realizacje. Po zakonczeniu ¢wiczenia autor poddai
analizie kalkulacje czasu wykonane przez stuchaczy oi"az sprawoz-
dania rozjemcéw. Kalkulacje czasu wykonane byd4y poprawnie,

z drobiazgowo zaplanowanymi czynnoccianii, co wptynedo z kolei
na efektywniejsze wykonanie zaplanowanych przedsiewzieC 1 do-
kumentow, Badanie wykazato, *e wymaijalno6¢ w zakresie kalkula-
Ccji czasu Jest skutecznym sposobem nauczania planowej pracy,

a takie rzutuje dodatnio na kompleksowg dziakalrio¢¢ stuchaczy.
Jest to potwierdzeniem pogladow wspdédczesnych pedagogéw, le
zasada planowania powinna by¢ dla ucznia chiebeiu powszednim -
- Jego druga naturg.

Proces dydaktyczny w c¢wiczeniach grupowych zdeterminowany
Jest opracowaniami metodycznymi 1 wytycznymi instruktazy, co w
znacznym stopniu ogranicza pole dziatania nauczyciela. Nie ozna-
cza to Jednak, ze musi on ccicle trzymaC sie metodyki, bowiem *
takie postepowanie oznacza, ze nie Jest w stanie w logiczny
spos6b wyjaonié, co w rozwigzaniu stuchacza Jest dobre, a co
zte, A wiec kierownik taktyczny musi przeanalizowaC roéwniez
inne warianty rozwigzan, tak aby by+ w stanie ustosunkowal sie
do kazdego rozwigzania przedstawionego przez stuchacza, wykazacC
Jego zalety 1 wady. Doswiadczenie wskazuje, ze wazng role
w nauczaniu 1 wychowaniu stuchaczy odgrywa doceniani e ich sa-
modzielnych rozwigzan nawet wtedy, kiedy pope#niono w nich
btedy, V takiej sytuacji btedy nalezy wykaza¢, lecz Jednoczes-
nie wysoko oceni¢ samodzielng prace. Ma to pozytywny wpdyw na
dalszg, tworczg prace stuchacza. Skarcenie sduchacza przez
wykdadowce, Kkrytyka 1 niska ocena samodzielnego rozwigzania
powoduje odejscie od rozwigzan samodzielnych ze wzgledu na
nieoptacalnos¢ wysitku. Sidta przedstawionych argumentdéw uzasad-
*\iANJ”cych rozwigzanie powinna by¢ czynnikiem decydujgcym w pole-
mice nauczyciel - stuchacz. Rozwigzanie autorskie powinno bycC
przedstawione Jako Jeden z wariantow,

Wyriikl hospitacji 1 kontroli prowadzonych w KTItTInz,
rejestnajg przypadki, ze nauczyciel kurczowo trzyma sie czasu
przeznaczonego na poszczeg6lne zagadnienia, tylko po to, aby
zajecie przebiegato zgodnie z zaplanowanym czasem. Powoduje to,
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ze niektdére za~dnienia nie sg doprowadzane do konca, do
sformutowania wnioskéw, czyli ~postawienia kropki nad - 1".
Jest to powaznym btedem. Praktyka wskazuje, ze przypadte! braku
czasu na zrealizowanie wszystkich zaftadnlen, zdarzaja sie dodo
czesto. Przyczyny takiego stanu rzeczy przedstawiono w rozdzia-
le trzecim /3.1.2./. W takich sytuacjach nie powinno przecho-
dzi¢ sie do kolejnego zagadnienia, jecll w pedni nie zostato

\/yczerpane poprzednie.

W przypadku braku czasu na realizacje wszystkich zapla-
nowanych zadan, mozna zastosowa¢ nastepujgce rozwigzania:
zarnlast referowania calrgo zagadnienia /prowadzenia analizy
lub oceny/ nakaza¢ stucliaczom przedstawienie tylko wnioskow
konncowych; przerabia¢ zagadnienia kolejno, a te, ktdérych ze
wzgledow czasowych nie mozna zrealizowa¢ dawaC sduchaczom
w Fformie rozwigzan autorskich; odnotowywaC zagadnienia nie
zrealizowane 1 realizowaC¢ Je w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych,
szczegolnie nr 105, 11™, 206, 207.

Kazde z przedstawionych rozwigzan ma zalety i1 wady.
Rozwigzanie drugie wydaje sie najlepsze, lecz przy Jego zasto-
sowaniu nalezytoby raczej selektywnie podchodzi¢ do zagadnien,
to znaczy w czasie zajeC przerabiaC zagadnienia trudniejsze,

a tatwiejsze zlecaC stuchaczom do samodzielnego rozwigzania

lub dawa¢ gotowe rozwigzania. Przy aktualnych iloc¢clach czasu
przeznaczonego na ¢wiczenia grupowe wydaje sie to niezbedne.
Natomiast rozwigzanie trzecie moze mleC zastosowanie w reali-
zacji indywidualnych celdéw szkoleniowych, w stosunku do poszcze-
golnych stuchaczy.

Opisane dotychczas sposoby doskonalenia nauczania w ¢wi-
czeniach grupowych nie moga by¢ traktowane Jako wystarczajace
do uksztattowania umiedetnoocl o trwatym charakterze, takich
Jak prowadzenie analizy zadania, czy oceny sytuacji, ktore majag
stuzy¢ absolwentom przede wszystkim w toku diugoletniej prak-
tyki, Osiggniecie tego celu czyli wysokiej klasy sprawnosci wy-
maga nauczania etapowego szerzej opisanego w podrozdziale
3.2.5.



V proc0si© powyzszym nalezy zwnacad szcze™olnci, uwa”™e na
niedopuszczenie do opanowania przez stuchaczy nieprawidfowych
ro’jut dziatania, gdyz w dalszych kwiczeniach bedzie to trudne
do uchwycenia, a jeszcze trudniejsze do wyeliminowania.

Przyczyny takiego stanu rzeczy tkwig zazwyczaj w nie-
wdasciwej interpretacji lub btednym rozumowaniu, niejednolito-
sci pogladéw na problem w réznych zréddach, a czasem brak
potrzebnych materiatow. Zdarzaja sie takze przypadki, ze stu-
chacz posiada rozwigzanie niesamodzielne, a na dodatek nie zna
podstaw teoretycznych. Zapobieganie temu to przede wszystkim
systematyczna eliminacja nawet drobnych uchybiedé pope#nionych
przez sdtuchaczy oraz powracanie do teoril.

Prawiddowa realizacja niektérych zagadnien wymaga poda-
nia stuchaczom regut dziatania szefa saperéw przy ich rozwig-
zywaniu; szczegOlnie tych, ktdore sg réznorodnie Interpretowane
w dostepnych zroéddach lub przestarzate w stosunku do najnow-
szych osiggniec¢ nauki .

Wielostronne badania wykazaty, ze szefowie saperdéw maja

szczegb6lne trudnosci z planowaniem rozbudowy TfTortyfilcacyjnej
1 budowg zapdr, a przyczyna takiego stanu tkwi miedzy innymi
w braku odpowiednich metodyk do rozwigzywania tego problemu.
Zdarzaja sie rowniez skargi stuchaczy, ze ich nikt tego nie
uczyt, wiec nie umieja pi“owadzi¢ kalkulacji, co nalezy uznac
za zasadne, biorgc pod uwage zréznicowany poziom ich wiedzy
podczas rozpoczynania studidw.

Analiza problemu 1 poszukiwanie rozwigzan wskazaty dwa
podstawowe Kkierunki dziatania. Jeden, to wyposazenie stuchaczy
w niezbedne metodyki rozwigzywania, a drugi wskazuje na repe-
tycje 1 seminaria, jako formy nauczania, w ramach ktérych
nalezatoby czesciowo teorie zastgpic¢ praktycznymi kalkulacjami™*

Na podstawie prac naukowych 1 Cwiczen prowadzonych
w KTWInz, ASG VP, uzupednionych doswiadczeniem autora, propo-
nuje sie nastepujacy sposob postepowania w zakresie planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej oraz budowy zapor.
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a/ Rozbudovra fortyfikacyjna

- okreslenie bazy danych wyjsoloiiryoh, w skdad ktorych
wchodzg: ustalenie czasu, Jakim dysponuje sie na rozbudowe
fortyfikacyjng /w tym dzienny 1 nocny/; ustalenie rodzaju
gruntu i1 warunkoéw atmosferycznych, poziom wody gruntowej, stop-
nia skazenia terenu, sit+ 1 Srodkow mozliwych do wykorzystania
przy rozbudowie;

- okreslenie mozliwosci wykonania prac na podstawie
norm z uwzglednieniem wspétczynnikéw; ustalenie potrzeb mate-
riatowych; ustalenie kolejnosci 1 potrzeb obiektow fortyfika-
cyjnych; ustalenie rejonu skupienia gtoéwnego wysitku;

- wykonanie harmonograméw kallculacji realizacji rozbu-
dowy Tortyfikacyjnej sposobem recznym, przy pomocy maszyn oraz
MW; dokonanie podziatu sit 1 Srodkéw; ustalenie kolejnosci
prac maszyn inzynieryjnych.

Ze wzgledu na znaczng czasochdonnos¢ prowadzenia kalkulacji
rozbudowy Tfortyfikacyjnej, zastosowanie harmonograméw wykresl-
nych wydaje sie aktualnie rozwigzaniem najlepszyiu. Kazdy szef
saperow powinien posiada¢ harmonogram wykonania obiektow forty-
fikacyjnych w warunkach ™ormalnych” sposobem recznym, etatowym,
maszynami inzynieryjnymi 1 USCz oraz zestawami Z-64. Zmiany
powinien nanosiC tylko w zakresie: ~ ukompletowania, przydziatu
dodatkowych sit 1 Srodkéw oraz wspodczynnikow. Zaletg liarmono—
gramu Jest rowniez to, ze pozwala w kazdej chwili okreslic
postep prac31/-

V ¢wiczeniach grupowych, prowadzonych w ASG VP, sduchacze
powinni wykonaC ped#ny harmonogram, a do dowdédczo-sztabowych
konieczne Jest wydawanie harmonogramu do w>"pe#nienia, jako do-
kumentu sformalizowanego,

b/ Budowa systemu zapor 1 niszczec

V zakresie metodyki budowy systemu zapor zarysowat sie
wyrazny postep. Szczegotowe rozwigzanie tej kwestii przedsta-

31/ WzOor harmonogramu przedstawiono w zatgaczniku nr 18,
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wione zostato w rozprawie habilitacyjnej™™/ w postaci szesciu
krokéw metodycznych. Aktualnie mo*na uzna¢ Je za rozwigzanie
najlepsze, w pe#ni przydatne do nauczania stuchaczy kalkulacji
budowy zapdér minowych,

Do s+abo opanowanych zagadnien sygnalizowanych przez
szefow saperdw dywizji nalezy kalkijlacja realizacji zadan za-
bezpieczenia inzynieryjnego. Zastrzezenia ankietowanych dotyczy-
4y nierealnosci prowadzonych kalkulacji w ASG VP. Problematyka
powyzsza nauczana Jest w ¢wiczeniach gdoéwnych. Natomiast w Cwi-
czeniach dowédczo-sztabowych nastepuje JeJ doskonalenie. Przy-
czyny sdtabego opanowania kalkulacji przez absolwentéw w zasa-
dzie sg dwie: brak sprecyzowanych metodyk prowadzenia kalkula-
cji oraz czesto pobiezne traktowanie JeJ przez KkI€iromil<A tak-
tycznego grupy podczas prowadzenia c¢wiczen.

Nalezy Jednak zauwazyC, ze Jest to problem duzej wagi,
poniewaz wigze sie bezposrednio ze stawianiem zadan. Wiekszg
uwage poswieca sie Jedynie kalkulacjom rozbudowy fortyfikacyj-
nej oraz budowie zapdor. Natomiast pozostate zadania zabezpio-
czenia iInzynieryjnego zazwyczaj planuje sie ogoélnikowo bez
podbudowy obliczeniowe]j.

Przedstawienie dowdédcy ogolnowoJskowemu propozycji za-
bezpieczenia inzynieryjnego walki powinno by¢ poprzedzone dok4ad-
nymi kalkulacjami wykonania poszczegoélnych zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego, bez nich - stawianie zadan 1 organizacja zabez-
pieczenia inzynieryjnego moze olcazaCc sie nierealna, co grozi
nieobliczalnymi konsekwencjami w dziataniach wojsk. Problem
wymaga wiec rozwigzania,

Z doswiadczenia autora rozprawy wynil”®, ze generalne
prowadzenie kalkulacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego po-
winno zawierac:

1« Okreslanie celu kalkulacji — czyli po co dziatamy,

zebranie danych wyjsciowych
bedg: teren, Jego pokrycie,

2 , Sprecyzowanie warunkow

i
do prowadzenia kalkulacji, Kktorymi

32/ J, MA_RCZAK, Rozprawa habilitacyjna nt : ™Zapory iInzynieryjne

1 niszczenia na przyszt+ym polu walki”. Zeszyt naukowy nr
05/89, ASG WP 1989, s, 208,
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Infrastruktura, stan zasobéow miejscowych 1 mo*iiwo”~cl Ich
wykorzystania, charakter ¢gruntow, czyli Jego czynnikow wpdywa
Jacych na realizacje zadan; warunkéw hydrometeorologicznych

I pory roku /temperatura, zTodzenie, opady, widocznos¢/; pora
doby; ska>,eiila; polo™>.eni e oddziatu /pododdziatu/. Jego wyszko-
lenie, ukoiupl otowani e, wyposa®>.enle, czas 1 miejsce dowozu
zaopatrzenia,

3. Kalkulacja mo:>:liwosci wykonania zadania. Powinna
odpowiedzie¢ na pytania: co, kiedy, gdzie, Jak 1 przez kogo
powinno by¢ wykonane. Podstawg do kalkulacji Jest czas decyzyj-
ny na wykonanie poszczegdlnych zadan. Kalkulowanie bedzie
obJlczanlem czasu realizacji zadania. Czynnos¢ polegaC bedzie
na sumowaniu czasow potrzebnych na wykonanie roiinych przed-
siewzieC sktadajacych sie na realizacje zadania. ZaliczyC¢ do
nich naleZ.y czasy niezbedne na: postawienie zadania przez szefa
saperow /dowodce oddziatu, pododdziatu/; przygotowanie 1 wypo-
sazenie pododdziatu; rozpoznanie inzynieryjne rejonu /obiektu/
wykonywania zadania; przemarsz do rejonu wykonywania zadania;
czas normatywny na wykonanie zadania z uwzglednieniem wspod-
czynnikoéw przedstawionych w punkcie drugim, a wiec warunkow
realizacji zadania. Sumaryczny czas zalezny Jest rowniez od:
sit, Srodkéw 1 sposobow realizacji zadania. Jak z tego wynika
przeprowadzenie kalkulaoji w taki sposob, aby osiggng¢ optymal-
ne rozwigzanie w danych warunkach Jest przedsiewzieciem z4ozo-
nym 1 czasochdfonnym, poniewaz wymaga kalkulowania w réznych
wariantach *

« Decyzja co do wyboru sposobu dziatania jest podejmo-
wana Jako rozwigzanie optymalne w danych warunkach na podstawie
przeprowadzonych kalkulacji z uwzglednieniem wszystkich czyn-
nikow majacych wptyw na Jed realizacje.

Przeprowadzona w ten sposéb kalkulacja realizacji zada-
nia zabezpieczenia inzyriloryjnego moze by¢ realna, Z praktycz-
nego punktu widzenia prowadzenia kalkulacji celowo Jest uczyc
od konca, czyli poczatkiem kalkulacji Jest czas wykonania zada-
nia, Postepujac w ten sposéb, unika sie popedniania bteddéw
I powtarzania czynnosci.



Do nauczania kaikulaoji powinny by¢ wykorzystan® w sze—
rokim zakresie c¢wiczenia metodyczne. Jakkolwiek celem tych
¢wiczen _.lest nauczanie stuchaczy opracowania ¢wiczen d’a wojsk
to ich poprawne opracowanie wymaca w#acnie przeprowadzenia
licznych kalkulacji. W ¢&wiczeniu melodycznym nr 2U0 w cig’eu
20 ¢godzin Iekcyjnych33/ iIstniejg ku temu szczegolnie sprzyjajace
warunki, poniewaz w bsap wystepujg pododdziaty o réwnej specjal-
1iocci , Aby spedniC zasade rownomiernego obcigzenia pododdziatéw
w ¢éwiczeniu, konieczne Jest planowanie i kalkulowanie dla nich
licznych zadan.

Osiggniecie celdw szkoleniowych w ¢éwiczeniach grupowych
ma decydujacy wpdyw na efekty procesu dydaktycznego, w kolej-
nych c¢wiczeniach - dowdédczo-sztabowych. Od stopnia opanowania
przez sduchaczy wzorcow postepowania szefa saperow uzaleznione
sg efekty ich dalszej dziatalnosSci.

Podsumowanie zagadnienia szkoleniowego w zajeciach grupo-
wych odgrywa istotng role. Czesto Jednak nauczyciele alcademlccy
nie przywigzuja do niego wkasciwej wagi, co Jest istotnym
b4+edem dydaktycznym.

Poniewaz koncowym efektem wiekszosci zajeC Jest wypraco-
wanie meldunku szefa saperdow dla dowddcy, wiec podsumowanie
kazdego zagadnienia przez nauczyciela powinno by¢ ukierunkowane
na poprawne sformudtowanie fragmentu tego meldunku tak, aby usSwia-
domi¢ sduchaczom zasadnosS¢ prowadzonej pracy w poszczegolnych
zagadnieniach 1 wykaza¢ JeJd efektywnosé¢, np,: ze wynikdem anali-
zy zadania, pod wzgledem i1nzynieryjnym Jest sprecyzowanie g4ow-
nych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego, ktore podaje sie
w meldunku. Zapisanie na tablicy 1 w zeszytach, efektdédw poszcze-
goInych zagadnien, lepiej wpdywa na przyswajanie wiedzy i1 ksztat-
towanie umiejetnosci,

~n_ N 2 Cwiczenia dowddczo-sztabowe

Celem c¢wiczen dowddczo-sztabowych Jest doskonalenie umie-
jetnosci i1 nawykédw stuchaczy w rozwigzywaniu probiemoéw zabezpi o—

33/ od roku akademickiego 1988/89, cwiczenie prowadzone Jest

w wymiarze 12 godzin. Poprzedzajg Je " Eodziny repetycji,
a na zakonczenie cwiczenia - godziny kolokwrum.
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czenla inzynieryjnego walki. Cwiczenia te stanowig wyzszy sto-
Diijen trudnosci dla stuchaczy 1 stwarzajg dogodne warunki do
Méta%towania cech os%pgwoéci w warunkach zblizonych do prze-
widywanego pola walki ", V niektdérych z nich, wypracowanie
koncepcji zabezpieczenia i1nzynieryjnego odbywa sie w sytuacjach
dynamicznych, ograniczonym czasie, roznych warunkach terenowych,
pory roku 1 doby, co podwyzsza ich realizm,

Niedociggniecia c¢wiczen przedstawiono Juz wczeéniejBa/,

Wynika z nich, ze osiggniecie lepszych wynikéw nauczania mozli-
we jJest przez: efektywniejsze wykorzystanie pobytu w terenie,
staty nadzor nad ¢éwiczeniem kierownika taktycznego grupy

1 rozjemcow oraz whasciwe zorganizowanie procesu nhauczania.
Biorac pod uwage dotychczasowe wyniki badan oraz cele J mozli-
wosci ¢wiczen dowddczo-sztabowych, podrozdziat niniejszy powil-
nien wskaza¢ sposoby ich wykorzystania w nauczaniu “warsztatu
pracy'" szefa saperdow, jako kompleksu przedsiewzie¢ w roznych
rodzajach dziatan bojowych 1 réznych warunkach ich prowadze-
nia, Szczegbélnie: ocene inzynieryjng nieprzyjaciela, terenu,
kalkulacje realizacji zadah zabezpieczenia iInzynieryjnego, pro-
wadzenie rekonesansu, prowadzenie uzgodnien z oficerami sztabu
1 szefami rodzajow wojsk oraz nauczanie kierowania zabezpie-
czeniem i1nzynieryjnym w walce.

Kierownik taktyczny grupy czesto staje przed problemem,
czego uczyC¢ i Jak uczyé, a co i Jak doskonalic¢?

Stuchacze nie posiadajg rozwigzan do tych c¢wiczen, muszg
wypracowywac¢ Je sami, kierownik taktyczny 1 rozjemcy rowniez
nie maja opracowan metodycznych, V zwigzku z tym muszg przemys-
le¢ rézne warianty rozwigzan, aby nie negowaC rozwigzan sdtucha-
czy.

3h/ We wszystkich c¢wiczeniach dowédczo-sztabowych sduchacze

wystepuja w roli szefa saperéw, a ponadto w ¢wiczeniach
nr 223, 228 rowniez w rolach dowédcy i1 oficeréw sztabu
dywizyjnego batalionu saperow.

35/ Problematyka poiryzsza zostata szerzej przedstawiona
w podrozdziale 3*1*



Chcac realizowa¢ cole ¢wiczenia oraz wnioski wynikajgce
z_"dotychczas prowadzonych badan, nalezatoby doskonali¢ kwali-
Tijkacje stuchaczy kompleksowo« Su/”eiuje to przedstawiony powy-
zej szeroki zakres potrzeb doskonalenia« Praktyka wskazuje, ze
doskonalenia nie mozna realizowaC Icompieksowo, bydoby to wbrew
zasadom. Powinno ono byC rozdozone na poszcze™0 Ine cwiczenia.
Kierownik taktyczny ((rupy musi planowac¢ 1 realizowac cele
stopniowo i1 selektywnie, dostosowujgac je do rzeczywistych pot-
rzeb 1 mozliwosSci, majgc na uwadze wykorzystanie wyjgtkowo
sprzyjajacych okolicznosci do wielostronneéjo nauczania i wielo«
stronnego uczenia sie, jJakie wystepujg w ¢wiczeniach dowddczo-
-sztabowych« W toku c¢wiczen istnieje mozliwosSC stosowania categO
bogactwa réznorodnych metod nauczania, wzajemnego ich przepla-
tania 1 zazebiania«

Problem dydaktyczny tkwi w poprawnym, uzasadnionym ich wyko-
rzystaniu w poszozefYinych ¢wiczeniach. Reasumujgc chodzi o to,
aby wkasciwosci c¢wiczen, 1ich walory zostaty odpowiednio »wyko-
rzystane w nauczaniu stuchaczy przez: okreslenie celdow 1 wynl-
Icajacycb z nich zadan; dobdor metod nauczania oraz funkcjonalnej
organizacji, V zwigzku z tym widzi sie potrzebe przygotowania
przez kierownika taktycznego grupy planu dziatania na kazdy
dzien c¢wiczenia, w ktérym powinny by¢ ujete: cel gtowny.i cele
szczegotowe do zrealizowania, praca do wykonania dla sduchaczy;
dokumenty do opracowania; zadania i1ndywidualne dla stuchaczy;
sposoby 1 organizacja udzielania pomocy oraz kontroli; czas

1 miejsce kontroli /w czasie wypracowania koncepcji, na punktach
pracy w terenie, w czasie dojazdow itp,/; czas sprawdzania opra-
cowanych przez stuchaczy dokumentdéw; czas przeprowadzania odpra-
wy 1 zagadnienia do oméwienia; czas przeprowadzenia konfronta-
Ccji; czas pokazu obiektow terenowych itp.

Badania materiatdéw wyjsSciowych do ¢éwiczen, wykazaty ich
liczne niedomagania, szczegolnie w zakresie selektywnego doboru
zadan 1 sytuacji stwarzanych dla c¢wiczacych*™ * . Tymczasem prak-
tyka sSwiadczy dobitnie o tym, ze nie mozna nauczyC 1 wychowac
oficera, jesli nie postawi sie go w takich warunkach, jakiej

36/ Patrz podrozdziat 3.2.3.
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wymaga ale od niego jakosci, Nale*y wiec stawlad stuchacza
podczas c¢wiczen w szczegOlnie trudnych sytuacjach37/, Jfst to
jeden z niezbednych wymogéw nauczania*

Cwiczenia dowddczo-sztabowe ze wzgledu na mozliwosci
wykorzystania mozna podzieli¢ na trzy grupy, Do pierwszej
mozna zaliczy¢ ¢wiczenia nr 105, 11, 206, 207. Do drugiej -

- éwiczrnia szkieletowe nr 100 i 200, a do trzeciej specjalis-
tyczne C¢wiczenia Inzynieryjne nr 223 i 228,

wg wszystkich powyzszych céwiczeniach wystepuja przed-
siewziecia dydaktyczne - stale 1 zmienne, Do statych mozna
zaliczy¢ doskonalenie "warsztatu pracy' szefa saperow w zak-
resie kolejnosci 1 tresci jego pracy, a do zmiennych - tresci
poszczegolnych, konkretnych czynnosci, Kktére zalezg od rodzaju
dziatan, terenu 1 Innych czynnikow. Kierownik taktyczny grupy
1 rozjemcy czesto jednak zapominajg o koniecznosci doskonale-
nia przedsiewzie¢ stalych, uwazajgc jJe za problematyke opanp-
wang przez stuchaczy. Opinia powyzsza okazata sie btedna ,
W tej kwestii konieczna jest systematyczna kontrola realizacji
zadan, zgodnie z opracowang kalkulacja czasu. Jej stusznosc

potwierdzity badania®®/,

Uzasadniajgc wczesniejszy podziat c¢wiczen dow6dczo-szta<
bowych na trzy grupy, nalezy podkresli¢, ze grupa pierwsza,
obejmujgca po dwa cwiczenia na I 1 Il roku studiow stwarza
szczegolnie dogodne warunki do nauczania wspoOdpracy z ofice-
rarai sztabu, szefami rodzajow wojsk i1 stuzb oraz doskonalenia
wszystkich elementow wchodzgacych w skd#ad oceny sytuacji, dzia-
+ania podczas rekonesansu dowddcy 1 realizacji celow Indywi-
dualnych kierownilca taktycznego grupy w stosunku do poszcze-
golnych sdtuchaczy*

37/ Propozycje w tej kwestii przedstawiono w podrozdziale *,2,
38/ proplem zostat szerzej opisany w podrozdziale ~,MN.1,
39/ Tamze,
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Cele 1 zadenla nalepy planowa¢ z wyczuciem, biorgc pod
uwage rok studiow 1 poziom przygotowania poszczegolnych stucha-
czy,

Z przedstawionej powy:"ej problematyki, autor wybrat
te, ktdora zastuguje Jego zdaniem na szczegolng uwage. Pierwszym
z nich Jest zagadnienie zespodowoo6ci dziatania sztabu, Kktore
nie wystepuje w c¢wiczeniach grupowych. Niestety nauczyciele
ni e zwracajag na nie wiekszej uwagi, Jest to podejccie bledne,
gdyz w tych ¢&wiczeniach pierwszorzedng role odgrywa praca
zespotowa sztabu, w ktdorej kazdy oficer, a wiec 1 szef saperow
ma swéJ udziat w podjeciu decyzji przez dowdédce. Najczesciej
jednak oficerowie pracuja Indywidualnie nad wypracowaniem pro-
pozycji zabezpieczenia Inzynieryjnego dziatan, zapominajac
o wykonywaniu szeregu innych obowigzkéw 1 zadan. Efektem takiej
dziatalnosci sg niedociggniecia 1 btedy w przedstawionych pro-
pozycjach, Dotyczg one zazwyczaj problematyki nie uzgodnionej
z oficerami sztabu 1 szefami rodzajow wojsk 1 stuzb* Konsek-
wencja tego s3a: nieskoordynowane dziatania elementOw rozpozna-
nia inzynieryjnego z elementami o0go6 InowoJskowyini , nieznajomosc
zakresu zadan zabezpieczenia iInzynieryjnego realizowanych przez
inne rodzaje wojsk, brak koordynacji dziatan 0OZap 1 OPpano,
brak zaméwien na sprzet 1 Srodki inzynieryjne Itd,

Badanie wykazato, ze problem ten tkwi w tym, ze stucha-
cze zapominaja o realizacji niektdorych zadan. Skuteczng metoda
przeciwdziatajgca zapominaniu okazata sie pedantyczna wymagal-
nos¢ wykonywania przez c¢wiczacych szefow saperow, szczegotowych
kalkulacji czasu™”. Opanowanie tego nawyku powinno by¢ zinteg-
rowanym celem nauczycieli akademickich wszystkich katedr biorg-
cych udziat w ¢éwiczeniach. Takie dziatanie pozwolidtoby szybciej
osiggnaC zatozone cele szkoleniowe.

Drugim problemem Jest doskonalenie nauczania oceny sytua-
cji, Ta czesSC¢ pracy szefa saperow ma decydujacy wpdyw na wypra-
cowanie propozycji zabezpieczenia inzynieryjnego walki, poniewaz

kol Patrz sprawozdanie z badan - zatgcznik nr 10,



rozwaza sie w niej co Jest pewne, co mozliwe, a co niemozliwe
w realizacji planowanych zadan.

Pierwszym etapem oceny sytuacji jest ocena Inzynieryjna
nieprzyjaciela pod wzjledeTii inzynieryjnym, W cwiczeniach (grupo-
wych polef"a ona najczecciej na przedstawieniu jego mozliwosci
w danej sytuacji, natomiast nie zwraca sie nalezytej uwagi na
mozliwe koncepcjo jego dziatan w powigzaniu z warunkami tere-
nowymi, gdyz kazdy element oceny sytuacji realizowany jest
oddzielnie* Taka metoda jest dopuszczalna w ¢wiczeniach grupo-
wych ze wzgledu na stopniowanie trudnosci, lecz stuchacze prze-
nosza jJa do ¢wiczen dowddczo-sztabowych, w ktérych wystepuje
identyczna tendencja. Wyzszy stopien c¢wiczenia wymaga integra-
Cji czynnosci szefa saperow. Ocena sytuacji w ¢wiczeniach dowod
czo—sztabowych polega na prognozowaniu zamierzen przeciwnika
w Scistym powigzaniu z warunkami terenowymi. Doswiadczenie
wskazuje, ze uczac oceny nieprzyjaciela nalezy stuchacza pos-
tawi¢ w roli szefa saperdow brygady /dywizji/ nieprzyjaciela.
Poczatkowo sprawia to spore trudnosci, lecz daje pozytywne
efekty 1 zrdéznicowane rozwigzania, Nado wszystko spednia waz-
ny warunek metodyczny - utrzymuje Swiadomg aktywnosS¢ sduchaczy.

Potwierdzeniem sdusznosci przedstawionego rozwigzania
jest jego efektywnosS¢. Najbardziej przekonywujaco wystepuje
to w ¢éwiczeniach dwustronnych*

Autor rozprawy wykorzystat do nauczania sduchaczy cwi-
czenie nr 206, ktore przez 3 dni prowadzone jest jako cwiczenie
dwustronne” Cwiczenie wykorzystano do prowadzenia konfron-
tacji decyzji zabezpieczenia Inzynieryjnego dziatan. Metoda
olcazaka sie bardzo skuteczna. Nalezy tu nadmieni¢, ze nie zna-
lazta ona miejsca w podreczniku 'Zagadnienia metodyki nauczania
w ASG VP, chociraz jest w uczelni praktycznie stosowana. Nato-
miast J, Bogusz klasyfikuje konfrontacje jako metode specjalng

wsrod metod aktywizujqcych”z‘,

¢/ Na 1 roku studiéw odpowiednikiem céwiczenia nr 206 jest
é¢wiczenie nr 11U,
kz/

J, BOGUSzZ, Dydaktyka wojskowa, Wyd, MON Warszawa 1969 r,
8. 95.



Autor rozpraiiry prowadzit+ konfrontacje decyzji zabezpieczenia
in™,ynieryJdnego z catg ffrupg, lub tylko z dwoma sduchaczami.
Lepsze rezultaty daje prowadzenie z caloiscig grupy, gdyz wywo*
luje zywsza dyskusje. Jednak ze wzgledu na ograniczenia organi-»
zacyjne nalezy podchodzi¢ do tych dwéch wariantdow elastycznie.

Celem g4ownym stosowania tej metody powinno by¢ uzmysio-—
Wlenie sduchaczom na i1le ocena dziatania szefa saperéw strony
przeciwnej przy otrzymanych niepednych danych pokrywa sie
z petnymi danymi i co byto tego przyczyng., CelowoCé stosowania
metody potwierdzidy wyniki eksperymentu o/; Znaczny przyrost
wiedzy u stuchaczy stanowi zasadnicze kryterium celowoCci sto-
sowania tej metody, Uzysltata ona rowniez pozytywng opinie stu-
chaczy. 100 ™ badanych wypowiedziato sie za jej stosowaniem.
Za pozytywne strony metody sdtuchacze uznali: koniecznosc¢ ped-
nego angazowania sie w obronie whkasnej koncepcji — 57
potrzebe detalicznego przygotowania kalkulacji realizacji zadaii
zabezpieczenia iInzynieryjnego, norm 1 zasad dziatania celem
udzielania odpowiedzi na pytania oponentéw - 56 moz liwosc¢

szybkiego opanowania wiedzy o wojskach inzynieryjnych

nieprzyjaciela - h2

Do dalszych zalet matody nalezy zaliczy¢, doskonalenie
meldowania koncepcji zabezpieczenia inzynieryjnego, ksztatto-
wanie bystrosci umystu, odwagi wypowiedzi, wychwytywanie bieddéw
przeciwnika, prowadzenie polemiki, repliki, umiejetnosci prze-
konywania oraz wzbogacenie 1 utrwalenie wiedzy.
Niewykorzystanie +#/yraienionych wyzej walorow c¢wiozen dwustron-
nych byd4oby powaznym obnizeniem ich efektyi”™osci w nauczaniu.

Przedstawione argumenty predystynuja metode te do upowszech-
nienia.

Przeprowadzenie oceny i1nzynieryjnej terenu stanowi dla
stuchaczy permanentnag trudnos¢, W céwiczeniach grupowych prze-
waznie prowadzona jest z mapy, co wymaga pewnych plastycznych

U3/

Patrz zatgcznik nr 1.
hu/

Tamze pytania wywiadu przeprowadzonego ze stuchaczami
po zakonczeniu eksperymentu.



zdolnosci odtworczych, ktorymi nie lady Jest obdarzony,

V zdecydowanej wiekszosci owiczen dowddczo-sztabowych istnieje
mozliwosSO codziennych konfrontacji oceny podjetej z mapy

z konkretnym terenem. Ton walor powinien byd wykorzystany w na-
uczaniu, G#owng metodg nauczania Jest pokaz terenu, stosowane
sg rownie* i1nne, Jak opls/rzezby, pokrycia/, wyk#ad /na temat
danej krainy geograficznej lub przeszkody wodnej/, dyskusja

nad wkasciwosciami maskujacymi lub wpdywem terenu na realizacje
zadan zabezpieczenia inzynieryjnego 1itp. Zasadniczym bdedem
popednianym przez sduchaczy Jest przedstawianie charakterystyki
terenu bez uwzglednienia Jego wpdywu na dziatanie wojsk 1 rea-
lizacje zadan zabezpieczenia inzynieryjnego. Uwidacznia sie to
w niewtasciwym wyborze rejonéw dla wojsk, miejsc dla IPO, ru-
biezy minowania dla OZap; drog dofrontowych 1 rokadowych, prze-
bieg pozycji obrony 1 miejsce urzadzania przepraw.

Przyczyny czesciowo omowiono Juz wczesniej przy ocenie
nieprzyjaciela, V ¢wiczeniach grupowych ocene terenu prowadzi
sie czesto etapamiUS/,

V ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych sdtuchacze staraja sie
robi¢ to podobnle”™nle uwzgledniajgac nowych warunkéw, Inna
trudnos¢ to koniecznosSC przedstawienia oceny terenu w trzech
wariantach: dla dowodcy dywizji /putku/, dla siebie czyli szefa
saperow dywizji /putku/, a takze dla dowodcow pododdziatow
wojsk inzynieryjnych /dywizyjny bsap, putkowa ksap/. Teoria
problemu w tej kwestii nie 1istnieje, a praktyka JeJ wymaga.
Czesto zdarza sie, ze sdusznie wyciggniete wnioski z oceny
terenu nie sg uwzgledniane przy ocenie nieprzyjaciela. Mozna
to nazwa¢ typowym podejsciem ”sztuka dla sztuki”. Przeciwdzia-
+anie temu zjawisku zalezy przede wszystkim od nauczyciela,

V Cwiczeniach grupowych na 1 roku studiow prowadzenie oddziel-
nej oceny poszczegolnych elementow jest konieczne, chodzi bo-
wiem o opanowanie elementarnych czynnosci i zrozumienie Ich
istoty.

=4 Realizuje sie to w 3-~ etapach, np, : pierwszy etap, to
rejon wyjsciowy, drugi - od rejonu wyjsciowego do rubiezy
ataku, trzeci - od rubiezy ataku do zadania blizszego Itd.
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V kolejnych c¢wiczeniach nalezy uczy¢ 4aczy¢ wycigg«
niete wnioski z oceny iInzynieryjnej nieprzyjaciela, terenu
1 wojsk whkasnych, wykazujac ich spojnosC 1 wzajemng zaleznosc,
poniewaz w tym tkwi istota kompleksowej oceny sytuacji pod
wzgledem inzynieryjnym. Nauczyciel musi stale podkresla¢ ko-
niecznos¢ wykorzystania waloréw terenu zgodnie z maksymg
"eniech teren walczy za nas". Taka dziatalnos¢ pozwoli stucha-
czom nabywaC umiejetnosci coraz wyzszego rzedu.

Pozytywny wpdyw na nauczanie oceny inzynieryjnej terenu
maja pokazy potgaczone z wyktadami 1 opisami. Potwierdzity to
pokazy zapory wodnej na Wisle we Whoctawku, Miedzyrzeckiego
Rejonu Umocnionego, Puszczy Bolechowskied czy rekonesans
sSmigtowcowy rubiezy Wielkich Jezior Mazurskich,

Kwestig sporng pozostaje czas pokazu; 70 ~ nauczycieli
z KIWTnz, uwaza, ze powinien on mie¢ miejsce przed, a 30 "
ze po cwiczeniu /zajeciu/. Procentowy uk#ad opinii wydaje sie
by¢ stuszny, poniewaz pokaz przed c¢wiczeniem pozwoli w pedni
uwzgledni¢ Jego wpdyw w podjetej decyzji. Pokaz po zakonczeniu
¢cwiczenia /podjeciu decyzji/ rowniez ma swoje zalety, gdyz
silnie oddziatuje na wyobra”™znie, unaocznia popednione biedy,
pozwala uzmysdowiC sobie cwiczgcym. Jakie mogdy byC ich
nastepstwa,

V konsekwencji pozwala wyciggng¢ wnioski, ze ocena
terenu z mapy nie Jest wystarczajgca, ze nalezy siegacC do
Innych zrdédet, a takze uwypukla role rozpoznania inzynieryj-
nego.

Nalezy zaznaczy¢, ze na czas pokazu duzy wptyw majag
sprawy organizacyjne, takie Jak odlegtos¢ od obiektu, Srodki
transportu 1 1Inne.

Przy ocenie inzynieryjnej terenu zdarzajg sie rowniez
inne przypadki, Czasami ¢wiczacy szef saperéw dobrze oceni
teren i1 sformuduje wnioski, lecz podjeta pizez dowddce decyzja
ich nie uwzglednia. Takie sytuacjo powinny by¢ poddano polemi-
ce 1 na JeJ podstawie uwzglednione lub odrzucone, V licznych
sytuacjach podobno przypadki staty sie przyczyng zmian decyzji
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dowédcYi co do odcinka przetamania, rubiezy wprowadzenia dru-
giego rzutu, odcinlca forsowania i1 Innych, W c¢wiczeniach dowod-
czo-sztabowych nalezy wykorzystywa¢ dojazdy na punkty pracy

do nauczania oceny terenu, poniewaz istniejg w tym czasie moz-
liwosci weryfikacji oceny podjetejy z mapy w zakresie wyboru
drég, przejezdnosci terenu, potrzeb maskowania, mozliwosci
wykorzystania materiatow miejscowych 1itp.

Dobre efekty w nauczaniu oceny iInzynieryjnej terenu
uzyska¢ mozna przez odpowiednie przygotowanie do ¢éwiczeC pro-
wadzonych w terenie. Wykonanie mapy ooeny terenu dla* catego
obszaru, w ktdérych prowadzone Jest c¢wiczenie, Jest cenng
pomocg, poniewaz daje ogolny poglad o terenie, wskazuje najwaz-
niejsze rejony, rubieze 1 obiekty, ktore bedg miaty wphtyw na
zabezpieczenie inzynieryjne dziatan. Mape powinni wykonaC sdu-
chacze przed c¢wiczeniem %#ykorzystujgc dostepne wydawnictwa
1 materiaty. Do oceny szczegb6lnie charakterystycznych rubiezy
celowe Jest uzycie map o duzej skalri,

Dotychczasowe badania wykaza+yU61, Zze W nauczaniu oceny

sil wkasnych i realizacji zadan zabezpieczenia iInzynieryjnego
wytworzyda sie niebezpieczna “luka”. Czesciowe mozliwosci Jel
likwidacji przedstawione zostaty w podrozdziale Dalsze
mozliwosSci istniejg w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, V céwi-
czeniach grupowych zaproponowano wydawanie sd4uchaczom gotowych
rozwigzan niektdérych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego z od-
nosnymi kalkulacjami, V dowddczo-sztabowych sduchacze powinni
wykonywa¢ Je samodzielnie. Zakres zadan powinien by¢ zaplano-
wany przez kierownika taktycznego grupy, a realizowany przez
niego 1 pozostatych rozjemcow w ciggu kolejnych dni c¢wiczenia.

Przedstawione propozycje powinny przyczyni¢ sie do
likwidacji1 wytworzonej niebezpiecznej "luki” w wiedzy 1 umiejet-
nosciach absolwentow«

Ze spraw organizacyjnych duze znaczenie nalezy przypisac
codziennym odprawom organizowanym po zakonczeniu poszczegolnych
sytuacji. Omowienie btedow 1 niedociggniec¢, a takze wzorcowych

K6/ patrz podrozdziak 2,2. i ~,~,1,
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1 pomyatowyoh rozwigzan powoduje, ze sduchacze nie popedniajg
po raz drugi podobnych bteddw, a z drugiej strony sg iInspiro-
wani do rozwigzan niekonwencjonalnych. Odprawa powinna byn
rowniez wykorzystana do postawienia nowych zadan 1 wytycznych
do nastepnej sytuacji. Jednym z czynnikéw ograniczajacych
wykorzystanie tej grupy owiczen Jest to, ze stuchacze pracujag
w sztabach, Z punktu widzenia metodycznego Jest to stuszne,
ale ¢éwiczacy w roli szefa saperéow sduchacz referuje dziennie
tylko 2-3 razy, w sumie nie dduzej niz 10-15 minut. Zazwyczaj
sg to odpowiedzi na pytania dowdédcy lub przedstawienie sposobu
realizacji 1-2 zadan zabezpieczenia iInzynieryjnego na punktach
pracyA71, Metoda ta ogranicza mozliwosci rozjemcow w zakresie
egzekwowania postawionych stuchaczom zadan. Na kazdym punkcie
pracy rozjemca z reguty przebywa przy Jednym z cwiczgcych
sztabow. Rozwigzanie problemu autor widzi we wspodpracy z roz-
jemcami g¥oéwnymi przy poszczegolnych sztabach. Majgc pod opieka
3-1f sztaby rozjemca z KTWInz, Jest w stanie by¢ w kazdym

z nich podczas referowania przez c¢wiczacego szefa saperow

w Innym czasie, a to wymaga zaplanowania 1 uzgodnienia. Nato-
miast sprawdzenie wykonania nakazanych dokumentow moze zreali-
zowa¢ tylko w poéznych godzinach wieczornych,

Cwiczeniom szkieletowym przyswieca wiele celow, komplek-
sowym celem Jest sprawdzenie stopnia przygotowania stuchacza
do pe#nienia obowigzkow szefa saperdw, a wiec sg sprawdzianem
podsumowujgcym catoroczny wysidek. Pilerwsza czesSC - wypraco-
wanie decyzji nie roézni sie od innych c¢wiczen. Drugi okres to
kierowanie wallca /dynamika/. Cwiczenie szkieletowe Jest Jedy-
nym ¢wiczeniem, w Ktorym mozna nauczyC kierowania walkg /za-
bezpieozeniem inzynieryjnym/. Jest to niewiele w stosunku do
realnych potrzeb oszacowanych na podstawie badan. Kierowanie
Jest Jedng z najtrudniejszych dziedzin dziatalnosci cztowieka,
wymagajaca gtebokiej, wszechstronnej wiedzy i1 doswiadczenia.
Jest jednym z czynnikow decydujacych o ostatecznym rezultacie

hi/ Ustalono na podstawie wieloletnich obserwacji w ¢éwicze-

niach nr 206 1 207,
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za™bezpleczenla. i1niynleryjnei”o na polu walki* Niestety wykorzys-
tanie ¢wiczen szkieletowych do nauczania kierowania szczegolnie
dla ¢éwiczacych szefdw saperow Jest dalekie od rzeczywistych
potrzeb. Zasadniczg przyczyng tego Jest zespol podgrywajacy.
Stwarzane przez podgrywajacych sytuacje nie zmuszaja c¢wiczgcych
do permanentnego rozwigzywania ciggle narastajacych probleméw.
Bardzo czesto polegaja na podaniu podozenia 1 ztozeniu meldun-
ku o wykonaniu zadania.

Jak wykazata analiza problemu, eliminacja tego niedocigag-
niecia na obecnym etapie okazuje sie mato prawdopodobna. Brak
Jest mozliwosci wyznaczenia na stanowiska w zespole podgrywajag-
cym stuchaczy z grup wojsk inzynieryjnych, Jak 1 nauczycieli
ze wzgledu na mat#a liczebnosS¢ grup stuchaczy /Srednio 7-8 ofi-
cerow/ oraz szczuptos¢ Ilcadry nauczajacej. Podgrywanie sytuacji
przez sduchaczy i1nnych rodzajow wojsk nie spednia wymagan.

Préba opracowania planu podawania wiadomosci nie spednita row-
niez wymaganej roli, W konsekwencji c¢wiczenie nie Jest wyko-
rzystane do nauczania kierowania zabezpieczeniem iInzynieryjnym,

W tej kwestiil istnieje koniecznos¢ usprawnienia, znale-
zienia lepszych rozwigzan. Autor rozprawy widzi tutaj duze
mozliwosSci. Pierwsza z nich, to opracowanie przed éwiczeniem
wspolnego planu podawania wiadomosci dla zespodtu podgrywadacego,
V takim przypadku z gory nalezy Jednak zatozyC¢, ze bedzie on
zbyt ogélny. Druga — to wyznaczanie do zespodu podgrywadgcego
na szczeblu dywizji sduczaczy z grup wojsk inzynieryjnych,
udzielenie instruktazu 1 sprawowanie nad nimi pleczy przez
rozjemce przy szefie saperdw danej dywizji 1 szefach saperoéw
dwoch podlegdych mu putkéw. Takie rozwigzanie zaktada stabsza
podgrywke 1 piecze dlaiszeféw saperow putkéw, A wiec nie sg to
rozwigzania satysfakcjonujgace, lepsze, a przede wszystkim real-
niejsze wydaje sie by¢ drugie.

Poszukiwania w zakresie mozliwosci nauczania kierowania
zabezpieczeniem inzynieryjnym nacelowane zostaty na specjalis-
tyczne Cwiczenia inzynieryjne nr 223 1 228 prowadzone z grupa
wojsk inzynieryjnych Il roku studiow w SOD, Celem c¢wiczen Jest
nauczanie rozwigzywania problematyki zabezpieczenia inzynleryj-
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refi:o w natarciu i1 obronie dywizji w roli dowdédcy i1 sztabu
dywizyjnego batalionu saperéw. Na kazde cEwiczenie przeznaczone
Jest 10 godzin dydaktycznych.

Najwiekszg zaletg tych céwiczo6 Jest mata 11066 ograniczen,

co pozwala na wprowadzanie szerokich udoskonalen w ich prowa«-
dzeniu. MozliwosSci te autor rozprawy postanowid wykorzystac

w szerokim zakresie.

Przedstawione propozycje zmian byd4y akceptowane przez
przetozonych 1 przyczynidy sie do zdecydowanie lepszego wyko-
rzystania walorow tkwigcych w éwiczeniacha8 , Celem >wprowadza-
nla usprawnien w ¢wiczeniach by4o maksymalne zblizenie do
realiow przewidywanego pola walki.

Wprowadzone zmiany podniosty znacznie realizm c¢wiczenia.
Ciggte dziatanie zespotu podgrywajgcego wymusza na cwiczgcych
state kierowanie pododdziatami wojsk inzynieryjnych, Dwuszczeb-
lowoS¢ urealnia: kierowanie, stawianie zadan, wysduchiwanie
1 zatwierdzanie decyzji 1tp.
Stwarzanie trudnych sytuacji dynamicznych oddaje realizm prze-
widywanego pola walki. Szef saperow dywizji kieruje catoscig
zabezpieczenia iInzynieryjnego /dywizyjny bsap; pododdziaty
przydzielone; szefowie saperow pudkéw/. Takich mozliwosci nie
daje zadne inne c¢wiczenie. Jego 17sokg przydatnosC potwierdzita
opinia grupy badawczejAgl

Schemat organizacyjny c¢wiczenia przedstawia zatacznik
nr 9 V éwiczeniach tych udato sie stworzy¢ takie warunki,

kS/ V latach 1982-83 do prowadzenia ¢éwiczen organizowane byty

dwa sztaby dywizyjnego batalionu saperéw w sk#adzie ~-5
stuchaczy, ktore w oddzielnych pomieszczeniach rozwigzywa-
4y takie same sytuacje. Nastepnie odbywato sie wysdtuchanie
1 uzasadnianie podjetych decyzji, kolejno z Jednym, poézniej
z drugim sztabem. Dziatanie stuchaczy skupito sie na pla-
nowaniu 1 meldowaniu decyzji do trzech kolejnych sytuacji,
NV drugim etapie /lata 1987-86/ zmniejszono ilos¢ sytuacji
do dwéch oraz wprowadzono podgrywke, Roalizni c¢wiczen pod-
niost sie nieznacznie lecz kierowanie walkg by+o minimalne,
V trzecim etapie od 1987 roku dokonano szeregu istotnych
zmian. Wprowadzono Jeden cCwiczacy sztab o przenoszonym skta-
dzie, Cwiczenie opracowane zostato Jako dwuszczeblowe,
Wprowadzono stanowisko szefa saperéw dywizji 1 starszego
oficera. Wprowadzono takze podgrywke dziatajgca przez caty
okres trwania c¢wiczenia, Z dwéch rozgrywanych sytuacji druga
W znacznej mierze poswiecono kierowaniu dziataniami.

Patrz zatgcznik nr 9.
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jJakie ankietowani szefowlie saperdéw dywizji uznali za najtrud-
niejsze, a mianowicie: '"najtrudniej Jest wtedy, kiedy trzeba
kierowaC dziataniami, a jednoczesnie planowaC 1 org;anizowacC
zabezpieczenie iInzynieryjne do nowej sytuacji'. Takie sytuacje
wyjsciowe stworzone zostaty w obydwu céwiczeniach.

Praca badawcza nad wprowadzeniem postulatéow wynikajacych
z bada¢ pozwolita udoskonali¢ ¢wiczenia w wysokim stopniu I wy-
korzystaC¢ je do eliminacji nizej wymienionych niedoclgg™niec
stwierdzonych w dziatalnosci absolwentéw: uczy¢ dziatania w trud-
nych 1 skomplikowanych sytuacjach przewidywanego pola walki;
uczyC kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym; doskonalic
w kalkulacji realizacji zada¢ zabezpieczenia Inzynieryjnego na
roznych szczeblach dowodzenia; doskonali¢ w problematyce rozbu-
dowy fortyfikacyjnej i budovry zapdér /¢éwiczenie nr 228/.

Dalsze doskonalenie c¢wiczeC¢, wymaga: wydzielenia na kazde
z nich po 12 godzin lekcyjnych, co znacznie usprawnidoby 1ich
organizacje; opracowania ¢wiczenia nr 223 na innym tle opera-
cyjno—taktycznym niz dotychczas™"”; urealnienia wykorzystania
sSrodkéw +gcznosci; wprowadzenia czasu operacyjnego zgodnego
z czasem astronomicznym 1 prowadzenie rekonesansu w terenie,

Zrealizoi™nie powyzszych postulatow pozwoli zwiekszycC
znacznie efektywnos¢ cwiczeC 1 bedzie zgodne z postulatami
szefow wojsk inzynieryjnych OW przedstawionymi w podrozdziale
2.2,

Ne5« Wybrane problemy oméwienia cwiczec

Omowienie jest koccowyra, podsumowujgcym etapem cwiczenia,
Nauczyciele akademiccy z KTWTnz, oraz stuchacze grup wojsk inzy-
nieryjnych uznali je za znaczacy element wykorzystania c¢wiczec
W nauczaniu.

Istnieje wiec koniecznosSC rozwazenia mozliwosci pedniej-
szego niz dotychczas wykorzystania omowienia c¢wiczenia W haucza-
niu, Na podstawie literatury przedmiotu mozna wyrézni¢ w tej

50/ Propozycje w tej sprawie przedstawiono w podrozdziale ©,2
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kwestii1 nastepujace etapyﬁll;

a/ podanie tematu, celdw, za™adnien i1 przedstawienie
planu przeprowadzenia cwiczenia;

b/ analiza przebiegu 1 ocena ogdlna ¢wiczacych w poszcze*
goélnych etapach c¢wiczenia;

c/ omowienie zagadnien teoretycznych;

d/ podanie stopnia osiggniecia celow 1 postawienie
zadan w zakresie likwidacji stwierdzonych niedociggniec.

Udzielenie odpowiedzi na postawione wczedniej pytanie
implikuje spojrzenie na wykorzystanie omowienia przez pryzmat
przedstawionych etapéw.

Przyjmujac Jako zasade, ze kazde céwiczenie prowadzone
w ASG VP powinno by¢ zakonczone omowieniem, nalezy zdaC sobie
sprawe z faktu, ze we wszystkich c¢wiczeniach grupowych oraz
sprawdzajgacych moze to by¢ zrealizowane tylko w czasie poza-
programowynj, 6cidlej mowigc podczas nauki whasnej. Dlatego
dokumenty normatywne 1 polecenia przetozonych nie poruszaja
tego problemu. Pozostaje on w gestii kierownika taktycznego
grupy. Biorac pod wVYage opinie nauczycielil akademickich, stu-
chaczy 1 wkasne doowiadczenle mozna stwierdzi¢, ze Jest to
przedsiewziecie bardzo potrzebne, wptywajgce dodatnio na
efektywnos¢ wykorzystania déwiczei”™, Wynika stad uzasadniona
koniecznosS¢ realizacji tego przedsiewziecia dydaktycznego.
Dotychczasowa praktyka wskazuje, ze tylko 20 ~ ankietowanych
kierownikéw taktycznych grup prowadzi4o omowienia tych rodza-
Jow cwiczen,

V ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych /nr 100, 200, 206,
207f 105, 11~/ ogo6lne omowienia prowadzone sg z catosciag kursu,
a nawet dwoch kursow /c¢wiczenie nr 100 1 200/, a nastepnie
w sztabach organizowanych na okres c¢wiczenia. Na zakonczenie
kierownicy taktyczni grup specjalistycznych prowadzg oméwienia

51/ Por, Metodylca ¢wiczen taktycznych w wojskach inzynieryj

nych, op,cit, s, 125-127.
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w podlegtych im grupach, przy czym Jest to omowienie nieformal-
ne, ale z punktu widzenia profesjonalnego - najwazniejsze.

Mamy wiec w tych cCwiczeniach do czynienia z oméwieniem trzy-
stopniowym,

Tylko w specjalistycznych c¢wiczeniach inzynieryjnych
nr 223 i1 228 omowienie wkomponowano Jest w czas przeznaczony
na ¢éwiczenie 1 prowadzone Jest Jednostopniowo w sposéb konwen-
cjonalny.

Etap pierwszy omowienia ¢wiczenia powinien by¢ krotki,
a w dowdédczo-sztabowych moze by¢ pominiety, poniewaz nie ma
potrzeby powtarzania tych tredcl, ktore miaty Juz miejsce w
oméwieniu ogolnym.

Drugi etap omowienia Jest zdaniem autora rozprawy
najwazniejszy. Nalezy w nim, na podstawie zebranych danych,
omowiC przebieg C¢wiczenia 1 przedstawi¢ ocene Indywidualng
stuchaczy za poszczegolne Jego etapy lub zajecia.

Kierownik taktyczny grupy musi gruntownie przygotowac
sie do oméwienia c¢wiczenia. Wymaga to uchwycenia wszystkich
osiagniec¢ 1 niedociggnie¢ w dziatalnosci stuchaczy podczas
catego ¢wiczenia. Bez notatek prowadzonych systematycznie
Jest to niemozliwo. Wiekszos¢ kierownikow taktycznych grup
osobiscie zbiera dane do omowienia. Nie Jest to rozwigzanie
najlepsze, gdyz zaweza obraz 1 uszczupla fakty. Taki sposob
moze by¢ stosowany tylko w ¢wiczeniach grupowych oraz spraw-
dzajacych, a wiec w tych, ktdore prowadzi lub ocenia osobiscie,

W ¢éwiczeniach dowdédczo-sztabowych kierownik taktyczny
powinien zbieraC spostrzezenia od rozjemcéow /oficerow KTO0Tnz,/,
a takze rozjemcy gto%mego przy Cwiczacym sztabie /oficer z KTO0O/,
W ten sposob moze uzyskaC pedniejsze dane o dziatalnosci
stuchaczy«

W ¢éwiczeniach specjalistycznych poszczegdélni rozjemcy /oficero-
wie NiTl/Inz,/ zbierajg dane .do oméwienia o sduchaczach, ktoérzy
podlegajg ich kontroli. Kierownik taktyczny grupy powinien
odnotowywaC sobie iInteresujgce go dane o poszczegolnych stucha-

czach podczas omowienia, traktujac Je Jako materiat dydaktyczny
,1 opiniodawczy.
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Ocenianie c¢wiczacych stuchaczy Jest Jednym z najtrud«
niejszych przedsiewzieC dydaktycznych, do ktorych doc¢¢ czesto
podchodzi sie w sposOb uproszczony. Zdecydowana wiekszosS¢ c¢wi-
czen Jest oceniana, tylko nieliczne sg zaliczane,

W ¢wiczeniach grupowych ocenianie Jest wydgczng domeng
kierownika taktycznego grupy, V pozostatych c¢wiczeniach na ocene
majg bezposredni wpdyw réwnie* rozjemcy, w tym oficerowie KTO,

W tej kwestii kierownik taktyczny grupy musi by¢ z nimi w co-
dziennym kontakcie. Czesto zdarza sie, *e kierownik taktyczny
grupy, a takze rozjemcy z KT10'nz, nie moga uczestniczy¢ w refe-
rowaniu problematyki zabezpieczenia inzynieryjnego przez c¢wiczag-
cego szefa saperow, a ocene mogg uzyskac¢ tylko od rozjemcy g#ow-
nego przy danym sztabie52/, Natomiast kierownik taktyczny
powinien oceniaC osobiscie zatozone celo indywidualne dla posz-
czegolnych sduchaczy. Oceny wykonanych dokumentow moze dokonac
osobiscie lub wspolnie z rozjemcami, co pozwoli mu z jednej
strony dok#adniej oceni¢, wykazal szczegdétowiej niedociagniecia,
a z drugiej strony skonfrontowaC¢ poglady na ocene dokumentow

z innego punktu widzenia. Jest to rowniez mozliwosC eliminacji
subiektywizmu 1 utartego postepowania kierownika taktycznego

grupy,

Vv samym omowieniu istniejg rowniez kontrowersyjno punkty
widzenia na rézne problemy, Do najwazniejszych z nich mozna
zaliczyC: czas prowadzenia, zakres omowienia, pokaz dokumentow
I spos6b prowadzenia,

Czas prowadzenia 1 zakres omowienia w zasadzie +43cza
sie ze sobg, W tyra zagadnieniu nalezy wzigC pod uwage zmeczenie
stuchaczy po odbytym ¢éwiczeniu, a takze to, ze znaczna czescC
probleméw byda Juz wczesSniej omawiana. Reasumujac, mozna po-
wiedzieC¢, ze omowienie powinno by¢ ”’skondensowane” i krotkie,
bowiem realizowanie w ten sposOb pozwala osiggnac zatozone cele»
Przy kazdym oméwieniu powinny by¢ eksponowane dokumenty wykonane
przez sduchaczy, gdyz inspiruje to starannos¢ ich wykonania.

52/ Probiera powyzszy przedstawiono w podrozdziale
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Ponadto mozna Je wykorzystaC podczas omowienia, Jako pozytywne
lub neg™atywne przyktady.

Oméwienie Cwiczenia mozna prowadziC trzema sposobami:
indywidualnie, zespotowo lub sposobem mieszanym. Kazdy z nich
ma zalety i1 wady. Z praktyki wynika, ze najlepszy Jest sposoéb
mieszany, gdyz skraca czas w stosunku do sposobu indywidual-
nego, pozwala podchodzi¢ z pedng obiektywnosciag do wielu prob-
lembw 1 nie powoduje u stuchaczy stresow i1 ujemnego oddziaty-
wania na ich psychike53l, Wybor sposobu mieszanego pozwala omoé-
wi¢ problemy dotyczace wszystkich ¢éwiczacych z catosScia grupy,
a nastepnie indywidualnie niedociagniecia z poszczegolnymi
stuchaczami.

W oméwieniu powinno sie podkreslac i eksponowa¢ pomys4o-
wosSC 1 nowatorstwo. V prowadzeniu oceny nalezy wykazywa¢ maksi-
mum obiektywnosci, uwypukli¢ oceny tych, ktdorzy maja kdopoty
z naukg, a wykazali sie lepszymi wynikami niz dotychczas, po-
niewaz Jest to dla nich mobilizujgce. Konieczne jest takze omo-
wienie wynikow realizacji celow indywidualnych w stosunku do
poszczegolnych stuchaczy 1 na ich podstawie zaliczenie posiada-
nych dotychczas zalegtosci z ¢wiczec¢ odbytych wczesniej.

Podana stuchaczowi ocena powinna by¢ Srednig arytmetyczng z po-
szczegblInych dni /sytuacji/ Jego dziatalnosci, w tym réwniez
z opracowanych dokumentdéw.

Zagadnienia taktyczne poruszane sg w omowieniach rzadko,
co w warunkach ASG VP Jest chyba stuszno; natomiast czesciej
powinno sie nawigzywac¢ do przyk#adow historycznych 1 doswiad-
czen z c¢wiczen. Czasem Jednak konieczne Jest wyjasnienie
/krotkie/ niektdorych probleméw szczegélnie btednie rozwigzanych,

celem uwypuklenia nastepstw. Jakie mogty one przyniesC oraz
ich przyczyn.

V zakonczeniu oméwienia kierownik taktyczny grupy powi-
nien podac stopien osiggniecia celdw, oceny stuchaczy, wydacC
polecenia co do terminu 1 sposobu usuniecia niedociggniecC.

53/ Opinie sdtuchaczy o oméwieniach c¢wiczen przedstawiono

w rozdziale trzecim.
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V ten spos6b rea.3 izowciiie omowienia ¢wiczen w znacznym
stopniu przyczynig sie do efektywnl elJsze/™o wykorzystania Ich
W nauczaniu*

A4*6, Rola 1 zadania k,erownika taktycznego grupy stuchaczy
wojsk 1nzynieryjnych

Efektywnos¢ wylcorzystanla ¢wiczen w procesie nauczania
uzalezniona jest w powaznej mierze od wiedzy, umiejetnosci
1 zaangazowania kierownika taktycznego grupy, ktory; peini
wyjatkowg role w procesie dydaktycznym w porownaniu do naucza-
nia w wyzszych szkotach oficerskich czy tez uczelniach cywil-
nych, Praktycznie ponosi on pedng odpowiedzialnos¢ za wyniki
nauczania profesjonalnego, czyli zabezpieczenia inzynieryjnego
walki.

T* Kotarbinski pisze na powyzszy temat nastepujaco;
"Wyniki pracy dydaktyczno-wychowawczej zalezg od: doboru kadry
nauczycielskiej, od jJakosci jej przygotowania do pracy ze

stuchaczami oraz stosunku do tej pracy” ,

Kierownicy taktyczni grup wojsk Inzynieryjnych 1 1 |11
roku studiow odpowiedzialni sg za wyniki nauczania 1 wychowa-
nia podlegtych stuchaczy. Ich rola polega na wychowaniu
1 przekazywaniu systemu wiedzy teoretycznej i umiejetnosci
praktycznych z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego walki
oraz ksztattowaniu pozadanych cech oficera wojsk Inzynieryj-
nych, Kierownik taktyczny grupy spednia wiodaca role wsrod
wszystkich czynnikow warunkujgcych wysokg efektywnos¢ naucza-
nia w czasie c¢wiczen. Potwierdzeniem powyzszej tezy jest jego
wpdyw /czasem decydujgcy/ na ustalanie 1 wykorzystanie pozosta-
4+ych elementédw procesu dydaktycznego czyli celdw, tresci
metod 1tp.

Wiodgca rola klerownilca taktycznego przejawia sie
w realizacji szeregu funkcji, Do najwazniejszych z nich zali-

oV T, KOTARBINSKI, Filozofia w szkole. Przeglad Kulturalny
1962, nr 37.
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cza sie dydaktyczno-wycbowawczf® , naukowo-badawczg 4+ organlza-
torslva. Na podstawie rozwazan przedstawionych w rozprawie
mozna stwierdzié¢, ze funkcja dydaktyczno-wychowawcza 1 or/7anl-
zatorska decyduja o powodzeniu lJep;o dziatalnosSci.

Hola spedniana przez kierownika toktyczne™;0 grupy sta-
wia przed nim wysokie wymagania. Powinien to by¢ nauczyciel
akademicki o duzym doswiadczeniu pedagogicznym 1 profesjonal-
nym, wzor moralno-osobowy zaangazowany, Kkrytyczny, sailnokrytycz-
ny, wymagajacy 1 skromny, ~usi tworczo wykorzystywac¢ posiadang
wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenia, angazowaC sie w rozwig-
zywanie probleméw zabezpieczenia Inzynieryjnego walki 1 wzbo-
gacanie wiedzy teoretycznej. Powinien stale doskonali¢ 1 kontro-
lowaC whasng dziatalnos¢ dydaktyczng.z doswiadczeniem Innych
oraz wigzaC Jg z potrzebami wojsk Inzynieryjnych, precyzyjnie
formutowac swoje mysli, sady 1 liipotezy oraz stale doskonalic
wdasny warsztat pracy, 2 praktycznego punktu widzenia potrzeb
by4oby wslcazane, zeby kierownik taktyczny grupy 1 roku studiow
miat zaliczong praktyke na stanowisku szefa saperow pudku,

a Il roku studidéw na stanowisku szefa saperow dywizji, by
wyznaczony na stanowisko adiunkta, a nie asystenta, posiadat
tytut doktora i dorobek naukowy. Taka osobowosS¢ kierownika
taktycznego stanowigca wzorzec moralno-naukowo-osobowy, godny
nasladowania, imponujacy kwalifikacjami 1 osiggnieciami ma
ogromng site whasciwego oddziatywania na sduchaczy.

Nie moze pedni¢ obowigzkédw kierownika taktycznego nau-
czyciel, ktory Jest tylko przekazywaczem wiedzy cudzej, Jako
rzemieslnik. Stanowisko to wymaga nauczyciela badacza, ciaggle
poszukujgcego 1 wzbogacajacego dotychczasowg wiedze, wnoszgcego
SWOJ wk#ad w rozwoj wychowania i nauczania, a takze troskliwego
1 opiekunczego, pomagajacego w rozwigzywaniu codziennych k#opo-
tow stuchaczy.

Przedstawione wymagania teoretyczne sg postulatami
w stosunku do cech osobowosSci, jJakie powinien prezentowaé¢ Kie-
rownik taktyczny grupy. Nie wszyscy sg tacy. Rzeczywistosc
najczesciej jest inna - mniej lub bardziej zblizona do opisa-
nego i1deatu.
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Z przeprowadzonych 55/ wynika, *e zblizenie sie do

przedstawionych wymagan mozliwe jJest przez spednienie szeregu
postulatéw. Jednym z niob jest doswiadczenie, poniewaz kierow-
nik taktyczny ~rupy czesto musi decydowaC 1 rozstrzygnaC rozne
problemy dydaktyczne, organizacyjne, wyciiowawcze 1 merytorycz-
ne z zakresu zabezpieczenia inz.ynieryjneg™o walki. V zwigzku

z tym oficerowie planowani do objecia tej funkcji powinni byc
odpowiednio przygotowani. Kadra nauczajgca w KIKInz.,, rekrutu-
jJaca sie w przewazajacej wiekszosci z jej absolwentdédw nie po-
siada teoiletycznego przygotowania pedagogicznego. Zapewnienie
mdodej kadrze kwalifikacji pedagogicznych jest waznym problemem.
Kwalifikacje pedagogiczne zawieraja w sobie okreslony zakres

1 poziom wiedzy z pedagogiki, psychologii, dydaktyki, a takze
wiedzy merytorycznej z zabezpieczenia Inzynieryjnego walki

1 specyfiki jej nauczania w KTWInz. na poszczegolnych latach
atudi ow,

Przygotowanie mfodych nauczycieli odbywa sie na rocznym
Zaocznym Podyplomowym Studium Pedagogiki Wojskowej /ZPSPW/,
Ukonczenie studium podnosi znacznie kwalifikacje mdodych nauczy-
cieli. V dziatalnosci studium daje sie jednak zauwazyC pewne
niedociggniecia. Nalezy do nich zaliczy¢ zbyt matg i1los¢ zajec
praktycznych w stosunku do teorii oraz ukierunkowanie na prob-
lematyke ogdélnowojskowg o co nie mozna mie¢ pretensji, gdyz
zdecydowang wiekszos¢ studiujacych reprezentuje plon ogélno-
wo jakowy,

Pozwlgzanle przedstawionych niedociggniec¢ autor widzi
przez *upraktycznienie” programu studium, wprowadzenie wiekszej
1losci zajeC prowadzonych przez studiujgcych oficeréw, hospito-
wanych przez pozostatych stuchaczy, a nastepnie dyskutowanych
1 omawianych, gdyz takie praktyczne dziatanie daje najlepsze
efekty szkoleniowe. Pozostaje do rozwigzania problem adaptacji
wiedzy zdobytej w studium do potrzeb 1 specyfiki nauczania
w KTWInz, oraz poszerzania wiedzy z zabezpieczenia inzynieryj-
nego walki. Ostatni problem moze byC rozwigzany przez samo-
ksztatcenie oraz roczng praktyke w wojskach. Natomiast adaptacja

55/ patrz podrozdziat 3*2,6.
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do potrzeb nauczania zabezpieczenia inzynieryjnego w KTWInz..

1 przygotowanie do objecia stanowiska kierownika taktycznego
grupy powinno odbywa¢ sie pod opieka difugoletniego, doswiad-
czonego kierownika taktycznego podczas wszystkich wazniejszych
¢cwiczen 1 zajeC, a szczegolnie c¢wiczen dowddczo-sztabowych

1 specjalistycznych. Oficer wprowadzany powinleii by¢ nie tylko
obs erwatorehii lecz takze prowadzi¢ niektdore zajecia lub ich
epizody. Takie wprowadzenie pozwoll mu szybko opanowaC zasadni-
cze metody prowadzenia c¢wiczen 1 przedsiewziecia organizacyjne.

Analiza procesu nauczania na I 1 Il roku studiow wykaza-
4o, ze obowiagzki wynikajgce z dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej 1 organizacyjnej kierownikéw grup 1 1 Il roku studiow

posiadajg wiele cech wspélnych, alo réwniez pewne odrebnosci.
Zasadnicza roznica wynika ze szczebla dowodzenia /pudk - dywi-
zja/.

Kierownik taktyczny grupy sduchaczy 1 roku studiow musi
rozpoczg¢ dziatalnos¢ od poznania charakterystyki kazdego stu-
chacza, zebrania danych o Jego osiggnieciach 1 niedociggnie-
ciach, Sprzyjajace ku temu warunki istniejg podczas kursu
przygotowawczego. Praktyka w ICTWInz, Jest Jednak taka, ze
kierownik taktyczny 1 roku studidow nie Jest opiekunem kursu
przygotowawczego, Wydaje sie, ze nie Jest to najlepsze rozwig-
zanie, gdyz czesto styszy sie narzelcania, ze przyjeci zostali
oficerowie nie nadajacy sie na studia w ASG WP, a takze ko-
niecznos¢ przyjecia danych o zakwalifikowanych oficerach
z "drugiej reki', czyli od opiekuna kursu, co zmusza kierow-
nika taktycznego do poznawania ich od nowa. Lepszym rozwigza-
niem wydaje sie wyznaczanie na opiekuna kursu przygotowawczego
tego oficera, ktéory bedzie kierownikiem taktycznym grupy | roku
8tudiow.

Nastepnie kierownik musi Sledzi¢ ich indywidualne postepyl
w nauce. Zbierane dane stuzg mu Jako podstawa do indywidual-
nego podejscia do sduchaczy w kolejnych éwiczeniach. Szczegdélng

musi zwracaC na nauczanie 'warsztatu pracy' szefa saperow
putku, a takze nauczanie 1 utrwalanie poje¢, zasad i1 norm.
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Powinien ksztattowa¢ umiejetnosci 1 nawyki w zakresie wypra-
cowania propozycji zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan oraz
cechy umystowo stuchaczy, Jak: umiejetnos¢ skupienia uwagi,
spostrzegawczos¢, mysSlenie abstrakcyjne, formudowanie mysli,
a takze wyrabiaC takie cechy Jak: zdyscyplinowanie, wytrwatoscé
w dgzeniu do celu, zdecydowanie 1 przedsiebiorczosc.

Postepowanie kierownika taktycznego grupy podczas po-
czatkowych c¢wiczen rzutuje na dalszy tok studidow 1 mozliwosci
wykorzystania kolejnych ¢éwiczen w nauczaniu, w zwigzku z czym
powinno sie charakteryzowa¢ duza przychylnoscig, partnerstwem,
sprawiedliwoscia, zyczliwosciag 1 zrozumieniem, ale Jednoczes-
nie wymagalnoscig 1 konsekwencjga. Wymaga to czestego udzielania
wyjasnien, wzorowego pokazu 1 duzo zywego stowa. Konsultacje
przed c¢éwiczeniami muszg by¢ wyczerpujgce, wyjasniajace metody
postepowania.

Podczas zajeC konieczne Jest wykazywanie wyrozumiatosci,
szczerosci 1 humoru, przeciwdziatajacych nadmiernemu usztyw-
nieniu or™az redukujacych u stuchaczy leki 1 napiecia. Czesto
u stucljaczy 1 roku zauwazane Jest niezdecydowanie podczas cCwi-
czen, bedace wynikiem braku zrozumienia swoich obowigzkow,
dgzenie do uchylania sie od odpowiedzialnosci, brak wiadomosci
teoretycznych 1 zasad dziatania wojsk inzynieryjnych oraz
umiejetnosci prowadzenia pracy myslowej. Zazwyczaj ulegajag
wowczas sugestii ''Sciggania” od innych, poniewaz k#adzie to
kres icii wahaniom. Takie sytuacje wymagajg natychmiastowej reak-
cji kierownika taktycznego grupy.

Szczegdolna uwaga kierownika taktycznego grupy 1 roku
studiow w zakresie pomocy sdtuchaczom konieczna Jest w ¢éwicze-
niu nr 105 /ob6z zimowy/ ze wzgledu na Jego stopien trudnosci.

Na 1l roku studiow kierownik taktyczny grupy powlnlen
utrwala¢ nawyki 1 umiejetnosci opanowane podczas | roku, roz-
szerzajac ich zakres stosownie do szczebla dywizji. Szczegdlng
uwage musi zwracaC na nauczanie kierowania zabezpieczeniem
Inzynieryjnym w walce 1 eliminacjg indywidualnych nledoctagnie<”
przekazanych przez kierownika taktycznego grupy 1 roku studiow
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oraz rozwijaC¢ horyzonty myclowe stuchaczy. ZwalczaC powinien
pojawiajacy sie coraz ozecciej upor stuchaczy, Jako wynik
zarozumiatosci 1 chorobliwej ambicji, wynikdej tyiko z faktu,
ze Jest to 7Jego” decyzja zabezpieczenia inzynieryjnego,

V takich sytuacjach dobre wyniki daje zastosowanie "sidy argu-
mentu” lub zasady '"poddawaj swojg decyzje w wagtpliwosc¢™ albo
"postaw sie w roli twego przeciwnika'™, ™"sprébuj wypracowac
Jego decyzje i1 porownaj z whkasng'.

Przedstawione roznice w dziatalnosci Kkierownikéw tak-
tycznych grup oraz wymogi nauczania wskazujg, ze powinien on
pedni¢ obowigzki na tym samym roku st\idiow przez kilka lat,

-Pozostate obowigzki 1 zadania kierownikéw taktycznych
grup mozna podciggna¢ pod wspolny mianownik 1 podzieli¢ Je na
organizacyjne 1 dydaktyczne, Do organizacyjnych nalezy zali-
czyC: poznanie stuchaczy i1 stata kontrola osiggnie¢ 1 niedociag-
niec w swietle przysztego ich wykorzystania na stanowiskach
stuzbowych; zapoznanie z planami i celami studiéw 1 ¢éwiczen,
opracowanie rozwinietych planéw tematycznych z proponowanymi
usprawnieniami; przygotowanie bazy materiatowej do poszczegol-
nych ¢wiczen majgc na uwadze cele 1 walory c¢wiczen; zatozenie
1 prowadzenie dokumentacji szkoleniowej; wyznaczanie sduchaczy
na stanowislca w ¢wiczeniach; utrzymywanie dyscypliny 1 budowa
kolektywu, Do dydaktyczno-wychowawczych obowigzkow nalezy
zaliczy¢: daznos¢ do osiagniecia zatozonych celéw; przygoto-
wanie 1 przeprowadzenie na wysokim poziomie wszystkich c¢wiczen
1 zajeC; stosowanie zroznicowanych metod nauczania adekwatnych
do wymogow nauczanej problematyki; systeniatyczne ksztattowanie
pozadanych cech oficera wojsk inzynieryjnych; stwarzanie w cza-
sie zajeC 1 cwiczen warunkéw do Jak najlepszego przyswajania
wiedzy oraz ksztattowania umiejetnosci 1 nawykow; szerokie
1lustrowanie zajec¢ przyktadami historycznymi 1 doswiadczeniami
z ¢wiczen, najnowszymi osiggnieciami naukowymi 1 pogladami
specjalistow wojskowych w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego
walki; Sciste wprowadzanie do praktyki aktualnycii rozkazow MON;
systematyczne przekazywanie sduchaczom wiedzy, ale przede
wszystkim tecbnikl-rozwigzywania probleméw zabezpieczenia inzy-
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nieryjnego walki w roznych skomplikowanych sytuacjach przewi-
dywanego pola walki.

Przekazywana wiedza powinna by¢ operatywna, czyli prak-
tycznie uzyteczna, iInspirujgca do pogtebiania teorii oraz roz-
wijania sprawnosci myslenia bowiem tylko takie ksztattowanie
zdolnosci i1nnowacyjnych stuchaczy przez emocjonalny stosunek
zacheca do dalszych twérczych poszulciwan. Pedne wykorzystywa-
nie waloréw c¢wiczen w nauczaniu nastgpi w wyniku systematycz-
nego stawiania nowych celdéw 1 zadan z racjonalnym obcigzeni ea
stuchaczy.

Kierownik taktyczny grupy dobrany wed#ug przedstawionych
wymagan 1 kierujacy sie w procesie dydaktycznym przedstawio-
nymi zasadami moze liczy¢ na wysokie efekty swej dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej,

?*,7. Wnioski

W rozdziale czwartym przedstawione zostaty Kkierunki
wykorzystania walorow ¢wiczen w nauczaniu sduchaczy. Dokonano
tego w formie praktycznych propozycji zmian dydaktycznych
1 organizacyjnych. Dotycza one programu studidow, celdow 1 tresci
nauczania, wykorzystania czasu 1 rodzajow cwiczen, metod naucza-
nia, bazy dydaktycznej 1 kierownika taktycznego grupy,

W procesie badan 1 ich uogélniania autor dazy+ do nada-
nia rozprawie wartosci uzytkowych, pozwalajgacych wykorzystac
cwiczenia w przysz4ym procesie nauczania w wyzszym stopniu niz
dotychczas,

Przeprowadzone badania w tej kwestii pozwalajg na spre-
cyzowanie nastepujgcych wnioskow:

1, Ocena przygotowania absolwentow oraz analiza dotych-
czasowego wykorzystania c¢wiczen w nauczaniu sdtuchaczy pozwolity
odpowiedzieC¢ na postawione w tej kwestii pytania badawcze.
Proces badawczy wykazat, ze zatozenia hipotezy byty stuszne.
Efektywniejsze wykorzystanie cwiczen prowadzonych w ASG VP
w nauczaniu sdtuchaczy grup wojsk inzynieryjnych mozliwe jest
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przez usprawnieni© sfery dydaktycznej 1 organizacyjnej procesu
nauczania przy pednym spozytkowaniu walorow poszcze™6iTiych
cwiczen™

Przeprowadzone badania v;ykazaly, ze na efektywnos¢ wykorzysta-
nia ¢éwiczen wpdywajag roznorodne czynniki, z tego wzgledu ich
optymalne wykorzystanie Jest trudne do okreslenia 1 zrealizowa-
nia, Aktualnie w wyzszym stopniu wykorzystywane sg w nauczaniu
¢wiczenia grupowe. Natomiast duze mozliwosci lepszego wykorzys-
tania istniejg w ¢wiczeniach dowédczo-sztabowych, w tym réwniez
w specjalistycznych c¢wiczeniach inzynieryjnych,

2, Opracowanie c¢wiczen wymaga stworzenia odpowiedniej
bazy wyjsciowej dla autora c¢wiczenia, w postaci dokumentu,
jakim Jest "Rozwiniety plan tematyczny'. Postuluje sie rozsze-
rzenie zakresu Jego tresci; udoskonalenie celdw 1 tresci cCwi-
czen /zajeé/ stosownie do rodzaju i walorow déwiczenia; wyraz-
niejszego rozgraniczenia celéw dla stuchaczy I 1 XI roku stu-
didw, szczegolni®© w tych cwiczeniach, w ktdérych tematyka Jest
taka sama, 0 roznig sie tylko szczeblem organizacyjnym /Zdywizja-
-putk/. Materiaty wyjsciowe do c¢wiczen w formie sytuacji Inzy-
nieryjnej 1 zarzadzenia zaT«ezpi©Oczcnia Inzynieryjnego powinny
stawia¢ sduchaczy w skomplikowanych dynamicznych sytuacjach
przewidywanego pola walki., gdyz tylko szkolenie w bardzo trud-
nych warunkach pozwoli przygotowa¢ absolwenta do przewidywanych
potrzeb. Tresci materiatédw powinny ljy¢ dostosowane do rodzaju
éwiczenia, a opracowania metodyczne c¢wiczen grupowych powinny
by¢ zrdéznicowane, dostosowane do rodzaju wojsk prczentowancgo
przez grupe i czasu trwania zajecia /¢éwiczenia/, Podniesietile
efektywnosci c¢wiczen specjalistycznych mozliwe bedzie po zrezyg-
nowaniu z ich opracowania na tle operacyjno-taktycznym c¢wiczen
g+oéwnych,

3» Stabo opanowana problematyka zabezpieczenia iInzynie-
ryjnego obrony w koneksji z wprowadzeniom doktryny obronnej
inspiruje koniecznos¢ gtebszych zmian, a mianowicie zmiany
tematyki c¢éwiczen metodycznych z natarcia na obrone. Istnieje
rowniez koniecznos¢ zwiekszenia liczliy godzin na c¢wiczenia
specjalistyczne nr 223 1 22R, cO znacznie usprawni Ich organi-
zacje.



4. w zakresie przygotowania c¢wiczen postuluje sje
rezygnacje z pisania konspektow do c¢wiczen grupowych /Zobowigzek
ten mogtby byC egzekwowany przez pierwsze 2-3 latach po obje-
ciu stanowiska nauczyciela akademickiego/ na rzecz lepszego
przygotowania bazy dydaktycznej, a do c¢wiczen dowddczo-sztabo-
wych przygotowanie na kazdy dzien odpowiedniego planu dziatania,

5. Kierownik taktyczny grupy powinien spedni¢ w nauczaniu
stuchaczy profesji, role wiodgcg, dlatego na stanowisko to
powinni by¢ wyznaczani najlepiej przygotowani oficerowie pod
wzgledem metodycznym, merytorycznym i praktycznym, bowiem od
ich wiedzy, przygotowania, dosSwiadczenia i zaangazowania zalezy
w ogromTiej mierze efektywnosC¢ procesu edukacji. Funkcjo powinna
by¢ Im powierzana na okres kilku lat na tym samym roku studidw.
WHasciwo wywigzywanie sie z obowigzkéw kierownika taktycznego
grupy wymaga przede wszystkim pednego zaangazowania sie W pro-
ces dydaktyczno-wychowawczy 1 statego podnoszenia swoich kwali-
fikacji, a takze kolektywnego rozwigzywania na szczeblu katedry
/zaktadu/ najtrudniejszych problemow merytorycznych 1 dydaktycz-
nych, Jest to konieczne, poniewaz wielo niedociggniec¢ lezy
w zakresie kompetencji kierownika taktycznego grupy,

6. Permanentnym zagadnieniem, ktore powinno by¢ realizo-
wane we wszystkich c¢wiczeniach, jest nauczanie, a nastepnie
doskonalenie kolejnosci 1 tresci pracy szefa saperdw /"warszta-
tu pracy’/ przede wszystkim przez wymagalnos¢ kalkulacji czasu
1 konsekwentnej realizacji ujetych w niej zadan,

7« W ¢wiczeniach nalezy stosowaC rozne metody nauczania,
w zaleznosci od warunkéw 1 potrzeb, szczegdélnie te, ktore pod-
trzymuja Swiadomg aktywnos$¢ stuchaczy, Cwiczenia dwustronne
wykorzysta¢ do nauczania oceny inzynieryjnej nieprzyjaciela
metodg konfrontacji. Zdecydowanie musi byc¢ zi>»alczane pisanie
przez sduchaczy ~“referatow” na poszczegolne zagadnienia, a takze
odpisywanie rozwigzan i1 wykorzystywanie opracowan metodycznych.
Przygotowanie pisemne poszczegolnych zagadnien powinno zawierac
plan referowania 1 wnioski oraz roznego rodzaju obliczetiia
/kalkulacje/ niemozliwe do zapamietania.
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8, Kategorycznym wymaganiem zwiekszenia skutecznosci
wykorzystania cwiczen prowadzonych w ASG VP Jest opracowanie
metodyk kalkulacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego i1 wyko-
rzystanie ich w procesie dydaktycznym. Szczegolnie czasochtonne
kalkulacje realizacji takich zadan jak rozbudowa fortyfikacyjna,
budowa systemu zapor, urzadzenie 1 utrzymanie przepraw powinny
by¢ wykonywane przy pomocy ETO, Warunkiem spednienia tego jest
stworzenie odpowiedniej bazy szkoleniowej oraz przygotowanie
nauczycieli 1 stuchaczy, Przygotowanie stuchaczy uzaleznione
bedzie w znacznym stopniu od upraktycznienia programu z przed-
fuiotu ’Informatyka”,

9, Pobyt w terenie wykorzysta¢ do doskonalenia jego
oceny, pokazu obiektow terenowych, iInfrastruktury i1 pokrycia
oraz ich wpdywu na dziatania wojsk, a szczegolnie zabezpiecze-
nie inzynieryjne dziatan,

10, Do likwidacji wytworzonej “Iviki” w wiedzy, umiejet-
nosciach 1 nawytoch absolwentéw dazy¢ w ¢éwiczeniach grupowych
przez dawanie sduchaczom gotowych rozwigzan tych probleméw,
ktore nie bedg realizowane ze wzgleddw czasowych. Ponadto konty-
nuowaC nauczanie tej problematyki w ¢wiczeniach dowdédczo-sztabo-
wych wyznaczajgc stuchaczom dodatkowe zadania 1 egzekwujgc Ich
wykonanie.

11, Celem zapobiezenia powstawaniu takich saftiych btedow
w; kolejnych c¢wiczeniach niezbedne jest prowadzenie onidwlcnia
kazdego przeprowadzonego c¢wiczenia, a takze sytuacji po knzdym
dniu w kilkudniowych c¢wiczeniach dowdédczo-sztabowych.

12, W celach zaktadanych dla 1 roku studidéw powlnrjy byc
ujete; wyroéwnanie poziomu wiedzy sdtuchaczy, opanowanie termino-
logit 1 swobodne postugiwanie sie nig oraz opanowanie na wysokim
poziomie “warsztatu pracy” szefa saperow. W drugim roku powvl?iry
by¢ rozwijane hor™r7,onty myslowe stuchaczy, doskonalony ™waTszted
pracy” z dostosowaniem do szczebla dywizji, a szczegdélna uwaga
skierowana na nauczanie kierowania zahezpleczeniem iInzynieryj-
nym w walce do czego nalezy wykvOrzysta¢ cwiczenie szkieletowe
1 specjalistyczne c¢wiczenia iInzynieryjne.
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13. W okresie pokoJoVVwym Jednym z gddéwnych zadan wojs
inzynieryjnych jest prowadzenie wszechstronnej dziatalnosci
szko-leniowej niaj”cej na celu przygotowanie ich do wykonywania
zadan zabezpieczenia inzynieryjnego walki. Dziatalnos¢ odbywa
sie w procesie programowego szkolenia taktycznego, a c¢wiczenia
odgrywajag w niej role najwazniejszg. Za przygotowanie kadr
do realizacji procesu szkolenia taktycznego w wojskach i1nzy-
nieryjnych odpowiedzialnos¢ w wysokim stopniu ponosi KTWTnhz.

1 ASG ¥P. Podnoszenie poziomu przygotowania absolwentow, szcze
golnie w zakresie praktycznych potrzeb wojsk i1nzynieryjnych,
wymaga utrzymywania ScisSlejszej niz dotychczas wiezi z SWInz.
ow, WSOI/1 1 absolwentami oraz czestszego udziatu kadry 1 sdu-
chaczy w c¢wiczeniach organizowanych w wojskach.
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ZAKONCZENIE

Zatozeniem metodolo™icznym niniejszej rozprav;y bydo
wykazanie mozliwosci efektywniejszeYjo wykorzystania cwiczen
taktycznych prowadzonych w ASG WP w nauczaniu sdtuchaczy wojsk
inzynieryjnych w roli szefa saperdw, Z szerokiego zakresu form
nauczania sduchaczy wybrano ¢wiczenia jako forme dominujaca
czasowo i1 jakosciowo w procesie praktycznego przygotowania
absolwentow.

Podstawe pracy stanowity wyniki badan w zakresie prak-
tycznego przy~jotowan ia absolwentow do realizacji obovdazkow
wynikajgcych z zabezpieczenia inzynieryjnego walki na stano-
wisku szefa saperow dywizji.

Badania wykazaty, ze ogd6lne przygotowanie absolwentdéw
jest dobre, lecz sg rowniez stabe jego strony. Naleza do nich
nie w pedni uksztattowany nawyk kolejnosci i1 tresci pracy
szefa saperdw oraz trudnosci z realizacjg niektdérych przedsiew-
zieC wchodzacych w skdad ™"'warsztatu pracy'” szefa saperow.

Uzyskane wyniki postuzyty do analizy 1 oceny wybranych
elementow procesu dydaktycznego, realizowanego podczas cwiczen,
celem ustalenia ich wpdywu na niedociggni ecia w przygotoivani u
absolwentow, a takze uchwycenia rezerw efektywniejszego wyko-
rzystania ¢wiczen w dalszym nauczaniu,

- Przeprowadzone w pracy rozwazania upowazniajg autora do
sformutowania tezy, ze wkasciwe przygotowanie absolwentédw do
planowania, organizowania 1 kierowania bezpieczenlem inzynie-
ryjnym na stanowisku szefa saperow dywizji wymaga dokonania
istotnych zmian w sferze dydaktycznej 1 organizacyjnej aktual-
nie funkcjonujgcego procesu nauczania. Cele 1 kierunki tych
przedsiewzieC wyznaczajg rola, obowiazki 1 zadania szefa sape-
row na przewidywanym polu walki.

Dotychczas nie wykorzystywano na nalezytym poziotnir
walorow ¢éwiczen 1 zwigzanych z nimi mozliwosci nauczania,
oprowadzenie do praktyki wnioskOw 1 propozycji przedstawionycii
W rozprawie powinno dodatnio rzutowaC na efektywnosSC nauczania
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stuchaczy, a w dalszej kolejnosci na praktyczng strone zabez-
pieczenia iIn:N,ynieryjne™o dziatan bojowych wojsk.

Kilkuletni okres obserwacji procesu dydaktycznz Tfunk-
cji kierownika taktycznego grupy pozwolid4 autorowi ustalié
najstabsze ogniwa procesu. Przeprowadzono badania wskazaty
kierunki efektywniejszego wykorzystania c¢wiczen. Okazato sie,
ze tkwig one w sferze dydaktycznej 1 organizacyjnej procesu.
Potwierdzido to, e zatozenia hipotezy byty stuszne.

Propozycje rozwigzania probleméw autor rozprawy przed-
stawi+ w aspekcie funkcjonalnym, czyli w klasycznych etapach
metodyki c¢wiczen, a mianowicie opracowaniu, przygotowaniu, pro-
wadzeniu 1 omowieniu C¢wiczen. Oddzielnie przedstawiona zostata
rola i1 zadania kierownika taktycznego grupy sduchaczy, jako
elementu, ktoi*y spednia w procesie szczegolng role,

{

Aspekt praktyczny pracy wyraza sie w mozliwosci pednego
wdrozenia do praktyki zaproponowanych rozwigzan. Druga prak-
tyczng strong rozprawy jest jej bezposrednia wiez z dziataniem
wojsk.

Zaproponowane zmiany nie sa kosztowne, wymagaja Jednak
znacznego naktadu pracy nauczycieli akademickich, a szczegoOlnie
kierownika taktycznego grupy. Pewna rola do spe#nienie przypada
SVI MON w zakresie aktualizacji wydawnictw 1 opracowania metodyk
kalkulacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego.

Autor wyraza nadzieje, ze pomysSlne zreal 1zow/anlc przed-
stawionych wnioskéw 1 postulatow przyczyni sie do lepszego
przygotowania absolwentéw ASO WP do pednienia nie tylko oljoviagz-
kow szefdow saperow dywizji, ale rowniez dowodcow 1 oficerow
sztabu w oddziatach 1 zwigzkach taktycznych wojsk inzynieryj-
nych ,

Praca na pewno nie wyczerpuje wszystkich problemow zwiag-
zanych z wykorzystaniem c¢wiczen prowadzonych w ASG NP, W pr o* o-
dzonych rozwazaniach ujete zostaty przede wszystkiin t 2z nich,
w ktérych istnieja realne mozliwosci dalszego doskonalenia.

Stuchacze wojsk i1nzynieryjnych nauczani sg w czasie T
1 Il roku studiow w roli szefa saperdow pudku 1 dywizji, a na
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111 roku studiow w roli szefa wojsk Inzynieryjnych armii. TyMco
w dwoéch ¢éwiczeniach na Il roku wystepuja w roli dowdédcy 1 ofi-
cerow sztabu dywizyjne/™o bsap, a na 11l roku w dwéch céwiczeniach
w roli dowddcy 1 oficerdéw sztabu bry*ady saperéw oraz pudku
pontonowego, co stanowi niewielki procent w stosunku do ilodci
godzin przeznaczonych na wszystkie c¢wiczenia.

Powyzsze dane autor skonfrontowat ze stanowiskami, Jakie
objeli stuchacze po ukonczeniu studiow. Okazato sie, ze do
196 roku ukonczy4o ASG VP 151 absolwentow wojsk inzynieryjnych,
z ktorych tylko 21 pednito obowigzki szefa saperow dywizji, co
atanoi»/i okoto 1 A wiec ogromna wlekszo6¢ z nich obejmuje
stanowislca dowddczo 1 sztaV)Owe w oddziatach 1 zwigzlcach tak-
tycznych wojsk inzynieryjnych. Nalezatoby wiec zbada¢, w Jakich
relacjach pozostaje przy takim ukdtadzie potrzebny zakres wie-
dzy, wiiedetnoocl 1 nawykédw absolwentédw do programu studidw.
Moze nalezatoby selektywnie rozwijac¢ predyspozycje stuchaczy
szczegolnie w Il 1 11l rolcu studidw przez dawanie im dodatko-
wych zadan do wykonania zgodnych z ich predyspozycjami. Koniecz-
ne Jest przebadanie 1 rozwigzanie tego zagadnienia.

Niepokojgacym zjawiskiem Jest systematycznie zmniejsza-
jJaca sie liczba godzin dydaktycznych na nauczanie przedmiotu
zaljezpi eczeni e inzynieryjne. Przekazywang wiedze profesjonalng
stuchacze uznaja za zbyt wysokga 1 trudno nic zgodzi¢ sie z tg
opinig. Tendencje stworzenia z oficera eksperta - erudyty nie
godzg sie z pogladami wspodczesnej pedagogiki. Specjalizacja
1 to coraz wyzsza postepuje w szybkim tempie we wszystkich
dziedzinach zycia 1 Jest zjawiskiem nieuniknionym.

Najwieksze problemy r”~ozwigzujg obecnie zespody ztozone
z wybitnych "waskich™*™ specjalistéw. Dowddca powinien mieC ta-
kich specjalistéow w sk#adzie sztabu, a Jednym z niob powinien
byC szef saperow,

W zwigzku z tym wydaje sie, ze zmiany w programach stu-
diow w ASG WP 1 proces nauczania powinny oscylowaC w przysz4osci
w takim kierunku.
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Zatacznik nr 1

PRZEBIEG EKSPERYMENTU DYDAKTYCZNEGO

Eksperyment dydaktyczny przeprowadzono w 1985 1 1986 roku
podczas c¢wiczenia nr 207/D ze stuchaczami ~rup wojsk inzynie-
ryjnych 1l roku studiow. Stany ¢jrup wynosidy 8 oraz 7 stucliaczy.
Przed cwiczeniem 207/D w grupach przeprowadzono nie zapowie-
dziany sprawdzian pisemny ze znajomoc¢cl organizacji, wyposazenia
1 zasad dziatania wojsk inzynieryjnych armii panstw-NATO,
Wszyscy stuchacze odpowiadali na takie same pytania.

Cwiczenie 207/D prowadzone Jest przez pierwsze trzy dni
Jako cwiczenie dwustronne, a sduchacze wojsk iInzynieryjnych
wystepuja w nim Jako szefowle saperow dywizji *Wschodni ch*

/50 ~/ oraz "Zachodnich” /50 VY, Przed. rozpoczeciem c¢wiczen
obie grupy przeszdy identyczne szkolenie z przedmiotu 'zabez-
pieczenie inzynieiyjne",

Poczatkowy sprawdzian prowadzono zgodnie z zestawem
pytan zamieszczonym ponizej. Oceny wystawit+ ten sam wyk#adowca.
Obliczono réwniez crednlag ocen otrzymanych przez sduchaczy
z przedmiotu ''zabezpieczenie inzynieryjne”™ od poczatku drugiego
roku studiow do chwili rozpoczecia c¢wiczenia 207/D na podsta-
wie notatnika wyk4adowcy,

Zestaw ocen z dziennikdéw oraz sprawdziandw poczgtkowych
przedstawia tabela 1,1,

Tabela 1.1,
n i P Srednia oce-1.Srednia ocena
Crupa stuchaczy = j Cwitzaca *Ina z dzien- *ze sprawdzla—
/rok akademicki/ J strona nika Inu
1985/86 . L Ji-. i i 3,08 — —i
GEma cal I 7 1 ik o2
eksperymentalna —
pery 1 Razom 1 i, 07 L 3,75
i
, 198U/R5 . 1 1 3,98 1 2i42
rupa 1 i 1 3,90
kont rolna 1 Z ¥ W, 01 i
1 Razem 1 3,99 1 3,69

1/ Notatnik wyk¥adowcy, pf 171/52.
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Pytania przed rozpoczeciem c¢wiczenia

1, Poda¢ or(ManizacJe bsap dywizji /N7/,

2, PodaC¢ mozliwosci minowania dywizji /NZ/, jedng salwg
systemu MiIWS-Fz,

3, WymieniC systemy minowania zdalne™o znajdujgace sie w wypo-
sazeniu armii panstw NATO,

U, Poda¢ przeznaczenie 1 zasade dziatania miny DLU-102D,

3, Jakie sa roéznice w zakresie wzmocnienia dywizji /bryf;ady/
pododdziatami inzynieryjnymi w armiacki RFN 1 USA?

6, lle Y rup rozpoznawczych moze zorfjanizov/a¢ jednoczesnie bsap
dywizji /NZ/7

7, 1le przejs¢ w polach nkinowych moze wykona¢ bsap dywizji /NzZ/
+adunkami wydduzonymi znajdujacymi sie w jefo wyposazeniu?

8, lle 1 jakich rodzajow przepraw przez przeszkode wodng moz~/
zorganizowaC dywizja /NzZ/7

Ze wzgledu na maty stan stuchaczy w grupach /19B5
1980 r, - 7/f oraz podziat na "Wschodnich” 1 *"Zochodu lclt', nie
by+o mozliwosci stworzenia w jednym roku grupy kontrolnej
1 eksperymentalnej, W tej sytuacji autor zdecydowat, ze grupag
kontrolng bedzie grupa stuchaczy z 1985 roku, z ktdorg nie pro-
wadzono konfrontacji, a eksperymentalng z 1986 roku.

Po zakonczeniu c¢wiczenia przeprowadzono ponowny spraw-
dzian wiadomosci teoretycznych za pomocg ponizszego zestawu
pytan;

1. Poda¢ mozliwosci bsap dywizji /NZ/ w zakresie budowy zapor
minowych oraz przygotowania niszczen,

2, PodaC organizacje wojsk inzynieryjnych 2 KA/NZ/,

3* PodaC¢ liczbe mostow "Bit)er” znajdujacych sie w wyposazeniu
DZ /NZ/ oraz ich charakterystyke techniczng.
Wymieni¢ rodzaje systemow do minowania zdalnego wystepuja-
cych na szczeblncii: IHrygady, dywizji 1 korpusu arini jnego /NZ/
oraz poda¢ ich mozliwosci ,
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5, Poda¢ 1lo¢¢ tratdw znajdujgacych sie w wyposazeniu ksap BZ
1 bsap DZ /Nz/,

6. WymieniC¢ rodzaje +adunkéw do wykonywania przej¢C znajduja-
cych sie w wyposazeniu ksap DZ 1 bsap DZ /NZ/ oraz podac
ich charakterystyke,

7« PodaC¢ mozliwosci czodgu saperskie™o na podwoziu ”“Leoparda”,

8, Wymieni¢ rodzaje 1 i1losci Srodkéw przeprawowych znajdujacych
sie w wyposazeniu bsap DZ /DPanc/ /NZ/,

Wyniki sprawdzianu przedstawia tabela 1,2,

Tabela 1,2
Grupa stuchaczy/ 1  Cwiczaca i Srednia
rok akademicki strona ocena
Grupa b W 1 h,25
eksperymen taina 1 z 1 O
1985/86 _ ’
Razem h ,ho
1 _
W 3.60
iGrupa N m
kontrolna k_ z 1 "1,05
19S«+/85 1 Razem 1 3,82
E=

grupach wymienionycli w tabeladi wys te-
powato U lub 3 ocenianych sd4uchaczy.

Wspoétczynnik przyrostu wiedzy obliczono na podstawie
WzZoru;

W = W e - |

Wik Wok 3,

przy czym WJe", "1k oceny Srednie uzyskane przez T;rupe Icontrolng
w badanitach poczatkowych 1 koncowych,

p = o~ _ 3%,
2 . 3,69 0,13

Nle oceny Srednie uzyskano przez grupe eksperymentalng
w badaniach poczatkowych 1 koncowych.

Po przeprowadzeniu sprawdzianu koncowego z grupga ekspe-
rymentalng zostat rowniez przeprowadzony wywiad. Stuchacze odpo-
wiedziell na nastepujgce pytania:



1,

2>»
3«
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Czy uwazasz za celowe prowadzenie konfrontacji decyzji
zabezpieczenia iInzynieryjnego w ¢wiczeniach dwustronnych?

Co sprawia™ ze ta forma wydaje Ci sie skuteczna?

Co dala Ci konfrontacja w zakresie wiedzy o nieprzyjacielu?
Vyniki wywiadu

100 % badanych uznato stosowanie metody konfrontacji
w ¢éwiczeniach dwustronnych za celowe.

Za pozytywno strony metody badani uznali: konieczrio«$¢ bardzo
dobrego przygotowania sie do obrony i1 uzasadniania przyjetoj
koncepcji zabezpieczenia Inzynieryjnego dziatan /56 %/;
potrzebe detalicznego przygotowania kalkulacji realizacji
zadan zabezpieczenia inzynieryjnego /76 %/; mozliwo¢¢ szyb-
kiego opanowania wiedzy o wojskach i1nzynieryjnych nieprzy-
jJaciela /k2 %/.

Pozwolid4a w krotkim czasie opanowac¢ w wysokim stopniu wiedze
o wojskach i1nzynieryjnych nieprzyjaciela /SU %/; wskazata,
ze nalezy dogtebnie przemysle¢ przyjeta koncepcje /28 %/;
nauczyta prowadzenia polemiki 1 odpowiadania na zarzuty
przeciwnika /kZ B8Y.
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MODEL PTIiACT SZEFA SAPEROW PO OTFTZTKiWI-D 21 DAMA
/NI TLE PRACn' DOPODCT J SZTAF.D OC6LKOVOJSrOVEGO/

Zcii~cr.nlk nr

2
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AKADEMIA SZTABU GENERALNEGDO WP

WYDZI1AL WOJSK LODOWYCH
KATEDRA TAKTYKI W®0JSK INZYNIERYJNYCH

Zatgcznik nr 3
POUFNE
E”rz nr

ANKIETA

Katedra Taktyki Wojsk In”zynieryjnycb prowadzi badania
procesu nauczania stuchaczy kursow wojsk inzynieryjnych. Celem
prowadzonych badan Jest doskonalenie nauczania stuchaczy.
Jednym z oletnentéw procesu badawczef™o Jest niniejsza ankieta.
Materiaty ankietowe zebrane przy pomocy absolwentow ASG WP,
ktorzy pednili lub aktualnie pednig obowigzki szefa saperow
dywizji1 wykorzystane zostang do celow naukowych 1 przyczyniag
sie do rozwigzania niektorych probleméw badawczych,

Osigf™niecie celdw badawczych zatozonych w ankiorle
uzaleznione Jest od rzetelnosci odpowiedzi respondenta.

Prosi sie o0 obiektywne udzielenie odpowiedzi na zawarte
w ankiecie pytania oraz wyrazenie opinii w przypadkach watpli-
wych. Anki eta dotyczy tylko problemow zwigzanych z planovanl em,
or™anizowaniem i1 kierowaniem zabezpieczeniem inzynieryjnym
walki,

Dziekuje za przychylny stosunek do prowadzonych badan.
Wypedniong ankiete prosze przestan do ASG WP w terminie
do 1986-03-20.
1, Dok ukonczenia studiow w ASG WP . .. oo e e e e e
2, Okres pednienia oV»owigzkow szefa saperow dywizji od,,, do,,,

3, Rodzaj dywizji: DZ, DPanc, DPD, DD /wHasciwg podkreslin/.
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Ktore z ni*ej podanych tematéw céwiczen prowadzone hyly

w dywizji najczesciej? Natarcie, natarcie z forsowaniem
przeszkody wodnej, natarcie w warunkach szcze(™6lnych,
obrona, obrona w warunkach szczg(® Inych, marsz, dziatania
desantowe, dziatania powietrznodesantowe /wtasciwe podkres-
1ic/.

Inne /wpisaC tematy/ ... i e e e e e e -
W jakim stopniu studia w ASG WP przy{jotowuja absolwentow
do realizacji obowigzkow szefa saperdow w zakresie zabez-
pieczenia inzynieryjnego walki? Bardzo dobrze, dobrze,
dostatecznie, niedostatecznie /wkasciwe podkreslic/,

Ktore c¢wiczenia przysparzajg szefowi saperow wiecej trud-
nosci? Dowddczo-sztabowe, z wojskami /wHasciwe podkreslic/.

Co sprawia szefowi saperéw najwiecej trudnosci w éwiczeniach
z wojskami?

Co sprawia najwiecej trudnosci- szefowi saperéw w ¢éwiczeniach
dowddczo-sztabowych? .. ... ... ... ... ..... ;

Ktory okres dziatalnosci szefa saperdw sprawia najwiecej]
trudnosci? Planowanie dziatan, organizowanie dziatan czy
kierowanie dziataniami /wtasciwe podkreslic¢/, Prosze

o krotkie wyjasnienie .............. ;

10, Czy w normatywnych czasacli zaktadanych w c¢wiczeniach, szr»f

13*

saperow dywizji 1 starszy oficer /pomocnik/ sg w stanie
wykonaC wszystkie iInstrukcyjne przedsiewziecia, opracowac
wymagang dokumentacje 1 IcierowaC dziatanitami?

Tak, nie /wkasciwe podkreslic¢/. JesSli nie to prosze podac
00 1170 T | ;

Ktore dokumenty sg najtrudniejsze do wykonania 1 jakie s3g
TeJO PrZYCZYNY ? L,y s m i cccccccce cmmmmamaa e -

Czy podczas ¢wiczen wykonywane sga dokumenty ktorych iiie
wykonywano w czasie studiow w ASG WP? Tak, nie /wkasciwe
podkresli¢/. JesSli tak, to jakie?

Czy poslada/4/ komplety przygotowanych dokumentéw ilo éwiczer»,
a w czasie c¢wiczen tylko je wypedniad? Tak, nie /titascivie
podkresilic/.
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Czy podczas c¢wiczen wykonywat wszystkie cz>hnoécl szefa
saperow zgodnie z jrnstrukcyjng kolejnoocig? Tak, nie
/wtacciwe podkreslic/. Jesli nie to dlaczpfro?

Ktore z nizej wyinienionycli czynnosci sprawiajg szefowi
saperow najwiecej 1 najmniej problemow? Analiza zadania,
kalkulacja czasu, ocena nieprzyjaciela, ocena terenu,

ocena sit+ whasnych, ocena warunkéw bydrome teoro lorrl cznych ,
precyzowanie decyzji do zabezpieczenia inzynieryjneNvo,
meldowanie decyzji zabezpieczenia i1nzynieryjnego, kalku-
lacje realizacji zadan zabezpieczenia iInzynieryjnego,
organizacja dowodzenia, organizacja wspoddziatania, stawia-
nie zadan, uczestnictwie w rekonesansie dowodcy dywizji,
prowadzenie rekonesansu przez szefa saperow dywizji, wspod-
praca ze sztabem 1 szefami rodzajow wojsk i1 stuzb, Kkiero-
wanie dziataniami pododdziatdéw iInzynieryjnych w czasie pro-
wadzenia c¢wiczenia, podejmow®ani e decyzji w sytuacjach dyna-
micznych. /Prosze podkresli¢ pojedyncza linig czynnosci
sprawiajace najmniej a podwéjng najwiecej probleméw/.

Co jest przyczyng trudnoSCI? ... oo oicaae caaanx -

Jakich problemow z zakresu zabezpieczenia Inzynieryjnego
walki nie przerabiano podczas studiéw w ASG WP lub poswie-
cano iIm zbyt mato uwagi? ... ... ... -

Czy stuchacze kursow wojsk inzynieryjnych w c¢wiczeniach

dowodczo-sztabowych powinni ¢wiczy¢ w innej roli niz szefa
saperow /np, d-ca, szef sztabu DzZ?/ Tak nie /wkasciwe pod-
kresli¢/, Jesli tak to dlaczego?

Czy podczas c¢wiczen na szczeblu dywizji wykorzystuje sie
EMC do rozwigzywania problemow zal)ezpieczenia inzyni eryj-
nego? Tak, nie /wkasciwe podkreslic/. Jesli tak to do jakich
obliczen?

Ktoére z ogolnych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego walki
sg najtrudniejsze, a ktore najtatwiejsze do realizacji
podczas cwiczen z wojskami? Rozpoznanie inzynieryjne, pkzy-
gotowanie i utrzymanie drdg, wykonywanie przejs¢ w zaporach
Inzynieryjnych, urzadzanie 1 utrzymanie przepraw, budowa



20,

21,

zapor 1 wykonywanie niszczen, budowa obiektow fortyfikacyj-
nych, przedsiewziecia z zakresu maskowania, przedsiewziecia
zwigzane z likwidacjg skutkéw uderzen jadrowych, wydoby-
wanie 1 oczyszczanie wody, zaopatrywanie wojsk w sprzet
inzynieryjny i jefeo naprawa, /Prosze podkreolié linig
pojedynczg najtatwiejsze a podwéjng najtrudniejsze/,

Czy planowanie 1 realizacja zadan zabezpieczenia inzynieryj
ne”o w ¢wiczeniach odbiep”™ od sposobdow nauczanych w kSG WP7
Tak, nie /wkaéciwe podkreslic/. Jesli tak to na czym pole-

Jja roznice? eee0ee0

Jakg tematyke z praktycznego punktu widzenia szefa saperow
dywizji nalezatoby whgczy¢ do cwiczen prowadzonych w ASG VP
I jJakie czynnosci szczegolnie eksponowac¢ w ¢wiczenia ch?
Tematy:

Czynnosci:
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WYDZIAL WOJSK LADOIFYCH
KATEDRA TAKTYKI WOJSK INZYNIERYJNYCH

ZatF*czntk nr k
POUFNE
ENz« nr

ANKIETA

Katedra Taktyki Wojsk Ini".ynieryjnych ASG WP prowadzi
badania procesu nauczania stuchaczy kurséw wojsk inzynieryj-
nych podczas prograinowych céwiczen prowadzonych w ASG WI”,
Celem prowadzonych badan Jest doskonalenie nauczania skiicha-
czy,

Jednym z elementOw procesu badawczeif™o Jest niniejsza
ankieta. Materiaty ankietowe uzyskane od Szefédw Wojsk Tnzynie-
ryjnych Okregéw Wojskowych bedg bardzo cenne i1 z pewnoscig
przyczynig sie do rozwigzania niektdorych problemow badawczych.

Ankieta dotyczy tylko absolwentow ASG WP 1 tylko w zak-
resie zabezpieczenia inzynieryjnefjo walki.

Uprzejmie prosze o wypednienie 1 przestanie ankiety
do ASG WP w terminie do 1986-03-10.

1. Jak Obywatel Putkownik ocenia przygotowanie absolwentow
ASG WP do stanowiska szefa saperdow dywizji w zakresie plano-
wania, organizowania 1 kierowania zabezpieczeniem Inzynie-
ryjnym walki na podstawie ich dziatalnosci w czasie cwiczen?
Bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie, niedostatecznie /wHas-
ciwe podkreslic/,

2, Ktory z okresow dziatalnosci sprawia szefom saperow dywizji
najwiecej trudnosci? a/ planowanie, b/ oTyranizowani e,
c/ Kkierowanie zabezpieczeniem inzynieryjnym walki /wdasciwo
podkreslic/.
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3. Ktore c¢wiczenia sprawiaja szefom saperow wieksze trudnosci?

a/ z wojskami, b/ dowddczo-sztabowe /treningi sztabowe/
/wiasciwe podkreslic/.

¢, Ktore z nizej wymienionych czynnosci szefowie saperéw dywi-
zji maja opanowane s4abo? Analiza zadania, kalkulacja
czasu, ocena nieprzyjaciela, ocena terenu, ocena sit wkas-
nych, precyzowanie decyzji zabezpieczenia inzyni eryjnef;o,
ocena warunkow hydrometeorologicznych, kalkulacje rywalizacji
zadan zabezpieczenia inzynieryjnego, wspodpraca ze sztabem
dywizji, wspodpraca z szefami rodzajow wojsk 1 stuzb, organi-
zacja dowodzenia, organizacja wspotdziatania, stawiania zadan,
uczestnictwo w rekonesansie dowodcy dywizji, prowadzenie
rekonesansu przez szefa saperow, organizacja materiatowego
I technicznego zabezpieczenia, kierowanie zabezpieczeniem
inzynieryjnym w czasie trwania c¢wiczenia, podejmowanie decy-
zji w sytuacjach dynamicznych /w#asciwe podkresli¢/. Prosze
o krotki e uzasadnienie

5. Jakie tematy c¢wiczen sprawiaja szefom saperéw najv;lecej
trudnosci? Natarcie, natarcie z forsowaniem pizeszkoéd wod-
nych, obrona, obrona w warunkach szczegdélnych, natarcie
w rejonach zurbanizowanych, marsz, dziatania desantowe,
dziatania powietrzno-desantowe /wtasciwe podkresli¢/. Prosze
o Vcrotkie uzasadnienie, ewentualnie podanie innychi tematow.

6, Ktore z nizej podanych zadan zabezpieczenia iInzynieryjnego
sprawiajg szefom saperow dywizji trudnosci w ich planowaniu
1 realizacji1? Rozpoznanie iInzynieryjne, przygotowanie i1 utrzy-
manie drog, wykonywanie przejs¢ w zaporach inzynieryjnych,
urzadzenie i utrzymanie przepraw, budowa zapdér i1 wykonywanie
niszczen, budowa obiektéw fortyfikacyjnych, przedsiewziecia
z zakresu maskowania, przed.siewziecia zwigzano z likwidacjag
skutkéw uderzen jadrowych, wydobywanie 1 oczyszczanio wody,
zaopatrywanie wojsk w sprzet inzynieryjny 1. jego naprawa
/wkasciwe podkreslié/.
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Czy szefowie saperow majg opanowane nawyki w zakresie ruty-
nowej dziatalnosci podczas c¢wiczen dotyczgce: znajomosci
zadania dywizji, zarzadzenia zabezpieczenia inzynieryjnei”™o
szczebla nadrzednego, sytuacji ogélnej i1 inzynieryjnej

w czasie walki, statego studiowania dziatalnosci wojsk In*y-
nieryJnycH nieprzyjaciela, uzgadniania przedsiewziec

z zastepcami dowoédcy dywizji 1 szefami rodzajow wojsk 1 stuzb,
opracowania 1 sktadania meldunkéw, kierowania przedsiewzie-
ciami zabezpieczenia Inzynieryjnego przez inne rodzaje wojsk
1 stuzb, organizacji zaopatrzenia 1 remontdw, opracowania
dokuinentéw, prognozowania sytuacji inzynieryjnej w rejonach
uderzen Jadrowych i1 wybuchdéw min Jadrowych? /podkreslic
stabo opanowane/«

Jakie sg ewentualnie inne niedociagniecia absolwentow ASG VP
pednigcych obowigzki szefdéw saperdow dywizji w zakresie zabez-
pieczenia inzynieryjnego walki, na ktore nalezatoby zwroécic
wiekszg uwage w procesie dydaktycznym lub rozszerzy¢ Iloh

VA= | =
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Zatgcznik nr 5

WYWTI1AD
PRZEPROWADZONY Z OFICERAMI WOJSK INZYNIERYJNYCH TSZ PRL

. Jak Ob, oficerowie oceniajg przygotowanie praktyczne absol-

wentow do pednienia obowigzkow azefa saperow dywizji w zak-
resie zabezpieczenia inzynieryjnego walki?

Ktory z okresow dziatalnosci sprawia szefom saperdw dywizji
najwiecej trudnosci? /planowanie, organizowanie, Kkierowanie/

Ktore czynnosci z zakresu metodyki dziatania szefa saperow
sprawiaja im najwiecej trudnosci?

Z realizacja Jakich zadan zabezpieczenia inzynieryjnego maja
najwiecej trudnosci szefowie saperow dywizji?

Jakie sg przyczyny niedociaggniec?
IVINIKT TA-WIADU

Dwoch oficeréw ocenido przygotowanie jako dobre /k/, a Jeden
dostateczne /3/.

Trzech oficerdw uznato ze kierowanie zabezpieczeniem iInzy-
nieryjnym Jest dla absolwentéow najtrudniejszym okresem dzia-
+alnosci,

Najwiecej trudnosci sprawia szefom saperdow dywizji: brak
nawykow metodycznego dziatania /2 respondentéw/; ocena tere-
nu 73/ ; ocena nieprzyjaciela /3/ ; kierowanie zabezpieczeniem
inzynieryjnym /3/i stawianie zadan /2/ ; kalkulacja realiza-
cji zadan /3/i opracowanie dokumentéw /2/; organizacja
wspotdziatania 7/ 1/; prowadzen rekonesansu /2/,

. Najwiecej probleméw absolwenci maja z realizacjg nast epuJdacycl

zadan zabezpieczenia iInzynieryjnego; rozbudowa fortyfikacyjna
/3/; budowa zapoOr inzynieryjnych i1 wykonywanie niszczen /3/»
przygotowanie 1 utrzymanie drog /1/; urzadzenie 1 utrzymanie
przepraw 7/ 1/.
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Zatgcznik nr 6

ELEMENTY PROCESU DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZEGO CWICZEN
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Zatacznik nr 7

WYWIAD PRZEPROWADZONY Z NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI KTWIn*,

W jakim stopniu sg wykorzystywane c¢wiczenia prowadzone

w ASG WP do nauczania stuchaczy wojsk Inzynieryjnych w roli
szefa saperow? a/ b,dobrym; b/ dobrym; c/ dostatecznym;

d/ niedostatecznym,

Ktore c¢wiczenia wykorzystane sg lepiej w nauczaniu, a Kktore
stabiej? a/ grupowe; b/ dowddczo-sztabowe,

W czym tkwig przyczyny sdabszego wykorzystania tych c¢wiczen?
a/ opracowaniu; b/ przygotowaniu; c/ prowadzeniu; d/ omowie-
niu; e/ dziatalnosci kierownika taktycznego.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze absolwenci ASG WP pe#-
nigcy obowigzki szeféw saperow dywizji nie majg oponowanej
na nalezytym poziomie metodyki dziatania szefa saperow,
kalkulacji realizacji zadan zabezpieczenia iInzynieryjnego,
posiadaja trudnosci z ocerg; nieprzyjaciela L terenu oraz
trudnosci z kierowaniem zabezpieczeniem iInzynieryjnym

w dziataniach. Jakie widzisz przyczyny tego stanu rzeczy?

Na jakie przedsiewziecia powinna by¢ nacelowann dziatalnosc
w nauczaniu sduchaczy oprocz szczebla dowodzenia /Dywizja,
putk/ w ¢éwiczeniach na I 1 1l roku studidw?

Czy kierownik taktyczny powinien prowadzi¢ grupe przez 3
ta, 2 lata, czy no kazdym roku powinien by¢ inny kierownik?
Dlaczego?

Jakie widzisz niedociggniecia w opracowywanych materiatach
wyjsciowych do déwiczeii 1 jakie maja one wpdyw na nauczanie
stuchaczy?

Czy cele zaktadane do c¢wiczen w rozwinietych planacli tema-

tycznych pozwalaja wykorzysta¢ jo optymalnie w nauczaniu
stuchaczy?
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Jednym z najtrudniejszych przedsiewzie¢ w dziatalnosci
szefa saperdow jest planowanie 1 realizacja rozbudowy
fortyfikacyjnej oraz budowy zapor. Co jest tego przyczyng
I jakie widzisz mozliwosci rozwigzania tego problemu?

Czy widzisz potrzebe pisania konspektéw do cwiczen grupo-
wych 1 dowddczo-sztabowych?

Jakie problemy kontrolujesz w czasie sprawdzania dziatal-
nosci cwiczacych sductmozy w cwiczeniach dowddczo-sztabo-
wych ?

Czy kontrolujesz dziatalnos¢ stuchaczy w czasie c¢wiczen
dowdédczo-sztabowych zgodnie z wykonana przez nich kalkula-
Ccja czasu?

Jak oceniasz nauczanie w ¢wiczeniach grupowych 1 czy sto-
sujesz zmiany w stosunku do obowigzujacych opracowan meto-
dycznych?

Czy kolejnos¢ c¢wiczen na 1 1 Il roku studiéw zgodna jest
z zasadg stopniowania trudnosci 1 ktére z déwiczen uwazasz
za najtrudniejsze dla c¢wiczacych?

Czy stuchacze wojsk inzynieryjnych powinni w ¢wiczeniach
dowdédczo-sztabowych wystepowa¢ w innej roli niz szef sape-
row, /np, szef sztabu putku, dywizji, oficer operacyjny
itp./?

Jakg tematyke cwiczen nalezatoby wyeliminowaC, a jakag
wprowadzi¢ w obowigzujgacych programowych c¢wiczeniach?

W jaki sposOb dazysz do osiagniecia celdéw céwiczenia /zaje-
cia/ wiedzac, ze sduchacze positadaja rozwigzanie metodyczne
V jaki sposob skupiasz uwage stuchaczy podczas nauczania
umiejetnosci 1 nawykéw w ¢wiczeniach grupowych?

Jakie widzisz mozliwosci nauczania kierowania zabezpiecze-
niem inzynieryjnym i1 w jakich cwiczeniach?

Czy jesten w stanie zrealizowaC zaktadane cele i1 tresci
w poszczegolnych c¢wiczeniach /zajeciach/ grupowych?
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ZATWIERDZAM
KIEROI¥T11IK Cwiczenia

/—/ ptk dypl ¢ Stanistaw DeilEK
Zatgcznik nr 8

SPRAWOZDANIE
Z BADAN ZREALIZOWANYCH PODCZAS PROWADZENIA CWICZENIA Nr 228/In*

1, Przedmietern badan by#a struktura c¢wiczenia dowodczo-sztabo-
wego, organizacja jego prowadzenia,

2, Celem badan by4o okreslenie funkcjonalnosci struktury orga-
nizacyjnej cwiczenia i jej przydatnosci w realizacji celow
nauczania, szczegolnie w zakresie nauczania, kierowania
zabezpieczeniem inzynieryjnym”w walce,

3, Stosowano nastepujgace metody badawcze:

a/ analiza 1 ocena materiatédw zroddowych /opracowania meto-
dycznego ¢wiczenia oraz dokumentacji opracowanej przez
¢wiczacych stuchaczy/;

b/ obserwacja ¢éwiczgcych /szef saperdw dywizji 1 starszy
oficer, dowddca 1 sztab bsap oraz zespot podgrywajacy/;

c/ zbieranie danych od ¢wiczacych sduchaczy, podgrywki
1 rozjemcow,

, 0golna ocena wynikow badan:
Struktura organizacyjna c¢wiczenia pozwala na w#asciwe wyko-
rzystanie go do wzbogacenia wiedzy stuchaczy oraz doskona-
lenia umiejetnosci 1 nawykow dziatania na wyznaczonych
stanowiskach stuzbowych. Struktura kierownictwa c¢wiczenia
1 rozjemcow jest wystarczajgca do whasciwego Kkierowania,
nadzoru 1 oceny c¢wiczgcycVi, Jako dwuszczeblowe cwiczenie
dowddczo-sztabowo w aktualnej postaci jest jednym z najwaz-
niejszych etapéw w nauczaniu sduchaczy grupy wojsk inzynie-
ryjnych 1l roku studiow. Pozwala maksymalnie wykorzystac
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czas przeznaczony na c¢wiczenie do nauczania kierowania
zabezpieczeniem inzynieryjnym walki dla wszystkicki c¢wiczg-
cych. Przerwy operacyjne w cwiczeniu zaplanowano do refero-
wania /meldowania decyzji/ pozwalajg wszystkim sduchaczom
doskonali¢ sie w problematyce wystepujacej na poszczofOi-
nych stanowiskach w ¢éwiczeniu.

Wykorzystanie technicznych o6rodkéw lgcznocCci daje
mozliwos¢ doskonalenia nawykéw w zakresie dowodzenia. Stwo-
rzone sytuacje taktyczne stawiaja sduchaczy w groznych lecz
w pedni realnych warunkacty przewidywanego pola walki 1 zmusza-
Jja do dziatania w rzeczywi6cie skomplikowanych warunkach
wymagajacych szybkiej oceny sytuacji podejmowania decyzji
I stawiania zadan.

Organizacja cwiczenia w tej formie nie pociagneta za
sobg zadnych dodatkowych kosztow w stosunku do wersji pop-
rzedniej, Koszty ¢wiczenia /w zasadzie tylko mapy/ pozwalajg
na sformutowanie opinii, ze przy minimalnych naktadach osig-
ga sie wysokie efekty nauczania, przy czym szczegolnie w zak-
resie kierowania zabezpi eczeniern inzynieryjnym, ktoryHi nie
mozna osigagnaC¢ w tej skalt w zadnym z pozostatych cwiczen.

Propozycje do dalszych badan 1 wnioski:

a/ celowym bydoby zastosowanie w ¢wiczeniu dwdéch wozow dowo-
dzenia /lub i1ch symulatorow/ dla szefa saperow dywizji
1 dowddcy bsap dla urealnienia procesu dowodzenie w wa-
runkach altadefnickich ;

b/ pedniejsze wykorzystanie c¢wiczenia 1 realizacja jego
celow wymaga dopracowania podgrywki tzn, instrukcji
I przeznaczonych do podawania wladomoéci, dla szefa sape-
row z zakresu rodzajow wojsk i1 sztabu dywizji, a dla bsap
odnoénle sasiadow oraz wydzielenie Tia Cwiczenie pelnychi
12 godzin lekcyjnych;

c/ druga sytuacja /dynamiczna/ wymaga uzycia w podgrywce
dwoch stuchaczy lub musi te role spednic¢ rozjemca. Kymaga
, 11o¢¢ wiadomoo6cl przekazywanych jJednoczesnie dla szefa
saperow dywizji 1 sztaV)u bsap;
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ZAT1aERDZAM

Z-CA KIEROWNIKA CWICZENIA ds. WOJSK INZ,

pik dypl# Stanistaw DeBEK

Zatgcznik nr 10

SPRAWOZDANIE

Z BADAN ZREALIZOWANYCH PODCZAS PROWADZENIA CWICZENIA Nr 200 i 100

&,

Przedmiotem badan by4a dziatalnos¢ c¢wiczacych stuchaczy “rup
wojsk inzynieryjnych I 1 Il roku studidéw na stanowiskach

szefow saperow dywizji 1 pudku,

Celem badan by4o sprawdzenie mozliwosci realizacji przedsiew-
zieC przez cwiczacych szefow saperow dywizji 1 pudkow
wynikajacych z obowigzkow szefa saperdw w zakresie zabezpie-
czenia inzynieryjnego walki,

Badania prowadzone bydy podczas c¢Ewiczenia szkieletowego dla
stuchaczy 1 1 1l roku studiéw nr 200 1 100 w 1986 r. na OC
DRAWSKO POMORSKIE.

Stosowano nastepujace metody badawcze:
ak obserwacja c¢wiczacych;

b/ analiza 1 ocena materiatdéw wykonywanych przez cwiczacych
stuchaczy na stanowiskach szefow saperéw dywizji i1 pudkow
oraz w zespotach podgrywajacych;

analiza danych sprawozdawczych przekazanych przez rozjem-
cow ,

Og6lna ocena wynikéw badan:

a/ Kalkulacje czasu wykonywane przez c¢wiczacych szefow sape-
row dywizji i1 putkédw wykonane zostaty poprawnie i1 szcze-
goétowo. Wiekszg szczegétowoscig wykazali sie szefowie
saperow pudkow;
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b/ zadania wynikajace z opracowanych kalkulacji czasu ¢wiczag-
cy realizowali poprawnie 1 w wysokim procencie. Dotyczy to
szczegolnie dwéch pierwszych sytuacji: “Natarcie DZ po
podejsciu z Tjtebi” oraz "WejsScie do walki DPanc jako OGM”,
W trzech dalszych sytuacjach ’'Bdj spotkaniowy”, ™Przejscie,
do obrony” oraz ™Wdtwarzanie zdolnosci bojowej po uderze-
niach jadrowych”, czas na wykonanie przedsiewzie¢ zostat
powaznie skrocony, co musiato sie odbi¢ na ich realizacji,
a szczei™olnie wykonastwie dokumentow, Z tego powodu wiek-
szosSC¢ wynikow przyjeto tylko z dwéch pierwszych sytuacji;

c/ najgorzej przedstawia sie sytuacja z wykonawstwem dokumen-
tacji, W pierwszej sytuacji, do ktorej cwiczacy mieli
przygotowane wzory dokumentow zadania zostaty wykonane
w okoto 90 % przez szefdow saperdow dywizji 1 80 ™ przez
szefow saperow putkow. W sytuacji drugiej do ktorej nie
posiadali juz sformalizowanych dokumentow analogicznie
wykonanie wyniosfo 70 1 60”. Natomiast w pozostatych
sytuacjach okot4o 30 Badania wykazaty, ze ¢wiczacy sze-
fowie saperdw putkow 1 dywizji nie sg w stanie wykonac
wymaganej dokumentacji nawet w przypadku posiadania przy-
gotowanych sformalizowanych dokufnentéw. Celem ksztattowa-
nia nawykéw, pozadane jest przygotowanie 1 wyposazenie
stuchaczy przed c¢wiczeniem w odpowiedni zestaw sfortnalizo—
wanych dokumentow.

V zakresie Kkierowanie zabezpieczeniem iInzynieryjnym,
¢wiczenie nie sprzyja nauczaniu tego zagadnienia, W ciggu
szesciu dni ¢éwiczenia do c¢wiczacych szefow saperow podgrywka
przekazata na dobe Srednio 1,70 informacji utrudniajgacych
im dziatalnos¢, przy czym w tych zespotach, gdzie podgiy™wali
oficerowie spoza KTKInz. wspodczynnik ten byk jeszcze nizszy.
Taka sytuacja nie sprzyja realizacji celdw, Jakie powinno
spetniaC ¢wiczenie szkieletowe. Pozostate informacjo dotyczy-
4y przede wszystkim meldunkéw o wykonaniu zada¢ 1 zuzyciu
Srodkow.
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Propozycje do dalszych badan 1 wnioski:

NI stosunkowo kosztownym cwiczeniu, jakim jest cwicze-
nie szkieletowe nalegatoby w znacznie wyfcszym stopniu wyko-
rzystac tkwigce w nim walory. Rozwigzania wymaga organi-
zacja podgrywki za wojska irr>,ynieryjne, Nalegatoby zbadac
dwie z ponizszych propozycji:

a/ wyznaczyC jJednego nauczyciela akademickiego z KTWInz.,
ktéry kierowatby wszystkimi oficerami podgrywajgcymi za
wojska 1nzynieryjne;

b/ odpowiedzialnosScig za podgrywki, za wojska iInzynieryjne
obarczy¢ rozjemcow przy szefach saperow dywizji /putku/
dla ktorych podgrywa dany zespo6l podgrywajacy, a wiec
jednoczesnie odpowiedzialnos¢ za szefa saperdow i1 podgrywa-
jJacego dla szefa saperow. Takie rozwigzanie wymaga
wczesniejszego studiowania sytuacji oraz codziennego sta-
wiania zadan podgrywce po uzgodnieniu planowanych przed-

siewzieC¢ z kierownikiem zespotu podgrywajacego.

Obie propozycje majg wady. Pierwsza z nich wydaje sie
by¢ odpowiedniejszg w ¢wiczeniu szkieletowym prowadzonym
w SOD, a druga w terenie.

Badania potwierdzity opinie szefdédw saperow dywizji,
ze nie sg oni w stanie wykonaC wymaganej dokumentacji oraz
to, ze prawidtowo wykonana kalkulacja czasu utatwia realiza-
cje zaplanowanych zadan przez szefa saperow, a takze wptywa
mobilizujgco na termindbw® i1ch wykonywanie. Wczesniejszy przy-
gotowanie sformalizowanych dokumentéow powoduje wzrost ich
wykonawstwa o okoto 20
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Zatacznik nr 11

ANKIETA

Zespot badawczy KT\ilnz, zwraca sie do Ob, oficerow

z prosbg o przekazanie doswiadczen uzyskanych w czasie 1 roku
studidw dotyczacych nauczania Vas w roli szefa saperow putku
podczas programowych c¢éwiczen w zakresie zabezpieczenia Inzynie-
ryjnego dziatan putku. Materiaty uzyskano z badan wykorzystano
zostang do doskonalenia procesu dydaktycznego.

Ankieta jest anonimowa,

1,

25
3,

Na jakim stanowisku stuzbowym pedni4 Ob,,, obowigzki przed
rozpoczeciem studiéw w ASG WP?

Czy ukonczy+ Ob,,, WKDO 1 o jakim profilu? eee««eeeess(esscesie

V jaki sposob Ob,,, wypracowywat decyzje do zabezpieczenia
inzynieryjnego dziatan bojowycTi w c¢wiczeniach?

a/ wzoruje sie na wczesniej przeprowadzonach ¢wiczeniach;

b/ wypracowuje zgodnie z iInstrukcyjng metodg dziatania
szefa saperow;

c/ 1nne

/wkasciwe podkreslic/

Czy opanowanie metodyki dziatania szefa saperéw pudku nad
wypracowaniem decyzji zabezpieczenia Inzynieryjnego sprawiato
Ob,,, trudnosci? /tak, nie/ wkasciwe podkresl,

Na czym polegaty trudnosci w opanowaniu metodyki dziatania?
a/ przystosowaniu sie do nowej rolr ;

b/ opanowaniu kolejnosci 1 tresci realizowanych czynnosci;
c/ braku umiejetnosci 1 nawykéw pracy szefa saperow;

d/ brak wiadomosci teoretycznych;

e/ trudnosci z zastosowaniem teorii w praktyce, /WkasSciwe
podkresl/.



10,

11,
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Ktore c¢wiczenia sprawity Ob.,, najwiecej trudnosci?

Wtnien 2-3 weddug stopnia trudnosci 1 wyjacnij dlaczego,
L

Ktéry okres dziatalnosci szefa saperéow putku sprawiat Ob,,,
najwiecej trudnosci? a/ planowanie; b/ organizowanie;

c/ Kkierowanie zabezpieczeniem inzynieryjnym walki. Wkasciwe
podkresl 1 wyjasnij dlaczego,

Ktoére z zadan zabezpieczenia inzynieryjnego walki w zakre-
sie planowania 1 organizacji sprawidy Ob,,, najwiecej trud-
nosci 1 dlaczego?

Ktéra z czynnosci szefa saperdow podczas wypracowania decyzji
zabezpieczenia inzynieryjnego walki sprawiata Ob, ., naj-
wiecej trudnosci i dlaczego? 999999«999999»9999«999999 e«*m9Oe

Czy iInstruktaze do c¢wiczen /zajec¢/ uwaza Ob,., za konieczne
1 co one dajg?

Czy omowienia c¢wiczen uwaza Ob,,, za konieczne 1 co one Ci

daja? ., ., 9 999 ,99,9,,9999999999999«999a«9999«9%9«99«9 99

Czy W czasie zajeC grupowych, kiedy jeden z kolegow zostanie
wyznaczony do referowania — czyta Ob,,, notatki /przygotowuje
sie/ do kolejnego zagadnienia?
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Zatacznik nr 12

WY KAZ
STANOraSK S#MUZCOWYCn, Z KTORYCH PRZYBYLI OFICEROTOE
WOJSK INZYNIERYJNYCH NA STTHSIA W ASG WP

Stanowisko stuzbowe prze rozpo- 1oso stuchaczy w roku

u byt T
czeciem studiow w ASG WP 1983 Bl%if [1985 1986

p P
Dowddca ksap pz /pcz/

Szef sztabu bpont.

Dowdédca kpont.

Dowédca kompanii podchorazych /WSOWi/
St.oficer operacyjny dywizyjnego bsap.
Dowddca kniinz.

Szef saperow pz /pcz/

Szef sztabu dywizyjnego bsap.

Szef sztabu batalionu drogowo-mostowego
pudku drogowego

Szef sztabu bbm
Dowodca bpont.
Szef sztabu bmin.

Szef stuzb technicznych dywizyjnego
bsap.

Oficer operacyjny dywizyjnego bsap.
Oficer operacyjny bpont.

St.oficer /pomocnik/ szefa saperow DZ
Oficer operacyjny sztabu ppont.
Oficer wydziatu planowania WSOWT

St.instruktor zespotu prac naukowo-
-dydaktycznych katedry zapor inzy-
nieryjnych WSOWI

Dowédca krem WSOWI
St.oficer sztabu NI MSW ds. Inz.-sap.
Szef sztabu bid.

St.oficer sztabu bsap. Marynarki
Wojennej

»
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Zatgcznik nr 13

ANKITETA

Zespot badawczy KTWTnz, zwraca sie do Ob>nvateli Oficerow

z prodbg o przekazanie doswiadczen uzyskanych w czasie studiow
dotyczgcych nauczania Was w roli szefa saperdow dywizji podczas
¢wiczen. Materiaty uzyskane z badan postuza do doskonalenia
procesu nauczania sduchaczy.

1,

Jak Ob... ocenia swoje przygotowanie do pednienia obowigz-
kow szefa saperow dywizji w zakresie zabezpieczenia iInzynie-
ryjnego walki?

a/ b,dobrze, b/ dobrze, c/ dostatecznie, d/ niedostatecznie
/wtasciwe podkresi/,

W Jaki sposob Ob,,, wypracowuje decyzje do zabezpieczenia
inzynieryjnego walki?

a/wzorowatera sie na wczesniej przeprowadzonych c¢wiczeniach;

b/ postepowatem zgodnie z metodyka dziatania szefa saperow
/wtasciwe podkresl/,

Czy kierownik taktyczny grupy powinien zmieniaC sie corocz-
nie? Czy prowadzi¢ grupe przez 2 lub 3 lata? /Uzasadni]j
odpowiedzZ/ , oo e e e e e e e e e e mmeaae aaaaa -

Czy materiaty wyjsciowe do ¢éwiczen /sytuacje inzynieryjne,
zarzadzenia zabezpieczenia Inzynieryjnego/ sg wystarczajgce
do prowadzenia pracy nad wypracowaniem decyzji zabezpiecze-
nia iInzynieryjnego. Jakie sg ich niedociggniecia?

Ktéro z odbytych c¢wiczen daty Ob,,, najwiecej satysfacji
1 najwiecej zdobytos w zakresie umiejetnosci nawykéw i1 wiedzy
potrzebnej szefowl saperdéw dywizji?
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1 toronio
/gtéwno/

Dowdédozo-aztabow*
w taronlo
/doakonolgoa/
/obb6z zimowy/

Sprawdza Ji|c*

Grupowo w aall
1 taronlo
/gtéwna/

SprowdsoJaoo

%"T! Nntorclo ptitku,
1z*J3,9. OrgnnlzBcJo znbor.ploczonla iniy-
Inloryjnogo nntorrln putku z uwzglednlo-

jnlom rozbudowy
j wyjéclowogo.

lzaj,17.

Intynloryjnoj rojonu

Rokonoonn» zo szczogélnyra uwzgled-
eninnirm InZynloryjnoj oceny nloprzyJ*olo-
1'i* i torenu, orgnnlzaojl trykonnnl* prrojioé
Iw znporocb Intynloryjnych przygotowani*
11 utrzymnnla drég, Sprocyzowonies zndort
pododdziatom Intynloryjnym.

t1ZaJ,30. Opraodéwanio plonu zabozploo«*-

Inl* Inr.ynl rryjnogo notnrclo putku.

iZ*J3,36, Zobozpl oczonio init.ynloryjn* od»
ipnrol* kontrataku 1 wprowadzania do walki i
}I1 rzutu ptitku, 1 1
Ti Dziatania bojowa putku w gdérach

w zlmla. $
ITI Wybrano rngodninnla zaborplaozonl*

'h_ananoryjnogo

jX1 Obrona putku,
1

17,aj,p. Wypracowania koncapcjl r.obazpla-
jer.cnla InZynl aryjnago obrony putku,
|Z<J ,20, Praco szafo soparéw podoroa rako»

[na.»nn»u w grtipla dowédcy putku 1 przy

'wapoéludrla la dowédcéw pododdziatéw InZy»

|n| aryjfiyrh ,

1zbJ,27. Zataazplaczania InZynlaryJdna walki
lobronnej putku,

B ."
}T] Wybrana zogodnlanta z problamntykl

Icobazptaozenla 1nZynlaryjnago putku.

t<
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«Ti N«trrol« dywizji « fpatrarii.
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T+ Dziatania baap /D7/ w zabrzplaozanlu
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[ TI Obrona dywizji.

ZaJ ,9. Wypracowania Wonoapojl zabazpl«»
cTania 1n~ynl oryjnai®o obrony dywizji,
ZnJ,16 . Rakonaanna azafa ««paréw /w ta-
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ZnJ.26, Opracowania planu rabazplaozanla
IntynlaryJdnrro obrony dywizji,
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w ra-
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Tl Opracowania 6wlczaiila taktycznoKO
z wojakami nt! Zabazplaoranla IntynlaryJ-
1« natarcia dywizji,

ZaJd,1l, Opracowani« koncapcjl taktyczno-
-matodycznaj 1 planu przygotowani« o6wl-
czanla,

ZaJ,2, Opracowania Krafloznad | opl«ow«d
czeb6cl planu przoptowadzanla 6éwlczanla,
Z.aJ.3, Opracowania planu pozorowania
przed wnika .

ZaJ.1l], Opracowania rozkazu w «prawic«

zorganizowania | przeprowadzania o6wlcz«-

nla,
ZaJd.5. Opracowania zatowania taktycznaKO,
ZaJ,6, Omoéwienia wybranycti dokumentéw

éwlcz enla,

Tl Wybrana problemy zabezpl erzen 11
nlarydJne/To natarcia dywizji,
racteeasss=rs«Bars«==rt bsb rs=«B««*s

inty-

10

10

36a

6 dni

36-
6 dni

30a
3 dni

1 dzled
2 dziad

6 godz ,
k godz

2 dziad & godz,

w tym 3 dni Jako
6wlcZ onla dwu-
Btronn «
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Zalt”*rrnlk nr 16
HAN MONONRNNAM

*
no/nirnovY fopttfikactjne.? pasa ohrony « dz /

mapse ilse=sa ta=p aaaraaaaaarraraaaraaarrraa aaaaarraaraararaaaaaaaaerraaaaaeaaaeaa

< NorniR naj | MOZLIWOSCI WYKONANIA PRAC V CZASIL*/
‘I Jednost- { .
RODZAJ PRAC Il ke r/h ' Wykon*0« IROO 1000 2(TX) 2100 2200 2300 SIOO 100 2D0 300 KOO irwAOT
FORTYFIKACYJNYCH 1 1 i LZ___
IN)= 5 16 n 19 10111 12
ifessssflss aa aaaa aaaaaa _ t=eaBr. «aaaaaaraaeaat”®raaaa: ra eaarysaaaiyaa-Bay aa saaaa 9:°
Jokop etrtiol.do rnst.etojkn 2 ,atrzeloy

A Okop dI * fIWP

T.abazpl acz en

L2 e r—¥k—t-1— F— o-

il Okop obtlufrl km, rjrpp*no } 4,7 50ba}upa_ _ _
M * I 2-3 >oi. it-hrrri i 611
Il Okop dlI* SPn-9 I 26 i obaluye L3 1 ! ! I I
i 2-3 tol. e
li Odcinek rowu etr*el, [ . 0<
RO i-06m/ni-RO8t i 7,2 j drp
ji Okop obeerwRoyJny d-ey i |
Il plpi  kp | | obeluya 1 uHi, 223 p
ROkop dl*eroleu T-55 J jzaloya )
I Okop d\*c*ot<r»c T-72 'jI za loya I
. , urr.anm, 1 531 RG6i
Okop dlit «oz.dsler** 1 I obaluya J/20,6 h/
. /R2/120 . /3/5 iol. n h
S Okop dI*hb 2-S1 1 } obatuya li ! °h
J7dHRIoblItn*/ i i v tol, 637 |
NOkop dlal25 nri i I obalup g
U/d*latobltna/ ! J6 *ot, i
~AOkop dlI*zSU 23“~ I I obatuy* it
j €4 >0t, .
2 Okop dla PRWH "OSA' i obatuya | 36i Vb
i I 5 iol. | Iy o1 | | | | | 1 | | |
.§71626HRA* edkryta 1 30 \drp F---—--VJ3iL»19_pododdz. dyal7~"1_{---—--—-- 1 Juiil] o, .,
§sesellna pFrzykryta . ! 1 | 1 1 1~ hoS'u h
Ukrycie dla samocb. /vD/ J 86,2 , kierowca e o I— i J
— ararr===-aaar=-aBaa»tiraarr rEmir =* ==A-===»===rl==rJ==rJara sta= . J==adara:i1a=_.=*=rrr=4r====4rB.rr« =
- MASZYNAMI INZYNIERYJNYMI WYKONAC
" — naaarracara a="aae* -a ,r=r=,arrr”"
U Odcinek rowu etrael edkleyt” 0,23} BTM N— i b j ?6 2’|3é|0p
n Row taczacy , 2-3kmzh | PT-95 . D _>4 ' 1kn 10pZ
il Okop dl* BWP OUek-3» { et-374 15 8 70 pz
+6 r/b I drp 9
. Okop dir czolyu 0,<; %VSCt !
il Okcp dI* ozotA-i 0,3SM-100 SM-tCO i
1 - 15 r/b J ¢ zktoyn
* 0,3 | k-607te
3 Saozelln* odkryta | 1710 pz
5 .
I Szczelina przykryta - -} 2/3/10pz
. . Oﬂdgl’ . . i . . . _ liDZ
ilUkrycie dir eamoob, DI b — [i— e - [ J ] - i wsP
;aar Zaa' /Ill't); 26 t/h M I_§w agaJsrccrfc- srrralcsL—ls—— |ra rdec= ssiltme4ss athaasfaBmiaaaca
ledeaa OWaIERTATER WIRUCHOWYM WYKONAG
*s c*txb=;tsnrer»*« araraaara r=rar-aara= = === ar a-rar ,aa iaaraaa.raasr a=r
U Okop dI* moidzlerza 28 HVi /3/5 i 1o= LQ?‘ J/11,.278n.
I oiieluc*
I Okop dla Spn-9 13 I MW+2-3
I obal lift*
n Okop dla hb 2-S1 ;o Mwrii
j /dz1» lob! tnl*/ 17,2 | obetiiy*
I Okop dlI* bb 122 mm MVi6
il /dzt*lobt tnl*/ 2<i,6 | obsttiy*
3 Okop. dla ZSU-23-U 32 1 MV*li b=t N1
{ obsluR* - o | |
L Okop dI* PRUD "O0SA 38 { Mw5
1 1 obsluy*
ia "diI* H2,8 Mwifdr
R Ukrycia "dI* WD }| Py Zopl , i om 107 b
1 ' l1;a. -A-as:Js-a-J--a=:*aeaBeB3rB!
|aaaeBBBBaeea aaaaBBraaaaBCBBerraTrBBBaaararr ¢
LEOENPA! UWACA: ) )
recznie Do epulcbnlanla yruntu wykorzyetaé MW, ktory
przydzieli¢ w IloAclnch:
maezynamt InA. ~ n . 6 p,, _ 0,35 t - U bnap - 1
M -11pz-1,dt -ltpa-0,8t - Inna -1
Prarn Tr7izyu do H.00 22.3 - 12 “ 2,65 t - % prplot -0,55t
UwzylednlaJdor werunkl znloAone w ¢wlrzeniu, czan wykotmnia prac zwlekezono o 100 <.
*A7a IHC7.nl k do opracowania metodyrzneyo zajecia nr 9 éwiczenia nr 209 nil Wyprarowanle koncepcji

la 1n/ynlery,)nryo obrony dywizji, autotzy - pik DEDNARZ 1 pptk LEWANI'OWSKT,
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Zwlgcrntk nr 20

HRYO7I)ANTF Z BADAN OPTNII

1, Stopi»* prfypo tc wnnt* <h»olvontAw

C-;*EBiIPiIS3*Eea=ByaBaH SfasiealBRaavevecs-"snHsraleR-se ="

. . vecsniidiacy/wn/ A

f V Jakim etopniii etudia It
W56 kP przygotowuj*, } Szefowie wojsk Absolwenci Ai?G kp | Oficerowie wojek Absolwenci tuZ po n
absolwentéow do petnie- . InZvnleryjnycn petniacy obowjsz.ki,’ inzynieryjnych ukonczeniu studiow j|
nla obowUzkAw sze.a okregow wo”wkoéwYcn' ezefAw saperow 1151 PDL w A5H VP H
saperow dywizji? . edywizji Py ’
aaaPEaaBaBarBSaB-aaaaaeariaaBaBaaaajjtEaaaaeBB' 148 Baasraasaa-iBEra ! "rresabraBaBaswBBBS aaaaabaraacass asata rjj
Bardzo dobrze | ) T .
Dobrze | It

Dostateczni* 1

Nl«dcr»t®tpcsntii . ! - j E n
st ssaserae s RWit2fise2fprer fo '+ bl Rti-sHesatiasRRRRi? (-8 araarraarB aaaaa aatsaacaaaBEBaa -BaaBBaBBbasasBaaaa—-aaaBBaath?

Tob«l« 9

R-sR—at:"s!r2iSis*9"«Rea"s«*»**«*s»c~5-s Tessasb’\di as *:far.l- JEiai =8t
ni» (o) r

Ktéra Owicaoniii «prawiAja Ja y / 1

nmrot- saparAw mJwife?«j truAnoAal? | Szofowia saparAw i Szafoala wojak 1

I dr»fl*Jt. j fcryjnych ]
~t]iSBssasfsasesf;«<sssasaasasrsBBBaaaes =-aaaaai:rtaa~ea=Ba=aaac»»=*eafc*«rcaceasaBaa=eBsttl

DowAdozo-sztabowa -
I | <>
H 7, wojakawi i 9= j ID
NeBsadadt aaadad aradataaaiaatd paaraarrraaad atsytansNissTi-jiNsssIBtaTtimsye \ﬂaraaaaa,J
TabolB 3

aa aaaaaaaaaa aaaa aa aaaa.-.BBaaaaasaaBBaaaee« aaaaa aa aaeaaaarBBUBaaaBB

a a=aaBaaaae ar ae e aa BEarBBaeBBaaaa)l
KtArjr z okroflAw dziata InoAcl -' oon I Br-l on/W / i'

oprawia azeforti aaporA»*

s * Szafowi i* aaporAw { Szafowlo wojak I Oflcarowla ii

naJwtrPiJ A~rudtloicl. j dywizji - ' Intynl-rydnyob ov} ISZPBL i

sana aaaaaaaaar aaaaaa BEaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaartdaaaaaaeaaaiaaaaraa atraaaaaBaEaBaBaBaaaaltaBaaaaaaaBaaEaaaEarj]|
Planowanie 1 12

rOrganizowanie 'I'_

iW

n

Kierowanie a ID 100

EBBBaara aasaaBBasaBaBBs BRSBSRjfsssRerRcr ~aaBBaal-aaa

Tabela h

leBaaBaaaBaaaBaaBBB ar BBaraEaaaaaEateBBa aa* aaaaa aaaaaa be -.aa:! BaBaaa aa aaaaaa aaaaacaBeBBBeacaBaB aaaEaaaaaBaii

i i ) .S saporAw i
Ce eprawla ezefom eaperAw najwlfitsee trjdnoAol w Awlczenlaoh? djwlzijl j_

i!BeEaaaBEEeaEaaaaaaaBBBBeaeaaaaae aaeaaaBaaBBU EaBaBaaenaaaeBBBeBaaBaaaaaaaacaaeBBsaa |IEaaaaaaatittatiaBarll

dowAdozo-eztabowych

a/ kalkiilnoja realizacji, redaA rab, InZ,
b/ wykonani o dokumentAw

e wojakami

e/ gdpowledzlalnoA6 za ronltzacjc zadnA pozoracjij
b/ nlodoatatecrna I~cznoiA z elementom! u”rupow. wojak 1ntynleryjnyohj
o/ konlecznoAA przebywania przy dowAdcy dywizji w sztabie.

Czy ezef saperAw 1 starszy oficer sa » stanie zrealizowac

podczas cEwiczen
wszystkie ola”~aoa na nieb obowigzki 1 zadanlaT

la» Poal mo tmF przystepuje do ¢éwiczeh z kompletom wzoréw dokumentAwj

— w takiej sytuacji wykonuje tylko naJdwatnlsJsze dokumenty;

- przeloZenl nie wyme,taje wszystkirli dokumnntAw, ~dyZ wiedza,
Ze to nlomoZllwo;

- najwiecej trudnoAcl sprawia wykonanie dokumentéw z zakreau
rozbudowy fortyfilkirydJned 1 budowy zapor.






:c3s:.bcsE£ =c==cr =£=c.Bss==scssEaa«3Ka»B«3sacEsca3czc: t====BSI lassa
czy kleiownik taktyczny (trupy powinien Opinia w %
zmienla<” sie corocznie, czy prowadzi¢ (trupe ES=s:cs=s=BSs =i

pr z 2 lub 3 lata studiéw?
- przez 1rok{ 100

- przez 2latal
- przez 3lata,

To *a«o pytanie Ir opiniach atuohaczyt - przez 1rok] 't?
| -przoz 2lataj
‘' -przez 3lataj
- nie mara zdania,

IMeczego powinien prowadzi¢ tylko na Jednym roku? - uzyska wysoka
apeojalizaoje j
lepiej pi-zekaia wledzej
- utatwi mu prace
orffati 1zacyJdna j 3)
e zapohieg'nie sieg
Jednostronnemu keztal»
towanlu stuchaczy,

Jakie widzisz niedociggniecia w materiatach j - sa zbyt Jednostronnej
wyjsciowych do ¢wlozeé¢T | - zawieraja za mato
wiadomosci j
| - iiwatam te sa dobre.

Czy cale zaktadana do ¢wiczsn w rozwinietych j - nie; 80
plenach Iniratycznyoh pozwalajg na optymalne ich i - ag zbyt ogdlnej 20
wykorzystanie w nauczaniu stuchaczy? 1 - nlerujmuja specyfiki
j é¢wlozen j co
1- ag zbyt waskiej 30
o odzwierciedlajg tylko
| tnniat ¢wl nzen le, 50
Co Jest przyczyna szczegdlnie stabego opanowania - zi>yt mata ilos¢ ozaau
przez absolwentéw problematyki rozbudowy fortyfika- na nauczania;
cyjnej 1 budowy zapér? - brak metodyk kalkiitaojlj
- trudnos$¢ zagadnienia.
k Jaki ai>oadb sK>zna rozwigzaé¢ powytezy - zwiekszyé 1lo$¢ czasu na te
pfoblea? zagadliienla |
- poswieca¢ im wiecej czasu podczas
seminariéw | ropetycjl;
» opracowaé¢ i wdroty¢ metodyki
postepowania przy rozwigzywaniu
tych zagadnien. 70
Czy latnieje koniecznos$¢ isania konspek- .
tév)c do éwljrieé? P P w/ j* upowyon rt‘;a;:

b/ dowoédozo-astabbéwyob

J

Jakie problemy kontrolujesz podczas - prace do wykonaniaj
¢wloze¢ dowddczo-sztabowych? - wytyczne 1 ,wydane poleceniaj

- planowania cad.zab.int.
Czy kontrolujesz dziatalno$sdé atuohaoza - tak ale rzadko j
zgodnie z kalkulacjg czaau? - nie.
Czy kolejnos$¢ ¢Ewiczen na | 1 Il roku [4
atudléw zgodna Jeet z zasadg stopniowania - tak. I m

Ltrudnoéci?

Ktére z ¢wiczen uwatasz aa najtrudniejaze éwiczenie nr 100 1 200j
dla atuchaczy? éwiczenie nr 105.
W Jaki sposob datysz do osiggniecia celdw nekazujg iiznsednie¢ przedstawione =l
zajecia grupowego wladzgo, te aluohacze rozwlg/anle, :m

pneladajg rozwigzanie autorskie?

Czy Jeste$ w stania zrealizowac¢ efektyw- rzadko;
nie cele zaktadane w ¢wiczeniach grueto- realizuje uaJdwatniedsze.
wych?
Jakie widzisz motllwos$cl zrealizowania - przez dawanie atuchaczom czeéci ]
celow atawlanych w ¢wiczauiach /»ajeclacti/ ro7wlazen; t 50
n - . . . .
grupowych - planowanie einlejszej 1lo6ol {
ZHgadnleuj j

- tilHk 7dnula. |

Jakie walory poezczegétnych rodzajow - éwiczenia powinny byé wykorzysta- j
é¢wiczen powinny, by¢ lepiej wykorzyataite ue zgodnie / prze/Ltaczonlem ; i 20
1 do Jakich celow? - w éwiczeniach dowédczo-sztabowych }
naloty lepiej wykoizystaé¢ czas, ‘e
pobyt w terenie na doekonalenle j}
umt eJetnoscl; tj 50
- ¢wicz onte grupowe lepiej wykoizystac
do oponowania "wareztafu precy”
*»/ofn sape tow. I

scsasstCrr-H«GxiL
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1. Opl M?J»W 1 «<bpolwentéw o prooci»l « dytl«ktyo*n)m
Fﬁjk - Tabela 7

lees 8K Bsssesssessaeeess! 1ISeS8«9Mes | ssessesssesessf
W J*kl BpOB~b Ob.J, wypmoo4ruj B dBoyr.lp do Opinia w %
iBbfrpt Br*«niR in*yni Aw*7inBito eeseereeess ssseessi
bojowyoh w 6wloi»nl»oh? waorujf alf na 6wloaanianb prewa-

/ilcinlk po I roku atudidw, dronyoh wrraéniajl

«niimovnlk po Il i ITI roku studiéw/ wypracowujie rgodnla c¢ Instrukoyjnag
matoda praoy Bsefa aaparéw,

i Cay opmeowwnls tiotody delaisnl« sTofa tak
| sapsrow sprawito Ob... IsrudnoiéT czeiolowo
nl B
[ A
{ Na oOl.yn polsgaly trudnotfci w opanowaniu oponowania traAri raallzowanych
H mstodr dalalanla ssofa Bsporow? or.ynnellrl ;

i przystoBowonla alf do nowad roli]
brak nawykéw pracy szafa saperow)
trudno46 z rastoscwanlwm taorli

w praktyca. ]8
Kgorg 6 snla si|] najtrudni ajara dia nr 105]
dLéH)iiﬂa nr 100 1 800.
Ce J««t praycayna trudnoéolT po raz piarwnzy dwlozytam samo»

dzlalnta Jako szaf aaparoéw)

brak wprawy w aafoodzlatna rozwla»
zywanla zadad i

konlaozno$6 dziatania w bardzo
trtidnyoh warnnkacti zimowych

w gérach;

brak umlajetnos$ci pracy w akta»
dzla sztabu putku.

Ktéry okras dzlatalnodéol sprawiat Ob, pJanowanla)
szosaftélna trudnoséci? organizowania)
klarowani a.

Ktéra z zadaé zab.Int. walki sprawiato rozbudowa fortyfikacyjna)
Ob,,. szczBRO'na trudnosci? budowa 70pér
wykonywania przajsé w zaporach
minowych]|

przygotowania i utrzymania drég.
Ktéro z czynnos$ci wchodzgcych w sktad Oplnli
wypraé¢, dacyzji rab.in*, dziataé sprawiaty
Ob,,, najwieksza trtidnoéclT ocana Iniynlaryjna taraiiu)

ocena inzynieryjna niaprzyjacialal
kalkulacja realizacji zad.zah.InZ.

Il Czy potrzebna Jast prowadzania InstruktoZy
ihnndr zojed dla alucbaczy?

I Cry wrzasla zajedé grupowych przygotowuj# i “ tak;

JJ sie Ob,,, do kotajnago zagadnianla podczas tsgoi - robi to ayatarnatycznial
j gdy Jadan za stuctiaozy rafartija v*oprzadnla - ozeatol

e zagadnlani a?

M Czy matarlaly “wyjéciowa,” ktdra ~otrzymuja k1

I Ob.., do 6wlczad sg wyatarcza Jfica do i/t sHora Jast tres$¢.

dziatania?

Ktéra o6wlczanle mod4na wykorzystadé laplaj dowédczo-sztabowa)
w nauczaniu stuchaczy i dlaczego? czas naiiczarlBi
pobyt w terania,
nrsaaBaaas»fiaaaeaaBBWwaaaanaasasaisnani mwieBBerwawaeawiB»BeeB»wssezarsesg"T”?

Wydrukowano w 8 egz,
Sgz.nr i-3 Ilibl,NBUK*DZS
Wyk. ptk BEDNAItZ

turuk LO dn,21,06,89r
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