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V/STęP

osi^,gnięć naukow^.^ch na rozwó;j sił zbrojnych i sztuki wo 
nej jsst oczywisty i wciąż rośnie. Każde nowe rozwiązanie dotycząc 

prowadzenia działań bojov/ych, pracy dowództw i sztabów, problemów 

organizacyjnych, a także nowy sprzęt najpierw sprawdza się na ćwi­
czeniach.

Ćwiczenia - podobnie jak konflikty zbrojne - umożliwiają zwer; 

fikowanie hipotez przez ustalenie i wyjaśnienie ich konsekwencji 
praktycznych. Dla armii nie prowadzących wojen ćwiczenia sa główny 

sposobem wypróbowania nowych założeń taktycznych i operacyjnych on 
nowero uzbrojenia. Dlatecro im dłużej trwa pokój, tym większe jest 
znaczenie badań prowadzonych podczas ćwiczeń.

W Wojsku Polskim problem, ten poja\*-ił się w latach siedemdzies: 
tych. wydanej wówczas ’’Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu 
ćwiczeń taktycznych” /sygn. Szkol. 520/76/, wzorowanej na rozwiąza« 

niach radzieckich, znalazł się zapis o tworzeniu zespołów kontrolne 

bactawczych na ćwiczeniach oa szczebla batalionu; zobowiązywał on 
kierowników ćwiczeń do organizowania badań. W "Dyrektywie ministra 

obrony narodowej do działalności Sił Zbrojnych PRL w latach 1976 — 

1980” zadanie opracowania stoso'-^ej metodyki nałożono na ASC- W .  
Akademia wywiązała się z tego zadania wydając "Zasady badania teo; 

wojskowej w czasie ćwiczeń” /ASG WP wewn. 3744/33/. Z różnych wzgle 
dów nie zostały one jednak wprowadzone w całych siłach zbrojnych. 
Powyższe rozwiązania okazały się mało skuteczne i w 1986 r. Sztab 
wystąrił z propozycją opracowania zasad organizowania i prowadzeni 
badań w czasie ćwiczeń oraz wymiany informacji o uzyskiwanych 'vyni- 
kach. Do prac nad tym zadaniem włączono autorów niniejszej rozpra\ 
wówczas służących w Oddziale Studiów Zarządu XII Sztabu Generalnegj
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Inspiracją do napisania rozprawy habilitacyjnej były dotych­
czasowe zainteresowania metodologią nauk, zbieżność zadań służbowych 
oraz wzajemne uzupełnianie się kwalifikacji (jeden z oficerów ma 
wykształcenie ogólnowojskowe i długi staż pracy w sztabach ZO i ZT 
podczas ćwiczeń, drugi - wykształcenie techniczne i wiedzę z za­
kresu nauk ścisłych oraz długoletnią praktykę dydaktyczną).

Celem rozprawy jest - opracowanie racjonalnych sposobów piano- 

wania, przygotowania oraz prowadzenia badań zespołowo i indywidu­
alnie w czasie ćwiczeń,

wyniku analizy faktycznego stanu rzeczy,stosownie do celu 
rozpra^y7 ustalono, iż podstawowe jej problemy to udzielenie odpo­
wiedzi na następujące pytania:

1. Jakie są zalety i wady stosowanych dotychczas sposobów prowa­
dzenia badań w czasie ćwiczeń?

2, Jakie cele badawcze można i należy osiągnąć podczas ćwiczeń 
oraz jakie powinny być do tego stworzone warunki?

3* JaKie metody badawcze można stosować podczas ćwiczeń i w jaki 
sposób je dobierać?

4* A jaKi sposób planov/ać i według jakich zasad organizować bada­
nia?

5« jaki sposób prowadzić badania oraz wdrażać i popularyzować 
ich wyniki?

Przedmiotem badań w rozprawie jest zatem system wojskowych 
badań naukowych, a w szczególności warunki jego funkcjonov/ania 
w zastosowaniu do ćwiczeń jako substytutu rzeczywistego pola walki,

Do rozwiązania wymienionych problemów przystąpiono z następu­
jącą hinotezą roboczą: ocena literatury przedmiotu wskazuje, że
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badania prowadzone podczas ćwiczeń są zbyt powierzchowne i mało 
skuteczne z powodu popełnianych błędów, zwłaszcza podczas ich przy­

gotowywania i wykorzyst3nÂ ania wyników. Wobec tego konieczne jest 
precyzyjne, całościowe opracowanie, ujętych w ,zwarty model, elemen­

tów tego rrocesu. Wojskowe badania naukowe, także badania prowadzo­
ne w czasie ćwiczeń, podlegają ciągłemu doskonaleniu; stosowane są 
coraz lepsze metody i narzędzia badawcze oraz rozwiązania organiza­
cyjne.'

Analiza materiałów dotyczących przygotowania, organizowania • 
i prowadzenia badań'podczas ćwiczeń, protokołów kontroli sztabów 
okręgów wojskowych i rodzajów sił zbrojnych, akademii i wyższych 

szkół oficerskich oraz dokumentów normujących wykazuje cały szereg- 
niedociągnięć natury merytorycznej i metodologicznej. Nagminne jest 

niedocenianie,potencjału wyższego szkolnictwa wojskowego oraz zawę­
żanie problematyki badawczej do sfery dov/odzenia. Zagadnienia sztuki 
operacyjnej, taktyki, moralno-psychologicznego’ prz7/gotowania żołnie­

rzy do walki i szeroko rozumianego zabezpieczenia logistycznego są 
podejmowane sporadycznie. W planowaniu badań panuje dosyć duża do-^ 
wolność określania tematów, unika się rozwiązywania trudnych 'proble­
mów. Stwierdzono brak uporządkowanych zasad planov/ania, orgainizowa- 
nia i prowadzenia omawianej działalności oraz sposobów wykorzystywa­
nia uzyskiwanych wyników. Opisy metod badawczych^odnoszą się raczej 
do prac teoretycznych niż doświadczalnych lub dotyczących praktycz­
nej strony sztuki wojennej, nie są też one usystematyzowane i nie 
określa się sposobów ich doboru.

Temat rozprawy jest dość trudny, świadczy o tym między inn3rmi 
skromna literatura przedmiotu. Ogólnie biorąc można ją podzielić
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na trzy grupy:
- pierwsza - obejmuje trzy pozycje ściśle na temat;

- druga kilka ogólnych opracowań o wojskowych badaniach naukowych 

i ćwiczeniach;
- trzecia - najliczniejsza, to prace poświęcone metodologii.

Pierwsze dwie grupy stanowią źródło, z którego najczęściej 
korzystają oficerowie v/ działalności naukowej-.

W grunie pozycji poświęconych tem.atowi badań na pierwszym miej­
scu należy wymienić '’Zasady badania teorii wojskowej w czasie ćwi­
czeń” (A3G W ,  wewn. 3744/83 )• Pracę tę w związku ze wspomnianą 

.^wcześniej dyrektywą przygotował zespół autorski pod kierownictwem 
gen. broni J. Kamińskiego i płk. prof. K. Nożko. W skład zespołu 
wchodzili oficerowie Katedry Strategii- oraz Instytutu Dydaktyki 
iiVojskowej riSG WP. Publikacja zawiera zatem poglądy kompetentnego 

grona teoretyków i praktyków wo jsko-A^ch. - Jest ona poświęcona przede 

wszystkim badaniu teorii wojskowej.Sformułowano w niej niektóre 
podstav/owe zasady i sposoby organizowania i prowadzenia badań 

w czasie ćwiczeń oraz uogólniania ich wyników w odniesieniu do te­
orii taktyki i sztuki operacyjnej. Przyjęte założenia sprawdzono 
w dwóch ćwiczeniach pk. “WI03NA-3C” i «LATO-82”. W rezultacie praca 

tylko częściowo spełnia swoją rolę. Mankamentem jej jest jednakowe 
potraktowanie ćwiczeń o celach-typowo szkoleniowych oraz ćwiczeń 
o celach badawczych. Faktycznie zaś cechuje je pewne podobieństwo 

lecz nie identyczność - organizacji i metod pracy zespołów badawczych.
1 onad >̂o autorzy badaniami od jęli także podróże połowę i połowo— 

historyczne oraz konferencje, których przecież nie można uznać za 
ćwiczenia taktyczne /operacyjne/.
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Należy jednak podkreślić^że opracowanie jest pierwszą i j8d.yną próbą 
w 'iVojsku Polskim oryginalnego ujęcia zasad badania teorii wojskowej 
podczas ćwiczeń. Jest to szczególnie istotne dla autorów rozprawy, 

gdyż stanowi ważny punkt odniesienia i pozwala uniknąć niektórych 
błędów.

Interesując;/ materiał zawiera opracowanie zamieszczone w ”Ze- 

szytach Naukowych ASG Y/Pinr 2/24/80, Powstało ono w v/yniku konfe­

rencji naukowej poświęconej ’̂Zasadom badania teorii wojskowej
/

w czasie ćv¥iczeń”. Na konferencji odbyła się dyskusja nad omówionym 

uprzednio opracowaniem, poddano je szczegółowej analizie, w wyniku 
czego zalecono dokonanie odpowiednich korekt celem nadania pracy 
formy poradnika oraz instrukcji badania teorii ’wojskowej w czasie 
ćwiczeń.

Dla autorów rozpraw interesujące-były zarówno wypowiedzi ucze­
stników konferencji, jak i wnioski końcowe. Materiały te stały się 
między innymi inspiracją do rozpoczęcia pracy nad prezentowaną 
rozprawą habilitacyjną.

Charakter normatyi^n;/ ma trzecia pozycja z tej grupy—^*Rekomenda- 

cii o porjadka organizacii iprowiedienija issledowani j w chodie sov/mie;

nych uczenij obiedinienij sojedinienij i czastiej sojuznych wojsk 
/fłotow/wydielernych w sostaw OWó gosudarstw-uczastnikow V/arszawskog( 
Dogowora'* /Sztab OWS, Moskwa 1987/. W publikacji tej w zasadzie 
powtarzają się błędy najstarszej "Metodyki v/ojsko’wych badań naukc--» 
’vvych" /MON, Warszawa 1962, red, P. Kuroczkin/, Więcej uwagi poświę­
cono stronie organizacyjnej, strona metodyczna natomiast różni się 
od pierwowzoru wprowadzeniem metod logicznych i modelowania mate­
matycznego z wykorzystaniem ETO, Pozostawiono krytykowaną zasadę
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prowadzenia badań '^partyjności komunistycznej ”. Ćwiczenia specjalne 
zastąpiono ćwiczeniami doświadczalnymi i badawczymi, przy czym tak 
nieszczęśliwie je zdefiniowano, że nie wiadomo,czym się one różnią 

między sobą. Za bardzo wyeksponowano badania typu oceniającego 
i badania rroblematyki dov/odzenia. Opracowanie zawiera zbyt wiele 
wzorów różnych rlokumentóv/, co sprawia, że ma ono charakter bardziej 
formalny niż merytoryczny,

W drugiej grupie są dwie instrukcje o prowadzeniu ćwiczeń, 

trzy rodręczniki akademickie i dwie książki popularnonaukowe,
"Instrukcja o organizov/aniu i prowadzeniu ćwiczeń taktycznych" 

/sygn. ozkol, 520/76/ nakazuje powoływać zespoły kontrolno-badawcze 
w ćwiczeniach taktycznych od szczebla batalionu wzwyż "w celu kon­

troli ćwiczących,., oraz realizacji wybranych problemów badawczych". 
Praktyka poav/ażyła te postanowienia.

Najnowszy projekt "Rukowodstwa po organizacii i prowiedieniu 

sowmiestnych uczenij v/ Obiediniennych Woorużennych Siłach gosudarstw 

- uczastnikow V/arszawskogo Dogowora" /Sztab 0W3, Moskwa 1987/ pov/ta- 
rza treści wymienionej wcześniej "Rekomendacii, ,, "

Mapctarszym podręcznikiem akademickim, w om.awianej dziedzinie 
dostępnym w .VojsKU Polskim., jest "Metodyka wojskowych badań nauko— 
wych" /MON, ferszawa 1962/. Jego autorzy, oficerowie Akademii

im, M, Frunzego, pod kierownictwem znanego w kręgach wojsko** 

wych ?, Kuroczkina, w sposób usystematyzowany przedstawiają podstawo­
we zagacnienia m.etodyki wojskowych badań naukow3/ch z marksistowsko- 

leninowskiego punktu widzenia. Naukę wojenną w całości zaliczają 

do nauk społecznych. Jej zadanie sprowadzają "jedynie do znalezienia 
takich form i sposobów działań, które zapewniłyby zwycięstwo nad
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przeciwnikiem w walce zbrojnej • . . /s.3/* dłusznie twierdzą, że
wojskowe badania naukowe cechuje krańcov/e ograniczenie eksperymentowi

\
wysoka złożoność i wieloaspektowość badanych zjawisk, otrona meto­
dologiczna pracy, nawet jak na przełom lat pięćdziesiątych i sześć­

dziesiątych, nie przedstawia większej wartości ze względu na nie- 

licznaść i ubogość prezentov/anych metod badawczych,
V/ części dotyczącej prowadzenia badań podczas ćwiczeń autorzy 

radzieccy kładą nacisk na proste metody badawcze: studiowanie ma- 

.teriałów z ćwiczeń, osobistą observ/ację, rozgrywanie rezultatów 

- badań na mapach i ćwiczenia specjalne - rozumiane jako ćv/iczenia 

doświadczalne. Zakradają też, że kierownictwo ćwiczenia nie prowadzi 
badań. Świadczy to o dostosowaniu treści książki do poziomu użytkow­
ników 1 stosunków panujących w armii. Autorzy rozprawy uznają pewne 

wartości książki, ale odrzucają partyjno-ideologiczne źródła wiedzy 
” metodologicznej'*^^i agres;̂ r,vne nastawienie sztuki wojennej. Obecnie 
książka jest już przestarzała, aczkolwiek.w Armii Radzieckiej w dal- 

sz3rm ciągu się z niej korzysta,
’’Metodyka wojskowych badań naukowych *̂ /A3G wT, wewn, 4139/33 

i A3G wewn, 4171/88/ - dwa zeszyty - to- jedno z pierwszych opra­

cowań przedstawiających w sposób w miarę s^/stematyczny metodykę 
badań naukowych prowadzonych przez Akademię Sztabu Generalnego WP, 
Podręcznik został opracowany przez S, Wiśniewskiego, K, Jagiełłę,

J, Nowakowskiego, Traktuje on o metodach badawczych stosowanych 
w pracach teoretycznych, co ogranicza możliwość ich wykorzystania 
w badaniach prowadzonych podczas ćv/iczeń.

Mimo to opracowanie było bardzo pomocne w zrozumieniu istoty 
wojskowych badań naukowych. Podobnie jak prace omówione wcześniej 
wykorzystano go jako podbudowę teoretyczną rozprawy.
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M̂etodyka wo.j sko-/r/-ch badań naukowch - część II, Metody sforma-» i 
lizowane'* /a oG 'łfB wewn. 4209/3S/ jest to podr^^cznik opracov/any przez 

zespół autorski pod kierownictwem J, Kaczmarka* Wprowadza w metodolo­
gię v/ojsko\yych badań naukowych, stanowi bowiem swoiste kompendium

’ I

nowoczesnych metod i technik badawczych, umożliwiających wojskowym 

pracownikom naukowym '!szybkie opracowanie nowych metod badawczych 
i szybkie posługiwanie się nimi w procesie badajó*’. Podręcznik speł- 

, nił pożyteczną rolę w przybliżeniu "najpopularniejszych na przestrze­

ni o^statniego ćwierćwiecza metod badawczych*'* Przeznaczony jest przede 
wszystkirrr dla doktorantów i 'pracowników naukowych ASG WP,

Dla autorów niniejazej rozprawy obie wyżej scharakteryzowane ' 
prace mają istotne znaczenie dla rozwinięcia kategorii stosowanych 
w'badaniach prowadzonych podczas ćwiczeń oraz jako punkt wyjścia ' 

do '»tworzenia określonych modeli rzeczy^z/istych obiektów Yprocesów, 
sydstemów/ wojskowych" i uznania modeli za najistotniejszą cechę 

rozwiązywania problemów naukowych. W rozprawie ’<7korzystano jako 

podstawę metodologiczna opisy metod badawczych i aparat pojęciowy. 

Część II podręcznika - "Metody sformalizowane" opublikowano w okresie, 
gdy autorzy rozprawy opracowali znaczną jej część, '̂ obec tego wtórnie 
posłużyli się nią do zweryfikowania własnych poglądów i wzbogacenia 
rozrra^wy o nowe rozważania merytoryczne,

o badaniach prowadzonych podczas ćwiczeń autorzy "Metodyki 

wojskowych badań naukowych" wspominają z.aledwie w dwóch miejscach 
w Zeszycie 1  /ASG .VP wewn. 413S/33, s. 32-33 i s. 59-60/, przy czym ■ 
na szczególną uwag= zasługuje potraictowanie ćwiczeń jako swoistej 
metody badawczej - rodzaju modelowania /s.59-60/,
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Książka S. Wójcickiego "Zasady eksperymentu" /Warszawa 1970/ 
przedstawia wprawdzie sposoby prowadzenia badań w naukach technicz«- 

nych, ale wiele z nich można by przenieść na grunt sztuki wojennej.
<r

Z kolei praca R. Sztarskiego "Wojsko a badania operacji" /MON, 
Warszawa, 19^3/ uświadamia możliwości stosowania badań operacyjnych 
także podczas ćwiczeń, sprzęgnięcia gier wojennych prowadzonych 
z użyciem techniki komputerowej z badaniami podczas ćwiczeń oraz 
ukazuje walory badań zespołow^/ch.

Literatura dotycząca metodologii badań naukowych jest bardzo 

zróżnicowana.
Książka angielskiego profesora patologii W.I.B. Beverdge -

%

"Sztuka badań naukowych" /PZW,Lek., Warszawa 1960/ jest poświęcona 
badaniom za pomocą metod empir7/cznych. Zawiera klaro’/my model 
/kolejność/ czynności badawczych, sposoby posługiwania się hipoteza­

mi i jako jedna z nielicznych omawia zasady prowadzenia badań.
Praca L. Crocga - "Recherche de defense en Sciences biomedicelesi 

et humaines" opublikowana w "Defense Nationale" z 1984 r. /"Badania 
biomedyczne w resorcie obrony"/ dotyczy badań ergonomicznych, ale

4 *
sposób ich prowadzenia i zastosowane metody ukazują ważne dla autoró\N| 
rozprawy możliwości, jakie istnieją w prowadzeniu ba^ań empirycznych 

z wykorzystaniem metod mających na celu ogólne i całościowe zdefinio­
wanie żołnierza-operatora, przy uwzględnieniu wszystkich możiiw^^^ch 

parametrów człowieka i ich współzależności.
Zdaniem autora, dzięki prowadzeniu tego typu bacań uzyskuje się 

"informacje w różnych scenariuszach współczesnej wojny. Współczesny 

żołnierz w czasie wykonywania zadania musi bowiem posiadać możli­

wości uzyskania i syntetyzowania coraz większej liczby informacji"
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/s. 129/* Badania prowadzone w ramach ergonomii mentalnej pozwalają 
na utrzymanie na właściw3rm poziomie zdolności recepcyjnych, poznaw­
czych i decyzyjnych żołnierzy na wszystkich szczeblach. Ma to 
szczególne znaczenie w badaniach psychologicznych podczas ćwiczeń; 

badania tego typu są prowadzone sporadycznie. Mimo, że praca L. Crocg 
dotyczy spraw pośrednio związanych z taktyką czy sztuką operacyjną,
jej wartość merytoryczna dla autorów' rozprawy jest duża, zwłaszcza ^

i
jeśli chodziło podejście do problemôv/ naukowych i wyjaśnienie przed­
miotu badań.

vV książce Inwentyka. Metod:/ poszukiwania twórczych rozy/iązań*̂ 

\Varszawa 1975/ autorzy A. Kaufman, M. 'Fustier i A. Brevet - 
fj.ancuscy członkowie towarzystw heurystycznych — przedstawiają 

w sposób niekonwencjonalny procesy powstawania innowacji.. Opisane 

metody intuicyjne i analityczne są bardziej przydatne w rozwiązywaniu 
■problem.ów technicznych, Bla autorów niniejszej roz'^rawy interesujące 
jest Korzystanie z nich na zasadzie analogii oraz traktowanie inźy- 

merów zatrudnionych w zakłaaach produkcyjnych jako potencjalnych od- 
i-rywców, a także głoszenie potrzeby postaw twórczych. Przeniesienie 
.tego na grunt wojska jest ze wszech miar pożądane,

K. R, Popper - "Logika odkrycia naukowego" /P‘>VK, Warszawa 1977/ - 
przedstawia pode;]ście nazywane racjonalnym krytycyzmem, krytykowane 

z maTKsistowskiego punktu widzenia. Ogólnie podejście Poppera można 
spiowadzić do trzech zasadniczych etapów badań: 

wysunięcie problemu badawczego jako potrzeby jego rozwiązania;
— rozwiązanie próbne oparte na hipotezie;

poddanie uzyskanego rozwiązania falsyfikacji, to jest surowej
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tf i-

f̂

i wszechstronnej krytyce* Jeżeli rozwiązanie tę próhę wytrzyma, to 
znaczy, że jest udowodnione. Podejście to jest przydatne w badaniach 
empirycznych, a więc w tworzeniu modelu prowadzenia badań naukowych 
podczas ćwiczeń.

B^B^Jrj^^Wil3on^2^JiWstep^do^tedań^na^o^ch|J /IWN, Warszawa 1968/
- prezentuje ciekawe ujęcie procesu przygotowania i prov/adzen£a badai^
z wieloma dyrektykwami praktycznymi, w tym czternaście powszechnie 

• *
uznanych zasad badań. Podkreśla konieczność postępowania systematycz-| 
nego,'.według z góry obmyślanego planu, co nie odpowiada naukowcom 
preferującym metody heurystyczne. Jednak w badaniach zespołowych, 
jakimi prze*ważnie są badania prowadzone podczas ćwiczeń, przyjęcie 
zasad Wilsona jest uzasadnione. '*

Warszawa 1934/ -
• daje przegląd licznych, najnowszych metod rozwiązywania problemów, 
wykorzystywanych przy tworzeniu modelu badań podczas ćwiczeń oraz 
tistalaniu sposobow wyboru metod badawczych. Druga praca tego autora 
'"Nauka:^twórczość i organizacja” /P̂ TN, Warszawa 13161 zawiera ważną 
dla tematu rozprawy klasyfikację celów badawczych, modele metodolo­
giczne rozwiązywania problemów naukowych /Bungą/go, Gordona, Nadlera, 
Osbome^a, Zwickyego/ oraz omawia uwarunkowania psychologicz^ne pracy 
zespołowej. ’/Wykorzystano prezentowane wyniki badań socjologicznych
do organizacji pracy badaczy i ustalania zadań badawczych.

/
Trzecia pozycja tego autora ”31ementy^urakseologiczne^^teorii 

^Iki. Z zagadnień kooreracji^negatyroe^” /P/rN, Warszawa 1983/ dała 
autorom inne spojrzenie na przedmiot badań, jakim jest walka, proces 
dowodzenia i współdziałanie. Pomogła w umiejscowieniu ogólnego przed-| 
miotu badań nauki wojennej i przedmiotów badań poszczególnych
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dyscyplin naulci wojennej, a także w zrozmieniu istoty walki zbroj­
nej na tle walki w szerokim rozumieniu tego słowa.

Książka ’̂itesnarskiego^^Pro^ektowanie^^Koncenc^jne^prz^gotowanie 
działań*' /Warszawa 1978/ okazała się przydatna w rozwiąz3Tvvaniu 
'Zagadnień planowania badań i opracowania ich wyników oraz korzystaniu 
analogii# W sztuce wojennej bowiem tworzy się now'e teorie na bazie 
doświadczeń z przeszłości, a także ze znanych* elementów rzeczywistoś­
ci wojskowej i innej.

Książka /MON, V/arszawa 1971/ jest jed-
I

ną z ciekawszych pozycji; przedstawiających podstawowe wiadomości o 
grach atrategloznych. Aspekty cybernetyczne i prakseologiczne końflik-

i
tów, występujących w zespole twórczym i podczas wojny, autorzy wyko­
rzystali do rozpatr3Twania zagadnień organizacji zespołów badawczych, 
planowania badań i wyboru metod badawczych.

Kontrowersyjny jest pogląd autora, że sformułowany cel może być 
mniej lub więcej konkretny. Postulat zupełności sformułowania celu 
wymaga, aby zawierał on element przedmiotowy, przestrzenny i element 
czasu. Nasuwają się wątpliwości, czy w sformułowaniu^celu powinien 
być zav/arty koszt jego osiągnięcia. W czasopismach wojskowych jest 
kilka artykułów na interesujący autorów temat, ale w zasadzie nie 
wnoszą one nic istotnego. Również konsultacje przeprowadzone przez 
oficerów Zarządu XII Szt.Gen. WP w armiach sojuszniczych /AR, BAL, 
CzAL, M L  NRB, RAL i YfAL/ wykazały, że oprócz "Rekomendacji..."
Sztabu ZSZ nie dysponują one żadnymi godnymi uwagi materiałami.

Ocena literatury przedmiotu po2TAra.la na st^wierdzenie, że wiedza 
na temat przygotowania i prowadzenia badań podczas ćwiczeń wciąż
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jeszcze jest fragmentaryczna-, a poglądy na wiele zagadnień - sprzecz­
ne. Kontrowersje dotyczą takich podstawowych kwestii, jak metody

■St
"badawcze i ich dobór, rola i miejsce grup kiontrolno-badawczych, a na* 
wet kategorii i terminologii. M e  dokonano - jak dotąd - weryfikacji 
poglądów i doświadczeń. Tak więc, mimo częstego podkreślania znacze­
nia badań naukowych prowadzonych podcząs ćwiczeń, pod 7/zględem orga­
nizacyjno-metodologicznym nie zostały one jeszcze opracowane na ’miar* 
potrzeb; brak jest także pogłębionego i całościowego opraćov/ania te­
matycznego.

Przedstawiając krótką charakterystykę opracowań, z któiych korzy¡ 
taño najczęściej, położono nacisk na pokazanie tego, co można było 
w rozprawie spożytkować. Odstąpiono od wykaz3rwania niedoskonałości 
tych prac, zrezygnowano też z polemiki, poniev/aż pov/stały one z myśl*
0 wykorzystaniu w dyscyplinach niewojskowych.

Wymienione pozycje oraz szereg innych wykazanych w bibliografii 
w mniejszym lub większym stopniu wpł3męły na kształt i treść ro.zprâ \ 
Większość z nich ma dla autorów znaczenie \vybitnie przyczynkowe, 
inspiruje do analogii, poróv/nań, hipotez i pomysłów, konstrukcji 
modelu badań prowadzonych podczas ćwiczeń oraz jego umiejscowienia 
7/ systemie wojskowej działalności badawczej.

Złożona struktura problemów badawczych i obecny stan wiedzy ivyma- 
gają uv/zględnienia w pracy nad rozprawą zróżnicowanych, szczegóło7;yc] 
roboczych metod badawczych. Biorąc to pod uwagę, przyjęto procedurę 
bada7^czą opartą na logicznym podejściu do rozpatrywanej problematyki
1 obejmującą trzy następujące etapy :
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- opracowanie hipotezy roboczej i rozwinięcie na jej podstawie
i

projektu; i

- v;eryfikacja elementów hipotezy roboczej /projektu/;
• \- synteza ’A7 nikóv/ badań oraz sformuło7/anie teorii problemu.

^ pieir/zszym etapie analizie poddano zawarte w literaturze przed­
miotu roz7/iązania pralctyczne oraz poglądy teoretyczne bezpośrednio 
lub pośrednio dotyczące działalności bada7/czej podczas ćwiczeń.

Stosując takie metody, jak analiza, synteza, abstrahowanie, porów- 
nanie. Uogólnienie, analogia dokonano teoretycznej konfrontacji 
dotychczaso’̂vych poglądÓ7/, opraco;vano roz^^viązania poszczególnych 
problemów, nadając im postać pracy teoretycznej pt.: "Metodyka pro­
wadzenia badań podczas ćwiczeń. Projekt" /nr Pf 739, Zarząd XII Sztab 
Generalny UV/.

Liczącą 60 stron "Metodykę..." rozesłano do szefów /dowódców/
GZSB WP, PaV, SOfl, WOT, WOPK, WL, W  RP, ASG WP, Zarządu I SG WP, 
ZSzOper. SG WP i IDW ASG WP /pisma Pf 739 z dnia 13.07.1937, Zarządu 
XII SG WP, T-9 /2/87/ w celu ^Spróbowania w praktyce i poddania kry­
tycznej ocenie. 'Na podstawie zebranych uwag opracowano uzupełnienia 
i poprav/ki pt.s "Prowadzenie badań podczas Ć7/iczeń oraz prac studyj­
nych w CW i RSZ", które na rocznej odprawie rozliczeniowo-zadanio- 
wej /5 - 6  listopada 1987 r./ przekazano oficerom odpowiedzialnym za 
sprawy naukowo-badawcze. Projekt "Metodyki..." wraz z uzupełnieniami 
z poA^odzeniem stosowała w ćwiczeniach zdecydowana większość insty- 
tucji, dostarczając autorom rozpa:awy wielu faktów, spostrzeżeń 
i uwag krytycznych podczas konsultacji i wywiadów przeprowadzanych
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pr2sy okazji obserwacji ćwiczeń. Na kolejnych odprawach rozlicze­
ni owo-za dani owych /3-4 listopada 1983 r., 7-3 listopada 1939 r./ 
zbierano w a g i  do ’’Metodyki...”, a także propozycje przedstawicieli' 
IC MON, sztabów OW i RSZ oraz akademii v/ojskowych, traktując ich jako 
ekspertów. Studiowanie literatury, zbieranie opinii teoretyków i prak­
tyków oraz próby zastosowania ’’Metodyki...” w dziesięciu ćwiczeniach

>

bezpośrednio obsermvanych przez autorów stały się podstay/ą do sformu- 
łov/ania rozwiązań problemów, badawczych i realizacji celów badawczych 
rozprawy. Pomocny na t3rm etapie badań był udział autorów rozprawy w 
przygotowaniu materiałów na narady szefów zarządów nauko^i/^ch armii 
OT, poświęcone prowadzeniu badań podczas ćv/iczeń, a ponadto udział 
w końcov/yni opracowaniu ’’Zarządzenia^ministra obrony narodowej nr 
32/MON z dnia 6 ky/ietnia 1988 r. w sprawie organizacji i nadzoru nad 
działalnością naukową v/ resorcie obrony narodowej”. To" ostatnie za­
danie utrudniało pracę nad rozprawą, ale po podpisaniu zarządzenia 
przez ministra powstały możliwości udziału i eksperymentowania cza­
sie ćwiczeń. Konsekwencją wprowadzenia w życie zarządzenia i oceny 
stanu zaawansowania rozprawy było powierzenie autorom opracowania 
’’Instrukcji o prowadzeniu badań nauko^vych podczas ćwicz^eń”, normują- 
cej stronę organizacyjną planowania, przygotowania, prowadzenia i roz­
liczania z badań oraz precyzującą obowiązki osób funkcyjnych. Następ­
nie przystąpiono do syntezowania ^A^ików; był to końco\vy etap prac. 
Opracowano ogólny model prowadzenia^badań podczas ćwiczeń i jego ele­
menty. Jednocześnie zakończono prace nad ’’Instrukcją,..”, która po 
uzgodnieniu z zainteresowanymi instytucjami będzie y^prowadzona do 
użytloi w Siłach Zbrojnych RP z dniem 1 października 1990 roku zgodnie
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z ’̂ Zarządzeniem szefa SztalDu Generalnego WP" nr 4/Sztal> z dnia 
8 lutego 1 9 9 0 r, Poniey/aź prace nad habilitacją i "Instrukcją*..»» 
prowadzono ró\molegle i wykorzyst^rwano te same wyniki badań, pre­
zentowane w nich roz^;viązania są zgodne.

Po czterech latach badań empirycznych i teoretycznych, gromadze­
nia materiałów z obserwacj-i ćwiczeń i prowadzenia w nich badań, kon­
troli problemowych oraz zbierania wniosków i opinii przyszłych -Użyt- i

1
kowników - zakończono jjracę nad rozprawą.  ̂  ̂ I

i

Jest ona syntezą dotychczasowego dorobku teoretycznego i uogól- i 
nieniem doświadczeń z praktycznego stosowania voonienionego wcześniej 
projektu. Stanov;i swoistą monografię, która .ma wypełnić lukę tematycz-i 
ną w polskiej literaturze wojskowej i stać się narzędziem dla badaczy ( 
i zespołów badawczych. ^

Układ rozprawy,, dzielący -ją na cztery rozdziały z wyodrębnionymi 
w ich ramach podrozdziałami, podporządkowano logicznej kolejności 
i strukturze problemów badawczych. ^ -

Rozdział pier.7szy składa się-z pięciu podrozdziałów. Pierv/sze 
dwa poświęcone są przedsta^wieniu problemu badawczego, celu i przed- ' 
.uiotu badań, uję-fcych i określonych w aspekcie ich zroaczenia oraz roli, 
jaką odgrjrwają^-w procesie badań prowadzonych w czasie ćwiczeń. Treść 
tych podrozdziałów stanowi podstawę przyjętej teorii ‘badawczej.

Kolejne dwa podrozdziały, w których dokonano podziału i analizy 
poszczególnj^ch rodzajów ćwiczeń pod kątem możliwości prowadzenia 
prac badawczych_ oraz usytuowania w-wojskowych badaniach nauko'.vych.
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stanowią, tło dla prezentacji wiedzy zav/artej w podrozdziale piątym.
W podrozdziale tym przedstawiono w ujęciu modelow3rm istotne różnice

/
między warunkami "badań prowadzonych podczas ćwiczeń a rzeczywistym 
polem walki.

/

Rozdział drugi składa'się róv/nieź z pięciu podrozdziałów. 
Zawierają one aspekty organizacyjne "będące uzupełnieniem poprzedniego 
rozdziału. W pierwszych czterech dokonano podziału i przeglądu metod 
"badawczych. Określono ich istotne cechy, możliwości i przydatność. 
Zaprezentof/ano również zespół metod, którymi "badacz wojskowy może po­
służyć się V/ amLizie zjawisk, procesów oraz prawidłcr,7ości występują­
cych w walce z"brojnej.

Podrozdział piąty stanowi uogólnienie dotychczasowych wyników; 
onawia gpóso"by do"boru metod i technik "badawczych. ̂ Rozdział pierwszy 
i drugi tworzą "bazę epistemologiczną dalszej części rozprawy.

Rozdział trzeci liczy pięć podrozdziałów, z których pierwszy 
przedstawia strukturę ogólnego modelu "badań podczas ćwiczeń, ohejmu- 
jącego cykl przedsięwzięć od pomysłu /pojav/ienie się pro"blemu .W3rma- 
gającego rozwiązania podczas ćwiczeń/ do"zastosowania wyniku. Treść 
tego podrozdziału narzuca tok dalszego prezentov/ania wyników "badaw­
czych. Następne podrozdziały zawierają naukowo uargumentowane zasady

/

realizacji przedsięwzięć zaliczanych do sfery préparasji "badań.. 
Zagadnienia te potralctowano dość szczegółowo, poniev/aż zebrane fakty 
77ykazały zależność osiągania celów badawczych od staranności przygo­
towań.
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Rozdział czwarty, złożony z trzecłi podrozdziałów, poświęcono 
zasadom i sposołom prowadzenia iDadan właściwycn ćwiczeniach 
szkoleniowych i w ćwiczeniach do śv/ia dc żalnych, opracov/ywaniu uzyska­
nych wyników oraz sposobom ich wykorzysty^.yania# W rozdziale tym wy­
kazano zasadnicze różnice w sposobach organizacyjnego ujęcia, pracy

%
zespołó?/ ■bad,av/czych i specyfice metodycznej procesu ■bada\?czego w ćwi­
czeniach szkoleniowych i w ćwiczeniach'doświadczalnych,

i
W rozprawie v/ykorzystano aparat pojęciowy metodyki wojskowych 

hadań naukowych, dostosowując go do podjętej tematyki i uzupełniając
I «

kategoriami występując3̂ mi w odniesieniu do ćwiczeń, takimi jak: 
podmiot badań /badacz,-zespół badawczy, grupa badawcza, grupa kontrol­
na/, przedmiot badań, zasady prowadzenia badań. Określenia "zespół 
/grupa/ badawczy "autorzy uż3rwają w szerszym znaczeniu, obejmując 
także kierownictwo i sztab kierownictwa ćwiczenia doświadczalnego. 
Ścisłe rozdzielanie niepotrzebnie zwiększyłoby objętość pracy.

Poszczególne części rozprawy opracowali :

- ppłk Marek KUCHA,RSKI: rozdział I; rozdział 2; podrozdział 3.5 
/ z  rozdziału 3/; załączniki nr: 3 , 4 , 3, 9 » 1 0 , 13, 15 i 16 ;

- płk Tadeusz BOGUSZ: rozdział 3 - z wyjątkiem podrozdziału 3.5;
- rozdział 4; załączniki nr: 1 , 2 , 5, 6 , 7, 11, 1 2 , 14, i 17.

- obaj autorzy wspólnie: wstęp, zakończenie.

0 podjęciu tematu przez dwóch oficerów przesądził fakt, iż od • 
samego początku pracy, od fazy koncepcyjnej v7yrażnie "zarysowały się 
dwa wzajemnie przenikające się nurty — metodologiczny i organizacyjny.
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iYyinagało—to wiedzy z zakresu różnych dyscyplin oraz umiejętności 
jej wykorzystania podczas ćwiczeń* W połączeniu z osobistymi pre­
dyspozycjami stało się to podstawą podziału^pracy między autorami.

Autorzy serdecznie dziękują wszystkim oficerom, którzy zgłosili 
krytyczne irwagi do projektu ^Metodyki,, . -  pier^^Yowzoru niniejszej 
rozpra;vy, a Panu gen. dŷ Y. BOŁOCIUCHOTl - szefowi azSB WP, wszystkim 
dowódcom i szefom sztabów okręgów wojskowych oraz rodzajów sił zbroj­
nych - za udostępnienie Ó7/iczeń do badań oraz przekazanie cennych 
uv/ag i propozycji. __
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POTRZEBY, CELE I WARUNKI PROWALZENIA BADAN NAUKOWTCH 
PODCZAS Ćw i c z e ń

1,1, Istota problemów badawczych podejmowanych do rozwiązania i
podczas ówiczeńo

Nazwa problem nie jest bynajmniej wynalazkiem współczesności, 
znano ją już w czasach starożytnych* Myśl Sokratesa, wyrażająca 
pogląd, że człowiek nie może szukaó ani tego có zna, ani tego czego 
nie zna* Bo jak zna, to przecież nie będzie szukał. Już to zna*
Takiemu nie trzeba dopiero szukaó. Ani tego czego nie zna. Bo wtedy 
nie wie tego nawet czego ma szukaó - dowodzi po pierwsze, że zajmo­
wano się problemami, po drugie świadczy o głębokiej wiedzy, jaką 
Sokrates zawarł w tej myśli. Ta myśl przewijała się od czasów staro- 
źytnych do czasów współczesnych. Dostrzegano, że problem nie powstaje 
w sytuacjach, gdy badacz niczego nie wie na dany temat tzn. nie dyspo­
nuje żadnymi faktami lub też gdy wszystko wie. Uświadomiono sobie, że

I

źródłem problemu /problemów/, jest istniejąca struktura o niepełnych 
danych, której zrozumienie przez badacza jest trudne, a w związku 
z tym przybiera formy pytania. Dotyczy to każdej dziedziny życia 
społecznego, w tym także v^ojska - nauk wojskowych. Jeżeli w dowolnej ; 
dziedzinie wiedzy badacz napotyka tylko na rzeczy wiadome i pewne,
a nie spotyka pyijań, wątpliwości, czy kontrowersji, znaczy to, że

/
porusza się po terenie na» którym nie ma nauki.

Problem w rozumieniu obiegowym jest niemal wszystkim* W szkolnic­
twie wojskowym ze słowem problem łączy się pojęcie: temat, sprawa, 
czynnośó, zadania, wytyczne, zagadnienia i wiele innych. Wszystko 
obecnie przyjęto nazywaó problemem, zamiast czynności do wykonania -
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problem do realizacji* W ćwiczeniach wojskowych problem znalazł 
również godne miejsce. Mamy więc problematykę zamiast tematyki,* 
problemy do rozwiązania zamiast zadań do wykonania. Bardzo śmiało 
by podnieść rangę prowadzonych ćwiczeń o celach typowo szkoleniowych 
nadaje się zwykłym czynnościom rutynowym miano problemów, np. odpie­
ranie kontrataku, wprowadzenie dinigiego rzutu, organizowanie obrony, 
luzovranie i inne. Tymczasem rzeczywistość szkoleniowa wymaga, aby 
w temacie /zagadnieniu/, np.: wprowadzeniu drugiego rzutu stworzyć 
ćwiczącym problem lub kilka problemów do rozwiązania. Sam tytuł
wprowadzenie drugiego rzutu nie stanowi an i problemu, ani sytuacji 
i

.problemowej, bo w praktyce szkoleniowej “wprowadzenie drugiego rzutu“ 
sprowadza się do wykonania określonych, wiadomych czynności, więc 
nie ma mowy o problemie. Może stanowić natomiast hasło ^wyv;oławcze 
nakazujące autorom ćwiczenia stworzenie w celach szkoleniowcach lub 
badawczych sytuacji problemowej, zmuszającej do rozwiązania jej 
i rozstrzygnięcia jak dalej działać. Cel badawczy, dla którego sytu­
acja ta ma służyć, może być określony np. następująco: “zbadać, 
które czynniki przeważyły o użyciu drugiego rzutu do odpracia kontr­
ataku“.

Przytoczony przykład ma na celu rozróżnienie kiedy mamy do czy­
nienia z problemem a kiedy nie. W ćwiczeniach szkoleniowych podczas 
których prowadzone są badania lub w ćwiczeniach doświadczalnych 
zawsze rodzą się pytania, niejasności stanowiące w sumie problem
badawczy. Dlatego też definiując problem badawczy za podstawę przyj-

1 /mu jemy określenie S.Nowaka , że “problem badawczy to tĵ le, co 
pewne pytanie lub zespół pytań, na które odpowiedzi ma dostarczyć 
badanie“. Szerzej i pełniej o problemie badav/czym /naukov/ym/ można

1/ Nowak S. Metodologia badań socjologicznych, Warszawa 1965, s.214.
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powiedzieć, że jest trudnością poznawczą, brakiem pewnej’wiedzy 
o czymś, z jednoczesną chęcią przezwyciężenia tego braku; jest to 
kwestia wyższego rzędu do rozstrzygnięcia, zadanie do wykonania. 
Problemjr badawcze formułuje się zwykle w postaci pytań o rozstrzyg­
nięcie albo pytań o dopełnienie /pytań zależnych/. Pytanie o roz­
strzygnięcie stosuje się w celu ustalenia czy treść pomyślana jest 
realna, zgodna ze stanem faktycznym. Wyraża się w nim wątpliwość, 
którą należy rozstrzygnąć - potwierdzić albo zaprzeczyć istnieniu
faktu. Pytanie takie może mieć charakter alternat3rwny, formułuje i

i
się je tak, aby można było ustalić, który z dwu wzajemnie wyklucza- |

Ijących się elementów treści /przypuszczeń/ jest realny. ;
IPytaniami zależnymi o dopełnienie /uzupełnienie/ posługujemy się [
1

w celu pozyskania informacji bardziej szczegółowej. Oczekujemy ^
wówczas odpowiedzi określających przypjadki zależne - związki przyczy-4 

nowo-skutkowe, okoliczności je warunkujące itp.
Problemy badawcze powstają w sposób naturalny przy zetknięciu 

się z jakąś trudnością, gdy działanie nasze skierowane jest na 
osiągnięcie jakiegoś celu, lecz droga do tego celu nie jest znana. 
Mogą one dotyczyć wyjaśnienia jakiegoś związku lub zjawiska, dostrze­
żonych błędów w dotychczasowych zapatrywaniach, lub potrzeb, które 
należy zaspokoić.

Liczba możliwych do przeżywania przez człowieka problemów sprawia, 
że nie sposób dokonać jednego, jednoznacznego i wyczerpującego po­
działu problemów na rodzaje, ty3)y, itp. Znawcy traktują tę kwestię 
różnie, zależnie od punktów widzenia, odniesień, potrzeb. Istnieje 
zatem wiele klasyfikacji prooblemów. Najczęściej dzieli się problemy 
na praktyczne oraz teoretyczne i zazwyczaj v/yżej ceni się pier̂ Arsze 
z nich, diTugie zas uznaje za oderwane od rzeczywistości i przez to
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jakoby mniej poważne lub istotne. Podział problemów na teoretyczne 
i parktyczne jest jednak mylący i przestarzały. Oddziela on bowiem 
niepotrzebnie działanie od v/iedzy i teorię od praktyki.
' Cieka’̂  i pouczający podział problemó^v w ujęciu systemowym pre­
zentuje M.Mazur^'^. Otóż uważa on, że wobec dowolnego systemu możemy 

l przyjąd jedną z dwóch postaw:
- albo pozostawić system w spokoju i tylko mu się przyglądać, aby 

się o nim jak najwięcej dowiedzieć, a wówczas będziemy mieć do 
rozwiązania problemy poznawcze;

- albo też przekształcić ŝ ^̂ stem w inny s^^stem, a wówczas będziemy 
■ ^j mieć do roz^viązania problemy decyzyjne,!
Inaczej mówiąc możemy w system ingerować albo nie ingerować, a ponie- 

1-, waż jest to podział logicznie zupełny, więc żadnych innych problemów 
poza wymienionymi klasami nie ma i byó nie może.

Poniżej prezentujemy w ujęciu tabelaryczn3n2i grupy problemów
I wg M,Mazura.

2/ Por. M.Mazur, Cybernetyka i charakter, Warszawa 1976, s,99-105
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Podobną klasyfikację prezentuje Z.Pietrasiński, który wyróżnia
3 /dwie następujące klasy problemów:^

1. Problemy poznawcze. Ich rozv/iązanie przynosi odpowiedź na py­
tanie ”Jak jest ?” Odpowiedzi te to przede wszystkim opis faktów
i zależności.

2 . Problemy realizacyjne. Mają one postaó pytań: Jak postąpić ? 
Jak działać ? Co robić, by osiągnąć to a to ?.
Obok powyższych podziałów znajdujemy w literaturze również podziały 
funkcjonalne i strukturalne. Np. J.Kozielecki wyróżnia trzy zasadni­
cze rodzaje problemów: poznawcze, decj^zyjne i wykonawcze"^^.
Jest to właśnie podział funkcjonalny. Biorąc pod uwagę relacje, jaki? 
zachodzą między za sądnie ẑ rmi elementami struktury problemu takimi 
jak: cel, do którego badacz zmierza i dane początkov/e zawarte w sytu­
acji problemowej, Kozielecki vo^óżnia cztery typy problemów, które 
można sprov/adzić do problemów zamkniętych i otwartych, a które mogą 
występować w postaci "odkryć” i "skonstruowań".

Interesujące wyjaśnienie zjawiska problemu i jego powstawanie 
prezentują W.Barański i K.Stangret^^. iutorsy oloreślają problem jako 
różnicę między tym co powinno lub mogło być, a tyra co jest - bez 
szczegółov/ego określania takiego przejścia. Ponieważ zaistniała róż­
nica ma bezpośredni związek ze sformułowaną koniecznością zmian, 
wobec tego oicreślony w ten sposób problem ma charakter obligatoryjny 
dla podmiotu działającego i t;̂mi samym stanowi dla niego bazę celu 
początkowego określenia problemu decyzyjnego. Problem pojawia się

w   ̂atakowanie problemów, Warszawa 1983, s. 1 5- 1 7 *
•^ozielecki. Zagadnienia psychologii myślenia, Warszawa 1 9 6 8,

5/ ?or. Barański, K.Stangret, V/ęz>owe problemy decyzyjne racio- 
nalne sposoby ich rozwiązania w działalności szkoleSowe^ Sił
7 arsz^wn^iQp^“'̂ °̂ę'7 kierownicze/, rozprawa doktorska" ASG WP, «/arszawa 198;), s.57 i następne.
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więc zawsze na tle określonej sytuacji,' co więcej jest implikowany 
przez tą sytuację.

W prowadzonych badaniach w ramach ćwiczeń mamy najczęściej do
czynienia z sytuacjami o wysokim stopniu złożoności stanowiących

>
Zresztą pochodną złożoności przedmiotu badań. Powyższe sformułowania 
*można przedstawić w sposób częściowo sformalizowany, mianowicie 
oznaczając: 
to - okres początkowy
P/t/ - zbiory stanów sytuacyjnych w chwili t, obejmujących:

- sytuację przedmiotu i podmiotu działania;
- stany przedmiotu działania;
- aktualnie realizowane, bądź zrealizowane cele działania 

/aktualne skutki działania/.
To wówczas wyrażenie [?/to7] stanowić będzie wyjściov/y warunek 
pozwalający na sformułowanie problemu.
Kolejna przesłanka tworzona jest w wyniku zmian poszczególnych stanów 
rzeczy, parametrów i celów zachodzących w przedziałach czasowych

- t^, gdzie t^ — oznacza koniec przedziału czasowego, w ramach
którego mają być przeprowadzone zamierzone zmiany. Stopień tych zmian 
będzie dotyczył poszczególnych elementów zbioru j • ^ efekcie
chodzi o dokonanie przekształcenia I:

[r/t,/]
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Kolejną i ostatnią przesłanką identyfikującą problem, jest okre­
ślenie stopnia złożoności, ważności i trudności przekształcenia I: 
Jeżeli

I: [ P / V ] — |p/t/] I

przebiega w sposób naturalny nie wymagający dużego wysiłku ze strony 
podmiotu działania, ewentualnie ingerencja podmiotu sprov/adza się do
rutynowych z góry określonych cz3niności, to mamy do czynienia z pro-

/
blemem poznawczym, nieskomplikowanym, a tym sam3rm rozwiązanie jego 
nie wymaga dużego nakładu sił i środków. Jeżeli natomiast: I

I: ™
nie'jest możliwe do realizacji w sposób bezpośredni, a co za t̂ mi idzie 
występują w nim znaczne złożoności i trudności v/ realizacji, to wów­
czas mamy do czynienia z problemem decyzyjnym, który w efekcie zmusza 
badacza /badaczy/ do 'przekształcenia pierwotnie przyjętego, określo­
nego problemu /systemu/ na inny.

Problem decyzyjny stanowi zatem zidentyfikowany przez podmiot 
działający problem, którego rozwiązanie jest on gotów podjąć lub 
podejmuje. Tego t3rpu określenie problemu, to znaczy jego ważności, 
złożoności itp. ma istotne znaczenie dla określenia szczebla jego 
przebadania /im bowiem v/yższy szczebel tym większa ogólność, a im 
niższy tym mniejsza ogolnosc, czyli większa szczegółowość/ oraz możli­
wości percepcyjnych podmiotu działającego.

Praktycznie każdy podział problemów badawczych, jak już wcześniej 
podano w definicji, sprowadza się do dwóch rodzajów pytań: pytań 
rozstrzygnięcia i pytań dopełnienia. W ujęciu logiezno-gramatycznym 
pytania rozstrzygnięcia rozpocz3m.ają się od partykuły ”czy" i wa­
runkują dwojakiego rodzaju odpowiedzi: ”tak’* lub "nie”. Takim przy­
kładem problemu jest pytanie: czy bateria rakiet przeciwlotniczych
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! typu OSA może skutec2aiie bronid sektora zgodnie z wyznaczonymi 
: normami taktycznymi ?

Problemy badawcze w postaci pytań dopełnienia rozpoczynają się 
od zaimków pytających i przysłówków, jak "kiedy ?", "dlaczego ?",
”co ?". Przykładem problemu tego rodzaju może byó pytanie: w jakim 
stopniu obecną iloóó dokumentów planistycznych opracowy^/zanych na 
szczeblu sztabu armii wpływa na czas wypracowania decyzji przez do­
wódcę ?

W ćwiczeniach wojskowych, w których prowadzone są badania, problemy 
badawcze dotyczą często wartości zmiennych, charakteryzujących zja­
wiska i procesy walki ogólnowojskowej, które przejawiają się na • 
różnych poziomach jej istnienia lub relacji między tymi zmiennymi.
Na rolę wartości zmiennych jaką spełniają one w problemie badawczym 
zwraca uwagę J.Brzeziński^^, określając cztery typy pytań dla zmien­
nych, a mianowicie:

1 . "Jakie zmienne niezależne są istotne dla danej zmiennej _zależ- 
nej Y ?" stanowi pierwszy wstępny krok w procedurze badawczej, 
i^sjący na celu ustalenie zespołu czynników istotnych dla czynnika 
badanego;

2* "Które ze zmiennych niezależnych są bardziej /inaczej: które 
są główne/, a które mniej /inaczej: które są uboczne/ dla danej 
zmiennej zależnej Y ?" stosuje się w drugim kroku poznania w celu 
dokonania hierarchizacji w obrębie zespołu czynnikóv/ mających różny 
v/pływ na czynnik badawczy;

3« "Jaką wartość przyjmuje dana zmienna niezależna , gdy zmienna 
zależna Y przyjmuje pewną wyróżnioną wartość Z ?" ma na celu ustalenie

6/ J.Brzeziński, Elementy metodologii badań psychologicznych, 
Warszawa 1980, s.55-56.
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zależności określających wpływ czynnika głównego na czynnik badany;
4. "Czy zmienne niezależne wpływają na daną zmienną zależną, 

każda niezależnie od pozostałych, czy też wchodzą ze sobą w inter­
akcje ?” jest pomocniczym choó niezbędnym zabiegiem badawczym, mającym 
na celu ścisłe określenie wielkości czynnika głównego*

Problemy o zależnościach mają postaó pytania: jaka jest zależność 
zmiennej Y od zmiennych dla niej istotnych ?" i mają na celu zbadanie 
wielkości wpływu czynników istotnych dla cz^mnika badanego* Tego ro­
dzaju pyi:ania badawcze stanowią pomocniczy, ale konieczny etap pro­
cedury badawczej.

Powyższe rozważania podpowiadają, że skoro odpowiednio sprecyzo­
wane pytanie /pytania/ ma tak istotne znaczenie dla całokształtu 
badali, to postawmy pytanie bardzo istotne dla końcowego eiektu ba­
dawczego* Czy można zbadać w sposób obiektywny wszystkie zakwalifiko­
wane do badah podczas ćwiczeń problemy? Sądzimy, że tak i nie.
Z naukoY/ego punktu widzenia - nie, ponieważ nisicielami problemów 
są wyłącznie pytania badawcze w odróżnieniu od pytali informacyjnych, 
które takowymi nie są; natomiast z dydaktycznego /szkoleniowe cele 
ćwiczenia/ punktu widzenia - tak, ponieważ pytania informacyjne mogą 
również być pytaniami badawczymi. Problem ten analizowaliśmy od 
strony praktycznej. Czy można zbadać w sposób obiektywny ważniejsze 
założenia teoretyczne, które dotyczą na przykład działania wojsk 
własnych w warunkach silnego oddział3Twania przeci^ika ? Tego typu 
oadania cechować‘będzie duża umowność o charakterze subiekt3rwnym 
/ponieważ brak jest realnego przecivmika/ i nie może być mowy o skon­
frontowaniu założeń autorow ćwiczenia /badaii/ z obiekt3rwną, rzeczy­
wistością. Mimo, iż z punktu widzenia technicznego zabezpieczenia 
badań realizm ćwiczeń będzie posiadał znaczny stopień prawdopodo-
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bieństwa.
/ 7 /Poparciem tej tezy może t)yc stwierdzenie K^Noźki ' , że 

i”doświadczenia drugiej wojny światowej i wnioski z lokalnych wojen 
i konfliktów zbrojnych uczą, że niekiedy rzeczywistość pola walki 
brutalnie zmusza do zmian założeń i zasad sztuki wojennej z okresu 
pokojowego, a niejednokrotnie do wypracowania nov/ych założeń takty- 
^czno-operacyjnych” • Obrazują to poniższe przykłady.

^rmia francuska przed 1 9 3 9 rokiem miała wypracowane i na pewno 
“zbadane" w toku ćwiczeń zasady prowadzenia działań bojowych, które

tnie sprawdziył się w zetknięciu z obiektywną rzeczywistością /realny .przeciwnik działał nie w myśl założeń sztabowców francuskich/.
 ̂ W armii radzieckiej w odniesieniu do zwalczania czołgów przeciwnika 
■ istniała zasada wykony^^ania tego zadania przy pomocy niszczycieli 
^łczółgów, podczas gdy cały pododdział kierowany był na ten okres do 
* ukryć, zgodnie z zasadą "niszczyciele czołgów do przodu, pluton, 
i kompania w ukryciu". Marszałek Jeremienko w swojej pracy "Na kierunlcu 
zachodnim" pisze, że zasadę tą trzeba było szybko zmieniać na inną 
odpowiadającą warunkom pola walki, chociaż była ona na pevmo wcześniej 
wypracowana i badana w warunkach ćwiczeń poligonowych.

ł
Podczas wojny lokalnej pomiędzy Stanami Zjednoczon3nfni a v/ietnamem 

ii w 196 7 roku, pomimo że aklimatyzacja żołnierzy amerykańskich /szcze- 
i gólnie pełniących służbę w rozpoznaniu/ była procesem ciągłym, a wy— 
i niki przeprowadzonych badań wykaz3Avały, ze 2—3 tygodnioi-yy okres
ii aklimatyzacji jest v/ystarczający na przystosowanie się organizmu do 

klimatu panującego w Wietnamie. To w rzeczywistości klimat okazał 
się zabujczym dla białych żołnierzy, szczególnie prowadzących rozpo­
znanie w dżungli i na mokradłach. Powodował osłabienie odporności na

7/ K.Nożko, Rola i zadania teorii sztuki wojennej w praktyce ńowód- 
czeso i sztabowego działania, Myśl ’/"/ojskowa nr 10, .7arssawa 1^87,
S . 4 1 .
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choroby tropikalne, zngczną podatność na zmęczenie i małą efektywność 
w działaniu, W efekcie zmusiło to dowództwo amerykańskie do zmiany 
sposobu prowadzenia rozpoznania na korzyść lotnictwa sił lądowych • 

Sądzimy, że pe^ne grupy problemów, których rozwiązanie uwanmko- 
v/ane jest /w sposób zasadniczy/ oddziałyv/aniem nieprzyjaciela /może 
to również dotyczyć wielu innych problemów/ pov/inny być róvmież badane 
ale ich wyniki, zanim y/prowadzi się jako ogólnie obowiązujące zasady, 
powinny być wszechstronnie przebadane różn^nni metodami. Minęły już 
czasy, kiedy to doskonaląc funkcjonowanie sił zbrojnych mogliśmy się 
opierać tylko na nagromadzonych doświadczeniach praktycznych oraz kie­
rować się tzw, zdrowym rozsądkiem. Obecnie należy dążyć do stawiania 
takich problemów, których rozwiązanie w efekcie przycz3mi się do 
wykrycia prawidłowości, które mogą wystąpić na przyszłym polu walki, 

oparciu o niepełne przesłanki należy przewid3r//ać i prognozować 
możliwy bieg wydarzeii i z tego punktu widzenia podejmować określoną 
problematykę badawczą.

Z dokonanej analizy ćwiczeń i rozwiązywanych w nich problemów 
badawczych wynika, że dobór problemÓY/ badawczych powinien sprowadzać 
się między innymi do badań opartych na podejściu i myśleniu systemo- 
W3rm, koórego istota polega na głęboiciej analizie każdego zjawiska, jako 
problemu obejmującego całokształt wzajemnie powiązanych elementów 
/wraz z ich właściwościami i cechami jakościov/ymi/, których istnienie 
i działanie podporządkowane jest jednemu v/spólnemu celowi głóv/neniu. 
Badanie takie umożliwia na przykład /dla wojsk OPK i wojsk lądowych/ 
określenie korelacji dodatniej pomiędzy stopnień realizacji celu 
obrony przeciwlotniczej a przebiegiem i wynikiem ogólnowojskowej 
walki lub operacji oraz ustalenie wpływu automatyzacji dowodzenia na

S/ Por, R.ITowakowski, Rozpoznanie wojskowe w wojnach lokalnvch 
/1965-1982/, rozprawa doktorska, s.39 i następne.
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wzrost efektywności zv/alczania środków napadu powietrznego nieprzyja­
ciela i zwiększenie sprawności współdziałania z lotnictwem myśliwskimo 
Rozwiązywanym problemom ‘badawczym pov/inno towarzyszyć zachov/anie 
najkorzystniejszych relacji ”czas-koszt-efekt”, które z jednej strony 
pozwalają na skuteczną realizację postulatów zawartych zarówno 
w wystąpieniach ministra obrony narodowej, jak i ogólnej polityce 
rządu i założeh doktrynalnych paiistwa, z drugiej zaś - zapewnią 
pełne wykorzystanie potencjalnych możliwości tkwiących w sprzęcie 
bojowym dla skrócenia czasu reakcji systemu i zwiększenia jego efek­
tywności i skuteczności bojowej. Z tego między innymi powodu badając - 
zjawisko walki /boju/ ogólnowojskowej podczas ćwiczeń wyróżnić możemy 
cztery zakresy formułowania problemów badawczych dot3̂ czących:

1 / pojedynczych środków walki przy zastosowaniu konkretnego ro­
dzaju, t3rpu uzbrojenia, pododdziału;

2/ grupy wieiu środków walki jednorodnych lub różnorodnych w ra­
mach danego rodzaju wojsk /współdziałania bezpośredniego/;

3/ integracji sposobów walki w ramach określonego środowiska 
działań bojowych /np. jednego rodzaju wojsk/;

4/ integracji sposobów walki na poziomie walk wielośrodowiskowych 
/operacje wielu rodzajów sił zbrojnych/.

Za pomocą problemów pierwszego zakresu rozwiązywane są zadania 
badawcze o charakterze nowatorskim, ale o prostej procedurze badaw­
czej. Przykładem tak wąskiego ujęcia problemu badav/czego jest zbada­
nie np. przebijalności pancerza czołgu nowym kumulacyjnym pociskiem 
przeciwpancernym; ustalenie możliwości \vyla?ywania celów przez obser­
watora. Praktyczna użyteczność tego typu badań nie jest kwestiono­
wana, ale z punktu widzenia walki zbrojnej w całości - niewielka.
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Znacznie poważniejsze znaczenie dla "badali prowadzonych na szczeblu 
taktycznym mają badania prowadzone w ramach dmigiej grupy problemów. 
Dotyczą one miejsca i roli poszczególnych rodzajów uzbrojenia, pod­
oddziałów i oddziałów oraz stosowanych przez nich sposobach działania 
w skali v/alki danego rodzaju wojsk*
Podejmowanie tego rodzaju problemów badawczych pozwala wartościować 
poszczególne rodzaje wojsk z punktu widzenia ich udziału w walce , 
ogólnowo jskowe j.

Bardziej złożone problemy badawcze rozwiązywane są w trzecim za­
kresie* Obejmują one problematykę całokształtu walki określonym 
środowisku i koordynacji sposobów działah różnych rodzajów wojsk* 
Badane problemy mają szczególne znaczenie praktyczne. Jednak znacz­
na ilość czynników podlegających badaniu wpływu na przebieg i wynik 
walki środowiskowej pov/oduje, że rozv/iązanie tego typu problemów jest 
trudne i skomplikowane, dlatego skala ćwiczeil i koszt badali w prakty­
ce uniemożliwiają realizację ,tych problemów. Badanie opiera się 
często na tworzonych modelach walki przy wykorzystaniu M C *

Jeszcze bardziej złożony charakter posiadają problemy rozwiązy­
wane V/ czwartym zakresie* Zadania badawcze polegają na określeniu 
wpływu poszczególnych walk środowiskowych na ogólny przebieg i wynik 
walki wielosrodowiskowej, a następnie, odpowiednim zintegrowaniu 
tych walk w celu osiągnięcia sukcesu.

W świetle przedstawionej zakresowości problematyki badawczej 
niezbędne jest uświadomienie badaczowi, że każdy problem badawczy 
musi byc precyzyjnie siormułowany, usytuowany na tle dotychczasowych 
osiągnięć naukowych i empirycznie sprawdzalny.

Precyzyjne sformułowanie problemu polega na poprawności logicznej 
pytania, ściśle określającej zakres niewiedzy w niej zawartej.
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Usytuowanie problemu na tle istniejącej rzeczywistości pozv;ala 
sprawdzić, czy nie jest on już rozwiązany, czy istniejący stan wiedzy 
pozwoli na jego rozv/iązanie*

Problem badawczy musi być empirycznie sprawdzalny, to znaczy, że 
istnieje możliwość udowodnienia prawdziv/ości danej odpov/iedzi, zgodnie 
z wymaganiami metodologii badań naukowych* Y/szystkie problemy badaw­
cze winny być oparte na ogólnej metodzie dialekt3̂ cznej, traktującej 
o występowaniu zdarzeń i zjawisk w ścisłym ich powiązaniu oraz prze­
chodzeniu w procesach rozwojowych od zmian ilościowych do jakościo­
wych* Aczkolwiek zasada ta jest powszechnie znana, to w odniesieniu 
|do badań prov/adzonych w ramach ćwiczeń ma ona szczególnie duże zna­
czenie praktyczne*

1*2. Cele i przedmiot badań*

Żadna armia nie chce być zaskoczona nov/ym sposobem prowadzenia 
działań bojov7ych przez nieprzyjaciela* Każda armia, bez względu na 
doktrynę wojenną, czy to obronną czy też agresywną, dążyła i dąży do 
rozwinięcia własnej sztuki wojennej do poziomu gwarantującego poko­
nanie przeciwnika. Osiągnięcie tego celu ułatwiają wszelkiego rodzaju 
prace badawcze realizowane w oparciu o prężną i rozbudowaną bazę 
naukową. Tak na przykład *’... według danych amerykańskich z 1968 r,
47 i° wszystkich pracowników nauki zatrudniowych było w przygotowaniu 
walki zbrojnej, a v/edług danych radzieckich z 1 9 7 6 r. - zajmowało 
się tym 2 / 3 amerykańskich pracowników naukowych'*^^, zatrudnionych 
w różnego rodzaju komórkach naukowych podlegających bezpośrednio np. 
w USA Ministrowi Obrony, czy RFN Urzędowi Do Spraw Studiów i Ćwiczeń

9/ J.Rudniański, Elementy prakseologieznej teorii walki, PWN 
Warszawa 1983, s.179*
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Bundesv/ehry. Według VI Raportu Rzymskiego opracowanego w 19 7 9 r. 
przygotowaniami do walki zbro;)ne3 zajmowało się około 70 ^
pracowników nauki na całyn ówiecie”^^^.

Przeprowadzona przez autorów rozprawy analiza różnych zachodnich 
periodyków wojakowych"^wykazała, że z każdym niemal rokiem szcze­
gólnie w Stanach Zjednoczonych wydatki na prace badawcze i roz^Yojowe 
dlapotrzeb wojska stale rosły, przew;:,"ższając inne mające dotychczas 
priorytet i tak npoi w 1977 roku wydatki na badania naukowe były 
v/yźsze od wydatków na tzw. siły strategiczne o około 25 podczas pp 

jeszcze w roku 1971 wydatki na badania stanowiły około 1 7 5̂ sumĵ  
przeznaczonej na siły strategiczne^^^* Prezentowane dane nie uv/zględ- 

"tych naukowców, którzy zatrudnieni są przy prowadzeniu prac 
związanych z badaniami wallci niezbrojnej.

Generalnie można stwierdzić, iż ze v/zględu na rozwijającą się 
eskalację v/alk niezbrojnych, ponad 80 fo ogólnej liczby praco\wiików 
naulci na swiecie zatr^-idnionych jest w przygotov/yv/aniu walki zbrojnej 
i walki niezbrojnej.

Państwa - csłonkowie Układu T/arszawsklego, szczególnie Polska, 
czynią próby wspólnego rozwiązywania problemów badawczych, jak do­
tychczas kończą się one nie zawsze powodzeniem. W miarę sprawnie prze­
biega planowanie i realizacja prac naińcowych Sztabu Zjednoczonych 
oił Zbrojnych, że przyczyny niedoceniania zarówno problematyki badań, 
jak i wynikóY/ wdrażania mogą tkwić w liczeniu tylko na wschodniego

1 0 / Tamże, s.179.
1 1 / ^iele istotnych danych dotyczących wysokości nakładów na prace 

i otrzymali analizując dane zDefence Raports", "SIwRJ yearbook 1970-1976", JJSS, The Militarw
12/ »i »nlkd'staiiś
1 2 / ^or. hx*I)aniluk, /î ydatki wojskowe we współczesnym ćwiecie*Warszawa 1980, s.1 0 5- 1 1 1 . ’
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sojusznika. Potwierdzeniem tej teẑ  ̂może być stwierdzenie gen.S.Antosa 
”... ze względów ekonomicznych łatwiej było nam kupować gotowe roz­
wiązania, plany, projekty i licencje itp. w ZSRR, niż prowadzić samo-

13/dzielnie badania w dziedzinie nauk wojskowych i techniki wojennej ”• 
Świadczy to z jednej strony o niedocenianiu a z drugiej o fakcie, że 
badania naukowe z dziedziny teorii sztuki wojennej należą do jednych 
z najbardziej złożonych rodzajów działalności poznawczej. Wynika to 
ze szczególnych właściwości przedmiotu badani jakimi są zjawiska 
wojny i walki zbrojnej. V/łaściwości te są dla nauki zjawiskiem wy­
jątkowo złożonym, wieloaspektowym a jednocześnie konkretnym. Stanowią 
one powód zajmowania się badaniem tych zjawisk przez cały szereg 
różnych dziedzin naukov/ych, nie koniecznie związanych z działalnością
wojska. Poparciem tej tezy niech będzie struktura nauki wojennej,

14/zaproponowana w książce “Nauka i doktryna wojenna“ bowiem prawie 
każda z v/yraienionych tam grup nauk,, czy też dyscyplin zawiera w sobie 
specjalności badające określone aspekty wojny. Ten cały konglomerat 
dyscyplin bada oddzielnie lub wspólnie /interdyscyplinarnie/ w swo­
isty dla siebie sposób przedmiot, którym ogólnie jest wojna - zja­
wisko społeczne. Jednakże tylko nauki wojskowe zajmują się wykr^w^a- 
niem prawd o walce zbrojnej. Prowadzone zabiegi poznawcze realizo­
wane w ramach wojskowych badań naukowych dostarczają nowej orygi­
nalnej wiedzy o walce zbrojnej. Bo czym jest w rzeczy.vistości walka ? 
Ihrzede wszystkim jest “przedmiotem taktyki wojskowej /.../ będącą 
podstawową i nieodłączną częścią, elementem walki zbrojnej

13/ Cytat za: J.Kaczmarek, Zasady wdrażania wynikóv/ postępu naukowego 
i organizacyjnego w dziedzinie sztuki wojennej do Sił Zbrojnych,

.,t15/

Warszawa 1 9 8 4, s . 7 5 i następne.
1 5 / A.Madejski, Nauka wojenna, MON Warszawka 1981, s.158.
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W prakseologic23iyiii ujęciu wyrażenie "walka” zarezerv/owane jest dla 
grupy tylko takich działań, w których działający znajduje się nie­
jednokrotnie w sytuacji przymusowej z powodu czyjegoó przeciwdziała­
nia. "Jan walczy z Piotrem - pisze Tadeusz Kotarbiński - ilekroć 
dążą oni do celów niezgodnych, wiedzą o tym i dlatego v/ działaniach 
swych liczą się z działaniami przeciwnika” ' . Z tego typu walką 
mamy do czynienia zwróvmo w codziennym życiu społecznym /sport, 
handel, przemysł/, jak i w rozumieniu militarnym. "W walce zbrojnej 
głÓY/njm tworzyv;em działającego jest jego przeciwnik oraz narzędzia, 
któr^oni przeciwnik się posługuje. Jednym zaó z celów pośrednich
działającego jest zniszczenie zarówno przeciwnika, jak i jego na-

17 /rzędzi” . W sumie sprowadza się to do v;y eliminowani a przeciwnika 
z walki, w wyniku pozbawienia go życia, wzięcia do niewoli oraz 
unicestwienia jego środków wallci.

W aspekcie rozy^ażań filozoficznych nie spotkaliśmy się z dosta­
tecznie precyzyjną definicją pojęcia "walka”. Pojęcie to łączone 
jest najczęściej z "walką o byt”, która jest ”... przeciwdziałaniem 
okazywanym przez organizmy v/obec wszystkich niesprzyjających ich
życiu i rozprzestrzenianiu się czynników przyrody nieożywionej i oży-

18 /wionej" . Walkę^o byt można roztunieć także jako dążenie do istnie­
nia. Tak rozumiana "walka" jest bardzo bliska rozumieniu walki w na­
ukach medycznych, gdzie najczęściej używa się pojęcia "zmagania się", 
które jest świadomą lub nieświadomą walką z chorobą. Definiov/ana jest 
ona jako "zachowanie instrumentalne człowieka i jego zdolność do 
rozwiązywania problemów wobec wymogów i celów życiowych"

1 6 / T.Kotarbiński, Z zagadnień ogólnej teorii walki, w: Wybór oism, 
t.1 . Warszawa 1957, s.549.

17/ J.Rudniariski, Elementy prakseologlcznej teorii walki, PWN 
Warszawa 1983, s.1 1 .

1 8 /  Pilosofskaja Encyklopedia, t . 1 ,  Moskwa 1 9 6 0 ,  s.1 8 4 - 1 8 5 .
1 9 /  M.G.Hollender, Psychologia w praktyce lekarskiej,Warszawa 1 9 7 5 ,  

S . 5 0 .
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Te włai^nie dwie sytuacje - v/alka /wallca zbrojna/ z przeciwnikiem 
oraz jednoczesna walka człowieka z przyrodą ożywioną wewnątrz niego, 
czyli z sobą samym - są połączone w całości w poemacie filizoficznym,

IBhagawad Gicie. "Nadejdzie z pewnością dzień - pisze Sri -Aurobindo 
w pierwszym ze swoich komentarzy do pierwszego rozdziału Gity -"Kiedy, 
ludzkość będzie gotowa duchowo, moralnie i społecznie do powszechnego 
pokoju; obecnie jednak aspekt walki oraz natura i funkcja człowieka 
jako człowieka walczącego muszą byś zaakceptowane i uwzględnione przez 
każdą filozofię i religię”^^^. Czyż ta wewnętrzna walka Ardżuny nie 
stanowi koniecznej preperacji do ma^jącej nastąpić walki z przeciwni­
kiem. Z tego typu zjawiskami mamy do czynienia we współczesnym zmili­
taryzowanym świecie. Są one przedmiotem badań typowym dla nauk: .wojsko­
wych. W dotychczasowej działalności naiikowej, żadna z obecnych dyscy­
plin naukowych oprócz nauk wojskov^ch nie zajmuje się określeniem 
ogólnych zasad dotyczących psychicznej proporcji podmiotu do zjawiska 
wojny, w szczególności zaś do walki. Dlatego też ograniczenie się do 
badania tylko techniki walki lub samej walki postulowane np. przez 
prakseologię klasyczną, nie jest na dzień dzisiejszy v/łaściwe.
A przecież w ramach prowadzonych badań szczególnie podczas ćwiczeń 
można realizować bardzo istotne grupy celów badawczych, mianowicie: 
poznawcze, psychologiczne, utylitarne. Osiąganie celów poznawczych 
w procesie badań wyraża się szeroko rozumianym przygotowaniem wiedzy 
teoretycznej pomocnej w tworzeniu praw i zasad.

Natomiast osiąganie celów psychologicznych zape^wnia prawidłowy 
rozwój wszystkich procesów psychicznych zarówno oficerów, sztabów, 
jak i ćwiczących żołnierzy. Im więcej bov/iem w żołnierskiej działal­
ności elementów pracy umysłov7ej, tym silniejsze sprzężenia zachodzą

2 0/ The Gita with text translation and notes compiled from Sri iiuro- 
bindes Esseys on the Gita, Sri Aurobindo Ashram Pondicherry-2, 
1963, wyd.III, s.1 .
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między techniką działania na polu walki a psychiką działającego pod­
miotu* Ma to władnie coraz większe znaczenie w czasach współczesnych, 
inaczej niż w okresie starożytności czy czasów Clausewitza. Stanowi 
to jeden z elementów, który odgrywa znaczącą rolę w wojskowych bada­
niach naukowych* Przykładem niech będą walki toczone na Półwyspie 
S3majskim w 1 9 5ó r. Na Bliskim Wschodzie występują tylko dwie pory 
roku: sucha, to jest okres dobrej pogody - od maja do października 
i pora deszczowa - okres złej pogody, od listopada do k?/ietnia.
W porze suchej mają miejsce duże wahania temperatury między dniem 
i nocą, v/ynoszące często do 50^* Nocą temeperatura spada bardzo 
często poniżej 0 . Tak znaczne różnice temperatur niekorzystnie wpły- 
v/ają na fizyczne i psychiczne samopoczucie walczących żołnierzy. 
„Częste spadki ciśnienia wywołują w organizmie ludzkim silne bodźce 
biotropiczne powodujące złe samopoczucie oraz różne dolegliwości.
Z kolei v/ysoka temperatura przyczyniała się do wytworzenia u żołnie­
rzy apatii, powolności ruchów i podrażnienia nerwowego^*^^. Ŵ '̂ soka 
temperatura przycz3rniała się do szybkiego zużycia części "gumowych 
oraz rozgrzania silników pojazdów mechanicznych ponad dopuszczalną 
normę.„V/ dzień broń osobista i zespołowa, a także obudoy/a pojazdów 
nagrzev/ały się do tego stopnia, że powodowały oparzenia niechronio- 
nego ciała. Potrzebne były rękav/ice na dzień, a płaszcze i koce na 
noc. W czasie zimnych pustynnych nocy utrzymywano silniki pojazdów 
w ruchu cały czas aby zapev/nic załogom odpowiednią ciepłotę^^^.

Dodatkowym utrudnieniem dla walczących wojsk były częste burze 
piaskowe. Drobniutki piasek naładowany elektrycznością wzbijał się
-- -— -Tl—  „
2 1 / H.Töpfer, Übertragung des Jom Kipper-Krieges auf Europa.

Tiuppenpaxis 1 9 7 6 , nr 4, s.220-227.
2 2/ A.Wolny, Desanty powietrzne w wojnach lokalnych w Korei,

Wietnamie i na Bliskim Wschodzie w latach 1 9 4 5-7 3 , rozprawa 
doktorska, WIH Warszawa 1979, s.281.



i wtedy na wysokość do 6 000 metrów i gnany potężnymi wiatrem "•..prze-
' dostawał się do oczu, uszu i nosa, ścierał napisy i kolor ochronny

25 /na pojazdach szlifując metal aż do białości" •
Tego typu fakty doprowadziły db szeregu badali, które w efekcie 

pozv;oliły na opracowanie nowych jakościowo farb, specjalnych uszczel­
niaczy chroniących urządzenia optyczne, elektroniczne, jak i gaźniki 
pojazdów* Z zupełnie inną sytuacją mieli do czynienia żołnierze 
amerykaiiscy podczas walk v/ 1967 roku w Wietnamie. Ze względu na kli­
mat /zupełnie inny niż na Bliskim Wschodzie/, warunki terenowe i ro- 

i
[ dzaj prowadzonych walk, przygotowanie żołnierzy poprzedzały .szerokie 

badania mające ha celu psychiczne przygotov/anie żołnierzy, odpowied- 
nią ich aklimatyzację, dobór osobistego wyposażenia i uzbrojenia, 
wypracov/anie najefektywniejszych sposobów ratowania rannych, co z psy- 

i chicznego punktu widzenia miało kapitalne znaczenie dla walcza^cych 
żołnierzy. Np. przeprowadzone badania dotyczące śmiertelności w wy­
niku ran postrzałowych głowy w wojnie Koreańskiej, Izraelskiej 
i Egipskiej wykazały, że wynosi ona około 10 fo śmiertelności ogólnej. 
Wykorzystanie przez Amerykanów śmigłowców do ewakuacji z pola walki 
rannych z postrzałami czaszkowe—mózgowymi w czasie do 45^ od momentu 
zranienia pozwalała na zmniejszenie śmiertelności do 4»3 ^ •
Przytoczone przykłady dobitnie świadczą o celowości tego typu badań, 
a co za tym idzie sugerują traktowanie przedmiotu wojskowych badan 
naukowych szeroko, stosownie do jego potrzeb.

Oznaczać to może, że przedmiotem badań prowadzonych podczas ćwi­
czeń jest badania walki zbrojnej z punktu widzenia jej istoty, przy­
gotowania i prowadzenia. Pomimo stv/ierdzenia, że "czynnikiem ogra­
niczającym obszar zainteresov;ań nauk wojskov.ych jest cel /•••/ celem

25/ Tamże, s.281.
24/ Zob. opracowanie Hammona z wojny wietnamskiej - Klinika Neuro­

chirurgii Centralnego Szpitala Klinicznego WAia, Warszawa.
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jest poznanie walki zbrojnej oraz w3rpracowanie reguł jej przygoto­
wania i prowadzenia”^^^. Dlatego też pozostałe aspekty badają dyscy­
pliny i specjalności uprawiane w wojsku ale wchodzące w skład dzie­
dzin nauk tzw. "cywilnych"* Są nimi np. nauki wojskowo-historyczne, 
wojskowo-medyczne, wojskov/o-techniczne.

Z punktu wadzenia celu tej rozprawy nie będziemy zajmowali się 
przedmiotowym wyodrębnieniem nauk wojskowych spośród nauk uprawia- 
nych V/ wojsku, czy też strukturą nauk wojskow/ych ' • Pragniemy w na­
szych rozważaniach skoncentrować się na celu i przedmiocie wojskowych 
badań naukov.ych.

Zdajemy sobie sprawę, że rozpatrując walkę zbrojną jako dwustronny 
proces zorganizowanego, konfliktowego, niszczącego działania jest 
ona obiektem niematerialnym. Nie znaczy, że w wojskowych badaniach 
naukov/ych przedmiot badan^r jest zjawiskiem niematerialnej natury 
"••• walka zbrojna, nie będąc formalnie materialną, wyraża podobnie 
3ak wszelkie działania, stany, zachowania, związki, stosunlci itp., 
zachodzące w całicism konkretnych i między całkiem konkretnymi obiek­
tami materialnymi, którymi są siły zbrojne i ich poszczególne ele­
menty, a także materualne środowisko walki i materialne skutki, jakie 
walka zbrojna powodu je" Cechą char akt eryst^/czną walki jako przed­
miotu badań jest jej epizodyczny charakter. Wymaga zatem, aby,badanie 
walki odbyv;ało się bezpośrednio w toku jej trwania. W ten sposób 
można badać jedynie walkę jako zjawiska byłe, historyczne, a nie te 
które mogą v/ystępowaó w prz^rszłości. Skoro zatem przedmiotem wojsko­
wych badań naukowych jest walka zbrojna, zaś w okresie pokoju walka

2 5/ ^0^» Socjalistyczna naulca wojenna, pod red.J.Kaczmarka, ASG Y/P, Warszawa 1988, s.29.
ten temat patrz: A .Madejski, Nauka v/ojenna. Warszawa 

kaiuca^i doktryna wojenna, pod red.J.Kaczmarka, Warszawa 1984. 
¿ [/ h. .iibniewski, Metodyka wojskowych badań naukowych, cz.I, zeszyt 1 , v/arszawa 1 9 8 8. y - j >
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zbrojna w pełnym tego słov/a znaczeniu nie istnieje, a istnieją jej 
elementy, które traktowane jako składniki mogą być badane i one 
w sumie są tymi podmiotami, które badamy podczas ówiczeii i w op*arciu 
o nie określane są cele naukowe.

Stawiane cele mogą mieó dwojaki charakter: mogą polegaó na do­
starczaniu danych niezb^^dnych do budowy ogólnej teorii i mogą do­
starcza ó danych do weryfikacji założeń teoretycznych.

Z takiego ujmowania celów badawczych wynika pojmowanie funkcji 
badawczych realizowanych w czasie ćwiczeń: otóż to wszystko co jest 
robione w czasie ćwiczeń w związku z prowadzonymi badaniami, jest 
tylko jednym z etapów procesu badawczego, którego celem jest dostar­
czenie tego, do czego nie może dojść naukowiec wojskov;y poprzez 
rozumowanie, a mianowicie dostarczenie wlar^^-godnych danych, które 
posłużą'w sumie bądź do budowy założeń teoretycznych, bądź do ich 
v/eryfikacji. Jeżeli dane mają służyć wersyfikacji teorii, to wtedy 
znacznie ułatwia pracę prowadzącemu /prowadzącym/ badania postawie­
nie hipotez, które w czasie ćwiczeń będą sprawdzane. A zatem celem 
badań prowadzonych podczas ćwiczeń jest naukowe poznanie zjawisk 
towarzyszących walce zbrojnej celu modyfikowania sposobów jej przy­
gotowania, prov/ad.zenia, tv/orzenia novych teorii tej walki oraz takich 
form i sposobów działań, które mogą zapewnić zwycięst^z/o w walce 
zbrojnej przy możliv/ie małych stratach i w jak najkrutszym czasie.

Wychodząc z powyższych rozważań pragniemy zwnócić uwagę na ścisłą 
zależność pomiędzy celami badań, a praktyczn^nai możliwościami ich 
realizacji. Ustalając cele badawcze istotnym jest uwzględnienie 
czynnikóv7 wpł^^wających na proces przygotowania i prowadzenia walki.

W oparciu o założenie, że istnieją struktury nomologiczne przyj­
muje się, że oprócz czynników głównych tzn. takich które^wywierają
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dominujący wpływ na przebieg i wynik walki ^vystępują czynniki o mniej­
szym znaczeniu - zv/ane ubocznymi* Tym samym istnieją zależności 
łączące je z cz^/nnikami określonymi elementami procesu przygotowania 
i prowadzenia taktj^cznycłi działań bojowych. Związki te uporządkowane 
są hierarchicznie, stanowiąc ciąg złożony z prawidłowości walki 
i kolejnych ich manifestacji przedstawiających uwarunkowanie prze­
biegu i wyniku v/alki przez wszystkie wpły/^ające nań czynniki, za­
równo głóvne jak i uboczne.

V/ przedmiocie badań jakim jest wnika zbrojna występuje zawsze 
łączne oddziaływanie czynników głównych i ubocznych. Funkcja obrazu­
jąca wpływ czynnika głównego /prawidłow/ośc walki/ uwzględniać musi 
poprawki wyrażające Y/płyY czynników ubocznych i ich modyfikację tej 
prawidłowości /funkcja korekcyjna i kierunkowa/«

Obszar badanej rzeczywistości jakim jest środowisko walki i składa- 
jące się na nią taj^tyczne działania bojowe wojsk własnych i nienrzyja— 
cielą przedstawiony jest na schemacie 1 •

Poznanie badanej rzeczywistości /waz z ^vystępującyni w niej ele- 
mentami/, jej istoty oraz obiektywnych prawidłowości, wykrycie zviiąz- 
ków przyczynowych i zależności miedzy różnorodnymi zdarzeniami w wal­
ce, ustalenie czynników decydujących o przebiegu 1  wyniku walki 
v/ymaga założenia, że zjawisko to można rozłożyć na szereg prostych 
elementów /składowych/ jakie mogą podlegać badaniu przy zastosowaniu 
np. metod matematycznych. Bowiem tylko wtedy będzie można ustalić 
stosunki jakie zachodzą między poszczególnymi elementami walki.

Jednocześnie, takie założenie - przyjmując zasadę determinizmu 
pozwala na sformułowanie tezy, że tego typu badania realizowane 
podczas ćwiczeń powinny doprowadzić do przewidjw/ania każdego szcze­
gólnego zjawiska, jakie v/ ogólnym zjawisku walki wystąpi. Założenie 
to ma ogromne znaczenie prognost3̂ czne.





- 43 -
Jednakże, przedstawienie walki jako stiTiiktury składającej się 

z określonej liczby prostych elementów składowych jest nadzwyczaj 
skomplikowane i chyba na razie niewykonalne.

Przediaiotem badań mogą bŷ ó elementy występujące v/ walce. Natomiast 
jak podaje A .Madę jski^^'^ ” przedmiotem badań nauk v/ojskowych jest 
walka zbrojna, będąca domeną v/ojska w wojnie’̂ i dalej stoierdza 
”... tylko nauki wojskov/e badają walkę zbrojną w celu wypracowania 
zasad i reguł postępowania praktycznego dla jej wszechstronnego przy­
gotowania i - w razie potrzeby - zwycięskiego przeprowadzenia”.

Jest to stwierdzenie bardzo istotne. Stanowi ono bowiem ogólną 
podstawę precyzującą przedmiot v/ojsko\\^ch badań naukowych, ale jest 
tu mowa o walce zbrojnej bez określenia szczebla, na którym ona wy­
stępuje. Stwierdzenie powyższe,można uznać ogólnie za bazę wyjściową 
dla określenia przedmiotu badań dyscyplin wchodzących w skład nauk 
wojskowych, a szczególnie ogólnej teorii nauk wojskowych /ogólnej 
teorii walki zbrojnej/ strategii wojskowej, sztuki operacyjnej i tak-

Rozpatrując wymienione dyscypliny nauki wojskowej w aspekcie 
przedmiotu ich badań należy stwierdzić, iż w przypadku ogólnej teorii 
nauk wojskowych, jej przedmiotem badań jest ”kompleksowo widziana 
walka zbrojna /a nie wojna w całości/, a wyróżniając3rm punktem wi­
dzenia, względem, celem i rezultatem wysiłków badawczych — specy­
ficzny zbiór prawidłowości i praw wojny, mianowicie prawidłowości 
i prawa walki zbrojnej, a także wjuiikające stąd reguły postępowania 
w postaci ogólnych zasad walki zbrojnej

28/ A.Madejski, Nauka wojenna. Warszawa 1 9 8 1 , s.1 4 9 .
29/ Por. W.łebkowski, Zarys strategii wojskowej, rozprawa habllita-cyjna, ASG WP 1984, s.101.
30/ A.Madejski, op.cit., s.151.
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Jeżeli chodzi o strategię wojskową, sztukę operacyjną i taktykę, 
jak podaje W.Łebkowski "kryteriami pozwalającymi v/yróżnić przedmiot 
badań każdej z tych dyscyplin, oprócz punktów widzenia i celu badań 
/oraz związanych z tym oczekiwanych rezultatów/ należy dołączyć 

I skalę /rozmach/, w jakiej prowadzona jest walka zbrojna. Dopiero 
I rozpatrując walkę zbrojną poprzez pryzmat wymienionych kryteriów 
‘ /punkt y/idzenia, skala i cel/ można wyróżnić takie specyficzne jej 

formy, jak operacja strategiczna na TDW /kompania/, operacja fronto-
: wa lub armijna /bitwa/ oraz walka /bój/, które odpowiednio są przed-

- 31/miotem badań strategii wojskowej, sztul^i operacyjnej i taktyki •
3? /Tabelarycznie można to przedstawić następująco /tabela ^ r ~ .

Tabela 1

Walka zbrojna jako przedmiot badań nauk wojskowych

Przedmiot badań 
nauk wojskowych

Walka zbrojna 
/rozpatrywana 
z punktu widzę- 
nia jej wszech­
stronnego przy- 
gotov;ania i 
prowadzenia/

Dyscyplina 
/przedmiot badań/

Specjalność

1—  —  ----
1 strategia

--- r“ ----— ---r
1 Ogólna teoria i

\ wojskowa } strategii v/o j- |
j skowej 1 
! 11 1 1________________ 1.

[ Sztuka opera- * Ogólna teoria j
i cyjna I sztuki opera- i

1 cyjnej wojsk \
jlądowych, lot- j
inicz3̂ ch, OPK i I
1 mar3darki wo- j

—

Przyjmuje 
postać /formy/

Operacji stra­
tegicznej na 
TW,TDW lub 
kierunku stra­
tegicznym _
Operacji fron­
towej lub armij­
nej /bitwa/

Taktyka Ogólne teorie | Walki /boju/ 
taktyki wojsk 
1  ąd owych, 1  o t- 
niczychj OPK 
i mar^^Tiarki

______

31/ W.hebkowski, Zarys strategii wojskowej, rozprawa habilitacyjna, 
ASG- WP, Zeszyt Naukowy Nr 05/84, s,102,

32/ Jest to uszcz8gółov/ienie tabeli W.łepkowskiego,tamże, s,102.
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Walka zbrojna rozpatr3rvvana jako przedmiot badań nauk wojskowych 

w takim ujęciu może byd badana w sposdb kompleksowy, szczególnie 
jedli dotyczy ona szczebla strategicznego i operacyjnego, - 
Strategia wojskowa bada charakter, prav/a /zasady/ i sposoby jej 
przygotowania i prowadzenia w skali strategicznej.
Sztuka operacyjna bada charakter, prav/a /zasady/ i sposoby przygoto­
wania i provvradzenia operacji, za wyjątkiem operacji strategicznej, 
Taktyka natomias bada charakter, prawa /zasady/ i sposoby przygoto­
wania i prov7adzenia walki.
Oznacza to, że walka występująca na szczeblu taktycznym jest formą 
walki zbrojnej, A tym samym^ istnienie walki na tle walki zbrojnej 
w sposób specyficzny ulcierunkowuje procesy starcia zbrojnego dla 
osiągnięcia bezpośredniego celu. Celem tym z punktu widzenia skali 
ogólności jest:

- rozbicie sił zbrojnych na poziomie strategicznym to cel główny 
dla strategii v/ojskowej;

- stworzenie warunków do rozbicia sił zbrojnych nieprzyjaciela
przez rozbicie zasadniczych zgrupowań jego wojsk na poziomie opera-

\

d^st to cel pośredni dla strategii wojskowej i cel główny 
sztuki operacyjnej;

- rozbicie elementów składov/ych zasadniczych zgrupov/ań wojsk nie- 
Pi‘zyjaciela jest to cel cząstkowy dla sztuki operacyjnej i cel główny 
dla taktyki, gdyż odbywa się to na poziomie taktycznym.

Poparciem tego punktu widzenia roli i miejsca walki niech będzie 
definicja określająca walkę jako zbrojne starcie dwóch przeciwstaw­
ny en stron /od pojedynczego żołnierza do zv/iązlcu taktycznego włącz­
nie/ dążących do osiągnięcia różnych, niezgodnych celów /zadań, za­
mierzeń/, przy użyciu sił /sił zbrojnych/ i wszelkich dostępnych 
środków. Cele w walce osiąga się przez zniszczenie, rozbicie.
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obezwładnienie lub wzięcie do niewoli nieprzyjaciela*

Z prezentowanej definicji v/alki oraz przyjętych założeń wynika, 
że walka - z punktu widzenia celu walki zbrojnej - to starcie, 
w którym biorą udział siły stron do szczebla d2,w;izji włącznie*

W ujęciu historycznym walka jako zjawisko v/yczerp3W7ała całą isto­
tę walki zbrojnej i oba te pojęcia opisywały tę samą rzeczywistość. 
Jednakże walka ujinov/ana ontologicznie jest procesem, podlega ciągłemu 
ruchowi i rozwojowi* Wyodrębnienie poszczególnych form uwarunkowane 
było ogóln^/m cele«działań stron, ilości sił i środkóv/ zaangażowanych 

[ w starciu, czasem trwania starcia oraz jego obszarem przestrzennym. 
Walką nazwiemy, w oparciu o założenie istnienia trzech poziomów 

v/alki zbrojnej, takie starcie zbrojne, którego celem każdej z uczest­
niczących w niej stron będzie rozbicie jednego elementu składowego 
zasadniczego zgrupowania wojsk nieprzyjaciela.

Z powyższych rozważań wynika, że przedmiotem nauk wojskowych jest 
nie tylko walka zbrojna v/ dosłownymi tego słowa znaczeniu jako całej 
kategorii, ale jej istota, przygotowanie, prowadzenie oraz wszelkie 
elementy składowe.

Zgodnie ze schematem nr 1 przedmiotami badań podczas ćwiczeń 
mogą byó;

a/ działania bojowe prowadzone przez określony ZO, Zl, oddział, 
pododdział, załogę wozu bojowego /okrętu, samolotu/; jeden z rodzajów, 
form lub fragmentów działań bojovych /np* natarcie, obrona, obrona 
manev/rowa, rażenie ogniem nieprzyjaciela przed punktem oporu kompanii, 
działanie obsługi granatnika przeciv;pancornego w zasadzce/;

b/ zachowanie się żołnierzy pułku /batalionu, kompanii, plutonu/ 
w Oicreślonym rodzaju, formie lub fragmencie działań bojowych; ich 
reakcje psychiczne; spadek lub wzrost vydajności /sprawmości/;
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c/ skuteczność działań, określonego użycia broni;
d/ rodzaje i formy manev7ru; sposoby ich realizacji, czynniki 

uwzględniane w procesie podejmowania decyzji, argumenty używane 
przy uzasadnieniach propozycji, tempo przegrupowania, natarcia lub *1 

'wycofania wojsk;
e/ rodzaje informacji przesądzających o rozpoczęciu albo za­

przestaniu określonj^ch działań, drogi obiegu informacji, czas obiegu 
informacji, proces przetwarzania informacji, przygotowanie danych do 
prowadzenia ognia; . ,

f/ 'wykorzystanie środków/ ognio'wych, natężenie ognia, skuteczność 
ognia danej grupy środków lub środków danego szczebla organizacyjnego,, 
czynniki wpływające na slcuteczność ognia, zależności sposobu użycia
danej grupy środków ogniov/ych od ich położenia, warunków terenowych 
i pogody;

g/ rodzaje i sposoby zasilania, ich skala i cykliczność występu­
jąca na danym szczeblu organizacyjnym, potrzeby /zużycie/ dobo;«;e 
lub sytuacyjne; działanie elementów rozpozna’.vczych, medycznych,

rvi •

h/ cechy terenu /przestrzeni powietrznej, alâ -enu/ wpływając
działanie określonego szczebla organizacyjnego, rodzaju wojsk lub 
t:,ą,u uzbrojenia, wpływ określonych własności środowiska walki na 
sposób działania wojsk, własności terenu ułatwiające albo utrudnia­
jące w^ykonanie określonego zadania, v/ykorzystanie właściwości maskują­
cych terenu.

?owj'ższe wyliczenie przedmiotów badań nie wyczerpuje całego ich 
zbioru, a jedynie obrazuje możliwości interpretacji lub sposoby
podejścia do ustalenia treści konkretnego problemu badawczego 
/ustawiania problemu/.



- 53 -
Przedmiotowe wyodrębnienie walki zbrojnej ze zjawiska wojny ma 

bardzo v/ażne znaczenie, zv;łaszcza w aspekcie możliwości prov/adzenia 
badań naukowych. Cechą swoistą walki zbrojnej - jest jej nierealność 
w okresie pokoju, w czasie którego trv/ają głóvme przygotowania do 
v;ojny. W zasadzie ona nie istnieje. Występują jedynie i mogą być w sze­
rokim zakresie badane poszczególne fiz3''czne jej elementy: siły zbrój-

i

ne, uzbrojenie, wyposażenie wojsk, szkolenie, poglądy doktrynalne 
itp.^^"^ Natomiast autentyczne procesy walki v; czasie pokoju badane 

Ł być nie mogą. Przyczyną takiego stanu rzeczy są przede wszystkim 
sjwzględy natury humanitarnej oraz ograniczenia o charakterze ekono­
miczno- terytorialnym. Jest rzeczą ocz3,w/istą, że brak możliwości 
przeprowadzenia badań na rzeczywistym polu walki znacznie komplikuje 
analizy procesów walki i rozwiązanie problemów zwiedzanych z oceną 
efektywności i prognozov;ania działań bojov/ych. Jedynym bowiem V7 tej 
sytuacji źródłem informacji o zjawiskach i procesach pola walki są 
doświadczenia minionych, v/spółczesnych wojen lokalnych i koniliictow 
zbrojnych, których jako strona nie uczestniczymy, zas miejscem 
praktycznej realizacji badań są wszelkiego rodzaju cv7iczenia wojoko—

■ v/e /szkoleniowe i dośv/iadczalne/ oraz próby poligonowe.
Podczas ćwiczeń możemy badać tylko jeden z elementów zjawiska 

wojny — interesującą nas walkę zbrojną. A-ażde ćwiczenie jest swoistym 
odzwierciedleniem wycinka rzeczy/zistosci wojennej, uproszczonym mode­
lem niekiedy wielce złożonego wycinka. Model taki, z kolei staje się 
z konieczności jednym z podstawowych nośników i źródeł dostarczają­
cym novvych faktów /informacji/. Sprawdzana w trakcie tn<vania cwiczen 
a więc modelowo - teoria przed odniesieniem jej do oryginału, tzn. 
rzecz^TY/istych działań wojennych, musi być następnie odpowiednio

33/ Por. E.Wiśniewski, X.Jagiełło, J.Nowakowski, Metod^rka wojsko­
wych badań naukovych, V/arszawa 1983.
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zinterpretowana - jak gdyby powtórnie zweryfikowana, tym razem przez 
poróvv7ianie jej z rOzumowo-myólowym modelem rzecz^^A^istych działali 
wojennych, znacznie mniej uproszczonym niż model ćwiczący.

Zohlcludując należy stwierdzić, iż w rozprav/ie przedmiot badah to 
tyle, co zjawisko, proces, rzecz, obiekt, element rzeczy'vVistości. 
Najogólniej rozumując, przedmiotem badań podczas ćwiczeń jest substy­
tut wojny lub wojskowych elementów składających się na nią, a więc 
uzbrojenie, ludzie, broń, sprzęt techniczny, środowisko w którym 
działają wojska /teren, przestrzeń powietrzna, akwen/, relacje zacho­
dzące między wymienionymi elementami, ćwicząc^nni stronami, ćwiczącymi 
i podgrywającymi sytuacje, ćwiczącymi i kierującymi ćv/iczeniami itp. 
Poza tym prowadząc badania podczas ćwiczeń zdajemy sobie sprawę, że 
mają one służyć podmiotov/i działającemu w bardziej złożonych warun­
kach w przyszłości, w warunkach jakie stwarza wojna.

1.3. Analiza ćwiczeń taktycznych w aspekcie możliwości prowadzenia 
w nich badań.

Ćwiczenia wojskowe /taktyczne i operac^rjne/ stanowią "formę 
/rodzaj/ organizacyjną prakt3rcznego szkolenia oficeróv/, sztabów 
i v;ojsk w terenie lub pomieszczeniach, w którego ramach ćwiczący po- 
7^inni działać zgodnie z zasadami taktycznymi /operacyjn^mii/ zakłada­
jącymi istnienie v; v;arunkach zbliżonych do warunków rzeczywistego

3 4/pola walki""" . Tyra samym umożliwiają zarówno realizację celów szkole­
ni o v/ych jak i prowadzenie badań naukowych.

Prowadząc rozważania na temat ćwiczeń jako miejsca prowadzenia 
badan skorzystamy z podziału na rodzaje przedstawionego w "Metodyce 
ćwiczeń taktyczn3̂ ch"^^^. Przeanalizujemy^ je z punktu v/idzenia możli-

3 4/ Praca zespołowa. Metodyka ćv/iczeń taktyczny^ch /opracowanie, orga— 
nizowanie i prowadzenie/, podręcznik, ASG- 7/P V/arszawa I^^SI.s.lO. y5/ Tamże, s.11.
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wości prowadzenia badań naukowych.

IW zależności od stopnia zbliżenia ćwiczebnych działań bo;jowych 
do rzeczywistości pola walki rozróżnia się następujące główne formy 
/rodzaje/ ćwiczeń:

- ćwiczenia grupowe;
- treningi sztabowe;
- ćwiczenia dowódczo-sztabowe /gry wojenne i ćwiczenia szkieletowe/;
- ćwiczenia taktyczne z wojskami;
- ćv/iczenia taktyczne połączone ze strzelaniem amunicją bojową. 
Analiza wymienionych ćwiczeń ma istotne znaczenie przy doborze

i umiejscowieniu problemów badav/czych. Ponieważ w zależności od celów, 
możliwości ”pojemnościowych" danego ćwiczenia, możliwości organiza­
cyjnych i realizacyjnych /realizmu/, można dobrać problemy badav/cze 
lub tylko określić szanse ich badania w ćwiczeniu, to każde z ćwiczeń 
w większym lub mniejszym zalcresie służyć może jako baza do prowa- 

[, dzenia badań. Wyżej wymienione ćwiczenia są w istocie rzeczy ćwicze­
niami szkoleniowymi, ponieważ głównymi są cele szkoleniowe, zas cele 

I badawcze jeżeli występują to są celami drugorzędnymi. Z tego też po­
wodu prov/adzone badania w ćv/iczeniach szkoleniov/ych dostosowane są 
do przebiegu ćv;iczenia i bez względu na ich v.ynik badań nre powtarza 
się żadnego etapu czy fragmentu ćwiczenia. '«V37’nątek stanowi wydziele­
nie w ramach trwającego ćwiczenia szkoleniowego etapu do przeprov/a— 
dzenia prostych eksperymentów /ró^vnież bez możliwości ich powtarza­
nia/. Taki fragment ćwiczenia nazywa się epizodem eksper^onentalnym 
/doświadczalnym/. ITatomiast w ćwiczeniach specjalnie organizowanych 
dla realizacji celów badav/czych gdzie tłem jest '^taktyka” badania 
mogą być powtarzane w poszczególnych etapach, fazach,, czy też frag­
mentach, aż do osiągnięcia zakładaneg(^celu badawczego.
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Zarówno epizody eksper;^Tnentalne Jak i ćwiczenia doświadczalne 

prowadzi się z udziałem wydzielonych wojsk wraz z ich organami dowo­
dzenia luh tylko z organami dowodzenia o składzie odpowiadającym ‘ 
założonym celom badawczym i char akt erov/i studiowanych problemów.
Ze względu na znaczenie przedsięwzięcia ćwiczenia doświadczalne 
i epizody eksperymentalne organizują i kierują nimi członkov;ie kie­
rownictwa ministerstwa obrony narodowej, dowódcy okręgóv/ v;oJskowych 
i rodzajów sił zbrojnych, szefowie instytucji centralnych MON lub 
osoby przez nie upoważnione. Natomiast o prowadzeniu badan podczas 
ćwiczeń taktycznych o celach szkoleniowych decydują szefowie insty­
tucji centralnych MON, doY/ódcy okręgó^r woJskov/ych i rodzajów sił 
zbrojnych oraz komendanci wyższych szkół woJskov/y’̂ch, Na szczeblu 
związkÓY/ taktycznych ich dowódcy mogą organizować badania podczas 
ĆY/iczeii szkoleniowych na zlecenie lub po uzyskaniu zgody swoich prze­
łożonych. Rozwiązanie takie przyjęto w wyniku czteroletnich prób, 
w których okazało się, że związki taktyczne i oddziały nie mają przy­
gotowanych kadr ani możliwości wydzielenia sił do Jednoczesnego pro- 
Y'adzenia ćwiczeń i badań,

\

Dc prowadzenia działalności badawczej, bez względu na rodzaj 
ćwiczenia powoływane są zespoły lub grupy badawcze, ev/entualnie grupy 
kontrolne oraz oficerów kierovmictwa i sztabu kierovmictwa ćwiczenia.
wyjątkowych wypadkach niektóre zadania badawcze powierzane są 

rozjemcom.
Spełnienie przez ćwiczenia taktj''czne przedstawionych funJicji zależy 

jednakże od odpowiedniego przygotowania i włas^ciwego doboru i prowa­
dzenia ćwiczenia. Bez względu na rodzaj ćwiczenia vr większości z nich 
cwiczą dowództwa i sztaby, przełożeni i podwładni, oficerowie i woj- 
oka. ‘7 ji.aźdyT!i z tycn sztabov>' występują określone piony funkcjonalne 
/komórki organizacyjne - oddziały, v;ydziały, sekcje/, w każdym z nich
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i
funkcjonują oficerov\rie na swoich etatowych stanov;iskach służbowych*

. Każda z tych komórek i osób funkcjonuje w olcreślonym systemie dowo-j
dzenia, graficznie przedstav;ia to schemat 2. '

I ' Schemat 2

Dowództv/o i sztab 
nadrzędny

/kierownictwo ćwiczenia/

¿lica

'f V

Dowództwo i sztab 
/ĆY/icządy/

komórka organizacyjna

Podległe elementy 
ugrupowania bojowego 
ćwiczące lub 
podgryv/ane

Nieorzyjaciel-A. Kf %J

ćwiczący lub 
podgrywany

Cały proces szkolenia i prowadzonych badań rozgrŷ /;a się w oparciu 
o tego typu układ strukturalny* Zadaniem przeprowadzanych ĆY/iczeń 
jest między innymi umożliwienie realizacji zarówno celów szkolenio- 
YTych jak i badawczych* W zależności od rodzaju ćwiczenia celem szko­
leniowym może byó **nauczyó” lub ’’zgrać” natomiast celem badawczym 
naukOY/e przebadanie zjawisk jakie zachodzą /tov/arzyszay zarówno 
podczas nauczania, zgr3nvania jak i sprawdzania wcześniejsz^^ch zało­

żeń teoretycznych dotyczących danego szczebla czy formy,
Cwiczenie grupowe jest najprostrzym rodzajem ćwiczenia taktycznego, 

podczas którego wszyscy uczestnicy v/ystępuja^ ró^^nocześnie w tej samej 
roli* Kierownik ćwiczenia lub grupy szkoleniowej-v/ystępuje w roli
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dowódcy v/yższego szczelDla, a także informuje ćwiczących o sytuacji 
operacyjno-taktycznej, w tym obejmującej szczeble niższe, sąsiadóv/ ; 
i nieprzyjaciela.

Celem ćwiczeń grupowych jest uczyć metodyki pracy dowódcy lub 
oficera sztabu na sv;oim etatowym stanowisku tego, co pov/inien lunieć 
wykonywać w czasie różnych działań bojowych. Poza tym rozwijać u niego 
umiejętnoóci manualne i umysłowe^^^.

Dla celów badawczych ta forma ćwiczenia ma niewielkie znaczenie 
ze wzgl<^du na ograniczony zasięg, znikome użycie sprzętu i małą ilość 
uczestników. Nie znaczy to, że wszelka działalność badawcza nie ma 

racji bytu. Ćwiczenia grupowe stanowią, bogatą bazę dla prowadzenia 
badań z zakresu psychologii, np. efektywności pracy oficera sztabu 
z określeniem jego cech osobov/o-zawodowych, jak: motyiYacji do pracy, 
zdolności, charakteru,^ postaw, umiejętności itp.

V/ celach badawczych przyjmov7anych podczas rozv;iązy\=7ania problemów 
dotyczących np. mot3rv7acji efekt3n^ości pracy oficera sztabu wskazanym 
byłoby brać pod uwagę dwa kr^^teria: pierwsze to związek motyr/ów 

z celami działalności na danym stanowisku etatov/ym lub kolejnym i dru­
gie, to stopień natężenia motywacji /siła moty^/zacji/.

Inn;̂ mi z istotnych czynników wywierających wpijaj na efelcty\%’ność 

pracj oficera sztabu, który to można badać podczas ćwiczeń grupowych 

jest jego poziom rozwoju um7/słowego. Określenie "rozwoju umysłowego" 
jest jednak tak złożone, ze trudno określić jego zakres. W najszer— 

szym ujęciu obejmuj]e ono zdolności w zakresie pamięci, w^^cbraśni, 

perce^^cji pojęć oraz zdolności rozwiązywania problemów. Tak vvięc
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rozwój um̂ ^sło^Ty wyznaczon^^ jest poziomem różnorodn3?"cłi zdolności 
intelektualnycłi, stanowiących podstav/ę różnic indywidualnych w re­
zultatach działaniaStosovvnie do pov/yższych cech można olo?eś*lió 

cele badawcze, które realizować można podczas ćwiczeń grupowych.
W zależności od rodzaju działalności oficera np. jakie zajmuje 

stanov/isko podczas ćwiczenia grupowego, można badać zdolności kie-
! runkov/e. A więc dowódcze, sztabowe, dowódczo-sztabowe, dowódczo-

39/organizacyjne, dydaktyczne ^.
W badaniach pomiaru zdolności mogą być 77ykorzystane: analiza do- 

kumentów, wywiad, testy psychologiczne, observ/acja. r! ramach badań 
prowadzonych podczas ćwiczeil grupowych, gdzie badaniu podlegać będzie 

zespół oficeróv/ wykorzystywany jest głóv,nie test Ra^ena. Służy on 
przede wsz^^-stkim do pomiaru poziomu zdolności percepcyjnych /spostrze­

gania, Y/yobraźni, m 3̂ slenia, UY/agi/• bkłada się on z 60 zadań o W/î ra— 
stającej trudności, z których każde w^miaga uzupełnienia luki w ry­

sunku, złożonym z reguły z 9 figur.
?o dokonaniu odpowiednich przeliczeń otrzymuje się ogólny iloraz 

inteligencji, który informuje o ogólnym poziomie intelektualnym 

oficera.
Poza tym stosować można testy uzdolnień, 'î /skazują one na peY/ne 

zdolności potencjalne, których rozwiązanie y; procesie szkolenia 
/w ramach ćwiczeń/ może być bardzo korzystne, zarówno dla wyników 
efektyv/ności wewnętrznej jak i pracy zav/odowej /efektywności funkcjo­
nalnej/. Zdolności specjalne decydują najczęściej o sukcesie zawo-

38/ Por. Z.Pietrasiński, Zdolności /w:/ T.'Tomaszewski /red./ Psycho­
logia, PV/N, ’ wyd.IV, Warszawa 1978,^3.735.^

39/ Jedną z ciekawszych klasyfikacji zdolności prezentuje P.ozulc 
y; ’’Doskonalenie procesu v/yłaniania i kształcenia siucnacDzy 
szczególnie uzdolnionych w i\SG- W?”, rozprawa doktorsica, ./arszawa ̂ 
1983. Wymienia on następujące zdolności, które pov;inien posiadać 
oficer sztabu: poznaY/cze, organizatorsko-kierownicze, emoty//ne, 
v;ychov/av/cze i twórcze.
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dov/ym i dlatego też ich wykrycie, a następnie rozwijanie jest tak 
istotne. Praktyka wykazuje, że w pracy zawodowej nie zawsze odnoszą 
sukcesy ci, którzy legitymowali się najv/iększą średnią ocen zarówno 
podczas studiów w WSO jak i akademii, a obsadzanie nimi stanowisk, na 
których wymagany jest zmysł np. organizatorski przynieść może mierne 
efekty końcov/e.

Ze v;zględu na dużą wagę tego typu badań /podobnie zresztą jak 
wszystkich wojskov/ych badań naukov/ych/ winny być one prow^adzone przez 
badaczy odpowiednio do tego przygotoY/anych, to znaczy posiadających 
kwalifikacje psychologiczne.

■Poza tym są to typowe ćwiczenia o dominacji stosowanych w nich 
metod dydaktycznych no. metoda sytuacyjna, powodująca w miarę realne 
i obiekt3wvne zinterpretowanie, sprowadzająca się np. do umowuego 
położenia wojsk własnych i nieprzyjaciela, następnie przedstawienie 
zmian, jakie zaszły w-tym położeniu w toku prowadzenia walki.
Szerokie stosowanie ramach ĆY/iczeń grupowych ma metoda dyskusji. 
Pyslmsja umożliwia badanie siły argumentów i sposobów^ rozumowania 
prz3̂ v/ypracowaniu decyzji.

Problematyka poruszana w ćwiczeniach grupow3’-ch sproY/adza się 
najczęściej do oceny położenia, proY/adzenia prac kalkulacyjnych, 

podejmowania decyzji, opracowania dokumentów bojoY/ych, organizacji 

Y/spółdziałania i zabezpieczeniadziałań bojowych. W sumie badanymi 
problemami mogą byc np.: sposoby rozwią,zyivania po jed^uczych lub 

cza^stkoY/ych konkretn^^ch zadań taktycznych, przesłanie! decyzji, 

logika argumentacji faktcY/, stopień wykorzystania wiedzy nabytej, 
w t̂ m̂i np. stosowanie regulaminów itp. Natomiast do ograniczeń powo­

dujących niev/ielką ’’pojemność” tego rodzaju ćwiczeń dla celów^ badaw­
czych możemy zaliczyć między innymi specyficzną formę zajęć /nie 
można wtrącać się do pracy na płaszczyźnie nauczyciel-słuchacz.
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; kierovmik /dowódca/ oficer cv/iczący na danym stanowisku; czas 
: trwania zajęć; mało istotna ze względu na statyczność sytuacja tak­
tyczna; wąskie ściśle określone zagadnienia szkoleniowe i inne/«

Trening sztabowy sprowadza się w siunie do realizacji najczęściej ' 

jednego zagadnienia szkoleniowego« Jego celem jest doskonalenie 
> umiejętności oficerów sztata /komórek organizacyjnych v;ystępujących 

|f w sztabie lub całego sztabu/ w nabywaniu umiejętności wchodzących 
w zakres obowiązków funkcyjnych w dziedzinie organizacji i prowadze-

' I ^
nia v;alki« Poza tym celem treningu moż*e być ”zgryv/anie” działalności
całego sztabu przy v/ykonyv7aniu praktycznych zadań sztabowych na tle

4-0 /określonej sytuacji taktycznej‘ •
Istota treningu sztabowego polega na t;̂mi, że szkoleni pod kie- 

rovnictv/em przełożonego na tle sytuacji taktycznej wykonują określo­
ne czynności /odpowiednio do zajmowanych stanowisk służbow^ych/ az do 
osiągnięcia określonego /pożądanego/ stopnia umiejętności lub na- 
V7ykóv7. W tego typu ćwiczeniach badacz /prowadzący badania/ może być 
obserwatorem lub jednym z uczestników treningu« Problematyka trenin­

gów sztabowych sprowadza się najczęściej do: zbierania, studiowania 
i analizowania danych potrzebn^/ch do wypracov7snia decyzji dowcdc:/, 
organizowania zarówno systemóv/ mobilizacyjnych i alarmowych vn?az 
z ich uruchamianiem jak i przeprowadzania marszu kolumn sztabowych,

«a

przesuwania i rozwijania punktów dowodzenia itp« Trening sztabowy 
w odróżnieniu od ćwiczeń grupowych jako forma szkolenia operacyjno— 
taktycznego organizowany jest przede wszystkim w zv/iązkach taktycz­
nych i oddziałach, sztaby pododdziałów szkolą się najczęściej ze 
sztabami pułków« forma ta jest bardzo wartościowa dla szkola^cych się

40/ Zbiór., Metodyka ćwiczeń taktyczn^^-ch /opracowanie, organizowanie 
i prowadzenie/« Podręcznik, ASG- WP Warszawa 1981, S.16«
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sztabów z punktu widzenia praktycznego opanowania konkretnych czyn- 
nosci. Jednak ze wzglądu na znaczny stopień występujących tam umów- 
noóci i ograniczeń nie posiada zbyt dużych wartości naukowo-badaw­
czych. Nie oznacza to braku możliwości traktowania treningów sztabo­
wych jako bazy dla rozwia^zyv/ania problemów badawczych. Trening szta- 
bo\7y stanowić może dodatkowe źródło dostarczające danych /typowo 
teoretycznych/ stanowiących punkt wyjścia do badań prowadzonych 
w szerszym zakresie. W ramach treningu sztabowego najczęściej wystę­
pować mogą próby identyfikujące problemy, jakie mogą w^mikać z wcze­
śniej przedstawionych zagadnień, np. mobilizacyjne rozwinięcie v/ojsk 
związku taktycznego. Podczas treningów sztabowych możha badać pro­
cesy dowodzenia, zachowanie się ćwiczących, sprawność rozw/ijania 
punktów dowodzenia itp.

Podstawową metodą stosowaną podczas treningu sztabowego może być 
obserwacja połączona z analizą. Pozmlają one na wyodrębnienie po­
szczególnych zdarzeń i sytuacji, w następstwie których ustala się 
interesujące podmioty działania, przeprowadza się wstępne ustalenia 
wzajemnych zv7iązkóv/ i uzależnień między poszczególnjmii zdarzeniami, 
co nosi już znamiona oceny danej sytuacji.

wyniku coraz szerszego stosowania komputerÓY/ w tej formie szko­
lenia, podejmowanie decyzji może być oparte na wyniku stosov/anych 
uogólnień, poró\\mań czy analogii,

gwiczenia dowódczo-sztabow.e stanov/ią znaczącą gzmapę ćwiczeń, 
szjioli się na nich /doskonali, zgr^wya/ przede wszystkim dowództ^wa
i sztaby. Dzielimy je na dwie grupy: gry wojenne i ćwiczenia szkiele­
towe.

G-ry wojenne - celem tych ćwiczeń jest doskonalenie się poszczegól­
nych oficeróv7 sztabu w wyi^onywaniu obov7iązkóv7 funkcyjnych na sv/oich
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stanowiskach słuźTDOv/ych lub na przewidywanych, dla nich w przyszłości 
w składzie dov/ództwa /sztabu/ danego szczebla i często w układzie 
v/ielu szczebli organizacyjnych. Odbywające się szkolenie sztabu‘po­
lega na zgr;̂ n;vaniu współpracy pomiędzy komórkami organizacyjnymi 
sztabu, które w uproszczony sposób przedstawiono na schemacie 3*

G-rupa
operacyjna 
ówiczącego 
sztabu ZT

Ki crownie two 
gry wojennej

i
Główne dowództwo 
i sztab ćwiczący ZT

1 1
komórki sztabui

Schemat 3

Grupa operacyjna 
ćwiczącego 
sztabu ZT

T

Dowództwo Dov/ództwo Dowództwo Dowództwo
i sztab i sztab i sztab i sztab
oddziału oddziału oddziału oddziału

Uproszczony obraz wymiany informacji podczas gry wojennej 
dwu szczeblowej
Podczas gry rozv;aża sir- najczęściej epizodyczne, ważne aktualnie 

/niekiedy perspektywicznie/ problemy nauki wojennej, najczęściej 
V/ wjrmiarze takt^/cznym, taktyczno-operacyjnym, operacyjnym lub opera- 
cy jno-strategicznym, chociaż moga^ tekaże być rozgr^w^/ane i rozpatry- 
v-/ane v/ażne problemy strategiczne. Rozgrywanie poszczególnych sytuacji 
zazv;yczaj powiązane jest z późniejszym ich zespołowym omówieniem 
/dyslois ją/.



- 64 »

Ten rodzaj cwiczeń kształtuje wyobraźnię taktyczno-operacyjną 
oraz zdolności przewidy^//ania v73/stępujących tam skomplikowanych 
sytuacji zv/iązanych z całą złożonością przyszłego pola walki.-

W ramach gier wojennych rozpatr.yt^ane są epizody takt^^czne lub 

^operacyjne w dov/olnym miejscu, bez uwzględnienia rzeczywistych możli- 
v/ości działania sztabów yi terenie, występuje duża umowność co do 
prakt^^cznego działania sztabu. -Ale są to umowności, które w istocie 

rzecz3̂ pozwalają na rozwiąz^w/anie skomplikov/anych problemów taktycz­
no-operacyjnych jakie mogą zaistnieć na hipotetycznym polu walki. 
Uczestnicy gier "mogą staczać umowne walki z wojskami przypuszczal­
nego nieprzyjaciela /przy uwzględnieniu jego faktycznej organizacji 
i uzbrojenia/ oraz 'zakładać ich prowadzenie na kierunkach i w rejo­
nach najbardziej prawdopodobnych z punktu wadzenia przyszł^^ch dzia­
łań zbrojn^^ch". Poza tym w ramach rozgryw/anych gier wojennych możemy 

poddać V7ery±ikacjr wcześniej opracowane założenia taktyczne /taktycz- 
no-operac3̂ jne/ umożliwiające w efekcie lepsze poznanie możliwości 

potencjalnego przeciwnika oraz wypracowanie doskonalszych konceucji 
prowadzenia z nimi walki. Pole badawcze tej formy ćwiczeń jest nie- 

v/spółmiernie bogatsze od ćwiczeń prezentowanych v/cześniej, chociaż
jeżeli chodzi o sytuację taktyczno-operacyjną to umowność jest po­
dobna.

— szkieletowe - stanov;ią one przeciwieństwo w stosunku do 
gi-.-r wojennych z punktu widzenia miejsca ich rozgrjwYania. Rozgrywnne 

są wył3j,cznie terenie, gdzie wykony.vane są praktj/cznie wszystkie 
czjmnosci dowództw' i sztabów w zakresie organizacji i prowadzenia 

waiki. Cw/iczące dowództwa i sztaby rozmieszczone są w odległościach 
w zasadzie zgodnych z rzeczjw/istą sytuacją taktyczno-operacyjną.
Oelem cwiczeń szkieletowych jest nauczenie metodyki pracy oficerów 
sztabu oraz doskonalenie umiejętności dow/ódców i oficerów sztabu
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w organizowaniu dowiedzenia oraz rozwiązywaniu. taktycznych problemów 
pola walki. Poza tym nauczyć oPicerów V7spółdziałania pomiędzy po­
szczególnymi komórkami sztabów i pomiędzy sztabami /podwładny—ó*wi- 

czący-przełożony/, w sposób graficzny przedstawia to schemat 4.

KieroTmictwo Schemat 4
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Sztab
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Sztac 
no 10*01 z i ału
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Pododdział Pododdział

k ) k _ )

Pododdział

Prz^/kładowa struktura cv7iczenia szkieletowego 
Ze względu na zaangażowanie znacznych sił i środków w tego ro­

dzaju ówaczeniach oraz faktu prowadzenia ich w terenie powoduje, że 
stanowią one bogate pole badawcze. Poza tym ma tu miejsce znacznie 
mniejsza umowaiośc w stosunku do ówiczerl przedstawionych wcześniej.
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Treść badać, prowadsonycłi podczas ćwiczeć. szkieletowych mogą 

stanowić problemy dowodzenia^ organizacji i praktycznej reali­
zacji w toku działać. Ze względu na działanie ćwiczących w terenie 
i w realnymi czasie, zgodnie z przyjętą v; ćwiczeniu sytuacją taktycz­
ne—operacyjną, v.^korzystując w pełni srodlci łączności stworzone są 
warunki do badania działania sił i środków łączności, regulacji ruchu 
itp. Najlepsze możliwości istnieją jednak do badania procesów dov/o- 
dzenia np. pracy sztabów w działaniu zespołowym, kierowaniu działa­
niem niższych sztabóv;, organizac ji ̂ przemarszu kolumn sztabov;ych, 
przesuwaniu i rozwijaniu punl-ctów dov;odzenia, a także problematyki 
dotyczącej działalności ćwiczących w zakresie współdziałania z wyż- 

szjmii i rówmorzędnymi sztabami.
Pow^yższe właściwości ĆY/iczeil szkieletowych w połączeniu z zespo­

łami badawczymi odpowiednio przygotowanymi przede wszystkim pod 
względem merytor37-czn3en, znajomości metodologii badań i doskonałej 
znajomości zasad i organizacji pracy wev/nątrz sztabu, stanowią dosko­
nałą bazę badawczą. .Ale tylko stanowią, ponieważ wykorzystanie ćwi­
czeń szkieletowych do prowadzenia w nich badań naukowych jest na 

dzień dzisiejszy znikome'^^ -A przecież w ramach ćwiczeń szkieleto­
wych można realizować bardzo' istotne grup^^ celów badawczych np. 

poznawcze, psychologiczne czy też utjrlitarne.
Przykładem badań prowadzonych w ramach ćwiczeń szkieł et ov/ych 

może b̂ ĉ badanie ich struktury organizacyjne j, a w nich zagadnień 

dot^^czących np. źródeł informacji taktyczno-operacyjne j, które jak 

to prezentuje schemat 4 mogą. być dostarczane i otrz3nri3wvane od prze­
łożonego /nadrzędne organy dowodzenia/, podwładnych /podległe ele-

4 1/ W oparciu o przeprowadzoną analizę 23 ćwiczeń organizowanych 
przez IC MCN, 0'/7 i RSZ z ostatnich dwóch lat /1938-1989/ 
stwierdzamy, iż tylko w dwóch ćwiczeniach szkieł et ow^/ch prowa­
dzono badania naukowe.
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Verity ugrupowania bojowego oraz sąsiadów. Bardzo cennym zjawiskiem 
dla badaczy są realnie występujące ^źródła informacji’* .występujące 
w przewidywanych działaniach bojowych. Można v/ięc traktować te  ̂
’’źródła” jako tożsame z elementami występującymi v; czasie realnych 

działali* Bogactwo problematyki badawczej polega na tym, że każde 
z badanych ’’źródeł” informacji tworząc swoisty system informacyjny 
jest jednocześnie odbiorcą i dawcą informacji dla pozostałych ele­

mentów systemu.
Zrozumiałym jest, że możliwości prowadzenia badań są proporcjo- / 

nalne orzede wszystkim do szczeblowości i liczby stron ćwiczących. 
Najv/iększe możliwości badawcze stv^arzają ćv/iczenia wielo szczeblowe 

i dvrustronne. Można w nich badać w bardzo szerokim zaicresie nie 
tylko problematykę dowodzenia i pracy sztabów oddzielnie lecz rów- 
fnież w powiązaniu z działaniem vjojsk występującycn w ćw'’iczeniu. 
Niektóre aspekty pracy dowodztv; i sztabów oraz fragmenty ćwiczeń 

z udziałem v\rojsk mogą być badane eksperjnnentalnie.
Zal̂ nres problematyki badav;czej wzrasta w momencie łączenia ćwiczeń 

szkieletovjych z grami wojennymi i włączania wydzielonych Y/ojSjC, 
a także wtedy, gdy tło operacyjno-taktyczne obejmuje działania także 

poza granicaci &.viczenie szkieletowe prowadzone jest

Vvf tym nrzypadlra tylko do granicy państwa, natomiast w momencie jej 
’’przekroczenia” rozpoczyna się gra wojenna. Problemami badawczymi 

w tym t3rpu ćwiczeniu mogą być np. przegrupowanie wojsk na duże 
odległości, wysadzanie desantów morskich i powietrznych i up.

^wi c z en i 3 z wo j skarni stanowią zasadniczy rodzaj cwiczen taictycz— 
nych. Reprezentują one waiminlci najbardziej zoliżone do hipotetycz­
nego pola walki, tym samym zmuszają zarówno wojska jak i sztaby do
4-2/ Por. Metodyka ćv7iczeń taktycznych /opracowanie, organizowanie 

i prowadzenie/. Podręcznik,ASG vVP V/arszawa 1981, s .2ći.
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pełnego wykorzystania umiejętności oraz waloróv; sprzętu bojov/ego 
podczas wykonywania postawionych zadań. Co w efekcie stv/arza dosko- 
nałe warunki dla prov/adzenia badań.

¥
Celem dwiczeń z wojskami jest doskonalenie umiejętności dowództw 

i sztabów V/ zakresie kierowania i zgrywania systemów dowodzenia 
z v/ykonywaniem zadań przez oddziały i pododdziały do pojedynczego 
żołnierza włącznie /różnych rodzajów sił zbrojnych, wojsk i służb/ 
w warunkach najbardziej realistycznie odzwierciedlających przyszłe 
pole Y/alkî *̂̂ .

Ze w^zględu na charakter i v/alory badawcze ćwiczenia z wojskami 
mogą byc podstawowym weryfikatorem ważniejszych założeń teoretycz- 
nych. Można v/ nich 'w sposób planowy i skoordynovvany realizov/ać cele,:̂  

szkoleniowe i badawcze. Potencjalne możliwości baday/cze tego rodzaju 
ćwiczeil są ograniczone w zasadzie tylko rozmachem /szczeblem/ ćwi­

czenia i zakresem przerabianej tematyki. Można podczas tych ćwiczeń 
badać zaróv;no problemy dowodzenia, pracy sztabów, jak i działania 

wojsk. Znaczącą rolę dla badan /podobnie jak i do szkolenia/ odgrywa 
realizm ćwiczenia, na który składa się założenie, tło operacyjno- 
taktyczne, pozoracja, stosowanie amunicji bojowej i materiałów w;>̂ bu- 
chowych oraz warunki terenowe w jakich prowadzone są ćwiczenia, 
różnorodność pór roloi i doby itp. Jeżeli natomiast chodzi o zastoso- 
v/anie metod badavvczych, to raczej znajdują tu zastosowanie metody 
o charakterze empirycznymi takie jak obserwacja, eksperyment, v/ywiad, 
opis i ankietowanie.

Ćwiczenia doświadczalne /eksperymientalne/. Ze względu na specy­
ficzny charakter badań wyodrębniliśmy ćwiczenia doświadczalne /eks­
perymentalne/ jako oddzielną formę ćv/iczeń, których celem może być:

- sprawdzenie słuszności założeń teoretycznych prowadzenia dzia-

43/ Tamże, So24.
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łaii bojowych w różnych warunkach terenowych i atmosferycznych, zwery-

tif, fikowania lub wypracowania nowych zasad prowadzenia działań bojowych;
t '

- sprawdzenie istniejącej lub nowo wypracowanej organizacji 
! wojsk;

- ustalenie bardziej wydajnych i racjonalnych metod oraz form/
i szkolenia;

- określenie stopnia przydatności nowych rodzajóv/ techniki wojsko- 
wej;

- inne,

V/ ramach ćwiczeń doświadczalnych mogą być, podobnie jak w ćwiczeniach 
* z wojskami, rozwiązywane problemy z zakresu psychicznego i fizycznego 
|_przygotiwania żołnierzy do współczesnych działań bojowych.

Ze względu na specyficzny charakter ćwiczeil dośv/iadczalnych i roz­
patrywane V7 nich cele typowo badawcze w sposób bardziej szczegóło^/Tyli
potraktowaliśmy ten rodzaj ćwiczeń. Rozpatrzymy je zarówno v/ aspekcie 
przygotowania jak i prowadzenia samych badań. Tego typu czynności są 

. podobne do czynności związanych z prowadzeniem badań np, w ćwicze­
niach z v7ojskami.

Przygotowanie ćwiczenia doświadczalnego /eksperymentalnego/, jego 
organizacja, przebieg i omówienie są podporządkowane ściśle założonym 
problemom badawczymi /cele eksperymentu/ - obrazuje to schemat 2,
Jak już wspomnieliśmy zasady organizowania zespołowej pracy badawczej 
na tego typu ćwiczeniach są takie same jak w ćwiczeniach, w których 
występują cele mieszane /np. ćwiczenia z wojskami/ z tą tylko różnicą, 

że kierowmictwo ćwiczenia dośv/iadcżalnego jest w zasadzie tożsame 
z kierownictv7era zespołu badawczego oraz, że niemal cały wysiłek zes­

połu badawczego skupiony jest na jednej metodzie - eksperymencie,
W zwhąsloi z tym sprawą zasadniczą jest stwnrzenie odpowiedniej 
sytuacji eksperymientalnej.
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Określenie możliwości prov/adzenia "badań ściśle zv;iązane jest
i
I z określeniem stopnia realiziim poszczególnych ćwiczeń. Zaróv;no przed-
i
i stawienie możliwości jak i stopień realizacji v/ystqpujący w omav;ianych 
!ćwiczeniach uzmysławia nam, które z ćwiczeń stanowią dla badacza naj- 
i bogatszą bazę służącą nie tylko v/9ryfikacjom badań teoretycznych, ale 
'także stanowią najbogatszy warsztat nauko^vy, służący opracowaniu no­
wych zasad i założeń taktyczno-operacyjnych. Eaz^ tî stanowią przede

44 /wszystkim ćwiczenia doświadczalne z wojskami i dowódczo-sztabowe •
Tego typu ćvviczenia są dla badacza swoistym teatrem działań
wojennych, na którym koncentruje się twórcza działalność do7/ódcóv/,
oficerów sztabu i pracowników^ naukowych uczelni wojsko*wych, mająca na

celu v/zbogacenie teorii sztuki wojennej oraz ustalenie praktycznych
45 /rozważań taktyczno-operacyjnych, a nawet strategicznych’»

1,4, Miejsce ćwiczeń w procesie wojskowych badań naukowych,

W dotychczas prowadzonych rozważaniach ponuszyliśmy problem pozna­

nia niektórych aspektów wojskowych badań naulocwydi oraz czynników 

sprzyjających ich realizacji podczas ćwiczeń. Nie można ¿ednakyw ten 
sposób prowadzić badań, poniev7aż wyizolowana wiedza o problemie nie 
\73-'"starcza aby otrzymać w miarę obiektywny w^nik badan, nusi istnieć 
logiczny ciąg zdarzeń /cz^/nności/ rozpccz\nający się od zdobycia 
/uzyskania/ faktów, postawienia problemu, a kończący się opracowaniem 

vn.7nikćw badań.
W literatiurze możemy spotkać mniej lub bardziej rozwinięte struk-

44/ Praca zespołowa, Zasady badania teorii wojskowej v 
ćwiczeń, A3G 7T '7arszav;a 1981, s,9.

45/ Tamże, s,10.

czasie
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tury procesu wojskowych badań naukowych"^Przytoczone warianty 
struktur nie W3;”czerpują w pełni tematu, poza tym nie są typow3rmi dla 
procesu wojskowych badań naukowych, chociaż by ze v/zgl^du na znikome 
eksponowanie roli hipotezy, dzięki niej bowiem, jak się autorom wy­
daje, można pełniej uwzględnić wiedzę naukowa^ o walce zbrojnej♦ Dla 
potrzeb prezentowanej rozprawy najwartościowszą wydaje się struktura 
prezentowana przez E.Wiśniewskiego'^'^'^. Nie jest ona całkiem oryginal­
na, w sposób zasadniczy odbiegająca od strulctur prezentowanych przez 
wymienionych autorów, ale jest na tyle swoista, że pozwala w sposób 
popra?.TLy wyjaśnić badane zjawisko o ile ćwiczenie zostanie odpowied­
nio zorganizowane* Przyjęty proces wojskov/ych badań naulcovych 
przedstawia schemat 6.

runictem wyjścia wszelkiego procesu badawczego - to orientacyjne 
rozróżnienie co się bada i jak się ma badać* Pierwsze więc stadium 

w badaniach - to gromadzenie faktów z otaczającej nas rzeczywistości, 
k.óre pomogą badaczowi sformułować pytanie lub cały szereg pytań, 

-lytania te czasami pojawiają się w śv/iadomości badacza w sposób bez­
refleksyjny, czasami zaś powodują zastanowienie, dlaczego pragnął by 
uzys*'.ac odpowiedz właśnie na te a nie inne pytania. Y/ etapie tym 
badacz porusza się w obszarze empirii i teorii z zadaniem oozwskania

46/ Szerzej o strukturach procesu wojskowych badań naukovnrch trak- 
^ j ą  następujące publikacje: N.D.Riabczuk, 0 strukturze i meto­
dach v/ojs^owych badan naukowych, art. w: Llyśl Wojenna nr 3,1976;
J .Zakrzewski, v\ybrane zagadnienia dydaktyki wojskowe i, ASG WP 
warszawa 1974; J.Pieter, Zarys metodologii oracy n a Ł e j ,  PŴ T 
r/apzawa 1976; R.Schmidt, R.Lekanimer, 0 nrWadzeniu 

, nau]£0'̂ -ch podczas ćwiczeń art. w: Myśl Wciskowa nr 1, ?977.
wojskowych badan naukowych, cz,I, zeszyt 1,
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faktov7 naukov7ych, które tworzyó będą podstawę problemu naukowego, 
czyli uzyskanie odpowiedzi na pytanie - jakim jest przedmiot w ujęciu 
zm37słov/ym.

efekcie rodzi się problem, a więc bądź'wysunięcie jakiegoś nowego 
pytania lub zespołu pytań, bâ dś też przynajmniej sformułowanie 
wątpliwości pod adresem ”... wiedzy naukowej o walce zbrojnej, innej 
interpretacji wiedzy dot3̂ chczas posiadanej o niej, a także na stwo­

rzeniu naukowej podstaŵ ;̂  do slcutecznego wykorz3rstania uzyskanej wiedzy 
V7 działaniach praktj^czn^^^ch” *̂̂ ,̂

kolejnym etapie bazującym na obszarze czj^sto teoretycznych roz­
ważań badacz ’̂ usiłuje r̂̂ ĵaśnic teoretyczne przejawy zjay/iskowe przed- \ 
miotu badańP̂ ^̂ '̂ . Sprowadza się to w efekcie do postawienia hipotezyo 
*7 prezentowanym procesie hipoteza występuje dwulcrotnie: pierwszy raz 

jako domysł czyli hipoteza wstępna, podlegająca wersyfikacji rozumowej, 
.iootępnie w »vyniicu dostarczenia now^^ch fakróv/ naukowych stawiana jest 
hipoteza robocza.

le y/zględu na podstav7owe znaczenie hipctez^^ w prezentowanymi pro­
cesie, dokonano głębszej analizy sposobu posługiwania się hipotezami. 
Naukowa hipoteza jest przypuszczeniem T̂ rpnikającjmi z dotychczasowego 
stanu faktów, opartych o nauicę i zebrane doświadczenia, jest to nic 
^nne^o jak przypuszczenie /po grecku - hypotheosis/, powsta^je ono 
w wyniku zvn?acania naszej uwagi na konloretne fakty, pierwszą naszą 

mysią będzie wykorzystanie ich do wyobrażenia sobie przebiegu zmian, 
zanim dojdzie do ostatecznego uformowania się, co i w jakim stopniu 

mogio na to oddział^w/aó. Z całego szeregu zdarzeń powstaje wspólny 
łańcuch przyczyn i skutków, efektem czego jest hipoteza,

48/ Tamże, s,67.
49" Tamże, s.69.
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I Y/ prezentowan^oii procesie badań hipoteza Y/ystc^puje dvmkrotnie, 
jjako wstępna /traktowana 3^ko ”domysł”/ i robocza* Hipoteza wstępna 
ipoY/staje w wynilcu dotychczas zebranych faktów naukowych z otacza-

f

;jącej nas rzeczywistości, zarówno w etapie t)adan empirycznych jak 

:i rozważań teoretycznych. Hipotezą wstępną posługiwaą się już Bacon
j

Z Warulanu /XVII w./, który przypisywał jej v/ielkie znaczenie /na- 
zŷ âł ją tymczasov/ą/. Jego zdaniem - łatwiej osiągnąć prawdę przez 
błędy, gdy je gruntownie przemyślimy, niż na drodze bezładnie ze- 
:branego materiału* Postawiona hipoteza wstępna poddawana jest sprav/- 
dzeniu* Uzyskujemy je w drodze dalszych zazw37-czaj teoretycznych

I badań. Niekiedy wykonuje się proste próby empiryczne. Badania ogra- 
I nicza się do obserwacji, ta z kolei do opisu* ’Jeryfiko''f''ane faktj są 
tworem naszej wyobraźni i jako takie mogą byc prawdziwe lub fałsẑ rz/e*

' Im jednak nasze rozeznanie w tematyce będzie głębsze, tym wizja
i
I nasza będzie rokowała v/iększą wiarygodność* Stąd hipotezy wstępne 
I choć są bardzo wartościowe, ale są pełne niebezpisczenst^va* Mówiąc 

językiem literackim ”są jak błędne ogniki wodzące na manov/ce^\
Z tego też powodu niezmiernie \iażnjm. jest dostarczenie coraz to 

I nowszych faktów naukowych, im liczba ich będzie większa i będą one 
I bardziej różnorodne tym lepsze mamy możliwości uzyskania trafnego 
przypuszczenia* Ale v/ prakt^^ce lepiej jest oprzeć się na mniejszej 
liczbie faktów,, pod v/arunkiem, że są konsekr-ventnie ze sobą związane, 
ponieważ 7/ mniejszymi stopniu rozpraszają v/idzenie rzeczy i wyraźniej 

ukierunkowują badania* Rozumowo sprawdzona hipoteza wstępna staje 
się hipotezą roboczą, to jest tą według której będą prowadzone 

dalsze badania.
Hipoteza robocza nadaje kierunek badaniom. Jest podstawą doboru 

zdarzeii ̂ do obserwacji i właściv/ego doboru metod badania, pożerała 
zrozumieć jego cel, jak również oddziaływvanie każdego elementu*



- '̂6 -
Uy.^pukla wzajemne zv7iązki miedzy obserwowanymi zdarzeniami dzięki 

powiązaniu ich v/ łaiicuch przyczyn i skutków. Badania winny byó na
i

tyle przejrzyste, by nie dopuście do zakłuceń natury organizacyjnej, 
czy też, z czym mamy często do czynienia w badaniach prov/adzonych 

podczas ćwiczę, ingerowania z zevmątrz. Czynniki uboczne, to jest te, 
które nie będą żadnym związku z czynnikami badanych procesów, 

działają z nimi równocześnie, potęgując ich działanie bądź zmniej­
szając, a naivet niwecząc. Tym niemniej należy zawsze mieć na uwadze, 

ze w/łasnie hipoteza robocza jedynie usiłuje tłumaczyć fakty - z re­
sztą nie zawsze słuszne - ale w żadnym razie ich nie udowadnia, po­

nieważ opiera się na nie doóć licznych faktach, a zmierza do objęcia 
carosci. Celem weryfikacji postawionej hipotezy roboczej badacz zmu­
szony’" jest do zdobynia nowych faktów naukowych pozw/alających na po­
twierdzenie bądź odrzucenie postaw/ionej hipotezy^.

Zdobycie nowych faktów odbyw/a się poprzez myślową pracę badacza 
polegającą na udzieleniu odpow/iedzi na pytanie: jakimi metodami 
i w wyniku jakich badań te nowe fakty można uzyskać ? Odpow/iedzi 
j.xcłlcZj,' szujvac w realizacji etapu mającego miejsce w swerze czy’"staj 

teorii, obejmującego przygotowanie eksperymentu, tym dobór metod 
badan oraz etapu podczas ktorego prow/adzone są badania właściw/e.

sumie te dw/a etapy^ umiejscow/iają nam przedmiot naszych roẑ /zażań 
/ćwiczenia/ i poz7;alają na zweryfikowanie hipotezy roboczej,



Schemat 7

Określenie miejsca źródeł poz37-skania faktów naukowych 
V7 procesie wojsko^Tych ha dań naukov;ych

Prezentov7an3̂ r^^sunek przedstawia dwa elementy przedstav/ionego 

■wcześniej procesu wo j skoŵ ^̂ cli ha dań nauko^^ych /schemat 5/« Stąp 
’»badania właściwe” został podzielony na cztery pola badawcze odpo­
wiadające kolejnym próbom* Każde z tych pól stanowi odrębną całość 
stanowiącą źródło pozyskania materiału empir^^cznego /faktów^ nauko- 

 ̂wych/* Pole badavvcze /źródło/ oznaczone cp’f̂ sini 1—4 mogą stanowić 
i np* dośv/iadczenia wojen minion^^ch /1/, analizy konfliktów zbrojnycn 

/2/, ćv7iczenia wojskcwe /3/ i inne /4/* '7 naszĵ ĉh rozważaniach skupi­
my uwag(^ na ćwiczeniach wojskowych, traktujących je jako miejsce 
w którymi prowadzone są badania właściwe. Mogâ . też v/ystą.pić s^^tuac^e, 

W' któr̂ ^̂ ch wsz^^stkie pola b^dą prz^yadał^^ na kolejne ćwiczenia aloo 
etap3̂ ćwiczeń. Istotnym jest, że etap ’’metody badawcze” \̂ /raz z polem 
badawcz^nn nr 3 /ćwuczenia wojsko’vve/"stanowią, w momencie badaii całcec



-  78  -

komplementarną. Dobór metod badawczych bez wcześniejszego ustalenia 
pola badawczego /źródła/, na bazie którego dokon^wv^aô będziemy wery­
fikacji postawionej hipotezy mija się z celem. Ma ono sens dopiero 
wówczas, gdy znane jest wcześniejsze miejsce badali /w naszym przy­
padku ćwiczenia wojskowe/ w oparciu o które dobieramy metody badaw­

cze. Celem tych przedsięwzięć jest zwer^^fikowanie postawionej hipo­
tezy roboczej. Wspólne ogniwo /dobór metod badawczych w a z  z bada­

niami właściwymi/ procesu wojskowych badali naukowych stanowi zasad- 
nicza^ część naszych rozważań. Dokonaliśmy wyboru konlcretnego pola 
badawczego, w następnej kolejności dokonaliśmy do,boru metod badaw- 
czycn /stanowi to treść kolejnego rozdziału rozprawy/* W efekcie 
określiliśmy miejsce ćwiczeii w ogólnym procesie v/ojskov/ych badań 
naukowych /schemat 8/.

Stosovmie do powyższych rozważań przyjęliśmy, źe ćwiczenia 
traktovrane jako miejsce badań są zarazem dostarczycielem faktów 

naukovych, jak i weryfikatorem postawionej hipotezy /w oparciu o ze­
brane fakty/ roboczej.

^os ourcz^/cielem są w momencie zakończenia procesu badawczego 
/lyciągnięto wnioski, a tamy sam̂ r̂m zebrano nowe fakty naukowo/,

a weryfikatorem gdy postawiony został problem naukowy i hipoteza 
robocza.

A więc z ćwiczeń już przeprowadzonych można czerpać informacje, 
które legły u podstaw sformułowania problemu naukowego /1/; następ­

nie z ćwiczeń opisanych, zarejestrowanych w postaci literatury można 

zdobyć./pozyskać/ dane do przeprowadzenia badań teoretycznych /3/ 
w celu weryfikacji hipotezy wstępnej.

Ckreślenie miejsca ćwiczeń w procesie wojskowych badań naukowych 
uświadamia prowadzącym badania rol^ éwiczeiî w ogólnym procesie po­
znania zjawisisra walki zbrojnej jak i stanov/i pevfien logiczny ciąg
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"rilosofii»^ zbierania faktów, a t;>Tn samym prowadzenia badan. 
Potv;ierdzeniem tej tezĵ  niech-b^dą słowa Einsteina, że ’*••• badania 
rozpoczynają się od faktów i na nich kończą”.

1.5. Ćwiczenia wojskowe jako model rzeczywistego pola walki.

Na przestrzeni wieków odka.d istnieją wojska, nawet tworzone do­
raźnie, szkolono je w różny sposób do v/ykonania zadań bojowych.. 
v-Vielu lilozofów i uczonych zajmujących się rozv/ażaniami teoretycz- 

njmii i praktj^cznjTni dążyło do wypracowania prostj/ch, jednoznacznych 

re.gur, krórych stosowanie zapewniałoby racjonalne przygotowanie i wy­
korzystanie posiadanych sił i środków w walce zbrojnej. Opierając 
o^ę nc; przeszłości tworzyli założenia na przyszłość. Zweryfikowanie 
-nałożeń oeoretycznj^cn następowało w wojnach.

iV prowadsonych badaniacli wyraźnie ograniczone jest pole realnej, 
rzecz:f,Yxstej bazy. S.Wiśniewski pisze "ma tu miejsce sw'cisty para­

doks, polegający na tym, że jedna z najbardziej praktycznych, ukie­
runkowanych dziedzin v/iedzy nie ma możliwości budowania swoich teorii 
1 twierdzełi na szerokiej bazie realnej praktj/ki i nie może w pełnym

za:-cresie sprawdzić ich słuszności praktyce dopóty, dopóki nie vr̂j- 
buchnie wojna"^*^ż

■/ c^ym om..i bóżnica pomiędzy badaniami prowadsonjni podczas ćwi­
czeń a rzeczj-Yistjmi oolem walki ? Przede wszystkim ćwiczenia sa mode- 
lem-walki zbrojnej w czasie pokoju. Powstały i są prowadzone z po­

wodu niedostępności realnie istniejącego przedmiotu badań /walka 
zbrojna/ w olcresie pokoju. Jak w każdym modelu przede wszj^stkim zaś 

w Ćwiczeniach istnieje cały szereg ograniczeń natury psj^chiczno-

ńetodyka wojskowych badań naukowvch, oz t '̂ es'̂ v̂  1übG ;v? Warszawa 1989, s.24. “ ..eo..yo i.
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fizycznej. W 3̂ st^pov/anie podczas ćwiczeń takich czynnikóv7 jak: mała 
agresywność przedmiotu badań, przestrzeganie warunków^ bezpieczeństwa, 

ograniczony rozmach ćwiczenia itp. wpły^An na uzyskanie niepełnycn 

iniormacjij a co za t3^ idzie, badacz vnioskuje na bazie niezbyt 
wiar^^godnych informacji. W’warunkach realnego pola walki v/ystępują 
tnadności z obserwacją bezpośrednią badanego elementu, jest to v;y- 
nikiem ’’agresywności" przedmiotu badań. Tego typu zjawisko w zniko­
mym stopniu Y.yystępuje podczas ćwiczeń. Podczas badan przeprowaC/^o- 

nych nodczas ćwiczeń zaró\mo badani jak i badający zdają, sooie 
|fs‘orawę z braku "agresywności" badanego zjaY/iska, czyli nie V7j3uąp2.
Ibezpośrednie zagrożenie życia, stąd powstawanie u obu szron stanów 
psychicznych odbiegających znacznie od tych, które dominov/ać będą 
na rzeczyv/istym polu vnlki. Stąd też oierze się przeAvaga badcin 
"otwartych" nad badaniami zamkniętymi. Powstaje konieczność pownora 
do -penetracji problemów wcześniej rozwiązywanych np. operacja ooron- 
na armii badana w latach 70-tych vrjmaga ponc-nego badania ze względu 

na zaszłe zmiany przedmiotu badań mimo, ze realnie przedmiot ten 

nie zaistniał. W tolai realizacji badań mogą powstav/ać i często 
powstają zupełnie nowe problemy, które powmnny oyć roẑ .viązy.Aane, 
lub których przebadanie może być przedmiotem badań podczas kolejnycn 

ćv/iczeń /zjawisko to występuje o różnym natężeniu zależnie od lazy 
■procesu badawczego i stopnia smomplikOvvania probiema. bou.awczego/• 
Takie możliwości istnieją tylko w v/arunkach pokojowyrch i prowaazo- 
nych w nich ćwiczeniach. Tego typu zjawiska nie mają miejsca podczas 
badań prov;adzonych /jeżeli jesz to możliwe/ na rzeczywistymi polu 

walki.
Limo, że pov/yrższe stwierdzenia, w mniemaniu autorów, są siUozne 

i ukazują realnie istniejącym stan rzeczy^, zo dla działalności oa- 
dawczej ograniczenia tego ty/pu nie stanoz/ia rozwiązania oznaczają-
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cego t\/orzenie teorii i oczekiwanie na wojnę. W warunkach pokojowycł
wysoępują przecież i mogą być z powodzeniem badane poszczególne ele-

<

menty v/alki zbrojnej jak: uzbrojenie, wyposażenie, założenia doktry­
nalne, koncepcje militarne, taktyka działań i inne. Szkoląc wojska 
na ćwiczeniach przygotowuje się je i ich organy dowodzenia do prowa­
dzenia działań bojov/ych na przyszłym polu walki z uwzględnieniem 

w maksymalnym stopnru hipotetycznych realiów pola walki. W warunkach 
pokojowycn miejscem, w którym, praktycznie badane mogą być pov/yższe 
przedsięwzięcia /problemy/ są przede wszystkim ćwiczenia i badania 
pol-Lj^onowe. Siooro przedmiotem wojskov/ych badań naukowych jest walka 
zbrojna, zas w okresie pokoju walka zbrojna w pełnjon tego słowa zna­
czeniu nie istnieje, a istnieją pewne swoiste jej składniki /ele- 
menty/, to tylko one trakto'.Tane jako namiastka walki zbrojnej mogą
byc oadane, one to w rzeczwistości stanov/ią przedmiot badań oodczas 
ćwiczeń.

o\.'iczenia są sworstego rodząji obrazem /oczy.viście dalelcim od 

dookonaiości/ walki zorojnej, który w rzeczyi?istości nie może w nełni 
odzwierciedlać całej złożoności pola walki. Bez względu na praco­

chłonność i stopień autentyzmu jaki będzie przyświecał autorom przy­
gotowującym ćwiczenie i prowadzone w nich badania będzie się ono 

-..̂ n̂ -ło od rsecz3rwistych w'arunlców pola walki czasu wojny między innymi 

t}._, „e oędsie zawierało elementy subiekty/me v,'3.'nl2<ająoe z osobowości 
auto^ó.. opracowującycn ćwiczenie. Ćwiczenia zav/sze będą, obciążone 

uproszczeniami i jednostronnością. Mimo jednak tych niedoskonałości 
metodologicznych, ćwiczenia spełniają ogromną rolę w procesie badań, 
stanowią jedno z głównych źródeł dostarczających badaczom materiału 
empirycznego. Poza tjmi bez ćwiczeń wiele badań nie.mogłoby w ogóle 
być srealizowanych.
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Zadaniem badań prowadzonych, podczas dwiczeń - jak to juz podkre-

1 '  '
ślano - nie jest ścisłe opisanie walki, a poznanie naukov;e walki 
zbrojnej^^wykrycie regularności przejav/ianych się w niej procesów, 
istotnych cz}̂ ninikóv7, od których głównie zależy jej przebieg i v/ynik ,

5 2/oraz ”... budownnie na tej podstawcie teorii tej wnlki” •
Ćwiczenia zatem traktowane jako ’’pokojowe” modele walki zbrojnej 
to materialne analogi możliwych procesów, zależności i funkcji tworzo­
nych nrzez autorów cv/iczenia i badaczy w oparciu o istnie;]ące soosunlc.̂

51 /i zależności między materialnymi systemami. I jak twierdzi v/.filar 

"ćwiczenia z wojskami, ćwiczenia dowódczo-sztabowe, manev.Ty itp.

'można uw^ażać za mo ciel owianie iizyczne W'alkr’ •
Ćwiczenia stanowuą współcześnie integralny element fimkc3onownnia 

ilł zbrojn3?-ch, spełniając doniosłą rolę w systemie nauki v;ojskowe3 

|i praktycznej działalności dowództw i sztabów. Na przestrzeni wieków 
C77iczenia nr zeszły głęboka^ ewolucję, od najp^os uu.zjjch ..ojenn,)'̂ h 
iabaw”, poprzez różnego rodzaju odmiany gier szt^wm^-ch, do cwiczen, 

kktórew szerokim zalcresie umożliwmały odwzorowanie eiemenuóv.,
f i  nrocesów pola  w alk i. S zczeg ó ln ie  intansyw/ny rozwój ćwiczeń odno;.o- 

wujem̂  ̂ w ostatnim  s tu le c iu .

V»'’ realizowam^ch ćw iczeniach odwzorowgnmano w^sz:/szkie rod zą 30 s i l  

zbrojnych i  wojsk oraz wsz3’’s tk ie  rod zą30 1 j.ormy wLZ_i.-rił-.-* D030v,yc.i.

T/ 'oierwszej fazie organizowaiiĵ ch ćwiczeń ograniczono się ^lomie do 
3'orawdzenia wynracowan^rch zam-iarów i moncepcji przysziycn pojed^m- 
czych walk. W miarę jednak postępującej złożoności systemów/ walki

5 1 / S.'.7iśniewski, Metodj-l-ca \voisko-.';ycłi "badań naukov;ych, cz.I, zeszj^t 1, 
ńSC- ’,7? ',7ar3zavia 1989, s.24.

d ? / f am^ PS.24-. - . t " - ’53/ ’7.?ilar, Doświadczenia ASG 7.'? w zakresie vi;/Korzystania oadanrac.i 
naukov^'ch z dziedziny teorii sztukij^'oj_enne3 doro..̂ ru i^rnezod ba- 
dawczych nauk pozawo3skow3̂ cn, Wĵ śl ./o jsnov;a nr 12/ m  ?
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Do typowych vvłaściv7ości współczesnych działań bojowych, które 

w istotny sposób wpł^w/ają na złożoność współczesnych ćwiczeń i prov7a-

j dzenia w nich badan naLikoV'7ych zaliczamy.
_ wszelkiego rodzaju decyzje, które w ranach działań ’oojov/ych

'odnoszą s i ą  do przyszłości;
' _ element ryzą/ka V7ystępuja^cy V7 podejmowanych decyzjach, który
zv/iazany jest z rozY/ojem sytuacji na polu walki /przebiegajacy w cza- 
, sie i -orzestrzeni/, którą trudno jest przewidzieć z uv:agi na losowosć 

procesÓY/ i niekonv7encjonalne działanie nieprzyjaciela;
- tY/orzenie się różnorodnych sytuacji oojowycn, poY7odu;]ącycn 

I w efekcie powstawanie całej gamy alternaty^vnych rozwiązań, wymaga- 

I jacych w sumie komplementarnego użycia sił i środków;
-■ YWv"steoov/anie ziav7iska nispev7nosci towarzyszące ego Y7szelkj_m 

ziałanion bojow^n. 3tanov.'i ono podstawovr/ cz;.Tinik kcnpii.cujacy 
zardamo podejmowanie decyzji jak i oadanie proDlema „s^órczesne^^o

_ola walki w ramach prowadzonj/ch ćwiczeń.
Yr/mienione właściwości prowadzą do stv;ierdzenia, że procesy zacho­

dzące na hipotetyczn:,nri polu walki mają charakter losowy, niepevrny 

i konfliktowy.
z terno też, między innymi powodu, ćwiczenia trampowane jamo moael 

[.rłeczj-wistych działań wojennych cechuje zarówno obiektw.moBC jan i

zna c zna subi ekty^Yno s ó.
CYJiczenia z natury rzeczy sa, modelami rzeczYW7istosci po.i.a vvalkj. - 

tu możemy mówić o obiekt\w/ności. Natomiast jakość ćwiczeń jako 
modelu, ich porównywalność z oryginałem /rzaczywist^nn polem walki/ 

zależy od autorów, od tego jak będą one zorganizowane, jak będą kie- 

rov;ane — tu móv/imy o suDiekty.niości•
Modelem najbardziej zbliżonjnn do rzeczjwiisrego pola walki, posia­

dającego największy stopień realizmu są dwustronne i wieloszczeblcwe
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ćwiczenia z v;ojskami, w których biorą udział oddziały i zwia.zki 

taktyczne* W czasie takich ćwiczeń powstają warunki do działania 

zasad walki zbrojnej i teorii sztuki operacyjnej. Istotnym Jjest, jai 

wcześniej wspomnieliśmy, że nie wszystkie rozważania teoretyczne 

mogą stanowić problem badań podczas ćwiczeń. Prowadzenie badań pod­
czas ćwiczeń jest konfrontacją określonych założeń z obiekty^;/nie I 

istniejącą rseczjw/istością. Rzeczwistość ta w poszczególnych rodza-
a

jach ćwiczeń uzależniona jest v; dużej mierze od przestrzegania koron J 

nej zasady - realizmu. Zawiszę należy dążyć do tego, by to ’’lustrzanej, 

odzwierciedlenie pola walki było podczas ćwiczeń zbliżone do real­

nego. Dlatego też zasadę realizmu z punktu v/idzenia celóv/ rozprav\ry 

jak i pełniejszego określenia możliwości w^-korzystania ćwiczeń do 
prowadzenia badaii potraktowalisrajr v; naszych rozwiąż ani ach za naj-

ilol

ŵ ażniejszsj. z metodycznych zasad, albowiem w;^mika ona z ogólnej za-
K A /saay - realizmu szkolenia wojskowego ♦

c; c: /Chociaż, jak pisze J.Zalcrzewski^^^ , przestrzeganie pozostałych
zasad ”... wywiera istotny wpły^v na stopień realizmu ćwiczebnego poi

walki”. Zasada ta, W'g autora często uży^wana zasada uczenia żołnierza

tego, co będzie im potrzebne podczas wojny, po raz pie33vsz3' została ®

sformułowana i opracowana teoretycznie przez Bartosza Paprockiego

V/ XVI wieioi. Jej znaczenie wzrasta, wraz z rozv;ojem zaróvsio środków ’

walki jak i przeobrażeń dokonujących się w sposobach prowadzenia f
7/alki zbrojnej. |

Y/ielu teoretyków i oraktwków^ zajmujących się wojskow'^/mi badaniami I
-1naukowgmri podrcresla, ze współczesna walka, to przede wsz^^stkim !•
i

54/ Zob. Praca zespołowa, Metodyka ćwiczeń taktycznych /opracowanie, } 
organizowanie i pro7/adzenie/. Podręcznik ńSG- V/P, V/arszawa 1981, |
s.11 i następne. ■

55/ J.Zakrzew’ski, Wybrane zagadnienia z dydal-ct̂ rki v/ojskov7ej, ńSC WP t 
Warszav;a 1974, s.97.
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starcie intelektów. Sfektem tych stviierdzeń są przewartościowania 
,v szkoleniu wojsk, w tym, przede wszystkim znaczenie zasady realizmu 

\  ćwiczeniach wojskowych. Chociaż jak twierdzi Z.Poleski "...pro- ,
hlem zachowania realizuj w szkoleniu bojowym nie zawsze jest w na- '

C ̂ ,
leżyty sposób doceniany przez dowódców" . Oznacza to, ze im 

■§/iększe występują utrudnienia w czasie ćwiczeń, tzn. na warunki 
.ćwiczenia odpowiadają realiom pola walki, tjmi większe istnieje pra­

wdopodobieństwo niewykonania zadań. Ponieważ dowódcy oceniani są 

■przede wszystkim na podstawie stopnia realizacji tych zamierzeń, 

Imniej przestrzegają zasadę realizmu. Z tego też powodu, próby stwa- 
} rzania syt-uacji realnych przez pozorowanie działań nieprzyjaciela,

: ograniczają się często do stosowania znanych elementów ćwiczenia, 
łatwych do przewidzenia przez ćwiczące sztaby i wojska. Działania 
w tej dziedzinie nie odbiegają od pe-mego szablonu - po'.7tarzajacego 

fsię w znacznej części ćwiczeń, a polegającego najczęściej na podo­
bnej organizacji, użyciu tych samych środków i sposobów działania,

. czy też np. prowadzeniu ćwiczeń na znanym poligonie, a nawet o  ̂
h norach dnia i roku. Podobny pogląd prezentuje R.Higg^ 

pisząc, że "placom ćwiczeń należy nadawać straszny wygina, aoy moc

f przez to oddziały77ać w odpowiedni sposób na przygoto\vujących się do 
f  ̂ . T.T4 C'VicsGii jeszcze bardzo cz^suo ^rzj —; v̂r)1r)-̂r zomerzY* i'iicSiyeojj j

1 p *7 boio’ve^o eiiiilcYU. v7a.CLzeii-i.cipominają miejsca v7eso£ycii wjCiec.aeK, D ■ o u
. . ' • /4̂ ipń “ni^ze **••• xip• mcv*iciesą one mdłe i zupełnie niecieioawe - <j _ -

żołnierzom: ^^atalcujemy wzgórze 806». Żołnierze zaraz przypominają 

sobie: "aha, to ta sama łysa góra, gdzie wczoraj mieliśmy zadęcia 
ze szkolenia sanitarnego"5^/. Szkolenie według R.Higga "...powinno

ii/Tpóieski, Realizm w ą^kolenru b ^
"87/ P.RiKP-, Realizm w szkoleniu bOjOwy... poaou.^j.—  

lińskiej, MON 7/arszawa 1959, s.P^.
38/ 'Tamże, s.^P.
59/ Tamże, s.15.



Proponowany przez 4

-  88  -

być olcrutne w swoim natężeniu i trudnościach
niego realizm, sprowadzający się w zasadzie do zaprezentowania wizu-. ̂ićl

alno-bodźcowej strony pola walki, podobnie jak i cytOY/anego wczesniŝ i«

Z.Poleskiego, nie może mieć zastosov/ania do ćvviczeń taktycznych

wyższych szczebli dowodzenia, chociaż jcst do przyjęcia podczas

szkolenia i proY/adzenia badań na szczeblu pododdziału. Przed takim ^
pojmowaniem realizmu przestrzega A.Szramczenko, naz;>w7ając go "prymi-

tyrinym naturalizmem”^^stY/ierdza jąc, że w takrm rozumieniu jest on
przeszkodą w szkoleniu i^Y/ychov/aniu. A.Szramczenko zalicza się do
zwolennikÓY/ uczenia żołnierzy tego wsz^^stkiego, co jest im nie- |

zbędne y; przyszłej walce oraz aby ”... uczyć w warunkach makŝ m̂ialniiij

zbliżonych do bojowej rzeczy^.Yistości”  ̂ • Podobnie jak wcześniej i

cytoY/ani autorzy zdaje sobie spraY/ę, że ”... warunki w jakich szkole
. . 63/ ■się Y/ojska, różnią się od warunkÓY/ rzeczy^.vistych pola walki”  ̂ . 

Przestrzega przed pomijaniem lub lekceważeniem realizmu wspołczes- | 

nego pola w-alki stwierdzając, że ”... każda umov,ność na ćwiczeniach jj 

wpływa ujemnie na zdoby^wanie przez żołnierz^r właściwych umiejętnościj 

i nawyków*, na kształtowanie się niezbędnych *w *vvalce cech moralnych | 

i bojowych. Umowność sprzyja tendencjom do omijania trudności, wyko-.
jł 6l/n;>w;anua prac oez pełnego zaangazoY:ania i mobiuizacji sir” ‘ .

Podobny pogląd prezentuje !I.I)ragomirow  ̂  ̂ v;idząc konieczność 

stosowania pewnej umowności na płaszcz3"źnie ćwiczenie - pole w/alki. ,'| 
Tw/ierdai on ”... trzeba raz na zaw/sze ustalić, że mane*.vry są tylko 

ćwvńczeniem i niczym więcej, a w zwńązku z tyn należy zabiegać na

60/ Tamże, s.18.
61/ A.Szramenko, Ow/iczenia taktYnzne - poradnik oficera, MON 

Warszav7a 1978, s. 63.
62/ Tamże, s.51*
63/ Tamże, s.51.
64/ Tamże, s.51*
6 5/ M.Dragomirow/, Izbrannwje trudy, V;ojennoje Izdatielstwo, '.nskw/a 

1956.
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Dlatego też sloitecsność ćwiczeń w rozumieniu osiągania zakładanyci) 

celóv7 szkoleniowych i hadawczych hędzie t̂ /m wyższa, im hardziej 

stworzone warunki ich prov;adzenia hędą zbliżone do warunków realnych 
występujących na polu v;alki. J.Zapiór realizm ćv/iczeh rozpatruje 

w dwóch aspektach. ?ierv,szy dotyczy użycia w nich środków walki 

/sprzętu bojov/ego/, drugi tworzenia "warunlców ćw*iczelnych do wyobra-
. Rozpatrujan zjawisko 

realizmu podczas ćwńczeii w aspekcie wykorzystania sprzętu bojowego, 

autor ściśle łączy je rachunioiem ekonomicznym stwierdzając, że: ;

"V/yższy poziom realizmu treningu lub ćwiczenia to ŵ praktyce więcej • 

uruchomionych środkÓY/ bojowych oraz pozoracji pola w/alki, jak również 

większe koszt:^ ich eksploatacji". 7/edług poglądów autora najwyższy 

poziom realizmu podczas ćwiczeń poligonowych ma trening z y/ykonyiwanie 
strzelań bojowych, a najmniejszy tzw. suchy trening. |

 ̂ , ................ . -iv; odniesieniu ao ograniczeń ;]amie wyszępują w pierw'szym rczv^zanymi 
aspelccie, w drugim "... otwierają się pełne możliwości zwiększenia 

realizmu szkolenia, chociażby dlatego, że jego źródło tlmwi 'omie-- 
jstnościach i im/encji twirczej organizatorów""^^^.

Przytoczone pogiai:/ sprowadzają się do rozpatryY/ania realizmu 

stosow^anego \w ćwiczeniach, do dwich wynogóŵ  ̂ jakie powinny ojó spełnio-ii 

ne, by stworzony obraz ćwiczenia nie odbiegał ŵ istocie rzecz3-̂ od 

hipotet^rcznego pola w-alki, a mianov/icie "uczj^ć tego co będzie po­

trzebne na vvojnie" oraz "szkolić ŵ takich warunkach i tak działać, ‘r 

jak to b̂T- miało miejsce na przewid3nwan;3mi polu walki. Istota realizmu ' 

tkvvi 7v mak 3 ona In 701 unodcbnioniu ćwicz ebnemc '00"! a ŵal'*'‘̂i ''̂ '̂ PCZ7wvisted

69/ J.Zapiór, Realizm szkolenia \y sj^stemach o/alki zbrojnej, I-yśl 
7/ojskowa nr 12, 1979, s.29.

70/ Tamże, s.29. i
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W rzecz3Avisi:ości stopień upodobnienia nigd̂ ;' nie osiągnie jedności 

/1/ jaką przyjmujemy przy określaniu hipotetycznego pola walki,, 
dążyć natomiast będzie do osiągnięcia tej jedności poprzez stv/arza- 
nie odpowiednich wamnlców i sytuacji taktyczno-operacyjnych /składo-
\
'v;ych ćwiczęonego pola walki/.
j
\ Stopień odzwierciedlenia realizmu ćwiczeń /R^/ w poYry^ższym rera­

mi eniu można olcreślic przy pomocy wzorui

i 1
' ° RHp’.v

Jr G - ćv.'iczebne pole v/alki h  rzeczywistości zawsze będzie dążyłoH)Vv y  ,

do 1 tzn. G <,1/pvv ,
RH - hinotetyczne pole walki = 1/pw r
I Realizm ćv7iczebnego pola v/alki to suma s:-:ładov;ycn /3 / upoaoOxi.ua-

Ijących ćwiczenie do hipotet^rcznego pola walki.

Rcen z  ^ ' < 1
/-N ̂  <b = i

o-Qzie:
I • , . 71 /3' - składowa ćwiczebnego pola walki;i i

S7 - kolejna składowa évíiczebnego pola walki
IX

* natomiast realizm hipotetj/’oznego polc! v̂aliCu. uO
n

ôn . z 3 = 1

gdzie:
S, - składowa rzscz;^w7istego pola v/alki;

1
S - koleina składowa rzeczywistego pola walki, n

7 1 / Każda składowa ćwiczebnego pola ŵ alki/S.|/ może sr_ładac si'- ry o3 ze-
re.gu składowych szczegółowych /Sg/ /prezentowane są one w tabeli 
1 7 , matematycznie wrazić zo można w-zorem;

b ^ = 3 . i  - r b 2  + n
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Występujące składowe hipotetycznego pola walki /S/ mają sv/oje odpo­

wiedniki /S'/ w realizov/anych ćwiczeniach.
Wzór rozwinięty na olcreslenie realizmu ćwiczeń przedstawić

możemy następująco:

s; -f + ... +
<

Numeracja poszczególnych składov/ych nie oznacza stopnia ich ważności

określa tylko ich ilość, która uwarunkowana jest między innymi
szczeblem, rodzajem, celem ćwiczeń, badaną, problematykę, itp.

Na podstawie analizy rezultatów badań przeprowadzonych przez
79 / Izespoły naukowe ASG oraz analizy literatury, potwierdzon^^-ch przĵ,

ji
aktualną praktykę ćv/iczebną, można uznać, że na realizm ćwiczeń składj

I'
się szereg składowych ogólnych i szczegółowych, które prezenmnje j

tabela 2.
Tabela 2 !n

Slrładoŵ e realizmu ćwńczeń

Składowe realizmu ćwiczebnego rola walki

1.

Ogólne /S'/

Realizm sytuacji taktyczno- 
operacyjnej o

Szczegółowe /Sj'/

- realizm możliwości i warunków
działania przeciwnika, prze.ja-
wia się z pełnym uwzględnieniem 
zasad działania przeciwnika, 
jego norm taktycznych, organi­
zacji i wyposażenia;

- realizm możliwości i waruniców 
działania wojsk własn^nh, prze- j| 
jawma się w zgodności planowa­
nych działań z zasadami działa­
nia na polu wnlki oraz z uwz­
ględnieniem norm technicznych, 
organizacji i wyposażenia;

- realizm warunków czasowo-prze- 
strżernych, przejawia się

__________________________________ w realnych kalkulacjach, £sal-__

7 2 / J.'Łysiak, Doskonalenie obiegu informacji w taktycznym ćwiczeniu 
szkieletowym w ASG V/?, rozprav/a doktorska, Warszaw« 1990, s.35*
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2. Realizm działania 
ćwiczących.

t7

*Zi
Realizm działania 
kierownictwa ćwicze­
nia i podległych mu
zesoołóv7.

Realizm ohiegu
informacji
taktyczno-operacyj-
nycn.

_____________________ 2_____________________
nych czasach i terminach zapewniających 
realizację planowanych przedsięwzięć;

- realizm wykorzystania terenu, broni i 
sprzętu bojowego o

- miejsca pracy i wyposażenia oficerów 
sztabów;

- kolejność i stoso^vanie metody pracy 
przez poszczególnych oficeróv/ oraz 
dowództwo i sztab jako całość;

- terminowość, dokładność i precyzyjność 
vv doY/odzeniu podległymi wojskami;

- stosowanie zasad prowadzenia walki;
- samodzielność i nieingerencja osób 

trzecich.
- realizm działania zespołóv; podgr^w/a- 

jących szczebla nadrzędnego;
- realizm działania zespołów podgrywa­

jących • działanie podległjnh elementów^ 
ugrupoY/ania bo j ow^ego;

- realizm działania zespołóv7 podgrywa­
jących działania sąsiadóv/;

- przestrzeganie trybu, czasu i sposobu 
do7/odzenia.

- źródła informacji, w tyn ich rozmie­
szczenie w przestrzeni i v; czasie oraz 
charakter ich pracy;

- treści informacji;
- formy przedstawiania /w;^m:ażania/ infor-

macji;
s o o s o bV pr z eka z wwani a inf orma c j r J

Przedstawione składowe w^/stępują w ćwiczeniach .takt3'czn3'ch z różrr/m 

.natężeniem. Lm wyższy osia.gnięty stopień realizmu V7 prowadzonych 

ćwiczeniach, to będą. one stancw/iły silnie.jszą argumentację i tło dla 

>badań, tym samami podniosą ich wartość.
i Reasumując należj/’" stwierdzić, że dla rozt/oju w^ojskowej metoaologir 

iprow^adzenie badali podczas ćwiczeń, z jednej stronj^ ma ogromne znacze-i
inie dla rozw^oju praktjdci, z drugiej zaś teorra w^ojskowa nre może 
irozv;ijać się sama bez ścisłego powiązania z praktyką, rraktyka inspi- 
[/jruje olzreślone kierunki badan, dostarcza danj^ch niezbędnj^ch do formu- 
iłowania uzasacinionj'cli uogólnień, a także w’ sposóo ostateczny i kate- 
I gorycznjT ŵ erĵ filcuje w-szelka. teorię i stawiane w jej ramach tiipotezĵ .
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Dla rozwodu teorii najlepszą praktyką są rzecz3rt.viste działania 

wojenne. Najlepsze vvarimki do jej rozwijania ma ten, kto sam prowadź? 
takie działania, gorsze, kto sam nie prowadzi tego typu dzia'łań, 
lecz ma możliwości obserwov;ania takich działań prowadzonych przez 

innych. \J w^arunkach trv/ającego pokoju rzeczy^wiste pole walki zastępo-l 
wane jest ich modelami, a są nimi ćwiczenia.

I/Iodel najhardziej zbliżony do rzeczywistych działań wojennych twór 

/jak staraliśmy się przedstawić/ dwustronne i wieloszczeblowe ćwiczę 
nia z wojskami; w*ynika to stę,d, że w czasie takich ćwiczeń tworzą 

się warunki do działania praw walki zbrojnej i zasad sztuJki v/ojennej

Analizując i opracowując problematykę podlegającą badaniu w czasie'i 
ćwiczeń wskazanym jest uwzględniać fakt, że ćwiczenia są tylko modę- 

lem rzeczywistego pola walki. Sprawdzane w ich toloi, a więc modelowo i
i

zaiczenia teoret^^czne, muszą ojć odpov/iednio zinterpretowane - jak ' 
gdyby powtórnie weryfikowane, t̂ mi razem przez porównanie ich z rozu- ]

i
mcwo-wwslownn modelem rzeczywistego pola v/alki, znacznie mniej uoro- j, 
szczonym niż model jakim jest ćwiczenie. j

X

Jak już zostało stwierdzone - prov/adzenie badań naukowych podczas 4 
ćwiczeń stanowi, z jednej strony inspiramcrską bazę dla rozwoju teorii'

. ô Sr̂ C'..e j , ]jOq.s jmo\;aniu nowycn problemów naunown—badawnzych zarówno

w dziedzinie tecnniczne;], jak i  takmycznc-operacyjne j , a z drugiej - 

Opr̂ -co-.ane i  przyjęte przez sztaoy i  w/cjska rozwiązania, stawia nrzed 

^uaimi, zajmujacjmii się badaniami szczególnie prowadzcnjTii podczas

Zc;dc,nic V.ery înow-ania dot;/cnczasowych lub wypracowanie nowych 

ustaleń, poglądów i  zasad niezbędnych dla sprawnego ftinkcjonownnia 

wnjsk. Jednocześnie potrzeba prow-adzenia badań podczas ćwiczeii ”zmusza'J 

niejako naulci v/ojskowe do wj/biegania naprzód, opracov;ania długo ter-
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niinov,'ych t>rognoz, prsygotov/ania warunkóv/ do ev/entualne3 zmiany po- 
|igla,dóv; na dotychczas preferowane formy v/alki, czy na-wet opracowywa­
nia nowych założeń zawiązanych z organizov;aniem, planowaniem i prowa­
dzeniem studiów i badań teorii i praktyki wojskow/ej w celu uzyskania' 

Itorzewagi nad nieprzyjacielem, w warunkach rzeczywistych dziarań wo- 

j ennych.

n



- 96 -

R o z d z i a ł  2

METODY Bi^DAWCZE STOSOY/AITE PODCZAS CV/ICZSiT ORAZ ZASADY

ICH DOBORU

2.1. Kryteria podziału, rodzaje i metody badań.

Badaniem i poznaniem zjawiska walki zbrojnej, w celu'opracowania 

zasad i reguł praktycznego postępowania v/ dziedzpiie jej wszechstronf 

nego przygotowania i - w razie potrzeby, zwycięskiego prowadzenia, i!■i f
stanowi podstawowe zadanie dla badań nauk wojskowych . Wspólność f 

konkretnego przedmiotu badań i naukowych zainteresowań wojną, a w ni| 

v.grstępuja,cą walką zbrojną powoduje, że metody przy pomocy których |; 
prov/adzone sa. wojskowe badania naukowe tworzą bardzo rozległy zbiór

ł
/prezentowany na schemacie nr 9 /. |.

LI'7/ rozprawie staraliśmy się stworzyć właściwą strulcturę metod ba- !■ 

dawczych oparta^ na logicznych kryteriach klasyfikacyjnych. Zapev/nia I 
ona całej klasyfikacji jasność i praktyczną przydatność. |

Ze v/zględu na charakter i cel pracy, jako kryterium-podziału |
badań naukov/ych przyjęliśmy*^' : tok badań, ogólny charak’̂ąr i cel 

/przeznaczenie/, sposób podejścia, podmiot badań, przedmiot badań,

1/ Bor.A.Madejski. Nauka wojenna, MCN Warszav/a 1981, s.149*
2 / Erzedstawiony podział jest zbieżny z innymi podziałami podobnego 

t̂ Tpu. Dla przykładu przytocz^miy kryteria podzia2m wg E.Wiśniewski 
go i J. Piet era. Przyjęte przez wymienionych autorów kryteria ŵ ska- 
żują pev/ne odmienności i tak E,Wiśniev/ski w ’’Metodyce wojskov/ych 
badań naukowych” cz.I, zeszyt 1, A3G- W? V/arszawa 1988, na s.59 do 
kryteriów zalicza: stopień ogólności metod i uniwersalności /po­
wszechności/ ich stosowania, skład metod, przydatność metod na 
poszczególnych ezapach procesu poznania, v/ynikające z jego we­
wnętrznej logiki, przydatność metod do badania zróżnicowanego w 
czasie głównego przedmiotu poznania ich, odpowiednio zwią.zanjm 
z warunkom i zadaniom /celom/ badav/czym. J.Pieter rozważając 
ten problem pisze: ’’Kilka zasad podziału wchodzi tu v/ rachubę: 
stopień złożoności, odrębność jakościowa, przystosowanie do przed­
miotu danej nauki, stopień ścisłości, stopień uniwersalności i 
inne”. /Zarys metodologii pracy naukowej, P W  Y/arszawa, 1 9 7 5 >3 .7 3
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złożoność badań, czas trvrania badań.
»

Według kryterium toku badań dzielą_sj^ _on_e 

i ryczne.
Celem ̂ ■̂ djiń empirycznych jest zgromadzenie danych opisujących.,I rzecz;i,n/7istość wojskową i ich wstępne przetworzenie /uogólnienie, kla-

i“'syfikacja, systematyzacja itp./. W badaniach empirycznych wykorzystuje
i ■ '■
 ̂ się głóv/nie: obserwację, eksper^/ment, modelowanie i badania staty- 
mistyczne oraz badanie opinii* W odniesieniu do badan problemów sztuki 
¿wojerjiej v/ojennej te same metody mają określone właściwości badawcze* 
Stąd też obserwacja w cv/iczeniach dośv/iadczalnych z wojskami, czy 
eksueryment taktyczny stanowią w istocie rzeczy te same metody, jaic 

w innych naukach, tylko przejawiają się w innych v/ariantach. Odpo­

wiadają one bardziej przedmiotov/i badań, niż ich idealna ogólno- 
naukowa wersja* W ^̂ ryniku badań empirycznych powstaje wiedza konkretna 

lecz jeszcze niedostatecznie głęboko wnikająca w istotę zjawis^._ 

j^Celem badań teoretycznych Jest .twórzeM e  p^jęc, twierdzeń, pra?/

I /zasad/, hipotez i teorii na podstawie dalszego myślowego przetwa-
-1

i rzania danych uzyskiwanych w wyniku badań empirycznych.} I ---HI9I»
- i v-*̂ r̂terium nodziału badań, a jest nim icn charakter i cel

/przeznaczenie/ - pomimo różnych zastrzeżeń naukowcy są zgodni co do 

tego, że dzielić je można na podstawowe i stosowane^ . '//ydaje się, ze

i/ R.3*3eiler, Badania naukowe i prace rozwojowe, Warszawa 1 969, n̂a 
s*17 stwierdza: '’Badania naukowe podstav/owe są to badania, którycn 
głó’.vnym celem jest raczej rozszerzenie wiedzy o badanym ̂ zagadPineniu 
i pełniejsze jego zrozumienie niż praktyczne zastosowanie wyników 
badań. Badania naukowe stosowane są skierowane na praktyczne za- 
stosov/anie wiedzy; tematami ich są dociekania zmierzające do uzy­
skania nowych odicryó; mające przy tym cele natury/ handlo\yej, zwią­
zane z nov/ymi v/yrobami lub procesami tecimiczn^nti”* Dalej autor 
stwierdza: ”Moty";;em badań podstawowych może byó ciekawość pozna­
wcza, badań stosov;anych zaś - pragnienie zastosowania ich w^mikow, 
Oba rodzaje badań mogą jednak ł̂iymagaó takich samych metod i dos­
tarczać takich samych miosków”*
J*D*Bernal w ”?undamental and Applied Asoects of Research Problems 
Londyn 1957, s*1-3 pisze: ’’Dążeniem badań podstawowych jest upro-
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brak jest wystarczających argumentów, aby negować ten podział w odńic, 

sieniu do wojskowych badań naukowych* Przyjęliśmy go zatem za adek­
watny do dalszych naszych rozważań, tym bardziej, że w warunlcach 
badań prowadzonych podczas ćwiczeń, badania stosowane zmierzają do 
roz^wiązania ściśle olcreślonych problemów. Poprzedzają je badania 

podstawowe, a ich celem jest ustalenie relacji między prawidłowościa-j 
mi i prav/ami przejawiającymi się w danej rzeczywistości, a opt3niiali- 

zacją ich wykorzystania w praktyce. I jak pisze J.Kaczmarek w bada­

niach podstawowych można mowie o procesie upowszechnienia, natomiast 
w badaniach stosowanych o przetworzeniu v/yników badań do postaci, 

w której można je zastosować w szkoleniu wojsk. Wynika stąd, że tego 

typu badania /stosowane/ prowadzone podczas ćwiczeń stanowią dosko- j 

nałą bazę służącą v/drażaniu ich wyników do rzeczyr/istości wojakowe 

Wzrost zalccesu złożoności problemów badawczych rozwiązywanych 7- 

podczas ćwiczeń, przyniósł istotne zmiany w rozwoju metod badawczych.

Duża złożoność przedmiotu v/ojskowych badań naukowych socwodov;ała
____ ■

między innymi zaadoptowanie i przyswojenie wielu metod z innych nauk, 
które został3f uznane za swoiste dla wojskowych badań naukowych'^', 

Dlatego Icryteri^om, jakim jest sjgesób podejścia, odzwierciedla 
traktowanie przedmiotu badań przez podmiot, posługiwanie się pewną 
grupą ogólnych założeń i zasad ŵ̂ ŵ iera jących istotny ĵ nł̂ ^ a  tok

cd.^/-szczenią niezmiernej złożoności świata, zredukowanie liczby
zmiennych, możliwe 'wyosobnienie badanego zjawiska. ?rzaciv/nie 
w badaniach stosowanych głównym obiektem jest zjawisko w ca- 

j^go realności. Badacz stara się wówczas zbliżyć jak naj­
bardziej do warunkóv/ praktyki i zrobić jak najmniej ustępstw 
na rzecz potrzeb doświadczenia”.

4 / Por. J.Kaczmarek, Prace v;drożeniov/e w dziedzinie sztuki wojennej, 
Llyśl V/ojskowa nr 2/74.

5/ Por. Praca zespołowa. Metodyka wojskowych badań naulcowych, cz.II. 
Metody sformalizowane. Podręcznik, ASG vJ2 Warszawa 1989, s.5.
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postępowania podmiotu i usyskiv/ane wyniki. Sposoby podejścia mają
zastosov/anie we wszystkich dyscyplinach naukowych i dlatego też

6/ ^naZj^ya się je metodami ogólnonaukowymi ' . Do metod tych zaliczane są: 
materialistyczna metoda dialektyczna, metody - sposoby podejścia: 
logiczne, historyczne, systemowe, struicturalne, funkcjonalne, prakse- 
ologiczne, informacyjne, probabilistyczne, cybernetyczne i matema­
tyczne. Wspólnym celem wymienionych metod - sposobów podejścia - jest 
orzyczynienie się do pełniejszego potwierdzenia wiar^^godności tomików 

ba dań.
We współczesnych wojskowych badaniach naukow^T-ch, charakteryzuja- 

Ĝ3'ch się między inn;>nni znaczną złożonością i wieloaspektowością icń 
problematyki, znaczącym jest kryterium podmiotu badań. Według tego 

kryterium badania dzielą się na indy\yidualn~e i^^^esp^owe. Badania 

indywidualne, to badania zmierzające wyłącznie do rozwiązania nie­

skomplikowanych problemów lub 3tano\7ia,Gycji badanu a o cna r a .ic terze 

nodstawowym. rlatomiast ze względu na złożoną-^ns^^Gzęscie.] probl9mai;y:-cę 

badań, przeważają badania zespołowe. Mają one najczęściej zastoso­
wanie w badaniach prowadzonych podczas ćwiczeń z woysiv.ami i doświad­

czalnych /aksperjtnentalnych/, W tego t;.ymi ówiczsniach występują liczne

zesoołw badawcze, których właści'wa organizacja pracy ma Gzasem

bardzo duże znaczenie dla uzyskania pożądanego rezultatu naukowego

i. o oaje się wielce istotnymi problemem metodologii /metodyki/ badań
f - " "■■■ ■ ■ I .IM...

naiSowych”"̂ .̂
Przedstawione .cryterium uzależnione jest dużymi stopniu od przed­

miotu badań, od jego złożoności i wieloaspektowości. Przedmiot badań

1/ Sob. B.Wiśniewski, iletodĵ ka wojskovych badań naukowych, cz.I, 
zeszyt 2, Materialistyczna metoda dialektyczna i ogólnonaiikowe 
metodw-saosobw oodeiścia, WSI V/P warszawa 1988.

'7 Wo. Tr\f7r:s q ^
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stanowi kolejne kryterium, określa ono dyscypliny i specjalności 
nauk wojskowycii badające konkretne zjav;iska.

Jeżeli za kryterium wojskowych badań naukowych przyjmiemy złożo­
ność badań, która Y/ynika y/ rzeczy^^Yistości z przedmiotu badań, to 

YOmiienione badania możemy podzielić na monodyscypliname i interdy­
scyplinarne.

Badania monod37scyplinarne ograniczają się do prowadzenia badań
w ramach jednej dyscypliny naulc wojskowych np. z teorii strategii,

P/sztuki operacyjnej, taktyki i innych'^ . Badania interdyą^plinarne 
rozpatrują jeden wspólny przedmiot badań w różnych aspektach, wła­

ściwych poszczególn;3n  dyscyplicnm badając:rch korhitemy przedmiot"'^, 

iszctn^m ;jest, ze w trakcie prowadzenia badań interd37scj*'olinarnie 
określana jest jako pod3tav/ov/a jedna z dyscyplin, jrctóra u k i e m k o w u j 6 

proces badań, 7/ badaniach monod^/scyplinarnych koord^niacja i ukisrunk 
waniem procesu badań zajmuje się konicretna specjalność danej dyscy­

pliny np. w prowadzeniu badań z teorii szraki operacyjnej ta soecjal- 
nością może byó teoria sztuki operacyjnej wojsk lądov/ych, ' I

__.  ̂ . , , . , Io j t / e r i u m  oOuZxaiu czas crY/ama, zo Y/Cjsmcwe bada— | 
m a  naukoY/e można podzielić na kr ó tko termin ov/e i długo termin ov/e,
Cz3s tr-.Yania badań waruińoi^e cel, zakres i złożoność. Badania krótko- 

terninov/e prowadzone są w granicach 1 - 2  skł^a;;ą się na nie

przeważnie badania rozpcznav/cze /z-wane niekiedy wclngmi lub sv/obod- 
nimi ' / prowadzone zarówno przez ind;nvidualnych badaczy jak i zes- 
poły badawcze,

8 / Zoc. Praca zespołowa, Nauka i doktr^ma ’wojenna. Podręcznik, MCN 
, ^arszaY;a 1984-, s.73 i następna.

9/ Por. B.^^iśniewski, Metodyka wojskowych badań naukov/vch, cz.I, 
zeszyt 1 , ASG 7/P 7/arszawa 1988, s.45.

1 0/ Banże_^ s.4 6.
li/ 10 0, m,■./iśniewsKi, iletodyka .,,, Yyd.c^^t,, s,41.
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Badania długoterjninowe /okres ich trwania przekracza 2 lata/'
! prowadzone są najczęściej przez duże zespoły badawcze, dysponujące 
; znacznymi środkami finansowo-materiałOYomii. C e le m _ b i2 a 4 ^ j e s t  rozwią- 

 ̂ zywanie problemóv; o dużej złożoności i rozległości*
Wojskowe_badania prowadzone podczas ćwiczeń /uwzględniając ich 

charakter i problematykę poszczególnych! etapów procesu badań/ bez

w:[o-ledu na przyjęte kryteria, rodzaje i metody realizowane są na
V dwóch etapach. ?ier77szy dotyczy rozważań teoretycznych, druga empi- 
rycznych. Proces badań z występując^mii w nim etapami, chociaż adekwa-
*tny do r z e c z y / z i stości, nrgdy yz praictyce m e  występuje •./ ioostaci

' c z y ś  Tle, • CzTniności etapu teoretycznego  często  p rz e p ta td ją  s ię  zc^ yn-

I nościani etapu empirj/cznego i odwrotnie. Jlatego tez i poszczególne 
metody mogą występować zarócaio w pier7/szjm jak i drugim etapie. Doaec 
[ponadto należy, że chociaż v: wielu wojskowych badaniach naukowych 
.ich nisrwszj/m etapem jest etap empiryczny, zitór̂ rm cncdzi przede 
¡7/sz^^stkim o uzyskanie nowego materialni teoretycznego, jego uporzań-

itowanie i wstenne ooracov;anie, to i tak musi ten etap poprzedzić
praca pclelegająca na tzv/, ’’ustaleniu problemu”. Czyrinosci te mają

i 7/ybitnis teoretyczny/ /myślowy/ charakter, realizacji zitorycn sto­
li . , .  ̂ 1 2 /I": 30V7ane są metoay teoretyczne *
I Uwzględnia jąc_ te _zastrzeżania można .jednak.tviznać , że w ćwiczę-

I niach wojskot/tnch stosuje się metody /podane ^^.^sęnemaGie 1 /, Kioó̂ /̂ -h
Pobór zależy od istoty, treści i charakter"! badanego problemu oraz
3;'- — . ‘ .....

o d 'S y tu a c ji  ta k ty cz n o -o p e ra cy jn e j, rodzaju  ćw iczenia r  ^sposohu jego 

prowadzenia.

 ̂ Punlttem v;y jścia  do da lszych  rozważań nad prowadzeniem oadań podczas 

ćwiczeń je s t  o k reś la n ie  sposobów w ykorzystania poszczególnych  metod
i ^ '

w oparciu  o p rz y ję ty  w cześniej p o d z ia ł w z a le ż n o śc i od okresu, w 

ym będą. on.e zastosow ane. W ystępują trzy/ o/zresyr, 7/ który^cn mają

12/ Por.B .T/isniew ski, Metodyka wcjskov/ych badań nauko^yrch, o z . i ,  
zeszyt 1, ASG 7/? <7arszawa 1988, s . o l .
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zastosowanie różne metody i tak:

- w pierwsz3rm etapie prac przygotowawczych, poprzedzających dv/icze
t

nia /prowadzone w nich badania/ niezwykle istotną_rolę odgrywa pozna­
nie obiektu badań* W sferze badań wojskowych chodzi tiTtay^przede 
^szystkim o sprecyzowanie, co jest przedmiotem badań, jej celem, punk­
tem widzenia, zakresem, więc co wyróżnia dany problem spośró^d innych, 
jakie występują lub mogą występować Y/ewnętrzne i ze?mętrzne związki 

Ajaj^eżnosci między tym cc znamy, a tj^ co chcemy zoadac* iiależy tu­
taj ocenić aktualny stan wev/nętrzny i funkcjonalny danego orzedmiotu 
badan, stopień rozwoju wiedzy o nim, cz3/nnilci które oddziaływały na 
jego dozychczasowy rozwój. Wszystko to wymaga gromadzenia różnorod­
nych faktów naukov;ych oraz dokonywania skrupulatnej selekcji i oceny 
zeoranych Informacji w celu utrzymania procesu badawczego na własci- i 
wym poziomie. Niezbędnymi są na tym etapie metody teoretyczne; ‘

— drugi etap cadan podczas ćwiczeń — badania właściwe — jest kont"v— j 
nuac„ą prac pierwszego etapu. Należy tutaj zwerj/^fikować postawioną | 
hipotezę roboczą, określić -.'rniikające potrzeby - w wyniku dzlałaTno- fI
ści praktycznej - dla tworzenia przyszłych teorii i zasad oraz uzyska-j 
nia nov;ych faktów o badamm obiekcie /badanym fragmencie walki zbroj­
nej/. Celowi temu służą zarówno metody empiryczne jak i metody zaliczan- 
do metod-sposobów podejścia. W s-omie metody te rzutują na konstrukcję 
całego procesu badawczego, "'ustawiają” cały proces;

etap - po zaicończeniu badań właściwych - stanowi przejście 
ze sfery oadań praktycznych w sferee działań oraktvcznvch. Na 
etapie mają zastosowanie przede wszystkim metod;/-sposoby podejścia.

Należy stwierdzić, że żaden z wjnaienionych etapóv/ ani żadna z pre-
zento-wanych grup badań nie stanowi oderwanej całości. Zarówno poszcze-
•jólne w uapy jâ c  ̂ poszczególne mezody ściśle się uzupełniają. Łącznie,
bardziej wyczerpująco przedstawiają go z różnych ston i punktów widze­
nia .
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2.2. V/ykorzystanie metod teoretycznych vł procesie badań podczas 
ćwiczeń.

Celem badań teoretycznych jest tworzenie pojęć, twierdzeń, praw .
!/zasad/, hipotez i teorii na podstawie dalszego myślowego przetwarza- 
, nia"^^sbranych faktów w ^vyniku przeprowadzonych badań empirycznych, 
.^^twarzanie to polega na ujavmianiu istoty badanych zjawisk i v/y- 
ikrvciu trvvałych zvvia2ków /prawidłowości/ zacriOdzĉ cyc/i mi^^dzy nimi 
oraz orzedstawienin ich w odpowiednio uogólnione^ pos bac— uzn* û .o— 

rżeniu oojęć, zasad, praw. U ramach teoreii^/cznycn meood oadawcz;7cn 

orzeprowndzane operacje myślowe opierają sia na dwóch zasadach:

niesorzeczności i przyczpmowcsci.
Zasada niesorzeczności wązoaga, o oy m y ś li oyiy ze sodo ẑ >Ov<_i_a ^

konselcwentne• die pczv’ala ona na. prz^^pioj. »di-i — ivnocz esne odma <».1.1

nie badanemu orzedmiorowi dowolnej ale tsj same; ceony.
.Natomiast zasada przyczjuiosci opiera Sic :v;i er oz em u

Yrszwszkie fakugr ocdiegają pravvcm, zo zncic ĵj, 0̂
y» t' ,r» rr  ̂W C j  O r  Z W—0iaZVc7v'̂ ei^ 0-oreslon'̂ ,̂ macze,j mov/ia»c zds oer—i—„,.c\‘/an.y

cz:/ny, przy czpon te same przyczyny wuwYCdZają ze same smzm. z-pziimsm 
 ̂badań zeoretwcznych jest 'wiedzu, oarozc ogcina, głeOdKC Oundżâ ą̂dc,
R  z o t ę ba langi —- 31 o ś c 1 .

'U ramach teoretycznych rozv/azan /ezap oaoań zeorezp^cznjcn/ /̂vA;c_,̂ y 
szuje się: analizę, syntezę, porównanie, uogólnienie, abstramcję, 
analogię, indukcję, dedukcj.ę i redukcję. V/ymienicne metody są naj­
częściej Yr/’kcrz3'"sżyvvans w okresie prẑ ^̂ gotoy/awczpoii, uzn. ^rzed roZĵ c— 
e ^ i e r T ^ ^ ^  grupę metod tworzących przesłanlci dc oprą
cowania ’’orzyszlych’* oroblencY/, llraZY/iâ ^̂  gromadzenie na.u<ko—
wych.
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girapy klasy. Klasyfikacja faktów i informacji stanov/i podstawę 
do ustalenia tego, co główne; tego co w sposób mniej lub bardziej 
istotny wpły7/a na przebieg działań, podejmowanie decyzji itp. Bardzo 
często można określić tą metodą względną skuteczność dwóch różnych ro­
dzajów uzbrojenia-,lub. metod ich taktycznego użycia i opracować na pod­
stawie tego porównania metody walki, zapev/niające jak największe po­

wodzenie taktyczne i operac^^-jne.
Na orzykład za pomocą rakiet i lotnictwa można zniszczyć ześrodko- 

7/ane zgrupowania wojsk przeciy/nika, zakłócić je^ komunikację, pro­
wadzić walkę ze środkami 0?L, niszczyć obiekty przemysłu wojskowego 

itu. Poróy/nanie skuteczności działania rakiet i /do^ŁConanie
analizy ooró^ynawczej/ p0 2rwala na doj^onanie, możj.iwie obieiCu/.ynie, 
r/łaściwego doboru środków i sposobów ich użycia dla osiągnięcia ceiu, 

iFtór̂ mi w t3rm wypadku jest zniszczenie nieprzyjaciela. Pamiętać należy, 

!że w takiej analizie niekiedy trzeba pominąć niektóre isrotne, ale nie 

[dające się liczbowo ująć czynniki, jaK naprzykrad: czynnn*. moralny i 
«'osychologiczny. Jednakże yrały.y povr/ższycn cz3ninikow można u^vzglęani^

Ido pewnego stopnia w czasie opracoy73w;ania ^wniosków koncoygrcn.
Synteza - proces k^ry_w^ się w łączeniu w całość

v/3̂ odrebnicnych i zbadanych w teku analizy aloo t̂ /lkc oosarwowanycn 
''elementów składoYrych rzeczywistości wo;]3kowe3 /części, cech, re-Lacji 
itn./. łączenie to następuje na podstawie usralonycn isto^nycn związkOf“? 

■miedzy częściami i polega na odtwarzaniu badanego z;]awisica /procesu,
i

obiektu/, jego na j w a ż n i e jszych właściwości, cech i  stosuniców. Nastę- 

ouje to poprzez poróv.nanie, absrrakc;]ę i uogólnianie.
synteza ma zastosowanie podczas opracowania wirników caaan v/ ich konco—

Poró^^rnanie natomiast pozawala ustalić podooieństwa i różnice między 
badarrmi przedmiotami /zjawiskami/. Pole.ga ono na wykry.yaniu cecn po-



-  1 0 7  -
‘ 1

dobi-ństwa i odmienności w badan3rm przedmiocie /procesie, zjawisku/ 
przez odniesienie go do innych przemiotów itp . Stosując metodę porów.

I
nania należy przestrzegać następujących zasad;

- porównyw'ać zjawiska podobnego rodzaju, pozostające ze sobą
i

w określonych związkach oraz współmierzalne; i

- ujawnić nie tylko ce'chy podobieńst7/a lecz róv/nież różnice 

w zjawiskach stanowiących przedmiot porównań;

- porównywać przede wszystkim w>aściv»ości /cechy/ istotne badanych

zjawisk. I

W procesie porównywania jednocześnie stosuje się analizę i  syntezę

roró^wnanie zaczwna się od zestawienia zjawisk /faktów/, a więc od 

aktu 33ntetyżującego. Po zestawieniu faktów wyodrębnia się, ze wzglęj 

na coś, cechy 7/spólne oraz eecĥ r różne. W ten sposób'^p07/stają przy­

najmniej d7/ie /klas3r/ faktów, z któr^rch przjnajmniej jedna jssf

tą, która nas interesuje lub potwierdza hipotezę. Porównanie zaz\Tyoza] 
stanowi 7/stępną fazę uogólnienia. *

Uogólnienie - sprowadza się do przeprowadzeni^  operu j  i  m̂ /ślowej 

polegającej na prostym i  szczegółowym przechodzeniu od twierdzeń 

o pojedynczym /cząstkoY/ym/ zjawisiTU /przedmiocie/ do twierdzeń bar­

dziej ogólnych /złożonyrch/. Gzymi się to za porno c "̂-ł-aqzeni a k t o w

/przedmiotów, zdarzeń, zjav/isk, procesów/ na zasadzie stwierdzenia 

ich podobieńst7;a pod jakimś 7/zględem. Pzięk i uogólnieniu możliwe jest 

ujawnienie cech i  zja\Yisk pc7/tarzalnych, co z ko le i prowadzi do wyk̂ ŷ 

’vania ich przŷ czym*

Zadanie to byw/a czasami wcale niełatv/e. Trudność polega na tym, że 

jeano i  to samo zjawisko może powstawać z różny ĉłi przy ĉzym, działa- 

jący/ch niezależnie od siebie lub też łącznie. Nn, natarcie w nocyr 

z uży/ciem 7/ozów bojowŷ -ch w określony/ch wanankach tereno7r7ch po7v’tarzan|
ł

różne pododdziały pozwala zaobserwować, że część v/ozćw bojowy/chry ̂  ry
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IIhtraci zawsze orientację przez co nie spełnia swojej roli w walce - 
L-̂ staje się ’’stratą niebo jową”. Zadaniem̂  uogólnienia jest ustalenie 
I wielkości ’’strat niebo jowych”, które należy uwzględnić podczas ’̂Tykony- 
ll'^ia zadań bojowych /w tego typu sytuacjach/ w sensie zmniejszenia 

orzewagi na kolejnych ruoieżacn starcia#
Metoda abstrahowania /abstrackja/ polega na zmysłowym i rozumowym 

Wyodrębnianiu w przedmiocie lub zdarzeniu /zbiorze zdarzeń/ cecn, 
stosunków bądź relacji czegoś ’ważnieoszego drogą eliminowania, od_;>- 
wania /odrzucania/, nie uwzględniania czegoś mniej istotnego lub przy­

padkowego /rodzaj selekcji negatyv-znej/• Uwaga oadacza skupia się na 

t'm, co jest istotne i decydujące w danym zjawisku. Aostranowanie 
^"prowadzi do t?/orzenia idei ogólnych /powszechników/, które mogą miać

liczne i różnorodne zastosowania#
 ̂ <7 f=‘7«,vg2a Z nich to tak zwana*4bstrancwanie skrada się z u.Nucn ^az#

Lbstrakcja właściwa, dr̂ aga zaś - to faza atopniowycn przyolizsn,

iconlcrstyzacji /orzechodzenia od absörakojo. do kcnkrei-yzac^i/.

cia właściwa odbywa się na pozioais poznania z m y s ł oviego. ^oie^a
na'modelowaniu /tworzeniu -wizji/ tego, co postrzegany zgoonia z -̂̂o-

trzebani działania praktycznego. Świadomie Tr/korzystuja się przy
fakt, ża każda reakcja na bodziec jest -.-izględnie niezależna od innych,

iPrćwnoczaśnie działających bodźcó-w.
Drusa faza - faza stopnio'.v̂ ’-ch przybliżeń - odbywa się na poziome 

myślowym. Powstaje w niej wyidealizowany obraz ogólny /model teore­
tyczny, strategia psychologiczna/ badanego zjawiska o cecnacn czyś .ycn, 

pc rozumowym oderv/aniu cech ubocznych, zakłócających, przypadkowych

1 maskujących rzeczywistość. Często jest to rozumowanie n.orma^ne,

2 sperowanism s;̂ tnbolami i reyałami login lub ma^erna^jr^ oez 
tomn"’enia sobie ich rzeczywistych odpowiedni-tow# len ooraz Og-óiny o ̂ ây-

-Sie podstawą dalszego rozwiązywania problemu drogą iconrretyzac^i.
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związków przyczynowo-skutkowych podczas rozwiązywania problemów szti:| 

wojennej szczególne znaczenie mają: kanon jednej różnicy, kanon jedn\
» ł

zgodności i kanon zmian tov/arzyszących;
- statystyczna - polega na ustaleniu przeciętnej wartości z badan,!

części /części reprezentatywnej/ rozpatrywanego zbioru zmiennych i p 
niesieniu uzyskanej charakterystyki /właściwości/ na cały zbiór. 

Indukcja statystyczna może być stosov/ana tam gdzie bada się częstość 
występowania danego zjawiska, jego parametry /cechy/ wraz z innymi 
zjawiskami im towarzysząc^.Tii,

Nie zawsze jednak prowadzący badania będzie ̂ dysponował bezpośred-i 
nimi wiadomościami źródłovfyriii ?/ odniesieniu do badanej problematyki 

W takim przypadku badacz dąży do ustalenia faktu opierając się na rd 

nych pośrednich przesłankach, wskazującjTch na dany fakt lub też na 

irmych podobnych faktach, za pomocą jtórych może objaśnić fakt ustaJ 

Icny, Niezbędna 7i tym. wypadlru będzie badaczowi wiedza pozaźródłowa, 
a 7męc znajomość innych faktów.

Dla postępo7/ania takiego, polegającego na i ©skowaniu z założeń

ogólnych o faktach szczegółowych przyjęto w nauce nazwę deduk^î .,

 ̂wojskov/yoh badaniach naukow7/ch metoda dedukcji może być stosowana 

w postaci hipctetyczno—dedukcyjnej, w której zamiast założeń w po­

staci twierdzeń przyjmuje się hinotezy i bada ich kcnssk^wenc je legi- 1
■ ii

czne. Przy tym konselcwencje logiczne mogą weryfikować hipotezy, ale 
nie zajmuje się wobec nich ostatecznego stano^yi.ska.

Redukcja polega na dobieraniu do danej tezy /twierdzenia/ zwanej 
następnikiem, uznanej za prav/dziwą takiego twierdzenia /racji/, z 

kterego następnik ĝ-milca logicznie* '"Rozumowanie przebiega od v7niosku 
do przesłanki, jest więc ono od^.rróceniem v/nioskowania iosicznego 

/co do kierunku/, Redukc^ja nie daje pev7nych ?/ynikcw, a jedynie upraw­
dopodobnione, —
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trafień, średnie uchylenia pocisków od celu itp.

Jednym z podstawowych zagadnień obserwacji jest znalezienie 

źródeł, które mogłyb^^ dostarczyć niezbędnych wiadomości. Najbardziej • \ 
wartosci07/ym źródłem wiadomości jest tzw. ’’obserwacja bezpośrednia”. i

i

Obserwacja tego rodzaju ma miejsce wtedy, gdy prowadzący badania cod-- 
liczą interesujące go elementy, albo przeprowadza niezbędne pomiary, 
x.'ietoda ta jest uv/ażana za najbardziej niezav/odną, ponieważ pozywała 

uzyskać obiektywne dane. Pomiary, po ich przeanalizowaniu i uogólnię^; 
niu, oddają sens istoty z.3awiska, procesu. Tak więc interpretacja J* 
teoretyczna pomiarów podnosi wartość obserwacji. T/ĵ bór obiektu, 

mierzonych wielkości i rodząju^miary W3mika z praw dysc:ypliny nauko-
>'0 3, 10 -ctore3 zalicza się problem badawczo^ oraz oceny charakteru 
badanego zjawiska.

0o3erwac33 oezposrednia w czasie ćwiczeń jest ograniczona, głó>vnie | 
zes >_i:-enu.ą  ̂ czasem. rrowadząc.y badania nie zawsze może oyó obecni’ 

mie.jscu, w kPor:,mi pragnie osobiście przeprowadzić badania. Zmusza 

to 10 3z:ikania pomocy w percepcji pośredniej - za pomocą zbierania' 

^nteresu-ącycn go informacji - od innych osób, poprzez szosowanie 

ny. Ĉŷ j Oddania opj.nii /sardów/. Coserwacja pośrednia polega także 
na postrzeganiu, za pomocą aparatury, dokumentowaniu lub pomiarze

t0..c!̂ z\-sza.cycii przeainioooy/i badan, np. rozpoznawanie rodzaju 

oom:: luc pcciskćw przez doświadczonych żołnierzy na podstawie słuclic.

vg/ouCiićw, cnaraicoeryst^/cznego świstu podczas spada-

Tr ¥

yn 1 rx T

; O cyyyT-1 r\ rry-' w *« -w aj CTiij. ^̂ ĉ̂ jas prz^/gopowania 1 prowadzenia ooserizac i  pcd 

o.̂ ^̂ canjm 3 L. -Cierować się następującymi zasadamii

n̂gazowac możliwie wielu badaczy do obserwacji dane-o v/iska,
;owiem daje to dokładniejsz i  bardziej obiektywne wyniki;

zaęczneó badacz;/ z cechami o ir o z m  3 '' a,c ’-pni z i"' 1 r  ■■ k >:•
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stanu rzeczy lub przebiegu procesu itp. w ściśle określony sposób.

Na podstawie hipotezy /hipotez/ analizuje się różne elementy obiektu,! 
ze77nętrzne oddziaływanie na niego w celu odnalezienia istotnych cech 

oraz ustalenia wazmnkÓY/ jego egzystencji. Warunkiem proy/adzenia ekspe 

rymentu jest pev/ne uproszczenie, a właściwie idealizacja obserwcwaneg 

obiektu poprzez v/yłączenie przjrpadkcwych bądź przeszkadzających cz;>tl-̂  
nikóvY z pola obserwacji.

>
Oznacza to, że przeprowadzając eksper^/meni:, stwarza się świadomie ,i

i)
OiCî ssiOne waruulci /sy/en^tuainis w czasie badania celowo zciisniane/, i 

a jego przebieg obserwuje się 1 analizuje. '.V eksperjnnencie proivadzo- I 
nym podczas óv/iczenia nie można dowolnie manipuloY/aó wszystkimi wa:7un-i 

icami 1 cz^nmikanii tak, jak w eksperymentaoh laboratoryjnych. Niektóre 

z nich Yfkraczają do eksperymentu albo y/yłąęzają się z niego bez v/oli ' 

lub bez wiedzy prowadzących badania. Wobec tego i kontrolov/anie prze- 

oiegu eksperymentu jest ograniczone. Nie można też wystarczająco przy-

działania v/ojsk ao taicich z jakimi mogą spotkać sie• — w J1
na wojnie. ^

e.csperj;^eno jeso inetocą najbardziej pracochłonną i czaso- 
onną, //ymaî a dużego nakłaciu sił i środków. W przynadku ^dy 

pełnia całe ćwiczenie, to znaczy że cale badawcze są główiijmii, to 

cwu.Gzenie to nazjw/a się ”óv/iczeniem dosy/iadczainym*’. Jeżeli zaś 

eksperyment stanowi część ćwiczenia, v/ którym dominują cele szkole­

niowe, a ceie badawcza realizuje się w specajlnie wybranym fragmencie 

ćwiczenia wydzielonym do przeprowadzania eksperymentu nosi on nazwę

luo eicsperymentalnego* Snizody'’ eksoerymenta"! 
stosowane są najczęściej niż ćwiczenia doświadczalne, głóvnie dla 
7/ypróbowania nowych założeń.

--î oper,;meni> może przy/jąc fermę myślową nazpwvaną też eksperymentem 

-iO-.̂ eiciCn u80^ e uycznycn. iolega on na poglądowym wwor o wadzeniu



i

i
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v/niosków logicznych, z podstawowych tez teorii zawierającej określone 
hipotezy lub z samych hipotezm Eksperyment myślov/y opiera się na 
tezie: jeżeli prav/dziwa jest teoria, w której występują hipotezy, 
to prawdziwe są konselcwencje tej teorii jako zbioru tv/ierdzeń i hipo­
tez. Czyli wystarczy udowodnić prav/dziwość wniosków, aby uznać hipo­

tezę. Jeżeli skspsr3nnent potwierdzi wnioski z niej wypł^w/ające - to 
tę hipotezę możem;/ przemienić w twierdzenie, zasadę lub prawidłowość.

7/ uoroszczony sposób ideę eksperymentu oddaje prz37kład odkr^^cia 

Ameryki orzez K.Kolumba. Oto on:
Problem: znaleźć drogę morską do Indii.
fstan wiedzy na ten temat: żeglarze islandzcy opowiadają, ża W3rpra?;a 

<̂7ikingów zeocnnięta przez wiatr z kursu, dotarła do lądu na zacno— 
dzie i powTccili stamtąd; z zachodu fale przynoszą w3fT.vory rąk ludz-

-i r-il/Ti «

Hiooteza: ponieważ ziemia j-st Kulista, więc pi./nąc «v iCierunKU za­

cno-dnim musi się dotrzeć na v/schód.
EksO0r3mient: realizacja wyprâ /ęy złożonej z trzecn ża^lowco/^ do«.y— 
zaop3trzcn3'ch w wcdę i żjW*ność.
7/37niki: odkr3/cie nowego la,du.

Celem poznania danych o interesując3mi nas zaarzeniu Kub probi.emie 

wykorzystuje się między inn3/mi metody zaliczane dO' metoa oadania 
ooinii /sadów/. 3a to: W3w/iad, ankietov/ani0 i ocena ekspertów, rrze^ 

metody te, zastosowane oodczas cwiczeii roznumiem37' po3tępov/anie zmie— 

rzające do poznania obiektu badań na podstawie wypowiedzi o nim 
respondentó^”/ /orzedstawicieli wojsk ćwicząc3/’ch, roẑ smcć'.'/, oj-j-cerow 

zespołów operacyjnych i podgrywających/,
>.nviad ooiega na roznowie oadacza z ówiczacjmi, rozjancani, ofice- 

rami gruo kontroln3/ch, podgrywając3-̂ cn i kiero^/nictw^a ćwiczenia w celu 
pozyskania informacji lub opinii o badan:^ zjawisku, procesie, wyda­

rzeniu itr.
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iinkietowanie natomiast jest zbieraniem informacji za pomocą pytań ii 
spisanych na ankiecie /formularzu/ skierowanych do różnych osób„ *o . I,

Zastosowanie l̂ŷ Niadu i ankietowania vjjmaga uzgodnienia responden- «v()U
tóv/ oraz zakresu i charakteru pytaii z kisroymikien ćwiczenia, Metody';.

j-pC

te należy traktować, jako uzupełniające, ponieważ realnej rzeczy-//is-. " 
tosci nie poznaje się 7/prost, każde pytanie jest obarczone dozą na­

dziei na obieictŷ /\TLe odpowiedzi, Natomiast odpowiedzi v/yrażają subiek-. 
oŷ Ane poglądy, osoad^A i opinie respondentów.
Pytania mogą mieć charakter:

- osądov/y /jaki pogląd ma pytany na określone zjawisko, ' zdarzenie/;-,
poznawczy /dotyczące faktów, zjawisk, procesów, zdarzeń, wskaż- 

ników ilościowych itp*/;

*1 0 ./cĵ ŷ ny /maczeto py^^any zaymuje taicie a nie inne stanc— 
v/ioko i co warunkuje sposób jego postępo?/ania/,

rypania można zadawać w każdej fazie organizowania i prowadzenia 
ćwiczenia oraz po jego zakończeniu. Często prowadzący badania nie 

będzie osobiście zadawał pytań, a jedynie będzie śledził i notował 

_>*y.an̂ a i odpowiedzi kierujących ćwiczeniem, ćwiczących i poagrywa- 

jącycn, np. badanie opinii ma miejsce podczas oceniania 3vtuac-i--, 

meiaowania i uzasadniania decyzji, a także podczas konfrontacji de- 

<-yzji cwiGzącyca stron. To ostatnie jest zazwyczaj bardzo pouczające 

i ujavmia mocne i słabe strony powziętych decyzji oraz ich przyczyny.

Kwestionariusz anl-ciety zastosowany podczas ćwiczenia przygotowuje 

się podobnie jak scenariusz -.yŷ Yiadu. -4niiietowani_ mogą je wypełniać od 
ra*.u .V ooecności anicietującego lub po pewnjtn czasie.

Aracietowania oparte na k-.westionariusZach, których treść zawiera 
pewną liczbę hipotez, dają lepsze rezultaty badawcze niż te ze zwrykłym 
wykazem pytań wymagających odpowiedzi "tak" albo "nie".
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Ankiety należy konstruować tak, aby ich wypełnienie nie zajmowało
respondentowi więcej niż 25 minut. Jeżeli problem /zagadnienie/^jest

/
Dbsżerniejazy to należy podzielić go na części i każdą z nich badać

* I
00 pevmych odstępach czasu.

Metody badania sadów prz'mossa dobre v/yniki szczególnie podczas 

badania probleaów, w których dominują cechy jakościowe.
Metoda ocen ekspertów polega na doprowadzeniu do względnej zgodno— 

ści Doglądów, orzeczeń, rozwiązań lub opinii ekspertóv/ prezentujących 

^rożnldyscypliny v/ sprawach spornych lub mających wiele niporez. 
Zgodność osiąga się dzięki twórczemu, wzajemnemu oddziaływaniu eits- 

pertów poprzez dysimsję /posiedzenie komisji ekspertów/ luo kilka­
krotne ankietowanie /nazy-wane także metodą delficką/. ?o każdym ankie­

towaniu oddzielna .grupa /komisja/ ekspertów najczęściej uogólnia
1  rozsyła pozostałymi ekspertom do wiadomości. Metoda ocen ekspertów 

iopiera się na założeniu, że im większą wiedzę o przedmiocie, zjawiska 
fezy procesie jakaś osoba posiada, tym szybciej i trafniej może uja^^mic
'ich bardziej istotne aspekty oraz związki przyczjniowo-skutkowe i pra- 

v;idłowości w. nich występujące, może rrainie przewidyw<aO 0icre3 ŵ̂ -,w 

'stany i rozwój zjawisk.
Metody modelowania pola walki, w odniesieniu zaróvnio do działań 

'operacyjnych, taktycznych jak i bojowego ’wykorzystania elementarnych 

' środków walki '.r/korzystywane są powszecjinie w większości liczącycn 

'Się współcześnie armiach świata. Korzyści irynikające ze stosowania 

imJtod modelowania są dzisiaj oczywiste i powszechnie akceptowane. 
Wpły/aja one bov/iem na zv;iększenie efektywności kierowania, zarządza­

nia i dowodzenia złożonymi systemami wojsko’.vymi oraz realizo'-.anycn 

programów badawczych. Typov/ym dla badań wojsko-wycn jest modelowana

ziateinatyczrie, polegające na za:
1 / z modelu realnego /fizycznego/ lub teoretycznego, opisowego

n ¿a
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v/ybieramy pev/ne najistotniejsze cechy zjav/iska, procesu, zaobsei^^vo-

v/anej prawidło7/ości i y/yrażamy je w postaci v;yidealizowane j, - jako tesjî

matematyczne /s3rmbolami matematyki/, ale tylko te spośród nich, którel'^‘
r

uznajemy za podstawowe aksjomaty /peraiki/ naszej teorii;

2/ z aksjomatów tych, drogą dedukcji otrzymujemy tv/ierdzenia, 

których logicznie niesprzeczny układ stanowi model matematyczny zja- 
y/icica* Modelowanie matematyczne problemów o w;;,̂ sokiej złożoności mo­
żliwe jest do przeprowadzenia z użyciem EMC /komponentów/. Model teo­
retyczny 7/prowadza si^ do pamięci i za jej pomocą szuka rozwią­
zania. I2ńC realizuje operacje oparte na prawach, regułach i procesach 

formalno-logicznych, matematycznych, cybernetycznych, statystycznych 
1 innycn, >/ operacjach tych EMC odzwierciedla działanie modelu teore­

tycznego, czyli rozY/iązuje zadania,- których treścią są procesy, stany 

sicładające się na zbrojną y/alkę przeclwstarmych stron lub na działania 
oojOY/e. Opisane matematycznie i wprowadzone do pamięci EMC sposoby 

 ̂oz/v^ąZj wania sytuacji konflikt owych, procesów niszczenia, masov/ej 

obsługi, ruchu i transportowych, zasilania oraz kryteria kolejności, 
podziału i inne mora ovó wie'’ -r-̂rn

za .-cazdya razem można Víprowadzió inne dane '.vyisciowe, stany, warunki 
lud zmieniaj współcz^.-nniki regulujące przebieg procesów.

'.arzosG modelowania matematjrcznego z użyciem ElilC polega na tjmi, że 

■I czasze można wypróoo’.vaó v;iela założeń, maszyna uv/zglednia
.•jezncczasnie c wiele więcej az;mnikóvv niż może to zrobić 'omysł czło- 

wiez:a, uzyskane vr/niki są bardziej obiekt;rwne niż wyobrażane przez 
człowieka.

miarę gsoncii postępującej ciągle złożoności syste-mcw wojskov/ych, 
opracowane modele matematyczne pola walki tracą często swój użytkowny 

-oriararter. Stosowane w nich uproszozenia, ograniczenia i założenia po- 
'.;cdG-.vary to, ze uzyskane w wjT.ilca ich rozY.ńązania rezultaty nie cdno-
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Prawo przechodzenia zmian ilościov/ych w jakościowe głosi, że wtedy 
nagromadzenie drobnych zmian ilościowych w danym układzie /zjawisku, 
nrocesie itp./ osiąga pewną granicę i wówczas następuje zasadnicza, 

jakościowa zmiana tego układu*
Prawo jedności i v/alki przeciwieństw głosi, że rozwój dokonuje się 

w drodze rozdv/ojenia jedności układu na wzajemnie wykluczające się 
momenty, tendencje, któr^/ch wzajemny stosunek - walka - charakter^rzuje 

danw układ jako całośc określoną jakościowo i stanowi we^^/nętrzny 

imruls zmiany, przejścia tego uicładu nową /Y/yższą/ ja-'s-OSo»
Prav/c negacja negacji głosi, że posL»ępc»ve zmiany ^ rozv#o,jU zja»/^sK 

[fi procesów wj/stępują sukcesywnie, cyklicznie, 7/zglęo.nie powtarzają 
:sie'W now^ych układach oevnycn momentów is uniejącyon pcprz0(hi.io i ĵt;dno- 

cześnie zaprzeczają /negują/ inne cechy, które zanikają i nie powta­

rzają się już V/ tych ukiadacn.
Pveasuinujac należy stv-ziemzic, że podczas badan każdy p^ooiem na^^^ży 

I:rczoatrjw/aó w konzekscie konkremycn okoliczności jak-.e ¿o z-lOv̂lZÜ^, 

'towarzyszą mu i na niego ŷpłyrÂ ają*
’ Metoda logiczna /podejście logiczne/ polega na zoierania danycn 
j i myślowym ich orzetvvorzeniu* Proces badan'mezodą logiczną jest upo­
rządkowany i reaiizov7any konseicwentnie począwszy od zwwego postrze- 

i'gaiiZa^oprzez abstrakcyjne myślenie /tecretynzne metody badawcze/ do 

 ̂oraktynznego wykorzystania wyników oadan.
Metoda historyczna /podejście historyczne/ polega na oadaniu przea- 

mi'^tcw, zdarzeń i zjawisk rzeczw.vistosci wcjskcwej prcces — e
oowstawania, rozwoju i zanikania, w konkreunycn A.aritnkcicn, vv ^^ałjm 
bcgscb/vie ich Drzejawdv/ i v/ zakim ciągu czasowo—prze;^ tj. :ujenn̂ 7m ô a*̂

'.V -akira sakresis, ;;ak -tc miało /ma/ raiejsce w rzecsyz/istosci. iietoaa 
ta nakazuje uwzględnianie i branie pod ir.vags mozmiwie /.szys .̂ kicn cẑ zi- 

nikc’w^ ich analizowanie, wartościowanie i o.ogclnianie.
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bddzielnie możrxa Isadać ich systemy materialne /uzbrojenie, ujęcia
organizacyjne itp,/ i f-ankcjonalne /procesy działania, działania obu
,valczących stron i środowisko, w któr;],mi one przebiegają. Każdy z ele-

>
-nentów tych systemów można rozpatr;:,̂ Â aG jako odrębne systemy funkcjo- 

rnalne /v/ychowania, szkolenia v;ojsk, przygotowania do działań bcjowycn, 

imane\vru, rażenia, zabezpieczenia, dowodzenia i 'inne/.
Podejście /ujęcie/ strulcturalne /anatomiczne/ polega na traktow'aniu 

przedmiotu badań /obiekt^a/ jako strukrury /organizacji/ złożonej ^waz 
:;ze związkami i rodzajami stosunków v;ystępu;]ącymi mięazy jego elementa­

mi. Zakłada sie, że współdziałanie elemenrow szmktury i icn zmiana 
orov/adza do zmiany stosunków i związków między mmi, a więc ostate­

cznie do jakościov/ej zmiany całej struktury, ukształtowania ncwycn 

^ s a d  /pravvV kiemjących jej 'działaniem.
7/cjGkowe przedmioty /obiekty/ badan jaito struktury, najczęściej 

^dzieli sie na trzy tynyi przestrzenne, czaso\ve i przes urzenno—czasowe, 
tcśród zv7iazkóv/ w wojskcw/ych badaniach sti^mturainycn szczególne zna­

cie mają: związki subcrdjmacji i koordjtiacji, icocpercicji
(
:t3ż n8gatj"™8j/, infcrnacyjne luo sterov,T.iczo-lnior"ac:r;ne, sasilenio- 

'̂«79 /energetyczne/, i^e^/nętrsne i ze'.mątvzrLe. ’'/yrożnia si- trzy podsta-ro- 
rodzaje sros-onków •.ye^mątrzstrukruralnych: polinioriiozne, łioiuomor- 

‘ficzne i izomorficzne.
* Podejście /ujęcie/ funkcjonalne polega na badaniu działania 
'furdccjonowania/ systemu, struktury, obiektu, podczas ktoregc badacze 

ę^odmiot badań/ kierują się dwuema zajadami:
- Włączenia - która wymaga, aoy Ojłreślenie i* ocena -̂unk-̂ jj., ele­

mentów /podsystemów/ danego systemu /analiza funkcjonalna systemu/ 

nrc-wadzone były sav/sze w odniesieniu do ogcinycn własciAOt̂ c-i. oego

systemu;
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- v/yi3cia - nakazująca funkcjonowanie danego systemu przez pryzmat 
funkcji 'wyższego rzędu.

Zv/iązek między strukturami i odpowiadającymi im funkcjami v/ syste- 
jDach. wojskov/ych z zasady jest dynamiczny i nie jest ściśle żdetermino-:^'* 
wany. *

Podejście funkcjonalne może mieć częste zastosowanie do "badania 
pr.̂ /̂clemdw sprzężeń z\vrotnycłi v;ystępujących w walce, w procesie dov;o- 
a żeni 3 i nnych zagadnień sztuki ^wojennej.

Podejście prakseologiczne polega na rozpatry^Yaniu przedmiotu badań 
z punktu v/idzenia sprawności jego działania. Bada sie skuteczność

działania, ekonomicznośd /wydajność i oszczędność/ i energiczność. 

Ląży się dc usprawnienia działań, do osiągnięcia maksymalnej skutecz- 
nosci ze -względu na cel oraz stosownie do war^ankow 1 użytych środków.

Podejście prakseologiczne z powodzeniem może. być stosowane do 

rozwuąz3Avania procesów decyzyjnych, zagadnień dowiedzenia, organizacji 
i sposobów/ działania w/ojsk.

Podejście /ujęcie/ informacyjne polega na traktowaniu przedmiotu 
;]ako układu /systemu/ informaG3'jnego oraz wykorzystaniu w orooesie 
badan dorebku ogólnej teorii informacji. 1 układzie informacv^n'/ni 

wgrróżnia się: źródła informacji, odbiorniki informacji i kanał łączno­
ści między riimi. Każd^/ z tych elementów^ bada się oddzielnie cod wẑ :"! 

dem treściowó-przedmiotp^ym i formaIno-ilościow-na i następnie we wza­
jemnymi powdązaniach /v/spółdziałaniu/.

Podejście informacyjne można stosować do badania procesóiw dowodze­
nia, zwłaszcza ^/spółcześnie uatomatyzowanegc oraz zagadnień z nimi 
swiązan̂ cni.

-̂ cae.]ście /ujęcie/ cybernet^/czna polega na rozpatrywaniu przadmiot^i 
oacan z punktu widzenia zasad działania jego układów kiero7/niczych 

/dowodzenia/. Podejście c3/bernetyczne posługuje się względnie od-
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Dsobnionymi układami, w których obiekty stenające są zwrotnie sprzę­
żone z-obiektami sterowanymi i otoczeniem, z kolei całe układy sprzę­
żone są z otoczeniem, wejściami i wyjściami*

Podejście cybernetyczne ma duże znaczenie przy rozv;iąz3rwaniu pro— 
beliaów zachowania się organizaóv/ wojskoY/ych i sterowania niai, mode­
lowania walki, doskonalenia straktur organizacyjnycii it?.

Podejście /ujęcie/ probabilistyczne polega na przyjęciu założeń, 
żetszystkia niemal zjawiska i procesy rzeczyYvistości wojskowej nie 
mają charakteru ściśle zdeterminowanego, lecz są w dużej mierze uza- 
^żnione od ozimników prz;'p!adko-wych /stochastycznych/. Badane zja/zisko, 
i^ o o e s nie rozv;ija się z całkowitą pevmośclą v/ sposób przewid^wiany 
lub sterowany, lecz z pe’,'myn prawdopodobieństwem.
! Badanie ze stosowaniem podejścia probabilistycznego przebiega 
[według ogólnego schematu: określenie stopnia prawdopoaocienstY/a
wystąpienia danych zja'ffisk, procesów, zdarzeń na podstawie pomiarów 
3 dostatecznie wiarygodnej liczby prób statystycznycn i icn opraco- 
'waniu; ekstrapelowaniu uzyskanych -.wyników na analogiczne, podobne zja-

wisks •
‘ Podejście probabilistyczne stosuje się do pro|nozov/ania, projekto- 
.wania rozwoju rzscz:Avistości -.Yojskowej oraz do moderowania wai.-Ci,
I procesów dowodzenia. Poza t:mi -omożliwia opracować różnorodne dane 
t  poszczególnych zjawiskach walki, zwłaszcza jednorodnych-i powtarza- 

I jącYch się, na przykład: niezbędny stopień porażenia ogniowego nie- 

orzyjaoiela, prawdopodobieńsm.YO pOił-unanj-a piZia

•r-,-vł rr T r W ̂  T C3*l '"i  ̂- -̂GlilTDO iist3-i?ci3 — b

Podejście matemazyczne iiiinożliwia głębiej zbadać warunki prowadzenia 

•walki, jej charakter, zestawić potencjalne możliwości^cojowe stron 

/stos-nnek sił/, a'także pra-.vdopodobne rezultaty staroia zorojnego,
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określić możliwe atrat^^ w ludziach i sprzęcie oraz zużycie środków 
materiałowych. W oadaniach tych stosuje się działania arytmetyczne 
i złożone teorie matematyczne, co odpowiada badaniu rópnorodnych 
zależności relacji jedno znać zn̂ ĉh, f unkc j onalnych /systemowych/ i pro­
babilistycznych. Pomocnymi w zbieraniu ’vymienicnych v/arunków są na- fl/s 
stępujące metody /stosov/ane w podejściu matematycznymi/: analityczne » 
metody matematyczne, programcy/anie matematyczne, teoria prawdopodobień 
stwa, teoria gier, teoria masowej obsługi, modelowania matematycznego  ̂

i inne. WŁ

Analityczne metody matematyczne - polegają na łącznym uwzględniani^?/ 
i ocenianiu różnorodnych czymnikÓY/, wpływających na przebieg badanych 
zjawisk yv aspekcie ilośćioyrm i jakościowym.

<j v-*rn.c< Lt̂  o o -i- V 4̂ cz w j n o  — $ ^ ^ ^  oil q 2 ŝ**

wiska^ procesu/ i nadaje jej fornę rówTiarl opisujących poszczególne 

zjawiska. Róvmania funkcjonalne określają zależności występujące 

między cechami /yrslcaónikami/ opisywanych zjao/isk. Rozwiązania równań 

interpretuje się wykorzystując formalne oodobierlst’wa zjawisk iakościo- 
wych, często nie mających ze sob.ą nic ‘wspólnego-.

W wojskowych badaniach naukowych analityczne metody matematyczne 

ma 3 a. zasooscw-anze ao oadania zjawisk i proc es óv/ 'walki zbrojnej wyka— 

zu,jącycn pocio creiiszwa f ormarne dc z^awasn / "orocescv\r/ scołeczri^^oh, 

termicznych i pr żyro dni cẑ ĉh. Klasyczna mszoda analizy matematycznej
'W postaci określania maksimum i minimum funkcji orzw; p p p. . ' I ^

V/ roZ:viazywani z a ga on i en t e cnn i o zn vc r.
o— ■'•‘•Ci a cii.ici o j'w _iiie ~ Ôĵ ê c; V Lr o  C/ < ♦ u l — > jv ^ ^ « c !x x

r , V J  w  ̂A .1. .V  V/ ---, ' r> Ho i p-":c.'
1 - ... W SÓW- kierov/ania /do określania de-c/̂ zji orzwmalnych/

Kr;/1 -or ium efekt ywo ości ustala ^  -1 I  c każdego badanego działania, w
ileznosci od jego charakteru, celu i treści, roszukit/anie optynalne
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io'-vne. Na stopień pev»-nodci viynikóv; rzutują takie okoliczności jak: 
)referowanie jednej decyzji prz:/ braku pełnych i v/yczerpujących infor- 
lacji, przyjmowanie działania strony przscivmej jako prawdopodobnego , 
aiemożność ustalenia z góry i w sposób v/yczerpujący wszystkicn zasad, , 
’•tórymi kierują sią strony w walce, trudności w uwzględnieniu ryzyka, 
jaskoczenia, prz;/padku itp.
W  Teoria masowej obsługi - za pomocą aparatu teorii prawdopodobień­
stwa bada ilościowy aspekt procesów zv;iązanych z organizacją iimiccjo- 
iov;ania systemów przeznaczonych do wykonywania masovy"cn, jednorożnych

iadań obsługi •
V.' badaniach teoria masowej obsługi posługuje się trzema podstawo- 

kategoriami:
I _ klient- osoba, masz;ma, rzecz która chce /ma/ oyc oosruzona, np.
ioodwładni, samolot, cel do niszczenia;

kanał /linia,' obsługi - urządzenie świadczące usługi o-creslonego
rtu, no. dowódca, pas startowy, wyrratnia rakiet z ocslugą;

- obsłusa - czynność, np. zbieranie meldunków, lądowania i starty,

n -ł ry ̂  rr ov̂  o

Vivkr-ci9 "wąskich gardeł" w obsłudze rsalizo'wane:j przez badany kanan 
/linie/ obsługi poz'wala na ulepszenie systemu masowej oosługi.

Systemy te dzieli się na trzy rodzaje: system o o s i u k  ̂ ze o ,
jest taki, w którjnt część zgłoszeń /interesantów/ nie może być 

obsłużona wsl-citek przeciążenia; system obsługi z oczekiwaniem - 
zgłoszenia trafiają do systemu oboiążcnego i oczeicują w noiejce na 
obsłure; system mieszany — zakładający z gcry oczeiCj-wan-e w 
trzez oewien ograniczony czas. Cceny efektymości systemów dokonuje 
się wedłua: '.iryteriów: w pieryisz-tn rodzaju - prawa.opoaooi'e;istwa oamo.-y 
T - —'/»o ' Z  ct-i" o  w z 0'X w  dS-Tl yH 10 d.3-i. c;_L 3

-L v.._. j. ,, •

-czasu; w drugim - prawdopodobieństwo zajętości wszystkich wejść do







- 135 -
vV etapie pierv/sz3rm ustala się zbiór v/szelkich metod nadających, się 

do rozwiązania danego problemu, natomiast w drugim dokonjwvany jest 
7/ybór konkretnej metody i techniki badawczej, mogącej mieć zastoso­
wanie w-ćwiczeniu, dostosowuje się je do specyfiki badanego problemu, \  

czy zagadnienia. Na t5rm etapie pomocnym jest y^ykorzystanie zależności i: 
epistemologicznych i propozycji ekspertów, poleganie na własnej intui-i, 
cji oraz posługiwanie się opracov;an37mi modelami teoretycznymi lub 
analogią. Można stósov/ać ’’burzę mózgów”, grę decyz^/jną lub dyskusję. il|J

a. V/ykorzystanie zależności epistemologicznych /teoriopoznav7czych

Sposób rozv;iązania problemu /zagadnienia/ badav/czego jest zdeter­
minowany istotą przedmiotu v/ojakowych badań naukov/ych. Ustalenie za­
leżności między istotą przedmiotu badań a właściwymi mu metodami i te-] 
chuiikami badawczjcai przeprowadzan3̂ jest w wyniku operacji m^rśloY/yoh. 
Sprowadzają się one do głębokiego i wnikliwego analizowania przednio- 
ru badań, charakteru zjawisk i zachodzących procesów zgodnie z po- 
rzdlciem ich rozwoju, analizowaniu poszczególnych części składowych 
przedmiotu badań w oderwaniu od całości oraz analizowaniu zwdązków 
i zależności występujących n l ą d z j poszczególn.^mii elementami i procesa­
mi. .7 wynika analiz;/ poszozególny^sh części problemu /podproblemÓY/, 
problemów szczegółowych/ i występując37ch tam zwdązków lub zależności 
iobiacane są metody lub techniki badawcze.

Dokonując analiz37 problemu badawczego istotn^/m jest dokon3wvanie 
jej w oparciu o cztery- grup3/ czynnikÓY/ występujących v; walce zbrój-

o . ■v̂ ^ A #— J o Ci/ •

mac je /relacje inf ormac;/jne/. U zależności od tego, któr3̂  z’7/3/iiii9nio— 
n3 ĉh cz3nnikóv; cdgryw/a dominująca. rolę danpmi podproblemle, zagadnie­
niu badanym, należ;/ dobrać v;łaściv/ą metodę i technikę badawczą.

■-/VX i-/ V» _l. 0 X1. X. -
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b. ?osługiv/ani8 si« mcdelani teoretycsninnl lub analogią.

Ustalenie metody lub techniki badawcaen do roztiiąsania problemu 

lub zagadnień podczas konkretnego ć’.viczenia, sprov/adza się do: 
a/ pamięciowego lub graficznego od’.vzorov/ania przedmiotu badań 

v<; postaci jednego lub kilim możliwych wariantćy; steikturalnych, 
funkcjonalnych lub informatycznych. Kajczęściei polega to na określe- 
rv!u •iodn̂ a-c istotnego dla croblematyki badań elementu, któr;.ca ze- 
srcdkowują się zagadnienia g>ó'.’/ne i tworzy jego model. "?rzez model 

rozumiemy/ taki dają.cy się po rayslr luo aaterrainj.s zreaxiZO.'.ac u-crad,
^  ~ u-blo OdijW3!]rZS d!l?ZGG_miO o "bsci-zili—3. f So 'jV -i- ^  -1- ^  — w w- ‘-i. •« . ^  ^  U  —

;?k. że ieto badanie dostarcza nam nowej informacji o ttmizasrąpić-gc tak, że lego oa

or z e dni ecie"
■ 10 l1 i• Cirf' CC r ̂ V ■* ̂JL Ci J_>w ¿j-1 —

przede ta’Ańa rysunek

uv/arunkov/ania procesu icdslowania

18/ I < * ki J-; r.'odelovranie i filozofii .i ars z-av/a 07
Praca zesocrcwa, Pedcd^/Ka v/c.j3kcv/ych oaciaii rauziowyc-i, cz*-h., 
Jietcdy 3dcroializc'/:ane, podręcznik, AfG J? V/3rszav7a 1889, s . 1 2
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b/ doorania do każdego z elementów modelu sposobu badania zgodnegc 
z istotą i naturą tego elementu;

c/rozumowego rozwiązania albo przynajmniej przeprow^adzeniu prób 

taKiego rozwiązania za pomocą skcjarzonych v/czeóniej sposobów badaniaj 
luo sposobóv/, które powstają w trakcie próby rozv;iązania oraz zesta­

wieniu tych cząstko^r^^ch sposobów prowadzenia badań ?/ zw^artą orocedur*^
d/krytycznego rozv.'ażenia i oszacowani możliwej do osiągnięcia sku­

teczności badań ?/ v/ypadlra przeprowadzenia ich według ustalonej-pro-
or)-t-ir»-T-r • (E-

e/wpro>vadzenia korekt do procedury badań i nadanie jej postaci 
metody lub teciinik badawczych*

* ¿31̂  analogią do ustalenia metod i tecnnilc b3dav;czYch
na przenoszeniu metoci i tecnnik stosowanych codczas ro^^w’

Wania innych problemów ozy zagadnień, charakteryzujących się znacznym|i 
podobieństwem do tych, które mamy badać. Np. jeżeli badana dostazecz- 
nie reorezentat^iw/na liczba zjawisk ba“̂

ŝ csda ,̂e same 'wiasciwosci, to na tej podstawie uzasadnionton staje się 

twierdzenie, poprzez analogie, że irjoe zjawiska należące do tegoż 

rodsaya oędą posiadały te •własciwoóci'^'^^. Z tego też povvodu metoda 

-UD oecnnina badawcza stosowana w badaniach 'wcześniejsz^rch tych sa- 
jjroblemci/ luo zagadnień może byc orzenoszo^^a ^

zmcdyiikowaniu do badań podobnych problemów. 3 tosc'.vanie analogii 

aczna rozszerzać poprzez zaangażowanie reprezentat̂ r.-.ziej gruzy oficerów 
dc vĄ-rażenia swojej opinii w wjw/iadzie lub arńriecie.

c. ”Burza mczgdw‘\

lO/ lor* kra- 
karszawa

. r r  r r r *  1o  
• ~ > j  " - ' - • i - mc zna powołać zespół ,

'óżne specjalności oraz po-

. 0 ań p  * '  I . ' -  p  t  ,• r r  r p
*. ^  A Vt/v.to^ r 1 ^  .to i  ^

' y p  - w - n  -
- • i  - j  * - r  w  1, o o ' i •
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3iada;jących 'bogate doświadczenie, zarówno w prowadzeniu samych badań 
jak i badanej problematyki. Najskuteczniejsze w działaniu są zespoły 
składające się z około iO-70 ^ specjalistów z dziedziny badanego pro­
blemu, 20-50 fo specjalistów z dziedzin pokre’.vnych oraz 10-40 f“ osób 
orofesionainie nie związanych z badan:nn problemem. Praca zespołu pc- 
lega na poszukiwaniu pomysłów w wynilou intensy^/mego ale krótkotr-,vała- 

eo /od killronastu minut do godziny/ spotkania i w-yrażenia swoich po­
mysłów. Kierujący tzw. "bursą mózgów" /zas-wyrczaj późniejszy kierownik 

zesoołu badawczego/ we wstępnej fasie spotkania prsedsrawia zasady 
pracy zespołu, określa problem /zagadnienia/ badawczy i steruje zgła­

szaniem ocmysłów.’Przedstawione pomysły są wypi3y.vana na Paoliey 

/arhaszach papieru/ w taki sposób, by były one czytelne dla wszystkion 

człcnicÓY/ zespołu twórczego#
',V 7nrr--iru zderzenia się różnych koncepcji i pomysłów uyawnia się 

korJcretne mezody lub techniki badawcze. Jednak główną zaletą zej formy 

^ziałenia .jast ujaY/niauie błędów w rozumoy/aniu oaciscZj'* Ẑh-ałan-iiosy. 

takiego zespołu oparta ;jest o szereg zasad obowiązującycu wszystkacn 

u o z e s tników, miancv/i ca e:
_ P _ __ i-s O  ̂*- ZęZłcszcns ocziysły nie nia.ją auzorow* oĉ

- zakaz oceniania i krytyki pomysłodawcÓY/ i pomysłów;

- prav70 zgłaszania dowolnej liczby pomysłów;
^ o zY/iezłe orzedszay/ienie poinysłu»

_._’zy mózgów" v/ efekcie swojej działalności oicraślają

nie ZYhiC 3v7Cje szanowisko i pogląd, ale wypraccv/uyą wspólnie p. 

ściov/9 zadanie) ĵakae oedzre realizowane d nra-rCN̂.i.e

d. dra decyzyjna.

los^użenie sie tay nezoda do uszalenia mezon i zecnn-n Dadawczjc-* 

w-.miaira wcześniejszego orzygotcwania gr̂ np oficerów - kzorzy szanowną

i ̂  V o i-i iL *
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późniejszy zespół /grupę/ badawczy. Przygotowanie to obejmuje zapozną 
nie uczestników gry z problemami lub zagadnieniami podlegającymi 

rozwiązaniu, celem badań, dot^/chczasoy/ą wiedzą o tjm problemie oraz 
hipotezami /o ile zostały one już sformułov;ane/.

lía czas prowadzenia gvj decyzyjnej jej uczestników dzieli się na 

dwa przeciwstawne zespoł^^, kierowane sa one przez kierovmika i sel̂ zre-» 

tarza gry. kierownik gry - jeżeli wcześniej nie został̂ ;̂  przez poszczę.] 
gó.Lne zespoły prz’T’gotowane koncepcje przeprowadzenia badań v;edług 

vil3.snjoh pcm̂ T-s^ów - narzuca zespołom opracowanie różnych, co do sto 

sowanych metod i teclmik bad.awczych, kLoncepcji badań. Wokół przadta 

wionych koncepcji rozgrwvva się cała syzuacja. Występująca podczas gr̂  ̂
'y/yjaśnienia i obrona koncepcji prov/adzi w efekcie do vwrelimincwania 

niewłaściw^rch inezod i technik badawczych, a pozostawienia tylko zych, 
kzcre w sposób najbardziej efekz^rwny nadają się do zastosowania.

O O. O ̂ ̂* '*** Cs .c; ^

Ustalenie mezod i technik bada?/czych polega najczęściej na jedno- i 

razowym lub kilkakrotnym zobrazowaniu propozycji ekspertów i wybraniu 

nic tych, która sa najlepiej uzasadnione 1

U Z Z-3 na łv L<u,j więcej z»‘/o_Leni^.Vo zszozn’.'Zü jesz oy TT* o n n Tw cá V-.. W w<.

*'/ O z  o  z  '''r *  P  V  "n OT* •'  ̂i't d ̂ ̂ niezal eżnie.
O Z-» V ;.»r o ź* uzyskO V ̂ W

j acz” oWcj
i crr¡

C5 • V ~ ' o Pł ,0 1 "7 ry ,'1 p, J—* • < O ̂  Ur jj W >-i, sJ W. i W —J

SCI luo wyseiencjcnowania tycn metod, które zoszały zaproponowane 
przez większość resncndentów

T T ■'-t -ł—< -i p  -i p.1. .J Ut ̂  'w ęj C3 ę
"c:

■ p p n V..’p ’r•<yocr metod i technik badaw/czz'cli w; onarciu o inti 

jesz najczęściej przez badaczy o dużjrni doświadczeniu i wiedzy metodo-

cypu sposób zosZępowania może sżcsov;aó zlecający prze-Icgicznej. Tego zv







- 141

R o z d z i a ł  3
PROCES ORGANIZOWANIA I ?RZYGOTOV,'ANIA BADAN 

5.1. Ogólny model 1(31310 podczas ćwiczeń
■ l
* Proces organizowania i przygotowania badań podczas ćwiczeń wojsko­
wych zgodnie z przyjętymi założeniami jest częścią wojskowych badań 
laukowych, f’ankcjonującą w szeroko rozumianej działalności sił zbroj­
nych, Zatem jest struktura musi uwzględniać wszystkie zależności 
i związki WYStępujące w działalności sił zbrojnych traktowanych ¡¡ako 

duży, złożony system. Całość procesu badań podczas oviiczeii od pomysłu 

do realizacji też musi cechować wnysoka użyteczność i zgodność wew­
nętrzna. Wobec tego zanim autorzy przedstawią sposób przygotow-ywania

i następnie prowadzenia badań dla lepszego obrazu proponują ogólny 

Ł^del badań podcza"s ćwiczeń, stanov;iący 3'Woisty, względnie uniwersal­
ny wzorzec postępowania, a jednocześnie szkielet, układ porządkujący 

fałsze rozważania w rozprawie.
■ P'.2nkt3m wyjścia budowy ogólnego modelu badań podczas ćwiczeń byr 

*"Ideoi,w model przygotowania i prowadzenia badań teorii wojskowej 
-w czasie ćwiczeń” zaprezentowany przez płk prof.dr K.Nosko podczas 

'konferencji naukowej nt.: "Zasady badania teorii wojskowej w cza^l- 
ćwiczeń" /dn.24.01.19S0 r./. Gały proces ujęto w nim w czterech eta- 
■pach: pierwszy - przygotowanie ćv/iczenia i badar., rozpoczynającj si-t 
.opraćo’.vanlem zamiaru i planu ćwiczenia; drugi - przeprowadzenie cwi- 
;czenia i badań, w tjmi weryfikacja zebranych informacji, rozwinięcie
ii uzupełnienie badań; trzeci - opracowanie uzyskanych danycn - polega­

jący na opracowaniu wstępnjmi /sprawozdanie/, rozpatrzeniu go na konfe­

rencji naukowej i końcow^ym opracowaniu v/yników badań; czwarty - zakończaj 
nie badań /propozycja wdrożenia, sformułowanie problemów do dalszych

l~7 Nożko ń., "/orowadzenie do dysicusji* Zaszyty Naukowe ASG .'/i, 
i Zeszrt Nr 2/24/SO, 3 .1 2 , schemat 2.
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badań, popularyzacja/. Treści poszczególnych etapów i zamierzeń nie
opisano, co pozwalało na swobodną interpretację ale nie to jest naj-

V7ażniejsze. Analiza modelu pozwala dostrzec nastawienie na roswiązpya-

nie problemów w pojed^mczycli Ćwiczeniach szkoleniov/ych, praktycznie ni
wyróżnia ćwiczeń doświadczalnych. Autorzy rozprav/y inaczej rozumieją
zakończenie badań prowadzonych podczas ćwiczeń. Dla nich badanie kończ

go. j
się na opracowaniu 3prav/ozdania z badań i przedstawieniu przełożonemu 

do zatwierdzenia. Datomiast to co dzieje się z ;vynikani później wykra-:I
cza poza pojęcie badań podczas ćwiczeń, chociaż jest z nimi związane, i 
Bowiem tj^ko w nielicznych -wypadkach konferencję naukową i wdrażanie łl'li
będą organizowali człorń:owie zespołu badawczego. Prsedsię^/zięciami ^
ujnni zainteresowany będzie głównie odbiorca wynikó-w badań - szczebel 
nadrzędny.

Doskonaląc ideowy model pr zygot owiani a i prowadzenia badań szukano 

arg^xmentacji w praktyce prowadzenia badań i w literaturze przedmiotu, 
o^eszcze w 1987 r. organizowano badania według modelu K.ITożko, następ^ 
nie w 1988 r. wypróbowano własny model, różniący się od przedstav/io-. 

nego 7/ załączniku nr 1 , tym że miejscu pier\7szej koncepcji przepro- 
77adzenia badania hjlj i^jtjczne kierownika ćwiczenia do badań, nie 

występowała analiza zadania badawczego, nie rozdzielano stosownie do

badan pociczas cv/iczeii do3v/iadczalnych i szkoleniowych, a za­
miast zapemienia w/arunJców; oraz przygotcw/ania zespołu badawczego, było | 

tylko przygotowanie zespołu badawczego. Zebrane doświadczenia oozw/olił^^ 

na dalsze wzbogacenie modelu, tym bardziej, że ciągle st-adiowano li- 
teraturę i szukano oparcia w osiągnięciach naulci.

Z literatury naukowców wojskov.^ch przeanalizowano pięć pozycji.

Cmcwimy je według wielai, zacz^rnając od najstarszej. Sztarski M.R.
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1 /'T/ońsko a badania operacji" ' - wyróżnia etapy badań operacji: koncep-

:yjny, analizy, realizacji. Wykorzystano analogię do pierwszych dv;óch

te etapów jako potrzebą zobowiązania stawiającego zadanie badav;cze do

t"*oz\7ażenia,. czy wykonav^ca jest w Soanie osiągnąć cel badan, 
i I
7ójcicki S. "Zasady ekspericnentu" ' i ’."fynienia elementy eksperjnnentu 

L 1' na’okach technicznychj^ postawienie problemu, ustalenie stanu wiedzy, 

iliipoteza, eksperyment właściwy, opracowanie w;mików. Zostały one 
amieszczone w treści modelu autorów rozprawy. Podobnie wy^korzystano 
elementy przygotowania badań z pracy Banka A-., Cobak H. "'.'.'yi-brane 
problemy metodologii badań w w'ojskov;ych naukach społecznych"" , zwła­

szcza zagadnienie opracov;ania narządzi badav/czych. 7/iśniewski 2 . 
"Lietodyka wojskowych badań naukowych. Cz.I, Zeszyt V'^‘ - zasadnicze 
etapy właściwe wojskovn,mi badaniom naukowym w wiąkszosci dostosowano do 

ipotrzeb badań podczas ćwiczeń inaczej je grupując albo rozdzielając. 
lyTraśniej uwidacznia sią to w treści następnych podrozdziałów. Z kolei 

,ze zbiorowej pracy pod kier.nauk. Kaczmarka J. "itetodyka wojskowych 
badań naukcwyrch. Cz.II. lietody sfcrmalizc'.vanie"^^ wykorzystano reguły 

.postępowania podczas analizy systenovvey wg Quade a n. do j.o*mało.,aj a 
¡'modelu badań jako obiektu strukturalnego, zwłaszcza reguły odv,'zcrowy- 

‘wania całego problemu, a nie pojedynczego zjawiska.
'! literatura z odcinlca cymilnego jest o wiele liczniejsza i bardziej 
zróżnicow'ana. Poddając ją wnikliwemu studiowaniu i krytyce z pu.*.;.tu 
widzenia tematu rozpra^/y stwierdza się, ze w li ..araturze tej pOoWi.jCO 

no wiele uwagi zagadnieniom modelu badań. Analiza literatury pozwaia

1 / HCN, Warszawa 196"", s.6 6.
2/ MCN, Warszawa 1964, s.53.
3/ WA? wewn.509/30, s.36.4/ ASG WP wewn.4189/88, s.76.
5/ ASG WP wewn.4209/89, s.50.
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na w;]̂n:6żnienie pięciu grnp: / 1 / z^bliżonych poglądów, /2/ wyróżniają­
cej si^ odmiennością, /3/ prakseologicznej, |^! umiejscowienia przed­
miotu badali v/ systemie nadrzędn;^nn, /5/ Rudniaiiskiego J.

Grupą literatury o zbliżonych poglądach /1/ cechuje występowanie 
pięciu etapów /wspólnych/, wymienionych podczas omawiania "Zasad 
eks penami en tu" Wójcickiego S.? Beveridge W.J.B. "Sztuka badań naukow^T-ch" 
pisząc o zasadach prowadzenia eksperymentów w części przedstawia je 

jako etapy pracy odpowiadające sprawdzeniu poszczególnych hipotez* 
Kamiński 3. "Pojęcie nauki i klasyfikacja nauk"^'^ - przedstav/ia 

rozv/inięty jednolity model badań teoret37Czn37-ch i empirycznych. To co 
inni nazy.vają doświadczaln^/m sprawdzeniem określa jako rozstrzyganie 

wartości proponowanego v/yjasnienia albo uzasadnienia albo planu kon­

strukcji. Próby ek 3 p er 37m en ta In e - nazywa testowaniem, z^ATacając uv/age 

na konieczność wykonania testów weryfikac3fjnych i falsyfikując3rch. 
Opracowanie wyników badań naz3nva "zbudowanie teorii jakiejś jednoli­

tej dziedziny". Inność spojrzenia na poszczególne zagadnienia badań 

owocuje nowymi pomysłami, dlatego warto zainteresować się tą pożyją, 

cechującą się W37sokim poziomem metodologiczn3/m i mer3/torycznym. 

.̂ .aû mann *A., Pustier Ivi., Brevet A. "Inw^entjdca. Metodj-" poszuloiv/ania 
twórczych rozwiązań""^ - słjnmi francuscy autorzy metod CEBMA wy­

różniają trzy faz3/ procesu odkrycia naukowego /logiczna, intuicyjna, 
Krytyczna/., które wbrew pozorom są bardzo bliskie typow'̂ emu, klasycz­
nemu widzeniu etrcpizacji procesu badań z wtrąceniem fazy o podejściu 

psychologicznym /w fazie intuicyjnej jest: nabranie dystansu, dojrze- 
w^anic i klarovranie, olśnienie/. Pogląd twórców "Inwentyki" jest dla 
autorów rozprawy cennym argumentem na opracowanie wjrików badań
1 / PZB'Lek., \7arszawa I960, s. 2?.
2/ TTK UL, Lublin 1981, s.135-186.
3/ IIT-Techn., Warszawka 1975, 3.22-23.

liii
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■z reflsksjąi tez pospiechu. Pytkowski '7. "Organizacja ‘badań i ocena 
prac naukov;ych” * - przedstawia dwa nieco różniące siq schematy hadań, 
!ctóre zainicjowały wzbogacenie modelu badań K.Nóżki /wyjście od pozna- 
lia potrzeb praktyki, wyrozumov/ania koncepcji badań, opracowanie me­
tod badawczych/. Podział badań Pytkowskiego na: studialne, ekspery- 
nentalne i wdrożeniowe - przez analogią v.nrkorzystano do wyróżnienia 

eoizodów eksperymentalnych.
'4 G-rupa literatury v/3rróżnia jące j się odmiennością /2/. Altszuller H.

O / /"Algorytm wynalazku"'"' - podaje klasyczny schemat procesu twórczego 
sformułowany przez amerykańskiego psychologa Rosman'a i własny ARZ./-6 8  

/Alzor^f^tm Roziriązywania Zadań ¡»ynalasczych/. Ketoda ARZ'J jest bardzo 
szczegółowo rozpisana na studia, cz^nmoGci i pytania oraz podkreślająca 
konieczność swobody '.v pracy b.TÓrczej, bez której zrudno o nowe po:,iys-xj. 

Madler G-.ń., "i Framework for Research in rlaixning and Resign. Systems 

‘'Design and Improvement"'^^ - prezentujący dziesięć kroicó’.-.' 3 i/rateg,ii 
rozwiązania "I33AI3" /z j.ang. "Ideal Design of Effevtive and Logical 

Svstems"/ w Polsce nazjzvany metodą rozv;iązywania idealnego. Tresc 
kroków metody "IDEALS" okazała się pomocna w ustalaniu zamierzeń poprze 
dzających rozpoczęcie przygotowań do badań w konkretnym ćwiczeniu oraz 

czynności po zakończeniu badań. Ayres R.U, "Prognozowanie rozwoju 

techniki i planowanie długookresowe’̂ ‘̂ - opisuje przyjęty przez 
Departament Obrony USA od 1961 r. system FPD /Planowanie, Programowa­

nie, Budżetowanie/ ułatwiający zrozumienie mechanizmów planowania 

pięcioletniego w skali sił zbrojnych. Polya O. ”How to oolwe It 
wymienia cztery etapy procesu odlcrycia naukowego: zrozumienie proolemu,

1 / P;VN, 77arszav/a 1 9 8 1, s. 1 9 5 -1 9 8  i 195.
2/ WP, Warszawa 1975» s.55 i 97-102.
5/ Referat na Seminarium Projektowania, 197a, /biol. rAiy.
4/ PDIT, V/arszawa 1975, s.227 i rys.9.5.
5/ Nev; York, 1957.

■ 9 tt 5 /
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opracowanie planu, wykonanie planu, sprawdzenie rozwiązania. Seley H,
1 / I”0d marzenia do odkrycia naukowego” ' poszczególne fazy rozwiązywa- ]

nia nazywa bardzo wymownie /np. zapłodnienie, okres ciąży, bóle poro- ;
dov7e, narodziny, życie/,

Z grupy literatury prakseologicznej /Kotarbiński T., Kieżun T,,
/Pszczołov/ski T./ zwraca 4lwagę na v;ykorzystanie w rozprawie pi^c 

poczynań dobrze zorganizowanej pracy według Le Chatekier'a.pracy 
Pszczołov/skiego T. ”Zasady sprawnego działania”^^,

Z grupy literatury umiejscowienia przedmiotu badań systemie nad- 
rzędnym analizowano Sienkiey^-mcza P, ’’Inżynieria systemów”"̂  ̂ w części y ' 

dotyczącej ujęcia wiedzy systemowej i systemu PPB oraz sposób podej- 1;:?| 

scia systemowego, I druga pozycja G-óralskiego jU ”ńnaliza funkcjonał- fj 
, przedstawiająca metodę znanych francuskich heurestyków 1

Fustier^ów Bernadetta i Michela. Etapy procedury analizy funkcjonalnej, 
dostosowano do rzecsyy/istosci wojskowej w strukturze modelu badań,

I tak, np. percepcja potrzeby ?uster'ów / 1 / to ujawnienie problemu 

oadawczego i za]ovalifikowanre go do rozwiązania podczas cw/iczenia 

w modelu; badanie otoczenia /2/ - to sfurmułowanie koncepcji przeprowa­
dzenia badania oraz opracov7anie założeń teoretyczn3/ch do badań, i

i
w/u_i.e ’̂TymiGnj.one pozj/cje przewazył^^ o przyjęciu koncepcji budoy/y funkcjo 

żalnego modelu badań - moaelu, któr̂ ^̂  ma służyć przede wsz^^stkim do 

formułowania zasad i prawidłowości prowadzenia działań bojow^rch.
^i bera turę Rudnianskie.go J. potraktowano oddzielnie, ponieważ 

w "liaLika: twórczość i organizacia""/ i "Sprawność um37slowa"^^ przed-

1/ Pt̂ T, Warszawa 1967, s,63-6 8,
2/ WP, Warszawa 1976, s.117,
3/ MOH, Warszawa 1983, s.35-36,

metoda, roz'wiązanie, Tecliniki twórczego myślenia. Zbiór VdT-.Techn, Warszawa 1982, s.80-83, ^ ^
5/ PCT, Warszawa 1 9 7 6 ,
6/ WP, Warszawa 1984.
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,gtav/iają liczny zbiór metod-modeli rozv/iązywania problemów naukowych, 
przy czym pierwsza pozycja jest wynikiem przeprowadzenia bada/i socjo­
logicznych nad stosowaniem poszczególnych sposobów podejścia przez nau- 

■icowców różnych dyscyplin naukowych. Badania te wykazały pev/ną prawidło­
wość wskazującą, że im dyscyplina jest bardziej ścisłą i opartą na 
Logice, tym częściej stosuje się w niej rozwiązywanie problemów przez 
’’insight” /matematycy, elektronicy/ oraz, że im dana dyscyplina opiera 

3ię więcej na eksperymentach, tym częściej stosuje się rozwiąz^w7anie
I 1 /Id^wielostopniowe /mikrobiolodzy, ekonomiści, fizycy/ • Autorzy rozprawy 

%ważają, że w wojskowych badaniach, naukow^^-oh też przeważa wielosto- 
oniowe rozwiązywanie problemów badawczych, a więc takie, które powinno

nieó własne sposoby podejścia i wzorce.
V/ ’’Snrawności umysłowej” zawarty jest przegląd światowych osiągnięć 

|ej netodologicznych dotyczących modeli i sposobów rozwiązywania problemów, 

Dmówienie dzieł trudno dostępnych, m.in.: M.Bunge, F.C.Northrop, 
A.B.Groot, H.Poincare', A.Osborn. Poszczególne metody rozwiązywania 
problemów z tej pracy v/ykorzystano do weryfikowania kolejnych wariantów 

nodelu badań podczas ćwiczeń oraz rozwinięcia niektórych etapów mo- 

ielu, np. ocena wyników - rozszerzono o treści piątej modelu
V 2̂/logiczno-metodologicznego badan *

Opracowan^^ ogólny model badań podczas ćwiczeń - przedstawiony
j/

V załączniku nr 1 jest modelem funkcjonalnym o przeznaczeniu celowym" , 

ijmującym proces badan całościowo. Składa się on w sytuacjach typow/Cx^ 

z osiemnastu czymności /przedsięwzięć/ o różnej złożoności, realizo- 

.^anych ogólnie mówiq,c przez dwie grupy instytucjcnalne, to jest przez 

.vykonawcę — podmiot badan oraz przez szczebel nadrzędnym do î ôdmiotu

1/ Cyt.autora, Nauka: twórczość i organizacja, s.90-92.
2/ Por .cyt .praca , s. 119-1 20.  ̂  ̂ ^ ^
3/ Por. Sienkiewicz P., Inżynieria systemów, mON warszawa 1̂ o.',s.4-i.
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badań - zleceniodawcy. Sytuacjami nietypov.77ni /w stosunku do opisu , 

modelu/ bydą: /1 / gdy ujarzmiający problem badawczy /instytucja/ bydzi' 

realizowała badania, w6v/czas przedsiywziycia 4 ., 5 ., 6., i 10 mogą. 
stracie sens i nie bydą w^-konywane; ¡2/ gdy z różnych wzglydów bydą 

wykorzysty//ane warunki organizacyjne ówiczenia, na podstawie analizy 
których ckreóli się cele badań bądź mając sprecyzowane cele v/yssuka 
się ćwiczenie, w któr^nn można je zrealizować /np. doktoranci/ - 

wówczas mogą być nie wykonywane przedsięwzięcia 1 , - 5 . i często 1?, 
Konferencja nauiiowa /¿SG W?, 2 4 . 0 1 . 1 9 8 0 / wykazała, iż należy 

wyraźnie rozdzielić ćwiczenia szkoleniowe od ćwiczeń dećwiadcżalnych, 
yOn^-ewaz realizacja celów szkoleniowcach stoi w kolizji z celami ba— 

dav,czc/n̂ . nutorzy rozprawy zaproponowali w ’kJetodyce prowadzenia badań 
podczas ćwiczeń. Projekt" /Zarząd ZII Szt.Gen.WP, 19S?/ rozwiązanie

jące na poaporsądkowaniu problemów badarvczych v:edług ich char*ak 
'.eru do taioich, .które można wyjaśnić /rozv/iązywać/:

- podczas ćwiczeń szkoleniowych bez naruszania ich przeDlemu
uznając domina cc;ę celów szkoleni owych j

- .ćwiczeń doświadczalnych, to jest takich, w których
Yszystmo podporządkowane jest zrealizo?/aniu celów badawczych i można 

.-owoarsac poszczególne etapy, fazy lub fragmenty ćwiczenia, stopniowo | 

.erirLU^ąc aioo lalsyfikając hipotezy robocze.

.....Mczenie doświadczalne może polegać na wykonaniu szeregu prób, 
lla których warunki tworzy się sztucznie lub wjnvołuje zdarzenia ko­
rzystne dla osiągnięcia celu badań. Może ono opierać się na natural- 
njmi przebiegu działań, z zaniechaniem ingerencji kierownictwa ćwic 

.. -ip. dla . yjagnienia następstw popełnionych błędów w dowodzeniu;

badania teorii -wojskowej w czasie ćwiczeń, Zeszytw Naukowe 
i/r, .:.eszyt nr 2/24/80. Podatek, s.2 'i. “

ze-
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- podczas episodóv; eksperymentalnych.. Są one wynikiem szukania 
pompromisów wobec wąskich /prostych/ problemów badav/czych, które wyraa- 

*ają spełnienia określonych warunkóv/, a ćwiczenie szkoleniowe przyna^- 
W e j  czî ść z nich spełnia, np. samo zgromadzenie na poligonie grupy 
jożądanych rodzajów wojsk, lak wi^c epizodem eksperymentalnym jest 
•ragment /etap/ ćwiczenia szkoleniowego v^dzielony do przeprowadzenia^ 

¡»rób badawczych z udziałem wszystkich albę tylko części ćwiczących.
Rozstrzygnięcie o sposobie rozwiązania danego problemu badav/czego,

50 do przyjęcia rodzaju ćwiczenia zazwyczaj zapada podczas formułowa- 
lia koncepcji przeprowadzenia badania /podrozdział 3.3./• Samą konce­
pcję przeprowadzenia badania wprowadzono na podstawie dwóch przesłanek.

* ̂ ierwszą jest potrzeba eliminov/ania stawiania zadań ponad siły wyko­

nawcy. Drugą - analogia do spotkanej w literaturze koncepcji pracy 
aaukowej, w której m.in. wymienia się hipotezę roboczą, metody badan, 

leven badań, harmonogram pracy, projektowany układ sprawozdania 
3 badarĴ .-' Koncepcje przeprowadzenia badania występujące w' modelu 
jako przedsięwzięcia 3 . i 6., co do układu nie różnią się - patxZ pod 
rozdział 3 .3 . natomiast nie zawsze będą pełne. Bowiem badania mogą byc 
prowadzone na osnowie hipotez i mogą byc prow^ad^one bez hipotez, n_t>.

^dy chcemy rozpoznać przebieg zjawiska Podobnie może byc z ustal- 
liem metody badań, jak zauważa J.Pieter rozmiar wysiłlcu na tym etapie
 ̂ ■ 3/ •|;oboty naukowej może przytłoczyć etapy pozostałe" .
I - Do rozwiązjw/ania zagadnień wynikających w toioi realizacji kole^njch 

przedsięv/zięć ogólnego modelu badań podczas ćwiczeń, przydatne jest 
posługiwanie się eksper^nmentami myślov/jmii /modelami teoretycznymi/,

1/ Por. Hydzik B., Metodologiczne podstawy badań pedagogicznych 
V/ wojsku, MON 7/arszawa 1972, s.97.

3/ Cvt!autora, Praca naukov/a, Wyd. "Śląsk”, Katowice 1960, s.156.
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zwłaszcza gdy chodzi o określenie możliwości luh sposobu wykonania*

W modelu pokazano potrzebę wykorzystania warunków organizacyjnych 
ćwiczenia szkoleniowego z myślą jakby o drugim źródle inspiracji do 
badań, a także o otwarciu drogi na ćwiczenia piszącym prace promo­

cyjne i indywidualnie rozwiązując^Tm problemy naukov/e. Jest to swoiste 
rozwinięcie uchwały nr 15 6 Rady Ministrów z 30 lipca 19 7 1 r. w sprawi 
kierov{ania pracowników na studia doktoranckie dla pracujących oraz w 
sprawie ulg i świadczeń przysługującym tym p r a c o ^ m i k o m ^ w  którym 

m.in. zobowiązuje się zakład do należytego wyposażenia stanowiska 
badawczego dla doktoranta.

Grupa przedsięwzięć 1 . - 8 ,  stanowi okres preparacji, W skrajnych 
przypadkach może on trwać całą pięciolatkę, a niekiedj^ i dłużej. 

Określenie ^^zapewnienie warunków" /8 ,/ oznacza zorganizowanie i zrea- |l̂ 

lizowanie przedsięwzięć przygotowawczych z Tn.^łączeniem planowania ba- j 
dań, którym to przecież jest podporządkowane. Próby określenia czasu ' 

o^\vani3 poszczególnych przedsięwzięć, takie jak wfysunięto na cytowanej 
,ju2 konierencii naukowej /.4SG W? 24.01.1980 v.f^‘ są bes znaczenia 
wobec charakteru rozwiązyv,'anych problemów badawczych.

Badania właściwe /9,/, określenie przyjęte za J.Pieterem"'^ - 

"czarna robota naukowa" - pokazano z podziałem na prowadzone podczas 

owiczen doświadczalnych i podczas ćwiczeń szkoleniowych. Specyfikę 
i różnice w ich prowadzeniu opisano w podrozdziale 3 .4 . i 4 .1 ., zaj­

mując stanowisku odmienne od prezentowanego w "Zasadach badania teorii 
wo^skc-we^ w czasie ćwiczeń"'^'^, gdzie uznano, że ćwiczenia doświadczal­
ne wykraczają poza ramy tegoż opracowania.
1/ iynitor Polski nr 45, poz.2 8 7.
V  Naukowe ASC- ',VP, Zeszyt 2/24/SO, Dodatek, s.12.
-/ Cyu.autora, Praca naukow'a, s.137,
4/ ASG wevm.7744/83, s,94.



- 151 -

.utorzy rozprawy podkreślają, iż prowadzenie badań bez v;zgl^du na 
|li!'odzaj świeżenia jest przede wszystkim realizacją planu mikro /7«/. 
ele uboczne mogą być realizov/ane niezależnie od woli kierownika 
espołu /grupy/ badawczego' lub badacza i mieści się to v; pojęciu 

['zasadzie/ otwartości badań. Ponadto już teraz warto zvn?6cić uwagę 

Lia fakt, iż w ćwiczeniach szkoleniowych dane zagadnienie badawcze 
iioże powtarzać się zgodnie ze stałymi "aktami bitwy, które nie uleg-

îe zmianie: przygotowanie, wykonanie, wykorzystanie" , czy tez 

racą dowódcy i sztabu.
Omówienie ćwiczenia doświadczalnego bezpośrednio po jego zakończe- 

jlLiu prov7adzi się według takich samych \w7mogów jak ćwiczenia szkolenio- 
:̂ ego, Rẑ ecz w t;on,iż ćwiczącym i zabezpieczającym trzeba powiedzieć 

jak się sprawowali nawet tylko dlatego, by kształtować icn walory 

ioralne,
^  Olcres wdrażania wyników b a d a ń  uzyskanych podczas ćwaczenia zaczyna 

/lię dosyć odległym terminie od zakończenia bada ń • Z tego względuJ
:reści jego celowo szerzej nie rozwija się w rozprawie. Interesujących 
5ię bliżej tym zagadnieniem odsyła się do literatury wystarcza;]ąco

s z ­tormującej cykl wdrożeniowy' •
Prezentowany model starano się tak zbudować aby mogr słuź^/c jako

\

/zorzec dla zespołóv7 badawczych, badaczy i organizatorów badań pro­

wadzonych podczas dowolnych ćwiczeń.

I Poch , Zasady sztuki wojennej. Warszawa 1924, s,717*
’/ Zob.Zbiór.kier. Kaczmarek J., Zasady wdrażania warników postępu 

naukowego i organizacyjnego w dziedzinie sztulci wojennej do sił 
zbrojnych, iiSG WP, V/arszav/a 1974.
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3 .2 * Ujavmianie problemów naukowych do rozwiązywania podczas ćw^iczeń,

i
i ogólne planov/anie badań /planov;anie makro/. i

3Í1

flis

\1 naszych siłach zbrojnych funkcjonuje system planowania działal­

ności naukowo-badawczej na olo?esy pięcioletnie i roczne. Na dłuższe i 
okresy czasu ustala się jedynie ogólne kierunki działania ujmowane 

w doktrynie obronnej, dynektywie ministra obrony narodowej do działał 
ności sił zbrojnych, wytycznych szefa Sztabu Generalnego WP do 
planowania rozwoju sił zbrojnych, w wtycznych do planowania badail 

w pięcioletnich'planach działalności naukov/o-badawczej sporządzanych 
na szczeblach osób zajmujących kierownicze stanowiska resortu, insty- 
tucji centralnych MCIT, dowództw okręgów wojskowych i rodzajów sił 

zbrojnych, wyższych szkół wojskO¥/ych i jednostek badawczo-ro-zwojcwych.i 
n'ooec tematów prac naukowo-badav/czych, co do których przewiduje się 

Oxcresy realizacji dłuższe od ^pięcioletnich, czyni się odpowiednie za-' 
pisy w uwagach planów pięcioletnich oraz w planach koordynacyjny/ch 
roz\¥iązania problemóv/ /tematów/ naukowych.

Z natury rzeczy^ badania, które będą provvadzone podczas ówiczeii,
|S

uyrnuje się w rocznych i co najwyżej pięcioletnich planach działalności i 

naukowo-badawczej. Wyniika to stąd, że problemy kwalifilrające się do ! 

rozv/iązania podczas ćwiczeń są najczęściej częścią szerszych zakresowe 

tematów prac naiikowo-badaw^czych i ujawniają się w trakcie realizacji 
ty-chze prac. Takich tematów badań, które rozwiązuje się głównie pod­
czas ćwiczeń, jest niew;iele.

Planowanie pięcioletnie i roczne, w tyrm z wcześniej wskazanymi 
elementami planowania przekmraczsjącego cykle pięcioletnie, umov/nie 

nazywamy 52-2221222 planowaniem_w skali makro. Najogól­
niej rzecz biorąc, programy i plany prac naukowo-badaw/czy-ch zawierają:
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¡asadnlcze cele i kierunki pracydanym okresie, pogrupowane działami 
)roblemy "badav/cze, ich kryptonimy i cele, instytujce koordynujące 
współ'.vykonawców, szacunkowe nakłady, terminy realizacji i określe- 

lie postaci ’.vynikowej pracy.
liany piijcioletnie opracowuje się w roku poprzedzającym pięcio-

'^atkę, a plany roczne ’.7 ostatnim kwartale roku poprzedzającego ich
■ealizację. Każda insty-tucja planująca badania zbiera propozycje
szczebli niższych, analizuje postanowienia przełożonych i potrzeby
;łasne, formułuje na tej podstawie propozycję planu, którą następnie
izgadnia na szczeblu nadrzędnymi i po uzyskaniu akceptacji przyjmuje 

. 1 /Ic realizacji' •
'■ }la szcsellu resorira problemy do rozwiązania podczas ćwiczeń mieszczą 

5i=' w: tematach /oroblemach/ resortowego programu prac naukowc-badaw- 
izych; resortowego prograinu prac ba dawczc-ro zwój owych i wdrozeniov/ycn 

|v dziedzinie techniki wojskovíej; v; roziiazie ministra oorcny narodov-.ê j 
io szkolenia i działalności SZ Pierwszy z wymienionych programów

sporządza Zarząd XII Szt.Gen."/?, drugi - Szefostwo Badań i Rozwoju 
■ Techniki '.Vcjskov'/sj, a rozkaz - Zespół Szkolenia Operacyjnego Szt.ien.
.YP. 'PoYijższe dokumenty sporządzane są na podstawie propozycji oseo 
zajmujących kierov.Tiicze stanowiska Ministerstwa ubrony darodov/e^

|/ssei Szt.Gen/YP, szef GZIJ V/P, GJCT, szef GZoB V/P, GE YP, GIT YP/, 
Ustalając tematyką badań instytucje planujące zobowiązane są 

'WT'twczn̂ nni orzełoźonmch do przestrzegania pev/nych priorytetów* 
Priorytetami tyrnii są ważność i pilność rozwiązania proolsmóvV,

T7 Planowanie prac badaw/czych w Siłach Zbrojnych PRL. Zlecanie, wykony- 
' wanie, ooiniowaniey odbiór i rozliczanie prac badawcz3’'ch w -.-i-u,
' Tdrażanie w^mikóv; prac badawczych w o Z rR.L* loradnimi tymezaso^'/e,
I 3 z t ♦ G e^ • 'u e wn
io/ instrukcja o zasadach organizacji i nadzoru nad dziaicilnoacią naU-£0— 

wą w resorcie obrony narodow'ej, Sygn,Szt*Gen. 1 3 2 9 /SS, s.1 1 .



- 154

jąc8 z: programów rządowych, planów v;spółpracy międzjTresortowej i
I

uczelnianej, wojskowych jednostek hadawczo-rozwojow^^ch; planu prac 

dawczych Sztahu Z jednoczeniach Sił Zbrojnych /mi/ i Komitetu Technicz 

go ZSZ; postanowień d̂ rarektŷ /y ministra obrony narodowej do szkolenia'|p
» " i

i działalności SZ RP w danym rolcu; prognoz, programów i planów rczv/o J 

SZ RP; planów Icoord^niacyjnych rozwiązania prohlemów /tematów/ naulcowSi'■'"i I
planów, zadali i zarządzeń oraz wytycznych przełożonych. Oczywiście jii 

-\.i...̂da instj uUc^a planująca badania ma sw/oje /^w/łasciwe jsj/̂  'oriorytetji' 
i nie każda uczestniczy w realizacji np. programów rządowych. |l

0 ile pii^cioletnie i roczne plany działalności naukowo-badawczej/|
V-

sporządza się we wcześniej wymienionych, ściśle wydzielonych okresach
to wszelkie dane do nich pow/inni stale i systematycznie gromadzić
oficerowie odpow/iedzialni za sprawy naukowo-badawcze instytucji. *

i^cntrole problemowe w sztabach oleręgów wojskowych i rodzajów sił zbro

nych oraz kontrole skudyjne w akademiach w/ojskowych i instytucjach

centralnych mOh prow/adzone w/ latach 19S6-1989 wykazał^r, i^ nie podej-f
I

mcwanie niektórych istotn^^ch problemów/ badawczych ^wynikało głóvmle za | 
opraWc^ bo.aj.ni prowadzenia wykazów/ problemów/ do rozwiązania w przyszło­

ści oraz co się za t;}mi kryje, niesystematycznego analizowania dokii- 

me.otów Ov.xpowiednich organów/ kolegialnych i przełożonych. Mów/iąc o po- | 

wyższych dokumentach mamy na myśli te, w których ujawnia i klasyfilcuje 

oię do roz\viązania podczas cwiczen w/ różny sTDOsoób sprecyzowane, okre— 
blone problemy naukowe. Można do nich zalicz37Ó uchw/ał̂ / i materiały 

s posiedzeń organów kolegialnych, takich jak: Komitet Obrony Kraju, I 

Zespól MCN, Rada Wyższego Szkolnictwa Wojskowego i Nauki tiCN, Rada 

^hjskowa Dowództwa ZSZ państw-stron Układu Warszawskiego, Wojskowa 

Rada Naukov/o-Tecnniczna ZSZ, kolegia /kierovvnictw;a/ instytucji central- 
j_ady •AojslOŷ e dowództw/ CW, RSZ i zw/iązków taktycznych, rady



- 155 -

wiankowe wyższych szkół wojskov/ych i wojskowych jednostek badawczo- 
o zv/o j ov/ych •

Problemów do rozwiązy7/ania podczas ćwiczeh należy szukać w:
;prognozach rozwoju sił zbrojnych i nauk wojskowych; pracach studyjnych
tad wojnami i konfliktami lokalnymi; studiach teatrów działań wojen-
•lych; analizach badań i ówaczeń armii potencjalnych przeciwnków;
LOgólnieniach doświadczeń ze szkolenia wojsk, dowództw i sztabów;
omówńeniach óv/iczen; protokołach z kontroli szkolenia i działania
ijednostek wojskowych, sztabów i instytucji; w^ynikach dotychczas prowa-
izonych prac badawczych. Zatem, każde planowanie powinno być poprze-

i^zone analizą stanu realizacji planów koordynacyjnych rozwiązania pro-
Dlemów naiikowych, rozmowami z habilitantami i doktorantami pod kątem
istalenia potrzeb włączenia do ćwiczeń szkoleniowych celów badawczych,

|o|5oizodów eksperymentalnych, czy też nawet oddzielnego organizov/ania
:wiczeń doświadczalnych. Oddzielną i o dużym znaczeniu grupki proble-
nów badav/czych rodzi nowe uzbrojenie i sprzęt techniczny.

Zgodnie z dotychczasowwmii unormoY/aniami, główn^mii inicjatorami
oadań są i instytucje centralne MOli, dowództwa okręgów wojskowych i ro—

1 /izajÓY; sił zbrojnych oraz placówki naulvov/e .
Osoby zajmujące kieroY/nicze stanoY/iska ministerstv/a mają przy— 

[opisane kompetencje z zakresu działalności naukowo-badawczej wedriug 
iziedzin“^. I tak, np.: szef Szt.Gen.?/? m.in. określa generalne zało­
żenia do planÓY/ badań naukow-ych i planoY/ roz\Yoju techniAi wojsko\'/ê ) 
oraz koordynuje działalność w tej sferze w resorcie, ustala kierunki

h/ Instrukcja o zasadach organizacji i nadzoru nad działalnośćj.a^,
I naukoY/ą y/ resorcie obrony narodowej, Sygn.Szt.Gen. 1329/SS, s.12.
*2 / V/g•; — Remlaminu organizacyjnego Ministerstwa Obrony ITarodov/ej 
' w czasie pokoju, Sygn.Szt.Gen.v/P 1204/55?  ̂ ^

ll-i i — Instruckji o zasadach organizacji 1  nadzoru mad działalnosc-^ą
i naukową w.resorcie obrony/ narodoY-ej, 2ygn.Szt.Gen. 1329/8 8,
! c!  ̂r)
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prac naukcy/o-badawcsych o charakterze zwią
zanych z ogólnym rozwodem nauki /sztuki/ v/ojennej /teorii strategii 

i sztuki operacyjnej, moMlizacji, organizacji, wyposażenia i przygo'o, 
y/ania sił zbrojnych własnych i potencjalnego nieprzyjaciela, geograf: 

i topografii wojskowej, obronnego planowania przestrzennego, hydroine1 |I
rologii v;ojskowej oraz niektórych dyscyplin pokrewnych/, systemów kiej 

rowania /organizacji i zarządzenia, zautomat^T-zoy/anych systemów- dowodzj 
nia, łączności, informatyki/. [

dłóvni3/ Inspektor OT - koordynuje badania w dziedzinie operacyjno-i|
!organizacyjnej z zakresu teorii obronności państwa i obrony cyw/ilnej;'? 

szef GZSB WP - kieruje pracami badawczo-doświadczalnymi dotyczącymi f 

zasad i sposbów: działania wojsk lądowych, koordynuje prace naukowo- j 

badawcze z dziedziny operacyjno-organizacyjnej, w; zakresie teorii tak-i 
tyki i szkolenia taktycznego wojsk lądowych; Główny Kwatermistrz W? - \ 

odpowiednio - z dziedziny operacyjno-tyłowej, techniki kwatermistrzo- 
wskiej, medycyny, ekologii, zaopatry^wania i obsługi w/ojsk; Główny 

o-nspektor Tecnniki vVP - kieruje działalnością badawczo-rozw/ojową |l

i wdrożeniową w zaknesie techniki wnjskow;ej, z dziedziny operacyjno— |r 

O-:-gamZdCyjnej dotyczącej badań z zakresu teorii technicznego i metro­
logicznego zabezpieczenia działań wojsk.

Pow^^yzszym zagadnieniom celowo poświc^cono wi<^cej uwngi dla ułatwie­
nia czytdni“̂.om odszui-ciwnnia decydentów w spraw/ach prowadzenia badań 

naumo^y^cli podczas cwńczeń, do których należy si':̂ zw/rócic w/ wypadku 

odmowy udostępnienia ćwiczenia do badań przez jego organizatora.
Uprawnienia dotyczące prcv/adzenia badan podczas ćwiczeń dotychczas 

j edno znać zenie ujęte są w kilku instrukcjach, to jest v/:

- Regulaminie organizacy^n;^iii Ministerstwa Obrony Narodowej w cza— 

sie pOKoju , sygn. ozt.uen. 1204/85 /szef GZSB — '^Prace badawczo—doś—
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i'A'iadczalne dotyczące zasad i sposobów działania wojsk lądow^^-ch”/;
- ’’Instrukcji o zasadach organizacji i nadzoru nad działalnością 

naukową w resorcie obrony narodowej”, sygn. Szt.G-en. 1329/88 /’’insty-
-itucje centralne MON oraz dowodztv/a OW i RSZ ... prowadzą ćwiczenia 
4ioświadczalne oraz uczestniczą w badaniach naukov.^ch podczas ćwiczeń 
Wdowódczo-sztabcwych i z wojskami” i ”ZT i oddziały ... biorą udział 
'few organizowaniu i prowadzeniu ćv/iczeń doświadczalnych oraz w badaniach 
eksploatacyjnych techniki wojskowej i w^rpnsażenia k^/atermistrzov/skie-

0» so ” /;
- ”Rî inow\mi zalrresie działania Sztabu Generalnego'7v?” /wyd.wewn./,u> «>

Warszawa 1986 /”inicjowanie, koord^ciOY/anie oraz rozliczanie badań 
i eksperymentów pilotowych prowadzonych w wybranych jednostkach wojsko-

:ż7ych”/;
- ’’Instrukcji o organizowaniu i proviadzeniu ćwiczeń taktycznych”,

** o w

i’..'Sv,Tn. Szkol. 5 2 0 /7 6 /s. 1 3  ”W ćwiczeniach jednostronnych wyznacza sî  ̂ ••• 

W miar^ potrzeby zespoły kontrolno-badawcze”, s.19 ’’Zespół kontrolno- 

badawczy organizuje si^ v; celu kontroli cwiczących sztabów r v/o^sk oraz

realizacji Y/ybranych problemów’ badawczych” i w przypi. . , , x /TDisie ” /Zespół

o-,kontrolno-badawczy powołuje si<̂  w ćwiczeniach taktycznych od szczebla 

batalionu wzwyż”/;
- ’’Ramowym zakresie działania Zarządu Naukowo—'«/ydawniczego Szt.o-en. 

|y? /Zarządzenie szefa Szt.Gen. V/P nr 066/Org. z dnia ¿i4.10.19S5 
iw srrawie nadania ramowych zalcresów działania/. /’’Główne zadania: •••, 
Lidział w organizowaniu ważniejszych badań z zakresu sztulci wnjenne^ 

jgg iOodczas ćwiczeń z wojskami i cwiczen dowodczo—sztaDowych, ... preĉ -̂ zo— 
wanie oroblemów badawczych na ćwiczeniach strategiczno-operacyjnych, 

‘Ocena i uogólnianie badań”/.
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ià

d

â inaliza systemu planowania w skali makro z punktu vvidzenia kompe-* 
tencji osób zajmujących kierownicze stanov/iska Ministerstv/a Obron^^ 

ITarodowej i iastrukcyjnych zasad proradzenia badań naukowych wykazuje^'
1/ silna,, wiodącą pozycjsj Sztabu Generalnego ÏÏP w zakresie szerokc
.............. ' I,*'

rozuoianaj pontyioi naukowej i w tyn prowadzenia badań naukowych podcz.
t '

Ó7/1 czen .Ótan taki jest pożądany; ■
' Tldominacją inicjat;^n’y  niższych szczebli organizacyjnych w sj/steuf̂  

planowania badań; 1|

:/ nieostrość podziału kompetencji w odniesieniu do dyscyplinsrne|’. 
struktury nauk v/ojskowych. Częóc kompetencji odnosi si'̂  do treści 

‘̂îyscyplin naukowych jako takich /przedmiotowo/, a część dc rodzaju 

.vÔ üiv /pccmiotowo/. V.' ten sposób rodzi się uzasadnione podejrzenie, iẑ  

nie wszystkie dyscypliny naukowe są komuś podporządkowane jako odpo- 
v/iedzialnemu za ich rozwój /np, 'os-̂ cho'̂  oo-̂  a. -^r-wo/*

1 / pozostawienie dużej svjooody działania akademiom v/oiskooAmi, 
wyzszyn ssicołoni oficerskin, instytuton i ośrodkom naulcowc-badawcz^nn:%J 9

5/ nierealność nanazu prowadzenia badań naukowych przez sztaba 
-̂ułkLuu, orygau i ajw/d.zji /cv;iczenia batalionov/e prow;adzą dow-ódcy ouł- 

^ub ^rygaa/ i nastawienie badań na ocenianie ćw/iczącycli. Jobec tego 
ukształtowało się negatyvwne nastaw^ienie oficerów sztabów do działalno- " 

śc^ naumowc-badawczej, formalne ich traktowanie lub wręcz unilcanie; i 

6/ brak urormo-.vania zasad i sposobc'w prowadzenia badań podczas ’

ćwiczeń przez pojedynczych oficerów: habilitantów, doktorantów, dyplc-1:;
mantów,

IJ
T’.vorzenre planów na podstawie zgłaszanych propozycji oddolnych, i'i 

podoonie jak dyrekryw i rozkazu ministra obrony narodowej do szkole- 

m a  i działalności sił zbrojnych aktywizuje wszystkie instytucje cen- j* 

me, .w/.jô e szkory wojskoT/e i jednostki badawczo—rozwodowe. !' ̂“1
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jgłaszający, w myśl utarlej zasady "w3rmyśliłeś to zrobisz”, proponuje 
:ylko tematykę własną, którą jest w stanie zrealizovjać. Natomiast*
_ioże unikać podejmowania się problemów trudnych do rozv/iąuania - patrz 
i^ałącznik nr 17. Jest to główną wadą systemu. Rzecz w tym, że unikanie 
:ematów trudnych może ujść uwadze osób zajmuja^cych kierownicze stano- 
viska w resorcie i nie będ.ą one wprowadzone do planóv7.
^  Inicjatywa niższych szczebli organizacyjnych w planov/aniu świadczy 
o demokratycznych stosurJcach w działalności naukowo-badawczej, ale 
jednocześnie pozwnla na unikanie rozwiązyi-^/ania problemów trudn3/ch oraz 
.liekcnselcwentne realizowanie planów rozwoju sił zbrojnych i ich 

S z t u k i wojennej. I w następstwie brak postępu^ stagnacja, odstawianie 
jakościowe sztuki wojennej od osia^gnięć świato;vych.
' Liczny "ootencjał nauko\w7 skademii wojSkowĵ ^̂ ch, wy^zszjcn Oo--l—
^oerskicli i jednostek badawczo-rozwojowych /inst^^tutów i ośrodków nauko- 
lro-badav7cz3-cli/ z pcwodsenien; nożna wykorzystać do prowadzenia badan 
podczas ćwiczeń. lile ma też potrzeby, aby każdym ćwiczeniem doświad­
czalnym lub epizodem eksperymentalnym prowadzonion prze vrnaienione 
jednostki wojskowe kierowali szeioY/ie IC luCrl lub dov7Ódcy •
Po prostu, komendantem t^^chże jednostv3k należy/ nadać uprai-Ynienia ao 
organizowania także ćwiczeń doŚY/iadczaln^/ch, a nie tylko prób poligo- 
n ow^rch,
ę  Sztaby oddziałów* i zw.ńâ zkćw taktycznych, j a i c  ^*73,dcc;ZU3ą \ 7 i e _ L O l e i ^ n ^ e

‘kontrole prowadzenia ćwicze*ń, nie są w stanie prowadzić badan naukow^rch.
-ł-An i n o b o w i a z e k  należy zmosc. lele argumenpr*_ic—

imawia jednak za t:rai, aby dowódcom związków taktycznych pozostawić prawo
‘organizowania badań podczas ćv;iczeń szkoleniowycn wąsicioh zalcreso\.’o

1 /^zagadnień za zgodą przełożonych lub na ich zlecenie' .
11/ Takie stano'7isko za -Wr.*! i 1,i i 12PS oraz szePowae oddziałów

oeracyjnych a o , JC,; i -o- .v v; .uâ ^̂ c.* .Aqq
sowi nodczns kontroli prcblemowppch c'.".'oczan j_a oacn
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Stocov,'any systen uzgodnieii podczas sporządzania pięcioletnich 
i rocznych x)lanó'.v prac naiilcowo-hadawczych w pev,'nyia sensie chroni

•X ^
W3Tkonawców przed zadaniami ponad ich możliwości'realizacyjne.

G^becny system planowania ogólnego, aby lepiej zapewniał prairidło-f 
wość rozwoju sztuki wojennej i naszych sił zbrojnych powinien szerze; 

korzystać z prognoz rozwoju sytuacji polityczno-nilitamej w świcie, 
gospodarczych, rozwlju naulri i techniki i ocziw/iście wojskowych próg 
nos rozwoju sił zbrojnych i nauk wojskow-ych. Sposób postępowania jest 

stosunkowo prosty: sporządzać prognozę lub przeanalizować już istnie­

jącą, ustalić które z przewidsw/ań należy rozwiązać teoret^rcsnie i pra 

tycznie, wprowadzić je do planu prac nauko'wo-badawczych i nastęonie 
realizować. Przykładem takiego postępowania może być m.in. praca 
i-̂ ar̂ ądu Ij. oz . ̂j-en. ./jt pic. dotycząca możliwości i sposo­

bów prowadzenia rozpoznania w rejonach zurbanizowanych, dla której
. -ł !
impulsem było stwierdzenie t7 prognozie'' :

x.-iieSvi,kCancy miasu 3 oaną si^ główną sta*vlią w wojnie”, gdyż zneutrali— 

zo\.'anie icli oporu pociągnie za sobą, w sposób nieucłironny, i-io.'̂livvOx'̂c 
opanowania przestrzeni geograficznej”.

da podobne rozwiązanie oczekuje problem pogłębiania się rozpiętość 
ffi_L..̂d̂y mozli//obciaini oddziaływania ogniowego 3 ruch.liv/ością v/ojsk na 

każdym poziomie operacyjnymi^' . loty^chczasowe propozycje teoretykóv; niej 

są chyba ’.’/jTstarczająco dojrzałymi na miarę zachodzących przeobrażeń 

politycsno-militarny^ch w łuropie, skoro nie zyskują aprobaty dscydentói

/ ^porecsno-ekonomiczne, militarne, t-'cłiaicsno-zbrojeniowe i osrcholo- 
giczne aspekty pola walki w Europie Zachodniej 77 rolcu 2000 A/edłu?^ ! 

0/ wschodnich/, sygn.Szt.Gen. 9U/79, s.2 9 . ’■
o sztuce operacy^-jnsj, IżOlf Warszawa 1984,1



-  161

p, koncepcja uir/vorzenia sił powie‘trzno-szturm owych zatrzymała się na
1 /rzemianowianiu 6PDPD na 6BDSz . • r

w stosunku do planowania ogólnego /długoterminowego/ można i należy 

tawiać wymóg, takiej jego struktury treściowej, którą będzie prov/adzi-r
a do osiągnięcia zmian jakościowych. Odpowiednie zapisy w dyrektywie 
b szkolenia i działalności sił zbrojnych, planie rozwoju sił zbrojnych, 
reambule i następnie w poszczególnych częśclachresortowego programu 
rac naukowo-badawczych oraz resortowego programu prac badawczo-roz'.vo- 

bwych i v'7drożeniowych powinny konselwentnie korespondować' ze sobą,
|o do realizacji celów głównych o znaczeniu strategicznym, Erugim wjono- 

,^em dotyczącym planowania długoterminowego jest podejście systemowe, 

iwarantuiace harmonijne wkomponowanie innowacji w dotychczasowo dzia-

!oń=>r>-rch cĵ ŝteT.acĥ '̂ . Podejście systemowe pozv;ala także na uwzględnie- 

:le w planowaniu bardzo wielu ezjmników oraz wjmików licznych badan 

IząstkOYiych. Trzecim wymogiem jest nadawanie priorytetów badaniom 
Iowo powstających teorii i teorii już isrniejącycn, ^bórycn p^^v,war>/0 

Iciowanie jest niezbędne, oraz nowo wprowadzanego uzbrojenia i sprzętu 
;echnicznego"i Przykładem podejścia spełniającego to wjmiaganie mogą oyć 

liemieckie badania nad problemami użycia wojsk pancernych w okresie 
iiiędzjwojermym. Czwartjmi wymogiem jest wprowadzenie do planów proole- 

[ aów konlcretnych, o yrystarczającej dojrzałości. Planujący musi wiedzieć 
50 chce osiągnąć i jakich konsekwencji oczekuje po zrealizowaniu badan.

Tamże, s.210, i wójcik T., Rozważania o współczesnym natarciu, ńlCH,
’/ Por!^Gasparil ?/’.^'^Projektowanie. Koncepcyjne przygotowanie działań, 

PvilT, ’Varszav;a 197S, ,s.19

, 77iadających wymaganiom wejścia, /  "f
'I zarządzeniem nr ? f  12/i!CR z dnia 1? vrrzesnia 1938/, ;;
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Piątym zaś - realność, liczenie się z siłami, dysponowanym potenciałel*̂ ]̂
1 /badawczym i innymi środkami ‘ . W tjon miejscu warto zwTĆcić uwagę na

potrzebę usilnego zabiegania o umieszczenie w planach tematów badań

zapowiada jq.C37-ch zmianę o charakterze rewolucyjnym, a nie zyskujq.cych l
poparcia ze względu na opory tradycjonalistów.

Vrmiienione vr^onagania powinny być spełniane na każdym szczeblu pla/

Wania, a nie tylko na szczeblu resortu. Jednakże rzeczy^r/istosó jest l|“'

inna. Część tematów nie realizuje się z braku odpowiednich specjalis-¿'*
litów, trudności w doborze metod badawczych lub bralai uzbrojenia i sprzj»
' -■tu technicznego. Z kolei niektóre instj^tucje mają trudności w ustalę-’*̂" 

niu celów badawczych do zrealizowania podczas ćwiczeń nawet do planów-
roc.zn37'ch. Składają się na to trzy zasadnicze przycz^my: |

I
- pier-TOza - brak etatovrrch, wyspecjalizowanych komórek w IZSB W?1 

sztabach RSZ i Q'\i koordjciujących badania naukowe;
rk- druga - stosunkowo słabe metodologiczne przygotov;ania ofi 

IC MON, sztabów CW i RSZ;

- trzecia - niedocenianie znaczenia badań naukowych dla rozwoju 

sił zbrojn^jch i umacniania obronności państwa - patrz zała^czniki nr 
IZ, 14 i 17.

Planowanie badań naukowych powinno uw’zględniaó tw'crzenie w/arunków 

do przełamy^wania ".wszelkich trudności organizacyjnych, łącznie z ans:a— 

z cwani em naukowców, aparatury i urządzeń cywiln^^ch placówek nauko\wych.| 

w tym celu w;iele jednostek badaw/czo-rozwojowych, akademie wojskowe 

ora^ nxokuóre -voC i iC MCaT zawarły umowy z odpow/iednimi C3.wwiln3mii pla- 

GÓwKami naLilzowymi. Na szczeblu resortu spisano porozumienie z Polską

1/ Por. Zbiór.kier.nauk. Kamiński J., Nożko K., Zasady badania teorii 
’.vojskowej w czasie ćwiczeń /Poradnik/, ŚSG WP wev.n.3744/83, s.11.



— 163

cZikadenią Nauk /w dniu 16 cze3r//ca 1976 r./ i'sprecyzowano zasady wza-
1 /jemnego świadczenia usług naukowych . Współpraca naukowa wojska z 

i placówkaini naukowo-badawczymi różnych resortów dosyć dobrze 
ikłada się w sferze badań teoretycznych i w realizacji prac badav/czo- 
’ozv/cjowych. Natomiast w okresie 1986-19S9 według corocznych sprawo­
zdań z działalności naukowo-badawczej IG MON, OW, RSZ i akademii v/ojsko- 
jYch nie stwierdza się ani jednego przypadlot angażowania naukov/ców 
rnvilnych do prowadzenia badań naukowych podczas ćv/icseń z dziedziny 

.pperscyjno-organizacyjnej. Czyżby nie takiej potrzeby, czy też
iwiadczy to o podejmowaniu badania problemóv/ prostych, mało skompli- 

towan^rch ? Raczej w grę wchodzi to drugie, jeśli przypomnimy sobiel ii , ''
,fcześni9-"'Sza ocenę noziomu metodologicznego kadry sztabów^ CW i RSZ,
•; 1 O V

^  Na tworzenie warunków realizacyjnych planów badań składa się 

Docz^manie szeregu uzgodnień z rozn^wii m s t 3̂ tucjami i momorj.-cami.
^lanuj^^c^mii szkolenie dowództw, sztabóv/ i wojsk, komunimac^j., _inansó^v, 

administracji państwow^ej i wielu inn̂ ^̂ ch, adek7;atnme do cnarakteru pro­
blemu badawczego, Ukoronov/aniem uzgodnień jest woDrowadzenie SoO^o-.nych 
sanisów w rozkazie do szkolenia i działalności sił zbrojn7rch / Ofi, RSZ, 

akademii, WSC itp./,
rodsurnoYAijąc zagadnienie planowania ogólnego /w skali maliro/ można 

stwierdzić, co następuje:
'i — oowinno mieć ono charakter planowania strategicznego i dcu.emo—
piężnogo, z wurraźnie w/ydzielon^nii tematami /problemami/ prioryte jowymi

o /L możliwością, bieżącego w'prow/adzania now^rch tematów uznanych za pilne .

I / Zarza^dzenie ministra obrony narodowej i selcretarza naukowego R-hij 
zadnia 15 grudnia 1987 r. Szerzej-patrz: Informacja o zasadach

' Ŷ̂ îoó̂ uracŵ n̂pukowî i Minieterstwra Cbronw Narodow/ej i kolskiej ńkademu 
R̂ uk': Relsgatuic ÓCN prsy Prezydium PAK, Warszawa 1953.

II Ror.'p^ozes^^R.N,, kr cgno z owianie rozwoju tecliniki i planow;anie długo­
okresowe, karszcowra 1973, s,2CS,
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’o dostrzeżeniu problemu 1 określeniu go, należy wyobrazić sobie 
'szystkie dane mające bezpośrednie odniesienie do rozpatr;nvanego pro- 
ilemu, uprzytomnić sobie wszystkie przeszkody znajdujące się na drodze 
n ńe^o wyjaśnienia. Bolzano”'' nazy'/.'a to postępowaniem bezpośrednim.

1̂ atomiast posti^powaniem pośrednim określa drugi etap rozpatry^.vania pro- 

demu. — pr2y¡i^cie założeń lulo liipotezy i nastí^pnie rozaniOv/e zoananie
ich. pod wzglądem prav/dy /sprawy łiipotezy rozpa L-rujSiiij oddziej.nie/*
i
^godnie z definicją proklemu naukowego, wiąże si'-̂ on zawsze z jakąś 

:i"Adnością luk brakiem, A wúí ĉ należy je ustanie, czyli: co wiemy 
I problemie, a co nie; na czym polegają błędy w dotychczasov/ych zapa- 
rl-y/aniach; na czym polega niezaspokojona potrzeba- . '.i ustawieniu pro- 
kemu nauko'wego z powodzeniem można korzystać z pyta-l pierwszego i dru-
t

ri==-o ounktu formułowania problemu decyzyjnego wymienionych w' pracy 
'Sienkiewicza ?t.; "Inżynieria systemów"’!  ustawienie problemu nau-
ii
lrn̂r.,(̂crn kończ"^ się stwisrdzeniem, czy rczw/iązame go WTymaga prz-cĵ r̂owadze- 

lia iednego lub wielu cw/iczen doswiadczaliij^cli, ansperjuien̂ o''«*
''epizodów eksperymentaln^^ch/, czy też wystarczą badania poacza^ cwi- 

lozei: szkoleniowych, ’fielu naukowców w ramach ustawiania problemu nau- 

ncowep*o uwzp'lednia wybór /ustalenie/ metody baaawczej. *-2", doceniri;]ąc 
I znaczenie tego zagadnienia wydzieliliśmy je jako odrębny poa.rozdz-.c;i 
,v rczdziale 2 i punkt poprzedzający postawienie zadania;

2/ celu /celóv// badań. Sprecyzowanie celu badań, jako rezultatu, 
îvtórw chcemy osiągnąć w badaniach v/inno zawierać oamse Acŝ uhici 5̂ au.̂ -ĉ  
ńe • Tjti bardziej, że albo cele dobieramy na zasadzie î om..rom̂ .ou.

l7’?orTHerbkopf V;., 70lzano_wkład^Jo^heuryst^^^

o /
oda , ro r7T,v -i n  ^7 . u. ani e .

r n echnik.
arszav7a 1982 , 3 . 1

br. 'W< -icieki ^  • » Zasady 9:
’ ' T  r r ivSicj,żka , w;;'d.

T
J . L ' -N, >Var

'or. Pietrasi - * 1  - -i
i i  ü i V U .

r?
4 J  • , TV'/or
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między tjmi co chcemy osiągnąć w badaniach, a wykazem tematów prov/a- > 4
I *■i

dzonych. dwicseń szkoleniowych., alko kompromisu miedzy potrsehami pog

nav/czymi a moźliw'OŚ'ciami zorganizowania ćwiczenia dośv/iadczalnego
luk epizodu eksper;^mientalnego, które i tak muszą zawierać wiele umów
ności i ograniczeń. 'Y kaźym przypadku dąż^Tny do możliwie ścisłego

skorńzretyzowania celu ha dań. 7/ przeciy/ieiistwie do ha dań czysto teore-*3

tycznych postulat niezbyt ścisłego formułowania celu badawczego wysu-
1 /wany m.ln, przez Klatkę ' , nie noże być stosowany,

rroponowane w podrozdziale 1 .2 . ogólne cele badawcze w zdecydo-
W'snej wi(^kszości mają swoje źródło w obecnymi stanie sztuki wojennej, !|n' 

a ich realizacja ma służyć przyszłości. U naszjch rozważaniach speł-f" 
niajoj, one rolĉ  pomocniczą.

Cel możemy uznać za skonkretyzowany wówczas, gdy ustalimy jego 

treść podmiotową i przedjaiotwą. Treść podmiotową stanowią mot;̂ ney dzia-' 

łania badacza, zespołu /grupy/ badae/czego i samego faktu, kto nim 

biedzie /spośród kogo, z jakich instytucji poeroła si^ zespół badawczy | 

lub jak kto woli - komu powierzy się przeprowadzenie badań i dlaczego/^z 
Treść przedmiotowa dotyczy w^miku badań. Jest ona ściśle związana | 
z problemem naukowpnn. Treścią przedmiotową mogą być: /a/ opis porządkajn

I
3^^7 “ ticumaczący jakieś dane, faktjr lub zjawiska, odpowiadający na

pytanie dlaczego tak jest ?; /b/ w:yjaśnienie /interpretacja/ - odzwi

ciedlająca cc od czego zależy, pozv/alająca na zrozumienie przebiegu

procesów i zjawisk; /c/ uzasadnienie ocen lub norm działania - olcre-

3_a,^ące zasady działania, postępov/ania. Kamiński  ̂ pisze, że wmnienions

rodzaje celów badawczych /a,b,c/ można realizować w'yłącznie kolejno.

Z czpm należy się Zvgodzic. W każdym bądź razie nie można jednocześnie

l'/ • .ńlatrna K.,^Konflikt i gra, MON, Warszawa 1971, s.57*
2/ Aaminski S,, Pojęcie nauki i klasyfikacja nauk, TN KUL, Lublin

■1 G Q  -1 c: 1 O ^ w 7 7
I i ,  o  .  I o W  .  , .
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M<̂ alizov/ać dv/6ch lub trzech rodzajów celów badawczych wyv;odzących si^ 
te^o samego problemu naukov/ego, bo- jest to po prostu logicznie

sprzeczne.
W stosunlou do złożonego, szerokiego zakresowe celu badawczego 

ożna określać jeden cel główny /ostateczny/ i rozkładać go następnie 

■ a szereg celćv/ cząstkovrycłi /pośrednich/ Analiza tak oloreślonych celów 
■oże doprowadzić nas do ustalenia kolejności- ich osiągania, przy czym 

[oże okazać się, że niektóre z nich hędzie można realizować jednocześ- 
.ie w tym samym ćwiczeniu. Sformułowane cele haćań zasadniczo rzutują 

lo treść wymagań, jakie należy postawić organizatorom cwiczenra. 
irakretnie zaś, chodzi tu o rozstrzygnięcie czy cele hadawczs można 
•realizować podczas ćwiczenia szkoleniowego, czy też konieczne jest 
organizowanie epizodu eksper^nentalnegc alho ćwiczenia doświadczalnego. 

Wcześniejsze rozważania dotyczące tej lcvestii prowadzone były przy 
^ecyzowaniu p-ohlemu naukowego, teraz nabierają -.■,'yraźniejszej postaci.

, • u. • ^ -4-i-»■vł-i T n c? C S lO V 7 b S dclWC łj /"Cb.,\by pov7siąc deĉ T̂ Sĵ  w indo^ri^ porow^^ -l. -
k celami szkoleniowjmii ćwiczeń. Jednak to okazuje się jeszcze nie wys­
tarczającym i dopiero po ustaleniu zagadnień badawczych, rozstrzyga się

:ai,istalając temat ćwiczenia;
3/ przedmio-tu i terenu badań. Zgodnie z rozv.-azaniamx 'w podrox>*x_axx 

|ri1.2. traktującym o przedmiocie wojskovr:ch badań naukCA-ych dostrzegamy 

niemożność objęcia wszystkich jego składo'wych w jednym badaniu /cwi- 

'czeniu/, czy też przez jeden zespół badawczy. Irecyzując konkretny 
-iprcblem nauleowy i następnie ustalając cel /cele/ badan świadomie roz­
szerzaliśmy albo najczęściej zawężaliśmy ich zakres. Teraz konkretyzu­

jemy przedmiot hadań, jako to co będziemy badać, co wjuiilca z podjętego 

problemu naukowego i celu badań. A więc ostatecznie rozstrzygamy, co 
będziemjr badać: czy zorganizewany zespół ludzki, czy ob̂ eî i. maro,.j
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/broń, sprzęt techniczny/, czy proces /proces dowodzenia, proces 

niszczenia/, czy zjawisko /paniki, zmian nat<^żenia ognia arty

lerii na zachowanie się wojsk w okopach/. Ścisłość określenia przedjii 
tu badań zasadniczo wpł^w; na skuteczność i W3niiki badań. To przecieżi 

głô A-nic od przedmiotu badań zależy sposób podejścia /v:zgląd/, jako
0 dmie sienie ulatv:ia jq,ce wp/bór metody badav;czej,

Teren badań oznacza olcreślenie przedmiotu badań '-zybranego spośróc
liczniejszego sbiori-i, ’wybranie z jakichś pov/cdóv^ a konkretnie ze

względu na spełnienie warunków, które potrzebne są nam do osiągnięci
celu badań. Zatem teren badań rna tutaj znaczenie zbioru warunkó'.v,

 ̂/ l̂c]
charakterystyk i ograniczeń, a nie znaczenie geograficzne' . Może on 
mieć znaczenie geograficzne, jeśli przedmiotem badań będzie np, wpł^w; 
gęstości zalesienia na manewrowość czołgów. Jeśli ?/ięc prze^imiotem 

badań ma być pułk zmechanizov/any, to w^rbierzemy jako teren badań jedei

kon]c?etny pułk zmechanizov/any, np, 3pz stacjonujący w Hrubieszowie, ?
;c

1 v;ybierzamy go dlatego, że prezentuje średni poziom ’wyszkolenia oraz I 

j0So rczmieszczony wy^soiowo akurat w takiej odległości od poligunu, 

że można przećwiczyć przegrupow/anie na dużą odległość. Hybćr jednostkij 

cwńczącej zazwyczaj będzie ograniczony, ze względu np. na pierwotność
plancwania szmolenia, cykliczność realizacji orog■ ramów/ szkolenia.
nzęsto teren badań będzie z góry narzucony przez sam fakt nakazu badań!

i
podjęcia badań w jednym ćwiczeniu danego rodzaju w olzresie ’wyznaczonym! 
lub planowanymi do przeprowradzenia badań.

./ odniesieniu do badanych zjawisk lub procesów: /gdy przedmiotem 

oadaii jesz z¿av;ismo/ ustalenie terenu badań będzie oznaczało ich skalę,^ 
wielkość lub czas trwania, natężenie itp.;

1/ ror. nydzik r . , metodologiczne podstawy badań pedamogicznych w;
10'7'y r. Q'7 x' o ^
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4/ hipotezy /hipotez/ hadawczej, przev;idyv/anych wyników hadah
W sposo'bów ich wykorzystania* Praktyka prowadzenia hadaii wykazuje, że 
j przypadkach, w których najpierw opracowano hipotezę, a póiniej' pla-

f>:.

".owano badania z nastawieniem na jej zweryfikowanie bądź sfalsyfiko- 
-anie, to częściej osiągnięcto cele badawcze. Plan badań i jego reali- 
;acja była doskonalsza 1 skateczniejsza. Hipoteza naprowadzała na trop 
.stotnych faktów, sposobóv; prowadzenia obserwacji i ustawiania całych 
Eksperymentów. Nauka zna przykłady badań, w których nawet przy przy- 
cciu błędnych hipotez, dochodzono do ciekawych odkryó. row^yższe oezy 

^^twicrdzają badania prov/adzone podczas cvíiczen jako częśc szerszych

!>roblemów teorii sztuki wojennej.
'i! formułov/aniu hipotezy pomocne jest posługiwanie się pjrtaniami 

alternatywami. Np.: od czego dan3' fart zalezj'’; w jakica warunracn 

iowstaje; jakie są jego następstwa; co jest cz;ninikiem sterując^ra;

|zy jest tak czy tak. Odpowiedzią jest prz^^puszczenie, że badane przez 
ias zjawisko powstaje w określonych warunkacn, bądź tez jest SfCUokiieiri 

)̂ 'cresłonych prs''̂ czyn* V/ ctosuni-m dc problanov/ pcsmawczycn, *¥ kCuorjk-n 

3aniy np* zbadali skuteczność jakiegoś działania, jego przeoieg, zmierzyć 

Darametr^^ rzadko stosuje się hipotezy.
I Cz;^mnikami insoirującymi formułowanie hipotez są na ogół odmienne

I  " . . .  1 /malogie, podobieństv/a, zasady lub założenia ogolne
Sformułowaną hipotezę następnie sprav/dza się logicznie ”pod wzglę- 

iem orav7dy’‘* Punktem wyjścia /^zaczepnienia/ jest ustalony v/cześniej 

orzedmiot badań. Sorawdzenie logiczne ma na celu wyeliminowaniei; i  ̂ .
ewentualnych sprzeczności wewnętrznych i ox^iera się zazvyczaj na 
3kowaniu dedukcyjnymi, to jest wnioskujemy przez dobieranie następstw do 

'̂ d̂ania uznanego za prawdziv/e /sposob reduktjwvny/ albo szimarij p—  
h/ Por. 7/ćjcicki S., Zasady eksperymentu, 7/arszawa 1970, s.70.

m
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70v.'czas pokr̂ ^̂ rać się z etaplzacją ćwiczenia szkoleniowego.
”! pierwszym rozumieniu podziału na etapy badań dokonuje zlecający 

cadanie jako inicjator badań lub na vmiosek kierownika pracy naukowo- 
badawczej /głównego koordynatora/. « drugim rozumieniu, etapizacji . 
lokonuje kierownik zespołu /grupy/ badav;czego podczas opracowwrsania 
ćwiczenia i bezpośredniego planowania w nim badań,
■  Powyższe 7/jwvody dotyczą też miejsca i czasu realizacji etapów lub 
zagadnień badawczych. Zaz’wyczaj są one ustalane orientacyjnie na poa- 
stawis znajomości cykllczności prowadzenia ćwiczeń;
I 6/ tematu ćwiczenia, terminu jego przeprowadzenia i składu ćwi- 
■i'zacvch. Zamadnienie to, zgodnie z ogólnymi modelem badań - patrz za- 
Łącznik nr 1 nodrosdziai należy rozpatrzeć z trzech punhu6v/ ’7.1—
lżenia, a konkretnie eptuac;;! rpHsciov/ych. Pierv/sza z nich dotyczy 
,roz’//iązania proDlen6v/ naukowych Y/ymaga^ących przeprowadzenia ćwiczeń 
"doświadczalnych, druga - epizodów eksperymentalnych, i trzecia - pro­
blemów, które można roswiąz3w?ać podczas ćv;iczen szkoleniowych. Rodzaj 
sytuacji określa się podczas precyzowania problemu naukowego, co pram- 
trcznie równoznaczne jest z O-creśleniem jego stopnia zrożonooCj.,
"■/ pierwszej sytuacji temat ćwiczenia doświadczalnego wynika wprost
i? *.
r problemu, jest mu tożsamy. Sprecyzowanie tematu może hyc rozszerze­
niem problemu naukowego o to, co robią wojska /sztaoy/ przez i

i ôzr̂ Ŷ T̂waniu działań bojOY/ych /wal/ci/ stanowiciê .nn uretoL problem^«
ZastosoY/anie rozszerzenia tematu zalezy od tego, czy problem nuimo^.y 
bedzie rozwiąz^w^any od pocz.ąf ri do końca y.’ sytuac;;i d^niamiczne^, czy 
można rozv7iąZjW7ać go y7 przedziale olcreslon^m sytuacyami s uci •̂ .yĈ n/mi.
Z kolei termin przeproY/adzenia ćwiczenia dosY/iadczalne^^o y/ Zcasad_(_!.e 
ol-arsśla sî  ̂ z lużam YwwDrzedzsniem, umożliwia jć̂ cym v. szechs »̂ rOiine przj — 
motoY/anie. Dot^^chczaGOwa praktyka prowadzenia badan /.Siccĵ ct̂ e, -.s. i-cico V
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przygotowanie c5v;iczenia doświadczalnego potrzeoa minimum trzech 

miesięcy. Clcreślając termin przeprowadzenia ćwiczenia doświadczalnej 

/i epizodu eksperTcnentalnego/ należy hrać pod uwagę porę rolca i wanii 

meteorologiczne w;}rniagane do przeprowadzenia prdh badawczych. Z tego ; 

też względu powyższy termin często oicreśla się ogólnie, z dokładność 
miesiąca, pozostawiając kierov,nictwu ćwiczenia swobodę decyzji.

Skład ćwiczących w ćwiczeniu doświadczalnym /i epizodzie ekspery 
mentalnymi/ precyzuje się stoscŶ ziie do wcześniejszych postanowień 

o przedmiocie badań i treści zagadnień badawczych, Zazwuczaj Irwestip 

składu ćwicsących vn?az z potrzebami sił i środkó’.v zabezpieczających 

ostatecznie rQzstrz;>-g3 sią podczas ’oezpośredniego planov/ania badail. 

Uotcjlenia dotyczące dn.igiej S2'tuac;,i — epizodów eksporyaentalnych 
cadzi pod„'bnie jaic o cwrczenrach doswiadczałnyclij z t’̂̂nij że 

w pierwszej kolejności analizuje si;= zaplanowane tematy ćwaczeii szko 
leniowych pod wzglądem możliwości umieszczenia w nich konloretnego 

eksperymentu. «Jeżeli zachodzi potrzeba umisssozsnla eksperymentu w ćwi 
czenlu organizowanym przez inną instytucją lub jednostką wojskową, | 

wówczas uzgadiiia sią to z autorami ćwiczenia i osobą je zatw/ierdzając4 
wO dc trzeciej sytuacji, to jest problemów', które można rozw/iąsy- 

•wac podczas ćw/iczeń szkolbniowych, nie ustala sią ich tematóww, a v?y- 

szulaije takich, w których przebieg ćwiczenia tworzy sytuacje badawcze 

umosli'wiające rozwiązjTranle podjątego problemu badaw/czego. Cząsto stoJ 

suje sią rozwiązania kompromisowe uzgadniając z autorami dwacsenia taką, 
-i-on,-ul _Jcc ją vu\Jiczenj_a, aby można Dĵ lo zrealizov/ac badania. '.7 trzecie*^ 

sytuacji przyjąty termin przeprowadzenia ćwiczenia i skład ćwicząych 
są v; naturalny sposób wiążącs ró\’v'nież v; stcsunlcu do badań;

i/ metod i technik badawczych. Zagadnienie ustalenia metod i tech- 
nikx oadawcsych szeroko rozpatrzono w rozdziale 2,
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!'/ miejscu należy stwierdzić, że v/ fazie opracowyv.'ania koncepcji 
przeprowadzenia “badań podczas ćwiczeń nie zav;sze można to zro“bić oraz 
;e nie Jest to koniezne do postawienia zadania badawczego wykonawcom.
3 naukowego puPxktu v/idzenia wskazane Jest pozostawienie zespołowi ba­

ja wc z emu swobody wyboru metod i technik nadaw/czych;
, S/ składu zespołu /grupy/ badawczego oraz zadań jego grup /podgrup/,I
'•ozjernców i innych osób, które należy powołać do przeprov.’adzenia badań, 

la etanie budowania koncepcji badan ustala si'̂  uicseonosc zespołu /grup^ 
padawczego, Jego skład według specjalności oraz instytucje, z których 
lależy pozyskać badaczy /rozjemców/, kierownika zespołu /grupy/ badaw­

czego lub kierownictwo ćwiczenia doświadczalnego. ha podstawie ustalo- 

lej wcześniej li-czby i złożoności zagadnie-i badawczych oraz charak­
teru ich treści, oceny merytorycznej i metodologicznej przy^^otowcsnia 
potencJalnych kandydatov/ do składu zespołu badaw-czego, przew/idjnwanego 

e m  ćw/iczenia, określa si^ roczaje i przeznaczenie ¿>rup /
i
;rup/ badawczych, grup kontrolnych, gt"ap oblicseniowo-analitycznych 

przede wszystkim grupy planowania, analizowania i uogólniania wyników 
sadań. Ustala się także, które z zagadnień badawczych mogą rozwiąsyw/aó 

pficerowie kierov.nict̂ vva i sztabu kierownictwa ćwiczenia.
77 00’AwższYch ustaleniach zawsze uv/zglednia si^ uczestnictwo i Yio—

lącą rolę zespołów koordjmacyJn37-ch /autorskich/ realizującjrch dany
 ̂ ' /
'problem /temat/.
’ V/ tym miejscu warto zwrocie uwagę na potrzebę informowania instyuuc^j 

\iczeini, sztabów, Jednosteie/, które mogej. interesować oię bao.ain.ym pn. o—

ile.msm i z tego powodu chętnie mogą -włączyć się do badan;
I. " . , , . 4. ♦ ^9/ zakresu i sposobu przygotow'ania oadan. Ustalenie oC istotne ^̂ esu
ila zespołu /grupy/ badawczego z dwócn povv'odowT: ograniczei-, do których
I
■pędzie musiał się dostosov/aó; i na kege może liczj/ó. Ooosownie do przj-
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jętych zagadnień hadav;czych, ustala się na czym ma polegać przygoto- 

wanie terenu /rejonu/ ćwiczenia i kto ma to wykonyvVać, jakie zmiany 

organizacyjne należy wprowadzić w ćwiczących jednostkach, ile i jakiep 

rodzą jov; oddziałów /pododdziałów/ potrzeba do zabezpieczenia przepro- 

wadzenia badań z jakiej problemat^^ki przeprowadzić dodatkowe szkole--# 
nie oraz główne terminy wykonania poszczególnych zamierzeń;

10/ fromy i terminy opracowania w/yników badań. Rozważenie komu 
i do czego służyć będą uzyskane wyniki badań zasadniczo rzutuje na 
określenie ich postaci wynikowej. Najczęściej stosuje się spraw/czda- 
m a  z badan, ’t/artośc ich polega na uniwersalności, uporządkowaniu 
i przedstaw;!eniu ^y^mikćw brsdań z pełną argumentacją na tle przebiegu 

badań oraz stosowanych metod badaw/czych. Sprawozdania z badań adresowar 

są do decylentów/ /osób odpov;i wdzialnych za daną dziedzinę działalnoścl,i«a 

oraz szerokiego kręgu uprawiających dyscypliny naukowe, których badanif 
dct3^czą.

Niezależnie od spraw;ozdań stosuje się meldunki do orzełoźonYch 

V.' i^uorych krotno stwnerdza się osią^gnięcie /lub nie/ celów; ba da wcẑ .̂ ch,̂ '’, 
p_̂ crustcłii/ia guowme teŝ j /wwsrmi/ badan, zuzycie sił, środków oraz 
straty i szkody,

C-iZresla^ąc termin opraćcw/ania wwTnikow/ badali bierze się pod uw/agę 
pilność pow/zięcia decyzji w/ badanej spraw/ie, szaemmowy czas potrzebny* 

na przetworzenie i uogólnienie zebran^jch danych oraz samą potrzebę 
unii-cnięcia zbędnej zwłoki w; dokończeniu spreswy.

1:3 30' OOzd*-.isiu stw/iemzono, ze sformułowanie konceoc.ii
poprzedza postawienie zadania badawczego i dct^^czy osoby dec^^denta | 
/i--iP2dek -̂ /, ile często decydenci powierzają opraco\wanie orooczYC^i  ̂
usmi-n̂ j moncepcji podwładnym i na jej oodsatawie oode^^mu^^a d9C'̂ z'̂ e \ 

o ô v̂av.Ł̂ eniu badan, Ró^wniez osoba zainteresowana rozwiązaniem okre—
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lonego problemu naukowego /przypadek II/ podczas ćwiczeń, v;ystępując 
o T3rzełożon;’'ch o zezwolenie na włączenie się w ćv/iczenie formułuje 
oncepcję przeprowadzenia badań stanowiącą swoistą formę uzasadnienia 
amierzenia i zdolności do jego zrealizowania. Trzeci /lll/ przypadek 
porządzania koncepcji dotyczy powołanego zespołu /grupy'/badawczego, 
ściślej jego kierownika i grupy /podgrupy/.planowania, analizowania 

uogólniania wyników badań. Treść koncepcji, zazwyczaj będzie węższa 

pp02?wsẑ mi /l/ przypadku, a w i.1 i Ii.1 szersza. 
fjr/ Porządek precyzowania koncepcji m e  jest i nie może byc scisły. 
fstalenie treści poszczególnych punlctów /l-1 0 / w zasadzie zależy od 

jfego, czy szuka się ćwiczenia szkoleniowego, w ictoryii! będzie można 
przeprowadzić badanie danego zagadnienia, czy też określa podstawowe 

iarunki, jakie należy spełnić aby przeprowadzić udane ćwiczenie dos- 
J7iadczalne lub epizod eksperynantalny. Poszulcując ćwiczenia szkolenio- 
ęeco, któryn można przeprowadzić badanie danego problemu naukovvego, 

‘lależy kierować się zgodnością /korespondencją/ celów szkoleniowych 
z celami badawczymi, a nade wszystko tym, czy dane ćwiczenie będzie 
:v/orzyło odpowiednie sytuacje Iradawcze. Dlatego cz^SbO n±e nożna 
’obrać ćwiczenia t:flko na podstawie treści tematu, a zachodzi potrzeba 

poznania planu jego przebieg’u lub konsultacji z zespołem autorskim.
?onniulo7/anie koncepcji "badan opiena si<̂  na uaiej^bn^m .,3/ cv/g^

■̂j_2 ji nozwic^zania ■Dnobleiau naulcoY/ego na podstawie dotbcnczaoO\^ej ..i>- 

dzy, stanu praktyki i perspekty^r rozwoju ♦ Sta.]e sî:̂ to przyczynią 

traktov7ania jej jako nie zakończonej do nomenta opracowania i uzyska­

nia zatwierdzenia planu przygotoa/ania i prowadzenia badań.

/ Dor. Pytkowski Dn, s.19b
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Podczas formułowania koncepcji "badali występują sprzężenia zwrotne,® 

pov/odujące v/yjaśnienie wielu spraw organizacyjnych i określenie możli­
wości osiągnięcia celów badav/czych. Może m.in, okazać się, że zakłada-j 

ny przedmiot i teren badań są zbyt obszerne i nie będziemy w stanie 
zorganizo?7ac odpowiedniego zespołu badawczego* Na trudności tego typu 
swaracali uwagę w wywiadach dowódcy dywizji i oficerowie sztabów OW

mi RSZ.

Przyjęcie zasady precyzowania koncepcji badań rozwiązuje wiele spra\ 
y.varantuje względną popra7/nośó i wykonalność zadania badawczego; angaJ 

decydentów w proces organizowania badań, a nie mających przygoto4f’’ 

’7ania metodologicznego zmusza do powierzenia opracowania koncepcji 
pracov^nikom nauki lub innym oficerom o dobrym przygotowaniu naukowym.

W wielu sytuacjach warto opracować koncepcję badań nawet przed 

umieszczeniem temaru badań naukowych w pięcioletnim i rocznym planie 
prac nauk07/o-badawczych.

Z treści poprzedniego podrozdziału /3.2/ wynika, że instytucja 

/sztao, jednostka wojskowa/ może otrzymać zadanie badawcze w postaci 

wyciągu z: resortow^ego programu prac naukowo-badawczych; resortowego 
programu prac badawczo-rozwojov/ych i wdrożeniowych; pięcioletniego 

lub rocznego planu prac naukowo-badawczych; oraz zapisu w rozkazie 

uinistra obrony narodowej do szkolenia i działalności Sił Zbrojnych R?
V danym roku. Wyciągi te zawierają nazwę problemu naukowego do rozwiąza! 

:iia, cel /cele/ badawcze, wykonawcę odpowiedzialnego u współwykonawców; 

termin ^/ykonania, olcreślenie postaci '̂ /̂ynikowej badań. Ponadto 77 rozka­
zie określone jest miejsce /poligon/ i skład ćwiczących. Zadania badaw­
cze wymienione w pow3rższych dokumentach niekiedy powtarza się prze-

je w postaci sformalizov/anej. Pisemne zadania badawcze podwład­
ny może otrz3miać doraźnie, krótko przed rozpoczęciem ćwiczenia. W tym

tm
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że to być zadanie wynikające z czyjejś prośby /np. doktoranta, innej 
I.styctuji/, wówczas zamiast postaci sformalizowanej może to być parafa 

prośbie lub koncepcji badań występującego o umożliwienie przeprowa-
t.̂enia badań w danym ćwiczeniu,
 ̂Stosuje si^ również ustne stawianie zadań badawczycb. w układzie 
fiormalizowanym lub w formie Y^rtycznych. Formę wytycznych najczęściej 
cjosują dowódcy w stosunku do własnych sztabów,
*̂ Na podstawie czteroletnich badań ustalono, zdaniem autorów, optymal- 
irfTreść zadania badawczego wcześniej nazwanego sformalizowanym. Powinno 
^zawierać: rodzaj i temat ćwiczenia, w którym należy przeprowadzić 
Idanie, miejsce i czas jego przeprowadzenia /albo tylko kr3rptonim ćwi­
kania prowadzonego zgodnie z rozkazem ministra obrony narodowej do 
Ikolenia i działalności SZ RP w dan^m roku lub planu szkolenia, tctorym 
Jĵ sponuje wirkonawca/; problem naukowy /temat/ i cel /cele/ badań; 
ftćwne zagadnienia badawcze; głÓTOego wykonawcę, współwykonawców i uczę- 
S^icząych na zasadzie uzgodnień; zalecane metody i techniki badawcze, 
'̂ '.Tnagania, oczekiwania, zalecenia, wskazÓY/ki organizacyjne i inne; 
’zydzielane siły, środki /fundusze/ i obiekty /np.poligony/ oraz czas 
th wykorzystania; formę /postać ^wynikową/ opracowania wyników badań 
faz komu i kiedy je przedstawić; podstawę przeprowadzenia badan /plan,
I
^zkaz, zarządzenie/.

Zadanie badawcze może przyjąć formę pisma według wzoru - załącznik
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3.4. Bezpośrednie planowanie badań /planowanie mikro/

Osobisty udział autorów rozprawy w organizowaniu i prov/adzeniu bad,̂  
oraz kontrole w sztabach OW i RSZ, instytucjach centralnych MON i aka4

i
miach wojskowych przeprov/adzone w latach 1986-1989 pozwalają na stwiei. 
dzenie prostej zależności stopnia zrealizowania celów badawczych od 

jakości zaplanowania i przygotowania badań. Bo najczęściej popełnianyc 
błędóv/ należą: włączenie do składu grup badav;czych oficerów o słabym 

metodologicznym przygotowaniu; niewłaściwe skoordynowanie czynności 
badaczy z pracą sztabu lub, działaniami ćwiczących wojsk; nie uwzględ­

nianie możliwości zmiany warunków meteorologicznych; unikanie hipotez;
-i. o te, niemal nieistotne cele badawcze.

Botychczas organizatorzy badań głóv/nie opierali się na ’̂ Zasadach ; 
badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń /Poradnik/”^ k t ó r e  to obok | 

v/ielu słusznych założeń, takich jak np.: ścisłego zintegrowania piano- f 

.?ania badan z przygotowaniem konkretnego ćwiczenia zawiera wiel̂ *

różnych wzorćv; dokumentów, w tjm. cztery rodzaje planóv/. Praktyka wyka- I 

żuje dosyć krytyczne podejście y/̂ ^̂ konawcćw do powyższych propozycji, || 

po prostu traktuje się je jako zbędną biurokrację, Ale - czy można pro-| 
wadzić badania naukowe podczas ćwiczeń bez planu ?

Badania prowadzone podczas ćwiczeń z reguły są badaniami zespołov.»yrai 

i jako badania zespołowe powinny być one planowane. Natomiast nie ma 
■ensu v/ymuszanie w każdej sytuacji sporządzania planov/ badań przez 

ind^/widualnych badaczy /habilitantów, doktorantów, dyplomantów/.

Badania socjologiczne naukowców wykazały, że około 1/3 pracuje bez planu 
ale należy pamiętać, iż dotyczy to pracy indy^widualnej

2bior,kier.nauk, Kamiński J. i Nożko K., ASG WP wewn./44/83.
:/ Rudniański J., Nauka: twórcsoać i organizacja, PWN, Warszawa 1976,3. I o2.
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‘owszechnie uznaje się, że planowanie "badań jest integralną częścią
Irocesu "badań i jednym z ważniejszych warunków powodzenia w osiąganiu

1 /elów badawczych
II  Poglądy, co do roli planów badań, wyrażane przez wielu autorów,
i
ie są jednolite• V/ cywilnych środlcwiskach nauko?/ych plan badań traktuje

ię dosyć swobodnie /m.in. Nadler G., Kamiński S*/, a w wojskov/ych -
. . * 2/■lan badań jest konkretniejszym i sztywniejszym .

-a Ustalenie treści olanu przygotowania i prowadzenia badań 7/ymaga 
ił " " ’ .
dpo7/iedzi na pytanie, czemu ma służyć plan. Najogólniej można powie- 
sieć, że plan ma służyć wykonaniu zadania badawczego. Planov/anie bada- 
ia do nr z eor owad żeni a podczas ćwiczenia zaczynia się od otrz2,miania za-

I

ania badawczego lub wytycznych /patrz - treść koncepcji badan - pod- 

jozdział 3.3/ albo jest kontynuacją prowadzonej pracy naukowo-badaw- 
zej lub badawczo-rozv70jowej /wdrożeniowej/. W sensie ogólnoepistemolo-
licznym planowanie jest wyznaczeniem sek.yencji czynnosc^ poo-i.zeuny<-.ij. do

 ̂  ̂ .. . . 3 /prov/adzenia w życie zamierzonego badania, realizacji celu działania .
atem cel działania należy sobie usv/iadomic i wy^jaśnie. Znany r-ci-azieĉ —

7"?or. Bańka W,, Cabak H, s.25; i Zbiór., red. Kur oczkin^?., Nietodyka 
wojsko7.^ch badań naukowych, HCN, ¿\farszawa 1962, s.25^« ^

V Por.: 1/ Nadler G., A Bramework for Research in Planning and i^esign.
System Design and Improvement, Referat na Seminarium rro-

i jektowania, PAN, Warszawa 1975; ^
2/ Kamiński S., Pojęcie nauki i klasyfikacja nauic, x_TKû ,

Lublin 1981, s.215;
3 / BiełowM., Właściwości przygotowania 1 przeprowadzenia

ćwiczeń doświadczalnych, I.lyśl Wojskowa, nr 11 /34o/, 197^>

4/ Zbiór.kier.nauk. Kamiński J., Nożko K., Zasady^badania 
teorii wojskowej w czasie cwiczen /Poradnia/, iioG 
wewn.3744/33, s.17i41.

/ Por. Ayrres R.U., Prognozowanie rozwoju techniki i planowanie 
lnii| długookresowe. Warszawa 1973, s.208.
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1 /uczony i wynalazca Altszuller zwraca uwagę na wagę v/łaściv/ego sformii ̂ja'' 
łowania zadania badawczego i stawia tezę, iż ” nie v/olno nigdy 

mowad /na wiarę** zadali sformułowanych przez kogoś innego. Gdyby zadanjj:., 
te były sformułowane prawidłov/o, najprędzej rozwiązaliby je ci, którzyjoit 

się z nimi po raz pierwszy zetlaięli**. Analiza zadania baday/czego, bez jg 

względu na formę i 'sposób jego ujęcia, ma daó odpowiedź na dwa gł. 

pytania. Pierwsze - jaki jest cel badania /co należy osiągnąć/, drugieior 

jakie są warunki realizacji celu /siły, środki, miejsce, czas/. Jeżel: 
analiza zadania wykaże różnicę poglądów v/ykonywvcóv/ i zleceniodawców, 

wówczas wykonawca powinien negocjować zmianę. Nie oznacza to, że w kałjcl 
dynn przypadku uzyska zgodę na realizację swoich propozycji. Analiza 

zadania badawczego prowadzi do jego rev/izji i ewentualnego uszczegółoi|;c| 
wienia. Błędy ¥/ stawianiu zadań badawczych najczęściej biorą się z sut-l 

iektywnego widzenia problemu naukowego i kojarzenia z nim znanych met(l 

badawczych. Może przy tym okazać się, że do niezupełnie znanej trudnoA 

3ci dopasowuje się i próbuje narzucie wykonawcy znaną metodę roz%viąza-W 

nia problemu naukowego, którą zespół badawczy odrzuci i przyjmie inną.^r

Planowanie badań służy optymalnemu st7/orzeniu i wykorzystaniu sytuJ 

acji badawczych, badaczy, czasu i przydzielnych środków, Rudniański^^ lii 

pisze, że działanie planowe pozwala na lepsze spożytkowanie nawet rnałeĵ  

wiedzy i umiejętności, daje wiarę w to, że jeśli zrealizujemy ujęte w 

nim zamierzenia, to osiągniemy cel badań. Zatem plan stanowi swoistą 
motywację do działania.

Xonst37uckja sytuacji badawczych zdeterminowana jest potrzebą zwery­
fikowania hipotez roboczych, dostarczenia argumentacji naukowej lub

11
1/ Altszuller H., Algorytm W3nialazku, WP, Warszawa 1975> s.61. 
2/ Rudniański J,, Elementy prakseologicznej teorii walki, PW, 

Warszawa 1983, s.141.
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Liawnienia zależności typujących w badanym procesie. Ustawienie ciągu
¿rtuacji badawczych w ćwiczeniu dośv/iadczalnym /epizodzie eksperymental-
t:rm/ pociąga za sobą dopasowanie poczynań podmiotu badań /zespołu, grup,
ftdgrup badawczych, badaczy/. Plan badań ma koncentrować uwagy badaczy
i przedmiocie badań. A wiyc 7/ pewnym sensie ma ograniczać rozpraszanie

/agi na sprawy uboczne. Dostrzegamy w tym miejscu sprzeczność między
ferzystnym działaniem ulcierunkowania uv/agi przewidywaniami teoretyczny-

a oczekiwaniem na przypadek, na odkrycie przypadkowe. Szereg przykła-

ow odkryć przypadkowych, do których doszło podczas badan ukierunkowa—
1 /fch na inne zagadnienia podaje in.in. Jevons . Na odkryciacn przypadko— 

zależy '.Tszystkia, zwłaszcza zaś naukowcom wojskowyia. Wynika to ze 

’̂̂ 'ożoności pirzedziiotu ła d aU j ¡jakunii ^jest szncko i^ozuziicincs ’vax^d
I

rzadkiego prowadzenia badań i ciągłego oczekiwania na coś, co zre- 

'•w)lucjonizuje sztukę wojenną. Wobec tego plan badan nie może być zoyt 

k3tywn3Tïi. Powinien on być na tyle elastycznym, by w razie potrzecy 
'̂bżna było dostosować go do rozwoju sytuacji, wnosić SuOSO’wne popr^wn^.
:zy zakłócaniu procesu badań oraz umożli7/iać dostrzeganie zdarzeń ubo­

cznych. Ostatnia cecha planu badan oznacza niedociązanie badaczy zada— 
darni. Czynności badaczy, powinny byc tak rozłożone v/ czasie, aoy nie 

|zemęczały ich niepotrzebnie i nie zniechęcały.
|i I Podobnie, w częściach planu dotyczących pracy badaczy przed rozpo- 
żęciem i po zakończeniu ćwiczenia /badań własciT/ycn/, p07/inna byc ona 

i4)orządkov/ana pod kątem sprawnego osiągnięcia celu badan. Plan przy- 
Lhtowania i prowadzenia badań, sam w sobie powinien eliminować mcżli- 
4 9 najwięcej strat iniormacyjnych, W t̂ mi celu Sienkiewicz każe .cazdą

/ Jevons V/.S., Zasady nauki, t.II, PWN, Warszawa I960, s.211-2^5.
/ Sienkiev/icz ?♦, Inż^rriieria systemów, MCIi, Warszawa 198:;, 3 .6 0.
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czynnoáé i narzędzie badav/cze przeanalizov/ac czy przy jej wykonywani! 

/korzystaniu/ nie w^^-stąpiły zjav;iska zwane w informatyce szumami 
/fizycznymi, semantycznymi i pragmatycznymi/,

Każdy plan przygotowania i prowadzenia badan podczas ćwiczenia szki 

leniowego, ćwiczenia doćv;iadczalnego lub epizodu eksperymentalnego ma
E

przede wszystkim harmonizować działania trzech głównych elementów:
Iprzedmiotu badań /ćwiczących/, podmiotu badań /badaczy/ i zabezpiecza«.
■t

jących. Ma to tworzyć mechanizmy kontroli działania każdego z wymieni 

nych elementów i pozwalać kierownict7,u ćwiczenia na koordynowanie icli 
czynności i zachownń*

Planowanie przygotov;ania i prowadzenia badań ma przede wszystkim 

zorganizov/ać parcę zespołu badawczego. Zgodnie z teorią organizacji 

i zarządzania podczas planowania realizuje się pięć grup czynności: 
określa cele i zadania; przedsięwzięcia przygotowawcze; potrzeby zaso-.' 
bów ludzkich i materialnych; przydziela zadania wykonawcom i koordyna- 
torom oraz określa ich funkcje; ustala terminy realizacji ' , :

Analiza grupy czynności nazv/anej przedsięwzięciami przygotowawczymit 

skłoniła autorów do przyjęcia nazwy podstawowego dokumentu - wyniku

planowania - ^plan przygotowania i prowadzenia badań”. Niektórzy nau- ;
9 / Ikov/cy wojskowi, w tjm Biełow“  ̂ i autorzy ”2asad badania teorii wojsko-j

wej w czasie ćwiczeń /Poradnik/” /ASG wP wewn.!^744/83/ oddzielają przyj
gotowanie od prowadzenia badań i proponują dwa oddzielne plany.

Czteroletnie próby autoróv/ w organizowaniu badań podczas cwiczeii ukszt<

tov7ały rozwiązanie, polegające na tym, że Wj^nikiem planowania badań

jest nie tylko wyżej '.vymieniony plan, ale także odpowiednie punkty

rozkazu w sprav/ie przeprov;adzenia ćwiczenia. Bo badań prov/adzonych

PWB, Y/ar s zawa 1981,.zenia,1/ Por, Encyklopedia organizacji i zarzad 
3.345.

2/ Biołow M,, Y/łaściwości przygotowania i przeprowadzenia ćwiczeń 
doświadczalnych, Myśl Wojskowa nr 11/346/ 1973, s.60.
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rformie ćwiczenia doświadczalnego lub epizodu eksperymentalnego należy 
pracować: rozkaz w sprawie zorganizowania i przeprowadzenia ćwiczenia 
iiświadczalnego lub punkty w rozkazie o eksperymencie; plan przygoto- 
mia ćwiczenia doświadczalnego lub eksperymentu; dokumenty zgodnie 
5ipostanowieniami instrukcji o prowadzeniu ćwiczeń szkoleniowych uzu- 

3|łnione elementami badawczymi.
fe ■ 1 /¿.Yedług obowiązującej instrukcji są to;

L  rozkaz w sprawie zorganizowania i przeprowadzenia ćwiczenia; 

plan przygotowania ćwiczenia;

- plan przeprowadzenia ćv;iczenia; 

założenie taktyczne;
- rozkaz /zarządzenia/ bobowe;
- plany działania rodząjóv; sił zbrojnych i rodzajów wojsk /słuzo/;

- dokumenty dotyczące organizacji łączności;

- plan regulacji ruchu;
I - plan pozorowania przeciwnika; 

i- plan strzelali amunicją bojową;

I - schemat sytuacji tarczowej;
'yà

] — inne niezbędne dokumenty stosov/nie do \"7ymagań wynrka;jących 

|celu ćy/iczenia.
f Ponadto stosownie do potrzeb opracować należy schemat rozmieszczę-

V

.a grup /podgrup/ badawczych i kontrolnych oraz badaczy^ schemar roz— 

.eszczenia aparatury badawczej /sygnalizatorów, czujników, mierni-tców 

i:p./ i inne dokumenty.’I
I Omawiane dokumenty, jako ’/Tynik planowania, jeśli b^dą odzv/iercpe­
dały wszystkie czjmniki v/yst^pujące w procesie badan, stworzą do orze

V Instrukcja o organizowaniu i .prowadzeniu ćwiczeń taktycznych, sygn. 
Szkol.5 20/7 6 , s.28-29, 51-62.
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skon53truowany, swoisty model przyszłej pracy badaczy . Idealizację
planowania oparto na osiągnięciach naukowców wyspecjalizowanych w za-p

kresie teorii kierowania działalnością naukową. Spośród prac Beveri- •
/

dge'a, Jevonsa, Kieżuna, Pietera, Popper'a, Rudnianskiego J., wybrano-i

warunki z pracy Rudniailskiego J., pt. "Nauka: twórczość i organizacjap
/  ̂ ¥  /PV/N, Warszawa 197 » s.254/. Uznano je za zasadne i odpowiednie do za-T

stosowania w ćwiczeniach, v/ których zdecydowanie przeważają badania f

zespołowe. W organizacji pracy zespołowej w nauce należy uwzględnić

cztery grupy warianków:
- organizację czasu pracy;
- organizację zeTOętrznych /materialnych/ warunków pracy;

- organizację informacji, sprzężeń informacyjnych w pracy naukowej;
- organizację psychospołecznej atmosfery pracy naukowej. !!

Czas pracy badaczy koordynuje się z cẑ rCinościarai ćwiczących, z po-f'

prawką na wcześniejsze osiągnięcie gotowości do prowadzenia obserwacjdl 
Podmiot - badacz, jego narzędzia badawcze i przedmiot badań /ćwiczące 

wojska, sztaby/ mają w modelu pracy badawczej tworzyć zgodny łańcuch 
działania. Wygoda badaczy winna ustępować s^rtuacjom badawczym.

Indy^vidualnych przyzwyczajeń badaczy nie da się pogodzić z warunicami 

prowadzenia ćwiczeń i nie ma ku temu żadnych logicznych argumentów .

Organizacja ze^^nętrznych, materialnych war^-inków badań obejmuje usta* 

lenie składu wojsk /sztabów/ ćwiczących i pozorujących, ich uzbrojenie 

i Tfyposażenie stosov/nie do treści zadań badawczych, sił i środków za­

bezpiecza jących i ubezpieczających przeprowadzenie badań, narzędzi 

badawczych, środków łączności, transportu, aparatury pomiarow^ej, sygna-|

1/ Por.^Łachtin G.ń., Taktyka nauki. Ekonomika i organizacja pracy 
placówek naukowo-badawczych, PWN Warszawa 1972, s.S7.

2/ Rudniański J,, Nauka: twórczość i organizacja, PWIT, Warszawa 1976, 
3.189 - na podsatwis badań podaje, że ok. 21 fo naukowców rozwiązuje 
problemy w godzinach oficjalnie na to przeznaczonych, tj. między 
9.00 a 13.00.
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-jnalizatorów itp.

Organizację informacji i sprzężeii informacyjnych utożsamiamy z:
'̂ oraniem i opracowaniem stanu wiedzy o badanym problemie, stanowiącym

w
1 5̂  ̂ odniesienia podczas badań; ^Ar^rposażeni® tą wiedzę wszystkich
lisestników badań; ustaleniem treści zadań badawczych dla każdego bada­
li
I 3, sposobu zbierania i gromadzenia faktów, to jest sposobem prowa- 
enia badań, przetwarzania ich i przekazywania kierownictwu zespołu 

rupy/ badawczego; wymianą informacji między badającymi, ćwiczącymi 

zabezpieczającymi.
Na organizację psychospołecznej atmosfery prowadzenia badań nauko- 

3h składa się: akt;;,’'Ama pomoc kierov;nictwa ćwiczenia dla zespołu
4"rupy/ badawczego od początku planowania, aż do za^ionczenia wdraża—
'1
■ja uzyskanych wyników; bezkonfliktowośc i wzajemne zrozumienie zespołu 

.fcorskiego ćwiczenia z grupą /podgrupą/ planov7ania, analizy i uogól-
,:ania wyników nadań; usunięcie czynników dekoncentrujących pracę ba-
i|-: ■ , ^czy; zapewnienie odpowiednich warunków bezpieczeństwa podczas badan,

iranków bytow^rch i odpoczynku; oraz innych.
Zgodnie z pnsyjętym mcdeiem badan /podrozdział 3« i/ badania pcu^z^ao

uczeń mogę byó prowadzone z hipotezami roboczymi lub bez hipotez.

kt ten w istotny sposób TTpłynie na plan badania* ¡’/ badaniu bez n̂ -po—

z będzie chodziło o uchwycenie możliwie najwierniej przebiegu pro-

•su i jego opisanie. Dlatego czjuiności badaczy, ich miejsce , czas
pcy będzie ustalany w stos^unku do przewidy^wanego przebiegu rozpozna-

.nego procesu. Ważną częścią planowania tego badania będzie ustalenie

5fosobu pomiaru zjawisk i związane z tym dobranie odpowiedniej apara—
I I4ry oraz narzędzi badawczych.
! Najczęściej badania prowadzone podczas ówiozen poiega;]ą na rozwiązy— 
;miu problemów sztuki wojennej drogą 7/eryfikowania lub falsyiikowania
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hipotez roboczych. Tworzone w tyra celu sytuacje badawcze powinny 

być próbami rozwiązań poszczególnych zagadnień lub pytań /podzagadnią 

3 więc powinny one być nastawione krytycznie do rozważanych hipotez^' $Ą 
Nav;et najbardziej złożone zagadnienia badawcze możliwe są do rozwis 

zania Jeśli rozdzieli się je na szereg prostych prób. Konstrukcja plai 
badań będzie przedsięwzięciem dosyć skomplikoy/anyin. W pierv/szej kolej 
ności .̂ę;̂ naga ona przełamania naturalnego nastawienia, każącego nam 

szukać pot?;ierdzenia słuszności hipotezy, a nie prób jej obalenia /fal jle 
syfikacji/. Upraszczanie prób łączy się z wydzieleniem zagadnienia st̂ i 
nowiącego sedno badanego problemu i konstrukcją sytuacji badawczej, 

służącej jego rozwiązaniu. Próba eksperymentalna wykonywana jest tefc- 

sytuacji badawczej w jakiś sposób kontroluje cały badany proces. Powo-i,- 
dzenie w jej realizacji zdecj^duje o wyr.iku badań, zabem rrraaga  ześrodkl 

<vania wysiłko?/ badaczy, dkład prób badawczych, szczególnie ważny w ćw^ 

oseniach doświadczalnych i każda z tworzonych sytuacji badawczych, win|,. 

być tak zaplanowane, aby można było je prowadzić z ciąg>3nn kontrolowa-1-
...ieiii utrzymania lub zmiany zad!!oźonych warunków, cech i właściwości. f̂rr
Tworząc graficzną i opisowa, sytuację operacyjno-tal^tj^czną do zbadania I 
określonego zagadnienia, w miarę możliwości należy przestrzegać zasady i 
realizmr i przyjmować organizacją ćwiczących v.'ojsk i sztabów oraz zasa^ 

iy icn działania potrzebne do wykonania prób badawczy^ch /korespondującej' 
/lipo L,ezą roboczą/« Co, w jâ cim zaicresie i kiedy ma być zmieniane | 

ictlezy ustalić zav;czasu, łącznie z wariantami obliczonymi na niepowo- il 
u z eni 0 pr o o i koni e c o  ̂ cĵ

ouz same warunki tworzenia sy/tuacji badawcsy^oh jako sy^tuacji opera- 

tync— oaictj'cznyca nie mogą dac ścisłych rozwiązań, odpowuadający^ch 

/szel^cim okolicznościom pola walki, zwłaszcza sytuacje skrajne i takie,
1/ Por, ?/ilscn E.S.Jr., 'Ustąp do badań naukowych, ?”frl, r/arszawa 1963,

s. o5.
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kktórych przynajmniej jedna ze stron podejmuje działania wysoce ryzy- 
F̂ wne. Podczas ćwiczeń, szczególnie jednostronnych, możliwości nieprzy- 
ficiela i sposoby jego działania przewiduje się na podstawie opracowań 
koretycznych i analizy szkolenia w czasie pokoju oraz konfliktów lokal- 
’ich# Rozumov;anie ćwiczących opiera się na bazie dorobku pokojov;ego,

[v:|óry po V7ybuchu wojny może znaleźć inne zastosowanie oraz na fakcie, 
i'sytuacje do ćwiczenia ustala jeden zespół autorski dla obu stron.
I |dczas wojny nie będzie znany zamiar strony przeciwnej. Działanie mimo, 
r̂ zgodne z obowiązującymi regulaminami i instrukcjami będzie trudne 

1 rozszyfrowania, nie mówiąc juz o możliv/osci odstąpienia od zasad, 
siĵinego rodzaju czynnikiem wpływającym na siłę argumentów badań prowa- 
o<4onych podczas ćwiczeni jost icn rozmach — zav/sze ograniczony. Nigdy 

proy/adzono ćwiczeń w tak dużej skari, w jakiej toczy się wojncł.
»i|bec tego, na ćwiczeniach nie wystąpią wszystkie uzależnienia, tak 
pik na wojnie.
-f Powyższe ograniczenia i uv/arunkowania należy brać pod uvvagę podczas 
racowywania sytuacji badawczych i świadomie wybierać pewne icn grupy
i
ĉelu uzyskania zamierzonego efektu.

I Dobrze jest tworzyć kolejne sytuacje badawcze korespondujące z po- 
I |zednimi v/edług naturalnego, typowego przebiegu działań bojowych /pracy 
¿tabu itp./, ale nie zawsze tak być musi. Koszt badan, określone warun­
ki- terenowe, potrzeba zapev7nienia bezpieczńst^wa cwiczącym i otoczeniu 
|gą być motyi^ami do odstąpienia od powyższej zasady. Pożądane jest 
morzenie sytuacji badawczych służących realizac;]! określonych celów 

I*- idawczych w rodzaju: pierv/sz8 - w których ówiczący ma działać y/edług 
!góry ustalonych reguł, gdy dążymy do zbadania następstw tego działania, 
izreślenia czasu try/ania czynności, potrzeb zasilania i innych;
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drugie - w których ćwiczący działa z określonego, opisanego położeni 
według własnej woli, mając możliwość wyboru wariantu działania, gdy 
dążymy do ustalenia wyniku konfrontacji w ćwiczeniach dwustronnych, liOi 

Y/ypracowania zasad prowadzenia działań bojowych, dowodzenia, ustaleni|3C<’ 
wpływu różnych czynników na dowodzenie i działanie v/ojsk*

Często przyjmuje się w ćwiczeniach przyszłościową lub prognozov/aną|o'.''3H 

organizację wojsk, uzbrojenie i ’wyposażenie oraz hipotetyczne zasady 

ich działania, np. w ćwiczeniu ”Li\T0-82” przyjęto organizację i uzbro-iiego» 

jenie przewidy^wane do v/pro7/adzsnia od 1985 t na ćv7iczenia "L^TC-SO” || - 

zakłada się użycie korpusów zmechanizowanych i dyv7izji zunifikowanych#/' 
Tworzenie sytuacji badawczych służących rozwiązaniu określonych za-lî c 

gadnień badawczych jest nieodłącznym elementem planowania ćwiczenia i.;
 ̂ i

doświadczalnego i szkoleniowego. Co do ćwiczeń szkoleniov/ych zespoły pi 

autorski i badawczy powinny równolegle planować sv/oje zamierzenia Ć  

i godzić interesy. Jeśli zespoły te nie będą pracowały zgodnie to za­
zwyczaj odbije się to ujemnie na badaniach naukov/ych. iw

Cd strony podmiotowej w planie badań lub w planie ćwiczenia doświad 

cżalnego należy wyraźnie olcreślić rolę każdego z badaczy. Każdemu z niô '̂
I

w zadaniu wynikającym z treści planu, należy określić co i jak ma badaćf 

cbs9rv;ować/, co i jak mierz^^ć, czego spodziev;ać się podczas badań. 

ńająo w^cześniej ustalony zbiór wszystkich istotnych procesów i zjawisk 

rozpisanych w zagadnieniach badawrzych oraz składających się na nie 

s^rtuacji i prób badaw^czych, selekcjonuje się je, przydziela badaczom 

lo obserwowania, tak aby je wszystkie ogarnąć z vaiikliwością pozwala­

jącą na stwierdzenie faktów, dokonanie pomiarów i w rezultacie tego 

osiągnięcie wystarczającej wiarygodności. Zatem treść zadania podgrupy 
Dadawczej i pojedynczego badacza nie pov/inna przekraczać ich możliwości 
psychofizycznych. Przydzielany im przedmiot badań, a ściślej obiekt
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'^serwacji ściśle definiuje się na tle otoczenia i v/yznacza obszar
i ;
*̂ akres/ obserwacji rzeczowo, terytorialnie i czasowo /od-do/. Chodzii
*to, że z jednej strony należy zapewnić ciągłość obserwacji wszystkie-
co nas w danym problemie interesuje, a z drugiej zapewnić taką wni-

r
iiiwość, która dostarczy nam silnych argumentów za albo przeciw przyj- 
fcwanym założenium. Np. łatwiej jest jednemu człowiekowi obserwować 
Slałanie całego pododdziału niż wszystkich jngo wozów bojowych. Wobec 

rgo, jeśli istnieje potrzeba szczegółowego śledzenia każdego z wozów,
!i należy do każdego z nich wydzielić oddzielnego badacza /obserwato-

|iK-|/'’/. Zazwyczaj, im bardziej złożone' problemy się rozwiązuje, tym
%imęccj osób nslsż^^ sngażowaó do ich prowadzcnis i do kontroli działa­
ła ćwiczących. Część spośród wymienionych osób spełnia rolę ostrze- 
^jących, uprzedzających i dysc^/plinujących działania uczestników ćwi­

czenia. 0czy7/iście każdego badacza należy wyposażyć w odpowiednie na- 
fsędzia do zapisywania lub utrwalania w innych sposób wyników obserwacji 
¥;wielu przypadkach nie będzie można zastosować obserwac;]i bezpośredniej.| 

la przykładu, nie można ze środlca czołgu obserwować zgrania działania 

,̂̂3go załogi nie ma na tyle miejsca, by zmieścił się badacz, ale
ożna obserować za pomocą kamer telewizyjnych, magnetowidowych, -ilmo
$.

ych i podsłuchu radiowego.
Ogólna idea opracowywania planu przygotowania i prowadzenia badań 

ndczas ćwiczenia szkoleniowego /w' którym dominują cele szko.̂ enio.̂ ê/ 

prowadza się do róv;nległej pracy zespołu autorskiego i zespołu /grupy/ 
edawczego, do uzgodnienia treści sytuacji operacyjno-taktycznej w pc- 
^czególnych założeniach tak, aby służyły zaróv/no realizacji celów szko- 

I hniowych, jak i badawczych. Często jest tak, że z różnych względów

5;7” orT~wIlson E.B.Jr;-, Wstęp do badań naukowych, P’7N, Warszawa 1968, 
3.45.
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zespół autorski ćwiczenia nie bierze pod uwagę sugestii zespołu badai 

czego, wówczas temu drugiemu pozostaje dostosowanie się. Czynności 
/podgrup/ badawczych' są wtórnymi, uzależnionymi od treści zagadnień

szkoleniowych. Dostosowanie oznacza zubożenie badań, a nav/et rezygnsL
-̂1

cję z niektórych celów badawczych. Z tego ̂ powodu niekiedy stosuje się̂ "3si

fil i)'‘podejście, polegające na tym, że zespół badawczy przystępuje do pla- ^Iranov/ania badań po zatwierdzeniu koncepcji lub. planu przeprov^^adzenia ów,̂
iczenia. 4

Idea planowania ćwiczenia doświadczalnego lub epizodu eksperymenta!.

m
nego /w ćwiczeniu szkoleniouTm/ opiera się na poszukiwaniu sposobu i 

otrzjznania w;̂ ziiku badań weryfikującego albo falsyfilmją.cego ^^ysuniętą| 

hipotezę roboczą. Problem badawczy podlega dekompozycji na zagadnienia" 

i pytania stanowiące szereg zadań cZvęstkov.ę7̂ ch mniej skomplikov/anycłl od* 

całego problemu /zadania/ badawczego. Dekompozycję, rozbijanie na częś 

prov/adzi się kierunkov/o, zgodnie z przyjętą hipotezą roboczą. Każde z ' 

g3'dnień i pytań może być stav>;iane wariantowo. Również kolejna czynnoś 

planowania badań - ustalenie sposobu badania, metody i tecliniki bada7/cf 

może i powinna być rozpatrywana wariantowo*^. Podczas ustalania warianf 
tów dobre W3rnivi daje posługiwania się zasadą antynomii. Ustalanie 

i zestawianie v/ariantów sprzecznych, przeci¥;stav;nych i następnie v/yeli 

minowanie niewłaściwych drogą analizy i oceny wieńczy proces treści 

zagadnień badawczych oraz sposobów ich rozwiązania. Jest to wybór na 

zasadzie reszty /eliminiacji poz^ly^^/nej/. Do każdej czynności ustala 

się 7/ykonawcóv/ i środki niezbędne do zrealizowania zamierzenia.

1/ Porr. rozważania o metodach rozwiązycvania zadań w: Drużynin W., 
Kontorow D., Metodyka rozwiązyv/ania zadań przy użyciu środków autor 
matyzacji, Przegląd Informacyjny, ASG TO Nr 10, 1971 r., i Sienkie­
wicz P,, Inżynieria systemów, MON, \Yarszawa 198?, s.246.
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I Cv/iczenie doświadczalne lub epizod eksperymentalny, charakteryzuje 
tym, że możliwości zrealizowania celów badav;czych, w znaczn5rm sto-

/
jiu zależą od skoordynowania czynności i procesów oraz uwzgl«^dnienia 
l;;elu cz;>Tiników* Dokładność skoord^mowania czynności i zarazem właściwą 
.astycznośc planu można osiągnąć posługując się grafami, analizą sie-
•i
ową PERT, a także technikami modelov/ania matematycznego* Kieżun 

I raca uwagę na zalety stosunkowo łatwej do s-tosowania analizy siecio-
\m '  ̂,
j PERT /Program Swaluation and Review Technique/ ^. Ustalenie drogi 

rynności /ścieżki/ krytycznych może v/płynąó np. na zwiąkszenie licze- 
ości zespołu badav;czego, zmianę środków transportu, zmniejszenie wy- 

,PiCÓv7 na zakup aparatury badawczej, innego podziału zadań między gru- 

,mi /podgrupami/ badawczymi i badaczami, udoskonalenie etapizacji 

dań*
I Każdy z wymienionych sposobdv/ planov/ania może być wsparty v.q/-korzysta- 

:emprogramów komputerov/ych, np* programóv/ z problemu oadawczego -AEG .¿P 

’»MODEL”. Spośród programów komputerov.^ch wysoką przydatnością charak- 

rysują się gr̂  ̂wojenne* Można wykorzystywać je do symulowania przeolegu
j o/
iałań bojowych dla TÓż^joh 7/ariantów decyzyjnych‘" . A zatem, plano-
I; ■
nie badań podczas konkretnego ćv/iczenia /i m e  tylko planowanie, ale
kże prowadzenie badań i uogolnanie wyników badan/ może byc wspomagane

:ogramami komputerowych gier wojennych do budov/ania i wstępnego vypró—
wania następstw skrajnych sytuacji operacyjno-taktycznych /jako prób

jogowycli/j uv̂ 'ypuJco.6212,3 7,̂ iŷ .vu 77yb2?3nycłi sytuscji op6i23cy32iO“
ti^ycsiiej 113 procesy dscysyjus, optymalisowania stmlctrur organ!żacyj—
[ch ćwiczących, zabezpieczających, badających, ostrego stawiania zna-

enia czasu w działaniach bojowych i procesach dowodzenia /informa-
Kieżun 7/., Podstawy organizacji i zarządzenia. KiW, Warszawa 1980, 
s. 169.
Zbiorlkier. nauk. Kaczmarek J., Metodyka wosjowych badań naukowy^oh. 
Część II. Metody sformalizowane. Podręcznik ASG WP wevm.4209/39, 
3.155-157.



- 192 - <
i?

oyjnych/, wykazania traku 7/spółdziałania i  zabezpieczenia działań ora
Ï

wielu innych trudnych do v/yliczenia w tym miejscu zależnych od ludzki 

wyobraźni.

ïï^nnienione techniki - sposoby planowania badań podczas cvziczenia, 

stosowane twórczo, pozwalają na v/ych\̂ ,7 -cenie wielu zależności występuj 

'ych między: przedmiotem badań /badan*Tiii zja7;iskami, procesami, zdarz 

-iiami/; podmiotem badań /badaczami i  kierując;^/mi badaniami/; zabezpie 

:zając3mii; oraz między elementami v;ymienionydipodsystemcw.

Procesrlanowania, ustav/ianie sposobu rozwiąz7wvania poszczególn^^ch I 

e âdnien wariantów postępowania i  zmian, ujav/nia konieczność 7,y)rowadze- 

nia zmiany warunków, w jakich prowadzi się eksperyment. Zmiany oioir,Yo-.

i.no 1  wtórne muszą byc brane pod. uwagę podczas analizy cz;>'nnikÓ7/ mogą­

cych wpłjmąc na v/ynik badania. >7prowadza się je zgotoie z kanonami 

-ń lla  /dotycnczas nie wymyślono prostrzych i  tak uniw^ersalnych zasad 

I-rowadzenia eksperwnentu/. Na ważność tego elementu przygotowania ba­

dań zw;aracją uwagę rn.in. Beveridge, devons, Wójcicki, bov/iem stanow/i

3n jakoby próbę oceny planu, z punktu widzenia możliwości zrealizowania 

celóv; badawczych.

-Opracowany plan badań wszechstronnie analizuje się i  ocenia przed 

przedstawieniem go do zatwierdzenia przełożonymi. Plany rozwiązywania 

'-•y/soce złożonych problemów naukowych, w tym podczas ćwiczeń doświadcza: 

nych i  epizodów eksperymentalnych, zwłaszcza o dużej dynamice prsebiegul] 

poddaje się sprawdzeniu celem ustalenia możliwości zrealizowania i  stani 

U.J j.i.o,icł*iia .vSkic:_Liv-i.Cii dziiała^i — najlep iej podczas .
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Zasady planowania mikro /iDezpośredniego/,

1 Planowanie przeprowadzenia badań podczas konkretnego ćwiczenia, po-
jbnie jak każda inna sfera ludzkiej działalności, wymaga określenia

** jisad ogólnych. W pier^A^owzorze rozprawy - ’’Metodyce prowadzenia badań
'̂ {lukowych podczas ćwiczeń. Projekt” /wyd.Zarząd XII SG- '//P, 1987/, powo-
mo si^ na zasady badań v/edług ’’Zasad badania teorii wojskowej w czasie

‘̂'Viczeii /Poradnik/" /ASG WP wewn.3744/83, s.19/. W następnych latach
itorzy rozprawy poszuki’wali w dostępna^] litoratnrza /Beveridgo, Poppar,
iidniański J./ zasad planowania, które nożna stosować do planowania
jdań podczas ćwiczeń« Selekcja krytyka ustalonego zhioru pozwolira na
"i/̂ branie siedmiu zasad o wystarczającej uniwersalności. Są nimi.
' 1/ zasada preferencji - rozumiana 7/ sensie uszeregowania celów i za-

^dnień badawczych według znaczenia. Następnie rozwiązywanie, o ile

yiko jest możliwe, 7/ pierv/szej kolejności najtrudniejsze z nich.
kupianie 7/ysiłkóv7 na roz77iązyv;aniu najtrudniejszych zagadnieniach

rowadzi do szybkiego przesilenia i w przypadkacii udanych prób szybko

roY/adzi do zakończania badań. Jeżeli zaś, nie powiedzie się, wówczas
1 /epiej jest porzucić stosowaną metodę badawczą i przyjąć inną . 

%badaniach, w których 7r,miki jednego etapu są podstawą du.a .̂ colê jnego, 

referencja oznacza konieczność dokoiiczenia oadan w takim etapie i mio— 
prsokousuis co do wartości us3-'’skanych ro2Pultato’<v, Praca ^adacsy 

[inna być tak nastav/iona, aby aogli skupić uwagę na istotnych zjawiskach 
•: procesach^ń Powyższy opis zasady preferencji jest inny w swej treser 
d podejścia prezentovfanego w pracy "Kierowanie działalnością nau.-cową 
■ -Akadenii Sztahu Generalnego ’iVP""'', gdzie preferencję w doborze tema-

7 Por. Beveridge V/.I.3., Sztuka badań nauko\>/ych, TTarszawa I960, s. 176.
/ Por. Rudniański J., Sorawność umysłov/a, V/P, 'Warszawa 1^84, s.Zb.
/ Cyt.praca - zbiór .kier .nauk. .Piuro 3., ńSG .VP we'mi. :SC2/S4, 3.14.
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i

tyki badań odnosi się do potrzeb własnej instytimji, W rozprawie - pr!
ferencję odnosi się do celów i zagadnień badawcz^^ch;

2/ zasada prostoty ~ oznacza taki podział /rozbicie/ problemu nauk

v;ego na zagadnienia i pytania badawcze aby można je było łatwo rozwią-
Z3n.vaó /obserov;aó, mierzyć, kontrolować itp./. Ró'vvnież podział zadań

i czynności wykonywane przez każdego badacza nie powinny sprawiać mu f
i

nadmiernych trudności* Prostota, to także dobór w^-konawców o odoowied-i 
nich Irnalifikacjach, dla których to co będą robić nie będzie wywoływał!pa-
lęka ani obaw o przebieg inny niż przewidyiYano. Z kolei jeśli sformułul-

'

się kilka sposobów rozv;iązania problemu naukowego, to \wręcz sama narzufIbC
się konieczność \vyboru do realizacji w pierwszej kolejności sposobem 
lajprostrzym* Zasadę prostoty preferuje za Poincarekm sam Popper, a z 
polskich naukov7ców m.in. Kotarbiński, Kieżun, Pszczołowski"^^*

?/ zasada kompleksowości - rozwiązania danego problemu całościwo,
3 możliwie pełnym wyczerpaniem zagadnień składających się na badany 

problem. Zasada kompleksowości w zastosov/aniu do badań podczas konkret 

nego ćwiczenia ŵ m̂iusza klarowne postawienie problemu i ostre oloreśle- 

nie granic jego zaicresu, obszaru badan. Częściej badania prowadzone 

_.’Odczas danego ćwiczenia stanowią ^eden z etapów innych prac naukowych 

u.ub prowadzonych w szeregu kolejnych ów^iczeniach. Wówczas cały ten 

układ badań powinien doprowadzić dc kompleksowego rozwiązania ważnego 

problemu naukowego. Warunki crganizac^J^jne ćwiczenia i jego charakter 

,-owinien być w pełni wykorzystany do dostarczenia faktów naukowych wery-| 
^ixcu;jących bądź fals3rfikujących przyjętą hipotezę roboczą.

4/ zasada finalizacji — doprowadzenia badań do końca. Wyznaczony cel 
ladań powinien być osiągalny.Jeśli w jednym ćwiczeniu nie uda się zre- 

tiizowaó celu badav/czego, to należy kontynuować badania w następnych.

^  — ropper K.R., Logika odkrycia naukowego, PWIT, Warszawa 1977»
3.11 p ;

- Kieżun W,, Podstaw:,̂  organizacji i zarządzania, KiW, Warszawa I 
1980, S.I7 9 . . I
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Jena zebranych faktów potwierdzających przypuszczenia może zrodzić 
jwe piinkty odniesienia, w świetle których należyłoby inaczej postawić 
[jobleia badawczy. Nowy probiera, z kolei trzeba od nov/a rozvłiązywać.
’liten sposób powstaje ciąg badań wieńczący rozwiązanie jednego - kilku 
oblemów /zagadnień/ powiązanych ze sobą w sposób optymalny. Świadome 

ifwtarzanie badań tych samych problemów /zagadnień/ w wielu różnych 

■liczeniach pozwala na uzyskanie bogatego materiału porównawczego.

Jdania w dziedzinie sztuki wojennej mają bardzo liczną grupą celów 
'^oáciov/ych, ciągle przeobrażających sią, Np, w kaoegorui natarcia 

st pojęcie sposolDU ataku istniejące od zarania dziejóv/ v/ojen, ale 

“Osób ataku rzymskiej kohorty zasadniczo różni się od ataku polskiej 

’iechoty v/j^hranieckiej nie mówiąc juz o ataku współczesnej ônipanij. 
kchoty. Dlatego badań o celach jakościowych nigdy nie można uznać za 

kończone w sensie ostatecznego rozwiązania problemu. Uzyskanie potwier-
i[enia nawet najśmielszej hipotezy o znaczeniu jakościowym nxe oznacza 
"líale uzyskania wzorca^ idealnego, "bowiem taicr wzorzec nie rstnie^;^*
!»żna jed3mio zbliżyć się do takiego 7/yc orazeniowe^o wzOj.ca w pe^/nym 
:?zedziale czasu. Zatem wobec jakoóciov^^ch celóv/ badawczych, a taicze 
.wobec celów jakosciow3rch nie można wykonywać zbyt Imczn^^ch próo roz- 
iązania. liczbę prób, także prób dodatkov;ych realizowan;rch w przjrpadku, 

oierv7otny wariant badań nie przyniósł oczekiv/anych efektów, należy 

igóry określić;
"̂'̂5! zasada elastycznego podejścia - oznacza, ze planu badan ni-̂  mo^na 
ijraktowaó sztywno. Plan sporządza się po to, by panować nad rozwodem 
irtuacji oraz poczynaniami grup /podgrup / badawczych i badaczy* Aazdy 

rsperyment należy prowadzić zgodnie z ideą przyjętą w planie ale z 
iizględnieniem niezależn?/ch zmian warunków, okoliczności 1 czasu. Dla-
r
t5go plan badań należy systemat^’cznie aktualizować, hjâ cladane o^tuacje
1 ̂
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badawcze w trakcie dwiczenia mogą przyjąć inną postać. W niektórych ; 
sytuacjach plan badah pov;inien dawać dosyć dużą swobodę badaczom, co \\ 
czasu i sposobu zbierania faktów oraz możliwości odchylania się od wy

, i / ¡i ]]znaczonego kierunku badan * Jednym z warunkóv/ zapewnienia elastycznO)0 

planom badan jest przyjęcie niezbyt napiętego reżimu prac badawczych. | 

lozkład cz^mnosci nie pov7inien zmuszać badaczy do pośpiechu, v/tedy mo-i' 
:na wiele przeoczyć;

6/ zasada maksymalnego wykorzystania twórczej inicjatywy zespołu 
■grupy/ badawczego - określa konieczność takiego dobrania badaczy'"jal 
zespół, byli w stanie rozwiązaó dany problem naukowy w krótkim przedzj 
ie czasu /tiw/ania ćwiczenia/ w warunkach zakładanych i niepowtarzalny 
ćwiczenia doświadczalnego, albo zgodnych z przebiegiem ćwiczenia szko 

leniowego. Jest to możliwe pod Y/arunkiem czr/nnego zaangażowania się 

oadaczy i utożsamiania z celami badawczymi. Inicjatywa v/yzwala pomysło* 

’70ŚĆ, stymuluje wyobraźnię badacza, wpły^wa pozytjrwnie na jego działał- 

lość merytoryczną i formalną w procesie badah. Zasada ta stawia szcze­

cinę wymagania przed kierov/nikami zespołÓY/ /gi*up/ badawczych i każe 
stawiać entuzjastów z v/yobraźnią przed Icgikami^^.

/ For. Beveridge W.I.3., Sztuka badaii naukov/ych, F2T//Lek., Warszawa 
1960, S.165*

1 / Tamże, s.165.
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5, Sfery przygotowania 'badań*

»’Dobre przygotowanie - połowa roboty” - tak Pszczołowski T* zatytuło-
ly 1 /

1  jeden z rozdziałów książki "Zasady sprav/nego działania" *
‘ V Q
ŝt to oczy-^isty fakt mający także zastosowanie w 'badaniach, naukowych.

-ł
i-Y!:fOtowanie 'badań zaczyna się od ich zaplanowania, czyli opracowania 
jogramu uporządkowanych zadań i prac, które mają być wykonane w pewnym 
reślonym czasie. Sprawie planowania badań rozwiązania konkretnego 

•obłemu oodczas ćwiczenia poświęcono poprzedni podrozdział /3.4/. 
.¡talony 'w planie przygotowania i prowadzenia badań tok postępowania, 

ł- i środki oraz kolejność ich użycia /działania/ zgodnie z nazwą 
t Lo Dianu odnosi się dc etapu preperacyjnego i etapu realizacyjnego. 

iStap przygotowania badań obejniue zadania dotyczące:

K i- podmiotu badań;
- przedmiotu badań, środków /narzędzi/, którymi posł-ag’aje się podmiot;

^  otoczenia /środowiska/ badań;

Środków bezpieczeństwa;
- zors^anizowania współdziałania uspramia^a.cego działanie /pra^ę/ 

ov̂ ior5_vch elsnientów i spinsjące w system.

podmiot badań.
II Podmiot badań -występuje zazŵ ĵ czaj w liczbie mnogiej. Rzadmo kiedy pod- 
iotam badań jest pojedjmczy badacz. Jednoosobowymi podmiotami badan są 

 ̂ omanci 1 inni badacze rozwi.â ziiy

lerny wła.sne. Dopuszcza się ich do prowadzeni .a badań podczas cwiczen na 
odstawie uzgodnienia z kierownikiem ćwiczenia. Zazwyczaj prowadzą oni 
adania 7/edłu.g własnych ?lan<5v/, a nie według planów organizatora cwicze-

^  ^  . .  r ,-r >->• "ł m /~< c T ’ '  •-O.C3 • — 'ozprawie nie posr/ięca się im -.YięcCj U'..ag-i.

. książka, k?, V/arszav/a 1971, o. 1 Q7
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\7 cv/iczeniach. doświadczalnych i epizodach eksperymentalnych podmiotę

hadań jest kierovmictwo ćwiczenia; sztab kierovmictv/a ćwiczenia; zesp

^rupy, podgrupy badawcze; grupy kontrolne; rozjemcy. Natomiast do pro-
,vadzenia badań podczas ćv/iczeń szkoleniow;>^ch kierov7nictv;o i sztab ki
:ov/nictwa ćwiczenia angażuje się w stopniu minimalnym, Mają oni inne

■jadania do spełnienia. Spotyka się także poglądy, że kierov,nictv\ro ćwi-

lizenia doświadczalnego pov/inno zajmować się tylko stroną organizacyjną
1/

(’wiczenia, a nie badaniami, Wobec tych poglądów można zająć tylko sta-

Tiowisko krytyczne, KieroY/nictwo ćwiczenia musi koncentrować się na | 

:'ealizacji celów głównych, a tymi w świeżeniu doświadczalnym są cele - 

‘.)adav;cze,

ńutorzy ’’Zasad badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń” /iSG V/P

’-9vn.3744/83/ Y/ymieniają cztery zasady /wymagania/ tworzenia zespołu

nadawczego: /1/ kompetencyjność i fachowość; /2/ kompleksovnść /rozu-

'"lana jako posiadania w zespole specjalistÓY/ do rozwiązywania każdego

■'adanego zagadnienia/; /3/ tolerancji i I ^ ¡ ciągłości. Dotychczasowe

'OGługiY/anie się nimi oraz analiza literytury doprowadziły do ich mody-
rkacji i rozwnręcra,

*
2asad3^ pierwszą /l/ i drugą /2/ poła,czono oraz Y/proY/adzono noY/e, do­

datkowe zasady' - zaniteresowania : doboru v/edług pożądanych cech urny-  ̂
'iłowych, W ten sposób przedstawiają się one następująco:

1/ kcmpstencyjności;
2/ zainteresowania;
3/ tolarencyjności i obiektywizmu;

4/ doboru według pożądanych cech umysłowych;
5/ ciągłości.

/ Por, Biełow M., Właściwości orzy.eotowania i orzeprowadzania ćwiczeń 
doświadczalnych, Myśl Wojskowa nr 11/346/ 1973, s,65 /sa ’’Woennaja 
Mysi” nr 6/1973/.

A
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Zasada kompetencyjności /l/ każe angażować do badań oficerów o wy­
łganej specjalności, fachowców, znających przedmiot badań stan rzeczy 
ii badanej dziedzinie i metody v;ojskovrych badań naukowych. Dotyczy ona 
fekże i przede wszystkim kierov/nika ćwiczenia doświadczalnego lub 
Pizodu eksperymentalnego. Stosownie do ustalonych zagadnień badawczych 
łącza się do zespołu badawczego oficerów ogólnowojskov’jych, operacyj- 
ych, wyszkoleniov/ców, techników itp. Grupy wielodyscyplinarne widzą
j
roblern bardziej przenikliwie i kontrastowo. Przeciwstawianie sooie 
óżnych interpretacji i argumentów wpl^w/a korzystnie na wartość 

adań. Często zdarza się, że problem, którego nie można rozwiązać 
rocedurami danej dyscypliny nai-ikowej poddaje się łatwo me-codom inne;; 

yscypliny naukowej^^. Jeżeli w ćwiczeniu bada si;̂  nowe uzbrojenie, 
prz^t technicznych lub ??yposażenie wojsk, to celowym jest v/£ączenie 

,,o zespołu badawczego konstruktorów i przedstawicieli zakładów produku­

jących przedmior badań,
Ihiże znaczenie dla realizacji celów badawczych ma metodologiczne 

iTiŶ Totowanie i doświadczenie badaczy. Obserwacja zachowania się ofice- 
ćw zespołów badawcz3̂ ch podczas ćwiczeń wykazu;je, że nauczyciele vvyż- 

"zych szkół wojskowych zazwyczaj zbierają v/ięcej danych, formui:u;3ą 
fardziej niezależne wnioski i częściej od innych konsultują się między
W-
iobą. Świadczy to także o kompetencyjności 7/ sensie pracy zespołowej.

Zasada zainteresowania /2/ stawia wymóg angażowania do oadań Ocób 

nteresujących się danjnmi zagadnieniami badawczymi ze względów oso« 

)istych lub służbowych, a także nakazuje wgrvcłanie pożądanego zd^*- 

;'eresov/ania drogą st77orzenia bacaczom silnych motywacji do ĵ j.acy.

’/"Slufnan f\., Pustier T*t., Drevet A., Inwentyka. Metody poszukiwania 
twórczych rozv/iązań, 7/Ń—T, Warszawa 1975f s.^^.

t
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Zasada ta opiera się na fakcie, iż mózg ludzki pracuje nie tylko
i

domie lecz także podówiadoraie. V/yniki dotychczasov/ych badań psycho 

gicznych naukoweóv/“ wskazują, że ich podświadoma praca jest tym bar 

wydajna i dłuższa, im silniejsze było zainteresowanie oraz skierow 

oimo7;olnej i dowolnej uwagi na dane zagadnienie w sytuacji problemo 
Zainteresowanie jest motorem tak potrzebnej w badaniach koncentracj 

uwagi. Dobranie oficerów do składu zespołu /grupy/ badav/czego inte­

resujących się badaną problematyką zazwyczaj wyzwala ich pomysłowoś 

i inicjatyv;ę twórczą, pozwala na ukierunkowanie i pełniejsze ?/ykorz 

nie inteligencji oficerów. M e  bez znaczenia dla zespołu jest integl" 

jagCa rola wspólnych zainteresowań.
Z rozmów przeprowadzonych z oficerami zespółów baday/czych podozi 

Gwiczeń pk.: ’’?RZIJA2!T187’S ”3CJTJZ-87’S ’̂STYCZSlT-8S", ”T.4RCZi\-88» 

i ’̂Bi\RinCUDA-89” yr^mika, że jest wielu takich pracujących w szkoleniî ''̂
i

twie, którzy pragną prowadzić obseiryacje podczas ćwiczeń z własnej vl
W'

swobodnie, nie zagadnień narzuconych lecz własnych. Dwierdzą oni, żê  

obserwacja swobodna pobudza ^yyobrażnię i rodzi nowe pomysły. Histori 

odlcryó naukowych dowodzi, iż największy postęp i przemiany w nauce 

hyły często rezultatem utalentowanych indywidualistów.

Zasada tolerancji i obiekty^Mzmu />/. Tolerancja i obiektyy/ozm 

jest podstawą zgodnej pracy zespołu /grupy/ badawczego. Rozpoznanie |̂| 

w krótkim czasie zdolności oficerów do współpracy w toku badań mimo

m

różnic poglądów, charakterów, przeszłości, stopni wojsko^Tych jest za

gadnieniem trudnym. Oficerowie zespoióv; pracujących od dłuższego cza 

nad rozwiązaniem wspólnych problemów znają się i tolerują wzajemnie

1/ Rudniański J., Sprawność umysłowa, W?, Warszawa 1984, s.31.
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iQ|i.l)0 eliminują konfliktowców. Inaczej jest z powoływaniem oficerdv/
■•ft

Brf prowadzenia badań na miesiąc przed rozpoczęciem ćwiczenia, do roz-
.ązania jednego -'dv/och problemdv; /zagadnień/ badawczych, w tym konk-

 ̂»tym ćwiczeniu. Zazwyczaj zv/rócenie się do instytucji o ?/ydzielenie
ficera prezentującego v/ymaganą wiedzę, umiejętności i cechy char akt e-
!plogiczne traktowane jest dosyć obojętnie, bez zrozumienia istoty

Irawy i w następstv/ie tego ze szkodą dla rezultatov/ badań,
VI trakcie badań szczególnie ważne jest tolerowanie przez innych

k
bytyki interpretacji zebranych danych, I)3rslcusja nad uzyskanymi Trynika- 

L ma polegać na rozpatrzeniu argumentĆY/ naukoY.^^ch, logicznych, a nie 

iżności tytułÓYJ, stanowisk i stopni. V/łączenie do zespołu badawczego 
ęecjalistÓY’ którzy dotychczas nie brali udziału w badaniach, przyczy- 

ia się do złagodzenia tendencyjności prac i poprawia obiekty\\nosć
n
I ;fn w;̂ niików. Inną sprawą jest fakt, że zazwyczaj pracują oni mniej ■' \
iy'dajnie nim zgrają się z resztą zespołu.

Zasada doboru według pożądanych cech lomysłowych /4/ oznacza potrze-
'ff
e vw7slekeconowania do nrow'adzenia badan osob charaioteryzującycn się 

ysokimi zdolnościami twórcz^rmi. Zdolności t^wórcze opierają się na 
nteligencji, głębokiej wiedzy ogólnej i operacyjno—ta^ctyczne3, umie— 
ętności analizo'wania i uogólnania faktów oraz t'worzenia analog-o., 
twartości, zdolności do samodzielnego myślenia, mrytycznym traiC^o— 
aniu utartych poglądów, żądzy poznania, dociekliv/osci, wierze »ve wla­
ne siły i uporze, pomysłow^osci 1 niezależności myśli, sroncento.owa—
/'
lych zainteresowaniach, odwadze i zdolności dc podejmowania ryzjzia.

e ■ _
reść tej zasad̂ T̂  opracowano analizując i uogólniając poglądy Eeveri- 

ge^a, ’̂ Sztuka badań naukowych” /s,l65 1 184/> ivaufmanna, Fustier a, 
rev^et^a ^Inwentyka. '¿letody poszuiciwania twórczych rozwicj,zan /s,^5 i 

7-38/, Klatki "Konflikt i gra" /s.54 i 125/> ’Vilsona "Wstęp do badan
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naukovv'ycĥ  ̂ /s.193-195/f Rudniańskiego J., "Sprawność umysłowa" /s.26,

31,184,186 i 189/.
Posługując si^ tą zasadą warto także dobierać osoby do zespołowego

wiązy^wania problemów, postępujące systematycznie i wielostopniowo,
po kroku, planowo* Bowiem cały proces badań zespołowych musi być plariśi

wym. Osoby rozwią:3ujące problemy przez "insight" /z j.ang* ~ intuicyj|as|
1 / *1nie przez wgląd/ zazv/yczaj nie podporządkowują się planom ' . Rozpoznalproi 

nie tej cechy jest trudne i może mieć zastosowanie w sytiaacjach ustali łft’’* ' *
nia składu zespołu-badawczego w gronie osób znających się i pracujący|| 
v/spólnie od dłuższego czasu.

Zasada ciągłości /5/ mówi, iż należy w miarę możliwości zachov/ać m  
skład zespołu /grupy/ badawczego kontynuującego prace badawcze nad roŁj 
wiązaniem zbliżonych, pokrevmych treściov/o problemów. Zasadę ciągłościŁ- 

przyjęto według "Zasada badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń" 

i usiłowano stosov/ać przez ostatnie cztery lata. Okazało się, że o il%| 

nie jest ona kwestiowana, to w praktyce rzadko udaje się ją stosować.fcja| 

Przy cẑ nn ograniczenie stosoY/alności częściej jest następstwem stano- 

v/iska zajmowanego przez szefa danej instytucji, gdy ma wydzielić ofi­

cerów do prowadzenia badań, niż czynnikami obiektywnymi. Tymczasem 

korzyści z jej /tej zasady/ stosowania sâ  znaczące i wyrażają się m.inltj 

tym, że ktoś, kto już prowadzi- badania jest od strony merytorycznej 

i metodologicznej lepiej przygotowany, umie poruszać się w obrębie 
badanych zagadnień, współpracować z innymi badaczami i przedmiotem 

badań. Może też spłeniać rolę Y/prowadzającego młodszych badaczy, kiero 
wuć pracą podgrupy badawczej.

1/ Rudniański J,, Nauka; twórczość i organizacja, PWU, Warszawa 1976, 
s. 186.
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\i Zachowanie podstawowego trzonu zespołu /grupy/ badawczego, a zwła- - 
!zcza jego kierownictwa poprzednio badającego zbliżone treściowo pro- 
'̂ lemy naukowe lub posiadającego pewne doświadczenie w organizowaniu 

prowadzeniu badań podnosi skuteczność badań, oszczędza nakłady sił 
środków , co nie jest bez znaczenia we współczesnych warunkach, 

asadę ciągłości należy rozumieć także jako konieczność włączania do 
rowadzenia badań nowych osób, celem rozpoznania ich predyspozycji 
przygotowania na przyszłość.

T]t:r Zespoły /grupy/ badawcze powołuje się w składzie rokującym rozwdą- 
I anie podjętego problemu badawczego, przewidują role jakie będą mieli 
pełniać ich członl^owie. Liczebność i skład zespołu /grupy/ badawcze- 

o według specjalności wojskowych i specjalizacji naukowej ustala się 
tosov/nie do treści zagadnień badawczych i planowanego przebiegu badań 

myślą o uzyskaniu wysokiego stopnia eliminacji pomyłek oraz uzyska- 
wiarygodnych danych. Stoso'wnie do powższych wymogów zespół /grupę/ 

[•i ladawczy ujmuje się w odpowiednią forraę organizacyjną.
w tym miejscu dostrzega się dwa różne punkty wyjścia; pier^/szy - 

peśli badania podczas ćwiczeń ma prowadzić zespół, który pracuje nad 
ozwiązaniem określonego problemu i badanie podczas ćwiczeń ma hyc 
piko etapem /etapami/ tych prac; drugi - gdy badania podczas ćwiczeń 
lą samoistne, prowadzone oddzielnie, często na zlecenie przełożonych, 

^pierwszym przypadlca Istniejący zespół badawczy /autorski/, jako już 
-nający problem, zgrany i przygotowany metodycznie powiększa się o oso- 

Lfy. głó'OTiie spełniające w ćwiczeniu role drugorzędne. A więc do prowa-

izenia obseracji bezpośredniej, pomiarów itp. Niekiedy zachodzi potrze- 

a powołania specjalistóv; bądź to metodologów, bądź też fachowców da- 
lego rodzaju wojsk /służb/. V/ drugim przypadlcu sytuacja jest trudniej- 

!za dla organizatora badań, ponieważ musi on zmontować cały zespół
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badawczy od podstaw. Przy .czym, w obu przypadkach należy się liczyć 

z tyra, że w^^dzielający oficerów do prowadzenia badań przydzieli' częr I?’ 

nie spełniających oczekiwań kierownika zespołu badawczego.

Problem braku oficerów dobrze przygotowanych do prowadzenia badań- 

podczas ćwiczeń /i w ogóle badań/ może być łagodzony uzupełnieniem 

z innych instytucji drogą uzgodnienia i angażowania do prowadzenia 

badań osób służbowo odpowiedzialnych za stan rzeczy w danej dziedzin!^ 
działalności sił zbrojnych, źródłem uzupełnień zespołów /grup/ badaw­

czych mogą być akademie wojskowe, wyższe szkoły oficerskie i inne pla-̂  
cóv;ki naukowe. To przecież w nich skupione są kadry naukowe prezentu—

ijące pewien poziom przygotowania, a także habilitanci, doktoranci | 

i dyplomanci, którzy mogą pogodzić własne zainteresowania z zadaniami’̂
isłuźboŵ Tmii.

Zespołowe prowadzenie badań w wojsku rozpoczęło się w połowie XIX 

wieku /przygotowanie do wojny 1870 r./ w Niemczech, a ukształtowało 

się w czasie II wojny światov7ej. Najpierw w Wielkiej Brytanii, następ-,

nie w USA, Z3RH i w Niemczech. Rozpoczęły się one pracami technicznymi^
• ♦ . 1 / •na nowymi rodzajami broni o badaniami operacyjnymi ' . W wojsku polskim-

rÓY/nolegle z przygotowaniem "Instrukcji o pro?/adzeniu ćwiczeń taktycz-. 

nych" /Szkol.520/76/ peirwsze zespołowe badania na większą skalę prze- 

prowadzono podczas Ćwiczenia dywizyjnego SOW i ASO WP we wrześniu J 

1974 r. Powołano wówczas zespół badawczy liczący aż 100' oficerów 

/Później jeszcze raz pownłano podobnie duży zespół badawczy, liczący | 

30 oficerów na ćwiczenie "LATO—78"/. Praca tak dużych zespołóv; badaw­

czych nie przyniosła spodziew^anych efektów, wobec czego wysunięto

1/ Rudniański J., Nauka: twórczość i organizacja, P'OT, Warszawa 1976, 
s.180.

2/ Zbiór., Zasady badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń, ASG WP 
wevm.7744/85, s.26.
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koncepcję utworzenia stałych, wyspecjalizowanych zespołów badawczych
'2| 23:ożonych z przedstawicieli różnych instytucji i uczelni wojskowych.

1/Miały one ra.in. prowadzić badania podczas ćwiczeń inspekcyjnych 
I '
I Jednak przez 7 lat, od zgłoszenia pomysłu do dziś, nie zrealizov;ano go. 
Zatem trudno oceniać czy był dobry, czy zły. Natomiast można stwierdzić, 

że idea zrodziła się z potrzeby zapev.Tiienia pev/nej stabilności zespołom 
to badawczym. Z utrzymaniem stałego składu zespołów badav/czych najwięce;]; 

mają sztaby C77 i R3Z. R'obec rotacji kadr dochodzi nawet do przerwania

prac nadawczych.
- =■ Badania zespołowe' nie oznaczają, że v/szyscy badacze jednocześnie 
robią 'to samo, byłoby to zaprzeczenie zasad spra^^nego działania i tego 

imi co napisano w podrozdziale 1.4. Zgodnie z planem badań zadania rozdzie­
la sie poszczególnym wykonav/com. Słowem, zespół /grupa/ badawczy, jako 

A |działający podmiot podlega organizacji /ujęcie - przygotowanie organi­

zacyjne podmiotu badań/.
ęp.:»»-Na czele zespołu /grupy/ badawczego stoi kierownik. Funkcję tę po-

się powierzać raczej oficerom z wyobraźnią, entuzjastom problemu, 

L/a^nie ścisłym logikom. Kiercmik, powinien panować nad zespołem, jedno- L czyć osoby o odmiennych kwalifikacjach i doświadczeniu oraz tworzyć
-P • 2/atmosferę wzajemnego zaulania •

Sprawa powoływania zespołu badawc:^go czy grapy oadawczej.

Za pxinkt v;yjścia przyjęto rozv;iązanie autorów "Zasady badania
Wojskowej w czasie ćwiczeń" /ASG WP wewn.3744/83, s.25-26/. Wjcnienieni

autorzy uważają, iż zespół badawczy powołuje się do roz.viązania wielu^
problemów, a grupę badawczą do jednego, ewentualnie dwóch. Na podstawie
wykonanych prób i obserwacji stosowanych rozwiązań /patrz załącznik

 ̂ -rnznrawT wypracowali inną, własną wersję,nr 13/ autorzy ninieaszej rozprawy

1/ Tamże, s.24 i 28. ^   ̂ naukowych, Pffilek., Warszawa2/ Por. Eeweridge vv.I.-t3., PziTuiŁd
1960, S.165.
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w której: i

1/ zespół badawczy - to zorganizowana, pod jednym kierownictwem 

pewna liczba doówiadczonych oficerów lub pracowników naukowych, do 

rozwiązania określonych problemów naiikowych. W zależności od charakten 

badanych problemów /zagadnień/ i możliwości organizatora badań,_do 

składu zespołu badawczego powołuje się oficerów ogólnowojskowych /lub 

rodzajów wojsk/słuźb/ z instytucji centralnych, dowództw, sztabów, sze- 

fostw, wyższych szkół wojskowych, wojskowych jednostek badawczo-rozwo­

jowych. Ponadto do zespołu badawczego sprawdzającego działanie nowego^ 

lub modernizowanego uzbrojenia, sprzętu technicznego itp., powołuje 

się konstruktorów /twórców/ i przedstawicieli przemysłu obronnego /pro« 

ducentów/.

Zespołowi badawczemu powierza się rozwiązanie jednego-dwóeh proble­

mów naukowych. Stosownie do wydzielonych /oddzielnych/ przedmiotów 

/obiektów/ badań, rozmieszczonych w  różnych miejscach, szczebli organi« 

zacyjnych /poziomów dowodzenia/, a także zgodnie z wyróżnionymi zagad-, 

nieniami badawczymi wymagającymi określonych kwalifikacji merytory­

cznych lub metodologicznych zespół badawczy dzieli się na:

- grupę planowania, analizowania i uogólniania wyników badań /1/;

- kilka grup badawczych lub badaczy /2/;

- kilka grup kontrolnych / 3 / ;
♦

- grupę obliczeniowo-analityczną /4/.

Ponieważ w  tej koncepcji, niektóre określenia będą się powtarzały, 

przyjęto formę opisu eliminującego powtarzanie .treści.

2/ grupa badawcza /2/ - występuje w składzie zespołu badawczego 

lub samodzielnie. Może ona składać się z kilkunastu badaczy. Powierza 

się jej badania polegające na sprawdzeniu, rozwiązywaniu, wyjaśnieniu 

lub doskonaleniu 1-2 zagadnień badawczych albo rozwiązanie jednego
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problemu badawczego, z jednym-dwoma celami badawczymi. Podobnie jak 

zespołu badawczego, także z ginipy badawczej można wydzielić mniejsze 

elementy do w y k o n 3Twania zadań badawczych: podgrupę planowania, analizo- 

jrania i uogólniania wyników badań; podgrupy badawcze; badaczy; niekiedy 

także podgrupę obliczeniowo-analityczną;

3/ podgrupa badawcza - kilku badaczy, z których jeden jest starszym 

podgrupy. Działa ona w składzie grupy badawczej na jednym szczeblu 

organizacyjnym /komórce sztabu, szefostwie, dowództwie, sztabie, pod­

o d d z i a l e /  lub w  jednym mniejscu w celu zebrania faktów, uchwycenia pro- 

?cesów, powiązań i zależności występujących w działaniu/ zachowania się/

^przedmiotu badań. Podgrupa badawcza może też badać zależności, obieg
P rinformacji itp., dotyczące jednego zagadnienia w  hierarchii podległych 

lub współdziałających elementów danego systemu /szczebli organizacyj— 

ńych, poziomów dowodzenia/. Wówczas jej badaczy rozmieszcza się przy 

rtych elementach. W zależności od treści i charakteru badanego zagadnie-

'^nia, podgrupa może składaó się z badaczy /oficerów/ jednej specjalności
!
albo wielu różnych;

4 / grupa /podgrupa/ planowania, analizowania i uogólniania wyników 

badań /I/ - organizuje i przygotowuje badania oraz opracowuje uzyska- 

|ne.wyniki po zakończeniu ćwiczenia. Podczas ćwiczenia oficerowie jej
I
¿są kierownikami grup badawczych lub starszymi podgrup badawczych. Pod— 

iczas jednoczesnego prowadzenia badań na kilku szczeblach organizacyj— 

Inych lub badania kilku zagadnień, zasadniczym zadaniem jej jest koordy-
iI nowanie i kontrolowanie pracy grupy /podgrup/ badawczych i badaczy 
działających w sztabach i wojskach. Jako organ kierownika zespołu 

/grupy/ badawczego opracowuje plan przygotowania i prowadzenia badań, 

założenia teoretyczne do prowadzenia badan, zbiera meldunki grup /pod­

grup/ badawczych w czasie ćwiczenia, wstępnie przetwarza uzyskane dane
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i planuje sposób prowadzenia badań w  kolejnym etapie ćwiczenia prowad<K|i^ 

nego według decyzji ćwiczących. Grupę /podgrupę/ tę tworzy się z zaaa 

dy z oficerów zespołu koordynującego /autorskiego/ danego problemu na 

kowego lub doświadczonych i dobrze przygotowanych merytorycznie i mętu (r
j '

dologicznie oficerów instytucji centralnych MON, sztabu okręgu wojskoi' 

wego, rodzaju sił zbrojnych lub wojsk /służb/, wyższych szkół wojsko­

wych i wojskowych jednostek badawczo-rozwojowych - organizatorów badai 

Na czele grupy /podgrupy/ planowania, analizowania i uogólniania wy­

ników badań stoi kierownik zespołu /grupy/ badawczego. ^

Grupa /podgmipa/ ta pow^inna być rozmieszczona tam gdzie bada się 

najważniejsze zagadnienia i powinna udzielać bezpośredniej pomocy * 

w  pierwszej kolejności tym grupom /podgrupom/ badawczym i badaczom, 

które tymi najważniejszymi zagadnieniami się zajmują. Miejsce to nie 

zawsze jest przy kierownictwie ćwiczenia;

5/ grupa /podgrupa/ obliczeaiowo-analityczna /4/« Tworzy się ją 

z oficerów informatyków i specjalistów rodzajów wojsk, a jej zadaniem |
I

jest prowadzenie wszelkiego rodzaju kalkulacji operacyjno-taktycznych,^ 

s3raulowanie działań bojowych wojsk, prognozowanie działań, optymalizo­

wanie decyzji lub formułowanie decyzji wariantowych i konkurencyjnych 

oraz rozwiązywanie innych zadań na rzecz przeprowadzonych badań. Grupa | 

ta zazwyczaj korzysta z etatowego sprzętu komputerowego /ETO/ insty­

tucji organizującej badania. Niekiedy można, zamiast tworzenia takiej 

grupy wykorzystywać etatowe ośrodki obliczeniowe /OPI/ w  trakcie ćwi­
czenia lub po jego zakończeniu;

6/ grupa kontrolna /3/# Powoływanie grup kontrolnych lub zespołów 

kontrolno-badawczych regulują instrukcje - odpowiednio - "Zasady piano 

Wania, organizacji i zabezpieczenia ćwiczeń taktycznych oraz strzelań 

3zkolno-bojowych jednostek rakietowych 1 lotnictwa Wojska Polskiego”

i
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pi/Szt*0en. wewn.1l/l/72, a.10/ i "Instrukcja o prowadzeniu ćwiczsń tak- 

N  tycznych” /Szkol.520/76, s.19/« Podczas ćwiczeń, oprócz różnych zadań 

aadzorowania przebiegu ćwiczenia i oceniania ćwiczących, na ją one także 

prowadzić badania. W  projekcie operacowanej w  GZSB WP instrukcji, która 

ia być wprowadzona w  niejsee sygn.SzkciW20/76 przyjęto określenie 

*̂0, «grupa kontrolna” . Mając możliwości wykorzystania oficerów tych grup 

p  do wykonywania zadań na rzecz badań, postanowiono nie rezygnować z tego. 

Grupy te powoływane na ćwiczenia z wojskami począwszy od szczebla ćwi­

czącego batalionu /dywizjonu, eskadry/ i równorzędnych mogą zbierać 

cenne informacje badawcze, mierzyć wskaźniki działań bojowych, proce­

su dowodzenia itp. Bardzo cennych danych mogą dostarczyć grupy kontrol­

ne występujące na ćwiczeniach połączonych ze strzelaniami prowadzonymi 

na poligonach armii sojuszniczych /zwłaszcza ZSRR/.
Zespół /grupa/ badawczy jest organem kierownictwa ćwiczenia odpowiada« 

ijącym za zorganizowanie i przeprowadzenie badań oraz opracowanie na ich 

Ęcdstawie wyników badań — najczęściej w  postaci sprawozdania. Kierownik

Ik jego, w  zależności od rozmachu ćwiczenia podlega kierownikowi ćwiczenia 
' * ch ,
bądź szefowi sztabu kierownictwa, a na ćwiczenia sojuszniczycn -

L ;stępcy kierownika ćwiczenia ds. armii narodowej.
Warianty struktur organizacyjnych badań prowadzonych podczas ćwiczeń

^szkoleniowych przedstawiają załączniki nr 5 1 6. ,
Omówione podminty badań tworzy się do prowadzenia badań podczas 

^ćwiczeń szkolenicwyeh-/e dOHiinuiąeych celach szkol ani owych/. W  wielu 

wypadkach mogą one przeprowadzać epizody eksperymentalne. Natomiast
t

I prowadzenie badań podczas ćwiczeń doświadczalnych i niektórych /trud—
j

l̂ ,̂̂ ni ej szych/ epizodów eksperymentalnych wymagają innej organizacji pod— 

ląmiotu badań, jako że nie można prowadzić ich według stałych zasad, 

ii Na specyfikę przygotowania ćwiczeń doświadczalnych i epizodów ekspery-

Imentalnych zwrócono już uwagę w podrozdziale 3•4# W tym wypadku kie-
I
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rownictwo ćwiczenia doświadczalnego jest jednocześnie kierownictwem 
zespołu badawczego* Praktycznie stosowane dwutorowe kierowanie ćwiczeni 
niami doświadczalnymi - oddzielnie operacyjnego i oddzielnie badawcze-i 
go, jest wynikiem słabego przygotowania osób odpowiedzialnych za daną  ̂
dziedzinę działalności sił zbrojnych lub dysc3rplinę naukową* Odbija 
się ono ujemnie na wynikach badań*

-Analiza prowadzonych w latach 1986-89 badań podczas ćwiczeń, zebrane 
opinie ekspertów i konsultacje w OZSB WP, sztabach OW i RSZ, ASG WP, | 
-AŁT.Y, WSOWZ oraz niektórych instytucji centralnych MON /Zarząd I, 
i XII oraz ZSzO Szt*Gen*WP/, a także obserwacje i analizy przebiegu 
nielicznych ćwiczeń doświadczalnych /WOPK - **ZENIT-89**, GZSB WP - 
^NEPTNN-88” i "ORION— " oraz epizodów doświadczalnych MW RP "BARAKUBaJ 
89"/ poz’valają na wysunięcie nowej struktury organizacyjnej ćwiczeń 
doświadczalnych* Proponowana struktura opiera się na zapewnieniu zgodi 
ności ujęcia organizacyjnego z funkcjami jakie mają spełniać poszcze­
gólne elementy struktury - patrz załącznik nr 7* '

Przedstawione na powyższym schemacie elementy stanowią ujęcie modę-" 
Iowę* W zależności od charaktezru badanego problemu, rozmachu ćwiczenia'" | 
nie wszystkie pokazane elementy będą występowały* Podobnie należy trak-l

e
tować ich skład* Po prostu będzie to zależało od potrzeb ustalonych 
podczas planowania badań*

Funkcje poszczególnych elementów struktury, najogólniej rzecz biorąc^ 
sprowadzają się do:

1/ kierownictwa ćwiczenia - w składzie którego przewiduje się kiero-i 
wnika ćwiczenia, jego zastępców i pomocników - sformułowania koncepcji^! 
badań, postawienia zadań wykonawcom, przygotowanie do prowadzenia badań, 
kierowanie przebiegiem ćwiczenia, opracowaniem wyników badań i wdraża- i

niem:
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2/ grupy ekspertów /doradców/ - naukowców i specjalistów najlepiej 
instytucji nie podlegających kierownikowi ćwiczenia - podpowiadania, 

•rzedstawiania propozycji co do sposobów prowadzenia badań, ujęcia 
łrganizacyjnego, 'interpretacji danych itp.;

3/ sztabu kierownictwa ćwiczenia - początkowo wydzielonego zespołu 
lutorskiego ćwiczenia doświadczalnego, następnie rozszerzonego o wyko- 
lawców operacyjnych, badających i zabezpieczających — opracowania planu 
Drzoprowadzenia ćwiczenia doświadczalnego i innych dokumentów, organizo- 
vanie przygotowania do badań poszczególnych grup /komórek/ powoływa- 
aych do kierowania ćwiczeniem, prowadzenia badań, zabezpieczenia ćwi- 
szenia, ZT, oddziałów i pododdziałów ćwiczących, a w szczególności:
P  a/ grupa operacyjna - złożona z podgrup /sekcji/: 
biegu ćwiczenia, ruchu wszelkich elementów w obszarze ćwiczenia, uży­
cia sił i środków. Grupa ta współpracuje z wszystkimi innymi komórkami 
¿sztabu kierownictwa. Informacje stanowiące podstawę uściślenia planu 
przeprowadzenia ćwiczenia i tworzenia sytuacji badawczych otrzymuje od 
rgrupy uogólniania; kontroli ^ konaws^ a  zadań zgodnie z planem. Sekcja 
ta prowadzi nasłuch korespodeneji we wszystkich relacjach, otrzymuje 
meldunki od rozjmenców terenowych, postrunków ochrony, postrunków 
regulacji ruchu i rozjemców. W sytuacjach naruszenia planu melduje kie- 
jrownikowi ćwiczenia, a w sytuacjach grożących niebezpieczeństwem inge­
ruje bezpośrednio zatrzymując działanie danego pododdziału lub przery- 
iwając ćwiczenie;podgrywaj^ca_ — tak jak w ćwiczeniach szkoleniowych 
;podgrywa działanie sąsiadów, za nie ćwiczący oddział /pododdział/ pod— 
uległy dowódcy ćwiczącego ZT /oddziału/ oraz wojsk nieprzyjaciela,
I pozoracji — kieruje działaniami pododdziałów pozoracji, tworzeniem efek* 
f; tów towarzyszących walce, przygotowaniem pól tarezov/ych i innych ele— 
i mentów przygotowania terenu;
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b/ grupa uogólniania wyników badań - złożona z podgrup /sekcji/:

zbierania danych - w ówiczeniu wieloetapow 3rm, w  którym przebieg na-»

stępnego etapu zależy od wyników poprzedniego - zbiera meldunki /dan« 
grup /podgrup/ bawaozych i rozjemców. Przekazuje je podgrupie analizy 
i uogólniania wyników. W ćwiczeniach jednoetaopwych 1 takich, w który 
przebieg kolejnych etapów nie zależy od wyników poprzednich, grupę

.<g|uogólniania wyników' badań powołuje się po zakończeniu ćwiczenia;
“ przetwarza dane, porównuje d a n e ’'' 

uzyskane od różnych źródeł i z założeniami teoretycznymi. Opracowuje ‘ 

je pod kątem u k i e r ^ ^ ° ^ ' ^ i S a r a k t e r u  kolejnych sytuacji i ewentualnegoi 

powtórzenia-prób /nieplanowanego pierwotnie/. Współdziała ściśle z 

podgrupą /sekcją/ planowania;

~ wykonuje funkcje takie jak jej odpowiednia^ 
w składzie zespołu /grupy/ badawczego w ćwiczeniach szkoleniowych;  ̂

c/ grupa zabezpieczenia - organizuje i kieruje<wszechstronnym zabez 
pieczeniem ćwiczenia doświadczalnego: kiero^-^mictwa ćwiczenia, prowa- * 
dzących badania, ćwiczących w części nie obejmującej ich wewnętrzne 
zabezpieczenie realizowane własnymi siłami, a także działanie pod- j 
oddziałów zabezpieczających. Do realizacji poszczególnych zadań wy­
dziela się odpowiednie podgrupy /sekcje/ i podległe im pododdziały, 
w tym m.ni.: ochrony - do ubezpieczenia rejonu ćwiczenia przed pene­
tracją obcych wywiadów 1 wtargnięciem osób postronnych;
£— gaszenia pożarów powstałych w sposób niezamierzony, ra-̂  
towania tonących, odblokowania zatorów na drogach, szybkiej ewakuacji 
żołnierzy uległych nieszczęśliwym wypadkom itp.

Zadania grup /podgrup/ badawczych w ćwiczenia doświadczalnych są 
podobne jak w ćwiczeniach szkoleniowych. Ze względu na wagę ćwiczeń 
doświadczalnych, grupy te zazwyczaj będą liczniejsze niż w ćwiczeniach]



- 213 -

izkoleniowych i podobnym rozmachu. Wybitnym naukowcom i fachowcom należy
1 /irzydzielaó wystarczającą liczbę pomocników .

L  lozjemey oprócz realizacji zadań instrukcyjnych czuwają nad bezpieczeń- 
ĵfjtwem w ćwiczeniu. Rozjemcy terenowi obserwują działanie ćwiczących

pozorujących, zwłaszcza wchodzenie do określonej strefy i przekracza- 
lie wcześniej ustalonych rubieży bezpieczeństwa. Poza zasięgiem ich 
obserwacji wzrokowej rozmieszcza się podległych im obserwatorów- sygna- 
Listów ze środkami sygnalizacji i łączności celem informowania o poja- 
imieniu się ćwiczących i ich rozmieszczeniu.

Zorganizowany zespół /grupę/ badawczy /kierownictwo ćwiczenia doś­
wiadczalnego wraz ze sztabem kierownictw^/ - jako podmiot badań - 
przygotowuje się do prowadzenia badań. W przygotowaniu tym, rozumia- 
nym jako przygotowanie bezpośrednie^/ do rozwiązania określonego 
problemu badawczego bierze się pod uwagę poziom ogólny prezentowany 
¡przez osoby zespołu. To jest przygotowanie ogólne wyniesione z na\iki 
®  wyższych szkołach wojskowych i cywilnych oraz doświadczenie w pracy
badawczej.

Przygotowanie bezpośrednie.

Bezpośrednie przygotowanie zespołu /grupy/ badawczego organizuje 
szef sztabu kierownictwa ćwiczenia albo inny oficer wyznaczony przez 
.kierownika ćwiczenia. Składa się na nie:

a/ opracowanie założeń teoretycznych do prowadzenia badań; 
b/ opracowanie narzędzi badawczych; 
c/ szkolenie zbiorowe;
d/ rekonesans rejonu ćwiczenia i miejsc pracy grup /podgrup/ ba-

"7"Po^~Beveridge W.I.B., Sztuka badań naukowych, PZWlek., Warszawa
2/ Por?’zbior!! Zasady badania'teorii wojskowej w czasie ćwiczeń, ASG 
- WP wewn.3744/83, s.67«
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dawczych, badaczy i innych osób uczestnicząych w prowadzeniu badań;
e/ osobiste /indywidualne/ teoretyczne i praktyczne przygotowanie 

się do pracy badawczej*
Jak już wspomniano, przygotowanie bezpośrednie jest ściśle ukierunkt 

v/ane co do treści meryiiorycznych, metod i technik badawczych. Czyni 
się to na szkoleniu zbiorowym badaczy oraz za pomocą założeń teoret;̂ «> 
cznych. To co autorzy nazywają założeniami teoretycznymi w literatu­
rze nazywa się różnie, ma też różną treść. Rekomendacje ZSZ nazywają|"| 
je "materiałami teoretycznymi" i kładą nacisk na podbudowę przykładami^

i pi
z II wojny światowej. Co na współczesne czasy uważa się za przeżytek^ 
Autorzy "Zasad badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń" nazywają | 
je "założeniami do badań" /s.35 i załącznik nr 5/. Umieszczają w nich 
elementy koncepcji badań /hipotezy, skład zespołu badawczego/. Do baJ'. 
dań podczas_.<5wiczenia "WIOSNA-30" opracowano "Założenia wstępne do 
prowadzenia badań ...". Autorzy rozprawy, stosowali założenia teore­
tyczne w dalej proponowanej formie w ćwiczeniach: "SOJUZ-87", 
"TARCZA-88" orąz śledzili wykorzystjrwanie wzorca przez zespoły badawcze 
OW i RSZ począwszy od 1988 t . Założenia teoretyczne opracowuje się | 
celem ukierunkowania pracy badaczy, wytworzenia poglądu na badany | 
problem oraz, co jest najważniejsze dla wprowadzenia w temat oficerów] 
angażowanych do badań tylko na czas ćwiczenia. Tym ostatnim w pewnym 
sensie zastępują one literaturę merytoryczną i metodologiczną. Zatem, 
założenia teoretyczne mają dawać punkty oparcia, stan wyjściowy do 
badań. W treści swej powinny one zawierać: J  ̂

a/ stan wiedzy o badan3m  problemie /zagadnieniu/, dorobek teorety- 
czny, istniejące unormowane i nieunormowane rozwiązania praktyczne,

1/ Por. m.in. Użycki J., Wojna konwencjonalna w Europie ?, MON,
Warszawa 1989, s.7.

i t

i
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krytyczny przegląd literatury przyczynkowej i dokumentów z “badań po­
dobnych zagadnień przeprowadzonych podczas ćwiczeń, doświadczenia 
z wojen i konfliktów zbrojnych;

b/ hipotezy, przypuszczenia o możliwych rozwiązaniach, a także 
oczekiwane wyniki, możliwe warianty zachowania się przedmiotu badań, 
rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej itp. Należy podać także normy 
.loperacyjno-taktyczne i zasady działania przyjmowane eksperymentalnie 
/na próbę/;

c/ opis metod i technik badawczych opracowanych specjalnie do 
tego badania oraz sposób ich wykorzystania. Znane powszechnie metody 
fi techniki badawcze tylko wymienia się;

d/ opis zakresu i treści operacyjnego i technicznego przygotowania 
terenu, uzbrojenia, sprzętu i wojsk oraz aparatury i narzędzi badaw^ 
'̂ 'czych, a także instrukcje posługiwania się aparaturą i urządzeniami 
^adawczymi. Treść tego i poprzedniego punktu ma szczególne zastoso­
wanie i znaczenie w ćwiczeniach doświadczalnych i epizodach ekspery—
f
mentalnych;

e/ możliwe, przewidywane trudności i przszkody, z którymi mogą 
spotkać się badacze podczas ćwiczenia oraz zalecane warianty postępo- 
iwania na te okoliczności;

f/ forma ujęcia wyników badań ustalająca treść sprawozdania, sposób 
Iwypełnienia kwestionaruiszy i dokumentowania badań;

g/ wykaz literatury zalecanej do poznania, dotyczącej badanego pro- 
i blemu /zagadnienia/ oraz metod i technik badawczych. Pozycje tego 
I wykazu powinny być tak dobrane, aby badacz był w stanie zapoznać się 
i z nimi w przewidywanym czasie.

Lepiej jest założenia teoretyczne według pov/yższego układu opraco-
ii wywać, zagadnieniami badawcz3Tni, wówczas są bardziej komunikatywne
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I
1 można korzystać z nich selektywnie - stosownie do treści realizo­
wanych zadań. Treści nie komentowane, dla uproszczenia pracy, przedsi, 
wia się w załącznikach w postaci wyciągów z literatury. Zaleconą li- 
teraturę badacze studiują w czasie przewidzian3na na osobiste przygotc 
wanie się do pracy badawczej, o czym będzie w dalszej części niniejsz 
go podrozdziału. Założenia teoretyczne wraz z podaną literaturą mają ji? 
umożliwić badaczom poznanie istoty problemu badawczego, jego genezę, 
przyczyny dotychczasowych niepowodzeń, wyrobienie krytycznego stosunkiifî j 
do rysujących się tendencji. Doświadczenia naukowców świadczą, iż imBi^e 
większy 'posiada się zasób wiedzy, tym większe istnieją szanse tworzenfp 
warto3ciov/ych skojarzeń i im więcej badacz wie o pracy całego zespołujot 
tym lepiej w nim współdziała^^. Z drugiej zaś strony, poznawanie Ii-l 
teratury nie może być dążeniem do ogarnięcia wszystkiego, nie powinno ii\ 

ono iść zbyt daleko. Bowiem zabiera wiele czasu i może hamować inne , ri 
działania. Dobierając literaturę należy zatem pamiętać o jej przezna­
czeniu, kierować się daniem podstaw do przewidywań* I pamiętać, jak 
zauważa Popper, że "Teorie są sieciami, chwytającymi to, co nazywamy t| 
"światem": służą do racjonalnego ujmowania, wyjaśniania i opanowywania
świata. Celem naszych wysiłków jest to, by oczka tych sieci były coraz

2/drobniejsze" . Dlatego należy, w miarę możliwości dążyć do tego, aby 
założenia teoretyczne były zwarte i zwięzłe.

1/ Por.: - Bańka W., Cabak H., Wybrane problemy metodologii badań
w wojskov^ych naukach społecznych, WAP, Warszawa 1980, s.39;

- Beveridge W.J.B., Sztuka badan naukowych, PZWLek., WarszawaJ 
I9 60 ,  S . 8 1 ;

- Klatka N., Konflikt i gra, MON, Warszawa 1971, s.95.
2/ Cyt. autora. Logika odkrycia naukowego, PWN, Warszawa 1977, s.53.
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Nieco inaczej należy traktować założenia teoretyczne do prowadzenia 
Ftbadań problemów inspirowanych treściami doktryny wojennej, obojętnie 
p  własnej czy też potencjalnego przeciwnika* W tym przypadku założenia 
powinny raczej pobudzać do zróżnicowanych skojarzeń, a nie jednolicie 
ukierunkowywać. Wjmika to stąd, iż w treści doktryny bardziej odbija 
się polityka państwa a mniej ustalenia nauki ' •

Założenia teoretyczne zazwyczaj opracowują oficerowie grupy /pod- 
[ grupy/ planowania, analizowania i uogólniania wyników badań. Trudniej­
sze zagadnienia mogą opracowywać eksperci, doradcy naukowi, pracownicy 

l̂ î nauki lub specjaliści spoza instytucji organizującej badania /nawet 
odpłatnie/. Założenia do ćwiczeń doświadczalnych i epizodów ekspery­
mentalnych powinny być rozpatrzone, przedyskutowane w zespole autor- 

3̂' skim. Po podpisaniu ich przez szefa sztabu kierownictwa ćwiczenia, 
wręcza się je /albo wyciągi z nich/ badaczom do wykorzystania. Należy
i
uczynić to najpóźniej podczas szkolenia zbiorowego.

Narzędzia badawcze. Pojęcie narzędzi badawczych oznacza urządzenia
1techniczne, przyrządy, instrumenty, formularze i kwestionariusze oraz 
ankiety, algorytmy, programy na EMC itp., umożliwiające wykonanie 
określonych czynności badawczych. Opracowuje się je w celu ułatwie- 
|nia zbierania i gromadzenia danych, dokonania pomiarów, zapisania lub 
utrwalenia w inny sposób faktów i zdarzeń. Dzięki nim można wyelimi­
nować wiele błędów w badaniach i utrzymywać uwagę na istotnych proce—
sach i zjawiskach.

Do narzędzi badawczych zalicza się także wszelkiego rodzaju czujniiCi,| 
wskaźniki i urządzenia lub środki umożliwiające obserwację pośrednią.

1/ Por. Chocha B., Kaczmarek J., Wojna-i doktryna wojenna, MON,
Warszawa 1980, s.78.
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Głę"boko przemyślane co do rodzaju, treści i formy narzędzia badawcze 
zapewniają ich pełną praktyczną przydatność podczas badań. Narzędzia, 
których niezawodność zależy od warunków meteorologicznych lub obsługa 
jest dosyć skomplikowana, lub które będą użyte w badaniach po raz 
pierwszy, należy wypróbować w terenie i przeszkolić użytkovmików w po. 
sługiwaniu się nimi. Może bowiem okazać się, że będą bezużyteczne 
przy zmianie warunków, np. wilgotności, temperatury. Należy także do­
ceniać i stosować dokumentowanie badań fotografowaniem lub filmowaniem or| 
co jak dotychczas zdarza się rzadko. ąa|

Wilson podaje przyjład, w jaki sposób odkryto istnienie Plutona. ^  

Otóż w 1930 r. Tombaugh prowadząc obserwację nieba przez teleskop || ai 
robił jednocześnie zdjęcia. Bezpośrednio nie wykrył dziewiątej planety 

ale właśnie na zdjęciach. I gdy odszukano zdjęcia nieba z I9 1 4 r., 
a więc wcześniejsze też zidentyfikowano na nich Plutona**^. Sprawą  ̂
ocẑ n̂ ristą. jest, iż w pierwszej kolejności korzysta się z istniejących*] 
urządzeń technicznych, a nowe opracowuje się według potrzeb.

Szkolenie zbiorowe. Po opracowaniu planu przygotowania i prowadzeni^
badań /planu przeprowadzenia ćwiczenia dośmadczalnego / oraz narzędzi^^
badawczych włącza się do toku przygotowań wszystkie osoby w nich uczes|

♦ . .niczące. Najwygodniejsze jest robić to zaczanjąc od dprawy służbowej, 
na której kierownik ćwiczenia lub zespłu /grupy/ badawczego zapoznajeJ 
oficerów zespołu z treścią rozkazu w sprawie przeprowadzenia ćwiczenia, 
podziałem organizacyjnym zespołu /grupy/ badawczego i zadaniami po­
szczególnych grup /grupy/ badawczych, sekcji i badaczy. Dalsze szkole-^ 
nie, w zależności od charakteru badanego problemu, prowadzi się w formi 
instruktaży, wykładów, informacji, seminariów, dyskusji, terningów

1 / Cyt.autor. Wstęp do badań naukowych. OWN, Warszawa 1968, s.150.
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praktycznych, w tym prowadzonych w terenie /podczas rekonesansu/ lub 
gier decyzyjnych* Szkolenie zbiorowe do przeprowadzenia ćwiczenia 
doświadczalnego może trwać od jednego do kilku miesięcy^^* Natomiast 
szkolenie do przeprowadzenia badali podczas ćwiczenia szkoleniowego

r

"zazwyczaj trwa 1-2 dni. Podczas omawianego szkolenia wyjaśnia się treść 
zadań badawczych, przedmiot badań i zapoznaje z teorią problemu. Każdy 
badacz ma prawo do uzyskania wyjaśnienia swojej roli i miejsca w zespole 
oraz tego, co ma robić. W trakcie takich wyjaśnień może okazać się, iż 
należy wprowadzić zmiany w ustawieniu zagadnień badawczych, jeśli do­
strzeże się w tym korzyści dla rozwiązania problemu. Zadania każdej

/podgrupy/ badawczej, a często także pojedjuiczyoh badaczy umiej­
scowią się na tle ćwiczenia. Najprościej czyni się to w ten sposób, 
że przedstawia się podstawowe i istotne dla badań, elementy planu 
^przeprowadzenia ćwiczenia, planów działań bojowych /zabezpieczenia/ 

toJ^odzajów wojsk i służb, pozoracji, podgrywania sytuacji itp.
Zrozumienie istoty ćwiczenia, poznanie jego treści i przebiegu ułatwia 

|etŁ' prowadzenie badań oraz samo poruszanie się wśród ćwiczących. Podobnie 
: jest z poznaniem sposobu przygotowania rejonu ćwiczenia, rozmieszcze- 
dnia wojsk, kierunków 1 rejonów działania, rozmieszczenia urządzeń sy- 
tgnalizacyjnych, pól tarczowych, pól pozorowania wybucaow itp. Bowiem 

|je|w trakcie badań nie można błądzić ani tracić czasu na szukanie drogi 
lisi czy też punktu obserwacyjnego. Nie można rozpraszać uwagi na sprawy 
fdrigorzędne. Szczegółowo zapoznaje się badaczy z treścią planu przy- 

lle| gotowania i przeprowadzenia badań /planu przeprowadzenia ćwiczenia 
roni doświadczalnego/, na tyle aby każda grupa /podgrupa/ badawcza, badacz, 

rozjemca i obserwator zrozumieli powiązania i zależności czasowe,

T / " ^ ~ I e ł o w  M., \Vłaściwości przygotowania idoświadczalnych. Myśl Wojskowa, nr 11/346/, 1973, s.65 /za «ftoennaja
Mysi", nr 6, 1973.
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przestrzenne 1 informacyjne między sobą i ćwicząc3rmi, podgrywającymi, 
pozoracją i zabezpieczającymi. Ustala się metodę i technikę badania 
każdego zagadnienia, sposób posługiwania się aparaturą badawczą 
i sygnalizacyjną oraz sposobów wykorzystania narzędzi badawczych.
Jeżeli potrzebna jest większa wprawa w posługiwaniu się wymienionymi 
narzędzami, wówczas prowadzi sió treningi praktyczme. Orócz ustało-

I
nych metod i technik badawczych, w niektórych sytuacjach można f
pozostawić badaczom swobodę posłużenia się innymi metodami. Odnosi 
się to do doświadczonych badaczy. Początkującym, należy wręcz zabronić 
samodzielnego zmienainia sposobu postępowania. Sposób wyłożenia zadań 
badawczych i techniki ich realizacji winien jednocześnie zachęcać*ba­
daczy do wysiłku i stwarzać pozytywne motywacje^

V/ ćwiczeniach, w których przyjmuje się normy operacyjno-taktyczne, 
organizację i uzbrojenie wojsk inne od obowiązujących, należy zmiany,

y
te podać badaczom 1 wyjaśnić cel, co chce się przez to osiągnąć.

Podczas szkolenia zbiorowego organizuje się też współdziałanie 
i zabezpieczenie badań, o czym będzie w dalszej części podrozdziału.

W czasie szkolenia zbiorowego, w celu zapewnienia sprawnego prowa­
dzenia badań, grupom /podgrupom/ badawczym wręcza się wcześniej spo­
rządzone wyciągi z planu przeprowadzenia ćwiczenia doświadczalnego, 
epizodu eksperymentalnego lub planu przygotowania i prowadzenia badań 

Wspomniano już o rekonesansie*rejonu ćwiczenia i miejsc pracy grup 
/podgrup/ badawczych, badaczy i innych osób uczestniczących w prowa­
dzeniu badań. Rekonesans prowadzi się obowiązkowo do przeprowadzenia 
ćwiczeń doświadczalnych i epizodów eksperymentalnych. Pierwszy raz 
prowadzi się podczas planowania badań celem umiejscowienia w terenie

1/ por. Wilson E.B.Jr., Wstęp do badań naukowych, PWN, Warszawa 1968, s.17-18.
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rozgrywanych sytuacji, punktów ohser^^^acyjnych aparatury badawczej*
\

Drugi raz /a niekiedy i węcej razy/ rekonesans łączy się z próbami 
irządzeń, treningami pracy badaczy i szkoleniem praktycznym. Celem 
tych przedsięwzięć jest ustalenie sposobów działania badaczy, z uwz­
ględnieniem zmiany warunków i możliwości wariantów rozwoju sytuacji 
operacyjno-taktycznej, a także, co nie jest bez znaczenia, wyrobienia 
orientacji w terenie. Sposób prowadzenia rekonesansu nie odbiega od 
ustaleń instrukcyjnych. Różnice występują w treściach rozpatrywanych 

p na poszczególnych punktach pracy. To wszystko co dotyczy ćwiczących ma 
charakter informacyjny, natomiast to co dotyczy podmiotu badań polega
na ustaleniu sposobu pracy, w tym często wariantowego. Zwaraca się przy 

J Mtym uwagę na zapewnienie wyrunków bezpieczństwa i ustala kiedy i gdzie 
należy wycofać się z punktu pracy po wykonania zadania, 
i Osolłiate /indywidualne/ przygotowanie się do prowadzenia badań 
dotychczas w większości przypadków jest niedoceniane. Organizatorzy 
.hadań często zapominają nawet o wydzieleniu czasu na to przedsięwzię­
cie. Praktycznie indywidualne przygotowanie się do prov;adzenia badań 
przez świeżo powołanych do składu zespołu /grupy/ badawczego, może 
rozpocząć się po otrzymaniu zadań badawczych. Badacz aby mógł spełnić 
fswoją rolę powinien zrozumieć treść zadań, poznać problem badawczy,

|p cele i przedmiot badań, metody i techniki badawcze. To co robi się 
i-na szkoleniu zbiorowym wystarcza nielicznym - zazwyczaj tym oficerom, 
^którzy pracowali wcześniej nad rozwiązaniem badanego problemu. Nov/i 
badacze muszą przestudiować założenia teoretyczne do prowadzenia 
badań i zaleconą literaturę, a także poćwiczyć się w obsłudze prsydzie-| 
lonej aparatury i narzędzi badawczych, środków łączności, środków 
ochrony i nnych. Rzadko kiedy oficerowie grupy /podgrupy/ planowania.
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analizowania i uogólniania badań /zespołu autorskiego ćwiczenia doswia-
/ 1 czalnego/ przygotują dla wszystkich mapy z sytuacją operacyjno-takty-|

I 5̂̂^czną i badawczą. Najczęściej każdy badacz wiedząc już, co będzie robii 
podczas ćwiczenia, musi przygotować sobie mapę sam - według wytycz- | 
nych przełożonego i ze szczegółowością, jaką uzna za wystarczającą. 
Praktyka badań prov/adzonych podczas ćwiczeń wskazuje, że na indywidu- 

alne przygotowanie się badaczy potrzeba przynajmniej jednego tygodnia 
/7 dni/. Z kolei aby zrealizować wszystkie przedsięwzięcia przygoto- p
wawcze należy przewidzieć 1-2 miesiące czasu od odprawy instruktażo-ff

1/ .A łiiwej po zakończeniu planowania badań do rozpoczęcia ćwiczenia
i

Przedmior badań.

Przedmiotowi badań poświęcono oddziely podrozdział. W tym miejscu I s‘
przedmiot badań zawężono tylko do sfery materialnej, to jest do ćwi- | 
czących dowództw, sztabów i wojsk wraz z ich uzbrojeniem, sprzętem i 
i materiałami. Otóż, ćwiczenie szkoleniowe prowadzi się z etatowymi ZT,

t

oddziałami i pododdziałami z tym wyrjosażeniem , które aktualnie posia-, J 
dają. Najczęściej jetoak ogranicza się skład ćwiczących ze względu na  ̂

małą pojemność poligonów i wysokie koszta. Zmniejszenie liczebności 
wojsk w stosunku do etatu często zmusza do ich reorganizacji i innego 
podziału obowiązków wewnątrz komórek sztabowych. Są to el^enty przy­
gotowania organizacyjnego.Podobnie okrojenie oddziału o niektóre pod­
oddziały np. pułku zmechanizowanego o kompanię rozpoznawczą, tworzy 
nietypową sytuację powierzania trudnych zadań rozpoznawczych pod­
oddziałom nie wyspecjalizowanym do tego. Prowadzący badanie nie mają 
wpł3T'TO na te zjawiska, muszą się dostosować i brać je pod uwagę w pro-^ 
Cesie badań.
1/ Por. Zbiór., Zasady badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń,

ASG WP wewn.3744/83, s.29.
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Inaczej sytuacja przedstawia się w ćwiczeniach doświadczalnych
1:i epizodach eksperymentalnych* Organizator badań ustala skład ćwi- 

l^czącychf rozmach ćwiczenia i inne warunki, które później, w  trakcie 

•badań może zmienić sam albo przypadek lub zjawiska przyrodnicze*

Skład wojsk wydzielanych na te ćwiczenia powinien odpowiadać założonym 
celom badawczym i charakterowi studiowanych problemów* Sprawą oczy­
wistą jest fakt, że nie można angażować do doświadczeń zbyt licznych 
^wojsk, a jedynie tyle ile niezbędne jest do zbadania ustalonych pro­
blemów* Wynika to nie tylko z kosztów, ale także z potrzeby zapewnie­
nia sprawności badań i zapewnienia bezpieczeństwa ćwiczącym* Wojska 
wydzielone do ćwiczenia, a także pododdziały do pozorowania działań 
strony przeciv/nej reorganizuje się, zbroi i wyposaża w nowe środki, 
stosownie do założeń eksperymentów. Niekiedy stosuje się środki za­
stępcze, makiety, atrapy, urządzenia prototypowe, kombinowann połącze- 

%nla różnych systemów nie zintegrowanych itp., albo wprowadza umowne 
^oznaczenia sił i środków przypisując im nowe jakościowo walory tak- 
^^^tyczno-techniczne /jest to rzeczowe przygotowanie przedmiotu badań/. 

Próbom badawczym, z zasad3̂ najpierw w ćwiczeniach dowódczo-sztabo^Tych 
i następnie w ćwiczeniach doświadczalnych, mogą byc poddawane nowe 
zasady prowadzenia działań bojowych, dowodzenia, noY/e stnuctury orga— 
inizacyjne dowództw, sztabów i wojsk z aplikacyjnymi środkami walki o 
4 parametrach przyszłościowych^^* I aby eksperyment miał sens wojska 
^wyznaczone do ćwiczenia doświadczalnego należy przeszkolić do działa- 
 ̂nia z nowymi środkami bądź według nowych zasad /jest to merytoryc-^jne 
 ̂przygotowanie przedmiotu badań/. Eksperyment dostarczy więcej obiekty 
’ wnych faktów jeśli do ćwiczenia przygotowuje się grupy wojsk o rożnym

1/ Por. Biełow M., V/łaściwości przygotowania i przeprowadzenia ćwiczeń 
doświadczalniach, Myśl Wojskowa, nr 11/34o/, 1975, s.bb*
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poziomie wyszkolenia lub grupę wojsk ćwiczących według dotychczas obo 
wiązujących zasad jako "próbkę” porównawczą* W tyra celu opracowuje sl 
dla nich oddzielne . programy szkolenia i następnie szkoli w warunkach 
zbliżonych do zakładanych w eksperymentach. Szkoleniem tym powinni 
kierować organizatorzy badań, a przynajmniej je nadzorować.

Otoczenie /środowisko/ badań.
Wojska prowadzą działania bojowe na lądzie, w powietrzu i na akwei| 

nach. Jest to ich środkwisko walki, otoczenie naszego przedmiotu badali 
Należy rozumieć je szeroko, bo np. wojska lądowe oddzlaływują na woj-i*,̂  

ska lądowe strony przeciwnej, ale także niszczą środki napadu powietr^j 
nego i cele nawodne. Dla pojed3niczego żołnierza lub załogi otoczienlem 
może być np. wnętrze wozu bojowego, teren na zasięg widoczności z pery 
skopu, dla oddziału - sąsiedzi, siły wspierające, teren objęty liniamî , 
rozgraniczenia i punktami wyznaczającymi głębokość zadań w natarciu, 
warunki meteorologiczne. Przygotowanie każdego z tych środowisk walki 
do przeprowadzenia ćwiczenia doświadczalnego lu"b elpzodu eksperj^ental^ł ° 
nego dla danych rodzajów wojsk ma swoistą specyfikę. Dla lotnictwa O '  
większość prac będzie wykonywana na lądzie, np.: ustawianie celów do 
bombardowań i strzelań, sił i środków ubezpieczenia lotów. Ale także- 
wyznaczenie korytarzy przelotów, rejonów rozgrywania walk powietrznych,* 
stref zakłócania radioelektronicznego. Marynarka wojenna np. stosuje 
cele na pływakach o polu odbicia fal radarowych odpowiadającego danym ® 
klasom okrętów przeciwnika, miniaturowe, zdalnie sterowane, bezzałogo- 
we okręty podwodne, symulatory promieniowania elektromagnetycznego.
Z kolei wojska lądowe — rozbudowują teren pod względem inżynieryjnym, 
wykonują pozorowanie i rzeczywiste zniszczenia i deformacje, imitują 
wybuchy i inne efekty pola walki — ogień i działania wojsk; ustawiają
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pola tarcaowe z celami naziemnymi, nawodnymi lub powietrznymi i inne. 
Wszystkie rodzaje wojsk w ramach przygotowania środowiska ćwiczeh 

¿realizują cz^śd przedsięwzięć wspólnych. Takich jak: wybór rejonu 
^ćwiczenia z punktu widzenia realizacji celów badawczych i zminimalizo­
wania nakładów na dostosowanie obszaru do potrzeb ćwiczenia; urządze­
nia punktów obserwacyjnych; zainstalowania aparatury bada7/czej, pomia- 
|rowej i sygnalizacyjnej; wyboiru pory roku, doby, warunków atmosferycz­
nych. Zapomnienie o tych czynnikach bywa przyczyną niepowodzeń w prowa­
dzeniu badań, ponieważ są one ważnymi i integralnymi elementami sytu- 
^ącji badawczych, a dla ćwiczących - sytuacji operącyjno-taktycznej. 
[^nie można w potrzebnej skali stosować rozwiązań filmowców, np. 
^zamiast deszczu uruchomić motopompę.

Środki bezpieczeństwa.

Zapewnienie bezpieczeństv7a wojskom uczestniczącym w ćwiczeniu 
doświadczalnym lub epizodzie eksperymentalnym, prowadzącym badania 
i je zabezpieczającym, a także otoczeniu - miejscowej ludności i przy­
rodzie, należą do giupy trudniejszych przedsięwzięć przygotowania 
badań. W wielu przypadkach mogą one poważnie ograniczyć zakres ekspe­
rymentu i zubożyć go w argumentację naukową. Na pierwszym miejscu 
stawia się zawsze bezpieczeństwo ludzi. Podczas ćwiczeń z użyciem no- 
|wych wzorów broni i innych srcdkow niebezpiecznych, stosuje się za 
ostrzone warunki bezpieczeństwa /szersze pasy bezpieczenst’.7a, wcześ­
niejsze przeryv/anie ognia, większe odstępy między środkami rażenia, 
rozjemców przy każdym środku itp./. Zwiększa się liczbę punktów obser­
wacyjnych oraz stosuje częstrze przerwy w ćwiczeniu, celem uporządko­
wania pododdziałów, sprawdzenia broni i środków ochrony.
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Ćwiczących i badaczy wyposaża się w  środki ochronne, przygotwuje grup; 

ratunkowe, ewakuacyjne, przeciwpożarowe, medyczne i inne. Zachowanie 

bezpieczeiistwa ułatwia także system oznaczeń, znaków ostrzegawczych, 

kierunkowych i regulacji ruchu oraz zapór /barier ograniczających irucl 

W  dodatku system ten ułatwia poruszanie się badaczom i zabezpieczający 

Trzecią grupę środków bazepieczeństwa stanowi potrzeba zachowania ta^ 

jemnicy badań. Zapewnia się ją poprzez dobór i ograniczenie kręgu osói 

angażowanych do prowadzenia badań, ćwiczących i zabezpieczających badsII
nia. Osoby zabezpieczające badania i ćwiczące zapoznaje się z zamie­

rzeniami badawczymi tylko w  zakresie niezbędnym do wykonania przewidzi ̂  

nych planem czynności. Wokół rejonu ćwiczenia wydziela się strefy ochi^ 

ne przed penetracją obcych wywiadów i osób postronnych. Realizuje się 

też przedsięwzięcia mylące, utrudniające rozpoznanie radioelektro­

niczne, powietrzne i kosmiczne. Ustala się reżimy i zasady pracy 

środków emitujących fale elektromagnetyczne. Wokół i wewnątrz rejonu- 

ćwiczenia wystawia się posterunki i patrole porządkowo-ochronne, regu- 
lacji ruchu i obserwacyjne. lici

W  celu zapevmienia bezpieczeństwa uczestnikom ćwiczenia stosuje si^'^* 

rzecz oczywista, zasady ustalone w  obowiązujących instrukcjach, np. 

"Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu ćwiczeń taktycznych” "̂̂ .

Zorganizowanie współdziałania.

Celem organizowania współdziałania jest, nie jak w  procesach dowo* 

dzenia, zgranie czynności ćwiczących, badaczy i zabezpieczających, 

zgodnie z ideą planu przeprowadzenia ćwiczenia doświadczalnego, epi­

zodu eksperymentalnego lub planu przeprowadzenia ćwiczenia szkolenio­

wego, w  celu osiągnięcia założonych celów badawczych. Praktyka prowa- 

1/ Sygn. Szkol. 520/76, s.97-117 /załącznik 2 i 3/.
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IsJdzenia badań wykazuje dwie podstawowe zależności. Pierwsza - w ćwicze- 
i^niach o zaplanowanym przebiegu, najlepiej jest organizo^^ać współdziała- 
nie według etapów ćwiczenia i treści przerabianych zagadnień. Mogą 

liiwówczas wystąpić przerwy w pracy badaczy wobec zagadnień ćwiczenia nieI T
objętych planem badań. Przerw tych nie można uważać za coś szkodli­
wego. Druga - podczas ćwiczeń doświadczalnych, epizodów eksperymental- 

L nych i ćwiczeń szkoleniowych prowadzonych według decyzji ćwiczących 
współdziałanie powinno organizować się stosownie do możliwych warian- 
Hów rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej, badanych zagadnień z uw­
zględnieniem zmiany warunków ćwiczenia, Oznacza to, że należy je

I mściślać także podczas ćwiczenia, wykorzystując m.iń. przerwy takty-

II Jczne.
Organizowanie współdziałania w sensie ogólnym, a nie tylko wydzie—

„lonego przedsięwzięcia okresu przygotowania badań, rozpoczyna się
*1’

[ jw momencie formułowania koncepcji prowadzenia badań gdzie ra.in.
Trozatrzyga się o składzie ćwiczących. Dalsze ustalenia zapadają pod- 
I
iczas opracowywania rozkazu w sprawie przeprowadzenia ćwiczenia i pla- 
.nowania badań,
^ - Jako wydzielone przedsięwzięcie, współdziałanie organizuje się 
w ramach szkolenia zbiorowego. Wówczas może przyjąć ono formę: 

i instruktażu, gry decyzyjnej lub treningów praktycznych w terenie.
Im wyższa tajność badań, tym większe będą trudności w zorganizowa- 

'niu współdziałania.” Zabronienie lub ograniczenie kontaktów między 
I grupami /podgrupami/ badawczymi będzie ujemnie odbijało się na postę- 
I pach i wynikach badań. Nauka nie .znosi takiego skrępowania“'/. Trzeba 
I wówczas raczej szukać innych sposobów ochrony tajemnicy. A że takie
I
T7~Pb~Wilson S.B.Jr., Wstęp do badań naukowych, PM, Warszawa 1968, 

s.19-20.
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sposoby istnieją niech poświadczy przykład strzeżenia technologii 
kucia broni* Otóż, warsztaty założone przez cesarza. Rzymu Romiejana f 
/81-96 r./ przez 18 stuleci nie zdradziły swoich tajemnic* Dopiero
w XIX w, metalurgom francuskim i rosyjskim udało się wyjaśnić tajemni.

’ 1/  ^cę procesu ' *
W sumie, można stwierdzić, że dobrze zorganizowane współdziałanie 

warunkuje osiągnięcie sukcesu badawczego, zwłaszcza podczas ćwiczeń 
doświadczalnych i epizodów eksperymentalnych* Za tym kryje się także 
odpowiedzialność za poniesione koszty, straty, nieszczęśliwe wypadki 
itp* Współdziałanie do badań prowadzonych podczas ćwiczeń szkolenio­
wych praktycznie sprowadza się do dostosowania się badaczy do prze­
biegu ćwiczenia* Można uznać, że jest ono zorganizowane jeśli każdy 
z uczestników badań, ćwiczących i zabezpieczających wie,co ma wyko­
nywać, kiedy i w jaki sposób*

X

^zyjęcie konstrukcji rozprawy na zasadzie rozwijania treści ogólni 
go modelu badań podczas ćwiczeń czyni ją bardziej komunikatywną, po­
mimo że nie przestrzegano ściśle dostosowania odpov/iednlch podrozdzia-; 
łów do submodeli /elementów modelu/* Itmkcjonalność modelu zapewniono 
przez wypracowanie ciągu przedsięwzięć uporządkowanych o stopniu ogól-1 
ności umożliwiającym zastosowanie do prowadzenia ćwiczeń doświadczal­
nych oraz do prowadzenia badań podczas ćwiczeń szkoleniowych, w t3nn 
z epizodami eksperymentalnymi* Uznano, iż udostępnienie ćwiczeń do 
badan indywidualnym podmiotom /piszącym prace promocyjne lub samodziel5 
nie rozwiązującym problemy naukowe/ przez urozmaicenie podejmowanej

1/ Encyklopedia odkryć i wynalazków, V/P, Warszawa 1979, s*338*
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tematyki badali przyczyni si^ do ożywienia działalności naukowo-badaw­
czej w wojsku i tym samym do rozwoju sztuki wojennej.

Kompetencje szefów IC MON i instytucji naukowych wskazane jest 
uporządkować w ramach restrukturyzacji wojska, tak aby objąć w peł­
znym zakresie wszystkie dyscypliny nauki wojennej. W ramach tego zamie­
rzenia należy uwzględnić rozszerzenie uprawnień do prowadzenia ćwiczeń 
doświadczalnych na komendantów wyższych szkół wojskowych i samodziel­
nych Instytutów naukowych.

Planowanie badań naukowych do przeprowadzenia podczas ćwiczeń 
/w skali makro/ powinno przyjąć charakter bardziej dyrekt3rwny, na­
rzucający szefom IG MON, dowództwom RSZ, komendantom akademii i szkół 
fl,wojakowych oraz instytutów problematykę do rozwiązania w danej pięcio- 
łatce lub w danym roku.

Planując badania należy uwzględniać wariantowość działania, próby 
^serie prób/ zarówno oparte na założeniu potwierdzenia hipotezy jak 
i ją obalającego oraz unikać bardzo szerokiego frontu badań, wymaga­
jącego angażowania bardzo licznego zespołu badawczego. Lepiej jest 

_ prowadzić szereg badań w mniejszej skali rozłożonych w czasie niż 
; jedno duże badanie.

i

el-
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H o z d z l a ł 4 '
PROWADZENIE BADAN NADIOWYCH PODCZAS CWICZEN I WYKORZYSTYWANIA

ICH WYNIKÓW/ ' ; 
4.1. Badania właściwe. Gromadzenie i wstępna selekcja danych*

I
Z integralnego procesu badali w ogólnym modelu ich prowadzenia *

/podrozdział 3.1/ wyróżniono "badania właściwe" jak^etan /fa^rę/ |
realizacyjny. Określenie to przyjęto za Pieterem zgodnie z jego zna-

1/czeniem językowym Badania właściwe, najprościej mówiąc, polegają 
jia wykonaniu zadań przewidzianych w planie badań lub wynikły w tra- 
kcie świeżenia^ Rozpoczyna się je i kończy wraz z ćwiczeniem, t^yjątek 
stanowią^^ćwiczenia pokazowe, w których badanie problemów sztuki won en.

 ̂ Można w nich natomiast badan problemy psycho—
logii, socjologii i może jeszcze z kilku innych dyscyplin naukowych. 
Problemy sztuki wojennej można i należy badać podczas treningów przy­
gotowawczych poprzedzających pokaz. Zwrócenie uwagi na realizację 
planu badali nie jest przypadkowe, a wynika z rozv/ażań przeprowadzo­
nych w poprzednim /3/ rozdziale. Sugestie niektórych naukowców, np, 
Rewina o rozszerzaniu eksperymentów na inne zagadnienia już w trakcie 
badań należy odrzucić^/. Co innego jeśli dostrzeżone nowe zjawiska 
/fakty/ utrwali się i wykaże później w sprawozdaniu z myślą o pod­
jęciu nad nimi badań w przyszłości,

Zg^odnie z ustaleniami podrozdziału 3.4 w badaniach prowadzonych 
podczas ćwiczeń szkoleniowych postępowanie badaczy dostosowuje się do 
przebiegu ćwiczenia. Jeśli nawet z jakiejś przyczyny nie wyjaśni się 
danego zagadnienia badawczego, to żadnego etapu lub fragmentu ćwicze­
nia się nie powtarza,

V i Itaca naukowa, Wyd. "Śląsk", Jatowice 1960, s.156. 
¿J or. Kewin G.P., Ob issledowatelskoj rabote na takticzeskich 

uczenijach, 7/ojennaja Mysi, nr 6, 1986, s.57-59.



- 231r *
Prowadzący iDadania nie mogą n trudniać ćwiczącym wykonywania zadań 
taktycznych, ogniowych czy też sztabowych. Innego rozwiązania hyć 
nie może, z wyjątkiem ćwiczeń prowadzonych metodą musztry bojowej 
na niższych szczeblach_dowodzenia_/batalion, dywizjon i mniejszych/.* 
Było by to sprzeczne z zasadami prowadzenia ćv/iczeń szkoleniowych. 

Natomiast w ćwiczeniach prowadzonych metodą musztry bojowej fragment 
ćwiczenia /czynności/ powtarza się jeśli zostały wykonane źle lub dla 
utrwalenia nawyku. (TOb^  tego kierov/nik ćwiczenia może zgodzić^^^si^^
^  powtórzenie określonego fragmentu ćwiczeniami a potrzeb badawczych/

Z takiej możliwości wskazane jest korzystać zwłaszcza przy pomiarach 

^Ita tys tyc znych.
m  Ćwiczenie doświadczalne i każdy następny jego etap rozpoczyna się
;lf*
od stworzenia odpowiedniej S3rtuacji eksperymentalnej. Następnie dany 
etap /epizod, fazę/ działań bojov<-ych rozgrywa się według zaplanowanych 
łwariantów, z takim v;yliczeniem, aby zapewnid ujawnienie i dostarcze­
nie faktów wyjaśniających badane zagadnienie. Zebranie wiarygodnych 
danych i wyjaśnienie /zagadnień/ pytań badawczych często możliwe jest 
tylko po wielokrotnym powtórzeniu działań ówiczących. Nla ówiozących 
sztabów podgrywa się sytuację lub wręcza założenia do rozwiązania tego 
samego problemu ale z inną sytuacją operacyjno-taktyczną, nie konie- 
jfcznis osadzoną na tym samym 'tle • Posłużenie się poprzedrJ.ą sytuacją 
'będzie niosło ze sobą piętno znajomości i ówiczący sztab nic nowego 
‘‘■yiie pokaże, jedynie może wykonać czynności sprawniej i naprawić po- 
fpełnione błędy. Jest sens wykorzystywania jednej /tej samej/ sytuacji 
fale przez kilka różnych sztabów jednocześnie albo kolejno. Z kolei 

lakładane sytuac.je dla ćwiczących wojsk /gdy one są przedmiotem badań/ 
można rozgrywać w wielu wariantach ugrupowania i s^^kw./ bo^o-.^ch, 
sposobów i kolejności oddziaływania ogniem, o różnej porze roku 
/oczywiście dotyczy to oddzielnych ćwiczeń/ lub doby, z użyciem albo



m
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bez użycia danej grupy środków /np.: dymów, środków zapalających/. 
Wariant działania wojsk, stosownie do realizowanych celów badawczych, 
rooże być narzucony przez kierownictwo ćwiczenia albo pozostawiony do 
decyzji ćwiczących dowódców.

Poszczególne próby /ek3per3nsenty/ prov/adzi się jednocześnie we 
wszystkich dowództwach, sztabach, wojskach albo kolejno. Porządek 
badań narzuca cel badań, rodzaj i liczebność wojsk wydzielonych do 
dyspozycji kieroraictwa ćwiczenia, pojemności poligonów, techniczne 
możliwości zabezpieczenia rozegrania poszczególnych sytuacji badaw­
czych, zapewnienia bezpieczeństwa i możliwości zespołu badawczego.
Etapy ćwiczenia i kolejne próby rozgr^wia się zazwyczaj zgodnie z rcz- 
wo;jeiii sytuacji operacyjno-taktycznej, jeśli zależności występujące 
w ciągłości działań są istotne dla procesu badań i podlegają wyjaśnie-f 
niu. Jeżeli tak nie jest, wówczas ćwiczenie może być rozgrywane z 
’’przeskokami»* czasu operacyjnego - z pominięciem niektórych okresów 
działań bojow3̂ ch. Uzyskanie wystarczającej liczby i jakości faktów 
do rozstrzygnięcia czy dana hipoteza jest prawdziwą, zazv.ę/-czaj w^nnaga 
przeprowadzenia kilku lub nawet kilkunastu prób /eksperyznentów/. 
Pojedjcicze eksperymenty lub ćwiczenia doświadczalne mogą w pe^/nTch 
prz¿’piadkach przesądzić losy danej h i p o t e z y ^ K a ż d e  zagadnienie ba­
dawcze traktuje się z należną mu uwagą i niczego nie wolno lekceważyć. 
Bowiem nie zawsze wiadomo, które z rozwiązyv/anych zagadnień badawczych 
jest głównymi, kluczowym w podjętym problemie. Hożnato st^;vierdsió do­
piec, o post factum. Nie oznacza to, że dla v.^jaśnienia każdego zagad­
nienia należy wykonać taką samą liczbę prób. Prób wykonuje się tyle, | 
aby uzyskać pewność o sfurmułcwanych na ich podstawie sądach /wnioskachjj

1/ Por. Wilson E.B.Jr,, Wstęp do badań naukow^^ch, PWN,
■1968, S.6 5. ,

1 Si

m



ze-

- 233 -
Ionsekv;encją tego wjmo^ jest Meźąoe analizowanie i ocenianie z 
}ranych faktów, o czym będzie w dalszej części tego podrozdziału*

Przebieg ćwiczenia doświadczalnego, stosownie do przyjętych założeń, 
loże w różnym stopniu zależeć od poprzednio realizowanych zagadnień ba- 
iawczycłi. W badaniach, w których wyniki jednego etapu są podstawą do 
:olejnego - nazwijmy je badaniami uzależnionymi - próby badawcze powta-

rza się aż do uzyskania przekonania, co do ich wartości.|Spełnienie 
:ego wymogu, dającego siłę argumentacji naukowej, często może wydłużać 

Dadania, w tym także ze względu na powtórne przygotowanie syiTuacji 
Dperaci’̂jno-taktycznej, przegrtapowanie wojsk, ustawienie pól tarczowych 

Ltp., albo ze-względu na oczekiwania na v;łaściwą porę roku i warunki 

aeteorologiczne.
Każda próba eksperymentalna lub jednolita co do charakteru seria 

prób ma służyć uzyskaniu odpowiedzi na jedno pytanie badawcze /zagadnie- 

lie/, którego treścią jest wytnrycie zależności między zjawiskiem, zmian 
w przebiegu znanego procesu pod wpływem nowych, innych cz^mników, opi-

I 1 / /p sanie paramatercw działania /procesu/, itp. • Tak więc, próby zesta— 
jvione w dany etap ćwiczenia doświadczalnego lub epizod eksperymentalny 
w ćwiczeniu szkoleniowym powinny służyć rozv/iązaniu /wyjaśnieniu/ jedne­

go zagadnienia badawczego. Oznacza to zweryfikowanie albo sklasyfikowa­

nie jednej hipotezy roboczej. I dalej - jeśli hipoteza jest obszerną 
rc' ze względu na alternat;>wv7ią budowę typu "jest tak albo tak", to dla zwe­

ryfikowania każdej z tych części hipotezy należy przeprowadzić oddziel­

ną próbę /serię prób/ badawczą. Bowiem stwierdzenie czegoś nie jest 

tożsame z wyjaśnieniem zjawiska.
lac Problsmem, a właściwie ti^idnością w-ystypującą w badaniach prowadsc- 

aych podczas ćwiczeń /i chyba w większości dyscyplin nauki wojennej/ 

Jest zapewnienie i utrzymanie kontroli podczas eksperymentów,
1/ PorT Beveridge Sztuka-badań naukowych, PZW Lek., Warszawa

I960, 3.29.
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Wielość występujących czynników, niewyjaśnione zależności i powiązania' 

między nimi i wręcz niemożliwość realizacji prób niehumanitarnych 
/zabijania, presji strachu do granic wytrzymałości człowieka/ silnie '-̂1 

ograniczają stosowanie eksperymentów kontrolowanych w pełni, A więc, ]
"i

jeśli nawet nie są cne lc,vestionowane z naukowego punktu widzenia, to 

zawsze pozostawiają punkty zaczepne do podważania argumanetacji i nigdy 
nie można uznać ich za definitywnie zakończone*

Nie można jednak rezygnować z prowadzenia eksperymentów kontrolowa­
nych /względnie kontrolowanych/, bo jest to najsilniejsza metoda na 

gruncie dyscyplin praktycznych, których wyniki stosuje się praktycznie, 

a do takich należy taktyka, sztuka operacyjna, strategia i inne dyscy­

pliny nauki wojennej* Dążenie do zbadania wpłyn^m zmienianych warunków 

/czynników/ na dane zjawisko i dążeniu do wykrycia stałych zależności 

między badanymi zjawiskiem a owymi zmiennymi \Yymaga posłiagiwania się 

eksperymentami kontrolowanymii z pełną świadomości tego, iż możliwości 

manipulov/ania zmiennymi i warunkami są ograniczone* Również rozwiązu- 1. 

jąc konkretny problem naukowy należy wyznaczyć sobie :granicę badań i nie Jfj 

powtarzać nieskończenie prób* Wystaryczy jeśli nagromadzone fakty poz- *o 

wolą na stwierdzenie, iż skutki wywołane owymi zmianami się powtarzają 

i mamy peraose, że są one przyczyną wprowadzonych czynników zmiennych^'^ 

Ćwiczenia, podobnie jak i wojny są niepowtarzalne* Nawet przy najwięk­

szych nakładach i staraniach organizatorów nie da się powtórzyć żadne­

go eksperymentu w t̂ ĉh samych warunicach* Jeśli użyjemy np* tego samego 

pododdziału, to nie będzie on ten sam co poprzednio lecz wzbogacony 

nov/ym doświadczeniem, jeśli użyjemy do eksperymentu innego pododdziału 

o tej samej organizacji i poziomie v/yszkolenia, to będzie inna pora 
dnia, dowódca kierujący się inn^nmi przesłankami i sam zespół baday/czy 

patrząc drugi raz na podobne działanie, bądź to nie dostrzeże nowych 
1/ Por. Nagel S., Struktura nauki, F.VN̂  'Jarszawa 1970, s.387.
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elementów, bądź będzie nieświadomie porównywał działanie drugiego pod­
oddziału do pierwszego jeszcze w trakcie badań, a nie po ich zakończeniu. 
Powyższe fakty, które można zaliczyć w części do obiektywnych i w części 
io subiektywnych, przyczyniają się do preferowania prostych ekspery- 
nentów ponad złożonymi.

Prowadzenie eksperymentów zgodnie z kanonami Milla, zwłaszcza za-
pev/nienie jedynej zgodności jest ideałem postępowania eksperymentalnego,

r Jednakże w dziedzinach sztuki wojennej przeprowadzanie eksperymentu 
ipolegającego na wykonaniu szeregu prób z wyeliminoY/aniem wszelkich

 ̂ 1 /
iSj,.zmian z wyjątkiem jednej "przekracza granice ludzkich możliwości” • 

Korzystając z metod statystycznych, realizuje się taką liczbę prób 

lub obejmuje się odpov/iednio liczną zbiorowość przedmiotu badań, aby 

observ/acje i pomiary były wystarczające do określenia stopnia prawdo­
podobieństwa wystąpienia danego stanu lub zjawiska. Natomiast metoda 

statystyczna nie da odpowiedzi czy pożądany stan wystąpi w intersują— 
cym nas momencie. Badania statystyczne w wojskov/ych badaniach nauko^^ch 

wyjaśniły wiele zjawisk, w tym np, zjawiska przesilenia w walce - Bloch
i
powołując się na gen, Kuropatkina "Działania oddziałów jenerała Skoble— 

wa", pisze: "Wojska cofają się nie dlatego, że wskutek swej liczby 
ędłużej opierać się nie są zdolne /można się trzymać przy stracie 75 

i ŵ ż̂ej nawet/ i nie z pov/odu strat już poniesionych, lecz wskutek 
strachu, wskutek obawy nowych strat, które ich jeszcze oczekują, jeżeli 

pozostaną na pozycji /lub będą dalej atakować/ ,,, To też batalion, 

którj»’ przez czas 10—godzinnej walki utracił 200 ludzi, nieraz daje
wiecej szans utrzymania się na atakowane;;pozycji, niz batalion,

* . . 2/w któr3nn wybito tylko 50 ludzi, ale w przeciągu 5 minut , Cytowany

1/ Przez analogię do rozważań Nagela o eksperymentowaniu w naukach
snołecznych w: Struktura nauki, s,390,

2/ Yhmi.autora, Przyszła wojna pod względem tectaicznjcn, ekonomicznymi
i politycznynn, Tom I, Krakov/ 1900, s. 528-529»
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przykład świadczy także o znaczeniu wnikliwej obserwacji.■Obserwacji, 

bez której żaden eksperyment przeprowadzony byó nie może. Obserwacja 

ujawnia zmiany w zjawiskach i procesach w3rv/ołane celowo przez ekspery­

mentatora i także zmiany, które pojawiają si^ samoistnie, w sposób 

naturalny, często bez ujawniania się ich przyczyn. Zmiany niezamierzo­

ne, naturalne powinn3r byó obserwowane i utrwalane, bo w momencie pro­

wadzenia badali nie znane jest ich znaczenie, nie wie się czy są one 

następstwem czynników głóvmych czy uboczn^^^ch i jaki mają wpły?/ na wy­

jaśniany problem. Wojny dają przykłady także automat3rcznego kojarze­

nia przyczyni ze skutkami. Np. w wojnie rosyjsko-tureckiej /1877-78/ 

w morderycz3nn ogniu broni strzeleckiej żołnierze samowolnie chowali 

się za zasłonami i okopywali,wobec tego w 1892 r. w armii rosyjskiej

wprowadzono instrukcyjnie zasadę okopywania się z chwilą zatrzynnania 
1 /natarcia . Cd tamty^ch czasów nauka uczyniła znaczne postępy»*. Osiągnięci 

oia dyscyplin ’’cywilnych" można i przenosi się do dyscyplin nauki wo- 

jennej, mi.in. informatyki, teorii katastrof. Np. teoria katastrof ^  

może byó zastosowana w ocenie decy’*zji ćwiczących, skali rŷ ẑyka opera- 

cyjnego i takty»*cznego,'ustalania przesłanek prowadzących do klęski 

/przegranej/ v/ walce"^' . Wówczas prowadzący obserwację w miarę zbliża­

nia się do sytuacji przesileń /katastrof/ z^.^iększają czujność i urucha-| 
miają aparaturę pomiarową.

l/ Bloch J., Przyszła wojna pod względem technicznym, ekonomicznym 
i politycznym, Tom II, Kraków 1990, s.334.

2/ Szerzej patrz: Ży»*ży’ński J., Nieciągłość i dywergencja systemóv/ 
w ujęciu teorii katastrof, Organizacja i Kierowanie, nr l/7/,
Warszawa 1977, s.119; Tchoń K., Elementarne wprowadzenie w teorię 
katastrof. Prakseologia, nr 3/79/, 1981, s.31.
Sienkiewicz P., Inży^iefia sy^stemów, "m Ón , Warszawa 1983, s.53-55.
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' I Pomimo zaplanowania przebiegu ćwiczenia, ograniczeń wynikających 
25 umowności sytuacji, poligonu i stosowania przez ćwiczących określo- 

I, lych zasad działania, można spodziewać się wielow^ariantowego rozv/oju 
sytuacji ćwiczebnej. Stv;arza to dla podmiotu badań warunki niepewności 

, 1 podekscytowania oczekiwaniem na niewiadome, na prz3rpadek. Sytuację 

I iształtuje także stosunek ćwiczących i kierownictwa ćwiczeń szkolenio­
wych do badań i realizującego je zespołu badawczego. Bezpośrednia obser­

wacja i wywiady przeprowadzane podczas ćwiczeń wykazały, że większość 

oficeróv/ spoza ośrodlców na*ukowych, delikatnie mówiąc nie jest przy- 

Dhi^lnie nastawiona do badań - patrz załączniki nr 13-17. Uważają oni, 
te zespoły badawcze utrudniają życie ćwiczącym. Podłożem takiego sto­
sunku do badań jest przede wszystkim dotychczasowe nastawienie na pro­

wadzenie badań o charakterze oceniającym oraz ogólny stosunek do dzia­

łalności naukowej w wojsku. Ćwiczący po prostu ma^ą dosyć ocenra;jących. 

Odejście od tego typu badań może częściowo poprawić stosimek do badań. 

B  Zapewnienie planowości pracy badawczej, zmianowości dla zachowania 

iągłości obserwacji jest dla kiero^ika zespołu /grupy/ badawczego 
.vażne dla sprawności badań. Niekiedy kształtuje się sytuacja, w której 

odstąpienie od planu może okazać się korzystniejszym dla uzyskania 

'wartośćiov;»ych danych, zwłaszcza podczas ćwiczeń szkoleniowych. Bez 
względu na przyczyny o odstąpieniu od planu może decydować tylko kie­
rownik zespołu /grupy/ badawczego, a nie pojedynczy badacz. W ćwiczeni 

doświadczalnym, jeśli takie sytuacje v/ystąpią, to należy je przerwać, 

loprawió plan i dalej działać zgodnie z poprawionym planem. Powyższe 

stanowisko nie oznacza ścisłego ograniczenia obserwacji do zagadnieii 

ajętycb w planie. Wszelkie rezerwy czasu nie powinny być marnowane na 

bezczynność. Również ważna jest obserwacja tego, co mieści się w polu 
widzenia badacza wokół przedmiotu badań. Zdarza się bowiem, że w takich 
sytuacjach dochodzi do odkryć przypadkoviych o kapitalnym znaczeniu dlą
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ulsztuki wojennej. Sam A,Nobel odkrył dynamit przypadkowo, zapoznając 

się z technologią produkcji nitrogliceryny przez producentów i uczonyc. r 

rosyjskich Zinina i Pietruszewskiego. Zauważył tam, że ziemia okrzemkc « 

wa, którą uszczelniano naczynia, nasiąknięta nitrogliceryną jest piast*, 
czna i raniej wybuchowa ' . I ^

- 9.

Kierownik zespołu /grupy/ badawczego może decydowaó się na podejmo­
wanie dodatkowych badań, nie przewidzianych w planie zagadnień wówczas 

gdy sytuacja ćwiczebna pozwala na głębsze wniknięcie w dany problem 

badawczy wcześniej badany o wymagający dodatkowych argumentów albo novr ' 
problem, w celach poznav/czych /rozpoznania/.

Prowadząc badania /w ćwiczeniu doświadczalnym/ zagadnień o dużym 
stopniu złożoności, gdy treść kolejnego etapu ćwiczenia zależy od wy­

niku badań poprzedniego etapu i zasadniczo rzutuje na konstrukcję sytu­
acji badawczej, po każdej próbi lub serii prób składających się na j 

iany etap, robi się przerwy taktyczne. Celem ich jest zebranie danych 

o sytuacji, faktów badawczych, opracowanie zebranych danych, wstępne 

ich uogólnienie i omówienie w kierownictv/ie ćwiczenia, ustalenie dalsze 

go przebiegu ćwiczenia i badań. Yfojska ćwiczące w tym czasie porządkują| 

3zyki, przemieszczają się do rejonów zgodnie z opisem Sj^tuacji badaw- Aj 

czej i osiągają gotowość do wznowienia ćwiczenia. Pododdziały zabezpie-l 

ozająe - przygotowują teren, usuwają skutki użycia broni, materiałów 

vybuchowych i wojsk, organizują zabezpieczenie i ochronę rejonu ćwicze­

nia do nowego etapu ćwiczenia. Kierownictwo ćv/iczenia po sprawdzeniu 

gotowości do wznowienia ćwiczenia, zwłaszcza prowadzonego ze strzela­

niem, użyciem materiałów wybuchowych, środków zapalających oraz innych 

niebezpiecznych, daje sygnał do rozpoczęcia działań.
Ćwiczenia szkoleniowe mają to do siebie, że pevnne fragmenty działa­

nia wojsk i pracy sztabów pow^tarzają się, np. w procesie dowodzenia:

1/ Encyklopedia odkryć i v/ynalazków, WP, Warszawa 1979, s.67.
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analiza zadania, ocena sytuacji, stawianie zadań itd* Stosownie do 
rytmu ćwiczenia mogą pov/tarzać się zagadnienia badawcze* Wówczas może 
s ię  okazać, że prov>/adzenie wstępnej analizy zebranych faktów będzie 
potrzebne celem zv;rócenią uwagi na uzyskanie brakujących odpowiedzi 

lub zebranie większej liczby danych.
Badania prowadzone technikami wywiadu, odrywające ..ćwiczących od 

L ;vykonywania zadań lub odwracające ich uwagę na sprav/y dla nich nie­
istotne, nrowadzi się w czasie przerw taktycznych albo w czasie uzgod-
ł  i
nionym z dowódcami ćwiczących sztabów i wojsk.

Zebrane dane w postaci filmów, fotografii, nagrań, wypełnionych ankiet 

i arkuszy obserwacji, badacze przekazują do grupy /podgrupy/ analizy, 

która '^korzystuje je do opracowania kolejnych sytuacji badawczych i 

Ol. pceny postępów badań*
' Metody i techniki badawcze nie przynoszące pozyt:Avnych rezultatów 

zmienia się i kolejne próby badawcze lub etapy badań powtarza się sto- 
.sując inne metody. Zagadnienie to należy do trudniejszych w procesie 

Lbadań, niesie bowiem za sobą odpowiedzialność za całe przedsięwzięcie.
n i
ii'.V badaniu procesów dowodzenia dążność do utrzymania autorytetu dowód­
ców, z..vłaszcza na wyższych szczeblach dowodzenia, często jest przyczjuią

e., aiedopuszczania badaczy do przedmiotu badań. Badacze z reguły zajmują 
n wojsku prestiżowo niższe stanoT/iska służbowe i mają nizsze stopnie 

e.. TOjskoy/e. Ćwiczący, a także często ich rozjemcy stają na straży "auto- 
.rytetów". Jedyną radą na pokonanie tej przeszkody jest powierzenie roz-

.Ijemcom zadań badawczych dotyczących pracy dowódców, 
i Zbierając fakty, aby nie nronió szczegółów, do opis-^ania zdarzeń, 

zjawisk, procesów, 'iryników obser'^acji i pomiarów stosuje się symbole 
i znaki umowne skracające czas rejestrowania, upraszczające i ułatwia 
jące .^/konanie tych czjwinosci oraz zmniejszające objętość dokumentacji.
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! IFilmowanie, fotografowanie, nagryv/anie lub notowanie tego co robią i ' 

ćwiczący, może ich wyraźnie depr3miować i niekorzystnie wpłynie na prze* 

bieg ćwiczenia i W3miki badań. Zatem dyskrecja i możliwie najcz(^strze '̂
i

stosowanie techniki dokumentov/ania z ukr3̂ cia, niewidocznych dla przed- 

miotu badań są ze wszech miar wskazane. Opis, uti^/alanie faktów należy j-’']
»2
1

robić w postaci pierwotnej, wiernej* Przetworzenie ich pozostav/ia si^

liia.

na później. Co innego odrębne zapisyv;anie skojarzeń, spostrzeżeń i po­

mysłów’/ interpretacyjnych. Oddzielna interpretacja zapeTOia różnorod­
ność, tak potrzebą w badaniach.

Zasad^r prov7adzenia badań.
1

Ćwiczenia doświadczalne, epizody eksper^znentalne i ćwiczenia szkole-i 
niowe są niepowtarzalne w sensie zachowania wszystkich charakterystyk 
i warunków^ Fakt ten jakby narzuca rozumowanie o zasadach prowadzenia 

badań. 3o jeśli niepowtarzalne są ćwiczenia, to tym sam^zn niepowtarzalJ 
ne są badania podczas nich prowadzone. Nie mogą więc istnieć stałe, 

uniwersalne zasady prowadzenia badań podczas ćwiczeń, cc nie wyklucza 

istnienia zasad o zastosowaniu ograniczonym lub altemat^^wmych^ 

Rozumowanie takie ma swoją analogię m.in. w zasadach walki, wśród 

których są zasady wzajemnie się wykluczające, np.: ześrodkov/ania i roz* 

środkowania. Sytuacja ta zmusza do ind^n^idualnego podejścia do każdego 

problemu badawczego i każdego ćwiczenia, w którym pomysłowość badaczy 

1 umiejętność doboru metod badawcz^.^ch odgrywają kapitalne znaczenie 
dla prov;adzenia badań.

Krytyczna analiza literatury uwidacznia na gr^Incie wojskoy^-ym dwóch 

znacząc^T^ch publikacji, traktujących o zasadach prowadzenia badań, to 

jest pracy zoiorowej pod redakcją Kuroczkina , ’’Metodyka wojsko\^/ych 

badań naukov/ych” /MCN, Warszawa 1962, s.30-34/ i Wójcickiego S.,

1/ Por. Wójcicki 3., Zasady eksperymentu, MON, Warszawa 1964, s.99.



- 241 -
»Zasady eksperymentu" /MON, Warszawa 1964, s.99-101/. Zasady t)adajd wg 
[uroczkina pov/ielane są w późniejszych '^dawnictwach, w tym z dwoma 
izupełnieniami /naukowe przewidywanie i naczelne znaczenie dialektyki 

t larksistowsko-leninowskiej/ w najnowszych "Rekomendacii o porjadke 
i; )rganizacii i prowedenija issledowanij w chode sowmiestnych uczenij" 
Sztabu ZSZ /Moskwa 1987/* "Rekomendacje..." wymieniają^ szeóó zasad;
M/ partyjności komunistycznej, /2/ obiektywizmu, /3/ śmiałego i twór­
czego roziązywania problemów, /4/ bezv/arunkowego i przekonującego 
idowodnienia wniosków, /5/ naukowego przewidywania, /6/ naczelnego zna- 

:zenia dialektyki marksistowsko-leninowskiej.
inaliza treści tych zasad każe odrzucić pierwszą i szóstą zasadę jako 

aielogiczne i nie mające znamion zasad. Przyjęcie zasady partyjności 

[komunistycznej stoi w sprzeczności z logiką nauki, gdzie istotne są 
izyskiwane eiekty i metody jakimi się do nich dochodzi. Szósta zasada 

**\Dr^ferująca dialektykę marksistowsko-leninowską ma podłoże ideologicz­

ne i zmusza badaczy do stosowania jednego sposobu podejścia podczas 

rozwiązywania różnorodnych problemów. Preferencji takiej nie można 
J)rzyjąć w nauce tym bardziej, że praktyka w;j,'‘kazuje wyraźnie dominujące 

znaczenie obserwacji i podejścia funkcjonalnego. Pozostałe zasady ma^ą 

12- swoje uzasadnienie i warto je brać pod uwagę w dalszych rozważaniach.
^  Zasady badań prezentowane przez S.Y/ójcickiego są bardziej szczegód:o- 
Ne i praktyczne, formułowanie na bazie osiągnięć metodologicznych tech­

nicznych nauk wojsko^^^ch. Pisze on, że ustalenie ścisłych zasad ekspe­

rymentowania nie jest możliwe i wymienia trzy zasady ogolne./l/ procesy 

złożone rozłożyć na zjawiska proste i upcrządkowao <vedł-.g n^o uł»,
/2/ każde zjawisko badać wielokrotnie aż do ustalenia jego charakteru, 

/3/ pierwsze próby wykon3n,vać jako badania jakościowe, najlepiej w wa- 
rijinkach skrajnych, w których zależności uzewnętrzniają się najsilniej. 
Zasady S.WÓjcickiego z powodzeniem stosuje się podczas cwiczeń. Jedynie
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w trzeciej z nich /3/ inaczej należy definiować warunki skrajne mając

na uwadze charakter badanych prohlemćw« Skrajność musi mieć swoje gra­

nice, głównie z konieczności zapewnienia bezpieczeństwa uczestniczącyir 
w ćwiczeniu i innym.

Z nauk C3r^vilnych przeanalizowano pod kątem zastosowania do badań 

podczas ćwiczeń zasady badań według Pietera J. /"Praca naukov;a", s.113,, 

’.Yilsona Jr. /"Wstęp do badań naukowych", s.200-206/, zasady organizacj, 

pracy Kieżuna \7. /"Podstawy organizacji i zarządzenia", s.179/ i sposo- 

by eliminacji sprzeczności technologiczn3’’ch Altszullera H. /"Algorytm^- | 

’̂yynalazku", s. 122-192/. Ostatnie dwie z wymienionych pozycji wykorzystit'
no głównie dc tv/orzenia analogii, przy czjm zasady organizacji pracy 

można przenosić na badania naukowe jako pracę szczególną, twórczą.

Praca Altszullera ma w tym wypadku charakter konfrontacyjny i przy- 
czynlcowy.

Zasady wymienione w powyższych pracach /bez Altszullera, u którego' 

jest ich 35 i służą pobudzeniu inv7encji/ zestawiono w tabeli i korzyst^-. 

jąc z reguł korespondencji*^^ sformułowano siedem zasad prowadzenia i

badań podczas ćwiczeń. 0 przyjęciu ostatecznego sformułowania zasad ii ■
przeważały poglądy innych naukowców oraz opinie oficerów odpowiedział- ^' 

nych za kierowanie działalnością naiokową w IC MCN, Sztabach 0?/ i RSZ '• 

oraz akademiach wojskowych, których ootraktowano jako eksnertów - i'
I

patrz załącznik nr 14* Zrozumienie postawy autorów rozprawy w tej 

sprawie ułat̂ /zi przypomnienie zasad planowania badań - patrz podrozdział J 

3.4* Zasady prowadzenia badań są ich dopełnieniem, dotyczą bov/iem części| 

realizacyjnej, realizacji tego co wcześniej zaplanowano.

Krotko o tyra, co autorzy rozimieją i jakie treści przypisują zasadom 
prov/adzenia badań podczas ćwiczeń.

1/ Nagel E., Struictura nauki. Zagadnienia logiki wyjaśnień naukowych, 
7/arszawa 1970, s.94-97.
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/l/ Zagada drżenia do obiekty;vizmu, do prav/dy* Wynilc "badali bgdzi 

‘“.’nacechowany obielctywizmem jeśli będzie udowodniony, oparty na silnej 
argumentacji. Do tego potrzeba faktÓY/ z różnych źródeł, od siebie nie­
zależnych, które łącznie z interpretacją zweryfikują albo sfalsyfikują 
hipotezy robocze. Z kolei faktów naukowych dostarczają próby ekspery- 

Lj :nentalne i obserwacja naturalnego przebiegu procesów i zjawisk. Próby
l.DOwinny byó wielowariantowe, więcej sprawdzonych wariantów, to więcej

1 /e*;szans sięgnięcia prawdy ‘ . Prowadzący badania nie mogą mieó żadnychSii-
uprzedzeń do przedmiotu badań.

2 / ^L. h !  Zasada grogtoty. Popper R. ' powołując się na Poincare^a H. 
/prekursora teorii względności, współtwórcę topologii/ głosi spo­
śród możliwych konwencji wybieramy najprostrze ... zdania proste cenimy 
i
yżej ... ponieważ mówią one więcej; ponieważ bogatsza jest ich treść 

empiryczna; ponieważ są lepiej sprawdzalne’̂  Zarowno treść zadania 

badawczego jak i metoda jego rozwiązania dla pojedynczego badacza po- 
winny być proste. Zadania złożone trzeba rozdzielać na drobne, mniejsze,

|S .3* ■

proste. Metody prostrze z reguły szybciej prowadzą do rozwiązania. 
Założenie, by pierwsze próby wykonywać jeko jakościowe w warunkach skraj— 
^ ’'cb, pozwala na umiejscowienie problemu w otoczeniu i Ui^ierunkowanie 

lalszych prac. Dalej badający ma zmierzać najkrótszą drogą do celu.
/3/ Zasada solidności i dokładności dotyczy sposobu traktowania 

?ov.'ierzonych obowiązków wnikliwie 1 odpowiedzialne podejście do zadań 
[.badawczych. Koncentracja uwagi pozwala szczegółowo widzieć przedmiot 

ibadań jako system w otoczeniu /środowisku/ naturalnym, właściwym temu 

przedmiotowi. Obseir/zację i pomiary należy prowadz.^w jj.doxic¥̂ ani0m,

2 odpowiednią dla charakteru badanego zjawiska sz^rbkością i częstotli­

wością, ale nie pospiesznie.
i/"pór~^^ons W.S., Zasady nauki, Tom II, KTO, f
2/ Cyt.autora, logika od’crycia nauleowego, i.i.:, ./c.r̂ zj. ̂  fili . •

iOD
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l^| Zasada^^plgngwoggi oznacza realizacją planu badań w sensie dział* Im  

nia S3̂ steinatycznego, uporządkowanego, odpowiadającego rytmowi ćwiczeni*.. 

i rozłożenie wysiłków, W badaniach zespołowych, a takimi są badania |L :i 

prowadzone podczas ćwiczeń, inaczej nie można posti^pować. Realizacja 

planu, to wyczerpanie zagadnień składających siĉ  na badany problem, to; 
danie odpowiedzi na wszystkie pytania,

/5/ ,?̂ -ggńa ojrz/artości badań każe widzieć badany problem w szerszym 

kontekście, dostrzeganie cz;^nnikćw i zjawisk innych obok przewidzianych 
planem. To także tolerowanie cudzych interpretacji i przyjmowanie ich 

jako mcżliw^^ch, Rozv7iązując określony problem nie można postępować tylk 

;y sposób zdeterminowany hipotezą, bowiem mimo sprowadzenia może okazać^ 
3ię, że założenia na których się ona opiera są fałszywe. Badacz musi 

ciągle pamiętać, że nie wszystko dla się przewidzieć a niepozorne, 

pojedyncze i trudno uchvytne zdarzenia, mogą stać się kluczowymi w v/yja 
śnieniu badanych zjawisk albo stać się impulsem dla następnych badań,

Hatego też, wszystkie spostrzeżenia należy rejestrować i opisywać 

wiernie, a to co jest bieżącą interpretacją lub komentarzem trzeba 
wyraźnie oznaczyć,

procesie badań podczas ćwiczeń uczest­
niczą przynajmniej trzy elementy: ćwiczący - podmiot badań, zespół 

^gimpa/ badawczy - podmiot, i zabezpieczający ćwiczenie i badania* 

dodatku dwa z trzech wymienionych elementów wcale nie muszą być 

zainteresowane badaniami. Zatem bez zgrania, bez harmonizacji jak pisze 
kieżun nie można osiągnąć celów badań,

dokumentowania. Wyniki obserwacji, analiz i pomiarów na­

leży natychmiast rejestrować, dokładnie z wszystkimi szczegółami. 

Rejestrować zapisem, fotografowaniem, filmowaniem, nagrywaniem. Bez 

udokumentowania badań to tak, jakby ich nie było* Ponadto rzadko kiedy 

postrzeżone fakty przemawiają wprost i dopiero wtórne ich przetworzenie

êJ
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interpretacja prowadzą do zweryfikowania hipotez. Zarejestrowane, a
ie tylko zapamiętane fakty w postaci pierwotnej mogą być po ćwiczeniu 
pokojnie przetwarzane w dowolny sposób na użytek badań, z których po­
godzą jak i innych, przeprov/adzonych później.
Autorzy rozprawy zdają sobie sprawę z tego, że obsolutna standary-

3cja zasad prowadzenia badań jest niemożliwa, zwłaszcza w nauce wo-
1 /ennej, w jej części praktyczne - sztuce wojennej • Niemniej nie można, 

r-̂ itak ważnym problemie, jakim są badania prowadzone podczas ćwiczeń,’
\ m
aikać rozwijania zasad prowadzenia badań.

Gromadzenie i wstępna selekcja danych.

ii Większość zebranych faktów gromadzą badacze i w wyznaczonym czasie, 

i jajczęściej po zakończeniu danego etapu badań /ćwiczenia/ przekazują
rzełożonemu zgodnie ze strukturą organizacyjną zespołu /grupy/ badaw- 

2ego — patrz załączniki nr 5~7• Obserwatorzy, rozjemcy terenowi i ogn̂ -o- 
L oraz niekiedy także badacze, zgodnie z ustaleniami icierownima ćwicze— 

La doświadczalnego mogą poszczególne informacje przekazjivać natychmiast 

rzez techniczne środki łączności. Kiero\7nicy grup /podgrup/ badawczych 

kontrolnych oraz badacze, rozjemcy i inni uczestnicy badań zeorane 

-ane wraz z własną interpretacją, oceną i uwagami /komentarzami/ mogą 

^zekazy^vać według ustalonej drogi w postaci meldunków /terminowych
xb etapowych/, sprawozdań, wypełnionych ]r.vestionariuszy, zdjęć, fil-

Ize’ T
pw itp.
■ Podczas ćwiczenia doświadczalnego i niekiedy także podczas ćwiczenia 

•zkoleniowego, grupa /podgrupa/ planowania, analizy i uogólnania w y m ­
ów badań /podgrupa, sekcja analizy i uogólnienia/ jeszcze w trakcie 
wiczenia /try/ana etapu/ lub w przer\vach po każdym etapie, dokonuje

/ Por. Wójcicki R., Wykłady metodologii nauk, PWIT, Warszav/a 1982, 
lis s. 248-249.
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możliwie szybko wstępnej analizy zebranych faktów /treści meldunkóy/, 

sprav/ozdah/. ?/stępna analiza danych służy skorygowaniu planu badań
I f

lę-

w następnym etapie, stv/orzenia nowej S3rtuacji badawczej, nastawiania! 
grup /podginip/ badawczych do podjęcia badań, w now3nn kierunku# Służy 
też ona rozpoznaniu postępów w badaniach, v/ykryciu trudności, które

 ̂ 1 / 2 / ■mogą pojawić się nieoczekiv/anie ' • Wilson ' dla orzeczenia stanu real- 
zacji celów badań zaleca omawianie wynikóv/ badań v/ zespole po każdym 

etapie lub próbie oraz zadawanie przy tym pytań cyt*: "Dlaczego robię’ 

tę y/łaśnie rzecz ?, Czy rzecz^w^iście dowiem się stąd tego, co chcę 
wiedzieć ?"

/maliza stanu badań w toku ćwiczenia nozv/ala na tworzenie nowvchw

wariantów przeproy/adzenia prób badawczych lub modernizoy/anie prób

zaplanowanych w celu zwiększenia szans rozwiązania problemu badawczego

Więcej szans daje możliwość wyboru spośród wielu pomysłów, a także

niekiedy rezygnacja z jednej grupy prób /próby/ na rzecz innej, nieko-
7 /■n T r7:nie nowej . Etapowe, wstępne analizcy/anie i uogólnianie w^mików 

badań niewątpliwie ułatwia późniejsze końcowe opracov/anie v/yników 
badań. hC''

4.2. Ocena, uogólnanie i opracov;anie wyników badań.

Ocena wyników badań.

Ocena wyników badań ma na celu potwierdzenie ich prav/dziwości, odrzr 

cenie fałszyvych, ustalenie niepewnych i słabo udowodnionych. Polega oui, 

na analizie otrzymanych v/yników /faktów/, poróvmaniu ich z hipotezą 

oraz ustaleniu dalszego tr3/bu prac /o czym wspomniano v/ podrozdziale 

4 .1 /. Zebrane fakt̂ '' porządZcuje się według zasad określon^^^ch w planie

1 / Por. Wilson S.B.Jr., Wstęp do badań naukow^^ch, PV/N, Warszawa 1968, 
S.187 i 236.

2/ Tamże, s.66.
3/ Por. Jewons W.8,, Zasady nauki, Tom II, PWN, Bytom 1960, s.298.
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adaii lub wytycznych, kierownika zespołu /grupy/ badawczego, jeszcze 
rzed rozpoczęciem ćwiczenia*’ Porządkuje się je pod względem iormal—
 ̂ym i merytorycznym, grupuje według zagadnień badawczych* Z kolei fakty 
;y otyczące danego zagadnienia klasyfikuje się według stopnia pewności 
a wyjaśnione wszechstronnie, niepewne i niewyjaśnione* Slekecjonując 

iĝ iabrany materiał mamy na uwadze cele badań* W procesie selekci odrzuca 
Lę tylko te dane, co do których jest zgodność, że są fałszywe* Pakty 
deorzydatne do rozwiązania podjętego problemu odkłada się, by później 
5gólnić je i przedstawić w sprawozdaniu z badań z myślą o wykorzysta- 
Lu przez innych badaczy. Porządkowanie faktów ułatwia ich ocenę i uo- 
{Inienie*
j Ocena W3rników badań przebiega dwu-czterostopniowo* Pierwsza, ocena 
itępna /etapowa/ w trakcie badań albo bezpośrednio po ich zakończeniu, 
île jej omówiono w podrozdziale 4*1. /dotyczy ona ćwiczeń doświad- 
îalnych/. W badaniach prowadzonych podczas ćwiczeń szkoleniowych 

[ itępną ocenę i uogólnianie wyników badaii dokonuje się na użytek kiero-
ini
iłctwa ćwiczenia. Ustala się stopień realizacji celów badawczych, spra- 
losó pracy zespołu /grupy/ badawczego i innych uczestników badan oraz
i ,'ótkie, zasadnicze stwierdzenia, rozwiązania merytoryczne* Ustaleniom 
Tii nadaje się formę wstawki do omówienia ćwiczenia* W tym miejscu 
j^eba zdawać sobie sprawę z faktu, iż 7?yniki badan uzyskanych podczas 
aczeń szkoleniowych będą z reguły cząstkowymi i ich ocena będzie 
^twiejsza niż w ćwiczeniach doświadczalnych* Ponadto zespół /grupą/ 
fdawczy nie jest w stanie uogólnić i opracować wyniki badań w ciągu 
Iku godzin - jednej doby, a po takim czasie zazwyczaj omawia się 
Uczenie szkoleniowe*

Drugiej oceny dokonuje się po zakończeniu ćwiczenia szkoleniowego 
Jdnocześnie z uogólnianiem wyników* Ocena ta może wymagać od badaczy 
isęcej wysiłku niż samo ćwiczenie.' ^ ćwiczeniach doświadczalnych może
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być podobnie, ale też drugą ocenę mogą sporządzać eksperci po każdymb 
etapie badań* Trzecia ocena jest oceną ekspertów lub osoby zatwierdza 
jącej sprawozdanie z badań, zlecającej badania lub odpowiedzialnej za 
ich wdrożenie, jest ona także ocenę wysiłku badaczy. Czwarta natomiass 
jest najważniejszą, bo już po wdrożeniu. Jest oceną praktyki, która i 

może przyjąć wyniki na stałe lub odrzucić je po pewnym czasie eksplo-* 
atacji,

W sumie wyniki badań oceniają: badacze, grupa /podgrupa/ planowa-» 
nia, analizy i uogólniania wyników badań, kierownictwo ćwiczenia, 
eksperci, doradcy naukowi, użytkownicy, a dla dyplomantów także promo­
torzy i recenzenci.

Ocenianie wyników badań można realizować w różny sposób: indywidua
alnie, zbiorowo - na dyskusjach, seminariach, tylko przez członków
zespołu /grupy/ badawczego, z udziałem osób spoza zespołu, v/ tym eks- 

1 /pertów itp , Zbiorowa ocena, także i zbiorowe uogólnianie wyników 
badań, są mniej tendencyjne. Większe znaczenie i obiektywizm mają ocenj 
zespołowe, w tym grup ekspertów /ekspertyzy zespołowej/^'^. Oceny nie­
zależnych ekspertów zazwyczaj są śmielsze i zawierają liczniejsze ele-* 
menty konstruktywne. Dlatego w podrozdziale 3,5 proponuje się powoła- 9- 

nie grup ekspertów przy kierownictwie ćwiczenia doświadczalnego. 
Oceniający wyniki badań, zazwyczaj jednocześnie wysuwają własne zarzu­
ty, propozycje, wnioski i uzasadnienia. Wiele ocen sprzcznych pożądane 
jest do głębokiej krytyki zebranych danych, chociaż wbrew pozorom wcale 
nie daje swobody twórczej zespołowi badawczemu, Do każdej interpretacji 
faktu nim się go przyjmie albo odrzuci trzeba znaleźć dodatkowe argument 
za i przeciw,
1/ Por, Biełow M,, Właściwości przygotowania i przeprowadzenia ćwiczeń 

doświadczalnych. Myśl Wojskowa nr 11 /346/, 1973, s,66,
2/ Por, Sajecki H,, Prognostyczne metody ekspertyz /refleksji, intuicji/} 

Myśl Wojskowa nr 3 /386/, 1977, s,6l.

" 1,1





Jeżeli dojdziemy do wniosku, że fakty obalają przyjętą hipotezę,
1 '

to należy jeszcze raz dokonad sprawdzenia zgodności hipotezy z faktami; 
korzystając w trzech warunków /kroków postępowania/:

” 1/ Hipoteza ma pozwalać na stosowanie rozumowania dedukcyjnego 
i na wysnuwanie wniosków porównywalnych z wynikami obserwacji*

2/ Hipoteza nie może być niezgodna z jakimikolwiek prawami przy­
rody lub zmysłu, które uważamy za prawdziwe*

3/ Wnioski wyprowadzone z hipotezy muszą się zagadzaó z zaobarwo- 
1 /danymi faktami'* ' *

Wyniki negatywne, to jest obalające przyjętą hipotezę mogą oznaczać, 
badania się powiodły, bowiem to hipoteza może być błędną*

Ocenie podlega także sposób przeprowadzenia badań i poszczególnych
!

jego prób, bowiem błędy popełnione w czasie przeprowadzenia ekspery­

mentów mogą doprowadzić do niebezpiecznych niezgodności* W sinaie, każdsj,{ 

hipoteza empiryczna jest potwierdzana przez swoje konsekwencje, a eks- 

perymentalnie sprawdzalna jest nie tyle sama hipoteza, a właśnie jej 

konsekwencje* Odrzucenie hipotezy jest wynikiem rozumowania opierają- || 

cego się na dedukcyjnymi schemacie modus tollendo tollens, to znaczy:
j

w prawdziwej implikacji fałszywości następnika K /konsekwencji/ pociąga|,i 
za sobą fałsz3rwość jego poprzednika H /hipotezy/*

Jeżeli H jest prawdziwe, to K także jest prawdziwe.

K jest fałszywe - zatem H nie jest prawdziwe*

Rozumowanie dedukcyjne jest niezawodne ale tylko przy sfalsyfiko- 

waniu hipotezy, natomiast przy weryfikacji - nie* A więc, doświadczalne'
liiiwykazanie, że następstwa hipotezy są prawdziwe wcale nie oznacza, że 

hipoteza jest prawdziwa. Ona może być prawdziwą, ale równie.dobrze ,/

1/ Jevons W*S., Zasady nauki, Tora II, PV/N Bytom, 1960, s*182.



1/
- 251 -

B)że być fałszywą’', Jeżeli wyniki badań potwierdzą hipotezę, poaługu- 
emy się regułą indukcji:

■ i
Jeżeli H i e a t prawdziwa, to i K są prawdziwe

a!• K są prawdziwe - zatem H jest prawdziwa

liguła indukcji jest zawodna, bowiem zdania prawdziwe mogą wynikać ze 
lań dowolnych* Mimo to, reguła indukcji jest -powszechnie stosowana .
|ży si^ jedynie do zebrania wystarczająco dużej liczby faktów, pomia- 
iw zgodnych, potwierdzających prawdziwość hipotezy.

W ćwiczeniach doświadczalnych faktami o największej wymowie będzie 
jrawność niszczenia przeciwnika albo moc ochronna środków pasywnych, 
me cz3niniki mierzalne czy oceniane jakościowo jak np.: sprawność manę— 
kowania, tempo natarcia, utrzymanie określonych szyków bojowych, obieg 

'^iformacji, będą miały znaczenie drugorzędne.
|k Pozostaje jeszcze określenie kryteriów oceniania wyników. Ocena 
Aktowa nie może mieó w tym przypadku zastosowania, z tej prostej przy- 
^yny, że nie istnieje idealny model walki. Można stosować ocenę jako- 
iiową, w sensie osiągnięcia głównych celów badawczych i oddzielnie 
islów drugorzędnych. Zdecydowana większość wyników badań prowadzonych 
idczas ćwiczeń ma charakter utylitarny. Dlatego mają tu zastosowanie 
łtegorie prakseologii: pożyteczność, racjonalność /w tym spodziewane 
fekty/, walory sposobu działania /prostota, pewność, śmiałość, energi- 
iność, ostrożność/, walory okoliczności uzyskiwania efektów działania 
.iokładność, czystość/^/. Ponieważ nie istnieje idealny model przed- 

\ o t u  badań - wojny, walki zbrojnej, działań bojowych, to nie ma skali

'“ l i w s k i  T., Prakseologia jako ogólnapńakseologicznych reguł postępowania w naukoach empirycznych.
Prakseologia, nr 4 /60/, 1976, s.39-51« c? 1182' Kotarbiński T., Traktat o dobrej robocie, Warszawa 1958, s.116-11 ,
121-123 i 140.



-  252 -

prównawczej - bezwzględnej. Jedynym realnym odniesieniem oceny może 
być stan faktyczny, czyli obraz ostatniej wojny i praktycznych rozwią­
zali stosowanych w pokojowym szkoleniu wojsk,

Do oceny badah o celach poznawczych, a także częćci poznawczej 
badań utylitarnych kategorie prakseologiczne należy rozszerzyć o kry­
teria epistemologiczne, dopiero wówczas można mówić o pełnej ocenie 
wyników badań, Z epistemologicznego punktu widzenia wyniki badań oraz 
proces dochodzenia do nich można ocenić w kategoriach: nowatorstaw, 
aktualności i znaczenia teoretycznego problemu, naukowego poziomu roz­
wiązań, argumanetacji i uzasadnień /wyjaśnień/ tez oraz’ niepodważalno­
ści założeń, zakresu rozwiązali, pełności /wyczerpania/ zagadnień skła­
dających się na badany problem, zrealizowania celów badawczych. Oceny 
utylitarne są ważniejsze dla dowództw, sztabów i wojsk całego systemu 
obronnego państwa - określają w jaki sposób robie. Natomiast wartości 
epistemologiczne badań świadczą przede wszystkim o trafności doboru 
netod badawczych i owocują po dłuższym czasie, prz3moszą zmiany jako­
ściowe, bardziej rewolucyjne, Mają one duże znaczenie dla instytucji ' 
odpowiedzialnych za rozwój nauki wojennej i naukowców, W ostateczności- 
ocenę wyników wojskowych badań naukowych dają zakończone wojny o ile 
w nich się je zastosuje. Ocena merytoryczna wyniku badań W3rraża się 
kategoriami prakseologii, a ocena metodologiczna kryteriami epistemolo­
gie znymi.

m

Uogólnianie wynikóy/ badań,

?o zakończeniu ćwiczenia, kierownictwo ćwiczenia doświadczalnego 
lub kierownictwo zespołu /grupy/ badawczego organizuje ocenianie, 
uogólnianie i opracowanie w3mików badań. Zazwyczaj rozpoczyna się ono 
zebraniem całego zespołu, wysłuchaniem meldunków i przyjęciem nagroma­
dzonych materiałów badawczych. Po czym' ustala się tryb pracy. Zespół
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adawozy /rozumiany w sensie wszystkich osób zaangażowanych do prowa- 

L 2enia badań/ rzadko kiedy pozostawia się w pełnym składzie do wyko- 
ania tego zadania. Częóć zespołu ze względów służbowych lub ziieprzy- 
atnościf po rozliczeniu z zadań i wysłuchaniu wniosków, propozycji 
. spostrzeżeń odsyła się do macierzystych jednostek. Częóó pozostawiona 
iekiedy tylko grupa /podgrupa/ planowania, analizowania i uogólniania 
yników badań, niekiedy powiększona o grono ekspertów lub specjalistów 
onownie selekcjonuje dane i ocenia je, uogólnia i opracowuje do formy 
prawozdania z badań*

Używane w t3rm podrozduiale pojęcie /uogólnienie” ma nieco inne 
szersze znaczenie niż jako metoda 'badawcza. W części wiąże się ono 
metodą badań, gdy z grupy przedmiotów /cech, faktów, zjawisk/ rozpo- 

U jemy cechę wspólną. Częściej jednak w tej fazie pracy uogólnienie 
ozumiemy jako przechodzenie od zebranych faktów, informacji, danych, 
raw i prawidłowości nauki do uznania, że inne przypadki podlegają 
ym samym warunkom. Czyli gdy wchodzimy w sferę przewidywań, przy-

i /uszczeń i formułowania nowych teorii .
J  Razem z zebranymi faktami poddaje się krytycznej analizie dokumen- 
ację ćwiczenia, zwłaszcza dokumenty sztabowe celem uchwycienia zbież- 
ości i różnic między tym co obserwowali badacze, a co jest utrwalone 
jtych dokumentach, ustalenia przesłanek którymi kierowali się ówiczą- 
y, zjawisk zakłócających proces dowodzenia, działań bojowych itp. 
prawdzie obserwowano tworzenie tych dokumentów, ale warunki-do wnikli- 

analizy są lepsze po ćwiczeniu. Analiza dokumentacji ćwiczenia jakby 
‘.opłenia, kompletuje zbiór danych potrzebnych do opracowania wyników 
. ujęcia ich w postaci sprawozdania z badan.

7“ ;Pri;T0ns » . S . ,  z asad y  nauicl, To. I I .  W » Byto., 1960. a .3 1 5 -3 1 6 .
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Uogólniając wyniki badań posługujemy się rozumowaniem i teoretycz­

nymi metodami badań* Teoretyczne metody badań omówiono w rozdziale 2*
Co do sposobów roziimowanie odsyłamy do licznej literatury z zakresu

i,
logiki i innej m*in. do cytowanego w rozprawie Wójcickiego S* /’’Zasadyj
eksperymentu”, 3*32-49/ lub Łubnickiego N. /”Nauka poprawnego myślenia“̂

Proces uogólniania przebiega wielostopniowo i jest nierozdzielny
od oceny wyników* Po uporządkowaniu zgromadzonych faktów w grupy doty-
czące poszczególnych zjawisk, zagadnień ustala si^ ich charakter*
A więc, czy są one typu deterministycznego, czy korelacyjnego /współ-
zależne/ oraz czy są kategoryczne /realizujące się w sposób jednóznaez-|
ny/ czy statystyczne. Ustalenie charakteiu zjawisk ułatwia i ukieiunko4|
wuje tok dalszego uogólniania, wybór sposobu rozumowania i metody ba- 

1 /dawczej '* Dalej, do każdej grupy faktów dotyczących jednego zjawiska 
lub zagadnienia wybiera i stosuje się, zgodnie z jego charakterem jeden] 
ze sposobów rozumowania zestawionych na poniższym schemaoie^'^.
Na pi9rwsz3Tm poziomie, poziomie ’’elementarnym” zebrane fakty klasyfi-- 
kuje się, grupuje według cech podobieństwa postrzeganych zmysłowo i in 
icyjnie i formułuje proste wnioski. Uogólnienie to nie gwarantuje, że 
cecha wspólna jest istotna dla rozwiązania badanego problemu i nie 
stwarza możliwości sformułowania ścisłych praw naukowych* Uogólnienie nf 
drugim poziomie - ’’niejako wyższego rzędu” jest wzbogacone wszelkimi

1/ Por. Wójcicki R*, Wykłady z metodologii nauk, PWN, Warszawa 1982, 
s•75-76*

2/ Opracowano na podstawie:
- Nagel E., Struktura nauki* Zagadnienia logiki wyjaśnień naukowych, 

PTO Warszawa 1970, s*104-105*
- Kotarbiński T*, Eelemnty teorii poznania, logiki formalnej i meto­

dologii nauk, PWN, '/Warszawa 1986, s.213-231*
- łiUbnicki N., Nauka poprawnego myślenia, PWN, Warszawa 1965, s.150*
- Ajdukiewicz K., Zarys logiki, PẐ iVS, V/arszawa 1960, s.150-178*
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ÄÔ 0 
 ̂ tí I 

O H  T3 P*jvD O*
-P Í50 N 'tí 
0 O tí 0
O Tí Tí tí 0 0 tsj 
Tí *H tí  0 tí P 'f-s 0 a O 

Tí 0  >í 
t̂í N -P 
0 o a

Tí I »p 0
N a -p

0  Tí
0  *r^ O 5  

O P T )  ü 0 -P tí N O
§ *H •vH a •H tí Tí
ÖÄ B o o *H 0  P  

>4 tí -P 
N Jai O 

-P O *P Tí W O tí 
0  N tQ O 

•ra t í  OO 0 tía N tí 0 a  tí 0 ^ ^  o o 
-p tí -p 0 H 0 0 P'0 ’tS3
0* p  a ^
0 5 -p s0 f>̂tí O N tí

M 0 W

0•r-3 0O tí M rtí tí 0 Tí P
tí tíM N

w 1M 0
;z; *tq

i 0
' 5 P  ?O i 'O o «H

w -p >> NCO tí Tío 0 0 ^M p tí 0N títq tí P



-  256
formami i sposobami rozumowania i naukowymi metodami badań teoretycz- ^

nych* Głównie za sprawą analizy, abstrakcji i analogii jako narzędzi , Uiii
ludzkiej wyobraźni, wydziela się z zebranych faktów cechy i wszelkie
ich istotne związki stanowiące bazę do wnioskowania. Z kolei wnioski

'^źszego rzędu w wyniku syntezy i uogólnienia dają odpowiedź na pytania

^zagadnienia/ badawcze^. Uogólnienie na drugim poziomie może przebie-
^aó wieloetapowo, stopniowo prowadząc do rosw/iązania problemu.

W procesie uogólniania łączy się różne metody badań teoretycznych,

logiczne prawa uzasadniania twierdzeń /tożsamości, sprzeczności, wyłącẑ ĵ stl
nego środka, racji dostatecznej/, a także np. nowoczesne metody pobudza-^

7 /lia inwencji opracowane przez GEM A  ' , sposoby eliminacji sprzeczności 
technologicznych Altszullera .

Spośród metod uogólniania prowadzących do twórczego rozwiązania 

problemów jako bardziej skuteczne w sytuacjach trudnych, blokady psy­

chologicznej z powodzeniem stosuje się metody synektykę Gor-
ion'a /myślenie przez analogię/^'. We wszystkich tych metodach sedno 

etanowi analogia i towarzyszące jej wykorzystanie zjawiska izomorfizmu 

7 nauce oraz wszelkich skojarzeń powstających w wyniku zderzenia się 

.sposobów podejścia i definiowania przez przedstawicieli różnych dyscyplif 

laukowych^'^. Twórcy inwentyki /cyt, Kaufmann, Fustier, brevet/ podkre-

/ Por, Wójcicki S,, Zasady eksperymentu, MON Warszawa 1964, s,45-46. 
Zob. Kaufmann A., Fustier M., Drevet Inwentyka, Metody poszuki­
wania twórczych rozwiązań, WNT, Warszawa 1975, s.257-265.

'/ Zob. Altszuller H., -Algorytm wynalazku, WP, Warszawa 1975, s,122-192,
’-/ GERIiixA = Ośrodek Badań i Studiów w Metodologii Stosowanej przy 

Narodowym Centrum Organizacji Francuskiej /CNOF/.
5/ Szerzej zob. Nęcka E., Bracławik X., 0 możliwościach w;̂’’korzystania 

synektyki w procesie rozwiązywania zadań W3malazczych, Zadanie, meto­
da, rozwiązanie. Techniki tv/órczego myślenia. Zbiór 5, WNT, Warszawa 
1984, S.124.

6/ Szerzej zob. Nowakowska M,, Teorie badań. Ujęcie modelowe,PWN,
7/arszav/a 1977, s. 258-140, skrót - izomorfizm = wyciąganie wniosków 
o jednej dziedzinie na podstawie drugiej przez analogiczne przy­
porządkowanie faktów i hipotez.
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jają, że analogia prowadzi do pozytywnych rozwiązań w trzech podsta- 
kwych przypadkach: /1/ gdy chodzi o stworzenie nowych obiektów /fi- 
^cznych, struktur funkcjonalnych/, /2/ gdy chodzi o wyjaśnienie zja- 
jsk, /3/ w celu zbadania obiektów moralnych lub społecznych /np. pod- 
[kział wo j skowy/ ̂ ̂ .

Y/ podsumowaniu przebiegu procesu uogólnania wyników badań przepro­
szonych podczas ćwiczeń można stwiedzi , że zaczyna się ono wskaza­
łem podobieństwa między faktami, przechodzi w fazę wykazania podo- 
eństw między zjawiskami pozornie różnymi konfrontowanymi z hipotezą 
®az 7/zbogacania dotychczasowym dorobkiem nauki i teoretycznymi meto- 
mi badań oraz kończy syntezą wniosków i faktów w odpowiedzi na pyta- 
a /zagadnienia/ badawcze. I dopiero wtedy można przekształcić hipo- 
:zę w tezę albo ją odrzucić.

Podstawowym narzędzeniem uogólniania wyników badan jest rozumov/anie 
jdukcyjne i rozumowanie przez analogię . Niektóre rozwiązania post 
'cturn mogą okazać się bardzo proste, np. tablica pierwiastków chemicz— 
ich Mendelejewa /1871 r./, który na drodze indukcji układając tabliczki 
anych pierwiastkóWf jak karty do gry, według ciężaru atomowego /okre— 
onego przez J.Paltona w 1805 r./, sformułował tezę, że puste miejsca 

u nie odkryte pierwiastki^d Podotmych przykładów dochodzenia do odkryć 
likowych, stosowania różnych sposobów uogólniania wyników badan i metod 
jidawczych można w literatiirze znaleźć bardzo wiele, m.in« w cytowanych 
[' acach 7/ilsona Jr., Wójcickiego S., Altszullera, Blocha, Bronowskiego.

S.331.
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I

Uogólnienie wyników badań ułatiwa wykorzystanie elektronicznej 

techniki obliczeniowej* ETO pozwala otrz3rmywaó wyniki bardziej prze­

tworzone i obiektywne. Za wczasu przygotowane programy informatyczne

umożliwiają szybką interpretację, obliczenia, zestawienia tabelaryczne,«I *
sporządzenie wykresów i histogramów, wyliczenia statystyczne, a także ! 
porównanie wyników badań z wynikiem gry komputerowej /modelowania/ 

opartego na tych samych założeniach jakie przyjęto w ćwiczeniu.

Błędy popełnione podczas uogólniania wyników badań zazwyczaj pod- 

ciągają za sobą bardzo przykre konsekwencje, pomijając samo zmarnowaniep 
wysiłku ćwicząych i badaczy. Dlatego warto przytoczyć zasady postępo­

wania podczas uogólnienia ^wyników badań empirycznych sformułowane prze] 
Beweridge^a które z powodzeniem można stosować w odniesieniu do *  
badań podczas ćwiczeń.
Oto óne:

- /l/ zbadać podstawę, na której opieramy swoje rozumowanie. Wyjaśn 

pojęcia, terminy. Zbadać przesłanki, sklasyfikować je na to , czy są 

faktami, zasadami ogólnymi czy tylko przypuszczeniami. Krok ten ułat^wiaP 

oderwanie się od własnych przekonań i przyzwyczajeii i przede wszystkim 
eliminuje błędne założenia;

- /2/ zbadać czy wszystkie możliwości wzięliśmy pod uwagę. W naszym 

przypadku oznacza to sprawdzenie, czy zrealizowano rzeczyvviście plan 
badań, czy był on zupełnym i wyczerpywał problem;

- /O/ w pierwszej kolejności stwierdzić fakty /upór: ądkowane/

3 następnie wvsuv/ać ’wnioski. Chodzi tu o usunięcie w możliwie najwięk­

szym stopniu celow;/ch lub podświadoraościowych zniekształćeii informacji 

oraz subiektiATności zav/artej w danych. Każdy badacz podczas prowadzenia 

obserwacji /zwłaszcza bezpośredniej/ ulega chęciom uogólniania i po- 

Cyt.autora, Sztuka badań nauko^wych, ?ZW Lek., Warszawa 1960, s. 120-122.
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jawisk i wyciąga wnioski, które mogą być subiektywnymi;
- /4/ pamiętaó, że uogólnienia nigdy nie mogą byó całkowicie udo-

pę odnione. Tkwi to w istocie indukcji, a sprzeczne jest z ludzkim dąże-
iem do pewności. Prawa eksperymentalne można formułować niezależnie od

eorii, wystarczy że uzasadniają je wyniki obserwacji. Historia dowodzi,
2/ż funkcjonują takie prawa nawet gdy teoria zostanie odrzucona .

■oza tym v/ojskowy s^^stem hierarchii nie toleruje dwuznaczności. Prze- 
ożony nie lubi rozstrzygania w sytuacjach wątpliwości. W następstwie

..«7
*go badacze mogą sztucznie formułować W3miki badań tak jakby były 
loskonałe i udowodnione absolutnie, bez żadnych zastrzeżeń. Tymczasem 

^^kodzi to i wynikom i przełożonym^ ,
i  Troszcząc się o zapewnienie wynikom badań obiektywności, należy

udawać sobie sprawę z inercji myślenia, to jest myślenia ukierunkowanego

l jendencją do widzenia stałych stosunków między przedmiotami i procesami.

)ążenie do potwierdzenia hipotezy, w wyniku fascynacji, łagodzi kryty-

 ̂lyzm'naukowy i myślenie staje • się tendencyjnym. Aby przynajmniej
izęściowo ’̂Tyeliminować powyższe tendencje można stosować dwa zabiegi:

)ierw3zy - koncentrować uwagę badaczy uogólniających wyniki nie na
iałości'problemu, lecz na poszczególnych jego zagadnieniach; drugi

irłączać do grona uogólniających osoby o rozmaitych specjalnościach
. w tym nie znających hipotezy. Pierwszy zabieg tworzy warunki do ro-
izenia się nowych pomysłów i dostrzeżenia tego, na co dotychczas nie
zwracano uwagi. Nowe spostrzeżenia w konfrontacji z zebranymi faktami

jlostarczają argumentów na równi za jak i przeciw przyjętym założenie

|l tyra samym są bardziej obiektywne i tv/órcze^/. Drugi zabieg - przyczyni
i7*ibrT~Wójcicki S., Zasady eksperymentu, MON, 7/arszawa 1964, s.40-41.
2/ Zob. Nagel E., Struktura nauki ..., >Varszawa 1970, s.85.
5/ Por. Wójcicki S., s.40. ^i/ Por. Rudniański J., Nauka: tworczosc i organizacna, r/iłl, Warsza a 

1976, 3.102.
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się do wszechstronnego i głębokiego rozpatrzenia faktów dotyczących 

poszczególnych zagadnień* Osoby nie znające hipotezy fonnałują swoje ' 

sądy bez nastawienia, wnioskują bezpośrednio z faktów i własnej wiedzy, | ’ 

Z kolei różnorodność specjalności powoduje, iż każdy musi posługiwać 

się językiem zrozumiałym dla pozostałych. Doświadczenia C5M1A świadcząc ii' 

że powtarzanie ataków na stereotypy w różnych językach /z punktu widzeiO'^’ 

różnych dyscyplin/ prowadzi do przełamania i rozwiązania problemu. Nie j 
bez znaczenia jest w tym przypadku także fakt, iż w grupie zawsze rI \ 

i i . .

znajdują się osoby o różnych dopełniających się temperamentach, wobec

czego aktywność osoby w grupie będzie o wiele wyższa niż gdyby każdy ^
* 1 /z jej członków pracował oddzielnie . Uogólnienie prowadzone zespołowo : 

zaleca się rejestrować, by nic nie uszło uwadze i by można było wracać 

do już rozpatrzonych zagadnień. Ustalanie tendencji i pra¥/idłowości 

oraz ostateczne formułowanie praw, prawidłowości lub zasad jako wynikówf^ 

eksperymentów W3rmaga przynajmniej dwukrotnego przetworzenia faktów 

i wniosków podczas uogólniania. Nie może być ono wykonywane pospiesznie 

Dlatego postuluje się aby wydzielać na opracowanie wyników badań prze- 

prowadzonych podczas ćwiczeń szkoleniowych jeden miesiąc, natomiast - 

warników ćwiczeii doświadczalnych nawet więcej. Czas na przedstawienie 

wyników ćwiczenia doświadczalnego powinien być negocjowany między 

zlecającym badanie, a wykonawcą /co nie jest najlepiej odbierane 
w wojsku/.

le

Opracowanie wyników badań

Dotychczas praktykowano przedstav;ianie wyników badań naukowych pro­

wadzonych podczas ćwiczeń w formie wstawek do omówienia ćwiczenia, 

sprawozdania z badań i meldunku o przeprowadzeniu badań. Układ i treść

1/ Por. Kaufmann A., Pustier M., Drevet A., Inwentyka WNT,
vVarszawa 1975, s.35.
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ŷch form nie są sprecyzowane w aktach normatywnych. Wzór ” Sprawo zdani a 

P "badań przeprowadzonych podczas ćwiczeń” zawiera nie rozpowszechnione
li ■
jj' siłach zbrojnych opracowanie ’’Zasady badania teorii wojskowej w cza- 
ie ćwiczeń /Poradnik/” /ASG WP wewn.3744/83 - załącznik 12/* Pewne 

L||magania układni treści opracowania wyników badań określają ”Rekomen- 
^iacii o porjadke organizacii i prowedenija issledowanij w chode sowmie- 
■ ftnych uczenij obedinenij, soedinenij i czastej sojuznych wojsk 
fłotow/, wydelenych w sostaw OWS gosudarstw-uczastnikow Warszawskogo 
logowora” /Sztab OWS, Moskwa 198?/. Więcej i bardziej istotnych wymagań 
^otyczących omawianego zagadnienia zawierają prace: Patkowski W., 
ln^Organizacja badań i ocena prac naukowych” /WWR, Warszawa 1981/, 
ilson Jr., ’’Wstęp do badań naukowych” /PWH, Warszawa 1968/ i Wójcicki 
ł  ’’Zasady eksperymentu” /î ON, Warszawa 1964/* Wymienione prace 
Icrzętnie wykorzystano w pracy*

1 /Spośród różnych form przedstawiania wyników badań naukowych w sto- 
iajunku do badań przeprowadzanych podczas ćwiczeń mogą być stosowane: 
prawozdanie z badań — jako iorma zasadnicza, melduneic o przeprowa—
i
'zeniu badania /ćwiczenia doświadczalnego/ lub szeregu badań w kiljfcu 
wiczeniach. Stosowanie innych postaci wynikowych, np* opracov7ania teo— 
etycznego, reieratu, artykułu, wykracza poza temat podrozdziału i na— 
|eży do sfery upowszechniania*
I " .V/szyscy w3rmienieni autorzy zwracają uwagę na przeznaczenie opraco— 
^ i a  wyników* I tutaj autorzy rozprawy uznali, iż sprawozdanie powinno 
Uwierać zarówno informacje zadawalające użytkomika /zleceniodawcę, 
rzełożonego/, jak i naukowców* Dla pierwszego ważne są tezy, rozwiąza- 

' ia, wnioski, dla drugiej grupy odbiorców - także argumentacja naukowa 
pełne udokumentowanie z opisem przebiegu badań oraz zastosowanych 
etod badawczych*
/ Zob* cyt*praca Wilsona Jr*, s*,476—484*
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Pytkowski zaleca stosowanie konwencji wykładu naukowego, Wilson.- refeia 

Wójcicki S. - sprawozdanie o postaci nadającej si^ do druku, Tresó 

sprawozdania Wójcickiego S, jest bogata, nastawiona do zagadnień tech-^ 

nicznych, o przejrzystym układzie,
Zdając sobie sprawę z faktu, iż sprawozdanie z badań jest ukorono-. 

waniem pracy zespołu /grupy/ badawczego, zespołu którego istnienie naj­

częściej jest krótkoterminowe, przyjęto rozwiązanie o jednolitej formie 

z możliwością rezygnacji z opis3rwania niektórych elementów jesśli nie 

^/ystępowały one podczas badań. Pełne sprawozdanie może byó w później­

szym olcresie wykorzystywane w na jróżniejsze sposoby przez decydentów, 

środowisko naukowe i użytk07/ników.
Sprawozdanie z badań przeprowadzonych podczas ćwiczenia - patrz 

wzór - załącznik nr 12 powinno zawierać zatwierdzającego, który jest 

adresatem i przyjmując3nn wyniki, dane o ćwiczeniu w którym przeprowa- 

izono badania, cztery części i załączniki.
Część pierwszą stanowi wstęp, w którym podaje się problem /zagad­

nienia/ badawczy, cele badań i hipotezy oraz ogólne warunki prowadze­

nia badań, W części tej trzeba ściśle i konkretne wyjśnić co zamierza 

się dokonać. Warunki prowadzenia badań charakteryzuje się w sensie 

ich dodatniego i ujemnego wpływu na sposób prowadzenia badań i ich wy­

niki, Mogą to być informacje o wyszkoleniu i ujęciu organizacyjnym 

ćwiczących, charakterze terenu w powiązaniu z aktualnymi warunkami 

meteorologicznymi,

W części drugiej opisuje się przebieg badań i ich wyniki. Opis 

może być dostosowany do porządku etapdv/ ćwiczenia doświadczalnego, pro­

blemów /zagadnień/ badawczych. Najprościej jest opis3rwać kolejno:

/1/ sytuację badawczą, stworzoną do rozwiązania danego zagadnienia, 

którą może hyć sytuacja wyjściowa, założenie operacyjno-taktyczne lub 
położenie stron. Jeśli sytuacja ćwiczebna była zgodna z planem przepro—

f
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i
wadzenia ćwiczenia można powoływać si(̂  na odpowiednią jego część;
/2/ wyniki badań - faktycznie chodzi tu o opis przebiegu badanych pr- 
cesćw, zajwisk, zachov/ania się przedmiotu badań, przebiegu działań 
bojowych, pracy sztabu itp. oraz uzyskane rezultaty - dane jakościowe, 
wyniki pomiaróv/, zestawienia statystyczne, dostrzeżone nowe zjawiska,
i
zależności, różnice w stosunku do norm i inne; /3/ interpretację ^wyni- 
ków badań - uogólnienie wyników badań, ich ocenę z podziałem na pewne, 
prawdopodobne’i V7ymagające dalszych badań. W*tym, stwierdzone prawi­

dłowości i zależności, kierunki zmian, trendy itp. Część końcowa tego
m  _
punktu powinna zawierać st^.^ierdzenia o zweryfikowaniu hipotez.
Część druga może rozpocząć v/spólne ujęcie przebiegu badań, następnie 77y- 

niki badań mogą być opisane zagadnieniami. Interpretację wyników 

badań można bezpośrednio z opisem Y/^mików badań.
Część trzecia - to wnioski i propozycje. Dobrze jest podzielić je 

na grupy: do wdrożenia, ze wskazaniem sposobu wykorzystania, wykonaw­
c ó w  i terminów realizacji oraz przewidywanych następstw zastosov7ania; 

:|do dalszych badań z motywając zasadności kontynuowania badań, w tym
formułowanie Y/niosków inicjujących podejmowanie nowych badań, które

.1/-?także przyczynia się do postępu w rozwoju sztuki wo;]enne3 ; propo-
i
’zycje dotyczące organizacji i prowadzenia badań, stanowiące swego ro­

dzaju wynik oceny sposobu przeprowadzenia badan,
I W części czwartej wymienia się skład zespołu /grupy/ badawczego od 
^kierownika do obserwatora podając stopnie i tytuły wojskowe i naukowe, 
limiona i nazwiska, specjalności wojskowe i naukowe, stanowiska służbo- 

W8 i funkcje v/ zespole, v/ielu oficerów zadaje sobie pytanie, 
mieniąc pełny skład zespołu badawczego. Otóż, jest to zgodne z prawem 
autorskim, daje pewną satysfakcję i określa krąg osób, od których można 

uzyskać wyjaśnienia dotyczące badan.

1/”?or. Wilson Jr. , Wstęp do badań naukowych, s.23.
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Treść załączników może określić zlecający przeprowadzenie badań 

lub ustala kierovmik zespiłu /grupy/ badawczego. Zazwyczaj w załącznik' 

kach umieszcza się założenia teoretyczne do prowadzenia badań i zebra> 

materiał fotograficzny w postaci pierwotnej. Sprawozdanie z badań pod­

pisuje kierownik zespołu /grupy/ badawczego i szef sztabu kierownictwa 

ćwiczenia.
Wyniki badań, aby były lepiej czytelne przedstawia się w postaci 

diagramów, wykresów, tabel itp., z komentarzami ułatwiającymi zrozumie 

nie przez odbiorę. Formułowanie treści pisanej sprawozdania często 

ujawnia nową, właściwą interpretację niektórych, faktów, powiązanie 

wyników badań z innymi zagadnieniami lub ich istotne kcnselrwencje.

■4

h;r

to

Przypadki takie należy powtórnie przeanalizować zanim umieści się je 
w sprawozdaniu, bowiem mogą nie korespondować z przeprowadzonym bada­
niem.

Wnioski formułuje się krótko, w formie tv/ierdzącej i przed ostate­

cznym przyjęciem sprawdza się, czy rzeczwiście wynikają z zebranych 

faktóv7 i czy są niepodważalne. Liczba wniosków i propozycji nie po­

winna byó zbyt dużą, bowiem nadmiar rozmywa sedno sprawy. Natomiast nie 

można być nadmiernie ostrożnym przy formułov/aniu wniosków i propozycjii^.

Bowiem timadno jest przesądzić, które z nich przysłużą się dobrej spra-
1 /wie, tak jak trudno jest przewidzieć charakter przyszłej wojny .

Wprowadzenie wzoru sprawozdania z badań przeprowadzonych podczas

ćwiczeń ma kilka zalet. Zespół badav/czy zmuszony jest stosować się do

narzuconego porządlcu logicznego i wypełnić treścią każdy z punktów

wzoru oraz do precyzowania uży^.vanych określeń. Ujawniają się przy tym

braki i luki w zebranych danych i dotychczasowymi rozumowaniu albo
o /łatwo je uchwcić post factum przez zatwierdzającego i odbiorców .

1 / Por. Kaczmarek J., Hipotetyczny charakter ewentualnej współczesnej 
v;ojny, ASG W? wewn.Z?81/?8, s.4 6.

2/ Por. Rudniański J., Nauka: twórczość i organizacja, PWN, Warszawa 
1976, S.102.
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I' Sprawozdanie z badań spełni swoją rolę i będzie wysoko oceniane 
jeśli autorzy zastosują ogólnie obowiązujące zasady: /1/ obiektywiznni, 
to jest rzetelności opisu; /2/ ścisłości naukowej - wyrażania myśli 

I jv sposób logiczny, bez wieloznaczości i niejasności pojęć oraz sprze- 
ijzności twierdzeń; /3/ wystarczającego uzasadnienia t̂ /7ierdzeń /racji 
iostatecznej/. Nie można umieszczać twierdzeń bez dowodu. Każda teza 
powinna być uargumentowana wszechstronnie faktami i rozumowaniem,

L .V nioski nie mające wystarczająco silnych przesłanek należy podawać 
z zastrzeżeniami, Kamiński^^ wymienia dwie zasady uogólniania wyników 
badań, których treść warto w tym miejscu wykorzystywać. To jest wszech­

stronności i siły argumentacji oraz autonomii, Autonomię rozumie się 
jako uzasadnienie tylko w oparciu o własne dane, zaberane w konkretnym 
badaniu, niezależnie i samodzielnie od wyników innych badań. Podejście 

to godne jest stosowania. Co innego w pracach teoretycznych w części 
wykorzystujących wyniki ćwiczeń. Tam porównania i syntezy są potrzebne

2/Autorzy rozprawy przychylili się do zasad Wójcickiego S, , uznając 

proponowane dwie zasady Pytkowskiego^'', tj. "przejrzystego sposobu 
budowy, czyli rozplanowania pracy" i "łatwo przyswajalnego sposobu 

I pisania, trzymającego się zasady "dużo myśli - mało słów" za składowe 
^zasady /2/ - ścisłości naukowej. Odrzucono Jego zasadę "formy wykładu", 
bowiem stoi ona w pewnej sprzeczności z narzuconym układem sprawozda- 

nia, a pozytywne jej elementy mieszczą się we wzorze.

Podsumowując podrozdział można stwierdzić, że wyniki badań prze- 

^owadzonych podczas ćwiczenia nie istnieją bez pisemnego opracowania, 
bez tego nie mają żadnej wartości. Sprawozdanie z badan opracowuje się 
zazwyczaj w dwćcti egzemplarzach, z tego jeden przesyła się p... z ê. o żon emu

T/~Kamiński S., Pojęcie nauki i klasyfikacja nauk, KUL, Lublin 1981,

2/ Wójcicki 3., Zasady eksperymen-^, s.255. v, ^
3/ Pytkowski W., Organizacja badan i ocena prac naukowych, s.253.
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/zleceniodawcy/, a drugi pozostawia u wykonawcy. Ponieważ wi(^kszośó 
W3niikc5w powyższych hadań jest nie jawna i o wykorzystaniu ich decydują, 

zleceniodawcy powstał problem, w jaki sposób umożliwić wgląd do nich 
innym osobom, spoza zespołu badawczego. Ro2T.viązano go w ten sposób, ż€ 

zainteresowany może wystąpić z proóbą do dysponującego sprawozdaniem | 

z badania przeprowadzonego podczas ćwiczenia. Natomiast o tym co było- 

trećcią badań i kto nimi dysponuje zainteresowany może dowiedzieć się' 

w dowoln^nm ośrodku informacji wojskowej.
Po prostu zaproponowano rozszerzenie zapisu w "kartach opracowania 

dokumentac}'’jnego prac naukowo-badawczych", prowadzonych przez ośrodki 

naukowej informacji wojskowej. Konkretnie - pozycję "5” rozmieszczenia 

danych rozszerzono o określenia: "ćwiczenie doświadczalne /epizod 

eksperymentalny/", "badania podczas ćwiczeri".

Na kierowniku zespołu /grupy/ badawczego po zakończeniu ćwiczenia 

spoczywają obov/iązki: złożenia meldunku ustnego przełożonemu o prze­

prowadzeniu badań; opracowanie i przedstawienie szefowi sztabu kierów, 

nictwa ćwiczenia wstawki do omówienia ćwiczenia, opracowanie i przed­
stawienie do zatwierdzenia sprawozdania z badań; sporządzenie i prze­

słanie do Centralnego Ośrodka Naukowej Informacji Wojskowej karty opraJ 

cowania dokumentacyjnego pracy naukowo-badawczej /wymagane w ciągu 14 

dni od daty zatwierdzenia wyników badań/, dokumentuje wyniki

badań uzyskane podczas ćwiczeń w "Informatorze o pracach naukowych, 

naukcwo-badav/czych i doświadczalnych", który jest jeszcze jednym śródłeii 

podstawówkach informacji dla zainteresowank^^ch,
Zagadnienie uogólniania wyników badań uzyskanych podczas ćwiczeń,

podobnie jak i innych badań byłoby niepełne bez okresowego, corocznego
1 /podsumowania. Zgodnie z obowiązująck^ systemem sprawozdawczym każda

1/ Zob., Instrukcja o zasadach sprawozdawczości w Siłach Zbrojnych PRL, 
sygn.Szt.Gen.85l/78.
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instytucja organizująca badania podczas ćwiczeń analizuje, uogólnia
i podsumowuje wyr\iki po zakończeniu roku szkoleniowego i główTie wnioski
ujmuje w "Sprawozdaniu z realizacji pracy naukowo-badawczych w dzie-

1 /dżinie operacyjno-organizacyjnej” . Sprawozdania te przesyłane są do 
|Zarządu XII Szt.Gen.WP, który z kolei opracowuje na ich podstawie 
meldunki do Szefa Sztabu Generalnego W?, materiały na posiedzenie Rady 
Wższego Szkolnictwa i Nauki MON, Rad^ Wojskową MON oraz uwzględnia je 

W planowaniu prac naiokowo-badawczych.

^4.3. Sposoby wykorzystywania i popularyzowania wyników badań.

W^korzYstanie wyników badań może polegać na ich zastosowaniu prakty-
, 2 . 1cznya /wdrożeniu/ lub jako części /bazy/ teorii naukowej. Bańka i Cabak 

pieirwazy człon nazywają wdrażaniem realizacyjnym. Natomiast drugi człon 

^azywają wdarażaniem informacyjnym, z tym że rozumią je szerzej wyróż­

niając trzy poziomy tego wdrażania: w procesie nauczania, na poziomie 
ek3tens3rimym /można rozumieć w znaczeniu powszecnnego rozpowszecnnienia/, 

przez uczestnictwo w badaniach. Podział ten nie jest dycnotomiczny, 
bowiem w fazach cyklii wdrażania realizacyjnego 'występują przedsięwzis- 

' cia wchodzące w zakres wdarażania informacyjnego. Konselcwencja ta aa 
isnaczenie czysto teoretyczna natomiast w praktyce jest faktem uznawanym. 

’a'obec tego autorzy rozprawy przejęli termin wykorzystywanie wyników 

badań /a nie tylko wdrożenie/ w znaczeniu szerokim, obejmującym.
!>■ \
Ldrażanie i upowszechnianie, którym zawsze w mniejszym lub większym 

zakresie towarzyszy popularyzowanie*

[ 1/ Zestawienie sprawozdań i meldunków ooowiązujących w dowództwach M  
/ró^TOorzę^dnych/ i IC MON, Zestaw III, sygn. ozt.^en. So4/78, s*271,

2/ i S k r ^ i i  Cabak^nii^i/Ybrane problemy metodologii badań w wojskowych 
S a c h  społecznych, V/AP wewn. 509/80, s.154-138.
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Wdrożenie wyników badań uzyskanych podczas ćwiczeń oznacza zastoso-!

wanie ich przez określonych użytkowników. Jest ono tym na co czekają
uczłonkowie zespołu badawczego - najwyższą formą znania dla ich trudu. ' 

Jednakże z rozważań w poprzedniera podrozdziale wiadomo, iż ze wzglądu 

na stopień uzasadnienia ^występują takie wyniki, których wdrożenie nie 

ma sensu bądź jest bardzo ryzykowne. Mogą również wyniknąć sytuacje 

braku podstaw materialnych, technologicznych, barier psychologicznych 

lub polityczno-militarnych wstrzymujące wdrożenie innov/acji. Również 

trzeba zdawać sobie sprawę z faktu, iż wyniki badań uzyskane podczas 

jednego ćwiczenia, trudno jest uznać za pewne. Zatem takie wyniki mog^ 

być ewentualnie ostrożnie wdrożone na próbę w wybranej jednostce 

/instytucji/. Jednocześnie rodzi się P27'tanie, co robić z wynikami nie 

przyjętymi do wdrożenia. Niewątpliwie, niektóre z nich o wysokim sto­

pniu tajności i znaczeniu mogą być skierowane do archiwum i czekać na 

lepsze czasy.
V/yniki badań, stosownie do ustalonego znaczenia, powinny być w miarę 

możliwości szybko przedstawione decydentom odpov/iadającym za daną dzie­

dzinę działalności wojska lub systemu obrormego państwa, a także jak 

najszybciej udostępnione ograniczonemu albo nieograniczonemu kręgowi 
osób. V/ymienione v/ymogi zrodziły się z kilku powodów, spośród których 

ważniejszymi są: uzyskanie szerszej i głębszej ich oceny; podjęcie 

decyzji co dalej z tym robić; danie podstawy /pożywki/ innym badaczom 

do dalszego rozwijania nowych tez i tym samym rozwijania sztuki wojen­

nej, uniknięcie dublowania prac i obniżenie kosztów badań; moralnego 

i fizycznego nagrodzenia bydaczy,Zycie pokazuje, iż nie będziemy znali 

wszystkich następstw przyjęcia nov/ych tez lub teorii. Obawy przed nega-łl 

tywnymi konsekwencjami nie powinny haraov/ac wdrażania innow^acji. Mogą 

cne wpływać na ograniczenie jej stosov/ania.
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Brak uznania, czy nawet zwykłego zainteresov/ania si^ wynikami 
badań ze strony decydentów, odbija się ujemnie na losie badaczy, ale 

przede wszystkim może hamować i uwsteczniać rozwój sił zbrojnych i danej 
dyscypliny naukowej. Historia zna przykłady odrzucenia osiągnięć nauko­
wych przez jednych a przyjmowanych przez innych /często przeciwników/ 
i wykorzystywanych z powodzeniem, M,in, Napoleon Bonaparte odrzucił 

pomysł zastosowania maszyn parowych do napędu okrętów /C,de Jouffory 

d'A h h a n s 'a /f który wykorzystali Anglicy i juz od 1812 r. ot^worzyli 
stałe połączenie żeglugowe /Glasgow-Greenock/ parowcem Ĉornet'* ,
Na potrzebę chronienia zespołów badawczych przed dublowaniem badań," 2/szukaniem tego co już inni odkrywali zwracają autorzy "Inwentyki ,,," ,

hfktórzy podają przykład czterokrotnego odkrywanip peniceliny /E.Duchenne
-: I
, w 1897 i 1920 r., A.Fleming 1927-1932, przyjęcie do stosowania w Anglii 

i USA - 1940-1942/.
Cd strony organizacyjno-wykonawczej wykorzystywanie wyników badaii 

P^bejmuje:
1 / ocenę przydatności rozwiązań innowac3''jnych, określenie celu

^celów/ lub następstv/ przyjęcia i odrzucenia innowacji oraz powzięcie 
!
idecyzji o zakresie i sposobie wdrażania. Decyzja pociąga za sobą wyda­

jnie rozka2nji lub zarządzenia w sprawie wdrożenia określonej innowacji, 
powołania zespołu wdrożeniowego /koordynacji wdrożeń/ i opracowanie 

planu prac /harmonogramu/ wdrożeniowych, o ile takie są potrzebne;
■’W" 2/ prztw^orzenie /przystosowanie/ W3mików badan i opracowanie na ich 

«podstawie rozwiązań innowacyjnych w formie obowiązującej do stosowa— 
r inia, odpowiadającej poziomowi intelektualnemu i umiejętnościom użytko—

i
"'jwników. Zamierzenie to może polegać na opracowaniu tematycznego reguła—

v]1 / Encyklopedia odkryć i wynalazków, WP, Warszawa 1979, s,342,
4 2/ Kaufraann A,, Dustier M., Drevet A., Inwentyka, Metody poszukiwania 

twórczych rozwiązań, WN—Techn,, Warszawa 1975> s,109 i 112,
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minu, instrukcji, metodyki, poradnika, skryptu, materiałóv; poglądo­

wych lub tylko poprawek do już oboeiązujących aktów normatywnych. | 

Zmiany organizacyjne reguluje się wprowadzaniem nowych etatów i zakrest|f5i 
kompetencji lub wprowadzeniem poprawek;

3/ zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia kadry wyznaczonej do- 

organizowania wdrażania oraz ukształtowanie jej pozytywnego nastawienirrf 

do innowacji. Niekiedy konieczne jest wydzielenie lub utworzenie oddziî jia 
nego ośrodka szkoleniowego, np. w latach siedemdziesiątych gdy wprowa­

dzano na uzbrojenie BWP utv;orzono ośrodki »szkolące dowódców drp, dzia^'53 

łonowych-operatoróv/ i kierowców;

4/ zorganizowanie zabezpieczenia materiałowo-technicznego oraz za-« cjij 
pewnienie warunków do stosowania rozwiązań innov/acyjnych. W tym, do- 

st030vmje się poligony i inną bazę szkoleniową, buduje trenażery itp.;

5/ wykonanie prób praktycznego zastosowania nowych roz^-^iązań oraz j 

dopracowanie instrukcji i samej innowacji;

6/ nadzorowanie wdrażania, udzielanie pomocy wdrażającym i kontrolo- 'oyl 

wanie postępów wdrażania innov/acji przez instytucję odpowiedzialną. t|

Z kolei wdrażający szkolą się i realizują program wdrożenia innowacji 

do czasu aż umocni się ona i zostanie przyjęta do programów szkoelnia, 

sfer działalności instytucji i słowem stanie się normalną zasadą, re­
guł itp;

7/ rozliczenie działalności wdrożeniowej. Obejmuje ono stwierdzenie 

wykonania rozkazu /zarządzenia/ i planu prac /harmonogramu/ wdrożenio­
wych, ocenę stanu faktycznego następstw przyjęcia innowacji, a także

1 /poniesiona wydatki finansowe i nakłady rzeczowe '.

Przedmiotem wdróżeil s ą ,  wyniki badań uzyskanych podczas kilku - i

killcunastti cwiczeń lub połączenia wyników prac teoretycznych,'^^technioz-

1/ Por.rBańka W., Cabak H., '»Yybrane problemy metodologii badań w wojsko­
wych naukach społecznych, WAP wewn.509/80, s.138.
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lych i "badań podczas ćwiczeń, uznane za takie, które przyczynią siq do
unowocześnienia sił zbrojnych i podniesienia ich efekty^.vności bojowej.
.̂ogą to być nowe środki walki, struktury organizacyjne, a także treść
zasad działania dowództw, sztabóv; i wojsk. Suma kilku innowacji może

1 /złożyć się na utworzenie całkowicie nowych formacji wojskowych
rryb wprowadzania na v/3rposażenie sił zbrojnych nov;ych wzorów uzbroję-

. 2/aia i sprzętu technicznego unormowanych jest przedmiotową instrukcją 
Ocenę przydatności rozwiązań innowacyjnych dokonuje się zespołowo 

na naradach służbowych, sympozjach lub seminariach naukowych oraz pod- 
czas specjalnie organizowanych ćwiczeń pokazowych dla opiniujących i de­
cydentów. Rozwiązania o znaczeniu resortov/ym są przedmiotem rozważań 

na kolegiach i radach wojskowych z udziałem osób zajmujących kierów—

I' nicze stanowiska w ministerstwie. Decyzję o wdrożeniu v<̂ Tiiku badań 
/innowacji/ lub w ogóle o sposobie wykorzystania podejmuje przełożony 

zlecający albo organizujący badania. Jeśli uzna on, że wjmiki powinny 
|,"byG stosowane w innych jednostkach /instytucjach/ nie podlegających mu, 
,to powinien przesłać je do właściwego przełożonego z odpowiednimi pro­
pozycjami oraz poinformować o tym zainteresowanych. Aby taki system

I

mógł działać i aby uniemożliwić działania hamujące wprov;adzenie inno­

wacji, potrzebny jest niezależny kanał wymiany informacji o wynl^cach 
.badań. Rolę taką może spełniać wcześniej wysunięta myśl wprowadzenia

"17”H^ńoranie prac badawczych w Siłach Zbrojnych PRL. Zlecanie, wyko-
iwanie opiniowanie, odbiór i rozliczanie pracy badawczych w SZ rR.u. 
w S a n l e  Sników pric badawczych w SZ PRL. Poradniki tymczasowe.,
IS!'^BiełOT’M ‘.rWłaśliwośJi przygotowania i przeprowadzenia ćwiczeń

Mvśl Wo1skov;a, nr 11/34o/ ig»;, s.b..
12/ Instrukcia o wprowadzaniu na v/yposazenie s.î  ^b^ojn/c..  ̂.y df u  ̂ wnrnofwaniu wzorów nie

:ądzeni 
śnią 1988 r./.

:ona
wrze-
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danych o wynikach badań uzyskanych podczas ćwiczeń do sieci ośrodków 

naukowej informacji wojskowej. Mówiąc o decyzjach przełożonych, należy 

dodać, że zgodnie z przyjętym modelem-pierwszym, który może organizować ^ 

badania jest szczebel związku taktycznego, zatem droga do ministra nie 

jest taka długa. Istotniejsza może być odwaga, przełamywanie obaw

0 ośmieszenie się. W tej sferze zachodzą korzystne przemiany v; wojsloi

1 autorzy rozprawy mają nadzieję, iż będzie coraz łatwiej wprowadzać 

innowacje.
Specyfika hierarchii wojslcowej \w/raża się między inn;̂ mii i t;̂mi, że 

im większe znaczenie ma innowacja, tym wyższy szczebel decyduje o jej

1

ic

iii-
zastosov/aniu. Jest to normalna prawidłowość zgodna z prawem heterogonii w
celów /prawem Wundt^a/, głąsząc^/m iż w drodze do celu nie możemy prze­

widzieć wszystkich skutkóv/, jakie nastąpią po jego osia^gnięciu.

?/śród następstw mogą być także takie, które spowodują więcej szkód 

niż korzyści z osiągniętego celu ^. I tak powinno byc, to jest sprawa 

odpowiedzialności.

.W\miki badań uzyskanych podczas ćwiczeń wdraża się poprzez zmianę 

założeń operacyjno-taktycznych i norm, określenie nowych wymagań takty-j] 

czno-technicznych rozpoczynających cykl badań tecliniczn^/ch /prac ba­

dawczo-rozwojowych/ oraz w'eryfikowania przydatności nov;ych lub moder­

nizowanych wzorów uzbrojenia, sprzętu technicznego, oporządzenia i ma- 

tariałóv;. Nowe zasady prowadzenia działań bojowych, pracy sztabów i 

wojsk oraz do treści dokumentów normatywnych i nowelizacji doktryny 

v;o jenne j.

Instrukcje i regulaminy wprowadzające innowacje przechodzą, jak 
każde inne cykl uzgodnień z zainteresov;anymi instytucjami, są rozpatry­

wane przez organa kolegialne zanim decydent od szefa IC MON, dowódcy

ic

1/ Zob. Łubnicki N., Nauka popra^/nego myślenia, Warszawa 1965, s.17.
!

$
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3W i RSZ wzwyż je zatwierdzi. Cykl ten jest swoistą formą wtórnego
Dceniania i v/eryfikacji wyników badań. Uzyskiwanie zatwierdzenia
Instrukcji i skierowanie jej do użytkovmikóv/, często jest cierniową
irogą autorÓY/, przełamywaniem oporów oficerów zajmujących wysokie

1 /stanowiska w systemie kierowania siłami zbrojnymi. Pytkowski ' suge- 
nawet aby instrukcje opracowywane na podstawie badań naukov/ych 

iznawaó jako prace promocyjne.
Rzadko kiedy innowacja wywołuje zainteresov;anie decydentów i użyt- 

równików, zwłaszcza nieoczekiwana, pozaplanowa. Upowszechnienie jej,
/drożenie v;ymaga przełamywania oporu środowisk twórczych, przyszłych

2/iżytkowmików i decydentów. Beveridge ' pisze, że już P.Bacon stwierdził,

.ż osoby, które z racji dawnych osiągnięć piastują wysokie godności, 

iwykle niechętne patrzą na zbyt szybki postęp wiedzy, wybiegający poza 
-ch własne osiągnięcia. Użytkownicy są niezadowoleni, bo dla nich to 

^lodatkowe zadania, zmiany których na ogół nikt nie lubi. Decydenci, 
r swym postępov/aniu, tak jak wszyscy inni żołnierze, posługują się
itrwalonymi zasadami i to utrwalenie każe im podchodzić do nowości
!
i rezerwą. Stanowisko decydenta może jednym rozkazem przeciąć ciężką 
i będzie
Irogę innowacji, a jeśli jeszcze śledzić proces wdrażania to suk-
i

;es zostanie osiągnięty mniejszym kosztem i zazwyczaj terminowo.
Ze strony/ zespołu badawczego, potrzebne jest umiejętne zabieganie 

) ŵ ’̂korzystanie wyniku sv/ej pracy. Doświadczeni naukowcy zalecają by 
nnowację odpowiednio dostosować, uczynić ją możliwie prostą i łatwo 
)rzyswajalną. Dobrze jest ”znaleźć właści'/vy dla danego przypadku "układ”,

7 /
'dwołać się do czyjegoś wsparcia i współdziałania"'^ • Oznacza to, ze

/ Pytkowski W., Organizacja i ocena prac naukow^/ch, PWN Warszawka 1981, 
s•297.

:/ Wym.autora, Sztuka badań naukowych, s.15^*
/ Góralski A., Analiza funkcjonalna, zadanie, metoda, rozwiązanie, 

Techniki twórczego myślenia. Zbiór 4> »*/N—Techn., V/arszawa 1982, 
S.105.
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zwolenników można pozyskiwać metodą drążenia, najpierw pojedynczo, a na r 

stopnie grupowo. Przełamanie oporów ułatwia upowszechnienie innowacji ■ ir
i populatyzowanie o ile będzie robione umiejętnie. Po tego potrzeba i i-

i ■
dobrych nauczycieli, z darem przekonywania, czyniących z zagadnień trud 
nych - proste i łatwe. Celem uzyskania aprobaty nov/ego sposobu działa- 'ii 

nia wojsk, wprowadzenia nowego uzbrojenia, nov/ej struktury organizacyjni^ 
itp, przeprowadza się ćwiczenie pokazowe dla decydentów i przyszłych 

użytkovmików, V/ówczas naturalną sprawą jest dążenie kierovmictwa zespołiî ;
i|:badawczego do jak najlepszego zaprezentowania nowości. Tymczasem praktyi|!i:s2 

ka owocuje licznymi niespodziankami, czasami w ę c z  ośmieszającymi twór­

ców. Aby tego uniknąć, wcześniej należy wszystko w^^^próbować i to w ta­

kich warunkach, w jakich będzie odb3rwał się pokaz. Łącznie z wyznaczę-*^ ' 

niem grupy oficerów grających rolę observe torów oraz z zapasowymi 

wariantami działania. Przygotowany scenariusz winien być przećwiczony 

metodą gry dwustronnej. Sam kierujący pokazem, powinien przygotować

sobie suflera, kontrolującego realizację scenariusza, podpowiadającego
1 /i jeśli zajdzie potrzeba ^wprost zastępującego kierownika pokazu ,

Wyniki badań wdraża się w zależności od odjrzałości /uzasadnienia, 

stopnia peTOości/, charaktera i znaczenia dla sił zbrojnych. Stosuje 

się trzy ^etody wdrażania: /1/ uderzeniowa^, - równoczesnego wprov/adzania 

innowacji we wszystkich jednostkach, gdy zależy nam na szybkim wprowa­

dzeniu do praktyki; Metodą tą wdraża się tylko wyniki pewne, których 

szybkie wprowadzenie do praktyki ma duże znaczenie militarne, ekonomiez-^,^ 

:ie bądź też psychologicznej /2/ kolejnych przybliżeń - częściami lub 
całość innowacji ale z etapowym weryfikowaniem i doskonaleniem. Metoda 

ta może być typową dla nowej taktyki rodzaju V70jsk, niejako w;ymuszająca 

stworzenie innych -mechanizmów współdziałania i zabezpieczenia działań 

bojowych; /3/ pilotowa - tylko w wybranych jednostkach, a po. uzyskaniu

1 / Por, V/ilson S.E.Jr,, Wstęp do badań naukowych, 3,185-186,
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1 /)otv/ierdzenia powszechnie v/e v/szystkich.'

Yfbrew początkowym przypuszczeniom dosyć trudnym do rozvviązania stał 

3iq problem upowszechnienia wyników hadaii uzyskanych podczas ćwiczeń*
)tćż, do 1987 r* v/łącznie wyniki badań umieszczano w postaci krótkich, 
ogólnikowych wstawek w omówieniu ćwiczenia. Sprawozdania z badań stoso- 

î ano bardzo rzadko i praktycznie tylko przez zespoły badawcze z ASG WP. 
Cresć ich miała pewne znaczenie dla kierownikóvv ćwiczeń, natomiast 

ir celach badav/czych prawie żaden - z prostej przyczyny - działa zasada 
liszczenia dokumentacji ćwiczeil bezpośrednio po ich zakończeniu z wy­
jątkiem planów przeprowadzenia ćv/iczeń i omóv/ień* Z kolei omówienia 
kwiczeń nie są powszechnie dostępne. W latach 1987-1990 próbowano wpro- 

||vadzić system sprawozdawczy z centralnym gromadzeniem wyników badań 
^Zarządzie XII Szt.Gen.WP oraz w GZSE ?/?, GK 77P, GIT OT, GZP OT, 
sztabach OW i RSZ. Postanov;ienie takie wydano na odprawie rozliczeniowo- 

zadaniowej Zarządu XII Szt.Gen.W? w dniu 6.11.1937 r. oraz w przekazanym 
^dczas szkolenia instruktażowego przedstawicieli organów ds. kierowania 

iziałalnością naukową w IC MON w dniu 5 listopada 1987 r., materiale
Tprowadzenie badań podczas ćwiczeń oraz prac studyjn^^ch w OW i RSZ”
® ,0!
/z - XII SG WP, 1987 r.!^'.
Okazało aię, że zadanie przerasta możliwości ^^ykonawców, jako żc na 
szcsoblach QW i RSZ oraz niższych nie ma etatoT/j^ch komórek ani pojedyn­
czych funkcyjnych zajmujących siq sprawami badawczymi. Zarząd XII SG WP 

gromadził, analizował i uogólniał wyniki badaii przeprowadzonych podczas 

ćwiczeń -wymienionj^-ch w rozkazie ministra obrony narodowej do szkolenia

1/ Por. Planowanie pracy badawczych w Siłach Zbrojnych PRL ..., Sz.-jen 
0/ Ma^i^ńaiyz^s-^lenia instr^uktażowego z przedstawicielami organów

i f  vTpío’■■ani^dżi^^ naukową w IG MON w dniu 1987.11.5.,
Eibi:ż-Xli Śg 'w P. nr ewid.2l6 i Materiały z odpra^ rocznej 
niowo-zadaniowej Zarządu XII SG WP odoytej 1987.H.06, 3_._.Z-— - 
SG WP, nr ewid. Pf 215.
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aa dany rok# Część z nich przesyłano różnym instytuc;jom do vo^korzystanx 

po uzgodnieniu telefonicznvm. System ten zdav;ał egzamin, dyscyplinował i \ 

szczeble niższe ale wobec niepełnej obsady etatowej Zarządu XII stał sij \
\ V

i

I W

dosyć uciążliwym. Mimo to przygotowując "Instrukcję o prowadzeniu badań^ 1
' t]

naukowych podczas ćwiczeń" /Zarząd XII Szt.Cen.WP. 1990, nr masz. Pf4/ 

uczyniono próbę wprowadzenia stałego systemu spra7/ozdawczego. Jednakże 
wobec restrrakturyzacji sił zbrojnych .przełożeni nie zgodzili się na tc.‘i| I

'■n
Wobec tego przyjęto rozwiązania postulowane przez ASG WP, to jest wpro- i |

'i !
wadzono informacje o przeproy/adzonych badaniach do systemu ośrodlcćw j |  
naukowej informacji wojskowej. Z tym, że ośrodki te z G0HrW na czele 

hęda. prowadziły "karty opracov/ania dokumentacyjnego prac naukowo-badaw^ 

czyoh" zamiast notatek bibliografioznych. Karta dokumentacyjna przede 

wszystkim zaw5.era informacje o tym co badano, w jakim ćwiczeniu i u kog^ 

zdeponowane jest sprawozdanie z badań. Według przeprov;adzonych badań, 

zdec3/dowana większość naukowców, najchętniej i najczęściej korzysta 

z notatek bibliograficznych lub kart dokumentacyjnych jako najszybsze- 

go źródła wskazania informacji właściwej'^. Na marginesie omawianego 

zagadnienia warto zv.n*óció uwagę na potrzebę utworzenia w v;ojsku ośrodka^ 

do akt^^w.nego poszukiwania ?/yników badań natikowych dla potrzeb sił 

zbrojnych i systemu obronnego państwa. Ośrodka zajmującego się drenażem^ 

mózgów, organizującego ;vspółpracę między TÓżnyml instytuacjami wojska 
i cwiln^nni. Zdaniem autorów, opartym na obserwacii pracv COITIW i Dele- 

gatury MON przey Prezydium PńN oraz opinii niektórych ośrodków nauko-' 

w3Tch, y/yraienione instytucje są zbyt bierne. W sytuacji przechodzenia na 

gospodarkę r^^nkową trudno sobie w^robrazió funkcjonowanie sił zbrojnych 

be takiego ośrodka.

W przyjętym systemie, sprawozdania z badań naukowych przeprowadza- j 

nych podczas ćwiczeń /ćwiczeń doświadczalnych i epizodów eksperymental-

1/ Rudniański J., Nauka: t^vórczość i organizacja, Warszawa 1976,
s.124-125.
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ivch/ przechowywane są u prowadzących badanie i u zlecającego /zatwier- 
izającego 77yniki, którym niekiedy jest orgconizator ćwiczenia/, chyba że 
zleceniodawca nakaże sporządzić sprawozdanie w większej liczbie egzemp­
larzy i wskaże adresatów. Informację o problematyce badań i gdzie się 
znajdują sorawozdania z badań, plany przeproY/adzenia badań i inne doloi- 

■nenty można pozyskać w dowolnym ośrodki naukowej informacji wojskowej 
2 kart opracoiYania dokumentacyjnego prac naukowo-badawczych. Natomiast 
informacje o badaniach planowanych w całych siłach zbrojnych do przeprowa­
dzenia oodczas ćwiczeń y/ danym roku kalendarzov/ym można pozyskać w Za- 
'"rsądzie XII Szt.^en.'Vr, a w poszczególnych instytucjach oentralnjrch MCII, 
sztabach OW i RSZ - o badaniach prowadzonych przez te instytucje i szcze-

ible im podlegające. ̂ Ŵ nail-ci badań upowszechnia -sią i popularyzuje zgodnie z przeznacze- 
iietn, stosownie do ich charakteru i ważnoóci. ?rzyjijtj sŷ t̂ ,!! z_peOTi..t, 

.kontrolowane korzystanie ze sprawozdań ponieważ zatwierdzający je może 
jiastrzec zakres dostąpnoóci 1 sposób udostępnienia nieograniczonemu 

■ albo ozraniczonetnu kręgowi osób. Na podstawie sprawozdań można opraco- 

* wjwrać komunikaty z badań, informacje, artylriły do czasopism wojskowych, 
notatki bibliograficzno, streszczenia lub referaty w czasopismach fa- 

■'chov?ych, książki, filmy szkoleniowe, tablice poglądowe i przezrocza, 
[spośród wjrmienionych form upowszechniania -.Tyników badań :ooła naujoowe 

najszybciej odbierają je z czasopism fachowych, bowiem one są najbar- 
Tdziej .systematycznie przeglądane. 2 kolei do skuteczniejszych form 
..popularyzowania wyników badań naukowych należą odczyty autorów, filmy,
i
[nagrania magnetowliuwych.
i Głównymi formami TTykorzystania wyników badań naukowych przeprowa- 

idzonych podczas ćwiczeń są; włączenie tez 7/raz z argumentacją do teo- 
■jretycznych opracowań naukowych /studiów, rozpraw, referatów, prac pro- 

Imocyjnych/; ?o pe’,-/rr,nn dostosowaniu - do opracowania reg'ulaminów.
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instrukcji i materiałów dydaktycsn^^ch; wprov/adzenie zmian etatowĵ -̂ch 

i organizacyjnych.
Zespół badawczy często kończy pracę v/raz ze złożeniem sprawozdania 

z badań, a wydrążaniem zajmują się inni. Nie 'jest to dobre rozv/iązanie, 

ale niekied^y stosov;ane stosunku dc problemów/ zleconych. Z kolei nie­

które badania są rozszerzane i przedłużane, np. w i\SG WP realizowany 

prcbleo ’’MCNCLIT-O"' /na zlecenie GZSB TP/. //óv/csas e: wr^miku utraty 

notweów przez częsó badaczy dochodzi dc destabilizycji składu zespołu 

badawczego, najczęściej odbijającej się ujemnie na w^ynikach badań.
Inn;;;*Tn zagadnieniem jest zdolność do prze^^id^w/snia sfer zastoscw^ania 

i.dov;odnionych tez, prawidłowości lub zasad, //prawdzie zespołowe opraco- 

■'AWY.anie vrmikóv/ badań uzyskanych podczds ćwiczenia i droga kolejnego 

oceniania /̂T̂ ciików prac przez samo angażowanie większej liczby osób 
umcżliońają określenie liczniejszych V7ariantów zastosowania wynikLi, to

iie znaczy, iz :̂ dą one najtrafniejsze. Często trafne określenie zasto-
1 /oowania 7/pniIra badań formułują inne osoby

ilastępstwem tego, a konkretnie działania analogii i abstrakcji jest
?akt, iż większość odkryć znajduje szersze zastosov/anie w dziedzinach,

o /lo których zostały przeniesione, niż w tpmi, w któr^rch po’.vstaiy"^ •
•f’ Csr' •4-->-»r7p'Ko C ! - i o  r r  U p Ó V ' ’ "i W  r r^ -^ O C irT csO c s ,  '7, P  ITH

^  ^  s j  ^  • « • - w C <  — A jOl. •*- ^  ^  ^  f  » - J  ^  J m *  I

rb r7-> 1 ~'i - f - r ł T  p p a p  TtrP T p c s ' í -  c s ń  4-Trm T  o  a  -i Y * n  o  p i o  c fO  Víc:^
-  w A . U  c j  «r3 ł « o  y  ^  ^  K -/ 'V  w c < - i -  V Ł  w .  ^  ^  ^ t /  * * - •  o   ̂ ^  ^  ^ ^  »--i

drodze informa03/-jnej. Natomxiast im charakter warniku jest bardziej 
instrumentalny^, tymi łatwuej z kolei budować dla'ń instrukcję wdrażania, 
czyli wdrażać na drodze realizacyrjnej.

1 / 2ob. '.Yójcicki R., 'Ywkładyy z metodologii nauk, rWil, Warszawa 1982, 
3.242.

?/ Por. Wójcicki 3., Zasady ekspery/mentu, s.112.
3/ Cyt,autorów/: Wy^brane problemy/ metodologii badań v; c/ojskov/y/ch naukach 

społeczny^ch, WńP weTO.309/30, s.139.
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MGchanizra cyklu badawczego w nauce wojennej owocuje narastaniem 

doświadczeń i wniosków, których badania podczas ćwiczeń są częścią, 
aż do momentu przełomowego. Momentem tym jest nagromadzenie tak wielu 
nowych tez'i zasad,które prowadzą do zmiany jakościowej.Zmianę jakoś­
ciową może wywołać także jedna prawidłowość lub zasada, zazwyczaj nie 
dająca się bezkonfliktowo /̂/montować w aktualnym systemie zasad prowa­
dzenia działań bojowych. Badania prowadzone podczas ćwiczeń uzupełnia­
ją swoiste sprzężenie zwrotne obejmujące cykl: hipoteza - doświadcze­
nie - teza i nowa hipoteza - badania teoretyczne - doświadczenie. Bo­
wiem w wynikach badań uzyskanych podczas ćwiczeń są też nowe hipotezy 
roznoczynające prowadzenie badań w innych kierunkach, podobnie jak ba­
dania świeżo wdrożonych innowacji.

X

X X
Prowadzenie badań /badań właścî /yrych/ podczas cwiczeń nie można Ująć 

jednolitymi regułami. Każdy problem rozv/iązyvany wymaga indywidualnego 
i odrębnego podejścia« Przedstawione zasady prowadzenia badań mają 
ułatwić pracę zespołów badawczych i uczynić ją skuteczniejszą. Skuteczj 
ność badań wyraża się formułowanien) nowych praw, prawidłowości, zasad 
i tez uargumentcwanych naukowo i dających szansę sprawdzenia si-j w czai 
Sie wojny. Źródłem powyższych argumentów są przede wszystkim cwiczeniaj 
doświadczalne i epizody eksperymentalne prowadzone w formie prób kon­
trolowanych /względnie kontrolowanych/.

0 prawidłowym funkcjonowaniu systemu badań podczas ćwiczeń i wdra­
żaniu ich wyników decyduje zainteresowanie i zaangażov/anie osob zajmU' 
jacych kierownicze stanowiska w siłach zbrojnych.
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ZAKOŃCZENIE

Rozprawa niniejsza odzwierciedla rezultaty wieloletnich studiów 

nad problematyką przygotowania i prowadzenia wojskowych badań nauko­

wych podczas ćwiczeń*
Przekonani jesteśmy, że poprawność realizowanego w nich procesu

poznania nie może polegać wyłącznie na jego uempirycznieniu - chociaż
z takimi opiniami spotkaliśmy się - lecz na uściśleniu badań i na 
podniesieniu jego poziomu metodologicznego. V/spćłcześnie prowadzenie

prac badawczych w ramach ćwiczeń nabiera większego niż kiedyś znacze­

nia. V/ynika to z konieczności przygotowania sił zbrojnych do udziału 
w ewentualnej wojnie. ' . •

Mimo - że ćwiczenia i prowadzone w nich dociekania naukowe są nie­
powtarzalne co do założeń i przebiegu, podobnie jak badania z fizyki 

czy chemii, to po obserwacji lokalnych wojen i konfliktów zbrojnych 

należy uznać je za główne źródło wiedzy o stanie sztuki wojennej oraz] 

siłę napędową ich rozwoju.

W warunkach trwającego pokoju znaczenie prac badawczych realizow^a- 

nych podczas ćwiczeń będzie coraz v;iększe.

Wynika z tego, że system działania naukowego w swoim permanentnym
4 ■

rozwoju dostarcza coraz to nowych faktów i ich interpretacji. Tworzy 

to sytuację, w której życie niejako zmusza do nowego formułowania 
i realizacji problemów kwalifikujących się do potiownego rozwiązywania 

Ćwiczenia umożliwiają weryfikowanie konselcA^encji praktycznych teorii | 

sztuki wojennej, jej założeń i hipotez.. Każde rozwiązanie zagadnień 
prowadzenia działań bojowych, pracy dowództw i sztabów, czy ujęcia 

organizacyjnego poparte działalnością badawczą pozwala na minimalizo-^ 
wanie strat w autentycznych działaniach bojowych.

Na dzień dzisiejszy większość prac badawczych charakteryzuje się
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tradycyjnym jednoasp^towym ujmowaniem przedmiotu rozważań, bądź 
nadmiernym werbalizmem wyraża jąc3nn się opisywaniem'konkretnych przy­
padków branych z praktyki. Postulaty modelowego ujęcia przygotowa­
nia i prowadzenia działalności naukowej w czasie ćwiczeń pojawiły 
się w Wojsku Polskim stosunkowo niedawno.

Studia nad metodyką prowadzenia badań podczas ćwiczeń rozpoczęła 
ASG- V/P, Jednak z różnych powodów prac nie dokończono. Autorzy niniej­
szej rozprawy podjęli trud wypełnienia luki, jaka istnieje w ogólnym 
systemie działalności naukowo-badawczej-w wojsku.

Założono, że praca powinna spełniać cele zarówno poznawcze, jak i 

praktyczne.
Na realizację tych celów złożyło się wypracowanie metodologicznych 

podstaw prowadzenia działalności naukowej w czasie ćwiczeń oraz 
dostarczenie badaczom efektywnego narzędzia pracy w postaci opracowa­

nego modelu.
Należy podkreślić , że choć rozprawa dotyczy problematyki prowadze­

nia działalności badawczej podczas ćwiczeń, to przedstawione rozwią- 

zania mają szerszy wymiar i są otwarte na łączenie z innymi formami 
pomocnymi w rozwiązywaniu problemów współczesnego pola walki, np.

Z wykorzystaniem techniki komputerowej.
Przedstawione w rozprawie wnioski i propozycje są urzeczywistnieni' 

głębokich studiów nad doskonaleniem organizacji i prowadzenia dzia­
łalności badawczej w części realizowanej podczas cwiczen jako element 
i kontynuację teoretycznych prac naukowo-badawczych i wdrożeniowych. 

Stanowią one istotny element tego procesu,' który można docenić post 
factum - po opracowaniu ciągu tematycznego prac naukowych, składają— 
cych się na rozv/iązanie szerokich zakresowe problemów nauki wojennej, 

W rozprawie umotywowano, iż staranne i wszechstronne przygotowanie
9

procesu poznania naiikowego warunkuje osiągnięcie celów badawczych ora:
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że rozwiązywanie obszernych problemów naukowych przebiega sprawniej, 

jeżeli dysponujemy zespołami ustabilizowanymi /przygotowanymi meryto­

rycznie i metodologicznie/. Stwierdzono, iż nie sprawdziła się w prak­

tyce zasada rozwiązywania problemów poznania ‘naukowego w każdym 

ćwiczeniu od szczebla batalionu /równorzędnego/. Nie można liczyć 

nawet na poprawne rozwiązanie ich przez sztaby okręgów wojskowych 

dotąd, dopóki nie będą mieć w swoim składzie wyspecjalizowanych, 

etatowych komórek do organizowania i prowadzenia badań. Podobnie sytu^‘ 
ącja przedstawia się w dowództwach rodzajów sił zbrojnych w odnie- 

sieniu do dziedziny operacyjno-organizacyjnej. Poprawę tego stanu 
można uzyskać powołując oddziały studiów w GZSB WP i sztabach RSZ 

oraz etatowy zakład metodyki i metodologii badań naukowych w Akademii 

Obrony Narodowej. Wprowadzenie większej liczby problemów badawczych 

do planu resortowego nie pomoże, jeśli w ślad za tym nie przygotowuje 
się kadry i wyspecjalizowanych ośrodkóv/. Zanim to nastąpi,pozostaje 
szkolenie wydzielonych grup oficerów z zakresu metodologii wojskowych 

badań naukowych na kursach krótkoterminowych w AON oraz 'włączanie do 

składu zespołów badawczych nauczycieli akademickich, doktorantów 
i habilitantów.

Przedmiotowe analizy wywarły określony wpł3rw na wybór formy i metody 

prezentującej rezultaty naszych dociekań naukowych.

Zasadom, zaleceniom i postulatom nadano postać na tyle uniwersalną, 

'by z powiedzeniem stosowano je w różnych rodzajach ćwiczeń, bez względu; 

na ich rozmach i specyfikę. Uznano także, że wykorzystanie ćwiczeń 

do rozwiązywania w nich problemów taktycznych przez podmioty indywi­

dualne jest ze wszech miar pożądane.
Dobór metod, adetoatnych do stopnia złożoności i charaicteru rozwaą- 

Z3wvańych problemów^należy traktować jako fundamentalny element całego
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kompleksu przedsięwzięć składających się na poprav/ność procesu badań,

W efekcie założony cel rozprawy wyraża się opracowaniem ogólnego mo­
delu ■- procedury postępowania /załącznik nr 1/ - który uściślono w zas­
tosowaniu do roz^wiązywania problemów podczas ćwiczeń szkoleniowych /za­
łącznik nr 8/ oraz ćwiczeń doświadczalnych i epizodów eksperymentalnych 
/załącznik nr 11/, Każdy element modelu rozwinięto w treści podrozdzia­
łów rozprawy. Funkcjonalność przyjętego rozwiązania zapewnia wypracowa­
nie uporządkowanych przedsięwzięć o stopniu ogólności umożliwiającym 

zastosowanie zaprezentowanego modelu zarówno w prowadzeniu badań przez

zespoły,jak i pojedyńczych badaczy,✓
Zachodzące przeobrażenia polityczno-militarne inspirują potrzebę po­

djęcia głębszych studiów, w tym badań podczas ćwiczeń, nad rozwiązywa­
niem problemów związanych na przykład z; obroną i ochroną przed środka­
mi kosmicznymi, komputeryzacją i robotyzacją, nadążaniem za postępem 
technologicznym, potrzebą,gwałtownego rozv/inięcia sił zbrojnych na wy­

padek agresji i innych.
Problemy kwalifikujące się do rozwiązania w czasie ćwiczeń będą ist­

niały zacisze, będzie się zmieniał tylko ich charakter i złożoność.
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Przerwa, III etap i kolejne powtórzenie 
cyklu etapov/ego.
Etap rozwiązuje /wyjaónia/ jedno zagad­
nienie Itiib hipotezę.

zasady
prowa­
dzenia
badań

_<^ic_zenla_ s_zkolen_lô ego_:__ _ _ _
1^1/ prowadzenie badań /próba naturalna/ 
p ! zbieranie danych;
^ I 2/ wstępna analiza i ocena danych;

II

.3/ prowadzenie badań /próba naturalna/, 
zbieranie danych, albo epizod 
eksperymentalny /v/ dov/olnym etapie 
ćwiczenia/ - w układzie jak etap 
ćwiczenia doświadczalnego;

4/ wstępna analiza i ocena danych;
A ;

III etap i kolejne powtórzenie cyklu 
etapowego, z tym, że epizod eksperymenta­
lny realizuje się w zasadzie tylko jeden

A
10.Złożenie meldunku 

o przenrowadzeniu 
badań____________

11. Opracowanie wsta^wki do omówienia ćwiczenia szkoleniowego 
albo omówienia ćwiczenia doświadczalnego._______________

12. Omówienie ćwiczenia

Zasady: oceny, uogólnienia, opracowania wyników badań
13. Analiza 1 ocena wyników badań, uogólnienie oraz 

opracowanie

14. Opracowanie 1 przedstawienie do zatwierdzenia sprawozdania z badań

16. Wykorzystanie i popularyzowanie 
wyników badań

17. Rozliczenie 
z badań

1

L

15. Opracowanie i przesłanie do CONIW karty 
opracowani# dokumentacyjnego pracy 
naukovío—badawcze j

18. Skierowanie nowych problemów do dalszych badań

ę , 2 C 7 . E B E L  /V-OT) R2 ę D/V V
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OGOLNY MODEL BADAN PODCZAS CWICZEN
Załącznik nr 1

1. Ujawnienie problemu badawczego i za- 
kv/alifikowanie go do rozwitązania podczas ćwiczenia /ćwiczeń/

Priorytety ważnońci , 
i pilnodci rozwiązania problemów

Zasady planowania badań

2. Planowanie makro-ogólne /pięcioletnie 
i roczno/ pianowanie badań /ujęcie 
problemu w planie prac naukov;o-ba- dav,'czych/

Sformułowanie koncepcji przeprowa­
dzenia badania /rozstrzygnięcie 
o sposobie rozwiązania problemu badawczego/

. Postawienie zadania badav;czego 
/zlecenie badania/ do wykonania podczas ćwiczenia /ćwi.czeń/

5. Analiza zadania badav/czego

6. Uszczegółowienie łub sformułov;anie 
koncepcji przeprowadzenia badania

Potrzeba v;ykorzystania 
warunków organizacyj­
nych ćwiczenia szkole­niowego

W

7. Planowanie mikro - szczegółowe /bezpoćrednie/ planov/anie badania problemu /problemóv;/ 
__ __ _ __ __ __ _ _ _ do rozwiązania podczas;_ _ __ __ _ __ _ __

•̂ ^̂ enJ.a_dońîadcralnegp _ __
1/ rozkaz V7 sprav/le przeprowadzenia ćw'iczenia doświadczalnego;
2/ plan przeprowadzenia ćwiczenia doświadczał- nego;
3/ inne dokumenty.

_ ćmcLzenla-azknleniowego-:----— -
1/ punkty do rozkazu w' sprawie przeprowadzenia 

ćwiczenia, w tyra o epizodzie eksperymentalnym /jeśli taki się prowadzi/;
2/ plan przygotowania i prowadzenia badań.

8. Zapewnienie wamnków oraz przygotowanie zespołu /grupy/ badawczego i Innych osób do 
prov/adzenia badan /przygotowanie badań/ /oznaczono: /d/ przedsięwzięcia realizowane tylko do ćwiczenia doświadczalnego/. t

1/ przygotowanie 
Dodmiotu badali:

-zorganizowanie 
zespołu /grupy/ 
badawczego i innych 
uczestników badań; 
-określenie zadań grup /podgrup/ 
badawczych i innych 
osób;
-opracowanie założeń teoretycznych do badań;
-przygotowanie na­rzędzie badawczych; -szkolenie zbiorowe; -rekonesans; -osobiste przygoto­wanie się badaczy.

2/ przygotov/anie
przedmiotu badań:

/d/:
-organizacyjne ujęcie 
ćwiczących /reorga­
nizacja, zmiana obo­
wiązków/ ;
-przezbrojenle albo 
dostosowanie oznako­
wania broni i sprzę­
tu;

-szkolenie

i/ przygotowanie 
otoczenia /środo-
v;lska walki/:

-wybór i przekształ­
cenie /dostosowanie 
rejonu ćwiczenia 
/d/;

-urządzenie punktów 
obserwacyjnych; 

-zainstalowanie apa­
ratury badawczej, 
pomiarowej 1 sygna­lizacyjnej;

-wybór pory roku i warunków atmosfe­
rycznych /d/.

|̂ zapew'riienle 
/środków/ bez­
pieczeństwa :

5/ zorganizovia- 
nie v;spół- 
dzláfañlo i zaüezpiecze- ñlü“'5a3an

-osobom; 
-przyrodzie/d/; 
-treściom ba­dań /przed 
penetracją 
obcych wfywla- dów/.

-między badającymi 
ćv/iczącyml 1 za­
bezpiecza jąĉ n̂l 
w czasie szkoleniu 
zbiorowego 1 na 
rekonesansie; 

-szkolenie >/treningi/ z^^^z- 
piccza jącycKir%/; -wykonanie pized- 
slęv/zięć zabez­pieczających 
badanie.

9. Prowadzenie badań /badania właściv/e/ podczas;
ćwiczenia doświadczalnego: _
^ I 1/ sytuacja badawcza /wyjściowa/;

_ (^lc_zenla_ s_£kolen_lo]̂ eĝ :_ _____
1^1/ prowadzenie badań /próba naturalna/
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/klauzula tajności/ 

Egz.nr .........

/adresat - wykonawca/

ZADANIA BADAWCZE

1, Podczas Ćwiczenia z
/rodzaj ćwiczenia/

na temat: ..........................o . « o •
w dniach...... ..............  przeprowadzić badania .........

• • • • o * . ^  calu /celach/: 
/temat badań/

1/ ....................................................
2/ ...................................................................................

2. Zagadnienia badawcze:
1/ .............................................. ........
2/ ........................ ....................................................

3. Główny wykonawca ............... ........
współwj/konawca ........................... ...................

A-« Zalecane metody i techniki badawcze ..••#••••••••••••••••••••*
Wymagania ........ ..........................................
Cczskiwanici **•••♦•♦••••••••••••••*•*****
Zalecenia i wskazówki .................

5« Przydziela się: ..... ................................••••.••
6. iiyniki badań, postać i  termin przedstawienia: ..............

7, Podstawa:

DOWbDCA /SZEF/ 
/zlecający badania/

/podpis/
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- 304 -- Załącznik nr,8
tÓWNE ELEMENTY PROCESU PRZYGOTOWANIA I PROWADZENIA BADAŃ PODCZAS ĆWICZEŃ

SZKOLENIOWYCH

Temat ęwicze/iia, cele szkoleniowe, ń h d  
ówiczocych, miejsce ¡czas przeprowa­
dzenia ćwiczenia

i
koncepcja przeprowadzenia

r'

Zadanie badawcze, plan działalności  ̂
baukowo-badawczej lub pian działalności, 
pianp koordynacyjne rozw iązania proble­
mów /łem aid w/, wykaz protUemów i zaga­
dn ień  do rozwiązania

'
Koncepcja przepra 

badan
>adzailia Możliwości wydzielenia 

oficerów doprowadzę- 
nia badan'

' i------ ^— —_________________________ I

Ñüzxaz w sprawie przê  - 
prowadzania Ćwiczenia

— ^ '1 wr iu n  UrZcn/Utn/UU¿ir/f/U 1 _
u Rekonesans Ćwiczenia •

---------------------------------------------

1 1 Plan przygotowania^
J J  i  prowadzenia badań 
ł________________________________

dzkoJenie kierowniciwa ćwiczenia 
rcijem cáí,, grup kontrolnych, 
pćcgryw ojacycn / 'pozoracji

1
Założenia teoretyczne do prowadzenia badań

N a ra z i a badawcze

iZE
r  ii Szkolenie w  terenie ^  Szkolenie zesporu j  grupy¡

/ rekonesans / ! bcoaw czego ¡ mycn uczeSi-
u  -rtT---------- ^ ---* n i ko w  baaan

C U !  C I E N I E
BADANlA^  

badan ia  właściwe/

Omówienie ćwiczenia

Meiaunek o przeprawaazentu 
ćwiczenia

11
! .

BLOK PRZEBStĘmiEC / B O m iM m  
ZESPOŁU AufORSklESO ĆPIlCZEMIA

I
gisłgpne opracowanie wyników badan

Wstawka aa omówienia ćwiczenia

I
Zweryfikowanie i  opracowanie wyników badan

!rv *
Vlyniki badan

1

1
Zalecenia d la  dowództw  

sztabów i  wojsk
• T ■ —

P rzesłan ie  wyników badan organowi 
zlecającem u badania

y\lykorzysta nie / wdrażanie/ 

wyników badan

BLOK PRZEBSIEYIHEC i BüKUMENm zespołu] 0RU_Py 
BABAMZESO
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BTUBÂ Oa
-njiSazjd sbzo

nUO LBJ
biośCbz sbzo

BTUBM
-odnjcSezjd bio 
-Szoodzoj sbzo

oso^Ssipo

dSW

qo/^.zfejoiJO X i^ o j
-80IJ0 lî jpiąz
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/Przykład/

Załącznik nr 10

A K I S T A

do zbadania opinii rozjeinców przy 3z*babi3 armia i dywizji 
V ć\7iGZonin pk.^!I0SPE LATO" w nieir.YSzym etapia ć\7iczenia.

1. Czy liczba i forma dokumentów' przyczyniła się do uspray/- 
niania procesu planowania i kierov/ania jej przebiegiem, 
biorąc pod TT.Tagę propozycje Sztabu S3S w sprawie likTTi- 
dacji i łączenia, uściślenia treści i sformalizcwanaa
c z ęś c i dokument ó̂ v?

2 . Jałcie nowe elementy zastoscT/ano w pracy sztabu w zr/iąz- 
ku z proponcTYanymi przez Sztab SS3 znianani y ilośca
i treści dokumentÓT/?

3. Jaki3 dolnmentj :v7lroiia:io iodatl:o-,TO? Uzasadnić potrsebę 
ich wykonania.

4* Jakich dokumentów ?/ odniesieniu do .vymagań instruk^y.j- 
n'^ch nie onracowono i dlaczego?

y j  *4»

3. YToianió dokttmentj alsędns Inb ^ niniaalsTra
stopniu. Uskazać stopień Tiylcorsystania .

6, Czy -.Tykonjr.-iane dolcjnsnty planistyczne zaYiierają infor­
macje nieztędne dla danego szczebla doTrodzenia? Podać 
ddlrmenty i treści, z ’rtórych. można er/enraalnie zrazy-
gnov/ac *

7. których dokumentach i jakie informacje povrtarzają 
Sie? Podać propozycje ev7entualnych zmian.

Eif
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T V / I E R D Z A M

:a ...................
/zlecający badania/ 

|;3pień, imię i nazwisko/

Załącznik '^2 
/klauzula 
Egz.nr......

SPRAWOZDANIE Z BADAfi

prz0 prowadzon;ych podczas ćwiczenia pk*:
na temat: ...................................... ................

........... ......................... w dniach .............
2 ..................................na /w/ .....................

I. WST2P
1. Badane problemy? /zagadnienia/, cel /cela/ badań i hipoteza 

/hipotez^/ robocza ..................................

SEBIEG ,BADAî  I ICH WYNIKI

/Nazwa problemu /zagadnienia/

1.1. Sptuacja badawcza

1.2. V/2;niki badań

1.3, Interpretacja warników ua^an

/Nazwa problemu /zagadnienia/

III. V/NI0SKI i PROPOZYCJE
1. Wnioski i propoz'jcja jako postanowienia do wdrożenia 

lub Dublikacji ..... .......
. . . . . *



.- 309 -
2. Problemy, do dalszych badań i motjjwacja zasadności kont;ynuowania

badań ...... ........................................... .

3, Propozj^cje dotyczące organizacji i prowadzenia badań

IV. SKŁAD ZESPOŁU /GRUPY/ BADAV;CZEGO

Kierownik zespołu /grup:^/ badawczego : 
Członkowie:

e # • • o

Załączniki:

1. Założenia't8oret^czne

KIERO/NIK ZESPCŁtJ /GRUPY/ 
BADAWCZEGO

>ZEF SZTABU

/Stopień,imię i nazwisko/ 
/podpis/

.«••o«**««
/stopień,imię i nazwisko/ 

/podpis/
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GŁDWNE ’//'NIOSKI I PROPOZYCJE .

Załącznik nr 15

zebrane do projektu "Rekomendacji odnośnie organizacji i prowadzenia 
badan podczas ćwicześ ZO, ZT i oddziałów wojsk /flot/ sojuszniczych, 
wydzielonych do składu ZSZ Państw-Stron UW"

/respondentów potraktowano jako ekspertów/

Treśó

I -

If  ■

I -
.i.

fi -

I -

r I -

mogą byó wykorzystane także w ćwiczeniach armii 
narodowych;
nieprecyzyjnie^ujęto organizację grup badawczych 
podczas ćwiczeń wieloszczeblowych;

skład grup badawczych powinni wchodzić nie tyle 
generałowie i oficerowie doświadczeni ale przede 
wszystkim znający metodologię wojskowych badań 
naukowych, krytyczni, dociekliwi, z umiejętnościami 
Yfyrażania swoich myśli na piśmie; 
zbyt mało napisano o zagadnieniu najważniejszymi, 
to jest o metodach i technikach badawczych.

materiał potrzebny;
dopracować zagadnienia wykorzystywania odpowiednich 
grup /oficerów/ badawczych w organizowaniu, prowa­
dzeniu i uogólnianiu badań;
mniej angażov/ać do badań rozjemców, * ewentualnie do 
zbierania materiału stat,ystycznego;
v.'yłączyć epizody badav;cze z ćwiczeń sprawdzająco-oceniających; 
v/yniki b a d a ń  nie mogą ginąć, należy je upowszechniać,
materiał wartościowy, zbieżny z treścią poradnika pt,;
"Zasady badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń" 
i\SG WP‘ 1983 r.;
większy akcent położono na rolę i zadania rozjemców 
w badaniach; jest to teza b.słuszna; 
zbyt ogólnie potraktowano sam proces przygotowania 
zespołów i dokumentacji oraz opracowania v/yników 
badań 1 ich upowszechnienie;
v/zory dokumentóv/ zbyt ogólne, chociaż mogą być
wykorzystane;
v’ażny dokument normujący.
ujednolica sposób organizacji i prowadzenia badań 
podczas ćwiczeń;
mało precyzyjne rozdzielenie kompetencji sztabu kie­
rownictwa ćwiczenlą i osób funkcyjnych w zakresie 
przygotowania grup badawczych;
grupy badawcze niższych szczebli powinny być organami 
równorzędnymi st. rozjemcom;
grupy badawcze winny mieć możliwość stawiania z a d a ń  
badawczych rozjemcom.
cele badań zawężono do problemów dowodzenia; 
należy uwzględnić fakt, że grupa badawcza musi być orga­
nizowana z osób, które na ćwiczeniu z racji funkcji eta- 
tov/ych mają do spełnienia własne zadania.

materiał tego typu jest potrzebny, trafny i udany; 
potrzeba uszczegółowić zadania kierownika ćwiczenia 
w zakresie przygotowania grup badawczych i skorelować 
je z zadaniami zastęj')ców /pomocnlkóv;/;
grupa planowania 1 uogólniania v’3T!lków badań v/lnna też 
prowadzić badania;
nie korespondują ze sobą postanowienia o grupach badav/- 
czych przy sztabach ZO a o zadaniach grupy planow%ania 
i uogólniania wyników badań;
tekst uzui>ełnić charakterystyką podstawov;ych metod i 
technll< badawczych;
wpisać cechy wymagane od członków grup badawczych: 
dociekliwość, krytycyzm, znajomość metodologii wojsko- 
v/ych badań naukowych;
ważna jest też dyscyplina upownzccliniania wyników badań.

rII Zgłaszający 
/ekspert/

Szef IDW ASG WP 
płk dr W.Izydorek

Dowództwo WOPK 
gen.bryg.
R.Michalik

Szef Katedry 
Sztuki Opera­
cyjnej ASG WP 
płk prof.dr 
K. Nożko

Dowództv/o V/L 
płk J,Krawiec

Sztab SOW 
płk B.Balce­
rowicz

Szef Zarządu 
XII
gen.bryg.pil, 
prof.dr
Z.Żarski

Pismo

T-9/8h r. 
Z-XII
Pismo Pf2144 
z 21.08.86 r.

T-9/86 r. 
Z-XII
Pismo 02149 
z 22.08.86 r.

T-9/86
S.235Z-XII
Pismo z dn, 
26.08.86 r,

T-9/86
Z-XII
Pismo Pf2379 
z dn.11.09. 

1986 r.

T-9/86
Z-XII
Pismo Pf2456 
z dn.22.09. 

1986 r.

T-9/86
Z-XII
Pismo PfT466 
z 29*12.86.
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głdy/n e w n i o s k i , p r o p o z y c j e i oceny

projektu "Metodyki prov/adzenla badań podczas dwiczeń" 
/stanowiące pierwotny materiał rozprawy habllitacYinei, 
T-.9 /2 / I W ,  Nr Pf 739 z dn. 13.07.1987/

Załącznik nr 16

r—

t "

Tredd' wniosków, propozycji i ocen

tylko w nieznacznym stopniu wykorzystano "Rekomendacle Sztabu ZSZ UW";
zbyt drobiazf^owo przedstawiono tredd ustaleń dotyczących 
rodzajów i metod badawczych, co czyni metodykę dokumentem 
zbyt obszernym i trudnym w praktycznym wykorzystywaniu: 
zbędne jest wymienianie zmian /R-II/ zachodzących w wojs- skach;
niecelowe jest wyszczególnianie rodzajów ćwiczeń, zwłaszcza 
że nie w każdjnn podano sposoby prowadzenia badań; 
proponuje się rozszerzyć wstęp o zagadnienia typow^e 
instrukcji /cel, kogo obowiązuje, co reguluje itp./; 
wydzielić odrębny rożdzlał o przedmiocie badań; rozdziały
0 rodzajach i metodach badań oraz zależnoóciach procesu
_badań II/ \v̂ ł̂ oẑ ć_,
jest niezbędnym uzupełnieniem dokumentów normatywno- 
metodycznych;
zrezygnować z klasyfikacji ćw^iczeń w rozdziale II; 
jasno i szczegółowo określa sposób przygotowania, prov/a- 
dzcnia i opracowania problemów badawczych;

odgov/ladają_potrzębom,
metodykę zamienić formą instrukcyjno-normatywną; 
zrezygnować z klasyfikacji rodzajów ćwiczeń taktycznych 
/s.19-22/;
szerzej opracować ćwiczenia doświadczalne i eksperymenty.
zbyt zawiła charakterystyka badań empirycznych i teore­
tycznych;
na szczeblu OW najbardziej skuteczną byłaby teoretyczno-
praktyczna metoda badawcza;
określić sposoby doboru metod i form badań;
nie personifIkować metod badań sądów, gdyż tracą cechy
obi ekt50Af izmu;
nie biurnk-^atyzować nadmiernie Instytuacjl badań;
do sprawozdania można dołączyć zrealizowany pian badań; 
planowanie badań podczas ćwiczeń powinno być perspekt;^^?!- 
czne i zagregow'ane z planowaniem rocznym, koordynowane 
centralnie 1 kończyć się na szczeblu OW /RSZ/; 
rozdział II /s.10-?2/ - zbędny;
nie obciążać zadaniami badawczijmii uczestników ćv/iczenia
1 ćwiczących, są i tak obciążeni; 
metodyka jest zbyt "naukową";
wyeliminować powołania się na ćwiczenia "LATO-78" 
i "ORION-86";
dostosować do szczebli operacyjnych /centralny, OW 
i jednostki.
inicjatywa wydania takiego opracowania jest bardzo 
pożyteczna;
rozdział I opracowany zbyt naukowo;
rozdział II - zrezygnować z charakterystyki ćwiczeń
na rzecz doboru metod badawczych;
skład grup badawczych dostosować do rodzajów ćwiczeń 
i szczebli je organizujących;
forma i treść poszczególnych planów /załączniki nr 2,
3,10 111/ zbyt rozbudowana i nie zawsze możliwa do 
przyjęcia;
przydatność metodyki na szczablach taktycznych zbyt 
ograniczona/.

Zgłaszający I 
/ekspert/ |
_______ i.

Szef Zarządu I 
Szt.Gen.WP
gen.bryg.
F,Puchała

Pismo w kanc, 
Zarządu XII 
Gz t. Gen.Vt'P
------ ^

Pf 2 1 1 9  z 
28‘.07.1987

Szef Sztabu 
WOW

111
Pf 2178 z 
6.08.1987 i

gen.br^^g.
Z.Poznański

1
1

1
1!

1
Zastępca 
Szefa GZ3B WP

111
Pf 2197 z 
10.08.1987

i gen.bryg. 
E.Bołociuch

1
1

1 Gzef sztabu 
SOW 11

Pf 2203 z 
11.08.1987

płk T.Wilecki

i Szef ZSzO 
j Szt.Gen.WP
j gen.bryg.
I S.Kołcz

Pf 2204 z 
11.08.1987



316

I -I _

inicjatywa wydania metodyki bardj^o cenna; 
metodyka będzie dużą pomocą dla kierownictwa dwiczeń 
i zespołów badawczych, podniesie rangę badań; 
zmienić treód poszczególnych rozdziałów, by były 
zgodnie z "Rekomendacją Sztabu ZSZ"; 
pominąd opis koncepcji opracowania, gdyż jest to 
charakterystyczne dla rozpraw naukowych; 
czędd pierwsza zbyt rozbudowana naukowo, niezrozumiała 
dla przeciętnego organizatora badań /RSZ nie ma etato­
wej komórki naukpwo-badawczej/;
zawęzić tredd rozdziału o rodzajach i metodach badań, 
a więcej o przydatnodci w ćwiczeniach; 
wykluczyć ćwiczenia grupowe jako bazę do b a d a ń ;  
ćwiczenia eksperymentalne iaczej będą typov/e dla 
IC a nie OW i RSZ;
planowanie 1 organizacja badań dobre ale rozszerzyć; 
wzór planu badan zbliżyć do planu koordynacyjnego.
wyeliminować pov/tórzpnla, poprawi^ język; 
metodyka jest wartodclowa i niezbędna w wojsiru.

metodyka jest bardzo potrzebna;
metodyka jako całoćć może spełniać oczekiwania badaczy; 
pomija prowadzenie badań, zawiera szereg nicjasnodci 
kompetencyjnych 1 błędów definiowania; 
nie uwzględniono ćwiczeń taktyczno-bojowych /CTB/ 
i lotniczo-taktycznych /LTC/;
w lotnictwie kierownikiem ćwiczenia eksperjnTientalnego na 
mapach powinien być pracovmik naukowy, ćv;iczenia ekspe­
rymentalnego z rzeczjw/istymi działaniami bojowymi - 
dodwiadczony praktyk;
schemat 4 - nie przedstav/ia procesu, a o organizacji 
hadań /s.6o/ jest pewną strukturą funkcjonalną /powi-
_nien_być czynnodciowąA
opracowanie i wdrożenie metodyki jest konieczne, ponieważ 
ranga hadań naukowych rodnie;
wysoko ocenia się metodykę 1 uw-aża się, że jej tredć 
i forma w pełni odpowdada celowi;
z rozdziału II - wyeliminować klasj^-fikację ćvdczeń; 
rozdział III plonowanie uszczegćłowić; 
na szczeblu OW - powinien być opracowany tylko roczny plan badań.
wychodzi na przeciw oczekiwaniom i uwzględnia dotych­
czasowe dodwiadczenia;
opis metody badawczych zbyt obszerny, zbędny; 
wprowadzić zapis umożliwiający elastyczne dostosowa­nie do RSZ.

Dowódca
Wojsk Lotniczych
gen.dyw.pil.
T.Krawczyc

rf 2205 11.08.1987.

Szef TDW ASG WP
płk doc.dr 
W,Izydorek

Pf 2206 z11.08.1987

Komendant 
ASG WP

gon.dyw.prof, 
dr hah.
W .Mró z

Pf 2207 z 
11.08.1987

Szef Sztabu 
row wz,
płk dypl,
J.Musiał

Dowódca MV/
kontradm,
P.Kołodziejczyk

■i--------I
} Pf 2235 z 
! 14.08.1987

I Pf 2236 z 
\ 14.08.1987
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Załącznik nr 17

ZZSTAWITiNIE WYNIKDW KONTROLI
przeprowadzonych przez Sztab Generalny WP, GZSB WP, Głóv/ną Kontrolo Wo;jskov/ą 
i Zarząd XII Szt.Gen.WP w latach 1986-89» dotycz<ących badań naukov/ych

prowadzonych podczas ćwiczeń

1 Kontrolov;ana } Rodzaj 111 Instytucja IJ kontroli 11! termin 1 1I1U1
wow
0 2 .1 9 8 6

i'Sztab
^V/OPK
fe;1936

t

S07/
1987 r,

POW
01
1987

I Problemowa j Szt.Gen.WP I

} Problemowa 
! Szt.Gen.WT

Ośrodki 
n-b 
służb 
kwaterm1- 
strowskich 
06.1986

Ośrodki
n-b
służb
kwaterrale- 
trzowskich 
i instytuty 
podległe 
GIT WP 
04.1986

I Główna 
I Kontrola 
I V/o;]dkoiJvd

Główna
Kontrola
Wojskowa

Problemow»a
Szt.Gen.WP

ProblemowaSzt.Gen.WP

T

kontroli w czyści dotyczącej 
prowadzenia badań podczas ćwiczeń

niepełne sprecyzowanie zadań dla oficerów 
odpow'iedzialnych za prowadzenie prac ba­dawczych ;
nie v/e wszystkich ćwiczeniach prov;adzono badania;
badania prowadzone przez zespoły kontrol­
no—badav;cze dokumentov'nno tylko w planach 
przeprowadzenia ćwiczeń i v; omówieniach; 
w sztabie WOW jest 5 doktorantów; 
brak współpracy z akademiami w'ojskov\yrai 

naukowo-badawczymi. _
zastrzeżenia budzi realizacja celów bada­
wczych w ĆY/iczeniach;
dobór tematyki trafny ale żbyt ogólniko­
wy, mało konkretny;
badania realizują vj większości przypad­
ków rozjemcy, a nie zespoły kontrolno- 
badawcze;
wyniki hadań tylko w omówieniach 
ćwiczeń ;
oficer operacyjny odpow^iedzialny za 
spraw/y naukov;o-badawcze nie ma sprecy- 
_zow'anych obowiązków. _
łącznie 45 tematów po próbach zastoso­
wano W' wojsku, a 68 tematóv/ nie za­
kończono, 20 - zakoiiczono lecz nic 
zastosowano.

brak pełnej korelacji prac n-b z potrze- 
bam.l wojska;
brak konkretnych odgórnych ustaleń nor­
ma tjrwmych w zakresie; planowania, 
realizacji 1 rozliczeń zadań naukow;ych; 
zbyt duża samodzielność w ustalaniu 
tematyki badawczej powoduje, że nie 
zawsze były zaspokajane istotne potrzeby 
w'o jska;
na ogólną liczbę wykonanych w badanjon 
okresie 2 999 rożnych prac, aż 2 392 
to zadania drobne typu: badanie kwali­
fikacyjne 1 ekspertyza, opinia itp.
formalne podejście do poprowadzenia 
badań podczas ćwiczeń;
małe zainteresowanie wynikami badań i nie 
widzenie potrzeb ich wdrażania do prak­
tyki szkoleniowej;
cele i zagadnienia badawcze nie zgrane 
z tematyką ^̂ wiczeń̂ .̂  ̂ _______  _ _ _
nie opracowano plęcloletnego i rocznego 
planu prac naukowo-badawczych; 
nie UY;zględnlono w ’’Rozkazie szkoleniowym 
dowódcy TOW na 1987 r.” zadań naukown- 
badav'czych;
prowadzono badania podczas ćwiczeń OPAL 
1 R7/BIN zespołami kontrolno-badawczymi; 
niepełne wykorzystanie wyników badań 
w dalszymi szkoleniu wojsk;
V/ sztabie POW jest 6 oficerów ze stopniem 
naukowym doktora^_ ___ __ __

Uwagi

I Uczestniczył 
I płk Bogusz

Pokument: 
toczka, 
pismo

T-33/87 r. Z-XII
Protokół nr 
Pf 92 z dn. 
15 . 0 2 .1 9 8 6

III-j----------
I Uczestniczył I ppłk 
! Kucharski

T-9/86 r. 
Z~XII
Protokół nr 
Pf 391 2 dn, 
15.04.1986

I WON-B Sł.
{ ?yv/nośc1o- I v/ej, ON-B 
I Sł .fiunduro- 
{ wej, CWOB j Paliw I Płynnych

I ON-B Sł.
} Nund,
I WON-B Sł. ł Żywn.
I CWOB P'śliw 
« Płynnych 

V/lChlR 
; WITI } V/IŁ
I WITPiS 
I 7/OT'//I ir.YL

I UczestniczyłI ppłk
! Kucharski

I Uczestniczył I ppłk 
I Kucharski

T-9/86 r.
S-XII
Informacja 
Gióy.nc jKontroli
Wojskowej 
nr 01677 z dn.

T-9/86 
Z-XII 
Informacja 
Głóvme j
Eop.troil 
W'o jskOY/e j 
nr 0823
z 19.05.1986 r,

T-33/87 Z-XII 
Protokół 
nr Pf 93 
z dn.27.01.1987

T-33/87 Z-XII 
li^otokół 
nr Pf 93 
z dn.27.01.1987
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'!|I--- ^RP
*17-23.05 
1987

f I ~ r
Problemowa
Szt.Gen.WP

ri' WL 
11- 16.01 
19B8 r.

- - - „ - I - . -------- -f—Probleinov.'a i - 
Sz.Gen.WP j

i
I)1”wbPK 

16- 19.02 
1988 r.

fProblemowa i 
Szt.Gen.WP |

I -

ł WSOWP I
I 11-16.04 !l 1988 r.wow,
WSOWŁ,
1WDZ

Problemowa 
GZSB WP

Problemowa j 
Szt.Gen.WP «

I -
m
11-14.071988

Zarząd TT 
Szt.Gen.WP 
27-28.04 1988

Studyjna 
Z-XII 
Szt.Gen.WP

Studyjnaz-xii
Szt.Gen.WP

w latach 1986-87 przeprovv'adzono badania 
tylko w 2 ćv/ic żeni ach na 4 ^.akwali Piko­wane;
w (5v/, "REKJN-86" nie opracowano założeń 
teoretycznych do prowadzenia badań i nie 
przeprowadzono vOzkolenia badaczy; 
w WS RWy - z 2 ćwiczeń prowadzonych w 
1986-87 r. nie ma udokumentowania badań;
V/ aztabie MW jeat 12 doktorantów, w WS 
MW - 123 /w tym 7 prof., ID dr bab., 

_106__drA_______
nie pov;ołano w wielu ćwiczeniach grup 
badawczych;
w 1986-87 r. przeprowadzono badania w 
5 ćwiczeniach, z tym że tylko w 2 po?/o- 
łano grupy badawcze;
do grup badav/czycb nie włączono ofice­
rów ze atopnlrami naukowymi ale wykorzysta­
no nauczycieli z ASG WP;
wyniki badań ujęto w sprawozdaniach z ba­
dań;
wykorzystanie w praktyce szkoleniowej 
znikome, jedynie wyniki badań podczas 
ćwiczenia ’'BIRKUT-86" wykorzystano do 
pracy nt, rozminowanie lotnisk; 
planowanie badań podczas ćwiczeń rozpro­
szone /każda komórka sztabu planuje 

_oddzielnie/;
prowadzono badania podczas ćwiczeń 
'’PUMA-86" i »'jy\GUi\,R-87"; 

podjęto problematykę wjmikającą z rozka­
zów MON do szkolenia SZ i potrzeb włas­
nych;
wykorzystywano oficerów ze stopniami 
naukowymi i z V/0SR;
większoóó wjmików' W5’-korzystuje się w  
szkoleniu kadry i v/ojsk;
brak rocznego planu działalnoóci naukov70- 
badawczej na 1988 r.
w latach 1985-87 nie prowadzono badań 
podczas ćwiczeń

brak planu pięcioletniego prac naukowo- 
badawczych;
brak koordynacji działalności badawczej 
w sztabie WOW;
brak udokumentowania prowadzenia badań 
podczas ćwiczeń;
dow'ództwo 1V/DZ w wyv;iadzie zajęło negatyvm 
stanowisko, co do możliwości organizow^a 
nla badań przez^^ ZT 1 _ oddziały;____________

Uczestniczył 
płk Bogusz Z-XII 

Pro tokół 
nr Pf 601 z dn. 
28.05.1987

I Uczestniczył
I ppłk
I Kucharski

. .1.

T-33/88 r. 
Z-XII 
Protokół 
nr Pf 82 z dn, 
2 0 . 0 1 .1 9 8 8

__________ ą.
Uczestniczył i 
płk Bogusz I

T-33/88
Z-XII
Protokół
nr Pf 931 z dn.
9.03.1988

(Uczestniczył i 
płk Bogłsz I

T-33/88 
Meldunek nr 
1268 z dn. 
_20^04.1988_____
T-33/88 
Protokół 
nr Pf 482 
z dn.27.04.1988

I -

zalecono wykorzystanie naukowcóv/ z ASG WP, 
WAT, AMW i Innych ośrodków naukov/o-bada- 
wczych do konsultowania i opiniowania 
prac.

problem pk, "ET.EKTRON" - ze względu na to, 
że nie zakupiono nowego sprzętu rozpozna­
nia radioelektronicznego zrealizowano 
tylko w połowie;
problem pk, ”AGLOMERACJA” - Działanie 
lądowych grup specjalnych w aglomera­
cjach miejsko-przemysłowych oraz wyko­
nywanie przez nie zadań rozpoznawczych, 
dywersyjnych i Innych; nie zrealizowano 
9 /z 1 4 / tematów - brak specjcolistów-; 
v;eryfikcwano podczas ćv7iczeń; 
wdraranle - dobre - głównie w postaci 
v;ydawTiictw zwartych, w tion instrukcji 
1 ”WPZ”;
ymloski: zorganizować kursy metodyki 
wojsko\vych badań naukowych; wproy/adzlć 
etatjr oficerów' - organizatorów badań w 
IC MON, sztabach CY/ i RSZ; narzucać 
tematykę badav;czą zapisami w dyrekt^^/zie 
1 rozkazie MON do szkolenia SZ.

I
I Przewodniczący j j komisji j
I płk Bogusz !

— ł-

Przewodniczący j 
komisji I 
płk BOGUSZ !

T-33/2/88 
Z-XII 
Notatka 
nr Pf 2266 
3 . 08.1908

T-33/2/88 
Z-XII 
Notatka 
nr Pf 1446 
z dn.4.05.1988
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\'r~r"~Trj:iT.
I

I I 19.07.I 1988 I

"̂ rt̂ szo 1
I I Szt.Gen.WP;
I ! 30.09.88

Studyjna 
Z-XII
Szt.Gen.V/P

Studyjna
Z-XII
Szt.Gen.WP

•iZfj

. J 1 ______‘17̂  I GZSB WP 
! 27.10.88

do rozwiązania problemów trudnych angażujej 
B iq  KTłlŁ z ASG WP {

w pracy "PROBLEHI-II, 1 ” "Uogólnianie do- 
ówiadczeń wyniesionych ze wspólnych 
óv;iczeń ZSZ" ~ wykorzystano "Uogólnlo-

Pr z ewo djii c z ący
komisji
płk Bogusz

Członek 
komisji 
płk Bogusz

R - 33/2/88
Z-XII 

I Mledunek 
\ nr Pf 22/15

___
¡T-3372/88 
I Z-XII 
j Notatka 
1 nr Pf 2750

.
• podczas ćwiczenia "TARCZA-88", wnioski I 

z tego Ć7/.1czenia wykorzystano także do | 
formułow’ania "Rozkazu MON do szkolenia I 
SZ PRL w 1989". i

J z 30.09.1988
1111

ASG WP 
21-22.10 
1988

Studyjna
7.-XII
Szt.Gen.WP

- w ramach problemu pk. "MONOLIT" przepro- 1 
wadzono badania nad systemem PASUW ZT } 
podczas ćwiczenia IIDPanc pk."NRPTUN-88" j

1 T-53/2/88 
[ Z-XII 
} Meldunek 
i nr Pf 3179

SOW i
6- 10.02  I
1989 I

Studyjna
Z-XII
Szt.Gen.WP

Problemowa i 
Szt.Gen.WP (I _

w pracy "PROBLETI-II,5" - "Przygotowanie 
i prov/adzenic powietrzno-morskiej ope­
racji desantowej" wykorzystano v/nioski 
z ówdczeń pk.: "F.4LA-77", "ZACHDI)-77'', 
"MARZEC-83", "GRANIT-86", "SOJUZ-87"
dobrze organizuje i prowadzi badania 
podczas ówiczeń;
SV/RiA nie prowadziło badań podczas 
startóv/ bojowych.

I
H

Przewodniczący
komisji
płk Bogusz

Członek 
komisji 
płk Bogusz

I z 18.11.1988 .1--------------
I T-33/2/88 
I Z-XII 
{ Meldunek 
I nr Pf 3177 
¡z dn.18.11

-|-------------------------I T-33/89
I Z-XII j Protokół 
i nr 787 dn. 
i 9.03.1989-I_____________

19Bi

Dodatkowo pov/ielono w 11 egz. 
z numeni maszynowego Pf 30/KTWŁącz
Egz. nr 2 - 12 Bibl.Nauk. DZS
Wykonał: płk BOGUSZ

ppłk KUCHARSKI
Nr RV/D 96/Pf 1/715






