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V/STeP

osi”,gnieC¢ naukow™.”ch na rozwo;j sit+ zbrojnych 1 sztuki wo
nej jJsst oczywisty 1 wciaz rosnie. Kazde nowe rozwigzanie dotyczac
prowadzenia dziatan bojov/ych, pracy dowédztw i sztabéw, problemow
organizacyjnych, a takze nowy sprzet najpierw sprawdza sie na c¢wi-
czeniach.

Cwiczenia - podobnie jak konflikty zbrojne - umozliwiaja zwer;
fikowanie hipotez przez ustalenie 1 wyjasnienie ich konsekwencji
praktycznych. Dla armii nie prowadzgcych wojen c¢wiczenia sa ghowny
sposobem wyprébowania nowych zatozen taktycznych i1 operacyjnych on
nowero uzbrojenia. Dlatecro im dduzej trwa pokdj, tym wieksze jest
znaczenie badan prowadzonych podczas c¢wiczen.

W Wojsku Polskim problem, ten poja\*i+ sie w latach siedemdzies:
tych. wydanej wowczas ~Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu
¢wiczen taktycznych” /sygn. Szkol. 520/76/, wzorowanej na rozwigza
niach radzieckich, znalazt sie zapis o tworzeniu zespod4ow kontrolne
bactawczych na c¢wiczeniach oa szczebla batalionu; zobowigzywat on
kierownikow ¢éwiczen do organizowania badan. W "Dyrektywie ministra
obrony narodowej do dziatalnosci Sit+ Zbrojnych PRL w latach 1976 —
1980 zadanie opracowania stoso"-"ej metodyki natozono na ASC- W.
Akademia wywigzata sie z tego zadania wydajac 'Zasady badania teo;
wojskowej w czasie c¢wiczen” /ASG WP wewn. 3744/33/. Z roznych wzgle
dow nie zostaty one jednak wprowadzone w catych sitach zbrojnych.
Powyzsze rozwigzania okazaty sie mato skuteczne 1 w 1986 r. Sztab
wystarit+ z propozycjag opracowania zasad organizowania i prowadzeni
badan w czasie c¢wiczen oraz wymiany informacji o uzyskiwanych “wni-
kach. Do prac nad tym zadaniem wkgczono autorow niniejszej rozpra\

wowczas stuzacych w Oddziale Studidw Zarzadu X111 Sztabu Generalnegj



Inspiracjg do napisania rozprawy habilitacyjnej bydty dotych-
czasowe zainteresowania metodologia nauk, zbieznos¢ zadan stuzbowych
oraz wzajemne uzupednianie sie kwalifikacji (Jeden z oficerow ma
wyksztatcenie ogolnowojskowe 1 ddugi staz pracy w sztabach Z0 1 ZT
podczas c¢wiczen, drugi - wyksztakcenie techniczne i wiedze z za-
kresu nauk Scisdtych oraz diugoletnig praktyke dydaktyczng).

Celem rozprawy jest -opracowanie racjonalnych sposobdow piano-
wania, przygotowania oraz prowadzenia badan zespotowo i1 iIndywidu-
alnie w czasie c¢wiczen,

wyniku analizy faktycznego stanu rzeczy,stosownie do celu
rozpra™y7 ustalono, iz podstawowe jej problemy to udzielenie odpo-
wiedzi na nastepujace pytania:
1. Jakie sg zalety 1 wady stosowanych dotychczas sposobéw prowa-
dzenia badan w czasie c¢wiczen?
2, Jakie cele badawcze mozna i nalezy osiggng¢ podczas c¢wiczen
oraz jakie powinny by¢ do tego stworzone warunki?
3* JaKie metody badawcze mozna stosowaC podczas cwiczen 1 w jaki
sposob je dobierac?

4* A jaKi sposob planov/a¢ i1 wedtug jakich zasad organizowa¢ bada-

B« jJaki sposob prowadzi¢ badania oraz wdraza¢ i1 popularyzowac
ich wyniki?
Przedmiotem badan w rozprawie jest zatem system wojskowych
badan naukowych, a w szczegdélnosci warunki jego funkcjonov/ania
w zastosowaniu do c¢wiczen jako substytutu rzeczywistego pola walki,
Do rozwigzania wymienionych probleméw przystgpiono z nastepu-

jaca hinotezg roboczg: ocena literatury przedmiotu wskazuje, ze



badania prowadzone podczas c¢wiczen sg zbyt powierzchowne i1 mato
skuteczne z powodu popednianych bteddébw, zwhaszcza podczas ich przy-
gotowywania i wykorzystdWwania wynikéw. Wobec tego konieczne jJest
precyzyjne, catosciowe opracowanie, ujetych w zwarty model, elemen-
tow tego rrocesu. Wojskowe badania naukowe, takze badania prowadzo-
ne w czasie c¢wiczen, podlegaja ciagtemu doskonaleniu; stosowane sg
coraz lepsze metody 1 narzedzia badawcze oraz rozwigzania organiza-
cyjne.*

Analiza materiatédw dotyczgcych przygotowania, organizowania e
I prowadzenia badan®podczas c¢wiczen, protoko4ow kontroli sztabow
okregéw wojskowych 1 rodzajow sit zbrojnych, akademii 1 wyzszych
szk6t oficerskich oraz dokumentdéw normujacych wykazuje caty szereg-
niedociggnie¢ natury merytorycznej i metodologicznej. Nagminne jest
niedocenianie potencjatu wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz zawe-
zanie problematyki badawczej do sfery dov/odzenia. Zagadnienia sztuki
operacyjnej, taktyki, moralno-psychologicznego’przZgotowania zodnie-
rzy do walki 1 szeroko rozumianego zabezpieczenia logistycznego sa
podejmowane sporadycznie. W planowaniu badan panuje dosy¢ duza do-"
wolnos¢ okreslania tematéw, unika sie rozwigzywania trudnych “proble-
moéw. Stwierdzono brak uporzadkowanych zasad planov/ania, orgainizowa-
nia 1 prowadzenia omawianej dziatalnosSci oraz sposobdéw wykorzystywa-
nia uzyskiwanych wynikéw. Opisy metod badawczych”™odnosza sie raczej
do prac teoretycznych niz doswiadczalnych lub dotyczacych praktycz-
nej strony sztuki wojennej, nie sa tez one usystematyzowane 1 nie
okresla sie sposobow ich doboru.

Temat rozprawy jest dos¢ trudny, sSwiadczy o tym miedzy inn3rmi

skromna literatura przedmiotu. Ogélnie biorac mozna ja podzielic



na trzy grupy:
- pierwsza - obejmuje trzy pozycje Scisle na temat;

- druga kilka ogoélnych opracowan o wojskowych badaniach naukowych

i éwiczeniach;
- trzecia - najliczniejsza, to prace poswiecone metodologii.

Pierwsze dwie grupy stanowig zroddo, z ktdérego najczescie]
korzystajag oficerowie V dziatalnosci naukowej-.

W grunie pozycji poswieconych tem.atowi badan na pierwszym miej-
scu nalezy wymieni¢ "Zasady badania teorii wojskowej w czasie Cwi-
czen” (A3G W, wewn. 3744/83 )= Prace te w zwigazku ze wspomniang
~wezesniej dyrektywa przygotowat zespdtd autorski pod kierownictwem
gen. broni J. Kaminskiego i1 ptk. prof. K. Nozko. W sk#ad zespotu
wchodzili oficerowie Katedry Strategii- oraz Instytutu Dydaktyki
1iVojskonej riSG WP. Publikacja zawiera zatem poglady kompetentnego
grona teoretykow 1 praktykéw wo jsko-A™ch. -Jest ona poswiecona przede
wszystkim badaniu teorii wojskowej.Sformutowano w niej niektore
podstav/owe zasady 1 sposoby organizowania i1 prowadzenia badanh
w czasie c¢wiczen oraz uogolniania ich wynikéw w odniesieniu do te-
oril taktyki 1 sztuki operacyjnej. Przyjete zatozenia sprawdzono
w dwoch c¢wiczeniach pk. “WIO3NA-3C” 1 «LATO-82". W rezultacie praca
tylko czesciowo spednia swojg role. Mankamentem jej jest jJednakowe
potraktowanie c¢wiczen o celach-typowo szkoleniowych oraz ¢éwiczen
o celach badawczych. Faktycznie zas cechuje je pewne podobienstwo
lecz nie identycznosS¢ - organizacji 1 metod pracy zespotdéw badawczych.

lonad o autorzy badaniami od jeli takze podréze potowe 1 potowo-—
historyczne oraz konferencje, ktorych przeciez nie mozna uznaC za

¢wiczenia taktyczne /operacyjne/.



Nalezy jednak podkreslic¢”™ze opracowanie jest pierwszg 1 J8d.yng proéba
w "Iojsku Polskim oryginalnego ujecia zasad badania teorii wojskowej]
podczas ¢wiczen. Jest to szczegOlnie istotne dla autordw rozprawy,
gdyz stanowi wazny punkt odniesienia i pozwala unikng¢ niektorych
biedow.

Interesujac;/ materiat zawiera opracowanie zamieszczone w “Ze-
szytach Naukowych ASG Y/Pinr 2/24/80, Powstato ono w w/yniku konfe-
rencji naukowej poswieconej “Zasadom badania teorii wojskowej
w czasie Cv¥iczen”. Na konfereﬁ%ji odbyta sie dyskusja nad omowionym
uprzednio opracowaniem, poddano je szczegotowej analizie, w wyniku
czego zalecono dokonanie odpowiednich korekt celem nadania pracy
formy poradnika oraz instrukcji badania teorii Wojskowej w czasie
cwiczen.

Dla autoréw rozpraw interesujagce-byty zardéwno wypowiedzi ucze-
stnikow konferencji, jak i wnioski koncowe. Materiaty te staty sie
miedzy i1nnymi inspiracjg do rozpoczecia pracy nad prezentowang
rozprawg habilitacyjna.

Charakter nomatyi’™;/ ma trzecia pozycja z tej grupy—"*Rekomenda-
cii o porjadka organizacii iprowiedienija issledowani jwchodie sovw/mie;
nych uczenij obiedinienij sojedinienij 1 czastiej sojuznych wojsk
/THotow/wydielernych w sostaw OWO gosudarstw-uczastnikow V/arszawskog(
Dogowora®* /Sztab OWS, Moskwa 1987/. W publikacji tej w zasadzie
powtarzaja sie bdedy najstarszej 'Metodyki v/ojskoWych badan naukc—»
weh /MON, Warszawa 1962, red, P. Kuroczkin/, Wiecej uwagi poswie-
cono stronie organizacyjnej, strona metodyczna natomiast roézni sie
od pierwowzoru wprowadzeniem metod logicznych 1 modelowania mate-

matycznego z wykorzystaniem ETO, Pozostawiono krytykowana zasade
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prowadzenia badan T"/partyjnosci komunistycznej . Cwiczenia specjalne
zastgpiono c¢wiczeniami doswiadczalnymi i1 badawczymi, przy czym tak
nieszczesSliwie je zdefiniowano, ze nie wiadomo,czym sie one roéznig
miedzy sobg. Za bardzo wyeksponowano badania typu oceniajgacego

1 badania rroblematyki dov/odzenia. Opracowanie zawiera zbyt wiele
wzorow roznych rlokumentdév/, co sprawia, ze ma ono charakter bardziej
formalny niz merytoryczny,

W drugiej grupie sa dwie instrukcje o prowadzeniu c¢wiczen,
trzy rodreczniki akademickie 1 dwie ksigzki popularnonaukowe,

"Instrukcja o organizov/aniu i1 prowadzeniu c¢wiczen taktycznych"
/sygn. ozkol, 520/76/ nakazuje powotywaé zespody kontrolno-badawcze
w C¢wiczeniach taktycznych od szczebla batalionu wzwyz "w celu kon-
trolil c¢wiczacych,., oraz realizacji wybranych probleméw badawczych™.
Praktyka poav/azyta te postanowienia.

Najnowszy projekt "Rukowodstwa po organizacii 1 prowiedieniu
sowmiestnych uczenij V Obiediniennych Wooruzennych Sidach gosudarstw
- uczastnikow V/arszawskogo Dogowora'™ /Sztab OW3, Moskwa 1987/ pov/ta-
rza tresci wymienionej wczesniej 'Rekomendacii, ,,"

Mapctarszym podrecznikiem akademickim, w om.awianej dziedzinie
dostepnym w .VojskU Polskim., jest '"Metodyka wojskowych badahn nauko—
wych™ /MON, Tferszawa 1962/. Jego autorzy, oficerowie Akademii

im, M, Frunzego, pod kierownictwem znanego w kregach wojsko**
wych ?, Kuroczkina, w sposob usystematyzowany przedstawiajg podstawo-
we zagacnienia m.etodyki wojskowych badan naukow¥ch z marksistowsko-
leninowskiego punktu widzenia. Nauke wojenng w catosci zaliczaja
do nauk spotecznych. Jej zadanie sprowadzajg '"jedynie do znalezienia

takich form 1 sposobow dziatan, ktore zapewnidyby zwyciestwo nad
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przeciwnikiem w walce zbrojnej -. . /s.3/* dtusznie twierdzg, ze
wojskowe badania naukowe cechuje krancov/e ograniczenie eksperymentowi
wysoka z4ozonos¢ i1 wieloaspektowosS¢ badanych zj;Wisk, otrona meto-
dologiczna pracy, nawet jak na przedom lat pieédziesigtych 1 szeSc¢-
dziesigtych, nie przedstawia wiekszej wartosci ze wzgledu na nie-
licznas¢ 1 ubogos¢ prezentov/anych metod badawczych,
VV czesSci dotyczacej prowadzenia badan podczas d¢wiczen autorzy
radzieccy kd#adg nacisk na proste metody badawcze: studiowanie ma-
.teriatow z ¢éwiczen, osobistg observ/acje, rozgrywanie rezultatéw
-badan na mapach 1 ¢éwiczenia specjalne - rozumiane jako c¢v/iczenia
doswiadczalne. Zakradaja tez, ze Kkierownictwo ¢wiczenia nie prowadzi
badan. Swiadczy to o dostosowaniu tresci ksiazki do poziomu uzytkow-
nikow 1 stosunkow panujgcych w armii. Autorzy rozprawy uznajg pewne
wartosci ksigzki, ale odrzucajg partyjno-ideologiczne zrodda wiedzy
”” metodologicznej "*" 1 agres;”r,vwe nastawienie sztuki wojennej. Obecnie
ksigzka jest juz przestarzata, aczkolwiek.w Armii Radzieckiej w dal-
sz3m ciggu sie z niej korzysta,
"Metodyka wojskowych badan naukowych” /A3G wT, wewn, 4139/33
1 A3G wewn, 4171/88/ - dwa zeszyty - to- jedno z pierwszych opra-
cowan przedstawiajgcych w sposob w miare s”/stematyczny metodyke
badan naukowych prowadzonych przez Akademie Sztabu Generalnego WP,
Podrecznik zostat opracowany przez S, Wisniewskiego, K, Jagiette,
J, Nowakowskiego, Traktuje on o metodach badawczych stosowanych
w pracach teoretycznych, co ogranicza mozliwosSC ich wykorzystania
w badaniach prowadzonych podczas c¢v/iczen.
Mimo to opracowanie by4o bardzo pomocne w zrozumieniu istoty
wojskowych badan naukowych. Podobnie jJak prace oméwione wczesnie]

wykorzystano go jako podbudowe teoretyczng rozprawy.



Metodyka wo.j do-//-ch badan naukowch - czes¢ 11, Metody sforma-» i
lizowane™ /aoG "B wewn. 4209/3S/ jest to podr™cznik opracov/any przez
zespot autorski pod kierownictwem J, Kaczmarka* Wprowadza w metodolo-
gie Vv/ojsko\yych badan naukowych, stanowi bowiem ?Woiste kompendium
nowoczesnych metod 1 technik badawczych, umozliwiajacych wojskowym
pracownikom naukowym “kszybkie opracowanie nowych metod badawczych
1 szybkie postugiwanie sie nimi w procesie badajo*’. Podrecznik spet-
ni+ pozyteczng role w przyblizeniu "najpopularniejszych na przestrze-
ni o”statniego c¢wieréwiecza metod badawczych*"* Przeznaczony jest przede
wszystkirrr dla doktorantow i “pracownikow naukowych ASG W,

Dla autoréw niniejazej rozprawy obie wyzej scharakteryzowane *
prace majg istotne znaczenie dla rozwiniecia kategorii stosowanych
w"badaniach prowadzonych podczas cwiczen oraz jako punkt wyjscia -
do “»tworzenia okreslonych modeli rzeczy™z/istych obiektdéw Yprocesow,
sydstemow/ wojskowych®™ 1 uznania modeli za najistotniejszg ceche
rozwigzywania probleméw naukowych. W rozprawie ¥%7korzystano jako
podstawe metodologiczna opisy metod badawczych 1 aparat pojeciowy.
CzesS¢ Il podrecznika - "Metody sformalizowane'™ opublikowano w okresie,
gdy autorzy rozprawy opracowali znaczng jej czes¢, "obec tego wtoérnie
postuzyli sie nig do zweryfikowania wkasnych pogladéw i1 wzbogacenia
rozrra™y O nowe rozwazania merytoryczne,

o badaniach prowadzonych podczas cwiczen autorzy 'MetodyKki
wo jskowych badan naukowych™ wspominaja z.aledwie w dwdéch miejscach
w Zeszycie 1 /ASG M wewn. 413S/33, s. 32-33 1 s. 59-60/, przy czym =

na szczegolng uwag= zastuguje potraictowanie c¢wiczen jako swoistej

metody badawczej - rodzaju modelowania /s.59-60/,



Ksigzka S. Wojcickiego ™"Zasady eksperymentu™ /Warszawa 1970/
przedstawia wprawdzie sposoby prowadzenia badan w naukach technicz«-
nych, ale wiele z nich mozna by przeniesC na grunt sztuki wojennej.

Z koler praca R. Sztarskiego "Wojsko a b;dania operacji' /MON,
Warszawa, 1973/ uswiadamia mozliwosci stosowania badan operacyjnych
takze podczas c¢wiczen, sprzegniecia gier wojennych prowadzonych

z uzyciem techniki komputerowej z badaniami podczas c¢wiczen oraz
ukazuje walory badan zespotow™/ch.

Literatura dotyczgca metodologii badan naukowych jest bardzo
zréznicowana.

Ksigzka angielskiego profesora patologii(ﬂ.l-B- Beverdge -
"Sztuka badan naukowych™ /PzZW,Lek., Warszawa 1960/ jest poswiecona
badaniom za pomocg metod empir7Zcznych. Zawiera klaroZmy model
/kolejnos¢/ czynnosci badawczych, sposoby posdtugiwania sie hipoteza-
mi 1 jako jedna z nielicznych omawia zasady prowadzenia badan.

Praca L. Crocga - '"Recherche de defense en Sciences biomedicelesi
et humaines™ opublikowana w "Defense Nationale™ z 1984 r. /'Badania
biomedyczne w resorcie obrony"/ dotyczy badan ergonomicznych, ale
sposob ich prowadgénia i’;astosowane metody ukazujg wazne dla autoro\N|
rozprawy mozliwosci, jJakie istniejg w prowadzeniu ba”™an empirycznych
z wykorzystaniem metod majacych na celu ogdélne 1 catosciowe zdefinio-
wanie zodnierza-operatora, przy uwzglednieniu wszystkich moziiwvVch
parametrow czdtowieka i ich wspotzaleznosci.

Zdaniem autora, dzieki prowadzeniu tego typu bacan uzyskuje sie
“informacje w réznych scenariuszach wspoédczesnej wojny. Wspotczesny

zodnierz w czasie wykonywania zadania musi bowiem posiadac mozli-

wosci uzyskania 1 syntetyzowania coraz wiekszej liczby informacji™



/s. 129/* Badania prowadzone w ramach ergonomii mentalnej pozwalaja
na utrzymanie na wkasciw3m poziomie zdolnosci recepcyjnych, poznaw-
czych 1 decyzyjnych zodnierzy na wszystkich szczeblach. Ma to
szczegolne znaczenie w badaniach psychologicznych podczas c¢wiczen;
badania tego typu sg prowadzone sporadycznie. Mimo, ze praca L. Crocg
dotyczy spraw posrednio zwigzanych z taktyka czy sztuka operacyjna,

jej wartos¢ merytoryczna dla autorow®™ rozprawy jest duza, zwhaszcza N

jesli chodzito podejscie do problembv/ naukowych 1 wyjasnienie przed-
miotu badan.

W ksigzce Inwentyka. Metod:/ poszukiwania tworczych rozy/igzan®

\Varszawa 1975/ autorzy A. Kaufman, M. “Fustier 1 A. Brevet -

fj.ancuscy cztonkowie towarzystw heurystycznych — przedstawiajg
w sposob niekonwencjonalny procesy powstawania innowacji.. Opisane
metody iIntuicyjne 1 analityczne sg bardziej przydatne w rozwigzywaniu
mproblem.6w technicznych, Bla autorow niniejszej roz"”rawy interesujace
jest Korzystanie z nich na zasadzie analogii oraz traktowanie Inzy-
merow zatrudnionych w zak#aaach produkcyjnych jako potencjalnych od-
i-nwcéw, a takze gloszenie potrzeby postaw twérczych. Przeniesienie
.tego na grunt wojska jest ze wszech miar pozadane,

K. R, Popper - "Logika odkrycia naukowego' /P3K, Warszawa 1977/
przedstawia pode;]scie nazywane racjonalnym Kkrytycyzmem, krytykowane
z maTKsistowskiego punktu widzenia. 0Ogo6lnie podejsScie Poppera mozna
spiowadzi¢ do trzech zasadniczych etapow badan:

wysuniecie problemu badawczego jako potrzeby jJego rozwigzania;

— rozwigzanie probne oparte na hipotezie;

poddanie uzyskanego rozwigzania falsyfikacji, to jest surowej



1 wszechstronnej krytyce* Jezeli rozwigzanie te prohe wytrzyma, to
znaczy, ze jest udowodnione. Podejscie to jest przydatne w badaniach

empirycznych, a wiec w tworzeniu modelu prowadzenia badan naukowych

podczas c¢wiczen.

BABAIr j~MWi I3 onM2NJiWstep~rdoNtedan™na”o”™~ch|J /ZIWN, Warszawa 1968/
- prezentuje ciekawe ujecie procesu przygotowania 1 prov/adzenfa badai”™
z wieloma d¥rektykwami praktycznymi, w tym czternascie powszechnie
uznanych zasad badan. Podkresla koniecznos¢ postepowania systematycz-|
nego, " .weddug z gory obmyslanego planu, co nie odpowiada naukowcom
preferujgcym metody heurystyczne. Jednak w badaniach zespotowych,
Jjakimi prze*waznie sg badania prowadzone podczas ¢wiczen, przyjecie

zasad Wilsona jest uzasadnione. el

Warszawa 1934/ -
<daje przeglad licznych, najnowszych metod rozwigzywania probleméw,
wykorzystywanych przy tworzeniu modelu badan podczas c¢wiczen oraz
tistalaniu sposobow wyboru metod badawczych. Druga praca tego autora
"""Nauka:~tworczos¢ 1 organizacja” /P "IN, Warszawa 13161 zawiera wazng
dla tematu rozprawy klasyfikacje celdéw badawczych, modele metodolo-
giczne rozwigzywania probleméw naukowych /Bunga/go, Gordona, Nadlera,
Osbome”a, Zwickyego/ oraz omawia uwarunkowania psychologicz”™ne pracy
zespotowej. 7Wykorzystano prezentowane wyniki badan socjologicznych

do organizacji pracy badaczy i ustalania zadan badawczych.

/
Trzecia pozycja tego autora 3lementy”™urakseologiczne”™teorii

Nl ki. Z zagadnien kooreracji”™negatyroe”” /P/r\, Warszawa 1983/ data
autorom inne spojrzenie na przedmiot badan, jakim jest walka, proces
dowodzenia i1 wspotdziatanie. Pomogda w umiejscowieniu ogolnego przed-|

miotu badan nauki wojennej 1 przedmiotdéow badan poszczegdlnych
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dyscyplin naulci wojennej, a takze w zrozmieniu istoty walki zbroj-
nej na tle walki w szerokim rozumieniu tego stowa.

Ksigzka *i1tesnarskiego™Pro”ektowanie™™Koncenc™Njne”prz~gotowanie
dziakan*" /Warszawa 1978/ okazata sie przydatna w rozwiagz3lwaniu
*Zagadnien planowania badan i1 opracowania ich wynikéw oraz korzystaniu
analogii# W sztuce wojennej bowiem tworzy sie now"e teorie na bazie
doswiadczen z przesztosci, a takze ze znanych* elementéw rzeczywistos-
ci wojskowej 1 innej.

Ksigzka /MON, V/arszawa 1971/ jest jed-

I
ng z ciekawszych pozycji; przedstawiajgcych podstawowe wiadomosSci o

grach atrategloznych. Aspekty cybernetyczne i prakseologiczne konflik-
i

tow, wystepujacych w zespole twdérczym 1 podczas wojny, autorzy wyko-

rzystali do rozpatr3lwania zagadnien organizacji zespotdédw badawczych,

planowania badan i1 wyboru metod badawczych.

Kontrowersyjny jest poglad autora, ze sformutowany cel moze byc
mniej lub wiecej konkretny. Postulat zupe#nosci sformutowania celu
wymaga, aby zawierat on element przedmiotowy, przestrzenny i element
czasu. Nasuwaja sie watpliwosci, czy w sformutowaniu”~celu powinien
byC zav/arty koszt jego osiagniecia. W czasopismach wojskowych jest
kilka artykuddédw na interesujgacy autorow temat, ale w zasadzie nie
wnosza one nic istotnego. Rowniez konsultacje przeprowadzone przez
oficeréw Zarzadu X1l Szt.Gen. WP w armiach sojuszniczych /AR, BAL,
CzAL, ML NRB, RAL i YFAL/Y wykazaty, ze oprocz "Rekomendacji..."

Sztabu ZSZ nie dysponuja one zadnymi godnymi uwagi materiatami.

Ocena literatury przedmiotu po2TfAa.la na st™wierdzenie, ze wiedza

na temat przygotowania 1 prowadzenia badan podczas c¢wiczen wciagz



jeszcze jest fragmentaryczna-, a poglady na wiele zagadnien - sprzecz-
ne. KonErowersje dotyczg takich podstawowych kwestii, jak metody
"badawcze 1 ich dobdér, rola 1 miejsce grup kiontrolno-badawczych, a na*
wet kategorii 1 terminologii. Me dokonano - jak dotad - weryfikacji
pogladow 1 doswiadczen. Tak wiec, mimo czestego podkreslania znacze-
nia badan naukowych prowadzonych podczas c¢wiczen, pod 7/zgledem orga-
nizacyjno-metodologicznym nie zostaty one jJeszcze opracowane na hmiar*
potrzeb; brak jest takze pogtebionego 1 catosciowego opracov/ania te-
matycznego.

Przedstawiajgc krotka charakterystyke opracowan, z ktoiych korzyj
tafio najczesciej, potozono nacisk na pokazanie tego, co mozna bydo
W rozprawie spozytkowac. Odstgpiono od wykaz3rwania niedoskonatosci

tych prac, zrezygnowano tez z polemiki, poniev/az pov/staty one z mysl*

O wykorzystaniu w dyscyplinach niewojskowych.

Wymienione pozycje oraz szereg innych wykazanych w bibliografii
w mniejszym lub wiekszym stopniu wpddnedy na ksztatt i tres¢ ro.zpra™\
WiekszoS¢ z nich ma dla autordéw znaczenie \vybitnie przyczynkowe,
inspiruje do analogii, porov/nan, hipotez i1 pomysdéw, konstrukcji
modelu badan prowadzonych podczas c¢wiczen oraz Jjego umiejscowienia

7/ systemie wojskowej dziatalnosci badawczej.

Ztozona struktura probleméw badawczych i1 obecny stan wiedzy iwm-
gaja uv/zglednienia w pracy nad rozprawa zroéznicowanych, szczegéto7;yc]
roboczych metod badawczych. Biorgc to pod uwage, przyjeto procedure
bada7~cza opartg na logicznym podejsciu do rozpatrywanej problematyki

1 obejmujaca trzy nastepujace etapy



- opracowanie hipotezy roboczej 1 rozwiniecie na jJej podstawie

projektu;

- v;eryfikacja elementédw hipotezy roboczej /projektu/;
- \

- synteza A nikov/ badan oraz sformuto7/anie teorii problemu.

N pielr/zszym etapie analizie poddano zawarte w literaturze przed-

miotu roz7/igazania pralctyczne oraz poglady teoretyczne bezposrednio

lub posrednio dotyczace dziatalnosci bada7/czej podczas cwiczen.

Stosujac takie metody, jak analiza, synteza, abstrahowanie, poréw-
nanie. Uogolnienie, analogia dokonano teoretycznej konfrontacji
dotychczaso™wch poglad07/, opraco;vano roz~viazania poszczegélnych
probleméw, nadajac im postaC pracy teoretycznej pt.: "Metodyka pro-
wadzenia badan podczas c¢wiczen. Projekt'™ /nr PFf 739, Zarzad X1l Sztab

Generalny uv/.

Liczgcg 60 stron "Metodyke..." rozestano do szeféw /dowdédcow/
GZSB WP, PaV, soOfl, WOT, WOPK, WL, W RP, ASG WP, Zarzadu 1 SG WP,
ZSzOper. SG WP 1 IDW ASG WP /pisma Pf 739 z dnia 13.07.1937, Zarzadu
X1y sG wp, T-9 /2/87/ w celu ~Sprobowania w praktyce 1 poddania kry-
tycznej ocenie. "Na podstawie zebranych uwag opracowano uzupednienia
i poprav/ki pt.s '"Prowadzenie badan podczas C7/iczen oraz prac studyj-
nych w CW 1 RSZ", ktore na rocznej odprawie rozliczeniowo-zadanio-
wej /5-6 listopada 1987 r./ przekazano oficerom odpowiedzialnym za
sprawy naukowo-badawcze. Projekt "Metodyki..." wraz z uzupednieniami
z poA™odzeniem stosowata w Ewiczeniach zdecydowana wiekszoS¢ iInsty-
tucji, dostarczajgc autorom rozpa:awy wielu faktow, spostrzezen

I uwag krytycznych podczas konsultacji i1 wywiadow przeprowadzanych



prxy okazji obserwacji c¢wiczen. Na kolejnych odprawach rozlicze-

ni owo-zadaniowych /3-4 listopada 1983 r., 7-3 listopada 1939 r./
zbierano wagit do ™etodyki...”, a takze propozycje przedstawicieli”

IC MON, sztaboéw OW 1 RSZ oraz akademii v/ojskowych, traktujgc ich jako
ekspertow. Studiowanie literatury, zbieranie opinii teoretykow i prak-

tykéw oraz préEy zastosowania ™etodyki...” w dziesieciu ¢éwiczeniach
bezposrednio obsermvanych przez autoréw staty sie podstay/a do sformu-
+ov/ania rozwigzan problemow, badawczych i realizacji celdéw badawczych
rozprawy. Pomocny na t3m etapie badan by4 udziat autordéw rozprawy w
przygotowaniu materiatdéw na narady szefow zarzadow nauko™i/”ch armii
OT, poswiecone prowadzeniu badan podczas c¢v/iczen, a ponadto udziat

w koncovw/yni opracowaniu ~Zarzadzenia”™ministra obrony narodowej nr
32/MON z dnia 6 ky/ietnia 1988 r. w sprawie organizacji 1 nadzoru nad
dziatalnosciag naukowg W resorcie obrony narodowej”. To" ostatnie za-
danie utrudniato prace nad rozprawg, ale po podpisaniu zarzadzenia
przez ministra powstaty mozliwosci udziatu 1 eksperymentowania cza-
sie c¢wiczen. Konsekwencja wprowadzenia w zycie zarzadzenia 1 oceny
stanu zaawansowania rozprawy byd4o powierzenie autorom opracowania
“Instrukcji o prowadzeniu badan nauko”™vych podczas cwicz”™en”, normuja-
cej strone organizacyjna planowania, przygotowania, prowadzenia i roz-
liczania z badanh oraz precyzujgca obowiazki os6b funkcyjnych. Nastep-
nie przystgpiono do syntezowania "A™ikow; by# to konco\vy etap prac.
Opracowano ogolny model prowadzenia”™badan podczas c¢wiczen 1 jego ele-
menty. Jednoczesnie zakonczono prace nad ~Instrukcja,..”, ktdéra po
uzgodnieniu z zainteresowanymi instytucjami bedzie y”prowadzona do

uzytlot w Sidach Zbrojnych RP z dniem 1 pazdziernika 1990 roku zgodnie
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z ™Zarzadzeniem szefa SztalDu Generalnego WP"™ nr 4/Sztal> z dnia
8 lutego 1990 r, Poniey/az prace nad habilitacjg 1 "Instrukcjg*..»»
prowadzono ro\molegle i1 wykorzyst“rwano te same wyniki badan, pre-

zentowane w nich roz”;vigzania sg zgodne.

Po czterech latach badan empirycznych 1 teoretycznych, gromadze-
nia materiatow z obserwacj-1 ¢wiczen 1 prowadzenia w nich badan, kon-

troli problemowych oraz zbierania wnioskéw 1 opinii przyszdych -Uzyt-

- gy

NN

kownikdédw - zakonczono jjrace nad rozprawa.

Jest ona synteza dotychczasowego dorobku teoretycznego i uogol- |
nieniem doswiadczen z praktycznego stosowania voonienionego wczesniej]
projektu. Stanov;i swoista monografie, ktora .ma wypedni¢ luke tematycz-i
ng w polskiej literaturze wojskowej 1 sta¢ sie narzedziem dla badaczy (

N\

i zespotow badawczych.

Uk#ad rozprawy,, dzielgcy -jg na cztery rozdziaty z wyodrebnionymi

w ich ramach podrozdziatami, podporzadkowano logicznej kolejnosci

N\

1 strukturze probleméw badawczych.

Rozdziat pier.7szy sktada sie-z pieciu podrozdziatédw. Pierv/sze
dwa poswiecone sag przedsta™wieniu problemu badawczego, celu i przed- *
.uiotu badan, uje-fcych 1 okreslonych w aspekcie ich zroaczenia oraz roli,
jJaka odgrjrwaja™-w procesie badan prowadzonych w czasie ¢wiczen. Tresc

tych podrozdziatow stanowi podstawe przyjetej teorii badawczej.

Kolejne dwa podrozdziaty, w ktorych dokonano podziatu i1 analizy
poszczegolnj”~ch rodzajow c¢Ewiczen pod katem mozliwosci prowadzenia

prac badawczych_ oraz usytuowania w-wojskowych badaniach nauko®.vych.
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stanowig, t4o dla prezentacji wiedzy zav/artej w podrozdziale pigtym.

W podrozdziale tym przedstawiono w ujeciu modelow3rm istotne roéznice
/

miedzy warunkami “badan prowadzonych podczas c¢wiczen a rzeczywistym

polem walki.
/

Rozdziat+ drugi sktada“sie rov/niez z pieciu podrozdziatow.
Zawierajg one aspekty organizacyjne "bedgce uzupednieniem poprzedniego
rozdziatu. W pierwszych czterech dokonano podziatu 1 przegladu metod
"badawczych. Okreslono ich istotne cechy, mozliwosci 1 przydatnosc.
Zaprezentof/ano rowniez zespot metod, ktorymi “‘badacz wojskowy moze po-
stuzyC¢ sie W amLizie zjawisk, proceséw oraz prawidkcr,705ci wystepuja-

cych w walce Zz"brojnej.

Podrozdziat pigty stanowi uogolnienie dotychczasowych wynikow;
onawia gpo6so'by do"boru metod i1 technik "badawczych. “Rozdziat pierwszy

1 drugi tworza "baze epistemologiczng dalszej czesSci rozprawy.

Rozdziat trzeci liczy pieC¢ podrozdziatdéw, z ktdérych pierwszy
przedstawia strukture ogélnego modelu "badan podczas c¢wiczen, ohejmu-
jacego cykl przedsiewzie¢ od pomystu /pojav/ienie sie pro“blemu MWrma-
gajacego rozwigzania podczas c¢wiczen/ do''zastosowania wyniku. Tresé
tego podrozdziatu narzuca tok dalszego prezentov/ania wynikow *badaw-
czych. Nastepne podrozdziaty zawierajg naukowo uargumentowane zasady
realizacji przedsiewzie¢ zaliczanych do sfery préparasji "badan..
Zagadnienia te potralctowano dos¢ szczegotowo, poniev/az zebrane Takty
77ykazaty zaleznosSC¢ osiggania celow badawczych od starannosci przygo-

towan.
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Rozdziat czwarty, z4ozony z trzechi podrozdziatow, poswiecono
zasadom 1 sposotom prowadzenia iDadan wtasciwycn ¢wiczeniach
szkoleniowych 1 w ¢éwiczeniach doswiadczalnych, opracov/ywaniu uzyska-
nych wynikow oraz sposobom ich wykorzysty™.yania# W rozdziale tym wy-
kazano zasadnicze roéznice w sposobach organizacyjnego ujecia, pracy

%

zespotd?/ mbad,av/czych 1 specyfice metodycznej procesu mbada\?czego w CEwi-

czeniach szkoleniowych 1 w ¢wiczeniach"doswiadczalnych,

i
W rozprawie v/ykorzystano aparat pojeciowy metodyki wojskowych

hadan naukowych, dostosowujac go do podjetej tematyki i uzupedniajac

kategoriami wystepujac3¥mi w odniesieniu do c¢wiczen, takimi jak:

podmiot badan /badacz,-zespo+ badawczy, grupa badawcza, grupa kontrol-

na/, przedmiot badan, zasady prowadzenia badan. Okreslenia 'zespot
/grupa/ badawczy "autorzy uz3drwajg w Szerszym znaczeniu, obejmujac
takze kierownictwo i sztab kierownictwa ¢éwiczenia dosSwiadczalnego.

Sciste rozdzielanie niepotrzebnie zwiekszytoby objeto$é pracy.

PoszczegOlne czesci rozprawy opracowali

- pptk Marek KUCHA,RSKI: rozdziat 1; rozdziat 2; podrozdziat 3.5

/z rozdziatu 3/; zataczniki nr: 3, 4, 3, 9» 10, 13, 15 1 16 ;

- ptk Tadeusz BOGUSZ: rozdziat 3 - z wyjatkiem podrozdziatu 3.5;

- rozdziat 4; zatgczniki nr: 1, 2,5, 6, 7, 11, 12, 14, 1 17.
- obaj autorzy wspdélnie: wstep, zakonczenie.

0 podjeciu tematu przez dwoch oficerdw przesadzi+ fakt, 1z od
samego poczatku pracy, od fTazy koncepcyjnej v7yraznie ‘‘zarysowaty sie

dwa wzajemnie przenikajace sie nurty — metodologiczny 1 organizacyjny.



1IYyinagadlo-to wiedzy z zakresu roznych dyscyplin oraz umiejetnosci
jej wykorzystania podczas c¢wiczen* W podgaczeniu z osobistymi pre-

dyspozycjami stato sie to podstawg podziatu”pracy miedzy autorami.

Autorzy serdecznie dziekujg wszystkim oficerom, ktorzy zgtosili
krytyczne irwagi do projektu ~Metodyki,, . - pier™Yowzoru niniejszej
rozpra;vy, a Panu gen. dy"Y. BOLOCIUCHOTI - szefowi azSB WP, wszystkim
dowddcom 1 szefom sztabow okregéw wojskowych oraz rodzajow sit zbroj-

nych - za udostepnienie 07/iczen do badan oraz przekazanie cennych

uv/ag 1 propozycji. .
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Rozdziat 1

POTRZEBY, CELE 1 WARUNKI PROWALZENIA BADAN NAUKOWTCH

PODCZAS Cwiczen

1,1, Istota probleméw badawczych podejmowanych do rozwigzania

podczas oOwiczeno

Nazwa problem nie jest bynajmniej wynalazkiem wspodczesnosci,
znano jJa juz w czasach starozytnych* Mysl Sokratesa, wyrazajgaca
poglad, ze cztowiek nie moze szukad ani tego c6 zna, ani tego czego
nie zna* Bo jak zna, to przeciez nie bedzie szukat. Juz to zna*
Takiemu nie trzeba dopiero szukad. Ani tego czego nie zna. Bo wtedy
nie wie tego nawet czego ma szukad - dowodzi po pierwsze, ze zajmo-
wano sie problemami, po drugie Swiadczy o gtebokiej wiedzy, jaka
Sokrates zawart w tej myshli. Ta mysl przewijata sie od czasdow staro-
zytnych do czasow wspédczesnych. Dostrzegano, ze problem nie powstaje
w sytuacjach, gdy badacz niczego nie wie na dany temat tzn. nie dyspo-
nuje zadnymi faktami Iubltez gdy wszystko wie. Uswiadomiono sobie, ze
zroddem problemu /probleméw/, jest istniejgca struktura o niepednych
danych, ktdérej zrozumienie przez badacza jest trudne, a w zwigzku
z tym przybiera formy pytania. Dotyczy to kazdej dziedziny zycia
spotecznego, w tym takze v™ojska - nauk wojskowych. Jezeli w dowolnej ;
dziedzinie wiedzy badacz napotyka tylko na rzeczy wiadome 1 pewne,

a nie spotyka pyijan, watpliwosci, czy kontrowef?'i, znaczy to, ze
porusza sie po terenie na» Ktdrym nie ma naukl.

Problem w rozumieniu obiegowym jest niemal wszystkim* W szkolnic-
twie wojskowym ze stowem problem dgczy sie pojecie: temat, sprawa,
czynnoso, zadania, wytyczne, zagadnienia i1 wiele innych. Wszystko

obecnie przyjeto nazywad problemem, zamiast czynnosci do wykonania -



problem do realizacji* W c¢wiczeniach wojskowych problem znalazt
rowniez godne miejsce. Mamy wiec problematyke zamiast tematyki,*
problemy do rozwigzania zamiast zadan do wykonania. Bardzo sSmiato

by podnies¢ range prowadzonych ¢éwiczen o celach typowo szkoleniowych
nadaje sie zwykdym czynnosciom rutynowym miano probleméw, np. odpie-
ranie kontrataku, wprowadzenie dinigiego rzutu, organizowanie obrony,
luzovranie 1 Inne. Tymczasem rzeczywistos¢ szkoleniowa wymaga, aby

w temacie /zagadnieniu/, np.: wprowadzeniu drugiego rzutu stworzyc
¢wiczagcym problem lub kilka probleméw do rozwigzania. Sam tytud
wprowadzenie drugiego rzutu nie stanowi ani problemu, ani sytuacji
-;roblemowei, bo w praktyce szkoleniowej ‘“wprowadzenie drugiego rzutu*
sprowadza sie do wykonania okreslonych, wiadomych czynnosci, wiec
nie ma mowy o problemie. Moze stanowi¢ natomiast hasto “wyv;olawcze
nakazujace autorom c¢wiczenia stworzenie w celach szkoleniowcach lub
badawczych sytuacji problemowej, zmuszajgacej do rozwigzania jej

1 rozstrzygniecia jak dalej dziatac. Cel badawczy, dla ktdrego sytu-
acja ta ma stuzy¢é¢, moze by¢ okreslony np. nastepujaco: ‘“zbadac,
ktére czynniki przewazydy o uzyciu drugiego rzutu do odpracia kontr-
ataku.

Przytoczony przykdad ma na celu rozroéznienie kiedy mamy do czy-
nienia z problemem a kiedy nie. W ¢éwiczeniach szkoleniowych podczas
ktoérych prowadzone sg badania lub w ¢wiczeniach doswiadczalnych
zawsze rodza sie pytania, niejasnosci stanowigce w sumie problem
badawczy. Dlatego tez definiujac problem badawczy za podstawe przyj-
mu jemy okreslenie S-Nowakall, ze “problem badawczy to tj*le, co
pewne pytanie lub zespot pytan, na ktdore odpowiedzi ma dostarczyc

badanie*“. Szerzej i1 pedniej o problemie badav/czym /naukov/ym/ mozna

1/ Nowak S. Metodologia badan socjologicznych, Warszawa 1965, s.214.
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powiedziec¢, ze jJest trudnoscig poznawczg, brakiem pewnej Wwiedzy

o czym$§, z jednoczesng checig przezwyciezenia tego braku; jest to
kwestia wyzszego rzedu do rozstrzygniecia, zadanie do wykonania.
Problemjr badawcze formutuje sie zwykle w postaci pytan o rozstrzyg-
niecie albo pytan o dopednienie /pytan zaleznych/. Pytanie o0 roz-
strzygniecie stosuje sie w celu ustalenia czy tres¢ pomysSlana jest
realna, zgodna ze stanem faktycznym. Wyraza sie w nim watpliwosc,

ktora nalezy rozstrzygng¢ - potwierdzi¢ albo zaprzeczy¢ istnieniu

faktu. Pytanie takie moze mie¢ charakter alternat3rwny, formuduje

sie je tak, aby mozna by4o ustali¢, ktdory z dwu wzajemnie wyklucza-

jJacych sie elementéw tresci /przypuszczen/ jest realny.

[—

Pytaniami zaleznymi o dopednienie /uzupednienie/ postugujemy sie

S

w celu pozyskania informacji bardziej szczegétowej. Oczekujemy
wowczas odpowiedzi okreslajacych przypjadki zalezne - zwigzki przyczy-4
nowo-skutkowe, okolicznosci je warunkujace itp.

Problemy badawcze powstajg w sposob naturalny przy zetknieciu
sie z jakas$ trudnoscig, gdy dziatanie nasze skierowane jest na
osiggniecie jakiegos celu, lecz droga do tego celu nie jJest znana.
Moga one dotyczy¢ wyjasnienia jakiegos zwiazku lub zjawiska, dostrze-
zonych b4edow w dotychczasowych zapatrywaniach, Qlub potrzeb, ktoére
nalezy zaspokoic€.

Liczba mozliwych do przezywania przez czdowieka probleméw sprawia,
ze nie sposob dokona¢ jednego, jednoznacznego 1 wyczerpujacego po-
dziatu problemow na rodzaje, tyd)y, itp. Znawcy traktujg te kwestie
roznie, zaleznie od punktow widzenia, odniesien, potrzeb. Istnieje
zatem wiele klasyfikacji proobleméw. Najczesciej dzieli sie problemy
na praktyczne oraz teoretyczne 1 zazwyczaj Vv/yzej ceni sie pierMArsze

z nich, diTugie zas uznaje za oderwane od rzeczywistosSci 1 przez to



Podziat probleméw na teoretyczne

jakoby mniej powazne lub i1stotne.
1 parktyczne jest jednak mylacy 1 przestarzaty. Oddziela on bowiem

niepotrzebnie dziatanie od v/iedzy 1 teorie od praktyki.
1 pouczajacy podziat problemé™v w ujeciu systemowym pre-
ze wobec dowolnego systemu mozemy

" Cieka™
zentuje M_Mazur™*~. 0Otdéz uwaza on,
I przyjad jedng z dwoéch postaw:
1 tylko mu sie przyglada¢, aby

- albo pozostawi¢ system w spokoju
a wowczas bedziemy mieC do

sie o nim jak najwiecej dowiedziecC,
rozwigzania problemy poznawcze;
- albo tez przeksztatci¢ s¥YWsten w Inny s™Vstem, a wowczas bedziemy

N\
mie¢ do roz”vigzania problemy decyzyjne,
ingerowac¢, a ponie-

ingerowa¢ albo nie

|-h.

Inaczej mowiac mozemy w system
innych problemoéw

s;waz jest to podziat logicznie zupedny,
poza wymienionymi klasami nie ma i byd nie moze.
Ponizej prezentujemy w ujeciu tabelaryczn3fi grupy probleméw

wiec zadnych

I wg M,Mazura.

2/ Por. M._Mazur, Cybernetyka 1 charakter, Warszawa 1976, s,99-105



Podobng klasyfikacje prezentuje Z.Pietrasinski, ktéry wyroéznia
dwie nastepujace klasy problemémusl

1. Problemy poznawcze. Ich rozv/igzanie przynosi odpowiedz na py-
tanie 7Jak jest ?” Odpowiedzi te to przede wszystkim opis faktow
1 zaleznosci.

2. Problemy realizacyjne. Majg one postadé pytan: Jak postgpic¢ ?
Jak dziata¢ ? Co robi¢, by osiggna¢ to a to ~.

Obok powyzszych podziatdédw znajdujemy w literaturze réwniez podziaty
funkcjonalne 1 strukturalne. Np. J.Kozielecki wyréznia trzy zasadni-
cze rodzaje probleméw: poznawcze, decj”™zyjne i wykonawcze' M.

Jest to wkasnie podziat funkcjonalny. Biorgc pod uwage relacje, jaki?
zachodzg miedzy zasadniezMmi elementami struktury problemu takimi
jak: cel, do ktdérego badacz zmierza i1 dane poczatkov/e zawarte w sytu-
acji problemowej, Kozielecki vo™6znia cztery typy probleméw, ktdore
mozna sprov/adzi¢ do probleméw zamknietych 1 otwartych, a ktdore mogag
wystepowa¢ w postaci '"odkryC¢” i1 'skonstruowan'.

Interesujgce wyjasnienie zjawiska problemu 1 jego powstawanie
prezentujag W.Baranski i1 K.Stangret™. 1iutorsy oloreslajg problem jako
réoznice miedzy tym co powinno lub mogto by¢, a tyra co jest - bez
szczegotov/ego okreslania takiego przejscia. Poniewaz zaistniata roz-
nica ma bezposredni zwigzek ze sformutowang koniecznoscig zmian,
wobec tego oicreslony w ten sposob problem ma charakter obligatoryjny
dla podmiotu dziatajacego 1 tm samym stanowi dla niego baze celu
poczatkowego okreslenia problemu decyzyjnego. Problem pojawia sie
w ~atakowanie problemow, Warszawa 1983, s.15-17%*

enozielecki. Zagadnienia psychologii mySlenia, Warszawa 1968,

5/ ?or. Baranski, K.Stangret, V/ez>owe problemy decyzyjne racio-
nalne sposoby ich rozwigzania w dziatalnosci szkoleSowe”™ Sit

79ﬁszAwnA' ) EARRREAAN =W A kjerownicze/, rozprawa doktorska™ ASG WP,
«/arszawa 2), S- 1 nastgpne.
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wiec zawsze na tle okreslonej sytuacji,” co wiecej jest implikowany

przez tg sytuacje.

W prowadzonych badaniach w ramach c¢wiczen mamy najczesciej do
czynienia z sytuacjami o wysokim stopniu z4ozonosci stanowigcych
Zreszta pochodng z+020no§ci przedmiotu badan. Powyzsze sformudowania
*mozna przedstawi¢ w sposOb czesciowo sformalizowany, mianowicie
oznaczajac:
to - okres poczagtkowy
P/t/ - zbiory stanéw sytuacyjnych w chwili t, obejmujacych:

- sytuacje przedmiotu i1 podmiotu dziatania;

- stany przedmiotu dziatania;

- aktualnie realizowane, badz zrealizowane cele dziatania

/aktualne skutki dziatania/.
To wowczas wyrazenie [?/to7] stanowi¢ bedzie wyjsciov/y warunek
pozwalajgacy na sformutowanie problemu.
Kolejna przestanka tworzona jest w wyniku zmian poszczegolnych stanow
rzeczy, parametrow i1 celdw zachodzacych w przedziatach czasowych

- ™, gdzie t™ - oznacza koniec przedziatu czasowego, w ramach
ktérego maja by¢ przeprowadzone zamierzone zmiany. Stopien tych zmian
bedzie dotyczyt poszczegélnych elementédw zbioru Jj <= 7~ efekcie

chodzi o dokonanie przeksztatcenia I:

[r/t,7]



Kolejna 1 ostatnig przestankag i1dentyfikujacg problem, jest okre-

Slenie stopnia zdozonosci, waznosci 1 trudnosci przeksztatcenia I:

Jezeli

I;[P/V]- |p/t/] I

przebiega w sposdob naturalny nie wymagajacy duzego wysidtku ze strony
podmiotu dziatania, ewentualnie ingerencja podmiotu sprov/adza sie do
rutynowych z gory okreslonych czaninosci, to mamy do czynienia z pro-
blemem poznawczym, nieskomplikowanym, a tym ;am&m rozwigzanie jego

nie wymaga duzego nakdadu sit 1 Srodkéw. Jezeli natomiast: I

™

nie“jest mozliwe do realizacji w sposOb bezposredni, a co za th idzie
wystepuja w nim znaczne z4ozonosci 1 trudnosci V realizacji, to wow-
czas mamy do czynienia z problemem decyzyjnym, ktéory w efekcie zmusza
badacza /badaczy/ do "przeksztatcenia pierwotnie przyjetego, okreslo-
nego problemu /systemu/ na inny.

Problem decyzyjny stanowi zatem zidentyfikowany przez podmiot
dziatajgcy problem, ktdérego rozwigzanie jest on gotow podjac lub
podejmuje. Tego t3rpu okreslenie problemu, to znaczy jego waznosci,
ztozonosci itp. ma istotne znaczenie dla okreslenia szczebla jego
przebadania /im bowiem v/yzszy szczebel tym wieksza ogoélnos¢, a iIm
nizszy tym mniejsza ogolnosc, czyli wieksza szczegétowos¢/ oraz mozli-
wosci percepcyjnych podmiotu dziatajagcego.

Praktycznie kazdy podziat probleméw badawczych, jak juz wczesniej
podano w definicji, sprowadza sie do dwoéch rodzajow pytan: pytan
rozstrzygniecia i pytan dopednienia. W ujeciu logiezno-gramatycznym
pytania rozstrzygniecia rozpoczdn.ajg sie od partykuty czy”™ 1 wa-
runkuja dwojakiego rodzaju odpowiedzi: “tak™ lub "nie”. Takim przy-

k+adem problemu jest pytanie: czy bateria rakiet przeciwlotniczych



Itypu OSA moze skuteczaiie bronid sektora zgodnie z wyznaczonymi
:normami taktycznymi ?

Problemy badawcze w postaci pytan dopednienia rozpoczynaja sie
od zaimkéw pytajacych 1 przysdowkéw, jak "kiedy ?', "dlaczego ?",

”co ?"". Przykdtadem problemu tego rodzaju moze byd pytanie: w jakim
stopniu obecng 11066 dokumentow planistycznych opracowy”™/zanych na
szczeblu sztabu armii wpdywa na czas wypracowania decyzji przez do-
woédce ?

W ¢wiczeniach wojskowych, w ktdérych prowadzone sg badania, problemy
badawcze dotyczag czesto wartosci zmiennych, charakteryzujacych zja-
wiska 1 procesy walki ogolnowojskowej, ktdére przejawiajg sie na e
roznych poziomach jej istnienia lub relacji miedzy tymi zmiennymi.

Na role wartosci zmiennych jJaka spedniajg one w problemie badawczym
zwraca uwage J.Brzezinski™, okreslajgc cztery typy pytan dla zmien-
nych, a mianowicie:

1. "Jakie zmienne niezalezne sg istotne dla danej zmiennej zalez-
nej Y ?" stanowi pierwszy wstepny krok w procedurze badawczej,
i1"sjacy na celu ustalenie zespotu czynnikéw istotnych dla czynnika
badanego;

2* "Ktére ze zmiennych niezaleznych sg bardziej /inaczej: ktoére
sg gtowne/, a ktore mniej /inaczej: ktdore sg uboczne/ dla danej
zmiennej zaleznej Y 7?7 stosuje sie w drugim kroku poznania w celu
dokonania hierarchizacji w obrebie zespotu czynnikév/ majacych rozny
v/phyw na czynnik badawczy;

3« "Jakag wartos¢ przyjmuje dana zmienna niezalezna , gdy zmienna
zalezna Y przyjmuje pewng wyrozniong wartos¢ Z ?" ma na celu ustalenie

6/ J.Brzezinski, Elementy metodologii badan psychologicznych,
Warszawa 1980, s.55-56.



zaleznosci okreslajacych wpdyw czynnika g#éwnego na czynnik badany;

4. ""Czy zmienne niezalezne wpdywajg na dang zmienng zalezna,
kazda niezaleznie od pozostatych, czy tez wchodzg ze sobg w Inter-
akcje 7?7 jest pomocniczym cho6 niezbednym zabiegiem badawczym, majgacym
na celu Sciste okreslenie wielkosci czynnika g#ownego*

Problemy o zaleznosSciach majg postad pytania: jaka jest zaleznosé
zmiennej Y od zmiennych dla niej istotnych ?" 1 maja na celu zbadanie
wielkosci wpdywu czynnikow istotnych dla cz”™mnika badanego* Tego ro-
dzaju pyi:ania badawcze stanowig pomocniczy, ale konieczny etap pro-
cedury badawczej .

Powyzsze rozwazania podpowiadajg, ze skoro odpowiednio sprecyzo-
wane pytanie /pytania/ ma tak istotne znaczenie dla catoksztattu
badali, to postawmy pytanie bardzo istotne dla koncowego eiektu ba-
dawczego* Czy mozna zbada¢ w sposéb obiektywny wszystkie zakwalifiko-
wane do badah podczas ¢wiczen problemy? Sadzimy, ze tak 1 nie.

Z naukoY/ego punktu widzenia - nie, poniewaz nisicielami problemow

sa wytacznie pytania badawcze w odroznieniu od pytali informacyjnych,
ktére takowymi nie sg; natomiast z dydaktycznego /szkoleniowe cele
¢wiczenia/ punktu widzenia - tak, poniewaz pytania informacyjne moga
rowniez by¢ pytaniami badawczymi. Problem ten analizowalismy od
strony praktycznej. Czy mozna zbada¢ w sposéb obiektywny wazniejsze
zatozenia teoretyczne, ktore dotyczg na przyktad dziatania wojsk
wdasnych w warunkach silnego oddziad3Twania przeci”~ika ? Tego typu
oadania cechowac“bedzie duza umownosS¢ o charakterze subiekt3rwnym
/poniewaz brak jest realnego przecivmika/Z 1 nie moze by¢C mowy o skon-
frontowaniu zatozen autorow ¢wiczenia /badaii/ z obiekt3mng, rzeczy-
wistoscig. Mimo, iz z punktu widzenia technicznego zabezpieczenia

badan realizm c¢wiczen bedzie posiadat znaczny stopien prawdopodo-



bienstwa.

Poparciem tej tezy moze 13y{ stwierdzenie KANoéki7l, ze
fdoswiadczenia drugiej wojny Swiatowej 1 wnioski z lokalnych wojen
1 konfliktow zbrojnych ucza, ze niekiedy rzeczywistos¢ pola walki
brutalnie zmusza do zmian zatozen 1 zasad sztuki wojennej z okresu
pokojowego, a niejednokrotnie do wypracowania nov/ych zatozen takty-
~Nczno-operacyjnych”e Obrazujg to ponizsze przyktady.

~rmia francuska przed 1939 rokiem miata wypracowane 1 na pewno
“zbadane™ w toku ¢wiczen zasady prowadzenia dziatan bojowych, ktore
nie sprawdziyt sie w zetknieciu z obiektywng rzeczywistoscig /realny

t-przeciwnik dziatat nie w mysl zatozen sztabowcow fFrancuskich/.

N W armii radzieckiej w odniesieniu do zwalczania czodgdw przeciwnika

mistniata zasada wykony™ania tego zadania przy pomocy niszczycieli

~kczodgow, podczas gdy caty pododdziat kierowany byd na ten okres do

*ukry¢, zgodnie z zasada '‘niszczyciele czodgow do przodu, pluton,

1 kompania w ukryciu'. Marszatek Jeremienko w swojej pracy ""Na kierunlcu
zachodnim™ pisze, ze zasade tg trzeba byto szybko zmienia¢ na inng
odpowiadajgcg warunkom pola walki, chociaz byda ona na pevmo wczesniej
wypracowana 1 badana w warunkach c¢wiczen poligonowych.

Podczas wojny lokalnej pomiedzy Stanami Zjednoczon3ini a v/ietnamem

Bw 1967 roku, pomimo ze aklimatyzacja zodnierzy amerykanskich /szcze-

i golnie pednigcych stuzbe w rozpoznaniu/ byta procesem ciggtym, a wy—

i niki przeprowadzonych badan wykaz3Avaty, ze 2-3 tygodnioi-yy okres

-

aklimatyzacji jest v/ystarczajacy na przystosowanie sie organizmu do
klimatu panujacego w Wietnamie. To w rzeczywistosci klimat okazat
sie zabujczym dla biatych zodnierzy, szczegolnie prowadzgcych rozpo-

znanie w dzungli 1 na mokradtach. Powodowat ostabienie odpornosci na

/ K.Nozko, Rola i zadania teorii sztuki wojennej w praktyce nowod-
czeso 1 sztabowego dziatania, Mysl 7/ojskowa nr 10, .7arssawa 1787,

S.41.



choroby tropikalne, zngczng podatnos¢ na zmeczenie 1 mata efektywnosc
w dziataniu, W efekcie zmusito to dowddztwo amerykanskie do zmiany
sposobu prowadzenia rozpoznania na korzys¢ lotnictwa si+ ladowych e

Sadzimy, ze pe”™ne grupy probleméw, ktdérych rozwigzanie uwanmko-
v/ane jest /w sposOb zasadniczy/ oddziatyv/aniem nieprzyjaciela /moze
to rowniez dotyczy¢ wielu innych probleméw/ pov/inny by¢ révmiez badane
ale ich wyniki, zanim y/prowadzi sie jako ogolnie obowigzujgce zasady,
powinny by¢ wszechstronnie przebadane rézn™nni metodami. Minedy juz
czasy, kiedy to doskonalgac funkcjonowanie sit zbrojnych moglismy sie
opiera¢ tylko na nagromadzonych doswiadczeniach praktycznych oraz Kkie-
rowaC¢ sie tzw, zdrowym rozsadkiem. Obecnie nalezy dazy¢ do stawiania
takich probleméw, ktorych rozwigzanie w efekcie przyczdni sie do
wykrycia prawiddtowosci, ktdére mogag wystgpi¢ na przyszdym polu walki,

oparciu o niepedne przestanki nalezy przewid3dr//aC 1 prognozowac
mozliwy bieg wydarzeii 1 z tego punktu widzenia podejmowac okreslong
problematyke badawczg.

Z dokonanej analizy c¢wiczen 1 rozwigzywanych w nich problemow
badawczych wynika, ze dobdér problem0Y/ badawczych powinien sprowadzac
sie miedzy innymi do badanh opartych na podejsciu i mysSleniu systemo-
w3m, kodrego istota polega na gleboiciej analizie kazdego zjawiska, jako
problemu obejmujgcego catoksztatt wzajemnie powigzanych elementdw
/wraz z ich wkasciwosciami i1 cechami jakosciov/ymi/, ktérych istnienie
i dziatanie podporzadkowane jest jednemu v/spolnemu celowi ghov/neniu.
Badanie takie umozliwia na przykd#ad /dla wojsk OPK i1 wojsk ladowych/
okresSlenie korelacji dodatniej pomiedzy stopnien realizacji celu
obrony przeciwlotniczej a przebiegiem i wynikiem ogdlnowojskowej

walki lub operacji oraz ustalenie wpdywu automatyzacji dowodzenia na

S/ Por, R._ITowakowski, Rozpoznanie wojskowe w wojnach lokalnvch
/1965-1982/, rozprawa doktorska, s.39 1 nastepne.



wzrost efektywnosci zv/alczania Srodkéw napadu powietrznego nieprzyja-
ciela 1 zwiekszenie sprawnosci wspoddziatania z lotnictwem mysSliwskimo
Rozwigzywanym problemom badawczym pov/inno towarzyszy¢ zachov/anie
najkorzystniejszych relacji czas-koszt-efekt”, ktore z jednej strony
pozwalajg na skuteczng realizacje postulatow zawartych zardéwno

w wystgpieniach ministra obrony narodowej, jak i ogélnej polityce
rzadu i1 zatozeh doktrynalnych paiistwa, z drugiej zas - zapewniag

pedne wykorzystanie potencjalnych mozliwosci tkwigcych w sprzecie
bojowym dla skroécenia czasu reakcji systemu 1 zwiekszenia jego efek-
tywnosci 1 skutecznosci bojowej. Z tego miedzy innymi powodu badajgc -
zjawisko walki /boju/ ogélnowojskowej podczas cEwiczen wyrézni¢ mozemy
cztery zakresy formudowania problemow badawczych dot3“czacych:

1/ pojedynczych sSrodkow walki przy zastosowaniu konkretnego ro-
dzaju, t3rpu uzbrojenia, pododdziatu;

2/ grupy wieiu Srodkow walki jednorodnych lub réznorodnych w ra-
mach danego rodzaju wojsk /wspotdziatania bezposSredniego/;

3/ integracji sposobdow walki w ramach okreslonego Srodowiska
dziatan bojowych /np. jednego rodzaju wojsk/;

4/ integracji sposobow walki na poziomie walk wielosrodowiskowych
/operacje wielu rodzajéw sit zbrojnych/.

Za pomocg problemow pierwszego zakresu rozwigzywane sg zadania
badawcze o charakterze nowatorskim, ale o prostej procedurze badaw-
czej. Przyktadem tak wgskiego ujecia problemu badav/czego jest zbada-
nie np. przebijalnosci pancerza czodgu nowym kumulacyjnym pociskiem
przeciwpancernym; ustalenie mozliwosci \wyla?ywania celdw przez obser-
watora. Praktyczna uzyteczno$S¢ tego typu badan nie jest kwestiono-

wana, ale z punktu widzenia walki zbrojnej w catosci - niewielka.



Znacznie powazniejsze znaczenie dla '"baedali prowadzonych na szczeblu
taktycznym majg badania prowadzone w ramach dmigiej grupy problemow.
Dotyczg one miejsca 1 roli poszczegolnych rodzajow uzbrojenia, pod-
oddziatéw i1 oddziatdw oraz stosowanych przez nich sposobach dziatania
w skalit valki danego rodzaju wojsk*

Podejmowanie tego rodzaju problemow badawczych pozwala wartosciowac
poszczeg6lne rodzaje wojsk z punktu widzenia ich udziatu w walce
og6lInowo jskowe j .

Bardziej z4ozone problemy badawcze rozwigzywane sg w trzecim za-
kresie* Obejmujg one problematyke catoksztattu walki okreslonym
Srodowisku 1 koordynacji sposobow dziatah réznych rodzajow wojsk*
Badane problemy maja szczegdlne znaczenie praktyczne. Jednak znacz-
na i1los¢ czynnikdéw podlegajgcych badaniu wpdywu na przebieg 1 wynik
walkil Srodowiskowej pov/oduje, ze rozv/igzanie tego typu probleméw jest
trudne i1 skomplikowane, dlatego skala d¢wiczeil 1 koszt badali w prakty-
ce uniemozliwiajg realizacje ,tych probleméw. Badanie opiera sie
czesto na tworzonych modelach walki przy wykorzystaniu MC*

Jeszcze bardziej ztozony charakter posiadaja problemy rozwigzy-
wane W czwartym zakresie* Zadania badawcze polegajg na okresleniu
wpdywu poszczegolnych walk Srodowiskowych na ogolny przebieg 1 wynik
walki wielosrodowiskowej, a nastepnie, odpowiednim zintegrowaniu
tych walk w celu osiggniecia sukcesu.

W Swietle przedstawionej zakresowosci problematyki badawczej
niezbedne jest uswiadomienie badaczowi, ze kazdy problem badawczy
musi byc precyzyjnie siormudowany, usytuowany na tle dotychczasowych
osiggnieC¢ naukowych 1 empirycznie sprawdzalny.

Precyzyjne sformutowanie problemu polega na poprawnosci logicznej

pytania, scisle okreslajgcej zakres niewiedzy w niej zawartej.
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Usytuowanie problemu na tle istniejgcej rzeczywistosci pozv;ala
sprawdzi¢, czy nie jest on juz rozwigzany, czy istniejacy stan wiedzy
pozwolil na jego rozv/igzanie*

Problem badawczy musi by¢ empirycznie sprawdzalny, to znaczy, ze
istnieje mozliwos¢ udowodnienia prawdziv/osci danej odpov/iedzi, zgodnie
z wymaganiami metodologii badan naukowych* Y/szystkie problemy badaw-
cze winny by¢ oparte na ogolnej metodzie dialekt3cznej, traktujgcej
o0 wystepowaniu zdarzen i zjawisk w Scistym ich powligzaniu oraz prze-
chodzeniu w procesach rozwojowych od zmian ilosciowych do jakoscio-
wych* Aczkolwiek zasada ta jest powszechnie znana, to w odniesieniu
|do badan prov/adzonych w ramach c¢wiczen ma ona szczeg6lnie duze zna-

czenie praktyczne*

1*2. Cele i1 przedmiot badan*

Zadna armia nie chce byé zaskoczona nov/ym sposobem prowadzenia
dziatan bojovich przez nieprzyjaciela* Kazda armia, bez wzgledu na
doktryne wojenng, czy to obronng czy tez agresywng, dazyda 1 dazy do
rozwiniecia whkasnej sztuki wojennej do poziomu gwarantujgcego poko-
nanie przeciwnika. Osiggniecie tego celu utatwiajg wszelkiego rodzaju
prace badawcze realizowane w oparciu o0 prezng i rozbudowang baze
naukowg. Tak na przyk#ad *... weddug danych amerykanskich z 1968 r,
47 i° wszystkich pracownikow nauki zatrudniowych byd4o w przygotowaniu
walki zbrojnej, a v/edtug danych radzieckich z 1976 r. - zajmowato
sie tym 2/3 amerykanskich pracownikoéow naukowych®*™M | zatrudnionych
w réznego rodzaju komorkach naukowych podlegajacych bezposrednio np.

w USA Ministrowi Obrony, czy RFN Urzedowi Do Spraw Studiéw i Cwiczen

9/ J.Rudnianski, Elementy prakseologieznej teorii walki, PWN
Warszawa 1983, s.179*
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Bundesv/ehry. Wed4ug VI Raportu Rzymskiego opracowanego w 1979 r.
przygotowaniami do walki zbro;)ne3 zajmowato sie okoto 70 ~
pracownikéw nauki na catyn owiecie””™M.

Przeprowadzona przez autorow rozprawy analiza réznych zachodnich
periodykéw wojakowych"*wykazata, ze z kazdym niemal rokiem szcze-
golnie w Stanach Zjednoczonych wydatki na prace badawcze 1 rozYojowe
dlapotrzeb wojska stale rosty, przew;:,""zszajgc inne majace dotychczas
priorytet i1 tak npoi w 1977 roku wydatki na badania naukowe byty
v/yzsze od wydatkéw na tzw. sidy strategiczne o okoto 25 podczas pp

jeszcze w roku 1971 wydatki na badania stanowity okoto 17 3 sum®
przeznaczonej na sity strategiczne™”™* Prezentowane dane nie uv/zgled-

"tych naukowcow, ktérzy zatrudnieni sa przy prowadzeniu prac
zwigzanych z badaniami wallci niezbrojnej.

Generalnie mozna stwierdzi¢, iz ze v/zgledu na rozwijajaca sie
eskalacje v/alk niezbrojnych, ponad 80 fo ogéolnej liczby praco\wiikow
naulci na swiecie zatr™-idnionych jest w przygotov/yv/aniu walki zbrojnej
1 walki niezbrojnej.

Panstwa - cstonkowie Uk#adu T/arszawsklego, szczegolnie Polska,
czyniag proby wspélnego rozwigzywania probleméw badawczych, jak do-
tychczas konhczg sie one nie zawsze powodzeniem. W miare sprawnie prze-
biega planowanie 1 realizacja prac naincowych Sztabu Zjednoczonych
oit+ Zbrojnych, Zze przyczyny niedoceniania zaréwno problematyki badan,

jak 1 wynikdY/ wdrazania mogg tkwi¢ w liczeniu tylko na wschodniego

10/ Tamze, s.179.
11/ ~iele istotnych danych dotyczgcych wysokosci naktadow na prace
i otrzymali analizujac dane z
Defence Raports™, "SIwRJ yearbook 1970-1976", JJSS, The Militarw
/ »I ynlkd'staii§
}3/ ~or. hx*Daniluk, /vydatki wojskowe we wspodczesnym cl:wslecie*
Warszawa 1980, s.105-111. 7



sojusznika. Potwierdzeniem tej tez"» moze byC stwierdzenie gen.S.Antosa
7 ze wzgledéw ekonomicznych #atwiej bydo nam kupowaé¢ gotowe roz-
wigzania, plany, projekty 1 licencje itp. w ZSRR, niz prowadzi¢ samo-
dzielnie badania w dziedzinie nauk wojskowych 1 techniki Wojennqi13/”-
Swiadczy to z jednej strony o niedocenianiu a z drugiej o fakcie, ze
badania naukowe z dziedziny teorii sztuki wojennej nalezg do jednych
z najbardziej ztozonych rodzajéw dziatalnosci poznawczej. Wynika to
ze szczegOlnych wkasciwosci przedmiotu badani jJakimi sg zjawiska
wojny 1 walki zbrojnej. V/Hasciwosci te sag dla nauki zjawiskiem wy-
jatkowo z#ozonym, wieloaspektowym a jednoczesnie konkretnym. Stanowig
one powod zajmowania sie badaniem tych zjawisk przez caty szereg
roznych dziedzin naukov/ych, nie koniecznie zwigzanych z dziatalnoscig
wojska. Poparciem tej tezy niech bedzie struktura nauki wojennej,
zaproponowana w ksigzce “Nauka 1 doktryna Wojenna“14/ bowiem prawie
kazda z v/yraienionych tam grup nauk,, czy tez dyscyplin zawiera w sobie
specjalnosci badajgce okreslone aspekty wojny. Ten caty konglomerat
dyscyplin bada oddzielnie lub wspélnie /interdyscyplinarnie/ w swo-
isty dla siebie sposOb przedmiot, ktdorym ogélnie jest wojna - zja-
wisko spoteczne. Jednakze tylko nauki wojskowe zajmujg sie wykr™w’a-
niem prawd o walce zbrojnej. Prowadzone zabiegi poznawcze realizo-
wane w ramach wojskowych badan naukowych dostarczaja nowej orygi-
nalnej wiedzy o walce zbrojnej. Bo czym jest w rzeczy.vistosci walka ?
Ihrzede wszystkim jest “przedmiotem taktyki wojskowej /.../ bedacag

podstawowg i1 nieod¥gczng czescig, elementem walki zbrojnef’tEV

13/ Cytat za: J.Kaczmarek, Zasady wdrazania wynikév/ postepu naukowego

1 organizacyjnego w dziedzinie sztuki wojennej do Sit+ Zbrojnych,

Warszawa 1984, s.75 1 nastepne.
15/ A_Madejski, Nauka wojenna, MON Warszawka 1981, s.158.
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W prakseologic23iyiiil ujeciu wyrazenie "walka” zarezerv/owane jest dla
grupy tylko takich dziatan, w ktérych dziatajgcy znajduje sie nie-
jednokrotnie w sytuacji przymusowej z powodu czyjegoO przeciwdziata-
nia. "Jan walczy z Piotrem - pisze Tadeusz Kotarbinski - ilekroc
dazg oni do celdow niezgodnych, wiedzg o tym i1 dlatego WV dziataniach
swych liczag sie z dziataniami przeciwnika” ". Z tego typu walkg
mamy do czynienia zwrovmo w codziennym zyciu spodtecznym /sport,
handel, przemys4/, jak 1 w rozumieniu militarnym. "W walce zbrojnej
glOY/njm tworzyv;em dziatajacego jest jego przeciwnik oraz narzedzia,
ktor™oni przeciwnik sie postuguje. Jednym zad z celdw posrednich
dziatajacego jest zniszczenie zarowno przeciwnika, jak 1 jego na-
rzedzi”17/- W sumie sprowadza sie to do v;yeliminowania przeciwnika
z walki, w wyniku pozbawienia go zycia, wziecia do niewoli oraz
unicestwienia jego Srodkow wallci.

W aspekcie rozy™azan filozoficznych nie spotkalismy sie z dosta-
tecznie precyzyjnag definicjg pojecia "walka”. Pojecie to 4gaczone
jest najczesciej z "walkg o byt”, ktora jJest ... przeciwdziataniem
okazywanym przez organizmy v/obec wszystkich niesprzyjajacych ich
zyciu 1 rozprzestrzenianiu sie czynnikoéw przyrody nieozywionej 1 o0zy-
wionej"l8/- Walke”o byt mozna roztunieC takze jako dazenie do istnie-
nia. Tak rozumiana "walka'" jJest bardzo bliska rozumieniu walki w na-
ukach medycznych, gdzie najczesSciej uzywa sie pojecia '‘zmagania sie",
ktoére jest Swiadomg lub nieswiadomg walka z chorobag. Definiov/ana jest
ona jako "'zachowanie instrumentalne cztowieka 1 jego zdolnos¢ do

rozwigzywania probleméw wobec wymogow 1 celdw zyciowych'

16/ T_.Kotarbinski, Z zagadnien ogo6lnej teorii walki, w: Wybor oism,
t.1l. Warszawa 1957, s.549.

17/ J.Rudniariski, Elementy prakseologlcznej teoriir walki, PWN
Warszawa 1983, s.11.

18/ Pilosofskaja Encyklopedia, t.1, Moskwa 1960, S.184-185.

19/ M.G.Hollender, Psychologia w praktyce lekarskiej,Warszawa 1975,
S.50.
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Te wkai™nie dwie sytuacje - v/alka /wallca zbrojna/ z przeciwnikiem
oraz jednoczesna walka cztowieka z przyroda ozywiong wewngtrz niego,
czyli z sobg samym - sg potgczone w catosci w poemacie Filizoficznym,
Bhagawad Gicie. "Nadejdzie z pewnosSciag dzien - pisze Sri -Aurobindo |
w pierwszym ze swoich komentarzy do pierwszego rozdziatu Gity -"Kiedy,
ludzkos¢ bedzie gotowa duchowo, moralnie i spotecznie do powszechnego
pokoju; obecnie jednak aspekt walki oraz natura 1 funkcja czdowieka
jako cztowieka walczgacego muszg bys zaakceptowane i1 uwzglednione przez
kazdg fTilozofie 1 religie”™™. Czyz ta wewnetrzna walka Ardzuny nie
stanowi koniecznej preperacji do ma“jacej nastgpi¢ walki z przeciwni-
kiem. Z tego typu zjawiskami mamy do czynienia we wspotczesnym zmili-
taryzowanym Swiecie. Sg one przedmiotem badan typowym dla nauk: .wojsko-
wych. W dotychczasowej dziatalnosci naiikowej, zadna z obecnych dyscy-
plin naukowych oprécz nauk wojskov”~ch nie zajmuje sie okresleniem
ogélInych zasad dotyczacych psychicznej proporcji podmiotu do zjawiska
wojny, w szczegolnosci zas do walki. Dlatego tez ograniczenie sie do
badania tylko techniki walki lub samej walki postulowane np. przez
prakseologie klasyczng, nie jJest na dzien dzisiejszy v/dasciwe.
A przeciez w ramach prowadzonych badan szczegdélnie podczas c¢wiczen
mozna realizowaC bardzo istotne grupy celdéw badawczych, mianowicie:
poznawcze, psychologiczne, utylitarne. Osigganie celdw poznawczych
W procesie badan wyraza sie szeroko rozumianym przygotowaniem wiedzy
teoretycznej pomocnej w tworzeniu praw i zasad.

Natomiast osigganie celow psychologicznych zape™wnia prawiddowy
rozw0j wszystkich procesow psychicznych zaréwno oficerdéw, sztabdw,
jak 1 ¢wiczacych zoi#nierzy. Im wiecej bov/iem w zodnierskiej dziatal-
nosci elementow pracy umystov7ej, tym silniejsze sprzezenia zachodzag
20/ The Gita with text translation and notes compiled from Sri [1iuro-

bindes Esseys on the Gita, Sri Aurobindo Ashram Pondicherry-2,
1963, wyd.lll, s.l.
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miedzy technikga dziatania na polu walki a psychika dziatajgcego pod-
miotu* Ma to whadnie coraz wieksze znaczenie w czasach wspétczesnych,
inaczej niz w okresie starozytnosci czy czasow Clausewitza. Stanowi
to jeden z elementdow, ktory odgrywa znaczacg role w wojskowych bada-
niach naukowych* Przyktadem niech beda walki toczone na Potwyspie
Sdnajskim w 1956 r. Na Bliskim Wschodzie wystepujg tylko dwie pory
roku: sucha, to jest okres dobrej pogody - od maja do pazdziernika

I pora deszczowa - okres zdej pogody, od listopada do k?/ietnia.

W porze suchej majg miejsce duze wahania temperatury miedzy dniem

1 nocg, Vv/ynoszgce czesto do 50™ Noca temeperatura spada bardzo
czesto ponizej 0 . Tak znaczne roznice temperatur niekorzystnie wpty-
v/ajg na Tizyczne 1 psychiczne samopoczucie walczgacych zodnierzy.
,.Czeste spadki cisnienia wywotujg w organizmie ludzkim silne bodzce
biotropiczne powodujagce zde samopoczucie oraz roézne dolegliwosci.

Z kolei v/ysoka temperatura przyczyniata sie do wytworzenia u zodnie-
rzy apatii, powolnosci ruchdéw 1 podraznienia nerwowego™*" . W "soka
temperatura przyczdrniala sie do szybkiego zuzycia czesci ""gumowych
oraz rozgrzania silnikéw pojazdéw mechanicznych ponad dopuszczalng
norme.,,V/ dzien bron osobista i1 zespotowa, a takze obudoy/a pojazddw
nagrzev/aty sie do tego stopnia, ze powodowaty oparzenia niechronio-
nego ciata. Potrzebne bydy rekav/ice na dzien, a ptaszcze 1 koce na
noc. W czasie zimnych pustynnych nocy utrzymywano silniki pojazdow
w ruchu caty czas aby zapev/nic zatogom odpowiednig cieptote™/.

Dodatkowym utrudnieniem dla walczagcych wojsk byty czeste burze

piaskowe. Drobniutki piasek natadowany elektrycznosciag wzbijat sie

- T v

21/ H.Topfer, Ubertragung des Jom Kipper-Krieges auf Europa.
Tiuppenpaxis 1976, nr 4, s.220-227.

22/ A_Wolny, Desanty powietrzne w wojnach lokalnych w Korei,
Wietnamie 1 na Bliskim Wschodzie w latach 1945-73, rozprawa
doktorska, WIH Warszawa 1979, s.281.



I wtedy na wysokosS¢ do 6 000 metréw i gnany poteznymi wiatrem "e__prze-
* dostawat sie do oczu, uszu i nosa, Scierat napisy 1 kolor ochronny
na pojazdach szlifujac metal az do bia}oéci"25/-

Tego typu fakty doprowadzity db szeregu badali, ktére w efekcie
pozv;olid4y na opracowanie nowych jakosciowo farb, specjalnych uszczel-
niaczy chronigcych urzadzenia optyczne, elektroniczne, jak 1 gazniki
pojazdéw* Z zupednie inng sytuacjag mieli do czynienia zodnierze
amerykaiiscy podczas walk W 1967 roku w Wietnamie. Ze wzgledu na kli-
mat /zupednie Inny niz na Bliskim Wschodzie/, warunki terenowe 1 ro-

[ dzaj prowadzonych walk, przygotowanie zodnierzy poprzedzaty .szerokie
badania majgce ha celu psychiczne przygotov/anie zod#nierzy, odpowied-
nig ich aklimatyzacje, dobdr osobistego wyposazenia i uzbrojenia,
wypracov/anie najefektywniejszych sposobow ratowania rannych, co z psy-

i chicznego punktu widzenia miato kapitalne znaczenie dla walcza”™cych
zodnierzy. Np. przeprowadzone badania dotyczgce Smiertelnosci w wy-
niku ran postrzatowych gtowy w wojnie Koreanskiej, lzraelskiej
I Egipskiej wykazaty, ze wynosi ona okodo 10 fo Smiertelnosci ogoélnej.
Wykorzystanie przez Amerykanow sSmigdowcow do ewakuacji z pola walki
rannych z postrzatami czaszkowe—-moézgowymi w czasie do 45" od momentu
zranienia pozwalata na zmniejszenie Smiertelnosci do 4»3 © -
Przytoczone przyk#ady dobitnie Swiadczg o celowosci tego typu badan,
a co za tym i1dzie sugeruja traktowanie przedmiotu wojskowych badan
naukowych szeroko, stosownie do jego potrzeb.

Oznacza¢ to moze, ze przedmiotem badan prowadzonych podczas c¢wi-
czen jest badania walki zbrojnej z punktu widzenia jej istoty, przy-
gotowania 1 prowadzenia. Pomimo stv/ierdzenia, ze 'czynnikiem ogra-

niczajgcym obszar zainteresov;an nauk wojskov.ych jest cel /ee</ celem

25/ Tamze, s.281.
24/ Zob. opracowanie Hammona z wojny wietnamskiej - Klinika Neuro-
chirurgiit Centralnego Szpitala Klinicznego WAra, Warszawa.
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jest poznanie walki zbrojnej oraz wi3rpracowanie regut jej przygoto-
wania 1 prowadzenia”™. Dlatego tez pozostate aspekty badajg dyscy-
pliny 1 specjalnosci uprawiane w wojsku ale wchodzgace w sk#ad dzie-
dzin nauk tzw. "cywilnych"* Sg nimi np. nauki wojskowo-historyczne,
wo jskowo-medyczne, wojskov/o-techniczne.

Z punktu wadzenia celu tej rozprawy nie bedziemy zaymowali sie
przedmiotowym wyodrebnieniem nauk wojskowych sposrod nauk uprawia-
nych W wojsku, czy tez struktura nauk wojskow/ych "e Pragniemy w na-
szych rozwazaniach skoncentrowaC sie na celu 1 przedmiocie wojskowych
badan naukov.ych.

Zdajemy sobie sprawe, ze rozpatrujgac walke zbrojng jako dwustronny
proces zorganizowanego, konfliktowego, niszczacego dziatania jest
ona obiektem niematerialnym. Nie znaczy, ze w wojskowych badaniach
naukov/ych przedmiot badan™r jest zjawiskiem niematerialnej natury
"eee walka zbrojna, nie bedac formalnie materialng, wyraza podobnie
3ak wszelkie dziatania, stany, zachowania, zwigzki, stosunlci itp.,
zachodzace w caticism konkretnych 1 miedzy catkiem konkretnymi obiek-
tami materialnymi, ktérymi sg sidy zbrojne i ich poszczegdlne ele-
menty, a takze materualne Srodowisko walki 1 materialne skutki, jJakie
walka zbrojna powodu je" Cechg charakteryst”™/czng walki jJako przed-
miotu badan jest jej epizodyczny charakter. Wymaga zatem, aby,badanie
walki odbyv;ato sie bezposrednio w toku jej trwania. W ten sposob
mozna bada¢ jedynie walke jako zjawiska byte, historyczne, a nie te
ktore moga v/ystepowad w prz/~rszdosci. Skoro zatem przedmiotem wojsko-
wych badan naukowych jest walka zbrojna, zas w okresie pokoju walka
25/ wgﬁgzgﬁgjﬁéégtyczgg naulca wojenna, pod red.J.Kaczmarka, ASG Y/P,

ten temat patrz: A _Madejski, Nauka v/ojenna. Warszawa

katuca™1 doktryna wojenna, pod red.J.Kaczmarka, Warszawa 1984.

[/ UVa%£££é?M%FI8 Metodyka wojskowych badan naukowych, cz-lyzqszyt 15
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zbrojna w pednym tego stovw/a znaczeniu nie istnieje, a istnieja jej
elementy, ktore traktowane jako sktadniki moga by¢ badane 1 one
w sumie sa tymi podmiotami, ktdére badamy podczas owiczeii 1 w op*arciu
o nie okreslane sa cele naukowe.

Stawiane cele mogg mie6 dwojaki charakter: moga polegad na do-
starczaniu danych niezb™dnych do budowy ogdlnej teorii 1 moga do-
starcza6 danych do weryfikacji zatozen teoretycznych.

Z takiego ujmowania celow badawczych wynika pojmowanie funkcji
badawczych realizowanych w czasie c¢wiczen: otoz to wszystko co jest
robione w czasie c¢wiczen w zwigzku z prowadzonymi badaniami, jest
tylko jednym z etapdéw procesu badawczego, ktdrego celem jest dostar-
czenie tego, do czego nie moze dojsS¢ naukowiec wojskov;y poprzez
rozumowanie, a mianowicie dostarczenie wlar™™-godnych danych, ktdore
postuzg*w sumie badz do budowy zatozen teoretycznych, badz do ich
v/eryfikacji. Jezeli dane maja stuzy¢ wersyfikacji teorii, to wtedy
znacznie udatwia prace prowadzgcemu /prowadzacym/ badania postawie-
nie hipotez, ktére w czasie ¢wiczen bedg sprawdzane. A zatem celem
badan prowadzonych podczas c¢wiczen jest naukowe poznanie zjawisk
towarzyszacych walce zbrojnej celu modyfikowania sposobow jej przy-
gotowania, prov/ad.zenia, tv/orzenia novych teorii tej walki oraz takich
form i1 sposobow dziatan, ktore moga zapewni¢ zwyciest™z/o w walce
zbrojnej przy mozliv/ie matych stratach 1 w jak najkrutszym czasie.

Wychodzgc z powyzszych rozwazan pragniemy zwnéci¢ uwage na Scistg
zaleznosC pomiedzy celami badan, a praktyczn™nai mozliwosciami 1ich
realizacji. Ustalajac cele badawcze istotnym jest uwzglednienie
czynnikév7 wpdMwajacych na proces przygotowania i prowadzenia walki.

W oparciu o zatozenie, ze istniejg struktury nomologiczne przyj-

muje sie, ze oprécz czynnikéw gidéwnych tzn. takich ktore~wywierajag
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dominujacy wpdyw na przebieg 1 wynik walki ~vystepujg czynniki o mniej-
szym znaczeniu - zv/ane ubocznymi* Tym samym istnieja zaleznosSci
+gczace je z cz”/nnikami okreslonymi elementami procesu przygotowania
I prowadzenia taktj”~cznycki dziatan bojowych. Zwigzki te uporzadkowane
sg hierarchicznie, stanowigc ciag ztozony z prawidfowosci walki
1 kolejnych ich manifestacji przedstawiajacych uwarunkowanie prze-
biegu 1 wyniku vZalki przez wszystkie wpty/Najgce nan czynniki, za-
rowno g#oévne jJak 1 uboczne.

\/ przedmiocie badan jakim jest wnika zbrojna wystepuje zawsze

+aczne oddziatywanie czynnikéw g#déwnych i ubocznych. Funkcja obrazu-

jaca wpdyw czynnika gtownego /prawiddow/osc walki/ uwzgledniac¢ musi
poprawki wyrazajace Y/plyY czynnikdédw ubocznych i ich modyfikacje tej
prawidfowosci /funkcja korekcyjna i kierunkowa/«

Obszar badanej rzeczywistosci jakim jest Srodowisko walki 1 sk#ada-
jace sie na niag taj”tyczne dziatania bojowe wojsk wkasnych 1 nienrzyja-—
cielg przedstawiony jest na schemacie le

Poznanie badanej rzeczywistosci /waz z ~vystepujacyni w niej ele-
mentami/, jej istoty oraz obiektywnych prawiddfowosSci, wykrycie zviigz-
kow przyczynowych 1 zaleznosci miedzy roznorodnymi zdarzeniami w wal-
ce, ustalenie czynnikow decydujacych o przebiegu 1 wyniku walki
v/ymaga zatozenia, ze zjawisko to mozna roztozyC na szereg prostych
elementow /sktadowych/ jakie moga podlega¢ badaniu przy zastosowaniu
np. metod matematycznych. Bowiem tylko wtedy bedzie mozna ustalic
stosunki jJakie zachodzg miedzy poszczegélnymi elementami walki.

Jednoczesnie, takie zatozenie - przyjmujac zasade determinizmu
pozwala na sformufowanie tezy, ze tego typu badania realizowane
podczas cwiczen powinny doprowadzi¢ do przewidjw/ania kazdego szcze-
golnego zjawiska, jakie VW ogolnym zjawisku walki wystgpi. Zatozenie

to ma ogromne znaczenie prognost3‘czne.
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Jednakze, przedstawienie walki jako stiTiiktury sktadajgacej sie
z okreslonej liczby prostych elementow sktadowych jest nadzwyczaj
skomplikowane 1 chyba na razie niewykonalne.

Przediaiotem badan mogg byd elementy wystepujace W walce. Natomiast
jak podaje A _Made jski™"N ”przedmiotem badan nauk v/ojskowych jest
walka zbrojna, bedgca domeng v/ojska w wojnie™ 1 dalej stoierdza
” ... tylko nauki wojskov/e badajg walke zbrojng w celu wypracowania
zasad 1 regut postepowania praktycznego dla jejJ wszechstronnego przy-
gotowania 1 - w razie potrzeby - zwycieskiego przeprowadzenia”.

Jest to stwierdzenie bardzo istotne. Stanowi ono bowiem ogd6lng
podstawe precyzujgca przedmiot v/ojsko\\ch badan naukowych, ale jest
tu mowa o walce zbrojnej bez okresSlenia szczebla, na ktdéorym ona wy-
stepuje. Stwierdzenie powyzsze,mozna uznaC ogolnie za baze wyjsSciowg
dla okresSlenia przedmiotu badan dyscyplin wchodzgcych w sk#ad nauk
wojskowych, a szczegolnie ogolnej teorii nauk wojskowych /Zogolnej

teorii walki zbrojnej/ strategiit wojskowej, sztuki operacyjnej 1 tak-

Rozpatrujac wymienione dyscypliny nauki wojskowej w aspekcie
przedmiotu ich badan nalezy stwierdzi¢, i1z w przypadku ogélnej teorii
nauk wojskowych, jej przedmiotem badan jest “kompleksowo widziana
walka zbrojna /a nie wojna w catosci/, a wyrozniajac3m punktem wi-
dzenia, wzgledem, celem i rezultatem wysitkow badawczych — specy-
ficzny zbior prawiddowosSci i1 praw wojny, mianowicie prawidfowosci
1 prawa walki zbrojnej, a takze wjuiikajagce stad reguty postepowania

w postaci ogolnych zasad walki zbrojnej

28/ A_Madejski, Nauka wojenna. Warszawa 1981, s.149.

29/ Por. W._4ebkowski, Zarys strategii wojskowej, rozprawa habllita-
cyjna, ASG WP 1984, s.101.

30/ A_Madejski, op.cit., s.151.
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jak podaje W.tebkowski
badan kazdej z tych dyscyplin,
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0 strategie wojskowa,

"kryteriami

pozwalajacymi

sztuke operacyjnag 1 taktyke,
v/yrozni¢ przedmiot

oprocz punktow widzenia 1 celu badan

/oraz zwigzanych z tym oczekiwanych rezultatow/ nalezy dodtgczyc

skale /rozmach/,

w jJakiej

prowadzona jest walka zbrojna.

Dopiero

rozpatrujgc walke zbrojna poprzez pryzmat wymienionych kryteriow

/punkt y/idzenia,

formy,

jak operacja strategiczna na TDW /kompania/,

skala 1 cel/ mozna wyréznic¢ takie specyficzne jej

operacja fronto-

wa lub armijna /bitwa/ oraz walka /bdj/, ktdére odpowiednio sg przed-

miotem badan strategii wojskowej,

sztul™ operacyjnej

1 taktyki

31/
32/

Tabelarycznie mozna to przedstawi¢ nastepujgco /tabela ~r =

Tabela 1

Walka zbrojna jako przedmiot badan nauk wojskowych

Przedmiot badan
nauk wojskowych

Walka zbrojna
/rozpatrywana

z punktu widze-
nia jej wszech-
stronnego przy-
gotov;ania i
prowadzenia/

31/ W.hebkowski,
ASG- WP,

Dyscyplina

/przedmiot badan/

1 —
1 strategia
\ wojskowa

[ Sztuka opera-
icyjna

Taktyka

Zarys strategii wojskowej,

£

Zeszyt Naukowy Nr 05/84,

32/ Jest to uszcz8gotov/ienie tabeli

Specjalnosc¢

10gbélna teoria
}strategii VOj-
Jskowej

1

i

*0go6lna teoria
Isztuki opera-
lcyjnej wojsk
jladowych, lot-
inicz3ch, OPK 1
Imar3darki wo-

Ogélne teorie
taktyki wojsk
1l gdowych,l ot-
niczychj OPK
1 mar™MTiarki

s,102,

W.4+epkowskiego,tamze,

(1] e ___r

anl_\— [_1I

hl -hl / -Ihl

Przyjmuje
posta¢ /formy/

Operacji stra-
tegicznej na
TW,TDW lub
kierunku stra-
tegicznym

Operacji fron-
towej lub armij-
nej /bitwa/

walki /boju/

rozprawa habilitacyjna,

s,102.
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Walka zbrojna rozpatr3rwama jako przedmiot badan nauk wojskowych
w takim ujeciu moze byd badana w sposdb kompleksowy, szczegdlnie
jedli dotyczy ona szczebla strategicznego 1 operacyjnego, -
Strategia wojskowa bada charakter, prav/a /zasady/ 1 sposoby jej
przygotowania i1 prowadzenia w skali strategicznej.

Sztuka operacyjna bada charakter, prav/a /zasady/ 1 sposoby przygoto-
wania 1 prowradzenia operacji, za wyjatkiem operacji strategicznej,
Taktyka natomias bada charakter, prawa /zasady/ 1 sposoby przygoto-
wania 1 proviadzenia walki.

Oznacza to, ze walka wystepujgca na szczeblu taktycznym jest formag
walki zbrojnej, A tym samym™ istnienie walki na tle walki zbrojnej

w sposéb specyficzny ulcierunkowuje procesy starcia zbrojnego dla
osiggniecia bezposredniego celu. Celem tym z punktu widzenia skali
ogolnosci jest:

- rozbicie sit zbrojnych na poziomie strategicznym to cel g#owny
dla strategii v/ojskowej;

- stworzenie warunkéw do rozbicia sit zbrojnych nieprzyjaciela
przez rozbicie zasadniczych zgrupowan jego Woj§k na poziomie opera-

d*st to cel posredni dla strategii wojskowej 1 cel g4oéwny
sztuki operacyjnej;

- rozbicie elementédw skladov/ych zasadniczych zgrupov/an wojsk nie-
Pizyjaciela jest to cel czagstkowy dla sztuki operacyjnej 1 cel giowny
dla taktyki, gdyz odbywa sie to na poziomie taktycznym.

Poparciem tego punktu widzenia roli 1 miejsca walki niech bedzie
definicja okreslajgca walke jako zbrojne starcie dwoch przeciwstaw-
nyen stron /od pojedynczego zodnierza do zw/igzlcu taktycznego wHgcz-
nie/ dazacych do osiagniecia roéznych, niezgodnych celdw /zadan, za-
mierzen/, przy uzyciu sit /sit zbrojnych/ i wszelkich dostepnych

Srodkow. Cele w walce osigga sie przez zniszczenie, rozbicie.
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obezwtadnienie lub wziecie do niewoli nieprzyjaciela*

Z prezentowanej definicji Vvalki oraz przyjetych zatozen wynika,
ze walka - z punktu widzenia celu walki zbrojnej - to starcie,
w ktorym biorg udziat sity stron do szczebla d2w;izji wkgcznie*

W ujeciu historycznym walka jako zjawisko v/yczerp3Viata catg isto-
te walki zbrojnej 1 oba te pojecia opisywaty te samg rzeczywistosc.
Jednakze walka ujinovw/ana ontologicznie jest procesem, podlega ciagtemu
ruchowi 1 rozwojowi* Wyodrebnienie poszczegdlnych form uwarunkowane
by4o ogoIn™/m cele«dziatan stron, i1losci sit 1 Srodkov/ zaangazowanych

[ w starciu, czasem trwania starcia oraz jego obszarem przestrzennym.

Walka nazwiemy, w oparciu o zatozenie 1istnienia trzech poziomow
v/alki zbrojnej, takie starcie zbrojne, ktoérego celem kazdej z uczest-
niczacych w niej stron bedzie rozbicie jednego elementu sk#adowego
zasadniczego zgrupowania wojsk nieprzyjaciela.

Z powyzszych rozwazan wynika, Zze przedmiotem nauk wojskowych jest
nie tylko walka zbrojna W dostownymi tego sdowa znaczeniu jako catej
kategorii, ale jej 1istota, przygotowanie, prowadzenie oraz wszelkie
elementy sktadowe.

Zgodnie ze schematem nr 1 przedmiotami badan podczas c¢wiczen
moga byo;

a/ dziatania bojowe prowadzone przez okreslony Z0, ZI, oddziat,
pododdziat, zatoge wozu bojowego /Zokretu, samolotu/; jeden z rodzajow,
form lub fragmentow dziatan bojovych /np* natarcie, obrona, obrona
manev/rowa, razenie ogniem nieprzyjaciela przed punktem oporu kompanii,
dziatanie obstugi granatnika przeciv;pancornego w zasadzce/;

b/ zachowanie sie zo#nierzy putku /batalionu, kompanii, plutonu/
w Oicreslonym rodzaju, Tformie lub fragmencie dziatan bojowych; ich

reakcje psychiczne; spadek lub wzrost vydajnosci /sprawmosci/;
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c/ skutecznos¢ dziatan, okreslonego uzycia broni;
d/ rodzaje 1 formy manev7ru; sposoby ich realizacji, czynniki

uwzgledniane w procesie podejmowania decyzji, argumenty uzywane

przy uzasadnieniach propozycji, tempo przegrupowania, natarcia lub %

"wycofania wojsk;
e/ rodzaje informacji przesadzajgacych o rozpoczeciu albo za-
przestaniu okreslonj”~ch dziatan, drogi obiegu informacji, czas obiegu

informacji, proces przetwarzania informacji, przygotowanie danych do
prowadzenia ognia;

T/ “wykorzystanie Srodkow/ ognio®“wych, natezenie ognia, skutecznosé
ognia danej grupy sSrodkéw lub sSrodkow danego szczebla organizacyjnego,,
czynniki wpdywajace na slcutecznosC¢ ognia, zaleznosci sposobu uzycia

danej grupy Srodkoéw ogniov/ych od ich potozenia, warunkédw terenowych

1 pogody;

g/ rodzaje 1 sposoby zasilania, ich skala i1 cyklicznos¢ wystepu-
jaca na danym szczeblu organizacyjnym, potrzeby /zuzycie/ dobo;«;e
lub sytuacyjne; dziatanie elementow rozpoznaZvczych, medycznych,

"M e

h/ cechy terenu /przestrzeni powietrznej, ala™enw/ wptywajac
dziatanie okreslonego szczebla organizacyjnego, rodzaju wojsk lub
t,a,u uzbrojenia, wpdyw okreslonych wkasnosci Srodowiska walki na

spos6b dziatania wojsk, whasnosci terenu udatwiajgce albo utrudnia-

Jjace wrykonanie okreslonego zadania, v/ykorzystanie wdasciwosci maskuja-

cych terenu.
?o0wj"zsze wyliczenie przedmiotéw badan nie wyczerpuje catego ich

zbioru, a jedynie obrazuje mozliwosci interpretacji lub sposoby

podejscia do ustalenia tresci konkretnego problemu badawczego

/ustawiania problemu/.
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Przedmiotowe wyodrebnienie walki zbrojnej ze zjawiska wojny ma
bardzo v/azne znaczenie, zv;daszcza w aspekcie mozliwosci prov/adzenia
badan naukowych. Cechg swoistg walki zbrojnej - jest jej nierealnosc
w okresie pokoju, w czasie ktorego trv/aja gtovme przygotowania do
v;ojny. W zasadzie ona nie istnieje. Wystepuja jedynie i moga by¢ w sze-

irokim zakresie badane poszczegbélne fTiz3""cae jJej elementy: sidty zbrdoj-
ne, uzbrojenie, wyposazenie wojsk, szkolenie, poglady doktrynalne
1tp. " Natomiast autentyczne procesy walki ; czasie pokoju badane
Lby¢ nie mogga. Przyczyng takiego stanu rzeczy sa przede wszystkim
sjwzgledy natury humanitarnej oraz ograniczenia o0 charakterze ekono-
miczno-terytorialnym. Jest rzeczg ocz3,wista, ze brak mozliwosci
przeprowadzenia badan na rzeczywistym polu walki znacznie komplikuje
analizy proceséw walki i rozwigzanie probleméw zwiedzanych z oceng
efektywnosci i prognozov;ania dziatan bojov/ych. Jedynym bowiem V7 tej
sytuacji zroddem informacji o zjawiskach 1 procesach pola walki sg
doswiadczenia minionych, v/spotczesnych wojen lokalnych i koniliictow
zbrojnych, ktérych jako strona nie uczestniczymy, zas miejscem
praktycznej realizacji badan sg wszelkiego rodzaju cv7iczenia wojoko—
m\v/e /szkoleniowe 1 dosv/iadczalne/ oraz proéby poligonowe.

Podczas c¢wiczen mozemy badac¢ tylko jeden z elementéw zjawiska
wojny — interesujacag nas walke zbrojng. A-azde ¢wiczenie jest swoistym
odzwierciedleniem wycinka rzeczy/zistosci wojennej, uproszczonym mode-
lem niekiedy wielce ztozonego wycinka. Model taki, z kolei staje sie
z koniecznosci jednym z podstawowych nosnikéw i zrodet dostarczajg-
cym nowwych faktéw /Zinformacji/. Sprawdzana w trakcie tn<vania cwiczen
a wiec modelowo - teoria przed odniesieniem jej do oryginatu, tzn.

rzecz"TY/istych dziatan wojennych, musi by¢ nastepnie odpowiednio

33/ Por. E_Wisniewski, X.Jagietto, J.Nowakowski, Metod*rka wojsko-
wych badan naukovych, V/arszawa 1983.
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zinterpretowana - jJak gdyby powtdornie zweryfikowana, tym razem przez

poréw7ianie jej z rOzumowo-myélowym modelem rzecz™ANistych dziakali
wojennych, znacznie mniej uproszczonym niz model ¢éwiczacy.
Zohlcludujac nalezy stwierdzi¢, 1z w rozprav/ie przedmiot badah to
tyle, co zjawisko, proces, rzecz, obiekt, element rzeczy"vVistosci.
Najogolniej rozumujac, przedmiotem badan podczas c¢wiczen jest substy-
tut wojny lub wojskowych elementéw skdadajgcych sie na nig, a wiec
uzbrojenie, ludzie, bron, sprzet techniczny, S$Srodowisko w ktdérym
dziatajg wojska /teren, przestrzen powietrzna, akwen/, relacje zacho-
dzace miedzy wymienionymi elementami, c¢wiczac™nni stronami, c¢wiczacymi
I podgrywajacymi sytuacje, c¢wiczacymi 1 kierujacymi c¢v/iczeniami I1tp.
Poza tym prowadzgc badania podczas c¢wiczen zdajemy sobie sprawe, ze
majg one stuzy¢ podmiotov/i dziatajgcemu w bardziej zdtozonych warun-

kach w przysz#osci, w warunkach jakie stwarza wojna.

1.3. Analiza c¢wiczen taktycznych w aspekcie mozliwosci prowadzenia

w nich badan.

Cwiczenia wojskowe /taktyczne i operac”rjne/ stanowig "forme
/rodzaj/ organizacyjng prakt3rcznego szkolenia oficerov/, sztabow
1 v;ojsk w terenie lub pomieszczeniach, w ktérego ramach c¢wiczacy po-
7~inni dziata¢ zgodnie z zasadami taktycznymi /operacyjn™mii/ zaktada-
jacymi istnienie V; v;arunkach zblizonych do warunkéw rzeczywistego

llll34/ = = = = 24 = = 24
. Tyra samym umozliwiajg zarowno realizacje celow szkole-

pola walki
niov/ych jak i prowadzenie badan naukowych.

Prowadzgc rozwazania na temat cwiczen jako miejsca prowadzenia
badan skorzystamy z podziatu na rodzaje przedstawionego w '"‘Metodyce

¢wiczen taktyczn3*ch"™"N_. Przeanalizujemy”™ je z punktu v/idzenia mozli-

34/ Praca zespotowa. Metodyka c¢Ev/iczen taktyczny”ch /opracowanie, orga—
nizowanie 1 prowadzenie/, podrecznik, ASG- 7/ V/arszawa 1™SI.s._10.
y5/ Tamze, s.11.
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wosci prowadzenia badan naukowych.

W zale%noéci od stopnia zblizenia ¢éwiczebnych dziatan bo;jowych
do rzeczywistosci pola walki rozroéznia sie nastepujgce gtowne Formy
/rodzaje/ cwiczen:

- ¢wiczenia grupowe;

- treningil sztabowe;

- CEwiczenia dowddczo-sztabowe /gry wojenne i1 c¢wiczenia szkieletowe/;

- Cwiczenia taktyczne z wojskami;

- C¢v/iczenia taktyczne podaczone ze strzelaniem amunicjg bojowa.

Analiza wymienionych ¢wiczen ma istotne znaczenie przy doborze
I umiejscowieniu probleméw badav/czych. Poniewaz w zaleznosci od celodw,
mozliwosSci ’pojemnosciowych™ danego c¢wiczenia, mozliwosSci organiza-
cyjnych i realizacyjnych /realizmu/, mozna dobra¢ problemy badav/cze
lub tylko okresli¢ szanse ich badania w c¢wiczeniu, to kazde z cwiczen
w wiekszym lub mniejszym zalcresie stuzy¢ moze jako baza do prowa-
[ dzenia badan. Wyzej wymienione c¢wiczenia sg w istocie rzeczy c¢wicze-
niami szkoleniowymi, poniewaz g¥ownymi sg cele szkoleniowe, zas cele
I badawcze jezeli wystepujg to sg celami drugorzednymi. Z tego tez po-
wodu prov/adzone badania w ¢év/iczeniach szkoleniov/ych dostosowane sg
do przebiegu C¢v;iczenia 1 bez wzgledu na ich v.ynik badahn nre powtarza
sie zadnego etapu czy fragmentu c¢éwiczenia. Yfhatek stanowi wydziele-
nie w ramach trwajacego c¢wiczenia szkoleniowego etapu do przeprov/a—
dzenia prostych eksperymentéw /rdo™vniez bez mozliwosci ich powtarza-
nia/. Taki fragment c¢wiczenia nazywa sie epizodem eksper”onentalnym
/doswiadczalnym/. ITatomiast w ¢éwiczeniach specjalnie organizowanych
dla realizacji celow badav/czych gdzie t#em jJest "~taktyka” badania
moga by¢ powtarzane w poszczegdélnych etapach, fazach,, czy tez frag-

mentach, az do osiggniecia zaktadaneg(”~celu badawczego.
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Zaréwno epizody eksper;~Tnentalne Jak i c¢wiczenia doswiadczalne

prowadzi sie z udziatem wydzielonych wojsk wraz z ich organami dowo-
dzenia luh tylko z organami dowodzenia o skdfadzie odpowiadajgcym
zatozonym celom badawczym i charakterow/i studiowanych problemow.

Ze wzgledu na znaczenie przedsiewziecia Cwiczenia doswiadczalne

1 epizody eksperymentalne organizujg i1 Kkierujg nimi czdonkov;ie kie-
rownictwa ministerstwa obrony narodowej, dowddcy okregov/ v;oJskowych

I rodzajow sit zbrojnych, szefowie instytucji centralnych MON lub
osoby przez nie upowaznione. Natomiast o prowadzeniu badan podczas
¢wiczen taktycznych o celach szkoleniowych decyduja szefowie insty-
tucji centralnych MON, doY/6dcy okregd™r woJdskov/ych 1 rodzajow sit
zbrojnych oraz komendanci wyzszych szké+ woJdskov/y™ch, Na szczeblu
zwigzk0Y/ taktycznych ich dowédcy moga organizowaé badania podczas
CY/iczeii szkoleniowych na zlecenie lub po uzyskaniu zgody swoich prze-
+ozonych. Rozwigzanie takie przyjeto w wyniku czteroletnich prob,

w ktorych okazato sie, ze zwiazki taktyczne 1 oddziaty nie maja przy-
gotowanych kadr ani mozliwosSci wydzielenia sit+ do Jednoczesnego pro-
Y*"adzenia c¢wiczen i badan,

Dc prowadzenia dziatalnosci badawczej: bez wzgledu na rodzaj
¢wiczenia powotywane sg zespoty lub grupy badawcze, ev/entualnie grupy
kontrolne oraz oficerow kierovmictwa i1 sztabu kierovmictwa cwiczenia.

wyjatkowych wypadkach niektdére zadania badawcze powierzane sa
rozjemcom.

Spednienie przez c¢wiczenia taktj*"czne przedstawionych funJdicji zalezy
jednakze od odpowiedniego przygotowania i wkas”ciwego doboru i prowa-
dzenia c¢wiczenia. Bez wzgledu na rodzaj c¢wiczenia w wiekszosci z nich
cwiczg dowodztwa i1 sztaby, przetozeni i1 podwltadni, oficerowie i1 woj-
oka. 7 ji.aaymi z tycn sztabov>" wystepuja okreslone piony funkcjonalne

/komorki organizacyjne - oddziaty, v;ydziaty, sekcje/, w kazdym z nich
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funkcjonujag oficerov\rie na swoich etatowych stanov;iskach stuzbowych*
jKaZda z tych komérek 1 osob funkcjonuje w olcreslonym systemie dowo-

dzenia, graficznie przedstav;ia to schemat 2. -

1 - Schemat 2

Dowodztv/o i1 sztab
nadrzedny

/Kierownictwo ¢éwiczenia/

clica Dowodztwo 1 sztab

/CY/iczady/

LY

komérka organizacyjna

Podlegte elementy

€ r Niegrzyjaciel
ugrupowania bojowego éwiczacy lub
cwiczace lub podgrywany

podgryv/ane

Caty proces szkolenia 1 prowadzonych badan rozgryV/;a sie w oparciu
o tego typu uktad strukturalny* Zadaniem przeprowadzanych CY/iczen
jest miedzy innymi umozliwienie realizacji zarowno celdow szkolenio-
YTych jak i1 badawczych* W zaleznosci od rodzaju c¢wiczenia celem szko-
leniowym moze byé **nauczyd” lub ~zgrac¢” natomiast celem badawczym
naukOY/e przebadanie zjawisk jakie zachodzg /tov/arzyszay zaréwno
podczas nauczania, zgrdwania jak 1 sprawdzania wczesniejsz™ch zato-
zen teoretycznych dotyczacych danego szczebla czy formy,

Cwiczenie grupowe jest najprostrzym rodzajem c¢wiczenia taktycznego,
podczas ktdorego wszyscy uczestnicy Vv/ystepuja™ ro™noczesnie w tej samej

roli* Kierownik ¢wiczenia lub grupy szkoleniowej-v/ystepuje w roli
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dowoddcy v/yzszego szczelDla, a takze informuje c¢wiczacych o sytuacji
operacyjno-taktycznej, w tym obejmujacej szczeble nizsze, sgsiadov/ ;
1 nieprzyjaciela.

Celem c¢wiczen grupowych jest uczyC metodyki pracy dowodcy lub
oficera sztabu na sv;oim etatowym stanowisku tego, co pov/inien luniec
wykonywa¢ w czasie roznych dziatan bojowych. Poza tym rozwija¢ u niego
umiejetnooci manualne i umysdowe™ ™.

Dla celdéw badawczych ta forma c¢wiczenia ma niewielkie znaczenie
ze wzgl<™du na ograniczony zasieg, znikome uzycie sprzetu i mata ilosc
uczestnikéw. Nie znaczy to, ze wszelka dziatalnos¢ badawcza nie ma
racji bytu. Cwiczenia grupowe stanowig, bogata baze dla prowadzenia
badan z zakresu psychologii, np. efektywnosci pracy oficera sztabu
z okresleniem jego cech osobov/o-zawodowych, jJak: motyiYacji do pracy,
zdolnosci, charakteru,” postaw, umiejetnosci 1Itp.

VV celach badawczych przyjmov7anych podczas rozv;iagzy\=7ania problemow
dotyczacych np. mot3rv7acji efekth”osci pracy oficera sztabu wskazanym
by4oby bra¢ pod uwage dwa kr™teria: pierwsze to zwigzek motyr/ow
z celami dziatalnosci na danym stanowisku etatov/ym lub kolejnym 1 dru-
gie, to stopien natezenia motywacji /sida moty™/zacji/.

Im;mi z istotnych czynnikéw wywierajacych wpijaj na efelctNohoscE
pracj oficera sztabu, ktory to mozna badac¢ podczas c¢wiczen grupowych
jest jego poziom rozwoju um7Zstowego. Okreslenie 'rozwoju umystowego'
jest jednak tak ztozone, ze trudno okresli¢ jego zakres. W najszer-—
szym ujeciu obejmujJe ono zdolnosci w zakresie pamieci, w™cbrasni,

perce™cji poje¢ oraz zdolnosci rozwigzywania problemow. Tak wiec



- N9

rozwojy umsto™"Ty wyznaczon™ jest poziomem roznorodn3?dh zdolInosci
intelektualnycti, stanowigcych podstav/e réznic indywidualnych w re-
zultatach dzirataniaStosovvnie do pov/yzszych cech mozna olo?es*1i6
cele badawcze, ktdore realizowa¢ mozna podczas c¢wiczen grupowych.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci oficera np. jJakie zajmuje
stanov/isko podczas ¢wiczenia grupowego, mozna bada¢ zdolnosci Kie-
! runkov/e. A wiec dowddcze, sztabowe, dowddczo-sztabowe, dowddczo-
organizacyjne, dydaktyczne?’gé\-

W badaniach pomiaru zdolnosci moga by¢ 77ykorzystane: analiza do-
kumentéw, wywiad, testy psychologiczne, observ/acja. H ramach badan
prowadzonych podczas c¢wiczeil grupowych, gdzie badaniu podlegac¢ bedzie
zespot oficerov/ wykorzystywany jest ghov,nie test Ra”ena. S4tuzy on
przede wsz™-stkim do pomiaru poziomu zdolnosSci percepcyjnych /spostrze-
gania, Y/yobrazni, m3slenia, UY/agi/= bktada sie on z 60 zadan o W¥vYya
stajgcej trudnosci, z ktorych kazde w'miaga uzupednienia luki w ry-
sunku, z4ozonym z reguty z 9 Figur.

?0 dokonaniu odpowiednich przeliczen otrzymuje sie ogolny iloraz
inteligencji, ktory informuje o ogélnym poziomie intelektualnym
oficera.

Poza tym stosowa¢ mozna testy uzdolnien, T"iV/skazujg one na peY/ne
zdolnosci potencjalne, ktorych rozwigzanie y; procesie szkolenia
/w ramach ¢éwiczen/ moze byC¢ bardzo korzystne, zaréwno dla wynikow

efektyv/nosci wewnetrznej jak 1 pracy zav/odowej /efektywnosci funkcjo-

nalnej/. Zdolnosci specjalne decyduja najczesciej o sukcesie zawo-

38/ Por. Z.Pietrasinski, Zdolnosci /w:/ T."Tomaszewski /red./ Psycho-
logia, PN, “wyd.lV, Warszawa 1978,73.735."

39/ Jedna z ciekawszych klasyfikacji zdolnosci prezentuje P.ozulc
y; Doskonalenie procesu v/ydaniania i1 ksztatcenia siucnacDzy
szczegolnie uzdolnionych w NG W?”, rozprawa doktorsica, ./arszawa ™
1983. Wymienia on nastepujace zdolnosci, ktore pov;inien posiadac
oficer sztabu: poznaY/cze, organizatorsko-kierownicze, emoty//ne,
v;ychow/av/cze 1 tworcze.
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dov/ym 1 dlatego tez ich wykrycie, a nastepnie rozwijanie jest tak
istotne. Praktyka wykazuje, ze w pracy zawodowej nie zawsze odnoszg
sukcesy ci, ktorzy legitymowali sie najv/iekszg Srednig ocen zarowno
podczas studidéw w WSO jak i akademii, a obsadzanie nimi stanowisk, na
ktérych wymagany jest zmys+ np. organizatorski przynies¢ moze mierne
efekty koncov/e.

Ze v;zgledu na duzg wage tego typu badan /podobnie zresztg jak
wszystkich wojskov/ych badan naukov/ych/ winny by¢ one prowtadzone przez
badaczy odpowiednio do tego przygotoY/anych, to znaczy posiadajgcych
kwalifikacje psychologiczne.

mPoza tym sg to typowe c¢wiczenia o dominacji stosowanych w nich
metod dydaktycznych no. metoda sytuacyjna, powodujgca w miare realne
1 obiektidwne zinterpretowanie, sprowadzajgca sie np. do umowuego
potozenia wojsk wkasnych 1 nieprzyjaciela, nastepnie przedstawienie
zmian, jakie zaszty w-tym potozeniu w toku prowadzenia walki.
Szerokie stosowanie ramach CY/Ziczeh grupowych ma metoda dyskusji.
PysImsja umozliwia badanie sidty argumentdédw i sposobow”™ rozumowania
prz3 v/ypracowaniu decyzji.

Problematyka poruszana w ¢éwiczeniach grupow3=ch sproY/adza sie
najczesciej do oceny podozenia, proY/adzenia prac kalkulacyjnych,
podejmowania decyzji, opracowania dokumentdow bojoY/ych, organizacji
Y/spotdziatania 1 zabezpieczeniadziatan bojowych. W sumie badanymi
problemami moga byc np.: sposoby rozwig,zyivania po jed™uczych Hlub
cza”stkoY/ych konkretn™ch zadan taktycznych, przestanie! decyzji,
logika argumentacji faktcY/, stopien wykorzystania wiedzy nabytej,

w tm np. stosowanie regulaminéw itp. Natomiast do ograniczen powo-
dujacych niev/ielka ™pojemnosScC” tego rodzaju c¢wiczen dla celow™ badaw-
czych mozemy zaliczy¢ miedzy innymi specyficzng forme zajeC /nie

mozna wtrgcac¢ sie do pracy na ptaszczyznie nauczyciel-stuchacz.
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kierovmik /dowddca/ oficer cv/iczacy na danym stanowisku; czas

> trwania zajec; mato istotna ze wzgledu na statycznosSC sytuacja tak-

tyczna; waskie sScisle okreslone zagadnienia szkoleniowe 1 1nne/«
Trening sztabowy sprowadza sie w siunie do realizacji najczescie]
jednego zagadnienia szkoleniowego« Jego celem jest doskonalenie
umiejetnosci oficerow sztata /komorek organizacyjnych v;ystepujacych
w sztabie lub catego sztabu/ w nabywaniu umiejetnosci wchodzacych
w zakres obowigzkoéw Funkcyjnych w dziedzinie organizacji i prowadze-
nia v;alki« Poza tym celem treningu nrz*; by¢ ’’zgryv/anie” dzia+alnoé;i
catego sztabu przy wv/ykonyv7aniu praktycznych zadan sztabowych na tle
okreslonej sytuacji taktycznej*O/-

Istota treningu sztabowego polega na tm, ze szkoleni pod kie-

rovnictv/em przetozonego na tle sytuacji taktycznej wykonuja okreslo-

ne czynnosci /odpowiednio do zajmowanych stanowisk stuzbow*ych/ az do

osiggniecia okreslonego /pozadanego/ stopnia umiejetnosci lub na-
Viykév7. W tego typu cwiczeniach badacz /prowadzacy badania/ moze byc
obserwatorem lub jJednym z uczestnikow treningu« Problematyka trenin-
gow sztabowych sprowadza sie najczesciej do: zbierania, studiowania
1 analizowania danych potrzebn™/ch do wypracov7snia decyzji dowcdc:/,
organizowania zaréwno systemov/ mobilizacyjnych i1 alarmowych wn?az

z i1ch uruchamianiem jak 1 przeprowadzania marszu kolumn sztabgwych,
przesuwania i rozwijania punktéw dowodzenia itp« Trening sztabowy

w odroznieniu od ¢wiczen grupowych jako forma szkolenia operacyjno—
taktycznego organizowany jest przede wszystkim w zv/igzkach taktycz-

nych 1 oddziatach, sztaby pododdziatéw szkola sie najczesciej ze

sztabami putkow« TfTorma ta jJest bardzo wartosciowa dla szkola™cych sie

40/ Zbior., Metodyka c¢wiczen taktyczn™-ch /opracowanie, organizowanie
1 prowadzenie/« Podrecznik, ASG- WP Warszawa 1981, S.16«
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sztabow z punktu widzenia praktycznego opanowania konkretnych czyn-
nosci. Jednak ze wzgladu na znaczny stopien wystepujacych tam umow-
nooci 1 ograniczen nie posiada zbyt duzych wartosci naukowo-badaw-
czych. Nie oznacza to braku mozliwosci traktowania treningéw sztabo-
wych jako bazy dla rozwia”zyv/ania probleméw badawczych. Trening szta-
bo\7y stanowi¢ moze dodatkowe zrod¥o dostarczajgce danych /typowo
teoretycznych/ stanowigcych punkt wyjscia do badan prowadzonych

w szerszym zakresie. W ramach treningu sztabowego najczesciej wyste-
powa¢ mogg proby identyfikujace problemy, jakie mogg w™mika¢ z wcze-
Sniej przedstawionych zagadnienn, np. mobilizacyjne rozwiniecie Vv/0jsk
zwigzku taktycznego. Podczas treningow sztabowych mozha bada¢ pro-
cesy dowodzenia, zachowanie sie c¢wiczacych, sprawnos¢ rozw/ijania
punktow dowodzenia itp.

Podstawowg metodg stosowang podczas treningu sztabowego moze byc
obserwacja potaczona z analizga. Pozmlajag one na wyodrebnienie po-
szczegblnych zdarzen 1 sytuacji, w nastepstwie ktorych ustala sie
interesujace podmioty dziatania, przeprowadza sie wstepne ustalenia
wzajemnych zv7igzkévw/ 1 uzaleznien miedzy poszczegolnjmii zdarzeniami,
CO nosi jJuz znamiona oceny danej sytuacji.

wyniku coraz szerszego stosowania komputerOY/ w tej formie szko-
lenia, podejmowanie decyzji moze byC oparte na wyniku stosov/anych
uogolnien, poro\\man czy analogii,

gwiczenia dowddczo-sztabow.e stanov/ig znaczacg gzmape cwiczen,
szjioli sie na nich /doskonali, zgr™wya/ przede wszystkim dowodzt™wa
I sztaby. Dzielimy je na dwie grupy: gry wojenne 1 c¢wiczenia szkiele-
towe.

G-ry wojenne - celem tych c¢wiczen jest doskonalenie sie poszczegol-

nych oficerév/ sztabu w wyionywaniu obov7igzkév7/ funkcyjnych na sv/oich



- 6 3 -
stanowiskach shzTDOw/ych lub na przewidywanych, dla nich w przysztosci

w sktadzie dov/odztwa /sztabu/ danego szczebla i1 czesto w ukdadzie
v/ielu szczebli1 organizacyjnych. Odbywajace sie szkolenie sztabu“po-
lega na zgr;"n;vaniu wspodpracy pomiedzy komérkami organizacyjnymi

sztabu, ktdére w uproszczony sposoOb przedstawiono na schemacie 3*

Schemat 3
Ki crownie two
gry wojennej
i -
G-rupa G+oéwne dowddztwo Grupa operacyjna
operacyjna 1 sztab ¢wiczacy ZT cwiczgcego
owiczacego sztabu ZT
sztabu 7T
L. T
komorki sztabui
Dow6dztwo Dov/6dztwo Dowddztwo Dowodztwo
i sztab i sztab i sztab i szgab
oddziatu oddziatu oddziatu oddziatu

Uproszczony obraz wymiany informacji podczas gry wojennej
dwuszczeblowe]

Podczas gry rozv;aza sir- najczesciej epizodyczne, wazne aktualnie
/niekiedy perspektywicznie/ problemy nauki wojennej, najczesciej
V wjrmiarze takt™/cznym, taktyczno-operacyjnym, operacyjnym lub opera-
cy jno-strategicznym, chociaz moga® tekaze by¢ rozgrwYane i rozpatry-
v/ae v/azne problemy strategiczne. Rozgrywanie poszczegdélnych sytuacji
zazv;yczaj powiazane jest z pozniejszym ich zespotowym oméwieniem

/dyslois ja/.
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Ten rodzaj cwiczen ksztattuje wyobraznie taktyczno-operacyjng
oraz zdolnosci przewidy™//ania v73/stepujacych tam skomplikowanych
sytuacji zv/igzanych z cata ztozonoscig przysztego pola walki.-

W ramach gier wojennych rozpatr.yt™ane sg epizody takt™czne lub
~operacyjne w dov/olnym miejscu, bez uwzglednienia rzeczywistych mozli-
v/osci dziatania sztabow yi terenie, wystepuje duza umownosS¢ co do
prakt™cznego dziatania sztabu. -Ale sg to umownosci, ktdore w istocie
rzecz3® pozwalajag na rozwigz”™w/anie skomplikov/anych probleméw taktycz-
no-operacyjnych jakie mogg zaistnie¢ na hipotetycznym polu walki.
Uczestnicy gier 'moga stacza¢ umowne walki z wojskami przypuszczal-
nego nieprzyjaciela /przy uwzglednieniu jego faktycznej organizacji
1 uzbrojenia/ oraz “zakfadaC¢ ich prowadzenie na kierunkach 1 w rejo-
nach najbardziej prawdopodobnych z punktu wadzenia przysz#“ch dzia-
+an zbrojn™ch'. Poza tym w ramach rozgryw/anych gier wojennych mozemy
podda¢ V7eryzikacjr wczesniej opracowane zatozenia taktyczne /taktycz-
no-operacPjne/ umozliwiajgce w efekcie lepsze poznanie mozliwosSci
potencjalnego przeciwnika oraz wypracowanie doskonalszych konceucji
prowadzenia z nimi walki. Pole badawcze tej formy c¢wiczen jest nie-
v/spotmiernie bogatsze od éwiczen prezentowanych v/czesniej, chociaz
jezeli chodzi o sytuacje taktyczno-operacyjna to umowno$S¢ jest po-
dobna.

—szkieletowe - stanov;ig one przeciwienstwo w stosunku do
gi-——+ wojennych z punktu widzenia miejsca ich rozgrjwYania. Rozgrywnne
sa wiA3j,cznie terenie, gdzie wykony.vane sg praktj/cznie wszystkie
czjmnosci dowodztw®™ 1 sztabow w zakresie organizacji 1 prowadzenia
waiki. Cw/iczgce dowdédztwa i1 sztaby rozmieszczone sg w odlegtosSciach
w zasadzie zgodnych z rzeczjw/istg sytuacjg taktyczno-operacyjng.
Oelem cwiczen szkieletowych jJest nauczenie metodyki pracy oficerow

sztabu oraz doskonalenie umiejetnosci dow/ddcéw 1 oficerdéw sztabu



W organizowaniu dowiedzenia oraz rozwigzywaniu.taktycznych problemoéw

pola walki. Poza tym nauczyC oPicerow V7spotdziatania pomiedzy po-

szczegblnymi komOérkami sztabdéw i1 pomiedzy sztabami /podwtadny—&*wi-

czacy-przetozony/, w sposob graficzny przedstawia to schemat 4.

KieroTmictwo Schemat 4
Sztab ZT ~ Sztab zZT™ Sztab ZT™ Sztab
oddziatu
-k 1 KD
TSP ZT
oddziatu oddziaku oddziatu
Sztac
no10*0lziatu
M D kD

b K )

Pododdziat Pododdziat Pododdziat

Prz~/k#adowa struktura cv7iczenia szkieletowego

Ze wzgledu na zaangazowanie znacznych sit+ 1 Srodkéw w tego ro-

dzaju oOwaczeniach oraz faktu prowadzenia ich w terenie powoduje, ze

stanowig one bogate pole badawcze. Poza tym ma tu miejsce znacznie

mniejsza umowaiosc w stosunku do oéwiczerl przedstawionych wczesniej.
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Tres¢ bada¢, prowadsonycti podczas dc¢wicze¢. szkieletowych moga
stanowi¢ problemy dowodzenia™ organizacji 1 praktycznej reali-
zacji w toku dziatac¢. Ze wzgledu na dziatanie c¢wiczgcych w terenie
1 w realnymi czasie, zgodnie z przyjeta v; ¢wiczeniu sytuacja taktycz-
ne—operacyjng, Vv.”korzystujgc w pedni srodlci +gcznosci stworzone sg
warunki do badania dziatania sit 1 Srodkédw +gcznosci, regulacji ruchu
itp. Najlepsze mozliwosci istnieja jednak do badania proceséw dov/o-
dzenia np. pracy sztabow w dziataniu zespotowym, Kkierowaniu dziata-
niem nizszych sztabdv;, organizac ji “przemarszu kolumn sztabov;ych,
przesuwaniu i rozwijaniu punl-ctow dov;odzenia, a takze problematykKi
dotyczacej dziatalnosci c¢wiczacych w zakresie wspotdziatania z wyz-
szjmii 1 réwmorzednymi sztabami.

Powyzsze whasciwosci CY/iczeil szkieletowych w podaczeniu z zespo-
+ami badawczymi odpowiednio przygotowanymi przede wszystkim pod
wzgledem merytor37-czn3en, znajomosci metodologii badan i1 doskonatej
znajomosci zasad i organizacji pracy wev/natrz sztabu, stanowig dosko-
natg baze badawczg. .Ale tylko stanowig, poniewaz wykorzystanie c¢wi-
czen szkieletowych do prowadzenia w nich badan naukowych jest na
dzien dzisiejszy znikome*™M A przeciez w ramach ¢wiczen szkieleto-
wych mozna realizowaC¢ bardzo®istotne grup™ celdéw badawczych np.
poznawcze, psychologiczne czy tez utjrlitarne.

Przykdtadem badan prowadzonych w ramach ¢wiczen szkietetov/ych
moze bYc badanie i1ch struktury organizacyjnej, a w nich zagadnien
dot™czacych np. 2zrdodet informacji taktyczno-operacyjnej, ktore jak
to prezentuje schemat 4 mogg. by¢ dostarczane i otrz3rBwane od prze-

+ozonego /nadrzedne organy dowodzenia/, podwdadnych /podlegte ele-

41/ W oparciu o przeprowadzong analize 23 ¢wiczen organizowanych
przez IC MCN, O/7 1 RSZ z ostatnich dwéch lat /1938-1989/
stwierdzamy, 11z tylko w dwéch c¢wiczeniach szkietetowch prowa-
dzono badania naukowe.
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Verity ugrupowania bojowego oraz sasiadow. Bardzo cennym zjawiskiem
dla badaczy sg realnie wystepujgce ”~zrodda informacji ™ .wystepujgce
w przewidywanych dziataniach bojowych. Mozna wiec traktowac te »
”zrod+a” jako tozsame z elementami wystepujgcymi Vv; czasie realnych
dziatali* Bogactwo problematyki badawczej polega na tym, ze kazde
z badanych ~zroéded” informacji tworzgc swoisty system informacyjny
jest jednoczesnie odbiorcg 1 dawcg informacji dla pozostatych ele-
mentéw systemu.

Zrozumiatym jest, ze mozliwosSci prowadzenia badan sa proporcjo- /
nalne orzede wszystkim do szczeblowosci i1 liczby stron ¢éwiczacych.
Najv/ieksze mozliwosSci badawcze stvtarzajg c¢v/iczenia wieloszczeblowe
1 dvrustronne. Mozna w nich badaC w bardzo szerokim zaicresie nie
tylko problematyke dowodzenia 1 pracy sztabdow oddzielnie lecz roéw-
fniez w powigzaniu z dziataniem vjojsk wystepujgcycn w aviczeniu.
Niektére aspekty pracy dowodztv; i1 sztabéw oraz fragmenty ¢éwiczen
z udziatem Wrojsk moga by¢ badane eksperjnnentalnie.

Zalmres problematyki badav;czej wzrasta w momencie 4gczenia cwiczen
szkieletovjych z grami wojennymi 1 wkgczania wydzielonych Y/QjS|C,

a takze wtedy, gdy t#o operacyjno-taktyczne obejmuje dziatania takze

poza granicaci &.viczenie szkieletowe prowadzone jest

WF tym nrzypadlra tylko do granicy panstwa, natomiast w momencie jej

"przekroczenia” rozpoczyna sie gra wojenna. Problemami badawczymi

w tym t3rpu ¢wiczeniu moga byC¢ np. przegrupowanie wojsk na duze

odlegtosci, wysadzanie desantow morskich 1 powietrznych 1 up.
~“wiczeni3d z wo jskami stanowiga zasadniczy rodzaj cwiczen taictycz—

nych. Reprezentujg one waiminlci najbardziej zolizone do hipotetycz-

nego pola walki, tym samym zmuszajg zarowno wojska jak 1 sztaby do

4-2/ Por. Metodyka d¢&viiczen taktycznych /opracowanie, organizowanie
1 prowadzenie/. Podrecznik,ASG WP VWarszawa 1981, s .2¢i.
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pednego wykorzystania umiejetnosci oraz walordv; sprzetu bojov/ego

podczas wykonywania postawionych zadan. Co w efekcie stvw/arza dosko-
nate warunki dla prov/adzenia badan.

Celem dwiczen z wojskami jest doskonalenie umiejetnosci dSMédztw
I sztabow V zakresie kierowania i zgrywania systemow dowodzenia
z v/ykonywaniem zadan przez oddziaty 1 pododdziaty do pojedynczego
zotnierza wigcznie /réznych rodzajow sit zbrojnych, wojsk 1 stuzb/

w warunkach najbardziej realistycznie odzwierciedlajacych przyszte
pole Y/Zalki™*,

Ze w*zgledu na charakter i1 v/alory badawcze c¢wiczenia z wojskami
moga byc podstawowym weryfikatorem wazniejszych zatozen teoretycz-
nych. Mozna W nich W spos6éb planowy i skoordynovvany realizov/ac cele,:®
szkoleniowe i badawcze. Potencjalne mozliwosci baday/cze tego rodzaju
¢wiczeil sg ograniczone w zasadzie tylko rozmachem /szczeblem/ c¢wi-
czenia 1 zakresem przerabianej tematyki. Mozna podczas tych c¢wiczen
bada¢ zarov;no problemy dowodzenia, pracy sztabéw, jak i dziatania
wojsk. Znaczaca role dla badan /podobnie jak 1 do szkolenia/ odgrywa
realizm céwiczenia, na ktéry sktada sie zatozenie, t#o operacyjno-
taktyczne, pozoracja, stosowanie amunicji bojowej 1 materiatow w;>You-
chowych oraz warunki terenowe w jJakich prowadzone sg c¢wiczenia,
réznorodnos¢ por roloi 1 doby itp. Jezeli natomiast chodzi o zastoso-
v/anie metod badavvczych, to raczej znajdujg tu zastosowanie metody
0 charakterze empirycznymi takie jak obserwacja, eksperyment, v/ywiad,
opis 1 ankietowanie.

Cwiczenia doswiadczalne /Zeksperymientalne/. Ze wzgledu na specy-
ficzny charakter badan wyodrebnilismy c¢wiczenia doswiadczalne /Zeks-
perymentalne/ jako oddzielng forme d&w/iczen, ktdorych celem moze byc:

- sprawdzenie stusznosci zatozen teoretycznych prowadzenia dzia-

43/ Tamze, So24.



- 69 -
daii bojowych w roéznych warunkach terenowych i atmosferycznych, zwery-

i

-ffikowania lub wypracowania nowych zasad prowadzenia dziatan bojowych;
' - sprawdzenie 1istniejacej lub nowo wypracowanej organizacji
Iwojsk;
- ustalenie Bgrdziej wydajnych 1 racjonalnych metod oraz form
i szkolenia;
- okreslenie stopnia przydatnosci nowych rodzajov/ techniki wojsko-
wej;
- inne,

V/ ramach c¢wiczen doswiadczalnych mogg by¢, podobnie jak w ¢éwiczeniach
*z wojskami, rozwigzywane problemy z zakresu psychicznego 1 fizycznego
| _przygotiwania zo#nierzy do wspodczesnych dziatan bojowych.

Ze wzgledu na specyficzny charakter c¢wiczeil dosv/iadczalnych 1 roz-
Ipatrywane V7 nich cele typowo badawcze w spos6b bardziej szczegoho™/Ty
potraktowalismy ten rodzaj c¢wiczen. Rozpatrzymy je zarowno V aspekcie
przygotowania jak 1 prowadzenia samych badan. Tego typu czynnosci sg
. podobne do czynnosci zwigzanych z prowadzeniem badan np, w ¢wicze-
niach z v7ojskami.

Przygotowanie ¢wiczenia doswiadczalnego /eksperymentalnego/, jego
organizacja, przebieg 1 omowienie sg podporzadkowane Scisle zatozonym
problemom badawczymi /cele eksperymentu/ - obrazuje to schemat 2,

Jak juz wspomnielismy zasady organizowania zespotowej pracy badawczej
na tego typu c¢wiczeniach sg takie same jak w ¢éwiczeniach, w ktdorych
wystepuja cele mieszane /np. c¢wiczenia z wojskami/ z tg tylko roznica,
ze kierowmictwo cCwiczenia dosv/iadczalnego jest w zasadzie tozsame

z kierownictv7era zespotu badawczego oraz, ze niemal caty wysitek zes-
potu badawczego skupiony jest na jednej metodzie - eksperymencie,

W zwhaslol z tym sprawg zasadnicza jest stwnrzenie odpowiednie]

sytuacji eksperymientalnej.
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_ Okreslenie mozliwosci prov/adzenia "'badan sScisle zv;igzane jest

;z okresSleniem stopnia realiziim poszczegélnych d¢éwiczen. Zardv;no przed-
Estawienie mozliwosci jak 1 stopien realizacji v/ystqpujacy w omav;ianych
Icwiczeniach uzmystawia nam, ktore z ¢wiczen stanowig dla badacza naj-
ibogatszag baze stuzacg nie tylko v/9ryfikacjom badan teoretycznych, ale
"takze stanowiga najbogatszy warsztat nauko™vy, sduzgcy opracowaniu no-
wych zasad 1 zatozen taktyczno-operacyjnych. Eaz” @ stanowig przede
wszystkim ¢éwiczenia doswiadczalne z wojskami i dowédczo—sztabowe44/-
Tego typu cwviczenia sa dla badacza swoistym teatrem dziatan
wojennych, na ktorym koncentruje sie tworcza dziatalnos¢ do7/6dcov/,
oficeréw sztabu i pracownikow® naukowych uczelni wojsko*wych, majgca na
celu v/zbogacenie teorii sztuki wojennej oraz ustalenie praktycznych

rozwazan taktyczno-operacyjnych, a nawet Strategicznych3§5/

1,4, Miejsce ¢wiczen w procesie wojskowych badan naukowych,

W dotychczas prowadzonych rozwazaniach ponuszylismy problem pozna-
nia niektorych aspektéw wojskowych badan naulocwydi oraz czynnikow
sprzyjajacych ich realizacji podczas ¢wiczen. Nie mozna ¢ednakyw ten
sposOb prowadzi¢ badan, poniev7az wyizolowana wiedza o problemie nie
X3-""'starcza aby otrzyma¢ w miare obiektywny w~nik badan, nusi istnieé
logiczny ciag zdarzen /cz”™/nnosci/ rozpccz\najacy sie od zdobycia
/uzyskania/ faktéow, postawienia problemu, a konczacy sie opracowaniem
wn.7nikéw badan.

W literatiurze mozemy spotka¢ mniej lub bardziej rozwiniete struk-

44/ Praca zespodtowa, Zasady badania teorii wojskowej v czasie
cwiczen, A3G 7T "7arszav;a 1981, s,9.
45/ Tamze, s,10.
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tury procesu wojskowych badan naukowych™”~Przytoczone warianty

struktur nie W¢zerpuja w pedni tematu, poza tym nie sa typow3drmi dla

procesu wojskowych badan naukowych, chociaz by ze v/zgl”™du na znikome

eksponowanie roli hipotezy, dzieki niej bowiem, jak sie autorom wy-

daje, mozna pedniej uwzgledni¢ wiedze naukowa™ o walce zbrojneje¢ Dla

potrzeb prezentowanej rozprawy najwartosciowszg wydaje sie struktura

prezentowana przez E.Wisniewskiego*™""*~. Nie jest ona catkiem oryginal-

na, w sposéb zasadniczy odbiegajgca od strulctur prezentowanych przez

wymienionych autoréw, ale jest na tyle swoista, ze pozwala w sposoéb

popra?.TLy wyjasni¢ badane zjawisko o ile ¢wiczenie zostanie odpowied-
nio zorganizowane* Przyjety proces wojskov/ych badan naulcovych

przedstawia schemat 6.
runictem wyjsScia wszelkiego procesu badawczego - to orientacyjne

rozroznienie co sie bada i1 jak sie ma bada¢* Pierwsze wiec stadium
w badaniach - to gromadzenie faktow z otaczajgacej nas rzeczywistosci,

k.6re pomogg badaczowi sformutowaé¢ pytanie lub caty szereg pytan,

-lytania te czasami pojawiajg sie w Sv/iadomosci badacza w sposéb bez-

refleksyjny, czasami zas powodujg zastanowienie, dlaczego pragnat by

uzys*".ac odpowiedz wd#asnie na te a nie inne pytania. Y etapie tym

badacz porusza sie w obszarze empirii 1 teorii z zadaniem oozwskania

46/ Szerzej o strukturach procesu wojskowych badan naukovnrch trak-
~Ja nastepujace publikacje: N.D.Riabczuk, O strukturze 1 meto-
dach v/ojs™owych badan naukowych, art. w: LIySl Wojenna nr 3,1976;
J .Zakrzewski, WV\ybrane zagadnienia dydaktyki wojskowe i, ASG WP
warszawa 1974; J.Pieter, Zarys metodologii oracy natej, PWT
r/apzawa 1976; R.Schmidt, R.Lekanimer, O nrWadzeniu

nau]£0 "*~-ch podczas ¢éwiczen art. w: MysSl Wciskowa nr 1, ?977.

wojskowych badan naukowych, cz,l, zeszyt 1,
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faktov7 naukov7ych, ktére tworzyd beda podstawe problemu naukowego,
czyli uzyskanie odpowiedzi na pytanie - jakim jest przedmiot w ujeciu
zn37stov/ym.

efekcie rodzi sie problem, a wiec badzwysuniecie jJakiegosS nowego
pytania lub zespotu pytan, badsS tez przynajmniej sformutowanie
watpliwosci pod adresem ... wiedzy naukowej o walce zbrojnej, 1nnej
interpretacji wiedzy dot3“chczas posiadanej o niej, a takze na stwo-
rzeniu naukowej podstav™;”™ do slcutecznego wykorz3drstania uzyskanej wiedzy
V7 dziataniach praktj”czvV eh”/~v,

kolejnym etapie bazujgcym na obszarze czj”sto teoretycznych roz-

wazan badacz ™usituje ~MMjJasnic teoretyczne przejawy zjay/iskowe przed- \
miotu badanPY*~. Sprowadza sie to w efekcie do postawienia hipotezyo
* prezentowanym procesie hipoteza wystepuje dwulcrotnie: pierwszy raz
jako domys+ czyli hipoteza wstepna, podlegajgca wersyfikacji rozumowej,
.iootepnie w »wniicu dostarczenia now™ch fakrév/ naukowych stawiana jest
hipoteza robocza.

le y/zgledu na podstav7owe znaczenie hipctez™ w prezentowanymi pro-
cesie, dokonano gtebszej analizy sposobu postugiwania sie hipotezami.
Naukowa hipoteza jest przypuszczeniem Trpnikajacjmi z dotychczasowego
stanu faktéw, opartych o nauice 1 zebrane doswiadczenia, Jest to nic
~"nne”™o jJak przypuszczenie /po grecku - hypotheosis/, powsta™je ono
w wyniku zvn?acania naszej uwagi na konloretne fakty, pierwszg nasza
mysig bedzie wykorzystanie ich do wyobrazenia sobie przebiegu zmian,
zanim dojdzie do ostatecznego uformowania sie, co 1 w jakim stopniu
mogio na to oddziat™w/ad. Z catego szeregu zdarzen powstaje wspolny
+ancuch przyczyn i1 skutkédw, efektem czego jest hipoteza,

48/ Tamze, S,67.
49" Tamze, S.69.
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Y prezentowan™oil procesie badan hipoteza Y/ystc™puje dvmkrotnie,
Jjako wstepna /traktowana 37"ko ’domys#”’/ 1 robocza* Hipoteza wstepna

ipoY/staje w wynilcu dotychczas zebranych faktéw naukowych z otacza-
;Jacej nas rzeczywistosci, zarowno w etapie t)adan empirycznych jak

I rozwazan teoretycznych. Hipotezg wstepna postugiwag sie juz Bacon
jz Warulanu /XVII w./, ktory przypisywat jej v/ielkie znaczenie /na-
zyVat ja tymczasov/g/. Jego zdaniem - datwiej osiggnaé¢ prawde przez
btedy, gdy je gruntownie przemyslimy, niz na drodze beztadnie ze-
branego materiatu* Postawiona hipoteza wstepna poddawana jest sprav/-
dzeniu* Uzyskujemy je w drodze dalszych zazw37-czaj teoretycznych
badan. Niekiedy wykonuje sie proste préby empiryczne. Badania ogra-
Inicza sie do obserwacji, ta z koleir do opisu* Jeryfiko""f""ane faktj sa

tworem naszej wyobrazni 1 jako takie moga byc prawdziwe lub falszrz/e*

"Im jednak nasze rozeznanie w tematyce bedzie gtebsze, tym wizja

nasza bedzie rokowata v/ieksza wiarygodnos¢* Stad hipotezy wstepne
I cho¢ sg bardzo wartosciowe, ale sg pedne niebezpisczenst™va* Moéwigc

jezykiem literackim ”sg jak btedne ogniki wodzgace na manov/ce™\

Z tego tez powodu niezmiernie \laznjn. jest dostarczenie coraz to
I nowszych faktow naukowych, 1m liczba ich bedzie wieksza 1 bedag one
I bardziej réznorodne tym lepsze mamy mozliwosci uzyskania trafnego
przypuszczenia* Ale V prakt™ce lepiej jJest oprze¢ sie na mniejszej
liczbie faktow,, pod v/arunkiem, ze sag konsekr-ventnie ze sobag zwigzane,
poniewaz 7/ mniejszymi stopniu rozpraszajg v/idzenie rzeczy 1 wyrazniej
ukiterunkowujg badania* Rozumowo sprawdzona hipoteza wstepna staje
sie hipotezag roboczg, to jest ta weddug ktdérej beda prowadzone
dalsze badania.

Hipoteza robocza nadaje kierunek badaniom. Jest podstawga doboru

zdarzeii1 "do obserwacji 1 wkasciv/ego doboru metod badania, pozerata

zrozumieC jego cel, jak rowniez oddziatywvanie kazdego elementu*
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Uy.”pukla wzajemne zv7igzki miedzy obserwowanymi zdarzeniami dzieki
powigzaniu ich W daiicuch przyczyn i skutkow. Badania winny byo na
tyle przejrzyste, by nie dopuscie do zaktucen natury organizacyjnej,
czy tez, z czym mamy czesto do czynienia w badaniach prov/adzonych
podczas c¢wicze, ingerowania z zevmatrz. Czynniki uboczne, to jest te,
ktére nie beda zadnym zwigzku z czynnikami badanych procesow,
dziataja z nimi réwnoczesSnie, potegujac ich dziatanie badz zmniej-
szajac, a naivet niweczac. Tym niemniej nalezy zawsze mieC na uwadze,
ze w/*asnie hipoteza robocza jedynie usituje tdumaczy¢ fakty - z re-
sztg nie zawsze stuszne - ale w zadnym razie ich nie udowadnia, po-
niewaz opiera sie na nie doo¢ licznych faktach, a zmierza do objecia
carosci. Celem weryfikacji postawionej hipotezy roboczej badacz zmu-
szony™ jest do zdobynia nowych faktow naukowych pozw/alajgcych na po-
twierdzenie badz odrzucenie postaw/ionej hipotezy”.
Zdobycie nowych faktow odbyw/a sie poprzez mysSlowag prace badacza
polegajacg na udzieleniu odpow/iedzi na pytanie: jakimi metodami
1 w wyniku jakich badan te nowe fakty mozna uzyskac¢ ? Odpow/iedzi
Jodij,” szujvac w realizacji etapu majgcego miejsce w swerze czy™staj
teorii, obejmujgcego przygotowanie eksperymentu, tym dobdér metod
badan oraz etapu podczas ktorego prow/adzone sg badania wkasciw/e.
sumie te dwa etapy™ umiejscow/iaja nam przedmiot naszych roz’/zazan

/¢wiczenia/ i1 poz7;alajg na zweryfikowanie hipotezy roboczej,



Schemat 7

Okreslenie miejsca zrodet poz37-skania Faktow naukowych
V7 procesie wojsko™Tych hadan naukov;ych

Prezentovian3* r"sunek przedstawia dwa elementy przedstav/ionego
mwczesniej procesu wo jsov¥Weli hadan nauko™ych /schemat 5/« Stagp
bbadania wkasciwe” zostat podzielony na cztery pola badawcze odpo-
wiadajgce kolejnym probom* Kazde z tych pél stanowi odrebng catosc
stanowigcg zroddo pozyskania materiatu empir™cznego /faktow™ nauko-
~wych/* Pole badavvcze /zréddo/ oznaczone cpP'sini 1-4 moga stanowic

I np* dosv/iadczenia wojen minion™ch /1/, analizy konfliktdéw zbrojnycn
/2/, c¢vT7iczenia wojskcwe /37 1 inne /4/* T naszj’Vch rozwazaniach skupi-
my uwag(”™ na c¢wiczeniach wojskowych, traktujgacych je jako miejsce
w ktoérymi prowadzone sg badania wkasciwe. Mg tez v/ystg.pi¢ s™tuac’e,
W ktorvvch wszstkie pola b”da przyada#™ na kolejne céwiczenia aloo

etapd éwiczen. Istotnym jest, ze etap ™etody badawcze” \Yraz z polem

badawcznn nr 3 /¢&wuczenia wojsko¥wve/'stanowig, w momencie badaii cadcec
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komplementarng. Dobor metod badawczych bez wczesniejszego ustalenia
pola badawczego /zrédta/, na bazie ktorego dokonw™ad bedziemy wery-
fikacji postawionej hipotezy mija sie z celem. Ma ono sens dopiero
wowczas, gdy znane jest wczesniejsze miejsce badali /w naszym przy-
padku ¢éwiczenia wojskowe/ w oparciu o ktdore dobieramy metody badaw-
cze. Celem tych przedsiewzieC jest zwer™fikowanie postawionej hipo-
tezy roboczej. Wspolne ogniwo /dobdér metod badawczych waz 2z bada-
niami wdasciwymi/ procesu wojskowych badali naukowych stanowi zasad-
nicza® czes¢ naszych rozwazan. Dokonalismy wyboru konlcretnego pola
badawczego, w nastepnej kolejnosci dokonalismy do,boru metod badaw-
czycn /stanowi to tres¢ kolejnego rozdziatu rozprawy/* W efekcie
okreslilismy miejsce ¢wiczeii w ogolnym procesie v/ojskov/ych badan
naukowych /schemat 8/.

Stosovmie do powyzszych rozwazan przyjelismy, ze c¢wiczenia
traktovrane jako miejsce badan sg zarazem dostarczycielem faktow
naukovych, jak 1 weryfikatorem postawionej hipotezy /w oparciu o ze-
brane fakty/ roboczej.

~os ourcz™/cielem sg w momencie zakonczenia procesu badawczego
/lyciggnieto wnioski, a tamy sar™m zebrano nowe fTakty naukowo/,

a weryfikatorem gdy postawiony zostat problem naukowy 1 hipoteza
robocza.

A wiec z ¢wiczen juz przeprowadzonych mozna czerpac¢ informacje,
ktére legty u podstaw sformutowania problemu naukowego /1/; nastep-
nie z c¢wiczen opisanych, zarejestrowanych w postaci literatury mozna
zdobycC./pozyska¢/ dane do przeprowadzenia badan teoretycznych /3/

w celu weryfikacji hipotezy wstepnej.

CkresSlenie miejsca c¢wiczen w procesie wojskowych badan naukowych

uswiadamia prowadzgacym badania rol” éwiczeiT w ogoélnym procesie po-

znania zjawisisra walki zbrojnej jak 1 stanovw/i1 pevfien logiczny ciag



79



"rilosofii» zbierania faktow, a 3nh samym prowadzenia badan.

Potv;ierdzeniem tej tezj™ niech-b”~dg stowa Einsteina, ze *eee padania

rozpoczynaja sie od faktéw i1 na nich konczg™.

1.5. Cwiczenia wojskowe jako model rzeczywistego pola walki.

Na przestrzeni wiekéw odka.d istniejg wojska, nawet tworzone do-

raznie, szkolono je w roézny sposob do v/ykonania zadan bojowych..

vVielu lilozoféw 1 uczonych zajmujgcych sie rozv/azaniami teoretycz-

nymii 1 praktj”cznjTni dazyd+o do wypracowania prostj/ch, jednoznacznych

re.gur, Kkrorych stosowanie zapewniatoby racjonalne przygotowanie

korzystanie posiadanych sit+ 1 Srodkéw w walce zbrojnej. Opierajac

o™e rc; przesztosci tworzyli zatozenia na przysz4os¢. Zweryfikowanie

-natozen oeoretycznj”™cn nastepowato w wojnach.

V prowadsonych badaniacli wyraznie ograniczone jest pole realnej,

rzecz:f,Yxstej bazy. S.Wisniewski pisze "ma tu miejsce sw"cisty para-

doks, polegajacy na tym, ze jedna z najbardziej praktycznych, ukie-

runkowanych dziedzin v/iedzy nie ma mozliwosSci

1 twierdzeti na szerokiej bazie realnej praktj/ki 1 nie moze w pednym

za:-cresie sprawdzi¢ ich stusznosci praktyce dopoty, dopoki nie WY}

buchnie wojna""*"z

w cym an..i béznica pomiedzy badaniami prowadsonjni podczas cwi-

czen a rzeczj-Yistymi oolem walki

lem-walki zbrojnej w czasie pokoju. Powstaty 1 sg prowadzone z po-

wodu niedostepnosci realnie istniejgcego przedmiotu badan /walka

zbrogyna/ w olcresie pokoju. Jak w kazdym modelu przede wszj”stkim zas

w Cwiczeniach istnieje caly szereg ograniczen natury psj”~chiczno-

ibG ;v?Warszawget_@ggl,(aSvy%_skowych badan naukowych, oz t /%yo

budowania swoich teori

1 wy-

? Przede wszystkim c¢wiczenia sa mode-

1
i.



81

fizycznej. W3¥st™pov/anie podczas cwiczen takich czynnikév7 jak: mata
agresywnos$¢ przedmiotu badann, przestrzeganie warunkéw® bezpieczenstwa,
ograniczony rozmach c¢wiczenia itp. wpdy™An na uzyskanie niepednycn
iniormacjij a co za t3” i1dzie, badacz vnioskuje na bazie niezbyt
wiar™godnych informacji. W’warunkach realnego pola walki v/ystepuja
tnadnosci z obserwacja bezposrednig badanego elementu, jest to v;y-
nikiem ~agresywnosci' przedmiotu badan. Tego typu zjawisko w zniko-
mym stopniu Y.yystepuje podczas ¢wiczen. Podczas badan przeprowaC/”o-
nych nodczas d¢éwiczen zard\mo badani jak i badajacy zdaja, sooie
|fsbrawe z braku '‘agresywnosci® badanego zjaY/iska, czyli nie V7j3ugp2.
Ibezposrednie zagrozenie zycia, stad powstawanie u obu szron stanow
psychicznych odbiegajacych znacznie od tych, ktdore dominov/a¢ beda
na rzeczyv/istym polu vnlki. Stad tez oilerze sie przeAvaga badcin
"otwartych”™ nad badaniami zamknietymi. Powstaje koniecznosS¢ pownora
do -penetracji probleméw wczesniej rozwigzywanych np. operacja ooron-
na armiit badana w latach 70-tych vrjmaga ponc-nego badania ze wzgledu
na zaszde zmiany przedmiotu badan mimo, ze realnie przedmiot ten
nie zaistniat. W tolai realizacji badan moga powstav/aC 1 czesto
powstajg zupednie nowe problemy, ktdére powmnny oyC roz*.vigzy.Aane,
lub ktorych przebadanie moze byC przedmiotem badan podczas kolejnycn
¢v/iczen /zjawisko to wystepuje o réznym natezeniu zaleznie od lazy
mprocesu badawczego 1 stopnia smomplikOvvania probiema. bou.awczego/e
Takie mozliwosci istniejg tylko w v/arunkach pokojowyrch i prowaazo-
nych w nich ¢éwiczeniach. Tego typu zjawiska nie majg miejsca podczas
badan prov;adzonych /jezeli jesz to mozliwe/ na rzeczywistymi polu
walki .

Limo, ze pov/yrzsze stwierdzenia, w mniemaniu autorow, sg siUozne
i ukazuja realnie istniejacym stan rzeczy™, zo dla dziatalnosci oa-

dawczej ograniczenia tego ty/pu nie stanoz/ia rozwigzania oznaczajg-
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cego t\/orzenie teorii 1 oczekiwanie na wojne. W warunkach pokojowycH

wysoepuja przeciez i mogg by¢ z powodzeniem badane poszczegdlne ele-

menty v/alki zbrojnej jak: uzbrojenie, wyposazenie, zatozenia doktry-

nalne, koncepcje militarne, taktyka dziatan 1 inne. Szkolgc wojska

na ¢éwiczeniach przygotowuje sie je i ich organy dowodzenia do prowa-

dzenia dziatan bojov/ych na przyszdym polu walki z uwzglednieniem

w maksymalnym stopnru hipotetycznych realidéw pola walki. W warunkach

pokojowycn miejscem, w ktorym, praktycznie badane moga byC¢ pov/yzsze

przedsiewziecia /problemy/ sa przede wszystkim ¢éwiczenia i1 badania

pol-Lj™onowe. Siooro przedmiotem wojskov/ych badan naukowych jest walka

zbrojna, zas w okresie pokoju walka zbrojna w pednjon tego stowa zna-

czeniu nie istnieje, a istnieja pewne swoiste jej sktadniki Zele-

menty/, to tylko one trakto".Tane jJako namiastka walki zbrojnej mogag

byc oadane, one to w rzeczwistosci stanov/ig przedmiot badan oodczas

éwiczen.
o\."iczenia sg sworstego rodzaji obrazem /oczy.viscie dalelcim od
dookonaiosci/ walki zorojnej, ktory w rzeczyi?istosci nie moze w nedni

odzwierciedla¢ catej ztozonosci pola walki. Bez wzgledu na praco-

chdonnos¢ 1 stopien autentyzmu jaki bedzie przyswiecat autorom przy-

gotowujacym cwiczenie 1 prowadzone w nich badania bedzie sie ono

-..""4o od rsecz3rwistych w"arunlcow pola walki czasu wojny miedzy innymi

t}. , ,.e oedsie zawierato elementy subiekty/me \3."nlXajgoe z osobowosci

auto™d.. opracowujacycn c¢wiczenie. Cwiczenia zav/sze beda, obciazone

uproszczeniami 1 jednostronnoscig. Mimo jednak tych niedoskonatosci

metodologicznych, cwiczenia spedniajg ogromng role w procesie badan,

stanowig jedno z gt#ownych zroded dostarczajgcych badaczom materiatu

empirycznego. Poza tjmi bez cwiczen wiele badan nie.mogdoby w ogéle

by¢ srealizowanych.
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Zadaniem badan prowadzonych, podczas dwiczen - jak to juz podkre-

Slano - nie Jest Sciste opisanie walki, a poznanie naukov;e walki

zbrojnej™wykrycie regularnosci przejav/ianych sie w niej procesow,

istotnych cz}ninikov7, od ktérych gtownie zalezy jej przebieg i v/ynik ,

oraz

52/
budownnie na tej podstawcie teorii tej wnlki” -

Cwiczenia zatem traktowane jako ™okojowe” modele walki zbrojnej

to materialne analogi mozliwych procesow, zaleznosci i1 funkcji tworzo-

nych nrzez autordow cv/iczenia i badaczy w oparciu o istnie;]ace soosunlc.”

51/
1 zaleznosci miedzy materialnymi systemami. 1 jak twierdzi v/.filar

"éwiczenia z wojskami, cwiczenia dowddczo-sztabowe, manev.Ty itp.

mozna uwtazaC za mocielowianie 1izyczne W alkr’e

Cwiczenia stanowua wspodczesnie integralny element fimkc3onownnia

11+ zbrojn3>d, spetniajac doniostg role w systemie nauki v;ojskowe3

|1 praktycznej dziatalnosci dowédztw 1 sztaboéw. Na przestrzeni wiekow

Criiczenia nrzeszty gieboka™ ewolucje, od najp”os w.zjjch ..ojemn,)* ™M

1abaw’, poprzez roznego rodzaju odmiany gier szt wm™-ch, do cwiczen,

kktdérew szerokim zalcresie umozliwmaty odwzorowanie eiemenudv.,

f

i nroceséw pola walki. Szczegdlnie intansyw/ny rozwdj ¢wiczen odno;.o-

wujemy™ w ostatnim stuleciu.

W realizowam”ch c¢wiczeniach odwzorowgnmano w”sz:/szkie rodzg30 sil
zbrojnych i1 wojsk oraz wsz3’stkie rodzg30 1 j.ormy wWZi+i-* DO30v,yc.i.
T “oierwszej fazie organizowailij”ch ¢éwiczen ograniczono sie ~lomie do
3"orawdzenia wynracowan™rch zam-iarow I moncepcji przysziycn pojed”™m-

czych walk. W miare jednak postepujacej ztozonosci systemow/ walki

51/ S.*.7isniewski, Metodj-1-ca \Wwoiso-.";ych “'badan naukov;ych, cz.l, zeszj™t 1,
NC- 77?2 ", 7ar3zavia 1989, s.24.

d?/ fam”PS.24-. _ ) _ _ -t M-
53/ 7.?i1lar, Doswiadczenia ASG 7.2 w zakresie vi;/Korzystania oadanrac.1i

naukov™"ch z dziedziny teorii sztukij™"oj enne3 doro..u i1”rnezod ba-
dawczych nauk pozawo3skow3cn, WjNSI ojsnov;a nr 12/ m ?
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Do typowych wHasciv7osci wspotczesnych dziatan bojowych, ktére
w istotny sposob wpdWw/ajg na ztozonosS¢ wspdédczesnych Ewiczen 1 prov7a-

jdzenia w nich badan nalLikoV*7ych zaliczamy.

__wszelkiego rodzaju decyzje, ktdére w ranach dziatan bojov/ych

"*odnoszg sia do przysz4osci;

" _ element ryza/ka Vistepuja™cy V7 podejmowanych decyzjach, ktory

zv/iazany jest z rozY/ojem sytuacji na polu walki /przebiegajacy w cza-
,Sile 1 -orzestrzeni/, ktorg trudno jest przewidzie¢ z uv:agi na losowosc
procesOY/ i niekonv7encjonalne dziatanie nieprzyjaciela;

- tY/orzenie sie réznorodnych sytuacji oojowycn, poY7odu;]acycn

Iw efekcie powstawanie catej gamy alternaty”vnych rozwigzan, wymaga-
| jacych w sumie komplementarnego uzycia sit 1 Srodkoéw;

-2 YW''steoov/anie ziav/iska nispev7nosci towarzyszgce ego Y7szelkj m

ziatanion bojow™n. 3tanov."1 ono podstawovr/ cz;.Tinik kcnpii.cujacy
zardamo podejmowanie decyzji jJak 1 oadanie proDlema ,,S™0rczesne™o
_ola walki w ramach prowadzonj/ch cwiczen.
Yr/mienione wdasciwosci prowadzg do stv;ierdzenia, ze procesy zacho-
dzace na hipotetyczn:,nri polu walki maja charakter losowy, niepevrny

i1 konfliktowy.

z temo tez, miedzy innymi powodu, c¢wiczenia trampowane jamo moael
[ -rdeczj-wistych dziatan wojennych cechuje zardéwno obiektw.moBC jan i
znaczna subi ektyYnoso.

CYJiczenia z natury rzeczy s, modelami rzeczYW7istosci po.i.a walkj. -
tu mozemy mowi¢ o obiekt\w/nosci. Natomiast jakos¢ cwiczen jako
modelu, ich poréwnywalnos¢ z oryginatem /rzaczywist™nn polem walki/
zalezy od autorow, od tego jak beda one zorganizowane, jak bedg kie-
rov;ane — tu mév/imy o suDiekty.nioscie

Modelem najbardziej zblizonjnn do rzeczjwiisrego pola walki, posia-

dajacego najwiekszy stopien realizmu sg dwustronne 1 wieloszczeblcwe
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¢cwiczenia z v;ojskami, w ktorych biorg udziat oddziaty 1 zwia.zki
taktyczne* W czasie takich c¢wiczen powstajg warunki do dziatania
zasad walki zbrojnej 1 teorii sztuki operacyjnej. Istotnym Jjest, jai
wczesniej wspomnielismy, ze nie wszystkie rozwazania teoretyczne
mogg stanowi¢ problem badan podczas c¢wiczen. Prowadzenie badan pod-
czas ¢wiczen jest konfrontacja okreslonych zatozen z obiekty™;/nie |
iIstniejacag rseczjw/istosciag. Rzeczwistos¢ ta w poszczegélnych rodza-

jach ¢wiczen uzalezniona jest v; duzej mierze od przestrzegania koron

nej zasady - realizmu. Zawisze nalezy dazy¢ do tego, by to ~lustrzanej,

odzwierciedlenie pola walki byd4o podczas c¢wiczen zblizone do real-
nego. Dlatego tez zasade realizmu z punktu v/idzenia celdv/ rozprav\ry
jak 1 pedniejszego okreslenia mozliwosSci w”M-korzystania céwiczen do
prowadzenia badaii potraktowalisrajr v; naszych rozwigzaniach za naj-
wrazniejszsj. z metodycznych zasad, albowiem w;”mika ona z ogolnej za-
saay - realizmu szkolenia wojskowego KA/’

Chociraz, jak pisze J-Zalcrzewski’g’s‘/, przestrzeganie pozostatych

zasad ... wywiera istotny wpdy”™v na stopien realizmu ¢wiczebnego poi

walki”. Zasada ta, W'g autora czesto uzy”wana zasada uczenia zodnierza

a

J

tego, co bedzie Im potrzebne podczas wojny, po raz pie33vsz3® zostata ®

sformutowana 1 opracowana teoretycznie przez Bartosza Paprockiego
V XVI1 wieiol. Jej znaczenie wzrasta, wraz z rozv;ojem zarovsio Srodkow
walki jak 1 przeobrazen dokonujgcych sie w sposobach prowadzenia
7/alki zbrojnej.

Y/ielu teoretykow 1 oraktwkéw™ zagmujacych sie wojskow™/mi badaniami

naukowgmri podrcresla, ze wspodczesna walka, to przede wsz™Mstkim

54/ Zob. Praca zespotowa, Metodyka c¢wiczen taktycznych /Zopracowanie,
organizowanie 1 pro7/adzenie/. Podrecznik nSG- VWP, V/arszawa 1981,

s.11 1 nastepne.
55/ J.Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydal-ct™ki v/ojskov7ej, nSC WP

Warszav;a 1974, s.97.
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starcie intelektow. Sfektem tych stvilerdzen sg przewartosciowania

v szkoleniu wojsk, w tym, przede wszystkim znaczenie zasady realizmu

\ c¢éwiczeniach wojskowych. Chociaz jak twierdzi Z.Poleski ™"...pro-

hlem zachowania realizuj w szkoleniu bojowym nie zawsze jJest w na-
C/\
. Oznacza to, ze im
m8/ieksze wystepuja utrudnienia w czasie c¢wiczen,

lezyty sposéb doceniany przez dowddcow™

tzn. na warunki

.Cwiczenia odpowiadaja realiom pola walki, tjmi wieksze istnieje pra-

wdopodobienstwo niewykonania zadan. Poniewaz dowddcy oceniani sg

mprzede wszystkim na podstawie stopnia realizacji tych zamierzen,

Imniej przestrzegaja zasade realizmu. Z tego tez powodu, proby stwa-

} rzania syt-uacji realnych przez pozorowanie dziatan nieprzyjaciela,

ograniczajg sie czesto do stosowania znanych elementow c¢wiczenia,

+atwych do przewidzenia przez c¢wiczgce sztaby 1 wojska. Dziatania
w tej dziedzinie nie odbiegajg od pe-mego szablonu - po®.7tarzajacego

fsie w znacznej czesci ¢éwiczen, a polegajacego najczesciej na podo-
bnej organizacji, uzyciu tych samych Srodkéw i1 sposobow dziatania,
. czy tez np.

prowadzeniu ¢wiczen na znanym poligonie, a nawet o n

h norach dnia 1 roku. Podobny poglad prezentuje R.Higg"
piszac, ze "placom ¢wiczen nalezy nadawaC straszny wygina, aoy moc

T przez to oddziaty7/a¢ w odpowiedni sposob na przygoto\vujacych sie do

N\
?’\l)]f)—’?‘ zomerzY™* }IL

FicSiyeojj C"VicsCii J'eszcze bardzo cz”suo "rzj-
pominaja miejsca viesofycii wjCiec.aek, P 7 POROFER0 gitlcl. vadaHa
sg one md¥e i zupeknie niecieioawe z /4Aipﬁ§ﬁ_i/\§e Hees Xip= mcv*icie
zodnierzom:

~Matalcujemy wzgérze 806». Zodnierze zaraz przypominaja

sobie: 'aha,

to ta sama 4ysa gora, gdzie wczoraj mielismy zadecia

ze szkolenia sanitarnego'5"/. Szkolenie weddug R.Higga "...powinno

1i/Tpoieski, Realizm w g™kolenru b ~

"87/ P_.RiKP-, Realizm w szkoleniu bOjOwy..
linskiej, MON 7/arszawa 1959, s.PA.

38/ “Tamwze, s.”P.

59/ Tamze, s.15.

- poaou.”j.—
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byé olcrutne w swoim natezeniu i trudnosciach Proponowany przez 4

niego realizm, sprowadzajgcy sie w zasadzie do zaprezentowania wizu-.@#

alno-bodzcowej strony pola walki, podobnie jJak i1 cytOY/anego wczesnisMi«

Z.Poleskiego, nie moze mieC zastosov/ania do cCvviczen taktycznych

wyzszych szczebli dowodzenia, chociaz jcst do przyjecia podczas

szkolenia 1 proY/adzenia badan na szczeblu pododdziatu. Przed takim »
pojmowaniem realizmu przestrzega A.Szramczenko, naz;>w7ajac go “‘prymi-

tyrinym naturalizmem”™stY/i1erdza jac, ze w takrm rozumieniu jest on

przeszkodg w szkoleniu 1™Y/ychovw/aniu. A.Szramczenko zalicza sie do
zwolennikOY/ uczenia zodnierzy tego wsz~stkiego, co jest im nie-

zbedne y; przysz4ej walce oraz aby

zblizonych do bojowej rzeczy™.Yistosci” ™ < Podobnie jak wczesniej

cytoY/ani autorzy zdaje sobie spraY/e, ze ... warunki w jakich szkole

sie Y/ojska, roznia sie od warunkOY/ rzeczy”.vistych pola walki"63‘/-

Przestrzega przed pomijaniem lub lekcewazeniem realizmu wspotczes-

uczy¢ w warunkach maksVmialniiij

nego pola w-alki stwierdzajac, ze ... kazda umov,no$¢ na c¢wiczeniach j

wpdywa ujemnie na zdoby”™wanie przez zodnierz™r wtasciwych umiejetnoscij

1 nawykow*, na ksztattowanie sie niezbednych *w *walce cech moralnych

I bojowych. UmownosS¢ sprzyja tendencjom do omijania trudnosci, wyko-.

n;>w;anua prac oez pednego zaangazoY:ania 1 mobiuizacji sirj6l‘/-

Podobny poglad prezentuje !l.Dragomirow ™ ~ v;idzac koniecznosé

stosowania pewnej umownosci na ptaszcz3'znie ¢wiczenie - pole w/alki.

Tw/ierdai on ... trzeba raz na zaw/sze ustali¢, ze mane*.vry sa tylko

éwvnczeniem 1 niczym wiecej, a w zwnazku z tyn nalezy zabiegaC na

60/ Tamze, s.18.

61/ A.Szramenko, Ow/iczenia taktYnzne - poradnik oficera, MON
Warszav/7a 1978, s.63.

62/ Tamze, s.51*

63/ Tamze, s.51.

64/ Tamze, s.51*

65/ M.Dragomirow/, lzbrannwje trudy, V;ojennoje lzdatielstwo, ~.nskwa
1956.
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Dlatego tez sloitecsnosC c¢wiczen w rozumieniu osiggania zakdadanycrt)
celov7 szkoleniowych 1 hadawczych hedzie t¥m wyzsza, im hardziej
stworzone warunki 1ich prov;adzenia heda zblizone do warunkéw realnych
wystepujacych na polu v;alki. J.Zapior realizm ¢v/iczeh rozpatruje
w dwoch aspektach. ?ierv,szy dotyczy uzycia w nich sSrodkéw walki

/sprzetu bojov/ego/, drugi tworzenia "warunlcow ¢w*iczelnych do wyobra-

69/- Rozpatrujan zjawisko

zalnych syiraac.ii na przysst;™ polu walki™
realizmu podczas dwnczeii w aspekcie wykorzystania sprzetu bojowego,
autor Scisle +aczy je rachunioiem ekonomicznym stwierdzajac, ze: ;
"V/yzszy poziom realizmu treningu lub c¢wiczenia to W praktyce wiecej -
uruchomionych $rodkdY/ bojowych oraz pozoracji pola w/alki, jak rowniez
wieksze koszt:™ ich eksploatacji'. 7/edtug pogladow autora najwyzszy
poziom realizmu podczas c¢wiczen poligonowych ma trening z y/ykonyiwanie
strzelan bojowych, a najmniejszy tzw. suchy trening. |_

v, odniesieniu ab ograniczen ~;Janié wyszeplja w pierw"szym rczv/~zanymi
aspelccie, w drugim "... otwieraja sie pedne mozliwosci zwiekszenia
realizmu szkolenia, chociazby dlatego, ze jJego zroddo tinwi "anie—
Jjstnosciach 1 im/encji twirczej organizatorow™ "M/,

Przytoczone pogiai:/ sprowadzajg sie do rozpatryY/ania realizmu
stosow™anego W ¢wiczeniach, do dwich wnogow™ jJakie powinny oj6 spehio-ii
ne, by stworzony obraz c¢wiczenia nie odbiegat W istocie rzecz3* od
hipotet”rcznego pola w-alki, a mianov/icie "uczj”™¢ tego co bedzie po-
trzebne na wwojnie” oraz '"'szkoli¢ w* takich warunkach 1 tak dziatac, g

jak to BT miato miejsce na przewid3dwan;3ni polu walki. Istota realizmu

tkwi % mak3onaln7l unodcbnioniu ¢éwicz ebnemc 00'la wWal™™i " ENENPCZ Awisted

69/ J.Zapior, Realizm szkolenia VY sj”‘stemach o/alki zbrojnej, I1-ysl
7/ojskowa nr 12, 1979, s.29.
70/ Tamze, s.29.
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W rzecz3Avisi:osci stopien upodobnienia nigh';" nie osiagnie jednosci
/1/ jaka przyjmujemy przy okreslaniu hipotetycznego pola walki,,

dazy¢ natomiast bedzie do osiggniecia tej jJednosSci poprzez stv/arza-

nie odpowiednich wamnlcow 1 sytuacji
\

I,'v;ych ¢wiczeonego pola walki/.
\

taktyczno-operacyjnych /sktado-

Stopien odzwierciedlenia realizmu ¢wiczen /R™/ w poYry“zszym rera-
mi eniu mozna olcreslic przy pomocy wzorui

1
e RHp’.v
JG - Cv."iczebne pole v/alki h rzeczywistosci zawsze bedzie dazyto
do 1 tzn. Gp)v <,1/,
RHpW - hinotetyczne pole walki = 1/

| Realizm ¢&/7iczebnego pola v/alki to suma s:-:d4adov;ycn /3 / upoaoOxi.ua-

Ijacych ¢wiczenie do hipotet™rcznego pola walki.

cen Z NL
b =i

o-Qzie:
| °

Y 4
. 3'i - sktadowa cwiczebnego pola walki;

S7 - kolejna sktadowa éviiczebnego pola walki
I1X

* natomiast realizm hipotetj/ oznego polc! valu. W

gdzie:

S,1 - sktadowa rzscz;”w7istego pola v/alki;

S - koleina sktadowa rzeczywistego pola walki,
n

71/ Kazda sk¥adowa ¢wiczebnego pola whalki/S.]/ moze sr dadac si*- " %28
re.gu sktadowych szczegdétowych /Sg/ /prezentowane sa one w tabeli
17, matematycznie wrazi¢ zo mozna w-zorem;

bA=3.i -rb2 + n
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Wystepujagce sktadowe hipotetycznego pola walkir /S/ maja sv/oje odpo-
wiedniki /S*/ w realizov/anych cwiczeniach.

Wzor rozwiniety na olcreslenie realizmu Cwiczen przedstawic

mozemy nastepujgco:

<

Numeracja poszczeg6lnych sk#adov/ych nie oznacza stopnia ich waznoSci
okresla tylko ich i1los¢, ktdora uwarunkowana jest miedzy iInnymi
szczeblem, rodzajem, celem cwiczen, badang, problematyke, i1tp.

Na podstawie analizy rezultatéw badan przeprowadzonych przez
zespoty naukowe ASG 79/oraz analizy literatury, pohmkndzon““4j1rxji
aktualng praktyke c¢v/iczebng, mozna uzna¢, ze na realizm c¢wiczen sk+mﬂ{

-{

sie szereg sktadowych ogélnych i szczegétowych, ktdre prezenmnje

tabela 2.
Tabela 2 In
Sirfladow™e realizmu cwnczen
Sk+adowe realizmu c¢wiczebnego rola walki
Og6lne /S*/ Szczegb6towe /SjT/
1. Realizm sytuacji taktyczno- - realizm mozliwosSci 1 warunkow
operacyjnej o dziatania przeciwnika, prze.ja-

wia sie z petnym uwzglednieniem
zasad dziatania przeciwnika,
jego norm taktycznych, organi-
zacji 1 wyposazenia;

- realizm mozliwosci 1 warunicow
dziatania wojsk wkasn™nh, prze- j
Jjawma sie w zgodnosci planowa-
nych dziatan z zasadami dziata-
nia na polu wnlki oraz z uwz-
glednieniem norm technicznych,
organizacji 1 wyposazenia;

- realizm warunkéw czasowo-prze-
strzernych, przejawia sie
w realnych kalkulacjach, £sal-_

72/ J."tysiak, Doskonalenie obiegu informacji w taktycznym c¢wiczeniu
szkieletowym w ASG V/?, rozprav/a doktorska, Warszaw« 1990, s.35*
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nych czasach 1 terminach zapewniajgcych
realizacje planowanych przedsiewziec;

- realizm wykorzystania terenu, broni i
sprzetu bojowego o

2. Realizm dziatania - miejsca pracy i1 wyposazenia oficerow
¢wiczacych. sztabow;

- kolejnos¢ 1 stoso™vanie metody pracy
przez poszczegolnych oficerév/ oraz
dowédztwo i1 sztab jako catosc;

- terminowos¢, dok#adnosS¢ 1 precyzyjnosc
w doY/odzeniu podlegtymi wojskami;

- stosowanie zasad prowadzenia walki;

- samodzielnosS¢ 1 nieingerencja o0so6b

trzecich.
t7 Realizm dziatania - realizm dziatania zespotdv; podgr’™w/a-
kierownictwa déwicze- jJacych szczebla nadrzednego;
je nia i podlegtych mu - realizm dziatania zespotow podgrywa-
zesootov7. jacych «dziatanie podlegdjnh elementow®

ugrupoY/Zania bo jowego;

- realizm dziatania zespotov7 podgrywa-
Jjacych dziatania sasiadov/;

- przestrzeganie trybu, czasu i1 sposobu

do7/odzenia.
Realizm ohiegu - zrod¥a informacji, w tyn ich rozmie-
informacji szczenie w przestrzeni 1 V; czasie oraz
taktyczno-operacyj- charakter ich pracy;
nycn. - tresci informacji;
- formy przedstawiania /w;"m:azania/ infor-
macji;

soosobV przekazwwania informacjr

Przedstawione sktadowe w™/stepuja w ¢éwiczeniach .takt3"czn3"ch z rdézrr/m
-.natezeniem. Lm wyzszy osia.gniety stopien realizmu W prowadzonych
¢wiczeniach, to bedg. one stancw/idy silnie.jszg argumentacje 1 tdo dla
>padan, tym samami podniosga ich wartosc.

Reasumujagc nalezj/™ stwierdzi¢, ze dla rozt/oju w*ojskowej metoaologir
iiprow’\adzenie badali podczas c¢wiczen, z jednej stronj™ ma ogromne znacze-
inie dla rozw™oju praktjdci, z drugiej zas$ teorra w*ojskowa nre moze
irozv;ija¢ sie sama bez Scistego powigzania z praktyka, rraktyka iInspi-

[Z/jruje olzresSlone kierunki badan, dostarcza danj”ch niezbednj”~ch do formu-
iHowania uzasacinionj*cli uogolnien, a takze w’ spos6éo ostateczny 1 kate-

| gorycznjT werjfilcuje w-szelka. teorie i stawiane w jej ramach tiipotezj”.
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Dla rozwodu teorii najlepsza praktyka sa rzeczytviste dziatania
wojenne. Najlepsze wvarimki do jJej rozwijania ma ten, kto sam prowadz?
takie dziatania, gorsze, kto sam nie prowadzi tego typu dzia“tan,
lecz ma mozliwosci obserwov;ania takich dziatan prowadzonych przez
innych. N\ wMarunkach trv/ajacego pokoju rzeczy”™wiste pole walki zastepo-I
wane jest ich modelami, a sg nimi c¢wiczenia.

I/lccel najhardziej zblizony do rzeczywistych dziatan wojennych twor
/jak staralismy sie przedstawi¢/ dwustronne i1 wieloszczeblowe ¢wicze
nia z wojskami; w*ynika to ste,d, ze w czasie takich ¢éwiczen tworza
sie warunki do dziatania praw walki zbrojnej 1 zasad sztuJki v/ojennej

Analizujac 1 opracowujac problematyke podlegajaca badaniu w czasie®i

¢wiczen wskazanym jest uwzgledniac¢ fakt, ze c¢wiczenia sg tylko mode-

lem rzeczywistego pola walki. Sprawdzane w ich toloi, a wiec modelowo

zaliczenia teoret’™czne, muszag oj¢ odpov/iednio zinterpretowane - jak

gdyby powtérnie weryfikowane, t™ml razem przez porownanie ich z rozu-

Sy —

mcwo-wwslownn modelem rzeczywistego pola v/alki, znacznie mniej uoro-
szczonym niz model jJakim jest c¢wiczenie.

X

Jak juz zostato stwierdzone - prov/adzenie badan naukowych podczas 4
¢éwiczen stanowi, 2z jednej strony inspiramcrskg baze dla rozwoju teorii-
.097C..ej, JQgsjmo\;aniu nowycn problemoéw naunown—badawnzych zarowno
w dziedzinie tecnniczne;], jak I takmycznc-operacyjnej, a z drugiej -
Opr™-co-.ane | przyjete przez sztaoy i w/cjska rozwigzania, stawia nrzed
Nuaimi, zajmujacjmii sie badaniami szczegdlnie prowadzcnjTii podczas

Zc;dc,nic V.ery"™inow-ania dot;/cnczasowych lub wypracowanie nowych
ustalen, pogladéw i zasad niezbednych dla sprawnego ftinkcjonownnia

wnjsk. JednoczesSnie potrzeba prow-adzenia badan podczas c¢wiczeii ”zmusza'l

niejako naulci v/ojskowe do wj/biegania naprzéd, opracov;ania diugoter-
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niinov, "ych t>rognoz, prsygotov/ania warunkév/ do ev/entualne3 zmiany po-
ligla,ddv; na dotychczas preferowane formy v/alki, czy na-wet opracowywa-
nia nowych zatozen zawigzanych z organizov;aniem, planowaniem I prowa-
dzeniem studidéw i badan teorii 1 praktyki wojskow/ej w celu uzyskania®

Itorzewagi nad nieprzyjacielem, w warunkach rzeczywistych dziaranh wo-

jennych.
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Rozdz1i1atit 2

METODY Bi"DAWCZE STOSOY/AITE PODCZAS CV/ICZSIT ORAZ ZASADY

ICH DOBORU
2.1. Kryteria podziatu, rodzaje 1 metody badan.

Badaniem i poznaniem zjawiska walki zbrojnej, w celu®opracowania
zasad 1 regut praktycznego postepowania V dziedzpiie jej wszechstronf
nego przygotowania 1 - w razie potrzeby, zwycieskiego prowadzenia, }
stanowi podstawowe zadanie dla badan nauk wojskowych . Wspolnoscé 1§
konkretnego przedmiotu badan 1 naukowych zainteresowan wojng, a w nilj
v.grstepuja,cg walka zbrojng powoduje, ze metody przy pomocy ktorych I
prov/adzone sa. wojskowe badania naukowe tworzag bardzo rozlegty zbior
/prezentowany na schemacie nr 9/. X

¥ rozprawie staralismy sie stworzyC wHasciwg strulcture metod ba- E
dawczych oparta® na logicznych kryteriach klasyfikacyjnych. Zapev/nia |
ona catej klasyfikacji jJasnosC i1 praktyczng przydatnosc. |

Ze v/zgledu na charakter 1 cel pracy, jako kryterium-podziatu |
badan naukov/ych przyjelismy*"® : tok badan, ogélny charak™ar i cel

/przeznaczenie/, sposOb podejscia, podmiot badan, przedmiot badan,

1/ Bor.A_Madejski. Nauka wojenna, MCN Warszav/a 1981, s.149*

2/ Erzedstawiony podziat jest zbiezny z innymi podziatami podobnego
t™Ipu. Dla przykdadu przytocz™miy kryteria podzia2m wg E.Wisniewski
go 1 J.Pietera. Przyjete przez wymienionych autorow kryteria wska
zuja pev/ne odmiennosci 1 tak E,Wisniev/ski w ™etodyce wojskov/ych
badan naukowych” cz.l, zeszyt 1, AG- W? V/arszawa 1988, na s.59 do
kryteriow zalicza: stopien ogolnosci metod i uniwersalnosci /po-
wszechnosci/ ich stosowania, sk#ad metod, przydatnos¢ metod na
poszczegblnych ezapach procesu poznania, Vv/ynikajace z jego we-
wnetrznej logiki, przydatnos¢ metod do badania zrdéznicowanego w
czasie gtownego przedmiotu poznania ich, odpowiednio zwig.zanjm
z warunkom 1 zadaniom /celom/ badav/czym. J.Pieter rozwazajac
ten problem pisze: “XKilka zasad podziatu wchodzi tu V rachube:
stopien z4ozonosci, odrebnosC jakosciowa, przystosowanie do przed-
miotu danej nauki, stopien Scistosci, stopien uniwersalnosci i
inne” . /Zarys metodologii pracy naukowej, PW Y/arszawa, 1975>3.73
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ztozonosS¢ badan, czas trvrania badan.

»

Wed4ug kryterium toku badan dzielg sj™ one

1 ryczne.

- -y

Celem ™ djin empirycznych jest zgromadzenie danych opisujacych.,
rzcz;i,n/7istos¢ wojskowg 1 ich wstepne przetworzenie /uogélnienie, kla-
_i"syfikacja, systematyzacja itp./. W badaniach empirycznych wykorzystuje

I’\sie glé\-/ll-nie: obserwacje, eksper”™/ment, modelowanie 1 badania staty-

mistyczne oraz badanie opinii* W odniesieniu do badan problemow sztuki
cwojerjiej v/ojennej te same metody majg okreslone whasciwosci badawcze*
Stad tez obserwacja w cv/iczeniach dosv/iadczalnych z wojskami, czy
eksueryment taktyczny stanowig w istocie rzeczy te same metody, jaic
w 1nnych naukach, tylko przejawiaja sie w innych v/ariantach. Odpo-
wiadajg one bardziej przedmiotov/i badan, niz ich idealna ogélno-
naukowa wersja* W “ryniku badan empirycznych powstaje wiedza konkretna
lecz jeszcze niedostatecznie gteboko wnikajgca w istote zjawis”™._
Jj~Celem badan teoretycznych Jest .twérzeMe p~jec, twierdzen, pra?/

I /zasad/, hipotez 1 teorii na podstawie dalszego myslowego przetwa-

1

}I rlzania danych uzyskiwanych w wyniku badan empi%znych-
- 1 v="*"rteriun nodziatu badan, a jest nim icn charakter i cel
/przeznaczenie/ - pomimo réznych zastrzezen naukowcy sg zgodni co do

tego, ze dzieli¢ je mozna na podstawowe i stosowane”™ . *//ydaje sie, ze

V R.3*3eiler, Badania naukowe 1 prace rozwojowe, Warszawa 1969, ™na
s*17 stwierdza: ™Badania naukowe podstav/owe sg to badania, ktorycn
gté~vnym celem jest raczej rozszerzenie wiedzy o badanym”zagadPineniu
i petniejsze jego zrozumienie niz praktyczne zastosowanie wynikow
badan. Badania naukowe stosowane sg skierowane na praktyczne za-
stosov/anie wiedzy; tematami ich sg dociekania zmierzajgce do uzy-
skania nowych odicryo; majace przy tym cele natury/ handlo\yej, zwig-
zane z nov/ymi v/yrobami lub procesami tecimiczn™nti”* Dalej autor
stwierdza: “Moty'';;em badan podstawowych moze bydé ciekawosS¢ pozna-
wcza, badan stosov;anych zas$ - pragnienie zastosowania ich w™mikow,

Oba rodzaje badan mogg jednak ~Hymagad takich samych metod i1 dos-
tarcza¢ takich samych mioskow”*

J*D*Bernal w ?undamental and Applied Asoects of Research Problems
Londyn 1957, s*1-3 pisze: ™azeniem badan podstawowych jest upro-
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brak jest wystarczajgacych argumentéw, aby negowaC ten podziat w odiic,
sieniu do wojskowych badan naukowych* Przyjelismy go zatem za adek-
watny do dalszych naszych rozwazan, tym bardziej, ze w warunlcach
badan prowadzonych podczas c¢wiczen, badania stosowane zmierzajg do
roz wigzania sScisle olcreslonych probleméw. Poprzedzajg je badania
podstawowe, a ich celem jest ustalenie relacji miedzy prawidfowosScia-j
mi 1 prav/ami przejawiajacymi sie w danej rzeczywistosci, a opthiiali-
zacjg ich wykorzystania w praktyce. 1 jak pisze J.Kaczmarek w bada-
niach podstawowych mozna mowie O procesie upowszechnienia, natomiast
w badaniach stosowanych o przetworzeniu v/ynikow badan do postaci,

w ktdorej mozna je zastosowaC¢ w szkoleniu wojsk. Wynika stad, ze tego
typu badania /stosowane/ prowadzone podczas c¢wiczen stanowig dosko-
natg baze stuzgcg v/drazaniu ich wynikow do rzeczyr/istosci wojakowe
Wzrost zalccesu ztozonosci problemédw badawczych rozwigzywanych 7-
podczas c¢wiczen, przyniost istotne zmiany w rozwoju metod badawczych.

Duza z4ozonosS¢ przedmiotu v/ojskowych badan naukowych socwodov;ata
[ |

miedzy innymi zaadoptowanie 1 przyswojenie wielu metod z innych nauk,

ktére zosta#3f uznane za swoiste dla wojskowych badan naukowych*™®,
Dlatego Icryteri“om, jakim jJest sjgesdb podejscia, odzwierciedla

traktowanie przedmiotu badan przez podmiot, postugiwanie sie pewng

grupa ogolnych zatozen 1 zasad “wWwlierajacych istotny jJ“ ™ ~a tok

cd.~/-szczenig niezmiernej ztozonosci Swiata, zredukowanie liczby
zmiennych, mozliwe "wyosobnienie badanego zjawiska. ?rzaciv/nie
w badaniach stosowanych g#oéwnym obiektem jest zjawisko w ca-
Jj~go realnosci. Badacz stara sie wowczas zblizy¢ jak naj-
bardziej do warunkév/ praktyki i zrobi¢ jak najmniej ustepstw
na rzecz potrzeb doswiadczenia”.
4/ Por. J._Kaczmarek, Prace v;drozeniov/e w dziedzinie sztuki wojennej,
LlySl V/ojskowa nr 2/74.
5/ Por. Praca zespotowa. Metodyka wojskowych badan naulcowych, cz.ll.
Metody sformalizowane. Podrecznik, ASG w2 Warszawa 1989, s.5.
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postepowania podmiotu I usyskiv/Zane wyniki. Sposoby podejsScia maja
zastosov/anie we wszystkich dyscyplinach naukowych i1 dlatego tez
naZjya sie jJe metodami og(')lnonaukowymi6{- Do metod tych zaAIiczane sa:
materialistyczna metoda dialektyczna, metody - sposoby podejscia:
logiczne, historyczne, systemowe, struicturalne, funkcjonalne, prakse-
ologiczne, i1nformacyjne, probabilistyczne, cybernetyczne 1 matema-
tyczne. Wspolnym celem wymienionych metod - sposobdw podejsScia - jest
orzyczynienie sie do pedniejszego potwierdzenia wiar™godnosci tomikow
badan.

We wspoétczesnych wojskowych badaniach naukow™T-ch, charakteryzuja-
~B"ch sie miedzy Im;>ni znaczng z4ozonoscig i1 wieloaspektowoscig icn
problematyki, znaczacym jJest Kkryterium podmiotu badan. Wed#ug tego
kryterium badania dzielg sie na indy\yidualn-e 1"7“esp”owe. Badania
indywidualne, to badania zmierzajace wy4acznie do rozwigzania nie-
skomplikowanych problemow lub 3tano\7ia,Gycji badanua o cnaraiterze
nodstawowym. rlatomiast ze wzgledu na ztozong-"ns™Gzescie.] probl9mi;y:-c
badann, przewazaja badania zespotowe. Maja one najczesciej zastoso-
wanie w badaniach prowadzonych podczas ¢wiczen z woysiv.ani 1 doswiad-
czalnych Zaksperjtnentalnych/, W tego t;.ym owiczsniach wystepujg liczne
zesootw badawcze, ktorych whkasci®wa organizacja pracy ma Gzasem
bardzo duze znaczenie dla uzyskania pozgdanego rezultatu naukowego
i. ooaje sie ]l/vielce istotnymi problemem metodologi_i"_‘rﬂeiicl)(_j%k?/ badan
naitSowych™ ™\,

Przedstawione .cryterium uzaleznione jest duzymi stopniu od przed-

miotu badan, od jego zdozonosci 1 wieloaspektowosci. Przedmiot badan

1/ Sob. B.Wisniewski, iletodjka wojskovych badan naukowych, cz.lI,
zeszyt 2, Materialistyczna metoda dialektyczna i ogolnonaiikowe

metodw-saosobw oodeiscia, WSI /P warszawa 1988.
7 WNis q A
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stanowi kolejne kryterium, okresla ono dyscypliny i specjalnosci
nauk wojskowycii badajgace konkretne zjav;iska.

Jezeli za kryterium wojskowych badan naukowych przyjmiemy z4ozo-
nos¢ badan, ktora Y/ynika y/ rzeczy™Yistosci z przedmiotu badan, to
YOmiienione badania mozemy podzieli¢ na monodyscypliname 1 interdy-
scyplinarne.

Badania monod3iscyplinarne ograniczajg sie do prowadzenia badan
w ramach jednej dyscypliny naulc wojskowych np. z teorii strategil,
sztuki operacyjnej, taktyki 1 innych'R/. Badania interdyag”plinarne
rozpatruja jeden wspdélny przedmiot badan w réznych aspektach, wha-
sciwych poszczegéln;h dyscyplicnm badajac:rch korhitemy przedmiot™*",
iszctn™m ;jest, ze w trakcie prowadzenia badan interd3/scj*"olinarnie
okreslana jest jako pod3tav/ow/a jedna z dyscyplin, jrctora ukiemkowuj6
proces badan, 7 badaniach monod”™/scyplinarnych koord™niacja i1 ukisrunk
waniem procesu badan zajmuje sie konicretna specjalnos¢ danej dyscy-
pliny np. w prowadzeniu badan z teorii szraki operacyjnej ta soecjal-
noscig moze byd teoria sztuki operacyjnej wojsk Iladov/ych, - [

—o0 jAt / e r i um o0UZxaiu czas crY/ama, zo Y/Cjsmcwe bada— I|
ma naukoY/e mozna podzieli¢ na krotkoterminowe 1 diugoterminov/e,
Cz3s tr-.Yania badan waruinoi®™e cel, zakres i z4ozonos¢. Badania krotko-
terninov/e prowadzone sg w granicach 1-2 sk#™a;;q sie na nie
przewaznie badania rozpcznav/cze /z-wane niekiedy wclngmi lub sv/obod-

nimi * / prowadzone zarowno przez ind;nvidualnych badaczy jak 1 zes-

poty badawcze,

8/ Zoc. Praca zespotowa, Nauka 1 doktr™ma Wwojenna. Podrecznik, MCN
, MarszaY;a 1984-, s.73 1 nastepna.

9/ Por. B.™Misniewski, Metodyka wojskowych badan naukov/vch, cz.l,
zeszyt 1, ASG 7/ 7/arszawa 1988, s.45.

10/ Banze ™ s.46.

liv 100, m,m_/idniewsKi, iletodyka .,,, Yyd.c™t,, s,41.
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Badania dtugoterjninowe /okres ich trwania przekracza 2 lata/"

I prowadzone sg najczesciej przez duze zespody badawcze, dysponujgce
; znacznymi sSrodkami finansowo-materiatOYomii. celem _bi2za4a~jest rozwig-
N zywanie problemév; o duzej z#ozonosci 1 rozlegtosSci™
Wojskowe badania prowadzone podczas c¢wiczen /uwzgledniajac 1ich

charakter 1 problematyke poszczegélnych! etapéw procesu badan/ bez

w- [o-ledu na przyjete kryteria, rodzaje 1 metody realizowane sa na
V dwéch etapach. ?ier77szy dotyczy rozwazanh teoretycznych, druga empi-
rycznych. Proces badan z wystepujac™mii w nim etapami, chociaz adekwa-
*tny do rzeczy/zisto$ci, nrgdy yz praictyce me wystepuje < fostaci

2y s Tle, CzTninoSci etapu teoretycznego czesto przeptatdjag sie zc™yn-
I noSciani etapu empirj/cznego i1 odwrotnie. Jlatego tez 1 poszczeglOlne
metody moga wystepowaC =zaroécaio w pier7/szjm jak 1 drugim etapie. Doaec
[ponadto nalezy, ze chociaz v: wielu wojskowych badaniach naukowych
.ich nisrwszj/m etapem jest etap empiryczny, zitor™rm cncdzi przede
y/szstkim o uzyskanie nowego materialni teoretycznego, jego uporzan-
itowanie 1 wstenne ooracov;anie, to 1 tak musi ten etap poprzedzic

praca pclelegajaca na @/, ™ustaleniu problemu”. Czyrinosci te majag

1 7/ybitnis teoretyczny/ /myslowy/ charakter, realizacji zitorycn sto-

I,i_ . n 12/
- 30V7ane sg metody teoretyczne *

| Uwzglednia jJac_te zastrzezania mozna .jednak.tvizna¢c, ze w ¢éwicze-
I niach wojskot/tnch stosuje sie metody /podane ™M _."senemaGie 1/, Kiod/™-h
Pob6r zalezy od istoty, tresci i charakter'”! badanego problemu oraz

3™ - -
od'Sytuacji taktyczno-operacyjnej, rodzaju ¢wiczenia r ~sposohu jego

prowadzenia.
N Punlttem v;yjscia do dalszych rozwazan nad prowadzeniem oadan podczas
¢wiczen jest okres$lanie sposobow wykorzystania poszczegdlnych metod
_ J
Iw oparciu o przyjety wczesSniej podziat w zaleznosci od okresu, w

ym bedg. on.e zastosowane. Wystepuja trzy/ o/zresyr, 7/ ktory”cn majg

12/ Por.B.T/isniewski, Metodyka wcjskov/ych badan nauko”™yrch, oz.i,
zeszyt 1, ASG 7/? <7arszawa 1988, s.ol.
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zastosowanie rozne metody i1 tak:

- W pierwsz3m etapie prac przygotowawczych, poprzedzajacycich dv/icze
nia /prowadzone w nich badania/ niezwykle istotng role odgrywa pozna-
nie obiektu badan* W sferze badan wojskowych chodzi tiTtay”przede
Nszystkim o sprecyzowanie, co jJest przedmiotem badan, jej celem, punk-
tem widzenia, zakresem, wiec co wyroznia dany problem sposré™d innych,
jJakie wystepuja lub mogg wystepowac Y/Zewnetrzne i ze?metrzne zwiagzki

Ajaj™eznosci miedzy tym cc znamy, a tjJ”™ co chcemy zoadac* 1i1ialezy tu-
taj oceni¢ aktualny stan wev/netrzny 1 funkcjonalny danego orzedmiotu

badan, stopien rozwoju wiedzy o nim, cz¥nnilci ktére oddziatywaty na
jego dozychczasowy rozwdj. Wszystko to wymaga gromadzenia rdéznorod-
nych faktéw naukov;ych oraz dokonywania skrupulatnej selekcji 1 oceny
zeoranych Informacji w celu utrzymania procesu badawczego na whasci- 1
wym poziomie. Niezbednymi sg na tym etapie metody teoretyczne; “

— drugi etap cadan podczas c¢wiczen — badania wkasSciwe — jest kont'v— j
nuac,,g prac pierwszego etapu. Nalezy tutaj zwerj/~fikowaC postawiong |
hipoteze roboczg, okresli¢ -."miikajgce potrzeby - w wyniku dzlataTno- T
Sci praktycznej - dla tworzenia przyszdych teorii 1 zasad oraz uzyska-j
nia nov;ych faktéw o badamm obiekcie /badanym fragmencie walki zbroj-
nej/. Celowi temu sduzg zarowno metody empiryczne jak 1 metody zaliczan-
do metod-sposobdéw podejscia. W s-onie metody te rzutujag na konstrukcje
catego procesu badawczego, "“ustawiajg” caty proces;

etap - po zaiconczeniu badan wH#asciwych - stanowl przejscie

ze sfery oadan praktycznych w sferee dziatan oraktvcznvch. Na
etapie majg zastosowanie przede wszystkim metod;/-sposoby podejscia.

Nalezy stwierdzi¢, ze zaden z wjnalenionych etapov/ ani zadna z pre-
zento-wanych grup badan nie stanowi oderwanej catosci. Zarowno poszcze-
ejolne wuapy jJac N poszczegdlne mezody Scisle sie uzupedniajg. tacznie,
bardziej wyczerpujaco przedstawiajg go z roéznych ston 1 punktéw widze-

nia .
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2.2. V/ykorzystanie metod teoretycznych W procesie badan podczas

¢cwiczen.

Celem badan teoretycznych jest tworzenie pojec¢, twierdzen, praw
1/zasad/, hipotez 1 teorii na podstawie dalszego mysSlowego przetwarza-
,nia"Msbranych faktow w ~vyniku przeprowadzonych badan empirycznych,
."Mtwarzanie to polega na ujavmianiu istoty badanych zjawisk 1 vA-
ikrvciu trvwalych zwia2kow /prawiddowosci/ zacriOdzccyc/i mi™Mdzy nimi
oraz orzedstawienin ich w odpowiednio uogdélnione”™ pos bac— uzn* u‘.o-
rzeniu ooje¢, zasad, praw. U ramach teoreii”/cznycn meood oadawcz;7cn
orzeprowndzane operacje myslowe opieraja sia na dwoch zasadach:
niesorzecznosci 1 przyczpmowcsci .

Zasada niesorzecznosSci wazoaga, o0y mys$li oyly Ze sodo zSOx<ia M
konselcwentnee die pczviala ona m. prz™\pioj.-«i-i— Iwoczesne  odma il
nie badanemu orzedmiorowi dowolnej ale tsj same; ceony.

.Natomiast zasada przyczjuiosci opiera Sic vierozemu
Yrszwszkie fakugr ocdiegajg prawcm, zo zncic?jj, 70
OiaA\cAei” O-oreslon™™, macze,j mow/iaxc zds oer—i-,O0ay YU»m “Wei orzw—
cz:/ny, przy czpon te same przyczyny wwCdZajg ze same smzm. z-pziimsm

~Nbadan zeoretwcznych jest “wiedzu, oarozc ogcina, g#eOdKC Oundza™adc,
R zote balangi —- 3loscl .

U ramach teoretycznych rozv/azan /ezap oaoan zeorezp”cznjcn/ ~AA;C .,y
szuje sie: analize, synteze, poréwnanie, uogolnienie, abstramcje,
analogie, i1ndukcje, dedukcj.e 1 redukcje. V/ymienicne metody sg naj-
czesciej W/Kcrz3"'saywas w okresie przZVVgotoy/anczooii, uzn. rzed roZjc—
erterTAMAN grupe metod tworzacych przestanlci dc oprg
cowania ™orzyszlych®* oroblencY/, HraZY/ia¥™ gromadzenie na.uko-

wych.
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girapy klasy. Klasyfikacja faktow 1 informacji stanovw/i podstawe
do ustalenia tego, co gtowne; tego co w sposob mniej lub bardziej
istotny wpty7/a na przebieg dziatan, podejmowanie decyzji itp. Bardzo
czesto mozna okresli¢ tg metodg wzgledng skutecznos¢ dwoch réznych ro-
dzajow uzbrojenia-,lub. metod ich taktycznego uzycia i opracowa¢ na pod-
stawie tego porownania metody walki, zapev/niajace jak najwieksze po-
wodzenie taktyczne 1 operac™-jne.

Na orzyk#ad za pomocag rakiet 1 lotnictwa mozna zniszczyC zesrodko-
7/ane zgrupowania wojsk przeciy/nika, zak#oci¢ je” komunikacje, pro-
wadzi¢ walke ze Srodkami 0?L, niszczyC¢ obiekty przemysdu wojskowego
Itu. Pordy/nanie skutecznosci dziatania rakiet i /do™Conanie
analizy oord”ynawczej/ pO2rwala na doj”onanie, mozj.iwie obieiCu/.ynie,
r/4asciwego doboru sSrodkow i1 sposobow ich uzycia dla osiagniecia ceiu,
IFOrmi w t3m wypadku jest zniszczenie nieprzyjaciela. Pamietac¢ nalezy,
Iz2 w takiej analizie niekiedy trzeba poming¢ niektore isrotne, ale nie
[dajace sie liczbowo ujgé¢ czynniki, jaK naprzykrad: czynnn*. moralny i
«"osychologiczny. Jednakze wyraly.y povr/zszycn czdhinikow mozna u”vzgleani™
Ido pewnego stopnia w czasie opracoy@dv;ania ~wnioskéw koncoygrcn.

Synteza - proces K ry_wh sie w *gczeniu w catosc
v3odrebnicnych 1 zbadanych w teku analizy aloo tVIlkc oosarwowanycn
""elementow sk#adoYrych rzeczywistosci wo;]3kowe3 /czesci, cech, re-Lacji
itn./. 4aczenie to nastepuje na podstawie usralonycn isto™nycn zwigzkOf?
mmiedzy czesciami i polega na odtwarzaniu badanego z;Jawisica /procesu,
iobiektu/, Jjego najw ainie jszych wkasciwosci, cech i stosunicow. Naste-
ouje to poprzez porév.nanie, absrrakc;]e 1 uogdlnianie.

synteza ma zastosowanie podczas opracowania wirnikow caaan V ich konco—

Por&“manie natomiast pozawala ustali¢ podooienstwa i1 rdéznice miedzy

badarrmi przedmiotami /zjawiskami/. Pole.ga ono na wykry.yaniu cecn po-
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dobi-nstwa 1 odmiennosci w badan3m przedmiocie /procesie, zjawisku/ 1
przez odniesienie go do innych przemiotéw itp. Stosujac metode poréw.
nania nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad; I

- porownyw'aC zjawiska podobnego rodzaju, pozostajgce ze sobag
w okreslonych  zwigzkach oraz wspoimierzalne; i

- ujawni¢ nie tylko ce'chy podobienstz/a lecz rév/niez réznice
w zjawiskach stanowigcych przedmiot porownan;

- poréwnywacC przede wszystkim w=>asciv»osci/cechy/ istotnebadanych
zjawisk. I

W procesieporownywania jednocze$nie stosuje sieanalize i synteze
ror6™wnanie zaczwna sie od zestawienia zjawisk /faktow/, a wiec od
aktu 33ntetyzujgacego. Po zestawieniu faktow wyodrebnia sie, ze wzglej
na cos, cechy 7/spdlne oraz eech”Y rozne. W ten sposOb'™Mpoz/stajg przy-
najmniej di/ie /klas3r/ faktéw, z ktér~rch przjnajmniej jedna jssf
ta, ktora nas interesuje lub potwierdza hipoteze. Porownanie zaz\Tyoza]
stanowi 7/stepng faze uogodlnienia. *

Uogdlnienie - sprowadza sie do przeprowadzeni”™ operu ji nYslowej
polegajgcej na prostym i szczegotlowym przechodzeniu od twierdzen
0 pojedynczym /czgstkoY/ym/ zjawisiTU /przedmiocie/ do twierdzen bar-
dziej ogoélnych /ztozonyrch/. Gzymi sie to za pomnoc™'+4-agzenia ktow
/przedmiotow, zdarzen, zjav/isk, procesdéw/ na zasadzie stwierdzenia
ich podobienst7;a pod jakims$ 7/zgledem. Pzieki uogdlnieniu mozliwe jest
ujawnienie cech i zja\Yisk pcz/tarzalnych, co z kolei prowadzi do wk>y
'vania ich przy”~czynv*

Zadanie to byw/a czasami wcale nietatv/e. Trudnos¢ polega na tym, ze
jeano i to samo zjawisko moze powstawac z rozny”™ch przy”™czym, dziata-
jacy/ch niezaleznie od siebie lub tez tgcznie. Nn, natarcie w nocyr
z uzy/ciem 7/0zé6w bojony™ch w okreslony/ch wanankach terenozrzch poA/tarzan|

¥
Y% r6zne pododdzialy pozwala zaobserwowaé, ze cze$é v/ozéw bojowy/ch
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htraci zawsze orientacje przez co nie spednia swojej roli w walce -

L-"staje sie 7stratg niebo jowg” . ZadanienmuogOlnienia jest ustalenie

wielkosci 7strat niebo jowych”, ktére nalezy uwzglednicC podczas ”"Tykony-

I1*"~1a zadan bojowych /w tego typu sytuacjach/ w sensie zmniejszenia
orzewagi na kolejnych ruoiezacn starcia#

Metoda abstrahowania /Zabstrackja/ polega na zmysd4owym 1 rozumowym

Wyodrebnianiu w przedmiocie lub zdarzeniu /zbiorze zdarzen/ cecn,

stosunkow badz relacji czego$s Waznieoszego droga eliminowania, od ;>-

wania /odrzucania/, nie uwzgledniania czego$s mniej istotnego lub przy-

padkowego /rodzaj selekcji negatyv-znej/e Uwaga oadacza skupia sie na

t"m, co jest istotne 1 decydujgce w danym zjawisku. Aostranowanie

~N'prowadzi do t?/orzenia idei ogolnych /powszechnikow/, ktore mogg miac

liczne 1 réznorodne zastosowania#

#bstrancwanie skrada sie 2 u.Nucn ~ad%  F«<Wa Z nich to tak zwana

Lbstrakcja wkasciwa, drMaga zas - to faza atopniowycn przyolizsn,

iconlcrstyzacji /orzechodzenia od absorakojo. do kcnkrei-yzac™i/.

cia wkasciwa odbywa sie na pozioals poznania :m ystoviego. “~oiea

na®modelowaniu /tworzeniu -wizji/ tego, co postrzegany zgoonia z ~o-

trzebani dziakania praktycznego. Swiadomie Tr/korzystuja sie przy

fakt, za kazda reakcja na bodziec jest -.-izglednie niezalezna od innych,

iPréwnoczasnie dziatajagcych bodzco-w.
Drusa faza - faza stopnio”.v*zch przyblizen - odbywa sie na poziome

mysSlowym. Powstaje w niej wyidealizowany obraz ogolny /model teore-
tyczny, strategia psychologiczna/ badanego zjawiska o0 cecnacnh czys .ycn,

pc rozumowym oderv/aniu cech ubocznych, zak#6cajacych, przypadkowych

1 maskujacych rzeczywistos¢. Czesto jest to rozumowanie n.orma™ne,

2 sperowanism s;™Mnbolami 1 reyatami login lub ma“erna™jr™ oez

tomn'’enia sobie i1ch rzeczywistych odpowiedni-tow# len ooraz O0Og-0iny o0”™May

-Sie podstawg dalszego rozwigzywania problemu drogg iconrretyzac”i.
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zwigzkow przyczynowo-skutkowych podczas rozwigzywania problemow szta:)
wojennej szczegOlne znaczenie maja: kanon jednej roznicy, kanon jaﬁ?
zgodnosci 1 kanon zmian tov/arzyszacych;

- statystyczna - polega na ustaleniu przecietnej wartosci z badan,,
czesci /czesSci reprezentatywnej/ rozpatrywanego zbioru zmiennych 1 p
niesieniu uzyskanej charakterystyki /wkasciwosci/ na caty zbior.
Indukcja statystyczna moze byC stosov/ana tam gdzie bada sie czestosé
wystepowania danego zjawiska, Jego parametry /cechy/ wraz z innymi
zjawiskami Im towarzyszgch.Til,

Nie zawsze jednak prowadzgacy badania bedzie ~dysponowat bezposred-i
nimi wiadomosciami zroddoviyriii 7 odniesieniu do badanej problematyki
W takim przypadku badacz dgazy do ustalenia faktu opierajgac sie na rd
nych posrednich przestankach, wskazujacjTch na dany fakt lub tez na
irmych podobnych faktach, za pomocg jtérych moze objasni¢ fakt ustald
Icny, Niezbedna 7 tym. wypadlru bedzie badaczowi wiedza pozazroédiowa,

a 'mec znajomosS¢ innych fTaktow.

Dla postepo7/ania takiego, polegajacego na 10skowaniu z zatozen
ogolnych o faktach szczegoétowych przyjeto w nauce nazwe deduk”r.,
~ wojskov/yoh badaniach naukow?ch metoda dedukcji moze by¢ stosowana
w postaci hipctetyczno—dedukcyjnej, w ktorej zamiast zatozen w po-
staci twierdzen przyjmuje sie hinotezy i bada ich kcnssk®wenc je legi-1_
czne. Przy tym konselcwencje logiczne mogg weryfikowgg hipotezy, ale '
nie zajmuje sie wobec nich ostatecznego stano’yi.ska.

Redukcja polega na dobieraniu do danej tezy /twierdzenia/ zwanej
nastepnikiem, uznanej za prav/dziwg takiego twierdzenia /racji/, z
kterego nastepnik “g-milca logicznie* ""Rozumowanie przebiega od vniosku
do przestanki, jest wiec ono od™.rroceniem v/nioskowania io0sicznego
/co do kierunku/, Redukc™ja nie daje pevhych ?/ynikcw, a jedynie upraw-

dopodobnione, -
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trafien, Srednie uchylenia pociskéw od celu itp. 11i

Jednym z podstawowych zagadnien obserwacji jest znalezienie

zrodet, ktore moghyb™ dostarczy¢ niezbednych wiadomosci. Najbardziej e\

wartosciO7/ym zrodtem wiadomosci jest tzw. ~obserwacja bezposSrednia”. i

Obserwacja tego rodzaju ma miejsce wtedy, gdy prowadzacy badania cod--

liczg interesujace go elementy, albo przeprowadza niezbedne pomiary,

x."letoch ta jest uv/azana za najbardziej niezav/odng, poniewaz pozywata

uzyska¢ obiektywne dane. Pomiary, po ich przeanalizowaniu i1 uogolnie”;

niu, oddajg sens i1stoty z3awiska, procesu. Tak wiec i1nterpretacja F

teoretyczna pomiarow podnosi wartos¢ obserwacji. T/pYor obiektu,

mierzonych wielkosci i rodzgju™miary Wanika z praw dysc:ypliny nauko-

>03, 10 -ctore3 zalicza sie problem badawczo™ oraz oceny charakteru

badanego zjawiska.

0Oo3erwac33 oezposrednia w czasie ¢wiczen jest ograniczona, gio>vnie |

zes > i-quag N czasem. rrowadzac.y badania nie zawsze moze oy0 obecnilt ¥

mie.jscu, w kPor:,mi pragnie osobiscie przeprowadzi¢ badania. Zmusza

to 10 3z:ikania pomocy w percepcji posredniej - za pomocag zbierania“®

~nteresu-gcycn go informacji - od innych osOb, poprzez szosowanie

ny. y\J Oddania opj.nii /sardow/. Coserwacja posrednia polega takze

na postrzeganiu,

10..c1”z\-sza.cycii przeainioooy/i badan, np. rozpoznawanie rodzaju

za pomocg aparatury, dokumentowaniu lub pomiarze

oont: luc pcciskéw przez doswiadczonych zoinierzy na podstawie stuclic.
vg/ouCiiéw, cnaraicoeryst”™~/cznego Swistu podczas spada-
nlix T
J. e ¥es prz™N/gopowania 1 prowadzenia ooserizac | pgzdo e 5 i
oM aym 3 L -Cierowa¢ sie nastepujgcymi zasadamii
~ngazowac mozliwie wielu badaczy do obserwacji dane-o v/iska,
;owiem daje to doktadniejsz ;| pargziej obiektywne wyniki;

zagczne6 badacz;/ z cechami gjrozm 3 -ac’4xi Z 0" 1rm k>
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stanu rzeczy lub przebiegu procesu itp. w Scisle okreslony sposoéb.
Na podstawie hipotezy /hipotez/ analizuje sie rézne elementy obiektu,!
ze77netrzne oddziatywanie na niego w celu odnalezienia istotnych cech

oraz ustalenia wazmnkOY/ jego egzystencji. Warunkiem proy/adzenia ekspe

rymentu jest pev/ne uproszczenie, a wkasciwie idealizacja obserwcwaneg

obiektu poprzez v/ytaczenie przjrpadkcwych badz przeszkadzajacych cz 1"

nikévY z pola obserwacji.

\

Oznacza to, ze przeprowadzajgc eksper™/meni:, stwarza sie Swiadomie

- N1

OiCi”ssiOne waruulci /sy/en”“tuainis w czasie badania celowo zciisniane/,
a jego przebieg obserwuje sie 1 analizuje. <V eksperjnnencie proivadzo- |
nym podczas o6v/iczenia nie mozna dowolnie manipuloY/ad wszystkimi wa:7u-i
icani 1 cz™nmikanii tak, jJak w eksperymentaoh laboratoryjnych. Niektore
z nich Yfkraczajag do eksperymentu albo y/ytaezajg sie z niego bez v/oli ~
lub bez wiedzy prowadzacych badania. Wobec tego 1 kontrolov/anie prze-
olegu eksperymentu jest ograniczone. Nie mozna tez wystarczajgaco przy-
dziatania v/ojsk ao taicich z jakimi moga spotkac sig, 3
na wojnie. N
e.csperj;”eno jeso i1netocg najbardziej pracochdonng i1 czaso-
onng, //Aymai™a duzego nak#aciu sit 1 Srodkéw. W przynadku ~dy
pednia cate cCwiczenie, to znaczy ze cale badawcze sa glowiijmii, to
cwu.Gzenie to nazjw/a sie ’ov/iczeniem dosy/iadczainym*’. Jezeli zas
eksperyment stanowi czesC c¢wiczenia, WV ktorym dominujg cele szkole-
niowe, a cele badawcza realizuje sie w specajlnie wybranym fragmencie
¢cwiczenia wydzielonym do przeprowadzania eksperymentu nosi on nazwe
luo eicsperymentalnego* Snizody®” eksoerymenta'!
stosowane sg najczesciej niz c¢wiczenia doswiadczalne, g4ovnie dla
7/yprébowania nowych zatozen.
—ioper, ;neni> moze przy/jac ferme mysSlowg nazpwvang tez eksperymentem

-10-"eicin  uB0™ euycznycn. 1iolega on na pogladowym wworowadzeniu
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v/nioskow logicznych, z podstawowych tez teorii zawierajgcej okreslone
hipotezy lub z samych hipotezm Eksperyment mysSlov/y opiera sie na
tezie: jezeli prav/dziwa jJest teoria, w ktorej wystepuja hipotezy,

to prawdziwe sg konselcwencje tej teorii jako zbioru tv/ierdzen 1 hipo-
tez. Czyli wystarczy udowodni¢ prav/dziwos¢ wnioskow, aby uznac¢ hipo-
teze. Jezeli skspsrainent potwierdzi wnioski z niej wypdHw/ajgce - to
te hipoteze mozem;/ przemieni¢ w twierdzenie, zasade lub prawiddowosc.

7/ uoroszczony sposob i1dee eksperymentu oddaje prz3kdtad odkr™cia
Amerykit orzez K.Kolumba. Oto on:

Problem: znalez¢ droge morska do Indii.

fstan wiedzy na ten temat: zeglarze islandzcy opowiadaja, za W3rpra?z;a

Fikingobw zeocnnieta przez wiatr z kursu, dotarta do ladu na zacno-

dzie 1 powTccili stamtad; z zachodu fale przynoszg w3fT.vory rgk ludz-
4 HUT «

Hiooteza: poniewaz ziemia J-st Kulista, wiec pi./ngc « iCierunkKU za-

cno-dnim musi sie dotrze¢ na Vv/schdd.

EksOOr3nient: realizacja wpravey ztozonej z trzecn za™lowco/™ oy

zaop3trzcn3ch w wcde 1 zZJW*nosc.

7Bhiki: odkr¥cie nowego la,du.

Celem poznania danych o interesujgacdni nas zaarzeniu Kub probi.emie
wykorzystuje sie miedzy i1nn¥mi metody zaliczane " metoa oadania
ooinii /sadow/. 3a to: W3wiad, ankietov/aniO i ocena ekspertow, rrzen
metody te, zastosowane oodczas cwiczeil roznumiem¥ po3tepov/anie zmie—
rzajace do poznania obiektu badan na podstawie wypowiedzi 0O nim
respondento””7 /orzedstawicieli wojsk c¢wiczac3th, roz’sncc™."/, oj-j-cerow
zespotow operacyjnych 1 podgrywajacych/,

>_nviad ooiega na roznowie oadacza z owiczacjmi, rozjancani, ofice-
rami gruo kontroln3¥ch, podgrywajac3‘m i kiero’/nictw™a c¢wiczenia w celu
pozyskania informacji lub opinii o badan:” zjawisku, procesie, wyda-

rzeniu itr.
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iinkietowanie natomiast jest zbieraniem informacji za pomocag pytan i

spisanych na ankiecie /formularzu/ skierowanych do roznych osob,, e

Zastosowanie ~MyWNiadu 1 ankietowania Vjjmaga uzgodnienia responden- «m

v/ oraz zakresu i charakteru pytaii z kisroymikien ¢wiczenia, Metody'i_p.C

te nalezy traktowa¢, jako uzupedniajgce, poniewaz realnej rzeczy-//is-. "

tosci nie poznaje sie 7/prost, kazde pytanie jJest obarczone dozg na-

dzieil na obieicty\TLe odpowiedzi, Natomiast odpowiedzi v/yrazaja subiek-.

oyne poglady, osoad™A 1 opinie respondentow.
Pytania mogg mie¢ charakter:

- osadov/y /jaki poglad ma pytany na okreslone zjawisko, "zdarzenie/;-,

poznawczy /dotyczgce fTaktow, zjawisk, procesow, zdarzen, wskaz-

nikow tlosciowych i1tp*/;
T 0 ./epyyy /maczeto py™any zaymuje taicie a nie inne stanc—
v/ioko 1 co warunkuje sposéb jego postepo?/ania/,

rypania mozna zadawa¢ w kazdej fazie organizowania i prowadzenia

¢wiczenia oraz po jJego zakonczeniu. Czesto prowadzacy badania nie

bedzie osobiscie zadawat pytan, a jedynie bedzie sSledzit 1 notowat

_>*y.aa 1 odpowiedzi kierujgcych cwiczeniem, c¢wiczacych 1 poagrywa-

jacycn, np. badanie opinii ma miejsce podczas oceniania 3vtuac-i—,

meiaowania 1 uzasadniania decyzji, a takze podczas konfrontacji de-

<-yzji cwiGzacyca stron. To ostatnie Jest zazwyczaj bardzo pouczajagce

I ujavmia mocne 1 stabe strony powzietych decyzji oraz ich przyczyny.

Kwestionariusz anl-ciety zastosowany podczas c¢wiczenia przygotowuje

sie podobnie jak scenariusz -.ywYiadu. -4niiietowani_moga je wypedniac¢ od

ra*.u V ooecnosci anicietujagcego lub po pewnjtn czasie.

Aracietowania oparte na k-.westionariusZach, ktorych tres¢ zawiera

pewng liczbe hipotez, daja lepsze rezultaty badawcze niz te ze zwrykdym

wykazem pytan wymagajacych odpowiedzi "tak™ albo "nie".
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Ankiety nalezy konstruowaC tak, aby ich wypednienie nie zajmowato
respondentowi wiecej niz 25 minut. Jezeli problem /zagadnienie/"jest
/

Dbszerniejazy to nalezy podzieli¢ go na czesci i kazdg z nich badac

*
|

00 pevmych odstepach czasu.

Metody badania saddéw prz"mossa dobre w/yniki szczegélnie podczas
badania probleadéw, w ktorych dominujg cechy jakosciowe.

Metoda ocen ekspertéw polega na doprowadzeniu do wzglednej zgodno—
sci Dogladdéw, orzeczen, rozwigzan lub opinii ekspertov/ prezentujgcych
~roznldyscypliny V sprawach spornych lub majacych wiele niporez.
Zgodnos¢ osigga sie dzieki tworczemu, wzajemnemu oddziatywaniu eits-
pertéw poprzez dysimsje /posiedzenie komisji ekspertéw/ luo kilka-
krotne ankietowanie /nazy-wane takze metoda delficka/. 7?0 kazdym ankie-
towaniu oddzielna .grupa /komisja/ ekspertdow najczesciej uogolnia
1 rozsyta pozostatymi ekspertom do wiadomosci. Metoda ocen ekspertéw
Iopiera sie na zatozeniu, ze Im wiekszg wiedze o0 przedmiocie, zjawiska

fezy procesie jakas osoba posiada, tym szybciej i trafniej moze uja™mic
"ich bardziej istotne aspekty oraz zwigzki przyczjniowo-skutkowe 1 pra-
v; idbhowosci w. nich wystepujagce, moze rrainie przewidyw<aO Oicre3”w>-,w
"stany 1 rozwoj zjawisk.

Metody modelowania pola walki, w odniesieniu zarévnio do dziatan
"operacyjnych, taktycznych jak 1 bojowego Wwykorzystania elementarnych
*Srodkow walki ~.r/korzystywane sg powszecjinie w wiekszosci liczacycn
"Sie wspodczesnie armiach sSwiata. Korzysci irynikajgce ze stosowania
imJtod modelowania sg dzisiaj oczywiste 1 powszechnie akceptowane.
Wpdy/Zaja one bov/iem na zv;iekszenie efektywnosci kierowania, zarzgdza-
nia 1 dowodzenia z4ozonymi systemami wojsko>wmi oraz realizo®-.anycn

programow badawczych. Typov/ym dla badan wo jsko-wycn jest modelowanarll‘fJl
ziateinatyczrie, polegajace na za:

1/ z modelu realnego /fizycznego/ lub teoretycznego, opisowego
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v/ybieramy pev/ne najistotniejsze cechy zjav/iska, procesu, zaobsei’V\vo-
v/anej prawiddo7/oSci 1 y/yrazamy je w postaci v;yidealizowanej, Jako tesjin
matematyczne /s3rmbolami matematyki/, ale tylko te sposréd nich, ktorel™/ "
uznajemy za podstawowe aksjomaty /peraiki/ naszej teorii; '

2/ z aksjomatow tych, drogg dedukcji otrzymujemy tv/ierdzenia,
ktoérych logicznie niesprzeczny uk#ad stanowi model matematyczny zja-
y/icica* Modelowanie matematyczne problemow o w;;,”sokiej z4ozonosci mo-
zliwe jest do przeprowadzenia z uzyciem EMC /komponentéow/. Model teo-
retyczny 7/prowadza si”™ do pamieci 1 za jej pomocag szuka rozwig-
zania. I2°C realizuje operacje oparte na prawach, regutach i1 procesach
formalno-logicznych, matematycznych, cybernetycznych, statystycznych
1 1nnycn, ¥ operacjach tych EMC odzwierciedla dziatanie modelu teore-
tycznego, czyli rozY/igqzuje zadania,- ktérych trescig sg procesy, stany
sictadajagce sie na zbrojng y/alke przeclwstarmych stron lub na dziatania
00jOY/e. Opisane matematycznie 1 wprowadzone do pamieci EMC sposoby
Noz/vhgZy wania sytuacji konfliktowych, proceséw niszczenia, masov/ej
obstugi, ruchu 1 transportowych, zasilania oraz kryteria kolejnosci,
podziatu 1 inne mora ovo wie"’ +n
za .-cazdya razem mozna Viprowadzié iInne dane T.vyisciowe, stany, warunki
lud zmieniaj wspdotcz™.-nniki regulujgce przebieg procesow.

".arzosG modelowania matematjrcznego z uzyciem HIIC polega na tmi, ze
[ | czasze mozna wyproéoo’vad v;iela zatozen, maszyna uv/zglednia
.=jezncczasnie c wiele wiecej az;mnikévv niz moze to zrobicC “omyst czto-
wiez:a, uzyskane vr/niki sg bardziej obiekt;rwne niz wyobrazane przez
cztowieka.

miare gsoncii postepujacej ciagle ztozonosci syste-mcw wojskov/ych,
opracowane modele matematyczne pola walki tracg czesto swdj uzytkowny
-oriararter. Stosowane w nich uproszozenia, ograniczenia 1 zatozenia po-

".;aG-vary to, ze uzyskane w wjT.ilca ich rozY.ngzania rezultaty nie cdno-
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Prawo przechodzenia zmian ilosciov/ych w jakosciowe gtosi, ze wtedy
nagromadzenie drobnych zmian ilosciowych w danym ukdadzie /zjawisku,

nrocesie itp./ osigga pewng granice 1 wowczas nastepuje zasadnicza,

jakosciowa zmiana tego ukdadu*

Prawo jednosci i v/alki przeciwienstw gtosi, ze rozwdj dokonuje sie

w drodze rozdv/ojenia jednosci uktadu na wzajemnie wykluczajace sie
momenty, tendencje, ktor™/ch wzajemny stosunek - walka - charakter”™rzuje
danw uktad jako catosc okreslong jakosSciowo i stanowi we™MVnetrzny
imruls zmiany, przejscia tego uictadu nowag /Y/yzsza/ ja-"s(5>»

Prav/c negacja negacji gtosi, ze posb»epc»ve zmiany » rozvo,ju zja»/sK
[l procesow wj/stepuja sukcesywnie, cyklicznie, 7/zgleo.nie powtarzajg
:sie"W nowych ukdadach oevnycn momentdéw isuniejacyon pcprzO(i.io i ytdo-
czesnie zaprzeczaja /neguja/ inne cechy, ktdére zanikajg 1 nie powta-
rzajg sie juz V tych ukiadacn.

Pveasuinujac nalezy stv-ziemzic, ze podczas badan kazdy p”~ooiem na™/zy
lrczoatrjw/aé w konzekscie konkremycn okolicznosci jak-.e ¢o0 z40WzZU™,

"towarzyszg mu i na niego “yphrAajg*

Metoda logiczna /podejscie logiczne/ polega na zoierania danycn
Jj 1 myslowym ich orzetworzeniu* Proces badan"mezodg logiczng jest upo-
rzadkowany 1 reaiizoviany konseicwentnie poczagwszy od zwwego postrze-
1"galiZa™oprzez abstrakcyjne mysSlenie /tecretynzne metody badawcze/ do
~Noraktynznego wykorzystania wynikéw oadan.

Metoda historyczna /podejsScie historyczne/ polega na oadaniu przea-
mi*~tcw, zdarzen 1 zjawisk rzeczw.vistosci wcjskcwej prcces—e
oowstawania, rozwoju 1 zanikania, w konkreunycn A.aritnkcicn, w Makjm

bcgscb/vie ich Drzejawdv/ i1 W zakim ciggu czasowo—prze;™ 4. :ujgn o™a*”

"V -akira sakresis, ;;a&k -tc miato /ma/ raiejsce w rzecsyz/istosci. iietoaa

ta nakazuje uwzglednianie 1 branie pod ir.vags mozmiwie /.szys .”Kkicn cz/°zi-

nikc® ich analizowanie, wartosciowanie 1 o.ogclnianie.
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bddzielnie mozrxa Isada¢ ich systemy materialne /uzbrojenie, ujecia
organizacyjne itp,/ 1 f-ankcjonalne /procesy dziatania, dziatania obu

,valczacych stron i1 Srodowisko, w ktr;],mi one przebiegaja. Kazdy z ele-

-nentow tych systemc’)v7 mozna rozpatr;:,”AXaG jako odrebne systemy funkcjo-
rnalne /v/ychowania, szkolenia v;ojsk, przygotowania do dziatan bcjowycn,
imane\vru, razenia, zabezpieczenia, dowodzenia 1 "inne/.

Podejscie /ujecie/ strulcturalne /anatomiczne/ polega na traktow"aniu

przedmiotu badan /obiekt™a/ jako strukrury /Zorganizacji/ ztozonej ~waz

2 zwiazkami 1 rodzajami stosunkow v;ystepu;]acymi mieazy jego elementa-

mi. Zaktada sie, ze wspotdziatanie elemenrow szmktury 1 Ich zmiana

orov/adza do zmiany stosunkéw i1 zwigzkéw miedzy mmi, a wiec ostate-

cznie do jakosciov/ej zmiany catej struktury, uksztadttowania ncwycn
~"sad /prawV kiemjacych jej "dziataniem.
7/cjGkowe przedmioty /obiekty/ badan jaito struktury, najczesciej
~dziell sie na trzy tynyi przestrzenne, czaso\ve 1 przes urzenno—czasowe,
tcsrod amiazkovw/ w wojskcw/ych badaniach sti“mturainycn szczegolne zna-
cie maja: zwiagzki subcrdjmacji 1 koordjtiacji, icocpercicji
3z n8gatj''™8)3/, i1nfcrnacyjne luo sterov,T.iczo-Inior'ac:r;ne, sasilenio-
"M@ /energetyczne/, 1"e/netrsne 1 ze".mgtvzrLe. ~/yroznia si- trzy podsta-ro-
rodzaje sros-onkoéw e.yematrzstrukruralnych: polinioriiozne, +ioiuomor-
“Ficzne 1 i1zomorficzne.
* Podejscie /ujecie/ fTunkcjonalne polega na badaniu dziatania
"furdccjonowania/ systemu, struktury, obiektu, podczas ktoregc badacze
e™odmiot badan/ kieruja sie dwuema zajadami:
- Wkgczenia - ktéra wymaga, aoy OjtresSlenie i*ocena ™~urk“jj., ele-
mentéw /podsystemow/ danego systemu /Zanaliza funkcjonalna systemu/

nrc-wadzone byty sav/sze w odniesieniu do ogcinycn wlasciAOtc-1. 0ego

systemu;
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- v/yi3cia - nakazujgca funkcjonowanie danego systemu przez pryzmat
funkcji “wyzszego rzedu.

Zv/1gzek miedzy strukturami 1 odpowiradajgacymi im funkcjami V syste-
Jbach. wojskov/ych z zasady jJest dynamiczny i1 nie jest Scisle zdetermino-:/N"*
wany - *

Podejscie funkcjonalne moze mieC czeste zastosowanie do "badania
pr-~"clemdv sprzezen z\vrotnychi v;ystepujacych w walce, w procesie dov;o-
azeni3 1 nnych zagadnien sztuki ”“~wojennej.

Podejscie prakseologiczne polega na rozpatry”Yaniu przedmiotu badan
z punktu v/idzenia sprawnosci jJego dziatania. Bada sie skutecznosc
dziatania, ekonomicznosd /wydajnosS¢ 1 oszczednos$S¢/ 1 energicznosc.
Lazy sie dc usprawnienia dziatan, do osiggniecia maksymalnej skutecz-
nosci ze -wzgledu na cel oraz stosownie do war”ankow 1 uzytych Srodkow.

Podejscie prakseologiczne z powodzeniem moze. by¢ stosowane do
rozwugzAvania procesow decyzyjnych, zagadnien dowiedzenia, organizacji
I sposobow/ dziatania w/ojsk.

PodejsScie /ujecie/ informacyjne polega na traktowaniu przedmiotu
;Jako ukdadu /systemu/ informaG3 jnego oraz wykorzystaniu w orooesie
badan dorebku ogolnej teorii informacji. 1 ukdadzie informacv™~/ni
wgrroznia sie: zrodda informacji, odbiorniki informacji i1 kanat 4gaczno-
Sci miedzy riimi. Kazd/ z tych elementow® bada sie oddzielnie cod w2\
dem tresciowb-przedmiotp”ym i formalno-iloSciow-na i1 nastepnie we wza-
jemnymi powdgzaniach /v/spotdziataniu/.

Podejscie informacyjne mozna stosowaC do badania procesoiw dowodze-
nia, zwlkaszcza ~/spétczesSnie uatomatyzowanegc oraz zagadnien z nimi
swigzareni ..

-~cae.]scie /ujecie/ cybernet”™/czna polega na rozpatrywaniu przadmiot™i
oacan z punktu widzenia zasad dziatania jego uktaddéw kiero7/niczych

/dowodzenia/. PodejsScie c¥bernetyczne postuguje sie wzglednie od-
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Dsobnionymi ukdadami, w ktdérych obiekty stenajgce sa zwrotnie sprze-
zone z-obiektami sterowanymi 1 otoczeniem, z kolei cate uktady sprze-
zone sg z otoczeniem, wejsSciami 1 wyjsSciami*

PodejsScie cybernetyczne ma duze znaczenie przy rozv;igz3rwaniu pro—
beliabw zachowania sie organizadv/ wojskoY/ych i1 sterowania niai, mode-
lowania walki, doskonalenia straktur organizacyjnycii it?.

PodejsScie /Zujecie/ probabilistyczne polega na przyjeciu zatozen,
zetszystkia niemal zjawiska 1 procesy rzeczyYvistosci wojskowej nie
majg charakteru sScisle zdeterminowanego, lecz sg w duzej mierze uza-
Nznione od ozimnikow prz; pladko-wych /stochastycznych/. Badane zja/zisko,
i~ooes nie rozv;ija sie z catkowitg pevmoscla VWV sposéb przewid™wiany
lub sterowany, lecz z pe’,"myn prawdopodobienstwem.

I Badanie ze stosowaniem podejsScia probabilistycznego przebiega
[weddug ogolnego schematu: okreslenie stopnia prawdopoaocienstY/a
wystgpienia danych zja*ffisk, procesow, zdarzen na podstawie pomiarow
3 dostatecznie wiarygodnej liczby préb statystycznycn 1 Icn opraco-

"waniu; ekstrapelowaniu uzyskanych -.wynikow na analogiczne, podobne zja-

WISKS =

Podejscie probabilistyczne stosuje sie do pro]nozov/ania, projekto-
.wania rozwoju rzscz:Avistosci -.Yojskonej oraz do moderowania wai.-Ci,
I procesOow dowodzenia. Poza t:mi -omozliwia opracowaC roéznorodne dane
t poszczegolnych zjawiskach walki, zwkaszcza jJednorodnych-i powtarza-
I jacYch sie, na przyktad: niezbedny stopien porazenia ogniowego nie-
orzyjaoiela, prawdopodobiensm.YO pOH-unanj-a piZia
SIrTTW ISt - 2dilD 1ist3-17ci3 —b
Podejécie matemazyczne iitinozliwia gtebiej zbada¢ warunki prowadzenia

ewalki, jej charakter, zestawi¢ potencjalne mozliwosSci”~cojowe stron

/stos-nnek sid/, a“"takze pra-.vdopodobne rezultaty staroia zorojnego,



- 129 -

okresli¢ mozliwe atrat™ w ludziach 1 sprzecie oraz zuzycie Srodkow
materiatowych. W oadaniach tych stosuje sie dziatania arytmetyczne
1 ztozone teorie matematyczne, co odpowiada badaniu répnorodnych
zaleznosci relacji jednoznac zivvch, funkc jonalnych /systemowych/ 1 pro-
babilistycznych. Pomocnymi w zbieraniu Vvymienicnych v/arunkéw sg na- A&
stepujgce metody /stosov/ane w podejsSciu matematycznymi/: analityczne »
metody matematyczne, programcy/anie matematyczne, teoria prawdopodobien
stwa, teoria gier, teoria masowej obstugi, modelowania matematycznego
1 Inne. WL
Analityczne metody matematyczne - polegajg na +acznym uwzgledniani™?/
i ocenianiu roznorodnych czymnikOY/, wpdywajacych na przebieg badanych
zjawisk w aspekcie ilos¢ioyrm 1 jakosSciowym.

4 VINK Lin oo+ V22w jn o —$ AN N dlgq 2 N\s**
wiska™ procesu/ 1 nadaje jej forne rowTiarl opisujagcych poszczegdlne
zjawiska. Rovmania funkcjonalne okreslaja zaleznosSci wystepujace
miedzy cechami /yrslcaonikami/ opisywanych zjao/isk. Rozwigzania rownan
interpretuje sie wykorzystujac formalne oodobierlstiva zjawisk i1akoscio-
wych, czesto nie majacych ze sob.g nic Wwspdlnego-.

W wojskowych badaniach naukowych analityczne metody matematyczne
ma 3a zasooscw-anze ao oadania zjawisk 1 procesov/ “walki zbrojnej wyka-—
zu,jacycn pociocreiiszwa formarne dc z”awasn /"orocescA\r/ scoteczri’oh,
termicznych 1 przyrodniczVch. Klasyczna mszoda analizy matematycznej
W postaci okreslania maksimum 1 minimum funkcji orzw; P pp EETREA

V roZ:viazywani  zagaonien tecnnioznvcr.

00— i‘-Ga(]-i-_[in W_ii_E -~ ’\Oj/P’\C; Viro C/ < ul —>jvrr«elxx
roovlw ALYV THo ip-c-
! - -W SO kierov/ania /do okreslania de-c//zji orzwmalnych/

Kri/l-oium efektywoos$ci ustala  +~ 11 ¢ kazdego badanego dziatania, w

ileznosci od jJego charakteru, celu 1 tresci, roszukit/anie optynalne
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iI0"-ve. Na stopien pews—nodci viynikév; rzutuja takie okolicznosci jak:

dreferowanie jednej decyzji prz:/ braku ped#nych 1 v/yczerpujacych infor-
lacji, przyjmowanie dziatania strony przscivmej jako prawdopodobnego

aiemoznos¢ ustalenia z goéry 1 w sposob v/yczerpujacy wszystkicn zasad,

*torymi kierujag sig strony w walce, trudnosci w uwzglednieniu ryzyka,

Jaskoczenia, prz;/padku 1tp.

W Teoria masowej obstugi - za pomocg aparatu teoriil prawdopodobien-

stwa bada i1losciowy aspekt proceséw zv;igzanych z organizacja iimiccjo-

iov;ania systemOw przeznaczonych do wykonywania masovy''cn, jednoroznych

1adan obstugi =

\" badaniach teoria masowej obstugi postuguje sie trzema podstawo-

kategoriami:

I _ klient- osoba, masz;ma, rzecz ktéra chce /ma/ oyc oosruzona, np.
ioodwtadni, samolot, cel do niszczenia;

kanat /linia,” obstugi - urzadzenie $Swiadczace ustugi o-creslonego

rtu, no. dowdédca, pas startowy, wyrratnia rakiet z ocslugg;

- oObstusa - czynnos¢, np. zbieranie meldunkéw, ladowania 1 starty,

nt y~mo™ o

Vivkr-ci9 "wagskich garded'” w obsdudze rsalizo“wane:j przez badany kanan

/linie/ obstugi poz*wala na ulepszenie systemu masowej oostugi.

Systemy te dzieli sie na trzy rodzaje: system ocosiuk”™ ze 0

jest taki, w ktorjnt czes¢ zgtoszen /Zinteresantow/ nie moze bycC

obstuzona wsl-citek przecigzenia; system obsdfugi z oczekiwaniem -

zgtoszenia trafiajg do systemu oboigzcnego 1 oczeicujg w noiejce na

obsture; system mieszany — zak#adajgcy z gcry oczeiCj-wan-e w

trzez oewien ograniczony czas. Cceny efektymosci systeméw dokonuje

sie weddtua: ".iryteriow: w pieryisz-tn rodzaju - prawa.opoaooi”e;istwa oamo.-y
T - L ) — %o " 4 cti'o wz 0"X w dS-TI yH 10 d3+i.c; L3
- V._.]. " *
-Czasu;

w drugim - prawdopodobienstwo zajetosci wszystkich wejs¢ do
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W etapie pierv/szim ustala sie zbior v/szelkich metod nadajacych, sie

do rozwigzania danego problemu, natomiast w drugim dokonjwvany jest
7/ybor konkretnej metody 1 techniki badawczej, mogacej mieC zastoso-
wanie w-¢wiczeniu, dostosowuje sie je do specyfiki badanego problemu, \
czy zagadnienia. Na tsm etapie pomocnym jest y”~ykorzystanie zaleznosci &
epistemologicznych 1 propozycji ekspertéw, poleganie na wkasnej intui-i,
cji1 oraz posdugiwanie sie opracov;an37mi modelami teoretycznymi Hlub

analogiga. Mozna stosov/aC ™urze mozgow”, gre decyz”™/jna lub dyskusje. ||IJ
a. V/ykorzystanie zaleznosci epistemologicznych /teoriopoznav7czych

Spos6b rozv;igzania problemu /zagadnienia/ badav/czego jest zdeter-
minowany istotg przedmiotu v/ojakowych badan naukov/ych. Ustalenie za-
leznosci miedzy istotg przedmiotu badan a wkasciwymi mu metodami 1 te-]
chuiikami badawczjcai przeprowadzan3™ jest w wyniku operacji mrsloY/yoh.
Sprowadzaja sie one do gtebokiego 1 wnikliwego analizowania przednio-
ru badan, charakteru zjawisk i1 zachodzgacych proceséw zgodnie z po-
rzdlciem ich rozwoju, analizowaniu poszczegolnych czesci sk#adowych
przedmiotu badan w oderwaniu od catosci oraz analizowaniu zwdazkéw
1 zaleznosci wystepujacych nladzj poszczegoIn.”mii elementami i procesa-
mi. Zwynika analiz;/ poszozegolny”~sh czesci problemu /podproblem0Y/,
probleméw szczegdétowych/ i1 wystepujgc37ch tam zwdgzkéw lub zaleznosci
1obracane sg metody lub techniki badawcze.

Dokonujac anali1z37 problemu badawczego istotn”™/m jest dokon3wvanie
jej w oparciu o cztery- grup¥ czynnikOY/ wystepujacych v; walce zbroj-
0 5 oy ¥V "at INGWL X X
mac je /relacje informac;/jne/. U zaleznosci od tego, Ktor3 z’7/3/iiimnio-
n3“ch cz3annikov; cdgryw/a dominujgaca. role danpmi podproblemle, zagadnie-

niu badanym, nalez;/ dobrac¢ v;¥asciv/a metode i technike badawczg.
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b. ?ostugiv/ani8 si« mcdelani teoretycsninnl lub analogig.

Ustalenie metody lub techniki badawcaen do roztiigsania problemu
lub zagadnien podczas konkretnego c¢2viczenia, sprov/adza sie do:

a/ pamieciowego lub graficznego od”vzorovw/ania przedmiotu badanh
v postaci jednego lub kilim mozliwych wariantCy; steikturalnych,
funkcjonalnych lub informatycznych. KajczesSciei polega to na okreSle-
rvlu elodra-c iIstotnego dla croblematyki badan elementu, ktor;.ca ze-
srcdkowujg sie zagadnienia ¢0".7ne 1 tworzy jego model. "?rzez model
rozumiemy/ taki dajg.cy sie po rayslr luo aaterrainj.s zreaxiZ0.".ac u-crad,
v i A anw weike N . ublo Odijw3IrZs | dilI?ZzGG_miO o "bsci-zili—s3. f So
zasrapié-gc tad; Zé 1ego lbadanie dostarcza nam nowej informacji o tmi
or zedni ecie" HO0d_ GGy Wi " uv/arunkov/ania procesu Icdslowania

przede taAna rysunek

18/ k* kb J:; r."odelovranie 1 fTilozofii lars za/a 07
Praca zesocrcwa, Pedcd™/Ka wc.j3kcv/ych ceciail rauziowc-i, cz*-h.,
Jietcdy 3dcroializc™/:ane, podrecznik, AfG J? VArszavia 1889, s.12
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b/ doorania do kazdego z elementdéow modelu sposobu badania zgodnegc

z istotg 1 naturg tego elementu; :
c/rozumowego rozwigzania albo przynajmniej przeprow™adzeniu prob
taKiego rozwigzania za pomoca skcjarzonych v/czedniej sposobow badaniaj
luo sposobov/, ktdore powstajg w trakcie proby rozv;igzania oraz zesta-
wieniu tych czastko™r”™ch sposobdéw prowadzenia badan 7 zwMartg orocedur*”

d/Kkrytycznego rozv."azenia 1 oszacowani mozliwej do osiggniecia sku-

tecznosci badan 7 wypadlra przeprowadzenia ich weddug ustalonej-pro-

o)t Tr e (=
e/wpro>vadzenia korekt do procedury badan i nadanie jej postaci
metody lub teciinik badawczych*
* 31N analogig do ustalenia metod i1 tecnnilc b3dav;czYch

na przenoszeniu metoci 1 tecnnik stosowanych codczas ro™Mw’

Wania innych problemow ozy zagadnien, charakteryzujgcych sie znacznym]|i
podobienstwem do tych, ktdore mamy bada¢. Np. Jezeli badana dostazecz-
nie reorezentat™iw/na liczba zjawisk ba“
s’csda e same "wiasciwosci, to na tej podstawie uzasadnionton staje sie
twierdzenie, poprzez analogie, ze irjoe zjawiska nalezace do tegoz
rodsaya oeda posiadaty te ewkasciwooci N "M. Z tego tez povvodu metoda
-UD oecnnina badawcza stosowana w badaniach “wczesniejsz”rch tych sa-

jjroblemci/ luo zagadnien moze byc orzenoszo™a N
zmcdyiikowaniu do badan podobnych probleméw. 3tosc®.vanie analogii

aczna rozszerzaC poprzez zaangazowanie reprezentat™.-.ziej gruzy oficerow

dc VA-razenia swojej opinii w wjw/iadzie lub aririecie.

Cc. “Burza mczgdwA

conxomezna powotaC zespot

"0zne specjalnosci oraz po-

IO/ lOF* kra_ 0 ar’] P v Lp terrrp yop woen-
karszawa . 00 A Vtiv.to 1 toi i et w1
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3iada;jacych “bogate doswiadczenie, zaréwno w prowadzeniu samych badan
jak 1 badanej problematyki. Najskuteczniejsze w dziataniu sg zespoty
sktadajace sie z okoto 10-70 ™ specjalistow z dziedziny badanego pro-
blemu, 20-50 fo specjalistéw z dziedzin pokre”.vnych oraz 10-40 T osoéb
orofesionainie nie zwigzanych z badan:nn problemem. Praca zespotu pc-
lega na poszukiwaniu pomys4éw w wynilou intensy™/mego ale krotkotr-,vata-
eo /od killronastu minut do godziny/ spotkania i w-yrazenia swoich po-
mys#ow. Kierujgcy tzw. "bursg mozgow'™ /zas-wyrczaj pozniejszy kierownik
zesootu badawczego/ we wstepnej Tasie spotkania prsedsrawia zasady
pracy zespotu, okresla problem /zagadnienia/ badawczy i steruje zgta-
szaniem ocmys46w. ’Przedstawione pomysdty sg wypidy.vana na Paoliey
/arhaszach papieru/ w taki sposoéb, by byty one czytelne dla wszystkion
czkcnicdY/ zespodu tworczego#

VW Tnm—iru zderzenia sie roznych koncepcji i1 pomys4ow uyawnia sie
korJdcretne mezody lub techniki badawcze. Jednak g#déwng zaletg zej Tormy
~Nziatenia _jast ujaY/niauie b4eddw w rozumoy/aniu ocaciscZj™* ~Zh-alan-iiosy.
takiego zespodtu oparta ;jest o szereg zasad obowigzujacycu wszystkacn
uozestnikoéow, miancv/icae:

- ZeZAcszcns ocziysty nie niaja auzorow* e A s 0 ™

- zakaz oceniania i krytyki pomystodawcOY/ i pomys+ow;

prav/0 zgtaszania dowolnej liczby pomys+éw;
o zY/iezke orzedszay/ienie poinystu»
_._zy mozgow" W efekcie swojej dziatalnosci oicraslaja
nie ZYhiC 3VCje szanowisko i poglad, ale wypraccv/uya wspélnie & VoHL ~*

sciov/9 zadanie) ~jakae oedzre realizowane d mradQ\\ie

d. dra decyzyjna.

los™uzenie sie tay nezoda do uszalenia mezon 1 zecnn-n Dadawczjc-*

w-.miaira wczesniejszego orzygotcwania grmp oficerdow - kzorzy szanowng
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poézniejszy zespot /grupe/ badawczy. Przygotowanie to obejmuje zapozng
nie uczestnikow gry z problemami lub zagadnieniami podlegajacymi
rozwigzaniu, celem badan, dot™/chczasoy/g wiedzg o tjm problemie oraz
hipotezami /o0 i1le zostaty one jJuz sformutov;ane/.

lia czas prowadzenia gvj decyzyjnej jej uczestnikéow dzieli sie na
dwa przeciwstawne zespob“, kierowane sa one przez kierovmika i1 s=Vae»
tarza gry. Kkierownik gry - jezeli wczesSniej nie zostad\;™ przez poszcze.]
go6.Lne zespoty prz’THyotowane koncepcje przeprowadzenia badan v;ediug
vil3.snjoh pcmT-s™ow - narzuca zespodom opracowanie réznych, co do sto
sowanych metod i teclmik bad.awczych, kLoncepcji badan. Woko4 przadta
wionych koncepcji rozgrwva sie cata syzuacja. Wystepujgca podczas gr™
"y/yjasnienia 1 obrona koncepcji prov/adzi w efekcie do vwrelimincwania
niewdasciw™rch inezod 1 technik badawczych, a pozostawienia tylko zych,

kzcre w sposOb najbardziej efekz“rwny nadajgq sie do zastosowania.
0 Q On== G.G n

Ustalenie mezod 1 technik bada?/czych polega najczesciej na jedno- i

razowym lub kilkakrotnym zobrazowaniu propozycji ekspertédw i wybraniu
nic tych, ktdéra sa najlepiej uzasadnione 1
UZZ3natv |gyjwiecej z»70 Leni~.Vo zszozn’Zi jesz oy w T M jacz” oWcj
* Ozoz™* PV "mOT* ¢ A niezal eznie. T
02V ¥ OF oW Wuzysk & ap~'oR §f Fysvkind

SCI luo wyseiencjcnowania tycn metod, ktdére zoszaty zaproponowane
przez wiekszos¢ resncndentow

T TEENWG e €

=<yocr metod 1 technik badaw/czz"cli w, onarciu o inti ppn\dp
jesz najczesciej przez badaczy o dejmi doswiadczeniu 1 wiedzy metodo-

Icgicznej. Tego 2&ypu sposdb zosZepowania moze szcsov;ad zlecajacy prze-
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Rozdziatt 3

PROCES ORGANIZOWANIA 1 ?RZYGOTOV, "ANIA BADAN

5.1. 0g6lny model 1(31310 podczas cwiczen
ml
* Proces organizowania 1 przygotowania badan podczas c¢wiczen wojsko-

wych zgodnie z przyjetymi zatozeniami jest czesScig wojskowych badan
laukowych, fankcjonujgaca w szeroko rozumianej dziatalnosci sit zbroj-
nych, Zatem jest struktura musi uwzgledniaC¢ wszystkie zaleznosci

i zwigzki WYStepujace w dziatalnosci sit zbrojnych traktowanych jjako
duzy, z4ozony system. CatosSC procesu badan podczas oviiczeii od pomys4u
do realizacji tez musi cechowaC wnysoka uzytecznos¢ 1 zgodnosC wew-
netrzna. Wobec tego zanim autorzy przedstawlig sposoOb przygotow-ywania

1 nastepnie prowadzenia badan dla lepszego obrazu proponujg ogolny
t~del badan podcza's c¢wiczen, stanov;iagcy 3"Woisty, wzglednie uniwersal-
ny wzorzec postepowania, a jednoczesnie szkielet, uktad porzadkujacy
fatsze rozwazania w rozprawie.

m Phkt3m wyjsScia budowy ogdlnego modelu badan podczas cwiczen byr
*'ldeoi ,w model przygotowania i prowadzenia badan teorii wojskowej

-w czasie c¢wiczen” zaprezentowany przez ptk prof.dr K.Nosko podczas
"konferencji naukowej nt.: "Zasady badania teorii wojskowej w cza™l-
éwiczen™ /dn.24.01.19S0O r./. Galy proces ujeto w nim w czterech eta-
mpach: pierwszy - przygotowanie c¢v/iczenia i1 badar., rozpoczynajacj si-t
opraco’vanlem zamiaru i planu c¢wiczenia; drugi - przeprowadzenie cwi-
;czenia 1 badan, w tjmi weryfikacja zebranych informacji, rozwiniecie

il uzupednienie badan; trzeci - opracowanie uzyskanych danycn - polega-
jacy na opracowaniu wstepnjmi /sprawozdanie/, rozpatrzeniu go na konfe-
rencji naukowej i koncowym opracowaniu v/ynikdéw badan; czwarty - zakonczaj
nie badan /propozycja wdrozenia, sformutowanie probleméw do dalszych

I~7 Nozko nh., '"/orowadzenie do dysicusji* Zaszyty Naukowe ASG .A,
i Zeszrt Nr 2/24/50, 3 .12, schemat 2.
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badan, popularyzacja/. Tresci poszczegolnych etapéw i zamierzen nie
opisano, co pozwalato na swobodng interpretacje ale nie to jest naj-
Viazniejsze. Analiza modelu pozwala dostrzec nastawienie na roswigzpya-
nie probleméw w pojed*mczycli Cwiczeniach szkoleniov/ych, praktycznie ni
wyroznia c¢wiczen doswiadczalnych. Autorzy rozprav/y inaczej rozumiejg
zakonczenie badan prowadzonych podczas cwiczen. Dla nich badanie koncz
sie na opracowaniu 3prav/ozdania z badan i przedstawienit?obrze}oZonemuJ
do zatwierdzenia. Datomiast to co dzieje sie z ;vynikani pozniej wykra—:I
cza poza pojecie badan podczas c¢wiczen, chociaz jest z nimi zwigzane, i
Bowiem tj~ko w nielicznych -wypadkach konferencje naukowg i wdrazanie “‘
bedg organizowali cztorn:owie zespodtu badawczego. Prsedsie”/zieciami N
ujmi zainteresowany bedzie g#ownie odbiorca wyniké-w badan - szczebel
nadrzedny.

Doskonalgc ideowy model przygotowiania i prowadzenia badan szukano
arg™xmentacji w praktyce prowadzenia badan 1 w literaturze przedmiotu,
o™eszcze w 1987 r. organizowano badania weddug modelu K.ITozko, nastep”
nie w 1988 r. wyprobowano w4asny model, roéznigcy sie od przedstav/io-.
nego 7/ zataczniku nr 1, tym ze miejscu pier\7szej koncepcji przepro-
77adzenia badania hjlj i"jtjczne kierownika c¢wiczenia do badan, nie
wystepowata analiza zadania badawczego, nie rozdzielano stosownie do

badan pociczas cw/iczeii do3v/iadczalnych 1 szkoleniowych, a za-
miast zapemienia warundodv; oraz przygotcw/ania zespodu badawczego, bydo |
tylko przygotowanie zespotu badawczego. Zebrane doswiadczenia oozw/oli¥
na dalsze wzbogacenie modelu, tym bardziej, ze ciggle st-adiowano li-
terature 1 szukano oparcia w osiggnieciach naulci.

Z literatury naukowcow wojskov.”ch przeanalizowano piec¢ pozycji.

Cmcwimy je weddug wielai, zaczrnajgc od najstarszej. Sztarski M.R.
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"T/onsko a badania operaqif'll - wyréznia etapy badan operacji: koncep-
:yjny, analizy, realizacji. Wykorzystano analogie do pierwszych dv;6ch
tetapdéw jako potrzebg zobowigzania stawiajgacego zadanie badav;cze do
t*oz2\7azenia,. czy wykonav”~ca jest w Soanie osiggng¢ cel badan,
;éjcicki S. "Zasady ekspericnentu' ! 1 “"fynienia elementy eksperjnnentu
L 1" nadkach technicznychj”™ postawienie problemu, ustalenie stanu wiedzy,
iliipoteza, eksperyment wkasciwy, opracowanie w;mikéw. Zostaty one
amieszczone w tresci modelu autorow rozprawy. Podobnie wy”korzystano
elementy przygotowania badan z pracy Banka A-., Cobak H. '".".‘vihae
problemy metodologii badan w w"ojskov;ych naukach spotecznych"" , zwka-
szcza zagadnienie opracov;ania narzadzi badav/czych. 7/isSniewski 2.
"Lietodyka wojskowych badan naukowych. Cz.l, Zeszyt V*~° - zasadnicze
etapy wtasciwe wojskovn,mi badaniom naukowym w wigkszosci dostosowano do
ipotrzeb badan podczas ¢wiczen i1naczej je grupujac albo rozdzielajac.
lyTrasniej uwidacznia sig to w tresci nastepnych podrozdziatéw. Z kolei
,Zze zbiorowej pracy pod kier.nauk. Kaczmarka J. "itetodyka wojskowych
badan naukcwyrch. Cz._11. lietody sfcrmalizc®.vanie'"™ wykorzystano reguty
.postepowania podczas analizy systenovwey wg Quade a n. do j.o'mado.,aj] a
i"modelu badan jako obiektu strukturalnego, zwkaszcza reguty odv,"zcrowy-
f'vania catego problemu, a nie pojedynczego zjawiska.
1T literatura z odcinlca cymilnego jest o wiele liczniejsza 1 bardziej
zroznicow"ana. Poddajac jJa wnikliwemu studiowaniu i krytyce z pu.*.;.tu
widzenia tematu rozpra™/y stwierdza sie, ze w li ..araturze tej pOoWi.jCO

no wiele uwagi zagadnieniom modelu badan. Analiza literatury pozwaia

1/ HCN, Warszawa 196'"', s.66.
2/ MCN, Warszawa 1964, s.53.

3/ WA? wewn.509/30, s.36.

4/ ASG WP wewn.4189/88, s.76.

5/ ASG WP wewn.4209/89, s.50.
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na wn6znienie pieciu grnp: /1/ z"blizonych pogladéw, /2/ wyrdézniaja-
cej si”™ odmiennoscia, /3/ prakseologicznej, |?! umiejscowienia przed-
miotu badali VW systemie nadrzedn;™nn, /5/ Rudniaiiskiego J.

Grupg literatury o zblizonych pogladach /1/ cechuje wystepowanie
pieciu etapow /wspolnych/, wymienionych podczas omawiania 'Zasad
ekspenamientu” Wojcickiego S.?Beveridge W.J.B. '"Sztuka badan naukowT-ch™ -
piszagc o0 zasadach prowadzenia eksperymentdéow w czesci przedstawia je
jako etapy pracy odpowiadajgce sprawdzeniu poszczegolnych hipotez*
Kaminski 3. ™"Pojecie nauki 1 klasyfikacja nauk™~"~ - przedstav/ia
rozv/iniety jednolity model badan teoret3Czn3-ch 1 empirycznych. To co
inni nazy.vajg doswiadczaln™/m sprawdzeniem okresla jako rozstrzyganie
wartosci proponowanego Vv/yjasnienia albo uzasadnienia albo planu kon-
strukcji. Proéby ek3per3mentalne - nazywa testowaniem, 2z™ATacajac uv/age
na koniecznos¢ wykonania testéow weryfikac3fjnych 1 falsyfikujgcarch.
Opracowanie wynikow badan naziwva "zbudowanie teorii jJakiejs jednoli-
tej dziedziny”. Innos¢ spojrzenia na poszczeg6lne zagadnienia badan
owocuje nowymi pomysdami, dlatego warto zainteresowaC sie ta pozyja,
cechujgaca sie W3rlsokim poziomem metodologiczn¥m 1 mer¥torycznym.
Savmann *A., Pustier M., Brevet A. "Inwentjdca. Metodj-"* poszuloiv/ania
tworczych rozwigzan""~ - sijnmi francuscy autorzy metod CEBMA wy-
rozniaja trzy faz¥ procesu odkrycia naukowego /logiczna, 1intuilcyjna,
Krytyczna/., ktore wbrew pozorom sg bardzo bliskie typow*™emu, klasycz-
nemu widzeniu etrcpizacji procesu badan z wtrgaceniem fazy o podejsciu
psychologicznym /w fazie intuicyjnej jest: nabranie dystansu, dojrze-
wranic 1 klarovranie, olsnienie/. Poglad twércow "Inwentyki'™ Jest dla
autorow rozprawy cennym argumentem na opracowanie wjrikow badan
1/ PZB"Lek., \7arszawa 1960, s.27.

2/ TTK UL, Lublin 1981, s.135-186.
3/ 1IT-Techn., Warszawka 1975, 3.22-23.
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w reflsksjal tez pospiechu. Pytkowski 7. "Organizacja badan 1 ocena
prac naukov;ych” * - przedstawia dwa nieco roznigce siq schematy hadan,
Ictore zainicjowaty wzbogacenie modelu badan K.N6zki /wyjsScie od pozna-
lia potrzeb praktyki, wyrozumov/ania koncepcji badan, opracowanie me-
tod badawczych/. Podziat badan Pytkowskiego na: studialne, ekspery-
nentalne 1 wdrozeniowe - przez analogig v.nrkorzystano do wyréznienia
eoizodow eksperymentalnych.

"4 G-rupa literatury VArrozniajacej sie odmiennoscig /2/. Altszuller H.
“"Algorytm wynalazku™""*" - podaje klasyczny schemat procesu two/rczego
sformutowany przez amerykanskiego psychologa Rosman®a i wkasny ARZ./-68
/Alzorm Roziriazywania Zadan j»ynalasczych/. Ketoda ARZ"J jest bardzo
szczeg6towo rozpisana na studia, cz”™nmoGci i pytania oraz podkreslajagca
koniecznos¢ swobody "vpracy b.TOrczej, bez ktorej zrudno o nowe po:,iys—Xj.
Madler G-.n., "1 Framework for Research in rlaixning and Resign. Systems
“Design and Improvement” "™ - prezentujgcy dziesie¢ kroicdo= 3 i/rateg,ii
rozwigzania "133A13" /z j.ang. 'ldeal Design of Effevtive and Logical
Svstems'/ w Polsce nazjzvany metodg rozv;igzywania idealnego. Tresc
krokéw metody "IDEALS"™ okazata sie pomocna w ustalaniu zamierzen poprze
dzajacych rozpoczecie przygotowan do badan w konkretnym ¢éwiczeniu oraz
czynnosci po zakonczeniu badan. Ayres R.U, ™"Prognozowanie rozwoju
techniki 1 planowanie ddfugookresowe™“ - opisuje przyjety przez
Departament Obrony USA od 1961 r. system FPD /Planowanie, Programowa-
nie, Budzetowanie/ udatwiajgcy zrozumienie mechanizméw planowania
piecioletniego w skali sit+ zbrojnych. Polya 0. ”How to oolwe ItmIS/

wymienia cztery etapy procesu odlcrycia naukowego: zrozumienie proolemu,

1/ P;W, 77arszav/a 1981, s.195-198 1 195.

2/ WP, Warszawa 1975» s.55 1 97-102.

5/ Referat na Seminarium Projektowania, 197a, /biol. rAiuy.
4/ PDIT, V/arszawa 1975, s.227 1 rys.9.5.

5/ Nev; York, 1957.
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opracowanie planu, wykonanie planu, sprawdzenie rozwigzania. Seley H,
”’0d marzenia do odkrycia naukowego”ll poszczegblne fazy rozwigzywa- H
nia nazywa bardzo wymownie /np. zaptodnienie, okres cigzy, bdole poro- ;
dov’e, narodziny, zycie/,

Z grupy literatury prakseologicznej /Kotarbinski T., Kiezun T,,
Pszczotov/ski T-/ zwraca 4lwage na v;ykorzystanie w rozprawie pi~c
poczynahn dobrze zorganizowanej pracy weddug Le Chatekier®a.pracy

Pszczotov/skiego T. ”Zasady sprawnego dziatania”™,

Z grupy literatury umiejscowienia przedmiotu badan systemie nad-
rzednym analizowano Sienkiey™-mcza P, ~lnzynieria systemow”™ w czesci y *
dotyczgcej ujecia wiedzy systemowej i systemu PPB oraz sposob podej- 1,
scia systemowego, | druga pozycja G-oralskiego jUu ’nnaliza funkcjonat- 1

, przedstawiajgca metode znanych francuskich heurestykow 1
Fustier”™Ow Bernadetta i Michela. Etapy procedury analizy funkcjonalnej,
dostosowano do rzecsyy/istosci wojskowej w strukturze modelu badan,

I tak, np. percepcja potrzeby ?uster"éw /1/ to ujawnienie problemu
oadawczego 1 zajovalifikowanre go do rozwigzania podczas cw/iczenia

w modelu; badanie otoczenia /2/ - to sfurmutowanie koncepcji przeprowa-

dzenia badania oraz opracov7anie zatozen teoretyczn¥ch do badan,

o - N

wl i.e TymiGnj.one pozj/cje przewazy+™ o0 przyjeciu koncepcji budoy/y funkcj
zalnego modelu badan - moaelu, ktorY ma sduzy¢ przede wsz™stkim do
formudtowania zasad 1 prawiddowosSci prowadzenia dziatan bojow™rch.

~ berature Rudnianskie.go J. potraktowano oddzielnie, poniewaz

w "liaLika: twdérczos¢ i1 organizacia™'/ i "Sprawnos¢ um3rislowa" ™ przed-

1/ PET, Warszawa 1967, s,63-68,
2/ WP, Warszawa 1976, s.117,
3/ MOH, Warszawa 1983, s.35-36,
metoda, roz*wigzanie, Tecliniki twérczeg\o mySlenia. Zbior
vdT-.Techn, Warszawa 1982, s.80-83, N
5/ PCT, Warszawa 1976,
6/ WP, Warszawa 1984.
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. — —
,gtav/iaja liczny zbidor metod-modeli rozv/igzywania probleméw naukowych,
przy czym pierwsza pozycja jest wynikiem przeprowadzenia bada/i socjo-
logicznych nad stosowaniem poszczegélnych sposobéw podejsScia przez nau-
miconodv roznych dyscyplin naukowych. Badania te wykazaty pevw/na prawidto-
woS¢ wskazujagca, ze im dyscyplina jest bardziej Scistg i oparta na
Logice, tym czesciej stosuje sie w niej rozwigzywanie problemow przez
“Insight” /matematycy, elektronicy/ oraz, ze 1m dana dyscyplina opiera
3ie wiecej na eksperymentach, tym czesSciej stosuje sie rozwigz™w7anie

Ild’\wielostopniowe /mikrobiolodzy, ekonomisci, fizycy/llo Autorzy rozprawy
%wazajq, ze w wojskowych badaniach, naukow™-oh tez przewaza wielosto-
oniowe rozwigzywanie probleméw badawczych, a wiec takie, ktdore powinno
nie6 wkasne sposoby podejscia 1 wzorce.

VV ”Snrawnosci umysdowej” zawarty Jest przeglad sSwiatowych osiaggniec

Bnetodologicznych dotyczacych modeli i sposobdow rozwigzywania problemow,
Dmowienie dzie4 trudno dostepnych, m.in.: M.Bunge, F.C.Northrop,
A.B.Groot, H.Poincare®, A.Osborn. Poszczeg6lne metody rozwigzywania
probleméw z tej pracy v/ykorzystano do weryfikowania kolejnych wariantéw
nodelu badan podczas c¢wiczen oraz rozwiniecia niektorych etapdéw mo-
ielu, np. ocena wynikéw - rozszerzono o tresci pigtej modelu
logiczno-metodologicznego Madaﬁ\Z/*

Opracowan™ ogo6lny model badan podczas ¢wiczen - przedstawiony
/

i

V zataczniku nr 1 jest modelem funkcjonalnym o przeznaczeniu celowym

ijmujacym proces badan catosciowo. Skdada sie on w sytuacjach typow/Cx”™

z osiemnastu czymnosci /przedsiewzie¢/ o roznej ztozonosci, realizo-

~anych ogolnie mowiqg,c przez dwie grupy instytucjcnalne, to jest przez

-vykonawce — podmiot badan oraz przez szczebel nadrzednym do 1™odniotu

1/ Cyt.autora, Nauka: twdrczosS¢ 1 organizacja, s.90-92.
N

2/ Por .cyt .praca, s.119-120. _ noA A
3/ Por. ienkiewicz P., Inzynieria systeméw, mON warszawa 17M0.7,s.4-1.
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badan - zleceniodawcy. Sytuacjami nietypov.77ni /w stosunku do opisu ,

modelu/ byda: /1/ gdy ujarzmiajacy problem badawczy /Zinstytucja/ bydzi*

realizowata badania, w6v/czas przedsiywziycia 4., 5., 6., 1 10 moga.

stracie sens 1 nie bydag w™konywane; j2/ gdy z roznych wzglydow bydag

wykorzysty//ane warunki organizacyjne owiczenia, na podstawie analizy

ktérych ckredoli sie cele badan badz majac sprecyzowane cele v/yssuka

sie ¢wiczenie, w ktér™mn mozna je zrealizowa¢ /np. doktoranci/ -
wowczas moga by¢ nie wykonywane przedsiewziecia 1, - 5. i czesto 1?2,

Konferencja nauiriowa /,SG W?, 24 .01.1980/wykazata, 1z nalezy

wyraznie rozdzieliC c¢wiczenia szkoleniowe od c¢wiczen decwiadczalnych,

yOn*-ewaz realizacja celow szkoleniowcach stoi w kolizji z celami ba-

dav,czc/n*. nutorzy rozprawy zaproponowalit w kJetodyce prowadzenia badan

podczas c¢wiczen. Projekt"™ /Zarzad ZIl Szt.Gen.WP, 19S?/ rozwigzanie

jJace na poaporsagdkowaniu probleméw badarvczych v:eddug ich char*ak
".eru do taioich, .ktore mozna wyjasnic¢ /rozv/iazywac/:
- podczas cwiczen szkoleniowych bez naruszania ich przepjemy

uznajac dominacc;e celdéw szkoleni owych j

-éwiczen doswiadczalnych, to jest takich, w ktdérych

Yszystmo podporzadkowane jest zrealizo?/aniu celdw badawczych i mozna

.-owoarsac poszczegolne etapy, fazy lub fragmenty cwiczenia, stopniowo

erirLUMgc ailoo lalsyfikajgc hipotezy robocze.

Mczenie doswiadczalne moze polega¢ na wykonaniu szeregu proéb,

Ila ktérych warunki tworzy sie sztucznie lub wjnvotuje zdarzenia ko-

rzystne dla osiggniecia celu badan. Moze ono opiera¢ sie na natural-

njmi przebiegu dziatan, z zaniechaniem ingerencji kierownictwa cwic,,_

-ip. dla .yjagnienia nastepstw popednionych b+eddéw w dowodzeniu;

_ badania teorii -wojskowej w czasie c¢wiczen, Zeszytw Naukowe
i/r, .:.eszyt nr 2/24/80. Podatek, s.2°"L “
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- podczas episodov; eksperymentalnych.. Sg one wynikiem szukania

pompromisow wobec waskich /prostych/ probleméw badav/czych, ktdore wyraa-

*aja spednienia okreslonych warunkév/, a c¢wiczenie szkoleniowe przyna”™-

Wej czi"d¢ z nich spednia, np. samo zgromadzenie na poligonie grupy

jJozadanych rodzajow wojsk, lak wi”c epizodem eksperymentalnym jest

eragment /etap/ c¢wiczenia szkoleniowego v~dzielony do przeprowadzenia®™

ird badawczych z udziatem wszystkich albe tylko czesci ¢wiczacych.

Rozstrzygniecie o0 sposobie rozwigzania danego problemu badav/czego,

50 do przyjecia rodzaju c¢wiczenia zazwyczaj zapada podczas fTormudowa-

lia koncepcji przeprowadzenia badania /podrozdziat 3.3./= Samag konce-

pcje przeprowadzenia badania wprowadzono na podstawie dwoch przestanek.
*jerwszg jest potrzeba eliminov/ania stawiania zadan ponad sity wyko-
nawcy. Druga - analogia do spotkanej w literaturze koncepcji

pracy

aaukowej, w ktorej m.in. wymienia sie hipoteze roboczg, metody badan,

leven badan, harmonogram pracy, projektowany uk#ad sprawozdania

3 badarJ™.-" Koncepcje przeprowadzenia badania wystepujgce W modelu

jako przedsiewziecia 3. 1 6., co do uk#adu nie rézniag sie - patxZ pod

rozdziat 3 .3 . natomiast nie zawsze bedg pedne. Bowiem badania mogg byc

prowadzone na osnowie hipotez 1 moga byc prow™ad™one bez hipotez, nt.

~"dy chcemy rozpoznaé¢ przebieg zjawiska Podobnie moze byc z ustal-

liem metody badan,
N\

| ;oboty naukowej moze p.rzyt+oczyc': etapy pozosta+e'3/ °

jak zauwaza J.Pieter rozmiar wysidlcu na tym etapie

| - Do rozwigzjw/ania zagadnien wynikajgacych w toioi realizacji kole™njch

przedsiev/zie¢ ogolnego modelu badan podczas c¢wiczen, przydatne jest

postugiwanie sie eksper™nmentami myslov/jmii /modelami teoretycznymi/,

1/ Por. Hydzik B., Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych
V wojsku, MON 7/arszawa 1972, s.97.

3/ Cvtlautora, Praca naukov/a, Wyd. "Slask”, Katowice 1960, s.156.
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zwkaszcza gdy chodzi o okreslenie mozliwosci luh sposobu wykonania*

W modelu pokazano potrzebe wykorzystania warunkow organizacyjnych
¢wiczenia szkoleniowego z myslg jakby o drugim zrdédle inspiracji do
badan, a takze o otwarciu drogi na c¢wiczenia piszacym prace promo-
cyjne 1 indywidualnie rozwigzujac™Tm problemy naukov/e. Jest to swoiste
rozwiniecie uchwaty nr 156 Rady Ministrow z 30 lipca 1971 r. w sprawi
kierov{ania pracownikéw na studia doktoranckie dla pracujacych oraz w
sprawie ulg 1 Swiadczen przysdugujgcym tym praco”™mikom”w ktdorym
m.in. zobowigzuje sie zaktad do nalezytego wyposazenia stanowiska
badawczego dla doktoranta.

Grupa przedsiewzie¢ 1.-8, stanowi okres preparacji, W skrajnych
przypadkach moze on trwa¢ catg pieciolatke, a niekiedj”™ i1 dtuzej.

Okreslenie "™zapewnienie warunkéw' /8 ,/ oznacza zorganizowanie 1 zrea-

r

lizowanie przedsiewzieC przygotowawczych z Tn.™Magczeniem planowania ba- j

dan, ktorym to przeciez jest podporzadkowane. Proby okreslenia czasu
oMvani3 poszczegélnych przedsiewzie¢, takie jak wfysunieto na cytowanej
JWL konierencii naukowej /.4SG W? 24.01.1980 v.f~“ sg bes znaczenia
wobec charakteru rozwigzyv, "anych probleméw badawczych.

Badania wHasciwe /9,/, okreslenie przyjete za J.Pieterem""n -
""czarna robota naukowa'™ - pokazano z podziatem na prowadzone podczas
owiczen doswiadczalnych 1 podczas c¢wiczen szkoleniowych. Specyfike
I roznice w ich prowadzeniu opisano w podrozdziale 3.4._. 1 4.1., zaj-

mujac stanowisku odmienne od prezentowanego w "Zasadach badania teorii

wo\skc-we™ w czasie déwiczen''"N"™”, gdzie uznano, ze c¢wiczenia dosSwiadczal-

ne wykraczajga poza ramy tegoz opracowania.

1/ i1ynitor Polski nr 45, poz.287.

\ Naukowe AC- "W, Zeszyt 2/24/S0, Dodatek, s.12.
-/ Cyu.autora, Praca naukow"a, s.137,

4/ ASG wevm.7744/83, s,94.
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.utorzy rozprawy podkreslaja, iz prowadzenie badan bez v;zgl™du na
[Ii"admy Swiezenia jest przede wszystkim realizacja planu mikro /7«/.
ele uboczne moga byc¢ realizov/ane niezaleznie od woli kierownika

espotu /grupy/ badawczego® lub badacza 1 miesSci sie to v; pojeciu

["zasadzie/ otwartosci badan. Ponadto juz teraz warto zwm?6ciC uwage

Lia fakt, iz w ¢wiczeniach szkoleniowych dane zagadnienie badawcze

liae powtarzaC sie zgodnie ze statymi "aktami bitwy, ktdore nie uleg-

e zmianie: przygotowanie, wykonanie, wykorzystanie™ , czy tez

raca dowddcy i1 sztabu.

Omowienie c¢wiczenia doswiadczalnego bezposSrednio po jego zakoncze-
JLu proviadzi sie weddug takich samych \w7mogéw jak cwiczenia szkolenio-
ep, Rzecz w t;on,iz ¢éwiczacym 1 zabezpieczajgcym trzeba powiedziec
jJak sie sprawowali nawet tylko dlatego, by ksztattowac¢ icn walory

ioralne,

N Olcres wdrazania wynikow badan uzyskanych podczas c¢waczenia zaczyna

5“@ dosy¢ odlegtym terminie od zakonczenia badane Z tego wzgledu

:resci jego celowo szerzej nie rozwija sie w rozprawie. Interesujacych

5ie blizej tym zagadnieniem odsyta sie do literatury wystarcza;]aco

Sz-
tormujacej cykl wdrozeniowy® e

Prezentowany model starano sie tak zbudowa¢ aby mogr stuz’/c jako

\

/zorzec dla zespotov7 badawczych, badaczy 1 organizatoréw badan pro-

wadzonych podczas dowolnych c¢wiczen.

I Poch , Zasady sztuki wojennej. Warszawa 1924, s,717*

>/ Zob.Zbior._kier. Kaczmarek J., Zasady wdrazania warnikow postepu
naukowego 1 organizacyjnego w dziedzinie sztulci wojennej do sit
zbrojnych, 11SG WP, V/arszav/a 1974.
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3.2* Ujavmianie probleméw naukowych do rozwigzywania podczas d&wiczen,

1 ogolne planov/anie badan /planov;anie makro/.

-~

3

\L naszych sid4ach zbrojnych funkcjonuje system planowania dziatal-
nosci naukowo-badawczej na olo?esy piecioletnie 1 roczne. Na d#uzsze ii;
okresy czasu ustala sie jJedynie og6lne kierunki dziatania ujmowane
w doktrynie obronnej, dynektywie ministra obrony narodowej do dziatat
nosci sit zbrojnych, wytycznych szefa Sztabu Generalnego WP do
planowania rozwoju si+ zbrojnych, w wtycznych do planowania badail
w piecioletnich®*planach dziatalnosci naukov/o-badawczej sporzadzanych
na szczeblach oséb zajmujacych kierownicze stanowiska resortu, insty-
tucji centralnych MIT, dowdédztw okregéw wojskowych 1 rodzajow sit
zbrojnych, wyzszych szkod wojskO¥/ych 1 jednostek badawczo-ro-zwojcwych.i
n“ooec tematéw prac naukowo-badav/czych, co do ktorych przewiduje sie
Oxcresy realizacji dtuzsze od “piecioletnich, czyni sie odpowiednie za-*
pisy w uwagach planéw piecioletnich oraz w planach koordynacyjny/ch
roz\¥igzania problemov/ /tematéw/ naukowych.

Z natury rzeczy”™ badania, ktore bedag provvadzone podczas owiczeili, 5
uyrnuje sie w rocznych 1 co najwyzej piecioletnich planach dziatalnosci i
naukowo-badawczej. Wyniika to stad, ze problemy kwalifilrajace sie do !
rozv/igzania podczas c¢wiczen sg najczesciej czescig szerszych zakresowe
tematow prac naiikowo-badaw™*czych 1 ujawniajag sie w trakcie realizacji
ty-chze prac. Takich tematdow badan, ktore rozwigzuje sie giownie pod-

czas cwiczen, jest niew;iele.

Planowanie piecioletnie 1 roczne, w tyrm z wczesniej wskazanymi
elementami planowania przekmraczsjgacego cykle piecioletnie, umov/nie

nazywamy 52-2221222 planowaniem w skali makro. Najogol-

niej rzecz biorac, programy i plany prac naukowo-badaw/czy-ch zawieraja:
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jasadnlcze cele 1 kierunki pracydanym okresie, pogrupowane dziatami
droblemy "‘badav/cze, ich kryptonimy 1 cele, instytujce koordynujgce

wspot® .vykonawcéw, szacunkowe naktady, terminy realizacji 1 okresle-
lie postaci “vynikowej pracy.

liany piijcioletnie opracowuje sie w roku poprzedzajacym piecio-

"Natke, a plany roczne '7 ostatnim kwartale roku poprzedzajacego ich
mealizacje. Kazda insty-tucja planujgca badania zbiera propozycje
szczebli nizszych, analizuje postanowienia przedozonych 1 potrzeby
;dasne, formutuje na tej podstawie propozycje planu, ktdéra nastepnie
1zgadnia na szczeblu nadrzednymi 1 po uzyskaniu akceptacji przyjmuje

Ic realizacj i"1 /.

| | Ha szcsellu resorira problemy do rozwigzania podczas c¢wiczen mieszczag
5 w: tematach /oroblemach/ resortowego programu prac naukowc-badaw-
izych; resortowego prograinu prac badawczc-rozwdjowych 1 wdrozeniov/ycn
IV dziedzinie techniki wojskoviej; V; roziiazie ministra oorcny narodov-.eVj
iI0 szkolenia 1 dziatalnosci SZ Pierwszy z wymienionych programow
sporzadza Zarzad X1l Szt.Gen."'/?, drugi - Szefostwo Badan 1 Rozwoju
mlechniki “\gskov"/sj, a rozkaz - Zesp6t Szkolenia Operacyjnego Szt.ien.
YP. "PoYijzsze dokumenty sporzadzane sg na podstawie propozycji o0Seo
zajmujacych kierov.Tiicze stanowiska Ministerstwa ubrony darodov/e”
|/ssei Szt.Gen/YP, szef &ZIJ WP, GICT, szef GZoB WP, GE YP, GIT YP/,
Ustalajac tematyka badan instytucje planujgce zobowigzane sg

"WItwezn™ni orzetozonmch do przestrzegania pev/nych priorytetow*

Priorytetami tymii sg waznosS¢ i1 pilnos¢ rozwigzania proolsmévy,

T7 Planowanie prac badaw/czych w Sidach Zbrojnych PRL. Zlecanie, wykony-
" wanie, ooiniowaniey odbidr 1 rozliczanie prac badawcz3*ch w -,
Tdrazanie w™mikoév; prac badawczych w oZ rR..* loradnimi tymezaso™"/e,

I 3zteGeN =lewn
I/ Instrukcja o zasadach organizacji 1 nadzoru nad dziaicilnoacig naU-£0—
wg w resorcie obrony narodow®ej, Sygn,Szt*Gen. 1329/SS, s.l11.
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Jjac8 z: programéw rzadowych, planow v;spodpracy miedzjTresortowej i

uczelnianej, wojskowych jednostek hadawczo-rozwojow™ch; planu prac

dawczych Sztahu Zjednoczeniach Si+ Zbrojnych /mi/ 1 Komitetu Technicz

go ZSZ; postanowien d“rarekty’y ministra obrony narodowej do szkolenia®|p
» "i

1 dziatalnosci SZ RP w danym rolcu; prognoz, programow i plandéw rczv/oJ

SZ RP; plandow lcoord™niacyjnych rozwigzania prohleméw /tematéw/ naulcowS-iI

planéw, zadali 1 zarzadzen oraz wytycznych przed4ozonych. Oczywiscie B
AlL.th instj uUc”a planujgca badania ma sw/oje /”w/dasciwe jsj/™ “oriorytetji-
i nie kazda uczestniczy w realizacji np. programow rzadowych. I1

0 1le pii~cioletnie 1 roczne plany dziatalnosci naukowo-badawczej/|
\%

sporzadza sie we wczesSniej wymienionych, Scisle wydzielonych okresach

to wszelkie dane do nich pow/inni stale i systematycznie gromadzic
oficerowie odpow/iedzialni za sprawy naukowo-badawcze instytucji. *
1“cntrole problemowe w sztabach oleregow wojskowych 1 rodzajow sit+ zbro
nych oraz kontrole skudyjne w akademiach w/ojskowych 1 instytucjach
centralnych mOh prow/adzone w latach 19S6-1989 wykaza#r, 1™ nie podej-T
mcwanie niektdérych istotn”™ch probleméw/ badawczych “wynikato gtévmle zal|
opraWc”™ ko.gj.ni prowadzenia wykazow/ probleméw/ do rozwigzania w przyszdo-
Sci oraz co sie za th kryje, niesystematycznego analizowania dokii-
me.otéw Ov.xpowiednich organéw/ kolegialnych 1 przetozonych. Mow/Zigc o po- |
wyzszych dokumentach mamy na mysli te, w ktérych ujawnia 1 klasyfilcuje
oie do roz\vigzania podczas cwiczen W rozny sTDOso6b sprecyzowane, okre—
blone problemy naukowe. Mozna do nich zalicz310 uchw/a¥Y/ i materiaty

s posiedzen organow kolegialnych, takich jak: Komitet Obrony Kraju,
Zespol MCN, Rada Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego i1 Nauki tiCN, Rada
~hjskowa Dowoddztwa ZSZ panstw-stron Ukdadu Warszawskiego, Wojskowa

Rada Naukov/o-Tecnniczna ZSZ, kolegia /Kierovvnictw;a/ instytucji central-

Jj_ady <AojslOy™e dowddztw/ CW, RSZ 1 zw/igzkéw taktycznych, rady
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wiankowe wyzszych szké+ wojskov/ych 1 wojskowych jednostek badawczo-

oav/ojov/yche

Problemow do rozwigzy7/ania podczas c¢wiczeh nalezy szukaC w:
prognozach rozwoju si+ zbrojnych 1 nauk wojskowych; pracach studyjnych

tad wojnami i konfliktami lokalnymi; studiach teatrow dziatan wojen-

lych; analizach badan i1 oOwaczen armii potencjalnych przeciwnkéow;

LOgolInieniach doswiadczen ze szkolenia wojsk, dowdédztw i sztabow;

oméwrieniach ov/iczen; protokotach z kontroli szkolenia i1 dziatania

iednostek wojskowych, sztabdéw 1 instytucji; w*ynikach dotychczas prowa-

izonych prac badawczych. Zatem, kazde planowanie powinno by¢ poprze-

iI"zone analizg stanu realizacji planéw koordynacyjnych rozwigzania pro-

Dleméw naiikowych, rozmowami 2z habilitantami 1 doktorantami pod katem

istalenia potrzeb wigczenia do c¢wiczen szkoleniowych celdéw badawczych

boizodow eksperymentalnych, czy tez nawet oddzielnego organizov/ania

:wiczen doswiadczalnych. Oddzielng i o duzym znaczeniu grupki proble-

now badav/czych rodzi nowe uzbrojenie i sprzet techniczny.

Zgodnie z dotychczasowwmii unormoY/Zaniami, g¥own™mii inicjatorami
oadan sai instytucje centralne MIli, dowdédztwa okregéw wojskowych i ro-—

izajOY; sit zbrojnych oraz placowki naulvov/ell-
Osoby zajmujace kieroY/nicze stanoY/iska ministerstv/a maja przy-—
[opisane kompetencje z zakresu dziatalnosci naukowo-badawczej wedriug

iziedzin“~. 1 tak, np.: szef Szt.Gen.?/? m.in. okresla generalne zato-

zenia do plan0Y/ badan naukow-ych i planoY/ roz\Yoju techniAi wojsko\"/e™)

oraz koordynuje dziatalnos¢ w tej sferze w resorcie, ustala kierunki

h/ Instrukcja o zasadach organizacji 1 nadzoru nad dziatalnos¢j.an,
I naukoY/a y/ resorcie obrony narodowej, Sygn.Szt.Gen. 1329/SS, s.12.
2/ V/g=; — Remlaminu organizacyjnego Ministerstwa Obrony ITarodov/eJ
Il-i. ] w czasie pokoju, Sygn.Szt.Gen.v/P 1204/557? N
i

— Instruckji o zasadach organizacji ! nadzoru mad d2|a}alnosc—’\q

naukowg w.resorcie obrony/ narodoY-ej, 2ygn.Szt.Gen. 1329/88,
d )
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prac naukcy/o-badawcsych o charakterze zwig
zanych z ogélnym rozwodem nauki /sztuki/ v/ojennej /teorii strategii
1 sztuki operacyjnej, moMlizacji, organizacji, wyposazenia 1 przygo o,
y/ania sit zbrojnych wdasnych 1 potencjalnego nieprzyjaciela, geograf:
1 topografii wojskowej, obronnego planowania przestrzennego, hydroinel,
rologii v;ojskowej oraz niektdérych dyscyplin pokrewnych/, systemow Kiej
rowania /organizacji 1 zarzadzenia, zautomat“T-zoy/anych systeméw- dowodzj
nia, 4acznosci, iInformatyki/. [
dovniY Inspektor OT - koordynuje badania w dziedzinie operacyjno-i]|
organizacyjnej z zakresu teorii obronnosci panstwa i obrony cyvv/ilnej;".;
szef GZSB WP - kieruje pracami badawczo-doswiadczalnymi dotyczgcymi F
zasad 1 sposbow: dziatania wojsk ladowych, koordynuje prace naukowo- j
badawcze z dziedziny operacyjno-organizacyjnej,w; zakresie teorii tak-i
tyki 1 szkolenia taktycznego wojsk ladowych; G#owny Kwatermistrz W? -\
odpowiednio - z dziedziny operacyjno-tytowej, techniki kwatermistrzo-
wskiej, medycyny, ekologii, zaopatry”™wania i obstugi w/ojsk; G#éwny
o-nspektor Tecnniki WP - kieruje dziatalnoscig badawczo-rozw/ojowa i
1 wdrozeniowg w zaknesie techniki wnjskow;ej, z dziedziny operacyjno— |
O-:-gamZdCyjnej dotyczacej badan z zakresu teorii technicznego 1 metro-
logicznego zabezpieczenia dziatan wojsk.

Pow“yzszym zagadnieniom celowo poswic”™cono wi<”cej uwngi dla utatwie-
nia czytdni®”.an odszui-ciwnnia decydentoéw w spraw/ach prowadzenia badan
naumo™y~cli podczas cwnczen, do ktorych nalezy s zw/roécic W wypadku
odmowy udostepnienia c¢wiczenia do badan przez jego organizatora.

Uprawnienia dotyczace prcv/adzenia badan podczas c¢wiczen dotychczas
jednoznacC zenie ujete sg w kilku instrukcjach, to jest V-

- Regulaminie organizacy™;™iil Ministerstwa Obrony Narodowej w cza—

sie pOKoju , sygn. ozt.uen. 1204/85 /szef GZSB — */Prace badawczo—dos-
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1"A"i1adczalne dotyczgce zasad 1 sposobow dziatania wojsk ladow™-ch/;
- ZInstrukcji o zasadach organizacji i1 nadzoru nad dziatalnoscig
naukowg w resorcie obrony narodowej”, sygn. Szt.G-en. 1329/88 /~insty-
-itucje centralne MON oraz dowodztv/a OW i1 RSZ ... prowadzg c¢wiczenia
4ioSwiadczalne oraz uczestnicza w badaniach naukov.”ch podczas ¢éwiczen
Wdowddczo-sztabcwych 1 z wojskami” 1 7ZT i oddziaty ... biorg udziat
fav organizowaniu i prowadzeniu ¢v/iczen doswiadczalnych oraz w badaniach
eksploatacyjnych techniki wojskowej 1 w”rpnsazenia k”~/atermistrzov/skie-
0>s0”’/;
> - "RininoWni zalrresie dziatania Sztabu Generalnego®7v?” /wyd.wewn./,
Warszawa 1986 /’inicjowanie, koord™ciOY/anie oraz rozliczanie badan
1 eksperymentow pilotowych prowadzonych w wybranych jednostkach wojsko-
ZAa’/;

. - ”Instrukcji o] otganizowaniu I proviadzeniu ¢éwiczen taktycznych”,
I.."S/,n. Szkol.520/76 /s.13 W ¢wiczeniach jednostronnych wyznacza s\ eee
W miar™ potrzeby zespoty kontrolno-badawcze”, s.19 ~Zespot kontrolno-
badawczy organizuje si™ v; celu kontroli cwiczacych sztabow r v/o”sk oraz

realizacji Y/ybranych probleméw” badawczych” i w przypisie ! /Zespot
o-,kontrolno-badawczy powotuje si<® w ¢éwiczeniach taktycznych od szczebla
batalionu wzwyz”/;
- "Ramowym zakresie dziatania Zarzadu Naukowo-“"«/ydawniczego Szt.o-en.
Iy? /Zarzadzenie szefa Szt.Gen. VP nr 066/0rg. z dnia (14.10.19S5
W srrawie nadania ramowych zalcresow dziatania/. /7Giowne zadania: eee,
Lidziak w organizowaniu wazniejszych badan z zakresu sztulci wnjenne”
Jp i0odczas ¢éwiczen z wojskami 1 cwiczen dowodczo-—sztaDowych, ... prec®"zo-

wanie orobleméw badawczych na c¢wiczeniach strategiczno-operacyjnych,

Ocena i1 uogdélnianie badan™/.
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atinaliza systemu planowania w skali makro z punktu wvvidzenia kompe-*
ia

tencji os6b zajmujacych kierownicze stanov/iska Ministerstv/a Obron™ q
ITarodowej i iastrukcyjnych zasad proradzenia badan naukowych wykazujen®
1/ silna,, wiodacg pozycjsj Sztabu Generalnego TIP w zakresie szerokc
rozuoi-efn-éj“b(-)ﬁ-ti/-ib-i naukowej 1 w tyn prowadzenia badan naukowych podczl.’:_
O7/1czen .Otan taki jest pozadany; m
.dominacja inicjat;ny nizszych szczebli organizacyjnych w sj/steJrl!"

planowania badan; 1

:/ nieostros¢ podziatu kompetencji w odniesieniu do dyscyplinsrne]’.
struktury nauk v/ojskowych. Czedéc kompetencji odnosi si™ do tresci
ATyscyplin naukowych jako takich /przedmiotowo/, a czesSC dc rodzaju
MOV /pecemiotowo/. V' ten sposéb rodzi sie uzasadnione podejrzenie, i2¥
nie wszystkie dyscypliny naukowe sg komu$ podporzadkowane jako odpo-
v/iedzialnemu za ich rozwéj /np, ‘csdo”™m™a. -“r-wo/*

1/ pozostawienie duzej svjooody dziatania akademiom v/oiskooAmi,
wyzszyn ssicoloni oficerskin, instytuton i osrodkom naulcowc—badawcz"lggp'9

5/ nierealnos¢ nanazu prowadzenia badan naukowych przez sztaba
~idluu, orygau 1 ajw/d.zji /cv;iczenia batalionov/e prow;adzga dow-o6dcy oud-

~ub ~rygaa/ 1 nastawienie badan na ocenianie c&w/iczacycli. Jobec tego
uksztattowato sie negatyvwne nastaw™ienie oficerow sztabow do dziatalno- "
sc™ naumowc-badawczej, formalne ich traktowanie lub wrecz unilcanie; i

6/ brak urormo-.vania zasad 1 sposobc"w prowadzenia badanh podczas 7
¢éwiczen przez pojedynczych oficerow: habilitantéw, doktorantéw, dyplc-13
mantow,

U

T~.vorzenre planow na podstawie zgtaszanych propozycji oddolnych, n
podoonie jak dyrekryw i rozkazu ministra obrony narodowej do szkole-
ma 1 dziatalnosci sit zbrojnych aktywizuje wszystkie instytucje cen-

Nt
me, wW.jo"e szkory wojskoT/e 1 jednostki badawczo-rozwodowe. r
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jogtaszajacy, w mysl utarlej zasady "w3rmyslites to zrobisz”, proponuje
:ylko tematyke whasng, ktdorag jest w stanie zrealizovjac. Natomiast*
_ioze unika¢ podejmowania sie probleméw trudnych do rozv/iguania - patrz
iMatgcznik nr 17. Jest to gtowng wadg systemu. Rzecz w tym, ze unikanie
ematow trudnych moze ujs¢ uwadze oso6b zajmuja”™cych kierownicze stano-
viska w resorcie 1 nie bed.g one wprowadzone do plandv7.
N Inicjatywa nizszych szczebli organizacyjnych w planov/aniu Swiadczy
o demokratycznych stosurJcach w dziatalnosci naukowo-badawczej, ale
jednoczesnie pozwnla na unikanie rozwigzyi-"/ania probleméw trudn¥ch oraz
.liekcnselcwentne realizowanie planow rozwoju si4 zbrojnych i1 1ich
Sztuki wojennej. 1 w nastepstwie brak postepu”™ stagnacja, odstawianie
Jjakosciowe sztuki wojennej od osia™gniec sSwiato;vych.
- Liczny "ootencjat nauko\w7 skademii wojSkowj’¥Vch, wy”zszjcn Oo——
~oerskicli 1 jednostek badawczo-rozwojowych Zinst™Mtutdw i osrodkéw nauko-
Iro-badavicz3cli/ z pcwodsenien; nozna wykorzysta¢ do prowadzenia badan
podczas c¢wiczen. lile ma tez potrzeby, aby kazdym c¢wiczeniem doswiad-
czalnym lub epizodem eksperymentalnym prowadzonion prze vrnaienione
jednostki wojskowe kierowali szeioY/ie IC IOod lub dov70dcy -
Po prostu, komendantem t™chze jednostv3k nalezy/ nadacC uprai-Ynienia ao
organizowania takze ¢éwiczen doSY/iadczaln™/ch, a nie tylko préb poligo-
now™rch,
e Sztaby oddziatow* 1 zw.na"zkéw taktycznych, jaic ~*73,dcc;zU3a \7ie_LOlei~n”e
kontrole prowadzenia d¢wicze*h, nie sa w stanie prowadzi¢ badan naukow™rch.
4+M Inobowiazek nalezy zmosc. lele argumenpr*_ic-—
imawia jednak za trai, aby dowdédcom zwigzkéw taktycznych pozostawi¢ prawo

‘organizowania badan podczas c¢v;iczen szkoleniowycn wgsicioh zalcreso\.©

Nzagadnien za zgodg przedtozonych lub na ich zlecenie'll

11/ Takie stano"7isko Za-w:*!i 1,1 1 12PS oraz szePowae oddziatow

oeracyjnych ao,X,; 1 O VV, .uLavVWc.* -Aqq
sowi nodczns kontroli prcblemowppch c'."."oazan  jaoacn
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Stocov, "any systen uzgodnieil podczas sporzadzania piecioletnich
I rocznych Xlad".v p&ac naiilcowo-hadawczych w pev,"ryla sensie chroni
W3Tkonawcow przed zadaniami ponad ich mozliwosSci®realizacyjne.

G"becny system planowania ogolnego, aby lepiej zapewniat prairidto-f
wosSC¢ rozwoju sztuki wojennej 1 naszych sit zbrojnych powinien szerze;
korzysta¢ z prognoz rozwoju sytuacji polityczno-nilitamej w Swicie,
gospodarczych, rozwlju naulri i1 techniki 1 ocziw/iscie wojskowych prog
nos rozwoju si4 zbrojnych i1 nauk wojskow-ych. SposOb postepowania jest
stosunkowo prosty: sporzadza¢ prognoze lub przeanalizowa¢ juz istnie-
jaca, ustali¢ ktore z przewidsw/an nalezy rozwigzacC teoret™rcsnie 1 pra
tycznie, wprowadzi¢ je do planu prac nauko®*wo-badawczych 1 nasteonie
realizowac. Przyk#adem takiego postepowania moze byC m.in. praca
1I-"ar’adu 1j. oz .7J-en. At pic. dotyczgca mozliwosSci 1 Sposo-
bow prowadzenia rozpoznania w rejonach zurbanizowanych, dla ktoérej
impulsem bydo stwierdzenie 7 prognozie'Jf'!:

X-1ieSa,lkaxy miasu 3 oang si™ gtowng sta*vlig w wojnie”, gdyz zneutrali—
zo\."anie icli oporu pociggnie za sobg, w spos6éb nieuctironny, HO."NMOT
opanowania przestrzeni geograficznej”.

da podobne rozwigzanie oczekuje problem pogdebiania sie rozpietosc
fh L2dYy mozli//obciaini oddziatywania ogniowego 3 ruch.liv/oScig v/ojsk na
kazdym poziomie operacyjnymi”™® . loty”chczasowe propozycje teoretykév; niej
sg chyba 7jTstarczajaco dojrzatymi na miare zachodzacych przeobrazen
politycsno-militarny”™ch w 4uropie, skoro nie zyskujg aprobaty dscydentoi

/ "porecsno-ekonomiczne, militarne, t-"ckiaicsno-zbrojeniowe 1 osrcholo-
giczne aspekty pola walki w Europie Zachodniej 77 rolcu 2000 A/eddu?™ !

0/ wschodnich/, sygn.Szt.Gen. 9U/79, s.29. i
O sztuce operacy™-jnsj, IZf Warszawa 1984,1
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p, koncepcja uir/vorzenia sit powietrzno-szturmowych zatrzymata sie na
rzemianowianiu 6PDPD na 6BDSz l/- - r
w stosunku do planowania ogdolnego /ddugoterminowego/ mozna i nalezy

Fawiac’: wymog, takiej Jego struktury tresciowej, ktorg bedzie prov/adzi-
a do osiggniecia zmian jJakosciowych. Odpowiednie zapisy w dyrektywie

b szkolenia 1 dziatalnosci sit+ zbrojnych, planie rozwoju sit+ zbrojnych,
reambule 1 nastepnie w poszczegélnych czesclachresortowego programu
rac naukowo-badawczych oraz resortowego programu prac badawczo-roz*.vo-
bwych 1 Vvidrozeniowych powinny konselwentnie korespondowac¢®™ ze sobg,

lo do realizacji celdéw gtdwnych o znaczeniu strategicznym, Erugim wjono-
,em dotyczgcym planowania ddfugoterminowego jest podejsScie systemowe,
iwarantuiace harmonijne wkomponowanie innowacji w dotychczasowo dzia-
|"=>r>~rd1 cjVsteT.ad™™ . PodejsScie systemowe pozv;ala takze na uwzglednie-
iIe w planowaniu bardzo wielu ezjmnikow oraz wjmikéw licznych badan
IzastkOYiych. Trzecim wymogiem jest nadawanie priorytetéw badaniom

lowo powstajacych teorii 1 teorii jJuz isrniejacycn, ”~borycn p~™v,war>0
Iciowanie jJest niezbedne, oraz nowo wprowadzanego uzbrojenia 1 sprzetu
;echnicznego™i1 Przyktadem podejsScia spedniajgcego to wjmiaganie mogg oyC
liemieckie badania nad problemami uzycia wojsk pancernych w okresie
i1iiedzjwojermym. Czwartjymi wymogiem jest wprowadzenie do planow proole-
[ adbw konlcretnych, o yrystarczajacej dojrzatosci. Planujacy musi wiedziec

50 chce osiggna¢ 1 jakich konsekwencji oczekuje po zrealizowaniu badan.

Tamze, s.210, i wéjcik T., Rozwazania o wspédczesnym natarciu, nAICH,

>/ Por!!~Gasparil /:~"""Projektowanie. Koncepcyjne przygotowanie dziatan,
PalT, Varszav;a 197S, ,s.19

a, / "f
dnia 1? vrrzesnia 1938/,

, 77iadajacych wymaganiom wejsci
I zarzadzeniem nr ?2f 12/ilCR z
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Pigtym zas - realnos¢, liczenie sie z sidami, dysponowanym potenciadel* ]
badawczym 1 innymi Srodkami 11. W tjon miejscu warto zwTCcié uwage na
potrzebe usilnego zabiegania o umieszczenie w planach tematéw badan
zapowiada Jg.C37-ch zmiane o charakterze rewolucyjnym, a nie zyskujg.cych I
poparcia ze wzgledu na opory tradycjonalistow.

Vrmiienione vr™onagania powinny by¢ spedniane na kazdym szczeblu pla/
Wania, a nie tylko na szczeblu resortu. Jednakze rzeczy™r/istos6é jest I|*
inna. CzesC tematow nie realizuje sie z braku odpowiednich specjalis—™*
téw, trudnosci w doborze metod badawczych lub bralai uzbrojenia i sprzjlj
tu technicznego. Z kolei niektdre instj™tucje maja trudnosci w ustale—;’"
niu celéw badawczych do zrealizowania podczas ¢wiczen nawet do planéw-
roc.zn37*ch. Skdtadajg sie na to trzy zasadnicze przycz™my: |

- pier-TOza - brak etatovrrch, wyspecjalizowanych komorek w 1ZSB W?i
sztabach RSZ 1 QNI koordjciujacych badania naukowe;

- druga - stosunkowo stabe metodologiczne przygotov;ania ofi«

IC MON, sztabéow CW 1 RSZ;

- trzecia - niedocenianie znaczenia badan naukowych dla rozwoju
sit zbrojn™jch i1 umacniania obronnosci panstwa - patrz zata”™czniki nr
1z, 14 1 17.

Planowanie badan naukowych powinno uwzgledniad tw"crzenie w/arunkow
do przetamy”™wania '.wszelkich trudnosci organizacyjnych, #gcznie z ans:a-
zcwani em naukowcow, aparatury 1 urzagadzen cywiln™ch placowek nauko\wych. |
w tym celu w;iele jednostek badaw/czo-rozwojowych, akademie wojskowe

ora™ nxokuére -~wC 1 IC MCal zawardy umowy z odpow/iednimi C3.wwilndnii pla-

GOwKami naLilzowymi. Na szczeblu resortu spisano porozumienie z Polska

1/ Por. Zbior.kier.nauk. Kaminski J., Nozko K., Zasady badania teorii
~vojskowej w czasie c¢wiczen /Poradnik/, SSG WP wev.n.3744/83, s.11.
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cZikadenig Nauk /w dniu 16 cze3r//ca 1976 r./ i1°sprecyzowano zasady wza-
jemnego swiadczenia usdtug naukowych 1/. Wspodpraca naukowa wojska z

1 placéwkaini naukowo-badawczymi roéznych resortéw dosy¢ dobrze
iklada sie w sferze badan teoretycznych 1 w realizacji prac badav/czo-
‘ozv/cjowych. Natomiast w okresie 1986-19S9 weddug corocznych sprawo-
zdan z dziatalnosci naukowo-badawczej IG MON, OW, RSZ i1 akademii v/ojsko-
jYch nie stwierdza sie ani jJednego przypadlot angazowania nhaukov/cow
rnvilnych do prowadzenia badan naukowych podczas <¢v/icsen z dziedziny
.pperscyjno-organizacyjnej. Czyzby nie takiej potrzeby, czy tez
iwiadczy to o podejmowaniu badania problemov/ prostych, mato skompli-
itowan’\rch ? Raczej w gre wchodzi to drugie, jesli przypomnimy sobie
1,:fczeéni9o"'Sza oceng noziomu metodologicznego kadry sztabow™ CW 1 RSZ,
N Na tworzenie warunkéw realizacyjnych planow badan sktada sie
Docz™manie szeregu uzgodnien z roznwii mst3tucjami 1 momorj.-cami.
NManup™Mc™iil szkolenie dowédztw, sztabov/ i wojsk, komunimac™j., _inansé’v,
administracji panstwowej 1 wielu InrYWch, adek7;atnme do cnarakteru pro-
blemu badawczego, Ukoronov/aniem uzgodnien jest woDrowadzenie SoO™o-.nych
sanisow w rozkazie do szkolenia 1 dziatalnosci sit zbrojn@ch /0fi, RSZ,
akademii, WSC 1tp./,

rodsurnoYAijac zagadnienie planowania ogoélnego /w skali maliro/ mozna
stwierdzi¢, co nastepuje:
i — oowinno mie¢ ono charakter planowania strategicznego 1 dcu.emo—
pieznogo, z wurraznie w/ydzielon™nii tematami /problemami/ prioryte jowymi

o/
L mozliwoscig, biezgacego w"prow/adzania now™rch tematow uznanych za pilne

I/ Zarza™dzenie ministra obrony narodowej i selcretarza naukowego R+ij
zadnia 15 grudnia 1987 r. Szerzej-patrz: Informacja o zasadach

Ny oo uracwVnpukowi™i Minieterstwra Cbronw Narodow/ej 1 kolskiej nkademu

RMuk®™: Relsgatuic OCN prsy Prezydium PAK, Warszawa 1953.

Il Ror."p~ozes™R.N,, krcgnozowianie rozwoju tecliniki 1 planow;anie d4tugo-
okresowe, karszcowmra 1973, s,2CS,
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b dostrzezeniu problemu 1 okresleniu go, nalezy wyobrazi¢ sobie

"szystkie dane majace bezposrednie odniesienie do rozpatr;nvanego pro-

ilenu, uprzytomnic¢ sobie wszystkie przeszkody znajdujace sie na drodze

n ne”o wyjasnienia. Bolzano™ rezy”/."a to postepowaniem bezposSrednim.

atomiast posti”™powaniem posrednim okresla drugi etap rozpatry™.vania pro-

demu. — pr2yji~cie zatozen lulo liipotezy 1 nasti”pnie rozaniOv/e zoananie

i
~godnie z definicja proklemu naukowego, wigze o™ on zawsze z jakas

:1"Adnoscig luk brakiem, A waic nalezy je ustanie, czyli: co wiemy

I problemie, a co nie; na czym polegaja btedy w dotychczasov/ych zapa-
rl-y/aniach; na czym polega niezaspokojona potrzeba- . “1ustawieniu pro-

kemu nauko®*wego z powodzeniem mozna korzysta¢ z pyta-l1 pierwszego

t

1 dru-
ri=o0 ounktu formudowania problemu decyzyjnego wymienionych wW pracy

"Sienkiewicza ?t.; "Inzynieria systemow'’! wustawienie problemu nau-

'lmr.,(tm koncz'N sie stwisrdzeniem, czy rczw/igzame go WTymaga prz-Ccj”™‘ronvadze-
lia iednego lub wielu cw/iczen doswiadczaliij”cli, ansperjuien™ 0" «*

""epizoddéw eksperymentaln™ch/, czy tez wystarczg badania poacza”™ cwi-

lozei: szkoleniowych, Tielu naukowcéw w ramach ustawiania problemu nau-

ncowep*o uwzp®lednia wybdr /ustalenie/ metody baaawczej. *2, doceniri;]ac
znaczenie tego zagadnienia wydzielilismy je jako odrebny poa.rozdz-.c;i
v rczdziale 2 i1 punkt poprzedzajacy postawienie zadania;

2/ celu /celov// badan. Sprecyzowanie celu badan, jako rezultatu,

Nivtorw chcemy osiggng¢ w badaniach winno zawiera¢ oamse Acuhici 5au.~c?

ne e Tjti bardziej, ze albo cele dobieramy na zasadzie ¥an..rom.ou.

177 ?orTHerbkopf V;., 701zano_wk#ad~Jo heuryst/
oda. ro-—s»~anie. "echnik.
arszavia 1982. 3.1

0/ pyr. VKdcieki ... Zasady 9:

neig,zka, w;;td N, Sar
or. Pietrasii...' 7.. V/or



166

miedzy tjmi co chcemy osiagnag¢ w badaniach, a wykazem tematéw prov/a- ;‘4
dzonych. dwicsen szkoleniowych., alko kompromisu miedzy potrsehami pog
nav/czymi a mozliw"0S"ciami zorganizowania ¢wiczenia dos$v/iadczalnego

luk epizodu eksper;”mientalnego, ktdére i tak muszg zawiera¢ wiele umoéw
nosci 1 ograniczen. < kazym przypadku dgz"Tny do mozliwie Scistego
skornzretyzowania celu hadan. 7 przeciy/ieiistwie do hadan czysto teore-*3
tycznych postulat niezbyt sScistego formutowania celu badawczego wysu-

1‘/, nie noze byC¢ stosowany,

wany m.In, przez Klatke

rroponowane w podrozdziale 1 .2. ogolne cele badawcze w zdecydo-
Wsnej wi("kszosci maja swoje zrod¥o w obecnymi stanie sztuki wojennej, 'H
a ich realizacja ma stuzy¢ przysz4osci. U naszjch rozwazaniach sped-f"
niajoj, one rolc™ pomocniczg.

Cel mozemy uzna¢ za skonkretyzowany wowczas, gdy ustalimy jego
tres¢ podmiotowg i przedjaiotwa. Tres¢ podmiotowg stanowig mot;“ney dzia-"
+ania badacza, zespotu /grupy/ badae/czego 1 samego fTaktu, kto nim
biedzie /sposrod kogo, z jJakich instytucji poeroka si”™ zespot badawczy |
lub jak kto woli - komu powierzy sie przeprowadzenie badan i dlaczego/”z
TreS¢ przedmiotowa dotyczy w™miku badan. Jest ona Scisle zwigzana |
z problemem naukowpnn. Trescig przedmiotowg mogg by¢: /Za/ opis porzqdkajrll
37 “ ticumaczacy jakies dane, fTaktjr lub zjawiska, odpowiadajacy na
pytanie dlaczego tak jest ?; /b/ w:yjasnienie /interpretacja/ - odzwi
ciedlajagca cc od czego zalezy, pozv/alajaca na zrozumienie przebiegu
proceséw i zjawisk; /c/ uzasadnienie ocen lub norm dziatania - olcre-

3 a,Mgce zasady dziatania, postepov/ania. Kaminski ”» pisze, ze wmnienions
rodzaje celdéw badawczych /a,b,c/ mozna realizowa¢ w-"ydacznie kolejno.

Z czpm nalezy sie Zvgodzic. W kazdym badz razie nie mozna jednoczesnie
1/ e nlatma K.,Konflikt i gra, MON, Warszawa 1971, s.57*

/4 éggn_i}nskilg,,. Pojecie nauki 1 klasyfikaciva nauk,7 TN KUL,7 Lublin

C:
o . |
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M<ralizow/aC dv/6ch lub trzech rodzajow celdw badawczych wyv;odzacych sin
te™o samego problemu naukov/ego, bo- jest to po prostu logicznie
sprzeczne.

W stosunlou do z4ozonego, szerokiego zakresowe celu badawczego
ozna okreslac¢ jeden cel gtowny /Zostateczny/ i1 rozk#ada¢ go nastepnie
ma szereg celé¢v/ czastkovrycki /posrednich/ Analiza tak oloreslonych celow
moze doprowadzi¢ nas do ustalenia kolejnosci- ich osiggania, przy czym
[oze okazal¢ sie, ze niektdére z nich hedzie mozna realizowa¢ jJednoczes-
.ile w tym samym c¢wiczeniu. Sformudowane cele hacan zasadniczo rzutujag
lo tres¢ wymagan, jakie nalezy postawi¢ organizatorom cwiczenra.
irakretnie zas, chodzi tu o rozstrzygniecie czy cele hadawczs mozna
erealizowa¢ podczas ¢wiczenia szkoleniowego, czy tez konieczne jJest
organizowanie epizodu eksper™nentalnegc alho ¢wiczenia doswiadczalnego.
WczesSniejsze rozwazania dotyczgce tej lcvestii prowadzone bydy przy
Necyzowaniu p-ohlemu naukowego, teraz nabieraja -.m, “yrazniejszej postaci.
,\W pOV7SiQC’ dec"T"Sj" w v iﬁdctc—)i;gﬁ,\ I)OI’OW"F\ a 1 - CSIOV7 b SdclWC4 /"Ch.
k celami szkoleniowjmii Cwiczen. Jednak to okazuje sie jeszcze nie wys-
tarczajacym 1 dopiero po ustaleniu zagadnien badawczych, rozstrzyga sie
ai,istalagjac temat cCwiczenia;

3/ przedmio-tu 1 terenu badan. Zgodnie z rozv.-azaniamx W podrox>*x_axx
[ril.2. traktujacym o przedmiocie wojskovr:ch badan naukCA-ych dostrzegamy
niemoznos¢ objecia wszystkich jego skdado*wych w jednym badaniu /Zcwi-
"czeniu/, czy tez przez jJeden zespot badawczy. Irecyzujgc konkretny
—-iprcblem nauleowy 1 nastepnie ustalajgc cel /cele/ badan Swiadomie roz-
szerzalismy albo najczesciej zawezalismy ich zakres. Teraz konkretyzu-
jemy przedmiot hadan, jJako to co bedziemy bada¢, co wjuiilca z podjetego
problemu naukowego i celu badan. A wiec ostatecznie rozstrzygamy, coO

bedziemjr badac¢: czy zorganizewany zespo+ ludzki, czy dbei™i. maro,.j
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/bron, sprzet techniczny/, czy proces /proces dowodzenia, proces
niszczenia/, czy zjawisko /paniki, zmian nat<”zenia ognia arty
lerii na zachowanie sie wojsk w okopach/. Scisto$é okreslenia przedjii
tu badan zasadniczo wp#Ww; na skutecznos¢ 1 Whiiki badan. To przeciezi
glo™A-nic od przedmiotu badan zalezy sposéb podejscia /v:zglad/, jako
Odmiesienie ulatv:iajqg,ce wp/bor metody badav;czej,

Teren badan oznacza olcreslenie przedmiotu badan "-zybranego sposroc
liczniejszego sbiori-i, Wybranie z jakich$s pov/cdov® a konkretnie ze
wzgledu na spednienie warunkow, ktdére potrzebne sg nam do osiggnieci
celu badan. Zatem teren badan rma tutaj znaczenie zbioru vvall\runké'-v,
charakterystyk 1 ograniczen, a nie znaczenie geograficzne'/- Moze on .
mieC znaczenie geograficzne, jesli przedmiotem badan bedzie np, wpl'w;
gestosci zalesienia na manewrowosC czodgow. Jesli ?/iec prze™imiotem
badan ma by¢ putk zmechanizov/any, to w”rbierzemy jako teren badan jedei
kon]c?etny putk zmechanizov/any, np, 3pz stacjonujacy w Hrubieszowie, ?
1 v;ybierzamy go dlatego, ze prezentuje Sredni poziom Wwyszkolenia orazlp
JO0So rczmieszczony wy”~soiowo akurat w takiej odlegtosci od poligunu,
ze mozna przecwiczyC przegrupow/anie na duzga odlegtos¢. HybcCr jednostkij
cwnczacej zazwyczaj bedzie ograniczony, ze wzgledu np. na pierwotnosc
plancwania szmolenia, cyklicznos¢ realizacji orogwaméw/ szkolenia.
Iqzcg:sto teren badan bedzie z goéry narzucony przez sam fakt nakazu badaﬁ!i
podjecia badan w jednym cwiczeniu danego rodzaju w olzresie Wyznaczonym!
lub planowanymi do przeprowradzenia badan.

/ odniesieniu do badanych zjawisk lub proceséw: /gdy przedmiotem

oadaii jesz z¢av;ismo/ ustalenie terenu badan bedzie oznaczato ich skale,™

wielkos¢ lub czas trwania, natezenie itp.;

1/ ror. nydzik r.io,ggyetog%l,?glczne podstawy badan Qedam%glcznxch W
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4/ hipotezy /hipotez/ hadawczej, przev;idyv/anych wynikoéw hadah

W sposo*bow ich wykorzystania* Praktyka prowadzenia hadaii wykazuje, ze
j przypadkach, w ktdorych najpierw opracowano hipoteze, a poiniej” pla-
f::-owano badania z nastawieniem na jej zweryfikowanie badz sfalsyfiko-
-anie, to czesciej osiggniecto cele badawcze. Plan badan 1 jego reali-
;acja byta doskonalsza 1 skateczniejsza. Hipoteza naprowadzata na trop
.stotnych faktow, sposobdv; prowadzenia obserwacji i ustawiania catych
Eksperymentéw. Nauka zna przyk#ady badan, w ktérych nawet przy przy-

cciu btednych hipotez, dochodzono do ciekawych odkryd. row‘yzsze oezy
~Mtwicrdzajg badania prov/adzone podczas cviiczen jako czesc szerszych
I>roblemow teorii sztuki wojennej.

® formutov/aniu hipotezy pomocne jest postugiwanie sie pjrtaniami

alternatywami. Np.: od czego dan3" fart zalezj"’; w jakica warunracn
iowstaje; jakie sg jego nastepstwa; co jest cz;ninikiem sterujac’ra;

lzy jest tak czy tak. Odpowiedzig jest prz™puszczenie, ze badane przez
Mjas zjawisko powstaje w okreslonych warunkacn, badz tez jest SfOlkiielri
M "crestonych prs**~czyn* W/ ctosuni-m dc problanov/ pcsmawczycn, * kCuorjk-n
aniy np* zbadali skutecznosS¢ jakiegos dziatania, Jego przeoieg, zmierzycC
Darametr™ rzadko stosuje sie hipotezy.

I Cz;~mnikami inspirujacymi formutowanie hipotez sg na og6ét odmienne
malogie, podobierstv/a, zasady lub zakozenia ogolne’

Stormutowang hipoteze nastepnie sprav/dza sie logicznie pod wzgle-
iem oravidy ™ Punktem wyjsScia /”zaczepnienia/ jest ustalony v/czesniej
j;rzedmiot badan. Sorawdzenie logiczne ma na celu wyeliminowan/\ie
ewentualnych sprzecznosci wewnetrznych i ox“iera sie zazvyczaj ha
3kowaniu dedukcyjnymi, to jest wnioskujemy przez dobieranie nastepstw do

"Mdania uznanego za prawdziv/e /sposob reduktjwvny/ albo szimarij p—

h/ Por. 7/¢jcicki S., Zasady eksperymentu, 7/arszawa 1970, s.70.
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70v."czas pokr™YaC sie z etaplzacja c¢wiczenia szkoleniowego.

"I pierwszym rozumieniu podziatu na etapy badan dokonuje zlecajacy
cadanie jako inicjator badan lub na vmiosek kierownika pracy naukowo-
badawczej /gtownego koordynatora/. « drugim rozumieniu, etapizacji .
lokonuje kierownik zespotu /grupy/ badav;czego podczas opracowwrsania
¢wiczenia 1 bezposredniego planowania w nim badan,
| Powyzsze 7/jwody dotyczg tez miejsca 1 czasu realizacji etapow lub
zagadnien badawczych. ZazWwyczaj sg one ustalane orientacyjnie na poa-
stawis znajomosci cykllcznosci prowadzenia c¢wiczen;

I 6/ tematu cwiczenia, terminu jego przeprowadzenia 1 sk#adu cwi-
mi“zacvch. Zamadnienie to, zgodnie 2z ogolnymi modelem badahn - patrz za-
tacznik nr 1 nodrosdziai nalezy rozpatrze¢ z trzech punhuév/ 7.1
lzenia, a konkretnie eptuac;;! rpHsciov/ych. Pierv/sza z nich dotyczy
,roz7/igzania proDlen6v/ naukowych Y/ymaga”™acych przeprowadzenia c¢wiczen
"doswiadczalnych, druga - epizodow eksperymentalnych, 1 trzecia - pro-
bleméw, ktdére mozna roswigzaw?a¢ podczas Cv;iczen szkoleniowych. Rodzaj
sytuacji okresla sie podczas precyzowania problemu naukowego, co pram-
trcznie rownoznaczne Jest z O-cresleniem jego stopnia zrozonooCj.,

W pierwszej sytuacji temat éwiczeria doswiadczalnego wynika wprost

Ii: problemu, jest mu tozsamy. SpreE:yzowanie tematu moze hyc rozszerze-
niem problemu naukowego o to, co robig wojska /sztaoy/ przez i
"ozr"Y"Twaniu dziatan bojOY/ych /wal/ci/ stanowicie®.nn uretoL problem”™«
IZastosoY/anie rozszerzenia tematu zalezy od tego, czy problem nuimo™.y
bedzie rozwigz™w™any od pocz.gfri do konca y? sytuac;;i d™niamiczne”™, czy
mozna rozv7igZjW7aC go y7 przedziale olcreslon™m sytuacyami sud< .yCmi.
Z kolei termin przeproY/adzenia c¢wiczenia dosY/iadczalne™o y/ Zcasad (1.e
ol-arssla s z luzam YwwDrzedzsniem, umozliwia jé¢cym vszechs »YOiire przj-—

%otoY/anie- Dot’Q/‘chczaGOwa praktyka prowadzenia badan /.Siccycte, -s Ha
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przygotowanie c5v;iczenia doswiadczalnego potrzeoa minimum trzech

miesiecy. Clcreslajac termin przeprowadzenia c¢wiczenia doswiadczalnej

/1 epizodu eksperTcnentalnego/ nalezy hra¢ pod uwage pore rolca 1 wanii

meteorologiczne w;Hniagane do przeprowadzenia prdh badawczych. Z tego ;

tez wzgledu powyzszy termin czesto oicresla sie ogolnie, z dok#adnosc

miesigca, pozostawiajgc Kkierov,nictwu c¢wiczenia swobode decyzji.

Sktad c¢wiczgacych w ¢wiczeniu doswiadczalnym /i epizodzie ekspery
mentalnymi/ precyzuje sie stoscY”zile do wczesniejszych postanowien
O przedmiocie badan i1 tresci zagadnien badawczych, Zazwuczaj Irwestip
sktadu cEwicsgcych wvn?az z potrzebami sit+ 1 Srodké’v zabezpieczajacych

ostatecznie rQzstrz;>-g3 sig podczas Obezposredniego planov/ania badail.

Uotcjlenia dotyczace dn.igiej S2"tuac;,i — epizoddéw eksporyaentalnych

cadzi pod,,"bnie jaic o cwrczenrach doswiadczatnyclij z t™nj ze

w pierwszej kolejnosci analizuje si;= zaplanowane tematy c¢waczeiil szko

leniowych pod wzgladem mozliwosci umieszczenia w nich konloretnego

eksperymentu. «Jezeli zachodzi potrzeba umisssozsnla eksperymentu w d¢éwi

czenlu organizowanym przez inng instytucja lub jednostka wojskowa, |

wowczas uzgadiila sig to z autorami c¢wiczenia 1 o0sobg je zatw/ierdzajacd

wO dc trzeciej sytuacji, to jest probleméw®, ktdére mozna rozw/igsy-

s\ac podczas cw/iczen szkolbniowych, nie ustala sig ich tematow, a V-

szulaije takich, w ktérych przebieg ¢éwiczenia tworzy sytuacje badawcze

umosli“wiajgce rozwigzjTranle podjatego problemu badaw/czego. Czgsto stod

suje sig rozwigzania kompromisowe uzgadniajac z autorami dwacsenia taka,

-I-on,-ul _Jocja wu\Jiczenj_a, aby mozna Dj™Mo zrealizov/ac badania. "7 trzecie*?

sytuacji przyjaty termin przeprowadzenia ¢wiczenia 1 skfad ¢wiczagych
sa Vv; naturalny sposéb wigzacs ro\¥'niez v; stcsunlcu do badan;
i/ metod 1 technik badawczych. Zagadnienie ustalenia metod 1 tech-

nikx oadawcsych szeroko rozpatrzono w rozdziale 2,
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v miejscu nalezy stwierdzi¢, ze V fazie opracowyv."ania koncepcji
przeprowadzenia Yadan podczas c¢wiczen nie zav;sze mozna to zroHi¢ oraz
;e nie Jest to koniezne do postawienia zadania badawczego wykonawcom.
3 naukowego puPxktu v/idzenia wskazane Jest pozostawienie zespodowl ba-
Jawc zemu swobody wyboru metod 1 technik nadaw/czych;
i S/ sktadu zespotu /grupy/ badawczego oraz zadahn jego grup /podgrup/,
"eozjermcow i1 innych osob, ktore nalezy powotaC do przeprov.adzenia badan,
la etanie budowania koncepcji badan ustala si*™ uicseonosc zespodu /grup”®
padawczego, Jego sktad wedtug specjalnosci oraz instytucje, z ktorych
lalezy pozyska¢ badaczy /rozjemcow/, Kkierownika zespotu /grupy/ badaw-
czego lub kierownictwo c¢wiczenia doswiadczalnego. ha podstawie ustalo-
lej wczesniej li-czby 1 zHtozonosci zagadnie-i badawczych oraz charak-
teru ich tresci, oceny merytorycznej i metodologicznej przy™otowcsnia
potencJalnych kandydatov/ do sk#adu zespodu badaw-czego, przew/idjnwanego
) em c¢&w/iczenia, okresla si”™ roczaje 1 przeznaczenie ¢>rup /
;rup/ badawczych, grup kontrolnych, gt'ap oblicseniowo-analitycznych

przede wszystkim grupy planowania, analizowania 1 uogOlniania wynikow
sadan. Ustala sie takze, ktore z zagadnien badawczych moga rozwigsyw/al
pficerowie Kkierov.nict™wa 1 sztabu kierownictwa c¢wiczenia.

77 00AwzszYch ustaleniach zawsze uv/zglednia si”™ uczestnictwo 1 Yio—

laca role zespotow koordjmacyJn37-ch /autor/skich/ realizujacjrch dany

"problem /temat/.

V tym miejscu warto zwrocie uwage na potrzebe informowania iInstyuuchj
\iczeini, sztabdéw, Jednosteie/, ktore nmogj. interesowacC oie beo.ain.ym p.o—

ile.msm 1 z tego powodu chetnie moga -wkaczyC sie do badan;

L N . , I S N
9/ zakresu 1 sposobu przygotow®ania oOadan. Ustalenie oC i1stotne ™esu

ila zespotu /grupy/ badawczego z dwocn pow"odonT: ograniczei-, do ktorych
I
mpedzie musiat sie dostosov/ad; i1 na kege moze liczj/6. Ooosownie do przj-
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jetych zagadnien hadav;czych, ustala sie na czym ma polega¢ przygoto-
wanie terenu /rejonu/ c¢wiczenia 1 kto ma to wykonywa¢, jakie zmiany
organizacyjne nalezy wprowadzi¢ w c¢wiczgcych jednostkach, i1le 1 jakiep
rodzg jov; oddziatdéw /pododdziatdéow/ potrzeba do zabezpieczenia przepro-
wadzenia badan z jakiej problemat™ki przeprowadzi¢ dodatkowe szkole--#
nie oraz g4owne terminy wykonania poszczegdélnych zamierzen;

10/ fromy i terminy opracowania w/ynikow badan. Rozwazenie komu
I do czego stuzy¢ beda uzyskane wyniki badan zasadniczo rzutuje na
okresSlenie ich postaci wynikowej. NajczesSciej stosuje sie spraw/czda-
ma z badan, tartosc ich polega na uniwersalnosci, uporzadkowaniu
I przedstaw;!eniu ~y™mikéw brsdan z pedng argumentacjg na tle przebiegu g
badann oraz stosowanych metod badaw/czych. Sprawozdania z badah adresowar
sg do decylentow/ /osoOb odpov;iwdzialnych za dang dziedzine dziatalnoscl,ia
oraz szerokiego kregu uprawiajacych dyscypliny naukowe, ktérych badanif
dct3”cza.

Niezaleznie od spraw;ozdan stosuje sie meldunki do orzedtozZzonYch
\ 1™uorych krotno stwnerdza sie osig™gniecie /lub nie/ celdw; badawcz™.ch,""?,
p “crustchHi/ia guowme tesj /wwsrmi/ badan, zuzycie sit, Srodkéw oraz
straty 1 szkody,

C-iZresla™gc termin opra¢cw/ania wwinikow/ badali bierze sie pod uw/age
pilnos¢ pow/ziecia decyzji W badanej spraw/ie, Sszaemmowy czas potrzebny*
na przetworzenie i uogélnienie zebran™jch danych oraz samg potrzebe
unii-cniecia zbednej zwdoki w, dokonczeniu spreswy.

I3 00zd*-.i1siu stw/iemzono, ze sftormutowanie konceoc.ii
poprzedza postawienie zadania badawczego 1 dct™czy osoby dec™denta |
/1—--1P2dek Y, i1le czesto decydenci powierzajag opraco\wanie orooczYCrI N

usmiHYY) moncepcji podwdadnym 1 na Jjej oodsatawie oode™muMa doC*z*e \

o] o\av.teniu badan, R&™wniez osoba zainteresowana rozwigzaniem okre—
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lonego problemu naukowego /przypadek 11/ podczas c¢wiczen, v;ystepujac
0 Brzetozon;*ch o zezwolenie na wkaczenie sie w c¢v/iczenie formutuje
oncepcje przeprowadzenia badan stanowigca swoistg forme uzasadnienia
amierzenia 1 zdolnosci do jego zrealizowania. Trzeci /111/ przypadek
porzadzania koncepcji dotyczy powotanego zespotu /grupy-/badawczego,
Scislej jego kierownika i grupy /podgrupy/.planowania, analizowania
uogélniania wynikéw badan. TreS¢ koncepcji, zazwyczaj bedzie wezsza
pp2wsz’mi /1/ przypadku, a w i1l 1 Il szersza.
fjr/ Porzadek precyzowania koncepcji me Jjest 1 nie moze byc scisty.
fstalenie tresci poszczegélnych punlctow /1-10/ w zasadzie zalezy od
Jfego, czy szuka sie ¢wiczenia szkoleniowego, w ictoryii! bedzie mozna
przeprowadzi¢ badanie danego zagadnienia, czy tez okresla podstawowe
flarunki, jakie nalezy spedni¢ aby przeprowadzi¢ udane ¢wiczenie dos-
Jiiadczalne lub epizod eksperynantalny. Poszulcujgc c¢wiczenia szkolenio-
eeco, ktéoryn mozna przeprowadzi¢ badanie danego problemu naukovvego,
dalezy kierowac¢ sie zgodnoscig /korespondencja/ celdéw szkoleniowych
z celami badawczymi, a nade wszystko tym, czy dane c¢wiczenie bedzie
:v/orzydo odpowiednie sytuacje lradawcze. Dlatego cz”~SbO nxze nozna
obra¢ c¢wiczenia t:flko na podstawie tresci tematu, a zachodzi potrzeba
poznania planu jego przebiegl lub konsultacji z zespodtem autorskim.
?onniulo7/anie koncepcji "badan opiena sI<* na uaiej”™bn™m Yo"
w2 ji nozwic”™zania mDnobleiau naulcoY/ego na podstawie dotbcnczaoO\ej ..
dzy, stanu praktyki 1 perspekty™r rozwoju ¢ Sta.]Je ¥ to przyczynia
traktoviania jej jako nie zakonczonej do nomenta opracowania 1 uzyska-

nia zatwierdzenia planu przygotoaZania i prowadzenia badan.

/ Dor. Pytkowski Dn, s.19b
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Podczas formudowania koncepcji 'badali wystepujg sprzezenia zwrotne,®
pov/odujace v/yjasnienie wielu spraw organizacyjnych i okreslenie mozli-
wosci osiggniecia celdéw badav/czych. Moze m.in, okazaC sie, ze zaklada-j
ny przedmiot 1 teren badan sg zbyt obszerne 1 nie bedziemy w stanie
zorganizo?7ac odpowiedniego zespotu badawczego* Na trudnosci tego typu
swaracali uwage w wywiadach dowddcy dywizji i1 oficerowie sztabdéw OW
1 RSZ.

Przyjecie zasady precyzowania koncepcji badan rozwigzuje wiele spra\
y.varantuje wzgledna popra7/nosé i1 wykonalnos¢ zadania badawczego; angal

decydentéw w proces organizowania badan, a nie majacych przygoto4f~”
7ania metodologicznego zmusza do powierzenia opracowania koncepcji
pracov™nikom nauki lub innym oficerom o dobrym przygotowaniu naukowym.

W wielu sytuacjach warto opracowaC koncepcje badan nawet przed
umieszczeniem temaru badan naukowych w piecioletnim 1 rocznym planie
prac naukO7/o-badawczych.

Z tresci poprzedniego podrozdziatu /3.2/ wynika, ze instytucja m
/sztao, jednostka wojskowa/ moze otrzyma¢ zadanie badawcze w postaci
wyciggu z: resortow™ego programu prac naukowo-badawczych; resortowego
programu prac badawczo-rozwojov/ych 1 wdrozeniowych; piecioletniego
lub rocznego planu prac naukowo-badawczych; oraz zapisu w rozkazie
uinistra obrony narodowej do szkolenia i1 dziatalnosci Sit Zbrojnych R?
V danym roku. Wyciggi te zawierajg nazwe problemu naukowego do rozwigza!
:iia, cel /cele/ badawcze, wykonawce odpowiedzialnego u wspotwykonawcow;
termin ~/ykonania, olcreslenie postaci "VVYynikonej badan. Ponadto 77 rozka-
zie okreslone jest miejsce /poligon/ 1 sktad c¢wiczacych. Zadania badaw-
cze wymienione w powdrzszych dokumentach niekiedy powtarza sie prze-

je w postaci sformalizov/anej. Pisemne zadania badawcze podw4ad-

ny moze otrzdniaC¢ doraznie, krotko przed rozpoczeciem c¢wiczenia. W tym
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ze to by¢ zadanie wynikajace z czyjejs prosby /np. doktoranta, iInnej
I.styctuji/, wowczas zamiast postaci sformalizowanej moze to byC parafa

prosbie lub koncepcji badan wystepujacego o umozliwienie przeprowa-
"t.enia badan w danym c&wiczeniu,
N Stosuje si” rowniez ustne stawianie zadan badawczycb. w ukdadzie
fiormalizowanym lub w formie Y~rtycznych. Forme wytycznych najczesciej
cjosujg dowoddcy w stosunku do wkasnych sztabow,

*Wa podstawie czteroletnich badan ustalono, zdaniem autordéw, optymal-
iIrfTresC zadania badawczego wczesniej nazwanego sformalizowanym. Powinno
NzawieracC: rodzaj 1 temat ¢wiczenia, w ktorym nalezy przeprowadzic
Idanie, miejsce 1 czas jJego przeprowadzenia /Zalbo tylko krarptonim Cwi-
kania prowadzonego zgodnie z rozkazem ministra obrony narodowej do
Ikolenia 1 dziatalnosci SZ RP w dan™m roku lub planu szkolenia, tctorym
Jy sponuje wirkonawca/; problem naukowy /temat/ i1 cel /cele/ badan;
ftome zagadnienia badawcze; g#0TOego wykonawce, wspotwykonawcow i ucze-
S~Niczaych na zasadzie uzgodnien; zalecane metody i1 techniki badawcze,
"~ Tregeniia, oczekiwania, zalecenia, wskazOY/Ki organizacyjne i inne;
’zydzielane sidy, Srodki /fundusze/ 1 obiekty /np.poligony/ oraz czas
th wykorzystania; forme /posta¢ “wynikowa/ opracowania wynikéw badan
faz komu 1 kiedy je przedstawi¢; podstawe przeprowadzenia badan /plan,
|

~zkaz, zarzadzenie/.

Zadanie badawcze moze przyjac¢ forme pisma weddug wzoru - zakacznik
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3.4. BezposSrednie planowanie badan /planowanie mikro/

Osobisty udziat autordéw rozprawy w organizowaniu i prov/adzeniu bad,”
oraz kontrole w sztabach OW i1 RSZ, instytucjach centralnych MON i aka{
miach wojskowych przeprov/adzone w latach 1986-1989 pozwalajag na stwkﬁ-l
dzenie prostej zaleznosci stopnia zrealizowania celdow badawczych od
jakosci zaplanowania i1 przygotowania badan. Bo najczesciej popednianyc
btedév/ naleza: wH#agczenie do skdadu grup badav;czych oficerow o sdabym
metodologicznym przygotowaniu; niewtasciwe skoordynowanie czynnosci
badaczy z praca sztabu lub, dziataniami ¢wiczgacych wojsk; nie uwzgled-
nianie mozliwosci zmiany warunkéw meteorologicznych; unikanie hipotez;
410 te, niemal nieistotne cele badawcze.

Botychczas organizatorzy badan gtov/nie opieralil sie na ™Zasadach ;
badania teorii wojskowej w czasie ¢wiczen /Poradnik/”ktore to obok |
v/ielu stusznych zatozen, takich jak np.: Scistego zintegrowania piano- T
.7ania badan z przygotowaniem konkretnego c¢wiczenia zawiera wiel™
roznych wzorcv; dokumentow, w tjm. cztery rodzaje plan6v/. Praktyka wyka- |
zuje dosyC krytyczne podejscie y/Vkonawcéw do powyzszych propozycjyi, ]
po prostu traktuje sie jJe jako zbednag biurokracje, Ale - czy mozna pro-|
wadzi¢ badania naukowe podczas c¢wiczen bez planu ?

Badania prowadzone podczas c¢wiczen z regudy sg badaniami zespolov.»yrai
1 jako badania zespotowe powinny by¢ one planowane. Natomiast nie ma
mensu v/ymuszanie w kazdej sytuacji sporzadzania planov/ badan przez
ind*/widualnych badaczy /habilitantow, doktorantéw, dyplomantéw/.

Badania socjologiczne naukowcow wykazaty, ze okoto 1/3 pracuje bez planu

ale nalezy pamieta¢, iz dotyczy to pracy indy”™widualnej

2bior,kier.nauk, Kaminski J. i1 Nozko K., ASG WP wewn.
/44/83.
/ guqngaﬁski J., Nauka: tworcsoac¢ 1 organizacja, PWN, Warszawa 1976,
. lo2.
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bwszechnie uznaje sie, ze planowanie “badan jest integralng czescig

Irocesu "badan 1 jednym z wazniejszych warunkéw powodzenia w osigganiu

eléw badawczych 1/

F Poglady, co do roli planéw badan, wyrazane przez wielu autorow,
i

ie sg jednolitee V cywilnych Srodlcwiskach nauko?/ych plan badan traktuje
ie dosy¢ swobodnie /m.in. Nadler G., Kaminski S*/, a w wojskov/ych -

*

mlan badan jest konkretniejszym 1 sztywniejszym

-aUstalenie tresci olanu przygotowania 1 prowadzenia badan 7/ymaga
il_ n LA k4

dpo7/iedzi na pytanie, czemu ma sduzyC plan. Najogolniej mozna powi-e—
sie¢, ze plan ma stuzy¢ wykonaniu zadania badawczego. Planov/anie bada-

Ia do Nrzeorowadzenia podczas c¢wiczenia zaczynia sie od otrz2,miania za-
|

ania badawczego lub wytycznych /patrz - tresC¢ koncepcji badan - pod-
jozdziat 3.3/ albo jJest kontynuacjag prowadzonej pracy haukowo-badaw-
zej lub badawczo-rozv70jowej /wdrozeniowej/. W sensie ogoélnoepistemolo-

licznym planowanie jest wyznaczeniem sek.yencji czynnosc” poo-i.zeuy<-.ij. do

prov/adzenia w zycie zamierzonego badania, realizacji celu dziatania

atem cel dziatania nalezy sobie usv/iadomic i wy*jasnie. Znany r—-ci-aziec™

7"'?or. Banka W,, Cabak H, s.25; 1 Zbior.,red. Kuroczkin”™?., Nietodyka
wojsko7.”~ch badan naukowych, HCN, ¢/\farszana 1962, s.25"« N
V Por.: 1/ Nadler G., A Bramework for Research in Planning and i17esign.
System Design and Improvement, Referat na Seminarium rro-
i jektowania, PAN, Warszawa 1975; i ) N
2/ Kaminski S., Pojecie nauki i1 klasyfikacja nauic, Xx TKuW,
Lublin 1981, s.215; . ) )
3/ BietowM., WHasciwosSci przygotowania 1 przeprowadzenia
¢wiczen doswiadczalnych, I.NSlI Wojskowa, nr 11 /340/, 197>

4/ Zbior._kier.nauk. Kaminski J., Nozko K., Zasady”badania
teorii wojskowej w czasie cwiczen /Poradnia/Z, 110G
wewn.3744/33, s.17141.

/ Por. Ayrres R.U., Prognozowanie rozwoju techniki 1 planowanie
la] diugookresowe. Warszawa 1973, s.208.
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uczony 1 wynalazca Altszullerll zwraca uwage na wage Vv/¥asciv/ego sformii ¥
+owania zadania badawczego 1 stawia teze, i1z ” nie v/olno nigdy
mowad /na wiare** zadali sformufowanych przez kogo$ innego. Gdyby zadnjj:.-,
te byty sformutowane prawiddtov/o, najpredzej rozwigzaliby je ci, ktorzyjoit
sie z nimi po raz pierwszy zetlaieli*™. Analiza zadania baday/czego, bez p
wzgledu na forme 1 "sposOb jego ujecia, ma dadé odpowiedz na dwa gt.
pytania. Pierwsze - jaki jest cel badania /co nalezy osiagngc¢/, drugieior
jakie sa warunki realizacji celu /sidy, Srodki, miejsce, czas/. Jezel:
analiza zadania wykaze réznice pogladow wykonywcov/ 1 zleceniodawcow,
wowczas wykonawca powinien negocjowa¢ zmiane. Nie oznacza to, ze w kakjcl
dyn przypadku uzyska zgode na realizacje swoich propozycji. Analiza
zadania badawczego prowadzi do jego rev/izji 1 ewentualnego uszczegotoi];c|
wienia. Bdedy ¥ stawianiu zadan badawczych najczesciej biorg sie z sutl
iektywnego widzenia problemu naukowego 1 kojarzenia z nim znanych met(l
badawczych. Moze przy tym okaza¢ sie, ze do niezupednie znanej trudnoA
3ci dopasowuje sie 1 prébuje narzucie wykonawcy znang metode roz%vigza-W
nia problemu naukowego, ktorg zespot badawczy odrzuci 1 przyjmie Inng.”r

Planowanie badan s4uzy optymalnemu st7/orzeniu i wykorzystaniu sytuld
acji badawczych, badaczy, czasu i przydzielnych Srodkow, Rudnianski”™™ I
pisze, ze dziatanie planowe pozwala na lepsze spozytkowanie nawet malep®
wiedzy 1 umiejetnosci, daje wiare w to, ze jesli zrealizujemy ujete w
nim zamierzenia, to osiaggniemy cel badan. Zatem plan stanowi swoistg
motywacje do dziatania.

Xonst37uckja sytuacji badawczych zdeterminowana jest potrzebg zwery-
fikowania hipotez roboczych, dostarczenia argumentacji naukowej lub
1/ Altszuller H., Algorytm W3nialazku, WP, Warszawa 1975> s.61.

2/ Rudnianski J,, Elementy prakseologicznej teorii walki, PW,
Warszawa 1983, s.141.
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Liawnienia zaleznosci typujacych w badanym procesie. Ustawienie ciagu
¢rtuacji badawczych w ¢éwiczeniu dosv/iadczalnym /epizodzie eksperymental-
tmY pocigga za sobg dopasowanie poczynan podmiotu badan /zespotu, grup,
ftdgrup badawczych, badaczy/. Plan badan ma koncentrowa¢ uwagy badaczy
1 przedmiocie badan. A wiyc 7 pewnym sensie ma ogranicza¢ rozpraszanie
/agi na sprawy uboczne. Dostrzegamy w tym miejscu sprzecznos¢ miedzy
ferzystnym dziataniem ulcierunkowania uvw/agi przewidywaniami teoretyczny-
a oczekiwaniem na przypadek, na odkrycie przypadkowe. Szereg przykta-
ow odkry¢ przypadkowych, do ktdérych doszdo podczas badan ukierunkowa-—
fch na 1nne zagadnienia podaje iIn.in. Jevonsll- Na odkryciacn przypadko—
zalezy ".Tszystkia, zwkaszcza zas naukowcom wojskowyia. Wynika to ze

"’I’"ozonoéci pirzedziiotu tadaUj jjakunii ~jest szncko i®ozuziicincs 'vaxd

rzadkiego prowadzenia badan i1 ciaggtego oczekiwania na co$, co zre-

"sw)lucjonizuje sztuke wojenng. Wobec tego plan badan nie moze byC zoyt

k3tywn3Tii. Powinien on by¢ na tyle elastycznym, by w razie potrzecy

~"bzna bydo dostosowa¢ go do rozwoju sytuacji, wnosi¢ SuOSOWne popr™wn”.
:zy zak#décaniu procesu badan oraz umozli7/ia¢ dostrzeganie zdarzen ubo-
cznych. Ostatnia cecha planu badan oznacza niedocigzanie badaczy zada-
dami. Czynnosci badaczy, powinny byc tak rozdozone V czasie, aoy nie
| zemeczaty ich niepotrzebnie 1 nie zniechecaty.

f 1 Podobnie, w czesciach planu dotyczacych pracy badaczy przed rozpo-
zeciem i po zakonczeniu ¢wiczenia /badan whkasciT/ycn/, pO7/inna byc ona
14)orzadkov/ana pod katem sprawnego osiggniecia celu badan. Plan przy-

Lhtowania 1 prowadzenia badan, sam w sobie powinien eliminowa¢ mczli-
49 najwiecej strat iniormacyjnych, W tnm celu Sienkiewicz kaze .cazda

/ Jevons \V/.S., Zasady nauki, t.I1l, PWN, Warszawa 1960, s.211-2"5.
/ Sienkiev/icz 7?¢, Inz*rriieria systemow, MIli, Warszawa 198:;, 3.60.
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czynnoaé 1 narzedzie badav/cze przeanalizov/ac czy przy jej wykonywani!
/korzystaniu/ nie w\“-stgpidy zjav;iska zwane w informatyce szumami
/fizycznymi, semantycznymi 1 pragmatycznymi/,
Kazdy plan przygotowania 1 prowadzenia badan podczas c¢wiczenia szki
leniowego, c¢wiczenia docv;iadczalnego lub epizodu eksperymentalnego ma
E

przede wszystkim harmonizowa¢ dziatania trzech g#déwnych elementow:

|
przedmiotu badan /¢wiczacych/, podmiotu badan /badaczy/ 1 zabezpiecza«.

Jjacych. Ma to tworzy¢ mechanizmy kontroli dziatania kazdego z wymieniIt
nych elementdéw i pozwala¢ kierownict7,u ¢wiczenia na koordynowanie icli
czynnosci 1 zachownn*

Planowanie przygotov;ania i1 prowadzenia badan ma przede wszystkim
zorganizov/a¢ parce zespotu badawczego. Zgodnie z teorig organizacji
I zarzadzania podczas planowania realizuje sie pieC grup czynnosci:
okresla cele 1 zadania; przedsiewziecia przygotowawcze; potrzeby zaso-."
bow ludzkich 1 materialnych; przydziela zadania wykonawcom i1 koordyna-
torom oraz okresla ich funkcje; ustala terminy realizacji -, :

Analiza grupy czynnosSci nazv/anej przedsiewzieciami przygotowawczymit
sktonita autorédw do przyjecia nazwy podstawowego dokumentu - wyniku
planowania - “plan przygotowania i prowadzenia badan”. Niektdrzy nau- ;
kov/cy wojskowi, w tjm Bie%ong 1 autorzy “2asad badania teorii wojsko-j
wej w czasie c¢wiczen /Poradnik/” /ASG wP wewn.!~744/83/ oddzielajg przyj
gotowanie od prowadzenia badan i proponujg dwa oddzielne plany.
Czteroletnie préby autorév/ w organizowaniu badan podczas cwiczeii ukszt<
tov7aty rozwigzanie, polegajace na tym, ze Wjnikiem planowania badan
jest nie tylko wyzej ~.vymieniony plan, ale takze odpowiednie punkty
rozkazu w sprav/ie przeprov;adzenia c¢wiczenia. Bo badan prov/adzonych
1/ ZOEZSEncyklopedia organizacji 1 zarzad.zenia, PWB, Y/arszawa 1981,

2/ Biotow M,, Y/4asciwosci przygotowania 1 przeprowadzenia cwiczen
doswiadczalnych, Mysl Wojskowa nr 11/346/ 1973, s.60.
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rformie ¢wiczenia doswiadczalnego lub epizodu eksperymentalnego nalezy
pracowaC: rozkaz w sprawie zorganizowania 1 przeprowadzenia c¢wiczenia
1iswiadczalnego lub punkty w rozkazie o eksperymencie; plan przygoto-
mia c¢wiczenia doswiadczalnego lub eksperymentu; dokumenty zgodnie

Hpostanowieniami instrukcji o prowadzeniu ¢wiczen szkoleniowych uzu-

Jinione elementami badawczymi.

fe 1/

:)kxﬂug obowigzujgcej 1iInstrukcji sg to;

L rozkaz w sprawie zorganizowania i przeprowadzenia c¢wiczenia;

plan przygotowania c¢wiczenia;

- plan przeprowadzenia c¢v;iczenia;

zatozenie taktyczne;

- rozkaz /zarzadzenia/ bobowe;

- plany dziatania rodzgjov; sit zbrojnych 1 rodzajow wojsk /stuzo/;
- dokumenty dotyczgce organizacji +acznosci;

- plan regulacji ruchu;

I - plan pozorowania przeciwnika;

i- plan strzelali amunicja bojowa;

I - schemat sytuacji tarczowej;

] — inne niezbedne dokumenty stosov/nie do \''7ymagan wynrka;jacych
|celu cy/iczenia.

f Ponadto stosownie do potrzeb opracowaC nalezy schemat rozmieszcze-
Va.grup /podgrup/ badawczych 1 kontrolnych oraz badaczy”™ schemar roz-
.eszczenia aparatury badawczej /sygnalizatorow, czujnikéw, mierni-tcow
Eﬂl/ 1 Inne dokumenty.

I Omawiane dokumenty, jako 7Tynik planowania, jesli b”da odzv/iercpe-
daty wszystkie czjmniki v/yst™pujace w procesie badan, stworzg doorze

V Instrukcja o organizowaniu i .prowadzeniu c¢wiczen taktycznych, sygn.
Szkol .520/76, s.28-29, 51-62.
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skonS3truowany, swoisty model przysztej pracy badaczyll- Idealizacje
planowania oparto na osiggnieciach naukowcéw wyspecjalizowanych w za-p
kresie teoriil kierowania dziatalnoscig naukowg. Sposrod prac Beveri- e
dge*a, Jevonsa, Kiezuna, Pietera, Popper-a, RudniaAskiego J., wybrano-i
warunki z pracy Rudniailskiego J., pt. "Nauka: tworczosC¢ 1 organizacjap
/PN, Warszawa 197 » s-254/{ Uznano je za zasadne 1 odpowiedﬁie do z¥ﬁ
stosowania w ¢éwiczeniach, W ktorych zdecydowanie przewazaja badania F
zespotowe. W organizacji pracy zespotowej w nauce nalezy uwzglednic
cztery grupy wariankow:
- organizacje czasu pracy;

organizacje zeTOetrznych /materialnych/ warunkéw pracy;

organizacje informacji, sprzezen informacyjnych w pracy naukowej;

|
1= &)

organizacje psychospotecznej atmosfery pracy naukowej.
Czas pracy badaczy koordynuje sie z cz’wCinosciarai ¢wiczacych, z po-f-*
prawkg na wczesniejsze osiggniecie gotowosci do prowadzenia obserwacjdl
Podmiot - badacz, jego narzedzia badawcze 1 przedmiot badan /c¢wiczace
wojska, sztaby/ maja w modelu pracy badawczej tworzy¢ zgodny 4ancuch
dziatania. Wygoda badaczy winna ustepowa¢ s rtuacjom badawczym.
Indy”vidualnych przyzwyczajen badaczy nie da sie pogodzi¢ z warunicami
prowadzenia cwiczen 1 nie ma ku temu zadnych logicznych argumentoéw
Organizacja ze™netrznych, materialnych war™inkéw badan obejmuje usta*
lenie sk#adu wojsk /sztabdow/ cEwiczgcych 1 pozorujgacych, 1ich uzbrojenie
I TFyposazenie stosov/nie do tresci zadan badawczych, si+ 1 Srodkéw za-
bezpiecza jacych 1 ubezpieczajacych przeprowadzenie badan, narzedzi
badawczych, sSrodkéw #gacznosci, transportu, aparatury pomiarow™ej, sygna-|
1/ Por.~tachtin G.n., Taktyka nauki. Ekonomika 1 organizacja pracy
placowek naukowo-badawczych, PWN Warszawa 1972, s.S7.
2/ Rudnianski J,, Nauka: twdrczos¢ 1 organizacja, PWIT, Warszawa 1976,
3.189 - na podsatwis badan podaje, ze ok. 21 10 naukowcOw rozwigzuje

problemy w godzinach oficjalnie na to przeznaczonych, tj. miedzy
9.00 a 13.00.
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—jnalizatoréw itp.

Organizacje informacji 1 sprzezeii informacyjnych utozsamiamy z:
"oraniem 1 opracowaniem stanu wiedzy o badanym problemie, stanowigcym
1’5" odniesienia podczas badan; "Ar"rposaZeni@W ta wiedze wszystkich
lisestnikow badan; ustaleniem tresci zadan badawczych dla kazdego bada-
r3, sposobu zbierania i1 gromadzenia faktow, to jest sposobem prowa-
enia badan, przetwarzania ich 1 przekazywania kierownictwu zespodu
rupy/ badawczego; wymiang informacji miedzy badajacymi, c¢wiczacymi
zabezpieczajacymi.

Na organizacje psychospotecznej atmosfery prowadzenia badan nauko-
3h sk#ada sie: &i;;,"Ama pomoc Kkierov;nictwa c¢wiczenia dla zespotu
f‘rupy/ badawczego od poczatku planowania, az do za™ionczenia wdraza-—
uzyskanych wynikow; bezkonfliktowosc 1 wzajemne zrozumienie zespotu
-fcorskiego ¢wiczenia z grupa /podgrupa/ planov7ania, analizy i1 uogol-
,-ania wynikoéw nadan; usuniecie czynnikdéw dekoncentrujacych prace ba-

= . u n _ , n 3 "
czy; zapewnienie odpowiednich warunkow bezpieczenstwa podczas badan,

irankow bytow*rch 1 odpoczynku; oraz innych.

Zgodnie z pnsyjetym mcdeiem badan /podrozdziat 3« 1/ badania pcu™z™ao
uczen moge bydé prowadzone z hipotezami roboczymi lub bez hipotez.

kt ten w istotny sposob TTptynie na plan badania* ¢ badaniu bez n-po-
z bedzie chodzi4o o uchwycenie mozliwie najwierniej przebiegu pro-
esu 1 jego opisanie. Dlatego czjuinosci badaczy, ich miejsce , czas
pcy bedzie ustalany w stos™unku do przewidy”wanego przebiegu rozpozna-
-nego procesu. Waznag czescig planowania tego badania bedzie ustalenie
5fosobu pomiaru zjawisk 1 zwigzane z tym dobranie odpowiedniej apara-—
Ier oraz narzedzi badawczych.

I Najczesciej badania prowadzone podczas oOwiozen poiega;]a na rozwiazy-—

;miu probleméw sztuki wojennej droga 7/eryfikowania lub falsyiikowania
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hipotez roboczych. Tworzone w tyra celu sytuacje badawcze powinny
by¢ probami rozwigzan poszczegélnych zagadnien lub pytan /podzagadniag
3 wiec powinny one by¢ nastawione Kkrytycznie do rozwazanych hipotez™® $A

Nav;et najbardziej ztozone zagadnienia badawcze mozliwe sa do rozwis
zania Jesli rozdzieli sie jJe na szereg prostych prob. Konstrukcja plai
badan bedzie przedsiewzieciem dosy¢ skomplikoyZanyin. W pierv/szej kolej
nosci ~.eyegpa ona przedamania naturalnego nastawienia, kazgcego nam
szuka¢ pot?;ierdzenia stusznosci hipotezy, a nie prob jej obalenia /fal g
syfikacji/. Upraszczanie prob 4gaczy sie z wydzieleniem zagadnienia st
nowigcego sedno badanego problemu 1 konstrukcja sytuacji badawczej,
stuzacej Jego rozwigzaniu. Proba eksperymentalna wykonywana jest tefc-
sytuacji badawczej w jakis sposéb kontroluje caty badany proces. Powo-i,-
dzenie w jej realizacji zdecj™duje o wyr.iku badan, zabem rrraaga zesrodkl
<vania wysitko?/ badaczy, dk#ad préb badawczych, szczegbélnie wazny w ¢Ewh
oseniach doswiadczalnych i1 kazda z tworzonych sytuacji badawczych, win],.
by¢ tak zaplanowane, aby mozna by#o jJe prowadzi¢ z cigag>3n kontrolowa-1-
...|=m utrzymania lub zmiany zad!!ozonych warunkéw, cech 1 wkasciwosci. fr
Tworzac graficzng 1 opisowa, sytuacje operacyjno-tal™tj”czng do zbadania [
okreslonego zagadnienia, w miare mozliwosci nalezy przestrzegac zasadyi
realizmr 1 przyjmowa¢ organizacja c¢wiczacych v."ojsk 1 sztabéw oraz zasa”
Iy icn dziatania potrzebne do wykonania proéb badawczy”™ch /korespondujacej”

/lipo L,ezg roboczg/« Co, w ja“cim zaicresie 1 kiedy ma byC zmieniane |
ictlezy ustali¢ zav;czasu, 4gcznie z wariantami obliczonymi na niepowo- @
uzeni 0 proo 1 kontec o ™ cj®

ouz same warunki tworzenia sy/tuacji badawcsy”™oh jako sy~tuacji opera-
tync—oaictj"cznyca nie moga dac scistych rozwigzan, odpowuadajgacy”ch
/szel~cim okolicznosciom pola walki, zwkaszcza sytuacje skrajne i takie,

1/ Por,5 ?/ilscn E.S.Jr., “"Ustgp do badan naukowych, ?"fl, r/arszawa 1963,
s .05.
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kktorych przynajmniej jedna ze stron podejmuje dziatania wysoce ryzy-
Fwne. Podczas c¢wiczen, szczegolnie jednostronnych, mozliwosSci nieprzy-
ficiela 1 sposoby jego dziatania przewiduje sie na podstawie opracowan
koretycznych 1 analizy szkolenia w czasie pokoju oraz konfliktow lokal-
ich# Rozumov;anie c¢wiczgcych opiera sie na bazie dorobku pokojov;ego,
[vilay po Viybuchu woyny moze znalezC¢ iInne zastosowanie oraz na Takcie,
1"sytuacje do c¢wiczenia ustala jeden zespot autorski dla obu stron.

I |Jdczas wojny nie bedzie znany zamiar strony przeciwnej. Dziatanie mimo,
r"zgodne z obowigzujgacymi regulaminami 1 1nstrukcjami bedzie trudne

| rozszyfrowania, nie méwigc juz o mozliv/osci odstgpienia od zasad,
dgyyep rodzaju czynnikiem wpdywajacym na side argumentow badan prowa-
odonych podczas c¢wiczeni jost icn rozmach — zavw/sze ograniczony. Nigdy

proy/adzono ¢wiczen w tak duzej skari, w jakiej toczy sie wojnck.

»ijbec tego, na c¢wiczeniach nie wystgpig wszystkie uzaleznienia, tak

pik na wojnie.

-f Powyzsze ograniczenia 1 uv/arunkowania nalezy braC¢ pod uwage podczas
racowywania sytuacji badawczych i1 swiadomie wybieraC¢ pewne icn grupy
’I‘celu uzyskania zamierzonego efektu.

Dobrze jest tworzy¢ kolejne sytuacje badawcze korespondujgce z po-
I |zednimi vw/edhug naturalnego, typowego przebiegu dziatan bojowych /pracy
ctabu 1tp./, ale nie zawsze tak by¢ musi. Koszt badan, okreslone warun-
- terenowe, potrzeba zapev7nienia bezpiecznst™wa cwiczacym 1 otoczeniu
|lga by¢ motyiami do odstgpienia od powyzszej zasady. Pozadane jest
morzenie sytuacji badawczych stuzgcych realizac;]! okreslonych celow
Eidawczych w rodzaju: piernv/sz8 - w Kktorych owiczacy ma dziatac y/edhug
Ig6éry ustalonych regut, gdy dazymy do zbadania nastepstw tego dziatania,

izreSlenia czasu try/ania czynnosci, potrzeb zasilania 1 innych;
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drugie - w ktorych c¢wiczacy dziata z okreslonego, opisanego podozeni
weddug whasnej woli, majac mozliwos¢ wyboru wariantu dziatania, gdy
dazymy do ustalenia wyniku konfrontacji w ¢wiczeniach dwustronnych, I
Y/ypracowania zasad prowadzenia dziatan bojowych, dowodzenia, ustaleni|3X&
wpdywu roéznych czynnikow na dowodzenie 1 dziatanie v/ojsk*

Czesto przyjmuje sie w ¢wiczeniach przysztosciowg lub progwozov/ag|o®.""3H
organizacje wojsk, uzbrojenie 1 Wyposazenie oraz hipotetyczne zasady
ich dziatania, np. w ¢wiczeniu ”LI\T0-82” przyjeto organizacje 1 udxo-liegp»
jenie przewidy”™wane do v/pro7/adzsnia od 1985 t na c¢v7iczenia “LATC-SO” || -
zaktada sie uzycie korpuséw zmechanizowanych 1 dyv7izji zunifikowanych#/*

Tworzenie sytuacji badawczych sdtuzgcych rozwigzaniu okreslonych zalrvc
gadnien badawczych jest nieoddacznym elementem planowania c¢éwiczenia L;
doé%iadczalnego I szkoleniowego. Co do ¢wiczen szkoleniov/ych zespoty h
autorski 1 badawczy powinny réwnolegle planowa¢ sv/oje zamierzenia ¢
I godzi¢ interesy. JesSli zespoty te nie beda pracowaty zgodnie to za-

zwyczaj odbije sie to ujemnie na badaniach naukov/ych. w

Cd strony podmiotowej w planie badan lub w planie ¢wiczenia doswiad
czalnego nalezy wyraznie olcresli¢ role kazdego z badaczy. Kazdemu z nig¥™
w zadaniu wynikajacym z tresci planu, nalezy okresli¢ co i jak ma badacf

cbs9rv;owac/, co 1 jak mierz™¢, czego spodziev;aC sie podczas badan.
najao w™czesniej ustalony zbidor wszystkich istotnych procesow 1 zjawisk
rozpisanych w zagadnieniach badawrzych oraz sktadajgcych sie na nie
s™rtuacji 1 préb badaw*czych, selekcjonuje sie jJe, przydziela badaczom

lo obserwowania, tak aby je wszystkie ogarngC z vaiikliwoscig pozwala-
jaca na stwierdzenie fTaktow, dokonanie pomiardéw 1 w rezultacie tego
osiggniecie wystarczajacej wiarygodnosci. Zatem tres¢ zadania podgrupy
Dadawczej i1 pojedynczego badacza nie pov/inna przekracza¢ ich mozliwosci

psychofizycznych. Przydzielany im przedmiot badan, a Scislej obiekt
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"nserwacji Scisle definiuje sie na tleotoczenia 1 Vv/yznacza obszar
i.

’é’\akres/ obserwacji rzeczowo, terytorialnie 1 czasowo /od-do/. Chodzi
*to, ze z jednej strony nalezy zapewni¢ ciggtos¢ obserwacji wszystkie-
co nas w danym problemie iInteresuje, a z drugiej zapewni¢ takag wni-
iriivvoéc’;, ktéra dostarczy nam silnych argumentéw za albo przeciw przyj-
fcwanym zatozenium. Np. 4atwiej jest jJednemu cztowiekowi obserwowac
Slatanie catego pododdziatu niz wszystkich jngo wozéw bojowych. Wobec
rgo, jesli istnieje potrzeba szczegdétowego Sledzenia kazdego z wozoéw,
i nalezy do kazdego z nich wydzieli¢ oddzielnego badacza /obserwato-
I¥V~/. Zazwyczaj, im bardziej ztozone® problemy sie rozwigzuje, tym
ir?ﬁ)eccj 0s6b nslsz™™ sngazowaé do ich prowadzcnis i do kontroli dziata-
+a Cwiczacych. Czes¢ sposrod wymienionych osob spednia role ostrze-
~jacych, uprzedzajacych 1 dysc”™/plinujacych dziatania uczestnikow cwi-
czenia. Oczy7/iscie kazdego badacza nalezy wyposazyC¢ w odpowiednie na-
fsedzia do zapisywania lub utrwalania w Innych sposéb wynikow obserwacji
¥wielu przypadkach nie bedzie mozna zastosowaC obserwac;]i bezposredniej. |
la przyktadu, nie mozna ze Srodlca czotgu obserwowaC zgrania dziatania
/Bgo zatogi nie ma na tyle miejsca, by zmiescit sie badacz, ale
$02na obserowaC za pomocag kamer telewizyjnych, magnetowidowych, -ilmo
ych 1 podstuchu radiowego.

Ogélna i1dea opracowywania planu przygotowania 1 prowadzenia badan
ndczas ¢wiczenia szkoleniowego A" ktérym dominujg cele szko.”enio.Me/
prowadza sie do rov;nlegtej pracy zespotu autorskiego 1 zespotu /grupy/
edawczego, do uzgodnienia tresci sytuacji operacyjno-taktycznej w pc-

~Nczegolnych zatozeniach tak, aby stuzydty zarovw/no realizacji celdow szko-

I hniowych, jak 1 badawczych. Czesto jest tak, ze z roznych wzgledow

5;77 orT~wllson E.B.Jr;-, Wstep do badan naukowych, PN, Warszawa 1968,
3.45.
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zespOot autorski c¢wiczenia nie bierze pod uwage sugestii zespodu badai
czego, woéwczas temu drugiemu pozostaje dostosowanie sie. CzynnoSci
/podgrup/ badawczych® sg wtornymi, uzaleznionymi od tresci zagadnien
szkoleniowych. Dostosowanie oznacza zubozenie badan, a nav/et rezygnsL
cje z niektorych celow badawczych. Z tego “powodu niekiedy stosuje sie™
podejscie, polegajgce na tym, ze zespo+ badawczy przystepuje do pla- N
nov/ania badan po zatwierdzeniu koncepcji lub. planu przeprov™adzenia o,
czenia. 4I
Idea planowania ¢wiczenia doswiadczalnego lub epizodu eksperymental.
nego /w c¢wiczeniu szkoleniouTm/ opiera sie na poszukiwaniu sposobu i
otrzjznania w;”ziiku badan weryfikujacego albo falsyfilmjg.cego ""ysunietaJm
hipoteze robocza. Problem badawczy podlega dekompozycji na zagadnienia'
I pytania stanowigce szereg zadan cZvestkov.e7ch mniej skomplikov/Zanyctl od*
catego problemu /zadania/ badawczego. Dekompozycje, rozbijanie na czes
prov/adzi sie kierunkov/o, zgodnie z przyjeta hipotezg roboczg. Kazde z *
g3"dnien i1 pytan moze by¢ stav>;iane wariantowo. Roéwniez kolejna czynno$
planowania badan - ustalenie sposobu badania, metody 1 tecliniki bada7/f
moze i powinna by¢ rozpatrywana wariantowo*”. Podczas ustalania warianf
tow dobre W3rnivi daje postugiwania sie zasadg antynomii. Ustalanie
1 zestawianie v/Zariantow sprzecznych, przeci¥;stav;nych 1 nastepnie v/yeli
minowanie niewdasciwych drogg analizy 1 ocenywienczy proces tresci
zagadnien badawczych oraz sposobdéw ich rozwigzania. Jest to wybor na
zasadzie reszty /eliminiacji poz*y™/nej/. Do kazdej czynnosci ustala
sie 7/ykonawcov/ 1 Srodki niezbedne do zrealizowania zamierzenia.
1/ Po¥. rozwazania o metodach rozwigzycvania zadan w: Druzynin W.,
Kontorow D., Metodyka rozwigzyv/ania zadan przy uzyciu sSrodkow autor

matyzacji, Przeglad Informacyjny, ASG TO Nr 10, 1971 r., 1 Sienkie-
wicz P,, Inzynieria systeméw, MON, \Yarszawa 1987, s.246.
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I Cv/iczenie doswiadczalne lub epizod eksperymentalny, charakteryzuje
tym, ze mozliwosci zrealizowania celdw badav;czych, w znacznbm sto-

Jiu zalezg od skoordynowania czynnosci 1 procesow oraz uwzgl«™dnienia

I;;elu cz;>Tinikow* Dok+adnosS¢ skoord”™mowania czynnosci 1 zarazem wdasciwg

.astycznosc planu mozna osiagng¢ postugujac sie grafami, analizg sie-

qowat PERT, a takze technikami modelov/ania matematycznego* Kiezun

raca uwage na zalety stosun_kowo +atwej do s—tosow/fimia analizy siecio-

J PERT /Program Swaluation and Review Technique/ ’\’- Ustalenie drogi

rynnosci /sciezki/ krytycznych moze v/pkynad np. na zwigkszenie licze-

osci zespodu badav;czego, zmiane Srodkéw transportu, zmniejszenie wy-

JFIO7 na zakup aparatury badawczej, innego podziatu zadan miedzy gru-

,mi /podgrupami/ badawczymi 1 badaczami, udoskonalenie etapizacji

dan*

I Kazdy z wymienionych sposobdv/ planov/ania moze byC wsparty v.g/-korzysta-

emprograméw komputerov/ych, np* programov/ z problemu oadawczego -AEG P
BMODEL” . Sposréd programow komputerov.”ch wysokg przydatnoscigcharak-

rysuja sie gr™ wojenne* Mozna wykorzystywac¢ jJe do symulowania przeolegu

o/
%a%ar’l bojowych dla TOz~joh 7/ariantow decyzyjnych® . A zatem, plano-

I;nie badar'llpodczas konkretnego c¢v/iczenia /1 me tylko planowanie, ale
kze prowadzenie badan i1 uogolnanie wynikow badan/ moze byc wspomagane
ogramami komputerowych gier wojennych do budov/ania 1 wstepnego vypro—
wania nastepstw skrajnych sytuacji operacyjno-taktycznych /jako préb
Jogowcli/y w™ypuln.6212,3 7,y w 77yh2?3nych sytuscji o0p6i123cy32i10¢
ti“ycsiiej 113 procesy dscysyjus, optymalisowania stmlctrur organl!zacyj-—
[ch éwiczacych, zabezpieczajacych, badajgcych, ostrego stawiania zna-
enia czasu w dziataniach bojowych 1 procesach dowodzenia /informa-
Kiezun 7/., Podstawy organizacji 1 zarzadzenia. KiW, Warszawa 1980,

s. 169.
Zbiorlkier. nauk. Kaczmarek J., Metodyka wosjowych badan naukowy”oh.

Czes¢ I11. Metody sformalizowane. Podrecznik ASG WP wevm.4209/39,
3.155-157.
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oyjnych/, wykazania traku 7/spéidziatania i zabezpieczenia dziatan oral_
wielu innych trudnych do v/yliczenia w tym miejscu zaleznych od ludzki
wyobrazni.

i”nnienione techniki - sposoby planowania badan podczas cvziczenia,
stosowane twodrczo, pozwalajg na VAGNY7 -cenie wielu zaleznosSci wystepuj
'vch miedzy: przedmiotem badan /badan*Tiii zja7;iskami, procesami, zdarz
-ilami/; podmiotem badan /badaczami i kierujgc;”/mi badaniami/; zabezpie
:zajac3amii; oraz miedzy elementami v;ymienionydipodsystemcw.

Procesrlanowania, ustav/ianie sposobu rozwigz7wvania poszczegoln”™ch |
eNadnien wariantOw postepowania i zmian, ujav/nia koniecznos$c¢ 7,y)rowadze-
nia zmiany warunkéw, w jakich prowadzi sie eksperyment. Zmiany oioir,Yo-.
i.no 1 wtérne musza byc brane pod. uwage podczas analizy cz;>'nnikO7/ moga-
cych wpljmac na v/ynik badania. >7prowadza sie je zgotoie z kanonami
-nlla /dotycnczas nie wymyslono prostrzych i tak uniw™ersalnych zasad
I-rowadzenia eksperwnentu/. Na waznos$¢ tego elementu przygotowania ba-
dan zw;aracjg uwage rn.in. Beveridge, devons, WJdjcicki, bowv/iem stanow/i
3n jakoby prébe oceny planu, z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania
celév; badawczych.

-Opracowany plan badan wszechstronnie analizuje sie i ocenia przed
przedstawieniem go do zatwierdzenia przetozonymi. Plany rozwigzywania
-ey/soce ztozonych problemdéw naukowych, w tym podczas c¢wiczen doswiadcza:
nych i epizodoéw eksperymentalnych, zwiaszcza o duzej dynamice prsebiegul]
poddaje sie sprawdzeniu celem ustalenia mozliwosci zrealizowania i stani

Wlj.i.oicdtia N&dc LivH.Ai dziiata™ — najlepiej podczas
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Zasady planowania mikro /iDezposredniego/,

1 Planowanie przeprowadzenia badan podczas konkretnego c¢wiczenia, po-

jbnie jak kazda i1nna sfera ludzkiej dziatalnosci, wymaga okreslenia

*jJisad ogolnych. W pier™A™owzorze rozprawy - ™etodyce prowadzenia badan

*Mlukowch podczas c¢wiczen. Projekt” /wyd.Zarzad XIlI S YR, 1987/, powo-

mo si”™ na zasady badan v/edtug ~Zasad badania teorii wojskowej w czasie

"Viczeini /Poradnik/'" /ASG WP wewn.3744/83, s.19/. W nastepnych latach

itorzy rozprawy poszukiwali w dostepna™] litoratnrza /Beveridgo, Poppar,

i1idnianski J./ zasad planowania, ktdore nozna stosowaC do planowania

jdan podczas c¢wiczen« Selekcja Kkrytyka ustalonego zhioru pozwolira na

"I/Yranie siedmiu zasad o wystarczajacej uniwersalnosci.

Sg nimi.

1/ zasada preferencji - rozumiana 7 sensie uszeregowania celéw 1 za-

~dnien badawczych wed¥ug znaczenia. Nastepnie rozwigzywanie, o ile

yiko jest mozliwe, 7/ pierv/szej kolejnosci najtrudniejsze z nich.

kupianie 7/ysidkév7 na roz77igzyv;aniu najtrudniejszych zagadnieniach

rowadzi do szybkiego przesilenia i w przypadkacii udanych prob szybko

roY/adzi do zakonczania badan. Jezeli zas, nie powiedzie sie, wowczas

1
epiej jest porzucic¢ stosowang metode badawczag 1 przyjacC inng /

%badaniach, w ktorych 7r,miki jednego etapu sg podstawg du.a -“cole™jnego,

referencja oznacza koniecznoSC dokoiliczenia oadan w takim etapie 1 mio-—
prsokousuis co do wartosci us3skanych ro2Pultato%, Praca ”adacsy

[iInna by¢ tak nastav/iona, aby aogli skupi¢ uwage na istotnych zjawiskach

< procesach”™nh Powyzszy opis zasady preferencji jest inny w swej treser

d podejscia prezentovfanego w pracy "Kierowanie dziatalnoscig nau.-cong

m -Akadenii Sztahu Generalnego 1W"™", gdzie preferencje w doborze tema-

7 Por. Beveridge V/.1.3., Sztuka badan nauko\>/ych, TTarszawa 1960, s. 176.
/ Por. Rudnianski J., Sorawnos¢ umystov/a, VP, “Warszawa 1784, s.Zb.
/ Cyt._praca - zbior .kier .nauk. _Piuro 3., nSG M we™mi. :SC2/54, 3.14.
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tyki badan odnosi sie do potrzeb wkasnej instytimji, W rozprawie - prl
ferencje odnosi sie do celdw 1 zagadnien badawcz™ch;

2/ zasada prostoty ~ oznacza taki podziat /rozbicie/ problemu nauk
V;ego na zagadnienia 1 pytania badawcze aby mozna je by4o +atwo rozwig-
ZhNved /obserov;ad, mierzy¢, kontrolowac¢ itp./. RO"™wniez podziat zadan
I czynnosci wykonywane przez kazdego badacza nie powinny sprawiac¢ mu T
nadmiernych trudnosci* Prostota, to takze dobdor w”-konawcow o odoowied—iI
nich Irnalifikacjach, dla ktérych to co bedg robi¢ nie bedzie wywohANaHFa_
leka ani obaw o przebieg inny niz przewidyiYano. Z kolei jesli sformutul-
sie kilka sposobow rozv;iazania problemu naukowego, to \wrecz sama narzufm:l
sie koniecznos¢ \vyboru do realizacji w pierwszej kolejnosci sposobem
lajprostrzym* Zasade prostoty preferuje za Poincarekm sam Popper, a z
polskich naukov7céw m.in. Kotarbinski, Kiezun, Pszczotowski'M*

?/ zasada kompleksowosci - rozwigzania danego problemu catosciwo,

3 mozliwie pednym wyczerpaniem zagadnien sktadajgcych sie na badany
problem. Zasada kompleksowosci w zastosov/aniu do badan podczas konkret
nego c¢wiczenia wVvmiusza klarowne postawienie problemu i ostre oloresle-
nie granic jego zaicresu, obszaru badan. Czesciej badania prowadzone
~Ddczas danego ¢wiczenia stanowig ”“eden z etapow innych prac naukowych
u.ub prowadzonych w szeregu kolejnych éw™iczeniach. Woéwczas caty ten
ukdad badan powinien doprowadzi¢ dc kompleksowego rozwigzania waznego
problemu naukowego. Warunki crganizac™J"jne ¢éwiczenia 1 jJego charakter
,~owinien by¢ w pe#ni wykorzystany do dostarczenia faktéow naukowych wery-|
~ixcu;jacych badz fals3rfikujgcych przyjeta hipoteze roboczsg.

4/ zasada fTinalizacji — doprowadzenia badan do konca. Wyznaczony cel
ladan powinien byC osiggalny.Jesli w jednym c¢wiczeniu nie uda sie zre-
tiizowad celu badav/czego, to nalezy kontynuowa¢ badania w nastepnych.

n — ropper K.R., Logika odkrycia naukowego, PWMIT, Warszawa 1977»

3.11 p;

- Kiezun W,, Podstaw:, organizacji 1 zarzadzania, KiW, Warszawa
1980, S.I179. . I
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Jena zebranych faktéw potwierdzajacych przypuszczenia moze zrodzicé
Jwe piinkty odniesienia, w Swietle ktorych nalezytoby i1naczej postawic
[jobleia badawczy. Nowy probiera, z kolei trzeba od now/a rozvkigzywac.
1iten sposOb powstaje cigg badan wienczacy rozwigzanie jednego - kilku
obleméw /zagadnien/ powiazanych ze soba w sposob optymalny. Swiadome
ifwtarzanie badan tych samych probleméw /zagadnien/ w wielu réznych
mliczeniach pozwala na uzyskanie bogatego materiatu pordéwnawczego.
Jdania w dziedzinie sztuki wojennej maja bardzo liczna grupg celdw
"~oaciov/ych, ciggle przeobrazajacych sig, Np, w kaoegoruil natarcia
st pojecie sposolDU ataku istniejgce od zarania dziejov/ v/ojen, ale
“Os6b ataku rzymskiej kohorty zasadniczo roézni sie od ataku polskiej
Aechoty v/j~hranieckiej nie mowigc juz o ataku wspodczesnej “onipanij.
kchoty. Dlatego badan o celach jakosciowych nigdy nie mozna uznac¢ za
konczone w sensie ostatecznego rozwigzania problemu. Uzyskanie potwier-
i:enia nawet najsSmielszej hipotezy o znaczeniu jakoSciowym nxe oznacza
“"liale uzyskania wzorca”™ idealnego, “bowiem taicr wzorzec nie rstnieM;”*
bxa jeddmio zblizy¢ sie do takiego 7/corazeniowe”™o wzOj.ca w pe”/nym
:?zedziale czasu. Zatem wobec jakoéciov™ch celdév/ badawczych, a taicze
.wobec celdéw jakosciowdrch nie mozna wykonywa¢ zbyt Imczn™ch préo roz-
iIgzania. liczbe prob, takze prob dodatkov;ych realizowan;rch w przjrpadku,
oierviotny wariant badan nie przyniost oczekiv/anych efektow, nalezy
1gory okreslic;
'rH1 zasada elastycznego podejscia - oznacza, ze planu badan ni-* mo™na
ijraktonad sztywno. Plan sporzadza sie po to, by panowa¢ nad rozwodem
irtuacji oraz poczynaniami grup /podgrup / badawczych 1 badaczy* Aazdy
rsperyment nalezy prowadzi¢ zgodnie z ideg przyjeta w planie ale =z
irizglednieniem niezalezn?/ch zmian warunkow, okolicznosci 1! czasu. Dla-

?go plan badan nalezy systemat™cznie aktualizowac¢, hja*cladane o”tuacje
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badawcze w trakcie dwiczenia moga przyjac¢ inng postac. W niektorych ;
sytuacjach plan badah pov;inien dawa¢ dosy¢ duza swobode badaczom, co \
czasu 1 sposobu zbierania faktow oraz mozliwosci odchylania sie od wy
znaczonego kierunku badan’i/* Jednym z warunkov/ zapewnienia elastycznOI)'_J
planom badan jest przyjecie niezbyt napietego rezimu prac badawczych. |
lozk#ad cz”™mnosci nie pov7inien zmusza¢ badaczy do pospiechu, v/tedy mo-i-
:na wiele przeoczyc¢;

6/ zasada maksymalnego wykorzystania twdérczej inicjatywy zespodu
mgrupy/ badawczego - okresla koniecznos$¢ takiego dobrania badaczy®*jal
zespot, byli w stanie rozwigzad dany problem naukowy w krotkim przedzj
Ie czasu /tiw/ania c¢wiczenia/ w warunkach zak#adanych 1 niepowtarzalny
¢wiczenia doswiadczalnego, albo zgodnych z przebiegiem d¢wiczenia szko
leniowego. Jest to mozliwe pod Y/Zarunkiem czr/nnego zaangazowania sie
oadaczy 1 utozsamiania z celami badawczymi. Inicjatywa v/yzwala pomysto*
70SC, stymuluje wyobrazZnie badacza, wplywa pozytjrwnie na jego dziatal-
los¢ merytoryczng i formalng w procesie badah. Zasada ta stawia szcze-
cine wymagania przed kierov/nikami zespolY/ /gi*up/ badawczych i kaze

stawia¢ entuzjastow z v/yobraznig przed lcgikami™M.

/ For. Beveridge W.l1.3., Sztuka badaii naukov/ych, F2T//Lek., Warszawa
1960, S.165*
1/ Tamze, s.165.
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5, Sfery przygotowania “badan*

¥Dobre przygotowanie - potowa roboty” - tak Pszczotowski T* zatytudo-
y 1/

1 jJeden z rozdziatow ksigzki "Zasady sprav/nego dziatania™ *

\Q
st to oczy-"isty fakt majacy takze zastosowanie w “badaniach, naukowych.

4
iI-Y!:fOtowanie “badan zaczyna sie od ich zaplanowania, czyli

opracowania
jogramu uporzadkowanych zadan 1 prac, ktére maja by¢ wykonane w pewnym
reslonym czasie. Sprawie planowania badan rozwigzania konkretnego
<obtemu oodczas c¢wiczenia poswiecono poprzedni podrozdziat /3.4/.
-.italony W planie przygotowania i prowadzenia badan tok postepowania,
+- 1 Srodki oraz kolejnosS¢ ich uzycia /dziatania/ zgodnie z nazwa

tLo Dianu odnosi sie dc etapu preperacyjnego 1 etapu realizacyjnego.
iIStap przygotowania badan obejniue zadania dotyczagce:

K i- podmiotu badan;
- przedmiotu badan, S$rodkéw /narzedzi/, ktorymi poskt-agaje sie podmiot;

otoczenia /sSrodowiska/ badan;

Srodkow bezpieczenstwa;

zors™anizowania wspotdziatania uspramia”™a.cego dziatanie /pra“e/

ovMorbvch elsnientow 1 spinsjace w system.

podmiot badan.

Podmiot badan -wystepuje zazw“jczaj w liczbie mnogiej. Rzadmo Kkiedy pod-

iotam badan jest pojedjmczy badacz. Jednoosobowymi podmiotami badan sg
N omanci 1 inni badacze rozwi.&zily

lermy wla.sne. Dopuszcza sie ich do prowadzeni a badan podczas cwiczen na

odstawie uzgodnienia z kierownikiem c¢wiczenia. Zazwyczaj prowadzg oni

adania 7/edhu.g wkasnych ?lanbvw/, a nie weddug plandw organizatora cwicze-

AZe " 4 e meer "ozprawie nie posr/ieca sie Im -YiecCy U.aH.

. ksigzka, k?, V/arszavw/a 1971, o. 1Q7
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V cv/iczeniach. doswiadczalnych i1 epizodach eksperymentalnych podmiote
hadan jest kierovmictwo c¢wiczenia; sztab kierovmictv/a c¢wiczenia; zesp
~rupy, podgrupy badawcze; grupy kontrolne; rozjemcy. Natomiast do pro-
,vadzenia badan podczas <¢v/iczen szkoleniow;>*ch kierov7nictv;o i sztab Ki
cov/nictwa ¢wiczenia angazuje sie w stopniu minimalnym, Majg oni inne
mjadania do sped#nienia. Spotyka sie takze poglady, ze Kkierov,nictWro Cwi-
lizenia dosSwiadczalnego pov/inno zajmowaC sie tylko strong organizacyjna
Cviczenia, a nie badaniamf{ Wobec tych pogladow mozna zaja¢ tylko sta-
Tiowisko krytyczne, KieroY/nictwo ¢wiczenia musi koncentrowac¢ sie na |
"ealizacji celow gtownych, a tymi w Swiezeniu doswiadczalnym sg cele -
“)adav;cze,

nutorzy >Zasad badania teorii wojskowej w czasie c¢wiczen” /ZiSG P
~9vn.3744/83/ Y/ymieniaja cztery zasady /wymagania/ tworzenia zespotu

nadawczego: /1/ kompetencyjnos¢ i1 Ffachowosé¢; /2/ kompleksovns¢é /rozu-

""lana jako posiadania w zespole specjalistdY/ do rozwigzywania kazdego

m“adanego zagadnienia/; /3/ tolerancji 1 1~; ciggtosci. Dotychczasowe A
"OGhugiY/anie sie nimi oraz analiza literytury doprowadzi4y do ich mody-
rkacji 1 rozwnrecra,

2asad3™ pierwszg /1/ 1 druga /2/ pota,czono oraz Y/proY/adzono noY/e, do-
datkowe zasady®"™ - zaniteresowania : doboru v/edbtug pozadanych cech umy- ~

"idtonych, W ten sposOb przedstawiaja sie one nastepujgco:
1/ kcmpstencyjnosci;
2/ zainteresowania;
3/ tolarencyjnosci 1 obiektywizmu;
4/ doboru weddug pozadanych cech umys4owych;
5/ ciggtosci.
/ Por, Biedow M., WHasSciwosSci orzy.eotowania i orzeprowadzania cwiczen

doswiadczalnych, Mysl Wojskowa nr 11/346/ 1973, s,65 /sa ™Woennaja
Mysi” nr 6/1973/.
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Zasada kompetencyjnosci /1/ kaze angazowaC¢ do badan oficerow o wy-
+ganej specjalnosci, fachowcoéw, znajgcych przedmiot badan stan rzeczy
mbadanej dziedzinie i1 metody v;ojskovrych badan naukowych. Dotyczy ona
fekze 1 przede wszystkim kierov/nika ¢wiczenia doswiadczalnego lub
Pizodu eksperymentalnego. Stosownie do ustalonych zagadnien badawczych
+gcza sie do zespotu badawczego oficerdéw ogélnowojskoviych, operacyj-
ych, wyszkoleniov/céw, technikdéw itp. Grupy wielodyscyplinarne widzag
Jroblern bardziej przenikliwie 1 kontrastowo. Przeciwstawianie sooie
O0znych i1nterpretacji 1 argumentow wplw/a korzystnie na wartosc
adan. Czesto zdarza sie, ze problem, ktérego nie mozna rozwigzac
rocedurami danej dyscypliny nai-ikonej poddaje sie +atwo me-codom inne;;
yscypliny naukowej™. Jezeli w ¢éwiczeniu bada si;® nowe uzbrojenie,
prz~t technicznych lub ??yposazenie wojsk, to celowym jest v/£gczenie
.0 zespotu badawczego konstruktorow i1 przedstawicieli zakdfadow produku-
Jjacych przedmior badan,

Ihize znaczenie dla realizacji celdéw badawczych ma metodologiczne

ITiY"Totonanie i doswiadczenie badaczy. Obserwacja zachowania sie ofice-
Tw zespotow badawcz3ch podczas ¢Ewiczen wykazu;je, ze nauczyciele wyz-
""zych szkot wojskowych zazwyczaj zbierajg wWiecej danych, formui:u;3a
fardziej niezalezne wnioski 1 czesciej od innych konsultujg sie miedzy
V!_oba- Swiadczy to takze o kompetencyjnos$ci 7 sensie pracy zespodowej.

Zasada zainteresowania /2/ stawia wymOg angazowania do oadan Ocob
nteresujgcych sie danjnmi zagadnieniami badawczymi ze wzgleddw o0so«
)istych lub stuzbowych, a takze nakazuje wgrvctanie pozadanego zdN*-
;"eresov/ania droga st77orzenia bacaczom silnych motywacji do jhj.acy.

/"'Slufnan f\., Pustier Tt, Drevet A., Inwentyka. Metody poszukiwania
twérczych rozv/iazan, 7N-T, Warszawa 1975F s./.
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Zasada ta opiera sie na fTakcie, iz m6zg ludzki pracuje nie tylko .
domie lecz takze podowiadoraie. V/yniki dotychczasov/ych badan psychoI
gicznych naukowedv/“wskazuja, ze ich podswiadoma praca jest tym bar
wydajna 1 dduzsza, Im silniejsze byto zainteresowanie oraz skierow
oimo7;olnej 1 dowolnej uwagi na dane zagadnienie w sytuacji problemo
Zainteresowanie jest motorem tak potrzebnej w badaniach koncentracj
uwagi. Dobranie oficeréw do sk#adu zespotu /grupy/ badav/czego inte-
resujgcych sie badang problematykg zazwyczaj wyzwala ich pomysdowos
i Inicjatyv;e twdrcza, pozwala na ukierunkowanie i pedniejsze ?/ykorz
nie inteligencji oficerow. Me bez znaczenia dla zespotu jest iIntegl”
jJagCa rola wspoélnych zainteresowan.

Z rozmow przeprowadzonych z oficerami zespo+ow baday/czych podozi
Gwiczen pk.: ™?RZIJA2'T187S »3CJTJZ-87S 7STYCZSIT-8S", ”’T.4RCZi\-88»
I 7BI\RINCUDA-89” yr"mika, ze jest wielu takich pracujacych w szkolenii®*™?

i
twie, ktorzy pragng prowadzi¢ obseiryacje podczas cwiczen z wkasnej M

swobodnie, nie zagadnien narzuconych lecz wkasnych. Dwierdza oni, ZJY
obserwacja swobodna pobudza ~yyobraznie 1 rodzi nowe pomysty. Histori
odlcryd naukowych dowodzi, iz najwiekszy postep i przemiany w nhauce
hy4y czesto rezultatem utalentowanych indywidualistow.

Zasada tolerancji 1 obiekty™Mzmu />/. Tolerancja 1 obiektyy/ozm
jest podstawg zgodnej pracy zespodtu /grupy/ badawczego. Rozpoznanie
w krotkim czasie zdolnosci oficerdow do wspoédpracy w toku badan mimo
roznic pogladéw, charakterow, przesz4osci, stopni wojsko™Tych jJest za
gadnieniem trudnym. Oficerowie zespoidv; pracujacych od dtuzszego cza

nad rozwigzaniem wspoélnych problemow znajg sie 1 tolerujg wzajemnie

1/ Rudnianski J., Sprawnos¢ umystowa, W?, Warszawa 1984, s.31.
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]
iJid0 eliminujg konfliktowcéw. Inaczej jJest z powodywaniem oficerdv/

Brf prowadzenia badan na miesi%c przed rozpoczeciem c¢wiczenia, do roz-
.gzania jednego -"dv/och problemdv; /zagadnien/ badawczych, w tym konk-

~»tym éwiczeniu. Zazwyczaj zv/récenie sie do instytucji o ?/ydzielenie
ficera prezentujgacego v/ymagang wiedze, umiejetnosci 1 cechy charakte-
Iplogiczne traktowane jest dosy¢ obojetnie, bez zrozumienia istoty
Irawy 1 w nastepstv/ie tego ze szkodg dla rezultatov/ badan,

i M trakcie badan szczegélnie wazne jest tolerowanie przez innych
r\kbytyki interpretacji zebranych danych, [IBrslcusja nad uzyskanymi Trynika-
L ma polegaé na rozpatrzeniu argumentCY/ naukoY.~ch, logicznych, a nie
iznosci tytulOYJ, stanowisk i stopni. V/#aczenie do zespotu badawczego
eecjalistOY” ktérzy dotychczas nie brali udziatu w badaniach, przyczy-

i1a sie do zdagodzenia tendencyjnosci prac 1 poprawia obiekty\\nosc¢
f\;ﬁ”l w;™Miikow. Inng sprawg jest fakt, ze zazwyczaj pracujg oni mniej
Iy“dajnie nim zgraja sie z resztg zespotu.
Zasada doboru weddug pozadanych cech lomystowych /4/ oznacza potrze-
e w/slekeconowania do nrow"adzenia badan osob charaioteryzujgcycn sie
ysokimi zdolnosciami tworcz™rmi. Zdolnosci twodrcze opierajg sie na
nteligencji, gtebokiej wiedzy ogdélnej 1 operacyjno—ta~ctyczned, umie—
etnosci analizo"wania i1 uog6lnania faktéw oraz t"worzenia analog-o.,
twartosci, zdolnosci do samodzielnego mysSlenia, mrytycznym traiCho—
aniu utartych pogladéw, zadzy poznania, dociekliv/osci, wierze »e wla-
ne sity i uporze, pomystow™osci | niezaleznosci mysli, sroncento.owa—
:ych zainteresowaniach, odwadze i1 zdolnosci dc podejmowania ryzjzia.
ereéc’:. tej zasad"T opracowano analizujac i uogdlniajac poglady Eeveri-
ge™a, ™Sztuka badan naukowych” /s,165 1 184/> ivaufmanna, Fustier a,
reviet™a ~lnwentyka. “¢letody poszuiciwania twérczych rozwicj,zan /s,”™5 1|

7-38/, Klatki "Konflikt 1 gra" /s.54 1 125/> Vilsona "Wstep do badan
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naukow ychY\'® /s.193-195/Ff Rudnianskiego J., "Sprawnos¢ umysdtowa' /s.26,
31,184,186 1 189/.

Postugujac si™ tg zasadg warto takze dobieraC osoby do zespotowego
wigzy”wania probleméw, postepujace systematycznie 1 wielostopniowo,

po kroku, planowo* Bowiem caty proces badan zespotowych musi byc¢ plarisi
wym. Osoby rozwig:3ujgce problemy przez "insight" /z j.ang* ~ intuicyjjas]

1 - Rozpoznalp?oi

nie przez wglad/ zazv/yczaj nie podporzadkowuja sie planom
nie tej cechy jest trudne i1 moze mieC zastosowanie w sytiaacjach ustalH
nia sk#adu zespotu-badawczego w gronie o0s6b znajgcych sie 1 pracujacy]l|
v/spolnie od dduzszego czasu.

Zasada ciggtosci /5/ moéwi, iz nalezy w miare mozliwosci zachov/aC m
sktad zespotu /grupy/ badawczego kontynuujgcego prace badawcze nad rokj
wigzaniem zblizonych, pokrevmych tresciov/o probleméw. Zasade cigghoscit-
przyjeto weddug '"'Zasada badania teorii wojskowej w czasie cwiczen"

i usitowano stosov/aC przez ostatnie cztery lata. Okazato sie, ze o il%]
nie jest ona kwestiowana, to w praktyce rzadko udaje sie Jag stosowac.fcja|
Przy cz'ynn ograniczenie stosoY/alnosci czesciej jest nastepstwem stano-
v/iska zajmowanego przez szefa danej iInstytucji, gdy ma wydzieli¢ ofi-
ceréw do prowadzenia badan, niz czynnikami obiektywnymi. Tymczasem
korzysci z jej /tej zasady/ stosowania sX* znaczgce 1 wyrazajg sie m.inltj
tym, ze kto$, kto juz prowadzi- badania jest od strony merytorycznej

I metodologicznej lepiej przygotowany, umie poruszaC sie w obrebie
badanych zagadnien, wspodpracowa¢ z innymi badaczami i1 przedmiotem
badan. Moze tez spteniaC role Y/prowadzajgacego mfodszych badaczy, kiero
wué¢ pracg podgrupy badawczej.

1/ Rudnngﬁski J,, Nauka; twdérczos¢ 1 organizacja, PWU, Warszawa 1976,
s. 186.
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N Zachowanie podstawowego trzonu zespodu /grupy/ badawczego, a zwka- -
1zcza jego kierownictwa poprzednio badajgcego zblizone tresciowo pro-
*Memy naukowe lub posiadajacego pewne doswiadczenie w organizowaniu
prowadzeniu badan podnosi skutecznos$¢ badan, oszczedza naktady sit
Srodkéw , co nie jest bez znaczenia we wspoétczesnych warunkach,
asade ciagtosci nalezy rozumieC takze jako koniecznosC¢ wlkaczania do
rowadzenia badan nowych osob, celem rozpoznania ich predyspozycji
przygotowania na przysz4osc.
Ticr Zespoty /grupy/ badawcze powoduje sie w sk#adzie rokujgcym rozwdg-
I anie podjetego problemu badawczego, przewidujg role jakie bedag mieli
petniac¢ ich cztonl”™owie. Liczebnos¢ i sktad zespotu /grupy/ badawcze-

o weddug specjalnosci wojskowych 1 specjalizacji naukowej ustala sie
tosov/nie do tresci zagadnien badawczych i1 planowanego przebiegu badan
mysla o uzyskaniu wysokiego stopnia eliminacji pomydek oraz uzyska-

wiarygodnych danych. Stoso®*wnie do powzszych wymogéw zespot /grupe/
[1ladawczy ujmuje sie w odpowiednig forrae organizacyjng.
w tym miejscu dostrzega sie dwa rézne punkty wyjsScia; pier’™/szy -
pesli badania podczas c¢wiczen ma prowadzi¢ zespotd, ktory pracuje nad
ozwigzaniem okreslonego problemu 1 badanie podczas ¢wiczen ma hyc
piko etapem /Zetapami/ tych prac; drugi - gdy badania podczas c¢wiczen
la samoistne, prowadzone oddzielnie, czesto na zlecenie przetozonych,
Apierwszym przypadlca Istniejacy zespot+ badawczy /Zautorski/, jJako juz
-najacy problem, zgrany i1 przygotowany metodycznie powieksza sie 0 0So-
Lfy. glo"OTiie spedniajgce w cwiczeniu role drugorzedne. A wiec do prowa-
®enia obseracji bezposSredniej, pomiarow itp. Niekiedy zachodzi potrze-
lx powodania specjalistév; badz to metodologow, badz tez fachowcéw da-
ego rodzaju wojsk /stuzb/. V drugim przypadlcu sytuacja jest trudniej-

1za dla organizatora badann, poniewaz musi on zmontowac¢ caty zespot
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badawczy od podstaw. Przy .czym, w obu przypadkach nalezy sie liczycC

z tyra, ze w™Mdzielajagcy oficerow do prowadzenia badan przydzieli® czer I

nie spedniajacych oczekiwan kierownika zespotu badawczego.
Problem braku oficeréw dobrze przygotowanych do prowadzenia badan-

podczas c¢wiczen /i1 w ogole badan/ moze byC +agodzony uzupednieniem

z innych instytucji drogg uzgodnienia i angazowania do prowadzenia
badan os6b stuzbowo odpowiedzialnych za stan rzeczy w danej dziedzin!®
dziatalnosci sit zbrojnych, zrédtem uzupednien zespoddéw /grup/ badaw-
czych moga by¢ akademie wojskowe, wyzsze szkoty oficerskie 1 inne pla®
cov;ki naukowe. To przeciez w nich skupione sg kadry naukowe prezentu-—

jace pewien poziom przygotowania, a takze habilitanci, doktoranci 1

i dyplomanci, ktdérzy moga pogodzi¢ whasne zainteresowania z zadaniami”™

stuzbow™Tmii.
Zespotowe prowadzenie badan w wojsku rozpoczedo sie w potowie XIX
wieku /przygotowanie do wojny 1870 r./ w Niemczech, a uksztattowato

sie w czasie Il wojny Swiatov/ej. Najpierw w Wielkiej Brytanii, nastep-,

nie w USA, Z3RH 1 w Niemczech. Rozpoczedty sie one pracami technicznymi®

14

- & . o _ -
na nowymi rodzajami bronr o badaniami operacyjnymi

rOY/nolegle z przygotowaniem "lInstrukcji o pro?/adzeniu ¢wiczen taktycz-.

nych'" /Szkol .520/76/ peirwsze zespodowe badania na wiekszg skale prze-
prowadzono podczas Cwiczenia dywizyjnego SOW i ASO WP we wrzesniu

1974 r. Powotano wéwczas zespot badawczy liczacy az 100" oficerdéw
/Pb6zniej jeszcze raz powndano podobnie duzy zespé+ badawczy, liczacy
30 oficerdéw na ¢wiczenie "LATO-78"/. Praca tak duzych zespotdv; badaw-
czych nie przyniosta spodziew™anych efektéw, wobec czego wysunieto

1/ Rudnianski J., Nauka: tworczos$¢ 1 organizacja, P"0Ol, Warszawa 1976,

s.180.
2/ Zbior., Zasady badania teoriil wojskowej w czasie c¢wiczen, ASG WP
wevm.7744/85, s.26.

. W wojsku polskim—.
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koncepcje utworzenia statych, wyspecjalizowanych zespotdédw badawczych

4 23:0zonych z przedstawicieli roznych instytucji i uczelni wojskowych.

Miaty one ra.in. prowadzi¢ badania podczas c¢wiczen 1/

inspekcyjnych
|

Dednak przez 7 lat, od zgtoszenia pomystu do dzis, nie zrealizov;ano go.

Zatem trudno oceniaC czy byt dobry, czy zky. Natomiast mozna stwierdzic,

ze 1dea zrodzida sie z potrzeby zapev.Tiienia pevw/nej stabilnosci zespodom

to badawczym. Z utrzymaniem statego sktadu zespotdw badav/czych najwiece;];

maja sztaby C77 1 R3Z. R"obec rotacji kadr dochodzi nawet do przerwania

prac nadawczych.

- @ Badania zespotowe®™ nie oznaczajg, ze v/szyscy badacze jednoczesnie

robig "to samo, bydtoby to zaprzeczenie zasad spra™nego dziatania 1 tego

m co napisano w podrozdziale 1.4. Zgodnie z planem badan zadania rozdzie-

la sie poszczegolnym wykonav/com. Stowem, zespot /grupa/ badawczy, jako

A |dziatajacy podmiot podlega organizacji /ujecie - przygotowanie organi-

zacyjne podmiotu badan/.

ep.-»»-Na czele zespotu /grupy/ badawczego stoir kierownik. Funkcje te po-

sie powierzac¢ raczej oficerom z wyobraznig, entuzjastom problemu,

\I:a’\nie Scistym logikom. Kiercmik, powinien panowaC¢ nad zespotem, jedno-

czyC osoby o odmiennych kwalifikacjach i1 doswiadczeniu oraz tworzycC

atmosfere wzajemnego zauf’anfaZ/-

Sprawa powotywania zespodu badawc:~go czy grapy oadawczej.

Za pxinkt v;yjscia przyjeto rozv;igzanie autoréw 'Zasady badania

Wojskowej w czasie cwiczen™ /ASG WP wewn.3744/83, s.25-26/. Wjcnienieni

autorzy uwazajg, iz zespot badawczy powotuje sie do roz.vigzania wielu®

probleméw, a grupe badawczg do jednego, ewentualnie dwoéch. Na podstawie

wykonanych prob 1 obserwacji stosowanych rozwigzan /patrz zatacznik

n _ _
nr 13/ autorzy ninieaszej p aw)'}' wypracowali inng, wkasng wersje,

1/ Tamze s.24 1 28. ~ naukowych, Pffilek., Warszawa
2/ Por. Eeweridge w.l1.3., PZ|TU|Ld

1960, S.165.
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w ktorej: i

1/ zespé+ badawczy - to zorganizowana, pod jednym Kierownictwem
pewna liczba dodowiadczonych oficerdéw lub pracownikdéw naukowych, do
rozwigzania okreslonych probleméw naiikowych. W zaleznosci od charakten
badanych probleméw /zagadnien/ 1 mozliwosSci organizatora badan, _do
skdtadu zespotu badawczego powotuje sie oFfFiceréw ogdélnowojskowych Zlub
rodzajow wojsk/stuzb/ z instytucji centralnych, dowdédztw, sztabdéw, sze-
fostw, wyzszych szk6é+4 wojskowych, wojskowych jednostek badawczo-rozwo-
jowych. Ponadto do zespodtu badawczego sprawdzajacego dziatanie nowego”
lub modernizowanego uzbrojenia, sprzetu technicznego itp., powodtuje
sie konstruktorow /tworcéw/ i1 przedstawicieli przemysdu obronnego /pro«
ducentow/ .

Zespotowi badawczemu powierza sie rozwigzanie jednego-dwoéeh proble-
méw naukowych. Stosownie do wydzielonych /oddzielnych/ przedmiotdw
/obiektéw/ badan, rozmieszczonych w rdéznych miejscach, szczebli organi«
zacyjnych /pozioméw dowodzenia/, a takze zgodnie z wyrdéznionymi zagad-,
nieniami badawczymi wymagajacymi okreslonych kwalifikacji merytory-
cznych lub metodologicznych zespét+ badawczy dzieli sie na:

- grupe planowania, analizowania 1 uogdlniania wynikéw badan /1/;

- kilka grup badawczych lub badaczy /2/;

- kilka gruP kontrolnych /3/;

- grupe obliczeniowo-analityczng /4/.

Poniewaz w tej koncepcji, niektdére okresSlenia beda sie powtarzaty,
przyjeto forme opisu eliminujacego powtarzanie .tresSci.

2/ grupa badawcza /2/ - wystepuje w sktadzie zespotu badawczego
lub samodzielnie. Moze ona sktada¢ sie z kilkunastu badaczy. Powierza
sie jej badania polegajace na sprawdzeniu, rozwiazywaniu, wyjasnieniu

lub doskonaleniu 1-2 zagadnien badawczych albo rozwigzanie jednego
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problemu badawczego, 2z jednym-dwoma celami badawczymi. Podobnie jak
zespotu badawczego, takze z ginipy badawczej mozna wydzieli¢ mniejsze
elementy do wykon3Twania zadan badawczych: podgrupe planowania, analizo-
jrania i1 uogolniania wynikéw badan; podgrupy badawcze; badaczy; niekiedy
takze podgrupe obliczeniowo-analityczng;

3/ podgrupa badawcza - kilku badaczy, z ktérych jeden jest starszym

podgrupy. Dziata ona w skdtadzie grupy badawczej na jednym szczeblu

organizacyjnym /komérce sztabu, szefostwie, dowddztwie, sztabie, pod-

oddziale/ lub w jednym mniejscu w celu zebrania faktdéow, uchwycenia pro-

?cesOw, powigzan 1 zaleznosci wystepujacych w dziataniu/ zachowania sie/
~przedmiotu badan. Podgrupa badawcza moze tez badac¢ =zaleznosci, obieg
i?formacji itp., dotyczgce jJednego zagadnienia w hierarchii podlegtych
lub wspotdziatajgcych elementdédw danego systemu /szczebli organizacyj-

nych, pozioméw dowodzenia/. Wowczas jej badaczy rozmieszcza sie przy

rtych elementach. W zaleznosci od tresci i charakteru badanego zagadnie-

~nia, podgrupa moze sktadad sie z badaczy /oficerdéw/ jednej specjalnosci

albo wielu roéznych;
4/ grupa /podgrupa/ planowania, analizowania i uogélniania wynikow

badan /1/ - organizuje i1 przygotowuje badania oraz opracowuje uzyska-

Ine.wyniki po zakohczeniu ¢wiczenia. Podczas c¢wiczenia oficerowie jej

.sa kierownikami grup badawczych lub starszymi podgrup badawczych. Pod-

iczas jJjednoczesnego prowadzenia badan na kilku szczeblach organizacyj-—
nych lub badania kilku zagadnienh, zasadniczym zadaniem jej jest koordy-
nowanie i kontrolowanie pracy grupy /podgrup/ badawczych i badaczy
dziatajgcych w sztabach 1 wojskach. Jako organ kierownika zespotu
/grupy/ badawczego opracowuje plan przygotowania i prowadzenia badan,
zatozenia teoretyczne do prowadzenia badan, zbiera meldunki grup /pod-

grup/ badawczych w czasie c¢wiczenia, wstepnie przetwarza uzyskane dane
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i planuje sposéb prowadzenia badanh w kolejnym etapie ¢wiczenia provad<K]in
nego weddug decyzji c¢wiczgcych. Grupe /podgrupe/ te tworzy sie z zaaa
dy z oficerdow zespotu koordynujacego /Zautorskiego/ danego problemu na
kowego lub doswiadczonych i dobrze przxgotowanych merytorycznie 1 metq(r
j

dologicznie oficerdéw instytucji centralnych MON, sztabu okregu wojskoi”
wego, rodzaju sit+ zbrojnych lub wojsk /stuzb/, wyzszych szkdét+ wojsko-
wych 1 wojskowych jednostek badawczo-rozwojowych - organizatordéw badai
Na czele grupy /podgrupy/ planowania, analizowania 1 uogoOlniania wy-
nikéw badan stoi kierownik zespodtu /grupy/ badawczego.

Grupa /podgmipa/ ta pow”rinna by¢é rozmieszczona tam gdzie bada sie
najwazniejsze zagadnienia 1 powinna udziela¢ bezposSredniej pomocy *
w pierwszej kolejnosci tym grupom /podgrupom/ badawczym 1 badaczom,
ktére tymi najwazniejszymi zagadnieniami sie zajmujga. Miejsce to nie
zawsze Jjest przy Kkierownictwie cwiczenia;

5/ grupa /podgrupa/ obliczeaiowo-analityczna /4/« Tworzy sie ja i
z oficerow informatykéw 1 specjalistow rodzajow wojsk, a jej zadaniem |
jest prowadzenie wszelkiego rodzaju kalkulacji operacyjno—taktycznych,l
s3raulowanie dziatan bojowych wojsk, prognozowanie dziatan, optymalizo-
wanie decyzji lub formudowanie decyzji wariantowych i1 konkurencyjnych
oraz rozwiazywanie innych zadan na rzecz przeprowadzonych badan. Grupa |
ta zazwyczaj korzysta z etatowego sprzetu komputerowego /ZETO/ insty-
tucji organizujagcej badania. Niekiedy mozna, zamiast tworzenia takiej
grupy wykorzystywaé¢ etatowe osrodki obliczeniowe /OP1/ w trakcie ¢wi-
czenia lub po jego zakonczeniu;

6/ grupa kontrolna /3/# Powodywanie grup kontrolnych lub zespo#ow
kontrolno-badawczych reguluja instrukcje - odpowiednio - "Zasady piano

Wania, organizacji 1 zabezpieczenia cwiczen taktycznych oraz strzelan

3zkolno-bojowych jednostek rakietowych 1 lotnictwa Wojska Polskiego”
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pi/Szt*0en. wewn.11/1/72, a.10/ i "Instrukcja o prowadzeniu d¢éwiczsn tak-

N tycznych” /Szkol .520/76, s.19/« Podczas ¢wiczen, oprécz rdéznych zadan
aadzorowania przebiegu ¢wiczenia i1 oceniania ¢éwiczacych, naja one takze
prowadzi¢ badania. W projekcie operacowanej w GZSB WP instrukcji, Kktoéra
ia by¢ wprowadzona w niejsee sygn.SzkciW20/76 przyjeto okresSlenie

) «grupa kontrolna” . Majac mozliwosci wykorzystania oficerow tych grup

p do wykonywania zadan na rzecz badan, postanowiono nie rezygnowa¢ z tego.
Grupy te powodtywane na ¢wiczenia z wojskami poczawszy od szczebla ¢wi-
czacego batalionu /dywizjonu, eskadry/ i1 réwnorzednych moga zbierac
cenne informacje badawcze, mierzy¢ wskazniki dziatan bojowych, proce-
su dowodzenia itp. Bardzo cennych danych mogg dostarczy¢ grupy kontrol-
ne wystepujace na c¢wiczeniach potaczonych ze strzelaniami prowadzonymi
na poligonach armii sojuszniczych /zwkaszcza ZSRR/.

Zespo6+ /grupa/ badawczy jest organem kierownictwa ¢wiczenia odpowiada«
ijacym za zorganizowanie 1 przeprowadzenie badan oraz opracowanie na 1ich
Ecdstawie wynikéw badan — najczesciej w postaci sprawozdania. Kierownik

Ik jego, w zaleznosci od rozmachu d¢wiczenia podlega kierownikowi d¢wiczenia

. ch ’
badz szefowi sztabu kierownictwa, a na ¢wiczenia sojuszniczycnh

L ;stepcy kierownika c¢wiczenia ds. armii narodowej.
Warianty struktur organizacyjnych badan prowadzonych podczas c¢wiczen
~szkoleniowych przedstawiaja zatagczniki nr 5 1 6. )
Oméwione podminty badanh tworzy sie do prowadzenia badan podczas
NEéwiczen szkolenicwyeh-/e dOHiinuigeych celach szkolaniowych/. W wielu
yypadkach moga one przeprowadzac¢ epizody eksperymentalne. Natomiast
fprowadzenie badan podczas c¢wiczen doswiadczalnych i niektdérych /trud-
M, niejszych/ epizodéw eksperymentalnych wymagaja innej organizacji pod-—
Iamiotu badan, jako ze nie mozna prowadzi¢ ich weddtug statych zasad,

iiNa specyfike przygotowania ¢wiczen doswiadczalnych i1 epizoddéw ekspery-

Imentalnych zwrécono juz uwage w podrozdziale 3e4# W tym wypadku kie-
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rownictwo ¢wiczenia doswiadczalnego jest jednoczesnie kierownictwem
zespotu badawczego* Praktycznie stosowane dwutorowe kierowanie cwiczeni
niami doswiadczalnymi - oddzielnie operacyjnego i1 oddzielnie badawcze-i
go, jest wynikiem stabego przygotowania o0sOb odpowiedzialnych za dang »
dziedzine dziatalnosci sit zbrojnych lub dysc3rpline naukowg* Odbija

sie ono ujemnie na wynikach badan*

-Analiza prowadzonych w latach 1986-89 badan podczas c¢wiczen, zebrane
opinie ekspertéw i1 konsultacje w 0ZSB WP, sztabach OW & RSZ, ASG WP, |
ATY, WSOWZ oraz niektdrych instytucji centralnych MON /Zarzad 1, i
1 X1l oraz ZSzO0 Szt*Gen*WP/, a takze obserwacje i1 analizy przebiegu
nielicznych ¢wiczen doswiadczalnych /WOPK - **ZENIT-89**, GZSB WP -
ANEPTNN-88" 1 "ORION-— ' oraz epizodow doswiadczalnych MW RP "BARAKUBaJ

89"/ pozVvalajg na wysuniecie nowej struktury organizacyjnej c¢wiczen

Q.

doswiadczalnych* Proponowana struktura opiera sie na zapewnieniu zgodi
nosci ujecia organizacyjnego z funkcjami jakie majg spedniaC poszcze-
golne elementy struktury - patrz zatgcznik nr 7* -

Przedstawione na powyzszym schemacie elementy stanowig ujecie mode-"'
lowe* W zaleznosci od charaktezru badanego problemu, rozmachu c¢wiczenia®™' |
nie wszystkie pokazane elementy bedg wystepowaty* Podobnie nalezy trak-I
towa¢ ich skfad* Po prostu bedzie to zalezato od potrzeb ustalonych °
podczas planowania badan*

Funkcje poszczegolnych elementow struktury, najogolniej rzecz bioragch
sprowadzajg sie do:

1/ kierownictwa cwiczenia - w sk#adzie ktorego przewiduje sie kiero-i
wnika c¢wiczenia, jJjego zastepcow i1 pomocnikéw - sformutowania koncepcji™!
badan, postawienia zadahn wykonawcom, przygotowanie do prowadzenia badan,

kierowanie przebiegiem c¢wiczenia, opracowaniem wynikow badan 1 wdraza-

niem:
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2/ grupy ekspertow /doradcéw/ - naukowcoéw 1 specjalistéw najlepiej
instytucji nie podlegajacych kierownikowi c¢wiczenia - podpowiadania,
erzedstawiania propozycji co do sposobdéw prowadzenia badan, ujecia
4rganizacyjnego, "interpretacji danych i1tp.;
3/ sztabu kierownictwa c¢wiczenia - poczatkowo wydzielonego zespotu
lutorskiego ¢wiczenia doswiadczalnego, nastepnie rozszerzonego 0 wyko-
lawcow operacyjnych, badajacych i1 zabezpieczajacych — opracowania planu
Drzoprowadzenia c¢wiczenia doswiadczalnego i innych dokumentdéw, organizo-
vanie przygotowania do badan poszczegdélnych grup /komérek/ powodywa-
aych do kierowania c¢wiczeniem, prowadzenia badan, zabezpieczenia c¢wi-
szenia, ZT, oddziatéw 1 pododdziatow Cwiczacych, a w szczegolnosci:
P a/ grupa operacyjna - ztozona z podgrup /sekcji/:

biegu ¢éwiczenia, ruchu wszelkich elementéw w obszarze ¢wiczenia, uzy-
cia sit 1 Srodkéw. Grupa ta wspodpracuje z wszystkimi innymi komdérkami
¢Sztabu kierownictwa. Informacje stanowigce podstawe uscislenia planu
przeprowadzenia c¢wiczenia 1 tworzenia sytuacji badawczych otrzymuje od
rgrupy uogolniania; kontroli ~ konaws”™a zadan zgodnie z planem. Sekcja
ta prowadzi nastuch korespodeneji we wszystkich relacjach, otrzymuje
meldunki od rozjmencéw terenowych, postrunkéw ochrony, postrunkéw
regulacji ruchu i1 rozjemcéw. W sytuacjach naruszenia planu melduje Kie-
jrownikowi c¢wiczenia, a w sytuacjach grozacych niebezpieczenstwem inge-
ruje bezposrednio zatrzymujac dziatanie danego pododdziatu lub przery-
Iwajac cwiczenie;podgrywaj”ca_ — tak jak w ¢wiczeniach szkoleniowych
;podgrywa dziatanie sagsiadow, za nie c¢wiczacy oddziat /pododdziat/ pod-
ulegty dowddcy cEwiczacego ZT /oddziatu/ oraz wojsk nieprzyjaciela,
Ipozoracji — kieruje dziataniami pododdziatdéw pozoracji, tworzeniem efek*

ftow towarzyszgcych walce, przygotowaniem pol tarezov/ych 1 innych ele-

i mentéw przygotowania terenu;
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b/ grupa uogdélniania wynikow badan - z4ozona z podgrup /sekcji/:
zbierania danych 5 W 6wiczeniu wieloetapow3rm, w ktérym przebieg na-
stepnego etapu zalezy od wynikow poprzedniego - zbiera meldunki /dan«
grup /podgrup/ bawaozych 1 rozjemcow. Przekazuje je podgrupie analizy
1 uogoIniania wynikéw. W c¢wiczeniach jednoetaopwych 1 takich, w ktory
przebieg kolejnych etapow nie zalezy od wynikoéw poprzednich, grupe
uogolniania wynikéw® badan powotuje sie po zakonczeniu c¢wiczenia; &

“ przetwarza dane, pordéwnuje dane™
uzyskane od réznych 2z2rédet 1 z zatozeniami teoretycznymi. Opracowuje °
je pod katem ukierc°en~r*~NjgSarakteru kolejnych sytuacji 1 ewentualnegoi
powtérzenia-préb /nieplanowanego pierwotnie/. Wspoéddziata sScisle z
podgrupa /sekcja/ planowania;
~ wykonuje funkcje takie jak jej odpowirednia”
w sktadzie zespotu /grupy/ badawczego w c¢wiczeniach szkoleniowych; N

c/ grupa zabezpieczenia - organizuje 1 kieruje<wszechstronnym zabez
pieczeniem ¢wiczenia doswiadczalnego: Kkiero™"mictwa ¢éwiczenia, prowa- *
dzgcych badania, c¢wiczacych w czesci nie obejmujacej ich wewnetrzne
zabezpieczenie realizowane wtasnymi sitami, a takze dziatanie pod- ]
oddziatow zabezpieczajgcych. Do realizacji poszczegdélnych zadan wy-
dziela sie odpowiednie podgrupy /sekcje/ 1 podlegte Im pododdziaty,

w tym m.ni.: ochrony - do ubezpieczenia rejonu c¢wiczenia przed pene-
tracjg obcych wywiadéw 1 wtargnieciem osOb postronnych;

£— gaszenia pozarow powstatych w sposéb niezamierzony, ra-"
towania tonacych, odblokowania zatoréw na drogach, szybkiej ewakuacji
zotnierzy ulegtych nieszczesliwym wypadkom itp.

Zadania grup /podgrup/ badawczych w c¢wiczenia doswiadczalnych sa

podobne jak w ¢éwiczeniach szkoleniowych. Ze wzgledu na wage cwiczen

doswiadczalnych, grupy te zazwyczaj bedg liczniejsze niz w c¢wiczeniach]
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izkoleniowych i1 podobnym rozmachu. Wybitnym naukowcom 1 fachowcom nalezy

irzydzielad wystarczajacg liczbe pomocnikéwll-

L bzjemey oprocz realizacji zadan instrukcyjnych czuwajg nad bezpieczen-

Njfjtwem w Cwiczeniu. Rozjemcy terenowi obserwujg dziatanie c¢wiczgcych

pozorujacych, zwikaszcza wchodzenie do okreslonej strefy 1 przekracza-

lie wczesSniej ustalonych rubiezy bezpieczenstwa. Poza zasiegiem ich
obserwacji wzrokowej rozmieszcza sie podlegtych Im obserwatoréw- sygna-
Listow ze Srodkami sygnalizacji i1 4gcznosci celem informowania o poja-
imieniu sie ¢wiczacych 1 ich rozmieszczeniu.

Zorganizowany zespot /grupe/ badawczy /kierownictwo c¢wiczenia dos-
wiadczalnego wraz ze sztabem kierownictw”/ - jako podmiot badan -
przygotowuje sie do prowadzenia badan. W przygotowaniu tym, rozumia-
nym jako przygotowanie bezposSrednie”/ do rozwigzania okreslonego
problemu badawczego bierze sie pod uwage poziom ogolny prezentowany
iprzez osoby zespodtu. To jest przygotowanie ogdélne wyniesione 2z na\iki

® wyzszych szkotach wojskowych 1 cywilnych oraz doswiadczenie w pracy

badawczej .
Przygotowanie bezposSrednie.

BezpoSrednie przygotowanie zespodtu /grupy/ badawczego organizuje
szef sztabu kierownictwa c¢wiczenia albo inny oficer wyznaczony przez

.kierownika c¢wiczenia. Sk#ada sie na nie:

a/ opracowanie zatozen teoretycznych do prowadzenia badan;
b/ opracowanie narzedzi badawczych;

c/ szkolenie zbiorowe;
d/ rekonesans rejonu c¢wiczenia i miejsc pracy grup /podgrup/ ba-
"7"Po~~Beveridge W.1.B., Sztuka badan naukowych, PzZWlek., Warszawa

2/ Por?’zbior!! Zasady badania“teorii wojskowej w czasie c¢wiczen, ASG
- WP wewn.3744/83, sS.67«
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dawczych, badaczy 1 innych oséb uczestniczgych w prowadzeniu badan;

e/ osobiste /indywidualne/ teoretyczne 1 praktyczne przygotowanie
sie do pracy badawczej*

Jak juz wspomniano, przygotowanie bezpoSrednie jest ScisSle ukierunkt
v/ane co do tresci meryiiorycznych, metod 1 technik badawczych. Czyni
sie to na szkoleniu zbiorowym badaczy oraz za pomoca zatozen teoret; «o
cznych. To co autorzy nazywajg zatozeniami teoretycznymi w literatu- ol
rze nazywa sie roznie, ma tez rozng tres¢. Rekomendacje ZSZ nazywaja|"|
je "materitatami teoretycznymi' 1 ktada nacisk na podbudowe przyktadami”™
z Il wojny sSwiatowej. Co na wspodczesne czasy uwaza sie za przeZytek"\I "
Autorzy 'Zasad badania teorii wojskowej w czasie c¢wiczen™ nazywaja |
je "zatozeniami do badan' /s.35 i zatgcznik nr 5/. Umieszczajg w nich
elementy koncepcji badan /Zhipotezy, skdad zespotu badawczego/. Do bal".
dan podczas .<5wiczenia "WIOSNA-30" opracowano ''Zatozenia wstepne do '
prowadzenia badan ...". Autorzy rozprawy, stosowali zatozenia teore-
tyczne w dalej proponowanej formie w c¢wiczeniach: 'S0Juz-87",
"TARCZA-88" orgz Sledzili wykorzystjrwanie wzorca przez zespoty badawcze
OW 1 RSZ poczawszy od 1988 t . Zatozenia teoretyczne opracowuje sie |
celem ukierunkowania pracy badaczy, wytworzenia pogladu na badany |
problem oraz, co jest najwazniejsze dla wprowadzenia w temat oficerow]
angazowanych do badan tylko na czas c¢wiczenia. Tym ostatnim w pewnym
sensie zastepuja one literature merytoryczng 1 metodologiczng. Zatenm,
zatozenia teoretyczne majg dawa¢ punkty oparcia, stan wyjsciowy do
badan. W tresci swej powinny one zawierac: J N

a/ stan wiedzy o badan3n problemie /zagadnieniu/, dorobek teorety-

czny, 1stniejgace unormowane 1 nieunormowane rozwigzania praktyczne,

1/ Por. m.in. Uzycki J., Wojna konwencjonalna w Europie ?, MON,
Warszawa 1989, s.7.
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krytyczny przeglad literatury przyczynkowej 1 dokumentéw z PHadan po-
dobnych zagadnien przeprowadzonych podczas c¢wiczen, doswiadczenia
z wojen i1 konfliktéw zbrojnych;

b/ hipotezy, przypuszczenia o mozliwych rozwigzaniach, a takze
oczekiwane wyniki, mozliwe warianty zachowania sie przedmiotu badan,
rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej itp. Nalezy poda¢ takze normy
-loperacyjno-taktyczne 1 zasady dziatania przyjmowane eksperymentalnie
/na probe/;

c/ opis metod i1 technik badawczych opracowanych specjalnie do
tego badania oraz sposob ich wykorzystania. Znane powszechnie metody
fi techniki badawcze tylko wymienia sieg;

d/ opis zakresu 1 tresci operacyjnego i1 technicznego przygotowania
terenu, uzbrojenia, sprzetu 1 wojsk oraz aparatury 1 narzedzi badaw”
"Nczych, a takze i1nstrukcje postugiwania sie aparaturg 1 urzadzeniami

Nadawczymi. TresC tego i1 poprzedniego punktu ma szczegOlne zastoso-

wanie 1 znaczenie w ¢wiczeniach doswiadczalnych 1 epizodach ekspery-—
f

mentalnych;

e/ mozliwe, przewidywane trudnosci i1 przszkody, z ktorymi moga
spotkaC sie badacze podczas c¢wiczenia oraz zalecane warianty postepo-
iwania na te okolicznosci;

f/ forma ujecia wynikoéw badan ustalajagca tres¢ sprawozdania, Sposob
Iwypednienia kwestionaruiszy i1 dokumentowania badan;

g/ wykaz literatury zalecanej do poznania, dotyczacej badanego pro-
iblemu /zagadnienia/ oraz metod 1 technik badawczych. Pozycje tego
Iwykazu powinny by¢ tak dobrane, aby badacz byt w stanie zapozna¢ sie
1z nimi w przewidywanym czasie.

Lepiej jest zatozenia teoretyczne wedtug pov/yzszego uktadu opraco-

i
1wywaC, zagadnieniami badawcz3Tni, wowczas sg bardziej komunikatywne
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1 mozna korzysta¢ z nich selektywnie - stosownie do tresci realizo-
wanych zadan. Tresci nie komentowane, dla uproszczenia pracy, przedsi,
wia sie w zatgcznikach w postaci wyciggow z literatury. Zaleconag li-
terature badacze studiujg w czasie przewidzian3a na osobiste przygotc
wanie sie do pracy badawczej, o czym bedzie w dalszej czesci niniejsz
go podrozdziatu. Zatozenia teoretyczne wraz z podang literaturg majg
umozliwi¢ badaczom poznanie istoty problemu badawczego, jego geneze,
przyczyny dotychczasowych niepowodzen, wyrobienie krytycznego stosukiifiny
do rysujacych sie tendencji. Doswiadczenia naukowcéw Swiadczag, iz ImBi%e
wiekszy "posiada sie zas6b wiedzy, tym wieksze istniejg szanse tworzenfp
warto3ciov/ych skojarzen i1 im wiecej badacz wie o pracy catego zespotujot
tym lepiej w nim wspotdziata™. Z drugiej zas strony, poznawanie li-1
teratury nie moze by¢ dazeniem do ogarniecia wszystkiego, nie powinno i\
ono iS¢ zbyt daleko. Bowiem zabiera wiele czasu 1 moze hamowa¢ inne , ni
dziatania. Dobierajgac literature nalezy zatem pamietaC o0 jej przezna-
czeniu, kierowac¢ sie daniem podstaw do przewidywan* 1 pamietac, jJak
zauwaza Popper, ze "Teorie sg sieciami, chwytajacymi to, co nazywamy {
"Swiatem”: sd4uzg do racjonalnego ujmowania, wyjasniania 1 opanowywania
Swiata. Celem naszych wysitkow jest to, by oczka tych sieci byty coraz
drobniejsze"Z/- Dlatego nalezy, w miare mozliwosci dazyC do tego, aby
zatozenia teoretyczne byty zwarte 1 zwiezde.
1/ Por.: - Banka W., Cabak H., Wybrane problemy metodologii badan
w wojskov~ych naukach spotecznych, WAP, Warszawa 1980, s.39;
- ?gggriggglw-J-B-, Sztuka badan naukowych, PZWLek., WarszawaJd

- Klatka N., Konflikt 1 gra, MON, Warszawa 1971, s.95.
2/ Cyt. autora. Logika odkrycia naukowego, PWN, Warszawa 1977, s.53.
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Nieco inaczej nalezy traktowac¢ zatozenia teoretyczne do prowadzenia
Ftbadan probleméw inspirowanych tresciami doktryny wojennej, obojetnie
p wkasnej czy tez potencjalnego przeciwnika* w tym przypadku zatozenia
powinny raczej pobudza¢ do zréznicowanych skojarzenn, a nie jJednolicie
ukierunkowywa¢. Wjmika to stad, iz w tresci doktryny bardziej odbija
sie polityka panstwa a mniej ustalenia nauki " e
Zatozenia teoretyczne zazwyczaj opracowujg oficerowie grupy /pod-
[ grupy/ planowania, analizowania i uogélniania wynikéw badan. Trudniej-
sze zagadnienia moga opracowywacC eksperci, doradcynaukowi, pracownicy
INIvauki lub specjalisci spoza instytucji organizujacej badania /nawet
odptatnie/. Zatozenia do ¢wiczen doswiadczalnych i epizodéw ekspery-
mentalnych powinny by¢ rozpatrzone, przedyskutowane w zespole autor-
Zskim. Po podpisaniu ich przez szefa sztabu kierownictwa c¢wiczenia,
wrecza sie je /albo wyciagi z nich/ badaczom do wykorzystania. Nalezy
chynié to najpozniej podczas szkolenia zbiorowego.

Narzedzia badawcze. Pojecie narzedzi badawczych oznacza urzadzenia
1techniczne, przyrzady, instrumenty, formularze 1 kwestionariusze oraz
ankiety, algorytmy, programy na EMC i1tp., umozliwiajgace wykonanie
okreslonych czynnosci badawczych. Opracowuje sie je w celu utatwie-
I[nia zbierania i gromadzenia danych, dokonania pomiardow, zapisania lub
utrwalenia w Inny sposob faktow 1 zdarzen. Dzieki nim mozna wyelimi-

nowa¢ wiele bteddébw w badaniach i1 utrzymywa¢ uwage na istotnych proce-—

sach 1 zjawiskach.

Do narzedzi badawczych zalicza sie takze wszelkiego rodzaju czujniiCi, |

wskazniki 1 urzadzenia lub Srodki umozliwiajgce obserwacje posrednig.

1/ Por. Chocha B., Kaczmarek J., Wojna-i doktryna wojenna, MON,
Warszawa 1980, s.78.
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Gle''boko przemyslane co do rodzaju, tresci 1 formy narzedzia badawcze
zapewniaja ich pe#ng praktyczng przydatnos¢ podczas badan. Narzedzia,
ktéorych niezawodnos¢ zalezy od warunkéw meteorologicznych lub obstuga
jest dosyC skomplikowana, lub ktore beda uzyte w badaniach po raz
pierwszy, nalezy wyprobowa¢ w terenie i przeszkoli¢ uzytkovmikow w po.
stugiwaniu sie nimi. Moze bowiem okazaC sie, ze bedg bezuzyteczne
przy zmianie warunkoéw, np. wilgotnosci, temperatury. Nalezy takze do-
ceniaC 1 stosowaC dokumentowanie badan fotografowaniem lub filmowaniem of
co jak dotychczas zdarza sie rzadko. 22|
Wilson podaje przyjtad, w jJaki sposdéb odkryto istnienie Plutona.
Otéz w 1930 r. Tombaugh prowadzac obserwacje nieba przez teleskop || a
robit jJednoczesnie zdjecia. Bezposrednio nie wykryd dziewigtej planety
ale wkasnie na zdjeciach. 1 gdy odszukano zdjecia nieba z 1914 r.,
a wiec wczesniejsze tez zidentyfikowano na nich Plutona**”. Sprawg »
ocz\rrista. jest, 1z w pierwszej kolejnosci korzysta sie z istniejacych*]
urzadzen technicznych, a nowe opracowuje sie weddug potrzeb.

Szkolenie zbiorowe. Po opracowaniu planu przygotowania 1 prowadzeni”®
badan /planu przeprowadzenia c¢wiczenia dosmadczalnego / oraz narzedzi’™
badawczych wtgcza sie do toku przygotowan wszystkie osoby w nich uczes|
nfczqce- Najwygodniejsze jest robié¢ to zaczanjgc od dprawy stuzbowej,
na ktorej kierownik c¢wiczenia lub zesptu /grupy/ badawczego zapoznajeld
oficerow zespotu z trescig rozkazu w sprawie przeprowadzenia c¢wiczenia,
podziatem organizacyjnym zespodu /grupy/ badawczego i1 zadaniami po-
szczegolnych grup /grupy/ badawczych, sekcji i badaczy. Dalsze szkole-"
nie, w zaleznosci od charakteru badanego problemu, prowadzi sie w formi

instruktazy, wyk#adow, informacji, seminariow, dyskusji, terningow

1/ Cyt.autor. Wstep do badan naukowych. OWN, Warszawa 1968, s.150.
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praktycznych, w tym prowadzonych w terenie /podczas rekonesansu/ lub
gier decyzyjnych* Szkolenie zbiorowe do przeprowadzenia c¢wiczenia
doswiadczalnego moze trwaCc od jednego do kilku miesiecy™™* Natomiast
rszkolenie do przeprowadzenia badali podczas ¢wiczenia szkoleniowego
“"zazwyczaj trwa 1-2 dni. Podczas omawianego szkolenia wyjasnia sie tresc
zadan badawczych, przedmiot badan i1 zapoznaje z teorig problemu. Kazdy
badacz ma prawo do uzyskania wyjasnienia swojej roli 1 miejsca w zespole
oraz tego, co ma robi¢. W trakcie takich wyjasnien moze okazacC sie, iz
nalezy wprowadzi¢ zmiany w ustawieniu zagadnien badawczych, jesli do-
strzeze sie w tym korzysci dla rozwigzania problemu. Zadania kazdej
/podgrupy/ badawczej, a czesto takze pojedjuiczyoh badaczy umiej-
scowig sie na tle ¢éwiczenia. Najprosciej czyni sie to w ten sposob,
ze przedstawia sie podstawowe i istotne dla badan, elementy planu
~przeprowadzenia cwiczenia, planow dziatan bojowych /zabezpieczenia/
toJ™odzajow wojsk 1 stuzb, pozoracji, podgrywania sytuacji Itp.
Zrozumienie istoty c¢wiczenia, poznanie jego tresci 1 przebiegu utatwia
t" prowadzenie badan oraz samo poruszanie sie wsrod cwiczacych. Podobnie
:jest z poznaniem sposobu przygotowania rejonu céwiczenia, rozmieszcze-
dnia wojsk, kierunkéw 1 rejonéw dziatania, rozmieszczenia urzadzen sy-
tgnalizacyjnych, pdél tarczowych, po6l pozorowania wybucaow itp. Bowiem
lielw trakcie badan nie mozna bdadzi¢ ani traci¢ czasu na szukanie drogi
Il czy tez punktu obserwacyjnego. Nie mozna rozpraszaC uwagl ha sprawy
fdrigorzedne. Szczegétowo zapoznaje sie badaczy z tresciag planu przy-
lle] gotowania i przeprowadzenia badan /planu przeprowadzenia ¢wiczenia
ral doswiadczalnego/, na tyle aby kazda grupa /podgrupa/ badawcza, badacz,

rozjemca i1 obserwator zrozumieli powigzania 1 zaleznosSci czasowe,

T/ ~ledtow M., \VHasSciwosci przygotowania |
doswiadczalnych. Mysl Wojskowa, nr 11/346/, 1973, s.65 /za «ftoennaja

Mysi™, nr 6, 1973.
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przestrzenne 1 informacyjne miedzy sobg 1 ¢wiczagc3dmi, podgrywajacymi,
pozoracja 1 zabezpieczajacymi. Ustala sie metode 1 technike badania
kazdego zagadnienia, sposob postugiwania sie aparaturag badawczg

i sygnalizacyjna oraz sposobdéw wykorzystania narzedzi badawczych.
Jezeli potrzebna jest wieksza wprawa w posdugiwaniu sie wymienionymi
narzedzami, wowczas prowadzi sid0 treningi praktyczme. Orécz ustato-
nych metod i technik badawczych, w niektdorych sytuacjach mozna
pozostawi¢ badaczom swobode postuzenia sie i1nnymi metodami. Odnosi
sie to do doswiadczonych badaczy. Poczatkujacym, nalezy wrecz zabronic
samodzielnego zmienainia sposobu postepowania. SposOb wydozenia zadan
badawczych i techniki ich realizacji winien jednoczesSnie zachecac*ba-
daczy do wysidtku i1 stwarza¢ pozytywne motywacje”

V/ ¢wiczeniach, w ktorych przyjmuje sie normy operacyjno-taktyczne,
organizacje 1 uzbrojenie wojsk inne od obowigzujgcych, nalezy zmiany,
te poda¢ badaczom 1 wyjasni¢ cel, co chce sie przez to osigagnac.

Podczas szkolenia zbiorowego organizuje sie tez wspotdziatanie
1 zabezpieczenie badan, o czym bedzie w dalszej czesci podrozdziatu.

W czasie szkolenia zbiorowego, w celu zapewnienia sprawnego prowa-
dzenia badan, grupom /podgrupom/ badawczym wrecza sie wczesSniej sSpo-
rzadzone wyciggi z planu przeprowadzenia c¢wiczenia doswiadczalnego,
epizodu eksperymentalnego lub planu przygotowania i prowadzenia badan

Wspomniano juz o rekonesansie*rejonu c¢wiczenia 1 miejsc pracy grup
/podgrup/ badawczych, badaczy 1 innych osOb uczestniczacych w prowa-
dzeniu badan. Rekonesans prowadzi sie obowigzkowo do przeprowadzenia
¢wiczen doswiadczalnych i epizodow eksperymentalnych. Pierwszy raz

prowadzi sie podczas planowania badan celem umiejscowienia w terenie

1/ porl.7 yglson E.B.Jr., Wstep do badan naukowych, PWN, Warszawa 1968,
s.17-18.
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rozgrywanych sytuacji, punktédw ohser™acyjnych aparatury badawczej*
Drugi raz /a niekiedy 1 wecej razy/ rekonesans iaczy sie z proébami
irzadzen, treningami pracy badaczy 1 szkoleniem praktycznym. Celem
tych przedsiewzieC jest ustalenie sposobow dziatania badaczy, z uwz-
glednieniem zmiany warunkéw 1 mozliwosci wariantow rozwoju sytuacji
operacyjno-taktycznej, a takze, co nie Jest bez znaczenia, wyrobienia
orientacji w terenie. Sposéb prowadzenia rekonesansu nie odbiega od
ustalen instrukcyjnych. Réznice wystepujg w tresciach rozpatrywanych

p na poszczegbélnych punktach pracy. To wszystko co dotyczy ¢éwiczacych ma
charakter informacyjny, natomiast to co dotyczy podmiotu badan polega
na ustaleniu sposobu pracy, w tym czesto wariantowego. Zwaraca sie przy
Jﬁ;m uwage na zapewnienie wyrunkow bezpiecznstwa i1 ustala kiedy 1 gdzie
nalezy wycofa¢ sie z punktu pracy po wykonania zadania,

[ Osoltiate /indywidualne/ przygotowanie sie do prowadzenia badan
dotychczas w wiekszosci przypadkéw jest niedoceniane. Organizatorzy
.hadan czesto zapominajga nawet o wydzieleniu czasu na to przedsiewzie-
cie. Praktycznie indywidualne przygotowanie sie do prov;adzenia badan
przez sSwiezo powodanych do sk#adu zespotu /grupy/ badawczego, moze
rozpoczaC sie po otrzymaniu zadan badawczych. Badacz aby még¥ spednic
fswojg role powinien zrozumieC tresc¢ zadan, poznaC problem badawczy,

b cele 1 przedmiot badan, metody i1 techniki badawcze. To co robi sie
i-la szkoleniu zbiorowym wystarcza nielicznym - zazwyczaj tym oficerom,
"ktorzy pracowali wczesniej nad rozwigzaniem badanego problemu. Nov/i

badacze muszg przestudiowa¢ zatozenia teoretyczne do prowadzenia
badan 1 zalecong literature, a takze pocwiczyC¢ sie w obstudze prsydzie-|

lonej aparatury 1 narzedzi badawczych, Srodkéw 4gcznosci, Srodkow

ochrony 1 nnych. Rzadko kiedy oficerowie grupy /podgrupy/ planowania.
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analizowania 1 uogolniania badan /zespotu autorskiego cwiczenia doswia-
czalnego/,przygotujq dla wszystkich mapy z sytuacjg operacyjno-takty-
czng i1 badawczg. Najczesciej kazdy badacz wiedzgc juz, co bedzie r'obii5
podczas c¢wiczenia, musi przygotowaC sobie mape sam - weddug wytycz- |
nych przetozonego 1 ze szczegotowoscig, Jakg uzna za wystarczajacq.
Praktyka badan prov/adzonych podczas c¢wiczen wskazuje, ze na indywidu-
alne przygotowanie sie badaczy potrzeba przynajmniej jJednego tygodnia
/7 dni/. Z kolei aby zrealizowa¢ wszystkie przedsiewziecia przygoto- p
wawcze nalezy przewidzie¢ 1-2 miesigce czasu od odprawy instruktazo-ff

_ , n . . - - _ 1/ A
wej po zakonczeniu planowania badan do rozpoczecia c¢wiczenia

i
Przedmior badan.

Przedmiotowi badan poswiecono oddziely podrozdziat. W tym miejscu <
przedmiot badan zawezono tylko do sfery materialnej, to jest do ¢wi- |
czacych dowddztw, sztabdéw 1 wojsk wraz z ich uzbrojeniem, sprzetem i
I materiatami. O0t6z, c¢wiczenie szkoleniowe prowadzi sie z etatowymi Znt
oddziatami 1 pododdziatami z tym wyrjosazeniem , ktore aktualnie posia-, J
daja. Najczesciej jetoak ogranicza sie skdad ¢éwiczacych ze wzgledu na »
matg pojemnos¢ poligondéw i wysokie koszta. Zmniejszenie liczebnosci
wojsk w stosunku do etatu czesto zmusza do ich reorganizacji 1 innego
podziatu obowigzkow wewngtrz komorek sztabowych. Sga to el”enty przy-
gotowania organizacyjnego.Podobnie okrojenie oddziatu o niektdore pod-
oddziaty np. pudku zmechanizowanego o kompanie rozpoznawczag, tworzy
nietypowg sytuacje powierzania trudnych zadah rozpoznawczych pod-
oddziatom nie wyspecjalizowanym do tego. Prowadzacy badanie nie majag
wp43TTT0O na te zjawiska, muszg sie dostosowa¢ 1 braC¢ je pod uwage w pro-"

Cesie badan.

1/ Por. Zbior., Zasady badania teorii wojskowej w czasie c¢wiczen,
ASG WP wewn.3744/83, s.29.
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Inaczej sytuacja przedstawia sie w ¢éwiczeniach doswiadczalnych
:i epizodach eksperymentalnych* Organizator badan ustala sk#ad c¢wi-
I"czagcychf rozmach ¢éwiczenia 1 inne warunki, ktére pézniej, w trakcie
ebadan moze zmieni¢ sam albo przypadek lub zjawiska przyrodnicze*
Sk#ad wojsk wydzielanych na te Cwiczenia powinienodpowiadaC zatozonym
celom badawczym i charakterowi studiowanych probleméw* Sprawga oczy-
wistg jest fakt, ze nie mozna angazowa¢ do doswiadczen zbyt licznych
“wojsk, a jedynie tyle i1le niezbedne jest do zbadania ustalonych pro-
blemow* Wynika to nie tylko z kosztow, ale takze z potrzeby zapewnie-
nia sprawnosci badan 1 zapewnienia bezpieczenstwa c¢wiczgcym* Wojska
wydzielone do ¢wiczenia, a takze pododdziaty do pozorowania dziatan
strony przeciv/nej reorganizuje sie, zbroi i wyposaza w nowe SrodKi,
stosownie do zatozen eksperymentéw. Niekiedy stosuje sie Srodki za-
stepcze, makiety, atrapy, urzadzenia prototypowe, kombinowann po4acze-
%nla réznych systeméw nie zintegrowanych itp., albo wprowadza umowne
~Noznaczenia sit 1 Srodkow przypisujac Im nowe jakosciowo walory tak-
Antyczno-techniczne /jest to rzeczowe przygotowanie przedmiotu badan/.
Prébom badawczym, z zasad3najpierw w ¢wiczeniach dowddczo-sztabo”Tych
I nastepnie w éwiczeniach doswiadczalnych, moga byc poddawane nowe
zasady prowadzenia dziatan bojowych, dowodzenia, noY/e stnuctury orga—
inizacyjne dowddztw, sztabow 1 wojsk z aplikacyjnymi Srodkami walki o
4parametrach przyszdosciowych™* 1 aby eksperyment miat sens wojska
~wyznaczone do ¢wiczenia doswiadczalnego nalezy przeszkoli¢ do dziata-
~nia z nowymi Srodkami badz weddug nowych zasad /jest to merytoryc-"jne
~Nprzygotowanie przedmiotu badan/. Eksperyment dostarczy wiecej obiekty

>wnych faktow jesli do ¢Ewiczenia przygotowuje sie grupy wojsk o roznym

1/ Por. Bietow M., V/#asciwosci przygotowania i przeprowadzenia c¢wiczen
doswiadczalniach, Mysl Wojskowa, nr 11/340/, 1975, s.bb*
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poziomie wyszkolenia lub grupe wojsk ¢éwiczacych weddug dotychczas obo
wigzujacych zasad jako "probke” pordéwnawcza* W tyra celu opracowuje sl
dla nich oddzielne .programy szkolenia i1 nastepnie szkoli w warunkach
zblizonych do zaktadanych w eksperymentach. Szkoleniem tym powinni

kierowa¢ organizatorzy badan, a przynajmniej je nadzorowac.

Otoczenie /Srodowisko/ badan.

Wojska prowadzg dziatania bojowe na ladzie, w powietrzu 1 na akwei]|
nach. Jest to ich Srodkwisko walki, otoczenie naszego przedmiotu badali
Nalezy rozumieC je szeroko, bo np. wojska ladowe oddzlatywujg na woj-i*,n
ska ladowe strony przeciwnej, ale takze niszczg sSrodki napadu powietr”’j
nego 1 cele nawodne. Dla pojedXiczego zodnierza lub zatogi otoczienlem
moze by¢ np. wnetrze wozu bojowego, teren na zasieg widocznosSci z pery
skopu, dla oddziatu - sagsiedzi, sity wspierajgce, teren objety lintami?,
rozgraniczenia 1 punktami wyznaczajacymi gtebokos¢ zadan w natarciu,
warunki meteorologiczne. Przygotowanie kazdego z tych Srodowisk walki
do przeprowadzenia c¢wiczenia doswiadczalnego Iu'b elpzodu eksperj”ental™t °
nego dla danych rodzajéw wojsk ma swoistg specyfike. Dla lotnictwa or-
wiekszos¢ prac bedzie wykonywana na ladzie, np.: ustawianie celow do
bombardowan i1 strzelan, sit i1 Srodkow ubezpieczenia lotow. Ale takze-
wyznaczenie korytarzy przelotdow, rejondow rozgrywania walk powietrznych,*
stref zaktd6cania radioelektronicznego. Marynarka wojenna np. stosuje
cele na ptywakach o polu odbicia fal radarowych odpowiadajgcego danym ®
klasom okretdow przeciwnika, miniaturowe, zdalnie sterowane, bezzatogo-
we okrety podwodne, symulatory promieniowania elektromagnetycznego.

Z koler wojska ladowe — rozbudowujag teren pod wzgledem inzynieryjnym,
wykonuja pozorowanie 1 rzeczywiste zniszczenia 1 deformacje, imitujag

wybuchy 1 inne efekty pola walki — ogien 1 dziatania wojsk; ustawiaja
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pola tarcaowe z celami naziemnymi, nawodnymi Hlub powietrznymi i Inne.
Wszystkie rodzaje wojsk w ramach przygotowania Srodowiska céwiczeh

¢crealizujg cz”"sd przedsiewzie¢ wspdélnych. Takich jak: wybor rejonu

~Néwiczenia z punktu widzenia realizacji celdw badawczych i zminimalizo-
wania naktadéw na dostosowanie obszaru do potrzeb ¢éwiczenia; urzadze-
nia punktéw obserwacyjnych; zainstalowania aparatury bada7/czej, pomia-
|[rowej 1 sygnalizacyjnej; wyboiru pory roku, doby, warunkéw atmosferycz-
nych. Zapomnienie o tych czynnikach bywa przyczynag niepowodzen w prowa-
dzeniu badan, poniewaz sg one waznymi i integralnymi elementami sytu-
~acji badawczych, a dla ¢wiczacych - sytuacji operacyjno-taktycznej.
[*nie mozna w potrzebnej skali stosowa¢ rozwigzan filmowcow, np.

Nzamiast deszczu uruchomi¢ motopompe.

Srodki bezpieczenstwa.

Zapewnienie bezpieczenstv7a wojskom uczestniczacym w c¢wiczeniu
doswiadczalnym lub epizodzie eksperymentalnym, prowadzacym badania
i je zabezpieczajgcym, a takze otoczeniu - miejscowej Hludnosci 1 przy-
rodzie, naleza do giupy trudniejszych przedsiewzieC przygotowania
badan. W wielu przypadkach mogg one powaznie ograniczy¢ zakres ekspe-
rymentu i zubozy¢ go w argumentacje naukowg. Na pierwszym miejscu
stawia sie zawsze bezpieczenstwo ludzi. Podczas ¢wiczen z uzyciem no-
|[wych wzordéw broni 1 iInnych srcdkow niebezpiecznych, stosuje sie za
ostrzone warunkil bezpieczenstwa /szersze pasy bezpieczenst’7a, wczes-
niejsze przeryv/anie ognia, wieksze odstepy miedzy Srodkami razenia,
rozjemcow przy kazdym Srodku itp./. Zwieksza sie liczbe punktéw obser-
wacyjnych oraz stosuje czestrze przerwy w ¢wiczeniu, celem uporzadko-

wania pododdziatow, sprawdzenia broni 1 sSrodkéw ochrony.
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Cwiczacych i badaczy wyposaza sie w $rodki ochronne, przygotwuje grup;
ratunkowe, ewakuacyjne, przeciwpozarowe, medyczne i1 inne. Zachowanie
bezpieczeiistwa utatwia takze system oznaczeh, znakébw ostrzegawczych,
kierunkowych i regulacji ruchu oraz zapdér /barier ograniczajacych incl
W dodatku system ten udtatwia poruszanie sie badaczom 1 zabezpieczajacy
Trzeciag grupe Srodkdéw bazepieczenstwa stanowi potrzeba zachowania tan
jemnicy badan. Zapewnia sie ja poprzez dobdér i1 ograniczenie kregu o0soi
angazowanych do prowadzenia badan, ¢wiczacych i zabezpieczajacych bamﬁ
nia. Osoby zabezpieczajgce badania i1 ¢wiczace zapoznaje sie z zamie-
rzeniami badawczymi tylko w zakresie niezbednym do wykonania przewidzi ~
nych planem czynnos$ci. Woké+ rejonu ¢Ewiczenia wydziela sie strefy ochin
ne przed penetracja obcych wywiaddédw i oséb postronnych. Realizuje sie
tez przedsiewziecia mylgce, utrudniajace rozpoznanie radioelektro-
niczne, powilietrzne i1 kosmiczne. Ustala sie rezimy i1 zasady pracy
Srodkéw emitujgcych Ffale elektromagnetyczne. Wokdé+ i wewngtrz rejonu-
¢wiczenia wystawia sie posterunki i patrole porzadkowo-ochronne, regu-
lacji ruchu 1 obserwacyjne. lici
W celu zapevmienia bezpieczehAstwa uczestnikom ¢éwiczenia stosuje sSiIN™™
rzecz oczywista, zasady ustalone w obowigzujacych instrukcjach, np.

"Instrukcji o organizowaniu 1 prowadzeniu ¢éwiczen taktycznych”/N7",

Zorganizowanie wspoétdziatania.

Celem organizowania wspodtdziatania jest, nie jak w procesach dowo*
dzenia, zgranie czynnosci c¢wiczacych, badaczy i1 zabezpieczajacych,
zgodnie z i1deag planu przeprowadzenia ¢wiczenia doswiadczalnego, epi-
zodu eksperymentalnego lub planu przeprowadzenia d¢wiczenia szkolenio-
wego, w celu osiaggniecia zatozonych celdédw badawczych. Praktyka prowa-

1/ Sygn. Szkol. 520/76, s.97-117 /zatacznik 2 i1 3/.
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IsJdzenia badan wykazuje dwie podstawowe zaleznosci. Pierwsza - w céwicze-
iI“niach o zaplanowanym przebiegu, najlepiej jest organizo™ac wspotdziata-
nie weddug etapoéw céwiczenia 1 tresci przerabianych zagadnien. Mogag

Ii wowczas wystgpi¢ przerwy w pracy badaczy wobec zagadnien céwiczenia nie

%
objetych planem badann. Przerw tych nie mozna uwaza¢ za co$ szkodli-
wego. Druga - podczas c¢wiczen doswiadczalnych, epizodéow eksperymental-
L nych 1 ¢éwiczen szkoleniowych prowadzonych weddug decyzji ¢éwiczacych
wspotdziatanie powinno organizowaC sie stosownie do mozliwych warian-
How rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej, badanych zagadnien z uw-
zglednieniem zmiany warunkow c¢wiczenia, Oznacza to, ze nalezy je
I mScislaCc takze podczas c¢wiczenia, wykorzystujgc m.in. przerwy takty-
Bczne.
Organizowanie wspoddziatania w sensie ogélnym, a nie tylko wydzie-—
glonego przedsiewziecia okresu przygotowania badan, rozpoczyna sie
[ Jw momencie formudowania koncepcji prowadzenia badan gdzie ra.in.
Trozatrzyga sie o sktadzie c¢wiczacych. Dalsze ustalenia zapadajg pod-

I
iczas opracowywania rozkazu w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia 1 pla-

-nowania badan,
N-  Jako wydzielone przedsiewziecie, wspotdziatanie organizuje sie
w ramach szkolenia zbiorowego. Wowczas moze przyjac¢ ono forme:
| instruktazu, gry decyzyjnej lub treningéw praktycznych w terenie.
Im wyzsza tajnos¢ badan, tym wieksze beda trudnosci w zorganizowa-
"niu wspotdziatania.” Zabronienie lub ograniczenie kontaktow miedzy
I grupami /podgrupami/ badawczymi bedzie ujemnie odbijato sie na poste-
I pach 1 wynikach badan. Nauka nie .znosi takiego skrepowania“/. Trzeba

Iwéwczas raczej szuka¢ iInnych sposobdéw ochrony tajemnicy. A ze takie

I

T7~Pb~Wilson S.B.Jr., Wstep do badan naukowych, PM, Warszawa 1968,
s.19-20.
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sposoby istniejg niech poswiadczy przyktad strzezenia technologii
kucia broni* Ot6éz, warsztaty zatozone przez cesarza. Rzymu Romiejana F
/81-96 r./ przez 18 stuleci nie zdradzity swoich tajemnic* Dopiero

w XIX w, metalurgom francuskim i rosyjskim udato sie wyjasnicC tajemni.

AN

ce procesu k=

W sumie, mozna stwierdziC, ze dobrze zorganizowane wspoddziatanie
warunkuje osiagniecie sukcesu badawczego, zwhkaszcza podczas cwiczen
doswiadczalnych 1 epizodow eksperymentalnych* Za tym kryje sie takze
odpowiedzialnos¢ za poniesione koszty, straty, nieszczesliwe wypadki
itp* Wspétdziatanie do badan prowadzonych podczas c¢wiczen szkolenio-
wych praktycznie sprowadza sie do dostosowania sie badaczy do prze-
biegu ¢éwiczenia* Mozna uzna¢, ze jest ono zorganizowane jesSli kazdy
z uczestnikoéw badan, c¢wiczacych 1 zabezpieczajgcych wie,co ma wyko-

nywac¢, kiedy 1 w jaki sposob*

Nzyjecie konstrukcji rozprawy na zasadzie rozwijania tresci ogolni
go modelu badan podczas c¢wiczen czyni Ja bardziej komunikatywng, po-
mimo ze nie przestrzegano Scisle dostosowania odpov/iednlch podrozdzia-;
46w do submodeli /Zelementow modelu/* ltmkcjonalnos¢ modelu zapewniono
przez wypracowanie ciggu przedsiewzie¢ uporzadkowanych o stopniu ogol-1
nosci umozliwiajgcym zastosowanie do prowadzenia c¢wiczen doswiadczal-
nych oraz do prowadzenia badan podczas c¢wiczen szkoleniowych, w t3m
z epizodami eksperymentalnymi* Uznano, iz udostepnienie ¢wiczen do
badan indywidualnym podmiotom /piszacym prace promocyjne lub samodziel5

nie rozwigzujacym problemy naukowe/ przez urozmaicenie podejmowane]

1/ Encyklopedia odkry¢ i1 wynalazkéw, VAP, Warszawa 1979, s*338*
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tematyki badali przyczyni si” do ozywienia dziatalnosci naukowo-badaw-
czej w wojsku 1 tym samym do rozwoju sztuki wojennej.

Kompetencje szeféw IC MON 1 instytucji naukowych wskazane jest
uporzadkowa¢ w ramach restrukturyzacji wojska, tak aby objg¢ w ped-
znym zakresie wszystkie dyscypliny nauki wojennej. W ramach tego zamie-
rzenia nalezy uwzgledni¢ rozszerzenie uprawnien do prowadzenia c¢wiczen
doswiadczalnych na komendantéw wyzszych szkéd+ wojskowych 1 samodziel-
nych Instytutow naukowych.

Planowanie badan naukowych do przeprowadzenia podczas c¢wiczen
/w skali makro/ powinno przyja¢ charakter bardziej dyrekt3rwny, na-
rzucajacy szefom IG MON, dowodztwom RSZ, komendantom akademii 1 szkod
fl,wojakowych oraz instytutow problematyke do rozwigzania w danej piecio-
t+atce lub w danym roku.

Planujac badania nalezy uwzgledniaC wariantowos¢ dziatania, proby
Nserie prob/ zaréwno oparte na zatozeniu potwierdzenia hipotezy jak

i ja obalajgcego oraz unika¢ bardzo szerokiego frontu badan, wymaga-
jacego angazowania bardzo licznego zespotu badawczego. Lepiej jest

_prowadzi¢ szereg badan w mniejszej skali rozdozonych w czasie niz

; Jedno duze badanie.
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Hozdz I a+t 4
PROWADZENIE BADAN NADIOWYCH PODCZAS CWICZEN 1 WYKORZYSTYWANIA

I1CH WYNIK?W

4.1. Badania wHasciwe. Gromadzenie 1 wstepna selekcja danych*

Z integralnego procesu badali w ogolnym modelu ich prowadzenia
/podrozdziat 3.1/ wyrozniono "badania wHasciwe”™ jJak~etan /fa“re/ |
realizacyjny. Okreslenie to przyjeto za Pieterem zgodnie z jego zna-
czeniem jezykowymll Badania w#asciwe, najprosciej moéowigc, polegaja

Jjia wykonaniu zadanh przewidzianych w planie badan lub wynikdty w tra-
kcie Swiezenia”™ Rozpoczyna sie je i konczy wraz z ¢wiczeniem, t'yjatek
stanowig™c¢wiczenia pokazowe, w ktorych badanie problemow sztuki wonen.

N Mozna w nich natomiast badan problemy psycho—
logii, socjologii 1 moze jJeszcze z kilku innych dyscyplin naukowych.
Problemy sztuki wojennej mozna i nalezy bada¢ podczas treningdw przy-
gotowawczych poprzedzajgcych pokaz. Zwrdécenie uwagi na realizacje
planu badali nie jest przypadkowe, a wynika z rozv/azan przeprowadzo-
nych w poprzednim /3/ rozdziale. Sugestie niektdérych naukowcéw, np,
Rewina o rozszerzaniu eksperymentdéw na inne zagadnienia juz w trakcie
badan nalezy odrzucic¢”™/. Co innego jesli dostrzezone nowe zjawiska
/fakty/ utrwali sie 1 wykaze pozniej w sprawozdaniu z mysla o pod-
jeciu nad nimi badah w przysz4osci,

Zg™odnie z ustaleniami podrozdziatu 3.4 w badaniach prowadzonych
podczas cwiczen szkoleniowych postepowanie badaczy dostosowuje sie do
przebiegu c¢wiczenia. JeSli nawet z jJakiejs$ przyczyny nie wyjasni sie
danego zagadnienia badawczego, to zadnego etapu lub fragmentu c¢wicze-

nia sie nie powtarza,

Vi Itaca naukowa, Wyd. "Slqsk", Jatowice 1960, s.156.
¢J or. Kewin G.P., Ob issledowatelskoj rabote na takticzeskich

uczenijach, 7/ojennaja Mysi, nr 6, 1986, s.57-59.
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Prowadzacy iDadania nie moga n trudnia¢ cwiczacym wykonywania zadan

taktycznych, ogniowych czy tez sztabowych. Innego rozwigzania hyc
nie moze, z wyjatkiem ¢éwiczen prowadzonych metoda musztry bojowej
na nizszych szczeblach_dowodzenia_/batalion, dywizjon 1 mniejszych/.*
Bydo by to sprzeczne z zasadami prowadzenia c¢v/iczen szkoleniowych.
Natomiast w ¢éwiczeniach prowadzonych metodg musztry bojowej fragment
¢wiczenia /czynnosci/ powtarza sie jesli zostaty wykonane zle lub dla
utrwalenia nawyku. (TOb”™ tego kierov/nik ¢wiczenia moze zgodzic™Msi’™
N powtdrzenie okreslonego fragmentu c¢wiczeniamia potrzeb badawczych/
Z takiej mozliwosci wskazane jest korzysta¢ zwhaszcza przy pomiarach
~Ntatystycznych.
qp‘ Cwiczenie doswiadczalne i kazdy nastepny jego etap rozpoczyna sie
’od stworzenia odpowiedniej S3rtuacji eksperymentalnej. Nastepnie dany
etap /epizod, TFTaze/ dziatan bojov<-ych rozgrywa sie weddfug zaplanowanych
twariantéw, z takim v;yliczeniem, aby zapewnid ujawnienie 1 dostarcze-
nie faktow wyjasniajgcych badane zagadnienie. Zebranie wiarygodnych
danych i wyjasnienie /zagadnien/ pytan badawczych czesto mozliwe jest
tylko po wielokrotnym powtdrzeniu dziatan owiczacych. Nla owiozacych
sztabow podgrywa sie sytuacje lub wrecza zatozenia do rozwigzania tego
samego problemu ale z iInng sytuacjg operacyjno-taktyczng, nie konie-
Jfcznis osadzong na tym samym “tle « Postuzenie sie poprzedrJ.g sytuacjag
"bedzie niosto ze sobg pietno znajomosci 1 o6wiczacy sztab nic nowego
Wyiie pokaze, jJedynie moze wykona¢ czynnosSci sprawniej i naprawi¢ po-
fpetnione btedy. Jest sens wykorzystywania jJednej /tej samej/ sytuacji
fale przez kilka réznych sztabdow jednoczesnie albo kolejno. Z kolei
laktadane sytuac.je dla ¢wiczacych wojsk /gdy one sg przedmiotem badan/
mozna rozgrywa¢ w wielu wariantach ugrupowania 1 s™kw./ bo™o-.”ch,
sposobow 1 kolejnosci oddziatywania ogniem, 0 roznej porze roku

/oczywiscie dotyczy to oddzielnych ¢wiczen/ lub doby, z uzyciem albo



bez uzycia danej grupy Srodkéw /np.: dymoéw, Srodkéw zapalajacych/.
Wariant dziatania wojsk, stosownie do realizowanych celdéw badawczych, m
rooze by¢ narzucony przez kierownictwo c¢wiczenia albo pozostawiony do
decyzji c¢wiczacych dowodcow.

PoszczegOlne proby /ek3per3nsenty/ prov/adzi sie jednoczesSnie we
wszystkich dowodztwach, sztabach, wojskach albo kolejno. Porzadek "M
badan narzuca cel badan, rodzaj i1 liczebnos¢ wojsk wydzielonych do
dyspozycji kieroraictwa c¢wiczenia, pojemnosci poligondow, techniczne
mozliwosci zabezpieczenia rozegrania poszczegélnych sytuacji badaw-
czych, zapewnienia bezpieczenstwa i1 mozliwosci zespodu badawczego.

Etapy ¢wiczenia i kolejne proby rozgr™wia sie zazwyczaj zgodnie z rcz-
wo;jeili sytuacji operacyjno-taktycznej, jesli zaleznosci wystepujace

w ciggtosci dziatan sg istotne dla procesu badan i1 podlegaja wyjasnie-f
niu. Jezeli tak nie jest, wowczas c¢wiczenie moze byC¢ rozgrywane z
“przeskokami»* czasu operacyjnego - z pominieciem niektdérych okresow
dziatan bojow3ch. Uzyskanie wystarczajgacej liczby 1 jJakosci fTaktow

do rozstrzygniecia czy dana hipoteza jest prawdziwag, zazv.¢/-Cczaj w™Mnaga g
przeprowadzenia kilku lub nawet kilkunastu prob /eksperyznentow/.
Pojedjcicze eksperymenty lub c¢wiczenia doswiadczalne mogg w pe”™/nTch
prz¢piadkach przesadzi¢ losy danej hipotezy”~Kazde zagadnienie ba-
dawcze traktuje sie z nalezng mu uwaga 1 niczego nie wolno lekcewazyC.
Bowiem nie zawsze wiadomo, ktére z rozwiagzyv/anych zagadnien badawczych
jest gkownymi, kluczowym w podjetym problemie. Hoznato st™;vierdsié do-
piec, 0 post factum. Nie oznacza to, ze dla v.”MjasSnienia kazdego zagad- m
nienia nalezy wykona¢ takg samg liczbe prob. Préb wykonuje sie tyle, |

aby uzyska¢ pewnos¢ o sfurmudcwanych na ich podstawie sadach /wnioskachjj

1/ Por. Wilson E.B.Jr,, Wstep do badan naukow™ch, PWN,
w968, S.65.
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lonsekv;encjg tego wjmo”™ Jjest Mezgoe analizowanie 1 ocenianie ze-
}ranych faktow, o czym bedzie w dalszej czesci tego podrozdziatu*

Przebieg ¢wiczenia doswiadczalnego, stosownie do przyjetych zatozen,
loze w réznym stopniu zaleze¢ od poprzednio realizowanych zagadnien ba-
jlawczycki. W badaniach, w ktérych wyniki jJednego etapu sg podstawg do
olejnego - nazwijmy je badaniami uzaleznionymi - proby badawcze powta-
rza sie az do uzyskania przekonania, co do ich wartosci.|Spednienie
ego wymogu, dajacego side argumentacji naukowej, czesto moze wydtuzac
Dadania, w tym takze ze wzgledu na powtdrne przygotowanie syiTuacji
Dperaci ™ jno-taktycznej, przegrtapowanie wojsk, ustawienie pdél tarczowych
Ltp., albo ze-wzgledu na oczekiwania na v;4asciwag pore roku i warunki
aeteorologiczne.

Kazda préba eksperymentalna lub jednolita co do charakteru seria
prob ma stuzy¢ uzyskaniu odpowiedzi na jedno pytanie badawcze /zagadnie-
lie/, ktorego trescig jest wytnrycie zaleznosci miedzy zjawiskiem, zmian
W przebiegu znanego procesu pod wp4ywem nowych, innych czmnikéw, opi-

. . . . 1 .
sanie paramatercw dziatania /procesu/, itp. <« Tak wiec, proby zesta-

-O_

jvione w dany etap c¢wiczenia doswiadczalnego lub epizod eksperymentalny
w éwiczeniu szkoleniowym powinny sduzy¢ rozv/igzaniu /wyjasnieniu/ jedne-
go zagadnienia badawczego. Oznacza to zweryfikowanie albo sklasyfikowa-
nie jednej hipotezy roboczej. |1 dalej - jesli hipoteza jest obszerng

K ze wzgledu na altermat;>w71g budowe typu "jest tak albo tak', to dla zwe-
ryfFikowania kazdej z tych czesci hipotezy nalezy przeprowadzi¢ oddziel-
ng proébe /serie prob/ badawczg. Bowiem stwierdzenie czego$ nie jest
tozsame z wyjasnieniem zjawiska.

kc Problsmem, a wd#asciwie ti”“idnoscig w-ystypujgcg w badaniach prowadsc-
aych podczas c¢éwiczen /i chyba w wiekszosci dyscyplin nauki wojennej/
Jest zapewnienie i1 utrzymanie kontroli podczas eksperymentoéw,

1/ PorT Beveridge Sztuka-badan naukowych, PzZW Lek., Warszawa
1960, 3.29.
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Wielos¢ wystepujacych czynnikéw, niewyjasnione zaleznosci i powigzania“

miedzy nimi 1 wrecz niemozliwosS¢ realizacji prob niehumanitarnych
/zabijania, presji strachu do granic wytrzymatosci cztowieka/ silnie Al
ograniczajag stosowanie eksperymentow kontrolowanych w pedni, A wiec, 4
jesli nawet nie sg cne lc,vestionowane z naukowego punktu widzenia, to i
zawsze pozostawiajg punkty zaczepne do podwazania argumanetacji 1 nigdy
nie mozna uzna¢ ich za definitywnie zakonczone*

Nie mozna jednak rezygnowaC z prowadzenia eksperymentéw kontrolowa-
nych /wzglednie kontrolowanych/, bo jest to najsilniejsza metoda na
gruncie dyscyplin praktycznych, ktorych wyniki stosuje sie praktycznie, u
a do takich nalezy taktyka, sztuka operacyjna, strategia 1 inne dyscy-
pliny nauki wojennej* Dagzenie do zbadania wpdyn™m zmienianych warunkow
/czynnikéw/ na dane zjawisko 1 dgazeniu do wykrycia statych zaleznosci
miedzy badanymi zjawiskiem a owymi zmiennymi \Yymaga postiagiwania sie
eksperymentami kontrolowanymii z ped#ng sSwiadomosSci tego, 1z mozliwosci
manipulov/ania zmiennymi 1 warunkami sg ograniczone* Roéwniez rozwigzu- 1.
jac konkretny problem naukowy nalezy wyznaczyC sobie :granice badan i1 nie Jfj
powtarza¢ nieskonczenie prob* Wystaryczy jesli nagromadzone fakty poz- *o
wolg na stwierdzenie, 1z skutki wywodane owymi zmianami sie powtarzajag
I mamy peraose, ze sg one przyczyna wprowadzonych czynnikéw zmiennych™™#
Cwiczenia, podobnie jak i wojny sa niepowtarzalne* Nawet przy najwiek-
szych nak#adach 1 staraniach organizatorow nie da sie powtorzyC zadne-
go eksperymentu w t™ch samych warunicach* JesSli uzyjemy np* tego samego
pododdziatu, to nie bedzie on ten sam co poprzednio lecz wzbogacony
nov/ym doswiadczeniem, jesSli uzyjemy do eksperymentu innego pododdziatu
0 tej samej organizacji 1 poziomie v/yszkolenia, to bedzie inna pora
dnia, dowdédca kierujacy sie Inn™mi przestankami i1 sam zespo+ baday/czy
patrzac drugi raz na podobne dziatanie, badz to nie dostrzeze nowych

1/ Por. Nagel S., Struktura nauki, FW‘ "Jarszawa 1970, s.387.
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elementdéw, badz bedzie nieswiadomie porownywat dziatanie drugiego pod-

oddzialu do pierwszego jeszcze w trakcie badann, a nie po ich zakonczeniu.
Powyzsze fakty, ktore mozna zaliczyC¢ w czesci do obiektywnych 1 w czesci
10 subiektywnych, przyczyniajg sie do preferowania prostych ekspery-
nentéw ponad z4ozonymi .
Prowadzenie eksperymentéw zgodnie z kanonami Milla, zwkaszcza za-
pev/nienie jedynej zgodnosSci jJest ideatem postepowania eksperymentalnego,
r Jednakze w dziedzinach sztuki wojennej przeprowadzanie eksperymentu
%olegajacego na wykonaniu szeregu préb z wyeliminoY/aniem wszelkich
1I5),.2nian z wyjatkiem jednej '‘przekracza granice ludzkich moZIiwoé;i”llo
Korzystajgc z metod statystycznych, realizuje sie taka liczbe prob
lub obejmuje sie odpov/iednio liczng zbiorowosS¢ przedmiotu badan, aby
observ/acje i pomiary bydty wystarczajgce do okresSlenia stopnia prawdo-
podobienstwa wystgpienia danego stanu lub zjawiska. Natomiast metoda
statystyczna nie da odpowiedzi czy pozadany stan wystgpi w intersujag—
cym nas momencie. Badania statystyczne w wojskov/ych badaniach nauko”™”ch
wyjasnity wiele zjawisk, w tym np, zjawiska przesilenia w walce - Bloch

|
powotujgc sie na gen, Kuropatkina "Dziatania oddziatow jenerata Skoble-

wa'', pisze: "Wojska cofaja sie nie dlatego, ze wskutek swej liczby
edtuzej opieracC¢ sie nie sg zdolne /mozna sie trzymaC przy stracie 75
1 wVzej nawet/ 1 nie z pov/odu strat juz poniesionych, lecz wskutek
strachu, wskutek obawy nowych strat, ktore ich jJeszcze oczekujg, jezeli
pozostang na pozycji /lub beda dalej atakowac¢/ ,,, To tez batalion,
ktorj»” przez czas 10-godzinnej walki utraci4 200 ludzi, nieraz daje

wiecej szans utrzymania sie na atakowane;;pozycji, niz batalion,

* - ; 2/
w ktor3dn wybito tylko 50 ludzi, ale w przeciggu 5 minut , Cytowany

1/ Przez analogie do rozwazah Nagela o eksperymentowaniu w naukach

snotecznych w: Struktura nauki, s,390, i i i i
2/ Yhmi.autora, Przysz#a wojna pod wzgledem tectaicznjcn, ekonomicznymi

i1 politycznynn, Tom I, Krakov/ 1900, s.528-529»
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przykdtad sSwiadczy takze o znaczeniu wnikliwej obserwacji.mObserwacji,
bez ktdorej zaden eksperyment przeprowadzony byé nie moze. Obserwacja
ujawnia zmiany w zjawiskach 1 procesach w3rv/otane celowo przez ekspery—l
mentatora 1 takze zmiany, ktore pojawiajg si”™ samoistnie, w sSposoOb
naturalny, czesto bez ujawniania sie ich przyczyn. Zmiany niezamierzo-
ne, naturalne powinndr byé obserwowane 1 utrwalane, bo w momencie pro-
wadzenia badali nie znane jest iIch znaczenie, nie wie Sie Cczy sSg one
nastepstwem czynnikéw g¥#évmych czy ubocz¥ch 1 jaki maja wply?/ na wy-
jasniany problem. Wojny dajg przykdtady takze automat3rcznego kojarze-
nia przyczyni ze skutkami. Np. w wojnie rosyjsko-tureckiej /1877-78/

w morderycz3dn ogniu broni strzeleckiej zotnierze samowolnie chowali

sie za zastonami i1 okopywali,wobec tego w 1892 r. w armii rosyjskiej
wprowadzono instrukcyjnie zasade okopywania sie z chwilag zatrzynnania
natarciall- Cd tamty™“ch czasow nauka uczynida znaczne postepy»*. Osiaggnieci
oia dyscyplin ~“cywilnych™ mozna 1 przenosi sie do dyscyplin nauki wo-
jennej, mi.in. informatyki, teorii katastrof. Np. teoria katastrof n
moze byd zastosowana w ocenie decy*zji c¢wiczacych, skali ryVzka opera-
cyjnego 1 takty»*cznego, "ustalania przestanek prowadzacych do kleski
/przegranej/ W walce'" . Wowczas prowadzgcy obserwacje w miare zbliza-
nia sie do sytuacji przesilen /katastrof/ z~.~iekszajg czujnos¢ i1 urucha-|

miaja aparature pomiarowsg.

I/ Bloch J., Przysz4a wojna pod wzgledem technicznym, ekonomicznym
1 politycznym, Tom 1Il, Krakow 1990, s.334.

2/ Szerzej patrz: ZAsahski J., Nieciggtos¢ 1 dywergencja systemov/
w ujeciu teorii katastrof, Organizacja 1 Kierowanie, nr 1/7/,
Warszawa 1977, s.119; Tchon K., Elementarne wprowadzenie w teorie
katastrof. Prakseologia, nr 3/79/, 1981, s.31.
Sienkiewicz P., Inzy~iefia sy’stemow, "'mOn , Warszawa 1983, s.53-55.
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;I Pomimo zaplanowania przebiegu ¢éwiczenia, ograniczen wynikajacych

5 umownosci sytuacji, poligonu 1 stosowania przez cwiczacych okreslo-

| lych zasad dziatania, mozna spodziewaC sie wielowariantowego rozv/oju
sytuacji ¢wiczebnej. Stv;arza to dla podmiotu badan warunki niepewnosci

, 1 podekscytowania oczekiwaniem na niewiadome, na prz3drpadek. Sytuacje

I isztattuje takze stosunek c¢Ewiczacych i kierownictwa ¢wiczen szkolenio-
wych do badan i realizujacego jJe zespotu badawczego. BezpoSrednia obser-
wacja 1 wywiady przeprowadzane podczas c¢wiczen wykazaty, ze wiekszosc
oficerév/ spoza osrodlcow na*ukowych, delikatnie méwigc nie jest przy-
Dhi~Inie nastawiona do badan - patrz zatgczniki nr 13-17. Uwazajg oni,
te zespoty badawcze utrudniajg zycie c¢wiczacym. Poddozem takiego sto-
sunku do badan jest przede wszystkim dotychczasowe nastawienie na pro-
wadzenie badan o charakterze oceniajgcym oraz ogoélny stosunek do dzia-
+alnosci naukowej w wojsku. Cwiczacy po prostu ma”g dosy¢ ocenra;jacych.
Odejscie od tego typu badan moze czesciowo poprawi¢ stosimek do badan.
B Zapewnienie planowosci pracy badawczej, zmianowosci dla zachowania
iggtosci obserwacji jest dla kiero”™ika zespotu /grupy/ badawczego
.vazne dla sprawnosci badan. Niekiedy ksztattuje sie sytuacja, w ktorej
odstgpienie od planu moze okaza¢ sie korzystniejszym dla uzyskania
"wartosCiov;»ych danych, zwkaszcza podczas c¢wiczen szkoleniowych. Bez
wzgledu na przyczyny o odstgpieniu od planu moze decydowa¢ tylko kie-
rownik zespodu /grupy/ badawczego, a nie pojedynczy badacz. W cwiczeni
doswiadczalnym, jesli takie sytuacje v/ystgpig, to nalezy je przerwac,
loprawio plan 1 dalej dziataC zgodnie z poprawionym planem. Powyzsze
stanowisko nie oznacza Scistego ograniczenia obserwacji do zagadnieii
ajetycb w planie. Wszelkie rezerwy czasu nie powinny by¢ marnowane na
bezczynnos¢. Réwniez wazna jest obserwacja tego, co miesci sie w polu
widzenia badacza woké+ przedmiotu badan. Zdarza sie bowiem, ze w takich

sytuacjach dochodzi do odkry¢ przypadkoviych o kapitalnym znaczeniu dlg
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sztuki wojennej. Sam A,Nobel odkry+ dynamit przypadkowo, zapoznajac
sie z technologig produkcji nitrogliceryny przez producentéw 1 uczonyc. r
rosyjskich Zinina 1 Pietruszewskiego. Zauwazy+ tam, ze ziemia okrzemkc «

wa, ktora uszczelniano naczynia, nasigknieta nitrogliceryng jest piast*,

- I /\

-9

czna 1 raniej wybuchowa

Kierownik zespotu /grupy/ badawczego moze decydowad sie na podejmo-
wanie dodatkowych badan, nie przewidzianych w planie zagadnien wéwczas
gdy sytuacja c¢wiczebna pozwala na gtebsze wnikniecie w dany problem
badawczy wczesniej badany o wymagajacy dodatkowych argumentéw albo novr -
problem, w celach poznav/czych /rozpoznania/.

Prowadzgc badania /w ¢wiczeniu doswiadczalnym/ zagadnien o duzym
stopniu ztozonosci, gdy tres¢ kolejnego etapu c¢wiczenia zalezy od wy- W
niku badan poprzedniego etapu 1 zasadniczo rzutuje na konstrukcje sytu-
acji badawczej, po kazdej probi lub serii préb sktadajgcych sie na J
1any etap, robi sie przerwy taktyczne. Celem ich jest zebranie danych
o sytuacji, Tfaktéow badawczych, opracowanie zebranych danych, wstepne
ich uogolnienie 1 omoOwienie w Kierownictv/ie c¢wiczenia, ustalenie dalsze
go przebiegu c¢wiczenia 1 badan. Yfojska c¢wiczace w tym czasie porzadkujal
3zyki, przemieszczajag sie do rejonéw zgodnie z opisem Sj~tuacji badaw- Aj
czej 1 osiggajg gotowos¢ do wznowienia c¢wiczenia. Pododdziaty zabezpie-I
ozajge - przygotowuja teren, usuwajag skutki uzycia broni, materiatow
vybuchowych 1 wojsk, organizujag zabezpieczenie 1 ochrone rejonu cwicze-
nia do nowego etapu c¢wiczenia. Kierownictwo c¢v/iczenia po sprawdzeniu
gotowosci do wznowienia c¢wiczenia, zwkaszcza prowadzonego ze strzela-
niem, uzyciem materiatéw wybuchowych, $rodkéw zapalajacych oraz innych
niebezpiecznych, daje sygnat do rozpoczecia dziatan.

Cwiczenia szkoleniowe maja to do siebie, ze pevnne fragmenty dziata-

nia wojsk i1 pracy sztabow pow tarzajg sie, np. w procesie dowodzenia:

1/ Encyklopedia odkry¢ i v/ynalazkow, WP, Warszawa 1979, s.67.



- 239 -
analiza zadania, ocena sytuacji, stawianie zadan itd* Stosownie do

rytmu ¢wiczenia mogg pov/tarzaC sie zagadnienia badawcze* Wowczas moze
sie okaza¢, ze prov>/adzenie wstepnej analizy zebranych faktéw bedzie
potrzebne celem zv;récenig uwagi na uzyskanie brakujgcych odpowiedzi
lub zebranie wiekszej liczby danych.
Badania prowadzone technikami wywiadu, odrywajace ..c¢wiczacych od
L ;vykonywania zadan lub odwracajgce ich uwage na sprav/y dla nich nie-
istotne, nrowadzi sie w czasie przerw taktycznych albo w czasie uzgod-
lﬁilonym z dowbédcami c¢wiczgcych sztabow 1 wojsk.
Zebrane dane w postaci filmow, fotografii, nagran, wypednionych ankiet
1 arkuszy obserwacji, badacze przekazujg do grupy /podgrupy/ analizy,
ktéra "~korzystuje je do opracowania kolejnych sytuacji badawczych 1
A pceny postepdéw badan*
" Metody 1 techniki badawcze nie przynoszgce pozyt:Avnych rezultatow
zmienia sie 1 kolejne préby badawcze lub etapy badan powtarza sie sto-
.sujac 1nne metody. Zagadnienie to nalezy do trudniejszych w procesie
hb?daﬁ, niesie bowiem za sobg odpowiedzialnosC za cate przedsiewziecie.
"V badaniu procesow dowodzenia dgznosS¢ do utrzymania autorytetu dowod-
cow, z..vhaszcza na wyzszych szczeblach dowodzenia, czesto jest przyczjuia
e,aiedopuszczania badaczy do przedmiotu badan. Badacze z regudy zajmujag
n wojsku prestizowo nizsze stanolT/iska stuzbowe 1 majag nizsze stopnie
e.TOjskoy/e. Cwiczacy, a takze czesto ich rozjemcy staja na strazy "auto-
-rytetow”. Jedyna rada na pokonanie tej przeszkody jest powierzenie roz-
.1Ijemcom zadann badawczych dotyczgcych pracy dowdédcéw,
i Zbierajac fakty, aby nie nronié szczegotow, do opis-"ania zdarzen,
zjawisk, procesow, Tirynikow obser®”acji 1 pomiarow stosuje sie symbole
1 znaki umowne skracajgace czas rejestrowania, upraszczajace 1 utatwia

Jjace .~/konanie tych czjwinosci oraz zmniejszajace objetos¢ dokumentacji.
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Filmowanie, Tfotografowanie, nagryv/anie lub notowanie tego co robig i

¢wiczacy, moze ich wyraznie depr3niowa¢ 1 niekorzystnie wpdynie na prze*
bieg Cwiczenia i1 Waniki badan. Zatem dyskrecja i1 mozliwie najcz(“strze ™
stosowanie techniki dokumentov/ania z ukr3‘cia, niewidocznych dla przed- I
miotu badan sa ze wszech miar wskazane. Opis, uti”™/alanie faktow nalezy §7]
robi¢ w postaci pierwotnej, wiernej* Przetworzenie ich pozostavw/ia si? ?
na pozniej. Co innego odrebne zapisyv;anie skojarzen, spostrzezen i po-
mystow?Z interpretacyjnych. Oddzielna interpretacja zapeTOia réznorod-

nos¢, tak potrzebg w badaniach.

Zasad™r prov7adzenia badan.
151

Cwiczenia doswiadczalne, epizody eksper~znentalne i déwiczenia szkole-i
niowe sg niepowtarzalne w sensie zachowania wszystkich charakterystyk
1 warunkow”™ Fakt ten jJakby narzuca rozumowanie o0 zasadach prowadzenia
badan. 30 jesli niepowtarzalne sg c¢wiczenia, to tym sanzn niepowtarzall
ne sa badania podczas nich prowadzone. Nie moga wiec istnie¢ state,
uniwersalne zasady prowadzenia badan podczas c¢wiczen, cc nie wyklucza
istnienia zasad o zastosowaniu ograniczonym lub altemat™wmych”
Rozumowanie takie ma swojg analogie m.in. w zasadach walki, wsroéd
ktéorych sa zasady wzajemnie sie wykluczajace, np.: zeSrodkov/ania 1 roz*
Srodkowania. Sytuacja ta zmusza do ind™*n”~idualnego podejscia do kazdego
problemu badawczego 1 kazdego c¢wiczenia, w ktorym pomysdowosS¢ badaczy
1 umiejetnos¢ doboru metod badawcz™.”ch odgrywajg kapitalne znaczenie
dla prov;adzenia badan.

Krytyczna analiza literatury uwidacznia na gr~Incie wojskoy™-ym dwoch
znaczac"Tch publikacji, traktujacych o zasadach prowadzenia badan, to
jest pracy zoiorowej pod redakcjag Kuroczkina , Metodyka wojsko\/ych

badan naukov/ych” /MCN, Warszawa 1962, s.30-34/ 1 Wojcickiego S.,

1/ Por. Wojcicki 3., Zasady eksperymentu, MON, Warszawa 1964, s.99.
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»Zasady eksperymentu™ /MON, Warszawa 1964, s.99-101/. Zasady t)adajd wg

[uroczkina pov/ielane sg w pdézniejszych “"~dawnictwach, w tym z dwoma

1zupednieniami /naukowe przewidywanie 1 naczelne znaczenie dialektyki
t larksistowsko-leninowskiej/ w najnowszych *"Rekomendacii o porjadke
I; )rganizacii 1 prowedenija issledowanij w chode sowmiestnych uczenij"

Sztabu ZSZ /Moskwa 1987/* "Rekomendacje...' wymieniaja” szed6 zasad;

M/ partyjnosci komunistycznej, 72/ obiektywizmu, /3/ Smiatego i1 twor-

czego roziagzywania probleméw, /4/ bezv/arunkowego 1 przekonujacego

idowodnienia wnioskow, /5/ naukowego przewidywania, /6/ naczelnego zna-

:zenia diralektyki marksistowsko-leninowskiej.

inaliza tresci tych zasad kaze odrzucic¢ pierwszg 1 szOstg zasade jako

aielogiczne 1 nie majace znamion zasad. Przyjecie zasady partyjnosci
[komunistycznej stoi w sprzecznosci z logika nauki, gdzie istotne sg

izyskiwane eiekty i metody jakimi sie do nich dochodzi. Szdsta zasada

*\Dr*ferujgca dialektyke marksistowsko-leninowskg ma podtoze i1deologicz-

ne 1 zmusza badaczy do stosowania jJednego sposobu podejscia podczas

rozwigzywania roznorodnych problemow. Preferencji takiej nie mozna

Drzyja¢ w nauce tym bardziej, ze praktyka wj,kazuje wyraznie dominujace

znaczenie obserwacji 1 podejscia funkcjonalnego. Pozostate zasady ma™ag
-swoje uzasadnienie i warto je bra¢ pod uwage w dalszych rozwazaniach.

N Zasady badan prezentowane przez S.Y/Ojcickiego sa bardziej szczegdd:o-
Ne 1 praktyczne, formudowanie na bazie osiggnieC¢ metodologicznych tech-
nicznych nauk wojsko™~ch. Pisze on, ze ustalenie Scistych zasad ekspe-
rymentowania nie jest mozliwe 1 wymienia trzy zasady ogolne./l/ procesy
ztozone roztozy¢ na zjawiska proste i upcrzadkowao <vedk-.g n”™o ub»,
/2/ kazde zjawisko bada¢ wielokrotnie az do ustalenia jJego charakteru,
/3/ pierwsze proby wykon3vaC jako badania jakosciowe, najlepiej w wa-
rijinkach skrajnych, w ktorych zaleznosci uzewnetrzniajg sie najsilniej.

Zasady S.WOjcickiego z powodzeniem stosuje sie podczas cwiczen. Jedynie
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w trzeciej z nich /3/ inaczej nalezy definiowa¢ warunki skrajne majapI
na uwadze charakter badanych prohleméw« Skrajnos¢ musi mieC swoje gra-
nice, gtdébwnie z koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa uczestniczacyir
w ¢wiczeniu 1 Innym.
Z nauk C3r’wvilnych przeanalizowano pod katem zastosowania do badan
podczas c¢wiczen zasady badan weddug Pietera J. /"Praca naukov;a™, s.113,,

“Yilsona Jr. /"Wstep do badan naukowych®", s.200-206/, zasady organizacj,

pracy Kiezuna V. /"Podstawy organizacji 1 zarzadzenia', s.179/ 1 sSposo-

by eliminacji sprzecznosci technologiczn3th Altszullera H. /"Algorytm”-

nyynalazku™, s. 122-192/. Ostatnie dwie z wymienionych pozycji Wykorzysti_t

no gtéwnie dc tv/orzenia analogii, przy czjm zasady organizacji pracy
mozna przenosi¢ na badania naukowe jako prace szczegd6lng, tworcza.
Praca Altszullera ma w tym wypadku charakter konfrontacyjny i1 przy-
czynlcowy.

Zasady wymienione w powyzszych pracach /bez Altszullera, u ktorego*©
jest ich 35 1 s4uzg pobudzeniu inv7encji/ zestawiono w tabelir 1 korzyst™-
jac z regut korespondencji*™ sftormutowano siedem zasad prowadzenia
badan podczas c¢wiczen. 0 przyjeciu ostatecznego sformutowania zasad
przewazaty poglady innych naukowcéw oraz opinie oficeréw odpowiedziat-
nych za kierowanie dziatalnoscig naiokowg w IC MCN, Sztabach 0 i RSZ "e
oraz akademiach wojskowych, ktérych ootraktowano jako eksnertow -
patrz zatacznik nr 14* Zrozumienie postawy autordéw rozprawy w tej

sprawie ulat’vzi przypomnienie zasad planowania badan - patrz podrozdziat

1
1
N

_q

J

3.4* Zasady prowadzenia badan sg ich dopednieniem, dotyczg bov/iem czesci|

realizacyjnej, realizacji tego co wczesniej zaplanowano.
Krotko o tyra, co autorzy rozimieja 1 jJakie tresci przypisujg zasadom

prov/adzenia badan podczas cwiczen.

1/ Nagel E., Struictura nauki. Zagadnienia logiki wyjasnien naukowych,
7/arszawa 1970, s.94-97.
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/1/ Zagada drzenia do obiekty;vizmu, do prav/dy* Wynilc "bedali bgdzije
““nacechowany obielctywizmem jesli bedzie udowodniony, oparty na silnej
argumentacji. Do tego potrzeba faktdY/ z réznych zréded, od siebie nie-
zaleznych, ktore 4acznie z interpretacjg zweryfikujg albo sfalsyfikujg
hipotezy robocze. Z kolei fTaktow naukowych dostarczaja proby ekspery-
j :nentalne 1 obserwacja naturalnego przebiegu procesow i zjawisk. Proby
I1.DOwinny by6é wielowariantowe, wiecej sprawdzonych wariantéw, to wiecej
{

gﬁs&ms siegniecia prawdy1 . Prowadzgacy badania nie mogg mied zadnych

uprzedzen do przedmiotu badan.

N\
L. h ! Zasada grogtoty. Popper R-z'/powo+ujac sie na Poincare”™a H.

/prekursora teorii wzglednosci, wspottwérce topologii/ glosi spo-
Srod mozliwych konwencji wybieramy najprostrze ... zdania proste cenimy
i

yzej ... poniewaz moOwig one wiecej; poniewaz bogatsza jest ich tresc¢

empiryczna; poniewaz sag lepiej sprawdzalne™ Zarowno tres¢ zadania
badawczego jak 1 metoda jego rozwigzania dla pojedynczego badacza po-
IS3k:/vinny by¢ proste. Zadania z4ozone trzeba rozdziela¢ na drobne, mniejsze,
| proste. Metody prostrze z reguty szybciej prowadzg do rozwigzania.
Zatozenie, by pierwsze proby wykonywa¢ jeko jakosciowe w warunkach skraj—
N *cb, pozwala na umiejscowienie problemu w otoczeniu 1 Uiierunkowanie
lalszych prac. Dalej badajgcy ma zmierza¢ najkrotsza drogg do celu.
/3/ Zasada solidnosci 1 dok#adnosci dotyczy sposobu traktowania
?0v."ierzonych obowigzkow wnikliwie 1 odpowiedzialne podejscie do zadan
[ -badawczych. Koncentracja uwagi pozwala szczegotowo widzieC przedmiot
ibadann jako system w otoczeniu /srodowisku/ naturalnym, wdasciwym temu
przedmiotowi. Obseir/zacje i1 pomiary nalezy prowadz.”w JJ -doxic¥aniOm,
2 odpowiednig dla charakteru badanego zjawiska sz”rbkoscig 1 czestotli-
ICDWoécia“ ale nie pospiesznie.

1/"pér~~""ons W.S., Zasady nauki, Tom 11, KTO, T
2/ Cyt.autora, logika odTrycia nauleowego, 1i.i.., .Zc.rzj. ~ Til
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IN] Zasada™plgngwoggi oznacza realizacjg planu badan w sensie dziat™ h
nia S3¥'steinatycznego, uporzadkowanego, odpowiadajgcego rytmowi d&wiczeni*..
i roztozenie wysitkéw, W badaniach zespotowych, a takimi sg badania |L 1
prowadzone podczas c¢wiczen, 1inaczej nie mozna posti™powac. Realizacja
planu, to wyczerpanie zagadnien skdadajgcych sic® na badany problem, to;
danie odpowiedzi na wszystkie pytania, i-
/5/ ,™-ggha ojrz/artosci badan kaze widzieC badany problem w szerszym
kontekscie, dostrzeganie cz;™nnikéw 1 zjawisk innych obok przewidzianych
planem. To takze tolerowanie cudzych interpretacji 1 przyjmowanie 1ich
jako mczliw™Mch, Rozv7igzujac okreslony problem nie mozna postepowac tylk
Y Sposob zdeterminowany hipotezg, bowiem mimo sprowadzenia moze okazac”
3ie, ze zatozenia na ktorych sie ona opiera sg fatszywe. Badacz musi
ciggle pamietac, ze nie wszystko dla sie przewidzieC a niepozorne,
pojedyncze i trudno uchvytne zdarzenia, mogg sta¢ sie kluczowymi w wyja
Snieniu badanych zjawisk albo stac¢ sie impulsem dla nastepnych badan, ®
Hatego tez, wszystkie spostrzezenia nalezy rejestrowac 1 opisywac
wiernie, a to co jest biezacag interpretacjg lub komentarzem trzeba
wyraznie oznaczycC,
procesie badan podczas c¢wiczen uczest-
nicza przynajmniej trzy elementy: c¢wiczacy - podmiot badan, zespot
Ngimpa/ badawczy - podmiot, 1 zabezpieczajacy c¢wiczenie 1 badania*
dodatku dwa z trzech wymienionych elementéw wcale nie muszg byc
zainteresowane badaniami. Zatem bez zgrania, bez harmonizacji jak pisze
kiezun nie mozna osiggng¢ celdow badan,
dokumentowania. Wyniki obserwacji, analiz 1 pomiarow na-
lezy natychmiast rejestrowa¢, dok#adnie z wszystkimi szczegdétami.
RejestrowaC zapisem, Totografowaniem, Tilmowaniem, nagrywaniem. Bez
udokumentowania badan to tak, jakby ich nie by4o* Ponadto rzadko kiedy

postrzezone fakty przemawiajg wprost i dopiero wtérne ich przetworzenie
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interpretacja prowadzg do zweryfikowania hipotez. Zarejestrowane, a

ie tylko zapamietane fakty w postaci pierwotnej mogg by¢ po ¢Ewiczeniu
pokojnie przetwarzane w dowolny spos6b na uzytek badan, z ktérych po-
godzg jak 1 i1nnych, przeprov/adzonych poézniej.

Autorzy rozprawy zdaja sobie sprawe z tego, ze obsolutna standary-
3cja zasad prowadzenia badan jest niemozliwa, zwkaszcza w nauce wo-

_ - L - . -1/ . S :

ennej, w jej czesci praktyczne - sztuce wojennej ~ e Niemniej nie mozna,
r~itak waznym problemie, jakim sa badania prowadzone podczas c¢wiczen,”’

\'m
aika¢ rozwijania zasad prowadzenia badan.

Gromadzenie 1 wstepna selekcja danych.

il Wiekszos¢ zebranych faktéw gromadzg badacze 1 w wyznaczonym czasie,

i1jajczesciej po zakonczeniu danego etapu badan /c¢éwiczenia/ przekazuja

rzetozonemu zgodnie ze strukturg organizacyjng zespodu /grupy/ badaw-

2ego — patrz zataczniki nr 5~7e Obserwatorzy, rozjemcy terenowl 1 ogY“-o-

L oraz niekiedy takze badacze, zgodnie z ustaleniami icierownima c¢wicze—

La doswiadczalnego moga poszczegdélne informacje przekazjiva¢ natychmiast

rzez techniczne sSrodki +#gcznosci. Kiero\7nicy grup /podgrup/ badawczych

kontrolnych oraz badacze, rozjemcy 1 iInni uczestnicy badan zeorane

-ane wraz z w4asng iInterpretacjg, oceng 1 uwagami /komentarzami/ moga

~zekazy”™vaCc wedtug ustalonej drogi w postaci meldunkéw /terminowych

xb etapowych/, sprawozdan, wypednionych Jr.vestionariuszy, zdjec, Til-
T

pw Itp.

m Podczas c¢wiczenia doswiadczalnego 1 niekiedy takze podczas c¢wiczenia
ezkoleniowego, grupa /podgrupa/ planowania, analizy 1 uogdélnania wym-

ow badan /podgrupa, sekcja analizy i uogOlnienia/ jeszcze w trakcie

wiczenia /try/ana etapu/ lub w przer\vach po kazdym etapie, dokonuje

/ Por. Wojcicki R.

, Wyktady metodologii nauk, PMT, Warszav/a 1982,
IB s.248-249.
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mozliwie szybko wstepnej analizy zebranych faktow /tresci meldunkoy/,
sprav/ozdah/. 7?/stepna analiza danych stuzy skorygowaniu planu badan

w nastepnym etapie, stv/orzenia nowej S3rtuacji badawczej, nastawianial T
grup /podginip/ badawczych do podjecia badan, w nowdn kierunku# S4uzy
tez ona rozpoznaniu postepow w badaniach, v/ykryciu trudnosci, ktore

14 24 dla orzeczenia sta.nu real -

moga pojawié/\ sie nieoczekiv/anie "< Wilson
zacji celow badan zaleca omawianie wynikév/ badan W zespole po kazdym E
etapie lub prébie oraz zadawanie przy tym pytan cyt*: "Dlaczego robie’
te y/¥asnie rzecz ?, Czy rzecz™w™iscie dowiem sie stad tego, co chce
wiedzie¢ ?"

/maliza stanu badan w toku c¢wiczenia nozv/ala na tworzenie nowygch
wariantow przeproy/adzenia prob badawczych lub modernizoy/anie prob
zaplanowanych w celu zwiekszenia szans rozwigzania problemu badawczego
Wiecej szans daje mozliwosS¢ wyboru sposrod wielu pomysdow, a takze
niekiedy rezygnacja z jednej grupy prob /préby/ na rzecz innej, nieko-
=T  ™nie nowej7/- Etapowe, wstepne analizcy/anie 1 uogolnianie w”mikow

badan niewgtpliwie ufatwia pozniejsze koncowe opracov/anie v/ynikoéw

badan.

4_2. Ocena, uog6lnanie i opracov;anie wynikéw badan.
Ocena wynikow badan.

Ocena wynikow badan ma na celu potwierdzenie ich prav/dziwosci, odrzr
cenie fTatszyvych, ustalenie niepewnych i1 sd#abo udowodnionych. Polega aui,
na analizie otrzymanych w/ynikow /faktéw/, pordovmaniu ich z hipotezg
oraz ustaleniu dalszego tr¥bu prac /o czym wspomniano W podrozdziale

4.1/. Zebrane fakt™" porzadZcuje sie weddug zasad okreslon™ch w planie

1/ Por. Wilson S.B.Jr., Wstep do badan naukow™ch, PVMN, Warszawa 1968,
S.187 1 236.

2/ Tamze, S.66.

3/ Por. Jewons W.8,, Zasady nauki, Tom 11, PWN, Bytom 1960, s.298.
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acair lub wytycznych, kierownika zespotu /grupy/ badawczego, jeszcze

rzed rozpoczeciem cwiczenia*’Porzadkuje sie je pod wzgledem i1ormal-—
Aym 1 merytorycznym, grupuje weddug zagadnien badawczych* Z kolei fakty
yotyczace danego zagadnienia klasyfikuje sie weddfug stopnia pewnosci

a wyjasnione wszechstronnie, niepewne i niewyjasnione* Slekecjonujac

iNaray materiat mamy na uwadze cele badan* W procesie selekci odrzuca

Le tylko te dane, co do ktorych jest zgodnos¢, ze sg fTalszywe* Pakty
deorzydatne do rozwigzania podjetego problemu odktada sie, by poézniej
506Ini¢ je i1 przedstawi¢ w sprawozdaniu z badan z mysla o wykorzysta-
lu przez innych badaczy. Porzadkowanie faktow udatwia ich ocene i uo-
{Inienie*

J Ocena W3rnikéw badan przebiega dwu-czterostopniowo* Pierwsza, ocena
itepna /etapowa/ w trakcie badan albo bezposrednio po ich zakonczeniu,
Tle jej oméwiono w podrozdziale 4*1. /dotyczy ona c¢wiczen doswiad-

Talnych/. W badaniach prowadzonych podczas c¢wiczen szkoleniowych

=

itepng ocene 1 uogOlnianie wynikow badaii dokonuje sie na uzytek kiero-
idctwa ¢éwiczenia. Ustala sie stopien realizacji celdéw badawczych, spra-
los6 pracy zespodu /grupy/ badawczego 1 innych uczestnikéw badan oraz
I'é‘tkie, zasadnicze stwierdzenia, rozwigzania merytoryczne* Ustaleniom
Tm nadaje sie forme wstawki do oméwienia cwiczenia* W tym miejscu
J~eba zdawaC sobie sprawe z faktu, i1z 7?yniki badan uzyskanych podczas
aczen szkoleniowych bedg z reguty czagstkowymi i ich ocena bedzie
~twiejsza niz w ¢wiczeniach doswiadczalnych* Ponadto zespot /grupa/
fdawczy nie jest w stanie uogdélni¢ 1 opracowa¢ wyniki badan w ciggu
Iku godzin - jednej doby, a po takim czasie zazwyczaj omawlia Ssie
Uczenie szkoleniowe*
Drugiej oceny dokonuje sie po zakonczeniu c¢wiczenia szkoleniowego

Jdnoczesnie z uogodlnianiem wynikow* Ocena ta moze wymaga¢ od badaczy

iIsccej wysidku niz samo cCwiczenie.®™ N ¢wiczeniach doswiadczalnych moze
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1

by¢ podobnie, ale tez drugg ocene moga sporzgdzac¢ eksperci po kazdymb
etapie badan* Trzecia ocena jest oceng ekspertéw lub osoby zatwierdza
jacej sprawozdanie z badan, zlecajacej badania lub odpowiedzialnej za
ich wdrozenie, jest ona takze ocene wysidku badaczy. Czwarta natomiass
jest najwazniejsza, bo juz po wdrozeniu. Jest oceng praktyki, ktéra i
moze przyjac wyniki na state lub odrzuci¢ je po pewnym czasie eksplo-*
atacji,

W sumie wyniki badanh oceniajga: badacze, grupa /podgrupa/Z planowa-»
nia, analizy 1 uogolniania wynikéw badan, kierownictwo c¢wiczenia,
eksperci, doradcy naukowi, uzytkownicy, a dla dyplomantéw takze promo-
torzy 1 recenzenci.

Ocenianie wynikow badan mozna realizowaC w rdézny sposob: indywidua
alnie, zbiorowo - na dyskusjach, seminariach, tylko przez cz4onkow
zespotu /grupy/ badawczego, z udziatem osOb spoza zespotu, VWV tym eks-
pertow itpll, Zbiorowa ocena, takze 1 zbiorowe uogolnianie wynikow M
badan, sa mniej tendencyjne. Wieksze znaczenie 1 obiektywizm majag ocenj
zespotowe, w tym grup ekspertow /ekspertyzy zespotowej/~*~. Oceny nie-
zaleznych ekspertéw zazwyczaj sg Smielsze 1 zawierajg liczniejsze ele-*
menty konstruktywne. Dlatego w podrozdziale 3,5 proponuje sie powota- 9
nie grup ekspertéw przy kierownictwie c¢wiczenia doswiadczalnego.
Oceniajacy wyniki badan, zazwyczaj jednoczes$Snie wysuwajg wkasne zarzu-
ty, propozycje, wnioski 1 uzasadnienia. Wiele ocen sprzcznych pozadane
jest do gtebokiej krytykir zebranych danych, chociaz wbrew pozorom wcale
nie daje swobody tworczej zespotowi badawczemu, Do kazdej interpretacji
faktu nim sie go przyjmie albo odrzuci trzeba znalez¢ dodatkowe argument
za 1 przeciw,

1/ Por, Biedtow M,, WHasSciwosSci przygotowania I przeprowadzenia c¢wiczen
doswiadczalnych. My$Sl Wojskowa nr 11 /346/, 1973, s,66,

2/ Por, Sajecki H,, Prognostyczne metody ekspertyz /refleksji, intuicji/}
Mysl Wojskowa nr 3 /386/, 1977, s,6l.






Jezeli1 dojdziemy do wniosku, ze fakty obalaja przyjeta hipoteze, _
to nalezy jeszcze raz dokonad sprawdzenia zgodnosci hipotezy z faktami;
korzystajac w trzech warunkéw /krokéw postepowania/:

> 1/ Hipoteza ma pozwalaC na stosowanie rozumowania dedukcyjnego
I na wysnuwanie wnioskéw porownywalnych z wynikami obserwacji*

2/ Hipoteza nie moze byC niezgodna z jakimikolwiek prawami przy-
rody lub zmystu, ktdére uwazamy za prawdziwe*

3/ Wnioski wyprowadzone z hipotezy muszg sie zagadzad z zaobarwo-
danymi faKUmﬁ'*ll*
Wyniki negatywne, to jest obalajgace przyjeta hipoteze mogg oznaczacd,
badania sie powiodty, bowiem to hipoteza moze by¢ btedng*

Ocenie podlega takze sposob przeprowadzenia badan 1 poszczegolnych
jego prob, bowiem bdedy popednione w czasie przeprowadzenia ekspery- !
mentdéw moga doprowadzi¢ do niebezpiecznych niezgodnosci* W sinaie, kazdsj,{
hipoteza empiryczna jJest potwierdzana przez swoje konsekwencje, a eks-
perymentalnie sprawdzalna jest nie tyle sama hipoteza, a wkasnie jej
konsekwencje* Odrzucenie hipotezy jest wynikiem rozumowania opieraja- ||
cego sie na dedukcyjnymi schemacie modus tollendo tollens, to znaczy: ]
w prawdziwej implikacji fatszywosci nastepnika K /konsekwencji/’pmckpa|i

za sobg fTatsz3rwos¢ jego poprzednika H /Zhipotezy/*
Jezel1l H jest prawdziwe, to K takze jest prawdziwe.
K jest fatszywe - zatem H nie jest prawdziwe*

Rozumowanie dedukcyjne jest niezawodne ale tylko przy sfalsyfiko-
waniu hipotezy, natomiast przy weryfikacji - nie* A wiec, doswiadczalne*®
liii

wykazanie, ze nastepstwa hipotezy sg prawdziwe wcale nie oznacza, ze

hipoteza jJest prawdziwa. Ona moze byC prawdziwg, ale rownie.dobrze /

1/ Jevons W*S., Zasady nauki, Tora Il, PN Bytom, 1960, s*182.
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B)ze byc fa+szywa}‘ , Jezelil wyniki badan potwierdza hipoteze, poatugu-

emy sie regudg indukcji:

n i
Jezeli H ieat prawdziwa, to 1 K sg prawdziwe

a K sa prawdziwe - zatem H jest prawdziwa

ligtla Indukcji jest zawodna, bowiem zdania prawdziwe moga wynikac ze
lan dowolnych* Mimo to, reguda iIndukcji Jest -powszechnie stosowana .

|zy si™ jJedynie do zebrania wystarczajgaco duzej liczby faktow, pomia-
w zgodnych, potwierdzajgcych prawdziwos¢ hipotezy.

W ¢wiczeniach doswiadczalnych faktami o najwiekszej wymowie bedzie

Jrawnos¢ niszczenia przeciwnika albo moc ochronna Srodkéw pasywnych,

me cz3iniki mierzalne czy oceniane jakosciowo jak np.: sprawnosS¢ mane—
kowania, tempo natarcia, utrzymanie okreslonych szykéw bojowych, obieg
*Aiformacji, bedg miaty znaczenie drugorzedne.

|k Pozostaje jeszcze okreslenie Kkryteridw oceniania wynikéw. Ocena
Aktowa nie moze mied w tym przypadku zastosowania, z tej prostej przy-
~yny, ze nie istnieje idealny model walki. Mozna stosowaC ocene jako-
iflowg, w sensie osiagniecia gtownych celow badawczych i1 oddzielnie
iIslow drugorzednych. Zdecydowana wiekszos¢ wynikow badan prowadzonych
idczas c¢wiczen ma charakter utylitarny. Dlatego majg tu zastosowanie

+tegorie prakseologii: pozytecznos¢, racjonalnos¢ /w tym spodziewane

fekty/, walory sposobu dziatania /prostota, pewnos¢, 3SmiatosSé, energi-

InoS¢, ostroznosc¢/, walory okolicznosci uzyskiwania efektéow dziatania
.1ok#adnos¢, czystosc¢/”~/. Poniewaz nie istnieje i1dealny model przed-

\otu badan - wojny, walki zbrojnej, dziatan bojowych, to nie ma skali

"“ 1liwski T., Prakseologia {'ako ogolna )
pnakseologicznych regud postepowania w naukoach empirycznych.

PrakseQI,o%i_a nr 4 /60/, 1976, s.39-51« 2 118
Z Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Warszawa 1958, s.116-11 |,

121-123 1 140.
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prownawczej - bezwzglednej. Jedynym realnym odniesieniem oceny moze
by¢ stan faktyczny, czyli obraz ostatniej wojny i praktycznych rozwig-
zali stosowanych w pokojowym szkoleniu wojsk,

Do oceny badah o celach poznawczych, a takze czecci poznawczej
badan utylitarnych kategorie prakseologiczne nalezy rozszerzy¢ o Kkry-
teria epistemologiczne, dopiero woéwczas mozna mowiC o pednej ocenie
wynikéw badan, Z epistemologicznego punktu widzenia wyniki badah oraz
proces dochodzenia do nich mozna oceni¢ w kategoriach: nowatorstaw,
aktualnosci 1 znaczenia teoretycznego problemu, naukowego poziomu roz-
wigzan, argumanetacji 1 uzasadnien /wyjasnien/ tez oraz’niepodwazalno-
sci zatozen, zakresu rozwigzali, ped#nosci /wyczerpania/ zagadnien skda-
dajacych sie na badany problem, zrealizowania celdéw badawczych. Oceny
utylitarne sg wazniejsze dla dowodztw, sztabdéw i1 wojsk catego systemu
obronnego panstwa - okreslajg w jaki sposéb robie. Natomiast wartosci
epistemologiczne badan $wiadczg przede wszystkim o trafnosci doboru
netod badawczych 1 owocujg po d¥uzszym czasie, przdnoszag zmiany jako-
sciowe, bardziej rewolucyjne, Maja one duze znaczenie dla instytucji *
odpowiedzialnych za rozwéj nauki wojennej 1 naukowcoéw, W ostatecznosci-
ocene wynikoéow wojskowych badan naukowych dajg zakonczone wojny o ile
w nich sie je zastosuje. Ocena merytoryczna wyniku badan W3rraza sie
kategoriami prakseologii, a ocena metodologiczna kryteriami epistemolo-

gieznymi.

UogélInianie wynikdéy/ badan,

?0 zakonczeniu c¢wiczenia, kierownictwo ¢éwiczenia doswiadczalnego
lub kierownictwo zespod4u /grupy/ badawczego organizuje ocenianie,
uogoInianie 1 opracowanie wadnikow badan. Zazwyczaj rozpoczyna sie 0no
zebraniem catego zespotu, wystuchaniem meldunkdéw 1 przyjeciem nagroma-

dzonych materiatdéw badawczych. Po czym®™ ustala sie tryb pracy. Zespét
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f
adawozy /rozumiany w sensie wszystkich os6b zaangazowanych do prowa-
L 2enia badan/ rzadko kiedy pozostawia sie w pednym skdadzie do wyko-

ania tego zadania. CzedC zespotu ze wzgledow sduzbowych lub ziieprzy-

atnoscif po rozliczeniu z zadan i wysduchaniu wnioskoéw, propozycji

.spostrzezen odsyta sie do macierzystych jednostek. CzedO pozostawiona
iekiedy tylko grupa /podgrupa/ planowania, analizowania i uogdélniania

ynikow badan, niekiedy powiekszona o grono ekspertéow lub specjalistéow

onownie selekcjonuje dane i1 ocenia jJe, uogoélnia 1 opracowuje do formy

prawozdania z badan*

Uzywane w t3rm podrozduiale pojecie /uogolnienie” ma nieco inne
szersze znaczenie niz jako metoda “badawcza. W czesci wigze sie ono
metoda badan, gdy z grupy przedmiotow /cech, Taktow, zjawisk/ rozpo-

Ujemy ceche wspélng. Czesciej jednak w tej fazie pracy uogélnienie

ozumiemy jako przechodzenie od zebranych faktéw, informacji,

danych,
raw i prawiddowosSci nauki do uznania, ze inne przypadki podlegaja
ym samym warunkom. Czyli gdy wchodzimy w sfere przewidywan, przy-

i/
uszczen i1 formutowania nowych teorii

J Razem z zebranymi faktami poddaje sie krytycznej analizie dokumen-

acje c¢wiczenia, zwhkaszcza dokumenty sztabowe celem uchwycienia zbiez-

osci 1 roznic miedzy tym co obserwowali badacze, a co jest utrwalone

jtych dokumentach, ustalenia przestanek ktérymi kierowali sie owicza-
y, zjawisk zakd#b6cajgcych proces dowodzenia, dziatan bojowych itp.

prawdzie obserwowano tworzenie tych dokumentow, ale warunki-do wnikli-

analizy sg lepsze po ¢wiczeniu. Analiza dokumentacji c¢wiczenia jakby
optenia, kompletuje zbidr danych potrzebnych do opracowania wynikow

.ujecia i1ch w postaci sprawozdania z badan.

7“ ;Pri;TOns ».S., zasady nauicl, To. Il. W» Byto., 1960. a.315-316.
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Uogolniajgc wyniki badan posdugujemy sie rozumowaniem i teoretycz-
nymi metodami badan* Teoretyczne metody badan oméwiono w rozdziale 2*
Co do sposobow roziimowanie odsydamy do licznej literatury z zakresu ]
logiki 1 innej m*in. do cytowanego w rozprawie Wojcickiego S* /~Zasadyj
eksperymentu”, 3*32-49/ lub tubnickiego N. /”Nauka poprawnego myslenia™

Proces uogolniania przebiega wielostopniowo 1 jest nierozdzielny
od oceny wynikow* Po uporzadkowaniu zgromadzonych faktow w grupy doty-
czace poszczegolnych zjawisk, zagadnien ustala si”™ ich charakter*
A wiec, czy sa one typu deterministycznego, czy korelacyjnego /wspot-
zalezne/ oraz czy sag kategoryczne /realizujace sie w sposob jedndéznaez-|
ny/ czy statystyczne. Ustalenie charakteiu zjawisk utatwia 1 ukieiunko4]|
wuje tok dalszego uogolniania, wybor sposobu rozumowania 1 metody ba-
dawczqill* Dalej, do kazdej grupy faktow dotyczacych jednego zjawiska
lub zagadnienia wybiera 1 stosuje sie, zgodnie z jJego charakterem jeden]
ze sposobow rozumowania zestawionych na ponizszym schemaoie™™".
Na pi9rwsz3Tm poziomie, poziomie ~elementarnym” zebrane fakty klasyfi--
kuje sie, grupuje wedtug cech podobienstwa postrzeganych zmysdowo i in
icyjnie i1 formutuje proste wnioski. Uogd6lnienie to nie gwarantuje, ze
cecha wspolna jest istotna dla rozwigzania badanego problemu 1 nie

stwarza mozliwosci sformutowania Scistych praw naukowych* Uogolnienie nf

drugim poziomie - ™iejako wyzszego rzedu” jJest wzbogacone wszelkimi

1/ Por. Wojcicki R*, Wykdtady z metodologii nauk, PWN, Warszawa 1982,
Se75-76%*
2/ Opracowano na podstawie:
- Nagel E., Struktura nauki* Zagadnienia logiki wyjasnien naukowych,
PTO Warszawa 1970, s*104-105*
- Kotarbinski T*, Eelemnty teorii poznania, logiki formalnej i meto-
dologii nauk, PWN, “/Warszawa 1986, s.213-231%*
- +iUbnicki N., Nauka poprawnego myslenia, PWN, Warszawa 1965, s.150%*
- Ajdukiewicz K., Zarys logiki, PZ"WS, V/arszawa 1960, s.150-178*
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formami 1 sposobami rozumowania i naukowymi metodami badan teoretycz-

nych* G¥ownie za sprawg analizy, abstrakcji 1 analogii jako narzedzi , Uil
ludzkiej wyobrazni, wydziela sie z zebranych faktéw cechy i1 wszelkie

ich istotne zwigzki stanowigce baze do wnioskowania. Z kolei wnioski
"Nnzszego rzedu w wyniku syntezy i uogOlnienia daja odpowiedz na pytania
Nzagadnienia/ badawcze”. Uogo6lnienie na drugim poziomie moze przebie-
a6 wieloetapowo, stopniowo prowadzac do rosw/igzania problemu.

W procesie uogélniania #3czy sie r6zne metody badan teoretycznych,
logiczne prawa uzasadniania twierdzen /tozsamosci, sprzecznosci, wiaczVy/ stl
nego Srodka, racji dostatecznej/, a takze np. nowoczesne metody pobudza-"
lia Inwencji opracowane przez GENU\Z/, sposoby eliminacji sprzecznosci
technologicznych Altszullera

Sposrod metod uogOlniania prowadzacych do twdrczego rozwigzania
probleméw jako bardziej skuteczne w sytuacjach trudnych, blokady psy-
chologicznej z powodzeniem stosuje sie metody synektyke Gor-
ion"a /mysSlenie przez analogie/"". We wszystkich tych metodach sedno
etanowi analogia 1 towarzyszgace jej wykorzystanie zjawiska i1zomorfizmu
7 nauce oraz wszelkich skojarzen powstajacych w wyniku zderzenia sie¢
.sposobdw podejscia i1 definiowania przez przedstawicieli roznych dyscyplif
laukowych™*~. Tworcy inwentyki /cyt, Kaufmann, Fustier, brevet/ podkre-

/ Por, Wojcicki S,, Zasady eksperymentu, MON Warszawa 1964, s,45-46.
Zob. Kaufmann A., Fustier M., Drevet Inwentyka, Metody poszuki-
wania tworczych rozwigzan, WNT, Warszawa 1975, s.257-265.

*/ Zob. Altszuller H., -Algorytm wynalazku, WP, Warszawa 1975, s,122-192,

z/ ERIipA = OSrodek Badan i1 Studiow w Metodologii Stosowanej przy
Narodowym Centrum Organizacji Francuskiej /CNOF/.

5/ Szerzej zob. Necka E., Bractawik X., 0 mozliwosciach wkorzystania
synektyki w procesie rozwigzywania zadan W3nalazczych, Zadanie, meto-

da, rozwigzanie. Techniki tv/érczego myslenia. Zbidér 5, WNT, Warszawa
1984, S.124.

6/ Szerzej zob. Nowakowska M,, Teorie badan. Ujecie modelowe,PWN,
7/arszav/a 1977, s.258-140, skrot - i1zomorfizm = wycigganie wnioskow
O jednej dziedzinie na podstawie drugiej przez analogiczne przy-
porzadkowanie faktow 1 hipotez.
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do pozytywnych rozwigzan w trzech podsta-

jJaja, ze analogia prowadzi
/1/ gdy chodzi o stworzenie nowych obiektéw /fi-

kwych przypadkach:

struktur funkcjonalnych/, /2/ gdy chodzi o wyjasnienie Zzja-

~cznych,
Jjsk, 73/ w celu zbadania obiektéw moralnych lub spotecznych /np. pod-
[kziat wo jskowy/™M .
Y podsumowaniu przebiegu procesu uogoélnania wynikéw badan przepro-
szonych podczas c¢wiczen mozna stwiedzi , ze zaczyna sie ono wskaza-
+em podobienstwa miedzy faktami, przechodzi w faze wykazania podo-
enstw miedzy zjawiskami pozornie roznymi konfrontowanymi z hipotezag
®az 7/zbogacania dotychczasowym dorobkiem nauki 1 teoretycznymi meto-

mi badan oraz konczy synteza wnioskow i faktow w odpowiedzi na pyta-
a /zagadnienia/ badawcze. 1 dopiero wtedy mozna przeksztatci¢ hipo-

:ze w teze albo ja odrzucicC.
Podstawowym narzedzeniem uogolniania wynikoéw badan jest rozumov/anie
jJdukcyjne 1 rozumowanie przez analogie Niektdére rozwigzania post

*ctum mogq okazac¢ sie bardzo proste, np. tablica pierwiastkéw chemicz—

ich Mendelejewa /1871 r./, Ktory na drodze indukcji uktadajac tabliczki
anych pierwiastkoWf jak karty do gry, weddug ciezaru atomowego /okre—

stformutowat teze, ze puste miejsca

onego przez J.Paltona w 1805 r./,
u nie odkryte pierwiastki”™d Podotmych przyk#adoéow dochodzenia do odkryc

stosowania roznych sposobdéw uogdélniania wynikéw badan 1 metod

11kowych,
m.in« w cytowanych

jJjidawczych mozna w Hliteratiirze znalez¢ bardzo wiele,

[ acach 7/ilsona Jr., WOjcickiego S., Altszullera, Blocha, Bronowskiego.

S.331.
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Uogolnienie wynikow badan udatiwa wykorzystanie elektronicznej
techniki obliczeniowej* ETO pozwala otrz3rmywad wyniki bardziej prze-
tworzone 1 obiektywne. Za wczasu przygotowane programy informatyczne
umozliwiaja szybka interpretacje, obliczenia, zestawienia tabelaryczne,i*
sporzadzenie wykresow i histogramow, wyliczenia statystyczne, a takze !
poréwnanie wynikéw badan z wynikiem gry komputerowej /modelowania/ -
opartego na tych samych zatozeniach jakie przyjeto w c¢wiczeniu.

Btedy popednione podczas uogélniania wynikow badan zazwyczaj pod-
ciggajg za sobag bardzo przykre konsekwencje, pomijajac samo zmarnowaniep
wysitku ¢Ewiczgych 1 badaczy. Dlatego warto przytoczy¢ zasady postepo- ol
wania podczas uogolnienia “wynikow badan empirycznych sformutowane prze]
Beweridge”™a ktére z powodzeniem mozna stosowa¢ w odniesieniu do *
badan podczas cwiczen.

Oto One:

- /1/ zbadaC podstawe, na ktdorej opieramy swoje rozumowanie. Wyjasn
pojecia, terminy. Zbada¢ przestanki, sklasyfikowa¢ je na to , czy sg
faktami, zasadami ogolnymi czy tylko przypuszczeniami. Krok ten ufat™wiaP
oderwanie sie od wkasnych przekonan 1 przyzwyczajeii 1 przede wszystkim
eliminuje b4edne zatozenia;

- /2/ zbadaC czy wszystkie mozliwosci wzielismy pod uwage. W naszym
przypadku oznacza to sprawdzenie, czy zrealizowano rzeczyvviscie plan
badan, czy by+ on zupednym i1 wyczerpywat problem;

- /0/ w pierwszej kolejnosci stwierdzi¢ fakty /Zupor: adkowane/

3 nastepnie wsuv/a¢ Wwnioski. Chodzi tu o usuniecie w mozliwie najwiek-
szym stopniu celow;/ch lub podswiadoraosciowych znieksztatceii informacji
oraz subiektiATnosci zav/artej w danych. Kazdy badacz podczas prowadzenia

obserwacji /zwkaszcza bezposSredniej/ ulega checiom uogdélniania 1 po-

Cyt.autora, Sztuka badan nauko™wych, ?ZW Lek., Warszawa 1960, s. 120-122.
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17, Kojarzy z fgktami rézne podobienstwa innych znanych ma

zadkowania
Jawisk 1 wycigga wnioski, ktdére moga by¢ subiektywnymi;
- /4/ pamietad, ze uogdélnienia nigdy nie moga by6é catkowicie udo-

odnione. Tkwi to w istocie indukcji, a sprzeczne jest z ludzkim daze-

iem do pewnosci. Prawa eksperymentalne mozna formudowaC niezaleznie od

eorii, wystarczy ze uzasadniaja je wyniki obserwacji. Historia dowodzi,

z funkcjonujg takie prawa nawet gdy teoria zostanie odrzuconaZ/

moza tym v/ojskowy s™stem hierarchii nie toleruje dwuznacznosci. Prze-
ozony nie lubi rozstrzygania w sytuacjach watpliwosci. W nastepstwie
igﬁ badacze moga sztucznie formutowa¢ W3niki badan tak jakby bydty
loskonate 1 udowodnione absolutnie, bez zadnych zastrzezen. Tymczasem

Mkodzi to 1 wynikom 1 przetozonym™ |,
i Troszczac sie o zapewnienie wynikom badan obiektywnosci, nalezy
udawaC sobie sprawe z inercji mySlenia, to jest myslenia ukierunkowanego

I jendencjg do widzenia statych stosunkow miedzy przedmiotami 1 procesami.
)azenie do potwierdzenia hipotezy, w wyniku fascynacji, +agodzi Kkryty-

Nyzm®"naukowy 1 mysSlenie staje < sie tendencyjnym. Aby przynajmniej
izesciowo Vyeliminowa¢ powyzsze tendencje mozna stosowaC dwa zabiegi:
dierw3zy - koncentrowaC uwage badaczy uogdélniajgcych wyniki nie na
1atosci"problemu, lecz na poszczegélnych jego zagadnieniach; drugi
irfgcza¢ do grona uogélniajacych osoby o rozmaitych specjalnosciach
- W tym nie znajacych hipotezy. Pierwszy zabieg tworzy warunki do ro-
izenia sie nowych pomys#0w i dostrzezenia tego, na co dotychczas nie
zwracano uwagi. Nowe spostrzezenia w konfrontacji z zebranymi fTaktami
Jjlostarczajg argumentéw na rowni za jak 1 przeciw przyjetym zatozenie
] bra samym sg bardziej obiektywne i tvw/6rcze”™/. Drugi zabieg - przyczyni
i7*ibrT-Woéjcicki S., Zasady eksperymentu, MON, 7/arszawa 1964, s.40-41.
2/ Zob. Nagel E., Struktura nauki . >Varszawa 1970, s.85.

5 Por. Wojcicki S s.40. N

i/ Por. Rudnianski J., Nauka: tworczosc i organizacna, r/HH, Warsza a
1976, 3.102.
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sie do wszechstronnego i1 gdebokiego rozpatrzenia faktow dotyczacych

poszczegolnych zagadnien* Osoby nie znajgce hipotezy fonnatujg swoje
sady bez nastawienia, wnioskuja bezposrednio z faktéw 1 whasnej wiedzy, |’
Z kolel roznorodnos¢ specjalnosci powoduje, i1z kazdy musi postugiwac

sie jezykiem zrozumiatym dla pozostatych. Doswiadczenia C5M1A sSwiadczac ¥
ze powtarzanie atakéw na stereotypy w réznych jezykach /z punktu widzeiO™/»”
roznych dyscyplin/ prowadzi do przedamania i rozwigzania problemu. Niej
bez znaczenia jest w tym przypadku takze fakt, 1z w grupie zawsze «
znajduja sie osoby o réznych dopedniajgcych sie temperamentach, wobec .
czego aktywnos¢ osoby w grupie bedzie o wiele wyzsza niz gdyby kazdy N
z jej cztonkow pracowat odd;ielniell- Uogélnienie prowadzone zespodowo
zaleca sie rejestrowa¢, by nic nie usz4o uwadze i1 by mozna bydo wracac

do juz rozpatrzonych zagadnien. Ustalanie tendencji 1 pra¥/idtowosci

oraz ostateczne formudowanie praw, prawiddowosci lub zasad jako wynikowf™
eksperymentow W3rmaga przynajmniej dwukrotnego przetworzenia faktow

1 wnioskow podczas uogolniania. Nie moze by¢ ono wykonywane pospiesznie
Dlatego postuluje sie aby wydzielaC¢ na opracowanie wynikow badan prze-
prowadzonych podczas c¢wiczen szkoleniowych jeden miesigc, natomiast -
warnikow céwiczeiil doswiadczalnych nawet wiecej. Czas na przedstawienie
wynikow ¢wiczenia doswiadczalnego powinien by¢ negocjowany miedzy
zlecajacym badanie, a wykonawcag /co nie jest najlepiej odbierane E

w wojsku/.

Opracowanie wynikow badan

Dotychczas praktykowano przedstav;ianie wynikow badan naukowych pro-
wadzonych podczas c¢wiczen w formie wstawek do omowienia c¢wiczenia,

sprawozdania z badan 1 meldunku o przeprowadzeniu badan. Uk#ad 1 tresc

1/ Por. Kaufmann A., Pustier M., Drevet A., Inwentyka WNT,
warszawa 1975, s.35.



. 261
~eh form nie sg sprecyzowane w aktach normatywnych. Wzdér Sprawo zdania

P "badan przeprowadzonych podczas cwiczen” zawiera nie rozpowszechnione
_%Fsi%ach zbrojnych opracowanie ™Zasady badania teorii wojskowej w cza-
ie ¢cwiczen /Poradnik/” /ASG WP wewn.3744/83 - zatgcznik 12/* Pewne
L] Imagania ukdadni tresci opracowania wynikow badan okreslaja “Rekomen-
~1acii o porjadke organizacii 1 prowedenija issledowanij w chode sowmie-
mftnych uczenij obedinenij, soedinenij 1 czastej sojuznych wojsk
ftotow/, wydelenych w sostaw OWS gosudarstw-uczastnikow Warszawskogo
logowora” /Sztab OWS, Moskwa 198?/. Wiecej 1 bardziej istotnych wymagan
~otyczgcych omawianego zagadnienia zawilerajg prace: Patkowski W.,
In"Organizacja badan 1 ocena prac naukowych” /WWR, Warszawa 1981/,
ilson Jr., ™"Wstep do badan naukowych” /PWH, Warszawa 1968/ 1 Wojcicki
+ 7Zasady eksperymentu” /¥ON, Warszawa 1964/* Wymienione prace
Icrzetnie wykorzystano w pracy*
Sposrdod réznych form przedstawiania wynikéw badan naukowychll w sto-
iIgjunku do badan przeprowadzanych podczas ¢wiczen moga by¢ stosowane:
prawozdanie z badan — jako #orma zasadnicza, melduneic o przeprowa—
I'zeniu badania /¢wiczenia doswiadczalnego/ lub szeregu badan w kiljfcu

wiczeniach. Stosowanie iInnych postaci wynikowych, np* opracov7ania teo—

etycznego, reileratu, artykutu, wykracza poza temat podrozdziatu i na-—

|lezy do sfery upowszechniania*

I ]
V/szyscy w3rmienieni autorzy zwracajg uwage na przeznaczenie opraco-—

N1 a wynikow* 1 tutaj autorzy rozprawy uznali, iz sprawozdanie powinno
Uwierac¢ zarowno informacje zadawalajace uzytkomika /zleceniodawce,
rzetozonego/, jak 1 naukowcow* Dla pierwszego wazne sg tezy, rozwigza-

iIa, wnioski, dla drugiej grupy odbiorcéw - takze argumentacja naukowa

pedne udokumentowanie z opisem przebiegu badan oraz zastosowanych

etod badawczych*

/ Zob* cyt*praca Wilsona Jr*, s*,476-484*
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(
Pytkowski zaleca stosowanie konwencji wyk#adu naukowego, Wilson.- refeia

Wojcicki S. - sprawozdanie o postaci nadajacej si”™ do druku, Treso
sprawozdania Wojcickiego S, jest bogata, nastawiona do zagadnien tech-"
nicznych, o przejrzystym uktadzie,

Zdajac sobie sprawe z faktu, 1z sprawozdanie z badan jest ukorono-.
waniem pracy zespodtu /grupy/ badawczego, zespotu ktdorego istnienie naj-
czesciej jest krotkoterminowe, przyjeto rozwigzanie o jednolitej formie
z mozliwoscig rezygnacji z opis3rwania niektorych elementéw jessli nie
~/ystepowatly one podczas badan. Pedne sprawozdanie moze byd w pézniej-
szym olcresie wykorzystywane w najrozniejsze sposoby przez decydentow,
Srodowisko naukowe 1 uzytkO07/nikoéw.

Sprawozdanie z badan przeprowadzonych podczas ¢wiczenia - patrz
wzor - zatacznik nr 12 powinno zawierac¢ zatwierdzajgcego, ktory jest
adresatem 1 przyjmujac3dn wyniki, dane o ¢wiczeniu w ktérym przeprowa-
izono badania, cztery czesci 1 zataczniki.

CzesC pierwszg stanowi wstep, w ktdorym podaje sie problem /zagad-
nienia/ badawczy, cele badan i hipotezy oraz ogdélne warunki prowadze-
nia badan, W czesci tej trzeba Scisle i1 konkretne wyjsni¢ co zamierza
sie dokonac¢. Warunki prowadzenia badan charakteryzuje sie w sensie
ich dodatniego 1 ujemnego wpdywu na sposOb prowadzenia badan 1 ich wy-
niki, Mogg to by¢ informacje o wyszkoleniu 1 ujeciu organizacyjnym
¢wiczacych, charakterze terenu w powigzaniu z aktualnymi warunkami
meteorologicznymi,

W czesci drugiej opisuje sie przebieg badan i1 ich wyniki. Opis
moze by¢ dostosowany do porzadku etapdv/ ¢éwiczenia doswiadczalnego, pro-
bleméw /zagadnien/ badawczych. Najprosciej jest opis3rwac kolejno:

/1/ sytuacje badawczg, stworzong do rozwigzania danego zagadnienia,
ktdérg moze hy¢ sytuacja wyjsciowa, zatozenie operacyjno-taktyczne lub

potozenie stron. Jesli sytuacja ¢wiczebna by#a zgodna z planem przepro-—
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wadzenia c¢wiczenia mozna powodtywac si(™ na odpowiednig jego czesc;

/2/ wyniki badan - faktycznie chodzi tu o opis przebiegu badanych pr-

cesCw, zajwisk, =zachov/ania sie przedmiotu badan, przebiegu dziatan
bojowych, pracy sztabu itp. oraz uzyskane rezultaty - dane jakosciowe,

wyniki pomiarov/, zestawienia statystyczne, dostrzezone nowe zjawiska,
i

zaleznosci, roznice w stosunku do norm i1 inne; /3/ interpretacje “wyni-

kow badan - uogolnienie wynikow badan, ich ocene z podziatem na pewne,

prawdopodobne”i V7ymagajace dalszych badan. W*tym, stwierdzone prawi-

dfowosci 1 zaleznosci, kierunki zmian, trendy itp.
m

punktu powinna zawiera¢ st .”ierdzenia o zweryfikowaniu hipotez.

Czes¢ koncowa tego

CzeS¢ druga moze rozpoczalC v/spolne ujecie przebiegu badan, nastepnie 7/~
niki badan mogg by¢ opisane zagadnieniami. Interpretacje wynikow

badan mozna bezposSrednio z opisem Y/"mikow badan.

CzeSC trzecia - to wnioski 1 propozycje. Dobrze jest podzieli¢ je
na grupy: do wdrozenia, ze wskazaniem sposobu wykorzystania, wykonaw-
cow 1 termindw realizacji oraz przewidywanych nastepstw zastosov7/ania;

:Jdo dalszych badan z motywajac zasadnosci kontynuowania badan, w tym
formutowanie Y/nioskéw inicjujacych podejmowanie nowych badan, ktore
flakZe przyczynia sie do postepu w rozwoju sztuki Wo;]enne31/; propo-
’zycje dotyczgce organizacji i1 prowadzenia badann, stanowigce swego ro-
dzaju wynik oceny sposobu przeprowadzenia badan,

1 W czesci czwartej wymienia sie sktad zespotu /grupy/ badawczego od

~kierownika do obserwatora podajac stopnie 1 tytuty wojskowe 1 naukowe,

limiona i1 nazwiska, specjalnosci wojskowe i1 naukowe, stanowiska stuzbo-
W8 1 funkcje W zespole, Wielu oficeréw zadaje sobie pytanie,

mienigc pedny sktad zespotu badawczego. Otdéz, jJest to zgodne z prawem

autorskim, daje pewnag satysfakcje 1 okresla krag osob, od ktérych mozna

uzyska¢ wyjasnienia dotyczace badan.

1/7?or. Wilson Jr. , Wstep do badan naukowych, s.23.
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Tres¢ zatgcznikéw moze okresli¢ zlecajacy przeprowadzenie badan
lub ustala kierovmik zespitu /grupy/ badawczego. Zazwyczaj w zakgcznik®
kach umieszcza sie zatozenia teoretyczne do prowadzenia badan i1 zebra>
materiat fotograficzny w postaci pierwotnej. Sprawozdanie z badan pod-
pisuje kierownik zespodu /grupy/ badawczego 1 szef sztabu kierownictwa
¢wiczenia.

Wyniki badan, aby bydty lepiej czytelne przedstawia sie w postaci
diagramow, wykreséw, tabel itp., z komentarzami udatwiajacymi zrozumie
nie przez odbiore. Formudowanie tresci pisanej sprawozdania czesto
ujawnia nowga, wdasciwg interpretacje niektérych, faktédw, powigzanie
wynikéw badan z innymi zagadnieniami lub ich istotne kcnselrwencje.
Przypadki takie nalezy powtdornie przeanalizowa¢ zanim umiesci sie je
w sprawozdaniu, bowiem moga nie korespondowaC z przeprowadzonym bada-
niem.

Wnioski fTormuduje sie krotko, w formie tv/ierdzacej i1 przed ostate-
cznym przyjeciem sprawdza sie, czy rzeczwiscie wynikajga z zebranych

faktév7 1 czy sa niepodwazalne. Liczba wnioskéw i propozycji nie po-

14

hor

o

winna byoé zbyt duzg, bowiem nadmiar rozmywa sedno sprawy. Natomiast nie

mozna by¢ nadmiernie ostroznym przy formudov/aniu wnioskow 1 propozycjii”.

Bowiem timadno jest przesadzic¢, ktore z nich przystuzg sie dobrej spra-
wie, tak jak trudno jest przewidziec¢ charakter przysztej Wojnyll-
Wprowadzenie wzoru sprawozdania z badan przeprowadzonych podczas
¢wiczen ma kilka zalet. Zesp6t badav/czy zmuszony jest stosowaC sie do
narzuconego porzadlcu logicznego 1 wypednicC trescig kazdy z punktow
wzoru oraz do precyzowania uzy™.vanych okreslen. Ujawniaja sie przy tym
brakis 1 luki w zebranych danych 1 dotychczasowymi rozumowaniu albo

o/
+atwo je uchwcic¢ post factum przez zatwierdzajacego 1 odbiorcow

1/ Por. Kaczmarek J., Hipotetyczny charakter ewentualnej wspodczesnej
v;ojny, ASG W? wewn.Z?81/78, s.46.

2/ Por. Rudnianski J., Nauka: tworczo$¢ i organizacja, PWN, Warszawa
1976, S.102.
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I Sprawozdanie z badan spe#ni swoja role 1 bedzie wysoko oceniane

jesli autorzy zastosujg ogélnie obowigzujace zasady: /1/ obiektywiznni,
to jest rzetelnosci opisu; /2/ scistosci naukowej - wyrazania mysli

|j/sposéb logiczny, bez wieloznaczosci 1 niejasnosci pojeC oraz sprze-
iIjznosci twierdzen; /3/ wystarczajgcego uzasadnienia t/7ierdzen /racji
iostatecznej/. Nie mozna umieszcza¢ twierdzen bez dowodu. Kazda teza
powinna by¢ uargumentowana wszechstronnie faktami i1 rozumowaniem,

L Vnioski nie majgce wystarczajgco silnych przestanek nalezy podawac
z zastrzezeniami, Kaminski™ wymienia dwie zasady uogolniania wynikow
badann, ktorych tres¢ warto w tym miejscu wykorzystywac. To jest wszech-
stronnosci i1 sidy argumentacji oraz autonomii, Autonomie rozumie sie
jako uzasadnienie tylko w oparciu o wkasne dane, zaberane w konkretnym
badaniu, niezaleznie 1 samodzielnie od wynikéw innych badan. PodejsScie
to godne jest stosowania. Co Innego w pracach teoretycznych w czesci
wykorzystujgcych wyniki c¢wiczen. Tam pordéwnania 1 syntezy sa potrzebne

Autorzy rozprawy przychylili sie do zasad Wojcickiego S,2/, uznajac

proponowane dwie zasady Pytkowskiego™™", tj. ''przejrzystego sposobu
budowy, czyli rozplanowania pracy'” 1 "hatwo przyswajalnego sposobu

I pisania, trzymajgcego sie zasady "duzo mysli - mato stow'” za sktadowe

Nzasady /2/ - Scistosci naukowej. Odrzucono Jego zasade '"formy wykdadu',
bowiem stoi ona w pewnej sprzecznosci z narzuconym ukdadem sprawozda-

nia, a pozytywne jej elementy mieszczg sie we wzorze.

Podsumowujac podrozdziat mozna stwierdzic¢, ze wyniki badan prze-
~owadzonych podczas c¢wiczenia nie istniejg bez pisemnego opracowania,
bez tego nie majg zadnej wartosci. Sprawozdanie z badan opracowuje sie

zazwyczaj w dwécti egzemplarzach, 2z tego jeden przesyta sie p..zeh.ozonemu

T/~Kaminski S., Pojecie nauki i1 klasyfikacja nauk, KUL, Lublin 1981,

2/ Wojcicki 3., Zasady eksperymen-~, s.255. v, ~
3/ Pytkowski W., Organizacja badan 1 ocena prac naukowych, s.253.
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/zleceniodawcy/, a drugi pozostawia u wykonawcy. Poniewaz wi("kszoso
Waiikcsw powyzszych hadan jest niejawna 1 o wykorzystaniu ich decyduja,
zleceniodawcy powstat problem, w jaki sposéb umozliwi¢ wglad do nich
innym osobom, spoza zespotu badawczego. Ro2T.vigzano go w ten sposob, z€
zainteresowany moze wystgpi¢ z proobg do dysponujacego sprawozdaniem |
z badania przeprowadzonego podczas c¢wiczenia. Natomiast o tym co bydo-
trecCcig badan 1 kto nimi dysponuje zainteresowany moze dowiedzieC sie"
w dowoln™nm osrodku informacji wojskowej.

Po prostu zaproponowano rozszerzenie zapisu w "kartach opracowania
dokumentac}®Jnego prac naukowo-badawczych', prowadzonych przez osrodki
naukowej i1nformacji wojskowej. Konkretnie - pozycje ™"5” rozmieszczenia
danych rozszerzono o okreslenia: ™"c¢wiczenie doswiadczalne /epizod
eksperymentalny/", "badania podczas dwiczeri'.

Na kierowniku zespotu /grupy/ badawczego po zakonczeniu ¢éwiczenia
spoczywaja obov/iazki: z4ozenia meldunku ustnego przedozonemu o prze-
prowadzeniu badan; opracowanie i przedstawienie szefowi sztabu kierdw,
nictwa ¢wiczenia wstawki do oméwienia céwiczenia, opracowanie 1 przed-
stawienie do zatwierdzenia sprawozdania z badan; sporzadzenie 1 prze-
stanie do Centralnego Osrodka Naukowej Informacji Wojskowej karty oprad
cowania dokumentacyjnego pracy naukowo-badawczej /wymagane w ciagu 14
dni od daty zatwierdzenia wynikow badan/, dokumentuje wyniki
badan uzyskane podczas c¢wiczen w "“Informatorze o pracach naukowych,
naukcwo-badav/czych i1 doswiadczalnych™, ktdéry jest jeszcze jednym sSrodieii
podstawdwkach informacji dla zainteresowank”™“ch,

Zagadnienie uogolniania wynikéw badan uzyskanych podczas c¢wiczen,
podobnie jak i innych badan by4oby niepedne bez okresowego, corocznego

1/

podsumowania. Zgodnie z obowigzujgack”™ systemem sprawozdawczym kazda

1/ Zob., Instrukcja o zasadach sprawozdawczosci w Si4ach Zbrojnych PRL,
sygn.Szt.Gen.851/78.
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instytucja organizujaca badania podczas c¢wiczen analizuje, uogolnia
I podsumowuje wyr\iki po zakonczeniu roku szkoleniowego i gtowTie wnioski
ujmuje w "Sprawozdaniu z realizacji pracy naukowo-badawczych w dzie-

dzinie operacyjno—organizacyjnej”ll

. Sprawozdania te przesytane sg do
|Zarzadu X11 Szt.Gen.WP, ktory z koleir opracowuje na ich podstawie
meldunki do Szefa Sztabu Generalnego W?, materiaty na posiedzenie Rady
Wzszego Szkolnictwa 1 Nauki MON, Rad”™ Wojskowg MON oraz uwzglednia je

W planowaniu prac naitokowo-badawczych.

™M _3. Sposoby wykorzystywania 1 popularyzowania wynikow badan.

WAkorzYstanie wynikow badan moze polegac¢ na ich zastosowaniu prakty-
cznya /wdrozeniu/ lub jako czesci /bazy/ teorii naukowej. Baﬁka:% Cébgk
pieirwazy czdon nazywajg wdrazaniem realizacyjnym. Natomiast drugi czdon
Nazywajag wdarazaniem informacyjnym, 2z tym ze rozumig je szerzej wyroz-
niajac trzy poziomy tego wdrazania: w procesie nauczania, na poziomie
ek3tensximym /mozna rozumie¢ w znaczeniu powszechnego rozpowszecnhnienia/,
przez uczestnictwo w badaniach. Podziat ten nie jest dycnotomiczny,
bowiem w fazach cyklii wdrazania realizacyjnego “wystepuja przedsiewzis-
"cia wchodzgce w zakres wdarazania iInformacyjnego. Konselcwencja ta aa
Isnaczenie czysto teoretyczna natomiast w praktyce jest faktem uznawanym.
a"obec tego autorzy rozprawy przejeli termin wykorzystywanie wynikow
badan /a nie tylko wdrozenie/ w znaczeniu szerokim, obejmujgcym.

ta\
Ldrazanie i upowszechnianie, ktérym zawsze w mniejszym lub wiekszym

zakresie towarzyszy popularyzowanie*

[ I/ Zestawienie sprawozdan i meldunkéw ooowigzujgacych w dowodztwach M
/ro~"TOorzeNdnych/ 1 IC MON, Zestaw 111, sygn. ozt.”en. So4/78, s*271,

2/ 1Skr~i1 Cabak™nii™i/Ybrane problemy metodologii badan w wojskowych
Sach spotecznych, V/AP wewn. 509/80, s.154-138.
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Wdrozenie wynikéw badan uzyskanych podczas ¢wiczen oznacza zastoso-!
wanie ich przez okreslonych uzytkownikéw. Jest ono tym na co czekaja
cztonkowie zespodu badawczego - najwyzsza formquznania dla ich trudu. *
Jednakze z rozwazan w poprzedniera podrozdziale wiadomo, iz ze wzgladu
na stopien uzasadnienia ~wystepuja takie wyniki, ktorych wdrozenie nie
ma sensu badz jJest bardzo ryzykowne. Moga réwniez wynikngé sytuacje
braku podstaw materialnych, technologicznych, barier psychologicznych
lub polityczno-militarnych wstrzymujgce wdrozenie iInnov/acji. Rowniez
trzeba zdawaC sobie sprawe z faktu, i1z wyniki badan uzyskane podczas
jednego c¢wiczenia, trudno jest uznaC za pewne. Zatem takie wyniki mog”
by¢ ewentualnie ostroznie wdrozone na prébe w wybranej jednostce
/instytucji/. Jednoczes$nie rodzi sie P27"tanie, co robi¢ z wynikami nie
przyjetymi do wdrozenia. Niewgtpliwie, niektdore z nich o wysokim sto-
pniu tajnosci 1 znaczeniu mogg by¢ skierowane do archiwum 1 czekaC na
lepsze czasy.

V/yniki badan, stosownie do ustalonego znaczenia, powinny by¢ w miare
mozliwosci szybko przedstawione decydentom odpov/iadajgcym za dang dzie-
dzine dziatalnosci wojska lub systemu obrormego panstwa, a takze jak
najszybciej udostepnione ograniczonemu albo nieograniczonemu kregowi
osob. V/ymienione v/ymogi zrodzidty sie z Kilku powodéw, sposréd ktérych
wazniejszymi sg: uzyskanie szerszej i1 gltebszej i1ch oceny; podjecie
decyzji co dalej z tym robi¢; danie podstawy /pozywki/ innym badaczom
do dalszego rozwijania nowych tez 1 tym samym rozwijania sztuki wojen-
nej, unikniecie dublowania prac i obnizenie kosztéow badan; moralnego
1 fizycznego nagrodzenia bydaczy,Zycie pokazuje, 1z nie bedziemy znali
wszystkich nastepstw przyjecia nov/ych tez lub teorii. Obawy przed nega-+I
tywnymi konsekwencjami nie powinny haraovw/ac wdrazania iInnow™acji. Mogag

cne wpdywaC na ograniczenie jej stosov/ania.



- 269 -

Brak uznania, czy nawet zwykdtego zainteresov/ania si” wynikami
badan ze strony decydentéw, odbija sie ujemnie na losie badaczy, ale
przede wszystkim moze hamowaC 1 uwsteczniaC¢ rozwOj sit zbrojnych 1 danej
dyscypliny naukowej. Historia zna przykdtady odrzucenia osiggnieC nauko-
wych przez jednych a przyjmowanych przez innych /czesto przeciwnikow/

1 wykorzystywanych z powodzeniem, M,in, Napoleon Bonaparte odrzuci+

pomyst+ zastosowania maszyn parowych do napedu okretow /C,de Jouffory

d"Ahhans'a/f ktory wykorzystali Anglicy i juz od 1812 r. ot"™worzyli

state potgczenie zeglugowe /Glasgow-Greenock/ parowcem 7“Comet™

Na potrzebe chronienia zespotdéw badawczych przed dublowaniem badan,

szukaniem tego co juz inﬁi odkrywali1 zwracajg autorzy "lInwentyki ,,,"2/,
hfktorzy podaja przykdad czterokrotnego odkrywanip peniceliny /E.Duchenne
jk 1897 1 1920 r., A.Fleming 1927-1932, przyjecie do stosowania w Anglii

1 USA - 1940-1942/.

Cd strony organizacyjno-wykonawczej wykorzystywanie wynikow badaii

Prbejmuje:

1/ ocene przydatnosci rozwigzan innowac3""jnych, okreslenie celu
?celéw/ lub nastepstv/ przyjecia 1 odrzucenia i1nnowacji oraz powziecie
%decyzii o zakresie 1 sposobie wdrazania. Decyzja pocigga za sobg wyda-
Jjnie rozka2y lub zarzadzenia w sprawie wdrozenia okreslonej iInnowacji,
powotania zespotu wdrozeniowego /koordynacji wdrozen/ 1 opracowanie
planu prac /harmonogramu/ wdrozeniowych, o ile takie sg potrzebne;

m\V'" 2/ prztwMorzenie /przystosowanie/ W3nikow badan 1 opracowanie na ich
«podstawie rozwigzan innowacyjnych w formie obowigzujgacej do stosowa—
r inia, odpowiadajacej poziomowi intelektualnemu i umiejetnosSciom uzytko-

|
""jwnikow. Zamierzenie to moze polega¢ na opracowaniu tematycznego reguta-

L/ Encyklopedia odkry¢ i1 wynalazkow, WP, Warszawa 1979, s,342,
42/ Kaufraann A,, Dustier M., Drevet A., Inwentyka, Metody poszukiwania
tworczych rozwigzan, WN-Techn,, Warszawa 1975> s,109 i1 112,
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minu, instrukcji, metodyki, poradnika, skryptu, materiatdév; poglado-

wych lub tylko poprawek do juz oboeigzujgcych aktow normatywnych. |
Zmiany organizacyjne reguluje sie wprowadzaniem nowych etatow 1 zakrest|foi
kompetencji lub wprowadzeniem poprawek;

3/ zorganizowanie 1 przeprowadzenie szkolenia kadry wyznaczonej do-
organizowania wdrazania oraz uksztattowanie Jjej pozytywnego nastawienirrf
do innowacji. Niekiedy konieczne jest wydzielenie lub utworzenie odkzirjia
nego osrodka szkoleniowego, np. w latach siedemdziesigtych gdy wprowa-
dzano na uzbrojenie BWP utv;orzono osrodki »szkolace dowddcow drp, dzia™b3
+onowych-operatorév/ 1 Kierowcow;

4/ zorganizowanie zabezpieczenia materiatowo-technicznego oraz za-« (g§
pewnienie warunkéw do stosowania rozwigzan innov/acyjnych. W tym, do-
st030vmje sie poligony 1 1nng baze szkoleniowg, buduje trenazery itp.;

5/ wykonanie préb praktycznego zastosowania nowych roz"igzan oraz j
dopracowanie instrukcji 1 samej Innowacji;

6/ nadzorowanie wdrazania, udzielanie pomocy wdrazajgcym 1 kontrolo- H
wanie postepow wdrazania innov/Zacji przez instytucje odpowiedzialng. 1
Z kolei wdrazajacy szkola sie 1 realizuja program wdrozenia innowacji
do czasu az umocni sie ona 1 zostanie przyjeta do programow szkoelnia,
sfer dziatalnosci instytucji i1 stowem stanie sie normalng zasadg, re-
gut i1tp;

7/ rozliczenie dziatalnosci wdrozeniowej. Obejmuje ono stwierdzenie
wykonania rozkazu /zarzadzenia/ 1 planu prac /harmonogramu/ wdrozenio-
wych, ocene stanu faktycznego nastepstw przyjecia innowacji, a takze
poniesiona wydatki finansowe 1 naktady rzeczowell-

Przedmiotem wdrézeil sa, wyniki badan uzyskanych podczas kilku - [

killcunastti cwiczen lub potgczenia wynikéw prac teoretycznych, " technioz-

1/ Por.rBanka W., Cabak H., "»Yybrane problemy metodologii badan w wojsko-
wych naukach spotecznych, WAP wewn.509/80, s.138.
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lych 1 "badan podczas c¢wiczen, uznane za takie, ktdore przyczyniag siq do

unowoczesnienia sit zbrojnych 1 podniesienia ich efekty™.vnosci bojowej.
~Nogg to by¢ nowe Srodki walki, struktury organizacyjne, a takze tresc
zasad dziatania dowodztw, sztabov; 1 wojsk. Suma kilku innowacji moze
ztozy¢ sie na utworzenie catkowicie nowych formacji wojskowychl/
rryb wprowadzania na Vaposazenie sit zbrojnych nov;ych wzoréw uzbroje-
aia 1 sprzetu technicznego unormowanych jest przedmiotowg instrukcjﬁZ/
Ocene przydatnosci rozwigzan innowacyjnych dokonuje sie zespotowo
na naradach stuzbowych, sympozjach lub seminariach naukowych oraz pod-
czas specjalnie organizowanych c¢wiczen pokazowych dla opiniujacych i de-
cydentow. Rozwigzania 0 znaczeniu resortov/ym sg przedmiotem rozwazanh
na kolegiach i1 radach wojskowych z udziatem os6b zajmujacych kierow—
Fnicze stanowiska w ministerstwie. Decyzje o wdrozeniu wWTiiku badan
/innowacji/ lub w ogole o sposobie wykorzystania podejmuje przedozony
zlecajacy albo organizujacy badania. JesSli uzna on, ze wjmiki powinny
|.’byG stosowane w innych jednostkach /instytucjach/ nie podlegajacych mu,
,t0 powinien przesta¢ je do wkasciwego przetozonego z odpowiednimi pro-
pozycjami oraz poinformowa¢ o tym zainteresowanych. Aby taki system
Imég+ dziata¢ 1 aby uniemozliwi¢ dziatania hamujgce wprov;adzenie inno-
wacji, potrzebny jest niezalezny kanat wymiany informacji o wynl”~cach
.badann. Role taka moze speiniaC wczesniej wysunieta mysl wprowadzenia
"17”HMAoranie prac badawczych w Sidach Zbrojnych PRL. Zlecanie, wyko-
iwanie opiniowanie, odbior 1 rozliczanie pracy badawczych w SZ rR.u.

wSanle Snikow pric badawczych w SZ PRL. Poradniki tymczasowe.,

IST*"BiedOT M ZrWHasliwosJi przygotowania 1 przeprowadzenia cwiczen
Mvsl Wolskov;a, nr 11/340/ ig»;, sS.b..

1 Instrukcia o wprowadzaniu na v/yposazenie s.i® “b™ojn/c.. , N
y%4 u P yp A WﬂfﬂO?W&hlu wzorow nire

-Ona

_ wrze-
zadzeni

Snig 1988 r./.
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danych o wynikach badan uzyskanych podczas ¢wiczen do sieci osrodkow
naukowej informacji wojskowej. Méwigc o decyzjach przetozonych, nalezy
doda¢, ze zgodnie z przyjetym modelem-pierwszym, ktéry moze organizowaé
badania jest szczebel zwigzku taktycznego, zatem droga do ministra nie
jest taka diuga. Istotniejsza moze by¢ odwaga, przetamywanie obaw
O oSmieszenie sie. W tej sferze zachodzg korzystne przemiany Vv; wojsloi
1 autorzy rozprawy maja nadzieje, iz bedzie coraz +*atwiej wprowadzac 1

innowacje.

Specyfika hierarchii wojslcowej \w/raza sie miedzy Imn;mii 1 tm, ze 2
Im wieksze znaczenie ma iInnowacja, tym wyzszy szczebel decyduje o jej &
zastosov/aniu. Jest to normalna prawidfowosSC zgodna z prawem heterogonii
celéw /prawem Wundt™a/, glaszac™m iz w drodze do celu nie mozemy prze-
widzie¢ wszystkich skutkov/, jakie nastgpig po Jjego osia™“gnieciu.

?/Srdod nastepstw mogg byC takze takie, ktore spowodujag wiecej szkod -
niz korzysci z osiggnietego celu ~. 1 tak powinno byc, to jest sprawa
odpowiedzialnosci.

W\miki badan uzyskanych podczas ¢wiczen wdraza sie poprzez zmiane
zatozen operacyjno-taktycznych 1 norm, okreslenie nowych wymagan takty-j]
czno-technicznych rozpoczynajacych cykl badan tecliniczn™/ch /prac ba-
dawczo-rozwojowych/ oraz w"eryfikowania przydatnosci nov;ych lub moder-
nizowanych wzordow uzbrojenia, sprzetu technicznego, oporzadzenia i ma-
tariatdv;. Nowe zasady prowadzenia dziatan bojowych, pracy sztabow i
wojsk oraz do tresci dokumentéw normatywnych i1 nowelizacji doktryny
v;ojennej .

Instrukcje 1 regulaminy wprowadzajgace innowacje przechodzg, jak
kazde inne cykl uzgodnien z zainteresov;anymi instytucjami, sa rozpatry-

wane przez organa kolegialne zanim decydent od szefa IC MON, dowddcy

1/ Zob. tubnicki N., Nauka popra™/nego mysSlenia, Warszawa 1965, s.17.
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W 1 RSZ wzwyz je zatwierdzi. Cykl ten jest swoistg formg wtdrnego

Dceniania i1 v/eryfikacji wynikoéw badan. Uzyskiwanie zatwierdzenia
Instrukcji 1 skierowanie jej do uzytkovmikév/, czesto jest cierniowg
iroga autorOY/, przetamywaniem oporéw oficeréw zajmujacych wysokie
stanowiska w systemie kierowania sidami zbrojnymi. Pytkowskill suge-

nawet aby instrukcje opracowywane na podstawie badan naukov/ych
iznawad jako prace promocyjne.

Rzadko kiedy innowacja wywoduje zainteresov;anie decydentow 1 uzyt-
rownikéw, zwlaszcza nieoczekiwana, pozaplanowa. Upowszechnienie jej,
/drozenie v;ymaga przedamywania oporu Srodowisk tworczych, przyszdych
1zytkowmikoéw 1 decydentow. Beveridgezl pisze, ze juz P.Bacon stwierdzit,
.2z osoby, ktdore z racji dawnych osiggnieC piastujg wysokie godnosci,
iwykle niechetne patrzag na zbyt szybki postep wiedzy, wybiegajacy poza
-ch wkasne osiaggniecia. Uzytkownicy sg niezadowoleni, bo dla nich to
~lodatkowe zadania, zmiany ktorych na ogé+ nikt nie lubi. Decydenci,

r swym postepov/aniu, tak jak wszyscy inni zodnierze, postugujg sie
itrwalonymi zasadami 1 to utrwalenie kaze im podchodzi¢ do nowosci
;rezerwq- Stanowisko decydenta moZe_jednym rozkazem przecigC ciezka
:Iroge innowacji, a jesli jeszczebedZIeéledzié proces wdrazania to suk-
;es zostanie osiggnhiety mniejszym kosztem 1 zazwyczaj terminowo.

Ze strony/ zespodtu badawczego, potrzebne jest umiejetne zabieganie
)w¥korzystanie wyniku swej pracy. Doswiadczeni naukowcy zalecajg by
nnowacje odpowiednio dostosowaC, uczyni¢ jJag mozliwie prostg i #atwo
)rzyswajalng. Dobrze jest znalez¢ whasci®/vy dla danego przypadku *uk4ad”,

7/
"dwotaC sie do czyjego$s wsparcia i1 wspotdziatania™*” e Oznacza to, ze

/ Pytkowski W., Organizacja 1 ocena prac haukow™/ch, PWN Warszawka 1981,
S*297.

/ Wym.autora, Sztuka badan naukowych, s.157*

/ Goralski A., Analiza funkcjonalna, zadanie, metoda, rozwigzanie,
Techniki tworczego myslenia. Zbior 4> ¥f-Techn., V/arszawa 1982,
S.105.
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zwolennikéw mozna pozyskiwa¢ metodag drgzenia, najpierw pojedynczo, a nar

stopnie grupowo. Przetamanie oporéw udatwia upowszechnienie innowacj
1 populatyzowanie o i1le bedzie robione umiejetnie. Po tego potrzeba
dobrych nauczycieli, 2z darem przekonywania, czynigcych z zagadnien trud
nych - proste 1 4atwe. Celem uzyskania aprobaty nov/ego sposobu dziata- "
nia wojsk, wprowadzenia nowego uzbrojenia, nov/ej struktury organizacyjni”®
itp, przeprowadza sie c¢wiczenie pokazowe dla decydentéw 1 przyszdych
uzytkovmikoéw, V/owczas naturalng sprawg jest dazenie kierovmictwa zespohi?;
badawczego do jak najlepszego zaprezentowania nowosci. Tymczasem pﬁk@dﬂ#ﬁQ
ka owocuje licznymi niespodziankami, czasami wecz osmieszajacymi twor-
cow. Aby tego unikngé, wczesniej nalezy wszystko w“YYyrébowa¢ 1 to w ta-
kich warunkach, w jakich bedzie odb3rwat sie pokaz. tacznie z wyznacze-*N *
niem grupy oficerdéw grajacych role observetoréw oraz z zapasowymi
wariantami dziatania. Przygotowany scenariusz winien by¢ przecwiczony
metoda gry dwustronnej. Sam kierujacy pokazem, powinien przygotowac
sobie suflera, kontrolujgcego realizacje scenariusza, podpowiadajgcego
I jesSli zajdzie potrzeba “wprost zastepujacego kierownika pokazull,

Wyniki badan wdraza sie w zaleznosci od odjrzatosci /uzasadnienia,
stopnia peTOosci/, charaktera i1 znaczenia dla sit4 zbrojnych. Stosuje
sie trzy ~etody wdrazania: /1/ uderzeniowa™, - rownoczesnego wprov/adzania
innowacji we wszystkich jednostkach, gdy zalezy nam na szybkim wprowa-
dzeniu do praktyki; Metoda tg wdraza sie tylko wyniki pewne, ktérych
szybkie wprowadzenie do praktyki ma duze znaczenie militarne, ekonomiez-",M
:ie badz tez psychologicznej /2/ kolejnych przyblizen - czesciami lub
catosC innowacji ale z etapowym weryfikowaniem 1 doskonaleniem. Metoda
ta moze by¢ typowa dla nowej taktyki rodzaju V70jsk, niejako w;ymuszajgca

stworzenie innych -mechanizméw wspéddziatania 1 zabezpieczenia dziatan

bojowych; /3/ pilotowa - tylko w wybranych jednostkach, a po. uzyskaniu

1/ Por, V/ilson S_.E.Jr,, Wstep do badan naukowych, 3,185-186,
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)otv/ierdzenia powszechnie we v/szystkich%l

Yforew poczatkowym przypuszczeniom dosy¢ trudnym do rozvvigzania stat

3ig problem upowszechnienia wynikow hadaii uzyskanych podczas ¢wiczen*
)¢z, do 1987 r* v/4acznie wyniki badan umieszczano w postaci krotkich,
og6lnikowych wstawek w oméwieniu ¢éwiczenia. Sprawozdania z badan stoso-
ao bardzo rzadko 1 praktycznie tylko przez zespoty badawcze z ASG WP.
Cres¢ ich miata pewne znaczenie dla kierownikévv ¢éwiczen, natomiast

r celach badav/czych prawie zaden - z prostej przyczyny - dziata zasada
liszczenia dokumentacji c¢wiczeil bezposrednio po ich zakonczeniu z wy-
jatkiem plandw przeprowadzenia c¢v/iczen i omov/ien* Z koleil oméwienia
kwiczen nie sg powszechnie dostepne. W latach 1987-1990 probowano wpro-
| lvadzi¢ system sprawozdawczy z centralnym gromadzeniem wynikow badan
N"Zarzadzie XIl Szt.Gen.WP oraz w GZSE ?/?, GK 7/, GIT OT, GZP OT,
sztabach OW 1 RSZ. Postanov;ienie takie wydano na odprawie rozliczeniowo-
zadaniowej Zarzadu XIl Szt.Gen.W? w dniu 6.11.1937 r. oraz w przekazanym
Ndczas szkolenia instruktazowego przedstawicielil organdéw ds. kierowania
iziatalnoscig naukowg w IC MON w dniu 5 listopada 1987 r., materiale
Tprowadzenie badan podczas ¢wiczen oraz prac studyjn™ch w OW 1 RSZ”

® ,0!

/z - X1l SG WP, 1987 r.1~n=.

Okazato aie, ze zadanie przerasta mozliwosci ~ykonawcow, jako zc na
szcsoblach QW 1 RSZ oraz nizszych nie ma etatol/j”ch komorek ani pojedyn-
czych funkcyjnych zajmujgcych siq sprawami badawczymi. Zarzad XI1 SG WP

gromadzi+, analizowat i1 uogélniat wyniki badaii przeprowadzonych podczas

¢wiczen -wymienionj™-ch w rozkazie ministra obrony narodowej do szkolenia

1/ Por. Planowanie pracy badawczych w Sid4ach Zbrojnych PRL ..., Sz.-jen

0/ Ma™i~nhaiyz”~s-~lenia instr®*uktazowego z przedstawicielami organow
it vIpiomwmanitdzi™ naukowg w IG MON w dniu 1987.11.5._,
Eibi:z-XI1 Sg“wP. nr ewid.216 1 Materiaty z odpra”™ rocznej
niowo-zadaniowej Zarzadu X1l SG WP odoytejy 1987.H.06, 3 . .Z-— -

SG WP, nr ewid. PFf 215.
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aa dany rok# CzesC¢ z nich przesy4ano réznym instytuc;jom do vo™korzystanx
po uzgodnieniu telefonicznvm. System ten zdav;atk egzamin, dyscyplinowat 1\
szczeble nizsze ale wobec niepednej obsady etatowej Zarzadu XIl1 stat sij\

\V
dosy¢ uciagzliwym. Mimo to przygotowujac "Instrukcje o prowadzeniu tmda?ﬁl

naukowych podczas c¢wiczen™ /Zarzad X111 Szt.Cen.WP. 1990, nr masz. Pf4/ b
uczyniono probe wprowadzenia statego systemu spra7/ozdawczego. Jednakze
wobec restrrakturyzacji sit zbrojnych _przetozeni nie zgodzili sie na tc.“|
Wobec tego przyjeto rozwigzania postulowane przez ASG WP, to jest wpro- ;1
wadzono iInformacje o przeproy/adzonych badaniach do systemu osrodlcéw ﬂ!
naukowej informacji wojskowej. Z tym, ze osrodki te z GOHrW na czele "
heda. prowadzity "karty opracov/ania dokumentacyjnego prac naukowo-badaw”
czyoh" zamiast notatek biblirografioznych. Karta dokumentacyjna przede
wszystkim zaw5.era informacje o tym co badano, w jakim ¢éwiczeniu i1 u kogh
zdeponowane jest sprawozdanie z badan. Wedd#ug przeprov;adzonych badan,
zdec¥dowana wiekszos¢ naukowcow, najchetniej 1 najczesciej korzysta

z notatek bibliograficznych lub kart dokumentacyjnych jako najszybsze-
go zrodta wskazania informacji wHasciwej . Na marginesie omawianego
zagadnienia warto zv.n*6cié uwage na potrzebe utworzenia w V;ojsku osrodka”
do akt’Vw.nego poszukiwania ?/ynikow badan natikowych dla potrzeb sit
zbrojnych i1 systemu obronnego panstwa. OSrodka zajmujacego sie drenazem”
moézgow, organizujacego ;vspodprace miedzy TOznyml instytuacjami wojska

I cwiln™nni. Zdaniem autoréw, opartym na obserwacii pracv COITIW 1 Dele-
gatury MON przey Prezydium PAN oraz opinii niektdérych osrodkéw nauko-*
w3lch, y/yraienione instytucje sga zbyt bierne. W sytuacji przechodzenia na
gospodarke r™nkowg trudno sobie w*robrazidé funkcjonowanie sit+ zbrojnych
be takiego osSrodka.

W przyjetym systemie, sprawozdania z badan naukowych przeprowadza- J

nych podczas c¢wiczen /¢wiczen doswiadczalnych 1 epizoddéw eksperymental-

1/ Rudnianski J., Nauka: t*voérczosS¢ i1 organizacja, Warszawa 1976,
s.124-125.
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ivch/ przechowywane sa u prowadzacych badanie 1 u zlecajgcego /zatwier-

1zajacego 77yniki, ktorym niekiedy Jest orgconizator c¢wiczenia/, chyba ze
zleceniodawca nakaze sporzadzi¢ sprawozdanie w wiekszej liczbie egzemp-
larzy 1 wskaze adresatow. Informacje o problematyce badan 1 gdzie sie
znajduja sorawozdania z badan, plany przeproY/adzenia badan i inne doloi-
menty mozna pozyska¢ w dowolnym osrodki naukowej informacji wojskowej

2 kart opracoiYania dokumentacyjnego prac naukowo-badawczych. Natomiast
informacje o badaniach planowanych w catych sitach zbrojnych do przeprowa-
dzenia oodczas c¢wiczen y/ danym roku kalendarzov/ym mozna pozyska¢ w Za-
"'rsadzie X1l Szt.”en."Vr, a w poszczegdlnych instytucjach oentralnjrch NI,
sztabach OW 1 RSZ - o badaniach prowadzonych przez te iInstytucje 1 szcze-
ole im podlegajace.

~  Wyail-ci badan upowszechnia -sig i popularyzuje zgodnie z przeznacze-
lieth, stosownie do ich charakteru 1 waznoo6ci. ?rzyjijtj sy z peOli..t,
-.kontrolowane korzystanie ze sprawozdan poniewaz zatwierdzajacy je moze
Jiastrzec zakres dostgpnodci 1 sposob udostepnienia nieograniczonemu
malbo ozraniczonetnu kregowi o0séb. Na podstawie sprawozdan mozna opraco-
*wpwraC komunikaty z badan, informacje, artylridy do czasopism wojskowych,
notatki bibliograficzno, streszczenia lub referaty w czasopismach fa-
m"chov?ych, ksigzki, Tilmy szkoleniowe, tablice pogladowe 1 przezrocza,
[sposréd wjrmienionych form upowszechniania -.Tynikow badan :oola naujoowe
najszybciej odbierajg je z czasopism fachowych, bowiem one sg najbar-
Tdziej .systematycznie przegladane. 2 kolei do skuteczniejszych form

. .popularyzowania wynikéw badan naukowych nalezg odczyty autorow, Filmy,

]
[nagrania magnetowliuwych.

| G¥oéwnymi Formami TTykorzystania wynikéw badan naukowych przeprowa-
idzonych podczas c¢wiczen sag; whaczenie tez 7/raz z argumentacja do teo-
mjretycznych opracowan naukowych /studidéw, rozpraw, referatow, prac pro-

Imocyjnych/; 7?0 pe’Arm dostosowaniu - do opracowania reg ulaminow.
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instrukcji i1 materiatow dydaktycsn™ch; wprov/adzenie zmian etatowj™-ch

1 organizacyjnych.
Zespot badawczy czesto konczy prace Wraz ze z4ozeniem sprawozdania
z badan, a wydrazaniem zajmuja sie Inni. Nie "jest to dobre rozv/igzanie,
ale niekied™y stosov;ane stosunku dc problemow/ zleconych. Z koler nie-
ktore badania sg rozszerzane 1 przeddfuzane, np. w NG WP realizowany
prcbleo "MCNCLIT-0"" /na zlecenie GZSB TP/. //06v/csas e wr™miku utraty
notwedw przez czesd badaczy dochodzi dc destabilizycji sk#adu zespotu
badawczego, najczesciej odbijajacej sie ujemnie na wtynikach badan.
Im;;;7Ih zagadnieniem jest zdolnosS¢ do prze™Mid™w/snia sfer zastoscw™ania
i.dov;odnionych tez, prawiddowosci lub zasad, //prawdzie zespotowe opraco-
m"AW.anie virmikév/ badan uzyskanych podczds cwiczenia 1 droga kolejnego
oceniania “YT'ciikov prac przez samo angazowanie wiekszej liczby osob
umczlionaja okreslenie liczniejszych V7ariantow zastosowania wynikLi, to
iile znaczy, iz g one najtrafniejsze. Czesto trafne okreslenie zasto-
oowania 7/pnilra badan formuduja inne osobyll
1lastepstwem tego, a konkretnie dziatania analogii 1 abstrakcji jest
?akt, i1z wiekszos¢ odkry¢ znajduje szersze zastosov/anie w dziedzinach,
lo ktorych zostaty przeniesione, niz w tom, w ktor~rch po’.vstaiy'(')’\/o
f Csr' sd->orTpKo  Cl-io 1t v HePQyL oW rrAAOCIrTesOgs, | 7P | ITH

rbr7->}~“|u—f—r4T ppap TtrP Tpcs'i- csh 4-Trm T o a -i Y*n o pio cfO  Vier
. w HARad AP n . h e d AL ARy

K-/ v we<-i- Vit W

drodze i1nformao34gnej. Natomxiast im charakter warniku jest bardziej
instrumentalny”™, tymi +atwuej 2z kolei budowa¢ dla'n instrukcje wdrazania,

czyli wdraza¢ na drodze realizacyrjnej.

1/ 20b. *".Yojcicki R., T“Ywkdadyy z metodologii nauk, rmil, Warszawa 1982,

3.242.
?/ Por. Wojcicki 3., Zasady ekspery/mentu, s.112.
3/ Cyt,autorow/: Wy~brane problemy/ metodologii badan v; c/ojskov/y/ch naukach

spoteczny”™ch, WnhP weTO0.309/30, s.139.
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MGchanizra cyklu badawczego w nauce wojennej owocuje narastaniem

doswiadczen i1 wnioskéw, ktorych badania podczas c¢wiczen sa czesciaq,

az do momentu przetomowego. Momentem tym jest nagromadzenie tak wielu

nowych tez"i zasad,ktdére prowadzg do zmiany jJakosSciowej.Zmiane jakos-
ciowg moze wywotaC takze jedna prawiddowos¢ lub zasada, zazwyczaj nie
dajaca sie bezkonfliktowo 7~//montowaC w aktualnym systemie zasad prowa-

dzenia dziatan bojowych. Badania prowadzone podczas d¢wiczen uzupednia-

Ja swoiste sprzezenie zwrotne obejmujace cykl: hipoteza - doswiadcze-
nie - teza 1 nowa hipoteza - badania teoretyczne - dosSwiadczenie. Bo-
wiem w wynikach badan uzyskanych podczas c¢wiczen sg tez nowe hipotezy
roznoczynajace prowadzenie badan w innych kierunkach, podobnie jak ba-

dania sSwiezo wdrozonych innowacji.

X X
Prowadzenie badan /badan wdasci’/yrych/ podczas cwiczen nie mozna Ujac
jednolitymi regutami. Kazdy problem rozv/igzyvany wymaga indywidualnego
1 odrebnego podejscia« Przedstawione zasady prowadzenia badan majag
udatwié¢ prace zespotdw badawczych 1 uczynié¢ Ja skuteczniejsza. Skuteczj

nos¢ badan wyraza sie formutowanien) nowych praw, prawidfowosci, zasad

1 tez uargumentcwanych naukowo 1 dajgcych szanse sprawdzenia si-J w czai
Sie wojny. Zrod¥em powyzszych argumentéw sa przede wszystkim cwiczeniaj
dosSwiadczalne i epizody eksperymentalne prowadzone w formie prob kon-
trolowanych /wzglednie kontrolowanych/.

O prawidfowym Ffunkcjonowaniu systemu badan podczas cwiczen 1 wdra-

zaniu ich wynikow decyduje zainteresowanie 1 zaangazov/anie osob zajmu-

jJacych kierownicze stanowiska w sidach zbrojnych.
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ZAKONCZENIE

Rozprawa niniejsza odzwierciedla rezultaty wieloletnich studidw
nad problematykg przygotowania i prowadzenia wojskowych badan nauko-
wych podczas c¢wiczen*

Przekonani jestesmy, ze poprawnos¢ realizowanego w nich procesu
poznania nie moze polega¢ wydgcznie na jego uempirycznieniu - chociaz

z takimi opiniami spotkalismy sie - lecz na uscisleniu badan 1 na
podniesieniu jego poziomu metodologicznego. V/spékczesSnie prowadzenie
prac badawczych w ramach c¢wiczen nabiera wiekszego niz kiedys znacze-
nia. V/ynika to z koniecznosci przygotowania sit+ zbrojnych do udziatu

w ewentualnej wojnie. . -

Mimo - ze ¢éwiczenia i1 prowadzone w nich dociekania naukowe sg nie-
powtarzalne co do zatozen 1 przebiegu, podobnie jak badania z fizyKi
czy chemii, to po obserwacji lokalnych wojen 1 konfliktéw zbrojnych
nalezy uzna¢ jJe za g4déwne zroddo wiedzy o stanie sztuki wojennej oraz]
site napedowg ich rozwoju.

W warunkach trwajgcego pokoju znaczenie prac badawczych realizowa-
nych podczas c¢wiczen bedzie coraz v;ieksze.

Wynika z tego, ze system dziatania naukowego w swoim permanentnym
rozwoju dostarcza coraz to nowych fgktéw 1 ich interpretacji. Tworzy
to sytuacje, w ktorej zycie niejako zmusza do nowego formudowania
1 realizacji probleméw kwalifikujgacych sie do potiownego rozwigzywania
Cwiczenia umozliwiaja weryfikowanie konselcA™encji praktycznych teorii |
sztuki wojennej, Jjej zatozen i hipotez.. Kazde rozwigzanie zagadnien
prowadzenia dziatan bojowych, pracy dowédztw 1 sztabéw, czy ujecia
organizacyjnego poparte dziatalnoscig badawczg pozwala na minimalizo-"
wanie strat w autentycznych dziataniach bojowych.

Na dzien dzisiejszy wiekszos¢ prac badawczych charakteryzuje sie
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tradycyjnym jednoasp”~towym ujmowaniem przedmiotu rozwazan, badz
nadmiernym werbalizmem wyraza jgc3dn sie opisywaniem®*konkretnych przy-
padkéw branych z praktyki. Postulaty modelowego ujecia przygotowa-
nia 1 prowadzenia dziatalnosci naukowej w czasie c¢wiczen pojawity
sie w Wojsku Polskim stosunkowo niedawno.

Studia nad metodyka prowadzenia badan podczas cwiczen rozpoczeta
ASG- WP, Jednak z roéznych powoddéw prac nie dokonczono. Autorzy niniej-
szej rozprawy podjeli trud wypednienia luki, jaka istnieje w ogolnym
systemie dziatalnosci naukowo-badawczej-w wojsku.

Zatozono, ze praca powinna spedniaC cele zaréwno poznawcze, jak i
praktyczne.

Na realizacje tych celow ztozyto sie wypracowanie metodologicznych
podstaw prowadzenia dziatalnosci naukowej w czasie cwiczen oraz
dostarczenie badaczom efektywnego narzedzia pracy w postaci opracowa-
nego modelu.

Nalezy podkreslic , ze choC rozprawa dotyczy problematyki prowadze-
nia dziatalnosci badawczej podczas ¢wiczen, to przedstawione rozwig-
zania maja szerszy wymiar 1 sg otwarte na #3gczenie z innymi formami
pomocnymi w rozwigzywaniu problemow wspédczesnego pola walki, np.

Z wykorzystaniem techniki komputerowej.

Przedstawione w rozprawie wnioski 1 propozycje sg urzeczywistnieni”
gtebokich studiow nad doskonaleniem organizacji 1 prowadzenia dzia-
+alnosci badawczej w czesci realizowanej podczas cwiczen jako element
1 kontynuacje teoretycznych prac naukowo-badawczych i wdrozeniowych.
Stanowig one istotny element tego procesu,” ktéry mozna docenié¢ post
factum - po opracowaniu ciggu tematycznego prac naukowych, skdadajg—
cych sie na rozv/iagzanie szerokich zakresowe problemow nauki wojennej,

W rozprawie umotywowano, iz staranne i1 wszechstronne przygotowanie

9

procesu poznania naiikowego warunkuje osiggniecie celdéw badawczych ora:
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ze rozwigzywanie obszernych probleméow naukowych przebiega sprawniej,
jezeli1 dysponujemy zespotami ustabilizowanymi /przygotowanymi meryto-
rycznie 1 metodologicznie/. Stwierdzono, 1z nie sprawdzid4a sie w prak-
tyce zasada rozwigzywania problemow poznania haukowego w kazdym
¢wiczeniu od szczebla batalionu /réwnorzednego/. Nie mozna liczyc
nawet na poprawne rozwigzanie ich przez sztaby okregow wojskowych
dotad, dopoki nie bedg mie¢ w swoim sk#adzie wyspecjalizowanych,
etatowych komdérek do organizowania 1 prowadzenia badan. Podobnie sytu™®
acja przedstawia sie w dowddztwach rodzajoéw sit+ zbrojnych w odnie-
sieniu do dziedziny operacyjno-organizacyjnej. Poprawe tego stanu
mozna uzyskac¢ powodujgc oddziaty studiow w GZSB WP 1 sztabach RSZ

oraz etatowy zak#ad metodyki i metodologii badan naukowych w Akademii
Obrony Narodowej. Wprowadzenie wiekszej liczby probleméw badawczych

do planu resortowego nie pomoze, jesli w Slad za tym nie przygotowuje
sie kadry i wyspecjalizowanych os$rodkév/. Zanim to nastgpi,pozostaje
szkolenie wydzielonych grup oficerdow z zakresu metodologii wojskowych
badan naukowych na kursach krétkoterminowych w AON oraz "wigczanie do
sktadu zespotdéw badawczych nauczycieli akademickich, doktorantéow

1 habilitantow.

Przedmiotowe analizy wywardty okreslony wp43w na wybdér formy i metody
prezentujacej rezultaty naszych dociekan naukowych.

Zasadom, zaleceniom i postulatom nadano posta¢ na tyle uniwersalng,
by z powiedzeniem stosowano je w roznych rodzajach c¢wiczen, bez wzgledu;
na ich rozmach 1 specyfike. Uznano takze, ze wykorzystanie c¢wiczen
do rozwigzywania w nich probleméw taktycznych przez podmioty indywi-
dualne jest ze wszech miar pozadane.

Dobd6r metod, adetoatnych do stopnia z#ozonosci 1 charaicteru rozwag-

Z3wanych problemow™nalezy traktowaC jako fundamentalny element catego
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kompleksu przedsiewzie¢ skdtadajgcych sie na poprav/nos¢ procesu badan,

W efekcie zatozony cel rozprawy wyraza sie opracowaniem ogélnego mo-
delu = procedury postepowania /zatacznik nr 1/ - ktory uscislono w zas-
tosowaniu do roz™wigzywania probleméw podczas cwiczen szkoleniowych /za-
4+gcznik nr 8/ oraz ¢wiczen doswiadczalnych 1 epizodéw eksperymentalnych
/zatacznik nr 11/, Kazdy element modelu rozwinieto w tresci podrozdzia-
46w rozprawy. FunkcjonalnosSC przyjetego rozwigzania zapewnia wypracowa-
nie uporzadkowanych przedsiewzie¢ o stopniu ogolnosci umozliwiajgcym
zastosowanie zaprezentowanego modelu zaréwno w prowadzeniu badan przez
zespoty, jak 1 pojedynczych badaczy,

Zachodzace przeobrazenia polityczno-militarne inspirujg potrzebe po-
djecia gtebszych studiéw, w tym badan podczas c¢wiczen, nad rozwigzywa-
niem probleméw zwigzanych na przyk#ad z; obrong i ochrong przed Srodka-
mi kosmicznymi, komputeryzacjg 1 robotyzacjg, nadgzaniem za postepem
technologicznym, potrzeba,gwattownego rozv/iniecia sit+ zbrojnych na wy-
padek agresji 1 i1nnych.

Problemy kwalifikujgce sie do rozwigzania w czasie c¢wiczen bedg ist-

niaty zacisze, bedzie sie zmieniat tylko ich charakter 1 ztozonosc.
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¢wiczenia docéwiadczalnego: _ _<Mic zenla_ s zkolen lo™ego =1 _ _ _
giyv sytuac{a badawcza /wyjsciowa/; 1~1/ prowadzenie badan /préba naturalna/
y “2/ proba lub seria préb badawczych; p! zbieranie danych;
Al . * ~N 12/ wstepna analiza i1 ocena danych;
2-4 Zhieranie danych;

R ; 4/ etapowa anekjzzm, ocama i uogol-

R 1 , nianie w™mikéw badan;

Z .5/ przygotowanie sytuacji badawcze i

E 1 do drugiego etapu ba™,- n zasady T

.3/ prowadzenie badan /préba naturalna/,
zbieranie danych, albo epizod
eksperymentalny A/ dov/olnym etapie
¢wiczenia/ - w uktadzie jak etap

prowa- ¢wiczenia doswiadczalnego;

4/ wstepna analiza i ocena danych;

dzenia

11.6/ sytuacja badawcza; badan Aj;
E |7/ préba lub seria préb badawczych;
T .8/ zebranie danych.
o
P
Przerwa, 111 etap i kolejne powtdrzenie 11l etap i kolejne powtérzenie cyklu
cyklu etapov/ego. etapowego, z tym, ze epizod eksperymenta-
Etap rozwigzuje /wyjadénia/ jedno zagad- Iny realizuje sie w zasadzie tylko jeden
nienie Hib hipoteze.
10.z4ozenie meldunku 11. Opracowanie wsta™wki do omOwienia c¢wiczenia szkoleniowego

o0 przenrowadzeniu albo oméwienia cwiczenia doswiadczalnego.

badan

12. Oméwienie cEwiczenia

Zasady: oceny, uogolnienia, 13. Analiza 1 ocena wynikow badan, uogélnienie oraz
opracowania wynikow badan opracowanie

14. Opracowanie 1 przedstawienie do zatwierdzenia sprawozdania z badan

1

15. Opracowanie i przestanie do CONIW karty

16. Wykorzystanie i popularyzowanie opracowani# dokumentacyjnego pracy
wynikow badan naukovio-badawcze j

17. Rozliczenie 18. Skierowanie nowych probleméw do dalszych badan
z badan

e,2C7.EBEL /N-0T) R2 e D/V V
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Zakacznik nr 1

OGOLNY MODEL BADAN PODCZAS CWICZEN

1. Ujawnienie problemu badawczego i za-

kv/alifikowanie go do rozwitgzania
podczas ¢éwiczenia /¢éwiczen/

Priorytety waznonci , 2. Planowanie makro-ogélne /piecioletnie

i pilnodci rozwigzania i roczno/ pianowanie badan /ujecie

probleméw problemu w planie prac naukov;o-ba-
,"czych/

Zasady planowania
badan

Sformutowanie koncepcji przeprowa-
dzenia badania /rozstrzygniecie

0 sposobie rozwigzania problemu
badawczego/

. Postawienie zadania badav;czego
/zlecenie badania/ do_ wykonania
podczas c¢wiczenia /c¢wi.cze/

5. Analiza zadania badav/czego Potrzeba v;ykorzystania
warunkoéw organizacyj-
nych c¢wiczenia szkole-
niowego

6. Uszczegotowienie Hub sformutov;anie
koncepcji przeprowadzenia badania

7. Planowanie mikro - szczegotowe /bezpocrednie/ planov/anie badania problemu /problemév;/
__do rozwigzania podczas;__ o

W-&_@I’m‘r@ - _ ¢mcLzenla-azknleniowego-:----—— -

1/ rozkaz W sprav/le przeprowadzenia cw"iczenia 1/ punkty do rozkazu w sprawie przeprowadzenia
doswiadczalnego; ~ B . éwiczenia, w tyra o epizodzie eksperymentalnym
2/ plan przeprowadzenia cwiczenia doswiadczat- /jesli taki sie prowadzi/;
nego, 2/ plan przygotowania i prowadzenia badan.

3/ inne dokumenty.

8. Zapewnienie wamnkéw oraz przygotowanie zespodu /grupy/ badawczego i Innych oséb do
prov/adzenia_badan /przygotowanie badan/ /oznaczono: /d/ przedsiewzi%Fia realizowane
tylko do ¢wiczenia doswiadczalnego/.

1/ przygotowanie 2/ przygotov/anie i/ przygotowanie N zapew'riienle 5/ zorganizovia-
Dodmiotu badali: przedmiotu badan: otoczenia /Srodo- /srodkéw/ bez- nie v;spok-
v;Iska walki/: pieczenstwa : dzlafadlo 1

-zorganizowanie /d/: -wybér i przeksztat- -osobom; -miedzy badajacymi
zespotu /grupy/ -organizacyjne ujecie cenie /dostosowanie -przyrodzie/d/; c¢v/iczacyml 1 za-
badawczego i1 innych ¢éwiczacych /reorga- rejonu ¢éwiczenia -tresciom ba- bezpiecza jac'nl
uczestnikéw badan; nizacja, zmiana obo- /d/; dan /przed w czasie szkoleniu
-okreslenie zadan wigzkow/ ; -urzadzenie punktéw  penetracja zbiorowego 1 na
grup /podgrup/ -przezbrojenle albo obserwacyjnych; obcych wiywla- rekonesansie;
badawczych i innych dostosowanie oznako- -zainstalowanie apa- dow/. -szkolenie >
0s6b; wania broni i sprze- ratury badawczej, /treningi/ z"M"z-
-opracowanie zatozen tu; pomiarowej 1 sygna- piccza jacycKiri/;
teoretycznych do -szkolenie lizacyjnej; -wykonanie pized-
badan; -wybér pory roku slev/zie¢ zabez-
-przygotowanie na- i warunkéw atmosfe- pieczajacych
rzedzie _badawczych; rycznych /d/. badanie.
-szkolenie zbiorowe;
-rekonesans;

-osobiste przygoto-
wanie sie badaczy.

9. Prowadzenie badan /badania wkasciv/e/ podczas;

¢wiczenia doswiadczalnego: _ (Ic_zenla_ s fkolen_lo]eg™:__

~ 11/ sytuacja badawcza /wyjsSciowa/; 171/ prowadzenie badan /préba naturalna/



- 297 Zatacznik 2
/klauzula tajnosci/

Egz.nr ... ._._.__._.
/adresat - wykonawca/
ZADANIA BADAWCZE
1, Podczas Cwiczenia z
/rodzaj c¢wiczenia/
na temat: ... ... .. @i o] . « o] -
wdniach. . ... .. .. ... .. .... przeprowadzi¢ badania .........
. - - 0 * N calu /celach/:
/temat badan/
1
7
2. Zagadnienia badawcze:
1
2/

3. GHowny wykonawca

wspotwj/konawca

A« Zalecane metody 1 techniki badawcze ..eeffececccccccccccccccccs™
L7 11= T = T o -

CczskiwaniCi **eeegepeccccccccccccsroiiiik

Zalecenia 1 wskazowki ..... ... .. ......

5« Przydziela sie:

6. iiyniki badan, posta¢ i termin przedstawienia:

7, Podstawa:

DOWbDCA /SZEF/
/zlecajacy badania/

/podpis/



Zatgcznik nr 3
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Zatacznik nr,8
tOWNE ELEMENTY PROCESU PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA BADAN PODCZAS CWICZEN

SZKOLENIOWYCH

Temat ewicze/iia, cele szkoleniowe, n h d

owiczocych, miejsce jczas przeprowa-

Zadanie badawcze, plan dziatalnosci
dzenia ¢wiczenia

N\

baukowo-badawczejlub pian dziatalnosci,

pianp koordynacyjne rozwigzania proble-
mow /tem aidw/, wykaz protUemoéw i zaga-
i re dnien do rozwiazania
koncepcja przeprowadzenia
Koncepcja przepra >adzailia Mozliwosciwydzielenia
" badan oficeréow doprowadze-
nia badan”
w i ______ N - |
Niizxaz w sprawie prze™-

prowadzania Cwiczenia

N

riun UrZen/Utn/UUgirzi70 1

1
(5'Wiczenia

w
JRekonesans 1 1 plan przygotowania™
JJ i prowadzenia badan
_____________________________________________ t 1
Zalozenia teoretyczne do prowadzeniabadan
N arazia badawcze
1ZE
dzkoJenie kierowniciwa éwiczenia .
rcijemcai,, grup kontrolnych, r §iSzkolenie w terenie  Szkolenie zesporuj grup)_/i
pécgrywojacycn /pozoracji / rekonesans/ Ibcoawczego i mycn uczeSi-
u+t———--—-—- N ———*nikow baaan
Cutl CIENIE

BADANIAN

badania wilasciwe/

gistgpne opracowanie wynikéw badan

Wstawka aa omowienia éwiczenia
Omowienie ¢wiczenia

Zweryfikowanie i opracowanie wynikéw badan
Meiaunek o przeprawaazentu
¢éwiczenia
[ . Viyniki badan
T -
1 Zalecenia dla dowo6dztw < Przestanie wynikéw badan organowi
sztabow i wojsk zlecajacemu badania
! - \lyk tanie / wdrazanie/
BLOK PRZEBStEmMIEC /B O m iM m yMykorzystanie Zwdrazanie
ZESPOtU  AUufORSKIESO CPIICZEMIA

wynikéw badan

BLOK PRZEBSEYIHEC i BIKUMENM zespotu] ORU Py
BABAMZESO
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Zatgcznik nr 10

/Przyktad/

A KT1TSTA

do zbadania opinii rozjeincow przy 3z*babi3 armia i1 dywizji
vV &NVi1GZonin pk.~MIOSPE LATO™ w nielr.YSzym etapia ¢&Viczenia.

1. Czy liczba 1 forma dokumentow® przyczynida sie do uspray/-
niania procesu planowania i1 kierov/ania jej przebiegiem,
biorgc pod TI.Tage propozycje Sztabu S3S w sprawie HiKTTi-
dacji 1 #gczenia, uscisSlenia tresci i1 sformalizcwanaa
czesci dokumentdVv?

2.

Jadcie nowe elementy zastoscT/ano w pracy sztabu w zr/igz-
ku z proponcTYanymi przez Sztab SS3 znianani y i1losca
i tresci dokumentOT/?

3. Jaki3 dolnmentj -:v/lroilazio iodatl:o-,TO? UzasadniC potrsebe
ich wykonania.

4* Jakich dokumentdéw 7 odniesieniu do .vymagan instruk?y.j-

n"~ch nie opracowono i dlaczego?

3. YToianid dokttmentj alsedns Inb N nintaalsTra

stopniu. UskazacC stopien Tiylcorsystania .

6, Czy --Tvknjr--iae dolcjnsnty planistyczne zaYiieraja infor-
macje nieztedne dla danego szczebla doTrodzenia? Podac
ddlrmenty 1 tresci, z YTtorych. mozna er/enraalnie zrazy-
gnov/ac *

7. ktérych dokumentach i1 jakie informacje povrtarzaja
Sie? Poda¢ propozycje evientualnych zmian.
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TV/IERDZAM Zakacznik 2
/klauzula

/zlecajacy badania/

|zpienn, imie i nazwisko/

SPRAWOZDANIE Z BADAFi

przo prowadzon;ych podczas c¢wiczenia pk*:

= T 0 1= e

I. WST2P
1. Badane problemy? /zagadnienia/, cel /cela/ badan 1 hipoteza

/hipotez”™/ roboCza ... ... .. e aaaaan .

SEBIEG ,BADAI™ 1 I1CH WYNIKI

/Nazwa problemu /zagadnienia/

1.1. Sptuacja badawcza

1.2. \%;niki badan

1.3, Interpretacja warnikow ua”™an

/Nazwa problemu /zagadnienia/

111 V/NIOSKI i PROPOZYCJE
1. Wnioski 1 propoz®jcja jako postanowienia do wdrozenia

lub Dublikacjyr ..... .......
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2. Problemy, do dalszych badan 1 motjjwacja zasadnosci kont;ynuowania

badan

3, Propozj”~cje dotyczgce organizacji i prowadzenia badan

IV. SKLAD ZESPOLU /GRUPY/ BADAV;CZEGO

Kierownik zespotu /grup:”/ badawczego : e#e 0

Cz¥tonkowie:

Zataczniki:

1. Zatozenia"t8oret”czne

KIERO/NIK ZESPCttJ /GRUPY/
BADAWCZEGO

/Stopien,imie i nazwisko/
/podpis/

>/EF SZTABU

D0 e L
/stopien,imie 1 nazwisko/
/podpis/
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Zatgcznik nr 15

GLDWNE 7/°NIOSKI 1 PROPOZYCJE .

zebrane do projektu "Rekomendacji odnos$nie organizacji i prowadzenia
badan podczas ¢wicze$s Z0, ZT i1 oddziatow wojsk /flot/ sojuszniczych,
wydzielonych do sk#adu ZSZ Panhstw-Stron UW"

/respondentéow potraktowano jako ekspertow/

Tresé I, Zgtaszajacy -
I /ekspert/ Pismo
I - moga byd wykorzystane takze w éwiczeniach armii
narodowych;
nieprecyzyjnie®ujeto organizacje grup badawczych Szef IDW ASG WP T-9/8h r.
podczas ¢wiczen wieloszczeblowych; Z-X11

sk#ad grup badawczych powinni wchodzié nie tyle ptk dr W.lzydorek

generatowie i1 oficerowie doswiadczeni ale przede
wszystkim znajacy metodologie wojskowych badanh
naukowych, krytyczni, dociekliwi, z umiejetnosciami
Yfyrazania swoich mysli na pismie;

zbyt mato napisano o zagadnieniu najwazniejszymi,

to jest o metodach i1 technikach badawczych.

Pismo Pf2144
z 21.08.86 r.

materiat potrzebny;
dopracowa¢ zagadnienia wykorzystywania odpowiednich

grup /oficerow/ badawczych w organizowaniu, prowa- Dowddztwo WOPK T-9/86 r.
dzeniu i uogélnianiu badan; Z-X11

tekst uzui>edni¢ charakterystyka podstawov;ych metod i
technll< badawczych;

wpisa¢ cechy wymagane od czdonkdéw grup badawczych:
dociekliwos¢é, krytycyzm, znajomos¢ metodologii wojsko-
v/ych badan naukowych;

wazna jest tez dyscyplina upownzccliniania wynikéw badan.

mniej angazov/a¢ do badan rozjemcow, *ewentualnie do gen.bryg. Pi 02149
zbierania materiatu stat,ystycznego; R.Michalik legoos 86 r
I - v."ylaczy¢ epizody badav;cze z ¢Ewiczen sprawdzajaco-oceniajacych; U )
v/yniki badan nie moga gingé¢, nalezy je upowszechniacd,
-I.
materiat wartosciowy, zbiezny z tresciag poradnika pt,;
""Zasady badania teorii wojskowej w czasie c¢wiczen"
i\SG WP*“1983 r.; Szef Katedry T-9/86
_ wiekszy akcent potozono na role i zadania rozjemcow - S.235
f w badaniach; jest to teza b.stuszna; Sztuki Opera- Z-X11
zbyt 2gélni3 Eotraktowano sam proces przyg?to%?nia cyjnej ASG WP Pismo z dn
zespo4ow 1 dokumentacji oraz opracowania v/ynikow ’
badan 1 ich upowszechnienie; pik prof.dr 26.08.86 ,
v/zory dokumentév/ zbyt ogélne, chociaz moga byc K. Nozko
wykorzystane;
vazny dokument normujacy.
ujednolica spos6b organizacji i prowadzenia badan
podczas ¢wiczen;
mato precyzyjne rozdzielenie kompetencji sztabu kie- Dowodztv/o VA T-9/86
rownictwa ¢wiczenla i oséb funkcyjnych w zakresie phk J,Krawiec Z-X11
przygotowania grup badawczych; ’ Pismo PF2379
I - grupy badawcze nizszych szczebli powinny byé organami 2 dn.11.09
rownorzednymi st. rozjemcom; "1986 r
grupy badawcze winny mie¢ mozliwos¢ stawiania zadan )
badawczych rozjemcom.
cele badan zawezono do probleméw dowodzenia; Sztab SOW T-9/86
nalezy uwzgledni¢ fakt, ze grupa badawcza musi by¢ orga- } B_Balce- Z-X11
nizowana z os6b, ktdére na cwiczeniu z racji funkcji eta- P ) Pismo Pf2456
tov/ych maja do speinienia wkasne zadania. rowicz 2 dn.22.09
1986 r.
r I - nateriat tego typu jest potrzebny, trafny i udany;
potrzeba uszczegétowié¢ zadania kierownika dc¢wiczenia
w zakresie przygotowania grup badawczych i skorelowac
Jje z zadaniami zastgj")cow /pomocnlkov;/; Szef Zarzadu T-9/86
grupa planowania 1 uogdlniania v3T!lkéw badan v/Inna tez X11 Z-X11
prowadzi¢ badania; Pismo PFT466
nie koresponduja ze sobg postanowienia o grupach badav/- gen.bryg.pil, 7 29%12.86
czych przy sztabach Z0 a o zadaniach grupy planow%ania prof.dr U
i uogdélniania wynikéw badan; 7 7arski
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Zatacznik nr 16

gtdyhe wnioski, propozycje i oceny

projektu "Metodyki prov/adzenla badan podczas dwiczen"
/stanowigce pierwotny materiat rozprawy habllitacYinei,
T-9/2/1W, Nr PF 739 z dn. 13.07.1987/

Tredd” wnioskéw, propozycji i ocen Zgtaszajacy | Pismo w kanc,
/ekspert/ | Zarzadu XI1
i Gz t.Gg\n.Vt'P

tylko w nieznacznym stopniu wykorzystano "Rekomendacle
Sztabu ZSZ UW";

zbyt drobiazf*owo przedstawiono tredd ustalen dotyczgcych Szef Zarzadu 1 PFf 2119 z
rodzajow i metod badawczych, co czyni metodyke dokumentem Szt.Gen.WP 28<07.1987
zbyt obszernym i trudnym w praktycznym wykorzystywaniu:

zbedne jest wymienianie zmian /R-11/ zachodzacych w wojs- gen.bryg.

skach; F,Puchata

niecelowe jest wyszczegolnianie rodzajow ¢éwiczen, zwkaszcza
ze nie w kazdjnn podano sposoby prowadzenia badan;

proponuje sie rozszerzy¢ wstep o zagadnienia typow’e
instrukcji /cel, kogo obowigazuje, co reguluje itp./;
wydzieli¢ odrebny rozdzlat o przedmiocie badan; rozdziaty

0 rodzajach i1 metodach badan oraz zaleznod6ciach procesu
_badan 11/ \wWWoz'¢_,

jest niezbednym uzupednieniem dokumentédw normatywno- Szef Sztabu
metodycznych; WOow
zrezygnowa¢ z klasyfikacji ¢éwticzen w rozdziale 1lI;

jasno 1 szczegétowo okresSla sposdb przygotowania, prov/a-
dzcnia i1 opracowania probleméw badawczych;

odgov/ladaja potrzebom,

metodyke zamieni¢ formag instrukcyjno-normatywna; Zastepca
zrezygnowa¢ z klasyfikacji rodzajoéw céwiczen taktycznych Szefa GZ3B WP
/s.19-22/;

< Lo - - L= - gen.bryg.
szerzej opracowa¢ c¢wiczenia doswiadczalne 1 eksperymenty. E_Botociuch

Pf 2178 z
6.08.1987

gen.br™g.
Z .Poznanski

Pf 2197 z
10.08.1987

H_II—\

zbyt zawida charakterystyka badan empirycznych i teore- Gzef sztabu
tycznych; SOowW

na szczeblu OW najbardziej skuteczng bytaby teoretyczno- _ -
praktyczna metodajbadawczé; A Byreny Y ptk T.Wilecki
okresli¢ sposoby doboru metod i form badan;

nie personiflkowa¢ metod badan sadéw, gdyz tracg cechy

obi ektsoAizmu;

nie biurnk-~atyzowa¢ nadmiernie Instytuacjl badan;

Pf 2203 z
11.08.1987

R P e = S

do sprawozdania mozna dodtaczy¢ zrealizowany pian badan;
planowanie badan podczas ¢wiczen powinno by¢ perspekt;M?1-
czne 1 zagregow"ane z planowaniem rocznym, koordynowane
centralnie 1 konczy¢ sie na szczeblu OW /RSZ/;

rozdziat 11 /s.10-?2/ - zbedny;

nie obcigza¢ zadaniami badawczijmii uczestnikéw cEv/iczenia
1 ¢éwiczacych, sa i tak obcigzeni;

metodyka jJest zbyt "naukowg';

wyeliminowa¢ powodania sie na ¢éwiczenia "LATO-78"

i "ORION-86";

dostosowa¢ do szczebli operacyjnych /centralny, OW

i jednostki.

inicjatywa wydania takiego opracowania jest bardzo
pozyteczna;

rozdziat 1 opracowany zbyt naukowo;

rozdziat Il - zrezygnowa¢ z charakterystyki c¢wiczeh _
na rzecz doboru metod badawczych; f
sk#ad grup badawczych dostosowa¢ do rodzajow cEwiczen

i szczebli je organizujacych;

forma 1 tres¢ poszczegdélnych planéw /zataczniki nr 2,

3,10 111/ zbyt rozbudowana i nie zawsze mozliwa do

przyjecia;

przydatnos¢ metodyki na szczablach taktycznych zbyt
ograniczona/.

Szef ZSzO0 Pf 2204 =z
Szt.Gen. WP 11.08.1987

gen.bryg.
S.Kotcz

—_—
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inicjatywa wydania metodyki bardj™o cenna;

metodyka bedzie duzg pomocg dla kierownictwa dwiczen

i zespotow badawczych, podniesie range badan;

zmieni¢ tredéd poszczegdélnych rozdziatdéw, by byty
zgodnie z '"Rekomendacja Sztabu ZSz";

pomingd opis koncepcji opracowania, gdyz jest to
charakterystyczne dla rozpraw naukowych;

czedd pierwsza zbyt rozbudowana naukowo, niezrozumiata
dla przecietnego organizatora badan /RSZ nie ma etato-
wej komorki naukpwo-badawczej/;

zawezi¢ tredd rozdziatu o rodzajach i metodach badan,
a wiecej o0 przydatnodci w ¢wiczeniach;

wykluczy¢ c¢Ewiczenia grupowe jako baze do badan
¢wiczenia eksperymentalne iaczej beda typovw/e dla

IC a nie OW i RSZ;

planowanie 1 organizacja badan dobre ale rozszerzyc;
wzor planu badan zblizy¢ do planu koordynacyjnego.

wyeliminowa¢ pov/térzpnla, poprawi”™ jezyk;
metodyka jest wartodclowa i niezbedna w wojsiru.

metodyka jest bardzo potrzebna;

metodyka jako cato¢¢ moze spedniac¢ oczekiwania badaczy;
pomija prowadzenie badan, zawiera szereg nicjasnodci
kompetencyjnych 1 bdtedéw definiowania;

nie uwzgledniono ¢wiczen taktyczno-bojowych /CTB/

i lotniczo-taktycznych /LTC/;

w lotnictwie kierownikiem ¢wiczenia eksperjnTientalnego na
mapach powinien by¢ pracovmik naukowy, C¢v;iczenia ekspe-
rymentalnego z rzeczjw/istymi dziataniami bojowymi -
dodwiadczony praktyk;

schemat 4 - nie przedstav/ia procesu, a 0 organizacji
hadan /s.6o/ jest pewng struktura funkcjonalng /powi-
_nien_by¢ czynnodciowaA

opracowanie i wdrozenie metodyki jest konieczne, poniewaz
ranga hadan naukowych rodnie;

wysoko ocenia sie metodyke 1 uw-aza sie, ze jej tredé¢

i forma w pedni odpowdada celowi;

z rozdziatu Il - wyeliminowa¢ klasj™-fikacje c¢vdczen;
rozdziat 111 plonowanie uszczegctowic;

na szczeblu OW - powinien by¢ opracowany tylko roczny
plan badan.

wychodzi na przeciw oczekiwaniom i uwzglednia dotych-
czasowe dodwiadczenia;

opis metody badawczych zbyt obszerny, zbedny;
wprowadzi¢ zapis umozliwiajacy elastyczne dostosowa-
nie do RSZ.

Dowddca
Wojsk Lotniczych

gen.dyw.pil.
T.Krawczyc
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ptk doc.dr
W, 1zydorek

Komendant
ASG WP

gon.dyw.prof,
dr hah.
W Mroé z

Szef Sztabu
ow wz,

ptk dypl,
J.Musiat

Dowédca W/
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P.Kotodziejczyk

rf 2205
11.08.1987.

Pf 2206 z
11.08.1987

Pf 2207 z
11.08.1987

3} PF 2235 2
1 14.08.1987

I PF 2236 z
\ 14.08.1987



przeprowadzonych przez Sztab Generalny WP,
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n-b
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n-b
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1
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ZZSTAWITINIE WYNIKDW KONTROLI

GZSB WP,

prowadzonych podczas ¢éwiczen

kontroli w czysci dotyczacej
prowadzenia badan podczas c¢wiczen

niepedne sprecyzowanie zadan dla oficerdw

odpow®iedzialnych za prowadzenie prac ba-

dawczych ;

nie we wszystkich ¢wiczeniach prov;adzono

badania;

badania prowadzone przez zespoty kontrol-

no—badav;cze dokumentov®nno tylko w planach

przeprowadzenia ¢wiczen i v; oméwieniach;

w sztabie WOW jest 5 doktorantow;

brak wspodpracy z akademiami w"ojskov\yrai
naukowo-badawczymi .

zastrzezenia budzi realizacja celdw bada-
wczych w CY/iczeniach;

dobo6r tematyki trafny ale zbyt ogdélniko-
wy, mato konkretny;

badania realizuja vj wiekszosci przypad-
koéw rozjemcy, a nie zespoty kontrolno-
badawcze;

wyniki hadan tylko w oméwieniach
éwiczen ;

oficer operacyjny odpowtiedzialny za
spraw/y naukov;o-badawcze nie ma sprecy-

+acznie 45 tematédw po proébach zastoso-

wano W wojsku, a 68 tematév/ nie za-
konczono, 20 - zakoiiczono lecz nic
zastosowano.

brak pednej korelacji
ban.1 wojska;

brak konkretnych odgdérnych ustalen nor-
ma tjrwmych w zakresie; planowania,
realizacji 1 rozliczeh zadan naukow;ych;
zbyt duza samodzielnos¢ w ustalaniu

prac n-b z potrze-

tematyki badawczej powoduje, ze nie
zawsze byty zaspokajane istotne potrzeby
w'ojska;

na og6lng liczbe wykonanych w badanjon

okresie 2 999 roznych prac, az 2 392
to zadania drobne typu: badanie kwali-
fikacyjne 1 ekspertyza, opinia itp.

formalne podejscie do poprowadzenia

badan podczas d¢wiczen;

mate zainteresowanie wynikami badan i nie
widzenie potrzeb ich wdrazania do prak-
tyki szkoleniowej;

cele 1 zagadnienia badawcze nie zgrane

z tematyka Vwiczei.™M

nie opracowano plecloletnego i
planu prac naukowo-badawczych;
nie UY;zglednlono w ™Rozkazie szkoleniowym
dowédcy TOW na 1987 r.” zadan naukown-
badav*®czych;

prowadzono badania podczas c¢wiczen OPAL

1 R7/BIN zespodami kontrolno-badawczymi;
niepetne wykorzystanie wynikéw badan

w dalszymi szkoleniu wojsk;

V sztabie POW jest 6 oficerdéw ze stopniem
naukowym doktora”™_ _

rocznego

Zatacznik nr 17

el S G

Gkov/ng Kontrolo Wo;jskovw/g
dotycz<acych badan naukov/ych
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Pf 92 z dn.
15.02.1986

T-9/86 r.
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WojskOY/e j

nr 0823

z 19.05.1986 r,

T-33/87

Z-X11

Protoké+
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z dn.27.01.1987

T-33/87

Z-XI11

1i~otok6t

nr PF 93

z dn.27.01.1987
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w latach 1986-87 przeprovv adzono badania Uczestniczy+t
tylko w 2 ¢&w/iczeniach na 4 ~._akwaliPiko- pdk Bogusz
wane;

w (&7, "REKJIN-86" nie opracowano zatozenh
teoretycznych do prowadzenia badan i nie
przeprowadzono vOzkolenia badaczy;

w WS Ry - z 2 éwiczeh prowadzonych w
1986-87 r. nie ma udokumentowania badan;
\/ aztabie MW jeat 12 doktorantéw, w WS
MW - 123 /w tym 7 prof., ID dr bab.,

_106__drA

nie pov;okano w wielu ¢éwiczeniach grup | Uczestniczy4
badawczych; 1 ppk

w 1986-87 r. przeprowadzono badania w |ELcharski

5 ¢éwiczeniach, z tym ze tylko w 2 po?/o-
+ano grupy badawcze;

do grup badav/czycb nie wkaczono ofice-
réow ze atopnlrami naukowymi ale wykorzysta-
no nauczycieli z ASG WP;

gypiki badan ujeto w sprawozdaniach z ba-
an;

wykorzystanie w praktyce szkoleniowej
znikome, jedynie wyniki badan podczas
¢wiczenia TBIRKUT-86" wykorzystano do
pracy nt, rozminowanie lotnisk;
planowanie badan podczas ¢wiczen rozpro-
szone /kazda komdérka sztabu planuje

_oddzielnie/;

prowadzono badania podczas c¢wiczenh Uczestniczy+
“PUMA-86" i »"pA\QUI\,R-87"; ptk Bogusz
podjeto problematyke wjmikajaca z rozka-

z6w MON do szkolenia SZ i potrzeb whas-

nych;

wykorzystywano oficerow ze stopniami

naukowymi i1 z V/OSR;

wiekszo6o wjmikow®™ W5Zkorzystuje sie w

szkoleniu kadry i v/ojsk;

brak rocznego planu dziatalno6ci naukov70-

badawczej na 1988 r.

w latach 1985-87 nie prowadzono badan
podczas c¢wiczen

brak planu piecioletniego prac naukowo- (Uczestniczyt
badawczych; ptk Bogtsz
brak koordynacji dziatalnosci badawczej

w sztabie WOW;

brak udokumentowania prowadzenia badan

podczas cwiczen;

dow"6dztwo 1V/DZ w wyv;iadzie zajedo negatyvm

stanowisko, co do mozliwosSci organizow™a

nla badan przez ZT 1 oddziaty;

zalecono wykorzystanie naukowcov/ z ASG WP, IPrzewodniczacy

WAT, AMW i Innych osrodkéw naukov/o-bada- j komisji
wczych do konsultowania i opiniowania Iptk Bogusz
prac.

—
problem pk, "ET.EKTRON"™ - ze wzgledu na to,

ze nie zakupiono nowego sprzetu rozpozna-
nia radioelektronicznego zrealizowano
tylko w potowie;

problem pk, “AGLOMERACJA” - Dziatanie Przewodniczacy
ladowych grup specjalnych w aglomera- komisji
cjach miejsko-przemystowych oraz wyko- ptk BOGUSZ

nywanie przez nie zadan rozpoznawczych,
dywersyjnych 1 Innych; nie zrealizowano
9 /z 14/ tematdédw - brak specjcolistow-;
v;eryfikcwano podczas c<¢v7iczen;

wdraranle - dobre - gtdéwnie w postaci
v;ydawTiictw zwartych, w tion instrukcji

1 "WPZ”;

ymloski: zorganizowa¢ kursy metodyki
wojsko\vych badan naukowych; wproy/adzI1¢
etatjr oficeréw®™ - organizatorow badan w
IC MON, sztabach C#/ i RSZ; narzucacé
tematyke badav;cza zapisami w dyrekt™V/zie
1 rozkazie MON do szkolenia SZ.
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Dodatkowo pov/ielono w 11 egz.

1
| I Szt.Gen.WP;

Studyjna
Z-X11
Szt.Gen.V/P

Studyjna
Z-X11
Szt_Gen.WP

Studyjna
7.-XI11
Szt.Gen.WP

Studyjna
Z-X11
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Problemowa 1
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- w ramach problemu pk.
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do rozwiagzania probleméw trudnych angazujej

Big KTHtL z ASG WP

w pracy "PROBLEHI-II, 1” "UogdlInianie do-
6wiadczen wyniesionych ze wspélnych
6v;iczen ZSZ" ~ wykorzystano '"Uogélnlo-

podczas cwiczenia "TARCZA-88", wnioski
z tego C7/.lczenia wykorzystano takze do
formutowania ""Rozkazu MON do szkolenia
SZ PRL w 1989".

"MONOLIT"™ przepro-
wadzono badania nad systemem PASUW ZT
podczas ¢wiczenia I1IDPanc pk."NRPTUN-88"

w pracy "PROBLETI-I1,5" - "Przygotowanie
i prov/adzenic powietrzno-morskiej ope-
racji desantowej" wykorzystano v/nioski
z owdczen pk.:"F.4LA-77", "ZACHD1)-77"",
"MARZEC-83", "GRANIT-86", 'S0JUZ-87"
dobrze organizuje badania
podczas owiczen;

SV/RIA nie prowadzidto badan podczas
startov/ bojowych.

i prowadzi

z numeni maszynowego PFf 30/KTWiacz
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