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WSTeP

System mobilizacyjny i pokojowego uzupednienia Sit Zbroj-
nych PRL - nazywany dalej systemem mobilizacyjnym - Jest dzie-
dzine rzeczywistosci wojskowej /praktycznej dziatalnosci wojsk/
na tyle dzis$ wazne, rozlegte i ztozone, aby podjeC ostateczne
prace nad uogdélInieniem i usystematyzowaniem tego obszaru wiedzy
oraz JeJ tendencji rozwojowych. Wymaga to przeprowadzenia po-
gtebionych 1 kompleksowych badan naukowych.

-N Podjete w niniejszej rozprawie problemy oraz przeprowadzo-
ne operacje myslowe maje charakter uog6lnlajecy 1 systematyzu-
jacy, a w znacznej czesSci rowniez wywokawczy, stwarzajec w ton
spos6b warunki do prowadzenia szerszych badan.

Podjecie badah nad przedstawionym tematem wynik¥o z pro-
fesjonalnych zainteresowan, wieloletniej praktyki dowédczo-szta-
bowej oraz aktualnego uczestnictwa autoréw rozprawy w pracach
nad rozwiezywaniem wielu wspotczesnych probleméw dotyczecych
systemu mobilizacyjnego Sit Zbrojnych PRL. Nalezaty do nich ta-
kie opracowania, jak: Dyrektywa MON o gotowosSci bojowej Sit
Zbrojnych PRL, Plan mobilizacyjny *Rl-03", "MEPROG - PT-7".
“PROGNOZA-1 .2 .3 .4-. "OBRONA«, instrukcje mobilizacyjne oraz
inne dokumenty /opracowania/ dotyczece kompleksowego doskonale-
nia systemu mobilizacyjnego oraz uodporniania go na zak#dcenia
spowodowane oddziakywaniem réznych Srodkow przeciwnika.

— Je®F okreslenie uwarunkowan historycznych,
prawidtowosci rozwojowych oraz zmieniaJdecych sie zasad funkcjo-
nowania systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych. Chodzi roéwniez
o dokonanie proby usystematyzowania Jego teorii Jako specjal-

nosci naukowej, zawartej w podstawowych pojeciach, definicjach.
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hipotezach i zasadach. Ponadto dezono do okreslenia i1 scharakte-

ryzowania istniejecych tu wyznacznikédw oraz przedstawienia per-

spektyw *rozwojowych systenu mobilizacyjnego Si+ Zbrojnych PRL,
Aby osiegne¢ zatozone cela badawcza, autorzy rozprawy uzna-

li za konieczne podjecia proby udzialania odpowiedzi na nastepu-

Jeca pytania:

1. Oakie przyczyny i prawidtowosci /uwarunkowania/ historyczne
towarzyszyty rozwojowi systemédw mobilizacyjnych,

2. Oakia czynniki zewnetrzna i wewnetrzna oddziatywuje no zakres,
tempo 1 kierunki rozwoju systeméw mobilizacyjnych.

3. Na Jakim etapie rozwoju znajduje sie wspétczesny system mobi-
lizacyjny Sit Zbrojnych PRL, Jaka Jest Jego strukturo i oto-
czenie.

4 . Czy mozno okresli¢, wyodrebni¢ i sformutowaC podstawowe reguty
/zasady/ funkcjonowania systemu mobilizacyjnego na obecnym
etapie Jego rozwoju.

5. Jakich zmian w systemie mobilizacyjnym mozna oczekiwa¢ w bliz-
szej i dalszej przysztosci /tendencje, wymagania, mozliwosci/.

Znaczna czesS¢ probleméw ujetych w niniejszej rozprawie sfor-
mudowana zostata po raz pierwszy. Dotycze one miedzy innymi nie-
ktorych wyznacznikéw systemu mobilizacyjnego, przedmiotu badac,
struktury systemu, a takze generalnych kierunkéw rozwoju._ Zdaniem
eutoréow wymienione problemy wymagaja przeprowadzenia dalszych
wnikliwych badan naukowych dla potwierdzenia stusznosSci przedsta-
wionych w rozprawie przemyslen /wnioskow/.

Rozprawa obejmuje cztery rozdziaty.

Rozdziat Pierwszy - pod tytudem "Rys historyczny rozwoju
polskich systemow mobilizecyjnych sit zbrojnych",-stanowi geneze

ksztattowania sie systeméw mobilizacyjnych w réznych okresach
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historycznych rozwoju sit zbrojnych, poczynajec od powstania
panstwowosci polskiej, a konczec na wspétczesnym Jego modelu.
Analiza rozwoju systemu mobilizacyjnego no tle zmieniojecych
sie warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz struktur organi-
zacyjnych sit zbrojnych, pozwolita na sformutowanie szeregu
wnioskéw dotyczecych historycznych prawidtowoSci tego procesu.

Rozdziat drugi - pod tytutem "Ocena aktualnego stanu
teorii systemu mobilizacyjnego Sit Zbrojnych PRL"™ przedstawia
podstawowe wyznaczniki systemu mobilizacyjnego /definicjo,
charakter, prawidtowosSci, zwiezki, zatozenia, podstawowe czyn-
niki, zasady i zadania badawcze oraz uwarunkowania koalicyjne

~Mystemu/. Ponadto przedstawiony tu zostat i1 wyjasniony przed-
miot badan oraz struktura wewnetrzna systemu mobilizacyjnego
sit zbrojnych. Problematyke tego rozdziatu rozpatrywano w uje-
ciu teoretycznym systematyki mobilizacji, w ktérym pokazano
strukture wewnetrzne i elementy wspétczesnego systemu mobili-
zacyjnego.

Rozdziat trzeci - pod tytutem "Ogbélne zatozenia struktu-
rolne 1 funkcjonalne systemu mobilizacyjnego Sit+ Zbrojnych
PRL-, przedstawia praktyczny dziatalnos¢ tych elementéw eyete-
mu, ktére sg szczegdlnym przedmiotem badan z uwagi na mozli-
wosci ich praktycznego zastosowania. Oceniono tu i rozgrani-
czono zamierzenia dotyczyce mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
i zabezpieczenia tego procesu, W tym aspekcie dokonano cha-
rakterystyki zabezpieczenia procesu mobilizacyjnego rozwinie-
cia Sit zbrojnych oraz zatozen zwiyzanych z uzupednianiem
»0jsk w wyniku poniesionych przez nie strat w czasie mobiliza-

cjl 1 wojny.
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Rozdziat czwarty - pod tytudem "Perspektywy rozwoju zasad-
niczych elementéw systemu mobilizacyjnego Sit+ Zbrojnych PRL
wybieg» przedstawionymi problemami w blizsze /do 1995/ 1 dal-
sze /do 2015/ przysz4os¢ Jego rozwoju oraz doskonalenia.

W prowadzonych badaniach autorzy korzystali ze znanych i
dostepnych metod naukowych skuzecych poznaniu oraz w miare pre-
cyzyjnemu usystematyzowaniu podstawowej problematyki mobiliza-
cyjnej. W rozdziale pierwszym rozprawy, dotyczacym historyczne-
go rozwoju systeméw mobilizacji, zastosowano gidéwnie metode
analizy literatury zroditowej, materiatdw archiwalnych i publi-
kacji. Na tej podstawie zebrano wnioski dotyczgce przyczyn i
uwarunkowa¢ rozwoju okreslonych systemow mobilizacyjnych sit
zbrojnych.

Oceniajac aktualny atan systemu mobilizacyjnego wykorzysta-
no metode analizy obowigzujacych dokumentéw dyrektywnych i nor-
matywnych oraz obserwacji naukowej, wywiadu 1 eksperymentu za-
stosowanego w czasie prowadzonych ¢éwicze¢ mobilizacyjnych, kon-
troli w Jednostkach wojskowych oraz c¢wiczen operacyjnych /tre-
ningéw sztabowych/~"*~. Zastosowane metody dedukacji i syntezy
pozwolity na uogllnienie zebranego materiatu i sformutowanie wy-
nikajacych z niego wnioskéw.

Autorom rozprawy zapewniono ponadto mozliwoS¢ uczestniczenia
w pracach naukowo-badawczych dotyczacych prognozowania obronnego
w okresie do 1995 i do 2015 roku. W ramach tych prac, stosujac

metody prognostyczne, zbadano i okreslono prawdopodobne Kierunki

1/ Autorzy rozBrawy od 1978r. czynnie_uczestniczyli w wielu c¢wi-
czeniach mobilizacYjnych i operacyjnych organizowanych przez
Sztab Generalny WP oraz Sztab Zjednoczonych Si+ Zbrojnych
panstw-stron Uk#adu Warszawskiego. Obserwacjo wyniesiono z
tych ¢wiczen pozwolidy no wyciagniecie wnioskéw do doskonale-
nia systemu mobilizacyjnego.
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rozwoju systemu mobilizacyjnego, ktéro postuzyty do sformuto-

wania wnioskéw przydatnych w niniejszej rozprawie.

Problematyka mobilizacyjna z uwagi na zaostrzono rygory

w zakresie zachowania tajemnicy, szczeg6lnie w odniesieniu do

praktycznych rozwlgzan i wskaznikéw, nie posiadata w przeszto-
Ocl i nie posiada obecnie szerszej literatury oraz publikacji.
Niemniej Jednak autorzy w toku prowadzonych badan korzystajac

ze specjalnych mozliwosci /wykonywanie obowlezkéw stuzbowych

na kierowniczych stenowiskach w Sztabie Generalnym w TTTg

WP/ zebrali znaczng ilos¢ lltaratury. ktére mozno ogélnie
dzieli¢ na trzy podataNOwe grupy.
liczno, obejmujgca rézne

Przedstawiaja

Pierwszo grupa - najbardzloj
pozycje z dziedziny historii sztuki wojennej.
one w Wiekszosci wypadkéw na marginesie szerszych probleméw
operacyjnych /strukturalnych/, fragmentaryczne opisy probleméw
dotyczacych mobilizacji sit zbrojnych. Niestety najczesciej se
to opisy /przebieg zdarzen/ bez préby glebszej analizy struktu-
ry i zasad funkcjonowania przedstawianych systeméw oraz wynika-
Jjacych z tego wnioskéw. Do szczegOlnie cennych pozycji w tej
grupie zrodet naleze :

"Nys historii wojskowosci w Polsce". M._Kukiol.

Krakow - 1929r. ;

- -Reformy wojskowe i organizacja sit zbrojnych za
K.wielkiego™, Z.Kaczmarczyk 1 S_Weyman. Warszawa - 1959r. ;
- -Przyszta wojna™ WE.Sikorski. Warszawa - 1934r.;
Sity zbrojne 1 sztuka wojenna w Polsce w latach 1918-

1939-. Stanistaw Feret /rozprawa doktorska/. Warszawa - 1967r.;



- 12 -

 "U podstaw organizacji Wojska Polskiego 1908-1914 |,
H.Bagirtski, Warszawa - 1935r.

W wymienionych pozycjach zawarte se okreSlone mysli i pogle-
dy autoréw, dotyczace rozwoju sztuki operacyjnej - w ~ mobili-
zacji. Na podkresleni”astugujT~u poglady, kojnce”cje i wizje
aen. Wkadystawa Sikorskiego- Poddaje on m.in. stusznej Kkrytyce
Tr~hakT~/zatoZenia/przygotowywania sit zbrojnych wydgcznie do
kréotkotrwatej wojny i bez szerszego udziatu w tych przygotowy-
waniach gospodarki kraju. Przyszta wojna wedtug tego autora, to
szeroko rozumiana mobilizacja /zespolenie dla okreslonego celu/
catego spoteczenstwa 1 gospodarki narodowej. Zasada to Jest pod-
stawe wspotczesnego systemu nobllizecyjnego.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze wszystkie przestudiowane pozy-
cje historyczne przedstawiaja okreslone poglady no tematy mobili-
zacyjne, gtdéwnie z punktu widzenia praktycznego przebiegu mobili-
zacji /rozwiniecia catosci lub wybranych czesci sit zbrojnych/ i

jeJ skutkéw /Zefektéw/, a nie organizacji i funkcjonowania stoso-

wanych systeméw mobilizacyjnych.

Sg to wiadomosci w znacznym stopniu rozproszono i fragmenta-
ryczne. OkresSlony wpdyw na charakter tych opracowan miato rowniez
przygotowanie fachowe /specjalnos¢ wojskowa/ autorow.

Drugg grupe stanowia nieliczne proce naukowo-badawcze, publi-

kacje fachowe-woJakowe 1 wydawnictwa wewnetrzne instytucji /aka-

demii, osrodkow szkolenia/. Dotyczg ono w zasadzie tylko wycinko-

wych zagadnien /elementéw/ systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych.
W grupie tej znaczaca pozycje zajmuja nastepujace opracowania;

- "Ksztattowanie sie polskiego modelu mobilizacji sit zbroj-
nych w lotach 1920-1970” /rozprawa doktorska/, Wk.tezny, Warsza-
wa - 1972r,
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- "Doskonalenie systemu szkolenia rezerw osobowych dla
potrzeb dywizji zmechanizowanej"™ /rozprawa doktorska/,
J.Uryniuk, Warszawa - 1986r.

- "Powstanie, rozwéj i funkcjonowanie administracji woj-
skowej w latach 1944-1953" /rozprawa doktorska/, S,Dobrowolski,
Warszawa - 1987r.

Poszczegdlne pozycje obejmuje problematyke s$cisle usta-
lone tematami i wnosze okreslone wartosci poznawcze do syste-
mu mobilizacyjnego.

Szereg materiatow zaliczonych do tej grupy,to artykuty
opublikowane w Mysli Wojskowej, Biuletynach Informacyjnych
Sztabu Generalnego WP, Zeszytach Naukowych oraz innych wy-
dawnictwach ASG WP oraz roznych wydawnictwach Zarzedu Mobili-
zacji i Uzupednien Sztabu Generalnego WP i Centrum Doskonale-
nia Kadr Administracji Wojskowej. Tres¢ wiekszosci zamieszcza-
nych artykudow i1 wydawnictw traktuje o roznych zagadnieniach
/rozwiezaniach/ systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych. Niektére
publikacje ,zawierajece sprecyzowane wnioski i uog6lnienia pka-
zaty sie szczegbélnie przydatne w prowadzonych badaniach.

Irtecie grupf stanowie obowlezujece dokumenty dyrektywne
I normatywne /dyrektywy i1 rozkazy ministra Obrony Narodowej,
zarzedzenia szefa Sztabu Generalnego WP i pozostatych wiceminis-
trow Obrony Narodowej/, plany dziatania /w tym plan mobiliza-
cyjny Si+ Zbrojnych PRL "PM-83"/, Instrukcje mobilizacyjne
Sztabu Generalnego WP oraz uchwaty Komitetu Obrony Kraju i

Rady Ministrow PRL.

Dokumenty dyrektywne i normetywne reguluje cetokeztett

dzIBtelnoscl IC MON, dowdédztw OW /RSZ/ i pozoetetych wojsk ma-

Jecej na celo utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci systemu
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mobilizBcyJdnego Si+ Zbrojnych PRL. Z uwagi na to. ze ayetem mo-

bilizacyjny Jest organizmem zywym, zmieniajecym eie odpowiednio

do potr“zeb i1 mozliwoSci ait zbrojnych /panstwa/, wymienione ele-
menty podlegaje okresowej nowelizacji.

Istotnym ogranicznikiem w korzystaniu z tej grupy dokumentéw
jest wysoki stopien ich tajnosci /tajne specjalnego znaczenia -
podlagajece szczeg6lnej ochronie/ i wynikajece z tego niewielkie
grono oficeréw dopuszczonych do ich tresci.

Ostatnia edycja instrukcji mobilizacyjnych Sit Zbrojnych PRL
wydana zostata w 1982 roku. Zamkniety zostat w ten sposéb ponad
dziesiecioletni okres dziatalnosci mobilizacyjnej, w ktorym zaszty
w sitach zbrojnych szeroko zakrojone zmiany strukturalne i organi-
zacyjne, zweryfikowano zatozenia obronne oraz zdobyto wiele cen-
nych doswiadczen w zakresie funkcjonowania systemu mobilizacyjne-
go. Praco nad nowymi instrukcjami miaty na celu precyzyjne dosto-
sowanie zatozen mobilizacyjnych do wymogéw wynikajecych z wprowa-
dzonej wowczas dyrektywy MON o gotowosci bojowej sit zbrojnych;
usankcjonowanie szeregu nowych ustaleh wprowadzonych doraznymi za-
rzedzeniemi. zapewnienie jednolitej interpretacji poje¢, zasad i
metod dziatania oraz ujednolicenie dokumentacji planistycznej na
wszystkich szczeblach dowodzenia.

Nowe instrukcje /cztery - zawierajece kompleksowo ujete proble-
matyke/ wprowadzono w miejsce dotychczasowych trzynastu /opracowa-
nych w uktadzie problemowym/. Zawieraje one szereg nowych elementow
dotyczacych zwhaszcza: podziatu kompetencji i zadan w zakresie sze-
roko rozumianej dziatalnosci mobilizacyjnej /IC MON, OW, RSZ, WSzW,
WKU, OW/, znacznego usamodzielnienia dowddcéw jednostek wojskowych

/uruchamianie procesu mobilizacyjnego rozwiniecia/, sprecyzowania
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norm czasowych, zasad doboru kwalifikowanego, formy 1 tresci

i pomocniczych, organizacji szkole-

przeciwdzia-

dokumentéw planistycznych
nia kadry, dziatalnosci kontrolnej, problematyki

+ania zak#dceniom, zasad planowania 1 uruchamiania S$Swiadczen,

uzupedniania strat i zabezpieczenia materiatowego,

~"fcioletni okres stosowania instrukcji mobilizacyjnych

w praktyce wykazat ich wysoke przydatnos$”™. Szczeg6lnie dobit-

nie potwierdzito sie koncepcja dostosowania poszczeg6lnych
instrukcji do szczebli dowodzenia /IC MON - OW i RSZ, ZT - aw
WSzW . WKU, zakdady GN/. Zapewniono réwniex w ten spos6b odpo-
wiednie skanalizowanie informacji o systemie mobilizacyjnym
sit zbrojnych.

Oednoczes$nle okazato ale. te niektdére ustalenia zawarte
w inatrukcjach wymagaja ponownego zbadania, czesSciowej wery-
fikacji lub wyeliminowania. Dotyczy to zwkaszcza potrzeby
gtebszego uwzglednienia w instrukcjach specyfiki
zbrojnych /WL, MW, WORK/, wprowadzenia nowych elementéw

rodzajow sit

/np, rezerwowe komplety uzupednienia potrzermobilizecyjnych,

wykorzystanie nadwyzek po mobilizacyjnym rozwinieciu sit

zbrojnych, nowy system uzupeinianie strat itp,/ oraz znacznego

zmniejszenie ilosci 1 tresci opracowywanych dokumentéw pla-

nistycznych 1 pomocniczych na wszystkich szczeblach organiza-

cyjnych.
niniejszej rozprawie szczeg6lna uwaga i wysitek autoréw

zostat zwrécony ne potrzeby, mozliwosci i1 kierunki dziatas

w dziedzinie doskonalenia obowiezujecego systemu mobilizacyj-

nego Si+ Zbcojnych RPL, ., torzy se przekonani, ze ta czes¢

rozprawy ma charakter w pedni uzytkowy i wychodzi naprzeciw

Praco”™, ™, s Generalnym WP i1 sztabach OW /RSZ/






- 17 -

I. RYS HISTORYCZNY ROZWOJU POLSKICH SYSTENOw MOBILIZACYJNYCH

ROzwWOJ nauki oraz jaj zastosowan militarnych lezat zawsze
0 podstaw budowania 1 doskonalenia systeméw bezpieczenstwa
/obrony/ wszystkich liczacych sie krajow iwlata. Wysoka zdol-
no6¢ chtonna tych systeméw na nowoczesne rozwlezanla naukowe
wynikata z trzech g¥éwnych przyczyn:

- £0 pierwsze - potrzeby militarne narastaty zawsze nie-

zwykle szybko, powiekszat sie obszar Ich oddziatywania na oto-

czenie /gospodarke narodowe/ oraz wymagaty one angazowania
najnowszych zdobyczy nauki 1 techniki;

- £S-drugle - problematyka militarna Jest zawsze wielo-

warstwowa. tak ze nie ma wk.ociwle dziedziny nauki, ktora by

w stopniu bezposrednim lub posrednim nie miata dla niej
nie byleby uzyteczna w przygotowaniu panstw

istot-

nego znaczenia,
i Ich sit zbrojnych do wojny;
- £0_trzeeie - wysokiego poziomu dojrzatosci sit zbréj-
M M S | M R
nych, jak i zdolnosci do rz&Hggié % zastosowania dorobku

naukowego,

Nauka wojenna z natury rzeczy ma charakter Interdyscypli-

narny 1 to me tylko w zakresie teorii ogolnej, ale réwniez 1

- om sztuki wojennej, whecznle z wyodrebnlajecyml sie w ra-

bach tej ostatniej takich odcinkoéw wiedzy, jak chociazby orga-

mobilizacyjnego sit zbrojnych.

PribT -
maje swoje teorie,

emy te se przedmtotem badan naukowych,
a czescie sktadowe nauki wojennej.
Nauka wojenna, badaiac ﬁhw"ﬂHE? — ¥ zbrojnych oraz

u si
systeméw mobilizacyjnych w roznxph okFggg H nig%orycznych
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/zamierzen/ takich. Jak:

- ustalanie ogo6lnej struktury organizacyjnej, stanu licze-
bnago, uzbrojenia 1 wyposazenia sit zbrojnych /etatu/ czasu po-
kojowego /zalezka mobilizacyjnego/ oraz czasu wojennego:

- opracowanie sposobdéw przejscia sit zbrojnych ze struktu-
ry organizacyjnej czasu pokojowego na strukture organizecyjne
czasu wojennego /plan mobilizacyjny sit+ zbrojnych/;

- zorganizowanie systemu zapewniajecego sprawne pokojowe
funkcjonowanie sit zbrojnych /dowodzenie i kierowanie, gotowos¢
bojowa 1 mobilizacyjna, szkolenie kedry 1 wojsk, stuzby tytowe
i zaopatrywanie, itd/;

- wdrozenie wydajnego systemu gromadzenia rezerw na potrze-
by mobilizacyjne /kadra, podoficerowie i szeregowcy: samochody,
maszyny, samoloty, okrety, zapasy materiatowe/ w wojskach 1
gospodarce narodowej ;

- przygotowanie systemu uzupedniania sit zbrojnych w czasie
pokoju, mobilizacji i wojny;

- opracowsnle 1 konsekwentne realizowanie plonéw zmian orga-
nizacyjnych /doskonalenia i rozwoju/ w sidach zbrojnych.

Dezec do odtworzenia /ustalenia/ Kierunkéw i zakresu /tempa/
rozwoju systeméw mobilizacyjnych w Polsce, niezbednym Jest czer-
pa¢ Wiadomosci ze zmian zachodzecych w koncepcjach militarnych
i wnlksjecych z tego strukturach organizacyjnych sit zbrojnych,
istniejacych w konkretnych warunkach spoteczno-politycznych
oraz ekonomicznych naszego panstwa. 0gdlne ramy rozwoju mysli
teoretycznej 1 praktyki mobilizacyjnej w uktadzie historycznym
tworze nastepujgce okresy:

1. Sredniowiecze /od powstania panstwowo$ci do konca XV w./.

2. Okres nowozytny /od XVI do XX w./.
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3. Okree historii najnowszej /1914-1945r./-

4. Ludowe Wojsko Polskie /1943-1985r./.

Kazdy Z okresow miat charakterystyczne cechy, uwarunkowania
i potrzeby. Tylko kompleksowe enelize wszystkich wymienionych
elementéw moze stsnowlé whesclwe podstewe do gtebszych uogél-

nien 1 wnioskéw dotyczecych prawidtowosci i1 kierunkédw doskona-

lenia systemédw mobilizacyjnych, bedecych zawsze podstawowymi

dziedzinami przygotowan obronnych panstwa.
Chodzi o mozliwie pedne zrozumienie ztozonego mechanizmu

ksztattowania tych systemédw w réznorodnych warunkach, na podsta-

wowych szczeblach i1 ze wszystkimi wewnetrznymi powiezaniami ele-

mentow. zjawisk 1 procesdow. Wymaga to podjecia badan naukowych

opartych na wspomnianych analizach, studiach 1 uogélnieniach

zjawisk 1 wynikow praktyki /Zatecznik 1 i 2/.
1. Sredniowiecze /od powstania panstwowo$ci do konca XV w./

Baze materialne do studidw i analiz tego okresu stanowie za-"

chowane kroniki 1 czesciowo nieliczne akty ustawodawcze. Brak

Jest Jednak w tych materiatach zapisow dotyczecych wyraznie
sprecyzowanych mysli o charakterze mobilizacyjnym. Mozna nato-

miast wywnioskowaé¢, iz w praktyce istniaty pewne proste zasady

i formy organizacyjne dotyczece struktury utrzymywanych wojsk
oraz zwiekszania ich sk#adu /potencjatu bojowego/ na czas wojny.

W strukturze organizacyjnej wojsk wystepowat praktyczny po-

dziat na wojska state, wystepujece w czasie pokoju oraz wojska

doraznie pov»otyw8ne. W obu wymienionych przypadkach istniaty ele-

menty sit /Jednostek/ terytorialnych /zatogi grodéw, zatogi obron
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doébr ziemskich rycerze stawiali sie sami /na koniu bojowym 1 z
rynsztunkiem/ lub zabierali ze sobe odpowiednio zorganizowany
i wyposazony orszak zbrojny.

Obowiezek $Swiadczenia udziatu w dziataniach zbrojnych byt i
w zasadzie powszechny i teoretycznie obejmowat wszystkich miesz-
kancow w kraju. Oednak w praktyce zakres i charakter spe#niani”
obowigzku stuzby by+ rozny. Chiopi Swiadczyli przede wszystkim
swoimi osobami i prymitywnym uzbrojeniem. Pednili oni stuzbe jako
zodnierze piesi, pracowali przy budowie umocniehn /fortyfikacji/
lub wykonywali réznego rodzaju funkcjo pomocnicze w zwiadzie,
obstudze taborow itp».

GH+owny trzon uderzeniowy oOwczesnych wojsk stanowidta konnica,
rekrutujeca sie z rycerstwa. Oednoczesnie podstawowe mase tego
wojska, stanowili jednak piesi wojownicy /tarczownicy/. Rekruto-
wali sie oni gtéwnie z chdopdéw i1 stuzby rycerskiej.

W okresie rozdrobnienia dzielnicowego Polski wystepity
znaczne trudnosci w zwodywaniu pospolitego ruszenia z poszczegd6l-
nych dzielnic krélestwa. Sprawy te uregulowat dopiero krol
Kazimierz Wielki, ktory wprowadzit zasadnicze reforme w wojsku.

W XIl wieku wsie otrzymaty tzw. immunitety, to znaczy zwalniane /
byty od obowiezku statego wyznaczania zo#nierzy. TylJoi_j»-xazio
bezposredni”™ potrzeby wojny chtopi powotywani byli pod bron |
/na wtasny koszt/. Spoczywat ponadto na nich obowiezek strazy
/dozorowania/ przy grodach, przejsciach granicznych, prowadzenia
poscigu za rozbitym przeciwnikiem, dostarczania podwdd, umacnia-
nia grodéw i okresowego uzupedniania zapasow zywnosci dla zatdg.

Mieszczanie natomiast mieli obowiezek obrony wkasnych gro-

dow, konserwacji i remontdw umocnieh oraz produkcji potrzebnego
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uzbrojenia 1 wyposazenia.
w XI1l wieku, w zwlezko z przyjeciem w Polsce 'prawa ry-

cerskiego™, rozpoczeto teczyc obowlezek stuzby wojskowej wy-

tecznie z posiadene ziemie, okreslajec roéwnoczesnie liczbe »
AMiiliilMy™danego obszaru™-~. Obowlezek t/NT/tzw. wystawnie
zodnierza/ ciezyt rowniez na wdowach po rycerzach 1 na insty-
tucjach koscielnych posladajecych ziemie na prawie rycerskim.
Rycerstwo bydo zobowlezana stawia¢ sie do stuzby wojsko-
wej na kazde wezwanie whadcy, ale tylko w granicach wlashego
kraju. Natomiast w razie wyprawy organizowanej poza jego gra-
rycerze angazowani byli na zasadzie ochotniczej”/.

byto przy tym odpowiednio

nice,
Uczestnictwo w wyprawie zagranicznej
nagradzane, a za poniesione straty wyptacano odszkodowania lub

rekompensowano Je w naturze /ziemia, konie, bydto, zdobycz,/.

W orszakach rycerzy duzo byto wiesniakéw, sted sity te w

wiekszosci wypadkéw miaty charakter armii chdopskiaj /kmiecej/
Nadawanie ziemi na prawie rycerskim dotyczyto réwniez sot-

tysow i Wojtow PO to, aby zobowieza¢ ich do stuzby wojskowej”/.

Jednoczes$nie w mySl prawa lokacyjnego okreslone byto uzbroje-

nie /kusza. +tuk. topér, dzida itp./. jakos¢ konia oraz liclLe

towarzyszecych sodtysowi /wojtowi/ uzbrojonych chdopéw, ™ Kk i

1/ Praw. rycerskie okreSlaty tzw. "statuty kazimierzowskie z

Z_Kacmarzyk, KiW, V*8rszawe-1948r.

zJozd™lgLiopanitSowyMsSjm walnu™1*2@ ) decydowat
Julina ﬁrdach, Hlsr%’errnstlsAApl.rA AIA PFOWIQCJonilne.
u,. Warszawa - 1957r, rawa Polskiego do~ potowy

3/ Tamze* Punkcie sodtys»
Igcerze shuzobni, Kktorym »'inowiagrAAA «mo%
znowfadcy nadawa

ni c +ogi oraz
m uposazenia. 1 sotectwa

0 tytu-
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tym zabiegom zwiekszyta sie wydatnie liczba obywateli zobowieza-

nych do odbywania stuzby wojskowej /Zobrony kraju/.

Do organizowania i1 dostaj””~ia od® atu zbrojnego /druzy

ny/ w razie wybuchu wojny zobowiezywano takze mieszczan bedecyc

na prawach lokacyjnych. W praktyce chdopi oraz mieszczanie +ecz-N

nie znacznie przewazali nad rycerstwem i stanowili trzon pospolij

tego ruszenia. W XIV wieku stosunek ten wyrazat sie jak 3:1 na J

korzys¢ chitopdéw i mieszczan.

ZBobilizowonle pospolitego ruszenia nalezato do_obowiezkcw

1 uprawnien kréla lub na Jego poleceni, /regionalnie/ odpowie-

dnich wjewodow, starostow, kasztelandw, wojtéw i1 soktysow. Reali-

zowano to byto za P0.0C, tzw. listu krolewskiego”™ odczytywanego

na rynkach niejakich /targowiskach/ lub miejscach gdzie zebrani

zostali mieszkancy danej wsi.

Kasztelanowie zwotywali pospolite ruszenie ze swoich okregow

/p6zniej powiatéw/, a wojewodowie mieli zadanie doprowadzi¢ sfor-

mowane druzyny do wczesniej ustalonych miejsc /obiektéw/. W miej-

scach tych przekazywali je pod komende dowddcy wyznaczonego przez

krola. Pospolita ruszenie bezposrednio przed wyprawe biwakowato z

reguty w szatasach /zamkach/,

w

doskonalec sie w sztuce wojowania.
razie nagtej potrzeby /wtargniecia przeciwnika/ starostowie mo-

gli samodzielnie zwotywa¢ rycerstwo pod bron i organizowa¢ obrone

administrowanego obszaru.

Sottys na podlegtym mu terenie spedniat obowiezek doreczanie

przesytek, ogtaszania zarzedzen, w tym dotyczecych potrzeby zwo-

+ywania pospolitego ruszenia. Pednit on réwniez funkcje sedziego

/egzekutora/ w stosunku do chdopow uchylajecych sie od stuzby
1/

wojskowej, ptacenia daniny i dziesieciny

1/ Uchylanie sie od stuzby «.JskoweJ chtopdéw powodowato konfiskate
ich doébr lub inne ustelone kary /najwyzszy wyrok - kara $mierci/,
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Podczas przygotowania wyprawy, szlachta z najliczniejszych

rodow organizowata sie samodzielnie w choragwie na zasadzie te-

rytorialnoéci /z okreslonego obszaru/. Rycerstwo i sodtysi da-

nego wojewédztwa /ziemi/ organizowali osobna choragwie. W skdad
Chorggwi ziemskich nie wchodzili moznowkadcy. ktdérzy organizowa-

i wkasne chorggwie rodowe. Chorggwle ta stanowidy pewnego ro-

dzaju kontynuacje dawnych druzyn ksiezecych.
Krél Kazimierz Wielki Jako pierwszy zorganizowat wojska

zaciezna”™ . Zdyscyplinowana, dobrze wyszkolona 1 Jednolita stru-

kturalnie armia wojsk zacletnych przetrwata do kornca XV wieku.

Podlegata ona bezposrednio krdolowi i od niego byta catkowicie®

uzalezniona /wykorzystanie, wyposazenie, zokd, zabezpieczenie

tytowe/. Nadal Jednak podstawowe site zbrojne w panstwie stano-

Wito pospolite ruszenie.

Wnioski ¢

1] w oméwionym okresie uksztattowat sie Ffunkcjonalnie prosty
"odel Sit zbrojnych /wojska atate 1 wojska doraznie powoty-
wane; wojska terytorialne 1 wojska do dziatania poza obiakta-
"1 obronnymi/. S tw” o to konieczno$¢ wypracowania i zorga-

nizowani. niektérych Podstawowych /niezbednych/ elementéw

systemu mobilizacyjnego /ustalanie wielkosci powodywanych

razerw, system przekazywania zarzedzan. zabezpieczenie dzia-
+an/;
2/ do konca Xv w. mobilizacja uruchamian, byta przez "wici"

a nastepnie przez publiczne odczytywanie stosownego listu

_-krélewskiego. Mobilizowana pospolite ruszenie stawiato sie

waiia”Oaglellonoi! z®cl~znych nastepld za czasow pano-
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.»€ wskazany» »iejacu i czaala wraz z wkasny» uzbrajanie»

/wyposazenien/;

3/ aiutt,a wojskowa rycerstwa byta obowigzkowag w stosunku do

»-2ystkich, ktdrzy posiadali dobra zie»skie i1 »iata cha-

rakter stuiby osobistej. Rycerz zobowigzany by+ do pe#nie-

nia stuiby wojskowej wraz z uzbrojona grupa tzw.

poczta»
rycerski».

Liczba pocztu byta proporcjonalna do wysokosci

dochodéw z débr ziemskich;

4/ najwieksze zastugi w rozwoju wojska nalezy przypisac,krdlowi

J
Kszi»ierzowi Wielkie»u,

ktéry wydajaé tzw. statuty kazi»ie-

rzowskie zrefornowat zasady utrzy»ywania

L

i »obilizowania
wojsk.

2, Okres nowozytny /od XVI do XX w./

w okresie ty» nastapito dalsze, wi.loptaszczyznowe doskona-
lenie syste»u obronnego pahstwa 1 wszystkich zwigzanych z ni»
elementow /dziedzin/.

O0d potowy XVj~eku pospojjj™ruszenj”e”zgc a tracie
tychczasowaj randze ze wzgledu na zachodzece z»iany w technice

prowadzenia wojny oraz rozwdj gospodarki

folwarczno-pahszczyznis-
nej.

Na uzbrojeni, wojsk coraz szerzej wchodzi bro6 palna /w ty»
artyleria/, powodujac radykalna z»iany w taktyce, gtdéwnie odnoszg-
cej Sie do sposobéw zdobywania silnie ufortyfikowanych »iast i
za»kow obronnych. Wyrazny spadek zna”eniajo”olitago ruszenia
uwidocznit Sie w czasie prowadzania tzw. wojny trzynastoletniej
/1454-i4e6/. Kiedy to na czoto walczecych wojsk wysuneta sie zdecy
dowanie piechota zaciezna™. £

1/ Wojny krzyzacko-polskie 1308-1521.
Encyklopedia PWN. Warszawa - 1976r.



- 27 -

folwarczno-panszczyznianej, zmuszat

Rozwdj gospodarki
Interesowania si?

szIBchcica - rycerza do statego i wnikliwego

wkasnym gospodarstwem, w zwlgzku z tym by on z reguty mniej

zainteresowany udziatem w przygotowaniach i1 wyprawach wojennych.

Coraz czestszym zjawiskiem bydo unikanie tego rodzaju sSwiadczen.

Pospolite ruszenie coraz bardziej tracito na zdolnosci do za-
N

pewnienia skutecznej obrony panstwa.
Czyniono w dalszym ciegu rs$Znorodne prsby zmuszenia szia-

chty do zachowania gotowosci do udziatu w wyprawach wojennych,

wprowadzajac migdzy innymi tzw. "okazywanie". Polegato ono na

okresowych kontrolach sprawnosci wojskowej /stan koni bojowych

ozbrdjenle. wyposazenie, sprawnos$¢ osobiste, zgr.nie jednostek/.

owedzono je na specjalnych obozach /zgrupowaniach/,lecz nie

przynosito to w praktyce oczekiwanych rezultat$w. poniewaz szla-

chta w miare bogacenie sie czesto nie podporzedkowywata sie po-

leceniom krole, tracita nawyki oraz checi do walki.

&/ koncu XV Wieku i na poczetku XVI ksztattuje sie podstawy

prawne umozliwiajece egzekwowanie od obywateli obowiezku stuzZby

wojskowej. Dotyczyto to stanow, ktore byty whascicielami lub

Roczny dochdéd w wysokosci 100 grzy-

zierzawcaml dobr ziemskich.
i utrzymania

wzen automatycznie zobowiezywet do organizowania
pednego pocztu podstawowego /dwoch Zo#nierzy lekkozbrojonych/V

W przypadku niZszych dochodéw, obowiezek sprowadzat sie do de-
egowanie na wyprawe wojenne jednego Hucznika konnego®lub

-1y = nowelizacji zasad tworzenia

V Z27sZ -ebra
sejmu piotrkowskiego

MON - 1958r. ~ wojskowe 1 organizacja sit zbrojnych.
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pospolitego ruszenie, opierajac go wykacznie o wkescicieli dcébr
Ziemskich. Orgenlzowene ne tej zasadzie formacje zbrojne otrzy-
mywaty w czasie dzletah wojennych okreslone ulgi /bonifikaty/ na
zakup 2 p a-siz y e

mp~rAniec XVI wieku /od 1576r,/ artykuty henrykowskie ogra-
niczaty uprawnienie /kompetencje/ elekcyjnego kréle w zakresie

zarzedzanla mobilizacji i uzycia pospolitego ruszenia W mysl

powyzszych artykudéw nie mogto ono by¢ rozwijane i wykorzystywa-
ne w catosci 1 dbuzej szkolona na obozie niz dwa tygodnie. Wypra-
wa wojenna zorganizowana z sit pospolitego ruszenia nie powinna
trwa¢ diuzej niz trzy miesisca 1 miata by¢ optacane w wysokosci
pieciu grzywien kazdemu szlachcicowi. Wprowadzanie w zycie oma-
wianych artykutdw znacznie ostabito gotowos¢ i sprawnos¢ mobili-
zacyjne wojsk.

Podstawe dalszego rozwoju wojsk i mobilizacji po 1512 roku,

regulujece tryb i zasady roz-
wijania wo j s kW pierwszej kolejnosci zorganizowano wojska sta-

stanowity tzw. artykudy hetmanskie,

+e /wojska kwerciane, piechota wybraniecka/.
Wojska kwarciane powstaty w 1563r. 1 miaty liczyC szesC ty-

siecy zodnierzy - w praktyce stan ten wynosit okoto czterech ty-

siecy /przypis 1.2./. Krol byt zobowlezany wydzieli¢ Jedne czwsrte

/kwarte/ dochoddw ze swoich doébr na utrzymanie tych wojsk. Orga-
nizowane byty one no zasadzie zociegu dokonywanego przez rotmi-

strzow /gtownie wsrdd cudzoziemcow/. Organizacyjnie sktadaty sie

z rot i choregwi, ktdérych trzonem byka Jazda wyposazona w biate

1/ Tamze. Ceny dla zo#nierzy pospolitego ruszenia wynosity przy
zakupie np. dwéch gesi - pot grzywny.

2/ Tamze.
3/ M.Kukiet, Zarys historii wojskowosci w Polsce. Krakéw - 1929r.
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bron, 4ukk 1 rusznico. Rozpoczeto réwnoczesnie wprowedzeé dzia-

ktére nieprzerwanie miaty towarzyszy¢ w walce

+a regimentowe,
ze wojsko

piechocie. Z analizy posiadanych materiatdéw wynika,

kworclane byty dobrze wyszkolono, zdyscyplinowane 1 bitne.

W 1578 roku krdol Stefan Batory zorganizowat piechote wy-
breniecke /2.300 zoknierzy/, ktdéra rekrutowato sie z chtopstwa

/Jeden zoiniorz-wybraniec z dwudzleetu +anéw krdélewskich/!1/.

Prowadzone przez chdopa-wybranc. gospodarstwo rolne zwalniane
byto w catosSci od panszczyzny.

Powszechna nieche¢ whescicieli ziemskich do wysitku fi-

nansowego nie sprzyjata zwiekszeniu armii. Oedynle przypadki

wybuchu wojny inspirowaty ich do skupiani, sit i ponoszenia
zwiezanych z tym kosztéw. W tym przypadku na nadzwyczajne za-
R SokEAE "y!* Jednak kazdorazowo zgoda sejmu.
i 6bofe wymienionych wojsk, magnateria polska posiadata pry-
ktére w formie odptatnych ustug
Prywatne

pododdzlaty /roty/,
uczestniczydy w bitwach dowodzonych przez hetmana.

-Ojska posiadaty miedzy innymi nastepujece rody: Wisnlowiecklch

Potockich, Radziwitdow. “pi how. Zamojskich. Chodkiewiczow

XV r”u reorganizowane k ~ ® » poapoi”e rueze-*-"

nie utracito prawie catkowicie swoje znaczenie*/, chociaz powo-

+tywano go Jeszcze w latach 1621. 1649. 1651. 1655-57 i1 1672

/przypis 1.3./7.
Doceniajec realne zagrozenig jgklg I5Mado wobec Polski,

bsn krélewski 50s24 Ka .
Ci - 3,96 ha. " ®“»POPOIski 146-156 ho, +an kmle-
Encyklopedia PWN, 1974r.

2/ oerzy Tupolski. Zarys dziejéw Polski, Warszawa - 1986r.
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rozpoczeto dolsze rozbudowe posiadanych wojsk zacieznych

i pie-
choty wybraniackiej.

W 1655 roku zorganizowano dodatkowe wojska
poprzez specjalne opodatkowanie szlachty

i magnhaterii /od kazdych
15 4fandw/.

wojska te nazwano zaciezne piechote #anow,, uzbrojon,

w muszkiety, szable 1 siekiery bojowe. W praktyce ciezar obrony

panstwa przesune! sie z krhala na magnaterie, szlachte i mieszczan

Niiisi:d7lejmu Wielkiego, obowiezani byli oni do wyznaczania jedne-

go rekruta z kazdych 50 dyméw /doméw/ débr duchownych i ze 100

dyméw débr szlacheckich.
— 3,Poczewszy od konca XVI wieku rozpoczyna sie ksztattowac¢ i roz-

wija¢ specjalistyczne pismiennictwo wojskowe. Byt to zarazem po-

czetek opracowywania 1 wydawania instrukcji, regulaminéw orazj:/*

nego_ ro”~Ju dokumentédw rcguluj”™h_~gadnie,niaj>j:g8ntzacyjne i

ewidTnT™Mno-etTT; ;12 "N ;211 /AN

wdrozenie i stosowa-

nie jednolitych zasad organizacyjnych i taktycznych oraz reguluje-

cych tok codziennego zycia wojska /organizacja stuzby wewnetrznej

i wart, sprawy kadrowe, zabezpieczenie tytowe itp./.

Podj5gniBC-JiVJ:X-wi:wku rozpoczeta sie epoka wojska regularne-
go /etatowego/. W okresie pokoju jego stan liczebny wynosit+ okoto

18 tysiecy zoinierzy, a na okres wojny xo""i«rzan<”_"LoHilf~7~A P

armie o stenie 35 do 50 tysiecy zodnierzy /przypis 1.4./.

Sity
te zorganizowane byd4y w korpusy,

dywizje, brygady 1 pudki™ . Pod-

stawowa masa wojska, zodnierze z poboru, odbywali dtugotermlnow?

stuzbe, trwajece 6-8 lat.
Epokaniecenia przynosi miedzy Innymi nowe spojrzenie na orga-

nizacje wojska, ktére wyrazone zostato np. dobitnie w publikacjach

47 Zbrojne w tym okresie zorganizowane byty w cztery dywizje
Koronie i dwie dywizje na_Litwie. ) i/" A
-Kukiet. Zarys historii Wojska Polskiego, Krakow 1929r.
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Hugo Kottetajs! "... stworzy¢ regularne armie jako zasadniczy

szkielet sit zbrojnych,

ztozone z wolnych obyweteli"~/.

uzupedniane w miare potrzeb milicje
Rozwija sie na tej podstawie

ideo uzbrojonego spoteczenstwa, przez ustanowienie powszechne-

go obowlezku stutby wojskowej /Zarmia czynna/ i powotanie mili-

eji /rezerwa armii/. Byka to catkowicie nowa i demokratyczna

idea organizacji sit zbrojnych w Polsce.
tego okresu, Stanistaw Staszic wysuwa myc¢l,
miodziez do stuzby wojskowej Juz w szkotach powezachnych /przy-

Kolejny przedstawiciel

aby przygotowywac

sposobienie wojskowe/.

r Ne poczetku lat dwudziestych XVIIIl wieku Rzeczpospolita

przestaje dysponowa¢ liczece sie w Europie armie. Powaznie za-

niedbano szkolenie zoinierzy /szczeg¢lnia kadr downdczych/orez
rosie doskonalenia struktur organiza-
uzbrojenia i gotowo¢ci boJowejTm~illi; ;™ 1::::75..0,,-

cyjnych.
Nastepuje

W kraju panosze sie obca wojska i reakcja targowicka.

tragiczne wydarzenia - rozbiory Polski i1 utrata niapodlegtoécl”™/

Brak elementarnych swobnd obywatelskich 1 panujeca anarchia

mywotuje niezadowolenia wiekszosci epotecaenstwa. Poteguje sie

czego nastepstwem jest siedemdziesie-

pragnienia walki czynnej,
Rodzi sie mysl

cioletni okres powstan narodowych /1794-1864r./.

przeksztatcania armii stanowej - broniecej interessw jednej kla-

sy, w wojsko narodowe. Bego podstawe maje stanowi¢ masy ludowe-

biedota miejska, chdopstwo, rzemiesSlnicy i drobni urzednicy.

2/ Po drugim rozbiorze Polski w 177*/ 4

24, 7mtA-d
3ite do arml? tgsyjsﬁzgsglowo zggiaje rozbrOJone * w0|gfone
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8 tekie z«erbow«nl ochotnicy z innych panstw. Nastepuja sponta-
niczna i1 szybka organizacja sit zbrojnych, dziataj,cych ginwnie
netodani taktyki partyzanckiaj.

Twérc, araii narodowaj byt gen. T.KoSciuszko. aaj zodnie-

rze korzystali z szerokich praw obywatelskich, mogli zdobywacé

stopni, i stanowiska oficerskie. W 1794r. ogtoszono akt wzywa-

j.,cy pod bron wszystkich obywateli w wieku 18-28 lot. W ciegu

jednego tygodnia zmobilizowano okoto 4 tysiecy zoinierzy, prze-

znaczonych uprzednio do wojsk imperator. 1 okoto 2 tysiecy chio-

péw-ko9yn ierdw.

Na podstawie dalszych decyzji Rady Najwyzszej powotano ko-

lejne 96 tysiecy wojak regularnych. Pozostato formacje Uczyty

w tym czasie okoto 200 tysiecy zoinierzy, a w tym: milicja rucho-

.8 okoto 28 tysiecy, milicja miejska okoto 18 tysiecy oraz reszta

jako pospolite roezenlo. Dokonuje sie szerokiej reorganizacji

wojska, ulegaj, m.in. likwidacji chor,gwie pancerne 1 husarskie,

a na ich miejsce powstaj, brygady kawalerii.
Armia powstancza licz,ca w sumie okoto 300 tysiecy zoinierzy,

po klesce powstania w czesci usitowata przedosta¢ sie do Wkoch
Francji, aby dalej

i
kontynuowaé¢ walke o niepodlegtos¢ Polski,

Mysl
te podjet Oan Henryk Debrowski,

twérca Legionow Polskich we Wko-

szech, zodnierze legionéw byli ochotnikami, rekrutowali sie oni

réwniez sposréd chtopéw zbiegdych z armii austryjackiej i pruskiej.
Legiony Polskie”/ licz,ce okoto 40 tysiecy zodnierzy,

od samego
poczetku walczec u boku Napoleona,

nie przyczynity sie Jednak do

choty, 2 pulki jazdy i kompania artylerii.
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odzyskania niepodlegtosci Polski.

utworzone ,, 1606 roku przez Nepoleone Ksiestwo Werezawskle

posledeto zorgenizowen, arel, n.rodow,,llczgc, poczatkowo okoto

30 tysl,cy lodnlerzy /przypis 1.5./. Arel, ta podporzadkowane

byta operacyjnie krdlowi Saksonii - Fryderykowi Augustowi”/.
Pokojowy stan wojsk systematycznie zwlgkszano, oslggejsc w -

1812 roku okoto 115 tyslgcy lodnlerzy. Pobér do wojska odbywat
SI, w drodze losowania prowadzonego wérod e,dczyzn w wieku

uznanych za zdolnych do stulby wojskowej.
byli od niej JedynlT#

21-28 lat lycla, Czas

Azltigzi L~ 1by wynosid A~ Zwalniani
nauczyciele wszystkich typow szkot.

w Kroleatwle Polskie /Kongrasowym/ utworzonym w 1815 roku

dacyzj, kongresu wl.dedsklago, arela Uczy+, okoto 22 tysl,cy

loknlarzy. w nast,pnym roku ustalono Jednolite zasady poboru

loknlerzy do wojska, ustalajgc J.J czas trwania na lo lat 0Od

petnienia stulby zwalniana byta Inteligencja zawodowa, prze-
mystowcy, whadéclclale warsztatédw rzeeleélnlczych oraz Jedyni

Védale rodzin /musieli oni Jednak optacad specjalny podatek/,

0 adto do wojska zacl,gano ochotnikéw, gkdéwnie spodrdéd .ubola-

sz achty Szukajgc mozliwosci awansu spotecznego, w prakty-

ustawowy przymus stuzby wojskowej byt UkcJd,. Kto »lat odpo-

nle pianlsdze mégt sl, od niej tatwo wykupié. wynajmuj,cC

b --pych Chiopéw. Sredni, wysoko$é okupu wynosita 2 tyllses

C.

N~y c h polskich /byta to roczna pensja podporucznika/.

wWeslart”~cozwlja sl, takze szkolnictwo wojskowa, do

164" khdr "3 AR@HoAE pusafihr obL i r*gfegtwa wyno§piedzy
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ktorego kandyduje g#déwnie mbodzi, ezlachetnie urodzeni mez-
czyzni™.

Z chwile wybuchu powstania listopadowego /1830 rok/ stan
armii polskiej wynosit okoto 27 tysiecy zodnierzy /5 tysiecy
zodnierzy - legionistow powrocido z Francji/. Armia miata
charakter kadrowy i stosunkowo szybko mozna Je byto podwoic,
przeprowadzajac mobilizacje wyszkolonych zoinierzy rezerwy.
OeJ stabe strone byda znaczna czed¢ korpusu oficerskiego,
wyszkolonego przez zaborce. Grantownie wymusztrowani, lecz

bez szerszej wiedzy wojskowej 1 zachowujecy zbyt daleki

dystans w stosunku do zodnierzy, pozbawieni byli niezbednej

inicjatywy i twérczego etoaunku do stuzby.
Wybuch powstania listopadowego przyspieszony zostat

wiadomoécie o zarzedzeniu poboru rekruta /branki/.

Car Mikotaj 1 chciat wzie¢ udziat w stdumieniu belgijskiego

powstania narodowego m.in. przy pomocy polskiego wojska.

Dednak powstancy pokrzyzowali to plany, zwiekszajec whasne

sity do 44 tysiecy zoinierzy, wywodzecych sie gtownie z

utworzonej strazy bezpieczenstwa i ochotnikéw. Powstaty nowe

putki jazdy, piechoty 1 terytorialne. Docelowo przewidywano
zmobilizowanie 180 tysiecznej armii /przypis 1.6./7.

W oparciu o te znaczece sity zaktadano prowadzi¢ rokowania

z w.ks. Konstantym. W koncowym okresie powstania armia li-

czyta okoto 200 tysiecy zoinierzy. Po Jego upadku armie

rozwiezano, a miodziez objeto poborem do armii rosyjskiej.

1/ Szkolnictwo wojskowe sktadato sie z nastepujecych szkét:
Korpus Katedéw w Kaliszu, Szkod#a Podchorezych Piechoty i
Kawalerii w Warszawie, Zimowa Szkota Artylerii. Szkota
Aplikacyjna w Warszawie.
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Ar«ia Polak, formalni, przaatat. i,nl,6. _.i do wybuchu I woj

ny Swiatowej .

w ostatnia z powstan narodowych, powstaniu styczniowym

1863 roku, trzon armii powst.nczaj atanowili mieszczania. roz-

wljsjaca Sie klasa robotnicza oraz chtopi, w toku powstania

samorzutni, organizowaty sie oddziaty powstancza, ztoion. ,y.

isezni. z ochotniknw i w wiekszosci dowodzona przaz chitopnw

Siegano rnwnlal czesto do ofic.riw raz.rwy, ktnrzy atcib”

"Ojskowe odbywali w armii Krnlaatwa Polski.go /czesciowo rsw-
nlsi w armiach zaborczych/, «ykorzystyw.no tai ofic.rsw po-
Przy ich

polskiego, a atuzecych w armiach obcych.
Prus

pomocy organizowano punkty werbunkowa na terania Rosji
i «tach. Bydy rdéwniai liczna przypadki, ia

Austrii. Prancji
cerowi, pochodzenia cudzozia.ski.g,, brali udziat w walkach

0
Liczbe uzbrojonych powst.ncs$w oc.ni.

P Stronia powstancsw.
og6lnie na 25-30 tyelecy”/.

Wnioski i
WA O...-..
m».y b,y
Z T o ow LU T T ii'_ - bOby /
mnie oraz sprawno mobiliz.cyin. rozwini«”? n
...» ~J-,b.y.b/,
v """.»""))_b__ LK. .. b--y
A o=y.y Z.Y,

AySvL,A A»y.
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wptyw miato wydanie podstawowych aktéw prawnych norroujecych
tryb odbywania stuzby wojskowej Zartykuty i statuty kaziinie-

rzowskie, henrykowskia i hetmahskie/t/;

3/ znaczgcego wzmocnienia sit zbrojnych dokonano przez utworze-
nie wojsk regularnych i zacieznych oraz zreorganizowanego
pospolitego ruszenia. Duze znaczenie miato uzaleznienie $wiad
czen na rzecz obrony od wielkosci posiadanych dobr ziemskich;

4/ wykazana zostata duza zalezno$¢ poziomu gotowosci mobiliza-
cyjnej wojsk i sprawnosci procesu ich mobilizacyjnego rozwi-

niecia od stanu wiedzy kadry.
3. Okres historii najnowszej /1914-1945r./

W okresie poprzedzajecym | wojne Swiatowa i1 w toku jel trwa-
nia, nie byto warunkéw umozliwiajgcych utworzenia regularnego
Wojska Polskiego /przypis 1.7./. Wynikato to z ukdadu sit poli-
tycznych w Europie oraz wynikajacych z niego konsekwencji dla
Polaki. Dopiero w 1914r. Pidsudski u boku Austrii, z rdéznych
organizacji strzeleckich utworzyt zalgzek regularnego wojsko pod
nazwg Legiony Polskie, majgca walczy¢ przeciw Rosji2/

Podczas trwania wojny powstawaty Jednoczesnie i dziataty

inne formacje wojskowe, ktore walczydy u boku réznych armii.

1/ 3an 111 Sobieski adoptowat sprawdzone wzorce /zasady/ z innych
armii. Zorganizowat nowoczesng piechote 1 kawalerig. Husarze

polscy mawiali "My husarze gdyby niebo sie miato zawali¢, to
kopiami Je podtrzymamy" .

2/ Legiony Polskie rekrutowa%z sie z naste%ujacych formacji:
Zwigzki 1 Druzyny Strzeleckie, Druzyny Bartoszowe. Polowe
Druzyny '"'Sokod#a', Polska Sid4a Zbrojna oraz czesci Jednostek
polskich bedacych w sktadzie obcych wojsk.
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w Rosji powstat na przykdad Rewolucyjny Pudk Polski, Czerwony

Putk Rewolucyjny Warszawy, a we Francji Areia geo.Hallera

/1917r./.

W momencie odzyskania niepodlegtosci Polski w 1918r.

powstaty trudne warunki w zakresie pednego zabezpieczenia orga-
nizacji nowoczesnych sit zbrojnych. Wynikato to gtéwnie z ogol-
nego zacofania ekonomicznego, zniszczen wojennych oraz braku

niezbednych zasobéw uzbrojenia 1 wyposazenia. Doraznie uzyskane

lub zakupione wyposazenie materiatowo-techniczne byto zbierani-
na roznorodnych typéw.systemédw i pochodzenia /niemieckiego,

austriackiego 1 rosyjskiego/.
sprzetu technicznego 1 wyposaze-
Brak

Znaczne cze$¢ uzbrojenia,
nia przybyte wraz z Jednostkami wojskowymi z Francji”™/.

jednolitego uzbrojenie powodowat, ze struktura organizacyjna

formowanych Jednostek wojskowych oraz ich potrzeby bydy roézne.
Og6lnie rzecz bioragc poziom organizacyjny 1 mozliwosci bojowe
tych wojsk odpowiadaty poziomowi europejskiemu z okresu ostatnich

lat pierwszej wojny Swiatowej.

Opracowane éwczesnie koncepcja organizacji i rozbudowy Woj-

ska Polskiego uwzglednita wszystkie uwarunkowenla epoteczno-po-
rodzajami wojsk, ktére zamie-

Utyczne i ekonomiczne. GHoéwnymi
Wprowadza-

rzano utworzy¢ byda piechota, artyleria i kawaleria.
zasade zaciaggu ochotniczego do wojsk, /pn.ypts i.e./

-0 przy tym
sit zbrojnych formowa-

W poczatkowym okresie organizowani,
rodzajow wojak

UZ]}N‘rSS
gng 1E;<k gkaﬁkﬁﬁ% | le ||'fS'trtﬁe Icéiéng

siuzﬂ)y JO (?rll((:)st tylowe »»porow
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/stuzb/, o réznym sktadzie organizacyjnym oraz uzbrojeniu.
Nastepnie zaktadano scala¢ Je w pudki, brygady i zwiezki tak-
tyczne /operacyjne/. W okresie tym powstaty rowniez pierwsze
organy centralnych wkadz wojskowych /np. 28 pazdziorniko 1918r.
Rada Regencyjna  powotata do zycia Sztab Generalny 1 Mini-
sterstwo Spraw Wojekowych/.

W wyniku powyzszych dziatan na koniec 1918r* Wojsko Pol-
skie posiadato dwadziescia pie¢ batalionéw piechoty, cztery
szwadrony kawalerii i szesS¢ baterii artylerii oraz niezbedne
organy i elementy tytowe. Trzonem tworzecej sie armii byli
ochotnicy, wywodzecy sie z szeregbw bytych legionéw oraz Pol-
skiej Organizacji Wojskowej /POW/~"". poeiadajecej znaczne za-
soby kadrowe /okoto 22 tysiece cztonkow/#

Ustawa o przymusowym poborze rekruta uchwalona przez sejm
~"jnl~yjaarca 1919r# dawata prawne podstawe dalszego rozwoju
sit zbrojnych. Szczegoélnie dotkliwie odczuwano wtedy brak odpoj
wiednio zorganizowanego 1 sprawnie funkcjonujacego terenowego

aparatu administracji wojskowej /komend uzupednien/.

__________ _AZ/\

1/ POW utworzono zostata Jesienie ~1914r. w Warszawie z inicja-
tywy a.Pidsudskiego. By#a ono zakonspirowanag sidg zbrojng na
terenach zaboru rosyjskiego. Z czasem zasieg POW rozszerzyt
Sli poza obszar dawnego Krolestwa Polskiego. Celem organizacji
byta walka zbrojna o niepodlegtosc, realizowano _poczatkowo
przez dziatalnos¢ wywiadowczo-dywersyjng. Po zajeciu Krolestwa
Polskiego przez wojska entanty 1 niemieckie, czesc zoinierzy
POW wst%pi+a do Legionow, reszta pozostato w konspiracji, w
1917r. POW przeszda do dziatan konspiracyjnych przeciwko oku-
pantowi niemieckiemu, nadal rozbudowujgc swoje szeregi. Oesie-
nig 1918r. POW aktywnie uczestniczy w przejmowaniu wtadzy w
Galicji 1 rozbijaniu Niemcéw na terenach Krolestwa Polskiego.
W grudniu 1918r. POW weszda w skiad odradzaj%cego sie WP.
Komendantem G¥ownym POW by+ Pidsudski, a po lego aresztowaniu
przez Niemcow, funkcje te pednit Edward Smigty Rydz.
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Oeiec do roznlezanla tego problemu, postanonlono miedzy

Innymi dokona¢ podziatu kraju na 17 okregéw /15 w bydym Kroéles-
twie Polskim i 2 w Galicji/. W ramach tego 5 okregéw miato sta-

tus okregéw generalnych z siedzibami dowodztw w Warszawie, to-

dzi, Lublinie, Kielcach i Krakowie, Kazdy okreg mobilizowat putk

etanowlecy zalezek przysziej brygady. Oednostkl
lotnictwa, saperow, +ecz-

Piechoty, innych

rodzajow wojsk /Zkawalerii, ertylerli.

noécl, kolejowych 1 taborowych/ miaty by¢ organizowane przez

okregi generalne.

w sumie w 1919r. rozwinieto 36 putkéw piechoty, 14 putkdw

artylerii 1 szeroki zestaw Jednostek pozostatych rodzajow wojsk
i stuzb /przypis 1.9,/. Uporzedkowano réwniez zagadnienia doty-

czece podziatu kompetencji na szczeblu centralnym - w szczegol-

nosci pomiedzy Ministerstwem Spraw Wojskowych i Naczelnym Do-

wodztwem WP.
Formowanie Jednostek i ich zwiezkéw nabrato planowego i

zorganizowanego charaktaru”®. Rozpoczeto opracommeC uj.dnoli-

cone etaty oraz tab.le naleznosci. Uporzedkowano sprawe przyna-

leznosci organizacyjnej wszystkich istniejacych Jednostek woj-
akowych.

N. przetomie lat 191971920 nastepuje dalszy przyspieszony ,
rozw0j Sit zbrojnych zwiezany z przygotowaniami do wojny ze 2wie-
zkiem Radzieckim. W opracowanych planach mobilizacyjnych zakta-
dano podwojenie istniejacych wojak. Koniecznoscie stato sie roz-
szerzenia zasiega r”~boru na kol.Jna roczniki poborowych i rezer-
-stéw /np. w 1920r. wcielono trzy kolejne roczniki - razem oko-

0 110 tysiecy zoinierzy/, w rezultacie tych zabiegéw powsta-

PAstwa. rozbudowe sit zbrojnych pochtaniaty 50% budzetu
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je 700 tysieczna armia czynna* Wyposazenie i uzbrojenie dla
formowanych jednostek byto dostarczane z Francji i Wielkiej
Brytanii.

W sk#adzie zorganizowanych eit zbrojnych wystepowaty mie-
dzy innymi cztery zwiezki operacyjne /armie/, po 3-6 dywizji
piechoty, 1-2 brygady lub dywizje kawalerii. Ponadto w ich
sktad wchodzidy liczne oddziaty rodzajéw wojsk, urzedzed tyto-
wych 1 stuzb. Rozbudowo 1 doskonalenie sit zbrojnych realizo-
wane bydo w warunkach prowadzania wojny i rozwiezywonia wielu
ztozonych probleméw wewnetrznych mdodego panstwa. Tworzydo to
niekorzystne warunki dla podejmowanych /omawianych/ przedsie-
wziec.

W wyjetkowo trudnych sytuacjach operacyjnych na froncie,
wysytano do wolczecych wojsk poszczegblne jednostki przed pet-
nym zakoniczeniem proc organizacyjnych 1 przeprowadzeniem szkole-
nia /zgrywania bojowego/. Byty to nawet pojedyncze bataliony i
kompanie wkeczone w oktad istniejecych jednostek lub 4eczono w
dorazne grupy bojowe i operacyjne /przypis 1.10./.

System powodywania zodnierzy rezerwy i poborowych oparto
na komendach uzupednien /PKU, RKU/. Przyjeto przy tym zasade,

~ze kazdy powiat bedzie uzupedniat jeden pulk piechoty, a nad-
wyzki zodnierzy kierowane bede do powiatéw bardziej wyczerpanych
pod wzgledem zasobdéw ludzkich. Wykorzystanie duzego naptywu po-
borowych ochotnikéw i zodnierzy rezerwy utrudniat brak odpo-
wiedniej ilosci uzbrojenia, umundurowania i wyposazenia.

Rozwojem sit zbrojnych w tym czasie kierowaty dwa naczelne

organy: Ministerstwo Spraw Wojskowych 1 Sztab Generalny.
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Szteb Generalny przejat funkcje naczelnego dowodztwa™/ i zaj-

niowat sie sprawami prowadzenia wojny /dowodzenia operacyjnego/

oraz stuzbe etapowe?/.

4y sprawy organizacji
1 szkolenia.

Ministerstwu Spraw Wojskowych podlega-

wojsk oraz ich mobilizacji, wyposazenia

Nalezy wspomnie¢ roéwniez o zorganizowanej w 1919r. Armii

Wielkopolskiej, ktére tworzono gtdéwnie z oddziatdw powstan-

czych, a uzupeiniono poborowymi. Powstaty w ten sposéb regular-

ne pultki 1 dywizje podporzedkowane nastepnie Naczelnemu Do-
wbédcy Wojska Polskiego”™/.
w sktadzie Sit zbrojnych wystepowaty rowniez specjalne

oddziaty zapasowe, ktére szkolity nowo wcielonych zodnierzy w

czasie 0d 3 tygodni do 3 miesiecy /stosownie do specjalnodcl

wojskowej/. Tworzono z nich nastepnie tzw. kompanie marszowe,

kierowane na front z przeznaczeniem uzupedniania wojsk w wy-

niku ponoszonych przez nie strat. Kazda walczeca dywizja i

brygada otrzymywata wyszkolona uzupednienie z przeznaczonego

s niej pudku zapasowego. Praktyka wykazata, ze syetem ten

funkcjonowat sprawnie i o )
V  Jnle, zapewniajec wysokie ukomple-

towenie liniowych Jednostek wojskowych.

---- I miliona zoinierzy two-

V ~«««lne Dowodztwo powstato 10.03.1919r.
Kazda armia posiadata
ml 1 Srodkami; kompania robocze
ny 1 odbudowy linii kolejowych- oododd*/A?"N?27@"

~ oclpowiedniml sila-
ochro-

nlerzyi* *sie""z*trzech°d°~ 1~ liczyta 80 tysiecy zoi-
trzech brygad artvleri strzelcéw, brygady ka-
* putkow artylerii

ciezkiej , dwoch putkéw obron\/ .
bytomskiego. Putku )
«go 1 czterech eskadr lotniczych.
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rz,cych sity zbrojne odrodzonego pedet-a /przypis 1.11./.
lona w 1921r.

Uchwa-
konstytucje e-rcowa dawata sejmowi prawo ustalani,

stanu liczebnego sit zbrojnych oraz udzielania zezwoleh na co-

roczny pobdr rekruta. Po zakonczeniu wojny i przeprowadzeniu de-

mobilizacji ustalono wielkos¢ i1 strukture sit zbrojnych czasu

pokojowego oraz przyjeto ognln, zasade, Ze na wypadek wojny stan

ten ulegnie podwojeniu

Lata 1920-1925 byty okresem Scierania sie roéznych pogledow
1 burzliwych dyskusji nad kierunkami budownictwa si+ zbrojnych.
, W tym nad zasadami ich mobilizacyjnego rozwijania. Bydy to

leta przetomowe, poniewaz armia po przejsciu na stope pokojowe

rozpoczeta systematycznie szkoli¢ zoinierzy, stsnowlecych

przyszte zasoby rezerw osobowych. Proces ten wymagat plenowania,

biezacego kierowani, 1 wszechstronnego zabezpieczenia. Nalezato

opracowa¢ 1 wdrozy¢ w zycie wszystkie struktury organizacyjne

oraz dokumenty normatywne, ktcére se niezbedne do pokojowego

funkcjonowania kazdych sit zbrojnych. W ramach tego zakohczono

prace nad orgenlzacj, terenowej administracji wojskowej, zasadami

ewidencji 1 administrowania zasobami ludzkimi i trybem odbywania

czynnej stuzby wojskowej. Rozpoczeto roéwniez studia nad planem

mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, stosownie do przyje-
tych zatozed operacyjnych.

Rozpoczete studia 1 konkretne prace mobilizacyjne zmierzaty
do stosownego angazowania wszystkich gatezi gospodarki narodowej
oraz catego spoteczenstwa w proces przygotowania systemu obrony

panstwa. W miare postepu prac potwierdzata sie potrzeba wychodze-

1/ Dokolowv 914 zbrojnych ustalono na 30 dywizji
- fi Errad~kaialerii, 16 putkéw

wgﬁafrnﬁgmoEﬂ%&W%acﬁeazﬁiﬁ%oPiyg@ééy<28§ 7

piechoty,
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nio z problematyke mobiUzacyJne na liczne dziedziny zycia pan-

stwowego 1 gospodarczego. Nowo pogledy na teorie 1 praktyke mo-

blllzacyjne wynikaty réwniez z rozwoju Srodkow prowadzenia wal.
ki . Powiekszat sie obszar prowadzenia ewentualnych dziatan
»0jennych, wydduzat sie czas konfliktu zbrojnego, wzrastata

liczba wojsk i niszczycielskie dziatanie Srodkéw walki.

Koncepcjo mobilizacyjne przyjmuje ksztatt systemowy, oparty

na kadrowej strukturze organizacyjnej sit zbrojnych oraz w.zech-
etronny. zabezpieczaniu tego procesu przez gospodarke narodowe.
Sprzyjato to tworzeniu teorii mobilizacji osadzonej w realnych
warunkach potrzeb i nozllwoscl Polski,

z posiadanych materiatow wynika, ze zdawano sobie sprawe
z tego iz sprawne przeprowedzenie mobilizacyjnego rozwiniecia
Sit zbrojnych Jest uzaleznione od realnie 1 kompleksowo opreco-

-nych Planéw mobilizacyjnych. Pierwsze prace nad przygotowaniem

P snéw 1 wynlkajecych z nich planéw transportéw operacyj-

y
i operacyjnego rozwiniecia sit zbroj-

nych. plenéw rozsrodkowani.

y  na wypadek wojny, podjeto zostaty przez Sztab Generalny w

1922 roku i trwaty do maja 1926 roku. W kolejnych latach opraco-
wywano poszczeg6lne warianty plandw mobilizacyjnych»/. Opieraty
ste one na dotychczasowych doswiadczeniach, wynikach studidéw i

badan.oraz uzgodnieniach wynlkajecych z zawartych sojuszy”.

lotnictwa, broni

te efonii i telegrafii ori™MIFfAMGITINrpoFET " “Ans

19227-%9ir!"pia?™MW-" "™ “°Milicyjnych opracowywano w lotach:
1923.w 1924 . plon "E"

1838~ 1006 - BIER B-

1938r. -"plan obowiezujecy do 1938r.

1939r, - plan ~W2"

3/ W 1921 roku zsMAri-n 4 _ . -
zawarto sojusz wojskowy z Francje 1 Rumunie.
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Sojusz z Francje zobowiezat in,in. Polske do rozr™iniecia n
przeciwko Niemcom nie mniej nix 20 dywizji, natomiast sojusz z
Rumunie zobowiezat do rozwiniecia przeciwko Zwiezkowi Radzieckie-
mu 17 dywizji. Tymczasem w planie mobilizacyjnym przewidywano
tylko 30 dywizji piechoty. 4 dywizje kawalerii oraz 5 brygad
kawalerii. Wykonanie zobowiezah sojuszniczych pozbawiato wiec
Naczelnego Dowddce wszelkich odwoddéw. Wspomniane sity miaty byc¢
mobi lizowane i1 skoncentrowane na ustalonych kierunkach dziatan
w okresie 12 dni, llczec od chwili powstania zagrozenia /zarze-
dzenia mobilizacji/.

Plany mobilizacyjne tego okresu /do 1925r./ zaktadaty tylko
jeden wariant przeprowadzenia mobilizacji - mobilizacje powszech-
ne. Przy tym uzupednianie potrzeb mobilizacyjnych Jednostek woj-
skowych miato odbywaé¢ sie eksterytorialnie w siedmiu o$rodkach
formowania: Warszawa, t6dz. Poznan, Krakoéw. Lublin. Lwow i Wilno.j

Do osrodkow tych zamierzano dowozi¢ zodnierzy rezerwy czesto
z dos¢ duzych odlegtosci. Powodowato to znaczne obciezenie tran-
sportu kolejowego, nadmierne koncentracje rezerw w Kilku zaledwie
osrodkach formowania oraz nadmierne obciezenie zadaniami mobiliza-
cyjnymi rozmieszczonych tu Jednostek czynnych. Wydiuzat sie przez
to ogdélny czas formowania nowych Jednostek oraz ich szkolenia
/zgrywania bojowego/.

Pod wptywem naciskédw Francji do wiosny 1923r. opracowany zostat

kompleksowy projekt 15 letniej rozbudowy sit zbrojnychl/. Oego zro-

1/ Projekt zaktadat posiadanie w wojennej strukturze sit zbroj-
nych: 8 dowdédztw armii, 20 dowdédztw GO. 60 dywizji piechoty
/w tym 30 dywizji rezerwowych/, 9 dywizji kawalerii, 60 dy-
wizjonow artylerii ci?zkiej, 8 putkow artylerii /ciezkiej,
najciezszej, gorskiej/. 10 rezerwowych putkow artylerii,
30 kompani® mozdzierzy. 93 baterie przeciwlotnicze, 100 kompa-
nii pomiarowych artylerii, 16 dywizjonow artylerii konnej,
180-200 eskadr lotniczych.
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prowadzenia rdéwnoczesnej woj-

Plan charakteryzo-

alizowonle miato zapewni¢ warunki
ny z Niemcami oraz ze Zwigzkiem Radzieckim.
wat Sie duzym rozmSchem 1 nie zawsze uwzgledniat aktualne mozll-|

wosci ekonomiczne Polski,
Interesujecy przebieg miaty prace nad wariantem planu mobi-|

lizacyjnego oznaczonego symbolem "S" /od nazwisko autora

ptk Sadowskiego - szefa Oddziatu 1 Sztabu Generalnego WP/”.

Powstat on w wyniku studiéw nad dotychczasowymi planami mobili-

zacyjnymi. potrzebami operacyjnymi 1 aktualnymi mozliwoSciami

kraju. Plan oparty byt o wspomniany projekt rozbudowy sit zbroj-

nych. oego nowym elementem byto rozdozenie wysitku mobilizacyj-

nego no trzy etapy,
w pierwszym etapie /zagrozenie wybuchem wojny/ - zaktadano

przygotowawcze do mobilizacji sit zbrojnych

realizowa¢ czynnosci
w drugim

1 zwlezane z tym przygotowania w gospodarce narodowej,
etapie /bezposrednie zagrozenie wybuchem wojny/ miaty by¢ skry-

cie rozwiniete wojska ostonowe, stacjonujece w poblizu granicy

panstwowej /stworzenie warunkoéw do mobilizacyjnego rozwiniecia

catych Sit zbrojnych/. Pod ostone tych wojsk przewidywano przy-

stepienie do realizacji trzeciego etapu - mobilizacji powezech-
nej -

Generalnie plan mobilizacyjny -S- stanowi4 powazny postep

w obronnych przygotowaniach panstwa, poniewaz byt dostosowany

o polskich warunkéw. Catosciowo ujmowat on zagadnienia mobili-

-cyjne oraz rozwijat szereg nowych probleméw, np. przechodze-

nia Od mobilizacji skrytej do powszechnej, stopniowe rozwijanie

Sit zbrojnych /odpowiednio do EFSBHIS zagrozenia panstwa/, mozli-

1/ Oddziat 1 sktadat sie z wvd7-IAIA
nago. administracji rezerniaz “aterfsiwegiir™ """ AT
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WOSC przerwania nobillzeeji i powrotu do potozenia wyj$ciowego

/pokojowego/ .
wprowadzono tu rowniez szereg nowych rozwiazan organizacyj-

nych, ktére w wiekszosci maje zastosowanie wspotczeSnie /odpo-

wiednio dostosowane/. Dotyczyto to m.In. wydeczenia niewyszko-

lonych zodnierzy z ostatniego poboru i zestepowanie ich zoinie-
rzami rezerwy /poczetek obecnej "naktadki /, wydzielania za
lezkéw dla nowo formowanych Jednostek wojskowych oraz zasad
przydzielanie zadan mobilizacyjnych*

Jednostki mobilizujece otrzymywaty zadania stosownie do

swoich mozliwosci /charakter Jednostki, ukompletowanie* wa-

potozenie geograficzne/. Miaty one z reguty

formowa¢ jednostki jednorodne /tego samego rodzaju/,

runkl koszarowe,

a ciezar
zadan mobilizacyjnych roztozony zostat réwnomiernie na wszystkie

jednostki. Czes¢ zadan mobilizacyjnych zamierzano przekazaé¢ poli-

cji panstwowej. Korpusowi Ochrony Pogranicza i wybranym resortom
cywilnym /Zatecznik 3 i 4/. Ten na wskro$ nowoczesny plan nie
zostat jednak do konca rozpracowany i po zamachu majowym catko-
wicie odtozony, az do konca 1935 roku*

W okresie tym szczegdlnie niepokojace byty,miedzy innymi,
zaniedbania w zakresie przygotowania kadry dowddczej do prowa-
dzenia mobilizacji. Trudnosci pogtebiata przestarzata i skompli-
kowana pokojowa organizacja dowodzenia /kierowania/ wojskami na
wszystkich szczeblach organizacyjnych /do putku wkecznie/.

W 1928r. Sztab Generalny przemianowany zostat na Sztab

Gtowny”/, ktoéry nie podlegat Ministrowi Spraw Wojskowych, lecz

1/ Or%anlzac 0 _Sztabu _Gkownego: _oddziak

dzia¥ wywiadu, oddzia¥ operacyjny, kwatormietrz,
szefostwo komunikacji, sztab lotnictwa*
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Inspektorowi Si+ Zbrojnych”/. Sprawy zwigzane z
zostaty zdecentralizowane 1 po-

Generalnemu

przygotowaniami mobilizacyjnymi
dzielone wycinkowo pomiedzy inepektordw armii oraz oddziat orga.

nlzacyjno-mobillzujecy Sztabu Gtownego /Zatecznik 5/.
Lata 1935-1939 przebiegaty pod znakiem wzmozonych studiow
teoretycznych nad nowe koncepcje mobilizacji sit zbrojnych. Opie]

raka sie ona na zatozeniu, ze realnos¢ agresji w stosunku do

Polski istnieje zaréwno ze strony Niemiec, Jak i Zwiezku Radzle-|

Ckiego. W efekcie prowadzonych prac powstat plan mobilizacyjny

zatozenia planu przewidywaty realizacje szerokiego zakresu

zadad mobilizacyjnych w stosunkowo krétkim czasie /gdy agresja

by¥a JUZ nieunikniona/, o przyjeciu takiej koncepcji zadecydowa-

4y warunki ekonomiczne Polski, a takze mozliwosci utrzymania w

czasie pokoju dos¢ znacznej liczby sit zbrojnych, lecz stosunko-

wo tanich"™ /piechota, kawaleria, artyleria/.

Plan charakteryzowat sie przy tym znaczne elaetycznoscie
wyrazajece sie ,, mozliwosci mobilizowania wybranych Jednostek

wojskowych, ich grup oraz catos¢ sit zbrojnych. Szerzej uwzgle.

dnlono tu mozliwosci ,, zakresie skrytosci prowadzenia mobiliza-
cji. obejmujec nie wieksze liczbe Jednostek wojskowych zalicza,

nych do Pierwszej grupy rozwiniecie

=" hun?i"?nsperrroTe sktadat sie z:
Komitetu d/s uzbrojenia
- inspektorétfv armii,

«1l«”™/ wprowadzony zostat

3/ Plan "W'" ujmowat réownin® Hw L
zacyjnych, ale J&vvgienwszvm°ni®®“/®“_ mobili-
mozna_by4o skryile wykonCri¢ orzaif? ® /czynnosci_wstepnych/
Natomiast w driglm okresie ">obilizasyJnr

aFoscisHchBrdie

@e@kowa/ zakkadano skpyeie ™ Yaahitd 441 Ratodei s

~brojny™h w®ia?airmS-|97o0rwySi®~"2rszawyg “."""" cH
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Wazne ceche tego planu byto duze rozsrodkowanie mobilize-
cji oraz terytorialne uzupetnianie potrzeb Jednostek wojsko-
wych. W praktyce zasada terytorialnosci nastreczata szereg trud-
nosci /przypis 1.12./. Przyjeta zasada uwzgledniania zawoddw
cywilnych oraz proporcjonalnego skdadu narodowosciowego w Jedno-
stkach wojskowych powodowata, ze rezerwisci mieli czesto przy-
dziaty mobilizacyjne do Jednostek potozonych w znacznej odle-
gtosci od miejsc zamieszkania. Obciezato to przewozy kolejowe
i komplikowato ogélny przebieg mobilizacji.

Podstawowe zalete planu byda mozliwosS¢ szybkiego zmobili-
zowania 1 rozsrodkowania duzej liczby wojsk przed rozpoczeciem
konfliktu zbrojnego. Natomiast zasadniczym mankamentem planu
byty trudnosci pelnego zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinie-
cia sit zbrojnych, przy zatozonym pieciokrotnym ich rozwinieciu
w stosunku do stanu czasu pokojowego /przypis 1.13./.

W latach trzydziestych zaczeto rowniez dostrzega¢ mozliwos¢
wybuchu wojny z zaskoczenia. Sted tez wnioskowano, ze moze za-
brakne¢ czasu na przeprowadzenie pednej mobilizacji powszechnej
W warunkach pokoju. Rozwazania te miaty stosowne odbicie w pla-
nie mobilizacyjnym "W”. 0 niepokojach tych Swiadczyty roéwniez
artykudy publicystow wojskowych. Jak rowniez niektdore prace stu-
eyjne i szkoleniowe Sztabu Gtoéwnego.

Przygotowania i prace mobilizacyjnej stosownym zakresie,
prowadzone bydy no wszystkich szczeblach organizacyjnych sit
zbrojnych. Kompetencje w tej dziedzinie roztozone byty nastepu-
jaco:

- Generalny Inspektorat Sit Zbrojnych - opracowanie general-

nych zatozen; przedstawianie rzedowi postulatéw dotyczecych
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obronnosci kraju - n tym dotyczacych potrzeb mobilizacyjnych;
wydawanie dyrektyw szefowi Sztabu Gkownego i Ministrowi Spraw
Wojskowych odnos$nie kierunkow przygotowywania sit zbrojnych
do wojny; prowadzenie dziatalnosci kontrolnej;

- Sztab Gkowny. - opracowywanie zatozeh, planéw 1 wytycz-
nych dotyczecych mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych;
prowadzenie kontroli stanu przygotowan mobilizacyjnych;

m ' st«rstwo Spraw Wojskowych - organizacja pokojowe-

go uzupednienia sit zbrojnych; gromadzenie rezerw osobowych;

materiatowe zabezpieczenie mobilizacji;
- Dow6dztwo Okregu Korpusu - organizacja i zabezpiecze-

nie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych stacjonu-

jJjacych na administrowanym obszarze /przydzielanie zadan mobi-

lizacyjnych jednostkom wojskowym/, kontrola stanu przygotowan

gromadzenie rezerw osobowych; wspddpraca z

mobilizacyjnych;
pracy GM w «kresie przygotowania pojazdéw

TOAP 1 zaktadami

/konnych, samochodéw, rowerdw/, broni 1 Srodkéw materiatowych

przewidzianych na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych; orga-
nizacja poboru;

- gejonowa Komenda Uzupednlnn - zabezpieczeni, potrzeb

mobilizacyjnych jednostek wojskowych; pobor do zasadniczej

stuzby wojskowej;
- XInda Garnizonu - synchronizacja przedsiewzie¢ doty-
czecych mobilizacyjnego rozwinieci, jednostek wojskowych gar-

nlzonu /alarmowanie, ewakuacja zapasOw, opuszczanie MSD

ochrona i obrona, wykorzystanie nadwyzek, zabezpieczenie
obiektow/;
* administrnrjt p-éstwowet

fangiJiOmel - powotanie zodnierzy rezerwy 1 dostarczenia
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Innych potrzeb itiobtlizacYinychi uruchomienie Swiadczeh 0so-

| "bistych i rzeczowych;

i - Jednostka Wojskowa - organizacja, utrzymanie stalej go-

towosSci 1 sprawne rozwiniecie przydzielonych jednostek wojsko-

wych; szkolenie rezerw osobowych.
Plany mobilizacyjne opracowane w Sztabie GH#oéwnym /0ddziat 1
.f Organizacyjno-Mobilizacyjny/ byty nastepnls w postecl wyciegow

przekazywano do Dowédztw Okregéw Korpuséw/Wydziaty Mobilizacyj-

ne/. Na tym szczeblu dokumenty dostosowywano do potrzeb i1 mozli-

wosci zwiezkéw taktycznych i oddzia#éw. Dokumentacja mobiliza-

cyjna na wszystkich szczeblach organizacyjnych w czesci pla-

nistycznej byda bardzo ograniczona, natomiast rozbudowana w

czesci wykonawczej /dzienniki czynnosci, przydziat pojazdéw i ko-

ni, podziat zapaséw, podziat obiektow, obsada stanowisk itp./.
Prace mobilizacyjne w Jednostkach wojskowych wykonywali

oficerowie zawodowi po ztozeniu przysiegi i pod kierownictwem

wyszkolonych /przekwalifikowanych/ oficeréw mobilizacyjnych.

Problemowi zachowanie tajemnicy tych prac nadawano szczegOllne

znaczenie. Wyrazem tego bydo indywidualne "dopuszczanie , wy-

dzielanie specjalnych pomieszczen, zabezpieczenie korespondencji

oraz odpowiednie zabezpieczenie ze strony aparatu KW *.

Zesp6t dokumentdéw obejmujacych planowanie, organizacje

i zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki wojsko-

wej nazywano elaboratem mobilizacyjnym. Podstawowg jego czescig

byty tak zwane dzienniki czynnosci. Zawieraty one chronologicz-
nie utozone przedsiewziecia i1 czynnosci, jakie musiaty byc wy-

konane w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki 1 podod-

1/ J.lzdebski. Mobilizacja 9 DP w 1939r. WPH nr 3/1979,3.190
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d.latu. Bydty one podstawowy™ doku”~ente™ kierowania przebieglej
mobilizacji,

w wytycznych Sztabu G#dwnego do opracowania planbw aobiU-

-cyjnych na poszczagdlnych szczeblach organizacyjnych, obok

przekazano nastppoj.ce zasady

-osownych ,,yci,,aw z Piano
N

Wykonawcze:

B -pro™-

no s e zmobilizowa¢ zdecydowany wiekszo$¢ wojsk/;

- mobilizacje alarmowy przeprowadza siy terytorialnie, tzn

rezerwistow dostarcza w_ zasadzi» »
«*zasa Zle obszar danego Okregu Korpusu-

-rezerwistow powotuje sie /konia. wozy. yamochody. motocykle -

w trybie alarmowym za pomocy wezwari indywidualnych;

- mobilizacje powszechny obwieszcza sjy fgWHES pfa&étami'
ilizacje poszczego6lnych iggﬂggfgk BFQéBrowadza sie

9 rnizonach lub poza ich obrebem;

- mobilizacje alarmowa moze poprzedza¢ w catosci o

-»vwacC Sie czesciowo, albo tez lycznie z niy

n.zacy"TdT"™" orga-
cyjne dotyczyce mobilizacyjnego rozwiniecia zwiyzkéw tak

tycznych 1 Oddzia#déw, chodzi tu zwkaszcza o przyjety zasad

peloetapowego rozwijania tych Jednostek /pododdziatami
lonych terminach czasowych/ nr» cddzlatami w usta-

bilizacyjnaj /prostota/. Zapewnial7t”
jednostek ze struktur Przechodzenie
y czasu pokojowego na strukture

Jennego /Zatycznlk 3 1 4/.

" putku /rownorzednyns FZW]JaRB nasteouiar«

bazy mobilizacyjnej: elementy
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- stuzba informacyjne /S1/ - wzmocniona stuzba dyzurna;

- lIzba przyje¢ /IP/ - badanie lekarskie /wg potrzeb/, uje-
cie na -ewidencje, nadawanie przydziatéw;

- punkty umundurowania /PM/;

- komisja przyjecia koni /KPK/ - 5-6 w pudku piechoty;

- komisja przyjecia samochodow /KPS/ - przyjmowano tu
rowniez motocykle i rowery:

- komisjo przyjecia zapasow z GN /KPZ/ ;

- punkt kucia koni /PKK/ - naprawiono tu roéwniez uprzez
i wozy;

- punkt dostosowania samochodéw /PDS/:

- punkt rozdziatu zapaséw /PRZ/.

Nie organizowano natomiast specjalnych organéw kierowania
przebiegiem mobilizacji. Funkcje zespotdw kierowania spedniaty
etatowe sztaby jednostek wojskowych,utrzymujece #ecznosc¢ z
wszystkimi elementami bazy mobilizacyjnej, sztabem przedozone-
go oraz zabezpieczajecymi RKU.

Uruchomienie procesu mobilizacyjnego rozwiniecia nastepo-
wato na podstawie decyzji szefa Sztabu GHdéwnego,przekazanych
do jednostek wojskowych w postaci telegraméw. Okreslono w nich
byfo m.in. godzina A - poczetek liczenia czasu.

Opracowane podstawy teoretyczno i przedsiewziecia pla-
nistyczno-organizacyjne systemu mobilizacji okresu dwudziestole-
cia miedzywojennego, $wiadcze o dojrzatosci polskiej mysli woj-
skowej /Zprzypis 1.14./. Oej podstawe by#a wnikliwo oceny sytu-
acji polityczno-militarnej Europy oraz warunkéow i mozliwosSci
spoteczno-ekonomicznych Polski. Stusznie przewidywano, ze burzli-
wy rozwdj nowych Srodkéw walki - szczegOlnie lotnictwo i broni

pancernej oraz postepujeca motoryzacja armii, kryje w sobie mo-
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koncentracji wojsk na okreslonych obszarach
Dziataniom tym

zllwos¢ szybkiej
/Kierunkach/ i1 w stosunkowo krotkim czasie.
sprzyjata wysoka sprawnos¢ mobilizacyjna wojsk,

W tej sytuacji oceniano, ze sity zbrojne utrzymywane w

okresie pokoju nie bed? mogty skutecznie przeciwstawié sie

niespodziewanemu uderzeniu zgrupowa¢ agresora. W zwiezku z

tym zaktadano, ze zajdzie potrzeba zmobilizowania odpowiedniej

liczby Jednostek wojskowych Jeszcze przed rozpoczeciem bez-
Zrodzita sie koncepcja przepro-

posrednich dziata¢ wojennych.
nieta ona

wadzenia mobilizacji Skrytej w czesci sit zbrojnych,

stanowi¢ uzupeinienie tradycyjnego systemu mobilizacji
powszechnej zamierzano do-

kiedy wybuchu wojny nie

pow-

szechnej. Uruchomienia mobilizacji
kona¢ tylko w sytuacji krytycznej,
mozna Juz unikne¢ /Zatecznik 6 1 7/.

Skryte mobilizacje zamierzano realizowa¢ poprzez wykonywa-
nie niezbednych czynnosci mobilizacyjnych w ustalonych jedno-
stkach wojskowych oraz roéwnolegte realizacje kompleksu przed-
siewzie¢ maskujecych. O problemach tych pisat gen.«.Sikorski
ze zatozenia mobilizacyjne powinny przewidywac

stwierdzajac,
rezerwistow do Jednostek wojskowych

skryte powotanie czesci
JUZ w Okresie narastajecego napiecia politycznego.
polega¢ na indywidualnym powotaniu zodnierzy do okreslonych

jednostek rozlokowanych gkéwnie na oBg%gFgcn przygranicznych

/rzut ostony/.

Powinno L

Mimo sugestii wysuwanych przez niektdérych "teoretykéw

jskoby przy opracowaniu planu "w" bazowano na niemieckiej

teorii 1 praktyce moblllzaCU|ne .
acyjnej, to w oparciu o dostepne do-

kumenty archiwalne nalez¥ zaznacz yg 28 Fuwierdzenie to nija
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sie z prawdg. Przeprowadzona w 1938r. w przededniu anekeji

Austrii, czeSciowa, ukryta mobilizacja niemieckich sit+ zbroj-

nych wykazata, ze niemiecki system mobilizacyjny posiadat bar-

dzo wiele brakéw i niedopracowan. Wykazat, ze byt niedostoso-

wany do przeprowadzenia mobilizacji czeSciowej. Dopiero w

oparciu o te doswiadczenia Niemcy oprecowali plan mobilizacyj-

ny na przetomie lot 1938/1939. natomiast polski plon mobiliza-

ayjny “W" opracowywany byt w lotach 1935-1937, Nie moze byc
wiec mowy o nasladownictwie ze strony polskiej, jak to usituje
sugerowa¢ wspomiani juz teoretycy e

Trafnos¢ przewidywania oraz dojrzatos¢ ujetych w planie
"wr koncepcji zostata potwierdzona w czasie mobilizacji
wadzonej w 1939r.

przepro-
Polska przed wybuchem wojny zdotata zmobilizo-

wacf4ad xJZzT1l a zakkdcenia przebiegu mobilizacji w pierwszych

dniaciToJdny dotyczyty tylko niewielkiej czesci Jednostek.
Polski system mobilizacyjny zdat egzamin w tych niezwykle trudnych

warunkach. O wartosci omawianych koncepcji sSwiadczy fakt, ze po-

mimo, iz od czasu ich opracowania uptyneto z gére pét wieku,

nie-
ktore z nich se nadal aktualne.

Wnioski ;

1/ w omawianym okresie wypracowano od podstaw nowoczesny system

mobilizacyjny WP. Dago zatozenia strukturalno 1 zasady funkcjo-

nowanie uwzgledniaty potrzeby sit zbrojnych i aktualne mozli-

wosci panstwa;

2/ na podstawie studidw przeprowadzonych w Sztabie G#béwnym i Do-

woédztwach Okregow Korpusow w systemie mobilizacyjnym uv/zglednio-

no szereg na wskros nowoczesnych zasad. Do g¥déwnych z nich mozno

zaliczy¢: elastyczne rozwijanie sit zbrojnych, szerokie whacza-
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nie roznych gatezi gospodarki narodowej i terenowych organd«

panstwowej w proces zabezpieczenia mobilizacjiJ
sit zbrojnych, centralne

administracji

skryte rozwijanie ustalonych czesci

kierowanie mobilizacje, uodpornianie no zaktdcenia;

3/ opracowano prosty 1 sprawny system elementéw bazy mobiliza-
Byt on dostosowany do charakte-
Istotnym

cyjnej jednostek wojskowych.
ru i wielkosci jednostek oraz warunkow lokalnych.
byto roéwniez uprawnienie dowdédcoédw do wprowadzenia zmian w

tym wzgledzie stosownie do faktycznych potrzeb;

V zorganizowano terenowe administracje wojskowe i zapewniono

sprawne jej funkcjonowanie. Wypracowane przez nie metody

pracy, dokumentacja oraz sposoby kierowania zabezpieczenie-
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych w znacznej
cze™i se aktualne obecnie;

5/ zerwano z zasad,, ze mobilizacja Jest przedsiewzieciem nie-

odwracalnym.

6/ rozpoczeto wkeczanie problematyki mobilizacyjnego rozwinie-
cia wojsk do prowadzonych ¢wiczen taktycznych i operacyj-
nych /tzw. pierwszy etap c¢wiczenia/;

7/ rozpoczeto prace nad systemam przygotowywania kadr pionu

—-——mobilizacyjnego sit zbrojnych.
.4. Ludowe Wojsko Polskie /ig43-1985r./

W poczatkowym okresie organizacji ludowego Wojska Polskie-

go /1 OP, 1 KP w ZSRR/ poborowych, ochotnikéw oraz zoinierzy
rezerwy wcielano do powstajecych Jednostek przy pomocy radzie-
aparatu terenowej administracji wojskowej. Dopiero

stworzy+ warunki do przeprowadzenia

ckiego
dekret PKWN z 15.08.1944r.
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czesciowej rejeetrecji i mobilizacji oecb podlegajacych obo-

wiazkowi stuzby wojskowej. Praktyczny realizacje tych postano-

wieh zajmowat sie GHowny Sztab Formowania oraz stopniowo roz-

wijany system terenowych organdéw administracji wojskowej /RKU/.

Po zakonhczeniu wojny kierownictwo ludowego Wojska Polskie-

go skupito SWOJ wysidek na sprawnym przejs$ciu wojsk na stope

pokojowy oraz doskonaleniu ich struktur organizacyjnych. Wypra-

cowane wtedy zatozenia organizacyjne zmierzaty do zmiany pro-

porcji rodzajow wojsk, na korzys¢ wojsk technicznych /Jednostki

pancerne i zmechanizowane. Jednostki lotnicze. Jednostki prze

ciwlotnicze. marynarka wojenna/.
w ramach wymienionych przedsiewzieé rozpoczeto roéwniez

szeroko rozumiane prace mobilizacyjne. 0d poczytku napotykano tu

na znaczne trudnosci w zakresie teoretycznym i praktycznym, po-

niewaz brak byto zatozen polityczno-militarnych dostosowanych

do nowej sytuacji Polski. Nie byto réwniez dobrze przygotowanych

kadr 1 materiatow szkoleniowych oraz zniszczona zostata podstawy
wa dokumentacja /w tym rejestry stanu zasobow rezerw osobowych/*".
Brak byto Jakichkolwiek przepiséw dotyczycych mobilizacji i po-
kojowego uzupeinienia sit zbrodnyct™*~ /przypis 1.iS./.

Prace mobilizacyjne Sztab Generalny WP zaktadat przeprawa- »

dzi¢ w dwéch etapach - do 1951 i do 1954 roku. n

i/"imputne rejestry stanu zasobéw rezerw osobowych zatozono
dopiero w latach 1949-1950,

mobilizujecych: komendantéw garnizonow.
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Etap pierwszy /1945-19S0/ sprowadzat sie do podejmowania
podstawowych prac w zakresie teoretycznego przygotowania mobi-
lizacji. Opracowano-Wte"dy réwniez podstawowe dane wyjsciowe do

planowania i przeprowadzenia moblllzacfi /analiza potrzeb mo-

bilizacyjnych i stanu zasobdéw w gospodarce narodowej™i. w wy-

niku tych dziatan opracowany MSta+ pierwszy plan mobliizacyj-
ny oraz przepisy »obilizacyjro-uzupednienlowe.
Drugi etap prac obejmowat lata 1951-1954. GH#oéwny wysitek

skupiono,na zbadaniu mozliwosci w zakresie zabezpieczenia ma-
teriatowego i technicznego mobilizacji oraz przygotowaniu re-
zerw oficerskich na potrzeby formowanych Jednostek wojskowych

Rozwiezanle tych probleméw zalezato od ogélnego potencjatu eko-

nomicznego panstwa /mozliwosci produkcyjnych/ i wielkosci do-

staw sprzetu wojskowego z Importu. Zagadnieniom tym poswieco-
no duzo uwagi, rewidujec obowiezujece i perspektywiczne plany
gospodarcze. Natomiast przygotowanie niezbednych rezerw ofi-
cerskich zamierzano osiegne¢ przez zorganizowanie odpowiedniej
liczby osrodkéw przeszkolenia oraz utworzenie studidéw wojsko-
wych przy wyzszych uczelniech cywilnych,/miaty one do 1953r

wyszkoli¢ 19.700 oficerdw rezerwy/. / T,

W nastepnej kolejnosci wysitek skupiono na gromadzeniu

niezbednych zasobéw podoficeréw i szeregowych rezerwy.

PM®-""1"/195ir1/""r®,M?°r~° Wojska Polskiego;
P« - 53/1953r."/ -
2PM- 53/1956r./ -

oM/ iyb3r./ . powiezanie przedsiewziPr , 174l e
PM - 72/1972 ~ OWSGB ewziec mobilizacyjnych

PM . 83/1983r.*"
Sit "brojnyc®h®furaci®%l23. 972" M«9°3MN°N 1 ; ;
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Uwzgledniono w tym zakresie przeprowadzony reorganizacje

struktury orgenizacyjnej sit zbrojnych”/ oraz aktualne’mozli-
wosci "przoszkalania rezerwistow w ramach ¢éwiczed wojskowych
/przypis 1,17,/.

Opracowane zatozenia teoretyczne stanowity podstawe prac

planistycznych 1 organizacyjnych. Icli autorami byto weskie gro-

no pracownikoéw Sztabu Generalnego WP. Powazng trudno$¢ w roz-

wijaniu 1 doskonaleniu koncepcji mobilizacyjnych stanowity

bariery ograniczajgce dostep do tych prac szerszego grona ofi-

cerow /przedstawicieli OC MON; dowddztw OW/. Wspomniane rygo-

ry dotyczy roéwniez jednostek mobilizujecych

wprowadzone ograniczenia obok rzeczywistych korzysci /za-

chowanie tajemnicy prac mobilizacyjnych/, wnosidty rowniez istot-

ne utrudnienia i wynikajgce z nich niedopracowania. Na szczeblu

centralnym brak by+o np. niezbednej wspotpracy miedzy komérkami

Sztabu Generalnego WP, IC MON i resortami cywilnymi. Na szcze-

blu wykonawcow zadan mobilizacyjnych nie utrzymywano wspédpra-

cy z terenowymi organami administracji panstwowej. Uniemozliwia-

+o to,wkasciwe rozwigzywanie wielu przedsiewzieé¢ Istotnych dla

sprawnego przeprowadzenia mobilizacji w jednostkach wojskowych i

garnizonach

1/ W latach 1954-1956 wyeliminowano ze struktury organizacyjnej
N

sit_zbrojnych szczebel korpusu armijnego 1 korpusu pancernego.
Zmniejszono jednoczesnie stan etatowy sit zbrojnych czasu po-
kojowego o J"to 85 tysiecy zoinierzy i o 100 tysiecy na czas
wojny.

2/ Do kohca 1956r. w jednostkach mobilizujecych do ) )
nych dopuszczonych™ zostato po 3-4 oficeréow. Pozostali ofice-
rowie odpowiedzialni za rozwijanie jednostek mieli byc zapo-
znani z zadaniami dopiero po zarzedzeniu mobilizacji.

3/ Brak wspotpracy byt szcze @Ini@_odczuwgn¥ w_zakresie: powiada-
miania o zarzedzeniu mobilizacji, wydzielania i dostarczania
Swiadczeh osobistych 1 rzeczowych, doreczania dokumentéw powo-

tania”
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Opracowane w pierwszym dziesiecioleciu plany mobilizacyj-

ne-nie uwzgledniaty ro.in. potrzeb gospodarki narodowej w zakre

Sie reklamowania oséb niezbednych dla utrzymania ciegtoSci pro

dukcji /dziatalnosSci/ przewidzianej na czas rtojny w uspotecznii

nych zakdtadach pracy, organach wkadzy i administracji panstwo-

wej, zak¥adach naukowych, organizacjach politycznych i spotecz

nych. Mogto to mle¢ ujemny wpdyw na proces przestawiania gospo-
darki na potrzeby wojenne.

Wzorujec Sie na niektdérych®przedwojennych rozwlezaniach,
uzupednianie potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych ogra-1

niczano do obszaréw okregdéw wojskowych® /terytorialnos¢/. Zmusia

40 to w praktyce do angazowania duzej liczby transportow koleJo|

wych do Przewozu zo#nierzy rezerwy, a ,, konsekwencji wydtuzato

czas zakonczenia mobilizacji”. Wlezato sie z tym pobieranie

i rozSrodkowanie zapaséw mobilizacyjnych, ktore przechowywane

byty w wojskowych sktadach centralnych i okregowych oraz gospo-

derce narodowej,

o/ planowaniu 1 organizacji ".obllizacyjnego rozwiniecia

jednostek wojskowych i sit zbrojnych nie oslegnleto wyraznego

postepu w stosunku do rozwiezan /zasad/ "sprzed wybuchu drugiej

wojny Swiatowej. Teoria natomiast, powoli ale coraz Smielej

Kk
" raczata w gteb problemoéw mobilizacyjnych, wyprzedzajg”.,prak-

tys;ne rozwiezania i mozliwosci. N

Kolejne dziesieciolecie /1956-1965/ charakteryzowato sie

systematycznie prowadzonymi badaniami nad zastosowaniem wypra-

cowanych zatozen teoretycznych w realni, istnlejecych warunkach.

WAramach”™tej dziatalnosci od 1958r. rozpoczeto zbierania prak-

" Z2rB3N128fiank p14°zbrodnych®Aekadity Skkiatiove bytyCatkeyAtES
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tycznych doswiadczen w wojskach /¢éwiczenia mobilizacyjne/ n.az
prowadzenia roznorodnych badan na wszystkich szczeblach organi-

zacyjnych sil zbrojnych /gtéwnie w OW, RSE 1 ZT/. Nadal Jednak

obowigzywaty rygory szczegdlnej ochrony tajemnicy prac mobili-

zacyjnych, ktdére w powaznym stopniu utrudniaty prowadzono piacn.

Podejmowane w tym okresie dziatania skupiaty sie zasadni-
czo no problemach zwiazanych z gromadzeniem zasobéw rezerw w

nowych specjalnosciach wojskowych /przypis 1.1B./. "Problnm ten

byt wynikiem postepujacego utechnicznienia wojska oraz wprowadz

ma nowego uzbrojenia i wyposazenia, ktoro wymagato wysokiej

klasy specjalistéw. Wigzat sie on z pilng potrzebo utworzenia i

uruchomienia odpowiedniej bazy szkoleniowej /etaty, obsada per-

sonalna, pomoce szkoleniowe, limity, programy/. Szczegélna uwa-

ge skupiono przy tym na przygotowaniu kadry dowddczo-instruk-
torskiej .
Niezwykle korzystnym dla efektéw prac mobilizacyjnych byto
H Jal | N\
podjecie decyzji o0 szerszym wchzeniu do tej dziatalnosci szefp

IC MON, a w wojskach wszystkich dowédcéw Jednostek mobiltzuje-

cych oraz szefow rodzajow wojsk 1 stuzb. Oednoczesnle w Jedno- -

stkech wojskowych o duzej liczbie przydzielonych zadan mobili-

zacyjnych /trzy i wiecej/ zezwolono na dopuszczenie do prac

technicznych po jednej maszynistce /drukowanie poszczegdélnych

czesci dokumentéw - bez catosciowych danych statystycznych.skda-

du bojowego Jednostek, uzbrojenia 1 zadah bojowych/.

W jednostkach mobilizujgcych 1 mobilizowanych wprowadzono

Jeden wzOr zbiorczego dokumentu pod nazwg "Plan kierowania mo-

bilizacyjnym rozwinieciem Jednostki wojskowej . Wykonywa lo lo

na mapie z odpowiednimi danymi /legendami/, potrzehnymi dn spraw

nego kierowania tym proceseni#
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Na poc”etku lat azesédziaslatych /1961-196Z/ po ,az pi«,]

"3zy uzyskano pedna zsynchronizowanie zamierzen mobilizacyj-

nych z Planem operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Dotyczy-

4o to ghihwnle termlnAw zakonczenia mobilizacji 1 rejrng,,

mowanla oraz zmian w podporzedkowaniu 1 dyslokac,! /-p ./

~nrych jednostek wojskowych”/. Dokonano jednoczesni« podzia

wszystkich jednostek wojskowych na grupy.
przeznaczenie operacyjne 1 sposnb uzupednienia po-

uwzgled, . ,«jec i, |,

cbarakter.
trzeb mobilizacyjnych™/.

D.i.c do udzielenia pomocy jednostkom wojskowym w bieZa-
cym rozkv.iezy./aniu problemé*v mobilizacyjnych, zo rganizokvano

etatce grupy organizacyjno-mobilizacyjne przy jedno...ach

woyskowych, ktore byly SzcZeoliPS obcfezoQje zadeniann v "

Crupy odpowiedzlelne byty planowanie, organizacj; i
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek oraz ,trzy-

P-czsnle
"e«nla w statej ektuaJnosci dokumentow Po otrz <
otrzymaniu sygnatu

~i"Czenie/ grupy przeprowadzaty mobilizacyjne rozwiniecie

jednostek wojskowych w ntejscach g%gtg} gyglbkacji Iuh . re-

nac mo llizacjl. stanowiecych wydzialone cze$¢ rejonu

e wojskowe pamej goto-

1/ Przeformowano dvkwi7so «4 u
“brojn~eh na |IATak|°OEg:;E};Ké"I 08f;

oraz™lo?
oraz lotnictwa na oparacyjnri

2/ Terytorialnos¢ uzunedni«rn«
rezerw osobowych. Lmykata s$i”~ ~A""“~"sowenlu zsn»,,’V
»lata uzupednienie 40| iednosLr V"N < umozll-

& T

\ nym?~4lirjednoftek/@N?24J@MAN mobi i izacy j”

30% jednostek latnlejecych/nk”elrfpo™o”niC.



- 62 -

wosci bojowej oznoczeto zakonhczenie dziatalnosci przez grupe

organirocyjno-wobilizacyjne.
Ponadto utworzono etatowa /samodzielne/ grupy organizacyj

no-przygotow.wcze, wzeocnlone ioinlerzeei rezerwy, ktsrych za-

denlee byto forwowenie Jednoetek wojekowych ne bazie zelezknw
wydzielonych z Jednoetek iatnlejecych w czaeia pokoju. Oedno-

czesSnle zezwalano dowddcom Jednostek mobilizujacych na wczesniej-

sze /ne zasadach MRA/ powodtanie nieznacznej liczby kierowcéw do

ewakuacji zapasow, ktore w wiekszosci nedal znajdowaty sie w
sktadnicach okregowych /rodzajow sit zbrojnych”.

aedne z wazniejszych dziedzin doekonalonia systemu mobili-
zacyjnego Sit+ zbrojnych byda organizacja uruchamiania mobiliza-
cji w jednostkach wojskowych /0W, RSZ/. Nadal obowiezywata tu za-
sada przekazywania zarzedzen na pism*le /przez oficerow teczniko-

wych/ i tylko ruchomymi Srodkami +ecznosci /samolot, samochdd,

motocykl/.W rezultacie czas do*wf=ila sygnatu do wykonawcow by+

zbyt d¥ugi 1 roézny w odniesieniu do poszczegdlnych Jednostek woj-

skowych /Zopracowanlw-dokumento, przwwtextenie/ - przypis 1.19.

Réwniez doreczenie dokumentéw powotanie zodnierzom rezerwy 1 po-
eiedaczom Srodkéw traneportowych dokonywano #4ecznikemi z wojsko-
wych komend rejonowych /WKR/ll.

aednostkom wojskowym nie wolno byto w tym czasie korzystac
ze Swiadczen osobistych i1 rzeczowych /obsada elementow bazy mo-
bilizacyjnej, grupy ewakuacyjne, Srodki transportu, obiekty/.
Wszystko to opoézniato rozpoczecie 1 przebieg prac zwiezanych z

wkeczenlem zodnierzy w strukture orgenlzscyjne Jednostek. Wpraw-

dzie widzieno te probleiiy i poruszeno Je w wielo publikacjach.

i/ WKR obeimowa}y swoim *®g*j/"ktérzv*doreczali°n”
zane byty powotywaé gru

A py okoto Jednej
pnie dokumenty powotenla” edresatomm

i Ioby-
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lecz nie potrafiono Ich w praktyce skutecznie roz«lezy«e¢. Brak

byto przede wszystkim niezbednych dla tego panstwowych aktow

prawnych 1 dokumen»-6w wykonawczych.

Rok 1967 stanowit przetom w rozwoju teorii 1 praktyki mo-
bilizacyjnej z uwagi na uchwalenie ustawy o powszechnym obo-
wlezku obrony PRI//. Dokument ten okreslet podstawowe zadania

1 obowigzki obywateli oraz naczelnych 1 terenowych organow

administracji panstwowej, a takie uspotecznionych Jednostek

organizacyjnych gospodarki narodowaj

Naktadat on rowniez na obywateli obowlezkl w zakresie Swlad-
Ustawa dokonata podziatu rezerw

zwlezane z obrone kraju.

czen osobistych i rzeczowych.
osobowych na rezerwy przeznaczone dla sit zbrojnych”™/l1 grupa/

1 dla gospodarki narodowej /Il grupV. Przyczynito sie to

pszystko do opracowania bardzlaj realnego planu mobilizacyj-
nego oraz wszechstronnego zabezpieczenia procesu mobilizacyj-

nego rozwiniecia Jednostek wojskowych /sit zbrojnych/

W Pracabh przygotowawczych do wydania wspomniane, ustawy

o powszechnym obowlezku obrony PPL wykorzystano wiele wnioskéw

z niedawnych kryzyséw politycznych /1961r. kryzys berlinski

1962r. kryzys kubanski/. Powstate sytuacje 1 zadania reallzo-

-ne przez wyznaczone Jednostki WP sprzyjaty praktycznemu

sprawdzeniu realnosci przyjetych zatozen w _zakresie not
P g? . przyjety is%res%e gotowosci

DOjowej

obrony PRL?"* 21-U.1967 roku o powszechnym obowlezku

“chwate”rd™MInlstiéw z“dnia®""i18.02®il™ KOK powotany

AAATI T S ASAAT —O OR[N

d is!'°maJefych®n”~ceru’” dn"
-gﬁz 0 'Sien’ uéﬁHGEO'kdﬂ%\%ktﬁpgbrOJneg ! P*-zy9oto-
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IC MON. Dogodne warunki w tym zakresie stwarzato dalsze <"odtaj-
nienie" niektérych dziedzin /dokumentéw/ zwigzanych z przygoto-

Waniami mobilizacyjnymi. .

Niezwykle waznym zagadnieniem no tym etapie bydo precyzyj-
ne okres$lenie realnych mozliwosci gospodarki narodowej oraz po-
szczegblnych JeJ ogniw w zakresie zabezpieczenia mobilizacyjnego

rozwiniecie wojsk 1 osi,gniecie przez nie pelnej gotowosci bojo-
wej. Problem ten starano sie rozwieza¢ w sposob kompleksowy,
uwzgledniaj,c w nim catoksztatt czynnikow wptywsjecych na zapew-
nianie gotowosci obronnej panstwa.

w trakcie prowadzonych bedadé okazato sie, ze zachodzi ko-

niecznos¢ jednolitego Kierowania przygotowaniami mobilizacyjnymi

I

_ .. oraz Scistej synchronizacji tych przedsiewzie¢ z gospo-

darke narodow, i administrecj, padatwow,, na wszystkich szczeblach

organizacyjnych. Chodzito o optymalne wykorzystanie istniejacych

mozliwosci orez zapewnienie dogodnych warunkéw /priorytetow/ dla
mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. W wyniku tych proc

sprecyzowano istote mobilizacji w panstwie, a w niej miejsce mo-

bilizacyjnego rozwiniecia eit zbrojnych. Jako zasadniczej czesci

systemu obronnego_e

Z zagadnieniem tym wlezata sie potrzeba zapewnienie warunkéw

whasciwego funkcjonowania gospodarki i administracji panstwowej,

po wydzieleniu rezerw dla sit zbrojnych. Rozwiezanla togo z4ozo

nego problemu dokonano przez opracowanie oraz wdrozenie zasad 1
. trybu reklamacji zbiorowych zodnierzy rezerwy, niezbednych do
INS|TiN12:c; /s e?2:srwiitin»gzaprz:1$firsit zbrojnych ze

r (13

-— N\
*orL""doStbsowenie administrecJi panstwowej do potrzeb wojny ©
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sprawnego funkcjonowania panstwa w czasie wojny.
Fundamentalne znaczenie miato réwniez okresSlenie oraz

scharakteryzowanie stan6w gotowosSci obronnej panstwa oraz sta-

now gotowosci bojowej sit zbrojnych. Pozwolito to w pedni

zsynchronizowa¢ przsdolewzlecla realizowane w sidach zbrojnych

1 gospodarce narodowej. Ustalanie te zapewniaty ponadto ela-

styczne mobilizacyjne 1 operacyjne rozwijanie sit zbrojnych,

odpowiednio do stanu zagrozenia bezpieczenistwa panstwo.

Wyniki prowadzonych ¢éwiczehn mobilizacyjnych i kontroli

wskazywaty Jednoczesnie na wystepowanie wielu nieprawidtowosSci
« Funkcjonowaniu poszczegsSlnych szczebli dowodzenia /kierowa-
nia/ oraz jednostek wojskowych, Zasadnicze przyczyne stwier-

dzanych niedopracowan i niedowkadsw organizacyjnych byta staba

znajomos¢ zadan mobilizacyjnych oraz zasad teoretycznych przez

ezesSc kierowniczej kadry instytucji. Jednostek i terenowych

organsw administracji wojskowej. W rezultacie opracowane plany

byty zbyt teoretyczne, a przedsiewziecia organizacyjne nie w

pedni przemyslane i zabezpieczone.
w Jednostkach wojskowych przyjmowano czesto niewkasciwe
-+ozenia w zakresie organizacji wcielania rezerw osobowych

i ~“rodksw transportowych, zabezpieczenia warunksw bytowych oraz

szkolenia zgrywajecego. Niedociegniecia byty wnikliwie analizo-
wane, badano ich przyczyny, a nastepnie uogélnione znajdowaty
raz w rozkazach MON zarp>aHT«wxd« U
4 P «%gigch sze?% Sztabu Generalnego
WP i wydawnictwach fachowo-wojskowych.
>wm elementem byto wykorzystanie przez Sztab Generalny
- technicznych Srodkow decznosci do zarzedzania mobilizacji

/Zintegrowany garnizonowy system alarmowania i powiadamiania/,

-stepito znaczne usprawnienie tego procesu i skroceni, czasu
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Z'ﬁet.rcia sygnat««! /zani”adTreniami/ do poszczegélnych Jedno-

etek wojskowych. MaJd,c na uwadze potrz.be Wowanla tajemnicy,

opracowano Jednolita tabele sygnatowe wykorzystywane w catych

Sitach zbrojnych.

Wprowadzone zostaty Jednoczesnie treningi z

przekazywania sygnatéw dotyczacych osiggania wytszych stanéw

gotowosci bojowej i mobilizacyjnego rozwijania wojsk.

Na terenowe organy administracji panhstwowej natozono usta-

wowy obowigzek organizowania akcji kurierskich 1 postannlczych

oraz dowozu rezerw do miejsc prowadzenie mobilizacyjnego rozwi-

niecia. zaktady pracy wydzielajgce S$rodki

transportowe /maszyny/
miaty obowigzek,

przy wsp6tudziale Jednostek wojskowych, dosto-
sowywa¢ je do potrzeb eksploatacji w sitach zbrojnych. Na nie-
ktére zaktady pracy gospodarki uspotecznionej natoZono obowlgzek

formowania Jednostek wojskowych 1 przekazywania ich sitom zbroj-

nym. Dotyczydto to wydgcznic Jednostek

i urzgdzeé tytowych ,/np.
pododdziaty bnansportowe,

piekarnie, pralnie, +*aznie/.przekazy-

wanych jako zadania mobilizacyjne zaktadom-o podobnym lub tym sa-
mym charakterze /przedsiebiorstwa PKS, PTHW. piekarnie itp./.

Wszystkich zodnierzy rezerw przeznaczonych dla sit zbroj-
nych zapoznano z przydziatami mobilizacyjnymi oraz dla czesci

z nich wydano umundurowanie do domu, /dotyczyto to powotywanych w

remach-mobilizacyjnych rzutéw alarmowych oraz uzupednienia zasa-
dniczego jednostek rozwinietych/. Wprowadzono kompleksowy system

szkolenia 1 gromadzenie zodnierzy na potrzeby mobilizacyjne Jed-

nostek wojskowych /w zasadniczej stuzbie wojskowej i1 w rezerwie

m msmach ¢wiczeh i1 przeszkalenia w deficytowych specjalnosciach

wojskowych/. Przedsiewziecie to wymagato prowadzenia wnikliwej

analizy stenu zasobéw i czasu potrzebnego ne zgromadzenie /wyszko-

lenie/ odpowiedniej liczby zodnierzy rezerwy.
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Realna mozliwos¢ nagtego wybuchu konfliktu zbrojnego oraz
wzrost zasiegu Srodkéw razenia, w tym przenoszenia broni jedro-

wej, zmusity Sztab Generalny WP do podjecia prac majecych na

celu skracanie termindéw zakoriczenia mobilizacyjnego rozwinie-

cia poszczegbélnych jednostek wojskowych 1 Ich grup /zestawow/

oraz osleganla przez nie pelnej gotowosci bojowej. Stwarzat”

N warunki do "uchylania™ sie od uderzen«""przez szybkie 1 spraw

ne opuszczenie miejsc statej dyslokacji 1 przeniesienie mobili-

zacji do rejondi. alarmowych. Skracanie termindw determinowane
by+o mozliwoo6clami jednostek wojskowych w zapoczatkowaniu mobi-
lizacji /stopniem ukompletowania w czasie pokoju/ oraz sposobem
uzupednienia ich potrzeb mobilizacyjnych™®"".

W omawianym okresie dokonano zmniejszenia etatdw wojennych

«szystklch zwlezkéw taktycznych érednlo o 9* oraz podzielenia

jednostek wojskowych na cztery grupy - rozwiniete, o niepednych

stanach, skadrowane i nowo formowane. Podstawowym kryterium po-

dziatu bydo ukompletowania stenem osobowym w czasie pokoju w

stosunku do stanu osobowego wedfug etatow czasu wojny. Pod

wzgledem realizacji zadan mobilizacyjnych, jednostki podzlelo-

trzy rodzaje: mobilizujece. mobilizujece sie 1 mobilizo-

wane.

Pierwsza grupa jednostek wojskowych /rozwinieta/ dyspono-

»aka dostatecznymi sidtami i Orodkami do przeprowadzenia mobi-
lizacyjnego rozwiniecia w systemie alarmowym /'SA"/. Natomiast

pozostate jednostki wojskowe /z wyjetkiem nowo formowanych/ mu-

»jrenlwych*~rran«ch™ldmIn?s?rari”™ dokumentéw powotania w

runkach MO, W~prektyce okezidn na poste-
stuszna, lecz dokumen”™wymeoala ci »« Jest
terenowe organy edmlnlstracji ¢ojskiwejf ®""1d®H="ecJl przez
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siaty wzmocni¢ swoje stany pokojowe przez powotanie MRA i po-
branie zalazkéw oraz stworzy¢ warunki do wkeczenla uzupednie-

nia zasadniczego. Uruchomienia i przeprowadzenia mobilizacyj-

nego rozwiniecia Jednostek nowo formowanych musiaty dokonaé

jednostki mobilizujece /majece przydzielone zadania mobilize-

cyjne/ll
Wszystkim Jednostkom wojskowym w okresie mobilizacyjnego
rozwijania, zezwaiano ne szerokie korzystanie ze $wladczeh oso-

bistych i1 rzeczowych. Ponadto Jednostki o niskim stopniu poko-

jowego ukompletowania zwolnione zostaty z organizowania akcji
doreczania dokumentéw powotania zodnierzom rezerwy i posiada-

czom Srodkéw transportowych /maszyn/. Powyzsze zadania przeke-

zano do realizacji Powiatowym Sztabom Wojskowym /PSzW/ oraz urze-

dom administracji panstwowej stopnia podstawowego.

Nowe zjawisko 1 potrzeby wystepity roéwniez w dziedzinie po-

kojowego uzupednienia elt zbrojnych, dotyczydto to zwhaszcza orga-
nizacji powodtywania 1 zwalniania obywateli ze stuzby wojskowej.

Dotychczas pt:ektykowsne Jednorazowe w roku zwalnianie i wcielanie
zodnierzy do Jednostek wojskowych, powodowato okresowy spedek

poziomu utrzymania ich statej gotowosSci bojowej, w zwiezku z tym

zaistniata pilna potrzeba wprowadzenia dwukrotnego poboru w cle-

gu roku. tagodzito to wspomniane trudnosci w okresie szkolenia

pédstawowego poborowych.
Kolejnym zabiegiem organizacyjnym majecym na celu utrzymanie
wymaganego poziomu statej gotowosci bojowej Jednostek wojskowych

1/ Problematyka mobilizacyjna W Jednostkach

~ czescle sktadowe "Planow osiegania wyzszych standéw gotowo cl
bojowej™
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by+o wprowadzenie tzw. "nekdedkl. Polegata ona na okresowy™

zastepowemu niewyszkolonych zodnierzy, rezerwistami z naj-

mtodszych rocznikdw tuz po odbyciu zasadniczej stuzby wojsko-

wej /zastepowanie to miato wytecznia charakter planistyczny/.
Obowlezek utrzymenla ‘nakdadki'™ natozono na szefdw PSzw*®

/na wniosek dowddcow zainteresowanych Jednostek wojskowych/.

Jednakze praktyka wykazata, ze zadanie to wymaga duzego nakta-
Utrzymywanie '"nakdadki" bydo realizowane

du pracy 1 czasu.
poszczegdlnych specjalistéw

stosownie do terminéw wyszkoleni,

w jednostkach wojskowych /byty to terminy znacznie zréznicowa-

ne/. Powstaty takze wetpliwodéci. czy na wszystkie specjalnodci

planowa¢ “naktadke™, 8%¥ E¥|k8 HS ta, ktére wymagaje dtuzszego

czasu na Uzyskanie wymaganych-umiejetnosci. Ostatecznego roz-

wiezani, tego problemu dokonano dopiero w potowie lat osiem-
dziaaietych.

Okres lat siedemdziesietych charaktaryzow/+ aie duzym na-

Uaniem studidéw i przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, ktore wynika-

bj ze znowelizowanych zasad osieganie wyzszych stanow gotowosci

,eJ. zmian organizacyjnych i dyslokacyjnych oraz .wprowadze-

nowych rodzajow uzbrojeni, i tachniki wojskowej. Pierwszo-

lanowym tematem badawczym by4o aprawdzem. .- .
P 4 ¥ ¥ 0 sBraw zenié zasadnosci zatozo-

ngch_wariantéw przeprowadzenia mobllizacuinen o i
zbrojnych. lUzacyjnego rozwiniecia sit

»., 1l " ‘n e\

9 6 2 rozwijaniem j38983{gk nggkbwych 1 osleganiem
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pednej gotowosci bojowej reellrowell dowOdcy,

etawl.Jec kolejno

zedenle wykonawcom. Istot? tego wariantu byto zotoienie, ie rze-

czywisty cel podejmowanych dziatah znai b?d? tylko ici”le okres-

lone osoby funkcyjne i dowédcy Jednostsk biorgcych udziat w przed-

siewzieciu. Pozostali «iell\ealizowa¢ przekazane im zadania i

by¢ objeci odpowiednio sterowanymi zabiegami maskujeoymi /przy-

gotowanie do ¢wiczed. udziat w pracach na rzecz gospodarki naro-

dowej, udzist w zwalczaniu klesk zywiotowych, przygotowanie do

spodziewanych korttroli i inspekcji, itp,/.

Drugi wariant zaktadat mobilizacje Jawne, poprzez podanie

tego faktu do publicznej wiadomosci. Nie wnosit on nowych ele-

mentéw do systemu mobilizacyjnego sit+ zbrojnych.

W remach omawianych prac poczyniono pierwsze kroki

runku uodperniania systemu na zak#d6cania. Ni. wyszdy ono Jednak

%za sfere roziazad czysto teoretycznych. Do problemu powrdcono

ponownie na poczetku lat osiemdzie”irtyob. co znalazto sto.sowne

odbici, w inatrukcj®ach mobilizacyjnych 1 przedsiewzieciach prsk-
tycznych.
zupednie nowym problemem, ktéry doczekat sie pierwszego po

woJdnie"opracowania, byt system uzupedniania wojsk w wyniku pono-

szonych strat w czasie ich mobilizacyjnego rozwijania, przegrupo-
wanie przez obszar kraju oraz prowadzonych dziatan bojowych.
System ten"miat funkcjonowa¢ w dwdéch uktadach - wewnetrznym i
zewnetrznym. W ukdadzie wewnetrznym organizowano rejonowe punkty
zbiorek; okregowe punkty przesytkowe oraz grupy awaryjnego uzu-

petnienia /GAU/”/. Uk¥ad zewnetrzny obejmowat punkty rozdziel-

organizowato Jedne lub dwl.

GAU o stenie 80-100
zoinierzy.
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cae orgenlzowane n. szczeblu zZ0 /,vZ0/ 1 fektycznych”

SzczegOlnie ozywione byte dzietalno6¢é mobilizacyjne w
letech 1975-198®. Z4tozyto eie ne to wiele elementéw, e w tym-

wprowadzenie nowego podziatu adminietrecyjnego kraju /1975r / i
nowelizacje ustawy o powszechnym obowigzku obrony kraju /igSf~»

nowelizacje dyrektywy MON o gotowoéci bojowej sit zbrojnych

/loeor./ oraz wprowadzenie,planu mobilizacyjnego sit zbrdj-
nych. PM-83". W rezultacie podjgtych dzlatadé osiagnieto i za-

pewniono utrzymanie wysokiego poziomu statej gotowoolci

i mobilizacyjnej Sit Zbrojnych PRL.

bojo-

wej
Praktyka mobilizacyjna dostarczyta w tym okresie wielu

y  tematéw badawczych, ujmowanych w planach doskonalenia, ™ ;

y temu mobilizacyjnego 1 pokojowego uzupednianie alt zbrojnych;

proldzirT”==*"n «««blach organizacyjnych/ do-
owadzity do usprawnienia szeregu istotnych zasad i rozwiezad

systemowych ora ostuzyty do opracowania :
mghgf. Wy 2 postuzyly “BracoWanIa ngycﬁ instrukcji
N

mobilizacyjnych,. Problemy te zostatu . o
«staty szczegotowo omowione w

dal., u .
dalszych czeéclach rozprawy

Wnioski ?

XTI A

mu m bill #oN»J°"? >P-V«toPiono do opracowania syate-
izacyjnego odpowiadajgcego owczesnym potrzebom opera-
yanym 1 mozliwosciom ekonomi. i 3

n. «konomlcznym panstwa. Zadanie to bydo

er trudne do rozwiezania z uwaol na h ¢
® "islu elementéw

noii.
Pl«"be<Jnych do prowa-

dzenia !'tL70
Zych/ 1 dziatan

prektycznych,
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2/ pierwsze kompleksowe plany mobilizacyjne sit zbrojnych opra-

3/

4/ pod koniec

5/

cowane zostaty na poczatku lat pieédziesigtych. Zaktadaty

one,zbyt wygérowane wymagania w stosunku do mozliwosci odbu-

dowywanej po wojnie gospodarki narodowej /brak byto pednego

"¢.okrycia potrzeb w niektérych $rodkach meterlatowo-technlcz-
nych/ ;
na postepie prac zwigzanych z doskonaleniem systemu mobili-

zacyjnego sit zbrojnych w pewnym stopniu zacigzyty bariery

zwigzane z zachowaniem tajemnicy. Dopiero wkgczanie do nich

"szerszego grona oficeréow stworzyto dogodne warunki do po-
gtebienia .zsynchronizowania 1 urealnienie planowania mobili-

zecyjnego w skeli sit zbrojnych;

lat szesédziesigtych opracowano nowe zasady kwa-

termistrzowskiego 1 materiatowo-technicznego zabezpieczenia

mobilizacji /naliczanie potrzeb 1 opracowanie tabel nalezno-

Sci: wydanie dla cze$Sci zodnierzy rezerwy umundurowania do

domu: dopasowano umundurowanie dla wszystkich zodnierzy re-

zerwy bedacych no przydziatach mobilizacyjnych: zatadowanie

czesci zapasow materiatowych na Srodki transportowe/. Wpro-

wadzono jednoczesnie obowigzek dostosowywania pojazdéw samo-

chodowych dla potrzeb eksploatacji w wojsku. Wszystkie te

przedsiewziecie stuzyty podniesieniu sprawnosci 1 skracaniu

terminéw mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych;

ustawa o powszechnym obowigzku obrony hRI- umozliwidto szeisze

angazowanie spoteczenstwa, organéw administracji panstwowej

1 uspotecznionych zaktadéw gospodarki narodowej do zabezpie-

czenia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.

W mysl jej postanowien zogworantowony zostat priorytet sit



6/

7/
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zbrojnych w zakresie uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych.
Rok uchwalenia ustawy /1967/ byt przetomowym w rozwoju Ssys-

temu mobilizacyjnego Si+ Zbrojnych PRL;
mobilizacja sit zbrojnych otrzymata status samodzielnej spe-
Ns tym etapie rozwoju nie posiadata ona

Cjalnosci naukowej .
Pierwszym

jeszcze niezbednego zaplecza naukowo-badawczego.
innych przedmiotow podjgt alg ;aucza-

osrodkiem, ktory obok
byto COO w Rembertowie.

nia problematyki mobilizacyjnej,
ktory, wlgczyt sig do tej

Kolejnym o$rodkiem nauczania,
Katedra Orga-

dziatalnosci byda ASG WP i utworzoriS "™ igzor.

i Mobilizacji wojsk, we wrzesniu 1977r. utworzone

nizacji
zostaje Centrum Doskonalenia Kadr Administracji Wojskowej

w bodzi, majsce zadanie przeszkalania kadr wykonujacych za-

dania mobilizacyjno-uzupednleniowe 1 kadrowe oraz rozwija-

nie mysli teoretycznej w tej dziedzinie;

problematyka mobilizacyjna wprowadzona zostata w stosownym

zakreste do programéw nauczenia wyzszych szkot oficerskich
akademii wojskowych, w ten sposob powstat kompleksowy

system nauczenia problematyki mobilizacyjnej oraz zaplecze

dydaktyczno-naukowe, ktdéremu pod wzglgdem merytorycznym

patronuje zarzad MOblfffﬁ%}% | ®upefnienr sztabu General-

nego WP ;

nie¢ lat szescdjiesietych rozpoczeto praktyczne spra»v-

zan e stanu gotowosSci mobilizacyjnej Jednostek wojskowych

ejpujsc je specjalnymi o6wiczeniami i kontrolami, w czasie

trwania szczeg6lno uwagg zwracano na sprawno$¢ organi-

acyjno, stawiennictwo zodnierzy rezerwu akr 1 ., .
A1 X rezerwy, aEtuafnosc i przv-
i wypo-

a n c obowigzujocych dokumentéw oraz organizacjo

sazenie elementéw bazy mobilizacyjnej.
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na instrukcji mobilizacyjnych 1 materiatdéw szkoleniowych,

pokazy i szkolenia kierowniczych kadr. Wniosto to znaczecy

wktad w doskonatenle systemu mobilizacyjnego Sit Zbrojnych

PRL.

Historie rozwoju systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych w

Polsce Jest dtuga 1 bogate w wydarzenia. Wskazuje ona na S$ciste

zwlgzkl nauki z praktyk, oraz uzsleinienie tempa rozwoju syste-

méw mobilizacyjnych od warunkéw politycznych, spotecznych i eko-"

nomicznych kraju. Systemy mobilizacyjne s, organizmami zywymi,

wymagaj, statego doskonalenia i1 dostosowywanie do aktualnych
potrzeb i1 mozliwosci. We wspodtczesnych warunkach gotowo$¢ mo-
bilizacyjna Sit+ zbrojnych w coraz wiekszym zakresie uzaleznio-

na Jest od sprawnosci dziatania organéw administracji panstwo-

i uspotecznionych zaktadéw gospodarki narodowej oraz po-
z tego faktu okreslo-

wej
tencjatu ekonomicznego panstwa. Wynikaj,

ne kierunki dziatania Sztabu Generalnego WP oraz wnioski orga-

nizacyjne i szkoleniowe Zarz,du Mobilizacji i Uzupeinien.
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I1. OCENA AKTUALNEGO STANU TEORII SYSTEMU MOBILIZACYONEGO
SIt ZBRO3NYCH

Teoria syetenu mobilizacyjnego sit zbrojnych Jest Jedne

ze specjalnosci naukowych, wchodzgcych w skkad teorii organi-

zacji sit zbrojnych /Zatacznik 8/~/. Oparta Jest one na obo-

wigzojecej doktrynie wojennej /zatozeniach obronnych/, ogol-

nej teorii nauki wojennej oraz wspodczesnych osiagnieciach

pozostatych h*uk, ktére moga by¢ w tym zakresie wykorzystane.

W jeJ remach bada sie 1 uogélnia zjawiska dotyczace zasad

oraz organizacji przechodzenia sit zbrojnych ze struktur orga-

nizacyjnych czasu pokojowego na struktury organizacyjne czasu

wojennego, a takze uzupednienia ich w wyniku strat powstatych

w okresie mobilizacji 1 dziatan bojowych. MiesSci sie roéwniez
w tym problematyka dotyczgca demobilizacji sit zbrojnych

/przejscia na stope pokojowe/e

Teoria eystemu mobilizacyjnego ulega zmianom odpowiednio

do zmian JeJ przedmiotu 1 otaczajgcej rzeczywistosSci oraz w

miare rozszerzania /pogtebiania/ swego poznania 1 dojrzewania

metodologii. Powinna ona Jednoczes$nie wytyczac¢ kierunki dal-

szych badan 1 atudidw, tak praktycznych. Jak i1 teoretycznych.

Okresla¢, Jakie zagadnienia 1 problemy maja na danym etapie

szczeg6lne znaczenie i ktoére z nich nalezy przede wszystkim

rozwija¢ ze wzgledu na tendencje Swiatowe, dziatanie /mozli-

wosci/ potencjalnego przeciwnika oraz wymagania nauki i doktry

ny wojennej a

1/ Mobilizacja sit zbrojnych Jako teoria, rozwijata sie do-
tychczee w raaach réznych dyscyplin naukowych.
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Zadaniem teorii systemu mobilizacyjnego jest wiec pojecio-

we odzwierciedlenie rzeczywistosci, objasnienie faktéw /zjawisk/,

a takze opracowanie zasad /sposobdéw/ dziatania utatwiajecych po-
tedane przeksztatcenie okreslonych dziedzin. W Swietle powyzsze-
go mozna sprecyzowa¢ nastepujece szczegétowe zadania tej teorii:

- wnikliwe poznanie i1 zrozumienie catoksztattu ztozonej

problematyki mobilizacyjnej;

- rozwiezywanle okreslonych zagadnlert i probleméw odpowied-
nio do aktualnych potrzebj

- zapewnienie lepszego wykorzystania dorobku wspotczesnej
nauki 1 techniki;

- prognozowanie zmian, a ZWkAdJIIA nostepu w dziedzinie
mobilizacj i ;

- wytyczanie na potrzeby praktyki, kierunkéw prac badaw-
czych, studidéw i analiz;

- systematyzowania i uogélniania wiedzy o mobilizacji:

- porzedkowanle poje¢ 1 terminologii. ,

1/ definicja systemu mobilizacyjnego

System mobilizacyjny sit zbro&nych }ggE %8 Uﬂbrzedkowanv
wewnetrznie uktad elementow oraz zespot %8338 I R regulu-
geye Jego funkcjonowanie w czasie pokoju, mob~Uizacji i
wojny /przypis 2.2./V . Zatecznlk 9.

1/ Przedstawiona definici* K&

/patrz - przypis 2.2./* » A906”ni eniem autorskim
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Pojecie /definicje/ systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych
nalezy rozpatrywa¢ w dwéch aspektach:

- jako konkretnie zaplanowane 1 zorganizowane dziatalnos¢
praktyczne wojsk, zwiezane z pokojowym uzupednianiem sit zbroj-
nych oraz przygotowaniem i prowadzeniem mobilizacji /przypis 2.1./i

- jako teorie uogllniajece doswiadczenia historyczne, wnios-
ki z przeprowadzonych ¢wicze6. kontroli i1 prac badawczych oraz
doswiadczen sojuszniczych armii, majece na celu wypracowanie opty-
malnych rozwiezan odpowiadajecych aktualnym potrzebom operacyjnym

i mozliwosciom ekonomicznym panstwa.
2/ charakter systemu mobilizacyjnego

Powyzszy wyznacznik nalezy rozumie¢ jako stale funkcjonuje-
ce cechy, ktére w swojej istocie /naturze/ wyrézniaje system
mobilizacyjny sit zbrojnych od innych systeméw. Wspdédczesny sys-
tem mobilizacyjny sit zbrojnych posiada nastepujece cechy: spdj-
nos¢, elastycznos¢, odpornosé¢, sprawnos¢, terminowos¢ i chion-
NOSCA ™.

Sp6jnosé systemu w poziomie okreslaje jego powiezenia z
dziatalnoscie spoteczno-polityczne, strategiczno-operacyjne
/obronne/, organizacyjne i materiatowo-techniczne. Spéjnos¢ w
pionie wyrazona jest w scentralizowanym plonowaniu i kierowaniu
realizacje zadan mobilizacyjnych no poszczegélnych szczeblach
dowodzenie - od Sztabu Generalnego WP do jednostki mobilizujecej

wiecznia,

1/ S[™ad i1 tres¢ wymienionych cech moze podlega¢ zmianom stosow-
nie do rozwoju systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych.
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Elastyczno$¢ systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych prze-
jawia sie w mozliwoSci zwariantowanego co do czasu, miejsca i
sposobu uruchomienie oraz prowadzenia mobilizacji. Zapewnia
ona wkasciwe wykorzystanie Istniejecych warunkéw oraz reago-

wanie na te, ktore niekorzystnie wptywaje na fFunkcjonowanie

systemu. Cecha ta umozliwia réwniez stosowanie dodatkowych

form oraz metod postepowania, ktére wspdélnie z doraznie podje-
tymi decyzjami zapewniaje efektywny przebieg mobilizacji pro-
wadzonej w warunkach réznorodnych zakdocen.

Odpornos¢ systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych przejawia
sie w strukturalnym, organizacyjnym, materiatowo-technicznym
1 osobowym /rezerw osobowych/ przygotowaniu go do niezawodne-
go funkcjonowania w niekorzystnych warunkach /zak#éceniach/.
Wczedniej zaplanowane, uzgodnione 1 sprawdzone przedsiewzie-
cia, takie jak: wielowarstwowy system powotywania /pobierania/
rezerw; mozliwos¢ wykorzystanie réznych Srodkoéw tecznosci -
w tym innych resortow; przygotowanie rezerwowych kompletow
uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych; wykorzystanie zodnierzy
1 hArodkéw transportowych procentu zabezpieczenia stawiennictwa;
zapewnienie ciegtosci funkcjonowania TOAW /2P0, RGO, zapasowa
dokumentacje/; odtwarzanie zniszczonych elementéw bazy mobili-
zacyjnej /szczegélnie PPw/ . daje gwarancje przeprowadzenia
petnej 1 terminowej mobilizacji sit zbrojnych.

Sprawnos$¢ systemu mobilizacyjnego wyrazone jest w pracy-
zyjnle 1 realnie zaplanowanych, zorganizowanych i wykonanych
przedsiewzieciach /czynnosciach/.

Sktada aie na nie:
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7 hroinvch - dobrze opracowane 1 aktualna doku-
mentacja planistyczna 1 pomocnicza: wkasciwie zorganizowany i

funkcjonujacy system obiegu
dzes,

informacji /przekazywania zarz,-
naptyw danych o przebiegu mobilizacyjnego rozwijania

jednostek wojskowych, powstate zakddcenia/, operatywne dziata-

nie ZKM /ZKMRO/i

. .. Hwdnnstkech wojskowych - dobrze opracowana i aktualna

dokumentacja planistyczna i pomocnicza: whasciwie zorganizowa-
ny i1 funkcjonujacy system obiegu informacji: operatywne dzia-
+anie stuzb dyzurnych /operacyjnych/ i ZKMR3, dobre funkcjono-
wanie elementéw bazy mobilizacyjnej oraz terminowe wykonywanie

wszystkich zaplanowanych czynnosci.

Terminowos¢ systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych polega
na okreslonym w czasie wykonaniu wszystkich zaplanowanych czyn-
nosci zwiagzanych z przeprowadzeniem mobilizacyjnego rozwiniecia
sit zbrojnych /Jednostek wojskowych/, sprzyjaja temu wypracowa-
ne i1 sprawdzone w praktyce normy czasowe, regulujgce wszystkie
czynnosci 1 przedsiewziecia wykonywane w procesie mobilizacyj-

nego rozwiniecia Jednostek wojskowych /poczawszy od przyjecia

sygnatu nakazujgcego ich mobilizacyjne rozwiniecie, az do peine-

go ukompletowania etatédw wojennych/. Terminowe wykonywanie
wspomnianych czynnosci zapewnia konieczng synchronizacje przed-
siewzie¢ realizowanych na poszczegdlnych szczeblach organizacyj-
nych i1 w efekcie przyczynie sie do bezkolizyjnego osiagniecia
petnej” gotowosSci bojowej przez wojska.

Ch¥onnos¢ systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych polega na
zdolnosci do przyjecia 1 zastosowania /wykorzystania/ naj-

nowszych zdobyczy nauki i techniki.
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3/ prawiddowosci ayetemu mobilizacyjnego

Poznanie isto.ty systemu mobilizacyjnego Jest mozliwe wow

czas, kiedy okresSlone zostane wtasciwo temu systemowi prawi-

dtowosci, kierujece Jego rozwojem i doskonaleniem”/. Dzieki

ze system mobilizacyjny sit zbrojnych Jes
a okresSlone prz

im mozna wnioskowac,

zbiorem uporzedkowanym w czasie i przestrzeni,

czyny bede powodowaty wymagane skutki /przypis 2,3,/, Prawidio,

wosci systemu mobilizacyjnego nie dziataje pojedynczo lecz we

wzajemnym zwiezku, poniewaz Jest on zbiorem zdozonym 1 uzale-

znionym od wielu czynnikéw /otoczenia/.
Podstawowe prawidtowoscie systemu mobilizacyjnego Jest zat
lezno$¢ procesu przygotowania i prowadzenia mobilizacyjnego rozj

wlnlecia Sit zbrojnych od prognozy prawdopodobnego rozwoju sy. *

tuacji polityczno-militarnej. Prognoza ta, a gtbwnie charakter

1 przebieg poczetkowego okresu wojny, rzutuje na decyzje doty-

czece sposobsw /wariantédw/ przygotowania oraz realizacji zasadni

czych zamierzen mobilizacyjnych /przypis 2.4 ./. Trafnos¢ progno-

zowania pozwala wkasciwie zaplanowa¢ przebieg mobilizacji sit }

zbrojnych oraz zapewni¢ pedne zabezpieczenie tego procesu ze

strony gospodarki narodowej i administracji panstwowej.

Z«l.zki i1 zaleznosci wystepujece w powyzszej prawiddowosci

"-aje punkty styczne lub leze u podstaw wszystkich zatozeh i1 za-

sad wystepujecych w systemie. Dlatego tez prawidtowos¢ ta uwa-

zana Jest za nadrzedna,
Nastepne prawidtowoscie systemu mobilizacyjnego Jest za-
leznosc™przyjetych koncepcji 1 rozwiezan od mozliwoSci panstwa

Widtowosci ays”emu”"mobiuzacyjnego*@"IAnTA PR
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/oblicze .orelno-polityczne spoteczenstwa, ekononiks. nauka,

tecbnlke, demografia/. Przygotowanie oraz przebieg mobilizacji

zawsze byty uzeleZnione od aktualnych mozliwos$ci kraju. M mia-
z, zachodzgcych zmian w tym zakresie /pozytywnych lub negatyw-

nych/. musz, by¢ podejmowane odpowiednie korekty w systemie

mobilizacyjnym sit zbrojnych.

Potencjat moralno-polityczny spoteczennistwa wyraza sie mie-

dzy innymi w Jego stosunku do odbywania sd4uzby wojskowej oraz w

gotowosci do ponoszenia $Swiadczen osobistych 1 rzeczowych zwig-

zanych z obrona kraju. Ekonomika, nauka i technika wywieraja

zasadniczy wpdyw na stan uzbrojenia, wyposazenia i materiatowo-

technicznego zabezpieczenia sit zbrojnych oraz na stan zapaséw

mobilizacyjnych /zgromadzonych w wojskach i gospodarce narodo-

wej/.

istotna cecha tej prawiddowosci Jest przewartosciowanie

interes¢w gospodarki narodowej i administracji panstwowej na

korzys¢ zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych

Dokonuje sie ono przez whgczenie w wojenne strukture organiza-

cyjna jednostek wojskowych znacznej liczby zodnierzy rezerwy,

Srodkow transportowych®/maszyn/, a takze szerokiej gamy

materiatowych /paliwo, zywnos¢, S$rodki medyczne itp./. Mozne

wiec wyraznie ustali¢ /okresli¢/ 1 zobrazowaé¢ mechanizm funkcjo-

nowania omawianej prawiddowosci w systemie mobilizacyjnym sit

zbrojnych.
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systen,u mobilizacyjnego 1 Innymi

4/ «ybrane
i z praktyka

dziedzinami nauki wojennej

Teoria systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych, jak juz

wspomniano, nieustannie sie rozwliA i
rozwija pod wpkywem szeregu czyn-
sg w konsekwencji wspdlna Ptasz-

ntkbw. zachodzace tu zwigzki
tworzac oto-

czyzna realizacji okreslonych zadah naukowych,
czenie zewnetrzne systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych.

System mobilizacyjny posiada Scisty zwigzek z doktryna

woienna /zatoieniami obronnymi/ pahstwa. ktSra stanowi jedno-

czesnie Jego nadbudowe.

ptaszczyzna militarna doktryny wojennej steruje rozwojem

ementu militarnego systemu obronnego pahstwa. ktSrego re 1 -
N eall

zatorem sa sidy zbrnin« tu
zalezy przede wszystkim

od no™ =
-CTowego 1 jakosSciowego stanu techniki wojennej /czasil-

wojennego/, wypracowanych lorm i sposobsw jej

obojowego i
stanu 1 umiejetnosci ludzi kthr

korzystania,

postugiwania sie bedeca w ich d
d N « “«"<ie od

-ZliwosSci 1 sprawnos
ci dowodzenia /kierowania/ wszystkimi ,
Aystkimi ele-

"“ontami potencjatu militarnego.

Sily i Srodki systemu obronnego panstwa okresu pokolo
Pokojowe-

go musze by¢ utrrwm ) )
; otrzymywane w statej gotowosci, co oznacza z

oza byc one zdolne w kazdej chwili i
OCi gyngeji 88eprze6'0ﬁm+ " noJberdziej skomplikowa-
., f,. ogresje przeciwnika,
ystkie wymienione elementy mata bezo m a _
ksztatt i zasad r , . N »J? bezposredni wpityw na
zasady funkciongwan?n o - -
) ) J owania sSystemu mobllizarwin« )
zbrojnych /przypis 2.5./. Uzacyjnego sit
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BezposSrednie zwigzki 4gcze réwniez system mobilizacyjny z
teoria 1 praktykg sztuki operacyjnej, a szczeg6lnie z Jej spe-

cjalnosciami /dziedzinami/, takimi jak: gotowo$¢ bojowa 1 ope-

racyjne rozwiniecie sit zbrojnych.
Operacyjne rozwiniecie sit zbrojnych zespala sie Scisle w

czasie 1 przestrzeni z okreslonymi zadaniami systemu mobiliza-

cyjnego. Wytycza ono systemowi kierunki dziatania /zadania, spo-

soby dzistenia/ w zaleznosci od rozwoju sytuacji polltyczno-ml-

Jiternej.

Zadania majace na celu zapewnienie sitom zbrojnym, a g¥déw-

nie wojskom operacyjnym, warunkow do dziatania dotycza przedsie-

wzie€¢ z zakresu: odpowiednio uporzadkowanego rozwiniecia jedno-

stek wojskowych oraz uzupedniania wojsk w wyniku poniesionych

przez nie strat w czasie przegrupowania 1 w rejonach zecrodkowa-

nla /odpoczynku, wyjsciowych/. 0 skutecznosci reailzacji tych

zadan przesadza¢ bedzie sprawnos¢ organizacyjna systemu mobili-
zacyjnego /Zatgcznik 10 1 11/»
Teoria i praktyka gotowosci bojowej sit zbrojnych zazebia

sie z systemem mobilizacyjnym w ten sposéb, ze w jej ramy /po-
szczegllne stany gotowosci bojowej/ ulokowane zostaty okreslane

zamierzenia /zadania, przedsiewziecia/ mobilizacyjne”™/. Tworzag

one szereg sprzezeh, powiezan oraz wzajemnie warunkujecych sie

zaleznosci /np. uzupednienie do etatow czasu wojennego, efekty

zgrywania bojowego, termin osiegniecia pelnej gotowosci bojowej

itp./.

1/ Dowodem tego moze byC wspdélny dokument obowiezujecy na
szczeblach taktycznych: ™"Plan osiegania wyzszych stanow
gotowosci bojowej” /zamierzenia gotowosci bojowej i mobi
lizacyjnej/.
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WystepuJdjjce w wymienionych dziedzinach zaleznosci mozno

porowna¢ do sprzezehn zochodzecych w innych dziedzinach, np.:

strategii, sztuce operacyjnej 1 taktyce. Czesto trudno jest

ustali¢ "linie rozgraniczenia" miedzy elementami sktadowymi

/funkcjami/ poszczeg6lnych dziedzin. Wystepuje tu jednoczes-

nie Zjawisko silnego oddziatywania na ich rozwéj i doskonale-

nie.
chodzenie od dotychczasowej zasady osiegania wyzszych stanéw

gotowosci

iania/. Chodzi

bez wprowadzenia kolejnych stanéw gotowosci bojowej

dnostek,
/dotyczy to wydecznie stanu statej
Jowej/ .

Nie mozna w tych rozwazaniach pomine¢ zwiezkdédw systemu mo-
Szcze-

bilizacyjnego Sit Zbrojnych z organizacje sit zbrojnych.

g6lne zwiezki wystepuje tu z takimi
struktury organizacyjne jednostek wojskowych oraz

y- jak.
Struktura organi-

przezbrajanie
zacyjna Sit Zbrojnych /ukompletowanle w czasie pokoju/ wpiywa

i wyposazanie sit zbrojnych/.

na Szybkos¢ /terminy/

I poszczegolnych cz%écb(- B%FH&%HF% Srganizacyjna sit zbroi-

nych w czasie pokoju powinna zapewni¢ przy tym optymalne we-

nunki

ny oraz zabezpieczy¢ /ostonié¢/ ich moblli_ecyme 1 one
n operacyjne

rozwiniecie.

Zwie.,,
1 wyposazanie sit zbrojnych maje swoje podtoze w statym

1 ~oscrowym rozwoju Srodkéw walki. Kazdy nowy Srodek walki

W aktualnych warunkach daje sie zaobserwowa¢ czesciowe od

bojowej w jednostkach wojskowych /teoretyczne rozwal-"

0o skryte mobilizacyjne rozwijanie wybranych je4-

i podwyzszonej gotowosci bo-

specjalnosciami tej dyscy-

ich mobilizacyjnego rozwiniecia /w catoscii

dla wykonania zadan operacyjnych poczetkowego okresu woj-

3ystemu mobilizacyjnego ze specjalnoscie przezbra-

1
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Lpro«adzony do uzbrojenia »ojsk powoduje z jednej strony znlany

L ich strukturach organizacyjnych /etatach, tabelach naloznoscl/.

a z drugiej wymaga gromadzenia w zasobach rezerw osobowych no-

wych specjalnosci wojskowych. Czesto zmusza to do dodatkowego

przeszkalania /przekwalifikowania/ niektorych specjatlstjw u
drugich specjalnosciach wojskowych /deficytowych/.
Dotychczas wymienilismy najwazniejsze zwiagzki

lizacyjnego sit zbrojnych.

systemu mobi-

Istnieje Jednoczesnie dyscypliny nauko-
we, ktére rowniez maje z nim Scisty 1 znaczecy zwiezek. Naleze

do nich: historia sztuki wojennej /okreslenie historycznych pra-

widdowosci rozwoju systeméw mobilizacyjnych/ oraz geografia wo-

jenna /wptyw potozenia i charakterystyki obszaru kraju na struktu-

re organizacyjne i funkcjonowanie systemu mobilizacyjnego/.

Nowe i niezwykle perspektywiczna dziedzine majece sciste

zwiezki z systemem mobilizacyjnym sit+ zbrojnych Jest informatyka.

Znalazta one efektywne zastosowanie w kilku obszarach /dziedzi-

nach/ systemu mobilizacyjnego. Dotyczy to szczegd6lnie: gromadzenia

zasobéw wyszkolonych rezerw osobowych oraz $rodkéw transportowych

/maszyn/ na potrzeby mobilizacyjne si4 zbrojnych: oceny stanu go-

towosci mobilizacyjnej: stanu zasobdéw poborowych: rekrutacji do

szkolnictwa wojskowego. /Zetecznik 12/.
Z dyscyplin poza wojskowych na system mobilizacyjny sit+ zbroj-

nych w znacznym stopniu oddziatywuje demografia, a szczeg6lnie

jeJd specjalnos¢ - populacja. Bada ona ksztattowanie sie zasobéw

ludnosciowych w poszczegélnych okresach czasowych rozwoju spote-

czenstwa. Wyniki tych badan stanowie podstawe planowania zasadni-

czych przedsiewzieé¢ wchodzecych w skfad systemu mobilizacyjnego.

B dotyczecych pokojowego uzupednienia sit zbrojnycli, gromad,.en.-o
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rezerw na potrzeby mobilizacyjne i1 reklamacji dla gospodarki

narodowej. Prognozowane zasoby ludnosciowe wpdywaje bezpo-

Srednio na decyzja dotyczace diugoletniej polityki id, rylko-

rzystania na potrzeby panstwa /w tym systemu mobilizacyjnego/
systemu mobilizacyjnego

Mozna ponadto wskaza¢- na zwigzki
nauk humanistycznych

Sit+ zbrojnych z niektérymi dyscyplinami
pedagogika/. Wychodzec Jednak z zatozenia

/prawo, psychologia,
poniewaz wptywajp na problemy

zs s? to zwigzki ogélnie znane,

dotyczpce Czynnlka ludzkiego, autorzy odstgpili od wyktadania

jego istoty i znaczenia w omawianej dziedzinie.

Teorie systemu mobilizacyjnego Jeko specjelnos¢ naukowe,
wypracowuje teoretyczne podstawy dotyczpce przygotowania 1 * |

przaprowedzenla mobilizacji w sitach zbrojnych. Rozwédj tej

dziedziny dziatalnosci sit zbrojnych bedzie wéwczas posiadat

wartosci poznawcze, jezeli znajdzie to swoje korzystne odzwier-1

ciedlenle w praktyce mobilizacyjnej./ktore stanowi
Praktyka jest naturalnp |

kryterium

Wiarygodnosci zatozed teoretycznych/.

dostarczajpcs materiatu badawczego i1 weryfikujpop tresci «

baze.
Se to dziadziny dziatalnosci Scisle

/zatozenia/ teoretyczne.

wzajemnie sie warunkujece, a w afekcie stu-

-s sobp powlpzane,

iece jednemu celowi - poznania istoty systemu mobilizacyjnego

5/ zatozenia systemu mobilizecyjnego

i ocena sit NATO oraz agresywnego charakteru 1 za-
prowadzi do wniosku, iz w ko-

Analiza
czapnych zatoZeé jego polityki
ystnej dla siebie sytuacji miedzynarodowej gtoéwne panstwa te-

go paktu mogtyby zaryzykowaé¢ konflikt zbrojny z panstwami-stro-
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nami Uk¥adu Warszawskiego.
Majec to na uwadze panstwa socjalistycznej wspolnoty musza

tak przygotowywaé¢ i rozbudowywaé swoje systemy obronne, aby byty

one w stanie sprostac¢ odparciu kaZzdeJ agresji. NaleZy przy tym
podkresli¢, ze ich wielka historyczna zdobycza jest fakt, iz
.brony swoich krajéw i rozwoju sit zbrojnych nie musza planowaé
i podejmowaé w izolacji.

Obecnie - ze wzgledu na charakter ewentualnej wojny

/a szczegllnie sposobu JeJ rozpoczecia/ i rozmiar6w zagrozenia

/strat/ - rola systemu mobilizacyjnego niepomiernie wzrosta.

Spraw tych nie mozna wspotczesnie utozsamiaé¢ wytacznie z dzia-
+alnoscig sit zbrojnych. Takie ujmowanie zagadnienia Jest Juz
dzisiaj nie do przyjecia, nie uwzglednia bowiem zmian zschodze-
cych w poziomie zbrojen i Jakosci wspétczesnych Srodkéw walki.
Mozliwosci tych Srodkéw powoduje, ze zagrozone bede nie tylko

wojska prowadzgce dziatanie bojowe, ale cate teryoria walczg-

cych panstw, bedece baze systemow mobilizacyjnych.

Stosownie do powyzszego przed wspodczesnym systemem mobi-
lizacyjnym sit zbrojnych stawia sie szczegdlne wymagania, do
ktorych zalicza sie m.in. potrzebe:

- utrzymania odpowiedniej czesci sit zbrojnych /wojsk wy-
dzielanych/ w statej gotowosci do przejscia do dziatah z miejsc
statej dyslokacji, bez uzupeinianie potrzeb mobilizacyjnych;

- utrzymania dobrze zorganizowanej i zabezpieczonej bazy

materiatowe, system
janych;

- zschowenia zdolnosci do terminowego 1 sprawnego przepro»
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wadzenia mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnv'ch w
réznych warunkach polityczno-militarnych /przypis 2.4./;

- zachowania zdolnosci do mobilizacyjnego rozwinie-
cia sit zbrojnych w spos6b skryty /wedfug zawczasu przy-
gotowanych zestawow jednostek lub wybidrczo, bez wprowa-
dzenia wyzszych stanéw gotowosci bojowej/;

- zachowania wysokiej zdolnosci do skutecznego przeciw-
dziatania zaktdéceniom w procesie mobilizacyjnego rozwijania

sit zbrojnych.
6/ czynniki wptywajece na system mobilizacyjny

Do podstawowych czynnikow, ktore wywieraje wpdtyw na sy-
stem mobilizacyjny sit zbrojnych mozna zaliczy¢: doktryne wo-
jenny /zatozenia obronne/, przewidywany rozwdj sytuacji poli-
tyczno-militarnej - w tym przebieg /wariant/ poczatkowego okre-
su wojny, potozenie geograficzne, mozliwosci ekonomiczne kraju
oraz poziom nauki i techniki. Istota i1 zakres oddziatywania
tych czynnikéw zostata Juz w wiekszosci wypadkédw zobrazowana
przy omawianiu roznych aspektédw systemu mobilizacyjnego /pra-
widtowos¢, wybrane zwiezki z innymi dziedzinami nauki wojen-
nej 1 praktyki, zatozenie/. Dazec do unikniecia powtdrzed,

w niniejszym dziale przedstawione zostane tylko niektore ele-
menty /cechy/ tych czynnikow.

Zgodnie z ustaleniami

“ nasza dokt ryna wo-—
Jenna /zatozenia obronne/ w zakresie polityki zagranicznej za

zadanie priorytetowe uznaje rozwdj stosunkow przyjazni, soju-
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szu 1 wspédpracy z ZSRR 1 pozostatymi panstwa socjalistycznymi

oraz state umacnianie powotanego w 1955 roku Uktadu Warszawskie-

go. Nasze sity zbrojne stanowie niezawodne ogniwo koalicyjnego

systemu obronnego, ktdérego podstawowym elementem jest wysoka

gotowos¢ systemu mobilizacyjnego. Przyjecie wspolnie wypraco-

wanej doktryny wojennej, w mysl ktdérej nasze przygotowania obron-

ne wiezemy w nierozerwalna catos¢ z przygotowaniami pozostatych

panstw-stron Ukdtadu, wymaga aktywnej wymiany doswiadczen i Sci-

stej synchronizacji podejmowanych przedsiewzie¢ planistycznych.

Ich celem jest zapewnienie racjonalnych warunkéw do efektywnego
prowadzenia wspolnych dziataé.

Wieksze niz kiedykolwiek w historii zaleznos¢ przebiegu i

wyniku wojny od potencjatu gospodarczego kraju wyznacza obecnie

szczi”™6l”range dziatalnosci gospodarczej, jako dziedzinie

stwarzajecej materialne podstawy do realizacji ogétu zadan w

ramach systemu obronnego - w tym dotyczecych mobilizacyjnego

rozwiniecia sit zbrojnych.

Stopien zaangazowania gospodarki narodowej w zabezpiecze-

nie omawianych przedsiewzie¢ zalezy od skali zaplanowanych

przedsiewzieé¢ /wielkosci rozwijanych sit 1 Srodkéw na czas woj-

ny/. W warunkach pokojowych stopien tego zaangazowania jest

zazwyczaj niski, jezeli natomiast wzrasta zagrozenie zewnetrzne,

potrzeby w zakresie obronnosci zwiekszaja sie, a gospodarka na-

rodowa stopniowo przestawia sie na tory wojenne, by w czasie

wojny zaangazowalC wiekszo$¢ swoich sit w dziatalnos¢ zwiazane
2 jej prowadzeniem,
Dednoczes$nie gospodarka narodowa wydziela na czas wojny

ustalone rezerwy osobowe, $rodki transportowe /maszyny/ oraz
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?. Podstawowe zasady %y%%gmﬂ tnobilizecyjnego

i wprzesz4+osel i obecnie Sztaby Generalne oraz teoretycy

fpra.tycy wojskowi oeilnie d,.yli do «ypracoaania re.ol i -

- _ nn-ta w ¥%lqrowytn dziataoiu»
ra zapewniatyby racjonalne postepowanie w 10r

1 funkc lonowania

.b.u..=,>.«d .n

ini
int

- n
wiong w nin

elezej ozprawie zasady Ssa adaptacja ogélnyc za-
e}szej E E y P J 9 y

sad prakseologsznygﬂ, BF%ngEygh oraz stosowanych w sztuce
wojennej,

Do wybranych zasad tej dziedziny dziatalnosSci sit zbrojnyc

aale.y zaliczyC: centralizacja planowania 1 kierowania,

ciagte
utrzymywanie gotowosci,

realizacje zadan w systemie gotowosci

bojowej, cyklicznos¢ szkolenia rezerw osobowych, terminowe

ozupednianie sit zbrojnych, wsphtdziatanie zainteresowanych

ogniw, zachowanie tajemnicy przygotowan oraz kontrola gotowosci

mobilizacyjnej.

1/ centralizacja planowat?? 1 K#EFgyaRda mobilizacje

Scentralizowane planowanie 1 kierowanie mobilizacje wyra-

ja sie w odghrnym /hierarchicznym/ ustalaniu zatoZen oraz za-
. . -n-irr« czter odstawowe szczeble dowodze-

dan, w ktérym uczes%nlczé yp

nie sit+ zbrojnych:

Generalny WP - opracowuje podstawowe zatoZenia

oraz zasady: ustala zadania oraz opracowuje kompleksowy plan

mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych /wyciegi z planu
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przekazuje do sztabow OW, RSZ 1 zainteresowanycFi IC MON/;

okregéw wojskowych /rodzajow sit zbrolnyrh,

~»~d_ztwo zgrupowanie jednostek zabezpieczeni a/ - konkrety-

zuje» sposoby realizacji zadan mobilizacyjnych przekazanych

przez Sztab Generalny WP, zapewnlaje wszechstronne ich za-

bezpieczenle oraz nadzoruje dziatalnos¢ mobllizacyjne w podle-i
gtych wojskach ;

- aowdckztwa zwigzkéw taktycznych 1 WSzW- zapewniaje do-

godne «arunkl do realizacji zadan mobilizacyjnych, organizuje

szkolenie rezerm osobowych, prowadze dziatalnos¢ kontrolne;

- Si.gwsdztwa Oddzlatéw /samodzielnych pododdziat/.»./

WKU - organizuje 1 wszechstronnie zabezpieczaje proces mobi-

lizacyjnego rozwiniecia Jednostek wojskowych; prowadze syste-

matyczne szkolenie rezerw osobowych, utrzymuje state wspét-

dziatanie z uspotecznionymi zaktadami pracy 1 terenowymi orga-

nami administracji panstwowej $wiadczecymi na rzecz mobiliza-

cyjnle rozwijanych jednostek wojskowych.

Podstawe do scentralizowanego pT~ri~a”a i kierowata mo-

bilizacje stanowie ustalenia dyrektyw MON dotyczecych gotowosci

bojowej sit zbrojnych, potrzeby operacyjne /w tym wynikajece z

y leznoscl do UW/, instrukcje oraz wytyczne mobilizacyjne

Sztabu Generalnego WP.

namierzenia rozwojowe sit zbrojnych /plan zmian organizacyjnych

w planowaniu uwzgledniane se réwniei

1 dyslokacyjnych/, ustalenia z zakresu materiatowego zabezpie-

aktualne i perspektywiczne mozliwosci gospodarki naro-

czenia,
dowej oraz administracji panstwowej w zakresie roéznych form

Swiadczeh na rzecz sit zbrojnych.

Scentralizowane planowanie mobilizacyjne ma na celu przy-

gotowanie zorganizowanego, sprawnego i harmonijnego przejscia
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sit zbrojnych ze struktury organizacyjnej czasu pokojowego

na wojennp. Aktualnie obeJdn.uJe ono nast.pujpce elenenty:

sktad zestawdw Jednostek wojskowych weddug przeznacze-

nia operacyjnego /kolejnosci rozwijania 1 oslpgania pednej

gotowosci bojowoj/»
odpowiedzialnych za mobilizacyjne rozwiniecie poszcze-

gélnych jednostek wojskowych /zadah mobilizacyjnych/,

- miejsca /rejon alarmowy lub miejsce statej dyslokacji/

i terminy mobilizacyjnego rozwiniecia /w godzinach lub dobach/.

. organizacje kierowania przebiegiem mobilizacji;
. zasady uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych /rejoniza-
cjo. terytorialnosé¢, eksterytoriolnosc¢/;

- kierunki 1 zadania pracy partyjno-politycznej:

- przedsiewziecia zabezpieczenia materiatowego, technlcz-

nago, kwatermlstrzowskiego 1 finansowego /tabele naletnosci,

wielkosci zapas6w, urzutowanie/;

. sposoby aktualizacji i1 koordynacji zaplanowanych przed-

siewzie¢ /organizacja obiegu Informacji/;

. zasady wspétdziatania z TOAP /MSW/:
- planowanie szkolenia rezerw osobowych;
plonowanie szkolenia mobilizacyjnego /WSO,

akademie

wojskowe, CDKAW, szkolenie doskonalace/;

- kontrole i nadzér /udziat poszczegOlnych szczebli

dowodzenia/.
Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem sit zbrojnych
obejmuje:
uruchomienie procesu mobilizacyjnego rozwiniecia /Sztab

Generalny WP w catych Sitach Zbrojnych PRL; pozostate szczeble
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dowodzenia - zgodnie z kompetencjami/;

- zbieranie 1 analizowanie meldunkéw oraz ocene sytuacji
w toku mobilizacyjnego rozwiniecia wojak /wg aystemu opraco-

wanego przez Sztab Generalny WP/;

- podejmowanie niezbednych decyzji 1 przekazywanie ich

reagowanie na zaktdcenia/;

do wykonawcéw /zmiany w planie;
IC MON; ,, ra-

- koordynowanie dziatan /miedzy OW, RSZ.

mach ZT; miedzy i,\adV 1 WKU; z TOAP 1 organami MSW/;

- informowania przetozonych o przebiegu mobilizacyjnego
rozwiniecia wojsk /stan ukompletowania wojsk/;

- opracowywanie meldunkéw i sprawozdan.

zasada scentralizowanego planowania i kierowania mobili-

-oyjnego sit zbrojnych uwzglednia potrzebe zapewnienia Jedno-
stkom wojskowym /WSzW, WKU/ odpowiedniej samodzielnoSci w

realizacji /zabezpieczaniu/ przydzielonych zadan mobilizacyj-

nych. sprzyja to niezbednej inicjatywie ze strony kadry odpo-

wiedzialnej za stan gotowosSci mobilizacyjnej Jednostek wojsko-
N

wych .
Mobilizacyjnym rozwinieciem sit zbrojnych kieruje Sztab
Generalny WP popnzaz dowddcow /szefow/ kolejnych szczebli do-

/zsrzfidyAni a/ n - - L, L,
rganami wykonawczymi dowddcow /sze-

"W/ se zespoty kierowania mobilizacje /ZKM/. ,,spoty Kkierowa-

rozwinieciem Jednostek /ZKMRO/ oraz zespo-

h» us

nia mo
H._ B} o
ilizacyjnego rozwiniecia Je-

y klarowania zabazoi. .
ezpieczeniem mob

dnostek /ZKZMRS/ . Zatecznik 13.



2/ ciagte utrzymanie gotowosci mobilizacyjnej

_ _ . ««nu Hn ?-asad mobilizacyjnego
Zaliczenie powyzszego wymogu do zasao

rozwiniecia sit zbrojnych wynika z aktualnego stanu zagroze-

nia bezpieczenstwa panstwa. Wyn™ t e d potrzeba z~chowanta
llciegtej i wysokiej gotowo§bi_HJJin?g£Q§}ne}Si I zbrojnych,
czesciowo naruszona /np. zmiana zadah mobiliza-
cyjnych/, niezwkocznie podejmuje sie dziatania majece na celu
szybkie jej odtworzenie.
Pod pojeciem "gotowo$¢ mobilizacyjna"™ sit zbrojnych ro-
zumtrATi-~d~MIACAJJjadn ter ™ wojskowych i7Mfrzed s iebio”rstw mobi -
wykonania okreslonych zadan mobilizacyjnych, a
T;7;5;555;-"organach administracji wojskowej do ich zabezpiecze-
nia™/. W ramach tego miesSci sie rowniez posiadanie w Jednostkach
rpednl opracowanej dokumentacji, przygotowanych elementéw bazy
mobilizacyjnej oraz zapewnione uzupednienie potrzeb mobiliza
cyjnych,
Powyzsza zasada spednienia jest przez:

. dobra znajomo$¢ zasad dziatania, kompetencji, obowigzkow

i zadah przez kierownicza kadre wszystkich szczebli dowodzenia

i kierowania:

- prawidtowo opracowang dokumentacje planistyczng 1 pomoc
nicza oraz wkasciwie zorganizowany proces mobilizacyjnego roz-

winiecie wojsk;

. hagromadzenie w gospodarce narodowej odpowiednich zaso-

1 »U riofinicil skrétéw i nszw stosowanych w
B ~N;eSemo”iUzreydn:lizipitAieniowych. Sztab Generalny »P,

sygn. 1148/83.
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bow wyszkolonych rezerw osobowych, pojazdéw samochodowych /ma«

szyn/ oraz zapasow mobilizacyjnych;
state gotowos¢ organéw dowodzenia do uruchomienia i kie
rowania mobilizacja
- sprawne fTunkcjonowanie systemu +gcznosci;
whasciwie zorganizowane systemy powodania potrzeb mobi-
lizacyjnych /w wojskach 1 TOAP/.
Okreslanie stopnia przygotowania sit zbrojnych /jednostek
wojskowych/ do mobilizacyjnego rozwiniecia dokonuje Sztab Geneld

ralny WP przez prowadzone kontrole i ¢wiczenia mobilizacyjne.

3/ realizacja zada¢ mobilizacyjnych w systemie gotowosci
bojowej /Zatgcznik 14/

Zasada podporzgdkowania dziatalnosci mobilizacyjnej potrze|
bom operacyjnym znajduje pedne odzwierciedlenie w systemie go-

towosci bojowej Sit zbrojnych. Poszczegblne przedsiewziecia

mobilizacyjne zostaty wkomponowane w proces osiggania peinej

gotowosci bojowej Sit zbrojnych i realizowane sa w kolejnych

Stanach gotowosci /lub Jednoczes$nie/.

00 wainiejszych przedsiewzie¢ mobilizacyjnych realizowa-
nych w poszczegélnych stanach gotowosci bojowej naleza:

* statej gotowosci bojowej : utrzymanie w stalej
aktualnosci dokumentéw mobilizacyjnych, gotowos¢ elementéw ba-
zy mobilizacyjnej, gotowos¢ systeméw powotania rezerw utrzy-
manie wysokiej jakosci rezerw bedacych na przydziatach mobi-
lizacyjnych oraz dobrego stanu zapasoéw;

[ podwyzszonej gotowosSci bojowej - realizuje sie

czynnosSci przygotowawcze do wykonania zadac¢ mobilizacyjnych
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/rozkonsenwowanie sprzetu technicznego i1 uzbrojenia, zatadowa-
nie zapasow materiatowych, skierowanie do macierzystych jedno-
stek zoknierzy, ktorzy se na przydziatach mobilizacyjnych/;

. W stanie gotowosci bojowej zagrozenia wojennego - w rejo-
nach alarmowych lub miejscach statej dyslokacji rozwija sie ele-
menty bazy mobilizacyjnej. Sitami jednostek i1 powotanymi z gospo-

darki narodowej dokonuje sie ewakuacji zapasOw oraz sprzetu

technicznego. Jednostki rozwiniete uzupedniaje sie do pednych

etatéow wojennych i osiegaje gotowosS¢ bojowe. pozostate jednostki
-uzyskuje gotowos¢ do przyjecia uzupednienia zasadniczego:
- w stanie pelnej gotowosSci bojowej - nastepuje powotanie,
przyjecie 1 wcielenie do jednostek uzupednienia zasadniczego

oraz osiegniecie przez nie pednej gotowosSci bojowej.
4/ cyklicznosc¢ szkolenia rezerw osobowych

Szkolenie rezerw osobowych organizuje sie w celu systema-
tycznego doskonalenia kwalifikacji zodnierzy rezerwy w wykony-
waniu obowigzkédw na przewidzianych dla nich stanowiskach oraz
zespotowego wykonywania zadad. Jest ono realizowane w remach
éwiczed wojskowych jednodniowych /do siedmiu razy w roku/,
krotkotrwatych /do 20 dni/ i diugotrwatych /do 90 dni w roku/.

Cyklicznos¢ szkolenia rezerw osobowych polega no ich okre-

sowym /powtarzajacym sie/ powodywaniu do jednostek wojskowych,

w celu doskonalenia umiejetnosci 1 nawykéw zdobytych w czasie

odbywania zasadniczej stuzby wojskowej. Zgodnie z te zasade

szeregowcy i podoficerowie rezerwy, ktdrzy odbyli zasadnicza

stuzbe wojskowag, moge by¢ powodtywani na cEwiczenia wojskowe
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o decEnyn. wymiarze do 12 miesiecy przez caty okres przebywania
w rezerwie /do 40-go roku zycia i dhtuzej w niektérych specjal-
nosciach wojskowych/. Czas trwania c¢wiczen wojskowych w danym
roku nie moze przekroczy¢ 90 dni.

Zasada ta odnosi sie rowniez do zodnierzy rezerwy, ktorzy?|

nie odbyli zasadniczej stuzby wojskowej z tym, ze szkolenie

realizowane jest w wymiarze 18 miesiecy i
- I

Oednoczes$nie przyjmuje slg, ze w ciegu roku powinno zostali

przeszkolonych 20-25% rezerwistéw bedecych na przydziatach mobii

lizacyjnych w danej jednostce wojskowej. Umozliwia to powodywa-

nie rezerwistow na ¢wiczenia wojskowe co 3-5 lat /na pierwsze ||

¢wiczenia powotuje sie po dwéch latach od zakonczenia zasadni-
czej stuzby wojskowej/. W ten sposdb mozna dokonywa¢ rotacji

rezerw osobowych bedecych na przydziatach mobilizacyjnych.
doskonali¢ umiejetnosci rezerwistow oraz gromadzi¢ potrzebne

Specjalnosci wojskowe.
5/ terminowo uzupednianie potrzeb mobi lizacyjnych

Powyzsza zasada jest jedne z najwazniejszych poniewaz ,,
uzym stopniu wywiara wpdyw na czas osiegniecia peinej gotowosci,,

bojowej przez poszczegélne jednostki wojskowe. Na terminowos¢
petnienia /przybycia rezerw bedecych na przydziatach mobili-

zecyjnych/ obok  takich C%yﬂﬂé%gw, }g§{'52as przekazania i1 przy-

Jecia sygnatu o zarzedzeniu m%%%‘%zaqf?, sprawnoég‘uruchomienia

acji doreczenia dokumentdéw powotania, terminowe zorganizowanie

owozu zodnierzy rezerwy, organizacja przyjecia i wkeczenia ich

0 jednostek wojskowych /pododdziatéw/, wystepienie zakdbécen -
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irzutuje rnwnlez teryorielnos$¢, rejonizacje i ko"plek sowou¢ uzu-

“Ipednienia jednostek wojskowych oraz zdyscyplinowanie zodnierzy
irezerwy.
Terytonlalnos¢é”/ uzupednienia uzyskuje sie przez przezna-

czenie zoknierzy rezerwy oraz Srodkéw transportowych /maszyn/

,» pobieranych z gospodarki narodowej na potrzeby mobilizacyjne

jednostek wojskowych, z obszaru macierzystego Wsz",V. Natomiast

, rejonizacje uzupednienia osiega sie w wyniku przeznaczenia do
jednostek wojskowych zodnierzy rezerwy oraz Srodkéw transporto-

o wych /maszyn/ z jak najmniejszej

liczby gmin, miast, dzielnic
najdogodniej usytuowanych wzgledem miejsc
mobilizacyjnego rozwijanie jednostek wojskowych.

i zaktadow pracy,

Powinna ona w
zasadzie sprowadza¢ sie do obszaru administrowanego przez ma-

cierzyste /wyznaczone/ WKU. W wypadku korzystniejszych wa-

runkéw uzupednienie moze realizowane by¢ z obszaru innych, sf-

siednich WKU /WSzW/.
Kompleksowo$¢ uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych pole-

ga na systematycznym przygotowaniu na obszarze macierzystych

WKU 1 WSzW zodnierzy rezerwy wszystkich specjalnosci, odpowia
dajecych potrzebom /etatom/ uzupednianych jednostek oraz na

wykorzystaniu niezbednych rodzajow, marek 1 typéw Srodkow tran-

sportowych /maszyn/. Stosowanie tej zasady pozwala w sposéb
zsynchronizowany powodywaé do jednostek wojskowych zodnierzy

rezerwy - specjalistow wraz z obstugiwanymi pojazdami samocho-

dowymi /maszynami/ oraz wchodzgcych w skdad catych pododdzia-

+ow /przypis 2.7,/.

1/ Biuletyn Informacyjny, Sztab Generalny WP nr 2/140, str.38-39
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Duze znaczenie w zakresie terminowego uzupednienia potrz,

mobilizacyjnych ma dyscyplina 1 wyrobienie obywatelskie zo#-

nierzy rezerwy. Zapewnia to warunki dotarcia do zoknierza re-

zerwy /aktualnos¢ adresu zamieszkania 1 miejsca pracy, zhajo-

mo$¢ obowi™izkéw przez dorostych cztonkédw rodziny/ oraz Jego

niezwkoczne przybycie do Jednostki wojskowej /punktu zbidrki/.
6/ wspotdziatanie ogniw uczestniczacych w mobilizacji

Sprawne mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych oraz po;:
szczeg6lnych Jednostek wojskowych uzaleznione Jest miedzy inny-

mi od wkasciwego wspotdziatania wszystkich organdow zabezpiecza-
Polega ono na wczesniejszym zaplanowaniu

lécych ten proces.
1 przedsiewzie¢ co do

oraz uzgodnieniu wszystkich czynnosSci

Czasu 1 miejsca ich wykonania. Dobrze zorganizowane wspotdzia-

+anie powinno uwzgledniaé¢ zwariantowane dziatanie sit i1 Srodkdéw

oa wypadek wystepienia zaktdced w procesie mobilizacyjnego roz-

winiecia wojsk. k,yéla przewodnie wspotdziatania powinno byc¢

racjonalne wykorzystanie czasu, sit i1 Srodkow oraz materiatdw.

majec na uwadze terminowe zakooOczenie mobilizacyjnego rozwlnlg-
cia sit zbrojnych.

Organizatorami wspétdziatania w zakresie szeroko rozumie-
o

nej dziatalnosci mobilizacvIinfti
NN *NANepuj9ce organy dowodze-

nia /Kierowania/;

Sztab Genernlni/ "Ap - 4
N~ N~ ymi IC MON 1 resortami

aosDod
mk , Mzi0S/-

gospodarki narodowej /g¥déwnie MSW. m#.

n stancjami“szczebla wo-

in
jewodzkiego /UW, KW PZPR, wusw, WIOC itp./;
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ZT 1 WSzW /WKU/ - z wszystkimi urzedami 1 in-
ijstancjami rozmlaszczonymi na obszarze rozmieszczenia podle-

“. gtych jednostek lub administrowania;

IJ s.rahv jednostek wojskowych 1 komendy garnizon”

N

bt

>aHail OTSCV 1 iednostksmi woj*“

Z wszystkimi ‘instytucjami, zakieaami pretty j

"skowyml rozmieszczonymi na obszarze garnizonu.
| Do najistotniejszych zagadnien wspéddziatania w toku pro-
~“wadzenia mobilizacji nalezy.

. okreslanie miejsc realizacji poszczeg6lnych zadan /np.

i ustalenie miejsc dowozu rezerw, dostarczenia S$rodkéw transpor-

towycb oraz ochrony/:

informowanie o doraznie wprowadzanych zmianach do pla-

néw dziatania:

- ustalenie sposobéw wykonania zadanh;
174 - ustalenie terminow realizacji poszczegdlnych przedsie-
wziec;

- informowanie o zaktoceniach oraz miejscach 1 wielkosci

powstatych strat.

7/ zachowanie tajemnicy przygotowan mobilizacyjnych

Powyzsza zasada ma na celu niedopuszczenie do ujawnienia
osobom postronnym przygotowan mobilizacyjnych. Realizowane Jest
to przez:

- udzielanie indywidualnych zezwoleh na wykonywanie prac
mobilizacyjnych;

- wykonywanie prac mobilizacyjnych w specjalnie wybranych

i urzedzonych pomieszczeniach :
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- szczeg6lne postepowanie z dokueenta.i n.obiU.acyJnyni
ewidencja, zabezpieczenie/,-

/wykonywanie, powielanie,
kontroli stan,, zabezpiecze-

- prowadzenie systematycznej

nla tajemnicy prac mobilizacyjnych.

koknierze, ktorzy zostali wyznaczeni rozkazem PersonalnyJ

im zostaty zezwolenia/ ,a-

ns stanowiska slo.bowe Zudzielone

Po-sja Sie ” zadaniami mobilizacyjnymi tylko w zakresie wykolJ

Przed dopuszczeniem do wykonywa.

nywanycb przez nieb obowigzkow.
Osoby |

-a tych prac zasiega sie opinii wkasciwego organu

wykonuj,ce prace mobilizacyjne podpisuj, zobowigzania do zacbhdl

wsnla ich w tajemnicy.

W celu niedopuszczenia do HJ%WH'SHI% Ejemnicy prac mobi-

lizacyjnych zabrania sl, m.Innymi:

mobilizacyjnych;

- proiwadzenia rozamis/ no e« *

Jednostek wojskowych /szeféw instytucji/.

- - N\ -
W przypadku StW'ngggﬂlg u F%%y doRumentu moblJizacvIn«nn

Trvee A mobilizacyjnymi, dowddca

jednostki -
Postki wojskowej Sktada meldunek o wypadku nadzwyczajnym.

o/ kontrola przygotowan mobilizacyjnych

Dziatalnos¢ kontrolna w zakresie gotowosci mobllizacyjnel

stanowi czes¢ sktaddéw, ogdélnego procesu kontroll w Sitach 1
M N*uxi w bidach Zbroi-

nvch
a ona na celu systematyczne dokonywanie oceny jel
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stanu faktycznego, ujawnienia braké« i niedociggnie¢ oraz przy-

czyn i irédat ich powstawania, a takze okre$lenie sposobdéw ich

I usuniecia. Ponadto stuzy ona do sprawdzania stusznosci przy]?-

tych zatozen i zasad.

Prawo kontroli gotowosci «obilizacyjnej maja przedtozeni

Istosownie do posiadanych kompetencji, a prowadze Ja upowaznio-

ne osoby /zespoty/ na podstawie zatwierdzonych planéw. Kontro-

le prowadzi sie réwniez w Jednostkach organizacyjnych gospodarki

r uspotecznionej, odpowiedzialnych za mobilizacje Jednostek woj-

skowych

lub wydzielajacych pojazdy samochbdowe /maszyny/, na

liupednienie potrzeb Jednostek wojskowych.
Terenowo organy administracji wojskowej /V/52W, WKU/ sg zo-
bowigzane do prowadzenia kontroli w zakresie przygotowan mobi-

Ilzacyjnych w uspotecznionych zakd#adach pracy. Ponadto kontro-

I luje terenowe organy administracji panstwowej stopnie podstawo-
i wego w zakresie realizacji zadan wynikajacych z ustawy o pow-
szechnym obowigzku obrony PRL,

Najwyzszg forme kontroli stanu przygotowan mobilizacyjnych

se C¢wiczenia mobilizacyjne z powotaniem uzupednien w trybie

alarmowym. Cwiczenia te prowadzone s? zgodnie z rocznym planem

kontroli Sztabu Generalnego WP. Sprawdzeniu i ocenie podlegaj?

wszystkie elementy majgce wpdyw na sprawnos¢ 1 terminowo$¢ uzu-
pednienia potrzeb mobilizacyjnych oraz osiggniecia pednej goto-

wosci bojowej przez Jednostki wojskowe.

W ped#ni reprezentatywna grupa Jednostek objeta c¢wiczeniami

mobilizacyjnymi w kazdym roku kalendarzowym /wszystkie O0,V, PSZ.

zasadnicze typy i rodzaje Jednostek/ pozwala ustali¢ ogélny po-

ziom gotowosci mobilizacyjnej Sit Zbrojnych PRL oraz najczesciej
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dotyczece zatozen metodologicznych systemu mobilizacyjnego i
metodyki szkolenia kadr.

Analizujac prawdopodobna warianty wybuchu i przebiegu
ewentualnej wojny nalezy przyje¢, ze system mobilizacyjny sit
zbrojnych bedzie musiat ulega¢ dalszym przeobrazeniom /dosko-
naleniu/. W zwiezku z tym nalezy prowadzi¢ badania nad proble-
mami. ktére w najblizszym okresie bede rzutowaty na Jego spraw-
nosp 1 niezawodnosc.

Aktualny wykaz zadan /tematow/ badawczych Jest zestawem
otwartym i1 potwierdza on interdyscyplinarno$¢ zastosowan nauko-!
wych w systemie mobilizacyjnym sit zbrojnych /Zatecznik 15/.
Tempo rozwlezywanla poszc~A”MIn~" zadan jest o tyle istotne.
ze uzyskane wyniki bede elementami rozwoju systemu mobilizacyj-
nego.

w dotychczasowych pracach badawczych znaczna czes$¢ rozwle-
zywanych zadan miata charakter zbyt ogélny lub tylko epizodycz-
ny, ated ich zastoaowanlo bydo niewielkie. Obecnie chodzi o to,
aby badania miaty charakter celowy 1 kompleksowy oraz byty
bezposrednio zwiezane z praktyk, mobillzacyjn,, Zapewni to ich
Utytecznos¢ 1 mozliwos¢ niezwhocznego wykorzystania w systemie
mobilizacyjnym.

Zadania badawcze s, obecnie z zasady formutowane /precy-
zowane/ w procesie naukowo-badawczym, a takze w sytuacjach wy-
muszonych potrzebami praktyki np. w czasie nowelizacji planéw
mobilizacyjnych, opracowywania dyrektyw 1 wytycznych oraz
instrukcji mobilizacyjnych. Inne podtoze formutowania zadan
dyktuje teoria eystemu mobilizacyjnego 1 jej poszczeg6lne pod-

apecjelnoscl. Wynika to ze zmlenlaj,cych ale tendencji w za-
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kresie rozwoju orgenizacyjnego sil zbrojnych. Stad tres¢ zadan
badawczych Jaat tu formudowana na ich podstawie.
W.celu zape¥mienia wkasciwej organizacji 1 zwiezanych z
tym efektow prac badawczych, tematy nalezy ujmowaé w specjal-
nie zestawionym planie oraz precyzyjnie skoordynowaé¢ wysitek
«spo+ow opracowujecych dany problem. Aktualnie istrieje sprzy-
Itjejece warunki w tym wzgledzie. Powstato bowiem liczne juz Sro-

dowisko naukowo-badawcze, obejmujece; Zarzed Mobilizacji i Uzu-
petnien Sztabu Generalnego WP, Katedre Organizacji i Mobilizacji
Wojsk ASG WP. Centrum Doskonalenia Kadr Administracji Wojskowej,
piony orgenizacyjno-mobilizacyjne sztabéw okregdéw wojskowych
VrSZ/ oraz znaczne czes¢ wykdadowcédw togo przedmiotu nauczania
w wyzszych szkotach oficerskich. Istnieje rowniez dobre zaple-
cze materiatow zrodtowych i pomocniczych /Zarchiwa, biblioteki,
oSrodki obliczeniowe, osrodki informacji naukowej, drukarnio.
powielarnie/. "

Prowadzone dotychczas prace badawczo¥d wdrozeniowo oraz
zbierane doswiadczenia - w tym ich miedzysojusznicza wymiana -
pozwoli4v~ zbudowaC odpowiadajece aktualnym /zmiennym/ wymogom
podstawy normatywne syetemu mobilizacyjnego oraz przomyslane
jego praktyke we wszystkich ogniwach organizacyjnych. Dowodzi
to stusznosci przyjetych koncepcji i zatozen oraz kierunkéw
doskonalenia. Szersze wkeczenie do tego procesu metod nauko-
wych zapewni przyspieszenie oraz podniesienie wartosci meryto-

rycznej wprowadzanych rozwiezan.
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4, Struktura teorii systemu mobilizacyjnego

Sk#adnikami teorii systemu mobilizacyjnego tworzecymi Je-|
go ztozone strukture se podspecJalnosci naukowe oraz wazniej-
sze problemy /tematy/ badawcze. Na obecnym etapie rozwoju teo-
rii systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych mozna wyréznié czte-
ry podspecjalnoéci:

- zatozenia ogdlna;

- zatozenia mobilizacyjnego rozwiniecia oraz pokojowego
uzupeinienia;

- zatozenia zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia;

- zatozenia demobilizacji.

Zatozenia ogbélne se podspecjalno6cie nadrzedne. stanowie-
ce nadbudowe teoretyczne systemu i majece liczne powiezania z
innymi taoziami naukowymi. Stanowi ona klamre spinajace /syn-
chronizujaca/ pozostate podspecjalnosci w Jedne catosC. Celem
tej podspecjalnosci Jest wypracowanie zatozen dotyczecych;
przedmiotu badan, struktury i otoczenia systemu, zasad Jego
funkcjonowania, metodologii badan i metodyki organizacji szko-
lenia. Korzeniami siega sie tu do uwarunkowan rozwoju histo-
rycznego.

Zatozenia mobilizacyjnego rozwiniecia oraz pokojowego uzu-
petnienia se g#odwne podspecJalnoscie z punktu widzenia przed-
miotu badan. Celem ich jest wypracowanie kompleksowych zasad
i aposobéw przechodzenia sit zbrojnych ze struktury organiza-
cyjnej czasu pokojowego na strukture organizacyjna czasu wo-

jennego. Realizuje sie go przez okreslenie wariantow i wynika-
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J~rcych z tego sposobdéw mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj-

nych /Jednostek wojskowych/. Bada sie teZ w oparciu o rozwéj

struktur organizacyjnych sit zbrojnych, potrzaby w zakresie po-

kojowego uzupednienia, dyslokacji Jednostek, stanu i Jakoéci

zgromadzonych zasobow wyszkolonych rezerw osobowych, $rodkéw

transportowych /maszyn/ oraz zapasow mobilizacyjnych. Ponadto

bada Sie problemy zwiezane z uzupednianiem sit zbrojnych w
czasie wojny.

zatozenia zabazpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia za-
siegiem badan obejmuje rozne formy i1 dziedziny ich spednienia.
[Celam badan Je.t wypracowani, aposobdéw zapewniajacych bezkoli-

>5yjne 1 pedne wykonanie zadan mobilizacyjnych w skali catych

eit zbrojnych oraz poszczegélnych Jednostek wojskowych /przy-
pl9 2.8./.

Prace badawcze skuplaje ele woké+ problemow dotyczecych

zabezpieczeni, materl_dtowo-t.chnicznego, kwatermistrzowskiego

i finansowego, organizowanego przez sity zbrojne 1 gospodarke

narodowa. Ponadto w ich zakres wchodze problemy zwiezane z
dzlatelnoscie terenowych organdéw administracji wojskowej i
pshstwowej /TOAWIP/ no korzy$¢ mobilizacji sit zbrojnych.
Zatozenia demoblllzecji obejmuje problemy zwiezane z
przechodzeniem sit zbrojnych ze struktury organizacyjnej czasu
wojennego na struktury organizacyjne czasu pokojowego /przy-

pl8 2.6./.

Przedstawiona struktura teorii systemu mobilizacyjnego

sit zbrojnych przechodzita znaczne przeobrazenia w wyniku po-

jawiania sie nowych probleméw o zmienlajecych sie warunkach

dziatania. Obecnie zakres omawianych badan podlega rozszerze-
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przezneczonych gtéwnie do odpercia 1 rozgromienie agresora -

w oclstym wspotdzletenio z wojekemi pozostatych psés.w-stron

Uktadu warszawskiego na tzw. froncie zewnetrznym oraz wewne-

trznego - w ramach obrony terytorium kraju /front wewnetrzny/.

Tak zbudowany syetem obrony stanowi rozgateziony orga-

nizm, obejmujecy rcéine dziedziny dziatalnosci panstwa, wie-

zecy w Jedne catos¢ zardéwno problematyke mllitarne. Jak i

przygotowanie podejmowane na rzecz obrony panstwa w catej

g
podarce narodowej .

i catej wspol-
noty socjalistycznej moina bowiem zapewni¢ tylko w wyniku kom-

Bezpieczenstwo naezogo kraju

pleksowego rozwoju 1 doskonalenia wszystkich elementéw syste-

mow obronnych, z udziatem catych obronnie zorganizowanych spo-

teczenstw, wszystkich panstw-stron Ukdadu Warszawskiego, Koali

cyjnos¢ i kompleksowos¢ przygotowan obronnych to dwa generalne

zatozenia naszej doktryny, ktére legly u podstaw systemu obron-

nego panstw socjalistycznych i naszego systemu obronnego.

W_sk#ad Zjednoczonych Sit Zbrojnych kazda ze stron przygo-

towuje do wydzielenia okreslony kontyngent swoich wojsk. Ich

liczebnos¢ 1 sk#ad oraz struktury organizacyjne, uzbrojenie,

wyposazenie 1 wielkos¢ zapaséw Srodkéw materiatowych zostaty
okresSlone przez rzedy kazdego panstwa z uwzglednieniom zalecen

Doradczego Komitetu Politycznego i sztabu Zjednoczonych Sit

Zbrojnych. W uetalenlach tych, uwzgledniona zostata réwniez

wielkos¢ /obszar, ludnos¢/ i mozliwosci ekonomiczne poszczegol-

nych panstw-stron Ukdadu Warszawskiego,

Koalicyjny charakter zatozen obronnych oznacza koniecznosc¢

precyzyjnego koordynowania wysidku militarnego, zapewnieJdecego
stworzenie racjonalnych warunkéw dla oslegniecia zatozonych celéw
/
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politycznych 1 militarnych. Jednorodnos¢ organizacji «ojak.

Jednolitos¢ uzbrojenia 1 zasad Jego zastosowania bojowego,
podobne formy i metody szkolenia atwarzaje sprzyjajace prze-

stanki do kompleksowego wykorzystania sit i Srodksw w kazdych

warunkach wspotczesnego pola walki. Jednym z zasadniczych Kkry-

teriow zapewniajacych wysoke gotowos¢ i dyspozycyjnos¢ Zjedno-
czonych Si+ Zbrojnych Jest doktadne /skoordynowane/ planowanie

i wszechstronne zabezpieczenie procesu ich przejscia ze struk-

tur czasu pokojowego na struktury czasu wojennego.
Podstawowa znaczenie dla umozliwienia sprawnej realizacji
Planow operacyjnych /gtoéwni, w poczatkowym okrasie wojny/ od-

grywaj. Jednolite zasady 1 sposoby mobilizacyjnego rozwiniecia

sit zbrojnych padéstw-stron Ukdadu Warszawskiego. W ramach tego

szczeg6lnia wazne roi. odgrywaj, takie elementy, jak= ukomple-

towania Jednostek w czasie pokoju w stosunku do etatow czasu

wojennego /wynikaj, z tego potrzeby mobilizacyjna/, sposoby

szkolenia 1 gromadzenia rezerw b,d,cych na przydziatach mobili-
zacyjnych /odleg4os¢ od mobilizowanych Jednostek/, stopiehn od-

pornosci na zak¥ocenia, terminy zakonczenia mobilizacji przez

poszczegélna zwlezki i Jednostki wojskowa, rajony mobilizacji

oraz nagromadzone zapasy Srodkéw «aterlatowo-tachnlcznych.
Zapewnia to sprawne 1 terminowe tworzenie zgrupowan operacyj-
nych /zwigzkoéw operacyjnych 1 wyzszych zwiezkdéw oparacyjnych/
zdolnych do szybkiego przejscia do dziatan w scisle wyznaczo-
nych rejonach /kierunkach/ 1 czasie.

Aktualnie obowi,zuJ,ce ustalenie w tym zakresie s, wyni-
«lIsn Wieloletnich doswiadczen poszczegélnych panstw-stron Ukda-

u Warszawskiego 1 Sztabu Zjednoczonych Sit Zbrojnych. We wpro-
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.dzonych roz«19X«ni.ch zapewniono réwnoczesnie etoeowne miej-
ce na inow.cje wynik.Jece ze specyfiki poszczeg6lnych arnii -
,rzy utrzymaniu ustalen /norm/ decydujacych o sprawnosci syste-
iow funkcjonujacych w ramach Zjednoczonych Si+ Zbrojnych.

Te
»statnie regulowane ag stosownymi dyrektywami

Naczelnego Dowo6d-
cy 1 rekomendacjami Sztabu Zjednoczonych Sit Zbrojnych,
Wielka role w zakresie upowszechniania doswiadczen brat-
nich armii odgrywaja wspolne cwiczenia 1 treningi sztabowe.kon.
Itisultacje. wydawnictwa fachowo-wojskowe oraz mozliwos¢ wymlenne-
"go przeszkalanls /studiowania/ oficeréw w uczelnlech wojskowych,
~Nefekcie zapewnia to sprawno 1 niezawodne Tunkcjonowanie soju-
szniczych systemow mobilizacyjnych oraz otate ich gotowos$¢ do

uruchomienia i1 realizacji zadan.

6. Wnioski z oceny aktualnego etanu teorii systemu mobilizacyj-

nego Sit+ Zbrojnych PRL:

1/ obecny ksztatt systemu mobilizacyjnego zapewnia oprawne i

terminowe rozwiniecie sit zbrojnych, stwarzajec w ten spo-

séb warunki do realizacji planow operacyjnych.
system ten.

Oednoczosnie
bedac organizmem “zywym'". wymaga statego dosko-
nalenia w celu utrzymania Jogo wysokiej sprawnosci 1 nie-
zawodnosci !

rola pronTemat najblizszych latach po-

waznie wzrosnie. Ztoze sie na to okreslone uwarunkowania

zewnetrzne /prawdopodobny rozwdj sytuacji polityczno-mili-

tarnej Swiata/ oraz wewnetrzne /Il etap reformy gospodarki

narodowej/; . - -
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3/ Istnieje potrzeba szerszego wsparcia prowadzonych prac
doskonalecych metodami naukowymi, zapewniajecymi pod-
niesienie ich wartosci i przyspieszenie wdrozenia do
praktyki ;

4/ istniejacy » sitach zbrojnych potencjat naukowy w dzie-
dzinie mobilizacyjnej nie Jest aktualnie w pedni wyko-
rzystany. Nalezy podje¢ dziatania majece na celu skoordy-
nowanie i ukierunkowanie tych mozliwoéci na rozwiezywanie
biezecych i perspektywicznych probleméw systemu mobilize-
cyjnego sit zbrojnych;

5/ gtowny wysitek badawczy nalezy skoncentrowa¢ na wypraco-
wanie nowych zasad 1 rozwlezan w zakresie: zerzedzsnia i
przebiegu mobilizacji skrytej, zabezpieczenia rozwijanych

wojsk przed bronie masowego razenia, usprawnienia systemu

kierowania, zepawnlenia clegtoscl Tfunkcjonowania WSz«i /WKU/,

uodparniania na zakd6cania oraz gromadzenie wyszkolonych
rezerw;
6/ w prowadzonych badaniach w szerezym zakresie nalezy

uwzgledniaé¢ element sojuszniczy.
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II1l. OGOINE zatozenia strukturalne i FUNKCaONALNE SYSTEMU
MOBILIZACYONEGO S1t ZBROONYCH PRL

1. Zatozenia pokojowego uzupednienia

Powszechnemu obowl«zkowl obrony podlegoje wszyscy obywete-
fle polscy zdolni ze wzgledu na wiek i1 sten zdrowia do wykonywa-

fcnia togo obowiezku. W Jego ramach obywatele se obowiezani do:

stawienia sie do rsjestrecji i”poboru, odbywania przysposobie-

nie wojskowego, poinionls stuzby wojskowej lub zastepczej stuzby

[poborowych, wzglednie stuzby w obronie cywilnej,
.ronnogo,

szkolenia ob-
uczestniczenia w samoobronie ludnosci, peinienia stuzby
;w jednostkach zmilitaryzowanych, wykonywania Swiadczen na rzecz
obrony oraz spedniania obowlezku meldunkowego /przypis 3.1./.
Minister Obrony Narodowej, jako zastepca przewodniczecego

Komitetu Obrony Kraju do spraw si+ zbrojnych 1 planowania stra-

tegiczno-obronnego sprawuje ogdlne kierownictwo w sprawech wyko-
nywanie powszechnego obowiezku obrony. Kieruje on miedzy innymi
wykonywaniem obowiezku stuzby wojskowej oraz administrowaniem
rezerwami osobowymi dla celdow obrony, z wyjetklem przeprowadza-
nie rejoetrecji i poboru obywateli.

AdmInistrowenie rezerwemi osobowymi dla celdw powszechnego
obowiezku obrony obejmuje;

- przeprowadzenie rejestracji i poboru:

- okreslanie zdolnosci do stuzby wojskowej;

- przeznaczanie do; stuzby wojskowej,

zastepczej stuzby

poborowych, stuzby w obronie cywilnej, stuzby w jednostkach

zmilitaryzowanych;
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iej z przegledem lekBrsklm, sposéb wzywsnks ich do rejsstracji,
-sssdy prowsdzsni. swidsncji oraz wlasci«oéci organéw w tych
»prawach. Do rajastracji w okreslonym terminie i miejscu es obo-
wigzani zglosic¢ sie mezczyzni, ktoérzy w danym roku kalendarzowym
koncze osiemnascie lat zycia /przedpoborowi/. Rada Ministréow
moze wprowadzi¢ obowiezek zglaszanie sie do rejestracji mezczyzn,
ktorzy w danym roku kalendarzowym koncze siedemnascie lat zycia.
L Mezczyzni, ktérzy w danym roku kalendarzowym koncze dzie-
,wietnascle lat zycia /poborowi/, se obowlezanl stawi¢ sie do
i poboru. Rade Ministréw moze wprowadzi¢ obowiezek stawienia sie
do poboru mezczyzn, ktorzy koncze osiemnascie lat zycia. Do
i poboru moge stawi¢ sie réwniez ochotnicy, ktérzy ukohczyli sie-
i demnascle lot zycia /przypis 3.2./.
Pobdér zarzedzaje Ministrowie Spraw Wewnetrznych 1 Obrony
Narodowej, a przeprowodzaje go wojewodowie przy wspotudziale
e szefow WSzW oraz naczelnikoéw gmin. Sest on prowadzony weddug
wojewddzkiego plsnu poboru opracowanego przez wydziat spraw
spoteczno-orgonlzecyjnych urzedu wojewodzkiego. Zwierzchni nad-
: zO0r nad przebiegiem poboru sprawuje Minister Spraw Wewnetrznych.
Zasoby poborowych pod wzgledem ich wykorzystania dzieli
na trzy dziaty:
I - zasoby jednostek wojsk operacyjnych ;
Il - zasoby jednostek obrony terytorialnej orez zasoby przezna-
czone do zastepczych form stuzby;
Il - zasoby czasowo nie podlegajgce powotaniu do zasadniczej
stuzby wojskowej.
Poborowych uznanych za zdolnych do stuzby wojskowej /ksts-

gorle zdolnosSci A. grupa Al, A2 1 A3/ WKU przeznacza do stuzby.
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uwzgledniajac potrzeby Jednostek wojskowych, orzeczenie komi-

sji poborowej, kwalifikacje zawodowe oraz w miare mozliwosci

zyczenie poborowych. Nadanie przozneczenia powinno wynikacé

przede wszystkim z otrzymanych ze sztabow OW /RS2/ zadan doty-
czecych uzupednienia Jednostek wojskowych w skali roku, po-
trzeb w zakresie gromadzenie rezerw osobowych dla celéw mobl-
lizacyjnych oraz struktury jakosSciowej zasobdow poborowych ko-
lejnych rocznikéw w danej WKU.

przeznaczeni do Jednostek specjalnych, szkét pod-

osrodkow szkolenia 1 innych Jednostek, ,, ktorych

Poborowi

oficerskich,

stuzbo wymaga stosowania szczegélnych kryteridéw doboru,
ktérzy ukon-

powinni

by¢ powotani tylko do tych Jednostek, a poborowi,

czyli przeszkolenie zawodowe lub specjalistyczne w ramach przy-

sposobienia wojskowego, tylko w specjalnosciach wojskowych od-

powiadajecych nabytym w czasie przeszkolenia kwalifikacjom.
oedne z form przygotowania zasobdéw poborowych na uzupet-
nienie Sit zbrojnych Jest przysposobienie wojskowe, w jego ra-
mach przedpoborowi szkoleni se w zawodach i specjalnosciach
przydatnych w stuzbie wojskowej. Przysposobienie to prowadze

oSrodki LOK, PzZMot i APRL /kierowcy samochodowi, ptetwonurko-
wie, skoczkowie spadochronowi/. Zadania ilosciowe w tym wzgle-
dzie ustala corocznie Zerzed Uzupednien Sztabu Generalnego .fP
w porozumieniu z Komisje Planowania przy Radzie Ministrow.
Poborowych nie powotanych do zasadniczej stuzby wojskowej
do konca roku kalendarzowego, w ktérym ukonczyli Z4 lat zycia.

WKU przenosi do rezerwy. Poborowych, ktorzy z przyczyn nleza-

leznych od organow WojSk8W¥8H Hf% mogli Byé powotani do stuzby

wojskowej, przenosi sie do rezer<b/ r
J J. P € y z koocem roku kalendarzowe*
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- kierowanie absolwentéw szkdét podoficerskich i1 osrodkow
szkolenia mkodszych specjalistéw oraz szkot podchorezych re-
zerwy ne uzupednienie jednostek wojskowych;

- przenoszenie przeszkolonych zodnierzy miedzy Jednostka-
mi wojskowymi ;

- powotywanie szeregowych 1 podoficerow, ktérzy z rdznych
przyczyn mieli przerwe w odbywaniu zasadniczej stuzby wojsko-
wej do odbycia pozostatego okresu tej stuzby;

kierowanie do Jednostek wojskowych podchorezych, kade-
tow 1 elewow wojskowych szké+ zawodowych, ktorzy zostali zwol-
nieni lub wydaleni z tych szkét:

e kierowanie na stanowiska absolwentow szkét wyzszych -

po ukonczeniu szkolenia w SPR.

Podstawowymi organami planujecymi uzupednienie Jednostek

wojskowych Jest na szczeblu centralnym Zarzpd Mobilizacji 1 Uzu-|
pednien Sztabu Generalnego WP. a nastepnie sztaby okregdéw woj-
skowych /RSzZ/. Ustalone dla OW /RSzZ/ limity zodnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej uwzgledniaje potrzeby na uzupeinienie:
stan6w etatowych zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej;
- wakujecych stanowisk podoficeréw zawodowych;
- powstatych wykruszen;
stanowisk elewow szkolonych ponadetatowo;

- innych potrzeb.

Termin zwalniania zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej
po jej odbyciu ustala kazdorazowo szef Sztabu Generalnego WP.
W ramach tego terminu dokdadne date zwolnienia w poszczegél-
nych jednostkach wojskowych /garnizonach/ okreélaje sztaby
OW /RSzZ/. Zwalnianie w jednostkach wojskowych organizuje sie

W spos6b uroczysty 1 zgodny z ceremoniatem wojskowym.
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2. Zatozenia tnobillzecyjnego rozwinieciall

Mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych Jest Jednym z g4ow-

nych elementéw oslegeni. gotowodcl obronnej panstwa. Oest to

zorganizowane 1 harmonijne przejécie wojsk ze struktury organi-

zacyjnej czasu pokojowego na wojenne przy wykorzystaniu wydzie-

lonych rezerw osobowych, $rodkow transportowych 1 maszyn oraz

zapasow materiatowych nagromadzonych w wojsku i w gospodarce na-

rodowej. Obejmuje ono:
uzupednienie Jednostek wojskowych stanem osobowym 1 po-

jJjazdami samochodowymi /maszynami/:
. wyposaienie Jednostek wojskowych w sSrodki

materiatowe

nalezne im wedtug etatéw, tabel i norm naleznosci czasu wojen-

nego:

- wydzielenie /przyjecie/ zalezkéw mobilizacyjnych:

. sformowanie pododdziatoéw, oddziatoéw i zwiezkéw tektycz-
nych ;

- uruchomienie eyetemow dowodzenia, obstugi i1 zabezpiecze-
nia

- przeprowadzenie zgrywania bojowego.

Zadania dotyczece uzupednienia sit zbrojnych stenem osobo-

wym oraz pojazdami samochodowymi /maszynami/ dotycze:

- nogromadzenla odpowiedniej liczby wyszkolonych rezerw oso-

bowych /oficerowie, chorezowie, podchorgzowie, podoficerowie 1

szeregowi rezerwy/ ;

i/’Autorzy rozprawy nie widze potrzeby o )
* zatozen i przebiegu mobilizacyjnego rozwlniecis si+t

poniewaz se one sLroko ujete w obowlezujecych instrukcjach
mobilizacyjnych.
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- nadania przydziatéw mobilizacyjnych zoknierzom rezerwy
do Jednostek wojskowych;

- systematycznego szkolenia rezerw osobowych i okresowego
sprawdzania ich umiejetnosci;

- dokonywania rotacji na przydziatach mobilizacyjnych;

- typowania pojazdéw samochodowych /maszyn/ pobieranych
z gospodarki narodowej na uzupednianie Jednostek wojskowych
i nadawanie im przydziatéw mobilizacyjnych;

- okresowego sprawdzania przydatnosci i sprawnosci tech-
nicznej sprzetu przewidzianego dla sit zbrojnych;

- prowadzenia procy polityczno-wychowawczej z zoinierza-
mi rezerwy.

Zadania zwiezane z wyposazeniem w Srodki materiatowe obej-
muje :

- ustalanie wielkoSci zapasow;

przydzielanie Srodkéw materiatowych zgodnie z nalezno-
Sciami :
- okresowe rotacje Srodkow materiatowych;
prowadzenie kontroli stanu utrzymania zapasow materia-
fowych.

Zadanie dotyczgce wydzielenia zelezkéw mobilizacyjnych
polegaja na imiennym lub ilosciowym wytypowaniu 1 wydzieleniu
zodnierzy czynnej stuzby wojsjkgwej do okreslonych Jednostek
podlegajacych rozwinieciu. Zalazki maje stuzy¢ obsadzeniu sta-
nowisk decydujacych o sprawnym zapoczatkowaniu mobilizacyjnego
rozwiniecia Jednostek. Zalazki mobilizacyjne s, wydzielane w
zasadzie w ramach garnizonu i do Jednostek wojskowych, ktére

w okresie pokoju nie istniejg, badz sg w niskim stopniu ukom-
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,letowne /z.leiki stenowi rowniez terenowy aparat eobilizacyj-

, /. W okreslonych aytuaeiach zalezki wydzielane moge byé z

b innych garnizonéw, a nawet WSzW i OW /RSZ/. Dotyczy to nie-

ktorych specjalnosci wojskowych 1 kadry zawodowej .
3 Za+ozenia zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia

Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych

i“bejmuje szeroki wachlarz roéznego rodzaju przedsiewziec¢. Zali-

" cza ale do nich m.in« i

- przedsiewziecia raalizowane przez dowodztwa garnizondw:
- przedsiewziecia realizowane przez terenowe organy admi-
N nistracjl wojskowej 1 panstwowej:
- wydzielenie ustalonych Srodkéw moteriotowych :
- ostone wykonywanych zadan;
- prace partyjno-polityczne /przypis 3.3./;
Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek garni-
zonu realizuje sie w oparciu o "Plan zabezpieczenia osiegania
WSGB przez Jednostki garnizonu™. W dokumentach tych rozpracowa-

ne se i doprowadzone do wykonawcow zadania zwlezane z : zabezpie-

czeniem ochrony obiektéw garnizonu: bezkolizyjnym wyjsciem Jedno-

sprawnym rozdziatem Srodkéw materia-
+owych zgromadzonych w skdadnicach:

stek do rejonéw alarmowych:

organizacje awaryjnego do-
reczenia dokumentow powodania i1 wykorzystaniom nadwyzek po za-

konnczeniu mobilizacji. Zadania te realizowane se we wspotdziata-
niu z terenowymi organami administracji panstwowej, organami
MSW oraz uspotecznionymi przedsiebiorstwami gospodarki narodowej

/przypis 3.4./.
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Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecie przez terenowaf
organy administracji wojskowej i panstwowej ma ng celu zapew-"
menie sprawnego dostarczenia zodnierzy rezerwy oraz Srodkéw ~
transportowych /maszyn/ do jednostek wojskowych. Obejmuje ono”
m.in. :

- organizacje akcji doreczenia dokumentow powotania zok-
nierzom rezerwy orez poedadeczom Srodkéw transportowych /ma-
azyn/"/;

- organizacje punktow zbidrek zodnierzy rezerwy”/ i dowo-
zu ich do jednostek wojskowych.

Ponadto organy adniniatrecji panstwowej wykonuje inne za-
dania wynikajece z ustawy o powszechnym obowiezku obrony PRL.
Dotycze one realizacji Swiadczen osobistych, rzeczowych oraz
szczegblnych.

Materiatowe zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia
obejmuje catoksztatt przedsiewzie¢ dotyczecych materiatowego,
technicznego i1 kwatermistrzowskiego zabezpieczenia™/. Zgroma-
dzenie zawczasu w sidach zbrojnych wszystkich Srodkéw materia-
fowych przewidzianych do zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwi-
niecia jest niecelowe i niemozliwe. Dlatego tez w wojsku gro-

madzi Sie w niezbednych ilosSciach tylko Srodki typowo wojskowe,

zudo*"8irm8te“ikcjrku?tei8kr/MA”N wojskowej /WKU/ organi-
powotania. Natomialt w doreczania dokumentow
stwowej s” oraanizoln«a organach administracji pan.

urzedéw miast? gmin dzialnli* ™M™ x'skie 1 postancze /AKiIP/
iojecych akcje LrUrskie pizidSiebKwa®

ZbiSrkil="m*" gminne lub dzielnicowe punkty
finlcjit"ekrotéwe i "znakAN*"? ~bldér podstawowych._de-
cyfhy h. N NS stosowanych w ppacacﬁ mogfqlza—
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4. Zatozenia uzupedniania wojsk w wyniku poniesionych przez nie
strat w czasie mobilizacji i wojny

System uzupedniania wojsk w wyniku poniesionych przez nie
strat w czasie mobilizacji i1 wojny - nazwywany dalej systemem
uzupedniania strat - jest jednym z podstawowych elementéw orga-
nizacyjnych systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych. Mo on na ce-
lu zapewnienie jednostkom wojskowym odpowiedniego ukompletowa-
nla. niezbednego dla zachowania zdolnosci /potencjatu bojowego/
do prowadzenia skutecznych dziatan bojowych /przypis 3.7,/.

System uzupedniania strat zorganizowany jest i funkcjonuje
w dwéch uktadach: terytorialnym /na obszarze kraju/ 1 polowym
/w wojskach operacyjnych/ - Zatecznik 16.

mad terytorialny stanowie organy mobillzacyjno-uzupetnie-
nlowe szczebla centralnego /IC MON/, okregowego /RSZ/ 1 terano-
wych organdéw administracji wojskowej /WSzW, WKU/ oraz etatowe
ogniwa wykonawcze /rejonowe punkty zbidrek - RPZb, okregowe
punkty przesytko»« - OPP/. w uktadzte tye »ystepuj« ra»nlet Je-
dnostki zapasowe. Jednostki szkolne, os$rodki szkolenia spacja-
Ustaw wojsk 1 stuib, grupy awaryjnego uzupedniania /GAU/ 1 ofi-
cerskie grupy rezerwowe /OGRez./,

RP2b wchodze w sk#ad wojennej struktury organizacyjnej
WKU 1 se 1ich organami wykonawczymi]|se one rozwijane w stanie
gotowosci bojowej zagrozenia wojennego /GB2W/, funkcjonowanie

rozpoczynaj« z chwile wprowadzenia stanu pednej gotowosSci
ojowej /P¥GB/. Do ich zadan nalezy przyjmowanie zoinierzy re-

zerwy i Srodkéw transportowych z gospodarki narodowej /GN/, wy-

posszante /umund%ﬁ%ﬁ%mﬁg, bron Ssoﬁista, amunicja/, zywienie.
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formowanie grup uzupednienia bietecego i kierowanie ich do.OPP.

y OPP ep organeini wykonawczymi sztabdéw okregow wojskowych i

stanowie podstawowy element etapowy w zakresie dosytanla uzuped-

nienie blezecego z kraju do punktéw rozdzielczych /PRozdz./wojsk

operacyjnych. Do zadan OPP nalezy przyjmowanie grup uzupednienia

biezgcego z RRZb, ewentualnego uzupednienia brakujgcego umundu-

rowania 1 wyposazenia, Tformowanie pododdziatéw uzupednienia ble-

zecego, kompletowanie zatdg /obstug/ sprzetu technicznego i
uzbrojenia, organizowanie zywienia, zakwaterowania 1 pomocy me-

dycznej. Zorganizowane pododdziaty uzupednienia biezecego z OPP

kierowane se bezposrednio do punktéw rozdzielczych wojsk opera-
cyjnych.
Przegrupowanie pododdziatdw uzupednienia biezecego odbywa

sie zwykle $Srodkami transportowymi /Zautobusami lub samochodami

ciezarowymi/ pobieranymi z gospodarki narodowej lub przy wspar-

ciu kolumn skoncentrowanego transportu samochodowego. Sterowanie

ruchem kolumn uzupednienia biezecego odbywa sie w ramach syste-

mu kierowania ruchem wojsk /SKRW/.

Uktad Polowy tworze punkty rozdzielcze zwiezkdéw operacyj-

nych i taktycznych wojsk operacyjnych. Zadaniem tego uktadu Jest

zapewnienie sprawnego przeptywu uzupednien w strefie dziatan bo-

jowych oraz terminowe 1 wydajne uzupednianie wojsk. Punkty

dzielcze se organami wykonawczymi

roz-

sztabéw poszczeg6lnych szcze-

bli dowodzenia, wykonujecyml zadania w zakresie przyjecia 1 roz-

dziatu uzupednienie biezecego. Se one rozmieszczanie z reguty
w osiedlach znajdujecych sie w poblizu tytowych stanowisk dowo-

dzenia /TSD/,
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irég przegrupowania wojsk operacyjnych.

Systemetn uzupedniania gerat 88n|e5|onych przez wojska w

-.asie mobilizacji i1 wojny staruje Sztab Generalny WP /Zarzad
mobilizacji 1 Uzupelnied/ przez sztaby OW /PSZ/ orez przy ci-

alys. wspdldzislaniu z systenen kierowanie ruchem wojsk /SKRW/,

oL/

JKK
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IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU 1 DOSKONALENIA ZASADNICZYCH ELEMENTOW
SYSTEMU MOBILIZACYJINEGO SIt ZBROJNYCH PRL

1. Ogo6lne kierunki rozwoju i doskonalenie

Obecny uktad sit+ politycznych na arenie miedzynarodowej
i nieustanny rozwdj potencjatow wojennych wskazuje na to, ze
w najblizszym dziesiecioleciu nie nalezy oczekiwa¢ wykluczenia
ewentualnosci wybuchu wojny w Europie. Utrzymane zostane do-
tychczasowe tendencje w rozwoju sytuacji polityczno-militarnej
- okreslone panstwa /lub koalicje panstw/ dezy¢ bede do maksy-
malnego zwiekszenia sit i1 Srodkéw stuzecych wojnie, natomiast
panstwa, ktérych colom Jest zachowanie pokoju - do utrzymania
réwnowagi w tym wzgledzie.

w okresie tym wiekszo$¢ krejow nie bedzie w stenie stawid
czota zagrozeniu wielokrotnie przerastaJdecemu ich mozliwosci
obronne. Konieczne bedzie zatem doskonalenie lub organizowanie
obrony w systemach koalicyjnych, zwiekszajecych szanse na sku-
teczno zapobieganie oraz przeciwdziatanie agresji. 0d zachowa-
nia réwnowagi miedzy tymi systemami zaleze¢ bedzie utrzymanie
pokoju w skali globalnej.

System obronny PRL w omawianym czasie stanowit bedzie na-
dal znaczece czes¢ systemu obronnego panstw socjalistycznych -
sygnatariuszy Uktadu Warszawskiego. Panstwa te, z uwagi na
istnlejece trwale zagrozenie, zmuszone bede traktowa¢ przygo-
towania obronne Jako bezwzgledne koniecznos$¢. Przyjete dotych-
czas zatozenia 1 elementy funkcjonalne systemu obronnego mimo

dos¢ duzych inowacji w koncepcjach strategicznych, nie ulegne
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pednienie szkét wojskowych oraz sprawne formowanie nowych
jednostek wojskowych,

Systemetycznle prowadzone c¢wiczenia operacyjno i mobiliza-
cyjne oraz roéznorodno treningi sztabowe z elementami mobiliza- |
eyjnego rozwiniecia wojak - w tym koalicyjne - dowodze, ze sys-I
tam mobilizacyjny sit zbrojnych zapewnia elastyczne 1 niezawod-
ne mobilizacyjne ich rozwiniecie w réznych warunkach politycz-
no-militarnych. Rozwiniecie to w zaleznosci od potrzeb moze byc¢
realizowano etapami, w miare wprowadzania wyzszych standow goto-
wosci bojowej /WSGB/, lub przez Jednoczesne wykonanie wszystkich
zwiezanych z tym czynnosci w celu oslegnlecla pednej gotowosci
bojowej z pominieciem stanow posSrednich.

Mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych moze by¢ roéwniez
realizowane poprzez przejscie ze struktury organizacyjnej czasu
pokojowego na wojenne okreslonych rodzajow sit zbrojnych Ilub
wojsk, grup Jednostek /zestawow/, wzglednie wybiorczo poszczegdl-]
nych Jednostek wojskowych do zamiaru operacyjnego ich uzycia
/wykorzystania/.

Mobilizacja, z uwagi na czas jej przeprowadzenia, moze roz-
poczeé¢ sie i zakonhczy¢ przed wybuchem konfliktu zbrojnego /wa-
riant najbardziej korzystny/ albo rozpoczeé¢ sie przed wybuchem
wojny, a zakonczy¢ w toku Jed trwania /wariant najbardziej pra-
wdopodobny/. wzglednie rozpocze¢ sie i zakohczyé w czasie trwa-
nia wojny /wariant najmniej korzystny/. Mechanizmem tym steruja
Sztab Generalny WP na podstawie decyzji odpowiednich organow
pahstwowych,

Nieprzerwanie podejmowane bede roéznorodne dziatania maje-

ce na celu rozwlezywanie nowych probleméw wynlkajecych z koniecz-
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loscl doskonelenia systemu obronnego panstwa, zmieniajecej sie
struktury organizacyjnej sit zbrojnych i uwarunkowan politycz-
no-ekonomicznych. G#éwnymi celami tej dziatalnosSci 1 ponoszo-
nych kosztéw, bedzie zapewnienie wysokiej sprawnosci i nieza-
wodnosci systemu mobilizacyjnego. W pracach tych korzystac¢ sie
bedzie w coraz wiekszym zakresie z doswiadczen Sztabu Zjedno-

czonych Si+ Zbrojnych panstw-stron Ukdadu Warszawskiego, wszys

tkich sojuszniczych armii oraz najnowszych zdobyczy nauki.
Przewidywane kierunki prac doskonalacych ;
- usprawnienie procesu kierowania mobilizacyjnym rozwinie-
I*ciem sit zbrojnych /struktury organizacyjne punktéw kierowania
p- ZKM, ZKMRO, kompetencje, dokumentacja, systemy 4gcznosci/;
I - dalsze uodparnianie systemu na zaktocenia spowodowane
“roznymi formami oddziatywania sit i Srodkdéw przeciwnika /zapa-
sowe punkty Kkierowania i systemy d4ecznosci - w tym Srodkami

i bezprzewodowymi, wieloptaszczyznowe systemy powotania zodnie-
T

rzy rezerwy i pobrania S$rodkéw transportowych oraz maszyn, za-

pasowe komplety uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych - zwieksze-

nie ilosci/;

n - uwzglednienie specyfiki réznych wariantdéw rozpoczecia i

N prowadzenia dziatan bojowych przez wojsko wydzielane w sktad
ZSZ [/nagty wybuch wojny, wpedzonie w wojne, wariant obronny

I lub zaczepny/;

- zapewnienie skutecznych sposob6w maskowania przedsie-
wzie¢ mobilizacyjnych /0WSGB/ realizowanych w stanie stalej i
podwyzszonej gotowosci bojowej /cel mobilizacyjnego rozwijania
wojsk, rozmach przedsiewzieé¢, terminy osiggania gotowosSci przez

jednostki/;
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Oednostkl mobtllzowene bede Jednostkami nowo formowanymi,
ktbrych mo-

wzglednie Jednostkami Istniejecyml w czasie pokoju,
billzacyjne rozwiniecie powierzono dowodcom Jednostek mobilizu-
Jecych.

Zmiany w strukturze organizacyjnej, zasadach utrzymania
gotowosci bojowej i wykorzystania sit zbrojnych spowoduje po-
trzebe weryfikacji dotychczasowego podziatu Jednostek wojsko-
wych weddug stopnia ukompletowanla stanem osobowym w stosunku

do etatédw wojennych. Celowym wydaje sie w miejsce dotychczaso-

wych czterech /rozwiniete, o niepednych stanach, skadrowane,

nowo formowane/, wprowadzenie trzech grup Jednostek: rozwinie-
te, skadrowane 1 nowo Tformowane.

Jednostki rozwiniete /operacyjne 1 WOPK/ ,, okresie pokojo-
wym byty by ukomplatowane stenem osobowym co najmniej
/uzbrojenie 1 wyposazenie - 100%/, zachowujec state gotowos¢ do
wyjsScia do dziatan bez uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych,
natomiast Jednostki skadrowane w 25-50% /stosownie do charekte-
tu 1 przeznaczenia Jednostki/. Oednostkl nowo formowane bydy by
catkowicie rozwijane w czasie mobilizacji na bazie Jednostek
wojskowych, os$rodkéw mobilizacyjnych lub Jednostek orgenlzacyj-
nycb administracji panstwowej 1 gospodarki uspotecznionej.

Zmianami strukturalnymi objete zostane roéwniez IC MON do-
wédztwa OV /PS2/. szkolnictwo wojskowe, osrodki naukowo-badaw-
cze 1 roznorodne komérki wojskowe funkcJonuJdece w organach admi-

nistracji panstwowej 1 szkolnictwie cywilnym /departamenty,
studia/. Generalnym zatozeniem w tym wzgledzie bedzie dostosowa-
nie struktur 1 obsady etatowej wspomnianych organéw do faktycz-

nie realizowanych zadan /obciezeni,/. Powinno to przyniesc¢



-=

etatowe, ftnensowe t .at"tta.owo Pt-v o.c.-

podnieslento eprawno.ct .zta.ente systeou .teroweoie , .O-

3. Elementy bezy mobilizacyjnej”

Dotychczasowe 818HSHE¥ 835¥ mobilizacyjnej, orgnnizoi.8n- -
celu zepewnlenle sprawnego 1 terslnowego rozwiniecia Jednoe.n._”"

,»0jskowych, w prowadzonych c¢wiczeniach noblil!zacylnych P-«"

: 2 io prTwid=>*3y" Soie W
v awoje przydatnosé, ¥ EW)!ézp(u z B Rie A 3" Dl
blUszyn czaele zasadniczych znlan w ich organizacji 1 -o -

,.-cle noblllzacyjnego rozwiniecia Jednostek. Zachowane

. .nrv noc¢radnl punkt zbiorki /PPZb/. punk. kon-
dotychczasowe elementy, po LIT=",
rnolno-Informecyjny /PKI/. pododdziatowe punkty wypoeeienie n/.
ponkt przyjecie

i rozdziatu oOrodkéw trensP»r rowych /PPV i o. uPv

ewakuacyjne /GE/.

Oeleze podnoszenie sprewnoécl dziatenla tych elemertéw re-

- B Hzle w drodze : zepewnlenle moiUwosScl odtwarzania
alizowane bedzie w oroaze

zniszczonych elementéw /zwkaszcza PPW/, wyposazenie w lrpezn

orodki +ecznoo6ci /w tym radiotelefony/ i uep.awnlenie obieg.,
informecji /urzadzenia konferencyjne, telewizja przemystowa..

uproszczenia /zmm Jlézzgrqu/ dokumentecJi . zapewnienie skutecz

niejszej ochrony 1 obrony /umocnione obiekty, opancerzone po-

jazdy. pododdziaty ochrony, dodatkowe Srodki walki/ oraz po-n,o
elenia efektywnosci szkoleni® /EFZF%%%%P.‘ee/ obshuct /zwigkszen. le
ilosci godzin szkoleniowych na te cele. systemetyczne treningi..

Mejec na uwadze potrzebe zechowenia gotowo$Sc/"; «*-b*"

ela 1 funkcjonowanie elementéw bezy mobUizacv”ed zardéwno w -10.
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1 ,, rejonach elerr,owych. ezczegilne o«aga zostanie zwrhcons

Ich ,, niezbedny sprzet 1 Srodki do pracy /nanto
sprzet kancela- I

na «yposalenle
ty. ogrzewanie, oswietlanie, punkty iywlenia,
ryjny/.

Przygotowanie 1 wykorzystanie zasobsw podoficerdw . szerego

wych rezerwy

S.

Zasadniczym celem gromadzenia rezerw osobowych bedzie za-

pewnienia pednego uzupednienia rosnecych potrzeb mobilizacyj-

nych 1 wojennych sit zbrojnych /uzupednianie strat, nowe formo-

wenla/. Istota gromadzenia wyszkolonych rezerw osobowych bedzie
niezmiennie polegata na planowaniu i realizacji przedsiewzie¢ ,
ilosci podoficerdow 1*

majecych na celu przygotowanie niezbednych
[

szeregowych rezerwy okreslonych specjalnosci wojskowych, gwa-

rantujecych terytorialna uzupednienia aktualnych i perepekty- |

licznych potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych, zape«nle-|

blllzacyjnych oraz uzupedniapig wghsk W WYATKu ponoszonych i
I

strat w czasie mobilizacji 1 wojny.

Terytorialne gromadzenie podoficerdéw i szeregowych rezerwy

realizowane bedzie poprzez:

, ~ efektywne szkolenie w deficytowych spe- I
Clalno Ciach wojskowych /Sw/ paborowych powodywanych do zasadnt-f

N

ny JbBH1L 1" i “Vdzielanego przez Sztab General.
"V WP limitu zoknierzy rezerwy;

- Plsnowe szkolenia zodnierzy rezerwy na kursach przeszko-
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lenia 1 przekwalifikowanie dle potrzeb nobilizacyjnych.

W planowaniu terytorialnego gromadzenia podoficerow 1 eze-
regowychb rezerwy nadal bedzie zasade, ie gtownym zrdoddem ich
przygotowania na potrzeby mobillzacy,lne Jest szkolenie zotnie-

rzy w ramach zasadniczej stuzby wojskowej. Maiomlast szkolenie

m "przekwalifikowanie/ zodnierzy rezerwy w deficytowych specjnl-

I osciach wojskowych w ramach ¢wiczed wojskowych bedzie zrodtem

"epomocniczym, mimo znacznie zwiekszonych zadan w tym wzgledzie

ji/Zatecznik 19/,
w planowaniu gromadzenia rezerw na potrzeby mobilizacyjne
sit zbrojnych uwzgledniane bede nowe czynniki,

wptyw na przebieg tych prac.

majece duzy
Naleze¢ bede do nich miedzy innymi:

zmniejszajece sie stany pokojowe sit zbrojnych i poszczegdlnych

jednostek wojskowych /malejece mozliwosci szkolenia zoknierzy

zasadniczej stuzby wojskowej - mniej wyszkolonych zodnierzy re-

zerwy/, znaczne zmiany strukturalne 1 wprowadzenie nowych $rodkéw

walki na wyposazenie wojsk /nowe specjalnosci wojskowe, zwiekszo-

ne wymogi w zakresie utrzymania wysokiej kondycji szkoleniowej

zodnierzy rezerwy/, zwiekszona ilos¢ Jednost-k nowo formowanych

/zwiekszone potrzeby mobilizacyjne/.

w dziatalnosci tej bede musiaty by¢é brane pod uwage konse-

kwencje utrzymujgcego sie nizu demograficznego, ktdérego skutki

bede odczuwane prawdopodobnie do roku 1990. Nastepnie bedzie

on malat do roku 2002, po czym wystepie zjawiska towarzyszece
kolejnemu nitowi.

Przewidywane utrudnienia zmusze do poszukiwanie Innych mo-

zliwosci w zakresie efektywnego gromadzenia wyszkolonych rezerw

osobowych. Zjawisko zmniejszenia mozliwosci szkolenia zoknierzy
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Przygotowanie i wykorzystanie zasob6w iro<«k<®w transpo.to-

v/ych /maszyn/

Jednym z gd+dwnych zadan obronnych gospodarki narndorej ,Gb"/

bedzie wydzielenie na potrzeby mobilizacyjne ell zbro,,nyrh c az

utrzymanie W statej gotowosci do przekazania Jednostkom roJsPo-
®,ym. niezbednej i1loSci sprawnych technicznie i dostosowanych do
potrzeb eksploatacji w wojsko pojazddéw samochodowych.

Sposrod ogd6tu samochoddéw znajdojecych sie w GN do najbar-

dziej niezbednych dla potrzeb si+ zbrojnych bedzie sie nadal
zaliczac¢: samochody cieZarowe skrzyniowe /terenowe i szosowe/
o tadownosci 2 do 6 ton. samochody sanitarne wielonos,owe. cys-

terny samochodowe do paliw, ciggniki balastowe 1 przyczepy nisko-

podwoziov»e oraz warsztaty naprawcze.

Mozliwo$¢ wykonania powyzszego zadania musi byc przfdmSot,m
nieustannych badan i analiz.

Wyniki dotychczasowych badan wskazu-

je Ze stan zasobow, ich rozmieszczenie oraz réZnorodno$. marek i

typéw maje niekorzystny wpdyw na uzupednienie potrzeb obronnych

panstwa. Najpowazniejsze trudnosci

wystepuje w uzupednieniu Jedno-

stek wojskowych samochodami

cleZerowymi o tadownosci powyzej

Przyczyny tego stanu rzeczy moZna bydo Juz zauwaZy¢ w drr.-
giej potowie

2 ton.

lat siedemdzlasietych, kiedy to wkasnie nasiepit

spadek produkcji oraz zmniejszenie dostaw nowego taboru do prze |

Siebiorstw gospodarki narodowej. Rezultatem tego by+ hral rota-
ojl oraz postepujece naturalne "starzenie sie" trnnarortr. semo-

chodowego.

Sytuacja w taj grupie pojazdéw poglebia sie 1 proces ten
bedzie trwat dalej.

Oast to problem bardzo z4oZony i Podyktowany
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przede wszystkim tekimi czynniketni Jak :

- mate dostawy nowych samochodow;

- wymuszone przedtuzanie resurséw miedzyremontowych po-
Jazdéw ;

ograniczanie limitu materiatdédw eksploatacyjnych;

- brak czesci zamiennych;

- funkcjonowanie zasady samofinansowania /ograniczanie
zakupow/,

Znaczny wptyw na strukture transportu samochodowego w kra-
Jju bedzie miat roéwniez ogélnosSwiatowy trend zmlerzajecy do ogra-
niczenia produkcji samochodéw ciezarowych skrzyniowych, kosztem
rozwijania produkcji samochoddéw specjalizowanych, przeznaczo-
nych do przewozu tylko okreslonego rodzaju #4adunkéw. Ponadto
krajowy przemyst motoryzacyjny przejawia tendencje odchodzenia
od produkcji samochoddéw ciezarowych skrzyniowych o 4adownosci
2 do 6 ton, w kierunku samochodow o #adownosci powyzej 5 ton.
Powoduje to systematyczne zmniejszanie sie w GN stanu zasobow
samochodow ciezarowych przydatnych dla sit zbrojnych.

W Swietle przedstawionych zjawisk, koniecznosoie bedzie
podejmowanie skutecznych przedsiewzie¢ zaradczych, W ramach
tego podjeto juz decyzje o mozliwosci przeznaczania na uzuped-
nienie potrzeb mobilizacyjnych sit zbrojnych w miejsce samo-
chodow Ciezarowych skrzyniowych - samochodéw ciezarowych z nad-
woziami typu "furgon" oraz samochodow samowydadowczych /wywro-
tek/ z ptaskodennymi skrzyniami 4adunkowymi.

Ponadto przewiduje sie rozpatrzenie mozliwosci wprowadze-
nia zmian do etatow 1 tabel naleznosci jednostek wojskowych

pod ketem zmniejszenia ilosci samochoddw ciezarowych Srednio-






- 145 -

Materiatowe zabezpieczenie mobilizacji obejmowa¢ bidzie

¢rodki materiatowo-techniczne i kwatermistrzowakie znajdujece

sie w uzytku biezacym wojska - UB /zaliczone no pokrycia po-

trzeb mobilizacyjnych/, w zapasach nienaruszalnych i nleznlzal]

nych /ZN, ZNz/ i w gospodarce narodowej /GN/. Srodki ta wyste-

powa¢ bede w nastepujecych dziatach zaopatrzenia: techniczno-

og¢lnowojskowym, lotniczo-technicznym, typowo-morskim, topogra-
ficznym, kwatermistrzowak im, propagandy i kulturalno-oswiatowym!!
Z punktu widzenia naliczania Srodki materiatowe dzielone

bede na trzy grupy: grupa 1 - uzbrojenie 1 sprzet tabelaryczny
Zajete w tabelach naleznosci do etatéw/, grupa 11 - materiaty
jednorazowego uzytku normowane /ustalone w jednostkach wojsko-
wych na podstawie norm okreslonych przez Sztab Generalny WP/,

grupa 111 . sprzet i rcézne Srodki materiatowe nletabelaryczne

/ustalane na podstawie norm naleznosci wydanych przez COZ/.

Kontynuowane bede dziatania majeca na celu doskonalenie
sposobow przechowywania zapasow Srodkéw materiatowych /nowe me-
i odSwiezania/ oraz organizacji wydawania 1

stosy/. Obiekty 1 pomieszczenia

tody konserwacji
ewakuacji /palety, pojemniki,
magazynowe sukcesywnie przygotowywane bede do przyjecia zwiek-
sprawnego wykonywania prac za- 1 wydadowczych
przy zachowa-

szonych zapasow,
« rbéznych warunkach, o kazdej porze doby 1 roku,

niu wymogéw w zakresie maskowania 1 bezpieczenstwa. Obiekty te

wyposazane bede w niezbedny sprzet mechaniczny, poszerzany be-

dzie ich front zatadowczy /rampy, podjazdy/ oraz udoskonalone

bocznice kolejowe i drogi dojazdowe.
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7. Skryte mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych

W celu zapewnienia skrytego przejecia okreslonych Jednostek

wojskowych /grup. zestawdw/ ze stanu czasu pokojowego na stoo

czasu wojennego, moie by6 zerzedzone ich mobilizacyjne rozwinie-

cie bez wprowadzania wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

Zachowa-
--nie Skrytosci realizacji

tych zadan w stanie statej i1 pcdwyZszo-
|nej gotowosSci bojowej polegaC bgdzie na uniemozliwieniu przeciw-

nikowi okreslenia celu 1 rozmachu podjetych przedsiewzie¢ o.ez
[przeznaczenia mobilizacyjnie rozwijanych Jednostek wojskowych
/systeméw/ .

Dla uzyskania pozed.nego efektu koniecznym bedzie rodejmo-

wanle kompleksowych zabiegéw organizacyjnych /ograniczenie l.re-

gu os6b znajecycb rzeczywiste cele mobilizacji, zwalnianie zoi-

po odbyciu planowych ¢wiczen wojskowych,
tu zabezpieczenia stawiennictwa,

nierzy rezerwy, procen-

z niektérych jednostek wojsko-

wych - celowo powotanych w ramach maskowania/,

szkoleniowych

/pienowe realizowanie szkolenia czasu '"r-/ 1 propagandowych

/informowanie o pracach sit zbrojnych na rzecz GM oraz o decy-
zjach dotyczacych wzmozonego szkolenia w ramach przygotowan do
duzych ¢éwiczen z udziatem zodnierzy rezerwy/, zapewniajecych

skuteczne maskowanie rzeczywistych zamiardéw oraz dezinformacje

przeciwnika.

Gtowne role w tym wzgledzie musi odgrywa¢ Sztab Generalny

WP. Polega¢ ona bedzie na: ustalaniu jednostek wojskowych pod-

legajecych skrytemu mobilizacyjnemu rozwinieciu 1 termindéw osig-
gniecie przez nie pednej gotowosci bojowej, okresSleniu sposobow
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wykorzystania rozwinietych Jednostek /wyjscie do rejonow alar-
mowych, wyjsciowych lub na pozycje bojowe/ oraz ustaleniu kie-
runkéw i rodzaju przedsiewzie¢ maskujecych. Nalezeé¢ bedzie
rowniez do niego koordynacja dziatan wszystkich instytucji bio-
recych udziat w zabezpieczeniu tego procesu,

W ramach przyjetych ustalen Gkoéwny Zarzed Polityczny WP
powinien okresli¢ rodzaje i1 zakres dziatan propagandowych.
Zadania wynikajece z tego powinny by¢ przekazane podlegtym orga~
nom partyjno-politycznym oraz funkcjonujacym poza sitami zbroj-
nymi /MSW, MSZ/.

Zadania dotyczece skrytego rozwiniecia ustalonych jednostek
wojskowych powinny by¢ przekazane dowddcom OW /RSZ/ w formie za-
rzedzen szefa Sztabu Generalnego WP, przesytanych na pismie
/poczte lub przez oficerdw kierunkowych/, wzglednie przez dyzur-
ne stuzby operacyjne /przy wykorzystaniu obowiezUjecych doku-
mentéw tajnego dowodzenia/.

Dowédztwa OW /RSZ/ powinny sprecyzowa¢ zadanie zwigzano ze
skrytym mobilizacyjnym rozwinieciem nakazanych jednostek 1 prze-
kaza¢ je podlegtym sztabom oraz zapewni¢ wszechstronne zabezpie-
czenie mobilizacji. Prace te powinien wykonywa¢ mhksymalnle
ograniczony zesp6t oficerdéw /dowddca, szef sztabu, zastepca do
spraw politycznych, szef Zarzedu WSW - ewentualnie zastepca
szefa sztabu do spraw organizacyjno-mobilizacyjnych/. Zadania
przekazywane dowddcom zwlezkéw taktycznych /samodzielnych jedno-
stek/ powinny mie¢ charakter wykacznie wykonawczy - bez okresla-
nia rzeczywistego celu podejmowanych dziata¢, w okreslonych
sytuacjach pedn? Informacje moZna bedzie przekaza¢ tylko dowdd-
com /Zatecznik 20/.
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Podotanie uzupednienia do zeintereeo«anych jednoetok po-

winno by¢ realizowane gtéwnie przy wykorzysi aniu sit i -rodkér

UPT. aezeli wymienione urzedy nie se w atanle doreczy¢ r-szya-

tkich potrzebnych dokumentéw w czasie zapewniajacym terminowo

wykonanie zadadé. naleiy wykorzysta¢ réwniez /w niezbednym za-

Jkresle/ mate akcje kurierskie WKU /aW/. a takZe owa. yjny syo-

tem doreczania dokumentoéw powotania /ASO/.

Przed wdrozeniem omawianych sposobdéw dziatania opracowa-
nia wymagaje nastepujace problemy:
MSZ  WSW:

zasady wspétdziatania z iisw.
sposoby przekazywania zadan w relacjach

. /Rszv - jednostka wojskowa: sztab OW - WSzW /WKU/: sk#ad grup na

poszczegdlnych szczeblach dowodzenie znajecych rzeczywiste ce-

le podejmowanych dziatad: zasady sktadania meldunkéw o przebie-

gu mobilizacji: sposoby maskowania przedsiewzie¢ mohilitacyj-

nych /0iVSGB/ dostosowane do poszczegdlnych grup odbjorc w , po

teczenstwo, wojska wkasne, whadze terenowe itp./.

p Wykorzystanie ponadetatowego stanu osobowego /nadwyz 1/ i
o P111Zacyjnym rozwinigeciu Jednostek wojskowych.

Po mobilizacyjnym rozwinieciu Jednostek wojskowych, w opu-
szczonych obiektach koszarowych /MSD/ 1 rejonach alarmowych /za-

pasowych 1 zasadniczych/ pozostane zoinierze zasadniczej stuzby

wojskowej 1 rezerwy stanowlecy ponadetatowy stan osobowy /nie

wykorzystany do uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych/ - dalej

nazywany "nadwyzke"™. Pod wzgledem ilosciowym nie bedzie ona wiel-

koscie state. W skali sit zbrojnych przewiduje sie, ze najwyzszy

poziom oslegnle ona w przypadku mobilizacyjnego rozwijania wojsk
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prowadzonego w okresie od momentu wcielenie poborowych do jedno.

stek wojskowych, do zakohczenia poczetkowego etapu szkolenia

podstawowego /trwa to okoto Jednego miesigce po wcieleniu po-
bo rowych/.
Omawiane nadwyzke stanowi¢ bede zoinierze: wyszkoleni /zok-

nlerze rezerwy z czesciowo nie wykorzystanego procentu zabez-
pieczenia stawiennictwa; zoknierze rezerwy 1 zasadniczej stuzby
wojskowej przybywajacy do miejsc mobilizacji po wyjsciu Jedno-

atek wojskowych do dziatan/ 1 nlewyszkoJenl /zoknierze mtodego
rocznika zasteplenl naktadke, pododdziaty ezkolne/.
Wazystklch zodnierzy tworzecych nadwyzke, bez wzgledu na
rodto i1 przyczyny, pozostawiaC sie bedzie w czynnej stuzbie

wojskowej. W pierwszym etapie powstania nadwyzki /po stwierdze-

niu faktu, ujeciu ewidencyjnym 1 organizacyjnym/ wykorzystywac

ele Je bedzie do zabezpieczenia procesu mobilizacyjnego rozwi-

niecia Jednostek wojskowych /udziat w rozkonserwowanlu 1 ewa-
kuacji zapaséw oraz sprzetu; wzmocnlanle obsady elementéw bazy
mobilizacyjnej, wzmocnienie ochrony obiektéw, udziat w pracach

zwiezanych ze zbieraniem i zabezpieczeniem sprzetu 1 wyposaze-

nia pozostawionego przez Jednostki w rejonach alarmowych 1 MSO,
udziat w réznych pracach gospodarczych i porzedkowych/.
Bezposrednio po oslegnieclu pelnej gotowosci bojowej przez
mobilizacyjnie rozwijane Jednostki wojskowe /zakonczeniu wspo-
mnianych prac pomocniczych/, dowddcy poszczegélnych Jednostek

mobilizujgcych /dyrektorzy uspotecznionych przedsiebiorstw od-
powiedzialni ze mobilizacyjne rozwiniecie przydzielonych im

Jednostek wojskowych/ zapewnie przewiezienie nadwyzki z rejo-

néw mobilizacji /HSD,RA/ do obiektow wczedniej wyznaczonych
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/,, ,.«.e po.cu/ prze.

perni.nnP« /opu,.c.one
koszarowe, szkoty, obiekty sportowe/. Zprupowenp to nsd.yZ..

podporzsdkowoje si. bezposrednio dowddcy gernizono czsso wo,len-

nego,
w nastepnej kolejnosci przewiduje si? nadwyzke zoknie,
"wyszkolonych kierowa¢ wedtug plansw sztabéw OW /R3Z/ do naj”
blizszych organdéw systenu uzupednianie strat /rejonowe punkty

.bidrek, okregowe punkty przesytkowe lub oSrodki TFornownnie

jednostek marszowych/. Natomiast niewyszkolonych Zodnierzy m.n

deoo rocznika zastepionych naktadke bedzie si., przemieszczan do

wyznaczonych obiektéw koszarowych, przewidzianych w czasie po-

,0JU do ich gromadzeni, i szkolenia wedtug skroéconych p,-og.am..,

- .k Z . _ kierowani :? do
czasu wojny. Po Jego zakooczeniu zodnierze . beH

systenu uzupe#nian%é 8{F3E %QP do formowania nowych Jednostek

wojskowych /Zatecznik 21/.

sprawne i skuteczne funkcjonowanie systemu wymaga¢ bedzie

pode jmowania kompleksowych przedsiewzieé¢ przygotowawczych w

czasie pokoju. Maje one na calu: wytypowanie odpowiednich obtek.

téw do gromadzenia i szkolenia nadwyzki, ustalenie zasad plano-

. , _ .., . Srodkow materiatowych i
wanla i gromadzenie nlezgegnych ilosci y

Sroo
eprzetu kwatermistrzowskiego. ustalenie zasad wykorzystania

.edry zawodowej 1 rezerwy dc sformowania,

szkolenia 1 kierowa-
nia wykorzystaniem doraznie zorganizowanych Jednostek grupuje-

cych nadwyzki, opracowanie doraznych struktur organizacyjnych,

wydzielenie Srodkéw transportowych niezbednych do reslizacii

przesunie¢ grup nadwyzki, przygotowanie niezbednego aparatu

kwatermistrzowskiego zapewniajecego odpowiednie warunk, byto-

we/gotowanie strawy, bielizna poscielowa i osobista, keplet.



obstuga medycyna/.

9. Zasady uzupedniania strat wojsk w czasie mobilizacji
i wojny

Prognozowane®zmiany w strukturze organizacyjnej 1 uzbro-
Jenlu sit zbrojnych oraz warunkach prowadzenia dziatan Jak tez
zwiekszony zakres przewidywanych strat, wymagajg pndjgcla p,ac
majacych na celu nowelizacje systemu uzupedniania strat wojsk

w czasie mobilizacji 1 wojny. Dotychczasowe zatozenia i rozwle.
zanla w tym wzgledzie z kazdym rokiem trace swoj, praktyczne

przydatnos¢. Zjawisko to potwlerdzaje wnioski z wielu przepro-

wadzonych d¢wiczen 1 trenlngnw sztabowych. Aktualne mozliwosci
systemu nie zapewnlaje utrzymania wymaganego ukompletowania
wojsk we wszystkich etapach dziatan AJ0-75V, charakteryzuje

sie przy tym duzym stopniem Improwizacji oraz brakiem odpowied-

niego zabezpieczenia materiatowego.

W tych warunkach podjete powinny by¢é nastepujace Herunkl
doskonalenia systemu:

- zapewnienie korzystniejszych mozliwosSci w zakresie
ilosciowego 1 Jakosciowego uzupedniania strat Jednostek wojsko-

wych w czasie mobilizacji oraz przegrupowania przez obszar kra-

ju /pedne uzupeinienie stanhw do etatéow czasu "'w/:

- usprawnienie procesu dosytanla do wojsk uzupednienie

biezecego /wszechstronne zabezpieczenie - dowodzenie, transport,

zywienie, obstuga medyczna» ochrona 1 obrona/;

- zapewnienie mozliwosci uzupednienia strat wojsk w po-

czatkowym okresie wojny . do czasu dostanla uzupednien bieze-
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cych z obszpru kreju;
.«l.kszenie og6lned sprewnoir.l 1 sku,.czno”ci Tfunkcjono-

wania systemu /struktury organizacyjne, systen donoHzen”a 1 Isnz-

zabezpieczenie tytowe, wkdéczenie do systenu kierowania

ruchom wojsk/;

.Wlokszenle pojemnosci systemu /ilosci dosytanych uzuped-

zapewnienie mozliwosci integracji uzupednienia stanem o0so-

bowym ze sprzetem technicznym i uzbrojeniem kierowanym do wojsk,

zatozone cele przewiduje sio realizowa¢ w catkowicie no-

»-€J -tcukturze organizacyjnej systemu, ktsSrn powinna obejmowac -

..ewerza krs1U: komendy rejon6wjormowajjla_jen"n
wych /KRF/. oSrodki”~~wanla Jednostek marszowych /0Py i zm,-
w_woiskach.o”
nvch: etatowe Jednostki zapasowe zwlgzkdw operacyjnych /Zpudki i
betellony zapasowé/ oraz BHHK¥¥ rozdzielcze zwier.kow tektycz-

nych /Zatecznik 22/.

Komendy rejonéw formowania Jednostek marszowych stanowié

beda organy wykonawcze sztabéw okregéw wojskowych. Ich role po-

lega¢ bedile gtdéwnie na koordynacji /na terenie kilku wojewddz w.

catoksztattu zadan zwiezanych z planowaniem .yormowaniem 1 kie-

rowaniem do wojsk jednostek marszowych. Na otszarze poszczegol-

nych okregéw wojskowych przewiduje sie zorganizowa¢ od 3 do i

KRF, ktorym podlega¢ bedzie kil a "

funkcjonowaé¢ roéwniez w czasie pokoju /ngéc W 8*%b0k'm skadrowa-
niu/ w obiektach wojskowych posladajecych odpowiednie $rodki

+acznosci /dowdédztwa zwlezkéw taktycznych, wyzsze szkoty oUcer-

akiet WSzW/ - Zatecznik 23.
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Osrodki formoKania Jednostek marszowych Zistniejaca tylko
w czasie wojny/ bede odgrywaty zesadnlcze role w omawianym sys-
temie uzupednieni, strat. W ich strukturze organizacyjnej wy-
stepowaty bede stany state /komenda os$rodka, pododdziaty zabez-
pieczania 1 obstugi, kadra pododdziatow/ i zmienne /Zakecznik 2-\

Stan stoty wykonywat bedzie zadania zwiezane z kierowaniem
dziatalnosciag os$rodka, organizacje przyjecia zodnierzy rezerwy
/ewidencja/, ich wyposazeniem /umundurowanie, uzbrojeni», S$rod-
ki higieny/, zabezpieczeniem warunkéw bytowych /zywienie, zakwa-
terowanie, pomoc medyczna/, ochrone 1 obrone, a takze prace po-
I1tyczno-wychowawcze. Stan zmienny /zodnierze powodani z rezer-
wy lub nadwyzki zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej/ po przy-
jeciu i1 zorganizowaniu w Jednostki marszowe, cyklicznie kierowa-
ny bedzie do uzupeinianych Jednostek wojskowych.

Baze rozwiniecia i funkcjonowania osrodkéw formowenla Jed-
nostek marszowych stanowi¢ bede obiekty koszarowe /wczesniej
rozpoznane 1 zaplanowane/ zwalniane przez Jednostki wojskowe po
ich mobilizacyjnym rozwinieciu, osrodki szkolenia poligrmowego
i obiekty jednostek szkolnych. W obiektach tych w czasie poko-
Jju gromadzié sie bedzie odpowiednie ilosci Srodkéw m;tsrlato-
wo-technicznych /umundurowanie, uzbrojenie, wyposazenie o0sobis-
te, zywnos¢, Srodki medyczne/ niezbednych do zabezpieczenia pro-
cesu formowania Jednostek marszowych.

Organizacja /struktura/ 1 wielkos¢ /sktad/ wydzielanych
jednostek marszowych uzalezniona bedzie kazdorazowo od potrzeb
oraz mozliwosci zasobdw na danym terenie. i>,zgledniadec prze-
meczenie formowanych Jednostek marszowych zaktada sie wydzie-

lenie /organizowanie/ dwoch®"typ6w tych Jednostek = dla wojsk
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I,do«ych - o ekwi-~lencle putku zmechar.lzow.npao,

lotniczych - o ekwiwalencie
-——-/«"tT- oficerpw/,

wyposatenle 1 u.brolenra

jednostek .erszo«ych po ich dotarciu do aiejsca przoznaczenia.

przewiduje ai, w catoici wykorzysta¢ ne uzupednienie bjez.co
jednostek. Z tego wzgledu struktura organizacyjna omawianych

jednostek tworzona bidzie dorainie tylko na czas przegrupowa-
nia /bez typowych etatdw i tabel naleinoici/. Wystepowaty bed,

w niej tylko te elementy organizacyjne, ktére se niezbedne do

zapewnienie zorganizowanego przegrupowanie, w ich ramach prze-

widuje sie: dowédztwo jednostki /dowddca, niewielki sztab/.

pododdziat zobezpioczonfs 73y BERLWAGRY | -<ompanie marszo™"O.
Zmilitaryzowane oddziaty transportowe przeznaczone bede

do zapewnienia przewozu stanu osobowego z obszaru kraju /or™/

do punktéw rozdzielczych wojsk operacyjnych /jednostek zapaso-

wych/. Dednostki te funkcjonowa¢ bede systemem eewahaddowym®

/OFa - wojska - OFD/. Podstawowym ich sprzetom transportowym

bede autobusy komunikacji miedzymiastowej pobrane z gospodarlo

narodowej. Do sktadu Jednostek transportowych zostane rdeczone

odpowiednie pojazdy /pododdziaty/ zabezpieczania technicznego

/warsztaty, ciegnikl, cysterny paliwowe/,

samochody cietarowe i
orodkl dowodzenia /RSt,

radiostacje, autobusy sztabowe/ i

urze-
dzenia tytowe /kuchnie potowe,

zbiorniki na wode, sanitarki/.
Etatowe jednostki zapasowe zwlezkéw operacyjnych /pudki,
bataliony/ sktada¢ sie bede ze stanu statego /dowddztwo,

sztab,
pododdziaty zabezpieczenia

i obstugi/ 1 stanu zmiennego przezna-

czonego na uzupednienie biezece wojsk. Jednostki te funkcjonowaé

bede w spos6b ciegty /Zetan zmienny bedzie systematycznre odtwa-
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rzeny/. .adania zwigzana z przyjecie., Zywienie. 1
zakwaterowanie, oraz rozdziatem naptywajacych Jadnoetek mar-

Na wyposazenie Jednostek znajdowaC sie bede niezbed-

szowych.
Im samowystarcza]-

ne arodkl materiatowe 1 sprzet zapewnlajece

noéc /srodki transportu, sprzet tytowy, sprzet inzynieryjny,

¢rodkl +*ecznoscl, namioty, Srodki medyczne Itp,/ - Zaktecznik 24.

Oednostki zapasowe bede wystepowa¢ tylko w wojennej strnk-
W czasie pokoju bede

turze organizacyjnej wojsk operacyjnych.

to jednostki nowo formowane, przekazane Jako zadania mobiUza-

cyjne wyznaczonym Jednostkom mobllizujecym. Rozwiniecie tych
przeprowadzone bedzie réwnolegle z Jednostkami

a nastepnie w Ich sktadzie zostane

Jednostek plen.
wSzego rzutu operacyjnego,

przegrupowane do rejonu dziatas bojowych. W ten sposob za-

on,
pewni Sie Clegtos¢ uzupedniania Jednostek wojskowych.
Komendy o$rodkéw fTormowania Jednostek marszowych utrzymy-

e a wspotdziatanie z zakdadami remontowymi i skkadami wy-

sytajacymi uzbrojenie /czolgi, samochody pancerne, dziata itp /

t wyposazenia techniczne /radiostacje, warsztaty potowa,

«zenla techniczne 1 tytowe/ do wojak w ramach uzupedniania

urze-

strat, w celu teczenla tych Srodkéw z obstugami /zatogami/. Na

-potrzebowanie wymienionych Instytucji z najblizszych os$rod-

ow formowania Jednostek marszowych wysydane bede dobrano gru-

Py koinierzy, ktdérzy po przyjeciu sprzetu 1 sformowaniu podod-

i”zlatow /Pluton, kompania/ przetransportowani zostane do wal-

czecych wojsk w ramach uzupeiniania kompleksowego.

System uzupeidniania strat sterowany bedzie przez Sztab Ge-

neralny .P /ze..,, nebllizacjl 1 Uzupednle$/ popc.ez sztaby

«V /RSZ/, przy Scistym wspotdziataniu z zainteresowanymi 1G MGN
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orez z systemem kierowania ruchem wojak /SKP".V/.

Dalszym etapem doskonaleni, omawianego systemu powinna by¢

rozbudowa jego struktur orgenizecyjnyoh i poszarzenie obszaru
bezposredniego oddziatywania /wzorem Innych armii/. MoZna to

osiagnbi przez wprowadzenie do zwibzksw taktycznych i1 samodziel-

nych oddziatéw etatowych pododdziatdéw zapasowych /bataliony,

panle, plutony/.

k_ e
Po zrealizowaniu tego przedsiewziecia powstat by
zamkniety system, zepewnlajecy sprawne uzupednianie wojsk, a przez
to utrzymanie ich wysokiego potencjatu bojowego.

W aktualnych warunkach realizacja przedstawionego zamierze-

nia musiata by by¢ roztoZona na przestrzeni dtuzszego czasu, w

pierwszej kolejnosci /2r3 lata/ mozna by byto wprowadzi¢ do skta-

du wojsk etatowe jednostki zapasowe, nastepnie komendy 1 osrodki

formowania jednostek marszowych /5-0 lat/ oraz catkowicie zakon-

czy¢ ten proces po 10-15 latach.
10. Ozia}anle terenowych organow administracji wojskowej

Terenowe organa administracji wojskowej /WSzW, «U/ odpowie-

dzialne bede w dalszym clegu ze zabezpieczenie mobilizacyjnego

rozwiniecia jednostek wojskowych rozmieszczonych na ich terenie,

uzupednienie formacji obrony cywilnej 1 Jednostek przewidzianych

do militaryzacji oraz administrowanie rezerwami

osobowymi i Srod-
kami transportowymi /maszynami/.

0d sprawnosci ich funkcjonowa-

nia zalezeé¢ bedzie stan gotowosSci mobilizacyjnej oraz zabe,,plo

czenle potrzeb w zakresie pokojowego uzupednienia sit zbrojnych

W ostatnich 5 latach Sztab Generalny WP podjet dziatania

majace na celu stworzenie lepszych warunkéw do pracy WSzW /Wk»/
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W czasie pokoju 1 wojny. W ramach tego wprowadzono zapasowe pund

kty dowodzenia /7.PD/ WSzW i WKU oraz etatowe pododdziaty ochro-,

ny /WSzw . Platon, WKU . druxyna/. Poprawiono riwniez mcZllwoecJ

w dziedzinie wykorzystania Srodkéw 4gcznoscl /mozliwos¢ wyko-

rzystania $rodkéw HOU, HSW. nt, MK, wojewodow/. Wieksza uwaga

zoszata rowniez zwrécona na dobor i przygotowanie kadr /zorga-

nizowano specjalne kursy w CDKAW/. Znaczacy wptyw na fFunkcjono-

wania WSZW /WKU/ miato takze zapewnienie im dobrych warunkéw lo-

kalowych /remonty budynkéw, wprowadzenie do nowych obiektow, wy.

posozenle * odpowiedni sprzet kwaterunkowy/.

Dalsze podnoszenie poziomu i niezawodnosci ich dziatanie

powinno by¢ realizowane poprzez:

- usprawnienie systemu Kierowania w relacji sztaby u/ - wSzJ

/w tym zmniejszenie dotychczasowej 116scl WSzW lIub powotanie po-

Srednich ogniw kierowania, np. Rejonowych Sztabéw Wojskowych/;

"-obllizacyjno-uzupednleniowych WSzW
przez

- odcigzenie piondw
od dodatkowych zadaé /majecych nadal tendencje wzrostowe/,
wzmocnienie etatowe pionow operacyjnych /DTK/ i politycznych;

- wyposazenie nowoczesnymi Srodkami technicznymi /Eru, ra-

«"iostacje, utajnione Srodki #tecznosci, Srodki usprawnlajece

prace biurowe/;

nlejszenie ilosci 1 ograniczenie tresci opracowywanych
umantéw planistycznych, sprawozdawczych i pomocnlczycli;

- - opracowanie 1 wdrozenie efektywnego systemu przygoto-

wywania kadr przeznaczonych dla WSzW /WKU/;

- polepszenie warunkOw rozmieszczenia - ,, tym zapewnienie

i odpowiednio wyposazanych pomieszczedé do pracy w
urzedzenla flltro-

"zenionych
czasie wojny /wzmocnienie stropéw 1 Scian,
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11. Nauczanie problematyki mobilizacyjnej

Zwiekszony zakres zadan i1 probleméw mobilizacyjnych w si-

+ach zbrojnych spowoduje miedzy innymi potrzebe weryfikacji do-

tychczasowego systemu przygotowywania oficerdow do tej dziatat-
nosci, a realizowanego w uczelniach wojskowych /wyzsze szkoty
oficerskie, akademie wojskowe, CDKAW/. Dezy¢ nalezy do stworze-
nia odpowiednich podstaw teoretycznych, niezbednych do dobrej
realizacji zadan mobilizacyjnych przez absolwentéw na zajmowa-
nych lub przewidywanych stanowiskach stuzbowych w sztabach i
jednostkach wojskowych.

Doskonalenie programéw 1 sposobdédw nauczania oraz populary-
zowanie problematyki mobilizacyjnej w sitach zbrojnych reall-
zowa¢ mozna poprzez:

- zwiekszenls ilosci godzin lekcyjnych w tym dziale /przed-
miocie/ we wszystkich uczelniach wojskowych - szczeg6lnie w eka-

demiach wojskowych;

- lepsze przygotowanie fachowe kadry dydaktycznej uczelni
wojskowych /organizowanie specjalnych kursow w CDKAIY, wymiana
doswiadczen i materiatdédw szkoleniowych miedzy uczelniami, kie-
rowanie na praktyki do Jednostek wojskowych/:

- rozbudowe bazy szkoleniowej /urzedzenls gabinetow mobi-
lizacyjnych, wyposazenie w lepsze materiaty szkoleniowe, Tilmy
itp./;

- zwiekszenie ilosci publikacji dotyczecych mobilizacji w
wydawnictwach MON /Mysl Wojskowa. Biuletyn Informacyjny, Prze-
gled Wojsk Ledowych, Wojsko Ludowe/;

- zwiekszenie ilosci prac dyplomowych i rozpraw doktor-
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skich na tematy mobilizacyjne - g#6mnle w Akademii Br.tabu Gene-

ralnego WP 1 wyzszych szkotach oficerskich;
- okresowe organizowanie specjalnych sympozjéw naukowych;
- szerokie uwzglednianie problematyki mobilizacyjnej w cwl-

czeniacTrtiktVizhnych’prowadzonych w uczelniach wojskowych 1 je-

dnostkach;

N

- opracowanie 1 konsekwentne realizowanie kompleksowego

* planu prac naukowo-badawczych w zakresie doskonalenia systemu

mobilizacyjnego sit+ zbrojnych,

W podejmowanych dziataniach zapewni sie odpowiednio korela-

fflcje programéw i tematdéw miedzy poszczegélnymi szczeblami neucza-

nia 1 uczelniami. Tematyka zostanie jednoczesnie S$cisle dostoso-

wana do specyfiki rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb.

Konsekwencje roenecej roli gotowosci mobilizacyjnej w ogél-

nym systemie gotowosci bojowej sit zbrojnych, bede miaty réwniez

i stosowne odbicie w codziennej dziatalnosci stuzbowej wszystkich

i szczebli dowodzenia*

12. Zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej

Procesy informacyjne i decyzyjne zachodzgace w systemie mo-

bilizacyjnym sit zbrojnych charakteryzuje sie miedzy innymi duze

iloscie strumieni przeptywu rozproszonych danych oraz obszerne

dokumentacje planistyczny, organizacyjny i pomocniczy. Utrzymanie

ich w statej aktualnosci, ze wzgledu na obowiyzujyce kryteria cza

sowa, jest niezwykle trudne przy zastosowaniu tylko metod tra-

dycyjnych. Znaczne ilosci danych wymagaja sprawnego przekazywa-

nia /transmisji/ i odpowiedniego przetwarzania /agregowania/ na



161 -

wielu szczeblach organizacyjnych oraz udostepniania w formie po]
zwalajecej na prowadzenie kompleksowych analiz problemowych.
Stanowie one w wiekszosci wypadkoéw podstawe podejmowania nie-
zwykle waznych decyzji 1 wynikajecych z nich dziakari.

Celem informatyzacji systemu mobilizacyjnego powinno byc¢
przede wszystkim skroécenie czasu obiegu informacji, poprzez eli-
minowanie sprawozdawczosci tradycyjnej, zapewnienie JeJ aktual-
nosci oraz udostepnianie informacji o réznym stopniu szczegodto-
wosci na wszystkich podstawowych szczeblach struktury organiza-
cyjnej sit zbrojnych /w uktadzie terytorialnym i polowym/. W
znacznym stopniu uzalezniona bedzie od togo ogdélna sprawnosé
kierowania ztozonymi procesami mobilizacyjnymi. Oslegniecie po-
zedanego poziomu zaspokojenia potrzeb informacyjnych uzytkowni-
kéw w poszczegolnych obszarach problemowych wymaga¢ bedzie sku-
tecznego 1 szybkiego doskonalenia zastosowan nowej techniki i
technologii przetwarzania.

Docelowo Istnieje nastepujece zadania systemu informatycz-
nego realizowane w poszczeg6lnych ogniwach organizacyjnych sit
zbrojnych:

- lednostki wojskowe - przekazywanie danych o potrzebach
1 przebiegu mobilizacyjnego rozwiniecia;

" £ Iskpwe Komendy Uzupednien - rejestrowanie i przekazywa-
nie danych oraz lokalne przetwarzanie;

- zwlgnkéw taktycznych. Wojewodzkie Sztaby Wo”eko-
ne,. Sztaby Okregow Wplakowych /RSZ/ - rejestrowanie, przetwa-
rzanie. udostepnianie 1 przekazywanie danych;

Mobilizacji i Uzupeknien Sztabu Generalnego WP -

rejestrowanie, przetwarzanie i udostepnianie danych.
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Majec ns uwadze powyzsze zadania przewiduje sie nastepuja-
ce wyposazenie w technike:

- jednostki wojskowe - urzgdzenia transmisji danych:

- Wojskowe Komendy Uzupednien - minikomputery, urzadzenia
transmisji danych dla potrzeb systemu sit zbrojnych i1 wymiany
informacji z TBO PESEL;

- sztaby zwigzkéw taktycznych i1 Wojewddzkie Sztaby Wojsko-
we - minikomputery, urzagdzenia transmisji danych;

- sztaby Okregéw Wojskowych /RSZ/ - konhcowki abone%?kie do
udostepniania danych z komputera stacjonarnego, intelige;tne
terminale abonenckie /minikomputery/ do przetwarzania lokalnego
w oparciu o wkasng baze danych oraz dane przetwarzane i1 groma-
dzone w duzym komputerze, sie¢ transmisji danych miedzy kompu-
terami szczebia centralnego oraz miedzy elementami systemu go-
lowego i1 terytorialnego;

- Zarzad Mobilizadi 1 Uzupednien Sztabu Generalnego WF. -
koncowka abonencka do pracy w trybie konwersacyjnym z dostepem
do zintegrowanej bazy danych, lokalna sie¢ terminali anonenckich
obstugiwanych przez automatyczny komputer, zarzadzajacy bazami
danych i wspoé4pracujacy na zasadach abonenckich z komputerem
szczebla centralnego.

Uwzgledniajac ograniczenia wynikajgce z prognhozy problemo-
wej rozwoju techniki informatycznej zaktada sie, ze przedsie-
wziecia projektowo-wdrozeniowe obejmowaé¢ beda nastepujace dzie-
dziny :

- ewidencjonowanie poborowych, zodnierzy nezerwy oraz

Srodkéw transportowych 1 maszyn w gospodarce narodowej;
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- prognozowanie zaoobd6w poborowych, zodnierzy rezerwy oraz]
srodkéw transportowych 1 maszyn;

- gromadzenie danych o etatach /stan osobowy, uzbrojenie
i wyposazenie/ i stanach ewidencyjnych jednostek wojskowych;

rejestrowanie danych o narastaniu ukompletowonia mobili-
zacyjnie rozwijanych jednostek wojskowych;

- dane niezbedne do oceny stanu gotowosci mobilizacyjnej
jednostek wojskowych;

- planowanie i wyniki dziatalnosci kontrolnej;

- planowanie 1 funkcjonowanie systemu uzupedniania jedno-
stek wojskowych w wyniku poniesionych strat;

- rézne dane pomocnicze /dane personalne kadry, planowanie
pracy, planowane zmiany organizacyjne 1 dyslokacyjne, plany
dostaw uzbrojenia 1 wyposazenia itp./.

W aktualnych warunkach ekoénomicznych i organizacyjno-tech-
nicznych przewiduje sie dwuetapowe wdrazanie omawianego systemu
informatycznego w sitach zbrojnych, W pierwszym etapie /dp. 20S0O
roku/ zaktada sie tylko uruchomienie oS$rodkow autonomicznych-i
Kolejnym etapem bedzie wkeczanie ich do og6lnej sieci transmisji
danych /JW - WKU - WSzW - OW. RSZ - Sztab Generalny WP/. Dopie-
ro po zakonczeniu tych prac system zostanie zamkniety 1 roz-

pocznie efektywne dziatanie,

13. Zabezpieczenie standéw osobowych mobilizacyjnie rozwijanych
jednostek wojskowych przed skutkami oddziatywania broni
masowego razenia

Uzycie przez przeciwnika broni masowego razenia spowoduje

znaczne straty w zasobach rezerw osobowych i $rodkach transpor-



- 164 -

towych /maszynach/ przewidzianych na uzupednienie potrzeb mobi-

lizacyjnych sit+ zbrojnych. Powstate straty oraz rejony zniszczeh

i skoten- powaznie utrudni? prowadzenie mobilizacyjnego rozwinie-
cia jednostek wojskowych.

Integralna cze$¢ przygotowan mobilizacyjnych realizowanych

w czasie pokoju musze stanowi¢ przygotowania Jednostek wojsko-
wych i terenowych organdéw administracji wojskowej B, i
do realizacji zadan w warunkach uzycia broni masowego razenia.
Dotyczy¢ to powinno zwhaszcza przedsiewzie¢ zwiezanych z zabez-
pieczeniem stanéw osobowych przed skutkami oddziatywania tej
broni.

Celem podejmowanych przedsiewzieé¢ w tym wzgledzie powinno
[by¢ miedzy innymi :

- zapewnienie niezbednych warunkéw ukrycia zodnierzy re-

zerwy na poszczeg6lnych punktach zbidérek /gminnych, miejskich,
wojewddzkich, posrednich/, przez przygotowanie /Zadaptowanie/ i

wykorzystanie istniejecych obiektow statych /hale sportowe i

produkcyjne, tunele, piwnice Itp./. We wszystkich punktach zbi6-

rek powinno zapewni¢ sie warunki do prowadzenia czesciowych -n-

biegéw sanitarnych /gtéwnie usuniecia skazen promieniotwdrczych/.

W tym celu nalezy wyposazy¢ Je w biezece wode. myd#o 1 inne srod-

ki;
- uzyskanie czesciowej ochrony zodnierzy rezerwy przed ska-

zeniami w czasie przewozu /z punktéw zbidérek do posrednich punk-

tow zbidrek/, przez wykorzystanie zamknietych Srodkéw transpor-

tu /autobusy, samochody osobowe, warsztaty oraz inne tego typu

pojazdy/:

- rozpoznawanie skazen na punktach zbidrek i w rejonach
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inohl) izBcji, a takzo prowadzenie kontroli dozymetrycznej .

czesciowych zabiegéw specjalnych /sanitarnych/;

- udzielenie porazonym, w mozliwym zakresie, pomocy le-

karskiej lub dowiezienie ich do najblizej potozonej placowki

stuzby zdrowia /przychodnia, szpital/;
wyposazenie zodnierzy rezerwy w indywidualne $rodki
ochrony przed skazeniami i pakiety odkazajace.
Praktyczna realizacja przedsiewzie¢ majecych na celu za-

bezpieczenie stanéw osobowych przed skutkami oddziatywania bro-

ni masowego razenia /w czesci realizowanej sitami jednostek woj-.1~

skowych/ napotyka na zasadnicze trudnosci w jednostkach skadro-

31—

wanych /o gtebokim stopniu skadrowanla/ i nowo Fformowanych.

4y 1 Srodki /pododdziaty chemiczne/ przeznaczone do tego celu-

bede mogty by¢ tu wykorzystane dopiero po ich mobilizacyjnym

rozwinieciu.

Problem ten mozna rozwieza¢ w drodze wykorzystania sit i

Srodkow jednostek rozwinietych /o niepednych stanach/ na korzysc¢

pozostatych jednostek, wzglednie przez wczes$niejsze rozwiniecie

etatowych pododdziatéw chemicznych. Celowym byto by réwniez

utrzymywanie niezbednych elementéw tych pododdziatéw w pokojo-

wej strukturze jednostek skadrowanych. Dotyczy to zwkaszcza spe-

cjalistéw od rozpoznania skazeh, a takze prowadzenia kontroli

ozymetrycznej i czesciowych zabiegdéw specjalnych.

rzygotowanie i wykorzystanie rezerwowych kompletéw uzupet-
niania potrzeb mobilizacyjnych

w ramach przeciwdziatania przewidywanym zakddéceniom w pro-

ces
le mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych kontynuowane
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n.lazane z doekonalenie™, sposobOw przygotowanie rr-
prace zii1gzano

eerwowych kompletéw uzuﬁgfnri/é(ﬁnllg BSH%Sb mobilizacyjnych - na-

) ) X ms Hl« iednostek wojskowyc”
zywanych dalej rezerwowymi kompleta

1 ch przez Sztab Generalny WP. Przewiduje sie jednocza.,n e
mustalonych przez ozte } A<

Znaczne zwfelggggmg “8%8}/' J'ednostek /gtownie operacyjnych/
ktérych przygotowane B8Mé {gkig K8MB'etXr Tempo 1 zakres tych
przygotowadé uzaloiniane b,d, od stanu wyszkolonych rezerw oso-
bowych. gromadzonych w poszczegélnych wojewddztwach lub aglome-
racjach miejskich.
Potrzeba posiadania rezerwowych kompletdéw wynika z oceny,
okreélone rejony kraju z ktorych planuje sig powotaC rezerwy

Slisobowe oraz pobrab pojazdy samochodowe /maszyny/ na uzupednte-

u.e potrzeb mobilizacyjnych, moga by6 obezwtadnione lub zniszczo-

na zmasowanymi uderzeniami nieprzyjaciela - z uwagi na ich zna

«ozenie polityczne, militarne lub ekonomiczne - w stoPniu uniemo-

ich powotanie /pobranie/

, janych jednostek wojskowych.

4liwialecym i wkoczenie w sktad rozwt-

Powstanie takiej sytuacji mogto

, . znaczne opoznienie lub nawet zerv;anie
spcw™odowaC w rezultacie znaczneé oB

y

»

/problem ten reguluje Komitet Obrony Kraju/.

Razerwowe komplety przygotowywaC eig b.dzie g#déwnie dla

jadnostek operacyjnych. Organizacyjnie przygotowywane byd, one w

czaTTr;”o"j7T;;7T??zarach potozonych poza rejonami zagrozony-

»t. w zaleznosci od stanu nagromadzonych rezerw i charakteru

N H i 17-
zainteresowanycrlwJ je'g‘nostek ngSkOW\{/Ch stosowane bede /w nhjbliz

szych 2-3 latach/ nastepujace warianty 1ich przygotowania

I . dla kazdej wyznaczonej jednostki wojskowej oddzi.,Iny komplet
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prze=rnaczcny tylko dla niej /palne potrzeby mobilizacyjna,
4pcznle z ostalonym procentem zabezpieczenia stawiennictwa/;
Il - jeden peiny komplet potrzeb mobilizacyjnych /4acznie z pro-

centem zabezpieczenia/ dla 2-3 jednostek wojskowych tego

samego rodzaju /typu/ np. pudki artylerii, pudki czotgbw,

bataliony +acznosci;

111 - niepetny komplet dla kazdej Jednostki wojskowej, sktada-»-

j?cy Si,, tylko z grup specjalistow decydujacych o ich goJ.«
towosci bojowej /zapewnienie wykorzystania g#déwnego uzbroi;®
jenie 1 sprzetu technicznego /np. operatorzy wyrzutni, 1

mechanicy-kierowcy, dziatonowi. specjalisci warsztatowi

itp,/;
komplet skdadajacy ei, z grup specjalistow decydujacych o
gotowosci bojowej 2-3 Jednostek wojskowych tego samego ro-
dzoju /typu/,

Przygotowenle rezerwowych kompletéw /dobdér zodnierzy rezer-

wy, powotywanie na cEwiczenia Wojskowgg W¥88§g%§ﬁ§£, Bokumentacta/
prowadzone b,dzle w zasadzie wedtug ustaledé odnoszacych si, do

kompletdéw zasadniczych. Oednoczesnie brane b,d, pod uwag, mozli-

wosci zasobowe poszczegdlnych rejonow i wynikajace z tego konsek-
wencje /potrzeba eksterytorialnego wykorzystania cz,6ci zodnie-

rezerwy, koniecznos¢ podnoszenie grenicy wieku zodnierzy
szersze wykorzystanie

rzy
przewidzianych do rezerwowych kompletdw,
nastepczych specjalnosci wojskowych, wydfuzone czasy doreczenia

o umentéw powotania i stawiennictwa w Jednostkach wojskowych/.
Ze utrzymanie niezbednej kondycji szkoleniowej zodnierzy
A . S
rezerwy moj~cych przydziaty m0b|;Jﬁ£§%&Hg HB rezerwowych komple-

A H M M A N
tow odpowiedzialni bede dowddcy W%%g%gggﬂygn f@dnostek wojsko-
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»ych /bezposrednio zainteresowanych/. W celu zabezpieczenia wa-

runkéw niezbednych do systematycznego szkolenia tych Zodnierzy,

jednostkom odpowiedzialnym przydzielane bed, specjalne limity

/osobowe, amunicji, paliw, $rodkéw pozoracji pola walki itp./.

Za podstawowy spos6b szkolenia zoinierzy tej grupy przewiduje

| sie powotywanie na krotkotrwate c¢wiczenia wojskowe /2-6 dni/,

w celu odbycia strzelan i udziatu w ¢wiczeniach taktycznych.

W czasie prowadzenia mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj-

nych, uruchomienie /powotanie/ rezerwowych kompletéw nastepowac

|..f bedzie na podstawie decyzji wkasciwego dowédcy OW /RSZ/. Sygnat

"nakazujacy powotanie takiego kompletu przekazany zostanie przez

techniczne Srodki alarmowania sit+ zbrojnych. Doreczenie dokumen-

téw powotania zodnierzom rezerwy /pobrania Srodkow transporto-
wych 1 maszyn/ realizowane bedzie - w zalezno$ci od sytuacji
polityczno-militarnej - Jednym z przygotowywanych wczesniej
sposobéw /AKiP, ASD/,

w pracach doskonalecych d~zy¢ sie bedzie g#déwnie do;

- wyeliminowanie 111 1 IV wariantu przygotowania rezerwo-
wych kompletéow,, trektujec Jo Jako rozwlezante dorazne /do mo-
mentu nagromadzenia odpowiednich rezerw w danych rejonach/;

. wypracowania bardziej efektywnych sposobéw szkolenia zot-
nierzy rezerwy /podtrzymywania nawykéw w obstudze oraz wykorzys-
taniu uzbrojenia i sprzetu/;

- zapewnienia wszystkich $Srodkéw materiatowych /umunduro-
wanie, uzbrojenie, wyposazenie osobiste/;

- usprawnienia systemu powotania 1 wteczenla w sktad zain-

teresowanych jednostek wojskowych /w réznych sytuacjach opera-

cyjnych/;
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- wzn”ozenia pracy polityczno-wychowawczej z zo#nierzami _
i

rezGrwy,;

- uruchomlenis wydajnego systemu gromadzenia rezerw 0SO-
bowych /szkolenie zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, prze

kwaliflkowenle. wykorzystanie okreslonych zawodow cywilnych itpj

- wspomnianego Juz zwiekszenia ilosci Jednostek wojskowych

dla ktérych przygotowywane bede nowe komplety.
15. Ooskonalenie pokojowego uzupednienia sit zbrojnych

W pokojowym uzupednieniu sit zbrojnych w dalszym ciegu
wystepowa¢ bede niekorzystne skutki gtebokiego nizu demograficz-
nego. Koniecznoscie bedzie zatem podejmowanie wieloptaszczyzno-
wych 1 skutecznych dziatan majacych na celu uzyskiwanie korzys-

tnych wynikoéw poboru w poszczegélnych latach. Utrzymanie niezbod.

nego wskaznika poborowych uznanych za zdolnych do stuzby wojsko-
bedzie mozliwe kosztem zmniejszenie procentowego udziatu

powotywania do stuzby wojskowej wiekszosci liczby
rodzin. Jak rowniez

wej
niezdolnych,
poborowych uznanych za Jedynych zywicieli
zmniejszenie stanu odroczonych z tytudu wykonywania zawodu 1
prowadzenia gospodarstwa rolnego.

w terenowych organach administracji wojskowej /WSzW. WKU/
dokonywane bede musiaty by¢ okresowa analizy zjawisk wpiyw. je.

cych niekorzystnie na kwalifikacje zdrowotne. a takze dotyczg-

cych udzielania odroczen i uchylania slf poborowych od stuzby

wojskowej. Szczegbélnie starannie przygotowywani powinni by¢

analizowane wyniki dziatalnoscrtych komisji. °Vzak#adach pracy.
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pododdziatach /oddziatach/, stwarzajec Im - zgodnie z obowiezu-
Jecymi przepisem! - korzystne warunki socjalno-bytowe wraz z
zapewnieniem okreslonych ulg w procesie szkoleniowo-wychowaw-
czym, ograniczajac ta droge wykruszenia zdrowotne z wojska.

Na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych
/1C MON, OW, RSz, ZT, OW, WSzW, WKU/ intensyfikowane bede dzia-
+ania w zakresie prowadzenia skutecznej rekrutacji kandydatow
z wojska 1 spoza wojska do zawodowych szkdét wojskowych oraz poi
azuklwanla nowych form oddziatywania na mbodziez. Akcja rekrut*
cyjna bedzie Scisle deczona z przedsiewzieciami informacyjno- 9]
propagandowymi 1 wychowawczymi, podejmowanymi przez instancje i
oswiatowe, organizacje polityczno-spoteczne 1 paramilitarne.
Wojewddzkie Sztaby Wojskowe inspirowa¢ bede dziatalnos¢ werbun- |
kowe wojewodzkich komisji koordynacyjnych /WKK/ i przedstawiac |
na posiedzeniach WKO stopien zaangazowania oraz uzyskiwane wy- L
nlki w tym wzgledzie przez instytucje 1 organizacje skupiane w
remach komisji. GHowny wysitek akcji rekrutacyjnej skupiany be-
dzie na pozyskiwaniu wymaganych ilosci kandydatéw do wyzszych
szkét oficerskich i niedopuszczaniu do nieuzasadnionych wykru-

szen zwerbowanych Juz ochotnikow.
16. Prognozo rozwoju systemu mobilizacyjnego Si+ Zbrojnych PRL

Analizo prawdopodobnych wariantdéw rozpoczecia 1 przebiegu
przysztej wojny ou™ruje, iz obowiezujecy system mobilizacyjny
sit zbrojnych ulegnie tylko nieznacznym zmianom w zakresie Jego
ogolnej koncepcji /cele, zadania, ogdélna struktura i zasady dzia.

+ania, zrodta rezerw/, natomiast poddany zostanie znhacznym Zzabie*
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doskonalgcy» wo «azy.tkich aferach fonkcjonoe.nia. Przaatan-
kan.1 nowelizacji bfd« nastepujace czynniki:
- tendencja rozwojowe w dziedzinie sytuacji politycznej
Europy i ¢wiata;

uwarunkowania ekononlczne kraju oraz pozostatych penhetw-
Stron Uktadu Warazawakiago ;

- sytuacja spoteczno-polityczna kraju;

- uwarunkowania demograficzne;

- sten nauki 1 techniki.

Ogélna proghoza rozwoju systemu obronnego Po~kl

|]ol5 wskazuje n. to. le system mobilizacyjny sit zbrojnych be-
DY — A

TTArdgrywat w nim coraz wleksze role. Przemawia za tym obser-

wowana tandencja do zmniejszania wielkosci sit zbrojnych okresu

pokojowego - zarowno w zakresie Ich stanu osobowego. Jak 1 liczby

jednostek wojskowych - przy tylko minimalnym zmniejszeniu ich na

czas wojny /w ramach programowego doskonalenia struktur organiza-

cyjnych/. Konsekwencj, tego zabiegu bedzie znaczne zwiekszenie

potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych /Zzodnierze rezerwy,

Srodki transportowe, maszyny, zepaey materiatowe/ oraz obcigze-

nie Ich dodatkowymi zadaniami mobilizacyjnymi. Zwiekszenie llo

jednostek nowo formowanych /zadadé mobilizacyjnych/ odbedzie sie
gtéwnie w drodze przenoszenie do tej grupy Jednostek liniowych.
Zwiekszy eie rowniez zakres zadad realizowanych przez te-

renowe organa admlnlatrecjl padatwowej 1 uspotecznione zaktady

gospodarki narodowej /formowanie Jednostek wojskowych dla po-

trzeb sit zbrojnych/. W Swietle zatozed reformy gospodarczej be-

dzie to proces trudny, wymagajecy precyzyjnego okreslanie potrzeb

i mozliwosci ich reolizocji.
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Podnoszony stale poziom gotowosci bojowej wojsk potencjat-"
nych przeciwnikéw, nasycanie ich coraz nowszymi generacjami ]
uzbrojenie oraz resneca manewrowo$¢ oddziatow i zwiezkow tak- f
tycznych, zmuszaC bedzie Sztab Generalny WP do podejmowania
dziatan majecych na celu;

- przygotowanie systemu mobilizacyjnego do niezawodnego
funkcjonowania w warunkach wojny prowadzonej $rodkami konwen-
cjonalnymi i jedrowymi;

- maksymalnego uodpornienia systemu na zakd¥dcenia spowodo-
wane oddziatywaniem roéznorodnych Srodkéw przeciwnika /bron je.
drowa, nowo S$rodki klasyczne, dziatania dyworsyjno-propagandowe
i psychologiczne, S$rodki chemiczne i biologiczne/;

- stworzenie warunkow organizacyjno-funkcjonalnych 1 ma-
teriatowo-technicznych do niezawodnego uruchomienia i przeprowa-
dzenla "szybkiej niobillzscjl”:

- znaczne zwiekszenie mozliwosci /wydajnosci/ systemu uzu-
pednianie strat ponoszonych przez wojska w czasie mobilizacji i
wojny /wieczenle do niego uzbrojenia, Srodkéw transportowych,
wyposazenia Indywidualnego 1 Innych Srodkow materletowych/;

- rozbudowe umocnionych obiektow mieszczecych podstawowe
elementy bazy mobilizacyjnej /PKIl, PPW/ i zespoty kierowania
/ZKM, ZKMRO, ZKZMRO/;

- uzyskanie wysokiego wskaznika zrejonizowania zodnierzy
bedecych na przydziatach mobilizacyjnych do poszczegolnych
jednostek wojskowych /operacyjnych/;

wypracowanie 1 wdrozenie nowoczesnych rozwigzan organi-

zacyjno-technicznych w dziedzinie powodywania rezerw do mobili-

zacyjnle rozwijanych Jednostek wojskowych /szersze zastosowanie
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Srodkéw +ecznodci przewodowej 1 bezprzewodowej/.

Konsekwencje wzrostu znaczenia 1 zakresu szeroko rozumie-
iej dziatalnosci aoblllzacyjnaj bedzla a.In. potrzeba rozbudo-
«V oraz nzaocnlenla Inatytucjl 1 ko.6re(! zajmujacych sie te

Ndziadzine Tfunkcjonowania alt zbrojnych /réwniez w gospodarce
,*narodoweJ/. Podjete bede tez dziatania majece na celu odpowled.
nie przygotowanie kadr wojskowych 1 cywilnych do kierowania
pracami bezposrednio zwiezenyml z utrzymaniem wysokiej goto-

wosci mobilizacyjnej Jednostek wojskowych.
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ZAKONCZENIE

Mobilizacja jest te dziedzine dziatalnosci sit zbrojnych,
ktéra wynikajec z istoty wojny, podlegata zawsze systematyczne-
mu doskonaleniu i wyprzedzajecemu rozwojowi, Jeszcze w XIX wieK
ku polegata ona gtéwnie na zorganizowanym przejsSciu wojsk ze
stanu statycznego, w jakim znajdowaty sie one w garnizonach pod1
czas pokoju, do etanu manewrowego nharzuconego przez warunki po-
towe czasu wojennego. Uruchomienie wojsk wymagato wtedy m,lIn,
wyposazenia ich w potowe organy zaopatrywania i obstugi /trans-
port Srodkéw materiatowych, zywienie, obstuga medyczna i wete-
rynaryjna/. Elementy te w czasie pokoju byty w wiekszosci wypad-
koéw zbedne lub miaty zupednie ograniczony zakres funkcjonowania, .

0d poczetku XX wieku w systemach mobilizacyjnych sit zbroj--
nych zaczety zachodzi¢ daleko idece zmiany organizacyjne i fun-
kcjonalne. Mobilizacja systematycznie powiekszata obszar swego
zainteresowania i wptywéw, obejmujec nimi liczno dziedziny gospc
derki oraz zycia spotecznego poszczegdlnych panstw. G¥owny wy-
sitek mobilizacji skupiat sie na przygotowaniu i uruchomieniu
rezerw ludzkich 1 materiatowych niezbednych do rozwiniecia ma-
sowych armii oraz ich uzupedniania w czasie wojny. Przygotowanie
mobilizacji sit zbrojnych /planowanie, gromadzenie rezerw, Sys-
tem kierowania/ stawato sie przedsiewzieciem niezwykle zdozonym.
Wymagato to tworzenia duzych i wyspecjalizowanych organéw szta-
bowych oraz ponoszenia wynikajecych z tego tytudu kosztow.

Jednoczes$nie wielkiego znaczenia zaczeto nabiera¢ wkasciwe

wykorzystanie mozliwosci tkwiecych w oslegnleclach nauki i tech-
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liki oraz Srodkéw politycznego, ideologicznego i peychologicz-
nego oddziatywenie na epoteczebetwa. od ktérych wymagano coraz
yiekezych wyrzeczes i ofiar,

Rormlat” zbrojnych obrazuje przyktady obyd-

wu wojen sSwlat™rch. Niemcy w 1914r. w wyniku mobilizacji po-
wikekazyty swoje sk "ay zbrojne z 801 tysiecy zodnierzy do 4.216
tysiecy zodnierzy, F>"ncja tysiecy do ponad 3.78Utyslecy,
Rosja - 1.360 tysiecy ~.5.700 tysiecy. W 19S9r. stan liczebny
hitlerowskiego Wehrmachtu wzrost z_~.360 tysiecy do 47jjoO tysie-
**cy zodnierzy. Francuskie sidy zbrojne po zakohczeniu mobilize-
cjl w 1940r. powiekszyty sie z 700 tysiecy do okoto 5 miliondw
Inzo}nierzy. Sity zbrojne Zwlezku RS~leckiego po przeprowadzeniu
mobllizecji w 1941r. wzrosty t 1.433 tysiecy do 4.207 tysiecy
zodnierzy. Liczby te wskazuje dobitnie, ze zaréwno w pierwszej,
*jsk 1 w drugiej wojnie Swiatowej w ciegu kilku - kilkudziesieciu
dni nssteplds gwattowna rozbudowa sit zbrojnych. Oest to dowodem
wysokiej sprawnosci dziatania posiadanych systemow mobilizacyj-
nych.

W toku wojny sidty zbrojne wymagaty systematycznego uzuped-
nianie walczecych jednostek w wyniku poniesionych przez nie strat
oraz formowania nowych jednostek wojskowych. Podczas pierwszej
wojny Swiatowej Niemcy zmobilizowaty #gcznie 13 .3jniliona ludzi.
Wielka Brytania - 5 miliondéw. Francjo - 6,8 miliondw. W drugiej
wojnie Swiatowej Niemcy hitlerowskie zmobilizowaty 17 mUiondw,
Francja - 6_mlliondw. Zwiezek Radziecki - okoto 20 miliondéw
zoknierzy. Oak z tego wida¢, w trudnych warunkach prowadzenia woj-

ny, aparat uzupednieniowy i organizacyjny funkcjonowat sprawnie

1 wydajnie.
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Warto zwroci¢ uwage na to, zO w pierwszej wojnie sSwiatowejt
mobilizacyjne rozwijanie sit zbrojnych welczecych stron rozpo-
czynato sie niemal réwnoczes$nie z wypowiedzeniem wojny, Ale JuZ]
wéwczas zaczeto przenosi¢ czes¢ czynnosci zwiezanych z Osiega-
niem pednej gotowosci bojowej na okres bezposSrednio poprzedzajel
cy rozpoczecie walk /mobilizacja skryta prowadzona w zastosowa-"
niem réznych zabiegow maskujecych/, W drugiej wojnie Swiatowej
niektéro padéstwa niemal w catosci przeprowadzidy mobilizacje
przed wybuchem konfliktu zbrojnego. Dotyczyto to zwkaszcza tych
panstw, ktére go wywotywaty.

Mobilizacja we wspodczesnej dobie Jest przedsiewzieciem
niezwykle ztozonym 1 obejmujecym - w stosownym zakresie - pra-
wie wszystkie dziedziny zycia panstwowego, 3eJ teoria i prakty-
ka nierozerwalnie zwiezana Jest ze zmianami. Jakie wystepuje w
Swiatowym uktadzie sit politycznych i1 militarnych oraz z wojsko-
wymi zastosowaniami Osiegnie¢ nauki 1 techniki. Coraz wieksze
role w tej dziedzinie zaczynaje przy tym odgrywa¢ uwarunkowania
wynikajece z przynaleznosci panstw do poszczeg6lnych uktadow
koaliacyjnych, M " | 2z n

JWascl«e poznanie prawidtowosci towarzy”~zecych rozwojowi
systemow mobilizacyjnych uzaleznione Jest od wielu czynnikow.
Dotyczy to zwkaszcza znajomosci mechanizmédw wojny 1 ich rozwo-
ju w przekroju historycznym. Dopiero umiejetne zestawienie ich
z wnioskami wynikajacymi z analizy wspotczesnych czynnikow zmien-
nosci. moze stanowi¢ odpowlednie podstawe do krytycznego 1 twor-
czego spojrzenia na teorie 1 praktyke wspodczesnego systemu mo-
bilizacyjnego Si+ Zbrojnych WL. Z-te mysSle opracowana zostata

niniejsza rozprawa.
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DO ROZDZIALU PIERWSZEGO

1.1. Pierwsze zalezkl wzglednie stetej sity zbrojnej stanowity!

druzyny kslezece. Mieszko I dysponowat 2-3 tysiecemi woJo-1

wnikéw, a Bolestaw Chrobry druzyne rycerske w sktadzie -
okoto 4 tysiecy rycerzy pancernych 1 13 tysiecy pieszych
tarczownikow. Za panowania Bolestawa Krzywoustego upada
druzyna ksiezeca w 1138 roku.
Grodzki R. Kronika Polska. Wroctaw.Warszawa»Katowice 1965r]

1.2. Tamze. Urzed hetmana uksztattowat sie w Polsce w latach
1501-1505. Hetman wielki koronny byt wodzem wojsk zaclez-
nych, jemu podlegat hetman potowy, ktory dowodzit+ obrone

potoczne. Podobny urzed sprawowali hetmani na Litwie. Przy

hetmanie byt zorganizowany sztab - Kilku urzednikéw: pisarz,®

straznik, obozny, intendent, szpitalny, kaznodzieja 1 pro-

fos. Whadza hetmana obejmoweta wszystkie wojska. Krdol nada-

wat oficerom tytuty rotmistrzow, ktdérzy towarzyszyli hetma-

nowi w wyprawie, dowodzili hufcami - doraznie tworzonymi
Jednostkami taktycznymi,

1.3. W Polsce zalezklem statej armii bydo nieliczne wojsko kwar-
clane optacane z 1/4 dochoddéw débr krélewskich. Nieche¢ do
wysidku Finansowego 1 obawy przed absolutyzmem nie sprzy-
jata zwiekszaniu sie stanu liczebnego armii.

Terlecki o. Zarys dziejéw Polski. Warszawa 1985 r.

1.4. Tamze, "...zwiekszenie liczby wojska do 100 tysiecy oraz

opodatkowanie dobr szlacheckich w wysokosci 10% 1 docho-

dow z débr duchownych do 20%”,
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Tamie. Oowbdzt«o nad wojakiem,

ztozonym 1z trzech

Henrykowi Dabrowskiemu.

legionéw
powierzono banowi

Ddzefowl bajeczko-
»1 1 Jozefowi Poniatowskiemu.
Tamie. W 1063 roku uzbrojonych powstahoéw byto zaledwie
25-30 tysiecy.

Udziat w powstaniu wzieli ochotnicy z wielu

obcych krojow: Wtoch. Francji. Rosji. Czech. Stowacji, Serbi,.
Anglii i Niemiec.
zaczetkl wznowienia sit zbrojnych rozpoczyneje sie od

1014 roku. Znalazty cne wyraz w ruchu paramilitarnym /drobne
druzyny/, a w toku trwania wojny tworzono regionalne forma-
cja -

Legiony Polski, polaka sita zbrojna, polskie formacje
w Rosji 1 we Francji. Z tych zeczetkédw uksztattowato sie
w 1918-1920 roku Wojsko Polskie, uzupetniane z werbunku

ochotniczego 1 poboru obowigzkowego od 15 stycznia 1919 roku.
Encyklopedio PWN. Warszawa 1977 rok. t.IV. str.706.
W okresie 1 wojny owl.towej wystepito w sztuce wojennej

zjawisko, ze walczece armie z.poczetkowaty /w wieksze]j

skalisz realizacje procesu moblllzacyjno-operecyjnego

Jania sit zbrojnych, zwtaszcza wojsk ostony. Juz w okresie

zagrozenia /wypowiedzenia wojny/ bezposrednio przed wybu-

chem wojny, ostone rozwiniecia sit gtédwnych, realizowano
przez okres dwoéch-trzech tygodni po wypowiedzeniu wojny.
Gotab Z. Poczetkowy okres wojny, warszawa 1972r.

oekret Krol«,sko-PolskleJ Komisji Wojskowej z $§ pazdzierni-
ka 1918 roku w sprawie niezwlocznego, czesciowego p
rekruta. 8edyn, neturalne biate gwardie. Jodyne podpore
prawdziwe dl. rzedu polskiego moze by¢ silne, karne i mo-
Ulwie liczna Wojsko Polskie, oparte na zasadzie powszech-
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nego poboru rekruta.

27 peidzl.rnlka 1913 roku R.d. Regencyjna «ydeje dekret

0 przystapieniu,do formowania narodowej armii regularnej
pierwszej fazie, po odzyskaniu niapodlagto.ol, armia pdl-

ska organizowata sl na zasadzie zaciggu ochotniczego, po-

niewaz brakowato opracowanych zatozen masowego poboru rekru-

ta, odpowiedniego aparatu administracyjnego, kadr 1 urze-

dzen,

Oedruszczak T. Historia Polski, t.IV. Warszawa 1984r.

25 listopada 1919 roku Pitsudski wydat rozkaz formowania

ochotniczej Dywizji Utaweko-Biatoruskiald, ktdra wesprzec

miata oddziaty samoobrony polskiej w Minsku i Wilnie, ze-

clog prowadzono w catej Polsce. Byt to krok nla tylko prak-

tyczny lecz réwniez propagandowy. W pierwszych dniach stycz-

nia Sity zbrojne obliczano na lio tysiecy zotnierzy /Jada-

nascie DP, cztery BK/,

Terlecki a. z dziejéw drugiej Rzeczypospolitej.Warszawa 1985r

-10.Tamze. Ministerstwo Spraw Wojskowych funkcjonowato spraw-

nie. w clggu lipce 1 pierwszych dni sierpnia wcielato do

jednostek liniowych wyszkolone uzupetnienie, odbudowywato

etany osobowa, formowato nowe pudki 1 zasilato wojska nie-

zbednym sprzetem ciezkim. Przygotowato okoto 50 bataliondw

artylerii lekkiej. 24 bateria artylerii ciezkiej. 200 dziat.

1200 ckm. By#y to wowczas liczby znaczece.
potowie 1919 roku stan liczbowy polskich sit

Zbrojnych przedstawiat sie nastepujecot na froncie wschod-

nim byto 14 dywizji Piechoty, 3 brygady kawalerii, tecznia

na granicy zachodniej przeciw

Okoto 230 tysiecy ludzi:
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Niemcom by4o 4 dywizje piechoty, 1 brygada kawalerii,

+ecznie okoto 50 tysiecy ludzi. Poza tym 260 tysiecy zot-

nierzy znajdowato sie wewnetrz kraju, przewaznie no prze-

szkoleniu. W sumie wiec Polska miata wéwczas 540 tysiecy

zotnierzy pod bronie. Wiosne 1920 roku w wyniku prowadzo-
nej mobilizacji liczba ta wzrosta do ponad 700 tysiecy
zodnierzy. 14 kwietnia 1920 roku wiceminister spraw wojsko-

wych gen. Sosnkowski wydat rozkaz o przerwaniu nauczania

w wojskowych szkotach i na kursach oraz o wysytaniu ich

stuchaczy, oficerow i podoficerow na front, w celu uzupet-

nienia brakéw w jednostkach frontowych.

Na front wschodni skierowano tez 4 dywizje piechoty i

1 brygade kawalerii trzymane dotychczas dla objecia ziem
bytego zaboru pruskiego.

4 llpca 1920 roku gen. Sosnkowski wydat przepisy dotyczece

werbunku do armii ochotniczej. Przewidywano, ze jako ocho-

tnicy maje zgtaszaé¢ sie wszyscy obywatele polscy nie obje-
ci dotychczas poborem przymusowym oraz ci, ktérzy otrzyma-
li odroczenia /reklamowani/, a mianowicie szeregowi od
17 do 42 lat zycia /oficerowie do 50 roku zycia/.

Powotany zostaje Generalny Inspektorat Armii Ochotniczej

pod dowddztwem gen. 0Obézefa Hallera.

Oedruszczak T. Historia Polski. Warszawa 1984 rok.

Niektore jednostki rozmieszczone we wschodnich rejonach

kraju, rozwijane w mobilizacji powszechnej, otrzymywaty
brakujece ilosci podoficeréw 1 specjalistow wojskowych z

centralnych okregéw korpuséw. Aby w przyszdosci wyelimi-

nowa¢ podobne praktyke nakazano wschodnim okregom korpuséw.
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wyszkoli¢ z .nlsjacowych zoaobéw Polakéw tak, ilos¢ podofl-

cerér. 1 szersgowych w poszezegc¢lnych spocjslinoscl.ch woj-
skowych. joka b,dzla potrzebna dla tarytorlalnago pokrycia
potrzeb mobilizacyjnych. Cel ten zamierzano oslagngé po-
przez obnlienle wymagalnosci 1 zdagodzenie kryteridw w
stosunku do Polakow zamieszkatych na terenach wschodnich,
teiny W. Ksztattowanie sie polskiego modelu mobilizacji,
sit zbrojnych w latach 1920-1970. Warszawa 1972 rok.

Tamie. Najwieksze zadania mobilizacyjne posiadaty Jednostki
piechoty 1 artylerii, ktére oprocz wkasnych zadan mobi-
lizacyjnych zwiezanych z ich przejsciem na strukture wo-
Jenne. miaty mobilizowa¢ dziewie¢ rezerwowych dywizji pie-
choty oraz szereg Jednostek pozadywlzyjnych. formowanych

od nowa lub ne bazie minimalnych zawiezkdéw kadrowych.
Zgodnie z zatoienlaml planu "W sten liczbowy zmobilizo-
wanych Jednostek liniowych miat wynosi¢ okoto 1.050 tysle-
cy zoknierzy,

Do lutego 1939 roku wszelkie przygotowania wojenna, plany
mobilizacyjne i operacyjne przygotowyweno przede wszystkim
T oy¢le o wojne z ZSPP. Dopiero w marcu 1938 roku naczel-
ne wkadze wojskowe przystepity pospiesznie do prac nad ple-
nem wojny z Niemcami .

Chocha B. Obrona terytorium kraju. Warszawa 1974 rok.

W celu fachowo specjalnego przygotowania aparatu mobiliza-
cyjnego. ktory byt tworzony od podstaw, w lutym 1949 roku
icrganlzowano w Rembertowie nieetatowe specjalne kursy

Na Jednomiesiecznych kursach w pieciu turnu-

dla oficerow.
each przeszkolono okoto 500 oficeréw dla RKU /komendantéw i
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DO ROZDZIALU DRUGIEGO

2.1.

2.2.

System to celomo okre$lony zbidr elementéw,

materletu, ene-
rgii

1 ich struktury orez relecjl zachodzgcych miedzy nimi.

przy czym wkasciwosci se cecheml poszczegdélnych obiektow,

relacjami zas - stosunki wieiece poszczegOlne czesci skta-

dowe z catosSci”e

Kosseckl S. Cybernetyka spoteczna. Warszawa 1981 rok.

Systemem nazywamy katdy zdtoiony obiekt wyrézniony z bedenej
rzeczywistosci, stenowlecy cato$¢ tworzone przez zbior
obiektow elementarnych /elementow/ 1 powiezen /relacji/

pomiedzy nimi.

Sienkiewicz P. Inzynieria syetembw. Warszawe 1903 rok.

System mobilizacyjny sit zbrojnych - zespét przedsiewziec

organizacyjnych, planistycznych 1 szkoleniowych dotyczecy

przygotowanie jednostek wojskowych 1 rezerw osobowych do

wykonania zadadé zwlezenych z przeprowadzeniem mobilizacji
sit zbrojnych.

Leksykon Wiedzy Wojskowej. Warszawa 1979 rok.

System mobilizacyjny sit zbrojnych to catoksztatt zasad

organizacyjnych, og6+ norm 1 regut oraz zespot sposobow

/metod/ dziatania w zakresie organizacji 1 przeprowadzenia

mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych /wojsk.
Sit zbrojnych/.

Zbidr podstawowych definicji, znakéw 1 skrétéw stosowa-

nych w pracach mobilizacyjnych. Warszawa 1984 rok.
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Prawidtowosciami w systemie mobilizacyjnym sit zbrojnych

se okrofslone roéznymi przyczynami skutki, ktére ujawniaja

sie w praktyce.
Przypis autorski.

Mobilizacyjne rozwiniecie moze by¢ catkowicie zrealizowa-

ne w okresie poprzedzajgcym dziatania wojenne lub w toku

trwania wojny, wzglednie rozpocza¢ sie w okresie poprzedza-

jecym wybuch wojny i zakonczy¢ w warunkach wojennych.

Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-

wych Szt.Gen. 1080/82.

Wspndczesny system ».obli lzacyjny «mian zapewnia, moili,p6c

mobilizacji sit zbrojnych w réznych sytuacjach polityczno-

militarnych: przed rozpoczeciem, z chwile rozpoczecia Ilub

po rozpoczeciu konfliktu zbrojnego, zaréwno z uzyciem. Jak

1 bez uzycia broni JedrowejyOezno6¢ do oaiegnlecla pedne-

go mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, przed rozpo-
czeciem konfliktu zbrojnego, aczkolwlek, najbardziej uza-

sadniona ze wzgledéw strategicznych, operacyjnych, zewlera

niebezpieczenstwo natury ekonomicznej. OpézZnienie mobili-
zacyjnego rozwiniecie lub zbyteczne JeJ przeprowadzenie be-
dzie miato czasem bardzo ujemne skutki dla gospodarki naro-

dowej .
Mroczka St. Mysl Wojskowa /jawna/ 1978 rok.

Przedmiot systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych okresla

zakres 1 zasieg mobilizacji dla pozostatych dziedzin dzia-

+alnosci gospodarczej, administracyjnej, propagandowej,

naukowej itp.
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demobilizacja materiatowa dotyczy pozostawienia na kon-
serwacji sprzetu i materiatdéw oraz likwidacji sprzetu i
materiatow.

Krawczyk E. Demobilizacja 1 pokojowa organizacja WP w la-

tach 1920-1921. Warszawa 1971 rok.

Demobilizacja, ogo6+ przedsiewzie¢ zwiezanych z przejsciem
padstwa oraz sit zbrojnych ze stanu wojennego w stan poko-
jowy. Polega na rozwiezaniu jednostek sformowanych na czas
wojny, sprzedazy lub zniszczenia zbednych materiatéw wojen-
nych 1 broni oraz przejsciu do pokojowego uzupedniania i
szkolenia wojsk.

Leksykon Wiedzy Wojskowej. Warszawa 1979 rok.

W jesieni 1946 roku rozformowano szereg ZT i oddziatdw,
przekazujec gospodarce narodowej Srodki i aite pociegowe.
Choche B. Obrona terytorium kraju. Warszawa 1974 rok.

Zasada ta obowiezywata roéwniez w armii okresu miedzywojenne-
go, ktora polegata na pozyskiwaniu zasobow z terytorium bez-
posrednio przylegtego do jednostki wojskowej lub oddalonego
nie wiecej niz 0,5 do 1 godziny marszu dostepnymi Srodkami
lokomocji /dla rezerw osobowych wynosito to 50-100 km, dla
pojazdéw mechanicznych 100-200 km/.

Berman Cz. Mobilizacja w teorii 1 praktyce. Warszawa 1964 rok.

Obecnie terytorlalnos¢ uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych
opiera sie o granice administracyjne poszczeg6lnych WSzW

z wyjetkami, jezeli zasoby rezerw nie pokrywaje potrzeb mo-
bilizacyjnych jednostek wojskowych, sta¢jonujecych na tym
obszarze.

Biuletyn Informacyjny 2/140. Sztab Gen.WP 1982 rok.
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Materiatowo-techniczne zabezpieczenie mobilizacji wojek
to catoksztatt przedsiewzieé obejmujecych planowanie i za-
bezpieczenie mobllizBcyjnYch potrzeb jednostek w sprzecie
i materiatach stuzb /rodzajow wojsk/ technicznych.

Materiatowe zabezpieczenie mobilizacji, catoksztatt przed-

siewzieé obejmujecych materiatowe, techniczne i kwatermi-

strzowskie zabezpieczenie mobilizacji.

Kwatermistrzowskie zabezpieczenie mobilizacji to catoksztatt

przedsiewzie¢ dotyczacych planowania i zabezpieczenia ma-

teriatowego, medycznego, komunikacyjnego i ustugowego za-

bezpieczenia potrzeb jednostek wojskowych /sit zbrojnych/.

Zbior podstawowych definicji, znakoéw i skrotéw stosowanych

w pracach mobilizacyjnych. Warszawa 1984 rok.
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DO ROZDZIAtU TRZECIEGO

3.1.

3.2.

3.3.

Obo.vl,zl<owi stuzby «0JskoKSJ w zskresie okreslonym « nlnlej

szej ustawie podlegsje obywatele polscy: mezczyzni poczaw-

szy od 1 stycznia roku kalendarzowego, w ktdrym koncze 18

lat zycia, do konca roku kslendarzowego. w ktérym Kkohcze

50 lat, a posiadajecy stopien chorezego lub oficera - 60
Jat zycia.

Ustawa o powszechnym obowlezku obrony PRL z dnia
21.11,1967 roku, art.61.

Tamze. art.31. Zwierzchni nadz6r nad przeprowadzeniem pobo-

ru sprawuje Minister Spraw ~Vswnetrznych. Slezecy nadz6r nad

przygotowaniem i przebiegiem poboru sprawuje wojewodowie.

Kontrole przeprowadzenia poboru w sprawach okreslenie zdol-

nosci do stuzby wojskowej oraz zaktadania ewidencji wojsko-

wej wykonuj. Minister Obrony Narodowej 1 podlegta mu organy.

organow wojskowych w sprawach objetych kontrole pod-

Wnioski
legaje rozpatrzeniu przez wojewédzk, komisje poborowe lub
organ, ktory powotat.

W zabezpieczeniu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych
nie poruszono problematyki zabezpieczenia finansowego, po-

niewaz uwazano, ze Jest ona szczeg6towo uregulowana w prze-
pisach,

Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu Jednostek wojsko-
wych na Str.142 stanowi, ze finansowanie mobilizacyjnego

rozwiniecia polega na i

1/ zapewnieniu w czasie pokoju warunkéw umozllwiajecych
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3.5.
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Jjednostkom wojskowym niezwdoczne uzyekanie Srodkéw pie-

nieznych no pokrycie potrzeb w okresie moblllzocjl i po-
czetkowym okresie wojny:

2/ likwldecjl gospodarki finansowej czasu pokojowego 1 przej-

Scie na gospodarke czasu wojennego,

w punkcie 402 wspomnianej instrukcji okresla sie. ze finanso-

wanie mobilizacyjnego rozwiniecia obejmuje w szczeg6lnosci:

1/ obliczanie potrzeb pienieznych Jednostek wojskowych na
pierwszy 1 drugi mleslec wojny /60 dni obliczeniowych/:

2/ wystawienie przekazéw NBP na zaspokojenie potrzeb wy-
mienionych w pkt.1I;

3/ zdeponowanie we wkasciwych terenowych oddziatach NBP
rezerw Srodkéw pienieznych przewidzianych na wydatki
Jednostek wojskowych w pierwszym 1 drugim mleslecu wojny:

4/ zaopatrzenie Jednostek wojskowych w przepisy oraz druki
finansowe 1 bankowe.

Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-

wych. Warszawa 1982 rok.

W planie zabezpieczenia osiegania W3GB przez jednostki

garnizonu ujmuje sie zagadnienia mobilizacyjne.

W czesci graficznej na mapie, /

w czesci opisowej w rozdziale 1V - zabezpieczenie mobili-/

zacyjnego rozwiniecia Jednostek wojskowych garnizonu. I

Wzory dokumentow do instrukcji o mobilizacyjnym rcz.«'rij—

clu Jednostek wojskowych. Sztab Gen.WP. oygn, 1089/C2.

str.2l.

Ostona mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek wojskowych w

mySl cytowanej Juz instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu
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Jjednostek wojskowych obejmuje}

- rabe.plec.enle elo.entdw bazy .noblUzaoyJned oraz zorga-
nizowania ich,ochrony w przypadku nlespodzlewanago napa-
fiu przeciwnika /grupy dywersyjnej/;

- zorganizowanie atuiby Porzadkowo-ochronnej.zapewniad,ced
sprawne : bezpieczne dowozenie zodnierzy rezerwy oraz do-
prowadzenia pojazddw aaeochodowych /eaazyn/ z niejsc sta-
wiennictwa do miejsc mobilizacji;

- inzynieryjne rozbudowe miajac rozmieszczenie elementow
bazy mobilizacyjnej 1 zabezpleczenln przeciwpozarowe-

- maskowanie miejsc rozmieszczenia elementdw bazy mobili-
nacyjnej przed obserwacja g BOWISEFZS § Benetracje z
zewnetrz,

Zasadnicze kierunki pracy partyjno-politycznej w zakresie

przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji obejmuje:

powiezanla pracy Partyjno-politycznej z podejmowanymi

i pfedu PPL w celu wyjasniania

Oacyzjaml Partii. KOK
koknierzom rezerwy zaistniatej sytuacji, oddziatywanie

na ich postawy, pogiebienie patriotyzmu 1 wartosSci mo-

ralno-bojowych oraz braterstwa broni z armiami uw-

zwalczanie propagandy antysocjalistycznej . zak¥amania

politycznego;
- e<sztaktowenie 2ycz 1 IR <vosunkbu miedzy zoknierzami
zawodowymi 1 zasadniczej éﬁ?%Ey wojskowej s rezerwista-
#1, majec na uwadze potrzeb . .
> Je B % szybkiego tworzenia kolekty-
wow zoknierskich;
umiejetna wykorzystanie sprzetu propagandowego 1 mata-
riatow.

Biuletyn Informacyfh¥/ AF %7140, Warszawa 1982 rok.
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System uzupedniania strat wojsk to catoksztatt zedan orge-
nizacyjnych, ogé+ norm i regut oraz zesp6t sposobdéw /metod/
dziatania w zakresie wykonywania zadan zwiezanych z uzupet-
nianiem strat w stanie osobowym i Srodkach transportowych
/maszyn/ ponoszonych przez wojska w toku dziatan wojennych.
Tworze go organy uzupednienia strat sztabdéw ZT, ZO i wyz-
szych zwiezkéw operacyjnych, a takze organy sztabow okregéw
wojskowych oraz wojskowych komend uzupeknien, jak roéwniez
ustalone zasady 1 sposoby dziatania tych organéw.

Zbior podstawowych definicji, znakdéw i skrétéow stosowanych

w pracach mobilizacyjnych. Warszawa 1983 rok.
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I. ZRODLA ARCHIWALNE
1. Centralne Archiwum Wojskowe /CAW/

1/ Ogolna instrukcja mobilizacyjna Rok wydania 1923
/CAW.Dz.1.303.1, teczka 56/,

2, Materiaty dotyczece rozbudowy mobilizacyjnej armii z

~ 1924 roku /CAW.Dz.1.303.1, teczka 58/.

3/ Instrukcja mobilizacyjna z 1930 roku /CAW.Dz.1.303.1,
teczka 60/.

4/ Instrukcja o przygotowaniu 1 przeprowadzeniu mobilizacji
przemys4u 1930-1931 /CAW.Dz.303.1, teczka 62/.

5/ Instrukcja mobilizacyjna dla dowdodcow Jednostek mobilizuje
cych cz.11l /CAW.Dz.1.303.1, teczka 78/.

6/ Dyrektywa mobilizacyjne szefa Sztabu Generalnego WP oraz
dokumenty planu "PM-1" /CAW.Dz.303.1, teczka 80/.

7/ Dyrektywa mobilizacyjna o wprowadzeniu planu "ZPM-53"

/CAW.Dz.303.1, teczka 82/.
2. Biblioteka Naukowe ASG WP

1/ Bagioski H. U podstaw organizacji Wojska Polskiego 1908-1914
Warszawa 1935r.
~2/ Korzon T. Dzieje wojen i wojskowosci w Polsce. Lwéw 1925r.
3/ Kukiet M. Zarys historii wojskowosci w Polsce. Krakéw 1929r.
[ 4/ Kukiet M. Dzieje Wojska Polskiego w dobie napoleonskiej

1795-1815. Warszawa 1918r.



5/

6/

7/

1/

2/

3/

1/

2/

3/
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Kutrzeba St. Polskie ustawy 1 artykuty wojskowe od XV do
XVIIT w. Krakéw 1937r.

Tokarz W. Armia Krolestwa Polskiego w 1815-1830.
Piotrkow 1917r.

Sikorski Wk. Przyszda wojna. \Warszawa 1934r.

DOKUMENTY ZARZADU MORILIZAC31 I UZUPELNIEN SZTABU

generalnego WP
1. Dyrektywy i pJany

Dyrektywa MON do dziatalnosci Sit+ Zbrojnych PRL ,, latach
1986-1990 /nr 005/0per. z dnia 21.02.1986r./.

Dyrektywa MON o gotowosci bojowej Sit+ Zbrojnych PRL

/nr 001/0per. z dnia 25.11.1985r,/.

Plan mobilizacyjny Si+ Zbrojnych PRL "PM-837.

2. Uchwaty KOK

nr 01/84 . dnia 1?7.01.1984r. w sprawie przyjecia regulaminu
kok oraz ustalenia wykazu obowlezujgcych aktsw normatywnych
Komitetu w dziedzinie obronnosci.

nr 05/83 z dnia 12.10.1983r. w sprawie zasad 1 trybu zwal-
niania od obowlezku pednienia czynnej stuzby wojskowej

/reklamowania w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie

nr 01/70 z dnia 16.01.1970r. w sprawie realizacji przez

Jednostki organizacyjne administracji panstwowej i gospo-



4/

2/

3/

4/

5/

5/

2/
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darKl uspotecznionej zadan mobilizacyjnych dla potrzeb sit

zbrojnychi
nr 04/S1 z dnia 19.06.1981r. w sprawie mobilizacji

3, Zerzedzenia MON

nr 58 z dnia 1s .12 1980 r. W sprawie stuzby wojskowej studentédw
i absolwentéw szkod wyzszych.

nr 59 z dnia 30.11.1981r. w sprawie odbywania ¢wiczen wojsko-

wych,

nr 010 z dnia 23.12.1983r. w sprawie prowadzenia prac rekla-
macyj nych.

nr 05 z dnia 12.09.1903r. w sprawie kompetencji organéw woj-
skowych w zakresie militaryzacji.

nr 09 z dnia 30.06.1903r. w sprawie realizacji przez kierowni-
kéw urzedéw i instytucji panstwowych oraz Jednostek gospodarki
uspotecznionej zadan zwigzanych z mobilizacyjnym rozwinieciem

jednostek wojskowych,

zarzedzenie ministrow Obrony Narodowej i Spraw Wewnetrznych

z dnia 16.09.1983r. w sprawie planowania 1 realizacji obo

wiezku swiadczed ns rzecz obrony kreju.
4. zarzadzenie 1 wytyczne szefa Sztabu Generalnego WP

w sprawie powotywania zodnierzy rezerwy na ¢wiczenia wojskowe.

nr 0142/Mob. z dnia 2.11.1982r. w sprawie organizacji 1 funkcjo-

nowen i8 TAMob,



3/

4/

v
2/
3/
4/

6/

7/

S/

9/

10/
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nr niS5/Mob. z dnin 9.05.1983r. sprawie planu nobllUac .

" " yi-
nego “PM-n3".
nr 036/Mob. z dnia 3.11.19B6r. w sprawie doskonalenia dzlatalj
noscl mobilizacyjnej : pokojowego uzupeidnienia sit zbrojnych
W latach 1987-1990.

5. R6zne

przepisy kadrovi/e na czas wojny /kadr. 35/76/.

zarzadzenie GISz w sprawie zasad szkolenia zodnierzy rezerwy,
wytyczne w sprawie doboru kwalltikowanego /Szt.Gen.iii6 /ss/.
uchwata RM nr 185/69 z dnia 16.10.1969r. w sprawie zasad 1
trybu przekazywania dla potrzeb obrony panstwa Srodkéw tran-
sportowych, maszyn i urzedzen,
rozporzadzenie RM z dnia 17.07.1981r. w sprawie Swiadczen
na rzecz obrony narodowej.

Pismo Mb nr DW-440/V033 z dnia 6.02.1976r. dotyczece reall-
zecji przez UPT zadan zwiezanych z natychmiastowym dorecze-
niem dokumentéw powotania,

instrukcja Przewodulczecego Komisji Planowania przy Redzie
Ministrow z dnia 17.03.1984r. w sprawie planowania przygoto-

wan mobilizacyjnych ,, gospodarce narodowej .

wytyczne GISz w sprawie zgrywania bojowego mobilizacyjnie

rozwijanych Jednostek wojskowych /Pf 200 z dnie 31.03.1983r./.
instrukcje o gotowosci bojowej wojsk /cz.l - szczebel opera-
cyjny; cz.ll - szczebel taktyczny/ - Sztab Gen. 1985r.

podstawowe zasady 1 metodyka mobilizacyjnego rozwijania

wojsk wydzielanych w skdad ZSZ panstw-stron W/. Sztab Gen.
1985r.



11/

10.
11.

12.

200 -

ramowy zakres wiedzy wojskowej wymagaoej od kadry zawodowej

WSzW 1 WKU. Sztab Gen. - 1983r.

INSTRUKC3E 1 PRZEPISY

Biuletyn Informacyjny nr 3/135. Warszawa 1980r.
Biuletyn Informacyjny nr 2/140. Warszawa 1902r.
. Biuletyn Informacyjny nr 1/144. Warszawa 1984r.

instrukcja w sprawie poboru i uzupedniania sit zbrojnych

poborowymi. Sztab Gon. 1098/82.

Instrukcje o mobilizacyjnym rozwinieciu Sit+ Zbrojnych
Sztab Gen. 1088/82,

instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-
wych. Sztab Gen. 1086/82,

instrukcja o zabezpieczeniu mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek wojskowych przez terenowe organy administracji

wojskowej. Sztab Gen. 1094/82.

ustawa o powszechny, obowigzku obrony PRL z Z1.11.1907r.

Dz.U. z 6.08.1973;. nr 18, poz.lll.

Wnioski z 6wicze4"[ﬂ$8—§9", "EQIB_B4" /dOdatki do MvslIi
Wojskowej/.

Vademécum mobilizecyjno-uzupednieniowe. Sztab Gen. I1IB .

Zbi6r przeplsdw dotyczecych powokywania Zodnierzy rezerwy
na ¢wiczenia wojskowe oraz zasad ich szkolenia.

Sztab Gen. 1172/84.

Zbl¢r przepiséw mobilizacyjnych w sprawach zwlezanych z

natychmiastowym uzupednieniem Si4+ Zbrojnych PRL.

Sztab Gen, 790/76.
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2/

3/

R/
7/

8/
9/

10/

11/

12/
13/

14/
15/
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PUBLIKACJE

1. Kslezkowe

Askanazy Sz, Ksieze Jo6zef Poniatowski 1793-1813,

Warszawa 1922r.
Baginski H. u podsta« organizacji Wojska Polskiego
1908-1914, Warszawa 1935r,

Berman Cz. Mobilizacja w teorii i praktyce. Warszawa 1954r.

Besala O. Wielcy heteani Rzeczypospolitej. Warszawa 19B3r.
Bardach 3. Historia panstwa 1 prawa Polski do potowy
XV wieku. Warszawa 1987r,

Bzowiecki A. Organizacja armii. K/arszawa 1920.

Chmielewski 0. Syta A. Czasy, lodzie, wydarzenia cz.l i Ii.
Warszawa 1982r.

Chocha B. Obrona terytorium kraju. Warszawa 1974r.
Dabrowski 3. Obowigzek obrony kraju w XI-xilw.

Warszawa 1951r.

Dabrowski St. Zagadnienia obrony narodowej w wojnie nowo-
czesnej. Poznaé 1925r,

Dziesieciolecie odrodzenie Polskiej Sity Zbrojnej
1918-1928, Warszawa 1928r.

Feret St. Polska sztuka wojenna 1918-1939. Warszawa 1972r
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Zatecznik 6

IASADMCZE PRZEDSI5y>ZIgCIA DOTYCZ/CE WOEILIZACYJNEGC OPERACY3NEGC ROZWINIECIA WP w 1939 ROKU

issse-sesl Bsescssessshc
Wezniejsze czynnos$ci aotyczece rozwiJeniB eii zbrojnych i plenowenifc operacyjnego

B r—————— ———- -r----———r-—l--—— I -

kwiecien czerr.iec i piec en

1 1-22 1 23-31
OKRES WZRASTADICEGC MAFieCIA W MIeDZYNARODOWE Z SYTUACOI POLITYCZNED OKRES NIEBEZPIECZNEGO ZAGROZENIA
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talionéw i o0$Biu szwadro- prac fortyfika- { nego. I przygoto- J Kerpety™.>  dywizji i piechoty i 7 brygad kawalerii, j
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operacyjnego /4.3./. 1 cie 9 DP z { 7 oot L o -
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arsii zadan na pierwsze i ne Pomorze i mobilizBCji powszecnnej /29.8./. @
faze dziatan /23.3./. i /poczetek | 6. Powtdérne zarzedzenie mobiliza- =

o - czerwce/. i cji wszechnej /30.8. 10.00- E

E.Rozpoczecie' przez do- - ]_i (]5) 2
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planem dziatan.
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13. Pierwszy dzien ruchu transportéw«
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WPLYW CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH NA SYSTEM MOBIL1ZACY3NY
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