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1. ZALOZENIA KONCEPCYJIinS PRACY

W ostatnich latach obsetwu™je ale pe”sien postep M\ dzia -
dzinie metodyki szkolenia wojskoiwego 1 waiiocst zailnteiesoviania
badaniami naukov»ymi ~ zakresie dydaktyki viojskoviej. Daja sie
zauviazyd tendencje do udoskonalenia procesu szkolenia* Przed -
miotem szczegOlnej uviagi jest szkolenie taktyczne, ktore zaj -
muje najvjazniejsze miejsce m systemie przygotowania bojowego
vOjsk* Szkolenie taktyczne +aczy harmonijnie iwszystko to, co
sztaby, pododdziaty, oddziaty 1 zawigzki taktyczne pov\inny
umiedé 1 00 beda viykpnywaly na polu twalki* Pozviala przekazac
zoknierzom okreslong biedze teoretyczng, ksztattuje wyobraznie
1 zdolnosci do myslenia racjonalnego i1 abstrakcyjnego, wyrabia

umiejetnosci dziatania w zespole, uczy realizacji indywidual -
nych czynnosci w roéznych sytuacjach bojowych*

Najwyzsza formg szkolenia taktycznego oddziatow 1 szta -
bow sg ¢wiczenia taktyczne z wojskami* Stanowig one jeden z za-
sadniczych czynnikéw utrzymania statej gotowosci bojowej wojsk,
uteutwiaja zgranie wszystkich rodzajéw wojsk 1 stuzb, sg naj-
lepszym sprawdzianem szkolenia bojowego pododdziatow,oddziatéw
i zwigzkéw taktycznych oraz stopnia uzyskanej przez nich goto-
wosci bojowej* Ta szczegélfia lola ¢wiczen taktycznych z woj -
skami wynika gtownie z faktu, ze jest to forma szkolenia prak-
tycznego, w ktdérej mozna najlepiej ksztakttowaC umiejetnosci i
nawyki niezbedne wszystkim zo#nierzom na polu walki* Komplek -
sowos¢ problematyki realizowanej w czasie C¢wiczen taktycznych
z wojskami zapewnia Sciste zazebianie sie dziatan réznych ro-
dzajow wojsk i1 stuzb, H4gczac catag tres¢ przedmiotow szkolenia
bojowego w dialektyczng catosC* Dzieki wkasciwie zorganizowa -
nym ¢wiczeniom przygotowuje sie wojska do dziatan na polu wal-
ki*

Jednak w dziedzinie metodyki c¢wiczen taktycznych z woj -
skami wystepuja pewne istotne mankamenty* Przede wszystkim mi-
mo postepu, nadal odczuwane sg wyrazne trudnosci w pomiarze
rezultatéow uzyskanych w toku cwiczen* Zgodnie z oceng iInstytu-
cji nadrzednych przeprowadzajacych wszelkiego rodzaju kontrole
I obserwacje, nie zawsze efekt szkoleniowy c¢wiczen réwnowazy
w dostatecznym stopniu nakdady zasobéw finansowych i1 rzeczo -



wych na ich organizowanie. Wiele zastrzezen wywotuje stopien
realnosci prowadzonych c¢wiczen.

Stwierdzono rowniez wiele stabosci w kierowaniu cwicze -
niami, w rezultacie nie osigga sie oczekiwanego efektu szkole-,
niowego. Zbyt wolno postepuje proces modernizacji c¢wiczen tak-
tycznych.

Zréd¥em tego ostatniego zjawiska jest stosowana dotych -
czas praktyka kierowania sie przy doskonaleniu ¢wiczen przede
wszystkim tradycja 1 rutyna, w zwigzku z czym wprowadzane do
metodyki c¢wiczen innowacje bydy wynikiem bogatego doswiadcze -
nia kadry - organizatorow c¢wiczen. Doswiadczen tych jednak do-
tychczas nie uogélniano w sensie naukowym. W zwigzku z tym
brak jest wyczerpujacych analitycznych opracowan teoretycznych
w tej dziedzinie.Jak dotychczas nie zostata réwniez opracowana
poprawna metodologia badan efektywnosci c¢wiczen taktycznych.

W matym stopniu korzysta sie w c¢wiczeniach z osiggniec¢ innych

- poza sztukg wojenng - nauk. Powoduje to utrudnienia w poszu-
kiwaniu dodatkowych rezerw zapewniajgacych istotng modernizacje
I rozwéj metodyki c¢wiczen, a ponadto ogranicza mozliwosci ko-
rzystania z doswiadczen, utrudnia pomiar i ocene skutecznosci
szkoleniowej c¢wiczen itp. Ponadto odczuwa sie brak jednolito -
Sci w stosowanej terminologii z zakresu metodyki ¢éwiczen tak-
tycznych z wojskami, a takze ewentualnych wzorcow, ktore mogty-
by wprowadzi¢ pewne ujednolicenia, na przykdad w dziedzinie
dokumentacji do c¢wiczen.

(iwiczenia zawierajag szeroki wachlarz problemow 1 roéznig
sie od siebie m.in. pod takimi wzgledami, jak: rodzaj wojsk,
szczebel c¢wiczenia, sk#ad wojsk 1 stron ¢éwiczgcych, mozliwosci
materiatowe itp. Dlatego tez tak trudno o pordéwnywanie i uogol-
nienia teoretyczne. Niemniej jednak dopiero opracowanie nauko-
we tej problematyki moze udatwi¢ kierownikom szkolenia /dowdd-
com, autorom ¢éwiczen/ rozstrzyganie podstawowych zagadnien
oraz wskaza¢ im droge i kierunek w celu ulepszenia metodyKi
¢wiczen 1 ich maksymalnego zblizenia do rzeczywistych warunkow
przysztego pola walki.

W tej sytuacji istnieje uzasadniona koniecznoSC przepro-
wadzenia badan naukowych zmierzajgcych do opracowania mozliwie
optymalnych 1 opartych na podstawach naukowych zasad oraz me -



metod opraooviania, organizacji 1 prowadzenia ¢wiczen taktycz -
nych z wojskami* Te wzgledy spowodowaty, ze ostatnio rowniez i
ta najbardziej doskonata 1 skuteczna forma szkolenia stata sie
obiektem zainteresowania instytucji centralnych MON, okregow
wojskowych, akademiit 1 wyzszych szkot oficerskich* WHgczanie
do ¢éwiczen celdéw doswiadczalnych, organizowanie c¢wiczen do-
Swiadczalnych, a takze prowadzenie oddzielnych badan i wresz -
cie opracowanie instrukcji organizacji i prowadzenia cd¢wiczen,
ma na celu tworcze przeksztatcenie 1 state doskonalenie aktu -
alnej praktyki szkoleniowej*

Majac na wzgledzie koniecznosC skupienia zasadniczego wy-
sitku badawczego na problemach, ktérych rozwigzanie mogH4oby
najskuteczniej wptyngé na usprawnienie ¢éwiczen taktycznych z
wojskami. Zaktad Dydaktyki Wojskowej ASO WP zainicjowat 1 prze-
prowadzi4 szereg badan* Koncowym ich celem bydo opracowanie
okreslonych zasad i regut w odniesieniu do opracowania, orga -
nlzacji 1 prowadzenia ¢wiczen taktycznych z wojskami jako wnio-
skdbw z przeprowadzonych badan* Jest to bowiem najbardziej wka-
Sciwa droga do uogodlnienia dotychczasowej praktyki szkolenie -
woj 1 wskazanie Kierunkow jej doskonalenia*

W badaniach organizowanych przez Zaktad Dydaktyki Woj -
skowej aktywnie uczestniczytem realizujgc wkasne cola badaw -
cze* Ponadto w wielu ¢wiczeniach taktycznych bratem udziat be-
dac kwiczacym, wspotautorem 1 organizatorem, rozjemcg lub ob-
serwatorem*

W ten sposOb zdobyte doswiadczenie, a takze badania in-
dywidualne pomogty mi wykry¢ szereg czynnikéw wpdywajacych na
efektywnos¢ i1 skutecznos¢ c¢wiczen taktycznych z wojskami, ze-
brac tfogaty materiat badawczy oraz uogolni¢ praktyke szkolenio-
wg wojsk*

G+ownym wnioskiem nasuwajacym sie nieodparcie jest ten,
ze w dziedzinie organizowania i prowadzenia c¢wiczen istnieje
szereg rezerw, ktdére moga by¢ uruchomione i1 wykorzystane w ce-
lu udoskonalenia metodyki c¢wiczen* Juz wstepna analiza mate -
riatow wskazata na to, ze rezerwy te istniejg zarowno w sferze
merytorycznej /tresci c¢wiczen/, jak i w sferze metodyki ich
organizowania i prowadzenia, a wiec Scisle organizacyjnej dzie-
dzinie* Bezsprzeczne jest bowiem, ze przez metodyke éwiczen



taktycznych nalezy rozumie¢ zardi«no dobor tresci 1 celdn szko-
leniomych, Jak tez sposoby organizoviania i1 prowadzenia c¢wiczen.

Badania merytorycznej strony céwiczen wskazaty na to, ze
opracowanie koncepcji taktycznej c¢wiczenia, a wiec tresci,win-
no by¢ kategorycznie 1 catkowicie podporzadkowane zasadzie pet-
nego odzwierciedlenia charakteru przysztego pola walki, a tym
samym rzutowa¢ na organizacje 1 caty przebieg ¢wiczenia oraz
wszystkie wyptywajgce stad konsekwencje w zakresie rozgrywa -
nych sytuacji taktycznych. Sytuacjo>te powinny odpowiadaC wy-
maganiom wspodczesnego pola walki.

Plan przeprowadzenia c¢wiczenia, a takze sposOb opracowa-
nia wszystkich dokumentow c¢wiczenia powinien z jJednej strony
zapewni¢ mozliwos¢ ksztattowania u ¢éwiczgcych samodzielnos¢ my-
Slenia 1 wyzwalania inicjatywy w organizowaniu 1 prowadzeniu
dziatan bojowych, a z drugiej strony uniemozliwi¢ rozszyfrowa-
nie koncepcji kierownika c¢wiczenia Zautora/ co do przeprowa -
dzenia ¢wiczenia w wypadku ”~przecieku” JeJ do c¢wiczacych.

Strona organizacyjna posiada Jeszcze wiecej niewykorzy -
stanych, czesto niedostrzeganych rezerw. Mieszczg sie one prze-
de wszystkim w przygotowaniu 1 metodach dziatania aparatu kie-
rowniczo-rozjemczego c¢wiczenia. Przy lepszej organizacji i
dziatalnosci tego aparatu istniejg mozliwosci stwarzania szcze-
goélnie pouczajacych i1 skomplikowanych sytuacji, stosowania
bardziej efektywnych sposobéw pozorowania pola walki oraz za -
dawania strat stronom ¢wiczacym. Istnieje wiec w sferze dzia -
t+ania kierownictwa c¢wiczen szereg mozliwosci, aby przez wyko -
rzystanie rezerw metodyczno-organizacyjnych oraz nowoczesnhych
Srodkéw technicznych maksymalnie zblizy¢ céwiczenie do warunkow
przysztego pola walki, podnies¢ Jego walory szkoleniowe, a tym
samym podnies¢ Jego poziom skutecznosci 1 efektywnosci.

W sSwietle powyzszych stwierdzen hipotetycznych zatozytem,
ze mozliwosSC zwiekszenia efektywnosci szkoleniowej cwiczen tak-
tycznych z wojskami istnieje poprzez:

1. Przede wszystkim odpowiednie opracowanie tresci c¢wi
czenia /mysli przewodniej/, a mianowicie bezwzglednie zgodnie
z wymaganiami 1 potrzebami wspoédczesnego pola walki,z uwzgled-
nieniem faktyczhych warunkow, w Jakich odbywa sie ¢wiczenie.
Szczegolnie istotne w tym wzgledzie Jest: stworzenie skompli -



koi«anych 1 zmieniajacych sie sytuacji taktycznych, zapeumienie
ruchliwosci 1 ciggtosci dziatan, stosowanie roznych form walki
przy ograniczonym czasie na organizowanie dziatan, zagrozenie
uzyciem, a nastepnie uzycie broni masowego razenia.

2. Wykorzystanie wszystkich mozliwosci tkwigcych w meto-
dyce organizowania 1 prowadzenia cwiczen, a w tym: ich maksy -
malnego zblizenia do realiow wspotczesnego pola walki; opraco-
wanie, 1 stosowanie w praktyce takiego systemu dziatania apara-
tu kierowniczo-rozjemczego, ktory gwarantowatby prowadzenie
owiczenia w sposob dynamiczny 1 realistyczny.

3. Prowadzenie o6wiczen zgodnie z zasadami metodycznymi .
Wstepne badania, a takze dotychczasowe doswiadczenia wskazujg
bowiem na to, ze istnieja pewne zasady metodyczne takie, Jjak:
prowadzenie oOwiczen zgodnie z decyzjami c¢wiczgcych dowodcow;
ciggtos¢ cwiczenia; zachowanie w tajemnicy przed ¢wiczacymi
koncepcji ¢wiczenia; zadawanie strat 1 inne, ktore w praktycz-
nej dziatalnosci musza by¢ przestrzegane.

Dla zbadania 1 ustalenia istniejgcych rezerw 1 mozliwo -
Sci w zakresie organizacji i prowadzenia ¢éwiczen taktycznych z
wojskami zrealizowatem okreslony program prac badawczych, kto-
rego celami g#oéwnymi bydo:

a/ przeprowadzenie analizy c¢wiczen z punktu widzenia
zbadania stopnia ich realizmu w Swietle potrzeb wspédczesnego
pola walki;

b/ przeprowadzenie analizy stosowanych zasad organizacji
I prowadzenia ¢wiczen taktycznych z wojskami, aby odpowiedziec
na pytanie: czy 1 w jakiej mierze mozliwe jest zwiekszenie
efektywnosci szkoleniowej c¢wiczen poprzez ulepszenie systemu
kierowania ¢éwiczeniem /ewentualnie w jaki sposob zmieni¢ ist -
niejacy system/;

c/ okreslenie na podstawie wynikow badan, zarysu koncep-
cji metodyki przygotowania i1 prowadzenia c¢wiczen taktycznych
z wojskami dajacego gwarancje podniesienia ich efektywnosci
szkoleniowej.

Celem mojej pracy wobec powyzszego bydo uogdlnienie wy-
nikow badan c¢wiczen taktycznych z wojskami i1 poprzez wydoby -
cie brakéw oraz okreslenie optymalnych zasad metodyki tych c¢wi-
czen, przedstawienie w zwiezdej fFTormie - nadajgcej sie do na-



tychmiastoviego iRdrozenia do praktyki szkoleniom«ej wmopsk* — udo—*
skonalonych zasad oraz metod organizacji 1 promsadzenia vii-
czen*

Realizujac postamsione cele badamucze n latach 1964-1974
przeprowadzidem badania szeregu dwiczen taktycznych z wojakami
prowadzonych w réznych warunkach 1 na roznych szczeblach do-
wodzenia, W ramach tego przedsiewziecia badawczego zbadatem
pied owiczen putkowych i1 dziesied cEwiczen dywizyjnych. Wykaz
badanych ¢wiczen przedstawia zatgcznik nr 1. W kazdym konkret-
nym wypadku dobieratem jako obiekt badan takie rodzaje cwi-
czen, aby i1ch badanie zapewnid4o mi najwiekszg efektywnos¢ rea-
lizacji zatozonych celow. Wyciagg z ramowego planu badan przed-
stawidem w zatgczniku nr 4*

Zgodnie z zatozeniami, gioéwnymi problemami badawczymi w
czasie prowadzonych prac byty: tres¢ taktyczna c¢wiczenia, sSy-
stem pracy aparatu Kierowniczo-rozjemczego, wyniki ¢wiczenia
/efektywnosc¢/, okreslenie przyczyn brakéw, a takze inne wyni-
kajace stad problemy, ktore maja zasadniczy wpdyw na zblizenie
sytuacji szkoleniowej do faktycznych warunkow przyszd4ego pola
walki.

Majac na wzgledzie ustalone cele pracy stosowatem rozne
metody badawcze. Jedng z najczesciej stosowanych metod byta
obserwacja prowadzona przeze mnie osobiscie oraz przez czdon -
kéw réznych zespotdédw oficerdw, a nastepni« systematyczna nau -
kowa analiza materiatéw uzyskanych w wyniku tej obserwacji.Ro-
le programu czastkowych badan 1 jednoczesnie protokodu ich
przeprowadzenia spedniat notatnik cztonka grupy badawczej oraz
dodatkowy dokument uzuped#niajgcy - sprawozdanie.Stosowany by4
rowniez "Arkusz obserwacji stopnia realnosci sytuacji taktycz-
nych” . Zestawienie wynikéw badan za pomocg tych technik badaw-
czych przedstawia zatgcznik nr 5%

Ustalenie zawczasu programu, szczegolnie zas bardzo pre-
cyzyjne 1 schodzgce nawet do szczegotow zaplanowanie 1 reali -
zowanie roznorodnych technik badawczych w tym zakresie pozwo -
lito uzyska¢ bogaty 1 pouczajacy materiat, ktorego analiza
oraz rekapitulacja zawarta jest w tresci poszczegolnych czesci
rozprawy.

Obok obserwacji prowadzitem takze na mozliwie szerokg
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skale badanie dokumentacji dviiczen taktycznych z wojakami. Ba-
datem dokumenty zaiiOYino tych dwiczen, v ktonych buakera udziat
uchodzgc v sk#ad giup badawczych, jak tez dwiczen, ktdie nie
bydy poddawane bezposSrednim badaniom w czasie ich trwania«
Badanie dokumentow dwiczen pozwolid4o na przestudiowanie

duzej ich 1losci, a dzieki temu dato moznosd zapoznania sie 1
analizy problematyki celdw szkoleniowych oraz wynikajacych z
nich przerabianych zagadnien*

Stosowatem rowniez badanie opinii w kregu dowodcow i

oficerow sztabow zardwno z aparatu kierujacego Swiezeniem, jak
1 Swiezacych, traktujac ja jako uzupe#nienie iInnych metod« An-
kiety i1 wywiady przeprowadzatem osobiscie, wzglednie korzysta-
t+em z materiatdw zebranych przez innych czdonkdéw grup badaw -
czych« Ankiety pozwolit+y mi nie tylko zebrad opinie szerokiego
kregu oficerow, a takze podoficeréw 1 szeregowcow O konkret -
nych zagadnieniach z dziedziny organizacji 1 prowadzenia dwi -
czen, ale takze uzyskad ich konfrontacje prowadzgace do znacz -
nej obiektywnosci wnioskéw. Przeprowadzenie wywiadow umozliwi-
40 ponadto uzyskanie uzasadnienia stanowiska /pogladu/ respon-
denta.

W celu uzyskania autorytatywnej opinii praktykéw roznych
szczebli przeprowadzidem szereg dyskusji z dowddcami Pomorskie-
go Okregu Wojskowego, sSlaskiego Okregu Wojskowego, Warszawskie-
go Okregu Wojskowego oraz z dowddcami: 12 Dywizji Zmechanizo —
wanej, 8 Dywizji Zmechanizowanej, 16 Dywizji Pancernej, 20 Dy-
wizji Pancernej, 10 Dywizji Pancernej, 11 Dywizji Pancernej,

4 Dywizji1 Zmechanizowanej, 1 Dywizji Zmechanizowanej, 3 Dywi -
zji1 Zmechanizowanej, 9 Dywizji. Zmechanizowanej, a takze z ofi-
cerami dowodztw 1 sztabow tych okregow wojskowych i dywizji»
Rozmowcami byli generatowie 1 oficerowie, ktdérzy posiadajg bo-
gate doswiadczenie z zakresu organizacji 1 prowadzenia dwiczen.

Ankiety 1 wywiady umozliwidy zebranie dosd szczegotowych

opinii 0 wartosci prowadzonych dwiczen taktycznych z wojskami«

Sformutowane przez respondentow spostrzezenia indywidualne,
wnioski 1 propozycje wzbogacity zebrany materiat, a takze umoz-
liwity przeprowadzenie porownan i skonfrontowanie pogladoéw«

Zestawienia wynikéw badan opinii przedstawiajg zatgczniki nr
6-9-
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w ramach badan przeprowadzono réwniez eksperymenty dy -

daktyczne zastosowane w dwiczeniu pudkowym organizowanym
przez 8 DZ 1 w ¢wiczeniu dywizyjnym pod kryptonimem »»MAZURY"'#
W ramach tych eksperymentdéw postanowiono sprawdzic koncepcje

wprowadzajgca pewne zmiany w dotychczas przyjmowanej atruktu -
rze 1 systemie dziatania aparatu kierowniczo-rozjemczego.W cza-
sie eksperymentéw stosowano metode obserwacji 1 badanie opinii,
a ponadto w éwiczeniu pod kryptonimem "MAZURY»» - egzamin . ba-
dawczy.

Egzamin badawczy miat na celu ustalenie stanu wiedzy
oficerow 1 szeregowcow rezerwy przed c¢wiczeniem /w dniu powo -
+ania/ 1 po przeszkoleniu /po c¢wiczeniu dywizyjnym/. Wyniki
egzaminu badawczego miaty Swiadczy¢ o stopniu efektywnosci
przyjetego systemu przeszkolenia rezerw osobowych, w szczegol-
nosci wpdywu Ewiczenia na podwyzszenie stanu wiedzy 1 umiejet-
nosci oficerdw 1 szeregowcOw rezerwy.

W prowadzonych badaniach kierowatem sie rowniez litera -
turg przedmiotu, ktora stanowita podstawe teoretyczng tych ba-
dan. Podkresli¢ nalezy, ze mimo iz dorobek naukowy wojska W
dziedzinie dydaktyki, a zwkaszcza metodyki szkolenia jest bar-
dzo duzy, to jednak publikacje z tego zakresu sg skromne.Arty-
kuty w periodykach wojskowych, obowigzujgce 1 zalecane mate -
riaty, w wiekszosci wypadkow oparte jedynie o czesciowo subiek-
tywne doswiadczenia rzadko sg wynikiem rzetelnych badan nauko-
wych.

Do podstawowych i oficjalnych wydawnictw, 2z ktérych ko-
rzystatem w czasie pracy nalezg:

a/ Instrukcja przeprowadzenia c¢wiczen taktycznych z woj-
skami, Wyd. MON, 1955« By+ to w latach, Kkiedy prowadzidem ba-
dania jedyny dokument dotyczgcy zagadnien opracowania, organi-
zacji 1 prowadzenia c¢wiczen. Z dniem 1 maja 1976 roku zostata
wprowadzona do uzytku "Instrukcja o organizowaniu 1 prowadze -
niu ¢wiczen taktycznych™, Wyd. MON, Szkol. 520/76.

b/ Zarys metodyki szkolenia pododdziatdéw piechoty 1 czok-
géw. Wyd. MON, 1961.

Materiaty te jednak w okresie, gdy postugiwatem sie nimi
byty przestarzate, a ponadto traktujg zagadnienia mato
elastycznie 1 w wiekszosci dos¢ schematycznie.
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Istnieja rov\niez publikacje zagraniczne posrednio fub
bezposSrednio zwigzane z przedmiotem moich badan, Do zasadni -
czych, dostepnych dla mnie naleza:

a/ Mietodika takticzeskoj podgotov»ki oficerom, sztabovi
1 wojsk, Wyd, Akademia Wojskowa im, Frunze, 1964;

b/ A,P, Szramczenko, W pomoszcz rukowoditielu takticzes-
kich uczeniJ”, Wyd, Moskwa 1975;

c/ Methoden und Formen der Gefechtsaubildung der Solda -
ten, Einheiten und der operativ-taktischen Ausbildung der
Offiziere und Stabe, Wyd, Akademia Wojskowa im. Engelsa /KRD/,
1965;

d/ Nastawlenije po organizacji 1 prowiedieniju uczenij -
suchoputnych wojsk, Wyd. MO ZSRR, Moskwa 1972;

e/ H,G, Pestke, Ubungen, Darmstadt, 1963;

f/ R, Rigg, Realizm w szkoleniu pododdziatow armii ame -
rykanskiej, Wyd, MON, 1958,

Wymienione wyzej materiaty daty mozliwosc szerokiego
spojrzenia na organizacje i1 prowadzenie ¢éwiczen taktycznych z
wojskami. Sa oparte o doswiadczenia organizatoroéw ¢wiczen,
Maja one Jednak w wiekszosci wypadkéw charakter instrukcji i
nie uogolniajg regut 1 zasad dziatania w réznych warunkach.

Bardzo przydatne w mojej pracy bydty materiaty zawierajg-
ce wyniki 1 uogolnienie badan prowadzonych przez Zakd#ad Dydak-
tyki Wojskowej w latach 1964-1966. Zebrane i opublikowane do-
Swiadczenia zaréwno merytoryczne. Jak tez metodologiczne w du-
zej mierze ukierunkowaty i1 utatwity mi dalszg dziatalnos¢ ba-
dawczg, Sg to wymienione w wykazie bibliografii Zbiory Prac
ASG WP oraz artykuty ptka dra Jerzego Zakrzewskiego w Jawnych
i tajnych egzemplarzach Mysli Wojskowej,

Korzystatem takze z publikacji w periodykach takich,Jak:
Mysl Wojskowa, Przeglad Wojsk Ladowych, Wojskowy Przeglad Za-
graniczny, Wojennaja Mysl /radz./, WoJdennyd Wiestnik /radz/.

Bardzo czesto ukazujg sie w nich cenne artykuty zawiera-
jace poglady 1 konstruktywne propozycjo w zakresie doskonale -
nia 1 podniesienia efektywnosci szkolenia pododdziatow.

Wysitki wielu oficerdéw badajgcych ¢wiczenia zostaty
uogolnione w opracowanym na zamowienie Sztabu Generalnego WP
podreczniku pt: '"Zasady opracowania, organizacji 1 prowadzenia
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cvilczen taktycznych” . Podrecznik jest * stadium przygotovyw?a -
nia do druku. W opracowaniu tego podrecznika bratem udziat ja-
ko autor trzech rozdziatéw, a takze wspétautor innych rozdzia-
40w 1 niektdorych zatgcznikow.

Zebrany materiat badawczy dotyczacy putkowych i1 dywizyj-
nych owiczen taktycznych z wojskami organizowanych na przestrze-
ni kilku lat, w roznych okregach wojskowych, dywizjach i pud-
kach jest niezwykle obfity 1 wszechstronny. Badano cwiczenia
charakteryzowaty sie roznorodnymi tematami, celami i1 zagadnie-
niami szkoleniowymi; bydy prowadzone w roznych porach roku 1
w réznym terenie; czas ich trwania wahat sie od 3 do 14 dni; w
kazdym z ¢éwiczen byda rozna struktura aparatu kierowniczo-roz-
jemczego 1 system jego dziatania.

Dzieki takiej réznorodnosci badanych ¢wiczen oraz stu -
diowanej dokumentacji 1 literatury zebratem bogaty materiat
informacyjny 1 porownawczy. I11osSC 1 jakos¢ badanych cwiczen i
dokumentacji oraz bogactwo zawartej w nich problematyki daje
podstawe do stwierdzenia, ze wyniki badan sg reprezentatywne i
obiektywnie prawdziwe. Dzieki temu uzyskatem mozliwosS¢ uogol
nienia doswiadczenia pozytywnego, jak tez sklasyfikowania ne-
gatywnych zjawisk wystepujacych szczegélnie w opracowaniu, Or-
ganizacji i prowadzeniu c¢wiczen. Pozwoli4o mi to opracowaC pro-
jekt koncepcji metodyki c¢wiczen, eliminujgacej szereg dotych -
czas istniejacych w praktyce uproszczen.
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1. ANALIZA TRESCI | METODYKI CWICZEN TAKTYCZNYCH
Z WOJSKAMI

1, Wolyyt chaJdakteiystycznych cech y~apotczesnego pola ~alkl na
tiesSC dyticzen ""takt:ycznvch z y™o.iakami

(i1Aiczenia taktyczne z vdo;Jskami stanoviig fotme olganiza -
cyjna praktycznego szkolenia sztabéw 1 Vojsk, podczas ktorej
¢cwiczacy dziatajg zgodnie z zasadami sztuki operacyjnej 1 tak-
tyki, zaktadajagcymi istnienie warunkéw zblizonych do rzeczywi-
stego pola walki, (iwiczenie taktyczne z wojskami spednia roz -
norodne funkcje szkoleniowe w odniesieniu do wszystkich aspek-
tow przygotowania dowddcow, oficerow sztabow 1 wojsk do dzia -
4+an bojowych. Stopien 1 wartos¢ tego przygotowania zalezy od
szeregu czynnikoéw takich, jak: wyszkolenie indywidualne zot -
nierzy 1 zgranie sztabow, pododdziatow i1 oddziatow;stan uzyska-
nej gotowosSci bojowej wojsk; sprawnos¢ funkcjonowania systemow
dowodzenia 1 zabezpieczenia materiatowo-technicznego; przyjete
zatozenia doktrynalne w zakresie zasad operacyjno-taktycznych
obowigzujgcych w i>rowadzeniu dziatan bojowych; maksymalnego
realizmu c¢wiczen.

(iwiczenia taktyczne z wojskami zapewniaja praktyczne do-
skonalenie umiejetnosci kadry w dowodzeniu pododdziatami, od-
dziatami 1 zwigzkami taktycznymi w wykonywaniu zadan dowoddczych
1 sztabowych w warunkach maksymalnie zblizonych do takich,kté-
re mogga ZaistnieC na wspodtczesnym polu walki. Natomiast szta -
bom 1 wojskom, dcwiczenia zapewniajga zgrywanie w zespotowym
dziataniu. Posiadajg one duze znaczenie wychowawcze, ktdéra po-
lega na tym, ze prowadzone w trudnych warunkéw terenowych i
atmosferycznych stwarzajg szczegolnie sprzyjajace okolicznosci
do wyrabiania u zodnierzy odpornosci psychofizycznej na prze -
cigzenia, wytrzymatosci na trudy zycia polowego oraz ksztatto-
wanie tych cech umysdu i1 charakteru, ktdére sg niezbedne na po-
lu walki. Dzieki zespotowym dziataniom powstajg zwarte kolek -
tywy wojskowe, zespolone wspolnotg idei 1 celéw, (iwiczenia, w
ktorych dziatania potencjalnego nieprzyjaciela przedstawione
sg realistycznie zgodnie z jego mozliwosSciami, oddziatujag
szczegb6lnie Vtychowawczo, gdyz wskazujg na stopien faktycznego
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zagrozenia, przygotoiAujagc psychologicznie zoknierzy do Owen -
tualnej przysz4ej iInojny.

W zakresie czynnikév®, sktadajacych sie na przygoto™ianie
wojsk do dziatan na polu walki, c¢wiczenia taktyczne z wojskami
sg jedynym w swoim rodzaju poligonem doswiadczalnym. Miedzy
innymi doswiadcza sie bowiem i sprawdza stusznosé zatozen
przyjetej struktury organizacyjnej, prawiddowosci TFfunkcjonowa-
nia poszczegdlnych szczebli dowodzenia $ stusznos¢ zatozen do-
ktrynalnych; sposoby dziatania wojsk w réoznych warunkach /pory
doby, roku, terenu itp/.

Wszystkie wymienione walory ¢wiczen sktadajg sie na je -
den zasadniczy cel jakiemu stuzg,a mianowicie statemu utrzyma-
niu*! doskonaleniu gotowosci bojowej wojsk, W czasie ¢cwiczen
taktycznych z wojskami istnieje okreslona mozliwosSC stwierdze-
nia stanu gotowosci bojowej wojsk i1 sztabow oraz mozliwosSci wy-
konania pizez nie zadan bojowych.

Warunkiem jednak sped#nienia wszystkich wymienionych funk-
cji ¢wiczen taktycznych z wojskami jest ich staranne oraz ra-

cjonalne przygotowanie 1 przeprowadzenie. Warunek ten w znacz-
nej mierze przyczynia sie do zapewnienia wysokiej efektywnosci
szkoleniowej c¢wiczen. Chodzi bowiem o to, aby uzyskaC w ¢wi -
czeniu warunki maksymalnie zblizone do bojowych i zmusicé tym
samym szkolonych do wysidtku fizycznego i1 umysdowego.Nalezy bez-
wzglednie egzekwowa¢ od ¢Ewiczacych uwzgledniania sidy nieprzy-
jaciela oraz jego oddziatywania. Wymagania,te - wynikajace z
tezy, ze na wyniki c¢wiczen wpdywa w zasadniczy sposoOb stopien
ich realizmu, to jest maksymalnego zblizenia do warunkéw rze -
czywistego pola walki - nalezy traktowa¢ jako potwierdzone prak-
tycznie 1 oczywiste, W zwigzku z tym badania ¢wiczen prowadzo-
no pod katem widzenia ustalenia czynnikéw majacych bezposredni
wpdyw na stopien realizmu ¢wiczen, a tym samym decydujacych o
ich efektywnosci. Ustalenie tych czynnikéw pozwoli zatem wy -
kry¢ tkwigce w tej dziedzinie rezerwy i wskaza¢ drogi prowadzag-
ce do zwiekszenia efektywnosci cwiczen.

Istotne rezerwy doskonalenia c¢wiczen taktycznych niewgt-
pliwie znajduja sie we wHasciwym doborze ich tematyki.Od tresci
taktycznej cwiczen w duzym bowiem stopniu zalezg uzyskane re-
zultaty szkoleniowe. Problematyka ¢wiczebna nie moze by¢ jednak
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dobierana dowolnie. Powinna ona wynikad z gtebokiej znajomosSci
doktrynalnych zatozen taktyczno-operacyjnych, a zwkaszcza ze
zrozumienia wkasciwosci wspotczesnego pola walki.

Z roli ¢wiczen taktycznych z wojskami, jako najwyzej i
najdoskonalszej fTormy szkolenia taktycznego /przygotowania bo-
Jjowego wojsk/ wynika wniosek, ze wszystkie charakterystyczne
cechy wspotczesnego pola walki powinny znalezC swoje odzwier -
ciedlenie w tych c¢wiczeniach, powinny by¢ uwzgledniane w kon -
oepcji taktycznej 1 zatozeniach organizacyjno-metodycznych c¢wi-
czenia«

Podejmujac wiec badania metodyki ¢wiczen taktycznych da-
zytem przede wszystkim do znalezienia odpowiedzi na pytanie:
jakie cechy charakterystyczne wspodczesnego pola walki powinny
znalez¢ odzwierciedlenie w tematyce 1 koncepcji taktycznej
é¢wiczenia?

Nawet powierzchowna analiza wskazuje na to, ze wspoOdcze-
sne pole walki jest nadzwyczaj skomplikowane. Dlatego toz jego
odtworzenie w warunkach polowych i1 pokojowych wymaga od orga -
nizatorow i samych éwiczacych, szczegdlnej inwencji, znajomosci
mechanizméw wspétczesnej walki zbrojnej i1 rozwinietej wyobraz-
ni.

Przysz4a wojna bedzie*sie charakteryzowata zastosowaniem
catego arsenatu nowoczesnych Srodkéw razenia o szczegolnie
wielkiej sile niszczenia. Dlatego tez nalezy sie liczycC nie
tylko z duzymi stratami, ale rowniez z b#yskawicznym 1 raanew -
rowym charakterem dziatan bojowych oraz z szybkimi i1 gwattowny-
mi zmianami sytuacji bojowej. Wigze sie to Scisle z obfitoscig
momentow krytycznych, pednych napie¢ 1 bdyskawicznych decyzji,
przy daznosci obu stron do uzyskania inicjatywy i wygrania na
czasie. Powyzsze cechy powinny znalez¢ wyrazne odbicie w rea -
*lizacji c¢wiczebnego pola walki.

Zaktada sie, ze w przyszdej wojnie wzrosnie niepomiernie
rozmach dziatan bojowych, co pociggnie za soba zuzycie nadzwy-
czaj duzych ilosci bojowego sprzetu technicznego 1 Srodkéw ma-
teriatowych. Zaopatrywanie wojsk w niezbedne Srodki materiato-
we powinno byC¢ nieprzerwane, mimo ze odbywaC sie bedzie w wa-
runkach aktywnego oddziatywania nieprzyjaciela na ziemi,morzu,
a szczegolnie z powietrza.
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Olbrzymia moc burzgca ~wspétczesnych nuklearnych Srodkéw
walki oraz duza ilosé ciezkiego sprzetu bojowego, stosowanego
przez wojska, w bardzo powaznym stopniu wpdywajg ujemnie na
przekraczalnoso terenu, szczegolnie na stan drog, mostoéow,prze-
praw itp. Jednoczesnie charakter wspédczesnych dziatan bojo-
wych wymaga wysokiej ruchliwosci wojsk 1 elastycznego manewru.
Whasciwosci te w zasadniczy sposob wpdywajg na warunki prowa —
dzenia dziatan bojowych,

Z analizy problemu wynika, ze w tresci ¢éwiczen powinno
sie uwzgledni¢ realia Jadrowego pola walki. Konsekwencjg tego
bedzie ciggty ruch wojsk, przemarsze, rozne formy walki.Wojska
bedg zmuszone do przechodzenia w ciggu krotkiego czasu z Jed -
nego rodzaju walki do drugiego, od dziatan w szyku rozwinietym
do szybkiego zdecydowanego przesuwania sie naprzod w kolumnach
zaroéwno z uzyciem. Jak i bez uzycia broni masowego razenia.

Wysoce manewrowy charakter walki, prowadzenie JeJ na Kkie-
runkach, rézny, wcigz zmieniajacy sie stopien oporu nieprzyja-
ciela, szerokie stosowanie desantdow powietrznych - wszystko to
bedzie doprowadzato do nierdéwnomiernego rozwoju dziatan bojo -
wych. Koniecznos¢ uwzglednienia tych cech w ¢wiczeniu Jest nie-
odzowna dla zapewnienia realizmu pola walki.

Dla wspo6dczesnego pola walki charakterystyczng cechag
Jest dazenie obydwéch stron do wykorzystania nieobsadzonych luk
1 odstepow miedzy poszczegolnymi oddziatami /pododdziatami/, a
takze wydomow wykonanych w ugrupowaniu bojowym uderzeniami ato-
mowymi, Doprowadza to do wzajemnego g#ebokiego wnikania W
ugrupowanie bojowe walczgcych stron, W tych warunkach dziata-
nia mogg mie¢ charakter Jednostkowych odizoloweinych-walk posz-
czeg6lnych oddziatéw,a nawet pododdziatdéw#Spowoduje to wystepo-
wanie i1zolowanych od siebie ognisk walki, potgczonych Jednak
wspolnym zamiarem bitwy. Czeste bedg woéwczas dziatania w  wa-
runkach odstonietych skrzydet, a nawet w sytuacji dziatania
nieprzyjaciela na wtasnych tyd4ach,

W tych warunkach duzego znaczenia nabiera samodzielnosc
dziatania poszczegdélnych pododdziat#éw na oddzielnych Kierun -
kach. Rownolegle z tym wzrasta ranga inicjatywy dowddcow wszy-
stkich szczebli, a takze znaczenie problemu zabezpieczenia
skrzyde+ 1 stykdw oraz urzadzen tytowych. Jednoczesnie warunki
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tanymagaja jalezvykle Smiatych dziatan vtojak, szerokiego sto -
goi«ania maneisiia okrgzajacego, VYyprovadzajacego na skrzydia
tyty nieprzyjaciela®. Te \ndasciv™osci wspodczesnego pola walk
mogda 1 powinny -znalen<t swoje odbicie w tresci c¢wiczenia.

Wspotczesne pole walki wymaga réwniez umiejetnosci spraw-
nego przechodzenia od wojny konwencjonalnej do jadrowej.

Koniecznos¢ szybkiego dziatania na polu walki wymaga od
dowodcow wszystkich szczebli natychmiastowego reagowania na
kazdg wytworzong sytuacje, umiejetnosci szybkiego podejmowania
decyzji, szybkiego doprowadzenia zadan bojowych do wykonawcoéw,
no 1 naturalnie natychmiastowej realizacji tej decyzji.

Stosowanie broni nuklearnej stwarza dogodne warunki do
zdecydowanego przesuwania sie wojsk do przodu. Uwzglednienie
tej cechy charakterystycznej dla wspodczesnego pola walki nau-
czy cwiczacych szybko wykorzystywaC skutki uderzen jadrowych,
Smiato przenika¢ przez istniejgce luki 1 odstepy w ugrupowaniu
bojowym nieprzyjaciela, rezygnowa¢ z frontalnych atakéw na punk-
ty oporu i natarcia w jednej linii, stosowa¢ elastyczny manewr
1 zadawaC skuteczne uderzenia na skrzyd¥a i1 tydy nieprzyjacie-
la.

Nadmieni¢ nalezy, ze wspédczesne dziatania bedg obejmo -
wa¢ jednoczesnie duzy obszar wszerz 1 w gigb, W zwigzku z tym
przewiduje sie dziatania w szerszych pasach i1 na duze odlegto-
Sci. taczy sie to Scisle z rozsSrodkowaniera wojsk, RozsSrodkowa-
nia tego nie nalezy jednak sprowadza¢ do mechanicznego zwiek -
szania odstepow miedzy oddziatami 1 pododdziatami, Rozsrodko -
wanie ma bowiem przede wszystkim na celu stworzenie ruchliwym
1 dobrze wyszkolonym oddziatom i1 pododdziatom, a nawet matym
grupom warunkéw do prowadzenia dziatan samodzielnych w szybko
zmieniajacej sie sytuacji. Pierwszorzednego znaczenia w tych
warunkach nabiera szybkos¢ podejmowania decyzji i doprowadze -
nia zadan do wojsk, a takze inicjatywa dowddcy i1 zdecydowanie.
Zmasowanie sit 1 Srodkow na decydujgcych kierunkach bedzie sie
teraz osiggaC nie droga zwartych zgrupowan, a drogg szybkiego
zesSrodkowania Srodkow wzmocnienia 1 wsparcia, w szczegolnosci
wykonania uderzen jadrowych w celu zniszczenia broni masowego
razenia przeciwnika, a tym samym zmiany stosunku sit+ 1 Srodkéw
na swoja korzys¢. TresC 1 organizacja c¢wiczen uwzgledniajaca
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mozlivos6 zastoaov\ania przez lezacych zesSrodkoi«ania lub zma-
sOT«ania sit zapevini doskonalenia dov™odcovi ksztattowaniu ini-
cjatywy 1 zdecydowania oraz w szybkim podejmowaniu decyzji i
doprowadzeniu jej do wojsk.

Obiektywng trudnoscig jednak w uwzglednieniu tej cechy w
Cwiczeniach taktycznych z wojskami jest fakt ograniczonych moz-
liwosci terenowych. Pojeninosd /gtebokos¢ i1 szerokosc¢/ poligonow
utrudnia w duzym stopniu rozsrodkowanie wojsk, a takze mozli -
wosSC¢ prowadzenia c¢wiczenia na duzg gtebokosc.

Analiza wspédczesnych Srodkéw bojowych, wyposazenia i
organizacji wojsk, doprowadza do wniosku, ze dziatania bojowe
w przysztosci beda charakteryzowaty sie duzg szybkoscig. Wyni-
ka wiec stad, ze wazng role bedzie odgrywata ciggtos¢ i inten-
sywnos¢ dziatan. Utrzymanie ciggtosci dziatan w ¢wiczeniu, jest
szczeg6lnie istotne dla wspotczesnego pola walki, poniewaz w
powaznej mierze paralizuje mozliwos¢ wykonania manewru przez
nieprzyjaciela, utrudnia organizacje jego obrony na kolejnych
rubiezach, a takze pozwala nacierajgcemu w maksymalnym stopniu
wykorzysta¢ najnowoczesniejsze Srodki walki.

W Cwiczeniach powinna znalezC swoje odzwierciedlenie ce-
cha wspétczesnej walki polegajgca na Scistym wspoétdziataniu
wszystkich rodzajow wojsk 1 stuzb. Dlatego pododdziaty piecho-
ty i czotgow w ¢Ewiczeniach nalezy uczy¢ nie tylko samodzielne-
go dziatania, ale takze wykonywania wspolnych dziatan w Sci -
stym wspotdziataniu miedzy sobg i1 pododdziatami innych rodzg -
Jow wogsk. W tym celu Cwiczenia taktyczne putkow zmechanizowa-
nych powinny by¢ organizowane z pododdziatami czodgéw i1 innych
rodzajow wojsk oraz sSrodkéw zabezpieczenia technicznego 1 ty -
+owego.

Organizacja wspotdziatania nie moze by¢ traktowana jako
jednorazowy i jednostronny akt ze strony dowddcy, urzeczywist-
niany tylko w poczgtkowym okresie przygotowywania dziatan bo-
jowych. Jest ona ciggtym 1 tworczym procesem trwajacym od mo-
mentu otrzymania zadania, az do zakonczenia walki.

A zatem zagadnienia dotyczgce organizowania wspotdziata-
nia wojsk 1 dowodzenia nimi w czasie dziatan bojowych powinny
stanowi¢ tresc¢ szkolenia dowddcow 1 sztabow. Doskonatg okazja
do realizacji celdw w tym wzgledzie sg ¢wiczenia taktyczne z

20



wojskami, n ozasie ktorych nalezy sty™arzad sytuacje zmuszajace
(Swiezacych do sukcesywnej organizacji wspoddziatania lub odtwa-
rzania go, podejmowania Smiatych i1 pednych inicjatywy decyzji,
do energicznego 1 zdecydowanego dziatania.

Azeby skutecznie przygotowacS wojska do dziatan na wspot-
czesnym polu walki nalezy takze uwzglednia(b w szkoleniu proéb -
lemy dotyczace uzycia napalmu 1 min jadrowych, organizacje
skutecznej walki z bronig pancerng /przeciwpancernga/ nieprzy -
jJaciela oraz ksztattowa(5 umiejetnosci prowadzenia dziatan od-
dziatami zbiorczymi zorganizowanymi po uderzeniach jadrowych.

Wspodczesna walka stawia nowe 1 coraz to wyzsze wymaga-
nia w zakresie wszechstronnego wyszkolenia stanu osobowego woj-
ska. Wprowadzenie broni masowego razenia potwierdzi4o marksi-
stowsko-leninowskg zasade o podstawowej roli czdowieka w walce.
Bez wzgledu na to jaka nie bydaby bron, o wyniku walki beda
decydowali1 ludzie dysponujacy nowg technika 1 gotowi nie szcze-
dzi¢ sit+ 1 zycia, wypedniajac obowigzek wobec ojczyzny. Dlate-
go tez wzrasta znaczenie pracy partyjno-politycznej nakierowa-
nej na wzmocnienie dyscypliny, stanu moralno-politycznego,aktyw-
nosci 1 zdecydowania. Caty system szkolenia i1 wychowania woj -
skowego powinien by¢ nakierowany na wyrabianie u zoknierzy me-
stwa, odwagi, zdyscyplinowania i wysokich waloréw moralno-bo -
jJjowych.

Sprosta¢ wysokim wymaganiom wspotczesnych dziatan bojo -
wych 1 skutecznie wykonywa¢ skomplikowane zadania bojowe,zdol-
ne sa tylko doskonale przygotowane wojska, w ktorych kazdy zok-
nierz posiada gtebokg sSwiadomosSC cigzacego na nim obowigzku 1
odpowiedzialnosSci. Mistrzostwo swej specjalnosci, pedne zaufa-
nie do posiadanego uzbrojenia, do przetozonych 1 podwkadnych,
wysoka Swiadomos¢ polityczna i1 zdyscyplinowanie, dokdadna zna-
Jjomos¢ obowigzkéw, uzbrojenia 1 sprzetu technicznego, wytrwa -
+0s¢ i1 wytrzymatos¢ fizyczna — oto charakterystyczne cechy zok-
nierza, ktore nalezy wszechstronnie 1 systematycznie doskonalicC.

Wyzej wymienione walory bojowe /zawodowe, moralne 1 po-
lityczne/ powinny byC¢ utrwalane 1 pogtebiane na placach c¢wiczen
1 poligonach. Aby utrzyma¢ maksymalne natezenie wspoédczesnej
walki 1 nie utraci¢ zdolnosci do wykonywania zadania bojowego,
zodnierz powinien by¢ silny moralnie, wytrzymaty fizycznie i
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zdolny do pokonania v\szelkich tiudnosci “wynikajacych na w3pok-
czesnym polu walki.

Dowédcy 1 oficerowie sztabow powinni posiadad umiejetno-
sci doskonatego organizowania 1 kierowania wspodczesnymi dzia-
+aniami bojowymi, prawiddowego 1 celowego wykorzystania mozli-
wosci oraz whasciwosci bojowych wojsk, sidy ogniowej sprzetu i
zdolnosci manewrowych sprzetu technicznego dla zadania nieprzy-
jJacielowl jak najwiekszych strat 1 osiggniecia zwyciestwa W
walce.

Oproécz wyzej wymienionych cech, wspodczesne pole walki
wymaga wszechstronnej dziatalnosci dowodcow i1 sztabow w zakre-
sie:

- prowadzenia nieustannego rozpoznania;

- pokonywania obrony przeciwpancernej 1 przeciwlotniczej;

- umiejetnosci wykorzystania terenu;

- walki radioelektronicznej;

- wszechstronnego zabezpieczenia bojowego dziatan itp.

Wszystkie wymienione 1 iInne cechy, a takze wymagania,
ktore formutowane sg w dyrektywach, rozkazach i wytycznych do
szkolenia powinny byé uwzgledniane w czasie opracowywania, Or-
ganizowania 1 prowadzenia ¢wiczen. Jest to bezwzgledna konie -
cznosS¢ 1 obowigzek organizatorow c¢wiczenia.

(Jwiczenia taktyczna spedniajg swojg role wowczas, gdy
prowadzi sie je w warunkach uwzgledniajacych wszystkie wymie -
nione cechy wspotczesnego pola walki, eliminujac wszelkie
uproszczenia. Nalezy wychodzi¢ z zatozenia, ze Im bardziej
skomplikowana sytuacja w czasie c¢wiczenia, tym wiecej wymaga
ona od ¢wiczacych przejawiania inicjatywy, zdecydowania i szyb-
kosci dziatania.

Wszystkie te postulaty najlepiej mozna 1 nalezy realizo-
wac w ¢éwiczeniach taktycznych z wojskami. Wkasnie w czasie
tych ¢wiczen, w sytuacji najbardziej zblizonej do rzeczywiste-
go pola walki, dowdédcy i1 oficerowie sztabdéw posiadaja najlep -
sze warunki wykazania, ksztattowania 1 doskonalenia swoich
zdoInosci organizatorskich 1 cech dowddczych, a stan osobowy
pododdziatéw 1 oddziatédw szkoli sie w skomplikowanych warun -
kach psychicznego 1 fizycznego napiecia.



2# Analiza merytoiyozne.i stiony badanych dy™lczen

Na podstawie pizepioyjadzonych badan 6vjiczen taktycznych
z vio3skami nalezy stiwieidzid, ze tiesst zavhaita N dokumentacji
¢viiczebnej yjszystkich badanych c¢viiczen n zasadzie odzy“ieicie -
dlata charakte1? przysz4ego pola Yialki.

Z tematyki wszystkich badanych ¢éwiczen wynika, Zze oddzia-
4y 1 pododdziaty szkolono w osigganiu gotowosci bojowej; wyko-
nywaniu marszéw na duze odlegtosci; wchodzeniu do walki pudkéw
1 dywizji o niepetnych sktadach etatowych; w organizacji 1 pro-
wadzeniu bojéw spotkaniowych z zastosowaniem desantow taktycz-
nych na Smigtowcach itp*

B/laksimum uwagi i zainteresowania poswiecono przygotowa -
niu wojsk do prowadzenia dziatan zapoczatkowanych uzyciom bro-
ni jadrowej, do dziatania przez pewien czas bez tych Srodkow w
warunkach zagrozenia jadrowego. Uzycie broni jadrowej na wspot-
czesnym polu walki nie traktowano szablonowo, uwzgledniano zaw-
sze potozenie 1 mozliwosci przeciwnika, mozliwosci wojsk whas-
nych, warunkéw meteorologicznych i1tp. Zwracano uwage takze na
whasciwe wykorzystanie skutkéw whasnych uderzen jadrowych.

Doskonalono dziatania w oderwaniu od sit+ gtdéwnych, prze-
noszeniu wysitku z jednego kierunku na drugi, wykorzystania luk
taktycznych w ugrupowaniu przeciwnika do wykonania manewru w
celu okrazenia 1 zniszczenia Jjego ugrupowan, niszczeniu sSrodkow
jJadrowych i1tp.

Uczono rowniez uwzgledniajac ewentualnos¢ niepomyslinych
bojow spotkaniowych 1 innych niekorzystnych sytuacji,jakie mo-
ga wystgpi¢ na wspotczesnym polu walki — uporczywych i aktyw —
nych dziatan obronnych organizowanych w ograniczonym czasie w
stycznosci z nieprzyjacielem w celu skanalizowania jego dzia -
+an, zadania strat i1 zatamania natarcia oraz stworzenia sobie
warunkéw do zdecydowanego natarcia.

Juz od szczebla kompanii prowadzono ¢wiczenia dwustron -
ne. W kazdym ¢wiczeniu eksponowano problem przechodzenia od
stanu pednej gotowosci bojowej z wyprowadzeniem wojsk do rejo-
noéw alarmowych nieplanowanych, planowanych oraz bezposSrednio z
trasy.

W znacznej czesci cwiczen uczono atakowania przedniego
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akraju obxon;y niepzs”jaclela z oazazu, z zejonott potozonych a
gtebi lub z bezposzednlej stycznos$ci ozaz po pokonaniu na Otod”
kach d6aantov(yoh pzzeazkdd utodnych n pasie dziatan»

Ponadto zzzacano uitage na sposob pzov(adzenia dziatan
opézniajacych» pzzeohodzenie od natazoia do obzony i1 odzzotnie»
na sposoby likwidacji skutkow udezzan Jadzowyoh ozaz pokonywa«
nie silnej obzony pzzeoiwpanoeznej nasyconej pzzeszkodami 1 za«
pozami»

Stwazzano tez sytuacje zaktadajgce catkowicie lub cze «
sciowo wyeliminowanie ogniw dowodzenia 1 wpzowadzanie zamiast
nich dozaznie zozganizowanych gzup lub wyznaczonych dowodcow
nizszego szczebla» W 6wiczeniach pudkowych szkolono sztaby ba«
talionéw w dowodzeniu pudkami»

Szczeg6lng uwage skiezowano na doskonalenie wspotdziata
nia piechoty z czodgami ozaz innymi rodzajami wojsk popzzez
wldgczanie czodgéw i aztylezii batalionowej do plutonowych i
kompani jnych o6wiczen kompleksowych» Dzieki temu znacznie popza«
wito sie wispotdziatanie piechoty z czodgami i artylerig» Nie
osiggnieto Jednak Jeszcze nalezytego wspétdziatania spieszonej
piechoty z transporterami opancerzonymi» co wynika z niedosta-
tecznego przygotowania dowddcow plutondéw i kompanii»

W éwiczeniach taktycznych z wojskami uwzgledniano takze
odtwarzanie zdolnosci bojowej wojsk 1 sztabow» Do przejecia do-
wodzenia dywizja wyznaczano i szkolono sztaby pudkéw we wszy -
stkich zwigzkach taktycznych» Do przejecia dowodzenia pudkiem
w oddziatach wyznaczano 1 szkolono po Jednym sztabie batalionu»
Przygotowywano takze grupy oficerow w sztabach dywizji do prze-
jecia dowodzenia putkami»

W owiczeniach uwzgledniano takze szybkie 1 sprawno od-
twarzanie 4+gcznosci i1 dowodzenia; wyprowadzanie wojsk z rejo -
néw silnie obezwkadnionych; organizacje pomocy udzielanej przez
grupy ,awaryJno-ratunkowe» a takze organizowanie pododdziatow
zbiorczych»

Jak wykazujg doswiadczenia organizatorow owiczen,w odtwa-
rzaniu dowodzenia na polu walki najtrudniejsze Jest zapewnie -
nie 4acznosci» Niezbedne bydoby wobec tego przygotowanie re-
zerwowych si+ #*acznosci» ktore zastgpityby zniszczone sity 1
umozliwidy odtworzenie dowodzenia na nowo organizowanym SD.
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w odt\uo3izeniu dovkOdzenia pizez sztab pudku po catkowitym
zniszczeniu SD dywizji”™ najwiecej trudnosci powodujg brak /dla
odtwarzajagcego dowodzenia/ danych radiowych, danych dotyczag -
cych potozenia walczacych wojsk, danych o zabezpieczeniu mate-
riatowo-technicznym itp.

Odtwarzanie zdolnosci bojowej wojsk dywizji, ktére w wy-
niku silnego porazenia poniosty duze straty, polegato gtownie
na organizowaniu oddziatow zbiorczych. (Jwiczenia dostarczyty
w tym zakresie wiele istotnych spostrzezen, ktore niewgtpliwie
przyczynig sie do rozwiniecia dotychczasowych pogladéw na spra-
we Fformowania oddziatéw zbiorczych. Podkreslié nalezy, ze od -
czuwa sie tu potrzebe wyraznego okreslenia kompetencji dowoéd -
cow poszczegolnych szczebli dowodzenia.

Dokumenty sprawozdawcze z badanych c¢wiczen taktycznych z
wojskami nasuwajg nastepujace wnioskit

a/ wprowadzenie do zamierzen szkoleniowych, zwkaszcza
do ¢wiczen taktycznych z wojskami, problematyki gotowosSci bo-
jowej zapewnido:

- doskonalenie systemu osiggania wyzszych standw gotowo-
Sci bojowej;

- zgrywanie nowo formowanych dowédztw i sztabdéw oraz od-
dziatébw 1 pododdziatow w wykonywaniu wkasciwych dla nich zadan
taktycznych 1 specjalistycznych;

- doskonalenie zodnierzy rezerwy w obstudze uzbrojenia i
sprzetu;

- szybsze opuszczanie garnizonu przez Jednostki rozwinie-

te;

b/ do stabych stron omawianych c¢wiczen, spowodowanych naj-
czesciej ich niewkasciwg organizacjg nalezy zaliczyc miedzy
innymi:

- zadania stawiane wojskom sg zbyt szablonowe, a co za
tym idzie, szablonowo realizowane /zabezpieczenie i wejscie do
walki drugich rzutéw, rozpoznanie, przerwy w céwiczeniu powodo-
wane pokazem lub konfrontacjg decyzji obu ¢éwiczgcych stron/;

- optymistycznie traktuje sie mozliwosci wojsk obezwkad-
nionych uderzeniami Jadrowymi, nie uwzglednia sie w dostatecz-
nym stopniu strat;

- szkoleni nie doceniajg nieprzyjaciela.
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We wv~szystkicli badanych dyiriczeniach ze strzelaniem amuni-
cja bojovig przestrzegane sg zasady strzelania ze Mszystkich
srodkéw etatowych oraz wzmocnienia i wsparcia. Niedociaggniecia
— to gtéwnie mierne wyniki strzelania z broni maszynowej ,niski
pod wzgledem metodycznym poziom c¢wiczen, brak powigzania przed-
miotu szkolenia taktycznego z innymi przedmiotami szkolenia
bojowego.

We wszystkich badanych ¢éwiczeniach uwzgledniano obrone
przed bronig masowego razenia. Do problemu tego podchodzi sie
jednak zbyt schematycznie 1 szablonowo. W niedostatecznym stop-
niu uwzglednia sie problemy uodpornienia kadry 1 zodnierzy na
przebywanie 1 dziatanie w terenie skazonym w indywidualnych
sSrodkach ochrony przed skazeniem.

Wiele uwagi w czasie c¢wiczen taktycznych z wojskami przy-
wigzuje sie do inzynieryjnego zabezpieczenia dziatan, realizo-
wanego przez pododdziaty 1 oddziaty ogdélnowojskowe. Egzekwowa-
no wykonywanie prac minersko-rozgrodzeniowych oraz fortyfika -
cyjnych 1 maskowniczych przez pododdziaty czodgow, piechoty i
inne.

Aby ograniczy¢ umownos$S¢ sytuacji taktycznych, w tresci
Cwiczen uwzglednia sie stosowanie ¢wiczebno-bojowych Srodkow
trujacych i zapalajacych. Srodkom tym nadaje sie priorytetowy
charakter, aby w ten sposob zrealizowaC cel szkoleniowy, jakim
jest przygotowanie wojsk do dziatan w strefie skazonej 1 poza-
ru oraz uksztattowaC umiejetnosSC obrony przed Srodkami zapala-
Jjacymi, szczegolnie takimi jak napalm#

Z analizy badanych c¢wiczen wynika, ze powazny krok na-
przéd uczyniono w dziedzinie dziatan kompleksowych, ddugotrwa-
+ych”™ prowadzonych z pednym natezeniem, w trudnych warunkach
terenowych 1 atmosferycznych. Kadra zdobywa coraz petniejsze
doswiadczenie w organizacji walki 1 jej wszechstronnego zabez-
pieczenia pod wzgledem bojowym 1 materiatowo-technicznym.

Pomimo wielu pozytywnych stron w zakresie merytorycznej
strony c¢wiczenia - problematyka taktyczna w wiekszosci bada -
nych c¢wiczen nie zawsze zajmowata nalezne miejsce. Wymienione
powyzej cechy wspodczesnego pola walki nie zawsze w nalezytym
stopniu znajdowaty swoje odzwierciedlenie. Nie wynikato to w
zasadzie z niewtasciwej tresci c¢wiczen. W tym wzgledzie bowiem

26



autoizy i organizatorzy czynili v'szy8tko, aby ¢wiczenia w pek-
ni odzwierciedlaty charakter przysztego pola walki, a ich tresc¢
1 przebieg byt zgodny z obowigzujgacymi dyrektywami 1 rozkazami.

Niewgtpliwie ujemne skutki wywotuje niepetne jJeszcze wy-
korzystanie wszystkich mozliwosci w celu stworzenia  warunkow
maksymalnie zblizonych do rzeczywistego pola walki* Badania wy-
kazaty, ze koncepcja opracowania 1 organizacji c¢wiczenia we
wszystkich badanych ¢éwiczeniach nie zapewnia pednej swobody
¢wiczacym w wykonywaniu postawionych zadan /realizacji zadan/.
Dowddcy nie majag mozliwosci wykazania inicjatywy w Kierowaniu
kompleksowymi dziataniami bojowymi .

Przyk#adem moze by¢ sposOb rozgrywania boju spotkaniowe-
go, ktéory bywa zasadniczym elementem /i w zasadzie zawsze jest/
¢wiczen taktycznych z wojskami. G#owne zagadnienia zapewniajg-
ce pomysSlne prowadzenie boju spotkaniowego powinien rozstrzy -
gnag¢ dowodca przy pomocy swego sztabu, jeszcze w okresie po -
przedzajgacym bdj; podczas organizacji i1 wykonywania marszu;roz-
wijania sit gtownych itp. Zrealizowania szeregu tych przedsie-
wzieC stwarzajgcych dogodne warunki do.osiggniecia powodzenia
w boju spotkaniowym jest mozliwe wtedy, gdy dowdédca jest w sta-
nie zawczasu okresli¢ miejsce i1 czas zetkniecia sie z przeciw*
nikiem.

Przewidywania takie powinny byC oparte na wszechstronnej
ocenie podozenia, niezbednych obliczeniach 1 znajomosci takty-
ki dziatan nieprzyjaciela. Nalezy przy tym przewidzieC rubieze
1 czas mozliwej stycznosci z nieprzyjacielem, ocenic warunki
manewru podczas rozwijania swoich sid4, a takze w toku prowa -
dzania boju spotkaniowego okresli¢ ugrupowanie sit 1 Srodkow,
wybra¢ dogodne drogi marszu, rubieze rozwiniecia sit+ gtoéwnych,
ustali¢ zadania oddziatow wydzielonych 1 ewentualnego desantu
powietrznego. Tymczasem w wiekszosci wypadkéw autorzy cEwiczen
ustalajg zawczasu rubieze boju spotkaniowego /starcia c¢wiczg
cych stron/ 1 czesto juz w czasie opracowania c¢wiczenia planu-
Jja wynik boju spotkaniowego. Niewgtpliwie wptywa to ujemnie na
skutecznos¢ szkoleniowg cwiczen.

Jednym z niedociggnie¢ byto ponadto stabe przygotowanie
¢wiczacych. W wiekszosci przypadkow uczestniczgce w c¢wiczeniu
putkowym pododdziaty nie przerobity cwiczen na nizszych szczeb-
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lach /kompanijnych, batalionov\ych/, a sztaby nie zaidaze dosko-

nality shioje umiejetnosci n ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych.

W toku ¢wiczen negatywny wpdyw na ties¢ i wyniki szkolenia tak-
tycznego wywaidy ujawnione biaki w przygotowaniu taktycznym i

umiejetnosciach organizacyjnych dowodcow i1 oficerow sztabow

¢wiczacych pododdziatow.

Problem przygotowania wojak 1 sztabow do ¢éwiczen znalazt
swOj wyraz w wytycznych ministra obrony narodowej”™", a takze w
Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycznych
/rozdz. 7/*" Wyrazne zalecenia dotyczace obowigzku przeprowa-
dzenia sprawdzianow majg na celu ustalenie stopnia przygotowa-
nia stanu osobowego i1 sprzetu bojowego do c¢wiczenia oraz pobu-
dzenie dowdédztwa i1 sztabu do systematycznego doskonalenia or -
ganlzacji procesu szkolenia 1 osiggania wyzszych wynikéw w szko-
leniu bojowym.

Przepisy zawarte w wyzej wymienionej iInstrukcji okresla-
Ja 1 rozwigzujag szereg spraw dotyczgcych strony merytorycznej
1 organizacyjnej sprawdzianu.

Niska efektywnos$¢ szkoleniowa ¢wiczen nie jest jJjednak
zawsze wing tylko ¢wiczacych. Znaczny wpdyw na jakos¢ szkole -
nia 1 uzyskane rezultaty ¢wiczenia wywiera strona merytorycz-
na /organizacyjna/ catosci przedsiewziecia.

3. Analiza organizacyjnej strony badanych c¢wiczen

Przeprowadzone badania c¢wiczen potwierdzity stusznosc
tez sformudowanych w hipotezie roboczej. Stwierdzono w sposob
przekonywujacy, ze istniejg mozliwosci zwiekszenia efektywno -
sci szkoleniowej c¢wiczen taktycznych z wojskami. Mozliwe jest
to dzieki wykorzystaniu wszystkich mozliwosci i1 rezerw tkwig -
cych w metodyce organizowania 1 prowadzenia c¢wiczen, zwhkaszcza
w zakresie maksymalnego zblizenia sytuacji szkoleniowej do wa-
runkow rzeczywistego pola walki.

Jedna z drog do uzyskania wysokiej efektywnosci cwiczen
jest sprawdzian teoretycznego i1 praktycznego przygotowania,kto-
1/ Wystgpienie ministra obrony narodowej na szkoleniu kadry

kierowniczej w dniu 6,11.1975 r.

2/ Instrukcja o organizowaniu 1 prowadzeniu c¢wiczen taktycz-
nych. Wyd. MON, 1976 r. /Sygn.Szkol. 520/76/.
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ty zgodnie z viytyoznymi Ministia Obrony Nardédov™0j pov\inien sta-
noy™Mo *‘przepustke do ¢éwiczen™. Przygotowanie wojsk i sztabéw do
¢wiczen jest jednym z waznych elementdw strony organizacyjnej.

W centrum mojej uviagi w kwestii strony organizacyjnej
¢wiczen znalazty sie przede wszystkim dwa g¥#déwne problemy. Po
pierwsze - struktura organizacyjna 1 system pracy aparatu kie-
rowniczo-rozjemczego; po drugie - mozliwosci i1 metody prowa -
dzenia cwiczen zgodnie z okreslonymi zasadami metodycznymi.

Wyniki badan ankietowych przedstawione w zatgcznikach
nr nr 7,8 i 9 viskazujg, ze w wiekszosci badanych ¢éwiczen nie
uzyskano pednej intensyfikacji 1 optymalizacji procesu szkole-
nia. Niewgtpliwie sprawa nie jest tatwa, gdyz wyniki szkole -
niowe c¢wiczenia sg zalezne nie tylko od subiektywnych metody -
cznych umiejetnosci kierownikéw sXxkolenia, ale réwniez od ogol-
nych warunkow oraz posiadanych sit i1 Srodkow, ktére nie zawsze
sa wystarczajace.

W dziedzinie struktury aparatu kierowniczo-rozjemczego,
1losci rozjemcow, ich funkcji 1 nazw tych Ffunkcji pednionych w
¢wiczeniu, istnieje wiele dowolnosci i1 réznorodnosci. W posz -
czegblInych okregach wojskowych i dywizjach stosuje sie w tym
wzgledzie pewne, od lat istniejgace wzorce, bedgace wynikiem wie-
loletnich doswiadczen 1 rutyny organizatorow cwiczen.Nie mniej
jednak badania wykazaty daznos¢ autorow cEwiczen i dowédcédw od--
powiedzialnych za organizowanie c¢wiczen - do wprowadzania inno-
wacji.

Problem struktury i1 systemu dziatania aparatu kierowni -
czo-rozjemczego byd przedmiotem badan ankietowych, ktérych wy-
nikil przedstawione sg w zatgaczniku nr 9* Nalezy stwierdzié, ze
wiekszosSC respodentéow pozytywnie ocenida strukture aparatu Kie-
rowniczo—rozjemczego stosowang dotychczas we wszystkich c¢wicze-
niach /w okresie prowadzenia badan/. Pozytywnie tez oceniono
zasady pracy aparatu kierowniczo-rozjemczego. Interesujgcy jest
fakt, ze pomimo wiadomych tendencji do ograniczania ilosci roz-
jemcéw w éwiczeniach, znaczna cze$¢ respondentéow 112%1 wypo -
wiada sie za utrzymaniem zaréwno rozjemcow oddziatowych, jak
tez terenowych.

Badania wykazaty, ze w wiekszosci wypadkéw kierownictwa
cwiczen nie ograniczaja sie do biernej obserwacji dziatania
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(Swiezacych* Na podstawie dziatania badawczego czdonkéw glup
badawczych, a takze opinii (Swiezacych, nalezy stwie3;dzic, ze W
wiekszosci wypadkéow kieifownictwo owiczen:

- utrzymywato staty kontakt /osobisty lub za pomocg Srod-
kow dgcznosci/ ze starszymi rozjemcami oddziatowymi i tereno -
wymi oraz dowodcami cwiczacych pododdziatéw 1 oddziatow;

- wptywato na tok dziatan przez komplikowanie sytuacji
dazac do ich maksymalnego zblizenia do rzeczywistego pola wal-
ki /realizmu/;

- rozpatrywato wnikliwie sytuacje /gtdéwne/ powstate W
toku dziatan woj#k, w celu okresSlenia powodzenia jJednej ze
stron;

- dazyto do prowadzenia (Swiezenia zgodnie z dziakaniami
wojsk i decyzjami ¢wiczacych dowddcow;

- we wszystkich wypadkach powaznie traktowato oméwienie
¢wiczenia, podkreslajac problemy nie tylko teoretyczne,ale tak-
ze natury metodycznej /organizacyjnej/ c¢wiczenia*

Przeprowadzone badania wskazuja jednoczes$nie na koniecz-
nosC¢ lepszego doboru 1 przygotowania rozjemcow# Zgodna jest bo-
wiem og6lna opinia, ze poziom ¢wiczen w decydujacym stopniu
zalezy od postawy 1 dziatalnosci rozjemcow# Problemowi temu po-
Swieca sie wiele uwagi# W przygotowaniu rozjemcow do ¢wiczen
dywizyjnych, w wielu wypadkach h”™ali udziat osobiscie dowddcy

okregow wojskowych« We wazyatkloi”™ ¢wiczeniach organizowano
przygotowanie rozjeTOCvi w 4wéch etapach. W pierwszym etapie -
przygotowanie tePiityeShe eetego sktadu kierownictwa 1

rozjemcow, w ra~ch ktéiegP p|Xsedstawiano mysl przewodnig ¢wi-
czenia oraz koncepcji jego p]|?ieprowadzenia. Pozwalato to roz -
jemcom zorientowa¢ al] ¢;ok#aénl® N tresci zamierzonego przed -
siewziecia szkoleniowegot etap polegat na praktycznym
przygotowaniu w FOIPie i1nat?nktazu#Przygotowanie rozjemcow W
tym etapie ocJhywato ate 6znie« W zasadzie organizowano ogoélny
instruktaz dla wa”yetklch czdonkéw aparatu kierowniczo-rozjem-
czego, a nastepnie oddzielne dla rozjemcow oddziatowych 1 od-
dzielnie dla rozjeincéw terenowych#

w kazdym | zawsza chodzi4o o to, aby wszyscy loz -
Jemcy Jednoliots ssjggaailelt cele, tresC oraz koncepcje prowa -
dzenia danego d¢wiazSfllg, W czasie instruktazy ustalano:
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- sposoby postepowania rozjemcow w toku cwiczenia;

- zasady zachowania warunkéw bezpieczenstwa;

- zasady dotyczgce rozstrzygania o powodzeniu jednej ze

.stron;

- zasady wspoOdpracy miedzy rozjemcami, z kierownictwem
¢wiczenia i1 pozoracja pola walki;

e Inne niezbedne dane do skutecznego kierowania c¢wicze -

niem«

praca rozjemcow oddziatowych nie budzita wiekszych za-
strzezen* Nie pozwalali oni na upraszczanie c¢wiczenia, zadali
od ¢wiczacych dowédcow 1 sztabéw, a w konsekwencji od wojsk -
realnego dziatania* Trudnosci w tym wzgledzie 1 pewne niedo -
ciaggniecia wystepowaty raczej na nizszych szczeblach dowodze -
nia. Dotyczy4o to dziatalnosci rozjemcow terenowych, 0O czym
sSwiadczg wypowiedzi respondentow zardéwno c¢wiczacych, jak tez
samych rozjemcow* Zestawienia 1 wnioski z wypowiedzi przedsta-
wiaja zataczniki nr 7 1 8*

Z wypowiedzi respondentéw /Zankiety, wywiady/,jak tez ob-
serwacji prowadzonej w czasie badan wynika, ze jednym z g¥dw -
nych problemow w zakresie pracy rozjemcow jest sprawa ich kom-
petencji 1 stopnia ingerowania w ¢éwiczenie* Widzi sie tu dwa
krancowo rézne sposoby dziatania rozjemcow: albo zbytnio inge-~
ruja oni w prace dowddcow i1 sztabéw, albo nie przejawiaja zad-
nej aktywnosci, ograniczajac sie jedynie do biernej obserwacji*

Ingerencja rozjemcy oraz wptyw /poprzez sugestie o0 do
decyzji/ na przebieg pracy c¢wiczacych zmniejsza w znacznym stop-
niu realizm ¢éwiczenia, powoduje sztucznosS¢ sytuacji taktycznych
I jest sprzeczna z warunkami, w jakich znajdzie sie dowddca na
polu walki* Niemniej jednak rozjemca ma pedne prawo aktywnego
wdgczania sie w tok ¢éwiczenia 1 nawet narzucania swojej woli w
wypadku, gdy posuniecia c¢wiczacych mogg spowodowaC straty ma -
terialne, naruszy¢ zasady bezpieczenstwa, lub mogg uniemozli-
wiC¢ realizacje celdow szkoleniowych*”*/

Opaczne zrozumienie tego problemu doprowadza do szcze -
golnej Dbiernosci* Wtedy wiec kiedy trzeba stwarzac dodatkowe

3/ Zob* ptk dr J. Zakrzewski, Aparat kierowniczo-rozjeraczy,
«Zbior prac ASG nr 1/28”, marzec r*



sytuacje, pomodo™iad potegowanie aktyitnoscl d™iiczacych, lub n
jakis Inny sposéb uptynad na przebieg oiwlczenia, rozjemcy nie
przejaiwiajga zadnej iInicjatyviy.

Sondaz opiniil Oviiczacych, rozjemcéon, jak tez organizator
ron oniiczen przeprowadzony za pomocag ankiet i1 wywiadow, przed«
stawiajg zatgczniki nr 7# - Respondenci® wysuwajg wiele
zastrzezen pod adresem rozjemcow terenowych. Uwazajg bowiem,ze
rozjemcy terenowi sg niezbedni « poniewaz rozstrzygaja spory
przy starciu stron, znajga dok#adnie sytuacje na polu walki,za«
pewnlajg warunki bezpieczenstwa, porzadek 1 dyscypline. 0gol «
nie rzecz biorac, stawia sie pod ich adresem wiele zarzutow.
Zarzuca sie wiec rozjemcom terenowym, ze przyczyniajg aie do
hamowania inicjatywy dowodcoéw, zbyt mechanicznie zatrzymuja
pododdziaty na okreslonej rubiezy bez podania faktycznej prze«
szkody, trzymaja sie kurczowo zawczasu uatalonego plahu prze «
prowadzenia c¢wiczenia, czesto przeszkadzajg c¢wiczacym.

StabosSciag w pracy rozjemcow jJest stronniczos¢, Z reguty

rozjemcy wystepuja w roli "adwokatow™ 1 obroncéw danej strony,
sugerujg kierownictwu akceptacje niewdasciwych rozwigzan, pro«
testujg przeciwko decyzjom rzekomo krzywdzacym "ich' strone,
W wielu wypadkach w badanych ¢wiczeniach wynikato to stad, ze
na rozjemcow wyznaczano oficerdow zajmujacych rownorzedne /z
¢wiczacym/ stanowiska w oddziatach /pododdziatach/ nie ¢éwicza«
cych. Wyniki obserwacji w tej kwestii beda w dalszej czesci
pracy podstawg do formudowania wnioskéw w zakresie doboru roz-
jemcow,

W ostatnich latach coraz bardziej aktualna staje sie kO™-
niecznos¢ reorganizacji aparatu kierownlczo-rozjemozego, Ist -
nieje stuszna tendencja do ograniczenia do najniezbedniejszego
minimum §losci rozjemcédw, a nawet do ich wyeliminowania W ogo-
le, Poglad w tej kwestii wyrazit GHoéwny Inspektor Szkolenia
MON gen,broni E,Molczyk w czasie narady w dniu 5»11#1975 ~ o ¢
okreslajgc, ze na wojnie, w prawdziwych dziataniach bojowych

4/ Wystgpienie GHownego Inspektora Szkolenia MON w czasie do -
rocznej odprawy szkoleniowej /Zlistopad 1975 1*/ AL WP

nr 017517.
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nie bedzie i1ozjemcov». Dlatego tez nie trzeba teraz przyzwycza-

ja¢ do nich c¢wiczacych. Wystarczy do kierowania ¢wiczeniem

dowdédztwo 1 sztab organizujacy c¢wiczenie, ktory wystepuje w ro-
li przetozonego, stawia zadania 1 kontroluje ich wykonanie.

Nalezy Jednak stwierdzi¢ fakt, Zze tego rodzaju innowacje
- Jak to normalnie bywa - sg przyjmowane przez organizatorow
¢wiczen z pewng rezerwg. W wojskach zarowno wowczas, gdy byda
przygotowywana 1 poddawana pod dyskusje nowa instrukcja nie
przewidujgca rozjemcéw. Jak tez i obecnie po wydaniu ww. in-
strukcji niezbyt chetnie rezygnuje sie z aparatu rozjemczego”

Wydaje sie, ze problem ten nie Jest i nie moze by¢ roz -
wigzany Jednoznacznie 1 definitywnie. Prawdg Jest bowiem, ze
na wojnie nie bedzie rozjemcow. Ne wojnie Jednak o powodzeniu
stron decyduje prawo silniejszego 1 lepszego, za pomocg Srodkéwt
ktore sg nie do pomyslenia na ¢wiczebnym polu walki, decyduja
takze fTaktyczne straty w stanie osobowym 1 sprzecie. Natomiast
w czasie c¢wiczen, zwhkaszcza dwustronnych nastepuje starcie
stron, o wyniku ktdérego musi rozstrzygac¢ czynnik obiektywny,
ucielesniony w postaci przedstawiciela Kieronniotwc i catkowi-
cie postronny w stosunku do c¢wiczgcych«

Powinien on decydowa¢ o tym kto okazat sie w tym starciu
silniejszy i1 lepszy, komu zada¢ straty, komu da¢, a komu nie
da¢ powodzenia w dalszym dziataniu. Wazne sg tu takze “warunki
bezpieczenstwa. Chodzi bowiem o to, aby poszcjoegdlni zoknie -
rze obu c¢wiczacych stron, a nawet dowddcy nizszych szczebli nie
usitowali w Jednakowym stopniu za wszelka cene uzyska¢ powo -
dzenia i1 niedozwolonymi sposobami zmusi¢ "‘przeciwnika” do ustag-
pienia.

Do tego celu najlepiej nadaja sie rozjemcy. Dlatego tez
nie mozna z catg stanowczoscig zrezygnowa¢ z rozjemcow i stwier-
dzi¢, ze w kazdym wypadku sg oni zbedni. W tym kierunku bedg
przedstawione moje postulaty w dalszej czesci pracy.

Jednym z.kierunkow doskonalenia metodyki c¢wiczen Jest
niewgtpliwie dazenie do i1losciowego zmniejszenia aparatu kie —
rowniczego, a wiec koncepcja i1losciowego ograniczenia Kierow —
nictwa, a w tym g¥dédwnie aparatu rozjemczego. Racjonalnos¢ tej
koncepcji potwierdzid4a praktyka 1 przeprowadzone badania.

W ostatnim okresie szczegoOlnie aktywizuje sie dziatania Insty—
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tucji centualnych MON, rodzaJ6vi si+ zbrojnych, okregdti +iojako-
vtyoh, uczelni, sztab(Sn ziiigzkd)« taktycznych 1 oddziad#d™i n kie-
runku unovdoczOsnienia form 1 metod szkolenia, tym szcze-
golnosci organizacji 1 prowadzenia owiczen taktycznych z woj -
skaml* W dziatalnosci wyzej wymienionych instytucji, uczelni i
sztabow przejawiajg sie elementy pracy naukowo-badawczej* Ana-
lizuje sie przebieg procesu szkolenia, uogdélnia doswiadczenia,
zbiera wnioski z o6wiczen itp* Dowodem troski o maksymalne wy-
korzystanie rezerw w tej dziedzinie, w planach zamierzen na
biezacy rok szkolny, zgodnie z rozkazem ministra obrony naro -
dowej, przewiduje sie przeprowadzenie we wszystkim okregach
wojskowych 1 rodzajach sit zbrojnych po jednym éwiczeniu do-
Swiadczalnym* Bedg one stanowidty podstawe do uogolnien w roz -
nych dziedzinach, w tym takze w zakresie metodyki organizacji

i prowadzenia c¢wiczen*

Drugim g4#éwnym problemem w czasie prowadzonych badan by-
+y mozliwosci i1 metody prowadzenia c¢wiczenia zgodnie z decyzja-
mi ¢wiczgcych dowddcow*

We wszystkich badanych ¢éwiczeniach autorzy zaktadali, iz
organizowane c¢wiczenia beda prowadzone zgodnie z decyzjami cEwi-
czacych dowédcéw* W.zamierzeniach autoréow dotyczydo to przede
wszystkim rozgrywki poszczegolnych sytuacji taktycznych oraz
przyznawania powodzenia c¢wiczacym stronom /w ¢wiczeniu dwu -
stronnym/. W tym celu w ¢wiczeniach pod kryptonimem »»POMORSKA
JESIEil*™ 1 »»MAZURY” opracowano na przyk#ad mysl przewodnig c¢wi-
czenia 1 plan przeprowadzenia c¢wiczenia uwzgledniajgce dwa ra-
rianty rozegrania boju spotkaniowego, ktdérego wynik miat decy-
dowaC o przebiegu dalszych dziatan* Jeden z wariantow przewidy-
wat przebieg rozgrywki w wypadku uzyskania powodzenia przez
strone ”Wschodnich”, a drugi wariant przewidywat rozgrywke w
wypadku uzyskania powodzenia przez strone »»Zachodnich”* Ustalo-
no przy tym Kkryteria uzalezniajgce podjecie przez kierownictwo
decyzji odnosSnie przyznania jednej lub drugiej stronie powodze-
nia.

Do kryteriow tych zaliczano: czas osiggniecia umownej gra*
nicy panstwowej; i1losC 1 jakos¢ zdobytych danych o przeciwniku;
wyniki strzelan amunicja bojowg; rezultaty boju spotkaniowego
/czas 1 sposo6b rozwiniecia sie, manewr, uzycie rodzajow wojak.
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czas otwarcia ognia i1tp/*

W praktyce Jednak, JesSli chodzi o t“ymienione c¢wiczenia,
a takze i1nne badane 6vticzenla czesto sugerowano lub narzucano
Swiezgcym decyzje. Ten sposob dziatania wynikat z formalnego
podejsScia do zasady prowadzenia ¢éwiczenia zgodnie z decyzjami
¢wiczgcych dowddcow. Chodzi bowiem o istote zagadnienia,a nie
zadoscuczynienie formalnym zasadom.

W zwigzku z tym koncepcja prowadzenia c¢wiczenia zgodnie
z decyzjami ¢wiczacych dowdédcow powinna znalez¢ swoje odzwier-
ciedlenie w dokumentacji opracowywanej przez autora c¢wiczenia.

Nie mozna zrealizowaC omawianej zasady. Jezeli réwnocze-
Snie przyjmuje sie zbyt szczegotowe cele szkoleniewe.Na przy-
k#ad okresla sie rubieze 1 Kkierunki kontratakéw, ktoére maja
by¢ wykonane 1 odpierane przez c¢wiczacych; gtebokos¢ whkaman w
gtab obrony; miejsca 1 czas pokazow poszczegolnych fragmentow
dziatan c¢wiczacych. Takie zatozenia z gory przesadzajg o prze-
biegu ¢wiczenia, poniewaz okreslaja Jeszcze przed Jego rozpo -
czeciem, Kktdora ze stron uzyska powodzenie w dziataniach,a kto-
ra nie - bez wzgledu na podejmowane decyzje 1 dziatanie wojsk.

Potwierdza sie wiec wniosek, ze c¢wiczacym nalezy dawac
pedna swobode dziatania.Autorzy dokumentacji do ¢wiczen powin-
ni w zasadzie ograniczaC sie do opracowania na mapach zamiarow
stron /decyzji wyzszego szczebla od szczebla c¢wiczgcego/ okre-
Slajac na przykdad rejony wyjsciowe do dziatan 1 konkretne za-
dania bojowe dla ¢wiczgcych. Tu Jednak, Jak wykazaty badania,
wystepuje szereg trudnosci, ktore mozna uwazaC za obiektywne.
Dotyczy to takich zagadnien. Jak: koniecznoSC¢ wyznaczania drog
marszu kolumn poza poligonami; koniecznos¢ okreslenia odcinkow
forsowania; Sciste przestrzeganie warunkow bezpieczenstwa; ko-
niecznos¢ przygotowania zawczasu pozoracji pola walki na Kkie-
runkach dziatan wojsk i w miejscach rozgrywania poszczegolnych
sytuacji taktycznych itp. Te 1 podobne wymagania ograniczajag
inicjatywe c¢wiczacych oraz utrudniajga prowadzenie ¢wiczenia
wed4ug decyzji ¢wiczgcych dowodcow.

Badania wykazaty# ze wszedzie tam, gdzie bydy uwzgled
niane decyzje cwiczacych i1 gdzie weddug tych decyzji rozgrywa-
no sytuacje taktyczne i pozwalano realizowa¢ zamiar dowddcy,
tam sytuacje bydy bardzo realne. Na przykdad w Cwiczeniach:
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pod kryptonimem "GROT”, oviiczeniu pudkovym 5 1 9 pz 12 DZ
/c5viiczeniO ''D'/; <GvMiczeniu pod kryptonimem "STYCZE&-72" i
innych pozwalano na realizacje decyzji dowdédcow, chociaz nie
zautaze 1 stusznych 1 nie w pedni uzasadnionych.

Konsekwencjg ich realizacji byty odpowiednie reakcje
kierownictwa i rozjemcow. Nie przyznawano wiec powodzenia lub
zadawano w takich wypadkach straty, karzac tym samym ¢éwiczg -
cych dowdédcow za nieprzemyslane decyzje. W wypadku sdtusznych,
czy tez niestusznych decyzji, dowddcy byli usatysfakcjonowani
mozliwoscig realizacji swoich zamiarow. Pojmowali swoje biedy
w wypadku ponoszenia konsekwencji za niewkasciwe dziatania, a
upewniali sie o stusznosSci postepowania w dowodzeniu, w wypad-
ku uzyskiwania powodzenia. Takie postepowanie urealnia warunki
szkoleniowe w czasie c¢wiczenia, zblizajagc je do rzeczywistego
pola walki.

Z omawiang zasadag wigzg sie Scisle jeszcze inne problemy
takie, jak: zachowanie tresci taktycznej 1 koncepcji prowa -
dzenia c¢wiczenia w tajemnicy przed cwiczgcymi; problem wkasci-
wego pozorowania pola walki; problem zadawania strat.

Z uzyskanych w toku badan danych wynika, ze éwiczacy
wszystkimi mozliwymi Srodkami usidujg ustalic¢ tres¢ taktyczng
majacego sie odby¢ z nimi c¢wiczenia oraz koncepcje jego prowa-
dzenia ustalong przez kierownictwo c¢wiczenia /zespot autorski/.
Mimo przeciwdziatania temu przez organizatorow cwiczen, iInfor-
macje w tym wzgledzie docierajg w czesci lub w catosci do zain-
teresowanych.

Uzyskiwanie danych odbywa sie w rézny sposob. 1 tak na
przykdad:

a/ poprzez bezposrednie rozpoznanie w sztabach nadrzed -
nych, gdzie opracowywane sg c¢wiczenia;

b/ poprzez rozjemcow niewtasciwie pojmujgcych swojag role
w ¢éwiczeniu 1 nie zdajacych sobie sprawy ze szkodliwosci swoje*™
go postepowania;

c/ informacji udzielajg sobie przeciwstawne strony,w ra-
mach wzajemnych ustug.

Badania wykazaty, ze cwiczacy dowddcy znajgc dokumen-
tacje c¢wiczenia wyjezdzajag na kilka dni przed céwiczeniem na
rozpoznanie rejonu c¢wiczenia. Rozpoznajg p”zy tym dokdadnie;
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drogi marszu; rubieze wejscia do walki; rubieze boju spotka - =
niowego; rubieze i Kierunki kontratakéw; rejony rozmieszczenia
stanowisk dowodzenia; uk#ad pola tarczowego /w Cwiczeniach ze
strzelaniem amunicjg bojowa/; odcinki Fforsowania przeszkéd wod-
nych itp.

Konsekwencje przenikania danych o koncepcji ¢wiczenia sg
ujemne w skutkach, (iwiczacy dziatajg wowczas zgodnie z rozwig-
zaniami przyjetymi przez autora c¢wiczenia nie przejawiajac zad-
nej inicjatywy w zakresie rozwigzywania probleméw dowodzenia w
trudnych warunkach wspétczesnego pola walki.

Podstawg do dziatan w tym wzgledzie Jest wydawane ostat -
nio Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP nr 034 z 30.04.1976
roku w sprawie przestrzegania zasad ochrony tajemnicy przy
opracowywaniu dokumentacji dotyczacej c¢wiczen prowadzonych w
sitach zbrojnych. Zarzadzenie to ma na celu zapobiezenie przed-
wczesnemu ujawnianiu zamiarow céwiczen stronom ¢éwiczgacym. Zgod-
nie z tym zarzadzeniem c¢wiczacym bedg mogty byC udostepnione
tylko te wiadomosci, ktore sa niezbedne na danym stanowisku
stuzbowym.

Inny problem to pozorowanie pola walki. Ma on istotne
znaczenie w kwestii zblizenia ¢éwiczen do rzeczywistych warun -
kow pola walki. Jak wykazaty badania c¢wiczen, stworzenie W
procesie szkolenia warunkéw odpowiadajgacych bojowym nie jest
oczywiscie sprawg datwg, tfwiczacym pododdziatom nie zagraza
niebezpieczenstwo ze strony przeciwnika; c¢wiczacy nie uzywaja
amunicji bojowej, a nawet w cwiczeniach ze strzelaniem amuni -
cja bojowg stosuje sie wiele skutecznych, zawczasu zaplanowa -
nych przedsiewzie¢ zapewniajacych bezpieczenstwo ¢éwiczgacym.

Pozoracje pola walki stosuje sie jednak w kazdym ¢wicze-
niu taktycznym z wojskami w szerszym lub wezszym zakresie. Ce-
lem gtbébwnym jest przedstawienie okresSlonej sytuacji taktycznej
1 odpowiedniego oddziatywania nieprzyjaciela, a takze wojsk
wdasnych na cCwiczgce wojska. Sidy, Srodki 1 sposob wykorzysta-
nia pozoracji pola walki zalezy od wielu czynnikdéw, a przede
wszystkim od rodzaju, rozmachu 1 szczebla c¢wiczenia.

Do pozorowania wspodczesnego pola walki uzywa sie zot -
nierzy, sprzetu technicznego 1 srodkow w celu imitowania ognia.
Przez pojecie sprzet techniczny nalezy rozumie¢ wszystkie Srod-
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ki, za pomocag ktdéiych pozoiuje aie zatdéo™no apizet nieprzyjacie-
la, jak 1 whasny poczagwszy od indywidualnej broni zodnierzy, a
konczac na samochodach, dziatach 1 wozach bojowych, Srodkami

do imitacji ognia sg petardy, fugasy, materiat wybuchowy 1 iIn-

ne Srodki stuzgce do pozorowania ognia broni nieprzyjaciela i

wlasnej*

Badania ¢wiczen wykazaty jJednak, ze wkasciwa insceniza -
cja ¢éwiczen nastrecza organizatorom znacznych trudnosci*Skia -
daja.sie na to rozne przyczyny. Do obiektywnych przyczyn nale-
zy zaliczy¢ przypadki braku odpowiednich Srodkow, a zwhkaszcza
fakt, ze posiadane Srodki nie w pedni odpowiadajg wspoétczesnym
wymaganiom 1 potrzebom /w zbyt ma#ym stopniu urealniajg rejon
¢wiczenia/, a czesto nawet zamiast przyczyniaC sie do ograni -
czania umownosci - zwiekszaja jJa. Niedociggniecia w insceniza-
cji ¢wiczen wptywajg takze z przyczyn subiektywnych, do kto -
rych nalezg: pozorowanie poszczegoélnych sytuacji taktycznych
lub wszystkich zjawisk zachodzacych na polu walki odbywa sie
czesto bez uwzglednienia decyzji 1 sposobu dziatania ¢wiczg -
cych; miedzy kierownikiem pozoracji pola walki 1 dowddcami grup
pozoracji na poszczegolnych odcinkach, a rozjemcami przy do-
wodcach 1 pododdziatach c¢wiczacych nie ma scistego kontaktu;
¢wiczacy bardzo niechetnie, a tara gdzie im sie uda,nie uwzgled-
niajg 3ytuacji tworzonych przez pozoracje; pozoracja ograni -
cza sie gtownie do imitacji ognia broni piechoty lub artylerii,
wybuchéw pociskéw artyleryjskich 1 bomb._.lotniczych oraz wybu -
chéw jadrowych; nie pozoruje sie w zasadzie pél minowych, a"
takze strat w stanie osobowym 1 sprzecie*

W sumie nie zawsze pozorowanie pola walki sprzyja zbli -

zeniu warunkéw szkoleniowych do rzeczywistego pola walki, co
ma ujemny wpdyw na efektywnos¢ cwiczenia.
Problem zadawania strat, obok wyzej wymienionych jest

niemniej istotnym, jesli chodzi o zachowanie realizmu ¢wicze -
nia* W badanych ¢éwiczeniach zadawanie strat ograniczato sie do
podawania przez rozjemcow “aplikacyjnie” o zniszczeniu lub
obezwtadnieniu jakiego$ pododdziatu, bez proéby wyprowadzenia

go z walki. Stwierdzono takze fakty unieruchomienia przez roz-
jemcow poszczegolnych egzemplarzy sprzetu bojowego. Na przy -
k#tad po stwierdzeniu przez rozjemce niewkasciwego dziatania
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czotgu - rozjemca polecat zatodze tego czotga rozigczy¢ ognivia
gasienic”™, lub gdy dotyczyto to transportera opancerzonego, to
polecano wypuscicC powietrze z koditp. Wypowiadajgcy sie na ten
temat przedstawiciele kierownictwa, a takze rozjemcy uwazaja,
ze zadawanie strat jest konieczne, poniewaz przyzwyczaja do -
wédoow do"dziatania z ograniczonymi sidami i1 urealnia pole wal-
ki. Uwaza sie jednak, ze nie mozna sobie pozwoli¢ na elimino -
wanie z walki ludzi 1 sprzetu. Caty stan osobowy ¢wiczacych
musi przez caty czas c¢wiczenia szkoli¢ sie 1 realizowaC okre -
Slone cele szkoleniowe. Wyprowadzenie z walki musiatoby sie
wigzas z natychmiastowym postawieniem zadan odpowiadajgcych
okreslonej sy.tuacji taktycznej. Mogtoby sie to wigzaC z takimi
zagadnieniami, jak: ewakuacja ludzi 1 sprzetu; prowadzenie za-
biegbw sanitarnych; uzuped#nienie innych pododdziatow pododdzia-
+em wyprowadzonym z walki 1tp.

4, Kierunki modernizacji metodyki c¢wiczen taktycznych
z wojskami

Zebrany materiat badawczy zawiera ocene zagadnien zwigza-
nych z dziedzing mozliwosci zwiekszenia efektywnosci cwiczen
taktycznych z wojskami. Dzieki rzetelnemu podejsciu wielu ofi-
cerow wchodzgcych w sk#ad grup badawczych, zebrano w miare wy-
czerpujacy, obiektywny 1 konstruktywny materiat poznawczy do
analizy i1 uogdlnienia efektywnosci szkoleniowej c&wiczen. Doko-
nana analiza materiatdw badawczych pozwolida na wyciggniecie
wnioskéw umozliwiajacych z kolei okreslenie nastepujacych kie-
runkdbw modernizacji metodyki opracowania, organizacji i prowa-
dzenia cCwiczen taktycznych z wojskami.

Uwzgl£dnienie™wMtresci_~éwiczenia”™zagto zenado ktrynglnychj” ,~ w tym

Z zatozen doktrynalnych wynika, ze wspotczesne pole walki
jest nadzwyczaj skomplikowane 1 charakteryzuje sie szeregiem
cech wkasciwych dla wspodczesnego rozwoju myshi ludzkiej. V/szy-
stkie.wymagania w zakresie szkolenia w warunkach maksymalnie
zblizonych do rzeczywistego pola walki sg wyraznie precyzowane
w dyrektywie oraz rozkazie szkoleniowym MON, a takze w wytycz-
nych do szkolenia sit zbrojnych na dany rok szkolny.
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Oboviigzujac8 wytyczne muszg byd bezwzglednie przestrze -
gane w piocesie szkolenia sztabéw i1 wojsk, a miedzy innymi tak-
ze w Owiczeniach taktycznych z wojskami. Wszystkie wiec postu-
laty w zakresie wymagan wspod4czesnego pola walki w stosunku do
owiczen taktycznych z wojskami powinny znalez¢ swdj wyraz W
dokumentacji przeznaczonej do organizowania i prowadzenia C¢wi-
czen w zaleznosci od tematu i1 celu szkoleniowego.

Azeby wiec w maksymalnym stopniu zrealizowa¢ wymagania w
zakresie tresci c¢wiczenia nalezy spednic¢ nastepujgcevwarunki:

- cele szkoleniowe nie mogg byo zbyt szczegotowe;

- koncepcja taktyczna cwiczenia powinna byC¢ opracowana w
sposob ogolny i1 elastyczny, azeby zapewni¢ mozliwos¢ uwzgled -
ntania w ¢wiczeniu roznych rozwigzan oraz mozliwosci prowadze-
nia go zgodnie z decyzjami cwiczgacych dowddcow;

- w ¢éwiczeniach doskonalacych i1 zgrywajacych,przed kto-
rymi stawia sie konkretne cele szkoleniowe, konieczne jest ogra-
niczenie do minimum pokazow, stosujac je w wyjatkowych wypad —
kach 1 jedynie w koncowym, ewentualnie poczatkowym etapie cwi-
czenia,

£i588ii5®Si2i§«2"8S4i-.i?8iE§2iSJ8ISNS2-.2feliZenia™owiczed _do’realiovj
rzeczywistosci”przysz4ego pola waglki_i_innych _zgsad metodycz-
nych,

(Jwiczenie taktyczne z wojskami sg formg szkolenia, ktora
ze wzgledu na swdj charakter, miejsce, udziat réznych rodzajow
wojsk, stuzb 1 sztabdw oraz szereg innych cech szczegdlnych,
najlepiej przygotowuje do dziatania na wspétczesnym polu walki.
Dlatego tez zasada realizmu, ktorej zatozeniem jest maksymalne
zDlizenie ¢éwiczenia do rzeczywistych warunkéw bojowych, ma tu
szerokie i decydujgce zastosowanie. Powinna ona przyswiecaC za-
rowno organizatorom céwiczen, jak tez catemu aparatowi Kierow
niczo-rozjemczemu 1 odpowiedzialnym za pozorowanie pola walki,

W celu przeciwdziatania wszelkiego rodzaju szkodl1twym
uproszczeniom nalezy robi¢ wszystko, aby maksymalnie zblizac
sytuacje szkoleniowg do rzeczywistosci pola walki. W tym celu
poczynajagc od autora ¢wiczenia, poprzez aparat Kierowniczo-roz-
jemczy 1 pozoracje pola walki wskazane jest wprowadza¢ wszyst-
kie mozliwe czynniki urealniajgce umownosS¢ przyjetej koncepcji
taktyczne-metodycznej c¢wiczenia. Wszystkich odpowiedzialnych za
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prowadzenie c¢wiczenia powinna cechowa¢ dgznos¢ do stwarzania
sytuacji mozliwie maksymalnie zblizonych 1 odpowiadajacych cha-
rakterowi rzeczywistej walki, a wiec pednych napiecia fizycz -
nego 1 psychicznego, niespodziewanych 1 zaskakujacych zmian,
statego oddziatywania przeciwnika itp. Pozwoli to na stworze -
nie odpowiedniej atmosfery psychicznej umozliwiajgcej c¢wiczg -
cym wczucie sie w wytworzong sytuacje taktyczng 1 zwiekszenie
poczucia odpowiedzialnosci za wykonanie postawionych zadan.
W konsekwencji zapewni to wysoka efektywnosS¢ dEwiczenia.

Tym wszystkim wymaganiom sduzy jJedna z zasad metodyki
prowadzenia c¢wiczen, a mianowicie prowadzenie c¢wiczenia zgod -
nie z decyzjami c¢wiczacych dowédcow. Wigze sie ona sScisle ze
wszystkimi czynnikami majgcymi wpdyw na wysokag skutecznosc
éwiczen.

Na ten temat istnieje jednomyslnosC zardowno wsrod Kkie -
rownictwa ¢éwiczen, rozjemcow i1 ¢wiczacych. Chodzi tylko o tov
aby zatozenie stosowania tej zasady nie byto fikcja, lecz aby
by4o konsekwentnie realizowane poczgwszy od opracowania doku -
mentacji 1 na omowieniu skonczywszy. Musi wiec ta zasada zna -
lez¢ takze odbicie w dokumentacji do ¢éwiczenia 1 w przygotowa-
niu aparatu kierowniczo-rozjemczego pod katem widzenia uwzgled-
niania decyzji c¢wiczacych dowédcéw 1 dziatania stron.

Mimo nieuniknionych w zasadzie wspomnianych wyzej obiek-
tywnych trudnosci, Kierownictwo ¢wiczenia pow-inno dgzy¢ do te-
go, aby ograniczac¢ ich wptyw na przebieg ¢éwiczenia 1 stwarzac
na kazdym odcinku dziatania sytuacje, ktére wynikatyby z pod-
jetych przez c¢wiczacych dowdédcow decyzji.

Nie mniej wazne sa inne takze zasady metodyczne, /wymie-
nione nizej/, ktére zostaty wykryte i1 sformudowane w czasie ba-
dan, a ktorych przestrzeganie umozliwi uwzglednienie podstawo-
wych wymogow koncepcyjnych organizacji i prowadzenia c¢wiczen;
A wiec doskonalenie metodyki c¢wiczen powinno zmierzaC¢ w kie -
runku: zapewnienia ciggtosci ¢wiczenia 1 prowadzenia Qo bez
sztucznych przerw zwiekszajacych umownos$¢ c¢wiczenia i1 falszu -
jacych jego strone taktyczng; stwarzanie roéwnych szans stronom
¢wiczagcym w realizacji zadan bojowych /w c¢wiczeniu dwustron -
nyra/; zadawania 1 uwzgledniania przez c¢wiczacych strat w sta -
nie osobowym i sprzecie; zapewnienia tajemnicy przed Cwiczacymi
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co do koncepc;]! taktyczno-metodycznej <bGviiczenia oiaz doskona -
lenia systemu pracy kierovmict™a c¢vkiczenia*

-.S8ciszenia

W prowadzeniu c¢wiczenia Jego kierownik korzysta z pomocy
catego aparatu zwanego kierowniczym. W sk#ad tego aparatu wcho-
dza zastepcy 1 pomocnicy kierownika c¢wiczenia, sztab kierownic-
twa, rozjemcy, zespoty podgrywajace, zespoty kontrolno-badaw -
cze, zespoty pozoracji pola walki 1 inne w zaleznosci od po -
trzeby. Wszyscy cztonkowie kierownictwa stanowig aparat reje -
strujacy 1 oceniajacy prace dowodcow i1 dziatanie cwiczacych
pododdziatow, oddziatéw, dowddcow 1 sztabdéw. Jednym z zasadni-
czych zadan aparatu kierowniczego Jest zapewnienie realnych
warunkéw, maksymalnie zblizonych do rzeczywistego pola walki,
gtoéwnie poprzez stwarzanie odpowiednich sytuacji bojowych Jako
podstawy do wyzwolenia dziatalnosci dowdodztw, sztabow.

Mozna stwierdzi¢, ze na przebieg ¢wiczenia, na Jego pou-
czajacy charakter i skutecznos¢ wpdywa w znacznym stopniu struk
tura aparatu Kkierowniczego, dobdor oficerdéw do sk#adu tego apa-
ratu 1 system Jego pracy. Aparat Kkierowniczy powinien zapewnic
elastyczne kierowanie c¢wiczeniem i pedng realizacje stawianych
wymagan# Niewgtpliwie zadania te mogg by¢ spednione dzieki tak-
ze zapewnieniu kierownictwu odpowiednich Srodkéw +3™znosci [
transportu.

Struktura aparatu kierowniczego Jest bardzo i1stotnym
problemem w metodyce ¢wiczenn. Swiadczy o tym chociazby fakt,
ze Jest ona przedmiotem zainteresowania kierownictwa minister-
stwa obrony narodowej, a takze praktykow wojskowych w Jedno -
stkach. Problem ten by+ miedzy innymi przedmiotem dyskusji w
czasie szkolenia ministra obrony narodowej w listopadzie 1975
roku, znalaz+ swdj wyraz w wystgpieniu GHownego Inspektora
Szkolenia na tymze szkoleniu, a takze w artykule G¥ownego In-
spektora Szkolenia pt: "0 wyzszg jJakos¢ szkolenia** /Zoknierz
Wolnosci nr 32 z dnia 3.02.1976 roku/.

Wydana ostatnio instrukcja o organizowaniu 1 prowadzeniu
¢wiczen taktycznych nie przewiduje co prawda w skfadzie kie -
rownictwa ¢éwiczenia aparatu rozjemczego, ale zastepuje go zes-
potem kontrolno-badawczym. Zadanie tego zespotu polega na do -
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konywaniu ysszechstionnej 1 gtebokiej analizy zasadniczych za -
gadnien szkoleniovtych <bviiczenia™™/.

Ponieviaz jednak vispomniana instiukcja nie neguje catko -
vicie iIstnienia apanatu rozjemczego, przeviidujgc instytucje
rozjemo6vi ogniowych lub rozjemcdyi konricowych, zvianych zespotami
podgryviajacymi, potyilierdza sie teza o tym, ze sk#ad kierownic-
twa w kazdym wypadku jest uzalezniony od wielu czynnikéw, a
zwhaszcza takich, jak rodzaj owiczenia, Jjego konstrukcja, orga-
nizacja, rozmach, planowany przebieg 1tp»

Takie postawienie sprawy w instrukcji daje mozliwoso dal-
szego doskonalenia oOwiczen i1 szukania coraz to lepszych rozwiag-
zan. Z kolei mnie pozwala na przedstawienie propozycji, ktore
bezposrednio wynikaja z przeprowadzonych badan.

Badania owiczen wykazaty mianowicie szereg dodatnich i
ujemnych stron dziatania aparatu rozjemczego, ktore przedsta -
widem w niniejszym rozdziale. W Swietle rezultatéw prowadzo -
nych badan 1 wynikajacych z nich propozycji Zaktadu Dydaktyki
Wojskowej ASG WP, a takze aktualnie stosowanej praktyki mozna
wyodrebnid cztery nastepujgce rozwigzania, z ktdrych kazde
jest mozliwe do przyjecia w zaleznosci od szeregu warunkow.

Po pierwsze - organizowanie oddzielnego aparatu rozjem -
cow oddziatowych i rozjemcow terenowych, ktore to rozwigzanie
byto 1 jest stosowane w owiczeniach taktycznych z wojskami.Wy-
maga ono jednak dosé licznej obsady osobowej, jak tez [licznych
Srodkéw technicznych /#acznosci 1 transportu/, niezaleznie od
Srodkow dla zabezpieczenia aparatu kierowniczego.

Po drugie - organizowanie jednolitego aparatu rozjemcow,*
tak zwanego aparatu rozjemcow oddziatowo-terenowych. Funkcje
ich gtownie sprowadzatyby sie do przebywania i1 dziatalnosci w
pododdziatach, ale réwnoczesnie Sledzenia pracy dowddcow i
sztabow, co ma nie mate znaczenie dla realizacji zasady meto —
dycznej — prowadzenia oOwiczenia zgodnie z decyzjami Cwiczacych
dowodcow -

Po trzecie — organizowanie bardzo szczuptego aparatu roz-
jemcow terenowych, ktorych miejsce pracy bytoby w pododdziatach

5/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu c¢wiczen taktycz-
nych, Wyd. MON, 1976 /Rozdz. 1 pkt. 3a str. 15/.
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6viiczacych, a pizede i17szystkim czasie 1 miejscu starcia dwi-
czacych stron.. Zadaniem rozjemcévi bydoby stv/Marzanie realnych
sytuacji taktycznych, rozstrzyganie o poviodzeniu stron, zada -
Nanie strat M zaleznosci od wynikdej sytuacji itp. W tym Yy -
padku rozjemcy ci nie ”pilnovialiby*» doviddcovi, ograniczajac sie
jedynie do niezbednych kontaktévi z nimi po to, aby mie¢ roze -
znanie co do ich decyzji, W rozinigzaniu tym przewiduje istnie-
nie zespotu badawczo-kontrolnego, ktdorego zadanie nie odbiega-
4+oby od ustalen ww. instrukcji.

Po czwarte — organizowanie owiczen bez rozjemcéw,a ogra-
niczenie sie wydacznie do zespotu badawczo-kontrolnego. Ze
wzgledu jednak na to, ze dziatalnos¢ tego zespodu jest ograni-
czona 1 nie ma on zadnych uprawnien w stosunku do c¢wiczacych,
rozwigzanie to mozna stosowa¢ w ¢wiczeniach, w ktdérych rozjem-
cy fTaktycznie sg zbedni. Jako ze jest to element nowy, ktory
wprowadzany jest zamiast dotychczasowej instytucji rozjemcow,
celowe bydoby przeprowadzenie badan skutecznosSci jego dziata -
nia.

Rozwigzania powyzsze nalezatoby uzupedni¢ bardzo istotng
uwaga, a mianowicie, ze we wszystkich wymienionych przypadkach
do sk#adu aparatu kierowniczego /kiero”™niczo-rozjemczego/ na -
lezy wyznaczaC¢ oficerow przede wszystkim lub wydtgcznie ze skta-
du dowdédztwa 1 sztabu organizujacego ¢éwiczenie 1 to gtéwnie
oficerow doskonale przygotowanych pod wzgledem taktycznym oraz
posiadajacych duze doswiadczenie c¢wiczebne. Przez dosSwiadcze -
nie ¢wiczebne rozumiem udziat w co najmniej Kkilku c¢wiczeniach
z wojakami.

Kierunek wiec dziatalnosci doskonalenia metodyki organi-
zacji 1 prowadzenia c¢wiczen jest oczywisty. Istniejg wiec re -
zerwy w Funkcjonowaniu aparatu kierowniczego. Doskonalenie
struktury organizacyjnej /Zograniczenie i1losci/ 1 systemu pracy
aparatu kierowniczego powinno zmierza¢ w kierunku wszechstron-
nej elastycznosci, odejsScia od sztywnego niekiedy 'przywigza -
nia” rozjemcow do jednego ogniwa dowodzenia, ruchliwych, prze-
bywajgcych krotko w jednym sztabie, tak ddfugo, jJak jest to nie-
zbedne dla przekazania zadan lub wystuchania decyzji.

Przyjety system kierowania c¢wiczeniem poprzez wyznaczony
w tym celu aparat powinno zapewni¢ wiekszg samodzielnosc do-
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vtedoovi w pode jmovianiu pomyadownych 1 Smiatych“decyzji, a podod-
dziaty 1 oddziaty do aktyv\nych i energicznych dziatan*

b/ Eizygotoj~anie”dyiicz”c”ch

Podstav?a przygotoy”ania sie szkolonych do diAiczenia sg na-
stepujace dokumenty: plan szkolenia na dany rok szkolny oraz
rozkaz organizacyjny dotyczacy organizacji danego dziczenia.
Przygotowanie do dwiczenia nie moze Jednak zak#d6écad toku nor -
malnego szkolenia 1 prowadzid do przetadowania biezacych zajed
zagadnieniami zwigzanymi z tematem przyszdego dwiczenia. Trze-
ba nadmienid, ze posSrednie przygotowanie szkolonych do dwicze-
nia odbywa sie w ramach biezgcego szkolenia oficerow, sztabodw
1 wojsk*

Spos6éb 1 tresd przygotowania, w kazdym konkretnym wypad-
ku zalezy od: czasu, ktorym dysponuje pododdziat /oddziat,zwig-
zek taktyczny/; poziomu wyszkolenia oficerdw, sztabow 1 wojsk
oraz od rodzaju 1 celdéw szkoleniowych danego dwiczenia* Zasad-
niczym zas celem poczynan w tym zakresie Jest przygotowanie ca-
+ego stanu osobowego szkolonych do w#asciwego wykonywania swo-
ich obowigzkéw funkcyjnych w czasie dwiczenia* Nalezy podkres-
lid, Zze bezposSrednie przygotowanie szkolonych moze sie odbywa<$
Jedynie wéwczas, gdy dwiczagcym Jest znany termin planowanego
dwiczenia. Moze bowiem mied miejsce przypadek, ze trzymanie w
tajemnicy przez przetozonego zamiaru co do terminu dwiczenia
Jest zwigzane z koniecznoscig sprawdzenia gotowosci alarmowej*

Przygotowanie dwiczacych polega na organizowaniu samo -
ksztatcenia oraz przeprowadzeniu z catym stanem osobowym odpraw
dotyczgcych zachowania, warunkéw bezpieczenstwa, przestrzegania
tajemnicy wojskowej, regulaminéw i zasad porzadku wojskowego*
Praktycznie przygotowanie sie do dwiczenia polega na przepro -
wadzeniu wszelkiego rodzaju dwiczen na roznych szczeblach*

Przygotowanie do dwiczen powinno byd nauka 1 integralng
czescig dwiczenia* Mozna bydoby zaryzykowad twierdzenie,ze dwi-
czenie to nie tylko Jego przebieg, ale takze Jego przygotowa -
nie, a w tym przygotowanie dwiczacych do udziatu w nim. Podob-
nie Jak przebieg dwiczenia ma nauczyd okreslonego dziatania 1

zapewnid osiggniecie wytyczonych celéw szkoleniowych, tak tez
przygotowanie do dwiczenia ma na celu nie tylko sprawdzenie go-
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toYiosct Miojsk 1 sztabow, ale takze, a na”™et pizede v/Aszystkim
nauczenie 1 doskonalenie sposobu ich dziatania.

WHasnie ta bezwzgledna potizeba podniesienia poziomu szko-|
lenia uzass.dnx#a koniecznos¢ wprowadzenia zasady dopuszczenia
wojsk 1 sztabdow do ¢Ewiczen. Dopuszczenie to odbywa sie w opar-
ciu o wynikl sprawdzianow przeprowadzanych przez sztaby 1 woj-
ska wszystkich zaplanowanych programowych przedsiewzie¢ orga -
nizacyjno-szkoleniowych.

Doskonalenie dziatalnosci w tym kierunku powinno zmie -
rzaC do stosowania takich form 1 metod przygotowania wojsk do
¢cwiczen 1 sprawdzianpw, ktore zapewnidyby:

- przerobienie wszystkich wybranych zagadnien szkolenio-
wych w celu nalezytego przygotowania do wykonywania okreslonych
zadan zwigzanych z trescig c¢wiczenia;

- ujawnienie i uzupednienie wszelkich brakéw 1 niedoma -
gan-w szkoleniu, okreslenie rodzgcych je przyczyn i1 udzielenie
konkretnej pomocy w eliminowaniu stwierdzonych nieprawiddpwosci; |

- wyszukiwanie 1 analizowanie nowatorskich rozwigzan w
procesie przygotowania wojsk do ¢wiczen oraz wnioskowanie co
do trybu ich popularyzacji 1 wdrazania;

- ewentualnie dok#adne sprawdzenie poziomu wiedzy wojsko-
wej u kadry zawodowej i stanu wyszkolenia pododdziatéw.

Pozytywne wynikil uzyskane przez sztaby 1 wojska w czasie
kontroli przygotowania sie do ¢éwiczen stanowig o dopuszczeniu
do nich, stanowig tak zwang »Przepustke” do c¢wiczenia.

W catym kraju na wszystkich frontach pracy toczy sie wiel-
ka batalia o jakosCc. We wszystkich dziedzinach dziatalnosci
spotecznej, politycznej, gospodarczej - poszukujemy sposobow
osiggniecia lepszych 1 wymierniejszych wynikéw. Ten ogélnonaro-
dowy ruch na rzecz jakosci wyraza sie w naszych sitach zbréj -
nych przede wszystkim wzmozonym wysitkiem szkoleniowym. Wigze
sie to ze stosunkowo duzymi nakdtadami finansowymi na wszelkiego
rodzaju przedsiewziecia szkoleniowe, a zwkaszcza é¢wiczenia
taktyczne z wojskami. Przy stosunkowo duzych kosztach c¢wiczenia
musimy proporcjonalnie osigga¢ mistrzowskie opanowanie kunsztu
zodnierskiego.
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Zbadanie viec vispodzaleznosci efektow szkoleniowych i
naktadow finansowych jest w szkoleniu taktycznym szczegolnie
wazne. Dlatego tez dziatalnosSC¢ organizatorow cwiczen powinna
by¢ ukierunkowana na zbadanie wymienionych wspod4zaleznosci w *
celu ustalenia okreslonych zasad dziatania w taki sposob, aby

przy jak najmniejszych kosztach osiggng¢ jak najwieksze efekty
szkoleniowe.

Si2-52S1i§52S20-i-24iaMSi2«i2H-42- .£ialt.i2i Eiji

Badania wykazaty, ze na problemy metodyczne /organiza -
cyjne/ nalezy zwrociC wiekszg niz dotychczas uwage, nie zanied-
bujac poprawnosci strony taktycznej c¢wiczen. Uzyskane wyniki
sugeruja trzy kierunki dziatalnosci badawczej w zakresie do -
skonalenia ¢wiczen: 1. Organizacyjno-metodyczny, ktory powi -
nien polega¢ na badaniu i wprowadzaniu usprawnien do organiza-
cyjnej strony c¢wiczen. 2. W zakresie wyposazenia technicznego,
majacy na celu usprawnienie obiegu dokumentodw i informacji
utatwiajgce kierowanie cwiczeniem przy maksymalnym zmniejsze -
.niu 1losSci aparatu kierowniczego. 3* Poszukiwanie w dziedzinie
Srodkow pozoracji pola walki. Celem dziatania w tym kierunku
powinno by¢ skonstruowanie i. wyprodukowanie nowych, tanszych
1 efektywniejszych, a jednoczesnie bezpieczniejszych Srodkow
pozoracji pola walki. Dziatalnos¢ badawczg w tym kierunku pro-
wadzi Wojskowa Akademia Techniczna, Szefostwo Uzbrojenia 1
Elektroniki oraz Wyzsza Oficerska Szkota Wojsk Pancernych.Pro-
wadzi sie badania nad wykorzystaniem laseru oraz wszechstronne-
go wykorzystania najnowszej mysli technicznej w tym celu.

Prace naukowe w dziedzinie dydaktyki nie moga ograniczac
sie wydacznie do dziedziny metodyki c¢wiczen taktycznych. Jest
to bowiem waski chociaz bardzo istotny wycinek szkolenia bo-
jowego, Badania dydaktyczne muszg takze obejmowac inne dziaty
szkolenia, a zwlkaszcza szkolenia bojowego ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem szkolenia taktycznego. Wyniki badan rdéznych dziedzin
nauki wojennej moga zapewni¢ szybki rozwoj i state doskonale -
nie naszej rzeczywistosci szkoleniowej.
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111* KONCEPCJA TAKTYCZNO-“rfFiTODYCZNA CWICZENIA
I ZASADY JEGO OPRACOWANIA

Przeprowadzone badania oraz wnioski wynikajgce z nich,
a przedstawione w poprzednich rozdziatach pracy pozwolity opia*
cowa<t koncepcje taktyczno-metodyczng ¢wiczenia oraz propozycje
najbardziej racjonalnych zasad Jego opracowania*

Ta wtasnie koncepcja opracowana przeze ranie Jako czes
podrecznika na temat: «Metodyka opracowania, organizacji

[TE @

prowadzenia cwiczen taktycznych™ wykonana zostata w Akademii
Sztabu Generalnego WP na zlecenie Sztabu Generalnego* Zostata
nastepnie zaakceptowana 1 Jest obecnie przygotowywana do druku
na uzytek sztabow i1 wojsk*

Koncepcje te przedstawiam w niniejszej pracy w Fformie
inatrukoyjnej, poniewaz ta forma pozwala na najbardziej zwiez-
4+e 1 skondensowane ujecie wszystkich najistotniejszych wynikow
przeprowadzonych badan*

Przy analizie efektywnosci c¢wiczen pod wzgledem taktycz-
nym, w wyniku przeprowadzonych badan przyjeto teze, ze taktyka
w éwiczeniach przejawia sie w umiejetnosci dowdédcow, sztabow i
wojsk w zakresie organizowania i prowadzenia dziatan bojowych
na c¢wiczebnym polu walki* Azeby wiec osiggng¢ mozliwie najwyz-
szy wskaznik efektu ¢wiczenia nalezy Je odpowiednio opracowac,
przygotowaC 1 przeprowadzic*

Podstawe do tego stanowi przede wszystkim analiza tema-
tu 1 celu ¢wiczenia, koncepcja taktyczno-metodyczna, a takze
szereg opracowanych na Jed podstawie niezbednych dokumentéw i
dokonanych czynnosci przygotowawczych oraz system pracy apara-
tu kierowniczo-rozjemczego w toku prowadzenia c¢wiczenia.Od te-
go w duzym stopniu zalezy JakosC¢ i efektywnos¢ cwiczenia*

Jak wskazuje przeprowadzona analiza badan, skutecznosc
¢wiczenia zalezy od poprawnego wypracowania Jego koncepcji tak-
tyczno-metodycznej oraz opracowania wartosciowej dokumentacji
niezbednej do Jego przeprowadzenia. Zakres zwigzanej z tyra pra-
cy zalezy z kolei od rodzaju ¢wiczenia oraz Jego skali 1 rozma-
chu.
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Koncepcja taktyczno-metodyczna jest to ogolny wstepny
plan zav™ierajgcy malunki dziatania wojsk wkasnych 1 nieprzyja-
ciela oraz podstawy metodyczne przebiegu tego c¢wiczenia. Kon -
cepcja powstaje w umySle dowddcy odpowiedzialnego za organiza-
cje 1 przeprowadzenie cwiczenia lub u autora c¢wiczenia. Moze
ona by¢ wyrazona graficznie nawet na kartce papieru, gdzie na-
szkicowuje sie miejsce /sytuacje wyjsciowg 1 zarys zadan/ pod-
oddziatéw /oddziatow, zwigzkow taktycznych/ oraz ich ogolny
plan dziatania, a takze niektdére elementy organizacyjne*

Podstawe d6 opracowania koncepcji taktyczno-metodycznoj,
a nastepnie do opracowania wszystkich dokumentéw niezbednych
do przeprowadzenia c¢wiczenia stanowig przede wszystkim celé
szkoleniowe, ktére w toku ¢éwiczenia powinny byé osiggniete
przez cwiczacych*

Badania ¢éwiczen wykazaty, ze cele szkoleniowe powinny by¢
formutowane ogolnie i1 zaktada¢ doskonalenie dowddcow, sztabdw
1 wojsk w prowadzeniu roéznorodnych dziatan bojowych* Jest to
jeden z warunkoéw utrudniajacych rozszyfrowanie przez ¢éwicza -
cych koncepcji kierownictwa ¢wiczenia co do jego tresci oraz
przebiegu.

CTele szkoleniowe dotyczag g#éwnie dziedziny taktycznej, a
w tym Osigganie gotowosci bojowej oraz ksztattowanie i1 dosko -
nalenie umiejetnosci organizacji 1 prowadzenia roznych dziatan
bojowych* Powinny one ponadto uwzglednia¢ zadania w zakresie
ksztattowania odpowiednich cech charakteru 1 umystu, wyrabia -
nia umiejetnosci organizacyjnych, nawykéw dziatania w zespole
oraz odpornosci na zmeczenie Tizyczne i umystowe.

1= Obowigzki dowdédcy w zakresie opracowania c¢wiczenia

Zadanie opracowania c¢wiczenia dowdédca okreslonego szczeb-
la dowodzenia organizujgcego ¢wiczenie, powierza najczesciej
swemu zastepcy do spraw liniowych lub szefowi sztabu* Bezpo -—
Srednimi wykonawcami dokumentow ¢éwiczenia sa zazvyczaj ofice —
rowie pionu operacyjnego /starszy pomocnik szefa sztabu putku
lub wydziat operacyjny dywizji 1tp*/* Zanim jednak przystapi
sie do opracowania 1 organizowania c¢wiczenia, dowddca /trakto-
wany w dalszytn ciggu jako kierownik c¢wiczenia/ powinien uswia-
domi¢ sobie tres¢ tematu 1 rodzaj c¢Ewiczenia, zrozumiec jego
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gtov{ny*00l, przeanalizoi«a<S istniejace narunki 1 potrzeby jed -
nostki /sztabu, instytucji itp,/, ktdéra organizuje lub bierze
udziat M Oviiczeniu oraz zastanozid sie nad jego strong organi«
zaoyjna*

Doktadne zrozumienie tresci tematu, rodzaju i celu o6zi -
czenia pozviala dovidodoy na uzmysdowienie sobie tego, co w.danym
Swiezeniu jest najistotniejsze oraz jJakie wymagania muszg byo
spetnione aby osiggnad jego cel /cele/«

Przeanalizowanie istniejgcych warunkéw i potrzeb jedno
stki sprzyja okresleniu realnych celow 1 zagadnien szkolenie -
wych otaz umozliwia wkasciwe zorganizowanie cwiczenia*

Zadne c¢wiczenie nie moze obejmowaé wszystkich zagadnien
szkoleniowych zwigzanych z danym tematem. W zwigzku z tym nale-
zy najpierw ustali¢, jJakie zagadnienia bydy juz przerobione W
poprzednich Ccwiczeniach 1 w jakim stopniu zostaty one opanowa-
ne przez szkolonych. Nastepnie konkretyzuje sie, ktdore zagad -
nienia maja by¢ obowigzkowo przerobione w danym c¢wiczeniu, a
ktore mozna bedzie przerobi¢ w nastepnych ¢wiczeniach« Przy
tym trzeba dazy¢ do tego, aby zagadnienia przerabiane W danym
¢wiczeniu nawigzywaty do zagadnien przerobionych w poprzednim
¢wiczeniu i je uzupedniaty«

Do danych podlegajacych analizie, a wywierajgacych bezpo-
Sredni wptyw na powstani3 koncepcji ¢wiczenia zalicza sie za-
tem nastepujace gtdéwne elementy wyjsSciowe do pracy myslowej
dowodcy {

- temat /tresé/ cEwiczenia;

- cele szkoleniowe c¢éwiczenia;

- wytyczne oiganizacyjno-szkoleniowe na dany rok szkolny;

-obowigzujace normy taktyczne 1 zasady prowadzenia dzia-
+an bojowych wojsk whasnych 1 armii obcych;

- rodzaj c¢wiczenia;

- sk#ad cEwiczacych 1 poziom ich wyszkolenia;

- czas trwania c¢wiczenia;

- warunki materiatowe /limit kilometrow dla wozow bojo -
wych 1 pojazdéw mechanicznych, Srodki pozoracji pola walki,amu-
nicja bojowa, transport, 4gcznosc¢ itp/;

- warunki terenowe;

- pore roku.
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W nyniku przeproiwadzonej ptacy mysSlovte3 doviddoa ustala
koncepcje taktyczno-metodyczng doliczenia oiaz przekazuje oiyty-»
czne do opraco™nania 1 organizacji dv(iczenia wyznaczonej przez
siebie osobie /osobom/«

Wytyczne mogg mied szerszy lub wezszy zakres. Zawsze jed-
nak wskazane jest podad g#éwnemu autorowit niektdore zasadnicze
cele szkoleniowe dwiczenia; rejon™ termin opracowania 1 prze «
prowadzenia dwiczenia; termin i sposoéb przygotowania /szkole -
nia/ aparatu kierowniczego; podjad decyzje zwigzane z ustale -
niem zuzycia kilometrow» motogodzin» Srodkow pozoracji pola
walki» zakresu 1 metody sprawdzianu dopuszczenia do dwiczenia
szkolonego pododdziatu /oddziatu» zwigzku taktycznego/.

Kierownik dwiczenia nadaje w#asciwy kierunek przygotowa-
niu do dwiczenia dowoédcow» sztabow 1 wojsk oraz catego aparatu
kierowniczego i1 zabezpieczajgcego dwiczenia» zwracajgc szcze -
golng uwage na kadre o krotkim stazu i matym doswiadczeniu do-
wodczym. /N

2. Obowigzki autora /zespodu autorskiego/ dwiczenia
a/ S523S2i2i11LSISES2

Opracowanie dwiczenia. w zaleznosci od szczebla na jakim
przeprowadza sie dwiczenie mozna powierzyd jednemu oficerowi
lub zespotowi oficerdéw» OFficera opracowujgcego dwiczenie nazy-
wa sie autorom, a grupe oficerdow - zespodem autorskim. W tym
ostatnim wypadku kierownik zespotu jest rownoczesnie gtéwnym
autorem«™ W dwiczeniach pododdziatdéw piechoty i czodgdw» od—
ddziatédw zmechanizowanych i czodgow oraz ogélnowojskowych zwigz-
kow taktycznych i1 wszystkich sztabow ogélnowojskowych, jako au-
tora wyznacza sie z zasady oficera ogélnowojskowego.

W sktad zespotu autorskiego, oprocz oficerdow ogolnowoj -
skowych» wchodzg zazwyczaj takze przedstawiciele poszozegol -—
nych rodzajow wojsk i1 stuzb. Opracowujg oni na tle ogolnej sy-
tuacji taktycznej zagadnienia weddug potrzeb reprezentowanej
przez siebie specjalnosci.

6/ w celu uproszczenia rozwazan, zaréwno autora, jak i gtdéwne-
go autora, w dalszej czesci pracy bede nazywat autorem*
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Podstai”*e do op3lacovianla di“lczenla stanov™ig:

- obowigzujagce dyiektywy, wytyczne organizacyjao-azkole--
niowe na dany rok szkolny, programy i1 plany szkolenia, a takze
regulaminy, instrukcje 1 iInne niezbedne wydawnictwa wojskowe;

- wytyczne prze4ozonego;

- warunki organizowania dwiczenia*

Przed rozpoczeciem opracowania autor /zespot autorski/
powihien wykonad szereg czynnosci wstepnych*

Przede wszystkim nalezy przeanalizowad temat 1 wytyczne
przetozonego dotyczagce koncepcji taktyczno-metodycznej dwicze-
nia. Podczas dokonywania analizy tych wytycznych, niezbedne
jest uzmysdowienie sobie tresci tematu ¢wiczenia, okreslajacej
charhkter dziatan wojsk wkasnych i nieprzyjaciela, oraz rodzaj
¢wiczenia, a wiec czy ma to by¢ na przyktad cEwiczenie zgrywa -
jace, czy pokazowe lub kontrolne* Ponadto trzeba uswiadomié¢ sn*
bie cel ogdlny c¢wiczenia i z kim bedzie ono prowadzone*Niezbed<-
ne takze jJest zastanowienie sie nad tym, jakie sprawy zostaty
rozstrzygniete w wytycznych przetozonego, a jakie trzeba roz -
wigzaC samodzielnie* Nalezy podkresli¢, ze w praktyce dowddca
nie zawsze precyzuje uktad przewidywanego cwiczenia* Woéwczas
koncepcje taktyczno-metodyczng okresla sam autor c¢wiczenia*

Nastepnie autor sporzadza plan opracowania c¢wiczenia, W
ktorym uwzglednia sie takie zagadnienia, jakt

- termin opracowania c¢wiczenia;

- sk#ad cEwiczacych wojsk /sztabow/;

« skd#ad kierownictwa /ewentualnie aparatu rozjemczego/;

termin przygotowania rejonu /miejsca/ cwiczenia;

- termin przygotowania kierownictwa c¢wiczenia 1 aparatu
rozjemczego, a W razie potrzeby sit 1 Srodkow pozoracji pola

walki;

- organizacja #*acznosci kierownictwa;

- organizacja materiatowo-technicznego zabezpieczenia
¢wiczenia;

- przedsiewziecia majace na celu zapewnienie warunkow
bezpieczenstwa, tajnego dowodzenia oraz tajemnicy panwtwowej i
wojskowej ;

- organizacja regulacji ruchu oraz stuzby porzadkowo-
ochronnej ;
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- przygotowanie c¢wiczacych /pododdziatu, oddziatu,zwigz-
ku taktycznego, sztabu/ do c¢wiczenia;

- kontrola 1 pomoc w przygotowaniu wojsk do ¢éwiczenia;

- termin sprawdzianu ¢wiczacych*

W planie opracowania c¢wiczenia wskazuje sie ponadto 0So-
by odpowiedzialne za wykonanie poszczegélnych przedsiewziec.

Plan opracowania c¢wiczenia jJest zatem odzwierciedleniem
koncepcji organizacyjnej dowddcy. Na podstawie tego planu sztab
przygotowuje odpowiednie zarzadzenia,

Do czynnosci wstepnych autora 1 zespodu autorskiego cCwi«
czenia nalezy takze dobranie 1 przestudiowanie obowigzujacych
materiatdédw szkoleniowych. Podczas ich gromadzenia trzeba -je-
Sli to mozliwe - wyszukaC odpowiednie przyktady historyczne z
drugiej wojny Swiatowej lub prowadzonych ostatnio wojen lokal-
nych oraz pouczajace przyktady z odbywajgcych sie aktualnie
éwiczen, stosownie do tematu opracowywanego c¢wiczenia. Studio-
wanie wybranych materiatéw umozliwia zorientowanie sie w obo -
wigzujacych pogladach na dany temat oraz pozwala wyodrebnié
wszystkie zagadnienia specyficzne dla.tego tematu i uwzglednic
Je w ¢wiczeniu, Studiowarde materiatow jest niezbedne wreszcie
do sformutowania odpowiednich wnioskéw teoretycznych, ktore z
kolei powinnysta¢ sie podstawg do skonstruowania pouczajacej
mysli przewodniej cwiczenia.

Po przeanalizowaniu wytycznych przetozonego oraz zebra -
niu 1 przestudiowaniu odpowiednich materiatow udatwiajacych
opracowanie c¢wiczenia przystepuje sie do ustalenia i1 ostatecz-
nego sformudowania celdw i1 zagadnien szkoleniowych,ktére sta —
nowig bezposSrednig podstawe do opracowania mysli przewodniej
¢wiczenia oraz innych dokumentéw niezbednych podczas organizo-
wania 1 prowadzenia c¢wiczenia.

Ustalajgc cele 1 zagadnienia szkoleniowe nalezy przede
wszystkim bra¢ pod uwage rodzaj cwiczenia, jego temat, wymaga-
nia okreslone w programach oraz konkretne warunki i potrzeby
jednostki,

W ¢wiczeniach jednostronnych mozliwe jest ustalenie ce —
I6w 1 zagadnien szkoleniowych wspdlnych dla wszystkich szkolo-
nych lub odrebnych dla okreslonych zespotéw cEwiczacych, W tym
ostatnim wypadku wyznacza sie miedzy innymi, inne cele dla do-
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nfdir o . 03,1, 1
ne dla oddziatovi, pododdziatd?« Itp*

w <S«lczeniach dv«uatxormych nalezy ustalid cele 1 zagad -
Srd'a'lba''f <S«lczacych atzon. w .ypadku

gdy dla Obu stron przewidziany Jest ten sam temat dwiczenla.na
przykd#adj '"‘Marsz 1 bdj spotkaniowy putku'™, wowczas - ze wzgle-
du na potrzebe zapewnienia obydwu stronom réwnych szans - d« z-
na ograniczy6 sie tylko do okreslenia ogélnych celéw i1 zagad -
n en szkoleniowych /Jednakowych dla obu sSwiezgacych stron/

Nastepnie autor Swiezenia sporzadza plan pracy zelotu

autorskiego. Plan ton powinien uwzglednias zasadnicze czynno -

Sci cztonkow zespodu zwigzane z opracowaniem sSwiezenia oraz
toiminy ich iealizacji*

Autor sSwiezenia zwraca rowniez baczng uwage aa wybor od-
powiedniego rejonu Swiezenia oraz warunJci terenowe panujgce W
TAybtanym rejonie# Rejon ten powinien:

odpowiadad teniatoyii dwiczenia;

- umozliwiad wkasciwe przerobienie wszystkich zaplanowa-
nych zagadnien szkoleniowych, a tym samym przyczynid sie do
osiggniecia postawionych celdw szkoleniowych;

stwarzad dwiczgcym utrudnienia terenowe 1 zapewnid roz-
wijanie umiejetnosci taktyczno-operacyjnej analizy wkasciwosci
terenu /obiektéow 1 kierunkédw terenowych/;
) - wykluczad mozliwosci niszczenia lasu, zasiewow, plondw
itp.
2£28F£2a1SES- SN, Piz’odniejd™MiczMia

Najwazniejsza 1 zasadniczga czynnoscig autora /zespotu
autorskiego/ Jest opracowanie dokumentu zwanego mysla przewdd*
nig dwiczenia#

W mysSli przewodniej dwiczenia wyraza sie Jego koncepcje
taktyczno-metodycznag# Innymi sdowy -mysS1 przewodnia stanowi
idee tresci planowanego dwiczenia 1 stuzy za podstawe do stwo-
rzenia skomplikowanych 1 pouczajgacych sytuacji taktycznych
umozliwiajagcych wkasciwe rozegranie /przerobienie/ w czasie
dwiczenia wszystkich ustalonych przedtem zagadnien szkolenie -
wych, a tym samym osiggniecie zamierzonych celéw szkoleniowych#
MySl przewodnia dwiczenia zawiera takze elementy organizacyjne#
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Okiasla ona boviiem terminy i sposoby pokonyv\ania przez wojska
terenu miedzy poligonami, metody tispétdziatania faktycznego z
terenowymi jednostkami OT, system organizacji +4gcznosci dla
kierownictwa dwiczenia, tryb kierowania samym éwiczeniem itp.
Na mysSli przewodniej opiera sie ponadto opracowywanie wszyst e
kich dokumentow niezbednych do przeprowadzenia ¢wiczenia» Za-
twierdza jg przetozony jednostki organizujacej cwiczenie fub
jeszcze wyzszy przedozony»

Mysl przewodnig wykonuje sie w formie graficznej 1 opiso-
wej» CzesSC opisowa stanowi uzupednienie czesci graficznej ;spo-
rzadza sie Ja zazwyczaj jJako oddzielny dokument tekstowy»Nie -

kiedy jednak /z zasady na nizszych szczeblach/ tresc czesci
opisowej wpisuje sie na mape czesci graficznej mysli przewdd -
niej»

Czes¢ graficzna myslhli przewodniej skdada sie z takich
elementéw, jak:

- zamiar stron;

- decyzja stron;

- potozenie wyjsSciowe stron;

- zarys dynamiki walki»

Wszystkie wspomniane elementy graficznej czesci mysli
przewodniej c¢wiczenia opracowuje sie na mapach w skali zalez -
nej od szczebla, na ktorym bedzie sie odbywato ¢wiczenie. Po-
niewaz decyzje c¢wiczgcych dowodcow wrysowuje sie z doktadno -
Scig do dwoch szczebli w do+, to skala map musi by¢ tak dobra-
na, aby wszystkie wrysowane na nie szczegoty byty dobrze wi-
doczne, a ogolne tdo nie zaciemniato danej sytuacji taktycznej,
na przykdad: zamiar stron mozna opracowac¢ na mapie W skali
1:100 000, a pozostate elementy czesci graficznej mysSli prze -
wodniej - na mapie /mapach/ w skali 1:50 000»

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze mysl przewodnia c¢wicze-
nia jest to ogdlna idea dziatan stron z potozeniem wyjsSciowym
1 przewidywanym rozwojem walki» W celu stworzenia wa-runkow
maksymalnie zblizonych, do rzeczywistosci bojowej, mysl prze -
wodnia powinna przewidywa¢ manewrowe i dynamiczne fTormy dzia -
+an bojowych, zaskakujgce zmiany sytuacji 1 zadan, zmuszajgce
dowodcow 1 sztaby do wykazywania maksiumum samodzielnosci,
aktywnosci 1 pomysdowosci/ marsz w przewidywaniu wejscia do
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walki, bdOj spotkaniowy, natarcie na doraznie zorganizowang
obrone, forsowanie przeszkdéd wodnych, poscig, dziatania opoz r
niajace, zwroty zaczepne, obrona, walka w okrazeniu, wyjscie z
okrazenia, walka z desantem itp/*

W celu zapewnienia mozliwosci prowadzenia sSwiezenia zgod-
nie z decyzjami dowdédcow i1 dziataniem wojsk, szczegdlnie w Cwi-
czeniach dwustronnych, wskazane jest opracowanie mysli przewod-
niej c¢wiczenia w dwoéch wariantach przewidujgcych rozwdj dzia -
+an w zaleznosci od przyznania powodzenia ktorejs ze stron*

I tak na przyktad: jeden z wariantow mysli przewodnie] moze
przewidywa¢ rozwOj dziatan w wypadku przyznania powodzenia
stronie ”X”* Natomiast drugi wariant moze przewidywac rozwéj
dziatan w wypadku przyznania powodzenia stronie "Y”* 0 przyje-
ciu ktdéregos z wariantéw nalezy podjgé decyzje dopiero w toku
dziatan# Decyzja ta bedzie zalezata od wielu czynnikdéw wyste -
pujacych u obu stron ¢éwiczgacych, a obiektywnie rozpatrywanych
przez kierownictwo c¢wiczenia. Metoda ta jest jednym z warunkoéw
zapewniajacych realizm w ¢wiczeniu, poniewaz z jednej strony
bedg uwzgledniane wszystkie czynniki decydujgca o powodzeniu
w dziataniach, a wynikajgace z umiejetnosci dowodzenia przez
dowdédcow oraz dziatalnosci sztabow i1 wojsk, a z drugiej strony
sytuacje na polu walki bedg odbiciem podejmowanych przez do-
wodcow decyzji i1 realizacji tej decyzji w konkretnym dziata -
niu wojsk.

Zasadniczy element mysli przewodniej c¢wiczenia jJakim jest
zamiar atron.odzwierciedla ogolnie decyzje i przewidywany plan
dziatania strov™*?; na tym tle umiejscawia sie c¢wiczacy oddziat
/zwigzek taktyczny/.

Zamiar stron opracowuje sie w zasadzie o jeden szczebel
wyzej od szczebla ¢wiczgcego. Miedzy innymi w odniesieniu do
¢wiczenia putkowego poswieconego dziataniom zaczepnym przed -
stawia sie: z jednej strony zamiar dowddcy dywizji dotyczacy
natarcia, z drugiej zas - zamiar dowddcy brygady /putku/ doty-
czacy obrony. Uwzgledni¢ przy tym nalezy wszystkie zasadnicze
elementy ugrupowania bojowego obu stron. W powyzszym wypadku
zamiar dowddcy brygady /Zpudku/ moze byC uzupedniony niektorymi

7/ Strony - to dziatajgce przeciwko sobie pododdziaty /oddzia-
4y, zwigzki taktyczne/.
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elementami zamiaru dowddcy dyv*izjl dotyczacego obrony Zale tyl-
ko niezbednymi do rozegrania poszczegolnych sytuacil na cata
gtebokosd dziatania <5vticzacego putku/« Na styku z OTniczaoym
oddziatem /zwigzkiem taktycznym/ zrysovtuje sie ponadto decyzje
i planowane dziatania sgasiedniego pododdziatu /oddziatu/« Poz-
nolt to na stuorzenie dla tego oddziatu sytuacji niezbednych
do podejmoYtania decyzji przez do™odiC&n 6vtlczacyoh szczebli«Za-
miar stron przedstawia sie na catg gtebokos¢ przeprowadzonego
éwiczenia«

Dla objasnienia zamiaru stron wskazane jest opracowanie
do niego legendy zawierajgcej dane, ktérych nie mozna przed -
stawi¢ graficznie, W legendzie mozna podacCi sk#ad stron, sity
i Srodki wzmocnienia i wsparcia, ewentualne nasycenie wojskami
1 stosunek si4, warunki organizowania dziatan i1 Inne niezbedne
dane« W wypadku gdy niezaleznie od czesci graficznej opracowu-
je sie oddzielnie opisowg czes¢ mysli przewodniej cwiczenia,
legendy na mapie mozna nie zamieszczac«

Nastepnym elementem graficznej czesci mysli przewodniej
Jjeat decyzjag stron« Jest to decyzja dowdédcow najwyzszego CEwi -
czacego szczebla obydwu stron« Na przyk#ad w éwiczeniu pudko -
wym, ktorego trescig sg dziatania zaczepne, nalezy przedstawic
Zz jednej strony decyzje dowddcy pudku do natarcia, a dla stro-
ny przeciwnej decyzje dowédcy putku /brygady/ do obrony.

Na podstawie prowadzonych badan nalezatoby stwierdzic,ze
jest to dokument, Kktéry powinno sie opracowywac tylko w ¢éwi -
czeniach, ktdére nie sg prowadzone zgodnie z decyzjami c¢wiczg -
cych dowddcow« To jest przede wszystkim w éwiczeniach grupowych
1 innych /doswiadczalnych, pokazowych, ze strzelaniem amunicjag
bojowg i1tp/«

W przypadku opracowywania decyzji stron, autor cwiczenia
podejmuje i1 wrysowuje optymalng decyzje do dziatan za dowddce
¢wiczgcego szczeblax« Wrysowuje sie pizy tym na mape wszystkie
elementy ugrupowania bojowego, zadania, stanowiska dowodzenia
I oS ich zmiany, drogi marszu itd« Dane, ktdérych nie mozna wy-
razi¢ graficznie umieszcza sie w legendzie«

Decyzja stron moze byC opracowana na tej samej mapie CoO
zamiar stron«

Nastepny element mysSli przewodniej — £0+ozenle_wyjsSciowe
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gtr™n obrazuje sytuacje taktyczng lub taktyczno-operacyjng N
momencie rozpoczecia d*aiczenia. Miedzy innymi n di“iczeniu pud-
kowym z wojskami, ktdérego tresoé stanowig dziatania zaczepne,
mozna oOwiczacy pudk ustawidé w drugim rzucie dywizji, a Jed po-
zostate putki - w pierwszym rzucie, w stycznosci z niepizyja -
cielem* (iwiczacy putk moze takze znajdowa¢ sie w stycznosci z
nieprzyjacielem. Strone przeciwng nalezy przedstawi¢ odpowied-
nio do potozenia wojsk whasnych, z uwzglednieniem poprzednich
dziatan 1 zadan, ktére bedag realizowane od momentu rozpoczecia
¢wiczenia« Potozenie stron przedstawia sie w sposob pedny /roz-
winiety/«

"Ustawienie™ stron w potozeniu wyjsciowym zalezy w duzej
mierze od celow szkoleniowych c¢wiczenia« Jezeli na przyktad
Jednym z celdow cCwiczenia Jest doskonalenie w organizowaniu i
prowadzeniu natarcia z c”rszu, to w podtozeniu wyjsSciowym mozna
przedstawi¢ strone ¢éwiczgcg w czasie poscigu za wycofujgcym
sie nieprzyjacielem lub w trakcie podchodzenia do rubiezy obro-
ny przeciwnika« Jesli chodzi o potozenie wyjsciowe stron, to
autor powinien nie tylko przedstawi¢ potozenie pododdziatoéw
/oddziatow/ ogoélnowojskowych, lecz réwniez obowigzkowo uwzgled-
ni¢ zasadnicze oddziaty /lub elementy ugrupowania/ rodzajow
wojsk 1 stuzb« Dotyczy to zarowno whasnych wojsk éwiczgcych i
sgsiadow. Jak tez nieprzyjacielac

W éwiczeniu dwustronnym podozenie wyjsciowe powinno tak
by¢ opracowane, aby stworzy¢ c¢Ewiczgcym réwne szanse uzyskania
powodzenia i realizacji celdéw szkoleniowych«

Potozenie wyjsciowe stron opracowuje sie aa mapie zamia-
ru stron lub na oddzielnej mapie. Niezaleznie Jednak od sposo-
liu wykonania dokumentu stanowi on podstawe do opracowania szKi-
cu potozenia wojsk wkasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu,sta-
nowigcego zatacznik do zatozenia taktycznego«

Zarys dynamiki walki Jest dokumentem skdadowym graficznej
czesci myslhli przewodniej c¢wiczenia, wyrazajacym koncepcje ro -
zegrania poszczegolnych sytuacji taktycznych w czasie trwania
¢wiczenia oraz przedstawiajgcym rozwdj dziatan wojsk whasnych
1 nieprzyjacielac Opracowuje sie go w ten sposéb, ze na mape
zamiaru stron albo na oddzielng mape wrysowuje sie ogolnie za-
sadnicze sytuacje, ktore maja by¢ rozegrane w c¢wiczeniu oraz
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podaje czas “ystepoiwania tych sytuacji 1 nymienia zagadnienia
azkolenioze zzigzane z dang sytuacja* Na pizyktad, gdy autoi
zamierza rozegrad z dziczeniu odparcie kontrataku, to z zary -
aie dynamiki zalki na okreslonej rubiezy zrysozuje zarys polo<-
zenia zojsk 1 tzorzy sytuacje zamiaru zykonania kontrataku
przez strone przecizng, zmuszajgc tym samym dozddce strony
dziczacej do podjecia okresSlonej decyzji«

Nie zazsze istnieje konieoznosd opracozyzania zarysu dy-
namiki zalkit zachodzi ona miedzy innymi z dziczeniu dzustron-
nym, z ktdrym rozzdj dziatan zalezy od podejmozanych decyzji
1 ich realizacji przez dziczgoych* Natomiast Z dziczeniu gru -
pozym opracozuje sie szczegdtozo dynamike zalki na oddzielnej
mapie« Dlatego tez autor dziczenia pozinien - Z zaleznosci od
rodzaju dziczenia 1 konkretnych potrzeb - zadecydozad o tym,
czy nalezy opracozad zarys dynamiki zalki, czy tez nie«

Podkreslid nalezy, ze omaziany element mysli przezodniej
dziczenia zmusza zespOot autorski do przemy$Slenia rozzoju dzia-
4+an z toku dziczenia« Pomaga on takze przy opracozyzaniu planu
przeprozadzenia dziczenia«

Zarys dynamiki zalki mozna opracozad na mapie zamiaru
stron«

W zypadku gdy na mape zrysozana jest tylko graficzna
czesd mysli przezodniej dziczenia /bez czesci opisozej/, mape
takg mozna zatytutozadt **Tdo taktyczne”« Jest to umozaa nazza
dla zszystkich graficznych elementdz mysli przezodniej, opra -
cozanej bez czesci opisozej« Jezeli natomiast na mapie,na kto-
rej opracozano graficzne elementy mySli przezodniej, znajduje
sie takze opisoza jej czesd, to mape taka zatytutujemyi “Mysl
przezodnia dziczenia”«

Czesdd opisOza my$li przezodniej stanozi rozziniecie t™a
taktycznego« Nalezy z niej podad:

- temat dziczenia;

- cele 1 zagadnienia szkolenioze;

- ogolny rejon dziczenia;

- czas przeprozadzenia dziczenia;

- etapy dziczenia;

- ogolny zamiar 1 plan dziatania stron;

- zarunki organizozania dziatan«
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Temat, cele 1 zagadnienia szkoleniowe, ogolny rejon 1
czas przeprowadzenia c¢wiczenia wpisuje sie zgodnie z ustale -
niami, o ktorych by#a mowa przy przedstawianiu wstepnych czyn-
nosci autora /zespodtu autorskiego/*

Podziata c¢wiczenia na etapy dokonuje sie po opracowaniu,
wszystkich elementéw graficznej czesci mysli przewodniej.®"
Podstawg podziatu ¢wiczenia na etapy sa cele 1 zagadnienia
szkoleniowe.

Kazdy etap ma specyficzne 1 odrebne cechy oraz wymaga
stosowania okreslonych zasad taktycznych i metod pracy« Stano-
wi on jak gdyby odrebny tematy bedacy czescig ogolnego tematu
I zawierajacy whasne szczegotowe cele i1 zagadnienia szkolenio-
we. PoszczegOlne etapy ¢wiczenia umiejscawiane sg takze w okre-
Slonym czasie operacyjnym. Podziat ¢éwiczenia na etapy zapewnia
kierownikowi c¢wiczenia wkasciwe pod wzgledem metodycznym pro -
wadzenie c¢wiczenia i1 umozliwia mu przerobienie z ¢wiczgcymi w
odpowiednim miejsca 1 czasie wszystkich zagadnien szkolenie -
wyoh.

Pierwszy etap ¢wiczenia odpowiada najczesciej okresowi
przygotowawczemu do dziatan. Etap ten moze na przykdad otrzy -
ma¢ wtedy nazwet **organizacja natarcia**« Pierwszy etap zazwy -
czaj podkrywa sie z tym okresem, poniewaz realizowane w nim
cele 1 zagadnienia szkoleniowe stanowig odrebng catosc«

Okres prowadzenia walki, zwkaszcza w ¢éwiczeniu komplekso-
wym, ze wzgledu na réznorodnos¢ celdow i1 zagadnien szkoleniowych
nie daje sie raczej zamkng¢ w ramy jednego etapu« W zwigzku z
tym wspomniany okres dzielimy najczesciej na kilka etapow« Nie
mozna ich jednak utozsamiaC¢ z etapami walki, poniewaz etap wal-
ki odpowiada w swej tresci kolejnemu zadaniu danego pododdzia-
4+u /oddziatu, zwigzku taktycznego/«

Po dokonaniu podziatu ¢éwiczenia na etapy oraz ustaleniu
nazwy 1 czasu ich trwania, ustala sie nastepnie zagadnienia
szkoleniowe planowane do przerobienia w poszczegolnych etapach«

Czes¢ opisowa mysSli przewodniej dotyczaca ogdlnego za-
miaru 1 planu dziatania stron zawiera sformudowanie stowne te-
go zamiaru i planu. Wspomniang czes¢ uzupednia sie takze przez

8/Dotyczy to w zasadzie tylko ¢éwiczen dowddczo-sztabowych i
c¢wiczen z wojskami .
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podobnie M skrocie przebiegu dotychczasowych dziatan.

we fragmencie czesci opisowej mysli przewodniej dotyczag-
cej warunkéw organizowania dziatan przedstawia sie sytuacje, w
jJjakiej poszczegdlne strony przystepujag do dziatan. W sytuacji
tej miedzy innymi uwzglednia sie takie zagadnienia /dane/,jakt
wyniki dotychczasobowych dziatan; gtebokoS¢ zadan i szerokosc
pasow /odcinkow/ natarcia, obrony; stosowanie broni masowego
razenia /jadrowej/; tempo dziatan; warunki atmosferyczne itp.

W czasie opracowywania mysSli przewodniej c¢wiczenia,autor
/gtéwny autor/ powinien przeprowadzi¢ rekonesans rejonu ¢éwi -
czenia. Rekonesans ten ma na celu pordéwnanie tresci mapy z
terenem. Moze bowiem zaistnie¢ koniecznos¢ uwzglednienia zmian,
ktére nastgpity w jego topografii /na przykdad wyrgb lasu,nowy
uktad komunikacyjny, nowe budowle itp/. Nalezy réwniez umiej -
scowi¢ w terenie wszystkie elementy mysli przewodniej c¢wicze -
nia.

W rekonesansie biora udziat oficerowie wchodzgacy w ski#ad
zespotu autorskiego oraz oficer przewidziany do pednienia funk-
cji zastepcy kierownika c¢wiczenia do spraw pozoracji pola wal-
ki lub przyszty kierownik pozoracji pola walki.

Podczas rekonesansu, konfrontujgc mysl przewodnig z te -
renom, nalezy przede wszystkim rozpoznach

- rejony i warunki rozmieszczenia wojsk i1 sztabdéw w poto-
zeniu wyjsciowym, w czasie dziatah bojowych oraz rejony i wa -
runki rozmieszczenia wojsk po zakonczeniu c¢wiczenia;

- drogi marszu /dowozu 1 ewakuacji/;

- poszczegblne rejony i rubieze walki - z rozpatrzeniem
ewentualnych wariantéow rozegrania zasadniczych sytuacji takty-
cznych;

- przeszkody wodne 1 miejsca ich przekraczania /forsowa-
nia/.

W toku rekonesansu dokonuje sie wyboru lotnisk 1 lgadowisk
dla samolotéw i1 Smigtowcodw /w wypadku ich udziatu w éwiczeniu/
oraz rozstrzyga zagadnienia zwigzane z pozorowaniem pola walki,
dotyczgacej zapor chemicznych, rubiezy ogniowych, zapdr przeciw
pancernych, rejondéw skazen promienioiwdrczych, rejondw uderzen
broni jadrowej 1 zniszczen itp.

Ponadto w wyniku rekonesansu powinny by¢ ustalone: miej-
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sca i1bzmieazozenia 1 puiikty obaei™lacyjne sztabu kierownictwa;
organizacja +tgoznosoi kierownictwa c¢wiczenia; etan sanitarny
terenu /warunki korzystania ze zrodet wody, mozliwosci kagpieli
itp/; warunki bezpieczenstwa i1 przeciwpozarowe.

Podczas rekonesansu nalezy wreszcie uzgodni¢ z miejsoo -
wymi organami wdadzy oraz administracji laséw panstwowych spra-
we pobytu wojsk 1 sztabow w okreslonym rejonie oraz rozwigzac
inne problemy wynikde z aktualnej sytuacji 1 potrzeb.

JesSli w czasie rekonesansu /w terenie/ okaze sie, ze nie
ma mozliwosci zrealizowania wszystkich przedsiewzieC przewidy-
wanych w opracowanych dotychczas dokukientach, dokonuje sie w
nich odpowiednich poprawek, uwzgledniajgc faktyczny stan rze -
ozy.

Po zatwierdzeniu mysli przewodniej c¢wiczenia opracowuje
sie zatozenie taktyczne. Ma ono na celu dostarczenie niezbed -
nych danych wyjsciowych o potozeniu wojsk wkasnych i1 nieprzy -
jaciela oraz pozwala c¢wiczgacym uzmystowi¢ warunki, w jakich
przebiegaC bedzie organizowanie 1 prowadzenie walki. Zatozenie
taktyczne stanowi zatem podstawe do przygotowania sie szkoto -
nych do ¢éwiczenia, W niektorych wypadkach /z zasady w ¢éwicze -
niach grupowych/ zatozenie moze ponadto zawieraC dane niezbed-
ne do powziecia decyzji zwigzanej z otrzyranym przez szkoto -
nych zadaniem bojowym.

Zatozenie taktyczne opracowuje sie na podstawie myshi
przewodniej c¢wiczenia, a w szczegolnosci na podstawie potoze -
nia wyjsciowego stron, W c¢wiczeniu jednostronnym zatozenie wy-
konuje sie dla jednej, a w ¢wiczeniu dwustronnym - dla obydwu
¢wiczacych stron, W ¢wiczeniu grupowym moga byc¢ opracowywane
zatozenia do poszczegbélnych zajec.

Tres¢ zatozenia taktycznego zalezy od wielu czynnikoéw,
a gtownie od takich, jaki rodzaj c¢wiczenia, Jjego temat oraz
czas wreczenia zatozenia ¢éwiczacym w stosunku do czasu posta -
wienia zadania. Niemniej jednak we wszystkich wypadkach tresc
zatozenia taktycznego powinna w zasadzie uwzglednia¢ dane do-
tyczace t

- podozenia ogdélnego wojsk wkasnych i1 nieprzyjaciela;
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- potozenia szczegotowego wojsk whkasnych i1 niepizyjacie-
Ia;

- sytuacji rozpoznawczej oraz sytuacji poszczegolnych ro-
dzajow wojsk i1 stuzb /podawanej rowniez w oddzielnych punktach
czy rozdziatach/;

- wiadomosci uzupedniajacych /dodatkowych/*

Dane dotyczgce podtozenia ogélnego zawieraja krotki opis
dotychczasowego przebiegu dziatan wojsk wkasnych i nieprzyja -
cielg oraz aktualnego ich potozenia o okreslonej godzinie* Po-
daje sie je o jeden lub dwa szczeble wyzej od szczebla éwiczg-
oego* Potozenie ogolne stanowi t4o* na ktorym umiejscawia sie
(Swiezacy pododdziat /oddziad* zwiazek taktyczny/ i na ktérego
podstawie prowadzi¢ on bedzie dalsze dziatania zgodnie z po -
stawionym mu zadaniem bojowym*

Potozenie szczegdtowe dotyczy wojsk szczebla (Swiezacego*®
a w odniesieniu do wojsk nieprzyjaciela szczebla roéwnorzed -
nego z ¢éwiczacym* Podaje sie je z doktadnoscig o dwa szczeble
w dot*Dane zamieszczone w tym rozdziale powinny zawieraC opis
dotychczasowego przebiegu dziatan wojsk wkasnych i nieprzyja -
cielg* a takze opis aktualnego ich potozenia*

Sytuacja rozpoznawcza.oraz sytuacje poszczegolnych ro-
dzajow wojsk 1 stuzb opracowywane sg w zasadzie przez cztonkow
zespotu autorskiego bedacych specjalistami w tym zakresie*

W sytuacjach rodzajow wojsk i stuzb nalezy uwzgledniac¢ sytua -
cje ogoélnowojakowa*

W czesSci zatozenia dotyczacej wiadomosci uzupedniajacych
podaje sie te informacjo* ktérych ze wzgledu na ich tres¢ nie
mozna by4o ujg¢ w poprzednich rozdziatach zatozenia, a Kktore
maja bezposredni wpdyw na wkasciwg ocene potozenia* Mogag to
by¢ na przyk#ad dane dotyczace; terminjSw pracy przedtozonego z
podwiadnymi /kierownika c¢wiczenia z c¢wiczacymi dowddcami/*cha-
rakteru terenu* prognozy pogody 1 1nne* Ze wzgledu na koniecz-
nos¢ przestrzegania zasady realizmu dane te powinny odpowiadac
faktycznym warunkom*

Problem zamieszczenia w zatozeniu taktycznym zadah bojo-
wych jest rozwigzywany w rozny sposob* Uzaleznione to jest
przede wszystkim od sposobu rozpoczecia ¢éwiczenia* Jezeli cCwi-
czenie rozpoczyna sie od postawienia zadania ¢wiczacym, a za—
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+ozenie zamierza sie Im viydaS kilka godzin lub kilka dni wcze-
Sniej /w celu wprowadzenia w sytuacje/, to zadan nie * podaje
sie. W przeciwnym wypadku, zwkaszcza jezeli zamierza sie po -
stawin sSwiezgcym zadanie orientujace ich réwnoczesnie w poto -
zeniu wojsk, w zatozeniu podaje sie zadania bojowe. Charakte -
rystyczne pod tym wzgledem jest Swiezenie grupowe, ktdorego *
pierwsze zajecie rozpoczyna sie z reguty od analizy otrzymane-
go zadania. W tym wypadku, szkoleni, aby moc wkasciwie przygo-
towas sie do zajecia, powinni zawczasu, a wiec w zatozeniu tak-
tycznym, otrzymas zadania bojowe.

W kazdym zatozeniu taktycznym informuje sie ponadto swi -
czacych o zakresie pracy do wykonania. Miedzy innymi okresla
sie, w jakiej roli /tylko w sSwiezeniu grupowym/ szkoleni maja
wystgpis 1 co muszg wykonas w celu przygotowania sie do swi -
czenia /zajecia/, a takze wyznacza termin meldowania sie w ce-
lu otrzymania zadania oraz podaje inne dane, w zaleznosci od
potrzeb» w razie koniecznosci w tym rozdziale zatozenia takty-
cznego mozna rowniez zaleci$ odpowiednig literature do przestu-
diowania.

W celu skrocenia tresci wthasciwego je¢atozenia taktycznego,
a zwkaszcza rozdziatu dotyczgcego potozenia szczegétowego wojsk
wtasnych 1 nieprzyjaciela oraz dla lepszego przedstawienia sy-
tuacji taktycznej opracowuje sie do kazdego zatozenia szkic po-
t+ozenia wojsk whasnych 1 wiadomosci o nieprzyjacielu z okre -
Slonej godziny. Zataczniki do zatozenia stanowig takze arkusz
identyfikacji nieprzyjaciela oraz roznego rodzaju tabele 1 ze-
stawienia dotyczgce najczesciej stanu 1losciowego i1 organizacji
wojsk, dyslokacji punktéw zaopatrzenia, ewakuacji medycznej

It*l Szkic potozenia wojsk wkasnych 1 wiadomosci o0 nieprzyja-
cielu z okreslonej godziny jest podstawowym zatgacznikiem do
zatozenia. Na szkic ten wrysowuje sie potozenie wojsk whkasnych
1 nieprzyjaciela takie, jakie ono by4o przed rozpoczeciem dzia-
+an. Potozenie wrysowuje sie bez zadann. Dane o nieprzyjacielu
powinny bys$ przedstawione tak, aby S$wiezgcy musieli sami oce -
nis sk#ad, ugrupowanie przeciwnika 1 jego zamiar. Dane te po -
daje sie w sposOb zaszyfrowany, pokazujgc na przykdad niektoére
tylko elementy ugrupowania bojowego, oznaczenia jencow lub ran-
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nyoh /z numenacja jednostek/, niektéie Srodki ognioTse, wykryte,
radiostacje, stwierdzony przez lotnictwo ruch wojsk Zoznacze -
nie kolumn piechoty, czolgédw lub artylerii itp/. Dane moga byc¢
sprzeczne, co zmusi ¢wiczacych do wykorzystywania roéznych zro-
det+ rozpoznania oraz przeprowadzenia wszechstronnej 1 szcze -
gétowej oceny nieprzyjaciela* Stosunkowo najwiecej danych 1
stosunkowo najdoktadniej przedstawionych powinno dotyczy¢ ru-
biezy stycznosci z przeciwnikiem, natomiast mniej danych - gte
bi obrony nieprzyjaciela itp* Wskazane jest rowniez, aby waz-
niejsze dane zamieszczone na szkicu /szczegolnie w gtebi obro-
ny nieprzyjaciela/ bydy oznaczone symbolem wskazujacym na zrdéd
40 uzyskania danej wiadomosci oraz podane ze szczegb6towosciag
odpowiadajgca rzeczywistej ich znajomosci.

Szkic potozenia wojsk wkasnych 1 wiadomosSci o nieprzyja-
cielu opracowuje sie na podstawie jJednego z elementéw mysSHi
przewodniej c¢wiczenia, a mianowicie podozenia wyjsSciowego stron,

Dokumentem sdtuzgcym za podstawe do kierowania c¢wiczeniem
jest plan przeprowadzenia ¢éwiczenia* Dokument ten wraz z za-
+acznikami powinien zawieraC jedynie ogolne dane o potozeniu i
dziataniu wojsk obu stron z uwzglednieniem czasu 1 miejsca*Nie
moze on zawierac¢ proponowanych lub nawet orientacyjnych roz -
wigzan /decyzji c¢wiczacych/, a jedynie powinien okreslac g#ow-
ne przedsiewziecia aparatu kierowniczorrozjemczego i ¢wicza -
cych na tle przewidywanego rozwoju dziatan. Tres¢ planu prze -
prowadzenia c¢wiczenia nie powinna ujawnia¢ koncepcji kierow -
nictwa, zwhkaszcza dotyczgcej rozegrania poszczegolnych sytua -
cji1 taktycznych, zwkaszcza w kwestii przyznawania powodzenia*

Sprawa przyznawania powodzenia powinna by¢ aktualna jo -
dynio w toku ¢wiczenia, zgodnie z przyjetymi Kryteriami stoso-
wanymi jednakowo dla obu stron* Dlatego tez w planie przepro -
wadzenia c¢wiczenia nie moze by¢ na tem temat zadnej sugestii™
Opracowuje sie go graficznie na mapie lub w formie tabeli.

Plan opracowany w formie graficznej odpowiada bardziej
potrzebom ¢wiczen realizowanych na nizszych szczeblach /kompa-
nia, batalion, putk/, a w szczegdélnosci c¢wiczen taktycznych z
wojskami prowadzonych na tych szczeblach dowodzenia. Forma ta-
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belaryc”™na Jeat odpovbSiedniejsza dla wyzszych /nastepnych/
szczebli dowodzenia 1 ¢éwiczen dowddczo-sztabowych.

Bez wzgledu na foime opiacowania planu, jego g#déwng tioso
stanowig zagadnienia szkoleniowe, dziatania stron 1 czynnosci
aparatu kierowniczego.

Zagadnienia szkoleniowe sg punktem wyjsScia do sporzadze-
nia kazdego planu przeprowadzenia c¢wiczenia. Stanowig one pod-
stawe do wyped#nienia wszystkich innych rubryk planu.

Dziatania stron sg zawarte w dwoch rubrykach planu prze-
prowadzenia c¢wiczenia: ”dziatanie nieprzyjaciela” /~dziatanie
"*Zachodnich”/ oraz "dziatanie wojsk w#asnych /"'dziatanie
"Wschodnich”/. W rubrykach tych przedstawia sie sytuacje tak -
tyczne zgodnie z czasem operacyjnym, stosownie do. zagadnien
szkoleniowych 1 czasu ich przerabiania lub wystepowania.Sytua-
cje podaje sie tylko takie, ktére powstaty na skutek dotych -
czasowej dziatalnosci obydwu stron. Dziatania ich musza by¢
zgodne z celami 1 zagadnieniami szkoleniowymi. Dane zawarte w
rubryce "dziatania stron” stanowig takze punkt wyjscia 1 pod-
stawe czynnosci aparatu kierowniczo-rozjemczego.

W rubryke planu: 'czynnosSci aparatu kierowniczego wpisu-
je sie propozycje co do dziatalnosci poszczegélnych osob kie -
rownictwa ¢wiczenia /ewentualnie rozjemcow/. Czynnosci ujmuje
sie w czasie 1 przestrzeni zgodnie z przerabianymi zagadnie -
niami szkoleniowymi oraz przewidywaniami okreslonego dziatania
¢wiczacych stron.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia jJednoszczeblowego i jed -
nostronnego charakteryzuje opracowanie w ogolnym zakresie wa-
riantow dziatania céwiczgcych 1 mozliwie dok#adne opracowanie
dziatan szczebli umownych /przetozeni, podwkadni, sagsiedzl,
nieprzyjaciel 1tp./. Niekiedy dla uzupednienia tego planu spo-
rzadza sie jeszcze zatacznik przedstawiajgacy Ildeowy przebieg
dziatan wojsk.

Plan przeprowadzenia c¢wiczenia dwustronnego i1 wieloszcze-
blowego moze podawa¢ jJedynie ogélne dane o potozeniu i1 dziata-
niu wojsk.

W dwustronnych ¢éwiczeniach taktycznych z wojakami, a na-
wet w dowddczo-sztabowych, gdzie nie zak#ada sie z goéry powo -
dzenia ktorejs$ ze stron, wskazane jest opracowywanie dwéch wa-
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riantow planu pizepioviadzenia <SWiczania. Jeden z nich pizeyiil -
dyv»atby rozboj idydaizen M lazie uzyskania pov?odzenia przez jed-

na ze stron, a drugi — M razie uzyskania pov;odzenia przez dra-
ga strone.

Oprécz planu opracoi«anego przez autora oirticzenla /zespot
autorski/ poszczegolni szefoiAie rodzajow wojsk 1 sduzb moga
opraoowad plany z zakresu swoich specjalnosci, na przykdad plan
przeprowadzenia owiczenia, ze szczegolnym uwzglednieniem wojsk
rakietowych 1 artylerii lub wojsk Inzynieryjnych itp. Wykona -
nie takich plandéw pozwala wyeksponowad specyfike dziatania
tych rodzajow wojsk i stuzb.

Plan przeprowadzenia oOwiczenia uzupednia sie zatgcznika-
mi. Moga to byd rozkazy 1 zarzadzenia wreczane cwiczgacym w
czasie prowadzenia owiczenia, plan 43gcznosci Kkierownictwa owi-
czenia, plan dziatania pozoracji pola walki, plan oméwienia
owiczenia 1 inne niezbedne do wkasciwego przeprowadzenia owl -
czenia.

Jednym z zasadniczych zatgcznikow opracowywanych w owi -
czeniach taktycznych z wojskami, zwkaszcza w ¢éwiczeniach jed-
nostronnych jest plan dziatania pozoracji pola walki.

Podstawe do opracowania planu dziatania pozoracji pola
walki stanowig: wytyczne kierownika owiczenia, plan przeprowa-
dzenia owiczenia, limit przydzielonych sit 1 Srodkéw pozoracji
oraz wyniki przeprowadzonego rekonesansu rejonu c¢wiczenia.

Plan dziatania pozoracji pola walki powinien w pedni i
Scisle uwzgledni¢ mys$l przewodnig o6wiczenia, aktualng organi -
zacje, uzbrojenie 1 zasady dziatania ewentualnego przeciwnika
oraz umozliwia¢ stworzenie sytuacji pozwalajacych na prowadze-
nie rozpoznania przez c¢Ewiczgce pododdziaty /Zoddziaty/, a takze
na okreslenie potozenia /wspoédrzednych/ pozorowanych celow,
ich rodzaju 1 charakteru dziatania. W kazdym planie dziatania
pozoracji nalezy obowigzkowo odzwierciedlic:

- sktad 1 zadania sit pozoracji;

- rozmieszczenie celow, charakter ich dziatalnosci 1 roz-
budowy iInzynieryjnej oraz stopien zamaskowania;

- wspotrzedne celéw /dla potrzeb oddziatow rakiet i1 arty-

lerii/;

, SposOb oznaczania 1 pozorowania celow;
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- system #gcznosci pozoracji pola w»alki;

- sygnaty.

W planie dziatania pozoracji pola vialki ustala sie ponad-
to szozegdtov{6 zadania dla poszczeg6lnych grup pozoracji i lay-
znacza orientacyjny czas ich viykonania. Plan opracowuje sie w
zasadzie na mapie wraz z odpowiednig czescig opisowg w postaci
wskazowek organizacyjno-technicznych itp. Moze on byo takze
sporzadzony tylko w formie opisowej.

Jezeli plan dziatania pozoracji opracowuje sie tylko na
mapie» to wrysowuje sie na nia:

= pozorowane elementy terenowe /pozycje, rubieze, punkty
oporu, obiekty pozoracji, ich numeracje lub kryptonimy/;

- pozorowane wojska nieprzyjaciela;

- pododdziaty pozorujgce dziatanie wojsk whkasnych wyzsze-
go szczebla 1 sasiadow;

- trasy przesuwania sie /manewru/ pododdziatow /Zgrup/
pozoracji;

- rejony zbiorek pododdziat#éw /grup/ pozoracji po wykona-
niu zadania na okreslonych rubiezach;

- tabele sygnatédw dowodzenia, schemat organizacji 4acz -
nosci oraz zestawienia dotyczgce zuzycia Srodkiw i materiatow,
a takze czasu pozorowania poczczegolnych obiektow;

- system ochrony rejonéw» lub obiektédw pozoracji.

Natomiast plan dziatania pozoracji opracowany w formie
opisowej /tabelarycznej/ podaje dane organizacyjno-techniczne
dotyczgace pozorowania oraz liczby porzadkowe lub kryptonimy
obiektdéw pozoracji, sposob pozorowania, sidy 1 Srodki pozora —
cji, czas pozorowania, a takze sygnaty wywodania pozoracji i
zaprzestania pozorowania.

Plan dziatania pozoracji pola walki opracowuje pomocnik
kierownika owiczenia ds. pozoracji lub autor Swiezenia /zespot
autorski/ z udziatem oficerdéw rodzajow wojsk 1 stuzb oraz wojsk
specjalnych, ktorych pododdziaty beda bezposSrednio uczestniczy-
4y w pozorowaniu pola walki. Plan pozoracji zatwierdza kierow-
nik owiczenia.

Catoso6 opracowanej dokumentacji stanowi podstawe do roz-
poczecia prac nad organizacjg owiczenia.
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IV ORGANIZACJA &WICZE&

Olganizovianie ¢wiczen, to zealizowanie ogodu niezmiernie
ztozonych przedsiewzie¢ umozliwiajacych wkasciwe rozpoczecie i
prowadzenie c¢wiczenia. Dokumentacje dotyczacg organizowania
¢wiczenia przygotowuje zazwyczaj jJego autor /zespot autorski/,
natomiast niezbedne przedsiewziecia organizacyjne wykonuje
najczesciej dowodztwo /sztab/, ktory kieruje poézniej przebie -
giem ¢wiczenia.

Zakres pracy organizatorow cwiczenia taktycznego bedzie
w kazdym wypadku zalezat od jego rodzaju 1 szczebla, rozmachu,
celéw szkoleniowych, mozliwosci materiatowych i1 szeregu innych
czynnikow. Przygotowanie c¢wiczenia powinno sie odbywa¢ pod ka-
tem zapewnienia sprawnego zrealizowania catoksztattu przedsie-
wzie¢ z nim zwigzanych w warunkach mozliwie zblizonych do wa-
runkow wspodczesnych dziatan bojowych oraz osiggniecia maksy —
malnych efektow szkoleniowych.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ z zakresu organizowania
wszelkich ¢éwiczen taktycznych z wojskami nalezy zaliczyc:

- ustalenie sktadu aparatu kierowniczo—-rozjemczego;

- organizowanie zabezpieczenia technicznego, materiatowe-
go 1 medycznego ¢wiczenia; .

- organizowanie #+gcznosci aparatu kierowniczego;

- opracowanie rozkazu dowdédcy w sprawie zorganizowania i
przeprowadzenia c¢wiczenia;

- urzadzenie rejonu ¢wiczenia;

- przygotowanie do c¢wiczenia aparatu kierowniczego;

- przygotowanie pozoracji pola walki;

- przygotowanie szkolonych do c¢wiczenia;

- kontrola w celu dopuszczenia szkolonych do c¢wiczenia.

KolejnoS¢ prac z zakresu organizowania ¢wiczenia zalezy
przede wszystkim od konkretnych warunkow, w ktorych przygoto -
wujo sie c¢wiczenie. Ponadto szereg czynnosci wykonuje sie row-

nolegle.
Organizator ¢wiczenia — a JB"t nim najczesciej prze o
ny dowoddca cwiczacego szczebla wraz ze swoim sztabem - pedni

zazwyczaj FTunkcje kierownika c¢wiczenia. Dowddca odpowiedzialny

za zorganizowanie c¢wiczenia powinien mie¢ na uwadze szereg
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czynnikow i«ywv\ieliajacych bezposredni viphwvi na przygoto-wanie 1
proMiadzenie d”«iczenia, ziAkaszcza zas povkinien uwzgledniad po-
ziom wyszkolenia taktycznego c¢wiczacych, ich kwalifikacje fa-
chowo-wo Jakowe oraz ich potrzeby pod wzgledem nauczania*

1# Uatalenie sk#adu kierownictwa dwiczenia 1 aparatu zabezpie-
czajacego c¢wiczenie

Sktad aparatu kierowniczego zalezy od rodzaju ¢wiczenia,
szczebla c¢wiczenia oraz mozliwosci jednostki organizujacej cCwi-
czenie. Sk#ad ten moze byC¢ bardziej lub mniej liczny,ale zaw -
sze musi on zapewni¢ osiggniecie w maksymalnym stopniu celow
¢wiczenia przy mozliwie minimalnej Hliczbie czdonkéw kierownic-
twa 1 aparatu zabezpieczajgacego cwiczenie.

Poniewaz Instrukcja o organizowaniu i1 prowadzeniu c¢wiczej
taktycznych okresla obowigzki osob funkcyjnych c¢wiczenia /azta*
béw, zespotcw/, dlatego tez nie widze potrzeby powtarzania
struktury aparatu kierowniczego c¢wiczenia. Wydaje sie jednak
niezbedne przedstawi¢ koncepcje bedgaca wynikiem prowadzonych
badan cwiczen*

Sztab kierownictwa tworzy sie z oficerdow sztabu i pomoc-
nikow szefow rodzajow wojsk 1 stuzb jednostki organizujacej
éwiczenie* W c¢wiczeniach batalionowych, a niekiedy pudkowych
moze by¢ zorganizowana tylko grupa operacyjna* W jej sk#ad
wchodzg: g#éwny autor cEwiczenia jako kierownik grupy oraz kil-
ku oficerow cztonkow zespodu autorskiego jako pomocnicy* Sztab
kierownictwa, lub tez grupa operacyjna jest organem doradczym
I wykonawczym kierownika ¢éwiczenia w zakresie wszystkich czyn-
nosci zwigzanych z kierowaniem éwiczeniem.

W sk#adzie sztabu kierownictwa /grupy operacyjnej/ moze
wystepowaé rowniez grupa omowienia c¢wiczenia, ktorej zadaniem
jest zebranie 1 przygotoweuaie danych do podsumowania 1 oceny
¢wiczenia przez kierownika c¢wiczenia.

Wed4ug najnowszych koncepcji organizacji i1 prowadzenia
¢wiczen rozjemcow na c¢wiczenia taktyczne z wojskami nie zawsze
wyznacza sie# W wypadku wyznaczenia rozjemcow rejestruja i
oceniajg oni nie tylko prace dowddcow i1 dziatanie Cwiczacych
pododdziatéw /Zoddziatow/, lecz takze - przez stworzenie odpo -
wiednich sytuacji bojowych - uczag szkolonych poprawnego podej-
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moMMania decyzji i1 vidasciviego dziatania. Nalezy podkresli¢, ze
rola rozjemcow wzrasta szczegolnie w ¢éwiczeniach poswieconych
dziataniom manewrowym, w ktdérych decyzje powinny by¢ podejmo-
wano 1 realizowane natychmiast* 0Od rozjemcow - od ich umiejet-
nisci 1 stopnia przygotowania, operatywnosci I zaradnosci -
zalezy w duzej mierze osiagniecie celdow c¢wiczenia*

Rozjemcy w ¢wiczeniach taktycznych moga wystepowac jako:

- gtowni rozjemcy cEwiczgcych stron /w c¢wiczeniu jedno -
stronnym - jeden g#éwny rozjemca/ znajdujacy sie przy dowdod -
cach stron najwyzszego c¢wiczacego szczebla;

- starsi rozjemcy przy c¢wiczgcych dowddcach nizszych
szczebli /na przyktad w dwuszczeblowych ¢wiczeniach dywizyj -
nych starszymi rozjemcami sg rozjemcy przy dowédc-ach putkow/;

- rozjemcy przy sztabach ogélnowojakowych;

- rozjemcy przy szefach sztabow 1 sztabach rodzajow wojsk
1 stuzb;

- rozjemcy ogniowi /w ¢éwiczeniach ze strzelaniem amuni-
cja bojowa/;

- rozjemcy “‘koncowi**~*, dgczeni niekiedy w Tgrupy pod-
grywajace** e Do Ccwiczen taktycznych z wojskami nie powotuje sie
rozjemcow koncowych. Natomiast w ¢wiczeniach tych moga wystg -
pi¢ dodatkowo rozjemcy oddziatowi”~oraz g¥owny rozjemca te-
renowy 1 rozjemcy /Zoficerowie/ terenowi f a takze ich pomoc-
nicy /podoficerowie i1 szeregowcy/.

Jesli chodzi o aparat rozjemcéw oddziatowych i tereno -
wych, to istnieja rozne koncepcje dotyczgce jego struktury.

N W niektérych wypadkach organizuje sie oddzielnie aparat
rozjemcow oddziatowych i aparat rozjemcéw terenowych. Niekiedy
znéw obydwie grupy tych rozjemcéw +#gczy w tzw. aparat rozjem —

9/ Rozjemcami koncowymi nazywamy osoby **podgrywajgce za sj’a-
by 1 wojska szczebli nie ¢wiczacych, sgsiadow i nieMore
elementy ugrupowania bojowego nie biorgce udziatu w ¢éwicze-
niu.

10/ Rozjemcy oddziatowi sg to rozjemcy przy pododdziatach ko-
lejno nizszych szczebli, poczawszy od trzeciego szczebla
¢wiczacego w do¥, np. w ¢éwiczeniu dywizyjnym - rozjemcy
przy batalionach 1 kompaniach.

11/ W niektorych wypadkach rozjemcow takich nazywa sie *kierun”
kow ymi**.
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oovi oddziatovio-tO3jenoviycli. Wykonuja oni vttedy vjspolnie zada -
nla zWiazane z kierowaniem (Swiezeniem. Maja miejsce réwniez
(Swiezenia, w ktorych trzon aparatu rozjemczego stanowig roz -
Jemoy oddziatowi, a ich bezposSrednimi pomocnikami sga tzw. roz-
jemcy kierunkowi, przydzielani poszczegélnym pododdziatom /od-
dziatom/ w celu wykonywania zadah rozjemczych.

Za najprostsze rozwigzanie uwaza sie organizowanie tylko
aparatu rozjemcow oddziatowych i przejecie przez nich obowigz-
kéw rozjemcow terenowych. W tym wypadku pozoracja pola walki
by4aby podporzadkowana rozjemcom oddziatowym Hlub przynajmniej
Jej dziatania musiatyby by(S przez nich koordynowane .Takie usta-
wienie aparatu rozjemczego dawatoby zapewne skoro korzyscitpo
pierwsze - wszelkie iInterwencje rozjemcow bydtyby w o wiele
wiekszym stopniu uzasadnione wzgledami taktycznymi; po drugie-
uproscitoby to sam proces kierowania owiczoniem, gdyz zmniej -
szytaby sie liczba posredniczacych ogniw dowodzenia; po trze -
cie - zaistniatyby warunki umozliwiajgce prowadzenie ¢wiczen
Scisle weddug decyzji (Swiezacych.

Zasadnicze argumenty (Swiadczace przeciwko koncepcji or-
ganizowania tylko aparatu rozjemcow oddziatowych sprowadzajg
sie do obawy, ze w (Swiezeniu dwustronnym beda oni mieli trud -
noscl z podjeciem uzgodnionej decyzji. Nasuwa sie rowniez wat-
pliwos¢, czy bedag oni mogli interweniowaC w razie bezposSrednie-
go starcia pododdziatéw obu stron.

W zwigzku z powyzszym proponuje sie ostatecznie stosowa-
nie przedstawionego wczesniej - co prawda bardziej ztozonego -
rozwigzania,to Jest podgczenia rozjemcow oddziatowych i tere -
nowych w Jeden organ pod nazwa <rozjemcy oddziatowo-terenowi**.
W tym uktadzie zaleca siet

- obsadza¢ rozjemcami wszystkie pododdziaty - do kompa -
nit /baterii, plutonu czotgéw/ whgcznie;

- opracowaC zasady wspoOdpracy rozjemcow miedzy sobg oraz
z kierownictwem ¢éwiczenia 1 pozoracjag pola walki;

- zwraca¢ wiekszg uwage na dobdr rozjemcow zardéwno pod
wzgledem przygotowania do pednienia tak waznej funkcji w ¢éwi -
czeniu. Jak tez pod wzgledem mozliwosSci obiektywnej oceny przez
nich dziatan céwiczacych;

e wyposazyC rozjemcow w Srodki 4gcznosci 1 transportu.
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Potaczenie apaiatu lozjemcOYi oddziatowych i teienowych
ma jeszcze te zalete, Zze wobec trudnosci zapewnienia odpowiedz
niej liczby rozjemcéw w ramach jednego organu mozna Jjg powaz -
nie zmniejszyc,

W wypadku wyznaczenia oddzielnego aparatu rozjemcow te -
renowych /tylko w ¢éwiczeniach dwustronnych/ liczba ich pomoc -
nikow zalezeC bedzie zawsze od szerokosci 1 gtebokosci rejonu,
w ktorym majg dziatac, a takze od liczby zagadnien szkolenie -
wych, ktore sa przewidziane do przerobienia. Na podstawie do*
Swiadczen mozna przyjac¢ orientacyjnie, ze na jednag kompanie
piechoty przypada jJeden rozjemca terenowy i 2-3 pomocnikow#
Wszystkich rozjemcéw Oddziatowych podporzadkowuje sie rozjem -
com terenowym, z chwilg gdy znajda sie oni w strefie ich dzia-
+ania.

Struktura aparatu rozjemczego powinna jednakze w kazdym
wypadku zapewni¢ elastycznosSC¢ kierowania cwiczeniem odpowied -
nio do przewidywanego rozwoju dziatan, dok#adna orientacje W
decyzjach podejmowanych przez c¢wiczgcych dowodcow oraz znajo -
mos¢ aktualnej sytuacji. Rozjemcy nie powinni wystepowaC w ro-
Ii «obroncow” c¢wiczgacej strony i1 tolerowa¢ lub ukrywac przed
kierownictwem popednionych przez c¢wiczacych bdedow.

Ustalajac sktad aparatu kierowniczo-rozjemczego nalezy
mieC na uwadze to, ze rozjemcy nie tylko kontrolujg ¢éwiczacych
lecz rowniez sg odpowiedzialni za przerobionie zagadnien szko-
leniowych, a zatem spe#niajg wazng role w szkoleniu oficerow,
sztaboéw 1 wojsk. Na rozjemcow powinno sie wiec wyznaczaC ofi-
ceréw doskonale przygotowanych pod wzgledem taktycznym, majg <
cych duze doswiadczenia /udziat w co najmniej kilku ¢wiczeniach/
oraz wysoki autorytet. Przy doborze rozjemcéw nalezy Kkierowac
sie zasadg samowystarczalnosci, polegajgcej na wyznaczeniu roz-
jemcow wydgcznie z dowddztwa i1 sztabu organizujgcego cEwiczenie.
Ponadto specjalnosS¢ rozjemcow powinna by¢ dostosowana do spe
cjalnosci tego ogniwa ¢wiczgcego, do ktdérego rozjemca zostat
przydzielony. Stopien wojskowy 1 stanowisko stuzbowe rozjemcy
musi w zasadzie by¢ wyzsze /a przynajmniej rowne/ od stopnia i
stanowiska oficera cwiczgcego. Inne jest bowiem podejscie roz-
jemcy do ¢éwiczgcego i1 stosunek éwiczacego do rozjemcy pocho
d..gcego z nadrzednego sztabu, niz w przypadku kolegi - dow dcy
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z Innego oddziatu, czy pododdziatu. Chodzi tu takze o roéznice
poziomu Tiyszkolenia oraz doSY~iadczenie rozjemcy i éwiczacego.

2* Opracowanie rozkazu dowédcy w sprawie zorganizowania 1 przet
prowadzenia c¢wiczenia

W celu uprawomocnienia wszystkich poczynan zwigzanych z
organizowaniem i przewidywanym prowadzeniem ¢wiczenia, dowodca
organizujacy c¢wiczenie wydaje rozkaz. Opracowuje sie go po opra-
cowaniu mysli przewodniej c¢wiczenia i1 planu przeprowadzenia
¢wiczenia oraz po rozstrzygnieciu podstawowych lub wszystkich
problemédw organizacyjnych. W takim ro?*;umieniu tresc¢ rozkazu
dowddcy zalezy od tego, jakie sprawy zwigzane z przygotowaniem
¢wiczenia zostaty rozstrzygniete do czasu jego wydania.

Jesli rozkaz ukazuje sie po rozstrzygnieciu tylko podsta-
wowych problemédw organizacyjnych, to wéwczas jego tres¢ bedzie
ogélniejsza 1 moze zobowigzywaC poszczegolnych wykonawcow do
wydania dodatkowych zarzadzen.

Natomiast w wypadku rozstrzygniecia wszystkich zagadnien
organizacyjnych rozkaz musi zawiera¢ szczegotowe wytyczna dla
wykonawcow. Na przykdad jezeli okreslono potrzeby transportu i
jego rodzaj, sposOb zaopatrywania go w .mteriaty pedne i smary
oraz ustalono, skad, kiedy i1 dokad ma ton transport przybyc¢
oraz do czyjej jest dyspozycji, to wszystkie te zagadnienia
umieszcza sie w rozkazie.

W praktyce najczesciej stosuje sie drugi wariant opraco-
wywania rozkazu. 7?/6wczas bowiem istnieje tylko jeden dokument,
ewentualnie z zatgcznikami, w ktorych wyraznie sprecyzowane s3g
zadania aparatu kierowniczo-rozjemczego, c¢wiczgacych oraz wszy -
stkich oséb i pododdziatéw /oddziatow/ majacych zapewnié spraw-
ne przeprowadzenie danego c¢wiczenia.

Niezaleznie od zastosowanego wariantu rozkaz odpowiednio
do rodzaju cwiczenia moze okreslac:

- temat c¢wiczenia, termin i1 miejsce /rejon/ jego prze -
prowadzenia;

- rodzaj c¢wiczenia;

- sk#ad cwiczacych /wojsk, dowodztw, sztabow/;

- sktad kierownictwa 1 aparatu rozjemczego;
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- sktad elemontdi?! pozoracji oraz Y/~szyatkie spra™y zi?Ng -
zane z jej dziataniem na polu vealki;

- przedaiev»ziecia z zakresu zabezpieczenia partyjno-po -
litycznego, mate?Z;ialov;ego, technicznego i1 medycznego oraz bez-
pieczenstwa, a takze ochrony tajemnicy wojskowej;

- sk#ad, czas 1 miejsce przybycia Srodkow wzmocnienia |
wsparcia bioracych udziat wycwiczeniu;

« przedsiewziecia majace na celu zapewnienie przygotowa-
nia sie do ¢éwiczenia aparatu kierowniczo-rozjemczego, ewentu -
alnie ¢wiczacych /dotyczy to pobranie map, odbycia odpraw, in-
struktazy itp*/;

- ubior 1 oznakowanie /c¢wiczgcych, kierownictwa c¢wicze -
nia, rozjemcow, elementéw pozoracji pola walki/;

- kolejnos¢ 1 zakros przygotowania dowoddcow, sztabow i
pododdzia#6v* oraz termin i zakres sprawdzianu dopuszczenia do
cwiczen;

- czas osiaggniecia gotowosci do ¢wiczenia*

W rozkazie podaje sie rowniez osoby odpowiedzialne za
wykonanie poszczegd6lnych czynnosSci*

Wiele z wymienionych zagadnien mozna uja¢ w zatacznikach
do tozkazu /sktad apairatu kietowniczo-i10zjemczogo, przydziat
Srodkoéw transportu itp/*

W wypadku gdy c¢wiczenie ira by¢ poprzedzone sprawdzianem
gotowosSci bojowej i1 ¢wiczacy nie moga zna¢ tematu, terminu oraz
rejonu ¢éwiczenia, zadnych danych nie podaje sie w rozkazie lub
rozkazu nie wydaje sie Cwiczacym w ogolo*

Rozkaz nalezy dostarczy¢ wszystkim zaintaresoisanym w ter-
minie zapewniajgcym mozliwosS¢ wykonania nakazanych przedsie
wziec*

3* PrzyCTtowanie rejonu ¢wic™nj”

przygotowanie rejonu ¢éwiczenia obejmuje kompleks réznych
przedsiewzie¢, ktorych zrealizowanie zapewni wojskom maksymal-
ne zblizenie warunkow szkoleniowych do izeczyx.istosci przysz -
+ego pola walki, utatwi dziatanie pozoracji 1 kierowanie cwi
czeniem. Rodzaj przedsiewziec¢, sposOb 1 miejsce oraz zakres
ich realizacji1 zalezg od rodzaju, tematu, a takze samego rejo-
nu, w ktorym ¢wiczenie ma byC przeprowadzone.
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W oelu oki”eslenia rodzaju 1 zakresu prac, kleroitnictuo
doliczenia przepronadza rekonesans terenu oraz obiektde 1 urza«
dzen». z ktorych beda korzystad delczace eojska. Przy podejmo <
oleuilu zszelkich decyzji dotyczacych prac przygotoeaeczych Kie-
rooiniotoio dziczenia pozinno uzzglednid zarézno potrzeby zojsk
dziczgoycht jak tez pozoracji pola zalki 1 zkasne Z zakresie
zrealizozania zszystkich zaplanozanych zagadnien szkoleniozyoh»
jak rdzniez mozlizosci realizacji okreslonych prac Z danym te*
renie*

Ideg przezodnig rekonesansu przeprozadzanego z celu za«
planozania okreslonych przedsiezzied zzigzanych z przygotoza «
niem terenu do dziczen pozinno byd przede zszystkim dazenie do
stzorzenia Z rejonach rozgryzania sytuacji bojozych Zuzzgled «
niajac przepisy bezpieczenatza/ dziczacym zojskom maksimum trud-
nych do pokonania przeszkod, jJakie zykonad moze na polu zalki
przeciznik, a jednoczesSnie zmuszenia przez to dziczacyoh dozdéd-
cOz do podejmozania trudnych decyzji*

Bo zykonania okreslonych prac kieroznictzo dziczenia VA
porozumieniu z komendg poligonu zyznacza odpoziednie pododdzia«
+y rodzajoz zojak i stuzb sposSrdéd oddziatdéz i zzigzkéz takty «
cznych nie bioracych udziatu z dziczeniu*

4. Przygotozanie Kieroznictza 1 aparatu zabeCTiecza.iacego
dziczenie

Kolejnym zarunkiem z4ascizego zorganlzozania i1 zapeznle-
nia zymaganej skutecznosci dziczenia jest staranne przygotoza«
nie jego kieroznictza 1 aparatu zabezpieczajgcego dziczenie do
zykonania pozierzonych im zadan*

Zakres, forma 1 tresd przygotozania aparatu kierozniczo«
rozjemczego do dziczenia zalezg od zielu czynnikéz* Wszelkie
jednakze przygotozania tego aparatu nalezy koniecznie poprze «
dzids

« opracozaniem zazczasu specjalnych przepls6z dotyczag -
cych obozigzkdéz, praz i sposobdéz pracy aparatu kierozniczo-roz-
jemczego;

- ustaleniem dziatan pozoracji pola zalki;

« okresleniem Kkryteridz przyznazania pozodzenia zalezg «
cym stronom /z dziczeniu deustronnym/;
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<@ skonkxet;yzovtanlem obomigzkéiii uczeatnikon danego advil
ozenig m zak:i;esle zapevtnienia Jego bezpieczenatna;

» okresleniem zaaad zapoOdprac”™ miedzy zazyatkimi rozjem«
caml 1 aidami pozoracji pola ~alki n éviiczenlu /dotyczy to 6ni-
czen z zojskami/e

Przygotovianie aparatu kiero™niozo-rozjemczegd nastepuje
gldvnie M zyidku aamoksztatcenia /m«in« atudionania dokumentdn
irydanych poszczegolnym cz4onkom tego aparatu, a zvidaszcza my -
Sli przeviodniej, zatozenia taktycznego 1 planu przeprowadzenia
owiczenia/ oraz w wyniku przeprowadzenia z nim specjalnej od-
prawy /Zinstruktazu teoretycznego/, odb™ajgacej sie najczesciej]
w miejscu rozmieszczenia sztabu organizujacego (Swiezenie, i
specjalnego instruktazu /instruktazy/ w terenie /w rejonie pla-
nowanego (Swiezenia/«

Poprzez samoksztatcenie 1 podczas instruktazu teoretycz-
nego aparat kierowniczo-rozjemczy zapozziaje siel z wymaganiami
regulaminévi 1 instrukcji oraz z obowigzujacymi rozkazami i1 wy-
tycznymi zwigzanymi z tematem ¢éwiczenia; z trescig mysli prze-
wodniej, zatozenia taktycznego i1 planu przeprowadzenia c¢wicze-
nia; z organizacjg, stanami osobowymi, sprzetem bojowym,uzbro-
jeniem 1 wyposazeniem ¢wiczacych zwigzkow taktycznych /oddzia-
46w, pododdziatow/; z wytycznymi o Kierowaniu praca podlegtych
ogniw aparatu kierownlozo-rozjemczego w celu dok#adnego przy -
gotowania ich do ¢wiczenia; z prawami i obowigzkami kierownic--
twa 1 rozjemcow oraz zasadami przestrzegania warunkéw bezpie -
czeb6stwa 1 tajnego dowodzenia w céwiczeniu, a takze z dziata
niem w nim systemu 4gcznosci itp*

Ogolnym celem instruktazu w terenie Jest dok#adne zazna-
jomienie rozjemcow z rejonem ¢éwiczenia oraz koncepcja rozegra-
nia poszczegdélnych zagadnien szkoleniowych. Instruktaz przepro-
wadza kierownik ¢wiczenia na podstawie odpowiedniego planu, w
ktérym okresla sie obowigzkowo skdad grupy biorgcej udziat w
instruktazu, stanowiska pracy 1 czas przebywania na nich oraz
zagadnienia rozpatrywane na poszczegolnych stanowiskach pracy.

praca na poszczegolnych stanowiskach pracy powinna obej
mowaCi orientacje topograficzng i taktyczng; ustalenie w tere-
nie poszczegélnych elementéw mysSli przewodniej i planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia /w ¢wiczeniu Jednostronnym - zamiaru i
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planu dziatania niepizyjaciela/; okreslenie rodzajon, miejsc i
czasu dziatania pozoracji pola vtalki; ustalenie sposobu zada <
niania stuat dvficzacym; postainienie zadan poszczegélnym szefom
rodzajow wojsk 1 stuzb /pomocnikom kierownika sSwiezenia/ oraz
rozjemcom”™ a takze danie wytycznych co do sposobu ich dziata -
nia. Podczas tej pracy ustala sie ponadto system +acznosci,
miejsce przebywania kierownika /sztabu kierownictwa/ owiczenia»
terminy sk#adania sprawozdan przez rozjemcoOw» czas odpraw itp»

Podczas instruktazu mozna rowniez przedstawiC propozycje
w sprawie decyzji”™ jakie powinni powzigé c¢wiczacy dowodcy” i
przewidywanego rozwoju dziatan w wyniku realizowania tych de»
cyzji. Przewidywania kierownictwa w tym zakresie musza by¢ wa«
riantowane» W przeciwnym bowiem wypadku dane dotyczgce koncep«w»
oji1 taktyczno-metodycznej cwiczenia przenikajace do cwiczacych
bedg przez nich traktowane jako jedynie miarodajne*

Nie zawsze jednak zachodzi koniecznos¢ przewidywania
przez kierownictwo rozwoju dziatan, a przynajmniej oficjalnego,
wystepowania z odnosSnymi propozycjami*

W éwiczeniu dwustronnym instruktaz prowadzi sie zazwy «
czaj oddzielnie dla rozjemcow jednej 1 drugiej strony* Podziat
taki utrudnia zsynchronizowanie dziatania rozjemcow obu stron*
Dlatego tez dla zapewnienia lepszej koordynacji ich dziatan
mozna niekiedy organizowa¢ wspélne instruktaze dla rozjemcow
obu stron oraz grup pozoracji pola walki* Pocigga to jednak za
sobg koniecznosS¢ przeznaczenia wiekszej ilosci czasu na przy -
gotowanie rozjemcow*

Podczas organizowania wieloszczeblowych ¢éwiczen o  wiek-
szym rozmachu 1 dos¢ duzej liczbie rozjemcow, instruktaz nale-
zy raczej prowadzi¢ tylko dla rozjemcéow g¥ownych i starszych*
Wtedy rozjemcy ci po instruktazu ogolnym przeprowadzaja instruk»]|
taz dla pozostatych rozjemcow*

W wyniku odbytych instruktazy kazdy cztonek aparatu Kkie-
rowniczo-rozjemczego musi zdawaC sobie sprawe ze swojej roli w
danym c¢wiczeniu, dok#adnie znac¢ dokumentacje cCwiczenia, poznacC
swoje prawa i obowigzki oraz sposc¢b wzajemnej wspoOdpracy 1 po-
rozumiewania sie*

OgélInie rzecz biorgc. Instruktaze maja przygotowa¢ aparat
kierowniczo-rozjemczy c¢wiczenia do skutecznego samodzielnego
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£0A\liigz/Vianla zagadnien taktycznych 1 metodyczno-viychoviaviczychO

Pizygoto™ianie aparatu kiero™nlczo-rozjemczego konczy ale
udzieleniem mu przez kierownika cwiczenia wytycznych dotyczg «
oych realizacji przedsiewzie¢ organizacyjnych /terminy 1 czas
sktadania sprawozdan przez rozjemocw, sSposoOb korzystania z 4g-
czno¢ci kierownictwa c¢wiczenia i1 ¢wiczacych”™ czas 1 miejsce od
praw rozjemcow itp/# Czdonkowie aparatu kierowniczo-rozjemcze-

gOf a zwtaszcza rozjemcy”™ otrzymujg takze dokumenty niezbedne
Im do prowadzenia cwiczenia«

Nalezy jeszcze nadmieni¢, ze przygotowujgc aparat kie -
rowniczo-rozjemczy do udziatu w ¢wiczeniu jego organizatorzy
muszg pamietac¢ o przedsiewzieciu zawczasu wszelkich krokow
zwigzanych ze stworzeniem temu aparatowi odpowiednich warunkow
pracy9 a przede wszystkim przydzieleniu im niezbednej liczby
Srodkow transportu 1 sprzetu 4gcznosci*

5. Przygotowanie pozoracji pola walki

w kazdym ¢éwiczeniu nalezy stworzyC takie warunki, ktore
pozwolityby mozliwie jJak najdoktadniej odtworzy¢ obraz wspot -
czesnego pola walki* Temu celowi stuzy miedzy innymi dobrze
zorganizow6Uiia 1 dziatajgca pozoracja pola walki* Czynnikiem
warunkujacym tworzenie realnych sytuacji taktycznych jest po-
zorowanie pola walki, ktdére obejmujet

- pozorowanie ugrupowania bojowego oraz dziatania pod-
oddziatdéw i1 Srodkéw ogniowych nieprzyjaciela /niekiedy takze
wojsk wkasnych, na przykdad sgsiadow, ogien wkasnej artylerii,
dziatania lotnictwa i1tp/;

- pozorowanie ognia broni piechoty, wojsk rakietowych i
artylerii, lotnictwa, broni masowego razenia, uzycie zaston
dymnych i materiatow wybuchowych w celu wykonania zniszczen;

- @nzynieryjne urzadzenie rejonu ¢éwiczenia*

pozoracja pola walki jest jednym ze Srodkow wpdywu Kie -
rowniotwa ¢wiczenia na jego przebieg, czyni je pouczajacym,
zbliza warunki szkoleniowe do rzeczywistosci bojowej i1 zapew -
nia stworzenie obrazu wspoétczesnego pola walki*

Pozorowanie pola walki powinno sprzyjac¢ skutecznemu wy-
szkoleniu pododdziatdow, zmuszaC dowdédcow do przejawiania inl -

cjatywy 1 podejmowania wHasciwych w danej sytuacji decyzji, a
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nojska do zouganizoinanego i1 przemysSlanego dziatania.Trzeba do-
da¢, ze dobrze dziatajgca pozoracja pola walki oddziatuje row-
niez na psychike zodnierzy*

Majac powyzsze na wzgledzie wszelkie pozorowanie powinno
by¢ realizowane przede wszystkim z uwzglednieniem decyzji cwi-
czacych dowédcéw, wydanych przez nich rozkazéw i faktycznych
dziatan wojsk* Tylko wtedy stwarzane przez pozoracje sytuacje
beda pouczajgce 1 bedg odpowiadaty realnym warunkom.Zachowanie
tych wymagan jest mozliwe tylko woéwczas, gdy pozoracja jest
przygotowana ogolnie, bez okreslenia zawczasu dokdadnych ru-
biezy 1 czasu ich utrzymywania /zdobywania/bez wzgledu na pow-
statg sytuacje taktycznag.

Ruchliwos¢ 1 pozbawiona schematyzmu elastycznosC dziata-
nia pozoracji pola walki moze jedynie zapewniC realizacje po-
stulatu prowadzenia c¢wiczenia zgodnie z decyzjami ¢wiczacych
dowoédcow* Takil system przygotowania pozoracji pola walki po -
siada jeszcze jeden aspekt. Mianowicie istnieje w tym wypadku
ograniczona mozliwosS¢ ujawnienia przed céwiczgcymi koncepcji
rozgrywki.

W celu zapewnienia wiekszej skutecznosci dziatania pozo-
racji pola walki istnieje koniecznosS¢ wzbogacenia stosowanych
Srodkéw pozorowania poprzez opracowanie nowych typéw tanich,
ale datwych w uzyciu Srod.kéw zastepcych /np. miny nieszkodli -
wie wybuchajace, pociski artyleryjskie 1 karabinowe pozosta -
wiajgce na celu $Slad trafienia, gtosniki psychologicznego od-
dziatywania na céwiczacych itp/.

W celu zapewnienia powigzania pozoracji pola walki ze
strong taktyczng c¢wiczenia, kierownictwo powinno dysponowac
zapasem materiatdéw, ktore mozna byd#oby uzy¢ uwzgledniajac kon-
kretng decyzje dowddcow 1 dziatanie wojsk w toku c¢wiczenia.

Dla zapewnienia postulatu stworzenia warunkéw raaksymal -
nie zblizonych do rzeczywistego pola walki, musi by¢ zapewnio-
na koordynacja dziatan pozoracji z rozjemcami pod katom widze-
nia koniecznosci uwzglednienia decyzji ¢wiczgcych dowdédcow i
dziatania wojsk*

Znaczenie wHasciwej pozoracji pola walki wzrasta obecnie
tym bardziej, ze jednym z zadan pozorowania jest imitacja Srod-
kow walki nieprzyjaciela. W tym wzgledzie postawione zostaty
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przez ministra obrony narodo™wej konkretne zadaniaduz dzis
nieo trzeba nasilaC presje zadaniol«g, ostros¢ egzeknoviania od-
poiRiedzialnosci, napiecie psychiczne towarzyszace stewianym 1
realizowanym zadaniom rozpoznawczym* "«

Z zadan postawionych w tym zakresie wynika, ze 1istnigje
potrzeba gtebszej oceny informacji rozpoznawczej, jej weryfi -
kacji, potwierdzenia z réznych zrodet, w tym analizy pod katem
ewentualnej gry dezinformacyjnej zastosowanej przez nieprzyja-
cielac«

Zadania te nie pozostaja bez wpdywu na system dziatania
pozoracji pola walki w ¢éwiczeniach«

Podczas organizowania c¢wiczen bardzo wazne znaczenie ma
odpowiednie ustalenie stanu 1 skdfadu organizacyjnego oraz
wszechstronne przygotowanie pododdziatu /oddziatu/ wyznaczone-
go 40 pozorowania dziatan wojsk 1 warunkow wspodczesnego pola
walki«

WielkosC¢ pododdziatu /oddziatu/ pozoracji, jego sktad
organizacyjny oraz wyposazenie w Srodki pozoracji, uzbrojenia,
transportu i d+3gcznosci uzaleznione sg od rodzaju ¢wiozenia i
zagadnien szkoleniowych, warunkéw terenowych 1 zakresu piano -
wanego pozorowania pola walki, a takze od szczebla dowodzenia,
na jakim odbywac¢ sie bedzie«éwiczenie« W przecietnych warunkach
stosunek stanu osobowego pozoracji do ¢wiczacych powinien za-
myka¢ sie w granicach 1:3*

W sktad pododdziatu /oddziatu/ pozoracji moga wchodzici
piechota, artyleria, czodtgi, pododdziaty #gcznosci, rozpoznaw-
czeil powietrznodesantowe 1 lotnictwa oraz saperow 1 chemiczne«
W c¢wiczeniach taktycznych z wojskami, zwkaszcza na nizszych
szczeblach, przyjmuje sie zasade, ze pododdziaty /sSrodki ognio-
we/ pozorujag*

- ({aym piechoty /ze Srodkami wzmocnienia/ - pluton
piechoty nieprzyjaciela;

— pluton piechoty /ze Srodkami wzmocnienia/ - Kkompanie
piechoty;

12/Cytat z wystgpienia Ministra Obrony Narodowej gen,armii
W« Jaruzelskiego w dniu 5*11 <1975 roku w czasie dorocznej
odprawy szkoleniowej* BN ASG nr 017517*
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- kompania piechoty /za Srodkami wzmocnienia/ = batalion
nieprzyjaciela;

« batalion piechoty /ze Srodkami wzmocnienia/ - brygade
zmechanizowang;

- dwa dziata - baterie artylerii™

Taka liczebnosd pododdziatu pozoracji“uwarunkowana Jest
tym, ze powinien by on ugrupowany w dwa lub trzy rzuty celem
zapewnienia ciggtosci pozorowania oraz kolejnego obsadzenia po-
szczegolnych punktéw oporu lub obiektédw pozoracji.

Najczesciej dla zapewnienia sprawnego 1 ciggtego pozoro-
wania ¢wiczacych wojsk wkasnych 1 nieprzyjaciela, a zwkaszcza
dziatan wojsk szczebla wyzszego niz ¢wiczacy, pododdziat /Zod-
dziat/ pozoracji dzielimy na samodzielne grupy operujgce w po-
szczegolnych rejonach lub na rubiezach w kolejnych etapach
¢wiczenia* Do grup tych wkgcza sie rowniez saperow, zoinierzy
z pododdziatéw chemicznych, +gcznosciowcow, pododdziaty lot -
nictwa 1tp* Sg to najczesciej grupy imitujgcet

- punkty oporu /obsadzone 1 bronione/;

- przeciwdziatanie nieprzyjaciela /kontrataki/;

- wybuchy jadrowe;

- uderzenia™lotnictwa;

- ogien artylerii;

- przedsiewziecia iInzynieryjne nieprzyjaciela /niszcze -
nia, minowanie/;

- dziatania wojsk chemicznych nieprzyjaciela;

- zaktocenia radioelektroniczne i dezinformacje;

- oddziatywanie propagandowo-psychologiczne /ulotki,roz-
gtosnie elektroakustyczne i1tp/.

Rodzaj, sktad 1 liczba wyzej wymienionych grup imitacji
nie sg state* Zalezg one od szczebla c¢wiczgcego oddziatu oraz
rodzaju i1 zakresu przedsiewzieC planowanego pozorowania. Odpo-
wiednig decyzje podejmuje kierownik céwiczenia. Poza tym do po-
zorowania ognia wykonywanego na zadanie c¢wiczgcych przygotowu-
je sie ruchome grupy pozoracji* Dysponuje nimi pomocnik kierow-
nika ¢éwiczenia do spraw pozoracji lub kierownik ¢éwiczenla.W nie-
ktérych ¢éwiczeniach mogg by¢ ponadto tworzone inne grupy pozo-
racji, na przyk#ad grupa desantowa 1 grupa minowania specjat -
negb /min Jadrowych/. Kazda pozycja /rubiez/ lub obiekt pozo -
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racji ma vyzmczonego odpowiedzialnego dowddce, ktéremu do po-
mocy przydziela sie niekiedy odpowiednig liczbe posterunkow
ochronnych«

Caty stan osobowy pododdziatu /oddziatu/ pozoracji powi-
nien byé oznaczony specjalnymi Srodkami /np. niebieskimi opa-
skami na hedmach lub rekawach mundurédw oraz niebieskimi zna -
kami na wozach bojowych i1 pojazdach mechanic2nych/« Oznaczenia
te powinny byod z daleka dobrze widoczne 1 znane wszystkim ucze-
stnikom c¢wiczenia«

Catoscig wydzielonych do pozoracji sit i1 Srodkéw Kkieruje
pomocnik kierownika ¢éwiczenia do spraw pozoracji. Jest nim z
zasady oficer ogélnowojakowye W ¢wiczeniach organizowanych na
szczeblu putk-dywizja pomocnik kierownika c¢wiczenia do spraw
pozoracji moze mieC do pomocy oficerdow z roznych rodzajow wojsk
i stuzb, ktdorzy sprawuja techniczny nadzor nad przygotowaniem
do pozoracji pododdziatdéw Hlub wykonywaniem prac specjalnych«

Oprécz wyzej omowionych elementéw, na sprawnosS¢ i1 skute-
cznosSC¢ pozorowania pola walki rzutuja takie czynniki, jak:nie-
przerwana 4acznos¢ kierownictwa c¢wiczenia z rozjemcami oddzia-
+owo—terenowymi, wyposazenie sit pozoracji w potrzebne Srodki,
sprawnos¢ wykorzystywanego sprzetu i uzbrojenia, odpowiednie
przygotowanie terenu i wyszkolenie stanu osobowego oraz wkasci-
wa koordynacja dziatan pozoracji z pracag rozjemcow w celu dor
k#adnego uwzglednienia decyzji c¢wiczacych dowédcow 1 dziatan
stron«

W celu odpowiedniego przygotowania stanu osobowego pod -
oddziatu /oddziatu/ wyznaczonego do pozorowania pola walki pod-
czas c¢wiczen, oraz zapoznania go z terenem przyszdych dziatan
pomocnik kierownika ¢wiczenia do spraw pozoracji organizuje
rekonesans terenu« W czasie rekonesansu prowadzi sie szczegl -
+owy instruktaz z dowddcami pododdziatdédw /grup/ pozoracji«

W rekonesansie 1 iInstruktazu powinni obowigzkowo uczest-
niczyC wszyscy dowodcy pododdziatdéw pozorujacych lub grup imi-
tujacych. Celem rekonesansu jest zapoznanie sie ich z konkret-
nymi warunkami terenowymi w miejscach urzadzania pol ogniowych
pozorujacych ogien artylerii, uderzenia jadrowe lub lotn
Itp. W czasie rekonesansu ustala sie takze wszystkie szczegoty
dotyczace pozorowania na poszczegoélnych rubiezach /pozycjach,
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obiektach/, tzn. usytuovianie pozycji 1 punktdir opoiu, obiekty
do niszczen, pola ognia oraz miejsca viybuchovk jJadroTiych, ude-
rzen lotnictwa i stosowania Srodkow chemicznych# Ponadto okre-
Sla siej granice pasow bezpieczenstwa, punkty kierowania,szcze
golne Srodki ostroznosci /liczbe 1 miejsce rozmieszczenia po-

sterunkow itp/, sity 1 Srodki pozoracji, czas pozoroweuaia,umow-
ne sygnaty do utrzymywania #gcznosci dowodzenia, a takze spo -
sOb przechodzenia grup pozoracji na nastepng rubiez /obiekt/
pozorowania#

Jesli w skd#ad elementédw pozoracji na jednej rubiezy /n
obiekcie/ wchodzg pododdziaty lub grupy z roéznych rodzajoéw
wojsk, to nalezy wyznaczy¢ osobe /dowddce/ odpowiedzialng za
organizacje 1 realizacje catosci pozorowania# Po oméwieniu
wszystkich szczeg6tow dotyczacych pozorowania na danej rubiezy
/w obiekcie/ pomocnik kierownika c¢wiczenia do spraw pozoracji
powinien sprawdzi¢, jak zrozumiat jego intencje 1 swoje zada -
nie dowddca pozoracji danej rubiezy /obiektu/#

Po przeprowadzeniu rekonesansu i1 iInstruktazu w terenie
oraz postawieniu zadan podlegtym dowdédcom pododdzia#édw pomoc -
nlk kierownika cCwiczenia do spraw pozoracji opracowuje pedng
dokumentacje pozorowania pola walki /dokonuje ewentualnej ko-
rekty w opracowanym juz w ogolnym zarysie planie dziatania po-
zoracji/ 1 organizuje odpowiednie szkolenie catego stanu oso -
bowego pozoracji# Podstawe do przeprowadzenia szkolenia stano-
wig wytyczne kierownika ¢wiczenia#

Trescig szkolenia sit pozoracji pola walki powinno by¢
teoretyczne omowienie zasad bezpieczenstwa w podaczeniu z
praktycznym pokazem wkasciwego wykonywania czynnosci zwigza -
nych z pozorowaniem# Na zakonczenie szkolenia nalezy przepro -
wadzi¢ trening dla sprawdzenia dziatania pozoracji w niektd -
rych fragmentach ¢éwiczenia /np. podczas przygotowywania ognhio-
wego natarcia, wycofywania sie na kolejng rubiez obrony itp/#
W czasie treningu moga tez by¢ przerobione wszystkie czynnosci
przewidziane w planie dziatania pozoracji# Ponadto w czasie
treningu kontroluje sie sprawnosC systemu dowodzenia oraz
przestrzeganie w praktyce ustalonych Srodkow ostroznosci 1 za-
sad bezpieczenstwa#

Szkolenie 1 przygotowanie pododdziatow /Zoddziatdéw/ pozo-
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1aoji nalezy zakonczy¢ na pale dni puzed rozpoczeciem cficze -
nia. Pakt przeszkolenia oraz zapoznania catego stanu osobowego
pododdziatu /oddziatu/ pozoracji z przepisami bezpieczenatna
odnotowuje sie n rozkazie dziennym tej jJednostki, z ktorej wy-
znaczono zodnierzy do pozoracji, oraz w dziennikach lekcyjnych
dowddcow plutonow#

Nastepnie pomocnik kierownika c¢wiczenia do spraw pozora-
cji zapewnia terminowe dostarczenie zapotrzebowanych Srodkéw i
materiatow stuzgcych do pozorowania pola walki, a takze dopil-
nowuje wkasciwego przygotowania terenu przyszdych dziatan po-
zoracji#

Przedstawione wyzej czynnosci oraz kolejnos¢ ich wykony-
wania sktadaja sie tylko na jeden z mozliwych wariantow .W kaz-
dej konkretnej sytuacji kierownictwo c¢wiczenia Kieruje sie fak-
tycznymi potrzebami oraz realnymi mozliwoSciami zorganizowania
pozoracji pola walki#



V* NIEKTORE PROBLEMY PROWADZENIA CWICZENIA

(Jviiczenia taktyczne z wojskami lozpoczynajg sie od alar-
mu /najczesciej/ lub po osiggnieciu przez szkolonych potozenia
wyjsoiév»0go”™ mysSl otrzymanego uprzednio zatozenia*

Kierovinictveo 1 rozjemcy pizyby*iajg do cvkiczacych bezpo -
srednio przed ogtoszeniem alarmu lub po zajecia przez nich
bezposrednio przed ogtoszeniem alarmu lub po zajeciu przez *
nich potozenia v‘yjsciovjOgo do dziatan zgodnie z otrzymanym zai™-
czasu zatozeniem. W v»ypadku ogtoszenia alarmu kieroYinict™o kon-
troluje jego przebieg. Oddziaty 1 pododdziaty cEwiczgce,z chvhi-
la ogtoszenia alarmu, zajmuja rejon VyjsSciovty do dziatan/alar-
movoy/ zgodnie z sytuacja taktyczng, oboi\igzujgcymi normami
oraz decyzjami Swiezgcych dowddcéw lub kierownika sSwiezenia.

Cztonkowie kierownictwa Swiezenia powinni juz od poczat-
ku wprowadzis c¢wiczgacych w sytuacje bojowg. Stwarzane sytuacje
muszg bys odbiciem rzeczywistych warunkéw, w ktorych jednostka
opuszcza garnizon /miejsce postoju, obozowisko/ wychodzac do
rejonu alarmowego, badz zajmujac potozenie wyjsSciowe do sSwi -
czenia.

W ¢éwiczeniach poprzedzonych powotaniem rezerwy osobowej
rozjemcy zwracajag uw-age na rownoczesne kierowanie mobilizacjag
1 dowodzenie wojskami, oraz ra stan wyszkolenia, przygotowanie
sprzetu bojowego 1 zorganizowanie dziatan bojowych.Uwage roz
jemcow nalezy tez skierowa¢ na stwarzanie sytuacji pozwalaja

cej na lepsze zgrywanie sztabu oraz ksztalto»ianie nawykéw
umiejetnosci dowodzenia w tym trudnym okresie»

Czas postawienia zadan bojowych dowédcom c¢wiczgacych stron
moze bys rozny. Jezelil przewidziane jest postawienie zadan na
poczatku céwiczenia, to dokonuje sie tego w momencie ogtoszenia
alarmu lub po zajeciu przez c¢wiczacych nakazanych rejonéw ze-
Srodkowania /alarmowych/. Zadania mozna takze postawi¢ po
osiagnieciu przez szkolonych potozenia wyjsSciowego zgodnie z
wydanymi im uprzednio zatozeniami. Niezaleznie od zadan moga
by¢ ¢Ewiczgcym podawane wiadomosci uzupedniajace oraz wreczane
dodatkowo inne dokumenty, w szczegolnosci dotyczace dziatania
rodzajow wojsk 1 stuzb. W postawionych zadaniach podaje sie
obowigzkowo czas meldowania decyzji.
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Dalszy tok c¢wiczenia uzaleznia ale od decyzji dowodcow
./dowddcy/ cwiczacych ation /¢éwiczagcej stiony/ 1 dziatania wojsk.

W toku ¢wiczenia kierownictwo nie tylko kontroluje szko-
lonych, lecz rowniez zapoznaje sie doktadnie z pode jmowanymi
przez nich decyzjami, analizuje szczegétowo ich wnioski 1 pro-
pozycje oraz studiuje przedstawione kalkulacje 1 dgzy do pod -
niesienia poziomu wyszkolenia, ¢wiczgacych. Obserwacji 1 ocenie
podlega wreszcie sposOb organizowania dziatan, a takze dziata-
nie wojsk jako rezultat 1 kryterium prawiddowosci powzietych
decyzji. Dziatalnos¢ kierownictwa /rozjemcow, grup kontrolno-
badawczych nie moze jednak polega¢ na wykonywaniu za szkoto -
nyoh ich obowigzkow, hamowatoby to bowiem ich inicjatywe 1 sa-
modzielnosc.

Szczegolng uwage.nalezy zwréci¢ na rozpoznanie. Dziata -
niaNpododdziaiéw rozpoznawczych 1 uzyskiwanie pizez nie po-
trzebnych danych, dbatos$¢ ich sk#adu osobowego o sprzet rozpo-
zawczy 1 whasciwe jJego zastosowanie, a takze sposob wykorzy -
stywania wynikow dziatalnosci rozpoznawczej przez dowddce i
sztab muszg stanowi¢ zasadniczag podstawe do przyznawania powo-
dzenia ¢éwiczgcym, a w konsekwencji — do oceny c¢wiczenia.

Duze znaczenie ma takze merytoryczna ocena mozliwosci,
sit, sposobow, czasu, terenu 1 skutkéw dziatania przeciwnika,
a zwkaszcza jJego obrony przeciwpancernej. Sposob rozwigzania
tego problemu nie moze ujs¢ uwagi rozjemcow. Powinien on sta -
nowi¢ jednag z podstaw do oceny dziatania szkolonych.

We wszystkich ¢wiczeniach z wojskami, bez wzgledu na ich
szczebel, kierownictwo /rozjemcy/ musi zwraca¢ uwage na dzia
+anie matych pododdziatdéw poszczegélnych rodzajéw wojsk i1 stuzb,
ich dziatalnos¢ wpdywa na wykonanie zadania przez wszystkich
¢wiczacych,

W zaleznosci od tematu i tresci ¢wiczenia moga zaistniec
sytuacje zmuszajgace wojaka do prowadzenia uporczywych dziatan
obronnych, organizowanych w ograniczonym czasie 1 w styczno c
z nieprzyjacielem, w celu skanalizowania jego dziatan, zadan a
strat 1 zatamania natarcia oraz stworzenia wkasnym wojskom mo
liwoSci przejscia do zdecydowanego natarcia. Nalezy w tych sy
tuacjach zwraca¢ uwage na wkasciwe organizowanie systemu ognia,
zapor inzynieryjnych i obrony oraz dokdadno przygotowanie wszy-
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stklch pzzedslev(zled, wkaczenie z rozmieszczeniem poszczegOl
nyoh sSrodkow ogniow™ch*

W wypadku powziecia przez szkolonych niezbyt uzasadnic
nej decyzji, ktorej w pierwotnej wersji nie nalezy zatwierdzic,
celowo jest zmusiC /posrednio/ c¢wiczacych do wszechstronnej i
gtebszej analizy potozenia oraz zmiany niestusznego postepowa-
nia, podajgc im w tym celu przede wszystkim dodatkowe dane«Da-
ne te mogg, miedzy innymi, dotyczyCj wynikow uzyskanych przez
strone przeciwng, strat we wkasnym stanie osobowym I sprzecie
bojowym, przedsiewzie¢ realizowanych przez dowddce wyzszego
szczebla, sasiadow itp* Ukierunkowanie /skorygowanie/ decyzji
¢wiczgcych mozna roéwniez osiggnhacC przez spowodowanie uzupet -
niajagcych dziatan pozoracji pola walki«

W wypadku powziecia zupetnie niestusznej decyzji,nie za-
pewniajacej wykonania zadania lubnaruszajacej warunki bezpie-
czenstwa, kierownik c¢wiczenia /rozjemcy/ powinien w roli wyz-
szego dowddcy dokona¢ odpowiednich poprawek i uzupednien« Jed-
nakze moze to mieC miejsce tylko w wyjatkowych wypadkach«.

Czas 1 sposob wystuchiwania decyzji szkolonych moga byc
rozne« Decyzji dowddcow stron z zasady wysduchuje kierownik
¢wiczenia w obecnosci g#ownych /starszych/ rozjemcow™™na po-
czatku ¢wiczenia, a takze przy rozwigzywaniu waznych probleméw
/zagadnien/ taktycznych« W wypadku gdy czasu jest niewiele,kie-
rownik ¢éwiczenia moze wystuchaé¢ tylko decyzji dowddcy jJednej
ze stron« Decyzji szkolonych drugiej strony wysduchuje wtedy
gtowny /starszy/ rozjemca /meldujgc nastepnie jej tres¢ kie -
rownikowi ¢wiczenia osobiscie lub przez radio/«

Decyzje dowdédcow obydwu stron konfrontuje sie, analizuje
 ocenia oraz na tej podstawie /i1 na podstawie szeregu innych
czynnikoéw/ ustala sie kolejnag sytuacje, przyznajgc powodzenie
jednej ze stron«

Przyznajac powodzenie jednej ze stron Kierownik c¢wicze -
nia powinien bra¢ pod uwage takie czynniki, jak:szybkoS¢ oceny
sytuacji i1 wypracowania decyzji; whkasciwe zorganizowanie 1 sku-
teczne prowadzenie rozpoznania; realnos¢ decyzji /w tyra uza -
sadnione przewidywania, wszechstronnos$¢, stanowczos¢ 1 inicja-

13/ W wypadku istnienia g¥ownych /starszych/ rozjemcow.
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tyide/; odpowiednie wykorzystanie broni masowego razenia 1 skut-
kow Jej uzycia; prawiddowosC dziatania wojsk; przewage sit;go-
towos6 do wykonania zadania /realizacji decyzji/ 1 szereg in-
nych, oméwionych juz wczesniej czynnikéw odgrywajacych istotng
1ole.

Po ustaleniu /wypracowaniu”™i opracowaniu kolejnej sytua-
cji przekazuje sie jak najszybciej wszystkim czdtonkom kierdw -
nictwa wszelkie dane dotyczace jej tresci* Jako uzupednienie
podaje siei krotka charakterystyke i ocene dziatan wojsk obu
stron; ogolne rubieze, do ktorych mozna doprowadzic wojska;
warunki zapewniajace dynamizowanie sie sytuacji; ogolne straty
obu stron;ewentualno wskazowki dla grup pozoracji pola walki;
sity 1 Srodki uzyte przez dowddce wyzszego szczebla oraz inne
dane dotyczace pracy kierownictwa w okreslonej sytuacji. Tak
szczegO6towe dane zapewniajg uzasadnienie decyzji Kierownictwa
dotyczgcej przyznania powodzenia jednej ze stron, a kolejne
rozpatrywanie wszystkich czynnikéw odgrywajgacych role w ocenie
obu stron zapewni tej decyzji obiektywnosc.

Og6lng sytuacje stworzong przez Kierownictwo przekazuje
sie do ¢éwiczacych, ustalajac szczegoty na podstawie aktualnego
potozenia elementdédw ugrupowania bojowego céwiczacych, uzyskanych
przez nich wiadomosci o nieprzyjacielu, dziatan sgsiadow itp.
Szczegoty te uzupednia sie po postawieniu zadan przez szkodo -
nych dowédcow, poniewaz muszg one byC uwzgledniono w kolejnej
sytuacji.

w dviudtionnym dodozeniu taktycznym z zojskaml - z u«agl
na to, ze dziatania majg ohatakteir ciggty 1 odbywajag sie bez
skokéw w czasie operacyjnym /tak jak w realnej sytuacji bojo -
wej/ - praca kierownictwa przybiera najtrudniejszg forme i
jest bardzo odpowiedzialna. Niezbedne jJest, aby praca ta prze-
biegata szybko 1 wykluczata czy ewentualnie ograniczata do
nimum wszelkie przerwy w dziatania dowddcow, sztabéw i1 podo -
dziatéw. W tym celu cztonkowie Kierownictwa nie bioracy udz a

+u w konfrontacji aktywizuja szkolonych podajgac im  dodatkowo
wiadomosci o charakterze lokalnym; wkasnie to zapewnia 0 gg 0 O

dziatan. i i i = r~ v 4
W celu stworzenia pouczajgcej sytuacji cwiczebnej
rownictwo /rozjemcy/ zorientowani na biezgco w podozeni

> P
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IRinnl sie Tuzajemnle infoimoviab o dziataniu AO,jak, porovinywad
dziatania obu ation wspolnie ustala¢ kolejno potozenia.

Wszystkie v/~1adomosci podai«ane <bviiczacym pov™inny nynikac
z dziatan stion. Nastepnie mogg to by¢ tylko te iadornonci,kto-
rych szkoleni z sytuacjach ¢viiczebnych uzyska¢ nie mogg, a mo-
gliby zdoby¢ je m normalnych viarunkach bojowych# Wszystkie da-
ne pochodzgce z i™yzszego szczebla podaje sie szkolonym réznymi
kanatami, tak jakby to miato miejsce na rzeczyv™istym polu ilal-
ki* Zarozno iKiadomoSci, jak i zarzadzenia oraz rozkazy do~édz-
tfia 1 sztabu przekazuje sie droga stuzbowg. Zapeiwnia to miedzy
Innymi zblizenie warunkéw c¢vticzebnyoh do warunkéw panujacych
na rzeczyv<istym polu iialkl

Odpoviiedzialng role M rozgrywaniu poszczegdlnych sytua -
oji spedniajg rozjemcy terenowi lub oddziatdédwo-terenowi™".
Dziatajac w wyznaczonych rejonach 1 dysponujac sidami 1 Srod -
kami pozoracji pola walki mogag oni zatrzymywaC¢ wojska lub przy-
znawaC im powodzenie, zwracajgc szczegolng uwage na dziatanie
organéw rozpoznawczych i1 pododdziatéw czotowych#

Aby cwiczagcy nie lekcewazyli pozoracji, nalezy szeroko
stosowaC dziatania rozpoznawczo-dywersyjne przeciwnika# Stwa -
rza to elementy rzeczywistego zagrozenia ¢wiczacych,ktére zmu-
sza ich do pe#nego realizowania zasad zabezpieczenia bojowego
1 zachowania w tajemnicy swych przedsiewziec¢. Sitami 1 Srodka-
mi pozoracji rozjemcy powinni rowniez w maksymalnym stopniu
ograniczacC cwiczacym swobode dziatania 1 nie dopuszczac do
Osigagania przez nich datwych efektow - zwyciestw#

W dziataniu pozoracji nalezy g#éwny nacisk potozyc »na
pozorowanie Srodkéw walki przeciwnika, gdyz z tego wynikajag-
konkretne zadania dla pododdziatow /Zorganow/ rozpoznawczych,
zas$ na podstawie otrzymanych od nich informacji c¢wiczacy do -
wodcy moga podejmowaC decyzje o prowadzeniu walki z przeciwni-
kiem# Dlatego tez pozoracja powinna dziata¢ zgodnie z zasadami
taktyki przeciwnika oraz decyzjami c¢wiczacych dowodcow i wyni-
kajacymi z nich faktycznymi dziataniami wojsk whasnych# W zad-
nym wypadku nie nalezy pozorowac¢ pola walki tylko dla uzyska -

14/ W wypadku potgczenia aparatu rozjemcow oddziatowych z apa-
ratem rozjemcow terenowych praktykuje sie okresleniei roz-
jemcy oddziatowo-terenowl /o ile sg wyznaczeni w ¢wiczenia/
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nia efektovi czysto ??z}iokoviych lub dzwiekowych* W lazie braku
reakcji ze strony ¢wiczacych na dziatania pozoracji oni by¢ ka-
rani przez kierownictwo /rozjemcow, grupy badawczo-kontrolne/
""zadaniem” strat w stanie osobowym, sprzecie, uzbrojeniu 1 wy-
posazeniu lub nieprzyznaniem powodzenia w terenie. W ten spo -
sob'" zapewnia sie realnos¢ rozgrywanych sytuacji, uczy ¢wicza -
oych nielekcewazenia przeciwnika oraz wyrabia w nich przekona-
nie, ze w przyszdej walce czesto trzeba bedzie walczy¢ w nie -
pednym sktadzie, z brakami w sprzecie 1 uzbrojeniu oraz ze zwy-
ciestwo nad nieprzyjacielem osigga sie dzieki sSmialtym, zaska -
kujgcym, a nawet ryzykownym decyzjom 1 dziataniom. Nalezy tak-
ze zwracaC uwage na uwzglednienie gotowosci do dziatan tych
srodkéw ogniowych, ktorych ogien ma byC pozorowany.

Do czasu podejsScia pododdziatow do rubiezy /rejonu/dzia-
dania, rozjemcy terenowi powinni uwzgledni¢ decyzje i rozkazy
dowddcow dotyczgce dziatan pododdziatdéow obu stron na nadzoro -
wanych przez siebie kierunkach, a nastepnie wspélnie z rozjem;-
cami oddziatowymi tych stron sprecyzowaC koncepcje rozegrania
walki. Z chwilg rozpoczecia rozgrywki rozjemcy terenowi usta -
tajg potozenie wojsk i sposéb wykonania przez nie zadan, zaj -
mujac w tym celu najdogodniejsze punkty obserwacyjne.

Rozjemca terenowy jest w pedni odpowiedzialny za wkasci-
we rozegrania walki i1 bezpieczenstwo na swoim odcinku /w swoim
rejonie/, a ponadto - w porozumieniu z kierownikiem pozoracji-
kieruje on uzyciem Srodkéw pozoracji pola walki na tym odcinku
/w tym rejonie/.

W wypadku gdyby c¢wiczacy wyszli na kierunki nie obsadzo-
ne przez rozjemcéow terenowych,albo gdyby rozjemcy terenowi nie
byli w stanie przeja¢ rozgrywki, wowczas dziatania stron roz -
grywaja samodzielnie rozjemcy oddziatowi, odpowiednio do stwo-
rzonej sytuacji 1 decyzji dowddcow.

Podstawg rozgrywania dziatan powinna by¢ zawsze obiektyw-
na ocena pracy szkolonych.

Zgodnie z ustalonymi zasadami rozjemcy nie mogg wywierac
bezposredniego wptywu na przebieg pracy c¢wiczgacych dowddcow™,
lub sztabéw. Niemniej majg oni pedne prawo aktywnego whkgczania
sie w tok ¢éwiczenia 1 nawet narzucania swojej woli szkolonym
wtedy, gdy ich posuniecia prowadzg do strat materialnych, sa
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sprzeczne z przyjetymi zasadami Azgledy bezpieczenstuia/ lub

“uniemozlivtiajg realizacje celdi« szkolenioviych* Zdarzaja ale

jednak wypadki, ze rozjemcy, opacznie rozumiejgc zalecenia nie-
v«ptywania na przebieg ¢wiczenia /albo nie zdajgc sobie w pedni

sprawy ze swoich obowigzkow/, rezygnuja z wszelkiej ingerencji

w poczynania c¢wiczgacych, nie stwarzaja zadnych pouczajgcych sy-
tuacji ani nie wykorzystujg mozliwosci spotegowania aktywnosci
éwiczgcych dowdédcow lub sztaboweDlatego podkresla sie koniecz-

nos¢ popierania iInicjatywy, nowatorstwa 1 aktywnosci ¢éwiczag -

oych w rozwigzywaniu przez nich poszczegélnych probleméw tak -

tycznych*

W dziatalnosci na przyk#ad rozjemcow terenowych zazwy -
czaj dotychczas stwierdzono: po pierwsze, zbyt mechaniczne za-
trzymywanie pododdziatéw na okreslonej rubiezy, bez podawania
faktycznej przyczyny /w tych warunkach dowdédcy pododdziatow i
oddziatéw nie orientujgc sie w przyczynach zatrzymania  wojsk
nie mogli wpdywaC¢ na przebieg wypadkéw/; po drugie, nieuwzgled-
nianie w swych rozstrzygnieciach decyzji stron c¢wiczacych oraz
opinii 1 pogladow rozjemcow oddziatowych#

Waznym zagadnieniem w dwustionnych c¢wiczeniach taktycz -
nyoh z wojskami jest okreslenie 1 oznaczenie wynikow pozorowa-
nego ognia. Szkoleni zobowigzani sg do okreslenia Srodkéw og-
niowych, intensywnosci ich dziatania oraz rozlokowania stano -
wisk ogniowych nieprzyjaciela. Rozjemca natomiast - w porozu -
mieniu z rozjemcag przeciwnej strony - podaje ¢wiczgcym cel
wyniki ognia.

Po upozorowaniu wkasnego wybuchu jadrowego nalezy zwrd -
ci¢ .szczeg6lng uwage na reakcje dowodcow, sztabow 1 pododdzia-
+5Bw, sposob wykorzystania skutkéw uderzenia oraz sposob dzia -
+ania w rejonie wybuchu# Gdy zachodzi tego koniecznos¢, rozjem-
cy precyzuja punkt zerowy, side 1 rodzaj wybuchu, promien ra -
zenig 1 ustalajg w terenie jego skutki#

W wypadku pozorowania wykonania uderzenia jadrowego przez
nieprzyjaciela konieczne jest, aby ocena wynikow tego udarze -
nia byta przeprowadzona przez szkolonych# W rejonach pozorowa-
nego wybuchu rozjemcy powinni SledziC przedsiewziecia dowddcow
1 sztabow majace na celu zabezpieczenie dziatan bojowych wojsk#
G+owng uwage nalezy zwrociC na sposob daczenia realizacji za -
dan bojowych z likwidacjg skutkéw uderzenia.
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Niemniej ”~azng czynnoscig rozjemcow jest umiejetne loze-
gjanie sytuacji, # ktorej nastgpito starcie pododdziatsoer obu
oviiczacych stron 1 v zawigzku z tym ma miejsce \bycofyv\anie sie
~Nojsk jednej z nich#

Wycofyvanie sie bronigcych \«ojak wobec pomysSlnego prze -
biegu dziatan wojsk nacierajacych nalezy - w zaleznosci od sy-
tuacji - przeprowadzac¢ roznie. Mozna je na przykdad realizowac
po wybuchu jadrowym wykonanym w rejonie bronigcych sie wojsk
lub w wyniku decyzji c¢wiczacego dowddcy czy tez rozkazu wyzsze-
go przetozonego o przejsciu do dziatan opoézniajacych# W hoju
spotkaniowym mozna z kolei dopusci¢ przekroczenie przez wojska
osiggajace powodzenie™wojsk drugiej strony, zwracajgc szcze -
golng uwage na zachowanie warunkow bezpieczenstwa#

Jednym z warunkéw efektywnego wpdywu kierownictwa na
przebieg ¢cwiczenia.jest wkasciwe okreslenie strat# Przy okre —
Slaniu strat nalezy ustali¢ ich wysokos¢, jakos¢ 1 przyczyne.
Do najbardziej charakterystycznych przyczyn strat mozna zali -
czyCj niedostateczne zabezpieczenie przesuwajgcych sie wojsk
A marszu, poscigu/ ogniem wszystkich rodzajéw broni] niewda -
Sciwe prowadzenie rozpoznania i1 maskowania; zbytnie zageszcze-
nie wojsk /Zelementédw ugrupowania bojowego/; powstawanie zato -
row /szczegolnie na przeprawach, ptzy przechodzeniu przez cie-
sniny 1 wawozy/; bd#edy popedniane podczas dziatan przez cwi-
czacych i1tp#

Do oceny strat nie mozna podchodzi¢ szablonowo# Kazde
ich stwierdzenie u szkolonych powinno by¢ wynikiem oddziatywa-
nia na nich sSrodkami strony przeciwnej# Dlatego tez zanim okre-
Sli sie straty i1 wycofa z walki dany stan osobowy i1 sprzet bo-
jowy, nalezy ustali¢ dziatania strony przeciwnej#

Na straty w sktadzie osobowym sk#adajag sie: ''zabici”,
“"ranni', 'porazeni'™ 1 "zaginieni bez wiesci'# Straty w sprze -
cie bojowym Zuzbrojeniu/ dziela sie na bezpowrotne i dajace
sie zlikwidowaé¢ w wyniku remontu /kapitalnego,Sredniego, bie -
zgcego/.

Oceny strat dokonujag rozjemcy przy dowddcach zwigzkow
taktycznych /oddziatow, pododdziatow/ oraz szefach rodzajow
wojsk 1 stuzb. Przy okresleniu strat bierze sie pod uwage wy-
niki wzajemnego oddziatywania stron, uwzgledniajgac przy tym
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potrzebe stwaZfzania dowddcom i sztabom warunkéw do nabywania
praktyki w organizowaniu odtwarzania gotowosci bojowej oddzia-
46w /pododdziatdéw/, a jednostkom tydowym - w organizowaniu
przeprowadzenia remontdéw, udzielaniu pomocy medycznej itp.

Straty poniesione na skutek uderzen jadrowych ustalaja
W zasadzie rozjemcy terenowi, a dane o nich przekazujg rozjem-
com oddziatowym* Sposob wycofywania z walki catych oddziatow
/pooddziatow/ - od kompanii /baterii/ wzwyz - okresla kierdw -
nik swiezenia«

Czas wytgczenia z walki uszkodzonego sprzetu bojowego
ustala sie uwzgledniajac normy czasu niezbednego na doprowa -
dzenie go po zadaniu strat do stanu sprawnosci technicznej”Do-
konywanie remontow i likwidacji strat powinno byd kontrolowane
przez rozjemcow«

Sk#ad osobowy wycofany z walki przekazuje sie specjalnie
wyznaczonym oficerom lub szefom kompanii« Po poddaniu go odpo-
wiednim zabiegom lub na zarzadzenie g#déwnego /starszego/ roz-
jemcy /Kkierownika c¢wiczenia/ caty skdad osobowy 1 sprzet bojo-
wy powracajg do swoich lub innych pododdziatdéw jako uzupednie-
nie«

Zasady rozgrywania dziatan bojowych /poszczegolnych sy-
tuacji/ w nocy, z reguty niczym sie nie roznig sie oméwionych
wyzej zasad prowadzenia ich w dzien« Jednakze w warunkach noc-

nych nawet przy zastoswaniu nowoczesnych Srodkéw noktowizyj
nych i oswietleniowych mozliwosci dowddcédw i sztabow w zakre

sie obserwacji pola walki sg ograniczone«

Nie nalezy jednak z tego powodu uchyla¢ sie od stwarza
nia skomplikowanych sytuacji taktycznych, a szkoleni dowddcy,
wykorzystujgc wszystkie mozliwe Srodki, powinni zgda¢ od pod -
oddziatow zdecydowanych i sSmiatych dziatanc

W czasie rozgrywania dziatan nocnych, a zwkaszcza zas w
sytuacji natarcia pododdziatéw obu stron, miejsca przejs¢ czod*
gow przez szyki bojowe wojsk oznacza sie Swiatdami, co zapew -
nia zachowanie warunkéw bezpieczenstwa. Oznaczenia Swietlne
muszg mie¢ takze rozjemcy terenowil«

Podczas dziatan w nocy 1 w warunkach ograniczonej wido-
cznosci nalezy szczegdélng uwage zwraca¢ na orientacje dowddcow
w terenie oraz zapewnianie przez nich szybkiego i1 zdecydowane-
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go dziatania iIROJsk, vidasciv\ego zastosowania Siodkow oswietla -
niowych otaz lealizowania pizadsiewzied uniemozliwiajgacych nie-
przyjacielowi wykorzystanie tych Srodkéw*

W czasie o6wiczen taktycznych z wojskami nieodzowne Jest
tez przerobienie zagadnien z zakresu zaopatrywania 1 ewakuacjl.

OMOWIENIE CWICZEN

po zakonczeniu kazdego sSwiezenia odbywa sie Jego oméwie-
W kazdym oméwieniu biorg odpowiednio udziat wszyscy ucze-
stnicy sSwiezenia.

nie.

Oméwienia Swiezenia nie nalezy traktowas ,,Jedynie Jako
podsuiBOmania b4eddéw 1 niedociggnieC c¢wiczacych, gdyz powinno
ono pizede wszystkim stuzy¢ jJednoczesnie dalszemu pogtebianiu
wiedzy teoietycznej szkolonych oiaz przekazaniu im konkretnych
wnioskow 1 zadan na przysz4osc.

Omowienie c¢wiczenia stanowi jego czes¢ skiadowg 1 wymaga

dok+adnego 1 wnikliwego przygotowania. Przygotowanie to polega

na zebraniu w-toku ¢éwiczenia danych o decyzjach i dziatalnosci
¢wiczacych. W tym celu wszyscy cztonkowie kierownictwa prowa
dza dokdadno notatki, ktoro nastepnie w formie meldunkéw /spra-
wozdan/ przekazujg zespotowi /gtupie/ opracowujacemu omoéwienie.

W zaleznosci od warunkéw, omowienia moze byC przeprowa
dzono w rejonie zakonczenia c¢wiczenia lub po powrocie z cwi
czenla n rsjonie zakviatOrovanla.

W oméwieniu najpierw przedstawia sie zebranym my$l prze-

wodnig ¢éwiczenia oraz konfrontuje sie JQ L przerobionymi dzia-

t+aniami. Nastepnie dokonuje sie oceny dziatan cwiczacych,
podkresleniem wprowadzonych przez nich nowych

z
warto c owyo
elementow, wskazaniem g#dédwnych niedociggnie¢ oraz daniem wy Yy

cznych umozliwiajacych usuniecie ujawnionych w éwiczeniu brakoéw.
Organizacja oméwienia moze by¢ roézna. Zalezy to zazwy
czaj od rodzaju ¢wiczenia i1 konkretnej sytuacji.

Oméwienie moze byC przeprowadzane albo roéwnoczesnie
wszystkimi uczestnikami c¢wiczenia, albo

lami /oddziatami/. Dla rodzajow wojsk i

ze
oddzielnie z pododdz a
stuzb /sztabow 1 pod-
oddziatow/ organizuje sie rowniez niekiedy oddzielne *
Oméwienie z dowodztwami 1 sztabami prowadzi w
kierownik c¢wiczenia.

zasa
Natomiast omowienie z pododdziata /0
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dziatami/ proviadza viyznaczeni ptzez kieio™mika dziczenia czdon-
koviie kieiovinictvia.

Kierownictvdo dziczenia, jesli uznaje dv\iczenie za poucza-"
jace, zaprasza na jego omowienie dowdédcow i oficerdw sztabdw
nie dwiczacych jednostek* Zaleca sie wéwczas wykorzystanie
uogélnionych doswiadczen z dwiczenia we wszystkich oddziatach
1 pododdziatach*

Na zakonczenie oméwienia kierownik dwiczenia wyroznia
oficerow, chorgzych, ipodoficerow i1 szeregowcow, ktorzy swag
postawg, zaangazowaniem 1 wysidkiem przyczynili sie do uzyska-
nia dobrych i bardzo dobrych wynikédw dwiczenia*

Po zakonczeniu 1 omowieniu dwiczenia jego kierownik moze
przeprowadzi¢ dyskusje z aparatem kierowniczym. Jej celem po-
winno byd podsumowanie doswiadczen oraz wyciggniecie wnioskow
natury merytorycznej i metodycznej dotyczgcych organizacji dwi-
czenia i1 jego zabezpieczenia tytowego* 0 zamiarze i celach dy-
skusji jejJ uczestnicy sg powiadamiani jeszcze przed rozpocze-
ciem dwiczenia*
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VI* z AKON OZENTIE

Cechg chaiakterystyczng Tsieku, w ktdéi?ym zyjemy sg state
zasadnicze zmiany nie tylko n stosunkach spotecznych 1 \ dzie-
dzinie techniki, lecz roéviniez iIsojsku. Uzbrojenie
vialki osiggnety w v«ojaku inyaoki poziom* Ich szybki rozvidjy po -
woduje zmiany strukturalne 1 tym samym oddziatuje na zodnierzy*
W zw\i1gzku z tym nasze instytucje wojskowe, uczelnie,

i technika

zwigzki
taktyczne 1 oddziaty stajg wobec zagadnienia, czy obecne formy
i metody szkolenia zodnierzy nie sg w sprzecznosci z gwaktow -

nie rozwijajaca sie wiedzg wojskowg*
Majac na wzgledzie wymagania stawiane przed procesem wy-

chowania 1 szkolenia wojskowego nalezy zadaC sobie pytanie,

czy proces ten odpowiada potrzebom praktyki

1 perspektywom rozr-
woju* Wydaje sie,

ze w szkoleniu wojskowym nie wystarczy opie-

rac sie na wymaganiach terazniejszosci, lecz trzeba
rozwazacC 1

rowniez
uwzgledniac¢ potrzeby przysz4osci* 0Ogoélnie mozna po-
ze w szkoleniu realizujemy aktualne zadania za pomo-
ca wtasciwych form i metod* Chcgc jednak podnies¢ poziom wia -
domosci, umiejetnosci 1 nawykéw zodnierzy, nalezy nie tylko

bardziej celowo stosowa¢ dotychczasowe formy i metody,
oparciu o praktyczne doswiadczenie doskonalic

wiedziec,

ale w

istniejace, szu-

kac w nich istniejagcych rezerw oraz wypracowywacC nowe.
Realizatorzy procesu szkolenia wojskowego sg obowigzani

znaC istote 1 cel ogolnie przyjetych form 1 metod szkolenia.

Musza zdawad sobie sprawe z tego, ze tylko stosowanie rozmai -

itych 1 stale ulepszanych form 1 metod gwarantuje pomyslng rea-

lizacje zadan wychowawczych i1 szkoleniowych* : aa 1
we wspodczesnych warunkach prowadzacy szkolenie /dowédca/

nie moze pracowad w oparciu o sztywny schemat. Tak zwana N

na, ktdéla posiada «ielu doswiadczonych dowédcow /Zinstiuktoidw,
kieiownikéw szkolenia/,

moze pizynieso wiecej szkody niz po y -
ku w szkoleniu,

chociaz nie mozna negowad wykorzystywana ~ga-
tych doswiadczen i wieloletniej praktyki dowddczej.
ozenie szkoleniowe daje dobre skutki w postaci

sie pewnego zasobu sSrodkéw i1 nawykow metodycznych,

a

ktore
kazywane przez szkoty 1 uczelnie

8itosunkowo sprawnie organizowad owlczenia waza
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inne przedsiei«ziecia szkolenioviO.

Ujemng strong rutyny jest to, ze proTiadzi ona niekiedy
do szkodliTiych uproszczen i uporu stosoiwaniu ustalonych 1 1y
godnych szablon6ww* W szkoleniu nie moze by6 nic absolutnego i
sztyv™ego, wszystko sie zmienia i1 rozwija, a w zwiazku z tym
kazdg forme lub metode nalezy stosowad w zaleznosci od konkret-
nej sytuacji szkoleniowej*

Sztuka prowadzgcego szkolenie jest wybranie z wielkie]j
rozmaitosci form i metod, takiej, ktora w danej sytuacji 1 Ww
danym czasie moze dad najlepsze rezultaty*

Stosowanie form 1 metod szkolenia wojskowego powinno od-
powiada¢ ogoélnie znanej 1 powtarzanej w niniejszej pracy za-
sadzie maksymalnego zblizenia warunkéw szkoleniowych do rze -
czywistego pola walki, czyli uczenia tego, co jest potrzebne
na wojnie* Zasada ta stanowi podstawe problematyki organizacji
I prowadzenia, a wiec metodyki c¢wiczen taktycznych z wojskami*

W organizowanych 1 prowadzonych aktualnie ¢wiczeniach
taktycznych z wojskami zasade ucrenia tego co jest potrzebne
na wojnie przestrzega sie w wiekszym lub mniejszym stopniu*Kon-
sekwencjg kazdego tego rodzaju przedsiewziecia szkoleniowego
jest wieksza lub mniejsza jego efektywnos¢ i1 skutecznos*/*

Przeprowadzone badania cwiczen taktycznych z wojskami,
ktoérych miedzy innymi celem /badan/ byto ustali¢ ich efektyw -
nos¢ szkoleniowg oraz okresli¢ mozliwosci i1 sposoby jej zwiek-
szenia, ogolnie rzecz biorgc wykazaty koniecznosC sprawdzenia
1 stopniowego wprowadzania w zycie coraz to nowych, sprawniej-
szych metod organizacji i prowadzenia c¢wiczen taktycznych z
wojskami*

Uwzglednienie zasady przestrzegania tego, co jest konie-
czne na wojnie, zmierza do stwarzania w czasie cwiczen realnych
warunkow /sytuacji/ maksymalnie zblizonych do rzeczywistosci
przysztego pola walki* W czasie badan, analizujgc ten problem
stwierdzono, ze myslg przewodnig stosowanej metodyki ¢wiczen
powinno by¢ maksymalne urealnienie pola walki, co w konsekwen-,
cji przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci szkoleniowej*

Poczynione w czasie badan obserwacje wykazaty, ze cwi -
czenia o skomplikowanej tresci zblizonej do charakteru przysz-
+ych dziatan bojowych oraz przeprowadzone w warunkach wymaga -
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jJacych od szkolonych wielkiego wysid+ku umystowego, Tizycznego
i psychicznego, w bardzo dodatni sposéb wptywajag na ksztatto -
wanie u wszystkich uczestnikow owiczenia takich cech ohaiakte-
lu, jak: samodzielnos¢ mysSlenia i1 dziatania, aktywnosc¢, ini
cjatywa, odwaga itp.

Badania potwieidzity hipoteze loboczg. w wyniku ich prze-
piowadzenia udowodniono bowiem, ze istnieje mozliwos¢ zwiek -
szenia efektywnosci szkoleniowej w ¢wiczeniach taktycznych z
wojskami poprzez maksymalne zblizenie ich do rzeczywistosci
przysztego pola walki. Badania potwierdzity, ze istnieje moz -
liwos¢ wykorzystania rezerw w dziedzinie merytorycznej i meto-
dycznej. Dotyczy to zardwno koniecznosSci opracowania tresci
¢wiczenia pod katem widzenia wymagah wspodczesnego pola walki,
jak tez wykorzystania wszystkich mozliwosci w zakresie metody-
ki ¢éwiczen. Chodzi tu przede wszystkim o unikniecie umownosci
I sztucznosci w c¢wiczeniu. Osiggnag¢ to mozna dzieki: prowadze-
niu ¢éwiczenia zgodnie z decyzjami c¢wiczacych dowdédcéw; zacho -
waniu przed ¢éwiczgcymi tajemnicy co do koncepcji przeprowadze-
nia ¢wiczenia; ograniczenia pokazow wszelkiego rodzaju; zada -
wania strat w ¢wiczeniu 1 uwzglednianiu tych strat przez c¢wi
czacych; w#asciwemu dziataniu aparatu kierowniczego zapewnia -
Jjaoemu prowadzenie c¢éwiczenia w sposéb dynamiczny i realistycz-
ny - zblizajacy maksymalnie warunki szkoleniowe do rzeczywisto-
sci wspotczesnego pola walki.

Ha podstawie przeprowadzonych eksperymentéw w c¢wiczeniach
8 DZ /¢wiczenie "E"/ 1 '"Mazury'" stwierdzono, ze istniejg moz -
liwosci wniesienia do metodyki organizacji i1 prowadzenia Ccwi-
czen roznorodnych udoskonalen. Usprawnienia w systéme dziata
nia aparatu kierowniczogo, mogga zwiekszyC skuteczno c *
poprzez ich maksymalne urealnienie. Chociaz w c¢wiczeniach ekspe-
rymentalnych nie uzyskano rewelacyjnych wynikoéw, niemniej j
nak doswiadczenia wykazuja, ze istnieje szeroki
wosol organizowania w naszych warunkach przedsiewzie ja v
na celu zwiekszenie realnosci c¢wiczen,

Zarov™o viyciagniete vmioski. jak tez przedatav™iona kon -
cepcja nie vtyczeipujg oczywiscie problemu form 1 metod
nalenia c¢wiczen# Nalezy jednak sadzi¢, Zze na problemy g
zacyjno-metodyczne nalezy zwidoci¢ wieksza niz dotychczas ge#
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majac takze na wzgledzie wymagania wspodczesnego pola walki.

Uzyskane wyniki badan sugeruja koniecznosSC nieustannego
poszukiwania nowych sposobéw prowadzenia ¢wiczen taktycznych z
wojskami. Wydaje sie, ze zarowno dotychczasowe sugestie, jak
tez perspektywy rozwojowe w zakresie form i1 metod szkolenia
stwarzajg szerokie pole do dziatania wszelkiego rodzaju komor-
kom naukowo-badawczym, praktykom w okregach wojskowych,w zwigz-I
kach taktycznych 1 oddziatach oraz w wyzszych oficerskich szko-|
t+ach, a zwlkaszcza oficerom pragngcym podjac¢ prace naukowo-ba -
dawcze. W dalszym ciggu bowiem otwarte pozostajg problemy ta -
kie, jJak: organizacja 1 prowadzenie c¢wiczen na szczeblu podod-
dziatow; materiatowo-techniczne zabezpieczenie ¢éwiczen; unowo-
czesnienie Srodkow pozoracji pola walki; efektywnos¢, a koszt
é¢wiczen itp.

Systematyczne badania praktyki szkoleniowej wojsk moga
umozliwi¢ uzyskanie lepszych rezultatow dydaktycznych przy
mniejszych nakfadach finansowych w tym samym lub nawet krot -
szym czasie.

212fe23212-_.S- L 2E£EX
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10.

1.

12.

13.

14.

. Cwiczenie "C” -

. Cwiczenie "D” -

. Cwiczejoie "E” -

i Zatgcznik nr 1
WYKAZ BADANYCH &WICZEN

(iviiczZOnie ”A” - Dwustronne putkowe cwiczenie taktyczne z
wojskami 41 1 9 pz /12 DZ/ - BG.ASG nr
029648.

Dwustronne dywizyjne ¢wiczenie taktyczne z
wojskami 16 DPanc i1 12 DZ /POW/. pk. *PO™*

MORSKA JESIEii” - BG. ASG nr 028864.
Jednostronne putkowe c¢wiczenie taktyczne z
wojskami 39 pz 1 pa /8 DZ/ — BG. ASG nr
028865.

Dwustronne pudtkowe ¢éwiczenie taktyczne z
wojskami 5 i 9 pz /12 DZ/-* BG. ASG nr
028902.

Dwustronne pudkowe c¢wiczenie taktyczne z
wojskami 39 pz 1 pcz$ /8 DzZ/ - BG. ASG
nr 028930.

kwiczenie -

. Dwustronne dywizyjne c¢wiczenie taktyczne z wojskami 4 BZ 1

10 DPanc /SOW/ pk. GROT” - BG. ASG nr
028905.

. Dwustionne dywizyjne ;«lezenie taktyczne z «ojskami 5 DPanc

i 2 DZ /SOW/ pk. "WICHER"™ - BG. ASG ni
028958.
D«usttonne dywizyjne c¢wiczenie taktyczne z wojskami 3 1
15 DZ /SOW/. pk.”SAN** - BG. ASG nr 028976.
Dwustionne dywizyjne c¢wiczenie taktyczne z wojskami 9 i 1DZ
/WOW/ - pk. "MAZURY"™ - BG. ASG ni 027956.
Dwustionne dywizyjne ¢wiczenie taktyczne z wojskami 1 1 3DZ
/WOW/ pk. "AKACJA-67'" “ BG.ASG ni 025828.
Jednostionne dywizyjne cwiczenie taktyczne z wojskami 3 DZ
/WOW/ pk. "MODRZEW-68" - BG.ASG ml 030858.
Dwustionne dywizyjne c¢wiczenie taktyczne z wojskami 15
/WOW 1 12 DZ /POW/ - pk. "LISTOPAD-70"
BG. ASG ni 035531.
Jednostionne c¢wiczenie taktyczne z wojskami 25 pcz /12 Dz/
BG. ASG ni 031031 -
Dwustionne dywizyjne ¢wiczenie taktyczne z «o:S3kami 8,12 DZ
, 1 16 DPanc /POW/ - BG.ASG ni 035599.
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Zakacznik nr 3

CHARAKTERYSTYKA WARUNKOW NIEKTORYCH BADANYCH ONICZEii

pwustroime_owiczenie 2JiJI[2H2-.]iNiN22_Z1IN Y/

Owiczenie odbywato sie w zasadzie w granicach 00 MARIANOWO, |
z tym, ze jeden z pudkow /**wschodnich*V odbywat sie poza grani-
cami poligonu marsz podrézny z rejonu obozu do rejonu zesSrodko-
wania /okoto JO kn/, skad marszem ubezpieczonym /okoto 50 km/
rozpoczat dziatania zaczepne w celu przetamania doraznie zor-
ganizowanej obrony, przygotowanej na wschodniej granicy poligo-
nu.

Poza terenem poligonu dziatat takze jeden batalion
'zachodnich” prowadzacy dzialania opdzniajace w oparciu O
punkty oporu na trasie marszu "‘wschodnich”. DziakalnosC¢ zachod-
nich poza terenem poligonu ograniczata sie w zasadzie /ze
wzgledu na warunki terenowe/ do powstrzymywania "‘wschodnich™
na trzech kolejnych rubiezach.

Zamiar stron do ¢wiczenia przewidywat prowadzenie dzia-
+an zaczepnych i1 obronnych kole jno przez obydwie strony na
otebokosci okoto 70 kmY/. Ze wzgledu jednalc na ograniczone
mozliwosci c¢wiczenia w terenie poza poligonem, efektywne dzia-
+ania mogly odbywaC sie tylko w granicach poligonu# Stad natar-
cie jednej strony oraz dziakania obronne drugiej, moghy bycC
prowadzone tylko na gkebokosSC do 25 km.

Sk#ad cwiczgcych stron by nastepujacy: ‘Wschotoi' - pudk
zmechanizowany w skfadzie: trzy bataliony piechoty zmotoryzo-
wanej, batalion czolgow, etatowe pododdzialy kwatermistrzow—
skie o0 zmniejszonych stanach 1 kompaniach obrony przeciwchemicz®
nej# Pozostale pododdziaty w ograniczonym skdadzie. Nadmienic
nalezy, ze cwiczydy faktycznie nie trzy, a dwa bataliony pie-
choty zmotoryzowanej# Srodki wzmocnienia 1 wsparcia przyjmo
wane tylko w zatozeniu# ‘Zachodni'' — pudk zmechanizowany w
skfadzie: trzy bataliony piechoty zmotoryzowanej 1 batalion

~/ Schemat koncepcji taktyczno-operacyjnej c¢wiczenia "A" -
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czolgéw z organicznymi Srodkami /jak u ""Wschodnich”/, kompania
rozpoznawcza, Srodki wzmocnienia 1 wsparcia przyjmowano tylko
w zadozeniu. W obydwoch éwiczacych pultkach bataliony czodgow
dziataly na oznaczonym sprzecie /. W éwiczeniu brato udziat
15 wozow bojowych.

Stany osobowe déwiczacych pododdziatow bydy niepetlne, co
wyrazato sie w tym, ze w zasadzie bataliony piechoty zmotoryzo-
wanej posiadaty po dwie kompanie, po okoto 40 ludzi kazda,
kwiczacy mieli ponadto powazne trudnosci z powodu braku Srod-
kow wzmocnienia 1 wsparcia. Szczegdlnie odczuwano brak saperdw.
Byto to jednym z elementéw utrudniajacych zblizenie cwiczenia
do rzeczywistych warunkéw przyszdego pola walki.

kwiczgce pododdziaty dysponowaty potrzebng i1loscig Srod-
ko,w transportowych, wsrod ktérych przewazaty samochody cieza-
rowe "'Star-66 1 "Lublin”. Transporterdw opancerzonych oprocz
wozow dowddcow pudkow 1 kompanii rozpoznawczej /BRDM/ - nie

by4o*

Sprzet radiowy 1 radioliniowy wykorzystywany w czasie
éwiczenia nie zapewniat éwiczacym nalezytej d#acznosci. Dowdodcy
putkéw, aby utrzymaC dgcznosS¢ z dowddcami batalionow /szcze-
golnie w czasie dziatan opézniajacych/ byli zmuszeni do wydzie-
lania radiostacji posrednich* Ponadto nie zapewniono 43cznosci
dowddcy putku z dowddcg bataliohu czolgéw /na skutek zbyt .
duzej odlegtosci/o Brak byto +gcznosci miedzy rozjemcami tere-
nowymi, a oddziatowymi.

He jon ¢wiczenia na 00 MARIANOWO nie w pedni odpowiada
warunkom organizacji pudkowych cwiczen taktycznych z wojskami.
Zbyt mady obszar utrudniat éwiczacym rozwijanie wojsk, manewro-
wanie sidami 1 Srodkami, budowe urzadzen inzynieryjnych itp.

Przebieg c¢wiczenia byt w zasadzie zgodny z koncepcja
taktyczno-operacyjng i1 zalozeniaiai organizacyjnymi. Dzieki
elastycznemu kierowaniu ¢wiczeniem wdasciwie rozegrano marsz
wojsk strony '‘wschodnich" i1 walke w pasie przestaniania.

~/ Niepedne stany wozow bojowych.



Wojska musialy forsowacC przeszkody wodne oraz pokonywaC wszel-
kiego rodzaju zapory inzynieryjne. Momenty te zblizaky warunici

Ne szkoleniowe do rzyczywistosoi przyszdego pola walki.

Mo mniej udanych fragmentéw <¢wiczenia nalezy zaliczyé konco-

wg faze ¢éwiczenia, w ktdérej nastgpita ingerencja kierownictwa pro-

wadzaca do przerwania ¢éwiczenia. W drugim dniu rozegrano kontr-

[atak strony »»zachodniej”, ktéry byt juz w znacznym stopniu insce-

nizacja. Dowddcy oddziatow znali wzajemnie zadania i nie mieli

[mozliwo$ci przejawiania jakiejkolwiek inicjatywy.

System pracy rozjemcow oddziatowych i terenowych pozosta-
wiat wiele do zyczenia np. uzaleznienie 1 uwarunkowanie czyn-
nosci rozjemcéw oddziatowych 1 terenowych od czasu i rubiezy,

a nie taktycznej analizy sytuacji i1 decyzji c¢wiczacych.Na skutek
takiej koncepcji, w wypadku osiagniecia przez wojska okreslo-
nej rubiezy z opdéznieniem - rozjemcy natychmiast przepuszczali
je dalej, mimo ze nie bydo to taktycznie uzasadnione. Do manka-
mentow pracy rozjemcow nalezy zaliczy¢ fakty mechanicznego
zatrzymywania wojsk bez podania przyczyny™ wynikajacej z okres-
lonej sytuacji taktycznej. Czesto wynikalo to z obiektywnej .
przyczyny nieznajomosci decyzji dowddcow doydvi/och stron /brak
Srodkow ¥acznosci/. -

Szereg czynnikow takich jak: ograniczenia materiatowe, zna‘™
Jomos€ przez cEwiczacych planu przeprowadzenia ¢éwiczenia, konie-
cznoSC przestrzegania warunkow bezpieczenstwa /wyolbrzymiona/ —
utrudnido, a w szeregu wypadkach uniemozliwido prowadzenie
éwiczenia weddug decyzji cEwiczacych dowddcow.

Dawustronne dy7;izyjne ~éwiczenieMaktyczne”z ~wojskami_"od "kryp—
tonimem: **POMORSKA JESIEN” — /’B”/

¢wiczenie charakteryzowato sie duzym rozmachem X/- Odby4o
sie ono w pasie o0 szerokosci okoto JO km na glebokos¢ okoto
160 km od rzeki GYADY do rzeki ODRY. Zasadnicze dziat™ia™pro-

~/ Koncepcja taktyczno-operacyjna c¢wiczenia 'B”
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wadzono na poligonach MARIAD/O 1 RAY/SO. W ramach éwiczenia
przeprowadzono strzelanie amunicjg hojowg artylerii, czolgow,
broni strzeleckiej oraz ostre bombeirdowvanie lotnicze.

Zamiar c¢wiczenia opracowany w dwoch wariantach /1 wariant
w wypadku powodzenia "‘wschodnich** 1 Il wariant w v;ypadku powo-
dzenia **zachodnich™/ przewidywat dla jednej ze stron prowadze-
nie natarcia, poscigu I esentualne przejscie do obrony oraz
dziatania opdzniajace, a dla drugiej strony - prowadzenie obro-
ny, dziakan opozniajacych 1 ewentualne przejscie do dziatan
zaczepnych. Charakterystyczng cechg warunkow organizacji dwicze—*
nia byto wysadzenie desantow powietrznych oraz dziakanie grup
dywersyjno-rozpoznawczych. Grupy te wysadzone bydy przez obie
strony na terytorium przeciwnika /za umowng granice/. Przez
caly czas nekaty one wojska obydwoch dywizji, zmuszajac je do
Czujnosci .

Sk#ad stron przedstawiat sie nastepujgco: strone **wschod-
nid™* stanowida dywizja pancerna i1 brygada artylerii amat,
strone **zachoohig*” stanowida dywizja zmechanizowana z pudkiem
artylerii przeciwpancernej i brygada saperéw. Po obu stronach
éwiczydy ponadto rozne pododdziaty specjalne.

TresC c¢wiczenia odpowiadata aktualnym poglgdom na charak-
ter wspodczesnego pola walki. Obydwie cwiczace dywizje wykony-
waldy marsz do uiaomej granicy panstwowej* Przewidywano dziata-
nia na kierunkach, szerokich pasach /30-35 km/, z uwzglednie-
niem roznorodnych rodzajow walki, forsowanie malkych przeszkod
wodnych, dziakanie grup dywersyjnych itp. Na uwage zastuguje
fakt, ze w ramach c¢wiczenia dwustronnego przeprowadzono bombar-
dowanie lotnicze 1 strzelanie amunicjg bojowa przez obydwie
strony céwiczace, co przyczynido sie do stworzenia bardziej
realnych warunkéw c¢wiczenia.

éwiczenie obejmowado poczatkowy okres wojny 1 okres pop-
rzedzajacy bezposrednio jej wybuch. Przy tym przyjeto wariant
sytuacji, w ktorej zardwno jedna, Jalc 1 druga strona bydy w pew-
nym stopniu zaskoczona momentem wybuchu konfliktu zbrojnego.
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Sukcesywne stwarzanie przez rozjemcow sytuacji bezposred-
niego zagrozenia przyczynido sie do Inicjatywy dowddcow zwigz-
kow taktycznycli w zakresie wyprowadzenia wojsk do rejonow
alarmowych, ktore stanowidy rejony wyjsciowe do ¢éwiczenia.

Oczywistym wyrazem zamierzenia kierownictwa odnosnie pro-
wadzenia éwiczenia weddug decyzji éwiczacych dowddcéw byd po
pierwsze wspomniany juz fakt opracowania dwoch wariantow mysli
przewodniej 1 planu przeprowadzenia c¢wiczenia, a po drugie
stworzenie warunkow 16™nych szans dla obydwoch stron éwicza-
cych. Wyrazato sie to u rorrej odleglosSci do granicy, jednakov'ej
1losci 1 jakosci przeszkod terenoviych, czasu rozpoczecia dziakam
wnikovj tzw. '‘pojedynku ogniovego'’

Aparat rozjemczy by+ dosSC duzy, co bydo uzasadnione roz-
machem ¢éwiczenia oraz kompleksowoscig problematyki. Dziatalnosc¢
rozjemcow oddziatowych utrudniat brak kontalctu z rozjemcami
terenowymi, na skutek czego wiadomosci o sytuacji taktycznej
na "‘polu walki' docieraty do rozjemcéw oddziatowych z opdznie-
niem pozbawiajgc ich wspotudziatu w podejmowaniu decyzji o przyz-
naniu powodzenia ktorejs ze stron, utrudniajgc tym samym prowa-
dzenie cwiczenia weddug decyzji c¢wiczacych.

Jednostronne c¢wiczenie gudkowe z oznaczonymi woskami_w_8°DZ™N/"'0*

kwiczenie odbydo sie na 00 MARIANOWO 1 w tresci swojej
zawierado rozegranie przez c¢wiczacy pudk dwoch zasadniczych
rodzajéow dziatan bojowych, a mianowicie natarcia i obrony.
Podkresli¢ nalezy, ze po raz pierwszy uwzgledniono problematyke
organizacji 1 prowadzenia walki obronnej ze szczegolnym uwzgled-
nieniem rekonesansu.

W ¢wiczeniu wziakt udziagt pubtk zmechanizowany w skdadzie:
trzy batailiony piechoty zmotoiyzowanej, w ""m jeden z wojskami,
a w pozostatych tylko sztaby; batalion czolgbw z oznaczonym
sprzeterd /7 czolgow/ oraz dowddztwo 1 sztab pulku artylerii.
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Koncepcja talctyczno-operacyjna ¢wiczenia odpowiadata
pogladom na temat charakteru przysztego pola vjalki
Zak#adano dosC manewrowe dziatania wojsk na kierunkach, w
szerokich pasach z uwzglednieniem réznorodnych rodzajow walki
/obrona, natarcie z rejonu wyjsciowego potozonego w glebi,
przetamywanie doraznie zorganizowanej obrony na kolejnych
rubiezach, odpieranie kontratakow, forsowanie przeszkod wod-
nych 1tp«/#

W ramach c¢wiczenia zaplanowano rowniez dla niektorych pod-
oddziatow artylerii 1 czolgow strzelanie amunicja bojowg, co
wyraznie wphyneto na podniesienie realnosci sytuacji taktycz-
nych.

Jednym z mankamentdw z punktu widzenia tresci ¢wiczenia
bydo ograniczenie glebokosci faktycznego natarcia, Scislej
mowigc - glebokosci faktycznego dziakania wojsk.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci terenowe 1 madg pojemnosc
poligonu, efektywne dziatania pudku mogly odbywaC sie tylko
na glebokosS¢ okoto 25 km.

Przebieg ¢wiczenia byt zgodny z opracowanym uprzednio
planem. W pierwszym etapie pudk jako drugi rzut dywizji
otrzymat zadanie do obrony. Po szczegdtowym rekonesansie
1 doprowadzeniu zadan do wojsk, kolejne zadanie pudku polegato
na przejsciu do natarcia z rejonu wyjsciowego potozonego w
ctebi. Natarcie poprzedzi4o ogniowe przygotowanie ataku, w cza-
sie ktdrego przeprowadzono strzelanie amunicjg bojowa.

Po przetamaniu obrony nieprzyjaciela /pozorowanej/, pododdziaty
przeszdy do poscigu po dwoch marszrutach, na ktérych byda
dobrze zorganizowana pozoracja pola walki imitujgca punkty
oporu 1 rozmaite zapory.

Ze wzgledu na rodzaj cwiczenia /jednostronne/, w skfadzie
aparatu kierowniczo-rozjemczego nie bydo rozjemcow terenowych.
Dziatania rozjemcow oddziatowych uraozliwido uwzglednienie

/ Schemat koncepcji taktyczno-operacyjnej c¢wiczenia ’C" -



decyzji c¢wiczacych dowddcow, a szeroko stosowany Dianewr sidami
1 Srodlcaini pozoracji pola walki zapewnial stworzenie pouczajag-
cych sytuacji taktycznych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci terenowe, po dojsciu
pododdziatow do zachodniej granicy poligonu zakonczono c¢wicze-
nie dla wojsk. W dalszym ciagu tylko ze sztabami rozgrywano
aplikacyjne dziatania na calg glebokos¢ zadania pudku.

¢wiczenie odbydo sie na 0G LAARIAHOY/O, z tym ze marsz cwi-
czacych putkéw do czasu nawigzania stycznosci obydwoch stron
wykonywano poza poligonem*

W ¢wiczeniu wziety udziat dwa pudki zmechanizowane dzia-
+ajace przeciwko sobie, z pododdziakami wzmocnienia 1 wspar*-
cia. W skiadzie putkow owiczj™y po dwa bataliony piechoty
zmot0o3?yzowanej z wojskami mgja.ce w swoim skdadzie po 2-J
kompanie piechoty* W kazdym pudku by# ponadto batalion czok-
gow na wozach oznaczonych /po 16 wozow bojowych/. Skdad taki
by4 spowodowany ograniczeniami etatowymi.

Tres¢ c¢wiczenia zapewniada mozliwoS¢ stworzenia pouczaja-
cych 1 zblizonych do rzeczywistosci przyszdego pola walki sytua-
cji taktycznych /. Bralci w ukompletowaniu stanu osobowego
1 techniki bojowej przyjeto w ¢wiczeniu jako faktyczne straty.

Podobnie jak w dotychczasowych céwiczeniach, dziatania
bojowe c¢wiczacych putkéw, bez uwzglednienia dofrontowego mar-
szu mogty odbywac¢ sie tylko na gtebokos¢ 20-25 km. Elementem
sztucznosci bydo rozmieszczenie batalionéw czodgbw w rejonie
poligonu i1 whkaczenie ich do ugrupowania bojowego pudkow zme-
chanizowanych z cwila®, wejscia putkow na poligon. By4o to
uwarunkowane ograniczeniem przebiegu kilometrow .czodgowych.

X/ Koncepcja taktyczno-operacyjna éwiczenia -

115



CD

CD

Cch

5I

CD
(0]

116

cO

o)



¢wiczenie przebiegalo w zasadzie zgodnie z decyzjami Cwi-
czacych dowbédcow, chociaz przyznawane powodzenie poszczegol-
nym stronom wynikato z planu przeprowadzenia c¢wiczenia* Chodzi-
40 bowiem o realizacje tematow dla obydwoch pulkéw, ktore miaky
przerobi¢ natarcie oraz obrone i prowadzenie dziakan opdzniaja-
cych. Plan przeprowadzenia przewidywat w pierwszej czesci Cwi-
czenia powodzenie pudku "wschodnich™* 1 prowadzenie przez nich
natarcia, natomiast dla *zachodnich** obrone 1 prowadzenie
dziatan opozniajacych. W drugiej czesci c¢wiczenia sytuacje od-
wrotng. Podejmowane przez kierownictwo decyzje odnosnie przyz-
nania powodzenia powodowaty niekiedy u ~wiozacych zdziwienie
1 wymagady szczegdtowego- uzasadnienia.

Charakterystycznym momentem w ¢éwiczeniu bydo rozegranie
boju spotkaniowego nie na planowanej przez kierownictwo rubiezy,
przy czym w niezbyt dogodnych warunkach zarowno dla ¢wiczacych
jak tez dla rozjemcow, a mianowicie w lesie.

W sk#ad aparatu kierowniczo-rozjemczego wchodzili rozjemcy
oddziatowi 1 terenowi. Podkresli¢ nalezy, ze kierownictwo w toku
dziatan dos¢ skrupulatnie rozpatrywato wszystkie czyimiki majace
wpyw na przyznanie powodzenia okreslonej stronie*

Stwierdzono jednak pewng stronniczosC rozjemcow oddziato-
wych, co wyrazato sie w naprowadzaniu c¢wiczacych dowddcow na
wlasciwg decyzje.

Pomimo dok#adnego przygotowania rozjemcow terenowych.
Wydaje sie, ze stworzony system zawiodd w pewnej mierze z uwagi
na nastepujace momenty:

- cigte zmiany decyzji dowddcow pudkow 1 bataliondw, szczegol-
nie samodzielne zmiany marszrut pododdziatow;

- nienadgzanie za tempem dziakan 1 spéznianie sie z przekazy—
vvaniem informacji;
- skaby poziom wiedzy 1 doswiadczenia rozgemcow.

Sprawnie dziakajgca pozoracja pola walki przyczynida sie
do zblizenia warunkow céwiczenia do rzeczywistosci przyszidego
pola walki.
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Na uwage zastuguje fakt, ze w sprawozdaniach czionkov;
grupy badawczej, w odroznieniu od dotychczas badanych d¢wiczen,
podkresla sie realizacje postulatu prowadzenia ¢wiczenia weddug
decyzji céwiczacych dowodcow.

taktyczne z wojskami w 8 DZ /<S/

W. zwiazku z wydonionymi w czasie badan sugestiami mozli-
wosci usprawnien w zakresie struktury aparatu kierowniczo-roz-
jemczego, Zaktad Dydaktyki V/ojskowej opracowat koncepcje zak-
+adajaca powotanie rozjemcow terenowo-oddziakowych. GHYmym
zatozeniem propozycji byto scalenie stosowanej dotychczas
dwukierunkowej dziakalnosci rozjemcow. Po uzyskaniu zgody na
przeprowadzenie doswiadczenia w tym zakresie opracowano **kon-
cepcyjne zatozenia eksperymentalnego ¢wiczenia taktycznego
z wojskami**, gdzie zaproponowano wprowadzenie niektorych zmian
do dotychczas stosowanej struktury aparatu kierowniczo-rozjem-
Czego 1 Jego systemu pracy.

Ekspea?yment powyzszy zastosowano w ¢wiczeniu pukowyia
organizowanym przez 8 DZ /POW/. Podkresli¢ nalezy, ze byto to
éwiczenie planowane uprzednio przez dywizje , a wiec nie orga-
nizowane specjalnie®© Podobnie jalc wszystkie badane c¢wiczenia.

MysSla przewodnig eksperymentu w omawianym ¢wiczeniu bydo
sprawdzenie stopnia efektywnosci szkoleniowej cwiczen prowa-
dzonych zgodnie z decyzjami c¢wiczacych dowddcéw oraz udowod-
nienie celowosSci organizowania w éwiczeniu dwustronnym jednoli-
th"go aparatu rozjemczego.

Koncepcja eksperymentu zespotu badawczego ASG zostata
przestana organizatorom c¢wiczenia. Wyniki badan z uwzglednie-
niem realizacji proponowanych postulatéw zostaly omowione w
sprawozdaniu /por. odnosnik/.

~/ Do opisu przebiegu ¢wiczenia I opracowania wnioskow wykorzys-
tatem materialy zebrane przez gigﬁe badawcza - B.T. ASG - nr
07681 oraz wydawnictwo ASG pt; oncepqygne_za}ozenla ekspe-
rymentalnego c¢wiczenia taktycznego z woj 1™ - B.T. ASG -

nr 07917
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V/ ¢wiczeniu wzietdy udziak: pudk zmechanizowany oraz pudk
czolgdw Srednich z pododdziatami 1 Srodkami wzmocnienia i1 wsi;ar-
cia* Pultk czolgow cwiczyt w skdadzie dwoch kompanii czodgéw o
stanie etatowym oraz trzech kompanii czolgdbw na wozach oznaczo-
nych.

MySl przewodnig c¢wiczenia opracowano pod katem widzenia
mozliwosci stwarzania szybko zmieniajacych sie 1 skomplikowa-
nych sytuacji bojoi'wch 1 stosowania szerokiego manewru na polu
walki ~/# -

ftwiczenie odbydto sie na OC DRAWSKO, Teren poligonu zbyt
szczupdy 1 nie zapewnia w pedni stosowania manewru w warunkach
pudkowych ¢éwiczen taktycznych z wojskami. Ponadto ujemnie na
efektywnosC szkoleniowg cwiczenia va)yhwada znajomosC poligonu
przez wiekszos¢ kadry c¢wiczacych oddziatow. Miejsce /rubiez/ boju
spotkaniowego, jak rowniez odcinek forsowania /ZLY LG/ nie sta-
nowl zadnej niespodzianki dla ¢wiczacych.

Cwiczenie przebiegato zgodnie z opracowana przez sztab
dywizji koncepcja zawartg w szczegotowym planie przeprowadzenia
éwiczenia. Sytuacje taktyczne w toku déwiczenia rozgrywane bydy
weddug wytycznych, wydanych przez kierownictwo rozjemcom oddzia—
+owo-terenowym.

Zgodnie z koncepcyjnym zatozeniem eksperymentu, struktura
organizacyjna aparatu kierowniczo-rozjemczego polegata na jed-
nolit;)na systemie rozjemcow oddziado,wo-terenowych. Ra dziatalnosc
rozjemcow ujemny wpdyw miat ich dobor. Zdarzaly sie bowiem wy-
padki wyznaczenia na rozjemcow oficerdw nie posiadajacych prak-
tykl c¢wiczebnej, np. oficeréw rezerwy powotanych na okres céwi-
czen, lub oficerow w nizszym.stopniu /zajmujgcych nizsze stano-
wisko/ od oficera c¢wiczacego.

Rozjemcy w wiekszosci wypadkéw nie potrafili stwarzacC od-
powiednich sytuacji taktycznych w powigzaniu z terenem lub fak-
tycznym dziataniem \»/0jK, nie rozumieli swojej roli, niezbyt
powaznie traktowali swoje obowiazki,

~/ Koncepcja taktyczno-operacyjna ¢éwiczenia *S’
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w rezultacie przeprowadzonego c¢wiczenia eksperymentalnego
wycliggnieto nastepujgce wnioski:

a/ Stwierdzono, ze na szczeblu dyv;izji nie ma trudnosSci w stwo-
rzeniu jednolitego aparatu rozjemczego zgodnie z zaproponowa-
nym przez Zakdad Dydaktyki Wojskowej rozwigzaniem, W stosunku
do projektu kierownictwo zwiekszydo nieco i1losC rozjemcow,
niemniej jednak ich ogolna i1losSC nie przekraczata Srednich
norm stosowanych dotychczas w praktyce, V toku ¢wiczenia

sformubowano szereg sugestii odnosnie zmniejszenia aparatu
kierowniczo-rozjemczego,

h/ Okazato sie rowniez mozliwe stworzenie sprawnie dziatajgcego
systemu d4acznosci kierownictwa, 1 w tym wypadku v;provadzono
pewne zmiany w stosunku do propozycji, mianowicie dla rozjem-
cow przy dowddcach kompanii czolgéw przydzielono po dwie ra-
diostacje /na WD/, a nie po jednej, zapewniajac im trwakg
+gcznos¢ zardwno z dowddca kompanii, jak 1 z gdownym rozjemca
oddziatowo-terenowym. Dzieki posiadanym Srodkom 4gcznosci
rozjemcy prawie nie korzystali z choraggiewek, przekazujac
wszelkie zarzadzenia bezposrednio dowddcom,

c/ W pewnym stopniu sprawdzono przydatnos¢ kryteridow oceniania
powodzenia stron. Zgodnie z opinig rozjemcow stosowane kry-
teria taktyczne nie wywolujg zastrzezen /,

Wydaje sie natomiast, ze stosowanie wspotczynnikow do kaz-
dego kryterium nie jest celowe, w kazdym badz razie rozjemcy nie
postuguja sie wspodczynnikami w konkretnych sytuacjach,

W toku c¢wiczenia nie udato sie natomiast praktycznie spraw-
dzi¢ zasad 1 samego mechanizmu pracy aparatu rozjemczego, a zwka-
szcza mozliwosci samodzielnego rozgrywania lokalnych sytuacji
taktycznych przez rozjemcow oddzialov™vo-terenowych oraz prowadze-
nia ¢wiczenia rzeczywiscie zgodnie z decyzjami éwiczgcych dowod-

cOw. N

Koncepcyjne zatozenia eksperymentalnego cwiczenia taictycznego
z wojskami - wyd, ASG, B,T. nr 0RQ™¥»

Miedzy innymi zaliczono do nich: decyzje, stosunek’sit, zas-
koczenie, manewr, wykorzystanie terenu, zastosowanie bmar,
system ognia, zaopatrzenie, aktywnosC w aziakaniach,
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\iF wyzej \gulienionych materiatach autorzy omawiajg przyczyny
niepowodzenia w tym takresie, ktore mozna 'bydoby krétko CGcharakte—
ryzowaC nastepujaco: 1. Brak bydo sytuacji konfliktowych stwarza-
Jacych warunki do vYykazania inicjatywy dowddcow, 2, Skabe przygotc
wanie praktyczne rozjemcow, 3. Zbieznos¢ wielu decyzji ¢wicza-
cych dowddcow z koncepcja kierownictwa ¢wiczenila, z czego obser-
watorzy v;yciggneli wniosek, ze dane o zamiarze kierownictwa i
tresci ¢wiczenia przeniknedy do éwiczacych.

Doswiadczenia uzyskane w omawianym cwiczeniu stworzyty
sprzyjajace warunlci lepszego przygotowania nastepnych ekspery-
mentéw w tej dziedzinie.

Dwustronne dywizyjne cwiczenia™taktyczne zWo jskami_ SON z ele-

mentami ¢wiczenia™szkieletowego /’GROT’/

Owiczenie skdadato sie z dwoch czCéci: | czesé w pionie
OTK o"bejmowada zabezpieczenie mobilizacji 1 przegrupowania
wojsk operacyjnych na terytorium Okregu Vifojskonego; 11 czesc
w pionie operacyjnym obejmowata organizacje 1 prowadzenie dziakan
zaczepnych oraz dziakan opdzniajgcych w warunkach zastosowania
broni masowego razenia-«

Udziat w ¢wiczeniu wziely nastepujace zwigzki taktyczne
1 oddziaty:
a/ ""Pédnocni” /znajdujacy sie w dziakaniach zaczepnych/

- dywizja pancerna z jednym pudkiem zmechanizowanym i pod-
oddziatami specjalnymi w etatowym skdadzie oraz sztabami
pozostatych oddziatdw;

- dowddztwa 1 sztaby niektorych zwigzkow taktycznych 1 od-
dziatéw V.

b/ "‘Potudniowi’ /znajdujacy sie w dziataniach obronnych/

- dywizja zmechanizowana z jednym pudkiem zmechanizowanym
oraz niektorymi pododdzuatami zmobilizowanymi 1 uzupe2nio—
nymi do etatu "W' oraz sztabarai pozostatych oddziakdw.






Zamiar stron przewidywat prowadzenie natarcia przez dywi-
Zje pancerng oraz organizacje obrony i prowadzenie dziatan
opdzniajacych, przez dywizje zmechanizowang V*

Owiczenie odbywato sie na poligonach: DRAWSKO, WeDRZYR,
ZAGAN"i trwado 8 dni wraz z mobilizacja i wstepnym przeszkole-
niem rezerwy.

Zgodnie z planem przeprowadzenia kwiczenia strona naciera-
jaca odbywata dwukrotnie /00 WEDRZYN, 00 ZAGAN/ strzelanie
amunicja bojowg potaczone z bombardowaniem lotniczym. Trudne
warunki terenowe /wiosenne roztopy, forsowanie rozlanych
rzek WARTY 1 ODRY/, szczegolna ostroznosc w celu zapewnienia
warunkow bezpieczenstwa, organizacja pokazow /Zprzepraw, forsowa-
nia, strzela’/, skaba orientacja w terenie 1 szereg innych
obiektywnych 1 subiektywnych warunkow spowodowady, ze kierowni-
ctwo w wielu wypadkach by#o zmuszone podpowiadaC rozwigzania
lub nawet wyrecza¢ déwiczacych dowddcéw. Taki stan rzeczy nie
sprzyjat realizmowi pola walki.

Ra podstawie obserwacji c¢wiczenia 1 pods™amowania jego wy-
nikéw przez kierownictwo, mozna bydoby wyciggnaC nastepujace
wnioski: | .

- kierownictwo zak#adato prowodzenie dwiczenia weddug decyzji
éwiczacych dowddcéw. Riemniej jednak konceﬁqja taktyczno-
operacyjna przewidujgca prowadzenie dziatan zaczepnych przez
dywizje pancerng, a dziakan opdézniajacych przez dywizje
zmechanizowang, a ponadto wycofanie wojsk bronigcych sie
dla umozliwienia odbycia strzelan przez nacierajacych, wyk- *
lucza mozliwosS¢ realizacji tego postulatu szczegdlnie jesli

chodzi o decyzje dowddcéw dywizji w sytuacjach zasadniczych;
- kwestia przyznawania powodzenia jednej ze stron w czasie
dziadan, rowniez z wyzej wymienionych przyczyn w zasadzie
nie stanowida problemu, gdyz poza kilkakrotnym starciem
matych pododdziatéw w koncowym etapie cwiczenia, powazniej-
szych sytuacji wynilcajacych z boju spotkaniowego nie bydo;

~/ Koncepcja taktyczno-operacyjna cwiczenia.
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- sztucznos¢ wielu sytuacji taktycznych miata zwigzek z orgoni-
zowanymi pokazami w ktdérych zarowno c¢wiczacy, jak tez 1 orga-
nizatorzy daza do zaprezentowania jak najlepszego wykonania
poszczegblnych czynnosci. Dziaktanie na efekt jest szkodliwe,
o tyle, ze powoduje wyreczanie c¢wiczgcych dowddcow w podejmo-
waniu decyzji, a nawet dowodzeniu 1 kierowaniu wojskami, co
rzecz oczywista obniza skutecznosSC¢ c¢wiczen.

Z taktycznego punktu widzenia wiele zastrzezen zardwno
u kierownictwa éwiczenia, jak tez u obserwatoréw budzida orga-
nizacja pracy dowoddcow, oficerow sztabow, st#aba orientacja w
terenie, nieumiejetnos¢ wykorzystywania Srodkow dgcznosci .
0 ile podjecie decyzji nie sprawialo trudnosci déwiczacym, o
tyMe organizacja dziakan pozostawiata wiele.do zyczenia.

Dwustronne_d2wiZ2jne_cwiczenie_t";~czne_"z_woNsI™Mi_~WOW_AN/'SMA/N/

kwiczenie bydo o tyle skomplikowanym przedsiewzieciem
dydaktycznym, ze wzieta w nim udziat rezerwa osobowa. Powotanie
rezerwy /wcielenie/” przeszkolenie i dywizyjne Cwiczenie tak-
tyczne stanowidy catosC, co trwato dgcznie 9 dni.
¢wiczenie odbydo” sie na 00 DEBA LIPA.

W ¢éwiczeniu wziedy udziak: dywizja zmechanizowana z etato-
wymi oddziatami 1 samodzielnymi pododdziatami uzupednionymi
rezerwg /bez jednego pudku zmechanizowanego/;, dowddztwo 1 sztab
dywizji zmechanizowanej z jednym pudkiem zmechanizowanym 1 dywi-
zjonem artylerii rakietowej uzupednionymi rezerwg: dowoddztwo
1 sztab brygady artylerii armat z jednym dywizjonem artylerii
uzupednionym rezerwg oraz Wojewodzki -1 Powiatowe Sztaby Wojskowe.
W dyspozycji kierownictwa ¢wiczenia bydo szereg pododdziatkow
specjalnych.

Zamiar stron przewidywat prowadzenie dziatan zaczepnych
przez wojska "‘wschodnich** oraz prowadzenie dziatan opézniajg*
cych przez wojska *zachodnich** 23C/-
~/ Do opisu przebiegu ¢wiczenia 1 opracowania wnioskéw wykorzys-

tatem materialy zebrane przez grupe badawczg ASG - B.T.Abu
nr 08558 1 09™12. Koncepcja taktyczno-operacyjna

>\l

xx/ por. Zestawienie wynikéow badan ankietowych oficeréow - zak.nr 7.
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w px622wszyin Ot/spiG cwiczGUici odby4o sie uzupodniGiiiG
¢wiczgcych oddziatéw rezerwg, a nastepnie w ciggu trzech

dni odbywano wstepne przeszkolenie rezerwistow w warunkach
garnizonowych.

Po uzyskaniu pednej gotowosci bojowej rozpoczeto sie cwi-
czenie taktyczne. Z powodu braku doswiadczenia u dowddcow,
ograniczen materiatowych, trudnych warunkéw terenowych oraz
checi realizacji wszystkich zaplanowanych celow szkoleniowych,
kierownictwo c¢wiczenia bydo zmuszone upraszczaC sytuacje tak-
tyczne. Wydaje sie, ze ujemnie 7;phmnely takze na realizm orga-
nizowane w czasie c¢wiczenia™pokazy. Wobec powyzszego uzyskane
wyniki w szkoleniu taktycznym nie mogly by¢ wysokie. Potwier-
dzaja to badania ankietowe. Respondenci wyrazili opinie, ze
stopien zblizenia ¢wiczenia do rzeczywistej walki byd maky
lub raczej maly, /. Motywowano to niskim tempem dziakan,
brakiem takich cech wsp&dczesnego pola walki jak: manewrowosc,
dziatanie na kierunkach, rozsrodkowanie sit.

Inowacjg swego rodzaju w porownaniu z dotychczas organi-
zowanymi ¢wiczeniami bydo wyznaczenie do skfadu aparatu kierow-
niczo-rozjemczego rozjemcow kierunkowych. Jak sie jednak okaza-
40 w praktyce, speiniali oni role rozjemcéw terenov;ych.

Rzecz wiec polegata raczej na zmianie nazwy, ktdra pochodzi

od stowa kierunek, albowiem dziakalnos¢ tych oficerdw odbywata
sie *m kierunku™* dziatania okreslonego oddziatu lub pododdzia-
Hu.

Ujemny wpodyw jJednak na dziatalnos¢ aparatu kierowniczo-
rozjemczego wywarda niedoskonata d4acznos¢, a niekiedy brak jej
w ogole. Przeprowadzone badania opinii w tym wzgledzie potwier-
dzidy koniecznosC¢ zapewnienia dgcznosci miedzy rozjemcami od-
dziatowymi, terenowymi 1 pozoracjg pola walki.

X/ por. Zesta™iienia badan ankietowych - zak. ni 7,8,9*
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CzesSC oddziatow i1 samodzielnych pododdziatdv7 bioracych
udziat w ¢éwiczeniu bydta uzupedniona rezerwg* Okres mobilizacji,
wstepnego przeszkolenia oraz dywizyjnego c¢wiczenia trwat 10 dni.
Cwiczenie odbywato sie.na poligonach: DRAWSKO, WeDRZIIT, Z/iGAIF*

W ¢éwiczeniu wziedy udziat nastepujgce zwigzki taktyczne
1 oddziaty: dywizja pancerna w etatowym sk#adzie bez putku
czotgow /¢wiczyt tylko sztab pudku/; dywizja zmechanizowana
z jednym pudkiem zmechanizowanym i1 niektorymi pododdziatami
uzupednionymi do etatu *W'; niektdére zwigzki taktyczne oraz
oddziaty wzmocnienia 1 wsparcia*

Plan przeprowadzenia c¢wiczenia przewidywat prowadzenie
dziatan zaczepnych przez dywizje pancerng, odbycie strzelan
amunicja bojowg potgczone z bombardowaniem lotniczym, forsowa-
nie szerokiej przeszkody v;odnej. Dla wojsk drugiej strony -
organizacje obrony 1 prowadzenia dziatan opézniajacych.

Na uwage zastuguje rozmach cwiczenia polegajacy na dziata-
niu o gtebokosci okoto 180 km, co dla dywizji pancernej majac
na wzgledzie ciezkie warunki terenowe, by4o zadaniem trudnym.
Mankamentem wydaje sie byto jednak /chociaz przyczynity sie do
tego warunki obiektywne/, ze dywizji dziatajgcej w pasie do
50 km wyznaczono dwie marszruty, pr-zy czym podziat na nie nas-
tapit nie z-punktu widzenia organizacyjnego, a z punktu widze-
nia tralccjio Po jednej marszrucie odbywat sie marsz sprzetu
o trakcji gasienicowej /167 czodgow/, a po drugiej o trakcji
kotowej* Taki stan rzeczy stawia pod znakiem zapytania gotowosc
bojowa dywizji w czasie marszu i moze nie zapewni¢ gotowosci
bojowej w rejonie zesrodkowania /wyjsciowym do dziatan/*

X/ Doktadne"sprawozdanie z ¢éwiczenia znajduje”™ sie w B.T. AbG -
nr 08219* Koncepcja -taktyczno-operacyjna bardzo zblizona do

¢wiczenia ZGROT*1 e



Nalezatoby zwréci¢ uwage na nielctdére momenby przyczynia-
jJace sie do zwiekszenia realizmu pola v;alki*

a/ na korzysé obu stron dziatato lotnictwo, Cwiczacym dostar-
czano dane z rozpoznania lotniczego /zdjecia/, na podstawie
ktorych miedzy innymi pobierano decyzje;

b/ w toku c¢wiczenia realizowano faktycznie przejscia przez

strefy skazen, dezaktywacje 1 odkazanie sitami pododdziatow
przeciwchemicznej;

c/ na uwage zastuguje fakt tankowania pojazdoéw mechanicznych
I wozow bojowych w toku dziatan, w nocy i w trudnych warun-
kach atmosferycznych.

W wyniku przeprowadzonych badan opinii-kierownictwa, rozjem-
cow 1 c¢wiczacych 7/, wywiadow oraz obserwacji czdonkow grupy
badawczej, nalezatoby z przebiegu c¢wiczenia wyciggngC nastepu-
jace wnioski: \

— szczegotowe opracowanie mysli przewodniej c¢wiczenia, zwhkaszcza
dynamiki walki - dokumentu, w ktérym przewiduje sie szczegoty
npo rubieze, kierunki 1 czas wykonania kontratakéw, marszruty,,
odcinki forsowania itp. hamuje inicjatywe dowddcow, przesgdza
ich decyzje, sugeruje im wynik dziatan;

— powyzsze wigze sie z powszechng trudnoscig unikniecia prze-
nikania do c¢wiczacych zamierzen kierownictwa co do rozegra-

e nia poszczegolnych sytuacji taktyczriych i ogolnej koncepcji
éwiczenia;

— wydaje sie niecelowe wprowadzenie do ¢wiczen o takim rozma-
chu strzelan amunicjg bojowg. W omawianym c¢wiczeniu stanowido
to gtoéwna przyczyne braku bezposredniego starcia ¢wiczgcych
stron, co w ¢wiczeniu dwustronnym powinno stanowiC punkt
kulminacyjny tak ztozonego przedsiewziecia szkoleniowego;

— w Cwiczeniach taktycznych z wojskami powinno sie unikaC dzia-
t+ania na efekt , a pokazy nalezatoby organizowa¢ po zakoncze-
niu ¢wiczenia. Demonstracyjne wykonanie czynnosci czesto wy-
pacza obraz pola walki, v;prowadza atmosfere sztucznoSci
I Uumownosci ;

X/ Zestav\ienia wynikéw badan ankietowych - zak. ni 7,8 1 9™
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- rozwigzania wymaga sprawa zadawania strat 1 problomy orga-
nizacyjne z tym zwigzane. W toku c¢wiczenia powinny bycC
realizowane takie przedsiewziecia Jak: zbidrka wozdéw uszko-
dzonych., ewalcuacja, zabiegi specjalne, zaopatrzenie, a nawet
remonty biezgce* Umozliwia to zblizenie wai™unlcow szkolenioy/ych
do rzeczywistosci przysztego pola walki.

£ wojskami VO

Z"M4zySi''/

Byto to c¢wiczenie zorganizowane zgodnie z planem szkole-
nia wojsk WOW, a rownoczesnie stanowido eksperyment dydaktycz-
ny poniewaz w planie badan przebiegu i1 rezultatéw cwiczenia,
opracowanego przez Zaktad Dydaktyki Wojskowej ASG zasugerowano
organizatorom niektdore postulaty dotyczgace koncepcji taktyczno-
operacyjnej oraz strulctury 1 zasad pracy aparatu kierowniczo-
rozJemczego.

Na c¢wiczenie powotano dowddztwa 1 .sztaby dwoch dywizji
zmechanizowanych. W dywizjach tych czes¢ oddziatow 1 samodziel-
nych pododdziatéw uzupedniono rezerwa.

Cwiczenie odbyto sie na poligonach CZERV/ONY BOR i ORZYSZ.

Tres¢ cwiczenia odpowiadata aktualnym wymogom wspédczes-
nego pola walki. W zamiarze stron przewidywano marsz na duzg
odlegtosc¢, forsowanie przeszkod wodnych, prowadzenie alctywnych
manewrowych dziatan, wysokie tempo. Nie Vv, pedni uwzgledniono
Jednak postulaty grupy badawczej dotyczgce opracowania zamiaru
stron pod katem widzenia mozliwosSci prowadzenia c¢wiczenia
weddug decyzji cEwiczacych dowddcodw.

Takze w planie przeprowadzenia c¢wiczenia nie przewidziano
mozliwosci wprowadzenia w czasie przebiegu ewentualnych zmian
tresci”! charakteru zadan, pasow dziatania itp. Najprawdopodob-
niej wskutek tego przebieg dziatan by+ zbyt szablonowy.

Materiaty z przeprowadzonych badan znajdujg sie w B.T. ASG
nr 91-12. Koncepcja talctyczno-operacyjna c¢wiczenia,
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Do boju sp)Ol:kaniov;Go;0, w kion7im dowodcy zmuozoni byliby do
wykazania owych umiejetnosci 1 inicjatywy - nio doszto, oprécz
krotkotrwadcGO starcia dwoch pododdziatdéw na 00 GzSIdYOiry BOP.
Dowodztwa 1 sztaby wiekszoSC¢ czasu poswiecaly na organizacje
przegrupowan 1 marszow, a nie na rozwigzywanie sytuacji tak-
tycznych.

W tych warunlcach, stopien realnosci sytuacji taktycznych
by+ niski, o0 czyta swiadczy opinia oficerow kierownictwa i1 Cwi-
czacych w;}Yrazona w anlcietach ~/. Ujemny vaphw na realizm cwi-
czenia wywardy rowniez pokazy niektdorych fragmentédw dziatania
wojsk. Organizacja 1 przebieg tych przedsiewziec¢ skupiaty na
sobie cata uwage zardéwno kierownictwa, jJak tez c¢wiczacych,
sprzyjajac sztucznosci 1 fikcyjnosci sytuacji taktycznych.

Struictura orgémizacyjna aparatu kierowniczo-rozjemcze go
odbiegata od postulatéw przedstawionych przez ASG. Mysla prze-
wodnig propozycji by4o stworzenie jednolitego organu rozjemcow
oddziatowo-torenowych, a zwkaszcza powotanie rozjemcow przy
batalionach i1 kompaniach. Kierownictwo c¢wiczenia majgac na
wzgledzie ograniczone mozliwosci etatowe oraz trad;>cjO0 w zak-
resie organizacji c¢wiczen, tylko do pewnego stopnia uwzgled-
niato sugestie grupy badawczej.

Oproécz 1°0zjemcow oddziatowych przy kazdej stronie, wyznaczono
gtoWnych rozjemcow kierunkowych wraz z pomocnikami.

Realizacja zatozen eksperjoaentu w kwestii przydatnosci
proponowanych zasad pracy rozjemcow, rowniez napotkata na
trudnosci. Powodem tego bydo jak juz W3¥Fzej wspomniano, zwroce-
nie szczegolnej uwagi na organizacje przegrupowan I marszow,
strzelan i1 pokazow. Ograniczona i1los¢ wynikajacych ze starcia
stron nieoczekiwanych, kontrowersyj¥“ch sytuacji taktyczn’¥Vch,
zmuszajacych rozjemcow do samodzielnego decydowania o przebie-
gu rozgrywki utrudniata realizacje zatozen ekspei”anentu.

x/ Zestawienia wynikéw badan ankietowych - zak. nr 7,8,9*
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Zatgcznik nr O

ZESTAWIENIE

wynikovj uzupedniajgcych badan anlcietowych

Badania obejmowaty Kadre Kierowniczg trzech sztabow
Okregow Wojskowych, zwigzkéw taktyczn;}Gh i1 oddziatow.

Opinii na niektdére telaaty dotyczgace organizacji 1 prowa-
i

di,enia ¢wiczen talctycznych z wojskami zasiegnieto u generatdw

i oficeréw zajmujacych nastepujace stanowiska stuzbowe:

- dowddcy dywl z 0 oo oo 6
- za‘stepcy dcy d;j/wizgi d/s polit. 1 lin_..__. 8
- szefowie sztCtbow dywizji ... ... o..... d
- oficerowie pionu operacyjnego dywizjj..-.-- 38
- dowédcy putkéw /zmech. 1 czotg./ ... .. ..... 32
- zastepcza dowddcy pudku d/s polit. ilin. .. 35
- szefowie sztabow pudku ... ... .. ... .... 18
- oficerowie j)ionu operacyjnego pudtku........ 26
- dowddcy batalionOw ... .. ... ... .. ... o... 3
- oficerov7ie innych specjalnosci........... 6
- oficerowie ze sztabdow okregow ............ 11
- nie podano stanowisk. ... ... .. .. .. ... ..... 3
Razem wypowiedziato sie; 190 oficerodw

Pytania kwestionariusza.; /odpowiedzi w procentach/

. ) 1 b 1 nie mami L
| Tres¢ pytan i tak j nile 1 4ohia ;
| L L i
| Czy nalezy sprecyzowaé czyn- ! i
Iniki decydujace o powodzeniu ' 92 1 6 1 2 !
I jednej ze stron. 1 1 1 l
1 1

iCzy nalezy eksper7mentalnie = .. | 12 | 5 |

zbada¢ te czynniki 1 1 1 !
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zestawiona na podstawie wypowiedzi
/ankietowani sami okreslali czynniki/

IiI Lpf  Czynniki taktyczne decydu povvodzenlu jednej 1% wypowiedzi

-

stron w QNlczenl
| el T SRS Y e
I zaopatrywanie. ]
171 ey /oot sopesc poie 1oL
=3*I SzybkosC dziakania, z wane dziakanie, | I
luprzedzenle rzeciwnika W 2iczviinieciu sie I 50 .
[ j_I_otwarciu ogia. _ 1 i1
J _] Manewr j 49 )
j5<<| Zaskoczenie IJ 47 | |
;_(2(_ j_V\_Algsclvve_) 1 skuteczne prowadzenie rozpoznania 37 l.
I7* iCiaghosC dowodzenia. Realizacja decyzji, sposob | po "
|—---1" czas przekazania jej do \A%kona/vcoN J n J
J8 1 Uniejetre wkorzystanie terenu,meskovente | 27 ]
iLg*JI M”“a'ser#e, S Ao~ e e 1 2, P
|-—-4 ------ drvaden. 11 ------- R 11}
oy Mozliwosch /stay sprzetu technicznego ,i 22 f
J!“J__P_"Ze‘i‘@gfi?_*_ ______________________________ [N 1
Jre.] GotowosC ogniowa /czas otwarcia ognia/ - } B 1
*1 Ciggle utrzymanie 4g5cznosci 1 17
i) Wasciva organizacjai utrzyrenievspldziatenia 1 17 3'
[13 -J Wniki strzelan j 12 J
1j6. 1 Wyszkollenie dowodcow , sztabdw, wojsk- | 10 n
) wgodne Zkoraysthicjsze/ totozenie i a *1
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18, .j ZnajomosC sytuacji

___J ___________________________________________
19* 1 Stan moralno-polityczny wojsk. \Masciwa praca

___tpartyyro-polityczna ~ -
20. 1Czas 1 sposdb wykonania zadania "
"217 § Unzgledniianie skutkdw broni masowego razenia j
| nieprzyjaciela
>0 j Whascine uzycie odwoddw ! 2 -

Ponadto 4 % ankietowanych uzasadniajac negatywng wypowiedz
odnosnie sprecyzowania czymi) w decydujacych o powodzeniu
moty"wuje to tym, z= w kazdej sytuacji mogg ime czynniki decy-
donaC 1 w kazdej sytuacji okreslony czynnik moze mie¢ 1Inng

Jakie’widziciejnozl
kieromiczo—rozjemczego 1 ""y2Z3onedzenia  “Wwsookczesnyde bod
pracy kieomnictwa 1 rozjemcd™ ?
" sgmozlinosci | Nie manmozliwosci [ Brak zadania j
= wpowiedzi | | fo 3
73 ! 18 | 0 jl

Wnioski wnikajace z P £ 2 P 2 £ 7 £ *

- zapewni¢ rozjemcom v;arunki stalej 4a“cznosci /sprzet - np. ra-
diotelefony, niezalezne sieci, telewizja - np. przekazanie
sytuacji do kierownictwa, ruchliwy transport, sSmigtowce itp./,
zapewni¢ mozliwos¢ statkej informacji miedzy rozjemcami tere-
nowymi i oddziakaiai - ... W;

- ograniczy¢ do minhiium aparat kiorowniczo-rozjemczy rezygnujac
z rozbudowanego sztabu kierownictwa c¢wiczenia /szczeglOlnie
zastepcow i 1)omocnikow kierownika éwiczenia/, z rozjemcow
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przy szefach rodzajow wojsk 1 shtuzb, ograniczyC¢ do minimum
aparat rozjemcow oddziatowych -/35

“ rozjemcow wyznaczaC oficerow powaznych, doskonale przygo-
towanych teoretycznie 1 doswiadczonych, a ich prace powinna
cechowaC operatywnosC¢, a przede wszystkim obiektywnos¢ - /28,7V;

- caltemu aparatowi rozjemczemu zapewniC dokdadng znajomosc
tresci Cwiczenia i1 planu jego przeprowadzenia, w tym celu
podniesC na wyzszy poziom instruktaze - /20 %/;

“eprzestrzegaC prowadzenia ¢wiczen wg decyzji éwiczacych -
rozjemcow oddziatowych podporzadkowa¢ rozjemcom terenowym -
/12 %/;

- odgorne interwencje w zakresie usprawnienia struktury aparatu
kierowniczo-rozjemczego sg zbedne - gdy lezy to w gestii
organizatorow cwiczenia - /82 %Wj

- zapewniC tajemnice opracowan cwiczenia przed c¢wiczacymi  /7%/;

18 % ankietowych uwaza, ze nie ma mozliwosci zadnych uspraw-

nien - ivypowiedzi swoich nie uzasadniajg;

- opracowane jakiekolwiek zasady stang sie dodatkoy/ym dokunen-
tem utrudniajacym prace rozjemcow i mogg spowodowaC szablono-
wosC w kierowaniu c¢wiczeniem - /25 %/;

- wiecej realizmu w ¢éwiczeniach, zlikwidowa¢ umownosc;

bardziej rygorystycznie zadawaC straty, oznaczaC 1 wyprowa-
dzac *z walki”, straty nie mogg byC jednak duze.

5e Szy w _¢wiczeniach dwustroimyeh moze zrezygnowaC z rozjemcow

11oS¢ wypowiedzi ksztaktowata sie nastepujaco;

a/ rozjemcy terenowi sg niezbedni - T2 %
rozjemcy oddziatowi 3" niezbedni

b/ zrezygnowaC z rozjemcédw terenowych
rozjemcy oddziatowi sg niezbedni

11 %

c/ rozjemcy @™ sg niezbedni 8 o
zrezygnowaC z rozjemcow oddziatowych
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d/ Pozostali Aj. 9 %/ nio mieli okreslonego zdania.

Wnioski z”~wypowiedziana ten temat:

- gtownag role w dwustronnych c¢wiczeniach z wojskami spedniaja
rozjemcy terenowi, poniewaz zapemiaja oni warunki bezpie-
czenstwa, porzadek idyscypline, rozstrzygaja spory powstate
przy zwarciu stron, znaja doktadnie sytuacje, maja najlepsze
podstawy do okreslania powodzenia jednej ze stron. Rozjemcy
terenowi sg bardziej potrzebni niz oddziatowi, poniewaz
decyzje c¢wiczacych dowdédcow najlepiej wida¢ w pododdziatach.
Dwustronne c¢wiczenie z wojskami jest nie do pomysSlenia bez
rozjemcow terenov™ych - /67 %/\

- w ¢éwiczeniach dwustronnych z wojskami kto$ musi w;>"edniac
zadania wykonywane dotychczas przez rozjemcow terenowych -
mogg to bS5¢ rozjemcy oddziatowi - /12 %/;

- ze wzgledu na duze szerokosci, gtebokosci dziatan wojsk i
tempo, a takze udziat czotgow w cEwiczeniach oraz dziatan
na transporterach opancerzonych rozjemcy terenowi nie sg
w stanie wykona¢ dotychczasowych zadan, w zwigzku z czym
w stosunlcu do pododdziatéw czodgdw mozna zrezygnowaC z roz-
jemcow terenoin;;¥ch - /8 %/;

- rozjemcy terenowi przeszkadzaja c¢wiczacym, przyczyniaja sie
do haiaowania inicjatyv*/y dowédcow, udatwiajag dowod.zenie,
dziatajg mechanicznie, trzymajag sie planu przeprowadzenia
¢wiczenia, czesto nie znaja decyzji dowddcow, a gdy nawet
znaja, nie uwzgledniaja jej.- Rozjemcy oddziatowi Kkrepuja
dziatania ¢wiczacych dowddcow i1 oficerdéw sztabdéw, wytwarzaja
psychike kontroli, nio znajg na biezaco przebiegu walki -
c.zesto nie sg na odpowiednim poziomie, nie znajg decyzji
dowédcow przeciwnej strony, trz;>miaja sie kurczowo planu
przeiDrowadzenia ¢wiczenia, sugerujac A&/iczacym, decyzje.
Nalezy zrezygnowaC z rozjemcow oddziatowych, ocene pracy
dowédcéw i sztabédw pozostawié przetozonym. Nalezy, usprawnicC
prace aparatu rozjemczego /8 %/;

- 0 powodzeniu jednaj ze stron w starciu decyduja rozjemcy

terenowi, a prace dowdédcoéw oceniaja rozjemcy oddziatov™i,
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nalezy wiec oprze¢ sie na pracy jednych i drucich - /25 %/\

- rozjemcow terenowych wyznacza¢ tylko na najwazniejsze Kie-
runki ;

- zamiast rozjemcow terenowych v;provadzi¢ funkcje "‘oficerdw
kontrolnych kierunku'';

- rozjemcy terenowil sg niezbedni tylko w ¢wiczeniach araunicjag
bojowa;

- bez rzjerdd\J]\1 terenowych trudno oceni¢ dziatania najmniej-
szych pododdziatow.

4. Jakie widzicie mozliwosci ulepszenia pozoracjyi pola walki ?

iIf Sa mozliwosci T Nie ma mozliwosci I Brak zdania IL
TE - = =i A== ——————=————ooo 2 === ——==——=—===H |
Il % ! % | 70

[ | M S L JIf
I, 76 | 16 * 8 Il
Ji

Wnioski z diwag 1 _profoz”cji:

- dostosowaC poligony do warunkow wspékczesnego pola walki;
W rejonach éwiczen, stworzy¢ warunki realizmu wprowadzajac
automatyzacje /figury bojowe, makiety/, imitacje ognia, min
/pola minowe Kkierowane, miny wybuchajgce/, pozorowaC rozbity
sprzet 1 zniszczenia, nie ograniczaC sit i1 Srodkow pozoracjyi
pola walki, zapewniC wszystkie mozliwe warunki oddzialywania
psychicznego na zolierzy, unowoczesniC Srodki pozoracji

© pola walkl - /78 W/;

- sposob dzialania pozoracji powinien by¢ uzalezniony od
decyzji dowddcovy 1 dziakania pododdziatow — /p4 K/,

- zwiekszyC operatywnosc¢ pozoracji pola walki — zapewniajac
+gcznos¢ 1 sprzet - /15

- tworzy¢ made 1 szybkie grupy pozoracji;

- przygotowywaC kilka wariantow dziatania pozoronji;
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- wprowadzi¢ min:/nieszkodliwie ¥/tuchajace ;
- umiejetniej wykorzystywaC posiadane sidy i1 Srodki pozoracji;
- do pozoracji wykorzystywa¢ zuzyty sprzet.
5* Jakie widzicie mozliwosci urealnienia 1 uatrakcyjnienia dwustron-
n;;"ch éwiczen t™t*cznch”"z™wo”skemi”~celem™zwiekszen™

skutecznosci ?

Odpowiedzi ksztaktowaly sie nastepujaco:

a/ s potrzeby .09 g
sq mozliwosci
h/ sa potrzeby « ™%
nie ma mozliwosci N
c/ nie ma potrzeb - 7%
d/ nie ma mozliwosci - 4 %
e/ brak zdania - 11 %

Wnioski z uwag 1 propozycji

- prowadzi¢ c¢wiczenia tylko zgodnie z decyzjami c¢wiczacych
nie trzymaC sie kurczowo planu przeprowadzenia c¢wiczenia,
przy okreslaniu powodzenia nie tylko oceni¢ decyzje dowodcow,
ale takze dziakanie wojsk - /32 W/;

- ¢wiczyC z pednymi stanami etatowymi /faktycznymi/,
jezeli to jest niemozliwe, nie stosowaC duzych roznic miedzy
stanem faktycznym, a zatozeniami - /24 %W/;

- zadawaC 1 oznaczaC strafy - /16 %W/;

~ w wiekszym zakresie urealni¢ pole walki;

- stosowaC desanty, grupy dywersyjne, unikaC¢ umownosci;
- prowadzi¢ c¢wiczenia ze strzelaniem amunicjg bojowa;

- pozwoli¢ na wiekszg samodzielnos¢ cwiczacych;

- dok¥adniej przygotowywaC aparat rozjemczy;
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zapewniC tajeimice opracowania c¢wiczenia przed c¢-wiczacyial;
nie ZclkdadaC zawczasu zwyciezcy;

dawaC jednakowe szanse zwyciestwa stronom.

2E12S122E11M22E1£22£2B2« . «21222£12 -

«

trudnosci terenowe. Brak placow c¢wiczen, ograniczone moz-
liwosci poligondw - /72 %W/;

trudnosci wynikajace z charalcteru oddziatdow 1 pododdziatow
skadrovanychki - /56 %W/;

trudnosci w zakresie zabezpieczenia w sprzet /transport,
Srodki 43cznosci/;

niedostateczne warunki pracy 1 odpoczynku;

ograniczenia limitow kilometrowych 1 Srodkow pozoracji pola
walki;

brak Srodlcowv teckmicznych przystosowanych do wyraogdw wspod-
czesnego pola walki 1 pracy w polu;

trudnosci wynikajace z obaw przed zniszczeniami /upraw,
lasow/ wypadkami 1 stratami materiatowymi/;

koniecznos¢ oszczedzania srodkow materiatowych.

Wnioski”ogolne

1.

Vv zal-aresie ustalenia czynnikow decydujacych o powodzeniu
jednej ze stron nie bydo trudnosci i1 stwierdza sie duzg
Ich réznorodnosco Przewazajaca wiekszosSC wypowiada sie za
koniecznoscig sprecyzowania czynnilcow decydujacych o powo-
dzeniu 1 uwaza, ze nalezy je eksperymentalnie zbadac.

Stwierdza siezgodnosS¢ opinii co do pozostawienia dotychczaso
wej struktury aparatu kierowniczo-rozjemczego. Propoj'cje
w zakresie dzialalnosci rozjemcow zmierzajg do usprawnienia

pracy, a wiec przygotowanie teoretyczne 1 praktyczne, ooie™-



tyvw/nosS¢, operatywnosS¢. Zgodna opinia istnieje co do zapew-
nienia statego kontaktu wszystkich rozjemcow miedzy sobg.

3. W zakresie ulepszenia pozoracji pola walki oficerowie

chcag widzie¢ automatyzacje 1 efektywnosSC¢ sSrodkow pozoracji
pola walki.

Na temat urealnienia i uatralccyjnienia ¢wiczen przewaza
opinia o koniecznosci prowadzenia c¢wiczen wg decyzji
¢wiczacych, stworzenia rownych szans zwyciestwa c¢wiczacym
stronom 1 w ogole stosowania wiekszego realizmu w organi-
zowanych ¢éwiczeniach. |

Ankieta zawierata ogolnie sformutowane pytania, stad byto
wiele pojedynczych wypowiedzi 1 wnioskéw w istotnych, iInte-
resujacych nas sprawach, ktore jalco pojedyncze /i”™0T>owiedzi/
nie mogty stanowi¢ podstawy do potwierdzenia spraw oczywis-
tych.
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Zakacznile nr 9

e

OGOL1™IE WNIOSKI

Z przeprowadzonych w czasie "badanych éwiczen wywiadov;

W kazdym z "badanych ¢wiczen prowadzono wywiady z wybranymi
osobami z kierownictwa oraz sposrod ¢éwiczagcych oficeréw, pod-
oficerdéw 1 szeregowcow. Przygotowane zawczasu pytania dotyczyty
w zasadzie zagadnien organizacji i1 prowadzenia d¢wiczen,” a W
zwigzku z tym wnioski formuduje sie wg nastepujgcych problemow:

1/ i”Nesé”éwiczenia:

koncepcja talet;>"Czno~operacyjna ¢wiczen powinna przewidywac
kompleksowosS¢ tematow i1 zagadnien, manewrowe dziatania oraz
mozliwos¢ stwarzania skomplikowanych i1 szybko zmieniajacych
sie sytuacji;

- stosowanie stizelan amunicjg bojowg w ¢éwiczeniach taktycz-
nych z wojskami wprowadza wiele sztucznosSci 1 nie sprzyja
zblizeniu c¢wiczen do rzeczywistosci przysztego pola walki;

w ¢wiczeniach dwustronnych ujemny ivplyw na zapewnienie
stronom réwnych szans wyv;iera przeciwstawianie sobie nie-
rownych si¥, np. pubk-"do"aizji, lub dywizja zmechanizowana -
dywizji pancernej 1tp. ;

dokuKientac je ¢wiczenia powinno sie opracowywa¢ na mapach

I skracaC w miare mozliwosSci do iInininuia.

Z tresci dokumentacji nie laoze wynika¢ koncepcja kierownictw;
co do rozegrania poszczegolnych sytuacji taktycznych; ©

- tres¢ c¢wiczenia /koncepcja tatctyczno-operacyjna 1 plan
przeprowadzenia c¢wiczenia/ powinna stanowi¢ tajemnice dla
¢wiczacych oraz zapewni¢ jednadcowe szanse realizacji celow
szkoleniowych 1 wykonanie postawionych zadaui.

2/ Struktura 1 system pracy aparatu”~kierowniczo-rozjemczeg”"

- zbyt obszerny jest zwykle sztab Kkierdwnicturni;
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w ¢éwiczeniach dwustronnych niezbedni sg rozjelicy, ktorzy
znajdowaliby sie stale miedzy pododdziakaiai przeCiv/n;>'ch
stron* Istnieje bowiem koniecznosS¢ arbitrazu w starciu
wojsk* V badanych c¢wiczeniach role te spetniali rozjemcy
terenowi lub kierunkowi* Miedzy rozjemcami terenowymi
/Kierunkowymi/, a oddziatowymi obydwoch stron i1 kierownict-
wem céwiczenia powinna by¢ zapewniona stata 43cznosc;

wiecej uwagi nalezy przywigzywaC do doboru i1 przygotowania
rozjemcow oraz zapewnienia ich obiektywnosci;

iIstnieje zapotrzebowanie na instrukcje /zasady gry/ dla
postugiwania sie nig przez rozjemcow w toku éwiczenia;

¢wiczenia taktyczne z wojskami powinny byC prowadzone zgod-
nie z decyzjami c¢wiczacych;

kazdej ze stron nalezy da¢ rowne szanse w realizacji zadan
bojowych 1 wykonania postawionych zadan;

iIstnieje koniecznos¢ “prowadzenia 1 stosowania nov;ych
Srodkow pozoracji pola walki /pozorowanie pol minowych

z minami nieszkodliwie wybuchajgcymi, zastosowanie urzg-
dzen elektroakustycznych, minowanie rzek, stosowanie prze-
nosnych zawak lesnych itp*/;

pozoracja powinna dzialaC¢ bardziej elastycznie i dostoso-
wywaC sie do decyzji 1 dziatania éwiczacych;

powazng trudnos¢ w realizacji wielu postulatow organizacyj-
nych stanowig ograniczenia materiatowe /Zkilometry, amunicja
éwiczebna, Srodici 1Mozoracji pola walki/*

. Mozliwosci__ urealnienia éw /oprocz wyzej wymienionych

wnioskdéw prowadzacych do urealnienia/*

- wyprowadzaC¢ na ¢éwiczenia z wojskajiii petne stany oddziatow
1 pododdziatow;

- rozwigzaC problem dgcznosci na wszystkich szczeblanh;

- przeznaczyC wiecej czasu ha przygotowanie do éwiczenia
zarowno rozjemcow, jak tez szkolonych;

157



w wiekszym zakresie wykorzystywaC techniczne sSrodki audiowi-
zualne, a rejestrowanyiail falctani postugiwaC sie w czasie
omowienia ¢wiczen 1 likwidacji stwierdzonych brakéw /Zfilm,
tasma magnetofonowa/;

zadavjaC straty.
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