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Autorzy niniejszej zespotowej rozprawy doktorskiej od
wielu lat pet#nie stuzbe w Dowddztwie Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju, a ich praca stanowi pierwsze probe naukowej oceny
funkcjonowania systemu szkolenia grup dowodzenia w wojskach
rakietowych OPK. Ze wzgledu na rozlegto$S¢ tematu jest to
zamierzenie trudne a ponadto nie posiadajece zbyt wielu wzo-
row w wojskowej literaturze dydaktycznej.

Rozprawa jJest synteze oddzielnych opracowan podsumowuje-
cych wyniki badan prowadzonych rownolegle przez obu autorow
w ramach wspolnego tematu. Wspélny temat jest tutaj elementem
integrujecym, natomiast to co rozni obydwa opracowania to
nieco inny spos6b podejscia do rozwiezywanych probleméw oraz
Inne obszary zainteresowan badawczych. Teren prac naukowych
pierwszego autora obejmuje bowiem szczebel zwiezku taktycz-
nego /oddziatu/, drugiego - szczebel pododdziatu taktyczno-
-ogn 1owego.

Przy formutowaniu tematu rozprawy nie mate role odegraty
osobiste doswiadczenia i zainteresowania sdtuzbowe autoréw,
I‘rzed szesnastu [laty na "“poligonie rakietowym w Zwiezku
I\"adzieckim celnie wystrzelona przez polski dywizjon ogniowy
rakieta stata sie symbolem narodzin nowej jakosci w systemie
obronnym panstwa - symbolem narodzin wojsk rakietowych OPK,
Fizyczne, intelektualne i emocjonalne wspoétuczestnictwo auto-
row w tym symbolicznym akcie '"stawania sie wojsk"™ zobowiezywar
40 1ch do podjecia wysidku na rzecz teoretycznego opracowania
I uogdélnienia przodujecych doswiadczen szkoleniowych - efektu

codziennej pracy dowddcow i przedtozonych wszystkich szczebli



dowodzenia. jPonadto czynnikiem inspirujecym byty takze wyni-
ki prac® KoUTetuHikspe-AAM2 dla* oM™ ooWania '"Raportu o stani-A
oswiaty PRL"™ oraz decyzje""VJ,,£<11l ZjaztJu Partii stwarzaj”
ce klimat sprzyjajacy p”~pe”kitrarriu®™ odpowiednich

rozwiezan systemovvych®.® Tym bardziej, ze wysitek tworczy pra-
cownikow naukowych Mzajmujgcych sie zawodowo problemami dydak-
tyki wojskowej jak, dotad koncentrowat sie g#ownie woko+
uczelni wojskowych. Problemy dydaktyki wojsk i°"sztabow cze-

kata na komoleksowe teoretyczne opracowania 1 naukowe uogol- -

Hienia « - ———
|- W toku prowadzonych badan autorzy postawili sobie dwa pod-

stawowe zadania:
1 1. przeanalizowa¢ obecny system szkolenia grup dowodzenia
w wojskach rakietowych OPK oraz przedstawié¢ propozycje mody-
flkacii 1 doskonalenia tego systemu;
tworczo zaadoptowac¢ 1 przyswoi¢ praktyce szkoleniowej
wojsk osiagniecia pol-Skiej i1 Swiatowej dydaktyki w celu stwo-
rzenia optymalnych warunkow organizacyjno~metodycznych dla ]
realizacji procesu szkolenia grup dowodz”™™_a. .
i Wyniki badan koncentrujece sie wokot tych dwoch zagadnien
oraz wnioski wyptywajece z nich sktadaje sie na tres¢ kolej-
nych rozdziatow rozprawy.
Praca sktada sie z trzech czesci obejmujacych 10 rozdzia-
+ow. ] i
W czes$ci 1, przyjmujec cybernetyczne metode analizy, autor
- ptk dypl, E. NO"WAK - omawia wH#asciwosSci procesow decyzyjnych
grup dowodzenia WR OPK, szczebla taktycznego, sposoby rozwie-
zywania zadan decyzyjnych w okreslonych warunkach, a takze
jako konsekwencje powyzszego proponuje usprawnienia procesu
ksztatcenia decydentéw zwiezkow taktycznych /oddziatow/ WR
OPK na miare podejmowanych przez nich decyzji. Dowodzenie
wojskami rakietowymi jast jednym z elementdéw ogélnego syste-
mu dowodzenia wojskami OPK, a ksztatcenie decydentédw przyj-
muje sie jako czes¢ ogélnego systemu szkolenia WOPK, reali-
zowanego w zawodowym szkolnictwie wojskowym oraz w zwiezkach
taktycznych /oddziatach/ WR OPK.
Poniewaz efektywnos¢ dziatania kazdego uktadu, zaktada



autor, zwigzana jost z warunkami, w jakich dany uktad dzia-
+a, sted 1 dowodzenie zdcterniinowane jest konkretnymi wyda- |
rzeniatiii na polu walki* WHkasciwosSci dowodzenia OF wi<”z™ oie
zatem bezposSrednio z warunkami 7powie trznego pola walki”.
Jako punkt wyjscia zatem wszelkich rozwazan w rozprawie ,
zwtaszcza w jej czesci I, przyjmije sie wiec specyfil™e dcja
+ania wojsk OP, przede wszystkim WP OPK.

Wnioski z analizy przoprowadzonej w stosunku
do celu, 1i”rzedmiotu /Snp/ oraz Srodkéw /SOP/ dziatania , a
takze w otos.unku do decydenta WR szczebla taktycznego, jako"
pocimiotu kierowania walke SOP /wojskami rakietowymi/ ze bNP,
wykorzystuje autor w rozdziale 0 czesci 1 do usprawnienia
organizacyjno-funkcjonalnej struktury dowodzenia WR, a prze-
de wszystkim do zaproponowania znowelizowanego procesu
szkolenia decydentéw Wi* (X szczeola  taktycznego* W rozdzia-

le tym proponuje sie stworzenie zwartego systemu ksztatcenia
decydentow w zawodowym szkolnictwie wojskowym, podporzedko-
wanogo - nauczaniu dowodzenia . -

Cato6é~procFsu pTop”~uje sie podzieli¢ na dwa okresy: w
pierwszym, w uczelniach wojskowych uczy¢ przede wszystkim
teoretycznych podstaw dowodzenia; w drugim w jednostkach WR
natomiast uczy¢ konkretnych, specyficznych dla rodzaju sit
zbrojnych /RW/™ zasad 1 nietod dowodzenia, a w WORK ’“zwt#aszcza
praktycznego podejmowania decyzji kierowania walke wvojsk
Irakietowych ze SNP.
JW konsekwencji w czesci I°rozdziatu 3 proponuje sie zmody-
fikowanie tresci 1 metod szkolenia w obu wymienionych okre- i
sach. oraz nowy uk#ad tresci* n o j
1ak zorganizowany proces szkolenia specjalistycznego grup-
dowodzenia W\ szczebla taktycznego, zdaniem autora stanie

sie adekwatny do charakteru prowadzonej przez zwiezki tak- ~
tyczne /oddziaty/ WR OPK walki ze v/ P._

“*Cz~¢ 11 "poswiecona problematyce szkolenia grup dowodze-
nia na szczeblu pododdziatu taktyczno-ogniowego jest sprawoz-
daniem 2z przeprowadzo”™nych badati przez drugiegé z kolei auto-
ra pptk mgr inz. WHodzimierza MASALSKIEGO, bystem szkolenia
grup dowodzenia dywizjonow ogniowych potraktowano tu jako
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Jeden z elementow bardziej zZcozcnego wzelkiego systemu jc4.<im
se Wojska Obrony Powietrznej Kraju»

Rozpatrujac analizowane problemy w szerokim kontekScie
systemowym ukazano strukture 1 zadania systemu sZitolonia
oraz zdefiniowano®"jego blizsze 1 daisze otoczenie, w ktorym
wyrozniono zwkaszcza system dowodzenia. W toku wywodow oka-
zato Sie bowiem, ze racjonalizacja dziatania systemu szko-
lenia nie jest mozlivw/a bez kompleksowego zbadania struktury
funkcjonalnej systemu dowodzenia dywizjonu ogniowego.

Dla nadania wnioskom charakteru bardziej sprecyzowanego
1 uporzedkcwanego, tam gdzie to byto mozliwe, Kkorzystano
obszernie z pojeC i1 zwrotdédw jJjezyka cybernetyki 1 matematyki
wspotczesnej .’Dla opisu 1 ancslizy procesu Tfunkcjonowania
stanowiska do“odzenig dywizjonu ognj.owego, autor zastosowat
procedure algorytmiczne. Chodzi4o tu o analize operacyjne
badanych dziatan, rozcztonkowanie procesu dowodzenia na
opéracje robocze, nastepnie zas$ #teczenie ich w wieksze struk-
tury oraz sformalizowany opis dziatania grupy dowodzenia
bedecy punktem wyjscia do dalszych badan.

Opracowany przez autora quasi - algorytm funkcjonowania
stanowiska dowodzenia dyv™izjonu ogniowego mimo iz nie p03|a§
da cech algorytmu 1idealnego uwzglednia swojej strukturze /
tresciowej podstawowe zasady dydaktyk-i-J

Postugujac sie tak sform.alizowanym narzedziem badawczym
jakim jest algorytm autor przeanalizowat dziatalno$¢ posz-
czego6lnych Tfunkcyjnych grupy dowodzenia : struktCire informa-
cyjne, wskazniki obcigzenia, typowe b+edy czynnosci, sku-
tecznosS¢ mierzone wynikami str?:elan szkolnych. Przy okazji
przedstawiono metode ujawniania 's4abych ogniw" w procesie
dowodzenia . N

Duzo uwagi poswieci+ autor charakterystyce badanej po-
pulacji - zo#nierzom zawodowym oraz zod#nierzom stuzby I
zasadniczej dywizjonow ogniowych wchodzecych w skd#ad grup® ;
dowodzenia. GH#O0wna uwaga zostata skupiona na zjawiskach""
psychicznych, osobowosSciowych 1 funkcjonalnych zwlezanych
z szerokim pojeciem aktywnoSci bojowej. Gotowo$S¢ bojowa
wojsk jest dzisiaj w duzym stopniu uzalezniona od "przys-
tosowania”™ zodnierza do sprzetu bojowego. W dzisiejszych
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czasach gotowos¢ bojowa co najmniej w 50" zalezy od czynnika
ludzkiego, przy czym rola cztowieka zwieksza sie w miare
wzrostu stopnia z4ozonosSci sprzetu bojowego. Oak wynika z
doniesien naukowych 60-70;~ prac z dziedziny wojskowej psy-
chologii inz™ieryjnej dotyczy selekcji i1 szkolenia stanow i
osobowych. Znaczenie tych zagadnien jest szczegoOlnie donioste.
Wiadomo, ze miedzy wzrostem gotowosSci bojowej w oparciu wydag-
cznie o0 podwyzszanie niezawodnosSci techniki a kosztem systemu
wystepuje zalezno$S¢ kwadratowa. Natomiast podwyzszanie goto-
wosci bojowej w wyniku nalezytej selekcji, szkolenia, nalezy-
tej oiganizacji pracy wymaga jedynie wkdaddédw proporcjonalnych
(io wzrostu gotowosci.

W wynik u~- przeprowadzony ch badan testowych 1 statyst®ycz-
nych autor proponuje |modyf il<acj e doty ciiczasowego systemu-
selekcji zawodowej specjalistéw wojsk rakietowych OPK. j

Podsumowaniem zrelac jonowanych w czesci Il badan jest
rozdziat poswiecony optymalizacji tresci szkolenia. F~rzepro- \
wadzone badania oraz wynikajgce z nich wnioski pozwolity
zupednie odmiennie niz dotychczas spojrzeC na proces szkole-
nia grup dowodzenia dywizjonéw ogniowych. W wyniku zastosowa-
nia macierzowych procedur analitycznych zostata ukazana jedna j
z mozliwosSci strukturyzacji wszystkich tresci nauczania pod
ketem ksztatcenia umiejetnosci pracy na stanowisku dowodze- !
nia. Tego rodzaju strukturyzacja wiedzy stanowita podstawe /
do opracowania zmodernizov”~;anej tematyki c¢wiczen treningowych /
dla grupy dowodzenia oraz wypracowania podstaw nowego systemu
szkolenia zintegrowanego nie pod ketem scalania przedmiotdw
programowych , lecz pod ketem ksztatcenia umiejetnosci Tunk-

cjonalno-bojowych. J
Podstawowym probierzem i kryterium przydatnoSci przed- ]
stawionych w pracy badan i1 dociekan naukowych se wyniki i ]

propozycje zastosowah praktycznych omowione w czesci 111,

ktorej gtownym akcentem Jest proponowany model systemu tre-
ningéw grup dowodzenia. Oproécz wielu uwag 1 wnioskéw sformutot** .n;m
wanych w poprzednich dwoch czesciach, jako bezpoSrednio
wynikajecych z przeprowadzonych badan 1 analiz, sformutowa-

no tutaj szereg 1nnych oraz dokonano oceny systemu szkole-

nia gfup dowodzenia dywizjonéw ogniowych w Swietle przepro-* i
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wadzonych™ badan a ponadto wskazano kierunki modernizacji

systemu.

[ Wiele propozycji przedstawionych w niniejszej pracy
konsultowano z dowodcami jednostek 1 ekspertami ze sztabow.
Pozwolid4o to uwzglednic¢ 1 ich pogledy w zakresie praktycz-
nego wykorzystania wynikow badan.

Catos¢ uzupedniona jest obszernym aneksem zawierajecym
materiaty Zzrédtoi”e, dane statystyczne, tematyke cwiczen
treningowych dla grup dowodzenia, przyktady analizy dydakty-
cznej tresci szkolenia- itp.

,Praca jest przeznaczona dla szerokiego grona dowddcéow,

"wyktadowcow, oficerow ze sztabow od szczebla zwiezku tak-
| tycznego /oddziatu/ wzwyz, tzn. dla tych wszystkich, ktorzy
"swoimi decyzjami 1 dziatalnoscig sdtuzbowg majg bezpoSredni
wpN.yw na funkcjonowanie systemu szkolenia grup dowodzenia
w wojskach rakietowych OPK.

W konteksScie przedstawionych wynikow badan 1 propozycji
ich praktycznych zastosowan warto chyba przytoczy¢ kilka
bgélnych refleksji o charakterze metodologicznym.

Badajgc wybrany fragment rzeczywistosci szkoleniowe]

1 dokonujgc uogOlnien autorzy postuguja sie modelowaniem.
Kazde bowiem uogdélnienie Jest modelem rzeczywis tosci ./ZZ/~"N
Oezeli na podstawie obserwacji 1 wnioskowania opisuje sie
proces szkolenia wojsk, jego metody 1 formy organizacyjne ,
konstruuje sie pewien model. WsSrod modeli badawczych - jako
podstawowego narzedzia pracy autorow - mozna wyroznié¢, ze
wzgledu na forme przekazu trzy grupy modoli: opisowo, gra-

Jiczne 1 matematyczne. Ta ostatnia grupa modeli okazata sie
przydatna do opisywania tych zjawisk szkoleniowych, ktore
sie dadza przyporzadkowa¢ pewnym symbolom matematycznym
lub logicznym, przedstawié¢ przy pomocy Scisle zdeterminowa-
nych 1 skwantyfikowanych wskaznikow ilosciowych, np.; wek-
torowe modele statystyczne, wyniki badan testowych, wspo+-
czynniki korelacji, macierzowe rozktady bdteddéw czynnosSci

grupy dowodzenia ,itp.

x/ Cyfry w nawiasach dotycza numeracji pozycji biblioora-
ficznych mieszczacych sie na koncu pracy.
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Lo—ejnyni postulatom metodologicznym konsekwentnie przes-
trzeganym przez autoréw byta zasada integracyjnego ujmowania
bedé~cych przedmiotem refleksji badawcze"], Tzw,

zagadnien,
“systemowe * utatwia dostrzeganie zwiezkoéw 4eczgcych

podejscie
SaMany TTNent r”zeTzywistosci z jego Dblizszym i1 dalszym
otoczeniem. Zastosowane metody analizy systemowej oproécz
wzgledéw poznawczych wpdynedy na sposob widzenia probleméw
badawczych, 1ich wzajemne zaleznos¢, ukdtad hierarchiczny,itp.
Metodami systemowymi przeanalizowano bogaty materiat empi-
ryczny zebrany w toku badan. Podstawowym zroddem informa-
cji byty: ankiety, wywiady z osobami Tfunkcyjnymj® 1 ekspertami
ze sztabdéw, bezpoSrednie obse“~wacje pracy bojowej stanowisk
dowodzenia dywizjonow ogniowych prowadzone p”~czas kontroli,
wnioski z c¢wiczen eksperymentalnych przygotowywanych z okazji
szkolenia w grupie Szefa W/ojsk Rakietowych 1 Artylerii WOPK,
badania zapiséw magnetofonowych dokonywane podczas c¢wiczen
I sprawdzen w OSrodkach Kontrolno-Treningowych, protokoty ze-
strzelan bojowych na poligonie w Zwiezku Radzieckim, wnioski

racjonalizatorskie 1 iInicjatywy, publikacje w fachowej prasie

wojskowej oraz instrukcje 1 dokumentacja szkoleniowa.

Przytoczone w pracy dane byty wielokrotnie weryfikowane
1 w miare potrzeby aktualizowane.

Wojska rakietowe Obrony Powietrznej Kraju
zywotnym 1 dynamicznie sie rozwijajecym. Postepujeca automa-
tyzacja 1 mechanizacja dowodzenia rodzi kolejne problemy.
Has+o poszukiwania nowych, twérczych rozwiezan jest wciez
ak tualne.

sg systemem
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1. ISTOTA | treS: dowodzenia wojskami rakietowymi opk
NA SZCZEBLU 2zW1/J,ZKU TAKTYCZNEGO /ODDZIALU/

Przedmiotem rozwazan. Jak wynika z tematu rozprawy ma bycC
problematyka dotyczgaca przygotowania grup dowodzenia wojsk
rakietowych OPK do kierowania walkg ze Srodkami napadu powie-
trznego /Snp/, Okreslmy zatem na wstepie, co bedziemy rozu-
mielt pod pojeciem kierowanie walke, jaka jest jego rola 1
miejsce w systemie poje¢ o dowodzeniu?

"Regulamin Polowy - Dywizja" stwierdza np., ze dowodzenie
jest kierowaniem,
L. Kuleszynski /49/ powiada, ze ™"zwykle gdy mowi sie o kiero-
waniu, rozumie sie przez nie biezece oddziatywanie uk+adu
kierujecego na uktad kierowany, wystepujece jJuz w toku dzia-
+ania togo ostatniego'™, czyli mowigc o kierowaniu walke, ro-
zumie sie przez to oddziatywanie dowodztw na podlegte jednos-
tki w toku walki, Juz po jej rozpoczeciu.
Zastrzega sie jednak, ze "takie rozumienie Kkierowania wydaje
sig by¢ zbyt waskie™.
Przeciez kierowanie walke juz po jej rozpoczeciu, w toku jej
trwania, bytoby praktycznie niemozliwe, gdyby uprzednio,jesz-
cze przed rozpoczeciem nie opracowano planu walki, gdyby nie
zaprogramowano dziatan wojsk 1 wreszcie gdyby nie wydano ins-
trukcji 1 regulaminow, a w czasie “walki rozkazéw 1 zarzedzei®i

regulujacych dziatanie wojsk.
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Weddug F - Wisniewskiego w nauce wojennej uksztattowany

sie dwa spjosoby rozumienia dowodzenia /117/:

~ dowodzenie rozumiane w sensie szerokim, tj.jako canoksztatt
dziatalnosci dowddcéw i ich orgondi* dovvodzen3a w zakresie
przygotowania 1 prowadzenia dziatan bojowych, szkolenia i

wychowania wojsk;
- dowodzenie w Scistym znaczeniu ~ pojmowane, jako kierowanie

procesem walki ,
Przytoczone przykdtady pozwalaje wyodrebni¢ dwa czdony do-

wodzenia, jako Kkierowania:

1/ kierowanie przygotowaniem. wojsk do prowadzenia walki oraz;

2/ kierowanie "wojsksmi w czasie prowadzenia walki, Kkierowanie
samym procesem walki.

Wszelkie zatem zabieci, analizy 1 badania w ramach rozprawy

dotyczyC¢ bede przygootowania grup dowodzenia do kierowania

wa[&g zwiezkoify taktycznych /oddziatow/ wojsk rakietowych OPK

ze Srodkami napadu powietrznego.

1.1. WHasciwosSci dowodzenia.

I Dowodzenie wojskami OPK jest ztozone 1 wielofunkcyjne
dziatalnoscie dowédztw 1 sztabow roznych szczebli dowodzenia
/operacyjnego iop'eracyjno~taktycznego 1 taktycznego/, a w ich
ramach roznych rodzajow wojsk /wojsk rakietowych 1 artylerii,
lotnictwa mysSliwskiego, wojsk radiotechnicznych, rozpoznania
1 przeciwdziatania radioalektronicznego/ 1 stuzb.
N Z cybernetycznego punktu widzenia /117/ na dowodzenie, -
jJjako proces kierowania informacyjnego - skdada sie zbieranie,
przetwarzanie oraz przekazywanie informacji:
- 0o celu dziatania ;
- 0 przedmiocie dziatania —«/0 przeciwniku/;
~ o $rodkach dziatania - /wkasnych, wspoddziatajecych/;

o warunkach dziatania /terenowych 1 meteorologicznych/,
3ako podstaw®*owO zbiory 1inrormacji, w aspikcie rozpatrywa-

nej w pracy problematyki wyroznimy: n

1. informacje o Srodkach napadu powietrzno~kosmicznego ;
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2., o0t inforfnscjG o silach 1 srodl<c3cfi obrony powiGtrznGj, zg
szczegolnym uwzglednieniem zwiezku taktycznego /oddziatu/
wojsk rakietowych OPK.

Podojmujec decyzje, dowodca zvViezku taktycznego /oddziatu/
musi przede wszy-ii-tkim oceni¢ elementy informacji dotyczecyoh :
a/ w pierwszym zbiorze ,

- liczby celdw znajdujacych sie w strefie wykrywania RLS;

- sk#adu 1 ugrupowania celdéw uczestniczecych w nalocie;

- parametrow lotu celu w stosunku do Srodkow obrony;

- odstepow czasowych pomiedzy celami;

- kolejnosci wchodzenia celow w strefe ognia;

~ rejonu 1 rodzaju zaktdécen radioelektronicznych stosowa-

nych przez ¢NP;

- wzglednej taktyczno-operacyjnej waznosci celow;

- w strefy ognia jakich dywizjonow kieruje sie poszczeg6l-

ne cele ;

- ktére cele, z jakim prawdopodobieristwem moge byC niszczo-

no;
ktore cele w strefy ognia nie wchodze,

b/ w drugim zbiorze
- liczby dywizjonow w gotowosci do otwarcia ognia;

- mozliwosci kolejnego ostrzeliwania celow;

- minimalnej odlegtosSci postawienia zadania;

- liczby mozliwych do wykonania strzelan w granicach

strefy ognia.

r

1.1.1, Charakte rystyka informacji o Srodkach napadu powietrz-

no-kosmicznego.

W mysi zatozen doktryny "elastycznego reagowania”™, w zale-
znosci od wytworzonej sytuacji wojskowo-politycznej w (Huropie,
paiistwa NATO moge prowadzi¢ dziatania wojenne z zastosowaniem
konwencjonalnych lub jedrowych Srodkéw razenia..

W wojnie konwencjonalnej celem operacji powietrznej prze-
ciwnika bedzie najprawdopodobniej wywalczenie panowania w po-
wietrzu, lotnicze wsparcie wojsk Icedowych , zerwanie mobiliza-
cji naszycii wojsk oraz stworzenie dogodnych warunkow przejscia
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do wojny jedrowej.

Operacja powietrzna Smp mozo sk?1;adac sie z kilku zmasov\/a~
nych uderzen. DdtugotnwYatosScC pierwszego uderzenia ”--3,0 godz.
Kolejne uderzenie moze przeciwnik wykona¢ po okoto 4~6 godz,
W uderzeniach wezmg udziat przede wszystkim samoloty lotnic-
twa taktycznego 1 poktadowego. Sposoby dziatan bojowych lot-
nictwa moge by¢ nastepujace:

- jednoczesne uderzenia grup w sktadzie 30 - 70 samoiotow;

- urzutowane uderzenia matych grup 2 - 20 samolotow z réz-

nych KkiGrunkow i wysokosSci ;

- samodzielne poszukiwanie 1 niszczenie celdw naziemnych

przez pary i klucze samolotow, .-

zaleznosci od rozwoju sytuacji, wojna konv\/encjona lna mo-
ze iprzejs¢ w tl/ojre jadrowg, W tym celu juz w okresie pokoju

15 - 20% samolotow przygotowanych Jest do wykonania uderzenh
brcjnig jadrow™. W zaleznosSci od celdéw wojny 1 aktualnej sytu-
acji liczbaeta mozo by¢é zwiekszona do 40%, Proces przechodze-
nia wojny konwencjonalnej w jadrowa moze charakteryzowac sie
ulzyciem kilkullpociskéw Pershing z g;towicami jadrowymi, a
nastepnie uderzeniem lotnictwa taktycznego bombami jadrowymi
na okreslone obiekty. W przypadku nie osiggniecia zamierzone-®
go celu operacji, przeciwnik moze wykona¢ uderzenie rakieto-
wo-jadrowe pociskami strategicznymi oraz lotnicti™/em strategi”
cznym , taktycznym 1 poktadov\"ym z. wykorzystaniem g4owic jadrO®
wych ,

Uwzgledniajac potozenie geograficzne nsiszego kraju mozna
przyja¢, ze najbardziej prawdopodobnym wariantem pierwszego
uderzenia bedzie jednoczesny start wszystkich SNP. Przeciwnik
d<gzy¢ bedzie bowiem do wykorzystania zaskoczenia wszystkimi
sitami i1 Srodkami znajdujacymi sie w gotowosSci bojov™i/ej.

, Dfugotrwatosé¢ pierwszego zmasowanego uderzenia bronig ja-
drowg moze trwa¢ 2 - 3,5 godz., kolejne moze by¢ wykonane po
okoto 5-12 godz. W przerwach pomiedzy zmasowanymi nalotami
SnP prowadzi¢ beda dziatania rozpoznawczo-nekajacc.

Pierwsze zmasowane uderzenia na obiekty obszaru PRL prze-
ciwnik wykona prawdopodobnie z trzech kierunkédw operacyjno-
powie trznych.: poé4nocno-zachodniego, zachodniego 1 potudniowo-
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zachoclIniogo. Waznos¢ tych kierunkow w zaleznosci od sytuacji
oraz liczby uzytych DbNP moze ulegaC przewartosSciowaniu,

Nie wyklucza sie réwniez skoncentrowania g¥éwnego wysidtku SNP
tylko na jednym, z wymienionych Kkierunkdw.

W zaleznosci od waznosSci kierunku, nalot lotniczy moze skta-
da¢ Giy z 2-3 rzutow, w kazdym rzucie moge dziata¢ 2-3 Tale.
Poszczegdlne rzuty 1 fale, przed strefe dalekiego wykrywania
radiolokacyjnego rozdzielaje sie na grupy i1 pojedyncze samo-
loty i1 kontynuuje lot do obiektdédw uderzen.

Odstepy w ugrupowaniu moge wynosi¢ pomiedzy rzutami 10-20 min,
pomiedzy falami 3-5 min, a pomiedzy grupami lotnictwa takty-
cznego 1-3 km /do 15 sek/ 1 lotnictwa strategicznego 3-10krn
/do 1 min/.

Pokonywanie systemu obrony powietrznej dokonuje sie zazwy-
czaj poprzez uzycie duzej 1ilosci matych grup 1 pojedynczych
samolotéw odpowiednio urzutowanych wedtug kierunku”wysokosci
i gtebokosci. Pokonywanie obrony moze odbywa¢ sie na szerokim
froncie - przy stabej obronie - w celu rozsrodkowania wysitku
aktywnych sit+ 1 $Srodkow obrony, oraz na weskim froncie - przy
silnej obronie - w celu stworzenia duzej intensywnos$ci 1 za-
pewnienia wyjscia g4éwnych sit+ lotnictwa do obiektdédw uderzen.

Aby pokona¢ system obrony powietrznej w jej najstabszym
miejscu Snp stosowaé¢ bede zmienny profil lotu. Na przyktad
nad wdasnym terenem, nad morzem samoloty polece na duzej wy-
sokosci /5 000 - 10 000 m/, od dalszej granicy strefy wykry-
wania NLS obnize lot do matych wysokosci, a w strefach dziata-
nia wojsk rakietowych zejde ponizej dolnej granicy strefy og-
nia /aneks - zatecznik 1A/.

Przy pokonywaniu systemu oraz podczas dziatania na obiekty,
lotnictwo bedzie stosowato roézne sposoby przeciwdziatania , a
miedzy i1nnymi :

- manewr przeciwrakietowy;

- zak#ocenia radioelektroniczne;

- stosowanie lotéw na matych wysokosciach;

- niszczenie aktywnych si+ 1 Srodkéw OP.

Jak wynika z doswiadczen, lotnictwo najczesciej moze sto-
sowaC nastepujece rodzaje manewru przeciwrakietowego :
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- lot poni~oj dolnej granicy strefy ognia zestawOw rakieto-
wych /w strone obiektu/;

- zmiana kursu lotu o 90 - 180 w celu wyjscia ze strefy og-
nia ;

~ lot koszecy w kierunku dolnej granicy strefy ognia z jedno-
czesne zmiane kursu o 90 T8OO

- manewr przy podejsciu do strefy ognia /manewr przeciw dowo-
dzeniu/ oraz manewr v strefie ognia /manei™yr przeciwko Kkie-
rowaniu ogniem/,
W szerokim zakresie oraz ze znaczne intensywnos$cia bedzie

przeciwnik stosowat obezwtadnianie radioelektroniczne /za-

kt6cenia aktywne 1 pasywne/.

Sytuacje powietrzne mozna okresli¢ trzema zasadniczymi pa-
ramgtrami: i n tensywnos cig, dynamiczno -
Sscie I ziozonos. c1e

Intensywno$¢ /natezenie/ rozumiana jest w aspekcie rozpa-

trywanych zagadnien, jako i1losS¢ celdow wchodzecych w strefy
dziatan bojowych WR w jednostce czasu. Nalezy przypuszczad,
ze jednym z podstawowych czynnikéw zmniejszenia efektywnosci
systemu OP, w tym systemu ognia WR, bedzie w#asnie duza, prze-
kraczajeca mozliwosSci systemu - intensywnosS¢ nalotu. Hipoteze
te potwierdzaje przeprowadzone c¢Wiczenia oraz doswiadczenia
ostatnich w"gjen. Na przyktad w wojnie koreanskiej w uderzeniu
na elei<tréwnie SUPCHUN brato udziat 70 sam.olotéw mysliwsko-
bombowych "Skyrajdcr” 1 ”Panther* oraz 120 samolotow F-84 i
i F-80, za$ 10,01,1953 r, na osiem mostow Amorykanie uzyli
300 samolotéw /Srednio 30 - 40 samolotow na jeden cel/.
W wojnie wietnamskiej w zaleznosci od charakteru obiektu oraz
zadania, 1losS¢ samo3.otéovw bioracych udziat jednoczesnym ude-
rzeniu na obiekty wynosita od kilku do kilkudziesieciu samo-
lotow. Na Bliskim Wschodzie w ostatniej wojnie lzrael stoso-
wat rozne sktady grup lotnictwa - wynosity one 2-15 samolo-
tow w dzien 1 do 12 - w nocy, Skiad,grup zalezat przede wszy-
stkim 0Q skutecznosci OP czyli oq prawcopodobienstwa przenik-
niecia przez strefy dziatania $rodkéow OP oraz od prawdopodo-
bienstwa razenia celu. Aktualnie dla zniszczenia jednego o-



blektu przewiduj G sig np, uzycie A do 20 i wigcej samolotow
wykonu jrgcych uderzenie z réznych Kkierunkow i v®vysokooci. 0d-
stepy pomiedzy samolotami w grupacli, a najczesciej rowniez po-
migclzy grupami nie przekraczajg 1 min. W celu zwiekszenia 1in-;
I tensywnosci, stworzenia ttarunl™ow przewyzsza jecych mozliwosci
ogniowo 1 informacyjne ugrupowaf» VVR, przeciwnik stosuje ponad-
to imitowano cele pozorne, |Jociski - pudtapki od-
palone przed wejsciem lotnictwa strefy dziatan bojowych Wii*
pynamicznos¢ prowadzonycl) dzjatai, jako szybko$¢ zmiany
sytuacji w czasie uwarunkoivana bedzie przodo wszystkim charo-"
kLorystykami bojowo-lochlinicznymi samolotow , a zwdaszcza duzy-
mi predkosSciami 1 przyspieszeniami oraz dopuszczalnymi przo--
ciezeniami wspotczesnych samolotow, a takze rodzajem zastoso-
~Mwanego uzbrojenia /bomby klasyczne lub jedrowe, pociski klasy
p-z/. Znaczno mozliwosci wykonywania manewru zarowno W Szero-
kim przedziale predkosci /300 - 3000 km/godz./, duze
przyspieszenia poziome do kilkuset m/s, oraz pionowe do
100 m/s,, przeciezcnio do 6 - 7 g oraz wysoka czestotliwosé
zmiany parametrow /co kilka sekund/, czyni dziatanie
wspotczesnycti Snp bardzo dynamicznymi.
jako skomplikowanie sytuacji powietrznej za-
lezne od ilosci zawartych w niej zmiennych /w okreslonym
przedziale czasu/ zdeterminowane jest przede wszystkim dyna-
mlcznosScie dziatan oraz szeroko stosowanym przeciwdziataniem
systemom OP.
Do podstawowych form dynamizujgcych 1 komplikujacych sytuacje
pov;iet rzne nalezy stosowanie roOznego rodzaju i o roznej inten-
sywnosci /mocy/ zaktocen radioelektronicznych, réznych® form
manewru przeciwrakietowego, lotéw na matych wysokosciach.
Wymienione Tformy przeciv®®;dziatania stosowane bede w roznych
kombinacjach, zfiwsze bede utrudnia¢, niekiedy wrecz uniemoz-
liwiaC prace bojowe systemu dowodzenia OP,
Stosowanie przez Snp zaktocefi radioelekt ronicznych prawie
wo wszystkich przypadkach zmniejszy zasieg wykrywania radio-
lokocyjnycli stacji wstepnego poszukiwania/ZksW/, ’zr™/iekszy bte-
dy okreslania wspo4rzednych celow, utrudni lub wrecz uniemo-
zliwi prowadzenie 1 Sledzenie celdow, zwdaszcza przez stacje
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naprowadzania rakiet /SNR/.
Za pomope zak#décen irnpulsowo-odzewowych , dipolowych, odbi-

jaczy, putapek radiolokacyjnych oraz zak#d6cen imitacyjnycn ,
iloS¢ celdow obserwowanych na ws.kaznikach mozna wielokrotnie
zwiekszyc.

Na przykdad w 1967 roku w wojnie wietnamskiej Amerykanie
za pomoce zaktocen impulsowo-odzewowych ziwielokro tniali ilosc¢
celow na wskaznikach od kilku do kill<udziesieciu razy.W" 1970
roku w v**/ojnie na Bliskim V."scnodzie zastosowano pudapki radio-
lokacyjne w postaci "rozkéw odbijajecych"™ zrzucanych na spado
chrenach /7/,

IZa bardzo skuteczne uwaza sie na Zachodzie zak#to6cenia imi-
tacyjnei/87/.1 Odebrane od pracujgcych stacji sygnaty, po od-
%md”iaﬁﬁm wzm%cnieniu 1 opdéznieniu emitowane sg spov™/rotem
Na “A>skaznikach stacji pojawiajg sie dodatkowe cele pozorne.

I0ako,putapki radiolokacyine wykorzystuje sie rowniez ra-
kiety uskrzydlone typu Quail GAM-72, na poktadach ktorych za-
montowane sg generatory zakdo6cen imitacyjnych , pracujacych

rzewaznie w zaicresie decyme trowyrn 1 centymetrowym.

i Rezultateranatomiast stosowania manewru beda duze trudnos-
ci: w Sledzeniu 1 prowadzeniu celdw /ciggta zmiana wspotrzed-
nych poszczegélnych celéw, trudnosci w nadawaniu numerow/, z
wiernym zobrazowaniem sytuacji powietrznej na wskaznikach 1
planszetach, z dokonywaniem podziatu 1 wskazywaniem okreslo-
nych ,celéw dywizjonom.

" Stosowanie manewru przeciwko kierowaniu ogniem znacznie
zmniejszy efektywnos¢ dziatania w"ojsk rakietowych CPK.
Manewr - samolot wykonywa¢ bedzie juz po starcie rakiet /po
otrzymaniu sygnatu z aparatury uprzedzajacej/-z zadaniem wyj-
scia ze strefy ognia, zerwania Sledzenia, zagubienia go przez
SNR lub przynajmniej spowodowania zmniejszenia strefy startu
rakiet.

W vVietnamie na przykdtad do czasu zastosowania manewru na
wiekszg skale, efektywnos¢ dziatania wojsk rakietowych byta
tvielkoscig stata 1 wynosita okoto 0,83, po zastosowaniu mane-
wru spad+a do oko4o 0,40. Liczba zuzytych rakiet na jeden
strgcony samolot wzrosta oc¢rniokrotnie /127/.
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Stosowanie matych wysokosci przez CiaP nie tylko zmniejszy,,
zasieg wykrywania stacji1 radiolokacyjnych /wynoszacy *
sSrednio 35-70 km/, alo utrudni wysolokcjonowanio celu sposraéd
odbi¢ od przedmiotow terenowych, a w zwigzku z tym uniemozli-

; wi ciggtosC prowadzenia /sSledzenia/ celu w strefie dziatan

bojowyctt WR,

aodnym 2z podst.awowych warunkéw podjecia prawidtowej decy-
r.ji przez dowddcy zwigzku taktycznego /oddziatu/, wojsk rakie-

towych OPK jest posiadanie aktualnej, wiarygodnej 1 komplet-

nej 1in 1ormocji o sytuacji powie teznej ,

Podstawowymi Zrodd#ami informacji o celach powietrznych dla

WR OPK se dwa aktualnie 1istniejgce systemy wykrywania 1,roz-

.~poznanie sytuacji powietizncj
- system wykrywania, rozpoznania 1 powiadamiania wojsk r,adio-
technicznych OPK;
- autonomiozny system wykryrrania 1 rozpoznania oparty o w4os-
ne ROWP 1 Ni‘ie
Ponadto wo wszystkich jednostkach wojsk OPK organizuje oig

rozpoznanie wzrokowe. Zobrazowanie informacji radiolokacyj

nej na SD WR realizuje sie dwoma sposobami: planszetowym i

wskaznikowym: ) ,

Plansze towy sposéb zobrazowanla polega na przeLa®..yv"voniu SD
WRT lub whasnycli RSWP do vjlasciwycli /najblizszych/ oD VA\ in
formacji i1stniejecymi kanatami 4geznosei przci/odowcj lub la
dioWGj. Na SD WR napdywajgeg informacje zobrazowuje sie na
plansze tach /sytuacji ogolnej lub kierot®ania ogniem/ i tabli-

cy dziatan bojowych oraz tr/korzystuje sie ja do wskazywania

celow. Wartosc¢ prawdopodobioiistwa wskazywania celdw przy tym

sposobie zobrazowania, zwkaszcza ze wzgledu na znaczno opdz-

nienia czasowe, jest mata /0,1 - 0,2/ 1 nie mozna go uznaC zo

sposob podstawowy.
Wskaznikowy sposob polega na zobrazowaniu informacji na wska-

znilcadi /wynosnych lub statych/ RLS lub wskaznikach AOPO-1

rozwinietych na SD WR. SposOb ten pozwala stosowaC nastepuj re-

ce warianty;
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- na P4SD istnie le mozliwo$¢ wykorzystan.ia 1iniormacji oezpo-
Srednio % dowolnej RLS /miejscowej krt./ o najlepszych pa~
rame trach w zakresie wykrywania 1 provtiadzenia celéw;

- rozwiniecie na SD ZT /oddziatow/ i doar wynosnych wskazni-

kéw obserwacji okreznej wHasnych RSW*P lub RLS najblizszych

RLP, co zapewnia miedzy innymi jednoznaczne rozumienie Sy-

tuacji powietrznej.

Jest to podstawowy sposOb zobrazowania w niezautomatyzowa-

nym systemie dowodzenia.

N Uzyskana z wyzej wymienionych i4rodet informacja, powinna

dcwédcy zwiezku taktycznego /oddziatu/ WR, podejmujecemu de-

cyzje, pozwolic¢ na : .-

z okreslenie minimalnej odlegtosci postawienia zadania /wska-

__zania celu/;

?Ibkreélenie mozliwosci kolejnego ostrzelania celéw;

- c”okonania podziatu celdéw pomiedzy poszczegélne dywizjony.

Wniosek sted oczywisty, ze warunkiem koniecznym podjecia
dobrej decyzji ogniowej bedzie odlegtos¢ wykrycia celu
ipoWieErznegoJ

ehodzi bow"iem o to, ze aby dywizjon ogniowy mog+ skutecznie

zwalczaC¢ cel, powinien go wykry¢ SNR nie blizej niz na tzw.

minimalnej niezbednej odlegtosci wykrycia. Stad wynika konie-
cznos¢ wczesSniejszego Jj(3S2c.ze wskazania celu dywizjonowi.

Wymagane odlegtosci wskazania celu /postawienia zadan
doar/ wynosze /w km/.

Tabela 1.1°
V. /m/s/
Typ zestawu
1
S-75
JJ.
S-125 40 60

dl

Rzeczywiste natomiast odlegtosci wykrywania dla przeciet-
nych predkosci 300-400m/s i matych wysokosci /okoto 500m/
lotu celu dla poszczegélnycn typow zestawOw se mniejsze |
srednio wnosze : dla S~75 - 40 - 65 knm.
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S-125 - 25 ~ 40 km.
Podstawowymi ZzZrodtami informacji radiolokacyjnej o colacti
powietrznych sg :

- dla dywizjonéw ogniowych wkasne RSWP i1 SN oraz RLS naj-
blizBzycii RLP WRT;

- dla SD jednostek WR - RSWP dywizjondéw ogniowych, batalionu,,
a zwtaszcza J?LS miejscowoj kompanii radiotechnicznej /roz-
mieszczonej w rejonie P4SD/,

OdlegtosSci wykrycia celu przez podstawowe typy RLS"podaje
tabela Nr 1.2

Tabela 1,2
30..2 . B@SS B K
A R
' § 1 boo o } o
|1 I 0 (0] 0]
9 0 i 9 &9 § i 0 z) i O
o i o h (0]
¥ jb:&:qzﬂ i éﬁcBbzﬁté% o
314 1 5 1686 71 8 9 10 11
P-12 30 40 170
_______ e H
80~ ~ 300
J
4 . 270
3AWOR M 70 240 2701
ukK= 2=n

Poréwnanie wymaganych odlegtosci wskazania celdow z mozli-
wosciami ich wykrywania przez podstawowe typy RLS pozwala
wnioskowaé¢, ze nie zawsze zapewniona jest wkasciwa odlegtosc
wykrycia celdéw /ma to miejsce np.: dla zestawow S-75 do wy-
sokosci 1000 m,a dla S-125 - do 300 m./

Oozoli przyjeé, ze ponad 60/ 5np dziatac¢ bedzie na matych wy-
sokoSciach ,to SD WR bede miaty powazne trudnosci z termino-

wym wskazywaniem celdéw. Kierowanie walke w tych warufikach
bedzie skomplikowane.



1.1,2, Chgrakterystyka informacji o sitach 1 Srodkach obrony
po".|ietrznej zwigzku taktycznego /oddziatu/ IAojsk ra-

kiet ov"'wch OPI<,

Przec wiotnxc2e zestawy rakietowe
zapewniajg skuteczne niszczenie wszystkich rodzajow Srodkow
pilotowanych /samolotéw, smigtowcdw, sziybowcow 1 innych/ oraz
niektéorych rodzajéw Srodkow, bezpilotowych /samolotOw-pocis-
kow, balonow automatycznie Kkierowanych/ o skutecznej powierz-
chni odbijania nie mniejszej niz 1 m2, lececych z predkoscia-
mi do 1000 m/s, na v/ysokosciach 50 /20/ do 30 000 m.
Szczegbétowe dane przedstawiono w tabeli Nr 1,3

R m | Tabela Nr 1,3
l. ",  jodlegtosé ezeczywis ta
Typ |:Wysokosc 1 strzelania do celdw Maksymalna
zestawu Jhtrzezama /W K predkosé
/rakie- 1 /km/ powie trZ" 5naziemnycn celu
nvch
ta/ M won MN m sw rqanN _’\ W -WVk.N ) ) """""""""_:.M L
é X : C '1 = : iz )X f i 8
LK e 1B te 2T 1o [V
271 Low P o’ o D toE
i ! i E_ i i J
li /W -755/ 1y 30 :e 7 ! 43 i 10 1 25 1 1000136000
|J “Wokchow' | i N ! s 1 :
I sA-75m ' h F i .' !
1/iN-T500N// 1 127 ¢ P 1341 10 1 20 11000» 3600
§ "D"FIINA" t < wim i i 1 1
o T T S N P
JW is r- j } . 1 ] i
1/vW-501P/ oa 5 18 I i 1 25 ip. b P 17 | 700i2500
E"NEWA" ! ; ! LT 1 !
D } Zf: :

Oednym. z wazniejszych czynnikow charakteryzuj ecych mozli-
wosci ogniowe zestawow jest mozliwos¢ kolejnego zwalczania
celow powietrznych wchodzecych w strefe ognia. MozliwosSci te
zaleze od czasu 03{,<c.eliWania jednego celu oraz od czasu
przeniesienia ognia na kolejny cel i1 dla poszczegdélnych ty-
péw zestawOw odpowiednio wynoszg: dla S-75 0,5 - 0,75 celu
/min./lub 1 cel w ciagu D nin/ i dla S-125 1 cel/min.
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Mozliwosci kolejnego zwalczania celdw przez zwiezek tak-
tyczny /oddziat/ WR se zawsze wioksze 1 zaleze przede wszys-
tkim od ilosSci dywizjonow ogniowych oraz odlegtoSci pomiedzy
nimi w ugrupowaniu.

Wiadomo, ze réwnomierne nasycenie catego obszaru kroju

wojskami rakietowymi OPK jest”™z roznych wzgleddow niemozliwe,
a przede wszystkim niekonieczne,
Z przeprowadzonych analiz operacyjno-taktycznych, a takze z
dosSwiadczen wynika, ze mozna na terytorium Kraju wyodrebnicé
rojony 1 rubieze, gdzie ze wzgledu na rozmieszczenie obiek-
téw obrony oraz prawdopodobienstwo dziatania Snp ugrupowanie
Wojsk rakietowych bedzie konieczne 1 celowe, a takze ekono-
micznie uzasadnione.

Sted 1 mozliwosci jednoczesnego zwalczania celdw powie-
trznych nad terytorium Kkraju bede rézne - wieksze na okres-
lonych rubiezach 1 rejonach, mniejsze nad pozostatym obsza-
rem. Chodzi przede wszystkim o to. aby w newralgicznych*®
punktach obrony, mozliwosci zwalczania celdéw odpowiadaty
przewidywanej intensywnosci nalotu Snp.

Waznym dla celdéw rozpratjy bedzie rov';niez odpowiedni stan
I stopien gotowosci bojowej WR. Ze wzgledu na wykonywane za-
dania wojska OPK, w tym 1 WR musze charakteryzowaC sie wyso-
kim stanem gotowos$ci bojowej. Moge one by¢ utrzymywane w
stanie statej, podwyzszonej oraz pednej gotowosci bojowej.
Ponadto dla pododdziatow i oddziatow /zwiezkoéw taktycznych/ -
WR ustala sie okreslone stopnie gotowosci bojowej: gotowosSc
do natychmiastowego startu rakiet, gotowosci nr 1, 2 1 3.
Zasadnicze roéznice pomiedzy poszczegOlnymi stanami 1 stop-
niami gotowosSci bojowej polegaje na roznych normach czaso- |
wych 1 stanie utrzymania sprzetu bojowego oraz obs4ug do ]
prowadzenia dziatan.

Podstawowym kryterium wyboru odpowiedniego stopnia goto-
wosci bojowej jJest czas potrzebny na osiegniecie gotowosci ,
bojowej do dziatan przez 30 i pododdziaty, a ktéry zalezy
przede wszystkim od czasu podlotu Snp do stref dziatania W.M

Dowodcy ZT /oddziatdéw/ podejrnujec decyzje musze znac,
ktére z podlegtych dywizjonow ogniowych se w gotowosci do
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prowadzenia dziatan /iloma kanakami naprowadzania rakiet/
oraz i1losS¢ 1 stan gotowych rakiet w poszczegélnych dywizjo-

nach .
Wartos¢ prawdopodobienstwa /82/ zniszczenia podaje
tabela Nr 1.4, n
Tabela Nr 1.4.
- 7 - hl ]1
Warun Kk i J mate | Srednie » duze
i wysokosci Wysokoéci,lnmy§gkg§g
SO S A
Typ | ! 8 1r8_(o: 5 8 !JrM 8 }1 0 1rMSd
) v T 1 0 | @ 1 'O 1lii o
ISrodka | @ei 5 Nird 1@ H j N I B -1
| ! ' N z 5 o i m C jl ?) VvV I N C
- = i -O O J
. so s oRt 0" Wike
p ~ N l..__/\/\ N N
S-75 /3 rakiety/ 0,711 © 53 0,97i 0,6 j0.97 1 0,(
R - [ R — ._"t
i |
3-125 /Z rakiety/ 0,56 10,950 ,5 5 1 - J

Przeds tawione dane charakterv'zuje oczywiscie potencjalne
mozliwosci zestawéw, praktyczne skutecznos¢ ich wykorzysta-
nia zalezeC liedzie od wielu czynnikéw np, taktyki dziatania
SNP, warunkéw terenowych, a przede wszystkim od wyszkolenia
obstug bojowych oraz organizacji obrony rakietowej obiektu
/rubiezy/.

n |
1.2. Warunki podejmowania decyzji na uzycie sit 1 Srodkow
OP zwigzku taktycznego /oddziatu/ wojsk rakietowych OPK

- System dowodzenia wojsk OPK stanowi uporzedkowane catos$¢é,
ztozone z organdéw i1 Srodkdéw dowodzenia , sprzezonych ze sobe
informacyjnie.
Sprzezenia informacyjne organow i Srodkéw dowodzenia reali-
zuje cie poprzez system #*ecznosci, ktdory zapewnia nastepuje-
ce podstawowe rodzaje obiegu informacji: dowodzenia, meldo-
wania 1 powliaaamiania o0 sytuacji powietrznej , meldowania o
stanie wojsk w#asnych, a takze wspoddziatania z sesiadami
/aneks - zatecznik 4A/.

System dowodzenia wojskami OPK opiera sie na zawczasu
rozwinietej 1 funkcjonujecej sieci stanowisk dowodzenia,



ktéra obejmuje :

- Centralne Stanowisko Dowodzenia /CSD/;

- stanowiska dowodzenia korpusow OPK /SD KOPK/;

~ Po~igczone Stanowiska Dowodzenia /P4#SD/;

- stanowiska dowodzenia pododdziatdow wojsk rakietowych, Ilot-
nictwa mysliwskiego, wojsk radiotechnicznych, radioelektro”
nicznego rozpoznania 1 przeciwdziatania.

Stanowisko dowodzenia ZT /oddziatu/ WR jest jednym z waz-
niejszych elementéw P4SD.
W skdad P4SD ponadto wchodze:
- SD oddziatu lotnictwa mysliwskiego /Zplm/;
- SD oddziatu radiotechnicznego /brt/;
- punkt naprowadzania lotnictwa mysliwskiego;
- oSrodek analizy skazen;
- wezet +ecznoodci, .
Wyposazenie 1 urzedzenie niezautomatyzowanego SD ZT /oddzia-
tu/ WM< /1087 opisano w zateczniku nr 2A /aneks/, natomiast
zautomatyzowanego SD /13/ - w zateczniku nr 3A /Zaneks/. n

W warunkach zdecen tralizowanego dowodzenia na szczeblu
KOPK, decyzje na uzycie sit 1 Srodkow w ramach kierowania
walke podejmuje, uprzednio®"pnzez dowddce korpusu wyznaczony
- starszy dowdédca na P4SD /por. aneks - zatecznik 9A/.

Wychodzec z zatozenia, ze szkodliwy jest nie tylko niedo-
bér lecz rowniez nadmiar informacji, nalezatoby okreslic |
niezbedny zakres problematyki, jake powinny zajmowac sie !
dowdédztwa 1 sztaby jednostek WR w ramach kierowania walke. |
Podstawowym warunkiem wykonania zadania przez jednostki WR ,
jest wHasciwa, adekwatna do rzeczywistej sytuacji - analiza,
informacji o SnP. W oparciu o take analize wyciega sie whas-i

ciwe wnioski 1 podejmuje decyzje na uzycie okreslonych sit

i Srodkow OP, |
Dowodcy jednostek WR zainteresowani se informacje o sytuacji!
powietrznej wyroznione nastepujecymi rubiezami: !

!
a/ rubiez nr 1 - rubiez ogtoszenia gotowosSci bojowej nr 1 ;

dla ZT /oddziatu/, ktora dla predkosci lotu celow 300 -
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- 32

600 m/3 wynosi okoto 400 ~ 500 km«
b/ rubiez nr 2 - rubiez postawienia zadan doar, ktéra dla

zestawow S-75 wynosi 70 - I0C km 1 dla S-125 - 40-60 km.
Rubiez nr 2 wyznacza rowniez granice strefy wspoétdzia-
+ania pomiedzy wojskami rakietowymi a lotnictwem mysSliw-
‘ SKIM. :
Interesujece rowniez ze wzgledu na charakter stosowanego
manewru przez SNP bedzie rubiez wyznaczone dalsze granice
strefy startu rakiet, ktora w zaleznosci od wysokosSci i
predkosci lotu celu wynosi Srednio dla zestawéw S-75 - 30 -
70 km i S-125 20-35 km.
! Dowodcy jednostek WR po otrzymaniu pierwszych informacji
:o"sytuacji powietrznej 1 analizujgc ja okreslaje taktyke
oraz zamiar dziatania SNP 1 odpowiednio do wnioskOw zarzadza-
ja w odpowiednim czasie przejscie t;tasnych sit+ 1 Srodkow do
wyzszych standéw /stopni/ gotowosci bojowej , np. na rubiezy
nr 1 przejscie ZT /oddziatu/ do gotowosSci bojowej nr 1.
] Od tego momentu grupy dowodzenia podsystemu taktycznego,
iw oparciu o wszystkie mozliwe zrédta anformacji radioloka-
cyjnej Vv¥ypracowuj € decyzje na podziat celdéw. Dowddca podej-
muje decyzje 1 przy dolocie celdéw do rubiezy nr 2 stawia

N

dywizjonom zadania ogniowe.

Od tej rubiezy grupy dowodzenia podsystemu ogniowego
/doar/ przechodze do etapu “bezposSredniego przygotowania
strzelania"™ /por. Rys, 5. 4./

Wymienione rubieze "wyznaczaj a nie tylko okreslone dziata-
nie lub stan wdasnych wojsk, lecz rowniez wynikaje z odpo-
wiedniego zachowania sie SNP, Na rubiezy nr 1 np, Snp doko-
nuje rozczdonkowania ugrupowan z rzutow i fal na grupy »
/mate grupy/ 1 pojedyncze samoloty, obnizaje lot do matych
wysokosci /schodze, tam gdzie to jest mozliwe, ponizej dol-
csj granicy pola wykrywania radiolokacyjndgo/. 0Od tej rubie-nm
zy, roéwniez rozpoczynaje zazwyczaj prowadzi¢ zaktécenia
radioelektroniczne,

W granicach rubiezy nr 2 az do dalszej granicy strefy star-
tu Snp stosowaC¢ bede manewr przeciwrakietowy przeciwko-dowo-
dzeniu , natomiaot od oa3SiC.eJ granicy strefy startu * przeciw-—
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I

ko kierowaniu ogniem.
/
/
.3

1 Analiza procesu wypracowania decyzji przez dgrupt;j

dowodzenia.

Zasadniczym zadaniem grupy dowodzenia na szczeblu tak-
tycznym WP Jest kierowanie dziataniami bojowymi dywizjondw
ogniowych 1 technicznych OPK, tzn. wyprgcowyy™/anie decyzji \V4
w toku prowadzenia walki ze S\NP.

"Decyzje nazywam akt wyboru jednego dziatania z pewnej
ilosci alternatywnych ciegow dziatan™ 7/11/.
Podejmowanie decyzji przez dowodce zwiezku taktycznego

/oddziatu/ jest procesem informacyjnym - transformacj e infor*-
macji wejsciowych, sytuacyjnych w informacje kierujece, decy-
zyjne.

Decyzje optymolne jest wybor sposréd wielu mozliwosSci,
najlepszego wariantu dziatania ze wzgledu na przyjete Kry-

terium.

Aby jednak podje¢ decyzje optymalne trzeba posiadac¢ komplet--
ne 1 wiarygodne informacje o wszystkich czynnikach wptywa-
jecych na przebieg walki 1 wyniki dziatania pododdziatow.
Podjecie decyzji optymalnej jest mozliwe jedynie woéwczas,

gdy i1losC istniejecych mozliwosci wyboru jest niewielka, a
czas na podjecie decyzji - wystarczajeco dtugi,

W wojskach OPK natomiast, gdzie strone w walce jest szybki =
"]
tow dziatania moze by¢ bardzo duza, a czas na podjecie decy-j\j

I dynamiczny przeciwnik powietrzny, ilos¢ mozliwych warian-

zji krotki.

Czas, jakim dysponuje dowdédcy jednostek WR na podjecie decy--
zji wynosi kilka /2 - 3/ minut, a do$¢ czesto ogranicza sie
do kilkunastu - kilkudziesieciu sekund. i
Sted tez poszukiwanie w wojskach OPK rozwiezan optymalnych |
staje sie zazwyczaj niemozliwe, niekiedy niecelowe 1 nieko-
nieczne. Wéwczas w praktyce dowodzenia poszukuje sie rozwie-i
zan zadowalajecych /dobrych/, ktdérych znalezienie jest bar-
dziej realne. I
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Warunkjiem koniecznym pode imowan ia dobrych decyzji se
odpowiednio wysokie kwalifikacje dowddcy, a przede wszystkim
dobra znajomos¢ zagadnien zawodowych, doswiadczenie, umie-
jetnos¢ logicznego i1 obiektywnego mySlenia, zdolnos$¢ prze-
widywania , umiejetnos¢ dobrej organizacji pracy i maksymal-
nego wykorzystania mozliwosci sit 1 Srodkéw, a wreszcie zna-
jomos¢é i1 umiejetne stosowan ze naukowych metod transformowa-
nia informacji, “wspoéiczesny dowddca coraz mniej moze opierac
sie tylko na intuicji 1 dosSwiadczeniu, jezeli jJego decyzje
maja by¢é wartoSciowe.

Pojedynczy cykl procesu wypracowania 1 podjecia decyzji

Ina szczeblu taktycznym sli<dada sie z nastepujacych etapow

V73/:

-izbieranie 1 zobrazowanie informacji sytuacyjnej o Srodkach
napadu poi/detrznego oraz o sitach i1 Srodkach obrony po--
wietrznej ;1
prze twarzagpie informacji sytuacyjnej w informacje decyzyj-

I ne /wypracowanie 1 podjecie decyzji/;

1- przekazywanie informacji decyzyjnej do wykonawcow i kontro-

la jej realizacji /Rys. 1.1./
Realizujec cykl procesu decyzyjnego grupa dowodzenia poste-
puje zgodnie z ustalonym modelem heurystycznym okreslajgcym
spos6b rozwigzania zadania /aneks - zatgcznik 9A/.

Oczyv™(iscie w praktyce proces rozwigzywania zadan decyzyj-
nycn jest bardzo skomplikowany, chociazby ze wzgledu na
liczbe mozliwych wariantéw podziatu celdéw miedzy dyv;izjony
ogniowe /Kw/;

m!
ﬁv /m-n/1 dla m> n lub

gdzie: m - liczba dywizjon6w ogniowych znajdujacych sie
W ugrupowaniu bojowym zwigzku taktycznego
/oddziatu/

n - liczba celdéw "wchodzgacych™ w strefy ognia
dywizjondw
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Z analizy wzoru wynika, ze liczba wariantéw moze bycC bar
cizo duza, a czas potrzeby no podjecie docyzji 1 jej przeka-
zanie zalezy od wartosci m" 1 "n".

0 g
Prze tvlarzanio Przekazywanie
informacj i in formacj i
sy tuacyj noj docyzyj nej
Zb lorn " w docyzyjng
n.io i zobrij”®
Poczetok zowonlo infor-
zbieranlo macjl radio- <0
lokacyjne j J 4’4 2
Koniec _ Koniec Koniec
?blel’Clnl(_)_ opracowywconia przekazy-
informacji - informacji - wania
0 OoH poczetok ) poczetek in formacj
o oprg cowywan ia przekazywania,

in formacj i

Rys, 1,1, Cykl procesu decyzyjnego.

Stopien skomplikowania procesu wzrasta rowniez ze wzgledu na
to, ze dla kazdego celu natozy okresli¢ wiole parametrow
/np. czy cel jest pojedynczy czy "grupowy, jezeli grupowy, to
ile jest samolotow w grupie, czy cel stosuje zaktdécenia, jJe-
zell tak to jaki rodzaj, czy stosuje 1 jakg fTorme manewru,
jakie bede parametry wejsScia celu j strefe startu, jaki /
jest czas dolotu do strofy, odstepy pomiedzy celami oraz
mozliwosci przoniesionia ognia na kolejny cel, jaka jost
waznoS¢ poszczegb6lnych celow?/. N koiicu nalezy dokonaé¢ przy-
dziatu celdw dywizjonom, okresli¢ dano i wskaza¢ cele do
zwalczenia, dosS¢ czesto ror/niez skorygowacC podjete wczesSniej
rlecyzj e.

Z rysunku 1,1, wynika, ze decyzje zawsze se podejmowano
na podstav/ie sytuacji, ktéra midla miejsce w przeszd4osci,
a realizowane bede w sytuacji, ktora uksztattuje sie w przy-
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sztosci /aneks - zatgcznik b5HA/.

Jest to podstawowa sprzecznos¢ wszelkich systemow dowodze-
nia, tym trudniejsza do rozwigzania, 1Im mniejszymi czasami
dysponuje dany system.

W niszautomatyzoi-/anym systemie dowodzenia WR OPK, sprze-
cznos$¢ te usituje sie rozwigzaC poprzez przysSpieszenie obie-
gu informacji sytuacyjnej /wskaznikowy sposOb zobrazowania
informacji/.

Prowadzenie walki ze SNP przez wojska rakietowe OPK
zwtaszcza przy zdecentralizowanym dowodzoniu - a to w warun-
kach niezautomatyzowanego dowodzenia bedzie dominujece -
przebiega¢ bedzie w ogniwie: dowddca zwiezku taktycznego
/iddziatu/ — .woficer strzelajgcy - dowdédca pododdziatu —7
- ?oficer na%rowadzaniae

Szczegotowe rozwazania dotyczace procesu Tfunkcjonowania
tego ogniwa zamieszczamy w rozZzdziale pietym niniejszej roz-
prawy /por. Rys. 5.1. 1 5.2,/.

Na podstawie rozwazan dotyczecych istoty 1 tresci dowo-
dzenia wojskami rakietowymi OPK na szczeblu zwiezku taktycz-
“Mnego /oddziatu/ mozna wysnuC nastepujece wnioski:

; 1. Rejon dziatan bojowych ZT /oddziatu/ wojsk rakietowych
OPK w ramach ktorego prowadzi sie analize sytuacji po-
wietrznej jeot lo4legaty /R * dO0O 000 km/, a zmiany zacho-
Wania sie .”“NP czeste 1 jakoSciowo roézne.

*

Wojska OPK dziataja w niezwykle dynamicznym Srodowisku, gdzie
napor informacji jest ogromny, sama za$ informacja jest nie-
kompletna /jest jej za mato lub za duzo/,"szybko sie zmie-
niajeca 1 niepowtarzalna oraz nie zawsze prawdziwa na ,"sku-
tek celowego oddziatywania przeciwnika /lot na matych wyso-
kosciach, manewr przeciwrakietowy, zaktocenia radioelektro-
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niczne 1tp./* Przy znacznych czasach zbierania 1 obiegu
informacji1 radiolokacyjncjy bardzo ograniczony bgdzie czas na

. HDrzotMarzanie 1 przekazywanie informacji decyzyjnej do wyko-

nawcow .

2. T-igke duze trudnosSci z wiernym zobrazowaniem informacji o
sytuacji powietrznej na wskaznilcach , planszetach, monito-
rach 1 tablicach charakterystyk.
Jako podstawowy sposéb zobrazowania , zapewniajecy jednozna-
czne rozumienie sytuacji powietrznej oraz najmniejsze czasy
op6znienia obiegu informacji nalezy przyjeC sposob wskazni-
kowy, oparty na statych lub wynosnych wskaznikach RLS wzgle-
dnie wskaznikach ASPO.

3. Wypracowanie decyzji przez grupe dowodzenia odbywa sie w
oparciu o zakodowane w formie umownych znakow i1 sygnatow

informacje, zobrazowane no wskaznikach radiolokacyjnych , mo-

nitorach 1 planszetach.

Osoby funk.cyjne zmuszone se do przetwarzania duzej 1ilosci

roznorodnej 1informacji w warunkach chronicznego braku czasu.

4. Nieadekwatne do realnej sytuacji /wrecz fTatszywe/ rnoga

by¢ 1 decyzje, podjete w oparciu o informacje zobrazowane
na SD. W podejmowanych zatem decyzjach trzeba uwzgledniac
Gtopieé wiarygodnosSci informacji, oraz budowa¢ model rzeczy-
yitUy. sytuacji w oparciu o fragrnentaryczne informacje, byc¢
przygotowanym do ponoszenia ryzyka.
\0 warunkach skomplikowanej sytuacji powietrznej i matej 1ilos-
ci czaou , wypracowywanie decyzji ograniczy¢ do zadowalajg-
cych ,

5. Bardzo czesto oczekiwanie na decyzjo szczebla nadrzednego

powodowaC bedzie niewykonanie zadania. Dlatego dla wojsk
OBK, szczebla taktycznego, a nawet pododdziatu bardzo typo-
wym bedzie zdecen tralizowane dowodzenie - samodzielne podej-r
mowanie decyzji na zwalczanie celow.

6. Pedne i1™Mykorzystanie mozliwosci ogniowych zestawéw rakie- J
towych jest uwarunkowano odpoi”/iednio wczesnym wykryciem
1 wskazaniem celu dywizjonom. Powazny wp4yw zwkaszcza na mo-
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zliwosci Zwalczania celow niskolececych wywie raje warunki
terenowe, Kktore nie tylko zmniejszaje odlegtosci wykrycia,
utrudniaje Sledzenie celdw lecz réwniez zaciemniaje zobra- ;
zowanie sytuacji na wskaznikach radiolokacyjnych.
.0g/raniczenie ujemnych skutkéw oddziatywania tych niekorzys-
tnych warunkéw nie jest mozliwe bez starannej organizacji
rozpoznania oraz mistrzowskiogo yszkolenia grup dowodzenia,

N

7. Efektywne wykorzystanie WR zalezy od stopnia znajomosci

mozliwosSci bojowych sprzetu technicznego, od adekwatnego
do sytuacji zastosowania “zasad strzelania przeciwlotniczymi
rakietami kierowanymi /PRK/"™, od wvv:lasciwej organizacji dowo-
Idzenia, a przeoe wszystkim od umiejetnego przetwarzania wy-
"mienionych v"";iadomosci w umiejetnosci 1 nawyki praktyczne po-
idojmowania optymalnych /zadowalajecych/ decyzji.

8. W tresciach szkolenia uwzgledni¢ przede wszystkim te wha-
sciwosci 1 parametry o.MP, ktore maje bezposSredni wpiyw na
~Aprowadzenie walki z nimi przez wojska rakietowe OPK na przy-
iktad; taktyke dziairania lotnictwa, w czasie pokonywania sys-
Itemu OP, ugrupowanie, intensywnos¢ "wchodzenia w strefy dzia-
+ania "WR, Srodki razenia, mozliwosSci stosowania manewru I
zaktocen radioelektronicznych oraz parametry lotu: predkosci,
,przyspieszenia poziome 1 pionowe, przeciezenia , mozliwosci |
lotu na mc,xycn 1 duzycn wysokosciach, skuteczne powilorzchnie

"odbicia 1tp,
|
;9. w doborze metod 1 form ,I<sstodcenia grup dowodzenia uwzgle-

dni¢ wynikajece z wyzej opisanych wHasciwosci dziatania
Snp - specyfike dziatania WR OPK. Ksztattowaé¢ dynamiczng
strukture osobowosSci o0s6b funkcyjnych, ich twércza wyobraz- ;
nie, a takze gotowos¢ do ponoszenia ryzyka.

>



2. DECYDENT WOOSK RAKIETOWYCH OAKO PODMIOT PROCESU KIEROWANIA
WALKA ZE Srodkami napadu powietrznego .

-x-l

1] el

=]

\ Decydentem bedziemy nazywali osobe, ktora przygoto-
wuje 1 dokonuje wyFoTTI”alternatywy oraz ponosi ~Odpowiedzial-
nos¢ za swoje decyzje. Decydenci wojsk rakietowych, Kktdorzy
kTerTijg waTke z 5nF' rozwiezuje zadania decyzyjne przy pomocy
grup.dowodzenia , na odpowiednio urzedzonych stanowiskach.

Aby ksztattowa¢ dobrych decydentéw, weddug Kozieleckiego
/44/, trzeba spedni¢ trzy podstawowe warunki:

1. Decydent powinien posiada¢ okreslone cechy osobowosSci,
ktore reguluje procesy podejmowania decyzji. Mozna do nich
zaliczy¢ np. takie cechy Jak: zdolnos$¢ dostrzegania nowych
problemow, » dojrzatos¢ emocjonalna,
niski poziom leku, pewnos¢ siebie.

2. Zachowanie czdowieka zalezy przede wszystkim od ukta-
Jakich on dziata, od S$rodowiska,
ktore go otacza, nalezy wiec stworzy¢ take organizacje insty-
tucji, uksztattowac takie Srodowisko, Kktére sprzyjatoby wybo-
rowi optymalnych wariantéw dziatania.

3. Ale nie tylko uwarunkowania S$rodowiskowe &3 wazne.
Podstawowe role w procesie decydowania odgrywa bowiem wiedza
cztowieka zarejestrowana w Jego pamieci. | to nie tylko"wiedza
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goreca** czyli osobiste dosr/iadczenie, ale rowniez "wiedza

zimna" czyli teoria decyzji normatywnej i psychologicznej*
ze znajomosC¢ dyscyplin naukowych

Dut dzi$ nie ma watpliwosci,
praktyke podejmowania de-

zwiezanycn bezposSrednio z teorie i
cyzji moze zwiekszy¢ umiejetnos¢ 1 skutecznos¢ wyboru*

Wracajec do pierwszego warunku przeanalizujmy doktadniej
strukture czynnosci myslenia decydenta wojskowego.

2*1, MySlenie ,jako proces cyYvernetyczny

- |
z cybernetycznego punktu widzenia, mySlenie przebiega w

bloku operacyjnym /113/* Fizjologowie blok ten nazywaje pamie-

dynamiczne lub operacyjne* Cztowiek, po otrzyma-

cie Swieze,
mySlenia*

niu zadania, ~/prowadza do pamieci operacyjnej cel
cztowiek v~ykorzystuje uprzednio zdobyte

Aby osiegneo6 cel,
- infor-

wiedze o heurystykach, operacjach oraz o pojeciach
macjach, jako”™o materiale mySlenia, ktdére przechowywane se w
pamieci trwatej*

trwatej pobiera sie /aktualizuje/ przede wszys-

; Z pamieci
ktéreMuwaza sie za najbardziej

tkim regudy heurystyczne te,
okuteczne. Reguty te okreslaja wybdér kolejnych operacji oraz
odpowiednich informacji - cne decyduje o kolejnosci oraz
efektywnosci przetwarzania,

zrodtem wiedzy o skdadnikach mysSlenia jest roéowniez pamiec

zewnetrzna /Srodowisko/.
Swiezej se ograniczone. Moze w niej znaj-

MozliwoSci pamieci
niz 5-9 elementarnych

dowaC Sie, JjednoczesSnie nie wiecej
sktadnikéw. Dlatego tez z pamieci trwatej pobiera sie jedynie
kilka pojeé¢, operacji czy heurystyk. Po przetworzeniu zbedne
=Si<i.adniki zwraca S1S do {.WaAeja‘ B{fégf su&cesywnemu
pcoieraniu 1 zwracaniu danych . - JL
jesu przetworzenie n,
lej ilosci inrormacgi - 4ancuch ooerﬁﬁEiE myélQﬂTa}méié Hyc
bardzo d+ugi,
L - U . .

W strukturze czynnoSci mvs”enip wyze] przedstawiliémy,

wyroznia sie trzy elementarne sktadniki
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1. Informacje o swiecie, ktore sg materiatem myslenia i
mogg one by¢ zakodowane w spostrzezeniach, wyobrazeniach
1 pojeciach.

2. Operacje,jako elementarne transformacje umystowe. Wed-
Stug radzieckich psychologéw, g+#déwnie Rubinsteina 1 Smirnowa
® wszystkie trensformacje umysdowe mozna sprowadzi¢ do analizy
N syntezy. "Analiza 1 synteza, to dwie strony lub dwa aspekty
Jednolitego procesu myslenia"™ - stwierdzajg wymienieni auto-
rzy.
Inne rodzaje operacji umystowych sg pochodnymi wymienionych.
|: Najczesciej wymienia sie trzy pochodne operacje: porownywa-
p nie ,abstrahowanie 1 uogodlnienie.

I 3. Reguty, czyli czynniki porzgdkujgce kolejne operacje

imySlenia. System regut /metod,bgdz programow mysSlenia/,ksztat
I{ tuje struktura czynnosci mysSlenia, od niego w duzej mierze
il zalezy powodzenie w rozwigzywaniu zadan. Czynnosci umysdtowe =
ll:- cztowieka sg regulowane bgdz p“rzez reguty algorytmiczne,

bgdz przez reguty heurystyczne.

Dane empiryczne zebrane przez Newella, Puszkina, Kozieleo-
kiego 746/, Pietrasinskiego /85/ wykazuje, Zze zasadniczg
role w mySleniu cztowieka odgrywajg reguty heurystyczne.
Stwiordzajg oni, ze mySlenie Jest czynnosScig heurystyczng,
sterowang przez heurystyki, Przewidujgc przyszte stany rzeczy,
ludzie wykorzystuje system regut heurystycznych, ktére decy-
duje o uporzgdkowaniu operacji umystowych.

Heurystyki sg to regudty, instrukcje, bgdz intuicje, Kktore
sg mniej okreslone niz algorytmy i w przeciwienstwie do nich
sg one zawodno, nigdy nie ma gwarancji, Zze za pomocg heurys-
tyk osiggnie sie rozwigzanio zadania. Majg one Jednak te
zalete, ze redukuje znacznie trudnos¢ zadania 1 niezbedny do
jego rozwigzanla wysitek poznawczy. Reguty heurystyczne od-
grywajg szczegolng role w <czasie rozwigzywania zadan ztozo-
nych twérczych i niekonwencjonalnych, z ktérymi ma do czynie-
nia wtasnie decydent wojsk rakietowych OPK. Heurystyki, obok
algorytmow w znacznym stopniu utatwiajg podejmowanie skutecz-
nych decyzji, a wprzypadkach braku algorytmow, rozsgdne
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heurystyki moge okazac¢ sie nie tylko bardzo uzyteczne, lecz

ro7/ni8z niezbedne.
Decydentow nalezy zav'vsze uczy¢ zarowno stosowania algorytmow,

jak 1 heurystyk decyzyjnych,

W niektorych sytuacjach réznice pomiedzy algorytmami,
- sSe one zasadnicze.

a

heurystykami se minimalne, w innych
W stosowaniu regut w rzeczywistych sytuacjach wyroznia sie

dwa rodzaje zadah. Pierwszy- z nich to zadania problemowe

/problemy/, ktére se nowe 1 ivymagaje oryginalnych oraz
niekonwencjonalnych rozwlezan, Z zasady nie se one w pedni
okreslone, Z drugiej strony istnieje zadania standardowe,
sfromalizcwane 1 powtarzalne,

W czasie rozwiezywania nowych probleméw decyzyjnych,decyden-
ci stosuje prawdopodobnie strategie heurystyczne, poniewaz
odpowiednie algorytmy 020 se iIm znane. Zadania standardowe
natomiast mozna rozwiezywaC za pornoce zarowno regut algoryt-

micznych, jak 1 regud heurystycznych,
I
: algorytmicznych,

I 1, Se one niezawodne, to znaczy gwarantuje rozwiezanie
kazdego zadania danej klasy;

2, Se dobrze okreslone, wskazuje jsdnoznacznie , jaki

skonczony 4+ancuch operacji nalezy wykona¢ w danym zadaniu;

3. Se przepisami masowymi, to znaczy przy ich pomocy
rozwiezuje sie jedno lub cata klase zadan.

1. Sag to metody zawodno-, stosowanie 1ich nie gwarantuje

rozwigzania zadania /sted wyréznia Sie heurystyki stabe
mocne - ostatnie najbardziej przyblizajag do celu/;

I 2. Se mniej okreslone niz algorytmy, nie zawsze doktadnie

wskazuje, jaki 4ancuch operacji nalezy wykonacd;

3. Heurystyki se bedz ogolne, bedZz szczegdétowe - ogolne,
niespecyficzne, mozna je stosowa¢ do wiekszo$ci zadan;

czyli
- daje sie stosowa¢ tylko do*

szczegotowe, czyli specyficzne
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okreslonych zadan /reguty szachowe, reguty dowodzenia okres«
;lonym szczeblem/.

Kolejnym warunkiem od ktdérego zalezy zachowanie sie decy-
identa wojsk rakietowych OPK se uktady instytucjonalne i Sro-
dowiskov»/0 w ktorych dziata 1 podejmuje decyzje,

2.2 .Uktady instytucjonalne i1 Srodowiskowe wptywajgce na
dziatalnos¢ decydentéw wojsk rakietowych OPK,

Dowodzenie zwiezkiom taktycznym,/oddziatem/ WR z P4SD,
w zaleznosci od sytuacji powietrznej, realizuje skrocona
/w statej gotowosci bojowej/ lub pedna grupy dowodzenia
/w stanie podwyzszonej i pednej gotowoSci bojowej/,
Skrocone grupe dowodzenia Kieruje dyzurny odpowiedzialny
P¥SD, natomiast pe#ne grupe whasciwi dowdédcy zmian /jednostek/
rodzajow wojsk. W skdad petnej grupy dowodzenia wojsk rakie-
tov'jych niezautomatyzowanego SD wed4ug "Instrukcji organizacji
pracy bojowej na P#SD Wojsk OPK szczebla taktycznego" oraz
podrecznika "Taktyka artylerii rakietowej OPK" Warszawa 1970
wyd,. przez DW OPK wchodze
dowédca dywizji /brygady,putku/;
szef sztabu - zastepca dowddcy;
zastepca dowédcy do spraw technicznych;
zastepca szefa sztabu - oficer operacyjny;

a » WO N P

starszy pomocnik szefa sztabu d/s rozpoznania - oficer
rozpoznawczy;

6. oficerowie kierunkowi z przetozonym, podwkadnymi i
jednostkami wspétdziatajecymi;

7. oficer wspotdziatania z lotnictwem mysliwskim - przed-
stawiciel putku lotnictwa mysSliwskiego;

8. szef +tecznosci;

. szef zabezpieczenia chemicznego;

10, oficer operacyjny SD dywizji /brygady,putku/;

11, planszecisci 1 spikerzy;

12, radiotelegrafisci i telefonisci.

Podobny lub identyczny jest skdad zautomatyzowanego SD
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wyposazonego w zestaw aparatury ‘“WEKTOR « 2*, /aneks - zate-
czniki 2A 1 3A/, Znaczne roéznice dotycze operatorow i tech-

nikow eksploatacji wymienionego zestawu.

Obowiezujeca w wojskach rakietowych OPK instrukcja kierowa
nia ogniem zobowiezuje grupy dowodzenia jednostek WR do wyko-;

nywania nastepujecych czynnosci

studiowania 1 oceny sytuacji powietrznej wg danych WRT,RSWP

nadrzednego SD 1 sesiadéw;

dziatan bojowych i sta-

SiyiS2i2«.S2£722, S:21"SMEM dywizjonow;
«12E2V1y22i12«27"E£127201£iBi_|j2/brygady ,dywd. zji/;
kontrolowania stanu gotowosci bojowej pododdziatéw /dywi-
zjonow ogniowych, technicznych 1 doivodzenia/;
reaXjizowanxa cieotego “wspotdziatania z Im oraz innymi ro-
dzajami wojsk /pododdz. =zak#ocen, art. plot/;
zabezpieczania bojowego dziatan Zuzupedniania sprzetu,ra-
kiet, wyzywienia/;

maskow”ania radioelektronicznego 1 zwiekszania odpornosSci na

zaktocenia;

likwidowania skutkow uderzen bmar, odtwarzania gotowosci
ugrupowania;

meldowania na SD KOPK o przebiegu 1 rezultatach dziatanh;
stuaiowania i uogélniania taktyki dziatania SNP;
opracowywanie dokumentacji bojowej oraz terminowego jej

: dostarczania adresatom.

.Prrejd™my z kolei qo ostatniego, trzeciego warunku ksztat-

towania dobrych decydentow do wiedzy 1 kwalifikacji.

2.

3. Analiza szkolenia swiazkéw taktycznych
6w/ wojsk rakietowVch OPK

Proces przygotowania kadr w zakresie dowodzenia , a zwhas:

cza podejmowania decyzji rozpatrujesy w dwéch podstawowych
okresach: do czasu przydziatu do grup dowodzenia 1 w czasie
pracy w grupie.
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Zgodnie z "Modelem przebiegu stuzby korpusu osobowego ar-
tylerii- grupa artylerii przeciwlotniczej Wojsk OPK"™ /124/ do
czasu przydziatu do grupy dowodzenia oficer moze ukonczyc¢ nie
ktore z nastepujacych uczelni lub kursowi WSO Wojsk OPL 1lub
WSO wojsk radiotechnicznych , wyzszy kurs doskonalenia, kroétko
*terminowe kursy dowddcow baterii, akademie wojskowe /sztabu
generalnego, techniczne, polityczne/. Faktycznie na 42 bada-
“rjych oficerow pedniecych roézne funkcje w grupie dowodzenia

jednostek WR ukonczy+o OSA Plot - 19, OSR - 8, 1inne 0S - 8,
L ;KDO /KPO/ na sprzecie r~Te~towym - 22, WAT - 7, ASG - 5,

Programy wymienionych wyzszych uczelni 1 kursow obejmuje

pfnioktére tylko dyscypliny naukowe przygotowujece do dowodze-
ninta. Na przyktad obowiezujece programy szkolenia WSO /92/j
“maukowe organizacje pracy - 30 godzin; cybernetyke wojskowe
1~-40 godzin; psychologie wojskowe - 24 godziny 1 pedagogike
hwojskowe - 36 godzin.

Dotychczasowe programy szko+ oficerskich 1 kurséw dosko-
nalenia oficerdw ograniczaty sie tylko do nauki psychologii
1 pedagogiki wojskowej 1 to w nieznacznym zakresie.

Okreslone cele 1 zakres nauczania poszczegolnych dyscyplin
se rozne, najcze™ciej zobowiezuje tylko do zapoznania z ogol-
nymi pojeciami, zasadami 1 mozliwosciami wykorzystania ma-
teriatu nauczania w pracy.

W zadnej z wprowadzonych dyscyplin nie postawiono celu /cho-
ciazby jednego z wielu/ - uczy¢ dow”™”™nia.

OrgCinizowane dla oficeréw od kilku lat kursy z TOiZ majece
prawdopodobnie te luke zapedni¢ takze nie osiegaje celu.
Poniewaz zatozenia programowe dla WSO /80/ w proponowanych
treSciach programowych niewiele zmieniaje. Oprécz przedmiotow
psyciiologia 1 pedagogika wprowadza sie tzw. blok przedmiotow
organizacja pracy 1 automatyzacja systemow dowodzenia™ a w
tym: teoria organizacji 1 kierowania - 40 godziny, informa-
tyka - 30 godzin 1 informacja naukowa -.14 godzin.

Chociaz w punkcie 1 "Podstawowe cele ksztatcenia 1 wycho-
wania w WSO™ moéwi sie, ze ‘"podstawowym celem ksztatcenia 1
wychowania w WSO jest przygotowanie dla sit+ zbrojnych PRL
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oficerow zdolnych do pednienia funkcji dowdéddczych odpowiednio
do wspotczesnego pola walki'™, dalej "nakazuje sie mistrzows-?
kie opanowanie przez absolwentéw umiejetnosci dziatania w
skomplikowanych warunkach wspo4czesnego pola walki, zasad
dowodzenia 1 kierowania walke pododdziatu', to jednak propo-
nowany zakres przedmiotow, jako teoretycznej podstawy dovvo-
dzenia réwniez nie stwarza mozliwosSci osiegniecia postawio-
nych celow*

Plany tematyczne kursu wojsk OPK A\kademii Sztabu General-
nego w znacznie szerszym zakresie uwzgledniaje 1interesujece
problematyke zarowno w sensie materialnym jak 1 formalnym*
Przewiduje sie przerobienie podstawo™vych przedmiotdow majecych
bezposSredni zwiezek z dowodzeniem, a mlanoWwicie: psychologie
1 1”edagogike wojskowe, socjologie 1 filozofie, logike, teorie
organizacji 1 "kierowania, administracje wojskowe, cybernetycz-
ne podstawy dowodzenia oraz zastosowania technicznych $rod-
kéw dowodzenia ™ na og6lne sume 24S godzin* W zak+adanych
celach szkoleniowych eksponuis sie wykorzystanie omawianej
problema tyki dla usprawnienia dovvod2:enia np* ; "ugruntowac
Wiedze psychologiczne niezbedne do poznawania 1 ksztattowania
osobowosci podWitaonych w catoksztatcie dowodzenia ,stosowac
w praktyce dowodzenia 1 zarzedzania nowoczesne metody 1 tech-
niki planovania ,zapozna¢ sie z technicznymi Srodkami infor-
matycznymi stosowanymi w dowodzeniu wojskami™ /89/ itd.

Minister ON w rozkazie do szkolenia sit+ zbrojnych w 1973r,
/str._13 pkt*5/ zadanie szkolenia sztabow w omawianym kontek-
Scie precyzuje nastepujaco:"Konsekwentnie wymaga¢ od kadry
wszystkich szczebli wszechstronnej znajomo$ci podstawowych
zasad 1 norm dziatania zawartych w regulaminach, a dotycze-
cych wojsk wtasnych 1 przeciwnika 1 w oparciu o to kryterium

B272122i72212,72£>-al,,£L2S£2DL9S20)i2..22aSig"I,,smia
£2211£2-22i2 " szybkiego refleksu, traktowania wspodczesnego

pola Wwalki , jako pojedynku, w ktorym trzeba dziataé¢ medrzej ,
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odwazniej 1 “skuteczniej niz przeciwnik".

Dowédca Wojsk OPK w "Planie szkolenia Wojsk OPK na 1973 r
/str.5/, jako jedno z gtownych zadah postawit "w dalszym cig-
gu wdrazac¢ J"s™MMjy~dowodzenia w nowej strukturze organizacyj-
nej oraz doskonali¢ wspétdziatanie w ramach jednolitego sys-
temu OP panstw UW" natomiast w zakresie szkolenia opera-
cyjno-taktycznego"!

- dowodze-

nia_~wszystkich”szczebli w grzygotowywaniu”™ wnioskow -

ISES2YED- . "27"B2«®F 11 12«2212- . "2ER 1NN N kierowa-
niu 1 dowodzeniu wojskami w czasie dziatan bojowych}

* S12215222«12 dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia w tak-
podejmowaniu decyzji do zwalczania

SNPAw~rzalezn20ci od zaistniatej sytuacji bojowej".

Na zajeciach szkolenia operocyjno-taktycznego zgodnie z
wymienionym planem przeznacza sie 56\godzin, z tego: 20 go-
dzin na taktyke Wojsk OPK, 20 godzin na armia obce 1 rozpoz-
nanie oraz 16 godzin na opbmar.

Ponadto "w celu systematycznego zapoznawania kadry z nowymi

zagadnieniami techniki 1 taktyki wojsk wkasnych™ w planie

nakazuje sie prowadzi¢ raz w miesiecu - informacje sztabowe,

W ramach praktycznego szkolenia operacyjno-taktycznego naka-

zuje sie przeprowadzic:

a/ treningi sztabowe dla oficerow dowdédztw i1 sztabow korpu-
séw, dywizji /brygad/ putkow - 4 razy w roku;

b/ C¢wiczenia na mapach - 1 raz w roku;
c/ treningi doskonalece /suche - bez udziatu samolotow/ z
kazde zmiane dyzurne - 1 raz w miesiecu;

d/ przerobi¢ 10 zadan /wyznaczonych przez korpus/ z "Progra-
mu szkolenia taktyczno-bojowego Wojsk OPK",

Ponadto dowédztwa 1 sztaby jednostek WR w ramach realiza-
cji "GHownych zamierzen" szkolenia operacyjno-taktycznego
biore udziat w:

a/ szkoleniu specjalistycznym w grupie Szefa WR 1 Art, - 3 -

4 dni }



b/ <¢wiczon;-3ch ;opGrscydnO*"tciktycSinycn 1 csktycznych z wojsksT
mi., poozonycSi zs strzGioniSmi bojowyrni pq poj-190”°zG w
Zwiezku Radziockirn;

c/ troninQu systemu OP prot/adzonyrn W v/arunkacn zak#d6cen radiO"
elektronicznych - 1 raz w roku;

d/ ¢wiczeniach /treningach/ z Wojskami OPK, w celu doskonale”

; nio wspotdziatania z sitami OP innych rodzajéw sit zbrojnych]
" 2-3 razy w roku;

e/ strzetaniach szkolnych dywizjonow i1 ZT /oddziatow/ jeden
raz w miesiecu do celdéw symulowanych z aparatury “AKKORO”;

, jeden raz na kwartat oceniane przez ZT /oddziat/ oraz z

" 1kazde jednostkga dwa razy w ciegu roku przeprowadzanych

I “przez korpus z wykorzystaniem realrr/ch lotéw samolotow,

I loezoli uwzgledniC jeszcze cCwiczenia /treningi/ prowadzone

w ramaclt kontroli oraz treningi 'mzajecia dodatkowo prowa-

dzejne w korpusach i jednostkach, to mozna przyje¢, ze sSrednio

r‘oc'znie na szkolenie operacyj no«tak tyczne , taktyczne 1 bojo-
we w ramach ktdorego przygotowuje sie sztaby do dov/odzenia -
przeznacza sie przeszto 400 godzin,

I Potwierdzaje to réwniez materiaty dotyczece metodyki szko-

lenia dowodztw i1 sztabow opracowane przez jednostki AR /aneks

- zateczniki GA 1 7A/,

2,4. Ocena skutecznosci szkolapia grup dor”odzenia

Skutecznos¢ szkolenia grup dowodzenia jednostek WR OPK
badalismy W oparciu o zorganizowane /pod koniec 1974 r. w
jednej , a w 1975 r, we wszystkich Jednostkach WR/ osrodki
kontrolno-treningowe /0KT/ z t?ykorzy3taniem aparatury do sy-
mulowania sytuacji po“wietrznej typu "AKKORD*,

Obs,¢.ar baoafi ograniczylismy tylko do sprawdzenia grup do-
wodzenia w CH#4T, poniewaz wyniki tylko tych badan uznalismy
za iIwstarezajeco oos-Gktywne oraz mozliwe tio iloSciowej oceny.
Sprawdzen dokonyv;ata w zasadzie zawsze ta sama grupa oficerow
przy zastosowaniu jednolitych kryteridw organizacji 1 oceny
treningbv'u kontrolnych. 1Inne treningi 1 ¢wiczenia se trudne
do obiektywnej 1ilosciowej oceny, ponievtaz kazda jednostka
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kontrolowana jest przez innych oficerow, a przyjmowane Kkryter-
1a oceny nie zawsze se jednoznaczne.

Procesowi szkolenia 1 sprawdzania jednostek towarzyszyty
odpowiednie usprawnienia dotyczgce sk#adu,podziatu obowiezkow
oraz metod pracy grup dowodzenia jednostek.

Pierwsze eksperymentalne sprawdzenia przeprowadzone w listo-
padzie 1 grudniu 1974 r. wykazaty powazne braki pracy bojowej
kontrolowanych dwéch grup dowodzenia /aneks - zatecznik 8A/,

Do zasadniczych brakéw determinujecych negatywne oceny naleze:

- stosunkowo duza ilosS¢ celow przepuszczonych /36/~/ /nie o0s-
trzelanych/, legecych zwd#aszcza na matych 1 stratosferycznydi
wysokosciach oraz w aktywnych zaktdéceniach szumowych;

- znaczny procent ostrzelanych z niepednym wykorzystaniem
mozliwosci ogniowych zestawow /27%/e

Podstawowymi przyczynami przepuszczenia 1 ostrzelania celodw

z niepednym wykorzystaniem mozliwosci ogniowych bydty /weddug

arkuszy kontrolnych/:

- nie zawsze pedne zobrazowanie oraz staba identyfikacja
sytuacji powietrznej uwidocznionej na planszecie sytuacji
ogélnej /PSO/ z sytuacje na planszecie Kkierowania ogniem
/PKO/;

- prowadzenie analizy oraz podejmowanie decyzji w oparciu o
PSO zamiast o PKO lub wskaznik wynosny;

- nie okresSlanie kolejnosci wchodzenia celdéw w strefe startu
dywizjonow ogniowych;

- brak terminowych meldunkéw dowédcédw dywizjonOw o zrozumie-
niu zadania oraz o mozliwosci ostrzelania wskazanych celéw;

- nie wszyscy Tunkcyjni grupy dochodzenia w pedni uczestniczy-
Ii w pracy bojowej.

Wnioski z przeprowadzonych sprawdzen:

- brak ustalonego zakresu obov*hiezkow oso6b funkcyjnych grupy
dowodzenia;

- staba praca w zakresie kierowania wHasnymi RSWP; zobrazowa-
niem sytuacji powietrznej zwtaszcza na PKO, niepedna analiza
dziaktania SNP:

- spozniona 1 nieaktualna i1nformacja o dziataniu 1 stanie
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dywizjonoéw ogniowych»
Wykorzystujec r/>rnienione wnioski opracowano '"Model poste-
powania o0s6b funkcyjnych grupy dowodzenia jednostki WR OPK"™,
/aneks - zatacznik 9A/ wprowadzono do grupy pomocnika ofice-
ra rozpoznania oraz w ramach zaje¢ w grupie Szefa Wojsk Ra-
kietowych 1 Artylerii OPK w marcu 1975 r* przeprowadzono poka-
zowe zajecia nmt<, "Praca bojowa grupy dowodzenia dywizji OPK".
Ponadto zarzadzeniem Szefa WR 1 Art,0PK wszyscy dowddcy jednos
tok zostali zobowiezani do zorganizowania 1 wykorzystywania d
do szkolenia OKT.
Przeprowadzone sprawdzenia grup dowodzenia jednostek w
1975 r. wykazaty Zvnaczne poprawe przynajmniej w ilosci ostrze-
lanych celéw /ilos¢ przepuszczonych celow nie przekroczyta
+~%/* Tendencje €e potwierdzajag rcSwniez wyniki strzela¢ na
poligonie w latach 1974 - 1975, gdzie i1loSC przepuszczonych
ceiov™™ w czasie strzela¢ szkolnych zmniejszyta sie z 5% w 1974
roku do 3/ w 1975 r, /8/,
I Potwierdzimy sie rowniez przyczyny przepuszczania celow
w czasie sprawdzen na OKT 1 w czasie strzela¢ na poligonie,
ilos¢ natomiast ostrzelanych z niepednym vvyl<orzystaniem moz-
liwosSci ogniowych zmniejszyta sie nieznacznie, bo z 27 tylko
do 25/0. Na piecC jeonostek » trzy otrzymadty oceny pozytywne
/dwie - bardzo dobre, jedna - dostatecznie/,
Jednostki, ktére otrzymaty oceny niedostatoczne w zasadzie
powtorzymy bdedy stwierdzone w jednostkach sprawdzonych
1974 roku /terminy sprawdzen styczen 1 kwiecien 1975 r./.
Innymi przyczynami przepuszczenia celow byty:
- wskazywanie celow bez uwzglednienia mozliwosSci ogniowych
dywizjon ;
- nie korygowanie zadah po zastosowaniu manewru przez cele;
- trudnosci w wykrywaniu celow niskich oraz wysokich 1 szyb-
kich;
- staba dyscyplina prowadzenia walki przez dywizjony /ostrze-
liwanie celow niewskazanych, zmiana 1i1losSci zuzycia rakiet/.
Oezell Wiec Wiekszo$¢ iednosteli, poprawita jakos$é pracy bojo-
wej w zakresie podziatu celdédw 1 stawiania zadah dywizjonom,
to w nieznacznym tylko stopniu polepszono wykorzystanie
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mozliwosci ogniowych zestawOw. Przyczyne takiego stanu rzeczy
miedzy innymi by4a, poti-yierdzity to egzaminy, staba znajomosc¢
przez oficerow zasad strzelania przeciwlotniczymi rakietami
kierowanymi. Egzaminowani oficerowie ze szkolenia rakietowo-
-strzeleckiego otrzymali Orednie ocene 3,44 /w tym okodto 20%
ocen niedostatocznych/.

Przeprov7adzone sprawdzenia w 1974 1 1975 roku wykazaty,
ponadto nie zawsze wHasSciwie przygotowane do*pracy OKT, nie
najlepsze organizacje oraz przeprowadzanie treningow,a takze
w wielu przypadkach nie pedne analize pracy bojowej poszcze-
golnycl) funkcyjnych i zgrania catych grup, a zwkaszcza rezul-
tatéw dziatan bojowych,

Wykorzystujec doswiadczenia whasne 1 jednostek - w lutym
1976 roku w ramach zaje¢ w. grupie Szefa WR 1 Art, przeprowa-
dzoiio pokazowy trening pracy grup dowodzenia ZT /oddziatu/

AR z wykorzystaniem aparatury symulacyjnej “AKKORO** oraz
cwiczenie taktyczne z wykorzystaniern realnych lotow damolo-
o W kwietniu tegoz roku przeprowadzono réwniez szkolenie «
- wymiane doswiadczen pomocnikéw szefdéw sztabow ZT /oddzia-
+ow/ do spraw oceny strzelan oraz dowddcow aparatury “AKKORD*
wszystkich jednostek.

Celem zajeC bydto upowszechnienie osiegnie¢ w zakresie wHasci-
vjego przygotowania funkcyjnych grup dowodzenia do treningow
oraz samych treningow, a takze organizacji 1 przeprowadzenia
treningéw. Szczegbélnego znaczenia nadano sprawie analizy i
oceny przeprowadzonych treningdw oraz rezultatéow dziatan bo-
jowych .

Sprawdzenia jednostek 1976 r* wykazaty dalszy, choc
formalnie biorec, umiarkowany wzrost poziomu pracy grup do-
wodzenia jednostek. Na pie¢ sprawdzonych - cztery otrzymaty
oceny pozytywne /jedna ocena bardzo dobra 1 trzy - dostate-
czne/. 110S¢ celdow przepuszczonych zmniejszyta sie do okoto
12%, a ostrzelanych z niepednym wykorzystaniem mozliwosSci
ogniowych dos¢ znacznie, bo do okoto 15%.

Nadmieni¢ nalezy, ze z4ozonosC stosowanych modeli nalotow
oraz kryteria oceny pracy grup w tym roku zostaty znacznie
podwyzszone. W programowaniu modeli nalotow uwzgledniono
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wszystkie doswiadczenia wojny wietrsamskiej 1 bliskowschodniej.

Rezultaty dziatan bojowych, zwkaszcza znacznie nizszy odsetek

celéw ostrzelanych z niepednym wykorzystaniem mozliwosSci

ogniowych $Swiadczy¢ mogg o bardziej przemyslanej , bardziej
precyzyjnej pracy bejowiej oraz o podejymowaniu decyzji zbli-
zonych do dobrych.

Najczesciej powtarzajecymi sie uwagami byty:

- nie uaktualnianie zadan dywizjonom po wykonaniu przez cele
manewru przeciwrakietowego;

- mato precyzyjne uwzglednianiie mozliv™osci zniszczenia celu
przez dywizjon /zwtaszcza parametrow lotu celu/;

- nie pedne wykonywanie obowiezkdédw przez niektdérych funkcyj-

nych grupy dowodzenia /zwdaszcza oficera rozpoznania 1 kie-

; rynkowych/;

- rlie zawsze jeszcze przestrzeganie pednej dyscypliny walki
przez dywizjony /np. samov."olne ostrzeliwanie celdw, ogra-
niczenia zuzycia rakiet/.

Uogolniajec przedstawione w zatgczniku BA /aneks/ wyniki
ﬁprawdzeh przeprowadzonych w latach 1974 - 76 mozna stwier-
dzi¢. Ze poziom przygotov\/ania grup dowodzenia jednostek
WR OPK jest znacznie zréznicowany /po jednej ocenie - bardzo
dobrze, dobrze 1 dostatecznie oraz jednej ocenie Sredniej
2,50 1 jednej 2,00/ i ogélnie umiarkowany /Srednia 3,30/
cho¢ nalezy podkresli¢, ze jJest coraz wyzszy /w 1975 r. -
40, natomiast w 1976 tylko 20;® ocen niedostatecznych/.
Ponaoto, co jest szczegOlnie wazne 1 jednoczesSnie niepokojece
w wiekszosci przypadkow /w 9 na 12/ nizej oceniono prace
bojowa grup, anizelil ich teoretyczne przygotowanie specjalis-
tyczne /Srednia z teoretycznego przygotowania wynosi 3.53 ,
za$ za prace bojowe - 3,08/.

Stosunkowo niSKie oceny za prace bojowag spowodowane zos-
taty znaczng iloscig ce3-6w nie ostrzelanych oraz ostrzela-
nych z niepednym wykorzystaniem mozliwosSci ogniowych zesta-
wow. Podstawowe, w wielu przypadkach powtarzajgce sie w
kolejnych latach, przyczyny zostaty wyzej opisane.

ramach teoretycznego przygotowania specjalistycznego
najstabsze oceny funkcyjni grup dowodzsnia /réwniez strzela-
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Jecy/ otrzymali z wyszkolenia rakietowo-strzeleckiego, na
przyktad na 12 sprawdzen - 5 razy wystawiono oceny niedosta-
teczne 1 Srednig ocene 3,17 oraz w 10 przypadkach na 12 -
oceny bydy nizsze anizeli w pozostatych przedmiotach /w wysz-
koleniu taktycznym 1 technicznym, z ktorych wystawiono tylko
po 1 ocenie niedostatecznej . Srednie z tych przedmiotéw wyno™.
sze odpowiednio 3,51 1 3,76/, Stwierdzono ponadto znaczne
zrdéznicowanie w poziomie opanowania przedmiotéw /w zasadzie
wszystkich, cho¢ szczegolnie rakietowo-strzeleckiego/ w cie-
gu roku /w czasie sprawdzen w OKT z zaskoczenia/ i1 po odpo-
wiednim przygotowaniu /np. na zgrupowaniu przed wyjazdem
na poligon/. Sedna z jednostek w czasie sprawdzenia w OKT
/13-14.04,1976 r,/ otrzymata za przygotowanie rakietowo-strze-
leckie ocene 2,00 , natomiast po przygotowaniu /19-20.05.
1976 r./ - 4,85. Rbéwniez ogolna ocena sprawdzanych grup w
1976 roku po przygotowaniu byta znacznie wyzsza, bo wynosita
4,20 , a w czasie sprawdzen w OKT tylko 2,71.

Z rozwazah przedstawionych w niniejszym rozdziale wyni-
kajg nastepujace wnioski:

1. Dziatanie decydenta ksztattowa¢ na miare rozwigzywanych
przez niego zadan. Decydentom nie wystarczy sama wiedza,musze
oni opanowaC sztuke prowadzenia walki, zwkaszcza sztuke do-
Vi/odzenia. Musze byC przygotowani nie tylko do rozwiezywania
zadan decyzyjnych, a rowniez do poszukiwania nowych /Zoptymal-
nych/ strategii rozwiezywanych zadan ogniowych,

2. Podstawowe role w rozwiezywaniu zadan decyzyjnych /z4o-
zonych, niekonwencjonalnych, problemowych/ odgrywaje reguty
heurystyczne /heurorytmiczne/.

3. Uczelnie wojskowe przygotowujece decydentéw WR OPK w
niewielkim tylko stopniu wykorzystuje dyscypliny mogece



stanowi¢ riaukowo podstsiwy dov;oozOnia« Ponadto nie one uj e-
te w okreslone formy organizacyjne sprzyjajece - nauczaniu
dowodzenie! , nie stanowig odpov\)i.edniego systemu szkolenia
decydentow. Nauczanie w uczelniach wojskowych takich przeda
miotow jak psychologia, socjologia, pedagogika nalezatoby
ukierunkowa¢ na nauczanie dowodzenia.

! 4, W 1~Mfojskach rakietowych OPK brak jest jednolitego, prak-
tycznie uzytecznego programu szkolenia w ogole, w tym rowniez
programu szkolenia specjalistycznego kadry zawodowej /Zgrup

dowodzenia”jednostek/,

I :5, Nakazane planem szkolenia operacyjnego treningi 1
‘¢wiczenia nie stanowie zwartego systemu doskonalenia umieje-
Itnosci podejmowania decyzji na zwalczanie SNP.

i . 6. W Swietle przedstawionych wynikow zwiekszenie skutecz-
n0jsci szkolenia przedmiotéw specialistycznych , a zwtaszcza
‘ralkietowo-strzeleckiego jest problemem wymagajecym szybkiego
rozwiezania, |

7. Przy ustalaniu ilosci funkcyjnych SD uwzgledni¢ i1losc
li JakosS¢ informacji podlegajecej przetwarzaniu, pojemnosc¢
pamieci sSwiezej oraz szybkos¢ przetwarzania. Usprawnic¢ pro-
ices zbirerania,przetwarzania 1 obiegu informacji sytuacyjnej

oraz organizacje pracy fTunkcyjnych grupy dowodzenia,
b

8. Kosztem oficera operacyjnego zwiekszy¢ do dwoch liczbe
oficerow rozpoznawczych, z ktorych jeden pracowatby na WWOO.

mdrugi przy planszetach 1 kierowatby prace wkasnych RSWP,

9. Zadania grupy dowodzenia ograniczyC do wykonywania
czynnosci zwigzanych wydtecznie 2z bezposSrednim prowadzeniem
walki- ze SNP /z kierowaniem ognia/.
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3./PROPOZYCOE USPRAWNIENIA STRUKTURY ORGANIZACYDNO-FUNKCJO-
NALNEJ SD ORAZ PROCESU SZKOLENIA GRUP DOWODZENIA ZT /0D-
DZIALOW/ WOJSK RAKIETOWYCH OPK.

Funkcjonowanie kazdej 1instytucji, skutecznos¢ podejmowa-
nych przez instytucje dziatan w duzej mierze zalezy od kadr
kierowniczych, ktorych g4ownym zadaniem j,®st godej[mowanie

decyZiii®
Duze wiec znaczenie praktyczne ma pytanie: jakie stwarzac
warunki organizacyjne 1 ¢.gii~szkolic~decrdentown
SI®iii)<5jy3libMrac”onalne dec”z”e?

Potrzebe poszukiwania odpowiedzi na te pytania uzasadnia

waga rozstrzyganych spraw oraz wyjetkowa odpowiedzialnos¢
dow6dcoéw za powierzone im zadania za podlegtych ludzi i

drogocenny sprzet.

3.1. Propozycje usprawniania struktury organizacyjno-funkcjo-
nalnejy SD ZT /oddziatu/.

Proponljec usprawnienie pracy grup dowodzenia WR OPK
Pf~rzyjeto, ze realizuje one tylko zadania zwiezane bezpoSred-
nto z kierowaniem walke.
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W zwiezku z powyzszym struktura SD naleze¢ bedzie przede

wszystkim od:

1/ koniecznos$ci utrzymania sit i1 $Srodkédw WR w gotowosci do
natychmiastowego podjecia walki ze Snp /naruszycielami

" powietrznymi/;

2/ mozliwosci prowadzenia skutecznej walki ;

3/ zapewnienia Scistego “wspétdziatania w walce wszystkich
rodzajow Wojsk OPI<.
Przy rczwigz>;vvaniu zadania " zasad-

nicze kY|;teriuni zaktada sie 2estrzslenie®,™jak _naiwigkszey

liczby ®

iNa SD sukcesywnie naptywa iaformacja cha<rakteryzujeca ;

srodki napadu powietrznego /SNP/;
- $rodki obrony powietrznej /SOP/*

Zadanie polega na tym, aby w oparciu o wymieniony infor-
macje sytuacyjny wypracowa¢ informacje decyzyjny, ktdora be-
dzie reaIiZOW?na przez Srodki ogniov/e w celu zniszczenia,
jak najwiekszej liczby najwazniejszych celow.

Etapy procesu kierowania walke:

1/ Wstepne przygotowanie strzelania;

2/ BezpoSrednie przygotowanie strzelania;

3/ Strzelanie; n

4/ Ocena efektywnosci strzelania 1 opracowanie danych

; ewidencyjno-sprawozdawczych.

" Wszystkie czynnosci wykonywane w wyzej wymienionych eta-

pach ze wzgledu na tozsamos$¢; Ilub podobienstwo celdw i

zadan mozna pogrupowaC na czynnosci zwiyzane :

- ze zbiorem, zobrazowaniem, analizy 1 przedstawieniem wnios-
kéw dotyczycych dziatania SNP;

- ze zbiorem, zobrazowaniem, analizy 1 przedstawieniem wnios-
kéw dotyczycych stanu i1 mozliwosci wkasnych /wspotdziata-
jycych, podporzydkowanych / Srodkoéw obrony;

- z podejmowaniem:decyzji na podziat celéw pomiedzy dywizjo-
ny,

- z doprowadzeniem decyzji do podwdadnych;
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- ze zbieraniem 1 zobrazowaniem danych o skutkach dziatania
Snp 1 whasnych $Srodkow obrony.

Na podstawie charakteru wyroznionych grup czynnos$ci oraz
zgodne z wnioskami przedstawionymi w drugim rozdziale ni-
niejszej czesci proponuje sie nastepujacy sk#ad grupy do-
wodzenia ZT /oddziatu/ WR OPK :

1/ dowodca ZT /oddziatu/;

2/ szef sztabu - oficer operacyjny;

5/ starszy oficer rozpoznawczy;

4/ oficer rozpoznawczy;

5/ zastepca dowdédcy d/s technicznych « oficer stuzb technicz-
nych ;

6/ kierunkowi ;

7/ planszecisci 1 zapisujecy;

8/ radiotelefonisci 1 telefonisci.

Ponadto w dziataniach bojowych na SD biore udziat zaste-
pca dowédcy d/s politycznych, szef 4+ecznosSci i1 szef zabez-
pieczenia chemicznego.

Zmniejszenie 1ilosci osob funkcyjnych w grupie dowodzenia
pozwoli z jednej strony efektywniej wykorzysta¢ kadre zawo-
dowy dowdédztw 1 sztabow oraz z drugiej dodatnio wpdynie na
organizacje 1 skuteczno$S¢ pracy bojowej SD.

Strukture TfTunkcjonalny w postaci modelu postepowania o0so6b
funkcyjnych SD ZT /oddziatu/ przedstawilismy w zateczniku
9A /aneks/.

2*2. Propozycje usprawnienia szkolenia decydentow w uczel-
niach wojskowych.

Do czasu opracowania 1 wprowadzenia do programéw naucza,
nia, odrebnej usystematyzowanej dyscypliny w nauce wojennej
- nauki o dowodzeniu, proponuje sie wykorzystaC osiegniecia
innych , mogecych stanowi¢ podstoWwe zrozumienia procesow do-
wodzenia nauk, a zwtaszcza takich, jak: /Zaneks - zatecznik
I0A/ prakseologia, cybernetyka wojskowa 1 badania operacyjne,
logika, psychologia /ergonomia/, socjologia, pedagogika.
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Przedstawi3ne w rozdziato drugim wnioski sugeruje potrzebe
zmodyfikowania oraz skorelowania programow w uczelniach woj-
skowych, w zakresie odpowiednim dla okreslonych szczebli
nauczania. Chodzid4oby o to mianowicie/ aby programy akademii
wojskowych /wyzszych kurséw doskonalenia/ nie byty powtdrze-
niem programow WSO, ale ich morytorycY™e i1 metodyczne konty-
nuacje, aby w sumie stanowity okreslone catos¢, aoy wreszcie
stanowity solidne podstawe ksztadcenia decydentow praktykoéw,
specjalisto*/” okreslonych rodzajow sit+ zbrojnych /rodzajow
wojsk/ do pracy w jednostkach 1 sztabach.
WhasSciwe natomiast wykorzystanie czasu wydzielonego w pro-
gramach /WSO - 130 godzin 1 w ASG - 243, razem 378 godzin/
jlub nieznaczne tylko zwiekszenie go, pozwolitoby prawdopodob-
nie zasadniczy cel osiegnec.
Propozycje nieznacznego rozszerzenia , a moze tylko zintegro-
wania 1 skorelowania dyscyplin, partii materiatéw zwiezanych
z omawiane problematyke, a przede wszystkim podporzedkowa-
nia celdéw, tresci 1 metod nauczania w/w dyscyplin naukowych
F usprawnieniu proceséw dowodzenia, pozwolidfoby na pewno
lepiej, przygotowa¢ kadre dowdédcze 1 sztabowe do spednienia
podstawowej funkcji, jaka jest dowodzenie wojskami.
Uczelnie wojskowe powinny przesta¢ wyposazac¢ swych wycho-
veT;ankow tylko w Y~ileCze encyklopedyczne , a punkt ciezkosci
wysidtku dydaktycznego przenies¢ na ksztattowanie takich
umiejetnosci jak : zdolnos$ci porozumiewania sie, nawykow
organizacyjnych .stylow racjonalnego kierov/ania oddziatami
wo jskov vymi. wsréd tych umiejetnoSci zasadnicze znaczenie
przypisuje sie umiejetnosciom samodzielnego rozwiezywania
wszelkich zadan, a zwkaszcza zadan decyzyjnych, a wiec row-
niez znajomosSci skutecznych regut postepowania w sytuacjach
nowych 1 trudnych.

3.3. Propozycje usprawnienia szkolenia decydentow w jednos
tkach wojskowych.

Drugi etap szkolenia decydentédw «wojsk rakietowych OPK
odbywa sie w jednostkach wojskowych, w sktadzie grup dowo-



dznia.
Jako podstawowy cel ksztatcenia funkcyjnych grupy dowo-
p "dzenia przyjeto wyposazenie ich w odpowiedni zasO6b wiadomo-
1InSci, umiejetnosci 1 nawykow pozwalajecych wykonywacC sScisle
. okreslono obowiezki w grupie w czasie prowadzenia walki przez
jednostke WR ze sSrodkami napadu powietrznego. Osiagniecie
i zatozonego celu ksztatcenia wymaga przede wszystkim doboru
? odpowiednich tresci nauczania ich uktadu w dziaty tema-
tyczne, wydzielenia na ich opanowanie czasu oraz okreSle-
nia wtasciwych form i1 metod ich realizowania.

Uwzgledniajec wnioski zamieszczone w rozdziale 1 1 2, a
takze zadania 1 obowiezki przedstawione w “Modelu postepowa-
nia oso6b TFTunkcyjnych SD ZT /oddziatu/ /aneks - zatecznik 9A/
oraz ‘Wymagania stawiane osobom funkcyjnym grup dowodzenia“
/aneks - zatecznik II1A/ proponujemy nastepujecy schemat
rozwiezania problemu okreslenia tresci 1 metod szkolenia
funkcyjnych SD jednostek WR OPK /Rysunek 3.1./7.

Tresci szkolenia moge by¢ w rézny sposob uktadane.

“Szkot+a Ognia“ na przykdad w rozdziale V nakazuje spraw-
dzenie 1 ocene SU /ZSD/ putku /brygady, dywizji/ w zakresie:
- gotowosci sprzetu /tylko ZSD/;

[f - gotowosci sk+addéw osobowych;
- pracy bojowej.
Punkt 96 tego rozdziatu méwi natomiast, ze “oficerow /chore-
zych/ obstugi bojowej SD /ZSD/ sprawdza sie z przygotowania
taktycznego, rozpoznania /w ramach taktyki/, przygotowania
rakietowo-strzeleckiego 1 technicznego*.
Uwzgledniajec zarowno wewnetrzne wdasciwosci logiczne i
dydaktyczne tresci, jak rowniez psychologiczne mozliwosSci
funkcyjnych SD, wymienione w punkcie 96 “Szkoty ognia"™ przed-
mioty proponujemy podzieli¢ na nastepujece szeS¢ tematycz-
nych dziatow szkolenia grup dowodzenia /aneks - zatecznik 12A/

1/ Srodki napadu powietrznego i sposoby ich dziatania;
i2/ MozliwosSci techniczne sprzetu bojowego;

3/ Zasady strzelania. PRK;

4/ Dziatanie sprzetu bojowego w czasie strzelania;



60

5/ Taktyki! dziatania wojsk rakietowych ~ podejmowanie decy-j
21 ;
6/ Praco bojowa SD,

Rys,3,1. Uk#ad tresci 1 metod szkolenrLa grup dov\*odzsnia
" 2T /oddziatow/

Zaproponowany podziat na dziaty tematyczne rozniacy sie
od aktualnie obowiezujecego, a zwkaszcza wydzielenie dzia-

+6w "SNP"i sposoby ich dziatania"™ oraz".- "Taktyka dziatania

WR z przedmiotu przygotowanie taktyczne uwzglednia z jednej
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strony z4ozonos$¢ problematyki obu dziatow, a takzo ich range-
w kierowaniu walke WR ze 5np, a z drugiej pozwala na ukie-
runkowanie 1 podporzedkowanie catosci szkolenia grup dowodze-
nia praktycznemu przygotowaniu do podejmowania decyzji na SD
jednostek WR OPK, Natomiast wyodrebnianie 1 zmodyfikowanie
treSci dziatu '"przygotowanie techniczne”™ na dwa dziaty "Moz-
liwosci techniczne sprzetu bojowogo™ i1 "Dziatanie sprzetu
bojowego w czasie strzelania™ pozwala $cislej powiezac i
lepiej praktycznie zrozumie¢ wykorzystanie sprzetu tochnicz-i
nego 1 'Zasady strzelania PRK".

Strukture tresci szkolenia w proponowanej postaci przed-

stawiamy ha rys.3,2.

Rys.3.2. Struktura tresci szkolenia specjalistycznego
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Realizacje postulowanego programu szkolenia specjalistycz-i
nego proponuje sie wkeczy¢ w ramy organizacyjne oraz limit
czasu przewidziany N "Planie dziatalnosci biezecej wojsk OPK”
na szkolenie taktyczno-operacyjne,

I1oS¢C czasu Vvfydzielonego na poszczegdlne przedmioty zale-

zeC bedzie przede wszystkim od konkretnego zapotrzebowania
poszczegblnych funkcyjnych 1 catych grup dowodzenia.

3.4, Usprawnienia metodyczne procesu szkolenia grup dowo-

Il 1 dzenia.

ksztatcenia Tunkcyj-

Realizacja wyzej wymienionych tresci
metod,

nych grup dowodzenia wymaga odpowiednich do tych tresci

IUwzgledniaj.ec rozwazania dotyczece tresSci proponujemy
nastepujece metody szkolen3.a oséb Tfunkcyjnych grup dowodzenia
szczeblu taktycznego. /Rys.3.3,/,

! {

m ~MGtody szkolenia teoretycznego.

szkoleniu grup dowodze-

Wprawdzie podstawowe znaczenie
to jednak powazne

nia przypisuje sie metodom praktycznym,
role»bardziej powazne anizeli zwykdo sie przypuszczacé, od-

grywaje metody teoretyczne. 2 gruntu b4edne jest mniemanie,

jakoby przede wszystkim praktyczne metody ksztattowaty umie-
jetnosci 1 nawyki w pracy Tfunkcyjnych SD. Na pewno sduczne
to jest w odniesieniu do ksztattowania czynnosci praktycz-

nych, manualnych. Przeprowadzone natomiast badania 1 analizy

wykazuje niewetpliwy wpdyw nizej zaproponowanych metod teo-

retycznych na ksztadttowanie umiejetnosci 1 nawykow samodziel
w tym roéwniez zadah

nego rozwiezywania wszelkich zadan,

decyzyjnych, a wiec tal<ze opanowania skutecznych regut pos-

tepowania.
Dobry wyk#ad przeprowadzony dla funkcyjnych SD powinien bycC

EEQI—O!ED—'PWQI I:)menxcﬂ 3h 8}/5 nlle cyli<o przei%azywanlem wiedzy

lecz wtasnie rozwinieciem i1 rozwiezaniem problemu.
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Rys,3.3. Metody szkolenia grup dowodzenia SZczebla
j taktycznego.



j
1
|

w czasie przygotowania wyk#adu nalezy dobrze przemyslec
I

problem do rozwiezania. Tematyka wyk#adu musi byC¢ jasno i

jednoznacznie postawiona, a uzyte terminy 1 pojecia poprawne.

Kolejnos¢ zas$ zagadnien wyraznie 1 logicznie przedstawiona.

Postawione problemy, musza mie¢ charakter merytoryczny, a

nie tylko terminologiczny, co sie dosS¢ czesto zdarza.

Wyk+ad problemowy powinien inspirowaC¢ nie tylko nowe rozwie-

zania lecz takze nowe sposoby rozwiezan, nowe reguty poste-

rozwiezywania zadania. Wykd4ad povvinien

powania w czasie
1 stu-

Vi/skazywaC¢ gtdéwne zagadnienia do osobistych przemysleh
diori np. w czasie samoksztatcenia,

5Gi°r[02£j2* forma zajec¢ grupowych ma zapoznac¢ oficeréw,
lub okreslone grupy specjalistéw /grupy dowodzenia/

zagadnieniami z interesujecej dziedziny np.
nowych

chorezych
Z najnowszymi,
moc”ernizacji lub nowych typoéw sprzetu Snp lub SOP,
zasad prowadzenia vjalki, reorganizacji jednostek lub zmiany

bazowania itp. Informacje aby byta ciekawa musi by¢ umieje-

tnie przygotowana 1 przeprowadzona, ”"ajlepiej jezeli_materiat

22SiGOIE£_Pr?5n2?G1 ]y _Pr21?i®1if2S2 tzn.
tresci, uzasadni sie ich zvviezsk z

praz ich wptyw na wspotzalezne dziedziny,
rowniez w zakresie przeciwdziatania 1 przeciw-

obok przekazania nowych®"
istniejecym stanem rzeczy

a takze jakie wywo-

+a to skutki
Srodkoéw. |

?2agf£i12_Br2blemowo-3rueow”®™ Nalezy przede wszystkim odroéznic
problemowos¢, ktdéra moze wystepie w roznych metodach naucza-
nia np. w omawianych wyzej: wyktadach, 1i1nformacjach itp.,

od pewnego uk#adu, systemu metod uwazanych, jako nauczanie
prqblemowe- Ten W&éﬁ&&% Uﬁﬁag metog ma szczegblne wkasSciwo-
sci jpobudzania procesow myslowych Af:! {9@ polega jego war-
tosc 1 o takim w#asnie bedzie mowa w pracy.

W istocie podziat ng gryBy K2V, szespoty stanowi pewne forme

I moze byC stosowany rowniez
to jednak jest on tak
ze zyskat sobie

organizacji procesu uczenia sie
niezaleznie od nauczania problemowego,
scisle poteczony z nauczaniem problemowym,

nawet nazwe nauczania problemowo-grupowego./s/.

I wkasnie &akie nauczanie problemowe, jako najbardziej typowe
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proponuje sie przyje¢ w szkoleniu grup dowodzenia.

W nauczaniu problemowym sytuacje dydaktyczne nalezy tak zor-
ganizowaC, aby uczecy sie poszukiwali rozwiezania postawio-
nego przed nimi zadania. Stworzy¢ sytuacje problemowe to
znaczy stwierdzi¢ w znanych na og6+ sprawach, jakis brak,
niezgodnos¢ gdy jest w nich co$ niejasnego, albo gdy, pow-
staje trudnos¢ w wyborze jednej sposrod wielu /przynajmniej
dwéch/ mozliwosSci.

W dostepnych materiatach /71/ rozréznia sie trzy odmiany
nauczania problemowego.

Oedne z nich wyraznie wyodrebidne jest droga podejmowania
optymalnych decyzji. Efektem poszukiwan na drodze optymalnej
decyzji jest plan jej realizacji, sposob najlepszego postepo-
wania w rozwiezywaniu zadan.

Przy okresleniu planu dziatania, sposobu postepowania,
uwzglednia sie, ze kazde kolejne dziatanie zmienia sytuacje
w stosunku do sytuacji wyjsciowej /zwalczany samolot zmienia
parametry lotu - manewruje, zakd#o6ca”™ 1itp./. Problemowo$S¢ po-
lega tu na odnajdywaniu drogi najskuteczniejszego dziatania
przy uwzglednianiu dynamicznych zmian sytuacji. Nauczanie
taktyki jJest ciegiem permanentnie zmieniajecych sie czynnikow
"powietrznego pola walki" sprawia, ze nie moze by¢ doskona-
+ych, jedynych 1 aktualnych nawet w niewielkim przedziale
czasu - rozwiezan.

Decydent wojsk OPK musi na biezeco znaC sytuacje powietrzne i
1 nieustannie podejmowaC /korygowaC podjete/ decyzje.

'Wiedza o zasadach dowodzenia, a zwtadzcza wiedza taktyczno-
-operacyjna powinna mu podjecie takiej decyzji utatwic.
Ostatnio coraz wiecej uwagi poswieca sie doswiadczeniu, a
takze intuicji, Kktéra w rozwiezywaniu zadan moge wydatnie
poméc. Ale przy nawet dobrym wykorzystaniu wiedzy, doswiad-
czenia 1 intuicji, nie moze decydent przewidzie¢ wszystkich
mozliwych sytuacji "powietrznego pola walki™.

Sted wszystkie treningi 1 ¢wiczenia z wojskami zawsze
mbyty 1 se par excelance nauczaniem problemowym.
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82i11]2112S12-£20i£1 Samoksztatcenie moze byC prowddzone w formie

samodzielnego uczenia sie lub w formie samoksztatcenia kiero*v]

wanego, W przypadku szkolenia grup dowodzenia, bardziej ty-

powym bedzie samoksztadcenie Kkierowane.
Kierowane samoksztatcenie powinno by¢ podporzedkowane okren

Slonym celom perspektywicznyrn 1 bezposSrednim. Powinno ono

przygotowywac¢ nie tylko do pracy na zajmowanym stanowisku,
wyzszym. Powinno

1 zorganizowany,

ale takze na "zamiennym™ 1 o jeden szczebel
wreszcie by¢ realizowane w sposOb planowany

|
! | 1 |
Seminarium, jako zorganizowana TfTorma dyskusji

i fworczej atmosferze wyzwalaé¢ nowe spo-

powinna w swobodnej
ktore se przedmiotem

soby rozwiezan podstawowych problemow,
zajecia.. Seminarium podobnie, jak kazda inna jednostka lek-

cyjha, powinno mie¢ na wzgledzie osiegniecie celu kohcowe-

go — pedne rozwigzanie stawianego problemu /problemow/.

Metody szkolenia praktyczneco.

Podziat metod stosov™"»?anych w szkoleniu grup dowodzenia, na

teoretyczne 1 praktyczne jest wybitnie umowny. Na ksztatto-
wanie WiadomosSci, umiejetnosci 1 nav-,-ykow, wywieraja wpdyw
zarowno metody teoretyczne, jak 1 praktyczne.

Treningl pracy praktycz-
nej na urzadzeniach SD mozna prowadzi¢ w gdwoch etapach:
- treningil epizodyczne Tunkcyjnych obstugujacych poszcze-
golno urzedzenia ;
treningi kompleksowe grupy dowodzenia.
Treningi epizodyczne mozna prowadzi¢ w oparciu o0 naste-
pujece urzedzenia :

V. ~rodki.4fcznosei: whgczanie 1 strojenie, prowadzenie ko-
respondencji w sieciach /kierunkach/ +#gcznosci z wykorzys-
taniem tablic kodowych, prowadzenie dziennika korespon-
dencji.
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2/ WWOO : wheczanie. strojenie 1 regulacja zobrazowania, na-
noszenie siatki, elementow ugrupowania i rubiezy stawia-
nia zadan doar oraz kodowanie wskaznika, nanoszenie tras
lotu celdw, okreslanie parametréw /D, lub kwadratu/,
czasu 1 kolejnosci wejscia celow w strefy ognia poszcze-
golnych dywizjonow, sktadanie meldunkow o sytuacji po-
wietrznej.

3/ PSO, PKO, tablica charakterystyk”celdéw”™ sprawdzanie stanu
technicznego planszetéw, tablicy, wdeczanie 1 regulacja
oSwietlenia, opis i kodowanie siatki, okresSlanie parame-
trow czasu i1 kolejnosci wejscia celdéw w strefy ognia po-
szczegOlnych dywizjondéw, kierowanie wkasnymi RSWP oraz
okreslanie wysokosci, wypednianie tablicy charakterystyk
celéw, sktadanie meldunkéw.

4/ Tablica dziatan”bojowych™dywizj”onowj sprawdzanie stanu
technicznego, wdeczanie 1 regulacja osSwietlenia tablicy
I sygnalizacji o stanie wtasnych Srodkéw ogniowych, wy-
petnianie tablicy oraz wteczanie sygnalizacji wedfug po-
lecen kierunkowych.

Podstawe prowadzenia treningow kompleksowych jednoszczeb-
lowych grupy dowodzenia powinien by¢é "plan - scenariusz
przeprowadzenia treningu", Kktory odpowiednio do sytuacji bo-
jowej okreSlatby czynnos$ci oraz komendy /zarzedzenia/ i1 mel-
dunki poszczeg"o6lnych funkcyjnych SD. Celem takiego treningu
Iby+oby przede wszystkim ksztattowanie praktycznych nawykow
pracy na urzedzeniach SD, wydawanie odpowiednich komend
/zarzedzen/ i1 sktadanie meldunkéi™y oraz w kolejnych trenin-
gach zgrywanie grupy dov"";odzenta w procesie podejmowania
decyzji. Treningi takie zaleca sie prowadzi¢ w oparciu o
opisane nizej treningi pracy bojowej w statyce oraz jedno-
’szczeblowe treningi pracy bojowej w dynamice.

Treningi “boj”~oweTreningil pracy bojowej proponujemy
prowadzi¢ w oparciu o "Wykaz zadan taktycznych™ /aneks -
zatecznik 13A/.
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Obejmuje on dziesie¢ zadan - poczewszy, od zapoznania
0sOb funkcyjnych z obowiezkami, wyposazeniem i wykorzystanie!
urzedzen SD, poprzez prosta do najbardzie]j skomplikowanych
sytuacji w podejmowaniu decyzji na zwalczanie SNP przez
jednostki WR,

Oczywisdcie przedstawiony zbidor zadah nalezy traktowac,
przyktadowy, obejmujecy wuogdélnione i zasadnicze tylko tema-j
tyke.

W zaleznos$ci jednak od potrzeb, specyfiki poszczegd6lnych
jednostek oraz doswiadczen ostatnich konfliktow i1 ¢éwiczenh

jako

tematyke zadan, a takze same zadania nalezy modyfikowac i

uaktualn iaéd.

A ramach ¢wiczen grupowych majecych na
celu doskonalenie zastosov"¥ah zasad strzelania, mozna rozwig-
zywaC w statyce epizodyczne zadania decyzyjne na zwalczanie

Snp, o dowolnym charakterze lotu /np. cele pojedyncze

lecece z roznych kierunkow i1 na roznych wysokosciach ze zréz-

nicowane iIntensywnoscie, niespodziewanie pojawiajace sie,
cele stosujece manewr i zakddcenia radioelektroniczne/.
Sytuacje mozna zobrazowac®" na specjalnie przygotowanych sche-
matach WWOO 1 PKO /PS0/ /aneks - zatecznik 14A/ lub tez
symulowaC przez aparature AKKORD, zatrzymujec w scisle okre-
slonych momentach sytuacje zobrazowane na WWOO.

Funkcyjni grupy dowodzenia w oparciu o tak zobrazowane sytua-
cje podejmuje decyzje 1 zapisuje je na przygotowanych w tym
celu arkuszach. Po rozegraniu kilku epizodéw /kilkakrotnym
zatrzymaniu sytuacji symulowanej/ 1 zapisie decyzji, pod kie-
runkiem prowadzecego trening, prowadzi sie dyskusje poszcze-
golnych rozwiezah. Referujecy se zobowiezani do uzasadnia-
nia proponowanych rozwiezan. Dyskusja oraz podsumowanie
przez prowadzecego trening powinno uzmysdowi¢ trenujecym
wtasciwe rozwiezanie, zastosowanie odpowiednich postanowien
regulaminow oraz najlepsze reguty postepowania w czasie po-
dejmowania decyzji. Cwiczenia grupowe moge rozpoczynaé rocz-
ny cykl szkolenia taktyczno-oojowego, a obowiezkowo powinny

by¢ prowadzone z nowo przydzielonymi oficerami do grupy do-
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!
wodzenia «

Waznym elementem w prowadzeniu treningu w statyce jJest
czas eksponowania zobrazowanej sytuacji# Czas ten w kolejnych
treningach powinien by¢é coraz krotszy, w koncowym etapie
osiegne¢ czas ekspozycji sytuacji w dynamice.

Treningi te stanowidyby rowniez odpowiednie przejscie do
~wyzszych form szkolenia taktyczno-bojowego. jakimi se tre-
ningi pracy bojowej w dynamice i1 c¢wiczenia z wojskami prowa-

Ijdzone w warunkach zblizonych do rzeczywistego “pola walki
powiet rznej”e

tlreningi gracy t>o”owej_w~dynamice_ . Treningi w dynamice se
,hajdoskonalsze forme szkolenia catych jednostek, a przede
Ifwszystkim ich grup dowodzenia.

W pracy wyroznia sie treningi jedno i1 dwuszczeblowe, z czes$-
cie lub wszystkimi dywizjonami ogniowymi, epizodyczne Ilub
kompleksowe 1 wreszcie treningi systemu wojsk na szczeblu
P+SD.

Zaleca sie prowadzenie wszystkich treningow w ciegu roku w
oparciu o jednolite, typowe dla ugrupowania Jjednostki /sek-
tora P4SD/ tdo operacyjno-taktyczne.

Wszystkie wymienione treningil zawsze prowadzi sie jako
dwust ronne.

Strome przeciwne - Snp pozorowa¢ moze whasne lotnictwa
/z wyteczonymi urzedzeniami rozpoznawczymi/ lub symulatory
typu "Akkord”.

Wojska rakietowe OPK maje w zakresie organizacji 1 prze-
prowadzania trening6w oraz oceny pracy pododdziatédw 1 grup
bojowych SD dos$¢ bogate dosSwiadczenia. W kazdym zwiezku tak-
tycznym /oddziale/ wojsk rakietowych stworzono w oparciu
o aparature symulacyjne "AKKORD"™ os$rodki kontrolno-treningo-
we /0KT/, w ktorych szkoli sie i kontroluje g4ownych Tfunk-
cyjnych, pododdziaty ogniowe, grupy dowodzenia, a takze cate
jednostki wojsk rakietowych OPK.

Treningi systemu Wojsk OPK prowadzi sie w celu szkolenia
/zgrywania/ 1 kontroli grup dowodzenia P#SD, sktadajecych
sie z oficerow roéznych rodzajow wojsk OPK.
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Troninigil sstzeniu prowQdzl sie w zassclLzie w opsrciu o0 sytua-
cje pozorowany przez Witasne 1olzZiictwOo Ckiociaz nadmienic
nalezy» ze istniej)0 prai“t?yczna mozliwos¢ /t;aliie doswiadczenia
przeprowadzono/ prowadzenia treningéw systemu w ramacli PISD

w oparciu o jednolita sytuacje powietrzng symulowang przez
urzadzenia treningowe roznych rodzajow wojsk, na przyktad
aparature ~AKEOBDMN 1 MIATAL YO

Owiczenig_z_wojskami~Cwiczenia z wojskami w obowigzujacych
dokumentach /126/ aefiniuje sie» jako najwyzsza iTorme szkole-
nia operacy jno-taktycznego, ktora ma na celu doskonalenie
1 sprawdzenie catosci aowddzew, szt;abow 1 jednostek w umiejet-|
nosci organizowania i prowadzenia dziatan boQ0?;ych w odpo?i/ie-
dniaj do specyfiki ugrupowania, kierunku operacyjno-powietrz-
nego - sytuacji operacyjno-taktycznej zblizonej do realidw
wspotczesnego, “Yowietrznego pola walki” «
W Cwiczeniach bierze udziat catos¢ sit i Srodkéw okreslone-|

go szczebla dowodzenia, na przyktad PHSDO i1\"Owniez przeciwnik

- SI"P, pozorowany przez realne iotYy samolotéwo Jezeli ponadtoj
lotnictwo zachowa zaktadane warunki 1 parametry lotu, wéwczas
sytuacja dla Cwiczacych wojsk, réwniez dla grup dowodzenia
bedzie najoaraziej adekwatna do bojowej, a szkolenia w pe#ni
realne 1 efektywnac

W celu £”ompleksowej oceny funkcjonowania systemu szkolenia
grup dowodzenia w wojskach rakietc\7ych OPk, w pierwszej kolej-
nosci przedstawiona zostata problematyka szkolenia 1 aowoase-
nia na szczeblu zwigzku taktycznego /oddziatu/« Poniewaz
proces szkolenia w wojskach odbywa sie w sposob, zintegrowany
1 obejmuje takze szczebel poaoadziatu uaktyczno-ogniowego
dla przedstawienia catosciowego oorasu podjetej proolematyki
badawczej nastepna 11 czesC rozprawy , napisana przez
pptk w« MASAhSKIB10O, omawia problemy szkolenia 1 dowodzenia
w dywizjonie ogniowym«









£

14, ANALIZA IDENDYTYFIKACYONA

Sygnalizowany we wstopie do niniejszej rozprawy zespoét
procedur analitycznych okreslony mianem "podej$cia systemo-
wego'" zaktada taki sposob mySlenia, przy ktérym otaczajecy
nas woko+ Swiat materialny stanowi zbidr odpowiednio upo-
rzadkowanych, wzajemnie oddziatywujacych na siebie systeméw.

Obiektem systemowym moze by¢ w pralctyce kazdy zespo+ lu-
dzi 1 urzadzen technicznych: system szkolenia wojsk . system
dowodzenia Obrona Powietrzng Kraju, system obrony Paiistw
Uk+adu Warszawskiego, itp. Kazdy z tych systeméw 'generu-
jac™ pewne problemy oddziatywuje na swoje otoczenie 1 sam
jest obiektem oddziatywania, Oezeli poszukamy analogii w
swiecie Tizyki, to takie wzajemne oddziatywanie systemow
datoby sie poréwnac¢ do pola wektorowego jakim jest np.
pole grai™Jitacyjne , Zasieg oddziatywania "pola problemowe-
go™
przedmiotem analizy systemowej. Zgodnie z tematem czesci

wyznacza nam przestrzen problemowg bedgcg dla nas

11 niniejszej rozprawy, wsSréd tej konstelacji systemow,
1 syst™MTiem podstawowym jest system szkolenia grup dowodza-
"nia dywizjonéw ogniowych OPK.
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4.1, Ildentyfikacja systemu sz #lenicT gryup clowodzenia

dywizjono v odniowych OPK.

Wspbétczesne pole walki ze Srodkami napadu powietrznego

stawia ludziom, zwkaszcza dowdédcom 1 kierowanym przez

nicn zespotom wojskowym - uwikdanyiT! w proces dowodzenia

pododdziatami przeciwlotniczych rakiet kierowanych - szcze-j

golnie v/ysokie wymagania w zakresie cech 1 wkasciwosci

psychicznych okreslanych mianem o s obowos$Sci

NV Jmysl oficjalnie .uznanej w Sitach Zbrojnych PRL definicji,
os”™obowos¢ to “zespot Scisle ze sobij zwigzanych, 1istotnych,
trwatych cech ps®/chicznych uksztattowa-

wzgleonie statych 1
okrosSlaje-

nych w konkretnych warunkach zycia spotecznego,
cyjch zachowanie 1 dziatanie zotnierza zawodowego'.

Niektore cecn pozadanych w m o d e Iru 0 sobo-
wo 3c.i Osoby funkcyjne|j stano -
wiska | dowodzenia dywilzjonu ogQ -
ni10weg ) 0 P K se niesterowalne a ich wystepowanie
Haje M s®Wierozic¢, z wiekszym lub mniejszym prawdopodo-
bienstwem, metodami doboru i selekcji zawodowej /psychofi- =

zjologicznej/, 1inne natomiast, takie jak: wiedza, umiejet-

nos¢ dowodzenia, mozna ksztattowaC w procesie szkolenia
specjalistycznego. /106/

Kreowanie 1 utrwalanie pozadanych w#asSciwosci
nych 1 zespotowych dokonuje sie w okreslonym systemie szko-
¢9Jlig_g/~up doVifodzenia dywiz.-jonbéw ogniowych, ktéry Kkrotko
lub systemem podstawowym 1 ozna-!

indywidual-

nazwiemy systemem szkolenia

czymy symbolem /i =0, 2, ....... k7. n
otrukture analizowanego systemu szkolenia S. /Rys, 4.1 ./ =
mozna najogOlniej scharakteryzowaC opisujgc wspotdziatajgce ;
ze Gobe elementy: i
- ludzi 1 zespoty ludzkie; |
- cele 1 tresci szkolenia; i
N\

N

_ gﬁﬁgégaggﬁoﬁgﬁ¥%;pozostajece w dyspozycgi s¥stemu*

x/ Zasady dzia.onia kadrowego /124 s,23/
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- otoczenie systemu.
Mi“idzy wymienionymi elemontonii wystodpovi/iodniG re
lacje sprzyjaji~ce osiriganiu ziitozonycfi celdw.

Rys, 4.1. Model struktury systemu szkolenia grup dowodze-
nia dywizjonéw ogniowych /model systemu

Ludzie 1 zespoty ludzkie jako elementy systemu szkolenia
~ to grupy dowodzenia dywizjonow ogniowych 1 poszcze-

géIne osoby funkcyjne oraz ich przedozeni. Zarowno grupy jak
1 przetozeni se aktywnie dziatajacymi podmiotami togo samego
procesu szkolenia.
Przetozony, ktéry ma najpedniejsze przygotowanie metodyczno
1 specjalistyczne oraz wiglcsze doswiadczenie pedni w syste-
mie rolg kierownika 1 organizatora.
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Cgl systemu™ . Cclcin systeinu jest wywodanie u szkolonych

zotnierzy pewnych zamierzonych 1 wzglednie trwatych zmian

OsobowosSc.i , ktoi-e umozliwiajg im skuteczne wy-
i

I petnianie zadaii zwigzanych 2 funkcjonowaniem i1nnego systemu,

jnalczgccgo do otoczenia,9 mianowicie systemu dowodzenia.
adomosScii

sktadaj ecych

Cele te wyrazone sa w k.ategorioch w 1
um.dejetnosci i nawy&k?ow
sio na tresci szkolenia specjalistycznego. /Rys. 4.2./

Ukzad graficzny modelu /Rys, 4,1./ ukazuje w postaci

strzatek wzajemne zaleznosci pomiedzy jego elementami /pod-

systemami/. Relacja ‘"przedtozeni - grupy dowodzenia™ odbywa

3¢ gtownje poprzez tresCi s-jjp PANjA~ISstyczne™o™

' Trlesci szkolenia uwarunkowane sg przyjetym oficjalnie w
pbz’a.ach zbrojnych Panstw Ukdadu V7arszawskiego systemem pogle-

napadu powietrzne-

dow na wspotczesne pole walki ze Srodkami
;gol, poZ]iomGm technicznym uzbrojenia, doskonatoscie Srodkow

dowodzon.i1a oraz .Srodkow dydaktycznych .
Kolejny element w naszym systemie 3"

Kazdy zesp6t wojskowy niezaleznie od stopnia
nie moze dziatac¢ bez udziatu

to materialna baza

specjalizacji 1 kwalifikacji
aparatury, ktora w sformutowaniu autora "Traktatu o dobrej
robocie”™ obejmuje "ogé+ tworzyw, narzedzi i1 wszelkich
innych przedmiotéw pomocniczych, ktorymi sig postuguje wcho-
ozece.w sktad zespotu wspoétdziatajgcego osobniki™./39,s,110/
Stanowisko dowodzenia wraz z wyposazeniem technicznym
spednia podwdéjna funkcje,/Rys. 4.3,/ 3 jednej strony stanowi
aparaturdyg systemu dowodzenia, z drugiej zas$ jJest
jednym z podstawowych sk#adnikoéw materialnej bazy systemu
o~uolenia /"YYe> Przy czym pierwsza fTunkcja przejawia sie

bezposredniego zagrozenia i wojny, druga

X/ 3. Kurnal definiuje cel dziatania "jako Swiadomie zamie-
rzony stan rzeczy lub zdarzenie, do ktorego osijgnieci”
dezy sie poprzez organizacje dziatania™. /55 s “32//



Rys,

4.2.

Struktura treodci

TKL-IfjiCl SZKOLfiNIA APIA.J\LISTYCZNhGO /77,124]

~VI/ADOMOoCl Gpocjalis tyczna - zbidr usys-
tomo tyzowéjfhkycli in formacji o wojskach
wlaonych i nleprzyjnciela w zakrosie
niazbydnym w praktycznym d ialaniu sluz-
IDcwym zodnierza, nabyte Swiadomie i prze-
chowywane w .jo(Jo pami(®ci. Obejmuje zna-
Jomoe¢ rzeczy, zjawisk 1 proceséw oraz
stosunkow ilosciowych, przestrzennych ,
czasowych 1 przyczynowych,

UMIbOt-~NObCl ~ sprawnos¢ w postugiwa-

niu sie wiedze specjalistyczne przy

wykonywaniu okreslonych zadaii funkcyj-
nych 1 stuzbowyciu

Rkt L

NAJdYKI - wyuczony sktadnik Swiadomej
dzialialnosci zoinierza bedecy rezul-
tatem wiele razy powtarzanych,stop-
niowo automa tyzujecych si¥: czynnosci
intolek turalnycl) lub motorycznych ,
Miare oponowania nawyku se indywidu-
alne 1 zespotowe normy szkoleniowe.

szkolenia specjalistycznego
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w okresie pokojowego Sikolenia wojslc.

Symulatory pola walki naleze do Srodkéw dydaktycznych
ich wyodrebnienie ma na celu podkreslenie szczegdlnej
tych urzgdzen w procesie szkolenia grup dowodzenia.

roli

]

I _
otanowisko dowo- M Jirromieszczenia
dzenia Wraz i 1 szkolne wraz
Z wyposazeniom - Jji z wyposazeniem

J!
Vn
M-\TERIALNA
GAZA
OKOLENIA
i ) i
Proste Srodki Il Symula tory
dydaktyczne ' pola walki
L — _ 1 li
L rodKk i dy dak ty czne

rys. 4 .0. Strukturo rzeczowa materialnej bazy szkolenia

Elementem dynamicznym w kazdym systemie se zachodzece w

EL2J2Erl/z. Poj ecie "proces m oznacza wszelki cieg naste-

czesto kolojno sie wzajemnie uzaleznia-

jacych czynnoc;ci prowadzecych do okreslonego wyniku. /33,

o,

siebie 1 tworzg jeanolite catos¢ czynnosci przetozonych
czynnosci

329, 112, c>,109/, W i1ozpotryW8ny ) procesie wystepoje obok

i
szkozonycn ul3,9runkowane na wywodanie zamierzonych
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zmian w osobowos$ci poszczegélnych Tfunkcyjnycii. "A'Srod ciggu I
czynnosci nalezy wyro6zni¢ zwhaszcza takie jak: dobdor i1 selek-
cje kandydatéw do grup dowodzenia, formy organizacyjno oraz
metody szkolenia 1 treningow. Proce szkolenia grup dowodzenia

odréznieniu od innych proceséw dydaktycznych, ma pewne
specyficzne cechy, z ktorych najbardziej charak terystyczng
jest ta, ze przebiega on w warunkach VWymagajecych zapewnienia
statej gotowosci bojowej systemu dowodzenia.

Aby warunki oprzyj ajQce szkoleniu mogty byC racjonalnie
wykorzystane w strukturze procesu szkolenia funkcjonuje pod-
system kontroli i oceny wynikow szkolenia /Rys, 4.4./.

Rys. 4.4. Struktura procesu szkolenia grup dowodzenia
dywizjonoéw ognzowych .
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Kazdy skot®"tczony zbior systeméw nalezgcych do otoczenia I-

T systemu podstawovzeyo mozna uporzadkowaC weddug okresSlonej

Nl 1 (7))

relacji porz™idkujecej /95/. Przyj muJdgc jako kryterium rela-
cjg zabezpieczenia rozwiTmiy zbidér w tzw, praksoologiczny
cieg systemow. Korzystajgac z notacji matematycznej zapiszemy:

5 .[S™I gdzie 1,n

Graficzna interpretacja wyrazenia przedstawiona na
Rys. 4.5. oznacza, ze dla kazdego systemu w tym rowniez i
dla systemu podstawowego nalezecego do cii;}jgu iIstnieje
system poprzedzajecy system nastgpujgcy po nim

"I Kzdy system nastepny zabezpiecza system poprzedni

z lewej strony. Pod pojeciem zabezpieczenia w najbardziej
ogolnym sensie rozumiemy takie dziatanie, Kktorego celem jest
stworzenie odpov~iednich warunkéw dla innego dziatania.

Rys. 4.6. Blizsze otoczenie systemu szkolenia.
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Do blizszego otoczenia systemu szkolenia naleze dwa sys- 3
temy: system dowodzenia 1 system zabezpieczenia szkolenia
/Rys. 4.6,/

System dowodzenia zgtasza potrzeby na potencjat uzytkowy
systemu szkolenia. Potrzeby te zwigzane sg z zabezpieczeniem
funkcjonowania systemu przy zatozonej z gory struktu-
rze organizacyjnej 1 technicznej lub wynikaje ze zmian ada-
ptacyjnych /Rys. 4,7/,

System zabezpieczenia szkolenia /S. ./ zabezpiecza z ko-
lei potrzeby systemu szkolenia. Dostarcza on ludzi, w sensie
naboru do szké+ lub poboru do wojska, dostarcza sprzetu oraz
sSrodkow materiatowo-technicznych 1 finanso*wych niezbednych
do,funkcjonowania systemu szkolenia.

.iPoddajec analizie rodzaje wzajemnych oddziatywan systeméw
nalezecych do najblizszego otoczenia nalezy zauwazyc¢, ze
miedzy systemem dowodzenia a systemem szkolenia oddziatywa-
nie bedzie miato gtoéwnie charakter infcrmacyjny , natomiast
miedzy systemem szkolenia a systemem zabezpieczenia - ener-
getyczny lub materiatowy,

Wychodzec z zatozen 1 idei wspodczesnej dydaktyki innowa-
cyjnej /:121, s,7-23/ racjonalizacja dziatania systemu szko-
lenia nie jest mozliwa bez kompleksowego zbadania struktury
funkcjonalnej systemu dowodzenia. Bowiem analiza dziatania
1 i.resc operacji roboczych wykonywanych przez grupe dowodze- =m
nia pozwalaje okresli¢ podstawowe wymagania w zakresie przy-
gotowania specjalistyczno-fachowego poszczegolnych kategorii
os6b Tfunkcyjnych 1 to zarowno jezeli chodzi o tresé¢ ksztat-

dziedziniG metod jlprm_organizacy;jnych i
srodkoéw nauczania.

Badanie procesu runkcjonowania systemu dowodzenia moze
by¢ prowadzone w sposéb uproszczony w oparciu o tzw. zdrowy
rozseoek, czyli doswiadczienie badacza, obserwacje, studio-
wanie literatury fachowej 1 instrukcji, wreszcie w sposoéb
analityczny - w oparciu o badan ja ope racVj“me - szeroko do-
tychczas stosowane w przemySle, posiadajgce okresSlone zasa-
dy 1 procedury badawcze /65/, Sedzimy, ze umiejetne kojarze-
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5. OCENA ILOSCIOIVO-a\K05clO".","A PROCESU FUNKCDONOWANIA
PODSYSTEMU DOWODZENIA NA SZCZE3LU OGNIOWYM

Stanowisko dowodzenia dywizjonu ogniowego OPK jest naj-
nizszym hiorarchicznie podsystemom w wielkim systemie dowo-
dzenia wojsk Obrony Powietrznej Kraju. Podsystem ten jest
bezposSrednio sprzezony informacyjnie z nadrzednym podsyste-
mem taktycznym - stanowiskiem dowodzenia zwiezku taktycznego
/oddziatu/ wojsk rakietowych OPK, Uproszczona struktura fun-
kcjonalna obu podsystemév\/ zostata przedstawiona na Rys,5.1.

Strukture 1 dziatalnosC podsystemu dowodzenia na szczeblu
ogniowym /S~ ~/ mozna rozpatrywa¢ od strony funkcjonalnej,
organizacyjnej lub technicznej. Jak wynika z prakseologicz-
enego ciegu systemoiv /Rys. 4.5./ Tfunkcjonowanie podsystemu

N zabezpieczane jest przez system podstav;owy S*. Sted z
punktu widzenia systemu szkolenia, podsystem dowodzenia inte-
resuje nas przede wszystkim od strony funkcjonalnej.
| CJeSli mowa o stronie funkcjonalnej , ma sie na mysSli dziatanie
os6b TFTunkcyjnych grupy dowodzenia zgodna z ich obowiazkami,
przyjetymi metodami pracy 1 wzajemnymi relacjami miedzy or-
Iganami dowodzenia a wykonawcami, /29,114,125/



PODSYSTEM TAKTYCZNY /S™./

SD oddziatu /ZT/ wojsk rakiotowych OPK

n zakresie ksztattowania gotowosci bo;)owe;i :

1.1. Utrzymuje w gotowosci do dziokéinia pod-

| system alarmowania, powiadamiania 1 Kie-
rowania osiaganiem wyzszych stopni gotowosci

p
I bojowej dywizjondw.
M 1,2. Nadzoruje utrzymywanie nakazanych sit 1.
| _Srodkéw w danych stopniach gotowos$;ci bo-
I jJowej.
I 1.3. Organizuje dyzury systemu dowodzenia.
| zakresie pracy bolovvel2
I 2,1, v-(iskazuje dywizjonom ogniowym cele do
1 I zwalczania,
I 2.2. Realizuje wspotdziatanie z lotnictwem
| mysliwskim i z sasiednimi oddziatami.
I 2.3. Organizuje zabezpieczanie dziatan bojowych
/NMi-z
PODO~SSTEM OGNTQIVY
jonu ognie iveno
1. gofowodéci. bolonn-j =m
3..1. Utrzymuje obstugi bojowo i sprzet w naka-
zanym stanie cjotot/os"i bojowej .
e iL-gPkrOsio pracy bojowej :
,2.1. Kieruje pracg bojow.” dywizjonu.
2.2. Realizuje zadania ogniowe otrzymane z SD
zT /oddziatu/ lub wg wkasnych decyzji.
2.3, «WMcluje o potozeniu i charakterze wykrv-~
tych /wskazanych/ celéw, rodzaju z./wlLn
= ~ ogsledniml "
Rys.5,1 . . - .
ozczona struktura funkcjonalna podsystenioy*/

dowodzenia wojsk rakietowych OPK
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Strukturf® organizacyjne 1 teciiniczne podsystemu n
przyjmujemy w dalszycli rozv*/azaniach jako z géry dane 1 nie-
zalezny od systemu szkolonial™*®

Zasadnicza rola w zapewnieniu funkcjonowania podsystemu

przypada ludziom, dlatego nie przypadkowo przy ocenie
jakooci pracy systeméw dowodzenia uwzglt™dnia siy przede
wszystkim dziatalnos¢ ludzi - grup dowodzenia, Oezeli trzeba
porownyv®ja¢ dwa systemy o jednakowym przeznaczeniu, to - w
identycznych warunkach - lepszym systemeru bgdzie ten, ktory
ma doskonalszy obsadi®i, sl<uteczniej dziatajacych wykonai”céw.

Nawet po i1”prowadzeniu kompleksowej automatyzacji Kkierowa-
nia ogniem dywizjonéw /np, I/ektor 11/, nie zmniejszy siy
rola strzelajgcego 1 grupy dowodzenia w kierowaniu walky.
Nowoczesne Srodki techniczne bydy stanowid4y nieoceniony po-
moc. odciyzy strzelajycego od wykonywania szeregu operacji
roboczych, przez co wydatnie ulegnie skréceniu czas pracy
bojowej do celu, ale nie zastypiy cztov7ieka , Jego tworczej
myshi, v™li vJalki, umiejetnosci heurystycznego myslenia.

Mimo i1z czynnosSci osoOb funkcyjnych przewaznie sy z a 1 go -
ry tinizowano , nawet 1 w tych przypadkach wystepuje
sytuacje problemowo , zwkaszcza gdy zawiode Srodki techniczne.

Aby odpowiedzieC¢ na pytanie kogo nalezy szkoli¢ w grupie
dowodzenia, przeanalizujmy jej strukture etatowy.

Strukture etatowy grupy dov/odzonia dywizjonu ogniowego
mozna przedstawi¢ za pomocy 1iloczynu kartezjaiiskiego, okre-

slonego na zbiorach Fk i FJ /95, s.60-62/,

x/ Struktura organizacyjno 1 techniczna podsystemu dowodze-
nia na szczeblu ogniowym jest opisana w "Instrukcji wy-
posazenia 1 pracy bojowej SO doar wojsk rakietowycti
OPK™, wyd. DWJ OPK 1975 r. Poufno, Autor miat satysfakcje
wspotuczestniczyC w gronie specjalistow zajmujycych sie
jej opracowaniem i praktyczny weryfikacje w jednostkach
liniowycli.
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RC F

gdzie F ~ zbior /lista/ osob funkcyjnych grupy
dowodzenia /SO/\
Ei - zbidor stanowisk etatowych dywizjonu
ogniowego« /20/.
I R - relacja okreslona na zbiorach F}:x EJ«

Relacje nartywarny wszelki zwiezek zachodzecy miedzy ele-
mentami rozpatrywanych zbioroéw, naszym przypadku chodzi
oczywiscie o0 zwiezki miedzy Tfunkcje etatowe ped#nione w dywi-
zjipnie ogniowym a funkcje w grupie dowodzenia,

*"Niech R = "by¢ funkcyjnym grupy dowodzenia"

"¢"/onczas relacje "R™ mozna zilustrowaé¢ graficznie za pormo*
ce tabeli 5,1« zwanej takze macierze Il.ub matryce”

nagiov/kacn kolumn macierzy wyrnzeniono elementy zbioru
Ey W nagtdéwkach wierszy - elementy zbioru FjJ™« Krzyzyk "x"
umrteszczony na przecieciu k-tsgo wiersza 1 j-tej kolumny
oznacza, ze elementy te naleze do zbioru R, co mozna w sk"ro-

cie zapisac - n “ tzn,, ze zachodzi relacja "R"
miedzy tymi elementami,

dak wynika z tabeli 5,1« relacja "R"™ jest relacje wielo-
znaczne, ktora pewnym elementom swej dziedziny przyporzedko-

wujo kilka Glementow przeciwdziedziny,

Np,: elementowil /oficer strzelajecy - dowodca grupy dowo-
dzenia/ przyporzcedkowanych -jest az osiem elementow naleze-
cych do zbioru E /e, , , , 09, , eng/.

Hrakl-ycznie wyraza sie to mozliwosoie wzajemnego zastepowa-

x/ Ten troche przyddugi wywod teoretyczny zdaniem autora
jost usprawxedliv7iony tym, ze metoda macierzy stanowli
W czesci Il niniejszej pracy jedne z waznych procedur
badawczycn, /Por. AJCufmann, kUFustier, A,Drevet."In-
vientyka, kietooy poszuikiwama twérczych rozwjazan**
WNT 1975 r, s, 133-222/, n

*
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nia sie poszczegolnych specjalistow v grupie dowodzenia
/zamienne specjalnosci/.

“niosek , ze szkoleniem nalezy obje¢ W dywizjonie
znacznie wiecej 0sOb niz by to vr/nikato z i1losci funkcyj-
nych w grupie dowodzania. W liczbach bezwzglednych wyra-
za sie to cyfre 28 spacjalistow, z tego 18 to zoinierze
zawodowi - co stanowi 40/ kadry 1 okoto 8/ zoinierzy

stuzby zasadniczej dywizjonu ogniowego”

, Uzyskalismy w ten sposdéb odpowiedZz na pytanie kogo nalezy

0z.\Olic na poszczeg6lne runkcje w grupie dowodzenia, J

Wynikaje z tego okreslone :zadania dla systemu szkolenia ja-|

kd systemu zabezpieczajecego.

5.1. A|Tg|Iza-fj“unkejpnalno—aIgorytmlczna procesu doyjodzenia.

Dziatanie grupy dot/odzenia dywizjonu ogniowego daje sie
opisywaé¢ przy pomocy poje¢ zdefiniowanych w teorii gier.
Teoria gier to dyscyplina zajmuje.ca sie okresSlaniem opty-
malnych sposobdéw postepowania w sytuacjach konfliktowych,
oytuacje Konfliktowe mamy wowczas, gdy dwie wrogie strony

usituje prowadzic¢ dziatania w ten sposéb, aby byty one jak

najmniej korzystne dla przeciwnika, Osdnym z podstawowych

pojeC .teorii gier jest pojecia strategii,

N strategie dziatania grupy dowodzenia bedziemy nazywalil
ZDidér regut okreslajecych w zalazriosol od sytuacji, ktora
Sie wytworzyta w toku nalotu, jednoznaczny wybér zdetermi-
nowanego ciegu operacji /czynnosci/ umystowych lub motorycz-
nych w celu wykonania postawionego zadania.

W odniesieniu do dziatan w pewnym stopniu sformalizowa-
nych mozemy posiugiwaC sie pojeciem zakresowo wezszym, ale

zblizonym do strategii dziatania - pojeciem a lgory t -

X/ Obliczenia przeprowadzono w oparcii~o"djinj~jtjtow~"~Prr3~

nigrien”C Procentowy w oL
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Na rysunku 5,2. przedstawiono, opracowany pod kgtem po-
trzeb prowadzonej analizy. quasi-algorytm funkcjonowania
stanowiska dowodzenia dywizjonu ogniowego w postaci schema-
tu blokowego.

Nazwg cjuasi-algorytm stosujemy dla algorytmow nie bi~de-
cych idealnymi, tzn. nie wykazujacych ped#nej jednoznacznosci,
uniwersalnosci 1 potrzebnej szczegdétowosSci, a takzo nie obej-
mujacych wszystkich zakdtbécer» mogi”*cych zajs¢ w czasie ich
s tosoV(/ania .

Nie mniej jednak Tfunkcjonalno-algorytrniczna analiza dzia-
+ania grupy dowodzenia podczas zwalczania celdéw powietrznych
- poczynajgc od momentu ogd4oszenia dywizjonov vi gotoi™osci
Nr 1, a konczrjc na ostrzelaniu ostatniego celu w nalocie
1 odtv™/orzeniu gotowosci dywizjonu do dalszych dziatan - ma
dla nas duza znaczenie jako mo t o d a badawcza.
Chodzi tu o analizg operacyjny badanych dziatahn, rozcztonko-
wanie procesu dowodzenia na operacje robocze nastepnie za$
lyczenie ich w wigksze struktury oraz sformalizowany opia
dziatania bgdycy punktem wyjscia do macierzowych procedur
analitycznych ,

Poszczegdélne bloki stanowie logicznie zwarte czesci pro-
cesu kirerowania ogniom dywizjonu. Ponumerowano je w kolej-
nosci dziatat™» oraz poteczono liniami 1 strzatkami, W ten
s]Jos6b powstat schemat blokowy algorytmu z jego wszystkimi
rozgatezieniami , cyklami itp.

Zawartos¢ tresciowo nastgpujycych po sobie blokéw, a nawet
kazdego bloku oddzielnie zostata tak dobrana, ze stanoi’yi
Odr’obne Jednostke dydaktyczne
1 moze byc¢ tematem szkolenia praktycznego lub treningu dos-
konalycego dla okresSlonego zespotu funkcyjnych lub grupy
dowodzenia jako catosci, zwkaszcza w warunkach kiedy
szkolenie organizuje sie w oparciu o symulatory typu
“Akkord™ wzglgdnie etatowy aparature imitacyjny stacji na-
prowadzania rakiet /SNP/«



dowodzenia

Ryse5.2. Quasi~algorytni funkcjonowania stanowiska
dywizjonu ogniowego
Alarm dla dywizjonu ogniowego
i. Odbidr sygnatu, realizacja
1 odpowiedniego algorytmu
dziatania z instrukcji alarmowej
Osiaganie gotowosSci bojowej.
r
2, dezognwxvvapie| 3. Kontrola spraw- 4. Kierowanie
_ i uogolnianie | nosci zestawu wst epnym
informacji radio-~Il rakietowego przed przygotowaniem
lokacyjnej. ) wolke. rakie t do
Wstgpna analiza j strzelania.
sytuacji powie- i
I trznej .

5. v'/ybér liczby 1 typow rakiet.
W¥eczenie ich na przygotowa-

nie do startu.

I 5, Ocena gotoivosci dywizjonu do
N strzelania. Meldowanie na SD

—

/"""~ oddziatu o stanie gotowosSci
bojowej. Informowanie stanow o-
sobowych o sytuacji powietrznej.
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14, Siedzenie 1 meldowanie
0 nast(Gpuji~cych stanod 1

15, Ildentyfikacja przochwy-

conych przez SNR celéw

wyréznionych w potozeniu f powietrznych.

i-tego celu wzgledem dywi-
zjonu ogniowego;
iy l<r RSVVP 1

N

- 1y
gdy c 2'Dwf,rakibt f

!
J
IZ'OwLnad.SNR, i

17, Siedzenie whtasnych sa-
molotéw w powietrzu.
Meldowanie o0 nastepujecych
stanach v/yroéznionych : NTE
1, samolot zbliza sie do
rubiezy n
2. samolot atakuje cel.

18, Przekazywanie 1 przyj-
mowanie z SD /ZT/ od-
dziatu informacji radiolo-
kacyjnej o celach prowadzo -l
nych przez wkasne RSWF,
Meldowanie o celach nisko-
lececych 1 charakterze za-
kto6cen, Wspétdziatanie =z
sesiednimi dywizjonami.

Objasnienie uzytych symboli:
SNR - stacja npaprowadzania rakiet.
rubiez wykrywania ce-

wykr .RSWP " _
16w przez radioloka-
cyjny stacje wstepne-
go poszukiwania,
D
wt.nad.SNR - rubiez wheczenia

nadajnika SNR na
antene odpowia-
dajeca i-temu
celowi,

t

IG. Okreslanie danych wyj-

sciowych dO strzelania

wg stacji naprowadzania

rakiet /SNR/.

Czy jest to ci
pojedynczy, k<
zaktocen?

A km,

VAN640m/s/

TAK

19. Wypracowywanie i reali-

zowanie decyzji ogniowej

w warunkach strzelania do
celu pojednczego, bez zakt6-

cen.

modlegtos¢ do i-tego celu
wzgledem dywizjonu ognio-
wego,
Diy- _ . _
» rakiet - rubiez wlkeczenia
rakiet na przy-
gotowanie odpo-
wiadajeca danemu
celowi.
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26. ¢lodzenie za resur-
sem pracy rakiet
wleczonych na przygotor
wanie do startu. Doko-

nywanie niezbednych
zmian w stanie gotowos-
ci rakiet.

27. Utrzymywanie niez-
bednej liczby rakiet
w potozeniu wyjsSciowym i
bojowym.

28. Sktadani 2 zapotrze- 1
bowan 3 rakiety i
organizowani(3 ich od- 1
bioru na SO dywizjonu, |

29. Organizowanie walki
dywizjonu w warunkach

skazen i1 zakazen. Odtwa-
rzanie gotowosci, bojowe T
dywizjonu po uderzeniu

bronie masowego razenia.

18

96

_____
Czy jest to
cel
grupowy ?

NIE

TAK

22. V/ypracowywanie i reali-

zowanie decyzji ognhio-
wej w warunkach strzelania
do celu qgrupoweqo.

Czy jest to

cel oddziela-
jecy Sie od
celu grupowego?

NIE

TAK

23. V/ypracovvyvvanie i realizo*
wanie decyzji ogniowej w
warunkach strzelania do celu
oddziela-j a®~o00 sie od celtT“
g f~upovvcQo.

N
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100.

Czy jest to cel Ozy
naziemny /nawo~
NIE dny/’) NIE °da/p/'7
TAK TAK
37. V/ypracowywanie i reali-

| zowanie decyzji ogniowej
'w warunkach strzelania do ce-
i1 naziemnego /nawodnego

138, Start i naprowadzanie
| rakiet no 1i-ty cel.
IMeldowanie na SD oddziatu
|/2T/ o otwarciu ognia..

39. Ocenawynikow strzelania.
Meldowanie na SD oddzia-
ltu /ZT/ o rezultatach ognia.
Powtdrne ostrzelanie i-tego
lcelu. Przenoszenie ognia na
lkolejny cel.

17
d; blizsza granica strefy startu dla i—tego celu
/\ 77
w wyprzedzona do punktu g, ¢ranja i-tego celu z rakiete.

Inda/p/- dalsza aktywna /pacvwna/ granica atrefy ognia dla i-tago celu.
opetnienie niewdwnosc;i D?*<oMN-<:i/nn o o i

P b~ ~da/p/ o"~f~rsczaj.ze cel znajduje sie
w strefie startu
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NIE Czy jest to os-
tatni cel wska-
zany /wybrany/
do zniszczenia?

TAK

40. PrzejsScie dywizjonu do gotowosci

Nr 2/3/. Z¥ozenie meldunku o re-
zultatach dziatarS. Uzupednienie do-
kumentacji bojowej.

KONIEC
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102
Ponadto w doborze tresci 1 kolejnosci wystepowania zawar-

tych w algorytmie zadan ogniowych /bloki
i 37/ konsekwentnie przestrzegano dwéch podstawowych

0 numeracji: 19-23,

30-34 i
zasad dy do k ty k 1 - przystopnosci 1 systema-
czym zasada sys tematycznos$ci jest tutaj ro-
szkolenia.

zumiana sensie metodologicznego ujecia tresci

/9, S.22; 54,3.143-145 1 150-151; 122, s.23 i 36/.

Majec na uwadze kolejne problemy, ktore bede przedmiotem

analizy w nastepnych rozdzia:lach , funkcjonowanie grupy dowo-

dzenia interesuje nas takze z innych punktow widzenia.

,|4 11i.Graturze psychologicznej bardzo mocno podkresla sieg
spocweczny charakter pracy ludzkiej. Cztowiek wyjetkowo tylko
przewaznie wspoddziata z innymi. Wspéot-

pracuje w izolacji,
komunikowanie sie z

dziatanie w procesie pracy obejmuje
inaymi 1 kooperacje, vA/konywanie wspOlnego zadania przez
zespo+ ludzi. /112, s,23S/

Punkcjonalna organizacja dziatan zbiorowych zaktada okre-

alony system podziatu pracy miedzy osoby funkcyjne, uwarunko-

wany charakterem zadan oraz Srodkami 1 sposobami“ich realiza-

cji, a w konsekwencji zaktada nie tylko wspo64zaleznos$¢ spo-

+teczne, ale 1 funkcjonalng.

z punktu Widzenia systemu szkolenia /S.,/ rozpoznanie
funkcjonalnych pomiedzy osobami funkcyjnymi
Istotne znaczenie poniewaz umozliwia

/i?triiku~rj”zac”™ tresci szko-
za

wspoétzaleznosci
w grupie dowodzenia ma

trafny dobdér 1 porzedkowanio
-onia pod ketem naczelnego

ktore uznalismy ksztatcenie okreslonych umiejetnosci
wo-specjalistycznych niezbednych podczas wykonywania poszcze-
golnych operacji roboczych ciuasijalgorytmu.

N Aby odpowiedzieé¢ na pytanie jakie tachodze wspotzaleznosSci
przeanalizowal 1sSmy
F x O

facho-

lunzcjonazne wownetrz grupy dowodzenia,
telacje zacnodzece pomiedzy dwoma zbiorami
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gdzie 1 - zbior oséb funkcyjnych grupy dowodzenia,

Q - zbié; "operacji roboczych quasi-algorytmu
funkcjonowania stanowiska dowodzenia dywizjonu
ogniowegoe

1 - jezeli osoba funkcyjna wykonuje Hlub wspot-
uczestniczy w wykonywaniu operacji roboczej.

R « V O - jezeli osoba funkcyjna nie wykonuje 1 nie
wspotuczGotniczy w wykonywaniu operacji
roboczej,

k

Wyniki analizy przedstawilismy w tabeli 15.A, /aneks/
Poszczeg6lnym osobom funkcyjnym mozomy przyporzerikowad
odpowiednie podzbiory operacji /Qr, /, ktérych wyksz~iatconic?
i doskonalenie jest g4oéwnym celem : systemu szkolenia i

Q. a 1-2,5-9.11.16,19-23,27-40

~1

Q. « 1-2,5,7-12.14.17-18,20-22,26.33-35,39-40
N2

Q. « 1.3,5,7,9,11.13,15-16,19,20,27,28-40
"3

Q. « 1,3-6,23-25,30

« 1.3-5,23-24.30
)

Q. « 1,3,9,11,15-rl6,19 ,20,27,28-34.37-39

Q. « 1-2,10,12.14.16.17,18,34,40
7

Wymienione wyzej podzbiory operacji roboczych , gdzie
n « 1,2,...7 stanowie sume zBiorow réwne zBrorowi : Q

Q » U A2UQ/f\3U Q34i; Qf5UQ.6U Qfl
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5.2. Strpjktura InformacY ina procei®u dowodzenia , wskazniki

obcigzenia g#déwnych o ] n

W celu rozwigzania zadan praktycznych, a zwkaszcza
solekcji 1 doboru os6b funkcyjnych do grupy dowodzenia oraz
ustalenia wHasciwych metod modelowania nalotow szkolnych do
treningéw doskonalgcych lub oceniajacych poziom wyszkolenia

grupy, 1interesuje nas odpowiedz na tak sformutowane pytania:

I N\

1 . Oaki jest charakter przetwarzania informacji przez

-poszczeg6lne osoby funkcyjne?

|
B . Dakie wystepuje obcigzenia w poszczegélnych etapach

wykonywania operacji roboczych? =

Zanim przystagpimy do przedstawienia wynikow badan troche
rozwcizan teoretycznych , ktére utatwie interprefacjf dokonanycl”™ po-
miaréw statystycznych.

Analizujgc czynnosci produkcyjne ludzi prof. Tadeusz
Tomaszewski /112/ wyrOznia trzy zasadnicze procesy, Se to
wed4+ug niego :

- orzentacja, tzn. odoior sygnatéw, weddug ktdérych praco-
wnik orientuje sie w sytuacji, w funkcjonoi™aniu narzedzi 1
maszyn, w zmianach zachodzgcych w materiale,

- podejmowanie decyzji,

- raanipulacja, to znaczy ruchy roboozs, wykonawcze na
o.<roslony:a przedmiocie /materiale, narzedziach/.

Przyjmujac za punkt wyjscia powzsze rozwazania za podsta-
we do analizy przyjeto naotepujecy model struktury informa-
cyjnej procesu dziatania osoby funkcyjnej, /Rys, 5,3 /

Osoba funkcyjna wystepuje tu w roli odbiorcy 1 n for -

wQocJdi Imperatywne ] / 1 /. /33, s,157/
Przyktadem takiej informacja, moze byC .na przyktad komenda
oficera strzelajgcego /f~/ - "OkresSli¢ dane wyjsSciowe do

strzelania weddug RSWP" lub pojawia™,ecy sie wkasnie na ekra-
nie wskaznika wynosnego stacji radiolokacyjnej ™"znacznik
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celu >

odia
infor macj i

iinpOrutywrgej 71/ Zakldcon ia Informacj[a deskrygtywna /D/

-"wiedza ,LMiiTej« tnoicl .nawyki ~
dotyczi”~ce wykonywanej operacji

roboczej
ZADANIE
Srod lei
iobrazo- ROZKAZ
wan it
MELDUNEK
Rozkaz
przotozo-
Dodo tko- Organy
wa infol-~ sterowa
mac Ja nta
MELDUNEK

Rys. 5.3. Model struktury informacyjnoj procesu dziatania
osoby Tfunkcyjnej 8tano*/“iska dowodzenia.

Biorgc pod uwage, zo na kazdy sygnat przeznacza sie z
gory znany algorytm, regulacja takich dziatan odbywa sie
zuzi”yczaj w FTormie odruchowych czynnosci elementarnych.
Czynnosci elementarne wchodze w sktad bardziej z4ozonych
czynnosSci /umysdowych lub motorycznych/ urzeczywistniajecych
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I sterowania. Czynnosci

sie w akcie przetwarzania informacji
1 analize

ztozone +tecze sie niejednokrotnie z wykrywaniem
y tuaciji ProblOmowych oraz podejmo-
waniem takich decyzji, ktérych algorytm nie zawsze jest z
géry podany, /np.: w razie wystepienia zak#décen w doptywie
informacji na skutek oddziatywania nieprzyjaciela/.

Uzyskanie na wyjsciu prawiddowego “produktu*“ w postaci
/rozkaz, komenda , meldunek/ 1lub
/np ; wkeczenie metody

czy osoba fTunkcyjna
informacji,
1 czy

przetworzonej informacji
czynnosSci o0 charakterze notorycznym
naprowaozania rakiet/ zalezy od tego,
prawiddowo odbiera docierajece do niej strumienie
czy na ich podstawie umie podje¢ prawiddowe decyzje
potrafi zrobi¢ to co trzeba?

"produktu™ ~ oproczT wtasci-
oSci P-ychofizjologicznycn cztowieka - ma tutaj Informacia

/0/ zapisana w pamieci osoby funkcyjnej a do-

tyczgca WiadomosSci, umiejetnosci 1 nawykdédw o wykonanej
N

operacji roboczej.

28 wzgledow metodologicznych proces funkcjonowania stano-
wiska dowodzenia dywizjonu ogniowego - opisany za pomocg
cjuasi-algorytmu - podzielimy na trzy etapy. /Rys. 5.4 ./:

IDecydujecy wpdyw na jakosc

I ETAP - "Wglgane_~~towa” rzelania"™ rozpoczyna

Sie w momencio - L= A .
0og~coz.ni<. gotowosci nr 1 a konczy - wskaza-
niem celu przez SD /7T/ 4 1.u N o .
i i podjeciem takiej decyzji
oricora strzelajaceco /f ¥y . . >
samodzielnie /cieg opera--

1 - 6/.
Il ETAP « “ Bozposrednlc - i
3lrzelenio" nastepu-
J po .a.<Oilczeniu | etapu 1 konczy sie z takim wyUczoniem
SI! ”))”(("Z

a y .po.kaate
atrefy”~ogala ,,a

-C mx;C ognia zestawu rakietowego. 774 3 135/ / -
-3 3.136/ /cxeg ope-

racji 7

11 ETAP *= “Start rai _ S SUinate c lan
. - i:—-££gnk.j::g.Suj™atow strzolania
cieg operacji 33 39/. gne-J--9-54
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Rys. 5.4. Podziat procesu funkcjonowania stanowiska
dowodzenia dywizjonu ogniowego na etapy.

Zgodnie z zatozonym modelom toorotycznych /Rys. 5.3./
przeprowadzilismy odpowiednie badania chronometrazowe.
Charakterystyki zwalczanych celow powietrznych oraz modele
nalotow odtwarzalismy z arkuszy kontrolnych, z programow
imitacji sytuacji powietrznej opracowywanych dla symulatorow
typu "Akkord”, a parametry czasowo mierzylismy na podstawie
tasm magnetofonowych zawierajacych nagrania pracy bojowej
podczas sprawdzen w 60rodkach kontrolno-troningowych. Ponadto
prowadzilismy réwnolegle bezposSrodnio obserwacjo naukowo na
stanowiskach dowodzenia dywizjonow ogniowych. 0Ogétem prze-
prowadzono pomiary statystyczne w odniesieniu do 97 celow
powietrznych do ktorych "wystartowaty” 254 rakiety imitowano
w postaci impulséw elektronicznych aparatury kontrolno-irnita-
cyjnej stacji naprowadzania rakiot - SNR. W kazdym badanym
przypadku nalot odpierany by+ przy dowodzeniu scontralizowa-
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nym 2 SD /ZJ/ oddziatu.
Wyniki przeanalizowalismy w kazdym etapie i1 dla kazdego

celu oddzielnie /Tabela 5.2./, a potem nanosilismy je na
wspolne 03 czasu, dzieki czemu moglismy uwzgledniaC odstepy
czasowe pomiedzy poszczegélnymi celami uczestniczgcymi w

danym nalocie.
Wyniki pomiarow przedstawiamy na rysunku 5.5.

Tabela 5.2.

Obszar badan statystycznych procesy dziatania gtdéwnych

- osO6b funkcyinvch.
Il 3 3-Ho515;S3; pssssssstsssaaj”™
I Obejmuje na~* Czas
etaj Granice etapu : Il cieg opera- j
1CcjJi quasi- letapu
lalgorytmu : }

Od komendy dowddcy oddziatu
/2T/: SZAROTKA DLA WAS CHL

7-8-9 i 5-308S.
do konendy oficera strzela-
jacego /f~/: POSZUKIWAC «g««
0d komendy: POSZUKIV\AC 1 11-"~13-715- 130-60S. »
- do meldunku oficera na- 1 -16-19 J/czas
prowadzania /f/ /i 1/20*f23,27 j pracy n
PIERWSZA START7 | -234/-35-37 jbojowej/i

Od meldunku oficera napro- *38-39
niii wadzania /f,/: PIERWSZA 17-8-9, -26-975S.
. START - do meldunku: CEL
ZNISZCZONY,R0ZCHOD TRZY.
° ssaassssrstrsssssas asgsm,s_w

Oak wida¢ z rysunku 5.5. dominujecyrai elementami w proce-
sie dziatania oficera strzelajecego /f~/ se. odbidér informa-
cji 1 J<j przetwarzanie o Na sterowanie /czynnosci motorycz-
ne/ przeznacza on zaledwie 15% czasu. Oego prace mySlowe ce-
chuje duzy ciezar gatunkowy operacji dekodowania. Nie moze
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on ze wzgledu na znaczne rozpietosSC przestrzenng dziatania
systemu dowodzenia Sledzi¢ bezposSrednio sytuacji powietrznej

i gotowosSci bojowej whasnego dywizjonu, informacje o tym o-
trzymuje za poSrednictwem Srodkow technicznych, g4#déwnie ekra-
nu wskaznika wynosnego RSIVP, planszotu, przyrzadéw kontrolno-
pomiarowych, i1tp., czylt w postaci zakodowanej. Dekodowanie
informacji wymaga wiec od oficera strzelajecego duzej aktyw-
nosci myslowej. Na podstawie naptywajecej informacji stwarza
sobie mniej lub bardziej doktadny obraz ksztattujecej sie
sytuacji powietrznej 1 stanu dowodzonego zestawu* Albo 1ina-
czej - musi stworzy¢ mysSlowy model dynamiczny sytuacji powie-
trznej 1 dowodzonego dywizjonu za pomoce, Kktdorego dochodzi
do skutku proces podejmowania decyzji czylit rozwiezywania za-
dania ogniowego.

Do oficera strzelajgcego dociera rownoczesnie kilka komu-
nikatow, przy czym w kazdym z nich jest zawarta informacja o
stanie jednej sposrod wielu zmiennych /np.! liczba rakiet
gotowych do startu, liczba celow wchodzacych w strefe ognia,
zmiana parametrow lotu ktorego$ z celdw, zmiana zadania o0g-
niowego przez dowdédce oddziatu, itp./. Wchodzgaca informacja
zmienia tres¢ poprzedniej, wobec czego oficer strzelajacy
musi uwaznie SledzicC biezacy stan zmiennych oraz odtwarzac
w umySle ich stany poprzednie. W razie duzego spietrzenia
sie zdarzen zbyt szybkie tempo doptywu informacji tmiemozli-
wia zapamietywanie kazdego zdarzenia z osobna, wobec czego
oficer strzelajacy musi przej$s¢ na wieksze operacyjne jedno-
stki pamieci. Okazuje sie, ze w gre wchodzg dwa rozne proce-
sy zalezne od tempa naptywu informacji o zdarzeniach. W wa-
runkach nieskomplikowanej sytuacji powietrznej dominujag pro-
cesy odtworcze lub pamieciowe, podczas gdy przy duzej gestos$-
ci nalotu obok procesdow pamieciowych wystepuja skomplikowane
procesy percepcyjne.

x/ Przyjmujac do obliczen zasieg stacji RSWP P-12 rowny
180km, wowczas obszar z ktorego oficer strzelajacy otrzy-

muje zakodowanag j~nformacje o sytuacji powietrznej wynosi
oko+o 100 000 km'™A.
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Rys. 5.5. Wskazniki procentowe struktury informacyjnej
procesu dziatania; oficera strzelajagcego /T /,

oiicera naprowadzania /f,/ 1 operatora recznego
Sledzenie /f™/.

Z tego co zostato dotychczas powiedziane t”"ptywa zasadni-
ze w toku doboru, szkolenia 1 kontroli nalezy

czy wniosek,
i doskonalenie proceséw mys-

-potozy¢ duzy nacisk na badanie
lenia u tej kategorii osob funkcyjnych. Przy czym wbrew

przyjetej dotychczas praktyce, pamieciowe opanowywanie zasad

strzelania /lub werbalne egzekwowanie ich podczas kontroli/
nie prowadzi do zauwazalnych osiggnie¢ w tej dziedzinie. *
Operacie mySlowe moge sie ksztattowaé jedynie w procesie roz-

wigzywania zadan. Zadanie ogniowe otrzyniujo oficer strzela-
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jecy najczesciej w postaci wskazanego do zwalczenia
celu. Stopien trudnosci rozwiezywanych.zadan zalezy od mode-
lu nalotu. Model nalotu powinien przewidywa¢ zadania schema-
.tyczne jak 1 bardziej skomplikowane, czyli takie ktore na-
tlezy rozwiezywac¢ przy pomocy algorytmu jak i1 metodami heury-
"[stycznymi
Schematyczne zadania ogniowe bede przewazaty w poczetko-
[wym etapie szkolenia - se niezbedne chociazby ze wzgledu na
jusystematyzowanie posiadanych wiadomosci teoretycznych. W
Adalszym jednak etapie szkolenia w celu unikniecia r u Gy -
Iny /co wyraza sie tendencje do rozwiezywania roznego typu
;zadan ogniowych przy pomocy jednego wyuczonego schematu -
np: ™2niszczy¢ cel, trzema, serie”/, nalezy do zadah ognhio-
wych wprowadza¢ stopniowo elomenty deficytu informacji.

x/ 3ako przykd+ad nieschematycznego rozwiezania zadania
ogniowego przez oficera strzelajecego w autentycznych
warunkach bojowych mozna przytoczy¢ wydarzenie jakie
miato miejsce podczas wojny pazdziernikowej w 1973
roku w jednym z ugrupowan wojsk rakietowych Syrii.

Dowédca dywizjonu ogniowego otrzymat informacje z
wtasnego posterunku obserwacji wzrokowej o zblizaniu
sie dwoéch samolotow izraelskich w kierunku stanowiska
ogniowego. Mimo tak znacznego deficytu informacji o
celu zdecydowat+ sie on jako oficer strzelajecy na otwo-
rzenie ognia.

Po ustawieniu na wskaznikach naprowadzania znacznika
poziomego na odlegtosci réwnej blizszej granicy strefy
ognia zestawu - a znacznika pionowego na kecie azymutal-
nym réwnym azymutowi z ktorego zblizaty sie samoloty,
oficer naprowadzania dokonat startu dwéch rakiet.

W rezultacie jeden samolot 1izraelski zostat strecony, a
pilot drugiego samolotu - widzec starty rakiet - kata-
pultowat Sie.

/0pyt bojewogo primienienija zenitnoj rakietnoj techniki
w wojnie na Blizniem Wostoke w oktjabre 1973 goda -
Informacjonnotechniczeskij biulleten po eksploatacji i
bojewomu primienieniju zenitnogo rakietnogo kompleksa
S-75. Wyd. 1976 r. w jezyku rosyjskim. s.le6.
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strzelanie do celdow powietrznych w przypadku braku infor-

lub w przypadku braku informacji

ogniowej przy braku danych

NP:
jtacji o odlegtosci do celu,
o wysokos$ci, podejmowanie decyzji
""mwyjsSciowych do strzelania z automatycznego przyrzadu startu,

identyfikacji pasm zak+6-

str,-.elanie w warunkach koniecznos$ci
lecacych w szyku,.itp.

cen od kilku samolotéw zak+o6cajgcych

Struktury informacyjne procesu dziatania oficera naprowa-

dzania /f"~/ 1
Z wyrazng przewaga elementéow odbioru
Praca myslowa tej kategorii osob funkcyjnych +3-
z czynnos$ciami

operatorow recznego $ledzenia /f~/ sa do siebie
Zblizone, informacji 1

sterowania.
czy Sie Wiec bezposSrednio
, Zzaprogramowanymi z goOry oraz z

rantycznymi
naprowadzania

,wkac.zaniem okreslonych warunkdéw pracy stacji

rakiet - o.NR, Na przyk#taa operator recznego $Sledzenia /RS/

reaguje na odchylenia znacznika
W takich przypadkach”de-
przewidzianych

w warunkach $ledzenia celu
Swietlnego od ustalonego potozenia,

cyzje sprowadzajg sie do wykonywania czynnosSci
poznanych juz wcze$niej przez o-

w instrukcji pracy bojowej,
steruje procesa-

Operator wykonuje zadany prog.-am i
Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
a wiec strata pewnej

perarora.
mi algorytmicznymi.
sieMsiedzenia celu wystepujag zaktécenia,
Dlatego tez operator
informacje ze Sledzonym obiektem,

Zze W proce-

-..-obci In ormacji. recznego Sledzenia

musi nie tylko Konfrontowad

ale rov\?niez rekonstruowac ie,

o oficera riaprowadzan3a /f / to iono r.

Dezeli chodzi
...poee/ .r

»..zZen..

n/ J?st cel, azymut 000, odlen”0”™- nn A )
00, pojedynczy, bez zak#o-

cen - ouxeg.os,,
cen/ - bad_ jako szum. Wartosc¢ decyzli of"cen nar, -

a wiec jaKoso procesu odbioru i przetwajggg— EHFgrmacii ,a
c’n3,a ; -

lezy w ouzej mierze od v/ervfjl<a™li i u u-
- wvV " tinxetych hipotez oraz

/\”1 } ; i
0J znajomosci zasadniczych reou-™ M nmWok-  _ . .
-.=0 n podstawie ktérych odroz-
n.a ,YS,,., od o.u.., d pcjodyno.y od celu ,r,,po»eao
cel Peeor,»e,y od celu 1.0,0050 ded proy,oyoi,,, ,kLced
.Y,»,ych iip. y,p, ,00.0 ,iny., ..s.dnleni,. dl, ofi."»..
on,,0»0.¢ cbn«,, ,dbl¢ ,,d polLd-

n,pro,...oz,,lI, 100, dok#t.dn.
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Imiotow terenowych, zwhaszcza przy poszukiwaniu celdw nisko-
1 locecych.
W dziatalnosci oficera naprowadzania, a w Slad za tym i
"w jego charakterystyce psychologicznej 1istotny role odgrywa
percepcja zobrazowania radiolokacyjnego. Mozna wymienic
|szoS¢é typow zadan rozwigzywanych przez oficera naprowadzania
W procesie percepcji;

i
1 . poszukiwanie, wykrywanie 1 uchwytywanie wskazanych przez
i

oficera strzelajecego obiektow powietrznych.

[2* prawidfowe, wyczerpujgco 1 szybkie dekodowanie sygnatow
swietlnych na wskaznikach naprowadzania oraz okreslanie
ich pednych charakterystyk /cel-nioprzyjaciel lub wtasny,

wspotrzedne, charakter celu. sk#ad, typ emitowanych zak40-
cen. 1itp./

3. okreslanie danych wyjsciowych do strzelania.

4. wyboér optymalnych warunkoéw pracy stacji naprowadzania

rakiet na podstawie komondy oficera strzelajecego, oceny
sytuacji powietrznej oraz obserwacji zobrazowania radioloka-
cyjnego na wskaznikach SNR.

5. kontrolowanie sprawnosci i efektywnosci dziatania zestawu
rakietowego.

6 . wybOr momentu i1 dokonanie startu rakiet oraz ocena rezul-
tatow strzelania.

- Oficer naprowadzania musi roéwniez wykonywa¢ takie zadania,
przy ktérych nie moze korzystaC z wczesSniej opanowanej wiedzy
teoretycznej w jej gotowej postaci. ldzie tu o ocene takiej
sytuacji, w ktorej informacja dotyczy kilku parametréw i jej
odrebnych wkasciwosci, na podstawie zas sumy danych czestko-
é, (y',c PY / trzeba indukcyjnie zbudowac ca-
tosciowy obraz sytuacji, np: czy cel jest nosicielem pocis-

wych /np; H

kéw przeciwradiolokacyjnych. czy bedzie wykonywat manewr
przeciwrakietowy, itp.
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Biorec to pod uwage bytoby niestuszne traktowacC proces
niyslowy oficera naprowadzania /f\/ jsko nizszy rodzaj proce-
su* W rzeczywistosSci jest on odmiane procesu mysSlowego ofi-

cera strzeiajecego

Wnioski przedstawione w odniesieniu do oficera strzela-

jecego maje zastosowanie 1 do oficera naprowadzania, z te
tylko roznice, ze charakter zadah rozy~iezywanych przez niego
/t~/ 1 stopien ich ztozonosci zalezy w tym przypadku od wa-
runkow lotu celu.

Aby udzieli¢ odpowiedzi na drugie z kolei pytanie wpro-

wadzmy tzw, wskaznik obciezenia /.
o n odc
W n js@»%ub—ﬁ? d«r ra
obc
dysp.
gdzie : thiezb, czas potrzebny na wykonanie operacji

/ciagu operacji/.

~dysp, 7 dysponowany rsa wykonanie operacji.

Czas niezbedny do wykonania operacji /ciegu operacji/
zostat okreslony w oparciu o obowiezujece normy pracy bojo-
wej , a w przypadku gdy brak byto odpowiedniej normy przyjeli
czas z kilku pomiardéw wykonanych na podstawie za-

sSmy Sredni
/Czas mierzony od komendy do meldun-

pisow magnetofonowych,
ku o wykonaniu operacji/.

Czas dysponowany / / jest fTunkcje wielu zmiennych.

dysp “ /D~ ter”

gdzie : odleg.ic$é wykrycia i-tego celu przez
Stacje naprowadzania rakiet,

H* wysoko$é i-tego celu.
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" - szybkosC¢ i1-tego celu wzgledem SNR,
D - odlegtos¢ startu rakiet do i-tego celu.
Na drodze graficzno-analitycznej okreslilismy
Ikazdego celu wchodzecego w strefe ognia dywizjonu.
Przy tym badane by4o obciezenie oséb Tunkcyjnych, w kazdym
letapie weddug czasu sumarycznego przeznaczonego na odbior,

Iprzetwarzanie informacji oraz sterowanie /czynnosci wykonaw-

;cze/.

Tabela 5.3.

Wartos¢ wskaznikédw obcigzenia oficera Strzelajecego
oficera naprowadzania w poszczegélnych eta-

pach pracy bojowe 1.

:3S3£s = rsassi=3se:£a£38ss3£3SiSEsa=sc3s:ssE£X£:c:£sf£laa»s3£3=:s3csasc3ssssB:Bsas3: SSSSS ;
Etap

ijOsoba”\ ! 1A ! 11B 1 Il

Ifunkcyjna

7 7
ssB!3s:na33333S3t"a3n333BSsaaaasB|338ssastas»sssBss

¥Oficeh strﬁe— inj «0,8,1,5«_Wb. «0,6-0,8 f%). «0,7-1,3
Hicheoy £,/ §OC | obe fob¢

I I [
jiiOficer napro- ! ,3-0,51 ,7-1,2 j
wadzania /f~/ \

(.'jjaaaaaaaaaaaaaaasjaaaaaaaaaaaaatraaaaaaaaaaaaaa’~aaaaaaaaaaaaa

obc ,4-0.6

Jak wynika z tabeli 5.3. w etapach: 11A 1 Il1l warunki
pracy oficera naprowadzania /ug’ charakteryzuje sie analo-
gicznymi wartosSciami wskaznika obciezenia, ktory waha sie
w przedziale / 0,3 - 0,6 /. Swiadczy to o tym, ze w tych
etapach pracy bojowej oficer naprovfvadzania /f~/ nie  jest
przecigzony. W tym samym czasie oficer strzelajacy /™"/*
ktory analizuje 1 ocenia sytuacje powiotrzne, podejmuje de-
cyzje ogniowe do ostrzelania celu. przeniesienia ognia, 1Itp
jest obciezony maksymalnie /0,7 - 1,5/.
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Wyniki badan zostaty zestawione w tabeli 16A /aneks/
w postaci zbioru typowych bdteddédw czynnosSci. Zbidor A uporzed-
I kowano wedd#ug nastepujacych kryteridw:

~1. Btedy polegajece na pominieciu elementow operacji
roboczej /symbol klasyfikacyjny - PN/

2. Btedy Jakosciowe /symbol klasyfikacyjny » \/X
- nieprawidtowe rozpoznanie sygnatu /informacji impera-
tywnej/;
- naruszenie kolejnosci wykonywania poszczegdélnych
czynnosci wchodzacych w skdad operacji roboczej;
- btedy logiczne /nieprawiddowy dobdr czynnosci, btedne
wnioskowanie, 1i1tp./;

- wykonanie czynnos$ci mimo sygnatow zakazujacych,

3. Btedy 1ilosciowe: /symbol klasyfikacyjny btedu

- odchylenie od zadanej wartosci pomiarowej podczas
wykonywania czynnosci /Sledzenia celu, odczytu wskazan
przyrzadow, 1itp./;

- nieprawidfowe obliczenia /np. danych wyjsciowych do
strzelania, 1tp./;

- nadmierne /powyzej ustalonej normy/ wydduzania czasu
wykonywania operacji /np, czasu pracy bojowej SNR/,

Ciezar gatunkowy zatgczonych w aneksie b4eddéw czynnosci
nie Jest Jednakowy. Aby oceni¢ ich wage i wpdyw na wyniki
strzelania nalezy rozpatrywa¢ Je w kontekscie b+eddw wyniku.
/aneks, tabela 17.A ., zbidor B/.

Miedzy dtananii rzeczy zatozonymi a rzeczywistymi 1istnieje
zawsze wieksze lub mniejsze rozbieznosci wynikajece z btedodw.
Rzeczywiste wyniki strzelania nie zawsze pokrywaje sie z po-
zedanymi. Gdyby by4o inaczej - mielibysmy do czynienia w
kazdym przypadku z trafieniem pierwszej rakiety w cej:?

Dla okreSlenia wptyv;u poszczeg6lnych b#eddéw czynnosci na
wynik strzelania porownajmy

x/ Na og6t btedy wyniku sg skutkiem bdeddédw czynnosSci, nie
Jest tak jednak zawsze, np. przy liczeniu dwa réznékieru-
nkowe bdedy moge sie zniesC i wynik koncowy moze byo
dobry, /T.Tomaszowski. Psychologia, op.cit. s,506/
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zbioru B« Zbidér bledCii? wyniku /zbior 8/ uporzagdkowany jest
weditug nastepujecego kryteriums

1, Czynniki, ktore powoduje przept?szczenie celu powie-
trznegOo /CP/,

2* Czynniki, ktére wptyvyaje na ostrzelanie celu powie-
trznego z niepednym wrykorrcystaniem iiiozliwoscl ogniowych
zestawu rakietowego /MWMO/,,

z_biory AxB wyznsczaie pole komblnatoryczne obejmujece
Wszystkie z olch zostaty poddane

ustalono czy zachodzi zwiezek
Przy czy charakter

5x7, kombinacji /47x11/,
1I-nalizie ,na podstawie Kktoérej
mieo”y bdedem czynnosci a btedom wyjiiku»
tego zwiezku okreslllisoiy ?:a pomoce nas tepyjecej skali
oowel;

i i
1, B+edy czynnosSci raajeoe bezposSredni zwiezek z przepu-
Si-czeniera celu oznaczy li$Biy za pcaioce sze$ciu owazdek

XXX
XXX«

ran-

2« Btedy majece posredni zwis
pigcioma g iazdkasni - XX

3. Btedy majece prat~/dopodobny
lu -mczte rena cfy’ziazdkenil -

4. Btedy inajece bezposredni zi
staniem Inozlivsrasci ogniowych zestawu rakietowego
gwiazdkami < XXX

- trzema

5. Btedy majece posSredni zwiezek z niepednym wykorzysta-
niem mozliwosci ogniowych - dwiema gwiazdkami - XX

6. Btedy majecs prawdopodobny zwiezek z niepednym v/yko-
rzystaniem mozliwosci ogniowych - jedne gwiazdke - X

7. Inne btedy oznaczylismy cyfre 1.

Wyniki analizy przedstawilismy w aneksie /Tabela 18.A,/.

Zbadajmy teraz jak rozktadaje sie bdedy czynnosci na
pOoZczegblne operacje robocze guasi-algorytmu?
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. OdpowiedZz na to pytanie wskaze nam “najstabsze ogniwa"

HJw procesie fTunkcjonowania stanowiska dowodzenia dywizjonu
ogniowego 1 jednoczes$nie wskaze te zbiory umiejetnosSci umy
stowych 1 motorycznych oraz nawykow, ktére nalezy dodatkowo

Jwzmocni¢ w procesie szkolenia, aby unikneC powtarzania tych

fsamych btedow.

Analize rozktadu btedow czynnosSci /zbidor A - aneks, tabe-
ila 16.A./ przeprowadzilismy w oparciu o nastepujace pary
fuporzedkowano zbioroéw:

N QM.

A, O°

A » Q:

Dak wynika z powyzszego zestawienia w analizie uwzgledni-
I 1isSmy jedynie zbiory operacji roboczych, ktére zostaty przy-
porzedkowane nastepujecym TfTunkcyjnym grupy dowodzenia:

1. Oficerowi strzelajacemu 's zbior
1
2. Oficerowi naprowadzania /f~/ * zbior
Operatorom recznego Sledzenia
- zbior

Taki dobér funkcyjnych podyktowany zostat dwoma wzgledami:
Li
1. Operacje robocze wykonywane przez wyrdznione wyzej

osoby funkcyjne leze na Sciezce krytycznej 1 one
determinuje najkrotszy czas wypracowania 1 realizacji decyzji
ogniowej grupy dowodzenia,

2, W arSiuszach kontrolnych, Kktore przyjelismy jako mate-
I riat Zrodtowy do zestawienia zbioru A, wkasSnie tym
osobom funkcyjnym przypisano najwieksze liczbe bdedow.
Pozostali Tfunkcyjni /f2» * N5 » N7/ wymienieni byli Jedno-
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krotnie, przy czym waga 1 charakter b?fedow nie miaty wyraz-
nego w'phwu na wyniki strze/lania.

Szczegotowe dane z przeprowadzonej analizy z zaznaczeniem
wagi bdtedu czynnosSci zostaty przedstawiono w aneksie
/tabelo; 19A - 21A/«

Oezeli z macierzy tych wykreslimy kolumny i wiersze za-
wieraj eca same zera /0/, woOwczas otrzymamy tzw* macierze
skrécono zawierajgce tylko to operacjo robocze, Kktorym przy-

porzedkowano odpowiednie btedy ze zbivoru A«
Taki zabieg umozliwia nara sSwiadome skoncentrowanie sie na |

operacjach roboczych ™~ ktéra stanowie wspomniane” juz ‘“stabe
ogniwa",” n
Efekt tych zabiegdédw ilustruje tabele 5*5. 1 5,6,

w ktorych to w kolumnach pionowych uwidoczniono btedy czyn-
nosci zarejestrowane w badanym przedzialo czasu /lata 1973-
1976/, a w wierszach mncler.zy numery operacji roboczych
wedd4ug quasi-algorytmu, Ua skrzyzowaniu 1i1-togo wiersza 1
j-tej kolumny wstawilismy charskterystyke wagowe b4edu okre-
Slone weddug przyjetej wyzej skali rangowej*

Ouz, nawet pobiezna obserwacja wynikéw pozwala sformuto-
wa¢ szereg istotnych dla szkolenia wnioskoéw:

1, W dziatalnosci oficera strzelajgcego /f~/ oraz ofice-
ra naprowadzania /t”Y dominanto b4#edow czynnosSci przypada na
btedy jakosSciowe /ilosciowo jsst ich najwiecej/, nato-
miast w pracy operatorow recznego Sledzenia na btedy polega-
jece na pominieciu elementéw operacji roboczoi /P./*

20 W dziatalnosci oTicers strzclajecego /f~/ do najstab-

szych ogniw nalezy:
oporada Mr 9 _ Kjora rozpoczyna sie wskazaniem przez

SD /ZT/ odd™1afu ce].u do zu"QlcZzonia - lub samodzielnym wybra
niem go, a konczy®" vTiskazaniem tego celu oficerowi naprowadza-
nia /por* guasi-algorytm, Rys. 5.2./7.

D3t< wynika ”~ tabol.i 5*«. wsroa bdeddéw, ktore obciezaje te
operacje, dwa z nich /r™ b.fedu 9 1 13/ maje bezpoSredni
M/ .S, N 1.10zliwoscie przepuszczenia celu« Pierszy dotyczy
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dowodzenia zdecontralizowanego 1 wynika z b4ednej oceny
sytuacji powietrznej, a zwkaszcza z braku umiejetnosci
okreslania kolejnosci ostrzeliwania celdéw wchodzgacych w
strofe ognia dywizjonu, drugi ™ dotyczy dowodzenia scen
tralizowanego , ujawnia sle w okclicznosciach, kiedy ofi-
cer naprowadzania ma trudnosci z wykryciem wskazanego
celu, a oficer strzolajecy podejmuj© decyzje na otwarcie
ognia na zasadzie ”ratuj sie kto mozetzn* do celu wy-
krytGgo, ,aie nie wskazanego przez dowodce /ZT/ oddziatu

1 bez jego zgody.

Takie naruszenie dyscypliny ogniowej nie tylko dezor-
ganizuje koncepcje walki wyzszego przedozonego ale prowa-
dzi; do niewykonania zadania przez cate ugrupowanie,

r ‘mstrzelanie do celow lececych pod
przykryciem zak#décen pasywnych,

- .opOracyja strzelanie do celdéw manewrujecych

- operacja Nr 34 strzelanie do ce3.6w lececych na
granicy mozliwosci taktyczrsO«*technicznych zestawu rakie-
W17«eQo a zwtaszcza celow 1Bcecych na niaZcych 1 granicznie
matych wysokosciach oraz celdéw stratosferycznych.

Charakter popetnionych tutaj b4eddéw /Nr bdedow:12, 16, 17,
20, aneks, tabela 16,A,/ ja duzy wphWWi na jakosé wspét-
dziatania w relacji: oficer strzclajacy- »oficer napro-
waozania, i1 polega na nieprecyzyjnym wskazywaniu celdw
oraz b”ednycn lub niepednych decyzjach ogniowych,

3, W dziaZcalnosci oficera naprowadzania do najstabszych
ogniw na3.oze nastepujace oper*acje robocze:

“ 2EgQIEEJIL_HA poszukiwanie 1 przechwytywanie
celow powiietrznych stacje naprowadzania rakiet,

7 Nr 30 - strzelanie do celow lececych pod
przykryciem zak#décen aktywnych,

operacja Nr 31  strzejlania do celéw powietrznych
.locecycn pod przykryciem zak#décen pasywnych.
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- operacja Nr 32 - strzelanie do celdéw manewrujecych,

- operacja Nr 34 - strzelanie do celow niskolececych
1 stratosferycznych.

Przypisane tej kategorii os6b funkcyjnych b4edy czynnos-
ci mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1 - grupa - btedy wynikajeca z braku wkasciwego nadzoru
nad prace operatoréw recznego Sledzenia /Nr bdedu: 23, 28,
33/.

2 - grupa - btedy wynikajece z braku umiejetnosSci ope-
rowania pokretdami naprowadzania w przypadku poszukiwania
celéw o niotypoi“vym profilu lotu /manewruj ecych, stratosfe-
rycznych , itp./ /Nr bdedu: 27, 28, 30/.

3 - grupa - btedy wynikajece z braku umiejetnosci wyko-
rzystania aparatury przeciwzakddceniowej stacji naprowa-
dzania rakiet.

Oezeli pierwsza grupa btedow Jest logicznym nastepstwem
niedoskonatosci metodycznej , to druga i1 trzecia wynika z
uproszczen i #4atwizny wkradajecej sie Jeszcze do procesu
szkolenia. Oczywiscie uproszczenia te nie wynikaje wytecz-
nie z wygodnictwa organizatorow. Se one skutkiem niedotrzy-
mywania rezyméw lotu przez samoloty vi/ydziolone do pozoracji
sSrodkow napadu powietrznego a takze wynikiem niedoskonatego
Jeszcze wykorzystywania mozliwosci symulatorow sytuacji
powietrznej typu "Akkord” w procesie szkolenia systemu
dowodzenia,

4. W pracy operatorow recznego Sledzenia zdecydowanie
do grupy najstabszych ogniw kwalifikuje sie nastepujece
operacje robocze:

- operacja Nr 31,
- operacja Nr 34,

- operacja Nr 38 - start 1 naprowadzanie rakiet.
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Najciezszo bdedy v\ynikaje z braku umiejetnosSci postugi-
7/ania sie aparature przecivu zaktoceniov™e stacji naprowa-

dzania rakiet /Nr bdedu: 40, 42, 46/ oraz niedoktadnosci

recznego Sledzenia celow /Mr 47/*

Jak wida¢ z dokonanego przegledu niektore operacje.ro-
bocze powtarzaja sie u wszystkich trzech kategorii oséb
funkcyjnych /31, 34/~ Dotycze ono strzelania do cot4déw leca«»

gyph.pod przykryciem zakdo6cen pasywnych, niskolecacyeh oraz

stratosferycznych*

IAnalizowane tutaj btedy kojarze sie nam nieodparcie z
ja;koscle procesu dydaktycznego, z kultura metodyczne prze-
+ozonych odpowiedzialnych za proces szkolenia grup dowodze-
nip* Oczywiscie btedy te stanowie zaledwie niewielki margi-
nes w ca;£.osciowyni obrazie “wyszkolenia 1 umlojetnosci o0so6b

funkcyjnych w latach 1973-=76* Nie mniej jednak stanowity"

Jj-ototne przeszkode w pef£n0Oj roa3.izacji hasta: Dierwsze
rakieta w cel,

e 3ak wynika z rysunku 5*6* na skutek b+eddéw czynnosci,
procent celow przepuszczonych lub ostrzelanych z niepet-
. ogniowych zestawow rakie-

nym wykorzystaniem mozliwosci
/1973 r*/ do

towych zawiera cie w przedziale od 3,2%
5,3% /1974 r*/, przy czym dominuje w tej statystyce cele
niskGiecacG 1 stratosferyczne /ogotem 61% w stosunku do
wszystkich przepuszczonych samolotdéw/ mimo iz udziat w na-
lotach tego typu celdéw nie przekraczat 40% stanu samolotow
Wchodzecych” w strefy ognia zestawow rakietowych*

oak nalezy ocenié¢, uzyskane przez nasze dywizjony ognio-
v/0 1"arunkach po.ligonov*ych, wsKazniki procentowe zwalczo-
nych celow powietrznych?

Ola pordéwnania przytoczymy analogiczne wskazniki procen-

towe uzyskane przez dywizjony ognioite GPK w kraju podczas
zwalczania celdow imitowanych przez aparature symulacyjne
Iypu AditCerer™* Oak  1lust™uls g 0, nok D*/* wyniki® mierzone
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1Procent coldw %
wchodzecych

w strofe” doar &4 X 95 259
cele (H)S

80

60 70% 60% 66%

8le

3cele -

5. O\WN Qcglov™
rrocont coléw rzepuszczonych /CP/
lub ostrzelanych z niopoknyn wy-

korzystaniom nDz 1IwosSci oghiowych
ZeS%gWUW rakietowych /NWm 08 o

Rys, 5.6, Wyniki strzelan szkolnych dywizjondw ogniowych
OPK Si+ Zbrojnych PRL do coldéw imitowanych
przez lotnictv*70 na poligonie rakietowym w
Zwiezku Radzieckim, w latach 1973-76:

- celo Gtratosforyczno,
- cole locgco na Srednich wysokosSciach,

~ - cole nisko lecgco

1loscig oeldw przepuszczonych lub ostrzelanych z niepednym
wykorzystaniem mozliwosci ogniowych sprzetu se dziesiecio-
krotnie wyzsze. Wynika to przede wszystkim z faktu, zo na
poligon do Zwigzku Radzieckiego dywizjony ogniowo tp/jezdzajg



128

Procent celOlv
nchodzr’*cych B 130 Z1Z
w strofe doar ceio’lv celéw cele
i) . io”
M Afor
SC
13%
0
&, 53% <9% 99 27%
20
300A
38% /2

Procent celdn przepuszczony cii
lub ootrzolanych z niopolnyi!?
~*vykcrzystQnien jnaziiio-oscl
ogniowych zostowow rakietowych

Rys. 5.7. Wyniki strzelan szkolnych dywizjonow ognio-
wych OP!< do celow imitowanych przez aparatU®
re synulacyjne typa "Akkord", w kraju,

W latach 1974-76,

intensywnego szkolenia doskonalg-

po przejsciu odpowiednio
natoi“iast naloty kontrolne

cego na zgrupowaniach w kraju,
wykorzystanie« symulatorow "Akkord"™ odbywaje sie z pewnym

zaskoczenie«. Ponadto modela nalotéw sg tu bardziej skompU.
kowane, w wiekszym stopniu uwzgledniaje realne warunki
strzelania istniejece w miejscu statej dyslokacji pododdzia-
—J /rze,-be terenu, kety zakrycie, itp,/.
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OGOLEM; 38%

Rys. 5.8. Wskazniki procentowo celdéw przepuszczonych
lub ootrzolanych z niepednym wykorzystaniem
mozliwosci ogniov7rych sprzetu z uwzglednie-
niom charakteru celdow uczestniczecych w na-
lotach. Dano krajowe uzyskano w strzeloniach
szkolnych w latach 1974-70.

Gezell Srednio w latach 1974-76 1lo$S¢ przopuszczon i
przypadkéw niepednogo wykorzystania mozliwosci ogniowych
wynosi 30%, to wartos¢ togo wskaznika ksztattuje sie roéznio
w zaleznosci od charakteru coléw. /Rys. 5.8./. Najstabsze
wyniki uzyskano przy strzelaniu do coldow stratosferycznych
/44% wszystkich coléw togo rodzaju zostato przepuszczonych
lub ostrzelanych ponizej mozliwosci ogniowych/.

Spostrzezenie to pozwala na dodatkowe uporzedkowanie
ujawnionych "s4#abych ogniw" w procesie funkcjonowania sys-
temu dowodzenia.

W tym konteksScie interesujeco bedzie porownanie powyz-
szych wskaznikéw skutecznosci strzelania z rezultatami uzy-
skanymi na autentycznym polu walki toku operacji przeciw-
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lotniczej r;ojsk OPK na froncie egipskie w pazdzierniku
1973 reki?, /01, s,7-20/* UgrupcZ”anie bojowe oddziatu wy-
posazoneoo w zestawy rakietowe nioszanego typu, w sk”™ao”™ie
dywizjonow ogniowych dysponujgce ponadto Srodkani os4o-
ny /Strzata»?2, Szitka/, z powodzenieni odpierato nalot 15-20
sajiiolotow lotnictwa taktycznego /stosunek j™-iczbowy dywizjo-
néw do ilosci samolotéw jak ml na korzy$¢ Snp/. Przy
tyin nieprzyjaciel ponosit straty rzedu 30/" skicadu samolo-
tow grup uderzeniowycho Z tego wynika, ze $Srednio 70% ce-
16w, ktore przelatywaty przez strofy ognia egipskich dywi-
zjonbw zostato przepuszczanych,co ~ w porownaniu do Sredniego]
wskaznika przepuszczen naszych pododdziatow /38%/ - wskazuje
na,prawie dwukrotnie nizsze skutecznos¢ strzelania, a mimo
to lwystarczajece do “zerwania” nalotu Srodkow napadu powie-
tr%nego,

"Malot samolotéw 1izraelskich dokonywany by4 z zasady z
mOilych 1 granicznie matych wysokosci /25-200m/ z wykorzy-
staniem rzezby terenu /element zaskoczenia/ i stosowaniem
zakdocen radioelektrcnicznych réznego typu /aktywnych
szumowych - zaporowych, pasywnych. putapek radiolokacyj-
nyc tp,/

Analiza rezultatéw strzelan wokazuis, ze na skutek sto-
sowania zaktécen, zmiennego profilu lotu oraz granicznie
matych wysokosci, gwadttownie ros$nie liczba strzelan w warun-
kach zdecentralizowanego dowodzGnia , w rezymie recznego
Sledzenia celdow 1 w poscigu”

Wsparta V7ynikami i”/ieiostronnych badan oraz obserwacji
naukowych, analiza ftmkcjonowania systernu dowodzenia dywi-
zjonu ogniowego upowaznia nas do sformudowania nastepujecych
wnioskow 1 stwierdzen ogélnych:

1 Makosé funkcjoncwania systemu dowodzenia dywizjonu
ogniowego mierzona skutecznoscig ognia przeciw3-otni-
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5. W ksztattowaniu zespotowych etnosci grup dowodze*

nia doskonalié¢ operacje robocze poszukiwania 1 $ledzenia
celéw strafosferycznych, zakd6cajecych oraz manewrujecych

jodnoczes$nie kursem i1 wysokcscie*

Npeciinienie powyzszego postulatu wymaga odejsScia od nadmier-

nych uproszczen w procesie szkolenia 1 stv¥arzania odpowie-

problemowych stawiajacych grupom dowodzenia

dnich sytuacji
zwalczania tego typu celdw

wysokie wymagania w zakresie
powiatrznych*

Zgodnie z wynikami badan nad strukture informacyjne

u poszczegoélnych

6 .

procesu dziatania grup dowodzenia,

kategorii os6b funkcyjnych a zwtaszcza oficerow strzelaj?-

cych 1 oficerdow naprowadzania doskonali¢ procesy myslenia
poprzez wpajanie umiejetnosci prawidfowego odbioru i prze-
Wymaga to odejscia od schematyzmu i-
Sprzyja temu taki

ktére rozwi-

twarzania informacji.
werbalizmu, przeciwdziatania rutynie.

dobor tresci i1 metod szkolenia oraz kontroli,

jaja sarnodzielnosc mysSleniac«

w tyra cotu w procesie doskonalenia grup dowodzenia wska-

J.c.yni jos,. poctugiwanie sie si,3tyczny!ni 1 dynamicznymi mo-

stuzecymi do ksztadcenia umiejetnoSci

rozwiezywania konkretnych problssnéw ogniowych. Przy czym

stopien skomplikowania modelu zadania ogniowego mozna okre-
obciezonia /W / fTunkcyjnych

sla¢ w oparciu o wskaz.niki
rozwiezyi”™-ania zadania

/ j . 3/ w poszczegblnych etapach
Zgodnie z podstawowymi zasadami dydaktyki -

ogniowego.
sytuacji

systematycznosci - w modelowaniu

przystepnosci i
schematycznych

umiejetnie przechodzié¢ od zadan prostych,
do oardziej skomplikowanych. Umiejetnie wykorzystujec
p100oLO érodk[_Qravxczne /ﬁ%- W-§b<,lacx gc&emat@w "podgrywki"/
oraz mozIliTOSci aparatury syhmlacv}n“i typu Akkng” Hudowac
mode_e sytuacyjne odwarzaj.ece charakterystyczne uderzenia
ogniowe Srodkdédw napadu powietrznogo jakie miaty miejsce
Bliskim Wschodzie.

podczas operacji powiat.”znych w Wietnamie 1



- 133*

W miare gromadzenia doswiadczen w modelach uwzgledniac
realne warunki terenoi™e w rejonie ugrupowania bojowego
dywizjonu 1 kierunki prawdopodobnych uderzen lotnictwa
nieprzyjaciela, W oparciu o te modele poszukiwaé opty-
malnych decyzji ogniowych.

i] 7. W celu odcigzenia os6b funkcyjnych podczas pracy

bojowej, w toku szkolenia nalezy uczy¢ ich rozwig-
zywania prostych zadan ogniowych przy pomocy algoryt-
mow, przy czy/nzgodnie z zadozeniami nauczania proble-
rnowego poszukiwanie tego typu algorytméw nadaje sie
jako problem do rozwiezonia przez okresSlone kategorie
os6b funkcyjnych.

0. Stosujec procedury wkasciwe badaniom operacyjnym
rozcztonkowalismy proces funkcjonov®vania stanowiska
dowodzenia dywizjonu ogniowego na elementy, ukazujec w
ten sposoOb miejsce 1 role poszczegolnych operacji ro-
boczych podczas rozwiezywanio zadan ogniowych. Zabieg
ton stanowi punkt wyjscia do rozwazah nad tresScie i

metodami oraz formami organizacyjnymi szkolenia.

9. Wyniki badan przedstawione w niniejszym rozdzia-

le moge mie¢ warto$S¢ przy fTormudowaniu szczegotowych
wymagan jakie nalezy stawiaC wobec kandydatéw do grupy
dowodzenia oraz jakie parametry osobowosSci 1 w jaki spo
s6b mierzyC podczas doboru 1 selekcji zawodowej.
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S. ANALIZ«. 1LOSCIOWO-STATYSTYCZNA CHARAKTERYSTYK FUNKCOO-

NALNO-BOSOWYCH POSZCZEGOLNYCH ICATEGORII 0SOB FUNKCYONYCH.

Charakteryzujec osoby funkcyjne stanowisk dowodzenia dy-
wizjondéw ogniowych zamierzaniy przede wszystkim odpowiedzied
jakie cechy osobowos$ci posiada interesujgca nas

na pytanie,
w jakim stopniu koreluje one z poze-

zbiorowos¢ spoteczna i
cechami funkcjonalno-bojowymi, czy posiadane przez

oanytni
dosSwiadczenie zawodowe stanowie dobre

nig kwalifikacje 1
podstawe do osiggania pomyslnych wynikéw w szkoleniu bdélo-
wym ? v

M6./iec o cechach runkcjonalno-bojowych mamy na mysli te
ktére umozliwiajag osobie funkcyjnej

cechy osobowosci,
umiejetnosci

przyswojenie okreslonego systemu wiadomosSci,
1 nawykow specjalistyczno-fachowych oraz zapewniaje skute-

cznos¢ dziatania w sytuacji bojowej z wszelkimi mozliwymi
i

komplikacjami 1 utrudnieniami nie wyd4gczajgc warunkow
ekst renialnych.
n _ A n ,
BadQnj .3 podstsirvow® ;ASkrCRip tpi proolef’\atyki4 Drzepro-
WadZ|I|smy/ w 1974 roku QbOldeuJar xiTiX IBQP!(; stanowisk dowo-
W celu okresSlenia dynamiki

lata po6zniej przepro-

dzenia dywizjondéw ogniom/ch.

zmian analizowanych parametrow, W
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wadzilismy badania porownawcze w dywizjonach jednej z
brygad wojsk rakietowych OPK.

Ogétem zebralismy materiat statystyczny i testowy
o 226 oficerach 1 155 zo#nierzach s4uzby zasadniczej*
Proba losowa badanej zbiorowosci jest bardzo wysoka,
jej rozmiar zawiera ponad 00% zbioru jednostek popula-
cji, co gwarantuje duze roprozentatywnos¢ dokonanych
pomiaréw. Rozmiar proéby upratmia zatem do wysnuwania
Wnioskoéw obejmujecych swoim zosiegiom cate badane zbio-
rowos¢ generalne.

Ola skonstruowania modeli charakterystyk oséb fun-
kcyjnych wykorzystalismy nastepujece Zzrodta:

- dane personalno zodnierzy zawodowych zaczerpniete
w sztabach zwiezkéw taktycznych /oddziatéw/ wojsk ra-
kietowych OPK;

- wyniki badan testowych oraz egzaminow specjalisty-
cznych zot#nierzy stuzby zasadniczej przeprowadzonych w
osrodku szkolenia;

- arkusze kontrolne ze strzelan szkolnych i1 bojowych
wykonywanych w kraju 1 na poligonie rakietowym w ZSRR,

Oceniajec bogaty materiat statystyczny postuzylismy
sie wzorcami obowiezujecymi w Sitach Zbrojnych PRL,

a mianowicie w odniesieniu do kadry zawodowej '"modelem
przebiegu s4uzby 1 kwalifikacji zodnierza zadowowego",
natomiast w stosunku do zo#nierzy stuzby zasadniczej
"kryteriami doboru poborowych do poszczeg6lnych ro-
dzajow wojsk 1 stuzb"i*n

Wyniki badan zateczono w aneksie /tabele 22A-27A/,
Dane dotycze zodnierzy zawodowych 1 stuzby zasadniczej ,
ktorzy na stanowiskach dowodzenia pednie nastepujece
funkcjo 1
x/ - Zasady dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL,

/124 _.3.23,32.179-180,281-282/

- Wytyczne w sprawie kryteriow doboru 1 przeznaczenia
poborowych do poszczegdélnych rodzajow wojsk i sdtuzb,
Zarzed Mobilizacji 1 Uzupednien Sztabu Generalnego,
wyd. 1973 r. Poufne. /Rr specjalnos$ci wojskowej 136
i 137/ /118/.
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- oficera strzelajecsgvO /T,)/,
oficera rozpozna®feVczego /" p/"

- oficera naprov*<;adzaFiia /f’b/.

” operatora recznego Sledzenia o

Dla kadry zawodowej /" « f~/ uktad odniesien uwzglednia |

pie¢ podstawowych®parametréw /tabele 22A-25A/:

- wiek badanych /w/,
I staz pracy na zajruowanyoi stanowisku /s/,
wyksztatcenie akademickie /a/,
< kursowe doskonalenie zawodowe /k/,
- droge awansu zawodowego uwzglednia iece poprzednio

zajmowane stanowisko /f/e

Zotnierzy stuzby zasadniczej poddano nastepujecyra ~
badaniom /tabela 26A/s

baGanie sprawnosci umysdtowej za pomocag testu percep-
cyjnego Ravena,

badanie ogo6lnego pozioau wiedzy technicznej za porno-

ce testu podstawowych wiadomos$ci technicznych ,

- badanie pamieci sHoV\’,

- badanie pamieci wzrokowe I

- badanie koordynacji ttzrokowo-rsjchowGjy przy pomocy
aparatlU krzyzowego,

- badanie koncen-tracji uwagi /epostrzogaw”czos$ci/.

Uwzgledniono takze wyniki egzamindw z przedmiotow specja-

listycznych zdawanych po zakonczeniu kursu w osSrodku
szkolenia»
Ponadto po rocznym okresie pobytu w jednostkach linio-

wych, w stosunku do oko4o Z0% operatorow badanej populacji

skonfrontowalismy wyniki
dnos¢ siedzenia celdow uzyskiwanysi

osrodkach kontrolno-treningowych Zaneks

badan testowych z ocenami za doki;
w ramach sprawdzen w
- tabela 27A/.
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W tabelach zamieszczonych w anoksio oprécz danych procen-
towych charakte ryzujecych poszczegdélne kategorio badanych
os6b Tfunkcyjnych podaje sie dla kazdego parametru Srodnie
wiolko6¢ arytmetyczne , warto$s¢ modalne”*” oraz wartos¢ po-
stulowane wynikaj ece z zatozon modolov®vych.

W celu dokonania syntezy 1 zwieztego scharakteryzowania
catosci dokonanych spostrzozah, utrwalonych w postaci po-
miarow statystycznych, modolo / M / poszczegélnych kate-
gorii o0sOb funkcyjnych przedetawilismy za pomoce woktorow
czyli zagregowanego zespodtu paramotrow opisanych nastepu-
jecymi n-tkami uporzedkov®vanymi:

_ N
- dla kadry zawodowej R « <”w,s ,a,k,f

wiek badanych ;
- staz pracy na zajmot™anym stanowisku;
- wyksztatcenie akadomickio;
kursowe doskonalonio zawodowe;

- X D O
[

- droga awansu zawodowego.

- dla zot#nierzy stuzby zosadniczoj

H A Wl ST T PPy Ky g 5SS
gdzie ; - poziom wyksztatcenia;
W. - zgodnos¢ kierunku wyksztatcenia zo
spocjalnosScie wojskowe;
TI - y*yniki badan testom Ravona;
T - wyniki badan tostom podstawowych

wiadomosci technicznych;

x/ Wartos¢ modalna jt. wielko$¢ pomiarowa, ktora w danym
rozktadzie wystepuje najczeSciej. /15, 0.86/.
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ps - wyniki Io -
Py - wyniki
- wysiikl
S - wyniki
g - wyniki

Tak skonstruGwane modele statystyczne, dla +atv T iiejszej

interpretacji, mozna przedstawic¢ graficznie. Na rysunkach
5,3. “6.6. ,6,10, wartos¢ procentowa kazdego parame-

tpu przedstawiona jest w postaci wektora. Obszary zakresko-
wane przedstawiaje w sposob pogledoWwy” stopien niezgodnosSci
pomiedzy statystycznym modelem rzeczywistym a postulowa-
nym, tatwo jest stwierdzié¢, ktoérv® z wyrodéznionych parametrow
modelu postulowfanego dla rozpatrywanej kategorii stanowisk
stuzbowych jest spetniony, z jakim natezeniem 4. w jakim
kierunku wystepuje odchylenie,

Z przeprowadzonych rozwazan i1 przedstawionych graficz-
nie modeli statystycznych ffynikajer nastepujeco wnioski
dotyczece poszczeg6lnych kategorii osob funkcyjnych.

dowédcy dywizi onow

W warunkach bojowych dominujecy whM\I spodeczny 1 psy-
chologiczny na podwtaonych moze zdobyc¢ jedynie indyviiidual-
nosc dysponujaca coskonawyszkolenieni wojskowy?p silnym
charakterem 1 odwage, dynarnizmem dziatania.

W literaturze spoteczno”psychologicznaj wyodrebnia sie
dvie poQStawowe cechy ccwodcy. Picrrsza to jego '"nadprze-
cietncs¢" czyli wieksza od pozostatych cztonkpw grupy do-
wodzenia Kornpo +,encj3 w zakresie zaclan bojowych wykonywanych
prze.c- grupe® Oruga — to uniiejetnosc wojscia*" w grupe czyli
wysoki osobisty autorytet dowddcy.
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Rys. 6.1. Modol statystyczny /M/ przebiegu stuzby i
kwalifikacji dowodcow dywizjonow ogniowych
/Kazdy parametr modelu przodstawiono w po-
staci wektora. Liczby zaznaczone na osiach
tych wektorow wyrazajg jad<i procent jedno-
stek badanej populacji spednia zatozenia
modelowe w odniesieniu do danego paramotru./

LEGENDA - Obszary niezgodnosci pomiedzy modelom staty-
stycznym postulov7anym a rzoczyvjistym .

odchylenie w kierunku niepozadanym#

- odchylenie w kierunku pozadanym.

Wystepowanie pierwszej z tjyzoj wymienionych coch u tej
kategdrii Tfunkcyjnych ocenionych iIn corporo, mozna pot-
wierdzi¢ z duzym prawdopodobienotv*Jom. Prawie pod4owa z nich
bo az 45:” posiada wyksztatcenie akademickie /wektor a/
/Rys. 6.1./. pomimo iz na tym ezczoblu dowodzenia nie jest

ono wymagane.
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aaaa aasS:s 3= KSs.tsa : aaanaaaaaaaaaa ala a a : :aaaaaaaaaaaaaBaaaa
UZmienna o o
"modelowa Czynniki Wartosc¢
J/parametr/ |
@aaaaaaa::aaaa’\arsaaacaaaaasaaaaaaaaaasr’\aaaaaaaaaaaaaaaaaaasasan
b droge postulowane \
iDroga dla wiekszosci : [ 54%
ilawansu - droge postulowane ;
%zawodo— dla czesci: * 25% j,p
iwego /ft/

- wartosc¢ rnodalna : J Szef sztabu /34%J.p./[]
----------------------------------------------------------- 1

- dynamika zmian na * 10% jednostek popu-
stanowiskach : $ lacji rocznie
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaac laaaaaaaaaaaaaaaaaasaaaaaa

Srednia ocen za przygotowanie taktyczne, rakietowo-
strzeleckie 1 techniczne, wystawionych w latach 1974-76
przez komisje Dowoédztwa Wojsk OPI™ podczas dopuszczania
dywizjonow do wyjazdu na poligon rakietowy w ZSRR wyka-
zuje, ze osobiste przygotowanie dowdédcow dywizjonow w
stosunku do Sredniej arytmetycznej ocen pozostatych ofice-
row 1 chorgzych jest wyzsze o 0.28 punkta /Rys.6.2,/

Przedstawione ha wykresie dane obliczono na podstawie
proby losowej obejmujecej 63% dywizjondw ogniowych wg sta-
nu z 1976 roku.

Krzywa charakteryzujeca Srednie ocene dowdédcow dywizjo-
néw zajmuje najwyzsze pozycje na wykresie 1 znajduje sie
w obszarze **nadprzecietnoscl .

Druga z cech - osobisty autorytet dowddcy - wynika z
pierwszej tj. z jego wiedzy 1 umiejetnosci TfTachowych, ale
takze z pozycji jake zajmuje, z dosSwiadczenia, zaufania
u pod\™adnych oraz znajomos$ci ludzkiej psychiki i umiejet-
nosci kierowania zespodami zoinierskimi.

x/ - Srednia arytmetyczna ocen oficerdéw 1 chorezych

kontrolowanego dywizjonu za przygotowanie taktycz-
ne, rakietowo-strzeleckie 1 techniczne./Szkota

Ognia v;ojsk rakietowych OPK, wyd. MON, 1973 r.
pkt 41, 42, Tajne/.
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Skala
ocen
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Dowodcy .
"I M mlonéw iFO
Nau o tedn.
0 Igli.sil dowddcow
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Rys» 6»2, breddx© arytiiistyczn© oc-sn poszczogo6lnych
katogorli osOb Turikcyjnycis SD dosr za

przygotoivanl8 taktyczne, rakietowo-strzS*
leckie 1 techniczne»

DoSwiadczenie i umiejetnosSci praktyczne w tym zakresie
zdobywa sie w toku dziaaiainooci stuzbor."ej» Istotne zna-
ciOnie ma odpowiednio ukierunkowana drooa awansu zawo-
dowego /f/ oraz staz pracy na okreslonych stanowiskach
stuzbowych /s/.

Droge przewiaziane dia wiekszosci oficerdow doszto do
swego Gtanor”™iska 54% dowodcO7v? dywizjondi™, przy czym naj-
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liczniej reprezentowani sg na tych stanowiskach byli sze-
fowie sztabow dywizjonow - 34% /Tabela 6.1./* starsi ofi-
cerowie ze sztabdéw oddziatow /ZT/ - 23% i dowbddcy baterii
- 18%.

Sredni staz pracy na stanowisku dowddcy dywizjonu wyno-
st 5 lat, chociaz najliczniejsze grupe stanowie oficerowie
posiadajecy staz do 3 lat - 41%. Stazem powyzej 6 lat le-
gitymuje sie 30% przedstawicieli badanej kategorii stano-
wisk s4uzbowych, w tym 14% pedni swoje obowiezki 11 lat
i wiecGj.

Znaczna czes¢ oficerow, bo az 61% znajduje sie w grupie

~wiekovfej powyzej 40 lat. Gdybysmy przyjeli gbérne granice
wieku postulowang dla rownorzednych stanowisk dowddczych
w wojskach operacyjnych /dowd6dca samodzielnego batalionu
- 40 lat/, to warunek ten speiniatoby zaledwie 39% dowdd-
cow dywizjonow. /Rys. 6.1. wektor w/.

Dotychczasowe rozwazania upowazniaje do sformutowania
nastepujecych wnioskoéw:

1. Dowddcy dywizjondéw jako badana grupa charakteryzuje
sie Starannym wyszkoleniem wojskowym, oprécz wiedzy facho-
wo-specjalistycznej posiodaje doswiadczenie w kierowaniu
zespotami wojskowymi. W pordéwnaniu do swoich podwdadnych,
osobistym przygotowaniem zawodowym wyrastaje ponad prze-
cietnosc.

2. Wiekszos¢ badanych znr?;J«*je sie w takim stadium zy-
cia, ktére charakteryzuje sie dezeniem do zachowania zdo-
bytego miejsca w spotecznosci wojskowej. To stadium okre-
Slane jest w literaturze socjologicznej jako zachowanie

status quo.



S sztabow,

Oak wynika z Rys, 6,3» zespO6+ parametrow modelu rzeczy-
wistogo dla tej kategorio, o0sOb funkcyjnych jest bardzo
zblizony do modelu postulowanego, islieznaczne rozbieznosSci
dotycze stazu /s/ 1 drogi awansu zawodowego /f/, przy
czym ;

- 93/0 badanych miesci sie w postulowanej normie /4-5lat/]|]|
stazu na stanowisku szefa sztabu,

[ 86% badanych ™"dosz4o*“ do sv®ego stanowiska droge po-
tulowCine dla wieKszosci, tzn, za stanowisk dov vodcow ba- m
Oni /51%/ oraz ze stanowisk starszych oficeréw /oficerow/

dywizjondébw ogniowych, /35%/

Tabela
Czynniki Statystycznego populacji obejmujacei”

szefow sztabow dywlzionow,

n Zmienna 8 e —B—==== =
modelowa Czynniki I Wartosé
i /paramotr/ 8 y \f

KB cm

J - war«.osC postuzowana : jJ — brak ograniczenjp
i

Wiek /w/ - $rednia arytnietycz- * h
J
1" niodalna: \- 4n~ lat iTiecHl"""!
j I /31% jednostek" »
e _E2Ey SII™ «

I Staz - wartos¢postulowana ; * 4-5 lat,'r

¥ pracy /s/ ) o

Jj- wartos$¢ arytrnetycz- 8§ Al
8- klasa modalna : \ lata /64% |
%ﬂ¥583ﬁ§g§f' B- wartos$épostulowana : I- wyksztatcenie aka- |
8 I demickie nie wyma- |

——— J
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#7°° Tpsech
Sy~ postulowanu
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Rys, 6,3, Hode.l statystyczny /H/ przebiegu stuzby
i fikacj 1 szefow sztabow dywizjondw
ogniowych. /Kazdy parametr modelu przedsta-
wiono w postaci wektora. Liczby zaznaczone
na osiach tych Z7Zrektorow wyrazaja jaki pro-
cent jednostek badanej populacji speinia
zatozenia modsiovfe  poniesieniu do daneao
panamot ru/.

Neod 0zOfowi O stuzb tecjinicznycn ZGoteocy dowoddcow

dywizlonov?

Model statystyczny tej kategorii os6b funkcyjnych
ilustruje Rys, 6,4, Wynika z niego, ze az 95% badanych
posiada wyksztadcenie akadeiBicki©® /wektor a/, z tego
86% to absolwenci Wojskowej Akademii Technicznej.,

ZaiedvV*11G 16/0 populacji ukonczy4o obowi.i”zuj”cy Wyzszy
Kurs Doskonalenia Oficerdéw /wektor I</, a tylko 28% awan*
sowSi-0 na scanowiSKo zgodnts z zatozeniami modelowymi
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Rys* 6.4. Model statystyczny /R/ przobiogu stuzby
I kwalifikacji szefdéw stuzb technicznych
zastepcoéw dowodcow dywizjonow.

/wektor f/, tzn. ze stanowisk dov;odcéw baterii - 16% i

stanowisk starszych oficerow /oficerow/ stuzby uzbroje-

nia 1 elektroniki oddziatu /ZT/ - 1Z%. Ponad 56% bada-
B nych oficeréw wyznaczono na te stanowiska bezposSrednio

Tabela 6.3.

Czynniki modelu statystycznon™" populacji B+~ =it

szefow stuzb technicznych - zastepcdédw dowodcow dyy™/izjonow.
llaiscsctesaiisntststaESSsasinssatssssEssssissartasss:: SSssash=£3=5Its-3=1S3-
I Zmienna £z
I modelowa Czynniki Wartosc
iL/pa ramo tr
S S = (g iz covoy SRIEIE R R I I I I S I fi:aaaaaaaaaaaa sass Cf;
1]

! - wartosc¢ postulowana: 1 - brak ograniczen

- Srednia arytmotyczna :i - 32 lata

- klasa modalna :

- 336 lat /&0/o N
jednostek populacji

[
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6.4. Dowddcy baterii radiotechnicznych.

Rys. 6.5. Model statystyczny /M/ przebiegu stuzby
i kwalifikacji dowdédcow baterii radio-
technicznych .

Przedstawiony na Rys. 6.5. statystyczny fr.odol rzOczyvtfi-
8ty dowdédcow baterii radiotochnicznych znacznie odbiega
od postulowanego. Najwieksze odchylonia w kierunku nieko-
rzystnym wystepuje w zakrosio kursowego podnoszenia kwali-
fikacji /k/ 1 drogi awansu zawodowego /f/.

W mysl zatozon modolotjych na rozpatrywane stanowiska
stuzbowe moge by¢é wyznoczcini dowdédcy plutonéw po ukoncze-
niu kursu dowdédcoéw batorii.

Sposrod badanej zbiorowosci tylko 53% oficerdw spednia
powyzszo kryterium w zakrosio drogi awansu zawodowogo 1
Ib% - przeszkolenia kursowego. Dla uzupednienia obrazu na-
lezy dodac¢, ze 47% badanych pe#nidto przed wyznaczeniom na
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Tabela 6,4,

Czynniki modelt! statystycznego populacji cbeiniujacaj

SitYaterii radiotechnlcznOj

Zmienna L s
modelov®ya . Czynniki Wartosc
/parametr/
wartos¢ postulowana; o0 32 lat/
Wiek /w/ S Srednia arytmetyczna : 31 lat,
klasa moda Ina: 30-32 lata /331»
Staz wartos¢ postulowana; 4-6 lat, _
GL L
pracy /s/ Srednia arytmetyczna ; 2 lata , I
klasa modalna 0-3 lata /8Z% n
»Iedn0§tek lPOQvamOTfIMH
Wyksztatcenie- warto$¢ postulowana: wyksztatcenie iL
akgagemlckle i akademickie nie !
S |
Kursy /k/ wartosc¢ postulowana kurs dov-iodcow 1
baterii
spednia postulat; 16% Jednostek i
.B22yrafli— _ ™ Ji
Dro droge postulowang 53% jednostek n
ga - fAE -
la”*wiekszosci : populacii.
av"iansu
droge postulowany
zawod ¢- w2 P B
\ﬁﬁxp‘/a/' wartos¢ raodalna : dc3 piutOPsU /53% K
dynamika zmian na 5% jednostek po-n
stanowiskach; pulacji rocznie |

to stajlowisko obowiezki technika , ze 1
roznego typu kursy, w tym atl% — KDO A

Sredni wiek dla tej mtegorii oscl. funkcyjnych wynosi
31 lat , a 71% jednostei. Opulacji ni Przekracza granicy
wieku nakreslonej dla c :0dcov; bater,.” N lata/.
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iy

Osobisto przygotowanie fachowo-spocjalistyczno tej kato
gorii osO6b funkcyjnych jest bardzo zroéznicowane
« przedziale od 4.00 do 4.58.

trzech lat - 4.40,

1 waha sie
Oednak Srednia ocena za okros

ksztattuje sie na pozioraio nizszym ou
Sredniej arytmetycznej /Rys. 6.2./

6,5. Oficerowio naprowad™zic™nia

Rys. 6.6. Hodel statystyczny AV przebiegu stuzoy
I kwalifikacji oficerdéw naprowadzania

e wvnika z E¥§’ g_g_ stooien zgodnosci pomiedzy modelem

. nostulowanym jest bardzo wysoki. Najwieksze
rzeczywistym a postulowan/m 7J , zakresie Kkurso-

r.drhvlonie w kierunku pozgdonym wystep%ie ]
odchylenie w y - - 1. Ponad 47% badanych ukonczyto
wogo podnoszenia kwalifikacj i . , Hn rei aru
kurs przekwalif}Rowania- Odnogi gl% to Jednak HO tel gruBy
NN . mq ieorsﬁiol Szkoty Radiotechnicznej,
absolwontéw Wyzszej Oficerski J - u, ., ronton
irorn trafita do dywizjondéw ogniowych przed urucnomioniom

profilu wojsk rokietowych OPK

1 w tym celu kwalifikacje cpo-
cjalistyczne uzyskiwata na kursach przekwalifikowania w

o6rodku szkolonio*
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Poziom osobistego przygotowania TfTachowo-"specjalistycznego
oficerow naprowadzania /Srednia - 4030/ jest najnizszy spo-
srod wszystkich kategorii os6b funkcyjnych 1 znajduje sie
\7 obszarze ponizejy S™p /Rys* 5.2,/

Poszczegolne czynniki modelowe zestawiono w tabeli 6.5.

WSrod wyszczego6lnionych czynnikow wyrdznia sie wska- /
znikiem dynamika zmian na stanowiskach s4uzbowych - co ozna—L)
cza, ze w okresie 3-4- lat nastepuje catkowita wymiana specja-
listéw w tej grupie osOb funkcyjnych.

M
Tabela 6.5
iCzynniki modelu statystycznego populacji obejmujagcej
oficerdéw naprowadzania
# Zmiennna §
] modelowa \ Czynniki Wartosc¢
J /parametr/ ~
U
wa rtcso postu loWana : - brak ograniczen,
- B
UWiek /sw/ Srednia arytmetyczna - 23 lata J
klasa moda Ina : - 23-25 /Z5% jed- 1
nostek populaej 1/ j
rQStaZ wartos¢ postulowana : - 4-6 lat t
pracy /s/ Srednia arytmetyczna 2,5 roku, 3
e e L L y
klasa modalna : 0,3 lata /78% jed-]i
ot 4
g Wyksztatce- \ r7artcs¢ postulowana : WOSR /v«,iyksztatce- |
J nie akade- J nie akademickie |
5mickie /a/ (I( nie wymaaane/. i
_ warto$é postulowana: nie okre$lono, IV 1
ﬂ Kursy /k/7J jednostek popu la- i
! } cjX uKonczyto -
KPkO
u Droga droge postulowane pierwsze stanoWi-. X
{ awansu dla wiekszosci: sko skuzbowe abso“§
I zawodo- Iwantéw WOSR/pro ®
nweqo /ft/ fil wojsk rakiet. n

OPK/-90:;~ jedno stekjj
i populacji
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SsssBasasssssssSsSB: :aaaaasn; aaaasaaasaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Zmienna !
modelowa [ Czynniki Wartosc¢
/parametr/ J
jASSSSSSfiaaszsaSpaaaaaaa: ssaaaaaaaaaaapaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaai
Droga awansu \- dynamika zmian na \ - 30% Jednostek
zawodowego * stanowiskach: i populacji rocznie.
/t/ [

L':saaasa»:$~:a—TzssaaaaaaaaaaaaaaaasaaaaIaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasi

6.6. Operatorzy recznego Sledzenia

Szczegb6towe wyniki badan testowych 1 egzaminu specjali-
stycznego i1lustruje wykresy 6.7,.- 6.10. oraz tabele 26A
1 27A /aneks/.

Badania testowe przeprowadzono bezposSrednio po wcieleniu
poborowych, obejmujec nimi 100% jednostek 1interesujecej nas
populacji. Egzamin specjalistyczny odby+ sie dopiero po 4,5
miesiecznym okresie przeszkolenia na kursie miodszych spe-
cjalistow. Zawarte w tabeli 1 na wykresach wskazniki staty-
styczne pozwalaje wyprowadzi¢ szereg istonych wnioskow,

Dak uwidoczniono na Rys, 6.7. domin”™y wynikow testoéw
Ravena /T / 1 podstawowych wiadomosci technicznych /T™/
wypadaje na stopien selekcyjny dobry. Zatem badani zo#nie-
rze wykazali sie w wiekszosci dobre sprawnoscie umystowe
I zadowalajecym ogolnym zasobem wiedzy technicznej rokujecym
nadzieje na pomyslne opanowanie niezbednego zakresu wiadomo-
Sci 1 umiejetnosci praktycznych na kursie specjalistycznym.

Charakterystyczna i wielce wymowna jest rozbieznosS¢ mie-
dzy wynikami obu testéw a ocenami egzaminu specjalistycznego,
gdzie dominante stanowi stopien selekcyjny przecietny.
Réznice zachodzece miedzy potencjalnymi mozliwosSciami a uzy-
skanymi wyoikami w szkoleniu sv*ifiadcze niekorzystnie o efek
tywnosci procesu nauczania tej grupy zoinierzy w szkole
mfodszych specjalistow.

Pozostate wyniki badan testowych za wyjetkiem pamieci
wzrokowej /P”~/ wypadty zdecydowanie stabo 1 ich dominanty
utozyty sie na poziomie ocen selekcyjnych przecietnych Ilub
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Nyse 6*/ Spravvnosc¢ umyskc®.vo /T~/, ogolny poziom wiedzy
technicznej /T,../ oraz i™yniki egzaminu specja-
listycznego /E”~/ operatorow recznego sledze-
nia /wyniki badan testowych wyrazono za pornoce
stopni selekcyjnych 1 wskaznikdéw procentowych/

bardzo stabych /Rys* 6*8 1 6*9/* 0g6lny obraz graficzny mo-
delu statystycznego operatorow recznego Sledzenia przedsta-
wia Rys. 6*10.

Oceniajec uzyskany na drodze badan testowych, materiat
statystyczny nalezy odpowiedzie¢ na zasadzie pytanie, jaki
jest stopien trafnosci tych badan, jaka zaleznosS¢ wystepuje
miedzy “jynikami badan testowych a jakoscie pracy operatorow
recznego Sledzenia w dywizjonach ogniov\-ych? Odpowiedz na to
pytanie ma duze wartos¢ rnerytoryczne dla praktyki doboru i
selekcji zawodowej tej kategorii osob funkcyjnych.

W celu przekonania sie o trafnosSci prognostycznej przo-
prowadzonych badan testowych obliczono, dla préby losowej

obejmujecej okoto 30% jednostek zbadanej uprzednio populacji
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b.stoby  przecietny dobry b.dobry

liPMBIillM'  T*aBaB«$srirTawgiViaat«”!

0
,/\
A
\
\

y 1

/

. 1\\
\\
N -

Ps

Rys.6.8, PamiecC st6w /P~/ oraz pamie¢ wzrokowa /P"/
operatorow recznego Sledzenia /wyniki badan
testowych wyrazono za pomoce stopni selek-
cyjnych 1 wskaznikéw procentowych/

wspotczynniki korelacji wg momentu iloczynowego dla par
elementow nalezecych do nastepujacych zbiorow danych:

<lr_ , t £ o
<C ~s" QRS
SRS
wr'QRS
« O®RS
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b.stchy przeciftny  dobry b.dobry

Rys« 6.9« Koordynacjo v;zrokoi>b~ruchovYa /kWs/ oraz
koncentracji uwmagi /9}/ operatorotv recznego
Sledzenia. /1Vyniki badan testovvycn wyrazono

za pomoce stopni selekcyjnych 1 wskaznikow
procent€iwych/«

K S
W . P 0 Q

< " RS

0 b P S
9 M9 5;6 > IMW @ «ge m:@)w!w itw 0
4

r P . P s 4 S
0 . Y om (MELW

ARS >

gdzie: N3 "™ ~ibiér indywtduainych ocen /Srednich arytnie-
tycznych/ za dokdtadnos¢ Sledzenia® celow
uzyskanych przez poszczegélnych operatorow
recznego siedzenia, obliczonych na podstawie
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wynikéw zmierzonych przy pomocy aparatury
“Akkord™, za okres ostatniego roku stuzby w
dywizjonie ogniowym, /107, pkt. 43 1 44/

Rys, 6.10, Model statystyczny /M/ wHasciwosSci psychicz-
nych 1 wyksztatcenia operatorow recznego Sle-
dzenia. /Kazdy parametr modelu przedstawiono
w postaci wektora. Liczby zaznaczone na osiach
tych wektorow wyrazaje jeki procent jednostek
badanej populacji uzyskat w badaniach testo-
wych ocene selekcyjny przecietny lub wyzszy
od przecietnej. Natomiast wektory i
obrazuje jaki procent badanych spetnia Kkry-
teria w zakresie poziomu 1 kierunku wyksztat-

cenia/.

;/ Za podstawe do obliczenia S ., pisyjeto wyniki zaczerpnie-
te z dwoch oddziatow /7ZT/ - dywizji 1 brygady wojsk
rakietowych OPK,
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zbiory ocen indywidualnych uzyska-i
nych w badaniach testowych w CSSAIF
przez tych samych operatoréw.

Wspdétczynniki korelacji obliczono na podstawie wyrazenia

1V Xy

Symbole maje to znaczenie nastepujace;
n liczba par .badanych danych /42/ /Tabela 27A - aneks/
Xjy, - wartosci pomiarowe,
X,y, - wartosci Srednie,
/X, "y - odchylenie standartowe wartosci X 1 VY.

W celu wyeliminowania prziypadkowych wartosci wspodczyn-
nikow korelacji /r/ zweryfiko"//ano statystyczne wiarygodnosc
/istotnosé/ kazdego z nich za pomocg testu "t*“ Studenta :

gdzie; /n-2/ - liczba stopni swobody 740/,
r - testowy wspétczynnik korelacji.

W obliczeniacn zasiozono, zo prawdopodobienstwo przypadko-
wego otrzymania danej wartosci wspoédczynnika korelacji /r/
nie moze by¢ wieksze od 5/. Wyniki obliczeh zestawiono w
tabelil 6,6.

Saka jest zatem odpowiedZz na pytanie dotyczece trafnosci
prognostycznej prowadzonych w osrodku szkolenia badan tes-
towych?
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% Tabela 6.6,

Wykaz wspodczynnikow korelac.-ji

;S:= =s="3 sssseasssssMisssassssa 'S » pas: saaassaasas apsssa s» asasaasssa”
L Wartodé Granice pozio-j[
é wspokczvnni~  MOw istotnosci»
) I kapkoréﬂa— wspotczynnika |
Lp, I Zbiory danych [ cii /r/ korelacji1 przy[[
I /Tabela 27A/ J prawdopodobie- 1
»U Astwie réwnym {
Iitru/. Il
| ::
II\
?MM‘TMM M t ! 4_0,56 _0132
L ———3———— *n
» 2,|IPS, SRS 1 4-0,12 i 0,32
[ s
n
RS i - 0,10 20,32
«
- 1 0,32
| ™wr®®RS 14-0,13
T[T S— “
B. 1€ \ 4 0,06 i 0,32
: RS
.8,
K +S
-2 B Sps ' 40,13 -0,32
1 2 -
7. \P, +P H<  +
! s T % 2 I 4-0,36 i 0,32
§ i 4
E 8. IT +T +P +P +k +S ]
s F SRS 1 4-0,14 1 0,32
I | 6
Bhaaaahaaaaaaaaaaaaaaaaawaaaai raaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Trafnos¢ metody badan informujo o tym w jakim stopniu
metoda ta dokonuje pomiaru tego, co rzeczywiscie ma byc
mierzone. Nawet metoda o wysokim stopniu rzetelnosci nie
musi w zadnym razie dostarcza¢ wynikéw trafnych, moze sie
bowiem zdarzy¢, ze stwierdza ona zuped#nie co$ innego, niz
wynika z zamierzen badajgcego, Kktdéry rozwiezuje problemy

praktyczno.



- 150

Ocena za doktadnosc¢ sSledzenia celodw przyjeta jako
kryterium trafnosci jest niewgtpliwie obiektywnym sprawdzia-|
nem umiejetnosci TfTunkcjonalnych operatoréw recznego Sledze-
tyro bardziej , ze jest to usSredniony wynik rocznej ob-

nia,
dokonywany przez dowdédcow aparatury “Akkord™ jako

serwacjl
observ~r®atoréw niezalezrsych 1 nie wtajemniczonych.

IloScior™e miare trarfnoscl prognostycznej badan se wartos$- |
ci wspotczynnikédw korelacji /r/. Dla przyjetych zatozen
wspoédczynniki 7r” lezecs miedzy -20,32 a -:*1.00 oraz miedzy
-0.132 a -1.00 sa dos¢ istotne, jezeli natomiast wspétczynnik
.lezy miedzy -0.32 a -1G,32, to nalezy sie spodziewa¢ matej
istjotnosci korelacji cc oczywiscie implikuje, ze poszczego6l-

ne elementy obu zbiordéw danych nie maja ze sobe zwiezku.

pak wynika z tabeli 6.6. wspoétczynniki korelacji badalis-
mmy nie tylko w odniesieniu do pojedynczych par zbiorow danych

statystycznych. Wyniki niektérych badan testowych sumowano A
I dopiero sume arytmetyczny wynikéw porownywalismy z ocene
Srednle uzyskany za doktadnos¢ $Sledzenia /Sp”~/ lub ocene
za egzamin specjalistyczny.

Wspotczynniki korelacji w ten sposOb dobieranych par
N-pioréw tylko w dwocn przypadkacn zawieraje sie w przedzia-

le istotnosci, Sa to:

— suma aryi,metyczna wynikéw testu Ravena i tostu podsta-

wowych wiadomosci technicznych porownana z wynikiem egzaminu

specjalistycznego / r « 0,56/,

- suma arytmetyczna wynikow pamieci s4ow,
1ICOuej , koordynacji wzrokowo-ruchowej 1 koncentracji uwagi
porownana ze Srednig wynxku za dokd#adnosC¢ Sledzenia celow
/ p = "0=36/0

pamieci wzro-
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Wnioski 1 uwagi kohcowe na tle badah testowych i

iIstatystycznych:

! 1. Modele statystyczne /M/ poszczegdlnych kategorii o0soéb

funkcyjnych odbiegaje od obowigzujecych w Sitach Zbro-
jnych PRL wzorcow. Najbardziej zblizony do "idealnego” jest
modol statystyczny przebiegu stuzby i1 kwalifikacji szefow
sztabow dywizjonow ogniowych.

2. Najstarszy wiekiem grupe stanowie dowddcy dywizjondw -
ei% jednostek badanej populacji znajduje sie w klasie wieku
41 - 50 lat. W ksztattowaniu sie charakterystyk funkcjonalno-
-bojowych tej kategorii os6b funkcyjnych dominuje zatem dwa
elementy : duze doswiadczenie i1 skdonnosS¢ do rutyny, Kktorej
zewnetrznym wyrazem moze by¢ spadek zainteresowania dalszym
rozwojem zawodowym. Wniosek ten potwierdza kolejny parametr
modelu - staz pracy na zajmowanym stanowisku s4uzbowym.
Ponad 30% dowdédcow dywizjondébw pedni swe obowiezki ponad 7
lat, w tym 14% - 11 lat i1 wiecej.

3. Sposrod kadry zawodowej akademickim wyksztadceniem
wojskowym v*\/yroznigje sie dowodcy dywizjonow /45 %/ oraz ich
zastepcy do spraw technicznych /95 %/. Przy czym mamy tu do
czynienia z odchyleniem cd modelu idealnego w kierunku do-
datnim. Wystepuje wyrazna korelacja dodatnia miedzy wyksztat-
ceniem a poziomem przygotowania fachowo-specjalistycznego
poszczegl6lnych kategorii o0sO6b funkcyjnych. WSrod oficerdw
strzelajecych /f~/ w obszarze “ponadprzecietnos$ci™ znajduje
sie tylko dowodcy dyvd.zjondéw i1 ich zastepcy d/s technicznych.
Natomiast szefowie sztabow, dowddcy baterii radiotechnicz-
nych oraz oficerowie naprowadzania - w badanym przedziale
czasu /por.Rys.6.2./ - uzyskiwali wyniki ponizej Sredniej
arytmetycznej ocon obliczonych dla wszystkich oficerow i
chorezych kontrolowanych dywizjonéw. Przy czym najnizszy
Coziom reprezentuje oficerowie naprowadzaniaw tej grupie
os6b Tfunkcyjnych stwierdzilismy takze najwyzszy wskaznik
"fluktuacji” kadro\wej "™ /730 % tocznie/.
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4, Droga awansu zawodowego /f/« W aajnizszym stopniu za- |
+tozenia modelowe spedniaje zastepcy dowdébdcow dywizjondw -
szefowie stuzb technicznych* Ponad 72 % jednostek badanej
populacji trafito na te stanowiska bez niezbednego doswiad- 1
czenia zawodowego - g¥ownie bezposSrednio po ukohczeniu stu- |
diéw /WAT - 56 %/.

5, Badania testowe prowadzone przez pracownie psychologi-i]
czne osrodka szkolenia maje ograniczone trafnos¢ proonost”cz-
ng 1 nie moge stanowiC wystarc?:ejacego kryterium selekcji
zawodowej, W oparciu o nie z duzym prawdopodobienstwem mozna
jedynie orzeka¢ o szansach kandydatéw na koncowym egzaminie;™?
specjalistycznynm Problom doboru 1 selekcji zawodowej ma
dla wojsk rakietowych OPK donioste znaczenie, praktyka bowiem
wykazata, zwtaszcza w odniesieniu do oficerow naprowadzania
1 operatorow recznego Sledzenia, ze niektore osoby nie dosc
zaolne dc opanowania specyficznych dla tych specjalnosci
operacji roboczycn, maje nxe tyl.kc wieksze k#opoty 1 wiecej =
potrzebujg czasu na ich opanowanie ale rowniez pracuje znacz-
nie gorzej od innych. Oznacza to, ze popedniajg one wiecej

Zagadnienie to nabiera szczeg6lnej doniostosSci, gdy vvwez
mierny pod uWwage te rodzaje czynnosci, w ktérych nawet naj-
drobniejszy bd#ad osoby funkcyjnej uwarunkowany jego wHasci-
wosciami psychicznymi /np,; niestatoscia uwagi ,brakiem koor-
dynacji ruchowej, brakiem szybkiej orientacji 1 umiejetnosSci
podejmowania decyzji w warunkach ekstremalnych/ moze spowodo-
waC pr«k.Gpuszczénie celu lub ostrzelanie go z niepednym wyko-

N

rzystaniem mozliwosci cigniowych zestawu rakietowego,

4« r~ojskach rakietowych Obrony Powietrznej Kraju praktyczng
dzzatalnoscia selekcyjng zajmuje sie etatowa pracownia psy-
chologiczna osrodka szkolenia ksztatcgacego specjalistow dla
naszych jednostek, W zasadzie obejmuje orsa swoimi badaniami
Wozystkich Kkursantow, tj, zodnierzy zawodowych,kandydatéw
na zo4nierzy zawodowych oraz zo#nierzy stuzby zasadniczej.
Koncentruje sie jednak g#ownie na dwoch wybranych specjalno-
Sciach : oficerach naprowadzania 1 operatorach recznego
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Sledzenia.

Oceniajec wyniki badan testowych na przyktadzie operatorow
recznego Sledzenia stwiordzono ich ograniczone “trafnosc
prognostyczne”. Ta ograniczonosc¢ polega na tym, ze testy ma-
jece mierzy¢ zdolnosci w rzGczyivistoéci stuze do badania ni
mniej, ni wiecej, tylko aktualnego poziomu posiadanych wia-
domosci, umiejetnosci 1 riawykow badanego kandydata. Tego ro-
dzaj:u statyczny charakter stosowanych testéw jest przyczyne
znacznych niescistosci. Sformutowana przez autora propozycj a

sprowadzata by sie do tego aby :

I 1. Uzupe#nic¢ dotychczasowe procedure wykrywania statycz-
nego charakteru umiejetnosci 1 nawykéw o sp,rawdzenie 1 pomiar
zdolnosci kandydatow do przyswajania nowych specyficznych dla
Jdanej osoby funkcyjnej operacji roboczych, inaczej méWiec dla
kazdego z nich nalezy okreslaé¢ “krzywe uczenia sie*™ jako
mJklasyczne krzywe ksztadttowania nawykow /lii, s.273/. Z tym,
Uze badany nawyk powinien miecC bardziej z4ozony, kompleksowy
charakter, powinien by¢ model em realne ]
sytuaciji povJdietrzne]j obejymujecej rzeczy-
[wiste elementy operacji roboczej na stanowisku dowodzenia.
Dak wynika z badan dotyczecych funkcjonowania systemu dowo-
dzenia zadania testowe stuzece do okreslania “krzywej uczenia
fsie“ dla poszczegélnych os6b funkcyjnych powinno sie wybierac
5sposréd nastepujecych operacji roboczych :
- dla oficera strzelajgcego - elementy operacji roboczej

9 /por.quosi-algorytm/ - wyrdéznianie zo zbioru celow
zobraz- dych na wskazniku 1/ .o”nym RSWP celdéw wskazanych do
zwalczenia 1 wskazyv*™anie ich oficerowl naprowadzania przy
pomocy komend lub pétautomatycznej aparatury ustawiania keta
azymutu anten stacji naprov«."adzania rakiet /przerzut/,

- dla oficera naerowadzania”™i”ogeratorow”~rgcz”

Tnia -1ljjjAit7opér~~cji roboczej Nr 11 - poszukiwanie i prze-
chwytywanie celdw powietrznych wskazanych do zniszczenia oraz
,reczne Sledzenie celow.

2. Bada¢ skutecznos¢ dziatania os6b funkcyjnych podczas
pracy bojowej z wszelkimi mozliwymi utrudnieniami nie wyd4gcza
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iec deficytu czasu 1 iformaci i morc¢?z zagrozenia.

3, Proces selekcji zawodov.?ei vTinien stanowic¢ spojny i
logicznie uzasadniony s y s t.8 m VNzajeninie sie uzupednia-
jacych przedsiewzie¢ - realizowanych oSrodku szkolenia 1 w
jednostkach liniowych - majecy na celu wyodrebnienie z okres-
lonej liczby kandydatow tych osob,ktére w jednakowych warun-
kach bede zdolne do wykonania swoich operacji roboczych i
spos6b maksymalnie skuteczny 1 zabezpieczajecy prawidtowe
funkcjonowanie stanowiska dowodzenia dywizjonu ogniowego, ha-
wet w warunkach Okstremalnych. Proponowany model systemu
przedstawiono w tabeli 6.7,

Zdajemy sobie sprawe, ze kompetentna ,naukov/e rozstrzygnie-
cie wszystkich probleméw zwiezanych z wdrozeniem powyzszego
modelu do praktyki wojsk rakietowych OPK wymaga przeprowadze-
nia dodatkowych badan, ktore miatyby na celu g#6\7nie prak-
typzne «uzasadnienie przyjetych metod selekcyjnych w odniesie-
niu do poszczegolnych Tfunkcyjnych craz kwantyfikacje wskazni-
kow psychofizjologicznych* Ponadto testy stosowane do badan
powinny by¢ wystandaryzowane zanim zostang ostatecznie zale-
cone do praktycznego wykorzystania, Termin standaryzocja
testu oznacza proces ulepszania go poprzez wyprébowanie posz-
czegolnych zadahn, dobranie wkasciwego modelu sytuacyjnego i
warunkow pracy kandydatow na osoby Tfunkcyjne.

Czesciowe rozwigzanie niektdorych probleméw praktycznych -
ale tylko w odniesieniu do operatorow recznego Sledzenia
mozna znslez¢ w literaturze przedmiotu./96/,
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'm7. OPTYMALIZACJA TRESCI SZKOLENIA METODY AKTYWIZUJACE W

SZKOLENIU GRUP DOWODZENIA.*

Przyjeta w czesci Il niniejszej pracy zasada konsekwent-
nego stosoWwania metod pragmatycznej analizy systemowej »obli-
guje nas do analizowania tresci szkolenia jako okresSlonego
systemu, w ktérym mozno wyréznicC zbidor skonczonej liczby ele-
mentéw w postaci S$cisle zdeterminowanych porcji w i a d o -
mos$sci,umiejetnosc.i i nawykow oraz
zbidr relacji jakie wystepuje miedzy tymi elementami. Oczy-
wiscie mowiec o relacjach miedzy elementami tresci szkolenia
mamy na mysli relacje istotne z punktu widzenia dydaktyki.

Oezell struktura systemu tresci szkolenia spednia pod wy-
branym wzgledem w sposéb zblizony do optymalnego zatozone
cele, wowczas mozna je uznaC za strukture poprawne. Popraw-
nos¢ ta jest oczywiscie wzgledna i1 to z dwéch powodow. Po
pierwsze dlatego, ze nigdy nie mozna powiedzieC¢ o jakim$ sys-
temie tresci, ze odznacza sie strukture absolutnie doskonale
dla wszystkich grup dowodzenia 1 kazdych warunkéw szkolenia,
a po drugie dlatego, ze ta wzgledna optymalnosS¢ moze doty-
czy¢ tylko jednego lub zaledwie kilku wybranych k ry te r-
10w optymalizacyjnych. Taka doskonata
struktura tresci szkolenj.. - ;.vo-specj alis tycznego moze
poiA/sta¢ jedynie w wyniku umy$SInych dziatan polegajecych na



168

tzw. s truk turyz Oc]j i, czyli iInaczej mowiec, na
odpowiednim doborze i porzedkowaniu tresci szkolenia.

Mimo wzglednosSci pojecia struktury optymalnej wychodzimy
z zatozenia, ze mozna 1 trzeba dezy¢ dc spednienia Kkryteriowf!
dotyczecych doboru 1 budowy tresci szkolenia Tfachov>0 specja-1i
listycznego.

Oczywiscie wyniki analizy bede zalezaty od przyjetego kryAj|
terium optymalizacyjnego, ktéore uznamy w danej chwili za najl
istotniejsze. Moge to byC kryteria

I 1. logiczno-przedmiotowe, ktore uwzgledniaje takie zagad-
nienia jak: merytoryczna doniostosC , spoistosc,korelacja

wepnetrz 1 miedzyprzedmiotowa tresci; /

I 2, kryteria historyczno-rozwojowe ukazujece zmiany w roz-
yiOju 1 taktyce dziatania Srodkow napadu powietrznego, $rod-
kow walki czy sSrodkéw dowodzenia; \

3. psychopedagogiczns, w tym FfTunkcjonalne,
podporzedkowuiece tresci takim dominantom jak przystepnos$c,
przydatnos¢ TfTunkcjcnalna,transfer umiejetnosci, wartosci
ksztatcece mysSlenie,itp.

Kierujec sie t/nioskarni wynikajecymi z analizy funkcjono-
wania podsystemu oowoozenia na szczeblu ogniowym /Rozdziat 5/
zdecydowalismy sie dobieraC¢ 1 porzedkowac¢ tresci szkolenia
pod ketem Kkryteriow psychcpedagogicznych, kdtadec szczegodlny
nacisk na ksztatcenie okreslonych, coraz bardziej ztozonych

Zamierzamy w pierv ";szej kolejnosci ustrukturyzowa¢ umiejet-
nosci niezbedne do pracy na stanowisku dowodzenia dywizjonu
ogniowego 1 im podporzedkowa¢ uk+ad tresci wiedzy fachowo-
specjalistycznej, craz metody szkolenia.

Zatozony cel mozna osiegngc postepujac zgodnie z nastepu-
jecym algorytmem:

1. Skonstruuj ogélny model strukturalny tresci szkolenia

fachowo-specjalistycznego grupy dowodzenia.
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2. Ustruktu ryzuj umiejetnos$ci .funkcjonalno-bojowe grupy
dowodzenia dywizjonu ogniowego.

3. Opracuj tematyke cwiczen treningowych skoordynowanych
ze strukture umiejetnosci TfTunkcjonalno-bojowych grupy dowo-
dzenia .

4. Dokonaj selekcji 1 ustrukturyzuj wiadomosci teoretyczne
pod ketem potrzeb wynikajecych z tematyki c¢wiczen treningo-
wych. Zaproponuj odpowiednie do tresci metody szkolenia.

|7.1. 0golny model strukturalny tresci szkolenia fachowo-spec-
lJalistycznego grupy dowodzenia dywizjonu ogniowego.

Nowoczesna dydaktyka innowacyjna to dydaktyko dziatania
1"intelektualnego 1 praktycznego zarazem, traktuje bowiem wie-
[dze teoretyczne jako niezbedne podstawe do wytwarzania umie-
Ijetnosci umystowych 1 praktycznych.

Wcielanie tej 1idei do praktyki szkoleniowej wojsk rakieto-
wych OPK oznacza, ze ¢wiczenia i treningi systemu dowodzenia

powinny by¢ ukierunkowane na gtosowanie™”wiedzy”~teoretycznej
w praktycznym” Takie ustawienie c¢wiczen i trenin-
gow umozliwia w sposéb pedny realizacje jednej z gtownych za-
sad dydaktyki, mianowicie zasade wiezania teorii z praktyke.
2 drugiej strony organizowanie procesu szkolenia w oparciu o
zwiezek teorii z praktyke przy zachowaniu kierowniczej roli
teorii wyznacza juz w pevA/nym sensie kierunek tego procesu 1
od teoril poprzez Swiadome dziatanie do nowych dosSwiadczeh
1 uogolnien. Jest rzecze zrozumiate, ze dotychczasowa wiedza
teoretyczna ulega przy tym systematyzowaniu, jak tez wzbogaca
sie wskutek nabyv®*/ania nowych umiejetnosci, nawykéw 1 przyzwy-
czajen. Nie bez znaczenia jest takze mozliwos¢ ksztattowania
odpowiednich postaw zwiezanych z bezposSrednim udziatem w
kierowaniu walke dywizjonu.

Wychodzec z powyzszych rozwazan ogolne strukture tresci
szkolenia fachowo-specjalistycznego grupy dowodzenia mozna
przedstawi¢ w sposob graficzny jak na Rys.7.1.
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WIEDZA.
FACHOWO-
SPEC3ALISTYCZNA

Zbiér infornia- Zbior inforoa Zbior infor- Zbidér inforSgCji '3
cji o_érodkach cji o zasadach macji o tak- o budowie i uzy- gj
razenia,® Sro- otrze lenia tyce dziata- ciu Srodkow i
dkach napadu przecir?.lotni- nia wojsk wokki i dowodze- Ol
powietrznego czymi rokieta rakietowych nia.
i taktyce ich mi kierowany- OFK. ,
dziaktania mi . /Zbior Y/ /Si1SE.z/ (i

/Zbior U/ /Zbidér X/

Trosc pods teworvych umioje tnos"

cl fUHwkcjonalno-bojciwch gry-
py doirodzenla. /Zbid6r 0/

Tematyka ¢éwiczen i1 treningéw
grupy dowodzenia dywizjonu
Ogniowego /Zbioér T/

Systeoatyzowa- Ksztakcenie — jwpajanie na- Ksztakttowanie
_ umie letnoscr  «y i przyz postaw
toorotycznycB lwyczajen

Rys*7,1, Model strukturainy tresci szkolenia fachowO*"
.-specjalistycznego.
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7,2. Struktura umiejetnosci Tunkc.jonalno-bo.jowych grupy
dowodzenia,

W literaturze pedagogiczno-psychologicznej pojecie umie-
jetnosci jest nieco réznie definiowans./23,70,77,111/. Dla
naszych potrzeb najtrafniejsze wydaje sie definicja dydakty-
czna umiejetnosci sformuto>wana przez Tadeusza Nowackiego:
"Umiejetnos¢é jest to sprawdzona mozliwosS¢ celowego wykonania
pewnego okreslonego rodzaju dziatan" /70,s.195/.

Poniewaz celem naszych dociekan sa problemy zwiezane z
funkcjonowaniem stanowiska dowodzenia dywizjonu ogniowego
pod pojeciem umiejetnosci fTunkcjonalno-bojowych’bedziemy ro-
zumieli zdolnos¢ do v~ykonania okreslonych operacji /zespotu
czynnosci/ roboczych na stanowisku dowodzenia dywizjonu
ogniowego.

Operacja robocza stanowi element procesu dowodzenia, nha-
tomiast umiejetnos¢ jest zwiezana z podmiotem dziatajecym
czyli osobe funkcyjne Iub grupe os6b funkcyjnych. Sted ta
sama nazwa moze oznaczaC¢ bedZz operacje robocze bedz umiejet-
nosc.

Za podstawe do zbadania struktury umiejetnosci Tfunkcjonal-
no-bojowych grupy dowodzenia przyjmiemy sformalizowany opis
dziatania w postaci quasi-algo rytmu.

Dezeli przez 0 oznaczymy zbidor umiejetnosci niezbednych
grupie dowodzenia aby mogta d* * n¢ zgodnie z treScie quasi-
-algorytmu, a przez R - zwiezki zachodzece miedzy tresciami
poszczegolnych umiejetnosci, to nasze zadanie sprowadzi sie
do okreslenia relacji "R"™ w zbiorze O:

Wyniki analizy przedstawiamy w tabeli 7.1. Uk#ad macierzy
jest nastepujecy. Kolumny 1 wiersze odpowiadaje wymienionym
w quasi-algorytmie umiejetnosciom od 1 do 40. Na przecieciu
wierszy z kolumnami umieszczono symbol 1 lub 0. Symbol 1
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;oznacza,ze umiejetnos¢ x /kolumna/ posiada zwiezek z umiejet-
|InosScie y /wiersz/. Na przykdtad umiejetnos¢ 6 /kolumna/ koja-
Irzy sie z umiejetnosciami 1,2,3,4,5, a umiejetnos¢ 3 /wiersz/

z umiejetnosciami 1,5 1 6 /kolumna/.

Analiza zwiezkow zachodzecych miedzy trescie umiejetnosci

jurnieczczonych wzd4#uz przeketnej macierzy wykazuje, ze podsta-
wowe umiejetnosci TfTunkcjonalno-bojowe grupy dowodzenia dziele
|Isie na VvM"yraznie odgraniczone od siebie obszary
tematyczne, stanowiece niejako osSrodki krystalizacji
wiedzy, ktore nastepnie w toku ¢éwiczen i treningéw praktycz-*
nych systemu dowodzenia powinny ulec powiezaniu w spojny
systemnm wiadomos$sci,umiejetnosc.i
i nawyKkow opartych na zwiezkach wewnetrznych 1 inter-
dyscyplinamych .

Z macierzy wynika dalej, ze poszczegb6lne umiejetnosSci za-
warte w quasi-algorytmie uszeregowano nieprzypadkowo w takiej
kolejnosci, ze do przyswojenia kazdej nastepnej se potrzebne
prawie wszystkie poprzednie, ze stopien z4ozonosSci poszcze-
golnych umiejetnosSci stopniowo ros$nie co ilustruje wzrasta-

jeca liczba zakreskowanych pol kazdej kolejnej kolumny macie-
rzy. To spostrzezenie umozliwi w sposéb obiektywny uzasadnié
kolejnos¢ wystepowania poszczegélnych tematéw Ccwiczen
/Rys.7.2./ w planie szkolenia, przy jednoczesnym przestrze-
ganiu zasady pd4ynnego i1 harmonijnego rozwijania umiejetnosci
oraz transferu tych umiejetnosSci na nowe sytuacje powietrzne
0 coraz bardziej skomplikowanej -trukturze 1 charakterze
nalotu. Sted tez tresSci poczet” /eh c¢wiczen 1 treningow
powinny stopniowo wprowadzaC¢ po zczegélne osoby funkcyjne

1 grupe dowodzenia w opanowanie podstawowych umiejetnosSci

i1 wdraza¢ je planowo od pierwszych zajeC do przyswajania
typowych nawykow i przyzwyczajen.



7A

- - E n

< o -
. .
- oc>oc0e ™ 8= ¢} o = O.HCmuowN = P o o
. fq9) . 2
R—iour0 &P ozoo0z0 NOo 20§ w A NP h_ﬁu> e o¥ 0OBO= _..__LDOﬂNuﬂ Oo Oe=>rOn
8 ozfo 2 ~ B S rﬂnu o pON”U O =Z o® _U-OOCHOMO =z o o=ha ¥ g Y= oy



° o—

- 175 -

7.3. Tematyka c¢wiczen treningowych dla grupy dowodzenia.

Wyniki analizy dydaktycznej podstawowych umiejetnosci
funkcjonalno-bojowych postuzyty do okreslenia mozliwosci
grzeniesienia™grocesu”™dowodzenia bezposSrednio do grocesu

szkolenia , tzn. wskazania jakie o bszary tema -
tyczne /operacje robocze, zespoty operacji, zadania
ogniowe/ moge wystepowaC jako oddzielne tematy c¢wiczen tre-
ningowych stajec sie tkamidydaktycznymi”®

W ten sposOb postepujac opracowalismy zblizone do opty-
malnej strukture tresci c¢wiczen treningowych dla grupy dowo-
dzenia dywizjonu ogniowego, ktore w postaci tabeli 29A za-
teczamy w aneksie.

Tres¢ c¢wiczen zostata podzielona na 13 jednostek tematycz-
nych na ktore 4+ecznie sktada sie 95 zagadnien stanowiecych
logiczne konstrukcje etapowego procesu ksztattowania sie na-
wykow

Klasyfikujec poszczeg6lne tematy weddug zakresu tresci
przerabianych zagadnien,mozna wyodrebni¢ pie¢ grup tematycz-
nych ksztatcecych nastepujgce umiejetnosci ztozone: /Rys.7.3/

1. Wstepne przygotov;anie strzelania do celow powietrznych
obejmujece m.in. ksztattowanie u osOb funkcyjnych elementar-
nych umiejetnosci postugiwaniu sie wyposazeniem stanowiska
dowodzenia,znajomos¢ obowiezkéw FTunkcyjnych,przepisow bhp
i1 zapobieganiCL niezamierzonym startom rakiet, zakresem dzia-
tania podczas osiegania gotowosci bojowej Nr 1 & .gotowoSci
do startu rakiet dyzurnych oraz umiejetnosci zobrazowania i

oceny sytuacji powietrznej oraz gotov*vosci dywizjonu do strze

lania .

h/ Teoretyczne uzasadnienie zjawiska etapowego ksztattowania
sie nawykow mozna znalez¢ w literaturze psychologiczno-
pedagogicznej,m.in. u autoréw radzieckich./Por.Galperin P,
Tatyzina N., W osnowie uprowlenija processom uswojenija
znanii. "Wiestnik wysszej szkoty"™ 1955_Nr5.
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Nr 1 Nr 2 3 Nr 4 Nr 5

Rys 07,3« Struktura tresci c¢wiczen 1 treningéw dla grupy
dowodzenia dywizjonu ogniowego*
/Numery umiejetnosci ztozonych zgodnie z tabe-
le 29A aneks/*
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2. Bezposrednie przygotowanie strzelania do celdw powie-
trznych.

3. Zwalczanie celow w v;arunkach nieskomplikowanej sytua-

cji powietrznej.

4. Odpieranie nalotu nieprzyjaciela powietrznego w skom-
plikowanej sytuacji powietrznej, bez uzycia 1 z uzyciem bro-
ni masowego razenia,

5. Odpieranie nalotu nieprzyjaciela pov*/ietrznego w skom-
plikowanej sytuacji powietrznej poteczone ze startami ra-
kiet bojowych do tarcz powietrznych.

Tres¢ 1 metodyka v;drazania tych umiejetnosci z4ozonych
musze spedniaé nastepujece wymogi:

- ¢wiczenia treningowe nalezy przeprowadza¢ w okreslonym
systemie;

- tres¢ c¢wiczen 1 sposoby ich wykonywania powinny byé
coraz bardziej ztozone;

- treningi w zwalczaniu celdow powietrznych na okreslonym
etapie szkolenia pov;inny odbywa¢ sie nie tylko w oparciu
o Imitowane sytuacje powietrzne przy pomocy etatowych iImita-
toréw stacji naprowadzania rakiet lub symulatordéw typu
"Akkord” , lecz rowniez z wykorzystaniem realnych lotow sa-

molotow 1 tarcz powietrznych;

- tres¢ cwiczen 1 sposoby ich v;ykonywania powinny odzwier-
ciedla¢ jak najpedniej wspoédczesne pole walki.
Niedocenianie zasady realizmu w szkoleniu grup dowodzenia
rodzi tendencje do N niedoktadnego wyko-
nywania zadan ogniowych. Typowym tego przyktadem moze byc
m,in. nieche¢ dowo6dcow dywizjonow do_wyl<orzystywania_ w
szkoleniu generatordow zaktdécen TP-3M.

7.4, Dobér i selekcja teoretycznej wiedzy fachowo-specjali_s~

tycznej,

EfektywnosS¢ ksztatcenia umiejetnosSci praktycznych podczas
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Cv;iczen 1 treningéw nis jest mozliwa bez wykorzystania teo-]
retycznej wiedzy fachowo-"speci alistycznej ,

Z tresci programow nauczania szkét 1 osSrodkow ksztatce-
cych specjalistow dla wojsk rakietowych OPK /90-92,110/
wynika, ze poszczegOlne osoby Tfunkcyjne otrzymuje obszerny
zasOb wiadomosci teoretycznych z interesujecej nas dziedziny
wiedzy.

Analiza dydaktyczna nauczania tecretycznego ujawnidta roz-f
nice w praktycznej przydatnosci poszczegélnych tematdédw pro-
gramu szkolenia. W toku realizacji ¢wiczen 1 treningéw prak-1
tycznych na stanowisku dowodzenia najbardziej przydatne okal
zuje sie te wiadomosSci teoretyczne, ktdére zapewniaje Swiado-
me wykonywanie czynnosci sktadajgacych sie na proces dowodze-
nia. V\/iekszos¢ 1"™Mi/ypowiedzi ankietowanych osob funkcyjnych
wskazywata na swoiste sprzecznosS¢ miedzy szkoleniem teore-
tycznym w oS rocku, a praktycznym w jednostce liniowej /"Ucze
wiedzy mato przydatnej, teoretyzuja'/.

Oednym ze sposobdw przezwyciezania tych sprzecznosci jest
metoda analizy systemowej. Nie przypadkowo analize tresci
szkolenia poprzeozi.lismy strukturyzacje umiejetnosSci, a nie
wiadomosci teoretycznych. trenin-
S2w_systemu~dowodzenla wiedzg”™™teoretyczng nalezy”wykorzys-
IYLN2E. ,22127EYwni9”vv/powiazaniu”™z_konkretna umie je tnos cie ,

Y _system™informacje™z_~roznych _"zbioréw tema-
£YESGYEL] /Por.Rys.7.1./ ~ zbiory : U,X,Y,Z/"

Oako przyktad pocejscia systemowego do zagadnienia struk-
turyzacji wiedzy teoretycznej przytoczylismy w aneksie
/Tabela 28A/ analize dydaktyczne tematu ¢éwiczenia pt.:

Oi<reslanie danych wyjsciowych do strzelania weddfug RSWP 1lub
najblizszej RLP™.

Tematern éwiczenia /Por, aneks, Tabela 29A temat 7, za- ;
gadnienie 5/ jest operacj-s robocza wykonywana na stanowisku:
dowodzenita dywizjonu przez oficera rozpoznawczego /fp/- Sifu-
kture czynnosSciov70-informacyjne operacji przedstawilismy w
postaci tzw. sieci czynnosci. SieC czynnosci jest to graf
skierowany. Wierzchotki sieci /na rysunku zamieszczony”™ w
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\ﬁtabeli 28A - kotka z wpisanymi numerami/ odpowiadaje kolejnym
| lczynnosciom oficera rozpoznai™jczego, krawedzie sieci /linie
rciggto ze strzatkami opisane symbolami 'n’ gdzie n=1,2,3,4./
fewyznaczaje kierunki przeptywu informacji imperatywnej.

Z analizy czynnos$ci 1 struktury prze twarzanych /przesyta-

nych/ informacji juz nawet na przykt~adzie jednej tylko ope-

racji roboczej wida¢, ze osoby funkcyjne aby poznaé i w prak-
sttyce stosowalC teoretyczne wiedze fachowo-specjalistyczne po-
Il winny by¢C z nie zaznajamiane w innym uktadzie, z dodaniem
jeszcze pewnych 1 koniecznych zarazem tresci.

Z koniecznosci ograniczylismy sie tylko do tego jednego
.przyktadu. Szczegotowe przedstawienie wynikow analiz wszys-
tkich 95*zagadnien by4oby znacznym naduzyciem miejsca w ni-

~""nlojszej rozprawie i cierpliwosci Cbhyw"""/ateli Recenzentow,
i Chodzi4o nam tu g#déwnie o zaproponowanie metody rozwigzania
problemu.

7.5. Metody problemowe szfcoleniu grupy dowodzenia dywiz™Mo-
nu ogniowego.

Optymalna st ruktura™ tresci szkolenia stanowi tylko poten-
cjalna szanse”™vvyzsze j~sku teczno$ ci , szanse, ktdore nalezy do-
piero wykorzysta¢ dla rozwijania sprawnosci myslenia 1 samo-
dzielnosci dziatania os6b funkcyjnych, jako ze tresci szko-
lenia .nie okreslaje jednoznacznie metod. 0gdélnie mozna po-
wiedzie¢,. ze metody zaleze jedynie posreonio od tresci, z
czego ptynie wniosek stanowiecy motyw generalny szczego6towych
analiz zawartych w tym rozdziale, ze celowe 1 konieczne jJest
nauczanie okreslonych tresci przy uzyciu okreslonych metod.
Chodzi mianowicie o tresci wystepujgce w zestawach tematycz-
nych optymalnie ustrukturyzowanych oraz o metody, ktore by
stosowanie do tresci - pozvr olity osobom  funkcyjnym samodziel-
nie opanowa¢ to, co istotne jest z punktu widzenia pracy bo
jowej na stanowisku dowodzenia.

</ Materiaty te zostane w pedrii wykorzystane przez autora
w ramach zaplanowanej juz dziiaialnosci stuzbowej 1 wyda-
wniczej /opracowanie metodyki szkolenia/.
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Szczegbtowe omowienie metod przydatnych w szkoleniu grup
dowodzenia zostato przedstawione w czesci | Zautor - pik E.
Nowak/. W tym miejscu przeanalizujerny zagadnienia o charak-
terze praktyczno-wdrozeniowym majec na uwadze wdeczenie
metod problemowych do statego repertuaru dziatan dydaktycz-
nych w procesie szkolenia grup dowodzenia.

Celowos¢ stosowania metod problomowych*” w szkoleniu woj- l
skowym jest dzisiaj dla kazdego dydaktyka oczywista. Skutecz-
nosS¢ tych metod w rozwijaniu samodzielnosci mySlenia zosta-
+a potwierdzona ponad wszelka wetpliwosS¢ licznymi badaniami
prowadzonymi przez wojskowych pracownikéw nauki. Istnieje na
ten temat obszerna literatura przedmiotu. /9,10,28,69/.

| Wytyczne w ksztakceniu samodzielnosci podczas dziatania
w réznych, czesto nietypowych i niepowtarzalnych sytuacjach
pcpwietrznych jest stwarzanie osobom funkcyjnym 1 grupie
dowodzenia sytuacji”~groblemowych wymagajacych podejmowania
decyzji w pewnym ustalonym porzedku.

Decyzja Jjest konieczna juz ns etapie zbierania informa-
cji 1 analizy sytuacji powietrznej. Nie ma jej w przypadku,
gdy oficer strzelejecy zachowuje sie bezkrytycznie, tzn. za-
dawala sie informacjami, ktére uzyskat z jednego zrdédia
/najczesciej z RSWP/, nie prébuje oceni¢ czy se one komplet-
ne 1 dostateczne do podjecia dziatania.

Drugim istotnym zroddem problemow jest wybdér optymalnego
planu dziatania. Dezeli istnieje kilka mozliwych rczwiezan
trzeba jedno z nich wyoroc. Mowa tu o procesie weryfikacjil
empirycznej uzasadnionego teoretycznie programu dziatania
1/ynikajecego z instrukcji pracy bojowej lub zasad strzelania
przeciwlotniczymi rakietami kierowanymi. OFficer strzelajacy
/ m rozv/ieMujec koni<retne zaoanie ogniowe '"generuje” kilka
pomys4ow dziatania praktycznego 1 wybiera jeden optymalny
/podejmuje decyzje dziatania/.

Ksztatcenie problemo"A"e znane jest od dawna. Te metode sto-
sowali™juz Sokrates 1 jego uczniowie.Podstawy teoretyczne

usta-it+ 1 spopularyzowat m.in.twérca tzw. szkoty ekspery-

mentalnej - Donn Dewey. Podstawowa zasade w stworzonym

przezv niego systemie pedagogicznym byda fTormuda *"learning
by aoing /uczenie sie przez dziatanie/ /77 s.51,268/.
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Podczas rozv;ijania samodzielnosci mySlenia metodami pro-
blemowymi wystepuje co najmniej trzy czynniki, ktore w decy-
dujecy sposob wpiywaje na organizacje 1 przebieg szkolenia
Naleze do nich przede wszystkim typ 1 rodzaj umiejetnosci
przewidzianych do nauczania, nastepnie stopien 1 etapy samo
dzielnego dziatania. W kazdym jednak przypadku w procesie
szkolenia oficerow strzelajecyci? droge rozwiezywania probie
méw mozna “wyroézni¢ nastepujece etapy

1. Przygotowanie oficerow strzelajecych do sytuacji pro-
blemowej ;

2. Postawienie problemu przez dowddce dywizjonu bedz
przez ktorego$s z oficerow strzelajecych;

3. Przygotowanie materiatow niezbednych do rozwiezania
problemu;

4. Rozwiezanie problemow;

5: Kontrola 1 ocena wynikéw pracy przez dowdédce dywizjo-

nu .
Szczegbétowe zestawienie przebiegu stosowanych metod i

czynnosci dydaktycznych przedstawiamy w tabeli 7.2.

Tabela 7.2.

Zestavvfienie metod 1 czynnosci dydaktycznych przydatnych w
procesie szkolenia oficerdéw strzela.jacych droge rozwiagzy-
wania probleméw.

Etapy \ MozliwoSC zastosowa E Zadania i czynnosci
przebiegu nia roznych metod i dydaktyczne
szkolenia dziatania
1. Przygoto-'a/ wyktad lub informacjal a/ omdwienie faktow i
wanie ofi- " problemowa , - doswiadczen ze
ceréw strze-4b/ v/skazanie materiatéw J  strzelan szkolnych
lajecych do I j zr6d4owych, I bojowych,z wojen
sytuacji w Wiretnamie 1 na
problemo- Bliskim Wschodzie,

wej.



E tapy
przebiegu
szkolenia

—T
jC/ pokaz czynnosci bede-j b/przypomnienie ogolnycij

1

MozliwoS¢ zastosowa-
nia roznych metod

0/

2, Po stawie-j-a/
nie prob-
lemu przezi b/
dow6dce dyjc/
wizjonu 1lub
kogos z ofi"

ceréw,

0. FrzygotO& a/

wanie ma-
teriaiu

niezbedne-s ¢/

go do roz-|

wiezania
problemu,

J4.Rozwie-
uzywanie

iLprobleméw,
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Zadania 1 czynnoSci |

dzratania dydaktyczne !

cych elenisntem syty- 1 regut zawartych w in-n

acji problemowej \ strukcjach,

{w naturze,.za pcsred-J

nictwem Ffilmu,itp./, §c/charakterystyka. moz-

dyskusja /seminarium/| liwych wariantdow sy-

z oficerami strzela- 5 tuacji problemowej w

jacymi, I odniesieniu do ugru-

referat lub informa- | wmpowania bojowego mﬂ&?}}

cja jednego z wczes- s nego dywizjonu.
\
|

niej wytypowanych
oficerodw.
€
informacja Il a/pokazanie trudnosci
I w rozwigzywaniu poda- 1

dyskusja I nych sytuacji,
instruktaz I b/postawienie pytan 3
I problemowych, ]
d/opracowsnie pytan \ c/wskazanie odpowied- |

? probl19mowych, I nich materiatéw-zréd-i1

1 +owych, - |
\d/zmobilizowanie do iy
“ dziratania /podziat ”
j problemow miedzy ofi-n
I cerdéw/okres lanie L
1 czasu wykonania zada-n
5 nia. iL
v informacja \a/udzielanie wskazéwek 1
- 1 dotyczecych zbierania J
~ b/ dyskusja I i korzystania z réz- »
instruktaz f nych materiatow, u
. d/ samoksztakcenie I b/pokazanie soosobu !
Kie rowane, opracowywania zbiera-

[ iych materiatow /ta- 3
bele zateczniki ,wkre-j}
sy,obliczenia,meldu-
nek,model graficzny.

tp./
a/nauczenie analizowa- J
I nia materiatow przez n

j i 1 porownywanie,kiasyfi-"

P a/ samgkszta%cen!e ofi kowanie ,ze stawianie , ”

J cerow strzelajqcychh b/nauczanie dokonywa- |

b/ dyskusja zbiorowa, | nia syntezy, j
c/ wyk¥ad problemowy. Ic/formutowanie ¥Vnioskowii

I interpretacj i ,uzasad-|{
“ n¥%1 decyzji ogniowych
itD.
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1 Etapy Mozliwo$¢ zastosowa- . , . &
Iprzebiegu nia réznych metod _ <4a&dania i czynnosci |
%szkolenia dziakania J dydaktyczne "
i Id/umiejetnos¢ tworzeniall
| ' nowych struktur /teo-|]|
I I retycznych 1 praktycz-}}
i I nych/na podstawie ze-ii
" } branych materiatow o |
'y I Srodkach napadu powie-jj
" I trznego”™o zasadach u
t J uzycia srodkéow walki, |
e uogOlnianie 1 prze- n
I noszenie do procesu |
I szkolenia doswiadczen”
I 2z dziatan bojowych n
i 1 strzelan szkolnych. |
—————————————————————————— ]
ia/ ocena v~ynikow pracy IIa/ocena wynikow pracy %J
] indywidualnej osoby przez rozwiezywanie
h|§.Kontrola funkcnggj Igb Ci+Ql problemow,
I&yg?ﬁga ?gg%%y%hicerow S rzejb/pokgzaglg fOZquzanlﬁq,
Ipracy prze: 1/ dvskusi o naj a: ziej rgcgona -
Bdowodce « yskusja zbioro™wa nego lub prawidtowegon
1dwiizi onu nad otrzymanym wyni- w zatozonej sytuacji |
yiizl - kiem , powietrznej, |
praca kontrolna c/1"™"/skazanie podstawo- 1
/pisemna/, wych btedow przy roz-|j

wigzywaniu problemow u
/na podstawie pisem- |
nej pracy kontrolnej |J
lub epizodycznego ]
treningu kontrolnego/

cly epizodyczny trening
kon trolny.
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Podsumowujec catos¢ zagadnien dotyczecych optymalizacji
tresci 1 metod szkolenia grup dowodzenia dywizjondéw ogniowycK

mozna wysnu¢ nastepujace wnioski;

le Treningi systemu dowodzenia se dziatalnosScia poznawczg,
w ktérej splata sie wiele istotnych problemédw dotyczagcych
ksztattowania pozadanych cech w
stanowiska dowodzenia d”wiz”onu onniowego.

2. Ksztatcenie 1 doskonalenie proceséow myslenia oraz roz-
wijanie samodzielnosci dziatania indywidualnego 1 zespodowego
os6b funkcyjnych powinno stac¢ sie gtownym celem dydaktycznym
odpowiednio dziatajacego treningowych”™i kon-
trolnyuh,

3« Samodzielnos¢ osb6b fFfunkcyjnych rozpatrywa¢ mozna w
dwéch dziedzinach ; motorycznej 1 umysdowej,

4, Ksztatcenie tych dwoch rodzajow samodzielnosSci musi
by¢ na treningach prowadzone rownolegle lecz z uwzglednie-
niem pewnych jej etapoiv i poziomow,

5, Planowe ksztatcenie procesow mysSlenia 1 samodzielnosSci
dzratania grup»dowodzenia uwarunkowane jest

- znajomos$ciag struktury funkcjonalnej procesu dowodzenia
dywizjonem ogniowym;

- odpowiednio ustrukturyzcwanymi tresciami wykonywanych
¢cwiczen treningowych, w ktérych poszczegolne tematy sg odbi-
ciem rzeczywistego procesu dowodzenia;

- odpowiednim doborem 1 selekcja teoretycznej wiedzy fa-
chowo-specja listycznej podporzadkowanej tematyce <¢wiczen
praktycznych 1 wynikajacej z analizy potrzeb funkcjonalno-
-bojowych grupy dowodzenia. ROwnoczesne zmniejszenie zakresu
tresci szkolenia jest warunkiem koniecznym dla podniesienia
dydaktycznej efektywnosSci procesu doskonalenia grup dowodze-
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nia ;

- stosowaniem odpowiednich metod szkolenia,

6. Ksztadiceniu proceséw mysSlenia i1 samodzielnosSci dziata-
nia zwdaszcza oficerdow strzslajecv'ch sprzyja gtownie naucza-

7. Ksztatcenie umiejetnosci praktycznych mozna realizowac
metodami klasycznymi, zr/4aszcza metode odpowiednio zaprogramo;

8, Zasadnicze trudnosScie szerszego stosowania, w ksztatto-
waniu umiejetnosci umysitowych ,netod nauczania problemowego
jest brak odpowiednich podrecznikédw zawierajecych tresci w
ujeciu, problemowym oraz opracowan metodycznych dla dowdédcow
dywizjonéw i przetozonych odpov®viedzialnych za organizacje

.1 realizacje szkolenia os6b funkcyjnych grup dowodzenia.

Brak jest z prawdziwego zdarzenia skryptéw i1 podrecznikow dla
os6b funkcyjnych grup dowodzenia, Obowiezujace aktualnie
"wydawnictwa takie jak "Taktyka wojsk rakietowych OPK";

W

"Objasnienia do zasad strzelania przeciwlotniczymi rakieta-
mi kierowanymi®™ napisane se w sposéb tradycyjny. Poniewaz
podrecznik pozostanie jeszcze ddugo jednym z g¥ownych Srod-
kéw dydaktycznych, trzeba przystgpi¢ do opracowania pod-
recznikéw spedniajecych znacznie lepiej niz wyzej wymienio-
ne wydawnictwa, Tfunkcje i1nformacyjne, samoksztatceniowe,
autokontrolne. oraz autokorektywne« Wprowadzenie do podrecz-
nikéw blokéw kontrolnych, utrwalaj <ecych , syntetyzuj ecych ,
problemowych
przyswajania

i rozszerzajecych , niesie znacznie stopien

1 wykorzystania opanowanej przez grupy dowodze-
nia wiedzy TfTachowo-specjalistycznej w ramach samoksztatcenia
kierowanegoPonadto podreczniki te powinny byc¢ tak skonstru-
owane , aby byta mozliwa aktualizacja poszczegdélnych partii

materiatu,

9, Istnieje szczegOlnie pilna potrzeba opracowania pro-
gramu szkolenia dla kadry zawodowej dywizjondéw ogniowych w
tym dla oso6b Tfunkcyjnych® grup dowodzenia 1 przystosowanie
pomocy dydaktycznych 1intensyfikujecych proces szkolenia
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oraz wiezgcych go s$cislej z funkcjonowaniern systemu dov'vo- |
dzenia oraz z wykonywanymi obowiezkami sdtuzbowymi.

Kontrole problemowe przeprowadzone w 1976 roku w wybranych
dywizjonach ogniowych podporzgdkowanych roéznym zwiezkom
operacyjno-taktycznym Wojsk OPK potwierdzity przekonanie, ze
za wyjetkiern etatowego wyposazenia stanowiska dowodzenia oraz
sali "armii obcych 1 rozpoznania™ za mato jest w pododdziatac
ogniowych poliv/alentnych pomocy szkoleniowych do c¢wiczen pro-
blemowych, teoretyczno-praktycznycfPAgrup dowodzenia zawiera-
jacych sie W kategorii "prostych $Srodkéw dydaktycznych.
Aparatura "Akkord"™ wszystkiego nie zatatwia ze wzgledu na jej
ni,edostepnos¢ na co dziehn dla wszystkich dywizjonéw. Posiada
jei ponad 35% pododdziatow. Wyposazenie jJjednak kazdego dywizjon
nul ogniowego w symulatory tego typu by4oby ekonomicznie nie-

f<oniecznoscie zatem jest podjecie dziatania
majecego na celu opracowywanie 1 gromadzenie zestawOow modeli
2YViy22YaD+;s!13»22211"22QYch_~i~gYn3miczn stuzecych do ksztat-
towania prawzdtowego odbioru Informacji Imperatywnej na da-
nym stanovis.ku roooczym oraz wpajanza nawykow wyboru cdpo-
wieonich strategii postepowania w sytuacjach problemowych.

Specjalne eksperymenty wykazaty, ze bardzo wydajne“"moze
by¢ szkolenie kandydatéw na oficerdow naprowadzania 1 operato-
row recznego sieczenia za pomocg albuméw fFfotograficznych spo-
rzedzonych oddzzelnie dla kazdego typu stacji naprowadzania
rakiet. Zdjecia 1 szkice celdéw zobrazowanych na wskaznikach
naprowadzania oraz recznego S$Sledzenia bydy w nich rozmiesz-
cc.ane w seriil po kzlka sztuk. Kazda seria pokazy~wata , jak
zmieniaje sie znaczniki pod wpdywem jakiego$ pojedynczego
czynnika /liczoy ce.low, typu samolotu, rodzaju manewru, cha-
lakteru zak#écen, ztp./. Osoby funkcyjne w ramach c¢wiczen
grupowych prowadzonych metoda problemowa zestawiaty dane,
analizowaty je oraz formutowa.ty wnioski.

Rola tego typu Srodkdédw uwidacznia sie wyraznie podczas
wykrywania przez oiicora naprowadzania 1 operatordéw recznego
biedzenia ce3,6w niskolececych w strefie odbi¢ od przedmio-
tow terenowych. Obraz radilolokacyjny przedmiotow terenowych
sktada sie przecietnie z kilkuset znakow /rozjasnionych plam
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Swietlnych/. Pragne¢ wykry¢ wsrod nich nowy cel trzeba byé
pewnym, ze w danym punkcie nie byto poprzéd,nio zadnego znacz-
nika, Obraz strefy odbi¢ nie jest jednak stabilny. Wywiera
nan vYphw pogoda, pora dnia, pora roku, nachylenie anteny,
itp. Oezeli wezZmiemy dodatkowo pod uwage rygorystyczne wymo-
gi zwiezane z maskowaniem raclioelektronicznym 1 drastyczne
ograniczenia czasu promienioi-“lania na antene, wowczas koniecz-
nosC sporzadzania statycznych modeli sytuacyjnych stanjgi sie
dla kazdego oczywista.

Modele statyczne moge by¢ wykonywane nie tylko w postaci
albumow zdjec¢, ale takze rysunkow, foliografow, przezroczy,
natomiast modele dynamiczne rejestrowaC mozna ha tasmie mag-
netycznej /meldunki, komendy, "podgrywki sytuacji powietrz-
nej'", itp./, na tasmie filmowej 8 mm /zobrazowanie sytuacji
w dynamice - na wskaznikach, na planszetach, na przyrzedach
kontrolno-pomiarowych, itp./. Przy pomocy tego typu prostych
srodkéw dydaktycznych wstepne ksztattoi”/anie nawykéw motorycz-
nych 1 motoryczno-intelektualnych moze sie juz z powodzeniem
odbywaé¢ w osrodku szkoleniowym a takze w jednostce liniowej
po przybyciu mfodego rocznika zodnierzy.

Upowszechnienie w przysz4osci Tilméw 1 telewizji kaseto-
wej znacznie uprosci organizacyjne rozwiezanie powyzszego

problemu.
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is. PROPONOWANY MODEL SYSTEMU TRENINGOW GRUP DOWODZENIA

W poprzednim rozdziale posv~ieconym problemom optymaliza-
cji tresci szkolenia stwierdzilismy, ze samodzielnos¢ o0soOb
funkcyjnych rozpatrywana w dziedzinie umystowej 1 motorycz-
nsj powinna by¢ ksztattowana 1 doskonalona w odpowiednio
dziatajgcym systemie c¢wiczeh treningowych i1 kontrolnych
uwzgledniajacych odpowiednie fazy 1 poziomy przebiegu dzia-
talnosci poznawczej.

Efektem praktycznym naszych badan i1 obserwacji naukowych
prowadzonych w jednostkach wojskowych 1 w osrodku szkolenia
jest opracowanie kompleksov>fego modelu”™systemu”™t reningow

grug“dowodzenia wojsk towych”OPK~ Schemat blokowy tego

modelu przedstawiamy na rys. 8.1,, natomiast szczegoOtowy
w postaci opisowej w aneksie /zatgcznik- 30A/, Model obejmuj
je uktad Ewiczen treningowych, od indywidualnych poprzez
zespotowe az do wieloszczeblowych c¢wiczen taktycznych z
wojskami OPK dziatajgcymi w ramach systemu obrony powietrz-
nej Panstw Uktadu Warszawskiego wdgcznie.

Konstruujac powyzszy model przyjelismy nastepujace Kkry-

teria :
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1. ~fa~fterlurn®naukowosci”i“ncwoczesnosci ;

I5E)i£211iy2--SS27Q2S£i~.+Si-252D«. i®Ir1®@iYSAGYAN A zyciem

1 dziatalnoscie®wo”Gk makietowych OPK*

Zgodnie z pierwszym kryterium ustalono, ze w procesie
ksztattowania nawykow umysdowych 1 motorycznych daje sie
wyrozni¢ trzy fazy. /Por,Rys.8.1,/, Istote pierwszej z nich
jest ksztattowanie umiejetnosci. Realizacja tej" fazy cwi-
cz?n treningowych odbywa sie g4ownie w osSrodku szkolenia
lub w jednostce liniowej po przybyciu nowopromowanych
zotnierzy zawodowych Hlub specjalistow stuzby zasadniczej
mdodego rocznika. W fazie tej mozna wyodrebnic¢ trzy etapy:
vA"provvadzenie /poszczegélni funkcyjni otrzymuje wiadomosci
na] temat wyposazenia stanowiska pracy 1 zadan jakie maje
wykonywac¢/, analiza /praktyczne opanowanie przez poszcze-
golne osoby funkcyjne elementdéw czynnoSci/ i1 synteza /te-
czenie wielu czynnos$ci w Jjedne operacje robocza/.

Do pierwszej fazy przywiezuje sie duza uwage poniewaz
nieodpowiednia organizacja procesu szkolenia prowadzi do
wytworzenia wadliwych przyzwyczajen, ktére moge utrudniac
powstawanie potrzebnych nawykow.

Trescie drugiej fTazy jest systematyczne wykonywanie
czynnosci /w oparciu o metode instruktazu lub grupowych
cwiczen problemowych/, doskonalenie i1 utrwalanie umiejetno-
sci umys4owych 1 motorycznych,? ktore za pomoce c¢wiczen tre-
ningowych przeksztatcane sa w nawyk.

Praktyka wykazata - na podstawie obserwacji procesu szko-
lenia nowoformowanych dywizjonow ognicwycn, - ze przejscie
do drugiej fazy vWWAmega przeprowadzenia co najmniej od 6 do
10 cykli treningowych, aby mozna by4o oczekiwa¢ wynikow
pozytywnych od grupy .dowodzenia jako catosci.

Trzecia faza ksztattowania nawyku - to faza mistrzowska.
Charakteryzuje je pewnos¢ i +atwos¢ podejmowania czynnosci
I decyzji ogniowych w roznych sytuacjach powietrznych. Po-
winna by¢ wzorcem pod wzgledem wskaznikow jej tempa /zgod-
nie z normami pracy bojowej/ i jakosci /eliminowanie b4edéw/
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oraz w ofokciG powinna dostarczaC osooorn runkcyjnym uczucia

satysfakcji " czy3i ksztattowac¢ odpowiednio postowy,
f~ealizacja drugiej 1 trzeciej razy odbywa sie gtownie

na stanowiskach dowodzenza w kraju oraz na poj-igonis- ra**

kietowy™m w Zwiezku Radzieckim«

Podstawowym celem dydaktycznyrn trenzngéw kontrolnych
/ocenianych strzela¢ szkolnych/ jest v®vykrywanie i1 elimino-
wanie bdedow, Istotne role w osieganiu powyzszego celu
maje do spednienia komisje kontrolne, ktorych kwalifikacje
specjalistyczno-fachowe, znajomosc¢ ,itechnologii pracy kon-
trolowanej grupy dowodzenia oraz znajomo$S¢ typowych bteddw
czynnosci nie powinna budzié¢ zastrzezen.

Drugie z koler kryterium -
nych z zyciem i dziatalnoscie™wojsk___ rakietowych”™OPK™- w

oparciu o ktore zweryfikowalismy zaproponowany model sys-
temu treningow polega na tym, aby struktura modelu Xiwzgle-
dniata mozliwos¢ pednej realizacji zadan przewidzianych
“Planem dziatalnosci biezecej wojsk Obrony Powietrznej
Kraju™ oraz “Programem szkolenia putku /dywizji,brygady/
wojsk rakietowych OPI<!

Najbardziej kontrowersyjnym problemem jest okreslenie
liczby godzin na poszczegdlne dziaty szkolenia teoretycz-
nego 1 treningi podsystemow dowodzenia. Weddug naszych
badan przeprowadzonych w jednostkach wojskowych oraz na
podstawie szczegO6towych obliczehn dokonanych w oparciu o
zaproponowany model systemu treningéw, roczne obciezenie
poszczeg6lnych grup dowodzenia odpowiednio wynosi:

- na szczeblu taktycznym:
1, Szkolenie teoretyczne /doskonalece,ideologiczne,

ogolnowojskowe ,metodyczne ,itp ... ....... 254
2. Treningi systemu dowodzenia”™ .. ........... 284 - 310
RAZcM; 538 - 564 ¢

- na szczeblu ogniowym:
1, Szkolenie teoretyczne, 364 ¢
158

2, Treningi systemu dowodzenia , 120

RAZEM: 464 - 522 g
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W odniesieniu do zodnierzy stuzby zasadniczej pedniecych
["-funkcje na stanowiskach dowodzenia /planszecisci, operato-
";,rzy recznego Sledzenia/ liczba godzin potrzebna na treningi
1 systemu dowodzenia znajdt?Je pedne pokrycie w obowliezujecym

programie szkolenia,

Oak wynika z przedstav*Vionych danych miesieczne obcieze-

Tnie oso6b funkcyjnych, przyjmujec 10~cio miesieczny rok szko-
lenia, wynosi Srednio w granicach 50 godzin, z tego : na
|%zczeblu taktycznym 53 - 55/ czasu przeznacza sie na treningi
systemu dowodzenia, a na szczeblu ogniowym 25 - 30/ czasu.
FAnalogiczne wskazniki dla zodnierzy sd4uzby zasadniczej za-
wieraje sie w przedziale 22 - 27/, Naszym zdaniem jest to

| "obciazenie umiarkowane 1 przy efektywnym wykorzystaniu go
wystarczajgce do utrzymywania kondycji  funkcjonalno-bojo-
wej grup dowodzenia na zadawalajecym poziomie,e

Zdajemy sobie sprawe, ze zaprezentowany model systemu tre-
ningéw jest jednym z mozliwych wariantow. Wydaje sie jednak,
ze gtdéwne elementy koncepcji w oparciu o ktore skonstruowa-
no pov>;yzszy model powinny by¢ uwzglednione w kazdym warian-
cie, jezeli uzna sie za 1istotne kr/teria w oparciu o Kktore,
by+ on weryfikowany,

Zalete przedstawionego modelu t rowniez to, ze obej-
muje on sposob kompleksowy ~ bedecy odbiciem podejscia
systemowego do badanych problem$ - wszystkie uktady form
organizacyjnych *szkolenia -ynajac od najnizszego w

hierarchii podsystemu jakim jest ™"osoba runkcyjna - apara-
tura dowodzenia™, o konczac na zintegrowanym, wielkim sys-
temie dowodzenia obrone powiet rzne Pahstw Uktadu y/arszaws-

kiego.

h/ Przez formy rozumiemy zewnetrrzna ,0rganizacyjne strone pro-
cesu szkoleniaj okreslaj e one warunici szkolenia ,precyzuj e
jeoo miejsce, czas oraz wyjasniaje - d3a kogo 1 przez ko-
go, w rakim systemie 1 w jakim celu organizuje sie poszcze-
golne przedsiewziecia dyclaktyc.<.ne,
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P"2:yjete w modelu wskazniki 1i1losSciowe dotyczece czesto-
tliwoSci treningdéw oraz czasu ich trwania zostaty przyjete
dla Srednio wyszkolonej grupy dowodzenia.

EfektywnoS¢ procesu ksztattowania nawykow w duzym stopnij
jest uwarunkv/™ana tzw, charakterystyke szkoleniowe konkre-
tnej osoby funkcyjnej albo inaczej mowiagc tzw, ucze- 1

ktére mozna aproksymowacC przy pomocy TFTunkcji wyk-
tadniczej . Szczegotowe rozwazania dotyczece tego problemu
znajduje sie w rozdziale siodmym poswieconym analizie
iloSciowo statystycznej charakterystyk funkcjonalno-bojo-
wych poszczegélnych kategorii osob funkcyjnych grup dowodze-
nia dywizjonow ogniowych. Tutaj ograniczymy sie do przypom-
nienia , ze optymalnym rozwiezaniem bytoby okreslenie od-
dzielnie dla kazdego funkcyjnego 1 analogicznie dla kazdej
zmiany dyzurnej 1indywidualnego tempa przystrajania niezbed-
nych umiejetnosci 1 nawy”kow, Obowiezujece programy szkole-
nia 1 dokumenty normatywne daje przed4ozonym uprawnienia do
regulowania tych problejnow we wHasnym zakresie w zaleznoSci
od poziomu wynikéw szkolenia, /126/,

Istotnym problemem praktycznym jest kompletowanie grup
dowodzenia /skroéconych grup doitodzenia , zmian dyzurnych/
weddug Kkryterium zgodnosci charakterystyk szkoleniowych.

Do tego celu wystarcze obserwacje /pomiary/ dokonane w cie-
gu pierwszych 10 cykli treningowych /pomiar czasu wykonywa-
nia operacji, pomiar bdedow Sledzenia, itp,/. W odniesieniu
do operatorow recznego siedzenia 1 planszecistow jest to
propozycja mozliwa i konieczna do wdrozenia "od zaraz".

Oddzielnym problemem wymagajecym wyjasnienia se codzien-
ne treningi podczas pednienia dyzuré?/ bojowych. Maje one
na celu :

. permanentne sprawdzanie gotowosci bojowej dyzurnych
podsystemédw i systemédw dowodzenia;

2, zapobieganie monotonii 1 nudzie objawiajecel sie
gwattownym obnizeniem czujnosci zmian dyzurnych, W zwiezku
z tym nie przew3.Qujemy w moaea.u dodatkowych godzin na ich
realizacje poniewaz z istoty rzeczy wynika, ze powinny odby-
waC sie w czasie poza programowym.
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szetach, 1itp;

4/ Wypracowanie 1 podejmowanie decyzji realizuje sie w
oparciu o niekonip3-8tne , rnaio pewne ,szyoko zmieniajece
1 dezaktualizacje oraz niepowtarzajece sie informacje.
Zasadniczego wiec znaczenia dla dowodzenia wojskami

rakietowymi OPK nabiera problem, S1Y R
ktorzy w wymienionych”wyzewarunkach”~podejmowal”

Wnioski z przestudiowonej Jliteratury, z przeprowadzonych
rozwazah oraz z prj~ktyki dov\"odzenia sugeruje, ze spednione

-musze byC nastepujlce warunki:

1/ Decydenci musze dziata¢ w optymalnych ukiadach insty-
tucjonalnych charakteryzujecych sie odpowiednie struk-
ture zadaniowe, organizacyjne 1 funkcjonalne, sprawnym
obiegiem informacji oraz wyprobowanymi metodami przy-
gotowyv\"ania 1 podejmowania decyzji.

2/ Decydenci musze przyswoiC sobie znajomosSC dyscyplin
naukov®ych zwiezanych bezpoSrednio z teorie i praktyke

dowodzenia.

3/ Decydenci musze posiada¢ okreslone cechy osobowosci,
regulujece proces podejmowania decyzji.

Wnioski z analizy i oceny S$rodkéw napadu i obrony
pozwolity na optymalizacje uktadow instytucjonalnych SD
mwojsk rakietowych OPK, co znalazto swdj wyraz praktycz-
ny w zmniejszeniu skdadu grupy dowodzenia z jednoczesnym
wzmocnieniem ogniw, KtlOre zajmuje sie opracowywaniem

informacji o Srodkach napadu powietrznego.

Zmiany organizacyjne spowodowaty potr,:.ebe zmian
strukturze zadaniowe] 1 runkcjonalnej grupy d-wodz
co zostato przedstawione w postaci "Modelu postepo-
wania os6b  funkcyjnych SD ZT /oddziatu/ WR OPK w czasie

V;ypracowania 1 podejmo-
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Wania decyzji na zwalczanie celdéw powietrznych"™ Zaneks -

Zatecznik 9A/,
Model zo"Stat zweryflicowany praktycznie podczas zaje¢ poka-

zowych ,
Zarowno przeprowadzone zajecia ,,jak 1 wnioski wynikajece z
wdrazania ww "Modelu™ - we wszystkich jednostkach WR OPK,

potwierdzity stusznos¢ dokonanych zmian i uczynity prace
grup dowodzenia bardziej sprawne i1 efektywne.

Wyposazenie w odpowiedni zaséb wiedzy oraz ksztattowanie

postulowanych w dyrektywnych dokumentach cech osobowosci
decydentdéw wymaga oparcia dowodzenia wojskami na solidnych
naukowych podstawach.
Dowodzenia w ogole, a umiejetnosci podejmowania decyzji
prkez funkcyjnych SD WORK w szczego6lnosci, trzeba po prostu
w pposéb zorganizowany uczyc,

' Proces nauczania dowodzenia proponuje sie podzielié¢ na

dwa okresy ;

1/ w uczelniach wojskowych - uczyé¢ przede wszystkim nauko-
wych podstaw dowodzenia;

2/ w jednostkach wojslsoi’Yych - natomiast uczyC¢ konkretnych,
specyficznych dla rodzaju sit zbrojnych /rodzaju wojsk/
zasad 1 metod dowodzenia, a zwktaszcza podejmowania decy-
zji na provttadzenie walki, na przyktad w wojskach OPK -
ze Snp,

WniosKi wynii<ajece z analizy literatury oraz programow,
wybranych uczelni wojskowych 1 kurséw ///SO WKDO ,ASG/ sugeruje
lowos¢, a nawet konieczno$¢ do czasu utworzenia w ramach
nauki wojennej nauki o dowodzeniu , wprowadzenie do progra-

mow uczelni wojskowych /zwtaszcza dowddczo-sztabowych/
dyscyplin, ktdére stanowidyby naukowe podstawy dowodzenia.

Stwierdza sie bowiem, zg uczelnie przygotowujece decy-
dentéw WR OPK w niewielkim tylzo stopniu wykorzystuje wy-
mienione dyscypliny.

Nauczano natomiast przedmioty nie zostaty ujete w okreslone
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formy organizacyjne 1 nie se ukierunkowane 1 podporzadkowane
I. nauczaniu dov™odzenia

W pracy postuluje sie wprowadzenie do programéw dyscyplin,
ktére mogtyby stanowié¢ naukowe podstawy dowodzenia, a takze
proponuje sie tryb ich wdrazania do praktyki szkoleniowe]j
uczelni wojskowych.

Wnioski zamieszczone w czesci | niniejszej pracy zalecaje
ponadto przejsScie od ksztatcenia encyklopedycznego do kszta-
+towania umiejetnosci praktycznego 1 samodzielnego rozwiezy-
wania wszelkich zadan, s zwkaszcza zadan decyzyjnych, a w
tym r|6wniez wyszukiwania skutecznych regut postepowania w
nowych, trudnych, problemowych sytuacjach. Konsekwentnie
postuluje sie szerokie przyjecie w nauczaniu w uczelniach,
jako podstawo"wej metody nauczania problemowego. W nauczaniu
problemowym bowiem z og64u procesow myslowych wydobyty zo-
stat pewien rodzaj myslenia, ktdérego charakterystyczny ce-
che jest traktowania wszelkich sytuacji, jako zadan oraz
poszukiwanie sposobow rozwiyzywama tych zadan.

Proponuje sie ponadto wprowadzenie do programéw uczelni
zarowno teorii, jak 1 praktyki gier, o przebiegu ktdorych
decyduje wspoétzawodnictv'io, walka oraz przypadek, Do takich
gier nalezatoby m.in, zaliczy¢: szachy, brydz, domino 1itp.
Przeciez do gier, w ktorych przypadek odgrywa powazny, hie-

kiedy dominujacy role zalicza sie wHasnie dziatania wojenne.
Osiygnigcie”™zatozonego”~celu~ksztatcenia” funkcyjny”

e X/ utoE " i o
orskim nt Uspravmxcnici em||

wprowadzenie P*:°9,7""°n.Ci<owrpSdstawy dowodzenia', za
wojskowych przedmio”. I™Hn~stra Obrony Narodowej nr 07/MON
ktory zostat 45  -za projekt usprawnien

proceldi ksztatcenia w WSO z zakresu dowodzenia X organi-

gﬁlModzenla wojskami RoBfZz

28y i BL8RY zostat przez G%owne“oﬂ?g?g Nowatorstwqﬂuso_
Inicjatyw przekazany Radzie VJyzszego Szl<oinictv a ]

wego — do wykorzystonie,
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jednostek WR OPK, jak wykazano w pracy wymagac¢ bedzie row-
niez odpowiednich korekt ich dotychczasowego procesu szko- §
lenia,

Znowelizowane w stosunku do '"Zankresu wiedzy oficerow”
oraz '"Szkoty Ognia WR OPK” treSci nauczania proponuje sie,
uwzglednié¢ w praktycznym szkoleniu grup dowodzenia.
Przedstawiony w aneksie plan /Zatecznik 12A/ podzielono na
szeS¢ dziatow tematycznych.

Tak skonstruowany program szkolenia specjalistycznego
grup dowodzenia jest adekwatny do procesu prowadzonej, przez
jednostke WR OPK walki ze Snp,

Zaproponowane w czesci | teoretyczne, 1 praktyczne meto-
dy] szkolenia powinny sie przyczyni¢ do ksztattowania umie-
je|tnosci 1 nawykow samodzielnego rozwigzywania zadan decy-
zyjnych, a wiec takze opanowywania skutecznych regut poste-
powania, Metody praktyczne, a zwkaszcza treningi pracy bo-
jowej w sposOb najbardziej pedny i doskonaty, pozwalaje przy-
gotowywaC grupy dowodzenia do podejmowania decyzji na prowa-
dzenie walki jednostek WR ze oNP w warunkach zblizonych do
realnych,

Reasumujec catosS¢ rozwazan wynikajecych z czesci | roz-
pravy mozna sformudowal nastepujace wnioski przydatne w
dziatalnoSci praktycznej

1, Tresci, metody i1 formy organizacyjne szkolenia decy-

dentéw wojsk rakietov*vych OPK powinny wynikaé ze spe-
cyfiki dziatania 1 dowodzenia wojskami OPK,

2, W praktycznym nauczaniu grup dowodzenia wykorzystac
zaproponowany nowy uktad tresci uwzgledniajecy z jed-
N20rokc -¢.olecCine w rozprawie metode nauczania
problemowego, z drugiej , co najwW"azniejsze podpo rzedkowu jecy
catosC ozkolenia specjalistycznego osob Tfunkcyjnych prakty-
cznemu przygotowaniu do podejmowania decyzji.

3, W uczelniach wojskowych uczy¢ podstaw dowodzenia, Do

czasu utv";orzenia odrebnej dyscypliny w nauce wojennej
- nauki o dowodzeniu - jako podstawe nauczania przyjec¢ pro-






10. OCENA SYSTEMU SZKOLENIA GRUP DOA"ODZENIA DYWIZOONOVA
\ OGNIOWYCH W SWIETLE PRZEPROWADZONYCH BADAN. PROPONOWANcI

N KIERUNKI MODERNIZACOl SYSTEMU,

Praktyka jest jednym z doniostych Kkrv/t8ridvv wartoégi i
poprav®"/nosci naszej wiedzy o badanym fragmencie rzeczywisto-
sci szkoleniowej» Przydatnos¢ przeprcwadzonych badan i
analiz zalezy przede Wwazystkim od tego, jakim stopniu
wnioski wynikajgce z nich moge znalez¢ praktyczne zasto-
sowanie.

W tego typu badaniach stosowanych chodzi takze o to,aby
dokona¢ przektadu wynikédw badan na jezyk sformutowan przy-
datnych dla praktykow ewoj skovvych, Przekdad taki nie pole;”™>
ga bynajmniej na "popularyzacji" precyzyjnych sformutowan
naukowych, chodzi tu o rzecz znac.znie trudniejsze, 0 prze-
tozenie wskaznikoéw uzytych w badaniach na jezyk zjawisk
I procesow, ktore se dcnios.te dla oficerow kierujecych
szkoleniem wojsk OPK, o zinterpretowanie 1ich w jezyku
zrozumiatym przez uzytkownika wojskowego, O przedstawie-
nie wnioskéw w postaci zwieztych dyrektyw praktycznych.

Nie kazdy bowiem ma czas 1 ochote '"przedzieraC sie" przez
geszcz tabel i sprawozdan przynoszacych rozktady wskazni- *
kéw 1 danych statystycznych»

Zanim jednak sforrnudu lomy owe dyrektywy praktyczne do-

konajmy oceny tunkcjoncwania systemu szkolenia grup dowo-
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szkolsnia umozliwia rsalizacje stojacych przéd niin zadan,
ze jest takze zdolny do realizacji zadan przysztosciowych
pod w?*arunkieni,ze zostanie ocpowiednio “~modernizowany 1

udoskonalony cme— - — o
n Zmiany modernizacyjne systemu szkolenia powinny objec

poszczegOlne jego elementy, ktdére zostaty przedstawione
|lw rozdziale czwartym /por, s.74 - 80/, Zgodnie z przeprowa-]
jdzone tam analize identyfikacyjne oméwimy je kolejno:

1, Ludzie 1_272821 +~ —————— -~ .

I Z badan testowych 1 statystycznych Wwynika, ze poziom
p!rzygotowania fachoWwo-specjalistycznego poszczegolnych
kategorii o0s6b funkcyjnych grup dowodzenia jest A~
zJrézn icowany e

I Na tle ocen Srednich obliczonych z uWzglednieniem
vjszystkich oficerov/ i1 chorgzych badanych pododdziatéw
tylko dowdédcy dywizjonow 1 ich zastepcy d/s technicznych
znalezli sie w obszarze "ponad przecietnosci'™, natomiast
szefowie sztaboWw, dowddcy baterii radiotechnicznych 1
oficerowie naprowadzania reprezentuje stosunkowo nizszy
poziom przygotov'jania fachowc-"specjalistycznego. Zwtaszcza
najnizsza pozycja oficerow naprowadzania w tej klasyfikacji
byta pewnym zaskoczerilom dla autora.

Srodki zaradcze; to przede wszystkim oddziatywanie na
sfere motyv°vacyjne tych ludzi, co moze sie wyrazaC m.in.
poprzez stawianie im odpowiodnio ambitnych =zadan, czestsze
wyznaczanie do grupy dowodzenia podczas kontroli 1 ¢wiczen.
W ten spos6b nalezy przeciwdziata ¢ zarysov/ujecej sie ten-
dencji do tworzenia sie w dywizjonach, ™"zmian gwardyjskich
ktore pracuje na ocene 1 "drugich rzutéw', Kktdérych poziom
wyszkolenia znacznie odbiega od przecietnego 1 nie zawsze
gwarantuje pedne gotowosS¢ bojcwe. Proponuje sie aby dowdd-
cy kontrolowanych pododdziatow zgtaszali do kontroli Kkiero-
wnikowr strzelania po dwie zmiany grupy dowodzenia, do
wyboru,

Skompletowanie co najmniej dwoch zmian
wbrew powszechnej opinii nie powinno nastreczacC trudnosci
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W slad za tym naleza:"by opracowaC nowe programy z przed*
rniotow~rs”~cjalis tyczno-fachowy¢h, dla stuchaczy WKDO , dla
oficer6ow naprowadzania 1 technikbvi/ aparatury wskaznikowej
oraz dla operatoréw recznego Sledzenia ksztatconych w osrod-J
ku szkolenia* W strukturze tresciowej programow nalezatoby
odejs¢ od mato elastycznego,tradycyjnego podziatu przedmio-
tow na taktyke Wojsk rakietowych OPK, szkolenie rakietowo-
-st rzeleckie , prace bojowe, +gcznos¢, armie obce 1 rozpozna-1
nie, budowe 1 eksploatacje sprzetu. Przynajmniej w drugim
etapie szkolenia nalezy dokonacC integracji tych przedmiotow
w]joparciu o przeprowadzong w niniejszej pracy analize struk-
tury funkcjonalnej procesu dowodzenia, W praktyce oznacza
to, ze poszczegblne tematy powinny wynika¢ z tresSci opera-
gil roboczych wykonyv*v®anych na ..stanowisku dowodzenia dy-
wizjonu ogniowego i obejmowa¢ ustrukturyzowany system wiado-
ci, umiejetnosci i nawykéw umysdowych i motorycznych z
r07j:nych przedmiotéw specjalistyczno-fachowych potaczonych
wspolnym tematem.

Przyktad takiego podejsScia zademonstrowano na przyktadzie

jednego z tematéw treningu.
3, Materialna baza szko t n

Szczegb6towe propozycje dotyczagce rnodernizacj i material-
nej oazy szlcozenia zostazy przedstawione we wnioskach
podsumowujacych sidodmy rozdziat.

Chcielibysmy tu jedynie zwrocié¢ uwage na fakt, ze zafas-
cynowani mozliwosciami skomplikowanych technicznie symulato
row pola wvalki, zapominamy o prostych Srodkach dydaktycz-
nych oraz o podrecznikach 1 opracowaniach metodycznych.

Te, ktoro sa aktualnie dostepne napisane zostaty w spo-
s6éo tradycyjny i nie nadajag sie do wdrazania nowoczesnych,
wielostronnych, aktywizujagcych metod szkolenia. Poniewaz
podrecznik pozostanie dtugo jeszcze jednym z g4ownych
srookow zdobywania wiedzy przc.z kadre zavvodowg nalezatoby
przedslewzigC kroKi zmierzajgce do opracowania odpowiednie-

go "Kompendium wiedzy".
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Zadanie to, wzorem 1instytucji

os"Wiatowych w kraju i za
granic?, nalezatoby

powierzy¢ zespotowi specjalistow,
ktorych gronie oprécz praktykow
pracownicy naukowi

w
powinni znajdowacC sie

z dziedziny dydaktyki. Oezeli . powstac
nowoczesny podrecznik spedniajecy dobrzo swoje fTunkcje

in-
formacyjne, samoksztatceniov«ie,

autokont rolne oraz autoko-
rektywne nie mogg tego robié- amatorzy. Sgdzimy,
w rozwigzaniu tego problemu moglibysmy uzyskac w
Dydaktyki ASG Hlub w WAP,

Majgc na uwadze zagadnienie
Poszczegbélnych partii

ze pomoc
instytucie
. A
aktualizacji w przysz..osci
materiatu podrecznika mozna by+oby
do wyd&waneoo obecnie przez Szefostwo Wojsk Rakietowych
work biuletynu szkoleniowego®dotgeza¢ odpowiednio

reda-
gowane zeszyty, z mySle o zastgpieniu nim przestarzatycn
Jjuz partii materiatu. Stad podrecznik ten powinien -miec

odpowiednia konstrukcje wumozliwiajgcag takie zabiegi”®.

4." Proees_szkolenia, W toku a.nalizy identyfikacyjnej wy-

procesie szkolenia nastepujace elementy.

- dobor 1 selekcje funkcyjnych;

- metody;

~ formy organizacyjne;

- Dodsystem kontroli 1 oceny,
Duzo uwagi

roznilismy w

/por_.Rys.4.4. s,79/.
w rozdziale zawierajacym analize 1lo.ciowo-

-statystycznag charakterystyk funkcjonalno-bojowych poszcze-

gojnych kateaorii os6b funkcyjnych, posSwiecilismy prob_e-

mom badad psychologicznych 1 selekcji zawodowej spacja-

listow wojsk rakietowych OPK,
UdoJdnlll1s$., m» oporcld o

pr,,,,ddone prz« ppacownle ppy="PPloSicznp oarodka .zkoU

[ onrnn-iczop.a trafnos¢ prognostyczng i ni-
nia baoania m ja

) kr-wtsrium selekcji zawodo-
moga Stanowic wystarczaja- N

N - - . N nie -ozna Jjedynie orzeka¢ z ouzym
wpi  Ze w oparci® o0 nic

i kahdydatéw na koncowym egza-
orawdopodobienstwem o szan-ech kc

. - R Na tekt oedstawie zagproponowaliom
minie spec;aflstycznym, wa —5 ] dprop y
usorawnienia

zmierzi;j"ace do stworzenia spéjnego i
oznle pzaMdnlop.go zyz«™

M cjJ 1 pz6b fonkcyjpyph,
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ktory obejmowatby zarowno kadre zawodowa jak i1 zodnierzy skn
zby zasadniczej (/por. tabela 6.7. s.165/7”

Poniewaz efekty dziatania nowego systemu nalezatoby spra-
wdzi¢ w dduzszym okresie czasu w oparciu o bogaty materiat
empiryczny, proponujemy aby udzieli¢ maksymalnego poparcia
osobom lub instytucjom, ktére podjetyby sie kontynuowania
tego tematu naukowego. Mamy tu na mysli temat pracy magis-
terskiej Dowddcy oW 4487 oraz pracy doktorskiej Kierownika
pracowni psychologicznej tej jednostki.

Postulaty modernizacylne pod adresem form organizacyj-
nych szkolenia zostaty przedstawione w rozdziale d&smym
postaci modelu systemu treningéw grup dowodzenia. Model ten
w lwiekszoSci obejmuje funkcjonujece juz aktualnie przed-
siewziecia dydaktyczne 1 g4déwny probJ.em polega na konsek-
wepntnej I systematycznej jego realizacji. Nie pomoge tutaj
nawet najbardziej naukowo wuzasadnione metody 1 formysje-
zeli ,nie wyeliminujemy kampanijnosci w procesie s,zkolenia
bojowego wojsk. Na take kampanijnosS¢ wskazuje m.in. roznice
w wynikach szkolenia uzyskiwanych w kraju 1 na poligonie w
Zwigzku Radzieckim /por. Rys.5.6. 1 5.7. s,127 1 128/.
Postulujemy aby w systemie kryteridéw oceny dziatalnosci
Jednostek najwyzej, premiowad¢ sy s -
tematycznos¢c I poziom wyszkolenia specjalis-
tyczno-fachov®vego o Bowiem zalecane przez nas metody problemo-
we poiyinny by¢ stosowane systematycznie i1 w-ustalonym
cyklu realizacji.

Qbserwg.cj e pracy_bQjoi™ na stanowiskach dowodzenia
dywizjonéw ogniowych wykazaty, ze w Jednostkach nie docenia
sie problemu, ktdory mozna byd4oby umiesci¢ pod*hastem
st uciiow"anie 1 uogd6lnianie dosSwifi-dc..,Z"-n bo jowy chji* Zaczyna
sie juz od tego, ze grupy dowodzenia nie posiadaje nawykow
odtwarzania modelu nalotu 1 studiowania taktyki dziatania -
Srodkéw napadu powietrZnego , ze nie wyciegaja ha goreco
wnioskoéw z popednionych bteddéw, ze jezyk sformutowan
dotyczecych oceny nieprzyjaciela powietrznego jest zbyt
ogolnikowy 1 schematyczny oraz zbyt luzno zwigzany z rejo- ’e
nem obrony pododdziatu. Nie wykorzystuje sie takze w pedni
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materiadiu tekstowego zawartego w arkuszach kontrolnych ze
strzelan szkolnych. W pracy pokazalismy jedne z metod ujaw-
ntania 1 badania st+abych ogniw w procesie TfTunkcjonowania
I stanowiska dowodzenia. Zaproponowalismy jeden z mozliwych
sposébow rejestrowania, analizowania, klasyfikacji i oceny
btedow popednianych przez osoby funkcyjne grup dowodzenia
laby poprzez odpowiedni dobor metod 1 tresci szkolenia

| wzmacniaé s#abe ogniwa“ 1 zapobiega¢ zjawisku utrwalania
I sie btedow.

Analizujec tres¢ poszczegdélnych rozdziatow czesci Il
autor sporzedzit liste 25 probleméw, ktére zostaty zbadane
w ramach podjetego tematu. Wiekszos$¢ z nich, bo az 60%
moze znalez¢ zastosowanie w sferze doskonalenia mejtpdyki
szkolenia , 44% - w sferze doskonalejiia jNjprog™raméw ksztatce-
nia specjalistov)®;0jsk rakietowy,cb,DPK, inne w sferze dosko-
na®lenia organizacji szkolenia, selekcji zawodowej, metod
kontroli szkolenia oraz dzia talnpsci.,,,kadrghej .

Oest to oczywiscie ocena ilosciowa p o tencgjal -
nych mozliwos$Sci, W praktyce wybér tej czy
innej alternatywy jest zawsze wynikiem konfrontacji wiedzy
teoretycznej z systemem wartosci uznawanych przez praktykow
ol szkolenia wojsk OPK". Efekty zastosowan
\7 ogromnej mierze zaleze od tego, kto program oparty na wyni-
kach badan bedzie realizowa¢, od jego zakresu w#adzy i innych
Srodkéw jakie ma do dyspozycji, od tego w jakim stopniu i
w jakim tempie zmienne decyzyjne dadze sie “manipulowac”.
Oest to jeden z najistotniejszych czynnikdow ograniczajecych
efektywnos¢ oddziatywan doskonalecych na system szkolenia.
Jezeli np. : programy ksztadcenia mozna zmieni¢ stosunkowo
szybko, to poziom przygotowania metodycznego dowodcow dy-
wizjonow mozna podnosi¢ powoli tak, ze efekty nawet bar-
dzo intensywnych usitowan bede w krétszych okresach czasu

znikome,






3. Rozszerzenia wynikéw badan dotyczgacych optymalizacji
tresci 1 metod szkolenia na inne kategorie specjalistéow wojsk
rakietowych OPK, Badania tego typu miatyby donioste znacze-

8 nie dla skonstruowania programow szkolenia w oparciu o metody
naukowe a nie tylko o intuicje 1 doswiadczenie ekspertow.

4, -Wdrozenia do programow ksztatcenia uczelni wojskowych
i kurséw dyscypliny "naukowe podstawy dowodzenia"™ jako wyo-
drebnionej 1 usystematyzowanej dziedziny wiedzy o duzym zna-
czeniu praktycznym 1 teoretycznym dla wH#asciwego fTunkcjono-
Wagia stanomsk dowodzenia,

Te 1 inne problemy moga stanowi¢ wdzieczny teren prac
badawczych, dla tych wszystkich, ktdérzy swojo zainteresov®va-
nia a moze nawet kariere zawodowe pragneliby wiezac¢ nade
wszystko z Wojskami Obrony Powietrznej Kraju. Mamy tu na

‘mysli takze absolwentovAf wyzszych szko4 oficerskich oraz aka-
demii wojskowychoktorzy w swoich pracach dyplomowych chetnie
podejme wymienione v/yzej problematyke,

By¢ moze w przysztosSci powrdcimy do tych zagadnien wypo-
wiadajec sie +amach fachowej prasy wojskowej.

Mamy-nadzieje, ze podjety przez nas wysidtek przyniesie
dostrzegalne korzysci w konkretnej dziatalnosci stuzoowej,
ze okaze sie przydatny dla potrzeb decyzyjnycn na szczeblu
Wojsk Obrony Powietrznej Kraju,

Rownoczesnie Kkierujemy wyrazy wdziecznosci pod adresem
Promotora oraz Przetozonych 1 Kolegow z Szefostwa wojSi< Ra
kietowychi Artylerii Wojsk OPK. Dyskusje nad koncepcje
badan, opinie o uzyskiwanych wynikach, uwagi 1 sugestie
umozliwiajece dostrzeganie catej ztozonosSci 'systemowej"
badanych problemow - stanowity dla nas nieocenione pomoc
w nadaniu ostatecznego ksztattu relacjom 1 wnioskom z /
przeprowadzonych badan.

Liczymy, ze ta atmosfera zyczliwosSci 1 pomocy towarzy
szy¢ nam bedzie dalej takze na etapie wdrazania wynikéw badan
do praktycznej dziatalnosci wojsk rakietowych Obrony Powiet-

rznej Kraju.
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CZAS REAKC31 SYSTEMU__DOWODZENIA

Kazde decyzja podejmowana Jest na podstawie sytuacji, Jaka miata miejsce w

przesztosci, a bedzie realizowana w sytuacji, Jaka uksztattuje sie w przysztosci.

Opéznienie to wynika z samej natury dowodzenia i stanowi istote sprzecznosci
dowodzenia.

0goélny- czas opoéznienia /Tp/ sktada sie z czasu trwania operacji zbierania
/TiJ/," przetwarzania i przekazywania informacji oraz czasu bezwtad-

nosci elementu wykonawczego A/ Srodka ognia/.

N " 1jk *ukd * min’ Tk - - Tik . T&i; Tw - T1m
Czas reakcji systemu /T~/ sktada sie wiec z czasu reakcji kierowania /TjJ/ oraz
czasu reakcji elementéw wykonawczych /TJ wchpdzecych w skdad systemu

= +
T r T,k TW

Ta - czas aktualnosci reakcji, Jest to czas, w ktérym Jest Jeszcze sens reali-

zowa¢ proces kierowania.
Czas reakcji musi®™ by¢ zawsze mniejszy od czasu aktualnos$ci reakcji. TAdTH
Jezeli Tj. = TP+ T~, a T :<T wiec

cryli T <T, w o>

sted wniosek czas kierowania musi by¢é zawsze mniejszy od roéznicy czasu aktual-

nosci reakcji i czasu reakcji elementéw wykonawczych. W systemach kierowania

0o budowie hierarchicznej czas opOznienia zalezy roéwniez od szczebla kierowania

p Tii----TA

METODY SZKOLENIA DOWODZTWAMIASZTABU__ODDZIALU

WR OPK

1. Cele_iMtresciMazkolenia

Dziataniami bojowymi dywizjonow kieruje grupa dowodzenia oddziatu a zatenm,
aby kierowanie byto ekuteczne, aby wykorzysta¢ w maksymalnym stopniu mozliwo-
sci bojowo sprzetu 1 sktaddédw osobowych dywizjonow oficerowie grupy dowodzenia
musze znac¢ :

- taktyke-dziatania wojsk rakietowych, znajomos¢ mozliwosci bojowych oraz
manewru;

dziatanie nieprzyjaciela powietrznego /taktyke dziatania, NP nieprzyjac e
przypuszczalne Kkierunki uderzenia/ ;

- zasady Wspoétdziatania wojsk rakietowych z LH, wojskami

’

radiotechnicznymi 1

innymi rodzajami wojsk;

prace bojowe stanowiska dowodzenia oraz dywizjonéw ogniowych i technicznych,

- sprzet techniczny bedecy na wyposazeniu dywizjondéw i stanowiska dowodzenia.
Celem szkolenia oficerdw grupy dowodzenia Jest doskonalenie teoretyczne

z w/w zagadnien oraz praktyczne kierowanie dziataniami bojowymi.
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li3 Organizacy”no-metodyczne formy_szkolenia”stosovvane_materiatowo-techniczne
zabezpieczenie zaifC j_ metody kontroli_oraz_kryte ria_oeeny_poziomu__wyszkolenig; _

3

1.

Opisac¢ cele i tresci szkolenia /poda¢ w jaki sposoéb

Organizacyj_no-metodyczne_formy_szkoleniaf

wyktad:

sZminarium /z zagadnien trudniejszych, bardziej waznych,stabiej opanowanyciy;
¢wiczenia praktyczne w kierowaniu dziatalnoScie bojowe dywizjonow,treningi
"suche"™ w zgrywaniu grupy dowodzenia.treningi dwuszczeblowe z dywizjonami
ogniowymi, c¢wiczenia na mapaclt, organizowanie gier kierowniczych na tematy
dowodzenia duzymi ugrupowa-niami bojowymi, treningi grupy bojowej z wyko-
rzystaniem urzedzenia "AKKCRD"™ /do treningu grupy dowodzenia i
dwoch dywizjonow niezbedne sg dwa urzedzenia AKKORD/;
samoksztatcenie jako podstawowa forma szkolenia teoretycznego oficeroéw

COo najmniej

grupy dowodzenia.
+gcznik_"~7A

METODY SZKOLENIA~DOWODZTWANI_SZTABU_ZWIAA

TAKTYCZNEGO__WR"MOPK

i w jakim zakresie tresci

mprogramowe uwzgledniaje specyfike prowadzenia dziatan bojowych przez wojska
rakietowe/. Szkolenie taktyczno-bojowe 1 treningi pracy bojowej obejmuje
nastepujece tematyke:

:w warunkach prowadzenia dziatahn $Srodkami konwencjonalnymi i

doskonalenie osiegania wyzszych standéw gotowosci bojowej przez podlegte
dywizjony;

doskonalenie umiejetnosci poszczegdélnych dowdédcéw w dowodzeniu dywizjonami
bronie masowego
razeniab

doskonalenie sposobow i1 wariantow wspétdziatania miedzy lotnictwem mysliwskim
a wojskami rakietowymi i artylerie OPK;

nauczenie znajomoséci zasad dziakania SNP nieprzyjaciela i wypracowywanie
nowych form wykorzystywania wojsk rakietowych i artylerii OPK;

szkolenie oficerow SD i sktaddédw osobowych dywizjonéw w prpwgdzeniu dziatan,
przy stosowaniu przez nieprzyjaciela zakkécen radioelektronicznych;
wyrabianie nawykéw praktycznych u oficerdéw-operatoréw w wykonywaniu obowiez-
kow podczas pracy bojowej, V; czasie dowodzenia catoscie sit lub siAAmi
Jednego sektora;

szkolenie operatoréw SD i sk#addw osobowych dywizjondw w prowadzeniu dziatan
przy st.osowaniu przez nieprzyjaciela manewru i dziatania 50/0 celdéw na matej
i bardzo duzej wysokosci;

doskonalenie pracy bojowej przy odpieronlu zmasowanych i dtugotrwatyc n
nalotéw SNP nieprzyjaciela, oraz niszczenie celdéw nagle pojawiajecych aiei
doskonalenie prowadzenia pracy bojowej noca. w indywidualnych grodkach

ny przed bronig masowego razenia, przy S$cistym przestrzeganiu
elektronicznego maskowania:

wprowadzenie do pracy bojowej doswiadczen uzyskanych w wojnie wietna s f]

i dziataniach bliskowschodnich.
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Wymienione powyzej tresci i cele szkoleniowe w pedni zabezpieczajag nauczenie
i doskonalenie oficera - operatora stanowiska dowodzenia, oraz sk#addéw osobov;ych
dywizjonow ogniowych, pracy bojowej na odpowiednich stanowiskach.

.Poda¢ ilos¢ czasu przeznaczonego na szkolenie, oraz jego podziat na poszczegdlne
przedmioty.
Ogotem no szkolenie operacyjno-taktyczne dla oficera ~ operatora planuje sie
y ciegij roku 296 godzin.
W tym 216 godzin na szkolenie praktyczne i1 80 godzin na szkolenie teoretyczne
/samoksztatcenie/.
a/ Szkolenie praktyczne;
48 godz. na c¢wiczenia planowane przez wyzsze sztaby; ,
IG godz. na C¢wiczenia planowane przez zwiezek taktyczny;
48 godz. na prace bojowe podczas ¢wiczenia "Biaty Kkibd" ;
J104 godz. 1 X w tygodniu po 2 godz. na dwuszczeblowy trening pednymi grupami
Idowodzenia ZT i pednymi obstugami dywizjondw ogniowych i technicznych,
b/ Szkolenie teoretyczne /samoksztatcenie/:
I 10 godz. na taktyke Wojsk OPK;
Jj 10 godz. na armie obce i1 rozpoznanie;
I 4 godz. no obrone przed bronie masowego razenia;
‘ 28 godz. na zasady strzelania;
12 godz, na "Prace bojowe";
4 godz. na "Szkote ognia" ;
12 godz, na ogolne budowe 1 zasady procy sprzetu rokietowego.
Oprécz tego zmodernizowanie ZSD ZT ui praktycznym dostosowaniu do ¢wiczen
urzedzenia "AKKORD"™, planuje sie przeprowadzi¢ 1-2 razy w miesiecu dwuszcze-
blowy trening praktyczny, pednymi grupami SD ZT z podlegtymi dywizjonami
ogniowymi. Osobny rozdziat to zgrupowanie wyjezdzajecych .m poligon do
Zwiezku Radzieckiego.
W czasie .i”grupowania prowadzi sie: codziennie po 4 godz. treningu praktycz-
nego z realnymi lotami, na. aparaturze AKKORD, lub bez realnych lotéw, a

o

reszte czasu tj. od 4 do 8 godzin przeznacza sie na przygotowanie teoretycz-
ne .

.Opisa¢ organizacyjno-metodyczne formy szkolenia, stosowanie materiatowo-tech-
niczne zabezpieczenie zaje¢, metody kontroli oraz kryteria oceny poziomu wysz-
kolenia.

Podczas prowadzenia szkolenia taktyczno-bojowego z oficerami - operatorami

stanowiska dowodzenia ZT, stosuje sie nastepujece metody i formy szkolenia:
¢wiczenia taktyczne z realnymi lotami przy odpieraniu zmasowanego nalotu
SNP nieprzyjaciela przy realizacji wspotdziatania LM z wojs"kami rakietowymi
i artylerie OPK;

- ¢v,fictenia taktyc”-ne w odtwarzaniu gotowos$ci .boj owej po uderzeniach jedrowych
z jednoczesnym prowadzeniem dziatan bojowych;

- tieningi sztabowe ze $Srodkami .d}ecznosci przy prowadzeniu dziatan bojowych
wojsk rakietowych z LM w jednej strefie;

- Cwic,:-enia taktyczno-bojowe z realnymi lotami samolotow /wykonywanie zadan wg,
"Szkoty Ognia'"/;

- dv"."uszczeblovje treningi ped#nymi grupami dowodzenia ZT i pednymi obstugami
dywizj ondéw;

- samoksztatcenie z zagadnien teoretycznych.






Legenda
- liczba cel6w podlegajacych ostrzelaniu

ogniowych
kie .

tech.

pC - wspétczynnik Jakosci podziatu celdéw przez
/oddziatu/

B - ocena og6lna jednostki za proce bojowe.

o k.

- liczba celd6w ostrzelanych z niepednym wyhorzystoniem mozliwosSci

“ liczba celéw przepuszczonych z winy skdtadu osobowego

- drolnia ocena oficerdow i cfiorpzych za przygotowanie taktyczne

- Srednia ocena oficerdéw i chorgzych za przygotowanie rokietowo-strzelec-

~ Srednia ocena oficerd6w i chorezych za przygotowanie techniczne

Srednia ocena og6lna za przygotowanie oficerdéw i chorgzych

/2292 2/ 3Jd2_y"2222-22KJ.i_22-2"2
NIA DECYZOI NA ZWALCZANIE CELOW

7222'1722'2{1222-1.2222"\"\e2i

2

i / P K O /7 ° - E 4

V. e

grupe dowodzenia ZT

Zatgeznik 9A

taktycznego

n * 22 ™Mmowa -

POWIETRZNYCH.

1/ dokonuje wyboru celov"*/ /wg PSO/, ktore spodziewane se w strefie dziatan
bojowych ZT /oddziatu/ i wsieazuje je whasnym RSWP ;

2/
3/

identyfikuje cele no PKO wrg PSO

nadaje

im numery /WPT/;

kieruje prace wkasnych RSWP, a takze prace planszecistéw i zapisujecych.

22750y 5 []i21! 1 20

okresla sprawnos¢ SNR /ilos¢ spravinych kanatéw radiokierowania/;

1/
2/

3/ kieruje przygotowaniem rakiet w poszczegdélnych

okresla aktualny stan rakiet gotcwych do startu poszczeg6lnych doar;

doar;

4/ proponuje /w koniecznych przypadkach/ ograniczenie zuzycia rakiet.

2112262<1M2-.2122222">.2° doar - F7:

1/

2/

reJestrujOj i1 zobrazowuja na tablicy dziatan bojowych stan i mozliwosci

doar;

przyjmuja i rejestrujg meldunki

jedrowych.

20228SY_2F1222_22722""""3ni2 “_L4 m

1/
2/

3/
4/
5/
G/

7/

okresla taktyke oraz zamiar dziatania ONP ;

o stratocfi,

zwtaszcza po uderzeniach

melduje dowédcy o wykrytych celach /zwkaszcza niskolececych i nagle
pojawiojecych sie/ oraz o potozeniu whasnego LM ;

okresla liczbe i sk#ad celow;

okresla rozpoczecie oraz formy stosowanego manewru przez cele;

okresla rodzaj zak#técen radioelektronicznych;

okresla czas pbdlotu oraz kolejno$s¢ wchodzenia celdéw w strefy dziatan

bojowych;
oblicza odstepy czasowe pomiedzy

colami
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8/ okresla wzgledne wazno$é celdédw /no podstawie ilosci samolotéw w grupie,
stosowanego manewru i zak#6cen r/elektron., wykonanie wuderzen na sSrodki
obrony/;

9/ okresla wspo64rzedne celow / p ,D,H ~ kwadrat,/? \
10/ melduje okresowo o stopniu realizacji zamiaru oraz taktyke.dziatania 5nP,

1/ identyfikuje cele no WN\VOO z PKO /PS0O/ oraz nadaje im odpowiednio numery;
2/ melduje dowédcy o wykrytych celach oraz o potozeniu wiasnego Lm ;

3/ nanosi trasy celéw na szkle ochronnym wskaznika; ,

4/ okresla liczbe i1 sk#ad celdw; \
5/ okresla rozpoczecie oraz formy stosowanego manewru przez cele ;
6/ okresla rodzaj zak#décern r/elektron. ;

7/ okresli¢ wspétrzedne celdéw /7 S , 0 - kwadrat./. \ ,

n Szef __sztabu_/oficer_ogeraeyjiny/_ ~ "~F3_

1/ okreé$la, ktore cele moge v/ejs¢ w strefe startu, ktdrego doar;

2/ okresla mozliwosci przeniesienia ognia do kolejnego celu przez teri sam doar;

f-J 3/ przedstawia dowddcy propozycje dotyczece podziatu celdéw pomiedzy dpar <
aktualizuje [przedstawione propozycje;

4/ rejestruje decyzje dowodcy dotyczece podziatu celéw dywizjonom; |
1% ; 5/ melduje na SD przedtozonego o rezultatach dziatan /ZT/ oddziatu.

1/ informuje o sytuacjr powietrznej , o celach kierujecych sie w strefe
dziatan bojowych doar, a zwhaszcza o celach niskolececych i nagle pojawia-"*
Jecych sie;

2/ informuje o przelotach wkasnego LM w strefie dziatania doar, "
PODEJMOWANIE _1_PRZEKAZWAN 1
Starszy_dowodca_na__P4#SD_“_FI:

1/ podejmuje decyzje na podziat celéw pomiedzy wojska rakietowe i lotnictwo
mysliwskie.

Dowédca__ 3< LJEy-.-2-2-52Qi2-* -.£21

" 1/ podejmuje decyzje na podziat celéw pomiedzy poszczegélne doar;
* 2/ stawia zadanie poszczegélnym doar na zwalczanie celéw powietrznych /lub
zezwala na zwalczanie celu samodzielnie wykrytego przez doar/; \

3/ podejmuje decyzje na ewentualne ograniczenie =zuzycia rakiet. n

Oficerowie kierunku__do doar_- "F7

1/ inTArm~e na biezeco doar o celach wskazanych clo ostrzelania, wyjasniaje
wetpliwosci;
2/ weryfikuje czy przechwycono whasciwe cele wskazane do ostzelanla.



iiyMp£js?2 +Qy_8£12~~ blok y

y8?22£ _ 22y25Ei12£SSDi18_£b2 12512232 "i:yli"DMNi** nastggujgcG zadania:

1/ w okresie przygotowania do dziatan;
“ organizuje system wykrywania wybuchoéw jedrowych 1 skazen;
" przygotowuje rozv;iniecie punktéw zabiegdédw specjalnych;
“ organizuje rozpoznanie i likwidacje skazen;

2/ po wykonaniu uderzen z uzyciem bmar:

- melduje dowédcy /FI1/ wnioski i1 propozycje wynikalace z
sytuacji po uderzeniach bmar;

stawia zadania /zgodnie z decyzje dowddcy/ na rozpoznanie
i likwidacje skazen oraz przeprowadzenie zabieg6éw sanitarnych
i specjalnych. "
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Za igcznik__

WYKAZ DYSCYPLIN STANgvaACYeH NAUKOWE_PODSTAWY_DOWA

1/ PRAKSEOLOGIA,

2/ TEORIA ORGANIZACDI 1 ZARZADZANIA /KIEROWANIA/.

3/ CYBERNETYKA.

4/ BADANIA OPERACYONE.

5/ LOGIKA.

6/ woDSl<aVE SYSTEMY KIEROWANIA /DOWODZENIA/.

7/ PSYCHOLOGIA, SOCDOLOGIA | PEDAGOGIKA WODSKOWA.

8/ TEORIA 1 PRAKTYKA DOWODZENIA. “

%. PRAKSEOLOGIA

1.1. Podstawowe kategorie prakseologicznej
1.2. Zasady /walory/ sprawnego dziatania;
1.3. Ekonomizacja dziatan;

1.4. Zasady wspétdziatania;

1.5. 0Ogélna teoria walki.

2. TEORIA ORGANIZACJI 1 ZARZADZANIA /KIEROWANIA/

2.1. Teoria organizacji i zarzadzania a prakseologia;

2.2. Zorganizowane uktady w Swiecie ludzi;

2.3. Kierowanie organizacjami zespotowymi ludzi;

2.4. Integracja wewnetrzna instytucji zespotowego dziatania;
2.5. Techniki i style zarzadzania.

CYBERNETYKA

3.
3.1. Cybernetyka ogélna;

3.1. Przedmiot, dziaty, podstawowe pojecia i metody;
3.1. Podstawowe problemy teorii informacji.

3.2. Cybernetyka wojskowa;

3.2.1. Dowodzenie w Swietle cybernetyki;
3.2.2. Podstawowe sprzecznos$ci wspoétczesnego dowodzenia;
3.2.3. Dziaty cybernetyki wojskowej .

BADANIA OPERACYJNE

Zﬂ? Definicje, przedmiot i metody badan operacyjnych;

Rodzaje modeli matematycznych 1 metody ich rozwiezywania,

Rachunek prawdopodobidnstwa;
4.4, Programowanie liniowe i dynamiczne;

4.5. Teoria gier.

5. LOGIKA
5.1. Semantyka ;

5.1.1. Warunki poprawnosci wypowiadania mys$li;
5 1,2. Przyczyny powstawania bteddw;
5.1.3. Problem Jezyka wojskowego.

~10A
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.2. Logika formalna ;

:2:1. Wmkoskowamie @edukcyjne, jego charakterystyka i wystepujace

w nim btedy;

.2.2. Wnioskowanie redukcyjne.

WOJSKOWE SYSTEMY KIEROWANIA /DOWODZENIA/

.1. Charaktery3tyka wojskowych systeméw kierowania;

6.2. Optymalizacja /usprawniani”/ wojskowych systemdéw kierowania;

6.3. Automatyzacja dowodzenia /metody 1 zakres/.

NN N

~

.1. Psychologia dowodzenia

N N NN N NN
W W oW oW W W W W

psychologia, SOCJOLOGIA 1 PEDAGOGIKA WOJSKOWA

.1.1. Podstawy psychologii dowodzenia;
.1.2. Uk+ad spoteczny "przetozony - podwtadni™;
.1.3. Psychologiczne aspekty decydowania.

-2« Socjologia dowodzenia /kierowania/

.1. Spoteczno-zawodowa pozycja i rola kadry kierowniczej;
.2. Socjologiczne aspekty podejmowania decyzji;
.3. Partycypacja podwtadnych w decyzjach kierowniczych,

-3 . Pedagogika wojskowo

Cha rak te rys tyka wieku poborowego;
Charakter i rola wychowania wojskowego;

Tres¢ i1 proces wychowania wojskowego;

Proces dydaktyczny w wojsku;

Zasady nauczania;

Metody nauczania /teoretycznego 1 praktycznego/;
Organizacja, formy ksztatcenia wojskowego;

© N O N W N R

Oficer, jako wychowawca i nauczyciel.

TEORIA 1 PRAKTYKA DOWODZENIA

0.1. Naukowe /cybernetyczne/ podstawy dowodzenia;

N

Istota dowodzenia i przedmiot teorii dowodzenia;

Ogélna struktura teorii dowodzenia. Zwiezek teorii
dowodzenia z innymi naukami;

4. Dowodzenie wojskami, jako kierowanie informacyjne /podstawowe
aspekty, dowodzenia: Kkierowanie ze sprzezeniem zwrotnym;

kierowanian"ANeATIANANTAN = i decyzyjna procesu

5. Decyzje i decydowanie w,procesie dowodzenia, /na przyktadzie
rodzaju wojsk/. .



- 231 -

VVYMAGANTA_STAWIANE_~0SOBOM_FUNKCYgNYM_GRUP__DOWgDZENIA

Funkcyjni- grup dowodzenia, aby wh#asciwie wykonywac¢ obowiezki zgodnie z "Mode-
lem postepowania Tfunkcyjnych"™ povJinni ;
a/ znac:
- SNP potencjalnego przeciwnika i Jego sposoby dziatania?
- mozliwosci bojowe whasnych i wspétdziatadecych sit i1 Srodkéw obrony;
- system rozpoznania i powiadamiania wojsk OPK;
- tres¢ planu dziatan bojowych ZT /oddziatu/ oraz osieganie wyzszych stanow
gotowosci bojowej;
- dyrektywy zarzedzania 1 instrukcje dotyczece pednienia dyzuréw bojowych;
- instrukcje kierowania ogniem ZT /oddziatu/ wojsk rakietowych Obrony Powie-
trznej Kraju oraz zasady strzelania przeciwlotniczymi rakietami kierowanymi

systemu: S-75M /S-125M, SA-75M/; "
- instrukcje organizacji wspotdziatania Jednostek rakietowych i1 lotnictwa
w systemie OPK Panstw UW; /

instrukcje maskowania radioelektronicznego przeciwlotniczych zestawdw
rakietowych w Wojsku Polskim;

- system kierowania ogniem i rozpoznania celdéw na matych wysokosciach;

b/ umieé: i

- organizowac¢ prace grupy dowodzenia oraz dowodzi¢ dyzurnymi sitami i Srodkami
w czasie odpierania niespodziewanego nalotu; -

- ocenia¢ gotowos$¢ bojowe SD Jednostki oraz dywizjondéw ogniowych i technicz-
nych ;

- postugiwac¢ sie tablicami kodowymi w czasie kierowania dziataniami bojowymi?

- prowadzi¢ analize i ocene sytuacji powietrznej na podstawie wkasnych i WRT
zrodet informacji;

- realizowa¢ zdecentralizowane Kkierowanie ogniem.

PLAN TEMATYCZNY__SZKOLENIA_SPECgALISJYeZNEGO_GRyP

DOWODZENIA_WOgSK__RAKIETOWYeH__OPK

1/ Organizacja, dyslokacja 1 sktad bojowy lotnictwa na EtW.

2/ Stan gotowos$ci bojowej oraz mozliwosci bojowe jednostek.

3/ Podstawowe t.t. charakterystyki samolotéw /predkos¢ na roznych H/; mozliwe
przyspieszenia i przeciezenia; wysokos¢ lotu, zasieg, skuteczna powierzchnia
odbicia? mozliwosci manewrowe i stosowania zaktdécen, mozliwe warianty uzbro-
jenia; bazujecych na ETW.

4/ Podstawowe t.t. charakterystyki rakiet uskrzydlonych /odlegtos¢ i wysokos$é
odpalania, rezim lotu, predkosc/.

5/ Szyki bojowo Ilotnictwa strategicznego, taktycznego 1 poktadowego. Przeznaczenie
réznych grup lotnictwa,

6/ Sposoby pokonywania systeméw OP. Sposoby uderzen na obiekty broniono przez WR
oraz na ugrupowanie bojowe Jednostek WR. Wkasciwosci dziatania lotnictwa w

Strefie dziatan bojowych WR.



7/ Mozliwosci bojowo samolotow i rakiet P-Z przeciwnika w dziataniach aa matych

87

9/

i bardzo matych wysokosciach oraz na duzych wysokosciach i1 z duzymi predkos-
ciami.

Sposoby i zakres stosowania zakdt6cehn radioelektronicznych. Mozliwosci samolo-
tow przeciwnika w stosowaniu zak#dcen aktywnych i pasywnych /kombinowanych/
oraz imitacji celdéw pozornych.

Mozliwosci samolotéw przeciwnika w zakresie wykrywania startéw rakiet. Istota
manewru przociv/rakietowego, mozliwosci manswrowe samolotéw i rakiet.

10/Srodki ogniowe samolotéw przeciwnika stosowane do uderzerd na elementy . ugrupo-

11/
12/
13/

14/

1/

2/
3/

4/
5/
6/
7/

87
9/
10/
11/
12/

137
14/

15/
16/

17/
18/

19/
20/

217

wania WR. Pociski przeciwradiolokacyjne , ich mozliwosci oraz sposoby uzycia.
Spos6b oceny SNP w czasie organizacji i w czasie prowadzenia dziatan bojowych.
Okreslenie zamiaru dziatan 7j!P w czasie nalotu na broniony obiekt.

Obliczanie czasu podlotu oraz .czasu dolotu.

Okreslanie ilosci samolotdw przeciwnika przewidywanych do wykonania uderzenia
na broniony obiekt oraz na ugrupowanie WR przy zastosowaniu broni jedrowej

i konwencjonalnej, a takze przy zastosowaniu systeméw kierowania tradycyjnych,
laserowych oraz telewizyjnych.

Okreslanie wzglednej waznosci celdéw /na podstawie ilosci samolotéw w grupie,
stosowanego manewru i zak#d6cehn radioelektronicznych. wykonywanych uderzen na
Srodki obrony/.

Stosowanie przez przeciwnika broni masowego razenia.

Zasady strzelania PRK

Metody naprowadzania rakiet. Réwnania metod naprowadzania. Zastosowanie metod
podczas strzelania, ot . -
Btedy towarzyszece strzelaniu PRK. Prawo b#edéw naprowadzania, jego parametry.
Vysl<azniki skutecznosci strzelania do celéw pojedynczych i grupowych.
Wspo4rzedne prawo zniszczenia celu.

Strefy ognia i startu PRK. “\

Cykl strzelania doar.

Mozliwosci doar. ugrupowania w kolejnym ostrzelaniu celow.

Przygotov-/anie strzelanj”a doar. Zakres wstepnego i bezposSredniego przygotowania
strzelania.

Rubieze wheczenia RSWP i SNR.

Rozpoznawanie celdow przez RSWP i SNR. -
Wheczanie rakiet na przygotowanie. "

Rozchéd rakiet w czasie strzelania. ,
Ocena gotowosci doar do strzelania. -

Sposdb przysSpieszonego przygotowania doar do strzelania. mu
Okreslanie danych wyjsciowych do strzelania.

Strzelanie doar do celdow pojedynczych i grupowych bez zak#dcen:

Poszukiwanie grupowe celow niskolececych. Strzelanie do celdéw niskolececych ;
i nagle pojawiajecych sie.

Strzelanie do celdow wysoko i szybko lececych.

Strzelanie doar do celow powietrznych w warunkach zak#6cen aktywnych”™i pasyw-
nych /kombinowanych/. -

Mozliwosci 2T /oddziaktu/ w niszczeniu celéw w warunkach zak#éceri.:"

Strzelanie do celéow oddalajecych sie. n

Strzelanie do celéw na pasywnym odcinku toru lotu rakiety.
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22/ Strzelanie do celow manewrujecych, Strefy ognia i1 strefy startu przy strzela-
niu do celéw manewrujecych.

23/ Strzelanie w warunkach stosowania przez SNP rakiet przeciwradiolokacyjnych.

24/ Strzelanie do celdéw naziemnych i nawodnych.

I. Zasady hudowy_~i_wykorzystania_sgrzgtu_ogniowegof

1/ Zasady rozprzestrzeniania sie fal radiowych i strefy widzialnosci RUS.

2/ Charakterystyka podstawowych danych RLS.

3/ Metody przeszukiwania przestrzeni.

4/ Zasada okreslania odlegtosci, v~ysokosci 1 predkosci samolotéw.

5/ Skuteczna powierzchnia odbicia. Rozréznialnos¢ RLS i doktadnos¢ okreslania
~ charakterystyk celéw.

6/ Dane t.t. i zasada dziatania SNR wedfug schematéw funkcjonalnych.

7/ Dane t.t.
8/ Dane t.t.

charakterystyka rakiety i sprzeta startowego.
charakterystyka RSWP, okreslanie wspédrzednych i odpornos¢ no

zakto6cenia.
9/ Charakterystyka 1 wykorzystanie radiolokacyjnych wskaznikow.
10/ Kontrola funkcjonowania SNR i baterii startowej.
11/ BHP na sprzecie, zabezpieczenie przed niezamierzonymi startami rakiet,
12/ Zasady eksploatacji zestawu, organizacja i normy czasowe prac profilaktycznych,
13/ Charakterystyka aparatury "AKKORD"™ oraz organizacja osrodkéw kontrolno-lrenin-
gowych /OKT/.

I1. Zasady budowy i wykorzystania_sgrze~tu__dowodzeniaf -

1/ Przeznaczenie wyposazenia oraz zasady urzedzenia SD.

2/ Przygotowanie 1 praca na wskazniku wynosnym obserwacji okreznej /WWO0O/.

3/ Budowa i wykorzystanie planszetu sytuacji ogolnej i planszetu kierowania
ogniem.

4/ Budowa 1 wykorzystanie tablicy charakterystyk SnP.

5/ Budowa 1 wykorzystanie tablicy dziatan bojowych dywizjondéw ogniowych.

6/ Budowa i wykorzystanie planszetu pracy bojowej dywizjonéw technicznych i
ruchu pojazdéw z rakietami.

7/ Budowa 1 wykorzystanie planszetu prognozowania skazen,

8/ Sposoby zobrazowania oraz wykorzystania informacji o sytuacji bojowej
/0 Snp i SOP/ w procesie wypracowyv;/ania i podejmowania decyzji na SD.

9/ Organizacja systemu #*ecznosci oraz praca na sSrodkach #+ecznosci.

10/ Wykorzystanie aparatury do obiektywnej kontroli dziatan bojowych SD.

11/ Sporzedzanie dokumentacji ewidencji gotowos$ci bojowej oraz rezultatéw dziatan
bojowych jednostki.

Dziatanie sorzgtu_bojgwego_w~czasie
stibelania

A. Wstggnhego przygotowania_st rzelania

1/ Wkéczenie Srodkow___do_gracy_»
a/ Zestawu_S-757

- sposoby wheczenia szaf kabin /miejscowe- - zdalne/. Przypadki i sens wyko-
rzystania odpowiedniego sposobu wdeczenia;
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- znajoniooc informacji przekazywanych przez lampki sygnalizacyjne bloku i-66
kabiny UW clotyczece:
- gotowosci kabiny RW do zdalnego podania napie¢ na kabine;
- gotowosci kabin do zdalnego przyjecia napie¢ zasilajecych tzw. "Zdalne
wteczenie” ;
“ zapracowania zasilaczy podajecych odpowiednie napiecia na uktady w
kanatach ;
~ zdalne wteczenie /wyieczenie/ zestawu;
znajomos¢ sensu fizycznego oraz funkcjonalnego powiezanio obwodéw catej
stacji z elementami komutacji i sygnalizacji bloku 1-56 kabiny UW /dotyczy
wteczenia - wyteczenia zestawu/;
znajomos¢é mozliwosci i warunkéw normalnego i przyspieszonego wheczenia

agregatéw predotwoérczych.

h{ W/go.
znajomos¢ whkeczonia,strdjenia, regulacji i komutacji WW'CO oraz jego funkcjo-
i- nalnego powiezenia z RSWP ;
i . WA

martwego okresu tzn. podgrzewania po wkeczeniu. mozliwosSci i \
I warunki przy$pieszonego wkeczania. Sens fizyczny chdodzenia urzedzen po -

|  wyleczeniu stacji;
‘ przeznaczenie, v;teczanie i sposdb wykorzystania". -
5-75; .¢

y_~-.2_9 2i Kazdy element KF musi by¢ wykonywany w aspekcie znajomosci sensu

fizycznego sprawdzanych elementéiv, uktaddéw, proceséw, W zwiezku z tym konieczna m

jest znajomos¢ funkcjonalnego powiezania catej stacji, przeznaczenie poszczeg6l-:

nych blokéw /systeméw/, a nawet ukdadéw w sensie danych wejsciowych’i wyjscio- |

wych, po co sie to robi? / r
Wykonujec poszczegbélne punkty /elementy/ I sprawdzajacy zna¢ musi imitowa-

no warunki poczetkowe wprowadzane do stacji /jako catos¢ - lub pewne zamkniete 1

zespoty/ oraz efekt koncowy jako wzorzec przy prawiddowo pracujecej stacji.

Przy stwierdzeniu niezgodnosci wynika, ze czasem znalez¢ musi /dysponujec pewne

doze informacji o stacji/ zréddo powstawania btedu,

2.1. Sfrawdzenie~nagif£C_zasilaj_e - jako podstawa czy istnieje napiecia state
i zmienne wypracowywane przez zasilacze. Sprawdzeje to obstugi wszystkich syste-
mow,

2.2. Sgravvdzenie_obecnos$ci ;

a/ Podstaw czasu na wskaznikach tzn, sprawdzenie funkcjonowania:
- synchronizatora ketowego i odlegtosciov/ego /164 i 191/;
uktadow odchylajacych wskaznikdéw naprowadzania /132 i 131/;

/bramek wyczekujgcych/ i ich prawiddtowos¢ ustawienia:

N - sprawdzenie uktaddéw UW/ - rakiety w rezimie naprowadzania /wyczekiwania/
tzn, blokéw K72, K74€£i I,1lilllkanatu;
222222212 " pracy napedéw w , a szczegélnie odpracowywanie rozbieznosci

ketowych z okreslone dok#adnoscie /3" /;

d/ poszukiwanie na mv - sprawdzenie przetgczania uktadoéw antenowych w rezim
\W oraz pracy uktadéw napedowych w automatycznym - /eliptycznym/ poszukiwa-
niu przestrzeni na Kkierunku okreslonym ketem przerzutu i



e/

2-3.

a/
b/
c/
d/
e/
1/
g/

h/

2,4.

a/
b/
c/

d/
e/

a/

b/
c/

d/

e/

7/

2.5.
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ustawienie”bramek - sprawdzenie pracy uktadéw wypracowania ifiipulséw bloku
K73 i okreslajecych potozenie celu w ketach oraz zgranie potozenia
tych impulséw ze Srodkiem sektora szybkiego wybierania.

/warunki poczetkowe to cel 1 rakieta w tym samym
miejscu - ta sama paczka/.
Wprowadzamy to przedtgcznikiem *C" - "EW - "SKOK"™ w podozenie "0". Zasadni-
cze sprawdzenie to odpracowanie przez stacje v~arunku poczetkowego, a wiec
wypracowanie zerowych wartosci komend sterowania w 1,1l i 11l kanale.
Oprocz tego sprawdzamy w statyce:
trakt posredniej i wizyjnej czes$ci odbiornika celu 155 i rakiety K56;
przejscie sygnatu wizyjnego na wskazniku i1 system UWW celu i rakiety;
prace systemu SCR oraz mozliwosci kompensacji wiatru;
prawidtowe ustawienie opd6znienia impulséw przy SCR bloku YJZ £ , ~ ;
zapracowanie uktadow ARW celu i..rakiety w odbiornikach 155 i K53;
prawidfowa praca uktadow AS celu blokéw 171 ¥ K73 E 1 ~ t
prawidtowa praca ukdtadédw przechwytu rakiety w odlegtosci bloku K-72 oraz
automatyczne Sledzenia rakiety w ketach bloku K-74 ~ ijh i
prawidtowa praca uktaddéw wypracowania komend.

Sgrawdzenie_kanat6w_sterowania” Warunki poczetkowe to : cel nieruchomy na
D =10 km, o rakieta jest na niego naprowadzana od odlegtosci "0".

Podobnie jak w pkt. 3 sprawdza sie podstawowe ukdtady niskiej czestotliwosci
z tym, ze w dynamice otrzymuje sie, jako vvynik koficowy;

sprawdzenie przejscia komend "START" na IAZW K72. UWK i imitator;

sprawdzenie przechwytu rakiety w dynamice;

odpowiednie komendy kierowania, ktore poprzez RNK steruje "imitatorem lotu
rakiety" /sprawdzamy wiec i RNK/ dajec mozliwo$¢ sprawdzenia prawidtowosci
naprowadzania rakiety na tor kinematyczny dla réznych metod naprowadzania;
wydanie w odpowiednim czasie komend jednorazowych K4 i K3;

sprawdzenie wartosci sygnadéw kierowania h i h|§ w momencie wydania sie
komendy K3, a wiec sprawdzenia systemu UWW, UWK i RNK w dynamice,

Cgrécz tego i”Srawdzasig™

funkcjonowanis napedéw podnoszecych Srodek obserwacji celu o 3 prze® H 5
/dotyczy celdw niskolececych/ oraz systemu UV/W, w ktorym impuls znacznika
pionowego w E jest przesuwany o 3° w lewo;

sprawdzenie wydania komendy "25 sck" do spotkania rakiety z celom;
sprawdzenie wypracowywania sie i zobrazowania znacznikéw ksztattowanych
przez ARS /bl. 1-87, 1-0l i 1-82/;

sprawdzenie wydania komend DO GORY" przy wheczonym uktadzie zabezpiecze-
nia wtasnych wojsk;

sprawdzenie pracy napedow poprzez zadanie im statych predkosci 0,5 stop./s.
oraz sprawdzenie obecnosci sktadowej wyprzedzenia toru lotu rakiety wypraco-
wywanej w bloku K-82 ;

obwéd zdalnego /z kab. UW bl. 1-66/ wieczenia /wydteczenia/ nadajnika kabiny
PW.

Sgrawdzenie”~gotowos$ci_baterii_startoweJ[?
Sprawdzenie odpracowania przez uktady napedow w 5 i1 A rozbieznosci keto-

wych miedzy podozeniem w ™ i ~ anten i wyrzutni. Rozbiezno$ci te winny
by¢ odpracowane z odpowiednie doktadnoscie i tak:



- 235

- 3°; ¢w = 21.3° i 3" przy dochodzi

ket wstrzeliwania.

a/
b/

c/
d/
e/

t/

g/

a/
b/

c/
d/

3.4.

3.6.

3.7.

Qi2>_£215igt_Qa_gjrzygo towanie ,

Znajomo$é czynnosci, ktore musi wyN.onoé obstuga startéow” przed postawie-

niem rakiet na przygotowanie.
zdjecie pokrowcow i siatek maskujecych;
powietrza w zbiorniku kulistym z uwzglednieniem

sprawdzenie cisnienia -
temperatury otoczenia;
sprawdzenie zgodnos$ci kluczy kodowych z kanatami
heterodyny z czestotliwoscie RNK ;

ogrzewania poktadowych zrédet zasilania rakiety /zime/;

radiokierowania oraz nr

wkeczenie
podteczenie ztecza 0SzIO ;

sprawdzenie ustawienia przetecznika obwodu no przedziale nr 5 w polozenie

"START" ;

sprawdzenie poteczenia mechanizmu zabezpieczajeco-wykonawczegdé PIM z

mechanizmami zapalajeco-detonujecymi V/DM ;
sprawdzenie poteczenia zdecza pironabojéw s-ilnika startowego.

rakiety nalezy zna¢ sens Tfizyczny w/w czynnosci oraz

Z budowy wyrzutni i
koncze one postawienie rokiet w potozenie

ich funkcjonalne poteczenia,
boi owe.

Znajomos¢ celu i sensu fizycznego czynnosci operatora USS przed wkeczeniem

rakiet na przygotowanie:

podanie zasilania no blok 1-86;

podanie komendy na przejscie obstug do ukryc;
sprawdzenie ustawienia i podteczenia rakiet w/g lampek sygnalizacyjnych;
sprawdzenie obwodéw pirotechniki 1 zabezpieczenia RZ.

Znajomos¢ whasciwosci 1 mozliwosci rakiet 20DP i 20DSU wynikajece z roznic

konstrukcyjnych oraz odpowiedniego ich wykorzystania w pracy bojowej.
i odpoczynku oraz cykli wteczenia rakiet.

Znajomos¢ resursow pracy
rejestrujecego cykl pracy rakiet/.

/Umiejetnos¢ prowadzenia harmonogramu

Zna¢ czynnos¢ manualne wheczenia rakiet no przygotowanie oraz sens i

kolejnos¢ zachodzecych procesow.

Zna¢, co oznacza, ze rakieto Jest na przygotowaniu oraz, ze jJest gotowa

do startu,

-i1SSSSDIS.~ynchronlzacJd i wyrzutni.

a/

b/

/punkt 2.5 KF/.

Na czym polega zsynchronizowanie sie wyrzutni
dlaczego zasady

Ze wzgledu na budbwe wyrzutni i zatadowanie Jej rakiete,

Strzelania okreslaje pewne normy, a mianowicie:
obrocie anten w kierunku na cel, najlepiej

synchronizacje nalezy wkeczyé¢ po
zrywow, skokdéw napeddéw, ktére istnie-n

gdy jest RS /chodzi o tc. aby nie byto
Je podczas poszukiwania, gdyz mogtoby spowodowac¢ferzucenie rakiety z wyrzut-~
ni/; Jednak nie blizej Jak odlegtosci podane w tabeli 3 "Zasad strzelania“
tzn. np. dla = 200m/s x 3 km, = 50 km /Jest to odlegtos¢ whecze-
nia. nadaj nikéw/. Na zsynchronizzowanie sie wyrzutni z antenami potrzeba

okoto 30 s;

przy przejsciu dyv;izJonu w gotowos¢ do startu
wkeczyc zaraz po podaniu sie napie¢ zasilajecych afrfi”*-~zsynchronizowat”

rakiet, synchronizacje nalezy
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w czasie wykonywania innych podstawowych czynnoi”cCi.

B . Bez[)0S redniego_grzy20towonia_st

1. WH#2ezenie_nadaJ[nikow2.

1.1.

o/

b/
c/

V4
e/

H
o D ow

2. Wykrywanie ~wskazanego”~celun

2.1.

2.2.

a/
b/

r/
ds

0s

Cel. sens, oraz wielko$s¢ czasu niezbednego na przygotowanie nadajnikéw do

wheczenia. Dokie urzedzenia 1 dlaczego determinuje w/w czas.

Znajomos¢ ogo6lna traktu nadawczego kabiny PW wraz

cyrCi. takimi Jak:
synchronizator stacji /blok 1-91/ w sensie

z uktadami towarzysze-

,Wypracowania impulsu sonduje-
cego;

przeznaczenie i praca podmodulatora , j
i

przeznaczenie cel stosowania ukdtadow automatycznej regulacji

wosci magnetronow;

co to jest magnetron - ogélna budowa i dziatanie;
w trakcie

czestotli-

nadawczym wyeksponowa¢ podstawowe podzespoty, ich budowa i

przeznaczenie ;

przetecznik ferrytowy;
przetecznik. rodzaju pracy;
ekwiwalent;

ztecze obrotowe ;

falowod;

budowa $limaka;

uktadu zabezpieczenia i wkeczenia nadajnikow.
Funkcjonalne powiezanie ukladéw szczegdlnie

podanych w pkt. 1.2. - a.b.c.d.
Kto informuje o mozliwosSci

wkeczenia na nadajniki.wysokiego napiecia.
Sens fizyczny oraz funkcjonalne poteczenie przyciskéw na bloku 1-66 kabiny
UW z uktadem wheczenia nadajnikéw w kabinie PV/,

N

Zasada ruchu wiezek przeszukujecych przestrzen przy SzW, WW i podswietla-

niu viymiary wiezek i1 sektorow.
aak Tfizycznie realizowane Jest szybkie

przeszukiwanie przestrzeni.przy:

SzW - zasada wykorzystania Slimaka traktu falowodowego;
W/ - zasada przesuwania ogniska promieniowania.
zasada, spos6éb i cel otrzymanio Impulséw INK3 i WVA
Srodka i

konca roboczego sektora szybkiego przeszukiwaniaA Gdzie Impu

sy sie wykorzystuje iw jakim celu.

Gak powstaje wypadkowa charakterystyka -antenowa z uwzglednieniem oharak-

terystyki nadawczej i odbiorczej. n

Co to jest czutos¢ stacji /odbiornika/, selektywnosé¢, pasmo przenoszen

ogolna zasada pracy odbiornika heterodynowego z uwypukleniem
i pracy podstawowych poduktaddédw /cmawiajec ogo6lnie przywigzywa¢ do stacji/.
uktad antenowy - jakie anteny,

wstepny wzmacniacz - lampa z fale biezece ,

mieszacz - dioda krystaliczna;

le~rcdyna - klistron z uktadom automatycznego utrzymywania czestotliwo-
sci klistronu:

wyjasni¢ terminy : heterodyna, klistron, Ilampa

z fale biezece <czestotl -
Z$1 posrednia, detekcja, sygnat wizyjny,

automatyczna regulacja wzmocnie-
ma ;



ede

f/ wstepny w::macnlncz czestotliwosSci posSredniej - "/AWCz /bl. 1-51/;

g/ gtoéwny wzfnf.icniac z czestotliwosci posredniej- /bl, 1|-55/;
h/ detektor sygnatéw pos$redniej czestotliwoséci - /bloku |-55/;
1/ wzmacniacz wizyjny _

j/ uktad automatycznej regulacji wzmocnienia - /bloku J-55/.

Z.7. Cel rozbicia sygnatu celu na tor odlegtosci i ketcwy.

¢-0. 0gd6lna budowa lampy oscyloskopowej wskaznika 1-31,1-32 wraz z podstawowymi

uktadami realizujecymi telewizyjnp podstawe
- odlegtos¢ 10-75 lub 150;

- ket /?Sp w lub A /;°

czasu tzn.

o/ uktad odchylania pionowego

b/ uktao odchylania poziomego

c/ uktad wypracowania wysokiego napiecia;
, d/ uktadéw wypracowania znacznika pionowego /rézne w blokach 1-31 1 t-z
j dlaczego/;
10/ uk#adéw wypracowania znacznika poziomego na zakresie 75 1 150 km-
f/ wyPAagowaPia podstaw czasu na
a<iej podstawy czasu oraz wypracowanie znaeznika poziomego przy tym

zakresie 5 Km - zasari, i .
i AN a x cel wypracowania

’

zakresie.

2.. 9. Droga sygnatu celu od traktu antenowego do mwskaznikéw i uk¥adu wypracowa-

| ma wspO6drzednych w 0 - bl. K-71 1 kptach ~ 1 yj /K-73 £ i Y.-7Z2n /,

2_.10.Posta¢ zobrazowania innych impulséw na wskazniku oprécz znacznika celu a
mianowicie ;

- sygnatu rakiety ;

- impulsow APS; Ds, Dd, Db, Ddp ;

impulséw bramek wyczekujecych 1ZS,

-15£2_5i2£li_w_rezimie_~Podswietlanie, GzW, ww, -

3.1 . Ksztatt | parametry wigzek antenowych przy SzW i Wv oraz wymiary przeszuki-

wanej przestrzeni przy poszczeg6lnych rodzajach pracy stacji.

Impulsu sondujecogo /lIs//sygnat WCz/ i odbitego od celu /lod/ 1lub

od rakiety /lor/ przy réznych rodzajach pracy stacji.

rodzajow pracy stacji w odniesie-

3.2. Droga
odzewowego

3.3. Sens Tfizyczny stosowania poszczegdlnych
niu do wymogéw zasad strzelania.

celow.

4 .1 . Ukdady /urzedzenio/ wchodzece w sk#ad aparatury rozpoznania celéw.

4.2. funkcjonalne 1 techniczne powiezanie,. czesci .wskoznikowej® i nopedot, w

N, /ktérymi realizowane jest synchroniczne oorzezenle

ptaszczyznie
niej aparature nNR2.

po ozenla kabiny UW z antenami NRZ/ z RS".VP, a w
4.3. zasady wypraccwanla Impulséw uruchomienia ukdtadéw zapytania oraz zobra-
odlegtosoie. Gynchronizacja anteny w;z

oOwanlo odpowiedzi w po“wl,zaniu z

5. "S!<22;;«iiaiS.ESiSX.Z.w/!<orzystqnie;ii_;;Prz
: wskaznikowego 1 transformatorowego

b.1. Znajomos$¢ 4ecz selsynowych
i wyrzutniami w rodzaju pracy

... .najomosc pracy uktadu storowamo antenami
PRZERAUTU/ """ AN ™ POwiTjzaniu z uktadem selsynéw nadajnikow /bloku 1-67 -
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"o, Sledzenie_eGiu_~grovvadzeniG/
i 0.1. IxCZini_nagrovvadzania
J & W_odlecjtyij ci]
1 . ZnoJomoL”é procy uk#adu zmiennego opézZnienia Zinntoatronu W bl. K-71/
" zamientajecego napiecie Btste nn impula prostokatny proporcjonainy do
wielko6ci napiecia statego.
2. Funkcjonalne powigzanie pokretda w U poprzez dzielniki oporowe z ukta
dem zmiennego opdéznienia oraz uktadem wypracowujacym impulsy inforinujecu »
o potozeniu celu /przy zgraniu znacznikéw poziomych ze znacznikiem celu/
w rodzaju pracy naprowadzanie.
b/ W_k2taeh_§ i~ i,
1. Znajomosé¢ pracy uktadu sterowania napedami 1 wyrzutniami w rodzaju pracy
NAPROWADZANIE /Praca w uktadzie +ecza selsynowego trans format or ov/egt/.
2. Funkcjonalne potgczenie poduktadéw uktadéw sterowania napedami i
wyrzutniami takimi jak
- decze transformatorowe w bloku 1-62;
wzmacniacz otobllnej predkoucl w bloku 1-63 /1-65/:
potgczenie celoynbw nadajnikéw kab. UW /bl. 1-63,1-65/ ze wzmnc.Uncza-
ml U57 kata. TO 1 dalej ainplidyne i1 allniklem wykonawczym w t r p
3 Sons fizyczny rodzaju pracy naprowadzania w ketach. Zobrazowanie nektorn
nieruchome, Ulecz aektor zmienia po.tozenle w przestrzeni w wy._. .uchu
uktadu antenowego.
6.2. REczne_sSledzenie
o/
1l "inajomo$é pracy integratora /bl. K-71/, ktéry .tapiecia state za,,ienla nn
m napiecia liniowo .zmieniajgce o0i? z nachyleniom proporcjonalnym do
2 FunSonainrioteczenie pokretta recznego 6ledzenia w D z~uktaclum dziol-
m nikéw, integratorem /bl. K-71/ oraz uktadem zmiennego opoznienio.
3. wyjasnienie zasady | eposobu realizacji $ledzenia w potozeniu L szybko-
sSci .
b/ W_k2taeh
4 nnrv %zw trans PormatOra napie¢ liniowych /7”i/
1. Przeznaczenie i zasada pPracy ZW .
oraz"tochogeneratora /"q/*
2. Funkcjonalne poteczenie B%":l{r%f(tg FEE’z%egOO iiledzonia u L’(F)/ poprzez
reduktor y i.\/w{/.\)y iTI_ il qu ze Vvjzmacniaczcm stabilnej pre <o-aCi,
6 3 Automatyczne $ledzenien
mi._irnrfiz;rn; petu automatycznego $ledzenia i .-cla w niej dyekrymmator.
/bloki K-71 i K-73 G /B /=
} o .mm r. _ celu/ na prace dyskryi.iinatora
2 . wpdyw jakosci sygnatu wejsciowego /pac.J-i cciu/ 1
oraz rola bramek $ledzecych.
3. Zasado procy dyskryminatoro.
"7.

vi¥ ezenie_"metod”~naprowadzatgi”
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7.1. Cel wyaziGlenia osobnych przel.gcr.nikér/ i“ietod naprowadzania dla poszczeg6.l-

nyc'h 'kanatéw.

7.2. 0g6lIno znojcrnodé¢ realizacji technicznej wytwarzania komend Kkierowania,

przez .poszczeg6lne bloki i1 uktady systemu UIVK wynikoj.pca z teorii napro-

"wadzania :

a/ udziat bloku K-02 realizujacego sktadowe wyprzedzenie ;

b/ sens fizyczny i techniczny wynikajacy =z wl<|czenia metody Kk /na bloku

1-02/ oraz obwody komutacji wynikajace z w/w przeteczenia ;
c/ ijgi. ? pkt. 3b tylko dotyczacy TP /wyjs$cie bloku K-82 jest zwierane na
mase/ .

_"i[1)ibuchu_od__zaDal nika”rMN-0""""sgo i od komendy I1<3.

U.1. Znajomo$é budowy radiozapa Inika oraz jego mode rnizacj i."

0.2. Znajomor>¢ obwoddéw sterowania startem w aspekcie zabezpieczenia Z, a w

szczegb6lnosci obwodow komutacji przechodzenia komendy;zdojmujgeoj zabezpie-

czenie RZ /K3/, J
| !
0,3. SetSG fizyczny rodzajoéw inicjowania wybuchu #adunku bojowego rakiety / od
| RZ czy od '3 i kiedy nalezy teqo dokonaé¢/, /Przed startem/. , -

51512Ej:2Gi2_vy8lgPnych__danych przez APS.
9.1. Znajomos¢ matematycznych zaleznosci okreslajgcych takie wielkosci jak -
D , P .V .
S c c
9.2. Znajomos$¢ zasad wypracowania /aproksymacji/ stref ognia Dd, Db.

9.3. Znajomos¢ pracy blokéw 1~-S7, 1-81, 1-S2.

9.4. Znajomos¢ zobrazowania danych wyjsciowych na wskazniku naprowadzania

/1 32/, /Ds ,Dbd ,.Db,Ddp/. oraz przyrzedoch wychyfowych bloku 1-83 /P,H,V/ a
takze zobrazowanie lotu celu poza granicami stref ognia tzn.;

- poza parametrem;

“ poza dolne granice strefy ognia;

- poza gob6rne granice strefy ognia.
2ir£212Q12j.
,RRw/ .

pr::ej:naczenie i1 prnca traktu posSredniej czestotliwosci odbior-

1.1. Znrjo.noi¢g,
|

nika /1-55/.

1.2. Przezrjoczenie 1 nasada procy uk#adu NARW i ARH /RRW/ /bloku 1-55/

1.3. Powiezac¢ efekty uktaddédw ARL7 /RRVI/ i marw z elenentami pracy bojowej.

UVAGA: Przy wk,c.zaniu uktadu NARIY wiecza sie jednoczes$nie uktad naiej statej

C2asu w bloku 1-55. ktérego przeznaczenie i zasade pracy nalezy
doteczyé, do tematu z uktadem RARW,

2 .1 . Funkcjonalne powiezanle ukladu SCR od gtéwnego odbiornika 1-55 poprzez
SCK do bloku wskaznikéw naprowadzanl3/1-52 | 1-31/ oddzielnie i catego

Uktadu Um - wykorzystanie przycisku IN.
budowa uk4adu SCR z uwzglednieniem wielkosci

wzorcowych. Proces obrébki sygnatu oraz

2.2. 0g6lne przeznaczenie,,, sk#ad i

wejsciowych Zinformacyjnych/ |
Wielkosci /jej postaci/ wyjsciowych.
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? 3. Powi.3”oc efekty ut.yskiv*Jone przez SCii z elnmontnriii prricy DoJor/oJ z znznn-

czenieni wagi wczesniejszego zestrojeriin p.CR oraz Jego wzmocnienia tofe
przed strzeleniami.

3, Wigc2cnie~zagkre3du__757-_"150__km~

3 1. Sons fizyczny przetaczania /geneza czpetotliwoSciowo i zobrazownnin

wskaznikow/, n

3.2. Zasada pracy uktadu przetecznnia automatycznego /w systemie Ii.IK/ z

zakresu 150 km na 75 km i kiedy sie go wykorzystuje /w zasadzie przetecz.."

my recznie na bl. 1-G2/.

W42Czanie_rodzgJ[u_pracy_H < 5
4 1. Celewos$é i sens fizyczny koniecznos$ci v;prowodzania rezimu pracy H<5 z
punktu widzenia ”~/ymag.an teorii naprowadzania.

;4.2. Realizacja ,podniesiBni.a toru kinematycznego w SNR:
r a/ w systemie W;ik wprowadzenie po radiosto rowoniu sktadowej

h<5:hoe ;

b/;wteczajec H<5 na

ekspotencj alnej

bloku 1-64 kabiny UIV - praca uktadu sterowaniu “napeda-

E N

Y5 ; , ;mi i wyrzutniami bloku 1-55 /¢ / podnoszycego system antenowy o 37 ;

ec/=praca uktadu UW; przesuwaj ycego znacznik pionowy w «£ o 3”7 po whkeczen.U;

<* 5 na bloku 1-64.

5. V\Z4gczenie_rodza”u_pracy_H_<_I

Po wkeczeniu H< 1 zachodze v~szystkie procesy podane przy H < 5. .a oproc

tego uwzgledni¢ nalezy
5.1. Zna¢ sposb6b wypracowywania niesymetrycznych bramek slodz.ecych w bloku
K-73 £

;5.2. Zna¢ sens fizyczny wprowadzania w/w niesymetrycznych bromek $ledzacych i

kiedy je nalezy wkeczad,
6. Wkgczenie__rodzaju_pracy_;; ZIEMIAjA

6.1. z whkaczenie», prncy "Ziemio" wm-m-¥g 31? te G.ome problemy co z wleczenie.i.
, metody K punkt 6 - 3b.

6.2. Sens fizyczny wprov"/adzonia réznych wartosci ¢dis rownych odl gto

strzelania /przeprowadzomy to na bloku u.=/"Vv/.

Taktyl®.a dzi."T+ania_WRAWOPK

1/ Mozliwosci bojowe WR.

2/ Organizacja i ugrupowanie zwia.zlié6w taktycznych /ncdodd..iod6éw/ «wh
3/ OziataniGC bojowe ZT /oddziatéw/ "i.R

4/ Petnienie dyz.jrén bojov.ych 1 ooiononlo wyzszych oton6w poto.wrtci bojowo.).
5/ Syscem #*ecznosSci P4#SD WORK.

5/ bystem rozpoznania i powiadamiania WCFI,.

7/ Powodzenie i kierowanie ogn?cm ZT /oddziatu/ "4

8/ Wspétdziatanie rodzajow wojs!; WORK, zw.kaszcza na o.-czeblu P+.4).

9/ Zobezploc-zenle dzio.lon bcjov.ych "y >-°rFV. /z_;4o=zczo opbnor/.

10/ Prowad."”enie v'falki radicclekt ronicznej .
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Proco hoj0"A0 ~

"r>D 7T- " - . ,

z !

N

oktad 1 obowigzki os6b funkcyjnych skrdéconej i pednej grupy .dovjodzenio.

czasie p<"Owodzenio walki

Przygotovi/anic miejsc pracy

oporotury, . do procy bojowej.

funkcjonowania systemu #+ecznosSci.

P riiktyczne Kkierov;anie zwalczaniem®

realne loty samolotéw lub symulowanych

Organizacja 1 prowadzenie
bojowych.

celow . powie trznycfi

ze ONP /analizo procesu podejmowania decyzji/,

Sprawdzenie

pr./® ;: aparature "AKKORD"™ .

obiektywnej kontroli oraz rezultatéw dziatan

pozorowanych przez

Zatecznik 13A

RbALIZCWAMYCM 7 RAMACIN

__odwodzenia ZT /oddziatu/ WR CPK

e ?2E22G2Gi2_5_i2y2202S£0i211!_§0 _osbéb /t;nkcyj_nych skréconych

. i-E2E2yEy Sr22_y222yr2"AnE-

gadnienia :

Przeznaczenie, sktad i urzagdzenie SD.
grupy dowodzenia.

Sktad skréconej i pednej

t'/ Zapoznanie z urzedzeniem

w7 Organizacja dyzurdow bojowych oraz
0 rnur-iizacja #pczncsci "ZT /oddziatu/

5/
6/
7/
0/

287222 21 2.

Za

v
2/
7/

S/

6/

7/

poszczeg6lnych

"wymagania, jaicio powinno
I\R OPK,

miejsc pracy.

Organizacja przel<azywania komend i mcldunliéw na SD,
Organizacja powiadamiania w ZT /oddziale/ AR CPK

Obowigzki o0s6b Tfunkcyjnych skréconej i

petnej

9212022£1«y2A22%21_2r2xS_?1_/[2"y-i™MNZ-

gadnienia:

Sktari 1 ugrupowanie bojowe oraz dano t.t,

Przygotowanie miejsc pracy
""prawdzenid ’lecznodbci.

nicnic obowigzkow

os6b funkcyjnych skréconej grupy, bojowej oraz

""" _tunl; ych Sygnatéw powiadamiania.

Ccena sytuacji oraz podjecie decyzji na

podng notoivGSé hojewe.

Praca skréconej grupy po
ZT /oddziat/.

1iNP

przolécie Srodkodw

grupy dowodzenia.

-

dyzurnych

osiagnieciu pednej gotowosci boiowci pr-’c-

r-oldunck dyzurneno od™wi edzia Ineao

bojowej sktadany dowddcy

T

/oddziatu/

o
i

N

osiaggnieciu petnej
na SD Kkorpusu.

gotowosci

. spedniac¢ SD.

w

my5i2122i2_2i5r222n2i_3i;2ey _TA272y222i2,Ti_.25a2i2_22i2a22i2_E2i " ei
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Zadanie nr 3. Oziolenie 21<il2e2Qf2i_SEy2Y di:1u2"J5£"3i2__i_SlySy
M czcoie odgiorcnia nalotu_eeléz" _goj”edynczyclj_z j ednoyo_"lub

killcy_kie runkow”

Zanodn ienia:
V Ocena sytuacji 1 podjecie decyzji na przejscie dyzurnych sil 1 Srodkéw do
peinej gotowosci bojowej.

?f Proca bojowa skréconej grupy dowodzenia w czasie odpierania nalotu.

Zadanie nr 4. Dziatanie_~getne”_grugy_dowgdzenia__vv__czasie”oeig2ania__ 22I12MiSi2ifi -

I
boJ[ov/ej” pnzez~ZT_~oddziad/.__Prgwadzeniendziatgn”~bo~gwych_vv__vvaruny

kach_0O3raniczonej_ "ilosci~rgkibt w baterii__ startowej ;

Zagadnienia:

1/ Przybycie pednej grupy dowodzenia i przygotowanie miejsc pracyj

2/ Dziatanie petnej grupy dowodzenia w czasie osiggania
przez ZT /oddziat/.

3/ Ograniczanie "rozchodu rokiet w czasie prowadzenia walki.

gotowosci bojowej

Umiejetnosé
teoretycznego uzasadniania wprowadzanych ograniczen.

Zadanie nr 5. Dziatanie__getnei_grugy__dowodzenia_i_gododdziatéw__ZT~/oddziatu/

w czasie odgierania__nalotu”goe}|edynczycl? i [natych_grug_samolotéw
z réznych kierunkow_i__na__réznych”wysokos ciach_“w__warunl<geh_s tosow

nia przez przeciwnika_BMR”

Zagadnienia:

1/ Ocena powietrznej i radioaktywnej sytuacji na podstawie danych WRT oraz
innych zroédet informacji.

2/ Organizacja rozpoznania 1 powiadamiania o0 zagrozeniu jedrowym.

3/ Kierowanie likwidacje skutkow uderzenia BMR.

4/ Kierowanie prace Srodkdéw rozpoznania radiolokacyjnego,.

5/ Ocena gotowos$ci bojowej SNR na podstawie KF, ilosci rakiet na wyrzutniach

i okreslanie mozliwosci bojowych pododdziatéw ZT /oddziatu/.

6/ Podejmowanie decyzji i stawianie =zadan ogniowych,

7/ Strzelanie do pojedynczych i matych grup samolotéw lececych na roéznych
wysokosciach. , " N

2adanle_ne_0. Dzlatagnle_ge#ned_grygy_dowodzenig_i_Eododdzlatow_ZT_”"odd2iaJu”_vv

£iaSi®-2deierania_nalotu_rakiet_uskrzydlonyeh ~eeldéw_o_make
21<iViSES021-E°TI4£Y - ?£S2i-2ifeifi2ii-i— EelSii:2£5XEt!-2201ei2£22-
G212£y£t! .asi2i_Q2- 22iSi-ii>"2215es£4-1i-

przeciwnika_BMR"

Zagadnienia:

1/ Wkasciwosci rozpoznania radiolokacyjnego celdéw o matej skutecznej pow

chni,odbicia 1 celéw lececych na matych wysokosciach,
2/ Praca bojowa pednej grupy dowodzenia i kierowanie dywizjonami

pr.y
raniu nalotu rakiet uskrzydlonych, celéw na

matych wysokosciach o
niespodziewanie pojawioJecych sie, w $Srodkach ochrony przed BI™R.



244

3/ Dopuszczalne normy skazenia sktaddéw osobowych, techniki i1 Srodkéw zaopatrze-
nia.
4/ Kierowanie likwidacje skutkéw z praktyczne dezaktywacje ludzi i sprzetu.

21711:872Di12_12RZG®i_Sry2y»S:21y2722ni2.,i_E2~c5ddziatow ZT ([oddziatu/

ily 2S22.i2, 27Ei2r22i2_0242iy 22i2ifY2£Sy211] i _2ry22 ~y"~*A celéw stosuj_g-

2y2[]«815£y2122_1_222y"z122_ 52j5+2220"2-""~ warunkach uzycia BMR.

Zagadnienia:

1/ Klasyfikacja zak+d6cen radioelektronicznych.

2/ Odpornos¢ RLS na zak#técenia.

3/ Whasciwosci pracy SD w warunkach stosowania przez przeciwnika zaktécen.

4" Prognozowanie i ocena skazen. Praco grupy prognozowania.

A" Kierowanie przeprowadzaniem higienicznych i specjalnych zamierzehn profilak-
tycznych. i

6/ Kierowanie likwidacje skutkdéw uderzen BMR* praktyczne dezaktywacje sprzetu

I oraz zabiegami sanitarnymi stanu osobowego.

?272Gi2.>Gr_8" ?91y"2212_22~221.,92yEy_22572752Gi2,,i_E2N*AMNMEINE®IE2TM» AN /oddziatu/

! 2 czasie odpierania

nalotu.

Zagadnienia:

1/ Organizacja wspotdziatania WR z LM.

2/ Sygnaty wspotdziatania.

3/ Whasciwosci pracy pednej grupy dowodzenia w warunkach wspéddziatania WR i! LM.

4/ Strzelanie do celdéw z duzym ketem kursowym.

?272Di2»0JC»2* 2512422i2_E24n21_2E25y_"2ii2752Gi2_i_22d2/M"5i24~" 0 /oddziatu/

wysokosci w

Nii22y2i52212 2 2 S£211i_21£2222~1~ poci.skév® typu "Shrike™ i manewru

222221G!_"21i27222i2_1_272E~GIn;iiun

Zagadnienia:

1/ Zbidér i ocena sytuacji powietrznej na podstawie danych WRT i innych ZzZroédet
informacj i. , .

2/ Wkeczanie i sprawdzanie 4ecznosci 1 RSWP,

3/ Kontrolo" wotepnego przygotowania strzelania w doar,

4/ Meldunki dowédcow doar o sytuacji powietrznej.

5/ Ocena gotowos$ci bojowej sit i Srodkéw jednostki.

6/ Analiza sytuacji powietrznej na podstawie danych RSWP,

7/ Stawianie zadan pododdziatom,

8/ Wykrywanie samolotéow zaktdécojecych, ocena charakteru zak#décen i1 stopnie
iatensywnosci zakd¥décen RS"./P i SNR , stosowanie manewru oraz pociskéw typu
"Shrike™.

2272212 _GE-.19* -2i27"22i2 227221-SEESy-"EN""2 n czasie odtwarzania ugrupo-
/oddziatu/.
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Zagadnienia: ,
1/ Organizacja manewru pododdziatéw na zapasowe stanowiska
2/ Przekazanie dowodzenia z zasadniczego na zapasowe SD.

3/ Dowodzenia pododdziatami z zapasowego SD.

Zateicznik 14A

/Do wykorzystania na C¢wiczeniach grupowych prowadzonych
metody sytuocyjne/

Sytuacj_a Nr_ I - grzez”zmiang”kurau”

* Przed rubieze Nr 2 /rubiez postawienia zadan dla doar/ od celu nr 8001 oddzie-
lit sie cel 8002./Rys.14.1/ Dowédca ZT, wskazat cel 8001 dla 1 doar i 8002 dla

2 doar, W 20 min. cel 8002 zanik+ na VW00 SD ZT, W 20 min, i 30 s. cel 8001,

przed rubieze scentralizowanego dowodzenia wykonat manewr w lewo w kierunku 2 doar,
W zniezku z tym dca ZT powinien wskaza¢ go do zniszczenia 2 doar /1 doar nie
moze zniszczy¢ tego celu ze wzgledu na duzy parametr Pc/. W tym samym czasie dca
1 doar zameldowa% o wykryciu celu na azymucie 90°. Byt to cel 8002, ktoéory zanik#
w 20 min i by+ wskazany dla 2 doar. Decyz”a“~dowédcy powinna byé natychmiastowa -
zniszczy¢ cel. Brok informacji o wykryciu celu z doar i zwkoka w zmianie decyzji
dla przyjetych parametréw lotu celu moze doprowadzi¢ do przepuszczenia celu.

Sytuacjia Nr 2 - Stosowanie gf£lez"SNP~zaktécen_radioelektronicznych”

Przed rubieze scentralizowanego dowodzenia w 35 min, od celu 8003 wskazanego
do zniszczenia przez 1 doar oddzielit+ sie cel 8004 lececy pod ostone aktywnych
zaktd6cen szumowych w kierunku 2 doar, /Rys.14.2/. Zadaniem grupy dowodzenia
SD ZT Jest ustalenie czy zakdtéca cel 8003, czy tez inny, dotychczas nie wykryty.
Rozwieza¢ to zadanie mozna po kilku obrotach anten RSWP tJ. w momencie kiedy
Jeden z celéw wyjdzie spod ostony zaktécen. W innym przypadku cel 8004 zostanie

nie wskazany.

Sytuacja Nr~3 - |i0newr_grzeciw__kierowaniu_~02niem_~wykonony grzez_ _eele_grzed

rubiezy dowodzenia_scentralizovvanegg _gogrzez_manewr”~wysokos$cig?"

Po osiegnieciu rubiezy nr 2 dowdédca ZT wskazat cel 8005 lececy na wysokosci
10 km - 1 doar "WOLCHOW™ , a 8006 /niskolececy/ - 2 doar <"NEWA*". P-rzed dolotem
do rubiezy scentralizowanego dowodzenia cel 8005 zszedt na mate wysokosSci, a
cel 8006 pod ostone zaktdécen wznidst sie no wysokosé 10 km. Gdyby dowddca ZT
nie zmienit zadania, to wskazane dywizjonom cele nie .zostaty”ostrzelane
/Rys.14.3 i 14.4/.
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Rys. 14.1. Zobrazowanie na \WO00 sytuacji powietrznej Nr 1
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Rys. 14.4. Rzut pionowy modelu nalotu do sytuacji Nr 3. ~

Sytuacja Nr 4 - Grugowy nalot z_zastosowaniera_”"manewru_i_zak+dcen_radioelektro-

nicznych”

Wariant wykonania uderzenia na broniony obiekt sitami lotnictwa taktycznego
nieprzyjaciela pokazano na rysunku 14.5. Srodki WRT oraz $rodki
wskazywania celdéw /ZT/ oddziatu wykryty cztery cele grupowe.

nia charakterystyk celéw okreslono, ze grupy Nr 1 i

rozpoznania i
W czasie udoktadnia-

3 maje w swoim sktadzie po
cztery samoloty, a grupa Nr 2 - osiem samolotéw. Wszystkie cele podchodze do

obiektu na wysokosci 4 km. Oprécz tego okreslono, ze grupy Nr 1
maksymalne predkoscie oraz manewruje kursem i wysokoscie,
prostolinijnie pod ostone zakddcen aktyv/nych.

i 3 lece 2z
a grup<”Nr 2 leci
Grupa Nr 4 ma w swoim sktadzie
szes¢ samolotéw i1 wykonuje lot na bardzo matej wysokosci. Odstepy i kolejnosc

wejscia celow w strefe dziatan bojowych /ZT/ oddziatu pokazano na rysunku 14.5.
Na podstawie analizy charakterystyk celdéw mozna okresli¢ sposoby dziatania
kazdej grupy celéow. Grupy Nr 1 i 3 moge wykonywa¢ zadania, w pierwszej Tfazie-,
grup demonstracyjnych oraz grup wykonujecych uderzenia na SO dywizjonow.
Nr 2bedzie prawdopodobnie

Grupa
starata sie wykona¢ g#d6wne uderzenie na obiekt.
Grupa Nr 4. wykorzystujec rzezbe terenu, moze skrycie podejs¢ do ugrupowania
bojowego /ZT/ oddziatu 1 wykonaé¢ niespodziewane wuderzenie na obiekt lub na SO
kilku dywizjonow.

Odpowiednio do zodart wykonywanych przez

poszczego6lne groépy, dowddca /ZT/
oddziatu powinien okreslicé

I110oS¢ etrzeian do kazdej grupy celdw, a takze podzle-
li¢ wszystkie cele miedzy dywizjony.
Mozliwy wariant_godziatu_celdéw miedzy dywizjony moze by¢ naetepujecy
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Grupe Nr 1 niszczy zeSrodkowanym ogniem 1 i 2 dywizjon. Kazdy z dywizjondéw wyko-
nuje Jedno strzelanie. Cele powinny by¢ ostrzelane w gwarantowanej strefie startu
kolejno przez obydwa dyv;izJdony, przy czym strzelanie rozpoczyna 1 dywizjon do
celu Nr 1 i przenosi ogien na grupe Nr 2. Grupe Nr 3 niszczy sie w sposéb analo-
giczny zesrodkowaniem ognia 3 i 4 dyv/izJonu.
Czwarty dywizjon przenosi ogien na grupe 2, a 3 dywizjon Jest w gotowosci do
otwarcia ognia do grupy Nr 4.

W czasie strzelania do celdw manewrujecych waznym zadaniem Jest whasciwy wybor

celu do ostrzelania ze sktadu grupy, aby mégt byé on zniszczony na mozliwie mak-

symalnej odlegtos$ci z najwiekszym prawdopodobienstwem. Zatézmy, ze grupa celéw

leci w szyku "klin", pokazanym na rysunku 14,6.

X.

V2

Rys. 16.6. Wariant wyboru celu do ostrzelania ze sk#adu grupy
lececej w szyku "Klin".

Najbardziej wrazliwym samolotem w grupie Jest samolot trzeci, poniewaz ma on
mnlojsze mozliwo$ci manewru niz pozostate samoloty w grupie.
wykona¢ manewr kursem tylko w Jednym Kkierunku.
ezenia tego samolotu Jest najwieksze.

1 przerwanie.wykonywania zadania.

Praktycznie moze.on
Dlatego prawdopodobienstwo znlez-
Moze to spowodowa¢ nsruazenie szyku grupy
Wybér samolotu z grupy do drugiego strzelania
zalezy od sposobu dziatania tej grupy 1 wykonywanych przez nie manewrdéw.

Grupa Nr 2 niszczona Jest zesrodkowanym ogniem 1,2,4 1 5 dywizjonoOw.

Kazdy z nich
powinien wykona¢ po dwa strzelania.

Grupa Nr 4 niszczona Jest zesrodkowanym ogniem
3,6 i1 8 dywizjondéw, Kktdére prowadze samodzielne dziatania bojowe.

Dednakzo w danej
sytuacji

mozna nakaza¢ dowddcy 8 dywizjonu aby kierowat ogniem pozostatych dywi-

zjonow i1 dokonywat podziatu celéw miedzy 3 1 6 dywizjon na podstawie informa-

cji o sytuacji powietrznej otrzymywanej z WRT i z wkasnych RSWP.

Taki wariant kierowania dziataniami bojowymi grupy dywizjondow Jest trudny 1 wymaga

doktadnego przygotowania. Do grupy Nr 4 dywizjony moge wykona¢ tylko po Jednym

strzelaniu. Dest to za mato do zniszczenia szesSciu samolotow. Dlatego strzelania

do celdéw lececych na matych wysokosciach nalezy przygotowywa¢ i prowadzié¢ w taki
spos6b, aby zapewni¢ zniszczenia maksymalnej liczby samolotéw.
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Tabela™ISAN

5IXGN y-5t  e?B/2%l iQSt Ve

PRZEZ_0SeBY_FUNKCYJNE_GRyP_DOWODZ[INIA___/ZBIOR"A

BRodzaj Nr i Krotka charakterystyka istoty Uwagi

Ef+edu btedL| btedu <
—— - ) ~ o
_2_l - - ’ :‘;SSSCSSSCj ;assssa::lﬂ.
B¥gdy dotycz8ce o Ficera_strzeloj8cego_~T
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Przed rozpoczeciem i po zakonhczeniu kontroli Wptyw na goto- i
funkcjonowania zapomina o ustawieniu elementow WoSC sprzetu L]
regulacji i komutacji w odpowiednie potozenia do natychmiasto- u
wyjsciowe. wego uzycia i

Podczas analizy sytuacji powietrznej na wskaz- jPotencjonalna
niku wynosnym RSWP, nie wykresla dermatogra-

fem na szkle ochronnym ekranu, trasy celéw

wskazanych przez dowédce oddziatu /ZT/ do zwal-} wskazany celu.

czenia,

Podczas wykres$lania trasy celu wskazanego do Niezbedne utat-

zwalczania, w przypadku zanikéw sygnaku nie wienie podczas u

ekstrapoluje jego trasy uwzgledniajec dotych- poszukiwania )

czasowe szybkos$é celu. /V~/. przez RSWP zagu- §
bionego celu. i

Nie melduje o wykrywanych w rejonie wkasnego Narusza system »

stanowiska ogniowego celach niskolececych. walki z celami i
NL,nisko lece - 3
cynii [i

Nie melduje dowédcy oddziatu /ZT/ o przyste- Brak informacji j

pieniu do wykonywania postawionego zadania zwrotnej na SD  »

ogniowego i o rezultatach - niezwkocznie po oddziatu /zT/ 1

ostrzelaniu celu. o aktualnym 3
obciezeniu u
dyvvizjonu” |

Podczas dowodzenia zdecentralizowanego nie

przekazuje informacji sesiednim dywizjonom

o wykrytych i ,ostrzeliviianych celach powiet-

rznych .

Bfednie wnioskuje o gotowosci bojowej zestawu Nieznajomos¢ 3

na podstawie wynikéw kontroli funkcjonowania objawow prawld}o—q

stacji naprowadzania rakiet. wej pracy apara-
B | 0\ 4 [ il

Niedostatecznie wykorzystuje dostepne zrédta

i informacji o wskazanych /wybranych/ do zwal-
0; czenia celach powietrznych. Bazowanie wytecz-

nie nie wkasnej RSWP.

Podczas zdecentralizowanego dowodzenia ma Np; podczas zwal-

trudnoéci z ocene sytuacji powietrznej, a czania celu roz- j

zwktaszcza w okreslaniu kolejnosci ostrze- ?:;g';{iiaggys'e ;

liwania celow. wejdzie w strefe n

ognia cel "wyso-»
ki poniewaz z i
zasady jest _u
© —i
Nieumiejetnie kieruje prace RSWP w przypadku
wystepienio zakdtdécen 1lub zanikéw sygnatow
celdow wskazanych /wybranych/ do zwalczenia.
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Podczas wskazywania celéw oficerowi naprowa-
dzania /f~/ odrywa uwage od wskaznika RSWP
i kieruJde"™wzrok na v;skaznik naprowadzania.
Rezygnuje z proby doktadniejszego okreslenia
wspodrzednych przy pomocy wskazZznika wyno$-
nego RSWP.

Podczas wskazywania oficerov>/i naprowadzania

/f-,/ celow lececych pod przykryciem zakddcen
paiywnych, podaje odlegto$¢ do celu e/ N
duzymi btedami .

Przy dowodzeniu scentralizowanym narusza
otwierajgc ogien do
celu nie wsi<azanego.

Pomija niektdére elementy komendy ogniowej
do ostrzelania celu.

Nie wykorzystuje podczas ostrzeliwania celéw
gtebokosci strefy ognia zestawu rakietowego.

Niedostatecznie zna pod wzgledem praktycznym
warunki strzelania do celow niskolecacych:

- odlegtos¢ wykrywania;

- odlegtos¢ startu rakiet;

- warunki pracy SNR;

- metody naprowadzania.

Niedostatecznie zna pod wzgledem praktycznym
warunki strzelania do celdéw stratosferycznych
/zagadnienia jak wyzej/.

Nadmiernie wydduza czas rozpoznawania, nha
ekranie wskaznika wynosnego RSWP, znacznikow
celow wskazanych do zwalczania.

Okresla wspodrzedne biegunowe celu, na pod-
stawie wskaznika v\"ynosnego RSWP, =z duzymi
btedami.

Do celdw o duzych mozliwosciach manewrowych,
w komendzie ogniowej nie uwzglednia gwaran-
towanej strefy ognia.

Bez uzasadnionego powodu ogranicza zuzycie
rakiet, /np.: do celu manewrujacego/.

B+gdy~do tyczgce__o fice ra_nap rowadzania /f-/

Po uchwyceniu celu przez stacje naprowadzania
rakiet nie melduje oficerowi strzelajecemu
/fl/ o jego charakterze.

Nie kontroluje jakosci

recznego Sledzenia /f~/

- prawidtowos¢ przejscia na automatyczne
Sledzenie /AS/;

- jakos¢ kompensacji zak#décen pasywnych
i od przedmiotéow miejscowych;

- doktadnos$¢ recznego Sledzenia celow.

pracy operatorow

Podczas Sledzenia celéw
ciem zaktoécen pasywnych lub w ,przedmiotach
miejscowych nie wykorzystuje aparatury SCR ,
ARW lub NARW.

1 4 )
Wzrost czasu s
poszukiwania celu. »
przez SNR. {
Wzrost czasu u
poszukiwania celu {

przez SNR.

Ogranicza mozliwo-
§ci zestaVi/u. "

|

Btedne decyzje §
ogniowe na ostrze-u
lanie celdéw nisko- "
lececych. u

Btedne decyzje n
ogniowe na ostrze-jj
lanie cel6ow stra- 1
tosferycznych. "
—_— 41
Brak nawykéw w < 7}
odtwarzaniu wspod- {
rzednych celu i "

transformowania |
ich w uktadzie - j
siatka OPL - wspot-«

rzedne biegunowe.

Wzrost czasu
poszukiwania celu

o]
=
I N
(]
N
w
=
el
'
-

Obnizenie skutecz-jj
nosci strzelania, r

Obnizenie skutecz-
nosci strzelania.

Brak pednej infor-
macji do podjecia
decyzji ogniowej.

i

Obnizenie skutecz-
nosci strzelania.

lececych pod przykry- jUniemozliwienie
/automatycznego
Jsledzenia celu w
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Podczas strzelania w warunkach zaktdécen aktyw-
nych nie sprawdza mozliwosci odstrojenia sie
od nich.

Podczas dowodzenia scentralizowanego, po usty-
szeniu wskazania celu z SD oddziatu /ZT/, nie
ustav'via wstepnie anten stacji naprowadzania
rakiet w kierunku celu wyczekujgc na komende
oficera strzelajecego.

Nie ma wprawy w poszukiwaniu celu wykonuje-
cego bardziej skomplikowany manewr, np.:
wysokoscie z Jednoczesnym skretem w azymucie,
przy poszukiwaniu posduguje sie tylko pokre-
ttem w kecie potozenia.

Podczas poszukiwania celdow niskolececych nie-
prawiddowo postuguje sie pokretdem naprowa-
dzania w azymucie. Bez przerwy obraca pokretdo
w taki spos6b, ze operatorzy RS nie se w sta-
nie zaobserwowa¢ sytuacji no swoich wskazni-/
kach .

Nie zna obrazu przedmiotéw terenowych no /

wskaznikach naprowadzania.

Sledzeniu
lececych z duzymi

Nie ma wprawy w poszukiwaniu i

celdéw stratosferycznych

predkosciami .

Popednia nastepujece btedy:

- niedoktadnie ustawia ket potozenia anten
stacji naprowadzania rakiet; n

- niedoktadnie "zgrywa"™ znacznik celu z
krzyzem elektronowym utworzonym z
przeciecia znacznika pionowego z pozio-
mym na ekranie wskaznika naprowadzania.

Nie $Sledzi za wysokos$ci”™ lotu celu Uchwy-
conego przez SNR , aby po jej evi/entualnej
zmianie istaniata mozliwos¢ skorygowania
komendy ogniowej.

Niedoktadnie odstraja sie od zak#décen podczas
strzelania do celdw niskolececych w przedmio-
tach terenowych i1 pod ostone zakt6cen pasyw-
nych.

Dokonuje startu rakiet w rezymie recznego
Sledzenia podczas gdy istniata mozliwosé
przejscia na automatyczne /AS/, Nie spraw-
dza mozliwosci przejscia z RS na AS.

Nierownomiernie wykorzystuje kanaty kierowa-
nia do startdéw przy ograniczonym zuzyciu
rakiet, /najczesciej 1 i I1/.

Nadmiernie wydduza czas pracy bojowej stacji
naprowadzania rakiet /I”iMo/* Nie stosuje
umiejetnie przerw w prauy’ urzedzon nadaw-
czych na antene.

rakiet
rakiet przy

W rodzaju pracy stacji
"NAPROWADZANIE"™, dokonuje startu

duzych rozbieznosciach ketowych /
znacznikiem celu a znacznikiem

naprowadzania

pionowym,

3/ pomiedzi

BaB8Ss:sb5ass3aa8BSBC5s, i

lasBSBssBsasBsasaass”I
Obnizenie skutecz-j,"
nosci strzelania. ]

Wzrost czasu u
poszukiwania
celu. r

Wyd4duzenie czasu
poszukiwania lub
przepuszczenie 7
celu.

- .-

Wydduzenie czasu
poszukiwania
celu. Nalezy us-
tawia¢ azymut co
5° i1 arlalizowac
obraz przez 3-5s.

Trudnosci w po-
szukiwaniu celu
niskolececego,

Wydduzenie czasu
przejscia na
reczne Sledzenie
lub zagubienie
celu.

e A gl C S -

Obnizenie skutecz-jj
nosci strzelania, j

Duze prawdopodo-
podobienstwo
otwarcia ognia do
przedmiotu tere-
nowego.

=1

Wzrost btedoéw
naprowadzania

-Chli

rakiety.

Nie rownomie rnie
zuzycie rakiet 3
z réznymi klucza-u
mi kodowymi . g
Naruszenie zasad u
maskowania radio- j

elektronicznego, u

Duze prawdopodo- »

podobienstwo i
braku prze¢hwytu j
rakiety." 3
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Po przejsciu no reczne $Sledzenie nie irielduje
o ezybkoo6ci celu /V /, szczegbélnie przy
celach niskolececycH i pod przyksryciem
k#6cen pasywnych.

zZa-

Podczas przechodzenia na reczne Sledzenie
celow Gtratosfe rycznych lececyc!i z duzymi
s?:ybkosciami , nie postuguje sie kluczem
"Dopedzanie”.

lececych w zak#déce-
ukt+adu ARVJ.

Podczas $Sledzenia celdw
niach pasywnych nie wteczaje

Podczas sSledzenia celow lececych pod
przykrycieiii zak#d6écen pasywnych nie dokompen-
sowuje zaktocen w miare zblizania sie

celu.

Nie postuguje sie uktadami natychmiastowe]j
automatycznej regulacji wzmocnienia /NARL//
do wydzielania celd6w na tle odbi¢ od
przedmiotéw terenowych lub chmur.

Podczas Sledzenia celu lececego pod przy-
kryciem zakddcen pasywnych operator RS w
odlegtosSci nie przywiezuje swego wskaz-
nika do ptaszczyzny E.

Niewtasciwie kompensuje zak+dcenia pasywne,
obracajec chaotycznie pokretdo regulacji
w obydwie strony.

Z op6znieniem melduje o zmianach parametrow
lotu celu, jego charakterze oraz o zerwaniu
automatycznego Sledzenia /AS/.

Na podstawie odebranych
tywnych z ekranu wskaznikéw i przyrzedow

nie umieje okresli¢ poczetku 1 Ior'ica oraz
charakteru manewru wykonywanego przez cel.

informacji impera-

W warunkach sko:nplil®.owanej sytuacji powie-
trznej /putapki radiolokacyj ne,ice .le pozorne,
zaktocenia pasywne/, zbyt #atVifo przechodze
na Sledzenie celu pozornego.

W warunkach strzelania przy FiS sSledze
cele z duzymi bdtedami.

Eliminacjo
przedmiot 6w
terenowych.

Zwiekszony czas
przejscia na RS
lub zgubienie
celu.
Niestabilnos¢
sygnatu celu
pogarsza warunki
procy SCR.
Wzrost btedow
naprowadzania
gdy przy matych
odlegtosciach
sktadowa promie-
niowa szybkosci
celu zaczyna sie
Qvyattownie zmie-

[ TR= .

oY S T

-, C v C

niac. Zerwanie ASji

W ptaszczyznie E

cel zazwyczaj
jest widoczny na
skraju ob4oku
zaktoécen,

Nalezy obracac
zgodnie z kie-
runkiem wiatru.






260

9_
5
JuN
CoLgd 1 =
| {> It F,<X<<
Mxﬁfm‘n,g’i**
|'”| 4
= A—ri— +——le i-f
B
LR K
r- r~ g |
2<\ | » gl_—__l-ln____lill o i_ E‘
b 1ol | 113
Fg)'l L
EAREIIN
SINERE BLL g BT
P AT 3.5 % [XEG
By s T X A TR T
o1 =" ! 8 LIl 81
i %
iIiNF.’ 1!! »Ioﬂhlblg((( §ill
0% Bl p
H A8!nX X8
I,Yi~>.'§8"”é'X X X't
iJ]cxg ;COIIIX :le >>§»TI
f—.(F-—Y«,
a
SRR
n
8 b g
A e
il .
&Wxﬁ | 15 %3! 5@ T
ot b A4 N R
BE SNINE
hog 5 "8 £1 8 8
oL TR CORES
> B %
b Tufsnsgorcnighfy,
7 Pty S e S
g8 a 1 /owtm/
N2/ f I 053motOt>s]
BN / »
A g e
p@[IAmOZO |-£5A2J0>]An  AUTaciQTii
ﬁ 2 Auejs-zJiso x®D

|
§ﬁ«E’D ilAd=S abPBSd«aac

o
Q
5]
>
Z
(@)
&
[von





















Kategorie
stanowisk

stuzbowych]

Pa rame tr

aty \
stazu

0-3 Ilato

4-G lat

7-10 lat

11 lat 1 wiecej
OGOLEM

Srednia wartosc¢
orytme tyczna

stazu

Klasa modalna
stazu

Wartos¢ postu-
lowana *©

Spe4nia postu--
lat

h/ "W ramach planowanych przeniesien stuzbowych oficeréw,
cza¢ niekorzystne skutki stagnacji na jednym

kierowniczym.

uptywie 4-6

X

}
:
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Tabela 23A

pracy osoéb

FUNKCYJNYCH
==:5==:====1::=:==::-—&::Lr::::::§3:23'
I 1 -0 i
1 N
1 i 938
) 3 "6 1 %5
C 1 2 C 1 WN X
0 1 5'5 0 } '5 00
N # o N b ocC %%2
L g B ]
) >e >
(5)'[3 % ® ®-0 1 mNm "0
f 1
1 r s i b
64 % 63%
28%
51 31
0-3 1 0-3 1 0-3 1
41% 64% 63%
4-6 1 4-6 1 4-6 1
70% 91%
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100%

98%

stanowisku,

1

R (e e =

==tcisssisii=:l

= =]

nalezy ograni-

zwtaszcza

Oficera przenosi sie orientacyjnie nie pézniej

lat na

lub poziomie/"

- Zasady dziatania kadrowego,

/124 s.32/.

niz

po

inne stanowisko stuzbowe /przeniesienie w pionie
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Tabela 28A
ANALIZA DYDAKTYCZNAATRE|CI_.S2 Ko LENIA_FjANPRZYKEADZIEATCmTyY _tw

PT.: «"OKRESLANIE_DANYCH WY3|eiOWYeH~ADO_STR2ELANIAIVA

NA3BLIZSZE3 RLP"

f 12 OKRESLANIE DANYCH WYJSCIOWYCH DO STRZELANIA W/G RSWP LUB NAJBLIZSZEIJ g
8 ' RLP R
'a\/l»«l«l«»\«a»«M«noalaraBnannsﬁoaawwo»wao.alaese»_3<.c—wa.Kl3wc|3ae. sa—a—«MssBla.SnB»oaB»BaM»«B«BBBaHaBBaa»llnlal
D i°2 D \
1
2 /A . ~3 ™!
SV , 2\ s] 3<
C vy 13 <«
2
U . -
! o stec czynnoscr - L. ) . aaBaaaHHasBj_il\I
«sytuacja Znane podstawowo charakterystyki i-tego celu /patrz Rys.5.2
“WYJSCIOWA /SV//: operacja nr 10/ w postaci:
“ B e L N e B X . i~
>
Zadanie: Okres$li¢ dane wyjsciov/a do atrzelonia. I
"eioisBiSiStttcsaesiisBanataatstft  AXC XG=i@ . =.==NARE, === =« ;g —m=p=we - *»™H5“ 272
_ Sym- . WT?agi 0 cha- «
n Nr Nazv/a ?gx? bol Tres¢ przetwarzanych /prze- rokterzo . I {
I czyn- czynnosci oa infop~ sytanych/ informacji czynnosci u
pnos ci Racj i
A HpRP < S
é‘go Q:(ﬁ ((m:;\I(BrIBBBB\CCBBBSIBBBBSBBIBaBB\aaBalSaBIa .
aB 1 &1 ¢ db
Okreélanie Komanda f ;<okres$li¢ dane do Odbior H
rubiezy wie- otrzalsnia w/g RSWP do i-tego stucho | R
czonioynad%j- celunr lub informacjo z SD od-
nika stacji dziatu /ZT/ o przeniesieniu
naprowadza- ognia na i-ty cal
nia rakiet . L PP ;
né antege dla 1, Znajomo$¢ tresci i sposobu Odczyt war-J g
i-tego celu possugiwania sie tobole zo- t%$Cl ?gég?_ﬁ
powietrznego. wierajece dane : ﬁGJBZ/Zasad; .
/"Wl .nad.SNR/ e w}t.nod.SNR “ strzelania/j a
2, Umiejetno$¢ uzasadnienia I wypisani© I
zawartych w tabeli danych Jej na tob- o
liczbowych. licy. n
Meldunek do P w postaci: wfgg;ngﬁy- i
isa si 3
<"Cel o ¢ 2zbliza sig do AN raki i
‘“wt.nad.SNR >
1, Znajomos$¢ tresci i sposobu Odczyt z n
o postugiwania sie tabelami tabel g
Okres$lanie zowierajecymi nastepujace /Patrz zass- n
%ranic_stre- dane: dy }Strzela' J
2. y ognia — Di Di= nia «
fy ognia Dj -Dj=F/H",vJ,pJ , METODA
icie towego NAPROWADZANIA/,
podczas
strzelania . . .
do i-tego "b.gwrnd.gwT gr ¢
calu.

2. Strefy ognia zestawu rakie-
towego na kursach spotkanio-
wych 1 w pos$cigu z uzasad-
nieniem od jakich czynnikow
zaleze 1ich granico

Bflia aaa»y



2

Cisr:s3=:csciics3=:=sc:e:sr3i

Ok ros lanie
odlegtosci
startu ra-
kiet do
i-tego celu

Okroslanie
minimalnych
odlegtos ci
przeniesienia
ognia do i-te-i
go celu na
kursie zblizo-$
nym i w pos-
cigu .

/4

Sons manewru przec j.wrakie to~
wogo.Mozliwo6ci samolotéw i
rokiet skrzyddo tych nieprzy-
jaciola w zakresie stosowa-
nia manewru,Cechy szczegol-
ne wyrozniajgce w zbiorze
celéow oczekiwanych w stre-
fie ognia dywizjonu te cele,
ktore posiadaje duze poton-
ciainc mozliwo$ci manewrowe,

Strofy ognia zestawu rakie-
towego dla celdow manswruje-
cych,

fletody nofirowadzonia rakiet
stosowane w zestawie rakie-
towym i ich zastosowanie
podczas strzelania do i-tego
celu.

liczbowe granic
i-tego

Wartosci
stref ognia dla
celu.

Znajomos¢ tresci i postugi-
wania sie tabele zawieraje-
CQ nastepujece dane:

- DA:= LRV
s f/HC’VC c.ODCINEK

AKTY//NY /PASYWNY/ LOTU
RAKIETY/

Strefy startu zestawu ra-
kietowego - pojecie,ana-
liza.

Aktywny 1 pasywny odcinek
lotu rakiety - definicja,
ivykorzystanie podczas

8t rzel<ania.

Wartosé
Sci startu
i-tego celu.

liczbowa odlegto-
rakiety do

Z. 08¢ tresci 1 sposobu

pc?-. iwan la sie wykresem

/lub tabele/ zawierajece

nastepujece dane ;

_p/z/i p/p/i /Hi A pt
min 'Dmln f c ’Vc ’Pc

METODA NAPR./

Dane wyjsciowe do strzela-
nia i sposoby ich okrosla-
nia,0cena doktadnos$ci da-
nych do strzelania okresla-
nych réznymi sposobami.

MozliwosSci dyv-iizjonéw w
kolejnym ostrzelaniu celéw
z uwzglednieniem gteboko-
Sci strefy ognia.

lastssrscsassstanrcs:

:8ssta3n:

Znpls na
tablicy

Tabela nr

10 )

/Zasady u
st rzelania/j

Zapis na
tablicy
Odczyt z iL
wykresu lub»
toboli. n
/Zasady ]
strzela- »
nio/ ]
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Tabela 29A
1972 .+t 5 1-J193112 -.222£1 oavodzenia
25 222012-21112" 2222« , 722487 -1/
iRRRseamf*cinni inesemfsneoios

Mr i tresé ?;yn—
unleégtnéﬁfl fir i te:™at c¢wiczenia /zagadnienia/ ZgéCi

1
algo-

iBiKsrinaajasaelarawi ESQKErsrerangsalsra' . «ssstatirjtsarjetsartISissssi issnsefrpiKrasaiE IBERS HSH
ISaSInarma > nn

bR

PECPEEER TP S i
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' 3..1. Przeznaczenie,sktad 1 wyposazonin stanowiska
dowodzenia. ciytf;izjonu og}lio™ego.

1.2. Sk#ad peinojjskréconoj i dyzurnej zmiany grupy
dowodzorsis.

” elWstepne i

fi prlygotosfonio
notfzelania do
P coiév7 porriot- 1.3. Rozmieszczeni® i wyposazeni©® poszczeg6lnych
B rznyoh* otancrjisk roboczych.

a 1.4. Orgonizocja dyzurdéw bojowych 1 zadani:” wykony-
wano przez grupe donodzonia.

t—— @

1.5. Organizacjo #acznosci wonnetrznej i zewnetrznej
na otanowisku dowodzenia.

1.6. SystosB przcptywi3 kozond i soldunkdéw wewnetrz
grupy dowodzenia. Rozpoznawanie sygnatéw robo-
czych /inforzoci i inparatrr/incj doptywsjecoj
do ctarsorjick roboczych. Por.Rys. 5.3./.%

1.7. Organizacje pociiadaEzlsnia o sytuacji powiet-
rzRGj .

1.8. Funkcjonowanie syster™a alarmowego w dywizjo-
nie ogniowya.

1.9. Obowigzki os6b funkcyjnych wchodzecych w
sk#ad pe#nych, skréconych 1 dyzurnych zmian
grupy dovJodzonia. Podstorry teorstyozno wyko-
nywanych operacji roboczych”/informacja <«
deakryptywna/,

1.10. Zasady bhp oraz cposoby zspobiogonio niozo-
taiorzonyra ctertora rakiet.

Isssi.Sr.gii E
£21S52Q

—£22M12212- "20rS2E2M 220

2.1, V'jfteczani0 sprzetu i przeprowadzanie kontroli
funkcjonowanio.Rozpoznawanie sygnatéw inforsuje-
cych o gotowos$ci bojowej sprzetu.Teorotyczn®
podstawy wykon~c”Manych oporacji roboczych.

2.2, Przygotowani©® stanowisk roboczych do procy
bojowej .
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2.3. Kierowanie wstepnym przygotoTianiem rakiet do
strzelania.

Sprawdzanie pracy S$rodkéw- .tecznosci.
2.5. Wstepna opaliza i oceno sytuacji powietrznej.

Wybdr liczby i typow rakiet oraz witeczanie
ich na przygotowani© do startu,

2.7. Oceno gotowos$ci dywizjonu do strzelania.

Meldowanie na SD oddziatu /ZT/ o stanie goto-
Vifosci bojowej dywizjonu ogniowego.

2.9. Inforraowanie stanow osobowych o sytuacji
powietrznej.

Temat Nr 3. Dziatanie grupy skroconej i zmiany dyzur*

i 2Sni2~X»32i222i2i-.172-,2i2r-2-.221:i2i-"2"HII
" 20N

Zaoednienia do przerobienia:

3.1. Kierowanie przy$pieszony® witaczaniem sprzetu.

3.2. Wykonywanie .skréconej kontroli funkcjonowania
stacji naprov7adzonia rakiet.

3.3. Kierowanie doprowadzaniem rakiet dyzurnych
do gotowosci bojowej oraz wteczenie ich na
przygotowani© do startu.

Temat Nr 4. Odwzcrow%-wanie i uogO6lnianie infornacli

22~i2iE-22Xl22ilw

Zagodnienio__do_grzerobienia®

4.1. Odbiér i dekodowanie inforniacji radiolokacyj-
nej zakodowanej w uktadz-le wspétrzednych

biegunowych i siatki OPL.
4.2. Odwzorowywani© kurséw i charakterystyk iotu
celobw na plonszotach sytuacji ogdlnej i RSWP
4.3. Prowadzenie tablicy charakterystyk celéw
wykrytych przez Rsvip : liczba

tow W grupie ,|B~,D" , VN

4.4. Okres$lonio wspétrzednych coléw wykrytych
przoz RSWP wzgledem punktu potozenia SD
oddziatu /ZT/.

4.5. Sposoby zpbrazowania na planszetach wtas-
nych samolotow.

4.6. 0Odbiér informacji radiolokacyjnej o celach
niskolececycb z najblizszej RLP 1 okreSlo-
nio ich wspotrzednych biegunowych wzgledom
SO dywizjonu ogniowego.

4.7. Sktadanie meldunkéw zgodnie z instrukcje
pracy bojowej /np. o nowych celach wykry-
tych przez RSWP, o witasnych samolotach,
itp./.
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5.1.

3.5.

5.8.

5.9.

5.10.

Wstepna analiza 1 ocona sytuacji powietrznej:

- identyfikacja obiektow powietrznych no
podstawie réznych zrédet Inforrracji redio-
lokacyjnej /RG*A'P .najblizszej RLP, sieci
powiadoRiania WRT/;

- nadawanie jednolitej nurnoracji /taktycznej/
zidentyTf ikowanyii? obiektocs powietrznym;

- okrodlanie liczby celdéw oczekiwanych w
strefie ognia dywizjonu, 1ich charakteru
i stopnia vjoznosci taktycznej.

Kierowanie prace RSWP podczas wykrywania
celéw powietrznych /celo niskolecece,
stratosferyczne, ltp./.

Okredlanio podotav”owych charakterystyk celodw
w/g RSWP 1lub najblizszej RLP:

1 1 w\=

c Cc wej doi/At V>
Wybér kolejnosci ostrzeliw-anie celéw wcho-
dzecych”™ w strefe ognia dyotizjorui.

Sprawdzanie wystepowania 1 ocena charakteru
zakt6co6 radioelekt ronicznych cddziatyrjujq-
.cych na SNR w pasywny:n rcckzsju pracy, w
kanale celu i rakiety.

Identyfikacja paso. zaktdécen szusowych emitowa-
nych przez kilka samolotd?»; n grupio uderzenio-

wej -

Identyfikacja znacznikéw od ost#déw rzeczy”wis-
tych przy zakdéceniach wielokrotnych - impul-
nowych .

Uzasadnianie wyboru rubiezy rozpoczecia
promieniowania przez SNR, Eotod naprowadzania

i zuzycia rakiet.

Rozpoznawanie zsmierze6 taktycznych nieprzyja-
ciela oraz charaktsru wykonywanych przez niego
zoda6. Dokony™-"anie pozornych startéw rakiet.

Rozpoznawanie charakteru i rBonentw rozpocze-
cia tnanowru przociwrakletowogo oraz metody
przeciwdzietonia obnizeniu diuteczno$ci ognia
rakiet.

. Rozppznawanio obecnosci w powietrzn w4asnogd

lotnictwa 1 matody przewidy>vslnia tioziiwosSci
wchodzenia ich w strefe ognia.
Sygnaty wspoétdziatsnio z w.dasnyta lotnictwos.

.0cena danych wyjsciowych do strzelania.

Metodyka podejmowania decyzji ogniowej.
Wydawanie komend ognioe?ych do zniszczenia
celu powietrznego zgodnie z wymaganiami
zasad strzelania i instrukcji pracy bojowej.

Tonat Nr 6, Wskozywanie,poszukiwanie 1 uchwytywa-
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G.l, Wyréznianie ze zbioru celédw zobrazowanych na
wskazniku wynosnyK! RSWP celéw wckozanych do
zwalczania. Rysowanie kursu na szkle ochron-
nym wskaznika oraz odczytywanie wspoO4rzednych
biegunowych w/w celéw.

6.2. Wskazywanie celow oficerowi naprowadzania.Umie-
jetnos¢ postugiwania sie potoutomatyczne apara-
ture ustawiania keta azymutu anten SNR /Przerzut/
Wspotdziatanie operatora RS w odlegtosci pod-
czas okreslania keta potozenia celu /odczyt
z przyrzedu 1-87/.

6.3. Ustawianie anten SNR oraz znacznika poziomego
w podozenie, ktdore odpowiada tispodrzednym
potozenia wskazanego celu. Okreslanie keta
potozenia celu no podstawie wysokoé6ci.Zasady
wspétdziatania oficera naprowadzania podczas
poszukiwania celu z oficerem strzolajecyra i
rozpoznawczym.

6.4. Wybor momentu przedaczenia urzedzed .nadawczych
SNR na antene. Wspotdziatanie oficera strzela-
Jecego z oficerom rozpoznav/czym podczas okresla-
nia rubiazY" rrtaczania nadajnika SNR na antene.

6.5. Ksztattowanie umiejetnosSci automatycznego
poszukiwania celu /eliptycznego/. Wspétdziata-
nie oficera naprowadzania z operatorami RS
podczas poszukiwania celu /potozenie pokretet
naprowadzania w potozeniu ~od siebie**/.

6.5. Poszukiwanie celdéw przy dowodzeniu zdecentrali-
zowanym i uszkodzeniu RSWP.

6,7, Wspétdziatanio oficera naprowadzania z opera-
torami RS podczas uchwytywania celu na reczne
6lodzenie.

6.8. Sposoby sprawdzania czy zostat przechwycony
whascivi/y cel. Uscislanie wspoédrzednych,cha-
rakteru celu na podstawie zobrazowania na
wskaznikach SNR.Meldowanie o0 przechv7yceniu
wskazanego celu w relacji: operatorzy RS -
oficer naprowadzania - oficer st:;"-fllajecy -
dowdédca oddziatu /ZT/.

6.9, Zasady wyboru przez oficera strz; laiecego
rodzaju pracy anton SNR i sposobu poszukiwa-
nia celu.

. - . A s I =
gga t N ag' Okreslanie cianych®wyj[sciowych_do

12,16
Zag8dnlenia_,do"frzerobieniaj_

7.1. Sk#tad,przeznaczenie i metody okreslania danych
wyjsciowych do strzelania.

7.2. Okreslanie danych wyjsciowych do strzelania
przy pomocy automatycznego przyrzedu startu.
Wptyw Jakosci pracy operatoréw RS na doktad-
nos¢ i1 szybko$¢ zadziatania APS.

7.3. Okreslanie danych wyjsciowY"ch do strzelania
przy pomocy automatycznego przyrzedu startu w
przypadku braku informacji o odlegtosci i
szybkosci celu /cel w AZSz/.
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7.4. Okres$lanie donych wyjsciowych do str;?:elania przy
pomocy plannzctu ogniowego i tabel w/g danych
SNR /np.: uszkodzony APS/,

7.5. Okreslanie danych wyjsciowych do strzelania
no podstawie informacji z RSWP.przy pomocy plan-
szetu i tabel. Sposo6b prov*/adzenis tablicy
danych do strzelania.

7.6. Oceno doktadnosci okreslania danych wyjsciowych
do strzelania przygotowywanych rdéznymi metodami.

m “chwytywanie celdw gowiet rznych__grzez

ope rotor 6w”rgcznQgq__sSledzenia_"

g .1. Ksztattowanie u oficdra naprowadzania nawykow
doktadnego zgrywania znacznikéw naprowadzania
ze znacznikiem celu 1 przekazyvianicm go nha
reczne $Sledzenie.

jo.2. Postepowanie oficera naprowadzania podczas zgubie-
nia celu przez operatordé"w recznego sSledzenia przy
przekazywaniu go na RS,

-

Postepowanie oficera naprowadzania podczas poja-

i8 .3

1 wienia sie znacznika celu tylko na jednym ze

: wskaznikéw recznego $Sledzenia.

58 4 Ksztattowanie u operatoréw RS umiojetnos$ci

> szybkiego okreslania kierunku ruchu celu i dobie-
! rania obrotu pokretet recznego Sledzenia.

is. s Ksztattowanie u operatordv’ RS nawykédw jednoczes-
' nego posdugiwania sie pokretdem recznego Sledze-
1 nia i kluczem "Dopedzanie",

I8 6 Ksztattoiisnie u operatordow RS nawyku pdynnego

— -

przemieGzc?;ania pokretet naprowadzania.

3.7. Wydawanie komend i sktadanie meldunkéw w
relacji; oficer naprowadzania - operatorzy reczT
nego S$ledzeriia,

> — = e

g

M R —

&g, Nr_9. Automatyczna Olodzenie”~celéw”orzez”"CjDero-
a I

w—

toréw rgcznego”s ledze nia.®

—_ e

>
IN)
o
IN)

1. Ksztattowanie u.miejetnosci rozpoznawania sygna-
46w informujacych o przechwyceniu celu przez
uktady $Sledzecc stacji naprowadzania rakiet
i zapracowaniu automatycznej regulacji wzmocnie-
nia w przypadku

— e —— e e
©

-

- przejscia na AS-RP /automatyczne $ledzenie
celu z recznym podéledzaniem sektora obserwa-
cji stacji naprowadzania rakiet/;

- przejscia na AS-AP /autoratyczne Sledzenie z
putoma tycznym podéledzaniem sektora obserwacji

——— e —

—— oo

Ksztattowanie nawykéw u operatorow RS w piynny;”
obracaniu pokretda przy recznym podsledzaniu
sektora obserwacji SNR.

©
N

©
w

Utrwalanie sprawnosci niezwhocznego przecho-
dzenia na automatyczne lub reczne $ledzenie
celu /AS 1lub RS/.

Systematyzowanie teoretycznych podstaw operacji
automatycznoqo $ledzenia ggléw_£0wiet rznych® ~ A

e e e e

©
N

N

i

11

11



281 -

~ oiwawth»5*:atszrapa»BWS*is<<Ba:firisr3’\|’=s:3 =:=s=c:rrszsr»=Ts:==cssrAa=r3 St3=:aaccs=Eat3taffltstiw!Br*ws=apsssonoMaosBi
Y1ciza»«B taas=s=nis:»ine=:c:« =a« = = E=: = c=; r2asrt=c==: NI =3C3=Cr:=:=:C: = B=3c:n =ssSa*Bxe t!IS3az:ei»ajpa !
Temat Nr 10. Dziatanie qrupv dowodzenia podczas

odpieranie nalotu celévv~rgol[edyn-
czych irg rAE21ii)ig!]i T-23
BRI 7o | | (0211
20\N222

Zaoadnienia“do”grzerobienia®

u
| NT 3 10.1. Ksztattowanie zespotowych umiejetnoéci i na-
h wykéw w zwalczaniu calu pojedynczego bez
U "Zwalczanie zaktécen,
® celdw w 10.2. Ksztattowanie zespotowych umiejetnos$ci i
a Wa_runkaCh_ nawykéw w zwalczaniu grupy pojedynczych
1 nleekogpll— coléw z zadaniem przeniesienia ognia na
g9 kOW&nEj__ kolejny cel powietrzny.
0 sytuacji
u powietrz— i - przonoszonio ognia na kolejny c¢csl, ktéory
j jest widoczny no wskainikach naprowadzania;
5 ner.
%11 N , - przenoszenie ognia na kolejny cel, ktéry
- n jest n.tewidoczny na wskainikach naprowa-
dzania ;

- przonoszenio ognia na col,ktéry znajduije
SI€ wewnetrz strefy startu,“ispotdziatanie
oficera strzelajecogo 1z oficororo rozpoz-

nawczym przy okreslaniu minimalnej odlegto-
§ci przeniesienia ognia na kursie spotka-
niowym i w posScigu.

10.3. Ksztattowanie zespotowych umiejetnos$ci i
nawykow w zwalczaniu coléw o matej skutecz-
nej powierzchni odbicia.

10.4. Ksztattowanie zespotowych umiejetnos$ci i

nawykéw w zwalczaniu celu grupowego.Zasady
wyboru celu z grupy celobw,

10.5. kKsztattowanie zespotowych wumiejetnos$ci i
nawykéw w zwalczaniu celu oddzislajecego

sie od celu grupowego.

10.6 . Ksztatcenie umiejetnos$ci rozpoznawania
oygnclévi informujgcych o przynaleino$ci
panstwowej obiektéw powiatrznych,o potozie-
niu kursu <ce3.u wzgledem strefy ognia na
podstawie znacznikéw automatycznego przyrza-

du startu, itp.
10 7. Systematyzov/anie teoretycznych podstaw wyko-
nywania operacji roboczych podczas zwalcza-

nia w/w celéw powietrznych /np.rodzaj pracy
SNR, metody naprowadzania rakiet,zuzyci®©
rakiet, ©poedb inicjowania tadunku bojo-
wego,tempo strzelania, itp/.

10 8 Ksztattowani© sprawnoé$ci zespotowych w
odpieraniu nalotu lotnictwa .nicFrzyjociela
z kierunku zasadniczego z uwzglednieniem
W modelu nalotu celéw pojedynczych.grupo-

wych ,rozdzielajecych sie, o matej ckutocz-
nel powierzchni odbicia moiliwych 9o ostrze-
lania bez uwzgledniania i z uw.zglednieniea

gtebokos$ci strefy ognia zestawu rakietowego.

KsztattowGnie_uDiiQ;[etnosci_"i_nawykow
B§£&%8§§Bsééss

u ogerator6w”RS recznyra”s$in

celow. 11

R22MN220E—2- B212rEN 22121

11.1. $ledzenie celu lececego kursem prostolinio-
wyc.Ksztattowanie umiejetnosci olsmentarnycn
w recznym $ledzeniu cel6..",Sktadanie neldunKOw.
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11.2. 8ledzQnio celu manev/rulecego. Ksztattov7Dnie nov7y-
kéiv w Sledzeniu celdiw nanewrujecych .odczytywania
azymutu, keta potozenia,szybkosci i wysokosci
celu,

11.3. Stodzenie celu emitujacego zaktdécenia odzowowo-
-impulsowo zwodzeco w odlegtosci. Ksztattowa-
nie nawykow Sledzenia togo typu celdw,oraz postu*
givjania sie uktadami automatycznego Sledzenia
celu z recznyiii pods$leeizaniom sektora obserwacji
stacji naprowadzania rakiet. /AS-RP/.

11.4. Siedzenie colu emitujecogo zaktdcenia odzewowo-
itnpulsov'je zwodzace /e wspo6trzednych katowych.
Ksztattowanie nawykéw onalngicznych Jak w zagad-
nieniu 11.3. , o ponadto wpajanie umiejetnosci
kontroli funkelJono'wanio aparatury stanowigcej
wyposazenie stanowiska pracy operatora reczne-
go SledzeniD.

11.5. Siedzenie colu emitujgcego aktywne zakitoécenia
szumowe modulov%'ano WV amplitudzie /fluktuacja
intensywnos$ci - Jaskrawoséci sygnatu zaktécaja-
cego/. Ksztattowanie nawykéw Sledzenia wyzej
wymienionych celow.doskonalenie oporacji robo-
czych dotyczacych okres$lania darrych wyjscio-
wych do strzelania przy pomocy plansze tu ognio-
wego i tabel w/g danycii SKR. Odstrajanie sie
od zaktéceri szumowych, modulov/anych.

11.G. Siedzenie celu emitujacego aktywne zaktoéce-
nia szumowe niemodulowane, Ksztattowanie na-
wykéw analogicznych Jak w zagadnieniu 11.5.

11.7. Siedzenie celdéw emitujacych aktywne zak#to6ce-
nia szumowe,modulowane czestotliwosciag bedaca
i krotnosScig czestotli-wos$ci szybkiego wybierania
strefy obserwacji stacji naprowadzania rakiet.
Ksztattowanie nawykéw siedzenie w/w celéw oraz
odstrajania sie od zaktdécen.

11.8. Sledzonj.e celdéw lecacych pod ostong zaktdcen
pasvvrnych. Ksztattowanie navjykow analogicznych
Jak WV zagadnieniu il.7.

11.9. Siedzenie colow niskolocgcych obserwowanych
na wskaznikach na tle odbi¢ od przedmiotow
miejscowych. Ksztattowanie nawykow $ledzenia
wyzej wymieiiionycn celdw,poszukiviania I.myk-
rywonia ich na tle odbi¢ ed przedmiotéw
miejscowych oraz uchWwytywania na reczne
Sledzenie.

11.10. Siedzenie celoiv w warunkach kompleksov?ego
zastosowania przez nieprzyjaciela powietrzne-
go rbéznego typu zaktocen radioelektronicz-
hych. Ksztattowanie nawykér/ analogicznych

Jak w zagadnieniach 11.6. i 11.8.
h
odpiG ranis nolotu”™_ni2zgrzyj_acio la®DOwi®©t-
rznego dzista”gccgo_z~réznych”~"kie runk6Wjr
na roznych wysoko$ cx3ch_, tosuj™gcego
zaktécenia radioelekticzne__rd6znego
tygu ,manewr”grzociwrakie towy__i__rakie-
- e, ty grzeciwrsdiolokacyjne”
«1212121021$
n ziozona
V] Nr 4.
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Odpio ranie 12.1. Ksztattowanie zespotowych umiejetnosci i nawykow
nalotu nio- w zwalczaniu celdw stosujacych aktywno zak#b6ce-
przylaci©la nia szumowe. Rozpoznawanie charakteru zaktoécen,
powiet rzno- sposoby ograniczania ich wptywu no skutecznos$é
go vi akora~ ognia przeciwlotniczych rakiet Kkierowanych.
plikowane;] 12.2. Ksztaktowanie zespokowych umiejetnosci i nawykow
aytuocj 1 po- * w zwalczaniu celéw stosujacych zak#6cenia pasyw-
wietrznej , ne .
bez uzycia ) o o )
i z uzyciem 12.3. Ksztattowanie zespotowych umiejetnosci & nawykow

:broni maso-
wego roze-
inio.

12.4.

12.5.

12 6.

12,7.
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w zwalczaniu celdw manewrujecych. Umiejetnosé
okreslania gwarantowanej strefy startu w przy-
padku uszkodzenia automatycznego przyrzadu star-
tu .Rozpoznawanie sygnatow informujacych o charak-
terze 1 momoncio rozpoczecia manewru celu /infor-
macja imporatywno/.

Ksztattowanio zespotowych umiejetnosci 1 nawykow
w zwalczaniu celd6w odpalajgacych rakiety przeciw-—
radiolokacyjne typu "Shrike” . Doskonalenie wspo6+-
dziatania oficera strzelajacego z oficerem
rozpoznawczym w zakresie organizacji wykrywania
startow rakiet przociwrodiolokacyjnych.
Doskonalenie nawykdéw opocyficznego sposobu
poszukiwan.ia ,$lcdzenia ,ol<reslania danych wyj-
sciowych do strzelania /w warunkach znacznego
ograniczenia czasu promieniowania SNR/. Ksztat-
towanie nawykédw w szybkim wyborze prawiddfowego
wariantu decyzji ogniowej zaleznej od momentu
wykrycia odpalenia rakiet przociwradiolokacyj-—
nych z poktadu samolotu-nosiciela.

Ksztattowanie zespotowych umiejetnosci i nawy-
kéw VI zwalczaniu celdvii,ktorych parametry lotu
znajduja sie na granicy mozliwosci taktyczno-
-technicznych zestawu roM”ietowego. Zwalczanie
celow nickolecacych. Organizacja wykryv/ania
celow niskolececych. Sposo6b dziatania oficera
rozpoznawczego po otrzymaniu informacji o

celu niskolecacym:

- z SD Oddziatu /ZT/i

- z najblizszej RLP;

- z posterunku obserwacji wzrokowej.
Ksztattowanie umiejetnosci i nawykow w
stawianiu zadah ogniowych $rodkom ostony do
samolotéw nieprzyjaciela atakujacych SO
dywizjonu. Ksztattowanie umiejetnosci 1 na-
v/ykOYj u oficera naprovjadzania 1 operatorow
recznego $Sledzenia w zakresie ograniczania
niekorzystnego wpdtywu odbi¢ od przedmiotodw
terenowych na poszukiyisnio i $a.edzenio
celow niskolocgacych. Ksztattpwania umiejet-
nosci 1 nayjykéw w poszukiwaniu x Sledze-
niu celovf stratosfe rycznych.

Ksztattowanie zespotor”ych umiejetnosci i na-
wykow w zwalczaniu celdow naziemnych /nawod-
nych/. Spos6b poszukiwania celu w/g danych
SD oddzia4u /ZT/ i danych ~

obserwacji wzrokowej. V/prowedzanxe korek-
cji wysokosci.

Ksztattowanie sprawnosci zespodtowych /unie-
letnosci ztozonych/ w odpieraniu nalotu
nieprzyjaciela powietrznego n
uderzenia ogniowo konwencjonalnymi $rodka-

mi razenia na broniony @®t>iekt oraz S?_
dywizjonu ogniowego is warunkach SKomplikowa-
noj sytuacji powietrznej.

3
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12.8. Ksztattowani®© sprav*7nosci zespotowych w odpiera-
nia nalotu nieprzyjaciela powietrznego w warun-
kach zogrozonia lub uzycia broni jnasowego razo-
nia. Kierowanie pracp posterunkdw obserwacji
wzrokowej. Organizacja vralki dywizjonu w warun-«
kach skazen i1 zakazen,

I 12.9. Przejscie do gotowosci bojowej Nr 2/3/. Sktada-
nie meldunkévj o rezultatach dziatan bojowych.
Prowadzenie dokunentecji bojowej.Dokuraentowo-
nie /odtwarzanie modelu nalotu nieprzyjaciela
powietrznogo/, etudiowanie.analizowanie 1
uogd6lnienie dosSwiadczen bojowych dywizjonu.

Umie jgtnosé

1 2727202
| NT 5.
Zagadnienia do przerobienia zgodni®© z zatozeniom

"Odpieranie cwiczenita.

I nalotu w

I akompliko-

| wanoj sy-
tuacji po-

ITwietrznej

| poteczone

"zo starta-
mi_ ra&iet

do tarcz

powie trz-

nych™.
ia»«isssa=:rit3Siaoiit3ESssbt3«aaas:3iSliaca:r!C::ir:=;=:=:r:=:lar83=13c:e5; = = ;Esssss:r:!S-E:r;r;r:=:3:s3S=:RBs:sss33aasBEtsfes
-z.,8~,0"n, - zroddo informacji radiolokacyjnej oraz wspoétrzedne biegunowe

J «n NN i-tego celo.

N | 4 = - .

- yﬁm}g- - szybko$é i parametr i-tego celu.

Awej'Adol'A 7\ -l kolejnos¢ wejscia celu w strofe ogni© dywizjonu, czas
dolotu do strofy oraz odstep czasowy miedzy i-tyra colem
o celem poprzedzajacym go.
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