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WSTi^P

Autorzy niniejszej zespołowej rozprawy doktorskiej od 

wielu lat pełnię służbę w Dowództwie Wojsk Obrony Powietrznej 
Kraju, a ich praca stanowi pierwszę próbę naukowej oceny 
funkcjonowania systemu szkolenia grup dowodzenia w wojskach ’ 
rakietowych OPK. Ze względu na rozległość tematu jest to 
zamierzenie trudne a ponadto nie posiadajęce zbyt wielu wzo­
rów w wojskowej literaturze dydaktycznej. .

Rozprawa jest syntezę oddzielnych opracowań podsumowuję- 
cych wyniki badań prowadzonych równolegle przez obu autorów 
w ramach wspólnego tematu. Wspólny temat jest tutaj elementem 
integrujęcym, natomiast to co różni obydwa opracowania to 
nieco inny sposób podejścia do rozwięzywanych problemów oraz 
inne obszary zainteresowań badawczych. Teren prac naukowych 
pierwszego autora obejmuje bowiem szczebel zwięzku taktycz­
nego /oddziału/, drugiego - szczebel pododdziału taktyczno- 
-ogn iowego.

Przy formułowaniu tematu rozprawy nie małę rolę odegrały 
osobiste doświadczenia i zainteresowania służbowe autorów,

\

l‘rzed szesnastu laty na 'poligonie rakietowym w Zwięzku 
l\'adzieckim celnie wystrzelona przez polski dywizjon ogniowy 
rakieta stała się symbolem narodzin nowej jakości w systemie 
obronnym państwa - symbolem narodzin wojsk rakietowych OPK, 
Fizyczne, intelektualne i emocjonalne współuczestnictwo auto­
rów w tym symbolicznym akcie "stawania się wojsk" zobowięzywar 
ło ich do podjęcia wysiłku na rzecz teoretycznego opracowania 
i uogólnienia przodujęcych doświadczeń szkoleniowych - efektu 

codziennej pracy dowódców i przełożonych wszystkich szczebli



dowodzenia.¡Ponadto czynnikiem inspirujęcym były także wyni­

ki prac' KoUTetuHikspe-^^^^^ dla“ o^^ooWania "Raportu o stani-Ą 

oświaty PRL" oraz decyzje''VJ,,£<II ZjaztJu Partii s t w a r z a j ^  
ce klimat sprzyjający p^pe^kitrarriu^ odpowiednich 

rozwięzań systemovvych'.' Tym bardziej, że wysiłek twórczy pra­
cowników naukowych ^^zajmujących się zawodowo problemami dydak­
tyki wojskowej jak, dotąd koncentrował się głównie wokół 
uczelni wojskowych. Problemy dydaktyki wojsk i'sztabów cze­
kała na komoleksowe teoretyczne opracowania i naukowe uogól- •

Hienia • - ----
|: W toku prowadzonych badan autorzy postawili sobie dwa pod­

stawowe zadania:
i 1 . przeanalizować obecny system szkolenia grup dowodzenia 
vv! wojskach rakietowych OPK oraz przedstawić propozycje mody- 

flkacii i doskonalenia tego systemu;
twórczo zaadoptować i przyswoić praktyce szkoleniowej 

wojsk osiągnięcia pol-Skiej i światowej dydaktyki w celu stwo­
rzenia optymalnych warunków organizacyjno~metodycznych dla j

realizacji procesu szkolenia grup dowodz^^_a._ __.___
i Wyniki badań koncentrujęce się wokoł tych dwóch zagadnień 
oraz wnioski wypływajęce z nich składaję się na treść kolej­

nych rozdziałów rozprawy.
Praca składa się z trzech części obejmujących 10 rozdzia-

j •
łów.

W  części I, przyjmujęc cybernetycznę metodę analizy, autor 
- płk dypl, E. N0'WAK - omawia właściwości procesów decyzyjnych 
grup dowodzenia WR OPK, szczebla taktycznego, sposoby rozwię- 
zywania zadań decyzyjnych w określonych warunkach, a także 
jako konsekwencje powyższego proponuje usprawnienia procesu 
kształcenia decydentów zwięzków taktycznych /oddziałów/ WR 
OPK na miarę podejmowanych przez nich decyzji. Dowodzenie 
wojskami rakietowymi jast jednym z elementów ogólnego syste­
mu dowodzenia wojskami OPK, a kształcenie decydentów przyj­
muje się jako część ogólnego systemu szkolenia WOPK, reali­
zowanego w zawodowym szkolnictwie wojskowym oraz w zwięzkach 
taktycznych /oddziałach/ WR OPK.

Ponieważ efektywność działania każdego układu, zakłada
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autor, zwigzana jost z warunkami, w jakich dany układ dzia­
ła, stęd i dowodzenie zdcterniinowane jest konkretnymi wyda- | 
rzeniałiii na polu walki* Właściwości dowodzenia OF wi<^z^ oię 
zatem bezpośrednio z warunkami ’’powie t rznego pola walki”. ; 
Jako punkt wyjścia zatem wszelkich rozważań w rozprawie , 
zwłaszcza w jej części I, przyj mii je się więc specyfil^ę dc-j-a 

łania wojsk O P , przede wszystkim WP OPK.
Wnioski z analizy przoprowadzonej w stosunku 

do celu, i^rzedmiotu /Sn p / oraz środków /SOP/ działania , a 
także w otos.unku do decydenta WR szczebla taktycznego, jako" 
pocimiotu kierowania walkę ŚOP /wojskami rakietowymi/ ze bNP, 
wykorzystuje autor w rozdziale ó części I do usprawnienia 
organizacyjno-funkcjonalnej struktury dowodzenia W R , a prze­

de wszystkim do zaproponowania znowelizowanego procesu 
szkolenia decydentów Wî  OF-̂ K szczeola taktycznego* W rozdzia­
le tym proponuje się stworzenie zwartego systemu kształcenia 
decydentów w zawodowym szkolnictwie wojskowym, podporzędko—

wanogo - nauczaniu dowodzeńia . ________ __ —  _________
Cało6ć~procFsu pTop^uje się podzielić na dwa okresy: w 
pierwszym, w uczelniach wojskowych uczyć przede wszystkim 
teoretycznych podstaw dowodzenia; w drugim w jednostkach WR 
natomiast uczyć konkretnych, specyficznych dla rodzaju sił 
zbrojnych /RVV/^ zasad i nietod dowodzenia, a w WORK ’ zwłaszcza 
praktycznego podejmowania decyzji kierowania walkę vvojsk 

lrakietowych ze SNP.
jW konsekwencji w części I'rozdziału 3 proponuje się zmody­
fikowanie treści i metod szkolenia w obu wymienionych okre- ¡i

sach. oraz nowy układ treści* _ _   ̂ _ _  ___________j
iak zorganizowany proces szkolenia specjalistycznego grup- 

dowodzenia WF\* szczebla taktycznego, zdaniem autora stanie 
się adekwatny do charakteru prowadzonej przez zwięzki tak- ^

tyczne /oddziały/ WR OPK walki ze v^P._ ___ __
“"Cz^ć II ^poświęcona problematyce szkolenia grup dowodze­

nia na szczeblu pododdziału taktyczno-ogniowego jest sprawoz­
daniem z przeprowadzo^nych badati przez drugiegó z kolei auto­
ra ppłk mgr inż. Włodzimierza MASALSKIEGO, bystem szkolenia 
grup dowodzenia dywizjonów ogniowych potraktowano tu jako
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Jeden z elementów bardziej zZcozcnego wzelkiego systemu jc4.<im 
sę Wojska Obrony Powietrznej Kraju»

Rozpatrując analizowane problemy w szerokim kontekście 
systemowym ukazano strukturę i zadania systemu sZitolonia 
oraz zdefiniowano' jego bliższe i daisze otoczenie, w którym 
wyróżniono zwłaszcza system dowodzenia. W toku wywodów oka­
zało Sie bowiem, że racjonalizacja działania systemu szko­
lenia nie jest możliv«/a bez kompleksowego zbadania struktury 
funkcjonalnej systemu dowodzenia dywizjonu ogniowego.

Dla nadania wnioskom charakteru bardziej sprecyzowanego 
i uporzędkcwanego, tam gdzie to było możliwe, korzystano 
obszernie z pojęć i zwrotów języka cybernetyki i matematyki 
współczesnej . ’Dla opisu i ancslizy procesu funkcjonowania
stanowiska dowodzenia dywizjonu ognj.owego, autor zastosował

. I ^
procedurę algorytmicznę. Chodziło tu o analizę operacyjnę 
badanych działań, rozczłonkowanie procesu dowodzenia na 
opóracje roboćze, następnie zaś łęczenie ich w większe struk­
tury oraz sformalizowany opis działania grupy dowodzenia 
będęcy punktem wyjścia do dalszych badań.
Opracowany przez autora quasi - algorytm funkcjonowania
' ' \stanowiska dowodzenia dyv^^izjonu ogniowego mimo iż nie posiaV
da cech algorytmu idealnego uwzględnia swojej strukturze / 
treściowej podstawowe zasady dydaktyk-i-J

Posługując się tak sform.alizowanym narzędziem badawczym 
jakim jest algorytm autor przeanalizował działalność posz­
czególnych funkcyjnych grupy dowodzenia : struktCirę informa- 
cyjnę, wskaźniki obciążenia, typowe błędy czynności, sku­
teczność mierzonę wynikami str?:elan szkolnych. Przy okazji 
przedstawiono metodę ujawniania "słabych ogniw" w procesie
dowodzenia .  ̂— _____

Dużo uwagi poświęcił autor charakterystyce badanej po­
pulacji - żołnierzom zawodowym oraz żołnierzom służby I 

zasadniczej dywizjonów ogniowych wchodzęcych w skład grup' ; 
dowodzenia. Główna uwaga została skupiona na zjawiskach"' 
psychicznych, osobowościowych i funkcjonalnych zwlęzanych 
z szerokim pojęciem aktywności bojowej. Gotowość bojowa 
wojsk jest dzisiaj w dużym stopniu uzależniona od "przys­
tosowania" żołnierza do sprzętu bojowego. V\/ dzisiejszych
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czasach gotowość bojowa co najmniej w 50̂  ̂ zależy od czynnika 
ludzkiego, przy czym rola człowieka zwiększa się w miarę 
wzrostu stopnia złożoności sprzętu bojowego. Oak wynika z 
doniesień naukowych 60-70;^ prac z dziedziny wojskowej psy- 

chologii inż^ieryjnej dotyczy selekcji i szkolenia stanów i 
osobowych. Znaczenie tych zagadnień jest szczególnie doniosłe. 
Wiadomo, że między wzrostem gotowości bojowej w oparciu wyłą­
cznie o podwyższanie niezawodności techniki a kosztem systemu 
występuje zależność kwadratowa. Natomiast podwyższanie goto­
wości bojowej w wyniku należytej selekcji, szkolenia, należy­
tej oiganizacji pracy wymaga jedynie wkładów proporcjonalnych 
(io wzrostu gotowości.

W wynik u~ przeprowadzony ch badań testowych i statyst'ycz- 

nych autor proponuje |modyf i!<acj ę doty_ciiczasowego systemu- 
selekcji zawodowej specjalistów wojsk rakietowych OPK. j

Podsumowaniem zrelac jonowany ch w części II badań jest 
rozdział poświęcony optymalizacji treści szkolenia. F^rzepro- \ 
wadzone badania oraz wynikające z nich wnioski pozwoliły 
zupełnie odmiennie niż dotychczas spojrzeć na proces szkole­
nia grup dowodzenia dywizjonów ogniowych. W wyniku zastosowa­
nia macierzowych procedur analitycznych została ukazana jedna j 
z możliwości strukturyzacji wszystkich treści nauczania pod 
kętem kształcenia umiejętności pracy na stanowisku dowodzę- ! 
nia. Tego rodzaju strukturyzacja wiedzy stanowiła podstawę / 
do opracowania zmodernizov^;anej tematyki ćwiczeń treningowych / 
dla grupy dowodzenia oraz wypracowania podstaw nowego systemu 
szkolenia zintegrowanego nie pod kętem scalania przedmiotów 
programowych , lecz pod kętem kształcenia umiejętności funk- 
cjonalno-bojowych. j

Podstawowym probierzem i kryterium przydatności przed- j 
stawionych w pracy badań i dociekań naukowych sę wyniki i j 
propozycje zastosowań praktycznych omówione w części III, 
której głównym akcentem Jest proponowany model systemu tre­
ningów grup dowodzenia. Oprócz wielu uwag i wniosków sformułot** .n; ■ 
wanych w poprzednich dwóch częściach, jako bezpośrednio 
wynikajęcych z przeprowadzonych badań i analiz, sformułowa­
no tutaj szereg innych oraz dokonano oceny systemu szkole­

nia gfup dowodzenia dywizjonów ogniowych w świetle przepro-* i
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r',

wadzonych' badań a ponadto wskazano kierunki modernizacji
isystemu.

I Wiele propozycji przedstawionych w niniejszej pracy 
konsultowano z dowódcami jednostek i ekspertami ze sztabów. 
Pozwoliło to uwzględnić i ich poględy w zakresie praktycz­
nego wykorzystania wyników badań. L

Całość uzupełniona jest obszernym aneksem zawierajęcym 
materiały źródłoi^e, dane statystyczne, tematykę ćwiczeń 
treningowych dla grup dowodzenia, przykłady analizy dydakty­
cznej treści szkolenia- itp.

, Praca jest przeznaczona dla szerokiego grona dowódców, 
'wykładowców, oficerów ze sztabów od szczebla zwięzku tak- 
|tycznego /oddziału/ wzwyż, tzn. dla tych wszystkich, którzy 

'swoimi decyzjami i działalnością służbową mają bezpośredni 
wp^.yw na funkcjonowanie systemu szkolenia grup dowodzenia 
w wojskach rakietowych OPK.

W kontekście przedstawionych wyników badań i propozycji 
ich praktycznych zastosowań warto chyba przytoczyć kilka 
bgólnych refleksji o charakterze metodologicznym.

Badając wybrany fragment rzeczywistości szkoleniowej 
1 dokonując uogólnień autorzy posługują się modelowaniem. 
Każde bowiem uogólnienie Jest modelem rzeczywis t ości ./ŻŻ/^'^ 
Oeżeli na podstawie obserwacji i wnioskowania opisuje się 
proces szkolenia wojsk, jego metody i formy organizacyjne , 
konstruuje się pewien model. Wśród modeli badawc‘zych - jako 
podstawowego narzędzia pracy autorów - można wyróżnić, ze 
względu na formę przekazu trzy grupy modoli: opisow o , gra- 
Jiczne i matematyczne. Ta ostatnia grupa modeli okazała się 
przydatna do opisywania tych zjawisk szkoleniowych, które 
się dadzą przypo rządkować pewnym symbolom matematycznym 
lub logicznym, przedstawić przy pomocy ściśle zdeterminowa­
nych i skwantyfikowanych wskaźników ilościowych, np.; wek­
torowe modele statystyczne, wyniki badań testowych, współ­
czynniki korelacji, macierzowe rozkłady błędów czynności

grupy dowodzenia ,itp.

x/ Cyfry w nawiasach dotyczą numeracji pozycji biblioora-
ficznych mieszczących się na końcu pracy. '
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Lo—ejnyni postulatom metodologicznym konsekwentnie przes­
trzeganym przez autorów była zasada integracyjnego ujmowania 
zagadnień, będć^cych przedmiotem refleksji badawcze"], Tzw, 

podejście “systemowe’* ułatwia dostrzeganie zwięzków łęczgcych 
‘->â iany T T ^ e n t  r^zeTzywistości z jego bliższym i dalszym 
otoczeniem. Zastosowane metody analizy systemowej oprócz 
względów poznawczych wpłynęły na sposób widzenia problemów 
badawczych, ich wzajemnę zależność, układ hierarchiczny,itp.

Metodami systemowymi przeanalizowano bogaty materiał empi- 
ryczny zebrany w toku badań. Podstawowym źródłem informa­

cji były: ankiety, wywiady z osobami f unkcy j nymj^_ i ekspertami 
ze sztabów, bezpośrednie obse“"~wacje pracy bojowej stanowisk 
dowodzenia dywizjonów ogniowych prowadzone p ^ c z a s  kontroli, 

wnioski z ćwiczeń eksperymentalnych przygotowywanych z okazji 
szkolenia w grupie Szefa V\/ojsk Rakietowych i Artylerii WOPK, 
badania zapisów magnetofonowych dokonywane podczas ćwiczeń 
i sprawdzeń w Ośrodkach Kontrolno-Treningowych, protokóły ze- 
strzelań bojowych na poligonie w Zwięzku Radzieckim, wnioski 
racjonalizatorskie i inicjatywy, publikacje w fachowej prasie 
wojskowej oraz instrukcje i dokumentacja szkoleniowa.

Przytoczone w pracy dane były wielokrotnie weryfikowane 
i w miarę potrzeby aktualizowane.

Wojska rakietowe Obrony Powietrznej Kraju są systemem 
żywotnym i dynamicznie się rozwijajęcym. Postępujęca automa­
tyzacja i mechanizacja dowodzenia rodzi kolejne problemy.
Hasło poszukiwania nowych, twórczych rozwięzań jest wcięż 
ak t uaIne.
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1. ISTOTA I t r e SC: d o w o d z e n i a  w o j s k a m i  r a k i e t o w y m i  o p k  

NA SZCZEBLU ZWI/J,ZKU TAKTYCZNEGO /ODDZIAŁU/

Przedmiotem rozważań. Jak wynika z tematu rozprawy ma być 
problematyka dotycząca przygotowania grup dowodzenia wojsk 
rakietowych OPK do kierowania walkg ze środkami napadu powie­
trznego /Sn p /, Określmy zatem na wstępie, co będziemy rozu­
mieli pod pojęciem kierowanie walkę, jaka jest jego rola i 
miejsce w systemie pojęć o dowodzeniu?

"Regulamin Polowy - Dywizja" stwierdza n p . , że dowodzenie 
jest kierowaniem,
L. Kuleszyński /49/ powiada, że "zwykle gdy mówi się o kiero­
waniu, rozumie się przez nie bieżęce oddziaływanie układu 
kierujęcego na układ kierowany, występujęce już w toku dzia­
łania togo ostatniego", czyli mówiąc o kierowaniu walkę, ro­
zumie się przez to oddziaływanie dowództw na podległe jednos­
tki w toku walki, już po jej rozpoczęciu.
Zastrzega się jednak, że "takie rozumienie kierowania wydaje 
sig być zbyt wąskie".

Przecież kierowanie walkę już po jej rozpoczęciu, w toku jej 
trwania, byłoby praktycznie niemożliwe, gdyby uprzednio,jesz- 
cze przed rozpoczęciem nie opracowano planu walki, gdyby nie 
zaprogramowano działań wojsk i wreszcie gdyby nie wydano ins­
trukcji i regulaminów, a w czasie 'walki rozkazów i zarzędzei'i 
regulujących działanie wojsk.
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Według |f . Wiśniewskiego w nauce wojennej ukształtowany 

się dwa spjosoby rozumienia dowodzenia /117/:
~ dowodzenie rozumiane w sensie szerokim, tj.jako canokształt 

działalności dowódców i ich orgonói'̂ ' dovvodzen3.a w zakresie 
przygotowania i prowadzenia działań bojowych, szkolenia i 

wychowania wojsk;
- dowodzenie w ścisłym znaczeniu ~ pojmowane, jako kierowanie 

procesem walki , .
Przytoczone przykłady pozwalaję wyodrębnić dwa człony do­

wodzenia, jako kierowania:
1/ kierowanie przygotowaniem. wojsk do prowadzenia walki oraz; 
2/ kie rowanie ' vvo j sksmi w czasie prowadzenia walki, kierowanie 

samym procesem walki.
Wszelkie zatem zabieci, analizy i badania w ramach rozprawy 
dotyczyć będę przygootowania grup dowodzenia do kierowania 
walkę zwięzkóify taktycznych /oddziałów/ wojsk rakietowych OPK
"  u— — . ,

ze środkami napadu powietrznego.

II
1.1. Właściwości dowodzenia.

I Dowodzenie wojskami OPK jest złożonę i wielofunkcyjnę 
działaInościę dowództw i sztabów różnych szczebli dowodzenia 
/operacyjnego , op'eracyjno~taktycznego i taktycznego/, a w ichi
ramach różnych rodzajów wojsk /wojsk rakietowych i artylerii, 
lotnictwa myśliwskiego, wojsk radiotechnicznych, rozpoznania 
i przeciwdziałania radioalektronicznego/ i służb.
 ̂ Z cybernetycznego punktu widzenia /117/ na dowodzenie, - 
jako proces kierowania informacyjnego - składa się zbieranie, 
przetwarzanie oraz przekazywanie informacji:
- o celu działania ;

- o przedmiocie działania -«/o przeciwniku/;
~ o środkach działania - /własnych, współdziałajęcych/;
- o warunkach działania /terenowych i meteorologicznych/,

3ako podstaw'ow0 zbiory inrormacji, w aspikcie rozpatrywa­
nej w pracy problematyki wyróżnimy: ^

1 . informacje o środkach napadu powietrzno~kosmicznego ;
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2., o TDTi inforfnscjG o silach i srod!<c3cfi obrony powiGtrznGj, zg 

szczególnym uwzględnieniem zwięzku taktycznego /oddziału/ 
wojsk rakietowych OPK.

Podojmujęc decyzję, dowódca zv\/ięzku taktycznego /oddziału/ 
musi przede wszy-ii-tkim ocenić elementy informacji dotyczęcyoh : 
a/ w pierwszym zbiorze ,

- liczby celów znajdujących się w strefie wykrywania RLS;
- składu i ugrupowania celów uczestniczęcych w nalocie;
- parametrów lotu celu w stosunku do środków obrony;
- odstępów czasowych pomiędzy celami;

- kolejności wchodzenia celów w strefę ognia;

~ rejonu i rodzaju zakłóceń radioelektronicznych stosowa­
nych przez ¿NP;

- względnej taktyczno-operacyjnej ważności celów;
- w strefy ognia jakich dywizjonów kieruję się poszczegól­

ne ce le ;

- które cele, z jakim prawdopodobieristwem mogę być niszczo- 
n 0;

które cele w strefy ognia nie wchodzę, 
b/ w drugim zbiorze

- liczby dywizjonów w gotowości do otwarcia ognia;
- możliwości kolejnego ostrzeliwania celów;
- minimalnej odległości postawienia zadania;
- liczby możliwych do wykonania strzelań w granicach 

strefy ognia.

i'

1.1.1, Charakte rys tyka informacji o środkach napadu powietrz­
no-kosmicznego.

W mysi założeń doktryny "elastycznego reagowania", w zale­
żności od wytworzonej sytuacji wojskowo-politycznej w (Huropie, 
paiistwa NATO mogę prowadzić działania wojenne z zastosowaniem 
konwencjonalnych lub jędrowych środków rażenia..

W wojnie konwencjonalnej celem operacji powietrznej prze­
ciwnika będzie najprawdopodobniej wywalczenie panowania w po­
wietrzu, lotnicze wsparcie wojsk Icędowych , zerwanie mobiliza­
cji naszycii wojsk oraz stworzenie dogodnych warunków przejścia
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do wojny jędrowej.
Operacja powietrzna Sm p  możo sk?i;adac się z kilku zmasov\/a~ 

nych uderzeń. Długo t rv̂/a łoś ć pierwszego uderzenia ^--3,o godz. 
Kolejne uderzenie może przeciwnik wykonać po około 4~6 godz, 
W uderzeniach wezmg udział przede wszystkim samoloty lotnic­
twa taktycznego i pokładowego. Sposoby działań bojowych lot­

nictwa mogę być następujące:
- jednoczesne uderzenia grup w składzie 30 - 70 samoiotów;
- urzutowane uderzenia małych grup 2 - 20 samolotów z róż­

nych k iG ru n !< ów i wy s o k o ś c i ;
- samodzielne poszukiwanie i niszczenie celów naziemnych

przez pary i klucze samolotów, . ..
zależności od rozwoju sytuacji, wojna konv\/enc j ona Ina mo­

że i przejść w tl/ojnę jądrową, W tym celu już w okresie pokoju 
15 - 20% samolotów przygotowanych Jest do wykonania uderzeń 
brcjnią jądrow^. W zależności od celów wojny i aktualnej sytu­
acji liczba•ta możo być zwiększona do 40%, Proces przechodze­
nia wojny konwencjonalnej w jądrową może charakteryzować się

użyciem kilku 1 pocisk ów Pe rsh ing z g;łowicami jądrowymi, a
1 I
następnie uderzeniem lotnictwa taktycznego bombami jądrowymi 
na określone obiekty. W przypadku nie osiągnięcia zamierzone' 
go celu operacji, przeciwnik może wykonać uderzenie rakieto- 
wo-jądrowe pociskami strategicznymi oraz lotnicti^/em strategi' 
cznym , taktycznym i pokładov\'ym z. wykorzystaniem głowic jądrO' 
wych ,

Uwzględniając położenie geograficzne nsiszego kraju można 
przyjąć, że najbardziej prawdopodobnym wariantem pierwszego 
uderzenia będzie jednoczesny start wszystkich ŚNP. Przeciwnik 
d<ążyć będzie bowiem do wykorzystania zaskoczenia wszystkimi 
siłami i środkami znajdującymi się w gotowości bojov'’i/ej.
, Długotrwałość pierwszego zmasowanego uderzenia bronią ją­

drową może trwać 2 - 3,5 godz., kolejne może być wykonane po 
około 5-12 godz. V\/ przerwach pomiędzy zmasowanymi nalotami 
Sn P prowadzić będą działania rozpoznawczo-nękającc.

Pierwsze zmasowane uderzenia na obiekty obszaru PRL prze­
ciwnik wykona prawdopodobnie z trzech kierunków operacyjno- 
powie t rznych.: północno-zachodniego, zachodniego i południowo-
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zachoclniogo. Ważność tych kierunków w zależności od sytuacji 
oraz liczby użytych bNP może ulegać przewartościowaniu,

Nie wyklucza się również skoncentrowania głównego wysiłku ŚNP 
tylko na jednym, z wymienionych kierunków.

W zależności od ważności kierunku, nalot lotniczy może skła­
dać Giy z 2-3 rzutów, w każdym rzucie mogę działać 2-3 fale. 
Poszczególne rzuty i fale, przed strefę dalekiego wykrywania 
radiolokacyjnego rozdzielaję się na grupy i pojedyncze samo­
loty i kontynuuję lot do obiektów uderzeń.

Odstępy w ugrupowaniu mogę wynosić pomiędzy rzutami 10-20 min, 
pomiędzy falami 3-5 min, a pomiędzy grupami lotnictwa takty­
cznego 1-3 km /do 15 sek/ i lotnictwa st ra tegicznego 3-lOkrn 
/do 1 min/.

Pokonywanie systemu obrony powietrznej dokonuje się zazwy­
czaj poprzez użycie dużej ilości małych grup i pojedynczych 
samolotów odpowiednio urzutowanych według kierunku^wysokości 
i głębokości. Pokonywanie obrony może odbywać się na szerokim 
froncie - przy słabej obronie - w celu rozśrodkowania wysiłku 
aktywnych sił i środków obrony, oraz na węskim froncie - przy 
silnej obronie - w celu stworzenia dużej intensywności i za­
pewnienia wyjścia głównych sił lotnictwa do obiektów uderzeń.

Aby pokonać system obrony powietrznej w jej najsłabszym 
miejscu Sn p  stosować będę zmienny profil lotu. Na przykład 
nad własnym terenem, nad morzem samoloty polecę na dużej wy­
sokości /5 000 - 10 000 m / , od dalszej granicy strefy wykry­
wania NLS obniżę lot do małych wysokości, a w strefach działa­
nia wojsk rakietowych zejdę poniżej dolnej granicy strefy og­
nia /aneks - załęcznik lA/.

Przy pokonywaniu systemu oraz podczas działania na obiekty, 
lotnictwo będzie stosowało różne sposoby przeciwdziałania , a 
między innymi :

- manewr przeciwrakietowy;

- zakłócenia radioelektroniczne;
- stosowanie lotów na małych wysokościach;
i*
- niszczenie aktywnych sił i środków OP.

Jak wynika z doświadczeń, lotnictwo najczęściej może sto­
sować następujęce rodzaje manewru przeciwrakietowego :
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- lot poni^oj dolnej granicy strefy ognia zestawów rakieto­

wych /w stronę obiektu/;
- zmiana kursu lotu o 90 - 180*^ w celu wyjścia ze strefy og­

nia ;
~ lot koszęcy w kierunku dolnej granicy strefy ognia z jedno-

Oczesnę zmianę kursu o 90 "180
- manewr przy podejściu do strefy ognia /manewr przeciw dowo­

dzeniu/ oraz manewr vi strefie ognia /manei^yr przeciwko kie­

rowaniu ogniem/,
;W szerokim zakresie oraz ze znacznę intensywnościa będzie 

przeciwnik stosował obezwładnianie radioelektroniczne /za­

kłócenia aktywne i pasywne/.

Sytuację powietrznę można określić trzema zasadniczymi pa-
i n t e n s y w n o s c i ę ,  d y n a m i c z n o -rame t rami:I

ś c i ę  i z i o z o n o s .  c i ę
Intensywność /natężenie/ rozumiana jest w aspekcie rozpa­

trywanych zagadnień, jako ilość celów wchodzęcych w strefy 
działań bojowych WR w jednostce czasu. Należy przypuszczać, 
że jednym z podstawowych czynników zmniejszenia efektywności 
systemu OP, w tym systemu ognia W R , będzie właśnie duża, prze- 
kraczajęca możliwości systemu - intensywność nalotu. Hipotezę 
tę potwierdzaję przeprowadzone ć’wiczenia oraz doświadczenia 
ostatnich vv'ojen. Na przykład w wojnie koreańskiej w uderzeniu 
na elei<t równię SUPCHUN brało udział 70 sam.olotów mysliwsko- 
bombowych "Skyrajdcr” i ’’Panther’* oraz 120 samolotów F-84 i 
i F-80, zaś 10,01,1953 r, na osiem mostów Amorykanie użyli 
300 samolotów /średnio 30 - 40 samolotów na jeden cel/.
W wojnie wietnamskiej w zależności od charakteru obiektu oraz 
zadania, ilość samo3.otóvv biorących udział jednoczesnym ude­
rzeniu na obiekty wynosiła od kilku do kilkudziesięciu samo­
lotów. Na Bliskim Wschodzie w ostatniej wojnie Izrael stoso­
wał różne składy grup lotnictwa - wynosiły one 2 - 1 5  samolo­
tów w dzień i do 12 - w nocy, Skiad,grup zależał przede wszy­

stkim OQ skuteczności OP czyli o q prawcopodobieństwa przenik­
nięcia przez strefy działania środków OP oraz od prawdopodo­
bieństwa rażenia celu. Aktualnie dla zniszczenia jednego o-



blektu przewiduj G sig np, użycie /! do 20 i wigcej samolotów
i ^

wykonu j rgcych uderzenie z różnych kierunków i v'vysokoóci. Od­
stępy pomiędzy samolotami w grupacli, a najczęściej również po- 
rnigcJzy grupami nie przekraczają 1 min. W celu zwiększenia in-;

I tensywności, stworzenia t^arunl^ów przewyższa j ęcych możliwości 
ogniowo i informacyjne ugrupowaf» VVR, przeciwnik stosuje ponad­
to imitowano cele pozorne, |Jociski - pułapki od­
palone przed wejściem lotnictwa strefy działań bojowych Wii* 

pynamiczność p r o w a d z o n y c 1) d z ;L a ł a i , jako szybkość z m i a n y 
sytuacji w czasie uwarunkoivana będzie przodo wszystkim charo-" 
k L o r y s tykami b o j o wo - 1 o c li n i c z n y m i s a m o 1 o t ów , a z w ła szcza d u ży - 
mi prędkościami i przyspieszeniami oraz dopuszczalnymi przo-- 
ciężeniami współczesnych samolotów, a także rodzajem zastoso- 

^^wanego uzbrojenia /bomby klasyczne lub jędrowe, pociski klasy 
p-z/. Znaczno możliwości wykonywania manewru zarówno w szero­
kim przedziale prędkości /300 - 3000 km/godz./, duże 
przyspieszenia poziome do kilkuset m/s, oraz pionowe do 
100 m/s,, przeciężcnio do 6 - 7 g oraz wysoka częstotliwość 
zmiany parametrów /co kilka sekund/, czyni działanie 

współczesnycłi Sn p  bardzo dynamicznymi.
jako skomplikowanie sytuacji powietrznej za­

leżne od ilości zawartych w niej zmiennych /w określonym 
przedziale czasu/ zdeterminowane jest przede wszystkim dyna- 
mlcznościę działań oraz szeroko stosowanym przeciwdziałaniem 
systemom OP.

Do podstawowych form dynamizujących i komplikujących sytuację 
pov;iet rznę należy stosowanie różnego rodzaju i o różnej inten­
sywności /mocy/ zakłóceń radioelektronicznych, różnych' form 
manewru przeciwrakietowego, lotów na małych wysokościach. 
Wymienione formy przeciv'';działania stosowane będę w różnych 
kombinacjach, zfiwsze będę utrudniać, niekiedy wręcz uniemoż­
liwiać pracę bojowę systemu dowodzenia OP,

Stosowanie przez Sn p  zakłócefi radioelekt ronicznych prawie 
wo wszystkich przypadkach zmniejszy zasięg wykrywania radio- 

lokocyjnycli stacji wstępnego poszukiwania/k s WP/, ’zr^/iększy błę­
dy określania współrzędnych celów, utrudni lub wręcz uniemo­
żliwi prowadzenie i śledzenie celów, zwłaszcza przez stację
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naprowadzania rakiet /SNR/.
Za pomopę zakłóceń irnpulsowo-odzewowych , dipolowych, odbi- 

jaczy, pułapek radiolokacyjnych oraz zakłóceń imitacyjnycn , 
ilość celów obserwowanych na ws.kaźnikach można wielokrotnie 

zwiększyć.
Na przykład w 1967 roku w wojnie wietnamskiej Amerykanie 

za pomocę zakłóceń impulsowo—odzewowych ziwielokro tniali ilość 
celów na wskaźnikach od kilku do kil!<udziesięciu razy.Vv' 1970 

roku w v''/ojnie na Bliskim V.'scnodzie zastosowano pułapki radio­
lokacyjne w postaci "rożków odbij ajęcych" zrzucanych na spado 

chrenach /7/,
! Za bardzo skuteczne uważa się na Zachodzie zakłócenia imi- 

tacyjnei/87/.i Odebrane od pracujących stacji sygnały, po od- 
povj^iednim wzmocnieniu i opóźnieniu emitowane są spov^/rotem
i . I
Ńa 'A>skażnikach stacji pojawiają się dodatkowe cele pozorne.
: IOako,pułapki radiolokacyine wykorzystuje się również ra­
kiety uskrzydlone typu Quail GAM-72, na pokładach których za­
montowane są generatory zakłóceń imitacyjnych , pracujących 
przeważnie w zaicresie decyme t rowyrn i centymetrowym.
I -  j
i Rezultatern natomiast stosowania manewru będą duże trudnoś­
ci: w śledzeniu i prowadzeniu celów /ciągła zmiana współrzęd­
nych poszczególnych celów, trudności w nadawaniu numerów/, z 
wiernym zobrazowaniem sytuacji powietrznej na wskaźnikach i 
planszetach, z dokonywaniem podziału i wskazywaniem określo­
nych , celów dywizjonom.
' Stosowanie manewru przeciwko kierowaniu ogniem znacznie 
zmniejszy efektywność działania w'ojsk rakietowych CPK.
Manewr - samolot wykonywać będzie już po starcie rakiet /po 
otrzymaniu sygnału z aparatury uprzedzającej/-z zadaniem wyj­
ścia ze strefy ognia, zerwania śledzenia, zagubienia go przez 
SNR lub przynajmniej spowodowania zmniejszenia strefy startu 
rakiet.

W vVietnamie na przykład do czasu zastosowania manewru na 
większą skalę, efektywność działania wojsk rakietowych była 
tvielkoscią stałą i wynosiła około 0,83, po zastosowaniu mane­
wru spadła do około 0,40. Liczba zużytych rakiet na jeden 
strącony samolot wzrosła oćrniokrotnie /127/.
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Stosowanie małych wysokości przez CitiP nie tylko zmniejszy,, 
zasięg wykrywania stacji radiolokacyjnych /wynoszący ^
średnio 35-70 km/, alo utrudni wysolokcjonowanio celu spośród 
odbić od przedmiotów terenowych, a w związku z tym uniemożli- 

; wi ciągłość prowadzenia /śledzenia/ celu w strefie działań

bojowycłł WR,

aodnym z podst.awowych warunków podjęcia prawidłowej decy- 
r.ji przez dowódcy związku taktycznego /oddziału/, wojsk rakie­
towych OPK jest posiadanie aktualnej, wiarygodnej i komplet- 

nej in i'o rmoc j i o sytuacji powie t • znej ,
Podstawowymi źródłami informacji o celach powietrznych dla 
WR OPK sę dwa aktualnie istniejące systemy wykrywania i,roz-

.^poznanie sytuacji powietizncj .
- system wykrywania, rozpoznania i powiadamiania wojsk r,adio-

technicznych OPK;
- autonomiozny system wykryrrania i rozpoznania oparty o włos- 

ne ROWP i SNi'i •
Ponadto wo wszystkich jednostkach wojsk OPK organizuje oig 

rozpoznanie wzrokowe. Zobrazowanie informacji radiolokacyj 

nej na SD WR realizuje się dwoma sposobami: planszetowym i

wskaźnikowym: ' ,
Plansze t owy s po s ób zo b r a zo w a n 1 a polega na przeLa^..yv'voniu SD
WRT lub własnycli RSWP do vjlasciwycli /najbliższych/ oD Vd\ in 
formacji istniejęcymi kanałami łgeznosei przci/odowcj lub la 
dioWGj. Na SD WR napływajgeg informację zobrazowuje się na 
plansze tach /sytuacji ogólnej lub kierot^ania ogniem/ i tabli­
cy działań bojowych oraz tr/korzystuje się ją do wskazywania 
celów. Wartość prawdopodobioiistwa wskazywania celów przy tym 
sposobie zobrazowania, zwłaszcza ze względu na znaczno opóź­
nienia czasowe, jest mała / O ,1 - 0 ,2/ i nie można go uznać zo 

sposób podstawowy.
Wskaźnikowy sposób polega na zobrazowaniu informacji na wska- 
źnilcadi /wynośnych lub stałych/ RLS lub wskaźnikach AOPO-1 
rozwiniętych na SD WR. Sposób ten pozwala stosować następuj rę­

ce warianty;
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- na PłSD istnie 1e możliwość wykorzystan.ia iniormacji oezpo-
]

średnio p dowolnej RLS /miejscowej krt./ o najlepszych pa~ 
ramę trach w zakresie wykrywania i prov^iadzenia celów;

- rozwinięcie na SD ZT /oddziałów/ i doar wynosnych wskaźni­
ków obserwacji okrężnej własnych RSW'P lub RLS najbliższych 
RLP, co zapewnia między innymi jednoznaczne rozumienie sy-

I
tuacji powietrznej.
Jest to podstawowy sposób zobrazowania w niezautomatyzowa- 

nym systemie dowodzenia.
^  Uzyskana z wyżej wymienionych iłródeł informacja, powinna 
dcwódcy zwięzku taktycznego /oddziału/ VVR, podejmujęcemu de­

cyzję, pozwolić na : . ..
ż określenie minimalnej odległości postawienia zadania /wska- 

żania celu/;
.'ii
- określenie możliwości kolejnego ostrzelania celów;
- c^okonania podziału celów pomiędzy poszczególne dywizjony.

Wniosek stęd oczywisty, że warunkiem koniecznym podjęcia 
dobrej decyzji ogniowej będzie odległość wykrycia celu
: po’wie t rznego J
! ■ I _
ęhodzi bov\'iem o to, że aby dywizjon ogniowy mógł skutecznie 
zwalczać cel, powinien go wykryć SNR nie bliżej niż na tzw. 
minimalnej niezbędnej odległości wykrycia. Stad wynika konie­
czność wcześniejszego j(3S2:c.ze wskazania celu dywizjonowi.

Wymagane odległości wskazania celu /postawienia zadań 
doar/ wynoszę /w km/.

Tabela 1.1'

V /m/s/

¿ 1 :

JJ.

dl

Typ zestawu 

S-75 

S-125 40 60

Rzeczywiste natomiast odległości wykrywania dla przecięt­
nych prędkości 300-400m/s i małych wysokości /około 500m/ 
lotu celu dla poszczególnycn typów zestawów sę mniejsze i 
średnio wnoszę : dla S~75 - 40 - 65 km.
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S-125 - 25 ~ 40 km.
Podstawowymi źródłami informacji radiolokacyjnej o colacti 

powietrznych sg :

- dla dywizjonów ogniowych własne RSWP i SNF̂  oraz RLS naj- 
bliżBzycii RLP WRT;

- dla SD jednostek WR - RSWP dywizjonów ogniowych, batalionu,, 
a zwłaszcza J?LS miejscowoj kompanii radiotechnicznej /roz- 
mieszczonej w rejonie PłSD/,

Odległości wykrycia celu przez podstawowe typy RLS'podaje 
tabela Nr 1.2

Tabela 1,2
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Porównanie wymaganych odległości wskazania celów z możli­
wościami ich wykrywania przez podstawowe typy RLS pozwala 
wnioskować, że nie zawsze zapewniona jest właściwa odległość 
wykrycia celów /ma to miejsce n p . : dla zestawów S-75 do wy­
sokości 1000 m,a dla S-125 - do 300 m./

Oożoli przyjęć, że ponad 60/ 5n p  działać będzie na małych wy­
sokościach , to SD WR będę miały poważne trudności z termino­
wym wskazywaniem celów. Kierowanie walkę w tych warufikach 
b ęd z i e s k o m p 1 i k o wa n e .



1.1,2, Chqrakterystyka informacji o siłach i środkach obrony 
po'.|ietrznęj związku taktycznego /oddziału/ lA/ojsk ra­

kiet ov'vych 0P!<„

P r z e c w i o t n x c 2» e z e s t a w y r a k i. e t o w e
zapewniajg skuteczne niszczenie wszystkich rodzajów środków
pilotowanych /samolotów, śmigłowców, sziybowców i innych/ oraz
niektórych rodzajów środków, bezpilotowych /samolotów-pocis-
ków, balonów automatycznie kierowanych/ o skutecznej powierz-

2chni odbijania nie mniejszej niż 1 m', lecęcych z prędkościa­
mi do 1000 m/s, na v/ysokościach 50 /20/ do 30 000 m. 
Szczegółowe dane przedstawiono w tabeli Nr 1,3 

; , - 1'. ■ I Tabela N r 1,3
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Oednym. z ważniejszych czynników cha rak te ryzuj ęcych możli­
wości ogniowe zestawów jest możliwość kolejnego zwalczania 
celów powietrznych wchodzęcych w strefę ognia. Możliwości te 
zależę od czasu 0SŁ{,<c.e li Wania jednego celu oraz od czasu 
przeniesienia ognia na kolejny cel i dla poszczególnych ty­
pów zestawów odpowiednio wynoszą: dla S -75 0,5 - 0,75 celu
/min./lub 1 cel w ciągu D nin/ i dla S-125 1 cel/min.
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Możliwości kolejnego zwalczania celów przez zwięzek tak­
tyczny /oddział/ WR sę zawsze wioksze i zależę przede wszys­
tkim od ilości dywizjonów ogniowych oraz odległości pomiędzy 
nimi w ugrupowaniu.

Wiadomo, że równomierne nasycenie całego obszaru kroju 
wojskami rakietowymi OPK jest^z różnych względów niemożliwe, 
a przede wszystkim niekonieczne,

Z przeprowadzonych analiz operacyjno-taktycznych, a także z 
doświadczeń wynika, że można na terytorium kraju wyodrębnić 
rojony i rubieże, gdzie ze względu na rozmieszczenie obiek­

tów obrony oraz prawdopodobieństwo działania Sn p  ugrupowanie 
v\/ojsk rakietowych będzie konieczne i celówe, a także ekono­
micznie uzasadnione.

Stęd i możliwości jednoczesnego zwalczania celów powie­
trznych nad terytorium kraju będę różne - większe na okreś­
lonych rubieżach i rejonach, mniejsze nad pozostałym obsza­
rem. Chodzi przede wszystkim o to. aby w newralgicznych' 
punktach obrony, możliwości zwalczania celów odpowiadały 
przewidywanej intensywności nalotu Sn p .

Ważnym dla celów rozpratjy będzie róv";nież odpowiedni stan 
i stopień gotowości bojowej WR. Ze względu na wykonywane za­
dania wojska OPK, w tym i WR muszę charakteryzować się wyso­
kim stanem gotowości bojowej. Mogę one być utrzymywane w 
stanie stałej, podwyższonej oraz pełnej gotowości bojowej. 
Ponadto dla pododdziałów i oddziałów /zwięzków taktycznych/ - 
WR ustala się określone stopnie gotowości bojowej: gotowość 
do natychmiastowego startu rakiet, gotowości nr 1 , 2 i 3 . 
Zasadnicze różnice pomiędzy poszczególnymi stanami i stop­
niami gotowości bojowej polegaję na różnych normach czaso- I 
wych i stanie utrzymania sprzętu bojowego oraz obsług do j 
prowadzenia działań.

Podstawowym kryterium wyboru odpowiedniego stopnia goto­
wości bojowej jest czas potrzebny na osięgnięcie gotowości , 
bojowej do działań przez 30 i pododdziały, a który zależy 
przede wszystkim od czasu podlotu Sn p  do stref działania WR.^

Dowódcy ZT /oddziałów/ podejrnujęc decyzję muszę znać, 
które z podległych dywizjonów ogniowych sę w gotowości do



30

prowadzenia działań /iloma kanakami naprowadzania rakiet/ 
oraz ilość i stan gotowych rakiet w poszczególnych dywizjo­

nach .
Wartość prawdopodobieństwa /82/ zniszczenia podaje 

tabela Nr 1.4, ^
Tabela Nr 1.4.
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Przeds t awione dane cha rak te rv'zu j ę oczywiście potencjalne 
możliwości zestawów, praktycznę skuteczność ich wykorzysta­
nia zależeć liędzie od wielu czynników np, taktyki działania 
ŚNP, warunków terenowych, a przede wszystkim od wyszkolenia 
obsług bojowych oraz organizacji obrony rakietowej obiektu 
/rubieży/.

 ̂ I
1.2. Warunki podejmowania decyzji na użycie sił i środków

OP związku taktycznego /oddziału/ wojsk rakietowych OPK

I

' System dowodzenia wojsk OPK stanowi uporzędkowanę całość, 
złożonę z organów i środków dowodzenia , sprzężonych ze sobę 
in fo rma cyj nie.

Sprzężenia informacyjne organów i środków dowodzenia reali­
zuje cię poprzez system łęczności, który zapewnia następuję- 
ce podstawowe rodzaje obiegu informacji: dowodzenia, meldo­
wania i powiaaamiania o sytuacji powietrznej , meldowania o 
stanie wojsk własnych, a także współdziałania z sęsiadami 
/aneks - załęcznik 4A/. |

System dowodzenia wojskami OPK opiera się na zawczasu 
rozwiniętej i funkcjonujęcej sieci stanowisk dowodzenia,
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k t óra obej muj e :

- Centralne Stanowisko Dowodzenia /CSD/; ' ’
- stanowiska dowodzenia korpusów OPK /SD KOPK/;

~ Po^igczone Stanowiska Dowodzenia /PłSD/;
- stanowiska dowodzenia pododdziałów wojsk rakietowych, lot­

nictwa myśliwskiego, wojsk radiotechnicznych, radioelektro^ 
nicznego rozpoznania i przeciwdziałania.

Stanowisko dowodzenia ZT /oddziału/ V\/R jest jednym z waż­
niejszych elementów PłSD.
W skład PłSD ponadto wchodzę:

- SD oddziału lotnictwa myśliwskiego /plm/;
- SD oddziału radiotechnicznego /brt/;

)
- punkt naprowadzania lotnictwa myśliwskiego;
- ośrodek analizy skażeń;
- węzeł łęcznoóci,

!
Wyposażenie i urzędzenie niezautomatyzowanego SD ZT /oddzia­
łu/ W{< /108/ opisano w załęczniku nr 2A /aneks/, natomiast 
zautomatyzowanego SD /13/ - w załęczniku nr 3A /aneks/. ^

V\l warunkach zdecen t ralizowanego dowodzenia na szczeblu ' 
KOPK, decyzję na użycie sił i środków w ramach kierowania 
walkę podejmuje, uprzednio'pnzez dowódcę korpusu wyznaczony
- starszy dowódca na PłSD /por. aneks - załęcznik 9A/.

Wychodzęc z założenia, że szkodliwy jest nie tylko niedo­
bór lecz również nadmiar informacji, należałoby określić | 
niezbędny zakres problematyki, jakę powinny zajmować się ! 
dowództwa i sztaby jednostek WR w ramach kierowania walkę. | 
Podstawowym warunkiem wykonania zadania przez jednostki WR , 
jest właściwa, adekwatna do rzeczywistej sytuacji - analiza, 
informacji o Sn P. W oparciu o takę analizę wycięga się właś-i 
ciwe wnioski i podejmuje decyzje na użycie określonych sił ’
i środków OP, iI
Dowódcy jednostek WR zainteresowani sę informację o sytuacji!
powietrznej wyróżnionę następujęcymi rubieżami: !

!
a/ rubież nr 1 - rubież ogłoszenia gotowości bojowej nr 1 ;

dla ZT /oddziału/, która dla prędkości lotu celów 300 -
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1,1

600 m/3 wynosi około 400 ~ 500 km« 
b/ rubież nr 2 - rubież postawienia zadań doar, która dla 

zestawów S-75 wynosi 70 - lOC km i dla S-125 - 40-60 km. 
Rubież nr 2 wyznacza również granice strefy współdzia- 

: łania pomiędzy wojskami rakietowymi a lotnictwem myśliw-

‘ s i< i m . ;
Interesujęcę również ze względu na charakter stosowanego 

manewru przez SNP będzie rubież wyznaczonę dalszę granicę 
strefy startu rakiet, która w zależności od wysokości i 
prędkości lotu celu wynosi średnio dla zestawów S-75 - 30 - ^ 

7Ó km i S-125 20-35 km.
! Dowódcy jednostek WR po otrzymaniu pierwszych informacji 
:o^sytuacji powietrznej i analizując ja określaję taktykę 
oraz zamiar działania SNP i odpowiednio do wniosków zarządza­
ją w odpowiednim czasie przejście t;łasnych sił i środków do 
wyższych stanów /stopni/ gotowości bojowej , np. na rubieży 
nr 1 przejście ZT /oddziału/ do gotowości bojowej nr 1. 
j Od tego momentu grupy dowodzenia podsystemu taktycznego, 
iw oparciu o wszystkie możliwe źródła anformacji radioloka­
cyjnej v̂ /ypra cowuj ę decyzję na podział celów. Dowódca podej­
muje decyzje i przy dolocie celów do rubieży nr 2 stawia 
dywizjonom zadania ogniowe.

Od tej rubieży grupy dowodzenia podsystemu ogniowego 
/doar/ przechodzę do etapu “bezpośredniego przygotowania 
strzelania" /por. Rys, 5. 4./

Wymienione rubieże 'wyznaczaj a nie tylko określone działa­
nie lub stan własnych wojsk, lecz również wynikaję z odpo­
wiedniego zachowania się SNP, Na rubieży nr 1 np, Sn p  doko- 
nuję rozczłonkowania ugrupowań z rzutów i fal na grupy »
/małe grupy/ i pojedyncze samoloty, obniżaję lot do małych 
wysokości /schodzę, tam gdzie to jest możliwe, poniżej dol- 
csj granicy pola wykrywania radiolokacyjndgo/. Od tej rubie—■ 
z y , również rozpoczynaję zazwyczaj prowadzić zakłócenia 
radioelektroniczne,

W granicach rubieży nr 2 aż do dalszej granicy strefy star­
tu Sn p  stosować będę manewr przeciwrakietowy przeciwko-dowo­
dzeniu , natomiaot od oa3_SiC.ej granicy strefy startu *7 przeciw—
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I f..

ko kierowaniu ogniem.
/
/

1.3. Analiza procesu wypracowania decyzji przez qrupt;j 

dowodzenia.

Zasadniczym zadaniem grupy dowodzenia na szczeblu tak­
tycznym Wf̂  Jest kierowanie działaniami bojowymi dywizjonów 
ogniowych i technicznych OPK, tzn. wyprącowyy^/anie decyzji 
w toku prowadzenia walki ze ŚNP'.

V

"Decyzję nazywam akt wyboru jednego działania z pewnej ' 
ilości alternatywnych cięgów działań" /ll/.
Podejmowanie decyzji przez dowódcę zwięzku taktycznego 

/oddziału/ jest procesem inf ormacyjnym - t ransformacj ę infor*- 
macji wejściowych, sytuacyjnych w informację kierujęcę, decy- 
zyjnę.

Decyzję optymolnę jest wybór spośród wielu możliwości, 
najlepszego wariantu działania ze względu na przyjęte kry- 
t e r i u m .

Aby jednak podjęć decyzję optymalnę trzeba posiadać komplet-' 
nę i wiarygodnę informację o wszystkich czynnikach wpływa- 
jęcych na przebieg walki i wyniki działania pododdziałów. 
Podjęcie decyzji optymalnej jest możliwe jedynie wówczas, 
gdy ilość istniejęcych możliwości wyboru jest niewielka, a 
czas na podjęcie decyzji - wystarczajęco długi,
W  wojskach OPK natomiast, gdzie stronę w walce jest szybki ■

i *i dynamiczny przeciwnik powietrzny, ilość możliwych warian- j 
tów działania może być bardzo duża, a czas na podjęcie decy-j\j 
zji krótki.

Czas, jakim dysponuję dowódcy jednostek WR na podjęcie decy-' 
zji wynosi kilka /2 - 3/ minut, a dość często ogranicza się 
do kilkunastu - kilkudziesięciu sekund. i
Stęd też poszukiwanie w wojskach OPK rozwięzań optymalnych | 
staje się zazwyczaj niemożliwe, niekiedy niecelowe i nieko­
nieczne. Wówczas w praktyce dowodzenia poszukuje się rozwię-i 
zań zadowalajęcych /dobrych/, których znalezienie jest bar- 
dziej realne. I
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Warunkjiem koniecznym pode i mowan ia dobrych decyzji sę 

odpowiednio wysokie kwalifikacje dowód c y , a przede wszystkim 
dobra znajomość zagadnień zawodowych, doświadczenie, umie­
jętność logicznego i obiektywnego myślenia, zdolność prze­
widywania , umiejętność dobrej organizacji pracy i maksymal­
nego wykorzystania możliwości sił i środków, a wreszcie zna­
jomość i umiejętne stosowan ze n aukowych metod transformowa­
nia informacji, 'współczesny dowódca coraz mniej może opierać 
się tylko na intuicji i doświadczeniu, jeżeli jego decyzje 
maja być wartościowe.

: , ' ;
I ;

Pojedynczy cykl procesu wypracowania i podjęcia decyzji 
I na szczeblu taktycznym s!<łada się z następujących etapów 
V 7 3 / :

-izbieranie i zobrazowanie informacji sytuacyjnej o środkach
napadu poi/d et rznego oraz o siłach i środkach obrony po-- 
wiet rznęj ; i

prze twa rząpie informacji sytuacyjnej w informację decyzyj- 
I nę /wypracowanie i podjęcie decyzji/;

I -  przekazywanie informacji decyzyjnej do wykonawców i kontro­
la jej realizacji /Rys. 1.1./

Realizujęc cykl procesu decyzyjnego grupa dowodzenia postę­
puje zgodnie z ustalonym modelem heurystycznym określającym 
sposób rozwiązania zadania /aneks - załącznik 9A/.

Oczyv^(iście w praktyce proces rozwiązywania zadań decyzyj- 
nycn jest bardzo skomplikowany, chociażby ze względu na 
liczbę możliwych wariantów podziału celów między dyv;izjony 
ogniowe /Kw/;

l<w
m !

/m-n/! dla m > n lub

gdzie: m - liczba dywizjonów ogniowych znajdujących się

W ugrupowaniu bojowym związku taktycznego 
/oddziału/

n - liczba celów "wchodzących" w strefy ognia 
dywizjonów
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Z analizy wzoru wynika, że liczba wariantów może być bar 
cizo duża, a czas potrzeby no podjęcie docyzji i jej przeka­

zanie zależy od wartości ”m" i "n".

o ,, ci/-.

Zb .1 o r n ^
n.io i zobrij^ 

Poczętok zowonlo infor- 
zbieranlo macjl radio­

lokacyjne j

Prze tv̂ a rzanio 
informacj i 
sy tuacyj noj 
w docyzyjng

Przekazywanie 
in formacj i 
docyzyj nej

O
o

ooH

i ‘

J
Koniec 
zbierćinio 
informacji - 
poczętok 
oprą cowywan ia 
in formacj i

k̂ '
Koniec
opracowywconia 
informacji - 
poczętek 
przekazywania,

•o
L

Konie c 
przekazy­
wania 
in formacj

Rys, 1,1, Cykl procesu decyzyjnego.

Stopień skomplikowania procesu wzrasta również ze względu na 

to, że dla każdego celu nałoży określić wiole parametrów 
/np. czy cel jest pojedynczy czy 'grupowy, jeżeli grupowy, to 
ile jest samolotów w grupie, cży cel stosuje zakłócenia, je­
żeli tak to jaki rodzaj, czy stosuje i jakg formę manewru, 
jakie będę parametry wejścia celu vj strefę startu, jaki /  
jest czas dolotu do strofy, odstępy pomiędzy celami oraz 

możliwości przoniesionia ognia na kolejny cel, jaka jost 
ważność poszczególnych celów?/. IV koiicu należy dokonać przy­
działu celów dywizjonom, określić dano i wskazać cele do 
zwalczenia, dość często rór/nież skorygować podjętę wcześniej 
rlecyzj ę.

z rysunku 1,1, wynika, że d e cy zj e zawsze s ę po d e j mowa no 
na podstav/ie sytuacji, która m i d la miejsce w przeszłości, 
a realizowane będę w sytuacji, która ukształtuje się w przy-
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szłości /aneks - załącznik 5A/.

Jest to podstawowa sprzeczność wszelkich systemów dowodze­
nia, tym trudniejsza do rozwiązania, im mniejszymi czasami 
dysponuje dany system.

W niszautomatyzoi-^^/anym systemie dowodzenia WR OPK, sprze­
czność tę usiłuje się rozwiązać poprzez przyśpieszenie obie­
gu informacji sytuacyjnej /wskaźnikowy sposób zobrazowania 
informacji/.

Prowadzenie walki ze ŚNP przez wojska rakietowe OPK 

zwłaszcza przy zdecentralizowanym dowodzoniu - a to w warun­
kach niezautomatyzowanego dowodzenia będzie dominujęce - 
przebiegać będzie w ogniwie: dowódca zwięzku taktycznego 
/¿ddziału/ --  .tfłw oficer strzelający - dowódca pododdziału --- ^
— ^oficer naprowadzania e

I i
Szczegółowe rozważania dotyczące procesu funkcjonowania 

tego ogniwa zamieszczamy w ro2:dziale piętym niniejszej roz­
prawy /por. Rys. 5.1. i 5.2,/.

X

Na podstawie rozważań dotyczęcych istoty i treści dowo- 
dzenia wojskami rakietowymi OPK na szczeblu zwięzku taktycz- 

^^nego /oddziału/ można wysnuć następujęce wnioski:

; 1. Rejon działań bojowych ZT /oddziału/ wojsk rakietowych 
OPK w ramach którego prowadzi się analizę sytuacji po­

wietrznej jeot I o4:.legaty /R “ d OO oOO km/, a zmiany zacho- * 
Wania się .^NP częste i jakościowo różne.

Wojska OPK działaja w niezwykle dynamicznym środowisku, gdzie 
napór informacji jest ogromny, sama zaś informacja jest nie­
kompletna /jest jej za mało lub za dużo/,'szybko się zmie- 

y niajęca 1 niepowtarzalna oraz nie zawsze prawdziwa na ,'sku- 
/A tek celowego oddziaływania przeciwnika /lot na małych wyso- 

kościach, manewr przeciwrakietowy, zakłócenia radioelektro-
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niczne itp./* Przy znacznych czasach zbierania i obiegu 
informacji radiolokacyjncj bardzo ograniczony bgdzie czas na 
f)rzo tv\/a rzanie i przekazywanie informacji decyzyjnej do wyko­
nawców .

2. f-igdę duże trudności z wiernym zobrazowaniem informacji o 
sytuacji powietrznej na wskaźnilcach , planszetach, monito­

rach i tablicach cha rak te rystyk.

Jako podstawowy sposób zobrazowania , zapewniajęcy jednozna­
czne rozumienie sytuacji powietrznej oraz najmniejsze czasy 
opóźnienia obiegu informacji należy przyjęć sposób wskaźni­
kowy, oparty na stałych lub wynośnych wskaźnikach RLS wzglę­
dnie wskaźnikach ASPO.

3. Wypracowanie decyzji przez grupę dowodzenia odbywa się w 
oparciu o zakodowanę w formie umownych znaków i sygnałów

informację, zobrazowanę no wskaźnikach radiolokacyjnych , mo­
nitorach i planszetach.

Osoby funk.cyjne zmuszone sę do p rze twa rza n ia dużej ilości 
różnorodnej informacji w warunkach chronicznego braku czasu.

4. Nieadekwatne do realnej sytuacji /wręcz fałszywe/ rnoga 
być i decyzje, podjęte w oparciu o informację zobrazowanę

na SD. W podejmowanych zatem decyzjach trzeba uwzględniać 
Gtopieó wiarygodności informacji, oraz budować model rzeczy- 

yiŁUy. sytuacji w oparciu o f ragrnen ta ry cznę informację, być 
przygotowanym do ponoszenia ryzyk a .
VJ warunkach skomplikowanej sytuacji powietrznej i małej iloś­
ci czaou , wypracowywanie decyzji ograniczyć do zadowalają­
cych ,

5. Bardzo często oczekiwanie na decyzjo szczebla nadrzędnego 
powodować będzie niewykonanie zadania. Dlatego dla wojsk

OBK, szczebla taktycznego, a nawet pododdziału bardzo typo­
wym będzie zdecen t ralizowane dowodzenie - samodzielne podej-r 
mowanie decyzji na zwalczanie celów.

6. Pełne i^^ykorzystanie możliwości ogniowych zestawów rakie-  ̂J  
towych jest uwarunkowano odpoi^/iednio wczesnym wykryciem

i wskazaniem celu dywizjonom. Poważny wpływ zwłaszcza na mo-
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żliwości Zwalczania celów niskolecęcych wywie raję warunki 
terenowe, które nie tylko zmniejszaję odległości wykrycia, 
utrudniaję śledzenie celów lecz również zaciemniaję zobra- ; 
zowanie sytuacji na wskaźnikach radiolokacyjnych.

. Og/raniczenie ujemnych skutków oddziaływania tych niekorzys­

tnych warunków nie jest możliwe bez starannej organizacji  ̂
rozpoznania oraz m i s t r z o w s !< i o g o y szkolenia grup dowodzenia,

7. Efektywne wykorzystanie WR zależy od stopnia znajomości 
możliwości bojowych sprzętu technicznego, od adekwatnego

do sytuacji zastosowania ' zasad strzelania przeciwlotniczymi 
rakietami kierowanymi /PRK/", od vv:laściwej organizacji dowo- 

i dzenia, a przeoe wszystkim od umiejętnego przetwarzania wy —
' mienionych v'';iadomości w umiejętności i nawyki praktyczne po- 
idojmowania optymalnych /zadowalajęcych/ decyzji.

8. W treściach szkolenia uwzględnić przede wszystkim te wła­
ściwości i parametry o.MP, które maję bezpośredni wpływ na

^prowadzenie walki z nimi przez wojska rakietowe OPK na przy- 
ikład; taktykę dziaiania lotnictwa, w czasie pokonywania sys- 
I temu OP, ugrupowanie, intensywność 'wchodzenia w strefy dzia­
łania 'vVR, środki rażenia, możliwości stosowania manewru i 

zakłóceń radioelektronicznych oraz parametry lotu: prędkości,
,przyspieszenia poziome i pionowe, przeciężenia , możliwości |
lotu na mc,xycn i dużycn wysokościach, skuteczne powiorzchnie 
' odbicia itp,
I >

;9. w doborze metod i form ,!<sstołcenia grup dowodzenia uwzglę­
dnić wynikajęcę z wyżej opisanych właściwości działania 

Sn p  - specyfikę działania WR OPK. Kształtować dynamiczną 

strukturę osobowości osób funkcyjnych, ich twórczą wyobraź- ; 
nię, a także gotowość do ponoszenia ryzyka.
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2. DECYDENT WOOSK RAKIETOWYCH OAKO PODMIOT PROCESU KIEROWANIA
WALKĄ ZE Śr o d k a m i  n a p a d u  p o w i e t r z n e g o .

iii*
■

■ml*

■■•1

\ Decydentem będziemy nazywali osobę, która przygoto­
wuje i dokonuje wyFoTTI”alternatywy oraz ponosi ^Odpowiedzial­
ność za swoję decyzję. Decydenci wojsk rakietowych, którzy 
kTerTiją waTkę z 5n F" rozwięzuję zadania decyzyjne przy pomocy 
grup.dowodzenia , na odpowiednio urzędzonych stanowiskach.

Aby kształtować dobrych decydentów, według Kozieleckiego 
/44/, trzeba spełnić trzy podstawowe warunki:

1. Decydent powinien posiadać określone cechy osobowości,
które reguluję procesy podejmowania decyzji. Można do nich 
zaliczyć np. takie cechy Jak: zdolność dostrzegania nowych 
problemów, » dojrzałość emocjonalna,
niski poziom lęku, pewność siebie.

2. Zachowanie człowieka zależy przede wszystkim od ukła-

Jakich on działa, od środowiska, 
które go otacza, należy więc stworzyć takę organizację insty­
tucji, ukształtować takie środowisko, które sprzyjałoby wybo­
rowi optymalnych wariantów działania.

3. Ale nie tylko uwarunkowania środowiskowe &ą ważne. 
Podstawowę rolę w procesie decydowania odgrywa bowiem wiedza 
człowieka za rej estrowana w Jego pamięci. I to nie tylko"wiedza
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goręca** czyli osobiste dośr/iadczenie, ale również "wiedza 
zimna" czyli teoria decyzji normatywnej i psychologicznej*

* * *  * * *  * * *  * * *  mm tum mm oh*  mm mm mm «ma meta *u* m»  m * wt* «U9 nm  mm «m» mm mm mtm «■ » m 9 mm mm mmm mm mm mm mm mm mm mm mmm mm

Dut dziś nie ma wątpliwości, że znajomość dyscyplin naukowych 
zwięzanycn bezpośrednio z teorię i praktykę podejmowania de- 
cyzji może zwiększyć umiejętność i skuteczność wyboru*

Wracajęc do pierwszego warunku przeanalizujmy dokładniej 
strukturę czynności myślenia decydenta wojskowego.

2*1, Myślenie , jako proces cŷ bernetyczny

; ' : I

z cybernetycznego punktu widzenia, myślenie przebiega w 
bloku operacyjnym /113/* Fizjologowie blok ten nazywaję parnię- 
cię świeżę, dynamicznę lub operacyjnę* Człowiek, po otrzyma­
niu zadania, ^/prowadza do pamięci operacyjnej cel myślenia* 
Aby osięgnęó cel, człowiek v^ykorzystuje uprzednio zdobytę 
wiedzę o heurystykach, operacjach oraz o pojęciach - infor­
macjach, jako^o materiale myślenia, które przechowywane sę w 
pamięci trwałej*

; Z pamięci trwałej pobiera się /aktualizuje/ przede wszys­
tkim reguły heurystyczne te, które^uważa się za najbardziej 
okuteczne. Reguły te określają wybór kolejnych operacji oraz 
odpowiednich informacji - cne decyduję o kolejności oraz 
efektywności przetwarzania,

źródłem wiedzy o składnikach myślenia jest również pamięć 
zewnętrzna /środowisko/.

Możliwości pamięci świeżej sę ograniczone. Może w niej znaj­
dować Się, jednocześnie nie więcej niż 5-9 elementarnych 

składników. Dlatego też z pamięci trwałej pobiera się jedynie
kilka pojęć, operacji czy heurystyk. Po przetworzeniu zbędne
•3i<i.adniki z w ra ca się do t -? n-r • ?  ̂ tV t.wa^ej* Dzięki sukcesywnemu
pcoieraniu i zwracaniu danych • _j -jesu przetworzenie dun,
lej ilości inrormacji - łańcuch ooerari-i o r - ł - ; • uo i cjcj 1 myślenia może byc
bardzo długi,

W strukturze czynności mvś^enip • i ̂ wyżej przedstawiliśmy,
wyróżnia się trzy elementarne składniki :
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1. Informacje o swiecie, które sg materiałem myślenia i 
mogg one być zakodowane vv spostrzeżeniach, wyobrażeniach 
i pojęciach.

2. Operacje,jako elementarne transformacje umysłowe. Wed- 
Sług radzieckich psychologów, głównie Rubinsteina i Smirnowa

®  wszystkie trensformacje umysłowe można sprowadzić do analizy 

 ̂ syntezy. "Analiza i synteza, to dwie strony lub dwa aspekty 
Jednolitego procesu myślenia" - stwierdzajg wymienieni auto­
rzy.

Inne rodzaje operacji umysłowych sg pochodnymi wymienionych.
|: Najczęściej wymienia się trzy pochodne operacje: porównywa- 
p  nie ,abstrahowanie i uogólnienie.

I 3. Reguły, czyli czynniki porzgdkujgce kolejne operacje 
i myślenia. System reguł /metod,bgdź programów myślenia/,kształ 

|:{ tuje struktura czynności myślenia, od niego w dużej mierze 
ii zależy powodzenie w rozwigzywaniu zadań. Czynności umysłowe ■ 
||:: człowieka sg regulowane bgdź p'rzez reguły algorytmiczne, 

bgdź przez reguły heurystyczne.

Dane empiryczne zebrane przez Newella, Pusżkina, Kozieleo- 
kiego /46/, Pietrasińskiego /85/ wykazuję, że zasadniczg 
rolę w myśleniu człowieka odgrywajg reguły heurystyczne. 

Stwiordzajg oni, że myślenie Jest czynnościg heurystyczng, 
sterowang przez heurystyki, Przewidujgc przyszłe stany rzeczy, 
ludzie wykorzystuję system reguł heurystycznych, które decy­
duję o uporzgdkowaniu operacji umysłowych.

Heurystyki sg to reguły, instrukcje, bgdź intuicje, które 
sg mniej określone niż algorytmy i w przeciwieństwie do nich 
sg one zawodno, nigdy nie ma gwarancji, że za pomocg heurys- 
tyk osiggnie się rozwigzanio zadania. Majg one Jednak tę 
zaletę, że redukuję znacznie trudność zadania i niezbędny do 
jego rozwigzanla wysiłek poznawczy. Reguły heurystyczne od- 
grywajg szczególng rolę w czasie rozwigzywania zadań złożo­
nych twórczych i niekonwencjonalnych, z którymi ma do czynie­
nia właśnie decydent wojsk rakietowych OPK. Heurystyki, obok 
algorytmów w znacznym stopniu ułatwiajg podejmowanie skutecz­
nych decyzji, a w przypadkach braku algorytmów, rozsgdne
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heurystyki mogę okazać się nie tylko bardzo użyteczne, lecz 
ró’//ni8ż niezbędne.

Decydentów należy zav'vsze uczyć zarówno stosowania algorytmów, 
jak i heurystyk decyzyjnych,

W niektórych sytuacjach różnice pomiędzy algorytmami, a 
heurystykami sę minimalne, w innych - sę one zasadnicze.
W stosowaniu reguł w rzeczywistych sytuacjach wyróżnia się 
dwa rodzaje zadań. Pierwszy- z nich to zadania problemowe 
/problemy/, które sę nowe i ivymagaję oryginalnych oraz 
niekonwencjonalnych rozwlęzań, Z zasady nie sę one w pełni 
określone, Z drugiej strony istnieję zadania standardowe, 
sfromalizcwane i powtarzalne,

W czasie rozwięzywania nowych problemów decyzyjnych,decyden­
ci stosuję prawdopodobnie strategie heurystyczne, ponieważ 
odpowiednie algorytmy 02.0 sę im znane. Zadania standardowe 
natomiast można rozwięzywać za pornocę zarówno reguł algoryt­
micznych, jak i reguł heurystycznych,

I
algorytmicznych,

!
I 1, Sę one niezawodne, to znaczy gwarantuję rozwięzanie 
każdego zadania danej klasy;

2, Sę dobrze określone, wskazuję jsdnoznacznie , jaki 
skończony łańcuch operacji należy wykonać w danym zadaniu;

3. Sę przepisami masowymi, to znaczy przy ich pomocy 
rozwięzuje się jedno lub cała klasę zadań.

1 . Są to metody zawodno-, stosowanie ich nie gwarantuje 
rozwiązania zadania /stęd wyróżnia Sie heurystyki słabe i 
mocne - ostatnie najbardziej przybliżają do celu/;

i 2. Sę mniej określone niż algorytmy, nie zawsze dokładnie 
wskazuję, jaki łańcuch operacji należy wykonać;

3. Heurystyki sę będź ogólne, będź szczegółowe - ogólne, 
czyli niespecyficzne, można je stosować do większości zadań; 
szczegółowe, czyli specyficzne - daję się stosować tylko do'



- 43

określonych zadań /reguły szachowe, reguły dowodzenia okreś« 
;lonym szczeblem/.

Kolejnym warunkiem od którego zależy zachowanie się decy- 
;denta wojsk rakietowych OPK sę układy instytucjonalne i śro-i
dowiskov»/o w których działa i podejmuje decyzję,

2.2.Układy instytucjonalne i środowiskowe wpływające na 
działalność decydentów wojsk rakietowych OPK,

Dowodzenie zwięzkiom taktycznym,/oddziałem/ WR z PłSD, 
w zależności od sytuacji powietrznej, realizuje skrócona 
/w stałej gotowości bojowej/ lub pełna grupy dowodzenia 
/w stanie podwyższonej i pełnej gotowości bojowej/,
Skróconę grupę dowodzenia kieruje dyżurny odpowiedzialny 
PłSD, natomiast pełnę grupę właściwi dowódcy zmian /jednostek/ 
rodzajów wojsk. W skład pełnej grupy dowodzenia wojsk rakie- 
tov'jych niezautomatyzowanego SD według "Instrukcji organizacji 
pracy bojowej na PłSD Wojsk OPK szczebla taktycznego" oraz 
podręcznika "Taktyka artylerii rakietowej OPK" Warszawa 1970 
wyd,. przez DW OPK wchodzę :

1. dowódca dywizji /brygady,pułku/;
2. szef sztabu - zastępca dowódcy;
3. zastępca dowódcy do spraw technicznych;
4. zastępca szefa sztabu - oficer operacyjny;
5. starszy pomocnik szefa sztabu d/s rozpoznania - oficer 

rozpoznawczy;
6. oficerowie kierunkowi z przełożonym, podwładnymi i 

jednostkami współdziałajęcymi;
7. oficer współdziałania z lotnictwem myśliwskim - przed­

stawiciel pułku lotnictwa myśliwskiego;
8. szef łęczności;
9. szef zabezpieczenia chemicznego;

10, oficer operacyjny SD dywizji /brygady,pułku/;
11, planszeciści i spikerzy;
12, radiotelegrafiści i telefoniści.
Podobny lub identyczny jest skład zautomatyzowanego SD
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wyposażonego w zestaw aparatury “WEKTOR « 2 “, /aneks - załę- 
czniki 2A i 3A/, Znaczne różnice dotyczę operatorów i tech­
ników eksploatacji wymienionego zestawu.

Obowięzujęca w wojskach rakietowych OPK instrukcja kierowa 
nia ogniem zobowięzuje grupy dowodzenia jednostek WR do wyko-; 
nywania następujęcych czynności : ;

- studiowania i oceny sytuacji powietrznej wg danych WRT,RSWP 
nadrzędnego SD i sęsiadów;

działań bojowych i sta-

' SiyiS2i2«.S2£'22„S:2’i^Ś^£^^ dywizjonów;

7 « i 2 E 2 ! y 2 2 i 2 « 2 ^ £ i 2 ^ 2 0 i £ i B i _ | j 2 / b r y g a d y  ,dyvd. zji/;

j kontrolowania stanu gotowości bojowej pododdziałów /dywi- 
; zjonów ogniowych, technicznych i doivodzenia/;
“* reaXjizowanxa cięołego 'współdziałania z Im oraz innymi ro­

dzajami wojsk /pododdz. zakłóceń, art. plot/;

- zabezpieczania bojowego działań /uzupełniania sprzętu,ra- 
I kiet, wyżywienia/;

i maskow^ania radioelektronicznego 1 zwiększania odporności na 
■ zakłócenia;

- likwidowania skutków uderzeń bmar, odtwarzania gotowości 
ugrupowania;

- meldowania na SD KOPK o przebiegu 1 rezultatach działań; 
stuaiowania i uogólniania taktyki działania ŚNP; 

opracowywanie dokumentacji bojowej oraz terminowego jej
: dostarczania adresatom.

.Pr^ejd^my z kolei q o ostatniego, trzeciego warunku kształ­
towania dobrych decydentów do wiedzy i kwalifikacji.

2.3. Analiza szkolenia

ł ó w/ wo j s k r a k i e t o w V c h OPK
związków taktycznych

Proces przygotowania kadr w zakresie dowodzenia , a zwłas: 
cza podejmowania decyzji rozpatruj esy w dwóch podstawowych
okresach: do czasu przydziału do grup dowodzenia i w czasie 
pracy w grupie.
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Zgodnie z "Modelem przebiegu służby korpusu osobowego ar- 
tylerii- grupa artylerii przeciwlotniczej Wojsk OPK" /124/ do 
czasu przydziału do grupy dowodzenia oficer może ukończyć nie 
które z następujących uczelni lub kursówi WSO Wojsk OPL lub 
WSO wojsk radiotechnicznych , wyższy kurs doskonalenia, krótko 
* terminowe kursy dowódców baterii, akademie wojskowe /sztabu 
generalnego, technicznę, politycznę/. Faktycznie na 42 bada- 

^rjych oficerów pełnięcych różne funkcje w grupie dowodzenia 
jednostek WR ukończyło OSA Plot - 1 9 , OSR - 8, inne OS - 8, 

L ; KDO /KPO/ na sprzęcie r^Te^towym - 22, WAT - 7, ASG - 5,
Programy wymienionych wyższych uczelni i kursów obejmuję 

pfnioktóre tylko dyscypliny naukowe przygotowujęce do dowodze­
ni nia. Na przykład obowięzujęce programy szkolenia WSO /92/j 
^maukowę organizację pracy - 30 godzin; cybernetykę wojskowę 
1^-40 godzin; psychologię wojskowę - 24 godziny i pedagogikę 
hwojskowę - 36 godzin.

Dotychczasowe programy szkół oficerskich i kursów dosko­
nalenia oficerów ograniczały się tylko do nauki psychologii 
i pedagogiki wojskowej i to w nieznacznym zakresie.

Określone cele i zakres nauczania poszczególnych dyscyplin 
sę różne, najczę^^ciej zobowięzuję tylko do zapoznania z ogól­
nymi pojęciami, zasadami i możliwościami wykorzystania ma­
teriału nauczania w pracy.
W żadnej z wprowadzonych dyscyplin nie postawiono celu /cho­
ciażby jednego z wielu/ - uczyć d o w ^ ^ nia.
Orgćinizowane dla oficerów od kilku lat kursy z TOiZ majęce 
prawdopodobnie te lukę zapełnić także nie osięgaję celu. 
Ponieważ założenia programowe dla WSO /80/ w proponowanych 
treściach programowych niewiele zmieniaję. Oprócz przedmiotów 
psyciiologia i pedagogika wprowadza się tzw. blok przedmiotów 

"organizacja pracy i automatyzacja systemów dowodzenia" a w 
tym: teoria organizacji i kierowania - 40 godziny, informa­
tyka - 30 godzin i informacja naukowa -.14 godzin.

Chociaż w punkcie I "Podstawowe cele kształcenia i wycho­
wania w WSO" mówi się, że "podstawowym celem kształcenia i 
wychowania w WSO jest przygotowanie dla sił zbrojnych PRL
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oficerów zdolnych do pełnienia funkcji dowódczych odpowiednio 
do współczesnego pola walki", dalej "nakazuje się mistrzows-? 
kie opanowanie przez absolwentów umiejętności działania w 
skomplikowanych warunkach współczesnego pola walki, zasad 
dowodzenia i kierowania walkę pododdziału", to jednak propo­
nowany zakres przedmiotów, jako teoretycznej podstawy dov̂ vo- 
dzenia również nie stwarza możliwości osięgnięcia postawio­
nych celów*

Plany tematyczne kursu wojsk OPK A\kademii Sztabu General­
nego w znacznie szerszym zakresie uwzględniaję interesujęcę 

problematykę zarówno w sensie materialnym jak i formalnym* 
Przewiduje się przerobienie podstawo^vych przedmiotów majęcych 

bezpośredni zwięzek z dowodzeniem, a mlano’wicie: psychologię 
i i^edagogikę wojskowę, socjologię i filozofię, logikę, teorię 
organizacji i 'kierowania, administrację wojskowę, cybernetycz­
ne podstawy dowodzenia oraz zastosowania technicznych środ­
ków dowodzenia ™ na ogólnę sumę 24S godzin* W zakładanych 
celach szkoleniowych eksponuis się wykorzystanie omawianej 
problema tyki dla usprawnienia dovvod2:enia np* ; "ugruntować 
Wiedzę psychologicznę niezbędnę do poznawania i kształtowania 
osobowości podWiŁaonych w całokształcie dowodzenia ,stosować 
w praktyce dowodzenia i zarzędzania nowoczesne metody i tech­
niki planov\’ania ,zapoznać się z technicznymi środkami infor­
matycznymi stosowanymi w dowodzeniu wojskami" /89/ itd.

Minister ON w rozkazie do szkolenia sił zbrojnych w 1973r, 
/str.13 pkt*5/ zadanie szkolenia sztabów w omawianym kontek­
ście precyzuje następuj a c o :"Konsekwentnie wymagać od kadry 
wszystkich szczebli wszechstronnej znajomości podstawowych 
zasad i norm działania zawartych w regulaminach, a dotyczę- 
cych wojsk własnych i przeciwnika i w oparciu o to kryterium

B2^2Í22í^22Í2,^2£>:aÍ„£L2S£2DL9S20)í2..22aSig^Í„smia 

£22ii£2-22i2 ' szybkiego refleksu, traktowania współczesnego 

pola v\̂ alki , jako pojedynku, w którym trzeba działać mędrzej ,
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odważniej 1 ‘skuteczniej niż przeciwnik".

Dowódca Wojsk OPK w "Planie szkolenia Wojsk OPK na 1973 r 
/str.5/, jako jedno z głównych zadań postawił "w dalszym cig- 
gu wdrażać J^s^^jy^dowodzenia w nowej strukturze organizacyj­
nej oraz doskonalić współdziałanie w ramach jednolitego sys­
temu OP państw UW" natomiast w zakresie szkolenia opera-

Si cyjno-taktycznego"!

- dowodze-

nia_^wszystkich^szczebli w grzygotowywaniu^ wniosków -

iS£S2Y£b-.^2^B2«®jl!i2«22i2-.^2£i!^j^ ^ kierowa­

niu i dowodzeniu wojskami w czasie działań bojowych}

*" S!22!5222«i2 dowódców wszystkich szczebli dowodzenia w tak-
podejmowaniu decyzji do zwalczania

SNP^w^zależn2Óci od zaistniałej sytuacji bojowej".

Na zajęciach szkolenia operocyjno-taktycznego zgodnie z 
wymienionym planem przeznacza się 56\godzin, z tego: 20 go­
dzin na taktykę Wojsk OPK, 20 godzin na armia obce i rozpoz­
nanie oraz 16 godzin na opbmar.

Ponadto "w celu systematycznego zapoznawania kadry z nowymi 
zagadnieniami techniki i taktyki wojsk własnych" w planie 
nakazuje się prowadzić raz w miesięcu - informacje sztabowe, 
W ramach praktycznego szkolenia operacyjno-taktycznego naka­
zuje się przeprowadzić:
a/ treningi sztabowe dla oficerów dowództw i sztabów korpu­

sów, dywizji /brygad/ pułków - 4 razy w roku; 
b/ ćwiczenia na mapach - 1 raz w roku;
c/ treningi doskonalęce /suche - bez udziału samolotów/ z 

każdę zmianę dyżurnę - 1 raz w miesięcu; 
d/ przerobić 10 zadań /wyznaczonych przez korpus/ z "Progra­

mu szkolenia taktyczno-bojowego Wojsk OPK",
Ponadto dowództwa i sztaby jednostek WR w ramach realiza­

cji "Głównych zamierzeń" szkolenia operacyjno-taktycznego 
biorę udział w :

a/ szkoleniu specjalistycznym w grupie Szefa WR i Art, - 3 - 
4 dni }



b/ ćwiczon;-3ch ;opGrscyJnO'"tciktyc'S’.nycn i csktycznych z wojsksT 

mi., poozonycSi zs strzGioniSmi bojowyrni ,p q poj-i9 0 ^żG w 

Zwięzku Radziockirn;
c/ troninQu systemu OP prot/adzonyrn v>/ v/arunkacn zakłóceń radiO' 

elektronicznych - 1 raz w roku; 
d/ ćwiczeniach /treningach/ z Wojskami OPK, w celu doskonale^
; nio współdziałania z siłami OP innych rodzajów sił zbrojnych] 

" 2-3 razy w roku;
e/ strzełaniach szkolnych dywizjonów i ZT /oddziałów/ jeden 

raz w miesięcu do celów symulowanych z aparatury “AKKORO” ;
, jeden raz na kwartał oceniane przez ZT /oddział/ oraz z 
' ikażdę jednostką dwa razy w cięgu roku przeprowadzanych 
I 'przez korpus z wykorzystaniem realrr/ch lotów samolotów,
I loeżoli uwzględnić jeszcze ćwiczenia /treningi/ prowadzone 
w ramacli kontroli oraz treningi !■ zajęcia dodatkowo prowa-
dzejne w korpusach i jednostkach, to można przyjęć, że średnio
: i ' '
rocznie na szkolenie opera cyj no-« tak tyczne , taktyczne i bojo­
we w ramach którego przygotowuje się sztaby do dov/odzenia - 
przeznacza się przeszło 400 godzin,
I Potwierdzaję to również materiały dotyczęce metodyki szko­
lenia dowództw i sztabów opracowane przez jednostki AR /aneks 
- załęczniki GA i 7A/,

2,4. Ocena skuteczności szkolapia grup dor^odzenia

. Skuteczność szkolenia grup dowodzenia jednostek WR OPK 
badaliśmy V7 oparciu o zorganizowane /pod koniec 1974 r. w 
jednej , a w 1975 r, we wszystkich Jednostkach WR/ ośrodki 
kontrolno-treningowe /OKT/ z t?ykorzy3taniem aparatury do sy­
mulowania sytuacji po'wietrznej typu "AKKORD“,

Obs,¿.ar baoafi ograniczylismy tylko do sprawdzenia grup do­
wodzenia w Cł4T, ponieważ wyniki tylko tych badan uznaliśmy 
za ivys ta reza j ęco oos-Gk tywne oraz możliwe tío ilościowej oceny. 
Sprawdzeń dokonyv;ała w zasadzie zawsze ta sama grupa oficerów 
przy zastosowaniu jednolitych kryteriów organizacji i oceny 
treningóv'u kontrolnych. Inne treningi i ćwiczenia sę trudne 
do obiektywnej ilościowej oceny, poniev^az każda jednostka
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kontrolowana jest przez innych oficerów, a przyjmowane kryter­
ia oceny nie zawsze sę jednoznaczne.

Procesowi szkolenia i sprawdzania jednostek towarzyszyły 
odpowiednie usprawnienia dotyczące składu,podziału obowięzków 
oraz metod pracy grup dowodzenia jednostek.

Pierwsze eksperymentalne sprawdzenia przeprowadzone w listo­
padzie i grudniu 1974 r. wykazały poważne braki pracy bojowej 
kontrolowanych dwóch grup dowodzenia /aneks - załęcznik 8A/,

Do zasadniczych braków determinujęcych negatywne oceny należę:
- stosunkowo duża ilość celów przepuszczonych /36/^/ /nie os­

trzelanych/, legęcych zwłaszcza na małych i stratosferycznydi 
wysokościach oraz w aktywnych zakłóceniach szumowych;

- znaczny procent ostrzelanych z niepełnym wykorzystaniem 
możliwości ogniowych zestawów / 2 7 % / •
Podstawowymi przyczynami przepuszczenia i ostrzelania celów 

z niepełnym wykorzystaniem możliwości ogniowych były /według 
arkuszy kontrolnych/:

- nie zawsze pełne zobrazowanie oraz słaba identyfikacja 
sytuacji powietrznej uwidocznionej na planszecie sytuacji 
ogólnej /PSO/ z sytuację na planszecie kierowania ogniem 
/PKO/;

- prowadzenie analizy oraz podejmowanie decyzji w oparciu o 
PSO zamiast o PKO lub wskaźnik wynośny;

- nie określanie kolejności wchodzenia celów w strefę startu 
dywizjonów ogniowych;

- brak terminowych meldunków dowódców dywizjonów o zrozumie­
niu zadania oraz o możliwości ostrzelania wskazanych celów;

- nie wszyscy funkcyjni grupy dochodzenia w pełni uczestniczy­
li w pracy bojowej.

Wnioski z przeprowadzonych sprawdzeń:
- brak ustalonego zakresu obov'‘hięzków osób funkcyjnych grupy 

dowodzenia;

- słaba praca w zakresie kierowania własnymi RSWP; zobrazowa­
niem sytuacji powietrznej zwłaszcza na PKO, niepełna analiza 
działania ŚNP;

- spóźniona i nieaktualna informacja o działaniu i stanie



50 -

dywizjonów ogniowych»
Wykorzystujęc r/>^rnienione wnioski opracowano "Model postę­

powania osób funkcyjnych grupy dowodzenia jednostki WR OPK", 
/aneks - załącznik 9A/ wprowadzono do grupy pomocnika ofice­
ra rozpoznania oraz w ramach zajęć w grupie Szefa Wojsk Ra­
kietowych i Artylerii OPK w marcu 1975 r^ przeprowadzono poka­
zowe zajęcia nt<, "Praca bojowa grupy dowodzenia dywizji OPK". 
Ponadto zarządzeniem Szefa WR i Art,OPK wszyscy dowódcy jednos 
tok zostali zobowięzani do zorganizowania i wykorzystywania d 
do szkolenia OKT.

Przeprowadzone sprawdzenia grup dowodzenia jednostek w 
1975 r. wykazały Zvnacznę poprawę przynajmniej w ilości ostrze­
lanych celów /ilość przepuszczonych celów nie przekroczyła 
ł^%/* Tendencje €e potwierdzają rcSwnież wyniki strzelać na 
poligonie w latach 1974 - 1975, gdzie ilość przepuszczonych 
ceióv*̂ ’ w czasie strzelać szkolnych zmniejszyła się z 5% w 1974 
roku do 3/5% w 1975 r, /8/,

I Potwierdzimy się również przyczyny przepuszczania celów 
w czasie sprawdzeń na OKT i w czasie strzelać na poligonie, 

ilość natomiast ostrzelanych z niepełnym vvyl<orzystaniem moż­
liwości ogniowych zmniejszyła się nieznacznie, bo z 27 tylko 
do 25/0. Na pięć jeonostek » trzy otrzymały oceny pozytywne 
/dwie — bardzo dobre, jedna - dostatecznie/,

Jednostki, które otrzymały oceny niedostatoczne w zasadzie 
powtórzymy błędy stwierdzone w jednostkach sprawdzonych 
1974 roku /terminy sprawdzeń styczeń i kwiecień 1975 r./.

Innymi przyczynami przepuszczenia celów były:

- wskazywanie celów bez uwzględnienia możliwości ogniowych 
dy wiz j on ;

- nie korygowanie zadań po zastosowaniu manewru przez cele;
- trudności w wykrywaniu celów niskich oraz wysokich i szyb­

kich;

- słaba dyscyplina prowadzenia walki przez dywizjony /ostrze­
liwanie celów niewskazanych, zmiana ilości zużycia rakiet/.

Oeżeli Więc Większość iednosteli, poprawiła jakość pracy bojo­
wej w zakresie podziału celów i stawiania zadań dywizjonom, 
to w nieznacznym tylko stopniu polepszono wykorzystanie
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możliwości ogniowych zestawów. Przyczynę takiego stanu rzeczy 
między innymi była, poti-yierdziły to egzaminy, słaba znajomość 
przez oficerów zasad strzelania przeciwlotniczymi rakietami 
kierowanymi. Egzaminowani oficerowie ze szkolenia rakietowo- 
-strzeleckiego otrzymali órednię ocenę 3,44 /w tym około 20% 
ocen niedostatocznych/.

Przeprov7adzone sprawdzenia w 1974 i 1975 roku wykazały, 
ponadto nie zawsze właściwie przygotowane do*pracy OKT, nie 
najlepszę organizację oraz przeprowadzanie treningów,a także 
w wielu przypadkach nie pełnę analizę pracy bojowej poszczę- 
gólnycl) funkcyjnych i zgrania całych grup, a zwłaszcza rezul­

tatów działań bojowych,
Wykorzystujęc doświadczenia własne i jednostek - w lutym 

1976 roku w ramach zajęć w. grupie Szefa WR i Art, przeprowa- 

dzoiio pokazowy trening pracy grup dowodzenia ZT /oddziału/
AR z wykorzystaniem aparatury symulacyjnej “AKKORO** oraz 
ćwiczenie taktyczne z wykorzystaniern realnych lotów damolo- 
tóv'̂ . W kwietniu tegoż roku przeprowadzono również szkolenie « 
- wymianę doświadczeń pomocników szefów sztabów ZT /oddzia­
łów/ do spraw oceny strzelań oraz dowódców aparatury “AKKORD“ 

wszystkich jednostek.
Celem zajęć było upowszechnienie osięgnięć w zakresie właści- 
vjego przygotowania funkcyjnych grup dowodzenia do treningów 
oraz samych treningów, a także organizacji i przeprowadzenia 
treningów. Szczególnego znaczenia nadano sprawie analizy i 
oceny przeprowadzonych treningów oraz rezultatów działań bo­

jowych .
Sprawdzenia jednostek vj 1976 r* wykazały dalszy, choć 

formalnie bioręc, umiarkowany wzrost poziomu pracy grup do­
wodzenia jednostek. Na pięć sprawdzonych - cztery otrzymały 
oceny pozytywne /jedna ocena bardzo dobra i trzy - dostate­
czne/. Ilość celów przepuszczonych zmniejszyła się do około 
12%, a ostrzelanych z niepełnym wykorzystaniem możliwości 
ogniowych dość znacznie, bo do około 15%.
Nadmieńić należy, że złożoność stosowanych modeli nalotów 
oraz kryteria oceny pracy grup w tym roku zostały znacznie 
podwyższone. W programowaniu modeli nalotów uwzględniono
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wszystkie doświadczenia wojny wietrsamskiej i bliskowschodniej. 
Rezultaty działań bojowych, zwłaszcza znacznie niższy odsetek 
celów ostrzelanych z niepełnym wykorzystaniem możliwości 
ogniowych świadczyć mogg o bardziej przemyślanej , bardziej 
precyzyjnej pracy bejowiej oraz o podejmowaniu decyzji zbli­

żonych do dobrych.
Najczęściej powtarzajęcymi się uwagami były:

- nie uaktualnianie zadań dywizjonom po wykonaniu przez cele 
manewru przeciwrakietowego;

- mało precyzyjne uwzględnianiie możliv^^ości zniszczenia celu 
przez dywizjon /zwłaszcza parametrów lotu celu/;

- ńie pełne wykonywanie obowięzków przez niektórych funkcyj-
; nych grupy dowodzenia /zwłaszcza oficera rozpoznania i kie- 
; rynkowych/;
- rlie zawsze jeszcze przestrzeganie pełnej dyscypliny walki 

przez dywizjony /np. samov.'olne ostrzeliwanie celów, ogra­
niczenia zużycia rakiet/.

Uogólniajęc przedstawione w załączniku BA /aneks/ wyniki 
sprawdzeń przeprowadzonych w latach 1974 - 76 można stwier-
ł
dzić. Że poziom przygotov\/ania grup dowodzenia jednostek 
VYR OPK jest znacznie zróżnicowany /po jednej ocenie - bardzo 
dobrze, dobrze i dostatecznie oraz jednej ocenie średniej 
2,50 i jednej 2,00/ i ogólnie umiarkowany /średnia 3,30/ 
choć należy podkreślić, że jest coraz wyższy /w 1975 r. - 
40^^, natomiast w 1976 tylko 20;^ ocen niedostatecznych/. 
Ponaoto, co jest szczególnie ważne i jednocześnie niepokojęce 
w większości przypadków /w 9 na 12/ niżej oceniono pracę 
bojowa grup, aniżeli ich teoretyczne przygotowanie specjalis­
tyczne /średnia z teoretycznego przygotowania wynosi 3.53 , 
zaś za pracę bojowę - 3,08/.

Stosunkowo niSKie oceny za pracę bojową spowodowane zos­
tały znaczną ilością ce3-ów nie ostrzelanych oraz ostrzela­
nych z niepełnym wykorzystaniem możliwości ogniowych zesta­
wów. Podstawowe, w wielu przypadkach powtarzające się w 
kolejnych latach, przyczyny zostały wyżej opisane.

ramach teoretycznego przygotowania specjalistycznego 
najsłabsze oceny funkcyjni grup dowodzsnia /również strzela-
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Jęcy/ otrzymali z wyszkolenia rakietowo-strzeleckiego, na 
przykład na 12 sprawdzeń - 5 razy wystawiono oceny niedosta­
teczne i średnig ocenę 3,17 oraz w 10 przypadkach na 12 - 
oceny były niższe aniżeli w pozostałych przedmiotach /w wysz­

koleniu taktycznym i technicznym, z których wystawiono tylko 
po 1 ocenie niedostatecznej . średnie z tych przedmiotów wyno^^. 
szę odpowiednio 3,51 i 3,76/, Stwierdzono ponadto znaczne 
zróżnicowanie w poziomie opanowania przedmiotów /w zasadzie 

wszystkich, choć szczególnie rakietowo-strzeleckiego/ w cię- 
gu roku /w czasie sprawdzeń w OKT z zaskoczenia/ i po odpo­

wiednim przygotowaniu /np. na zgrupowaniu przed wyjazdem 
na poligon/. Sedna z jednostek w czasie sprawdzenia w OKT 

/13-14.04,1976 r,/ otrzymała za przygotowanie rakietowo-strze- 

leckie ocenę 2,00 , natomiast po przygotowaniu /19-20.05.
1976 r./ - 4,85. Również ogólna ocena sprawdzanych grup w 
1976 roku po przygotowaniu była znacznie wyższa, bo wynosiła 
4,20 , a w czasie sprawdzeń w OKT tylko 2,71.

X

Z rozważań przedstawionych w niniejszym rozdziale wyni­
kają następujące wnioski:

1. Działanie decydenta kształ tować na miarę rozwiązywanych 
przez niego zadań. Decydentom nie wystarczy sama wiedza,muszę 
oni opanować sztukę prowadzenia walki, zwłaszcza sztukę do- 
Vi/odzenia. Muszę być przygotowani nie tylko do rozwięzywania 
zadań decyzyjnych, a również do poszukiwania nowych /optymal­
nych/ strategii rozwięzywanych zadań ogniowych,

2. Podstawowę rolę w rozwięzywaniu zadań decyzyjnych /zło­
żonych, niekonwencjonalnych, problemowych/ odgrywaję reguły 
heurystyczne /heurorytmiczne/.

3. Uczelnie wojskowe przygotowujęce decydentów WR OPK w 
niewielkim tylko stopniu wykorzystuję dyscypliny mogęce



stanowić riaukowo podstsiwy dov;ooz0nia« Ponadto nie one uj ę­
te w określone formy organizacyjne sprzyjajęce - nauczaniu 
dowodzenie! , nie stanowią odpov\)i.edniego systemu szkolenia 
decydentów. Nauczanie iv uczelniach wojskowych takich przędą 
miotów jak psychologia, socjologia, pedagogika należałoby 

ukierunkować na nauczanie dowodzenia.

! 4, W i^fojskach rakietowych OPK brak jest jednolitego, prak­
tycznie użytecznego programu szkolenia w ogóle, w tym również 
programu szkolenia specjalistycznego kadry zawodowej /grup 
dowodzenia^jednostek/,

I ‘ .

I : 5, Nakazane planem szkolenia operacyjnego treningi i 
‘ćwiczenia nie stanowię zwartego systemu doskonalenia umieję-
!tności podejmowania decyzji na zwalczanie ŚNP.
i ' , " •
I ‘ 6. W świetle przedstawionych wyników zwiększenie skutecz-i ’
nOjści szkolenia przedmiotów specialistycznych , a zwłaszcza 
‘ raikietowo-strzeleckiego jest problemem wymagajęcym szybkiego 
rozwięzania, |

7. Przy ustalaniu ilości funkcyjnych SD uwzględnić ilość 
li jakość informacji podlegajęcej przetwarzaniu, pojemność 
pamięci świeżej oraz szybkość przetwarzania. Usprawnić pro- 
ices zbierania,przetwarzania i obiegu informacji sytuacyjnej
oraz organizację pracy funkcyjnych grupy dowodzenia,

!•
8. Kosztem oficera operacyjnego zwiększyć do dwóch liczbę 

oficerów rozpoznawczych, z których jeden pracowałby na WWOO. 
■drugi przy planszetach i kierowałby pracę własnych RSWP,

I 9. Zadania grupy dowodzenia ograniczyć do wykonywania 
czynności związanych wyłęcznie z bezpośrednim prowadzeniem 
walki- ze ŚNP /z kierowaniem ognia/.



- 55 -

3./PROPOZYCOE USPRAWNIENIA STRUKTURY ORGANIZACYDNO-FUNKCJO- 
NALNEJ SD ORAZ PROCESU SZKOLENIA GRUP DOWODZENIA ZT /OD­
DZIAŁÓW/ WOJSK RAKIETOWYCH OPK.

Funkcjonowanie każdej instytucji, skuteczność podejmowa­
nych przez instytucje działań w dużej mierze zależy od kadr 
kierowniczych, których głównym zadaniem j,®st godej[mowanie

decyZiii^

Duże więc znaczenie praktyczne ma pytanie: jakie stwarzać 
warunki organizacyjne i ¿.gii^szkolić^dec^dentów^

S!®iii)<5jy3lib^^rac^onalne d e c ^ z ^ e ?

Potrzebę poszukiwania odpowiedzi na te pytania uzasadnia 
waga rozstrzyganych spraw oraz wyjętkowa odpowiedzialność 
dowódców za powierzone im zadania za podległych ludzi i 
drogocenny sprzęt.

3.1. Propozycje usprawniania struktury organizacyjno-funkcjo­

nalnej SD ZT /oddziału/.

Proponljęc usprawnienie pracy grup dowodzenia WR OPK 
Pf^zyjęto, że realizuję one tylko zadania zwięzane bezpośred­
nio z kierowaniem walkę.
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W zwięzku z powyższym struktura SD należeć będzie przede 

wszystkim od:
1/ konieczności utrzymania sił i środków WR w gotowości do 

natychmiastowego podjęcia walki ze Sn p  /naruszycielami 

' powietrznymi/;
2/ możliwości prowadzenia skutecznej walki ;
3/ zapewnienia ścisłego ^współdziałania w walce wszystkich 

rodzajów Wojsk 0P!<.
Przy rczwigz>¿vvaniu zadania  ̂ zasad­

nicze l<‘̂)|;teriuni zakłada się 2:estrzslenie^,^^jak_na¿wigksze¿ 

liczby ®
i ■ ' .

¡Na SD sukcesywnie napływa informacja cha<rakteryzujęca ;
I ’ ^
- środki napadu powietrznego /SNP/;
- środki obrony powietrznej /ŚOP/*

Zadanie polega na tym, aby w oparciu o wymieniony infor­
mację sytuacyjny wypracować informację decyzyjny, która bę­
dzie realizowana przez środki ogniov/e w celu zniszczenia,' i
jak największej liczby najważniejszych celów.

Etapy procesu kierowania walkę:
1 /  Wstępne przygotowanie strzelania;
2/ Bezpośrednie przygotowanie strzelania;
3/ Strzelanie; ^

4/ Ocena efektywności strzelania i opracowanie danych 
; ewidencyjno-sprawozdawczych.

' Wszystkie czynności wykonywane w wyżej wymienionych eta­
pach ze względu na tożsamość; lub podobieństwo celów i 
zadań można pogrupować na czynności zwiyzane :
- ze zbiorem, zobrazowaniem, analizy i przedstawieniem wnios­

ków dotyczycych działania ŚNP;

- ze zbiorem, zobrazowaniem, analizy i przedstawieniem wnios­
ków dotyczycych stanu i możliwości własnych /współdziała- 
jycych, podporzydkowanych / środków obrony;

- z podejmowaniem:decyzji na podział celów pomiędzy dywizjo­
ny;

- z doprowadzeniem decyzji do podwładnych;
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- ze zbieraniem i zobrazowaniem danych o skutkach działania 
Sn p  i własnych środków obrony.
Na podstawie charakteru wyróżnionych grup czynności oraz 

zgodne z wnioskami przedstawionymi w drugim rozdziale ni­
niejszej części proponuje się następujący skład grupy do­
wodzenia ZT /oddziału/ VVR OPK :
1/ dowódca ZT /oddziału/;
2/ szef sztabu - oficer operacyjny;
5/ starszy oficer rozpoznawczy;
4/ oficer rozpoznawczy;
5/ zastępca dowódcy d/s technicznych « oficer służb technicz­

nych ;

6/ kierunkowi;

7/ planszeciści i zapisujęcy;
8/ radiotelefoniści i telefoniści.

Ponadto w działaniach bojowych na SD biorę udział zastę­
pca dowódcy d/s politycznych, szef łęczności i szef zabez­
pieczenia chemicznego.

Zmniejszenie ilości osób funkcyjnych w grupie dowodzenia 
pozwoli z jednej strony efektywniej wykorzystać kadrę zawo­
dowy dowództw i sztabów oraz z drugiej dodatnio wpłynie na 
organizację i skuteczność pracy bojowej SD.

Strukturę funkcjonalny w postaci modelu postępowania osób 
funkcyjnych SD ZT /oddziału/ przedstawiliśmy w załęczniku 
9A /aneks/.

2*2. Propozycje usprawnienia szkolenia decydentów w uczel­
niach wojskowych.

Do czasu opracowania i wprowadzenia do programów naucza, 
n i a , odrębnej usystematyzowanej dyscypliny w nauce wojennej 
- nauki o dowodzeniu, proponuje się wykorzystać osięgnięcia 
innych , mogęcych stanowić podsto’wę zrozumienia procesów do­
wodzenia nauk, a zwłaszcza takich, jak: /aneks - załęcznik 
lOA/ prakseologia, cybernetyka wojskowa i badania operacyjne, 
logika, psychologia /ergonomia/, socjologia, pedagogika.
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Przedstawi3ne w rozdziało drugim wnioski sugeruję potrzebę 
zmodyfikowania oraz skorelowania programów w uczelniach woj­

skowych, w zakresie odpowiednim dla określonych szczebli 
nauczania. Chodziłoby o to mianowicie/ aby programy akademii 
wojskowych /wyższych kursów doskonalenia/ nie były powtórze­
niem programów WSO, ale ich mory tory ĉ -̂nę i metodycznę konty­
nuację, aby w sumie stanowiły okreslonę całość, aoy wreszcie 
stanowiły solidnę podstawę kształcenia decydentów praktyków, 
specjalisto*/^ określonych rodzajów sił zbrojnych /rodzajów 

wojsk/ do pracy w jednostkach i sztabach.
Właściwe natomiast wykorzystanie czasu wydzielonego w pro­
gramach /WSO - 130 godzin i w ASG - 243, razem 378 godzin/ 
¡Lub nieznaczne tylko zwiększenie go, pozwoliłoby prawdopodob­

nie zasadniczy cel osięgnęć.
Propozycje nieznacznego rozszerżenia , a może tylko zintegro­
wania i skorelowania dyscyplin, partii materiałów zwięzanych 
z omawianę problematykę, a przede wszystkim podporzędkowa- 
nia celów, treści i metod nauczania w/w dyscyplin naukowych 
f- usprawnieniu procesów dowodzenia, pozwoliłoby na pewno 
lepiej, przygotować kadrę dowódczę i sztabowę do spełnienia 
podstawowej funkcji, jaka jest dowodzenie wojskami.

Uczelnie wojskowe powinny przestać wyposażać swych wycho- 
v'';anków tylko w Y^ilećzę encyklopedycznę , a punkt ciężkości 
wysiłku dydaktycznego przenieść na kształtowanie takich 
umiejętności jak : zdolności porozumiewania się, nawyków 
organizacyjnych .stylów racjonalnego kierov^/ania oddziałami 
wo j skov'vymi. vvśród tych umiejętności zasadnicze znaczenie 
przypisuje się umiejętnościom samodzielnego rozwięzywania 
wszelkich zadań, a zwłaszcza zadań decyzyjnych, a więc rów­
nież znajomości skutecznych reguł postępowania w sytuacjach 
nowych i trudnych.

3.3. Propozycje usprawnienia szkolenia decydentów w jednos 
tkach wojskowych.

Drugi etap szkolenia decydentów «wojsk rakietowych OPK 
odbywa się w jednostkach wojskowych, w składzie grup dowo-
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dznia.

Jako podstawowy cel kształcenia funkcyjnych grupy dowo- 
p "dzenia przyjęto wyposażenie ich w odpowiedni zasób wiadomo- 
ll^ści, umiejętności i nawyków pozwalajęcych wykonywać ściśle 
. określono obowięzki w grupie w czasie prowadzenia walki przez 
jednostkę WR ze środkami napadu powietrznego. Osiągnięcie 

i założonego celu kształcenia wymaga przede wszystkim doboru 
? odpowiednich treści nauczania ich układu w działy tema- 
tyczne, wydzielenia na ich opanowanie czasu oraz określe- 
nia właściwych form i metod ich realizowania.

Uwzględniajęc wnioski zamieszczone w rozdziale 1 i 2, a 
także zadania i obowięzki przedstawione w “Modelu postępowa­
nia osób funkcyjnych SD ZT /oddziału/ /aneks - załęcznik 9A/ 
oraz “Wymagania stawiane osobom funkcyjnym grup dowodzenia“ 
/aneks - załęcznik IIA/ proponujemy następujęcy schemat 
rozwięzania problemu określenia treści i metod szkolenia 
funkcyjnych SD jednostek WR OPK /Rysunek 3.1./.

Treści szkolenia mogę być w różny sposób układane.
“Szkoła Ognia“ na przykład w rozdziale V nakazuje spraw­

dzenie i ocenę SU /ZSD/ pułku /brygady, dywizji/ w zakresie:
- gotowości sprzętu /tylko ZSD/;

[f - gotowości składów osobowych;
- pracy bojowej.

Punkt 96 tego rozdziału mówi natomiast, że “oficerów /chorę- 
żych/ obsługi bojowej SD /ZSD/ sprawdza się z przygotowania 
taktycznego, rozpoznania /w ramach taktyki/, przygotowania 
rakietowo-strzeleckiego i technicznego“.
Uwzględniajęc zarówno wewnętrzne właściwości logiczne i 
dydaktyczne treści, jak również psychologiczne możliwości 
funkcyjnych SD, wymienione w punkcie 96 “Szkoły ognia" przed­
mioty proponujemy podzielić na następujęce sześć tematycz­
nych działów szkolenia grup dowodzenia /aneks - załęcznik 12A/

1/ Środki napadu powietrznego i sposoby ich działania;
¡ 2 /  Możliwości techniczne sprzętu bojowego;

3/ Zasady strzelania. PRK;

4/ Działanie sprzętu bojowego w czasie strzelania;
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5/ Taktyki! działania wojsk rakietowych ~ podejmowanie decy-j 

2ji ;
6/ Praco bojowa SD,

i : !

Rys,3,1. Układ treści i metod szkolenrLa grup dov\^odzsnia 
' 2T /oddziałów/

i

Zaproponowany podział na działy tematyczne różniący się 
od aktualnie obowięzujęcego, a zwłaszcza wydzielenie dzia­
łów "ŚNP'i sposoby ich działania" oraz'.- "Taktyka działania 
WR z przedmiotu przygotowanie taktyczne uwzględnia z jednej
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strony złożoność problematyki obu działów, a takżo ich rangę' 
w kierowaniu walkę WR ze 5n p , a z drugiej pozwala na ukie­
runkowanie i podporzędkowanie całości szkolenia grup dowodze­
nia praktycznemu przygotowaniu do podejmowania decyzji na SD 
jednostek WR OPK, Natomiast wyodrębnianie i zmodyfikowanie 
treści działu "przygotowanie techniczne" na dwa działy "Moż­
liwości techniczne sprzętu bojowogo" i "Działanie sprzętu 
bojowego w czasie strzelania" pozwala ściślej powięzać i 
lepiej praktycznie zrozumieć wykorzystanie sprzętu tochnicz-i 
nego i "Zasady strzelania PRK".

Strukturę treści szkolenia w proponowanej postaci przed­
stawiamy ha rys.3,2.

ii '

Rys.3.2. Struktura treści szkolenia specjalistycznego
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Realizację postulowanego programu szkolenia specjalistycz-i 
nego proponuje się włęczyć w ramy organizacyjne oraz limit 
czasu przewidziany \n "Planie działalności bieżęcej wojsk OPK” 
na szkolenie tak tyczno-operacyjne,

Ilość czasu Vvfydzielonego na poszczególne przedmioty zale­
żeć będzie przede wszystkim od konkretnego zapotrzebowania 
poszczególnych funkcyjnych i całych grup dowodzenia.

3.4, Usprawnienia metodyczne procesu szkolenia grup dowo- 
I i dzenia.

Realizacja wyżej wymienionych treści kształcenia funkcyj­
nych grup dowodzenia wymaga odpowiednich do tych treści metod, 

lUwzględniaj.ęc rozważania dotyczęce treści proponujemy 
następujęce metody szkolen3.a osób funkcyjnych grup dowodzenia 
szczeblu taktycznego. /Rys.3.3,/,

! {
■ ^^Gtody szkolenia teoretycznego.

Wprawdzie podstawowe znaczenie szkoleniu grup dowodze­
nia przypisuje się metodom praktycznym, to jednak poważnę 
rolę»bardziej poważnę aniżeli zwykło się przypuszczać, od- 
grywaję metody teoretyczne. 2 gruntu błędne jest mniemanie, 
jakoby przede wszystkim praktyczne metody kształtowały umie­
jętności i nawyki w pracy funkcyjnych SD. Na pewno słuczne 
to jest w odniesieniu do kształtowania czynności praktycz­
nych, manualnych. Przeprowadzone natomiast badania i analizy 
wykazuję niewętpliwy wpływ niżej zaproponowanych metod teo­
retycznych na kształtowanie umiejętności i nawyków samodziel- 
nego rozwięzywania wszelkich zadań, w tym również zadań
decyzyjnych, a więc tai<że opanowania skutecznych reguł pos­
tępowania.

Dobry wykład przeprowadzony dla funkcyjnych SD powinien być
Probleniowy, Powinien on b\/r n-iA t ——— — —————— —E--------_z_ ^ j-nxcM on oyc nie cyli<o przekazywaniem wiedzy
lecz właśnie rozwinięciem i rozwięzaniem problemu.
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Rys,3.3. Metody szkolenia grup dowodzenia 
¡taktycznego.

szczebla



j -  6 4  •”
I
i
I

w czasie przygotowania wykładu należy dobrze przemyśleć
i

problem do rozwięzania. Tematyka wykładu musi być jasno i 
jednoznacznie postawiona, a użyte terminy i pojęcia poprawne. 
Kolejność zaś zagadnień wyraźnie i logicznie przedstawiona. 
Postawione problemy, musza mieć charakter merytoryczny, a 
nie tylko terminologiczny, co się dość często zdarza.
Wykład problemowy powinien inspirować nie tylko nowe rozwię- 
zania lecz także nowe sposoby rozwięzan, nowe reguły postę­
powania w czasie rozwięzywania zadania. Wykład povvinien 
Vi/skazywać główne zagadnienia do osobistych przemyśleń i stu- 
dióri np. w czasie samokształcenia,

5Gi°r[02£j2' forma zajęć grupowych ma zapoznać oficerów,
chorężych lub określone grupy specjalistów /grupy dowodzenia/ 
z najnowszymi, zagadnieniami z interesujęcej dziedziny np. 
moc^ernizacji lub nowych typów sprzętu Sn p  lub SOP, nowych 
zasad prowadzenia vjalki, reorganizacji jednostek lub zmiany 
bazowania itp. Informację aby była ciekawa musi być umieję­

tnie przygotowana i przeprowadzona, ^ajlępiej_jeżeli_mąteriał

22SiG0i£_Pr?5h2?G!]y_Pr2!?i®!if2S2 tzn. obok przekazania nowych'" 
treści, uzasadni sie ich zv^yięzsk z istniejęcym stanem rzeczy 
praż ich wpływ na współzależne dziedziny, a także jakie wywo­

ła to skutki również w zakresie przeciwdziałania i przeciw- 
Środków. I

?2ag£i2_Br2blęmowo-3rueow^ Należy przede wszystkim odróżnić 
problemowość, która może występie w różnych metodach naucza­
nia np. w omawianych wyżej: wykładach, informacjach itp.,
od pewnego układu, systemu metod uważanych, jako n a u c z a n i e  
problemowe. Ten właśnie n !<r > r! m rj^ . '^/-aonxe uka.ao metoa ma szczególne właściwo­
ści pobudzania procesów myślowych na t'/m ̂ na tym polega jego war-
tośc i o takim właśnie będzie mowa w pracy.
W istocie podział na qruDV rzvo y. upy ĉ _y zespoły stanowi pewnę formę
organizacji procesu uczenia się i może być stosowany również
niezależnie od nauczania problemowego, to jednak jest on tak
scisle połęczony z nauczaniem problemowym, że zyskał sobie
nawet nazwę nauczania problemowo-grupowego./5 / .
I właśnie &akie nauczanie problemowe, jako najbardziej typowe
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proponuje się przyjęć w szkoleniu grup dowodzenia.
W nauczaniu problemowym sytuację dydaktycznę należy tak zor­
ganizować, aby uczęcy się poszukiwali rozwięzania postawio­
nego przed nimi zadania. Stworzyć sytuację problemowę to 
znaczy stwierdzić w znanych na ogół sprawach, jakiś brak, 
niezgodność gdy jest w nich coś niejasnego, albo gdy, pow­
staje trudność w wyborze jednej spośród wielu /przynajmniej 

dwóch/ możliwości.
W dostępnych materiałach /71/ rozróżnia się trzy odmiany 

nauczania problemowego.
Oednę z nich wyraźnie wyodrębiónę jest droga podejmowania 
optymalnych decyzji. Efektem poszukiwań na drodze optymalnej 

decyzji jest plan jej realizacji, sposób najlepszego postępo­

wania w rozwięzywaniu zadań.
Przy określeniu planu działania, sposobu postępowania, 

uwzględnia się, że każde kolejne działanie zmienia sytuację 
w stosunku do sytuacji wyjściowej /zwalczany samolot zmienia 
parametry lotu - manewruje, zakłóca^ itp./. Problemowość po­
lega tu na odnajdywaniu drogi najskuteczniejszego działania 
przy uwzględnianiu dynamicznych zmian sytuacji. Nauczanie 
taktyki jest cięgiem permanentnie zmieniajęcych się czynników 
"powietrznego pola walki" sprawia, że nie może być doskona­
łych, jedynych i aktualnych nawet w niewielkim przedziale 
czasu - rozwięzań.
Decydent wojsk OPK musi na bieżęco znać sytuację powietrznę i 
i nieustannie podejmować /korygować podjęte/ decyzje.

i
Wiedza o zasadach dowodzenia, a zwładzcza wiedza taktyczno- 
-operacyjna powinna mu podjęcie takiej decyzji ułatwić. 
Ostatnio coraz więcej uwagi poświęca się doświadczeniu, a 
także intuicji, która w rozwięzywaniu zadań mogę wydatnie 
pomóc. Ale przy nawet dobrym wykorzystaniu wiedzy, doświad­
czenia i intuicji, nie może decydent przewidzieć wszystkich 
możliwych sytuacji "powietrznego pola walki".

Stęd wszystkie treningi i ćwiczenia z wojskami zawsze 
■były i sę par excelance nauczaniem problemowym.
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§2il]2!i2Si2-£20i£i Samokształcenie może być prowddzone w formie 
samodzielnego uczenia się lub w formie samokształcenia kiero*v] 
wanego, W przypadku szkolenia grup dowodzenia, bardziej ty­
powym będzie samokształcenie kierowane.

Kierowane samokształcenie powinno być podporzędkowane okre^ 
ślonym celom perspektywicznyrn i bezpośrednim. Powinno ono 
przygotowywać nie tylko do pracy na zajmowanym stanowisku, 
ale także na "zamiennym" i o jeden szczebel wyższym. Powinno 
wreszcie być realizowane w sposób planowany i zorganizowany,

I

’ i , ■

Seminarium, jako zorganizowana forma dyskusji 
powinna w swobodnej i fwórczej atmosferze wyzwalać nowe spo­
soby rozwięzań podstawowych problemów, które sę przedmiotem 
zajęcia.. Seminarium podobnie, jak każda inna jednostka lek- 
cyjha, powinno mieć na względzie osięgnięcie celu końcowe­
go — pełne rozwiązanie stawianego problemu /problemów/.

Metody szkolenia praktyczneco.

Podział metod stosov''»?anych w szkoleniu grup dowodzenia, na 
teoretyczne i praktyczne jest wybitnie umowny. Na kształto­
wanie Wiadomości, umiejętności i nav-,-yków, wywierają wpływ 
zarówno metody teoretyczne, jak i praktyczne.

Treningi pracy praktycz­
nej na urządzeniach SD można prowadzić w ,dwóch etapach:
- treningi epizodyczne funkcyjnych obsługujących poszczę- 

gólno urzędzenia ;

treningi kompleksowe grupy dowodzenia.

Treningi epizodyczne można prowadzić w oparciu o nastę- 
pujęce urzędzenia :

V  ^rodki.łfcznośęi: włączanie i strojenie, prowadzenie ko­
respondencji w sieciach /kierunkach/ łączności z wykorzys­
taniem tablic kodowych, prowadzenie dziennika korespon- 
dencji.
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2/ WWOO : włęczanie. strojenie i regulacja zobrazowania, na­
noszenie siatki, elementów ugrupowania i rubieży stawia­
nia zadań doar oraz kodowanie wskaźnika, nanoszenie tras 
lotu celów, określanie parametrów / D , lub kwadratu/, 
czasu i kolejności wejścia celów w strefy ognia poszcze­
gólnych dywizjonów, składanie meldunków o sytuacji po­

wietrznej.

3/ PSO, PKO, tablica cha rakte rystyk^celów^ sprawdzanie stanu 
technicznego planszetów, tablicy, włęczanie i regulacja 
oświetlenia, opis i kodowanie siatki, określanie parame- 

t rów czasu i kolejności wejścia celów w strefy ognia po­
szczególnych dywizjonów, kierowanie własnymi RSWP oraz 
określanie wysokości, wypełnianie tablicy charakterystyk 

celów, składanie meldunków.

4/ Tablica działań^bojowych^dywizj^onówj sprawdzanie stanu 
technicznego, włęczanie i regulacja oświetlenia tablicy 
i sygnalizacji o stanie własnych środków ogniowych, wy­
pełnianie tablicy oraz włęczanie sygnalizacji według po­

leceń kierunkowych.

Podstawę prowadzenia treningów kompleksowych jednoszczeb- 

lowych grupy dowodzenia powinien być "plan - scenariusz 
przeprowadzenia treningu", który odpowiednio do sytuacji bo­
jowej określałby czynności oraz komendy /zarzędzenia/ i mel­
dunki poszczeg'ólnych funkcyjnych SD. Celem takiego treningu 
I byłoby przede wszystkim kształtowanie praktycznych nawyków 
pracy na urzędzeniach SD, wydawanie odpowiednich komend 
/zarzędzeń/ i składanie meldunkói^y oraz w kolejnych trenin­
gach zgrywanie grupy dov'';odzenia w procesie podejmowania 
decyzji. Treningi takie zaleca się prowadzić w oparciu o 
opisane niżej treningi pracy bojowej w statyce oraz jedno- 
’szczeblowe treningi pracy bojowej w dynamice.

Treningi ^ b o j ^ o w e T r e n i n g i  pracy bojowej proponujemy
prowadzić w oparciu o "Wykaz zadań taktycznych" /aneks - 

załęcznik 13A/.
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Obejmuje on dziesięć zadań - poczęwszy, od zapoznania 
osób funkcyjnych z obowięzkami, wyposażeniem i wykorzystanie! 
urzędzeń SD, poprzez prosta do najbardziej skomplikowanych 
sytuacji w podejmowaniu decyzji na zwalczanie ŚNP przez 
jednostki WR,
Oczywiście przedstawiony zbiór zadań należy traktować, jako 
przykładowy, obejmujęcy uogólnionę i zasadniczę tylko tema-j 
tykę.

W zależności jednak od potrzeb, specyfiki poszczególnych 
jednostek oraz doświadczeń ostatnich konfliktów i ćwiczeń 
tematykę zadań, a także same zadania należy modyfikować i 
uaktuaIn ia ć.

^ ramach ćwiczeń grupowych majęcych na 
celu doskonalenie zastosov'’«/ań zasad strzelania, można rozwią­
zywać w statyce epizodyczne zadania decyzyjne na zwalczanie 
Sn p , o dowolnym charakterze lotu /np. cele pojedyncze 
lecęce z różnych kierunków i na różnych wysokościach ze zróż- 
nicowanę intensywnościę, niespodziewanie pojawiające się, 
cele stosujęce manewr i zakłócenia radioelektroniczne/. 
Sytuację można zobrazować' na specjalnie przygotowanych sche­
matach WWOO i PKO /PSO/ /aneks - załęcznik 14A/ lub też 

symulować przez aparaturę AKKORD, zatrzymujęc w ściśle okre­
ślonych momentach sytuację zobrazowanę na WWOO.

Funkcyjni grupy dowodzenia w oparciu o tak zobrazowanę sytua­
cję podejmuję decyzje i zapisuję ję na przygotowanych w tym 
celu arkuszach. Po rozegraniu kilku epizodów /kilkakrotnym 
zatrzymaniu sytuacji symulowanej/ i zapisie decyzji, pod kie­
runkiem prowadzęcego trening, prowadzi się dyskusję poszcze­
gólnych rozwięzań. Referujęcy sę zobowięzani do uzasadnia­
nia proponowanych rozwięzań. Dyskusja oraz podsumowanie 
przez prowadzęcego trening powinno uzmysłowić trenujęcym 
właściwe rozwięzanie, zastosowanie odpowiednich postanowień 
regulaminów oraz najlepsze reguły postępowania w czasie po­
dejmowania decyzji. Ćwiczenia grupowe mogę rozpoczynać rocz­
ny cykl szkolenia taktyczno-oojowego, a obowięzkowo powinny 

być prowadzone z nowo przydzielonymi oficerami do grupy do-
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wodzenia •
Ważnym elementem w prowadzeniu treningu w statyce jest 

czas eksponowania zobrazowanej sytuacji# Czas ten w kolejnych 
treningach powinien być coraz krótszy, w końcowym etapie 
osięgnęć czas ekspozycji sytuacji w dynamice.

Treningi te stanowiłyby również odpowiednie przejście do 
^wyższych form szkolenia taktyczno-bojowego. jakimi sę tre­
ningi pracy bojowej w dynamice i ćwiczenia z wojskami prowa- 

Ijdzone w warunkach zbliżonych do rzeczywistego “pola walki 

powiet rznęj” •

tlreningi gracy t>o^owej_w^dynamice_. Treningi w dynamice sę 
,najdoskonaIszę formę szkolenia całych jednostek, a przede 

Ifwszystkim ich grup dowodzenia.
W pracy wyróżnia się treningi jedno i dwuszczeblowe, z częś- 
cię lub wszystkimi dywizjonami ogniowymi, epizodyczne lub 
kompleksowe i wreszcie treningi systemu wojsk na szczeblu 

PłSD.
Zaleca się prowadzenie wszystkich treningów w cięgu roku w 
oparciu o jednolite, typowe dla ugrupowania jednostki /sek­

tora PłSD/ tło operacyjno-taktyczne.
Wszystkie wymienione treningi zawsze prowadzi się jako 

dwust ronne.
Stromę przeciwnę - Sn p  pozorować może własne lotnictwa 
/z wyłęczonymi urzędzeniami rozpoznawczymi/ lub symulatory 

typu "Akkord”.
Wojska rakietowe OPK maję w zakresie organizacji i prze­

prowadzania treningów oraz oceny pracy pododdziałów i grup 
bojowych SD dość bogate doświadczenia. W każdym zwięzku tak­
tycznym /oddziale/ wojsk rakietowych stworzono w oparciu 
o aparaturę symulacyjnę "AKKORD" ośrodki kont rolno—treningo — 
we /OKT/, w których szkoli się i kontroluje głównych funk­
cyjnych, pododdziały ogniowe, grupy dowodzenia, a także całe 

jednostki wojsk rakietowych OPK.
Treningi systemu Wojsk OPK prowadzi się w celu szkolenia 

/zgrywania/ i kontroli grup dowodzenia PłSD, składajęcych 

się z oficerów różnych rodzajów wojsk OPK.
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Troniiigi ŝ stżeniu prowQdzl się w zasscLzie w opsrciu o sytua— 
cję pozorowany przez Witasne iolżZiictwOo Cłiociaź nadmienić 
należy» że istniej)© prai^t?yczna możliwość /t;aliie doświadczenia 
przeprowadzono/ prowadzenia treningów systemu w ramacli PISD 
w oparciu o jednolitą sytuację powietrzną symulowaną przez 
urządzenia treningowe różnych rodzajów wojsk, na przykład 
aparaturę ^AK£OBD^ i ^̂ llATAL̂ ô

Owiczenią_z_wojskąmi^Ćwiczenia z wojskami w obowiązujących 
dokumentach /126/ aefiniuje się» jako najwyższą iTormę szkole­
nia operacy jno-taktycznego, która ma na celu doskonalenie 
i sprawdzenie całości aowódzew, szt;abów i jednostek w umiejęt-| 
ńości organizowania i prowadzenia działań bo0O?;ych w odpo?i/ie- 
dniaj do specyfiki ugrupowania, kierunku operacyjno-powietrz- 
nego - sytuacji operacyjno-taktycznej zbliżonej do realiów 
współczesnego, ’̂powietrznego pola walki” «

W Ćwiczeniach bierze udział całość sił i środków okreslone-| 
go szczebla dowodzenia, na przykład PłSD© i\'ównież przeciwnik 
- ŚÎ P, pozorowany przez realne iot^y samolotówo Jeżeli ponadtoj 

lotnictwo zachowa zakładane warunki i parametry lotu, wówczas 
sytuacja dla Ćwiczących wojsk, również dla grup dowodzenia 
będzie najoaraziej adekwatna do bojowej, a szkolenia w pełni 
realne i efektywna«

2

W celu £^ompleksowej oceny funkcjonowania systemu szkolenia 
grup dowodzenia w wojskach rakietc\7ych OPk, w pierwszej kolej­
ności przedstawiona została problematyka szkolenia i aowoase- 
nia na szczeblu związku taktycznego /oddziału/« Ponieważ 
proces szkolenia w wojskach odbywa się w sposób, zintegrowany 
i obejmuje także szczebel poaoadziału uaktyczno—ogniowego 
dla przedstawienia całościowego oorasu podjętej proolematyki 
badawczej następna II część rozprawy , napisana przez 
ppłk w« MASAhSKIBiO, omawia problemy szkolenia i dowodzenia 
w dywizjonie ogniowym«
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f--1.! 4, ANALIZA IDENDYTYFIKACYONA

Sygnalizowany we wstopie do niniejszej rozprawy zespół 
procedur analitycznych określony mianem "podejścia systemo­
wego" zakłada taki sposób myślenia, przy którym otaczajęcy 
nas wokół świat materialny stanowi zbiór odpowiednio upo­
rządkowanych, wzajemnie oddziaływujących na siebie systemów. 

Obiektem systemowym może być w pralctyce każdy zespół lu­
dzi i urządzeń technicznych: system szkolenia wojsk . system
dowodzenia Obroną Powietrzną Kraju, system obrony Paiistw 
Układu Warszawskiego, itp. Każdy z tych systemów "generu­
jąc" pewne problemy oddziaływuje na swoje otoczenie i sam 
jest obiektem oddziaływania, Oeżeli poszukamy analogii w 
świecie fizyki, to takie wzajemne oddziaływanie systemów 
dałoby się porównać do pola we!<torowego jakim jest np. 
pole grai^Jitacyj ne , Zasięg oddziaływania "pola problemowe­
go" wyznacza nam przestrzeń problemową będącą dla nas 
przedmiotem analizy systemowej. Zgodnie z tematem części 
11 niniejszej rozprawy, wśród tej konstelacji systemów, 

i syst^fTiem podstawowym jest system szkolenia grup dowodza- 
' nia dywizjonów ogniowych OPK.
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4.1, Identyfikacja systemu szi£0lenićT g ryup_clowodzenia 

d y w i z ;j ono iv o c] n i o w y c h OPK.

Współczesne pole walki ze środkami napadu powietrznego 
stawia ludziom, zwłaszcza dowódcom i kierowanym przez 
nicn zespołom wojskowym - uwikłanyiT! w proces dowodzenia 

pododdziałami przeciwlotniczych rakiet kierowanych - szcze-j 
golnie v/ysokie wymagania w zakresie cech i właściwości 
psychicznych określanych mianem o s o b o w o ś c i  

IV |myśl oficjalnie .uznanej w Siłach Zbrojnych PRL definicji, 
os^obowosć to 'zespół ściśle ze sobij związanych, istotnych, 
wzglęonie stałych i trwałych cech ps'/chicznych ukształtowa­
nych w konkretnych warunkach życia społecznego, okroślaję- 
cyjch zachowanie i działanie żołnierza zawodowego".

Niektóre cecn pożądanych w m o d e Ir u o s o b o — 

o s o b y  f u n k c y j n e j  s t a n o -  
| d o w o d z e n i a  d y w i z j o n u  o g -  
) 0 P K sę niesterowalne a ich występowanie

daje ^̂ ię stî /̂ier ozić, z większym lub mniejszym prawdopodo­
bieństwem, metodami doboru i selekcji zawodowej /psychofi- ■ 
zjologicznej/, inne natomiast, takie jak: wiedza, umiejęt­
ność dowodzenia, można kształtować w procesie szkolenia : 
specjalistycznego. /106/ I

Kreowanie i utrwalanie pożądanych właściwości indywidual­
nych i zespołowych dokonuje się w określonym systemie szko- 
¿gJlig_g/~up doVifodzenia dywiz.-jonów ogniowych, który krótko ‘
nazwiemy systemem szkolenia lub systemem podstawowym i ozna-! 
czymy symbolem /i = i, 2 , .......  k/. ^

otrukturę analizowanego systemu szkolenia S. /Rys, 4 .1 ./ ■
można najogólniej scharakteryzować opisując współdziałające ;
ze Gobę elementy: ’

- ludzi i zespoły ludzkie; . |
- cele i treści szkolenia; i

matcrialnę bazę pozostajęcę w dyspozycji systemu* ^
- proces szKolenia; j y , ^

w 0 3 c i
w i S k a
n i 0 w e g

da o-w-i(;? s t w.

x/ Zasady dzia.onia kadrowego /124 s,23/
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- otoczenie systemu.
Mi^idzy wymienionymi elemontonii w y s t o d p o v i / i o d n i G  re  

lacje sprzyjaji^ce osir^iganiu ziiłożonycfi celów.

Rys, 4.1. Model struktury systemu szkolenia grup dowodze­
nia dywizjonów ogniowych /model systemu

Ludzie i zespoły ludzkie ja!<o elementy systemu szkolenia 
~ to grupy dowodzenia dywizjonów ogniowych i poszcze­

gólne osoby funkcyjne oraz ich przełożeni. Zarówno grupy jak 
i przełożeni sę aktywnie działającymi podmiotami togo samego 
procesu szkolenia.

Przełożony, który ma najpełniejsze przygotowanie metodyczno 
i specjalistyczne oraz wiglcsze doświadczenie pełni w syste­
mie rolg kierownika i organizatora.
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Cg I systemu''. Cclcin systeinu jest wywołanie u szkolonych 
żołnierzy pewnych zamierzonych i względnie trwałych zmian 
o s o b o w o ś c i  , któi-e umożliwiają im skuteczne wy- 

! pełnianie zadaii związanych 2: funkcjonowaniem innego systemu, 
j nalcżgccgo do otoczenia ,9 mianowicie systemu dowodzenia.
Cele te wyrażone sa w k.ategorioch w i a d o m o ś c i  

u m .i e j ę t n o ś c i i n a w y k ó w składaj ęcych 
sio na treści szkolenia specjalistycznego. /Rys. 4.2./

Ukzad graficzny modelu /Rys, 4,1./ ukazuje w postaci 

strzałek wzajemne zależności pomiędzy jego elementami /pod­
systemami/. Relacja "przełożeni - grupy dowodzenia" odbywa 
, 3 ij ę g ł ó wn j. e p o p rz e z treść i s -jjp P ̂ ̂  j ̂  ~ i s tycz n e^ o'.
Tr|esci szkolenia uwarunkowane sg przyjętym oficjalnie w ' 
pbẑ a.ach żbrojnych Państw Układu V7arszawskiego systemem poglę- 
dów na współczesne pole walki ze środkami napadu powietrzne- 

; goi, poZ|iomGm technicznym uzbrojenia, doskonałościę środków 
dowodzon.ia oraz . środków dydaktycznych .

Kolejny element w naszym systemie 3^ to materialna baza 
Każdy zespół wojskowy niezależnie od stopnia 

specjalizacji i kwalifikacji nie może działać bez udziału 
aparatury, która w sformułowaniu autora "Traktatu o dobrej 
robocie" obejmuje "ogół tworzyw, narzędzi i wszelkich 
innych przedmiotów pomocniczych, którymi sig posługuję wcho- 

ozęce.w skład zespołu współdziałającego osobniki"./3 9,s ,110/ 
Stanowisko dowodzenia wraz z wyposażeniem technicznym 

spełnia podwójna funkcję,/Rys. 4 .3 ,/ 3 jednej strony stanowi 

a p a r a t u r g systemu dowodzenia, z drugiej zaś jest 
jednym z podstawowych składników materialnej bazy systemu 
o^uolenia /'̂ /̂•> Przy czym pierwsza funkcja przejawia się

bezpośredniego zagrożenia i wojny, druga -

X/ 3. Kurnal definiuje cel działania "jako świadomie zamie- 
rzony stan rzeczy lub zdarzenie, do którego osijgnieci^ 
dęzy się poprzez organizacje działania". /55 s “32/»/
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TKL-lfjCI SZKOLfiN IA  APIA.J \L ISTYCZNhGO / 7 7 , 1 2 4 /

^VI/\DOMOoCI Gpocjalis tyczna 
tomo tyzowćjfłycli in formacj i 
wlaonych i nleprzyjnciela 
niazbydnym w praktycznym d 
l)cwym żołnierza, 
chowy wane w .jo (jo
Jomoeć rzeczy, zjawisk i procesów oraz 
stosunków ilościowych, przestrzennych , 

czasowych i przyczynowych,

- zbiór usys- 
o wojskach 
w zakrosie 
ialaniu sluź­

na by te świadomie i prze- 
pami(^’ci. Obejmuję zna-

UMIbOt-^NObCI ~ sprawność w posługiwa­
niu się wiedzę specja 1istycznę przy 
wykonywaniu określonych zadaii funkcyj­

nych i służbowyciu

FwWMr«w»i!,L(

NAjdYKI - wyuczony składnik świadomej 
dzialialności żołnierza będęcy rezul­
tatem wiele razy powtarżanych,stop- 
niowo automa tyzu j ęcych siî : czynności 
in to lek t u ra lny cl) lub motorycznych , 
Miarę oponowania nawyku sę indywidu­
alne i zespołowe normy szkoleniowe.

Rys, 4.2. Struktura treóci szkolenia specjalistycznego
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w okresie pokojowego S7ikolenia wojslc.
Symulatory pola walki należę do środków dydaktycznych - 

ich wyodrębnienie ma na celu podkreślenie szczególnej roli 
tych urządzeń w procesie szkolenia grup dowodzenia.

o t a n 0 w i s k 0 do wo-
]
M jr* —  

i romieszczenia
dzenia Wraz

li 1 szkolne wraz
z wyposażeniom •

J!
ji z wyposażeniem

Vn
M-\TERIALNA 

GAZA 
OKOLENIA

Proste środki ||
i

dydaktyczne !

L —  _  1 l i

L_

Symula tory 
pola walki

r o d k i d y d a k t y c z n e J

r^ys. 4 .0. Strukturo rzeczowa materialnej bazy szkolenia

Elementem dynamicznym w l< a z d y m systemie s ę z a c h o d z ę c e w 
EL2j2£rl/z. Poj ęcie "proces ■■ oznacza wszelki cięg nast ę- 

pujęcych po sobio' i często kolojno się wzajemnie uzależnia­
jących czynnoc;ci prowadzęcych do określonego wyniku. / 3 3 , 
o, 329, 1 1 2 , c>,io9/, ly i o z po t ry W8 ny !T) procesie występoję obok 
siebie i tworzą jeanolitę całość czynności przełożonych i 
czynności szkozonycn u!<3,9 run kowane na wywołanie zamierzonych
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zmian w osobowości poszczególnych funkcy j ny cii. 'A'śród ciggu i- 
czynności należy wyróżnić zwłaszcza takie jak: dobór i selek­
cję kandydatów do grup dowodzenia, formy organizacyjno oraz
metody szkolenia i treningów. Proce szkolenia grup dowodzenia

/
odróżnieniu od innych procesów dydaktycznych, ma pewne 

specyficzne cechy, z których najbardziej cha rak te rys tyczng 
jest ta, że przebiega on w warunkach v\/ymaga j ęcy ch zapewnienia 

stałej gotowości bojowej systemu dowodzenia.
Aby warunki oprzyj ajQce szkoleniu mogły być racjonalnie  ̂

wykorzystane w strukturze procesu szkolenia funkcjonuje pod­
system kontroli i oceny wyników szkolenia /Rys, 4.4./.

1 •

Rys. 4.4. Struktura procesu szkolenia grup dowodzenia 
dywizjon ó w o g n ±o wy c h .
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Każdy skot'tczony zbiór systemów należących do otoczenia ! - 
f systemu podstawov7eyo można uporządkować według określonej 
i relacji porz^idku j ęce j /95/. Przyj mu Jgc jako kryterium rela- 
s cjg zabezpieczenia rozwiTmiy zbiór w tzw, praksoologiczny 
;i cięg systemów. Korzystając z notacji matematycznej zapiszemy:

5 . [ S ^ l gdzie 1 ,n

Graficzna interpretacja wyrażenia przedstawiona na 
Rys. 4.5. oznacza, że dla każdego systemu w tym również i 
dla systemu podstawowego należęcego do cii;}gu istnieje
system poprzedzajęcy system nastgpujgcy po nim

f 'i/* l<3żdy system następny zabezpiecza system poprzedni
z lewej strony. Pod pojęciem zabezpieczenia w najbardziej 
ogólnym sensie rozumiemy takie działanie, którego celem jest 
stworzenie odpov^iednich warunków dla innego działania.

Rys. 4.6. Bliższe otoczenie systemu szkolenia.
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Do bliższego otoczenia systemu szkolenia należę dwa sys- 3 
temy: system dowodzenia i system zabezpieczenia szkolenia 
/Rys. 4.6,/

System dowodzenia zgłasza potrzeby na potencjał użytkowy 
systemu szkolenia. Potrzeby te związane są z zabezpieczeniem 
funkcjonowania systemu przy założonej z góry struktu­
rze organizacyjnej i technicznej lub wynikaję ze zmian ada­
ptacyjnych /Rys. 4,7/,

System zabezpieczenia szkolenia / S . ./ zabezpiecza z ko- 
lei potrzeby systemu szkolenia. Dostarcza on ludzi, w sensie 
naboru do szkół lub poboru do wojska, dostarcza sprzętu oraz 

środków materiałowo-technicznych i finanso'wych niezbędnych 
do,funkcjonowania systemu szkolenia.

.iPoddajęc analizie rodzaje wzajemnych oddziaływań systemów 
należęcych do najbliższego otoczenia należy zauważyć, że 
między systemem dowodzenia a systemem szkolenia oddziaływa­
nie będzie miało głównie charakter infcrmacyjny , natomiast 
między systemem szkolenia a systemem zabezpieczenia — ener­
getyczny lub materiałowy,

Wychodzęc z założeń i idei współczesnej dydaktyki innowa­
cyjnej /:121, s,7-23/ racjonalizacja działania systemu szko­
lenia nie jest możliwa bez kompleksowego zbadania struktury 
funkcjonalnej systemu dowodzenia. Bowiem analiza działania 
i i.reśc operacji roboczych wykonywanych przez grupę dowodzę- ■ 
nia pozwalaję określić podstawowe wymagania w zakresie przy­

gotowania specjalistyczno-fachowego poszczególnych kategorii 
osób funkcyjnych i to zarówno jeżeli chodzi o treść kształ-

dziedziniG metod jlprm_organizacy;jnych i 
środków nauczania.

Badanie procesu runkcjonowania systemu dowodzenia może 
być prowadzone w sposób uproszczony w oparciu o tzw. zdrowy 
rozsęoek, czyli doswiadczienie badacza, obserwację, studio­
wanie literatury fachowej i instrukcji, wreszcie w sposób 
analityczny - w oparciu o badan ja opę racVj“.ne - szeroko do­
tychczas stosowane w przemyśle, posiadające określone zasa­
dy i procedury badawcze /65/, Sędzimy, że umiejętne kojarzę-
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5. OCENA IL0ŚCI0lV0-a\K05cl0'.','A PROCESU FUNKCDONOWANIA 
PODSYSTEMU DOWODZENIA NA SZCZE3LU OGNIOWYM

Stanowisko dowodzenia dywizjonu ogniowego OPK jest naj­
niższym hiorarchicznie podsystemom w wielkim systemie dowo­
dzenia wojsk Obrony Powietrznej Kraju. Podsystem ten jest 
bezpośrednio sprzężony informacyjnie z nadrzędnym podsyste­
mem taktycznym - stanowiskiem dowodzenia zwięzku taktycznego 
/oddziału/ wojsk rakietowych OPK, Uproszczona struktura fun­
kcjonalna obu podsystemóv\/ została przedstawiona na Rys,5.1.

Strukturę i działalność podsystemu dowodzenia na szczeblu 
ogniowym /S^ ^/ można rozpatrywać od strony funkcjonalnej, 
organizacyjnej lub technicznej. Jak wynika z prakseologicz- 
•nego cięgu systemóiv /Rys. 4.5./ funkcjonowanie podsystemu 

 ̂ zabezpieczane jest przez system podstav;owy S^. Stęd z 
punktu widzenia systemu szkolenia, podsystem dowodzenia inte­
resuje nas przede wszystkim od strony funkcjonalnej.

I CJeśli mowa o stronie funkcjonalnej , ma się na myśli działanie 
osób funkcyjnych grupy dowodzenia zgodna z ich obowiązkami, 
przyjętymi metodami pracy i wzajemnymi relacjami między or-

I

ganami dowodzenia a wykonawcami, /29,114,125/



PODSYSTEM TAKTYCZNY /S^./

SD oddziału /ZT/ wojsk rakiotowych OPK

 ̂ zakresie kształtowania gotowości bo;)owe;i :

1.1. Utrzymuje w gotowości do dziołćinia pod- 
I system alarmowania, powiadamiania i kie-
p rowania osiąganiem wyższych stopni gotowości 
I bojowej dywizjonów.

M 1,2. Nadzoruje utrzymywanie nakazanych sił i.
I środków w danych stopniach gotowoś;ci bo-
I jowej.
I 1.3. Organizuje dyżury systemu dowodzenia.

I zakresie pracy b o 1ovvel2

I 2,1, v'(iskazuje dywizjonom ogniowym cele do 
I I zwalczania,

I 2.2. Realizuje współdziałanie z lotnictwem 
I myśliwskim i z sąsiednimi oddziałami.
I 2.3. Organizuje zabezpieczanie działań bojowych

/^i-ż
PODo~ŚSTEM OGNTQIVY

j o-n u ognie ive n o

1. gofowoóci. bolonn-j ■

3..1. Utrzymuje obsługi bojowo i sprzęt w naka­
zanym stanie cjotot/oś^i bojowej.

• iL-g-P k r 0 sio pracy b o j o we j_:

, 2 .1 . Kieruje pracg bojow.^ dywizjonu.

2.2. Realizuje zadania ogniowe otrzymane z  SD 

ZT /oddziału/ lub wg własnych decyzji.
2.3, «̂ l̂ lcJuje o położeniu i charakterze wykrv~ 

tych /wskazanych/ celów, rodzaju z . / w L n

'■  ̂ ogslednlml ^

Rys.5,1
'ozczona struktura funkcjonalna podsystenióy'/ 

dowodzenia wojsk rakietowych OPK
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Strukturf^ organizacyjnę i teciinicznę podsystemu  ̂
przyjmujemy w dalszycli rozv^/ażaniach jako z góry danę i nie­
zależny od systemu szkolonial^'^

Zasadnicza rola w zapewnieniu funkcjonowania podsystemu 
przypada ludziom, dlatego nie przypadkowo przy ocenie 

jakoóci pracy systemów dowodzenia uwzglt^dnia siy przede 
wszystkim działalność ludzi - grup dowodzenia, Oeżeli trzeba 
porównyv'jać dwa systemy o jednakowym przeznaczeniu, to - w 
identycznych warunkach - lepszym systemeru bgdzie ten, który 
ma doskonalszy obsadi^i, s!<uteczniej działających wykonai^ców. 

Nawet po i^prowadzeniu kompleksowej automatyzacji kierowa­
nia ogniem dywizjonów /np, l/ektor II/, nie zmniejszy siy 
rola strzelającego i grupy dowodzenia w kierowaniu walky. 
Nowoczesne środki techniczne bydy stanowiły nieoceniony po­
moc. odciyży strzelajycego od wykonywania szeregu operacji 
roboczych, przez co wydatnie ulegnie skróceniu czas pracy 
bojowej do celu, ale nie zastypiy człov7ieka , jego twórczej 
myśli, v^oli v̂ Jalki, umiejętności heurystycznego myślenia.
Mimo iż czynności osób funkcyjnych przeważnie sy z a 1 g ó ­
r y  t in i z o w a n o , nawet i w tych przypadkach występuję 
sytuacje problemowo , zwłaszcza gdy zawiodę środki techniczne.

Aby odpowiedzieć na pytanie kogo należy szkolić w grupie 
dowodzenia, przeanalizujmy jej strukturę etatowy.

Strukturę etatowy grupy dov7odzonia dywizjonu ogniowego 
można przedstawić za pomocy iloczynu kartezjaiiskiego, okre­
ślonego na zbiorach F i F /95, s.60-62/,

I< J

x/ Struktura organizacyjno i techniczna podsystemu dowodze­
nia na szczeblu ogniowym jest opisana w "Instrukcji wy­
posażenia i pracy bojowej SO doar wojsk rakietowycłi 
OPK", wyd. DVJ OPK 1975 r. Poufno, Autor miał satysfakcję 
współuczestniczyć w gronie specjalistów zajmujycych się 
jej opracowaniem i praktyczny weryfikację w jednostkach 
lin i o wy cli.
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R C  F,

gdzie F|̂ ~ zbiór /lista/ osób funkcyjnych grupy 
dowodzenia /SO/\

Ej - zbiór stanowisk etatowych dywizjonu 
ogniowego« /20/.

I R - relacja określona na zbiorach F, x E «
1< J

Relację nartywarny wszelki zwięzek zachodzęcy między ele­
mentami rozpatrywanych zbiorów, naszym przypadku chodzi 
oczywiście o zwięzki między funkcję etatowę pełnionę w dywi- 
zjipnie ogniowym a funkcję w grupie dowodzenia,

'Niech R =: "być funkcyjnym grupy dowodzenia"
'¿'/ówczas relację "R" można zilustrować graficznie za porno* 

cę tabeli 5,1« zwanej także macierzę I.ub matrycę^

nagiov/kacn kolumn macierzy wyrnzeniono elementy zbioru 
E y  W nagłówkach wierszy - elementy zbioru Fj^« Krzyżyk "x" 
umrteszczony na przecięciu k-tsgo wiersza i j-tej kolumny 
oznacza, że elementy te należę do zbioru R, co można w sk'ró- 
cie zapisać - ^  “ tzn,, że zachodzi relacja "R"
między tymi elementami,

dak wynika z tabeli 5,1« relacja "R" jest relację wielo- 
znacznę, która pewnym elementom swej dziedziny przyporzędko- 
wujo kilka Glementów przeciwdziedziny,

Np,: elementowi /oficer strzelajęcy - dowódca grupy dowo­
dzenia/ przyporzcędkowanych -jest aż osiem elementów należę- 
cych do zbioru E /e, , , , O g , , e^g/.

Hrakl-ycznie wyraża się to możliwośoię wzajemnego zastępowa-

x/ Ten trochę przydługi wywód teoretyczny zdaniem autora 
jost usprawxedliv7iony tym, że metoda macierzy stanowi
W części II niniejszej pracy jednę z ważnych procedur 
badawczycn, /Por. AJCufmann, kUFustier, A,Drevet. "In- 
v\entyka, kietooy poszuikiwama twórczych rozwjazan*'
WNT 1975 r, s, 133-222/, ^  *
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nia się poszczególnych specjalistów iv grupie dowodzenia 
/zamienne specjalności/.

^^niosek , że szkoleniem należy objęć v/ dywizjonie 
znacznie więcej osób niż by to vr/nikało z ilości funkcyj­
nych w grupie dowodzania. W liczbach bezwzględnych wyra­
ża się to cyfrę 28 spacjalistów, z tego 18 to żołnierze 
zawodowi - co stanowi 40/ kadry i około 8/ żołnierzy 
służby zasadniczej dywizjonu ogniowego^

, Uzyskaliśmy w ten sposób odpowiedź na pytanie kogo należy 
oz.\Olic na poszczególne runkcje w grupie dowodzenia, J
Wynikaję z tego określone z  cl dania dla systemu szkolenia ja-| 
kd systemu zabezpieczajęcego.

i , ' . r
5.1. AiTgilza.jj^unkęjpnalno-a Igo rytmiczna procesu doyjodz e n i a .

Działanie grupy dot/odzenia dywizjonu ogniowego daje się 
opisywać przy pomocy pojęć zdefiniowanych w teorii gier. 
Teoria gier to dyscyplina zajmuję.ca się określaniem opty­
malnych sposobów postępowania w sytuacjach konfliktowych, 
oytuację Konfliktowę mamy wówczas, gdy dwie wrogie strony 
usiłuję prowadzić działania w ten sposób, aby były one jak 
najmniej korzystne dla przeciwnika, Osdnym z podstawowych 
pojęć .teorii gier jest pojęcia strategii,

 ̂ strategię działania grupy dowodzenia będziemy nazywali 
ZDiór reguł okreslajęcych w zalażriośol od sytuacji, która 
Się wytworzyła w toku nalotu, jednoznaczny wybór zdetermi­
nowanego cięgu operacji /czynności/ umysłowych lub motorycz- 
nych w celu wykonania postawionego zadania.

W odniesieniu do działań w pewnym stopniu sformalizowa­
nych możemy posiugiwać się pojęciem zakresowo węższym, ale 
zbliżonym do strategii działania - pojęciem a 1 g o r y t - 

____

X/ Obliczenia przeprowadzono w oparciü~o"d¡ñ¡~¡t¡tow~'~Prr3~ 
ni¿rien^C Procentowy w o L
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Na rysunku 5,2. przedstawiono, opracowany pod kgtem po­
trzeb prowadzonej analizy. quasi-algorytm funkcjonowania 
stanowiska dowodzenia dywizjonu ogniowego w postaci schema­

tu blokowego.
Nazwg cjuasi-algorytm stosujemy dla algorytmów nie bi^dę- 

cych idealnymi, tzn. nie wykazujących pełnej jednoznaczności, 
uniwersalności i potrzebnej szczegółowości, a takżo nie obej­
mujących wszystkich zakłócer» mogi^cych zajść w czasie ich 

s tosoV(/ania .
Nie mniej jednak funkcjonalno-algorytrniczna analiza dzia­

łania grupy dowodzenia podczas zwalczania celów powietrznych 

- poczynajgc od momentu ogłoszenia dywizjonov'vi gotoi^^ości 
Nr 1, a konczrjc na ostrzelaniu ostatniego celu w nalocie 
i odtv^/orzeniu gotowości dywizjonu do dalszych działań - ma 
dla nas duża znaczenie jako in o t o d a b a d a w c z a .  
Chodzi tu o analizg operacyjny badanych działań, rozczłonko­
wanie procesu dowodzenia na operacje robocze następnie zaś 
lyczenie ich w wigksze struktury oraz sformalizowany opia 
działania bgdycy punktem wyjścia do macierzowych procedur 

analitycznych ,
Poszczególne bloki stanowię logicznie zwarte części pro­

cesu kierowania ogniom dywizjonu. Ponumerowano je w kolej­
ności działał'» oraz połęczono liniami i strzałkami, W ten 
s|Josób powstał schemat blokowy algorytmu z jego wszystkimi 

rózgałezieniami , cyklami itp.

Zawartość treściowo nastgpujycych po sobie bloków, a nawet 
każdego bloku oddzielnie została tak dobrana, że stanoi^yi
0 d r’ o b n ę j e d n o s t k ę  d y d a l< t y c z n ę
1 może być tematem szkolenia praktycznego lub treningu dos- 
konalycego dla określonego zespołu funkcyjnych lub grupy 
dowodzenia jako całości, zwłaszcza w warunkach kiedy 
szkolenie organizuje się w oparciu o symulatory typu 
“Akkord" wzglgdnie etatowy aparaturę imitacyjny stacji na­

prowadzania rakiet /SNP/«
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Ryse5.2. Quasi~algorytni funkcjonowania stanowiska dowodzenia
d y w i z j o n u o g n i o we g o

Alarm dla dywizjonu ogniowego

T
i. Odbiór sygnału, realizacja 

1 odpowiedniego algorytmu 
działania z instrukcji alarmowej 
Osiąganie gotowości bojowej.

r
2, Odwzo rowyvvan ie| 

i uogólnianie | 
informacji radio~l 
lokacyjnej.
Wstgpna analiza j 
sytuacji pówie- i 

I t rznęj .

3. Kontrola spraw­
ności zestawu 

rakietowego przed 
wólkę.

4. Kierowanie 
wst ępnym 

przygotowaniem 
rakie t do 
strzelania.

JL.

5. v'/ybór liczby i typów rakiet.
Włęczenie ich na przygotowa­

nie do startu.

I 5, Ocena gotoivości dywizjonu do 
^ strzelania. Meldowanie na SD 

I /^'^/ oddziału o stanie gotowości 
j bojowej. Informowanie stanów o- 
I sobowych o sytuacji powietrznej.
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14, Siedzenie i meldowanie 
o na s t (;3p u j i^cych sta no cl 

wyróżnionych w położeniu 
i-tego celu względem dywi­
zjonu ogniowego;

. i^*^wy!<r.RSVVP 1
gdy = < 2 .D^t , . ^c ] wl,rakiet f

Iz.Owł. na d. SNR,

17, Siedzenie własnych sa­
molotów w powietrzu. 

Meldowanie o następujęcych 
stanach v/yróżnionych :
1, samolot zbliża się do

rubieży ^

2. samolot atakuje cel.

18, Przekazywanie i przyj­
mowanie z SD /ZT/ od­

działu informacji radiolo- 
kacyjnej o celach prowadzo 
nych przez własnę RSWF, 
Meldowanie o celach nisko- 
lecęcych i charakterze za­
kłóceń, Współdziałanie z 

sęsiednimi dywizjonami.

-i

15, Identyfikacja przochwy- 
1 conych przez SNR celów 
f powietrznych.

tr

! IG. Określanie 
j ściowych d 
1 wg stacji napr 
1 rakiet

danych wyj- 
0 strzelania 
owadzania 
/SNR/.

NIE

Czy jest to ci 
pojedyńczy, b< 
zakłóceń?

^  km,

V^^640m/s/

TAK

19. Wypracowywanie i reali­
zowanie decyzji ogniowej 

w warunkach strzelania do 
celu pojednczego, bez zakłó- 

ceń.

Objaśnienie użytych symboli:

naprowadzania rakiet.SNR - stacja 

^wykr.RSWP

Dwł.nad.SNR -

rubież wykrywania ce­
lów przez radioloka­
cyjny stację wstępne­
go poszukiwania,

rubież włęczenia 
nadajnika SNR na 
antenę odpowia- 
dajęca i-temu 
celowi,

D'W;

■ odległość do i-tego celu 
względem dywizjonu ognio­
wego,

rakiet - rubież włęczenia 
rakiet na przy­
gotowanie odpo- 
wiadajęca danemu 
celowi.
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26. ¿lodzenie za resur­
sem pracy rakiet 

wlęczonych na przygotor 
wanie do startu. Doko­
nywanie niezbędnych 
zmian w stanie gotowoś­

ci rakiet.

N IE

\

-----------— __-1

27. Utrzymywanie niez­
będnej liczby rakiet 

w położeniu wyjściowym i 
. bojowym.

______]r
I 28. Składani 

bowań n< 
organizowani( 
bioru na SO

2 zapotrze- 1
3 rakiety i
3 ich od- 1 
dywizjonu, | 

______________ _ |

29. Organizowanie walki 
dywizjonu w warunkach 

skażeń i zakażeń. Odtwa­
rzanie gotowości, bojowe T 
dywizjonu po uderzeniu 
bronię masowego rażenia.

_______t
Czy jest to 

cel
g rupowy ?

TAK

22. V/ypracowywanie i reali­
zowanie decyzji ognio­

wej w warunkach strzelania 
do celu qrupoweqo.

V

NIE
Czy jest to 
cel oddziela- 
jęcy S i ę  od 
celu grupowego?

TAK

23. V/ypracovvyvvanie i realizo* 
wanie decyzji ogniowej w 

warunkach strzelania do celu 
oddziela-j a^~oo się od celtT“ 

g f~upovvcQo. ^

18





Q.q -
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NIE

Czy jest to cel 
naziemny /nawo~ 

dny/?

TAK

37. V/ypracowywanie i reali- 
I zowanie decyzji ogniowej 
'W warunkach strzelania do ce- 
il̂ _ naziemnego /nawodnego .

NIE

Ozy

°da/p/?

TAK

I38, Start i naprowadzanie 
I rakiet no i-ty cel. 
I Meldowanie na SD oddziału 
|/ZT/ o otwarciu ognia..

39. O c e n a w y n i k ó w  strzelania. 
Meldowanie na SD oddzia- 

I ł u  / Z T /  o rezultatach ognia.
Powtórne ostrzelanie i-tego 

I celu. Przenoszenie ognia na 
I kolejny cel.

d;

17

bliższa granica strefy startu dla i-t ego celu,

^w ” wyprzedzona do punktu spotkania i-tego celu z rakietę.

l^da/p/- dalsza aktywna /pacvwna/ granica atrefy ognia dla i-tago celu. 
opełnienie nierówności D?*<o^-<:^n^ .rownośc;

w strefie startu
b"^ ^da/p/ o^f^sczaj.że cel znajduje się
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NIE Czy jest to os­
tatni cel wska­
zany /wybrany/ 
do zniszczenia?

•
TAK

1

40. Przejście dywizjonu do gotowości 
Nr 2/3/. Złożenie meldunku o re­

zultatach działarS. Uzupełnienie do­
kumentacji bojowej.

'

KONIEC
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Ponadto w doborze treści i kolejności występowania zawar­
tych w algorytmie zadań ogniowych /bloki o numeracji: 19-23, 
30-34 i 37/ konsekwentnie przestrzegano dwóch podstawowych 
z a s a d  d y d o k t y k i - przystopności i systema-

czym zasada sys tema ty czności jest tutaj ro­
zumiana sensie metodologicznego ujęcia treści szkolenia. 
/9, S.22; 54,3.143-145 i 150-151; 122, s.23 i 36/.

Majęc na uwadze kolejne problemy, które będę przedmiotem 
analizy w następnych rozdzia:lach , funkcjonowanie grupy dowo­
dzenia interesuje nas także z innych punktów widzenia.

, |4 lii.Graturze psychologicznej bardzo mocno podkreśla się 
spocweczny charakter pracy ludzkiej. Człowiek wyjętkowo tylko 
pracuje w izolacji, przeważnie współdziała z innymi. Współ­
działanie w procesie pracy obejmuje komunikowanie się z 
inaymi i kooperację, vA/konywanie wspólnego zadania przez 
zespół ludzi. / 1 1 2 , s,23S/

Punkcjonalna organizacja działań zbiorowych zakłada okre- 
alony system podziału pracy między osoby funkcyjne, uwarunko­
wany charakterem zadań oraz środkami i sposobami‘ich realiza­
cji, a w konsekwencji zakłada nie tylko współzależność spo- 
łecznę, ale i funkcj onaIng.

z punktu Widzenia systemu szkolenia /S.,/ rozpoznanie 

współzależności funkcjonalnych pomiędzy osobami funkcyjnymi 
w grupie dowodzenia ma istotne znaczenie ponieważ umożliwia 
trafny dobór i porzędkowanio /i?triiku^rj^zac^ treści szko- 
-onia pod kętem naczelnego za

które uznaliśmy kształcenie określonych umiejętności facho- 

wo-specjalistycznych niezbędnych podczas wykonywania poszcze­
gólnych operacji roboczych ciuasijalgorytmu.

 ̂ Aby odpowiedzieć na pytanie jakie tachodzę współzależności 
lunzcjonazne wownętrz grupy dowodzenia, przeanalizowaliśmy 
telacje zacnodzęce pomiędzy dwoma zbiorami F x 0

R C X o
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gdzie I - zbiór osób funkcyjnych grupy dowodzenia,

Q - zbiór 'operacji roboczych quasi-algorytmu
/

funkcjonowania stanowiska dowodzenia dywizjonu 

ogniowego•

1 - jeżeli osoba funkcyjna wykonuje lub współ­
uczestniczy w wykonywaniu operacji roboczej.

R « V  O - jeżeli osoba funkcyjna nie wykonuje i nie 
współuczGotniczy w wykonywaniu operacji 
roboczej,

k

Wyniki analizy przedstawiliśmy w tabeli 15.A, /aneks/ 
Poszczególnym osobom funkcyjnym możomy przyporzęrikowaó
odpowiednie podzbiory operacji /Qr, /, których wyksz^iałconic^
i doskonalenie jest głównym celem n systemu szkolenia i

Q. a 1-2,5-9.11.16,19-23,27-40 
^1

Q . « 1-2,5,7-12.14.17-18,20-22,26.33-35,39-40
^2

Q. « 1.3,5,7,9,11.13,15-16,19,20,27,28-40 
^3

Q. « 1,3-6,23-25,30

« 1.3-5,23-24.30 
^5

Q. « 1,3,9,11,15-rl6,19 ,20,27,28-34.37-39

Q„ « 1-2,10,12.14.16.17,18,34,40 
^7

Wymienione wyżej podzbiory operacji roboczych , gdzie 
_ . . . > , , .____ . nn « 1 ,2 , . . . 7  stanowię sumę zbiorów równę zbiorowi Q

Q » U U Qf U Qp i; Qf UQ. U Qf
^2 ^3 4 ‘ 5 6 I
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5.2. Strpjktura Inf ormacY i na procei^u dowodzenia , wskaźniki
■ ■■11KIMI IHIII 1 liaiąi« ■— 1 —M .«UMU H'Will 1—m——I—

obciążenia głównych o j ^

W celu rozwiązania zadań praktycznych, a zwłaszcza 

solekcji i doboru osób funkcyjnych do grupy dowodzenia oraz 
ustalenia właściwych metod modelowania nalotów szkolnych do 
treningów doskonalących lub oceniających poziom wyszkolenia
grupy, interesuje nas odpowiedź na tak sformułowane pytania:

i I ^
;1 . Oaki jest charakter przetwarzania informacji przez

. poszczególne osoby funkcyjne?
i
i2 . Dakie występuję obciążenia w poszczególnych etapach 

wykonywania operacji roboczych? ■

Zanim przystąpimy do przedstawienia wyników badań trochę 
rozwciżan teoretycznych , które ułatwię interprefacjf dokonanycl^ po­
miarów statystycznych.

Analizując czynności produkcyjne ludzi prof. Tadeusz 
Tomaszewski / 1 1 2 / wyróżnia trzy zasadnicze procesy, Sę to 
według niego :

- orzentacja, tzn. odoior sygnałów, według których praco­
wnik orientuje się w sytuacji, w funkcjonoi^^aniu narzędzi i 
maszyn, w zmianach zachodzących w materiale,

- podejmowanie decyzji,

- raanipulacja, to znaczy ruchy roboozs, wykonawcze na
o.<roslony:a przedmiocie /materiale, narzędziach/.

Przyjmując za punkt wyjścia powższe rozważania za podsta­
wę do analizy przyjęto naotępujęcy model struktury informa­
cyjnej procesu działania osoby funkcyjnej, /Rys, 5 , 3  /

Osoba funkcyjna występuje tu w roli odbiorcy i n f o r -  
w Q c J i i m p e r a t y w n e j  / i /. / 3 3 , s, 1 5 7 / 
Przykładem takiej informacją, może być .na przykład komenda 
oficera strzelającego /f^/ - "Określić dane wyjściowe do 
strzelania według RSWP" lub pojawia^,ęcy się właśnie na ekra­
nie wskaźnika wynośnego stacji radiolokacyjnej "znacznik
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Rys. 5.3. Model struktury informacyjnoj procesu działania 
osoby funkcyjnej 8tano*/^iska dowodzenia.

Biorąc pod uwagę, żo na każdy sygnał przeznacza się z 
góry znany algorytm, regulacja takich działań odbywa się 
zuzi^yczaj w formie odruchowych czynności elementarnych. 
Czynności elementarne wchodzę w skład bardziej złożonych 
czynności /umysłowych lub motorycznych/ urzeczywistniajęcych
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się w akcie przetwarzania informacji i sterowania. Czynności 
złożone łęczę się niejednokrotnie z wykrywaniem i analizę 

y t u a c j i P r o b 1 0 m o w y c h oraz podejmo­
waniem takich decyzji, których algorytm nie zawsze jest z 
góry podany, / n p . : w razie występienia zakłóceń w dopływie 
informacji na skutek oddziaływania nieprzyjaciela/.

Uzyskanie na wyjściu prawidłowego “produktu“ w postaci 
przetworzonej informacji /rozkaz, komenda , meldunek/ lub 
czynności o charakterze notorycznym /np ; włęczenie metody 
naprowaozania rakiet/ zależy od tego, czy osoba funkcyjna 
prawidłowo odbiera docierajęce do niej strumienie informacji, 
czy na ich podstawie umie podjęć prawidłowę decyzję i czy 
potrafi zrobić to co trzeba?

! Decydujęcy wpływ na jakość "produktu" ~ oprócz''właści- 
ości P-ychofizjologicznycn człowieka - ma tutaj Informacia

/O/ zapisana w pamięci osoby funkcyjnej a do­
tycząca Wiadomości, umiejętności i nawyków o wykonanej 
operacji roboczej. ^

28 względów metodologicznych proces funkcjonowania stano­
wiska dowodzenia dywizjonu ogniowego - opisany za pomocg 
cjuasi-algorytmu - podzielimy na trzy etapy. /Rys. 5 .4 ./:

I ETAP - " W g l g a n e _ ^ ^ t o w a ^  rzelania" rozpoczyna
Się w momencio ^og~coz.ni<. gotowości nr 1 a kończy - wskaza-
niem celu przez SD /7T/ «1 1 . u ^

podjęciem takiej decyzji
, oricora st rzelaj aceco /f y' / *^ samodzielnie /cięg opera--

1 - 6/.

II ETAP «« “_Bozpośrednlc ...
3 1 r ze len i o " następu-

j po .a.<0i!czeniu I etapu i kończy się z takim w y U c z o n i e m  
a y .po.kaate sI, „ » „ « " z
atrefy^ogala „a

-c_no.pC ognia zestawu rakietowego. 7 7 4  3 1 3 5/ /_ •
racji 7-37/ 3.136/ /cxęg ope-

III ETAP *- “Start rai 
cięg operacji 33 39/.

i:--££gnŁ.j::g.Suj^atów strzolania
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Rys. 5.4. Podział procesu funkcjonowania stanowiska 
dowodzenia dywizjonu ogniowego na etapy.

Zgodnie z założonym modelom toorotycznych /Rys. 5.3./ 
przeprowadziliśmy odpowiednie badania chronometrazowe. 
Charakterystyki zwalczanych celów powietrznych oraz modele 
nalotów odtwarzaliśmy z arkuszy kontrolnych, z programów 
imitacji sytuacji powietrznej opracowywanych dla symulatorów 
typu ’’Akkord” , a parametry czasowo mierzyliśmy na podstawie 
taśm magnetofonowych zawierających nagrania pracy bojowej 
podczas sprawdzeń w óórodkach kontrolno-troningowych. Ponadto 
prowadziliśmy równolegle bezpośrodnio obserwacjo naukowo na 
stanowiskach dowodzenia dywizjonów ogniowych. Ogółem prze­
prowadzono pomiary statystyczne w odniesieniu do 97 celów 
powietrznych do których "wystartowały” 254 rakiety imitowano 
w postaci impulsów elektronicznych aparatury kontrolno-irnita- 
cyjnej stacji naprowadzania rakiot - SNR. W każdym badanym 
przypadku nalot odpierany był przy dowodzeniu scontralizowa-
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nym 2 SD /ZJ/ oddziału.
Wyniki przeanalizowaliśmy w każdym etapie i dla każdego 

celu oddzielnie /Tabela 5.2./, a potem nanosiliśmy je na 
wspólnę 03 czasu, dzięki czemu mogliśmy uwzględniać odstępy 
czasowe pomiędzy poszczególnymi celami uczestniczącymi w 
danym nalocie.

Wyniki pomiarów przedstawiamy na rysunku 5.5.

Tabela 5.2.

Obszar badan statystycznych procesy działania głównych 

' osób funkcyinvch.

!sss!s!sss3s3=:=5:s»=rs;s3; pssssssstsssaaĵ

etaj Granice etapu :

! Obejmuje na~* Czas

I cięg opera- j 
i cji quasi- 1 etapu 
I algorytmu : }

II III
I!

.»3 ,

Od komendy dowódcy oddziału 
/2T/: SZAROTKA DLA WAS CHL

do konendy oficera strzela­
jącego /f^/: POSZUKIWAĆ « 9 « «

Od komendy: POSZUKIV\AĆ 
- do meldunku oficera na­
prowadzania /f^/i 
PIERWSZA START7

Od meldunku oficera napro­
wadzania /f,/: PIERWSZA 
START - do meldunku: CEL 
ZNISZCZONY,ROZCHÓD TRZY.

7-8-9 ¡ 5-30S.

1 11-^13-^15- Í30-60S. »
I -16-19 J/czas
i /20*f23,27 j pracy n 
l -?34/-35-37 j bojowej/¡1

1* 38-39 
! 7-8-9, ; 26-97S.

9 *
s s a a s s s s r s t r s s s s s a s  as&ssss:ssr;s:ts=3xs£i

Oak widać z rysunku 5.5. dominujęcyrai elementami w proce­
sie działania oficera strzelajęcego /f^/ s ę . odbiór informa-
cji i j<>j przetwarzanie o Na sterowanie /czynności motorycz— 
ne/ przeznacza on zaledwie 15% czasu. Oego pracę myślowę ce­
chuje duży ciężar gatunkowy operacji dekodowania. Nie może
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on ze względu na znacznę rozpiętość przestrzenną działania
X/

systemu dowodzenia śledzić bezpośrednio sytuacji powietrznej 
i gotowości bojowej własnego dywizjonu, informację o tym o- 
trzymuje za pośrednictwem środków technicznych, głównie ekra­
nu wskaźnika wynośnego RSIVP, planszotu, przyrządów kontrolno- 
pomiarowych, itp., czyli w postaci zakodowanej. Dekodowanie 
informacji wymaga więc od oficera strzelajęcego dużej aktyw­
ności myślowej. Na podstawie napływajęcej informacji stwarza 
sobie mniej lub bardziej dokładny obraz kształtujęcej się 
sytuacji powietrznej i stanu dowodzonego zestawu* Albo ina­
czej - musi stworzyć myślowy model dynamiczny sytuacji powie­

trznej i dowodzonego dywizjonu za pomocę, którego dochodzi 
do skutku proces podejmowania decyzji czyli rozwięzywania za­
dania ogniowego.

Do oficera strzelającego dociera równocześnie kilka komu­
nikatów, przy czym w każdym z nich jest zawarta informacja o 
stanie jednej spośród wielu zmiennych / n p . ! liczba rakiet 
gotowych do startu, liczba celów wchodzących w strefę ognia, 
zmiana parametrów lotu któregoś z celów, zmiana zadania og­
niowego przez dowódcę oddziału, itp./. Wchodząca informacja 
zmienia treść poprzedniej, wobec czego oficer strzelający 
musi uważnie śledzić bieżący stan zmiennych oraz odtwarzać 
w umyśle ich stany poprzednie. W razie dużego spiętrzenia 
się zdarzeń zbyt szybkie tempo dopływu informacji tmiemożli- 
wia zapamiętywanie każdego zdarzenia z osobna, wobec czego 
oficer strzelający musi przejść na większe operacyjne jedno­
stki pamięci. Okazuje się, że w grę wchodzą dwa różne proce­
sy zależne od tempa napływu informacji o zdarzeniach. W wa­
runkach nieskomplikowanej sytuacji powietrznej dominują pro­
cesy odtwórcze lub pamięciowe, podczas gdy przy dużej gęstoś­
ci nalotu obok procesów pamięciowych występują skomplikowane 
procesy percepcyjne.

x/ Przyjmując do obliczeń zasięg stacji RSWP P-12 równy
180km, wówczas obszar z którego oficer strzelający otrzy­
muje zakodowaną j^nformację o sytuacji powietrznej wynosi 
około 1 0 0 000 km"̂ .
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Rys. 5.5. Wskaźniki p ro cen to w e struktury informacyjnej

procesu działania; oficera strzelającego /f /,
oiicera naprowadzania /f,/ i operatora ręcznego 
śledzenie /f^/.

Z tego co zostało dotychczas powiedziane t^pływa zasadni­
czy wniosek, że w toku doboru, szkolenia i kontroli należy 
-położyć duży nacisk na badanie i doskonalenie procesów myś­
lenia u tej kategorii osób funkcyjnych. Przy czym wbrew 
przyjętej dotychczas praktyce, pamięciowe opanowywanie zasad 
strzelania /lub werbalne egzekwowanie ich podczas kontroli/ 
nie prowadzi do zauważalnych osiągnięć w tej dziedzinie. ' 
Operacie myślowe mogę się kształtować jedynie w procesie roz­
wiązywania zadań. Zadanie ogniowe otrzyniujo oficer strzela-
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jęcy najczęściej w postaci wskazanego do zwalczenia
celu. Stopień trudności rozwięzywanych.zadań zależy od mode­
lu nalotu. Model nalotu powinien przewidywać zadania schema- 
.tyczne jak i bardziej skomplikowane, czyli takie które na-
łleży rozwięzywać przy pomocy algorytmu jak i metodami heury-
7  4-[stycznymi

Schematyczne zadania ogniowe będę przeważały w poczętko- 

[wym etapie szkolenia - sę niezbędne chociażby ze względu na 
¿usystematyzowanie posiadanych wiadomości teoretycznych. W 
Idalszym jednak etapie szkolenia w celu uniknięcia r u t y - ̂ ■ "'I
In y /co wyraża się tendencję do rozwięzywania różnego typu 
; zadań ogniowych przy pomocy jednego wyuczonego schematu - 
n p : ’‘Zniszczyć cel, trzema, serię”/, należy do zadań ognio­
wych wprowadzać stopniowo elomenty deficytu informacji.

x/ 3ako przykład nieschematycznego rozwięzania zadania 
ogniowego przez oficera strzelajęcego w autentycznych 
warunkach bojowych można przytoczyć wydarzenie jakie 
miało miejsce podczas wojny październikowej w 1973 
roku w jednym z ugrupowań wojsk rakietowych Syrii.

Dowódca dywizjonu ogniowego otrzymał informację z 
własnego posterunku obserwacji wzrokowej o zbliżaniu 
się dwóch samolotów izraelskich w kierunku stanowiska 
ogniowego. Mimo tak znacznego deficytu informacji o 
celu zdecydował się on jako oficer strzelajęcy na otwo­
rzenie ognia.

Po ustawieniu na wskaźnikach naprowadzania znacznika 
poziomego na odległości równej bliższej granicy strefy 
ognia zestawu - a znacznika pionowego na kęcie azymutal- 
nym równym azymutowi z którego zbliżały się samoloty, 
oficer naprowadzania dokonał startu dwóch rakiet.
W rezultacie jeden samolot izraelski został stręcony, a 
pilot drugiego samolotu - widzęc starty rakiet - kata- 
pultował Się.
/Opyt bojewogo primienienija zenitnoj rakietnoj techniki 
w wojnie na Bliżniem Wostoke w oktjabre 1973 goda - 
Informacjonnotechniczeskij biulleteń po eksploatacji i 
bojewomu primienieniju zenitnogo rakietnogo kompleksa 
S-75. Wyd. 1976 r. w języku rosyjskim. s.l6 .
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^<P: strzelanie do celów powietrznych w przypadku braku infor- 

¡tacji o odległości do celu, lub w przypadku braku informacji 

o wysokości, podejmowanie decyzji ogniowej przy braku danych 

''■wyjściowych do strzelania z automatycznego przyrządu startu, 

str,-.elanie w warunkach konieczności identyfikacji pasm z a kłó­

ceń od kilku samolotów zakłócających lecących w szyku,.itp.

Struktury informacyjne procesu działania oficera nap r o w a ­

dzania /f ^ /  i operatorów ręcznego śledzenia / f ^ /  są do siebie 

Zbliżone, z wyraźną przewagą elementów odbioru informacji i 

sterowania. Praca myślowa tej kategorii osób funkcyjnych łą­
czy Się Więc bezpośrednio z c z y n n o ś c i a m i  

r  a n t y c z n y m i  , zaprogramowanymi z góry oraz z 

,włąc.zaniem określonych warunków pracy stacji naprowadzania 

rakiet - o.NR, Na przykłaa operator ręcznego śledzenia / R S /  

w warunkach śledzenia celu reaguje na odchylenia znacznika 

świetlnego od ustalonego położenia, W takich prz y p a d k a c h^ d e ­

cyzje sprowadzają się do wykonywania czynności przewidzianych 

w instrukcji pracy bojowej, poznanych już wcześniej przez o- 

perarora. Operator wykonuje zadany prog.-am i steruje pr o c e s a ­

mi algorytmicznymi. Należy jednak mieć na uwadze, że w p r o c e ­

sie^ siedzenia celu występują zakłócenia, a więc strata pewnej 

-..-obci in ormacji. Dlatego też operator ręcznego śledzenia

musi nie tylko Konfrontować informację ze śledzonym obiektem,
ale rov^?niez rekonstruować ię,

Dezeli chodzi o oficera riaprowadzan3a /f / to iono r.

»..zen.. ...poee/ . r : r

■/ Jest cel, azymut 000, odlen^o^- nn ^
ceń/ . , ouxeg.os„ 00, pojedynczy, bez z a k ł ó ­
ceń/ - bąd_ jako szum. Wartość decyzli o f ' c e n  nar, ,,

a więc jaKośo procesu odbioru i p r z e t w a - z a m -  infn
^c^n3,a informacii, za­

leży w ouzej mierze od v/ervfjl<a^li u u-
,̂,1 . , . ' wV'"^tinxętych hipotez oraz

oJ znajomości zasadniczych reou-^" n̂ i nmWoł-
-.-o ^ podstawie których odróż-

n .a  , y s „ . ,  od o . u . . ,  d  p c jo d y n o .y  od c e lu  ,r „ p o » e a o  
c e l  P e e o r ,» e „ y  od c e lu  1 .0 ,0 0 5 0  ded p r o y „ o y o i , „  „ k L c e d  
. y , „ y c h  i i p .  y „ p ,  „ o o . o  „ i n y . ,  . . s . d n l e n i , .  d l ,  o f i . ' » . .  

n ,p r o , . . .o z ,„ l ,  10 0 , d o k ł .d n .  o n , , o » o . ć  c b n « „  „ d b lć  „d p o L d -
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I miotów terenowych, zwłaszcza przy poszukiwaniu celów nisko- 
1 locęcych.

W działalności oficera naprowadzania, a w ślad za tym i 
'w jego charakterystyce psychologicznej istotny rolę odgrywa 
percepcja zobrazowania radiolokacyjnego. Można wymienić 

|sz0 Ść typów zadań rozwiązywanych przez oficera naprowadzania 
w procesie percepcji;

i
1 . poszukiwanie, wykrywanie i uchwytywanie wskazanych przez 

oficera strzelajęcego obiektów powietrznych.

[ 2 * prawidłowe, wyczerpująco i szybkie dekodowanie sygnałów 

świetlnych na wskaźnikach naprowadzania oraz określanie 
|| ich pełnych charakterystyk /cel-nioprzyjaciel lub własny, 

współrzędne, charakter celu. skład, typ emitowanych zakłó­
ceń. itp./

3. określanie danych wyjściowych do strzelania.

4. wybór optymalnych warunków pracy stacji naprowadzania 
rakiet na podstawie komondy oficera strzelajęcego, oceny

sytuacji powietrznej oraz obserwacji zobrazowania radioloka­
cyjnego na wskaźnikach SNR.

5. kont rolowanie sprawności i efektywności działania zestawu 
rakietowego.

6 . wybór momentu i dokonanie startu rakiet oraz ocena rezul­
tatów strzelania.

' Oficer naprowadzania musi również wykonywać takie zadania,
przy których nie może korzystać z wcześniej opanowanej wiedzy
teoretycznej w jej gotowej postaci. Idzie tu o ocenę takiej
sytuacji, w której informacja dotyczy kilku parametrów i jej
odrębnych właściwości, na podstawie zaś sumy danych częstko-

i i iwych /np; H , V , P / trzeba indukcyjnie zbudować ca-C C C
łościowy obraz sytuacji, n p : czy cel jest nosicielem pocis­
ków przeciwradiolokacyjnych. czy będzie wykonywał manewr 
przeciwrakietowy, itp.
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Bioręc to pod uwagę byłoby niesłuszne traktować proces 
niyślowy oficera naprowadzania /f\/ jsko niższy rodzaj proce­
su* W rzeczywistości jest on odmianę procesu myślowego ofi­
cera strzeiajęcego

Wnioski przedstawione w odniesieniu do oficera strzela- 
jęcego maję zastosowanie i do oficera naprowadzania, z tę 
tylko różnicę, że charakter zadań rozy^ięzywanych przez niego 
/f^/ i stopień ich złożoności zależy w tym przypadku od wa­
runków lotu celu.

Aby udzielić odpowiedzi na drugie z kolei pytanie wpro­
wadźmy tzw, wskaźnik obciężenia , /.

: I ■ O O C

W
obc

niezbedrra
«s c»» nu f-fi» «

dysp.

gdzie : tniezb, czas potrzebny na wykonanie operacji 
/ciągu operacji/.

^dysp, ” dysponowany rsa wykonanie operacji.

Czas niezbędny do wykonania operacji /cięgu operacji/ 
został określony w oparciu o obowięzujęce normy pracy bojo­
wej , a w przypadku gdy brak było odpowiedniej normy przyjęli 
śmy średni czas z kilku pomiarów wykonanych na podstawie za­
pisów magnetofonowych, /Czas mierzony od komendy do meldun- 
ku o wykonaniu operacji/.

Czas dysponowany / / jest funkcję wielu zmiennych.

dysp ‘ /D~ ter'

gdzie :

H'

odleg.icść wykrycia i-tego celu przez
Stację naprowadzania rakiet,

wysokość i-tego celu.
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V‘

D

- szybkość i-tego celu względem SNR,

- odległość startu rakiet do i-tego celu.

Na drodze graficzno-analitycznej określiliśmy 
I każdego celu wchodzęcego w strefę ognia dywizjonu.
Przy tym badane było obciężenie osób funkcyjnych, w każdym 

Ietapie według czasu sumarycznego przeznaczonego na odbiór,
I przetwarzanie informacji oraz sterowanie /czynności wykonaw- 
; cze/.

Tabela 5.3.

Wartość wskaźników obciążenia oficera śtrzelajęcego 

oficera naprowadzania w poszczególnych eta­

pach pracy bojowe i.

:3S3£s = r s a s s i= 3 s e : £ a £ 3 8 s s 3 £ 3 S iS E s a = s c 3 s : s s £ X £ : c : £ s £ ! a a » s 3 £ 3 = : s 3 c s a s c 3 s s s s B : B s a s 3 : : s s s s s;
Etap

i j O s o b a ^ \  ! IIA ! IIB 1 III
II funkcyjna
II , ,

s s B ! 3 s : n a 3 3 3 3 3 S 3 t ^ a 3 n 3 3 3 B S s a a a a s B | 3 3 8 s s a s t a s » s s s B s s

uOficer strze- i W . «0,8,1,5« W . «0,6-0 ,8 fW . «0,7-1,3!i 1 j . i 1 4- / 8 0 bc i obc « o b ciilajęcy /f./ I I I
II I i I

¡¡Oficer napro- ! ,3-0,5 i ,7-1,2 j ,4-0 ,6
wadzania /f^/ \ I obc

I
( . ' j j a a a a a a a a a a a a a a a s j a a a a a a a a a a a a a t ^ a a a a a a a a a a a a a a ^ a a a a a a a a a a a a a

Jak wynika z tabeli 5.3. w etapach: IIA i III warunki
pracy oficera naprowadzania / u /  charakteryzuję się analo-3
gicznymi wartościami wskaźnika obciężenia, który waha się 

w przedziale / 0,3 - 0,6 /. świadczy to o tym, że w tych 

etapach pracy bojowej oficer naprovfvadzania /f^/ nie jest

przeciążony. W tym samym czasie oficer strzelający /^^/* 
który analizuje i ocenia sytuację powiotrznę, podejmuje de­
cyzję ogniowę do ostrzelania celu. przeniesienia ognia, itp 
jest obciężony maksymalnie /O,7 - 1,5/.
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Wyniki badań zostały zestawione w tabeli 16A /aneks/ 
w postaci zbioru typowych błędów czynności. Zbiór A uporzęd- 

II kowano według następujących kryteriów:

^1. Błędy polegajęce na pominięciu elementów operacji 
roboczej /symbol klasyfikacyjny - P^/

2. Błędy Jakościowe /symbol klasyfikacyjny » \ / X

- nieprawidłowe rozpoznanie sygnału /informacji impera­

tywnej/;
- naruszenie kolejności wykonywania poszczególnych 

czynności wchodzących w skład operacji roboczej;
- błędy logiczne /nieprawidłowy dobór czynności, błędne 

wnioskowanie, itp./;
- wykonanie czynności mimo sygnałów zakazujących,

3. Błędy ilościowe: /symbol klasyfikacyjny błędu
- odchylenie od zadanej wartości pomiarowej podczas 

wykonywania czynności /śledzenia celu, odczytu wskazań 

przyrządów, itp./;
- nieprawidłowe obliczenia /np. danych wyjściowych do 

strzelania, itp./;
- nadmierne /powyżej ustalonej normy/ wydłużania czasu 

wykonywania operacji /np, czasu pracy bojowej SNR/,

Ciężar gatunkowy załączonych w aneksie błędów czynności 
nie Jest Jednakowy. Aby ocenić ich wagę i wpływ na wyniki 
strzelania należy rozpatrywać Je w kontekście błędów wyniku.

/aneks, tabela 17.A . , zbiór B/.
Między dtananii rzeczy założonymi a rzeczywistymi istnieję 

zawsze większe lub mniejsze rozbieżności wynikajęce z błędów. 
Rzeczywiste wyniki strzelania nie zawsze pokrywaję się z po- 

żędanymi. Gdyby było inaczej - mielibyśmy do czynienia w 
każdym przypadku z trafieniem pierwszej rakiety w cej:^

Dla określenia wpłyv;u poszczególnych błędów czynności na 

wynik strzelania porównajmy
x/ Na ogół błędy wyniku są skutkiem błędów czynności, nie

Jest tak jednak zawsze, np. przy liczeniu dwa różnókieru- 
nkowe błędy mogę się znieść i wynik końcowy może byo 
dobry, /T.Tomaszowski. Psychologia, op.cit. s,506/



lis

zbioru B« Zbiór błędćii? wyniku /zbiór 8/ uporządkowany jest 
weditug następujęcego kryterium s

1, Czynniki, które powoduję przept?szczenie celu powie- 
t r z n e g O o  / C P / ,

2* Czynniki, które wpłyvyaję na ostrzelanie celu powie­
trznego z niepełnym w^ykorrcystaniem iiiożliwoścl ogniowych 
zestawu rakietowego /MWMO/„

z.biory AxB wyznsczaię pole komblnatoryczne obejmujęce 
5x7, kombinacji /47xll/, Wszystkie z olch zostały poddane 
i^ -̂nalizie ,na podstawie której ustalono czy zachodzi zwięzek 
mięo^y błędem czynności a błędom wyjiiku» Przy czy charakter
tego zwięzku określlliśoiy ?:a pomocę nas tępy jęcej skali ran- 
oowei;

i  i
1, Błędy czynności raajęoe bezpośredni zwięzek z przepu- 

Si-czeniera celu oznaczy li ŚBiy za pcaiocę sześciu owazdek
XXX
XXX«

2« Błędy majęce pośredni zwis
pięcioma g iazdkasni - XX
3. Błędy majęce prat^/dopodobny

lu - ■■ czte rena cfŷ -ziazdkanil -

4. Błędy inajęce bezpośredni zi

staniem !nożliv»raści ogniowych zestawu rakietowego - trzema
gwiazd k a m i -«• x x x

5. Błędy majęce pośredni zwięzek z niepełnym wykorzysta­
niem możliwości ogniowych - dwiema gwiazdkami - xx

6. Błędy majęcs prawdopodobny zwięzek z niepełnym v/yko- 
rzystaniem możliwości ogniowych - jednę gwiazdkę - x

7. Inne błędy oznaczyliśmy cyfrę 1.

Wyniki analizy przedstawiliśmy w aneksie /Tabela 18.A,/. 
Zbadajmy teraz jak rozkładaję się błędy czynności na 

pOoZczególne operacje robocze guasi—algorytmu?
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Odpowiedź na to pytanie wskaże nam “najsłabsze ogniwa"
L ’ 4K
HJ w procesie funkcjonowania stanowiska dowodzenia dywizjonu 

ogniowego i jednocześnie wskaże te zbiory umiejętności umy 
słowych i motorycznych oraz nawyków, które należy dodatkowo 

Jwzmocnić w procesie szkolenia, aby uniknęć powtarzania tych 
f samych błędów.

Analizę rozkładu błędów czynności /zbiór A - aneks, tabe- 
ila 16.A./ przeprowadziliśmy w oparciu o następujące pary 
fuporzędkowano zbiorów:

^ » Q̂ . 

A, 0^

A » Qj:
6

Dak wynika z powyższego zestawienia w analizie uwzględni- 
I liśmy jedynie zbiory operacji roboczych, które zostały przy- 
porzędkowane następujęcym funkcyjnym grupy dowodzenia:

1. Oficerowi strzelającemu "• zbiór
1

2. Oficerowi naprowadzania /f^/ “ zbiór

Operatorom ręcznego śledzenia
- zbiór

L i
Taki dobór funkcyjnych podyktowany został dwoma względami:

1 . Operacje robocze wykonywane przez wyróżnione wyżej 
osoby funkcyjne leżę na ścieżce krytycznej i one

determinuję najkrótszy czas wypracowania i realizacji decyzji 

ogniowej grupy dowodzenia,

2, W arSiuszach kontrolnych, które przyjęliśmy jako mate-
I riał źródłowy do zestawienia zbioru A, właśnie tym
osobom funkcyjnym przypisano największę liczbę błędów. 
Pozostali funkcyjni /f2 » * ^5 » ^7/ wymienieni byli Jedno-
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krotnie, przy czym waga i charakter b?£ędów nie miały wyraź­

nego vv'płyvvu na wyniki strze^lania.

Szczegółowe dane z przeprowadzonej analizy z zaznaczeniem 
wagi błędu czynności zostały przedstawiono w aneksie 
/tabelo; 19A - 21A/«

Oeżeli z macierzy tych wykreślimy kolumny i wiersze za­
wieraj ęca same zera /O/, wówczas otrzymamy tzw* macierze 
skrócono zawierające tylko to operacjo robocze, którym przy- 
porzędkowano odpowiednie błędy ze zbivoru A«

Taki zabieg umożliwia nara świadome skoncentrowanie się na I  

operacjach roboczych ̂ która stanowię wspomniane’ już "słabe 
ogniwa",^ ^

Efekt tych zabiegów ilustruję tabele 5*5. i 5,6,

w których to w kolumnach pionowych uwidoczniono błędy czyn­
ności zarejestrowane w badanym przedzialo czasu /lata 1973- 
1976/, a w wierszach mncler.zy numery operacji roboczych 
według quasi-algorytmu, Ua skrzyżowaniu i-togo wiersza i 
j-tej kolumny wstawiliśmy charskterystykę wagowę błędu okre- 
ślonę według przyjętej wyżej skali rangowej*

Ouż, nawet pobieżna obserwacja wyników pozwala sformuło­
wać szereg istotnych dla szkolenia wniosków:

1, W działalności oficera strzelającego /f^/ oraz ofice­
ra naprowadzania / t ^̂ / dominanto błędów czynności przypada na 
błędy jakościowe /ilościowo jsst ich najwięcej/, nato­
miast w pracy operatorów ręcznego śledzenia na błędy polega- 
jęce na pominięciu elementów operacji roboczoi /P./*

2o W działalności oTicers strzclajęcego /f^/ do najsłab­
szych ogniw należy: 

o po r a d a  Mr 9 - Kiora rozpoczyna się wskazaniem przez 
SD /ZT/ odd^ia£u ce].u do zu'Qlc2:onia — lub samodzielnym wybra' 
niem go, a kończy' v'iskazaniem tego celu oficerowi naprowadza­
nia /por* guasi-algorytm, Rys. 5.2./.

D3t< wynika ^ taboI.i 5*4«. wsróa błędów, które obciężaję tę 
operację, dwa z nich /r^r b.£ędu 9 i 13/ maję bezpośredni 
.¿-Wliy/..Si,. ^ i.iOzliwoscię przepuszczenia celu« Pierszy dotyczy
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dowodzenia zdecontralizowanego i wynika z błędnej oceny 

sytuacji powietrznej, a zwłaszcza z braku umiejętności 
określania kolejności ostrzeliwania celów wchodzących w 
strofę ognia dywizjonu, drugi ™ dotyczy dowodzenia scen" 
t ralizowanego , ujawnia sle w okclicznościach, kiedy ofi­
cer naprowadzania ma trudności z wykryciem wskazanego 
celu, a oficer strzolajęcy podejmuj© decyzję na otwarcie 
ognia na zasadzie ”ratuj się kto m o ż e t z n *  do celu wy- 
krytGgo,,aie nie wskazanego przez dowódcę /ZT/ oddziału 
i bez jego zgody.

Takie naruszenie dyscypliny ogniowej nie tylko dezor­

ganizuje koncepcję walki wyższego przełożonego ale prowa­
dzi; do niewykonania zadania przez całe ugrupowanie,

r ”■ strzelanie do celów lecęcych pod
przykryciem zakłóceń pasywnych,

- . o p0 ra c 1 aa \j

- operacja Nr 34

strzelanie do celów manewrujęcych 

strzelanie do ce3.ów lecęcych na
granicy możliwości taktyczrsO«*technicznych zestawu rakie- 
tOi?«eQo a zwłaszcza celów iBcęcych na niaZcych i granicznie 
małych wysokościach oraz celów stratosferycznych.

Charakter popełnionych tutaj błędów /Nr błędów:12, 16, 17, 
20, aneks, tabela 16,Ą,/ jr,a duży wpłyv\i na jakość współ­

działania w relacji: oficer strzclajacy— >• oficer napro- 
waozania, i polega na nieprecyzyjnym wskazywaniu celów 
oraz b^ędnycn lub niepełnych decyzjach ogniowych,

3, W dziaZcalności oficera naprowadzania do najsłabszych 
ogniw na3.ozę następujące oper*acje robocze:

““ 2£gI££jiL.H^ poszukiwanie i przechwytywanie
celów powiietrznych stację naprowadzania rakiet,

” Nr 30 - strzelanie do celów lecęcych pod
przykryciem zakłóceń aktywnych,

operacja Nr 31 st rze lania do celów powietrznych
.locęcycn pod przykryciem zakłóceń pasywnych.
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- operacja Nr 32 - strzelanie do celów manewrujęcych,

- operacja Nr 34 - strzelanie do celów niskolecęcych 
i stratosferycznych.

Przypisane tej kategorii osób funkcyjnych błędy czynnoś­
ci można podzielić na trzy grupy:

1 - grupa - błędy wynikajęca z braku właściwego nadzoru 
nad pracę operatorów ręcznego śledzenia /Nr błędu: 23, 28, 
33/.

2 - grupa - błędy wynikajęce z braku umiejętności ope­
rowania pokrętłami naprowadzania w przypadku poszukiwania 
celów o niotypoi'vym profilu lotu /manewruj ęcych, stratosfe­
rycznych , itp./ /Nr błędu: 27, 28, 30/.

3 - grupa - błędy wynikajęce z braku umiejętności wyko­
rzystania aparatury przeciwzakłóceniowej stacji naprowa­
dzania rakiet.

Oeżeli pierwsza grupa błędów Jest logicznym następstwem 
niedoskonałości metodycznej , to druga i trzecia wynika z 
uproszczeń i łatwizny wkradajęcej się Jeszcze do procesu 
szkolenia. Oczywiście uproszczenia te nie wynikaję wyłęcz- 
nie z wygodnictwa organizatorów. Sę one skutkiem niedotrzy­
mywania reżymów lotu przez samoloty vi/ydzi0 lone do pozoracji 
środków napadu powietrznego a także wynikiem niedoskonałego 
Jeszcze wykorzystywania możliwości symulatorów sytuacji 
powietrznej typu "Akkord” w procesie szkolenia systemu 
dowodzenia,

4. W pracy operatorów ręcznego śledzenia zdecydowanie 
do grupy najsłabszych ogniw kwalifikuję się następujęce 
operacje robocze:

- operacja Nr 31,

- operacja Nr 34,

- operacja Nr 38 - start i naprowadzanie rakiet.
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Najcięższo błędy v\ynikaję z braku umiejętności posługi- 
’//ania się aparaturę przecivu zakłóceniov^^ę stacji naprowa­
dzania rakiet /Nr błędu: 40, 42, 46/ oraz niedokładności 
ręcznego śledzenia celów /Mr 47/*

Jak widać z dokonanego przeględu niektóre operacje.ro- ' 
boczę powtarzaja się u wszystkich trzech kategorii osób 
funkcyjnych / 3 1 , 34/^ Dotyczę ono strzelania do co łów lecą«» 
gyp h . pod przykryciem zakłóceń pasywnych , niskolecacyęh oraz 
stratosferycznych*

I Analizowane tutaj błędy kojarzę się nam nieodparcie z 
ja;kośclę procesu dydaktycznego, z kulturą metodycznę prze­
łożonych odpowiedzialnych za proces szkolenia grup dowodze- 
nip* Oczywiście błędy te stanowię zaledwie niewielki margi­
nes w ca;£.osciowyni obrazie 'wyszkolenia i umlojętności osób 
funkcyjnych w latach 1973-=76* Nie mniej jednak stanowiły" 
j-ototnę przeszkodę w pe£n0j roa3.izacji hasła: Dierwszę
rakietą w cel,

• 3ak wynika z rysunku 5*6* na skutek błędów czynności, 
procent celów przepuszczonych lub ostrzelanych z niepeł­
nym wykorzystaniem możliwości . ogniowych zestawów rakie­
towych zawiera cię w przedziale od 3,2% /1973 r*/ do
5,3% /1974 r*/, przy czym dominuje w tej statystyce cele 
niskGiecacG i stratosferyczne /ogółem 61% w stosunku do 
wszystkich przepuszczonych samolotów/ mimo iż udział w na­
lotach tego typu celów nie przekraczał 40% stanu samolotów 
’wchodzęcych” w strefy ognia zestawów rakietowych*

oak należy ocenić, uzyskane przez nasze dywizjony ognio- 
v/0 i^arunkach po.ligonov^ych, wsKazniki procentowe zwalczo­
nych celów powietrznych?

Ola porównania przytoczymy analogiczne wskaźniki procen­
towe uzyskane przez dywizjony ognioite GPK w kraju podczas 
zwalczania celów imitowanych przez aparaturę symulacyjnę
i.ypu /\4i'Ccrci”* Oak ilust^uis •7 s /ou,n0i< D*/* wyniki mierzone
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korzystaniom możliwości ogniowych 
zestawów rakietowych /NWMO/

QcqLov̂

Rys, 5.6, Wyniki strzelań szkolnych dywizjonów ogniowych 
OPK Sił Zbrojnych PRL do colów imitowanych 
przez lotnictv'7o na poligonie rakietowym w 
Zwięzku Radzieckim, w latach 1973-76:

- celo Gtratosforyczno,

- cole locgco na średnich wysokościach,

^  - cole nisko lecgco

ilościg oelów przepuszczonych lub ostrzelanych z niepełnym 
wykorzystaniem możliwości ogniowych sprzętu sę dziesięcio­
krotnie wyższe. Wynika to przede wszystkim z faktu, żo na 
poligon do Zwigzku Radzieckiego dywizjony ogniowo tp/jeżdzajg
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Rys. 5.7. Wyniki strzelań szkolnych dywizjonów ognio­

wych OP!< do celów imitowanych przez aparatU' 
rę synulacyjnę typa "Akkord", w kraju,
Vî latach 1974-76,

po przejściu odpowiednio intensywnego szkolenia doskonalą­
cego na zgrupowaniach w kraju, natoi^iast naloty kontrolne 

wykorzystanie« symulatorów "Akkord" odbywaję się z pewnym 
zaskoczenie«. Ponadto modela nalotów sg tu bardziej skompU. 
kowane, w większym stopniu uwzględniaję realne warunki 

strzelania istniejęce w miejscu stałej dyslokacji pododdzia- 
:-.j /rze,-bę terenu, kęty zakrycie, itp,/.



u

129 -

OGÓŁEM; 38%

Rys. 5.8. Wskaźniki procentowo celów przepuszczonych 
lub ootrzolanych z niepełnym wykorzystaniem 
możliwości ogniov7ych sprzętu z uwzględnie­
niom charakteru celów uczestniczęcych w na­
lotach. Dano krajowe uzyskano w strzeloniach 
szkolnych w latach 1974-70.

Geżeli średnio w latach 1974-76 ilość przopuszczon i 
przypadków niepełnogo wykorzystania możliwości ogniowych 
wynosi 30%, to wartość togo wskaźnika kształtuje się różnio 
w zależności od charakteru colów. /Rys. 5.8./. Najsłabsze 
wyniki uzyskano przy strzelaniu do colów stratosferycznych 
/44% wszystkich colów togo rodzaju zostało przepuszczonych 
lub ostrzelanych poniżej możliwości ogniowych/.

Spostrzeżenie to pozwala na dodatkowe uporzędkowanie 
ujawnionych "słabych ogniw" w procesie funkcjonowania sys­
temu dowodzenia.

W tym kontekście interesujęco będzie porównanie powyż­

szych wskaźników skuteczności strzelania z rezultatami uzy­
skanymi na autentycznym polu walki toku operacji przeciw-
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lotniczej r;ojsk OPK na froncie egipskie w październiku 
1973 reki?, /Ol, s,7-20/* Ugrupc’/^anie bojowe oddziału wy- 
posażoneoo w zestawy rakietowe nioszanego typu, w sk^ao^ie 

dywizjonów ogniowych dysponujące ponadto środkani osło­
ny /Strzała»’2, Sziłka/, z powodzenieni odpierało nalot 15-20 
sajiiolotów lotnictwa taktycznego /stosunek j^-iczbowy dywizjo —

nów do ilości samolotów jak ■1 na korzyść Sn p /. Przy

tyin nieprzyjaciel ponosił straty rzędu 30/^ skicadu samolo­
tów grup uderzeniowych o Z tego wynika, że średnio 70% ce­
lów, które przelatywały przez strofy ognia egipskich dywi­
zjonów zostało przepuszczanych,co ~ w porównaniu do średniego]

wskaźnika przepuszczen naszych pododdziałów /38%/ - wskazuje 
na I prawie dwukrotnie niższę skuteczność strzelania, a mimo

I
to Iwystarczajęcę do “zerwania” nalotu środków napadu powie­

trznego,
i
'Malot samolotów izraelskich dokonywany był z zasady z 

mOilych i granicznie małych wysokości /25-200m/ z wykorzy­
staniem rzeźby terenu /element zaskoczenia/ i stosowaniem 
zakłóceń radioelektrcnicznych różnego typu /aktywnych 
szumowych - zaporowych, pasywnych. pułapek radiolokacyj-

nyc tp,/
Analiza rezultatów strzelan wokazuis, że na skutek sto- 

sowania zakłóceń, zmiennego profilu lotu oraz granicznie 
małych wysokości, gwałtownie rośnie liczba strzelan w warun­
kach zdecentralizowanego dowodzGnia , w reżymie ręcznego 
śledzenia celów i w pościgu^

X

Wsparta V7ynikami i^/ieiostronnych badan oraz obserwacji 
naukowych, analiza ftmkcjonowania systernu dowodzenia dywi­
zjonu ogniowego upoważnia nas do sformułowania następujęcych 
wniosków i stwierdzeń ogólnych:

¡akość funkcjoncwania systemu dowodzenia dywizjonu 
ogniowego mierzona skutecznością ognia przeciw3-otni-

1 n-
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5. W kształtowaniu zespołowych ętności grup dowodzę*

nia doskonalić operacje robocze poszukiwania i śledzenia 

celów s t r a f o s f e r y c z n y c h , zakłócajęcych oraz manewrujęcych 
jodnocześnie kursem i wysokcścię*

^peciinienie powyższego postulatu wymaga odejścia od nadmier- 

_ nych uproszczeń w procesie szkolenia i stv¥arzania odp o w i e ­

dnich sytuacji problemowych stawiających grupom dowodzenia 

wysokie wymagania w zakresie z w a lc z a n ia  tego typu celów 
p o w i a t r z n y c h *

6 . Zgodnie z wynikami badań nad strukturę informacyjnę 

procesu działania grup dowodzenia, u poszczególnych 

kategorii osób funkcyjnych a zwłaszcza oficerów strzelaj?- 

cyc^h i oficerów naprowadzania doskonalić procesy myślenia 

poprzez wpajanie umiejętności prawidłowego odbioru i p r z e ­

twarzania informacji. Wymaga to odejścia od schematyzmu i- 

werbalizmu, przeciwdziałania rutynie. Sprzyja temu taki 

dobor treści i metod szkolenia oraz kontroli, które rozwi- 
jaja sarnodzielnośc myślenia«

w tyra cołu w procesie doskonalenia grup dowodzenia wska-
,̂ .c.nyni jos,. pocługiwanie sie si,3 tyczny!ni i dynamicznymi mo-

służęcymi do kształcenia umiejętności 
rozwięzywania konkretnych problssnów ogniowych. Przy czym 

stopień skomplikowania modelu zadania ogniowego można okre­

ślać w oparciu o wskaź.niki obciężonia /W /  funkcyjnych 

/  j  . 3/ w poszczególnych etapach rozwięzyi^-ania zadania 

ogniowego. Zgodnie z podstawowymi zasadami dydaktyki - 

przystępności i systematyczności - w modelowaniu sytuacji 

umiejętnie przechodzić od zadań prostych, schematycznych 

do oardziej skomplikowanych. Umiejętnie wykorzystujęc
piOoLO Środki Qravxczne /no w — ^ i. ,_ ^ /,ip. w.po<,lacx schematów "podgrywki"/
oraz możliTOści aparatury syipul acvln^i ^ ^ u ,' j typu A k k o r d ” budować
mode_e sytuacyjne odwarzaj.ęce charakterystyczne uderzenia 

ogniowe środków napadu powietrznogo jakie miały miejsce 

podczas operacji powiat.^znych w Wietnamie i Bliskim Wschodzie.
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W miarę gromadzenia doświadczeń w modelach uwzględniać 

realne warunki terenoi^^e w rejonie ugrupowania bojowego 
dywizjonu i kierunki prawdopodobnych uderzeń lotnictwa 
nieprzyjaciela, W oparciu o te modele poszukiwać opty- 

malnych decyzji ogniowych.

i| 7. W celu odciążenia osób funkcyjnych podczas pracy 
bojowej, w toku szkolenia należy uczyć ich rozwią­

zywania prostych zadań ogniowych przy pomocy algoryt­
mów, przy czy/nzgodnie z założeniami nauczania proble- 

|| rnowego poszukiwanie tego typu algorytmów nadaje się 
I jako problem do rozwięzonia przez określonę kategorię 

osób funkcyjnych.

0. Stosujęc procedury właściwe badaniom operacyjnym 
rozczłonkowaliśmy proces funkcjonov'vania stanowiska 

dowodzenia dywizjonu ogniowego na elementy, ukazujęc w 
ten sposób miejsce i rolę poszczególnych operacji ro­
boczych podczas rozwięzywanio zadań ogniowych. Zabieg 
ton stanowi punkt wyjścia do rozważań nad treścię i 
metodami oraz formami organizacyjnymi szkolenia.

9 . Wyniki badań przedstawione w niniejszym rozdzia­
le mogę mieć wartość przy formułowaniu szczegółowych 

wymagań jakie należy stawiać wobec kandydatów do grupy 
dowodzenia oraz jakie parametry osobowości i w jaki spo 
sób mierzyć podczas doboru i selekcji zawodowej.
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S. ANALIZ«. ILOŚCIOWO-STATYSTYCZNA C HARAKTERYSTYK FUNKCOO- 

NALNO-BOSOWYCH POSZCZEGÓLNYCH ICATEGORII OSÓB FUNKCYONYCH.

Charakteryzujęc osoby funkcyjne stanowisk dowodzenia d y ­

wizjonów ogniowych zamierzaniy przede wszystkim odpowiedzieć 

na pytanie, jakie cechy osobowości posiada interesująca nas 

zbiorowość społeczna i w jakim stopniu koreluję one z pożę- 

oanytni cechami f u n k c j o n a l n o - b o j o w y m i , czy posiadane przez 

nig kwalifikacje i doświadczenie zawodowe stanowię dobrę 

podstawę do osiągania pomyślnych w y ników w szkoleniu bólo-
wym ? V

Mó./ięc o cechach runkcjonalno-bojowych mamy na myśli te 
cechy osobowości, które umożliwiają osobie funkcyjnej 

przyswojenie określonego systemu wiadomości, umiejętności 

1 nawyko’w specjalistyczno-fachowych oraz zapewniaję s k ute­
czność działania w sytuacji bojowej z wszelkimi możliwymi 

komplikacjami i utrudnieniami nie wyłączając warunków 
ekst renialnych.

BadQnj.3 podstsírvow© ;:^skr©Rip tpi 4proolef^atyki przepro-
Wadziliśmy w 1974 roku oboiTsular inno// ^ a c  nxíTíX 10 0 >¿ stanowisk dowo-
dzenia dywizjonów ogniom/ch. V¥ celu określenia dynamiki 

zmian analizowanych parametrów, vt lata później przepro-
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wadziliśmy badania porównawcze w dywizjonach jednej z 
brygad wojsk rakietowych OPK.

Ogółem zebraliśmy materiał statystyczny i testowy 
o 226 oficerach i 155 żołnierzach służby zasadniczej* 
Próba losowa badanej zbiorowości jest bardzo wysoka, 
jej rozmiar zawiera ponad 00% zbioru jednostek popula­
cji, co gwarantuje dużę roprozentatywność dokonanych 
pomiarów. Rozmiar próby upratmia zatem do wysnuwania 
Wniosków obejmujęcych swoim zosięgiom całę badanę zbio­
rowość generalnę.

Ola skonstruowania modeli charakterystyk osób fun- 
kcyjnych wykorzystaliśmy następujęce źródła:

- dane personalno żołnierzy zawodowych zaczerpnięte 
w sztabach zwięzków taktycznych /oddziałów/ wojsk ra­
kietowych OPK;

- wyniki badań testowych oraz egzaminów specjalisty­
cznych żołnierzy służby zasadniczej przeprowadzonych w 
ośrodku szkolenia;

- arkusze kontrolne ze strzelań szkolnych i bojowych 
wykonywanych w kraju i na poligonie rakietowym w ZSRR,

Oceniajęc bogaty materiał statystyczny posłużyliśmy 
się wzorcami obowięzujęcymi w Siłach Zbrojnych PRL, 
a mianowicie w odniesieniu do kadry zawodowej "modelem 
przebiegu służby i kwalifikacji żołnierza zadowowego", 
natomiast w stosunku do żołnierzy służby zasadniczej 
"kryteriami doboru poborowych do poszczególnych ro­
dzajów wojsk i służb"i'^

Wyniki badań załęczono w aneksie /tabele 22A-27A/,
Dane dotyczę żołnierzy zawodowych i służby zasadniczej , 
którzy na stanowiskach dowodzenia pełnię następujęce 
funkcj0 I

x/ - Zasady działania kadrowego w Siłach Zbrojnych PRL, 
/124.3.23,32.179-180,281-282/

- Wytyczne w sprawie kryteriów doboru i przeznaczenia 
poborowych do poszczególnych rodzajów wojsk i służb, 
Zarzęd Mobilizacji i Uzupełnień Sztabu Generalnego, 
wyd. 1973 r. Poufne. /Rr specjalności wojskowej 136 
i 137/ /118/.
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- oficera strzelajęcsgvO /f,j/, 

oficera rozpozna'feVczego /^p/^
- oficera naprov*<;adzaFiia /f^/.O
” operatora ręcznego śledzenia o

Dla kadry zawodowej /f^ «« f^/ układ odniesień uwzględnia I 
pięć podstawowych'parametrów /tabele 22A-25A/:

- wiek badanych /w/,

I staż pracy na zajruowanyoi stanowisku /s/, 
wykształcenie akademickie /a/, 

i «• kursowe doskonalenie zawodowe /k/,

- drogę awansu zawodowego uwzględnia ięcę poprzednio 
zajmowane stanowisko /f/e

Żołnierzy służby zasadniczej poddano następujęcyra  ̂
badaniom /tabela 26A/s

baGanie sprawności umysłowej za pomocą testu percep- 
cyjnego R a v e n a ,

- badanie ogólnego pozioau wiedzy technicznej z a porno-

cę testu podstawowych wiadomości technicznych ,
- badanie pamięci słóv\’,

- badanie pamięci wzrokowe i

- badanie koordynacji Łtzrokowo-rsjchowGj przy pomocy
a pa ra t U k r z y ż o w e g o ,

- badanie koncen-tracji uwagi /epostrzogaw^czości/.

Uwzględniono także wyniki egzaminów z przedmiotów s p e c j a ­

listycznych zdawanych po zakończeniu kursu w ośrodku 
s z k o l e n i a »

Ponadto po rocznym okresie pobytu w jednostkach l i nio­

wych, w stosunku do około Z0% operatorów badanej populacji 

skonfrontowaliśmy wyniki badan testowych z ocenami za doki; 

dnosć siedzenia celów uzyskiwanysi w ramach sprawdzeń w 

ośrodkach kontrolno-treningowych /aneks - tabela 27A/.
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W tabelach zamieszczonych w anoksio oprócz danych procen­
towych charakte ryżujęcych poszczególne kategorio badanych 
osób funkcyjnych podaje się dla każdego parametru środnię 
wiolkoóć arytmetycznę , wartość modalnę^'^ oraz wartość po­
st ulowanę wynikaj ęcę z założoń modolov'vych.

W celu dokonania syntezy i zwięzłego scharakteryzowania 
całości dokonanych spostrzożah, utrwalonych w postaci po­
miarów statystycznych, modolo / M / poszczególnych kate­
gorii osób funkcyjnych przedetawiliśmy za pomocę woktorów 
czyli zagregowanego zespołu paramotrów opisanych następu- 
jęcymi n-tkami uporzędkov'vanymi:

— d f ^
- dla kadry zawodowej R « < ^ w , s  ,a ,k , f

wiek badanych ; 
s - staż pracy na zajmot^anym stanowisku; 
a - wykształcenie akadomickio; 
k - kursowe doskonalonio zawodowe; 
f - droga awansu zawodowego.

- dla żołnierzy służby zosadniczoj

H W ,W, ,T ,T, ,P ,P ,K ,S ,E^^  p' k r t s w ws p o

gdzie ;
W.

T
I

T

- poziom wykształcenia; .
- zgodność kierunku wykształcenia zo 

spocjalnościę wojskowę;
- y^yniki badań testom Ravona;
- wyniki badań tostom podstawowych 

wiadomości technicznych;

x/ Wartość modalna jt. wielkość pomiarowa, która w danym 
rozkładzie występuje najczęściej. /15, 0 .8 6/.
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Ps - wyniki
pw - wyniki

- wysiikl
s - wyniki
p
3 - wyniki
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Tak skonstruGwane modele statystyczne, dla łatv''iiejszej 

i n t e r p r e t a c j i , można przedstawić graficznie. Na rysunkach

5,3. “ 6.6. ,6,10, wartość procentowa każdego parame- 

tpu przedstawiona jest w postaci wektora. Obszary zakresko- 

wane przedstawiaję w sposób poględo’wy' stopień niezgodności 

pomiędzy statystycznym modelem rzeczywistym a p o stulowa­

nym, Łatwo jest stwierdzić, którv' z wyróżnionych parametrów 

modelu postulowfanego dla rozpatrywanej kategorii stanowisk 

służbowych jest spełniony, z jakim natężeniem 4. w jakim 

kierunku występuje odchylenie,

Z przeprowadzonych rozważań i przedstawionych gra f i c z ­

nie modeli statystycznych “wynikajęr następujęco wnioski 

dotyczęce poszczególnych kategorii osób funkcyjnych.

dowódcy dywizi onów

W warunkach bojowych dominujęcy wpłyv\i społeczny i psy­
chologiczny na podwłaonych może zdobyć jedynie indyviiidual— 
nośc dysponująca c o s k o n a w y s z k o l e n i e n i  wojskowy?p silnym 
charakterem i odwagę, dynarnizmem działania.

W literaturze społeczno^psychologicznaj wyodrębnia się 
dv^ie poQStawowe cechy ccwodcy. Picrr^sza to jego "nadprze — 
ciętncść" czyli większa od pozostałych członkpw grupy do­
wodzenia Kornpo ł,encj3 w zakresie zaclan bojowych wykonywanych 
prze.ć- grupę® Oruga — to uniiejętnosc wojscia*' w grupę czyli 
wysoki osobisty autorytet dowódcy.
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Rys. 6.1. Modol statystyczny /M/ przebiegu służby i 
kwalifikacji dowódców dywizjonów ogniowych 
/Każdy parametr modelu przodstawiono w po­
staci wektora. Liczby zaznaczone na osiach 
tych wektorów wyrażają jad<i procent jedno­
stek badanej populacji spełnia założenia 
modelowe w odniesieniu do danego pa ramotru./

LEGENDA: Obszary niezgodności pomiędzy modelom staty­
stycznym postulov7anym a rzoczyvjistym .

odchylenie w kierunku niepożądanym#

- odchylenie w kierunku pożądanym.

Występowanie pierwszej z tjyżoj wymienionych coch u tej 
kategdrii funkcyjnych ocenionych in corporo, można pot­
wierdzić z dużym prawdopodobieńotv'Jom. Prawie połowa z nich 

bo aż 45:^ posiada wykształcenie akademickie /wektor a/
/Rys. 6.1./. pomimo iż na tym ezczoblu dowodzenia nie jest

ono wymagane.
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----------------------- --------- ---------------------------II

- dynamika zmian na * 10% jednostek popu- ¡|
stanowiskach : 5 lacji rocznie

a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a :
IIj u - • ” I)

l a a a a a a a a a a a a a a a a a a s a a a a a a

Średnia ocen za przygotowanie taktyczne, rakietowo- 
strzeleckie i techniczne, wystawionych w latach 1974-76 
przez komisje Dowództwa Wojsk OPI^ podczas dopuszczania 
dywizjonów do wyjazdu na poligon rakietowy w ZSRR wyka­
zuje, że osobiste przygotowanie dowódców dywizjonów w 
stosunku do średniej arytmetycznej ocen pozostałych ofice­
rów i chorążych jest wyższe o 0.28 punkta /Rys.6.2,/

Przedstawione ha wykresie dane obliczono na podstawie 
próby losowej obejmujęcej 63% dywizjonów ogniowych wg sta­

nu z 1976 roku.
Krzywa charakteryzujęca średnię ocenę dowódców dywizjo­

nów zajmuje najwyższę pozycję na wykresie i znajduje się 

w obszarze **nadprzeciętnoścl ’.

Druga z cech - osobisty autorytet dowódcy - wynika z 
pierwszej tj. z jego wiedzy i umiejętności fachowych, ale 
także z pozycji jakę zajmuje, z doświadczenia, zaufania 
u pod\^ładnych oraz znajomości ludzkiej psychiki i umiejęt­

ności kierowania zespołami żołnierskimi.

x/ - średnia arytmetyczna ocen oficerów i chorężych
kontrolowanego dywizjonu za przygotowanie taktycz­
ne, rakietowo-strzeleckie i techniczne./Szkoła 
Ognia v;ojsk rakietowych OPK, wyd. MON, 1973 r. 
pkt 41, 42, Tajne/.
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Rys» 6»2, breddx© arytiiistyczn© oc-sn poszczogólnych 
katogorli osób Turikcyjnycis SD dosr za 
przygotoivanl8 taktyczne, rakietowo-strzS' 
leckie i techniczne»

Doświadczenie i umiejętności praktyczne w tym zakresie 
zdobywa się w toku dziaaiainoóci służbor.'ej» Istotne zna- 
c.i.0nie ma odpowiednio ukierunkowana drooa awansu zawo­
dowego /f/ oraz staż pracy na określonych stanowiskach 
służbowych /s/.

Drogę przewiazianę dia większości oficerów doszło do 
swego Gtanor^iska 54% dowódcÓ7v? dywizjonói", przy czym naj-
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liczniej reprezentowani sg na tych stanowiskach byli sze­

fowie sztabów dywizjonów - 34% /Tabela 6.1./* starsi ofi­
cerowie ze sztabów oddziałów /ZT/ - 23% i dowódcy baterii 

- 18%.
Średni staż pracy na stanowisku dowódcy dywizjonu wyno­

si 5 lat, chociaż najliczniejszę grupę stanowię oficerowie 
posiadajęcy staż do 3 lat - 41%. Stażem powyżej 6 lat le­
gitymuje się 30% przedstawicieli badanej kategorii stano­
wisk służbowych, w tym 14% pełni swoje obowięzki 11 lat 

i więcGj.
Znaczna część oficerów, bo aż 61% znajduje się w grupie 

^wiekov^fej powyżej 40 lat. Gdybyśmy przyjęli górnę granicę 
wieku postulowang dla równorzędnych stanowisk dowódczych 
w wojskach operacyjnych /dowódca samodzielnego batalionu 
- 40 lat/, to warunek ten spełniałoby zaledwie 39% dowód­

ców dywizjonów. /Rys. 6.1. wektor w/.

Dotychczasowe rozważania upoważniaję do sformułowania 

następujęcych wniosków:

1. Dowódcy dywizjonów jako badana grupa charakteryzuję 
się Starannym wyszkoleniem wojskowym, oprócz wiedzy facho- 
wo-specjalistycznej posiodaję doświadczenie w kierowaniu 
zespołami wojskowymi. W porównaniu do swoich podwładnych, 
osobistym przygotowaniem zawodowym wyrastaję ponad prze­

ciętność.

2. Większość badanych znr?;]«‘̂ je się w takim stadium ży­
cia, które charakteryzuje się dężeniem do zachowania zdo­
bytego miejsca w społeczności wojskowej. To stadium okre­
ślane jest w literaturze socjologicznej jako zachowanie 

status quo.
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Oak wynika z Rys, 6,3» zespół parametrów modelu rzeczy- 
wistogo dla tej kategorio, osób funkcyjnych jest bardzo 
zbliżony do modelu postulowanego, islieznaczne rozbieżności 
dotyczę stażu /s/ i drogi awansu zawodowego /f/, przy 
czym ;

- 93/0 badanych mieści się w postulowanej normie /4-51at/|| 
stażu na stanowisku szefa sztabu,

I 86% badanych "doszło“ do sv^ego stanowiska drogę po- 
tulowćinę dla więKszosci, tzn, za stanowisk dov'vódców ba- ■ 

t|0n i  /51%/ oraz ze stanowisk starszych oficerów /oficerów/
dywizjonów ogniowych, /35%/
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8 fi «_____ ________   I J|

j - war«.osć postuzowana : j — brak ograniczeńjp
^  KB cm ^  ^  ^  ^  ^  ^  ̂  ^  ^  5{

i - średnia arytnietycz- * h

_________   J!
i" niodalna: \ - 4^ lat i T i ę c ł l " " " !
j I /31% jednostek" »

-I--- ---------------------_E2 Eyi2 Sli^__________ «
I - wartość postulowana ; * - 4-5 lat, "j'

j - wartość arytrnetycz- § *l!

8 - klasa moda Ina : \ lat a /64% ||

B - wartość postulowana : I - wykształcenie aka- ||
8 I demickie nie wyma- ||

----     JJ
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Rys, 6,3, Hode.l statystyczny /H/ przebiegu służby 
i f ikacj i szefów sztabów dywizjonów
ogniowych. /Każdy parametr modelu przedsta­
wiono w postaci wektora. Liczby zaznaczone 
na osiach tych ’/rektorów wyrażaja jaki pro­
cent jednostek badanej populacji spełnia 
założenia modsiovfe 
panamot ru/.

Doniesieniu do daneao

^ • o <f o z 0 f o wi 0 służb te c ji n_i_c z ny c n ZGoteocy dowódców

dywiz1onóv’/

Model statystyczny tej kategorii osób funkcyjnych 
ilustruje Rys, 6,4, Wynika z niego, że aż 95% badanych 
posiada wykształcenie akadeiBicki© /wektor a/, z tego 
86% to absolwenci Wojskowej Akademii Technicznej.,

ZaiedV'iiG 16/0 populacji ukończyło obowi.i^zuj^cy Wyższy 
Kurs Doskonalenia Oficerów /wektor !</, a tylko 28% awan* 
sowSi-o na scanowiSKo zgodnts z założeniami modelowymi
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Rys* 6.4. Model statystyczny /R/ przobiogu służby 
i kwalifikacji szefów służb technicznych 
zastępców dowódców dywizjonów.

/wektor f/, tzn. ze stanowisk dov;ódców baterii - 16% i 
stanowisk starszych oficerów /oficerów/ służby uzbroje­

nia i elektroniki oddziału /ZT/ - iZ%. Ponad 56% bada­
li nych oficerów wyznaczono na te stanowiska bezpośrednio

Tabela 6.3.

Czynniki modelu statystycznon^^ populacji jL̂L. -TT- - — ' '    ' ■»■II* iiIliŚLt
szefów służb technicznych - zastępców dowódców dyy^/izjonów.

Czynniki

I l a i s c s c t e s a i i s n t s t s t a E S S s a s i n s s a t s s s s E s s s s i s s a r t a s s s : :
II Zmienna 
II modelowa 
¡1 /pa ramo t r
|f':3S3S!tsR:=te(r:rs=is3:s:l
II 
II 
II 
II

ssssas5=:£3=:5its=3~=iS3W —

Wartość

s a ss s c: £=;a a a a a a a a a a r a a a a a a a a a a a s : a a f i : a a a a a a a a a a a a

- wartość postulowana: 1 - brak ograniczeń
___________________________ ________ ____________________________

- Średnia arytmotyczna : i - 32 lata
-------------------------------------
- klasa modalna : • — 3v")— 36 lat / óO/o ^

1 jednostek populacji





- 149 -

6.4. Dowódcy baterii radiotechnicznych.

Rys. 6.5. Model statystyczny /M/ przebiegu służby 
i kwalifikacji dowódców baterii radio­

technicznych .

Przedstawiony na Rys. 6.5. statystyczny fr.odol rz0czyvtfi- 
8ty dowódców baterii radiotochnicznych znacznie odbiega 
od postulowanego. Największe odchylonia w kierunku nieko­
rzystnym występuję w zakrosio kursowego podnoszenia kwali­

fikacji /k/ i drogi awansu zawodowego /f/.
W myśl założoń modolotjych na rozpatrywane stanowiska 

służbowe mogę być wyznoczcini dowódcy plutonów po ukończe­

niu kursu dowódców batorii.
Spośród badanej zbiorowości tylko 53% oficerów spełnia 

powyższo kryterium w zakrosio drogi awansu zawodowogo i 
lb% - przeszkolenia kursowego. Dla uzupełnienia obrazu na­
leży dodać, że 47% badanych pełniło przed wyznaczeniom na
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Tabela 6,4,

Czynniki modelt! s tatystycznego populacji cbeiniujacaj

Ś}'ŁĴ  a ter i i rad i o t e c h n 1 c z n 0 j

Zmienna 
modelov'ya . 
/parametr/

Wiek /w*/ s

Staż
i

pracy /s/

Czynniki

wartość postulowana; 

średnia arytmetyczna : 

klasa moda Ina:

wartość postulowana; 

średnia arytmetyczna ; 

klasa modaIna

Wartość

00  32 l a t /

31 l a t ,

30-32 lata /33i^ 

4-6 l a t ,

2 lata ,

Wykształcenie- wartość postulowana:
aką,dęmickie ¡/a/

Kursy /k/

Droga 
av'iansu 
zawód c-
v̂ /ego /S / / * /

wartość postulowana

spełnia postulat;

drogę pos t uIowaną 
la ̂ większośći :

drogę postulowany
o> o ̂  •M.\a V.*> *- * wJ., p

» aMs «■» 9or> CTt» eEua acsn ew* «n» «¡ma «no <

wartość raodalna :

dynamika zmian na 
stanowiskach;

---------ii
u 
u

-ii

0-3 lata /8Z% ii 
iednostek pop./

» Vńo « a  oft* eoB w *  «9»  m  «Mo mat m * bw ot» (Wa Mm vm  OT* flM ||

wykształcenie ¡1 
akademickie nie ||

_______ jj
kurs dov-iódców j| 
baterii______ ____
16% Jednostek ¡[
.B22yia£li— _ ™ _ J i
53% jednostek ii
populacii.

dc3 piutOPsU /53% K

5% jednostek po-n 
pulacji rocznie ||

to stajlowisko obowięzki technika , że i
różnego typu kursy, w tyrn átl% — KDO /\

średni wiek dla tej ■ tegorii oscl.
31 lat , a 71% jednostei. 0pulacji ni
wieku nakreślonej dla c :ódcóv; ba ter,.'

funkcyjnych wynosi 
Przekracza granicy 

'̂32 lata/.
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jffy

Osobisto przygotowanie fachowo—spocjalistyczno tej kato 

gorii osób funkcyjnych jest bardzo zróżnicowane i waha się 
« przedziale od 4.00 do 4.58. Oednak średnia ocena za okros 

trzech lat - 4.40, kształtuje się na pozioraio niższym ou 

średniej arytmetycznej /Rys. 6.2./

6,5. Oficerowio naprowad^zic^nia

Rys. 6.6. Hodel statystyczny AV przebiegu służoy 
i kwalifikacji oficerów naprowadzania

t?v,R 6 6 stooień zgodności pomiędzy modelem nnłc wvnika z Rys, o.o. ^
nostulowanym jest bardzo wysoki. Największe 

rzeczywistym a postulowan/m j , zakresie kurso-
r.drhvlonie w kierunku pożgdonym występuje
odchylenie w . , . . . i . Ponad 47% badanych ukończyło
wogo podnoszenia kwalifikacj . , , Hn rei arupy

r . siG to lednak do tej grup/kurs przekwalifikowania. Odnogi się J
^ ^ ■ nfieorskiol Szkoły Radiotechnicznej,
abśolwontów Wyzszej Oficerski j - u,.„ionion
irórn trafiła do dywizjonów ogniowych przed urucnomioniom
profilu wojsk rokietowych OPK i w tym celu kwalifikacje cpo-
cjalistyczne uzyskiwała na kursach przekwalifikowania w

oórodku szkolonio*



1 5 2

I

Poziom osobistego przygotowania fachowo-^specjalistycznego 
oficerów naprowadzania /średnia - 4o30/ jest najniższy spo­
śród wszystkich kategorii osób funkcyjnych i znajduje się 

V"/ obszarze poniżej S^p /Rys* 5.2,/
Poszczególne czynniki modelowe zestawiono w tabeli 6.5. 
Wśród wyszczególnionych czynników wyróżnia się wska- /

źnikiem dynamika zmian na stanowiskach służbowych - co ozna-|
■ )

cza, że w okresie 3-4- lat następuje całkowita wymiana specja­
listów w tej grupie osób funkcyjnych.

M

Tabela 6.5

¡Czynniki modelu statystycznego populacji obejmującej
oficer ów n a p ro wa d za n i a

i! Zmiennna § 
!| modelowa \ 
j| /parametr/ ^
u-

U Wiek /w/

!i Stażn
pracy /s/

ij Wykształcę- \ 
j| nie akade- J 
I! mickie /a/ i5J «

j| Kursy /k/ J 
if s

u  Droga 
5{ a wa n s u 
II za wodo- 
n weqo /f/
t!
S!!t

Czynniki

wa rt c ś ó postu lo’wa na : 

średnia arytmetyczna 

klasa moda Ina :

wartość postulowana : 

średnia arytmetyczna 

klasa modaIna :

r^artcść postulowana : 

wartość postulowana:

>b]I

• «M4| 4

drogę postulowanę 
dla większości:

Wartość

- brak ograniczeń,

- 23 la t a j
_____ ____________ __________

- 23-25 /Z5% jed- i 
nostek populaej 1/ j

- 4-6 lat t

2,5 roku, jj
...— -------------------y
0,3 lata /78% jed-|i

WOSR /v«,iykształcę- || 
nie akademickie || 
nie wymaaane/. nti I!

yl7Q/ !! ula- łj
nie określono, 
jednostek popu

yłocjX uKoncz\
KPkO

pierwsze stano 
sko służbowe a 
Iwantów WOSR/p 
fil wojsk raki 
0PK/-9Ó:;^ jedno

!!

Wi-. !!
!i

ro
bso“̂i

!S 
lie t . n 

stekjj
populacji
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s s s s B a s a s s s s s s s s B :

Zmienna !
modelowa [
/parametr/ j

j ^ s s s s s s a a a s z s a s p a

Droga awansu \ -
zawodowego *
/f/ Î

Ł': s a a a s: a » = =s ~ = a ~î= ss

:a a a a a 8 n; a a a a s a a a s a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a

Czynniki Wartość

aaaaaa: s s a a a a a a a a a a a p a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a i

dynamika zmian na \ - 30% Jednostek
stanowiskach: i populacji rocznie.t I

a a a a a a a a a a a a a a a a s a a a a la a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a s i

6.6. Operatorzy ręcznego śledzenia

Szczegółowe wyniki badań testowych i egzaminu specjali­
stycznego ilustruję wykresy 6.7,.- 6.10. oraz tabele 26A

i 27A /aneks/.
Badania testowe przeprowadzono bezpośrednio po wcieleniu 

poborowych, obejmujęc nimi 100% jednostek interesujęcej nas 
populacji. Egzamin specjalistyczny odbył się dopiero po 4,5 
miesięcznym okresie przeszkolenia na kursie młodszych spe­
cjalistów. Zawarte w tabeli i na wykresach wskaźniki staty­
styczne pozwalaję wyprowadzić szereg istonych wniosków,

Dak uwidoczniono na Rys, 6.7. d o m i n ^ y  wyników testów 
Ravena /T / i podstawowych wiadomości technicznych /T^/ 
wypadaję na stopień selekcyjny dobry. Zatem badani żołnie­
rze wykazali się w większości dobrę sprawnościę umysłowę 
i zadowalajęcym ogólnym zasobem wiedzy technicznej rokujęcym 
nadzieję na pomyślne opanowanie niezbędnego zakresu wiadomo­
ści i umiejętności praktycznych na kursie specjalistycznym.

Charakterystyczna i wielce wymowna jest rozbieżność mię­
dzy wynikami obu testów a ocenami egzaminu specjalistycznego, 

gdzie dominantę stanowi stopień selekcyjny przeciętny. 
Różnice zachodzęce między potencjalnymi możliwościami a uzy­
skanymi wyóikami w szkoleniu sv''ifiadczę niekorzystnie o efek 

tywności procesu nauczania tej grupy żołnierzy w szkole 

młodszych specjalistów.
Pozostałe wyniki badań testowych za wyjętkiem pamięci 

wzrokowej /P^/ wypadły zdecydowanie słabo i ich dominanty 
ułożyły się na poziomie ocen selekcyjnych przeciętnych lub



154

^ys• 6 */ Spravvność umysłc'.vo /T^/, ogólny poziom wiedzy  ̂
technicznej /T,../ oraz i^'yniki egzaminu specja­
listycznego /E^/ operatorów ręcznego sledze- 

nia /wyniki badan testowych wyrażono za pornocę 
stopni selekcyjnych i wskaźników procentowych/

bardzo słabych /Rys* 6*8 i 6*9/* Ogólny obraz graficzny mo­
delu statystycznego operatorów ręcznego śledzenia przedsta­
wia Rys. 6*10.

Oceniajęc uzyskany na drodze badan testowych, materiał 
statystyczny należy odpowiedzieć na zasadzie pytanie, jaki 
jest stopień trafności tych badan, jaka zależność występuje 
między ^jynikami badań testowych a jakościę pracy operatorów 
ręcznego śledzenia w dywizjonach ogniov\-ych? Odpowiedź na to 
pytanie ma dużę wartość rnerytorycznę dla praktyki doboru i 
selekcji zawodowej tej kategorii osób funkcyjnych.

W celu przekonania się o trafności prognostycznej przo- 
prowadzonych badań testowych obliczono, dla próby losowej 
obejmujęcej około 30% jednostek zbadanej uprzednio populacji
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b. stoby przeciętny dobry b.dobry

'

liP M B lillM ' T *a B a B « $ s rirTaw giViaaŁ«^!
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/V ■

\
\

/ ^ .
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N >

50

______  Ps

Rys.6.8, Pamięć słów /P^/ oraz pamięć wzrokowa /P^/ 
operatorów ręcznego śledzenia /wyniki badań 
testowych wyrażono za pomocę stopni selek­
cyjnych i wskaźników procentowych/

współczynniki korelacji wg momentu iloczynowego dla par 
elementów należęcych do następujących zbiorow danych:

< I r _
+ t
2

< C  ^s'
Q
RS

s „RS

wr
Q
' RS

< " p ' ®RS

£ >
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b.stchy przeciftny dobry b. dobry

Rys« 6.9« Koordynacjo v;zrokoi>’o~ruchovYa /i< / orazws
koncentracji uv%»agi /S^ / operatorótv ręcznegoP
śledzenia. /lVyniki badań testovvycn wyrażono 
za pomocę stopni selekcyjnych i wskaźników 
procent€iwych/«

r

<
K. n- S v\x p!tf9 ««39 ¥09 W»« m

i
Q
RS

> Ą.0V/
P ' li r* w r
•M9 om * •»  IMW «-«0 «g« tft»# ęoo M«e 9^9

4

So
itW

^RS >

•f P V  P Jt•1' ss 4- So t/ii w r Pom ««H ttt» >avu L(V
 ̂ ^RS

gdzie: [̂̂ 3 "" ^ibiór indywtduainych ocen /średnich arytnie—
tycznych/ za dokładność śledzenia' celów 
uzyskanych przez poszczególnych operatorów 
ręcznego siedzenia, obliczonych na podstawie
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wyników zmierzonych przy pomocy aparatury 
•’Akkord’*, za okres ostatniego roku służby w 
dywizjonie ogniowym, / 1 0 7 , pkt. 43 i 44/

Rys, 6.10, Model statystyczny /M/ właściwości psychicz­
nych i wykształcenia operatorów ręcznego śle­
dzenia. /Każdy parametr modelu przedstawiono 
w postaci wektora. Liczby zaznaczone na osiach 
tych wektorów wyrażaję jęki procent jednostek 
badanej populacji uzyskał w badaniach testo­
wych ocenę selekcyjny przeciętny lub wyższy 
od przeciętnej. Natomiast wektory i 
obrazuję jaki procent badanych spełnia kry­
teria w zakresie poziomu i kierunku wykształ­

cenia/.

—  —  — — ----- - ----

;/ Za podstawę do obliczenia S „ pisyjęto wyniki zaczerpnię­
te z dwóch oddziałów /ZT/ - dywizji i brygady wojsk 
rakietowych OPK,



XDÓ

T , T, , ,P ,P ,I< ,S r t s s w wr I zbiory ocen indywidualnych uzyska-i 
nych w badaniach testowych w CSSAiF 
przez tych samych operatorów.

Współczynniki korelacji obliczono na podstawie wyrażenia

r ~
1 V

t  i

X ,y

Symbole maję to znaczenie następujące;

n liczba par .badanych danych /42/ /Tabela 27A - aneks/ 
xjy, - wartości pomiarowe, 
x,y, - wartości średnie,

/X, ^y - odchylenie standartowe wartości x i y.

W celu wyeliminowania prziypadkowych wartości współczyn­
ników korelacji /r/ zweryfiko'//ano statystycznę wiarygodność 
/istotność/ każdego z nich za pomocą testu "t“ Studenta :

gdzie; /n-2/ - liczba stopni swobody /40/,

r - testowy współczynnik korelacji.

W obliczeniacn zasiozono, żo prawdopodobieństwo przypadko­
wego otrzymania danej wartości współczynnika korelacji /r/ 
nie może być większe od 5/. Wyniki obliczeń zestawiono w 
tabeli 6,6.

Saka jest zatem odpowiedź na pytanie dotyczęce trafności 
prognostycznej prowadzonych w ośrodku szkolenia badań tes­
towych?
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"4 Tabela 6.6,

Wykaz współczynników korelac.-ji

»u

!!-

; s: =  =s =^3  s s s se a s s s s s M is s s a s s s s a

Lp, I Zbiory danych 
I /Tabela 27A/

r tB M  M i M M  » M M

i

’ s  »  p a s :  s a a a s s a a s a s  a p s s  s a  s »  a s a s a a s s s a ^

----3------
» 2, I P , S
II ! S
II s

RS

RS

I ’̂ wr'®RS
jjMMM --¡i-.-.---
I! n: i eD. ,

i RS

K +S
i -!;?£_ _B
I 2

sRS

7. \ P +P +1< +S II i s w wr p¡1 I -------------- m m m C

!i i 4 RS

¡i 8. ! T +T +P +P +!< +S 
i! I SSI II! I 6II ia a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a w a a a a i

RS

I
j Wartość 
s współczynni- 
I ka korela- 
[ cji /r/

! 4-0,56

! 4-0,12

i - 0,10

1 4-0,13

\ 4- 0,06

! 4- 0,13

I 4-0,36

I 4-0,14

Granice pozio-j[ 
mów istotności» 
współczynnika || 
korelacji przy[[ 
prawdopodobie- II 
ństwie równym ¡|I tru/ II

i • 11i IIi ^  II
- 0 , 3 2

i 0,32

4-- 0 , 3 2

i 0,32

i 0,32
.8- ,

*n

n

•«

'41

•Tl

- 0 , 3 2

i 0,32

i 0,32

: a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a

Trafność metody badan informujo o tym w jakim stopniu 
metoda ta dokonuje pomiaru tego, co rzeczywiście ma być 

mierzone. Nawet metoda o wysokim stopniu rzetelności nie 
musi w żadnym razie dostarczać wyników trafnych, może się 
bowiem zdarzyć, że stwierdza ona zupełnie coś innego, niż 
:wynika z zamierzeń badającego, który rozwięzuje problemy 

praktyczno.
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Ocena za dokładność śledzenia celów przyjęta jako

kryterium trafności jest niewątpliwie obiektywnym sprawdzia-| 
nem umiejętności funkcjonalnych operatorów ręcznego śledze­
nia, tyro bardziej , że jest to uśredniony wynik rocznej ob­
serwacji dokonywany przez dowódców aparatury ’’Akkord’* jako 
observ^'atorów niezależrsych i nie wtajemniczonych.

Ilościor^ę miarę trarfnoścl prognostycznej badań sę wartoś- | 
ci współczynników korelacji /r/. Dla przyjętych założeń 
współczynniki ”r ” leżęcs między -?-0,32 a -:*1.00 oraz między 
-0.i32 a -1.00 są dość istotne, jeżeli natomiast współczynnik 
.leży między -0.32 a -fG,32, to należy się spodziewać małej 

istjOtności korelacji cc oczywiście implikuje, że poszczegól­
ne elementy obu zbiorów danych nie maja ze sobę zwięzku.

pak wynika z tabeli 6.6. współczynniki korelacji badaliś- 
■ my nie tylko w odniesieniu do pojedynczych par zbiorów danych 
statystycznych. Wyniki niektórych badań testowych sumowano  ̂
i dopiero sumę arytmetyczny wyników porównywaliśmy z ocenę 
średnlę uzyskany za dokładność śledzenia /Sp^/ lub ocenę 
za egzamin specjalistyczny.

Współczynniki korelacji w ten sposób dobieranych par 
^-biorów tylko w dwocn przypadkacn zawieraję się w przedzia­
le istotności, Sa to:

— suma aryi,metyczna wyników testu Ravena i tostu podsta­
wowych wiadomości technicznych porównana z wynikiem egzaminu 
specjalistycznego / r « 0,56/,

- suma arytmetyczna wyników pamięci słów, pamięci wzro- 
iCOuej , koordynacji wzrokowo —ruchowej i koncentracji uwagi 
porównana ze średnią wynxku za dokładność śledzenia celów 
/ p =: ^0 • 36/ o

X
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Wnioski i uwagi końcowe na tle badań testowych i 

i statystycznych:

! 1. Modele statystyczne /M/ poszczególnych kategorii osób
funkcyjnych odbiegaję od obowiązujęcych w Siłach Zbro­

jnych PRL wzorców. Najbardziej zbliżony do "idealnego” jest 

modol statystyczny przebiegu służby i kwalifikacji szefów 

sztabów dywizjonów ogniowych.

2. Najstarszy wiekiem grupę stanowię dowódcy dywizjonów - 
ei% jednostek badanej populacji znajduje się w klasie wieku 
41 - 50 lat. W kształtowaniu się charakterystyk funkcjonalno- 
-bojowych tej kategorii osób funkcyjnych dominuję zatem dwa 
elementy : duże doświadczenie i skłonność do rutyny, której 
zewnętrznym wyrazem może być spadek zainteresowania dalszym 
rozwojem zawodowym. Wniosek ten potwierdza kolejny parametr 
modelu - staż pracy na zajmowanym stanowisku służbowym. 
Ponad 30% dowódców dywizjonów pełni swe obowięzki ponad 7 

lat, w tym 14% - 11 lat i więcej.

3. Spośród kadry zawodowej akademickim wykształceniem 
wojskowym v'\/yróżniąję się dowódcy dywizjonów /45 %/ oraz ich 
zastępcy do spraw technicznych /95 %/. Przy czym mamy tu do 
czynienia z odchyleniem cd modelu idealnego w kierunku do­
datnim. Występuje wyraźna korelacja dodatnia między wykształ­
ceniem a poziomem przygotowania fachowo-specjalistycznego 
poszczególnych kategorii osób funkcyjnych. Wśród oficerów 
strzelajęcych /f^/ w obszarze “ponadprzeciętności" znajduję 
się tylko dowódcy dyvd.zjonów i ich zastępcy d/s technicznych. 
Natomiast szefowie sztabów, dowódcy baterii radiotechnicz­
nych oraz oficerowie naprowadzania - w badanym przedziale 
czasu /por.Rys.6.2./ - uzyskiwali wyniki poniżej średniej 
arytmetycznej ocon obliczonych dla wszystkich oficerów i 
chorężych kontrolowanych dywizjonów. Przy czym najniższy 
Ćoziom reprezentuję oficerowie naprowadzania,w tej grupie 
osób funkcyjnych stwierdziliśmy także najwyższy wskaźnik 

"fluktuacji” kadro\wej " /30 % tocznie/.
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4, Droga awansu zawodowego /f/« W aajniższym stopniu za- | 
łożenia modelowe spełniaję zastępcy dowódców dywizjonów - 
szefowie służb technicznych * Ponad 72 % jednostek badanej 

populacji trafiło na te stanowiska bez niezbędnego doświad- 1 
czenia zawodowego - głównie bezpośrednio po ukończeniu stu- | 
diów /WAT - 56 %/.

5, Badania testowe prowadzone przez pracownię psychologi-i|
cznę ośrodka szkolenia maję ograniczonę trafność proonost^cz- 
ng i nie mogę stanowić wystarc?:ejacego kryterium selekcji 
zawodowej, W oparciu o nie z dużym prawdopodobieństwem można 
jedynie orzekać o szansach kandydatów na końcowym egzaminie;'^ 
specjalistycznym Problom doboru i selekcji zawodowej ma
dla wojsk rakietowych OPK doniosłe znaczenie, praktyka bowiem 
wykazała, zwłaszcza w odniesieniu do oficerów naprowadzania 
1 operatorów ręcznego śledzenia, że niektóre osoby nie dość 
zaolne dc opanowania specyficznych dla tych specjalności 
operacji roboczycn, maję nxe tyl.kc większe kłopoty i więcej ■ 
potrzebują czasu na ich opanowanie ale również pracuję znacz­
nie gorzej od innych. Oznacza to, że popełniają one więcej

Zagadnienie to nabiera szczególnej doniosłości, gdy v*veź— 
mierny pod u’wagę te rodzaje czynności, w których nawet naj­

drobniejszy błąd osoby funkcyjnej uwarunkowany jego właści-  ̂
wościami psychicznymi / n p , ; niestałością uwagi,brakiem koor- i  

dynacji ruchowej, brakiem szybkiej orientacji i umiejętności 
podejmowania decyzji w warunkach ekstremalnych/ może spowodo­
wać pr«Ł.Gpuszcz6nie celu lub ostrzelanie go z niepełnym wyko­
rzystaniem możliwości cigniowych zestawu rakietowego,

</V r^ojskach rakietowych Obrony Powietrznej Kraju praktyczną 
dzzałalnoscia selekcyjną zajmuje się etatowa pracownia psy­
chologiczna ośrodka szkolenia kształcącego specjalistów dla 
naszych jednostek, W zasadzie obejmuje orsa swoimi badaniami 
Wozystkich kursantów, tj, żołnierzy zawodowych,kandydatów 
na żołnierzy zawodowych oraz żołnierzy służby zasadniczej. 
Koncentruje się jednak głównie na dwóch wybranych specjalno­
ściach : oficerach naprowadzania i operatorach ręcznego
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a

śledzenia.
Oceniajęc wyniki badań testowych na przykładzie operatorów 

ręcznego śledzenia stwiordzono ich ograniczonę “trafność 
prognostycznę”. Ta ograniczoność polega na tym, że testy ma- 
jęce mierzyć zdolności w rzGczyivistoéci służę do badania ni 
mniej, ni więcej, tylko aktualnego poziomu posiadanych wia­
domości, umiejętności i riawyków badanego kandydata. Tego ro- 
dzaj:u statyczny charakter stosowanych testów jest przyczynę 
znacznych nieścisłości. Sformułowana przez autora propozycj 

sprowadzała by się do tego aby :

I 1. Uzupełnić dotychczasowę procedurę wykrywania statycz­
nego charakteru umiejętności i nawyków o sp,rawdzenie i pomiar 
zdolności kandydatów do przyswajania nowych specyficznych dla 

Jdanej osoby funkcyjnej operacji roboczych, inaczej móWięc dla 
każdego z nich należy określać “krzywę uczenia się*' jako 

■Jklasycznę krzywę kształtowania na’wyków /lii, s.273/. Z tym, 
Uże badany nawyk powinien mieć bardziej złożony, kompleksowy 

charakter, powinien być m o d e l e m  r e a l n e j  
s y t u a c j i  p o v J i e t r z n e j  obejmujęcej rzeczy- 

[wiste elementy operacji roboczej na stanowisku dowodzenia.
Dak wynika z badań dotyczęcych funkcjonowania systemu dowo­
dzenia zadania testowe służęce do określania “krzywej uczenia 
fsię“ dla poszczególnych osób funkcyjnych powinno się wybierać 

5 spośród następujęcych operacji roboczych :
- dla oficera strzelającego - elementy operacji roboczej
9 /por.quosi-algorytm/ - . ' wyróżnianie zo zbioru celów

zobraz- )ych na wskaźniku i / .o^nym RSWP celów wskazanych do 
zwalczenia i wskazyv'^anie ich oficerowi naprowadzania przy 
pomocy komend lub półautomatycznej aparatury ustawiania kęta 

azymutu anten stacji naprov«.'adzania rakiet /przerzut/,
- dla oficera naerowadzania^i^ogeratorów^rgcz^

Tnia -ll¡¡¡ñt7opér^^cji roboczej Nr 11 - poszukiwanie i prze­
chwytywanie celów powietrznych wskazanych do zniszczenia oraz 

,ręczne śledzenie celów.

2. Badać skuteczność działania osób funkcyjnych podczas 
pracy bojowej z wszelkimi możliwymi utrudnieniami nie wyłącza
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ięc deficytu czasu i ir« formaci i ■ orć?z zagrożenia.

3, Proces selekcji zawodov.?ei v'inien stanowić spójny i 
logicznie uzasadniony s y s t .8 ni vNzajeninie się uzupełnia­
jący ch przedsięwzięć - realizowanych ośrodku szkolenia i w 
jednostkach liniowych - majęcy na celu wyodrębnienie z okreś­
lonej liczby kandydatów tych osób,które w jednakowych warun­
kach będę zdolne do wykonania swoich operacji roboczych yí 
sposób maksymalnie skuteczny i zabezpieczajęcy prawidłowe 
funkcjonowanie stanowiska dowodzenia dywizjonu ogniowego, na­
wet w warunkach ©kstremalnych. Proponowany model systemu 

przedstawiono w tabeli 6.7,
Zdajemy sobie sprawę, że kompetentna ,naukov/e rozstrzygnię- 

cie wszystkich problemów zwięzanych z wdrożeniem powyższego 
modelu do praktyki wojsk rakietowych OPK wymaga przeprowadze­
nia dodatkowych badań, które miałyby na celu głó\7nie prak- 
typzne «uzasadnienie przyjętych metod selekcyjnych w odniesie­
niu do poszczególnych funkcyjnych craz kwantyfikację wskaźni­
ków psychofizjologicznych* Ponadto testy stosowane do badań 
powinny być wystandaryzowane zanim zostaną ostatecznie zale­
cone do praktycznego wykorzystania, Termin s tandaryzocja 
testu oznacza proces ulepszania go poprzez wypróbowanie posz­
czególnych zadań, dobranie właściwego modelu sytuacyjnego i 
warunków pracy kandydatów na osoby funkcyjne.

Częściowe rozwiązanie niektórych problemów praktycznych - 
ale tylko w odniesieniu do operatorów ręcznego śledzenia 
można znsleżć w literaturze przedmiotu./96/,
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'■,7. OPTYMALIZACJA TREŚCI SZKOLENIA 
; SZKOLENIU GRUP DOWODZENIA.'

METODY AKTYWIZUJĄCE W

1%-:

Przyjęta w części II niniejszej pracy zasada konsekwent­
nego stoso’wania metod pragmatycznej analizy systemowej »obli­

guje nas do analizowania treści szkolenia jako określonego 
systemu, w którym możno wyróżnić zbiór skończonej liczby ele­
mentów w postaci ściśle zdeterminowanych porcji w i a d o - 
m o ś c i , u m i e j ę t n o ś c i  i n a w y k ó w  oraz 

zbiór relacji jakie występuję między tymi elementami. Oczy­
wiście mówięc o relacjach między elementami treści szkolenia 
mamy na myśli relacje istotne z punktu widzenia dydaktyki.

□eżeli struktura systemu treści szkolenia spełnia pod wy­
branym względem w sposób zbliżony do optymalnego założone 
cele, wówczas można ję uznać za strukturę poprawnę. Popraw­
ność ta jest oczywiście względna i to z dwóch powodów. Po 
pierwsze dlatego, że nigdy nie można powiedzieć o jakimś sys­
temie treści, że odznacza się strukturę absolutnie doskonalę 
dla wszystkich grup dowodzenia i każdych warunków szkolenia, 
a po drugie dlatego, że ta względna optymalność może doty­
czyć tylko jednego lub zaledwie kilku wybranych k r y t e r-
i ó w  o p t y m a l i z a c y j n y c h .  Taka doskonała

struktura treści szkolenj.. • ;.vo-specj alis tycznego może 
poiA/stać jedynie w wyniku umyślnych działań polegajęcych na
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tzw. s t r u k t u r y z 0 c j i, czyli inaczej mówięc, na 
odpowiednim doborze i porzędkowaniu treści szkolenia.

Mimo względności pojęcia struktury optymalnej wychodzimy 
z założenia, że można i trzeba dężyć dc spełnienia kryteriówf! 
dotyczęcych doboru i budowy treści szkolenia fachov>^o specja-li 
listycznego.

Oczywiście wyniki analizy będę zależały od przyjętego kryAj| 
terium optymalizacyjnego, które uznamy w danej chwili za najl 
istotniejsze. Mogę to być kryteria :

I 1. logiczno-przedmiotowe, które uwzględniaję takie zagad­
nienia jak: merytoryczna doniosłość , spoistość,korelacja 
węwnętrz i międzyprzedmiotowa treści;I /

I 2, kryteria historyczno-rozwojowe ukazujęce zmiany w roz- 
yiO j u i taktyce działania środków napadu powietrznego, środ­
ków walki czy środków dowodzenia;

\
3. psychopedagogiczns, w tym f u n k c j o n a l n e ,  

podporzędkowuięce treści takim dominantom jak przystępność, 
przydatność funkcjcnalna,transfer umiejętności, wartości 
kształcęce myślenie,itp.

Kierujęc się t/nioskarni wynikajęcymi z analizy funkcjono­
wania podsystemu oowoozenia na szczeblu ogniowym /Rozdział 5/ 
zdecydowaliśmy się dobierać i porzędkować treści szkolenia 

pod kętem kryteriów psychcpedagogicznych, kładęc szczególny 
nacisk na kształcenie określonych, coraz bardziej złożonych

Zamierzamy w pierv'';szej kolejności ust rukturyzować umiejęt­
ności niezbędne do pracy na stanowisku dowodzenia dywizjonu 
ogniowego i im podporzędkować układ treści wiedzy fachowo- 
specjalistycznej, craz metody szkolenia.

Założony cel można osięgnąc postępując zgodnie z następu- 
jęcym algorytmem:

1. Skonstruuj ogólny model strukturalny treści szkolenia 
fachowo-specjalistycznego grupy dowodzenia.
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2. Ustruktu ryżuj umiejętnoś ci . funkcjonalno-bojowe grupy 
dowodzenia dywizjonu ogniowego.

3. Opracuj tematykę ćwiczeń treningowych skoordynowanych 
ze strukturę umiejętności funkcjonalno-bojowych grupy dowo­
dzenia .

4. Dokonaj selekcji i ustruktu ryżuj wiadomości teoretyczne 
pod kętem potrzeb wynikajęcych z tematyki ćwiczeń treningo­
wych. Zaproponuj odpowiednie do treści metody szkolenia.

|7.1. Ogólny model strukturalny treści szkolenia fachowo-spec- 
.1 alistycznego grupy dowodzenia dywizjonu ogniowego.

Nowoczesna dydaktyka innowacyjna to dydaktyko działania 
i'intelektualnego i praktycznego zarazem, traktuje bowiem wie- 
[dzę teoretycznę jako niezbędnę podstawę do wytwarzania umie- 
Ijętności umysłowych i praktycznych.

Wcielanie tej idei do praktyki szkoleniowej wojsk rakieto­
wych OPK oznacza, że ćwiczenia i treningi systemu dowodzenia 
powinny być ukierunkowane na gtosowanie^^^wiedzy^teoretycznej 
w praktycznym^ Takie ustawienie ćwiczeń i trenin­
gów umożliwia w sposób pełny realizację jednej z głównych za­
sad dydaktyki, mianowicie zasadę więzania teorii z praktykę.
2 drugiej strony organizowanie procesu szkolenia w oparciu o 
zwięzek teorii z praktykę przy zachowaniu kierowniczej roli 
teorii wyznacza już w pevA/nym sensie kierunek tego procesu i 
od teorii poprzez świadome działanie do nowych doświadczeń 
i uogólnień. Jest rzeczę zrozumiałę, że dotychczasowa wiedza 
teoretyczna ulega przy tym systematyzowaniu, jak też wzbogaca 
się wskutek nabyv'/ania nowych umiejętności, nawyków i przyzwy­
czajeń. Nie bez znaczenia jest także możliwość kształtowania 

odpowiednich postaw zwięzanych z bezpośrednim udziałem w 

kierowaniu walkę dywizjonu.
Wychodzęc z powyższych rozważań ogólnę strukturę treści 

szkolenia fachowo-specjalistycznego grupy dowodzenia można 

przedstawić w sposób graficzny jak na Rys.7.1.
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TE0RETYCZ»*'<!A 
WIEDZA. 
FACHOWO- 

SPEC3ALISTYCZNA

Zbiór infornia- 
cji o środkach 
rażenia,© śro­
dkach napadu 
powietrznego 
i taktyce ich 
działania 
/Zbiór U/

Systeoatyzowa- 

toorotycznycB~

Zbiór inforoa 
cji o zasadach 
otrze lenia 
p rze c ir?.lo t n i- 
czymi rokieta 
mi kierowany- 
mi.
/Zbiór X/

Zbiór infor­
macji o tak­
tyce działa­
nia wojsk 
ra kietowych 
OFK.
/Zbiór Y/

T roś c pods teworvych um ioję tnoś^ 
cl fUHwkcjonalno-bojciwch gry- 
py doirodzenla. /Zbiór 0/

Tematyka ćwiczeń i treningów 
grupy dowodzenia dywizjonu 
Ogniowego /Zbiór T/

Zbiór inforSgCji " 3
o budowie i uży- ■ i
ciu ś rodków
wołki i dowodzę- ' ó|
nia.

/ S i Ś E . z /
r j

Kształcenie 
umie 1ę tnoś ci

i Wpajanie na- 
“H  i przy z
I wyczajeń

Kształtowanie
postaw

Rys*7,1, Model strukturainy treści szkolenia fachowO' 
.-specjalistycznego.
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7,2. Struktura umiejętności funkc.jonalno-bo.jowych grupy 
dowodzenia,

W literaturze pedagogiczno-psychologicznej pojęcie umie­
jętności jest nieco różnie definiowanś./ 2 3 ,70,77,111/. Dla 
naszych potrzeb najtrafniejszę wydaje się definicja dydakty­
czna umiejętności sformuło>wana przez Tadeusza Nowackiego: 
"Umiejętność jest to sprawdzona możliwość celowego wykonania 
pewnego określonego rodzaju działań" /70,s.l95/.

Ponieważ celem naszych dociekań są problemy zwięzane z 
funkcjonowaniem stanowiska dowodzenia dywizjonu ogniowego 
pod pojęciem umiejętności funkcjonalno-bojowych’będziemy ro­
zumieli zdolność do v^ykonania określonych operacji /zespołu 
czynności/ roboczych na stanowisku dowodzenia dywizjonu 
ogniowego.

Operacja robocza stanowi element procesu dowodzenia, na­
tomiast umiejętność jest zwięzana z podmiotem działajęcym 
czyli osobę funkcyjnę lub grupę osób funkcyjnych. Stęd ta 
sama nazwa może oznaczać będź operację roboczę będź umiejęt­

ność.
Za podstawę do zbadania struktury umiejętności funkcjonal- 

no-bojowych grupy dowodzenia przyjmiemy sformalizowany opis 
działania w postaci quasi-algo rytmu.

Deżeli przez 0 oznaczymy zbiór umiejętności niezbędnych 
grupie dowodzenia aby mogła d' ' nć zgodnie z treścię quasi- 
-algorytmu, a przez R - zwięzki zachodzęce między treściami 
poszczególnych umiejętności, to nasze zadanie sprowadzi się 

do określenia relacji "R" w zbiorze 0:

R c r  0  X 0

Wyniki analizy przedstawiamy w tabeli 7.1. Układ macierzy 
jest następujęcy. Kolumny i wiersze odpowiadaję wymienionym 
w quasi-algorytmie umiejętnościom od 1 do 40. Na przecięciu 
wierszy z kolumnami umieszczono symbol 1 lub 0. Symbol 1
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;oznacza,że umiejętność x /kolumna/ posiada zwięzek z umiejęt- 
|nościę y /wiersz/. Na przykład umiejętność 6 /kolumna/ koja- 
Irzy się z umiejętnościami 1,2,3,4,5, a umiejętność 3 /wiersz/ 

z umiejętnościami 1,5 i 6 /kolumna/.

Analiza zwięzków zachodzęcych między treścię umiejętności 
jurnieczczonych wzdłuż przekętnej macierzy wykazuje, że podsta­

wowe umiejętności funkcjonalno-bojowe grupy dowodzenia dzielę 
|się na v^'yraźnie odgraniczone od siebie o b s z a r y  

t e m a t y c z n e ,  stanowięce niejako ośrodki krystalizacji 
wiedzy, które następnie w toku ćwiczeń i treningów praktycz—‘ 
nych systemu dowodzenia powinny ulec powięzaniu w spójny 
s y s t e m  w i a d o m o ś c i , u m i e j ę t n o ś c i  
i n a w y k ó w  opartych na zwięzkach wewnętrznych i inter- 
dyscyplina m y c h  .

Z macierzy wynika dalej, że poszczególne umiejętności za­
warte w quasi-algorytmie uszeregowano nieprzypadkowo w takiej 
kolejności, że do przyswojenia każdej następnej sę potrzebne 
prawie wszystkie poprzednie, że stopień złożoności poszcze­
gólnych umiejętności stopniowo rośnie co ilustruje wzrasta- 
jęca liczba zakreskowanych pól każdej kolejnej kolumny macie­
rzy. To spostrzeżenie umożliwi w sposób obiektywny uzasadnić 
kolejność występowania poszczególnych tematów ćwiczeń 

/Rys.7.2./ w planie szkolenia, przy jednoczesnym przestrze­

ganiu zasady płynnego i harmonijnego rozwijania umiejętności 
oraz transferu tych umiejętności na nowe sytuacje powietrzne
0 coraz bardziej skomplikowanej -trukturze i charakterze 
nalotu. Stęd też treści poczęt’', /eh ćwiczeń i treningów 
powinny stopniowo wprowadzać po zczególne osoby funkcyjne
1 grupę dowodzenia w opanowanie podstawowych umiejętności 
i wdrażać je planowo od pierwszych zajęć do przyswajania 
typowych nawyków i przyzwyczajeń.
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7.3. Tematyka ćwiczeń treningowych dla grupy dowodzenia.

Wyniki analizy dydaktycznej podstawowych umiejętności 
funkcjonalno-bojowych posłużyły do określenia możliwości 

grzeniesienia^grocesu^dowodzenia bezpośrednio do grocesu

szkolenia , tzn. wskazania jakie o b s z a r y  t e m a ­
t y c z n e  /operacje robocze, zespoły operacji, zadania 
ogniowe/ mogę występować jako oddzielne tematy ćwiczeń tre­
ningowych stajęc się tkami^^dydaktycznymi^

W ten sposób postępując opracowaliśmy zbliżonę do opty­
malnej strukturę treści ćwiczeń treningowych dla grupy dowo­
dzenia dywizjonu ogniowego, którę w postaci tabeli 29A za- 
łęczamy w aneksie.

Treść ćwiczeń została podzielona na 13 jednostek tematycz­
nych na które łęcznie składa się 95 zagadnień stanowięcych 
logicznę konstrukcję etapowego procesu kształtowania się na­

wyków

Klasyfikujęc poszczególne tematy według zakresu treści 
przerabianych zagadnień,można wyodrębnić pięć grup tematycz­
nych kształcęcych następujące umiejętności złożone: /Rys.7.3/

1. Wstępne przygotov;anie strzelania do celów powietrznych 
obejmujęce m.in. kształtowanie u osób funkcyjnych elementar­
nych umiejętności posługiwaniu się wyposażeniem stanowiska 
dowodzeńia,znajomość obowięzków funkcyjnych,przepisów bhp 
i zapobieganiCL niezamierzonym startom rakiet, zakresem dzia­

łania podczas osięgania gotowości bojowej Nr 1 i .gotowości 
do startu rakiet dyżurnych oraz umiejętności zobrazowania i 

oceny sytuacji powietrznej oraz gotov'vości dywizjonu do strze­

lania .

h/ Teoretyczne uzasadnienie zjawiska etapowego kształtowania 
się nawyków można znaleźć w literaturze psychologiczno- 
pedagogicznej,m.in. u autorów radzieckich./Por.Galperin P, 
Tałyzina N . , W osnowie uprowlenija processom uswojenija 
znanii. "Wiestnik wysszej szkoły" 1955.Nr5.
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Nr 1 Nr 2 3 Nr 4 Nr 5

Rys o 7,3• Struktura treści ćwiczeń i treningów dla grupy 
dowodzenia dywizjonu ogniowego*
/Numery umiejętności złożonych zgodnie z tabe­
lę 29A aneks/*
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2. Bezpośrednie przygotowanie strzelania do celów powie- 
t rznych.

3. Zwalczanie celów w v;arunkach nieskomplikowanej sytua- 
cj i powiet rznęj.

4. Odpieranie nalotu nieprzyjaciela powietrznego w skom­
plikowanej sytuacji powietrznej, bez użycia i z użyciem bro­
ni masowego rażenia,

5. Odpieranie nalotu nieprżyjaciela pov^/ietrznego w skom­
plikowanej sytuacji powietrznej połęczone ze startami ra­
kiet bojowych do tarcz powietrznych.

Treść i metodyka v;drażania tych umiejętności złożonych 

muszę spełniać następujęce wymogi:
- ćwiczenia treningowe należy przeprowadzać w określonym 

systemie;
- treść ćwiczeń i sposoby ich wykonywania powinny być 

coraz bardziej złożone;
- treningi w zwalczaniu celów powietrznych na określonym 

etapie szkolenia pov;inny odbywać się nie tylko w oparciu
o imitowanę sytuację powietrznę przy pomocy etatowych imita- 
torów stacji naprowadzania rakiet lub symulatorów typu 
"Akkord” , lecz również z wykorzystaniem realnych lotów sa­

molotów i tarcz powietrznych;
- treść ćwiczeń i sposoby ich v;ykonywania powinny odzwier­

ciedlać jak najpełniej współczesne pole walki.
Niedocenianie zasady realizmu w szkoleniu grup dowodzenia 
rodzi tendencję do ^ niedokładnego wyko­
nywania zadań ogniowych. Typowym tego przykładem może być
m,in. niechęć dowódców dywizjonów do_wyl<orzystywania__w
szkoleniu generatorów zakłóceń TP-3M.

7.4, Dobór i selekcja teoretycznej wiedzy f achowo-spec j ali_s~ 

tycznej,

Efektywność kształcenia umiejętności praktycznych podczas



178

ćv;iczeń i treningów nis jest możliwa bez wykorzystania teo-] 
retycznej wiedzy f achowo-^speci alistycznej ,

Z treści programów nauczania szkół i ośrodków kształcę- 
cych specjalistów dla wojsk rakietowych OPK /90-92,110/ 

wynika, że poszczególne osoby funkcyjne otrzymuję obszerny 
zasób wiadomości teoretycznych z interesujęcej nas dziedziny 
wiedzy.

Analiza dydaktyczna nauczania tecretycznego ujawniła róż-f 
nice w praktycznej przydatności poszczególnych tematów pro­
gramu szkolenia. W toku realizacji ćwiczeń i treningów prak— 1 
tycznych na stanowisku dowodzenia najbardziej przydatne okai 
żuję się te wiadomości teoretyczne, które zapewniaję świado­
me wykonywanie czynności składających się na proces dowodze­
nia. V\/iększość î î/ypowiedzi ankietowanych osób funkcyjnych 
wskazywała na swoistę sprzeczność między szkoleniem teore­
tycznym w oś rocku, a praktycznym w jednostce liniowej /"Uczę 
wiedzy mało przydatnej, teoretyzują"/.

Oednym ze sposobów przezwyciężania tych sprzeczności jest 
metoda analizy systemowej. Nie przypadkowo analizę treści 
szkolenia poprzeozi.lismy st rukt u ryzacj ę umiejętności, a nie 
wiadomości teo re tycznych. trenin-

S 2w_systęmu^dowodzęnla_wiedzg^^teoretyczng_należy^wykorzys-
iYL^2E.,22i2^£Ywni9^vv^powiazaniu^z_konkret na umie ję t noś cię ,

Y_system^informacje^^z_^ różnych_^zbiorów tema- 
£Y£5GY£i] /Por.Rys.7. 1./ ~ zbiory : U,X,Y,Z/^

Oako przykład pocejscia systemowego do zagadnienia struk- 
turyzacji wiedzy teoretycznej przytoczyliśmy w aneksie 
/Tabela 28A/ analizę dydaktycznę tematu ćwiczenia p t . :

Oi<reślanie danych wyjściowych do strzelania według RSWP lub 
najbliższej RLP".

Tematern ćwiczenia /Por, aneks, Tabela 29A temat 7, za- ; 
gadnienie 5/ jest operacj-s robocza wykonywana na stanowisku: 

dowodzenia dywizjonu przez oficera rozpoznawczego /fp/- Sifu- 
kturę czynnościov70-informacyjnę operacji przedstawiliśmy w 
postaci tzw. sieci czynności. Sieć czynności jest to graf 
skierowany. Wierzchołki sieci /na rysunku zamieszczony^ w
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l i-'Ijtabeli 28A - kółka z wpisanymi numerami/ odpowiadaję kolejnym
||czynnościom oficera rozpoznai^^jczego, krawędzie sieci /linie
rciągło ze strzałkami opisane symbolami I , gdzie n=l,2,3,4./n
fewyznaczaję kierunki przepływu informacji imperatywnej.

I Z analizy czynności i struktury prze twa rżanych /przesyła­
nych/ informacji już nawet na przykł~adzie jednej tylko ope­
racji roboczej widać, że osoby funkcyjne aby poznać i w prak-

I ̂
sŁtyce stosować teoretycznę wiedzę fachowo-specjalistycznę po- 
I winny być z nię zaznajamiane w innym układzie, z dodaniem 
jeszcze pewnych i koniecznych zarazem treści.

Z konieczności ograniczyliśmy się tylko do tego jednego 
.przykładu. Szczegółowe przedstawienie wyników analiz wszys­
tkich 95*zagadnień byłoby znacznym nadużyciem miejsca w ni- 

^'nlojsżej rozprawie i cierpliwości Cbyv'''/ateli Recenzentów, 

i Chodziło nam tu głównie o zaproponowanie metody rozwiązania 

problemu.

7.5. Metody problemowe szfcoleniu grupy dowodzenia dywiz^^o- 

nu ogniowego.

Optymalna st ruktura^^ treści szkolenia stanowi tylko poten­
cjalna szansę^vvyższe j^sku tecznoś ci , szansę, którę należy do­
piero wykorzystać dla rozwijania sprawności myślenia i samo­
dzielności działania osób funkcyjnych, jako że treści szko­
lenia .'nie określaję jednoznacznie metod. Ogólnie można po­
wiedzieć,. że metody zależę jedynie posreonio od treści, z 
czego płynie wniosek stanowięcy motyw generalny szczegółowych 
analiz zawartych w tym rozdziale, że celowe i konieczne jest 
nauczanie określonych treści przy użyciu określonych metod. 
Chodzi mianowicie o treści występujące w zestawach tematycz­
nych optymalnie ustruktu ryzowanych oraz o metody, które by 
stosowanie do treści - pozv^'oliły osobom funkcyjnym samodziel­
nie opanować to, co istotne jest z punktu widzenia pracy bo 

jowej na stanowisku dowodzenia.

?</ Materiały te zostanę w pełrii wykorzystane przez autora 
w ramach zaplanowanej już dziiaialności służbowej i wyda­
wniczej /opracowanie metodyki szkolenia/.
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Szczegółowe omówienie metod przydatnych w szkoleniu grup 
dowodzenia zostało przedstawione w części I /autor - płk E. 
Nowak/. W tym miejscu przeanalizujerny zagadnienia o charak­
terze praktyczno-wdrożeniowym majęc na uwadze włęczenie 
metod problemowych do stałego repertuaru działań dydaktycz­
nych w procesie szkolenia grup dowodzenia.

Celowość stosowania metod problomowych*^ w szkoleniu woj- I
il

skowym jest dzisiaj dla każdego dydaktyka oczywista. Skutecz­
ność tych metod w rozwijaniu samodzielności myślenia zosta­
ła potwierdzona ponad wszelka wętpliwość licznymi badaniami 

prowadzonymi przez wojskowych pracowników nauki. Istnieje na 
ten temat obszerna literatura przedmiotu. / 9 ,10,28,69/.

i Wytycznę w kształceniu samodzielności podczas działania 
w różnych, często nietypowych i niepowtarzalnych sytuacjach 
pcj)wie t rznych jest stwarzanie osobom funkcyjnym i grupie 

dowodzenia sytuacji^groblemowych wymagających podejmowania 
decyzji w pewnym ustalonym porzędku.

Decyzja jest konieczna juz ns etapie zbierania informa— 
c j i i analizy sytuacji powietrznej. Nie ma jej w przypadku, 
gdy oficer strzelejęcy zachowuje się bezkrytycznie, tzn. za­
dawala się informacjami, które uzyskał z jednego źródła 
/najczęściej z RSWP/, nie próbuje ocenić czy sę one komplet­
ne i dostateczne do podjęcia działania.

Drugim istotnym źródłem problemów jest wybór optymalnego 
planu działania. Dezeli istnieje kilka możliwych rczwięzań 
trzeba jedno z nich wyoroc. Mowa tu o procesie weryfikacji 
empirycznej uzasadnionego teoretycznie programu działania 
i/ynikajęcego z instrukcji pracy bojowej lub zasad strzelania 
przeciwlotniczymi rakietami kierowanymi. Oficer strzelający 
/ ■ rozv/ię^ujęc koni<retne zaoanie ogniowe "generuje” kilka 
pomysłów działania praktycznego i wybiera jeden optymalny 
/podejmuje decyzję działania/.

Kształcenie problemo'A'e znane jest od dawna. Tę metodę sto- 
sowali^^już Sokrates i jego uczniowie. Podstawy teoretyczne 
usta-ił i spopularyzował m.in.twórca tzw. szkoły ekspery­
mentalnej - Donn Dewey. Podstawowa zasadę w stworzonym 
przezv niego systemie pedagogicznym była formuła "learning 
by aoing /uczenie się przez działanie/ /77 s.51,268/.
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Podczas rozv;ijania samodzielności myślenia metodami pro­
blemowymi występuję co najmniej trzy czynniki, które w decy- 

I dujęcy sposób wpływaję na organizację i przebieg szkolenia 
I Należę do nich przede wszystkim typ i rodzaj umiejętności 
I przewidzianych do nauczania, następnie stopień i etapy samo 
I dzielnego działania. W każdym jednak przypadku w procesie 

szkolenia oficerów strzelajęcyci? drogę rozwięzywania próbie 
mów można 'wyróżnić następujęce etapy :

1. Przygotowanie oficerów strzelajęcych do sytuacji pro­
blemowej ;

2. Postawienie problemu przez dowódcę dywizjonu będź 
przez któregoś z oficerów strzelajęcych;

3. Przygotowanie materiałów niezbędnych do rozwięzania 
problemu;

4. Rozwięzanie problemów;

5: Kontrola i ocena wyników pracy przez dowódcę dywizjo­

nu .

Szczegółowe zestawienie przebiegu stosowanych metod i 
czynności dydaktycznych przedstawiamy w tabeli 7.2.

Tabela 7.2.

Zestavvfienie metod i czynności dydaktycznych przydatnych w 
procesie szkolenia oficerów s t rzela.j acych drogę rozwiązy-

wania problemów.

\ Możliwość za stosowa
nia różnvch metodi

działania

r
5 Zadania i czynności 
i dydaktyczne

" Etapy 
li przebiegu 
", szkolenia

¡1 1. Przygoto-!a/ wykład lub in f o rmac j al a/ omówienie faktów i 
|j wanie ofi- ' ' ’ ’problemowa ,
n cerów strze-4b/ v/skazanie materiałów J
1̂1 lajęcych do I j źródłowych,

sytuacji 
II problemo- 

t li wej.

doświadczeń ze 
strzelań szkolnych 
i bojowych,z wojen 
w Wietnamie i na 
Bliskim Wschodzie,
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E tapy 
p rzebiegu 
szkolenia

Możliwość zastosowa­
nia różnych metod 

działania
--T

¡C/ pokaz czynności będę-j
cych elenisntem syty- i

I acji problemowej \
8 /w na turze, za pcśred-Ji ' ' sj nictwem filmu,itp./, ?
I d/ dyskusja /seminarium/|
i z oficerami strzela- 5

jacymi, I
referat lub informa- |
cja jednego z wcześ- s
niej wytypowanych \
oficerów. I

10/

2, Po stawie-j- 
nie prob­

lemu przezi 
dowódcę dyj 
wizjonu lub 
kogoś z o fi' 
cerów, ?

a/ informacja 
b/ dyskusja 

c/ instruktaż

d/opracowsnie pytań 
p ro b19 m o wy c h ,

po. rrzygot0!i- 
wanie ma- \ 
teriaiu  ̂
niezbędne-s 
go do roz-| 
więzania i 
problemu, [

a/ informacja
b/ dyskusja
c/ instruktaż
d/ samokształcenie 

kie rowane,

Zadania i czynności || 
dydaktyczne ||

b/przypomnienie ogólnycij 
reguł zawartych w in-n 
strukcjach, ¡|

II
c/charakterystyka. moż- || 

liwych wariantów sy- |j 
tuacji problemowej w ii 
odniesieniu do ugru- || 
■powania bojowego włas*}} 
nego dywizjonu. u

•n

poda- II
I a/pokazanie trudności 
I w rozwiązywaniu
I nych sytuacji,
I b/postawienie pytań jj
I problemowych, ii
\ c/vv skaza nie o d powie d- ||
I nich ma te riałów-ź ród-¡1
i ł owych, ' II
\ d/zmobilizowanie do ¡}
‘ działania /podział ”
j problemów między ofi-n
I ce rów/okreś lanie |[
i czasu wykonania zada-n
5 nia. ¡1

\ a/udzielanie wskazówek 11 
1 dotyczęcych zbierania j|
I i korzystania z róż- »
f. nych materiałów, u
! b/pokazanie soosobu !!

opracowywania zbiera-” 
materiałów /ta- 1! 
załęczniki, wykre-j}

iych 
bele
sy,obliczenia,meldu­
nek,model graficzny.
tp./

jj 4.Rozwię- j 
u żywanie s 
¡1 problemów, j

a/ samokształcenie ofi 
cerów strzelających

b/ dyskusja zbiorowa,

c/ wykład problemowy.

a/nauczenie analizowa- jj 
I nia materiałów przez n 
I porównywanie,kiasyfi-" 

kowanie , ze stawianie , ”
h b/nauczanie dokonywa- || 
I nia syntezy, jj
! c/formułowanie i^^nioskówii 
I in te rpretacj i , uzasad-¡1
“ nien decyzji ogniowych

i t D . "
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11 Etapy 
II przebiegu 
¡1 szkolenia
Ib 
I!
II 
II 
II 
II 
II 
il 
II 
II 
II !l 
II 
II

Możliwość zastosowa­
nia różnych metod 

działania

i a/

|:j II 5. Kon t rola II i ocena 
II wyników 
II pracy prze: 
II dowódcę 
II dyvjizj onu.

ocena v^yników pracy 
indywidualnej osoby 
funkcyjnej lub całej 
nrupy oficerów strze­

li
Zadania i czynności || 

j dydaktyczne ii

I d/umiejętność tworzenia!! 
! nowych struktur /teo-|| 
I retycznych i praktycz-}} 
I nych/na podstawie ze-ii 
} branych materiałów o || 
I środkach napadu powie-jj 
! trznego^o zasadach u 
j użycia środków walki, || 
• uogólnianie i prze- n 
i noszenie do procesu || 
I szkolenia doświadczeń” 
! z działań bojowych n 
I i strzelań szkolnych. ||
1.-------------------------- ii
I U
la/ocena wyników pracy u

przez rozwięzywanie 
p roblemów,

* u /« h/

cl/

lajęcych,

dyskusja zbioro^wa 
nad otrzymanym wyni­
kiem ,
praca kontrolna 
/pisemna/,
epizodyczny trening 
kon t rolny.

jb/pokazanie rozwięzaniau 
najbardziej racjonal-” 
nego lub prawidłowegon 
w założonej sytuacji || 
powietrznej, ||

c/i^^/skazanie podstawo- !l 
wych błędów przy roz-|j 
wiązywaniu problemów u 
/na podstawie pisem- || 
nej pracy kontrolnej j| 
lub epizodycznego ii 
treningu kon t rolnego/
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Podsumowujęc całość zagadnień dotyczęcych optymalizacji 
treści i metod szkolenia grup dowodzenia dywizjonów ogniowycK 
można wysnuć następujące wnioski;

!• Treningi systemu dowodzenia sę działalnością poznawczą, 
w której splata się wiele istotnych problemów dotyczących 
kształtowania pożądanych cech w 
stanowiska dowodzenia d^wiz^onu onniowego.

2. Kształcenie i doskonalenie procesów myślenia oraz roz- 
wijanie samodzielności działania indywidualnego i zespołowego 
osób funkcyjnych powinno stać się głównym celem dydaktycznym 
odpowiednio działającego t reningowych^i kon-
trolnyuh,

3« Samodzielność osób funkcyjnych rozpatrywać można w 
dwóch dziedzinach ; motorycznej i umysłowej,

4, Kształcenie tych dwóch rodzajów samodzielności musi 
być na treningach prowadzone równolegle lecz z uwzględnie­
niem pewnych jej etapóiv i poziomów,

5, Planowe kształcenie procesów myślenia i samodzielności 
działania grup»dowodzenia uwarunkowane jest :

- znajomością struktury funkcjonalnej procesu dowodzenia 
dywizjonem ogniowym;

- odpowiednio ustrukturyzcwanymi treściami wykonywanych 
ćwiczeń treningowych, w których poszczególne tematy są odbi­
ciem rzeczywistego procesu dowodzenia;

- odpowiednim doborem i selekcją teoretycznej wiedzy fa- 
chowo-specja listycznej podporządkowanej tematyce ćwiczeń 
praktycznych i wynikającej z analizy potrzeb funkcjonalno- 
-bojowych grupy dowodzenia. Równoczesne zmniejszenie zakresu 
treści szkolenia jest warunkiem koniecznym dla podniesienia 
dydaktycznej efektywności procesu doskonalenia grup dowodzę-
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nia ;

- stosowaniem odpowiednich metod szkolenia,

6. Ksztadiceniu procesów myślenia i samodzielności działa­
nia zwłaszcza oficerów s t rzsla j ęcv'ch sprzyja głównie naucza-

7. Kształcenie umiejętności praktycznych można realizować 
metodami klasycznymi, zr/łaszcza metodę odpowiednio zaprogramo;

8, Zasadniczę trudnościę szerszego stosowania, w kształto- 
waniu umiejętności umysiłowych ,metod nauczania problemowego 
jest brak odpowiednich podręczników zawierajęcych treści w 
ujęciu, problemowym oraz opracowań metodycznych dla dowódców 
dywizjonów i przełożonych odpov'viedzialnych za organizację

. i realizację szkolenia osób funkcyjnych grup dowodzenia.
Brak jest z prawdziwego zdarzenia skryptów i podręczników dla 
osób funkcyjnych grup dowodzenia, Obowięzujace aktualnie

V<1

'wydawnictwa takie jak "Taktyka wojsk rakietowych OPK"; 
"Objaśnienia do zasad strzelania przeciwlotniczymi rakieta­
mi kierowanymi" napisane sę w sposób tradycyjny. Ponieważ 
podręcznik pozostanie jeszcze długo jednym z głównych środ­
ków dydaktycznych, trzeba przystąpić do opracowania pod­
ręczników spełniajęcych znacznie lepiej niż wyżej wymienio­
ne wydawnictwa, funkcje informacyjne, samokształceniowe, 
autokontrolne. oraz autokorektywne« Wprowadzenie do podręcz­
ników bloków kontrolnych, u t rwa la j  <ęcy ch , syn tetyzuj ęcych , 

problemowych i rozszerzajęcych , niesie znacznie stopień 
przyswajania i wykorzystania opanowanej przez grupy dowodze­
nia wiedzy fachowo-specjalistycznej w ramach samokształcenia 
kier o w a n e go P o n a d t o  podręczniki te powinny być tak skonstru­
owane , aby była możliwa aktualizacja poszczególnych partii 

materiału,

9, Istnieje szczególnie pilna potrzeba opracowania pro­
gramu szkolenia dla kadry zawodowej dywizjonów ogniowych w 
tym dla osób funkcyjnych' grup dowodzenia i przystosowanie 
pomocy dydaktycznych intensyfikujęcych proces szkolenia
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oraz więżących go ściślej z funkcjonowaniern systemu dov'vo- | 
dzenia oraz z wykonywanymi obowięzkami służbowymi.

Kontrole problemowe przeprowadzone w 1976 roku w wybranych 
dywizjonach ogniowych podporządkowanych różnym zwięzkom 
operacyjno-taktycznym Wojsk OPK potwierdziły przekonanie, że 
za wyjętkiern etatowego wyposażenia stanowiska dowodzenia oraz 
sali "armii obcych i rozpoznania" za mało jest w pododdziałac 
ogniowych poliv/alentnych pomocy szkoleniowych do ćwiczeń pro- 
blemowych, teoretyczno-praktycznycfP^^grup dowodzenia zawiera­
jących się V/ kategorii "prostych środków dydaktycznych". 
Aparatura "Akkord" wszystkiego nie załatwia ze względu na jej 
ni,edostępnosć na co dzień dla wszystkich dywizjonów. Posiada 
jęi ponad 35% pododdziałów. Wyposażenie jednak każdego dywizjo^ 
nul ogniowego w symulatory tego typu byłoby ekonomicznie nie-

f<oniecznościę zatem jest podjęcie działania 
majęcego na celu opracowywanie i gromadzenie zestawów modeli

2Y!iy22YaDł;s!3»2ż2ii'22QYch_^i^gYn3miczn służęcych do kształ­
towania prawzdłowego odbioru Informacji imperatywnej na da­
nym stanov^is.ku roooczym oraz wpajanza nawyków wyboru cdpo — 
wieonich strategii postępowania w sytuacjach problemowych.

Specjalne eksperymenty wykazały, że bardzo wydajne'może 
być szkolenie kandydatów na oficerów naprowadzania i operato­
rów ręcznego sieczenia za pomocą albumów fotograficznych spo- 
rzędzonych oddzzelnie dla każdego typu stacji naprowadzania 
rakiet. ‘Zdjęcia i szkice celów zobrazowanych na wskaźnikach 
naprowadzania oraz ręcznego śledzenia były w nich rozmiesz- 
c-c.ane w serii po kzlka sztuk. Każda seria pokazy^wała , jak 
zmieniaję się znaczniki pod wpływem jakiegoś pojedynczego 
czynnika /liczoy ce.lów, typu samolotu, rodzaju manewru, cha- 
Iakteru zakłóceń, ztp./. Osoby funkcyjne w ramach ćwiczeń 
grupowych prowadzonych metoda problemowa zestawiały dane, 
analizowały je oraz formułowa.ły wnioski.

Rola tego typu środków uwidacznia się wyraźnie podczas 

wykrywania przez oiicora naprowadzania i operatorów ręcznego 
biedzenia ce3,ów niskolecęcych w strefie odbić od przedmio­
tów terenowych. Obraz radilolokacyjny przedmiotów terenowych 
składa się przeciętnie z kilkuset znaków /rozjaśnionych plam



- 187

ił

świetlnych/. Pragnęć wykryć wśród nich nowy cel trzeba być 

pewnym, że w danym punkcie nie było poprz’ed,nio żadnego znacz­
nika, Obraz strefy odbić nie jest jednak stabilny. Wywiera 
nań v̂ /pływ pogoda, pora dnia, pora roku, nachylenie anteny, 
itp. Oeżeli weźmiemy dodatkowo pod uwagę rygorystyczne wymo­
gi zwięzane z maskowaniem raclioelektronicznym i drastyczne 
ograniczenia czasu promienioi-^iania na antenę, wówczas koniecz­
ność sporządzania statycznych modeli sytuacyjnych stanjgi się 
dla każdego oczywista.

Modele statyczne mogę być wykonywane nie tylko w postaci 
albumów zdjęć, ale także rysunków, foliografów, przezroczy, 
natomiast modele dynamiczne rejestrować można na taśmie mag­
netycznej /meldunki, komendy, "podgrywki sytuacji powietrz­
nej", itp./, na taśmie filmowej 8 mm /zobrazowanie sytuacji 
w dynamice - na wskaźnikach, na planszetach, na przyrzędach 
kontrolno-pomiarowych, itp./. Przy pomocy tego typu prostych 
środków dydaktycznych wstępne kształtoi^/anie nawyków motorycz- 
nych i motoryczno-intelektualnych może się już z powodzeniem 
odbywać w ośrodku szkoleniowym a także w jednostce liniowej 
po przybyciu młodego rocznika żołnierzy.

Upowszechnienie w przyszłości filmów i telewizji kaseto­
wej znacznie uprości organizacyjne rozwięzanie powyższego 

problemu.
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is. PROPONOWANY MODEL SYSTEMU TRENINGÓW GRUP DOWODZENIA

W poprzednim rozdziale pośv^ięconym problemom optymaliza­
cji treści szkolenia stwierdziliśmy, że samodzielność osób 
funkcyjnych rozpatrywana w dziedzinie umysłowej i motorycz- 
nsj powinna być kształtowana i doskonalona w odpowiednio 
działającym systemie ćwiczeń treningowych i kontrolnych 
uwzględniających odpowiednie fazy i poziomy przebiegu dzia­

łalności poznawczej.
Efektem praktycznym naszych badań i obserwacji naukowych 

prowadzonych w jednostkach wojskowych i w ośrodku szkolenia 
jest opracowanie kompleksov>fego modelu^^systemu^t reningów

qrug‘ dowodzenia wojsk towych^OPK^ Schemat blokowy tego

modelu przedstawiamy na rys. 8.1,, natomiast szczegółowy 
w postaci opisowej w aneksie /załącznik- 30A/, Model obejmuj 
je układ ćwiczeń treningowych, od indywidualnych poprzez 
zespołowe aż do wieloszczeblowych ćwiczeń taktycznych z 
wojskami OPK działającymi w ramach systemu obrony powietrz­
nej Państw Układu Warszawskiego włącznie.

Konstruując powyższy model przyjęliśmy następujące kry­

te ria :
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1. ^f^^fterlurn^naukowości^i^ncwoczesności ;

i5E)i£2IIiy2--SS2^Q2Ś£i~.±Si-2Ś2D«.i®9r!®iYS^GY^^ ^ życiem 

i działalnościę^wo^Gk makietowych OPK*

Zgodnie z pierwszym kryterium ustalono, że w procesie 
kształtowania nawyków umysłowych i motorycznych daje się 
wyróżnić trzy fazy. /Por,Rys.8.1,/, Istotę pierwszej z nich 
jest kształtowanie umiejętności. Realizacja tej' fazy ćwi- . 
czen treningowych odbywa się głównie w ośrodku szkolenia

I
lub w jednostce liniowej po przybyciu nowopromowanych 
żołnierzy zawodowych lub specjalistów służby zasadniczej 
młodego rocznika. W fazie tej można wyodrębnić trzy etapy: 

v^'provvadzenie /poszczególni funkcyjni otrzymuję wiadomości 
na| temat wyposażenia stanowiska pracy i zadań jakie maję 
wykonywać/, analiza /praktyczne opanowanie przez poszcze­
gólne osoby funkcyjne elementów czynności/ i synteza /łę- 
czenie wielu czynności w jednę operację robocza/.

Do pierwszej fazy przywięzuje się duża uwagę ponieważ 
nieodpowiednia organizacja procesu szkolenia prowadzi do 
wytworzenia wadliwych przyzwyczajeń, które mogę utrudniać 
powstawanie potrzebnych nawyków.

Treścię drugiej fazy jest systematyczne wykonywanie 
czynności /w oparciu o metodę instruktażu lub grupowych 
ćwiczeń problemowych/, doskonalenie i utrwalanie umiejętno­
ści umysłowych i motorycznych,? które za pomocę ćwiczeń tre­
ningowych przekształcane sa w nawyk.

Praktyka wykazała - na podstawie obserwacji procesu szko­
lenia nowoformowanych dywizjonów ognicwycn, - że przejście 
do drugiej fazy î /̂ymaga przeprowadzenia co najmniej od 6 do 
10 cykli treningowych, aby można było oczekiwać wyników 
pozytywnych od grupy .dowodzenia jako całości.

Trzecia faza kształtowania nawyku - to faza mist rzowska. 
Cha rak te ryżuje ję pewność i łatwość podejmowania czynności 
i decyzji ogniowych w różnych sy t u a cjach powietrznych. Po­
winna być wzorcem pod względem wskaźników jej tempa /zgod­
nie z normami pracy bojowej/ i jakości /eliminowanie błędów/
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oraz w ofokciG powinna dostarczać osooorn runkcyjnym uczucia 

satysfakcji ”• czy3-i kształtować odpowiednio postowy,
f^ealizacja drugiej i trzeciej razy odbywa się głównie 

na stanowiskach dowodzenza vv kraju oraz na poj-igonis- ra** 

kietowy^m w Zwięzku Radzieckim«
Podstawowym celem dydaktycznyrn trenzngów kontrolnych 

/ocenianych strzelać szkolnych/ jest v'vykrywanie i elimino­

wanie błędów, Istotnę rolę w osięganiu powyższego celu 
maję do spełnienia komisje kontrolne, których kwalifikacje 
specjalistyczno-fachowe, znajomość , i technologii pracy kon­

trolowanej grupy dowodzenia oraz znajomość typowych błędów 

czynności nie powinna budzić zastrzeżeń.

Drugie z kolei kryterium -

nych z życiem i działalnościę^^wojsk____rakietowych^OPK^- w

oparciu o które zweryfikowaliśmy zaproponowany model sys­
temu treningów polega na tym, aby struktura modelu Xiwzglę- 
dniała możliwość pełnej realizacji zadań przewidzianych 
“Planem działalności bieżęcej wojsk Obrony Powietrznej 
Kraju" oraz “Programem szkolenia pułku /dywizji,brygady/ 

wojsk rakietowych OPl<!
Najbardziej kontrowersyjnym problemem jest określenie 

liczby godzin na poszczególne działy szkolenia teoretycz­
nego i treningi podsystemów dowodzenia. Według naszych 
badań przeprowadzonych w jednostkach wojskowych oraz na 
podstawie szczegółowych obliczeń dokonanych w oparciu o 
zaproponowany model systemu treningów, roczne obciężenie 
poszczególnych grup dowodzenia odpowiednio wynosi:

- na szczeblu taktycznym:
1, Szkolenie teoretyczne /doskonalęce,ideologiczne,

ogólnowojskowe , metodyczne , itp ...........  254 g
2. Treningi systemu dowodzenia ̂ ............. 284 - 310 g

RAZcM;

- na szczeblu ogniowym:
1, Szkolenie teoretyczne,
2, Treningi systemu dowodzenia

538 - 564 g

364 g 
, 1 2 0  - 158 g

RAZEM: 464 - 522 g
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W odniesieniu do żołnierzy służby zasadniczej pełnięcych 
['-funkcje na stanowiskach dowodzenia /planszeciści, operato- 

';,rzy ręcznego śledzenia/ liczba godzin potrzebna na treningi 
i systemu dowodzenia znajdt?Je pełne pokrycie w obowięzujęcym 
programie szkolenia,

Oak wynika z przedstav'Vionych danych miesięczne obcięże- 
Tnie osób funkcyjnych, przyjmujęc 10~cio miesięczny rok szko­
lenia, wynosi średnio w granicach 50 godzin, z tego : na
f'|szczeblu taktycznym 53 - 55/ czasu przeznacza się na treningi 
systemu dowodzenia, a na szczeblu ogniowym 25 - 30/ czasu. 
FAnalogiczne wskaźniki dla żołnierzy służby zasadniczej za- 
wieraję się w przedziale 22 - 27/, Naszym zdaniem jest to 
|'obciażenie umiarkowane i przy efektywnym wykorzystaniu go 
wystarczające do utrzymywania kondycji funkcjonalno-bojo- 
wej grup dowodzenia na zadawalajęcym poziomie,•

X

X

Zdajemy sobie sprawę, że zaprezentowany model systemu tre­
ningów jest jednym z możliwych wariantów. Wydaje się jednak, 
że główne elementy koncepcji w oparciu o którę skonstruowa­
no pov>;yższy model powinny być uwzględnione w każdym warian­
cie, jeżeli uzna się za istotne kr/teria w oparciu o które, 
był on weryfikowany,

• Zaletę przedstawionego modelu t również to, że obej­
muje on sposób kompleksowy ~ będęcy odbiciem podejścia 
systemowego do badanych problemś - wszystkie układy form 
organizacyjnych * szkolenia -ynając od najniższego w
hierarchii podsystemu jakim jest "osoba runkcyjna - apara­
tura dowodzenia", o kończąc na zintegrowanym, wielkim sys­
temie dowodzenia obronę powiet rznę Państw Układu y/arszaws- 

kiego.

h /  Przez formy rozumiemy z e w n e t r r z n a  ,organizacyjnę stronę pro­
cesu szkoleniaj określaj ę one warunici szkolenia , precyzuj ę 
jeoo miejsce, czas oraz wyjaśniaję - d3_a kogo i przez ko­
go, w iakim systemie i vv jakim celu organizuje się poszcze­
gólne przedsięwzięcia dyclak tyc.<.ne,
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P'"2:yjęte w modelu wskaźniki ilościowe dotyczęce często­
tliwości treningów oraz czasu ich trwania zostały przyjęte 
dla średnio wyszkolonej grupy dowodzenia.

Efektywność procesu kształtowania nawyków w dużym stopnij 
jest uwa run kov''̂a na tzw, cha rak te rys tykę szkoleniowę konkre­
tnej osoby funkcyjnej albo inaczej mówiąc tzw, uczę- 1

którę można aproksymować przy pomocy funkcji wyk­
ładniczej . Szczegółowe rozważania dotyczęce tego problemu 
znajduję się w rozdziale siódmym poświęconym analizie 

ilościowo statystycznej charakterystyk funkcjonalno—bojo­
wych poszczególnych kategorii osób funkcyjnych grup dowodze­
nia dywizjonów ogniowych. Tutaj ograniczymy się do przypom­
nienia , że optymalnym rozwięzaniem byłoby określenie od­
dzielnie dla każdego funkcyjnego i analogicznie dla każdej 
zmiany dyżurnej indywidualnego tempa przystrajania niezbęd­
nych umiejętności i nawy^kow, Obowięzujęce programy szkole­
nia i dokumenty normatywne daję przełożonym uprawnienia do 
regulowania tych problejnow we własnym zakresie w zależności 
od poziomu wyników szkolenia, /126/,

Istotnym problemem praktycznym jest kompletowanie grup 
dowodzenia /skróconych grup doitodzenia , zmian dyżurnych/ 

według kryterium zgodności cha rak te rys tyk szkoleniowych.
Do tego celu wystarczę obserwacje /pomiary/ dokonane w cię- 
gu pierwszych 10 cykli treningowych /pomiar czasu wykonywa­
nia operacji, pomiar błędów śledzenia, itp,/. W odniesieniu 
do operatorów ręcznego siedzenia i planszecistów jest to 
propozycja możliwa i konieczna do wdrożenia "od zaraź".

Oddzielnym problemem wymagajęcym wyjaśnienia sę codzien­
ne treningi podczas pełnienia dyżuró?/ bojowych. Maję one 
na celu :

. permanentne sprawdzanie gotowości bojowej dyżurnych 
podsystemów i systemów dowodzenia;

2, zapobieganie monotonii i nudzie objawiajęcei się 

gwałtownym obniżeniem czujności zmian dyżurnych, W zwięzku 
z tym nie przew3.Qujemy w moaea.u dodatkowych godzin na ich 
realizację ponieważ z istoty rzeczy wynika, że powinny odby­
wać się w czasie poza programowym.
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szetach, itp;
4/ Wypracowanie i podejmowanie decyzji realizuje się w 

oparciu o niekonip3-8tnę , rnaio pewnę ,szyoko zmieniajęcę 
i dezaktualizację oraz niepowtarzajęcę się informację. 

Zasadniczego więc znaczenia dla dowodzenia wojskami 

rakietowymi OPK nabiera problem, Ś!!yj:
którzy w wymienionych^wyżewarunkach^podejmowal^

Wnioski z przestudiowonej literatury, z przeprowadzonych 
rozważań oraz z prj^ktyki dov\'odzenia sugeruję, że spełnione

-muszę być następujlce warunki:
1/ Decydenci muszę działać w optymalnych ukiadach insty­

tucjonalnych charakteryzujęcych się odpowiednię struk­

turę zadaniowę, organizacyjnę i funkcjonalnę, sprawnym 
obiegiem informacji oraz wypróbowanymi metodami przy- 

gotowyv\'ania i podejmowania decyzji.

2/ Decydenci muszę przyswoić sobie znajomość dyscyplin 
naukov^ych zwięzanych bezpośrednio z teorię i praktykę 

dowodzenia.

3/ Decydenci muszę posiadać określone cechy osobowości, 

regulujęce proces podejmowania decyzji.

Wnioski z analizy i oceny środków napadu i obrony 
pozwoliły na optymalizację układów instytucjonalnych SD 

■ wojsk rakietowych OPK, co znalazło swój wyraz praktycz­
ny w zmniejszeniu składu grupy dowodzenia z jednoczesnym 
wzmocnieniem ogniw, Które zajmuję się opracowywaniem 
informacji o środkach napadu powietrznego.

Zmiany organizacyjne spowodowały potr,:.ebę zmian 
strukturze zadaniowej i runkcjonalnej grupy d-wodz 
co zostało przedstawione w postaci "Modelu postępo­
wania osób funkcyjnych SD ZT /oddziału/ VVR OPK w czasie

V‘;ypracowania i podejmo-
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Wania decyzji na zwalczanie celów powietrznych" /aneks - 

Załęcznik 9A/,
Model zo'Stał zweryflicowany praktycznie podczas zajęć poka­
zowych ,
Zarówno przeprowadzone zajęcia , ,jak i wnioski wynikajęce z 
wdrażania ww "Modelu" - we wszystkich jednostkach WR OPK, 
potwierdziły słuszność dokonanych zmian i uczyniły pracę 
grup dowodzenia bardziej sprawnę i efektywnę.

Wyposażenie w odpowiedni zasób wiedzy oraz kształtowanie 
postulowanych w dyrektywnych dokumentach cech osobowości 
decydentów wymaga oparcia dowodzenia wojskami na solidnych 
naukowych podstawach.

Dowodzenia w ogóle, a umiejętności podejmowania decyzji 
prkez funkcyjnych SD WORK w szczególności, trzeba po prostu 
w pposób zorganizowany uczyć,

i  Proces nauczania dowodzenia proponuje się podzielić na 
dwa ok resy ;

1/ w uczelniach wojskowych - uczyć przede wszystkim nauko­
wych podstaw dowodzenia;

2/ w jednostkach wojslśoî /̂ych - natomiast uczyć konkretnych, 
specyficznych dla rodzaju sił zbrojnych /rodzaju wojsk/ 

zasad i metod dowodzenia, a zwłaszcza podejmowania decy­
zji na provt'adzenie walki, na przykład w wojskach OPK - 
ze Sn p ,

WniosKi wynii<ajęce z analizy literatury oraz programów, 
wybranych uczelni wojskowych i kursów / / /S O ,W K D O ,ASG/ sugeruję

lowość, a nawet konieczność do czasu utworzenia w ramach 
nauki wojennej nauki o dowodzeniu , wprowadzenie do progra­
mów uczelni wojskowych /zwłaszcza dowódczo-sztabowych/ 
dyscyplin, które stanowiłyby naukowe podstawy dowodzenia.

Stwierdza się bowiem, z g uczelnie przygotowujęce decy­
dentów VVR OPK w niewielkim tylzo stopniu wykorzystuję wy­
mienione dyscypliny.

Nauczano natomiast przedmioty nie zostały ujęte w określone
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formy organizacyjne i nie sę ukierunkowane i podporządkowane 

i. nauczaniu dov^^odzenia

V\/ pracy postuluje się wprowadzenie do programów dyscyplin, 
które mogłyby stanowić naukowe podstawy dowodzenia, a także 
proponuje się tryb ich wdrażania do praktyki szkoleniowej 

uczelni wojskowych.

Wnioski zamieszczone w części I niniejszej pracy zalecaję 
ponadto przejście od kształcenia encyklopedycznego do kszta­
łtowania umiejętności praktycznego i samodzielnego rozwięzy- 
wania wszelkich zadań, s zwłaszcza zadań decyzyjnych, a w 
tym r|6wnież wyszukiwania skutecznych reguł postępowania w 
nowych, trudnych, problemowych sytuacjach. Konsekwentnie 
postuluje się szerokie przyjęcie w nauczaniu w uczelniach, 
jako podstawo'wej metody nauczania problemowego. W nauczaniu 
problemowym bowiem z ogółu procesów myślowych wydobyty zo­
stał pewien rodzaj myślenia, którego charakterystyczny ce­
chę jest traktowania wszelkich sytuacji, jako zadań oraz 
poszukiwanie sposobów rozwiyzywama tych zadań.

Proponuje się ponadto wprowadzenie do programów uczelni 

zarówno teorii, jak i praktyki gier, o przebiegu których 
decyduje współzawodnictv"io, walka oraz przypadek, Do takich 
gier należałoby m.in, zaliczyć: szachy, brydż, domino itp. 
Przecież do gier, w których przypadek odgrywa poważny, nie­
kiedy dominujący rolę zalicza się właśnie działania wojenne.
Osiygnigcie^^założonego^celu^kształcenia^ funkcyjny^ ----

• X/ Autor /płk ' i  ■ dciModzenia wojskami poprzeztorskim nt. Uspravmxcnici uu j  ̂ akademii
wprowadzenie P':°9,7"'°n.Ci<owrpSdstawy dowodzenia", za
wojskowych przedmio^. I^Hn^stra Obrony Narodowej nr 07/M0N 
który został 45 _ -za projekt usprawnień

. procelói kształcenia w WSO z zakresu dowodzenia x organi­

zacji pracy" - .<onisie Nowatorstwa iWniosek został przez Głownę^omioję uo >.vojsko-
Inicjatyw przekazany Radzie VJyzszego Szl<oinictv a j
wego — do wykorzystonie,
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jednostek WR OPK, jak wykazano w pracy wymagać będzie rów­

nież odpowiednich korekt ich dotychczasowego procesu szko- ■] 
lenia,

Znowelizowane w stosunku do "Zankresu wiedzy oficerów" 
oraz "Szkoły Ognia WR OPK” treści nauczania proponuje się, 
uwzględnić w praktycznym szkoleniu grup dowodzenia. 

Przedstawiony w aneksie plan /Załęcznik 12A/ podzielono na 
sześć działów tema tycznych.

Tak skonstruowany program szkolenia specjalistycznego 
grup dowodzenia jest adekwatny do procesu prowadzonej, przez 
jednostkę WR OPK walki ze Sn p ,

Zaproponowane w części I teoretyczne, i praktyczne meto- 
dy| szkolenia powinny się przyczynić do kształtowania umie- 

ję|tności i nawyków samodzielnego rozwiązywania zadań decy- 
zyjnych, a więc także opanowywania skutecznych reguł postę­
powania, Metody praktyczne, a zwłaszcza treningi pracy bo­
jowej w sposób najbardziej pełny i doskonały, pozwalaję przy­
gotowywać grupy dowodzenia do podejmowania decyzji na prowa­
dzenie walki jednostek WR ze oNP w warunkach zbliżonych do 
reaInych,

Reasumujęc całość rozważań wynikajęcych z części I roz- 
prav^y można sformułować następujące wnioski przydatne w 
działalności praktycznej :

1, Treści, metody i formy organizacyjne szkolenia decy­
dentów wojsk rakietov'vych OPK powinny wynikać ze spe­

cyfiki działania i dowodzenia wojskami OPK,

2, W praktycznym nauczaniu grup dowodzenia wykorzystać 

zaproponowany nowy układ treści uwzględniajęcy z jed-
^2©rokc -¿.olecćinę w rozprawie metodę nauczania 

problemowego, z drugiej , co na j v\'ażnie j sze podpo rzędkowu j ęcy 
całość ozkolenia specjalistycznego osób funkcyjnych prakty­
cznemu przygotowaniu do podejmowania decyzji.

3, V/ uczelniach wojskowych uczyć podstaw dowodzenia, Do 
czasu utv';orżenia odrębnej dyscypliny w nauce wojennej

- nauki o dowodzeniu - jako podstawę nauczania przyjęć pro-
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10. OCENA SYSTEMU SZKOLENIA GRUP DO’A'ODZENIA DYWIZOONÓV^
OGNIOWYCH W ŚWIETLE PRZEPROWADZONYCH BADAŃ. PROPONOWANcl\

^ KIERUNKI MODERNIZACOI SYSTEMU,

Praktyka jest jednym z doniosłych krv/t8rióvv wartości i
/

poprav''/ności naszej wiedzy o badanym fragmencie rzeczywisto­
ści szkoleniowej» Przydatność przeprcwadzonych badań i 
analiz zależy przede ’wazystkim od tego, jakim stopniu 
wnioski wynikające z nich mogę znaleźć praktyczne zasto­
sowanie.

W tego typu badaniach stosowanych chodzi także o to,aby 
dokonać przekładu wyników badan na język sformułowań przy­
datnych dla praktyków • woj skovvych, Przekład taki nie pole;^> 
ga bynajmniej na "popularyzacji" precyzyjnych sformułowań 
naukowych, chodzi tu o rzecz znac.znie trudniejszę, o prze­
łożenie wskaźników użytych w badaniach na język zjawisk 
i procesów, które sę dcnios.łe dla oficerów kierujęcych 
szkoleniem wojsk OPK, o zinterpretowanie ich w języku 
zrozumiałym przez użytkownika wojskowego, o przedstawie­
nie wniosków w postaci zwięzłych dyrektyw praktycznych.
Nie każdy bowiem ma czas i ochotę "przedzierać się" przez 
gęszcz tabel i sprawozdań przynoszacych rozkłady wskaźni- * 
ków i danych statystycznych»

Zanim jednak sforrnułu 1 omy owe dyrektywy praktyczne do­

konajmy oceny tunkcjoncwania systemu szkolenia grup dowo-
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szkolsnia umożliwia rsalizację stojących przód niin zadań, 
że jest także zdolny do realizacji zadań przyszłościowych 
pod w^arunkieni, że zostanie ocpowiednio ^modernizowany i

udoskona 1 ony • ---- ----- — -—  _____ __
 ̂ Zmiany modernizacyjne systemu szkolenia powinny objęć 
poszczególne jego elementy, które zostały przedstawione 

|w rozdziale czwartym /por, s.74 - 80/, Zgodnie z przeprowa-] 
jdzonę tam analizę identyfikacyjnę omówimy je kolejno:

1, L u d z i e i _ 2 ̂ 2 8 2 i ł ~ ------- --- ~ .....

! Z badań testowych i statystycznych ’wynika, że poziom 
p!rzygotowania facho’wo-specjalistycznego poszczególnych 

kategorii osób funkcyjnych grup dowodzenia jest  ̂
zJróżn icowany •
I Na tle ocen średnich obliczonych z u’wzg 1 ędnieniem 
vjszystkich oficeróv^/ i chorążych badanych pododdziałów 
tylko dowódcy dywizjonów i ich zastępcy d/s technicznych 
znaleźli się w obszarze "ponad przeciętności", natomiast 
szefowie sztabó’w, dowódcy baterii radiotechniczny ch i 
oficerowie naprowadzania reprezentuję stosunkowo niższy 

poziom przygotov"jania fachowc-^specjalistycznego. Zwłaszcza 
najniższa pozycja oficerów naprowadzania w tej klasyfikacji 
była pewnym zaskoczerilom dla autora.

Środki zaradcze; to przede wszystkim oddziaływanie na 
sferę motyv'vacyjnę tych ludzi, co może się wyrażać m.in. 
poprzez stawianie im odpowiodnio ambitnych zadań, częstsze 
wyznaczanie do grupy dowodzenia podczas kontroli i ćwiczeń. 
W ten sposób należy przeciwdziała ć za rysov^/uj ęcej się ten­
dencji do tworzenia się w dywizjonach, "zmian gwardyjskich 
które pracuję na ocenę i "drugich rzutów", których poziom 
wyszkolenia znacznie odbiega od przeciętnego i nie zawsze 
gwarantuje pełnę gotowość bojcwę. Proponuje się aby dowód­
cy kontrolowanych pododdziałów zgłaszali do kontroli kiero­
wnikowi strzelania po dwie zmiany grupy dowodzenia, do 
wyboru,

Skompletowanie co najmniej dwóch zmian 
wbrew powszechnej opinii nie powinno nastręczać trudności
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W ślad za tym należa:"^^by opracować nowe programy z przed* 
rniotów^s^cjalis tyczno-fachowyćh, dla słuchaczy WKDO , dla 
oficerów naprowadzania i technikóv^i/ aparatury wskaźnikowej 
oraz dla operatorów ręcznego śledzenia kształconych w ośrod-J 
ku szkolenia* W strukturze treściowej programów należałoby 
odejść od mało elastycznego,tradycyjnego podziału przedmio­
tów na taktykę Wojsk rakietowych OPK, szkolenie rakietowo- 
-st rzeleckie , pracę bojowę, łączność, armie obce i rozpozna-1 
nie, budowę i eksploatację sprzętu. Przynajmniej w drugim 
etapie szkolenia należy dokonać integracji tych przedmiotów 
w|oparciu o przeprowadzoną w niniejszej pracy analizę struk­
tury funkcjonalnej procesu dowodzenia, W praktyce oznacza 
to, że poszczególne tematy powinny wynikać z treści opera­
cji i roboczych wykonyv'v'anych na ..stanowisku dowodzenia dy­
wizjonu ogniowego i obejmować ustrukturyzowańy system wiado­
mości, umiejętności i nawyków umysłowych i motorycznych z 
rÓ7j:nych przedmiotów specjalistyczno-fachowych połączonych 
wspólnym tematem.

Przykład takiego podejścia zademonstrowano na przykładzie 
jednego z tematów treningu.

3, Materialna baza szkcn t n.

Szczegółowe propozycje dotyczące rnodernizacj i material­
nej oazy szlcozenia zostazy przedstawione we wnioskach 
podsumowujących siódmy rozdział.

Chcielibyśmy tu jedynie zwrócić uwagę na fakt, że zafas- 
cynowani możliwościami skomplikowanych technicznie symulato

rów pola vvalki, zapominamy o prostych środkach dydaktycz­
nych oraz o podręcznikach i opracowaniach metodycznych.

Te, któro są aktualnie dostępne napisane zostały w spo- 
sóo tradycyjny i nie nadają się do wdrażania nowoczesnych, 
wielostronnych, aktywizujących metod szkolenia. Ponieważ 
podręcznik pozostanie długo jeszcze jednym z głównych 
srooków zdobywania wiedzy przc.z kadrę zavvodową należałoby 
przeds .1 ęwziąć kroKi zmierzające do opracowania odpowiednie­
go "Kompendium wiedzy".
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i.

Zadanie to, wzorem instytucji oś'Wiatowych w kraju i za 
granic?, należałoby powierzyć zespołowi specjalistów, w 

których gronie oprócz praktyków powinni znajdować się 
pracownicy naukowi z dziedziny dydaktyki. Oeżeli r n a  powstać 
nowoczesny podręcznik spełniajęcy dobrzo swoje funkcje in­
formacyjne, samokształceniov«ie, autokont rolne oraz autoko- 

rektywne nie mogg tego robić- amatorzy. Sgdzimy, że pomoc 
w rozwigzaniu tego problemu moglibyśmy uzyskać w instytucie

Dydaktyki ASG lub w WAP, , ^
Majgc na uwadze zagadnienie aktualizacji w przysz..osci

Poszczególnych partii materiału podręcznika można byłoby 
do wyd&waneoo obecnie przez Szefostwo Wojsk Rakietowych W O R K  biuletynu szkoleniowego'dołgezać odpowiednio reda­

gowane zeszyty, z myślę o zastgpieniu nim przestarzałycn 
już partii materiału. Stąd podręcznik ten powinien -miec 
odpowiednią konstrukcję umożliwiającą takie zabiegi'.

4.' Proęes_szkolęnią, W toku a.nalizy identyfikacyjnej wy- 

różniliśmy w procesie szkolenia następujące elementy.

- dobór i selekcję funkcyjnych;

- metody;
~ formy organizacyjne;
- Dodsystem kontroli i oceny, /por.Rys.4.4. s,79/.

Dużo uwagi w rozdziale zawierającym analizę ilo.ciowo- 
-statystyczną charakterystyk funkcjonalno-bojowych poszcze-
gójnych kateaorii osób funkcyjnych,  poświęciliśmy prob_e-

mom badaó psychologicznych i selekcji zawodowej spacja-

listów wojsk rakietowych OPK,
Udo J n l l l ś . ,  ■» oporcld o

pr„„,ddone p r z «  ppacownle ppy='PPloSicznp oarodka . z k o U
■ onrnn-iczop.a trafność prognostyczną i ni-
nia baoania m ją kr-wtsrium selekcji zawodo-
moqą Stanowic wysta rcza j ą - ^
^  • •„ n nie -ożna jedynie orzekać z ouzymwpi Że w oparciu o nic j ,^  kandydatów na końcowym egza-
orawdopodobienstwem o szan-ech kc ,

. ■, Na teł oedstawie zaproponowaliomyminie specjalistycznym, wa -J ■ ^
usorawnienia zmierzi;j'ące do stworzenia spójnego i
oznle pzaMdnlop.go z y z « ™  M c j i  pz6b fonkcyjpyph,
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który obejmowałby zarówno kadrę zawodowa jak i żołnierzy słu^ 
żby zasadniczej (/por. tabela 6.7. s. 165/7^

Ponieważ efekty działania nowego systemu należałoby spra­
wdzić w dłuższym okresie czasu w oparciu o bogaty materiał 
empiryczny, proponujemy aby udzielić maksymalnego poparcia 
osobom lub instytucjom, które podjęłyby się kontynuowania 
tego tematu naukowego. Mamy tu na myśli temat pracy magis­
terskiej Dowódcy oW 4487 oraz pracy doktorskiej Kierownika 
pracowni psychologicznej tej jednostki.

Postulaty modernizacy1ne pod adresem form organizacyj­
nych szkolenia zostały przedstawione w rozdziale ósmym 

postaci modelu systemu treningów grup dowodzenia. Model ten 
w I większości obejmuje funkcjonujęce już aktualnie przed­
sięwzięcia dydaktyczne 1 główny probJ.em polega na konsek- 
wepntnej i systematycznej jego realizacji. Nie pomogę tutaj 
nawet najbardziej naukowo uzasadnione metody i formysje­
żeli , nie wyeliminujemy kampanijności w procesie s,żkolenia 
bojowego wojsk. Na takę kampanijność wskazuję m.in. różnice

w wynikach szkolenia uzyskiwanych w kraju i na poligonie w 
Związku Radzieckim /por. Rys.5.6. i 5.7. s,127 i 128/. 
Postulujemy aby w systemie kryteriów oceny działalności 
Jednostek n a j w y ż e j ,  p r e m i o w a ć  s y s ­
t e m a t y c z n o ś ć  i poziom wyszkolenia specjalis- 
tyczno-f achov'vego o Bowiem zalecane przez nas metody problemo­
we poi^yinny być stosowane systematycznie i w-ustalonym 
cyklu realizacji. :

Qbserwą.cj_e pracy_bQjoi^ na stanowiskach dowodzenia 
dywizjonów ogniowych wykazały, że w Jednostkach nie docenia 
się problemu, który można byłoby umieścić pod*hasłem '
’’s t_uciiow'anie i uogólnianie doświ£i-dc..,Z'-n bo j o wy chji* Zaczyna 
się już od tego, że grupy dowodzenia nie posiadaję nawyków 
odtwarzania modelu nalotu i studiowania taktyki działania - 
środków napadu powiet r2:nego , że nie wycięgaja na goręco 
wniosków z popełnionych błędów, że język sformułowań 
dotyczęcych oceny nieprzyjaciela powietrznego jest zbyt 
ogólnikowy i schematyczny oraz zbyt luźno związany z rejo- ’• 
nem obrony pododdziału. Nie wykorzystuje się także w pełni
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materiadiu tekstowego zawartego w arkuszach kontrolnych ze 

strzelan szkolnych. W pracy pokazaliśmy jednę z metod ujaw­
niania i badania słabych ogniw w procesie funkcjonowania 

I stanowiska dowodzenia. Zaproponowaliśmy jeden z możliwych 
sposóbów rejestrowania, analizowania, klasyfikacji i oceny 
błędów popełnianych przez osoby funkcyjne grup dowodzenia 

laby poprzez odpowiedni dobór metod i treści szkolenia 
I wzmacniać słabe ogniwa“ i zapobiegać zjawisku utrwalania 
I się błędów.

X

X

Analizujęc treść poszczególnych rozdziałów części II 
autor sporzędził listę 25 problemów, które zostały zbadane 
w ramach podjętego tematu. Większość z nich, bo aż 60% 
może znaleźć zastosowanie w sferze doskonalenia mejtpdyki 
szkolenia , 44% - w sferze doskonalejiia j^jprog^ramów kształce- 
nia specjalisto v)^;ojsk raki et ow y, c.b„ D P K , inne w sferze d osko- 
na^lenia organizacji szkolenia, selekcji zawodowej, metod 
kontroli szkolenia oraz dzia łalnpści.„,kadrg^ej .

Oest to oczywiście ocena ilościowa p o t e n c j a l ­

n y c h  m o ż l i w o ś c i ,  W praktyce wybór tej czy
innej alternatywy jest zawsze wynikiem konfrontacji wiedzy 
teoretycznej z systemem wartości uznawanych przez praktyków 
** szkolenia wojsk OPK". Efekty zastosowań
V''/ ogromnej mierze zależę od tego, kto program oparty na wyni­
kach badań będzie realizować, od jego zakresu władzy i innych 
środków jakie ma do dyspozycji, od tego w jakim stopniu i 
w jakim tempie zmienne decyzyjne dadzę się “manipulować”. 
Oest to jeden z najistotniejszych czynników ograniczajęcych 
efektywność oddziaływań doskonalęcych na system szkolenia. 
Jeżeli np. : programy kształcenia można zmienić stosunkowo 
szybko, to poziom przygotowania metodycznego dowódców dy­
wizjonów można podnosić powoli tak, że efekty nawet bar­
dzo intensywnych usiłowań będę w krótszych okresach czasu 
znikome,
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3. Rozszerzenia wyników badan dotyczących optymalizacji 
treści i metod szkolenia na inne kategorie specjalistów wojsk 
rakietowych OPK, Badania tego typu miałyby doniosłe znacze-

8 nie dla skonstruowania programów szkolenia w oparciu o metody 
naukowe a nie tylko o intuicję i doświadczenie ekspertów.

4, -Wdrożenia do programów kształcenia uczelni wojskowych 
i kursów dyscypliny "naukowe podstawy dowodzenia" jako wyo­
drębnionej i usystematyzowanej dziedziny wiedzy o dużym zna­
czeniu praktycznym i teoretycznym dla właściwego funkcjono­

wania sta n o m s k  dowodzenia,
t i
Te i inne problemy mogą stanowić wdzięczny teren prac 

badawczych, dla tych wszystkich, którzy swojo zainteresov'va- 
nia a może nawet karierę zawodowę pragnęliby więzać nade 
wszystko z Wojskami Obrony Powietrznej Kraju. Mamy tu na 
‘myśli także absolwentóvAf wyższych szkół oficerskich oraz aka­
demii wojskowychoktórzy w swoich pracach dyplomowych chętnie 

podejmę wymienionę v/yżej problematykę,
Być może w przyszłości powrócimy do tych zagadnień wypo- 

wiadajęc się łamach fachowej prasy wojskowej.
Mamy-nadzieję, że podjęty przez nas wysiłek przyniesie 

dostrzegalne korzyści w konkretnej działalności służoowej, 
że okaże się przydatny dla potrzeb decyzyjnycn na szczeblu 

Wojsk Obrony Powietrznej Kraju,
Równocześnie kierujemy wyrazy wdzięczności pod adresem 

Promotora oraz Przełożonych i Kolegów z Szefostwa vyojSi< Ra 

kietowychi Artylerii Wojsk OPK. Dyskusje nad koncepcję 
badań, opinie o uzyskiwanych wynikach, uwagi i sugestie 
umożliwiajęce dostrzeganie całej złożoności "systemowej" 
badanych problemów - stanowiły dla nas nieocenionę pomoc 
w nadaniu ostatecznego kształtu relacjom i wnioskom z /  

przeprowadzonych badan.
Liczymy, że ta atmosfera życzliwości i pomocy towarzy 

szyć nam będzie dalej także na etapie wdrażania wyników badań 
do praktycznej działalności wojsk rakietowych Obrony Powiet- 

rznęj Kraj u . :
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Za-gcznik^lA

SCHEM,\T
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CZAS REAKC3I SYSTEMU__DOWODZĘNIĄ

Każde decyzja podejmowana Jest na podstawie sytuacji, Jaka miała miejsce w 
przeszłości, a będzie realizowana w sytuacji, Jaka ukształtuje się w przyszłości. 

Opóźnienie to wynika z samej natury dowodzenia i stanowi istotę sprzeczności 

dowodzenia.
Ogólny- czas opóźnienia /Tp/ składa się z czasu trwania operacji zbierania 

/TiJ/,' przetwarzania i przekazywania informacji oraz czasu bezwład­

ności elementu wykonawczego A / ś r o d k a  ognia/.

^  " '■jk * ■'ki * ■'im’ Tk - . Tjk . T I . ; T = T, ki w Im

Czas reakcji systemu /T^/ składa się więc z czasu reakcji kierowania /Tj^/ oraz 
czasu reakcji elementów wykonawczych / T J  wchpdzęcych w skład systemu :

T = T, + T r k w

Ta - czas aktualności reakcji, Jest to czas, w którym Jest Jeszcze sens reali­

zować proces kierowania.
Czas reakcji musi^ być zawsze mniejszy od czasu aktualności reakcji. T ^ d T ^

Jeżeli Tj. = T|̂  + T^, a T : <  T więc

c^yli T < T , w >

stęd wniosek czas kierowania musi być zawsze mniejszy od różnicy czasu aktual­
ności reakcji i czasu reakcji elementów wykonawczych. W systemach kierowania 
o budowie hierarchicznej czas opóźnienia zależy również od szczebla kierowania

I> Tj i ----T^.

METODY SZKOLENIA DOW ÓDZTW AM I^SZTABU__ODDZIAŁU  

WR OPK

1. Cele_iMtreściMązkolenia

Działaniami bojowymi dywizjonów kieruje grupa dowodzenia oddziału a zatem, 
aby kierowanie było ekuteczne, aby wykorzystać w maksymalnym stopniu możliwo­

ści bojowo sprzętu 1 składów osobowych dywizjonów oficerowie grupy dowodzenia 

muszę znać :
- taktykę-działania wojsk rakietowych, znajomość możliwości bojowych oraz

manewru; ,
- działanie nieprzyjaciela powietrznego /taktykę działania, NP nieprzyjac e

przypuszczalne kierunki uderzenia/ ;
- zasady Współdziałania wojsk rakietowych z L H , wojskami radiotechnicznymi 1 

innymi rodzajami wojsk;
- pracę bojowę stanowiska dowodzenia oraz dywizjonów ogniowych i technicznych,

- sprzęt techniczny będęcy na wyposażeniu dywizjonów i stanowiska dowodzenia.

Celem szkolenia oficerów grupy dowodzenia Jest doskonalenie teoretyczne 

z w/w zagadnień oraz praktyczne kierowanie działaniami bojowymi.
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li 3 Organizacy^no-metodyczne formy_szkolenia^stosovvane_materiałowo-techniczne
zabezpieczenie zai£C_j_ metody kon t roli_oraz_kryte ria_oęeny_poziomu__wyszkolęnig;_

3 Organizacyj_no-metodyczne_formy_szkolenia£

- wykł a d :
- seminarium /z zagadnień trudniejszych, bardziej ważnych,słabiej opanowanyciy;

- ćwiczenia praktyczne w kierowaniu działalnościę bojowę dywizjonów,treningi 
"suche" w zgrywaniu grupy dowodzenia.treningi dwuszczeblowe z dywizjonami 
ogniowymi, ćwiczenia na mapaclt, organizowanie gier kierowniczych na tematy 

dowodzenia dużymi ugrupowa-niami bojowymi, treningi grupy bojowej z wyko­
rzystaniem urzędzenia "AKKCRD" /do treningu grupy dowodzenia i co najmniej 

dwóch dywizjonów niezbędne są dwa urzędzenia A K K O R D / ;
- samokształcenie jako podstawowa forma szkolenia teoretycznego oficerów 

grupy dowodzenia.

łgcznik_^7A

METODY SZK0LĘNIĄ^D0WÓDZTWĄ^I_SZTABU_ZWI^^

TAKTYCZNEGO__WR^OPK

[Jl. Opisać cele i treści szkolenia /podać w jaki sposób i w jakim zakresie treści 
■programowe uwzględniaję specyfikę prowadzenia działań bojowych przez wojska 
rakietowe/. Szkolenie taktyczno-bojowe i treningi pracy bojowej obejmuję 

następujęcę tematykę:
- doskonalenie osięgania wyższych stanów gotowości bojowej przez podległe 

dywizj o n y ;
- doskonalenie umiejętności poszczególnych dowódców w dowodzeniu dywizjonami 
: w warunkach prowadzenia działań środkami konwencjonalnymi i bronię masowego

rażenia 5
- doskonalenie sposobów i wariantów współdziałania między lotnictwem myśliwskim

, a wojskami rakietowymi i artylerię OPK;
- nauczenie znajomości zasad działania ŚNP nieprzyjaciela i wypracowywanie 

nowych form wykorzystywania wojsk rakietowych i artylerii OPK;
j - szkolenie oficerów SD i składów osobowych dywizjonów w prpwgdzeniu działań, 

przy stosowaniu przez nieprzyjaciela zakłóceń radioelektronicznych;
>  wyrabianie nawyków praktycznych u oficerów-operato rów w wykonywaniu obowięz- 

ków podczas pracy bojowej, v; czasie dowodzenia całościę sił lub siAAmi 

'' Jednego sektora;
- szkolenie operatorów SD i składów osobowych dywizjonów w prowadzeniu działań 

przy st.osowaniu przez nieprzyjaciela manewru i działania 50/o celów na małej 

i bardzo dużej wysokości;
doskonalenie pracy bojowej przy odpieronlu zmasowanych i długotrwałyc  ̂

nalotów SNP nieprzyjaciela, oraz niszczenie celów nagle pojawiajęcych aięi

- doskonalenie prowadzenia pracy bojowej nocą. w indywidualnych grodkach 

ny przed bronig masowego rażenia, przy ścisłym przestrzeganiu 

elektronicznego maskowania:
- wprowadzenie do pracy bojowej doświadczeń uzyskanych w wojnie wietna s j 

i działaniach bliskowschodnich.
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Wymienione powyżej treści i cele szkoleniowe w pełni zabezpieczają nauczenie 

i doskonalenie oficera - operatora stanowiska dowodzenia, oraz składów osobov;ych 
dywizjonów ogniowych, pracy bojowej na odpowiednich stanowiskach.

2.Podać ilość czasu przeznaczonego na szkolenie, oraz jego podział na poszczególne 
przedmioty.

Ogółem no szkolenie operacyjno-taktyczne dla oficera ~ operatora planuje się 
vj cięgij roku 296 godzin.

W tym 216 godzin na szkolenie praktyczne i 80 godzin na szkolenie teoretyczne
/samokształcenie/.
a/ Szkolenie praktyczne;

48 godz. na ćwiczenia planowane przez wyższe sztaby; ,

IG godz. na ćwiczenia planowane przez zwięzek taktyczny;
48 godz. na pracę bojowę podczas ćwiczenia "Biały kibł" ; 

j 104 godz. 1 X w tygodniu po 2 godz. na dwuszczeblowy trening pełnymi grupami 
I dowodzenia ZT i pełnymi obsługami dywizjonów ogniowych i technicznych, 

b/ Szkolenie teoretyczne /samokształcenie/:

I 10 godz. na taktykę Wojsk O P K ; 

j 10 godz. na armie obce i rozpoznanie;

I 4 godz. no obronę przed bronię masowego rażenia;
I 28 godz. na zasady strzelania;I

12 godz, na "Pracę bojowę"; ^
4 godz. na "Szkołę ognia" ;

12 godz, na ogólnę budowę i zasady procy sprzętu rokietowego. °

Oprócz tego zmodernizowanie ZSD ZT ui praktycznym dostosowaniu do ćwiczeń 
urzędzenia "AKKORD", planuje się przeprowadzić 1-2 razy w miesięcu dwuszcze­
blowy trening praktyczny, pełnymi grupami SD ZT z podległymi dywizjonami 
ogniowymi. Osobny rozdział to zgrupowanie wyj eżdża jęcych .na poligon do 
Zwięzku Radzieckiego.

W czasie .i^grupowania prowadzi się: codziennie po 4 godz. treningu praktycz­
nego z realnymi lotami, na. aparaturze AKKORD, lub bez realnych lotów, a 

resztę czasu tj. od 4 do 8 godzin przeznacza się na przygotowanie teoretycz­
ne .

3.Opisać organizacyjno-metodyczne formy szkolenia, stosowanie materiałowo-tech­
niczne zabezpieczenie zajęć, metody kontroli oraz kryteria oceny poziomu wysz­
kolenia.

Podczas prowadzenia szkolenia taktyczno-bojowego z oficerami - operatorami 
stanowiska dowodzenia ZT, stosuje się następujęce metody i formy szkolenia: 

ćwiczenia taktyczne z realnymi lotami przy odpieraniu zmasowanego nalotu 
SNP nieprzyjaciela przy realizacji współdziałania LM z wojs'kami rakietowymi 
i artylerię O P K ;

- ćv,fic^enia taktyc^-ne w odtwarzaniu gotowości. boj owej po uderzeniach jędrowych 
z jednoczesnym prowadzeniem działań bojowych;

- tieningi sztabowe ze środkami .łęcznosci przy prowadzeniu działań bojowych 
wojsk rakietowych z LM w jednej strefie;

- ćwic,:-enia taktyczno-bojowe z realnymi lotami samolotów /wykonywanie zadań wg, 
"Szkoły Ognia"/;

- dv'.'uszczeblovje treningi pełnymi grupami dowodzenia ZT i pełnymi obsługami 
dywizj o n ó w ;

- samokształcenie z zagadnień teoretycznych.
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Legenda

tech.

'PC

PB:

- liczba celów podlegających ostrzelaniu

- liczba celów ostrzelanych z niepełnym wyhorzystoniem możliwości 

ogniowych

“ liczba celów przepuszczonych z winy składu osobowego

- śro’dnia ocena oficerów i cfiorpżych za przygotowanie taktyczne

- średnia ocena oficerów i chorążych za przygotowanie rokietowo-strzelec- 

k i e .

~ średnia ocena oficerów i chorężych za przygotowanie techniczne

średnia ocena ogólna za przygotowanie oficerów i chorgżych |

- współczynnik Jakości podziału celów przez grupę dowodzenia ZT 

/oddziału/

- ocena ogólna jednostki za procę bojowę.

Załgeznik 9A
i ' :

t a k t y c z n e g o

/22 9 2 2 /  J d2 _y^2222 -2 2!5 J.i _22-2^2 2■ ̂-2̂ ^ * 2 2 ^^ m o w a  -

NIA DECYZOI NA ZWALCZANIE CELÓW POWIETRZNYCH.

?222'i^22'2{i222-i.2222^^ę2i
2 i / P K 0 / ' - E 4 :

1/ dokonuje wyboru celóv''/ /wg P S O / , które spodziewane sę w strefie działań 
bojowych ZT /oddziału/ i wsieazuje je własnym RSWP ;

2/ identyfikuje cele no PKO vrg PSO i nadaje im numery /WPT/;

3/ kieruje pracę własnych RSWP, a także pracę planszecistów i zapisujęcych.

2ł2'iiGy_łOŚy[]i2I! I 2̂  •
1/ określa sprawność SNR /ilość spravinych kanałów ra di ok i e r o w a n i a / ;

2/ określa aktualny stan rakiet gotcwych do startu poszczególnych doar; 

3/ kieruje przygotowaniem rakiet w poszczególnych doar;

4/ proponuje /w koniecznych przypadkach/ ograniczenie zużycia rakiet.

2i i2 2G 2‘.!^ł2-.2i22222’̂>.2° doar - F 7 :

1/ reJestrujOj i zobrazowuja na tablicy działań bojowych stan i możliwości 
doar;

2/ przyjmują i rejestrują meldunki o stratocfi, zwłaszcza po uderzeniach 
jędrowych.

2i22§SY_2fi222_22^22^'^‘'3ni2 “_L4 ■

1/ określa taktykę oraz zamiar działania ÓNP ;

2/ melduje dowódcy o wykrytych celach /zwłaszcza niskolecęcych i nagle 
pojawiojęcych się/ oraz o położeniu własnego LM ;

3/ określa liczbę i skład celów;

4/ określa rozpoczęcie oraz formy stosowanego manewru przez cele;

5/ określa rodzaj zakłóceń radioelektronicznych;

G/ określa czas pbdlotu oraz kolejność wchodzenia celów w strefy działań 
bojowych;

7/ oblicza odstępy czasowe pomiędzy colami ;
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8/ określa względnę ważność celów /no podstawie ilości samolotów w grupie, 
stosowanego manewru i zakłóceń r/elektron., wykonanie uderzeń na środki 
obrony/; V

9/ określa współrzędne celów / |5' ,D,H ~ kwadrat,/? \

1 0 / melduje okresowo o stopniu realizacji zamiaru oraz taktykę.działania 5 n P,

1/ identyfikuje cele no W\V00 z PKO /PSO/ oraz nadaje im odpowiednio numery;

2/ melduje dowódcy o wykrytych celach oraz o położeniu własnego Lm  ;

3/ nanosi trasy celów na szkle ochronnym wskaźnika; ,

4/ określa liczbę i skład celów; \

5/ określa rozpoczęcie oraz formy stosowanego manewru przez cele ;
6/ określa rodzaj zakłóceń r/elektron. ; ,

7/ określić współrzędne celów / fS , 0 - kwadrat./. \ ,

 ̂ Szef __sztabu_/of icer_ogerąęyjiny/_~_^F3_

1 / określa, które cele mogę v/ejść w strefę startu, którego doar;

;• 2/ określa możliwości przeniesienia ognia do kolejnego celu przez teri sam doar;

f -J: 3/ przedstawia dowódcy propozycje dotyczęce podziału celów pomiędzy dpar •* 
aktualizuje [przedstawione propozycje; ^

4/ rejestruje decyzje dowódcy dotyczęce podziału celów dywizjonom; |

1% ; 5/ melduje na SD przełożonego o rezultatach działań /ZT/ oddziału.
/ ■

1/ informuję o sytuacjr powietrznej , o celach kierujęcych się w strefę
działań bojowych doar, a zwłaszcza o celach niskolecęcych i nagle pojawia-'
jęcych się;

2/ informuję o przelotach własnego LM w strefie działania doar, , '

PODEJMOWANIE _ I _PRZĘKĄZWĄN 1

' Starszy_dowódca_na__PłSD_“_ F l :

1 / podejmuje decyzję na podział celów pomiędzy wojska rakietowe i lotnictwo 
myśliwskie.

i
Dowódca__ 3<^ŁJEy-.-2-2-52Qi2-“ -.£?l

'! 1 / podejmuje decyzję na podział celów pomiędzy poszczególne doar;
' 2 / stawia zadanie poszczególnym doar na zwalczanie celów powietrznych /lub

zezwala na zwalczanie celu samodzielnie wykrytego przez d o a r / ; \
3/ podejmuje decyzję na ewentualne ograniczenie zużycia rakiet. ^

Oficerowie kie runku__do_doar_-_^F7

1 / i n T ^ r m ^ ę  na bieżęco doar o celach wskazanych cJo ostrzelania, wyjaśniaję 
wętpliwości;

2 / weryfikuję czy przechwycono właściwe cele wskazane do ostzelanla.



ii y!] ]5 £ j S 2 ł Q y _ § £ L’ 2 ̂’ 2 ̂  b 1 o !< o y

y § ? 2 £ _ 2 2 y 2 5 E i 2 £ S S D i § _ £ b 2 ‘!li25!2232_'i:yli^D^i*^ nastgg uj gc G zadania:

1/ w okresie p r z y g o to wa ni a do działań;

“ or ga ni zu je system w y k r y w a n i a  w y b u c h ó w  jędr ow yc h i skażeń;

" p r z y go to wu je rozv;inięcie pu nk tó w z a b i e g ó w  specjalnych;

“ o r g a ni zu je rozpoznanie i likwidację skażeń;

2/ po w y ko na ni u uderzeń z użyciem bmar:

- melduje do wó dc y / F I /  wn i o s k i  i pr op oz yc je wy ni k a l a c e  z 
sytuacji po ud er ze ni ac h bmar;

stawia zadania / z go dn ie z decyzję d o w ó d c y /  na rozpoznanie 
i likwidację skażeń oraz pr ze pr o w a d z e n i e  z a bi eg ów sanitarnych 
i specjalnych. '
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Za igcznik__^10A

WYKAZ DYSCYPLIN STANgvąACYęH_NAUKOWE_PODSTAWY_DOW^

1/ PRAKSEOLOGIA,
2/ TEORIA ORGANIZACDI I ZARZĄDZANIA /KIEROWANIA/.

3/ CYBERNETYKA.
4/ BADANIA OPERACYONE.

5/ LOGIKA.
6/ WODSl<aVE SYSTEMY KIEROWANIA /DOWODZENIA/.
7/ PSYCHOLOGIA, SOCDOLOGIA I PEDAGOGIKA WODSKOWA.

8/ TEORIA I PRAKTYKA DOWODZENIA. , “

%. PRAKSEOLOGIA
1.1. Podstawowe kategorie prakseologicznej

1.2. Zasady /walory/ sprawnego działania;

1.3. Ekonomizacja działań;
1.4. Zasady współdziałania;

1.5. Ogólna teoria walki.

2. TEORIA ORGANIZACJI I ZARZĄDZANIA /KIEROWANIA/

2.1. Teoria organizacji i zarządzania a prakseologia;

2.2. Zorganizowane układy w święcie ludzi;
2.3. Kierowanie organizacjami zespołowymi ludzi;
2.4. Integracja wewnętrzna instytucji zespołowego działania;

2.5. Techniki i style zarządzania.

3. CYBERNETYKA

3 .1 . Cybernetyka ogólna;
3.1.1. Przedmiot, działy, podstawowe pojęcia i metody;

3.1.2. Podstawowe problemy teorii informacji.

3.2. Cybernetyka wojskowa;

3.2.1. Dowodzenie w świetle cybernetyki;
3.2.2. Podstawowe sprzeczności współczesnego dowodzenia;

3.2.3. Działy cybernetyki wojskowej.

4. BADANIA OPERACYJNE

4.1. Definicje, przedmiot i metody badań operacyjnych;412! Rodzaje modeli matematycznych 1 metody ich rozwięzywania,

4.'3. Rachunek prawdopodobidństwa;
4.4, Programowanie liniowe i dynamiczne;

4.5. Teoria gier.

5 . LOGIKA
5.1. Semantyka ;

5.1.1. Warunki poprawności wypowiadania myśli; 

5 1,2. Przyczyny powstawania błędów;

5.1.3. Problem Języka wojskowego.
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5.2. Logika formalna ;

5.2.1. Wnioskowanie cJ 
w nim błędy;

5.2.2. Wnioskowanie redukcyjne.

5.2.1. Wnioskowanie dedukcyjne, jego charakterystyka i występujące 
w nim błędy;

7.2

7.3

• 6. WOJSKOWE SYSTEMY KIEROWANIA /DOWODZENIA/

6.1. Charaktery3 tyka wojskowych systemów kierowania;

6.2. Optymalizacja /usprawniani^/ wojskowych systemów kierowania;

6.3. Automatyzacja dowodzenia /metody i zakres/.

p s y c h o l o g i a , SOCJOLOGIA I PEDAGOGIKA WO JSKOWA

7.1. Psychologia dowodzenia '

7.1.1. Podstawy psychologii dowodzenia;

7.1.2. Układ społeczny "przełożony - podwładni";

7.1.3. Psychologiczne aspekty decydowania. '

• Socjologia dowodzenia /kierowania/

.1. Społeczno-zawodowa pozycja i rola kadry kierowniczej;

.2. Socjologiczne aspekty podejmowania decyzji;

.3. Partycypacja podwładnych w decyzjach kierowniczych,

. Pedagogika wojskowo

7.3.1. Cha rak te rys tyka wieku poborowego;

7.3.2. Charakter i rola wychowania wojskowego;

7.3.3. Treść i proces wychowania wojskowego;

7.3.4. Proces dydaktyczny w wojsku;

7.3.5. Zasady nauczania;

7.3.6. Metody nauczania /teoretycznego i praktycznego/;

7.3.7. Or ga ni za cj a, formy kształcenia wojskowego;

7.3.8. Oficer, jako wychowawca i nauczyciel.

8. TEORIA I PRAKTYKA DOWODZENIA

0.1. Naukowe /cybernetyczne/ podstawy dowodzenia;

8.2. Istota dowodzenia i przedmiot teorii dowodzenia;

8.3. Ogólna struktura teorii dowodzenia. Zwięzek teorii 
dowodzenia z innymi naukami;

8.4. Dowodzenie wojskami, jako kierowanie informacyjne /podstawowe 
aspekty, dowodzenia: kierowanie ze sprzężeniem zwrotnym;

kierowania^'^^°^'"^^^^'^^ ' i decyzyjna procesu

8.5. Decyzje i decydowanie w,procesie dowodzenia, /na przykładzie
rodzaju wojsk/. .
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VVYMAGANIA_STAWIANE_^OSOBOM_FUNKCYgNYM_GRUP__DOWgDZENIA

Funkcyjni- grup dowodzenia, aby właściwie wykonywać obowięzki zgodnie z "Mode­

lem postępowania funkcyjnych" povJinni ; 

a/ zn a ć :
- ŚNP potencjalnego przeciwnika i Jego sposoby działania?
- możliwości bojowe własnych i współdziałaJęcych sił i środków obrony;

- system rozpoznania i powiadamiania wojsk OPK;
- treść planu działań bojowych ZT /oddziału/ oraz osięganie wyższych stanów 

gotowości bojowej;
- dyrektywy zarzędzania i instrukcje dotyczęce pełnienia dyżurów bojowych;
- instrukcje kierowania ogniem ZT /oddziału/ wojsk rakietowych Obrony Powie­

trznej Kraju oraz zasady strzelania przeciwlotniczymi rakietami kierowanymi 

systemu: S-75M /S-125M, SA-75M/; '
- instrukcję organizacji współdziałania Jednostek rakietowych i lotnictwa

w systemie OPK Państw UW; /
- instrukcję maskowania radioelektronicznego przeciwlotniczych zestawów 

rakietowych w Wojsku Polskim;
- system kierowania ogniem i rozpoznania celów na małych wysokościach;

b/ umieć: i
- organizować pracę grupy dowodzenia oraz dowodzić dyżurnymi siłami i środkami

w czasie odpierania niespodziewanego nalotu; -
- oceniać gotowość bojowę SD Jednostki oraz dywizjonów ogniowych i technicz­

nych ;
- posługiwać się tablicami kodowymi w czasie kierowania działaniami bojowymi?
- prowadzić analizę i ocenę sytuacji powietrznej na podstawie własnych i WRT 

źródeł informacji;
- realizować zdecentralizowane kierowanie ogniem.

PLAN TEMATYCZNY__SZKOLENIA_SPĘCgĄLISJYęZNEGO_GRyP 

DOWODZENIA_WOgSK__RAKIETOWYęH__OPK

1/ Organizacja, dyslokacja 1 skład bojowy lotnictwa na EtW.
2/ Stan gotowości bojowej oraz możliwości bojowe jednostek.
3/ Podstawowe t.t. charakterystyki samolotów /prędkość na różnych H/; możliwe 

przyśpieszenia i przeciężenia; wysokość lotu, zasięg, skuteczna powierzchnia 
odbicia? możliwości manewrowe i stosowania zakłóceń, możliwe warianty uzbro­

jenia; bazujęcych na ETW.
4/ Podstawowe t.t. charakterystyki rakiet uskrzydlonych /odległość i wysokość 

odpalania, reżim lotu, prędkość/.
5/ Szyki bojowo lotnictwa strategicznego, taktycznego i pokładowego. Przeznaczenie 

różnych grup lotnictwa,
6/ Sposoby pokonywania systemów OP. Sposoby uderzeń na obiekty broniono przez WR 

oraz na ugrupowanie bojowe Jednostek WR. Właściwości działania lotnictwa w 

Strefie działań bojowych WR.
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7/ Możliwości bojowo samolotów i rakiet P-Z przeciwnika w działaniach aa małych 
i bardzo małych wysokościach oraz na dużych wysokościach i z dużymi prędkoś- 
ciami.

8/ Sposoby i zakres stosowania zakłóceń radioelektronicznych. Możliwości samolo­
tów przeciwnika w stosowaniu zakłóceń aktywnych i pasywnych /kombinowanych/ 
oraz imitacji celów pozornych.

9/ Możliwości samolotów przeciwnika w zakresie wykrywania startów rak ie t . Is to ta 
manewru przociv/rakietowego, możliwości manswrowe samolotów i rakiet.

1 0 /Srodki ogniowe samolotów przeciwnika stosowane do uderzeń na elementy . ugrupo- 

wania WR. Pociski przeciwradiolokacyjne , ich możliwości oraz sposoby użycia. 

11/ Sposób oceny ŚNP w czasie organizacji i w czasie prowadzenia działań bojowych. 
12/ Określenie zamiaru działań ^¡!P w czasie nalotu na broniony obiekt.
13/ Obliczanie czasu podlotu oraz .czasu dolotu.

14/ Określanie ilości samolotów przeciwnika przewidywanych do wykonania uderzenia 

I na broniony obiekt oraz na ugrupowanie WR przy zastosowaniu broni jędrowej

j i konwencjonalnej, a także przy zastosowaniu systemów kierowania tradycyjnych,
I laserowych oraz telewizyjnych.

15/ Określanie względnej ważności celów /na podstawie ilości samolotów w grupie,

 ̂ stosowanego manewru i zakłóceń radioelektronicznych. wykonywanych uderzeń na 
; środki obrony/.

16/ Stosowanie przez przeciwnika broni masowego rażenia.

Zasady strzelania PRK

1/ Metody naprowadzania rakiet. Równania metod naprowadzania. Zastosowanie metod 
podczas strzelania, : ' , .

2/ Błędy towarzyszęce strzelaniu PRK. Prawo błędów naprowadzania, jego parametry. 
3/ Vys!<aźniki skuteczności strzelania do celów pojedynczych i grupowych.

Współrzędne prawo zniszczenia celu.
4/ Strefy ognia i startu PRK. ' \
5/ Cykl strzelania doar.

6/ Możliwości doar. ugrupowania w kolejnym ostrzelaniu celów.

7/ Przygotov-/anie strzelanj^a doar. Zakres wstępnego i bezpośredniego przygotowania 
st rzelania.

8 / Rubieże włęczenia RSWP i SNR.

9/ Rozpoznawanie celów przez RSWP i SNR. •
1 0 / Włęczanie rakiet na przygotowanie. '
11/ Rozchód rakiet w czasie strzelania. ,
12/ Ocena gotowości doar do strzelania. ■■

13/ Sposób przyśpieszonego przygotowania doar do strzelania. ■ u " '
14/ Określanie danych wyjściowych do strzelania.

15/ Strzelanie doar dó celów pojedynczych i grupowych bez zakłóceń:

16/ Poszukiwanie grupowe celów niskolecęcych. Strzelanie do celów niskolecęcych ; 
i nagle pojawiajęcych się.

17/ Strzelanie do celów wysoko i szybko lecęcych. .

18/ Strzelanie doar do celów powietrznych w warunkach zakłóceń aktywnych^i pasyw­
nych /kombinowanych/. •

19/ Możliwości 2 T /oddziału/ w niszczeniu celów w warunkach zakłóceń.:'
2 0/ Strzelanie do celów oddalajęcych się. ■

2 1 / Strzelanie do celów na pasywnym odcinku toru lotu rakiety. ’
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22/ Strzelanie do celów manewrujęcych, Strefy ognia i strefy startu przy strzela­
niu do celów manewrujęcych.

23/ Strzelanie w warunkach stosowania przez ŚNP rakiet przeciwradiolokacyjnych.

24/ Strzelanie do celów naziemnych i nawodnych.

I. Zasady hudowy_^i_wykorzystania_sgrzgtu_ogniowego£

1/ Zasady rozprzestrzeniania się fal radiowych i strefy widzialności RUS.

2/ Charakterystyka podstawowych danych RLS.

3/ Metody przeszukiwania przestrzeni.
4/ Zasada określania odległości, v^ysokości i prędkości samolotów.
5/ Skuteczna powierzchnia odbicia. Rozróżnialność RLS i dokładność określania 

 ̂ charakterystyk celów.
6/ Dane t.t. i zasada działania SNR według schematów funkcjonalnych.

7/ Dane t.t. i charakterystyka rakiety i sprzęta startowego.
8/ Dane t.t. i charakterystyka R S W P , określanie współrzędnych i odporność no 

zakłócenia.
9/ Charakterystyka i wykorzystanie radiolokacyjnych wskaźników.

10/ Kontrola funkcjonowania SNR i baterii startowej.
11/ BHP na sprzęcie, zabezpieczenie przed niezamierzonymi startami rakiet,
12/ Zasady eksploatacji zestawu, organizacja i normy czasowe prac profilaktycznych, 
13/ Charakterystyka aparatury "AKKORD" oraz organizacja ośrodków kont rolno-1renin- 

gowych /OKT/.

II. Zasady budowy i wykorzystańia_sgrzę^tu__dowodzenia£ '

1 / Przeznaczenie wyposażenia oraz zasady urzędzenia SD.
2/ Przygotowanie i praca na wskaźniku wynośnym obserwacji okrężnej /WWOO/.
3/ Budowa i wykorzystanie planszetu sytuacji ogólnej i planszetu kierowania 

ogniem.
4/ Budowa i wykorzystanie tablicy charakterystyk S n P.
5/ Budowa i wykorzystanie tablicy działań bojowych dywizjonów ogniowych.
6/ Budowa i wykorzystanie planszetu pracy bojowej dywizjonów technicznych i 

ruchu pojazdów z rakietami.
7/ Budowa i wykorzystanie planszetu prognozowania skażeń,
8/ Sposoby zobrazowania oraz wykorzystania informacji o sytuacji bojowej 

/o Sn p  i ŚOP/ w procesie wypracowyv;/ania i podejmowania decyzji na SD.
9/ Organizacja systemu łęcznosci oraz praca na środkach łęczności.

10/" Wykorzystanie aparatury do obiektywnej kontroli działań bojowych SD.
1 1 / Sporzędzanie dokumentacji ewidencji gotowości bojowej oraz rezultatów działań 

bojowych jednostki.

Działanie sorzgtu_bojgwego_w^czasie 

s t i"5 ęlania
A. Wstggnego przygotowania_st rzelania

1/ Włóczenie ś rodków___do_gracy_^ 

a/ Zęstawu_S-75^

- sposoby włęczenia szaf kabin /miejscowe- - zdalne/. Przypadki i sens wyko­

rzystania odpowiedniego sposobu włęczenia;
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- znajoniooc informacji przekazywanych przez lampki sygnalizacyjne bloku i - 6 6  
kabiny UW clotyczęce:

- gotowości kabiny RVV do zdalnego podania napięć na kabinę;

- gotowości kabin do zdalnego przyjęcia napięć zasilajęcych tzw. "Zdalne 
włęczenie" ;

“ zapracowania zasilaczy podajęcych odpowiednie napięcia na układy w 
kanałach ;

~ zdalne włęczenie /wyięczenie/ zestawu;

znajomość sensu fizycznego oraz funkcjonalnego powięzanio obwodów całej 

stacji z elementami komutacji i sygnalizacji bloku 1-56 kabiny UW /dotyczy 
włęczenia - wyłęczenia zestawu/;

znajomość możliwości i warunków normalnego i przyśpieszonego włęczenia 
agregatów prędotwórczych.

h/ WV/00I ---- '

znajomość w ł ę c z o n i a , strój e n i a , regulacji i komutacji VWv'CO oraz jego funkcjo- 
i nalnego powiężenia z RSWP ;i , MĄ

martwego okresu tzn. podgrzewania po włęczeniu. możliwości i \

I warunki przyśpieszonego włęczania. Sens fizyczny chłodzenia urzędzeń po -
I wyłęczeniu stacji; /:

“ przeznaczenie, v;łęczanie i sposób wykorzystania". -

5-75; . ć .

y_^-.2_9_2i Każdy element KF musi być wykonywany w aspekcie znajomości sensu 

fizycznego sprawdzanych elementóiv, układów, procesów, W zwięzku z tym konieczna ■ 

jest znajomość funkcjonalnego powięzania całej stacji, przeznaczenie poszczegól-: 

nych bloków / s y s t e m ó w / , a nawet układów w sensie danych wejściowych’ i wyjścio- 1 
wych, po co się to robi? / r

Wykonujęc poszczególne punkty /elementy/ !<F sprawdzający znać musi imitowa­

no warunki poczętkowe wprowadzane do stacji /jako całość - lub pewne zamknięte ! 

zespoły/ oraz efekt końcowy jako wzorzec przy prawidłowo pracujęcej stacji.

Przy stwierdzeniu niezgodności wynika, że czasem znaleźć musi /dysponujęc pewnę 
dozę informacji o stacji/ źródło powstawania błędu,

2.1. S£rawdzenie^nagi£Ć_zasilaj_ę - jako podstawa czy istnieję napięcia stałe
i zmienne wypracowywane przez zasilacze. Sprawdzeję to obsługi wszystkich syste­
mów,

2.2. Sgravvdzenie_obecnoś ci ;

a/ Podstaw czasu na wskaźnikach tzn, sprawdzenie funkcjonowania:

- synchronizatora kętowego i odległościov/ego /I64 i 191/; 

układów odchylających wskaźników naprowadzania /I32 i 131/;

/bramek wyczekujących/ i ich prawidłowość ustawienia:

 ̂- sprawdzenie układów UW/ - rakiety w reżimie naprowadzania /wyczekiwania/ 
tzn, bloków K72, K 7 4 £ i  I , I I i I I I k a n a ł u ;

2 2 2 2 2 2 2 1 2  " pracy napędów w , a szczególnie odpracowywanie rozbieżności 
kętowych z określonę dokładnościę / 3 " /;

d/ poszukiwanie na mv - sprawdzenie przełączania układów antenowych w reżim 

V-vV oraz pracy układów napędowych w automatycznym - /eliptycznym/ poszukiwa­
niu przestrzeni na kierunku określonym kętem przerzutu i
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e/ ustawienie^bramek - sprawdzenie pracy układów wypracowania ifiipulsów bloku 

K73 i określajęcych położenie celu w kętach oraz zgranie położenia 

tych impulsów ze środkiem sektora szybkiego wybierania.

2 -3 . /warunki poczętkowe to cel i rakieta w tym samym

miejscu - ta sama paczka/.

Wprowadzamy to przełącznikiem 'C" - " E W  - "SKOK" w położenie "O". Zasadni­

cze sprawdzenie to odpracowanie przez stację v^arunku poczętkowego, a więc 

wypracowanie zerowych wartości komend sterowania w I,II i III kanale.
Oprócz tego sprawdzamy w statyce:

a/ trakt pośredniej i wizyjnej części odbiornika celu 155 i rakiety K 5 6 ; 
b/ przejście sygnału wizyjnego na wskaźniku i system UWW celu i rakiety; 

c/ prace systemu SCR oraz możliwości kompensacji wiatru; 
d/ prawidłowe ustawienie opóźnienia impulsów przy SCR bloku YJZ Ł  , ^  ; 

e/ zapracowanie układów ARW celu i ..rakiety w odbiornikach 155 i K 5 3 ; 

f/ prawidłowa praca układów AS celu bloków 171 i K73 E 1 ^ t 
g/ prawidłowa praca układów przechwytu rakiety w odległości bloku K-72 oraz 

automatyczne śledzenia rakiety w kętach bloku K-74 ^  i. jh i 

h/ prawidłowa praca układów wypracowania komend.

na2,4. Sgrawdzenie_kanałów_sterowania^ Warunki poczętkowe to : cel nieruchomy 

D = 1 0  km, o rakieta jest na niego naprowadzana od odległości "0".
Podobnie jak w pkt. 3 sprawdza się podstawowe układy niskiej częstotliwości 

z tym, że w dynamice otrzymuje się, jako vvynik końcowy;
a/ sprawdzenie przejścia komend "START" na IA’/W K72. UWK i imitator;

b/ sprawdzenie przechwytu rakiety w dynamice;
c/ odpowiednie komendy kierowania, które poprzez RNK steruję "imitatorem lotu 

rakiety" /sprawdzamy więc i- RNK/ dajęc możliwość sprawdzenia prawidłowości 

naprowadzania rakiety na tor kinematyczny dla różnych metod naprowadzania;

d/ wydanie w odpowiednim czasie komend jednorazowych K4 i K 3 ;
e/ sprawdzenie wartości sygnałów kierowania h i  h|9j w momencie wydania się 

komendy K 3 , a więc sprawdzenia systemu UWW, UWK i RNK w dynamice,

Cgrócz tego i^Srawdza^sig^^

a/ funkcjonowanis napędów podnoszęcych środek obserwacji celu o 3 prze^ H 5 
/dotyczy celów niskolecęcych/ oraz systemu UV/W, w którym impuls znacznika 

pionowego w E jest przesuwany o 3° w lewo;
b/ sprawdzenie wydania komendy "25 sck" do spotkania rakiety z celom;
c/ sprawdzenie wypracowywania się i zobrazowania znaczników kształtowanych 

przez ARS /bl. 1-87, I-Ol i 1-82/;
d/ sprawdzenie wydania komend "DO GÓRY" przy włęczonym układzie zabezpiecze­

nia własnych wojsk;
e/ sprawdzenie pracy napędów poprzez zadanie im stałych prędkości 0,5 stop./s. 

oraz sprawdzenie obecności składowej wyprzedzenia toru lotu rakiety wypraco­

wywanej w bloku K-82 ;
f/ obwód zdalnego /z kab. UW bl. 1-66/ włęczenia /wyłęczenia/ nadajnika kabiny 

PW.

2.5. Sgrawdzenie^gotowości_baterii_startoweJ[^

Sprawdzenie odpracowania przez układy napędów w <5 i ^  rozbieżności kęto- 

wych między położeniem w ^  i ^  anten i wyrzutni. Rozbieżności te winny 

być odpracowane z odpowiednię dokładnoscię i tak:
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przy dochodzi- 3°; ¿ w  = 21.3° i 3 '
kęt wstrzeliwania.

Qi2>.£2l5ig t_Qa_gjrzygo towanie ,

3.1, Znajomość czynności, które musi wyŃ.onoć obsługa startów^ przed postawie­
niem rakiet na przygotowanie. 

a/ zdjęcie pokrowców i siatek maskujęcych;

b/ sprawdzenie ciśnienia powietrza w zbiorniku kulistym z uwzględnieniem ' 
temperatury otoczenia;

c/ sprawdzenie zgodności kluczy kodowych z kanałami radiokierowania oraz nr 
heterodyny z częstotliwościę RNK ;

d/ włęczenie ogrzewania pokładowych źródeł zasilania rakiety / z i m ę / ; 
e/ podłęczenie złęcza OSzlO ;

f/ sprawdzenie ustawienia przełęcznika obwodu no przedziale nr 5 w położenie 
‘ "START" ;

g/ sprawdzenie połęczenia mechanizmu zabezpieczajęco-wykonawczegó PIM z 
mechanizmami zapalajęco-detonujęcymi V/DM ;

'h/ sprawdzenie połęczenia złęcza pironabojów s-ilnika startowego.

3.|2. Z budowy wyrzutni i rakiety należy znać sens fizyczny w/w czynności oraz

ich funkcjonalne połęczenia, kończę one postawienie rokiet w położenie 
I boi owe.I

3.3. Znajomość celu i sensu fizycznego czynności operatora USS przed włęczeniem 
rakiet na przygotowanie:

a/ podanie zasilania no blok 1 -8 6 ;

b/ podanie komendy na przejście obsług do ukryć;

c/ sprawdzenie ustawienia i podłęczenia rakiet w/g lampek sygnalizacyjnych; 
d/ sprawdzenie obwodów pirotechniki i zabezpieczenia RZ.

3.4. Znajomość właściwości i możliwości rakiet 20DP i 20DSU wynikajęce z różnic 

konstrukcyjnych oraz odpowiedniego ich wykorzystania w pracy bojowej.

3.5. Znajomość resursów pracy i odpoczynku oraz cykli włęczenia rakiet. 

/Umiejętność prowadzenia harmonogramu rejestrujęcego cykl pracy rakiet/.

3.6. Znać czynność manualnę włęczenia rakiet no przygotowanie oraz sens i 
kolejność zachodzęcych procesów.

3.7. Znać, co oznacza, ze rakieto Jest na przygotowaniu oraz, że jest gotowa 
do startu,

-iSSSSDlS.^ynchronlzącJ i wyrzutni.

4.1. Na czym polega zsynchronizowanie się wyrzutni /punkt 2.5 KF/.

4.2. Ze względu na budbwę wyrzutni i załadowanie Jej rakietę, dlaczego zasady 
Strzelania okreslaję pewne normy, a mianowicie:

a/ synchronizację należy włęczyć po obrocie anten w kierunku na cel, najlepiej 
gdy jest RS /chodzi o tc. aby nie było zrywów, skoków napędów, które istnie-n 
Ję podczas poszukiwania, gdyż mogłoby spowodowaćferzucenie rakiety z wyrzut-^
ni/; Jednak nie bliżej Jak odległości podane w tabeli 3 "Zasad strzelania' 
tzn. np. dla = 200m/s x 3 km, = 50 km /Jest to odległość włęcze­
nia. nadaj ników/. Na zsynchronizzowanie się wyrzutni z antenami potrzeba 
około 30 s ;

b/ przy przejściu dyv;izJonu w gotowość do startu rakiet, synchronizację należy 

włęczyc zaraz po podaniu się napięć zasilajęcych afrfi^^-^zsynchronizował^
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w czasie wykonywania innych podstawowych czynnoi^ci.

B . Bez[)OŚ redniego_grzy2 0 towonia_s t 

1. Wł2ęzenię_nadąJ[ników2.

1.1. Cel. sens, oraz wielkość czasu niezbędnego na przygotowanie nadajników do 

włęczenia. Dokie urzędzenia i dlaczego determinuję w/w czas.

1.2. Znajomość ogólna traktu nadawczego kabiny PW wraz z układami towarzyszę- 

cyr(>i. takimi Jak:
o/ synchronizator stacji /blok 1-91/ w sensie , wypracowania impulsu sonduję-

c e g o ; . '
b/ przeznaczenie i praca podmodulatora , j
c/ przeznaczenie i cel stosowania układów automatycznej regulacji częstotli­

wości magnetronów;
d/ co to jest magnetron - ogólna budowa i działanie;
e/ w trakcie nadawczym wyeksponować podstawowe podzespoły, ich budowa i

przeznaczenie ; - -

- przełęcznik ferrytowy;

- przełęcznik. rodzaju pracy;

-  e k w i w a l e n t ;
- złęcze obrotowe ;

-  f a l o w ó d ;
- budowa ślimaka;
F/ układu zabezpieczenia i włęczenia nadajników.

1.3. F u n k c j o n a l n e  p o w i ę z a n i e  u k ł a d ó w  s z c z e g ó l n i e  podanych  w p k t .  1.2. - a . b . c . d .
1 . 4 .  Kto informuje o możliwości włęczenia na nadajniki.wysokiego napięcia.
1 .5 '. Sens fizyczny oraz funkcjonalne połęczenie przycisków na bloku 1-66 kabiny

UW z układem włęczenia nadajników w kabinie PV/,

2. W y k r y w a n i e  ^ w s k a z a n e g o ^ c e lu ^  ^

2.1. Zasada ruchu więzek przeszukujęcych przestrzeń przy S z W , VVW i podświetla-

niu v^ymiary więzek i sektorów. -----
2.2. aak fizycznie realizowane Jest szybkie przeszukiwanie przestrzeni.przy:

SzW - zasada wykorzystania ślimaka traktu falowodowego;

VW/ - zasada przesuwania ogniska promieniowania.

2 . 3 .  z a s a d a ,  sp o s ó b  i  c e l  o t r z y m a n i o  Im p u l s ó w  IN K 3  i  WMA
środka i końca roboczego sektora szybkiego przeszukiwaniaA Gdzie Impu

sy się wykorzystuje i w jakim celu.

2.4. Gak powstaje wypadkowa charakterystyka -antenowa z uwzględnieniem oharak-

terystyki nadawczej i odbiorczej. ^
2.5. Co to jest czułość stacji /odbiornika/, selektywność, pasmo przenoszeń .

2.6. ogólna zasada pracy odbiornika heterodynowego z uwypukleniem
i pracy podstawowych podukładów /cmawiajęc ogólnie przywiązywać do stacji/.

a/ układ antenowy - jakie anteny, 
b/ wstępny wzmacniacz - lampa z falę bieżęcę , 

r/ mieszacz - dioda krystaliczna;
d/ l e ^ r c d y n a  - klistron z układom automatycznego utrzymywania częstotliwo-

ści klist r o n u :
0/ wyjaśnić terminy : heterodyna, klistron, lampa z falę bieżęcę częstotl - 

Z ś l  pośrednia, detekcja, sygnał wizyjny, automatyczna regulacja wzmocnię-

m a  ;
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f/ wstępny w::macnlncz częstotliwości pośredniej - '/AVPCz /bl. 1-51/; 

g/ główny wzfnf.icniac_z częstotliwości pośredniej- /bl, 1 -5 5 /; 
h/ detektor sygnałów pośredniej częstotliwości - /bloku 1 -5 5 /;
1/ wzmacniacz wizyjny _

j/ układ automatycznej regulacji wzmocnienia - /bloku J-55/.

Ź.7. Cel rozbicia sygnału celu na tor odległości i kętcwy.

¿.0. Ogólna budowa lampy oscyloskopowej wskaźnika 1-31,1-32 wraz z podstawowymi 
układami realizujęcymi telewizyjnp podstawę czasu tzn. : 

o/ układ odchylania pionowego - odległość 10-75 lub 150; 
b/ ukłao odchylania poziomego - kęt /?Sp w lub /5 /;' 
c/ układ wypracowania wysokiego napięcia;

, d /  u k ł a d ó w  w y p r a c o w a n i a  z n a c z n i k a  p ionoweg o  / r ó ż n e  w b l o k a c h  I -31  1 t - z ,  .
j dlaczego/;

I 0/ układów wypracowania znacznika poziomego na zakresie 75 1 150 km-
, f /  w y p r a c o w a n i a  p o d s t a w  c z a s u  na z a k r e s i e  5 km -  z a s a r i ,  -i ! \ A ■ j   ̂  ̂ z a s a d a  x c e l  w y p r a c o w a n i a
, a<iej podstawy czasu oraz wypracowanie znaeżnika poziomego przy tym

zakresie.

2.. 9 . Droga sygnału celu od traktu antenowego do ■wskaźników i układu wypracowa- 
I m a  współrzędnych w 0 - bl. K-71 1 kptach ^ i yj /K-73 £  i Y.-7Z^ /,

2.10.Postać zobrazowania innych impulsów na wskaźniku oprócz znacznika celu a 
mianowicie ; .

- sygnału rakiety ;

- impulsów APS; Ds, D d , Db, Ddp ; 

impulsów bramek wyczekujęcych IŻS,

-I5£2_5i2£li_w_reżimie_^Podświetlanie, GzW, WW, '

3 .1 . Kształt 1  parametry wigzek antenowych przy SzW i Wf.v oraz wymiary przeszuki­
wanej przestrzeni przy poszczególnych rodzajach pracy stacji.

3.2. Droga Impulsu sondujęcogo /Is//sygnał WCz/ i odbitego od celu /lod/ lub 

odzewowego od rakiety /lor/ przy różnych rodzajach pracy stacji. '

3.3. Sens fizyczny stosowania poszczególnych rodzajów pracy stacji w odniesie-
niu do wymogów zasad strzelania.

celów.

4 . 1 . Układy /urzędzenio/ wchodzęce w skład aparatury rozpoznania celów.

4.2. funkcjonalne 1 techniczne powięzanie,. części .wskożnikowej' i nopędót, w

płaszczyźnie ^  , /którymi realizowane jest synchroniczne oorzężenle
po ozenla kabiny UW z antenami NRZ/ z RS'.VP, a w niej aparaturę N R 2 .

4.3. zasady wypraccwanla Impulsów uruchomienia układów zapytania oraz zobra- 
oOwanlo odpowiedzi w po'wl,zaniu z odległośoię. Gynchronizacja anteny w;z

5. "S!<2ź;;«iiaiS.£SiŚ‘X.2.w/!<orzystąnie;ii_;;Prz

b.l. Znajomość łęcz selsynowych : wskaźnikowego i transformatorowego 

... .najomosc pracy układu s t o r o w a m o  antenami i wyrzutniami w rodzaju pracy 

PRZER^UTU/''''^^ '' POwiTjzaniu z układem selsynów nadajników /bloku 1-67 -
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'o, Sledzenie_ęGiu_^grovvadzeniG/

i 0.1. !xCŻini_nągrovvadzania 

j  «'■’/ W_odlęcjłyij ci_|_

1 . ZnoJomoL^ć procy układu zmiennego opóźnienia /inntoatronu v̂ bl. K-71/

'! zamientajęcego napięcie Btsłe nn impula prostokątny proporcjonainy do

wielkoóci napięcia stałego.

2. Funkcjonalne powiązanie pokrętła w U poprzez dzielniki oporowe z ukła 
dem zmiennego opóźnienia oraz układem wypracowującym impulsy in forinujęcu  ̂

o położeniu celu /przy zgraniu znaczników poziomych ze znacznikiem celu/ 

w rodzaju pracy naprowadzanie.

b/ W _ k 2 taęh_§_i^_i,

1. Znajomość pracy układu sterowania napędami 1 wyrzutniami w rodzaju pracy 
N A PR OW AD ZA NI E /Praca w układzie łęcza selsynowego t rans f ormat or ov/egt /.

2. F u n k c j o n a l n e  p o ł ą c z e n i e  p o d u k ła d ó w  u k ła d ó w  s t e r o w a n i a  napędam i  i  
w y r z u t n i a m i  t a k i m i  j a k  :

- łęcze transformatorowe w bloku 1-62;
- wzmacniacz otobllnej prędkoucl w bloku 1-63 /1-65/:
- połączenie celoyn6w nadajników kab. UW /bl. 1 - 6 3 , 1 - 6 5 /  ze wzmnc.Uncza- , 

ml U57 kata. TO 1 dalej ainplidynę i allniklem wykonawczym w t r p  .

3 S o n s  f i z y c z n y  r o d z a j u  p r a c y  n a p r o w a d z a n i a  w k ę t a c h .  Z o b r a z o w a n i e  n e k t o r n
■ nieruchome, lecz aektor zmienia po.łożenle w przestrzeni w wy.. . .uchu

u k ł a d u  a n t e n o w e g o .

6.2. R£czne_ślędzenię

o/
1  ’¡ńajomość pracy integratora /bl. K-71/, który .tapięcia stałe za,„ienla nn

■ napięcia liniowo .zmieniające oi? z nachyleniom proporcjonalnym do

2 F u n S o n a i n r i o ł ę c z e n i e  pokrętła ręcznego óledzenia w D z^ukłaclum dziol-

■ ników, integratorem /bl. K-71/ oraz układem zmiennego opoznienio.

• 3 . wyjaśnienie zasady 1  eposobu realizacji śledzenia w położeniu i. szybko- 

ś c i .

b /  W__k2 t a ę h
4 n n r v  tzw t rans Po rma t O ra napięć liniowych /^i/

1. P r z e z n a c z e n i e  i  z a s a d a  pracy tzw.

o raz"tochogeneratora /^ q /*
, nnErpfłn rerzrieoo iiledzonia u Ł / f!) / poprzez2 .  F u n k c j o n a l n e  p o ł ę c z e n i e  p o k r ę t ł a  r ę c z i o g   ̂ (

, , . yy/.,y T i  T ze  v jz m acn ia c zcm  s t a b i l n e j  p rę  <o-aCi ,r e d u k t o r  y  i  w/w i |_ i  I q

6 3 A u t o m a t y c z n e  ś l e d z e n i e ^
■ i . i r n r f i ż ; r n ;  p ę t u  a u t o m a t y c z n e g o  ś l e d z e n i a  i  . - c l a  w n i e j  d y e k r y m m a t o r .

/bloki K-71 i K-73 Ć- / B  /•
■ ■ r. celu/ na pracę dysk r yi.iina to ra2 . wpływ jakości sygnału wejściowego /pac.J-i cciu/ I

o r a z  r o l a  bram ek  ś l e d z ę c y c h .

3 . Zasado procy dyskryminatoro.

'7. v;ł2 ęzenię_^metod^naprowadzątgi^
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7.1. Cel w y a z i G l e n i a  o s o b n y c h  p r z e l . g c r . n i k ó r /  i^ietod n a p r o w a d z a n i a  d l a  poszczegó. l -  
nyc'h ' k a n a łó w .

7.2. Ogólno znojcrnoóć r e a l i z a c j i  t e c h n i c z n e j  w y t w a r z a n i a  komend kierowania,

przez .poszczególne bloki i układy systemu UIVK wynikoj.pca z teorii napro- 
'wadzania :

a/ udział bloku K-02 realizującego składowe wyprzedzenie ; 

b/ sens fizyczny i techniczny wynikający z wl<|czenia metody l< /na bloku 

1-02/ oraz obwody komutacji wynikające z w/w przełęczenia ;

c/ ijaji. V? pkt. 3b tylko dotyczący TP /wyjście bloku K-82 jest zwierane na 
masę/.

_'í[í)íbuchu_od__zaDaInika^rŜ i-O'̂ '̂ 'sgo i od komendy I<3.

Ü.I. Znajomość budowy radiozapa Inika oraz jego modę rnizacj i.' •

0.2. Znajomor>ć obwodów sterowania startem w aspekcie zabezpieczenia f^Z, a w

szczególności obwodów komutacji przechodzenia komendy;zdojmujgeoj zabezpie­
czenie RZ /K3/, .j

I !
0,3. SetSG fizyczny rodzajów inicjowania wybuchu ładunku bojowego rakiety / od 
I RZ czy od !<3 i kiedy należy teqo dokonać/, /Przed startem/. , —

5!5I2Éj:2GÍ2_vy§IgPnych__danych przez APS.

9.1. Znajomość matematycznych zależności określajgcych takie wielkości jak •
D , P . V . .s c c

9.2. Znajomość zasad wypracowania /aproksymacji/ stref ognia Dd, Db.

9.3. Znajomość pracy bloków I~S7, 1-81, I-S2.

9.4. Znajomość zobrazowania danych wyjściowych na wskaźniku naprowadzania 

/I 32/, /Ds ,Dd ,.Db , Ddp/. oraz przyrzędoch wychyłowych bloku 1 - 8 3  /P,H,V/ a 
także zobrazowanie lotu celu poza granicami stref ognia tzn.;

- poza parametrem; •

“ poza dolnę granicę strefy ognia;

-  poza g ó rn ę  g r a n i c ę  s t r e f y  o g n i a .

C. 2ír±2Í2QÍ2j.

,RRw/.

1.1. Znrjo.noić, pr::ej:naczenie i prnca traktu pośredniej częstotliwości odbior­
nika /1-55/. ■

1.2. Przezrjoczenie 1 nasada procy układu NARW i ARH /RRW/ /bloku 1-55/

1.3. Powięzać efekty układów AR17 /RRVJ/ i m a r w  z elenentami pracy bojowej.

UVAGA: Przy wł,c.zaniu układu NARIY więcza się jednocześnie układ naiej stałej .

. C2asu w b l o k u  1-55. k t ó r e g o  p r z e z n a c z e n i e  i  z a s a d ę  p r a c y  n a l e ż y  ' 
d o ł ę c z y ć ,  do te m atu  z uk ła dem  RARW,

2 .1 . Funkcjonalne powięzanle u k ł a d u  SCR od g łównego  odbiornika 1-55 poprzez 

SCK do bloku wskaźników n a p r o w a d z a n l 3 / I - 5 2  1  1 -3 1 / oddzielnie i całego 
U k ła d u  U m  -  w y k o r z y s t a n i e  p r z y c i s k u  I N .

2.2. Ogólne przeznaczenie,,, skład i budowa układu SCR z uwzględnieniem wielkości 

wejściowych /informacyjnych/ 1 wzorcowych. Proces obróbki sygnału oraz
Wielkości /jej postaci/ wyjściowych.
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? 3. Powi.’3^oc efekty u^.yskiv'Jone przez SCii z e 1 nmontnriii prricy l)oJor/oJ z znznn- 

czenieni wagi wcześniejszego zestrojeriin p.CR oraz Jego wzmocnienia tofe 

przed strzeleniami.

3, Włgc2cnie^ząkre3U__75^-_^150__km^

3 1. Sons fizyczny przełączania /geneza czpetotliwościowo i zobrazownnin 

wskaźników/, ^

3.2. Zasada p r a c y  układu przełęcżnnia automatycznego /w systemie i.iWK/ z
zakresu 150 km na 7 5 km i kiedy się go wykorzystuje /w zasadzie przełęcz..' 

my ręcznie na bl. I-G 2 /.
W ł 2 Czanię_rodzgJ[u_pracy_H _ < _ 5

4 .1 . Celewość i sens fizyczny konieczności v;prowodzania reżimu pracy H < 5  z 

punktu widzenia ^/ymag.ań teorii naprowadzania.

; 4.2. Realizacja ,podniesiBni.a toru kinematycznego w S N R :
r  a/ w systemie UV;i< wprowadzenie po radiosto rowoniu składowej ekspotencj alnej

h = h e ;
< 5 o

b/;włęczajęc H < 5  na bloku 1-64 kabiny UIV - praca układu sterowaniu ^^napęda- 

y’;. ; , ; mi i wyrzutniami bloku 1-55 / ¿ /  podnoszycego system antenowy o 3^ ;

• c/=praca układu UVW; przesuwaj ycego znacznik pionowy w «£ o 3 ̂ po włęczen.U; 

<* 5 na bloku 1-64.

5. V\Złgczenie_rodza^u_pracy_H_<_l

Po włęczeniu H <  1 zachodzę v^szystkie procesy podane przy H <  5. . a oproc 

tego uwzględnić należy :

5.1. Znać sposób wypracowywania niesymetrycznych bramek ślodz.ęcych w bloku 

K-73 £  .

; 5.2. Znać sens fizyczny wprowadzania w/w niesymetrycznych bromek śledzących i 

kiedy je należy włęczać,

6 . Włgczenie__rodząju_pracy_;;_ZIEMlAj^

6.1. z włączenie», prncy "Ziemio" ■.-.■i.-Jżą 3l? te G.ome problemy co z wlęczenie.i.

, metody K punkt 6 - 3b.

6.2. Sens fizyczny w p rov'/adzonia różnych wartości ¿ d i s  równych odl gło

strzelania /przeprowadzomy to na bloku U.'/'V/.

Taktyl'.a dzi.'Tłania_WR^WOPK

1/ Możliwości bojowe W R .
2 / Organizacja i ugrupowanie zwia.zliów taktycznych /ncdodd..iołów/ •■/h.

3/ OziałaniGC bojowe ZT /oddziałów/ 'i.'R.
4/ Pełnienie dyż.jrón bojov.ych 1 ooiononlo wyższych otonów po to.wrt c i bojowo.). 

5/ Syscem łęczności PłSD WORK.
5 / bystem rozpoznania i powiadamiania Vv'C’F-’!,.

7/ Powodzenie i kierowanie ogn?cm ZT /oddziału/ '.4
8/ Współdziałanie rodzajów wojs!; W O R K , zw.łaszcza na o.-czeblu Pł.4).

9/ Zobezploc-zenle dzio.lon bcjov.ych 'yP >-'rFV. /z.;ło = zcżo opbnor/.

1 0 / P rowad.'^enie v".falki radicclekt roniczne j .
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Proco boĵ O'A'0 ^ ' r>D_ZT- ' • . , !

2: .'  ̂ ;;
1/ okład i obowigzki osób funkcyjnych skróconej i pełnej grupy . dovjodzenio. 

czasie p<"Owodzenio walki ze ONP /analizo procesu podejmowania decyzji/,

2/ Przygotovi/anic miejsc pracy i opo ro tu ry, .SD do procy bojowej. Sprawdzenie 
funkcjonowania systemu łęczności.

3/ P r,'-i k t yczne kierov;anie zwalczaniem' celów . powie t rznycfi pozorowanych przez 

realne loty samolotów lub symulowanych pr./' ;: aparaturę "AKKORD" .

A/ Organizacja i prowadzenie obiektywnej kontroli oraz rezultatów działań 
bojowych. :

Załęcznik 13A

i RbALIZCWAMYCM '/'/ RAMAC!^

I __o d w o d z e n i a  ZT / o d d z i a ł u / WR CPK ń Ł

• ?2E22G2Gi2_5_i2y22®2Ś£0i2!I!_§O_osób /t;nkcyj_nych skróconych
¡ I  I . ®
I • i-E2£2y£y_Sr22_y2’22y^2'^^Ë-

Zagadnienia :

1/ Przeznaczenie, skład i urządzenie SD.

2/ Skład skróconej i pełnej grupy dowodzenia.

t'/ Zapoznanie z urzędzeniem poszczególnych miejsc pracy.

■'r/ Organizacja dyżurów bojowych oraz 'wymagania, jaicio powinno . spełniać SD. ' 
5/ 0 rnur-iizac j a łpczncści 'ZT /oddziału/ IVR OPK,

6/ Organizacja przel<azywania komend i mcldunliów na SD,
7/ Organizacja powiadamiania w ZT /oddziale/ ’A'R CPK

0/ Obowiązki osób funkcyjnych skróconej i pełnej grupy dowodzenia.

?§^22i2_2I_2. ■ y5i2l22i2_2i5r222n2i_3i;2ey_î^2’"2y222i2„ïi_.25a2i2_22i2a22i2_E2i'^ei 

92i2ü22£i«y2A22'2i_2r2xS_?I_/[2^y-i^^^Z- - ■ '

Zagadnienia: .

1/ Skłari i ugrupowanie bojowe oraz dano t.t, iiNP ż
2/ Przygotowanie miejsc pracy. ' '
7/ "'prawdzenid ’lęcznoó c i . ' .■

nicnic obowiązków osób funkcyjnych skróconej grupy, bojowej oraz ' ■ 
'''.tunl; ych Sygnałów powiadamiania. ! . ■ ’

S/ Ccena sytuacji oraz podjęcie decyzji na przolócie środków dyżurnych w ' 
połng notoivGŚć hojewę.

6/ Praca skróconej grupy po osiągnięciu pełnej gotowości boiowci pr-’c- ’ 
ZT /oddział/. ^

7/ r-oldunck dyżurneno od^^^wi edzia Ineao o osiągnięciu pełnej gotowości 
bojowej składany dowódcy ZT /oddziału/ i na SD korpusu.



- 243 -

Zadanie nr 3. Oziolęnie_2!<iI2ę2Qf2i_SEy2Y_di:!u2'J5£'3i2__i_SlyŚy

VI czcoie odgiorcnia nalotu_ęęlóz'_goj^edynczyclj_z_j_ędnoyo_^lub 

killcy_kie runków^

Zanodn ien i a :
V  Ocena sytuacji i podjęcie decyzji na przejście dyżurnych sil i środków do 

pełnej gotowości bojowej.
?f Proca bojowa skróconej grupy dowodzenia w czasie odpierania nalotu.

Zadanie nr 4. Działanie_^gełne^_grugy_dowgdzenia__vv__czasie^oeig2ania__22l2!iSi2i£i '
I

boJ[ov/ęj^ pnzez^ZT_^oddziął/.__Prgwadzenię^działąń^bo^gwych_vv__vvaruny

kach_0 3 raniczonęj_^ilości^rgki6 t_w_baterii__stąrtowej__;_

Zagadnienia:
1/ Przybycie pełnej grupy dowodzenia i przygotowanie miejsc pracyj 

2/ Działanie pełnej grupy dowodzenia w czasie osiągania gotowości bojowej 

przez ZT /oddział/.
3/ Ograniczanie 'rozchodu rokiet w czasie prowadzenia walki. Umiejętność 

teoretycznego uzasadniania wprowadzanych ograniczeń.

Zadanie nr 5. Działanie__gełnei_grugy__dowodzenia_i_gododdziałów__ZT^/oddziału/

w czasie odgierania__nalotu^goę}|edynczycl2___i_[nałych_grug_samolotów
z różnych kie run ków_i__na__ różnych^wysokoś ciach_^w__wa runl<ąęh_s tosow

nia przez przeciwnika_BMR^

Zagadnienia:
1/ Ocena powietrznej i radioaktywnej sytuacji na podstawie danych WRT oraz 

innych źródeł informacji.
2/ Organizacja rozpoznania i powiadamiania o zagrożeniu jędrowym.

3/ Kierowanie likwidację skutków uderzenia BMR.
4/ Kierowanie pracę środków rozpoznania radiolokacyjnego,.
5/ Ocena gotowości bojowej SNR na podstawie K F , ilości rakiet na wyrzutniach 

i określanie możliwości bojowych pododdziałów ZT /oddziału/.

6/ Podejmowanie decyzji i stawianie zadań ogniowych,
7/ Strzelanie do pojedynczych i małych grup samolotów lecęcych na różnych 

wysokościach. , ' . ^

2adanle_nę_0. Dzlałąnlę_gełneJ_grygy_dowodzenią_i_Eododdzlałów_ZT_^odd2iaJu^_vv

£iaSi®-2 deierąnią_nąlotu_rąkięt_uskrzydlonyęh_^ęęlów_o_mąłę
2!<i!iS£502l-E°!l4£!:?£S2i-2ifei£i2ii-i— EelSii:2£5X£t!-220!ei2£22—  

G2l2£y£t!.asi2i_Q2— 22iSi-ii>^22!5eś£ł-ii—

przeciwnika_BMR^

Zagadnienia:
1/ Właściwości rozpoznania radiolokacyjnego celów o małej skutecznej pow 

chni,odbicia i celów lecęcych na małych wysokościach,
2/ Praca bojowa pełnej grupy dowodzenia i kierowanie dywizjonami pr y 

raniu nalotu rakiet uskrzydlonych, celów na małych wysokościach o 

niespodziewanie po j awio J ę cych się, w środkach ochrony przed BI^R.



244

3/ Dopuszczalne normy skażenia składów osobowych, techniki i środków zaopatrze­
nia.

4/ Kierowanie likwidację skutków z praktycznę dezaktywację ludzi i sprzętu.

2l'il:§^2Di2_I2®ZG®i_Sry2y»S:2!y2^22ni2.,i_E2^c5ddziałów ZT ¿[oddziału/ 

i!y_2S22.i2,_2^Ei2r22i2_02ł2iy_22i2ifY2£Sy2!!]_i_2ry22'^y'^*^ celów stosuj_g- 

2y2[]«§!5£y2i22_i_222y'ż!22_ 52¡5±2220^2-^'^ warunkach użycia BMR.

Zagadnienia:

1/ Klasyfikacja zakłóceń radioelektronicznych. . *

2/ Odporność RLS na zakłócenia.

3/ Właściwości pracy SD w warunkach stosowania przez przeciwnika zakłóceń.

4/|' Prognozowanie i ocena skażeń. Praco grupy prognozowania.

5/i' Kierowanie przeprowadzaniem higienicznych i specjalnych zamierzeń profilak-
i

tycznych. i
. I

6/ Kierowanie likwidację skutków uderzeń BMR* praktycznę dezaktywację sprzętu 
I oraz zabiegami sanitarnymi stanu osobowego.

?2^2Gi2.>Gr_§' ?9iy^22i2_22~22i.,92yEy_225^2^52Gi2„i_E2^'^^i!^i®i2'^».^'^ /oddziału/

! '2 czasie odpierania

nalotu.

Zagadnienia:

1/ Organizacja współdziałania WR z LM.
2/ Sygnały współdziałania.

3/ Właściwości pracy pełnej grupy dowodzenia w warunkach współdziałania WR i! LM. 
4/ Strzelanie do celów z dużym kętem kursowym.

?2^2Di2»0JC»2* 25i2ł22i2_E2łn2l_2E25y_^2ii2^52Gi2_i_22d2^^5i2ł^''‘̂ /oddziału/

wysokości w

!ii22y2¡522!2_2 2 Ś£2!li_21£2222^ 1^ poci.skóv^ typu "Shrike" i manewru 

22222iG!_^2ii2^222i2_l_2^E^Gln;iiu^

Zagadnienia:

1/ Zbiór i ocena sytuacji powietrznej na podstawie danych WRT i innych źródeł 
informacj i. , .

2/ Włęczanie i sprawdzanie łęczności i RSWP,

3/ Kontrolo" wotępnego przygotowania strzelania w doar,
4/ Meldunki dowódców doar o sytuacji powietrznej.

5/ Ocena gotowości bojowej sił i środków jednostki.

6/ Analiza sytuacji powietrznej na podstawie danych RSWP,
7/ Stawianie zadań pododdziałom,

8/ Wykrywanie samolotów zakłócojęcych, ocena charakteru zakłóceń i stopnie 

i a t en sywn os c i zakłóceń RS'./P i SNR , stosowanie manewru oraz pocisków typu 
"Shrike".

?2^22i2_GE-.i9* -2i2^22i2 22^221-SEESy-^E^'^2 ^ czasie odtwarzania ugrupo-

/oddziału/.
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[i;? Zagadnienia: ,
F* 1 /  O r g a n i z a c j a  manewru p o d o d d z ia łó w  na zapasowe s t a n o w i s k a  

2/ P r z e k a z a n i e  dowodze n ia  z z a s a d n i c z e g o  na zapasowe SD.

3/ Dowodzenia pododdziałami z zapasowego SD.

Załęicznik 14A

/Do wykorzystania na ćwiczeniach grupowych prowadzonych 
metody sytuocyjnę/

Sytuacj_a Nr__l - grzez^zmiang^kurau^

* Przed rubieżę Nr 2 /rubież postawienia zadań dla doar/ od celu nr 8001 oddzie­

lił się cel 8002./ R y s . 14.1/ Dowódca Z T , wskazał cel 8001 dla 1 doar i 8002 dla 
2 doar, W  20 min. cel 8002 zanikł na VW/00 SD Z T , W 20 min, i 30 s. cel 8001, 

przed rubieżę scentralizowanego dowodzenia wykonał manewr w lewo w kierunku 2 doar, 
W znięzku z tym dca ZT powinien wskazać go do zniszczenia 2 doar /I doar nie 

może zniszczyć tego celu ze względu na duży parametr Pc/. W tym samym czasie dca 

1 doar zameldował o wykryciu celu na azymucie 90°. Był to cel 8002, który zanikł 

w 2 0 min i był wskazany dla 2 doar. Decyz^a^^dowódcy powinna być natychmiastowa - 
zniszczyć cel. Brok informacji o wykryciu celu z doar i zwłoka w zmianie decyzji 

dla przyjętych parametrów lotu celu może doprowadzić do przepuszczenia celu.

Sytuacjia Nr 2 - Stosowanie g£ 2 ez^ŚNP^zakłóceń_radioelektronicznych^
Przed rubieżę scentralizowanego dowodzenia w 35 min, od celu 8003 wskazanego 

do zniszczenia przez 1 doar oddzielił się cel 8004 lecęcy pod osłonę aktywnych 

zakłóceń szumowych w kierunku 2 doar, /Rys.14.2/. Zadaniem grupy dowodzenia 

SD ZT Jest ustalenie czy zakłóca cel 8003, czy też inny, dotychczas nie wykryty. 

Rozwięzać to zadanie można po kilku obrotach anten RSWP tJ. w momencie kiedy 

Jeden z celów wyjdzie spod osłony zakłóceń. W innym przypadku cel 8004 zostanie 

nie wskazany.

Sytuacja Nr^3 - |j0 newr_grzeciw__kierowaniu_^0 2 niem_^wykonony_grzez__ęele_grzed
r u b i e ż y  d o w o d z e n i a _ s c e n t r a l i z o v v a n e g g _ g o g r z e z _ m a n e w r ^ w y s o k o ś c i g ^

Po osięgnięciu rubieży nr 2 dowódca ZT wskazał cel 8005 lecęcy na wysokości 

10 km - 1 doar "WOŁCHOW" , a 8006 /niskolecęcy/ - 2 doar •'NEWA*'. P-rzed dolotem 

do rubieży scentralizowanego dowodzenia cel 8005 zszedł na małe wysokości, a 

cel 8006 pod osłonę zakłóceń wzniósł się no wysokość 10 km. Gdyby dowódca ZT 

nie zmienił zadania, to wskazane dywizjonom cele nie .zostały^ostrzelane 

/Rys.14.3 i 14.4/.



246

Rys. 14.1. Zobrazowanie na \W00 sytuacji powietrznej Nr 1
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"  Rys. 14.4. Rzut pionowy modelu nalotu do sytuacji Nr 3.  ̂ , i

Sytuacja Nr 4 - Grugowy nalot z_zastosowaniera_^manewru_i_zakłóceń_radioelektro- 

nicznych^

Wariant wykonania uderzenia na broniony obiekt siłami lotnictwa taktycznego 
nieprzyjaciela pokazano na rysunku 14.5. Środki WRT oraz środki rozpoznania i 

wskazywania celów /ZT/ oddziału wykryły cztery cele grupowe. W czasie udokładnia- 

nia charakterystyk celów określono, że grupy Nr 1 i 3 maję w swoim składzie po 

cztery samoloty, a grupa Nr 2 - osiem samolotów. Wszystkie cele podchodzę do 

obiektu na wysokości 4 km. Oprócz tego określono, że grupy Nr 1 i 3 lecę z 

maksymalnę prędkościę oraz manewruję kursem i wysokościę, a grup<^Nr 2 leci 

prostolinijnie pod osłonę zakłóceń aktyv/nych. Grupa Nr 4 ma w swoim składzie , 

sześć samolotów i wykonuje lot na bardzo małej wysokości. Odstępy i kolejność 
wejścia celów w strefę działań bojowych /ZT/ oddziału pokazano na rysunku 14.5.

Na podstawie analizy charakterystyk celów można określić sposoby działania 
każdej grupy celów. Grupy Nr 1 i 3 mogę wykonywać zadania, w pierwszej fazie-, 

grup demonstracyjnych oraz grup wykonujęcych uderzenia na SO dywizjonów. Grupa 

Nr 2 b ę d z i e  prawdopodobnie starała się wykonać główne uderzenie na obiekt.

Grupa Nr 4. wykorzystujęc rzeźbę terenu, może skrycie podejść do ugrupowania 

bojowego /ZT/ oddziału i wykonać niespodziewane uderzenie na obiekt lub na SO 

kilku dywizjonów.
Odpowiednio do zodart wykonywanych przez poszczególne grópy, dowódca /ZT/ 

oddziału powinien określić Ilość etrzeiań do każdej grupy celów, a także podzle-

lić wszystkie cele między dywizjony.
Możliwy wariant_godziału_cęlów między dywizjony może być naetępujęcy :
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Grupę Nr 1 niszczy ześrodkowanym ogniem 1 i 2 dywizjon. Każdy z dywizjonów wyko­

nuje Jedno strzelanie. Cele powinny być ostrzelane w gwarantowanej strefie startu 

kolejno przez obydwa dyv;izJony, przy czym strzelanie rozpoczyna 1 dywizjon do 

celu Nr 1 i przenosi ogień na grupę Nr 2. Grupę Nr 3 niszczy się w sposób analo­

giczny ześ rodkowaniem ognia 3 i 4 dyv/izJonu.

Czwarty dywizjon przenosi ogień na grupę 2, a 3 dywizjon Jest w gotowości do 

otwarcia ognia do grupy Nr 4.
W czasie strzelania do celów manewrujęcych ważnym zadaniem Jest właściwy wybór 

celu do ostrzelania ze składu grupy, aby mógł być on zniszczony na możliwie mak­

symalnej odległości z największym prawdopodobieństwem. Załóżmy, że grupa celów 

leci w szyku "klin", pokazanym na rysunku 14,6.

n

V 2

X'

Rys. 16.6. Wariant wyboru celu do ostrzelania ze składu grupy 

lecęcej w szyku "Klin".

Najbardziej wrażliwym samolotem w grupie Jest samolot trzeci, ponieważ ma on 

mnlojsze możliwości manewru niż pozostałe samoloty w grupie. Praktycznie może.on 

wykonać manewr kursem tylko w Jednym kierunku. Dlatego prawdopodobieństwo znlez- 
ezenia tego samolotu Jest największe. Może to spowodować nsruazenie szyku grupy 
1 przerwanie.wykonywania zadania. Wybćr samolotu z grupy do drugiego strzelania 

zależy od sposobu działania tej grupy 1 wykonywanych przez nię manewrów.
Grupa Nr 2 niszczona Jest ześrodkowanym ogniem 1,2,4 1 5 dywizjonów. Każdy z nich 

powinien wykonać po dwa strzelania. Grupa Nr 4 niszczona Jest ześrodkowanym ogniem 

3,6 i 8 dywizjonów, które prowadzę samodzielne działania bojowe. Dednakżo w danej 
sytuacji można nakazać dowódcy 8 dywizjonu aby kierował ogniem pozostałych dywi­

zjonów i dokonywał podziału celów między 3 1 6 dywizjon na podstawie informa­

cji o sytuacji powietrznej otrzymywanej z WRT i z własnych RSWP.
Taki wariant kierowania działaniami bojowymi grupy dywizjonów Jest trudny 1 wymaga 

dokładnego przygotowania. Do grupy Nr 4 dywizjony mogę wykonać tylko po Jednym 

strzelaniu. Dest to za mało do zniszczenia sześciu samolotów. Dlatego strzelania 
do celów lecęcych na małych wysokościach należy przygotowywać i prowadzić w taki 

sposób, aby zapewnić zniszczenia maksymalnej liczby samolotów.
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Tabela^lSA^

5 -1X £5'̂ y-§ t ę ? li ̂ 2 S ę I _ i Q £ § t Yęy
PRZEZ_OSęBY_FUNKCYJNE_GRyP_DOWODZ[INlA___/ZBlÓR^A

Nr i 
błędL|

Krótka charakterystyka istoty 
błędu

Uwagi

_2j_____________^____= = = ,
Błgd y do t ycz§ ce_o_F ice ra_s t rzelo j§cego_^ f

L 'i=■=: ssscsssc:
•ni

; a  s  s  s  s  a =11 
II

! a  = a a =  = a a a a a a a a  = a a a s B S 3 S s  = = as:|l

CO

u . . . _______

Przed rozpoczęciem i po zakończeniu kontroli 
funkcjonowania zapomina o ustawieniu elementów 
regulacji i komutacji w odpowiednie położenia 
w y j ś c i o w e .

Wp ły w na goto- ¡| 
wość sprzętu fi 
do natychmiasto- u 
wego użycia ¡j

Podczas analizy sytuacji powietrznej na wskaż- j Potencjonalna 
niku wynośnym R S W P , nie wykreśla dermatogra- 
fem na szkle ochronnym ekranu, trasy celów
wskazanych przez dowódcę oddziału /ŻT/ do zwal-} wskazany celu. 
c z e n i a ,

Podczas wykreślania trasy celu wskazanego do 
zwalczania, w przypadku zaników sygnału nie 
ekstrapoluje jego trasy uwzględniajęc dotych- 
czasowę szybkość celu. /V^/.

Nie melduje o wykrywanych w rejonie własnego 
stanowiska ogniowego celach niskolecęcych.

o;

Nie melduje dowódcy oddziału /ZT/ o przystę- 
pieniu do wykonywania postawionego zadania 
ogniowego i o rezultatach - niezwłocznie po 
ostrzelaniu celu.

Podczas dowodzenia zdecentralizowanego nie 
przekazuje informacji sęsiednim dywizjonom 
o wykrytych i ,ost rzeliviianych celach po wiet­
rznych .

Błędnie wnioskuje o gotowości bojowej zestawu 
na podstawie wyników kontroli funkcjonowania 
stacji naprowadzania rakiet.

Niedostatecznie wykorzystuje dostępne źródła 
informacji o wskazanych /wybranych/ do z w a l ­
czenia celach powietrznych. Bazowanie wyłęcz- 
nie nie własnej RSWP.

Podczas zdecentralizowanego dowodzenia ma 
trudności z ocenę sytuacji powietrznej, a 
zwłaszcza w określaniu kolejności o s tr ze­
liwania celów.

Niezbędne ułat- ¡} 
wienie podczas u 
poszukiwania },
przez RSWP zagu- jj 
bionego celu. u-------- ¡1
Narusza system » 
walki z celami ,| 
N L , n isko lecę - }}
c y n i i .  [j
------------------ -
Brak informacji ¡j 
zwrotnej na SD » 
oddziału /ZT/ || 
o aktualnym jj
obciężeniu u
dyvviz j o nu ^________ 1!

Nieznajomość jj
objawów prawldło-n 
wej pracy apara- ¡}
.lynYi....... -41

Np; podczas zwal- ¡‘, 
czania celu roż- jj 
dzielajęcego się n 
jako pierwszy ¡j 
wejdzie w strefę n 
ognia cel " w y s o - » 
ki" ponieważ z j[ 
zasady jest u

____ ---ii
Nieumiejętnie kieruje pracę RSWP w przypadku 
występienio zakłóceń lub zaników sygnałów 
celów wskazanych /wybranych/ do zwalczenia.
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ii” 1 T 2 ' 3 1 4
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11

12

13

14

15

15

17

18

19

20

21

■H

Podczas wskazywania celów oficerowi naprowa­
dzania /f^/ odrywa uwagę od wskaźnika RSWP 
i kieruJe'^wzrok na v;skaźnik naprowadzania. 
Rezygnuje z próby dokładniejszego określenia 
współrzędnych przy pomocy wskaźnika wynoś- 
nego RSWP. ___ _

Podczas wskazywania oficerov>/i naprowadzania 
/f-,/ celów lecęcych pod przykryciem zakłóceń 
paiywnych, podaje odległość do celu ę./ ^ 
dużymi błędami.

Przy dowodzeniu scentralizowanym narusza
otwierając ogień do 

celu nie wsi<azanego.

Pomija niektóre elementy komendy ogniowej 
do ostrzelania celu.

Nie wykorzystuje podczas ostrzeliwania celów 
głębokości strefy ognia zestawu rakietowego.

Niedostatecznie zna pod względem praktycznym 
warunki strzelania do celów n i s k o l ecacych: ’
- odległość wykrywania;
- odległość startu rakiet;
- warunki pracy S N R ;
- metody naprowadzania.

Niedostatecznie zna pod względem praktycznym 
warunki strzelania do celów stratosferycznych 
/zagadnienia jak wyżej/.

Nadmiernie wydłuża czas rozpoznawania, na 
ekranie wskaźnika wynośnego RSWP, znaczników 
celów wskazanych do zwalczania.

f-

¡H====

Określa współrzędne biegunowe celu, na p od­
stawie wskaźnika v\'ynośnego RSWP, z dużymi 
błędami.

Do celów o dużych możliwościach manewrowych, 
w komendzie ogniowej nie uwzględnia gwaran­
towanej strefy ognia.

Bez uzasadnionego powodu ogranicza zużycie 
rakiet, / n p . : do celu manewrującego/.

Wzrost czasu ¡} 
poszukiwania celu. » 
przez SNR. ¡{

Wzrost czasu u
poszukiwania celu ¡{
przez SNR.

Ogranicza możliwo- 
ści zestaVi/u. " uII---------------------
Błędne decyzje {j
ogniowe na ostrze-u 
lanie celów nisko- " 
lecęcych. u

Błędne decyzje n
ogniowe na ostrze-jj 
lanie celów stra- ii 
tosferycznych. "
----     .41
Brak nawyków w • j! 
odtwarzaniu współ- ¡[ 
rzędnych celu i " 
transformowania || 
ich w układzie - jj 
siatka OPL - współ-« 
rzędne biegunowe. "
___________ -___ JJII
Wzrost czasu ii
poszukiwania celu " 
przez SNR. jj
—  ---------

Obniżenie skutecz-jj 
ności strzelania, i'

Obniżenie skutecz­
ności strzelania.

Błgdy^do tyczgce__o f ice ra_nap rowadzania /f-/

22

23

24

Po uchwyceniu celu przez stację naprowadzania 
rakiet nie melduje ofice rowi strzelajęcemu 
/fl/ o jego charakterze.

Nie kontroluje jakości pracy operatorów 
ręcznego śledzenia /f^/ :
- prawidłowość przejścia na automatyczne 

śledzenie /AS/;
- jakość kompensacji zakłóceń pasywnych 

i od przedmiotów miejscowych;
- dokładność ręcznego śledzenia celów.

Brak pełnej infor­
macji do podjęcia 
decyzji ogniowej.

Obniżenie skutecz­
ności strzelania.

t-

•l"'
Podczas śledzenia celów lecęcych pod przykry- jUniemożliwienie 
ciem zakłóceń pasywnych lub w ,przedmiotach /automatycznego 
miejscowych nie wykorzystuje aparatury SCR , ,j śledzenia celu w 
ARW lub NARW. _ _ _____ ______________________
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25

26

27

28

29

30

32

Podczas strzelania w warunkach zakłóceń aktyw­
nych nie sprawdza możliwości odstrojenia się 
o d n i c h .

33

34

35

36

'sscaa»ssaaaanBB

Podczas dowodzenia scentralizowanego, po usły­
szeniu wskazania celu z SD oddziału /ZT/, nie 
ustav'via wstępnie anten stacji naprowadzania 
rakiet w kierunku celu wyczekujgc na komendę 
oficera strzelajęcego.

Nie ma wprawy w poszukiwaniu celu wykonuję- 
cego bardziej skomplikowany manewr, n p . : 
wysokościę z Jednoczesnym skrętem w azymucie, 
przy poszukiwaniu posługuje się tylko pokrę­
tłem w kęcie położenia.

Podczas poszukiwania celów niskolecęcych nie­
prawidłowo posługuje się pokrętłem naprowa­
dzania w azymucie. Bez przerwy obraca pokrętło 
w taki sposób, że operatorzy RS nie sę w sta­
nie zaobserwować sytuacji no swoich wskaźni-/ 
k a c h .

Nie zna obrazu przedmiotów terenowych no / 
wskaźnikach naprowadzania. /

Nie ma wprawy w poszukiwaniu i śledzeniu 
celów stratosferycznych lecęcych z dużymi 
p rędkoś c i a m i .
Popełnia następujęce błędy:
- niedokładnie ustawia kęt położenia anten

stacji naprowadzania rakiet; ^
- niedokładnie "zgrywa" znacznik celu z 

krzyżem elektronowym utworzonym z 
przecięcia znacznika pionowego z pozio­
mym na ekranie wskaźnika naprowadzania.

Nie śledzi za wysokości^ lotu celu Uchwy­
conego przez SNR , aby po jej evi/entualnej 
zmianie istaniała możliwość skorygowania 
komendy ogniowej.

Niedokładnie odstraja się od zakłóceń podczas 
strzelania do celów niskolecęcych w przedmio­
tach terenowych i pod osłonę zakłóceń pasyw­
nych.

Dokonuje startu rakiet w reżymie ręcznego 
śledzenia podczas gdy istniała możliwość 
przejścia na automatyczne /AS/, Nie spraw­
dza możliwości przejścia z RS na AS.

Nierównomiernie wykorzystuje kanały kierowa­
nia do startów przy ograniczonym zużyciu 
rakiet, /najczęściej I i II/.

•f

lasBSBssBsasBsasaass^l
Obniżenie skutecz-j,' 
ności strzelania. »IIII
Wzrost czasu u
poszukiwania
celu. !'

Wydłużenie czasu || 
poszukiwania lub jj 
przepuszczenie ’ ii 
celu. II

Wydłużenie czasu || 
poszukiwania jj
celu. Należy us- n 
tawiać azymut co j| 
5° i arlalizować u 
obraz przez 3-5s. || -Ji II
Trudności w po- « 
szukiwaniu celu || 
niskolecęcego, jj

Wydłużenie czasu |j 
przejścia na jj
ręczne śledzenie u 
lub zagubienie jj 
celu. II

Nadmiernie wydłuża czas pracy bojowej stacji 
naprowadzania rakiet /l^iMo/* Nie stosuje 
umiejętnie przerw w prauy’ urzędzon nadaw­
czych na antenę.

W rodzaju pracy stacji naprowadzania rakiet 
"NAPROWADZANIE", dokonuje startu rakiet przy . 
dużych rozbieżnościach kętowych / 3 / pomiędzy
znacznikiem celu a znacznikiem pionowym,

________________
3 ST B c = a = = a « = = = = = = = = = ” = - = ~ ~ -

Obniżenie skutecz-jj 
ności strzelania, jj

IIIIII
Duże prawdopodo- || 
podobieństwo jj
otwarcia ognia do n 
przedmiotu tere- jj 
nowego. jj

----------     -Tl
Wzrost błędów jj
naprowadzania u
rakiety. li

Nie równomie rnie |j
zużycie rakiet jj 
z różnymi klucza-u 
mi kodowymi. jj
, — — — — — —-Hi
Naruszenie zasad u 
maskowania radio- jj 
elektronicznego, u

Duże prawdopodo- » 
podobieństwo |j
braku prżećhwytu jj 
rakiety.' jj

; a c  ar'* a  a  =  a u c r s i a s a o a s s l l
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37
Po przejściu no ręczne 
o ezybkoóci celu /V /, 
celach niskolecęcycH i 
kłóceń pasywnych.

38

40

41

4?.

43

44

45

46

47

śledzenie nie irielduję 
szczególnie przy 
pod przyks ryciem za-

Podczas przechodzenia na ręczne śledzenie 
celów Gt ratosfe rycznych lecęcyc!i z dużymi 
s?:ybkościami , nie posługuję się kluczem 
"Dopędzanie” .

Podczas śledzenia celów lecęcych w z akłóce­
niach pasywnych nie włęczaję układu ARVJ.

Podczas śledzenia celów lecęcych pod 
przykrycieiii zakłóceń pasywnych nie dokompen- 
sowuję zakłóceń w miarę zbliżania się 
celu.

Nie posługuję się układami natychmiastowej 
automatycznej regulacji wzmocnienia /NARl// 
do wydzielania celów na tle odbić od 
przedmiotów terenowych lub chmur.

Podczas śledzenia celu lecęcego pod przy­
kryciem zakłóceń pasywnych operator RS w 
odległości nie przywięzuje swego w s k a ź ­
nika do płaszczyzny E.

Niewłaściwie kompensuję zakłócenia pasywne, 
obracajęc chaotycznie pokrętło regulacji 
w obydwie strony.

Z opóźnieniem melduję o zmianach parametrów 
lotu celu, jego charakterze oraz o zerwaniu 
automatycznego śledzenia /AS/.

Na podstawie odebranych informacji impera­
tywnych z ekranu wskaźników i przyrzędów 
nie umieję określić poczętku i !<or'ica oraz 
charakteru manewru wykonywanego przez cel.

V\/ warunkach sko:nplil'.owanej sytuacji powie­
trznej /pułapki radiolokacyj ne,i ce .le pozorne, 
zakłócenia pasywne/, zbyt łatVifo przechodzę 
na śledzenie celu pozornego.

W warunkach strzelania przy FiS śledzę 
cele z dużymi błędami.

Elim ina cj o 
przedmiot ów 
terenowych.

Zwiększony czas ¡| 
przejścia na RS ¡j 
lub zgubienie n 
celu. jj

---------: - - - ----
Niestabilność ¡! 
sygnału celu ¡j 
pogarsza warunki n 
procy SCR. ¡} 

---------------
Wzrost błędów " 
naprowadzania ¡j 
gdy przy małych u 
odległościach || 
składowa promie- ¡} 
niowa szybkości u 
celu zaczyna się ¡,' 
Qvyałtownie zmie- ¡j 
niać. Zerwanie AS ji 
_ _ _ _ II

W płaszczyźnie E 
cel zazwyczaj 
jest widoczny na 
skraju obłoku 
za kłóc e ń ,

Należy obracać 
zgodnie z kie­
runkiem wiatru.

■'il
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Tabela 23A

p r a c y  o s ó b

FUNKCYJNYCH

=: = =5 = = == = = =1= = = = == = ==3c: = Łr:=: = =:s3:=ś:=;=:T =c s s; s a a= =!=■ = 
1

s B s a s
Kategorie | 
stanowisk I

t
1
1

1 -O  i 
1 N 
1 O  JO 1

f
1

i
N
U

służbowych| 2
1
( ! rM O

1 (/) >  2
1
1

•HC ! OJ 1
(0ł 'O 1 6̂ 1 C  ‘O 1 X 1 •rH Nc 1 0) c 1 CU N  >« C 1 o 1 2 X J1 o 1 ■H 5 o 1 'H  O  O  O 1 > »'r) OJ 1 o (01 o 1 5  'O I 2 Ol,  •!-> 1 U 'H 1 l_ 2

X> N 5 o  JO N ł O  C  OJ* 2  N 1 -o i- o 1 0) o'O  -H ! >4-  CO •H 1 •+- JT  'O  -H 1 >0 0) H X 1 o u
N. 1 i: ^ 1 OJ 2 1 O  O  tf) U  5: 1 5 <-■ TJ o 1 *rl o. ro\  1 o >• ł N  N > 1 fvj 0) to 1 >> 1 o (0 (0 >• i co -H1 Q T3 \ CO CD -O 1 (/)+-* N  "O -a ł Q X  l- c t o c c

ały \  , f 1 f i Ł
1

fi
1 fstażu X  J 1 r 2 1 1 3

co

Pa ramę t r

0-3 lato

4-G lat

7-10 lat

11 lat i więcej

OGÓŁEM :

średnia wartość 
o rytme tyczna 
stażu

Klasa modalna 
stażu

Wartość postu­
lowana '

Spełnia postu-' 
la t

64 % 63% 
28%

= c  =  =  =  — H :

78%

5 1

100%
= =t:c:sss:s:i==:i

0-3 1 
41%

4-6 1 

70%

0-3 1
64%

4-6 1

3 1

0-3 1
63%

4-6 1

91%

2 1

0-3. 1
82<%

4-6 1

98%

2.5 r

0-3 1
70%

4-6 1

h / "W ramach planowanych przeniesień służbowych oficerów, należy ograni­

czać niekorzystne skutki stagnacji na jednym stanowisku, zwłaszcza 

kierowniczym. Oficera przenosi się orientacyjnie nie później niż po 
upływie 4-6 lat na inne stanowisko służbowe /przeniesienie w pionie 
lub poziomie/" - Zasady działania kadrowego, /124 s.32/.

= = = J|
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Tabela 28A

ANALIZA DYDAKTYCZNA^TRĘ|CI_.S2 K0 LENIA_FjA^PRZYKŁADZIE^TCmTy__tw P T . :  •"OKREŚLANIE_DANYCH_WY3|ęi0WYęH^D0_STR2ELANIAJV^NA3BLIZSZE3 RLP"
■  B i » i « i i o » « s i 3 * i ł a * s e i B w a a c « i i = i a s i = B t a a r a t a t a K i ! 3 » s c r s i . - 3 c a K a t J « = : t = s s j 3 e i i ! » i = c : a o r : s s a i a c i s i 3 = i B i i o : B « i B i a a e « » « B « B W * s t a i 3 n * i » i » t » a i « J B ł i Uf  12 OKREŚLANIE DANYCH WYJŚCIOWYCH DO STRZELANIA W/G RSWP LUB N A J B L I Ż S Z E J  go ' RLP “R Ra » « i « i « » t « a » « M « n o a t a r a B n a n n s # o a a w w o » w a o ! a i a e s e » ! 3 < ! c  =  w a : K i 3 w c i 3 a e : ! s a  =  a = « M s s B i a ! s n B » o a B » B a M » « B « B B B a H a B B a a » i i n a

M IID
S;V

i °2
1

2 .A .  ^̂ 3 4̂ '
, / 2 \____ sJ

C y  I3 ‘
2 ----------

D
31<

\

aaBaaaHHasBjjN
U
n siec czynności
S , » a B a e » f f l * > : « » B » « « » a » o o a « » B » a a a R a : = : = : a n a a a s c s = i = = »  =  a  =  o a = o = : B  =  « n a = . a s o a a c . a  =  a B » B a

« s y t u a c j a  Znane podstawowo charakterystyki i-tego celu /patrz Rys.5.2
“ WYJŚCIOWA /SV//: operacja nr 10/ w postaci:
“ .i ..i -i ..i ..i ~i ..i X .i~l

>

êioiaBiSiStttcsaasiisBanataatstf

Z a d a n i e :  O k r e ś l i ć  dane wyjściov/a do a t r z e l o n i a .  ||
an«ĉ «c=:«a=.=.= = n«t=«=, = =i = = ==» = i= = « = « = =;aa» = = = » = «»|>=‘»«=»»“-“-»'»““”"2n Nr

I czyn-n noś c i  nir~“"““’« 1 Ib a B B s> o I tt

Nazv/ac z y n n o ś c i Wyko­
naw­
ca

Sym­b o l  i n f  op~ Rac  j  i T r e ś ć  p r z e t w a r z a n y c h  / p r z e ­s y ł a n y c h /  i n f o r m a c j i
-•T'O k r e ś l a n i e  r u b i e ż y  w ł ę -  c z o n i o  n a d a j ­n i k a  s t a c j i  n a p r o w a d z a ­n i a  r a k i e t  na a n t e n ę  d l a  i - t e g o  c e l u  p o w i e t r z n e g o .

/̂ wl.nad.SNR/

^ 3k = C3 S3 «rStsncrssstrrs:;

'

i l t B r t B B B B I C C B B B S i B B B B S B B I B a B B i a a B a t S a B i aKomanda f ; < 0 k r e ś l i ć  dane do o t r z a l s n i a  w/g RSWP do i - t e g o  c e l u ^  l u b  i n f o r m a c j o  z SD o d ­d z i a ł u  /ZT / o p r z e n i e s i e n i u  o g n i a  na i - t y  c a l .1 ,  Z n a j o m o ś ć  t r e ś c i  i  sposobu p o s 3; u g i w a n i a  s i ę  t o b o l ę  z o -  w i e r a j ę c ę  dane :•^wł.nod.SNR “2 ,  U m i e j ę t n o ś ć  u z a s a d n i e n i a  z a w a r t y c h  w t a b e l i  danych l i c z b o w y c h .

UvT?agi o c h a -  « r o k t e r z o  . I {{ c z y n n o ś c i  u
___________uII

§ 1!  ̂ B fli a  a a  a »yO d b i ó r  Hsł u c h o w y  I R

Meldunek do f̂  ̂ w postaci:

< ^ C e l  zbliża się doc c c‘̂ w ł . n a d . S N R  >
2 .

O k r e ś l a n i e  g r a n i c  s t r e ­f y  o g n i a  z e s ta w u  r a ­icie towego p o d c z a s  s t r z e l a n i a  do i - t e g o  c a l u .

1, Znajomość treści i sposobu 
posługiwania się tabelami 
zowierajęcymi następujące 
d a n e :
- Dj.Dj=f/Ĥ ,vJ,pJ,METODA

NAPROWADZANIA/,

^b.gw*^d.gw' gr c' '

2. Strefy ognia zestawu rakie­
towego na kursach spotkanio­
wych i w pościgu z uzasad­
nieniem od jakich czynników 
zależę ich granico..,.,.

O d c z y t  w a r - j  g t o ś c i  l lcz h O" : i  woj z  t a b e l i  J nr  3 / Z a s a d y  b s t r z e l a n i a / j  a i  wy pisani© I J J e j  na t o b -  o l i c y .  n
_________ _Meldunek «u s t n y  g d y :  jj
i i  *
ĉ°̂ wł. nodi.3slrti u n(IO d c z y t  z nt a b e l  g/ P a t r z  z a s 8 -  n dy s t r z e l a -  J n i a /  «
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lastssrscsassstanrcs:

: 8 s  s  ta 3 n :

Sons manewru p rzec j.wrakie to~ 
wogo.Możliwoóci samolotów i 
rokiet skrzydło tych nieprzy- 
jaciola w zakresie stosowa­
nia manewru,Cechy szczegól­
ne wyróżniające w zbiorze 
celów oczekiwanych w stre­
fie ognia dywizjonu te cele, 
które posiadaję duże poton- 
ciainc możliwości manewrowe,

Strofy ognia zestawu rakie­
towego dla celów manswruję- 
c y c h ,

fletody nofirowadzonia rakiet 
stosowane w zestawie rakie­
towym i ich zastosowanie 
podczas strzelania do i-tego 
celu.

Wartości liczbowe granic 
stref ognia dla i-tego 
celu.

Znpls na 
tablicy

3.

Ok roś lanie 
odległości 
startu ra­
kiet do 
i-tego celu

Znajomość treści i posługi­
wania się tabelę zawieraję- 
CQ następujęce dane:

- D^:=f/H‘'̂ ,V^ .ODCINEK S c c c
AKTY//NY /PASYWNY/ LOTU
RAKIETY/

Strefy startu zestawu ra­
kietowego - pojęcie,ana­
liza.

Aktywny i pasywny odcinek 
lotu rakiety - definicja, 
ivykorzystanie podczas 
8t rzel<ania.

Tabela nr
10 »II
/Zasady u
st rzelania/j

Wartość liczbowa odległo­
ści startu rakiety do 
i-tego celu.

Zapis na 
tablicy

4.

Okroślanie 
minimalnych 
odległoś ci 
przeniesienia 
ognia do i-te-i 
go celu na 
kursie zbliżo-ś 
nym i w poś­
cigu .

Z. ość treści i sposobu
pc?-. iwan la się wykresem 
/lub tabelę/ zawierajęcę 
następujęce dane ;

__ p/z/i p/p/i 
min ' min

•i 1 -ł f/Ĥ ,V̂ ,P ' c c ' c

METODA NAPR./

Dane wyjściowe do strzela­
nia i sposoby ich okrośla­
nia,Ocena dokładności da­
nych do strzelania określa­
nych różnymi sposobami.

Odczyt z ¡1 
wykresu lub» 
toboli. n 
/Zasady ¡j 
strzela- » 
nio/ ii

i 3. Możliwości dyv-iizjonów w 
I kolejnym ostrzelaniu celów 
I z uwzględnieniem głęboko- 
! ści strefy ognia.
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Tabela 29A

1 9 ? . Ł 5 I-J193112 -.222£I oav o d z e  n i a

2HŁ222ii2-22iil2'2222«,Z22i§?.-I/
iRRRseamf̂ cinniinesemfsneoios

Mr i treść
uniejętności
/Ê ożonoJ/.

fir i te:̂ :at ćwiczenia /zagadnienia/

rjr
czyn­
ności
«?/g
q!iias3i 
algo-

I ■ • 395ilBT1B5fSS5««łlSS!t»

I '

” •Wstępne i ® fi p r l y g o t o s f o n i o  | n o t f z e l a n i a  do i 
|J coióv7 porriot- * 
B rznyoh“ 
a

2iBiKsrinaajasaelarawiBSRKErsnsnKanisalsra'. «ssstatirjtscŁrjetsartJSissscKsiiasnsefnaiKrasai-.
ISaSlnarna * ^ ^

i  £ « E 2 £ £ 2 2 - i - . £ I S S - . ^ l ’ Ź H £ 0 . 2 l ^ 9 1 H S l ' « i ; 2 ^ 2 ^ 5 2 5 i ® *  *

S22222i£2i?.«.22„Er£££2k"22'-S ’
3..1. Przeznaczenie,, skład 1 wyposażonin stanowiska 

dowodzenia. ciytf;izjonu og}lio^^ego.

1 . 2 .  Skład pełnojjskróconoj i dyżurnej zmiany grupy 
dowodzorsis.

1.3. Rozmieszczeni© i wyposażeni© poszczególnych 
otancrjisk roboczych.

1.4. Orgonizocja dyżurów bojowych i zadani:^ wykony­
wano przez grupę donodzonia.

1.5. Organizacjo łączności wonnętrznej i zewnętrznej 
na otanowisku dowodzenia.

1.6. SystosB przcpłyvvi3 kozond i soldunków wewnętrz 
grupy dowodzenia. Rozpoznawanie sygnałów robo­
czych /inforzoci i inparatrr/incj dopływsjęcoj
do ctarsorjick roboczych. Por. Rys. 5.3./. "*

1.7. Organizacje pociiadaEzlsnia o sytuacji powiet- 
rzRGj.

1.8. Funkcjonowanie syster^a alarmowego w dywizjo­
nie ogniowya.

1.9. Obowiązki osób funkcyjnych wchodzęcych w 
skład pełnych, skróconych i dyżurnych zmian 
grupy dovJodzonia. Podstorry teorstyozno wyko­
nywanych operacji roboczych^/informacja • 
deakryptywna/,

1.10. Zasady bhp oraz cposoby zspobiogonio niozo- 
taiorzonyra ctertora rakiet.

Isssi.Sr.gii E
£2iSS2Q

-£22̂ 2i22l2-.̂ 2»0rS2£2̂ i22i£l
2.1, V'jfłęczani0 sprzętu i przeprowadzanie kontroli

funkcjonowanio.Rozpoznawanie sygnałów inforsuję- 
cych o gotowości bojowej sprzętu.Teorotyczn© 
podstawy wykon^c^^anych oporacji roboczych.

2.2, Przygotowani© stanowisk roboczych do procy 
bojowej.
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1 I 2 t 3i s B B B i a B ł a a s s a i s  =: p  s a B 3 i 3 0 i = : a = e s i 3  = s : a r : 3 B r ! a = : s :  = =r = = : ; s  = K i i s :  = t3c:!= = = : n s 3 i a t = ; t s = r c r : n « * t r 3 » r i « a s j t | a r ! j » n a B « i2 . 3 .  K i e r o w a n i e  wstępnym prz ygotoTianiem r a k i e t  do s t r z e l a n i a .2 . 4 .  S p r a w d z a n i e  p r a c y  środków- . ł ę c z n o ś c i .2 . 5 .  Wstępna o p a l i z a  i  o cen o s y t u a c j i  p o w i e t r z n e j .2 . 6 .  Wybór l i c z b y  i  typów r a k i e t  o r a z  w ł ę c z a n i e  i c h  na p rz ygo tow an i©  do s t a r t u ,2 . 7 .  Oceno g o t o w o ś c i  d y w i z j o n u  do s t r z e l a n i a .2 . 8 .  M e ld ow an ie  na SD o d d z i a ł u  /Z T / o s t a n i e  g o t o -  Vifości b o j o w e j  d y w i z j o n u  o g n i o w e g o .2 . 9 .  In fo r ra o w a n i e  st an ów  osobowych o s y t u a c j i  powie t r z n e j .

Temat Nr 3 .  D z i a ł a n i e  g r u p y  s k r ó c o n e j  i  zmian y dyżur*
i 2 S n i 2 ~ X » 3 2 i 2 2 2 i 2 i - . ! ^ 2 - , 2 i 2 r - 2 - . 2 2 l : i 2 i - ^ 2 ^ H I l
' 2X2-̂ .

Z a o e d n i e n i a  do p r z e r o b i e n i a :3 . 1 .  K i e r o w a n i e  p r z y ś p i e s z o n y ®  w ł ą c z a n i e m  s p r z ę t u .3 . 2 .  Wykonywanie .skróconej kontroli f u n k c j o n o w a n i a  s t a c j i  naprov7adzonia rakiet.3 . 3 .  K i e r o w a n i e  doprowadzaniem r a k i e t  d y ż u r n y c h  do g o t o w o ś c i  b o jo w e j  o r a z  w ł ę c z e n i e  i c h  na p r z yg o to w a ni ©  do s t a r t u .
Temat Nr 4 .  Odwzcrow%-wanie i  u o g ó l n i a n i e  i n f o r n a c l i  

2 2 ~ i 2 i £ - 2 2 X l 2 2 ilw
Z a g o d n i e n i 0 _ _ d o _ g r z e r o b i e n i a ^4 . 1 .  O d b i ó r  i  deko dow an ie  i n f o r n i a c j i  r a d i o l o k a c y j ­n e j  zak o do wa ne j  w u k ła dz - le  w s p ó ł r z ę d n y c h  b i e g u no w y c h  i  s i a t k i  OPL.4 . 2 .  Odwzorowywani© kursów i  c h a r a k t e r y s t y k  i o t u  c e l ó w  na p l o n s z o t a c h  s y t u a c j i  o g ó l n e j  i  RSWP4 . 3 .
4 . 4 .

P r o w a d z e n i e  t a b l i c y  c h a r a k t e r y s t y k  c el ó w  w y k r y t y c h  p r z e z  R sv;p  : l i c z b a
8-tów W grupie ,|B̂  ,D^ ,V^O k r e ś l o n i o  w s p ó ł r z ę d n y c h  c o ló w  w y k r y t y c h  p r z o z  RSWP względem punkt u p o ł o ż e n i a  SD o d d z i a ł u  / Z T / .4 . 5 .  S p o s o b y  z p b r a z o w a n i a  na p l a n s z e t a c h  w ł a s ­nych s a m ol o tó w .4 . 6 .  O d b i ó r  i n f o r m a c j i  r a d i o l o k a c y j n e j  o c e l a c h  n i s k o l e c ę c y c b  z  n a j b l i ż s z e j  RLP 1 o k r e ś l o ­n i o  i c h  w s p ó ł r z ę d n y c h  b i egu no wy ch  względom SO d y w i z j o n u  o g n i o w e g o .4 . 7 .  S k ł a d a n i e  meldunków z g o d n i e  z i n s t r u k c j ę  p r a c y  b o jo w e j  / n p .  o nowych c e l a c h  wykry­t y c h  p r z e z  RSWP, o w ł a s n y c h  s a m o l o t a c h ,  i t p . / .
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scsBoanrtBrrssssTtrsritttrsrsr:

: a n B S jB e s s c * B B n e t 3  sft T B

n 5^2 2̂22
o ~B Nr 2.H
jj "Bozpoóred- 
a nio przy- 
" gotOTifanio 
j| strzelania 
B do celów 
3 powietrz- 
M oych",

= 2Si2~20iS_9£22X2«2H2.^£2'^^® podczas gode^-

22!!!£2i2„!^22y5tli_222ip’̂'''̂l przez oficera 
2.trSSi?.i2£S9,2,*, /trening rokietovyo-©t rzc~

■ lecki oficerów etrzelajęcych/

2 2 9 2 ^ n i 2 2 i 2 - . S * 2 ^ R =
5.1. Wstępna analiza i ocona sytuacji powietrznej:

- identyfikacja obiektów powietrznych no 
podstawie różnych źródeł Inforrracji redio- 
lokacyjnej /RG'A'P . na j bliższe j RLP, sieci 
powiadoRiania W R T / ;

- nadawanie jednolitej nurnoracji /taktycznej/ 
zidentyf ikowanyii? obiektocs powietrznym;

- okroólanie liczby celów oczekiwanych w 
strefie ognia dywizjonu, ich charakteru 
i stopnia vjożności taktycznej.

5.2. Kierowanie pracę RSWP podczas wykrywania 
celów powietrznych /celo niskolecęce, 
stratosferyczne, Itp./.

5.3. Okreólanio podotav^owych charakterystyk celów 
w/g RSWP lub najbliższej RLP:

■!3r!_r33t= = = = -!-rr = rr=:r:=: = = =}=: = t3 = !5aas! = nJ3cjni!«ij:|riE!aaesBita»i«taH

i i
c c we j doi/ At'̂ ’'V>

wcho-5.4. Wybór kolejności ostrzeliw-anie celów 
dzęcych" w strefę ognia dyo^izjorui.

3.5. Sprawdzanie występowania i ocena charakteru 
zakłócoó radioelekt ronicznych cddziałyrjujq -

rccłzsju pracy, w.cych na SNR w pasywny:n 
kanale celu i rakiety.

5.6. Identyfikacja paso. zakłóceń szusowych emitowa­
nych przez kilka samolotó?»; n grupio uderzenio- 
we j .

5.7. Identyfikacja znaczników od osłów rzeczy^wis- 
tych przy zakłóceniach wielokrotnych - impul- 
nowych.

5.8. Uzasadnianie wyboru rubieży rozpoczęcia 
promieniowania przez S N R , Eotod naprowadzania

i zużycia rakiet.
5.9. Rozpoznawanie zsmierzeó taktycznych nieprzyja­

ciela oraz charaktsru wykonywanych przez niego 
zodaó. Dokony^-^anie pozornych startów rakiet.

5.10. Rozpoznawanie charakteru i rBonentw rozpoczę­
cia tnanowru przociwrakletowogo oraz metody 
przeciwdziełonia obniżeniu diuteczności ognia 
rakiet.

5.11. Rozppznawanio obecności w powietrzn własnogd 
lotnictwa i matody przewidy>vs!nia Łiożiiwości 
wchodzenia ich w strefę ognia.
Sygnały współdziałsnio z w.łasnyta lotnictwos.

5.12.Ocena danych wyjściowych do strzelania. 
Metodyka podejmowania decyzji ogniowej. 
Wydawanie komend ognioę?ych do zniszczenia 
celu powietrznego zgodnie z wymaganiami 
zasad strzelania i instrukcji pracy bojowej.

7-12

Tonat Nr 6, W s k o z y w a n i e ,poszukiwanie i uchwytywa-
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G.l, Wyróżnianie ze zbioru celów zobrazowanych na 

wskaźniku wynośnyK! RSWP celów wckozanych do 
zwalczania. Rysowanie kursu na szkle ochron­
nym wskaźnika oraz odczytywanie współrzędnych 
biegunowych w/w celów.

6.2. Wskazywanie celów oficerowi naprowadzania.Umie­
jętność posługiwania się półoutomatycznę apara­
turę ustawiania kęta azymutu anten SNR /Przerzut/ 
Współdziałanie operatora RS w odległości pod­
czas określania kęta położenia celu /odczyt 
z przyrzędu 1-87/.

6.3. Ustawianie anten SNR oraz znacznika poziomego 
w położenie, które odpowiada tispółrzędnym 
położenia wskazanego celu. Określanie kęta 
położenia celu no podstawie wysokoóci.Zasady 
współdziałania oficera naprowadzania podczas 
poszukiwania celu z oficerem strzolajęcyra i 
rozpoznawczym.

6.4. Wybór momentu przełączenia urzędzeó .nadawczych 
SNR na antenę. Współdziałanie oficera strzela- 
Jęcego z oficerom rozpoznav/czym podczas określa­
nia rubiażY' rrłaczania nadajnika SNR na antenę.

6.5. Kształtowanie umiejętności automatycznego 
poszukiwania celu /eliptycznego/. Współdziała­
nie oficera naprowadzania z operatorami RS 
podczas poszukiwania celu /położenie pokręteł 
naprowadzania w położeniu ”od siebie**/.

6.5. Poszukiwanie celów przy dowodzeniu zdecentrali­
zowanym i uszkodzeniu RSWP.

6,7, ’Współdziałanio oficera naprowadzania z opera­
torami RS podczas uchwytywania celu na ręczne 
ólodzenie.

9,11

6.8. Sposoby sprawdzania czy został przechwycony 
właścivi/y cel. Uściślanie współrzędnych,cha­
rakteru celu na podstawie zobrazowania na 
wskaźnikach S N R .Meldowanie o przechv7yceniu 
wskazanego celu w relacji: operatorzy RS - 
oficer naprowadzania - oficer st: ;'-fllajęcy - 
dowódca oddziału /ZT/.

6.9, Zasady wyboru przez oficera strz; la ięcego 
rodzaju pracy anton SNR i sposobu poszukiwa­
nia celu.

Temat Nr 7. Określanie cianych^wyj[ściowych_doaaxi aasszzts aa ~ —

Zag8dnlenia_,do^£rzerobieniaj_

7.1. S k ł a d ,przeznaczenie i metody określania danych 
wyjściowych do strzelania.

7.2. Określanie danych wyjściowych do strzelania 
przy pomocy automatycznego przyrzędu startu. 
Wpływ Jakości pracy operatorów RS na dokład­
ność i szybkość zadziałania APS.

7.3. Określanie danych wyjściowY'ch do strzelania 
przy pomocy automatycznego przyrzędu startu w 
przypadku braku informacji o odległości i 
szybkości celu /cel w A Z S z / .

12,16
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7.4. Określanie donych wyjściowych do str;?:elania przy 

pomocy plannzctu ogniowego i tabel w/g danych 
SNR /np.: uszkodzony APS/,

7.5. Określanie danych wyjściowych do strzelania
no podstawie informacji z RSWP.przy pomocy plan- 
szetu i tabel. Sposób prov'/adzenis tablicy 
danych do strzelania.

7.6. Oceno dokładności określania danych wyjściowych 
do strzelania przygotowywanych różnymi metodami.

ł' I B a fs a n B
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■ ^chwytywanie celów gowiet rznych__grzez 

ope rotor ów ̂ rgcznQgq__śledzenia_^

Kształtowanie u oficdra naprowadzania nawyków 
dokładnego zgrywania znaczników naprowadzania 
ze znacznikiem celu i przekazyvianicm go na 
ręczne śledzenie.

Postępowanie oficera naprowadzania podczas zgubie­
nia celu przez operatoró'w ręcznego śledzenia przy 
przekazywaniu go na RS,

Postępowanie oficera naprowadzania podczas poja­
wienia się znacznika celu tylko na jednym ze 
wskaźników ręcznego śledzenia.

Kształtowanie u operatorów RS umiojętności 
szybkiego określania kierunku ruchu celu i dobie­
rania obrotu pokręteł ręcznego śledzenia.
Kształtowanie u operatoróv’/ RS nawyków jednoczes­
nego posługiwania się pokrętłem ręcznego śledze­
nia i kluczem "Dopędzanie",
Kształtoiisnie u operatorów RS nawyku płynnego 
przemieGzc?;ania pokręteł naprowadzania.

Wydawanie komend i składanie meldunków w 
relacji; oficer naprowadzania - operatorzy ręczT 
nego śledzeriia,

___________________________ __________ ____________ — _____ - __
Nr_9. Automatyczna ólodzenie^celów^orzez^CjDero­

torów rgcznego^ś ledze nia.^

Kształtowanie u.miejętności rozpoznawania sygna­
łów informujących o przechwyceniu celu przez 
układy śledzęcc stacji naprowadzania rakiet 
i zapracowaniu automatycznej regulacji wzmocnie­
nia w przypadku :
- przejścia na AS-RP /automatyczne śledzenie 

celu z ręcznym podéledzaniem sektora obserwa­
cji stacji naprowadzania rakiet/;

- przejścia na AS-AP /autoratyczne śledzenie z 
p u toma tycznym podéledzaniem sektora obserwacji 
N̂R/.

Kształtowanie nawyków u operatorów RS w płynny;^ 
obracaniu pokrętła przy ręcznym podśledzaniu 
sektora obserwacji SNR.
Utrwalanie sprawności niezwłocznego przecho­
dzenia na automatyczne lub ręczne śledzenie 
celu /AS lub RS/.
Systematyzowanie teoretycznych podstaw operacji 

j automatycznoqo śledzenia gglów_£0wiet rznych^_^_^__^

11

11
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U "Zwalczanie 
® celów w 
a warunkach 
II nieekoapli- 
g kowanej 
o sytuacji 
u powietrz-
5 ner.
B 1 i ■«1 :

T e m a t  N r  1 0 .  D z i a ł a n i e  q r u p v  d o w o d z e n i a  p o d c z a s  

o d p i e r a n i e  n a l o t u  c e l ó v v ^ g o J [ e d y n -  

c z y c h  i ^ g  r ^ E 2 ! i i ) i £ ! ] i

Z a o a d n i e n i a ^ d o ^ g r z e r o b i e n i a ^

1 0 . 1 .  K s z t a ł t o w a n i e  z e s p o ł o w y c h  u m i e j ę t n o ś c i  i  n a ­
w y k ó w  w  z w a l c z a n i u  c a l u  p o j e d y n c z e g o  b e z  
z a k ł ó c e ń ,

1 0 . 2 .  K s z t a ł t o w a n i e  z e s p o ł o w y c h  u m i e j ę t n o ś c i  i  
n a w y k ó w  w  z w a l c z a n i u  g r u p y  p o j e d y n c z y c h  
c o l ó w  z  z a d a n i e m  p r z e n i e s i e n i a  o g n i a  n a  
k o l e j n y  c e l  p o w i e t r z n y .

i -  p r z o n o s z o n i o  o g n i a  n a  k o l e j n y  c s l , k t ó r y  
j j e s t  w i d o c z n y  n o  w s k a ź n i k a c h  n a p r o w a d z a n i a ;

, -  p r z e n o s z e n i e  o g n i a  n a  k o l e j n y  c e l , k t ó r y
 ̂ j e s t  n . t e w i d o c z n y  n a  w s k a ź n i k a c h  n a p r o w a ­

d z a n i a  ;

-  p r z o n o s z e n i o  o g n i a  n a  c o l , k t ó r y  z n a j d u j e  
się w e  w n ę t r z  s t r e f y  s t a r t u ,  ^ i s p ó ł  d z i a ł a n i e  
o f i c e r a  s t r z e l a j ę c o g o  z  o f i c o r o r o  r o z p o z ­
n a w c z y m  p r z y  o k r e ś l a n i u  m i n i m a l n e j  o d l e g ł o ­
ś c i  p r z e n i e s i e n i a  o g n i a  n a  k u r s i e  s p o t k a ­
n i o w y m  i  w  p o ś c i g u .

1 0 . 3 .  K s z t a ł t o w a n i e  z e s p o ł o w y c h  u m i e j ę t n o ś c i  i  
n a w y k ó w  w  z w a l c z a n i u  c o l ó w  o  m a ł e j  s k u t e c z ­
n e j  p o w i e r z c h n i  o d b i c i a .

1 0 . 4 .  K s z t a ł t o w a n i e  z e s p o ł o w y c h  u m i e j ę t n o ś c i  i  
n a w y k ó w  w  z w a l c z a n i u  c e l u  g r u p o w e g o . Z a s a d y  
w y b o r u  c e l u  z  g r u p y  c e l ó w ,

10.5 . K s z t a ł t o w a n i e  z e s p o ł o w y c h  u m i e j ę t n o ś c i  i  
n a w y k ó w  w  z w a l c z a n i u  c e l u  o d d z i s l a j ę c e g o  
s i ę  o d  c e l u  g r u p o w e g o .

1 0 . 6 .  K s z t a ł c e n i e  u m i e j ę t n o ś c i  r o z p o z n a w a n i a  
o y g n c l ó v i  i n f o r m u j ą c y c h  o  p r z y n a l e ż n o ś c i  
p a ń s t w o w e j  o b i e k t ó w  p o w i a t r z n y c h , o  p o ł o ż e ­
n i u  k u r s u  c e 3 . u  w z g l ę d e m  s t r e f y  o g n i a  n a  
p o d s t a w i e  z n a c z n i k ó w  a u t o m a t y c z n e g o  p r z y r z ą ­

d u  s t a r t u ,  i t p .

1 0  7 .  S y s t e m a t y z o v / a n i e  t e o r e t y c z n y c h  p o d s t a w  w y k o ­
n y w a n i a  o p e r a c j i  r o b o c z y c h  p o d c z a s  z w a l c z a ­
n i a  w / w  c e l ó w  p o w i e t r z n y c h  / n p . r o d z a j  p r a c y  
S N R ,  m e t o d y  n a p r o w a d z a n i a  r a k i e t , z u ż y c i ©  
r a k i e t ,  © p o e ó b  i n i c j o w a n i a  ł a d u n k u  b o j o ­

w e g o , t e m p o  s t r z e l a n i a ,  i t p / .

1 0  8  K s z t a ł t o w a n i ©  s p r a w n o ś c i  z e s p o ł o w y c h  w
o d p i e r a n i u  n a l o t u  l o t n i c t w a  . n i c F r z y j o c i e l ą  
z  k i e r u n k u  z a s a d n i c z e g o  z  u w z g l ę d n i e n i e m  
w m o d e l u  n a l o t u  c e l ó w  p o j e d y n c z y c h . g r u p o ­
w y c h  ,  r o z d z i e l a  j  ę c y c h  s i ę ,  o  m a ł e j  c k u t o c z -  
n e l  p o w i e r z c h n i  o d b i c i a  m o ż l i w y c h  g o o s t r z e ­
l a n i a  b e z  u w z g l ę d n i a n i a  i  z  u w . z g l ę d n i e n i e a  
g ł ę b o k o ś c i  s t r e f y  o g n i a  z e s t a w u  r a k i e t o w e g o .

7 - 2 3

T e m a t  N r  1 1 .osasacBBSSBsaass
KształtowGnie_uDiiQ;[etności_^i_nąwyków

u  o g e  r a t o r ó w ^ R S  r ę c z n y r a ^ ś 1 ^

c e l ó w . 11

2®22̂ 2i22i£--2-.E2í2r£̂ ¿22.i21
11.1. śledzenie celu lecęcego kursem prostolinio- 

wyc.Kształtowanie umiejętności olsmentarnycn 
w ręcznym śledzeniu celó..', Składanie neldunKÓw.
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Ü Nr 4.

1 1 . 2 .  § l e d z Q n i o  c e l u  manev/ruJęcego.  K s z t a ł t o v 7 D n i e  nov7y- kóiv w ś l e d z e n i u  celóiw n a n e w r u j ę c y c h  . o d c z y t y w a n i a  a z y m u t u ,  k ę t a  p o ł o ż e n i a , s z y b k o ś c i  i  w y s o k o ś c i  c e l u ,1 1 . 3 .  S ł o d z e n i e  c e l u  e m i t u j ą c e g o  z a k ł ó c e n i a  odzowowo- - i m p u l s o w o  zwodzęco w o d l e g ł o ś c i .  K s z t a ł t o w a ­n i e  nawyków ś l e d z e n i a  t o g o  typu c e l ó w , o r a z  po słu*  g i v j a n i a  s i ę  u k ł a d a m i  a u t o m a t y c z n e g o  ś l e d z e n i a  c e l u  z  ręcznyiii  podś leeizaniom s e k t o r a  o b s e r w a c j i  s t a c j i  n a p r o w a d z a n i a  r a k i e t .  / A S - R P / .1 1 . 4 .  S i e d z e n i e  c o l u  e m i t u j ę c o g o  z a k ł ó c e n i a  odzewowo- itnpulsov'je zwodzące  v/e w spó ł  r z ę d n y c h  k ą t o w y c h .  K s z t a ł t o w a n i e  nawyków o n a l n g i c z n y c h  J a k  w z a g a d ­n i e n i u  1 1 . 3 .  , o p o n a d t o  w p a j a n i e  u m i e j ę t n o ś c i  k o n t r o l i  funke J  ono'wanio a p a r a t u r y  s t a n o w i ą c e j  w y p o s a ż e n i e  s t a n o w i s k a  p r a c y  o p e r a t o r a  r ę c z n e ­go ś l e d z e n i D .1 1 . 5 .  S i e d z e n i e  c o l u  e m i t u j ą c e g o  aktywne z a k ł ó c e n i a  szumowe modulov%'ano v/ a m p l i t u d z i e  / f l u k t u a c j a  i n t e n s y w n o ś c i  -  J a s k r a w o ś c i  s y g n a ł u  z a k ł ó c a j ą ­c e g o / .  K s z t a ł t o w a n i e  nawyków ś l e d z e n i a  wy żej  w y m i e n i o n y c h  c e l ó w . d o s k o n a l e n i e  o p o r a c j i  r o b o ­c z y c h  d o t y c z ą c y c h  o k r e ś l a n i a  darrych w y j ś c i o ­wych do s t r z e l a n i a  p r z y  pomocy p l a n s z e  tu o g n i o ­wego i  t a b e l  w/g danycii  SKR.  O d s t r a j a n i e  s i ęod z a k ł ó c e r i  szumowych,  modulov/anych.1 1 . G .  Siedzenie celu emitującego aktywne z a k ł ó c e ­n i a  szumowe niemodulowane , K s z t a ł t o w a n i e  n a ­wyków analogicznych J a k  w z a g a d n i e n i u  1 1 . 5 .
11.7. Siedzenie celów e m it uj ąc yc h aktywne zakłóce­

nia s z u m o w e ,modulowane częstotliwością będącą
i k r o t n o ś c i ą  c z ę s t o t l i - w o ś c i  s z y b k i e g o  w y b i e r a n i a  s t r e f y  o b s e r w a c j i  s t a c j i  n a p r o w a d z a n i a  r a k i e t .  K s z t a ł t o w a n i e  nawyków s i e d z e n i e  w/w c e l ó w  o r a z  o d s t r a j a n i a  s i ę  od z a k ł ó c e ń .1 1 . 8 .  Sledzonj.e celów lecących pod osłoną z a k ł ó c e ń  

pasvvrnych. Kształtowanie navjykow a n a l o g i c z n y c h  J a k  V7 zagadnieniu i l . 7 .1 1 . 9 .  S i e d z e n i e  c o ló w  n i s k o l o c ą c y c h  obserwowanych na w s k a ź n i k a c h  na t l e  o d b i ć  od p rz ed m io tó w  m i e j s c o w y c h .  K s z t a ł t o w a n i e  nawyków ś l e d z e n i a  w y że j  wy mi ei i io ny cn  c e l ó w , p o s z u k i v i a n i a  l . m y k -  ryw o ni a  i c h  na t l e  o d b i ć  ed p rz ed m io tó w  m i e j s c o w y c h  o r a z  u c h ’wyt y w a n i a  na r ę c z n eś l e d z e n i e .1 1 . 1 0 .  S i e d z e n i e  celo iv  w wa ru nk ac h  kompleksov?ego z a s t o s o w a n i a  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  p o w i e t r z n e ­go r ó ż n e g o  typ u zakłóceń r a d i o e l e k t r o n i c z -  h y c h .  K s z t a ł t o w a n i e  nawykór/ a n a l o g i c z n y c h  J a k  w z a g a d n i e n i a c h  1 1 . 6 .  i  1 1 . 8 .
o dp iG  r a n i s  n o l o t u ^ _ n i 2 g r z y j _ a c i 0 la^ DOw i© t-  r z n e g o  d z i s ł a ^ ą c c g o _ z ^ r ó ż n y c h ^ ^ k i e  runkóWj^ na r ó ż n y c h  wysokoś c±3ch_, tosuj^gcego z a k ł ó c e n i a  r a d i o e l e k t i c z n e _ _ r ó ż n e g o  t y g u  , m a n e w r ^ g r z o c i w r a k i e  to w y __ i_ _r a ki e ­t y  g r z e c i w r s d i o l o k a c y j n e ^ 1-40
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12.1. Kształtowanie zespołowych umiejętności i nawyków 
w zwalczaniu celów stosujących aktywno zakłóce­
nia szumowe. Rozpoznawanie charakteru zakłóceń, 
sposoby ograniczania ich wpływu no skuteczność 
ognia przeciwlotniczych rakiet kierowanych.

12.2. Kształtowanie zespołowych umiejętności i nawyków 
' w zwalczaniu celów stosujących zakłócenia pasyw­

ne .
12.3. Kształtowanie zespołowych umiejętności & nawyków 

w zwalczaniu celów manewrujęcych. Umiejętność 
określania gwarantowanej strefy startu w przy­
padku uszkodzenia automatycznego przyrządu star­
tu . Rozpoznawanie sygnałów informujących o charak­
terze i momoncio rozpoczęcia manewru celu /infor­
macja imporatywno/.

12.4. Kształtowanio zespołowych umiejętności 1 nawyków 
w zwalczaniu celów odpalających rakiety przeciw— 
radiolokacyjne typu "Shrike” . Doskonalenie współ­
działania oficera strzelającego z oficerem 
rozpoznawczym w zakresie organizacji wykrywania 
startów rakiet przociwrodiolokacyjnych. 
Doskonalenie nawyków opocyficznego sposobu
poszukiwań.ia ,śIcdzenia ,o!<reślania danych wyj­
ściowych do strzelania /w warunkach znacznego 
ograniczenia czasu promieniowania S N R / . Kształ­
towanie nawyków w szybkim wyborze prawidłowego 
wariantu decyzji ogniowej zależnej od momentu 

' wykrycia odpalenia rakiet przociwradiolokacyj—
I nych z pokładu samolotu-nosiciela.

12.5. Kształtowanie zespołowych umiejętności i nawy­
ków V! zwalczaniu celóvii, których parametry lotu

■ znajdują się na granicy możliwości taktyczno-
- technicznych zestawu ro^’’ie towego. Zwalczanie 
celów nickolecących. Organizacja wykryv/ania 
celów niskolecęcych. Sposób działania oficera . 
rozpoznawczego po otrzymaniu informacji o 
celu niskolecącym:
- z SD Oddziału /ZT/i
- z najbliższej R L P ;
- z posterunku obserwacji wzrokowej.
Kształtowanie umiejętności i nawyków w

I stawianiu zadań ogniowych środkom osłony do 
samolotów nieprzyjaciela atakujących SO 
dywizjonu. Kształtowanie umiejętności i na- 
v/ykÓYj u oficera n a p rovjadzania i operatorów 
ręcznego śledzenia w zakresie ograniczania 
niekorzystnego wpływu odbić od przedmiotów 
terenowych na poszukiyisnio i śa.edzenio 
celów niskolocących. Kształtpwania umiejęt­
ności i nayjyków w poszukiwaniu x śledze­
niu celóvf st ratosfe rycznych.

12 6. Kształtowanie zespołor^ych umiejętności i na­
wyków w zwalczaniu celów naziemnych /nawod­
nych/. Sposób poszukiwania celu w/g danych 
SD oddziału /ZT/ i danych ^ 
obserwacji wzrokowej. V/prowedzanxe korek­
cji wysokości.

12,7. Kształtowanie sprawności zespołowych /unie- 
lętności złożonych/ w odpieraniu nalotu 
nieprzyjaciela powietrznego ■
uderzenia ogniowo konwencjonaInymi środka­
mi rażenia na broniony ®t>iekt oraz SO 
dywizjonu ogniowego is warunkach 
noj sytuacji powietrznej.

s s ts is B B s s c ; ;

skomplikowa-
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12.8. Kształtowani© s p rav*7ności zespołowych w odpiera­

nia nalotu nieprzyjaciela powietrznego w warun­
kach zogrożonia lub użycia broni ¡nasowego rażo- 
nia. Kierowanie pracp posterunków obserwacji 
wzrokowej. Organizacja vralki dywizjonu w warun-« 
kach skażeń i zakażeń,

I 12.9. Przejście do gotowości bojowej Nr 2/3/. Składa­
nie meldunkóvj o rezultatach działań bojowych.
Prowadzenie dokunentecji boj owej.Dokuraentowo- 
nie /odtwarzanie modelu nalotu nieprzyjaciela 
powietrznogo/, etudiowanie.analizowanie i 
uogólnienie doświadczeń bojowych dywizjonu.

Umie ĵ g tność

I ¿2^2^202 
i N*r 5.

Zagadnienia do przerobienia zgodni© z założeniom 
ćwiczenia."Odpieranie 

I nalotu w 
I akompliko- 
I wanoj sy­
tuacji po- 

I wietrznej 
i połęczone 
' zo starta­
mi rakiet 
bojowY'ch 
do tarcz 
powie t rz- 
nych".i a » « i s s s a = : r i t 3 S i a o i i t 3 E S s s b t 3 « a a a s : 3 i S ! i a c a : r ! C : : i r : = ; = : = : r : = : ! a r 3 = ! 3 c : e 5 ;  = = ; E s s s s s : r : ! S - E : r ; r ; r : = : 3 : s 3 S = : R B s : s s s 3 3 a a s B E t s f e s

- z . , 8 ^ , 0 ^ , -  źródło informacji radiolokacyjnej oraz współrzędne biegunowe
J ‘ ^ ^ ^ i-tego celo.

i i- y-̂.p-*-c c

^wej'̂ dol'^ ̂

- szybkość i parametr i-tego celu. '

i-1 - kolejność wejścia celu w strofę ogni© dywizjonu, czas 
dolotu do strofy oraz odstęp czasowy między i-tyra colem 
o celem poprzedzającym go.
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GOZDECKI C z . ,RĄCZKA Z. I 
SKIBIŃSKI 0 . .ZON A.

l
CLAU5S G.,EBNER H.

- 'Wybrane metody optymalizacji decyzji - MON 
Warszawa 1969 r.

- P o d s t a w y  statystki dla psychologów, pedagogów i 
socjologów, PZWS, 1972 r.

DEDNAROWICZ Cz..KARWAT T.- Modele programowania w dydaktyce - WSIP,1974 r. 
i Wyd.II.

DRUŻYNIN W..KONTAROW D. -Idea, algorytm, decyzja - MON 1975 r.
DUBOS R, - Człowiek,środowisko,adaptacja I7arszawa 1970 r.

ENGELS F, * - Wybrane pisma wpjskowe. Warszawa 1962 r.

Etat dywizjonu ogniowego S-75M Nr 23/020.
Ewidencja wyników szkolenia jednostek wojsk rakietowych i artylerii D'W OPK, 
Warszawa 1974 r.
FIAŁKOWSKI K, - O modelach i komputerze "Polityka" Nr 13/995 z

27.03.1976 r.

FIEDOROWA O.F /red./ - Dydaktyka praktycznej nauki zawodu - WSiP 
Warszawa 1976 r.

Fragmenty występienia na odprawie kierowniczej kadry Sił Zbrojnych PRL - 
Warszawa 1976 r.
GALPERIN P..TAŁYZINA N. - W osnowie uprawlcnija processom uswojenija znanii,

"V\/iestnik wysszej szkoły" 1965 Nr 6.
-Kierowanie, uuv/odzenxe , zarzędzanie* w świetle poglę- 
dów ogólnej teorii organizacji oraz praktyki SZ 
" M y ś l  Wojskowa" nr 1, 1970 r. s.21.

- Elementy cybernetyki sposobem niematematycznym 
wyłożone. Modele praksologiczne. PWN, Warszawa 1953,

- Kształcenie słuchaczy WSMW w podejmowaniu decyzji, 
Vi/AP 1963, Warszawa,

Ińst ł-rtkc ja pełnienia dyżurów bojowych oraz użycia środków dyżurnych w systemie 
obrony powietrznej kraju, Sygn.OPK 534/73,
Instrukcja wyposażenia i pracy bojowej GD dywizjonu ogniowego WR OPK, wyd.
DW OPK, Warszawa 1975 r.
KARPIŃSKI A. - Dowodzenie w Armii Radzieckiej podczas II wojny

światoy/ag, Warszawa 1973 r.

GLIŃSKI M.

GRENIEWSKI H 

HYDZIK B.

KUFM^NN A. FUSTIER M. 
DREVET A. - Inwentyka. Metody poszukiwania tv/órczych rozwięzań 

WNT 1975, Warszawa.
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33. KEMPISTY M. /red./

34. KLATKA N.

35. KOFLER E.

36. KONIECZNY J.

37. KONIECZNY D.

30. k o t a r b i Rjski T.

39. KOTARBlf^GKI J..

40. KOTARBlf^SKI T.

41. KOWALEWSKI

42. KOZIELECKI O.

4:̂ . KOZIELECKI 0.

44. KOZIELECKI 0.

46. KOZIELECKI 0.

4^. KOZIELECKI 0.

47. KUCZYŃSKI O.

4^. KULESZYNSKI L.
i
I

4d. KULESZYNSKI L.<

50. KULINCZYK B.

51. KUPISIEWICZ Cz./red./

52. KUPISIEWICZ Cz.

53. KUPISIEWICZ Cz.

54. KUPISIEWICZ Cz.

55. KURNAL O.

56. KUROCZKIN P.

- Mały słownik cybernetyczny , Wiedza Powszechna, 
Warszawa 1973 r.

- Z PERTEM na Ty, Wyd. MON, Warszawo, 1968 r.

~ Wstęp do teorii gier, PZWS - Bydgoszcz 1963 r.
- Cybernetyka walki. Warszawa 1970 r.
- Model analizy systemowej dla potrzeb decydentów 

i ekspertów "Prakseologia" Nr 1/49/, 1974 r.
“ Sprav'vność i b ł ę d , PZWS, Warszawa 1960 r,
~ Traktat o dobrej robocie, wyd. II, Warszawa,1958 r.

- Z zagadnień ogólnej teorii walki, wybór pism T.I i 
II - PWN, Warszawa 1957 r.

- Przełożony w świetle tecrii organizacji wyd.II, 
rozszerzone, Warszawa 1970 r.

- Konflikt, teoria gier i psychologia. Warszawa 1971 r.
- Psychologia Procesów, PWN, Warszawa 1969 r.

- Psychologiczna teoria decyzji. Warszawa 1975 r,
*• Rozwięzywanie problemów. Warszawa 1969 r.

- Zgadnionia psychologii myślenia. Warszawa 1968 r.
- Filozofia życia. Wiedza Powdzechna, Warszawa 1965 r.
~ Czy potrzebna nauka o'dowodzeniu? Żołnierz Wolności 

Nr 217, Warsza'wa 1969 r.
Dowodzenie wojskami, a cybernetyka. Warszawa 1967 r.

- Usprawnienia dowodzenia w teorii i praktyce "Myśl
wojskowa nr 9" 1968 r,

- Metody i przykłady programowania dydaktycznego, PV/N, 
V7arszawa 1970 r.

- f'1etcdy programowania dydaktycznego, PWN, Warszawa 
1974 r,

- O efektywności nauczania problemowego, PWN, Warszawa 
1976 r.

- Podstawy dydaktykS ogólnej, F W N , Warszawa 1974 r.
- Zarys tecrii organizacji i zarzędzania, PWE'wyd.II, 

Warszawa 1970 r.
- Współczesna walka a jednosobowe dowodzenie. Problem 

rewolucji w dziedzinie wojskowości. Warszawa 1966 r.

Kurs podgotowki oficerskogo sostawa ZRW. Zentnyj rakietnyj połk /brigada/ 
systemy 75, 125 , wyd. 1973 r.

- Całość, rozwój i dialektyka w świetle cybernetyki, 
PWN. Warszawa 1962 r.

LANGE 0. 

LENIN W . I .

MEYER G. 

MICHALIK D.

MICHALIK M. 

M i c h a l s k i ’m .

MILLER G.

MREŁA H.

MRÓZ W.

67. MRÓZ W.

- 0 wojnie, armii i obronie ojczyzny, T.I i II 
V/a rszawa 1959 r.

- Cybernetyka a proces nauczania, PZWSz, 1969 r .
- W sprawie pojęcia "przystosowanie do służby w o j s k o ­

wej" Wojsko Ludowe Nr 8, 1968 r. ^

- Armia zawód i moralność. Warszawa 1971 r.

- Pierwsze 100 godzin wojny ne u k l e a r n e j , Warszawa 
1967 r.

- The magical number seven plus or minus two Psycho­
logical Rewiew 1956 r .

- Technika organizowania pracy. Wiedza Powszechna. 
‘l975 r.

- Organizacja i sposoby doskonalenia funkcji systemów 
i struktur, dowództw szczebla taktycznego, MON 
1973 r.

- 0 usprawnieniu dowodzenia. Żołnierz Wolności
Nr 10/70 Nr 3.
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68. NAWROCZYNSKI B

69. NOWACKI T.

70. NOWACKI T.

71. NOWACKI.T.

72. NOWAKOWSKI J.

73. NOWAKOWSKI J.

- Zgsady nauc^onio. Z a k ł .No rodowy im,Ossolińskich, 
'.’'rccłow - Vlsrozevjo - Kraków - 1951 r,

- Dydaktylca wojskowa, MON, Warszawa 1955 r.

- Podstawy dydaktyki zawodowej, Warszawa 1971 r.

- Teoretyczne -podstawy opracowań metodycznych, PAN, 
Warszawo 1976 r,

- Próba zarysu struktury ogólnej teorii dov/odzenia, 
skrypt A S G , Warszawa 1953 r.

- Rola automatyzacji w optymalnych wojskowych 
systemach kierowania. Warszawa 1970 r.

8¿.
I«-

Objaśnienia do zasad strzelania przeciwlotniczymi rokietami kierowanymi 
zestawu S-75M, Sygn, OPK 551/73.

Ocena poziomu absolwentów WSO i ich przygotowania do pracy, IS MON, Warszawa 
1974 r.

- Psychologio inżynieryjna, PWN, Warszawa 1963 r.

- Słownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1975 r.

- System dydaktyczny, PWN, Warszawa 1975 r.

- Psychologia inżynieryjna w ZSRR i USA, KiW ■■1959 r.

- Eriionomia vj służbie wojska, MON, Warszawa 1972 r.

O p y ^ 'bojowego primienienija zenitnoj rakietnoj tiechniki w wojnie na Bliżniem 
Wostoke w oktjabre, 1973 goda.

Osnowy bojewogo primienienia diwizji, P W O , Kalinin, 1972 r.

OKOŃ W,

OKOŃ W.

OKONiW. /red./ 

Opracowanie zbiorowe 

Opracowanie zbiorowe

OSSOWSKA M. - Motywy postępowania. Wiedza i Księżka, Warszawa 
1949 r.

PALE .SKI 

PIETER 0.

PIETRASINSKI Z. 

PIOTROWSKI E,

- Osobowość dowódcy "Wojsko Ludowe" nr 9/71 str.l2
- Psychologiczne problemy samokształcenia. Nasza 

Księgarnia, Warszawa 1963 r.
- Sprawne kierownictwo.WP, Warszawa 1952 r,

- Walka:,! radioelektroniczna w działaniach powiet­
rznych, Myśl WojskoFia Nr 11/1973 r.

Pismo IS MON nr Pf577 z dnia 27.05.1975 r.
Plan tematyczny kursu WOPK, ASG Warszawa 1976 r. /
Program kształcenia kadetów SCh WRT /profil rakietov'';y OPK/ Wyd.1975 r.
Program szkolenia elewów szkoły podoficerskiej i szkoły młodszych specjalistów 
Wojsk rakietov/ych OPK , Wyd. 1976 r.
Program kształcenia podchorężych WOSR /profil rakietowy OPK/, Wyd. 1975 r.

- Myślenie dowódcy, a decyzje optymalne. Myśl Wojskowa 
nr 3/71 str. 18.

- Treści nauczania, a rozwijanie samodzielności WSiP, 
Warszawa 1974 r,

- Wstęp do matematyki współczesnej wyd,V, PWN,
t Warszawa 1975 r.

Rekomendacji po otboru lic dla bojewych rasczotow ZRW.\Vyd. 1969 ,r.

RICHTER R , - 0 problemie efektywności w dowodzeniu. Myśl Wojskowa
Nr 10/67 str, 93,

RUBINSTEIN ‘ - Myślenie i drogi jego poznania, KiW 1952 r.
RUDNIANSKI S. - Technologia pracy umysłowej,W a r s z a w a  1964 r.
SADOWSKI W. - Teoria podejmowania decyzji, PKIE, VJarszawa 1953 r.
SIMIONOW 0, - O metodzie podejmowania decyzji. Myśl Wciskowa

■ Nr 9/70 str. 32.
SINIAK W. - EMC - zastosowania wojskowe, WNT 1968 r.

Słownik języka polskiego, wyd. PAN tom II, Warszawa 1962 r.
SOKOŁOWSKI S.O. - Decyzja a działanie, MON, Warszawa 1975 r.
SOŚNICKI K. - Dydaktyka Ogólna - Zakł. Naród. im. Ossolińskich,

rocław 1959 r.

PRZEWŁOCKI P. 

RADWIŁOWICZ R. /red./ 

RASIOWA H.



106, SZCZEPAŃSKI J. - t leinen L y procesu wychowawczego" , w zbiorze *•
"Refleksje nad ośv;iotfj", PiW, Warszawa, 1973 r.

107. Szkoła ognia VIR O P K , MON, Warszawa 1973 r.

100. Taktyka artylerii rakietowej OPK, Vv'arszawa 1972 r,

109. Taktyka wojsk rakietowych OPK - podręcznik Sygn.OPK 457/71.

110. Tematyczny program szkolenia wyższego kursu doskonalenia oficerów wojsk 
rakietowych OPK - Wyd, 1976 r,

111. TOMASZEWSKI T, /red./ - Psychologia, PWN, Warszawa 1976 r.

112. TOMASZEWSKI T. - Wstęp do psychologii, PV/N, Warszawa 1963 r.

113. TOMASZEWSKI T. - Niektóre problemy psychologii myślenia. Warszawa

114.
1959 r.

Uprawlenije ogniem zenitnoj rakietnoj brigady /półka/ smieszannogo sostawa 
wyd, 1975 r.

WHEATLEY D,M.,UNWIN A.W - Algorytmy, P W E , Warszawa 1975 r.

WIENER N. - Cybernetyka i społeczeństwo, KiW, Warszawa 1960 r.
WIŚNIEWSKI F. - Dowodzenie a znawstwo zagadnień cybernetycznych, 

ASG 1965 r.
118,

ZAKRZEWSKI 0. 

ZAKRZEWSKI 3.

Wytyczne w sprawie kryteriów doboru'! przeznaczenia poborowych do poszcze­
gólnych rodzajów wojsk i służb., Zarzęd Mobilizacji i Uzupełnień Sztabu 
Generalnego Wyd. 1973 r. . '

Zakres wiedzy obowięzujęcej oficerów i chorężych WR OPK, Sygn.OPK 512/72.
ZAKRZEWSKI 3, - Przedmiot dydaktyki wojskowej jako nauki, ASG,

_ Warszawa 1961 r.

- Wybrane problemy dydaktyki innowacyjnej wyższej 
szkoły wojskowej W A P , Warszawa 1975 r.

- Zasady szkolenia wojskowego, Wyd. ASG, Warszawa 
1951 r.

Założenia i tezy raportu o stanie oświaty "Zycie szkoły wyższej" Nr 3-4,
1973 r.

Zasady działania kadrowego w Siłach Zbrojnych PRL. MON. Warszawa 1975 r.

Zasady dowodzenia siłami i środkami obro.ny powietrznej kraju w nowej struk­
turze organizacyjnej systemu OPK, DW OPK 1973 r.

Zasady organizowania z. prowadzenia działalności metodyczno-szkoleniowej oraz 
treningu w Siłach Zbrojnych PRL, MON, Warszawa, Szkol, 519/76.

Zastosowanie przeciwlotniczych wojsk rakietowych na podstawie działań I 
bojowych Wietnamskiej AL, DW OPK, Warszawa 1969 r. . 1
ZAW3AŁ0W 3. 

Zbiorowe

- Szybkość, czas i przestrzeń w wojnie współczesnej. 
Warszawa 1967 r,

- Nauka wojenna, a system obronny państwa, ASG, 
Warszawa 1975 r.

Zbiorowe. -Problemy teorii i praktyki wojskowej. MON. Warszawa 1974 i r,
ZIELENIEWSKI 3. - Zagadnienie ogólnej teorii organizacji, NBP, '

Warszawa 1961 r.

ZIELENIEWSKI 3. - Organizacja zespołów ludzkich, PWN, Warszawa 1964 r.

Zjazd VII PZPR 8-12 grudnia 1975 r. Pod stawowe materiały i dokumenty. *
KiW 1975 r.. !
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