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ROZDZIAL 1> PRZEDMIOT> CEL 1 ZAKRES ROZPRAWY

ORAZ METODOLOGIA BADAg,

Przedmiotem niniejszej rozprawy Sg rozwazania nha
temat striiktury organizacyjnej RBA 1 jej szefostwa w sSwie-
tle analizy potrzeb 1 warunkow wspédczesnej operacji armii™
Problematyka ta jest czascig sktadowg tej dziedziny wiedzy,
ktorg coraz czesciej naukowcy wojskowiI nazywajg teorig ty-
46w sit zbrojnych 1 zaliczajg do jednej z dyscyplin nauki
v/ojennej* Podkresla sie przy tym koniecznos¢ rozpatrywania
wszystkich dyscyplin naukowych, stanowigcych o strukturze
nauki wojennej we wzajemnym powigzaniu i1 uwarunkowaniu, u-
wypiikla sie wiodacg role sztuki wojennej, chociaz wptyw na
nig pozostatych dyscyplin jest obecnie coraz wyrazniejszy®
"NiesposoOb zatem oddziela¢ ani samej teorii tydow ani jej
rozwoju od teorii sztuki wojennej, teorii organizacji sit
zbrojnych, teorii dowodzenia sidami zbrojnymi 1 td# Nalezy
ponadto widzieC¢ trwatg wiez 1 zaleznos¢, w jJakiej pozostaje
teoria tytow z ekonomika wojenng, wojskowymi naukami medycz*®
nymi, wojskowymi naukami technicznymi, a takze wojskowymi
naukami spodeczno-politycznymi, szczegolnie zas z socjolo-
giga, psychologia 1 pedagogika WOjSkOWQ-#?

Tak wiec teoria tytéw sit zbrojnych obejmuje rozle-
gta sfere wiedzy, a jejJ niektdre dziaty stanowig czesci
sktadowe wszystkich zasadniczych elementéw struktury nauki
wojennej. Przedmiotem badan teorii tyd#ow jJest organizacja
tytow sit zbrojnych i1 ich praktyczna dziatalnos¢ w okresie

wojny w bardzo szerokim aspekcie, wliczajac w jej skdad



te dziedziny wiedzy, ktdore znajduja sie na pograniczu sztu-
ki wojennej rL ekonomikg wojenng 1 1nnymi dyscyplinami nauko-
wymi* “Teoria ty4ow” jest pojagciem stosunkowo nowym 1 od nie-
dawna pojawido sie ono w literaturze fachowej. Bardziej zna-
nym 1 powszechnie uzywanym jest termin ™taktyka tyh’)w”.3

Taktyka ty4ow jest pojeciem wezszym 1 stanowi vyycli-
nek” teorii ty#ow. ™Rozumiana jako teoria i1 praktyka organi-
zacji tytow oraz materiatowego, medycznego 1 technicznego
zabezpieczenia wojsk stanowi iIntegralng czes¢ wszystkich
sktadnikéw sztuki wojennej, a wiec strategii, sztuki opera-
cyjnej 1 taktyki” A

Przedmiotem niniejszej rozprawy sa zatem takze pro-
blemy wchodzgce w sk#ad taktyki ty+ow.

Blizej okresSlajac problematyke zawartg w niniejszej
rozprawie, nalezy stwierdzi¢, ze pod wzgledem specjalistycz-
nych tresci, w jej sk#ad wchodza problemy dotyczace organi-
zacji tytow™ /tak w sensie atrybutowym, rzeczowym jak 1 czyn*
noscio?/ym/ oraz organizacji zabezpieczenia materiatowego.
Pod wzgledem skali rozpatrywanych problemow dotyczg organi-
zacji tydow 1 zabezpieczenia materiatowego na szczeblu armii
wojsk ladowych. Rozpatrywana problematyka wigze sie bardzo
Scisle z sztuka wojenng, a szczegolnie ze sztuka operacyjna,
z teorig organizacji sit zbrojnych, z teorig dowodzenia,
historig wojen 1 w pewnym sensie z technikg wojenng.

Zasadniczym celem niniejszej rozprawy jest proba
przedstawienia takiej struktury organizacyjnej Ruchomej Bazy

Armii 1 Jej szefostwa, ktdéra to uwzgledniajac mozliwosSci
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kraju dzisiaj 1 w najblizszej przysz4osSci, odpowiadataby
potrzebom 1 warunkom wspodczesnej operacji armii. Jedno-
czesnie autor zamierza przedstawi¢ swoje poglady na niekto-
re kwestie zwigzane z organizacja 1 praca RBA w warunkach e-
wentualnej przysz4ej wojny.

Ruchoma Baza i1lmii jest czescig, a jednoczesnie jJed-
nam z ogniw ustalonego 1 obowigzujacego obecnie systemu za-
opatrywania, opartego na zatozeniach doktrynalnych. Zgodnie
z tym zatozeniem RBA zajmuje odpowiednie miejsce 1 ma do
spednienia okreslone zadania. Miejsce RBA w ogélnym systemie
zaopatrywania wojsk przedstawia zatgcznik Nr 1.

RBA stanowi ogniwo 43czace bazy frontowe z tydami
zwigzkow taktycznych. RBA przeznaczona jest do gromadzenia
1 utrzymywania niezbednych zapaséw, zaopatrywania w Srodki
materiatowe zwigzkéw taktycznych, oddziatéw 1 pododdziatdw
wchodzgacych w skfad armii oraz do wykonywania na ich rzecz
niektérych czynnosci ustugowych. Niniejsza rozprawa uwzgled-
nia powyzsze zatozenia doktrynalne, a szczegolnie role 1 pod-
stawowe zadania RBA. Ramy niniejszej rozprawy zostaty okres-
lone przez miejsce jakie RBA zajmuje w ogélnym systemie zao-
patrywania. W rozprawie rozpatruje sie wiec przede wszystkim
dziatalnos¢ samej RBA w powligzaniu z pracag transportu reali-
zujacego dowd6z z ogniwa nadrzednego oraz dow6z z RBA do jed-
nostek zaopatrywanych. Praca niniejsza uwzglednia obowigzu-
Jjaca obecnie strukture organizacyjng organow dowodzenia ty-
+ami armii, role poszczegolnych stuzb, z tym, ze zostaty
wziete pod uwage zapowiedziane zmiany7 jakie zostang w przy-

sztosci przeprowadzone w ramach doskonalenia struktury orga-



nizacyjnej tytow. Zmiapy te maja doprowadzi¢ do odcigzenia
kwatermistrzostwa armii /szczegOlnie szeidw poszczegdlnych
stuzb/ od sporzadzania zapotrzebowan, prowadzenia ewidencji
I pracochtonnych kalkulacji, a takze do zaciesnienia wspot-
pracy, a byé moze i potaczenia w jednolity pion organdw ko-
munikacji wojskowej ze sztabem kwatermistrza armii 1 organa-
mi zaopatrujacymi, do stwarzania warunkow dla wprowadzenia
maszyn elektronicznych w systemie zaopatrywania 1 Kierowa-
nia tytami.

Praca niniejsza w szerokim zakresie uwzglednia warun-
ki wspotczesnego pola walki 1 armijnej operacji oraz potrzeby
materiatowe walczacych wojsk. Bardziej ogdélnie zostaty po-
traktowane problemy dotyczgce obrony 1 ochrony RBA, poniewaz
sgq one tematem osobnej rozprawy doktorskiejq, jak roéwniez
znacznie rozszerzytyby objetosC pracy. W rozprawie wykorzys-
tano dorobek takich dyscyplin naukowych jak : teoriil organi-
zacji sit zbrojnych, teorii dowodzenia 1 najnowszej historii
wojen.

Wojskowe badania naukowe majg swojg specyfike, a mia-
nowicie, brak jest mozliwosci pednego potwierdzenia w okresie
pokojowym wypracowanych twierdzen 1 wnioskéw. W zwigzku z po-
wyzszym badania naukowe z dziedzin nauk wojskowych wymagaja
zastosowania szczegolnie wszechstronnych metod przy wykorzys-
taniu zrdéznicowanego aparatu badawczego. W kazdej nauce,

a wiec 1 w nauce wojennej, wykorzystywane w niej metody two-
rzg okreslony system, w ktorym dagzy sie do mozliwie pednej
integracji, uporzadkowania stosowanych metod........ Pod

wzgledem ogélnosci mozna wyodrebni¢ cztery grupy metod sto-



sowanych przy rozwigzywaniu probleméw nauki wojennej«

uniwersalna metoda filozoficzna w postaci metody
dialektyki materialistycznej,

2/ ogolno-naukowe metody poznawcze stosowane w wielu
naukach /np. obserwacje, eksperyment, modelowanie, analiza,
synteza/,

3/ metody wHasciwe badaniom wojskowym /np# manewry,
¢cwiczenia, doswiadczenie poligonowe/,

4/ metody specjalne dla poszczegélnych nauk 1 wyko-
rzystywane w badaniach wojskowych /np* metody badan ergono-
micznych, matematyczne metody badan operacy_jnych/*'8§

Kierujac sie powyzszymi wskazaniami stosowatem rozne
metody, tak co do ich stopnia ogélnosci, jJak sposobu uzys-
kiwania wnioskow* Marksistowska metoda dialektyczna jest me-
todg ogoélng 1 chociaz nie daje nauce wojennej gotowych roz-
wigzan, to jednak wskazuje droga poznania prawdy* Zasady
metodologiczne fTilozofii "przenikajg wszystkie metody ogdlne
1 specjalne, stanowig ich osnowg filozoficzng*®, *"konkretyzu-
Ja sig we wkasciwych dla tych nauk metodach** 1 dlatego zna-
lazty swoje odzwierciedlenie w sposobie rozumowania 1 W po-
dejsciu do rozwigzywanych w niniejszej pracy probleméw# Ba-
dany problem rozpatrywatem w zwigzku z innymi wojskowymi
dyscyplinami naukowymi , a szczegolnie z teorig sztuki wo-
jennej, historig wojen i1 td, w powigzaniu I we wspotzaleznos-
ci z catym systemem zaopatrywania wojsk, a szczegolnie z ele-
mentami wspodtdziatajagcymi 1 badacymi na styku z pracg RBA*

Struktura RBA rozpatrywatem w procesie jej rozwoju, poswig-



cajgc jeden z rozdziatdw genezie ksztattowania sig RBA.

Przez caty czas pracy nad niniejsza rozprawg miatem na uwadze
zasadg dialektyki marksistowskiej o przechodzeniu zmian i1los-
ciowych w jakosciowe - uznajac tag zasada za klucz do zrozu-
mienia mechanizmu rozwoju.

Przedmioty 1 zjawiska cechujg sprzecznosci, walka mig-
dzy tymi sprzecznosciami stanowi wewnetrzng tresC rozwoju.

Z praw dialektyki o "jednosci i1 walki przeciwienstw' oraz
"negacji negacji” wypdywajg nakazy wykrywania sprzecznosci
cechujgce przedmiot 1 zjawiska. Rozpatrujgc strukturg RIBA

w SWietle analizy potrzeb 1 warunkow wspodczesnej operacji,
armii staratem sig ujawni¢ te sprzecznosci, ktore zarysowywaty
sig miedzy obowigzujgca strukturg organizacyjng oraz miedzy
istniejagcymi zasadami w jej dziataniu, a v;ymogami wspodczes-
nego pola walkie

Oprécz metody dialektyki materialistycznej, postugi-
watem sig metodami ogolno-naukowymi stosowanymi w rdéznych
naukach jak 1 metodami poznawczymi wkasciwymi w badaniach
wo jskowych.

W celu okreslenia rozmachu 1 wkasciwosci wspotczesnej
operacji armii:"oraz warunkow pracy RBA przestudiowatem do-
stepng literaturg tematu oraz zbadatem dokumentacjag /zarzag-
dzenia, rozkazy, rozdzielniki, plany dowozu, mapy 1 tp./ kil-
kunastu ¢éwiczen /operacji/ armijnych z ostatnich paru lat.

W niektorych z tych c¢wiczen bratem osobiscie udziat robigc
systematyczne notatki z obserwacji pracy Szefa RBA 1 catego

szefostwa, jJak rowniez pracy dowoédcow i1 jJednostek wchodzagcych
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w sk#ad bazy.

Za wazki element w moich badaniach uwazam opinie 1 sady
autorow wojskowych przedstawione w réznych publikacjach a o-
méwione przeze mnie w jednym z podrozdziatow.

Przeprowadzi4em rozmowy i1 wywiady /w formie ankiety/
ze wszystkimi szefami ruchomych baz armii, jak rownjez z ich
wspodpracownikami. Zbadatem opinie 1 poglady oficerow sztabu
kwatermistrzostwa Okregéw Wojskowych, szefovw/ oddzialdv; 1 wy-
dziatéw stuzb 0V, oficerdw reprezentujgcych stuzbg komunika-
cji wojskowej.

Zapoznatem sig z opinig kierownikow skdfadow, dowodcow
jednostek transportowych oraz pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych ASG 1 WSOSK.

Bratem osobiscie udziat w ¢wiczeniach doswiadczalnych
organizowanych przez G#owne Kwatermistrzostwo WP i1 dowodztwo
¥/ a dotyczacych organizacji przetadunkév/ z transportu mor-
skiego na transport samochodowy, rozdadunkéw 1 przedadunkow
z transportu kolejowego na transport samochodowy 1 przeda-
dunkéw z transportu armijnego /samochodowego/ na transport
samochodowy zwigzku taktycznego. Notatki z tych c¢wiczen wy-
korzystatem w niniejszej pracy.

Korzystatem z dokumentéw Centralnego Archiwum Wojsko-
wego, a dotyczacych struktirry organizacyjnej szefostwa PBA
1 jednostek wchodzacych w ich skfad w okresie drugiej wojny
Swiatowej, jak rowniez z publikacji zagranicznych przedsta-
wiajagcych wspotczesng strukturg ty4ow armii, armii amerykan-

skiej.
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w pracy niniejszej chciatem maksymalnie powigzac
osiagniecia wiedzy teoretycznej z praktyka. Przedstawiony
\; drugim, trzecim i1 czwartym rozdziale materiat faktyczny
zostat zebrany przy pomocy bardzo zrdéznicowanych metod i tech-
nik badawczych. W kazdym z rozdziatdw niniejszej rozprawy,
a szczegolnie w trzecim 1 pigtym, staratem sie, poprzez fTaze
badan abstrakcyjno~teoretycznych przedstawi¢ uogdlnienia teo-
retyczne 1 wnioski praktyczne dotyczace fTunkcji 1 struktury

RBA we wspodczesnej operacji armii.
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PRZYPISY RO ROZDZIALU 1l

I. Gatuszko, MysSl Wojskowa Nr 9 1974, s. 79.

M. Cygan 1 W. Pilar, Przeglad Kwatermistrzowski 4 1975, S.5

W* Ziemskow, YZojenna Mysl 10/72, s. 25~35 .

K. Rozko, Zagadnienia wspodczesnej sztuki wojennej Wyd.MON
W-wa 1973, s* 31-33, z tym, ze K. Nozko tej dys-
cyplinie nauki daje nazwe : "wojskowe nauki o
materiatov/ym zaopatrywaniu 1 technicznej obstudze
wojsk oraz wojskowe nauki biomedyczne"

Nie wszyscy jednak podzielajg ten punkt widzenia np.

J. Kaczmarek w "Mysl Wojskowa'™ 9, 1975 str 9 klasyfikuje

teorie zasilania /ty#éw/ oraz teorie dowodzenia jako 'po-

ziome'" czesci sktadowe sztuki wojennej.

M. Cygan, Y. Filar, Przeglad Kwatermistrzowski 4, 1975, s.5.

Na temat terminu "taktyka tydow"” wypowiadato sie Kilku
autorow wojskowych wyrazajgc poglad, ze jest to termin
przestarzaty i1 jako taki przestat by¢ adekwatny w stosunku
do tresci zadan wykonywanych przez aparat zaopatrzenia

1 obstugi, ze jest merytorycznie sprzeczny sam w sobie,
jesli uzywa sie go do okresSlenia dziatalnosci stuzb tydo-
wych zardowno na szczeblach taktycznych jak 1 operacyjn™ch,

_____

/M. Cygan PK 1970 Nr 4, J. Blizniiik PK 1969 nr 2 1 inni./

H. Cygan, W. Filar, Przeglad Kwatermistrzowski* 1975, s.5*

Tamze, s. 7.
Znaczenie tego stowa w sensie naukowym zawarte jest w ar-

tykule K. Krzyzanowskiego PK XI-XI11 1970, s. 18-21.
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7# Chodzi o referat wygtoszony przez gen*dyw. Michata Stryge

z okazji 30-lecia Wyzszej Szkoty Oficerskiej Stuzb Kwatera-

mi strzowskich w Poznaniu na temat i “Prognozy rozwojowe

gospodarki wojskowej 1 systemu zabezpieczenia tytowego sit

Zbrojn™ch do 1990 roku*".

W referacie tym zapowiedziane zostaty nastepujgce zmiany

dotyczgce struktury ty4ow;

kontynuowanie prac nad integracjg organow kierowania ca-
+osScig zabezpieczenia tytowego wojsk;

“ automatyzacji 1 mechanizacji proceséw zaopatrywania po-
przez zorganizowanie bezposrednich relacji w obiegu in-
formacji miedzy wykonawczymi organami zaopatrujacymi,
takimi Jak : zaopatrywana Jednostka, zwigzek taktyczny,
ruchome bazy, tylna baza, kraj;

— w systemie punktow dowodzenia powinien mie¢ miejsce Je-
dynie obieg iInformacji statystycznych niezbednych do po-
dejmowania decyzji, charakteru operacyJno-organizacyJne-
go;

- zorganizowanie Jednolitego scentralizowanego systemu
kierowania 1 kompleksowego wykorzystania wszystkich ro-
dzajow transportu oraz sieci dyspozytorsko—-dystrybucyj-
nych, Jednostki regulacji ruchu przeksztatci¢ w Jednost-
ki dyspozytorskie kierujgace ruchem transportow zaopatrze-

niowych.

8. Rozprawa doktorska na temat obrony 1 ochrony RBA praca

pptk. dypl. Jbézefa Michalski.

8a. Kazimierz Ochocki, Wojsko Ludowe nr 7, 1973, s. 25.
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ROZDZIAL z. GENLZA KSZTALTOWANIA SIE RBA - DOgWIADGZRNIA
I WDIOSKI Z OSTATNIEJ WOJLT.

Tworzenie baz zaopatrywania 1 korzystanie ze zgrcma-
dzonj~ch w nich zapasow siega bardzo dawnych czaséw, chociaz
nie bydy one jedynym zroddem zaopatrywania wojsk.

Magazyny wojskowe zakfadane w obronnych miejscach
"byty podstawowg formg zaopatrywania w zywnoS¢ legiondw rzym-
skich, stojacych na granicach imperium w warownych obozach®** ,
w tym okresie zaktadano takze bazy /magazyny/ na trasach prze-
marszu wojsk. V drugiej potowie XVIl w., za czasOw panowania
Ludwika X1V we Erancji zorganizowano system zaopatrywania zyw-
nosciowego, oparty réwniez na sieci magazynéw zarowno statych,
jJak 1 tymczasowychz«

System baz 1 magazynéw organizowat Napoleon w 1807 r.

w czasie wojny przeciv/ Prusom 1 Rosji. Organizujgc kampanig
Vv; 1812 r "podstawowg formg zaspokajania potrzeb poédmilionowej
masy zodnierskiej przeznaczonej do uderzenia na Rosjg miat
by¢ dowéz z licznych baz zatozonych na rubiezy Wisty"

Tamte sk#ady, magazyny 1 bazy nie bydy podobne do baz
obecnie tworzonych, tak jak wojny tamtych czaséw, wyposazenie
I potrzeby wojsk znacznie roznity sig od wspétczesnych. Rady-
kalny zwrot w problemach zaopatrywania dokonat sig podczas
pierwszej v/ojny sSwiatowej. Wojna ta zasadniczo roznid4a sig od
wojen poprzednich. Podstawowa réznica polegata na tym, ze
znacznie rozszerzyt sig front valki siegajac tysiecy kilome-
trow. Obszar bezposrednich dziatan wojennych obejmowat ponad

4 miliony km2, a pod bron powodano ponad 70 miliondéw ludzi.



16

W wojnie masowo uayto artylerig i1 bron maszynowga, na wyposa-
zenie 1 uzbrojenie wojsk zaczgto wprowadza¢ samochody, czolgi
i1 samoloty. Olbrzymie i1losci ludzi, koni i sprzetu zuzywaty
duze ilosci amunicji, zywnosSci 1 paszy. Pozycyjny charakter
walki imiemozliwiat wykorzystywanie zasobdéw miejscowych, tak
wigc musiano dowozi¢ do wojsk rév/niez opat, a nawet wodg. Sam
charakter wojny pozycyjnej, nharastajgce doswiadczenie, stosun-
kowo duze mozliwosci kolel - to wszystko przyczynido sig do
uksztattowania sztywnego, sprawnie dziatajgcego systemu dowo-
zu, opartego na wojennym rozktadzie jazdy.

W pierwszych latach powojennych zasady tego systemu
obowigzywaty niemal we wszystkich panstv/ach Eiiropy.

W Polsce miadzywojennej”, system zaopatrywania opierat
sig w duzej mierze na doswiadczeniach armii francuskiej a cze-
Sciowo niemieckiej 1 austro*~wegierskiej a ponadto na doswiad-
czeniach woni*™* polskoTadzieckiej 1920 r. Zak#adat on istnie-
nie nastepujacych ogniw : zasoby krajowe xa«o e 1 ma-
teriaty. , bedace w dyspozycji naczelnego dowddztwa, zapasy
na szczeblu armii 1 zwigzkoy/ taktycznych.

Zaopatrzenie wyprodukowane przez przemys+ 1 gospodarke
narodowg pracujgacg na potrzeby wojny oraz materiaty pochodzace
z zakupow zagranicznych kierowano do sk#adnic centralnych
1 okregowych. Zapasami zgromadzonymi w tych sktadnicach roz-
porzadzat minister spraw v/ojskowych przez aparat gospodarczo-
administracyjny. V okresie wojny, zgromadzone w sk#adnicach
Srodki materiatowe, bydy przekazywane do dyspozycji naczel-

nego wodza, ktory odpoviiadat za catoksztalt spraw zwigzanych
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z dowodzeniem oraz zaopatrywaniem sit+ zbrojnych na froncie
I na obszarze wojennym e Za organizacja tytow sit+ zbrojnych
znajdujacych sig w dyspozycji naczelnego wodza odpowiadat jego
sztab. Jeden z zastgpcow szefa sztabu - naczelny kwatermistrz -
by+ bezposrednio odpowiedzialny za organizacjg ty4ow 1 zaopa-
trywanie zwigzkow podlegtych naczelnemu wodzowi. Naczelny kwa-
termistrz catkowicie odpowiadat za dowdéz Srodkéw materiatowych
ze sk#adnic centralnych 1 okrgagowych do stacji rozdzielczych
poszczegolnych armii. DowO0z z obszaru kraju do stacji rozdziel-
czych armii odbywat sig transportem kolejo\vym, dublowanym nie-
kiedy stosunkowo skromnym ilosciowo transportem samochodowym.

Na szczeblu armii, catosS¢ spraw zwigzanych z dowodze-
niem 1 zaopatrywaniem wojsk oraz bezpieczenstwo na obszarze
operacyjnym armii podlegato dov/6dcy armii. Organem wykonawczym
dowoédcy armii byt sztab, a bezposSrednim organizatorem pracy
tyl0Y/ - szef sztabu armii. Zastapca szefa sztabu armii do spraw
zaopatrzenia, ewakuacji, organizacji pracy stuzb 1 bezpieczen-
stwa tyd4ow oraz uzupedniania wojsk byt kwatermistrz armii.
Ponosi+ on przed szefem sztabu 1 dowddcg armii catkowitg odpo-
wiedzialnos¢ za catoksztatt pracy tytow. Bezposrednim organem
pracy kwatermistrza bydy 1 1 1V oddziat sztabu armii, przy czym
szef oddziatu IV pednit funkcjg zastgpcy kwatermistrza armii.
Z ramienia dowddcy i1 szefa sztabu armii kv;atermistrz kierov/at
rowniez pracg szefow poszczegélnych stuzb oraz dowdédcow rodza-
Jow wojsk.

W zakresie organizacji przewozow w ramach armii kv;ater-

mistrz wspodpracowat Scisle z szefem Komunikacji armii
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a w zapewnieniu bezpieczenstwa ty4éw na obszarze etapowym -

n
Z dowodcg etapow armii™®

Ka;)wazniedszym urzadzeniem lcwatermistrzowskim byda
stacja magazynowo-‘trozdzielcza armiit™*

Stacje magazynowo”™rozdzielcza rozwijano na duzym v/e-
ale kolejowym lub zespole stacji kolejowych potozonych blis-
ko siebie, majacych odpowiednie warunki magazynowe, rozrzg-
dowe 1 przetadunkowe* Do tych stacji naczelny kv/atermistrz
kierowat z gtebi kraju /ze sktadnic centralnych 1 okregowych/
wszystkie transporty 1 przesydki przeznaczone dla armii. Wy-
korzystujac state magazyny usytuowane w poblizu stacji, or-
ganizowano sk#ady armijne, w ktorych gromadzono odpowiednie
zapasy materiatowe. W sktadach armijnych powinny™ sie bydy
znajdowa¢ nastepujgce zapasy

zywnosci - 8-dniowe /8 rdz W7/ 1

2-dniowe suche /2 rdz N\/;

amunic 15-dniowe zapasy liczac po 0,5 jo piechoty
1 1 jo artylerii dziennie dla kazdej DP
oraz jednostek artylerii pozadywizyjnej,
co w sumie wynosido 7,5 jo amunicji strze-
leckiej 1 15 jo amunicji artyleryjskiejj
materiaty sanitarne - okoto 10-15 dniowe /Zogodtem

w wojskach operacyjnych 1 miesieczny zapas/.
Stacja byta rowniez miejscem segregacji, rozdziatu i wysydki
srodkéw materiatowych oraz przesytek przeznaczanych dla zwigz-
kow taktycznych 1 oddziatéw armii* Przy rozdadunkach, zata-

/A
dunkach 1 przechowywaniu srodkow materiatowyct/GLo przyjmowa-
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vikania, rozrzadzania 1 wysydania pociggow wykorzystywano state
urzadzenia stacji magazynowo ~ rozdzielczej.
Srednio stacja rozdzielcza armii zestawiata i wysy-

+ata do ';0 pociggow dziennie tak w kierunku linit frontu, jak

1 w ghab kraju. Wiekszos¢ stanowidy przewozy operacyjne,

gdyz dobowe potrzeby armii w™nosity okoto 600 ton”™, a stad
potrzeby dowozu Srodkéw materiatowych bydy Jjeszcze mniejsze
/nie wszystkie potrzeby pokrywano ze stacji magazynowo - roz-
dzielczej/. Stacja by#a rowniez miejscem segregacji rannych

1 chorych ewakuowan™ch z frontu, stad kierowano ich do zakta-

dow leczniczych armii 1 na obszar kraju. Na stacji zbierano

segregowano materiat 1 sprzet zuzyty, uszkodzony, zbedny

zdobyczny oraz organizowano jego dalszga wysydtke do zaktadow
naprawczych, przetworczych i1 wytworczych armii oraz na obsza-
rze kraju.

Stacja magazynowo-rozdzielczg wyznaczat naczelny kwa-
termistrz, a organizowat 1 kierowat jej pracag kwatermistrz
armii. W rejonie stacji magazynowo-rozdzielczej rozmieszcza-
4y sie organa stuzb kwatermistrzowskich armii, wykonujace
czynnosSci zaopatrzenia 1 ewakuacji. Przebywat tu rowniez szef
komunikacji wojskowej /lub jego przedstawiciel/, odpowiedziat?
ny za przyjmowanie transportow, rozdziat ich lub przeformowy-
wanie oraz wysydanie do zwigzkéw taktycznych 1 jednostek ar-
mii, zgodnie z planem 1 zgadantiami sztabu armii /kwatermistrzo-
stwa wzglednie oddziatu operacyjnego/. Dow6z Srodkow materia-
+owych do zwigzkéw taktycznych 1 samodzielnych jednostek ar-
mii opierat sie gtéwnie na sieci kolejowej. Podstawowg zasadag

zaopatrywania by+ dowéz w przéd, a ewakuacja /materiatowa
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1 sanitarna/ do siebie. W celu skrocenia ramienia dowozu mie”
dzy armig, a zwigzkiem taktycznym, o ile pozwalaty na to wa-
runki, wyznaczano pomocnicza stacjg rozdzielczg potozong bli-
zej frontu. Pociggil ze stacji magazynowo-rozdzielczej /wzgled-
nie pomocniczej stacji rozdzielczej/ wysytano do tzw stacji
zaopatrywania. Byty to koncowe stacje dowozu kolejowego orga-
nizowane dla 1-2 zwigzkow taktycznych. Na stacjach zaopatry-
wania lub w 1ch poblizu mogty byC organizowane tzw wysuniete
sktady stacyjne, gdzie magazynowano pewne i1losci Srodkow ma-
teriatowych, przeznaczonych na poldjycie potrzeb zwigzkow tak-
tycznych w okresie, gdy linie kolejowe byty zajete przez
zwiekszone transporty operacyjne. Sk#ady stacyjne pozwalaty
wiec uniezalezniC sie na pewien okres od dowozu. Jesli sta-
cje zaopatrywania znajdowaty sie w odlegtosci 30-45 km od
osrodkéw zaopatrywania oddziah’)wQ - wéwczas stanowity one miej-
sce przekazywania sSrodkéw materiatowych z transportu armijnego
na transport dywizyjny /osrodek zaopatrzenia zwigzku taktycz-
nego/ . W tym wypadku Srodki materiatowe przetadowywano z tran-
sportu kolejowego bezposSrednio na transport dywizyjny , a wiec
na tabor konny. Odleg#osC 30-45 km rownata sie mozliwosciom
dziennego zasiegu tychze kolumn. Niekiedy uk#ad linii kole-
jowych powodowat, ze stacje zaopatrywania /wysuniete skdady
stacyjne/ oddalone bydy od rejonu dziatan zwigzkéw taktycznych
ponad 45“60 km. Wowczas kv;atermistrz armii miat obowigzek do-
starczy¢ sSrodki materiatowe ze stacji zaopatrywania do osrod-
kow zaopatrywania zwigzkow taktycznych transportem samochodo-

wym lub taborowym11 armii. Opisany wyzej system zaopatrywania
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w WP w 1939 r przedstawia zatgcznik Nr 2.

Stacja magazynowo-rozdzielcza armii w Wojsku Polskim
w 1939 r posiadata juz wiele cech wspétczesnej bazy armijnej.
Jej podstawowg funkcja byta funkcja rozdzielczo-dyspozytorska.
Stacja spedniata rowniez funkcje sk#adowania, przetadunkowo *
rozdzielczg 1 administracyjno ~ organizatorska. Jej strukt\ira
I funkcje uksztattowane na podstawie doswiadczen pierwszej
wojny sSwiatowej bydy jednoczesnie odzwierciedleniem mozliwos-
ci ekonomicznych kraju, stanu wyposazenia i1 potrzeb materia-
+owych armii. Stacja magazynowo - rozdzielcza byta urzadzeniem
tytowym stacjonarnym, dziatajacymi Tunkc jonujgcym w oparciu o
state magazyny 1 urzadzenia przetadunkowe, o jednolity trans-
port kolejowy, ktorym realizowano dovw/6z do stacji rozdziel-
czej 1 ze stacji rozdzielczej do zwigzkédw taktycznych /stacji
zaopatrywania/. System ten odpowiadat strukturze, mozliwos-
ciom i1 zasadom prowadzenia dziatan bojowych przez oéwczesng
armie polskg. Jednakze ze wzgladu na znikomg 1loSC samochodow
caty system byt mato elastyczny. WHasnie ta nieruchliwosc
1 sztywnosS¢ systemu stata w sprzecznosci z ruchliwoscig 1 ma-
newrowoscig oOwczesnej nowoczesnej armii jakga byka armia hi-
tlero/7/ska -

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze proby 1 koncepcje
rozsrodkowania zapasow znajdujacych sie na stacji magazynowo-
rozdzielczej 1 przyblizenie i1ch do wojsk /pomocnicze stacje
rozdzielcze, sk#ady stacyjne 1 drogowe/ byty pozytywnym 1 po-
stepov;ym elementem, uwzgledniajgcym mozliwosci oddziatywania

nieprzyjaciela nowoczesng bronig /lotnictwem/.
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Istniat réowniez konkretny plan uelastycznienia systemu
zaopatrywania oraz zwiekszenia mozliwosSci 1 zasiegu przewozow.

M Niemczech, po dojsciu Hitlera do v;¥adzy, v/iosng 1935r
przeksztatcono dotychczasowy Zarzad Wojsk /Truppenamt/ w Sztab
Generalny- Wojsk Ladowych 1 przystgpiono do jego rozbudowy.
SzeS¢ oddziatéw Zarzadu V/ojsk stanowido trzon nowego Sztabu
Generalnego. Na miejsce sekcji G#oéwnego Kwatermistrza uty/orzo‘
no oddziat VI zaopatrzenia. Z oddziatu tego rozwineto sie na
poczatku drugiej wojn™» Swiatowej Generalne Kwatermistrzostwo

Wehriaachtu12

. Kwatermistrze poszczegélr*ych szczebli dowodze“
nia wchodzili w skdad sztabdédw ogélnowojskowych. Jeszcze Za-
rzad Wojsk, a podézniej Sztab Generalny Wehrmachtu prowadzity
intensywne badania nad wykorzystaniem transportu samochodowe-
go w ewentualnej przyszdej wojnie. Wage 1 znaczenie tego trans-
portu w zaopatrywaniu wojsk mieli moznos¢ stwierdziC genera-
+owie niemieccy w marcu 1938 r, podczas zajmowania Austrii

Duze mozliwosci ekonomiczne Niemiec 1 wysoki poziom motory-
zacji™ pozwoli+™ na zmodernizowanie 1 uelastycznienie catego
systemu zaopatrywania.

W poczatkowym okresie wojny tydy V/Zehrmachtu byty w wie-
kszosci zmotoryzowane. Istniejgce w okresie pokoju 1 zmobili-
zowane pudki transportu samochodowego podporzadkov/ano szefowi
zaopatrzenia wojsk ladowych. Dowozidy one obok koler Srodki
materiatowe z bazy zaopatrzenia wojsk ladowych do poszczegol-
nych armii lub uzywano je do przewozow operacyjnych15

V dywizjach, korpusach 1 armiach utrzymywano kolumn™'

transportu samochodowego”™™.
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BaxQ aaopatrsenia wojsk ladowyoh organisowat kwater**

mlstrs wojsk ladowych, w oparoiu o kilka dugsych westowych
Nstaoj”™ kolejowych w odlegtosci 1$50**200 km od linii wojsk
walcsgeych*

W armiaoh”™w oparoiu o stacje kolejowe roswijano armij-*
ne basy saopatrsenia w odlegtosci 40*70 im i wigoej kilome**
tréw od rubiedy styosnosSei» | tak np podosas pierwssego etapu
kampanii1 praeciwko Francji basy armijne roswinigte w rejonach
wyjsciowych prsebywaty tam od 10«03« /od rospoosgoia kampanii/
do 21«0?« Zaesaty sig prsemiesscsas do prsodu w dniu 21»07«
1940 r™fF kiedy wojska niemieckie opanowaty snacsng 0sgsé Ho**
landii, Belgig 1 walcsyty w pédnocnej Francji, wyohodsge na
rseka Somme 1 Aisne, a wige prsesungty sig do prsodu o 290°*
300 km« Woéwesas to Sstab Wojsk Ladowych sdecydowat prsesungd
armijne basy saopatrsenia : 12 armii do Charleville /40 km
od linii wojsk walcsageyoh/, 2 armié do rej* ATesnes * Le Cateau™
9 armii Cambrai - Arras /?0 km od linii styosnosci/« Jednocses**
nie sdeoydowano utworsyC¢ duza basag saopatrzeniowg wojsk lado**
wyeh w rejonie Bruksela ** Toumai * Charleroi /oddalonej 190
km od linii frontu/e-

Basy armijne organizowane bydy prses kwatermistrzow
armii, w tym eelu se sk#adu sztabu armii wydzielano grupa o
peraeyjng, ktora sajmowata sig organizacja roswijaid.a Zursg**
dsania/ 1 Ruikejonowaniem basy zaopatrzeniax W sk#ad basy wcho-
dzity sktady possczegélnyeh stuzb« Skdady podlegaty szefom
danej stuzby« Bowdés do bas armijnych odbywat sig transportem

kolejowym esgsto dublowany transportem samochodowym, a s bas
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ArniJdajth do korpusow i1 dywisji wydgoswia tramsportem samo™*
shodowym« (My wydduzaty slg drogi saopatraeaia, prsydslelamo
do armii dodatkowy tramsport samoshodowy /Zap« w kampaaii
fraaauskisj 6*wj armii prsydaisloao 602 putk samoehodowy Zz od**
wodu

Juz ma poaagtku wojmy w dmiu 9*09«1939 r« uzyto trama**
port powietramy do dowosu materiatdédw padmyeh dla 9 DPame18
Tramsportu powietramego uzywamo rowmiez do dowosu w kampamii
frameuskiedi wydsielajgo do tego eelu $0 samolotédw tramspor**
towyehlgo

wysoki stopien smotorysowamia tydow, kompleksowe wy**
koraystywamie rézmego rodaaju tramsportu, korsystamie se smaez*
myeh adohyssy wojemmyeh, a takze praewaga militarma, sprawiaty,
ze eaty system aaopatrywamia tak w wojamie a Polskg, jak 1
a Pramejag prasowat sprawmie 1 hes wigksayoh aakddeen«

W wojamie se Zwigakiem Radaieekim system aaopatrywamia
ulegt pewmym modyfikaejom«

Na kierumku kazdej Grupy Armii /P6#moo, irodek, Polud**
mie/ Zwatermistraostwo Wojsk Ladowyeh orgamiaowato basy ma-
teriatowe* /w pézmiejssym okresie utworaomo Zwatermistraostwa
Grup Armii 1 Im podporagdkowamo te baay/« 1 tak mp* w lipeu
1941 r basy takie aorgamiaowamo w rej* RYGI, MINSZA 1 RAWNSAM*
Blizej wojsk walesgeyeh orgamiaowamo baay armijme* Np« w dmiu
27*07*1941 r*, kiedy wojska waleayty w rejomie jea* limem,
basa aaopatraemiowa 16 armii /G*A*Po4moe/ amajdowata sig
w PSZOWIE™M, a wige w odlegtodei okoto 150 km od praedmiego

skraju*
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Kazda 6A 1 arala posiadaty swoje strefy, ktdryeh tylae
gramite prsesuwatj sig do prsodu wras a poatgpaad oparatji22-
Bowbéa do I>aa GA 1 armljzgroh odbywat alg praede waayatkim
transportem kolejowym* Katda GA 1 armia praeclegtnie katdego
dnia otraymywaty naetgpujgog i1losSC transportéow.kolejowyoh

a aaopatraeniem

+
mS s «B
Haawa GA I10S¢ aaopa- VIII X1 Praecietnie
I trywanyoh 1941 1941 jedna armia
armii Ldaiennie
P6o4noc 3 /18,16 ar- 17 15,5 19 5,8
-ala, 4 a®
_ 57"2 £®5@Z .
< 5 /2,4,9, ar
Srodek mla, 2.3 22,7 1 29,0 16 4,5
__ar”™a £fsae/
- 4 /6,11,17
Po4udnie armia, 1 18 14,5 15 4.0

grupa pano/

Jud od miesigca lipca pojawity sig trudnosci i1 braki w aao™*
patraeniu w amunicjg 1 paliwo w dywiajach, armiach a nawet

w catej GA * g¥owna prayoayna tego ajawiska polegata na tym,
te 110S¢ uruchomionych transportéw kolejowych nie aaspokajata
potraeb. Trudnosci w aaopatraeniu wystepowaty takse a powodu
powolnej odbudowy linii kolejowych24 * Do dowoau Srodkow ma**
teriatowyoh osgsto wykorzystywano trcuisport morski 1 Srodlg**
dowy* Porty Lipawa, Windawa 1 Byga na Morau Battyckim oraa
Odessa na Morau Caamym byd4y wykoraystywane do dowozu aaopa-*
trzeni”™? Transport samochodowy by+ w aasadaie wykorzystywany
do dowoau sSrodkow materiatowych z baz armijnych 1 GA do Kor**

pusow 1 zwigzkow taktycznych. Uwazato sie powszechnie, ze
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ranig dowosu transportem samoohodonym mog4#o nynosio 300 **
400 km ™ a dowda na dalssa odlegtos¢ stawat sig nleopta*-
ealnj27# Dlatego tez, gdy drogi samooliodowe wydtusaty sia,
organisowano 00o$ w rodsaju oddsiat#éw basy armijne;] /wysu**
nigte sktady/«

Korpusom pancernym i smotoryeowanym28 prsydsielano
dodatkowo oddaraty transportu samoohodowego satadowane ma**
teriatami padnymi 1 amunicjg, ktore enowu bydy whkgosane
w ugrupowanie osodowyoh oddsia#éw walosgoych« Tym sposobem
ohoiano unikng¢ w miarg mosliwosoi satoréw na drogaob«
Pradko posuwajgce sig do prsodu swigski wojsk ssybkioh mo**
gty w bardso kréotkim osasie siggac do tydu po potrsebne iIm
Srodki saopatrsenia«

W krytycsnych sytuacjach do dowosu sSrodkéw materia**
towych, a sscsegdélnie paliwa, amuniojii min itp * uiywano
transportu powietrsnego*

Obiekty tytowe armii 1 OA byty silnie atakowane prses
oddziaty partysanokie oraz oddziaty wojsk regularnyohi ktére
pozostaty wzglednie przedardy sig za linig frontu« W celu
ochrony wymienionych obiektédw oraz drog 1 szlakdéw komunika**
oyjnyoh wyznaczano oficerow liniowych na dowodcow tydowych
stref armii /oa/, organizowano specjalne grupy do walki
Z oddziatami partyzanckimi oraz bataliony szturmoweoo«

W Zwigzku Radzieckim w okresie miedzywojennym, po po**
mysInej realizacji pierwszych dwéch planéw piecioletnich,
nastgpi+ wzrost technicznego wyposazenia wojsk 1 systema**

tyczne wprowadzanie do armii motorow, réznego rodzaju maszyn
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1 transportu samochodowego« W 1936 r* opracowano i1 wydano
regtdamin ty4ow czesc¢ 111 /tyty armijne/™. Weddug oOwczes-
nych pogladow system zaopatrywania posiadat nastepujace ogni-
wa : zaplecze /kraj/| tyty frontui tydy armii 1 tydy taktyczne
/- zwane w tym czasie tydami wojskowymi/« Tydami na wszystkich
szczeblach kierowaty sztaby ogdélnowojskowe, a Scislej méwiagc
Y oddziat sztabu /od 1940 r« wprowadzono stanowisko z-oy sze-
fa sztabu d/s tytow/«

W sk#ad ty+oéw frontu miedzy innymi wchodzity skitady
frontowee

Wszystkiego rodzaju sSrodki materiatowe zmagazynowane
na terytorium catego kraju w magazynach centralnych 1 okre-
gowych, na wypadek wojny, miaty by¢ kierowane transportem
kolejowym na adres jednej ze stacji rozdzielczej frontu« Kat—
dy front otrzymywat 2-3 stacje rozdzielcze« Ze stacji rozdziel*
czej transporty kolejowe z zaopatrzeniem bydy rozsytane do
poszczegolnych stacji kolejowych, przy ktérych rozmieszczaty
sie sktady frontowe lub do stacji rozdzielczych armii«

Tydy armii sktadaty sie ze stosunkowo dutej liczby
oddziatow i urzadzen tytowych« WSrod nich znajdowaty sie skta-
dy potowe, oddziaty dowozu 1 ewakuacji, remontu 1 odbudowy
drég, remontu sprzetu i1 techniki bojowej« w/w jednostki i u-
rzadzenia tytowe rozmieszczaty sie 1 dziataty na obszarze
armijnej strefy tytowej, ktdorej obszar ograniczony by+ z przo-
du granica ty4ow taktycznych /rejonu wojskowego/*~ do 150 -
200 km od przedniego skraju« Zasadniczym elementem ty4ow

armii byta armijna droga wojskowa /Zadw/« Pod pojeciem ALU
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rozumiano system przygotowanych 1 odpowiednio utrsyioywanyoh
armijnych drég dowozu i1 ewakuacji /Zkolejowych, gruntowych

1 ewentualnie wodnych/ wraz z urzadzeniami 1 jednostkami zaj**
mujaoymi sig zaopatrywaniem wojsk 1 ewakuacjg rannych 1 oho**
rych /w tym sk#ady Srodkéw materiatowych/«

Praca na ADW kierowat komendant, podlegty szefowi ko**
munikaoji1 wojskowej armii«

Dla kaddej armii /w sktadzie SBBb 3 korpusow/ przewi**
dywano przydzielenie jednej linii kolejowej« Kolejowy odcinek
drogi wojskowej, znajdujacy sig w rejonie tydow armii, rozpo**
czynat sig od stacji rozdzielczej armii i konczy+ na stacjach
zaopatrywania« Ha stacji rozdzielczej armii, transporty z za*
opatrzeniem bydy odpowiediiio segregowane 1 kierowane do stacji
zaopatrywania« Przyymowano jako zasadg, Se dla kaddego korpusu
/piechoty, kawalerii czy zmechanizowanego/ wyznaczano jedng
takg stacja« W poblidu nich przewidywano rozwijanie do 8 ghow**
nyoh sk#adéw, w ktdérych gromadzono zapasy wszystkich rodzajoéw
zaopatrzenia na okres 23 dni, a dywnosci 1 furadu na 10 dni
walki. Same Srodki materiatowe bydty w dyspozycji poszczegol*-
nych studb« Od stacji zaopatrywania /poprzez rejon odcinka
giointowej drogi wojskowej/ do tyddéw dywizji przebiegaty ar-
mijne drogi samochodowe /aDS/« ADS by4y obstugiwane przez
putk drogowo-eksploataoyjny« Dowodca jego by+ jednoczesnie
komendantem ADS« Do jego dyspozycji wydzielano oddziaty trans-
portowo**samoohodowe do dowozu sSrodkow materiatowych ze skia-
dow armijnych /rozmieszczonych w rejonach stacji zaopatrywa-

nia/ do zwigzkéw taktycznych«
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System saopatrywanla w Armii Hadsieokied w okresie
mi~dsywojennym uwzgledniat jui w pewnym stopniu wymogi Ow<*
ozesnej operaoji 1 odbiegat od zasad uksztattowanych podozas
pierwszej wojny sSwiatowej« Do pozytywnych cech tego systemu
nalezatoby zaliczyd proba rozsrodkowania zapasow armijnych
1 przyblizenia ich do wojsk, uelastycznienie procesu zaopatry**
wania poprzez wprowadzenie transportu samochodowego do dowozu
Srodkéw materiatowych, przywigzywanie duzej wagi do problemu
zabezpieczenia komunikacyjnego /drogowego/« Niemniej system
ten posiadat jeszcze sporo brakéw, tak o nich pisze Marszatek
Zwiazku Hadzieokiego G« Zukow - "Powazng trudnoscig w orga**
nizaoji zabezpieczenia wojsk w poczgtkowym okresie wojny byda
decentralizacja stuzb tytowych, pozbawiajgca jednolitosSci
w dowodzeniu tydami._..._._._.__.. W tym czasie problemami orga**
nizaoji Tyd+ow Armii Czerwonej kierowat Sztab Generalny 1 szta-
by okregow wojskowych /oraz sztaby zwiazkdéw operacyjnych
1 zwigzkdéw taktycznych/™« Natomiast same Srodki materiatowe
byty w dyspozycji poszczegdlnych stuzb, ktére sztabom wojsko**
wym nie podlegaty« Brak wiec byto whasciwego powigzania pomie-
dzy funkcjami planowania, dowozu oraz zaopatrywania''« Brak
by4o jednolitego scentralizowanego kierownictwa skfadami ar-
mijnymi, rozmieszczajacymi sie na kilku stacjach zaopatrywania
co jeszcze bardziej utrudniato prace tytow tak na szczeblu ar-
mit jak 1 frontu«

W Armii Radzieckiej 1 Ludowym Wojsku Polskim w okresie
drugiej wojny Swiatowej, 26 lipoa 1941 r« Komitet Obrony Pan-

stwa ZSHR zdecydowat utworzyd samodzielne organa Ty4ow Armii
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Csarwoned« 1 sierpnia 1941 r* zostat utworzony Zarzad Ty4ow
Armii Czerwonej oraz zarzady ty4ow frontdéw i1 armii, a w maju
1942 Tm utworzono stanowisko szefa tyd#ow w zwigzkach taktyoz**
nyoh* Nastgpid4o rowniez podporzadkowanie wszystkich skdadow
armii jednemu kierownictwu* Podporzadkowane jednemu kierow-
nictwu skfady”™w armii przybraty nazwg Polowa Baza Armii /pSA/|
a do jej kierowania powotano Zarzad /szefostwo/ Polowej Basy
Armii34- Z biegiem uptywu czasu nowe organa kierowania tytami,
urzadzenia 1 jednostki tytowe a w tym potowe bazy armii /fron*-
tu/ okrzepty i1 na bazie zdobytych doswiadczen w toku dziatan
bojowych uksztattowaty sie ich strtiktury organizacyjne oraz
zasady organizacji 1 pracy« W tym miejscu nalezy nadmienic,
ze z tych doswiadczen, ze struktur organizacyjnych /Zetatow/
oraz z wypracowanych zasad organizacji 1 pracy tydow korssys**
taty w latach 1943-1945 1,2 1 3 armia Ludowego Wojska Polskie-
go tworzone na terenie ZSHH, a pdézniej na wyzwolonych terenach
Polski« Dlatego tez przedstawiony w zatgczniku nr 3 schemat
kwatermistrzostwa 1 Armii Polskiej jak rowniez w zatgczniku
nr 4 - zestawienie stanu osobowego oraz zasadniczego wyposa-
zenia kwatermistrzostwa i1 jednostek tytowych 1 AWP cbrazujag
strukt\irg crganisacyjna armiit w Ludowym Wojsku Polskim 1 jed-
noczesnie™armiiArmii Eadzieokiej,

Jak wynika z tych zestawien w sk#ad PBA wchodzity na-
stepujgce sktady
- armijny sk#ad sprzetu +gcznosci,
- armijny skdfad sprzetu art« 1 uzbrojenia,

- armijny skdad MPS,
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armijny skdad amimiojli

armijny skdad zywnosciowy,

* armijny sk#ad mundurowo - taborowy,
- armijny sk#ad sprsgtu sanitarnego,
- armijny skdad weterynaryjny,
iLmljny skdad sprsatu samochodowego,
curmljny skdad sprsatu chemlcsnego,
*armijny sk#ad sprsatu Inzynleryjno*’8apersklego,
- armijny sk#ad sdobycsy wojennej,
- armijny sktad sprsgtu pcmcemego*
Struktury possczagolnych sk#adow armijnych bydy podobne,
a mianowicie sktadaty sig z kierownictwa sk#adu, komorki
ewidencyjno-dystrybuoyjnej, komérki przeohowywsuiia, komorki
gospodarczej 1 strazy ppoz« Nizej przedstawione zestawienie

obrazuje llosciowy stan ludzi trzech podstawowych skdadéw PBA

r »

Nazwa komorki Etatowa 1loi6 ludzi
*Lp * organizacyjnej "pPSz *PSA "PSMPS  "Przecietnie”
! ! ~y skiadzie
s m 3aalUaaslaaaa3a3aasl!
11 IKierownictwo sk#adu 1 3 1 4 1 3 1 3 1
I 1
,2 .Komorka ewid-"ystryb. 3 ;| 3 1 3 ! 3 ,
"3 ;Komérka przechowywania*I 8 : 7 I an T 8 T
f4 IKomorka gospodarcza | 5 I 5 1 3 1 4 1
, : I +
15 Komorka ppoz 5 I 5 £ 6 1 N 1

x/ Nie wliczono w to mechanikéw 1 motorzystéw moto-pomp
oraz laboranta»
Etaty zasadniczych skfadow armijnych przedstawiaja zataczniki

nr 5, 6 1 7» Etat Szefostwa Polowej Bazy Armii przedstawia
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satgosnik mr 8. W skfad szefostwa wchodzi4o 10 ludzi z tego
kierownicze funkcje wykonywato 6 oficerow tj. szef bazy, jego
dwaj zastepcy 1 trzech pomocnikow#

Polowe Bazy Armii bazowaty na liniach /odcinkach/ ko-
lejowych#

W praktyce wojennej okazato sie, ze wydzielanie dla
armii stacji rozdzielczej w zasadzie byto niemozliwe, jak to
przewidywano przed wojng /stacje rozdzielcze organizowano na
szczeblu frontu/ Z reguty wydzielano dla armii 1-2 stacje za-
opatrywani§5a W sprzyjajacych warunkach stacje wytadowcze#
Stacje zaopatrywania wyznaczat kwatermistrz frontu# Musiaty
one posiadaC odpowiedni front roztadowczy, bydy miejscem przyj*
mowania Srodkéw materiatowych dowozonych transportem kolejowym
z tytow frontu# Przydzielenie stacji zaopatrywania oznaczato
udzielenie uprawnienia do wykorzystywania bocznic, magazynow
1 innych urzadzen stacyjnych# W rejonie stacji zaopatrywania
rozwijaty sie sktady armijne# Stacje wydadowcze mogty 1 posia-
daty z zasady mniejszg pojemnos¢, znajdowaty sie blizej walcza*
oych wojsk 1 stuzyty do wytadowywania nieduzych transportoéw
dla zwigzkow taktycznych# Przy stacjach wydadowczych czesto
rozwijano oddziaty sktadéw# 1 tak np# w operacji biatoruskiej
kazda armia 2 Frontu Biatoruskiego, do czasu rozpoczecia ope-
racji, miata stacje zaopatrywania i1 stacje wytadowcze# W ope-
racji wislansko odrzanskiej armiom wyznaczano zazwyczaj dwie
stacje zaopatrywania# Do nielicznych wyjatkéow nalezaty wypadki
rozmieszczania PBA na gruncie z dala od stacji /linii/ kolejo-

wej* 1 tak np# 50 armia /operacja biatoruska/ na skutek braku
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w pasit linii1 kolejowej zorganizowata bazg armijng na
gruncie w m« Stawgorodiex W maju 1944 r* tyty 1 AWP zostaty
przegrupowane do Eiwero* Armia nie otrzymata samodzielnej
stacji zaopatrywania, lecz wspolnie z 69 armiag korzystata ze
stacji1 kolejowej Kiwerce* Poniewaz wszystkie obiekty stacyj*-
ne byty zajate przez tyty 69 armii, sktady PBA 1 AWP rozmiesz-
czono w terenie w odlegtosci 8 do 3™ km od stacji*

Odlegtos¢ baz armijnych od linii frontu w okresie przy-
gotowawczym ksztattowata sig roznie w zaleznosci od warunkow
1 syttiacji* Przecietnie wynosity one od "0 do 1¥0 km* W kon-
cowym okresie wojny odlegtosci te byly jeszcze mniejsze* Np
w 1 Froncie Biatoruskim /okres przygotowawczy do operacji
biatoruskiej/ bazy armijne byty rozlokowane w odlegtosci
40-100 km od linit frontu, a stacje wytadowcze 10-35 km* W o**
peraoji wislansko-odrzanskiej, z uwagi na duzg przeszkoda wod-
ng /rz* WISLA/ rozgradzajgog wojska radzieckie 1 niemieckie
jak rowniez z uwagi na kompletne panowanie lotnictwa radziec-
kiego w powietrzu, oddalenie baz armijnych od przedniego skra-
Ju wynosido 15-25 km. W operacji berlinskiej 30-50 km, a sta-
cje wydadowcze armii do 8 km od linii walczacych wojsk*

W PBA, najczesciej przed operacjag w okresie jej organi-
zacji, gromadzono odpowiednie zapasy* W sk#adach PgA powinny
byty byd gromadzone 1 utrzymywane tzw. zapasy przechodnie,

wielkos¢ ich byda okreslona 1 wynosita

- amunicja 1 - 1,5 jJo to jest okoto 3150 ton
- mps 1,5 - 2,5 Jn -7 850 ton
- zywnosS¢ i1 pasza 10 rdz —n- 2500 ton
- pozost*srodki materiatowe 500 ton

HaZem 7000 ton
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Faktyczmle w okresie operaojl 1loSC zapaséw w PBA ze~—*
oznie malata, Jednak przed operacjg ich 1losC byta zblizona
do obowigzujgacych norm 1 tak np w 16 armii gwardii w/g stanu
na 1*01 «194™ r* /przed operacja wislansko-*odrzanska/ w sda~*
dach armii znajdowato sig

2 amunicji odO,Mdo 1 Jo o wadzeokodo 2000 ton

- mps " odl,6do 1,7 Jn 900 ton
- zywnosci 1 furazu na 12 - 15 dni 4000 ton
- inne Srodki materiatowe 700 ton

Razem 7600 ton

A w tytach 1 AWP przed operacja berlinska zapasy przechodnie

wynosity
- amunicji od 0,45 do 1,85 Jo o wadze okoto 1#873,8 ton
- mps od 1,75 do 3,6 Jn i e 665,6 ton
zywnosci 1 furazu 20 rdz -t 4*680,0 ton
- Innych sSrodkéw materiatowych 1#443,8 ton
Razem 8#663,4 tony

Dowéz z Polowej Bazy Frontu /lub stacji rozdzielczej frontu/
odbywat sig do PBA w zasadzie transportem kolejowym# W nie**
ktérych okolicznosciach dowoz z PBF mog+ odbywaC sig trans™*
portem samochodowym, przy czym dowéz ten mogt by¢ realizowal-
ny do PBA, do JeJ oddziatu lub bezposrednio do wojsk /do
zwigzkéw taktycznych/e

Do PBA dziennie mogto przybywa¢ /w przyblizeniu/ okodo
1-3 transporty w ilosci 30-50 wagondéw z zaopatrzeniem tj#
300 - 500 ton Srodkéw materiatowych# Np w okresie poprzedza-

jacym rozpoczacie operacji berlinskiej /od 20 maroa do 15
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kwietnia 1945 r« tJ w okresie 27 dni/ na stacjach eaopatrj-
wania lub stacjach wydadowczych 1 armii WP wydadowano ogotem
43 transporty kolejowe o d#3cznej liczbie 1027 wagonéw, a w
toku operacji /od 16 kwietnia do 8 maja tj w ciggu 23 dni/
og6tem 60 transportéow o #acznej ilosci 1056 wagondw« SrodKi
materiatowe w skfadach utrzymywano na gruncie, w stosach,
workach lub pojemnikach /zbiornikach/ przewasnie w dodach
lub rowach wykopanych w ziemi. Gdzieniegdzie udawato sig
przechowywa¢ zapasy w pomleszcneniaoh statych /np magazyny
stacyjne/« Prace za 1 wytadowcze wykonywaty pododdziaty /od**
dziaty/ obstugi oraz bataliony robocze« W rejonie PBA mogto
byé zatrudnionych do 1000 ludzi« 1 tak np w okresie przygoto-
wawczym do operacji berlinskiej czgsé PBA 1 AWP pozostata

w rejonie PHoty, Hesko, Nowogard, gdzie pracowato 302 ludzi,
a w rejonie Bllysliborza gdzie znajdowaty sig podstawowe skta-
dy - 613 ludzi«

Celem skroécenia ramienia dowozu stosowano 0zgsto wy-
dzielanie oddziatéw wazniejszych sktadow« Przewaznie wydzie-
lano oddziaty sktadu zywnosSciowego, amunicji 1 mps« Oddziat
sktadu mogt rozwijaC sig w poblizu stacji wytadowczej /o ile
taka byta/, wzgladnie na gruncie« Wydzielania oddziatu skdadu
na gruncie by4o kdopotliwe, gdyz nalezato personel 1 ii1rzadzenia
sk#adu przewozid transportem samochodowym« Szczegdlnie kdopo-
tliwe byto rozwijanie skdadu mps, ktdéry na wyposazeniu miat
w wigkszosci duze zbiorniki o pojemnosci do 50 m3, mogd#a wigo
by¢ przewozona drobna tara, ktora nie zawsze pozwalata na

zgromadzenie odpowiednio duzych zapaséw« Dowdéz do oddzi3™Mow
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sktadow odbywat slg transportem kolejowym o lle znajdowaty slg
one w poblizu staoJiiLwydadowozed, dowdéz do oddziatdw rozwija*
nyoh na gruncie * transportem samoohodowym« 1 tak np podczas
przeciwnatarcia wojsk radzieckich pod Stalingradem gdy sity
gtéwne 2 armii gwardii wyszdy nad rzeka BOyszkowa zostat wysu-
niety oddziat PBA 1 rozmieszczony na gruncie w oalegtosci

120 * 140 mn od stacji zaopatrywania Saczallno 1 4~ * 0 km od
walczacych wojsk» Wynikato to stad, ze linie kolejowe nie mo-
gty byC szybko i w Slad za nacierajgacymi wojskami odbudowane
z pominieciem stali™igradzkiego wezta kolejowego™ woko+ ktorego
do czasu operacji toczyty sie walki. Rowniez w operacji ber-
linskiej ze wzgledu na stosunkowo niewielka gtebokosSC opera-
cji /160-170 km/ w toku Jed prowadzenia, baz armijnych nie
przegrupowywano, natomiast wysy4ano do przodu oddziaty skta-
dow artyleryjskich, mps 1 zywnosciowych* Na styku PBA praco-
wat transport samochodowy, Jego mozliwosci 1 prace miaty du-
zy wptyw na funkcjonowanie 1 prace PBA* Dow6z z PBA do zwigz-
kéw taktycznych odbywat sie transportem armii, chociaz nie
rzadko transport zwigzkéw taktycznych byd angazowany do po-
bierania srodkow materiatowych z PBA lub oddziatu PBA* W la-
tach 1942-1944 kwatermistrze armii dysponowalit od 150 do 300
samochodami przeznaczonymi do dowozu o pojemnosci 300-600 ton*
V 1945 r i1losC samochodow w armiach Jeszcze wzrosta a Jedno-
razowa zdolnos¢ zatadowcza zwiekszyta sie do 700 ton* 1 tak
np w operacji biatoruskiej w lipcu 1944 r w tytach kazdej ar-
mii 2 1 3 Prontu Biatoruskiego bydo przecietnie od 165 do 254

samochodow o udzwigu 300 - 522 ton*
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W Bt ofiiliu 1945 r w prEcddzien operacji wislansko-odrzanskiej
w tydach 6 armii gwardii bydo 323 samochodéw o zdolnosci zata-
dowczej 700 tono Kwatermistrz 1 AWP w operacji berlinskiej po-
siadat dwa bataliony samochodowo-transportowe 1 kompanig dowozu
mps o 4gcznej +4adownosci 771,1 ton. Dobowy przebieg transportu
wynosit przecietnie w okresie letnim 200 km, a w ciezkich wa-
runkach terenowych 1 w okresie zimy 100-140 km /niektdore pod-
oddziaty osiaggaty 300-400 km/dobe a pojedyncze samochody do
600 km/dobe/* Uwzgledniajgc wielkos¢ zapasow przechodnich o-
raz mozliwosci transportu samochodowego mozna stwierdzic, ze:
- armijny transport samochodowy mog# jednorazowo podjac okodo
10 zapasow utrzymywanych w PBA tj okodo 700 ton
- Srednie dobowe mozliwosSci transportu armijnego wynosity
w lecie 700 ton x 200 km * 140*000 tonokilometréw, a w zi-
mie 1 ciezkich warunkach terenowych
700 X 1007140/ m 70*000 - 9BOOO tonokilometrow
- uwzgledniajac efektywnos¢ wykorzystania transportu /powrot
transportu po dowozie/, mozliwosci zmniejszyty sie o podowe
1 wynosity odpowiednio 70 tys* lub 35-49 tys* ton/km na do-
be*
Zuzycie srodkow materiatowych w armiach ksztattowato sie roz-
nie, szczegolnie amiuiicji 1 mps* lip 65 armia /1 Pront Biato-
ruski/ dziatajgca na gtownym kierunku uderzenia w operacji

biatoruskiej ziizyla : /w jednostkach ognia/

BB S S asa”™~saiSBXS]|]ss=:&Bsas.| =38Sss s s s s al9.i
Kaliber 1 N | Zuzycie w _ jSrednie w cig-
pierwszym oiggu 9 dni gu 1 dnia
*dniu operac*I®
76 mm dywiz* | 0,63 1 1,12 | 0,12
122 mm hb * 1,20 b 1,63 *1 0,18

1.2 m_hb " 0j.34 0j.49 ___ 0,05.
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1ISredBlo dzienne zuzyoie amunlojl w 1 AWP w operaoji

berlinskiej wynosito /w jednostkach ognia/

] = s GE¥
Rodzaj 13 Rodz aj d zia#4an
dziatan | prreta- jJPrzetama | 1 1 1
4 Poscig 1 Obrona 1Natarciel
| pasa 1 1 1 1
sa
aBsscBaB§SsJs:s3Sx._ _ . — 328351. SEssszasl
an« strzeld 0,023 *0,01" - 0,005 " 0,01 0,021 -
am« art. |o,17" |o0.17 . L 0,02 .
am* plot 10,12 |0,069 10,011 1 0,11 10,12
am* czotg« 10,26 10,08 1 0,076 1 0,016 10,05 1

a; S S ST ST S S &£ S S S s s S

Wojska 1 Prontu Biatoruskiego nacierajgce na Berlin
od strony zachodniej, gdzie nieprzyjaciel posiadat dogodne
pozycje obronne 1 stawiat szczegd6lnie silny opor, na samo
artyleryjskie przygotowanie, codziennie zuzywano 0,2 =*0,9
Jo amunicji art«

Jesli chodzi o materiaty padne 1 smary to armie ogol-
nowo jskowe osiggajgc w ostatnich operacjach armijnych prze**
cigtne tempo natarcia 20 * 30 km/dobg /operacja biatoruska
15-16 km/dobg, operacja wislansko-odrzanska 32 km/dobg/ mo-—
gty Srednio zuzywa¢ 0,2 - 0,4 jJjn < Armie pancerne, ktorych
dobowy zasigg dziatania byt wigkszy zuzyoie mogdo siggad do
0,6 jJn«

W Zwigzku Radzieckim obliczon037, ze W operacjach
Wielkiej Wojny Narodowej w armii Srednie dzienne zuzycie a-
municji wynosito 0,15-0,25 jo, benzyny samochodowej 0,1-0,36

jn 1 oleju napedowego 0,05 - 0,32 jJn«
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Przsclgtae dzleane zuzycie Sredkéw materiatowych w Ar*

mil Badzleoklej w operacjach Wielkiej Wojny Narodowej

1hedzaj sSrodkow tCiezar 1 jk [1Przecietne | Przecietne 1
1 materiatowych larmii | zuzycie w JE| zuzycie |
w tonach .
S ssasssaa S:SSBS*SBSS(saaaaaaa
1 amunicja , 2750 I 0,15-0,25 1 413 - 688 ,
"mps r 500 * 0,05-0,36 " 25 - 180 *
1 zywnoS¢ 1 1uraz | 250 | 1 1 250 - 250 1
| |
1 1nne I , 20 « , 120 - 200 ,
" Razem I ! 1gog - 1318 -
| 1 |
s is = e S

Zuzywane przez walczgce wojska sSrodki materiatowe
byty pokrywane z rozmaitych zrdédet| z eksploatacji zasobow
miejsoewych| ze zdobyczy wojennej, z gospodarstw pomocniczych
/w pewnych okolicznosciach/, a takze z zapaséw wozonych /ru*-
ohonyoh/ w zwigzkach taktycznych 1 oddziatach* Z eksploatacji
zasobow miejscowych korzystaty wszystkie armie niemal przez
caty okres wojny, g#éwnie eksploatowano produkty zywnosSciowe*
V niektdérych okresach, gdy na wyzwolonych terenach by4o brak
rak do praoy czaso potrzeb zywnosciowych pokrywano z gospo**
darstw pomocniczych , administrowanych 1 obstugiwanych przez
wojsko* Ze zdobyczy wojennej korzystano najczasoiej w zwy-
oigskich 1 szybko przeprowadzanych cperacjaoh* G4ownym jednak
zrodtem zaspokajajacym potrzeby wojsk byty tydy szczebla wyz-
szego, a dla Armii - PBA*

Uwzgledniajgc dodatkowe zrodda pokrywania potrzeb moz-
na z duzym prawdopodobienstwem okresli¢, ze Srednie dobowe

potrzeby dowozu z PBA do zwigzkéw taktycznych wynosi%y38



- amunicji JOO - 500 ton okoto 75 4
- mps 20 - 160 ¥ 5

~ zywnosci 100 - 150 T N 50 j
- pozostate 60 100 T I 50

HAZEM 480 - yio ton
Transport armijny dysponujacy mozliwosciami 35 - 70 tys
tonolai/dobe mégt w ciggu doby zabezpieczy¢ dowéz na odlegtosé
/35000 : 910, 70000 : 485/ od 40 do okoto 150 km*

Tak w okresie organizacji operacji, jak 1 w trakcie jej
trwania, w realizacji dowozu brat udziat samochodowy transport
frontowy. Np w 1 froncie Biatoruskim /w sktadzie 3,28,47,48,
65,69,70 A oraz 2 APanc/ w okresie operacji biatoruskiej kwa-*
termistrz Prontu dysponowat 2700 samochodami o udzwigu7500 ton,
kwatermistrz 3 krontu Biatoruskiego /w sk#adzie 5,11,31,39 A
1 5 APanc/ 2253 samochodami o udzwigu 5000 ton, a w 2 Broncie
Biatoruskim /w skd#adzie 33,49,50 a/ 1958 samochodami o pojem-
nosci 3850 ton. Przyjmujac, ze V3 armii by#a w drugim rzucie
lub na pomocniczym kierunku to Kwatermistrz Brontu mogH wyko-
nywaC¢ dowO0z na kierunku kazdej pierwszorzutowej armii
/2700 -m 2253 + 1958/ : 11 m 629 samochodami o udzwigu 1487 ton

co dawato potencjat przewozowy od / u

103690 tonokilometrow/dobag do / m 148700 tono-
kilometrow/dobag*

W sumie wigo transport armijny 1 frontowy, przy statym /nie-
ruchomym/ zroédle zaopatrywania mogt wspolnie realizowacC do-
w6z na odlegtosS¢ w niesprzyjajacych 1 bardzo trudnych warun-

kach atmosferycznych 1 terenowych : od
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350Q0 tonqkilgmetrow/dobg 103690 tpnokil a 152 Rm
910 ton/dobg

przy zé&spokajaniu pednyou potrzeb wojsk do

49000 tonkrk/dobQ + 103690 tonkm/dobag ,
480 ton/dob™

przy zaspokajaniu potrzeb minimalnych 1 w dogodnych war\mkach

terenowych odpowiednio od

70000 tonkm/dobg _14§_709, LQQ'E”J@QQQ * 243 Km

910 /480/ ton/dobQ - -

do 455 km*
To uzasadnia stwierdzenie N. Intipienki, ktory w swej ksigz-
oe we wnioskach koncowych tak pisze : "Jak wykazuje doswiad*”
ozenie minionej wojny, ront mogt dziataC w wyznaczonych mu
granicach wydtacznie przy uzyciu transportu samochodowego nie
wigcej niz 10-15 dni™, potem obowigzkowo musiat whgczacC sig
do pracy transport kolejowy* Jesli nie by#o takich warunkéw
wowczas nastgpowat kryzys"*
Transport samochodowy by+ ponadto mato ekonomiczny 1 tak
K* Miohael podaje, ze w 1 AWP w marcu 1945 r. samochody cie-
zarowe na niektorych odcinkach drogi z\xzywaly do 3 litroéw
benzyny na pokonanie 1 km, a N* Antipienko, ze w operacji
wislansko—odrzanskiej "kazdy samochdod skierowany po paliwo
do rejonu Wisty, zuzywat prawie osiem jJednostek napednienia,
tJ* prawie czwarta czesC przewozonej benzyny'*

Polowa Baza Armii przegrupowywata sie z jednego rejo-
nu rozmieszczenia do drugiego, w Slad za nacierajgcymi woj-

skami, transportem kolejowym gdyz sama dysponowata bardzo
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nlesnaocAigMn transportem /Zat* Nr 4/, a transport samochodowy,

brdaey w dyspoayojl kwatermistrza armii mogt podjac jednorazo**
wo zaledwie 10 % utrzymywanych zapasow przechodnich* Ponadto

w niektdorych sk#adach /jak np« MPS/ znajdowaty sig duze cigz~*
kie zbiornikil ktore mogty byC przewozone wydgcznie transpor*—*

tem kolejowym*

Dlatego tez mozliwoSC przegrupowywania sig PBA uzalez**
niona by4a od tempa odbudowy linii kolejowych, ktore bydy nisz-*
ozone przez wycofujacego sig przeciwnika* W 1942 r* tempo na-
tarcia wynosi4o 4-6 km na dobg, a odbudowa linii kolejowych
4 km, nie by#o wigo problemow z przegrupowywaniem PBA* W nas-
tgpnyoh latach wojny tempo natarcia rosto szybciej od tempa
odbudowy kolei* W 1943 r* tempo natarcia wynosi4o 8-12 km/dob”
odbtidowa linii kolejowej ~ km/dobg*

W 1944 r* tempo natarcia wynosito 10-12 km/dobg, i1dbudowa linii
kolejowej 7 km/dobag*

W 1945 r* tempo natarcia wynosi4o 20-30 km/dobg, odbudowa linii
kolejowej 8 km/dobg*

Z tych przyczyn w operacjach prowadzonych w szybkim tempie

PBA pozostawata daleko w tyle, a odlegtosS¢ miagdzy nig a wal-
czacymi wojskami siggata do 500-600 km* 1 tak np* w operacji
biatoruskiej, w dniu 15 lipca 1944 r* tJ w 23 dniu operacji
tyty frontow 1 armii /a w tym PBA/ bazowaty na tych samych
stacjach oo w okresie przygotowawczym. Dlatego ramig dowozu

po drogach gruntowych b”~dzo sig wydduzyto* W 1 Proncic Nad-
battyckim dochodzi4o ono do 270 km, a w 2 Proncie Biatoruskim

od 300 - 350 km* W 1 Pronoie Biatoruskim 250 - 300 km, a pigcC
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¢nt pozniej tj* w 28 dniu operacji siegato 400 OO km.
Podobnie rzecz sie miata w operacji wislan8ko**odrfanskiej,

w ktorej odlegtos¢ baz do wojsk walczgacych w koncowych dniach
operacji siegata do 600 km« Zaistniata wiec sytuacja, w kto**
rej transport kolejowy 1 samochodowy nie nadgazat z zaopatrze**
niem /z uwagi na mate tempo odbudowy kolei a wiec niemozli**
wos6 uruchomienia kolei oraz z uwagi na ograniczone mozliwos-
ci transportu samochodowego/ za wojskami« W krytycznych warun*
kaoh pewnym z#agodzeniem sytuacji na odcinku zaopatrzenia
wojsk byt dowdz organizowany transportem powietrzi“ym« 1 tak
np« w operacji biatoruskiej w 1 Proncie Biatoruskim do prze-
wozu Srodkow materiatowych uzyto transport powietrzny, Ktorym
przewieziono 600 ton #adunku, przede wszystkim paliw«

Wiele charakterystycznych cech pracy PBA w ostatniej
wojnie wystagpi+o w operacji biatoruskiej Armii Eadzieokiej
dlatego tez w zataczniku nr 9 przedstawiony zostakt schemat
systemu zaopatrywania wojsk armii w tejze operacji w okresie
23«06«-31=07#1944 r« z uwypukleniem organizacji 1 pracy Polo-
wej Bazy Armii* Istniaty roéwniez proby zorganizowania czegos
w rodzaju sk#adow na transporcie samochodowym« Dziato sie to
00 prawda w specyficznych warunkach, a mianowicie w nietypo-
wej, koncowej operacji Armii Radzieckiej 1 LWP« WkasSnie w o-
peracji berlinskiej transport armijny batalionéw samochodowo-
transportowych 1 kompanii cystern stanowidy w toku operacji
ruchome sk#ady, utrzymujac na kotach pewne zapasy amunicji
1 paliw"*« Pakt ten w pracy doktorskiej Wik« Ffilara zostat z
catym naciskiem podkreslony i potraktowany jako nowa forma

utrzymywania 1 przechowywania zapasow«
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Armie alranoki™™na sachoizie od momentu lgadowania
w li1™opie spotkaty sig z problemami zaopatrywania na szerokag
skalg« 0golny schemat zaopatrywania w tym okresie by+ nastag-
pujasy : na wybrzezu morza /oeeanu/| w rejonie opanowanych
plaz lub zdobytych portéw organizowano bazy materiatowe« Do
tyoh baz zaopatrzenie dowozono transportem morskim. Benzynag
1 inne paliwa ptynne sprowadzano na kontynent za pomocg ruro-
ciggow”™ przeohodzgeyeh pod Kanatem La Manche, a nastgpnie pom™
powano Je z plaz do gd#ownych punktéw rozdzielczych rurociagiem
udozonym na powierzchni ziemi«

lia froncie zachodnim walczyto trzydziesciszesC dywizji,
ktorych potrzeby wynosity dziennie kO«000 ton Srodkéw materia-
towych /przecigtnie na dywizja trzeba byto dowozi¢ okoto 700
ton zaopatrzenia dziennie/« Dow6éz z baz do wojsk spoczywat
wydacznie na transporcie samochodowym, poniewaz przed inwazja
sojusznicy **sami bardzo dokdadnie zniszczyli nie tylko fran-
cuskie linie, ale rowniez tabor kolejowy”«

W dowozie brato udziat 10«000 samochodow. Przyjmujac
mozliwosci dobowe transportu samochodowego /2,5 tony na od-
legto$6 300 kai, a wigc potencjat przewozowy wszystkich sa-
mochodéw wynosi+

2,5 ton /udzwig 1 samochodu/ x 10.000 samochodoéw:x300km/dobg

3750.000 ton km/dobg.

TranpzJdort o tym potencjale mogt zabezpieczy¢ pedne potrzeby

wojsk na gtabokosé operacji 3750.000 tonokm/doba 187 Kkm
20.000 ton/doba
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A tymozasem raml”™ dowozu stale sie zwiekszato 116 grudnia
1944 r., a wiec prawie poé+ roku po rozpoczeciu Inwazji, wno--
sito 400 do 500 km, a Daza zaopatrzeniowa ciggle jeszcze znaj-
dowata sie na plazy nadmorskiej* Sytuacje taka spowodowat brak
gtebokowodnych portéw, eelowo okupowanych i niszczonych przez
Niemcow* Stad tez rozpoczeta sie, jak ja nazwat Bisenhower
**bitwa o0 zaopatrzenie”™, aby kos”™m "wohaterskich ?7ysidkow"”
stuzb zaopatrzenia zwiekszy¢ potencjat przewozowy posiadanego
transportu samochodowego*

Do dowozu zaopatrzenia uzyto rowniez transportu po*’
wietrznego*

W dwa miesigce po udanej inwazji w Normandii w dniu
1 sierpnia 1 armia francuska /wraz z wojskami amerykanskimi/
laduje w Saint - Tropez 1 okolicy /potudniowa Francja/« Po
opanowaniu Tulonu 1 Marsylii rozpoczyna sie natarcie - poscig*
W ciggu trzech tygodni zwigzki tstolyssaidel armii francuskiej
pokonujg odlegtos¢ 700 km /33 km/dobe/* Wojska armii byty za-
opatrywane z bazy rozwinietej w oparoiu o porty Marsylia,
Tulon, Nieea* Dow6z odbywat sie wydgcznie transportem samo-
chodowym* 1 w tej operacji transport samochodowy nie by+ w sta-
nie zaspokoi¢ nawet minimalnych potrzeb walczgacych wojsk*
Z tego powodu trzy zwigzki taktyczne armiit /9 dyw* kolonial-
na, 4 dyw. marokanska, 5 dyw* pancerna/ pozostaty daleko
w tyle, nie braty \idziatu w poscigu, a do sit+ gtownych armii
dotaczyty w poézniejszym okresie*

Praca baz armijnych nie tylko byta zwigzana z trans-
portem samochodowym* W niniejszym rozdziale kilkakrotnie wspo-

minatem o wykorzystywaniu transportu powietrznego do dowozu
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sroikoir materiatowych. Transport ten szczegolnie duzg rolg

odegrat w koncowym okresie drugiej wodxity Swiatowej. W czasie

przygotowania 1 prowadzenia operacji przez Front Zabajkalski
latem 194" r* transportem lotniczym przewieziono 6000 ton

Srodkow materiatowych. Tylko dla potrzeb 6 armii paneernej

gwardii w czasie operacji mandzurskiej lotnictwo przewioz4o

na odlegtos¢ 700 * 1000 km, 940 ton +adunkc’>WAp- D. JSisenhetu™
podaje, ze w ciggu kwietnia 194™ r. lotnictwo dostarczyto

frontowi 60000 ton réznego rodzaju +4adunkéw. W marcu 194M r.

w czasie operacji birmanskiej lotnictwo transportowe prze-

wiozdo dla jednej armii zaopatrzenie o ogolnym oigzarze

94 _.300 ton™.

Podsumowanie 1 wnioski.

1. Baza materiatowa armii w pierwszej i1 drugiej wojnie Swia-
towej, niezaleznie od nazwy Jaka przyjmowata, bydta zespo-
4+em skdadow wraz z zapasami /i nielicznyo™ transportem do
przewozow wewngtrznyoh/ przeznaczonymi do zabezpieczenia
materiatowego armii, zesrodkowanych na okreslonym obszarze.

Podstawowym elementem bazy byty zawsze sktady wraz
z Srodkami materiatowymi. Utrzyn™wane w sktadach zapasy
stuzyty do pokrycia potrzeb operacji jdk rowniez byty re-
zerwg w rgkach dowdédcy, umozliwiajgca nic tylko odtwarza-
nie zuzytych materiatow w podlegdych mu korpusach, dywiz-
jach, ale réwniez, poprzez umiejatny i celowy ich rozdziat
pozwalaty zaspokajaC zwiekszone potrzeby tych zwigzkow
taktycznych, ktore wykonywaty gdoéwne zadania 1 decydowaty

o losach operacji. Be zasadniczych funkcji bazy armijnej
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nalezato : skfadowanie, wydawanie, przesytanie, przedadun-
ki 1 rozdzielnictwo*

HBA spedniata rowniez funkcja organizatorsko-
administracyjng, rola 1 waga tej funkcji, ze wzgladu na
state komplikowanie sie pola walki, wyraznie rosta*

Baza materiatowa armii powstata w okreslonych warunkach
historycznych* Wp4yw na ksztattowanie sig jej struktury

1 wykonywanych funkcji, a pdézniej na przeobrazenia zacho-
dzace w tym zakresie, miaty takie czynniki jak : potrzeby
wojsk walczacych, rozmach operacji 1 charakter dziatan
bojowych /w tym mozliwosci oddziatywania npla na tyty

1 szlaki komunikacyjne/, mozliwosci ekonomiczne panstwa
oraz stan 1 mozliwoSci transportu*

Potrzeby wojsk decydowaty o specjalizacji sktadow
1 iloSci utrzymywanych zapasow* W drugiej wojnie sSwiato-
wej ze wzgladu na manewrowybharakter dziatan bojowych bazy
staty sig bardziej ruchliwe, chociaz szybkoS¢ 1 czgstotli-
wosSC ich przemieszczania uzalezniona byta od wyposazenia
1 mozliwosci transportu kolejowego*™

Ta zwigkszona ruchliwoS¢ catej bazy materiatowej
spowodowata, ze dotychczas poszczegolne skiady, podlegte
wydgcznie szefom stuzb, zostaty podporzadkowane jednemu
kierownictwu*

Utworzone Szefostwa PBA otrzymaty okresSlone zada-
nia, obarczono je odpowiedzialnoscig, ale rownoczesnie
otrzymaty one pewne uprawnienie w stosunku do kierownikow

sktadow* W ten sposob w pewnym stopniu zmniejszydy sig
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uprawnienia szefow stuzb, Jak rowniez zmniejszyt sig sto-
pien samodzielnosci Kkierownikow skdadéw*

Baza materiatowa armii, stanowigca ogniwo w oatym syste-
mie zaopatrzenia stata sie Jednoczesnie czgasSolg systemu
dowozu, ktorej struktura i1 funkcjonowanie zalezne byty

w duzej mierze réwniez od stanu 1 mozliwosSci transportu.
Doswiadczenie wojny wykazato, ze stopien ruchliwosci ty-
46w nie powinien byd mniejszy od ruchliwosci wojsk, a moz-
liwosci transportowe powinny odpowiadaC potrzebom walczg-
cych wojsk.

Transport kolejowy tak w pierwszej Jak 1 drugiej
wojnie SwialTJdowel odgrywat decydujaca rolg w dowozie Srod-
kéw materiatowych. MogH przede wszystkim przewozicC duze
masy towarowe na duzg odlegtosSC. Przepustowos¢ Jednej li-
nii kolejowej wynosita kilkanascie, a nawet kilkadziesiagt
par pocigagow na dobg. Transport kolejowy osiggat szybkosc
do 400 km/doba. Przy tym by+ to transport ekonomiczny
I stosunkowo tani.

W warunkach ustabilizowanego frontu 1 minimalnego
oddziatywania npla na tyty wojsk, transport ten mogt re-
alizowa¢ dow6z niemal do samej linii frontu. W tych warun*
kach baza materiatowa rozmieszczata sig na weztach kolejo"
wych, a Jed funkcja 1 strukturg ksztattowaty konkretne
warunki w Jakich sig znajdowata.

W warunkach drugiej wojny sSwiatowej ujawnidy sig
wady tego transportu, przede wszystkim trudnosoi w odbu-

dowie linii kolejowych oraz mata Jego elastycznos¢. Wyko-
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rzystujgo w dalszym ciggu cenne cechy transportu kolejowego
oraz uwzgledniajac jego braki”™ baza materiatowa armii /a

w kazdym etapie wojny 1 bazy irontowe/ rozmieszczata sie na
koncowkach linii kolejowej* Hozmieszczenia PBA na styku
transportu kolejowego 1 samochodowego zmuszato do przysto**
sowania struktury organizacyjnej 1 organizacji pracy do ro—
wych warunkow. W koncowym etapie wojny, a szczegolhie w o-
peracjach prowadzonych w duzym tempie 1 na duzg gtebokosé
koncowki linit kolejowych pozostawaty zbyt daleko w tyle,
wydonida sie koniecznos¢ uniezaleznienia przemieszczania
bazy armii od linii kolejowej*

Podczas walk prowadzonych na zachodzie zrodda zao-*
patrzenia wojsk aljanckich znajdowaty sig poza kontynentem
/w Stanach Zjednoczonych 1 Anglii/* Zasadniczym matsowym
Srodkiem przewozu by# transport morski, na jego koncoéwkach
w portach ** rozmieszczaty sie takze bazy materiatowe*

Transport samochodowy w drugiej wojnie Swiatowej
dzieki swej manewrowosci 1 szybkosci odegrat duza role
w systemie zaopatrywania wojsk, przede wszystkim pozwalat
on na wydduzenie ramienia dowozu i1 uzupednienie transportu
kolejowego* Nie potrafi+ on jednak do konoa wojny zastgpio
kolei* Posiadat bowiem mniejszy udzwig, mniejsza szybkosé
1 byt o wiele mniej ekonomiczny, spalat zbyt wiele benzyny
w stosunku do posiadanych mozliwosSci przewozowych* Z uwagi
na ruchliwos¢ 1 elastycznos¢ a wiec mozliwosS¢ korzystania
z licznych drog gruntowych, transport samochodowy stat sie
transportem przysz4osci, ktory mogtby zastgpid kolej gdyby

mozna bydo poprawi¢ jJego wiele wskaznikéw, a wigo zdeoydo~-
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witnie zwigkssyC tonaz| zwigkssyo szybkos¢, zmniejszyC zu**
zycie paliwa, poprawiC jego wskazniki ekonomiczne a

W drugiej wojnie sSwiatowej zostat uzyty do dowozu
srodkow materiatowych nowy rodzaj transportu, transport
powietrzny* Pojawid4a sig nowa, jJakosciowo rc¢zna od dotych**
czasowej fTorma dostarczania walczgcym wojskom materiatow
I Srodkéw koniecznych do prowadzenia walki« Jego najwiekszag
zaletg byta mozliwos¢ przewozenia Srodkéw materiatowych
z duzg szybkoscig 1 na duza odlegtosc* Pozytywnym, a jedno*-
czesnie charakterystycznym elementem przy dowozie transpor-
tem powietrznym , elementem odrdézniajacym go od innych spo-
sobéw dostaw, jest brak koniecznosci opanowania drog 4aczg-
cych zréddo zaopatrywania z odbiorcga* Z uwagi na matg obje-
tosS¢ 1 wysokie koszta produkcji i eksploatacji jego udziat
w ogolnym dowozie podczas drugiej wojny Swiatowej byt sto-
sunkowo niewielki, chociaz pod koniec wojny wyraznie wzras-
tajacy*

Ta coraz bardziej wzrastajgca rola transpoi''tu po-
wietrznego kaze przypuszczac¢, ze w przyszdej ewentualnej
wojnie jego znaczenie 1 udziat w zaopatrzeniu wojsk bedzie

jeszcze bardziej znaozny*



PRZYPISY PO ROZDZIAtU 2.

1* L* Dudek, Zaplecze i tyty w wojnie wspétczesnej 1769, s.132.

2« Tamze s« 134«v

3« Tamze 6« 13"«

4» Zasadniczy materiat o systemie zaopatrywania wojsk oraz
jego funkcjonowaniu w czasie wojny obronnej Polski w 1939r«
zaczerpnieto z artykutu S* Peret, Przeglad kwatermistrzow-
ski 1909, nr 5.

>0 Obszar wojenny skdadat sie z obszaru operacyjnego i obszaru
etapowego« Z koleil obszai* etapowy dzielit sie na obszar
etapowy armiil 1 obszar etapowy naczelnego wodza« Ra obsza-
rze operacyjnym rozmieszczone byty elementy ugrupowania bo-
jowego pierwBzorzutowych armii 1 siegat on na gtebokosc
3060 km od przedniego skraju« W obszarze etapowym armii
rozmieszczato sie dowddztwo armii, stacja /stacje/ rozdziel-
cza armii < obszar ten siegat od 30-60 do 140 km* % obsza-
rze etapowym naczelnego wodza rozmieszczato sie stanowisko
dowodzenia naczelnego wodza, sztabu g4#éwnego 1 naczelnego
kwatermistrzostwa, siegato od 10 do 200 km«

6» Szef kom\mikacji podlegat bezposSrednio szefowi sztabu armii,
Scisle wspotpracowat z oddziatem 111 sztabu /operacyjnym/,

z kwatermistrzem w zakresie organizacji przewozow operacyj-
nych 1 zaopatrzenia*

7« Dowodca etapow podlegat bezposSrednio dowdédcy armii, odpo-
wiadat za bezpieczenstwo 1 porzadek na obszarze etapowym,
obrone przeciwlotniczga okreslonych miejscowosci 1 obiektow,

stan 1 bezpieczenstwo drog, pomoc wkadzom administracji oy-
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wline®j przy eksploatowaniu iywnoscl 1 prowadzenia poborui
zapewnienie wyzywienia wojskom znajdujgacym sig na obszarze
etapowym 1 tp* HozporzacLzat on nieduzym sztabemi odpowied*
nimi referatami 1 organami stuzb oraz dowodzi+ wojskami
etapowymi armii, kompaniami ochrony linii kolejowych 1 drog,
przydzielonymi oddziatami obrony plot, oddziatami zandar-*
meriil etapowej, batalionami 1 kompaniami! wartowniczymi
oddanymi do Jego dyspozycji.

H. LesS, Przeglad Kwatermistrzowski nr 4 1969« s. 10.
OSrodek zaopatrywania oddziatdéw to miejsce przekazywania
Srodkéw materiatowych z transportu dywizyjnego na trans*?
port oddziatow.

I"wizja piechoty posiadata wydgcznie tabor konny zorgani-
zowany w 6 kolumn po 60 wozow kazda, razem 480 wozow, 4acz-
nie z taborem podelgtych Jed putkédw piechoty 1 artylerii,

w dywizji by4o 1000 wozow taborowych« Brygada kawalerii
miata okoto 800 wozdéw taborowych«

W/g materiatdw podawanych przez S« Pereta, PK nr 5 1969 r.
kwatermistrz armii dysponowat faktycznie w czasie wcjny

1-2 kolumnami samochodow oigzarowych /po 26 samochoddéw

w kolumnie po 1,5 ton m 39 ton/ 1 6-10-ma kolumnami tabo-
rowymi po 80 wozéw kazda /80 wozéw x 0,5 ton * 40 ton
udzwig kazdej/«

Eugeniusz Kozdowski w publikacji "Wojsko Polskie w 1936 -
1939 r. - proby modernizacji 1 rozbudowy™ wyd« MON - 1974r«
S. 216 podaje, ze w czerwcu 1937 r. tabory w WP bydy w ca-
+osSci oparte na trakcji konnej, a dowdédztwa nie dysponowa-

+y w tym czasie nawet minimalng 1loscig pojazdow« W wyniku



12*

13.

14.

15*

tej krytycznej sytuacji opracowano 6-letni plan przewidu-
jJacy uzyskanie do 1942 r« mozliwosci zmobilizowania dla po-
trzeb wojska 9100 samochodow. Zarekwirowane w czasie mobi-
lizacji samochody planowano przydzieli¢ nastepujaco
J6 dywizjom piechoty po 105 szt, 11 brygadom kawalerii po
59-B5 szt, 4-em oddziatom panc-motor» po 25 sztuk, 7 armiom
- 3*000 /w tym 1126 samochodow sanitarnych/ 1 dla naczelne-
go dowddztwa 910 samochodow. Autor podaje, ze zbyt pdzno
przystapiono do spraw zwiekszenia motoryzacji w Polsce
1 w chwili wybuchu wojny stan na tym odcinku by+ optakany.
W¥. Kozaczuk, przedmowa do Dziennika Wojennego k. Haidera
Tom 1.
W marcu 1936 r., 2 DPanc 1 pudk SS Leilbetandarte AH" dowo-
dzone przez gen Ouderiana wykonaty w ciggu 48 godzin mv\rsz
na odlegtos¢ 700 1 1000 km. Podozas tego marszu ujawnido
sie istotne znaczenie nalezytej organizacji zaopatrywania
wojsk pancernych * materiaty pedne 1 smary. Pierwszorzedng
role odegrat w tym transport samochodowy. — Gudcrian, Wspom-
nienia zod#nierza, wyd. MON 1956, s. 46.
£. Koztowski podaje, ze na poczatku wojny 1.09«1939 r. bydo
w niemieckiej dywizji piechoty szacunkowo okoto 1000 samo-
chodoéw ciezarowych 1 osobowych, a P. Haider, Dziennik Wo-
jenny, 1971 To, s. 303, ze w 1940 r. liczba samochoddw
9 armii niemieckiej wynosita 420000, a w 1941 tylko na
froncie wschodnim - 500*000*
kr* Halaer, Dziennik Wojenny, wyd. MON 1971 tom 1 s* 65,

putk transportowy sktadat sie z 3 oataliondw, w jcazdym
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batalionie oztery kompanie /batalion mégt prsewiecd 1 putk

pltohoty - tamze str# 87%“89/*

16« W miesigcu wrzesniu 1939 r. smobilisewano 100 kolumn trans-

17.
18.
19*
20.

portowych, z tego 50 w terminie do 17*09«, a pozostate do
konnoa wrzesnia 1939 r* W kazdej kolumnie bydo przeoigtnie
15-25 samochodéw, udzwig jednej koltimny 50-60 ton Srodkoéw
materiatowych. W dywizji byd4y 3 kolumny samochodowo I 3
kolumny konne. W armii 10 kolumn samochodowych - tamze

s. 85, 217, 260.

Tamzestr. 200.

Tamzestr. 101.

Tamzestr. 302.

F. Haider, Dziennik Wojenny Tom 11l wyd. MON 1973 r. s.124,
117, 184.

21leTamze stre 174.

22.
23.
24 .
25.
26 .
27.
28«
29.
30.

Tamze str. 305«

Tamze str. 281, 370.

Tamze str. 143, 175, 181, 182, 196 1 1nne.

Tamze str. 132, 208, 231.

Tamze str. 147, 210.

Tamze str. 147«

Tamzestr« 60«

Tamze str. 504, 509, 519.

Dane na temat ty4éw Armii Hadzieokiej w okresie miadzy-
wojennym zaozerpnigto ze skryptéw A. Karpinski, Radzieckie
tyty taktyczne 1 operacyjne przed wybuchom Wielkiej Wojny
Narodowej ZSRR, skrypt ASO 1971 nr bibl. 5/719«
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31* RejM wojskowy sk#adat sl™ zZ rejsmow tydswych putku -
gt bakansi da 10*15 km ad prsadaiega skraju, rajamow ty——
tawych dywizji - da 25*30 km i1 rajaméw adaimka grumtawega
dragi wajskawej abstugujgoej karpus da 50*70 km ad przad*
miega skraju w zaledmasai ad tega jak dalaka ad framtu
zmajdawata sig stacja sappatrywamia*
32# Przadmawa da ksiagiki N* dmtipienko, Ra g#éwmym kierumku,
wyd# MON 1970 s# 20#
33# Uwaga autara praoy daktraskiej#
34# Padab&e zmiany zaszdy aa ezazablu framtu, pawstaty Palawe
Bazy Prantu#
35# Dane datyazgaae pracy PBA w Armii Radzieakiej 1 LWP wyka*
rzystana z nast™pujaaych pazycji literatury
A# Karpinski : "Z prableméw arganizaeji i1 pracy tyd#éw w a*
peracji biataruskiej Armii Radzieckiej**
Przeglad Kwatermistrzawski mr 4, 1969, s#
106, 107, 116, 112.
R# Lac¢ : **Tyly apcracyjme w akrezie przaoiwmataroia wajsk
radzieckiah pad Stalimgradem**, Przeglad Kwat# 1,
1969, s# 104, 105, 107, 109#
W# Kulinski : **Niektorc uwagi a materiatawa*techmiczaym
,przygatawamiu 1 Pramtu Biataruskie”™a da dzia*
+an w aperacji widlanska*adrzanskiej**, MyslI
Wajskawa 3, 1966, s# 84#
A# Karpinski : *Z prablemow arganizaeji i1 praay ty+ow
w aparacji berlinskiej**. Przeglad Kwaterm#,
1970, s. 136, 140, 154.

A. Karpinski : **0rgamizacja i1 prasa ty4ow Armii Radzieakie]



36.

37.

38.

39.
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w emtatal«h lataah Wielkiej Wejny Wareie**
wej ZSBR™, KMl Wejekewa 11, 1969, e* $6.
W* Pllar : "Aaallsa 1 eeceaa materialewe~teehaiecmege 1 ae™-
Ayesaege aabeEpleosenla islalan saezepayeh 1
AWP w eperaejl berlinskiej 16*04.-8.09.1949",
Arehlwua ASG ar 028 337.
W. Aatlpieake : "Na gléwaya kierumku'™ e. 244, 177, 272,
288, 243, 189-191, 193, 337, 348.
E. Hlehael : ""NiektOre aspekty wykersystaala traaspertu
saaeeheiewege 1 AWP™, WysSl Wejskewa 1, 1968,
71, 76, 77, 79, 76, 73, 7T4.

W. Dawidewles Ewateralstraestwe LWP w lataeb 1943-1949,
B. Babrewski

W. Filar s. 161, 140, 171, 197, 199, 672, 673, 676,
F. Maleeki

677, 680, 994, 979, 869, 786, 696, 191,
298, 949.
JeAaestka aapetaieala stareaala tylke aa prsejeehaale 190
ka, a uwzgl™Aaiadage wspoblesyaalk ekspleataeyjay te prak-
tyesale staresale aa 100 ka.
"Osaeay aatierialaege eblespleeieala wejsk Freata Zarall/"
Wejeaaaja AkaAleaiJa Tyta 1 Traasperta, Lealstgrad 1999,
8. 12-13.
Zblizeay N % prsyjaaje roéaalez M. Obledclnskl, skrypt AS6
016642.
A. Aatipienke b<HMage kwateralstreea | Freatu Blateruskiege
alat prseAe wszystkla aa aysli eperaejt blaleruskg 1 sArsan-
Bke-«islanskg giale teape eperaojl ayaeslle 16 1 32 ka/ieba,

ee sprewaizate si™ de edleglenel 100 Ae 490 ka.
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40» Ogolwi oharakterjstyk”™ systeimi sa«patrywaala w aralach
aljam«ld«h ma saahaiale apart* m maatgpujgaaj l1lteratu~
raa : S* Siaaahawer, "Eruajata w Surapla"™ wyd* MON 1959 r¥*,
CH* Ba Saulle, Paml~tmllcl wajeama, ayi* 1968 r, Pr*Skibinski, |
irdeay, ayd. MON 1966 r*

41 * Ha saahadsie byZy lepsse dragi stad wyzsay wakadmik.

42. W. Sawkim, Padstawawe aasady astuki aperasyjmaj 1 taktyki,

wyd. MOH 1972 r., a. 255.
43. PC Pullar, Dr\iga wajma dwiatawa 1939**1945, W**wa 1956, a.516.
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HOZDZIAX 3. AgAll1ZA WARUITKON DZIALARIA BBA 1 JBJ HOLI
WB WSPOLCZZSHEJ OPBRACJI ARMIT - WITIOSKI
DOTYCZACE STROgTTOY OBGABIZACYJBEJ BA
PODSTAWIE MATRIIALOW Z WYERAMYCH CWICZBB
I DOSTEPNEJ LI1TEEATDSY TEMATU.

3#le Staa i ttmaemtje r»«w»j»we techniki bojowej 1 sprzatu
orag niektdérych dyscyplin naukowych gwlgganych

g tematem rogprawy#

Nawiggujgo do poprgedniego rogdgiatui a sgogegolnie
do wnioskow w nim sawartyoh, obolatbym obecnie prgedstawio
gmiany jakie lasgty w roswoju i1 mozliwobolach sprsatu 1 u*
sbrojeniai transportu 1 techniki kwatermistrgowskieji od
gakoncsenia drugiej wojny sSwiatowej do chwili obecnej o Moz*
liwoacit sprgatu bojowego 1 ugbrojenia majg decydujacy wpiyw
na rogmaoh operacji 1 charakter dgiatan bojowych™ g kolei
transport i1 technika kwatermistrzowska decyduja o mozliwoo-
oiMh ty46w 1 sa ogynnikami ksgtattujgoymi funkcje 1 struk**
turg BBA«

W minionym okresie powazny dorobek naukowy zanotowa**
4y takie dyscypliny naukowe jak teoria dowodzenia, cybeme**
tyka 1 teoria organizacji sit zbrojnych« Dlatego tez osig-
gnigcia tych dyscyplin, a dotyczgce organizacji jednostek
I ich organow dowodzenia zostaty w niniejszym pocfézdziale
rowniez uwzglednione«

Materiat przedstawiony ponizej zostat wyselekcjono-

wany 1 zebrany pod katem potrzeb tematu rozprawy« Zawiera on
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te elementyl ktdére odnosng sig do RBA 1 majg praktyonne nna*
osenle przy analizie 1 ooenie Jej struktury*

Od zaJdconczenia drugiej wojny Swiatowej minedo 30 lat*
Wyposazenie nowoczesnych armii zmienido sie radykalnie« Proces
nasycania nowoczesnych armii ooraz bardziej skomplikowang
technika nie Jest woale zakonczony”™ przeciwnie”™ obserwujemy
raczej przyspieszenie 1 nasilanie sie tego procesu zwieksza**
Jgoego mozliwosci dziatan zwigzkow operacyjnych i taktycznych,
oddziatow 1 pododdziatow w sensie tempa, zasiegu, rozmachu,
uniezaleznienia od drozni, pory roku i doby, pokonywania prze**
szkéd wodnych, stref skazonych, barier promieniotworczych*

1 tak np« dywizja amerykanska posiada od okoto 250 do 350
czotgow, okoto 800 transporterow opancerzonych i1 3«000 samooho*
doéw roznych oraz 67 samolotow 1 sSmigtowcow* Pysponuje rowniez
licznymi amfibiami 1 Srodkami przeprawowymi do pokonywania
przeszkéd wodnych« Podobnym wyposazeniem dysponuje dywizja
zachodnioniemiecka /z tym, ze posiada tylko 15 Smigtowcow/*
Zwigzki taktyczne panstw Ukdadu warszawskiego rowniez dyspo**
nuja znaczng liczbg czodgdédw 1 transporterdéw opancerzonych

/w tym bardzo nowoczesny BWP/ 1 Srodkéw przeprawowych umozli**
wiajacyoh prowadzenie dziatan w wysokim tempie* Oddziaty pan**
oeme 1 opancerzone sg w znacznym stopniu odporne na dziatanie
Srodkow masowego razenia oraz zdolne do pokonywania stref
radioaktywnych*

Wspoétczesne samoloty bojowe osiggaja predkos¢é 3 M, pu-
+ap okoto 30 km* U niektorych z nich, zmienna geometria pta-

tow umozliwia znaczne zmniejszenie rozbiegu 1 dobiegu przy
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starcie 1 ladowaniu* Zasadniczy wpdyw na tizbrojenie samolotow
bojowych wyward+ rozwdj broni jadrowej 1 pociskéw rakietowych,
jak rowniez pojawienie sie dokdadnie pracujgaoyoh, o dalekim
zasiggu systemow radiolokacji 1 naprowadzania* Nowoczesne sa**
moloty moga posiadad pociski rakietowe, bomby, karabiny maszy**
nowe 1 dziatka automatyczne* Zawieszenie elementéw uzbrojenia
z zewngtrz pozwala na szybkie przezbrajanie* Wielozadaniowe
samoloty oqysliwskie 1 mysliwsko-*bombowe mogg zabierad uzbro**
jenie o wadze oko4o 10 ton, a strategiczne samoloty dalekiego
zasiggu * ponad 90 ton* Dzisiaj samolot nie musi dostawad sig
w strefg obrony powietrznej, a nawet nie musi sig do niej
zblizac*- ~ pocisk rakietowy doktadnie trafit+ w cel”™ Uzywa sig
specjalnych urzadzen liczacych, ktore automatycznie Kkierujg
startem 1 lotem pocisku rakietowego*

Amerykanie oddali do dyspozycji dowodcy armii potowej,
dowddcow zwigzkow taktycznych pewne ilosci lotnictwa, uwaza**
Jjac to za niezbadny warunek uzyskania wysokiego tempa dziatan™

Hozliczne modyfikacje sSmigtowcow zmierzajg nie tylko
w kierunku udoskonalenia ich jako Srodka transportowo** desan**
towego, lecz rowniez do wykorzystania ich w charakterze maszyn
bojowych* Wydaje sig, ze Smigdtowce uzbrojone i1 wyposazone w wy-
rzutnie pociskéw jadrowych matej mocy, przeciwpancerne pocis**
ki kierowane, dziata bezodrzutowe 1 i1Inne rodzaje uzbrojenia
moga w niektorych warunkach zagrozi¢ oddziatom 1 pododdziatom
RBA*

G+oéwnym Srodkiem razenia stata sig bron rakietowe**

jJadrowa* Sidty zbrojne NATO na Srodkowo*”~uropejskim TDW dyspo**
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nuja lioEnymi Srodkami przenoszenia broni jadrowej* Do tyoh
Srodkéw, ktore bezposrednio zagrozid mogag RBA w okresie prze**
grupowania do rejonu wyjsciowego lub w toku operacji armijnej,
zaliczyC nalezy przede wszystkim pociski rakietowe taktyczne”
operacyjne Lanc 1 Sergeant o zasiggu minimalnym 110*139 km™*
Pocisk Lance moze posiada¢ gtowicg konwencjonalng lub jadro*
wag o0 mocy 20*1M0 KT, a Sergeant : chemiczng, biologiczng lub
atomowg o mocy 40*1M0 KT™* Moze byC réwniez wykonane uderzenie
na PPA pociskiem rakietowym Pershing /zasigg minimalny 18% km,
maksymalny 740 km/ z gtowicg jadrowa 40; 16%; 400 KT *
Ponadto sity powietrzne NATO dysponuja samolotami * nosicielami
broni jadrowej, zdolnymi przenisid gtowice jJadrowe roznej mocy
od 40*300 KT 1 wigkszej*

Czynniki razenia BMR sg powszechnie znane* Ponizsza
tabela przedstawia promien strefy razenia zodnierzy 1 sprzatu
przy jednoczesnym dziataniu wszystkich czynnikow razenia wybu*

chu jadrowego /w km/o*

s s ass asbBBS 3 s

Warunki rozmiesz* " Bodzaj Moc wybuchu w KT
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Jak wynika z powyzszego| prawdopodobna moc wybuchu jadrowego
moze slg waha¢ od 30 do 150 - 200 KT. Wybuchy powietrzne o

takiej sile powodujg catkowite niszczenie ludzi 1 sprzgtu na

powierzchni od okoto 7 * 30 km2] natomiast uszkodzen i1 ranien

od okoto 30 do 100 km2, dotyczy to zarOGwno rozmieszczenia

40w na otwartej przestrzeni jak 1 w lesie*

W minionym okresie powazny postgp osiggnieto w trans-
porcie powietrznym 1 ladowym.
Amerykanie dysponuja obecnie licznymi typami samolotow

transportowych a najwiekszy z nich C-5A Cralaxy posiada mozli-

wosSC maksymalnego udzwigu 120 ton lub 650 ludzi”™. Howniez

Zwigzek Radziecki posiada samoloty transportowe o duzym u-

dzwigu 1 duzej 4adownosci np. An-22 o udzwigu 80 ton 1 zasig-
gu 5-11 tys. km oraz inne, jak Tu-114,

1L-62

1td#

Wszystkie kraje socjalistyczne dysponujg powazng rezer-

wg dla wojskowego lotnictwa transportowego, jaka stanowi
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lioeny park lotnictwa cywilnego zaliczany do najlepszych
w Swleole. Tak na zachodzie jak 1 w naszym obozie dysponuje—*
my coraz liczniejszym 1 lepszym parkiem Smighowcow* Jedne
z najwiekszych w swleole sg smiglowce MI-6 1 MI-10* MI-6 moze
przewoziC¢ 70-80 ludzi lub ponad 12 ton 4adunku, a MI-10 posia-
da udzwig do 15 ton* SzybkosC¢ smighowca wynosi 150-200 1 wie-
cej knw/godz* a zasieg 400 1 wleoej kr* w chwili obecnej woj-
skowy transport powietrzny rozwija sie w bardzo szybkim tempie,
powstaje coraz wieksza liczba rc¢znyoh typow statkéw latajacych
o0 coraz lepszych osiggach 1 przystosowaniu do wykonywanych za-
darn* Duzy przewrot w wojskowym lotnictwie transportowym Spowo-
duje zastosowanie samolotow pionowego startu 1 lgdowania*
Pierwszg probe z samolotem tego typu /VJ 101 C/ przeprowadzo-
now REP w lipou 1963 r** Rozwdj prac badawczych nad samolo-
tami pionowego startu obserwuje sie 1 w Innych krajach* Przed
paru laty ogladalismy w telewizji pokazy nowosci lotniczych
ZSRR, gdzie wHasnie m*In* przedstawiono samolot pionowego star-
tu 1 lagdowania* Istnieje takze mozliwosC wprowadzenia do tran-
sportu powietrznego ciezkich samolotéw o predkosci naddzwle-
kowej /tego typu jak 1£-144 1 Conoord/ '"1 wowczas dalszy ja-
kosciowy skok bedzie mozliwy dopiero przy zastosowaniu rakle-
toplanéw 1 rakiet transportowych o predkosci hlperdzwlekowej™ -
Powazne zmiany nastgpidy w transporcie samochodowym
gdzie zwraca sie szczegOolng uwage na zwiekszenie mozliwosci
zatadowczych przy jednoczesnej zdolnosci poruszania sie po
drogach bitych 1 w terenie* Dgzy sie przy tym do tego, aby
zapewniC pojazdom kotowym takg samg zdolnoSC pokonywania te-
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renu, jakg wyrozniaja sla pojaady gasienloowe™*

Specjallécl wojskowi Ukdadu NATO sg sdanla |, ze sk
ba tytow nie wykona nalezycie swych zadan jesli transport sa-
mochodowy nie bedzie dysponowat taka samg zdolnosScig pokony-
wexila przestrzeni jak 1 maszyny bojowex W zwigzku z tym w NBy"
na poczgatku lat 70-tyoh podjeto kroki wiodgce do przygotowa-
nia nowej generacji wojskowych pojazdéw kotowych« Samochody
transportowe podzielono na opancerzone 1 nleopanoerzone* Nle-
opanoerzone o 4adownosci 4,7 1 10 ton, a opancerzone o 4adow-
nosci 2 tonc Poza tym podzielono je na pojazdy strefy fronto-
wej 1 tydowej« Samochody strefy frontowej /opauicerzone 1 nle-
opancerzone/ beda posiadaC petng zdolnosSC pojazdow terenowych«
Pojazdy opancerzone 1 niektore terenowe mogg phywac« Samocho-
dy strefy tytowej konstrukcyjnie sg jednorodne z pozostakymi,
zwiekszono jedynie Ich 4adownosC kosztem zdolnosci poruszania
sie w trudnych warunkach terenowych« Wszystkie samochody wy-
posazono w silniki wlelopallwowe« Wmontowano takze urzadzezila
Tiltracyjno-wentylacyjne dla ochrony zaldg 1 przewozonych
wojsk /srodkow materiatowych/ przed skazeniem pydem radioak-
tywnym, Srodkami chemicznymi 1 biologicznymi«

Interesujagce wyniki osiggnieto w budowle pojazdow
cztonowych Pojazdy te buduje sie jako kotowe lub gasieni-
cowe« Pojazdy kotowe mogg sktadaC sie z wielu czdondw« Na
przykdad pocigg ciezarowy "‘Overland” amerykanskiej firmy
Le Toumau sk#ada sie z 13 czdondw majacych w sumie 27 osi
1 170 m« dHugosci« Jego dadownos¢ wynosi 190 tonx Napedzaja
ten gigantyczny pojazd cztery turbiny gazowe o mocy 1186 EM
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kaida* Jego maksymalna pradkosC¢ wynosi 32 km/godz* Pojazd
taki moina uzywaC tylko w okreslonych warunkach, totez z re*-
gu2y uzywa sig dwu * lub trzyczdonowych pojazdow, ktore maja
wielostronne zastosowanie 1 sg najlepiej przystosowane do
poruszania sie w tereniex Samochody o duzej +*adownosci pro**
dukuje sie w niektorych krajach socjalistycznych« Na przyk#ad
gigantyczne ciezarowki 'Biel-AZ-549** buduje sie w minskiej
fabryce samcDchodow e kazda z nich posiada 10 ko, moze rézo-
wi Jad szybkos¢ do 60 km/godz« 1 przewozi¢ 120 t dadunku«

W ZSHH 1 Czeohostowaoj 1™ przystgpiono do produkcji seryjnej
nowych terenowych czdonowych, wielotonazowych pojazdow koto*
wych o nazwie *"famaze'' 1 **Tatra 813" o0 udzwigu od 30 do 100t«

W Polsoe, w fabryce samochodow ciezarowych w Staracho*
wicach produkuje sie juz samochdd o udzwigu 11 1 18 ton
a udziat transportu samochodowego w przewozach krajowych sta*
le wzrastac W latach 1976-80 planowano zmiane ogolnej struk*
tury taboru samochodowego18 1 wzrost wysokotonazowego taboru
z 6 do 16 ™ oraz niskotonazowego z 37 do 42 ¥« Wraz z rozwo*
jem transportu rozwija sie paletyzacja 1 konteneryzacjax Sto*
sowanie palet jest juz na ogok powszechne, a w Szczecinie
rozpoczeto w pazdzierniku 1975 r« seryjng produkcje 20 to*
nowych kontenerdéw«

W konicu lat piecdziesigtych zwrocidy uwage doniesienia
prasy zagranicznej o0 skonstruowaniu aparatow typu Hovercraft,
poruszajacych sie na powietrznej poduszce« W/g informacji
zachodnioniemieckiego miesiecznika '‘Soldat und Technik'', ame*

rykanska firma "'Bell Systems" skonstruowata aparat na po*
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wietrznej poduszce Bell SE Hozwlja on pradkos¢ 108 km
na godzing, napad stanowi turbina gazowa o mooy 110 Hirk<
W USA prowadzi sig prace nad aparatem na powietrznej podusz*
ce, ktory badzie sig moghk poruszaC z pradkoscig 480 km/godz*
Niektore amerykanskie firmy pracujg nad latajagcymi samocho™””
cami 1 czolgami. "'Soldat und Technik** iInformuje, ze francus-
ka firma *Bertine™ osiggnata znaczny postgp w konstrukcji
terroplanu - kombinacji samochodu z poduszkowcem20 e Latajgce
aparaty roznych typow prawdopodobnie stang sig w przyszdosci
Jednym z podstawowych Srodkdéw transportowych do manewru odwo-
dami 1 zaopatrzenia wojsk« Niosg one w sobie zarodek kolosal-
nego zwigkszenia mobilnosci wojsk 1 tempa natarciac«
Niezaleznie od perspektyw, ktore staratem sig nakre*
Shio 1 niezaleznie od Srodkow, ktdore sg w stadium eksperymen-
t, Juz na obecnym etapie mozliwosSci transportu powietrznego
Jak 1 samochodowego, w porownaniu do dr\igiej wojny Swiatowej
bardzo sig zmienidy. Wydaje sig, ze transport ten Jest w sta-
nie przeja¢ od kolei masowe przewozy Srodkéw materiatowych
na d\xze odleglosSci« Sgdza, ze sSmighowiec Jako nowy Srodek
transportu, niezalezny od stanu drog, dysponujacy stosunkowo
znacznym udzwigiem 1 pradkosciga, moze we wspoldczesnej opera*
cji spelniaC ta zadania w dziedzinie przewozow, ktdére w dru*
giej wojnie Swiatowej wykonywad transport samochodowy«
Zziaozrne postgpy zanotowano w technice stuzb kwatermi™
ctrzowskich* Podejmuje sig badania 1 prace zmierzajgace do

tworzenia w wojsku Jednostek 4adiinkowych dostosowanych do
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spsletysowanego, pakietowego 1 kontenerowego systemu zao-~
pa.trzeniap » Wyposaza sig Jednostki w techniczny sprzat
przetad\mkowy# Przeprowadza sig c¢wiczenia doéwiadczalne'o_j
w zakresie wykorzystania tego sprzetu i1 organizacji prze-
4adunkowc Nasze wlasne doswiadczenia wskazujg, ze mechani-
zacja przetadunkow to Jedyna droga do iIch przyspieszenia

1 eliminacji znacznych 1losci rak ludzkich«

Do przewozu mps mozna obecnie stosowaC wielkie cys-
termy samochodowe o pojemnosci do 24«000 1« 1 wiecej,
zbiorniki plastikowe o rdéznych rozmiarach oraz rurociggli.

W zakresie magazynowania 1 przechowywania produktow
zywnosciowych w warunkach polo2wch dokonano rowniez znacz-
nych postepow«x Wielowarstwowe opakowania, chronig zawartosc
przed promieniowaniem i1 skazeniem. Wbudowane w opakowanie
indykatory, okreslajg zdatnoSO zawartosSci do spozycia bez
specjalnych badan « Jezelt chodzi o pojemnosC 1 zawartosc
opakowan, dazy sie do tworzenia optymalnych zestawdow zyw-
nosciowych w formie paczek /jednostek d¥adunkowych/, zawie-
rajacych dla okreslonej liczby osob kompletne posidki, nie

wymagajace wiele czasu na iIch przygotowanie.

Rozpatrywana w niniejszej rozprawie problematyka,
ma zwigzek z teorig dowodzenia 1 z teorig organizacji.
Przedmiotem badan teorii dowodzenia sg "prawiddtowmosSci o

charakterze i1losciowym 1 wartosciowym, wystepujace w struk-



68 -

turach organleaoyjjnyoh wojska przede wszystkim podczas walki,
a przejawiajgce sie gtownie w procesach informacyjnoniecy-
zyjnych organdw dowodzenia i1 obiektow dowodzenla’™ ™.

W Swietle prac podejmowanych w ASG , rola teorii do-
wodzenia powinna sprowadzaC sig do wypracowywania ogolnych
zasad, regut, a nawet dyrektyw, bads w szczegolnych przypad-
kach - metodyk postepowania organizatorskiego, wytyczajacych
1 oswietlajacych droznig*” w obszarze rozwigzan praktycznych.

Juz na obecnym etapie znane sg niektore zasady, pra-
widdowosci i1 reguly, ktore okreslaja oraz wskazujga najracjo-
nalniejsze sposoby dzialania dowodcow 1 sztabow, wynikajace
z praw walki zbrojnej”™ zweryfikowane w praktyce 1 przedsta-
wione w licznych publikacjach wojskowych™ e

Czasd tych zasad 1 regut wynika z ustalen innych dys-
cyplin naukowych takich Jak prakseologia, teoria organizacji
1 kierowania, cybernetyka i1 Inne, a obecnie wspierajace Swy-
mi osiggnigciami a teorig dowodzenia.

Nie wnikajac w szczegoly zwigzane z problematykg do-
wodzenia, ponizej przedstawiam tylko te, ktore moga 1 powin-
ny pomoc w okresleniu funkcji 1 struktury organu dowodzenia
Huchomg Bazg Armii.

Wraz z rozwojem uzbrojenia, organizacji wojsk 1 spo-
sobow prowadzenia dziakan bojowych nastepowaty merytoryczne
1 formalne zmiany w systemie dowodzenia wojskami. We wszyst-
kich armiach uksztattowane zostaty sztaby Jako organy dowod-
cow do dowodzenia podleghymi Jednostkami# Obok ogolnowoJsko-

wych, pojawidy sie komorki sztabowe rodzajow wojsk, a nawet
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stuzb. Zrozumiadym jest, ze w systemie kierowania, sztaby ogol-
nowojskowe stanowig ukdady decyzyjne, a sztaby rodzajow wojsk
1 stluzb stanowig ukdady wykonawcze i1 zabezpieczajace, ich
szczegblng cechg jest to, ze podporzadkowane sg \ikdadom den
cyzyjnym 1 realizujg ich decyzje. Powszechne zrozumienie oraz
ostateczne utwierdzenie sig roli sztabu w procesie dowodzenia
/Kierowania/ nastgpido podczas drugiej wojny Swiatowej, w kto-
rej juz zaden dowodca nie mogk bez sztabu wdasciwie kierowacC
podlegbymi jednostkami. Sztaby staly sig podstawowymi orga*™*
nami dowodcdw, zapewniajacymi Im jednoosobowe 1 jednolite do™
wodzenie podlegkymi jednostkami réznych rodzajow wojsk 1 stuzb.
Do podstawowych zadan sztabu nalezy :
1. Zdobywanie informacji, iIch opracowywanie i1 wykorzys-
tywanie}
2. Przygotowanie decyzji, jej utrwalanie /zatwierdzenie/
1 przekazywanie wykonawcom;

3. Tworzenie ?/arunkow zapewniajacych realizacje decyzji;

4. Kontrola 1 korygowanie wykonywanej decyzji.
W zaleznosci od tego, w jakim celu 1 jakie zdobywa sie iIn-
formacje, jJakiego rodzaju przedsiewzigC dotyczy decyzja do-
wodcy, w zaleznosci od tego jakimi jednostkami sie dysponuje
1 w zaleznosci od zadania jakie maja one wykonaC - a wiec od
celu jakiemu stuzy sztab zalezg funkcje sztabu, liczba 1 ja-
kosC komorek sztabowych. Najczesciej wymienia sie nastepuja-
ce zasady 1 regudy zapewniajace skuteczne, a wiec 1 sprawne

dowodzenie
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- Jednoosobowe kierowanie realizowane przy pomocy sztabu
przy uwzglednieniu koniecznosci udzielania stosunkowo du-
zej autonomii 1 samodzielnosci podlegdym oddziatom 1 pod-
oddziadom;

- stale doskonalenie 1 podnoszenie Jakosci ixmieJetnosci '‘zot-
nierza - cztonka'™ sztabu Jak 1 doskonalenie aparatu dowod-
czo-sztabowego ;

- precyzyjne ustalanie obowigzkéw funkcyjnych osodb, zapewnia-
Jace Jednoczesnie mozliwosod wzajemnego zastepowania Sie po-
szczegoln™ch oficerdw, komorek, zespotow Zwymiennosd/ ;
wykorzystyFanie w dowodzeniu techniki 1 innych zdobyczy
nauki ;

- doskonalenie struktur organizacyj™-"ch organéw dowodzenia -
odpowiednio do zmian zachodzacych w rozwoju technicznych
Srodkéw dowodzenia 1 w pogladach doktrynalnych;

- koniecznoSC posiadania awaryjnego stanowiska dowodzenia.

Jedng z najwaznieJdszych cech dowodzenia stanowi operatywnosc

/zdolnoS¢ do realizowania procesu dowodzenia w mozliwie naj-

krotszym czasie./ We wspokczesnej literaturze wojskowej

mowl sie 0 podstawowej sprzecznosci powstadej miedzy wspot-

czesnymi mozliwosSciami wojsk /sida ognia, manewr/, a Srodkami

1 metodami dowodzenia. Nalezy wiec eliminowaC te wszystkie

elementy w procesie dowodzenia, ktore wydtuzajg czas dowodze-

nia /czas dowodzenia » czas zbierania informacji + czas podej-
mowania decyzji  czas przekazywania decyzji do podwikadnych/e

Duze mozliwosci w usprawnieniu dowodzenia widzi sie w zasto-

sowaniu 1 wykorzystaniu cybernetyki.
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Metody cybernetyczne majg duze znaczenie w rozwigzy-
waniu praktycznych zadan, miedzy innymi w doskonaleniu pro-
cesu automatyzacji dowodzenia jak rowniez w rozwoju teorii
dowodzenia# ’Ceohg cybernetyki jest to, ze zajmuje sie ona
badaniem \ikdaddow okreslajacych wymiane informacji wewngtrz

28 4 W odniesieniu

obiektu albo miedzy obiektem, a otoczeniem
do problematyki tylowej, zastosowanie metod cybernetycznych
moze wpdyngC na udoskonalenie procesu dowcdzenia 1 zarzadza-
nia tylami, a tym samym usprawni¢ zaopatrywanie 1 obstuge
wojsk. ™Tybernetyka w odniesieniu do procesow dowodzenia 1 za-
rzadzania tydami oznacza przede wszystkim specyficzne podej-
Scie do problematyki zaopatrywania 1 obstugi wojsk, w ktorym
przedmiotem badan jest nie materialna strona procesow, a wy-

miana Informacji 1 procesy podejmowania decyzj i”29

e Na pod-
stawie osiggnieC tej dyscypliny naukowej 1 przeprowadzonych
prac badawczych zostat opracowany przez Instytut Dowodzenia
przy ASG projekt Polowego Zautomatyzowanego Podsystemu Dowo-
dzenia Tydami Zwigzku Taktycznego /PZPDT ZT/™M Miejsce
PZPDT ZT 1 jego powigzania z innymi podsystemami opracowano
na podstawie ~jednolitych zasad budowy potowyoh zautomatyzo-
wanych podsystemow dottodzeilia wojskami panstw Ukdadu War-
szawskiego”# Cechg charakterystyczng tych powigzan jest jego
wzgledna autonomicznosé zarowno w poszczegolnych ogniwach
dowodzenia, jak rowniez w ramach danego ogniwa# Powlgzanie

z innymi podsystemami realizowane jest w oparciu o Istnieja-
cg sieC dacznosci teledacyjnej, dodatkowo wyposazonej w Srod-

ki informatyki#
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Nie wchodzac w szczegody techniczne budowy PZPDT ZT
nalezaloby wspomnieC, ze przewiduje on nastepujgce podsta-
wowe grupy punktow zbierania i1 przetwarzania informacji
punkty informacyjne /P1/, punkty zbierania informacji /PZIl/

1 osSrodkl przetwarzania informacji /0P1/.

Punkty informacyjne stanowig pierwsze ogniwo PZPDT ZT
1 zapewniaja napdyw niezbednych do dowodzenia informacji#
Punkty zbierania informacji organizowane bedg w celu przyje-
cia informacji z Pl, dokonania wstepnej segregacji, zesta-
wienia 1 uogolnienia informacji oraz opracowania dokumentow
informacyjnych 1 sprawozdawczych# Osrodki przetwarzania in-
formacji wyposazone w uniwersalne 1 specjalistyczne, przysto-
sowane do pracy w warunkach polowych, elektroniczne maszyny
cyfrowe /EMC/ przeznaczone beda do zbierania, przechowywania
1 przetwarzania informacji niezbednych dla dowodzenia tytami#

W wyniku powyzszego nalezy sie spodziewaC powstawania
projektéw nowych polowych zautomatyzowanych podsysteméw do-
wodzenia tydami na szczeblach operacyjnych, w ktorym okreslo-
na role odegra EBA#

Struktura organizacyjna EBA powinna byC taka aby w mak-
symalnym stopniu odpowiadata podstavdwkom wymogom takiego pod-
systemu# Wydaje sie, ze w Swietle perspektywicznych wymogow
1 juz zdobytych doswiadczen, szefostwo RBA winno byC punktem
zbierania szczegotowych informacji o ilosciach 1 miejscu roz-
mieszczenia roznych rodzajow srodkow materiafowych# P\mktami
informacji, z ktoérych naptywaC beda daégu;ZI /szefostwa/
bydyby urzadzenia 1 jednostki tytowe RBA# Zebrane informacje
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nalezatoby wykorzystywaC w procesie decyzyjnym wewngtrz bazy,
a nastepnie odpowiednio segregowaC, uogolniac 1 przekazywac
do kwatermistrzostwa armii celem podejmowania decyzji o cha-
rakterze operaoyjno-organizacyjnynm#

Teoria organizacji sit zbrojnych stanowi zbidr prawi-
cHowosci 1 zasad dotyczgcych tworzenia 1 rozwoju sit zbroj-
mdv™ ~Przedmiotem teorii organizacji sit zbrojnych jest o-
praoowanie /stworzenie/ naukowych podstaw do organizowania
sit zbrojnych oraz ich poszczegolnych systembw organizacyj-
nych 1 wielkich sjBtenow z uwzglednieniem aktualnej doktryny
wojennej, mozliwosci ekonomicznych panstwa 1 warimkow wojny,
w jakich beda one dziataC” e W zakres zainteresowan teorii
organizacji sit zbrojnych wchodzg miedzy innymi badania nad
organizacjg jednostek wojskowych wszelkiego typuy a w tym
tworzenie jednostek nie tylko o charakterze operacyjnym ale
rowniez organow dowodzenia tykami, jednostek zaopatrywania,
Jednostek obstugi oraz dobdr odpowiednich, mozliwie optymal-
nych form organizacyjnych32-

Zazwyczaj rozroOznia sie trzy ghldwne typy strulctur or-
ganizacyjnych : ”liniowg”, *funkcjonalng” 1 "sztabowa”BS-
Strukture liniowg mozemy scharakteryzowaC jako takg, w Kto-
rej linie 1 kierimki zaleznosci funkcjonalnych pokrywaja
sie z liniani zaleznosci shuzbowych. Weddug wielu autoréw
przedmiotu, do cech struktiiry liniowej nalezy brak jakich-
kolwiek wyspecjalizowanych doradcow. Struktura taka, jak-

kolwiek teoretycznie mozliwa, w praktyce wystepuje bardzo

rzadkoe
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Wpbeo®™ coraz szybszego postepu technicznego 1 organi-
zacyjnego powstata koniecznosC postugiwania sie radg specja-
listow. To by#o przyczyng rozwijania sig struktur funkcjonal-
nych* W strukturach tych podwkadni, obok przetozonych stuz-
bowych majg takze oddzielnych przetozonych funkcjonalnych,
doradzajacych im bezposSrednio w wykonywaniu ich funkcji shuz-
bomych. Czyni to zadosS¢ postulatowil specjalizowania sSig prze-
4ozonych w szczegolnych zakresach kierowania, ale rodzi takze
pewne niebezpieczenstwo. Zauwazono mianowicie, ze przekazywa-
nie rad specjalistow za posrednictwem przetozonych stuzbowych
niepotrzebnie przeddtuza drogg #acznosci 1 moze doprowadzic
do zubozenia, a nawet do znieksztakcen tych porad* Postano-
wiono wigc skomunikowaC specjalistow bezposrednio z wykonaw-
cani. Powstata w ten sposdb wigz funkcjonalna oddziela sig
od wigzi shuzbowej 1 niekiedy zaczyna nad nig dominowaC, gdyz
powigzania migdzy organami funkcjonalnymi tej samej specjal-
nosci na roznych szczeblach uzyskuja przewaga nad zaleznos-
ciani stuzbowymi wykonawcow od kierownikow stuzbowych™*

Taka sytuacja narusza zasadg jednosSci rozkazodawstwa oraz
Jednostkowa odpowiedzialnose.

Struktiira sztabowéfkharakteryzuje sig tym, ze organy
funkcjonalne /sztaby/ doradzaja bezposSrednio zarowno tym or-
ganom, ktorym podlegajg sP\<zowo, jak 1 fachowo odpowiednim,
stuzbowo od nich niezaleznym organom funkcjonalnym na niz-
szym szczeblu hierarchicznym. W ten sposéb struktura typu
sztabowego rozni sig od liniowej tym, ze organa funkcjonalne

na poszczegolnych szczeblach ulegaja rozbudowie, przy czym
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grupujace fTachowcow danej specjalnosci na wyzszym szczeblu
kieronnictwa zostajg powigzane wigzig funkcjonalng /lecz nie
stuzbowg/ nie tylko z rownorzednymi organami Kierownictwa,
lecz takze z organami funkcjonalnymi grupujacymi fachowcow
tej samej specjalnosci na nizszych szczeblach. Struktury
sztabove 43cza w sobie w zasadzie zalety struktur liniowych
/wyraznie zarj”sowane jednoosobowe kierownictwo, jednostkowa
odpowiedzialnos¢, szybkoSC decyzji 1 sytuacja sprzyjajaca
samodzielnej inicjatywie na wszystkich szczeblach/ 1 zalety
struktur funkcjonalnych /moznos¢ maksymalnego postugiwania
sie *"radg kompetentng” niezbedng w war\mkach wspékczesnego
rozwoju nauki 1 techniki/. Tym samym struktury te eliminujg
stabe strony wymienionych jednostronnych typow struktury
/sztywnosSC 1 brak kompetencji kierownictwa w strukturach Bi-
niowych oraz zatarcie sie linii Kkierowania, wystepujace

w strukturach funkcjonalnych./

Innym podziakem struktur organizacyjnych jest ich
rozpietos¢ pionowa 1 pozioma. Z tego wzgledu rozrézniamy :
1/ struktury ™phaskie”, w ktorych wystepuje maka liczba
szczebli, 2/ struktury “smuk#e” o duzej liczbie szczebli hie-
rarchicznych. Wieloszczeblowa “smukd#a organizacja, gdzie
kazdy przetozony ma stosunkowo mniej bezposrednich podwdad-
nych, bardziej sprzyja bezposredniemu kierowaniu nimi 1 pew-
nosci dowodzenia, zmniejsza jednak operatywnos¢ dowodzenia
/wzrasta np. czas zuzywany na dojscie rozkazu do wykonawcy?”.
”Im bardziej zas struktura organizacyjna danego oddziatu
przybiera charakter ™taski”, tym bardziej wzrasta operatyw-

noS¢ dowodzenia 1 kontakt z bezposSrednimi wykonawcami. Sg tu
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jednak granice, ktorych przekroczyC nie wolno, mianowicie
granice mozliwosci przecietnego typu dowddcy do rozdziel-
nosci uwagi przy Jednoczesnym koncentrowaniu JeJ na celu
dziatania” . "Nasze wyobrazenia o wspotczesnym polu walki,
wyrazajgce sig m.in. w postulatach decentralizacji dowodze-
nia przy Jednoczesnym tworzeniu dostatecznie samodzielnych,

a niewielkich oddziatéw oraz w wymaganiu manewrowoSoil 1 ope-
ratywnosci, zrodzidy szeroko rozpowszechniong tendencjg wtas-

”38-'Ten sam

nie do ’sptaszczania” struktur organizacyjnych
autor™ stwierdza, ze dobra struktura powinna odpowiadaC na-
stepujacym warunkom 1/ organizacja oddziatu winna stuzyc¢
sprawnemu wykonywaniu zadan, do ktorych Jest on przeznaczony,
2/ organizacja winna gwarantowaC pewnosSC 1 operatywnosc Kkie-
rowania wykonawstwa tych zadan, a co sie z tym wigze — by
liczba szczebli organizacyjnych byda mozliwie najmniejsza,

3/ struktura dowodzenia, a wiec 1 organizacja oddziatu winny
unozliwiaC przejawianie samodzielnosci 1 inicjatywy wykonaw-
cow oraz Sazyjalr®, ich doskonaleniu sie Jak réwniez przygo-
towaniu do wykonywania wiekszych 1 trudniejszych zadan w przy*
sztosci™*

K* Krzyzanowski precyzu_je40 szereg dyrektyw 1 regut
dotyczacych tworzenia struktur organizacyjnych Jednostek woj-
skowych :

1. Budowe struktury organizacyjnej rozpoczyna sie od analizy
ogolnego zadania danej Jednostki, podziatu zadania ogolne-
go na odpowiednie szczegodtowe czesci oraz podziatu funkcji

I czynnosci /zakresu dziatania/, ktorych wykonywanie za-
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pewnia realizacjg zadan w obrabie poszczegélnych komorek
az do poszczegolnych stanowisk pracy wdgcznie;

Struktura powinna by¢ mozliwie najprostsza, O najmniej-
szej liczbie szczebli hierarchicznych, wykluczajgca luki
organizacyjne oraz krzyzowanie sig zakresow dziatania;
Nalezy dazy¢, aby liczba komorek podlegdych bezposrednio
jednemu kierunkowi byda nie wigksza jak 7 komérek, a w ma-
nipulacyjnych 1 fizycznych - nie wiecej niz 30 stanowisk
roboczych;

ICieromicy powinni by6 w maksymalnym stopniu odcigzeni od
funkcji wykonawczych, co mozna osiggngaC dzieki istnieniu
komérek sztabowych; nalezy przy tym wyraznie ustalic¢, kto-
re komorki stanowig trzon struktury organizacyjnej, czyli
petnig funkcje podstawowe /kierownicze lub wykonawcze/,

a ktore rolg pomocnicza;

Zakres uprawnien /wkadzy/ musza byOd dostosowane do Scisle
okreslonego zakresu obowigzkow 1 odpowiedzialnosci;

Nalezy unikaC #aczenia funkcji kierowniczych /Zadministra-
oyjnych/ z biezgco wykonywanymi funkcjami specjalistycz-
nymi ;

Trzeba dazyC¢ do koncentracji podobnych wyspecjalizowanych
czynnosci 1 daczenia ich w odrebne komérki obstugujace
wiele jednostek organizacyjnych, a wiec unikaC tzw# autor™
kil organizacyjnej polegajacej na przeswiadczeniu iz jed-
nostka organizacyjna moze wykonywaC wszystkie zadania

1 operacje niezaleznie od wpkywu otaczajacej jJa rzeczywis-

tosci«
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3*2. Charalcterystyka poczatkowego otoesu wojny 1 wspod-
czesnej operacji armii w Swietle zbadanych déwiczen

1 dostgpnej literatury.

Dowddztwo NATO rozpatruje dwa prawdopodobne warianty
rozpoczecia dziakan wojennych na ETW : wykonanie naglego ude-
rzenia rakietowe-jadrowego przez sidy zbrojne NATO 1 Standw
Zjednoczonych lub eskalacja dziatan od konwencjonalnyoh do
zmasowanego uzycia broni jadrowej. Zasadniczg trescig poczat-
kowego okresu powszechnej wojny jadrowej ma by¢ wykonauiie glo-
balnego natarcia jadrowego.

Wybuch wojny moze byC poprzedzony okresem podwyzszonej
gotowosci bojowej /¥zagrozenia wojennego*”, w ktorym realizuje
slg szereg przedsiewzigC mobilizacyjnych 1 przygotowawczych.

W razie naglego wibuchu wojny, bez uprzedniego przepro-
wadzenia wiekszych przedsiewzieC przygotowawczych, stan goto-
wosci bojowej sit ladowych NATO pozwala na :

- wyjsScie jednostek ostonowych do rejonu rozwiniecia w czasie
do 6 godzin;

- wWscie jednostek do rejonow zbidrki w czasie jednej godzi-
ny od oghoszenia alarmu bojowego;

- rozwiniecia pierwszego rzutu operacyjnego do dzialan w cig-
gul,5-2dnio

Z ogolnego stanu liczebnego sit powietrznych NATO codziennie®

w dyzurowaniu bierze udziat 20 - 30 ™ samolotdw, w tym 10-20 %

z bronig jadrowg oraz okoto 10 % z bronig konwencjonalng.

GrotonosSC bojowa strategicznych, operacyjno-taktycznych
1 taktyczm™ch pociskow rakietowych przedstawia sie nastepujaco?
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- rakiety miedzykontynentalne utrzymywane sg w stadej goto-
wosci do odpalenia w ciggu 2-3 minut;

- wszystkie rakiety zainstalowane na atomowych okretach pod-
wodnych, moga zostaC odpalone w ciggu 15 minut;

- z ogolnej liczby 180 wyrzutni pociskow rakietowych Pershing
na SE TPW, przecietnie do 15 wyrzutni utrzymywanych jest
w stanie ciaglego dyzurowania, w gotowosSci do otwarcia og-
nia w ciggu 5 minut od otrzymania rozkazu*

W okresie zaostrzonej sytuacji politycznej wszystkie
dywizjony pociskéw Pershing 1 Sergeant wyprowadzane sg do re-
jonow stanowisk startowych 1 utrzymywane w gotowosci do otwar-
cia ognia*

Rowniez system alarmowy Panstw Socjalistycznych prze-
widuje stan stalej gotowosci bojowej, podwyzszonej 1 pelnej
gotowosci bojowej™

Przy osigganiu wyzszych standw gotowosSci bojowej reali-
zuje sie szereg przedsiewzie¢ mobilizacyjnycki* Okres podwyz-
szonej gotowosci bojowej moze trwac¢ kilka lub kilkanascie dni®
a okres pelnej gotowosci kilka lub kilkanascie godzin*™"

W éwiczeniu *KWIECIEN-72*" stan podwyzszonej gotowosci
bojonej trwak 4 doby, a od momentu ogtoszenia pelnej gotowosci
bojowej do chwili wybuchu wojny réwniez oztery doby. W tych
sprzyjajacych okolicznosciach wojska 1 tydy armii moghdy w wa-
runkach okresu pokojowego uzyskaC pedng gotowosSC bojowg, 1 do
chwilt wybuchu wojny zdazydy przegrupowaC sie na terytorium
NRD« W ¢cwiczeniu WIOSNA—72*" okres podwyzszonej gotowosci bo-
jonvej trwak 12 dni, w tym czasie wojska 1 tyly ammii uzyskaty
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pelng gotowosSC bojowg 1 pod pozorem ¢wiczen zajaky dogodne

rejony do szybkiego przegrupowania sig przez rz* ODRA na tery-

torium NRD. Okres pelnej gotowosci bojowej trwat 10 godzin,

w zwigzku z czym przegrupowanie wojsk 1 tytow odbywato sig do

rejoncw wyjsciowych juz w okresie wojny i1 w warunkach silnego

oddzialkywania lotnictwa nieprzyjaciela na zwigzki taktyczne

1 oddzialy armit* W ¢wiczeniu LATO-74 stan podwyzszonej go-

towosci bojowej trwak cztery doby, a okres pelnej gotowosci

bojovej 21 godzin. W chwilit wybuchu wojny trzy zwigzki taktycz-
ne 12 armit znajdowady sig w marszu na terytorium NRD, a pozos-
tade zwigzki taktyczne 1 tydly ammii znajdowaly sig jeszcze na
wschod od ODRY*

Ogolna ocena polityczno-militarnego ukdadu sit, jak tez

bazy ekonomicznej, naukowej 1 wojskowej pozwala sadzi¢, ze e-

wentualna wojna Sv;iatona na ghownym teatrze dziatan wojennych,

jeshi wywotatby ja imperializm, bydaby prowadzone zdecydowanie

Inaczej niz druga wojna Swiatowa™

W wojnie takiej wystgpidyby prawdopodobnie nastepujgce zasad-

nicze formy dziatan bojowych :

- uderzenie strategicznych sit jadrowych wykonane na poczatku
wojny lub ewentualnie po krétkiej fazie dziatan konwencjonal-
nych, jesli wojna zaczekaby sig powietrzno-ladowym uderzeniem
konwencjonalnym - 1 odparcie tego uderzenia przez napadnie-
tegoj

- strategiczne operacje na ladowych 1 oceanicznych teatrach
wojny 1 teatrach dziakan wojennych;

— operacje powietrzne 1 powietrzno-desantowe;
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- dziakania obronno“zaczepne prowadzone w celu odparcia po-
wietrznych 1 dywersyjnych uderzen przeciwnika na terytoriiiin
kraju;

—ewentualne dziatania militarne w kosmosie 1 z kosmosu o ile
zainicjuje je agresor”o-

Przeprowadzone w WP céwiczenia, wykazane w zakaczniku nr 10,

rozpoczynad™™ sig w 90 % dziataniami konwencjonalnymi. Nieprzy-

jJaciel przechodzi+ do zmasowanych uderzen jadrowych najczesciej
po utraceniu Inicjatywy i1 niepowodzeniach w drugim dniu opera-

Cji, a w c¢wiczeniach 1974-75 r. w czwartym, a nawet pigtym

dniu operacji.

Natarcie jadrowe przeciwnika bydo wykonywane w formie
kilku zmasowanych uderzen jadrowo-rakietowych 1 lotniczych,

a kazde z nich trwado kilka godzin. Najsilniejsze, a wiec naj-

grozniejsze w skutkach bydy pierwsze zmasowane uderzenia jadro-

we, a w wyniku ich wykonania wojska 1 tydy armii ponosidy duze
straty siegajace w niektorych ¢éwiczeniach do 50 w sile zywej

1 sprzecie bojowym oraz do 70 % w tykach armii.

W catoksztatcie dziakalnosci armii w poczgtkowym okre-
sie wojny mozna wyodrebni¢ przynajmniej trzy ghowne jej poto-
zenia :

- w garnizonach i1 rejonach alarmowych podczas osiggniecia pet-
nej gotowosci bojowej;

- podczas przegrupowania wojsk do rejonu wyjsciowego I w rejo-
nie wyjsciowym;

- podczas wprowadzenia sit do bitwy, podczas prowadzenia opera-

Ccji.
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R6zne odleghosci wojsk armit od linii stycznosci bojowej wal-
czacych stron w chwili rozpoczecia wojny, jak rowniez odmienne
ICh ugrupowanie oraz rozmieszczenie broni masowego razenia
paktu NATO wytwarzajg sytuacjg, w ktorych mozliwosci przeciw-
nika 1 wynikajace stad zagrozenie armii beda rozne w poszcze-
golnych etapach*

Na podstawie c¢wiczen ™1ATO-71%* oraz wnioskow 1 uogol-
nien z tych ¢éwiczen zawartych w materiatach na konferencje na-
Ukowa_ wynika, ze “sidy i $rodki POW i SOW oraz obiekty lezace
w granicach tych okregéw /mosty, przeprawy, wezdy komunikacyj-
ne, garnizony Itp/ moga sie znalezC w czasie pierwszego zmaso-
wanego nalotu w obliczu od 30 do 52 jadrowych uderzen lotni-
czych 1 rakietowych réznej mocy, z tego 22-35 uderzenia bezpo-
Srednio na wojska armii. W odniesieniu do WOW wartosci te wyno-
szg od 22 do 45 uderzei

Przeciwnik dgzac do zniszczenia sit armii moze skiero-
waC bron masowego razenia miedzy innymi na ruchomg baze armii +°
znajdujaca sie w rejonie formowania lub zesrodkowania#

Uzycie broni jadrowej w kilkanascie, a nawet kilka go-
dzin od rozpoczecia dziakan wojennych jest dosC silnie akcen-
towane w strategii NATOM . Wynika to z dgznosci dowddztwa NATO
do nie dopuszczenia do przegrupcv/ania strategiczny™-ch odwodow
Uk#adu Warszawskiego na terytoriiim NRD, co stworzydoby bardzo
niekorzystng dla przeciwnika sytuacje w dziataniach na ladzie.
Stad tez przejscie do dziakan z uzyciem broni jadro™ej moze
nastgpi¢ w czaslie przegrupowania armii na rubiez wprowadzenia

do bitwy, lub przed przekroczeniem granicy Polska - NRD#
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Front przegrupowania armii moze wynosi¢ okoto 100 km, a ;ei
sty moga maszerowaC po 5-7 drogach*

Uzycie broni jadrowej przez przeciwnika w czasie prze-
grupowania armii do 1w) moze doprowadzi¢ do rozerwania jej
ugrupowania marszowego na czasci na rubiezach zniszczen 1 ska-
zen, np. na linit ODRA - NYSA lub WISLY, a ponadto do obezwlad-
nienia 1 zablokov/ania ruchu czotowych kolumn w wyniku uderzen
Jadrowych* Jednoczesne wykonanie pasa zniszczen 1 skazen w pa-
sie przegrupowania armii 1 obezwtadnienie czofowych kolumn
zwigzkow taktyczn;>''ch przynajmniej na trzech ciggach komunika-
cyjnych lezy w mozliwoSciach nieprzyjaciela. Charakterystyczng
cechg globalnego natarcia jadrowego nieprzyjaciela wystepujaca
prawie we wszystkich ¢wiczeniach bydo tworzenie barier promie-
niotwdrczych na rubiezy rze ODRA - NYSA* Zniszczenie przepraw
1 innych obiektow drogowych w polgaczeniu z silnym promienio-
tworczym skazeniem terenu w pasie okoto kilkudziesieciu kilome-
trow, hamo\vado 1 opdzniato przemarsz wojsk 1 tyddw na zachod.

Wydaje sie stusznym w tym miejscu nadmienic, ze w Cwi-
czeniu "'LATO-74", w pierwszych dniach wopny" rieprzyjaciel wysa-
dzit desant w sile Korpusu powietrzno-desantowego na rubiezy
rz. ODRA-IAY3A rozcinajac ugrupowanie marszov/e 12 armii, opoz-
niajac w ten sposob jej wejscie do bitwy o dwa dni.

Armia moze wejsSC do bitwy w okresie dziakan konwencjo-
nalnych lub tez w warunkach stosowania broni jadrowej* W tym
ostatnim przypadku, sidy 1 Srodki armii ocalale od uderzen jag-
drowych mogga by¢ wprowadzane do walki kolejno na oddzielnych

kierimkach 1 nie beda tworzyC scalonego ugrupowania operacyj-
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nego12 «
W badanych c¢wiczeniach armia po przegrupowaniu byda

wprowadzana do bitwy zachowujgc zasadnicze sidy, a globalne
uderzenie jadrowe nieprzyjaciel wykonywat w drugim lub nastep-
nych dniach operacji™

W/g pogladow NATO przydzielone normy broni masovw/ego ra-
zenia powinny zapewni¢ zniszczenie 1/3 do 2/3 sit 1 Srodkow
przeciwnika* Aby osiggngC zakfadany stopien zniszczenia, do-
wodztwo NATO przyjmuje wykonanie w strefie taktycznej po 9-12
uderzen o mocy od kilku KT do 150 KT na kazda dywizje przeciw-
nika™>* Natomiast sidy 1 Srodkit armii ugrupowane V ghebi ope-
racyjnej beda pod oddziakywaniem pociskow rakietowych Sergeant
1 Pershing oraz samolotéw - nosicieli broni jadrowej. Zwiagzki
taktyczne drugiego rzutu przeciwnik bedzie sie starat znisz-
czyC wykonujac na kazdy 7-9 uderzen o mocy 75 - 400 KT 1 wie-
cej- Inne elememty ugrupov/ania armii rozmieszczone w strefie
operacyjnej, a w tym RBA, moga byC¢ niszczone w wyniku 2 do 4
uderzen réznej mocy <= W badanych cwiczeniach /zakgcznik nr
I0b/ nieprzyjaciel wykonywak na RBA uderzenia przewaznie po-
wietrzne o mocy od 10 do 150 KT. Przecietnie wykonywak 2—3
uderzenia o mocy 30-50 KT. Armia - prowadzac operacje — moze
tez spotkaC sie z bronig jadrowg przeciv/nika w postaci min
Jadrowych.

Staly system zapdr jadrowych rozbudowano na terytorium
RPN w postaci wez4dow komér minowych. Kazdy wezet ma Srednio
3-5 komor. Odstepy miedzy komorami w wezdach wynosza Srednio
15-25 m. Odstepy miedzy wezdami sg rozne 1 wynoszg od 2 do



12 ka 1 wigcej 15
Nasycenie pasa min jadrowych w pasie przygranicznyra
w zaleznosci od kierunku operacyjnego wynosi od 0,1 do 1,4
wezda na 100 km2# Zgodnie z pogladami NATO zapory minowe mogg
by¢ wysadzone na krotko przed podejsciem naszych wojsk do pasa
zapor, po wejsciu plerwszego rzutu operacyjnego armii na pas
zapoy albo po przejsciu pierwszorzutowych dywizji poza pas za-
por w celu odciecia ich od drugiego rzutu I baz zaopatrzenio-

wych e

7/ warunkach obustronnego uzycia broni jadrowej istotg
dziakan zaczep™ch /operacji 1 dzialan bojowych/ zwigzkoéw tak-
tycznych 1 operacyjnych bedzie17:

-wykorzystanie strategicznych uderzen jadrowych do zdecydowanego
1 jak najszybszego przeniesienia dziatan w ghgb terytorium
nieprzyjaciela oraz niszczenie ocalatych Srodkow napadu ja-
dronego, magazynow i skdadow broni jadrowej;

- wkasciwe wykonanie uderzen jadrowych przez szczeble opera-
cyjne 1 taktyczne w celu zniszczenia tych obiektéw 1 celdw,
ktore nie zostaty zniszczone uderzeniami Srodkow strategicz-
nych oraz stworzenie wojskom lgdowym warunkow do prowadzenia
dziatan zaczepnych w szybkim tempie;

- pokonywanie przez wojska rozleghkych stref skazen 1 zniszczen;

— ostateczne rozgromienie sit przeciwnika 1 osiggniecie celu
operacji;

- stade dgzenie do munikniecia strat od uderzen jadrowych prze-
ciwnika*

W dziakaniach zaczepnych bez uzycia bront jadrowej zamiast

wykorzystania skutkow uderzen jadrowych, gdownym zadaniem
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wojsk ladowych hadzie rozgromienie zasadniczych zgrupowan

wojsk nieprzyjaciela oraz kolejne opanowywanie tych obiektow

1 rejondw, ktdore zapewnig osiggniecie celdw operacyjnych#

Gltowng sidg torujaca droge bedzie ogien artylerii, czolgow,

wzorojoni*"oh smigtowcow 1 uderzenia lotnictwax

Istote dziatan zaczep-ch bez uzycia broni jadrowej
bedg stanovvic’:lz

- wkrywanie 1 ciggle niszczenie Srodkow napadu jadrowego,
skfadow tej broni, urzadzen radioelektronicznych 1 stanowisk
dowodzenia;

- dgzenie do uzyskania przewagi /materialnej 1 niematerialnej/
nad przeciwnikiem, zwkaszcza na wybranych kierunkach, zapew-
niajacej ztamanie oporu 1 pobicie nieprzyjaciela;

- wsparcie nacierajacych wojsk silnymi uderzeniami ogniowymi
artylerii 1 lotnictwa;

- zdecydowane 1 nieprzerwane uderzenia czodgow, piechoty zmwo*™~
toryzowanej wspolnie z desantami smigtowcowymi 1 wojskami
powietrzno-desantowymi, a na kierunku nadmorskim - z desanta*
mi morskimi;

- rozbijanie zgrupowan wojsk nieprzyjaciela 1 opanowywanie waz*
nych rejondw 1 obiektow;

- manewr wojskami;

~ ciggta sprawnosC systemu dowodzenia, gotowosSC do natychmias-
towvego dziatania wojsk 1 sSrodkéw napadu jadrowego w wypadku
koniecznosci przejscia od wojny konwencjonalnej do wojny
z obustronnym uzyciem broni jadrowej#

Dziatania zaczepne bez uzycia B/R bedg sie rozwijaty w warun-
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kecii cigglej grozby uzycia broni jadrowej w dowolnym czasie,
miejscu 1 na dowolnie obrane obiekty 1 cele, przy czym skala
jej uzycia moze by¢ rézna.

Sk#ad wspotczesnej armii moze byC nastepujacy : 4-6
dywizji /w tym 2-3 DPanc/ 1 szereg innych jednostek wykazanych
w zadaczniku nr 20» Ponadto armia moze otrzymad nastepujace
wzmocnienie :

- od 60 - 70 rakiet jadrowych;

- do 60 rakiet chemicznych;

- AL moze wykonaC 15 uderzen jadrowych;

- PBAa ;

— pappanc,

- batalion zak#6ceC radiolokacyjnych;

- batalion zakko6cen Hacznosci taktycznej;

- klucz Smighowcow zakdocen dacznosci radiowej.

Armia w zasadzie bierze udziatk w operacji w skfadzie frontu
/W szczegoélnych wypadkach moze wystepowaC na samodzielnym kie-
runku operacyjnym np na kierunku Jutlandzkim/e

Armia jest zdolna do prowadzenia dziakan na jednym
z kierunkow operacyjnych. Moze byC w pierwszym lub drugim rzu-
cie operacyjnym. Bedac w pierwszym rzucie moze by¢ uzyta na
gtownym lub na pomocniczym kierunku.

W dziakaniach konwencjonalnych cele operacji zalezne sg
od sytuacji w jakiej znajduje sie armia w chwili wybuchu wojny,
Jesli wojska armii znajdowaC sie bedag juz w rejonach wyjscio-
wych do dziakan lub konczyC przegrupo?/anie do tych rejonow,

celem operacji zaczepnej armii bedzie - w zaleznosci od rozwo-
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Ju sytuacji operacyjnej - rozbicie w bitwie spotkaniowej
agtownych zgrupowann uderzeniowych nieprzyjaciela w strefie

ostony, przekamanie jego obrony operacyjnej na zasadniczej

1 poSrednich rubiezach obrony, maksymalne obezwkadnienie wy-
krytych Srodkdw napadu jadrowego oraz opanowania nakazanego
obszaru i1 rubiezy dogodnych do przejscia wojsk armii do kolej-
nej operacjie

W wypadku gdy armia znajduje sig w toku marszu, celem
operacji moze byO rozwiniecie powodzenia wojsk walczgcych
w przedzie lub, wskutek osiggniecia przez nieprzyjaciela lokal-
nych sukcesow terenowych, przeniesienie dziakan na jego tery-
torium, obezwkadnienie Srodkow napadu jadrowego, rozbicie pod-
chodzacych do €linii frontu sSwiezych sit oraz opanowanie obszaru
wyjsciowego do kolejnej operacji zaczepnej armii™

W warimkach wojny jadrowej celem operacji bedzie :@ wy-
korzystanie strategicznych 1 wlkasnych uderzen jadrowych, nisz-
czenie ocalatych obiektow 1 celdw, ostateczne rozgromienie sit
przeciwnika 1 opanowanie okreslonego terytorium.

W badanych c¢wiczeniach glebokosSC operacji armijnej wa-
hata sie od 250 do 500 km /patrz zakgcznik nr 10 a/« Jednak
najczesciej glebokosC operacji wynosida 250 - 3. km, a wiec
na ghebokosS¢ ugrupowania ugrupowania Grupy Armii przeciwnika.
Tempo natarcia rowniez ksztaktowato sie roznie od 20 - 30 do
60 — 80 km w ciagu doby, Srednio AO — 60 km/dobe™ Czas trwania
operacji wynosit Srednio 7-9 dni.

Obecnie zgodnie z obowigzujacymi zasadami przyjmuje

sie, ze tempo natarcia podczas przetamywania pasa taktycznego
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npla wynosi¢ badzie 20 - 30 km/doba, po przetamaniu taktycznej
obrony moze osiggngC 40 - 60 km, a gdy wojska przejdg do pos-
cigu 70 - 90 km/doba#

Szerokos¢ pasa natai*cia przyjmuje siag obecni§96o “ 100
km, z tym, ze w badanych operacjach pas natarcia si<:gat 200,

a nawet 400 km* W konwencjonalnych dziataniach jest konieczne
przetamywanie zorganizowanego oporu nieprzyjaciela na okreslo-
nych rubiezach obrony#

Jezel1l przyjmiemy tezqzo, ze dywizja dziatajgca na gtow-
nym kierunku uderzenia armii moze przetamywa¢ zorganizowang
obrong na odcinku 4 km, a nacieraC w pasie 0 szerokosci 10 km
/na drugorzednym kierunku 15-20 /, to armia w sktadzie 5-6
dywizji, wydziela z reguty do pierwszego rzutu 3-4 dywizje#
Umozliwia to jej, zorganizowanie przedamania obrony nieprzyja-
ciela w strefie taktycznej na odcinku 8-12 km. Mozna sig
spotka¢ réowniez n pogladem™ , ze gtebokosSC operacji armii pan-
cernej siegac bedzie 600 - 600 km, a wiec na cata gtebokosc
operac ji frontowe je-

Tempo dziatan w pierwszej fTazie operacji bedzie wynosito
30 - 50 km na dobe, a w drugiej moze osiggng¢ 60 - 80 km na
dobe. Czas operacji moze wynosi¢ 8-13 dni a w v/arxinkach mniej
sprzyjajacych moze sie wydduzy¢ do 25 dni. Armia pancerna po-
winna wyprzedzac¢ sity gtowne frontu Srednio od 8 do 15 km
w ciggu doby, to znaczy, ze pod koniec operacji odlegtosS¢ ar-
mil pancernej od pozostatych armii frontu siegaC¢ moze 120 do
200 km# W warunkach dziatan konwencjonalnych, przetamanie ko-

lejnych rubiezy obrony npla, bedzie wymagaC¢ znacznego zuzycia
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aniinicji. Doswiadczenia c¢wiczen wskazuja, ze Srednio na ognio-
we przygotowanie natarcia, przy przedamywaniu obrony przeciw-
nika na jednej rubiezy potrzeba od 0,5 do 0,8 jo, a na catg
ojieracje armijng oko4o 5 armijnych jo.*™

W armiil tworzy sig nastepujgce elementy ugrupowar’12-3
Pierwszy rzut operacyjny moze sig skfadaC¢ z 2 - 4 dywizji zme-
chanizowanych 1 pancernych. Przeznaczony jest on przede wszyst-
kim do pokonania lub przetamania zorganizowanego oporu nieprzy-
jJaciela, rozbicia zasadniczych zgrupowan korpusow armijnych
pierwszego rzutu w celu stworzenia wariinkow do rozwiniecia po-
wodzenia. taktycznego w sukces operacyjny.

Drugi rzut armii - jeshli zostat wydzielony w skdadzie jednej -
dwoéch dywizji, przeznaczony jest przede wszystkim do rozwinie-
cia 1 spotegowania powodzenia pierwszego rzutu, najczesciej na
gtéwnym kierunku. Moze on otrzymaC zadanie uderzenia na skrzy-
cda, rozbici okrazonego npla 1 tp. WejsScie do bitwy mozliwe jest
Juz w koncu pierwszego lub z rana drugiego dnia operacji. Dywi-
zje tego rzutu otrzymujg w okresie organizacji dziatan rejony
zesSrodkowania oddalone 50 - 70 km od linii stycznosci walczag-
cych wojsk.

Jesli brakuje drugiego rzutu, wowczas tworzy sie armijny
odwéd ogolnowojskowy, ktoremu wskazuje sie rejon zesrodkowania;
w toku operacji przemieszcza sie on w odlegtosci 40 - 50 km od
rubiezy stycznosci walczacych wojsk.

BHOT zajmuje stanowiska startowe w odlegtosci 30 - 50 km od li-

nil stycznosci z nplem i niszczy cele okreslone przez dowddce

armiie
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Zgrupowanie wojsk obrony plot ostania ghtdwne zgrupowania armil.
Wojska inzynieryjne ~ zabezpieczajg dziatanie wojsk pod wzgle-
dem 1nzynieryjnym.
Wojska chemiczne - zabezpieczajg dziatanie wojsk pod wzgledem
chemicznym.
Odwody specjalne

- odwdd przeciwpancerny /a pappanc/

- oddziat zaporowy /batalion minowy AB Sap/

- taktyczny desant powietrzny /kp, bp, pz/

- taktyczny desant morski

wykonujg zadania zgodnie z ich przeznaczeniem.

Podczas dziatan zaczepnych bez uzycia BMP armia, przy
nieznacznym wzmocnieniu sitami frontu moze organizowaC 2
- przetamanie obrony npla na odcinku 8-12 km;

- poscig na dwoch /trzech/ kierunkach sitami jednej - dwoéch
dywizji1 na kazdym z nich;

- forsowanie 1 przeprawe wojsk na Sredniej przeszkodzie wod-
nej;

- dziatanie desantowe w sktadzie 1-2 desantéw na Smigtowcach;

- okrazenie nieprzyjaciela w sile 2-3 rozbitych dywizji;

- odpieranie przeciwuderzenia nieprzyjaciela dziatajgacego
w skfadzie 1-3 dywizji.

Do ogniowego przygotowania natarcia na odcinku przeta-
mania armii moze byC wykorzystana artyleria nastepujacych
zwigzkéw taktycznych i1 oddziatdéw 2
- dwoéch Dz pierwszego rzutu armii

- ABAA

- a pappanc
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- artyleria DPanc drugiego rzutu armii

- ROA - wzmocnienie armii

- pappanc - wzmocnienie armii

- artyleria ostonowa DZ.

Ogotem artyleria trzech dywizji zmechanizowanych, jednej
dywizji pancernej, dwéch brygad artylerii i1 dwéch putkow
artylerii przeciwpancernej.

7 porovmaniu do ubiegtej wojny charakter walki, jej
sposoby 1 formy znacznie sitj zmieniajq25- Gwattownie bowiem
wzrasta zasigg wspotczesnych dziatan bojowych”™ , gtebokosc
razenia, ruchliwos¢, straty w zywej sile 1 technice oraz
trudnosci w zachowaniu ciagtosci dowodzenia. Stopien rozsrodko**
wania pododdziatéw, oddziatow i1 zwigzkoy/ taktycznych na polu
walkl znacznie sig zwiekszyty, a manewr mimo trudnosci je-
go wykonania ze wzgledu na wzrost sidy ognia przeciwnika -
stanie sie podstawg dziatan bojowych wojsk#

W minionej wojnie najtrudniejszym problemem w operacji
zaczepnej bydo przetamanie gdteboko urzutowanej i1 dobrze roz-
budowanej pod wzgledem inzynieryjnym rubiezy obrony. Ale z u-
wagi na fakt, ze skutecznosC¢ obrony nie moze by6 jednakowa na
catej linii frontu, przedamywano obrone nieprzyjaciela silnymi,
zesrodkowanymi na wgskich odcinkach zgrupowaniami uderzeniowy-
mi. Decydujaca role odgrywat przy tym zmasowany ogien duzych
zgrupowan artyleriin.

Dzis bron jadrowa zmusida do rezygnacji z duzych zgru-
po7/an uderzenio//ych typowych dla drugiej wojny Swiatowej.
Wojska ladowe, zachowujac rozsrodkowane ugrupowanie aby unik-

na¢ duzych strat od uderzen jadrowych nieprzyjaciela, bedag
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zesrodkowywaty sidy 1 Srodki w stopniu koniecznym i1 na pewien
czas, niezbedny do wykonania zadania bojowego.

Skutkiem silnych ogniowych, Jadrowych 1 konwencjonal-
nych uderzen, bedzie brak ciggtego frontu. To oddziatywanie
okreslt Jednoznacznie manewrowy i1 dynamiczny charakter dziatan
bojowych. Brak ciagtych frontéw walki, Jak. 1 swoista szczu-
ptos¢ sit+ zmuszg do prowadzenia natar-oia na okreslonych kie-
runkach. Dziatanie na kierimkach umozliwi szybkie wdarcie sie
wojsk wiasnych w gdgb obrony przeciwnika, a nastepnie uderze-
nie na skrzydda 1 tydy. Stosowanie broni jJadrowej spowoduje,
ze dziatania zaczepne beda sie rozwija#™ skokowo, nierowno-
miernie. Na Jednym kierunku wojska w szybkim tempie whamig sie
w gdab obrony, na innych natomiast bedg Ja pokonywaty z trudem,
a Jeszcze na innym przejdg do obrony. Na przykdad w ¢éwiczeniu
WIOSNA-72 dwie dywizje pancerne pomysSlnie nacieraty w giebi
Potwyspu Jutlandzkiego, gdy tymczasem dwie dywizje zmechanizo-
wane z trudem odpieraty ataki npla w rejonie HAB/IBURGA 1 LUBEKI
/u nasady POHwyspu/. OdlegtosS¢ miedzy zgrupowaniami siegata
pod koniec operacji 200 do 300 km. W ¢éwiczeniu ASG-74, z chwi-
Ia rozpoczecia operacji odlegtos¢ miedzy dwoma zgrupowaniami
armii wynosita 60 km, a w toku JeJ trwania odlegtosSC ta szyb-
ko 1 znacznie sie zwiekszata. Miedzy poszczegolnymi oddziatami
1 zwigzkami tworzyC sie bedg luki 1 przerwy taktyczne. Otwarte
skrzyd¥a i1 wydomy w ugrupowaniu bojowym udatwiajg wojskom oby-
dwu stron wychodzenie na skrzydta 1 tydy przeciwnika oraz wy-
konywanie niespodziewanych uderzen z roznych kierunkéw w giebi

Jego ugrupowania bojowego. Po uderzeniach Jadrowych lub zmaso-
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wanym lotniczym uderzeniu konwenc;)onalnym nastgpi¢ moga ra-
dykalne i1 nagte zmiany sytuacji. Niektore elemnty ugrupowa-
nia lub ich tydy moga nieoczekiwanie utraci¢ zdolnos¢ bojowg
lub zdoInos¢ do zabezpieczenia tytowego wojsk. Na przyktad

w ¢éwiczeniach WIOSNA-72, ZEFIR-74 1 AMETYSi-75 straty Srodkow
materiatowych w niektérych dywizjach siegaty 75 Zachodzita
wiec nie tylko koniecznosSC odtwarzania zniszczonych zapasow
ale réwniez odtwarzanie zniszczonych organéw dowodzenia tyta-
mi .

Do typowych sytuacji nalezy zaliczyC powstawanie na
ogromnych przestrzeniach odizolowanych ognisk walk 1 bitew,
czeste zawigzywanie sie bojow 1 bitew spotkaniowych, gwattow-
ne przechodzenie od jednej do drugiej i1ormy dziatan bojowych.
Obydwie strony beda dazyty do prowadzenia dziatan nocnych,
utrudniajgcych przeciwnikowi organizacje skutecznego przeciw-
dziatania. Decydujacego znaczenia w walce nabiera czynnik
czasu. Nie rzadko bedzie zachodzidta koniecznoSC przenoszenia
wysitku z jednego na drugi kierunek, wzmocnienie sity uderze-
niowej tego lub innego zgrupow/ania - wszystko to wymagaC be-
dzie szerokiego 1 szybkiego manev/ru sidami i1 Srodkami.

Integralng czescig wspodczesnych operacji jest ciggta
obrona wojsk przed bronig masov/ego razenia, a w wypadku wyko-
nania przez przeciwnika zmasowanych uderzen jadrowych -
sprawna organizacja 1 szybka pod wzgledem wykonania akcja
likwidacji skutkéw tych uderzen, doprowadzenie porazonych
1 ocalatych wojsk do gotowosci 1 sprawnosci bojowej. Czynni-

ki te majag decydujacy wpdyw na osiggniecie celdw operacji.
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Uznajgc natarcie za podstawowy rodzaj dziatan, w osig™-
ganiu zdecydowanych celdw operacji 1 wojny, trzeba jednak
stwierdzi¢, ze natarcie bez stosowania obrony jest prawie nie-
mozliwe * W ramach strategicznej operacji zaczepnej frontu,
armia moze przechodzi¢ do obrony catoscig lub czascig sit*
Przejscie do operacji obronnej moze nastgpic¢ rowniez wov/czas,
gdy rozwoj bitwy spotkaniowej przyjmie niekorzystny obrot*
Niekiedy przejscie do obrony moze by¢ podyktowane koniecznos-
cig odparcia silnych przeciwuderzen odwodow przeciwnika, osto-
ny zagrozonego skrzyd¥#a od strony morza lub po wyjsSciu na wy-
brzeze morskie.

Zasadniczym celem operacji obronnej jest odparcie ude-
rzenia przewazajgcych sit nieprzyjaciela, utrzymanie wazny”ch
rejondw /rubiezy/, stworzenie przewagi nad nieprzyjacielem
zapewniajacej pozniejsze Jego rozgromienie. Operacja obronna
moze byC prowadzona 7: v;arunkach obustronnego uzycia broni jg-
drowej, jJak réowniez w warunkach zagrozenia jej u.zyoiem.

W dziataniach z obustronrym uzyciem broni jadrowej ona
wdasnie decyduje o charakterze operacji obronnej, jest gtow-
nym Srodkiem razenia przeciwnika. Obrona polega¢ bedzie na nisz-
czeniu nieprzyjaciela uderzeniami bronig jadrowga 1 innymi Srod-
kami razenia poprzez wy™konanie kontrprzy”gotowania, kontratakow
1 przeciwuderzen drugimi rzutami i1 odwodami w podgczeniu z u-
trzymywaniem przystosowanych do obrony waznych rejondw i rubiezy.

W dziataniach konwencjonalnych bedzie istniata ciggta
grozba uzycia broni jadrov;ej, totez sposoéb organizacji 1 pro-
wadzenia operacji obronnej powinien byC¢ dostosowanym do dziatan

w y;arunkach obustronnego jej uzycia.
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w tych warunkach obrona badzie polegata na utrzymywaniu waz-
nych rubiezy w celu kanalizowania ruchu wojsk przeciwnika
w dogodne dla obroncy rejony oraz niszczeniu go kontratakami
I przeciwuderzeniami drugich rzutéw 1 odwodow.

Zarowno w jednych, jak 1 w drugich warunkach obrone
cechowad bedg :

- brak irontu ciggtego 1 przesuniecie punktu ciezkosci
walklt na wykonywanie uderzen ogniowych na nacierajgcego nie™
przyjaciela, kontrprzygotowanie, kontrataki 1 przeciwuderze-
nia;

- prowadzenie dziatan na kierunkach; luki miedzy kie-
runkami bedg zamykane przez ograniczone sidy 1 Srodki oraz
ostoniete ogniem 1 zaporami inzynieryjnymi;

- uporczywe utrzymywanie waznych rejonéw nawet za cene
walkil w okrazeniu;

- szeroki manewr wewngtrz ugrupowania operacyjnego
bronigcych sie wojsk.
krotki zazwyczaj czas na zorganizowanie obrony, jaki narzuca
wspotczesne tempo dziatan zaczepnych nieprzyjaciela, wskazuje
na trudnosci w iInzynieryjnym przygotowaniu terenu. IMalezy
wiec skupic¢ Y/ysitek na wykonaniu prac niezbednych oraz na mak-
symalnym YFykorzystaniu wdasciwosci obronnych terenu.

Dziatania zaczepne nieprzyjaciela bedg prowadzone si-
dami zwigzkdow taktycznych zazYyczaj wzdduz drog 1 na kierunkach
pozwalajacych na dziatanie znacznych sid pancernych 1 zmecha-
nizowanych. Jednoczesnie nalezy sie liczyC z nieprzerwanym

oddziatywaniem lotnictwa 1 uzbrojonych Smighowcow. Ponadto
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nalezy bra¢ pod uwaga mozliwosSC¢ wykorzystania przez strong
nacierajacg desantow powietrznych.

Taktyczne desanty powietrzne, weddug pogladéw rozpo-*
wszechnionych w armiach obcych, wykonywane sg zazwyczaj na
gtabokos¢ 20 " 60 km, a nawet wigkszg, przed frontem wiasnych
wojsk, z zatozeniem, ze desant potaczy sig z nacierajagcymi od
frontu wojskami w czasie od 5 do 24 godzin.

Czas trwania bitwy obronnej moze wynos$i¢ od kilku go-
dzin do kilku dni™”, a szerokos¢ pasa obrony armii moze wyno-
si¢c 80 - 120 km 1 wigcej. W c¢wiczeniach JDii0OT-71, £0S-73
1 LATO-74 armie przechodzity do obrony w tych pasach, ktoére
by4y ustalone na okres operacji zaczepnej 1 wynosity okoto
100 km. Ogolna gtgbokosSC pasa obrony armii moze wynosi¢ 80 -
150 km. Do pierwszego rzutu wydziela sig tylko niezbadne sity
1 Srodki zdolne do zadania powaznych strat nacierajgcym wojskom
nieprzyjaciela lub zmuszenia ich do skierowania dziatan w za-
wczasu przygotowane rejony porazenia ogniowego, z pozostawieniem
znacznych si4 w drugich rzutach 1 odwodach /zwkaszcza zwigzkow
1 odwodéw pancernych/, zdolnych do wykonania energicznych
kontratakéw 1 przeciwuderzen.

W kazdym dziataniu obronnym winien przeswiecacC cel
zadania przeciwnikowi jak najwigkszych strat, zmuszenia go do
zaniechania uderzen 1 przejscia do dziatan zaczepnych.

Panuje powszechny poglad, ze do prowadzenia dynamicz-
nych 1 szybkich dziatan zdolne sga wojska rozporzadzajgace dos-
tateczng mobilnoscig. Przez pojacie ™mobilnosc¢” nalezy rozu-

mie¢ wysokg manewrowosé wojsk, zdolnos¢ do pednego wykorzys-
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tania swej sidty bojowej w celu szybkiego w™konania postawionego
zadania z maksymalnym efektem oraz natychmiastowego i1 najbar-
dziej celowego reagowania na wszelkie wydarzenia 1 zmiany Sy-
tuac Ji .

Mobilnosci wojsk nie nalezy sprowadzaC¢ do zwykdej ru-
chliwosci w sensie zdolnoSca/szybkiego przemieszczania sie w te-
renie, chociaz ruchliwos¢, niewgtpliwie, nadal pozostaje waz-
nym czynnikiem mobilnosci i1 niezbadng przestanka Jed osiagnie-
cia. Oprécz ruchliwosci nalezy tu takze wymieni¢ zdolnos¢ do
szybkiego 1 najbardziej efektywnego 7/ykonania zadania bojowego,
do manewru 1 reagowania na kazda, nawet najbardziej raptowng
zmiane sytuacji, duzg aktywnos¢ wojsk, Hatwos¢ kierowania nimi,
elastycznos¢ w wykorzystaniu sidy ogniowej, zdolnos¢ do szyb-
kiego wykrywania celéw 1 wykonywania uderzen, elastycznos¢ my-
Slenia kadry dowdédczej, sprawne dowodzenie, materiatowo-tech-
niczne zabezpieczenie, zdolnosC¢ do dziatania w okreslonym cza-
sie 1 w okreslonym miejscu, szybciej niz przeciwnik 1 niespo-

dziewanie dla niego.

Podsumowanie 1 wnioski.

1. Woyna moze -wybuchng¢ po d#uzszym lub bardzo kroétkim okresie
napiecig w stosunkach miedzynarodowych. Niewykluczona Jest
mozliv/oSC niespodziewanego wybuchu wojny. Moze sie ona roz-
pocza¢ od globalnego natarcia rakietowo-Jadrowego lub od
dziatan konwencjonalnych prowadzonych pod stata grozba u-

zycia BMH.
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Wybuch wojn™*" moze zasta¢ wojska 1 tydy w garnizo-
nach statych, w rejonach alarmowych lub w rejonach zesrod-
kowania na terytorium kraju, w marszu lub juz w rejonach
wyjsciowych do dziatan bojowych* Z chwila wybuchu wojny na-
lezy sig liczy¢ z mozliwosciag uderzen jadrowych lub konwen-
cjonalnych na wojska 1 tydy armii niezaleznie od tego gdzie
w danej chwili bedg sie znajdowaty.

Najsilniejsze 1 najgrozniejsze w skutkach bedag pier-
wsze zmasowane uderzenia jadrowe, a poniewaz przeciwnik be-
dzie starat sie wykonaC je z zaskoczenia, dlatego tez g4ow-
ng troska dowodcow /szefow/ winno byC¢ bezwzgledne przestrze-
ganie zasad obrony przed BMR.

Jezel1 chodzi o tydy to miedzy innymi przedsiewzie-
ciami nalezy przyjacC takie ugrupowanie /rozsrodkowanie/,
ktore dawatoby szanse zachowania podstawowych 1 niezbednych
sit 1 Srodkow do zabezpieczenia tydtowego operacji*

Bioragc pod uwage mozliwosSC wykonania 2-3 uderzen na
HBA, wydaje sie konieczne, aby podstawowe sSrodki materiato-
we takie jJak amunicja, mps, zywnosSC¢, czesci zamienne do
sprzetu pancernego, materiaty iInzynieryjno-saperskie 1 ma-
teriaty sanitarne znajdowaty sie nie w jednym, a nawet nie
w dwoch oddziatach /pododdziatach/, a rozsrodkowane byty
na transporcie trzech, czterech oddziatéw oddalonych od
siebie w bezpiecznej odlegtosci.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa pozgdanym bydoby
istnienie w HBA sporej i1losci oddziatdw przewozacych zapa-

sy sSrodkow materiatowych, rozmieszczonych jeden od drugiego
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w takiej odlegtosci, aby jediiym uderzeniem jadrowym O mocy
30 50 KT nie mozna by4o zniszczy¢ dwéch oddziatdédw jedno-

czesnie =

. Nalezy sadzi¢, ze w ewentualnej przysztej wojnie nieprzy-

jaciel podejmie préby zahamowania, a nawet przerwania prze-
marszu wojsk i tyd#éw /w tym przeptywu Srodkéw materiatowych/
na szerokich przeszkodach wodnych lub w pasie zapor jadro-
wjch 1 1Innych dogodnych rubiezach terenow3?dh.

Jesli REA znajdzie sig przed taka przeszkodg moze
zaistnieC koniecznos¢ dowozu sSrodkow materiatowych z RBA
dc zwigzkéw taktyczn™ch transportem powietrznym.

Jezeli1 RBA wraz z zwigzkami taktycznymi znajdzie sie
za przeszkoda lub zaporg, moze dowdz Srodkéw materiatowych
do RBA /do armii/ nastgpi¢ wydtgcznie lub czesciowo droga
powietrzng* Podczas dziatania na kierunku nadmorskim dow6z
moze byC realizowany rowniez droga morska.

Zmienna i1los¢ zwigzkow taktycznych w armii, mozliwosC wyko**
nywania roznych zadan w odmiennych warunkach v/skazuje na to,
ze potrzeby materiatowe poszczegdélnych armii beda znacznie
sie roznity* Potwierdzajg to réwniez zbadane d¢v:iczenia /np.
cwiczenia *WIOENA 727 1 "ASG-72/ . Y/jmika stad wniosek, ze
RBA powinna mie¢ takg strukture, ktora pozwoli szybko i1 4at-
wo zwieksza¢ lub zmniejszac¢ i1los¢ przewozonych /utrzymywa-
riych/ zapasow, a takze roznicov/a¢ mozliwosci dowozu Srodkow
materiatowych do wojsk. Duza gtebokoSC operacji oraz szero-
kie pasy natarcia pozwalajg sadzi¢, ze RBA bedzie musiata

sie rozcztonkow™rwac w szerz i1 w gtigb.
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Bron rakietowo-jadrowa, a prxede wszystkim ;ei niszczy-
cielski charakter zmusza do dziatania wojsk w rozsrodko-
waniu, na szerokim froncie* Zwigzki taktyczne mogg prowa-
dzi¢ dziatania na kierunkach, bez stycznosci migdzy sobg.
Balezy sig liczy¢ z brakiem ciggtego frontu, pov~stang lu-
ki 1 przerwy taktyczne.

Wydaje sig, ze w tej sytuacji z uwagi na bezpie-
czenstwo oraz mozliwosci dowozu celowym badzie podziat sit
I Srodkéw RBA na kilka cztonéw, z ktérych kazdy badzie za-
bezpieczat jeden kierunek dziatania wojsk. Przypuszczenie
to potwierdzaja przykkadj™ cEwiczen, w ktérych wydzielano
z EBA tzw. czotowki materiatowe 1 przesuwano je za wojskami
na poszczegélnych Kkierunkach.

Radykalna zmiana sytuacji, koniecznos¢ przenoszenia
wysidku z jednego kierunku na drugi zmusza¢ badzie do sto-
sowania manewru Srodkami materiatowymi. Manewr ten odbywac
sig badzie nie tylko z zasobow zwigzkow takt;ycznych, ale
1 z zasobow RBA z kiervinku dziatania jednego na kierunek
dziatania drugiego zgrupowania walczgcych wojsk.

Powstawanie odizolowanych ognisk walki 1 bitew,
mozliwoSC prowadzenia dziatan w okrgzeniu wskazuje na ko-
niecznos¢ wydzielania zawczasu, o ile to badzie mozliwe,
czasci Srodkow materiatowych na transporcie do zabezpie-
czenia tych dziatan, wzgladnie zmusi do dowozu transportem
powietrznym.

Luki 1 przerwy taktyczne jak rowniez zasady prowa-

dzenia dziatan przez przeciwnika, stawiajg oddziaty RBA
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wobec koniecznosci organizowania niezbednego rozpoznania,
wykorzystywania osdony 1 pomocy ze strony drugich rzutow
armili oraz innych oddziatow 1 odwoddéw, W niektdérych wypad-
kach organizowania bezposSrednie™! obrony i walki z pododdzia-
+ami nieprzyjaciela, co rowniez potwierdzajg badane cwicze-
nia*

Dlatego tez podstawowe oddziaty RBA winny byc wypo-
sazone w bron maszynowg przeciwpancerng 1 przeciwlotniczg.
Duzy rozmach wspodczesnej operacji, duza ruchliwos¢ 1 mane-
wrowos¢ wojsk kaze wnioskowaC na podstawie doswiadczen dru-
giej wojny Swiatowej, ze tydy winny by¢ ruchliwe na roéwni
z wojskami, a wiec zdolne do poruszania sie w kazdych wa-
runkach terenowych, +atwe w” kierowaniu 1 elastyczne w dzia-
4+antu. Duza gtebokos¢ dziatan 1 szerokie pasy natarcia zmu-
szaC bedg dc rozsrodkowywania tyd#ow w szerz 1 w ghgb. Po-
trzeba duzej ruchliwosci 1 manewrowosci oddzia#éw RBA, po-
trzeba pokonywania stref skazen i1 zniszczen oraz potrzeba
posiadania umiejetnosci i1 zdolnosci do prowadzenia /Zjesli
zajdzie taka potrzeba/ walki w obronie przev;ozonych zapa-
sow - wynika nie tylko z koniecznosci ~hadazania®™ za zwigz-
kami taktycznymi, ale ze specyfiki 1 wkasciwosci wspodczes-
nego pola walki.

W tych warimkach wydaje sie mozliwe stwierdziC, 1z
sposrod szeregu funkcji RBA 1 jJej szefostwa wyszczegolnio-
nych na koncu rozdziatu drugiego, funkcja organizacyjno-
administracyjna przeobrazita sie w funkcje organizacyjno-

dowodczg. Rola 1 waga tej funkcji na tyle wzrosta, ze od
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niej uzalezniona jest mozliwos¢ wykonywania przez RBA pod-

stawowych zadan.

. Ustalone 1 powszechnie znane zasady obrony przed BiiR obej-

muja oczywiscie nie tylko rozsrodkowanie 1 okresowg zmiang

rejonow rozmieszczenia, ale réwniez organizacjg powiadamia-
nia 1 alarmowania, wyposazenie w indywidualne S$rodki obro-

ny =+ ochrony.

Poniewaz promieniowanie Swietlne podczas wybuchu ja-
drowego ma najwigkszy zasigg razenia istotng rolg w wyposa-
zeniu oddziatow RBA odgrywa odpornosS¢ sprzatu i materiatow
na to promieniowanie, a wigc odpowiednie ognio—odporne opa-
kowanie sSrodkow materiatowych, odpornos¢ na palenie sig
ptacht samochodowych 1 tp. Istotnym elementem podczas li-
kwidacji skutkéw uderzen B¥R jest odtv/orzenie dowodzenia
w RBA, a wigc posiadanie zespodu zdolnego do pokierowania
RBA w wypadku zniszczenia szefostwa oraz koniecznos¢ wydzie*
lania sSrodkéw materiatowych 1 sprzgtu samochodowego do od-

twarzania zniszczonych zapasow w zwdazkach taktycznych.

. W warunkach wojn™ konwencjonalnej badzie zachodzita ko-
niecznos¢ przetamywania kolejnych rubiezy obrony npla.
Biorgc pod uwagga potrzebng i1los¢ artylerii oraz zuzycie
amunicji wynoszace 0,5 - 0,8 jo - potrzeby amunicji artyle-
ryjskiej kBztattov/ac sig mogq28;

- dla artylerii kazdej dywizji 170 - 270 ton

- dla artylerii armijnej 1 przydzielonej 460 - 750 ton

na jedno przedamanie rubiezy obronnej npla. w Bum % wynie-
Sie to /dla artylerii czterech zwigzkéw taktycznych 1 arty-

lerii armijnej/ od oko4o 1000 do 1800 ton amunicji«
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PHZYPISY DO ROZDZIAtLU 3.2.

Kompendium si+ zbrojnych Panstw NATO. Wyd. MON 1974
Sit.Gen. 6b8/74. s. 79

Tamze s. 10.

Tamze s. 7.

Tamze s. 7.

Tamze s. 8-9.

Zatacznik nr 10a.

Tamze.

Z. Gotab, Poczatkowy Okres Wojny, wyd. MON 1972, s. 113-114.
Materiaty na konferencjg naukowg :"Usprawnienie organizacjli
1 techniki likwidacji skutkéw uderzen BLIR oraz odtwarzania
zdolnosci 1 gotowosci bojowej wojsk w strefach porazen™.
Wyd. Dowoédztwa SOW i ASG 1971 r. Nr bibl. WSOSK 2363 s.47“5C.
Tamze s. 50 - 31.

Tamze s. 52. N

Tamze s. 55.

Tamze s. 57.

Tamze s. 58.

Tamze s. 60.

Tamze s. 61 .

K. Nozko,"Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej.

Wyd. MON 1973 r. s. 248-250.

V/ykkad z-cy Kier. Katedry TO ASG przeprowadzony w WSOSK

w marcu 1974 r.

Tamze.

Biuleti™n Informacyjny Nr 1 /791/ 1969 r.
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27.
28.
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F. Siwicki, Niektore zagadnienia operacji zaczepnej armil
pancernej, Mysl Wojskowa /Tajna/Z Nr 1 1971 r.

Tamze s. 19«

Bi“oletyn Informacyjny Nr 1 /91/ 1969 r. s. 18.

Tamze s. 37.

W charakteryzowaniu wspodczesnej walki 1 operacji wojsk

ladowych wykorzystano nastgpujaca bibliografig

K* Nozko, Zagadnienia wspodczesnej sztuki wrojennej, wyd.
MON 1973 s. 245-252, s. 106-207.

Z* Gotgb, Poczatkowy okres wojny, wyd. MON 1972 s. 151.

Wspotczesna Wiedza Wojskowa wyd. MON 1972 s. 441-450.

W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej 1 taktyki.
Wyd. MON 1972, s. 227-236.

W trzecim okresie Wielkiej Wojny Narodowej ZSRR uogolnione

wskazniki roamachu armijnych operacji zaczepnych wynosity

szeroko$¢ pasa natarcia 10-60 km, g#gbokosc operacji

65—50 km, czas trwania dziatan 7-12 dni , tempo natarcia

ogolnowojskowych zwigzkéw taktycznych 9-15 a pancernych

15-35 km na dobg.

Dane zawarte w Mysli Wojskowej 5, 1970 r. s. 66.
Biuletyn Informacyjny Nr 4 /7B/ listopad 1966 r.
Y/ielkosci 1 jo amunicji DZ, DPanc, RBA 1 pappanc przyjeto
z Vademécum oficera stuzb kwatermistrzowskich wyd. SOW,

1974, s. 246, 247, 248.
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33 Praca RBA w warunkach poczgtkowego okresu wojny
1 w wspokcatsBed operacji armii aa podstawie

materiakdw z wybranych éwiczenn

Po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej tydy armii 1 ich
struktura ulegly znacznym przeksztatceniom®* Potozono duzy re*-
cisk na rozwigzanie ghownej sprzecznosci, powstadej w koncowym
okresie wojny, a polegajacej na duzej roznicy miedzy ruchliwos-
cig wojsk a tydow* Miedzy innymi ulegda zmianie struktura orga-
nizacyjna 1 wyposazenie dotychczasowej HBA*

Sk#ady armijne zostaty wyposazone w lzejszy sprzet, a do
przewozenia sk#addw przeznaczono o wiele liczniejszy transport
samochodowy, pogacy podjad jednorazowo wszystkie Srodki ma-
teriadowve, ktdore powinny znajdowad sie w tydach armii* W ten
sposob baza armijna staka sie bardziej ruchliwg, a Srodki ma-
teriatowe w niej utrzymywane miaky byd w czasie wojny przecho-
wywane 1 przewozone na samochodach* W odréznieniu od dotych-
czasowego sposobu skdadowania zapasow 1 sposobu przewozenia
bazy materiatowej, zmieniono jej nazwe z Polowej na Huchomg
Baze Armii™*

W latach szescdziesigtych 1 na poczatku siedemdziesiag-
tych str\ikt\daa HBA przedstawiaka sie nastepujaco : /patrz za-
dacznik nr 12/ na czele HBA stat Szef HBA, podlegat bezposSred-
nio kwatermistrzowi armii, posiadat trzech z-oow 1 byd jedno-
czesnie przetozonym trzech komérek organizacyjnych szefostwa :
wydziatu organizaeyjnego , wydziatu planowania materiatowego

przewozow 1 przetadunkow oraz sekcji zabezpieczenia technicz-

nego™
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Btsposrednio Szefowi BBA podlegato : dwanascie polowych
gkdaddw, trzy pododdziaty zabezpieczajace oraz osleol pododdzia-
4ow przetworczych ustugowych 1 gospodarczych, ogotem 23 samo-
dzielne oddziaty lub pododdziaty.

Poszczegblne skdady dysponowaly stosunkowo nie wielkag
1loscig samochodow /patrz zakacznik nr 36/, pozwalajgaca Im
przewoziC personel skdadéw 1 wyposazenie. Po przewozenia Srod-
kow materiatowych przeznaczone bydy bstr /patrz zakgacznik nr
12 1 13/ podlegajace bezposrednio szefowi komunikacji wojsko-
wej armii, a od 1974 r# dowddztwu pudku transportowego# Wyjg-
tek w 1972 r. stanowid PSSSamochodowego, a w latach 1973 - 74
powstade z polgczenia PSSSamoch. 1 Pancernego dwa PSS Samoch«-
Panc#, ktore stanowidy 1 stanowig do dnia dzisiejszego jednost*
ka organizacyjng wyposazong etatowo w takg l11osC transportu,
ktora pozwala na jednorazowe podniesienie wszystkich zapasow
sprzatu pancernego 1 samochodowego na transport samochodowy#
Polowe sk#ady sprzatu pancernego 1| samochodowego z nazwy nie
roznig slg od Innych skfadow, w Istocie stanowig one nowe ja=*
kosclowo organizmy powstate a pofaczenia pododdziatow trans-
portowych z personelem skfadu#

Na przetomie 1974/7™ r# w strukturze BBA zaszdy dalsze
zmiany : ostatecznie powodano do zycia pudk transportowy,
ktdéry na mocy nowej Instrukcji3 zostat podporzadkowany szefowi
HBA« W skdad putku weszdo trzy b.tr™ /bataliony transportowe/
1 1 btr mps”/batallon transportu mps/# Stat ptr, btr 1 btr mps
przedstawia zalkgcznik nr 37# Ulegta pewnym zmianom struktiira

organizacyjna niektorych skdadow, wprowadzono na Ich wyposaze-
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mle wigcej nowoczesmego sprzetu 1 transportu* Etaty podstawo-
wyoh skdadow /PSA, PS MPS i PSZ/ przedstawiaja zakaczniki nr*nr
3B, 9, 40.

Istniejgce dotychczas samodzielne pododdziaty zabezpie-
czenia 1 przetworcze zostaly potgczone w jeden oddziat o naz-
wie batalion zabezpieczenia BBA. Etat tego batalionu przedsta-
wia zatgcznik nr 4le Pewnym modyfikacjom ulegta rowniez struk-
tura szefostwa HBA, a mianowicie : pofgczono wydziak organiza-
cji z wydzialem planowania, z tym, ze wydgczono z niego spe-
cjalistow poszczegolnych stuzb. Utworzono natomiast stanowis-
ka starszych pomocnikéw 1 pomocnikow szefa HBA do spraw orga-
nizacji zaopatrywania w poszczegolne rodzaje zaopatrzenia.
Etat Szefostwa HBA przedstawia zakgcznik nr 42.

Ogolne zestawienie stanu osobowego 1 wyposazenia wspot-
czesnej HBA przedstawia zadgcznik nr 43, a schematyczng struk-
ture zakacznik nr 44.

Jak wiadomo tydy armii, a w tym i1 HBA w czasie pokoju
nie istnieja. Istnieje natomiast grupa organizacyjna /grupa
oficerow zawodowych/, ktdra stanowi zalgzek, a jednoczesnie
rdzen przysztego szefostwa HBA. Grupa to opracowuje odpowied-
nie dokumenty mobilizacyjne 1 jednoczesnie nadzoruje przygoto-
wanie i1nnych jednostek wojskowych 1 cywilnych instytucji pan-
stwowych do zmobilizowania okreslonych jednostek wchodzacych
w sk#ad HBA. W okresie zagrozenia, lub jesli wojna wybuchnie
niespodziewanie, juz w trakcie wojny HBA musi w jak najkrot-
szym czasie uzyskad pedng gotowosSC bojowg. Pormowanie Szefos-

twa 1 poszczegolnych jednostek odbywa sie w garnizonach sta-
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+Hyoh lub w rejonach alarmowych* Z koleil jednostki transporto-
we pobieraja zapasy materiatowe 1 wraz z innymi jednostkami
sesrodkowujg sig w okreslonych rejonach* W zbadanych 1 opisa-
nych ¢wiczeniach /zakacznik nr 10 1 10 b/ zeSrodkowanie 1 for-
mowanie sie fiBA odbywato sie przecietnie w dwoch rejonach™

W POW /Cwiczenie LATO - 72/, z uwagi na jego mniejszy obszar,
formowanie HBA odbywato sie w jednym rejonie, natomiast w SOW
w 2-3 rejonach* Wynikadto to rowniez stad, ze poszczegolne jed-
nostki mobilizowano w odlegdych od siebie rejonach* Potozenie
poszczegolnych skdadnic, z ktorych pobierano zaopatrzenie suge™
rowado wybor kilku miejsc.zesrodkowania HBA* W rejonach tych
nastepowato podporzadkowanie jednostek szefostwu, ustalanie
systemu dowodzenia 1 zaopatrywania* Z uwagi na d\ize odlegltosci
miedzy tymi rejonami wynoszgce przecietnie okoto 80 km, wydzie*
lano z szefostwa zespét oficeréw nazywany ’’grupg operacyjng’”
dc dowodzenia wydzielong czescig HBA*

Zgodnie z obowigzujgcymi obecnie zasadami” HBA powin-
na osiggnaC gotowosC bojowg w ciggu 1 doby* ZeSrodkowuje sie
ona w 2-3 rejonach zbidrek skad przegrupowanie do rejonow wyj-
sciowych organizuje Szef HBA*

HBA maszeruje do rejonu wyjsciowego w ramach przegrupo-
wania armii po jednej lub kilku drogach marszu /przecietnie po
awoch/, w kilku czdonach /Zod dwoch do czterech/* DhugosSC kaz-
dego czdonu w marszu® moze wynosi¢ od/130 km : 4/ 30 km do
/10 km - 2/ 7 kn* Zasadniczym czdonem dowodzi szef HBA, do-
datkowymi czdonami dowodzg wyznaczeni oficerowie z dowodztwa

pudku transportowego™
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W rejonie wyjsciowym jak 1 w toku operacji EBA rozmiesz-
czada sig przecietnie 50 - 70 km od linii wojsk walczacych*

W wyjatkowych wypadkach /jak to bydo w koncowej fazie operacji
"WIOSNA - 72"/ pozostawata w tyle do 150 km. Sposoby rozmiesz-
czenia RBA bydy rézne. Jeden z tych sposobow zostat przedsta-
wiony w zadaczniku nr 23" 1 opisany w owiczeniu "WIOSNA - 72'**
Rozlokowanie RBA w tym wypadku bydo zgodne ze strukturg orga-
nizacyjng to znaczy kazdy oddziat 1 pododdziatk zajmowat wyzna-
czony mu rejon catoscig sit, zachowujac zwartoSC organizacyjng.
CzesSciej RBA umiejscowiata sie tworzac kilka czdondw o nie
formalnej strukturze organizacyjnej. W skfad kazdego z nich
mogly wejsS¢ : czes¢ polowego skdadu /polowyoh skdadow/ 1 czesc
oddziatu transportowego /oddziadow transportowych/. W tym wy-
padku usytuowanie RBA bydo podyktowane wzgledami bezpieczenstwa.
Przykkad takiego rozmieszczenia przedstawia zatgcznik nr 16.
RBA w toku operacji przegrupowywada sie najczesciej raz na do-
be. W obronie oraz w natarciu przy niskim tempie dziatan prze-
mieszczanie sie RBA nastepowato raz na dwie doby.

Przesuvanie RBA odbywalo sie zazwyczaj w pokgczeniu z do-
wozem Srodkéw materiatowych 1 wydzielaniem tak zwanego ‘oddzia-
4u RBA" lub tak zwanej '‘czotowki materiatowej'.

Wydzielanie oddziatu RBA podyktowane bydo potrzebag przy-
blizenia zapasow materiatowych do walczacych wojsk lub koniecz-
nosScig przyjecia zaopatrzenia dowozonego przez organ zaopatru-
Jacy armie w miejsca potozone z dala od rejonu rozmieszczenia
RBA /np dowozonego transportem morskim lub kolejowym z dala
od RBA/= Oddziat RBA \moigjsoawlat sie w odlegtosct 30 - 40 km
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od linii1 wo"sk walczacych, wzglednie w miejscu gdzie front
dostarczat sSrodki materiatowe. Niekiedy rejon ten byd oddalony
od BBA do 150 km.

Czotowks materiatowe organizowano dla zabezpieczenia
dziakan poszczegolnych zgrupowan walczacych na oddzielnych kie*
runkach tak w szerz jak 1 w ghab frontu.

Wszystkie wyzej wymieniane czdony HBA, niezaleznie od
tego jakg nazwg przyjmowaty 1 jaka spedniaty rolg, najczesciej
przyjmowady strukturg nie formalng, to znaczy na dowddca czto-
nu wyznaczano oficera doraznie sposrod szefostwa HBA, lub put-
ku transportowego /oddziatu transportowego/. W sk#ad takiego
czdonu wchodzidy pododdziaky lub czasé pododdziakdéw transpor-
towch, czes¢ pododdziatow a batalionu zabezpieczenia oraz
czaso personelu skdaddow /najczesciej amunicyjnego, mps 1 zyw-
nosciowego/. Przykdad takiego czdonu przedstawia zadgcznik nr
3H. W toku operacji odlegtosci miedzy poszczegolnymi czdonami
HBA by#y rézne w zaleznosci od zadan i1 celu ich tworzenia, wy-
nosidy one od 5 do 150 km.

Armia w toku operacji otrzymywaka przecietnie na dobe
okoto 3800 ton Srodkow materiatowych. Najczesciej 1 najwiecej
dowozono transportem samochodowym frontu bezposrednio do HBA
lub do wyznaczonego rejonu /rejonow/ z przeznaczeniem dla HBA*
Przecietnie w cigagu doby dowozono do HBA transportem samocho-
dowym frontu 2700 ton Srodkow materiatowych, z tego okoto 50
stanowjBa amunicja, okotbo 35 mps, okoto 4-5 % zywnosSC 1 okoto
10 9" pozostate sSrodki materiatowe.

Tonaz dostaw w posnczegolnych dniach operacji znacznie
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roznit sig miadzy sobg, zamykajac sig w granicach od 2 tysa
do 4 tys« ton dziennie.

Otrzymywane transportem samochodowym Srodki materiatowe
by#y najczesciej przetadowywane z transportu frontowego na
transport armijny* Przetadunek wahat sie od 50 do 100 % do-
staw Pewien procent dostaw frontowych przefadowywano z trans-
portu frontowego na transport zwigzkow taktycznych /patrz za-
+acznik nr 10 b/~

Niekiedy pewng czesC¢ srodkow materiatowych /okoto 10 -
15  dostaw/ roztadowywano na ziemie ze wzgledu na koniecznosc
uvolnienia transportu spod zafadunku.

Przetadunek z transportu frontowego organizowano na
terenie RBA jak to miado miejsce w éwiczeniu ASG-71, lub w re-
jJjonach przefadunkowych oddalonych od 10 do 40 km od HBA, jak
to odbywado sie w éwiczeniu “AMETYST-75" 1 raUECIEN-72*’e

Niezaleznie od wymienionej i1losci 2700 ton przecietnego
dziennego dowozu do HBA, czesC¢ sSrodkéw materiatowych kierowano
bezposrednio do zwigzkow taktycznych 1 oddziaddw armijnych.
110S¢ ta w niektérych dniach operacji wynosida od 10 do 25 %
sposrod 3800 ton ogolnych dostaw dla armii.

W zbadanych 1 opisanych c¢wiczeniach, dopdyw Crodkow ma-
teriadowych do RBA odbywat sie takze transportem kolejowym.

W czterech sposrdod jedenastu operacji, w okresie ich przygoto-
wania jak 1 w pierwszych dniach prowadzenia, armia miedzy In-
nymi otrzymywada niektdore rodzaje zaopatrzenia rowniez z trans-
portow kolejowych podstawianych na stacje wykadowcze« W ciggu
jednej doby nalezato roztadowaC od 2 do 3 transportow kolejo-
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wych, 00 stanowido okodo 1800 ton Srodkow materiatowych. Z tego
zdecydowang wiekszoSC stanowida amunicja - 70 mps 28
1 zywnos¢ zaledwie 2

Stacje znajdowaly sie od 5 do 70 km od rejonu rozmiesz-
czenia RBA. l1losC stacji wydadowczych wynosida w ¢wiczeniach
LATO - 74 1 AMETYST - 75 po 2-3, a w ¢éwiczeniu ASO - 74 az 10*

Eozjadunek sSrodkéw materiatowych na stacjach wydadow-
czych organizowato szefostwo EBA lub jego przedstawiciele»
Przetadunek odbywat sie z transportu kolejowego na transport
samochodowy armit w 50—70 N 1 na transport samochodowy zwigzkow
taktycznych w 20-50 W jednym przypadku zaszda koniecznosc
roztadowania okoto 10 % otrzymanego zaopatrzenia na ziemie
z powodu braku transportu samochodowego.

W trzech operacjach /¢wiczenie JENOT - 71, tOS — 73,

ASO - 74/ armia w poczgtkowym okresie operacji uzupeiniata swe
zapasy w wydzielonych magazynach stacjonarnych. Czes¢ sSrodkow
materiatowych pobieraly zwigzki taktyczne 1 oddzialy na wlkasny
transport samochodowy, czesSC pobierano na transport samochodo-
wy amii»

W zbadanych déwiczeniach, transport samochodowy armii per-
bierat w skkadach stacjonarnych, amunicje 1 mps dW\;ikrotnie -
raz 300, a drugi raz 1000 ton zaopatrzenia» OdlegdosSC od rejo-
nu rozmieszczenia HBA do sk#adow stacjonarnych wynosida do
100 km»W operacji armijnej prowadzonej wzdduz wybrzeza morskie-
go dowdz Srodkow materiatowych do armii odbywat sie transpor-
tem morskim» 1 tak w éwiozeniWIOSNA-72"~ dowdz taki organizo-

wano dwukrotnie, raz do portu POLICE, a po raz drugi do portu
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WIS/« Ogotem w tolau calej operacji dowieziono z wymienionych
portow do ZT transportem samochodowym armii 3320 ton amunicCji
1 mpS] co stanowido 30 i ogolnie otrzymanego zaopatrzenia
z Prontu. Roztadowywane Srodki materiadowe ze statkow bydy
przyjmowane przez wydzielone sidy 1 Srodki RBA 1 sk#adowane czg*
sciowo na ziemie /mps przetaczano rurociggiem do stalbych zoidr*-
nikow rozmieszczonych na ziemi/| a czesciowo bezposrednio na
transport samochodowy™

Dow6z Srodkéw materiatowych z HBA do zwigzkow taktycz**
nych odbywat sie na podstawie planu dowozu 1 zarzadzen kwater—*
mistrza armii™

W pierwszych dniach /a niekiedy tylko w pierwszym dniu/
zarzadzenia kwatermistrza armii bydy bardziej szczegétowe,
podawaty nie tylko 1losci jakie nalezy dowiezd| miejsce dowozu
1 adresata, ale rowniez wskazywaty jaki oddziak, a nawet pod™*
oddziat ma dokonaC dowozu™ W toku trwania operacji, a szcze*
golnie podczas c¢wiczen odbywajacych sie w terenie /np w owr™*
czeniu WIOSNA - 72/ zarzadzenia kwatermistrza armii bydy bar-
dziej ogolne* Okreslaly ile, komu 1 gdzie dowiesC, przy czym
dane dotyczace Srodkow materiatowych precyzowane bydy w tonach
1 rodzajami jak np amunicja strzelecka, artyleryjska, benzyna
Itp* Rowniez zarzadzenia kwatermistrza wymieniatly z zasady
zwigzki taktyczne 1 niektore wazniejsze jednostki armii, trak-
tujac mniejsze jednostki armijne ogolnie jako pozostate*

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przecietnie w ciagu
doby z RBA dostarczano transportem samochodowym armii do zwigz-

kéw taktycznych 1 niektorych jednostek armii okoto 2350 ton
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srodkow materiatowych™ a wydawano w re;joiile HBA przecietnie na

dobg okoto 1250 ton. Dowdz odbywat sig przewaznie do pierwszo-

rzutowych dywizji 1 niektérych jednostek artyleryjskich.
Przecietnie dowozono do kazdego zwigzku taktycznego

w ciggu doby od okoto 500 do 700 ton Srodkow materiatowych,

z tego - amunicja stanowida v
mps stanowidy 34~
zywnos¢c stanowida 5%
pozost. Srodki mat. 7

Pozostate jednostki liniowe 1 jednostki tydowe pobie-
raly Srodki materiatowe w HBA.

Na podstawie wyliczen dokonanych w ASG a wykazanych
w zakgczniku nr 33 dobowe potrzeby poszczegolnych jednostek

armijnych w ¢éwiczeniu “ASG-74* wynosidy :

1 \Ilos¢ =« Potrzeby dobowe jednostek
Ip 1 Nazwa 1 jedaos~ 1 « W tonach i
jednostek tek (63 11~ 12HE
8Ti5\>
1 1 1 041 ?
'‘a a = J=2z a«a a
“ 1 labaa * 1 1260 \ | 5 | | 335
1 1 ' *
b 2 ipappane i ?.190 1 4 1 4 1 30 1 228
1 3 ipaplot 1 1 1 140 1 6 1 ~ 1 721 174
j 4 lJedn. inzynieryj. 4 : | | i ®1 °1
1 5 ]jedn. chemiczne 3 8 » 4 2 14
edn. chemiczne S SR S S
i 6 tJedn.lin.armijne 1 9 1 1 1S 1 A 49
. 1
L - jjedn. tytowe | L _1 | | | 125
Ogodtem: 1 | 590 |I66 1 77 | | 976

S Sssaeasssas: a3d3ssSsSaadaasszSS Z* aaa
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Ogolny wysidek transportu RBA ksztaktowat sig od 200 do
300 km w ciggu doby«

W toku przekamywania obrony nieprzyjaciela /w warun-
kach wojny konwencjonalnej/- zachodzita potrzeba dowozu
znacznej i1losci amunicji artyleryjskiej na SO artylerii#
Potrzeby te wynosidy /na odoimku przetamania armii/ jednora-
zowo od okodo 1000 do 1800 ton amunicji. W wigkszosci cwiczen
dowdz tej amunicji realizowat front«. W niektorych céwiczeniach
jak np w éwiczeniu LATO-74 dow6z amunicji na SO artylerii re-
alizowano transportem armii#

Reasumujgc mozna stwierdzi¢| ze we wspodczesnych dzia-
daniach bojowych zadania RBA - w porownaniu do drugiej wojny
swiatonej| znacznie sig rozrosty i1 skomplikowady# Gdy podczas
drugiej wojny Swiatowej przybywato do RBA dziennie 300 - 500
ton Srodkow materiatowych, to obecnie 1l0SC ta zwiekszyta
sig okoto 8 razy 1 wynosi od 2 do 4 tys ton# Niezaleznie od
tego w poczatkowym okresie wojny 1 w sprzyjajacych warunkach
do RBA moze byC skierowany dodatkowo transport kolejowy na
kilka stacji wykadowczych w 1losci : 2 - 3 transporty kole-
Jjove z okodo 1800 ton dadunku# Znacznie wzrost stopien trud-
nosci w organizowaniu przyjecia, rozdziatu i1 wydawania, a tak*
ze w organizowaniu przedadunkow Srodkéw materiatowych«

Gdy podczas drugiej wojny Swiatowej prace te koncen-
trowaty sie” rejonie jednej lub dwoéch stacji kolejowych to
obecnie caly proces odbywa sie nie tylko na stosunkowo duzym
obszarze rozmieszczenia BBA wynoszacym 200 km-2 1 wiecej,
ale 1 daleko poza nim, w punktach 1 rejonach oddalonych do

150 km od RBA« W okresie drugiej wojny Swiatowej PBA prze- *
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bywaka w jednym rejonie dhuzszy okres, przecigtnie do 10 dni.

We wspotczesnych dziataniach bojowych transport HBA

jest w cigghym ruchu, a HBA prnegrupowuje sie w zasadzie

codziennie na odlegdoS¢ ko - 60 km. Tylko w niektdorych syt
aojach przegrupowywanie HBA nastepowato raz na dwie doby#
Obok tych zwiekszonych, znacznie trudniejszych i1 bardziej
skomplikowanych zadan doszdy nbwe.

W drtigiej wojnie sSwiatowej w skdad PBA wchodzido e-
tatowo 3B1 ludzi /w tym 130 oficerow/, 48 samochoddw, 8 koni
1 5 wozOw taborowych.

Etat wspolczesnej HBA przewiduje 4342 ludzi /w tym
414 oficerow/, ogoétem 1630 pojazdow /w tym 1064 samochody
ciezarone, 316 cystern o rdznej pojemnosci, 137 samochodow
specjalnych/ 1 wiele Innego sprzetu takiego jak dzwigi, ko-
parki, spycharki 1tp. Kierowanie tak znaczng iloscig ludzi
1 sprzetu oraz realizacja tych wszystkich tak trudnych 1 skar*
plikowanych zadan w warunkach wspodczesnej wojny, wymaga re-
alizacji szeregu czynnosci 1 przedsiewzieC organizacyjnych.
Wszystkie je mozna podzieli¢ umownie na trzy grupy. Do pier-
wszej zaliczyC mozna przedsiewziecia natxiry organizacyjno—
operacyjnej, do drugiej grupy czynnosci dotyczace organizacji
zabezpieczenia materiatowego 1 do trzeciej : czynnosci w za-
kresie przetadunkdow 1 przewozow.

W grupie zadan organizacyjno-operacyjnych zachodzida
potrzeba :

- zbierania informacji o sytuacji operaoyjno-taktycznej
1 tylonej;
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- organizowania rekonesansow /rozpoznania/ rejondw rozmiesz-
czenia calej bazy 1 jJej poszczegolnych elementéw;

- okresSlenia rejonéw rozmieszczenia szefostwa oraz oddziakow
/pododdziatow/ wchodzgcych w skdad HBA;

- Wyznaczania w ramach rejonu rozmieszczenia HBA lub poza
tym rejonem - miejsc formowania kolumn, rejonéw wyczekiwa-
nia kolumn przybywajacych z frontu lub ze zwigzkow taktycz-
nych oraz rejonow przefadunkowych;

- wyznaczania drog wewngtrz RBA /drdg d#aczacych HBA z rejo-
nami wyczekiwania lub rejonami przetadunkowymi/, ich utrzy-
laania, organizacji systemu ruchu wewngtrz HBA;

* organizowania sprawnie dzialajgcej +acznosci;

— organizowania obrony 1 ochrony RBA;

- organizowania dowozu srodkéw materiatowych zgodnie z zarzag-
dzeniem kwatermistrza armii;

- organizowania przegrupowania HBA czasto w polkgczeniu z do-
wozem 1 przyjmowaniem Srodkéw materiatowych w rejonach
przetadunkowych, na stacjach wydadowczych lub w sk#adach
stac jonarnych;

- opracowywania rozkazow 1 zarzadzen*

W zakresie organizacji zabezpieczenia materiatowego
obowigzywata :

- stata znajomos¢ 1losci posiadanych Srodkow materiatowych
1 miejsca ich rozmieszczenia;

- okreslanie szczegotowej specyfikacji dowozonych 1 wydawa-
nych sSrodkow materiatowych na podstawie ogolnych zalecen

zawartych w zarzadzeniu /rozdzielniku/ kwatermistrza ammii;
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- okreslenie kolejnosci dowozu jak rowniez przeprowadzanie
korekty w 1losciach Srodkéw materiatowych dowozonych Rub
wydawanych dla zwigzkow taktycznych 1 oddziatow jesli zaj-
dzie taka potrzeba;

- wydzielanie sSrodkéw materiatowych do dowozu co wigze sie
z uzyciem konkretnych srodkow transportowych;

- podziat 1 przydzielanie personelu polowyoh sk#addéw do po-
szczegolnych oddziakdéw 1 pododdziatéw transportowych;

- decydowanie o sposobie przyjecia sSrodkow materiafowych
dowozonych do RBA /chodzi o wybranie jednego z wariantow!
przetadowaC na transport armijny, przetadowaC na transport
zwigzkow taktycznych”™oddziatow, rozdadowaC¢ na ziemie lub
skierowaC bezposSrednio do zwigzkow taktycznych i oddziatow/;

- organizacja przyjmowania 1 wydawania Srodkow materiato-
wych;

— prowadzenie ewidencji srodkow materiatowych;

- sprawowanie stalego nadzoru nad jakoscig utrzymywanych
ZzapasOwk

W zakresie przewozow 1 przefadunkdéw zachodzida po™
trzeba :

- posiadania aktualnych danych o mozliwosciach przewozowych
transportu samochodowego;

— znajomosci mozliwosci przetad\inkowych oddziat#dw 1 podod-
dziatdéw HBA;

- wyznaczania oddziadow 1 pododdziatow transportowych do
poszczegolnych kolumn realizujacych dowdz Srodkéw materia-

+owych 1 typowania dowddcow kolumn;
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- kalkulowania mozliwosci 1 czasu przetadunkoéw;

- stakego Sledzenia 1 prowadzenia ewidencji ruchu kolumn;

- ustalania i1losci punktow /rejonow/ przetadunkowych oraz
sposobu przetadunkéw /wydadunkow/;

- organizowania przetadunkow, wAad\inkow, i
zatadunkéw na wszystkie rodzaje uzywanego transportu;

- utrzymywania kontaktéw i1 wspodpracy z organami komunikacj i
wojskowej armii, iInformowania o aktualnych mozliwosciach
transportu samochodowego RBA oraz maldowania o wychodzeniu
kolumn na ADS«

Wymienione czynnosci niezbadne przy realizacji zadan
stojacych przed RBA zostaly podzielone na grupy po to, aby
Jednoczesnie sprecyzowad zakres zadan i1 obowigzkéw dla posz~
czegolnych komorek szefostwa. Chciatbym jednak przy tym z ca-
49 mocg podkreshlio, ze opisy 1 analiza zbadanych owiczen
wskazujg, 1z istniejg sciste zwigzki 1 zaleznosci migdzy po™
szczegonymi grupami przedsigwzigdo. Te wspodzaleznosci s3
tak duze, ze wymagajg nie tylko statej wspohpracy miedzy
realizatorami tych czynnosci, ale jednoczesnie stalej ich
koordynacji przez wspolnego bezposredniego przetozonego#
Ponadto nalezato by powiedzied, ze realizacja wyzej wymie*'
nionych czynnosci 1 przedsiewzieC wymaga »pednienia szeregu
warunkow technicznych 1 organizacyjnych, a wsrod nich spetd-
nienia postulatu preznosci 1 skutecznosci dowodzenia#

Niezaleznie od zasadniczych zadan wykonywanych na
rzecz zwigzkow taktycznych i oddziatow armii szefostwo RBA

musi organizowaC zabezpieczenie tydowe wkasnych oddziatow
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1 pododdziaddwo W dziedzinie zabezpieczenia materiatowego
niezmiernie wazng rolg odgrywa zaopatrywanie w mps. Uwzgled-
niajac wielkos¢ jednej jednostki napednienia /patrz zakacz-
nik nr 14/ oraz przecietny Sredni wysidek transportu samo-
chodowego RBA wynoszacy 200 - 300 km na dobe - zuzycie mps
moze ksztaktowaC sie w granicach 0,5 do 0,75 jn co wynosi od
okoto 140 do 200 ton mps dziennie* WielkosSC potrzeb RBA w za-
kresie mps porownywalnie ksztaktuje sie w granicach 50 %
dziennych potrzeb dywizji zmechanizowanej.

Aparat kwatermistrzowski RBA musi wyzywiC 1 zaopatrzyC
w przedmioty mundurowe ponad 4300 Rudzi co porownywalnie wy-
maga zaspokojenia potrzeb w tym zakresie dwoch pudkow zme-
chanizowanych.

Nietatwe zadania stojg przed stuzbg techniczng RBA.
Nalezy utrzymaC w sprawnosci technicznej przy intensywnej
eksploatacji ponad 1600 pojazdow oraz sporag 1loSC sprzetu
technicznego /patrz zakacznik nr 43/ co porownywalnie wynosi
okoblo 75 N stanu samochodow w dywizji /w DZ jest okoto 2000
samochodow/ a okoto 50 ~ stanu wszystkich pojazdow 1 wozdéw
bojowych«

V/ opisanych ¢wiczeniach straty w stanie osobowym tyl-
ko od broni konwencjonalnej siegaty w ciggu doby do okoto
20 % co wynosido okoto 800 ludzi. Po odjeciu strat bezpo-
wrotnych, straty sanitarne moga siega¢ od broni konwencjonal-
nej do 500 ludzi co réwna sie przewidywanym stratom sanitar-
nym 2-3 pudkow zmechanizowanych.

Unvzglerrdniajac fakt, ze w RBA zuzycie amunicji oraz
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sprzetu inzynieryjno-saperskiego jest znikome w porownaniu
z jednostkami liniowymi oraz nie wystepowanie koniecznosci
ewakuacji medycznej 1 technicznej bezposrednio z pola walki
wydaje sie, ze wysidek aparatu kwatermistrzowskiego, stuzb
technicznych 1 stuzby medycznej EBA nie jest mniejszy od wy
sitku tych stuzb w pubku zmechanizowanym.
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PRZYPISY DO ROZDZIALU 3.3.

W skdad wydziatu organizacyjnego wchodzi4o 6 oficeriw,
w tym 4 o specjalnosci ogoélnokwatermistrzowskiej, 1 ogol-

nowojskowy, 1 #acznosci oraz 2 podoficerow.

- Wydziat skfadat sig z dwoch sekcyi : planowania materiak«

1 przewozdw, w sk#ad sekcji planowania mat. wchodzili o-
ficerowie o0 roznej specjalnosci /reprezentowali poszcze-
golne stuzby/, a w sekcji przewozow specjalisci w zakresie
transportu samochodowego 1 kolejowego.

Instrvikcja o organizacji pracy TBP 1 Ruchomych Baz Prontu
I Armii. Szt.Kwat. 79/75 wyd. 1975, s. HS4.

Do tej pory bataliony nosidy nazwg bstr /batalion samocho-
dowo-transportowy/ w nowym etacie zmieniono nazwg nha ba-
talion transportowy.

Do tej pory nosit nazwg bd mps /batalion dowozu mps/,

w nowym etacie zmienrd nazwg na batalion transportowy mps.
Referat przedstawiciela GF. Kwat. wyghoszony 4.10.1974 r.
na odprawie kierowniczej kadry Baz Prontowych i1 Armijnych
zebranej na szkoleniu w WSOSK w dniach 2 - 5.10.1974 r.

7 DhugosSC calej RBA w marszu wynosi 130 - 150 km.

Vademécum oficera Sk. kwat. Wyd. SON, 1974 r. s. 266.
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3#4«  Ocena struktury organizacyjnej RBA 1 jej szefostwa
w Swietle zadan wynikajacych z potrzeb 1 warunkdw

wspolcgesnej operacji armii«

W poprzednim podrozdziale zostaty przedstawione pod--
stawowe zadania EBA wynikajgce z potrzeb 1 warunkow wspok-
czesnej operacji armii# Do nich mozna zaliczycC
1# Przyjecie srodkow materiatowych dowozonych do RBA lub wy-

dzielonych dla potrzeb armii na stacjach wydadowczych,
portach, lotniskach, zrzutowiskach 1 w magazynach stacjo-

narnych oraz ich wydawanie#

¥

Dokonania przekadunkow, rozdadunkow i1 zatadunkow#

¥

Zorganizowanie dowozu sSrodkow materiatowych dla zwigzkow
taktycznych 1 oddziatow.
Zabezpieczenie tytowe wkasnych oddzia#dow 1 pododdziatow#

& 8

State kierowanie /dowodzenie/ ruchem, pracg, a niekiedy

1 walka oddziatow 1 pododdziatow wchodzgcych w skdad RBA,
w warunkach poczatkowego okresu wojny 1 wspokczesnej ope-
racji amii#

Zadania te realizuje caly stan osobowy ghdwnie jednak potowe
sktady 1 oddziaty transportowe - Qodstawowe elementy RBA#
Zgodnie z obowigzujaca instrukc_jaI “polowe sk#ady sg prze-
znaczone do przyjmowania, przechowywania i1 wydawania sSrodkow
materiatowych# Kierownicy polowych sk#adow podlegajgq pod
wzgladem stuzbowym bezposSrednio szefowi bazy, a pod wzgladem
fachowym odpowiednim szefom stuzb armii” ... *Polowe skiady
przechowujg srodki materiatowe w zasadzie na transporcie sa-

mochodowym 1 w zwigzku z tym muszg scisle wspétdziataC z od-
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dziakami 1 pododdziatami transportowymi’ .

Do obowigzkéw kierownikéw polowych skdadow miedzy in-
nyni nalezy :

- przyjmowanie Srodkow materiatowych /z transportéw samocho™
dowch, kolejowych lub 1nnych/;

- przechowywanie, wydawanie zapasow 1 Ich konserwacja;

- prowadzenie ewidencji Srodkéw materiatowych;

- organizowanie obrony 1 ochrony rejonu rozmieszczenia skia-
au;

- wspotpraca z pododdziatami transportowymi w sprawach obro-
ny 1 ochrony, przechowywania 1 przewozenia Srodkow materia-
dowych oraz ich przyjmowania i1 przekazywania.

W latach drugiej wojny Swiatowej potowe sklady rowniez przyj-

mowady, przechowywaty 1 wydawaly Srodki materiadowe, ale wa-

runki ich pracy znacznie sie roznidy od warunkow wspotczes-
nych# Polowe skdady z drugiej wojny Swiatowej rozmieszczaly
sie na ziemi zajmujac niewielki obszar terenu* Na przyk#ad
najwiekszy ze sk#adow PSA zajmowak 2—4 km2 co sprawiado, ze
caly personel pracowat w zasiegu oka, a odleghtosS¢ od Srodka
sk¥adu do jego korica nie przekraczaka 1 km# Srodki materia-
tone bydy skdadowane na odpowiedniikwyznaczanych do tego celu
placach /lub pomieszczeniach/, posegregowane w/g rodzajow

1 poukfadane w stosy# Za poszczegdlne stosy odpowiadali wy-

znaczeni magazynierzy* Skkady przyjmowaky przecietnie na dobe

po okoto 300 ton amunicji, 100 ton mps, 100 ton zywnosci,
paszy 1 Innych rodzajéw zaopatrzenia# Podobne 1losci wydawano

z zatadunkiem na transport samochodowy lub kolejowy# Struktu—
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ra Polowych sk#adow byda przystosowana do warunkow# Podsta-
wowg komorka polowego sktadu byta sekcja przechowywania#

W sk#ad jej wchodzili magazynierzy, i1losSO6 magazynierow od-
powiadada i1loociom przechowywanych zapasow 1 ukdadanych sto-
somt Pozostate komorki skdadu zabezpieczaty praca personelu
wydajacego 1 przyjmujacego arodki materiatowe#

Pojacie takiego sk#adu zachowalo sig w éwiadomoéci
licznej] rzeszy kadry dowddczej 1 tytowej do dnia dzisiejsze-
go## Swiadczy o tym fakt, ze w obowigzujacej do chwili obec-
nej /1975 r/ instrukcji o organizacji 1 pracy armijnych,
frontowych skdadow uzbrojenia 1 amunicyi Uzbr# 111/60 prze-
widuje sig podziat skfadu na sekcje. Kazdej sekcji przydziela
sig plac o wymiarach nie mniejszych niz 500 1 100 m 1 o fron-
cie 350 - 500 m# Innych mozliwosci przechowywania srodkow
materiatowych instrukcja nie przewiduje# ROwniez w Vademécum
oficera Wydawnictwo MON ASO-24/69 z 1970 r na s# 386 podaje
sig, ze powierzchnia PSA 1 PS MPS Zarmii 1 frontu/ wynosi
2—3 km2# RzeczywistosSC jJest jednak inna np# PSA lub PS MPS
armii przewozi od 6—ciu do 8-miu kompanii transportowych
/tj. od 1,5 - 2 batalionow/# W najlepszym wypadku, kiedy
wszystkie kompanie rozmieszczajg sig razem w jednym rejonie,
powierzchnia PSA /lub PMS/ wynosi™ od 30 do 50 km2.

Przy najbardziej dogodnym rozlokowaniu kompanii trans-
portowych /patrwtad# nr 23/ odlegdtosC od miejsca przebywania
kierownictwa sk#adu do kranca polowego sk#adu wynosi 7 km.

Pozostale skfady ammijne, w zaleznosSci od tonazu prze-
wozonych zapasow zajmujg rejony zblizone do rejonu rozmiesz-

czenia kompanii lub plutonu transportowego co moze Wynosic
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od 1 do 3 km2«

NaJczascied w toku operacji oddziaty /pododdziaty/
transportowe przewozace Srodki materiatowe™ a wraz z nimi
wydzielony personel skd#adow sg dzielone na czdony i1 oddalone
od siebie na znaczne odleghosci, uniemozliwiajgce osobisty
kontakt migdzy sobg oraz migdzy magazynierami a kierownic-
twem skdadu«

Roznica migdzy sk#adem z drugiej wojny Swiatowej,

a obecnym polega migdzy innymi na tym, ze o ile te pierwsze
bydy zwigzane z niewielkim skrawkiem terenu to obecnie per-
sonel sk#adow jest zwigzany nie z terenem a z transportem,

na ktorym sg utrzymywane i1 przewozone sSrodki materiatowca

W ten sposOb magazynierzy skdadu mogg byC¢ rozproszeni nie
tylko na calym obszarze rozmieszczenia HBA, ale 1 daleko poza
tym rejonem. Proces przyjmowania, przetadowywania, wydawania
1 dowozu Srodkéow materiatowych badzie trwaC ciggle, a obroty
Srodkéow materiatowych w ciggu doby siegaC beda kilku tysiecy
ton 1 bedg osmiokrotnie wieksze od obrotow z drugiej wojny
Swiatowej# Powstaje wiec szereg watpliwosci. Po pierwsze :
czy kierownik polowego skdadu usytuowany w najlepszym wypad-
ku przy dcy batalionu transportowego /kierownicy mniejszych
skfadow przy d-oach kompanii 1 plutondw transportowych/ bedzie
w stanie sterowaC procesem przyjmowania, przechowywania i wy-
dawania srodkow materiatowych odbywajgcym sie stale, ux: kilku
miejscach na duzych przestrzeniach, siegajacych 200 1 wiecej
km2. Po drugie : czy pozostate elementy skdadu a mianowicie
pododdziaty gospodarcze , przetadunkowe i1td /poza sekcjag

przechowywania/ a przeznaczone do zabezpieczenia pracy maga—
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zynierow badg racjonalnie wykorzystane* Wydaje sig, ze za-
dania jakie stanely przed kierownikami polowych sk¥adéw a wy-
nikajace z warunkéw 1 potrzeb wspokczesnej operacji, zaczely
przerastac i1ch mozliwosci*

Trudno sobie wyobrazi¢ aby kierownik polowego skdadu
pozbawiony odpowiednich Srodkéow dacznosci, usytuowany przy
jednym z oddziatdéw /pododdziatow/ transportowych miat wplyw
na prace swego personelu pracujacego przy innym oddziale
/pododdziale/ transportowym lub na stacjach wydadowczych czy
w portach oddalonych od kierownika skdadu kilka czy kilka-
dziesigt kilometrow* W tej sytuacji nie wydaje sie mozliwym
rowmniez racjonalne wykorzystanie pozostalych sit 1 Srodkdw
jJakimi dysponujg kierownicy skdadow*

W strukturze polowych sk#adow armii, w porownaniu do
drugiej wojny Swiatowej zaszdy pewne zmiany*

Nizej przedstawiona tabela, na przykkadzie czterech
podstawowych skdaddw, i1lustruje poréwnanie struktury organi-

zacyjnej PSA, PS MPS, PSZ i PSM z okresu drugiej wojny Swia-
tove] ze strukturg obecnie obowigzujacs.
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Jak wynika z powyzszej tabeli podstawowe elementy struktiiry
organizacyjnej sk#adoéw armijnych, w stosunku do drugiej woj-
ny swiatowej niewiele sig zmienidy. Do etatu niektorych skia-
dow /psa 1 PS MPS/ zostaty wprowadzone pododdziady ochrony

1 obstugi, rozrost sie aparat gospodarczy skladow. Zwiekszyda
sie znacznie i1losC transportu. Jesli przecietnie jeden potowy
sktad podczas drugiej wojny Swiatowej dysponowat dwoma samo-
chodami, to obecnie posiada ich okoto dwadzieScia#

Ogolnie mozna powiedzieC, ze dotychczasowe zmiany
w sk#adach polegaty ghkownie na wzroscie ilosciowyn# 110S¢
ludzi w jednym skdadzie zwiekszyta sie przecietnie prawie
czterokrotnie, a 1los¢ posiadanych pojazdow mechanicznych
prawie dziesieciokrotnie#

Charakterystyczne jest przy tym to, ze zasadniczy ele-
ment skdadu komdérka przechowywania, zwiekszyda sie zaledwie
dwukrotnie# Mimo znacznego zwiekszenia ilosciowego, potowe
ski#ady nie sg juz w stanie wykonaC¢ swych zadan bez przepro-
wadzenia zasadniczych zmian w Ich strukturze z powoddow wyzej
przedstawionych# Przede wszystkim nalezatoby stworzyC¢ kierow-
nikom dotychczasowych sk#adow mozliwoSC sterowania procesem
przyjmowania, przechowywania, ewidencjonowania i yyydawania
Srodkéw mater iatowych#

W tym celu nalezatoby ich przeniesC¢ do szefostwa RBA
skad datwiej 1 skuteczniej mogliby wykonywaC swoje zadania#
Z czesci komorek ewidebcyjno—dystrybucyjnych utworzyC na
szczeblu szefostwa oSrodek zintegrowanej ewidencji wyposazony

w odpowiednie elektroniczne maszyny liczace#



- 136 -

Czas¢ personelu komérek przechowywania przydzielic
na stade 1 powigzaC wigzig stuzbowg z oddziatami 1 pododdzia*”
4ami transportowymi. Pozostate elementy dotychczasowych skda-
dow potaczy¢ w wyspecjalizowane pododdziaty 1 wykorzystywac
centralnie zgodnie z i1ch przeznaczeniem*

Obok Polowych skdadéw, w obecnie obowigzujgcej struk-
turze organizacyjnej, problemami przyjmowania, utrzymywania
1 wydawania zajmujg sig rowniez oddzialy 1 pododdziaty tran-
sportowe* Do Ich zadan, zgodnie z obowigzujaca instrukcja ,
migdzy innymi, nalezy ™przechowywanie okreslonych zapasow
Srodkow materiatowych na transporcie samochodowym'* Utrzymy-
wanie 1 przechowywanie zapasOow na samochodach oddziatow /pod-
oddziatdw/ transportowych daczy sia z wspotodpowiedzialnos-
cig kierowcow 1 dowddcodw za przewozone zaopatrzenie* Tg od—
powiedzialnoSC okreslajg odragbne przepisy zawarte w instinik-
cji o wojskowych przewozach transportem samochodowym™ Zgodnie
z tymi przepisami®® kierowcy i1 dowddcy oddziatow /pododdzia-
+on/ transportowych wlasnorgcznym podpisem stwierdzajg przy—
Jacie 4adunku 1 ponoszga za ten 4adunek pedna odpowiedzialnosc*
Wynika z tego, ze zakres obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci Kie-
rownika skdadu 1 jego personelu pokrywa sig i1 dubluje w tym
zakresie z obowigzkami 1 odpowiedzialnosScig dowédcéw oddzia-
40w /pododdziatow/ i1 kierowcow*

W zbadanych 1 opisanych c¢wiczeniach z okoto 2700 ton
zaopatrzenia przecigtnie dziennie dowozonego transportem sa-
mochodowym frontu, od 50 do 100 % przefadowywano na transport

samochodowy armii™
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Znaczna czesSC tego transportu pobierata sSrodki ma-
teriatove ze skfadow stacjonarnych, z bazy frontowej 1 iIn-

nych Srodet zaopatrywania.

Tak wiec zdecydowana wiekszoSC manipulacji przychodowo-
rozchodowych réznego rodzaju Srodkéw materiatowych odbywata
sie poprzez oddzialy /pododdziatly/ transportowe. To daleko
iIdace 1 jJuz istniejgce zaangazowanie oddziatow /pododdziatow/
transportowych w procesie przyjmowania, przechowywania 1 wy-
dawania Srodkéw materiatowych jest nieodwracalne. Wydaje mi
sie, ze nalezy temu procesowi WyjJsSC naprzeciw. Przede wszyst-
kim nalezy pomdc dowddcom oddziatow /pododdziakdéw/ transpor-
towych poprzez przydzielenie do ich dyspozycji na state fa-
chowcow /magazynierow/. PolaczyC ich z oddziatem /pododdzia-
den/ wigzig stuzbowg, a jednoczesnie obcigzyC petng odpowie-
dzialnoscig dowddcow za czynnosci zwigzane z wydawaniem,
przyjmowaniem I przechoY/ywaniem zapasow utrzymywanych na
transporcie samochodowym. W ten sposob powstatby oddziat tran-
sportowy, a jednoczesnie samodzielny element wielkiego skdadu
jJjakim jest cata RBA. Korzysci phyngce ze statego polaczenia
oddziatu /pododdziatu/ transportowego z personelem dotychcza-
sowych skdadow /z magazynierami/ zostaly juz stwierdzone
w zwigzkach taktycznych, gdzie przed paru laty utworzono ba-
taliony zaopatrzenia. Howniez zdado egzamin utworzenie polo—
wyoh sk#adow sprzetu pancernego 1 samochodowego w armii, Kto-

re powstaty takze w wyniku poldgczenia transportu samochodowego
ze skldadami# Zgodnie z wysunietymi sugestiami oddziat trans-

portowy powinien staC sie jednoczesnie skdadem.
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Podstawowym oddziatem transportowym wchodzacym w skdad
ptr jest obecnie batalion transportowy, sk#ada sig on z czte*
rech kompanii transportowych 1 pododdziatow zabezpieczajacych,
umozliwiajacych mu samodzielne dzialaniex Etatowo wyposazenie
batalionu przewiduje posiadanie 274 samochoddw i 126 przyczep
/z tego 240 samochodow 1 120 przyczep przeznaczonych do prze™™
wozu zapasow/« Batalion rozmieszczajac sie w catosci zajnujen
powierzchnie 15 20 km2«

DosSwiadczenia ostatniej wojny oraz analiza mozliwosci
oddziatywania nieprzyjaciela bronig jadrowg na tyty, pozwala—-
Ja wysunagC teze, i1z batalion transportowy jest jednostka zbyt
duzac 1 tak np podczas drugiej wojny Swiatowej na szczeblu
amii w Armii Radzieckiej 1 w Wojsku Polskim wystepowaty sa-
modzielne kompanie 1 samodzielne bataliony« 110S¢ pojazdow
w batalionie wynosita etatowo okoto 150 samochoddw™«

W armii niemieckiej, w ramach pudku transportowego
istniaky bataliony transportowe w sk#adzie okoto 100 samo-
chodéw kazdy™« Tak wiec w drugiej wojnie Swiatowej, w najbar-
dziej doswiadczonych armiach, stan samochodéw w batalionie
by dwa, a nawet trzy razy mniejszy«

Jedno powietrzne uderzenie jadrowe o mocy 30 — 50 KT
niszczy catkowicie sprzet 1 ludzi na powierzchni /Tr *
3,14 X 1,7~ /2// od 9 do 12,5 km2, a powoduje uszkodzenia
1 zranienia odpowiednio /3,14 x 3" /3,6"// od 28 do 40 km2«
Jedno takie trafne uderzenie catkowicie niszczy od 50 do 80"
stanu osobowego 1 wyposazenia batalionu transportowego, a reszr-

ta “Ulega porazeniom i1 uszkodzeniom«
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Poniewaz w sk#ad HBA wchodzg najczesciej cztery ba-
taliony, a wigo 2-3 uderzenia jadrowe na RBA o mocy 30-50 KT
powodujg 50 - 75 strat# Straty te dotyczg tak sprzetu samo-
chodowego, zapasow materiatowych oraz stanu osobowego#

Jedno celne uderzenie jadrowe nieprzyjaciela o mocy
30''50 KT moze zniszczyC 75 % przewozonej amunicji albo 75 %
mps, albo 1@9pozostatych Srodkow materiatowych# Dwa, trzy
takie uderzenia pozbawiajg RBA mozliwosci wykonywania swych
funkcj i#

Przeprowadzone c¢wiczenia z jednostkami transportowymi
potwierdzaja, ze dowddcy batalionéw transportowych majg duze
kdopoty w dowodzeniu swoimi jednostkami# Stwierdzidem to 0so-
biscie podczas c¢wiczen praktycznych w terenie# Najwiecej trud®
nosci maja oni z utrzymaniem dgcznosci z dowddcami kompanii,
szczegolnie w ruchu /Zw marszu/. DHigosC kolumny batalionu wy-
nosiO 20-30 km, a radiostacja R-105, ktorymi dysponujga dowod-
cy bataliondw do #gcznosci z dowddcami kompanii maja zasieg9
w marszu od 6 do 8 kn. Rowniez trudnosci z utrzymaniem 4acz-
nosci z dowddcami plutondw maja d—cy kompanii pozbawienit w O—
gole technicznych Srodkow dacznosci do utrzymywania kontaktow
ze swymi podwdadnymi .

Przytoczone wyzej argumenty wskazujga na to, ze bata-
lion transportowy jest zbyt duzy i1 trudny w dowodzeniu z uwa-
gl na niedostateczne wyposazenie w techniczne Srodki +3cznos-
Cl.

Liczne przykfady z ostatniej wojny i1 doswiadczenia

powojenne mowig o tym, ze optymalna wielkosC kolumny samo-
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chodowej nie powinien przekracza¢ 30 samochodow. Wydaje si,
ze samodzielny oddziat transportowy powinien skdadaC sig
wlasnie z takich pododdziatow.

Proponowatbym wigc przyjac za podstawowy oddziat tran-
sportowy : samodzielng kompanig sk#adajaca sig z trzech -
czterech plutondw, w sumie w sk#adzie okoto 100 pojazddéw me-
chanicznych 1 50 przyczep. UzupedniC oddziat ten personelem
skfadow oraz sidami 1 Srodkami umozliwiajgcymi mu samodziel-
ne egzystowanie 1 dziakanie przynajmniej na okres 2-3 dni.
Proponowatbym nada¢ temu oddziatowi nazwg : samodzielna
kompania-skfad /SKS/. Wariant struktury organizacyjnej samo-
dzielnej kompanii skd¥adu przedstawia zakgcznik nr 45.

W ten sposob dotychczasowr kierownicy skdadow, umiej-
scowieni w jednej z komorek szefostwa RBA, wyposazeni w zin-
tegrowany osrodek ewidencji oraz odpowiednie Srodki 4acznosci,
sterowaliby procesem przyjmowania, przechowywania 1 wydawania
Srodkéw materiatowych poprzez dowoddcow samodzielnych kompanii
sk#addw odpowiedzialnych Jednoosobowo za wyzej wymienione
przedsigwziacia.

Opisane 1 zbadane c¢wiczenia wskazujg rowniez na to, ze
nie wszystkie sSrodki materiatowe skierowywane do armii s3
przyjmowane przez pododdziaty transportowe. Pewna czaso za-
opatrzenia a mianowicie od 10 do 50 % moze byC przyjmowana
przez przedstawicieli armii 1 skierowywana lub wydawana bez-
poSrednio z transportu samochodowego frontu /lub z transpor-
tu kolejowego, powietrznego czy morskiego/ bezposrednio dla

zwigzkow taktycznych 1 oddziad#dow armii. Pewne i1losci Srodkow
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materiatowych mogg by¢ rowniez roztadowywane na ziemig. Do
tego celu jest potrzebny personel niezwigzany z oddziakami
/pododdziatami/ transportowymi. Dlatego tez proponowatbym
utworzenie z czesci komdérek przechowywania poszczegolnych
skfadow - dwoch samodzielnych kompanii skdadowania na ziemig.
Jedna z tych kompanii w skladzie zblizonym do obecnie istnie-
jJacego PS MPS zajmowakaby sig przetaczaniem mps oraz jego
sk#adowaniem /w razie potrzeby/ w zbiornikach miekkich na
ziemie

W sk#ad drugiej kompanii wchodzidby personel /magazy-
nierzy/ pozostakych rodzajéw zaopatrzenia. Kompania skdada-
daby sig z plutondw» Kazdy z plutonéw mniej wiecej odpowia-
datby strukturze 1 wielkosci potowych skdaddow z okresu dru-
giej wojny sSwiatowej. W skiad tej kompanii wchodzidby rdowniez
wyspecjalizowany personel do przygotowywania Srodkow materia-
+owych do przewozow transportem powietrznym oraz do organizo™'
wania przyjecia zaopatrzenia dowozonego samolotami lub Smi-
cowcami .

Kazdy z dowodcow samodzielnej kompanii skdadu lub sa-
modzielnej kompanii skkadowania na ziemie, przy pomocy odpo-
wiedniego personelu prowadzidby podreczng ewidencje Srodkow
materiatowych /np. na kartotekach/, a wszelkie zmiany w obro-
tach Srodkéw materiatowych oraz miejsce iIch rozmieszczenia
przekazywat systematycznie do osrodka zintegrowanej ewiden-
cji. W ten sposob kompania bydaby punktem informacyjnym /Pl/,

a osrodek zintegrowanej ewidencji przy szefostwie RBA punktem
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abiorki informacji /PZl/. Tu zebrane informacje bydyby se-
gregowane 1 uogolniane, a nastepnie przekazywane do osrodka
przetwarzania informacji /0Pl/ znajdujacego sig przy KSD
amir™*

Kolejnym zadaniem wynikajgcym z potrzeb i1 warunkow
wspodczesnej operacji armil jest koniecznosSC¢ dokonywania
przefadunkow#

110oSC przetadowywanych Srodkéw materiatowych z trans-
portu samochodowego na transport samochodowy w poszczegolnych
operacjach opisanych w zakgczniku nr 10, znacznie sie miedzy
sob4 roznida. 1 tak np# w ¢wiczeniu *WIOSNA-72, w niekto-
rych dniach operacji przetadunkow takich prawie ze nie bydo#
Natomiast w ¢wiczeniu “ASG-71'", w pierwszym etapie operacji
zachodzida koniecznosC przetadowywania okoto 4000 ton Srodkow
materiatowych dziennie# Podobnie bydo w éwiczeniu "KWIECIEN-72y
Juz w pierwszym dniu wojny nalezato przetadowaC 4240 ton za-
opatrzenia#

Zgodnie z osiggnietymi wynikami przecietnie w ciggu
doby nalezato przetadowaC¢ okoto 2700 ton réznego rodzaju Srod-
kéow materiatowych z transportu samochodowego frontu na trans-
port armii lub zwigzkéw taktycznych# Ponadto wymagaly przeta-
dunkéw zapasy wydawane w RBA z transportu armijnego na trans-
port zwigzkow taktycznych# Szacunkowo, tonaz tych przetadun-
kow mozna okreslic na 50 % wydawanych w RBA materiatow, co
moze stanowi¢ okodo 600 ton# /Pozostate 50 ™ bedzie przekado-
wywane bezposrednio z transportu frontowego na transport

zwigzkow taktycznych w ramach 2700 ton/#
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W sumie potrzeby przetadunkow w relacji samochdd -
samochod mogg wynosi¢ okodo 3000 do 3500 ton, w tym :

amunicji /50 * okoto 1500 - 1750 ton

mps /35 & * > 1000 - 1200
zywnosci /5 77 150 — 170 ~”
pozostatych /10 > 7 300 - 350 7 e

Z tego materialy trwate stanowig od okoto 2000 do okoto 2200
ton, a materialy phynne od 1000 do 1200 ton.

Niezaleznie od przetadunkow w relacji samochod -
samochdod moze zaistnieC koniecznosC przetadowywania Srodkow
materiatowych z transportu kolejowego na transport samocho-
dowy c Dostawy koleja moga siggad w ciggu doby okodo 1800 ton,
z tego an\micji 70 % tj. okoto 1250 1 mps 550 ton«

Jak wykazaly déwiczenia dosSwiadczalne /patrz zakacznik
nr 10 ¢/, przetadunki w relacji samochdéd — samochdd najlepiej
jest wykonywaC przy pomocy dzwigow. Wydagnos¢ 1 dzwigu w cig®
gu 1 godziny wynosi okofo 30 ton spaletyzowanych dadunkdw
Na przetadowanie 2000 — 2200 ton w ciagu 8 godzin potrzeba
okoto 10 dzwigéw. Natomiast na rozdadunek 1250 ton amunicji
/dwa transporty kolejowe/ jednoczesnie /okoto 60 — 80 wago-
now == 3040 punktow wydadunkowych/ potrzeba od 3040 wozkow
widdowych 1 yo-120 zoknierzy /w tym 3040 operatorow/«

W obecnie obowigzujacej strukturze organizacyjnej RBA,
sidy 1 Srodki do przetadowywania Srodkow materiatowych znaj-
duja sig w kompanii obshugi, polowyoh sk¥adach 1 oddziatach
transportowych. Stan podstawowego sprzetu przefadunkowego

jest nastepujacy :
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_ 110S¢ dzwigow 110SC wozkow
Lp Nazwa oddziatu samobieznych paletowych
1 1 Kompania obstugi 10
Polowe skidady
Oddziaky transportowe )
HAZEM : 4

Ponadto 10 samochoddéw oddziadow transportowych posiada,

zgodnie z etatem, zainstalowane dzwigi burtowe, ktore umoz-
liwiajg samozatadunek, rozdadunek 1 przetadunek z danego sa-
mochodu na 1nny.

Porownujac potrzeby potencjatu przetadunkowego do jego
mozliwosci - nalezy stwierdzi¢, ze jest on w zasadzie wystar-
czajacy, aczkolwiek postulowatbym zwiekszenie ilosci dzwigow
samochodowych do 10 — 12 sztuk. Mankamentem jest jednak roz-
proszenie sprzetu, co utrudniaC moze jego racjonalne wykorzys*
tanie. Wydaje sie bardziej shuszne skoncentrowanie podstawo‘*
wych sit 1 Srodkow przefadunkowych w kompanii obstugi. Pro-
ponowadbym aby na wyposazenie kompanii obshugi wprowadzi¢ 12
dzwigow samobieznych oraz 30 — 40 wozkoéw paletowych™ przy jed*
noczesnym zachowaniu w samodzielnych kompaniach skdadach dawvi*
gow burtowych.

ho przetadunku paliw znajduja sie w RBA /w PS MPS
w plutonach zaopatrzenia w mps/ sidy 1 Srodki umozliwiajace

przetaczanie 1 zaladowanie 32 cystern w ciggu godziny
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/16 nalewakow x 2 cysterny/ co umozliwia w ciggu godziny prze-
lanie 128 ton mps. Zabezpieczy to w pelni roz#adunek transpor-
tow kolejowych. Przekadunek mps w relacji samochdéd - samochod
odoywa sig przy pomocy pomp zainstalowanych w cysternach lub
bedacych na wyposazeniu oddziatow /pododdziatow/ transporto-
wych.

Jednym z zasadniczych zadan RBA jest organizacja dowo-
zu Srodkow materiatowych. 1losC dowozonych Srodkow materiato-
wych do zwigzkow taktycznych w réznych operacjach 1 poszcze-
golnych dniach moze byo rozna, ale przecietnie dziennie wyno-
si 500 - 700 ton dla pierwszorzutowych dywizji 1 znaczne ilos-
ci anunicji artyleryjskiej szczegolnie w warunkach wojny kon-
wencjonalnej wynoszace od 1000 do 1800 ton tylko na przetama-
nie obrony nieprzyjaciela.

Obecnie, w celu dokonania dowozu Srodkdw materiatowych
do jednej dywizji tworzy sig kolumng z samochodéw pochodza-
cych z réznych pododdziatdw 1 oddziaddw transportowych. Proces
tworzenia kolumny wymaga duzego wysidku organizacyjnego, po-
chania duzo cennego czasu. Kolumng takg jest trudno dowodzic
1 organizowaC jej zabezpieczenie tydowe.

Zorganizowanie samodzielnych kompanii sk#adéw o mozli-
wosciach przewozenia 500 — 700 ton Srodkow materiatowych po-
waznie usprawnidoby organizacjg dowozu tak dla pierwszorzuto—
wych zwigzkéw taktycznych jak 1 dla jednostek artylerii.

Kolejnym zadaniem RBA jest zabezpieczenie tytowe whkas-
nych oddziat#dow 1 pododdziatdw. Zgodnie z obowigzujgcymi za-
sadami™” zabezpieczenie tydowe bazy organizuje Y?ydziak orga—
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nizacji 1 planowania. W tym celu wydaje on odpowiednie za-
rzadzenie, w ktorym ustala przydziaty wszystkich jednostek
bazy nie posiadajgcych wkasnych pododdziatéw kwatermistrzow-
skich na zaopatrzenie tych, ktore je posiadajg. Zabezpieczenie
tylove RBA jest jednym z obowigzkow batalionu zabezpieczenia

Kwatermistrzostwo batalionu zaopatruje pododdziaty ba-
talionu oraz samodzielne oddziaty gospodarcze jakimi sg PSA,
PSS Samoch 1 Pancerny oraz bataliony transportowe. Te z kolei
organizujg zaopatrywanie pododdziatéw wkasnych 1 przydzielo-
nych na zaopatrzenie.

Stuzby techniczne batalionu organizujg ewakuacjg, prze-
glady 1 naprawy pojazdow mechanicznych oraz sprzatu technicz-
nego bazy, utrzymujg je w staldej sprawnosci i1 czuwajg nad
prawicdowg eksploatacjg 1 konserwacja13. Pluton medyczny ba-
talionu jest przeznaczony do organizowania zabezpieczenia
medycznego batalionu 1 szefostwa bazy.

Wraz ze zmiang struktury organizacyjnej podstawowych
oddziatdw RBA proponowatbym jednoczesnie odcigzyC szefostwo
od probleméw zabezpieczenia tydowego. PodniesC¢ ranga stuzb
tytowych, podporzadkowujac je bezposrednio szefowi RBA 1 O
barczajac je pedna odpowiedzialnosScig za zabezpieczenie ma-
teriadove, techniczne 1 medyczne calej bazy.

Dla zaspokojenia potrzeb oddzialtdéw wchodzacych w skdad
RBA nalezadoby wniesS¢ pewne poprawki do juz istniejacych
tytow batalionu zabezpieczenia.

Wasciwe kierowanie RBA jest jednym z warunkow pomysSl-

nej realizacji zadan.
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Do kierowania RBA zostato powokane szefostwo z szefem RBA
na czele# Udziat w kierowaniu bazg maja rowniez dowodztwo
1 sztaby putku transportowego 1 batalionu zabezpieczenia#
Szefowi RBA podlega bezposrednio kilkunastu oficerow /z-"a
szefa bazy, jedenastu starszych pomocnikéw 1 pomocnikéw do
spraw zabezpieczenia materiatowego/# Nie wchodzg oni bezpo-
Srednio w skfad zadnej komérki sztabowej# Ponadto szefowi
RBA podlegaja dwie komérki sztabowe wchodzgce bezposSrednio
w sk#ad szefostwa /wydziak organizacji 1 planowania oraz
sekcja przewozow 1 przetadimkow/ jak rowniez dowoddztwa :
pudku transportowego 1 batalionu zabezpieczenia# Starsi po**
mocnicy 1 pomocnicy szefa bazy do spraw organizacji zaopa-
trzenia odpowiadajg za planowanie 1 organizowanie zaopatrze-
nia w okreslone rodzaje zaopatrzenia zwigzkow taktycznych
1 oddziatow# kazdy z pomocnikow zajmuje sig problematyka
zabezpieczenia materiatowego wojsk w zakresie shtuzby, ktorej
jest przedstawicielem™

Do 1ch podstawowych obowigzkéw nalezy : organizowanie
1 koordynowanie prac zwigzanych z gromadzeniem, rozmieszcze-
niem 1 wydawaniem zapasow sSrodkow materiatowych# Utrzymywa-
nie w tych sprawach kontaktéw z kierownikami skdfadow oraz
z odpowiednimi szefami rodzajow wojsk 1 stuzb armii* Prowa-
dzenie ogolnej ewidencji podstawowych rodzajow Srodkéw ma-
teriatowych*

St. pomocnik /pomocnik/ szefa RBA do spraw organiza-
cji zaopatrzenia jest reprezentantem stuzby, jest ™posSredni-

kiem™migdzy kierownikiem sk#adu a szefem tej stuzby w armil.
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Jak rowniez mladzy kierownikiem skfadu a szefem RBA« Wigz
stuzbowa migdzy szefem bazy a jego pomocnikami nie jest zbyt
mocnatt Szef bazy, ktoremu podporzadkowano mnogoSC osOb 1 ko-
morek sztabowych nie ma mozliwosci poswieciC wiecej uwagi
jednej ze shuzb 1 nie jest w stanie wnikngC w jej szczegodby#

Obok wiezi shuzbowej istnieje wiez funkcjonalna, mie-
dzy pomocnikiem szefa RBA a szefem shuzby zaopatrzenia armii#
Czym skabsza jest wiez pomocnika z szefem bazy, tym staje sie
ona silniejsza z szefem stuzby zaopatrzenia amii# Wiez ta
dominuje nad wiezig stuzbowg gdyz powigzania miedzy organami
funkcjonalnymi tej samnej specjalnosci sg silniejsze od zalez-
nosci stuzbowej# Te dominujgcg wiez funkcjonalng potwierdza
1 aprobuje obowigzujaca instrukcja, w ktorej czytamy14 :
“szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb oraz podlegli kwatermistrzo-
wi szefowie shuzb zaopatrujacych spebniajg role dysponentow
sSrodkow materiatowych 1 ponoszg catkowita odpowiedzialnosc
/kazdy w zakresie swojej specjalnosci/ za stan zabezpieczenia
materiatowego wojsk# Kierujg oni realizacja zadan przez pod-
legke Im pod wzgledem fachowym .potone skkady 1 jednostki
ustugowo-produkcyjne bazy, stosownie do ustalen wynikajacych
z planu tydowego zabezpieczenia wojsk’#

Z powyzszych wzgledéw struktura szefostwa RBA jest
strukturg funkcjonalng, w ktorej wiez funkcjonalna istnieje
obok wiezi stuzbowej#

Znawcy teoriil organizacji i1 teoriil dowodzenia /patrz
podrozdziat 3#1#/ stwierdzaja, ze tego rodzaju struktura
organizacyjna nie odpowiada warunkom i1 potrzebom wspotczes-

nego pola walki gdyz narusza zasade jednosci rozkazodawstwa
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oraz Jednostkowg odpowiedzialnosc*

Struktura funkcjonalna szefostwa RBA odpowiadajaca
potrzebom w warunkach drugiej wojny Swiatowej staje sie
w warunkach wspodczesnych, opisanych w poprzednich rozdzia-
4ach - nie do przyjecia# Podwaza bowiem zasade Jednoosobo-
wego dowodzenia 1 uniemozliwia operatywne dowodzenie Jednost-
kami RBA. Znacznie usprawnidoby ten proces wprowadzenie struk-
tury sztabowej. Wymaga ona utworzenia w ramach szefostwa
kilku komérek organizacyjnych i1 powokania szefa sztabu Jako
koordynatora pracy calego szefostwa* Waskie zainteresowania
kazdego z pomocnikow szefa RBA, Jak réowniez znajomosC pro-
biematykyyydacznie jednej stuzby ’skazuje’ kazdego z nich
na dziakanie w pojedynke, nie pozwala na efektywne 1 elas-
tyczne i1ch wykorzystanie* W razie utraty Jednego z pomocni-
kéw bydyby duze trudnosci w Jego zastgpieniu* Wydaje sie
mado mozliwe, aby kazdy z nich dziatajgc w pojedynke /w naj-
lepszym wypadku w dwéch/ byd w stanie wywigzaC sie ze swych
obowigzkow* Proces zaopatrywania w warunkach wspékczesnej
wojny trwaC bedzie w okresie calej doby, przyjmowanie i1 wyda-
wanie Srodkow materiatowych odbywaC sie bedzie Jednoczesnie
w killku miejscach, oddalonych w znacznych odlegtosciach od
siebie, angazujgc Jednoczesnie w tych przedsiewzieciach przed*
stawicieli wszystkich shtuzb zaopatrujacych* Przedstawiciel
jednej shuzby /sposrod osmiu/ nie bedzie w stanie organizo-
waC zaopatrzenia w ciggu calej doby bez odpoczynku w kilku
miejscach Jednoczesnie. Zadania w zakresie organizacji zao-

patrywania mogg byC wykonane Jedynie w Scistej wspodpracy.
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we wzajemnej pomocy 1 przy wzajemnym zastepowaniu sSie.

Dobro sprawy ™organizacji zaopatrzenia” jak 1 w interesie
poszczegolnych shuzb lezy, aby organizatorzy zaopatrywania
w RBA dziatali w ramach jednej komérki organizacyjnej, pod
kierownictwem jednej osoby. Nie moze to byd jednak szef bazy,
ktory powinien sie zajmowaC kierowaniem /dowodzenien/ baza,
a nie koordynacja dziatalnosci poszczegolnych oséb 1 komérek
sztabowych.

Wydaje sie celowym utworzenie w ramach szefostwa RBA
komorki zaopatrzenia skkadajacej sie z przedstawicieli
wszystkich stuzb zaopatrujacych. W tym miejscu chciadbym
przypomnieC, ze podczas c¢wiczenia "AMETYST-75" szefowie RBA
samorzutnie 4aczyli st. pomocnikéw 1 pomocnikéw w jeden or-
ganizm, gdyz nie byli: w stanie opanowaC dziakalnosci tak du-
zej ilosci osob.

Nowo powokana komOrka organizacji zabezpieczenia ma-
teriatowego przejetaby funkcje dotychczasowych pomocnikow
szefa RBA jak rowniez kierownikow skdadéw. Sterowakaby ona
cabym procesem przyjmowania, przechowywania i1 wydawania Srod
kow materiatowych. Dysponowataby osrodkiem zintegrowanej
ewidencji.

Zaopatrywanie jest sScisle zwigzane z pozostatymi dwo
ma grupami czynnosci realizowanymi przez RBA, a mianowicie
Z przedsiewzieciami natury operacyjno-organizacyjnej /a
w tym obrony 1 ochrony/ oraz czynnosciami w zakresie przeta
dunkéw 1 przewozow.

Problemami obrony 1 ochrony w obecnie obowigzujacej

strukturze organizacyjnej RBA zajmuje sie kilka osrodkow
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rBA, a mianowicie z-ca szefa RBA, wydziat organizac;)i 1 pla-
nowania oraz dowodztwo batalionu zabezpieczenia.

Zgodnie z obowigzujaca instrukc_jq15 z-ca szefa RBA
odpowiada za obrone 1 ochrone bazy, utrzymanie w niej dyscy-
pliny 1 porzadku wojskowego. Do jego obowigzkow miedzy inny-
mi nalezy : opracowanie propozycji obrony 1 ochrony, przeka-
zywanie wytycznych 1 zadan w zakresie obrony 1 ochrony dowod-
com jednostek wchodzacych w skiad bazy.

Jednoczesnie, jak to wynika z instrukcji®®

, catoksztatt
prac zwigzanych z obrong 1 ochrong bazy organizuje wydziat
organizacji 1 planowania szefostwa, a do jego obowigzkéw w tym
zakresie nalezy : prowadzenie map, opracowywanie ogolnych kon-
cepcji 1 wnioskdw dotyczacych ochrony 1 obrony, sporzadzanie
plandw obrony 1 ochrony 1 likwidacjyi skutkow uderzen BVMR jak
ronmniez organizowanie stuzby porzadkowo-ochronnej.

Udziat w organizacji dbroiup 1 ochrony RBA ma rdowniez
1 dowddca batalionu zabezpieczenia. Podlegajg mu miedzy in-
nymi - pluton ochrony, kompania chemiczna 1 kompania inzynie-
ryjnego zabezpieczenia. Do obowigzkow d—cy batalionu zabezpie
czenia miedzy innymi nalezy : *opracowywanie 1 przedstawianie
szefowi bazy propozycji wykorzystania pododdziatow batalio-
Nnu oraz organizacji obrony 1 ochrony szefostwa™’.

Wydaje mi sie celowym 1 koniecznym jednoznaczne okres-
lenie odpowiedzialnego 1 jednoczesSnie organizatora obrony
1 ochrony RBA.

Proponowatbym skoncentrowaC te problematyke w komor-
ce operacyjna—organizacyjnej 1 podporzadkowaC jej bezposred

nio pododdzialy angazowane do obrony 1 ochrony.
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W HBA juz istnieje taka komorka, jest nig wydziat organiza-
cji 1 planowania* Wydziat ten zostatk powolany do organizo-
wania 1 koordynowania przedsiewzieC wykonywanych przez baze.

Proponowadbym rozszerzyC jego zadania i1 kompetencje,
wzmocni¢ specjalistami w zakresie operatywnego organizowania
ruchu, a w razie potrzeby, walki w obronie zapaséw 1 posia-
danego potencjatu przewozowego. Postulowaltbym jednoczesnie
zmieni¢ nazwe tego wydziatu na wydziatk operacyjno-organiza-
cyjny.

W ramach szefostwa HBA istnieje sekcja przewozow
1 przetadunkéw, organizuje ona przewozy 1 przedadunki Srod-
kow materiatowych prowadzonych w bazie. KoniecznosC istnie-
nia takiej komorki moim zdaniem jest nieodzowna tym bardziej,
ze problemy przewozow 1 przekadunkéw stanowig jedno z wazniej™
szych zadan RBA.

Widziatbym ja jako trzecig komorke szefostwa RBA
z tym, ze znacznie nalezatoby rozszerzyC¢ jej kompetencje
1 zadania oraz podniesC do rangi wydziadu.

BezposSrednio szefowi RBA podlega dowddztwo pudku tran-
sportowego jako organ dowodzenia oddziakami transportowymi .
Do jego obowigzkow miedzy innymi nalezy : formowanie kolumn
1 Kierowanie nimi, zapewnienie obrony i1 ochrony oddziatom
transportowym, prowadzenie ewidencji ruchu kolumn 1 nalezy-
tego wykorzystania transportu samochodowego. Utworzenie do-

wodztwa pudku transportowego miado swdj okreslony cel 1 przy-

niosto okreslone korzysci.
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Utworzenie dowodztwa pudku odcigzydo oddziat komuni-
kacji wojskowej armii od bezposSredniego dowodzenia batalio-
nami transportowymi a jednoczesnie przez Tiuikcjonalne powig-
zanie dowodztwa putku z oddziatem komunikacji zostata zacho-
wana bezposrednia wigz migdzy nimi. Przyblizydo ogolne Kie-
romnictwo oddzialdw transportowych do HBA. Zostaka zachowana
mozliwoS¢ natychmiastowego wydaczenia do-wolnej ilosci trans-
portu samochodowego pudku do wykonywania innych zadan poza
RBA*

Utworzenie dowddztwa pudku obok istniejgcego szefostwa,
wywotado rowniez niekorzystne nastepstwa, a jednoczesnie nie
rozwigzato ghownej sprzecznosci tkwigcej w strukturze RBA
sztucznie rozdzielajgcej funkcje przewoznika 1 magazyniera,
gdy tamczasem przewoznik /transport samochodowy/ jest jedno-
czesnie magazynem.

Pudk transportowy stanowi wiekszoSC¢ RBA, na jego tran-
sporcie sg przewozone zapasy. Przy dowddcach oddziadow 1 pod-
oddziatow transportowych usytuowane sg kierownictwa poszcze-
golnych skfaddow, a wiec kierowanie pudkiem to jednoczesnie
kierowanie RBA. Istnienie dwoch osrodkow vwladzy z dublujacy-
mi sie kompetencjami /jak np. w przesuwaniu, rozmieszczeniu,
obronie 1 ochronie 1 tp./ wprowadza pewien zamet w kierowa-
niu bazg. Podporzadkowanie dowodztwa pudku szefostwu, czyni
struktTore RBA bardziej wysmukdg, wydduza to droge obiegu iIn-
formacji 1 czas wypracowywania decyzji.

Brak powigzan stuzbowych miedzy dowodcami oddziatow
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/pododdziatow/ transportowych a kierownikami 1 personelem
skdaddw wymaga uzgadniania decyzji na wszystkich szczeblach
co pochdania jeszcze wigcej cennego Czasu«

Nic wigc dziwnego, ze gdy terminy wykonania zadan
przez RBA sg krotkie jak to np by#to w ¢éwiczeniu AMETYST-75
/a bada one na pewno krotkie w warunkach wspékczesnej ope-
racji/ stwierdzono /patrz opis c¢wiczenia AMETYST-75/ powie-
lanie zadan, a wigc przekazywanie otrzymanych zadan z sze-
fostwa do putku z putku do batalionu bez analizy tych zadan
1 bez wypracowywania wlkasnej decyzji«

Wydaje mi sig, ze istnieje realna mozliwos¢, a nawet
koniecznos¢ polaczenia szefostwa z dowodztwem 1 sztabem pud-
ku transportowego. Proponowane wyzej wydzialy szefostwa RBA
moghyby z powodzeniem przejaC funkcje dowddztwa 1 sztabu put-
ku, tym bardziej, ze wysunigta koncepcja utworzenia samo-
dzielnych kompanii—sk#adéw wymaga utworzenia jednolitego do-
wodztwa 1 sztabuk Nie odgrywa tu istotnej roli nazwa czy ba—
dzie to szef 1 szefostwo, czy tez dowddca 1 sztab pudku czy
brygady« Istotng rolg odgrywa natomiast struktura organu do-
wodzenia baza« Sztab /szefostwo/ powinien posiadaC strukturg
sztabowg 1 zapewniC¢ dowddcy /szefowi/ jednoosobowe dowodze-
nie - udowodnidy to doswiadczenia ostatniej wojny 1 znalazto
potwierdzenie w teoretycznyoh opracowaniach«

W proponowanej strukturze organizacyjnej szefostwa
celowo zostat ograniczony do minimum bezposredni wplyw sze-
fow stuzb zaopatrzenia armii na poszczegolne osoby 1 komorki

sztabowe jak rowniez na dowodcow oddzia#dw wchodzacych w skdad
boztj,
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Wymaga tego jednoosobowa odpowiedzialnosC szefa HBA za pracg
calej bazy jak rowniez jednoosobowe dowodzenie niezbadne
w warunkach ewentualnej przyszdej wojnleo

Unzgledniajgc jJednak koniecznosC zapewnienia wphywu
1 kontroli szefow stuzb zaopatrzenia armii na praca RBA pro-
ponuja utworzenie przy szefie RBA etatu czterech inspektordw,
a mianowicie
— inspektora do spraw organizacji zaopatrywania w amunicja;
- Inspektora do spraw zaopatrywania w mps;
- inspektora do spraw zaopatrywania w sprzat i1 Srodki tech-

niczne /w tym inz#-saperski, chemiczny 1 4gcznosci/
- Inspektora do spraw zaopatrzenia intendenckiego 1 Srodki
sanitarne«

Inspektorzy byliby oficjalnymi przedstawicielami szefow za-
opatrujacych stuzb« Ich zasadnicza rola polegataby na kon-
troli organizacji zabezpieczenia materiatowego w zakresie
Jjego specjalnosci bez prawa ingerencji w pracg oficerow sze-
fostwa« Meldowanie szefowi RBA 1 szefowi stuzby zaopatruja-
cej w armii o wszelkich stwierdzonych niedociggnigciach oraz
przedstawianie konkretnych wnioskowk

Aa.llza ¢éwlczeh wykazata, ze podczas przegrupowania
jJak 1 w toku operacji staje sig koniecznym dzielenie RBA na
cztony dziatajace nieraz w znacznej odleghosci migdzy sobg«
Celem zagwarantowania nalezytego dowodzenia tymi czdonami
proponuja utworzenie czterech dowodztw 1 sztabow batal 1onow
/zgrupowan/e=

Tworzone do tej pory czdony RBA bydyby wigc dowodzo—
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ne przez wyspecjalizowany 1 odpowiednio przygotowany zespot
pracownikow sztabu 1 dowddcow™
Proponowang strukturg RBA 1 jej szefostwo przedstawia

zatgcznik nr 460

Podsumowanie

Oceniajac ogolnie istniejgcg aktualnie strukturg
organizacyjna RBA 1 jejJ szefostwa wypada stwierdzic¢, ze
podstawowe elementy, a mianowicie polowe skifady 1 oddziaky
transportowe posiadaja strukturg, ktora utrudnia, a czasami
wprost uniemozliwia wykonywanie zadan wynikajacych z warun-
kéw 1 potrzeb wspotczesnej operacji* Kierownicy skdadow nie
bada w stanie panowaC nad stadym procesem przyjmowania I wy-
dawania sSrodkow materiatowych» Oddziady transportowe sg zbyt
duze, trudne w dowodzeniu co naraza cakg bazg na zniszczenie

wypadku uzycia przez nieprzyjaciela broni jadrowej» “Yak
powigzan stuzbowych migdzy dowddcami oddziaddw /pododdzia-
+ow/ transportowych a kierownikami skdadéw 1 ich personelem
znacznie wycHuza proces wypracowywania decyzji na poszcze-
golnych szczeblach»

Szef RBA obarczony nadmiernymi obowigzkami wykonaw-
czymi 1 koordynacjg dziatalnosci wielu osob 1 komorek szta-
bowych nie jest zdolny do operatywnego kierowania bazg»

Samo szefostwo o strukt\irze R\mkcjonalnej nie jest
yf gtanile zabezpieczyC szefowi RBA jednoosobowe dowodzenie
tak konieczne w warunkach wspofczesnego pola walki»

Utworzenie pulku transportowego i1 podporzadkowanie

g2efowi RBA spowodowalto, ze struktura RBA staka sig bardziej
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wysmukd#a co wydtuzydo drogg obiegu informacji 1 czas na wy-

pracowanie decyzji. Zadania i1 obowigzki poszczegdlnych osob

funkcyjnych jak 1 komoérek sztabowych niejednokrotnie sig
krzyzuja 1 dublujg co nie sprzyja sprawnemu 1 skutecznemu
dowodzeniu. W zwigzku z powyzszym proponuja :

1. DokonaC potaczenia dotychczasowych skdadow z oddziakami
transportowymi 1 na ich bazie zorganizowac
- okoto dziesigoiu samodzielnych kompanii skdadow
- dwie kompanie sk#adowania sSrodkow materiatowych na

ziemi /w tym 1 kompania skdadowania mps 1 1 kompania
skdadowania pozostatych sSrodkéw materiatowych/.

2. PolaczyC szefostwo RBA z dowddztwem 1 sztabem pudku tran-
sportowego tworzac jednolity sztab /szefostwo/ 1 dowddz-
two RBA. Dowddca RBA obarczy¢ jednostkowg odpowiedzial-
noscig 1 udzieli¢ mu jednoosobowych uprawnien w kierowaniu
RBA.

3. Celem zabezpieczenia jednoosobowego kierowania utworzycC
szefostwo /sztab/ z szefem /szefem sztabu/ na czele.

W szefostwie zorganizowaC trzy podstawowe komorki

- wydziak organizacyjno-operacyjnyj

- wydziat organizacji zabezpieczenia materiatowego wraz
z osrodkiem zintegrowanej ewidencjij

- wydziat przewozow 1 przekadunkow.

4 Celem zachowania wpdywu 1 mozliwosci oddziabywania szefow
stuzb zaopatrzenia armil na pracg RBA utworzyC przy do-

wodcy RBA stanowiska czterech inspektorow :



H

(13 158 _

- do spraw organizacji zaopatrywania w amunicjg 1 uzbro-
jenie;
- do spraw organizacji zaopatrywania w nmps;
- do spraw organizacji zaopatrywania technicznego;
- do spraw organizacji zaopatrywania intendenckiego
1 materiatow sanitarnych.
Celem zapewnienia wkasciwego dowodzenia poszczegolnym
czdonom RBA, odpowiadajgcego potrzebom wspédczesnej ope-
racji armii, zorganizowaC cztery dowodztwa 1 sztaby ba-

taliondw o zmiennym skdadzie.

. Szefowi wydziatu organizacyjno—operacyjnego podporzadko-

wac

- pododdziaty obrony 1 ochrony;

- pododdziat 4acznosci;

— pododdziat inzynieryjnego zabezpieczenia tydow;
- pododdziat regulacji ruchu#

Szefowl organizacji zabezpieczenia materiatowego podpo-
rzadkowaC

- oSrodek zintegrowanej ewidencji;

- kompanie skfadowania na ziemi;

- piekarnie polowne;

- pralnie 1 4aznie potowe.

. Szefowr przewozow 1 przetadunkow podporzadkowac

“ kompanig obstugl.

. Na bazie tyddw batalionu zabezpieczenia utworzyC tyly

EBA. Kwatermistrza, szefa shuzb technicznych 1 st. leka-

rza podporzadkowaC bezposrednio dowddcy EBA.
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PRZYPISY DO ROZDZIALU 3,4.

1. Instrukcja o organizacji pracy tylnej bazy frontu 1 mi-
chomych baz frontu 1 armii. Szt.Kwat. 79/75* s. 57*

2* Zgodnie z Vademécum SOW rejon rozmieszczenia Jednego
batalionu transportowego wynosi 15“20 km2. Przyjmujac
odleghosci migdzy batalionami okolo 3 km - powierzchnia
rozlokowania 1,5-2 batalionéw moze wynosi¢ 30-50 km2*

3. Instrukcja o organizacji 1 pracy bazy frontu 1 ruchomych
baz frontu 1 armii. Szt.Rwat. 79/75 Wyd. MON — GF.Kwat.
WP 1975 r. s. 4.

4. Instrukcja wojskowe przewozy transportem samochodowym.
Szef.Kom. 51/68 str. 119 zatacznik nr 15.

5. Vademécum oficera stuzb kwatermistrzowskich, Wyd. SOW
1974 r. s. 206.

6. K. Michela, Niektore aspekty wykorzystania transportu

samochodowego 1 AWP, Mysl Wojsk. 1, 1968, s.67.

7. Pr. Haider, Dziennik Wojenny, wyd. MON 1971 r, tom 1 s.260.

8. Vademécum oficera shtuzb kwatermistrzowskich. Wyd. BOW
1974 r* s. 266.

9. Instrukcja o danych taktyczne—technicznych radiostacji
R-105 d. tacz. 204/64.

10. Pisza o tym autorzy wydawnictwa **Kwatermistrzostwo LWP

w latach 1943-45"* Wyd* 1973 r. s. 151.

Pr. Haider, Dziennik Wojenny, wyd. MON 1973, cz. 1,

Lo Czaplinski, Problem optymalizacji informacji w syste-

mie kierowania specjalistycznym ruchem samo-
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3*5e Stniktura organizacyjna RBA 1 zasady dziakania

w opiniach autorow wojskowych«

W niniejszym rozdziale chciatbym przedstawiC punkt
widzenia autorow wojskowych, na problemy zwigzane z tematem
rozprawvy, jednoczesnie ustosunkowaC sie do wysuwanych kon-
cepcji 1 propozycji, wyrazajgc swoj poglad na poruszone
tematy.

Spora 1los¢ wspokczesnych publicystow pisze na temat
wolhywu jaki majg cechy wspodczesnych dziatan bojowych na
stopien zagrozenia tyddw oraz na konsekwencje wynikajace
z tego zagrozenia.

Edward Drzazga1 w swoim 7?ystgpieniu, rysujac obraz
przysztego pola walki, raigdzy innymi stwierdzit : W warun-
kach nieustannego zagrozenia tydy nybiorg cech bojowych pod-
oddziatdw zaopatrywania 1 obstugi. Beda one nie tylko organa-
mi zaopatrujacymi, ale rowniez, i1 to w nie mniejszym stopniu,
walczacymi, chociaz cel gtowny tej walki badzie inny niz jed-
nostek bojowych. Badzie to przede wszystkim walka w obronie
zapasow materiatowych, urzadzen tydowych, Srodkéw transportu
1 drog dowozu.

Zaopatrywanie w wielu wypadkach stanie sie niemozliwe
bez uzycia pododdziat#dw pancernych 1 zmotoryzowanych do o
brony 1 ostony kolumn transportowych na duzych odlegtosSciach
w warunkach wzajemnego przemieszczania sig wojsk czy zagro*
zenig ze strony desantow 1 grup dywersyjnych. Zaangazowanie

tytow bezposrednio do walki sprawi, ze oficerowie kwatermi-
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strzostwa *bedg musieli wystepowaC w roli dowddcow walczg-

cych pododdziatow Zoddziatow/ tydowych, co wymagaC bedzie

znajomosci zasad prowadzenia walki oraz umiejetnosci dowo-
dzenia’e

Podczas operacji zaczepnej armii mozemy sie spotkaC
z dziataniami zaczepnymi zwigzku taktycznego prowadzonymi
w szerokich pasach, na duzg giebokosC 1 w znacznym oddale-
niu od sit gkownych.

“L. Dudek 1 WA. Filar2 w swej publikacji piszg o szcze-
golnych cechach zaopatrywania 1 obstugi w tego rodzaju dzia-
4aniach*

Autorzy artykudu widza kilka mozliwosci zabezpiecze-
nia materiatowego zwigzku taktycznego dziatajgcego w oderwa-
niu od sit+ glownych. Kazdy z nich nie Jest Jednak doskonady.
Waczenie w ugrupowanie zwigzku taktycznego dodatkowego
transportu z zaopatrzeniem Jest praktycznie nie do przyjecia
z uwagil na wydduzajgce sie kolumny marszowe, ktore wymagaja
dodatkowej ostony* Dowdz transportem powietrznym napotkac
moze na trudnosci. I1losci potrzebnego do tego celu lotnictwa
sg znaczne, zwkaszcza w dziataniach konwencjonalnych. Jest
rzecza watpliwg czy na korzys¢ pojedynczego zwigzku taktycz
nego moze byC zaangazowana tak powazna 1loSC transportu po
wiwtrznego w cellu zaspokojenia Jego potrzeb.

.. -""Zagrozenie komiinikacji przez naziemne sidy nie-
przyjaciela, trudnosci w zapewnieniu stadego systematycz
nego utrzymania komunikacji podpowiadajg Jeszcze Jeden z mo

zliwych wariantow rozwigzania tego zagadnienia — konwojowanie
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transportdow zaopatrzeniowo-ewakuacyjnych’e

Autorzy artykudu uwazajg, ze mozna 'byddoy to osiggnac
przez organizowanie oddziakdw zabezpieczenia ruchu /0ZR/ jed-
nostek tydowych, ktore by towarzyszydy kolumnom zaopatrzenio-
wo-ewakuacyjnym 1 przeprowadzaty je przez nieobstugiwane
1 zagrozone odcinki drog* Nie wyklucza sig oczywiscie potrze-
by konwojowania wyzej wymienionych kolumn przez pododdziaty
czotgow 1 piechoty na transporterach opancerzonych, porusza-
Jacych sig po drogach réwnolegdych na kierunku prawdopodob-
nego ataku nieprzyjaciela.

R. LeS pisze na ¥amach "Mysli Wojskowej'', ze w odroz-
nieniu od przesztosci, sprawowanie funkcji "kierowmnika tydow™
/a jednym z takich kierownikow jest szef B3ks/ wymaga dosko-
nadej orientacji w zagadnieniach taktyczno-operacyjnych, wy-
sokich kwalifikacyi fachow/ych 1 ogolnych oraz szczegdlnych
cech osobowosci* 'Wigze sig to z faktem, ze sytuacja badzie
coraz czasciej zmuszaC do stosowania szeroko pojatych zabie-
gow samoobrony* kierujacy tytami badzie organizowat walkg
z przeciwnikiem dziakajacym przeciwko tydom'™*

Porownujgc warunki w jakich dziataty oddzialy 1 pod-
oddziaty tydlowe w drugiej wojnie Swiatowej z warunkami jakie
iIstnie¢ bada w ewentualnie przyszdej wojnie — pisze : "Praca
tytow nigdy nie uwalniata od duzego wysidku fizycznego czy
umystowego* Mimo to warunki te nie rownady chyba nigdy tych
przezyC¢ ani odczuc¢, z ktorymi niemal na co dzien stykat sig
zodnierz pierwszej linil narazony przede wszystkim na duzo

wigksze niebezpieczenstwo osobiste® Przewidywany obraz przy—
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szdego pola walki réznice te zacierax Teraz wasciwie kaz-
demu oficerowi, a bezwarunkowo sprawujacemu Fimkcje Kkierow-
nicze w tydach, bez wzgladu na ich rodzaj, obok wiedzy 1 prak-
tyki Scisle fachowej z zakresu zaopatrywania i1 obstugi wojsk,
nie mogg byC obce zasadnicze cechy typowo dowddcze oraC ce-
chy psychiczne wymagane przez warunki w Jakich dziakaC bada
podlegte im oddziaty 1 urzadzenia tytowe«”

Inny publicysta wojskowy Grzegorz tuczycki® rozpatru-
jJac rolg 1 zadania tydow na wspotczesnym polu walki postulu-
jJje koniecznos¢ “posiadania w skdadzie tydow pododdziatu, kto-
ry by zwigkszat ich mozliwosci bojowe, a takze byt zdolny do
wykonywania takich zadan jak : rozpoznanie ogolne, rozpozna-
nie iInzynieryjne, rozpoznanie specjalistyczne, konwojowanie
kolumn z zaopatrzeniem, prowadzenie walki z mniejszymi pod-
oddziatami nieprzyjaciela oraz udziat w likwidacji skutkow
uzycia przez przeciwnika broni masowego razenia”* Autor pu-
blikacji widzi jako jedng z funkcji tydow - aktywng walka
w obronie przewozonych zapasow.

Inny z publicystow Przemystaw Przevv}ocki5 stawia py*“
tanie : czy zolnierz stuzb zaopatrzenia jest pracownikiem
czy tez cztowiekiem walki ? Trescig artykudu jest odpowiedz
na to pytanie, a mianowicie, ze jest on jednym 1 drugim~

Decyduje o tym nie tylko zagrozenie niespodziewanym
uderzeniem rakietowo—jadrowym, napadem lotniczym, chemicz-
nym lub biologicznym, ale mozliwos¢ dziatania dywersantow,
dokonania desantu powietrznego lub morskiego« Minaky juz
wigc dawne dobre czasy, gdy stuzby zaopatrzenia mogly sig

troszczyC jedynie o terminowosSC dostaw i uzupelnianie po—
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siadanych zapasow* Obecnie trzeba je nie tylko strzec jak oka
w glowie, ochrania¢ 1 maskowaC, trzeba je jeszcze broni¢ przed
przenikajacym na zaplecze wrogiem 1 przygotowaC do takich za-
dar* Zodnierz shuzba zaopatrzenia jest wiac czdowiekiem pra-
cy 1 walki*™*

W dalszej czasci artykudu autor stara sig przedstawicC
wzorzec osobowy zodnierza stuzb zaopatrzenia* **Kazdy zolnierz
stuzb zaopatrzenia musi by¢ gotow do aktywnego wystgpienia
z bronig w raku, a oficer 1 podoficer do dowodzenia w walce*"*

Podzielajac w peini przedstawione wyzej poglady chciak-
bym zauwazyC¢, ze sg one cennym potwierdzeniem™a jednoczesnie
rozszerzeniem mysli wyrazonych przeze mnie w poprzednich
podrozdziatach. Dopelniajg one moje wywody, zmierzajgace do
wykazania 1 uzasadnienia, jak dalece zmienidy sig warunki
organizacji 1 pracy tyldw, a w tym migdzy innymi 1 RBA. Wa-
runki wspotczesnego pola walki, a przede wszystkim stale za-
grozenie bronig jadrowg wysunado na czolo koniecznosC posia-
dania takich wAasciwosci jak ruchliwos¢, manewrowoso, zdol-
noS¢ do obrony, zdolnoSci pokonywania terenu oraz umiejgt—
nosci dowodzenia w walce w obronie przewozonych zapasow*

To pocigga za sobg takie konsekwencje jak zapotrzebowanie
na nowego specjalistag o nowym MNorcu osobowym 1 jakoSciowo
nowych kwalifikacjach* Mam na mySli dowddca tydtowego odpo-
wiadajacego wymogom wspodczesnego pola walki™*

Wowe, nadzwyczaj skomplikowane warunki wspodczesnego
pola walki wymagajg wprowadzenia takiej struktury organiza-

cyjnej tyldw, ktora by zapewniata sprazyste jednoosobowe
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dowodzeniee

Tydy muszg posiadaC niezbadne sidy 1 Srodki zabezpie-
czajace jJe przed niespodziewanym atakiem nieprzyjaciela oraz
pozwalajgce na zorganizowanie obrony /przynajmniej na parg
godzin do czasu otrzymania pomocy/ przed desantem powietrz-
nym 1 drobnymi pododdziakami npla* Sidy te moghyby w razie
potrzeby stanowi¢ ochrong /konwdj/ kolumn dowozacych sSrodki
materiatowe z RBA do zwigzkéw taktycznych w terenie zagrozo-
nym przez npla.

We wspotczesnej wojnie szczegdlnego znaczenia nabie-
ra szybkos¢ dziakania 1 czas* “Walka o szybkosSC dziatania
trwa nieustannie w warunkach pokojowych, jest jednym z zasad—
niczych elementéw okreslajacych istota przygotowan obronnych' .
Autor artykudu I*C. Zawitow poddaje7 surowej krytyce obecng
organizacjg 1 metody pracy ogniw dowodzenia i1 wysuwa postu-
lat radykalnej ich przebudowy. W tym zakresie dostrzega po-
trzebg zmniejszenia wieloszczeblowosci dowodzenia /przez
zmiang i1ch wewngtrznej struktury, opartej jak dotad na wielu
wysokowyspecjal izowanych ogniwach, co nie odpowiada warunkom
na strukturg bardziej uniwersalng/. Piszac o manewrowosci
tytow Zawidow stwierdza, ze aczkolwiek motoryzacja tydow
stada sig powszechna to w chwili obecnej szybkosSC dziatania
1 ruchliwosC¢ wojsk znacznie wyprzedza ruchliwoSC ogniw zao-
patrywania.

Wpdyw czasu 1 przestrzeni na praca tydfow omawia
J. Gibanow®. Stwierdza on, ze zaistniala zmiana warunkow

1 charakteru pracy tydow* Powstata koniecznosSC dostarczania
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w stosimkowo krotkim czasie duzych ilosci Srodkow materia-
towych* Rozmach wspodczesnych operacji zmusza do poszukiwa-
nia Innych rozwigzan,rozmieszczania 1 przemieszczania tydow,
urzutowania sSrodkéw materiatowych oraz sposobow obrony 1 o-
chrony tyd#dw* Czas na organizacjg dziatan ulegt skroceniu*
Czas badzie decydowal o powodzeniu 1 wykonaniu zadan przez ty-
dy. Tracac czas traci sig najcenniejsze, co ma szczegolne
znaczenie we wspotczesnych dziataniach bojowych™™ Autor wi-
dzi koniecznosS¢ mechanizacji prac przetadunkowych /paletyza-
cja, pakietyzacja, konteneryzacja/* Zwraca uwaga na koniecz-
noS¢ wypracowania nowych metod Kkierowania tydami odpowiada-
Jacymi manewrowemu charakterowi dziatan bojowych*

Na temat czynnika czasu w zabezpieczeniu tydowym dzia-
4an bojowych oraz na temat ruchliwosci wojsk 1 tydow pisze
Roman Les™. Uwaza on, ze czynnik czasu odgrywa najbardziej
iIstotng rolg w dowodzeniu tydami 1 organizacji zaopatrywania*
Podobnie jak w dowodzeniu wojskami, w dowodzeniu tydami czas
zbierania iInformacji, wypracowania decyzji 1 przekazania ich
do wykonawcow, znalazt sig /w/g pogladow autora artykutu/

w jJaskrawej dysproporcji w stosunku do szybkosci, z jakg mo-
ze sig rozwijac akcja zbrojna* Uwaza on, ze dysproporcja ta
badzie sig poglgbiac w miarg rozwoju techniki wojennej* Nale-
zy wigc klasyczng strukturg organizacyjng tydow 1 dotychcza-
sove metody pracy, ktore rodza tendencje do tworzenia zozo—*
nego 1 ocigzalego aparatu, zmieniC 1 podporzadkowaC czynni-
kowi jakim jest czas* Zmiany w strukturze tydow powinny 1SC
w kieminku tworzenia niewielkich 1 operatywnych organéw do-

wodzenia, wydgcznie w drodze likwidacji okreslonych ogniw
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lub komoérek, fuz;)i pewnych elementdw organizacyjnych czy tez
ograniczenia wieloszczeblowoSci#

W celu zyskania na caasie LeS proponuje wprowadzenie
W coraz szerszym stopniu do transportu naziemnego pojazdow
uniwersalnych# Pojazdy takie o duzej +adownosci, odpornosci
na oddzialywanie bariery terenu i skazen, bada zdolne do po—
konywania odleghosci w znacznie krotszym czasie. Widzi takze
potrzebg rozwijania do optymalnych granic transportu powietrz-
nego /samoloty, Smighlowce, poduszkowce/ 1 przysposobienia
tytow do organizacji przewozow powietrznych.

Trudno jest nie zgodziC sig z wyzej wymienionymi auto-
rami, z ich twierdzeniami 1 postulatami. SzybkoSC 1 czas
w przesztosci zawsze odgrywaty duzg rolg, ale w erze wojny
Jadrowej odgrywaC badzie rolg szczegolng. Ta szczegolna rola
polega na tym, ze najmniejsze spéznienie 1 najmniejsza opie-
szadosSC¢ moze byC przyczyng olbrzymich i1 niepowetowanych strat#
Autorzy artykudow stusznie zauwazaja, ze obecnie istnieje du
za dysproporcja migdzy ruchliwoscig wojsk 1 tydow. Ta dyspro-
porcja ukfada sig w dwoch praszczyznach, a mianowicie na plasz
czyznie techniki a wigc mozliwosci pokonywania przestrzeni
jak rowniez w ptaszczyznie struktury organizacyjnej wojsk
1 Ich organow dowodzenia. Jednoosobowe dowodzenie i1 struktu
ra sztabowa jednostek linitowych stwarzajg lepsze warunki
w wykorzystaniu czasu 1 szybkosci dziakania. Wymienieni pu
blicysci stawiajg szereg postulatow natury ogolnej, a mia
nowicie koniecznoSC zmiany struktury organizacyjnej tydow

1 Ich organdw dowodzenia, doskonalenie Srodkow transportu
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oraz poszukiwanie 1nnych rozwigzan w zakresie rozmieszczenia,

przesuwania oraz obrony 1 ochrony ty4ow.

Zgadzajac sie z trescig wyzej wymienionych publikacji
chciatbym zauwazyC, ze wysuwane przeze mnie propozycje, a
przedstawione w poprzednim rozdziale, uwzgledniajg te postu-
laty, a czas 1 szybkoS¢ dziatania tydow 1 Ich organdw dowo-
dzenia stanowidy, zawsze nadrzedny element w mych rozwaza-
niach na temat zmian w strukturze organizacyjnej RBA 1 jej
szefostwa.

Bardziej szczegodowo na temat struktury organizacyj-
nej HBA 1 jej szefostwa pisza inni publicyéciloo
J. Bymkowski zauwaza, ze struktury organizacyjne etatowe or-
ganow zaopatrzenia 1 obstugl wojska przechodzidy rozne ewo-
lucje wraz z rozwojem sit zbrojnych. Sadzi on, ze w ewentu-
alnej przysztej wojnie system zaopatrywania 1 obshugi wojsk
bedzie bardzo skomplikowany* Dynamika 1 szybkosC dziakan,
jJjak rowniez 1 oddzialkywanie nieprzyjaciela, spowodujg duze
trudnosci w zaopatrywaniu, obstudze oraz ewakuacji 1 w ogole
w pracy tydow. Z tych tez wzgleddow proponuje nastepujace
zmiany :

— zmniejszenie, na ile to mozliwe, tydow — tonazu zapasow
sSrodkow materiatowych, stanu osobowego 1 liczby pojazdow
mechanicznych;

— zwiekszenie stopnia ruchliwosci tyddw 1 i1ch uodpornienia
na destrukcyjne oddziabtywanie nieprzyjaciela;

— usprawnienia organizacji i pracy tydow*

Zmniejszenie tyddw mozna osiggnaC dzieki zwiekszeniu nosSnos-

ci pojazdow mechanicznych /samochody wielotonowe/ oraz mo-
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zliwosci ich wszechstronnego wykorzystania, a wiac uniwer-
salnosci tego transportu /np zastgpienie cystern samochodo-
wych zhiornikami miekkimi z tworzywa sztucznego/« Do ograni-
czenia liczby pojazdéw moze sig rowniez przyczyniC wieksze
zastosowanie rurociggow polowych. Rowniez zmniejszenie obje-
tosci 1 ciezaru sSrodkow materiatowych 1 wyposazenia, ograni-
cza do niezbednej liczby Srodki transportowe.

Posiadanie samolotow pionowego startu i1 ladowania,
dla ktorych nie sg potrzebne lotniska o ddugich pasach star-
towch, wieksze wykorzystanie mechanizacji 1 automatyzacji
w roznych procesach pracy tydow oraz podobne przedsiewziecia
przyczynig sie powaznie do skrécenia kolumn tydowych oraz
usprawnienia dziatalnosci tyddow.

J, Dymkowski uwaza, ze dalsze zwiekszenie stopnia
ruchliwosci ty#dw 1 i1ch uodpornienie na destrukcyjne oddzia-
Hwanie npla, mozna bedzie osiggngC m.in. przez pelniejsze
wykorzystanie do przewozow zaopatrzenia terenowych popesSzdow
transportowych czesSciowo opancerzonych i na podwoziach ga
sienicomych, zdolnych do poruszania sie na bezdrozach 1 po
konywania przeszkdod wodnych. Uniezalezni to w pewnym stopniu
ruch tydow od statej sieci komunikacyjnej, ktora ulegaC be-
dzie silnemu oddziakywaniu ze strony nieprzyjaciela zarowno-
z ziemi, jak 1 z powietrza. Sadzi on, ze nalezy wiecej uwa
gl poswieci¢ wykorzystaniu do przewozow Srodkow materiafowo-
teclriniczych transportu samochodowego oraz lotniczego szcze-
golnie sSmiglowcoOw* Uwaza, ze nie bez znaczenia jest rowniez

stosowanie w dystrybucji zaopatrzenia mechanizacji 1 auto



- 171 -

matyzacji prac ewidencyjno-rachunkowych, imozliwiajgoyoh
dokonywanie szybkich obliczen zwigzanych z zaopatrywaniem

1 obstugg wojsk. Zwraca uwagg na stale usprawnianie dowodze-
nia tydkami 1 Kierowania procesami zaopatrywania 1 obstugi
wojsk. Chodzi tu gdownie o doskonalenie organizacji sztabow
1 organow kwatermistrzowskich, niezawodng #acznos¢ oraz ko-
rzystanie z zautomatyzowanych systeméw kierowania opartych
na najnowszych osiggnigciach technicznych z zakresu trans-
misji Iniormacji, iIch przetwarzania i1 odwrotnego przekazywa-
nia wkasciwych decyzji 1 polecen.

W. Zieminski 1 St. Wojniak analizujgac system zaopa-
trywania naszych sit zbrojnych dochodzg do vw/niosku, ze do-
woz Srodkow materiatowych jest jego waskim garcdem. Do u-
jemnych stron systemu dowozu zaliczajg duzg 1l10SC przetadun-
kow 1 pustych przebiegow transportu. Optymalnym rozwigzaniem
bydoby zatadowanie Srodkéw materiatowych w skdadnicy na za-
pleczu 1 wadowanie w zwigzku taktycznym. W zwigzku z po-
wyzszym postuluje ~™opracowaC i1 wprowadzi¢ w zycie takie 10r—
my organizacyjno-strukturalne 1 kompetencyjne, ktore umozli-
widyby osiggnigcie wasciwego celu, jakim jest pelne zaspo-
kojenie potrzeb sit zbrogjnych w sposob wysoce skoordynowany
w ukdadzie pionowym, a zy/faszcza poziomym — z najwszechstron-
niejszym wykorzystaniem warunkdw nowego systemu oraz zacho—
y/ania catkowitej autonomii dziakalnosci 1achov/ej] stuzb w ra
mach ustaleniach 1 skoordynowanych kierunkow’ .

W odniesieniu do tydow operacyjnych W. Zieminski

1 St. Wojniak proponuja zwiekszenie samodzielnosci 1 samo-
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wystarezalnoSci armii oraz ujacie w bardziej zorganizowane

rany wystgpujacych samodzielnie oddziatow /jednostek/ tydo-

wych. W tym celu postuluje

1. Zwiekszenie 1losci zapasow srodkow materiatowych w tydach
amiil /w RBA/ do 9000 ton.

2. Przeprowadzenie w tydach armii pelnej integracji kompe-
tencyjnej 1 funkcjonalnej o Utworzenie brygad 1 pubkow za-
opatrzenia zamiast dotychczasowych ruchomych baz 1 organi-
zacyjne >"0"dynczo wystepujacych jednostek w grupy funk-
cjonalne w postaci batalionow, pudkow Itp.

3» Szczebel armijny powinien spedniaC zasadniczg role w za-
kresie bezposredniego zabezpieczenia materiatowego pola
walki, organizujac zaopatrywanie wojsk armii z zasobow
wkasnych 1 pobieranych wkasnym transportem ze szczebla
nadrzednego, to jest ze stacji wydadowczych 1 skladdow na
bezposrednim zapleczu frontu /w BOK/ oraz interwencyjnie
z Polowych sk#addw frontu.

E. Kaszlej postuluje zlikwidowanie sk#adow jako samo-
dzielnych oddziatow, pokaczenie personelu skfadow z jednost-
kami transportowymi. Na miejsce dotychczasowej RBA proponuje
utworzenie dwoch brygad lub dwoch pulkow, z ktorych jeden
dowozitby Srodki materiatowe do zwigzkéw taktycznych 1 od-
dziadow, a drugi przyjmowadby Srodki materialowe dowozone
przez front lub pobierat zaopatrzenie we wskazanych miej
scach /stacje kolejowe, porty, skfady stacjonarne 1 tp./

E. Kaszlej proponuje nastepujacy skiad jednej bryga-
dy /pulku/ : dwa bataliony transportowe o0 przeznaczeniu ogol-

nym, jeden batalion transportu mps 1 batalion ochrony 1 ob-
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Btugi. W sk#ad batalionu ochrony i obstugi powinny wejsc¢ :
kompania obstugi, kompania ochrony, bateria artylerii plot,
pluton regulacji ruchu 1 pluton maszyn i1nzynieryjnych.

Ponadto E. Kaszlej widziatby wprowadzenie po dwoch
kierowcow na pojazd oraz zwigkszenie mechanizacji prac prze-
+adunkowych.

L. Dudek uwaza, ze 7zasadniczym utrudnieniem w pracy
tytow operacyjnych /niezaleznie od ™utrudnien” ze strony nie-
przyjaciela w postaci uderzen jadrowych czy barier promienio-
tworczych/ w czasie dziatan zaczepnych badzie organiczna nie-
jako roznica migdzy ruchliwoscig wojsk 1 ruchliwoscig ty4ow
1 zwigzane z tym ™ienadgazanie” sktadéw z zaopatrzeniem,
szpitalt Polowych, baz remontowych za szybko posuwajacymi sie
czotowymi oddziatami* Przy obecnie przyjmowanym tempie 1 pla-
nowanym rozmachu dziatan zaczepn™ch 1 przy nikdych szansach
1iruchomienia w obszarze operacyjnym tak masowego Srodka prze-
wozowego, jakim sg koleje, organizacje dowozu w ogniwie
sktady zwigzkow operacyjnych — skfady zwigzkow taktycznych,
staje sie trudnym problemem, szczegdélnie na tle zasygnalizo-
wanej niewydolnosci ruchowej ty4ow szczebla operacyjnego™

Cechga charakterystyczng ty4ow operacyjnych, kompliku-
Jjada do pewnego stopnia dowodzenie, jest poza tym znaczne
rozproszenie jednostek na catym obszarze zaplecza. Rozcz4on-
kowanie zgrupowan w giab powieksza sie w miare rozwoju dzia-
+an zaczepnych 1 rzucania czesci Jednostek w sSlad za wojska-
mi, przy pozostawaniu reszty — przede wszystkim ciezszych
urzadzen — na pierwotnych rubiezach rozwiniecia* Rozczdonko

dianie w szerz jest spowodowane koniecznoscig zabezpieczenia



- 174 -

swigzkow operacy;)aych dziakajacych w szerokich pasach. Luzne
ugrupowanie tydow zapewnia im wzgledne bezpieczenstwo przed
bezposrednimi skutkami uderzen jadrowych, stwarza jednak ma-
sq kdopotow organizacyjnych 1 - co gorsza - wlatwia dziata-
nie nieprzyjacielskich grup dywersyjnych.

W sumie wydaje sig, ze tydy szczebla zwigzku operacyj-
nego nie sg juz w chwili obecnej organizmem odpowiadajacym
w pedni zadaniom stawianym przed nimi. Mozna oczekiwaC, chyba
w niezbyt odleglej przysz4osci, wydatnego Ich zmniejszenia
przy jednoczesnym utrzymaniu wszystkich zapasow materiatowych
na kokkach, w nieduzych, znajdujacych sig w ciggdym ruchu
kolumnach samochodéw wielotonowych. Spodziewany jest réowniez
dalszy wzrost liczby samolotéw transportowych. . . . . a tak-
ze wzrost liczby sSrednich smightowcow dla dostaw bezposrednio
do rejonow pudkowych, z mozliv/oscig wykorzystania w rejsach
powrotnych do ewakuacji rannych”.

W prezentowanych wyzej pogladach podkresla sig wyraz-
nie dominujaca rola ruchu. Wymienieni autorzy spostrzegaja
stale rosngce znaczenie oddziatdow 1 pododdziatow transporto-
wych w procesie zaopatrywania a jednoczesnie zanikajaca rola
dotychczasowych skdadow. £. Kaszlej postuluje wrgcz ich li-
kwidacjg jako samodzielnych jednostek.

Analiza zbadanych c¢wiczen wykazata, ze wigkszosSO Srod-
kdw materiatowych dostarczanych do armii jest przyjmowana
1 utrzymywana przez oddziaty 1 pododdziaty transportowe ar-
mii, a rola jednostek, ktdre nazywamy skdadami w zasadzie

jest ograniczona 1 sprowadza sig do nadzoru 1 prowadzenia
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ewidenc;ji# Nie znaczy to, ze dowddcy oddziakdéw 1 pododdzia-
4ow transportowych nie potrzebujg pomocy fachowcow w zakre-
sie przechowywania, konserwacji 1 ewidencji poszczegolnych
rodzajow srodkow materiatowych. Wydaje sie wiec stusznym po-
stulat potaczenia personelu skfadow z jednostkami transpor-
towymi 1 w ten sposob stworzenie z oddziatu transportowego
samodzielnego sk#adu /czesci sktadu/. Nie mozna jednak doko-
naC automatycznego polgaczenia skfadow z jednostkami transpor-
towymi. CzeSC personelu skfadow jest potrzebna™niezaleznie

od istnienia oddziatow transportowych do przyjmowania Srod-
kéw materiatowych dowozonych transportem morskim, kolejowym
czy powietrznym, a skfadowanych na ziemi lub bezposrednio
przekazywanych na transport zwigzkow taktycznych. Nieodzowne
jest takze istnienie takich elementow jak plutony zaopatrze-
nia w mps wraz z pompami 1 rurociggami, czy tez pluton samo-
chodow chodni. Nie ma jednak potrzeby, jak to shusznie po-
stuluje B. Koszlej, istnienia skfadow w dotychczasowej struk-
turze.

Wyzei wymienieni autorzy uwazaja, ze tydy powinny bycC
mniejsze, a nawet jak to sugeruje L. Dudek, skladaC sie
z nieduzych, znajdujacych sie w cigghym ruchu, kolumn samo-
choddw wielotonazowyoh.

Moje propozycje dotyczace utworzenia samodzielnych
kompanii skfadow wychodzg na przeciw tym sugestiom 1 sg
pierwszym ki?okiem w realizacji stawianych postulatow.

Jednoczesnie stwierdzenie L. Dudka o koniecznosci
rozcztonkowywania tydow armit w szerz 1 w gigb w toku ope

racji armijnej stanowi cenne potwierdzenie moich obserwacji
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1 badan. Na tej podstawie opardem swoj wniosek o koniecznos-
ci utworzenia wyspecjalizowanych dowodztw powotanych do kie-
rowania poszczegolnymi czdonami RBA w skomplikowanych warun-

N

kach wspotczesnego pola walki.

W pelni podzielam zdanie tych, ktorzy postuluja wpro-
wadzenie do tydow armii transportu samochodowego bardziej
uniwersalnego. To znaczy transportu o wiekszej zdolnosci
pokonywania terenu, CczeSciowo opancerzonego, posiadajacego
urzadzenia Filtro-wentylacyjne, a jednoczesnie zdolnego do
przewozenia roznego rodzaju srodkow materiatowych, a w tym
miedzy innymi do przewozenia mps. Nie ulega dla mnie watpli-
wosci, ze bedzie istniata koniecznosC wykorzystywania lot-
nictwa do przewozow zaopatrzenia. Uwazam za konieczne posia-
danie w RBA wyspecjalizowanego pododdziatu do przyjmowania
lub wysytania sSrodkow materiatowych transportem powietrznym.

Stuszne sg postulaty autoréw wojskowych dotyczace
usprawnien dowodzenia oraz organizacji i1 pracy tydow, wyko-
rzystania najnowszych osiagnie¢ technicznych w pracach ewi-
dencyjno—rachunkowych jak réwniez w procesie obiegu 1 prze-
twarzania informacji.

Chciatbym w tym miejscu przypomnieC, ie moja propozy-
cja, utworzenia samodzielnych kompanii sk#adéw jako podsta-
wowych jednostek RBA, powinna usprawni¢ tak dowodzenie jak
organizacje 1 prace calej bazy. Powinna rowniez stworzycC
lepsze warunki do wprowadzenia zautomatyzowanego podsystemu

dowodzenia tydami na szczeblu amii.
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W« Zieminski 1 St. Wozniak podjeli w swej publikacji
kwestie wielkosci zapasow w tydach armii oraz “zachowania
autonomii’ stuzby« Na ten temat w literaturze wojskowej za-
bierajg glos Inni publicyéci]l«

Rudakow mowigc o strukturze organizacyjnej sit zbroj-
nych, podkresla, ze wszystkie organizmy wojskowe powinny byo
bardzo manewrowe, elastyczne a takze oszczednie organizowa-
ne«

Nowe Srodki 1 sposoby prowadzenia walki zbrojnej wy-
magaja obecnie /twierdzi Rudakow/ utrzymywania zasow ma-
teriadowych przewidywanych na cady decydujacy okres wojny.
Zaktada sie, ze przy olbrzymich zniszczeniach, ktdére po-
wstang w wyniku poczgtkowych dziatan wojennych, nie bedzie
mozliwe zwiekszenie produkcji przemystowej, a w najlepszym
wypadku Jedynie uzupednienie strat w najprostszych wzorach
uzbrojenia 1 techniki.

Rudakow podkresla, ze nieawy™kle wazne znaczenie ma
prawiddowe rozmieszczenie zapasow materiatowych zapewniajag-
ce szybki 1ch dowdz do wojsk, a jednoczesnie zabezpieczenie
przed uderzeniem przeciwnika.

L. Mucha analizujgc czynniki decydujgce o potrzebach
materiatowych wojsk dochodzi do wniosku, ze na szczeblu o—
peracyjnym nalezatoby utrzymywaC pewne rezerwy odpowiednio
zorganizowanego transportu z zapasami materiadowymi, ktore
mogkyby byC przydzielane zwigzkom taktycznym lub w razie
potrzeby wykorzystane przez szczebel operacyjny. Takie re-

zerwy mogdyby byC rowniez przydatne w wojnie prowadzonej
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z uzyciem bronit masowego razenia do zmiany zniszczonych lub
obezvdadnionych tydow zwigzkéw taktycznych. L* Mucha rowniez
zastanawia sig nad iloScia utrzymywanych zapasow miadzy in-
nymi 1 na szczeblu armii. “ZmiennosSC potrzeb materiatowych
wojsk 1 warunkéw ich uzupetniania wskazuje na celowosC elas-
tyczne Jszego niz dotychczas wykorzystywania utrzymywanych
zasobow materiatowych. Optymalizacja zapasow materiatowych
polega na takim ich rozdozeniu, ktoie umozliwiatoby korzyst—*
na w danych warunkach rotacjg utrzymywanych zapasow /a co za
tym i1dzie rowniez Srodkéw transportowych/* Oznacza to, ze
utrzymywanie zapasow Srodkow materiatowych powinno umozliwicC
zaspokojenie wszystkich potrzeb wojsk, a jednoczsnie byC nie”
zbadne w danych warunkach* Jezeli stwierdzilismy uprzednio,
ze rozne bada potrzeby materiatowe wojsk w dziakaniach bojo-
wych, wobec tego rdzne tez powinny byC zapasy materiatowe
w poszczegolnych oddziatach oraz zwigzkach taktycznych 1 o-
peracyjnych”e Ostatecznie L« Mucha stawia wniosek “aby we
wszystkich oddziatach, zwigzkach taktycznych i1 operacyjnych
stale utrzymywaC¢ tylko niezbadne w kazdych warunkach Srodki
materiadowe, natomiast na wykonanie okreslonego zadania przy-
dzieli¢ 1m dodatkowe zapasy wraz z transportem”#

Sadzg, ze na podstawie wyzej przytoczonych wnioskow
1 propozycji autorow wojskowych dotyczacych wielkosci utrzy-
mywanych zapasow w tydach armii /w HBA/ mozna sprecyzowacC
pewne postulaty :
1. WielkosC zapasow utrzynywana w ogole w wojskach powinna

zapewniC dzManie na cady decydujacy okres Wojny12
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f= Tydy armii, zgodnie z dyrektywg powinny, utrzymywaC oko-
40 6-7 tys. ton /na okres 2 dni/ co jednak nie powinno
byC sztywng zasadg. W zaleznosci od wielkosci armii, wy-
konywanego zadania oraz warunkow, a w tym oddziatywania
npla na szlaki komunikacyjne - 1losC¢ utrzymywanych zapa-
sow moze ulegaC zmniejszeniu, lub zwiekszeniu.

3. W tydach armii nalezatoby utrzymywaC pewne rezerwy zapa-
sow materiatowych, tak zestawione i1 przewozone, aby moghy
byC przydzielane zwigzkom taktycznym w razie potrzeby lub
moghy odtworzyC zniszczone lub obezwkadnione tydy dywizji.

4. Olbrzymie znaczenie w sSposobie utrzymywania zapasow odgry-
wa zabezpieczenie iIch przed uderzeniami przeciwnika.

Pewna 1los¢ autorow wojskowych poddaje krytyce dotych-
czasowy system zaopatrywania oparty na istniejgcych jedno-
branzowych sk#adach 1 “autonomit stuzb”«

Juz w 1965 r. K. Wawrzyniak rozwazajgc koniecznosc
rozsrodkowywania zapasow na wypadek wojny proponuje tworze-
nie skdadnic wielobranzowych.

S. Okraska poddaje krytyce system zabezpieczenia po-
trzeb gospodarczych wojska, ktory jak stwierdza, od wielu
lat nie podlega zasadniczym zmianom. “Organizacja zabezpie-
czenia kwatermistrzoY/skich potrzeb w aktualnym, przedmiotowym
systemie oparta jest na dziakalnosci szeregu oddzielnych or
ganow gospodarczych, nazywanych powszechnie shuzbami, ktore
zaopatruja w okreslone rodzaje zaopatrzenia — przedmioty.
Poszczegbolne stuzby w systemie przedmiotowym spedniajg w sto-

sunku do okreslonego rodzaju zaopatrzenia szereg czynnoscl™
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Udoskonalajg podleghe 1m przedmioty, nadzorujg eksploatacja,
magazynuja 1 tp* Shuzby dziakajg w ukdadzie pionowym od
szczebla centralnego az do oddziakdw gospodarczych. Kazda

z nich zabezpiecza oddzielnie potrzeby jednostek w zakresie
administrowanego przez siebie rodzaju zaopatrzenia’.
"Spednianie tak szerokiego zakresu rdznych czynnosci w pro-
cesie zabezpieczenia kwatermistrzowskich potrzeb jednostek,
wymaga posiadania przez kazdg ze stuzb odpowiednich organow
wykonawczych na poszczegélnych szczeblach dowodzenia — w po-
staci np. sk#adnic, magazynow, warsztatow oraz innych \irza-
dzen, co powoduje znaczng dekoncentracjg, a tym samym niejed-
noktotnie mado efektywne wykorzystanie posiadanego potencja-
4u ludzkiego 1 materiatowego'.

Nastgpnie S. Okraska stwierdza, ze w przedmiotowym
systemie zaopatrywania wojska istnieje na poszczegolnych
szczeblach do7/odzenia znaczna i1los¢ skfadnic jednobranzowych,
przechowujgacych materiaty 1 sprzat nalezacy do poszczegoélnych
stuzb. Taki stan w/g autora publikacji, nie stanowi optymal-
nego rozwigzania zarowno ze wzgladéw militarnych jak réowniez
ekonomicznych. '"'Przechowywanie zapasow w sk#adnicach jedno
branzowych jest narazone na zniszczenie cafego zapasu danego
rodzaju zaopatrzenia w razie konfliktu zbrojnego oraz powo
duje dekoncentracja potencjatu magazynowego na poszczegolnych
szczeblach dowodzenia. Podporzadkowanie skdadnic poszczegol-
nym stuzbom, brak jednolitego organu w zakresie zaopatrywa
nia oraz zarzadzania skdadnicami spowodowado, ze sformowane

zostaty one na zasadzie stosunkowo znacznej dowolnosci. Wyda-
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Je sig, ze stan taki nie jest zbyt korzystny 1 nie stwarza
dostatecznych warunkéw do optymalnego zabezpieczenia potrzeb
jednostek tak w czasie pokoju jak 1 w czasie wojny. W dzie-
dzinie tej istnieje szereg elementdéw hamujacych mozliwosci
dalszego doskonalenia dziatalnosci skdadnic wojskowych. Do
najwazniejszych z nich nalezatoby zaliczyC : niejednolitosc
organizacyjng, nieracjonalng odrebnos¢, jednobranzowosc, par-
tykularyzm stuzb w zakresie gospodarowania sprzetem 1 po-
wierzchnig magazynowg™ Nalezaloby sie zastanowi¢ nad mozli-
woscig zmiany systemu skdadowania zapasOw. Mozna by rozwazyC
mozliwosSC 1 celowosSC przejscia z jednobranzowego na wielo-
branzowy system magazynowania™’.

S. Okraska proponuje miedzy innymi powolanie specjal-
nej komérki, ktdéra zarzadzakaby skdadnicami, wykonywakaby ca-
toksztatt czynnosci zwigzanych z ich dziatalnoscig oraz u—
sprawnieniem bazy magazynowej.

Na temat skdadnic 1 magazynow wielobranzowych wypowia-
da sie G. Kuik. Stwierdza on, ze '‘obecnie gospodarka zapasa-
mi materiatowymi jest rozproszona we wszystkich niemal stuz-
bach, co niekiedy prowadzi do rozrzutnosci 1 marnotrawstwa
szczegolnie na szczeblu oddziatu gospodarczego™
Dlatego tez problem organizacji skfadnic 1 magazynow wielo-
branzowych, ktoreby w sposob korzystny stwarzaly warunki op-
tymalnego zabezpieczenia potrzeb materiatowo-technicznych
Jjednostek ma pelne uzasadnienie zarowno w czasie pokoju, jak

1 W czasie wojny'.
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Go Kuik przedstawia w swoim artykule schemat organi-
zacyjny skdadnicy wielobranzowej. Schemat ten opracowak wzo-
rujgc sig na strukturze znajdujgcego sie na wybrzezu 1 dzia-
dajacego od kilku lat Zak#adu Zaopatrzenia Polskich Linii
Oceanicznych z siedzibg w Gdyni. Zak#ad ten jest niczym iIn-
nym jak skfadnicg wielobranzowa.

L. Mucha krytycznie ocenia istniejaca obecnie struk-
turg organizacyjng tydow 1 proponuje pokaczenie komorek re-
alizujacych zaopatrywanie wojsk w jedng komorke organizacyj-
ng, w komorke zaopatrzenia materiatowego.

W pelni podzielam zdanie tych publicystow, ktorzy wi-
dzg potrzebe 1 mozliwosSC tworzenia tak w czasie pokoju jak
1 w czasie wojny sk#adnic /skkadow/ wielobranzowych. Nie zna-
czy to, ze wszystkie sklady muszg byC wielobranzowe.
Proponowane przeze mnie samodzielne kompanie sk#ady umozli-
wiajg tworzenie tak wielobranzowych jak 1 jednobranzowych
skfadow. W pelni zgadzam sie z tymi, ktorzy widza koniecz-
nos¢ powotania komorki skupiajacej wszystkie shuzby zajmu-
Jace sie zabezpieczeniem materiatowym wojsk. Koniecznosc
Scistej wspéhpracy miedzy poszczegolnymi pionami zaopatrze-
nia staratem sie uzasadniC¢ w poprzednim rozdziale.

W mojej propozycji utworzenia w ramach szefostwa
/sztabu/ RBA wydziatu organizacji zabezpieczenia materiato-
wego 1 zintegrowanej ewidencji widze realizacje tego postu-
latu. Warunki wspodczesnego skomplikowanego pola walki wyma-
gaja bowiem Scistej wspohpracy, wzajemnej pomocy 1 wzajemne-

go zastepowania sie przedstawicieli wszystkich stuzb zaopa—
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trzenia* Jednoczesnie szef wydziadtu zaopatrzenia reprezen-
tujacy iInteresy wszystkich stuzb szybciej 1 datwiej badzie
mogk wspotdziataC z komoOrka organizacyjno-operacyjng 1 ko-
morka zajmujaca sia przewozami 1 przekadunkami, - wzajemna
wspotpraca tych ostatnich trzech komorek pod jednolitym kie-
rownictwem szefa sztabu, stwarza sprzyjajace warunki do zor-
ganizowania jednolitego scentralizowanego systemu kierowania
1 kompleksowego wykorzystania wszystkich rodzajow transpor-
tu 1 sieci dyspozytorsko-dystrybucyjnych, jak rowniez umo-
zliwia przeksztadcenie jednostek regulacji ruchu w jednostki
dyspozytorskie Kierujgce ruchem transportow zaopatrzenia
/patrz przypisy do rozdziatu 1 punkt 7/«

Publicysci wo_jskowi13

reprezentujg na ogot powszechny
poglad o mozliwosci 1 koniecznosci wdrazania osiggnigd cy-
bernetyki w dowodzeniu 1 kierowaniu tydami, jak rdéwniez mo-
zliwosci wykorzystania maszyn elektronicznych w procesach
informacyjnych 1 ewidencji sSrodkéw materiatowych. Wyrazany
jest poglad o stusznosci wprowadzania zintegrowanej ewiden-
cji Srodkow materiatowych. “Obecnie w tych jednostkach, gdzie
zintegrowang ksiegowosC prowadzi sie nalezycie, wszyscy, ha-
wet najzagorzalsi oponenci przekonani sg, ze spednia ona swo
je zadanie 1 w zadnym wypadku nie chcieliby powrdci¢ do tra-
dycyjnej ewidencji’’e

Spora ilos¢ publicystow wypowiada sie na temat prze-
wozow 1 przekadunkdw™ . Istnieje na ogot zgodny poglad, ze
dowoz do RBA 1 z RBA do zwigzkdw taktycznych odbywacC sie be-
dzie najczesciej transportem samochodowym. Wymienia sie po
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zytywne cechy tego transportu takie Jak duza operatywnosc,
elastycznos¢, szybkos¢é, mozliwos¢ wyboru drogi, uniwersal-
nos¢ 1 stosunkowo mata wrazliwosSC¢ na warunki atmosferyczne*
Podkresla sig Jednoczesnie koniecznosS¢ przeprowadzenia pew-
nych zmian w organizacji 1 wyposazeniu Jednostek samochodowo-
transportowych* Chodzi przede wszystkim o zwigkszenie zdol-
nosci zatadowczej /zwiekszenie liczby samochoddéw wysokotona-
zowych/ 1 przystosowanie ich do przejscia na kontenerowy sys-
tem transportowy.

M* Szpruta konfrontujac potrzeby z mozliwoSciami prze-
wozowymi stwierdza, ze typowy dla wspodczesnych dziatan wo-
jennych bedzie deficyt transportu samochodowego» Azeby z#a-
godzi¢ te sytuacje nalezy szukaC rezerw zdolnosci przewozo-
wej* Rezerwy te autor widzi w sprawniejszej organizacji dowo-
zu, wdgczeniu do procesu zaopatrywania 1 dowozu pojazdow sa-
mochodowych Jednostek drugiego rzutu, specJdalistycznych, ty-
+owych 1 tp. Trudnosci dowozowe, weddfug w/w autora, ztago-
dzi¢ moze miedzy innymi scentralizowanie planowania 1 wyko-
rzystanie Srodkow transportowych na wszystkich szczeblach
organizacyjnych oraz stosowanie operatywnych zmian w podpo-
rzadkowaniu Jednostek transportowych*

B* Marchewka stwierdza, ze w ewentualnej przysztej
wojnie masowe wykorzystanie transportu zarowno morskiego Jak
1 lotniczego moze mieC raczej charakter dorazny# Podstawowym
srodkiem transportowym pozostanie niewgtpliwie samochdd 1 ko-
lej#

R. Les 1 S# Pietraszewski uwazajg, ze w dobie wojny
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jadrowej przy zastosowaniu klasycznych $Srodkédw transportu
naziemnego ruchliwos¢ wojsk, Jest ograniczona. Przypisujag
duze znaczenie samolotom i S$migdowcom w zaopatrywaniu wojsk.
W zwigzku z tym postuluja zorganizowanie 1 przygotowanie od-
powiednich, wyspecjalizowanych pododdziatow do przedtadunkow
Srodkéw materiatowych z transportu samochodowego na trans-
port powietrzny, Jjak roéowniez do przyjmowania $Srodkow materia-
+towych dowozonych transportem powietrznym.

E. Ostrowiecki przedstawiajgc zalety poduszkowca, a
szczegOllnie Jego zdolno$¢ poruszania sie w kazdym terenie,
widzi celowos¢ wykorzystania go do przewozu Srodkdéw materia-
+owych.

Wszyscy w/w publicy$sci podkreslajac zalety réznych ro-
dzajow transportu, widzag jJednoczesnie koniecznos¢ komplekso-
wego wykorzystywania wszystkich dostepnych /na danym szcze-
blu dowodzenia/ $Srodkéw transportowych w dowozie $Srodkdéw ma-
teriatowych.

S. Pren pisze o koniecznosci koncentrowania wysitku
nad wypracowaniem jJednolitego systemu kierowania transpor-
tem; rozwigzanie spraw zwigzanych z konteneryzacjg 1 pakie-
tyzac ja Srodkdéw materiatowych oraz dalsze doskonalenie pro-
cesOw mechanizacji prac za i wydtadowczych.

"Wymogi w zakresie zwiekszenia zdolnosSci przewozowe]

szybkosci dowozu Srodkéw materiatowych oraz ich ochrony

przechowywania w warunkach wojny atomowej nie moga by¢
w pedni zaspokojone przy wykorzystaniu obecnie posiadanych
sit 1 Srodkdéw oraz stosowanych metod tydtowego zabezpiecze-

nia. Dlatego tez musimy poswiecié¢ wiecej uwag rozwojowi pa-
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letyzacji, mechanizacji prac przetadunkowych i1 zmianom opa-
kowania. W ostatnim okresie uwaza sia, ze zasadniczym roz-
wiagzaniem tego problemu bedzie wprowadzenie kontenerowego
systemu transportowego oraz utworzenie zestawdéw zaopatrzenia
dla wojsk operacyjnych*’«

W dalszej czesci referatu St. Pren pisze, odpowiednio
uformowane zestawy zaopatrzeniowe, w powiazaniu z kontenero-
wym systemem transportowym, to przysz4os¢, w systemie dowo-
zu Srodkéow materiatowych i1 zaopatrzeniu wojsk zardéwno w cza-
sie pokoju jak 1 w warunkach wojny...... Zestaw Srodkéw ma-
teriatowych wchodzgcych w skdad okreslonej jednostki zaopa-
trzeniowej powinien obejmowa¢ catos¢ potrzeb okreslonego
szczebla organizacyjnego wojska /kompania, batalion, putk,
dywizjon art 1 tp/ na okreslony czasi dziatan, np na dobe.
Zestaw ten nalezatoby okresli¢, jako zestaw podstawowy
i traktowa¢ go jako zasadniczag jednostke obliczeniowg zarow-
no w odniesieniu do planowania zaopatrywania wojsk jak 1 do
planowania dowozu $Srodkéw materiatowych”.

M. Kozerski stwierdza, ze w ogniwie RBA - zwigzki
taktyczne zachodzi potrzeba dowozu w ciggu doby 2750 -
3250 ton Srodkéow materiatowych /w tym okod4o 1000 ton mps/,
do jednego zwigzku taktycznego dobowe potrzeby dowozu wyno-
sza 600 - 700 ton zaopatrzenia.

Przedstawia potrzebe przeprowadzenia jakosciowych
zmian w dostosowaniu i przygotowaniu +adunkéw do mozliwosci
maszyn przedtadunkowych.

Podzielajac generalnie zdania 1 poglady wymienionych



- 187 -

autorow, opierajac sie jednoczesnie na wnioskach przedsta-
wionych w poprzednich rozdziatach 1 podrozdziatach, chciat-
bym wyrazic¢ poglad, ze w ogniwie RBA - zwigzki taktyczne -
decydujacag role w ewentualnej przyszdej wojnie odegra trans-
port samochodowy 1 transport powietrzny, 2z tym, ze ten pier-
wszy musi ulega¢ statej modernizacji /zwiekszenie tonazu,
zwiekszenie zdolnosci pokonywania terenu, mniejsze zuzycie
paliw/. Poniewaz bardziej ekonomiczny jest transport samo-
chodowy, bedzie sie stale odczuwa4o Jjego niedobdér. Obecnie

w RBA, tylko samochodéw ciezarowych ogélnego przeznaczenia
jest 1064 /patrz zatacznik nr 43/ z tego w sk#ad pudtku trans-
portowego wchodzi 803 samochody. Pozostata 1l10$¢ 261 samocho-
déw jest rozproszona w 24 pododdziatach RBA. Tak wiec spora
ilos¢ bo okodo 25 % transportu RBA/o wielkosSci jednego ba-
talionu transportowego/ jest wydgczona z dowozu i nie zawsze
racjonalnie wykorzystana. Moja propozycja utworzenia samo-
dzielnych kompanii sk#addéw zmienia te sytuacje. Wprowadza
scentralizowane kierowanie catym transportem samochodowym.
Stwarza mozliwosci maksymalnego jego wykorzystania. Jedno-
czesnie utatwia kwatermistrzowi armii i1 oddziatowi komunika-
cji operatywne zarzadzanie cadtym transportem samochodowym,
znajdujagcym sie w RBA. Cyfry cytowane przez M. Kozerskiego
sq na og6+ zblizone do tych jakie uzyskatem w wyniku prze-
prowadzonych badan z tym ,ze proces dowozu Srodkéw materia-
+towych w ogniwie RBA - zwiazki taktyczne jest nietatwy

I zwigzany z szeregiem roznych innych przedsiewzie¢ o czym

i

pisatem juz w poprzednich podrozdziatach.
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Podzielam rowniez zdanie tych, Ktorzy postuluja rozwdj
paletyzacji, pakietyzacji oraz przejscie na kontenerowy sys”
tem przewozow* Stuszne 1 celowe sg moim zdaniem wysidtki nad
tworzeniem zestawdw zaopatrzeniowych obejmujgcych catosé po™
trzeb okreslonego szczebla organizacyjnego wojska /kompania,
batalion, pudtk, dywizja/* Jednoczes$nie pragnag zauwazyc¢, ze
rozwigzanie tego problemu musi by¢ potgczone z tworzeniem
sktadow wielobranzowych* Moja propozycja utworzenia samodziel-
nych kompanii sk#adow wychodzi na przeciw tym postulatom i u-
mozliwia zastosowanie zestawdw zaopatrzeniowych 1 systemu kon-
tenerowego w dowozie S$rodkéw materiatowych?*

WSrod publikacji na temat obrony i1 ochrony ty46w ope-
racyjnych wydanych w ostatnim okresie na szczeg6lng uwagg za-
stuguje skrypt opracowany przez St* Prenia -

Praca ta w spos6b kompleksowy rozpatruje wszystkie
problemy wchodzgce w zakres obrony i ochrony ty+éw* W zasa-
dach ogo6lnych okreslone sa zadania d-cy i1 kwatermistrza /wy-
dziatu obrony i ochrony/ oraz tres¢ decyzji i1 wytycznych do
organizowania obrony i1 ochrony?*

Nastgpnie autor publikacji omawia przedsigwzigcia
w zakresie zabezpieczenia ty4éw przed skutkami broni masowe-
go razenia* W dalszej czgsci skryptu S* Pren omawia przed-

sigwzigcia

w zakresie obrony przed dziataniem grup dywersyjno-rozpoznaw-

czych 1 desantow;

w zakresie zabezpieczenia przeciwpozarowego;

w zakresie maskowania;

w zakresie przedsigwzigd porzadkowo-ochronnych*
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Na temat obrony i1 ochrony jednostek technicznych s4tuzby u-
zbrojenia i1 elektroniki pisat rowniez St* Kuénierzl6- Nie
wnosi on jednak nic nowego poza znanymi zasadami zawartymi
w isntrukcjach 1 regulaminach#

W tym miejscu chciatbym przypomnie¢, 2ze na tematy zwig-

zane posrednio z obrong i1 ochrong ty+6w pisali réwniez wymie-

nieni Jjuz uprzednio przeze mnie autorzy wojskowi#

Podsumowanie 1 wnioski.

Przedstawione w niniejszym podrozdziale poglady auto-
row wojskowych, nie zawsze dotyczyty RBA 1 jJe struktury# Nie-
mniej, problematyka przez nich poruszana w wiekszym lub mniej-
szym stopniu byta zwigzana z tematem rozprawy# Niemalze wszys-
cy publicysci w sposéb krytyczny ustosunkowywali sie do o-
becnie istniejacego stanu rzeczy# Szukali lepszych rozwigzan#
Potrzeba znalezienia ich wynika bowiem z poziomu wspédczesnej
techniki wojennej 1 warunkow wspoédczesnego pola walki# Wysu-
wane wnioski 1 postulaty by+y bardziej lub mniej konkretne,
ale wszystkie zmierzatji do zwiekszenia ruchliwosci ty4éw,
usprawnienia dowodzenia tyd4ami oraz lepszej organizacji pra-
cy# We wszystkich publikacjach dominowaty elementy troski
0 zachowanie zywotnhosci tyd46w w warimkach wojny jadrowej#

Nie ulega watpliwosci, za na osiagniecie zasadniczego celu
1 realizacji podstawowego zadania jakim jest dla RBA termi-
nowe zabezpieczenie materiatowe walczgcych wojsk, sktada sie
wiele réwznyoh czynnikéw# Jednym z nich jest zgodnos$s¢ struk-
tury organizacyjnej z wymogami techniki i1 warunkéw wspot-

czesnej operacji#
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PRZYPISY DO ROZDZIALU 3*5.

1# PrzemOwienie Komendanta Wyzszej Szkoly Oficerskiej Shuzb

4%

Kwatermistrzowskich ge#bryg* BE» Drzazgi na inauguracji
roku akademickiego w dniu 1 pazdziernika 1975 r* Przeglad
Kwatermistrzowski - stycze'v"Muty 1976 r# s# 14-20e-

L* Dudek 1 WA# Pilar, Szczegolne cechy zaopatrywania i1 ob-
shHigl zwigzkow taktycznych dziakajacych zaczepnie w szero-
kich pasach na duzg glebokosS¢ 1 w znacznym oddaleniu od
sit ghownych, Mysl Wojskowa 11, 1965, s# 27-37a

R* Les, Dowodzenie tydami. MysSl Wojskowa 11, 1969 s.43™M9»
Go tuczycki, Ugrupowanie bojowe a tydy wojsk. Przeglad
Kwatermistrzowski styczen-luty 1969, s* 143-146*

P« Przewdocki, Psychologiczne wkasciwosci pracy zolnierzy
stuzb kwatermistrzowskich w dziakaniach bojowych. Przeglad
Kwatermistrzowski, maj-czerwiec 1969, s# 26-33*

I*G* Zawidow, PredkoSC, czas 1 przestrzen we wspodczesnej
wojnie, wyd. MON ZSRR, Moskwa 1965, s* 192.

. Tamze

8. J. Gibanow, Wphkyw przestrzeni 1 czasu na prace tydow.

Ty+ 1 snabzenije Sowietskich Wocaruzonnych Sit, 3, 1969
& 28r-3. THumaczy+ W. Bobryk w Przegladzie Kwatermis-
trzowskim listopad-grudzien 1970, s. 72-76.

Roman LeS, Czynnik czasu w zabezpieczeniu tydowym dziadan
bojomych. Przeglad Kwatermistrzowski marzec-kwiecien 1968,
S. 29-38.

Kilka uwag na temat ruchliwosci wojsk 1 tytow w dziaka-
niach bojowych. Przeglad Kwatermistrzowski lipiec-sierpien
1968, s. 5-15.
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Dymkowski, Struktura organizacyjno-etatowa tyddw,

. Dudek,

Kaszled,

Rudakow,

- Mucha,

- Mucha,

Mucha,

Okraska,

Zaplecze 1 tydy w wojnie wspokczesnej, wyd.
MON 1969, s# 101-112.

Hola tydow w zakresie zaspokojenia potrzeb
wojsk w polu. Zaplecze 1 tydy w wojnie
wspotczesnej, wyd. MON 1969, s. 118.

. Zieminski 1 St# Wojniak, Kierunki usprawnien struktury

organizacyjnej tydow i1 tylowego zabezpiecze-
nia wojsk. Mysl Wojskowa Tajna 3, 1963,
s. 10-14#
Niektdre problemy z zakresu organizacji
tytow wojsk ladowych. Notatki, bibl#tajna
ASO 200/0112/1/69#
O rozwoju sit zbrojnych, Wojennaja Bfhdl 11,
1970, thumaczenie w BfhSli Wojskowej 3, 1971
6. 80-82#
O prawidtowosciach rozmieszczenia zapasow
ruchomych w wojskach operacyjnych, %sr Woj-
skowa 2, 1967, s. 53-59#%
Problemy optymalizacji zapasow materiatowych
na okres wojny. Mysl Wojskowa 3, 1974, s#62—/0"
Integracja tydow decydujgcym czynnikiem u-
sprawnienia dowodzenia, Mysl Wojskowa /tajna/
2, 1971 r.
Problem wielobranzowego systemu skdadania
zapasow w stuzbach kwatermistrzowskich. Prze-
glad Kwatermistrzowski listopad-grudzien,

1972, s. 71-73#
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G* Skd#adnice 1 magazyny wielobranzowe | Przeglad
Kwatermistrzowski marzec-kwiecien 1974, s.129™”
13n

K# Wawrzyniak, O rozsrodkowaniu jednostek stuzb kwatermi-
strzowskich, Masl Wojskowa 7, 1965, s. 53"59«

12* Decydujacy okres wojny przyjmuje sig jako czas przewi-
dziany na wykonanie zadania operacyjnego frontu na gkebo-
koS¢ jednej operacji zaczepnej®

Zapasy powinny zapewni¢ warunki materialowe prowadzenia

dziakan bojowych przez wojska frontu w czasie 12-15 dni®

WielkoS¢ zapasow normatywnych utrzymywanych w skda—
dach 1 na transporcie poszczegolnych szczebli zaopatrywa-
nia okreslona zostata w jednostkach kalkulacyjno-operacyj”
nych dyrektywg Ministra Obrony Narodowej Nr 001 z dnia
22®1201972 r. Globalna wielkoSC zapasOw normatywnych

W wyrazeniu tonazem wynosi

- na szczeblu taktycznym - 800 tys ton ® 4-5dni

- w sk#adach trzech amii — 20«0 = 2 *
- w sk#adach frontu - 72R0 e 6-8 *
Razem 172R0 tys ton » 12-15 dni®

Podstawa : Referat wygloszony przez z-cg Szefa Sztabu
Glownego Kwatermistrzostwa WP na szkoleniu kierowniczej
kadry stuzb kwatermistrzowskich WP w dniach 21 1 2201
1974 r. - Rynia. Wd. GEeKwat. WP, Sztab 1974, s® &R
13® WV® Pilar, Dowodzenie 1 Kierowanie tydami w Swietle cy-
bernetyki 1 naukowej organizacji pracy. Prze-
glad Kwatermistrzowski 112, 1975, s® 17-22

1 S® 48-54®
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L# Mucha, Problemy optymalizacji zapasow materiatowych
na okres wojny, MysSl Wojskowa 3, 1974, s. 69*

Ao Gaspodorowicz, Problemy organizacji elektronicznego
przetwarzania informacji w stuzbach kwatermi-
strzowskich. Przeglad Kwatermistrzowski listo**
pad“grudzien 1970, s. 60-64-

T. Pioro, Kilka uwag o roli cybernetyki w kierowaniu
dziatanami zbrojnymi. MysSl Wojskowa 10, 1967,
S. 28-35#

M* Michalski, Zintegrowana i1 zmechanizowana rachunkowosc
wojskowej jednostki budzetowej. Przeglad Kwa-
termistrzowskil styczen-luty 1972, s# 63-74#

WE. Dobrzanski, Zintegrowana 1 zmechanizowana ksiggowosc
w shuzbie mps. Przeglad Kwatermistrzowski
styczen-luty 1974, s# 127#

14# B# ~“Wchewka, Prognozy rozwojowe transportu kolejowego
1 samochodowego w *olsce, Przeglad Kwatermi—
strzowski listopad—grudzien 1970, s# 317V'33#

B# Marchewka, Przewozy i1 utrzymanie sieci komunikacyjnej,
Zaplecze 1 tyly w wojnie wspokczesnej, wyd#
MON 1969, <s# 181#

S# Pren, Organizacja systemu przewozow Srodkow materia-
tomych, wyd. Ghkownego Kwatermistrzostwa WP,
1974, s# 20-25.

M. Kozerski, System dowozu Srodkow materiatowych 1 zao-
patrzenia wojsk frontu zewnetrznego, wyd# Gh#

Kwatermistrzostwo WP, 1974#
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H« Brejwo, Kierunki 1 sposoby intensyfikacji wykorzysta-
nia transportu samochodowego w przewozach za-
opatrzeniowych 1 ewakuacyjnych, Mysl Wojskowa
3, 1972, s. 4U

Z. Cygan, Z. Pramowski, Czynniki wariinkujace sprawnosc
przewozow samochodowych, Masl Wojskowa 5, 1968
S« 36«

H# Sajecki, Zarys kontenerowego systemu transportowego
w Pollsce, Przeglad Kwatermistrzowski styczen-
luty 1972, s. 45-49e

R* Les, Uzycie transportu powietrznego w systemie zao-
patrywania wojsk, Mysl Wojskowa 6, 1968, s. 48*

SO Pietraszewski, Wykorzystanie transportu powietrznego
w wojnie wspolczesnej. Przeglad Kwatermistrzow—
ski maj-czerwiec 1974, s* 30-37#

E# Ostrowiecki, Mozliwosci wykorzystania poduszkowcow
w wojsku. Przeglad Kwatermistrzowski styczen-
luty 1972, s. 92-101#

J# Rina, Przekad\inek zaopatrzenia 1 materiatow w polu,
Tyl a zasobovani 2, 1970, s# 30-31#

P« Kubica, Niektdre aspekty prac przetadunkowych w stuz-
bie zywnosciowej. Przeglad Kwatermistrzowski
nr 4, 1968, s. 31-36#

15# St# Pren, Zasady organizacji obrony 1 ochrony tydow, wyd#
Gtownego Kwatermistrzostwa WP Sztab PP 715
z dnia 27.03.1974 r#

16# St# Kusnierz, Oboma jednostek technicznych stuzby uzbro-

jenia 1 elektroniki we wspotczesnych dziata—
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ROZDZIAL. 4> NIEKTORE POGLADY NA TEMAT BUDOWY THICSV
OPERACYJFFCH PREZENTOWANE W KRAJU 1 ZA
GRANIC™»

A#10 Sady 1 poglady praktykow i teoretykow na temat
struktury organizacyjnej RBA 1 jej szefostwa

/na podstawie przeprowadzonej ankiety/«

Dla skonfrontowania swych badan z sadami 1 pogladami
praktykéw 1 teoretykow wojskowych przeprowadzidem kilkadzie-
sigt wywiadow /w formie ankiety/ na temat struktury organi-
zacyjnej RBA 1 jej szefostwa oraz na temat probleméw zwigza-
nych z organizacjg 1 praca RBA.

Przeprowadzidem wywiady z 40-ma oficerami. Wykaz tych
oficerow 1 ich odpowiedzi na podstawowe pytania dotyczace
struktury organizacyjnej RBA przedstawia zakacznik nr 47.
Kazdy oficer prezentowat swdj punkt widzenia uksztaktowany
przez wieloletnie doswiadczenie, a dotyczacy jego odcinka
pracy. Respondentami byli oficerowie sztabu kwatermistrzo-
stwa oraz przedstawiciele oddziatow 1 wydziatow stuzb OW
/Jammii/. Przeprowadzidem rozmowy z wszystkimi szefami RBA
1 ich najblizszymi wspodpracownikami, zasiegnakem opinii
u kieromnikow niemal ze wszystkich skd#addow, jak rowniez opi*”
nit Kilku dowddcow jednostek transportowych. Zapoznatem sie
z pogladami wyk#adowcow Katedry Taktyki Tydow ASG 1 wykda-
dowcow WSOSK.

Wszystkim moim rozméwcom zadawadem podobne pytania.
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Kazdy z nich miaj swdj, obszerny 1 szeroki lub bardziej
waskil poglad na temat struktury organizacyjnej RBA 1 jej
szefostwa. W szczegotach poglady moich rozmowcoOw nieraz bar-
dzo znacznie roznidy siag migdzy sobg, ale w calej masie po-
gladow 1 sadow, we wszystkich wypov;iedziach mozna bydo wy-
brac, wykuskaC to, co bydo podobne /wspolne/e | tak na przy-
kdkad na pytanie : czy obecna struktura szefostwa RBA zapew-
nia sprawme 1 operatywne dowodzenie'', na czterdziestu pyta-
nych w zasadzie 39 dado odpowiedZz negatywng, a tylko 1 /z za-
wodu inzynier wojskowy/ uwazak, ze szef RBA winien zagmowaC
sig problemami fachowymi, a dziakalnoscig liniowg /dowodczg/
z-ca szefa RBA d/s liniowych.

Sposrod tych 39, ktdorzy negatywnie ocenili strukturg
szefostwa 31 proponowado przeksztakcenie szefostwa w sztab
zapewniajacy szefowi RBA jednoosobowe dowodzenie. Wigkszoso
sposrod 31 postulowado zmiany nazwy szefostwa RBA na dowddz-
two brygady zaopatrzeniowej lub dowodztwo pudku zaopatrze-
niowego. Wielu sposrod moich rozmowcow postulowato wprowa-
dzenie komorki komunikacji wojskowej w sztabie RBA jak row-
niez stworzenie kwatermistrzostwa 1 sekcji technicznej RBA
wraz z odpowiednimi pododdziakami.

Wszyscy oficerowie, z ktorymi przeprowadzidem wywia-
dy uwazaja, ze gkowna sprzeczno$¢ tkwi w strukturze RBA
sztucznie rozdzielajacej funkcje przewoznika 1 magazynu, gdy
tymczasem przewoznik /transport samochodowy/ jest jednoczes-
nie magazynem. Istnieje wigc koniecznos¢ wspolnego dziatania

pododdziatow transportowych 1 personelu sk#adéw pod jednoli-
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tym dowodztwem* Ulatego wszyscy moi rozmowcy widzg koniecz?
nosd polkgczenia pododdziatow /Zoddziakdw/ transportowych ze
skfadami w jeden organizm pod jednolitym dowodztwem™*

Zasiegnatem opinit moich rozméwcow na temat powokania
do zycia dowodztwa pudku transportowego obok istnienia sze-
fostwa RBA. Sposrod 40 zapytanych - 27, a wiec zdecj”dowana
wiekszosC odpowiedziata, ze istnienie dowodztwa pudku tran-
sportowego obok szefostwa RBA jest niepotrzebne# Uwazajg oni,
ze nazwa nie odgrywa wiekszej roli : szefostvw/o /sztab/ RBA,
dowddztwo 1 sztab pudku czy dowodztwo 1 sztab brygady - ale
musi byC¢ jednolite dowodztwo wspdlne dla jednostek transpor-
towych 1 personelu skkadow# Dziewieciu rozmowcOw nie posia-
dato na ten temat okreslonego zdania, 4 uwaza, ze iIstnienie
dowodztwa pudku jest celowe, z tym, ze pudk powinien byC pod-
porzadkowany szefowi RBA#

Jesli na podstawowe problemy struktury poglady wszyst-
kich pytanych bydy podobne, to w szczegotach znacznie sie ze
sobg roznidy# Roznice te wystepowaty przewaznie miedzy przed-
stawicielami poszczegolnych stuzb fachowych, a dowddcami jed-
nostek transportowych# Przedstawiciele shuzb uwazaja, ze do-
wodca pododdziatu /oddziatu/ transportowego, a jednoczesnie
sk#adu winien byC fachowiec — przedstawiciel stuzby /uzbro-
jenia 1 elektroniki, mps, zywnosciowej, mundurowej ozy In-
nej/# Argumentuja oni tym, ze zaopatrywaC dobrze w amunicje
potrafi tylko specjalista znajacy sie na amunicji, natomiast
dzisiaj, w dobie mototyzaoji, na transporcie samochodowym

zna sie kazdy 1 dowodca pododdziatu /oddziatu/ — skfadu nie
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musi byC¢ oficer specjalnosci samochodowej. Z kolei specja-
lisci samochodowi uwazaja, ze duzym zgrupowaniem samochodow
mogq dobrze dowodzi¢ tylko oficerowie stuzby samochodowej .
Dowddcy jednostek transportowych uwazaja, ze i1losC szczebli
dowodzenia w jednostkach transportowych powinna by¢ jak naj-
mniejsza, niektorzy post\ilonali, aby dowddca batalionu tran-
sportowego podlegat bezposrednio kwatermistrzowi armii. Cie-
kawg propozycja wysimagli wykdadowcy przewozéw wojskowych
WSOSK® Na podstawie obserwacji licznych ¢éwiczen z jednostka-
mi samochodowymi doszli do wniosku, ze batalion transportowy
jest ciezki 1 trudny w dowodzeniu na wspoékczesnym polu walki,
w/g Ich opinii, racja bytu 1 mozliwos¢ dziatania ma samodziel-
ny oddziat transportowy w skdadzie do 100 samochoddw i 50
przyczep« Uwazaja oni, ze wieksze zgrupowania oddziakdw tran-
sportowych jak pudki 1 brygady powinny skdada¢ sie z takich
wlkasnie oddziatow./Z samodzielnych kompanii/.

Szereg ciekawych post\ilatow wysimali wykdadowcy Ka-
tedry taktyki tydow ASG} wiekszosd z nich twierdzi, ze skia-
dy jako samodzielne jednostki sg balastem 1 hamulcem w zao-
patrywaniu wojsk, ze nalezy je zlikwidowaC, a personel polg-
czyC z pododdziatami /oddziatami/ transportowymi. Uwazaja oni,
ze zadna decyzja dotyczaca jednostek transportowych 1 innych
wchodzacych w skdad RBA nie moze byC realizowana bez wiedzy
1 poza osobg szefa RBA« Szef RBA powinien interesowaC sie
tokiem dostaw 1 powinien byC informowany przez stuzbg komuni-
kacji wojskowej o miejscu pobytu kolumn. Poglad wykdadowcow

ASG na temat rodzaju przewozonych Srodkow materiatowych przez
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poszczegOlne pododdziaty /oddziaty/ transportowe nie jest
jednolity* Jedni uwazajag, ze tworzenie wielobranzowych od-
dziadow jest necace, ale w praktyce niemozliwe do zrealizo-
wania, sg 1 tacy wykdadowcy, ktorzy uwazajg istnienie wielo-
branzowych oddziatow za celowe 1 mozliwe. Wszyscy sg zgodni
co do tego, ze konieczne bedzie tworzenie wielobranzowych
kolumn realizujacych dowoz do zwigzkow taktycznych. Pracow-
nicy ASG uwazajg, ze w przyszdej ewentualnej wojnie jednost-
ki transportowe bedg musialy realizowaC dowdz zwartymi pod-
oddziakami wyposazonymi w sidy 1 Srodki do rozpoznawania ska-
zenn, obrony przed grupami dywersyjnymi, drobnymi oddziatami
npla 1 przeciw atakowi z powietrza® Sadzg oni, ze doswiadcze-
nia ostatniej wojny, a mianowicie najbardziej ekonomiczne wy-
korzystanie samochodow w mini-kolumnach po 3-5 samochoddw —
jako system w przyszdej wojnie nie zda egzaminu# Uzasadnia-
Ja to czestg zmiang sytuacji, koniecznoscig pokonywania stref
zniszczen 1 skazen jak rowniez koniecznoscig obrony przed
nieprzyjacielem dziakajacym na dalekich tydach.

Srodowisko ASG reprezentuje poglad, ze w trakcie for-
mowania kolumn 1 organizacji dowozu nie unikniemy podziatu
oddziatow 1 pododdziatow. Uwazaja, 1z nalezy dazyC do tego,
aby oddziaty /pododdzialy/ przydzielaC¢ na stale do przewozu
okreslonych Srodkow materiatowych, gdyz specjalizacja w przy-
stosowaniu 1 przewozeniu okreslonego rodzaju Srodkéw materia-
+owych znacznie usprawnia wykonywanie zadan przewozowych

1 dowozu.

Szereg oficeréw przy omawianiu struktury organiza-

cyjnej wskazywato na koniecznosC wprowadzenia paletyzacji
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1 konteneryzacji w przewozach wojskowych. Wielu oficeréw sa-
dzi, ze przetadunki zawsze badg waskim garddem 1 nalezy ich
unikaCc. Celem wyeliminowania przetadunkéw postulowali stwo-
rzenie takiej struktury, ktdéra pozwalataby na wymiang trans-
portu w poszczegolnych ogniwach.

Wszyscy moi rozméwcy widzg koniecznosSC zmiany struk-

tury organizacyjnej RBA 1 jej szefostwa.

Podsumowujacy nalezy stwierdziC, ze tak praktycy jak
1 teoretycy wojskowi podzielajg poglad o koniecznosci prze-
prowadzenia znacznych zmian w strukturze organizacyjnej EBA
1 jeJ szefostwa. Ich propozycje na ogét pokrywajg sig z mo-
imi koncepcjami przedstawionymi w poprzednich rozdziakach.

Spoér przedstawicieli stuzb zaopatrujgcych 1 oficerow
stuzby samochodowej, pretendujacych do kierowania nowopowsta™
Hymi oddziakami-skdadami powstakymi z polaczenia oddziakow
transportowych z personelem sk#adow, jest moim zdaniem bez-
przedmiotowy.

Skomplikowane warunki ewentualnej przysz4ej wojny
stwarzajg zapotrzebowanie na nowego specjalista dowddcg ty-
4onego, 0 nowym wzorcu osobowym 1 jakosciowo wigkszych kwa-
lifikacjach. Oficer taki moze "wyrosngC” tak z korpusu o0so-
bowego oficerow stuzb zaopatrujacych jak i1 stuzby samocho-

dowej -
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4¢2. Tendencje 1 zatozenia w budowie tyddw operaoy

armil amerykanskiejo

Mowigc o tendencjach 1 zatozeniach w budowie tydow
operacyjnych /a szczegolnie ma™Mu na myshi tydy armin polo*®
wej/ armii amerykanskiej nalezaloby na wstepie wyjasni¢ pare
Spraw*
Po pierwsze, nie stawiam sobie jako cel przeprowadzenie a-
nalizy 1 oceny struktury tydow armii polowej USA gdyz jest
ona bardzo odmienna 1 oparta na innych zasadach jak nasza.
Na budowe tydow armii amerykanskiej miaky bowiem wplhyw mie-
dzy innymi takie czynniki jak : potozenie, wielkos¢ kraju,jego
roozndj ekonomiczny, tradycje i1td* Tymi czynnikami zajmowaC
sie nie bede. Natomiast interesowaC mnie beda te elementy
struktury, ktore powstaly w wyniku analizy wymogéw 1 potrzeb
wspotczesnego pola walki.
Po drugie, pragne wyjasniCc, ze w wojskach ladowych armii a-
merykanskiej w skifad tyddw operacyjnych wchodza jednostki ty-
tone strefy komunikacji 1 tydy armii polowej. /Nie wystepuja
natomiast tydy Grupy Armii 1 tydy korpusow/e
Po trzecie, armia pdowa USA jest znacznie wieksza od naszej
amii. W jej skdad wchodza zgodnie z obowigzujacymi normami
trzy korpusy /12 dywizji/, a stan osobowy liczy okoto 450000
ludzi™.

Poczynione wyzej wyjasnienia, muszga byC brane pod u—
wage 1 uwzgledniane przy dalszych rozwazaniach na temat ten-
dencji 1 zatozen w budowie tyddw armii polowej USA.

W ostatnim dziesiecioleciu w armii amerykanskiej
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w strukturze tydow zaszdy istotne zmiany* Zmiany te polegaja
na zmodernizowaniu systemu zabezpieczenia ty%owego2 sit la-
dowych przez wprowadzenie nowych koncepcji znanych pod nazwg
COSTAR /Combat Service to the Army/O oraz TASTA-70 /The Ad-
ministrative Support Teater Army 1970/7\.

Nowa koncepcja , w przekonaniu 1 opinii dowodcow ame-
rykanskich, oparta na kilkuletnich badaniach - w najlepszy
sposob rozwigzuje problemy tydtowego zabezpieczenia amerykan-
skiej armii polowej na ewentualnym wspodczesnym polu walki*

Nowa koncepcja zak¥ada przede wszystkim zorganizowa-
nie dowodztwa tyd#dw armii polowej”™* Dowddztwo to zostato po-
wotane do kierowania jednostkami wsparcia tytowego /zabez-
pieczenia tydowego/ bez potrzeby angazowania do tego celu
oficerow sztabu armit polowej* Nastgpido wigc w armii ame-
rykanskiej to co w armii radzieckiej wprowadzono w 1941 r,

a mianowicie odcigzono sztab ogdlnowojskowy od funkcji tydo-
wych*

Arerykanie poszli nawet jeszcze dalej, a mianowicie
dla kierowania zabezpieczeniem tydowym powodano dowodcow
1 sztaby zabezpieczajace tym dowddcom jednoosobowe kierowa-
nie*

Normy przydziatu jednostek tydowych dla armii pofo-
wej w skfadzie typowym /3 korpusy — 12 dywizji/ przewiduja
oprocz dowodztwa 1 sztabu tydow armii polowej — powokanie
dowddztw 1 sztabow : 4 brygad, 16 grup 1 30 batalionow*

Dowodca tyddw armii polowej jest catkowicie odpo-

wiedzialny za wprowadzenie w zycie wytycznych dowddcy armii
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polowej dotyczacych wsparcia /zabezpieczenia/ materiatowo-
technicznego* W celu kierowania tydami armii powodano sztab
z szefem sztabu na czele« W sk#ad sztabu dowddztwa tydow ar-
mit potowe3 wchodzg /oprécz szefa sztabu/ :

- oddziat personalny;

- oddziat operacyjny, planowania, obrony 1 ochrony;

- oddziat zabezpieczenia materiatowego;

- oddziat zabezpieczenia technicznego;

- oddziat obstugi stuzb kwatermistrzowskich;

— oddziat administracji cywilnej*

Sztab dowddztwa tydow znacznie rozni sig od sztabu ogolno-
wojskowego armii pofowej* Niemniej jednak uwaza siga, ze od-
dziat operacyjny, planowania, obrony 1 ochrony przejmuje

1 spelnia te zadania w stosunku do jednostek tydowych, ktdre
w sztabie ogolnowojskowym wykonujg oddziat rozpoznawczy /(<2/
1 operacyjny /G-3/-

W ramach sztabu zostat powolany “oSrodek kontroli i
wentaryzacyjnej”, ktory stanowi wazny element nowej organi-
zacji tydow* W osSrodku wystepuje szereg komdrek wyposazonych
w specjalne urzadzenia przeliczeniowe* OSrodek utrzymuje 4dacz*
nosC z jednostkami tydowymi, posiada aktualne dane o 1los-
ciach roznego rodzaju zaopatrzenia 1 spramuje kierownictwo
w zakresie zaopatrzenia materiatowego armii polowej« OSrodek
posiada d3cznosSC¢ z wspdpracujacym z nim osSrodkiem kontroli
Inwventaryzacyjnej strefy administracyjnej, co zapewnia z nim

szybkga wymiang informacji™
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Dowddztwu tyddw armii polowej podporzadkowano
- brygade medyczno*''sanitamag;
brygada transportowg /w sk#adzie grupy transportu samocho-
dowego 1 grupy transportu lotniczego;
brygada zandarmerii;
- grupa administracji cywilnej;
- trzy brygady wsparcia korpusow armijnych /przydziela sig
do korpusow/;
brygada wsparcia tydowego armii polowed#
Strukturg tydow armii polowed USA przedstawia zakgcznik nr 48«

Zabezpieczeniem materiatowym 1 technicznym armii zaj-"
muja sig brygady wsparcia«

Poniewaz brygady wsparcia korpusu armijnego sg przy-
dzielane do korpusow 1 stanowig i1ych tyly - faktycznie na
szczeblu armii1 organizacjg zabezpieczenia materiatowego 1 tech*
nicznego zajmuje sig brygada wsparcia tyltowego armii potowed*
W brygadzie wystepujg pododdziaty wsparcia bezposredniego
1 ogolnego« Pododdziaty /oddziaky/ wsparcia ogolnego rozwija-
Ja skkady armijne, oddalone 80 - 100 km od linii wojsk wal-
czacych« Pododdziady wsparcia bezposSredniego sg wysydane wraz
z Srodkami materiadowymi Jak najdalej do przodu 1 organizujag
armijne punkty zaopatrzenia« Brygada Kieruje dowddztwo 1 sztab
0 strukturze organizacyjnej identycznej Jak dowddztwo 1 sztab
tytow armii polowed. Podobng strukturg majg rowniez dowddz-
twa 1 sztaby grup 1 batalionOw

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, w sk#ad brygad
wchodza grupy« Grupy skdadajg sig z bataliondw, a bataliony
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z kompanii»
Strukturg organizacyjng brygady przedstawia zakgcznik nr 49.
W skdad brygady moze wejsc¢ 5 grup :
- dwie grupy bezposredniego wsparcia
- dwie grupy ogolnego wsparcia
— grupa amiinicyjna«
Grupy skdadaja sig z bataliondéw zabezpieczenia materiatowego
1 technicznego. Jesli pomingC bataliony techniczne, w grupach
bezposSredniego wsparcia wystepuja :
dwa bataliony zaopatrzenia i1 obstugi, a w nich :
4 kompanie zaopatrzenia i1 obshugi;
2 kompanie lekkich 1 Srednich samochoddw.
W grupach ogolnego wsparcia :
N dwa bataliony zaopatrzenia w mps;
- dwa bataliony zaopatrzenia, a w nich
6 kompanii zaopatrzenia w mps;
6 kompanii Srednich cystern;
4 mieszane kompanie zaopatrzenia;
2 kompanie zaopatrzenia w czesci zamienne;
2 kompanie obstugi;
2 kompanie lekkich 1 Srednich samochodow;
2 kompanie zaopatrzenia w ciezki sprzet.
W grupie amunicyjnej
~ dwa bataliony zaopatrzenia w amimicje, a w nich :
8 kompanii zabezpieczenia w amunicje;
1 kompania zabezpieczenia w amunicje specjalng;

3 kompanie zabezpieczenia w amunicje rakietowg 1 PPK.
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W sumie /nie liczac pododdziatdw zabezpieczenia technicznego
1 pododdziadtow zabezpieczajacych w amunicje specjalng i1 ra-
kietowa/ w tydach armii moze sie znajdowacC :
4 kompanie zaopatrzenia 1 obstugi
4 mieszane kompanie zaopatrzenia
razem 8 kompanii zaopatrzenia w rozne Srodki materiatowe,
a wiec kompanie wielobranzowe 1 obstugi#
6 kompanii1 zaopatrzenia w mpsj
2 kompanie zaopatrzenia w czescli zamiennej
2 kompanie zaopatrzenia w ciezki sprzetj
8 kompanii zaopatrzenia w amunicje*
Razem 18 kompanii wyspecjalizowanych, jednobranzowych*
Ponadto
4 kompanie lekkich 1 Srednich samochodow ciezarowych™
6 kompanii Srednich cystern«
Razem 10 kompanii transportowych.
Ogotem w brygadzie zaopatrzenia moze byC okodo 36 kompanii
zaopatrujacych w rézne rodzaje sSrodkéw materiatowych™
Z tego : 24 kompanie /66 1os moga byC zwigzane z jedng stuzbg
/stanowig sklady jednobranzowe/
6 kompanii /22 *Y zwigzanych z kilkoma stuzbami
/sk¥ady wielobranzowe/
4 kompanie /12 ~o/ nie zwigzane z zadng stuzbg
/moga by¢ wykorzystane jako sk#ady jedno, lub
wielobranzowe/>*
% kompanii najczesciej /ogolnego wsparcia/ rozmieszcza Sie

w rejonie tytow armii, pozostate 30 » wysyda sie do przodu
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tworzac wysimigte punkty zaopatrzenia*

W brygadzie wsparcia tydlowego armii polowej wste"
puje kwatermistrzowska kompania lotnicza, do ktorej zadan
nalezy przygotowanie 4adunkéw przeznaczonych do transportu
powietrznego do dowolnej jednostki armii polowej oraz kontro™*
la, konserwacja 1 skfadanie spadochrondw* Struktura brygady
nie posiada charakteru stadego, 1loSC oddziatdw wewngtrz
brygady uzalezniona jest od przydziatu ilosci dowodztw, grup
1 bataliondéw oraz i1losci kompanii* kompanie mozna zestawiac
dowolnie w zaleznosci od potrzeby, tak wigc bataliony 1 grnue*
py moga byC jednobranzowe lub wielobranzowe» Mogg stanowiC
jJednostki bezposredniego lub ogolnego wsparcia* 11osC przy*™*
dzielonych dowddztw 1 sztabéw oraz kompanii zalezy od ilos*™*
cl zaopatrywanych wojsk /Zilosci karpuséw 1 dywizji w armii
polowej/=

I tak np. w 7 AP stacjonujacej w Europie, w skdadzie
2 korpusow - h dywiz™\Ji/ dowddztwu brygady bezposrednio pod™
porzadkowano bataliony. W skd#ad brygady wchodzg /nie liczac
batalionu zabezpieczenia technicznego/ trzy bataliony,

a w nich :
2 kompanie zaopatrzenia 1 obstugi bezposredniego wsparcia;
* 2 mieszane kompanie zaopatrzenia wsparcia ogolnego,
¢ 1 kompania zaopatrzenia w czasci zamienne wsparcia ogol*™
nego;
— 1 kompania zaopatrzenia w sprzgt cigzki wsparcia ogolnego;
— ¥ kompania zaopatrzenia w mps;
* 2 kompanie Srednich samochoddow cystern; razem

9 kompanii zajmujacych sig zabezpieczeniem materiakowym*
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Grup 1 bataliondwain.ldojnych w ramach tydow 7 AP nie
organizuje sig /amunicja jest utrzymywana w skdadach strefy
komunikacji/.

NovM' system zaopatrywania logistycznego sit ladowych
opiera sig na koncepcji tzw. "‘bezposredniego*” dowozu Srodkdow
materiatowych, tam gdzie to badzie mozliwe orazna tym, ze
wszystkie Srodki materiatowe badg dostarczane do rejonow ar—
mil transportem strefy komunikacji Zadministracji/ «

Zakdada sig, ze przedmioty zaopatrzenia badg dowozone
bezposrednio ze skfadow strefy administracyjnej rowniez z po-
minigciem szczebla armii do nizszych szczebli zaopatrzenia
tylowego, a w sprzyjajacych warunkach bezposrednio do wal-
czgcych oddziatéw /brygad/e

W ramach nowego systemu przy tworzeniu zapasOw ma-
teriatowych dla armiit polowej wychodzi sig z zatozenia, ze
powinny one wystarczyC na 7 dni* DwdnioY/e zapasy bada sig
znajdowaty we wszystkich pododdziatach bezposredniego wspar-
cia brygad, wsparcia korpuséw 1 brygady armijnej* Trzydniowe
zapasy W pododdziatach wsparcia ogélnego brygad wsparcia kor*
pusow, a zapasy dwudniowe w dwdch grupach tydowego wsparcia
ogolnego brygady armijnej*

Gtowng rolg w systemie zaopatrywania w Mp3 W ramach
TDW spedniaja rurociggi™

Ze zbiornikdow portowych przy pomocy sieci rurocigagow
doprowadza sig MPS do zestawow zbiornikdéw posrednich lub
koricowych* Dalszy transport do magazynow armijnych odbywa
sig przy pomocy rurociggow polowych, cystern kolejowych.
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zbiornikow elastycznych 1 cystern o duzej pojemnosci.

W rejonie tykdw armii kazda kompania zaopatrzenia
w mps, rozwija i1 obstuguje dwa punkty przetadunkowe MPS,
wyposazone w ~urzgdzenia do napedniania cystern. Armijne 1 kor-
pusne kompanie Srednich cystern pobierajg mps w skdadach ar-
mijnych 1 dowozg do zwigzkow taktycznych. Materiady padne
1 smary badg rowniez dowozone przez jednostki strefy admini-
stracyjnej z pominieciem skdadéw armijnych.

Podstawg do naliczania potrzeb mps w armii amerykan-
skiej jest norma przewidziana na jednego zoinierza. Wynosi
ona 32 litry dziennie. Dlatego tez dzienny dowoz do armii
-ynosi /32 x 450000/ okoto 14.400 tys.litrow /11500 ton/.
Dowoz pozostatkych sSrodkow materiatowych odbywa sie transpor-
tem strefy administracyjnej do skdadow i1 punktow zaopatrze-
nia armiie

Armia potowa wykorzystujac posiadane jednostki trans-
portowe /brygade transportowa/ zabezpiecza przewozy na odcin
ku i sktady armijne — armijne punkty zaopatrzenia — zwigzki
taktyczne 1 oddziaty. Jednostki transportu lotniczego armii
polowe] sg czesciowo wykorzystywane do przerzutdw stanu 0So-
bowego jednostek liniowych, a czeSciowo do dowozu zaopatrze-
nia 1 ewakuacji.

W przedstawionych tendencjach 1 zatozeniach w budowie
tytow operacyjnych zastuguja na uwage nastepujace elementy
struktury organizacyjnej
1« Utworzenie w armii amerykanskiej dowodztw 1 sztabow tydow

armiil polowej, brygad, grup i1 batalionéw tydowych.
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W skiad sztabo«™wchodzg migdzy innymi komorki zabezpieczenia

materiatowego, a co bardzo wazne ,komorki operacyjno-

rozpoznawcze przygotowane do ope{‘atywnego kierowania jed-
nostkami w warunkach wspodczesnej wojny. DziatalnosC tej
komérki jest Scisle zwigzana z dziatalnosci fachowg /to
znaczy zaopatrywania wojsk/ poprzez szefa sztabu, ghowne-
go koordynatora wszelkich przedsiewzieC organizacyjnych
sztabu.

Posiadanie wyspecjalizowanych dowodztw 1 sztabow
z komOrka o charakterze operacyjno-rozpoznawczym jest nie-
odzowne w kierowaniu jednostkami tydowymi we wspodczesnej
operacji armii.

2. Wprowadzenie scentralizowanego osrodka ewidencji Srodkow
materiatowych opartego na wykorzystaniu elektronicznych
maszyn cyfrowych 1 powigzanie go siecig dacznosci z jed-
nostkami tydowymi 1 podobnym osSrodkiem w strefie komiinika—
cji umozliwia szybkie zbieranie informacji 1 pozwala na
sprawne kierowanie procesem zaopatrywania.

3. Elastycznos¢ struktury, polegajaca na mozliwosci przenoszenia
kompanii z jednego do drugiego batalionu, jak rowniez prze
noszenia batalionéw z jednej do drugiej brygady /grupy/,
umozliv/ia tworzenie zgrupowan tydowych dowolnej wielkosci.
Pozwala to na szybkie przystosowanie tyddw do ugrupowania
bojowego wojsk 1 szybko zmieniajacej sie sytuacji taktycz-
nej .

4. Biorac pod uwage sidy 1 Srodki ammijnej brygady wsparcia

1 brygady transportowej, realizujgcych zaopatrywanie ma—
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teriadowe, mozna ogolnie okresli¢, ze okoto 35 % oddzia-
+ow jest zwigzanych z jednym rodzajem Srodkdw materiato-
wych, 15 ™ z kilkoma rodzajami, a 50 % jest nie zwigzanych
z zadng stuzbg, co umozliwia uniwersalne wykorzystanie

duzej i1losci potencjatu przewozowego.

PRZYPISY DO ROZDZIALU 4>2,

Organizacja 1 praca tytow sit+ ladowych Stanow Zjednoczo-
nych w Europie, wyd. MON /Sztab Gen* — Zarzad 11/ 1909j
S. M 1 12«

System zabezpieczenia tydowego nosi nazwg ~logistyka*’

1 w/g pogladow amerykanskich obejmuje :

a/ przygotowanie gospodarki narodowej, zwkaszcza zabez-
pieczenie jej stalego rozwoju, prowadzenie badan do-
swiadczalnych, mobilizacjg przemystu w wypadku wojny,
utrzymywanie rezerw parku maszynowego 1 tp.j

b/ zakup od producentéw lub produkowanie we wdasnych za-
kd#adach materialdw, sprzgtu wojskowego 1 uzbrojenia,
dowdz, dystrybucja, konserwacja, naprawy, ewakuacja
1 wybrakowanie materiadowj

q/ przewdz osob, ewakuacjg rannych i1 lecznictwo,

d/ budowg stalych obiektow dla potrzeb sit zbrojnychj

e/ wszechstronne zabezpieczenie wszystkich rodzajow wojsk
1 stuzba

Logistyka zajmuje sig rowniez zagadnieniami uzupedniania

stanow liczebnych wojsk, zabezpieczeniem zdobytego terenu
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oraz czynnosciami administracji wojskowej z wyjatkiem
zagadnien objatych strategig 1 taktyka.
Podstawa : Organizacja 1 praca tydow sit+ ladowych
Stanow Zjednoczonych w Europie. Wyd. MON 1970, s* 7.
. Skréot nazwy '‘Combat Service to the Armmy'' oznacza zabezpie"
czenie tydowe, lub zabezpieczenielogistyczne wojsk lgadowych
. Skrot nazwy amerykanskiej The Administrative Support
Theater Army 1970 - Administracyjne wsparcie sit lgdowych
na TDW 1970. Pod tym pojeciem Amerykanie rozumiejg cato™
ksztatt spraw zwigzanych z zabezpieczeniem tydowym wojsk
na TDK.
. Wszystkie dane dotyczace nowej koncepcji zabezpieczenia
tytowego armii potowej USA zaczerpnieto z nastepujacych
publikacji
Organizacja 1 praca tydow sit ladowych Standovw/ Zjedno”
czonych w Europie. Wyd® MON ~ Sztab Gen©  zarzad II,
Warszawa 1969, <0 14,15,16''19,39*'51,108"1135 129*360
K.G. Wiekham, COSTAR. Military Review, marzec 1965,
s, 3170 THumaczenie Wojskowy Przeglad Za-
graniczny 6, 1965, s* 152-1680
W.S. Schlotzhauer, TASTA-70, Military Review, wrzesien
1967, s. 3-13. THiimaczenie Wojskowy Prze-
glad Zagraniczny 2, 1968, s. 163-1750
. W dotychczasowej strukturze problematyka zabezpieczenia
tylowego zajmowat sig sztab ogolnowojskowy, oddziat tydow
/G-4/.
. Strefa komunikacji czy administracji jest wyrazeniem jed~
noznacznym. Uzywa sig strefa konxuiikacji lub strefa admi-

nistracji
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5. WNIOSKI KONCOWE.

5*1* Atomowe pole walki gdownym czynnikiem Ksztaktujgcym
strukture organizacyjng RBA.

Tak wspodczesna literatura jak 1 zbadane przeze mnie
operacje amijne wskazujg, ze ewentualna przyszda wojna be-
dzie prowadzona z uzyciem lub ze stalg grozbg uzycia broni
Jadrowej .

Najsilniejsze 1 jednoczesnie najgrozniejsze w skut-
kach bedzie najprawdopodobniej pierwsze zmasowane uderzenie
Jadrowe.

Wyliczenia, uwzgledniajgace mozliwosci przeciwnika
jak 1 straty poniesione przez tydy w opisanych c¢wiczeniach
Swiadczg o tym, ze podczas natarcia jadrowego oddzialy 1 pod*
oddziaty RBA mogg utraci¢ do 70 » sidy zywej Srodkéw materia-
+omych 1 transportu# W tej sytuacji na czolo wysuwa sie ko-
niecznosC przetrwania, koniecznos¢ zachowania zdolnosci do
dziatania 1 do materiatowego zabezpieczenia wojsk#

Warunki wspétczesnego pola walki a przede wszystkim
bron masowego razenia stawiajg RBA wymagania dziatania w roz
Srodkov/aniu uwzgledniajgcym przewidywane mozliwoscl nieprzy-
jJaciela. Duza manewrowoso oddziakdw 1 zwigzkdéw taktycznych
wymaga, aby podstawowe elementy RBA bydy rownie szybkie 1 ma
newrowe jak zaopatrywane wojska# Powinny one byC organiza
cyjnie przystosowane do dziakan samodzielnych w rozsrodko
waniu jak rowniez do szybkiego 1 sprawnego 4gczenia sie

w wieksze lub mniejsze zgrupowania zabezpieczajgce kierunki
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lub "ogniska'' dziatania wkasnych wojsk™

Ruchoma Baza Armii lub poszczegolne jej cziony 1 ad-*
dzialy winny byd sprawnie 1 operatywnie kierowane*

Hrytyczna analiza obecnie obowigzujacej struktury or-
ganizacyjnej RBA 1 jej szefostwa wskazuje na to, ze nie stwa-
rza ona maksymalnych mozliwosci dziatania w warunkach wojny
Jadrowej* Podstawowym elementem RBA jest obecnie batalion
transportowy 1 wsp&ipracujacy z nim personel polowych skda-
dow*

Jak staralem sie uzasadni¢ w rozprawie, moje obser-
wacje wkasne oraz poglady fachowcow wskazujg na to, ze bata-
lion samochodowo-transportowy w swej obecnej strukturze jest
zbyt duzy 1 zbyt trudny w dowodzeniu jako samodzielny od-
dziak. Jednoczesnie wspokistnienie oddziatu transportowego
1 polowego skdadu oparte na wspodpracy 1 uzgadnianiu wszel-
kich przedsiewzieC przedtuza proces wypracowania decyzji
w ramach batalionu, kompanii 1 plutonu transportowvego» RBA
jJak 1 Jsj szefostwo posiada strukture funkcjonalng* Narusza
ona zasade jednosci rozkazodawstwa 1 jednostkowg odpowie-
dzialnosc.

Wspodczesna RBA posiada struktiare zbyt wysmukdg po-
wodujaca wydduzenie obiegu informacji, a zadania 1 obowigz-
ki niektorych osdb 1 komorek sztabowych sie krzyzujg 1 du-
bluja. V/ypracowwanie decyzji w zakresie realizacji zadan
Jakie otrzymuje RBA wymaga licznych konsultacji 1 uzgodnien
miedzy poszczegolnymi komoOrkami sztabowymi jak rowniez mie-
dzy oddziakami 1 pododdziakami. W toku wykonywania zadan
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RBA ;jest czesto zmuszona do tworzenia doraznych zgrupowan
lub kolumn* Na dowodcow wyznacza sig przypadkowych oficerow,
nie przygotowanych do dowodzenia w warunkach wspédczesnej
wojny™*

Wykazane wady wspofczesnej struktury kazg szukaC in-
nych rozwigzan, a mianowicie jej przystosowania do wymogow
wojny jadrowej. W zwigzku z tym wydaje sig koniecznym :

- zmniejszenie podstawowego oddziaku RBA jakim byd batalion
1 utworzenie samodzielnych kompanii wiekszych od dotych-
czasowych, a mniejszych od batalionu®

- organizacyjne 1 etatowe polaczenie przewoznika z persone-
lem skkadow poprzez utworzenie samodzielnych kompanii-
skdadowj

- utworzenie jednolitego dowodztwa 1 sztabu bazy, zabezpie-
czajacego jednoosobowe dowodzenie — jednosSC rozkazodaw-
stwa 1 jednostkowg odpowiedzialnosc;

- splaszczenie struktury organizacyjnej, a tym samym skro-
cenie obiegu informacji;

- do kierowania samodzielnymi kompaniami oraz wiekszymi
zgrupowaniami jednostek tytowych wyznaczaC dowodcow 1 szta-
by odpowiednio przygotowane do dowodzenia w warunkach woj-

ny jadrowej™
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502« Nowa struktTyra wymaga nowych specjalistow»

Jak wykazaty badania, wkasciwie Juz dzisiaj wszyscy
rozumieja koniecznos¢ polkgczenia personelu skfadow z podod-
dziatami transportowymi 1 utworzenie Jednolitych organizmow*
Ale taka koncepcja wymaga zmiany utartych pojeC 1 wprowadze-
nia nowych specjalnosci. Potrzebny Jest nowy typ pracownika
tytow - dowddcy samodzielnej kompanii skdadu 1 dowddcow
wiekszych zgrupowan Jednostek tydowych* Dowddca taki, to o-
11cer posiadajacy predyspozycje dov/6dcze w ogole, o nowym
wzorcu osobowym 1 Jakosciowo nowych kwalifikacjach®* Powinien
znaC on ogolnie zasady prowadzenia wspokczesnych dziakan,

a dok#adnie mozliwosci oddziakywania nieprzyjaciela na tyly.
Dowddce tydowego obowigzuje rowniez znajomosSC eksploatacji
Srodkéw transportowych i1 wAasciwosci przewozonych Srodkow
materiatowych oraz sposob ich przetadowywania*

Obok dowédcy tydtowego potrzebny Jest oficer zaopa-
trzeniowiec, ktory winien byo wybitnym specjalistag w Jednym
lub paru rodzajach Srodkow materiatowych i1 zna¢ ogolnie
wszystkie rodzaje zapasOw, a szczegolnie sposoby ich utrzy-
mywania w polowym skdadzie, opakowanie, wydawanie 1 tp*

Wydaje mi sie, ze pod tym kgtem widzenia nalezadoby
spojrze¢ na proces szkolenia w wyzszych szkokach oficerskich,

a szczegolnie w tych, ktore szkolg przyszdych oficerow stuzb
tytowych.
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5,3* Samodzielna kompania ~ skifad podstawowym oddziakem RBA.

Utworzenie samodzielnych kompanii skdadow umozliwia

realizacjg szeregu postulatow w stosunku do tydow armijnych;

1* Zwieksza 1loS¢ samodzielnych oddziatow w RBA do okoto

dziesieciu* Przy zachowaniu odleghosci okolo 5 km jednej
kompanii od drugiej - trzy uderzenia jadrowe o mocy 50 KT
kazde, zniszczyC mogg 30™a nie jak dotychczas 70 % wszyst*
kich Srodkdow materiatov/ych, transportu i stanu osobowego»
Zwieksza ruchliwos¢ 1 manewrowoSO oraz zapewnia jednosc
rozkazéw 1 jednostkowg odpowiedzialnosc*

- Umozliwia tworzenie wyspecjalizowanych jednobranzowych
lub wielobranzowych sk#adow*

. Umozliwia szybsze formowanie kolumn 1 organizowanie do-
wozu do zwigzkow taktycznych i1 oddziakdw armin™

. Unozliwia specjalizacje niektdérych kompanii w dowozie
sSrodkéw materiatowych - takie kompanie moghyby byd wypo—
sazone w samochody o wiekszej zdolnosci pokonywalnosci
terenu™

Inne kompanie o gorszym sprzecie moghyby specjalizowaC
sig w wydawaniu Srodkéow materiatowych w rejonie bazy.

. Umozliwia wprowadzanie kontenerowego systemu przewozow,
opartego na zestawach zaopatrzeniowych.

. Znacznie splaszcza strukturg RBA co zwieksza szybkosc

W obiegu informacji™

. Stwarza lepsze warunki do zastosowania polowego zautoma-

tyzowanego podsystemu dowodzenia.
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9* Koncentruje kierownictwo cadym transportem samochodowym
RBA w Jednych rakach co pozwala na Jego maksymalne wy-
korzystanie «

10. Ukatwia zmobilizowanie RBA 1 uzyskanie pelnej gotowosci
bojowej szczegolnie w sSwietle przeprowadzonej reformy
administracji panstwowej. /Ztatwiej Jest wydzieliC¢ z gos-
podarki narodowej w Jednym wojewddzkim przedsiebiorstwie
transportowym 100 samochodéw - Jak dotychczas 270/

Jeden z mozliwych wariantow struktury samodzielnej
kompanii skdadu przedstawia zatgcznik nr 45. Kompania skda-
da sig z dowodztwa, ktore Jest Jednoczesnie kierownictwem
skdadu, dowddcow plutondéw i1 druzyn oraz magazynierow i po-
mocnikow magazynierow. WsSrod magazynierow i1 ich pomocnikow
moghyby wystepowaC rozne specjalnoscig a w razie potrzeby
mozna bydoby ich wymieniaC, dodawaC lub ujmowaC z kompanii
skfadowania na ziemi. Posiadanie tych ludzi w kompanii -
skfadzie przyniesie dodatkowe korzysci. Ludzi tych mozna
dodatkowo przeszkoliCc 1 uzywaC do innych czynnosci - takich
Jak regulacja ruchu, patrol rozpoznania skazenn, do obrony
1 occlriiray 1 tp.

Utworzenie samodzielnych kompanii - skdadow ma row-
niez 1 ujemne strony. Do najwazniejszych nalezg : znaczne
rozproszenie w terenie, wieksze trudnosci w organizowaniu
doraziy 1 ochrony oraz w organizowaniu d4gcznosci. Wady te
Jednak sg niewspodmiernie mniejsze od korzyscli.

Celem zapewnienia samodzielnym kompaniom skdadom

obrony 1 ochrony nalezatoby wyposazyC Je w Srodki do roz
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poznania skazen, sSrodki ogniowe, ppanc i1 plot. Stan wyposa-
zenia materialowego, technicznego 1 medycznego winien zapew-

ni¢ samodzielne dziatanie oddziatu w okresie paru dni.

5.40 Potrzeby wspotczesnego pola walki okreslajg wielkosc

samodzielnej kompanii skiadu 1 calej RBA.

Jak wskazuje przedstawiony w niniejszej pracy ma-
terial, podstawowg funkcjga RBA jest utrzymywanie niezbednej
1loSci zapasOw w dyspozycji 1 zasiegu dowodcy armii. Stan
zabezpieczenia materiatowego bedzie determinowat mozliwosci
bojowe zwigzkow taktycznych 1 oddziaddw. Dowddca armii, kto-
ry w swej dyspozycji nie bedzie posiadat odpowiednich zapasow
/rezerw Srodkow materiatowych/, nie bedzie moghk wykorzystac
w nalezyty sposob potencjatu ludzkiego i1 techniki bojowej.

W ostatniej wojnie Swiatowej gromadzono w PBA przed
operacja srodki materiatowe na 5-10 1 wiecej dni, ale groma-
dzono je na ziemi. Dzi$ zapasy utrzymuje sie na transporcie.
Zgodnie z dyrektywg MOR Nr 1 z dnia 22.12.1972 r. powinny one
w tydach armii wynosi¢ 6-7 tys. ton 1 wystarcza¢ na okres
dwoch dni. Utrzymywanie duzej i1losci Srodkow transportowych
pod zatadunkiem jest z punktu widzenia ekonomicznego nie
wskazane. W ostatniej wojnie Swiatowej, przetrzymywanie trans®
portu pod zatadunkiem bydo wprost karygodne /z wyjagtkiem o
peracji berlinskiej/.

Jesliby transport frontowy zapewnit codzienxiy dowdz
odpowiedniej i1losci sSrodkow materiatowych do RBA /np* jak to
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by#o w ¢wiczeniu ASG-72/ wowczas 1losC zapaséw w RBA mogla-*
by by¢ niewielka /np* na pot dnia walki/.

Tak analiza warunkow wspékczesnego pola walki jak
1 przebieg dziatan w zbadanych ¢wiczeniach wskazujg /¢wicze-’
nie WIOSNA-72, KWIECIEN-72 1 mnne/ ze na skutek oddziatywania
nieprzyjaciela - dophtyw Srodkow materiatowych z tyd#dw frontu
by przerywany na okres 2-3 dni lub powaznie ograniczony.

Tak wigc mimo racji ekonomicznych nalezy w RBA utrzy-
mywaC pewng 1loS¢ zapasdow na transporcie. Niektdorzy znawcy
problemu proponuja zwiagkszenie i1losci zapasow /np. W.Zieminski
1 St. Woyniak/, a innit /np. L. Mucha/ ich zmiennosC w zalez-
nosci od potrzeb. W armii amerykanskiej przewiduje sig utrzy-
mywanie w skdadach armii /nie wliczajac w to zapasy przydzie-
lane korpuson/ 4-dniowych zapasow. Z tego dwudniowe w rejonie
tytow armii 1 dwudniowe w wysunigtych armijnych punktach za-
opatrzenia.

Biorac pod uwaga wszystkie powyzsze racje wydaje sia,
ze 1l0SC utrzymywanych zapasow juz w toku prowadzenia dzia-
4an bojowych mogkaby ulec pewnym korektom, ale w poczatko-
wym okresie wojny powinny one zapewniC dziakanie bojowe armii
na okres 2-3 dni.

Dobowe potrzeby dowozu do zwigzkéw taktycznych 1 od—
dziadéw armii sg zroznicowane 1 uzaleznione od szeregu czyn
nikow takich jak skd#ad armii, miejsce 1 rola armmii w opera-
cj1 frontowej, dziatania npla 1td.

M. Obiedzidski podaje”™, ze dzienne zuzycie Srodkow

materiatowych w tonach w calej operacji moze by¢ nastgpujace:
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~oT 1Z uzyciem BLIR JBez uzycia BWR
1 1 7T lamia 1 ZT 1 ammia
L i -1 1 L
. 1 _
1ne Amunicja . 250-300 ,1100- j380-420  J1600-1900
1 1 1250 1 |
1 paliwo 200-250 “1200- j150-200 " 950- 110
1 1 1 1400 I
iao ZyWnosc 10- u i 75- 65 110— 14 I 75- &
14. materiaty + 1 1 I
1 sprzet rodz* * 50- 56 1225—265 1060— 66 i 275- 315
]1__ wojsk i shuzb ~
1 Razem: 1 510-620 12600- 1600-700  12900-3300
3000
U= = =

Ogolne potrzeby uzupelnien Srodkow materiatowych w toku
peracji zaczepnej frontu w tonach 1 ™ ™ w stusunku do zuzy**
cia dla zwigzkdéw taktycznych 1 oddziatow armii wynoszag :
na wykonanie zadania blizszego aricii Y300 8000 ton
na wykonanie zadania dalszego armii 600*” 700 ten
Razem 13500-15500 ton*
To stanowi procent w stosunku do zuzycia 75 — 85
Potrzeby dov;ozu z uwzgladniemiem zuzycia 1 dopusz-
czalnego obnizenia zapasOw wynoszg « Srednio dziennie
2230 - 2400 ton. 5
Mo Eozerski w oficjalnym wydawnictwie GE._kwat. pre-
cyzuje potrzeby dowozu nastepujaco i
- w ogniwie RBA - zwigzki taktyczne 2750 - 3250 ton Srod-
kéw materiatowych /w tym 1000 ton paliw/
- do kazdego zwigzku taktycznego przecietnie 600 - 700 ton*
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St. PryA, rowniez w oficjalnym Wydawnictwie3 pisze, ze
~Sredni dzienny dowdz, w ogniwie armijnym, ze skdadow RBA
do zwigzkéw taktycznych 1 do jednostek armijnego podporzad-
kowania wynost 3,0 - 3,5 tys. ton Srodkow materiatowych™.
W zbadanych c¢wiczeniach przecietnie w ciggu doby dowozono
do zwigzkéw taktycznych 2355 ton, a wydawano w rejonie RBA
1255 ton Srodkow materiatowych, natomiast przecietny dowdz
do jednego zwigzku taktycznego wynosi4 500 - 700 ton.
Uogdiniajac, wydaje sie, ze mozna okresliC potrzeby
dowozu w ogniwie RBA — zwigzki taktyczne 1 oddziaty od okoto
2500 do 3500 ton Srodkow materiadowych. Potrzeba dowozu do
jednej dywizji wynosi¢ moze przecietnie od 500 do 700, a na-
wet wiecej ton.
Powyzsze pozwala ostatecznie sprecyzowaC wielkos¢ sa-
modzielnych kompanii - skfadow 1 ogolne rozmiary RBA.
PojemnosSC¢ kompanii - skdadu powinna zabezpieczyC do-
bowe potrzeby jednego zwigzku taktycznego, a wiec wynosic
500 - 700 ton. Natomiast ogolna pojemnosC¢ RBA powinna za-
spokoi¢ minimalne potrzeby dowozu w ciggu trzech dni co wy-
nost 2500 ton X 3 = 7500 ton, lub dwudniowe maksymalne po-
trzeby dowozu co stanowi 3500 x 2 » 7000 ton.
Wydaje sie, ze wielkosC utrzymywanych zapasow w RBA w 1los-
ci 7000 ton jest wielkoscig zblizong do optymalnej, a 1losC
sanodziBlJaych kompanii skd#adoéw w RBA powinna sie wahaC
w granicach, okoto dziesieciu»
110S¢ samodzielnych kompanii sk#adow w EBA nie po-
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winna, moim zdaniem, byC wielkoscig stalg. Wieksze armie,
wykonujgace zasadnicze zadanie moghyby posiada¢ ich wiekszg
110SC, a mniejsze ' mniejsza. Kwatermistrz Prontu, w razie
potrzeby moghtby przydzielaC lub zabieraC kompanie skiady
do swej dyspozycji.

Wydaje sie, ze brygady transportowe frontu jak 1 pudk
transportowy REP mogdyby rowniez przejs¢ na organizacje kom--
panijng. Pozwolidoby to na dokonywanie zamiany kompanii mie-
dzy szczeblem armii 1 frontu jak rowniez odtworzenie tydow
armil w razie Ich zniszczenia. PrzejsScie na strukture samo-
dzielnych kompanii zapewnidoby brygadom 1 pudkom wiekszag

manewrowosS¢ 1 bezpieczenstwo.

PRZYPISY DO ROZDZIALU 5.4.

1. M. Obiedzinski, skrypt ASG 1971, nr bibl. 016642.

2. M. Kozerski, System dowozu sSrodkow materiatowych 1 za-
opatrywania wojsk frontu zewnetrznego.
Wd. Gk. Kwat. WP 1974.

3. St. Pryn, Organizacja systemu przewozow Srodkow

materiatowo-technicznych. Wyd# GEF.Kwat.WP
1974, s. 7.
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5¢5¢ Przetadunki w RBA oraz organizacja przyjmowania
1 wydawania SrodkOy; materiatowych#

W zbadanych 1 opisanych ¢wiczeniach 1losC przetado*
wywanych sSrodkow materiatowych w rejonie HBA /lub w pobli-
zu tego rejonu/ byka dos¢ znaczna. Sk#adato sig na to wie-
le czynnikow, a migdzy innymi istniejaca struktura organi-
zacyjna. W rejonie RBA datwiej bydo kierownikom skdadow u-
trzymaC kontakt z personelem, ktory przyjmowat lub wydawat
srodki materiatowe o /Przyjmowanie 1 wydawanie d4gczydo sig
zazwyczaj z przetadunkami/e Ponadto sidy i1 Srodki przezna-
czone do przetadunkéw, zwigzane z kilkoma oddziatami /skda-
dami/ utrudniaty elastyczne ich wykorzystywanie.

Znaczna i1los¢ przetadowywanych srodkow materiatowych
na terenie RBA, a szczegOlnie z transportu samochodowego
irontu na transport samochodowy ammii, nie jest zjawiskiem
korzystnym.

Sadza, ze przekadunki Srodkdow materiatowych na te-
renie RBA powinny by¢ ograniczone do minimum.

Rejony przetadunkowe nalezatoby organizowaC jak naj-
blizej rejondw rozmieszczenia tydtow zwigzkow taktycznych,
dokonujac przetadunku z transportu frontowego na transport
poszczegolnych dywizji, a nawet oddziatow. Taka perspektywa
rysuje sig z chwilg przejscia na kontenerowy i1 oparty na
zestawach zaopatrzeniowych system zaopatrywania. Koniecz-
nosS¢ wprowadzenia takiego systemu potwierdzajg doswiadcze-

nia ostatniej wojny. W toku potgznych operacji Armiil Ra-
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dzieckiej ''przefadunek z transportu frontowego na ammijny,
a z armijnego na dywizyjny nie byt praktykowany. Cenigc
kazdg minutg, dostarczalismy +adunek bezposrednio do rejo-
nu rozmieszczenia wojsk transportem frontowym'

Wydaje sig, ze w celu unikniecia strat. Jeden rejon
przetadunkowy nalezatoby organizowaC dla jednej samodziel-
nej kompanii skfadu. W zaleznosci od rodzaju przefadowywa-
nych sSrodkow materiatowych /sprzetu/, do poszczegolnych
rejonow przetadunkowych mozna bydoby przydzielaC wiekszg
lub mniejsza 1losSC dzwigéw czy innych technicznych Srodkow
przetadunkowych.

Podczas c¢wiczen doswiadczalnych /zak. nr 10 c/ oka-
zako sie, ze niezmiernie wazng role odgrywa umiejetne zor-
ganizowanie ruchu pojazdéw. Jeden z wariantéw organizacji
rejonu przetadunkowego 1 punktow przetadunkowych przedsta-
wia zakacznik nr 50.

Jak wynika ze schematu zakgcznika wielkos¢ rejonu
przetadunkowego Jest w zasadzie nieograniczona i1 zalezy od
1losci punktow przekadunkowych. Czym wieksza 11oSC punktow
przetadunkowych, tym szybszy przetadunek, ale bardziej
skomplikowany system ruchu Srodkow transportowych. Rejon
przetadunkowy organizuje dowodca rejonu przefadunkowego
/dowodca pododdziatu srodkow przetadunkowych/.

Rejon przetadunkowy skdada sie z punktéw przefadun-
kowych, drog dojazdowych, gdownych posterunkéw regulacji

ruchu poszczegolnych kompanii /wyposazonych w radiostacje/.
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pomocniczych posterunkéw regulacji ruchu /w razie potrzeby/,
rejonu bezposredniego wyczekiwania transportu /w poblizu
punktéw przetadunkowych/ po jednym dla kazdej kompanii Zilo$)
w™czekujacych samochoddow w tym rejonie taka ile jest punktow
przetadunkowych/ oraz z rejonow wyczekiwania 1 zbidrki dla
poszczegolnych kompanii dokonujacych przefadunkdw«

Za przyjecie /wydanie lub przekazanie/ Srodkow na—
teriadowych odpowiada dowodca samodzielnej kompanii skdadu«
Do czynnosci zwigzanych z przyjmowaniem lub wydawaniem anga-
zuje on podlegly mu 1 wyspecjalizowany zespot ludzi.

Wydawane lub przyjmowane sSrodki materiatowe sg ewiden-
cjonowane, a dane o zmianach w ewidencji przekazywane przy
pomocy technicznych sSrodkow dgcznosci bezposrednio do osrod-
ka zintegrowanej ewidencji RBA.

Nadzor nad przyjmowaniem lub wydawaniem Srodkow ma-
teriadowych moze byC przeprowadzany przez oficerdow szefostwa

/sztabu/ RBA.

PRZYPISY DO ROZDZIALU

1. A. Antipienko, Na gtownym kierunku, wyd. MON s. 273.
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5%6* Struktura organizacyjna winna unzglQdnlci.6
koniecznosC rozcztonkowanego dziakania RBA
oraz elastycznego podporzadkowania 1 uniwer-

salnego wykorzystania jej jednostek»

Sposéb dziatania RBA moze byC rozny w zaleznosci
od sytuacji operacyjno-taktyczned 1 konkretnych warunkow*
Z analizy c¢wiczen 1 warunkow wspoélczesnej operacji wynika,
ze RBA w toku dziatan bojowych badzie musiata sig rozczdon-
kowwaC w gigb 1 w szerz, tworzac oddzielne czbony, dziaka™
Jace samodzielnie a oddalone migdzy sobg na znaczne odleg-
4osci siegajace do 100 1 wiecej knt*

Najczesciej RBA dziakata tworzac dwa - trzy cziony*
Zdarzaty sie rowniez wypadki tworzenia czterech czdonow Jak
to bydo na przyk#ad podczas przegrupowywania RBA w céwicze-
niu ""LATO-74"* Do tejJ pory w razie koniecznosci, doraznie
wyznaczono grupe oficerdw z szefostwa RBA lub dowodztwo ptr
.0 kierowania poszczegdlnymi czdonami* Wyznaczanie takiej
grupy bydo kdopotliwe, zabierato sporo czasu, gdyz 4gczyto
sig 2 przekazywaniem obowigzkow, zmiang przydziaddow gospo-
darczych 1 tp* Poza tym umiejetnosci takiej grupy dowodze-
nia bydy niewielkie*

Wydaje sie wiec celowym utworzenie czterech dowddztw
batalionOWw 0 zmiennym stanie w nastepujacym.skdadzie
— dowodca batalionu
— zastepca d/s politycznych

— szef sztabu
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- pomocnik szefa sztabu d/s operaoyjno-organizacyjnycti
-druzyna +gcznosci /radiostac;je Sredniej mocy/.
Kazde z dowodztw moze bysS uzupednione odpowiednimi fachowcami
z szefostwa RBA w zaleznosci od zadania jakie dane dowodztwo
batalionu mialoby do wykonania. W skifad jednego batalionu
moze doraznie wchodziC dwie - trzy SKS 1 inne pododdziaty
zabezpieczajace jak np. czasd ko, Kkist, regulacji ruchu itd.
W razie potrzeby dowddztwo batalionu mozna datwo przeksztat-
ci¢c w dowodztwo pudku, wzmacniajgc je nieznaczng i1loscig
oficerdw z szefostwa RBA.

W skdad putku moghoby wchodzi¢ cztery — pi”™d samo-
dzielnych kompanii sk#adow 1 Inne przydzielone pododdziaty.

Jedno lub dwa dowddztwa batalionow mogly by byC przy-
gotowywane do przyjacia dowodzenia bazg w razie zniszczenia
szefostwa RBA.

Proponowana struktura pozwala w kazdym momencie
1 w kazdym czasie wydzieli¢ do dyspozycji kwatermistrza lub
dowddcy armii kazdg i1loSC transportu jakg dysponuje szef RBA
1 wkonywaC iInne zadania przewozowe. Przewozone Srodki ma-
teriatowne mogly by w tym wypadku byC przekazane kompaniom
sktadowania na ziemi.

Tak wigc w RBA mozna wydzieliC :
- od 1 do 10 samodzielnych kompanii transportowych
- od 1 do 4 batalionéw transportowych w skdadzie dwie -

trzy kompanie kazdy.
- od 1 do » pulkow transportowych w skladzie cztery-piad
kompanii kazdy
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- CatosC RBA moze rdowniez wykonywaC inne zadania transporirowex

Zbadane cwiczenia wskazujg, ze w przysziej ewentiialnej
wojnie nie obejdzie sig bez czasowego skfadowania Srodkow
materiatowych na ziemi« Ponadto wystgpuje w ramach dotychcza*“
sowych skfadow czasc pododdziakdéw niezbednych dla funkcjono™
wania RBA, a jednoczesnie nie zawsze potrzebne w samodziel-
nych kompaniach sk#adach jak np* zespoly motopomp 1 rurocig-
gow do przetaczania mps, chdodnie 1tp*

Dlatego tez postulujga utworzenie dwoch kompanii skda-
dowania na ziemi« Jedna z nich o nazwie kompania sk#adowania
mps na ziemi, bydaby w swej strukturze zblizona do struktury
obecnego PS MPS« Do jej zadan nalezaloby t
- przetaczanie mpsj
— sk#adowanie 1 przechowywanie mps w duzych zbiornikach

miekkich na ziemi /w razie potrzeby/;
— przygotowywanie mps do dowozu transportem powietrznyn
Druga kompania, o nazwie kompania skfadowania na ziemi, orga-
nizowataby przyjecie trwakych sSrodkow materiatowych dowozo-
nych lub wydzielanych do dyspozycji armii 1 bezposrednio
przekazywanych do zwigzkow taktycznych 1 oddziaddéw z pomi
nieciem transportu armijnego, wzglednie roztadowywanych na
ziemiex Specjalizowataby sie ona rowniez w przygotowywaniu
srodkow materiatowych do przewozow transportem powietrznym
1 do przyjmowania zaopatrzenia dowozonego do RBA Smiglowcami

wzglednie samolotami«
Widziatbym mozliwosSC przenoszenia personelu skdadow
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sztabu/. Zgodnie z ustaloYY~-mi problemami 1 zadaniami do roz-
wigzania postuluje utworzenie trzech podstawowych komorek :
- wydziat organizacyjno-operacyjny;
- wydziak organizacji zabezpieczenia materiatowego 1 zinte-
growanej ewidencji;
- wydziat przewozow i przekadunkow.
Do zadan wydzialu organizacyjno-operacyjnego naleza-
4oby zaliczyC :
— Zbieranie informacji o sytuacji operacyjno-taktycznej
1 tydowej, ocena tej sytuacji 1 wycigganie wnioskow doty-
czacych jej wpbywu na wykonanie zadan przez oddziady 1 pod-
oddzialy RBA;
ocena mozliwosci oddziatywania nieprzyjaciela oraz wszech-
stronna organizacja obrony 1 ochrony;
organizowanie rekonesansow rejonOw rozmieszczenia 1 drog,
wypracowj”wanie koncepcji rozmieszczenia RBA, wyznaczanie
rejonow formowania kolumn, wyczekiwania kolumn, rejondéw
przetadunkowych, drog wewnetrznych 1 tp.;
- utrzymywanie drog i1 organizacja calego systemu ruchu wew-
ngtrz bazy;
- organizacja +¥acznosci;
- orsanizaoja przairupo.anla HBA 1 «.zystkloh przedsl«.zlai
znigzanych z mobam 1 prze«leszczenlpa oddzlaté» 1 podod

dziaid. BBA - opraoowwani. rozk.zd. 1 zarzadzed . t,. za-

kresie;
- bezposrednie kierowanie pododdziat.»! obrony 1 ochrony
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dacznosci, 1nzynieryjnego zabezpieczenia tydow, zabezpie-
czenia chemicznego oraz regulacji ruchu;

- utrzymywanie stafych kontaktow ze sztabem kwatermistrzo-
stwa i sztabem ogdlnowojskowym armii, przyjmowanie pole-
cen 1 rozkazow;

- nawigzywanie 1 utrzymywanie kontaktow z jednostkami ogol-
nowo jskowymi wchodzgcymi w sk#ad drugiego rzutu operacyj-
nego lub odwoddw, a rozmieszczon™ch w poblizu RBA;

- informowanie sztabu kwatermistrzostwa armii 1 sztabu ogol-
nowo jskowego o sytuacji w RBA, sklkadanie nakazanych mel
dunkoéwe

Zadania wydziatu organizacji zabezpieczenia materiatowego

1 zintegrowanej ewidencji

- stata znajomoSC i1losci posiadanych Srodkéw materiadowych
1 miejsca iIch rozmieszczenia;

- okreslanie szczeg6towej specyfikacji dowozonych 1 wydawa-
nych Srodkow materiatowych;

- typowanie Srodkéw materiatowych wraz z transportem do
dowozu /wydawania/}

- okreslanie kolejnosci dowozu 1 przeprowadzanie korekty
dowozonych 1 wydawanych zapasow /gdy zajdzie taka potrze-
ba/;
precyzowanie koncepcji dotyczacej sposobu przyjmowania
srodkow materiatowych dowozonych do HBA /przekadowaC na
transport armijny lub przetadowaC na transport zwigzkow

taktycznych i1 oddziatow Hub rozbkadowaC na ziemig, albo

przestaC bezposrednio do wojsk/}
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1tieronanie procesem wydawania /Zprzy;Jnovania/ srodkdw ma-
teriatowych;
prowadzenie zintegrowanej ewidencji Srodkow materiadowych;
prowadzenie stalego nadzoru nad jakoscig utrzymywanych
Zzapasow;
bezposrednie kierowanie kompaniami skdadowania na ziemi,
pododdziatami ustugowo-produkcyjnymi /piekarmnie, +aznie,
pralnie/ oraz osrodkiem zintegrowanej ewidencji*
Zadania wydziatu przewozow 1 przefadunkow

stade Sledzenie wysidku transportu oraz znajomosSC jego moz-
Iiwosci, prowadzenie ewidencji ruchu kolumn transportowych;
utrzymywanie scistej wspodpracy z wydziatem organizacji
zabezpieczenia materiatowego w zakresie typowania oddziadow,
pododdziatdw, a nawet pojedynczych pojazéw do kolumn doko-
nujacych dowoz;
stata znajomosS¢ mozliwosci przetadunkowych oddziadow 1 pod-
oddziatow Rail;
kalkulacja mozliwosci 1 czasu przetadmakow;
okreslanie ilosol rejonow przetadunkowych /Zpunktéw prze-
+adunkowych/oraz i1ch organizacji;

eorganizowanie przetadunkéw /wytadunkow/ transportu samo-
chodowego;

e organizowanie rozdadunkéw transportow kolejowych;

1 wspétudziat W roztadunkach transportu morskiego;

- przygotowywanie sSrodkow materiatowych do przewozu trans-

portem powietrznym, organizacje za 1 wydadunkow transpor-

tu powietrznego;
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a mianowicie fazy oceny /ocena mozliwych alternatyw/, fazy
wkasciwej decyzji /wybor alternatywny/, fazy realizacji /re-
alizacji wybranego wariantu/ 1 fazy kontroli Zanalizy wyni-
kow dziatania z punktu widzenia zatozonych 1 osiggnietych
celow/ .

Skupienie calej problematyki dziatalnosci RBA w jed-
nym sztabie pod kierownictwem szefa sztabu zapewnia szybkoso
wypracowania decyzji 1 szybkie jej zatwierdzenie.

Bezposrednie podporzadkowanie szeregu pododdziatow
poszczegolnym wydziatom sztabu, jednosd rozkazodawstwa oraz

jJednostkowa, Scisle okreslona odpowiedzialnosC dowodcow od-

dziakdw pozwala na szybka realizacje decyzji.

PRZYPISY DO ROZDZIALU 5.1.

1, Osobiscie uwazam, ze nazwa RBA 1 szef RBA nie odpowiadajg
roli 1 zadaniom jakie maja do speZinienia w ewentualnej
przysztej wojnie. Wspokczesna RBA sklada sie z oddziatow
1 pododdziatdw - tworzy wiec zwigzek tydowy okreslonej
wielkosci, w ktéorym przewazaja elementy ruchu oraz obrony
przed BVR. Wydaje sie, ze najlepsza nazwg dla takiego
zwigzku bydaby 'brygada’”, a dla jej dowddcy ‘‘dowodca bry-
gady .

Niemniej jednak z uwagi na pewne tradycje i1 przy-
wigzanie do nazwy RBA oraz sformuowanie tematu, uwzgled-

niajac rowniez fakt, ze sama nazwa nie zmienia struktury -
pozostane w dalszych rozwazaniach przy starych pojeciach
z tym, ze wprowgdzam stowo ‘‘dowddca RBA' 1 szef sztabu RBA
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5«8. Struktura organizacyjna tytow RBA«

Zgodnie z uprzednio przedstawionymi propozycjami
organizacjg zabezpieczenia materiatowego zajmowadoby sit
kwatermistrzostwo RBA dysponujace kompanig zaopatrzenia.

Do zadan kompanii zaopatrzenia nalezatoby
— przewozenie zapasow ruchomych

- zywnosSci 2 rdz = 16 ton

- mps 0,5 jn = 140 ton

— 1nnych srodkow materiatowych 10 % «15 ton

Ogotem : 171 ton

— dowdz Srodkdow materiatowych do samodzielnych kompanii.
Kompania zaopatrzenia mogda by pobieraC¢ Srodki materiatowe
bezposSrednio z transportu samochodowego frontu /stacji roz'
+adowczej/ 1 dowozi€¢ do poszczegolnych oddziatow 1 pododdzia-
40w RBA.

Poniewaz propozycje przewiduja utworzenie okoto 10
Bamodzielnych kompanii skfaddw dobowe zuzycie w Jednej z nich
moze wynosic

— Zywnosci okoto 0,5 ton;

— mps okoto 10 15)Cr ton.
w przyblizeniu takie i1losci nalezatoby uzupetiac codzien-
nie w SKS lub, odpowiednio zwigkszone, co drugi dzien.

PostuluJij rozszerzenie sekcji zabezpieczenia tech
nicznego 1 utworzenie kompanii remontowej w takim skdadzie,
ktory zabezpieczytby potrzeby 10-12 SKS 1 pododdziatdw za-
bezpieczajacych ogolnej ilosci okolo 1500 pojazdow.
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Wydaje sie koniecznym znaczne zwiekszenie shuzby
zdrowia w RBA, W opisanych ¢wiczeniach straty ponoszone
w RBA siegaly w ciggu doby tylko od broni konwencjonalnej
powyzej 10 a od bronit jadrowej przecietnie 40 Przyj-
mujac, ze wieksze rozsrodkowanie 1 manewrowosSC SES zmniej-
szy straty o potowe - to 1 tak bedg one w warunkach wojny
jJadrowej duze, siegajace 10 — 25 % co daje w skali calej
RBA 400 - 1000 ludzi. z tego straty sanitarne wynoszace
60 — 70 ~ mogg siegaC : 250 — 700 porazonych.

Celem zabezpieczenia medycznego dziakan RBA naleza-
4oby posiadaC transport sanitarny zdolny do ewakuacji Sred-
nio 1 ciezko porazonych z poszczegolnych kompanii do szpi-
tali BSzP. Przyjmujac przecietng dzienng 1los¢ porazonych
okoto 500 ludzi - 50 tj. okobo 250 wymagaC bedzie ewaku-
owania transportem sanitarnym.

Uwzgledniajac mozliwosci przewozowe samochodow sa-
nitarnych /10 osob/ 1 mozliwosSC wykonania w ciggu dnia
dwoch, trzech rejsow - 1losC samochodow sanitarnych w kom-
panii medycznej powinna wynosic"okoto 9-12 pojazdow.

Poniewaz straty sanitarne w RBA nie beda sie rozk#a-
daC rownomiernie, a raczej koncentrowaC w paru kompaniach,
uzasadnione jest utrzymywanie sit 1 Srodkéw shuzby medycz
nej w jednej kompanii. Nie wyklucza to mozliwosci przydzie-
lania samochoddow sanitarnych 1 personelu medycznego do po-

szczegolnych SES lub do tworzonych wiekszych cz4ondw RBA.
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5> Rozmieszczenie, przegrupowanie, regulacja ruoJalt
+acznosSC oraz obrona 1 ochrona>

Proponowana struktiira RBA 1 jej szefostwa stwarza
mozliwosci wielorakiego /w/g wielu wariantdéw/ rozmieszcze™™
nia RBA» Zakgcznik nr 1 2 przedstawiajg dwa warianty
rozmieszczenia RBA w rejonie zeSrodkowania»

W wariancie nr i1 oddzialy RBA rozmieszczono branzowo,
to znaczy kompanie z amunicja tworza jeden duzy czdon RBA,
kompanie z mps tworzg drugi czdon, jednostki zabezpieczaja-
ce, przetworcze 1 ustugowe tworza trzeci czdon#

Osobno, samodzielnie rozmieScidy sig :

— samodzielna kompania sk#ad przewozgca sprzat pancerno—
samochodowy oraz inzynieryjny, chemiczny 1 43cznosci}

- samodzielna kompania sk#ad z zywnoscig} umund™rowaaiem
1 Innym sprzatem kwatermistrzowskim}

— kwatermistrzostwo RBA wraz z plutonem zaopatrzenia}

- kompania remontowa samochodow#

Rozmieszczenie poszczegolnych oddziatow 1 pododdzia-
40w organizuje sig zgodnie z obowigzujacymi zasadami z u—
~2gladnienient rozsrodkowania na wypadek uzycia broni jg
drowej»

Jako zasada obowigzuje : SKS rozmieszcza sig jedna od dru-
giej nie blizej jak 3-5 km co uniemozliwia zniszczenie dwoch
kompanii na raz od jednego uderzenia bronig jadrowg o mocy

30 - 50 £T»
W wariancie nr 2 rowniez sg utworzone trzy czidony
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duze, poza nimi znajdujg sig trzy SKS, kwatermistrzostwo

z KOnitpuni"’zagpatrzenia 1 Kk™ . W wariancie nr 2 mamy juz
cztony wielobranzowe, a niektdére kompanie posiadajg rowniez
zroznicowany asortyment srodkow materiatowych#

Na rozmieszczenie RBA potrzeba okoto 400 km2, a na
rozmieszczenie 1 SKS * okodlo 10 km2* W toku dziatkan bojowych
rozmieszczenie RBA moze przybieraC rozne warianty, z tym, ze
pododdzialy zabezpieczajace mogg wykonywaC zadania catoscig
sit lub czesciami w ramach tworzonych czdondw RBA, lub samo-
dzielnych kompanii skdaddow. W rejonie RBA wyznacza sig do-
datkowo rejony wyczekiwania transportu lrontowego, rejon wy-
czekiwania transportu przybywajacego ze zwigzkow taktycznych
1 oddziatow, rejony /pimkty/ przekadunkowe, ewentualnie
/W razie potrzeby/ rejony formowania kolumn.

Jak Winmika z dotychczasowych rozwazan - podstawowymi
jednostkami RBA sg samodzielne kompanie - skdady. Ich funk—
c’a. jesi: dwjsicst s mgH wykonywaC zadania przewozowe j jak
rowniez stanowig jednobranzowe lub wielobranzowe ddedj™ zdol-
ne do przyjmowania i1 wydawania roznych rodzajow Srodkow ma-
teriatovich. Ich bezposrednie podporzadkowanie szefowi HBA,
niewielki stan Srodkdow transportowych oraz odpowiednie wypo-
sazenie, pozwala na szybkie manewrowe 1 samodzielne wykony-
wanie zadan w okresie dwoch - trzech dni. Kompanie moga prze-
grupowywao sig 1 dowoziC¢ samodzielnie. Wydaje sig byo celowym
aby przed rozpoczaciem operacji 1 w toku operacji przeznaczacC
3 -4 samodzielne kompanie sklady, kazda ze zrdznicowanym

asortymentem Srodkow materiatowych z przeznaczeniem dla pier-
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wszorzutowych dywizji. Dwie trzy samodzielne kompanie sktady
z amunicja artyleryjska z przeznaczeniem dla artylerii ar*
mijnej na przetamanie obrony npla 1 wsparcie ogniowe opera-
cji. Dwie trzy kompanie + kompanie sktadowania na ziemi, do
przyjmowania i1 wydawania srodkéw materiatowych w rejonie ty-
46w oraz 1-2 kompanie jako nienaruszalny zapas uzywany w wy-
padku duzych strat Srodkow materiatowych poniesionych w wy-
niku uderzen jadrowych.

Powyzszy schemat, aczkolwiek odpowiada potrzebom wspod-
czesnej operacji moze ulegaC¢ zmianom tak jJak zmienne sg sytu
acje 1 warunki wspotczesnego pola walki.

Proponowana struktura umozliwia dziatanie HBA w catos-
ci jak rowniez szybko dzieli¢ sig na cztony zachowujac zdol
nos¢ do dziatania w warunkach ewentualnej przysziej wojny.
RBA moze przegrupowywad sig rowniez w zaleznosci od sytuacji
1 potrzeb. Najbardziej typowym schematem moze by¢ przegrupo-
wanie po dwoch marszrutach w dwéch rzutach. W pierwszym rzu-
cie na marszruty wychodzg SKS przeznaczone do zabezpieczenia
pierwszorzutowych dywizji 1 artylerii. W drugim rzucie masze-

mja pozostate oddziaty RBA.

Czas¢ pododdziatdéw zabezpieczenia powinna maszerowac
z pierwszorzutowymi kompaniami celem zabezpieczenia przeta-
dunkow /Zorganizowanie rejonow lub punktow przetadunkowych/,
rozpoznania drog 1 nowych rejonéw, zorganizowania w nich
ukry¢, obrony 1 ochrony oraz regulacji ruchu.

Bardzo waznym 1 i1stotnym elementem w pracy RBA Jest

nalezycie zorganizowany system regulacji ruchu 1 utrzymania
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drog wewngtrz RBA. Na przykdad \; cwiczeniu "ASG*“72” prze-
cietnie w ciagu doby do rejonu RBA przybywato 1 ubywato o-
koto 3000 samochoddw. Przyjmujac zatozenie, ze RBA rozmies-
ci sie wzdhuz trzech zasadniczych drég /na kazdej drodze po
cztery kompanie/ wowczas zachodzi potrzeba zorganizowania
regulacji ruchu na trzech drogach kazda o ddhugosci 25-30 km*
75 - 9 km 1 przynajmniej na pieciu drogach rokadowych o dtu-
gosci okotlo 15 km kazda, co = 75 km. W simie nalezy utrzymac
ruch na drocicho ddugosci okolo 150 — 160 kn- Wydaje sie,

ze do utrzymania ruchu na tych drogach w przeciggu 24 godzin,
potrzeba przynajmniej jednej kompanii regulacji ruchu.

W obecnej strukturze pododdzialy regulacji ruchu sg
rozproszone w roznych oddziatach /w batalionie zabezpiecze-
nia 1 batalionach transportowych/. Nie kwestionujac potrzeby
organizacji maldych nieetatowych lub etatowych pododdziatow
regulacji ruchu w odaziatach, widze potrzebe istnienia i1 be-
dacej w dyspozycji szefostwa /sztabu/ RBA kompanii regulacji
ruchu, celem jednolitego, centralnego sterowania tym proce-
sem na terenie calej bazy.

W obecnej strukturze RBA, kompania 4gacznosci wchodzag-
ca w sk#ad batalionu zabezpieczenia, zabezpiecza ¥3cznosc
szefa RBA z przetozonym, jednak nie zabezpiecza ¥gcznosci
z poszczegolnymi skdadami ze wzgledu na zbyt mady zasieg
radiostacji R-105.

Dowddztwo pudku transportowego posiada wystarczajaca
+acznosC z przetozonym 1 batalionami /przy pomocy radiosta-

cji R-118/. Natomiast H4gcznosC wewngtrz batalionow jest nie-
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dostateczna(ct staratem sig uzasadni¢ w swej prao”™ z powodu
matego zasiagu radiostacji R-105* Dotychczasowy schemat 4gcz-
nosci radiowej HBA przedstawia zakgacznik nr 340

W nowej strukturze RBA proponuja wyposazy¢ samodziel-
ne kompanie sklady w radiostacje Sredniej mocy /r-118 - lub
mniejsze ale o zasiagu przynajmniej do 100 kn/ 1 waczyC Je
do pracy w sieci szeia RBA« Pozostale pododdzialy wyposazyC
w radiostacje R-105 /jak dotychczas/ i1 utrzymywaC z nimi 4gcz-
noSC w sieci szefa sztabu RBA«

Schemat proponowanej 4acznosci radiowej przedstawia zakgcz-
nik nr 53«

Problemy zwigzane z obrong 1 ochrong tydow, byty Juz
rozpatrywane w poprzednich rozdziatach« Trudne warunki wspoh
czesnego pola walki, troska o zachowanie zdolnosci RBA do wy-
konania swych zadan w warunkach wojny jadrowej decydowaty o

podstawowych zatozeniach proponowanej struktury organizacyj

nei

? Nie zamierzam, Jak to Juz zaznaczydem w rozdziale
pierwszym, zajmowaC sig szczegotowo problemami obrony 1 o
chrony RBA« Chciatbym tylko nadmieniC, 1z w proponowanej
strukturze wydania sie koniecznoS¢ znacznego usamodzielnie-
nia samodzielnych kompaniit skdaddw w zakresie obrony 1 o-
chrony. A mianowicie wyposazenie 40P w Srodki obrony plot

I ppanc«

Ponadto istnieje potrzeba posiadania w dyspozycji

szefa EBA sit 1 Srodkdw do ochrony stanowiska dowodzenia,
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do patrolowania wewngtrz i1 zewngtrz re;jonu rozmieszczenia
REA.

Istotng rolg w problemach obrony 1 ochrony powinny
odegraC¢ rowniez istniejace juz obecnie kompania chemiczna
1 kompania inzynieryjnego zabezpieczenia tydow.

Sadze, ze naszkicowana w niniejszej rozprawie nowa
struktura organizacyjna RBA 1 jej szefostwa powinna lepiej
od dotychczasowej sprostaCc wymogom, potrzebom 1 warunkom

wspokczesnej operacji armii.

PRZYPISY DO ROZDZIALU 5>9>

1. Jeshli badg posiadatly zbiorniki migkkie - skdadane to

mogga wykonywaC kazde zadanie przewozowee

pl: dypl* Jerzy ZIENKOWICZ
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