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WSTEP

Zagadnienia dotyczace zasad przygotowania 1 przeprowadze-
nia mobilizacji sit zbrojnych stanowig problematyka nader in-
teresujgca. Sprawy te znajduja sig w centrum uwagl 1 sSg przed-
miotom wnikliwych dociekan, zmierzajgacych do uksztaktowania
takiego modelu mobilizacji, ktory odpowiadatby wymogom wspod-
czesnej wojny. V/srod naszej kadry dowddczej 1 sztabowej, zaj-
mujgcej sia problematyka mobilizacyjng, szczegolne zaintere -
sowanie badawcze budzi geneza 1 ksztattowanie sig polskiego
modelu mobilizacji, zaréwno w okresie migdzywojennym, jak 1 po
wojnie w odrodzonym Ludowym V/ojsku Polskim. Zagadnienia te sg
przedmiotem dociekan poznaviOzyoh, dyskusji i polemiki# Chodzi
tu przede wszystkim o wnikliwg, ki“tyozng analizg 1 obiektywng
oceng zatozen koncepcyjnych 1 ustalen, ktdore przyjmowano za
podstawg w planowaniu mobilizacyjnego rozwinigoia sit zbrojnych
. oraz wyoiggnigcie konstruktywnych wnioskéw, zmierzajgcych do
usprawnienia aktualnie obowigzujgcego modelu mobilizacji. Nie-
stety brak jest dotad materiatow zréddowych w postaci oato-
ksztattowego opracowania tej problematyki. O ile juz dzi$s po-
siadamy szereg wartosciowych opracowali naukowych z dziedziny
sztuki wojennej, struktury organizacyjnej, uzbrojenia 1 wyposa-
zenia wojsk oraz prowadzenia dziatan bojowych px*zez polskie
formacje wojskowe na wszystkich frontach drugiej wojny sSwiato-
wej, to zagadnieni? dotyczace rozwoju zasad przygotowania 1 mo-
bilizacyjnego ro'”*"inigoia sit zbrojnych oraz ocena ich realiza-
cji,nie zestatly jJeszcze opracowane. Powoduje to krgzenie dotych-
czas roznych, czasto kontrowersyjnych, subiektywnych pogladdow
1 teorii, ktore nie sg uzasadnione materiatem Zzrédtowym.

Praca niniejsza zmierza do wypednienia - przynajmniej
w jakiejs mierze - tej luki. Stanowi ona probag usystematyzowa-
nia 1 analizy najwazniejszych etapow w ksztattowaniu sig pol-
skiego modelu mobilizacji sit zbrojnych w latach 1920-1970.
Celem pracy jest rowniez proba przedstawienia, w ujgaoiu anali-
tycznym 1 syntetycznym, najwazniejszych przedsigwzigC organiza-
cyjno-mobilizacyjnych, zmierzajacych do dalszego doskonalenia
aktualnie obowigzujgcego raodelu mobilizacji sit zbrojnych.

Problematyka ta reprezentuje skromna, na ogot, i1losSC pu-
blikacji1# Wydane w okresie migdzy\iojennym prace, posiadajg nie-



itielka Trtos¢ poznawcza omawianej problematykifl Wyjatek sta-
nowi ksigzka gen* W. Sikorskiego "Przyszta wojna”* Zawiera ona
wiole Smiatych 1 trafnych mysli, nacechowanych realizmem

I trzezwos$cia spojrzenia na kierunki i tendencje rozwoju \Bpok-
czesnej walki oraz rolg 1 zasigg mobilizacji w przysztej y ojnie*
Generat Sikorski w omawianej ksigzce wyrazat poglad, ze przy-
szda wojna badzie miata wigkszy zasigg 1 bardziej zdecydowany
charakter niz pierwsza wojna Swiatowa, a zatem przygotowania ,
do przysztej wojny badg wymagaty powszechnej mobilizacji cate-
go narodu, wykorzystania wszystkich jego materialnych 1 moral-
nych mozliv#osoi, w oparciu o0 zawczasu szczegotowo przygotowane
plany mobilizacyjne* Generat Sikorski trafnie przewidywat, ze
wybuch wojny zostanie poprzedzony swoistym wyscigiem w dziedzi-
nie mobilizacji. V/ezmg w nim udziat wszystkie rywalizujace ze
sobg panstwa. Celem tego wyscigu badzie doprowadzenie maksymal-
nej i1losci sit do stanu pednej gotowosci bojowej boz ogtaszania
mobilizacji* Pociggnie to za sobg koniecznosSC zroéznicowania Sy-
stemow mobilizacji* Mobilizacja .catosci sit zbrojnych powinna
byé przeprowadzana w dwéch rzutach - pierwszy rzut mobilizacyjny
/0z3S¢ sit zbrojnych niezbadna dla ostony powszechnej mobiliza-
cji/, powinien O™ Tna¢ pedna gotowosSé bojowa systemem alarmo-
wym w bardzo krot ™ czasie, odpowiadajacym potrzebom bezpie-
czenstwa oraz osk» T powszechnej mobilizacji* Prugi rzut mobi-
lizacyjny /pozostai o0zas¢ sit zbrojnych/, powinien osigagngc
pedng gotowos¢ bojowg w ramach mobilizacji powszechnej* Wobec . |
tego, zdaniem generata Sikorskiego, konieczne badzie posiadanie i
dwoch rownoleghycl-i1 ¢(/j-emow powiadamiania: systemu alarmowego,
opartego na indywidualnym powodywaniu rezerwistow do jednostek
pierwszego rzutu oraz zwyk#ego, opartego na systemie mobiliza- J
oji powszechnej - jJawnej*

Poglady generata Sikorskiego, wyrazone w omawianej ksigzce,
zawieraty racjonalne jadro omawianej problematyki, opieraty sig
na gruntownej znajomosci przedmiotu* Stanowig one cenng pozycja
w dziedzinie teorii mobilizaoji. -Aczkolwiek byty to osobiste po-
glady osoby pryvjatnej, jednak zapewne wywardy one pewien wpdyw
na ksztattowanie sig polskiego modelu mobilizacji sit zbrojnych

x/ Y/ojna franousko-pruska 1870-1871, WIWN Y/arszawa 1925 r*;
Y/ .Sikorski: "Przyszta wojna, jej mozliwosci 1 charakter oraz
zwigzane z nim zagadnienie obrony kraju, Warszawa 1934 r.;
Encyklopedia wojskowa pod red* O.Laskowskiego T*I1-VII*
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yf okresie migdzy\iojennym, szczegolnie y latach 1935-1939*
Mimo, ze od sformutowania tych pogladow uptynedo prawie 40 lat,
niektore z nich do dzis nie stracidy na aktualnosci.

Pozostate publikacje, ktore ukazaty sie w okresie miedzy-
wojennym pisane bydy raczej z pozycji historyczno-wojskowyoh.
Tylko niektére ich fragmenty, w sposéb ogdélnikowy i czgstkowy,
poruszajga zagadnienia dotyczace mobilizacji.

Po zakonczeniu drugiej wojny sSwiatowej ukazato sie za-
ledwie kilka publikacji, dotyczacych problematyki mobilizacyjnej.
V pracach tych wiele uwagi poswiecono zagadnieniom, dotyczgcym
przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji1 w Niemczech 1 w Pols-
ce przed drugg wojng sSwiatowg. Istotnym brakiem tych publikacji
jest to, ze oparte zostaly o stosunkowo wgska baze zrodtowa.
Niektére opisane wydarzenia zostaty oparte na wspomnieniach o0so-
bistych, napisanych po uptywie wielu lat, dlatego tez ich Sci-
stosS¢ musi budzic¢ watpliwos¢, Z reguty zas w znacznym stopniu
maja one charakter subiektywny. Nie mniej jednak zawierajg one
cenny materiat faktograficzny, ktory moze postuzyC za podstawe
do dokonania wielvk »stotnyoh ustalen 1 poréwnan.

WSréd wspomni “"uych publikacji, stosunkowo najszerzej
najpedniej, zagadnienia dotyczgace mobilizacji w Niemczech
w Polsce, zostaty ujete w opracowaniu ksigzkowym ™Polskie Sity
Zbrojne w drugiej wojnie Swiatowej”, Ksigzka ta wydana przez In-
stytut Historyczny gen# W# Sikorskiego w Londynie, zostata
oparta na szerokiiij <Zie materiatowej /dokumenty archiwalne
1 relacje/# Napisane bezposrednio po wojnie relacje, sporzadzone
przez oficerow, ktorzy znalezli sie na emigracji, miaty pozwolic
na odtworzenie fragmentow przyczyn kleski wrzesniowej 1 ustale-
nie o0soOb za nie odpowiedzialnych. Ksigzka ta nie jest jednak
wolna od zasadniczych brakéw. Przede wszystkim ma ona charakter
jednostronny jezeli chodzi o wykorzystang baze zrodfowg, bowiem

x/ M#iIn,Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie Swiatowej,lnstytut
Historyczny im, gen, V/, Sikorskiego, T,l1, Londyn 1951 r._;
A,Goutard: Wojna straconych okazji. Warszawa 1959 r,; Druga
wojna Swiatowa 1939-1945 Informator MON - 1962 r,; Cz,Berman:
Mobilizacja w teorii 1 praktyce, wyd# MON 1962 r.



nie uvizgledniono yi niej materialOYi znajdujacych sie vi archiviiaoh
krajov»yoh. Ponadto przedsta\"iione zdarzenia nie sg pozba\?ione
cech tendencyjnosci. Wyraza sie to \j takim zestaviieniu faktoéw,
ktore w istocie zmierza do usprawiedliwienia kleski Polski

w 1939 roku. Wreszcie catosSC wspomnianego opracowania, zgodnie
z Iintencjg autordow 1 redakcji - nie zawiera analizy 1 oceny po-
danych faktow. Nie mniej jJednak, materiaty zawarte w omawia-
nej ksigzce, mimo wystepujacych czasem niescistosci, ozy tez
niemozliwych do przyjecia subiektywnych ocen, stanowig cenne
uzupednienie bazy zrodtowej. Odtwarzajg one przy tym nie tylko
pewne fakty, lecz 1 kulisy wydarzen, oceny Srodowisk, a takze
panujaca atmosfere, czego nie mozna wydoby¢ z suchej tresci roz-.
kazow, zarzadzen i referatow.

VV wydanej w 1962 roku ksigzce “Mobilizacja w teoriil 1 prak-
tyce” Cz. Berman, na tle ogolnej sytuacji politycznej w Europie,
ktéra wytworzyta sie po zakonczeniu pierwszej wojny sSwiatowej,
usituje przedstawi¢ uksztattowane w niektdérych panstwach teorii
mobilizacji oraz scharakteryzovjac¢ uruchomienie w tych panstwach
potencjatu militarno-ekonomicznego w czasie drugiej wojny Swia-
towej. V omawianej ksigzce najwiecej uwagl posSwiecono rozwojowld
niemieckiego systemu mobilizacji. Ta czesS¢ pracy jest poparta
dokumentami z procesu zbrodniarzy wojennych w Norymberdze oraz
danymi z publikacji, ktore ukazaty sie po wojnie. Natomiast bar-
dzo powierzchownie, w sposOb ogélnikowy 1 subiektywny, bez opar-
cia sie o baze zroddowg /dokumenty archiwalne w kraju/, zostata
przedstawiona cha®""'?ktQrystyka polskiego modelu mobilizacji przed
druga wojng Swiatowg. Stwierdzenie Cz. Bermana, ze w opracowanym
planie mobilizacyjnym W™, ktéry zostat wprowadzony w zycie
wiosng 1938 roku, uwzgledniono ostatnie do$wiadczenia niemieckiej
teorii 1 praktyki mobil izaoji™ mija sie z prawdg. Materiaty
zrodtowe /Zakta mobilizacyjne znajdujace sie w CAV// oraz wspomnia-
ne juz publikacje, ktére ukazaty sie po woj™+toff™;~-"wiadozg

+ prze-
starzaty i1 nie odpowiadat wspotozesnymjwymogom, zwhkaszcza nie za-
pewniat przeprowadzenia mobilizacji czesciowej i1 ukrytej. Dopiero

x/ op. oit. Polskie Sity Zbrojne.w drugiej wojnie Swiatowej
T.1, oz. 1, Przedmowa redakcji 1 tomu.
xx/ op. oit. Cz. Berman: Mobilizacja w teorii 1 praktyce s.l145*
xxx/ op. oit. Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie Swiatowej;
V/ojna straconych okazji A. Goutard.
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do z ozasoio™ej mris

ktorg nle<€ij! I>rzeprov»adzidy przed zajgoiem Austrii ~ 1938
roku, postuzyty zq podstawg do opracowania nowego, doskona-
+ego systemu mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych# Nowe
zasady zostaty wprowadzone do planu mobilizacyjnego dopiero
w 1939 rokui*” Zasadniczym brakiem omawianej ksigzki jest je-
dnostronne, a niekiedy subiektywne przedstawianie niektdrych
wydarzen# Mimo tych brakéw, ksigzka zawiera szereg sdusznych
1 udokumentowanych stwierdzen, ktdore w zestawieniu z innymi
publikacjami z tej dziedziny moga postuzy¢ jako uzupednienie
bazy zrodtowej#

Opracowanie! ksigzkowe: Druga wojna Swiatowa 1939-1945
- Informator MON oraz Wojna straconych okazji, zawierajg war-
tosciowy materiat, dotyczacy przygotowan do drugiej wojny
Swiatowej oraz jej przebiegu#

Oddzielna grupa materiatéw zréddowych, ktdore zostaty
wykorzystane w niniejszej pracy, stanowig publikacje zamiesz-
ozone po wojnie w tajnych czasopismach wojskowych# "Publika-
cje te obejmujg przewidznie problemy czastkowe /wycinkowe/,
sktadajace slg na wsjjpe™Mczesng mobilizacja# Wartos¢ ich polega
przede wszystkim na tym, ze zostaty one napisane przez osoby
zajmujace sig problematykg mobilizacyjna# W publikacjach tych
zostaty wyrazone poglady i koncepcje autoréw, zmierzajace do
usprawnienia aktualnie obowigzujgcego systemu mobilizacyjnego
rozwijania sit zbrojnych#

Opracowujac podjaty temat staratem sig, w miarg mozli-
wosci, zapozna¢ z catoksztattem materiatu dotyczgcego zasad
przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji sit+ zbrojnych

x/ op# oit# A. Goutard: 7/ojna straconych okazji#

xx/ WH# tazny; Niektdre zasady przygotowania i przeprowadzenia
mobilizacji w warunkach wspodczesnej wojny, Blul# Inf#
Nr 5/45/ grudzien 1960 r#; opr# zbiorowe: Zasady mobili-
zacyjnego rozwlnigoia sit+ zbrojnych - Biul. Inf# Nr 3/87
lipiec 1968 r#; P#Siwicki: Organizacja 1 proces przecho-
dzenia dowdédztwa 1 sztabu okragu ze struktury pokojowej
na wojenny system dziatania tyn#MysLI/"/ojsk#I1/67; T#Jesio-
nek: Uwagi 1 wnioski z przeprowadzonych prébnych mobiliza-
cji tjn#MysSl ,Wojsk#11/68;T#Sudy: Mobilizacyjne rozwiniacie
WOP tjn#MysSi™Wojsk#1V/69;I#KosSoielny:Terytorlalne gromadze-
nie rezerw osobowych na pokrycie potrzeb mobilizacyjnych#
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n ogole, a mobilizacji Polskich Si+ Zbrojnych szczegolnosci™
W tym celu wykorzystatem zbiory archiwalne, szereg wydawnictw
urzedowych, wspomniane wyzej opracowania 1 czasopisma z okre-
su miedzywojennego 1 powojennego, opublikowane w kraju 1 za
granicag« W szerokim zakresie korzystatem réwniez z powojennych
dokumentow mobilizacyjnych, +gcznie z dokumentami aktualnie
obowigzujacego planu mobilizacyjnego*

Przy opracowaniu czesci pierwszej niniejszej rozprawy,
szczegolng uwage zwrocidem na materiaty zroéddowe znajdujace
sie w centralnym archiwum wojskowym* Wynikato to z przekona-
nia, ze wkasnie owe materiaty sg najwartosciowsze* Wynikato
to rowniez z przeswiadczenia, ze w GAW znajduje sie dokumen-
tacja bardziej istotna, ktora nie mogta by¢ w okresie miedzy-
wojennym zroddem ukazujgacych sie opracowan, z uwagi na aktual-
nos¢ 1 swiezosSC tematyki oraz koniecznos¢ zachowania tajemni-
cy wojskowej 1 panstwowej* Mimo duzych zniszczen wojennych,

w CAW zachowato sie wiele cennych dokumentéw z lat 1920-1939,
takich jak: rozkazy organizacyjno-mobilizacyjne, prace studyj-
ne, prowadzone w zakresie mobilizacji, sprawozdania z iInspek-
cji 1 kontroli, gtdéwne zatozenia p™nu mobilizacyjnego W™,
wytyczne do przygotowan mobilizaoy «ych, meldunki o stanie ma-
teriatowo-technicznego wyposazenia, o0 stanach osobowych 1tp*

Najwiecej materiatow archiwalnych z okresu miedzywojen-
nego o duzej mpovG&ﬁ poznawczej znajduje sie w zespotach akt
Sztabu G+éwneéo oraz Departamentu Dowodzenia Ogélnego i1 Depar-
tamentu Artylerii* Niestety, materiaty te nie sa dotychczas
uporzadkowane 1 opracowane* Wspomniane zespoty sktadajg sie
z setek teczek zawierajgcych réozny™ materiat nie udtozony chrono-
logicznie pod wzgledem rzeczowym* W sumie tysigce teczek prze-
+adowanych czesto dokumentami 1 opracowaniami 0O réznej tematy-
ce, stanowig gaszcz materiatu, ktdorego zbadanie wymaga ogrom-
nej ilosci czasu* Istniejacy w CAW opis inwentarzowy dokumen-
tow poszczegolnych zespotow nie jJest dokdadny* Nie odzwiercie-
dla on charakteru dokumentow znajdujacych sie w poszczegoélnych
dziatach 1 teczkach* Nieraz pod wielce obiecujacym tytudem do-
kumentu figurujgcego w iInwentarzu znajduje sie materiat mato-
wa;toéciowy 1 odwrotnie, pod mato obiecujgcym tytutem dokumen-
tu k™Ja sie wazne i1 wartosciowe dane* Wobec takiego stanu rze-
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ozy przed badajgacym akta CAW staje, niev?ykonalne na ogot, za-
danie przestudiowania wielu tysigcy teczek# Z koniecznosci
musi on wiec dokona¢ i1ch wyboru# Poniewaz jednak wyboru te-
czek mozna dokona¢ jedynie kierujac sie opisem zawartym w in-
wentarzach, zachodzi obawa, ze uwadze ujsS¢ mogty istotnie waz-
ne dokumenty#

Dokumentacja znajdujgca sie w CA/ nie obejmuje ponadto
catosci materiatu zwigzanego z opracowanym tematem# Najdotkliw-
szym brakiem jest nieposiadanie przez CAW prawie zadnych doku-
mentow dotyczgcych realizacji planowanych przedsiewzie¢ mobili-
zacyjnych w 1939 roku# Jak wynika z relacji uczestnikéw kampa-
nii wrzesniowej, dokumenty dotyczgce mobilizacyjnego rozwinie-
cia Polskich Si+ Zbrojnych, a w kazdym razie powazna 1ich
czesC, zostaty spalone w Czerniowcach przed przekroczeniem
granicy polsko-rumunskiej przez wojsko polskie, we wrzesniu
1939 rokuf™ Dlatego tez duzga wartos¢ poznawczg posiada zacho-
wane w CA/ sprawozdanie dowddcy DOK IX - Brzes¢, gen#Pranoiszka
Kleberga z przebiegu pierwszej mobilizacji alarmowej, przepro-
wadzonej w Polsce w marcu 1939 roku#

Yilartos¢ tego dokumentu polega przede wszystkim na rzeczo-
wym oméwieniu I Krytycznej ocenie przebiegu mobilizacji trzech
dywizji1 piechoty, brygady kawalerii oraz szeregu jednostek po-
zadywizyjnych. Jednostki te zostaty zmobilizowane w oparciu o
wprowadzony w 1938 roku plan mobilizacyjny “W*# Uwzgledniajac
stanowisko stuzoowe autora sprawozdania, date jego opracowa-
nia oraz przeznaczenie, tres¢ tego dokumentu budzi zaufanie#
Porma wspomnianego sprawozdania, w kKtorym zostaty oméwione
zatozenia mobilizacyjne, planowany 1 faktyczny przebieg ich
realizacji oraz przedstawione wnioski 1 propozycje zmierzajag-
ce do usprawnienia obowigzujacego systemu mobilizacyjnego,po-
zwala jg przesledzi¢ proces alarmowego mobilizowania okreslo -
nyoh jednostek wojskowych oraz oceniC przydatnosC przyjetych
w planie koncepcji, dotyczacych mobilizacyjnego rozwija-
nia sit zbrojnych w okresie poprzedzajgcym wybuch drugiej woj-

ny swiatowej#

x/ OD# Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie sSwiatowej

Ozt 1#
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Podstawowg bazag zroddowg przy opracowaniu czasoi drugiej
niniejszej rozprawy, stanowidy dokumenty mobilizacyjne jak;
zatozenia, dyrektywy, rozkazy zarzadzenia, wytyczne, iInstruk-

0 je, notatki stuzbovie, meldunki 1 sprawozdania oraz plany mo-
bilizacyjne - opracowane 1 obowigzujgce w Sidach Zbrojnych PRL
w latach 1950-1970. Materiaty te znajdujg sie czesciowo w CAY/,
a czesciowo w Zarzadzie Mobilizacjyi 1 Uzupednien Sztabu Gene-
ralnego. Omawiane dokumenty stanowig bogatg baze zrdodtows.
Dok#adna analiza tych dokumentow, a w szczegolnosci Kkrytyczna
analiza obowigzujacych planéw mobilizacyjnych, pozwala prze-
Sledzi¢, stopniowo narastajacy proces doskonalenia obowigzu-
jacego systemu mobilizacyjnego 1 ksztattowanie sie nowych za-
sad. Pozwala rowniez na obnazenie niektdérych bdedow 1 niedo-
ciggnie¢ oraz na sprecyzowanie pewnych wnioskow, zmierzaja -
oych do dalszego doskonalenia procesu mobilizacyjnego rozwi-
niecia sit zbrojnych, w aspekcie dostosowania go do wspotozes-
nych Wymogéw-/!/X‘
Prezentowana rozprawa ma charakter poznawczy oraz pro-
bleméw o-analityczny. W celu usystematyzowania omawianych pro-
blembw o rozlegtym zasiegu tematycznym i czasowym, catos¢ pra-
cy zostata zawarta w trzech czes< «ach. Pierwsze dwie czesci
odpowitadaja etapom ksztattowania sie polskiego modelu mobili-
zacji w latach 1920-1939 oraz 1948-1970, cze$é¢ trzecia przed-
stawia perspektywy 1 mozliwosci dalszego doskonalenia obowiaT i

TR

zujacego syste.,.w":jlobilizaoyjnego.

CzeSO PIERWSZA pracy nosi charakter poznawczo-analityozny.
Ugmuje ona problematyke dotyczgcg ogolnego rozwoju 1 ksztat-
towania sie form mobilizacyjnego rozwijania sit+ zbrojnych do
1939 roku, ze szczegdélnym uwzglednieniem systemu mobilizacyj-
nego Polskich Si+ Zbrojnych. Przy opracowaniu czesci pierwszej
autorem kierowaty dwa wzgledy: poznawczo-uzytkowy 1 metodolo-
giczny. Pierwszy z nich dyktowata chec¢ przedstawienia mobiliza-
cji w zarysig historycznym. Mobilizacji, ktdéra wraz z rozwojem
sztuki wojennéj, rozwijata sie od form prostych do coraz bar-
dziej ztozonych, az do uksztattowania sie modelu mobilizacji
rozumianej wspodczesnie. Jak dotad, brak jest bowiem tego

x/ Cyfry wziete w nawias /!'/ oznaczajg kolejnos¢ zatgcznikow.

1/ Bibliografia ~wykorzystanych materiatow.
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rodzaju opraoov»ania catoksztattovjego, niezbednego przede
viszystkim dla potrzeb dydaktyczno-szkoleniowych”™ Drugi nato- *
miast wzglad wynikat z potrzeby przedstawienia czynnikoéw,
ktore wywieraja decydujacy wpdyw na ksztattowanie sie okres-
lonych typéw i1 modeli mobilizacji#

CZeSO.PIERWSZA rozprawy, ujeta zostakta w trzech rozdzia-
t+ach# PIERYFSZY z nich ma charakter wprowadzenia# Omawia on
zwiezle rozwoj problematyki mobilizacyjnej, ktora ksztatto-
wata sie na przestrzeni wiekow# Wskazuje na Scisty zwigzek
ksztattowania sie nowych zasad przygotowania 1 przeprowadze-
nia mobilizacji, jej zasiegu i1 tempa, z rozwojem stosunkow
spoteczno-ekonomicznych oraz rozwojem wojen# ROZDZIAL DRUGI
ukazuje wpdyw rozwoju ekonomicznego 1 postepu technicznego
oraz mintonych wojen, a.w szczegolnosci pierwszej wojny sSwia-
towej na dalszy rozwdj systeméw mobilizacyjnych# Charaktery -
zuje trzy typy mobilizacji, ktore uksztattowaty sie przed dru-
ga wojng sSwiatowg - typ kontynentalny, amerykanski i brytyj-
ski# W rozdziale drugim najwiecej uwagi poswiecono oméwieniu
niemieckiego modelu mobilizacji, ktory byt charakterystycz-
nym przyk#adem kontynentalnego systemu mobilizacji omawiane-
go okresu# Zawiera on liczne elementy przydatne do oceny
wspotczesnego modelu mobilizacji# ROZDZIAL TRZECI, najbar-
dziej obszerny przedstawia ogolng charakterystykg systemu mo-
bilizacyjnego rrzwijania Polskich Si+ Zbrojnych w okresie mie-
dzywojennym# ?rzy rozpatrywaniu tych zagadnien g¥éwny nacisk
potozoio na realnos¢ zatozonych w piargach mobilizacyjnych
koncepcji, dotyczacych rozwiniecia sit zbrojnych, w aspekcie
mozliwosSci ekonomicznych oraz wymogow wspodczesnej wojny#
Rozdziat zakonczono ogolng oceng planu mobilizacyjnego "W~
oraz realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych w 1939 roku#

CZeSf1 DRUGA pracy nosi charakter badawczo-dydaktyozny#
Ugmuje ona problematyke dotyczgca ksztattowania sie modelu
mobilizacji Si+ Zbrojnych PRL w latach 1948-1970# Przy opra-
cowaniu czesci drugiej autorem kierowaty dwa wzgledy: poznaw-
czy 1 uzyteczny# Pierwszy z nich dyktowata che¢ dokonania rze-
telnej 1 krytycznej analizy zatozen koncepcyjnych 1 ustalen,
zawartych w kolejnych planach mobilizacyjnych, wprowadzonych
w zycie w latach 1951-1953# Ukazania dynamicznego rozwoju za-
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sad dotyozaoyoh przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizaojl,
ktore ksztattowaty sig w trzech kolejnych etapach. Drugi
wzglad wynikat z potrzeby sformutowania konstruktywnych wnio-
skow zmierzajacych do usprawnienia aktualnie obowligzujgcego
systemu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych#

CZeSfi DRUGA rozprawy, ujeta zostata w trzech rozdzia-
+ach /od 1V do VI/, odpowiadajacych etapom ksztattowania sie
aktualnie obowigzujgcego modelu mobilizacji# ROZDZIAL CZWARTY
omawia ksztattowanie sie form mobilizacyjnego rozwijania Sit
Zbrojnych PRL w latach 1948-1957# W rozdziale czwartym g4owny
nacisk potozono na realnos¢ obowigzujgcych w tym okresie pla-
now mobilizacyjnych PM-1~, **PM-53” 1 "ZPM-53"> ™ aspekcie:
dostosowania przedsiewziec¢ zwigzanych z mobilizacyjnym roz-
winieciem sit+ zbrojnych do wymogow wspodczesnej wojny, mozli-
wosci uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych przewidzianych do
zmobilizowania jednostki, powigzania przedsiewzieC¢ mobiliza-
cyjnych z planem operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych,
uwzglednienia mozliwosci gospodarki narodowej, w zakresie
Swiadczen na rzecz mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych#
Krytyczna analiza obowigzujgacych w tym okresie planow mobili-
zacyjnych, obnaza podstawowe biedy 1 nieprawiddfowosci, ktore
zawazydy na matej realnosci omawianych planéw# ROZDZIAL PI4TY
charakteryzuje ksztattowanie sie form mobilizacyjnych w latach
1958-1962# Szczegotowa analiza obowigzujgcego w tym okresie
dlanu mobilizacyjnego "PM-58"*, wskazuje na pewien postep w przy-
gotowaniach mobilizacyjnych, wyrazajacy sie w bardziej realnych
zatozeniach koncepcyjnych# ROZDZIAL SZOSTY, najbardziej obszer-
ny w czesci drugiej, przedstawia analize systemu mobilizacyjne-
go rozwiniecia sit zbrojnych w latach 1963-1970, na tle zatozen
aktualnie obowigzujgcego planu mobilizacyjnego PM-63"# Przed-
stawia dynamiczny rozw0j nowych zasad dotyczgcych przygotowa -
nia 1 przeprowadzenia mobilizacji, bardziej dostosowanych do
realnych mozliwosci 1 wymogow ewentualnej przysziej wojny#

W rozdziale VI gtowny nacisk potozono na analize przedsiewziec
wptywajacych na urealnienie zatozen planu mobilizacyjnego#
Wskazano na ogromng role jaka w doskonaleniu obowigzujacego
systemu mobilizacyjnego odgrywajga c¢wiczenia podgczone z mobi-
lizacyjnym rozwinieciem do etatdow czasu wojennego okreslonych
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jednostek wojskowych oraz kompleksowe kontrole gotowosci bo-
jowej 1 mobilizacyjnej# Umozliwiajg one bowiem konfrontacjag
teoretycznych zatozen z mozliwoscig ich praktycznej realiza-
cji, w warunkach zblizonych do rzeczywistych#

CZeSfi TRZECIA pracy, omawia perspektywy dalszego dosko-
nalenia modelu mobilizacji sit zbrojnych w sSwietle wymogow
wspotczesnej wojny# Ujeto ja w dwoch rozdziatach /VII 1 VIII/#
ROZDZIAL SIODMY przedstawia gdéwne czynniki warunkujace
ksztattowania zasad przygotowania 1 mobilizacyjnego rozwinie-
cia sit zbrojnych# ROZDZIAL OSMY prezentuje niektore przedsie-
wziecia zmierzajace do usprawnienia aktualnie obowigzujacego
modelu mobilizacji#

Podstawowg metoda pracy nad czescig trzecig byta Kkry-
tyczna analiza wnioskow wynikajacych z ¢wiczen mobilizacyj-
nych 1 kompleksowych kontroli gotowosci bojowej 1 mobilizacyj-
nejy, przeprowadzonych w latach 1955-1970# 7/ykonanie tego zada-
nia utatwiat mi fakt, ze w Zarzadzie Mobilizacji Sztabu Gene-
ralnego pracuje od 14 lat# Z racji zajmowanych stanowisk,
bratem udziat w o, = zowaniu 1 kontroli Kkilkudziesieciu ¢wi-
czen mobilizacyjnyai mobilizacy jno-taktyoznych, po4gczonych
z mobilizacyjnym roz*<i.iileciem w trybie alarmowym do etatow wo-
jennych kilkudziesieciu roznych jednostek wszystkich szczebli
organizacyjnych, od samodzielnej baterii do zwigzku taktyczne-
go 1 okregu wojskowego whkgcznie# Ponadto bratem réwniez udziat
w kilkudziesieciu kompleksowych kontrolach gotowosci bojowej
1 mobilizacyjnej, potaczonych z praktyczng realizacjg nie-
ktérych przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, w jednostkach réznych
szczebl1 organizacyjnych# Charakter wykonywanej przeze mnie
pracy, stwarzat szerokie mozliwosci i1 dogodne warunki dla kon-
frontacji teoretycznych zatozen dotyczgcych zasad przygotowa-
nia 1 przeprowadzenia mobilizacji z mozliwoscig praktycznej
ich realizacji# Duzym udogodnieniem w pracy oraz zrodtem do-
datkowych, cennych wnioskow by4a mozliwoSC biezacej wymiany
pogladdéw, dotyczgacych zasad mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk#

x/ Szef oddziatu organizacji 1 planowania mobilizacyjnego

oraz pom# Szefa Zarzadu do Spraw Szkolenia 1 kontroli
gotowosci mobilizacyjnej#
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ZAKOFICZENIE stanowi proba ZT/yiazlej oceny aktualnie obo-
v?igzujacego systemu mobilizacyjnego rozv?inigoia si+ zbrojnych
oraz sformutowania ogolnych wnioskéw wynikajgcych z analizy
wieloletniego procesu ksztattowania polskiego modelu mobili-
zacji.

Ogromna rozpietosC 1 roznorodnosc¢ problematyki, obejmu-
jacej szeroki wachlarz zagadnien dotyczacych procesu ksztatto-
wania sie zasad mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych
w Polsce na przestrzeni pot wieku sprawia, ze przedtozona
praca nie pretenduje do wszechstronnego 1 wyczerpujgcego omo-
wienia wszystkich probleméow z tym zwigzanych. Ujmuje ona je-
dynie wybrane, najwazniejsze, w mniemaniu autora, zagadnie -
nia dajace ogolny obraz 1 ocene oraz niektdore wnioski dotyczag-
ce omawianej problematyki. Y/iele zagadnien poruszonych wpracy
wymaga¢ bedzie dalszych szczegétowych badan lub nawet rewizji
ustalonych na nie pogladow, wydaje sie jednak, ze niniejsza
praca moze udatwi¢, w pewnym stopniu, dalsze prace badawcze,
zmierzajace do gtebszego i1 bardziej szczegdétowego opracowa-
nia poszczegoélnych zagadnien, rzutujacych na sprawnos¢ 1 nie-
zawodnosS¢ obowigzujgacego modelu mobilizacji.

W pracy Swiadomie pominieto lub tylko zasygnalizowano
szereg istotnych zagadnien.Y/ymagajgq one bowiem oddzielnych,
gtebokich studiow™ Mogg one stanowi¢ niezmiernie ciekawg pro-
blematyke wie’Y:, lozpraw doktorskich.

cawarta w pracy ocena niektdéi™ych probleméw oraz wysunie-
te wnioski na pewno zawierajg wiele mysli dyskusyjnych. Na
obecnym etapie badan i1 przy aktualnym stanie znajomosSci mate-
riatow archiwalnych 1 publikacji oraz stanu prac mobilizacyj-
nych z pewnoscig wiele zagadnien nie zostato uwzglednionych
1 wymagaC bedzie podjecia dodatkowych, szerzej zakrojonych
badan. Tylko na tej drodze mozliwe bedzie uzyskanie dalszych
1 powaznych postepow w pracy nad stworzeniem bardziej petne-
go, oatoksztattowego 1 syntetycznego obrazu polskiego modelu
mobilizacji oraz dalszym jego doskonaleniem.

x/ Mobilizacja gospodarki narodowej, mobilizacja Panstwa,
stosowanie Torm mobilizacyjnych w okresie wojny w kraju
1 na emigracji itp.
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W pracy przyjeto zasadzie terminologig stosoviang
vispotozesnie. Wyjatek stanowig okreslenia nie majgce odpo-
wiednikow w dzisiejszej literaturze, lub przytaczane w ory-
ginalnym brzmieniu, szczegdélnie w zatgcznikach 1 cytatach.

W przypadkach gdy okreslenia te nie sga jednoznaczne lub mo-
ga byC¢ niezrozumiate - staram sig je wyjasnia¢ w odsytaczach.

Jezeli przedtozona praca, mimo nieuniknionych niedocig-
gniec¢, zainteresuje czytelnika 1 spowoduje dyskusje, autor
uwazaC bedzie, ze spednita ona swa role. Kazda bowiem wymiana
mysSli, poparta rzeczowg argumentacja przyczyni sie do gteb-
szego poznania podjetej problematyki.






BOZLZIAL PIERWSZY

ROZWOJ PROBLEIJIATYKI MOBILIZACYJNEJ

Problematyka mobilizacyjna jest ScisSle zawigzana z powsta-
niem i rozwojem sit+ zbrojnych, dlatego tez zapoznanie sig choc-
by w zarysie z powstaniem sit+ zbrojnych 1 badan nad i1ch rozwojem,
utatwi prawidfowe zrozumienie problematyki mobilizacyjnej#
Struktura organizacyjna sit zbrojnych oraz zasady mobilizacyjne
ksztattowaty sig na przestrzeni wiekéw 1 ulegaty ciggtym zmianom#
Kazdy nowy etap rozwoju spoteczno-ekonomicznego 1 rozwoju wojen,
wydaniat nowe problemy organizacyjno-mobilizacyjne, ktore wpiywa-
4y na koniecznos¢ ustalania nowych zasad ich rozwigzywania, do-
stosowanych do konkretnych warunkéw# Rozwdj ten wykazuje okreslo-
ng prawidfowosc¢, ktoiej] poznanie utatwia zrozumienie terazniej-
szosci 1 przewidywanie przysztosci# GHownie w tym celu siegamy

do pﬁ?esz+oéci#

POSPOLITE™ RUSZENIE WSPOM PIERWOTNEJ

Jednym z pierwszym systemow wojakoéwo-obronnyoh, majacym
na celu utworzenie si+ zbrojnych dla obrony zagrozonego tery-
torium wspélnoty, lub dla dokonania napasci na sasiednie ple-
miona, by4o natoze™J.w obowigzku wojskowego na wszystkich mezczyzn
danego zwigzku~r',~woznego# By4o to pospolite ruszenie, ktore
na wypadek wojny obejmowato swym zasiggiem wszystkich wspodple-
mienoow#NN

W tym okresie armie tworzono doraznie tylko na wypadek woj-
ny, a po zakonczeniu konfliktu zbrojnego rozpuszczano je do do-
mow# Mobilizacja w tych warunkach polegata na powotaniu wszyst-
kich zdolnych do walki mgzozyzn, ktdérzy przybywali do szeregow
z wkasng bronia# Tworzenie takiej armii nie wymagato specjalnych
przygotowan mobilizacyjnych, zaréwno w dziedzinie przygotowania
odpowiednich rezerw osobowych, jak tez gromadzenia zapasow broni
1 wyposazenia materiatowego# Byda to najprostsza forma mobiliza-
Cji#

X/ Zarys dziejow wojskowosci polskiej do 1854 r /cyt.dalej:
Zarys dziejow wojskowosci polskiej/ & 1 - 1955 r#



RozwOj sit+ wytworczych doprowadzi+ do nierdédwnosci majatko-
wej 1 powstania klas antagonistyoznych - w4ascicielil niewolnikow
1 niewolnikéw# Ela ochrony i1 obrony interesow klasy posiadaja-
cej oraz ujarzmienia niewolnikow, zaistniata potrzeba utworze-
nia 1 utrzymywania w czasie pokoju sit zbrojnych w postaci uzbn
jonyoh druzyn, ktore obok funkcji wewnetrznych - wymuszenie po-
stuchu klasy nieposiadajgoej, spetniaty rowniez funkcjg zewnetrz-
na - obrona terytorium przed agresjg z zewngtrz, badz napas¢ na
sasiednie krajeX/

. Na wypadek wojny, obok istniejgcych druzyn, ktére stanowi-
4y kosSciec sit zbrojnych, wystepowato réwniez pospolite ruszenie
klasy uprzywilejowanej, powotywane w drodze mobilizacji«

Podstawowym uzbrojeniem wojska w tym okresie by#a bron
osobista; +uk, oszczep, miecz, sztylet, szabla 1tp."Cecha
charakterystyczng tej broni by4o to, ze byta ona prosta w pro-
dukcji 1 w uzyciu oraz dos¢ ddugo zachowywata swg wartosS¢ uzyt-
kowg, czesto przez wiele dziesigtkow lat# Wojny tego okresu by-
4y rozgrywane zazwyczaj w toku jednej krotkiej bitwy™M~N# V ta-
kiej wojnie zniszczeni”™ broni by4o z reguty niewielkie« V tej
sytuacji raz utworzone zapasy broni, przy stosunkowo niewielkim
uzupednieniu, starczy¢ mogty na dziesieciolecia« Dzieki tym
whasciwosciom uzbrojenie armii nie stanowito wiekszego proble-
mu, tym bardziej, ze przewaznie by4o ono wkasnoscig wojownika«

Zaopatrywanie wojsk w konie, furaz, umundurowanie 1 zyw-
nos¢ odbywato sie rowniez w duzej mierze we whasnym zakresie
przez samych wojownikéw, jak tez z miejscowych zasobow« Taki
sposOb zaopatrywania wojsk byt mozliwy dzieki niewielkim roz-
miarom potrzeb, ktdore nie wymagaty ich mobilizacyjnego groma-
dzenia« Sprawy zwigzane z zaopatrywaniem wojsk, aczkolwiek
trudne w realizacji z powodu prymitywnosci i szczuptosci Srod-
kéw wytwarzania bedacych w dyspozycji, same w sobie bydy proste«

X/ E«Razin ~Historia Sztuki Wojennej'" Wydawnictwo MON t« 1
1959 r« 1 t« 11 1960 r.
xx/ op« oit« "Historia Sztuki Wojennej' oraz Zaz*ys dziejow
wojskowosci polskiej#
zxx/ Taloze#
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Postepujacy rozvndj sit wytwdi”ozyoh oraz przejscie od
produlcoji rzemiesSlniczej do przedsigbior8tii manufakturov?yoh,
spotQgoviato rozmiary produkcji 1 tempo rozwoju gospodarczego»
Stworzyto to szersze podstawy dla i1losciowego 1 jJakosciowego
rozwoju sit+ zbrojnych, totez w tym okresie liczebnosS¢ armii
wzrasta parokrotnie, osiggajgc stany kilkudziesigoio 1 stukil-
kud zie8igo io-tysiaczne =

Wzrost stanu liczebnosci armii, ciaggte doskonalenie
Srodkéw walki, w szczegdlnosci zas wprowadzenie na wyposazenie
wojsk broni palnej, ktora byta ciggle ulepszana, a nastepnie
nowych rodzajow skomplikowanej techniki bojowej, zapoczatkowa-
40 szereg zmian jJakosciowych. Zmieniata sie struktura organiza-
cyjna sit zbrojnych oraz sposéb prowadzenia wojny» Zmiany te
powodowaty koniecznos¢ odpowiedniego wyszkolenia wojsk w po-
stugiwaniu sie nowg, bardziej skomplikowang bronig na polu wa-
Iki# Tym zadaniom nie mogty Juz sprostac armie organizowane do-
raznie, tylko na czas wojny# W tej sytuacji zrodzida sie konie-
cznos¢ tworzenia regularnych sit zbrojnych# Przystgpiono wiec
do formowania armii zawodowych, organizowanych na zasadach
ochotniczego zaciagu# lia wypadek wojny armie zawodowe utrzymy-
wane w czasie pokoju byty wzmacniane jednostkami o charakterze
pomocniczym jak: podowe organy zaopatrywania oraz pododdziaty
dowozu, ewakuacji 1 obstugi sanitarnej, ktore w warunkach po-
koju byty zbedne# W tym celu na wypadek wojny przewidywano po-
wotanie w drodze mobilizacji stosunkowo nieznacznej liczby mez-
czyzn oraz pobranie okreslonej i1losci zwierzgt pociggowych#

KSZTALTOWANp~Sp~KABROp],
St ZBROJNYCH

Przejscie od produkcji manufakturowej opartej na pracy
recznej do produkcji fabrycznej, opartej na pracy maszyn, byd4o
przejsciem spoteczenstwa do jakosciowo nowego, wyzszego etapu
rozwoju# Feudalne rozdrobnienie zostato zastgpione centraliza-
cja ekonomiczng 1 polityczng. Powstaty duze scentralizowane
panstwa kapitalistyczne, ktore w imie iInteresow panujacej bur-
zuazji, zainteresowanej w rozszerzaniu swych rynkéw zbytu



1 zrodet surowca, dgza do rozszerzania 1 umacniania swej wha-
dzy# Dla prowadzenia takiej polityki potrzebna by#a sita mili-
tarna, totez powstawaniu 1 rowojowl kapitalizmu towarzyszy nie-
ustajgcy wyscig zbrojen, ktory w konsekwencji prowadzi do nie-
spotykanego dawniej rozwoju sid4 zbrojnych#

Na przedomie XVIII 1 XIX wieku nastepuje parokrotne zwie-
kszenie standw liczebnych armii, ktore ze stukilkudzieslecio-
tysieoznych wzrastajg do kllkuset-tysieoznych# Wystawienie
1 utrzymanie tak licznych armii zawodowych stato sie zbyt ko-
sztowne, dlatego tez zaczeto poszukiwa¢ nowych rozwigzan orga-
nizacyjnych.

Zniszczenie potegi militarnej Prus w 1807 roku 1 zmusze-
nie ich traktatem tylzyckim do zredukowania stanu liczebnego
swej armii do 42*000 zodnierzy, dato poczatek nowej kadrowej
organizacji sit zbrojnych# Ozywione wolg militarnego odwetu
1 rewanzu, Prusy niemoggce utrzymywaC w czasie pokoju armii ma-
sowej uczynity ze swej zredukowanej armii, armie kadrowag,ktora
faktycznie stata sie osrodkiem szkolenia kadr# Powodywana do
szeregow mdodziez otrzymywata podstawowe przygotowanie wojsko-
we, "tworzgc wyszkolone zasoby mobilizacyjne, pozwalajgce na wy-
padek wojny rozwingC armie masowg™.

Sity zbrojne Prus w tym czasie sktadaty sie: z armii czyn-
nej, rezerwy 1 pospolitego ruszenia# Stuzba wojskowa trwata trzy
latr w szeregach armii czynnej, cztery lata w rezerwie oraz
czternascie lat w pospolitym ruszeniu.

Ta nowa koncepcja strukturalno-organizacyjna sit zbrojnych
nie od razu znalazta nasladowcow# Z wyjatkiem Prus, trwajacych
przy systemie kadrowym, w pozostatych panstwach na nieznaczng
czes¢ ludnosci natozono obowigzek dfugoterminowej stuzby wojsko-
wej* W istocie byty to nadal armie zawodowe, z tg roznicag, ze
zodnierze nie byli jJuz dobrze p#atnymi ochotnikami, leoz poboro-
wymi wcielanymi do wojska czesto wbrew ich woli#

W oparciu o system kadrowy - Prusy zmobilizowaty armie,
ktora w 1866 roku rozgromida armie austriacka w bitwie, pod Sado-

x/ Wojna franousko-pruska 1870-1871, Warszawa 1925 r Wojskowy
Instytut Y/ydawnlozy#



kg, a 1870 roku pokonata armig francuska pod Sedanera#

Po klgsce \foJdsk franouskioh pod Sedanem, wvie Francji
zostat utmorzony "Rzad obrony narodowej', ktory zarzadzit
mobilizacje, w wyniku ktorej powotano pod bron okoto 800«000
mezczyzn# Przystgpiono pospiesznie do tworzenia armii# Nie-
stety, brak zawczasu przygotowanych zapasow broni 1 wyposaze-
nia oraz brak wyszkolenia wojskowego u wiekszosci zmobilizo -
wanyoh, uniemozliwiat utworzenie z nich formacji zdolnych do
stawienia oporu armii pruskiej, ktora byta zawczasu, planowo
przygotowana i zorganizowana.”™" Okazato sie wowczas, ze mobili-
zacji nie mozna ImprowizowaC, lecz musi ona by¢ zawozasu
wszechstronnie 1 starannie przygotowana.

Wojna francusko-pruska stata sie kolejnym punktem zwrot-
nym w pogladach na zasady organizacji sit+ zbrojnych. Doswiad-
czenia tej wojny wykazaty wyzszosS¢ kadrowego systemu organize-
cji sit zbrojnych nad systemem organizacji armii zawodowych.
WyzszosSC¢ tego systemu polegata przede wszystkim na mozliwosSci
przygotowania dostatecznej ilosci wyszkolonych rezerw, pozwa-
laj™oyoli na rozwiniecie w razie potrzeby armii masowej. Nauczo-
ne doswiadczeniem wojny franousko-pruskiej wszystkie mocarstwa
europejskie /z wyjatkiem Anglii/, przyjety kadrowy system orga-
nizacji sit zbrojnych, oparte na powszechnym obowigzku stuzby
wojskowej, ktorym objeto w zasadzie wszystkich mezczyzn od 18
do 60 lat zycia.

A

Powszechny obowigzek wojskowy w czasie pokoju polegat
na odbyciu zasadniczej stuzby wojskowej, ktéra w zaleznosci
od rodzaju wojsk trwata najczesciej od 12 do 36 miesiecy oraz
stuzbie w rezerwie /odbywaniu okresowych ¢éwiczen wojskowych/#
Okres 1 sposob odbywania stuzby w rezerwie by+ uzalezniony od
wieku rezerwisty, stopnia wyszkolenia wojskowego 1 kwalifika-
cji zawodowych, okreslajacych jego przydatnos¢ dla wojska.

Po uprowadzeniu kadrowej struktury organizacyjnej sit
zbrojnych, poszczegolne paiistwa w okresie pokoju utrzymywaty
stosunkowo nieznaczng i1losS¢ rozwinigtyoh, pednowartosoiowyoh
pod wzgladem bojowych Jednostek, rozmieszozonyoh w poblizu za-

x/ Wojna franousko-pruska 1870~1871 optoit* s» 93-96



grozonej granicy panstwowej, przeznaczonych g¥#débwnie do po-
wstrzymania niespodziewanego uderzenia przeciwnika 1 ostony
mohilizaoji* Pozostate jJednostki, rozmieszczone najczesciej]

w gtebi kraju, wymagaty mobilizacyjnego uzupednienia do etaj-
tow czasu wojennego« Struktura organizacyjna tych jednostek
by#a dostosowana do mozliwosci szkolenia w czasie pokoju za-
sobow osobowych 1 wchdoniecia w czasie mobilizacji duzej
1losci rezerwistow oraz wydzielenia odpowiednich zalazkow
kadrowych dla nowo formowanych jednostek*

System kadrowy zapewniat gietkos¢ i1 elastycznos¢ mobi-
lizacji, pozwalat reagowaC na wszelkie zmiany wynikajgce z sy-
tuacji wojskowo-politycznej oraz umozliwiat, w zaleznosci od
konkretnej sytuacji, zwiekszanie lub zmniejszanie stanu li-
czebnego sit zbrojnych 1 1ch gotowosci bojowej drogag powoty-
wania lub zwalniania rezerwistow*

Obok systemu kadrowego w niektérych panstwach przyjeto
rowniez milicyjno-terytorialny system organizacyjny, ktory
by+ uzupe#nieniem lcadrowego systemu sit+ zbrojnych* System mi-
licyjny by rowniez oparty na powszechnym obowigzku wojskowym,
ktory w czasie pokoju polegat na odbyciu krotkotrwatego prze-
szkolenia woj.skowego, bez odrywania zodnierzy od pracy zawodo-
we J#,S"tkolenio odbywato sie w godzinach 1 dniach wolnych od
pracy\oraz podczas kilkunastodniowych obozéw céwiczebnych,
organizowanych raz do roku™ System milicyjny by "tani”, nie
wymagat+ bowiem utrzymywania w czasie pokoju jednostek o du-
zych stanach etatowych, a ograniczat sie jedynie do posiadania
niezbednej zawodowej kadry dowddozo-instruktorskiej, ktorej
liczebno$¢ wynosita okoto 5100 w stosunku do stanéw czasu
wojennego* Jednakze w miare wprowadzania na wyposazenie wojsk
coraz bardziej skomplikowanego sprzetu, system milicyjny nie
mogt zapewniC wyszkolenia wysoko kwalifikowanych specjalistow
dla jego obstugi, dlatego tez w coraz szerszym stopniu by+ on
zastepowany systemem kadrowym lub zawodowym«

W ten sposob pod koniec XIX wieku skrystalizowata sie
silna organizacja, zostaty stworzone podstawy, zapewniajace



szybkie przejooie armii ze struktury i stanowc pokojowych, na
strukturg 1 stany czasu wojennego. Uksztattowaty sig rowniez
nowe zasady przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji sit

zbrojnych, odpowiadajgce owczesnym warunkom ekonomiczno-spo-
+eoznym 1 pglitycznym.

ROZDZI1ALURUGI

KSZTALTOWANIE SE} NOWYCH ZASAD MOBILIZACYJNEGO ROZWIJANIA SIt
ZBROJINYCH W OKRESIE POPRZEDZAJACYM WYBUCH DRUGIEJ WOJNY SwiA-
m TOWBJ

1. O"LM«2MMAI5I8NM-.8ISTENO2SIiLiZACYINYCHATEGONMONSU

Wszystkie systemy mobilizacyjne do 1914 roku, w mysl
przyjatych zasad, ze wojng prowadzi tylko wojsko, uwzgladnia-
ly jedynie przygotowanie 1 mobilizacyjne rozwinigcie sit zbroj-
nych. Armie pokojowe przechodzi4y na organizacjg wojenng 1 po-
mnazaty i1losC jednostek istniejgcych w czasie pokoju.

Zaktadajac, ze wojna badzie krotkotrwata, przygotowania
materiatowe ograniczono jJedynie do wyposazenia zmobilizowanych
armii w sprzet wojenny, Srodki transportowe i umundurowanie.
Dla prowadzenia wojny grooodzono stosunkowo nieznaczne zasoby.
Przygotowania mobilizacyjne, wykraczajgace poza ramy wojska,
ograniczaty sie w rri-adzie do powotania rezerwistéw, pobrania
z gospodarki Laroaowej sSrodkéw transportowych i zywnosci.

Zasady te stuszne w XIX wieku okazaty sie niewkasciwe
Juz na poczatku XX wieku. Pierwsze miesigce wojny Swiatowej
w 1914 roku wykazaty, ze ani aparat panstwowy, ani spodteczen-
stwo krajow prowadzacych wojna ,nie bydy do niej przygotowane.
Zapasy uzbrojenia 1 amunicji zostaty szybko wyczerpane, a prze-
myst wojenny nie tylko nie by+ przygotowany do wielokrotnego
zwiekszenia swej wydajnosci, lecz przeciwnie, ostabione przez
"powotanie do armii i1nzynierow, technikéw 1 kwalifikowanych ro-
botnikéw, produkowat znacznie mniej niz w czasie pokoju. Po-
dobne zjawiska miaty miejsce rowniez 1 w innych dziedzinach
produkcji 1 zaopatrzenia. Odbid4o sie to ujemnie nie tylko na
zaopatrzeniu armii i1 jej zdolnosci do walki, ale réwniez 1 na



zyciu catego spoteczenstwa. Dopiero diugotrwata wojna, klItiski
1 niepowodzenia na polu walki oraz niedostatek, cierpienia

I nedza ludnosci cywilnej wykazaty, ze dla prowadzenia wspot-
czesnej wojny nie wystarczy posiada¢ dobrze przygotowang wie-
lomilionowg armie, ze do wojny tej musi by¢ przygotowane

1 zmobilizowane cate spoteczenstwo oraz wszystkie dziedziny
zycia spotecznego 1 gospodarki narodowej.

W konkretnie wytworzonej sytuacji, dla wyjsScia z impasu,
w poszczegolnych krajach, doraznie powotano specjalne komitety
1 organy wykonawcze, ktorych zadaniem by4o przystosowanie eko-
nomikl gospodarczej 1 zycia catego spoteczenstwa do potrzeb
1 wymogow wojny. W czasie trwania wojny dokonano czag”™iowe]
demobilizacji®™ armii dla przeprowadzenia mobilizacji odpowied-
nich ogniw aparatu panstwowego, przede wszystkim gospodarki.
Z armii zwolniono specjalistow niezbednych w gospodarce naro-
dowej do utrzymania 1 rozwoju produkcji. Naprawa bdeddw naste-
powata stopniowo, w miare drogo optacanych doswiadczen.

Wzrost roli czynnika ekonomicznego sprawid, ze zwycie-
stwo w wojnie wspotczesnej przestato by¢ wytacznie dziekem
frontu, wynikiem sztuki dowodzenia 1 mestwa wojsk, Jak to mia-
40 miejsce w minionych wojnach. Doswiadczenia pierwszej wojny
Swiatowej wykazaty, ze w wojnie wspodczesnej czynnikiem deter-
minujgacym o powodzeniu 1 zwycliestwie, stata sie sprawa umiejet-
nosci maksymalnej mobilizacji 1 planowego wykorzystania wszy- |
stkioh sit+ 1 Srodkéw kradu .zaréwno Jilitarnyoh, Jak tez ekono-j
miczno-gospodarczych™

Zakres przygotowan mobilizacyjnych po pierwszej wojnie
Swiatowej ulegt radykalnemu rozszerzeniu# Przygotowaniami mo-
bilizacyjnymi objeto wszystkie dziedziny zycia spotecznego,
gospodarczego 1 politycznego panstwa oraz Jego obywateli.

Przy czym punkt ciezkosci przygotowan mobilizacyjnych, tkwigcy!
uprzednio w zmobilizowaniu wojsk, przesunat sie na przygotowa-
nie 1 uruchomienie rezerw niezbednych dla rozwiniecia potencja]
4+u ekonomicznego do granic, umozliwiajgcych zwielokrotnienie
produkcji, zapewniajgcej cigagtosC¢ zaopatrywania zwiekszonych

1 ciggle wzrastajacych potrzeb armii oraz niezbednych Srodkéw

z/ Dziesleololeoie latendentury polskiej 1916-1928 r, Warszawa
1929 r.
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do zycia catego opoteczenstwae Dla skoordynowanego kierowni-
ctwa tymi przygotowaniami w okresie pokoju,niemal we wszyst-
kich panstwach zostaty powotane naczelne organa panstwowe
/Komitety Obrony Kraju/, ktére w czasie wojny miaty objac
ogolne kierownictwo nad jej przebiegiem, W okresie tyra na-
stepuje coraz ScisSlejsze zespolenie kierownictwa politycz-
nego z kierownictwem wojskowym ' * e

Po pierwszej wojnie Swiatowej istotne zmiany nastgpity
nie tylko w zasiggu mobilizacji, ale rowniez w zasadach jej
przygotowania 1 przeprowadzania. Wyrazem tych zmian by4y kon-
cepcje zmierzajace do wypracowania nowego modelu mobilizacji, |
dostosowanego do wymogow wspodczesnej wojny, J

W oparciu o studia minionej wojny, uwzgledniajac dyna-
miczny rozwOj techniki 1 sztuki wojennej, usidowano przewi-
dzie¢ charakter przysztej wojny oraz jej wphkyw na zasiag 1 spo-
s6b przeprowadzenia mobilizaoji. Przewidywano, ze burzliwy
rozwdj Srodkéw walki, a w szczegolnosci lotnictwa 1 broni
pancernej oraz postepujgca motoryzacja armii, Kryje w sobie
mozliwoSC przeprowadzenia szybkiej koncentracji wojsk na
okreslonych kierunkach w stosunkowo krotkim czasie. Potezna
sita ogniowa i1 zdolnos¢ wojsk do wykonania szybkiego manewru,
stwarza warunki do wykonania niespodziewanych, zmasowanych
uderzen na obranym kierunku, w celu uzyskania zaskoczenia dla
osiggr™-ecia powodzenia w poczagtkowym okresie wojny# Zdawano
soble”™przy tym sprawe, ze takiemu uderzeniu nie mogg przeciw-
stawi¢ skutecznej obrony sidy zbrojne utrzymywane w czasie po-
koju# W zwigzku z tym zak#adano koniecznosS¢ szybkiego wzmocnie-
nia wojsk ostonowych odpowiednig iloscia jednostek zmobilizo-
wanych zawczasu, jeszcze przed rozpoczeciem dziatan wojennych#
Majac na uwadze, ze ogtoszenie mobilizacji jawnej w warunkach 1
zaostrzonej sytuacji miedzynaro”™wej 1 naraBirirJacego konflik-
tu zbrojnego jest przedsiewzieciem zbyt ryzykownym, poniewaz
Jjuz sam fakt ogtoszenia mobilizacji w tych warunkach, mégt
sie staC bezposrednim powodem do rozpoczecia dziatan wojennych
przez strone przeciwng, zamierzano zmobilizowaC ozes¢ jednostek

2/ Struktura naczelnych w#adz wojskowych w Polsce w latach
1936-1939.
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n sposob ukryty,bez ogtaszania mobilizacji*

Koncepcja ukrytej mobilizacji zrodzida sig w panst\naoh
agresyiinych, dazgacych do niespodzievdanej napasci na nieprzygo-
towanego do wojny przeciwnika. Celem tej koncepcji by4o wyko-
rzystanie czynnika zaskoczenia dla oolggnigcia powodzenia
strategiczno-operaoyjnego w poczatkowym okresie wojny, moggace-
go przesadzic¢ o wyniku wojny# Skoro zas zasady przeprowadzenia
mobilizacj? ukrytej zostaty wprowadzone w jednym kraju, staty
sie one ogo6lng koniecznoscig. Totez w okresie poprzedzajacym
wybuch drugiej wojny Swiatowej,zasady dotyczace przygotowania
1 przeprowadzenia mobilizacji w sposdb ukryty”~zostaty przyjete
w armiaoh wiekszosci panstw.

Czesciowa mobilizacja ukryta stanowid4a uzupednienie tra-
dycyjnego systemu mobilizacyjnego, czyniac go bardziej elastyo
nym. System ten pozwalat na stopniowe rozwijanie poszczegoélnych, |
dowolnie wybranych jednostek, w miare zachodzacych potrzeb.

W celu maskowania przedsiewzie¢ zwigzanych z mobilizacjg ukry-
tg, miaty one byc realizowanetpod pozorem cwiczen 1 manewrow
wo jskowych.

Przyjety w niektdérych panstwach omawiany system mobili-
zacyjny pozwalat réwniez na rozwiniecie w sposob ukryty, bez
oficjalnego ogtaszania mobilizacji, catosci sit zbrojnych.
Oozy"«;i.Scie nie chodzito tu o uki*yoie przedsiewziec¢ zwigzanych
& twOilizaoyjnym rozwinieciem catosci sit zbrojnych, poniewaz
wykraczaty one daleko poza ramy wojska, obejmujac swym zasie-
giem setki tysiecy 1 miliony o0sOb, a wkraczajac w dziedzine
ekonomiozno-gospodarozg musiaty spowodowaC gtebokie zmiany,
ktorych trudno by4oby nie zauwazy¢. Warirant ukrytej mobiliza-
cji catosci sit zbrojnych miat wiec na celu nie jej ukrycie,
ale uwolnienie rzadow panstw od konsekwencji politycznych, wy-
nikajacych z oficjalnego ogtoszenia mobilizacji. Jednakze j
wzgledy ekonomiczno-gospodaroze 1 polityczne nakazywaty zacho-
wanie umiaru w przedwczesnym mobilizacyjnym rozwinieciu catos-
ci sit zbrojnych. Zaktadano wiec*, ze uruchomienie mobilizacji
powszechnej powinno nastgpi¢ dopiero w chwili krytycznej,gdy
spodziewana wojna stanie sig nleodwraoalnay Aby mobilizacja
takanspein™1a™iawiane przed nig zadania, to jest szybkie mo-

bllizaoyjne 1 operacyjne rozviInl™ole sit zbrojnych, musiata
ona byC przeprowadzona w jJak najkrotszym czasie*
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Cel hen zamierzano osiggnaC przez:
- \fykonanle ~ ramach jednostek szeregu pracoch4onnych czynno-
sci mobilizacyjnych, ktore miaty by¢ realizowane w okresie
podwyzszonej gotowosci bojowej,

- terytorialne uzupednianie mobilizowanych jednostek,

- bezposSrednie stawiennictwo rezerwistow w jednostkach /Zosro-
dkach/ mobilizujgacych, z pominieciem punktdéow zbornych orga-
nizowanych przy wojskowych komendach uzupednien; rezerwistow
zamierzano powotywaC za pomocg imiennych kart powotania
/w mobilizacji ukrytej/, oraz kart mobilizacyjnych /mobili-
zacji powszechnej - jJawnej/.

Koncepcje te stanowidy powazny element w procesie ksztat-
towania sie nowego modelu mobilizacji, odpowiadajgcego warunkom
wspotczesnej wojny. Niektore z tych koncepcji zastuguja na
szczegolng uwage, poniewaz poddane praktycznej probie w okresie
drugiej wojny Swiatowej zdaty pomysSknie egzamin, a rozwijane
W sposoOb tworczy moga znalez¢ zastosowanie rowniez i1 w obec-
nych warunkach.

V ostatnim stuleciu w zaleznosci od konkretnych warun-

kow ekonomiczno-gospodarczyoh, potozenia geograficznego i ukta-
du politycznego, w poszczegdlnych panstwach ustality sie okres-
lone typy 1 systemy mobilizacyjne, odpowiadajgce warunkom dane-
go kraju# Podstawowym elementem roéznioLijacym poszczegdlne typy
mobilizacji jest -zas przewidywanego rozwiniecia sit+ zbrojnych,
a decyduje o tym system mobilizacji 1 technika jej przeprowadze-
nia#

W okresie poprzedzajgcym wybuch drugiej wojny Swiatowej,
sposrod uksztattowanych wéwczas systemdédw mozna wyréznic trzy
zasadnicze typy mobilizacji:

- TYP KONTYNENTALNY - w ktorym planowane przejscie wojsk ze
stopy pokojowej na wojenng zamykato sie w granicach od kilku
godzin do 10 - 15 dni;

- TYP AMERYKANSKI - w ktérym mobilizacja by#a d¥ugotrwatym pro-
cesem planowanym na wiele miesiecy, przy czym sam proces mo-
bilizacji splatat sie Scisle z rozwojem si+ zbrojnych w cza-
sie wojny 1 uruchomieniem potencjatu wojennego Kraju;
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- TYP BRYTYJSKI - ktéory zawierat elementy typu kontynental-
nego 1 amerykanskiego.

Typowym reprezentantem kontynentalnego systemu moblliza
oyjnego rozwijania sit zbrojnych by+ niemiecki system mobili-
zacyjny, ktory uksztattowat sl juz na poczatku XIX wieku.
System ten by+ permanentnie doskonalony 1 dostosowywany do wa-
runkow wspodczesnej wojny.

li . CHARAKTERYSTYKA NIEMIECKIEGO SYSTEI™ MOBILIZACYJNEGO
S-22A1515- MISZYIWOJBNNYM™

1. ODBUDOWA 1 ROZBUDOWA OTEMIEC®aCH Sit ZBROJNYCH
W LATAGH_1919-1929"

Niemcy z pierwszej wojny sSwiatowej wysz4y pokonane*
Traktat pokojowy podpisany 28 czerwca 1919 roku w Y/Zersalu na-
+ozy+ na Niemcy powazne ograniczenia, dotyczace sit zbrojnych.
Do wazniejszych postanowien tego traktatu naieZy zaliczyc: .

- zmniejszenie stanu liczebnego Reiohswehry do 100.000 zo#nie-
rzy /4*000 ofic. 1 96.000 podoficeréw 1 szeregowcow/,

- rozwigzanie wielkiego sztabu generalnego oraz zakaz posiada-
nia szkot wojskowych, z wyjatkiem szké+ podchorazych,

- zniesienie powszechnego obowigzku stuzby wojskowej. OFficero-
wie musieli 8i":"“zobowigzac¢ do 25-letniej, a podoficerowie
1 szeregowej™" -#T12-letniej ochotniczej stuzby wojskowe j,przy
czym roczne uzupednienie nie mog4o wynosiC wiecej niz 5
ogolnego stanu liczebnego przy rownoczesnym zwolnieniu ze
stuzby takiej samej liczby zodnierzy,

- zakaz przygotowan 1 prowadzenia prac mobilizacyjnych, oraz
szkolenia zasobOow rezerw osobowych,

- obnizenie stanu posiadania marynarki wojennej do 6 okretow
liniowych, 6 lekkich krgazownikow, 12 kontrtorpedowcéw i 12
torpedowcow oraz zakaz posiadania okretow podwodnych, lotni-
skowcow 1 pancernikow.

x/ A* Goutard, 1940 Wojna straconych okazji /oyt* dalej;
Wojna straconych okazji/» Warszawa 1959 r. s* 67*
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1 ciezkiej /ponad 105 mm/ oraz ozot"
urzadzen czynnej stuzby obrony

- zakaz positadania artyleri
govi, samoloto\? bojoviyoh i

przeciwlotniczej,

- ustalenie miedzynarodowej komisji kontrolnej nad przestrzega-
niem przez Niemcy postanowien traktatu.

Przedsiewziecia te miaty zapobiec odradzaniu sie milita-
ryzrau niemieckiego,stanowigcego grozbe dla pokoju Swiatowego.

Mimo powaznych ograniczen natozonych przez traktat wer-
salski, militarysci niemieccy dazgc do odwetu za poniesiong
kleske, mysla o odbudowie swoich si+ zbrojnych i1 przywroéceniu
utraconych pozycji. W tym celu bezposSrednio po zakonczeniu woj-
ny,w Niemczech poczyniono szereg przedsiewzieC przygotowawczych
w dziedzinie politycznej, militarnej 1 ekonomicznej.

Po wprowadzeniu w zycie postanowien traktatu wersalskie-
go sity zbrojne Niemiec sktadaty sie z wojsk ladowych 1 mary-
narki wojennej.™M

\Vojska ladowe sktadaty sie z dowddztwa wojsk ladowych,
dwéch dowdédztw armii /gruppenkomando/ rozmieszczonych w Berli-
nie 1 Kassel, siedmiu dywizcji piechoty 1 trzech dywizji1 kawa-
lerii. |

Caty obszar Rzeszy podzielony zostat na 7 okregow:
Krolewiec, Szczecin, Berlin, Drezno, Stuttgard, Munster 1 Mona-

chium. Na czele okregow stali dowodcy dywizji.

Tworzac armie w ramach traktatu, dowédztwo niemieckie za-
ktadato, ze ma ona spedniaC role przygotowania kadr dowddczych
1 sztabowych,niezbednych dla rozwiniecia w przysztosci armii
masowej. W tym celu bardzo starannie dobierano ludzi sposraod
ochotnikdédw. Program szkolenia oficeréw zaktadat ich przygoto-
wanie do objecia w przysztosci wyzszych stanowisk dowddczych
1 sztabowych, natomiast podoficerowie byli szkoleni na przysz-
+ych oficerdw, a szeregowcy na przyszdtych podoficerow.

- === = = = = /
x/ Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie sSwiatowej - Instytut
Historyczny im.gen.Sikorskiego,Londyn 1951 r./oyt.dalej:

Polskie Sity Zbrojne/.
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Na podstawicie doswiadczen pierwszej wojny sSwiatowej,
a szczegolnie jej koncowej fTazy, zwycigzy+ poglad w Ktorym
zaktadano, ze w przysztej wojnie decydujgce znaczenie na po-
lu walki beda miaty jednostki pancerno-motorowe* W oparciu
O te doktryne sposobiono kadre do przyszd4ych zadan, organizu-
jJac czeste cwiczenia szkieletowe dla kadry oficerskiej,szcze-
golnie dla oficeréw sztabowych. Obchodzgac zrecznie klauzule
traktatu wersalskiego, juz w 1921 roku przeprowadzono c¢wicze-
nia doswiadczalne z udziatem jJednostek pancerno-motorowych po-
licji# Wszystkie przedsiewziecia zmierzajgce do odbudowy 1 roz-
budowy si+ zbrojnych, ze wzgledu na s#abosS¢ wewnetrzng panstwa
oraz w obawie przed sankcjami aliantéw, bydy realizowane pota-
jemnie 1 w sposob zamaskowany.

W latach 1930-1932 opracowano tajny plan /*Umban*7 prze-
budowy si4 zbrojnych oznaczony kryptonimem ™"A”, przewidywano
w nim ponad 3-krotny wzrost sit zbrojnych, w pordéwnaniu do sta-
nu okreslonego w traktacie wersalskim oraz modernizacje sprze-
tu 1 wyposazenia armii. Zakdadano zmotoryzowanie zwigzkow tak-
tycznych 1 wyposazenie ich w czodgi. Plan ten miat byC zreali-
zowany w ciggu pieciu la<, a do jego realizacji miano przysta-
pi¢ w najbardziej sprzyjajacej sytuacji politycznej. Na sytua-
cje takag nie musiano dfugo czeka¢. Juz w grudniu 1932 roku na
konferencji genewskiej, poswieconej rozbrojeniu, mocarstwa za-
chodnie - Wielka Brytania i1 Francja - daty wyraznie do zrozu-
nier?i** ™ ze zgadzajgq sie na przywrocenie Niemcom rownych praw
7? zbrojeniach.N*/

W kwietniu 1933 roku nazistowski rzad podjat tajna uchwa-
4+e o powotaniu Rady Obrony Rzeszy. Bo zadan Rady, na czele kto-
rej stanagt kanclerz Rzeszy - Hitler, nalezato planowanie 1 ko-
ordynowanie wszystkich poczynan militarnych, politycznych
1 gospodarczych, zwigzanych z utworzeniem nowej armii oraz roz-
budowg potencjatu wojennego Niemiec. Jako organ wykonawczy Rady
zostat powotany Komitet Obrony Panstwa, ktory urzedowat w Mini-
sterstwie Wojny.

Pierwszg czynnoscig Rady Obrony Rzeszy by4o zaaprobowanie
planu ktory przyjeto jako pierwszy etap rozbudowy niemieo-

x/ op. oilt. V/ojna straconych okazji s. 67-68.



kich sit+ zbrojnych, z tym ze jego realizacja ulegta znaczne-
mu przyspieszeniu 1 zostata zakoiiozona jesienig 1934 roku

/f 18 miesiecy zamiast 5-oiu lat/* Tak znaczne przyspiesze-
nie v»ykonania planu rozbudov?y sit zbrojnych, stato sie mo-
zlivie dzieki dokonanym zawczasu przygotowaniom, ktére mimo
ograniczen traktatu wersalskiego byty prowadzone skrycie przez
caty czas poczgwszy od zakonczenia 1 wojny sSwiatowej™

W wyniku realizacji planu stan liczebny wojsk lado-
wych na stopie pokojowej zostat powiekszony do 300*000 zodnie-
rzy* Powstato 21 dywizji piechoty, a na wypadek wojny i1los¢
ich miata by¢ potrojona*

Wydana w 1936 roku ustawa, wprowadzajgca powszechny obo-
wigzek stuzby wojskowej, zapoczgtkowata okres jJawnej rozbudowy
niemieckich sit+ zbrojnych* Ustawa ustalata skfad armiit na sto-
pie pokojowej na 36 dywizji piechoty, wchodzgacych w sk#ad 12
korpuséw, 3 dywizje pancerne, jedna brygade kawalerii 1 szereg
jednostek pozadywizyjnych o 4gcznym stanie liczebnym 500*000
zodnierzy. Liczbe te osiggnieto juz jesienig 1936 roku.nN"n

Jesienig 1935 roku nastepuje pierwsze wcielenie poboro-
wych z 1914 rocznika* E6wnoozesnie rozpoczeto na szeroka ska-
le jawne krotkoterminovie, 2-3 miesieczne przeszkalanie star-
szych rocznikéw /1901-1913/, w specjalnie utworzonych oddzia-
tach rodzajow wojsk 1 stuzb*

W grudniu 1937 roku stan liczebny wojsk ladowych na sto-
pie pokojowej osiggnat juz cyfre 740*000 zodnierzy*""\»

2/ S1 " ""powiretrzne

W mysl postanowien traktatu wersalskiego, Niemcy nie mo-
gty posiada¢ lotnictwa wojskowego* Natomiast traktat nie nakta-
dat zadnych ograniczen na lotnictwo szybowcowe* Wykorzystano
te okazje, w Ministerstwie Obrony Rzeszy /Reichswehr/ utworzo-
no tajny departament lotniczy 1 zatozono oficjalnie **Aeroklub*%
w ktorym pracowato stukilkudziesieciu oficerow lotnictwa*MNAn

x/ op*cit* Wojna straconych okazji s* 67-69.
xx/ Tamze s. 70*

xxx/ Komunikat informacyjny O.11. SG /Ldz.11938/11 tj./38,AGS#
xxxx/ op. oit. Polskie Sity Zbrojne s.244-245.
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Tak wiec mhodziez niemiecka szkolita sie pod kontrolg faohovo-
00P Tiojskowych ~ lotniotv»ie szybowoo\»ym, oficjalnie traktov?a-
nym jako sport, a po ukonczeniu kursu szybovioo™ego byta kie -
rowana do szkoé+ lotnictwa cywilnego.

Prawie wszystkie zaktady lotnicze w Niemczech skupiata
Lufthanzaktéra w 1927 roku posiadata juz 6 szkoéd lotni-
czych# Szkolenie pilotéw prowadzono w taki sposob,aby po
krotkim przeszkoleniu mogli oni stac¢ sie pilotami wojskowymi#
Samoloty cywilne budowano w taki spos6b, aby po nieznacznej
przebudowie mogty one byd wykorzystane jako samoloty bombowe
flub mySliwskie#

Jawng rozbudowe lotnictwa wojskowego,zapoczatkowato
utworzenie wiosng 1935 roku niemieckich sit+ powietrznych,
w skdad ktorych weszdy: lotnictwo, artyleria przeciwlotnicza
1 +gcznosc¢ lotnicza# W 1935 roku Niemcy posiadaty juz ponad
1#000 samolotow bojowych, w 1936 liczba ta zostata podwojona,
a w 1939 roku liczba samolotow bojowych w jednostkach czyn-
nych wynosid4a juz okoto 3«500 sztuk# Poza tym w szkotach
1 jednostkach szkolnych znajdowato sie jJeszcze okodo 3»000
samolotéw przeznaczonych do szkolenia# Miesieczng produkcje
obliczano na 800 samolotéow i ponad 1#000 silnikow.

3/ Mji_rry™n*a~r~knhan

- W mysSl postanowien traktatu wersalskiego, stan liczebny
niCiaieokiej Marynarki Wojennej miat wynosi(é 1#500 oficerow

1 13*000 marynarzy#

Powojenng rekonstrukcje floty wojennej rozpoczeto budo-
wa 5 krazownikéw o wypornosci 6#000 ton oraz 3 krazownikow
klasy sNeutsohlando wypornosci 10*000 ton kazdy, ktorym
nadano duzg szybkos¢ 1 wielka site ognia kosztem mniejszego
opancerzenia*

x/ op*cit* Polskie Sity Zbrojne s# 233*

xx/ 0golna charakterystyka sit+ zbrojnych Ezeszy niemieckiej,
wydawnictwo 0*11. SC /Ldz. 23333/11 tj#/39/AGS/#
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Okryty podviodne budowlano Hiszpanii, Holandii oraz
Yi Pinlandit 1 potajemnie obsadzano je zatogami niemieckimi*X/

Oficjalna rozbudowa marynarki wojennej zostata zlegali-
zowana przez zawarcie w 1935 roku uk#adu morskiego miedzy
Niemcami a Wielka Brytanig* Na mocy tego ukdadu Niemcy uzyska-
4y prawo do budowy floty wojennej do wysokosci 35% tonazu
brytyjskiej floty wojennej, a w okretach podwodnych nawet
45% tonazu floty brytyjskiej*™ Niezaleznie jednak od tego
oficjalnego uk#adu, Niemcy w dalszym ciggu realizowaty tajny
plan rozbudowy swojej Tloty*

Rownolegle z rozbudowg floty wojennej przystgpiono row-
niez do intensywnej rozbudowy obrony wybrzeza, a zwkaszcza
czynnej obrony przeciwlotniczej*”*

2 . ROLAMORGANIZACJIINPARAMILITARNYCHMWAPRZYGOTOWYWANIU_V/YSZKO-
LONYCHMREZERW OSOBOWYCH W NIEMCZECH.

Najsilniejszg organizacjg wojskowg poza ’Reichswehrg”,
ktora odegrata powazna role w przygotowaniu kadr dowodczych
dla przysztych sit+ zbrojnych - byda niemiecka policja paﬁs%wo—
wa, ktorej stan liczebw wynosi4+ ponad 100.000 ludzi. Policja
byta zorganizowana na w20r wojskowy, posiadata whasny sztab
1 oddziaty pancerno-motorowe, wyposazone w ciezkg bron* 0d-
dziaty te byty skoszarowane 1 odbywaty cwiczenia potowe we-

d4ug regu{aminéw wo jskowych*

Obok organizacji o charakterze wojskowym, istniato
w Niemczech szereg organizacji paramilitarnych, ktére zorgani-
zowane na wzor wojskowy, zostaly wykorzystane do przygotowania
przysztych zo#nierzy* Bo 1931 roku najsilniejszym zwigzkiem
paramilitarnym, skupiajgcym w swych szeregach ponad 2 miliony
cztonkdéw, byda organizacja 'Stahlhelm”, zrzeszajgca by+ych
zodnierzy z wojny 1914-1918 roku* W latach 1931-1939 na czoto
wysunedy sie organizacje narodowo-socjalistyczne, ktore zosta-

x/ op*cit* Polskie Sity Zbrojne t*1*Gz*1,s*233*
xx/ Wojna Wyzwolencza Narodu Polskiego w latach 1939-1945*
/cyt* dalej :Y/ojna Y/yzwolencza Narodu Polskiego/,V/-wa 1963
xxx/ 0Ogolna charakterystyka sit zbrojnych Rzeszy Niemieckiej,
V/ydawniotwo O.11*SG /Ldz.23333/H tj*/39/ACS.
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wykorzystane przez sidy zbrojne do przysposobienia przed-

poborowych, szkolenia rezerw oraz przygotowan mobilizacyjnych*

W 1939 roku stan liczebny organizacji paramilitarnych

w Niemczech wynosi+

a/
b/

o/

d/

e/

7/

h/

3*

Policja mundurowa - 100*000

Oddziaty ochronne /SS/ - 234*000, w tym 24*000 skoszarowat?
nych w oddziatach wartowniczych 1 stuzbie bezpieczenstwa,

Oddziaty szturmowe /SA/ - 1*500*000, w tym jeden pudtk o sta-
nie 2*400 byt skoszarowany* Organizacja SA zostata uznana

za jJedyng, ktora mogta prowadzi¢ przysposobienie przedpobo-
rowe 1 pozawojskowe wszystkich Niemcow zdolnych do stuzby

wo jskowej,

Korpus motorowy /NSKK/ liczgcy 550*000 czdtonkdédw zorganizo-
wanych w 126 oddziatach motorowych* Korpus posiadat 28 szkod
motorowych, w ktorych przeszkalano rocznie okoto 55*000 ty-
sigcy przedpoborowych przeznaczonych do jednostek zmotory-
zowanych,

Korpus lotniczy /NSPK/ liczacy okoto 76*000 czdonkéw, ktory

posiadat 600 samolotéw 1 5*000 szybowcoéw oraz 7 szkéd pilo-

tazu 1 25 szkot szybowcowych* Korpus prowadzid przysposobie-
nie lotnicze przedpoborowych 1 doskonalenie rezerwistow,

Korpus konny /NSEK/, liczacy okoto 50*000 cztonkow, ktorych
przysposabiat do jednostek i1 oddziatdéw konnych,

Stuzba pracy /RAD/ obejmowata okoto 335*000 mezczyzn w wie-
ku przedpoborowym przeszkalanych na 6 miesiecznych turnu-
sach, przygotowywata oddziaty pracy na wypadek mobilizacji,

Zwigzek rezerwistow, ktory zrzeszat bytych zodnierzy armii
cesarskiej oraz rezerwistéw Reichswehry i1 Wehrmachtu*

PRZYGOTOWANIE PRZEMYStU WOJENNEGO NIEMIEC W 1;ATACH_1212-1979j

Niemcy przystgpity do organizacji swego przemysdu wojen-

nego bezposrednio po podpisaniu traktatu wersalskiego*W latach
1919-1933 gtowny wysidtek potozono na modernizacjg i rozwijanie

x/

“Niemcy 1938" wyk#ad wygtoszony na kursie wyzszych dowodcow
w Rembertowie w dniu 29*11*1938 r*0*11*SG /Ldz*20518/11
tj/38/AGS.
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przemystu, przygotovsu3go go do przejscia na produkcje iwojenng.
Modernizowano 1 rozwijano przede wszystkim te gatezie przemy-
stu, ktdre miaty odegrac¢ decydujaca role w przyszdych zbroje-
niach, a mianowicie: ciezki przemyst metalowy, aluminiowy,che-
miczny 1 lotniczy. Przygotowania w dziedzinie zbrojen bydy pro-
wadzone gruntownie, wszechstronnie i ze szczegotowa dokdadnos-
cig. Juz w 1926 roku z inicjatywy Reichswehry 1 pod jej kierow-
nictwem powstat organ, ktéry oficjalnie wystepowat pod szyldem
"Towarzystwa statystycznego'. Zadaniem "Towarzystwa', w sk#ad
ktorego wchodzili przedstawiciele sit zbrojnych 1 przemysdow-
cow, bydto przygotowanie przejscia niemieckiej gospodarki na
tory wojenne. Posiadato ono rozbudowang sie¢ komisarzy regio-
nalnych oraz oficerow ekonomicznych obwoddéw 1 rejondw. Kazdy
zaktad produkcyjny zostat poddany skrupulatnej 1 szczegotowej
analizie, pod katem jego przydatnosci dla gospodarki wojennej.
Nastepnie przygotowano dla tych zakdadow szczegdétowe plany mo-
bilizacyjne.™M

Wiele uwagi poswiecono studiom technicznym 1 konstruk-
cyjnym. Nie mogac oficjalnie posiadac¢ wtasnych zaktadow prze-
mys4u wojennego, produkujgcych bron i wyposazenie wojenne,
utworzono w kraju szereg zamaskowanych biur konstrukcyjnych
1 Instytutow doswiadczalnych sprzetu wojennego, zadaniem Kto-
rych by4o przygotowanie specjalistow oraz opracowanie nowych
prototypow broni i1 wyposazenia wojskowego. Sporo konstruktoroéw,
inzynieréw i technikédw wystano do zagranicznych fabryk sprzetu
zbrojeniowego, a w szczeg6lnosci do Ameryki Potudniowej 1 nie-
ktorych krajow europejskich, miedzy innymi do Wkoch, Hiszpanii,
Finlandii, Danii 1 Szwajcarii.

Za granica tworzono rowniez biura konstrukcyjne, ktore wy-
stepowaty oficjalnie jako firmy prywatne. Tak na przyk#ad, biu-
ro konstrukcyjne okretéw podwodnych, wystepowato pod firmg pry-
watnego przedsiebiorstwa holenderskiego w Hadze. Przed eksperta-
mi wojskowymi, naukowcami 1 przemysdowcami, postawiono zadanie
opracowania wzorow odpowiednich typow broni 1 wyposazenia woj-
skowego, a masowg produkcje tego sprzetu miano uruchomi¢ w od-
powiednim sprzyjajacym czasie.™V/ wyniku przygotowania prze -

x/ op*cit. Polskie Sity Zbrojne t.l. Cz.l s. 234*
xx/ Tamze s. 235#
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mys4u do produkcji viojennej w latach 1919-1933> formujgce.* sia
w 1934 roku sity zbrojne mogty jJuz otrzymaC w masoviej skali
najbardziej novyoczesnhg bron i wyposazenie*

4* NIEMIECKI SYSTEMAMOBILIZACYJINYNPR2EE_ERUG4AMWOjp_SwiATOWA
1/ Koncepcja Erzygotowania 1 grze”~rowadzenia mobilizaoji

Niemiecki system mobilizacyjny od czaséw wojny fFfrancu-
sko-pruskiej /1870/ uchodzit+ za jeden z doskonalszych* Na
przestrzeni lat byt on doskonalony 1 dostosowywany do military-
stycznej 1 ekspansywnej polityki# Plany 1 zamierzenia poli-
tyczne 111 Rzeszy mogty by¢ realizowane tylko w drodze wojny,
totez bezposrednio po objeciu wkhadzy przez partie faszystow-
ska 1 mianowaniu Hitlera kanclerzem Rzeszy, przystgpiono do
Jawnej rozbudowy sit zbrojnych* Rownolegle z reorganizacjg
istniejacych jednostek przystgpiono do tworzenia nowych for-
macji wojskowych, ktore miaty staC sie bazg dla mobilizacyj-
nego rozwiniecia poteznej nowoczesnej armii.

Obok palacych probleméw, wymagajacych szybkiego rozwig-
zania - jJak kadrowe 1 »o~teriatowo-teohniczhe zabezpieczenie
nowoformowanyoh jedorYe.k oraz przygotowanie odpowiednio wy-
szkolonych zasobdéw rezervi osobowych 1 nagromadzenie materiato-
wo-technicznego zaopatrzenia na pokrycie potrzeb jednostek
przewiazianych do zmobilizowania - na pierwszy plan wysuneta
sie koiliecznos6 opracowania nowego systemu mobilizacyjnego«
Obowigzujacy system mobilizacyjny, ktory zostat opracowany
weddug wzordw sprzed pierwszej wojny sSwiatowej nie mogt sped-
ni¢ stawianych przed nim zadan, totez oficerowie Reischwehry,
a nastepnie Wehrmachtu dotozyli wiele staran, aby w oparciu
o0 doswiadczenia minionych wojen przystosowa¢ mechanizm mobi-
lizacji do zatozen doktrynalnych wojny totalnej* System ten
miat odpowiada¢ nowym warunkom wojskowym 1 politycznym* Miak f
on zapewniC skryte 1 szybkie mobilizacyjne rozwiniecie sit
zbrojnych, pozwalajac na zaskoczenie nieprzygotowanego do woj-
ny przeciwnika* V ten sposob poczatkowo sztywny system mobili-
zacyjny, ktéry zaktadat przeprowadzenie tylko mobilizacji po-
wszechnej - jawnej, stopniowo doskonalony stawat sie coraz
bardziej gietki 1 elastyczny* Umozliwiat on w zmieniajacej
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sie sytuacji politycznej przeprowadzenie w bardzo krétkim
czasie, liczonym w godzinach 1 dobach, mobilizacji ukrytej
lub jawnej, zaréwno czeooi jak 1 catosci sit zbrojnych#

V/iele cennych wnioskéw dla usprawnienia systemu mobiliza-
cyjnego, dostarczyty Niemcom dosSwiadczenia z mobilizacji prze-
prowadzonej w marcu 1938 roku, w przededniu aneksji Austrii#
Zarzadzona wowczas mobilizacja dwoch korpusow bawarskich
/7 1 13 KA/ oraz szeregu mniejszych jednostek wykazata, ze
niemiecki system mobilizacyjny nie jest dostosowany do prze-
prowadzenia mobilizacji czesciowej# Ujawniono réwniez szereg -~
niedociggnie¢ w mechanizmie zarzagadzania 1 przeprowadzania mo-,
bilizacji ukrytej#™Uoswiadczenia mobilizacyjne z marca 1938
roku zostaty poddane skrupulatnej analizie# Wyciggnieto sze-
reg wnioskow, ktore pozwolidy Niemcom na sprecyzowanie udosko-
nalonego systemu mobilizacyjnego, w oparciu o ktdére na prze-
+omie lat 1938-1939 zostat opracowany nowy plan mobilizacyj-
nego rozwiniecia sit zbrojnych. W planie tym uwzgledniono
mozliwosS¢ przeprowadzenia mobilizacji w dwéch wariantach,

w sposob jawny /wariant - tI/ 1 w sposob ukryty /wariant - X/,
przy czym w zaleznosci od konkretnej sytuacji mpgta ona byc
zarzadzana dla catosci -it+ zbrojnych lub tylko dla ich okre-
sSlonej czesci#

Ponadto dla przyspieszenia mobilizacji 1 usprawnienia
jej przebiegu, w okresie poprzedzajacym zarzadzenie mobiliza-
cji przewidywano mozliwos¢ wykonania okoto 120 przedsiewziec
mobilizacyjnych, ktore zostaly ujete w trzech grupach: przygo«
towanie, gotowosC¢ marszowa 1 ubezpieczenie#

W zaleznosci od rozwoju sytuacji, mozna bydto nakazac
wykonanie poszczegdlnych czynnosci lub tez catych grup, przy
czym mogty one byC nakazane do realizacji w catosci sit+ zbrgj,
nyoh, badz tez tylko dla okreslonych rejonéw administracyj-
toyohi*/

Wydano szereg tajnych 1 jawnych ustaw oraz dekretow,
ktore stanowidy podstawe prawng dla realizacji przedsiewziecC

x/ op.oit# V/ojna straconych okazji, s# 253.
xx/ op# oit.Polskie Sity Zbrojne t#l. Cz#l, s#254#
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mobilizacyjnych w czasie pokoju, na przyktad:

- usta\ia o0 powszechkinyni obovilazku stuzby yjojskoYiej 1 usta?»a
o BY#i1adozeniaoh osobowych 1 rzeczowych na rzecz wojska -
dawaty legalne podstawy do wydawania zarzadzen 1 realiza-
cji przedsigwzigC mobilizacyjnych bez ogtaszania mobiliza-
Cji;

- ustawa o obronie Rzeszy przewidywata na wypadek zagrozenia
stopniowg mobilizacjg 1 wprowadzata dwa okresy:

1/ stan obrony, ktory miat da¢ legalne podstawy do zarzg-
dzenia mobilizacji ukrytej bez jej ogtaszania oraz

2/ stan wojenny, ktory dawat legalne podstawy do ogtoszenia
mobilizacji jJawneje

Czas przewidziany na przeprowadzenie mobilizacji poszcze-
golnych jednostek liczony byt w dobach 1 godzinach, liczac od ;
umownej chwili, okreslonej jako poczatek mobilizacji. Przy nn#ﬁ
bilizaoji1 ulcrytej oznaczono go literg ‘X, a przy mobilizacji f
Jawnej literg "M''#

2/ Zasady”planowania 2oby.izac2jnego”®

Wszystkie przedsiewziecia zwigzane z przygotowaniem

1 przeprowadzeniem mobilizacji zostaty ujete w jednym ogolnym
planie mobilizacyjnym panstwa. 0golny nadzor nad tymi planami
sprawowato naczelne dowédztwo sit zbrojnych /0Ober Kommando der
Wehrmacht/, zapewniajgc skoordynowane wspoddziatanie w tym za-
kresie wszystkich rodzajow si+ zbrojnych oraz wkadz 1 organow
cywilnych. Plan mobilizacyjny sit zbrojnych ustalat szczegoto-
wo zakres kompetencji 1 udziatu w przygotowaniach mobilizacyj-
nych poszczegélnych urzedow, whadz panstwowych 1 organizacji
cywilnych, jak rowniez okreslat stopien ich dopuszczenia do
tajemnicy przygotowan mobilizacyjnych. G#owng role przy opraco-
wywaniu planéw mobilizacyjnych odgrywato naczelne dowddztwo
wojsk ladowych /Ober Kommando das Heer/, ktore administrowato
1 dysponowato wszystkimi zasobami rezerw osobowych kraju.Plan
mobilizacyjny wojsk ladowych stanowi4 podstawg do Opracowania
planow mobilizacyjnych marynarki wojennej, sid4 powietrznych
oraz gospodarki narodowej 1 administracji paristwowej. Plan mo-
bilizacyjny stanowit+ elaborat, ktéry by+ oo roku uaktualniany,
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na podstawie szczegotowych rozkazéw i1 zarzadzen naczelnego
dowodztwa wojsk ladowych*

Dowodztwa rodzajow sit zbrojnych, w oparciu o dyrektywy
1 wytyczne, sporzadzaty whkasne plany mobilizacyjne* Odpowie-
dzialnos¢ za uzupednienie wszystkich jednostek stanem osobo-
wym oraz ich materiatowo-techniczne zabezpieczenie,z wyjatkiem
specjalnego sprzetu technicznego, ponosi4o naczelne dowddztwo
wojsk ladowych* Za catosSC przygotowan mobilizacyjnych w tere-
nie, przed naczelnym dowodztwem wojsk ladowych, ponosity od-
powiedzialnos¢ dowddztwa okregow korpusu* Wszystkie jJednostki
wojskowe oraz organa dowodzenia 1 uzupednienia opracowywaty
wdasne plany mobilizacyjne*

Dla kazdej jednostki wojskowej oraz jej zasadniczych
pododdziatow /sztab, batalion, kompania itp*/, sporzadzano
kalendarz mobilizacyjny, ktéry zawierat szczegoétowy, chrono-
logiczny opis wszystkich czynnosci przewidzianych do wykonanii
w czasie mobilizacji ze wskazaniem czasu, miejsca 1 sposobu
ich realizacji*

Kazda“jednostka istniejgca w czasie pokoju mobilizowata
sie samodzielnie* Jednostki formowane na bazie zawigzkéw kadro-
wych bydy mobilizowane przez jednostki macierzyste, ktore wy-
dzielaty zawigzki* Jednostki rezerwowe, ktdére w czasie mobili-
zacji1 fTormowaty pie od nowa, bydy mobilizowane przez odpowied-
nie terenowe rgana uzupednien lub terenowe whadze wojskowe*

Obowigzujace przepisy prawne pozwalaty organom wojsko-
wym na dokonywanie w czasie pokoju /bez ogtaszania stanu wojen-
nego 1 mobilizacji/, rekwizycji pomieszczen, sprzetu, pojazdow
mechanicznych 1 koni oraz wykorzystanie do realizacji przed-
siewzieC mobilizacyjnych sidy roboczej w ramach sSwiadczen o0so-
bowych 1 rzeczowych* Przepisy te oraz ustawa o0 powszechnym
obowigzku wojskowym, stanowid4y fundamentalne podstawy 1 stwa-
rzaty dogodne warunki dla przeprowadzenia mobilizacji ukrytej
bez koniecznosci jej ogtaszania*



3/ Zatozenia Z2lanu jijijobilizacy™nego

Struktura organizacyjna niemieokioli sit zbrojnych zostalal
oparta na systemie kadrowym. Zgodnie z ustawg o0 powszechnym
obowigzku wojskowym z maja 1935 roku, powinnoscig wojskowg
zostali objaci wszyscy mazozyzni zdolni do stuzby wojskowej
w wieku od 18 do 55 lat. Stuzba zasadnicza w okresie pokoju
trwata poczatkowo 12, a od sierpnia 1935 roku 24 miesigce.

\V/ potowie 1939 roku niemieckie sity zbrojne na stopie
pokojowej liczyty okoto 1,4 min zodnierzy, a zgodnie z planem
mobilizacyjnym na wypadek wojny miaty by¢ rozwiniete do 4,8
min zodnierzy, co stanowid4o ponad trzykrotne zwiekszenie.sta-
now etatowych. Istniejgce w czasie pokoju formacje wojskowe]
w ciggu kilku dni miaty wchtong¢ okoto 3,5 min ludzi, ponad
100 tysiecy pojazdow mechanicznych 1 okoto 500 tysiecy koni.
Nie wszystkie rodzaje sit zbrojnych bydy rownomiernie obcig-
zone zadaniami mobilizacyjnymi. Najwieksze zadania posiadaty
wojska ladowe, ktéore w olcresie mobilizacji wzrastaty z 730
tysiecy do 3,8 min zodnierzy, to jest ponad pieciokrotnie,
przy czym obcigzenie zadaniami mobilizacyjnymi poszczegolnych
zwigzkéw taktycznych 1 jednostek wojsk ladowych by4o réwniez
wysoce zroznicowane.

W zaleznosci od stanu uzupednienia 1 stopnia gotowosci
bojowej, wszystkie zwigzki taktyczne wchodzgce w sk#ad wojsk
polowych zostaty podzielone w planie mobilizacyjnym na piec

k a t e g o] r i i N
a/ 17 zwiazkow taktycznych /pieC dywizji pancernych, cztery

trzy dywizje gorskie 1 brygada kawalerii/ ktore posiada-
4y w czasie pokoju okoto 90" stanu wojennego. Miaty one
osiggng¢ gotowos¢ marszowg w ciggu 12 godzin od chwili

I
dywizje piechoty zmotoryzowanej, cztery dywizje lekkie, ?
I
I

otrzymania rozkazu.

b/ /Pierwsza fala mobilizacji/ 35 dywizji piechoty, ktdére po-
siadaty w czasie pokoju 89 stanu czasu wojennego, ZzZ Czego
&0 wydzielaty na zawigzki kadrowe dla dywizji przewidzia-

x/ op. oit. Polskie Sity Zbrojne t. 1. Cz. L.
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nych do sformov«ania w drugiej fali mobilizacji. Dywizje
te w czasie mobilizacji otrzymywaty 2% uzupednienia

2 rezerwy. Termin zakoi”czenia mobilizacji do godziny
20.00 trzeciego dnia mobilizacji.

o/ /Druga fTala mobilizacji/ 16 dywizji piechoty, formowanych
od nowa na bazie zawigzkéw kadrowych, stanowigcych 6% sta-
nu czasu wojennego, a HUXx uzupednienia otrzymywaty w czasie
mobilizacji z rezerwy. Termin zakonczenia mobilizacji do
godziny 20.00 czwartego dnia mobilizacji. J

6/ /Trzecia fala mobilizacji/ 20 dywizji piechoty formowanych-
catkowicie od nowa w czasie mobilizacji. Termin zakoncze-
nia mobilizacji do godziny 20.00 széstego dnia mobilizacji.

e/ /Czwarta fala mobilizacji/ 14 dywizji piechoty formowanych
na bazie zawigzkow kadrowych wydzielanych z jednostek ,
szkolnych 1istniejgcych w czasie pokoju, stanowigcych 97
stanu czasu wojennego, a 91% stanu uzupednienia otrzymywa-
4y w czasie mobilizacji z rezerwy. Termin zakonczenia mo-
bilizacji do godziny 20.00 siédmego dnia mobilizacji.

Mobilizacyjne uzupednianie zwigzkow taktycznych odbywa-
40 si1g wedtug specjalnego kluo7,a, uwzgledniajgcego odpowied-
nie proporcje wcielanych rez »wistow, zardéwno pod wzgledem
wieku, jak 1 wyszkolenia wojskowego«

Réwnolegle z mobilizacjg wojsk polowych mobilizowaty
sie wojska pozostajace w kraju, ktore miaty spedniac funkcje
zwigzane z uzupednianiem wojsk polowych w czasie wojny. Zasa- ;
dy uzupednienia wojsk polowych zostaty oparte na systemie je- *
dnostek szkolnych 1 zapasowych. W mysSl przyjetej koncepcji \
kazde dowédztwo okregu korpusu odpowiadato za uzupednienie
korpusu armii czynnej. Kazda dywizja czynna posiadata whasny
putk zapasowy o analogicznej numeracji, ktory byt dyslokowany
w koszarach pokojowych tej dywizji. Podobnie bataliony 1 dy-
wizjony zapasowe posiadaty te samg numeracje, co uzupedniane
przez nie putki armii czynnej. Tak pomyslany system uzuped#nie-
nia zapewniat Scistg wiez jednostek zapasowych z jednostkami
armii czynnej.
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5# pAL1ZAOJANPLANOW MOBILIZACYJNYCH

Jak juz Yispoinniano, mobilizacja czesciowa zarzadzona
w Niemczech W marcu 1938 roku w przeddzien aneksji Austrii,
ujawnida szereg niedociggniec¢ 1 niesprawnosci oraz wykazata,
ze obowligzujacy system mobilizacyjny wymaga gruntownej zmia-
ny w kierunku dostosowania go do konkretnych warunkéw poll -
tycznych 1 zamierzen militarnych. Przystgpiono wiec pospiesz-
nie do opracowania nowego planu mobilizacyjnego, w ktdorym
uwzgledniono doswiadczenia z mobilizacji marcowej. Zajeto to
prawie rok czasu, dlatego tez plan na 1938/1939 w ogdle nie
by uaktualniany, a dopiero wiosng 1939 roku wprowadzono no-
wy plan na rok 193971940, ktory by+ juz oparty na nowych za-
sadach.

Z powyzszych wzgleddéw, latem 1938 roku planujgc agresje
przeciwko Czechostowacji, hitlerowskie dowédztwo nie wigazato
jej z zarzadzeniem mobilizacji. Po raz pierwszy zastosowano
na szeroka skale mobilizacje ukrytg pod pozorem powodywania
rezerwistow na dwic™™ .enia wojskowe. V ten sposob uzupedniono
stopniowo do peinego Stanu wojennego wszystkie istniejgce w
czasie pokoju dywizji'" przeznaczone do agresji. Ponadto w ten
sam spos6b sformowano siedem nowych dywizji oraz szereg je-
dnostek korpusnych, armijnych i odwodu naczelnego dowddztwa.
Formowanie tych jednostek zostato nakazane w planie agresji
Pall Grun™ latem 1938 roku, a termin ich gotowosci bojowej
zostat wyznaczony nawrzesien 1938 roku* Po osiggnieciu goto-
wosci bojowej w nakazanych terminach wyznaczone jednostki za-
jety okreslone rejony zesrodkowania.

W marcu 1939 roku w przygotowaniu si4 zbrojnych do oku-
pacji catej Czechostowacji, dla szeregu czynnych zwigzkéw tak-
tycznych zarzadzono gotowosS¢ do uzycia w bardzo krotkim czasie*
Oddziaty walczgce tych zwigzkéw miaty osiggngC gotowosSC¢ do wy-
marszu w ciagu 8 godzin, a ich stuzby po 12 godzinach od chwi-
I1 otrzymania rozkazu* Przygotowanie sit zbrojnych do tej akcji
nie wigzano juz ani z zarzadzeniem mobilizacji, ani nawet z po-
wodaniem rezerwistow na c¢Ewiczenia wojskowe* Wykorzystano po
prostu istniejgce zwigzki taktyczne w ich pokojowej organiza-
cji* Brakujace ogniwa uzupedniono kosztem przesuniecia stanow
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etatovwych z jJednostek niezaangazoYianyoh yi akcji. By+o to mo-
zliwie ze wizgladu na wiysokie etany liczebne W oddziatach na
stopie pokojowej. Przedsiewziecia te z jJednej strony zapew-
niaty w duzym stopniu zachowanie tajemnicy przygotowan, z dru-
giej zas byty bardzo ryzykowne, albowiem utworzone w drodze
improwizacji oddziaty naruszaty w sposob istotny caty plan mo-
bilizacyjny. Gdyby w oOwczesnej sytuacji wynikda rzeczywista
potrzeba zarzadzenia powszechnej mobilizacji, powstatyby kompli-
kacje trudne do rozwigzania. Istniejgce w czasie pokoju dywi-
zje miaty bowiem wydzieli¢ zawigazki kadrowe dla przewidzianych
do sformowania w toku mobilizacji nowych dywizji.

W kwietniu 1939 roku, po powzieciu przez Hitlera decy-
zji1 uderzenia na Polske '"przy pierwszej dogodnej sytuacji',
ogolne przygotowanie mobilizacyjne zostato przyspieszone.

W mobilizacyjnych przygotowaniach przeciwko Polsce uruchomio-
ny zostat caty arsenat Srodkéw, jakim dysponowat nowy niemiec-
ki system mobilizacyjny, oparty na doswiadczeniach ostatnich
lat.

W maju postawiono w stan specjalnego pogotowia wojenne-
go 6 dowodztw armii, 11 dowodztw korpusow, 24 zwigzkéw taktycz-
nych oraz szereg jJednostek dyspozycyjnych naczelnego dowédztwa.
Zgodnie z dyrektywa nakazujgacg przygotowanie napasci na Polska,
planowanie operacyjne "Fali Weiss"™ miato by¢ zakonczone W do-
wodztwach rodzajow sit zbrojnych i1 dowdédztwach zwigzkoéw opera-
cyjnyoL /grupy armii 1 armii polowych/, do 1 maja 1939 roku.™

Okres od czerwca do drugiej dekady sierpnia wykorzysta-
no na stopniowe doprowadzenie rzutu uderzeniowego do stanu ped-
nej gotowosci bojowej. Pod pozorem *céwiczen'" powodano znaczng
liczbe rezerwistéw, rozwinieto pedny system dowodzenia palowe-
go, dokonano niezbednych przerzutéw. Pod pozorem obchodéw rocz-
nicy bitwy pod Tannenbergiem zorganizowano zgrupowania uderze-
niowe 1 przerzucono je transportem morskim do Prus Wschodnich,
a nastepnie przesunieto je w kierunku rejonow zesSrodkowania.
Duzy nacisk potozono na zachowanie tajemnicy przygotowan,sci-
Sle ograniczono 1loS¢ os6b dopuszczonych do-prac przygotowaw-
czych.

x/ Dyrektywa OKW z 3#V.1939 r. Dokument z procesu norymberskie-
go C-120.



Ze Mizgledu na zachowanie tajemnicy zaniechano réwniez
wykonanie zaproponowanego przez naczelne dowoédztwo wojsk lg-
dowych oproéznienia szpitali w strefie frontowej, ktére miato
by¢ dokonywane od potowy lipca.™

Na poczatku sierpnia postawiono na stopg wojenng dal-
sze formacje dyspozycyjne odwodu naczelnego dowddztwa oraz
zmobilizowano 16 rezerwowych dywizji piechoty /2 fali/ 1 20
dywizji obrony krajowejy /3 fali/, 18 sierpnia wydano rozkaz
pogotowia dla naczelnego dowédztwa oraz zarzadzono wykonanie
wszystkich czynnosci przedmobilizacyjnych we wszystkich je-
dnostkach si+ zbrojnych, a tydzien poézniej, 25 sierpnia wy-
dano rozkaz zarzadzajacy ukrytg mobilizacjg powszechng we -
dfug warrantu "Pall X', nie ogtaszajgc jej publicznie.Pierw-
szy dzien mobilizacji wyznaczono na 26 sierpnia* Zgodnie
z rozkazem OKW w dniu tym miada sig rozpoczaC agresja przeciw-
ko Polsce* Jednoczesnie zarzadzono gotowoS¢ marszowg w trybie
przyspieszonym dla wszystkich dywizji pancernych 1 zmotoryzo-
wanych oraz osiemnastu dywizji piechoty pierwszej fali mobi-
lizacyjnej* Pozostate dywizje miaty by¢ przekazane do dyspo-
zycji dowédztw operacyjnych po ich zmobilizowaniu i przesunig-
ciu do rejondow zesrodkowar»’n. Miato to by¢ dokonane w czasie
od X+3 do XF7, to jJest od 28 sierpnia do 1 wrzesnia.

Y dniu 25 sierpnia naczelne dowddztwo opuscido Berlin

1 zajato zawczasu przygotowane stanowiska dowodzenia w rejo-
rach, Zsissen 1 Yunsdorf* V godzinach popotudniowych, 0zas¢ roz-
kazu dotyczgca rozpoczacia agresji zostata odwotana* Prawdo-
podobnie gtéwnym motywem odroczenia chwili agresji do 1 wrzes-
niarbyda juz dos¢ daleko zaawansowana w tym czasie mobiliza-
cja Polskich Si+ Zbrojnych* Czgs¢ rozkazu dotyczgca przeprowa-
dzenia mobilizacji1 ukrytej pozostata nadal utrzymana w mocy* *

Y wyniku mobilizacji ukrytej do dnia 1 wrzesnia ponad
90% niemieckich sit+ zbrojnych przewidzianych w planie do roz-
winiecia, zostato catkowicie zmobilizowanych# Sity te o sSwicie

x/ Rozkaz OKW z 22#VI1#1939 r* "Przygotowanie do Pall Weis",
Dokument procesu norymberskiego C-126#

xx/ Relacja ptk Kopanskiego /1939 r*/ oraz uwagi gen.Wiatra
z lat 1948-1950 por. Polskie Sity Zbrojne t.I1* Cz.I#
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1 wrzesnia uderzyty na Polska, Odrodzony militaryzm niemiecki
narzucit+ sSwiatu wojng, ktéra trwata 5 lat 1 8 miesiacy, wojng "~
w ktorej narody Europy stracity ponad 32 miliony istnien ludz-
kich, a straty materialne oblicza sig na 259«557 mldr dolardow /3/1

111. ~I5iTBM_MgBILMCYINY STAN6wW_ZIJE

Struktui™a organizacyjna oraz model mobilizacyjnego roz-
wijania amerykanskich sit4 zbrojnych przed drugg wojng sSwiato-
wg, roznity sig diametralnie od zasad przyjgtyoh w tym zakre-
sie w Europie. Przyczyn tych réznic nalezy sig dopatrywac
w tradycji oraz w doktrynalnych zatozeniach strategicznych
1 politycznych, wynikajgacych z potozenia geograficznego 1 ce-
Iow politycznych Stanéw Zjednoczonych. V/ychodzac z zatozenia,
ze dla obrony wkasnego terytorium, ktorego granice ladowe nie
stykaty sig z granicami innych mocarstw, ktére mogtyby zagra-
zaC ich bezpieczenstwu od strony ladu, uznano, ze nie ma po -
trzeby utrzymywania w czasie pokoju silnej armii lagdowej.
G+owng rolg, zarowno w obronie terytorium kraju przed ewentual-
ng napascig od strony Oceanu, jak tez w przerzuceniu wojsk Ilg-
dowych na teren dziatan wojennych, rozgrywanych na innym konty-
nencie, miata spednia¢ maryni ka wojenna. W konkretnej sytua-
cji poprzedzajacej drugg wojng sSwiatowg, specyfika systemu ni-
litarnego 1 mobilizacyjnego wynikata przede wszystkim z cha -
raktcru celow politycznych, jakie sfery rzadzace Standw Zjed-
noczonych postawid4y w zwigzku z nadciggajaca wojng. Zak#adano,
ze dla wzigcia udziatu w nadciggajacej wojnie. Stany Zjednoczo-
ne badg miaty sporo czasu na utworzenie silnej armii wyposazo-
nej w odpowiedni sprzat bojowy, jJuz po rozpoczaciu wojny w Euro-
pie i przystgpi¢ do niej woéwczas gdy to badzie najdogodniejsze.
Zak+adano, ze wojna badzie d¥ugotrwata, wymagajaca duzych zaso-
bow materiatowych, badzie toczyta sig na wielkich przestrze-
ntach na ladzie, morzu 1 w powietrzu, jednak poza kontynentem
emerykanskim.

3/ Szczeg6towe zestawienie strat 1 zniszczen w wyniku Il wojny
sSwiatowe]j .
x/ Druga wojna Swiatowa 1939-1945, Zarys historyczno-wojskowy

VAd. MON, V/Zarszawa 1951.Cyt. dalej: **Zarys historyozno-woj-
skowy™.
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Zatozeniom tyra odpo\«iadat system militarno-mobilizaoyj-
ny, ktory uksztattovwat sie w Stanach Z;)ednoczonych przed dru-
ga wojng sSwiatows.

i
1. STRUKTURA ORGANIZACYJINA SIt pROJNYCH STANOWAZJEDNOCZONYCHA
RRZEU URUG™ WOINN. SWIATOWAN

Sity zbrojne Stanow Zjednoczonych przed drugg wojng Swia-"
towg sktadaty sig z armii ladowej 1 marynarki wojennej. Lotnic-
two nie stanowid4o samodzielnego rodzaju sit+ zbrojnych, lecz
wchodzi4o organicznie w skfad armii ladowej 1 marynarki wojen-
iiej. N

I/ "E£ES1a™~1Sowa

Armia ladowa dzielida sie na trzy gtowne czesci: wojska
regularne, Gwardie Narodowg 1 zorganizowane rezerwy.

VV sktad wojsk regularnych wchodzito: pieC dywizji piecho-
ty, jJedna dywizja kawalerii, siedem brygad artylerii polowej
oraz szereg jednostek zabezpieczenia bojowego 1 obstugi.

W wojskach regularnych stuzbe pednili zoinierze zawodowi
/oficerowie i czes¢ podoficeréw/ oraz podoficerowie i1 szere-
gowcy stanu zmiennego, werbowani do tej stuzby ochotniczo.N""
Podoficerowie 1 szeregowcy stanu zmiennego po odbyciu 3-let-
niej stuzby w jednostkach regularnych, byli przenoszeni do je-
dnostek rezerwy zorganizowanej danego rodzaju wojsk 1 stuzb,
gizi/ peinili stuzbe przez nastepne 3 lata.

Gwardia Narodowa sktadata sie z: siedemnastu dywizji
piechoty, czterech dywizji kawalerii 1 osiemnastu brygad arty-
lerii. Jednostki Gwardii Narodowej posiadaty tylko minimalng
liczbe stanu statego /kadra instruktorska/ oraz bron i wyposa-
zenie niezbedne do szkolenia. Gwarda Narodowa stanowid4a forma-
cje oparte na milicyjno-terytorialnym systemie organizacyjnym.
Jednostki Gwardii Narodowej rozmieszczone bydy w terenie w za-
sadzie plutonami 1 kompaniami, rzadziej batalionami. Liczebnosc¢
poszczegolnych pododdziatow rozmieszczonych w danym terenie
wahata sie w granicach 100-250 zodnierzy. Szkolenie zodnierzy

x/ Bolszaja Sowietskaja Enoikdopiedla, t. 51* Moskwa 1945,
S. 766.
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Gwardii Narodowej obejmowato 48 ptatnych zaje¢ w roku, prowa-
dzonych w godzinach popotudniowych 1 w dniach wolnych od pracy
oraz 14 dni c¢wiczen poi owych, prowadzonych raz w roku w ramach
obozow letnich. Werbunek do Gwardit Narodowej oparty byt na
zasadach dobrowolnosci.

Gwardia Narodowa stanowida integralng czes¢ armii lado-
wej, a pod wzgledem wyszkolenia 1 wyposazenia podlegata szta-
bowi g¥ownemu armii ladowej. V olcresie pokoju poszczegélne je-
dnostki Gwardii Narodowej podlegaty formalnie w#adzom stanowym,
na terenie ktérych bydy rozmieszczone. NN

G+ownym zadaniem Gwardii Narodowej bydo:

- przygotowanie zasobow rezerw osobowych oraz stworzenie ram
organizacyjnych dla jednostek planowanych do mobilizacyjne-
go rozwiniecia na wypadek ogtoszenia stanu wyjatkowego Hub
~ojny,

- ostona mobilizacji, koncentracji 1 przegrupowania wojsk na

S

terytorium Stanéw Zjednoczonych,

- obrona Standéw Zjednoczonych przed nieprzyjacielskim desantem
morskim lub powietrznym oraz zwalczanie grup dywersyjnych,

- udziat w zwalczaniu klesk zywiotowych oraz w tdumieniu roz-
ruchow 1 wystgpien antyrzgdowych, lub naruszajacych porzadek
publiczny

.Powotanie zodnierzy Gwardii Narodowej do stuzby regular-
nej luuMo nastgpi¢ po ogtoszeniu przez Prezydenta, lub Kongres
Stanéw Zjednoczonych - stanu wyjatkowego lub wojny.

Rezerwy zorganizowane arm ladowej obejmowaty 27 dywi-

zji1 piechoty, 6 dywizji kawaler oraz szereg oddziatéw 1 pod-
oddziatow specjalistycznych. Wszyscy zodnierze, ktorzy pednili
stuzbe w jednostkach rezerwy zorganizowanej, byli werbowani do
tej stuzby na zasadach dobrowolnosci# Korpus oficerski skdtadat
sie wydacznie z oficerdow rezerwy, ktorzy odbyli stuzbe w jedno-

stkach regularnych, a podoficerowie 1 szeregowcy rekrutowali sie

x/ Zarys historyozno-wojskowy.
xx/ Tamze.



z bytych zoinierscy, ktorzy odbyli stuzbg w jednostkach regu-
larnych oraz z szeregovflcovi, ktorzy zaciggneli sie do tej stuz-
by ochotniczo.Kazdy rezervjista musiat odby¢ co najmniej
czteromiesieczng stuzbe jednostce wojsk regularnych.

Jednostki rezerw zorganizowanych podobnie jak 1 jedno-
stki Gwardii Narodowej byiy organizowane na zasadach terytor-
1alnych. Szkolenie rezerwistow odbywato sie w okresie letnim
1 w zaleznosci od specjalnosci wojskowej poszczegolnych re-
zerwistow, obejmowato do 17 éwiczen wojskbwyoh w roku. Cwicze-
nia te prowadzone by4y w godzinach popotudniowych 1 w dniach
wolnych od pracy.

Rezerwy zorganizowane stanowidy integralng czes¢ armii
ladowej. Pod wzgledem szkoleniowym 1 zaopatrzenia podlegaty
one dowodztwu armii ladowej poprzez dowdédztwa whasciwych okre-
gow korpusu.

Rezerwisci mogli by¢ powotani do stuzby regularnej tylko
w przypadku ogtoszenia przez Kongres stanu wojny.

Struktura organizacyjna zwigzkéw taktycznych, oddziatéw
1 pododdziatdéw Gwardii Narodowej 1 rezerw zorganizowanych,by-
4a i1dentyczna ze strukturg organizacyjng jednostek regularnych.
Pododdziaty rezerw zorganizowanych, podobnie jak pododdziaty
Gwardii Narodowej, posiadaty tylko bron 1 wyposazenie niezbed-
ne do szkolenia. Dla konserwacji tego sprzetu 1 wyposazenia
utrzymywany by+ personel cywilny, ktéry jednoczesnie odbywat
stuzbe w danej jJednostce. Zatrudnienie pracownikéw cywilnych
do konserwacji sprzetu i1 wyposazenia, pozwalato na maksymalne
wykorzystanie limitu czasu przeznaczonego na szkolenie, bez
koniecznosci odrywania zodnierzy do konserwacji.

Oddziaty lotnicze wchodzgce w sk#ad armii ladowej, po-
siadaty na wyposazeniu w 1939 roku okoto 2.400 samolotdw.

Ogélnie stan osobowy armii ladowej 4acznie z lotnictwem
wynosi+ okoto 250 tysiecy zodnierzy.

x/ Op.cit. Bolszaja Sowietskaja Enoik+opiedia.
xx/ Op.cit. Zarys historyozno-wojskowy.

xxx/ W liczbie tej ujeto tylko stany etatowe wojsk regularnych
" -oraz stan staty Gwardii Narodowej.



2/ Marj[narka~Wo”™enna

1farynarka Wojenna sktadata sig z jednostek regularnych
1 z rezer}/9y zorganizov/anej*

W sk#ad jJednostek regularnych marynarki \iojennej Standyj
Zjednoczonych w 1939 roku veohodzid4o; 15 okretéw liniowych,
5 lotniskowcow, 13 transportowcow samolotéw, 35 krgzownikow,
181 niszczycieli, 7 kanonierek, 26 tratowcédw i1 99 okretow pod-
wodnych.~*~ W jednostkach regularnych marynarki wojennej, podob-
nie jak 1 w armii regularnej, stuzbe pednili zodnierze zawodowi
/oficerowie i1 czes¢ podoficerow/ oraz podoficerowie 1 szeregow-
cy stanu zmiennego, werbowani do tej sdtuzby ochotniczo.

Hezerwy zorganizowane marynarki wojennej bydy utrzymywa-
ne weddug takich samych zasad jJak rezerwy zorganizowane armii
ladowej. Rezerwy zorganizowane miaty zapewni¢ mobilizacyjne
rozwiniecie niezbednych jednostek pomocniczych, ktdére nie istnia-
+y w czasie pokoju w ramach jednostek regularnych oraz obsadze-
nie 58 okretdow rdéznych typow, ktdore znajdowaty sie na konserwa-

Oddziaty lotnicze, ktére wchodzity w skdad marynarki wo-
jennej w 1939 roku posiadaty na wyposazeniu okoto 2.500 samolo-
toéw.

Ogoélnie liczebny stan osobowym marynarki wojennej, +4gcz-
nie z lotnictwem /bez rezerw zorganizowanych/, wynosi+ okoto
150 tyalacy zoinierzy.

2. ZASADYMMOBILIZACY]jpOONROZWINISCIANAPRYKAT1SKICHASIL
ZBROJNYCH.

Amerykanski system mobilizacyjny zostat oparty na struktu-
rze organizacyjnej sit zbrojnych, ktdére w czasie pokoju sktadaty
sie z armii zawodowej oraz milicyjno-terytorialnych jednostek
gwardii narodowej 1 jednostek rezerw zorganizowanych. Struktu-
ra zwigzkéw taktycznych, oddziatow 1 pododdziatdéw armii regular-
nej “t Gwardii Narodowej, stanowida ramy organizacyjne jednostek
przewidywanych do mobilizacyjnego rozwiniecia na wypadek wojny.
Rezerwy zorganizowane miaty zapewni¢ Scisle terytorialne uzupet-

x/ Op. oit. Zarys historyczno-wojskowy.

xx/ Tamze.
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nienie tych jednostek do e@a™ OO czasu wojennego.
%

Opracowany w 1933 roku plan mobilizacyjny sit zbrojnych
Stan6éw Zjednoczonych, przewidywat zmobilizowanie w ciggu 4-5
miesiecy armii liczacej milion zoknierzy. Scisle terytorialne
uzupednienie przez jJednostki rezerw zorganizowanych, zapewnia-
+0 mobilizacyjne uzupetnienie tych jednostek w ciggu kilku dni,
pozostaty czas przewidywany by+ na szkolenie 1 zgrywanie jedno-
stek zmobilizowanych.

W celu realizacji planowanych przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych, ocdy obszar Stanéw Zjednoczonych zostat podzielony na
dziewieC okresow korpusu. Kazdy okreg w wypadku mobilizacji
miat wystawi¢ korpus armijny, w skdadzie: jednej dywizji pie-
choty 1 dwdéch dywizji Gwardii Narodowej. Z potaczenia korpusow
miaty powsta¢ cztery armie ladowe. ™M

Zgodnie z zatozeniami planu, w czasie pokoju miaty 1iIst-
nie¢ zawiazki kadrowe dla wszystkich oddziatow, dywizji, kor-
pusow 1 armii, ktore planowano rozwing¢ w czasie mobilizacjl.
Faktycznie zas w armii regularnej istniato tylko: pie¢ skadro-
wanych dywizji piechoty, jedna dywizja kawalerii oraz siedem
brygad artylerii polowej. Stany osobowe tych jednostek w czasie
pokoju wynosity okoto 5000 w stosunku do etatéw czasu wojennego.
Nie bydo zadnych zawigzkow kadrowych dla dowodztw armii, Kkorpu-
sow oraz odpowl”™dnich organow tytowych. Nie bydo roéwniez pedne-
go pokrycia potrzeb, w zakresie materiatowo-technicznego 1 kwa-
teirmi~trzowskiego zaopatrzenia dla planowanych do zmobilizowa-
*1la jednostek.Realnosc¢ zatozen planu mobilizacyjnego z 1939
roku najlepiej scharakteryzowat generat Craig, szef sztabu ge-
neralnego w latach 1935-1939, w nastepujacych stowach: **Problem,
z ktérym zetknatem sie podczas objecia stanowiska, byt brak re-
alizmu w planach wojennych. Zawieraty one mnostwo jednostek pa-
pierowych, jakiesS przepuszczalne zaopatrzenie, catkowicie i1gno-
rowaty czynnik czasu, ktory stanowi gtowny FTilar kazdego planui.
Mimo to opracowany w 1933 roku plan mobilizacyjny przetrwat bez
zmian do 1939 roku.

x/ Cz. Berman: Mobilizacja w teorii 1 praktyce.
xx/ Tamze.

xxx/ M.S* Watson; Chief of Staff Prewar Plans and Preparations.
V/aszyngton 1950 r., s.30 oraz op.cit. Mobilizacja w teorii
1 praktyce.
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3. REALIZAGJANPLANOW MOBILIZACYJINYCH.

Wybuch drugiej wvnojny sSwWiatoNej, napas¢ na Polskag, \«ypo~
\fiedzenie Niemoora viojny przez Francjg 1 W. Brytanig, klgska
1 okupacja Polski, *nie spovi/odoisaly zadnych przedsig\»zig¢ mo-
bilizacyjnych w Stanach Zjednoczonych. Stan si+ zbrojnych po-
zostav?at nadal na zwykdym pokojowym poziomie. Dopiero klaska
Francji oraz bezposrednie zagrozenie W. Brytanii, staty sig
sygnatem do podjacia przedsigwzigd zmierzajacych do urealnie-
nia obowigzujacego planu mobilizacyjnego. W ramach tych przed-
sigwzigC, w czerwcu 1940 roku opracowano wytyczne, w ktdrych
migdzy Innymi nakazano:

- nagromadzenie zapasOw niezbadnych do uzbrojenia, wyposaze-
nia 1 utrzymania sit zbrojnych, liczacych na stopie wojennej
milion zoinierzy,

- zapewnienie mocy produkcyjnej, dla wyprodukowania uzbrojenia
I wyposazenia dla cztero milionowej armit,

- stworzenie przestanek do produkcji 18 tysigoy samolotéw
rocznie,

- przygotowanie odpowiednich powierzchni magazynowych do prze-
chowywania tego sprzatu 1 wyposazenia.

Czas przewidziany na realizacja tych przedsigwziad, obli- i
czano orientacyjnie na 21 miesiacy.

W celu stworzenia warunkéw zapewniajacych przeprowadze-
nie mobilizacji sit4 zbrojnych. Kongres Stanéw Zjednoczonych
w jesieni 1940 roku uchwali+ ustawg o powszechnym obowigzku
wojskowym, ktorym objgto poborowych w wieku od 21 do 35 lat.
Ustawa ta umozliwiata stopniowe zwigkszenie stanu liczebnego
armii w ciggu 1941r. z 400 tysigcy do 1,600 tysiacy zodnierzyi”.

W lipcu 1941 roku g#owne sztaby armii 1 marynarki wojen-
nej przystgpity do opracowania dalekosigznego planu mobiliza-
cyjnego, ktory w ogdélnych zarysach zostat opracowany w ciggu
dwéch miesigcy. Plan ten zaktadat sformowanie 216 dywizji w tym
61 pancernych oraz 51 dywizji zmotoryzowanych. Ustalona liczba
dywizji stanowida podstawg do obliczenia potrzeb w zakresie
sprzatu bojowego, Srodkéw wsparcia oraz SrodkOow transportu mor-j
skiego. By+ to w istocie dtugofalowy plan rozbudowy istniejag-

x/ Op. oit. Mobilizacja w teorii 1 praktyce, s.160.
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oe;J armil skadrowanej w armig masowa* GHowne zatozenia tego
planu przewidywaty utworzenie w ciggu trzeoki lat sit zbroj-
nych o stanie liczebnym okoto 10 miliondéw zodnierzy.

Wciggnigoie Stanow Zjednoczonych do wojny, spowodowado
ogtoszenie mobilizacji.W odréznieniu od mobilizacji na kon-
tynencie europejskim, gdzie skok we wzroscie stanu liczebnego
sit zbrojnych w ciggu kilkunastu dni wynosi+ 300-5005", a nie-
kiedy 1 wiecej, w Stanach Zjednoczonych nie byto skokowej fa-
zy mobilizacji, a byt to stopniowy rozwdj, w Ktorym miesiecz-
ny wzrost stanow liczebnych sid4 zbrojnych nie przekraczat
Wynikato to gd#éwnie z braku zasobow wyszkolonych rezerw osobo-
wych, a w szczegélnosci kadry dowddczej 1 sztabowej oraz braku
uzbrojenia, sprzetu 1 wyposazenia wojskowego, niezbednego dla
rozwijanych wojsk* Jak juz wspomniano dopiero ustawa o powszech-
nym obowidzku wojskowym z 1940 roku, stwarzata podstawe do szko-
lenia wiekszej liczby zoinierzy powotywanych do stuzby wojskowej
Do zwiekszonej produkcji uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego przy-
stgpiono rowniez dopiero w 1940 roku.

Zasadnicza cechg amerykanskiego modelu mobilizacji przed

druga wojna sSwiatowg, roéznicujaca go od ogélnie przyjetego w
tym czasie modelu mobilizacji na kontynencie europejskim /z wy-
jatkiem /. Brytanii/, by4o powolne tempo mobilizacyjnego rozwi-
Jjania sit zbrojnych. W mysSl przyjetych zatozen, wynikajgcych

z zasad amerykanskiego modelu mobilizacji, mobilizacyjne rozwi-
niecie sit zbro.-nych byto procesem dfugotrwatym, planowanym na
wiele miesiecy, przy czym sam proces mobilizacji splatat sie

z rozwojem sit zbrojnych w czasie wojny 1 uruchomieniem poten-
cjatu wojennego Kkraju.

IVe BRYTYJSKI MODEL MOBILIZACJI PRZED SRUG4 WOJN4 SWIATOWA. .

/
Uksztattowany przed drugg wojng sSwiatowg brytyjski model

mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych, stanowit system po-
Sredni miedzy amerykanskim i kontynentalnym. Pewne wspolne oe-

x/ Op.cit. M*S.V/atson, s. 359«

xx/ W dniu 7 grudnia 1941 r. Japonczycy niespodziewanie zaata-
kowalt1 z powietrza amerykanska baze morskg w PEABL HARBOE
na Hawajach,zapoczgtkowato to wojne pomiedzy Japonig a Sta-
nami Zjednoczonymi.Y/ dniu 11 grudnia 1941 r.rowniez Niemcy
1 Wkochy wypowiedziaty wojne Stanom Zjednoczonym.
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chy konstrukcji amerykanskich 1 brytyjskich sit+ zbrojnych,
ktore rzutowaty na ksztattowanie sig zasad ich mobilizacyj-
nego rozwijania, miaty swe zroddo w tradycji oraz w tych sa-
Diyoh cechach uk#adu ekonomicznego 1 spotecznego, jak tez w po-
dobnych przestankach wynikajqcych z politycznego wyczekiwania*
Nie bez znaczenia na uksztattowanie sig odrebnych cech brytyj-
skiego modelu mobilizacji sg specyficzne warunki wynikajace
z potozenia geograficznego V. Brytanii™*

1* STRUKTURA ORGANIZACYJNA BRYTYJSKICH SIt ZBROJNYCH PRZED
DRUG4 wop” Swiat owd”

Brytyjskie sity zbrojne przed druga wojng Swiatowg skda-
daty sie z armii ladowej, marynarki wojennej 1 lotnictwa*
Dzielity sie one podobnie jak sity zbrojne Standw Zjednoczo-
nych,na armie regularng 1 armie terytorialng /odpowiednik ame-
rykanskiej Gwardii Narodowej/*

1/ Armia.l“"ho wa

Armia lgdowa sktadata sie z dwoch czesci: z armii regu-
larnej 1 armii terytorialnej*

V/ aktad armii regularnej wchodzido: szesS¢ dywizji pie-
choty, jedna dywizja pancerna, trzy brygady obrony przeciwlot-
niczej oraz szereg jednostek zabezpieczenia bojowego 1 obstugi™
W armii regulainej, zarowno oficerowie jJak tez podoficerowie
1 szeregowcy byli zoinierzami zawodowymi, werbowanymi do d¥u-
goterminowej stuzby wojskowej na zasadach dobrowolnosci*

Armia terytorialna, ktdorej zadaniem by4o przygotowanie
wyszkolonych zasobow rezerw osobowych oraz stworzenie ram orga-
nizacyjnych dla jednostek planowanych do mobilizacyjnego roz-
winiecia na wypadek wojny, stanowida fTormacje opartg na mili-
cyjno-terytorialnym systemie organizacyjnym* Do marca 1939 ro-
ku, armia terytorialna sktadata sie z 13 dywizji piechoty,

1 brygady pancernej oraz 3 brygad kawalerii* W marcu 1939 ro-

ku po zajeciu przez armie niemieckg catej Czechostowacji,lzba
Gmin powzieda uchwate o powiekszeniu liczby dywizji terytor-
talnych z 13 do 25* Stuzbe w armii terytorialnej pe#nili ptatni
ochotnicy, w wieku od 18 do 38 lat, a w jednostkach obrony prze-
ciwlotniczej do 50 lat* SHtuzba w armii terytorialnej polegata na
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odbywaniu okreslonej 1losoil 6\ilozen wojskowych, przeprowadza-
nych w godzinach popotudniowych. Obejmowaty one 40 zajeC popo-
+udniowych w -pierwszym roku i1 po 20 zaja¢ w nastepnych latach*
Zajecia 1 ¢wiczenia potowe, prowadzone bydy w ramach obozow
letnich, ktére trwaty 15 dni w kazdym roku. Personel instruk- -
torski sktadat sie z oficerow 1 podoficerdw rezerwy oraz w sta-
nie spoczynku.

2/ Marynarka Woje™Mna_

Wyspiarski charakter W. Brytanii byd zapewne tym czyn-
nikiem, ktory zadecydowat, ze w konstrukcji brytyjskich sit
zbrojnych najpowazniejsza role miata spednia¢ marynarka wojen-
na* Jej tez poswiecano znacznie wiecej uwagi niz rozwojowil
wojsk ladowych. Brytyjska marynarka wojenna dysponowata potez-
ng flota morska, ktéra obok amerykanskiej zajmowata czotowg
pozycje w swiooie* W sk#ad jej wchodzito: 12 okretow liniowych,
3 liniowe krazowniki, 7 lotniskowcéw, 2 hydrolotniskowce, 54
krgzownikéw, 184 niszczycieli, 42 tratowce i1 58 okretow podwod-
nyoh.~M/piota ta stata na strazy szlakow zaopatrywania metro-
polil oraz komunikacji 1 przewozow strategicznych* V marynarce
wojennej podobnie jak 1 w armii regularnej, stuzbe pednili
zodnierze zawodowi, werbowani na zasadach dobrowolnosci*

Sity powietrzne V. Brytanii stanowidy samodzielny rodzaj
sit zbrojnych* Dzielity sie one na lotnictwo regularne /czynne/
oraz sidy pomocnicze /oddziaty terytorialne, oddziaty powiet-
rzno-zaporowe itp./.

Przed wybuchem drugiej wojny Swiatowej sidy powietrzne
posiadaty na wyposazeniu 1*455 samolotow bojowych pierwszej
linii, w tej liczbie: 608 samolotéw mysliwskich, 536 samolotéw
bombowych, 95 samolotow wsparcia wojsk ladowych oraz 216 samo-
lotow rozpoznania morskiego* Ponadto posiadaty one okoto 2 ty-
sigce samolotow rezerwowych réznego typu*xwa/

Stuzbe wojskowg w lotnictwie regularnym pednili zodnie-
rze zawodowi™

x/ Op.clt. Mobilizacja w teorii 1 praktyce, s.164»

xx/ Op.cit. Bolszaja Sowietskaja Bnoiktopiedia oraz Zarys hi-
storyozno-wo jskowy.
xxx/ Tamze.



- 40

Oddziaty terytorialne lotnictwa bydy zorganizowane na
zasadach podobnych do jednostek armii terytorialnej, z tym,
ze w odréoznieniu od Scisle terytorialnego uzupedniania pod-
oddziatow armii terytorialnej, pododdziaty specjalistyczne
oddziatow terytorialnych lotnictwa by4y uzupedniane ekstery-
torialnie.

Uksztattowana przed druga wojng sSwiatowg struktura orga-
nizacyjna brytyjskich si4 zbrojnych, odpowiadata doktrynalnym
zatozeniom strategicznym 1 politycznym”™ wynikajgcym z podoze-
nia geograficznego i1 celdéw politycznych W* Brytanii. Struktu-
ra ta uwzgledniata specyfika wyspiarskiego podozenia metro-
polii oraz mozliwosS¢ prowadzenia wojny dla zapewnienia pano-
wania na morzu 1 utrzymywania komunikacji morskich.

2. ZALOZENIA PLANU MOBILIZACYJNEGO ROZWINIECIA BRYTYJSKICH
St pROJINYCH. A

Brytyjski system mobilizacyjny opierat sig na pokojowej]
strukturze organizacyjnej sit+ zbrojnych.

Podstawg mobilizacyjnego rozwiniecia sit+ ladowych sta-
nowidy iIstniejgce w czasie pokoju dywizje regularne oraz zwig-
zki taktyczne 1 oddzigty armii terytorialnej. Struktura organi-
zacyjna zwigzkéw taktycznych, oddziatdéw 1 pododdziatdéw armii
regularnej oraz armii terytorialnej, stanowi4a ramy organiza-
cyjne jednostek planowanych do mobilizacyjnego rozwiniecia na
wypadek wojny.

Do maja 1939 roku wojska ladowe liczyty 7 dywizji regu-
larnych 1 13 dywizji terytorialnych. Armia regularna liczyta
okoto 200 tysiecy zodnierzy, a armia terytorialna blisko 250
tysiecy zodnierzy, ktorych jednak nie wliczano do kontyngentu
sit zbrojnych. tgcznie wiec W. Brytania dysponowata w tym cza-
sie 20 dywizjami, ktore miaty tworzy¢ podstawg jej si+ ladowych
w wypadku wojny. Ustawa z marca 1939 roku, ktora wprowadzita
dodatkowo 12 dywizji terytorialnych, powiekszata ogdélng licz-
ba dywizji do 32. Uzupednienie tych jednostek do etatdéw czasu
wojennego miaty zapewni¢ jednostki terytorialne. W celu zwiek-
szenia liczby wyszkolonych zasobow rezerw osobowych, w maju
1939 roku zostata uchwalona ustawa o obowigzku przeszkolenia
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wojskowego. Obowirgzkiem tym objato oko4o 200 tysigoy mgzozyau
w wieku 20-21 lat, ktorzy zostali powotani do stuzby wojsko-
wej w jednostkach terytorialnych na 4 lata. Przewidywano po4-
roczne przeszkolenie podstawowe poborowych w jednostkach.™N*?
W ten sposbéb nowosformowane dywizje terytorialne mogty czer-
pa¢ uzupednienie nie tylko drogg werbunku ochotnikéw, lecz
rowniez w wyniku ustawowego obowigzku przeszkolenia.

Powigkszenie liczby dywizji terytorialnych wptyneto na
koniecznos¢ gruntownej przebudowy planu mobilizacyjnego.
Zmiany te zostaty wprowadzone latem 1939 roku. Wartos¢ tego
planu scharakteryzowat historyk brytyjski John Butler - ™Brak
warunkow do utworzenia zréwnowazonych sit zbrojnych. Zwigzkom
taktycznym nie mozna bydo zapewni¢ dostatecznego wsparcia lot-
niczego, bez ktdorego nie posiadaty one nalezytej wartosci bo- =
jowej. Zaopatrzenie i obstuga nowych zwigzkow taktycznych,
wymagaty zorganizowania odpowiednich oddzia#éw i1 urzagdzen ty-
+owych, ktérych utworzenie nie zostato przewidziane w planie
mobilizacyjnym. Organizacyjne ujecie nowych dywizji wymagato
powotania dowddztw korpuséw i armii, brak#o jJednak odpowied-
niej bazy do ich sformowania”.””" Wszystkie te niedociggnie-
cia zostaty ujawnione dopiero w trakcie mobilizacji.

Nie lepiej przedstawiata sie sprawa na odcinku uzbroje-
nia 1 wyposazenia mobilizacyjnie rozwijanych wojsk. W sierpniu
1939 roAA na posiedzeniu Komitetu Obrony Imperium przedstawi-
ciel Ministerstwa V/ojny oswiadczyt ™Dostateczng liczba dziat
/37,6 mm haubic/, potrzebng do uzbrojenia 32 dywizji bedziemy
posiada¢ dopiero w potowie 1942 roku. Dysponujemy obecnie 60
czotgami wsparcia piechoty, a potrzeba 1.645.~MN*A

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami, zadaniem docelowym mo-
bilizacji1 wojsk ladowych, sprecyzowanym juz w pierwszych dniach
wojny, byto wystawienie 55 dywizji. Iliilaksymalna liczba dywizji
Jjakag zamierzano wystawi¢ w pierwszym roku wojny, wahata sie
w granicach od 16 do 20. Pozostate dywizje miaty by¢ sformowa-
ne 1 doprowadzone do stanu gotowosci bojowej w ciggu drugiego-
trzeoiego roku Wany-XXXX/

x/ Op.cit_Mobilizacja w teorii 1 praktyce,s.165*

xx/ J.Butleri Grand Strategy,Londyn 1955,vol 11,s.28.
xxx/ Tamze. - N >

xxxx/ Tamze.



Zamierzenia mobilizacyjne V? marynarce viojennej 1 n lot-
nictifie ograniczaty sig cdlo mobilizacyjnego rozv»iniecia nie-
zbednych jednostek zabezpieozenda bojowego 1 obstugi, ktore
nie Istniaty w czasie pokoju*

Brytyjskie kierownictwo panstwowe 1 wojskowe wychodzac
ze znanych przestanek politycznych nie przyktadato wagi do
szybkosci mobilizacji sit zbrojnych* Znalazto to odzwieroie- _
dlenie w angielsko-franouskich rozmowach sztabowych, przepro-
wadzonych latem 1939 roku, w ktorych ustalono, ze pierwszy
kontyngent brytyjskich sit+ ladowych przeznaczonych do dziatan
na kontynencie, sktadajacy sie z 4 regularnych dywizji pie-
choty, miat wyladowaC we Pranoji dopiero po 33 dniach od chwi-
Ii zarzadzenia mobilizacji* W dalszej kolejnosci, po zmoblli-
zowaniUj 1 osiggnieciu gotowosci, miaty wyladowaC na kontynen-
cie:

- dwie terytorialne dywizje piechoty - po 4 miesigcach,

- dywizja kawaleriil - po 4-6 miesigcach,

- trzy terytorialne dywizje piechoty 1 dywizja zmotoryzowana -
po 5 miesigcach,

- dywizja pancerna - po 8 miesigcach*

Pozostate dywizje miaty osiggna¢ gotowosSC¢ w terminach
pézniejszych, ktdore nie zostaty sprecyzowane*N*/

Brytyjski system mobilizacyjny, w zaleznosci od zaryso-
wujacej sie sytuacji polltyozno-woj4ljpwej, zaktadat mozliwosc
jednoczesnego powodania do czynnej stuzby wojskowej w jedno-
stkach regularnych, lub terytorialnych, wszystkich zodnierzy
pednigcych stuzbe w armii terytorialnej, badz tez tylko po-
Bzozegolnyoh grup.

3. EEAL1ZACIANPLANDW MOBILIZACYJNYCH.

W zvilQzku z «yraznym pogorszenlea sie sytuacji polltyoz-
no-nojskonej Europie, Kktdéro nastgpito po zajeciu przez Niem-
cy catej Czechostowacji oraz ztamaniu przez nie gviaranojl 1 po-
stanowien uk¥adu '« Monachium, « W* Brytanii poczyniono szereg
przedsiewzieC zmierzajacych do umocnienia sit+ zbrojnych*

x/ Op* oit. J. Butler, s* 29*
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W oparciu o )wpro¥iadzony maju 1939 roku oboviigzek przeszko-
lenia wojskowego, powotano do stuzby wojskowej okodo 200 ty-
siecy poborowych. Wskutek tego stan osobowy wojsk ladowych
od czerwca do wrzesnia 1939 roku zostat powiekszony z 200
tysiecy do 400 tysiecy zodnierzy. W tym samym okresie stan
osobowy marynarki wojennej zostat powiekszony z 127 tysiecy
do 171 tysiecy, a w lotnictwie ze 112 tysiecy do 119 tysiecy
zotnierzy .M Byda to wiec czesciowa ukryta mobilizacja.

Mobilizacja powszechna brytyjskich si+ zbrojnych zosta-
+a zarzadzona 3 wrzesnia 1939 roku. WV tym samym dniu wprowa-
dzono w zycie ustawe o powszechnym obowigzku wojskowym, Ktorym
objeto wszystkich zdrowych mezczyzn od 18 do 41 lat. W ten
sposOb zostata stworzona podstawa do uzupednienia sit zbroj-
nych poborowymi.

W oiggu wrzesnia na skutek mobilizacji, stan liczebny
sit zbrojnych zwiekszyt sie:

w wojskach ladowych z 400 tysiecy do 900 tysiecy,-
w marynarce wojennej z 171 tysiecy do 180 tysiecy,
w lotnictwie z 119 do 193 tysiecy.™

Jednak fakt, ze zarowno w jednostkach regularnych, jak
1 w armii terytorialnej wszyscy zod#nierze pednili diugotermi-
nowg stuzbe wojskowg,* na podstawie zawartych kontraktéw, unie-
mozliwiat w czasie pokoju wojskowe przeszkolenie wiekszej licz-
by mezczyzn, a tym samym wystawienie w Krotkim czasie armil ma«
sowej .

Faza rozwoju skokowego wystgpid4a najwyrazniej w wojskach
ladowych, lecz byt to tylko wzrost liczebny stanu osobowego.
Zmobilizowane dywizje, z wyjatkiem sit+ regularnych, przedsta-
wiaty bezposrednio po mobilizacji matag wartos¢ bojowa. Ztozy-
+a sie na to koniecznos¢ uzupedniania jJednostek poborowymi bez
podstawowego przeszkolenia wojskowego, jJak tez brak podstawo-
wego uzbrojenia 1 wyposazenia wojskowego.

Po wystaniu do Francji sit ekspedycyjnych w skdadzie
czterech dywizji z oddziatami korpusnymi i1 armijnymi, w W.Bry-

x/ Op.oit. J. Butler, s. 29#
xx/ Tamze.
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taniil pozostate wojska nieGoszkolone* Wobec tego, ze zaopatrze-
nie wojskowe sz4o w pierwszym rzedzie dla sit ekspedycyjnych,
W kraju zabrakdo nawet uzbrojenia niezbednego do szkolenia#

Podstawowym syntetycznym elementem, roéznicujgacym po-
szczegolne typy mobilizacji, ktore uksztattowaty sie przed
druga wojng sSwiatowg, by4+ planowany czas mobilizacyjnego roz-
winiecia sit zbrojnych# Teoria ograniczonego zaangazowania“sit,
wynikajgca z doktrynalnych zatozen polityozno-strategioznyoh
oraz potozenie geograficzne byty tym czynnikiem, ktory wpitynat
na uksztattowanie sie odrebnych cech brytyjskiego modelu mobl-
lizaoji#

N okresie miedzywojennym, typowym przyktadem ksztattowa-
nia sie nowych zasad przygotowania i1 przeprowadzenia mobiliza-
cji, odpowiadajacych charakterowi spodziewanej wojny oraz kon-
kretnym warunkom i1 mozliwoSciom ekonomicznym, by4 rozwdj pol-
skiego systemu mobilizacyjnego#

BOZDZI1A¢&L TEZECI

OGOLNA CHABAKTEEYSTYKA SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO POLSKICH
St ZBROJNYCH W OKRESIE MIEBZYY/OJENNYM.

I« MISTA LIZOWANIE_"2«i10WYCH™ZASABJJOBILI1ZACYJINE

Polski system mobilizacyjny w okresie miedzywojennym,
podobnie jak 1 w wiekszosci panstw europejskich, oparty by+
na systemie kadrowym# Zgodnie z ustawg o powszechnej stuzbie
wojskowej z roku 1924, obowigzek ten obejmowat wszystkich mez-
czyzn uznanych za zdolnych do noszenia broni# Powszechny obo-
wigzek stuzby wojskowej rozpoczynat sie w 21 roku zycia 1 trwat
w odniesieniu do podoficerdow i1 szeregowcow do 50, a w odniesie-
niu do oficeréw do 60 roku zyoia# Obejmowat on stuzbe czynna,
stuzbe w rezerwie 1 stuzbe w pospolitym ruszeniu#

x/ Op#oit# J# Butler, s# 30#
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Ustayia okreslata czas trwania stuzby zasadniczej: w ka-
waleriir 1 artylerii konnej na 25 miesiecy, w marynaroe wojen-
nej 27 miesiecy, a.w pozostatych rodzajach wojsk na 24 miesig-
ce» Poborowi 1 ochotnicy z cenzusem /Srednie wyksztatcenie
1 egzamin dojrzatosci/, odbywali skrocong stuzbe wojskowa,
ktoéra trwata ustawowo 15 miesiecy, w czasie ktorej przechodzi-
li odpowiednie przeszkolenie w szkotach podchorazych rezerwy*

Po odbyciu zasadniczej stuzby wojskowej zodnierze prze-
chodzili do rezerwy, w ktorej pozostawali do 40 roku zycia*
W czasie pozostawania w rezerwie podoficerowie 1 Szeregowcy,
00 pewien czas powinni byd powodywani na Kkilkutygodniowe cEwi-
czenia wojskowe, razem 14 tygodni w ciggu trwania stuzby
w rezerwie* Oficerowie 1 podchorgzowie rezerwy mielil byo po-
wotywani na céwiczenia znacznie czesciej niz podoficerowie
1 szeregowcy, a 4gczny czas c¢wiczen dla nich miat wynosic
36 tygodni w cigagu trwania stuzby w rezerwie.

Od 41 do 50 roku zycia zodnierze rezerwy byli zalicza-
ni do pospolitego ruszenia, gdzie nie obowigzywaty i1ch juz
zadne c¢wiczenia-

Po 50 rokn voia obowigzek stuzby wojskowej, w odniesie-
niu do podofioercii 1 szeregowcow, wygasat catkowicie*

Oprocz obowigzku stuzby wojskowej ustawa naktadata roéow-
niez obowigzek stuzby pomocniczej, do ktorej w czasie wojny
byli obowigzani wszysOy mezczyzni od 17 do 50 roku zycia, nie«
petnigcy*stuzby czynnej, stuzby w rezerwie lub w pospolitym
ruszeniu*

1* Eirerwszego”™planu™mobilizacj;jnego

Pierwsze prace mobilizacyjne w wojsku polskim zostaty
zapoczagtkowane bezposrednio po zakonczeniu dziatan wojennych*
V/ pracach, tych korzystano z doswiadczen sprzed pierwszej woj-
ny swiatowej* Powazny wpdyw na ksztattowanie sie zasad przygo-
towania 1 przeprowadzenia mobilizacji wywierata rowniez fran-
cuska misja wojskowa, ktora do 1926 roku posiadata decydujacy
wpdyw na wszystkie dziedziny zycia wojskowego w Polsce, w tym *©
rowniez 1 na zagadnienia mobilizacyjne* Zasady te jednak byty



Juz przestarzate, nie odpov?iadaly novjoczesnym v»arunkom prowa-
dzenia wojny 1 sposobom przygotowania do niej.

Do zasadniczych brakow 1 niedosiggnigd, dotyczacych
przygotowan mobilizacyjnych w tym okresie, nalezy miadzy in-
nymi zaliczycC

- przewidywanie tylko jednego wariantu przeprowadzenia mobili-
zacji, to jest mobilizacji powszechnej - jawnej,

- organizowanie dla zo#nierzy rezerwy przy rejonowych komen-
dach uzupednien punktéw zbornych, skad mieli byd dowozeni
transportem kolejowym do jednostek mobilizujgcych;™™ nale-
zy przy tym zaznaczy¢, ze zgodnie z przyjetymi zasadami,
uzupetnianie potrzeb mobilizacyjnych jednostek odbywato sie
eksterytorialnie; pociggato to za sobg duze obcigzenie tran-
sportu kolejowego oraz wptywato na znaczne wydtuzenie termi-
now zakonczenia mobilizacji, ktore dochodzid4y nawet do
40 dni,

- niedostateczne rozsrodkowanie jednostek mobilizowanych,
w wyniku czego przesz4o 3G~ stanow liczebnych si+ zbroj-
nych miato by¢ zmobilizowanych w siedmiu wiekszych miastach
/Warszawa, t6dz, Lwow, Poznan, ICrakow, Wilno 1 Lublin/, co
niewgtpliwie w okresie mobilizacji spowodowatoby olbrzymig
koncentracje ludzi, koni 1 wozbw oraz stworzydoby powazne
trudnosci w wyzywieniu zwiekszonej masy ludzi 1 koni, jJjak
tez w ich rozmieszczeniu 1 zakwaterowaniu,

- nadmierne rozproszenie zodnierzy stuzby czynnej poprzez wy-
dzielanie 2-3 osobowych zawigzkéw kadrowych dla wszystkich
jednostek mobilizowanych, wptywato to na ostabienie gotowos-
ci bojowej jednostek istniejacych w czasie pokoju, zwkaszcza
jedneastek ostonowych, ktdére nie mogty osiggnaC pogotowia mar-
szowego w wymaganych terminach,

e mobilizowanie poszczegélnych jednostek ostonowych w dwdch
rzutach; zaktadano, ze pierwszy rzut jednostki miat odejsé
do ostony o stanie pokojowym, nalezy podkresli¢, ze rzut
ten posiadat matg wartos¢ bojowa; drugi rzut po zmobilizowa-

x/ Projekt wytycznych dla przygotowan mobilizacyjnych SG
/Ldz.924/, Og.Mob. CAY/.

zxX/ Zasada ta zostata zmieniona w 1929 roku*
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nlu eiga % czasie moblllzaoj1 po\iszeohnej /innego rodza;Ju mobi-
lizacji N tym czasie nie plano\iZano/, miat sie potgczyC z pierw-
szym rzutem dopiero M rejonie koncentracji; nalezy sadzic¢, ze
po rozpoczeciu dziatan v?ojennych podaczenie sie tych rzutow
by4oby ma#Oprawdopodobne,

- nadmierne obcigzenie jednostek liniowych zadanitami mobilizacyj-
nymi, obowigzywata bowiem zasada, ze jednostka mobilizujaca
mogda by¢ tylko jednostka ewidencyjna 1 gospodarczo-samodziel-
na, spowodowato to znaczne obarczenie zadaniami mobilizacyjny-
mi jednostek liniowych, co w konsekwencji niewgtpliwie opozni-
+oby osiggniecie przez nie pednej gotowosci bojowej.

Wprowadzony w 1926 roku plan mobilizacyjny 'S” x{ wyelimi-
nowat 00 prawda w znacznym stopniu wymienione braki i niedocig-
gniecia, jednakze od samego poczatku plan ten by+ nierealny,
poniewaz nie uwzgledniono w nim faktycznych mozliwosci zabezpie-
czenia materiatowych potrzeb mobilizacyjnych, lecz zaktadano,ze
kiedys w przysz4osci taki stan sit 1 Srodkow bedzie osiggniety.
By+ to wiec whkasciwie program rozbudowy, a nie plan mobilizacyj-

ny.

2. KSZTALTOWANIE SI™ NOWYGHNZASABAMOBILIZACY JpGOMROZWIJANIA
St pROJNTCH.

W oparciu o szczegotowe studia omawianych zagadnien, pra-
ktyczne sprawdzenie niektorych elementow planu mobilizacyjnego
oraz bezposrednie rozmowy z dowodcami Jjednostek mobilizujacych
1 dowédcami okregow korpusu, lutym 1927 roku zostat opracowa-
ny przez Sztab Generalny projekt *"V/ytyoznyoh dla przygotowan
mobilizacyjnych*”, i"ktore nakazywaty uaktualnienie obowigzujgce-
go planu mobilizacyjnego weddug nastepujgcych zasad; caty wysi-
ek mobilizacyjny miat by¢ roztozony na trzy okresy - zagroze-
nie, ostona 1 mobilizacja powszechna.

/21 ££8

W celu usprawnienia 1 przyspieszenia wkasciwej mobilizacj

i
w okresie zagrozenia miaty byC¢ wykonane wstepne czynnosci moblli

x/ S” to pierwsza litera nazwiska owczesnego szefa 01 SG
p4k SABOY/SKIEGO.

xx/ Wytyczne dla przygotowan mobilizacyjnych SG/Ldz.924 0Og.Mob.
CAW - 27.



zacyjne, ktore obejmowaty miedzy innymi:

a/

b/

«

dzrale wojskowym:

powrdt jednostek do miejso mobilizaoji,

uzupednienie zapasow mobilizacyjnych jJednostek z magazy-
néw centralnych i okregowych,

i

wzmocnienie standw osobowych jednostek, przez powodanie

na ¢éwiczenia wojskowe zodnierzy rezerwy najmiodszego
rocznika oraz zo#nierzy stuzby czynnej stale urlopowa-
nych,

zwiekszenie standéw koni wierzchowych 1 artyleryjskich

w jednostkach ostonowych, w drodze poboru koni z gospodar-
ki narodowej,

czesciowg ukryta mobilizacje policji, zandarmerii, oddzia-
46w KOP, oddziat#éw obrony przeciwlotniczej, przeciwche-
micznej oraz obrony obiektow kolejowych 1 wazniejszych
obiektéw przemystowych; mobilizacja ta miata byd przepro-
wadzona sScisle terytorialnie, za pomocg imiennych indywi-
dualnych wezwan,

czesciowg raobilizaoje oddziatdéw PW, ktéra miata polegac
na terytorialnym zorgani™*owaniu oddziatdéw i1 ich intensyw-
nym szkoleniu; w razie kor"eoznosci oddziaty te miaty bycC
skoszarowane 1 wykorzystane do stuzby wartowniczej Hlub
ochronnej,

mobilizacje stuzby wywiadowczej 1 kontrwywiadowczej,
wzmocnienie organow stuzb intendenokiol%, potrzebnych dla
zakupow mobilizacyjnych,

rozwigzanie kursow aplikacyjnych 1 doskonalgcych oraz ode-
stanie kursantow do jednostek macierzystych,

skrocenie programow szkolenia w szkotach oraz w jedno-
stkach wojskowych,

elaboraoje pociskow artyleryjskich,

wykonanie czynnosci przygotowawczych do mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek - wydzielenie zawigzkow kadrowych
dla nowoformowanyoh oddziatéw 1 pododdziatéw, przygotowa-
nie magazynow do masowego wydawania zapasow Itp*;

dziale przemystu wojennego:

przyspieszenie wykonania zamowien poczynionych w kraju
1 za granicsy.
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- atozenie zamov?ien przewidzianych w planie mob.,
- wstrzymanie eksportu surowcow, zywnosci i koni,
- zwiekszenie zamowien 1 zalcupow za granica;

o/ w innych dziatach:
- ustanowienie catodobowych dyzurow w urzedach pocztowo-
telegrafioznych, N

- wstrzymanie zezwolen na wyjazd za granice i1 zwiekszenie
kontrolit ruchu osobowego na granicy,

- przygotowanie taboru kolejowego oraz adaptacji linii ko-
lejowych dla potrzeb wojska»

Kealizacja wszystkich wymienionych czynnosci miata bycC
przygotowana w czasie pokoju w formie plandw zdeponowanych
w dowodztwach okregow korpusu 1 w jednostkach wojskowych.
Czynnosci te miaty byoé wykonywane wed¥ug rzeczywistych po-
trzeb, w zaleznosci od konkretnej sytuacji wojskowo-politycz-
nej 1 mozliwosci ekonomicznych panstwa, na podstawie zarzg-
dzen wykonawczych sztabu generalnego lub zainteresowanych
ministerstw. Healizacja tych czynnosci mogta byo nakazana na
obszarze catego kraju 1 we wsr-ttkich jednostkach, lub tylko
ne® okreslonym obszarze 1 w ok Slonych jednostkach wojskowych.

2/ 2 £ E£S

W przypadku gdyby sytuacja polityczna 1 wojskowa wyma-
gata zabezpieczenia granic panstwa przed nagtym wtargnieciem
agresora, lub gdy zarzadzenie mobilizacji powszechnej statoby
sie w najblizszym czasie nieuchronne, miata byd zarzadzona mo-
bilizacja wojsk ostonowych. Zaktadano przy tym, ze o i1le uprzed*
nio nie zostato zarzadzone wykonanie czynnosSci przewidzianych*
dla okresu zagrozenia, miaty one bydé realizowane rdéwnoczesnie
z mobilizacjg wojsk ostonowych.

> VW projekcie wytycznych przewidywano ograniczenie ilosci
wojsk ostonowych do najniezbedniejszego minimum. Pokojowa
struktura wojsk ostonowych miata byd uproszczona i1 dostosowa-
na do potrzeb operacyjnych. Mobilizacja tych wojsk miata byo
przeprowadzona w dwoéch rzutach. W sk#ad pierwszego rzutu mia-
+y wejs¢ jednostki, ktore musiaty wystgpi¢ natychmiast, a mia-
nowicie: czesC jednostek kawalerii 1 artylerii konnej,szwadro-
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ny samochodév? pancernych, lotnictwo oraz najniezbedniejsze
jednostki piechoty 1 artyleriil rozmieszczone w poblizu gra-
nicy jak tez czesC¢ pociagow pancernych. Jednostki te juz w
czasie pokoju miaty by¢ postawione na stopie wojennej,wzgled-
nie jak najbardziej zblizonej do niej, a ich mobilizacja mia-
+a gtownie polega¢ na wyeliminowaniu poborowych, o ile nie
przeszli oni jJeszcze podstawowego wyszkolenia oraz przyjeciu
w ich miejsce rezerwistow z najblizszej okolicy*

Rezerwisci przeznaczeni na uzupednienie potrzeb mobili-
zacyjnych jednostek ostonowych, powinni przyby¢ do jednostek
jeszcze przed ich odejsciem do ostony* V przypadku nie osie-
gnieola etatowych stanow wojennych, jednostki miaty odejs¢ do
ostony o stanach pokojowych* Brakujgace ilosci koni taborowych
1 wozow planowano w tym przypadku pobra¢ w trybie przyspieszo”®
nym z najblizszej okolicy, lub miaty one by¢ zastgpione pod-
wodami, w ramach sSwiadczen*

Weddug przyjetych zatozen drugi rzut ostony miat bycC
zmobilizowany w ciggu 24-72 godzin* VW jego skfad miaty wejsc:
minimalna ilos¢ dy\izji piech- "y, kompanie saperow, pododdzia-
4y obrony przeciwlotniczej, p- "-iciwchemicznej 1 ochrony obiek-
tow kolejowych, pociggi pane .le, kwatery g#éwne obszardéw wa-
rownych oraz na jniezbedniejsiic oddziaty forteczne*

Mobilizacja jednostek ostony miata byC przeprowadzona
w sposéb ukryty, bez rozgtosu, za pomocg indywidualnych we-
zwan imiennych* Sposéb przygotowan mobilizacyjnych miat zapew-
ni¢ mozliwosS¢ zmobilizowania catosci wojsk ostony, okreslonej
ich czesci lub pojedynczych oddziatéw*

Zgodnie z zatozeniami wytycznych, mobilizacja powszech-
na miata byC przygotowana w taki sposob, aby od chwili otrzy-
mania rozkazu mobilizacyjnego mozna by4o wykonaC poza wHasci-
wymi czynnosciami mobilizacji powszechnej, réwniez czynnosci
przewidziane dla okresu zagrozenia 1 ostony - o i1le nie zosta*
4y one zarzadzone 1 wykonane wczesniej*
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Podstav?g do rozpoozf™oia v?szystkich czynnosci mobiliza-
cyjnych W catym panstv9ie miat byC rozkaz mobilizacyjny. Pier\?}-
szy dzien mobilizacji miat sl*i rozpoczyna¢ o godzinie 00 dnia
wskazanego w rozkazie mobilizacyjnym. Terminy pogotowia mar-
szowego /zakonczenie mobilizacja/dla poszczegélnych jednostek
mobilizowanych powinny by¢ ustalone stosownie do potrzeb ope-
racyjnych oraz warunkéw lokalnych.

W celu wi™ikszego rozsrodkowania jednostek mobilizowanych,
zadania mobilizacyjne zamierzano natozyC¢ na wszystkie oddziaty
1 pododdziaty, bez wzgladu na to, czy byty ce jednostkami go-
spodarczymi czy tez nie. Policji panstwowej zamierzano powie-
rzy¢ zadanie zmobilizowania czasci jednostek ochrony obiektéw
1 linii1 kolejowych. Gzgs¢ zadan zamierzano przekazac¢ oddziatom
KOP, kadrom PW oraz niektdorym resortom cywilnym. Obcigzenie mo-
bilizacyjne poszczegolnych jednostek miato byC dostosowane do
konkretnych mozliwosci i warunkéw lokalnych. Zakdadano, ze w za-
sadzie jednostki mobilizujgce powinny mobilizowa¢ tylko jedno-
stki jednorodne, np. putk piechoty miat mobilizowaC siebie
1 rezerwowy putk piechoty.

Y/szystkie jednostki mo eizowane miaty byC podzielone na
trzy kategorie A, B i1 G. Do -~egorii miaty wejsS¢ jednost-
ki bojowe, ktore powinny otr<,..aC najwigcej zodnierzy z stuzby
czynnej, jak tez najlepiej wyszkolonych i najmtodszych rezerwi-

Stow. |
!
Bo kategorii *B' miaty by¢ zaliozone rezeorwowe jednostKki-

bojowe /jednostki przewidziane do sformowania w okresie mobili-
zacji/, ktore posiadaty poézniejsze terminy zakonczenia mobili--
zacji. Jednostkom tym przewidywano rowniez przydzielenie za-
wigzkow kadrowych ze stanu sduzby czynnej.

Bo kategorii zaliczano jednostki etapowe 1 gros je—J
dnostek stuzb# Jednostki zaliczone do tej kategorii miaty bycC |
formowane zupednie od nowa, na bazie samych rezerwistow. ‘

Ponadto zak#adano, ze sprzat 1 wyposazenie dla jednostek
mobi lizowanych powinny by¢ zdeponowane w magazynach jednostki
mobilizujacej, z wyjatkiem materiatdéw, ktoére przewidywano uzy-
ska¢ W drodze poboru, rekwizycji lub zakupow.



Konoepcje za™Marte V projekcie v?ytycznyoh nalezy zaliczyc
do rzadu \?artoéoio”yoh i zastugujacych na uwage, stanowidy one
bowiem pierwszy powazny krok w doskonaleniu systemu mobiliza-
cyjnego oraz dostosowaniu go do polskich warunkéw 1 wspédczes-
nych wymogow. Wytyczne te jednak nie zostaty wprowadzone w zy-
cie w roku 1927 jak zamierzano, lecz prace do$wiadozalno-badaw-
oze w tym zakresie bydy prowadzono nadal, a najwieksze ich na-
silenie przypada na lata 1930-1935* W ramach tych prac inspelcto-*
rzy armii oraz “generatowie do prac przy GISZ*®" dokonali szeregu
kontrol1 stanu przygotowan mobilizacyjnych. Szczegétowym,
wszechstronnym badaniom poddano jednostki wojskowe rozmieszczo-
ne na terenie okregow korpusu to6dz, Poznan 1 Lwow, gdzie w ra-
mach wszechstronnych kontroli przeprowadzono rowniez szereg
probnych mobilizacji oraz zasiegnieto na miejscu opinii dowdd-
cow jJednostek mobilizujgcych, dowddcow zwigzkow taktycznych
I okregéw korpusu* Uzyskane doswiadczenia 1 wnioski zostaty wy-
korzystane przy opracowywaniu nowych zasad mobilizacyjnych,
ktore wprowadzono w nowoopracowanym planie mobilizacyjnym “W*.

11. OGOLNA CHARAKTEHYSTYKA PrAVU MOBIt1ZACYJHEGO

W wyniku prac badawczych prowadzonych w latach 1927-1935
1 uzyskanych wnioskow, jesieniag 1935 roku przystgpiono do opra-
cowania nowego planu mobilizacyjnego oznaczonego kryptonimem
“We* Opracowanie nowego planu bydo przedsiewzieciem koniecznym,
poniewaz obowigzujacy od 1925 roku plan mobilizacyjny “S* by4
Juz w powaznym .tioopniu zdeaktualizowany oraz przestarzaty pod
wzgledem zasad 1 metodologiit przeprowadzenia mobilizaoji,
Przygotowanie kadr dowodczych od dduzszego czasu prowadzono
bezplanowo 1 w oderwaniu od konkretnych potrzeb mobilizacyj-
nych, a organizacja pokojowa wojska byka juz tak przestarzata,
ze przestawienie jej na strulcture wojenna byto praktycznie nie
wykonalne* Szczegdélnie ujemnie na realnosci 1 aktualnosci pla-
nu “S*“ zacigzyt rozkaz J.Pidtsudskiego z 1931 roku, ktory zabra-
niat Sztabowi G#déwnemu prowadzenia prac zwigzanych z jego uak-
tualnianiem,

to pierwsza litera nazwiska oOwczesnego szefa 01 SG
ptk WIATEA.

xx/Baport szefa 01 SG z 15*V*1935 r*,o0 stanie przygotowan mob,
CAW] Akta Szefa Sztabu G#o6wnego, t*103, s, 4*
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W przeoiiniienstv?ie do planu plan mol)ilizaoy;]ny "W~
stanoTwi+ misternie skonstruov”~any meodianizm, zapev?niajaoy
sprawne przejscie sit zbrojnych ze strulctury pokojowej na
strukturag wojenng# V odroznieniu od poprzedniego planu by#
on realny i obejmowat tylko te jednostki, ktdore praktycznie
mogty by¢ wystawione w razie mobilizacji#

G46wng cechag planu "W bydta jego elastycznos¢, to zna-
czy, ze byt opracowany jeden plan mobilizacyjny, ktéry dzieki
swej strukturze wewnetrznej mog4 byC uruchomiony zaréwno w wy-
padku realizacji planu operacyjnego "Wschodjak tez 1 "Za-
chéd"#ﬂl Postawienie sit zbrojnych w stan gotowosci bojowej
mog4o sie odbywa¢ stopniowo w sposob ukryty w miare dojrzewa-
nia konfliktu zbrojnego, w drodze mobilizacji dowolnie wybra-
nych jednostek na catym obszarze kraju, badz tez na terenie
jednego lub kilku DOK# W nag4#ym wypadku, gdy koniecznosS¢ uzy-
cia sit zbrojnych powstata niespodziewanie, istniata mozli-
wosSC postawienia w stan pednej gotowosci bojowej wszystkich
jednostek wojskowych automatycznie na jJeden rozkaz mobiliza-
cyjny#

W planie mo rlzaoyjnym 'V/' uwzgledniono podstawowe te-
zy zawarte w proje» le wytycznych z 1927 roku, ktore w ramach
prac badawczych, pru»<udzonych w latach 1927-1935 zostaty szcze-

goétowo sprawdzone, rozwiniete 1 sprecyzowane#

Plan mobilizacyjny by+ opracowany w ten sposob, ze wszy-
s"ikie c:t.ynnosSci zwigzane z przeprowadzeniem mobilizacji byty
roztozone na trzy okresy: czynnosci wstepne, mobilizacja alar-
mowa osd4ony 1 mobilizacja powszechna#

1# CZYNNOSCI WSTEPNE

Okres ten odpow*tadat wzmozonemu napieciu politycznemu,
w ktorym miaty byC wydane zarzagdzenia przygotowawcze, zwigza-
ne ze sprawnym postawieniem jednostek w stan pednej gotowosci
bojowej oraz uruchomieniem Srodkow, majgacych na celu wzmocnie-
nie ochrony granic 1 realizacji niektdérych przedsiewzie¢ czes-
ciowej mobilizacji ukrytej#

x/ Charakterystyka planu mob# "W*' 1939/1940, referat Oddz#
I SG/Ldz.2000/Mob# z 27#02#1939 r CAW, Akta Szefa Sztabu

G+oéwnego & 17#
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2. MOBILIZACJA A1"RMOWA”™/KOLOROWA/

\V/ ramaoh tego okresu zaplanovjano zmobilizowanie okoto
3/4 stanu catosci wojsk, w tej liczbie 38 zwigzkow taktycznych
/24 dywizje piechoty, 2 dywizje rezerwowe, 11 brygad kawalerii
1 1 brygada panoerno-motorowg/

Jednostkil przewidziane do zmobilizowania w alarmie zo-
statly podzielone na szesS¢ grup oznaczonych réznymi kolorami#

Orupa pierwsza - zielona - obejmowata jednostki specjalne,
ktore mogty by¢ mobilizowane juz w ramach czynnosci wstepnych,
w okresie poprzedzajgcym mobilizacje alarmowg# Grupa zielona
obejmowata réwniez wzmocnienie oddziatéw KOP z réwnoczesnym
wydzieleniem z ich stanu zawigzkow kadrowych dla dywizji re-
zerwowych, wzmocnieniem strazy granicznej 1 policji panstwo-
wej# Kolorem zielonym bydy oznaczone rowniez jednostki wojsko-
we rozmieszczone w poblizu wschodniej 1 zachodniej granicy.
Byta to najszybsza mobilizacja, jednostki oznaczone tym kolo-
rem osiggaty gotowosSC¢ marszowg w czasie od 12 do 48 godzin#

Grupa druga - brazowa - obejmowak- <“lementy dowodzenia oraz od-

dziaty rodzajéw wojsk 1 stuzb,uje”™h w nastepujacych podgru-

pach:

- lotnictwo,

- ostona przeciwlotnicza,

- organa oddziatu Il Sztabu Naczelnego Wodza,

- czesc dlarmowi wojsk kolejowych,

- pierwsze rzuty dowodztw armii wraz z niezbednymi oddziatami
+gcznosci#

Mobilizacja jednostek oznaczonych kolorem brgazowym»mo-
gta byC zarzadzona jednoczesnie dla wszystkich podgrup»lub
tylko dla wybranych. Dotyczyta jednak zawsze od razu catego
obszaru 1 nie mogta byC¢ ograniczona do poszczegélnych stref
terytorialnych, wyjatek stanowid4a podgrupa pigta /pierwsze
rzuty dowodztw armii wraz z niezbednymi oddziatami +4acznosci/,
ktéra mozna by#o uruchomié¢ oddzielnie w"kazdym okregu korpusu#

Jednostki oznaczone kolorem brazowym,podobnie jak jedno-
stki oznaczone kolorem zielonym, mogty byC mobilizowane juz
W pierwszym okresie /czynnosSci wstepne/.
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Grupa trzeola - ozeruona - oznaczata ulcrytg mobilizacje jJe-
dnostek stanov”Miqcych ostone visohodnig. Kolorem tym objeto
6 dywizji piechoty, 2 brygady kawalerii i czesSC jednostek
pozadywizyjnych, rozmieszczonych wzdduz wschodniej granicy*

Grupa czwarta - niebieska - oznaczata uruchomienie ukrytej
mobilizacji jednostek stanowigcych ostone zachodnig* V sktad
jej wchodzity: 10 dywizji piechoty, 1 brygada kawalerii oraz
czesS¢ jednostek pozadywizyjnyoh, rozmieszczonych wzd¥uz gra-
nicy zachodniej 1 poédnocno-zachodniej*

Grupa pigta - zo64ta - okreSlata mobilizacje ukrytg jednostek
wchodzgacych w sk#ad odwodu ostony* Kolorem tym objeto: 8 dy-
wizji piechoty, 8 brygad kawalerii oraz czes¢ jednostek poza-
dywizyjnyoh, rozmieszczonych w gtebi kraju*

Grupa szo6sta - czarna - oznaczata uruchomienie mobilizacji
ukrytej "Korpusu interwencyjnego’™, ktory by+ przeznaczony do
zadan specjalnych - dla ingerencji w wypadku zamieszek wewnet-
rznych, lub konfliktu zewnetrznego o matych rozmiarach* Plan
mobilizacyjny "W" zaktadat szybkie zmobilizowanie grupy inter-
wencyjnej w skdadzie od jednej P? do czt ech PP 1 jednej BK
zmotoryzowanej* Pormowanie jednostek wol zacych w skd#ad giu-
py interwencyjnej, rozmieszczonych w g¥#eux Kkraju, nie narusza-
40 mobilizacji alarmowej reszty jednostek*

Sposdb mc i.-lizaoji ostatnich czterech koloréw by+ i1den-
tyczny* Mobilizj. ja mogta obja¢ jednoczesSnie wszystkie grupy,
lub kazdy kolor oddzielnie* Mogt#a dotyczy¢ wszystkich okregow
korpusu, lub tylko niektdorych*

Pla rezerwistéw posiadajacych przydziaty mobilizacyjne
do jednostek alarmowych, przygotowane byd4y imienne karty po-
wotania odpowiedniego koloru, nakazujgce natychmiastowe sta-
wiennictwo w jednostce mobilizujacej* Zarowno karty powotania,
jak tez nakazy dostarczenia koni, wozdéw 1 pojazdow mechanicz-
nych, przeznaczonych dla jednostek alarmowych, by4y przecho-
wywane w starostwach, lub na posterunkach policji panstwow’ej"**
Na telegraficzne zarzadzenie mobilizacji alarmowej w danym ko-
lorze, starostwa /posterunki policji/, doreczaty karty odpo-

wiedniego koloru wprost rezerwistom* Poczatek mobilizacji
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ostatnich czterech kolordovy byt oznaczony litera ’hP#XI
Jednostki oznaczone tymi kolorami osigagaty gotov?osSC¢ marszowg
w ti*yble alarmowym, w czasie od + 12 do ™~ + 72 godzin.

Tak pomyslany plan mobilizacji alarmowej zajpewnialk ma-
ksimum e~i”psSoi, tajnosci 1 gi<~tkosoi, ale jego opracowanie
i utrzymywanie w aktualnosci wymagato ogromnego wysidku.
Trzeba byto wystawi¢ 1 utrzymyv/a¢ w aktualnym stanie okoto
miliona 1miennych kart powotania, przy czym coroczne zwalnia-
nie do rezerwy wyszkolonego rocznika, zmuszato za kazdym ra-
zem do niemal catkowitej zmiany przydziatow mobilizacyjnych.
Plan ten cho¢ t~“udny w opracowaniu i1 utrzymaniu go w aktual-
nosci, by* niezwykle prosty i1 d+atwy w realizacji, co zostato
potwierdzone w czasie ukrytej mobilizacji czesci Polskich
Si+ Zbrojnych, przeprowadzonej wiosng 1 latem 1939 roku.

Ten doskonaty jak na oOwczesne czasy system mobilizacji
alarmowej miat niestety ograniczony zasieg, obejmowat tylko
czesC sit zbrojnych. Dla zmobilizowania catosci sit4 zbrojnych
trzeba by+o uruchomi¢ jawng mobilizacje powszechng, z zarzg-
dzeniem ktorej Y™ <Ym byto zwleka¢ do ostatniej chwili. By#
to powazny maki™ ut polskiego systemu mobilizacyjnego,ktory
miedzy innymi z- gzyt na przebiegu konncowej Tazy mobilizacji
Polskich Si+ Zbrojnych w 1939 roku.

3. MOBILIZACJA POWSZECHNA

W ramach mobilizacji powszechnej - jawnej, miaty bycC
zmobilizowane wszystkie jednostki, ktdére nie zostaty objete
mobili1zacjg alarmowg.

Poczatek mobilizacji powszechnej oznaczony by+ literg
mobilizacyjna rozpoczynata sie o godzinie 00
pierwszego dnia mobilizacji, ktory by+ okreslony w rozkazie
O jej zarzadzeniu. Bozlcaz ten weddug zatozen, powinien do-
trze¢ do jednostek 1 urzedow w godzinach rannych™lub przed-
potudniowych, dnia poprzedzajacego rozpoczecie mobilizacji.
Czas od otrzymania zarzadzenia o mobilizacji do jejJ rozpo-

x/ - oznaczato godzine rozpoczecia mobilizacji, ktorg
okreslano w rozkazie mobilizacyjnym.

xx/ “M' - oznaczato dzien rozpoczecia mobilizacji.
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ozacia, traktowano jako przeddzien mobilizacji# Miat on byc
wykorzystany na wykonanie czynnosci zwigzanych z uruchomie-
niem mobilizacji Zuaktualnienie dokumentacji, przygotowanie
frontu pracy magazynéw do wydawania zaopatrzenia I wyposaze-
nia, zorganizowanie 1izby przyjac itp#/.

Aby unikngC zmasowanego naptywu rezerwistéow, koni 1 wo-
zow w pierwszych dniach mobilizacji powszechnej, zaplanowano
jej przeprowadzenie w dwéch rzutach# Jednostki mobilizujagce |
sig w pierwszym rzucie miaty ustalone terminy gotowosci mar- |
szowej do M+6”’, drugi rzut miat osiggngC gotowosSC marszowg j
w dniaoh od ""W7" do "11+12". -

Mobilizacja powszechna mogta byC zarzadzona tylko w spo«Y
sO6b jawny, przez wysdtanie rozkazu mobilizacyjnego do wszyst-
kich dowoédztw, wkadz i1 urzedow oraz rozplakatowanie obwiesz-
czen mobilizacyjnych w catym lcraju# Zodnierze rezerwy nale-
zacy do grup wymienionych w obwieszczeniach, mieli obowigzek
stawienia sig w jednostkach mobilizujacych, zgodnie z ich
przydziatami mobilizacyjnymi uwidocznionymi w kartach mobi-
lizacyjnych#

O ile mobili ?Ja powszechna zostataby zarzadzona bez
uprzedniego uruchoiu™cnia czynnosci przewidzianych do wykona-
nia w pierwszym i w drugim okresie, wtedy zarzadzenie mobili-
zacji powszeoh:?.ej bydo rownoznaczne z nakazaniem automatyczne-
fo uruchomienia wszystkich czynnosci przygotowawczych oraz
wdrozenia mobilizacji wszystkich grup kolorowych#

Wed4ug odrebnych zasad odbywata sie mobilizacja jedno-
stek Obrony Narodowej /ON/# Oddziaty ON zorganizowane na za-
sadzie lokalno-terytorialnej, mobilizowane byty przez "Skrzyk- ~
niecie”, ktore mogto by¢ zarzadzone zaleznie od konkretnej po-
trzeby dla kazdego poszczegdlnego oddziatu z osobna, zardéwno
w alarmie, jak 1 w mobilizacji powszechnej# //

MozliwoS¢ przeprowadzenia mobilizacji sit zbrojnych
w roéoznych wariantach, ktérych zawczasu nie mozna byd#o przewi-
dzie¢, zrodzita koniecznosC jJednolitego kierowania catoksztat-

4/ Organizacja jednostek Obrony Narodowej.
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tera mobllizaoji przez jeden organ* Dlatego tez cate rozkazo-
dawstwo mobilizacyjne, dotyczgce zardo™yno wojska, jak 1 whadz
panstwowych, wyplyv?ajgoe z decyzji wkadz naczelnych, scentra-
lizowane bydo w rekach Szefa Sztabu G¥ownego 1 tylko on mog+
przekaza¢ zarzadzenie mobilizacyjne zainteresowanym wdadzom
wojskowym 1 cywilnym*

4* ROZSRDDKOY/ANIE MOBILIZACJI

f

Jednostki mobilizowane zostaty rozorodkowane w terenie
poprzez zwiekszenie ilosci jJednostek mobilizujgcych oraz prze-
kazanie czesci zadan mobilizacyjnych resortom cywilnym* O ile
N A7przednich planach mob* jednostkami mobilizujgcymi bydy wy-
+gcznie jednostki samodzielne gospodarczo, ktére szkolidy po-
borowych, to w planie zadania mobilizacyjne zostaty nato-
zone na roéznorodne formacje istniejgce w czasie pokoju, bez
wzgledu na i1ch charakter*

W ten sposoOb jako jednostki mobilizujgce wykorzystano:

- 347 jednostek wojskowyoT , szkolgacych poborowych,

- 13 szkdét wojskowych,

- 229 dowodztw, komend, ux edoéw 1 zak#addw wojskowych,
- 12 jednostek KOP,

- 29 urzedow resortu komunikacji,

- 9 urzedow Ministerstwa Poczt i1 Telegrafow,

- 28 komisariatow policji panstwowej,

- 10 jednostek Czerwonego Krzyza*

Ogo+em: 601 jednostek wojskowych 1 KOP, w tym 242 nie
szkolgcych poborowych oraz 75 formacji pozawoj-
skowych*

Takie rozsrodkowanie zadan mobilizacyjnych wptynedo wy-
bitnie na skroécenie terminow zakonczenia mobilizacji poszcze-
golnych jednostek oraz powaznie odcigzyto jednostki liniowe
od formowania jednostek ty4owych 1 pomocniczych*

5. TERYTORIALNOSOMNUZUPEpiBNIA POTRZEB MOBILIZACYJNYCH

Realizujgc zasade maksymalnego skrocenia termindw osig-
gania gotowosci marszowej, duzy nacisk potozono na jJak najdalej
1dgca terytorialnos¢ uzupednienia, przez ktdrg osiggnieto zmniej-”



szenie iloaoi, <dnie slordcenie biegu transportow mobili-
zacyjnych, na zwiekszenia mozliwosci transportow kon-
centracyjnych* N

Terytorialnosoé uzupednienia wyrazata sie:

a/ w odniesieniu do podoficerdow 1 szeregowcOw rezerwy samo-

b/

wystarczalnoscig terenu okregu korpusu, \n pokryciu potrzeb
mob. jednostek alarmowych, YAjatek stanowidy niektdore jJe-
dnostki lotnictwa 1 artylerii przeciwlotniczej, dla ktdrych
rejony uzupednienia mobil izacyjiie™o zostaty rozszerzone po-
za teren wkasnego okregu korpusu.

Niektdére jednostki rozmieszczone we wschodnich rejo-
nach Icraju, a mobilizowane w mobilizacji powszechnej,otrzy-
mywaty brakujgce ilosci podoficerow i1 specjalistow wojsko-
wych z centralnych okregéw korpusu* Aby w przyszdosSci wye-
liminowaC podobng praktyke, nakazano wschodnim okregom kor-
pusu,wyszkoli¢ z miejscowych zasobow Polakéw taka iloscé
podoficerdow 1 szeregowcow w poszczegolnych specjalnosciach
wojskowych, jaka bedzie potrzebna dla terytorialnego pokry-
cia potrzeb mobilizacyjnych* Cel ten zamierzano osiggngc
przez obnizenie wymagalnosci 1 z#agodzenie kryteridw w sto-
sunku do Polakéw zamieszlcalych na terenach wschodnich*

Po jednostek rozwijanych w mobilizacji powszechnej
pewne ilosci rezerwistow mniejszosci narodowosciowej, a w
szczegolnosci Ukraincow ze wschodnich rejonéw kraju, plano-
wano wcieli¢ do jednostek rozmieszczonych w Polsce central-
nej .

\V/ odniesieniu do oficerow rezerwy, na terenie centralnych
I zachodnich okregéw korpusu, uzyslcano catkowitg samowy-
starczalnos¢ w terytorialnym poki”yoiu potrzeb mobilizacyj-
nych* V/yjatek stanowidy jednostki lotnictwa 1 artylerii
przeciwlotniczej, ktdore nie miaty terytorialnego pokrycia*

Pla zapewnienia w najkrétszym czasie terytorialnego
nagromadzenia niezbednych zasobéw oficeréw rezerwy, usta-
lono nastepujgce zasady:

- przy ustalaniu limitu poborowych z cenzusem, przeznaczo-
nych do szkolenia w szkotach podchorgzych rezerwy, Kkiero-
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V?aC sig przede wszystkim terytorialnymi potrzebami mobi-
lizacyjnymi,

- przy rozdziale poborowych z cenzusem do poszczegdélnych
rodzajow wojsk i1 stuzb, kierowa¢ siQ przede wszystkim

potrzebami mobilizacyjnymi, a nie rodzajem cywilnego wy-
ksztatcenia.

Realizacja tych zamierzen miata zapewni¢ w pedni tery-
torialne uzupe#nienie potrzeb mobilizacyjnych, nie tylko je-
dnostkom mobilizowanym w alarmie, ale w miare mozliwosci,

rowniez i1 jednostkom mobilizowanym w mobilizacji powszechnej#

Plan mobilizacyjny zostat wprowadzony w zycie w kwiet-
niu 1938 roku. Opracowanie tego planu by4o przedsiewzieciem
celowym, udtatwiato bowiem uporzadkowanie zasobow osobowych
1 materiatowych, umozliwi4o urealnienie tabel mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskowych oraz ztagodzit4o nastepstwa
wynikajace z braku zawczasu opracowanego planu operacyjnego
”ZACHto*”, udatwiajac jego improwizacje w 1939 roku.

111. OCEITA STAIiU PRZYGOTOWAN MOBI11ZACYJMCH W SwIETLE

1# PLANOWANY ROzZW&J_STE~ZBROJpOHIVAOPESIEMMOBILIZACII

W czerwcu 1939 roku Polskie Sity Zbrojne na stopie po-
kr)jowe,, liczyty okoto 350 tysiecy zodnierzya zgodnie z
planem mobilizacyjnym, na wypadek wojny miaty byC rozwiniete
do okoto 1,5 min zodnierzy; stanowi4o to prawie pieciokrotny
wzrost liczebny standéw etatowych. Nie wszystkie rodzaje wojsk
TY3:y jednakowo obcigzone zadaniami mobilizacyjnymi# Jednostki
kawalerii 1 dywizjony artylerii konnej juz w czasie pokoju
posiadaty stany zblizone do etatow wojennych, a ich zadania
mobilizacyjne sprowadzaty sie jedynie do sformowania W czasie

X/ Rozkaz BDO MsWojsk /Ldz#119/MOB# z 21#1V.1938 r o wprowa-
dzeniu planu mobilizacyjnego, CAW, akta Dep# Art# t# 142#

xx/ Miesieczne zestawienia standéw faktycznych si4 zbrojnych,
UDO MsWojsk z 22#V#1939 r#CAW, akta Bep# Piech# t# 43,93,
akta Bep# Art. t.l1l, akta GISZ t. 287, 667, 960#
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mobilizacji kolumn taborov*ych oraz niektérych pododdziatéw
zaopatrzenia 1 obstugi. Podobnie o wysokich stanach, zbli-
zonych do etatow wojennych bydy utrzymywane jednostki lot-
nicze 1 marynarki wojennej.

Najwie"ksze zadania mobilizacyjne posiadaty jednostki
piechoty i artylerii, ktdre oprocz wkasnych zadan mobiliza-
cyjnych, zwigzanych z ich przejsciem na strukturg wojenng,
miaty mobilizowaC dziewieC rezerwowych dywizji piechoty oraz
szereg jJednostek pozadywisyjnych, powstajacych zupednie od
nowa, lub na bazie minimalnych zawigzkéw kadrowych. Zgodnie
z zatozeniami planu *W' stan liczebny zmobilizowanych jedno-
stek linitowych miat wynosi¢ okoto 1.050.000 zoinierzy.

Ponadto w mobilizacji powszechnej przewidywano zmobi-
lizowac¢: dla kazdego pudku piechoty istniejgcego w czasie
pokoju - jeden batalion marszowy /bez broni ciezkiej/, dla
kazdego pudtku kawaleriit - jJeden szwadron marszowy /na koniach/
dla kazdego putku artylerii lekkiej - jeden pluton marszowy
/bez dziat i1 koni/. Poza tym miaty byC zmobilizowane podod-
dziaty marszowe saperow i1 d3r .;osoi. Stan liczebny wszystkich
jednostek marszowych miat wyi -li¢ okoto 150.000 zodnierzy.
G+ownym zadaniem oddziatéw ma szowych miato byC uzupednianie
strat w jednostkach liniowych.

Oprocz jednostek marszowych przewidywano rowniez zmobi-
lizowanie szeregu osrodkow zapasowych. Kazda czynna dywizja
piechcy.y 1 brygada kawalerii miaty posiadaC¢ whkasne osrodki
zapasowe. Przewidywano rowniez zmobilizowanie odpowiedniej
1loSci osrodkéw zapasowych dla poszczegdélnych rodzajéw wojsk
1 stuzb. Ogdélnie przewidywano zmobilizowanie okoto 90 osrodkow
zapasowych, ktére w pierwszej Tazie swej dziatalnosci miaty
wchtong¢ nadwyzki stanu osobowego, pozostajgce w jJednostkach
mobilizujacych po sformowaniu jednostek liniowych 1 marszo-
wych. Pla przewidzianych do sformowania osrodkow zapasowych
nie posiadano pednego wyposazenia, miaty one dysponowaé¢ jedy-
nie nieznaczng i1loscig broni oraz czescig umundurowania 1 wy-

posazenia, ktore pozostato po zmobilizowaniu oddziatéw linio-
wych 1 marszowych.

Kie okreslono tez stanow liczebnych dla poszczegolnych
osrodkow; zak#adano ogolnie, ze stan liczebny wszystkich
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osrodkévi zapasowych +#gcznie ze stanami jednostek pozostajag-
cych w kraju miat wynosi¢ okoto 300*000 zodnierzy

2. pALIZAGJA PMTO0J-10BILmcyjpGO "W" W 1939

Mobilizacyjne rozwinigcie Polskich Si+ Zbrojnych w 1939
roku rozpoczed4o sig w trzeciej dekadzie marca 1 trwato do
pierwszych dni wrzesnia* Mobilizacja 1 koncentracja wojsk
odbywata sig fazami* V okresie tym przeprowadzono szereg

ukrytych, czesciowych mobilizacji potaczonych z przebazowaniem
wojsk,

CatosSC przedsiewzigC mobilizacyjnych, wykonanych w okre-
sie przygotowawczym do wojny, to znaczy miedzy 23 marca, a 31
sierpnia zostata zrealizowana w czterech fazach, a mianowicie:

Pierwsza faza /23 marca/ - Na skutek zaostrzajgcej sie sytua-
cji politycznej, w dniu 23 marca zostata zarzgdzona mobiliza-
cja ukryta, w ramach ktdérej na terenie OK IX /Brzes¢/,zmo-
bilizowano: 3 dywizje piechoty, 1 brygade kawaleriil oraz sze-
reg jednostek pozadywizyjnych* Jednostki te po zmobilizowaniu
zostaty przewiezione transportem kolejowym do rejonéw potozo-
nych w poblizu pélocno-""" “hodniej granicy* Zmobilizowano
rowniez 4 bataliony 1 8 s. —-jadronow KOP.

Ponadto w ramach podwyzszania gotowosci bojowej, zarzg-
dzono powodanie na ™wiczenia wojskowe*” wiekszej niz normalnie
liczby rezerwis™",;: ; Onodzi4o o to, aby w kazdej dywizji piecho-
ty, znajdujacej sie w okregach graniczacych z Niemcami, mozna
by+o wystawi¢ przynajmniej po 2-3 bataliony piechoty 1 1-2 ba-
terie artylerii o pednych stanach wojennych.

VV ramach marcowych zarzadzen mobilizacyjnych rozwinieto
rowniez zawigzki pieciu sztabow armii: ‘'Pomorze*", "'Poznan’,
"Lodz", "Krakow™ 1 ""Modlin™ oraz samodzielnej grupy operacyj-
nej "Narew', a w llpcu utworzono zawigzek sztabu armii ''Karpa-

ty- %

x/ Op* cit* charakterystyka planu mobilizacyjnego "W

5/ Organizacja dowodztwa okregu korpusu*
/



- 63 -

Mobilizacja marcovja byda pierwezag praktycznag proébag
funkcjonowania nowo wprowadzonego syt™bemu mobilizacyjnego,
ujawnida ona szereg niedociggniec¢ organizacyjno-koncepcyj-
nych, ktére wp4ynedy na opdznienie ustalonych w planie ter-
mindw osiggania gotowosci marszowej, mimo, ze stawiennictwo
rezerwistéw by4o doskonato** M2

Doswiadczenia mobilizacji marcowej zostaty whasciwie
wykorzystane. Do obowigzujgacego planu mobilizacyjnego wprowa-
dzonoszereg istotnych poprawek, dzieki ktorym ukryta mobili-
zacja przeprowadzona w sierpniu przebiegata sprawnie 1 bez

wiekszych zaciec.

Druga faza /1? sierpnia/ - W ramach ukrytej mobilizacji za-
rzadzonej 13 sierpnia zmobilizowano korpus interwencyjny /do-
wodztwo korpusu, dwie dywizje piechoty oraz oddziaty pozady-
wizyjne/, Kktory zostat przetransportowany do rejonu: Bydgoszcz -
Torun - Inowroctaw. W tym samym czasie zmobilizowano roéwniez

w sposob ukryty - jedna brygade kawalerii oraz szereg oddzia-
46w +gcznosci 1 plutonow specjalistycznych, wchodzgcych

w sktad dywizji dyslokowanych w zachodnich okregach korpusu.

Trzecia fTaza /23-27 sierpnia/ - Ka skutek gwattownego wzrostu
napiecia w sytuacji miedzynarodowej oraz daleko posunietych
przedsiewzieC mobilizacyjnych poczynionych w Niemczech, w dniu
23 sierpnia zarzagadzono mobilizacje jednostek “Zielonych™

1 YBr':>.."\yaiv’ /bez grupy ‘Wojska kolejowe*/ oraz pozostatych
cztere™ . kolorgw we wszystkich olcregach korpusu graniczacych

z Niemcami /DOK-I1, I11I, 1V, V, VII1 1 VII11/. Zarzadzenie 0 uru-
chomieniu mobilizacji zostato przekazane dowodcom OK w godzi-
nach popodfudniowych 23 sierpnia, godzina “a‘“ /poczatek mobili-
zacji/, zostata ustalona na godziny poranne dnia 24 sierpnia#
Objeda ona 12 dywizji piechoty 1 7 brygad kawalerii.

W dniu 27 sierpnia zarzgadzono ukrytg mobilizacje dalszych
12 dywizji piechoty, 1 brygady kawalerii oraz 1 brygady motoro-
wej 1 oddziatéw Obrony Narodowej .

5/ 0g6lne uwagi 1 wnioski z mobilizacji alarmowej w DOK IX.
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Ogotem M tej fTazie zmobilizoviano: 20 dy\«izji piechoty,
4 dywizje rezerwowe, 8 brygad kawalerii, 1 brygada motorowa,
73 bataliony Obrony Narodowej, lotnictwo, flotg wojenng
1 Sszereg oddziatdw pozadywizyjnych. Byd#a to najwigksza mobi-
lizacja, ktore zresztg wyczerpata jJuz wszystkie zatozone
mozliwodoi przeprowadzenia mobilizacji ukrytej. W arsenale
Srodkow jakie przewidywano w planie mob. pozostata juz
tylko mozliwos¢ ogtoszenia jawnej mobilizacji powszechnej.

Czwarta faza - W ramach mobilizacji powszechnej - jawnej,
miaty byC zmobilizowane: Sztab GHowny Naczelnego Y»odza, dru-
gie rzuty sztabdow dowddztw operacyjnych oraz reszta jednostek,
a mianowicie: 4 dywizje piechoty, 5 dywizji rezerwowych, bry-
gada motorowa »"Warszawa'', okoto 40" jednostek pozadywizy jnych
oraz prawie wszystkie jJednostki marszowe 1 osrodki zapasowe.

Y/obec potwierdzonych danych o zarzadzeniu w dniu 25
sierpnia ukrytej mobilizacji catosci niemieckich sit zbroj-
nych oraz ich koncentracji na polskiej granicy, w dniu 29
sierpnia miadzy godzing 13 a 14 zostat wydany rozkaz o ogto-
szeniu mobilizacji powszechnej. Pierwszy dzien mobilizacji
ustalono na 30 sierpnia. Przystgpiono natychmiast do rozesta-
nia telegraméw mobilizacyjnych, a w Y/arszawie rozplakatowano
Juz obwieszczenie mobilizacyjne* Tym czasem pod presja mocarstw
zachodnich w pare godzin po zarzadzeniu mobilizacji zostat wy-
dany nowy rozkaz odwotujgcy mobilizacje powszechng, a w dniu
30 sier™.aia miedzy godzing 11, a 12 mobilizacja powszechna

-“»stala zarzgdzona ponownie. Pierwszy dzien mobilizacji usta-
lono na 31 sierpnia.

Zarzadzenie, odwotanie 1 ponowne zarzadzenie mobiliza-
cji spowodowato ogromne komplikacje na wszystkich szczeblach
wykonawczych zarowno wojskowej, jak i cywilnej administracji.
Wywotato zamieszanie, strate czasu .1 zahamowanie tempa mobili-

zacji, ktora 1 tak w stosunku do Niemiec by#a juz opdzniona
o piec¢ dni.

Mobilizacja powszechna przebiegata w niezwiykle trudnych
warunkach. Najwieksze nasilenie mobilizacji powszechnej,prze-

x/ Polskie Sity Zbrojne t.1. Cz.l, s.292-307.



viozy mobilizacyjne 1 operacyjne, koncentracja \?0jsk oraz roz-
\vinigcie polo™iego systemu dowodzenia 1 zaopatrywania zbiegty
sie niemal w jednym czasie z poczatkiem dziakali wojennych*

V dniu 1 wrzesnia, to jest w dniu wybuchu wojny, mobili-
zacja Polskich Si+ Zbrojnych byta wykonana zaledwie w 662>,
a koncentracja wojsk tylko w 4%. ~"Pierwsze rzuty armii
osiaggnety wprawdzie gotowos¢ bojowg lecz odwody armii, a w
szczegolnosci odwody Naczelnego Wodza znajdowaty sie w trak-

cie mobilizacji badz tez w drodze na front w transportach
kolej owych.

WiekszoS¢ jednostek juz zmobilizowanych przezywata ostry
kryzys pomobilizaoyjny, ktory by+ nieuniknionym nastepstwem
szybkiego, wielokrotnego wzrostu stanéw osobowych jednostek
iIstniejacych w czasie pokoju o nielicznych stanach etatowych
/skadrowanych/, lub sformowanych zuped#nie od nowa na bazie
minimalnych zawigzkoéw lcadrowych. W szczegdlnie trudnej sytua-
cji znalazty sie naczelne wkadze wojskowe, ktore dopiero w
trakcie mobilizacji powszechnej miaty ulec zupednej reorgani-
zacji. Na bazie Generalnego Inspektoratu Sit+ Zbrojnych, Szta-
bu G¥ownego, poszczegélnych stuzb Ministerstwa Spraw Wojsko-

wych oraz Wyzszej Szkodty Wojennej miat powstaC Sztab GHowny
Naczelnego V/odza.® ~°*

Heorganizaoja ta by4a co prawda doktadnie przygotowana,
ale do jej realizacji przystgpiono dopiero w chwili wybuchu
wojny. W tej sytuacji potrzeba byto przynajmniej Kkilkunastu

dni na zakonczenie mobilizacji 1 koncentracji wojsk oraz zgra-

nie 1 okrzepniecie zmobilizowanych oddziatéw 1 sztabow.Zgodnie
z zatozeniami planu, catos¢ sit zbrojnych miata osiagngé pet-
ng gotowos¢ bojowg w 15 dniu mobilizacji powszechnej. Aczkol-
wiek w pierwszych dniach wrzesnia wiekszoS¢ jJednostek zostata
Juz zmobilizowana i1 wprowadzona do dziatan, jednakze do tego
czasu ta czes¢ jJednostek, ktdére znajdowaty sie w akcji od

1 wrzesnia zostata juz rozbita lub poniosta powazne straty.

V/ ten sposéb opdéznienie mobilizacji 1 koncentracji wojsk,dato

x/ Druga wojna Swiatowa 1939-1945, Informator,MON 1962 r.

7/ Organizacja Generalnego Inspektoratu Si+ Zbrojnych
8/ Organizacja Sztabu G#béwnego

9/ Organizacja Ministerstwa Spraw Wojskowych.



moznosC armii niemieckiej bicia czagsciami
bszej armii polskiej.

1 tak znacznie sta-

3. 0GbLp_OCEp POLSKIEGOJ10DELU MOBILIZACYJNEGO Z OKEESU_
M1JDZYWOJBpPEGO

Na etan przygoto\¥an mobilizacyjno-obronnych w y”arunkach
"wspotczesnych sk#ada siQ zespot roznorodnych przedsigvwzigl
ekonomicznych, politycznych, militarnych 1 organizacyjno-mobi-
lizacyjnych, ktére v?zajemnie sie yjarunkuja i u%upe+niaja-
Dlatego tez oceniajac stan przygotov?an mobilizacyjnych, za-

gadnienia te nalezy rozpatry™ac ich wzajemnym powigzaniu.
Pozwoli to na ujawnienie s4abych ogniw, ktdére w decydujacy
sposO6b zawazyty na stanie przygotowan mobilizacyjno-obronnych,

przebiegu mobilizacji oraz wartosci bojowej wojsk.

Y/arunki, ktére towarzyszydty powstaniu i rozwojowi Pol-
skich Sit+ Zbrojnych wynikaty z ogolnego potozenia Polski po
odzyskaniu niepodlegtosSci po pierwszej wojnie sSwiatowej.
Niepodlegta Polska powstata na gruzach panstw zaborczych po

blisko pottorawiecznej niewoli, powstata jako panstwo burzua-

zyjno-obszarnicze o stabej 1 zacofanej ekonomice gospodarczej,

nie mogta zapewni¢ armii nowoczesnego uzbrojenia
nia -

1 wyposaze-

Uzbrojenie, sprzet i1 wyposazenie materiatowo-techniczne
Polskich Si+ Zbrojnych od poczatku ich istnienia cechowata
ogromna roznorodnosC¢. By+ to sprzet 1 uzbrojenie pochodzenia
niemieckiego, austriackiego 1 rosyjskiego, zdobyty na zabor-
cach badz tez porzucony przez nich. Ponadto z jednostkami ge-

nerata HALLERA przyby+ do Polski rowniez sprzet i1 uzbrojenie

francuskie. Byta to wiec zbieranina najrézniejszych rodzajow,

typow 1 systemdbw uzbrojenia. Y/Ziekszo$¢ tego sprzetu byda juN
znacznie zuzyta 1 na ogot w zdym stanie. Unifikacja podstawo-
wego uzbrojenia 1 wyposazenia, przy duzych naktadach finanso-
wych, zakonczono z grubsza do 1935 roku. Mimo to zarowno struk-
tura organizacyjna, jak tez wyposazenie wojsk pozostawaty na-
dal na bardzo niskim poziomie, odpowiadajacym w zasadzie pozio-
mowi europejskiemu z okresu ostatnich lat pierwszej wojny Swia-

towej* Stanu tego nie udato sie zresztg zmieni¢ do wybuchu dru*
giej wojny Swiatowej.
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Potozenie geograficzne Polski - mwydhuzone granice pan-
stwowe pozbawione wiekszych naturalnych przeszkdéd terenowych,
ciggte zagrozenie ze strony Niemiec od Zachodu i Pé#nocy oraz
roszczenia terytorialne 1 wrogi stosunek do Zwigzku Eadzieckie-
go sprawiaty, ze Polska bazujac na teorii "dwdch wrogow'™ mu-
siata utrzymywaC w czasie pokoju rozbudowane sidty zbrojne na
stosunkowo wysokim poziomie gotowosci bojowej. Jednakze poten-
cjat ekonomiczny nie pozwalat na wyposazenie tych wojsk w po-

mtrzebny nowoczesny sprzet i uzbrojenie. W tych warunkach g#ow-
ny wysidtek skierowano na tworzenie jednostek 'tanich”™ z punktu

widzenia ich technicznego wyposazenia, a wiec gddéwnie piechoty
1 kawalerii.»

W pordéwnaniu z armig niemieckg, dysponujgca potezng sitg
uderzeniowg w postaci broni pancernej, lotnictwa 1 zmotoryzo-
wanej artylerii, armia polska w 1939 roku byt#a stabo uzbrojona
i mato ruchliwa. Jej sita uderzeniowa, opierajaca sie gtdéwnie
na masie piechoty 1 kawalerii, byta znacznie mniejsza od sity
uderzeniowej armii niemieckiej. Ten niekorzystny dla armii

polskiej stosuhek sit przesgdzat o wyniku konfrontacji zbroj-
ne j.

W okresie miedzywojennym, w oparciu o wnioski z przepro-
wadzonych prac studyjnych podgczonych z probng mobilizacja
szeregu jednostek, zostaly wypracowane nowe zasady przygotowa-
nia 1 mobilizacyjnego rozwijania sit+ zbrojnych, w ktdrych
uwzgledniono konkretne mozliwosci ekonomiczne Polski oraz spe-
cyficzne warunki w jakich miata nastepic¢ ich realizacja, majac
na uwadze charakter spodziewanej wojny. Zasady te zostaty wpro-
wadzone do planu mobilizacyjnego "W".

Mimo sugestiil wysuwanych przez niektdérych 'teoretykow”,
jakoby przy opracowywaniu planu mobilizacyjnego 'W' korzysta-
no z niemieckich doswiadczen, bazowano na niemieckiej teorii
1 praktyce mobilizacyjnej oraz na ich doswiadczeniach uzyska-
nych w czasie mobilizacji sit zbrojnych dla dokonania aneksji
Austrii 1 okupacji Czechostowacji,™ w oparciu o dostepne do-
kumenty archiwalne nalezy zaznaczyC, ze twierdzenie to mija
sie z prawdg. Jak juz wspomniano, przeprowadzona w marcu 1938 r

x/ Op,cit. Gz.Berman, Mobilizacja w teorii 1 praktyce, s. 45#
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Y przededniu aneksji Austrii, czesSoio\l/a ukryta mo™bilizacja
niemieckich sit+ zbrojnych wykazata, ze niemiecki system mo-
bilizacyjny w tym czasie posiadat bardzo wiele brakéw, prze-
de wszystkim zas nie byt dostosowany do przeprowadzenia mo-
bilizacji czaSciowej."""Dopiero w oparciu o doswiadczenia

z mobilizacji marcowej Niemcy przystgpili do opracowania no- =
wego planu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, ktory
zostat opracowany na przedomie lat 1938/1939* Tym czasem
polski plan mobilizacyjny “W* byt opracowywany w latach 1935-
1938 1 w marcu 1938 roku zostat juz wprowadzony w zycie, a
wiec nie moze tu by¢ moviy o nasladownictwie niemieckiego pla-
nu mobilizacyjnego ze strony Polski, jak to usiduje sugerowac
Cz, Berman w cytowanym wydawnictwie.

Zatozenia koncepcyjne dotyczace zasad przygotowania
1 przeprowadzenia mobilizacji oraz opracowany w oparciu o te
zatozenia plan mobilizacyyjny *W*, by+ owocem twdrczej 1 nowa-
torskiej pracy polskich teoretykéw wojskowych, opartej na
wnikliwej znajomosci warunkéw i1 mozliwosci ekonomicznych Pol-
ski oraz charakteru przewidywanej wojny.

Trafnos¢ przewidywania oraz"dojrzatosSC koncepcji urze-
czywistnionych w planie mobilizacyjnym *W” zostaty potwierdzone
w czasie praktycznej realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych
w 1939 roku. Co prawda mozna sie jJeszcze spotkaC z twierdzenia-
mi, usidujacymi podwazyC¢ stusznos¢ zatozen koncepcyjnych planu
mobilizacyjnego =/ 'ktore rzekomo doprowadzidty do opdOznienia
mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Jednakze obiektyw-
na 1 wnikliwa analiza materiatow zroddtowych wykazuje, ze na
op6znienie mobilizacji Polskich Si+ Zbrojnych wptynedy miedzy
innymi :

1/ Nacisk panstw zachodnich, ktdore hamowaty mobilizacje Pol-
skich Si4 Zbrojnych, postugujac sie wobec rzadu polskiego
argumentacja, ze kazda proéba wyprzedzenia mobilizacji i1 kon-
centracji armii niemieckiej, moze postuzyC¢ Niemcom hitlerow-
skim za pretekst do oskarzenia Polski o zamiar agresji;

%! Op~cit. A, Goutard, V/ojna straconych okazji.
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2/ Trudnos$ci Tfinansov90-gospodaroze, ktére yjystagpity juz po
zarzadzeniu mobilizacji obejmujgcej zaledvuie 15-20*50 sta-
nu plano\vanego na okres vjojny, Y/ysuviano wiec obawy, ze
koszty dalszego powiekszania stanu si+ zbrojnych przy

\ trwajacym kryzysie miedzynarodowym, ktory moze trwaC mie-
sigcami, mogag spowodowa¢ zatamanie sie catego systemu po-
kojowej gospodarki Polski.

W zwigzku z powyzszym wydaje sie, ze obiektywnych,rze-
czywistych przyczyn opoznienia mobilizacji Polskich Sit+ Zbroj-
nych - w stosunku do mobilizacji armii niemieckiej, nalezy
szuka¢ w warunkach politycznych i1 ekonomicznych, a nie w sy-
stemie mobilizacyjnym, ktory przeciez w swych zatozeniach

stwarzat mozliwosC wczesniejszego, petnego mobilizacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych. N

Przyjete w planie mobilizacyjnym koncepcje 1 zatoze-
nia, dotyczace zasad przygotowania 1 mobilizacyjnego rozwinie-
cia sit zbrojnych, $wiadczg o dojrzatosci polskiej mysli woj-
skowej w tej dziedzinie w okresie miedzywojennym. Te oryginalne

rozwigzania koncepcyjne, wynikajgce z konkretnej sytuacji oraz

dostosowane do warunkéw 1 mozliwosci Polski, pozwalaja na

okreslenie i1ch mianem “Polskiego modelu mobilizacyjnego™.

Na szczegdlng uwage zastuguja te koncepcje 1 ustalenia,
~ktoére do dzi¢ nie stracity na aktualnosci, nalezy do nich za-
liczy¢ w szczegolnosci:

1/ Elastycznos¢ 1 gietkosC zasad mobilizacyjnego rozwijania
sit zbrojnych, w zaleznosci od konkretnej sytuacji poli-
tyczno-militarnej. Zaktadano, ze mobilizacyjne rozwinie-
cie sit zbrojnych moze byC¢ realizowane w ramach mobiliza-
cji ukrytej, pod pozorem c¢wiczen wojskowych 1 manewréw oraz

w mobilizacji powszechnej przeprowadzonej w SposOb jawny.

2/ Roztozenie wysidku mobilizacyjnego na trzy okresy: czynno- j
Sci wstepne, mobilizacja alarmowa wojsk ostony, ktora mogiaj
, byC realizowana etapami, wedfug zawczasu okreslonych zesta- ~

wow oraz mobilizacja powszechna. N

k/ Op.oit. Polskie Sity Zbrojne, & I, Cz. 1, s. 351*
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3/ Zréznico\vanie jednostek wojskoviych pod iwzgladem gotowosSci
bojowej oraz okresSlenie odpowiednich zasad ich rozwijania
1 mobilizacyjnego uzupedniania potrzeb.

4/ Rozsrodkowanie jednostek mob...xizowanych.

5/ Przyjecie zasady, ze jednostki mobilizujace powinny mobi-
lizowa¢ jJednostki jednorodne.

5/ Przechowywanie w magazynach jednostek mobilizujgacych pet-
nych naleznosci sprzetu i1 wyposazenia przewidzianego dla
jednostek mobilizowanych, z wyjagtkiem materiatow, ktore
miaty byC uzyskane w czasie mobilizacji w drodze zakupdw.

7/ Terytorialne uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych oraz

bezposSrednie stawiennictwo rezerwistow w jednostkach woj-
skowych.

V/szystkim rezerwistom posiadajacym przydziaty mobiliza-
cyjne wydano karty mobilizacyjne odpowiedniego koloru. Rezer-
wisci przewidziani na uzupeli"»“nie potrzeb mobilizacyjnych
jednostek alarmowych, mogli by »owokani do jednostek za po-
mocg imiennych kart powotania, ore byty zdeponowane w sta-
rostwach powiatowych, lub na p< “erunkach policji panstwowej,
a w wypadku awaryjnym, za pormo obwieszczen mobilizacyjnych.
Natomiast rezerwisci przeznaczeni na uzupednienie potrzeb mo-
bilizacyjnych 1i1.ednostek rozwijanych w mobilizacji powszechnej
mieli powodani na podstawie obwieszczen mobilizacyjnych,

zgodnxc z przydziatami mobilizacyjnymi, uwidocznionymi w kar-
tach mobilizacyjnych.

O dojrzatosSci i wartosci tych koncepcji moze sSwiadczyc
fakt, ze mimo iz od czasu ich sprecyzowania uptynedo z gorag
30 lat, niektdére z nich sg nadal aktualne, a rozwijane twor-
czo w kierunku ich dostosowania do nowych warunkéw spoteczno-
ekonomicznych oraz wymogow ewentualnej wojny, moga byC wyko-
rzystane roéowniez w warunkach wspédczesnych.

W Swietle powyzszych faktéw, w najszerszym ujeciu synte«
tycznym, na podstawie studiow dostepnych materiatow, wydaje
sie mozliwe stwierdzenie, ze przyczyn kleski wrzesniowej na-

lezy dopatrywacC sie nie w wadliwym systemie mobilizacyjnym.



lecz M matej \9artosci bojoviej rmii polskiej v 1939 roku,

yiy-
nikajgcej ze stabosci Jej uzbrojenia i1 wyposazenia,

a przyczyn
tej stabosci nalezy szukaC¢ w u. broju spoteczno-ekonomicznym*
Zacofana ekonomika gospodarcza aie mogta zapewni¢ armii nowo-
czesnego uzbrojenia 1 wyposazenia, odpowiadajgcego oOwczesnym
potrzebom.

Klasowe iInteresy burzuar..;) 1 obszarniotwa, staty w sprzecz-
nosci z dazeniem narodu i wypdywajacym stad postulatem umacnia-
nia obronnosci kraju w sferze stosunkdéw miedzynarodowych.

W warunkach permanentnego zagrozenia ze strony Niemiec, polska
racja stanu dyktowata koniecznosC¢ nawigzania Scistej wspodpra-
cy z naszym wschodnim sgsiadem - Zwigzkiem Radzieckim oraz z in-
nymi panstwami zagrozonymi przez agresje niemieckg, tymczasem
polityka zagraniczna rzadéw przedwrzesniowych, wbrew najzywot-
niejszym interesom rozwoju i1 bezpieczenstwa Polski, bydta powig-
zana z reakcyjnym nurtem 1 antyradzieckimi koncepcjami mocarstw
kapitalistycznych. Polityka ta w konsekwencji doprowadzida kraj

do stanu i1zolacji1 1 faktyczneg osamotnienia w obliczu hitlerow-
skiej agresji.

Dwudziestoletnie rzady b uazji 1 obszarniotwa nie po-
trafity 1 nie mogty speinic je go z podstawowych zadan, nie
potrafity zapewni¢ obronnosci, tym samym niepodlegtosci
Polski, zarowno w sferze ekonoiaxOzno-gospodarozej, jak i1 poli-
tyczno-militarnej#
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HOZLZIAL CZWARTY

KSZTALTOWANIE SYSTBRIU MOBILIZACYJNEGO ROZWIJANIA SIt ZBROJNYCH

W LATACH 1948 - Ju57 ORAZ CHARAKTERYSTYKA PLANOW MOBILIZACYJ-
NYCH TEGO OKRESU.

1. PRZESLANp_ UiOZLIWIAi4CE_OPRACOWANIE_PIERWSZEGO PLANU MOBI-
LIZACYJNEGO.

Po zv?yoi”skim zakonczeniu \iojny w maju 1945 roku, przed
narodem polskim stanagty nowe zadania zwigzane z umacnianiem
wdadzy ludowej, przeprowadzeniem zasadniczych reform spoteczno-
ekonomicznych oraz usuwaniem zniszczen wojennych 1 odbudowg
kraju. Dla sit zbrojnych, zakonczenie wojny oznaczato przejs-
cie na pokojowg strukturg organizacyjng oraz na pokojowy system
dowodzenia 1 szkolenia. Proces ten odbywat sig w skomplikowanej
wewnetrznej sytuacji politycznej, w warunkach ostrej walki
z reakcja, ktéra nie chciata sie pogodzi¢ z istnieniem wkadzy
ludowej w Polsce. Walka z reakcyjnym podziemiem, ktdéra w nie-
ktérych rejonach kraju przybrata charakter wojny domowej, byda
jednym z g#débwnych zadan wojska w latach 1945-1947*

Po rozgromieniu wrogiego podziemia, pod koniec 1947 roku,
kierownictwo wojskowe g#owny wysidtek skupi4o na: doskonaleniu
struktury organizacyjnej, dostosowujac Jg do warunkoéw pokojo-
wych, na stabi/‘lLciuls" procesu szkolenia oraz na podnoszeniu
zdolnosci bojowej sit zbrojnych.

Proces pokojowego rozwijania sit zbrojnych oraz politycz-
nej 1 gospodarczej stablizacji kraju w latach 1946-1949 prze-
biegat w warunkach pogarszajacej sie sytuacji miedzynarodowej.
Mocarstwa imperialistyczne nie chciaty sie pogodzi¢ z nowym
uktadem sit 1 dazac do przewrocenia hegemonii nad Swiatem,
utworzydy w 1949 roku zwigzek polityczno-wojskowy panstw ka-
pitalistycznych - Pakt Po#nocno-atlantycki /NATO/, wymierzo-
ny przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu i rozwijajacym sie panstwom
socjalistycznym. Jednoczesnie wbrew postanowieniom uk#adu pocz-
damskiego, panstwa iImperialistyczne przystgpity do odbudowy
zachodnio-niemieckiego militaryzmu. Narastajgce napiecie po-
IItyczno-milltarnp sytuacji miedzynarodowej, postawito panstwa
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soc jrilistyczne w tym réviniez 1 Polskg, ”~obec koniecznosSci
szybki FIgo zvvigkszenia potencjatu obronnego. V tym celu

Pols»™* zostaty podjete prace nad stv?orzeniem pierwszego ddu-
gofalowf"go planu rozwoju sit+ zbrojnych, zazebiajgcego sie z
opracowywanymi rownolegle zatozeniami 6-letniego planu roz-
woju gospodarczego Icraju, obejmujacego lata 1949-1955*

Generalne zatozenia planu rozwoju si4 zbrojnych przewi™™\
dywaty miedzy i1nnymi stopniowg zmiane proporcji miedzy zasadni®
ozymi rodzajami wojsk, na korzys¢ wojsk technicznych. W zwigz-
ku z powyzszym nastepuje zwiekszenie i1losci jJednostek artyleri:
naziemnej 1 przeciwlotniczej, dywizji pancernych 1 zmechanizo-
wanych oraz jednostek lotnictwa 1 obrony powietrznej kraju,

a takze jednostek bojowych marynarki wojennej.

W ramach umacniania obronnosci Polski w 1948 r™oku przy-
stgpiono rowniez do prac majgcych na celu przygotowanie planu
mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Prace te rozpoczeto
od podstaw, nie bydo bowiem zadnych danych wyjsciowych, nie-
zbednych dla opracowania planu mobilizacyjnego.”™ Tr~ba bj”™o
ustali¢ stan zasobéw rezerw osobowych oraz mozliwoSci gospo-
darki narodowej w zakresie materiatowo-technicznego zabezpiecze-
nia potrzeb mobilizacyjnych sit+ zbrojnych. Brak by#o chociazby
ogolnie sprecyzowanych zasad przygotowania i przeprowadzenia
mobilizacji oraz odpowiednich przepisow mobilizacyjnych*
BezposSrednim oro”™nem zajmujgcym sie sprawami mobilizacyjnymi
w Sztabie Generalnym by+ oddziat VI Mobilizacyjny, ktory zo-
stat utworzony w grudniu 1947 roku. Prace nad ustaleniem ogol-
nych zasad dotyczacych przygotowania i1 przeprowadzenia mobili-
zacji rozpoczeto w lutym 1948 roku od studiowania materiatow
mobilizacyjnych, obowigzujgcych w przedwrzesniowej armii pol-
skiej Zinstrukcje, wytyczne 1 elaboraty mobilizacyjne jedno-
stek/, ktore czesciowo zachowaty sie w archiwum w Oliwie.

WV miare mozliwosci czerpano rowniez w tym zakresie z doswiad-
czen Armii Radzieckiej.

W wyniku tych studiow w 1949 roku zostaty opracowane
ogolne zasady przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji sit



zbrojnych, ktore zostaly z\arte W opracowanych instrukcjach
mobi lizacyjnych.™

W celu faochoYJo-specjallstycznego przygotowania aparatu
mobilizacyjnego, ktory byd tworzony aod podstaw, w lutym 1949
roku zorganizowano w Rembertowie nieetatone specjalne kursy
dla oficerow. Ra jednomiesigor.nych kursach w pieciu tumusach
przeszkolono okoto 500 oficerow mobilizacyjnych dla jednostek
wojskowych oraz okoto 500 oficerow dla rejonowych komend uzu-
pednien /komendantow 1 Kierowmnikow 1 sekcji/.

Dla odtworzenia zniszczonej w czasie dziakan wojennych
ewidencji rezerw osobomych, Srodkdw transportowych 1 zasobdw
materiadowych w gospodarce narodovej oraz celem ustalenia ich
przydatnosci 1 mozliwosci pobrania na uzupetnienie potrzeb mo-
bilizacyjnych st zbrojnych, przeprowadzono rejestracje i1 prze-
glad tych zasobdw

2. CHARAKTERYSTYKA PLARU MOBILIZACYJNEGO wmpygrr. XX/
</\
Na podstawie ustalonych zasobdéw rezerw osobowych 1 Srodkow
transportowych oraz zasobow materiatowo-technicznych, w oparciu
0 strukture organizacyjng jednostek wojskowych istniejacych
w czasie pokoju - Sztab Generalny w 1949 roku przystgpit do
opracowania planu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.
Punktem wyjsSciowi”™ przy opracowaniu tego planu byto zatozenie,
ze w ramach 6-letniego planu rozwoju si4 zbrojnych, zostang
warunki dla mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj-
nych o stanie liczebnym okoto 680.000 zodnierzy. Byt to niejako

x/ 0Ogolna instrukcja raob. z 1949 r. CAW - 57/64;instrukcja mob
dla dowodcow jednostek mobilizujgcych z 1949 r. CAW 55/64;
instrukcja mob. dla wojskowych komend rejonowych z 1949 r.
CAW 56/64; instrukcja mob. dla dowdédcéw okregdow wojskowych
z 1950 r. CAW 58/54; instrukcja mob. dla komendantéw gar-
nizonoéw z 1950 r. CAW 51/64*

10/Stan zasobow rezerw osobowych 1 Srodkow ti-ansportowych
w gospodarce narodowej w latach 1949-1950.
yx/ Dyrektywa mobilizacyjna Szefa Sztabu Generalnego oraz doku-
menty planu mobilizacyjnego *PM-1** CAW-84*
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plan docelowy. Uwzgledniajgc jednak brak podstawowego sprze-
tu 1 wyposazenia wojskowego, Jjak tez niewystarczajgaca ilosc
przydatnych dla wojska pojazdéw samochodowych w gospodarce
narodowej ustalono, ze mobilizacja sit+ zbrojnych zostanie
przeprowadzona w dwoch rzutach,

W latach 1949-1951 opracowano plan mobilizacyjnego roz-
winiecia wojsk pierwszego rzutu mobilizacyjnego. Plan ten
oznaczony symbolem *PM-1"" zostat wprowadzony w zycie w 1951
roku# V/edtug zatozen tego planu, do etatéw wojennych miaty
by¢ rozwiniete: dwie armie ogolnowojskowe, pudki zapasowe
1 jednostki tytowe wojsk operacyjnych oraz niektdére jedno-
stki wojsk lotniczych, wojsk OPL 1 marynarki wojennej.”"”~Po-
zostate jJednostki zaliczone do pierwszego rzutu mobilizacyj-
nego, jak: Instytucje centralne Mii, okregi wojskowe, wojsko-
we komendy rejonowe, szkoty oficerskie oraz stacjonarne je-
dnostki tytowe szczebla centralnego 1 okregowego, na wypadek
wojny miaty pozostawa¢ nadal wedtug etatdw pokojowych.

Oprocz jednostek pierwszego rzutu mobilizacyjnego prze-
widywano, ze w 1954 roku, po uzyskaniu z produkcji oraz z Im-
portu niezbednego sprzetu i1 wyposazenia, zostanie opracowany
plan mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek przewidzianych do
sformowania w drugim rzucie mobilizacyjnym. 0Ogdélnie zaktada-
no, ze w drugim rzucie, w terminie.2-3 miesiecy po zarzadze-
niu mobilizacji.; ma byC sformowane od nowa osiem dywizji pie-
choty,, '""ktérych zamierzano utworzy¢ dwa armijne korpusy pie-
choty /po trzy dywizje w kazdym/, a dwie dywizje piechoty mia-
4y stanowi¢ odwod naczelnego dowddztwa. Planowane rozwiniecie
jednostek drugiego rzutu mobilizacyjnego, by4o niejako zamie-
rzeniem perspektywicznym i1 orientacyjnym# W planie “PM-1*M dla
jednostek tych nie przewidywano zadnego pokrycia potrzeb mo-
bilizacyjnych# .

Planowany wzrost stanu osobowego jednostek przewidzia-
nych do zmobilizowania w pierwszym rzucie ksztattowat sie jak
1:2# By+ to nieduzy wzrost standw w stosunku do etatéw czasu
pokojowego tym bardziej, ze planowany w tym czasie wzrost
w armiach europejskich ksztattowat sie Srednio jak 1:3.Mimo to,

x/ Tabela mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych
wg "PM-1» CAW-50#
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wystepowaty powazne “braki w pednym pokryciu potrzeb mobiliza-
cyjnych tych jothiostek i to zardéwno w zakresie uzupednienia
stanem osobowym, jak tez podstawowego sprzetu i1 wyposazenia
wo jskowego™

Braki te obliczone w procentach vvynosily:'XX/

- oficerow 36,5"

- podoficerdw i szeregowcow - 25,2»

- samochodow ciezarowych - 429

- samochodéw specjalnych - o

- broni strzeleckiej -

- amunicji roéznych typow - 80911

- broni pancernej - 46-6°

- podstawowego sprzetu 4gcznosci - 25-500

- sprzetu inzynieryjno-saperskiego- 15-84"

- sprzetu 1 wyposazenia chemicz. - 60-98%, przy czym sprzetu

rozpoznania chemicznego oraz indywidualnych Srodkow opchem
nie byto w ogole, a znajdujace sie w wojsku maski pgaz nie
nadawaty sie juz do uzytku,

- w samolotach bojowych by4o co prawda ped#ne pokrycie, a nawet
byta pewna nadwyzka, ktora wynosita: w samolotach bombowych
20%, a w samolotach szturmowych 12$, jednak przy obliczaniu
procentowego pokrycia potrzeb w tyra zakresie, uwzgledniono
samoloty o przestarzatej konstrukcji /bombowce 96%$, szturmow-
ce 55% i1 mysSliwce 26%/, ktore w zasadzie nie nadawaty sie juz
do dziatan na ~"Spokczesnym polu walki# *

Jak wynika z pobieznych obliczeii, na podstawie analizy
planéw krajowej produkcji uzbrojenia i1 sprzetu wojskowego oraz
planu zaopatrzenia wojska w latach 1951-1955, w#gczajgc w to
rowniez planowane dostawy uzbrojenia 1 sprzetu ze Zwigzku Ra-
dzieckiego, na podstawie umowy z czerwca 1950 roku - dostawy
te nie zabezpieczaty zwiekszonych potrzeb wojska, wynikajgcych

x/ Notatka stuzbowa Ministra Obrony Narodowej do Prezydenta
Rzeczypospolitej Polski o stanie Wojska Polskiego 1 jego
materiatowym zabezpieczeniu wg planéw mobilizacyjnych w la-
tach 1950-1955,z dnia 1 listopada 1950 r. GAW - 84#

xx/ Materiaty dotyczgce materiatowo-technicznego zabezpiecze-
nia potrzeb mob, jednostek wojskowych z 1951 r# CAW - 39%#%
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z planowanego rozwoju si4 zbrojnych, a w szczegdélnosci ich
potrzeb mobilizacyjnych. ™M

Te podstawowe braki przesadzaty o wartosci planu mobi-
lizacyjnego PM-1". By+ on od samego poczatku nierealny, po-
niewaz przy jego opracowaniu nie uwzgledniono faktycznych mo-
zliwosci zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych jednostek pla-
nowanych do rozwiniecia, lecz zaktadano, ze kiedy$S w przysz-
4osSci taki stan sit i1 Srodkow bedzie osiggniety. Byto to po-
wtorzenie bteddw, ktorych dopuszczono sie przy opracowywaniu
planu mobilizacyjnego w 1925 roku. W istocie byt to pro- 1
gram rozbudowy si4 zbrojnych, a nie plan mobilizacyjny. N

Dla ztagodzenia 1istniejacych brakéw 1 urealnienia plano-
wanych zamierzen mobilizacyjnych, przewidywano:

1/ V zakresie przygotowania oficerdow rezerwy

- zorganizowanie odpowiedniej i1losci osrodkéw wyszkolenia
oficeréw rezerwy /0WOR/, w ktdérych zamierzano przeszkolic
w 1951 roku okoto 5*200 oficerdw rezerwy w odpowiednich
specjalnosciach wojskowych,

- utworzenie specjalnych szkolnych kompanii oficerdw rezer-
wy /SKOR/, ktére w latach 1951-1953 miaty wyszkolié okodo
4._.500 oficerdw, sposrod poborowych positadajacych Srednie

» wyksztatcenie,

- utwjrzenie przy wyzszych cywilnych uczelniach studiéw woj-
skowych, ktore w latach 1951-1953 miaty wyszkolic¢ 18.700
oficerow rezerwy.

Zaktadajgc pedne zrealizowanie powyzszych przedsie-
wzieC, pokrycie potrzeb mobilizacyjnych oficeréw wg wymaga-
nych specjalnosci wojskowych w **PM-1", mog#o nastgpi¢ do-
piero po 1953 roku;

2/ W zakresie materiatowo-technicznego uzupednienia potrzeb mob

- podjecie decyzji o koniecznosci zrewidowania obowigzuja-
cych planow gospodarczych 1 dokonania w nich odpowiednich

x/ Op.cit. Notatka stuzbowa MON do Prezydenta RP o stanie woj-
ska oraz materiaty dotyczgce:zapotrzebowania 1 uzupednienia
potrzeb mob. oficerdéw;podoficeréw 1 szeregowcow,pojazdow sa-
mochodowych ,materiatowo-technicznego zabezpieczenia potrzeb

mob. jJednostek wojskowych z 1951 r. CAW - 39.
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zmian, zmierzajacych do maksymalnego rozszerzenia produ-
. kcj1 zbrojeniowej 1 sprzgtu wojskowego oraz przyspiesze-
nia tempa ich rozwoju,

- zwiekszenie dostaw sprzatu wojskowego ze Zwigzku Radzie-
ckiego.

Jednakze biorac pod uwaga, zarowno mozliwosci importowe,
jak tez mozliwosci przemysdu krajowego, ktoéry nawet przy naj-
wiekszym wysidku nie byt w stanie zaspokoiC pednych potrzeb
wojska w najblizszych latach /1951-1953/, ustalono zasada,ze
w pierwszej kolejnosci miaty byC uzupedniane potrzeby mobili-
zacyjne jednostek OPL, Hlotnictwa oraz dwoch armii ogolnowoj-
skowych.

Mimo pokaznych brakow wystepujacych w mozliwosSciach uzu-
pednienia potrzeb mobilizacyjnych podoficerami 1 szeregowcami
rezerwy o wkasciwych specjalnosciach wojskowych, co nakazywa-
40 pilng koniecznos¢ dodatkowego przeszkolenia /przekwalifi-
kowania/, odpowiedniej liczby rezerwistéow w deficytowych spe-
cjalnosciach wojskowych, w najblizszych latach takiego prze-
szkolenia nie przewidywano. Nie poczyniono rowniez zadnych
przedsiewzigC zmierzajacych do ztagodzenia brakéw wystepuja-
cych w uzupednieniu potrzeb mobilizacyjnych pojazdami samocho-
dowymi* Nalezy przypuszczaC, ze w przypadku zarzadzenia mobi-
lizacji przed 1953 rokiem, wymienione braki w bardzo powaznym
stopniu utrudnityby mobilizacyjne rozwiniecie jednostek,prze-
w:.dzian;yCh do zmobilizowania w planie "PM-1""*

3. CHARAmMIRYSTYKA PLAH6wWwMOBILIZACYjpCH_"PM-52"PM*“53

Y/zrost napiecia politycznego w sytuacji miedzynarodowej,
ukoronowaniem ktdérego byda zbrojna interwencja USA w Korei
oraz odradzanie sie militaryzmu w NBF, spowodowaty dynamiczny
rozwéj sit zbrojnych w lataph 1951-1953* Stan liczebny Polskich
Si+ Zbrojnych na stopie pokojowej zwiekszy+ sie w tym czasie
o 67~. Rownolegle ze wzrostem liczebnym postepowata reorgani-
zacja 1 zmieniata sie struktura sit+ zbrojnych* Y oparciu o pro-
dukcje krajowg, ktora wzrastata z kazdym rokiem, w miare rozbu-

x/ Dyrektywa mobilizacyjna Szefa Sztabu Generalnego oraz doku-
menty planu mob* "*PM-53” 1 *ZPM-53"* CAW - 84*
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doAy przemysdu zbroienio\d»ego, jak tez o z\9igkszone dostavty
sprzetu 1 v?yposazenia wojskowego ze Zwigzku Radzieckiego,
rozwinety sie wojska techniczne, jak: lotnictwo, wojska OPL,
artyleria, bron pancerna, wojska inzynieryjne itp. Zwiekszy-
+a sie rowniez 1loSC zasobdow materiatowych oraz pojazdéw sa-
mochodowych w gospodarce narodowej. W tych warunkach w 1953
roku zostat opracowany i1 wprowadzony w zycie nowy plan mobi-
lizacyjny, ktdéry oznaczono symbolem *PM-53*7*

Zgodnie z zatozeniami tego planu przewidywany wzrost
liczebny stanu osobowego na czas wojny, w stosunku do etatow
czasu pokojowego ksztattowat sie jak 1:2,7*Planowany
w *TM-53*” stan etatowy czasu wojennego by+ prawie|”2,5]krotnie
wiekszy od stanu przewidywanego w *PM-1"_. Zatozenia te byty
mocno wygorowane w stosunku do realnych mozliwosci pednego po-

krycia zwiekszonych potrzeb mobilizacyjnych jednostek plano-
wanych do rozwiniecia.

Chociaz w latach 1951-1953 wzrosta liczebnosSC 1 poprawi-
+a sie jakosC zasobow rezerw osobowych«- w tym okresie na roz-
nych kursach wyszkolono 1 przeszkolono okoto 20.000 oficerow
1 podchorazych rezerwy oraz zwolniono do rezerwy po odbyciu
zasadniczej stuzby wojskowej okoto 200*000 podoficerow i sze-
regowcéw, mimo to istniaty trudnosci w pednym pokryciu zwiek-
szonych potrzeb mobilizacyjnych stanem osobowym*

Zasoby oficerow 1 podchorazych rezerwy, ktérych mozna
by4o wykorzysta¢ na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych, po-
krywaty te potrzeby zaledv™iie jLJiB" a zatem brak do pet#nego
liczebnego pokrycia wynosi+ okoto 12~ ogolnych potrzeb. Faktycz-
nie zas braki te bydy znacznie wieksze, poniewaz prawie we
wszystkich jednostkach czasu pokojowego istniaty braki w obsa-

dzie stanowisk oficerskich /wacaty/, ktére w poszczegdlnych
jednostkach dochodzity do 30% 1 wiecej.

Nie lepiej wygladata sprawa rowniez na odcinku podofice-
row i szeregowcow. Mimo, ze w zasobach ogolnych znajdowato sie

x/ Stan osobowy sit+ zbrojnych wg etatéw 1 W' - zestawie-
nie porownawcze z 1953 r. CAY/ - 84. /

xx/ Meldunki dowédcéw OW i rodzajow sit zbrojnych o gotowoSci
mobilizacyjnej wg »»PV-53*“t CAW - 11°7?.
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M vhieku od 22 do 35 lat prawie 2-krotnie wiecej podoficerow
I szeregowcoOw rezerwy niz wynosity potrzeby mobilizacyjne,
mogty one byod ipokryte tylko w 8™ /w tej liczbie 731 o wkas-
ciwych oraz 15~ o zastepczych specjalnosciach wojskowych/,
poniewaz posiadane specjalnosci wojskowe nie odpowiadaty po-
trzebom, a zatem brak do ped#nego pokrycia ogolnych potrzeb
podoficerow i szeregowcow, wynosit réwniez 12%.~ W oblicze-
niach tych nie uwzgledniono najbardziej niezbednych potrzeb
gospodarkir narodowej. Przyjmujac wiec, ze pewna liczba ofi-
cerow, podoficerdow 1 szeregowcOw rezerwy sposrod przewidzia-
nych na poki“ycie potrzeb mobilizacyjnych sit zbrojnych, po-
winna byC reklamowana dla zapewnienia ciggtosci produkcji

1 dystrybucji w gospodarce narodowej, braki te bydy znacz-
nie wieksze.

Dla wyrownania niedoboru wyszkolonych zasobow w okres- -
lonych specjalnosciach wojskowych, zaplanowano przeszkolic
w ramach cwiczen wojskowych w latach 1954-1956 okoto 140.000
oficerow, podoficerow 1 szeregowcoOw rezerwy. Pomyslne zreali-
zowanie tego przedsiewziecia zapewnidoby jedynie pokrycie po-
trzeb mobilizacyjnych, wj’-Mcajacych z planowanego przejscia sit
zbrojnych na strukture czam wojennego. Wie rozwigzywato to
jednak przygotowania rezerw osobowych na pokrycie potrzeb okre-
su wojennego /uzupednienie strat, nowe formowania/. Do szkole-
nia rezerw przeinaczonych na pokrycie potrzeb okresu wojenne-
0? zamierzano przystgpi¢ dopiero po 1956 roku.

Nie bydto réwniez pednego pokrycia potrzeb mobilizacyj-
nych w zakresie uzupe#nienia pojazdami samochodowymi. Uwzgled-
niajac potrzeby wg etatéow wojennych oraz mozliwosci pobrania
pojazdow samochodowych z gospodarki narodowej, braki te wyno-
sity - w samochodach ciezarowych oko® 357,/a w samochodach
specjalnych 36”™ ogolnych potrzeb.celu czesciowego zmniej-
szenia braku samochodéw ciezarowych, do czasu zwiekszenia ilo-
Sci tych samochodéw w gospodarce narodowej, zaplanowano uzuped-

x/ V/ykazy liczbowe zasobdéw podoficerdw 1 szeregowcdw rezerwy
z 1952 r. CAW - 585.

xx/ V/ykazy liczbowe 1 zestawienia cywilnych pojazdéw mechanicz-
nych, tary na mps 1 maszyn drogowo-mostowych w gospodarce
narodowej z 1952 r. ChW - 585.



nienie niektorych jednostek tydowych i stacjonarnych trakto-
rami z przyczepami transportowymi. Jednakze ilos¢ przyczep,
ktére mozna byto pobra¢ z gospodarki narodowej, byka zniko-

ma 1 wynosita zaledwie 7% ogdélnych potrzeb, a zatem potrzeby
mobilizacyjne w zakresie samochoddéw ciezarowych, przy czescio-
wym wykorzystaniu traktoréw, zostaty uzupednione tylko w

Mimo zwiekszonych dostaw sprzetu 1 wyposazenia wojsko-
wego krajowej produkcji oraz importu tego sprzetu ze Zwiagzku
Radzieckiego, nie byto rowniez pednego pokrycia potrzeb mob.
w tym zakresie. Pedne zaspokojenie potrzeb na tym odcinku,
wg Oowczesnych przewidywan, mogdo nastgpi¢ nie wczesniej niz
do 1956 roku.

Oceniajac wartos¢ planu mobilizacyjnego PM-53, w aspe-
kcie realnych mozliwosci w jego realizacji nalezy stwierdzic,
ze mimo znacznego postepu w porownaniu z planem . "PM-1", po-
sitadat on jeszcze bardzo wiele istotnych brakéw 1 to zardéwno
w dziedzinie zatozen koncepcyjno-organizacyjnych, jak tez 1 w
zakresie realnych mozliwo"or materiatowo-technicznego zabez- |
pieczenia potrzeb mobilizi yjnych. Autorzy planu mobilizacyj-
nego PM-53" nie potrafili <Zeszcze wyciggngC wnioskow z pod-
stawowych niedociggnieC 'P. 1 przy opracowaniu *PM-53*“ po-
pednili te same btedy, ktore spowodowaty, ze plan ten nie by#
w pedni realny.

7 latach 1954-1955 w strukturze organizacyjnej sit zbroj-
nych zostaty wprowadzone zasadnicze zmiany, polegajace miedzy
innymi na wyeliminowaniu wyzszych ogolnowojskowych zwigzkow
taktycznych /Zkorpuséw armijnych i1 korpusow pancernych/ oraz *
ich jednostek zabezpieczenia bojowego i1 obstugi. Wpdyneto to
na zmiane systemu dowodzenia 1 zaopatrywania, jak tez na
zmniejszenie liczebnosci etatowych standw osobowych catosci
sit zbrojnych na stopie pokojowej o okoto 85*000, a na czas
wojny o okoto 100.000 zodnierzy. W zwigzku z tymi zmianami za-
istniata pilna potrzeba uaktualnienia obowigzujgcego planu mo-
bilizacyjnego *"PM-537> N celu dostosowania go do nowej stru-
ktury organizacyjnej sit zbrojnych. Plan ten znowelizowany

x/ Op. cit. Meldunki dowédcéw OW 1 rodzajéw sit+ zbrojnych
o gotowosci mobilizacyjnej wg *PM-53"* CAW - 585*
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1956 roku oznaczono symbolem “ZPM-53"'*

Zatozenia organizacyjno-mobilizacyjne oraz zasady przy-
gotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji w planie *ZPM-53*“ po-
zostaty jednak nadal te same, ktore obowigzywaty w planie
mobilizacyjnym "‘PM-53*7, M

4. OGbLWA_OCEp_SYSTEMU_MOBILIZAGXJPEO_W_POLSCE W PPCH

1948-1957 ORAZ/~OBOWIAZUJAGYCH W TYM OKRESIE PLANOWJIOBI-
LIpCYJiiYGH.

Ksztattujacy sig w latach 1948-1957 polski system mobi-
lizacyjnego rozwijania sit+ zbrojnych posiadat wiele niedoma-
gali tkwigcych w zatozeniach koncepcyjnych, dotyczacych zasad
przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji* Oceniajac Kry-
tycznie o0g6lng wartos¢ tego systemu, w aspekcie charakteru |
wspotczesnej wojny, a w szczegdélnosci jej poczatkowego okresu,
jak tez geograficzno-politycznego podozenia Polski oraz real-
nych mozliwosci»w zakresie materiatowo-technicznego zabezpie-
czenia potrzeb mobilizacyjnych planowanych do rozwiniecia sit
zbrojnych, nalezy stwierdzi¢, ze system ten nie odpowiadat ,
wymogom wspodczesnej wojny 1 nie byt dostosowany do warunkow |
1 mozliwosci Polski* Mozna stwierdzi¢, ze w pordéwnaniu do wy-j
pracowanego w okresie miedzywojennym polskiego modelu mobili-i
zaoji, ktory znalazt odbicie w planie mobilizacyjnym "W’ ,byk
tc regres w rozw*oju prac mobilizacyjnych*

Do zasadniczych niedociggniec¢, ktore przesadzaty o ma-
tej wartosci systemu mobilizacyjnego w latach 1948-1957, na-
lezy miedzy innymi zaliczycC:

1/ Brak jednolitego, centralnego organu kierujgcego skoordyno-
wanym wysidkiem catoksztattu przygotowan mobilizacyjnych

panstwa na wszystkich szczeblach organizacyjnych 1 we
wszystkich jJego ogniwach* Wprawdzie w ogélnej instrukcji
mobilizacyjnej byto stwierdzenie*, ze: '"Catoksztattem prac
zwigzanych z przygotowaniem i1 przeprowadzeniem mobilizacji
Panstwa i1 Sit+ Zbrojnych, Kkieruje Szef Sztabu Generalnego -

x/ Dyrektywa mobilizacyjna Szefa Sztabu Generalnego w sprawie
opracowania planu "ZPM-53” oraz dokumenty planu* CAW - 84*
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na podstaitie dyrektyw« Ministra Obrony Narodovkej*» " oraz, ze
"Przejscie Panstwa z organizacji 1 stanu pokojowego do orga«<®
nitzaoji 1 stanu wojennego odbywa sig na podstawie opracowa-
nych juz w czasie pokoju planéw mobilizaojl:

- sit zbrojnych,

- aparatu panstwowego i samorzadowego,

- organizacji politycznych 1 spotecznych,

- przemystu, TFTinansow, komunikacji i1 telekomunikacji,

- wszelkich zasobéw materiatowych.

Poza tym mobilizacja Panstwa polega na:

- wykorzystaniu nauki ido celdéw obrony Panstwa 1 wojennego
zycia gospodarczego”®,

- wzmocnieniu bezpieczeilistwa wewnetrznego,
przygotowaniu pod wzgledem ideologicznym 1 politycznym catego
narodu do obrony Panstwa*

Mobilizacja sit zbrojnych jest czesScia skdadowg mobili-
zacji Panstwa, w zwigazku z czym caty wysitek wkadz panstwowych
bedzie planowo skierowany dla udzielenia wszelkiej pomooy mo-
bilizacji sit+ zbrojnych"Ale bydy to tylko stwierdzenia,
ktore jednak nie zhalazty zadnego odbicia, ani w opracowanych
zasadach przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji sit zbroj-
nych, ani tez w praktycznej dziatalnosci z tym zwigzanej*
Istniata co prawda blizej nie sprecyzowana koncepcja przesta-
wienia gospodarki narodowej z toru pokojowego na tor wojenny, °©
w ramach tak zwanego planu **Roku obliczeniowego™ /HO/* Jednak-
ze nie by4o zadnego planu mobilizacji Panstwa, okreslajgcego -
role, miejsce i zadania poszczegdlnych resortéw gospodarki na-
rodowej, w zabezpieczeniu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj*
nyoh do stanéw wojennych oraz w przygotowaniu i przestawieniu
catej gospodarki narodowej na tory wojenne* W koncepcji mobi-
lizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych rowniez pominieto zagad-
nienia dotyczace problematyki zwigzanej z mobilizacja Panstwa*

Catkowite oderwanie zatozen planu mobilizacyjnego sit
zbrojnych od ogélnycthOZIiwoéci 1 konkretnych potrzeb gospo-

x/ Op*olt* Ogdlna instrukoja mobilizacyjna 8 13.
P Tawe 8§ 3



- ] -

darkl narodowej, ze wszystkimi wynikajgcymi stad konsekwencja-
mi, wpdynedo no nierealnos¢ zaplanowanych przedsiewzigC,zwig-
zanych z mobilizacyjnym rozwinieciem sit zbrojnych oraz ko-

niecznoscig funkcjonowania ¢ycia gospodarczego kraju w warun-
kach wojny*

Catkowity brak powigzania planu mobilizacyjnego z planem ope-
racyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, zaréwno w zakresie termi-
néw zakonczenia mobilizacji 1 osiggania pednej gotowosci bojo--
wej przez poszczegOlne jednostki, jak tez ich dyslokacji 1 wy-
posazenia*

Brok powigzania przedsiewziec¢ organizacyjno-mobilizacyjnych f
sit zbrojnych z dziatalnoscig organow administracji panstwo- |
wej na wszystkich szczeblach organizacyjnych* Ten brak wspot4
pracy organow wojskowych z terenowymi organami administracji
cywilnej, uniemozliwiat whasSciwe rozwigzanie szeregu zasadni-
czych przedsiewziec¢ organizacyjnych, bardzo istotnych dla
sprawnego przeprowadzenia mobilizacji sit+ zbrojnych, jak na
przykdad: organizacje powiadamiania o zarzgdzeniu mobiliza-
Cji, zapewnienie swiacbh on osobowych 1 rzeczowych na korzysc
jednostek mobilizujgcym* N organizowanie poboru pojazdow samo-
chodowych z gospodarki i1arodowej, doreczanie kart powotania
rezerwistom 1 posiadaczom pojazdow samochodowych w czasie mobi-
lizacji, zapewnienie pomieszczen dla nowofermcwanyoh jednostek
Itp* Vg awdzie w instrukcji mobilizacyjnej dla wojskowych ko-
mend rejonowych z 1949 roku przewidywano, ze powiatowe wdadze
administracji ogolnej, w ramach sSwiadczen osobowych 1 rzeczo-
wych, miaty zapewni¢ jJednostkom wojskowym w okresie mobiliza-
cji - odpowiednich specjalistow /Zkowali, fryzjerdéw, Slusarzy,
stolarzy itp*/ oraz niezbednych urzadzen warsztatowych, +azni,
pralni oraz pomieszczen, jak tez miaty doreczac¢ karty powota-
nia zodnierzom rezerwy. Jednak w praktyce nie by4o to realizo-
wane, poniewaz nie by4o zadnych aktow prawnych, ani tez zarzg-

dzen wykonawczych, ktore zobowigzywatyby wkadze cywilne do wy-
konywania tych zadan*

Nie uwzglednianie potrzeb gospodarki narodowej - brak reklama-
cji1 niezbednych dla gospodarki narodowej kadr faohowyoh oraz
pojazdow samochodowych* Stawiato to pod znakiem zapytania zdol-

nosS¢ gospodarki narodowej do zaopatrywania wojsk walczgcych,
lak tez ludnosci cywilnej na zapleczu*
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Eksterytorialne uzupednianie potrzeb mobilizaoyjnyoh. x4
Zaktadano, zo rezerviisoi badQ sig zgtasza¢ do punkto™i
zbornych organizoxvanyoh przy rejonov»yoh komendach 2»0j-
skovl#ych, skad transportem kole™o”™ym mibli by¢ dowozeni
do jednostek mobilizujacych« Wymagato to zaangazowania
do mobilizacyjnych przewozow osobowych pokaznej ilosci
taboru kolejowego oraz opozniato stawiennictwo rezerwi-
stéw w jednostkach wojskowych, co w konsekwencji wptywa-
40 na wydHtuzenie terminow zakonczenia mobilizacji,ktore
dla poszczegélnych jednostek zostaty ustalone do 40 dni
1 wiecej« Nalezy sadzi¢, ze w warunkach aktywnego od-
dziatywania sSrodkow napadu powietrznego nieprzyjaciela
na wezty komunikacyjne, dowdz rezerwistow koleja byt by
bardzo problematyczny«

Przechowywanie znacznej ilosci zapasow nienaruszalnych
/sprzetu 1 wyposazenia wojskowego/ dla jednostek mobili-
zowanych, w centralnych i1 okregowych sktadnicach« DowoOz
tych materiatdédw do jednostek mobilizujgcych miat nasta-
pi¢ dopiero w okresie mobilizacji« Nagromadzenie duzej
1losci materiatow przeznaczonych dla kilkudziesieciu je-
dnostek w kilku sk#adnicach, stwarzato mozliwosSC jedno-
czesnego zniszczenia tych zapaséw jJuz w poczatkowym okre-*
Sie dziatan wojennych, a tym samym zerwania mobilizacji
jednostek, ktdore miaty otrzymaC zaopatrzenie 1 wyposaze-
nie ze sktadnio« Ponadto planowany przewéz tych materia-
6w w okresie mobilizacji ze sk#adnio do jednostek mobi-
lizujacych wymagat sporo czasu oraz zaangazowania pokaz-
nej i1losci Srodkow transportowych, g¥ownie pojazdow samow™
chodowych, ktdérych w tym okresie jednostki odczuwatyby
powazny brak«

Zaangazowanie do prac mobilizacyjnych zbyt ograniczonej
liczby oficerow na wszystkich szczeblach dowodzenia, a
w szczegolnosci w jednostkach mobilizujgcych, ktére mia-
4y przygotowaC 1 przeprowadzi¢ mobilizacje« Wprawdzie w
instrukcjach mobilizacyjnych zaktadano, ze w jednostkach
Wg przyjmowanych wéwczas zatozen, terytorialnosSC¢ uzupet-

ntania potrzeb mob« stanem osobowym zamykata sie w grani-

cach obszaru okregu wojskowego, praktycznie zasada ta nie
byta w pedni przestrzegana«
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mobilizujgoyoh do prao mobllizaoyjnyoh ~ czasie pokoju mie-
i1 by¢ dopuszczeni - dowddcy jednostek, szefov»ie sztabdw,
zastepcy do sprali politycznych, kwatermistrze oraz szefo-
wie rodzajow wojsk 1 stuzb. Weddug tych zatozen dowddcy
pododdziatow /batalionow, kompanii 1 samodzielnych pluto-
néw/, wyznaczeni na te stanowiska w jJednostkach mobilizo-
wanych, mieli byd zapoznani ze swoimi zadaniami réwniez
w czasie pokoju« Przepis ten jednak praktycznie nie by#
stosowany do 1965 roku« Faktycznie w jednostce mobilizu-
"Macej do prac mobilizacyjnyoh bydo dopuszczonych zaledwie
3-4 oficerow«™ Pozostata czesC kadry zawodowej, a wiec sze-
fowie rodzajow wojsk 1 stuzb, dowddcy pododdziatdw, dowdd-
cy jednostek mobilizowanych, a czesto 1 dowdédcy jJednostek
mobilizujacych, mielt by¢ zapoznani ze swoimi zadaniami
mobilizacyjnymi dopiero w czasie mobilizacji, na podstawie
opracowanych dla nich dokumentow /kalendarzy czynnosci/«
Utrudniato to wkasciwe opracowanie dokumentacji planu mo-
bilizacyjnego jednostki, ktdéra byka opracowywana przez nie
fachowcow, jak tez postugiwaglesie tymi dokumentami przez
poszczegolnych wykonawcow, ktorzy z trescig tych dokumen-
tow mieli by¢ zapoznani dopiero w czasie mobilizacji«

Brak podziatu catosci sit zbrojnych na odpowiednie zestawy
jednostek, ktdore w zaleznosci od konkretnej sytuacji poli-
tyczno-wojskowej mogty by by¢ mobilizowane na okreslone
hasto /sygnat/ ocapami, zapewniajgc stopniowe narastanie
s>/: t; miare dojrzewania konfliktu, tak jak to by4o przewi-
dzrane w planie mobilizacyjnym z 1938 roku« Wynikato
to gtdéwnie z braku powigzania planu mobilizacyjnego z pla-
nem operacyjnym« Co prawda w przewidywaniu mozliwosci sto-
pniowego narastania sit zakdadano dwa rodzaje mobilizacji:

mobilizacje czesciowg - obejmujgacag pojedyncze jednostki
wojskowe« W tym przypadku w rozkazach mobilizacyjnych trze-
ba bydo wyszczegdélnia¢ numery mobilizacyjne kazdej jedno-
stki objetej mobilizacja, co pochtaniato sporo czasu na
wszystkich szczeblach organizacyjnych 1" wpdywato na znacz-

ne wydduzenie czasu powiadamiania jednostek o zarzadzeniu
mobilizacji,

moblllziao.1Q poTiszeohng - obejmuigog catos¢ ait zbrojnych.
Weddug oOwozesnyoh zatozen, mobilizacyjne rozwinigoie sit
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zbrojnych mog#o byC¢ przeprowadzone ~ spos6b UKRYTY - m tym
przypadku wszystkie przedsii™wzigoia mobilizacyjne miaty bycC
realizowane skrycie, bez podawania do publicznej wiadomosci
faktu zarzadzenia mobilizacji, lub w sposdéb JAWNY - w Kkto-
rym fakt zarzadzenia mobilizacji miat by¢ podany do po-
wszechnej wiadomosci, za pomocg Srodkow masowego przekazu
/radio, prasa 1tp./« Jednakze bez wzgladu na rodzaj mobili-
zacji /mobilizacja czesciowa, powszechna, ukryta, jawna/,
rezerwisci mogli byC poviotani tylko za pomocg indywidualnych
kart powotania, doreczanych im w czasie mobilizacji. Co
prawda w instrukcjach mobilizacyjnych wydanych w 1949 1 1950
roku zaktadano, ze wszyscy rezerwisci, Ktorym nadano przy-
dziaty mobilizacyjne mieli otrzynaa¢ karty mobilizacyjne,

z ktorej rezerwista dowiadywat sie, ze otrzymat przydziat
mobilizacyjny, lecz nie wiedziat do jakiej jednostki 1 na
jakie stanowisko oraz gdzie 1 w jakim terminie ma sie zgto-
si¢ w wypadku zarzadzenia mobilizacji. Dopiero karta po-
wotania, ktorg rezerwista miat otrzyma¢ w czasie mobiliza-
cji okreslata jednostke, miejsce 1 czas stawiennictwa.

Zarowno koncepcja przeprowadzenia mobilizacji, ktora
nie zapewniata skrytego, zawczasu zaplanowanego narastania
sit, jak tez sposob p« odywania rezerwistow,- koniecznosc
doreczania kazdemu zo#nierzowi karty powodania w ozasie mo-
bilizacji, nie zapewniaty szybkiego 1 sprawnego przeprowa-
dzenia mobilizacji, szczegolnie zas w warunkach zasokocze-
nia 1 aktywnego, ogniowego oddziatywania ze strony nieprzy-
jaciela na terytorium kraju.

niewdasciwy sposob powiadamiania o zarzadzeniu mobilizacji.
Zakdadano, ze rozkaz mobilizacyjny miat by¢ przekazany na
piscaie - ze Sztabu Generalnego do sztabdow okregow wojskowych
1 marynarki wojennej, sztaby okregéw wojskowych i marynarki
wojennej miaty ten rozkaz przekaza¢ do komend garnizonéw,

a komendy garnizonéw dowédcom jednostek mobilizujacych -
przy wykorzystaniu ruchomych sSrodkow 4gcznosci /samoloty,
samochody itp./. Byt to niezwykle trudny do zrealizowania
spos6b powiadamiania, wymagat on zaangazowania pokaznej
1losci sit 1 Srodkdéw, a co najwazniejsze, nie zapewniat

Karty mobilizacyjne tego wzoru w ogole nie zostaty wydane

rezerwistom,a w iInstrukcjach mob. wydanych w 1952 r.nie ma
Juz zadnej wzmianki o kartach mobilizacyjnych.
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szybkiego pov?iadomienia o0 zarzadzonej mobllizaojl«

Ooeniajgo ogoélnie v?artos¢ systemu mobilizacyjnego, na
podstaifie analizy zatozen planow mobilizacyjnych, opracowa-
nych w latach 1948-1957, nalezy stwlfisrdzio, ze system ten
posiadat bardzo wiele Istotnych brakéw i1 niedomagan. Te pod-
stawowe b4ady 1 niedooiggnigoia organizacyjne 1 koncepcyjne,
dotyczgce zasad przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji
oraz powazne braki wyszkolonych rezerwistow, jak tez brak
sSrodkow materiatowo-technicznego zabezpieczenia planowanych
potrzeb mobilizacyjnych, przesadzaty o matej wartosci planow
mobilizacyjnych tego okresu oraz ich realnosci. Przyczyn ta-
kiego stanu nalezy dopatrywaC sig przede wszystkim w braku
doswiadczonej kadry dowddczej i mobilizacyjnej na wszystkich

szczeblach dowodzenia - od Sztabu Generalnego do jednostek
mobilizujgcych w4acznie.

Jednakze mimo tych brakow 1 niedociggnie¢, opracowane
w latach 1948-1958 plany mobilizacyjne odegraty bardzo wazng
rolg w rozwoju prac mobilizacyjnych, pozwolid4y one na praktyozj-
ne szkolenie kadry dowdédczej i mfodego niedoswiadczonego je-
szcze aparatu mobilizacyjnego, ktory po raz pierwszy zetknat
sie z problematyka mobili /jna. Jak wykazuje praktyka mobi-
lizacyjna, potrzeba wielu lat pracy dla przygotowania zgra-
nych 1 doswiadczonych kolektywéw, zdolnych do w#asciwego wy- J
konania prac zwi.™\uonych z przygotowaniem 1 przeprowadzeniem I
mcbil?r.n jji. Okres '"terminowania” by+ wiec konieczny 1 nie-
uchronny, a jego wczesniejsze rozpoczecie dawato duze korzy-
Sci 1 przyspieszato proces dojrzewania kadry dowddczej w o0go6-
le, a kadry mobilizacyjnejy w szczegolnosci. Opracowanie oma-
wianych planéw mobilizacyjnych pozwoli4o réwniez na uwidocznie-
nie potrzeb mobilizacyjnych oraz wyeksponowanie problemow
zwigzanych z przygotowaniem przestanek niezbednych do wypraco-
wania optymalnych zasad przygotowania mobilizacyjnego rozwi-
niecia sit zbrojnych. By+ to wiec pierwszy, bardzo wazny krok

na trudnej drodze zmierzajacej do ksztattowania wspoétczesnego
modelu mobilizacji.
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ROZDZI1A¢&L PIATY

ANALIZA SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO ROZY/ZI1JANIA SIt ZBROJNYCH
W LATACH 1958 - 1952 NA TLE ZALOZEN PLANU MOBILIZACYJNEGO
«<PWE8**

Peifne przedsi”Yizi”oia organizacyjne, majace na celu po-
szukivianie nowych rozwigzan, zmierza jgoych do urealnienia
1 usprawnienia obowigzujgcego systemu mobilizacyjnego, zosta-
4y zapoczagtkowane w latach 1956-1958. Punktem wyjSciowym
w tych poszukiwaniach stata sie pierwsza prébna mobilizacja
36 Putku Piechoty w Trzebiatowie, ktora zostata przeprowadzo-
na w 1957 roku* Bydta to pierwsza, jeszcze niesmiata 1 niepedna
konfrontacja teoretycznych zatozen zawartych w planie mobiliza-
cyjnym z realnymi mozliwosSciami ich realizacji w praktyce*
Mimo wczesniejszego przygotowania sie do tych éwiczen Sztabu
Pomorskiego Okregu Wojskowego, jednostki mobilizujgcej oraz
wo jskowych komend wojewddzkich 1 rejonowych uzupedniajacych
potrzeby mobilizacyjne c¢wiczacej jednostki, préba ta wypadta
niezbyt pomy$lnie. Cwiczenie obnazydo szereg stabych punktow
w samej koncepcji przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji
oraz wykazato brak dostatecznych wiadomosci i1 nawykéw u kadry
bioracej udziat w c¢wiczeniu, w sprawnym i operatywnym kiero-
waniu przebiegiem*TngIizacji*

_#Doéwiadczenia I wnioski z przeprowadzonej w Trzebiatowie
problCej mobilizacji miaty ogromne znaczenie dla dalszego roz-
woju mysSli mobilizacyjnej* Wykazaty koniecznos¢ poszukiwania
nowych rozwigzan i1 zapoczatkowaty proces prac doswiadozalno-
badawczyoh, w zakresie doskonalenia obowigzujgcego systemu
mobilizacyjnego na wszystkich szczeblach organizacyjnych*
Pierwsze uogolnione wnioski z tych prac pozwolidy na sprecyzo-
wanie nowych rozwigzan zmierzajgcych do urealnienia zasad przy-
gotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji, ktdére czesciowo zo-
staty uwzglednione w nowym planie mobilizacyjnym “PM-58"*

1* PRZESEANKI™WARUNIOTJACE™OPRAC OWANpP~PLANUMMOBILIZACY]jpGH
"PM-58"__

W latach 1956-1958 postepowata dalsza reorganizacja i1 do-

skonalenie struktury organizacyjnej sit zbrojnych,zmierzajaca
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n kierunku dostoso\iyv?ania jej do vvarunkovi ~wspédczesnego pola
walki. Przedsigwzigoiom tym sprzyjaty “wigksze dostany novio-
czesnego sprzetu 1 wyposazenia wojskowego z rozbudowanego juz
krajowego przemysdu zbrojeniowego oraz z dostaw ze Zwigzku
Radzieckiego* Wieksze nasycenie wojsk nowoczesnym sprzetem
technicznym wptyned4o na spotegowanie ich sidy uderzeniowej]

I ogniowej, pozwoli4o to na przeprowadzenie kolejnej czescio-
wej redukcji stanu osobowego sit zbrojnych w 1957 roku*
Spowodowato to réwniez koniecznos¢ wprowadzenia zasadniczych
zmian strukturalnych w sitach zbrojnych, przy zachowaniu

priorytetu dla wojsk technicznych, ktorych i1losC zostata po-
waznie zwiekszona*

Znaczna poprawa nastgpida rowniez w zasobach mobiliza-
cyjnych - zwiekszyta sie 11oS¢ oraz polepszyta sie jakosc
parku samochodowego w gospodarce narodowej. Polepszy+ sie
rowniez stan zasobéw rezerw osobowych, a kadra dowddcza, ktora
nabyta doswiadczenia oraz uzyskata szereg cennych wnioskow,

w zakresie organizacji 1 planowania mobilizacyjnego, stata

sie bardziej przygotowana 1 dojrzata do lepszego wykonania
stojacych przed nig zadan mob”*W.acyjno-obronnych. Powstata
wiec pilna potrzeba urealnien obowigzujacego planu mobiliza-
cyjnego "ZPM-53", ktérego zal enia koncepcyjne odbiegaty od
realnych mozliwosci ich realizacji 1 nie odpowiadaty wymogom
wspotczesnej wojny. Ponadto czynnikiem decydujacym o konieoz-
Nosoli opraoowanxd nowego planu mobilizacyjnego byda rowniez

potrzeba 4dostosowania go do nonej struktury organizacyjnej/™®
sit zbrojnych*

W zwigzku z powyzszym w 1958 roku zostat opracowany

1 wprowadzony w zycie nowy plan mobilizacyjny, Kktory oznaczo-
no symbolem **PM-58"*

2. ZALOZENIA PLANU MOBILIZACYJNEGO 'PM-58'".*/

U.zgladnlajgo koniecznos¢ urealnienia zalosen mobiliza-
cyjnych n oparciu o dogodniejsze przestanki, na ktore ztozyty
sie - dosviladozenle kadry oraz lepsze iiarunki na odcinku mo-
zliwosSci uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych, w oparciu o0 no-
wg strukturg organizacyjng jednostek istniejgcych w czasie

x/ Dyrektywa mobilizacyjna Szefa Sztabu Generalnego Nr 00277/M

z 28.01.1958 r. oraz dokumenty planu mobilizacyjnego "PM-SS'»
CAW - 84.
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pokoju M planie mobilizacyjnym zak+adano mobilizacyj-
ne rozviinigcie do etatdvi czasu viojennego: trzech armii ogolno-

Vlojskoviyoh, armii lotniczej oraz jednostek zabezpieczenia bo-
Jo\vego 1 obstugi armii 1 frontu.

Instytucje centralne MON, v9ojskowe komendy v?ojevidodzkie
1 rejonowe oraz stacjonarne jednostki tytowe, szczebla cen-

tralnego i1 okregowego, na wypadek wojny nadal miaty byc¢ utrzy-
mywane weddug etatow pokojowych.

W jednostkach marynarki wojennej, ze wzgledu na trwajg-
ca w tym czasie reorganizacja, obowigzywat nadal plan mobili-
zacyjny *ZPM-53"# Opracowanie nowego planu mobilizacyjnego
«*PM-58" dla Jednostek marynarki wojennej nastgpid4o dopiero
w 1959 roku, po zakonczeniu iIch reorganizacji oraz opracowa-

niu nowych etatéw 1 tabel naleznosci czasu wojennego dla tych
jednostek.

Zatozenia planu mobilizacyjnego <PM-SS** przewidywaty
ogolne zwiekszenie liczebnosci stanu osobowego si4 zbrojnych
na czas wojny o okoto 30.000 zodnierzy, w stosunku do stanu
wyjsciowego <ZPM-53”", przy jednoczesnym zmniejszeniu ilosci
jednostek istniejac-"oh w czasie pokoju, jak tez zmniejszeniu
pokojowych standw osobowych o okoto 15*000 zodnierzy - w zwig-
zku z dalsza redukcjg sit zbrojnych na stopie pokojowej.

OgélIny wzrost liczebny stanu osobowego na okres wojny
ksztattowat sie jak 1:3,7, to jJest prawie czterokrotnie, przy
czym w niektorych rodzajach wojsk i1 stuzb wzrost ten by+
znacznie wiekszy, na przyktad;

w wojskach drogowych - 28-krotny,
- w stuzbie medycznej - 27-Kkrotny,
- w wojskach kolejowych - 15-Kkrotny,
w stuzbie samochodowej - 10-krotny,
w stuzbach kwatermistrz. - 7-krotny,
w wojskach inzynieryjnych - 6-krotny itp.

To znaczne zwiekszenie etanu osobowego na okres wojny,
wynikato z wprowadzenia do planu mobilizacyjnego jednostek
trzeciej armii ogolnowojskowej /4A/, jJak tez planowanego
zmoblllzowania od nowa 1 przeformowania na etaty wojenne
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szeregu jJednostek istniejacych W czasie pokoju, ktoére
v 7ZPM-53** nie wystepowaty V2 ogole, lub tez pozostawaty wg
etatow pokojowych#

3#

OCENA MOZL IWoSCI™UZUPEENPSNIA POTEZEB MOBILIZACYJNYCH WOJSK
PRZEWIBZIAOTGHMBO ROZWINIIJCIA W PLANIE_»»PM-58»"

. Potrzeby mobilizacyjne w zakresie uzupednienia stanow

osobowych wynosity okoto Iyh wstosunku do ogélnych standw
przewidzianych w etatach czasu wojennego# Aczkolwiek stan
zasobow rezerw osobowych, zaréwno oficerdow jak tez podofice-
row i1 szeregowcow, pod wzgledem liczebnosci nie tylko zapew-
niat pedne uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych ale znacznie

je

przewyzszat, jednakze ze wzgledu na powazne braki wystepu-

jJace w niektorych specjalnosciach wojskowych, szczegolnie
medycznych 1 technicznych, potrzeby te nie mogty byC w peini
uzupednione# Po uwzglednieniu reklamacji kadry specjalistow
niezbednych dla gospodarki narodowej,”™® brak mozliwosci do
pednego pokrycia potrzeb mobilizacyjnych sit zbrojnych wyno-
sit:

a/

b/

oficerow okoto 7% ogbélnych potrzeb# Braki te szczegolnie
ostro wystagpity w sp™ojalnosciach medycznych /chirurgow 207,
toksykologéw 377, renijCnologow 18~/, oficerow stuzb tech-
nicznych okoto 15” oraz oficerow lotnictwa okoto 21M#Paktycz-
nie braki te byty wieksze, poniewaz w obsadzie pokojowej wy-
stepowaty vaoaty, ktdore wynosidy w wojskach ladowych okoto
I a w lotnictwie az 14i>, -

podoficerow i1 szeregowcow okodo Kio ogolnych potrzeb. Braki
te wystepowaty gidédwnie w technicznych specjalnosciach woj-
skowych takich jak: saperzy 16~, elektrycy 1 elektromecha-
nicy 25, obstuga radiolinii 45" oraz w mniejszym stopniu

w innych specjalnosciach wojskowych jak chemicy, dalmlerzys-

oi I ata

Te powazne dysproporcje miedzy potrzebami mobilizacyjnymi

w zakresie stanu osobowego, a mozliwoscig ich uzupednienia, wy-

X/ Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej w sprawie reklamacji

Nr OI/MON z 22#01#1958 r# oraz uchwata Nr 334/59 Rady Mini-
strow z 27#07.1959 r#

xx/ Meldunki dowédcow OW 1 rodzajow sit zbrojttyoh o gotowosci

mobilizacyjnejy wg *"PM-58*% CAW - 117*
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nikaty przede wszystkim z burzliwego rozwoju jednostek tech-
nioznyoh 1 specjalnych, ktére powstatly % ramach reorganizacji
sit zbrojnych, jak tez zostaty spowodov«ane vIpro™adzeniem do
planu mobilizacyjnego szeregu nowych jednostek, viymagajgcych
uzupednienia specjalistami ~wojskowymi, ktdérych v zasobach by-
+0 bardzo mato, lub tez nie byto ich ogéle, na przyktad:
obstuga radlolinii, stacji radiolokacyjnych itp. Poprawia na
odcinku uzupe#nienia potrzeb mobilizacyjnych stanem osobowym
wg wymaganych specjalnosci wojskowych mogta nastgpi¢ dopiero
po kilku latach, to jest po wyszkoleniu odpowiednich zasobéw
w ramach zasadniczej stuzby wojskowej, Hlub przekwalifikowaniu
odpowiedniej liczby rezerwistow w ramach ¢éwiczen wojskowych#

W zwigzku z powyzszym w celu wyrownania brakéw w zaso-
bach wyszkolonych rezerw osobowych w deficytowych specjalno-
Sciach wojskowych, w latach 1953-1958 g#éwny nacisk potozono
na krotkoterminowe /trzy miesieczne/ przeszkolenie rezerwistow,
ktorzy nie odbyli zasadniczej stuzby wojskowej oraz na prze-
kwal ifikowanie pewnej czesci rezerwistow na specjalnosci woj-
skowe, ktérych brak by w zasobach na pokrycie potrzeb mobi-
lizacyjnych# Przedsiew lia te wyczerpaty caty limit prze-
znaczony na szkolenie V* “kowe rezerw osobowych.Doskonale-
nie rezerwistow przeznaczonych na pokrycie potrzeb mobiliza-
cyjnych, w ramach 4-6 tygodniowych c¢wiczen wojskowych raz na
4-5 lat, planowano rozpocza¢ dopiero w 1959 roku, to jest po
przygotowaniu zasobow na ped#ne pokrycie potrzeb mobilizacyj-
nych, przy czym c¢wiczeniami tymi mieli byC objeci, przede
wszystkim ci rezerwisci, ktorzy nie odbywali zasadniczej stuz-
by wojskowej w normalnym wymiarze, a tylko krotkoterminowe
/trzymiesieczne/ przeszkolenie w rezerwie#

Mimo istniejacych jeszcze brakow, nastgpita znaczna po-
prawa na odcinku mozliwosci uzupednienia potrzeb mobilizacyj-
nych pojazdami samochodowymi 2z gospodarki narodowej# lloscio-
wo o0golne potrzeby mobilizacyjne sit zbrojnych w pojazdach sasf
mochodowyoh zostaty w ped#ni uzupetnione# Nieco gorzej by4o

X/ Roczny limit przeznaczony na szkolenie rezerw wynosit
60*000 zodnierzy na trzy miesieczne cwiczenia#



Y

z tego uzupednienia. Ze Yizgladu na brak zasobach
gospodarki narodo™iej dostatecznej ilosci samochodéw cieza-
rowych przydatnych dla wojska, okoto 10 ogélnych potrzeb
samochoddéw ciezarowych planowano uzupedni¢ traktorami z przy-
czepami. W duzym stopniu rowniez trzeba byto jeszcze zastepo-
wa¢ samochody ciezarowo-terenowe samochodami ciezarowo-szoso-
wymi, a Wmiejsce samochoddéw specjalnych trzeba byto przydzie-
lac autobusy pasazerskie oraz samochody ciezarowe i1 furgonetki
samochodowe. Zamierzania te jednak nie byty w pedni realne mi-
mo, ze znajdowaty pokrycie w zasobach, poniewaz w obliczeniach
kalkulacyjnych nie uwzgledniono potrzeb gospodarki narodowej

1 jednostek zmilitaryzowanych W tym zakresie. ™

Potrzeby mobilizacyjne w pojazdach samochodowych w 70"
zostaty uzupednione terytorialnie, to jest z odlegtosci nie
przekraczajacej 200 km. Nierownomierne rozmieszczenie zasobow
samochodowych w stosunku do potrzeb, uniemozliwiato petne te-
rytorialne pokrycie potrzeb mobilizacyjnych w tym zakresie.
Najbardziej uposledzone pod tym wzgledem bydy wojewddztwa:
olsztynskie, koszalinskie, gdanskie, szczecinskie i1 zielono-
gorskie, natomiast stosunkowo najbogatsze zasoby posiadaty
wojewodztwa: wroctawskie, katowickie, krakowskie 1 warszaw-
skie. 'M tej sytuacji okoto 30io pojazdow, gtownie samochodow
ciezarowych, w okresie mobilizacji miato by¢ kierowanych na
odlegtos¢ ponad 200 km. Szczegolnie duze braki, w stosunku do
konkretnych potrzeb posiadat Pomorski Okreg Wojskowy, Kktory
W ranc.l * miedzyokregowych przerzutow miat otrzymaC z zasobow
Slaskiegu Okregu Wojskowego 2.500 oraz Warszawskiego Okregu
Wojskowego 2.000 samochodéw ciezarowych wraz z kierowcami.
Zamierzenie to by4o w pedni uzasadnione.

Jak juz wspomniano, zasadniczym niedociggnieciem w za-
kresie planowania uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych sit

X/ Pozostawienie gospodarce narodowej samochodow ciezarowych
niezbednych dla kontynuowania produkcji zostato zapewnione
w drodze reklamacji wprowadzonej uchwatg Eady Ministroéw
Nr 4/61 z 3#01.1961 r. Paktycznie uchwata ta zostata wpro-

wadzona dopiero zarzadzeniem Prezesa Rady Ministrow Nr 117
z 26.10.1963 r.

xx/ Zestawienia liczbowe C3wilnych pojazdéw mechanicznych,tary

na mps I maszyn drogowo-mostowych w gospodarce narodowej
z 1959 r. CAW t. 7 - 1261/67.
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zbrojnych pojazdami samochodowymi, by4o nie uwzglednianie
w naliczeniach kalkulacyjnych potrzeb gospodarki narodowej
I jednostek zmilitaryzowanych, ktérych potrzeby w tym za-
kresie w skali panstwa nie zostaty jJeszcze sprecyzowane.

Znacznemu polepszeniu ulegto réwniez uzupednienie po-
trzeb mobilizacyjnych wojsk w podstawowy sprzet 1 wyposaze-
nie wojskowe. Jednakze w planie mobilizacyjnym figurowaty
jeszcze jednostki przewidziane do zmobilizowania, ktore nie

posiadaty pokrycia w podstawowym sprzecie. Sprzet ten w ra-
mach modernizacji armii by4 dopiero wprowadzany na wyposazenie
wojsk. Braki te szczegolnie ostro wystepowaty w sprzecie:
+acznosci, pancernym, chemicznym i inzynieryjno-saperskim.
Zak+adano, ze pedne uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych w

tym zakresie miato nastgpi¢ do 1953 roku. To planowanie na
“wyrost*", bez aktualnych mozliwosci pokrycia potrzeb mobiliza-
cyjnych podstawowym sprzetem wojskowym by4o nierealne, po-
niewaz jednostki te w przypadku zarzadzenia mobilizacji przed

1963 rokiem, nie mogty by byC zmobilizowane ze wzgledu na
brak sprzetu.

4. OGOLNA~OCEMAPMNU~MOBILIZACPppGOAWPMASS*',

Plan mobilizacyjny "PM-58**, mimo wystepujacych jeszcze
niedociaggniec,byt w odréznieniu od poprzednich plandw bardziej
dojrzaty. W jego zatozeniach po raz pierwszy uwzgledniono po-
wigzanie .zamierzen mobilizacyjnych z planem operacyjnym, wy-
razato sie to w czesciowym dostosowaniu termindw zakonczenia
mobilizacji 1i1.poprawie dyslokacji niektorych jednostek,stosow-
nie do wymogéw planu operacyjnego. By+ to po wojnie pierwszy
plan mobilizacyjny w zasadzie oparty na realnych przestankach,
w postaci rzeczywistych zasobow, zapewniajacych uzupednienie
potrzeb mobilizacyjnych, chociaz autorzy planu nie ustrzegli
sie rowniez pewnych bdeddéw, ktore zadecydowaty o nierealnosci
niektérych zaplanowanych przedsiewzie¢ mobilizacyjnych.

Doswiadczenia zdobyte przy opracowywaniu poprzednich
planéw oraz wnioski z niedSmiatych jeszcze co prawda 1 prowadzo*
nyoh w waskim zakresie studidw organizacyjno-mobilizacyjnych
1 prébnych mobilizacji, postuzyty lepszemu, bardziej realnemu
dostosowaniu nowoopraoowanego planu "PM-5B** do wspodczesnych
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\wmogovF. W planie tym wprowadzono szereg nowych, bardziej do-
skonatych zasad przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji,
do ktorych miedzy innymi nolezy zaliczycC:

1/ Czesciowe powigzanie planu mobilizacyjnego z planem opera-
cyjnym,

2/ Podziat wszystkich Jednostek mobilizowanych na szesS¢ grup
oznaczonych odpowiednig litera alfabetu /A,B,C,D,E,K/, mia-
40 to zapewni¢ Jakosciowo zroéznicowane uzupednienie tych
Jednostek w zaleznosci od i1ch charakteru 1 prjseznaozenia
operacyjnego /11/f

3/ Stworzenie przestanek warunkujgcych przyspieszenie mobiliza-
cji1 Jednostek wojskowych, poprzez wprowadzenie zasady tery-
torialnego uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych.~N*/

4/ Utworzenie w Jednostkach 1 zwigzlcach taktycznych pierwszego
rzutu - nieetatowych grup mobilizacyjnych w sile okoto 10"
pokojowego stanu osobowego tych Jednostek, wzmacnianych
niezbedng i1loscig Srodkéw transportowych. Zadaniem tych
grup miato by¢ przeprowadzenie mobilizacji w rejonie zakwa- n
terowania Jednostek /w koszarach/. Pozostata czesC stanu
etatowego w przypadku zarzadzenia alarmu bojowego, Hlub mo-
bilizacji, miata opusci¢ rejony statego zakwaterowania *

I wyJsSC do rejonéw alarmowych. Miato to na celu z jednej

strony wyprowadzenie zasadniczych sit 1 Srodkow spod ewen-
tualn<”go uderzenia nieprzyjaciela, z drugiej zas mozliwoscé
wykorzystania sit 1 Srodkow niezaangazowanych w mobilizacji

do wykonania doraznych zadan operacyjnych /zwalczanie <3esanj”y
tow nieprzyjaciela, ochrona i1 ostona wazniejszych obiektéw itp.j

11/ Podziat Jednostek mob. wg grup literowych oraz zasady ich
uzupednianiae

x/ TerytorialnosS¢ uzupednienia zamykata sie w odlegtosSciach -
nie wiekszych niz - w odniesieniu AU--"“tanu™-ue”buweRu~-I"
a w odniesieniu do pojazdow samoch. 200 km. Faktycznie te-
rytorialnym pokryciem potrzeb mob. objeto okoto 40% rezer- |
wistow oraz okoto 70% pojazdéw samochodowych.

rx/ Zasada ta pozornie stuszna, poddana praktycznej probie w
é¢wiczeniach mob., nie zdata egzaminu, poniewaz w powaznym \
stopniu ograniczata 1los¢ sit 1 Srodkow przeznaczonych do
przeprowadzenia mobilizacji, co wptywato na wydtuzenie ter-
minu JeJ zakonczenia.Zasada ta w 1959 r. zostata zmieniona
w ten sposob,ze catos¢ sit 1 Srodkow Jednostki miata byC wy-
korzystana do mobilizacyjnego rozwiniecia,a tylko okreslone
pododdziaty miaty by¢ przygotowane do wydzielenia,a w razie
konieoznosol do wykonania ewentualnych zadan operacyjnych.
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5/ Ubr1?orzenie \? czasie pokoju etatov?yoh grup organizacyjno-
przygotoviaviozyoh /1-2 osobovjyoh/, zadaniem ktérych bydo
przygotov»anie 1 przeprowadzenie mobilizacji jJednostek for-
mowanych od nowa na bazie zawigzkow kadrowych wydzielanych
z jednostek istniejacych w czasie pokoju. Grupy te, po
wzmocnieniu ich juz w pierwszym dniu mobilizacji odpowied-
nig i1loscig sit 1 Srodkow, miaty stanowic¢ trzon aparatu do-
wodczego, politycznego 1 gospodarczego, zdolnego do kiero-
wania przebiegiem mobilizacji. W mysl wytycznych Szefa
Sztabu Generalnego, aparat ten winien sig skfada¢ z ofice-
row zawodowych wydzielonych w ramach zawigzkéw kadrowych,
jak tez oficerow, podoficerow 1 szeregowcow powodanych w
trybie alarmowym z rezerwy.”Decyzja w sprawie sktadu li-
czebnego 1 struktury grupy mobilizacyjnej nalezata do do-
wodcy jJednostki mobilizujgcej, ktory w porozumieniu z wkas-
ciwg wojskowg komendg rejonowg miat powotaC whasnymi sita-
mi 1 Srodkami niezbedng liczbg rezerwistéow dla wzmocnie-
nia grupy mobilizacyjnej,

6/ Zezwolenie dowddcom jednostek mobilizujgcych na odpowied-
nio wczesniejsze powotani*™ whkasnymi sidami, za wiedzg WKR,
okreslonej liczby kierow samochodowych z rezerwy na
obsadzenie pojazdow sam aodowych zapasu nienaruszalnego.”""

7/ Natozenie na Dowoédztwo Wojsk lotniczych 1 OPK obowigzku
kierowania catoksztattom prac zwigzanych z przygotowaniem
mobilizacyjrn/"":;~? rozwiniecia podlegtych mu jednostek oraz
osig-<y9niem przez nie pednej gotowosci bojowej. Do 1958 roku
obowigzywata bowiem zasada, ze za przygotowanie 1 przepro-
wadzenie mobilizacji jednostek lotniczych 1 OPK ponosity
odpowiedzialnos¢ dowdédztwa okregow wojskowych, na terenie
ktérych jednostki te byty dyslokowane.

x/ Dyrektywa Szefa Sztabu Generalnego Nr 00277/M z dnia
28.01.1958 r. w sprawie opracowania PM-58".
m | Op.oit. Dyrektywa Szefa Sztabu Generalnego Nr 00277/M

xxx/ 0d 1953 r. dowddcy okregow wojskowych ponosili odpowie-
dzialnos¢ tylko za materiatowe /z wyjatkiem sprzetu lot-
niczego/! fTinansowe zaopatrzenie oraz za mobilizacyjne
uzupednienie jednostek lotniczych 1 OPL - stanem osobo-
wym z rezerwy 1 pojazdami samochodowymi z gospodarki na-

rodowej - na podstawie zapotrzebowan Dowddztwa Wojsk Lot-
niczych 1. OPK.



8/ WHaczenie do prac mobilizacyjnych szefow iInstytucji cen-
tralnych MON oraz szefdow rodzajow wojsk 1 stuzb. Wptyneto
to na Scislejszg wspoédpracg zainteresowanych instytucji
w ustalaniu nowych, doskonalszych zasad majgcych na celu
usprawnienie obowigzujgacego systemu mobilizacyjnego#

9/ Dopuszczenie do prac mobilizacyjnych wszystkich dowddcow
Jednostek mobilizujgcych oraz szefow rodzajow wojsk i1 stuzb
/oficeréw zawodowych/. Ponadto w Jednostkach posiadajacych
diize zadania mobilizacyjne zezwalato sig na dopuszczenie
do prac mobilizacyjnych po jednej maszynistce, wedtug de-
cyzji dowodcow okregow wojskowych /rownorzednych/,

10/ Wprowadzenie dla dowddcow Jednostek mobilizujgcych i mpbi-
lizowanyoh, a nastepnie dla dowddztw i1 sztabow wszystkich
szczebli dowodzenia - zbiorczego dokumentu - planu kierowa-
nia mobilizacja. Plan ten sporzgdzany by+ na mapie 1 zawie-
rat zasadnicze elementy niezbedne dla sprawnego 1 operatyw-
nego kierowania przebiegiem mobilizacji. Przydatnosc¢ tego
planu zostata w pedni potwierdzona w czasie cwiczen mobi-
lizacyjnych*™\»

Obok niewatpliwych "agnie¢ i widocznego postepu w za-
kresie lepszego rozwigzyv- “a niektorych problemow, dotycza-
cych przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji, w zatozeniach
planu mobilizacyjnego *PM-58*~ tkwido Jeszcze wiele brakéw 1 nie-
wdasciwych rozwigzan koncepcyjnych, ktdére w zasadniczy sposob
ograni;v~aty mozliwosci sprawnego 1 szybkiego mobilizacyjnego j
rozwiniecia sit zbrojnych i postawienia ich w stan pednej go- \
towosci bojowej. Do zasadniczych niedociggnieCc w tym zakresie
nalezy miedzy innymi zaliczycC:

1/ Nadmierne obcigzenie Jednostek wojskowych zadaniami mobili-

zacyjnymi, Sytuacja taka wytworzyda sie na skutek znacznego
wzrostu liczebnosci Jednostek przewidzianych do sformowania

x/ VW latach szescdziesigtych forma planu kierowania mobiliza-
cja zostata zmieniona. Plan kierowania mobilizacjg na mapie
zostat zastgpiony bardzo szczegétowym planem sporzadzanym
w Formie opisowej Zalbumy/, zawierajacym szereg zbednych
"szczegodow dotyczacych przygotowania i przeprowadzenia mobi-
lizacji1, a nie majacych istotnego znaczenia dla kierowania
Jed przebiegiem. Ta zbytnia drobiazgowos¢ utrudniataby po-
stugiwanie sie tymi dokumentami w okresie mobilizacji,wyka-

zaty to doswiadczenia z przeprowadzonych c¢wiczen mobiliza-
cyjnych#
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3/
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P okresie mobilizacji oraz ograniczonag ilosScig jednostek,
ktorym mozna bydo przydzieli¢ zadanie mobilizacyjne#
Obov?iazyv?ata bo™iiem zasada, ze jednostka toobilizujacy
mogta byd tylko samodzielna gospodarczo. W ten sposob

mimo, ze ogolna liczebnos¢ jednostek ?jojskovOych istniejag-
cych yi czasie pokoju miata na czas wojny ulec podwojeniu,
zadania mobilizacyjne zgodnie z obowigzujgcymi ustalenia-
mi, mogty byC powierzone 1/3 czesci jednostek istniejacych
w czasie pokoju# Spowodowato to koniecznosSC nadmiernego
obcigzenia tych jednostek zadaniami mobilizacyjnymi.
Teoretycznie, Srednie obcigzenie wynosito okoto szesciu
jednostek mobilizowanych na jedng jednostka mobilizujaca,
faktycznie zasS niektdre jednostki otrzymaty zadanie zmobi-
lizowania 30 1 wiecej jednostek. Przy nakdadaniu zadan mo-
bilizacyjnych na poszczegélne jednostki wojskowe decydowa-
+y bowiem warunki koszarowe, garazowe 1 magazynowe. W tej
sytuacji w niektérych garnizonach, jak: Inowroctaw, Poznan,
Szozeoin, Wroctaw, Grudzigdz, Torun, Lublin i Gdansk po-
wstato znaczne skupienie jednostek mobilizowanych# Do kaz-
dego z tych garnizonéw w okresie mobilizacji zostatoby po-
wotanych oko4o 8-15*000 zodnierzy rezerwy oraz pobranych:
od 700 do 1. pojazdéw samochodowych# Utrudniato to w po-
waznym stopniu realizacje wprowadzonej w “PM-58 generalnej
zasady terytorialnego uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych,
a ponadto ni.dmlerne skupienie jednostek w jednym garnizo-

nie, stwarzato realne zagrozenie ich bezpieczenstwa w okre-
sie mobilizaoji#

Przechowywanie nadal w centralnych 1 okregowych sk#adnicach
znacznej ilosci zapasow nienaruszalnych /sprzetu i1 wyposa-
zenia wojskowego/# Pow0z tyoh materiatdéw do jednostek mo-
bilizujgoyoh miat nastgpi¢ dopiero w okresie mobilizacji#

Puza rozpietos¢ w terminach zakonczenia mobilizaoji, ktore
dla poszczegolnych jednostek zostaty ustalone na od 2 do
30 dni, przy czym Kkrotsze terminy zakonczenia mobilizacji
ustalono zwigzkom taktycznym i1 jednostkom liniowym, naj-
dduzsze zas jednostkom zabezpieczenia bojowego i1 obstugi
oraz jednostkom tydowym. Powstata wiec duza dysproporcja
miedzy gotowoscig bojowa jednostek liniowych, a gotowoscig



- 100 -

bojoY#a jednostek tytov9ych, zabezpieczajacych ich dziatanie*

4/ Niedostosowanie zasad uruchomienia mobilizacji do wspot-
czesnych wymogéw, a mianowicie:

a/ zakdadano, ze rozkaz mobilizacyjny o zarzadzeniu mobi-
lizacji miat by¢ przekazany bezposrednio ze Sztabu Ge-
neralnego do: sztabdéw olcregow wojskowych, dowdédztw ro-
dzajow sit zbrojnych, dowddcow garnizondw oraz wojsko-
wych komend wojewodzkich 1 rejonowych* Rozkaz ten mogt
byC przekazany na pismie za pomocg ruchomych sSrodkéw
+gcznosci /w zasadzie w przypadku zarzadzenia mobiliza-
cji czesciowej/, lub poprzez techniczne Srodki +acznos-
ci Ministerstwa tacznosci, w formie zaszyfrowanych te-
legramow /telefonograméw/ jJako "Pilny Panstwowy'*
Zgodnie z przyjetymi ustaleniami, bez wzgladu na rodzaj
mobilizacji /mobilizacja powszechna, czeSciowa, jJawna,
ukryta/, w rozkazie mobilizacyjnym trzeba by4o wymienic
numery mobilizacyjne kazdej jednostki objetej mobiliza-
cja* Taki sposOb powiadamiania wymagat duzego nakdadu
sit 1 Srodkbw, a co najwazniejsze nie zapewniat szybkie-
go dostarczenia x( -z mobilizacyjnego jednostkom mobi-
lizujgcym, co zosi o0 potwierdzone w cwiczeniach mobi-
lizacyjnych* Nie pAkiCwidywano rowniez wykorzystania woj-
skowych sSrodkéw 4gcznosci /radio, telegraf, telefon/,
dla przekiizywania odpowiednich, zawczasu ustalonych,
-krotkich sygnatdw zarzadzajacych mobilizacje}

b/ w dalszym ciggu zaktadano, ze powodtanie rezerwistow oraz
Srodkéw transportowych 1 maszyn z gospodarki narodowej,
bez wzgledu na rodzaj mobilizacji, miato sie odbywac wy-
+gcznie za pomocag Imiennych kart powotania* Goncy dla do-
reczenia tych kart powotania mieli by¢ powotani sitami
personelu WKR sposrod rezerwistow! nie posiadajacych przy-
dziatow mobilizacyjnych, a zamieszkatych w miesScie sta-
nowigcym siedzibe WKR*

W ramach praktycznego sprawdzenia ustalono, ze na
samo uruchomienie akcji gonczej sitami WKR potrzeba ki-
Ikunastu godzin, a doreczenie kart powotania rezerwistom
zamieszkujagcym na terenie 2-3 powiatow administrowanych
przez jedng Y/AKR, trwato okoto 24 godzin« A zatem,pierwsi
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rezerviisci mogli sie zgtosi¢ w jednostce dopiero dru-
giej dobie mobilizacji

System ten nie zape™Mnialk szybkiego uruchomienia mobi-
lizacji. Nalezy sadzié, Zze povistaltyby powazne trudnosci
w praktycznej jego realizacji, szczegoélnie w warunkach
aktywnego oddziatywania nieprzyjaciela oraz koniecznosci
przeprowadzenia mobilizacji w trybie alarmowym.

5/ Nie wykorzystanie olbrzymich mozliwosci gospodarki narodo-
wej dla ztagodzenia trudnosci wystepujacych w sidach zbroj-
nych, szczegélnie na docinku: szybkiego powotania rezerwi-
stow 1 pobrania sSrodkow transportowych 1 maszyn na uzuped-
nienie potrzeb mobilizacyjnych rozwijanych jednostek /wyko-
rzystanie akcji kurierskiej-yad narodowych/, wykorzystanie
Swiadczen osobowych i rzeczowych z gospodarki narodowej dla
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek skadrowanych 1 formo-
wanych od nowa, jak tez przekazanie gospodarce narodowej]
czesci zadan zwigzanych z mobilizowaniem niektdérych jedno-
stek 1 urzadzen dla potrzeb sit+ zbrojnych /jednostki tran-
sportowe, drogowe, remontowe, szpitale, piekarnie, +*aznie
1tp./. Jednostki te miaty byC tworzone zupednie od nowa,
podczas gdy mogtyby by¢ one formowane na bazie jednostek
organizacyjnych, 1istniejacych w gospodarce narodowej.

Miuo tych niedociggnieC wydaje sie mozliwe stwierdzenie,
ze by+ pierwszym planem, ktory zapoczgtkowat nowy etap
w ksztattowaniu polskiego modelu mobilizacji. Nie matg role
odegraty tu doswiadczenia wyniesione z probnej mobilizacji
w Trzebiatowie oraz z wycinkowych badan niektdérych zatozen
mobilizacyjnych, prowadzonych w ramach cwiczen aplikacyjnych -
organizowanych na szczeblu Sztabu Generalnego 1 sztabéw okre-
gow wojskowych.~""Doswiadczenia te pozwolity autorom planu
*PM-58" na krytyczng ocene niektdorych zatozen poprzednich pla-
now mobilizacyjnych 1 pobudzidy ich do poszukiwania nowych
rozwigzan, zmierzajacych do doskonalenia obowigzujgacego systemu
mobilizacyjnego, osiagniecia na tym polu bydy co prawda skromne

x/ Mobilizacyjne c¢wiczenie aplikacyjne bydly przeprowadzone
w latach 1957-1958.
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“wynikaly bowiem z niesmiatych Jeszcze 1 prowadzonych fragmen-
tarycznie badan. Wslcazywaly one Jednak droga na ktorej nalezy
szuka¢ wHasciwych rozwigzan koncepcyjnych w zakresie mobiliza-
cyjnego rozwijania sit zbrojnych. W planie "PM-58" zostaty

stworzone przestanki umozliwiajgce wypracowanie wspodczesnego
modelu mobilizacyjnego, modelu odpowiadajgacego polskim warun-

kom 1 uwzgladnieJdgoego zatozenia strategiczno-obronne naszego
panstwa oraz Jego potencjat ekonomiczny.

ROZDZI1IAL SzZzOSTY

ANALIZA SYSTETO MOBILIZACYJNEGO ROZWIJANIA SIt ZBROJNYCH
W LATACH 1963-1970 NA TLE ZALOZEN PLANU MOBILIZACYJNEGO
«PM-63"".

1. OBIEKTYY/p"PRZESLANKI WPLYWAJJACENA TONIECZNOSO OPRACO/NIA
NOpGOMPLANUMMOBILEZACYJINEGON

Koniecznos¢ doskonalenia przygotowan obronnych panstwa
oraz Jego rozwOj ekonomiczny, stworzyty odpowiednie przestanki
dla dalszego podnoszenia gotowosci bojowej sit+ zbrojnych.

W swietle tych przestanek, w latach 1958-1963 dokonano szere-
gu zmian,zaroéwno w strukturze organizacyjnej sit zbrojnych.

Jak tez w dziedzinie uzbrojenia 1 wyposazenia wojsk. W plano-
waniu mobilizacyjno-obronnym zrealizowano szereg przedsigwzigo,

zmierzaj ioyoh do dalszego umocnienia gotowosci obronnej pan-
stwa .

W aspekcie tyoh przedsiewzig¢, plan mobilizacyjny ulegat
sukcesywnym zmianom i doskonaleniu. GHownym motywem tych zmian
by4o zapewnienie obowlgzujgcego systemu mobilizacyjnego w kie-
runku dostosowywania go do zmieniajgcej sig struktury organiza-
cyjnej oraz scislejsze powigzanie zamierzen planu mobilizacyj-
nego z wymogami wojsk operacyjnych i1 wojsk OTK, Jak tez uwzgle-
dnienia mozliwosci 1 potrzeb gospodarki narodowej.

W okresie tym w oparciu o zdobyte doswiadczenia z poprzed*
nich planow mobilizacyjnych. Jak tez wnioski wynikajace z pro-
wadzonych biezgco prac doswiadczalno-badawozyoh, uregulowano
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1 sprecyzowano migdzy innymi nastepujgce przedsiewziecia:
1/ Skonkretyzowano 1 wprowadzono zasade mobilizacyjnego
rozwijania sit zbrojnych w dwéch wariantach:

a/ wariant pierwszy - zaktadat mobilizacyjne rozwiniecie
w ramach mobilizacji ukrytej: pojedynczych dowolnie wy-
branych Jednostek, zwigazkéw taktycznych, poszczegolnych
rodzajow sit+ zbrojnych i wojsk, lub catos¢ sit+ zbrojnych;
zaktadano przy tym, ze mobilizacja ukryta, zaréwno czes-
ci, Jak 1 catosci sit zbrojnych miata by¢ przeprowadza-
na w statych rejonach zakwaterowania Jednostek /w kosza-
rach/, w sposéb ukryty pod pozorem c¢wiczen wojskowych.
Powotanie rezerwistow oraz pobranie Srodkéw transporto-
wych 1 maszyn z gospodarki narodowej, miato by¢ dokona-
ne za pomoca imiennych kart powotania, doreczanych przez
wojskowe komendy rejonowe /poprzez system gonczy organi-
zowany przez WKR/, poszczegolnym rezerwistom oraz wkas-
cicielom sSrodkow transportowych 1 maszyn;

b/ wariant drugi - zaktadat mobilizacyjne rozwiniecie sit
zbrojnych w drodze mobilizacji jawnej, przeprowadzanej
zawsze w zapasowych rejonach mobilizacji, odpowiadaja-
cym w zasadzie rejonom alarmowym Jednostek. W odréznie-
niu od mobilizacji ukrytej, Takt ogtoszenia mobilizacji
jJjawnej miat by¢ podany do publicznej wiadomosSci, poprzez
rozplakatowanie obwieszczen mobilizacyjnych oraz wykorzy-
stanie $rodkéw masowego przekazu. W przypadku zarzadzenia
mobilizacji jawnej, powodanie rezerwistow, Srodkow tran-
sportowych 1 maszyn z gospodarki narodowej miato nastgpic
za pomocg kart mobilizacyjnych, ktére w 1959 roku zostaty
wydane wszystkim rezerwistom posiadajacym przydziaty mo-
bilizacyjne ™oraz whascicielom sSrodkéw transportowych
I maszyn, przeznaczonych na uzupednienie mobilizacyjne
sit zbrojnych. Podstawg do zgtoszenia sie rezerwistow
w Jednostkach oraz dostarczenia S$rodkéw transportowych
I maszyn miato by¢ ogtoszenie mobilizacji powszechnej.
Zaktadano przy tym, ze w warunkach wspodczesnej wojny.

x/ W kartach mobilizacyjnych okreslono: Jednostke wojskowg, do
ktorej rezerwista otrzymat przydziat mobilizacyjny oraz miej*
soe 1 czas stawiennictwa w przypadku zarzadzenia mobilizacji
powszechnej .
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mobilizacja javma moze byC ogtoszona tylko yi przypadku
rozpooziioia dziatan wojennych przez zaskoczenie, jak
rowniez, ze w warunkach polskich mobilizacja jawna do-
tyczy zawsze mobilizacji powszechnej, obejmujacej swym
zasiggiem catos¢ sit+ zbrojnych;

2/ W celu przyspieszenia procesu mobilizacyjnego rozwinigcia
poszczegolnych jednostek w czasie mobilizacji, przewidywa-
no wykonanie okodo 40 réznych czynnosci mobilizacyjnych,

w ramach pogotowia mobilizacyjnego# Czynnosci te miaty bycC
realizowane w jednostkach wojskowych, na podstawie odpo-
wiednich sygnatdw przekazywanych przez Sztab Generalny,
przy czym czynnosci te mogty by¢ realizowane stopniowo -

w miarg narastajgacego zagrozenia, lub w razie potrzeby
jednoczesniee

3/ dla zapoczgtkowania czynnosci mobilizacyjnych w jednostkach
skadrowanyoh i1 formowanych od nowa. Szef Sztabu Generalne-
go nakazat dowddcom jednostek mobilizujacych zaplanowac
powotanie w trybie alarmowym, juz w pierwszym dniu mobili-
zacji niezbadr»* iczbg oficerdw, podoficerdéw 1 szeregowcow
rezerwy oraz p» ale sSrodkow transportowych z gospodarki
narodowej, w oej «tworzenia odpowiednio silnych grup mo-
bilizacyjnych, z<;uxnyoh do jednoczesnego prowadzenia mo-

bilizacji w rejonach zapasowych oraz ewakuacji zapasow nie-
m7.";’zalnyoh do tych rejonow™M*/

4/ v; 1959 roku wprowadzono nowe zasady dotyczace poboru poja-
zdow samochodowych z gospodarki narodowej dla potrzeb sit
zbrojnych, ktére obowigzywaty do 1970 roku# Zasady te za-
ktadaty, ze dla pobrania pojazdéw samochodowych znajdujac
oych sig w zasiggu terytorialnym /do 200 km od jednostki/,
dowddcy jednostek mobilizujacych mieli zorganizowaC komi-
sje poboru pojazdéw mechanicznych /KPPM/, przy wykorzysta-
niu sit 1 Srodkéw jednostek wojskowych oraz sit i1 Srodkow
z gospodarki narodowej, przydzielonych w ramach Swiadczen
osobowych 1 rzeczowych przez prezydia w4asciwych rad naro-

x/ Pismo Szefa Sztabu Generalnego Nr 00256/M z 19*05«1960 r#

xx/ Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego Nr 0019/M z 7«03*1959ri
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doviyoh,; na podstawie z4ozonych przez dowodcow zapotrzebowan.

Dla pobrania pojazdéw samochodowych z odlegtosci po-
nad 200 km od jednostki mobilizujacej, KPPM miaty by¢ orga-
nizowane przez wkasciwe terytorialnie VKR /PSzW/, na ktore
natozono obowigzek pobrania tych pojazdow oraz skierowanie
ich w zorganizowanych kolumnach do jednostek mobilizujqcych-X/
Uspotecznionym zak#adom pracy, z ktorych zaplanowano pobdér
pojazdow, wydano mobilizacyjne karty powodania, okreslaja-
ce i1le 1 jakich pojazdow oraz do ktorych jednostek wojsko-
wych nalezy dostarczy¢ w razie ogtoszenia mobilizacji*

Ponadto ustalono zasadg, ze na uzupednienie wojsk ope-
racyjnych nalezy planowac¢ pojazdy > odpowiednim zapasem

przebiegu do naprawy gtdéwnej, gwarantujgcym wykonanie 1-2
operacji zaczepnych frontu»

5/ W ramach doskonalenia struktury organizacyjnej sit zbrojnych

w kierunku dostosowywania jej do wspoédczesnego pola walki,

w latach 195"N"**""63 dokonano szeregu zasadniczych zmian orga-

nizacyjnych, fcujacych na zamierzeniamobilizacyjne, do

ktérych migdzy wrai nalezy zaliczycC;

a/ w oparciu o z ly dokonane w strukturze organizacyjnej
dowodztw 1 insw® ucji szczebla centralnego, stworzono
odpowiednie warunki, zapewniajgce wydzielenie w ciagu
kilku godzin, w drodze alarmu, dowddztw: frontu, armii
1 “okregdbw czasu wojennego, jak rowniez zapewniono przej-
Scie IC MON ze struktury pokojowej na organizacjg czasu
wojennego, odpowiedniego podziatu pracy 1 zadanh przewi-
dzianych do wykonania na poszczegdlnych stanowiskach do-
wodzenta, przy minimalnym ich uzupednieniu z rezerwy

b/ sformowano szereg jednostek rakietowych oraz jednostek
zabezpieczenia bojowego 1 obstugi dowédztwa frontu”

o/ dokonano gruntownej reorganizacji jednostek stuzb kwater-
mistrzowskich 1 stuzby zdrowial

x/ Do 1959 r. obowigzywata zasada, ze wszystkie pojazdy samo-
chodowe z gospodarki narodowej, przewidziane na uzupednie-

* nie sit zbrojnych, miaty byC pobierane przez KPPM organi -
zowane przez V/KR.

xx/ Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego Nr 0032/M z 25«05.1961r
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d/ wprowadzono do planu mobilizacyjnego szereg nowych je-

e/

T/

dnostek zabezpieczenia bojowego 1 obstugi;

przeformowano dywizje pancerne oraz ozané dywizji zmecha-
nizowanych 1 oddziat#éw zabezpieczenia bojowego - na eta-
ty pokojowo-wojenne o pednej gotowosci bojowej;

przeformowano wszystkie dywizje piechoty na dywizje zme-
chanizowane, jednoczesnie zmniejszono stany etatowe na
czas wojny: w dywizji zmechanizowanej o 7*280 zodnierzy

1 960 pojazdow samochodowych, a w dywizji pancernej

O 5*350 zodnierzy 1 770 pojazdow samochodowych. W wyniku
tak powaznego zmniejszenia stanéw etatowych, wydatnie po-
prawi4a sig sytuacja na odcinlcu uzupednienia stanem 0sO-
bowym 1 pojazdami samochodowymi, ponadto w jednostkach
tych zostaty zwolnione znaczne powierzchnie magazynowe

1 garazowe* V celu wykorzystania zwolnionych powierzchni,
zaplanowano mobilizowanie przy tych jednostkach okoto

90 jednostek wojskowych, ktore w ogole nie posiadaty baz
mobili1zacyjnyoV*

V/ zwigz» powyzszym, przy jednostkach o pednej
gotowosci bo.¥» J utworzono etatowe grupy organizacyjno-
przygotowawoze w sktadzie 1-3 oficerdw i 4-6 magazynierow
w kazdej.~"Na grupy te natozono zadania zwigzane z przy-
gotowaniem 1 przeprowadzeniem mobilizacji przydzielonych
jednostek wojskowych. Grupy te zostaty podporzadkowane -
, -—Jsie pokoju dowdédcom jednostek, przy ktérych zostaty
sformowane, a w czasie mobilizacji, w przypadku wyjsScia
z garnizonu jednostek o pednej gotowosci bojowej, bezpo-
Srednio dowddcom okregow wojskowych.

Zgodnie z wytycznymi Szefa Sztabu Generalnego,przy
opracowaniu planéw mobilizacyjnych dla jednostek przewi-
dzranych do zmobilizowania przez grupy organizacyjno-przy
gotowawcze miaty brado udziat:

- etatowe grupy organizacyjno-przygotowawcze,

x/ Czasdé tych jednostek byta juz ujata w planie mobili-
zacyjnym, czesSC zas, zgodnie z planem perspektywicz-
nego rozwoju sit zbrojnych zostata do planu wprowa -
dzona*

XX./ Liczebnos¢ grupy organizacyjno-przygotowawczej byda
uwarunkowana zadaniami mobilizacyjnymi.
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« szefoirtie rodzajovjy wojsk 1 stuzb jednostek przy ktorych
grupy te zostaty sformowane,

- oficerowie zawodowi wyznaczeni na dowodcow, szefow szta-
boéw 1 kwatermistrzéw jJednostek mobilizowanych*

Dla kierowania przebiegiem mobilizacyjnego rozwija-

nia tych jednostek planowano utworzenie grup mobilizacyj-
nych w sktadzie:

etatowa grupa organizacyjno-przygotowawcza /trzon grupy
mobilizacyjnej/,

- dowddcy, szefowie sztabdow 1 kwatermistrze jednostek mo-
bilizowanych oraz wydzielone zawigzki kadrowe,

- zodnierze stuzby czynnej, ktorzy w czasie mobilizacji
znajdg sig poza etatem jednostki o pednej gotowosci bo-
jowej /oficer WP, technik samochodowy 1tp*/*

Ponadto dla wzmocnienia grup mobilizacyjnych prze-
widywano powodanie w trybie alarmowym, w okresie poprze-

dzajgcym mobilizacja, odpowiednich specjalistéw - zoknie-
rzy rezerwy*

Przedsiewzig¢ i be pozwalaty na zdjecie czesci zadan
z jednostek nadmiemle obcigzonych zadaniami mobilizacyj-
nymi, wieksze rozsrodkowanie jJednostek mobilizowanych,
rozmieszczenie niektdérych jednostek na przewidywanych
kijrunkac™;.* lub w rejonach ich operacyjnego wykorzystania

olaz ujecu.a w planie mobilizacyjnym nowych jednostek,kto-
re nie posiadaty zadnych baz formowania,

6/ W celu czesciowego odcigzenia jednostek wojskowych nadmier-
nie obcigzonych zadaniami mobilizacyjnymi oraz ztagodzenia
trudnosci na odcinku formowania szpitali wojskowych 1 ich
wiekszego rozsrodkowania, zadania zwigzane z sformowaniem
60 szpitali przekazano jednostkom liniowym /pudkom czodgow,
putkom zmechanizowanym itp./* 75 wojskowych szpitali typu
ciezkiego, przekazano do sformowania czterem skfadom Urzedu
Hezerw Panstwowych /URP/* Wszystkim szpitalom formowanym
przez jednostki wojskowe, terminy zakonczenia mobilizacji
zostaty skrécone z 20-40 dni na od 1 do 5 dni,
formowanym przez UBP na od 2 do 14 dni*

a szpitalom
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Jak ?»ykazata praktyka, przekazanie tyoh zadait jedno-
stkom liniowym 1 sk#adom UHP nie by4o najlepszym rozwigza-
niem, jednakze wydaje sia, ze w owczesnych warunkach innego
wyjscia nie byto#E™M

Jakosciowego skoku w planowaniu mobilizacyjnym dokonano
dopiero na podstawie doswiadczen i wnioskow z okresu kryzy-
su berlii"iskiego /71961 r./, a w szczegolnosci z okresu kryzy-
su kubanskiego /1962 r*/. WV zwiazku z kubanskim Kryzysem
w drugiej potowie pazdziernika 1962 roku zrealizowano szereg
przedsiewzigC mobilizacyjnych* Miedzy innymi w ramach Cwi-
czen wojskowych uzupedniono do etatow wojennych w trybie
przyspieszonym:

- niektdére jJednostki zabezpieczenia bojowego 1 obstugi do-
wodztwa frontu 1 armii ogolnowojskowych,

- 16 Dywizje Pancerna,
- komendy zapasowych lotnisk oraz wysuniete skdtady mps*

Stopniowe osigganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej
przez wymienione jednostki, realizowane by#o w szczegodlnie
niekorzystnych dla sit+ zbrojnych warunkach, poniewaz:

a/ z jednostek wojskowych zwolniono 1 przeniesiono do rezer-
wy zodnierzy stuzby zasadniczej starszego rocznika, w je-
dnostkach pozostato tylko okoto 50% stanu zodnierzy stuz-
by zasadniczej* W tej sytuacji obok uzupetnienia planowa-
nyon potrzeb mobilizacyjnych, zaistniata potrzeba dodat-
kowego uzupednienia w trybie przyspieszonym dosS¢ znacz-
nych brakéw do etatéw czasu pokojowego, powstatych wsku-
tek zwolnienia starszego rocznika do rezerwy. Braki te
uzupedniono wyszkolonymi zodnierzami rezerwy, ktdorzy nie
posiadali przydziatéw mobilizacyjnych* Jednakze jak wyka-
zata praktyka, wytypowanie odpowiedniej ilosci rezerwi-
stow o wkasciwych specjalnosciach wojskowych, wymaga du-
zego nak#adu pracy 1 sporo czasu, stwierdzono przy tym,
ze wykonanie tego przedsiewziecia w ograniczonym czasie

w skalil masowej /w odniesieniu do wszystkich jednostek/
by4oby niewykonalne;

x/ Szczegotowa analiza dotyczaca fTormowania szpitali wojskowych
zostanie oméwiona w nastepnej czesci niniejszej pracy*
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b/ ocielenie poboro\iych, ktérych nie mozna byto ~wykorzystac
na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych, zbiegto sie w
czasie z terminem poviokania zodnierzy rezerwy do tych

samych jednostek, utrudniato to wykonanie podstawowych
, zadan mobilizacyjnych.

Z ogolnejy liczby zodnierzy rezerwy powodanych na uzu-
pednienie potrzeb mobilizacyjnych jednostek rozwijanych
w okresie kryzysu kubanskiego, w hakazanych terminach zgto-
sito sie 97" Pozostali rezerwisci, z przyczyn usprawiedli-
wionych, zgtosili sie w jednostkach z jednodniowym opoznie-
niem* Terminowos$¢ i1 wysoki procent stawiennictwa rezerwi-
stow swiadczy o ich wkasciwym stosunku do obronnosci kraju,
jak tez potwierdzity realnos¢ przyjetych w éwczesnych wa-
runkach zatozen, dotyczacych terminéw zakonczenia mobiliza-
cji.
Obok praktycznych poozynaii mobilizacyjnych realizowanych
w sidach zbrojnych, ktére dostarczyty wiele cennych wnioskow
w zakresie usprawnienia ’owigzujacego systemu mobilizacyjne-
go, w okresie kryzysu k& i1skiego podjeto réwniez bardzo istot-
ny problem gotowosci mobi "ocyjnej panstwa. W wyniku intensyw-
nych prac, inicjowanych 1 ">rowanyoh z ramienia Komitetu Obro-
ny Kraju /KOK/, przez resoru Obrony Narodowej, wypracowano pod-
stawowe zasady mobilizacyjnego przygotowania kraju oraz dokona-
Nno szeregu przedsiewzie¢ organizaoyjno-obronnych*

Prowadzone w latach 1961-1970 prace mobilizacyjne w zakre-
sie obronnosci panstwa, skupiaty sie gtéwnie wokdét zagadnien
zwigzanych z ustaleniem bilansu wojennych potrzeb wszystkich
sit obrony terytorium kraju, w zakresie rezerw osobowych i1 Sro-
dkow transportowych, z uwzglednieniem mozliwosci 1 potrzeb go-
spodarki narodowej w tym zakresie, jJak tez nad wypracowaniem
systemu mobilizacyjnego, w aspekcie kompleksowego zabezpiecze-
nia tych potrzeb, stosownie do rozwoju koncepcji jJednolitego
systemu obronnosci kraju, w catym organizmie panstwowym*

x/ KOK zostat powotany uchwatg Nr 66/59 Rady Ministrow z dnia
18«02*1959 r* w sprawie powodania Komitetu Obrony Kraju*
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w ramach realizacji pov?yiszyoh zadan opracowano dekret
o stanie wojennym oraz ustawg o powszechnym obowigzku obron-
nosci PRL# dokumentach tych okreslono wezdowe zadania na-
czelnych 1 terenowych organdéw administracji panstwowej oraz
jednostek organizacyjnych gospodarki narodowej 1 wszystkich
obywatel1# Przedsiewziecia te przyczynidty sie do rozwigzania
szeregu problemédw organizacyjno-mobilizacyjnego pi~zygotowania
gospodarki i administracji panstwowej na czas wojny#

W okresie tym definitywnie rozwigzano rowniez bardzo
istotny dla gospodarki narodowej problem reklamacji zodnierzy
rezerwy, zajmujacych w organach administracji panstwowej 1 je-
dnostkach organizacyjnych gospodarki narodowej stanowiska, wy-
magajace wysokich kwalifikacji zawodowych# Pozwoli4o to na do-
konanie podziatu rezerw osobowych miedzy sidy, zbrojne 1 gospo-
darke narodowg, a ponadto umozliwi4o opracowanie realnych pla-
now mobilizacyjnych w zakresie rozwiniecia sit zbrojnych oraz
stworzy4o warunki do przygotowania kadrowych planow mobiliza-
cyjnych w poszczegdolnych zak#adach pracy# Podjeto rowniez pra-
ce, zmierzajace do ujecin ramy organizacyjne sit+ ukdadu te-
rytorialnego, a w szczeg* nosci w zakresie obronnego zorgani-
zowania ludnosci wsi, 0s3* Hi oraz poszczegélnych zak#addw
pracy, wokoé+ terenowych 1 zakdadowych oddziatow samoobronyh
/TOS 1 Z0S/# Przedsiewziecia te stworzyty przestanki dla dal-

szego postepu prac mobilizacyjnych, dotyczacych zwlkaszcza ka-
drowego zabezpieczenia potrzeb sit OTK#

W celu zapewnienia Scistej koordynacji przedsiewzie¢ mo-
bilizacyjnych sit+ zbrojnych z zadantami mobilizacyjnymi cen-
tralnych 1 terenowych organdw gospodarki i1 administracji pan-
stwowej, jak tez lepszego zabezpieczenia pod wzgledem mobi-
lizacyjnym przedsiewzie¢ organizowanych w systemie OTK, utwo-
rzono Sekretariat Komitetu Obrony Kraju /SKOK/ oraz wojewddz-

kie 1 powiatowe /miejskie 1 dzielnicowe/ sztaby wojskowe#/™
Ustalono rowniez zasady imiennego wydzielania 1 ewidencji zok-
nierzy rezerwy, przewidzianych do obsadzenia etatowych stanowisk

x/ Dekret o stanie wojennym wraz z przepisami wykonawczymi za-
twierdzonymi przez KOK - uchwata Nr 0014/61 z 11#10#1961 r#;
ustawa z 21#11.1967 r. o powszechnym obowigzku obrony PRL#

xx/ Uchwata Nr 03/69 KOK z 15*02#1969 r# w sprawie zasad 1 za-
kresu dziatania oraz struktury organizacyjnej Sekretariatu
Komitetu Obrony Kraju.



111

Yiojennej struktury organéw poszczegolnych dziatdw KOK oraz wo-

Jjewodzkich 1 powiatowych /miejskich i1 dzielnicowych/ Komitetéw
Obrony.

Dotychczasowy etap rozwoju prac mobilizacyjnych, w zakre-
sie obrony terytorium kraju by+ procesem wypracowywania koncep-
cji 1 ksztattowania systemu mobilizacyjnego, majacego na celu
zabezpieczenie realizacji doktrynalnych zatozen, dotyczacych
kompleksowego ujmowania spraw obronnosci panstwa* Poczynania
te staty sie podstawg do rozwinietego juz dzis wszechstronnego

planowania przygotowan obronnych we wszystkich dziedzinach zy-
cia naszego kraju*

Prace doswiadczalno-badawcze oraz c¢wiczenia mobilizacyj-
ne prowadzone w latach 1958-1963, a w szczegolnosci doswiadcze-
nia z przedsiewzieC mobilizacyjnych realizowanych w okresie
kryzysu berlinskiego, a nastepnie kubanskiego, nasunedy szereg
zasadniczych wnioskow organizacyjno-mobilizacyjnych, do ktérych
miedzy i1nnymi nalezy zaliczyc:

1/ Koniecznos¢ jednolitego, skoordynowanego kierownictwa przy-
gotowaniami oper*N"NM'"jno-obronnymi 1 organizacyjno-mobiliza-
cyjnymi w skali stwa oraz sScistego powigzania p[anéw mo-
bilizacyjnych gubpudarki narodowej 1 administracji panstwo- e
wej™na wszystkich szczeblach organizacyjnych 1 we wszystkich
ogniwach*

2/ W plahowanii. mobilizacyjnym nalezy uwzgledniac¢ potrzeby sit
zbrojnych /wojsk operacyjnych 1 wojsk OTK/, w powigzaniu
z realnymi mozliwosSciami zaspokojenia tych potrzeb przez
gospodarke narodowg, jJak tez mozliwosci wykorzystania sit
pozamilitarnych uk#adu funkcjonalnego 1 terytorialnego oraz
poszczegolnych ogniw 1 jednostek organizacyjnych gospodarki
narodowej, dla przyspieszenia mobilizacyjnego rozwiniecia
sit zbrojnych 1 osiggniecia przez nie pednej gotowosci bo-
jowej .

3/ KoniecznosSC wszechstronnego wykorzystania wyzszych stanow
gotowosci bojowej oraz okresu bezposredniego zagrozenia dla
wykonania najwazniejszych przedsiewziec¢, umozliwiajacych
przygotowanie sprawnego 1 przyspieszonego postawienia catos-
ci sit zbrojnych 1 najwazniejszych dziatow gospodarki naro-



4/

5/

dov?e3 M stan ped#nej gotovioaci mobilizacyjnej 1 obronnej*
Okres ten poza i1nnymi niezbgdnymi przedsiqwzigciami mobi-
lizacyjno-obronnymi, wykonyyjanymi yt gospodarce nardodo\vej
1 N sidach zbrojnych, vjnien by¢ v~ykorzystany przede v)szy-
stkim do stopniowego, zawczasu zaplanowanego, uzupednienia

sit zbrojnych zo#nierzami rezerwy i1 Srodkami transportowymi
z gospodarki narodowej*

Wszystkie przedsiewziecia mobilizacyjne, realizowane w okre-
sie zagrozenia, winny by¢ maskowane* Uzupednienie jednostek
w tym okresie winno odbywaC sie pod pozorem ¢éwiczen wojsko-
wych, a wyprowadzenie wojsk z garnizonéw pod pozorem mahe-
wrow. Aby realizacja tych przedsiewzieC nie zostata przed-
wczesnie ujawniona oraz aby zapobiec zak#déceniom w zyciu
gospodarczym kraju - w pierwszej kolejnosci nalezatoby
uzupedniaC¢ tylko te jednostki, ktdére bedag potrzebne w po-
czatkowym okresie wojny. V swietle powyzszych wymogow zro-
dzita sie potrzeba opracowania jednolitego planu stopniowe-
go osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej przez sity
zbrojne wed¥ug okreslonych zestawow, w zaleznosci od nara-
stajacego zagrozenia*

W celu zla;,. ~“Tlenia przejsciowego obnizenia gotowosci bojo-
wej wojsk, w okresach trwania podstawowego 1 specjalistycz-
nego szkolenia zoinierzy mfodego rocznika, na wojskowe ko-
mendy rejonowe natozono obowigzek dodatkowego utrzymywania
poza.®, Yanem mobilizacyjnym, okreslonej przez dowdodcow jedno-
stk mobilizujacych liczby zo#nierzy rezerwy, posiadajacych
specjalnosci wojskowe decydujgce o gotowosci bojowej jedno-
stki, w ramach tak zwanej "nakd+adkiW mysSl przyjetych
ustalen, zodnierze rezerwy przeznaczeni do "nakfadki' moga
by¢ powodani na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych w okre-
sie podwyzszonej gotowosci bojowej, lub w czasie mobiliza-
cji* Decyzje w tej sprawie podejmujg dowddcy jJednostek mo-
bilizujgcych, w przypadku gdy zo#nierze mtodego rocznika

nie ukonczyli jeszcze szkolenia podstawowego i specjalistycz-
nego. Ponadto dla zmniejszenia liczby zodnierzy starszego
rocznika, zwalnianych jednoczesnie do rezerwy - wprowadzo-
no zasade dwukrotnego wcielania poborowych /wiosng 1 jesie-

nig/.
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Gruntowna reorganizacja sit+ zbrojnych oraz wprowadze-
nie niektérych nowych zasad, dotyczgacych przygotowania 1 prze-
prowadzenia mobilizacji, ktdore uksztattowaty sie w latach
1958-1963, spowodowaty konieczno$¢ opracowania nowego planu

mobilizacyjnego. Plan ten opracowany 1 wprowadzony w zycie
w 1963 roku zostat oznaczony symbolem “PWI-63*".

2. 0GOLMAMZALOZENIAMPLANUJJIOBILIZAGYjpGO  ""M-63

Generalnym zatozeniem planu mobilizacyjnego *PM-63™"
by4o skorygowanie zamierzen mobilizacyjnych, w aspekcie juz
dokonanych 1 zamierzonych przedsiewzig¢ organizacyjnych
w strukturze sit zbrojnych oraz doskonalenie obowligzujgcego
systemu mobilizacyjnego, w Scistym powigzaniu z zatozeniami
strategiczno-obronnymi panstwa i1 jego potencjatem ekonomicz-
nym, w kontekScie mozliwosci 1 potrzeb gospodarki narodowej,
zarowno w okresie pokoju, jak 1 na czas wojny.

Obowigzujgacy obecnie plan mobilizacyjny *"PMW-53*" zostat
opracowany w oparciu o doswiadczenia wyniesione z poprzednich
planow, ktdére aczkolwiek posiadaty wiele brakow 1 niedocig-
gnie¢, stanowity kolejne etapy w ksztattowaniu sie obowigzu-
jacego, swoistego warunkow Polski modelu mobilizacji.

W planie tym obok zmian juz dokonanych w strukturze sit zbroj-

nych w latach 1958-1963, uwzgledniono miedzy iInnymi nastepu-
jace przedsiewziecia:

1/ Podziat catosci sit zbrojnych, na wojska“operacyjne - prze-
znaczone do dziatan na froncie zewnetrznym, w ramach sit
zbrojnych podporzadkowanych Zjednoczonemu Powddztwu Panstw
Uk#adu Warszawskiego oraz na wojska obrony terytorium Kkra-
Ju /0TK/ - przeznaczone do dziatan na froncie wewnetrznym.
W celu jakosciowo zroéznicowanego uzupednienia potrzeb mo-
bilizacyjnych poszczegélnych jednostek, w zaleznosci od
ich przeznaczenia operacyjnego, wszystkie jednostki podzie-
lono na dwie grupy, oznaczone w tabeli mobilizacyjnego
rozwiniecia sit+ zbrojnych - jedng, lub dwoma literami alfa-
betu, wpisanymi przed numerom mobilizacyjnym jednostkit

2/ Podziat wojsk lotniczych 1 OPK na trzy samodzielne piony:

lotnictwo operacyjne, wojska obrony powietrznej Kkraju oraz
inspektorat lotnictwa.



3/

4/

5/

x/

11H -

Zaktadano, ze na bazie lotnlotv9a operacyjnego tj okre-

sie mobilizacji zostanie rozvjinl~ta armia lotnicza, przezna-

czona do dziatan na froncie zeyjnatrznym, \? ramach v)ojsk ope-
racyjnych*

Wojska obrony poviietrznej kraju, sk#ad ktdérych \ie-
szty jJednostki Ilotniotvia mysliv)skiego OPK, jednostki
tonie 1 artylerii
niczne,

rakie-

przecivilotniozej oraz jednostki radiotech-

przeznaczone do \VOQykryviania 1 zwalczania Srodkéw na-

padu powietrznego nieprzyjaciela oraz alarmowania 1 powiada-
miania 0 zagrozeniu z powietrza poszczegolnych rejonéw kra-

Ju, ze szczegoélnym uwzgladnieniem ostony waznych obiektow

przemysdowych oraz rejonéw adrministracyjnyoh i1 gospodar-
czych kraju*

W sk#ad i1nspektoratu lotnictwa weszty jednostki szkol-

ne 1 zapasowe oraz lotniozo-teohnioznego zaopatrzenia.”™

WHaczenie do planu mobilizacyjnego szeregu nowych jednostek
wojskowych, zgodnie z zamierzeniami planu perspektywicznego

rozwoju sit zbrojnych oraz postanowieniami konferencji Mi-

nistrow Obrony Narddow™ * Panstw Ukdadu V/arszawskiego z dnia
28 lutego 1963 roku*

Rozformowanie szeregu juuiiostek artylerii naziemnej

1 prze-
ciwlotniczej,

w miejsce ktorych zostaty sformowane jednost-

ki 7"?kietowe*

5

Wp; CT,.idzenie nowej struktury organizacyjnej jednostek szkol-

nych 1 zapasowych. Jednostki szkolne, podporzadkowane do-

wodztwom okregow wojskowych, miaty szkoli¢ poborowych i nie-
wyszkolonyoh rezerwistéw, a na jJednostki zapasowe,
rzagdkowane bezposSrednio dowédztwu frontu,

uzupedniania wojsk walczacych,

podpo-
natozono zadanie

przy czym struktura organi-
zacyjna jednostek zapasowych miata zapewni¢ mozliwos¢ kom-

pleksowego uzupe#niania strat, to jest catymi pododdziatami

VV 1968 r* dokonano ponownej reorganizacji jednostek lotni- ~
czych* Z potaczenia lotnictwa operacyjnego 1 inspektoratu
lotnictwa utworzono Powddztwo Wojsk Lotniczych* Wojska Obro*

ny Powietrznej Kraju pozostaty nadal samodzielnym rodzajem
sit zbrojnych.
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I oddziatami, badz tez w miarg potrzeby, grapami viedhug
okreslonych specjalnosci mpjshmﬁych.X/

6/ Czesciowe rozsrodkowanie jednostek mobilizowanych, stosow-
nie do wymogow planu operacyjnego, jak tez mozliwosciami
terytorialnego uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych. W ra-
mach tych przedsiewzigé¢ okoto 120 jednostkom nowoformowanym
zmieniono rejony ich mobilizowania, ustalajgc je na kierun-
kach, lub w rejonach ich operacyjnego wykorzystania.

7/ Skroécenie terminow zakonczenia mobilizacji 450 jednostkom
wojskowym. Terminy te zostaty dostosowane do ustalonej ko-
lejnosci formowania, podyktowane potrzebami planu operacyj-
nego* Skrocenie terminow zakonczenia mobilizacji stato sie
mozliwe dzieki czesciowemu odcigzeniu jednostek od nadmier-
nych zadan mobilizacyjnych, ktdére zostaly powierzone nowo-
utworzonym grupom organizacyjno-przygotowawozym, jak tez
lepszemu terytorialnemu uzupednieniu potrzeb mobilizacyj-
nych oraz w wyniku powaznego zmniejszenia etatow czasu wo-
jennego wszystkim zwigzkom taktycznym*

8/ W oparciu o doswiadozer®>. z okresu kryzysu berlinskiego
1 kubanskiego, wprowadzono zasadg scislejszej wspodpracy
WKW 1 WKR /WSzW 1 PSzW/ z terenowymi organami administra-
cji panstwowej 1 zaktadami pracy, w aspekcie maksymalnego
z+aéoé,zenia £ kutkdw spowodowanych powodaniem zodnierzy re-
zerwy do stuzby wojskowej, w razie mobilizacji 1 wojny*
W tym celu scislej powigzano reklamacjg kadr fachowych
1 pojazdéw samochodowych, uwzgledniajac potrzeby mobiliza-
cyjne sit zbrojnych 1 gospodarki narodowej w tym zakresie,
przy zachowaniu priorytetu dla sit+ zbrojnych*

3. MOZLIWOSCi~UZUFEpiENIA POpZEB MOBILIZACYJNYCH WOJSK
PRpWIBZIANYCHALO ROZWINEeCIA W CZASIEMMOBILIZACIIN -

Stan osobowy jednostek wg etatdw czasu wojennego, ujetych
w planie mobilizacyjnym "PM-63*", w chwili jego wprowadzenia.

x/ Ta stuszna zasada kompleksowego uzupedniania strat wojsk wal-
czacych /pododdziatami 1 oddziatami/, utkneda na martwym
punkcie, ze wzgledu na brak podstawowego wyposazenia wojsko-
wego, w ktéry powinny by¢ wyposazone jJednostki zapasowe*
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25mniejszyt sla M porévinaniu z zatozeniami planu “PM-58*" o oko-
40 9%» Mimo to \? pierwszych latach po wprowadzeniu planu w zy-
cie, nadal nie by4o petnego pokrycia potrzeb mobilizacyjnych
w niektorych specjalnosciach wojskowych. Mozliwos¢ uzupednie-
nia potrzeb mobilizacyjnych oficerami, zamykata sie w grani-
cach okoto 95 Powazne braki wystepowaty nadal w specjalnos-
ciach stuzby zdrowia, wojsk kolejowych oraz wojsk lotniczych.
Natomiast stopien uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych podofi-
cerami 1 szeregowcami wynosit+ ogélnie zaledwie 93, mimo ze na
pokrycie potrzeb planowano wykorzysta¢ okodto lyit zoknierzy

o zastepczych specjalnosciach wojskowych oraz okoto 18% ogol-
nych potrzeb uzupedniono podoficerami 1 szeregowcami w grani-
cach wieku 36-40 lat. Braki w uzuped#nieniu szczegolnie ostro
wystagpity w takich specjalnosciach wojskowych, jak: majstro-
wie 1 specjalisci wojsk chemicznych, uztoojenia 1 elektroni-
ki, lotnictwa, radiolokacji, #gcznosci, sprzetu optycznego,
obstuga pomiardw dzwiekowych, nurkowie oraz specjalisci stuz-
by medycznej 1 stuzby zywnosciowej. Jak jJuz wspomniano braki
te zostatly spowodowane miedzy innymi reorganizacja sit zbroj-
nych, w ramach <™ wprowadzono do planu szereg jednostek

o nowych spec jaj» "lach wojskowych, jednakze g4o6wng przyczy-
ng trudnosci, kl = wystgpity w mozliwosciach terytorialnego
uzupednienia potrztu mobilizacyjnych wedfug wymaganych specjal-
nosci wojskowych, byd brak zgrania poboru do zasadniczej stuz-
by wojskowej z pw Féﬁmei terytorialnego gromadzenia wyszkolo-
nych rezerw osot jwycn"™ w latach poprzednich oraz brak perspek-
tywicznego planu nagromadzania wyszkolonych rezerw, stosownie
do planowanego rozwoju sit zbrojnych.

Niezadawalajgoy byt rowniez stopien wyszkolenia rezerwi-
stow, ktory wynikat z matej czestotliwosci powotywania zodnie-
rzy rezerwy na c¢wiczenia wojskowe /raz na 5-6 lat/, a niekto-
rzy rezerwisci, mimo posiadania przydziatow mobilizacyjnych,
pozostawali bez przeszkolenia w rezerwie przez 10-15 lat 1 nie
byli nawet zapoznani z nowym sprzetem, ktdéry w ramach moderni-
zacji by+ wprowadzany na wyposazenie wojsk. Przyczyn takiego
stanu, obok trudnosci obiektywnych, wynikajgcych z konieczno-
Sci wykorzystania wiekszosci limitu przeznaczonego na c¢wiczenia
wojskowe - na organizowanie trzymiesiecznego podstawowego szko-
lenia tych rezerwistéw, ktorzy nie odbywali zasadniczej stuzby
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iINOjskowej oraz na przela™ialifikov9anie okreslonej liczby rezer-
nvistvi na specjalnosci deficytowe, nalezy dopatrywa¢ sig roéw-
niez w niewdasciwym szkoleniu rezerwistow w ramach céwiczen

doskonalgcych. Rezerwisci ci z reguty odbywali ¢wiczenia woj-
skowe w i1nnych jednostkach niz positadali przydziaty mobiliza-

cyjne, gdzie nierzadko byli wykorzystywani do prac konserwa- ~
cyjno-zabiegowych 1 gospodarczych.

Ogélne potrzeby mobilizacyjne sit+ zbrojnych w samocho-
dach ciezarowych, wed#ug "'PM-53*“ zmniejszydy sie w pordéwnaniu
do potrzeb "PM-58" o To zmniejszenie potrzeb stwarzato
mozliwos¢ petnego ich pokrycia z gospodarki narodowej. Aczkol-
wiek pod wzgledem i1losci samochodéw przewidzianych do pobrania
z gospodarki narodowej nastgpita znaczna poprawa, jednakze
w dalszym ciagu istniaty 1 nadal istniejg trudnosci w ich te-
rytorialnym uzupednieniu. Przyczyng tego stanu jest nierdéwno-
mierne rozmieszczenie zasobow samochodowych, wynikajace z roéz-
nego stanu uprzemysdowienia poszczegolnych regionow kraju.
Nierownomierne rozmieszczenie zasobow pojazdow samochodowych,
w stosunku do potrzeb mobilizacyjnych si+ zbrojnych, wptyneto
na koniecznosS¢ zaplanowania przerzutu czesci transportu samo-
chodowego na odlegtos¢ ponad 300 km. W zwigzku z powyzszym
ustalono, ze potrzeby mobilizacyjne jJednostek wojsk operacyj-
nych, posiadajacych krétkie terminy osiggania pednej gotowosci
bojowej beda uzupedniane terytorialnie, z miejscowych zasobéw,
nutoriti.t jednostki OTK majg otrzyma¢ Srodki transportowe

dalszych odlegtosci.

Potrzeby mobilizacyjne wojsk operacyjnych, w zakresie
uzupednienia w podstawowy sprzet 1 wyposazenie techniczno-woj-
skowe, zostaty uzupednione w zasadzie w 1009. Przejsciowo pe-
wne braki/okoto 10-15~/ wystepowaty jeszcze w sprzecie inzynie-
ryjno-saperskim, chemicznym i1 43acznosci. Braki te zostaty usu-
niete w zasadzie w latach 1964-1965#

Znacznie gorzej przedstawiata sie sprawa uzupednienia po-
trzeb mobilizacyjnych wojsk OTK, gdzie w jednostkach przewidzia-
nych do sformowania w czasie mobilizacji, braki podstawowego



sprzetu wynosidy od 25 do 85%:. Braki

te wynikaty ze znacznego
rozwoju wojsk OTK na okres wojny.

A. KONPRONTACJA ZALOZEii_"PM-63"_Z MOZLIWOSCI4 ieH BEAI, 1ZAej
W B~MAeH_fiwieZEii MOBILIZACYJHYeH ."VpipSIEil~.

%

V/ roz;v?203u 1 doskonaleniu oboMiigzujgcego systemu mobiliza-
oyineso bardzo vjazng rolg odegraty, zapoczgtkowane w 1965 roku,
¢cwiczenia mobilizacyjne, ¢wiczenia mobilizacyjno-taktyczne
oraz kompleksowe kontrole gotowosci mobilizacyjnej, potaczone
z praktycznym wykonywaniem niektorych przedsiewzigC mobiliza-
cyjnych* Punktem zwrotnym w ksztattowaniu sie nowych zasad
przygotowania i przeprowadzenia mobilizacji byty c¢wiczenia

mobi lizaoyjno-taktyczne '"Wrzesien”, ktore zostaty przeprowa-

nzone we wrzesniu 1965 roku, w 1 Pudku Zmechanizowanym i w 1 Ba-

talionie Saperow /1 WBZ/* VW c¢wiczeniach tych po raz pierwszy,

w oparciu o obowigzujgce plany mobilizacyjne, dokonano mobili-
zacyjnego rozwinigcia w trybie alarmowym jednostek skadrowa-
nych* Mobilizacjg przeprowadzono w zapasowych rejonach, odle-
gtych od miejsca statego znVv?aterowania o okoto 15 km* Na uzu-
petnienie potrzeb mobiliz \'nych tych jednostek powotano

w trybie alarmowym, za p* 13 akcji kurierskiej prezydiow rad
narodowych, okoto 1*800 uxxcerdw, podoficerow 1 SszeregowcoOw re-
zerwy oraz pobrano z gospodarki narodowej okodo 200 pojazdow
samochodowych, zgodnie z przydziatami mobilizacyjnymi* A

Cwiczenia te byly pierwsza konfrontacja teoretycznych
zatozen planu mobilizacyjnego z realng mozliwoscig ich wykona-
nia w praktycznym dziataniu, w warunkach zblizonych do mobili-
zacji rzeczywistej. Stanowidty one sprawdzian funkcjonowania sy-
stemu mobilizacyjnego* Nalezy stwierdzi¢, ze nie wypadt on do-
brze* Cwiczenia te obnazydy wiele zasadniczych brakéw i niedo-

pracowan, ujawnity w catej jaskrawosci

niektore btadne zatoze-
nia koncepcyjne,

ktoére w praktycznym dziataniu nie zdaty egza-

x/ Potrzeby mobilizacyjne wojsk OTK zostaty uzupednione w dro-

dze przesunieC sprzetu wycofanego z wojsk operacyjnych, w
ramach modernizacji ich wyposazenia*

xx/ Y Cwiczeniu tym po raz pierwszy dla doreczenia imiennych
kart powotania rezerwistom oraz nakazéw dostarczenia po-

jJazdow samochodowych, wykorzystano akcje kurierskg rad na-
rodowych*
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minu 1 okazaty sie nieprzydatne,

stwierdzonych w czasie omawianych c¢wiczen,

Do zasadniczych hrako;!», niedociggniec¢ 1 niev»ascivwosci,

a rzutujagcych w 1is-

totny sposob na sprawnos¢ procesu mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek, nalezy miedzy i1nnymi zaliczycC:

1/

2/

Niewkasciwy system powiadamiania o zarzadzeniu mobilizacji
czesciowej - ukrytej. Podczas przeprowadzonych c¢wiczen
praktycznie sprawdzono obowligzujacy w tym czasie system po-
wiadamiania, Kktory jak juz wspomniano zakdfadat, ze powiado-
mienie O zarzadzeniu mobilizacji czesciowej,
zane do zainteresowanych ogniw dowodzenia,
nien

ma byC przeka-
organow uzuped-
I jednostek mobilizujacych tylko poprzez ruchome Sro-

dki #gcznosci. W praktycznej realizacji zostata potwierdzo-

na w catej rozciagtosci nieprzydatnos¢ tego systemu,
wymagat zaangazowania do akcji powiadamiania duzej
sit+ 1 Srodkow,

ktéry
1losci
a co najwazniejsze nie zapewniat szybkiego
powiadamiania. W omawianych c¢wiczeniach,

mimo dogodnych wa-
runkow,

~N""iektdre PSzW otrzymaty powiadomienie dopiero po
uptywie 2-3 godzin od czasu wydania zarzadzenia.

Zwazywszy,
ze znaczna

i1loS¢ jJednostek jest oddalona od siedziby szta-
béw okregéw wojskowych o kilkaset kilometréw,

nalezy przy-
puszczac,

ze przy tym systemie zostatyby one powiadomione
dopiero po kilkunastu godzinach.

Niezp/ijomos¢ zadan mobilizacyjnych przez poszczegolnych wy-
k/7"-3,Ccow. W mysl obowigzujgcych ustalen obowigzywata zasada,
ze do prac mobilizacyjnych w* jednostkach mobilizujgcych,

w czasie pokoju mogli by¢ dopuszczeni tylko nieliczni ofi-
cerowie, a mianowicie: dowddca jednostki,

jego zastepcey,
szef sztabu, kwatermistrz,

szefowie stuzb oraz pomocnik
szefa sztabu do spraw mobilizacyjnych. Pozostali oficerowie,

na ktorych faktycznie spoczywat gtdéwny ciezar mobilizacji,
a wiec dowddcy batalionéw /roéwnorzedni/, dowodcy kompanii

Zarzadzenie o mobilizacji wydano o godzinie 12.00, to jest
w godzinach pracy instytucji i urzeddéw zaangazowanych w po-
wiadomieniu; nieduze odlegtosci do sztabu VAV, WSzW Warsza-
wa, DSzW na terenie Y/Zarszawy 1 jednostek mobilizujacych

/Wesota 1 Legionowo/, tylko pieC¢ PSzY/ znajdowato sie w od-
legtosci okoto 30-30 km. od WSzW Warszawa.
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/ro\«norzQdni/oraz oficerowie

1 podoficerowie zawodowi, odpo-
wiedzialni

za wykonanie okreslonych przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych, mieli by¢ zapoznani ze swoimi przydziatami
stanowiska

na konkretne
1 funkcje weddug etatu czasu wojennego oraz z zada-

niami, ktore mieli wykonywa¢ w czasie mobilizacji, dopiero na

odprawie mobilizacyjnej u dowddcy jednostki. Dla oficeréw

1 podoficerow, Kktorzy nie mieli dopuszczenia do prac mobiliza-

cyjnych, miaty byC opracowane w czasie pokoju szczegotowe pla-
ny pracy /kalendarze czynnosci/, ktore miaty im by¢ doreczone
dopiero na odprawie mobilizacyjnej.
przepisy te wptywaty bardzo ujemnie,
jak 1 na przeprowadzenie mobilizacjl.

Jak wykazata praktyka,
zaréwno na przygotowanie,

I

W cwiczeniach ”“Wrzesien*” odprawa mobilizacyjna w 1 pz
trwata okoto 90 minut. Uczestniczyli w niej wszyscy oficero-
wie 1 podoficerowie stuzby zawodowej, a~tym samym®czasie zod-
nierze stuzby zasadniczej, mimo zarzadzonego alarmu,

pozosta-
wali bez dowddztwa

1 stali bezczynnie w rejonach zbidrek*

NieznajomosC¢ zadan mobilizacyjnych przez bezposrednich

wykonawcow i1 tylko powierzchowne zapoznanie sie z tymi zada-

niami dopiero w czasie mobilizacji,

jak tez brak nawykéw w re-
alizacji

podstawowych czynnosci, w powaznej mierze utrudniaty
harmoni jne wykonanie postawionych zadann mobilizacyjnych,w z4o-
zonych warunkach przy rozsrodkowaniu jednostek w zapasowych
rejonach. Trudnosci te wystgpidy ostro juz w poczatkowym okre-
sie mobilizacji, gdy nastgpito spietrzenie prac, a kazdy wyko-
nawca zdany by+ na whkasne sidy. NieznajomosS¢ przez oficerow

zawodowych swoich przydziatow na czas wojny, odbijata sie bar-

dzo niekorzystnie na ich przygotowaniu do objecia wyznaczonych
im funkcji, a miato to istotne znaczenie tym bardziej, ze
wiekszos¢ oficerdow zawodowych w ramach “~wysuniecC” powinno
obja¢ wyzsze stanowiska.
Niewtasciwa koncepcja przyjecia 1 rozdziatu stanu osobowego

z rezerwy. W mysl obowigzujacych zasad, wszyscy zodnierze re-
zerwy, przewidziani na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych,

otrzymywali przydziaty mobilizacyjne do okreslonych jednostek,
uwidocznionych W kartach mobilizacyjnych,

ktore zostaty wydane
rezerwistom.

Na-znaczenie poszczegolnych zo#nierzy na konkret-

ne stanowiska 1 funkcje, miato by¢ dokonane dopiero w czasie



z/

121

mobilizacji przez "punkt przyjecia 1 rozdziatu stanu oso-
bov?ego™ /PPiR/, organizowany w jednostce mobilizujacej,

Prawiddowe naznaczenie zodnierzy rezerwy na okreslone

stanowiska 1 funkcje, zgodnie z ich fackiowo-wojskowym przy-

gotowaniem, jest niezwykle wazne i1 w duzej mierze decyduje
0 wartosci poszczeg6lnych pododdziatow, jJak tez o wartosci
1 gotowosSci bojowej jednostki. Tg trudng 1 odpowiedzialng
pracg miat wykonywaC PPiR, ktorego personel skdadajacy sig
w wiekszosci z podoficerdow i1 szeregowcow stuzby zasadniczej,
nie posiadat zadnego przygotowania w tym zakresie. Ze z4o-
zong procedurg naznaczania zodnierzy rezerwy na stanowiska ,

1 funkcje, personel PPiIR miat by¢ zapoznany dopiero w cza-
sie mobilizacji,

V/ przeprowadzonych ¢éwiczeniach "Wrzesien" stawienni-
ctwo zotnierzy rezerwy przebiegato sprawnie. Pierwsi rezer-
wisci zgtosili sie w jednostkach juz w 3 godziny po urucho-
mieniu mobilizacji, a gros uzupednienia przyby4o w ciggu
12 godzin, jednak niewkasciwy system ich przyjecia i roz-
dziatu oraz nieudolnos¢ pracy PPiIR spowodowaty, ze zodnie-

rze ci czekali po kilkanascie godzin na skierowanie ich do

pododdziatow. Ponadto w wyniku nieumiejetnej pracy persone-

lu PPIR w 1 pz miaty miejsca liczne przypadki niewkasciwe-
go naznaczenia na stanowiska ;Y8 nawet omydtkowo wcielono

do pi,doddziatow, cywilnych specjalistow przydzielonych na
czas mobilizacji przez prezydia rad narodowych w ramach
Swiadczen, do pracy w komisji poboru pojazdéw samochodowych,
mimo, ze nie posiadali oni przydziatéw mobilizacyjnych, a

niektérzy z nich nawet nie podlegali powszechnemu obowigz-
kowi sduzby wojskowej.

Zarowno cwiczenia 'Wrzesien'™, jak 1 nastepne cwicze-
nia mobilizacyjne wykazaty, ze przyjecie 1 rozdziat rezer-
wistow do pododdziatdow stanowi jedno z "‘waskich garded
wpdywajgcych hamujgco na tempo mobilizacji. Zwazywszy, ze
na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych sit zbrojnych przy-

bywa okod4o 10% iIch stanu etatowego czasu wojennego,zagadnie-

W é~ilozenlu tym miato miejsce naznaczenie - sanitariuszy
na stanowiska artylerzystow, artylerzystow na kucharzy itp.
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nie spraiwnego przyjecia i1 rozdziatu zodnierzy rezerwy ura- [
stato do rangi problemu wymagajgcego pilnego rozwigzania«

Niewkasciwe zasady materiatowo-technicznego i1 kwatermistrzow-
skiego zabezpieczenia mobilizacji* Obowigzujace zasady prze-
chowywania 1 konserwacji materiatowo-technicznego 1 kwater-
raistrzowskiego zaopatrzenia oraz przyjaty sposob wyposaze-
nia poszczegolnych zo#nierzy 1 pododdziatdéw, uniemozliwiaty
dalsze skracanie terminow zakonczenia mobilizacji, albowiem
okreslenie terminu zakonczenia mobilizacji dla poszczegol-
nych jednostek by4o w powaznej mierze uzaleznione od czasu
niezbednego na ich pe#ne wyposazenie* Tym-czasem obowigzy- ]
wata zasada, ze wyposazenie mundurowe dla rezerwistow,udzo-j*
ne weddug asortymentow i1 rozmiarow, by4o przechowywane cen-i
tralnie,w magazynach jednostek mobilizujgcych. Mundurowanie;
rezerwistow miato sie odbywa¢ w pododdziatach gospodarczych ;
/kompania, rownorzedne/* V okresie mobilizacji pododdziaty
te miaty pobra¢ nalezne Im umundurowanie z magazynu jedno-
stki 1 zorganizowaC punkty mundurowe. Czas niezbedny na po-
branie umundurowania pi "z wszystkie pododdziaty 1 zorgani-
zowanie przez nie punk”™ v mundurowych, w zaleznosci od
miejsca mobilizacji, w unkdw magazynowych oraz ilosci mo-
bilizowanych pododdzia#éw, wynosi+ od 10-30 godzin* W tej
sytuacji pododdziaty, ktdére pobieraty umundurowanie w osta-

tniej kolejnosci, mogly przystgpi¢ do mundurowania rezerwi-
stéw dopiero w drugiej dobie mobilizacji*

W czasie c¢wiczen mobilizacyjnych ’V/rzesien” pododdzia-
+y 1 pz rozpoczety pobieranie umundurowania, w zapasowym
rejonie, po uptywie 10 godzin, a ostatni pododdziat tego
putku zakonczyt pobieranie umundurowania dopiero po 22 go-
dzinach, od czasu rozpoczecia mobilizacji* Tymczasem, jak
Juz wspomniano, wiekszos¢ rezerwistow zgtosito sie w jedno-
stce pomiedzy 3 a 12 godzinag po zarzadzeniu mobilizacji*
Niektdrzy rezerwisci oczekiwali wiec na umundurowanie okoto
24 godzin* Kalezy przy tym zaznaczy¢, ze w cwiczeniu tym
byty rozwijane do etatéw wojennych tylko organiczne podod-
dziaty putku, a w przypadku mobilizacji wszystkich jednostek,
przewidzianych do zmobilizowania przez ten pudk, czas pobie-
rania umundurowania znacznie by sie wydtuzyt.
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Podobne trudnosci v;ystapidy ro\Vniez 1 na odcinka
zaopatrywania zodnierzy w iInne rodzaje indywidualnego wypo-.
sazenia, ktore trzeba byto pobieraC z czterech magazynow
/uzbrojenia, opchem. , zywnosciowy 1 stuzby zdrowia/. W oma-
wianym éwiczeniu niektére pododdziaty 1 pz otrzymaty pedng
naleznos¢ indywidualnego wyposazenia dopiero w trzeciej do-
bie «

Powazne trudnosci nastreczato rowniez zdjecie z kon-
serwacji sprzetu 1 wyposazenia materiatowo-technicznego
1 kwatermistrzowskiego, utrzymywanego w zapasie nienaruszal-
nym jednostek mobilizujacych. Tradycyjny sposob konserwacji
wymagat bowiem duzego nakdadu si+ 1 Srodkow oraz pochtaniat
wiele cennego czasu dla przygotowania tego sprzetu do eksplo-
atacji. N

Przyjete zasady przechowywania 1 konserwacji materia-
+owo-technicznego 1 kwatermistrzowskiego zaopatrzenia oraz
zasady mundurowania 1 wyposazenia zodnierzy rezerwy, wyma-
gaty w czasie mobilizacji zaangazowania do tych prac duzej
ilosci sit i $Srodkéw, 1 rych jednostki skadrowane nie po-
siadaty, nie méwiac ju jednostkach mobilizowanych zuped-
nie od nowa, na bazie «malnych zawigzkéw kadrowych.Jednak-
ze , najwiekszym mankaud.ifocem tego systemu byt fakt, ze nie
zapewniat on szybkiego zmobilizowania jednostek 1 osiagnie-
cia przez nie pednej gotowosci bojowej. Bydto to wiec CrjAgie
Mvaskie garddo*” hamujgce tempo mobilizacji.

Niewkasciwe zasady przyjecia, dostosowania i rozdziatu po-
jJazdow samochodowych, pobieranych z gospodarki narodowej.
Zgodnie z obowigzujacymi od 1959 roku zasadami, dla przyje-
cia rozdziatu 1 dostosowania do potrzeb wojska pojazddébw sa-
mochodowych pobieranych z gospodarki narodowej, jednostki
mobilizujace organizowaty KPPM. Zadaniem ktérych bydo przy-
jecie dostarczonych pojazdow, przeprowadzenie kontroli sta-
nu technicznego, o0szacowanie wartosci oraz wypisanie orze-
czenia na kazdy przyjety pojazd. Ponadto do zadan KPPM na-
lezato dostosowanie wszystkich pobranych pojazdéw do potrzeb
wojska. W ramach dostosowywania przewidywano wykonanie ta-
kich czynnosci jak: zdjecie cywilnych tablic rejestracyj-
nych, namalowanie wojskowych numerow rejestracyjnych na
drzwiach 1 skrzyni samochodu, umocowanie uchwytéw na osprzet
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1 broti, wyposazenie w 4awki, lub tez wykonanie innych prac
adaptacyjnych, w zaleznosci od przeznaczenia pobieranego

pojazdu oraz wypednienie wojskowego dowodu rejestracyjnego.

W cwiczeniach mobilizacyjnych "Wrzesien', na uzupednie-
nie potrzeb mobilizacyjnych 1 pz pobrano z gospodarki narodo-
wej okoto 180 pojazddw samochodowych. Dostarczenie tych po-

Jazdow do jednostki przebiegato bardzo sprawnie. Wszystkie
pojazdy zostaty dostarczone w ciagu 9 godzin, od chwili za-
rzadzenia mobilizacji, a dostosowywanie tych pojazdéw trwa- -
40 okoto 25 godzin. Przy tym nalezy zauwazy¢, ze w c¢wiczeniu
tym nie wykonywano wszystkich prac przewidzianych w ramach
dostosowania, a ograniczono sie jedynie do: zdjacia cywil-
nych tablic rejestracyjnych, namalowania wojskowych numeréw

rejestracyjnych oraz wypednienia wojskowych dowodéw reje-
stracyjnych.

Doswiadczenia z ¢éwiczen mobilizacyjnych "Wrzesien',

jak tez prowadzonew latach 1967-1970 badania, w ramach
¢wiczen mobilizac * lych, podgczonych z pobraniem pojazdéw
samochodowych z g° odarki narodowej oraz kontrole stanu go-
towosci mobilizao J wykazaty, ze przyjecie, rozdziat
1 dostosowanie pojazdéw weddug obowigzujacych zasad, N
ze wzgledu na pracochtonnos¢ oraz wydduzony czas przyjecia
I rozdziatu, nie odpowiada wspodczesnym wymogom 1 jest trze-
cie: .M1"\gskim garddem'™, hamujacym tempo mobilizacji. Ponadto ~

powodowat koniecznos¢ grupowania znacznej i1los- \
ci pojazdow samochodowych przy KPPM na okres kilkunastu go- »
dzin, gdzie staty one bezczynnie, a w przypadku aktywnego, *

ogniowego oddziatywania nieprzyjaciela byty narazone na
zniszczenie.

Na podstawie wnioskéw z ¢éwiczen mobilizacyjnych "Wrze-
sien” zostat opracowany szczegétowy plan /Zharmonogram/,-
usprawnienia obowigzujgacego systemu mobilizacyjnego. W pla-
nie tym ujeto problemy wymagajace pilnego rozwigzania oraz
ustalono terminy 1 odpowiedzialnych za wykonanie poszczegol-
nych przedsiewziec.™ Wiekszos¢ planowanych przedsiewziec,

X/ Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego Nr 0010/M
z 17#02.1965 r.



zmierzajacych do uproszenenia 1 uspravanienia oboveigzulgcego

systemu mobilizacyjnego zostata zrealizoiwana latach 1966-
1970.

5* CECHY CHARAKTERYSTYCZNE PLAMJ MOBILIZACYJNEGO *"PM-63".

Cechg charakterystyczng aktualnie obo™nigzujgcego planu
mobilizacyjnego "PM-63", réznigcg go od poprzednich planévi”
Jest Jego permanentny rozwOj 1 sukcesywne doskonalenie# Znajdu-
je to SWOJ wyraz w dostosowywaniu go do biezacych zmian, zacho-
dzacych w strukturze organizacyjnej sit zbrojnych, w uzbroje-
niu 1 wyposazeniu wojsk oraz w koncepcji strategiczno-obronnej,

stosownie do nowych warunkéw politycznych i1 mozliwosci ekono-
micznych naszego Panstwa*

W latach 1965-1970, w wyniku prac badawczych prowadzo-
nych w ramach c¢wiczen mobilizacyjnych 1 kompleksowych kontro-
I1 stanu gotowosci mobilizacyjnejy w Jednostkach wojskowych,
potgaczonych z praktyczng realizacjg niektdérych zamierzen orga-
niazycJdno-mobilizacyJdnych, u*~tyoh w planie osiggania wyzszych
stanow gotowosci bojowej, Or toowano nowe, doskonalsze zajady
mobilizacyjnego rozwijania " i zbrojnych, ze szczegolnym
uwzglednieniem wyeliminowanxci waskich przekrojow, tak zwanych

~“wgskich garded*”, ktére wptywaty hamujgco na tempo harmonijne-
go rozwijania wojsk.

e I ; zasadniczych zmian dotyczgacych zasad przygotowania

prowadzenia mobilizacji1 w prowadzonych do "PM-63" nalezy
zaliczyc:

1/ Sciste powigzanie planu mobilizacyjnego rozwijania sit N
zbrojnych z planem osiggania wyzszych stanéw Eiotowosci bo-
jowej. Plan mobilizacyjny, ktdéry zostat podporzagdkowany wy
mogom operacyjnym, stanowi integralng czes¢ planu operacyj”
nego rozwini™joia sit zbrojnych© Przyjeta zasada z synchro- !
nizowanego planowania przedsiewzieC "mobilizacyjnych z za- |
mierzeniami operacyjnymi, zapewnia harmonijne mobilizacyj- -

ne 1 operacyjne rozwiniecie sit zbrojnych, w ramach osigga™"
nia wyzszych standéw gotowosci bojowej.

2/ Wprowadzenie nowego systemu powiadamiania wojsk o zarzadzen
- niu mobilizacji, ktdory zostat oparty na technicznych Srodkaclj
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+acznosci, vi uktadzie zinteg(gwggego, garnizonowego systemu
alarmowania 1 powladamiania. System ten umozliwia zarzag-
dzenie wykonania podstawowych przedsi™wzig¢ mobilizacyjnych™
w jednostkach wojskowych oraz przeprowadzenie mobilizacji
poszczegolnych, dowolnie wybranych jednostek, okreslonych
zestawow jednostek, poszczegolnych rodzajéow si+ zbrojnych,

1

.Jak tez catosci sit zbrojnych, na podstawie jednolitych sy-

gnatow przekazywanych do wszystkich ogniw dowodzenia, jedno-
stek mobilizujgacych 1 terenowych organow uzupednien.

Na podstawie praktycznego sprawdzenia ustalono, ze
czas potrzebny na dotarcie sygnatu do poszczegolnych jedno-
stek mobilizujacych 1 PSzW, w zaleznosci od pory dnia oraz
potozenia garnizonu, wynosi od 20 do 80 minut. W oparciu j
o wnioski wypdywajgce z praktycznego przekazywania tych sy- /
gnatow wydaje sie, ze istnieje mozliwos¢, jJak réwniez 1 po-
trzeba radykalnego skroécenia czasu ich przebiegu.

Stworzenie przestanek warunkujacych przyspieszenie mobili- *
zacji jednostek woj " *wych, poprzez wprowadzenie zasady de-
ponowania kart powo3 1a dla zodnierzy rezerwy oraz nakazow
dostarczenia Srodkéw -ansportowych i maszyn dla sit zbréj- =
nych, w gromadzkich xduach narodowych, ktére posiadaja
+gcznos¢ telefoniczng z prezydiami powiatowych rad narodo-
wych. Zgodnie z przyjetymi ustaleniami, karty te maja bycC
przek.>.zane gromadzkim radom narodowym, przed spodziewanym
uruo.i mieniem mobilizacji. Doreczenie kar: powotania rezer-
wistom oraz nakazow dostarczenia wkascicielom Srodkéw tran-

sportowych, ma nastgpi¢, po otrzymaniu droga telefoniczng,
odpowiedniego sygnatu z PSzW.

Natozenie na prezydia rad narodowych obowigzku dowozu rezer-:

wistow, do okreslonych punktéw zbidrek, lub rejonow mobili- !
zacji.

Zapoznanie kadry zawodowej z jej przydziatami na czas wojny 1
oraz z konkretnymi zadaniami na okres mobilizacji. W mysl 1!

aktualnie obowigzujacych ustalen, wszyscy oficerowie 1 pod-

Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego Nr 005/Mob. z dnia 12.09*
1967 r.
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oficerowie zawodowi maja byC zapoznani ze swoimi przydzia-
+ami na czas wojny* Ponadto oficerowie zawodowi, przewidzia-
ni na stanowiska szefdow rodzajow wojsk i1 stuzb oraz dowddcow r
pododdziatéw, do dowddcy kompanii i samodzielnego plutonu "
wdgcznie, jJak tez oficerowie 1 podoficerowie zawodowi, kto- |I
rym na okres mobilizacji przydzielono okreslone funkcje,ma- ;
ja by¢ zapoznani z tymi zadaniami, w zakresie ich dotycza- |I:
cym, jJuz w czasie pokoju.

Natozenie na dowddztwa 1 sztaby wszystkich szczebli dowodze- /
nia obowigzku organizowania szkolenia kadry w znajomosci za- .
sad mobilizacyjnego rozwijania jednostek wojskowych oraz ~
prowadzenia systematycznych treningow, w zakresie realiza-

cji okreslonych zadan mobilizacyjnych, bez ujawniania pla-
now mobilizacyjnych*

Ustalenie nowych zasad dotyczgcych nadawania przydziatow
mobilizacyjnych zo#nierzom rezerwy oraz ich kierowania do
pododdziatdéw w okresie mobilizacji* Zasady te ustalajg,ze X
wszyscy rezerwisci przewidziani na uzupednienie potrzeb mo- P
bilizacyjnyo® i+ zbrojnych, otrzymuja przydziaty mobiliza- \
cyjne do okre-" ych jednostek na konkretne stanowiska
/funkcje/. Prz,, laly mobilizacyjne nadajag wkasciwe tery-
torialnie, powiatowe /miejskie, dzielnicowe/ sztaby wojsko- i
we, W porozumieniu z przedstawicielami zainteresowanych je- ]
dnvS*:0k mobilizujgcych* Pakt nadania przydziatu mobilizacyj- {
neg: odnotowuje sig w dokumentach ewidencyjnych PSzW 1 w je-
dnostce wojskowej oraz w formie szyfru cyfrowego, oznaczajg- "
cego - jednostke mobilizowang, pododdziat 1 konkretne stano-*
wisko w karcie mobilizacyjnej 1 w karcie powotania rezerwi-
Sty* Pozwoli4o to na zlikwidowanie w jednostkach mobilizujg- *
cych tak zwanych "waskich garde4', jakimi bydy punkty przy-
jecia 1 rozdziatu stanu osobowego, ktére w obecnym systemie
okazaty sie zbedne* W miejsce PPIR wprowadzono punkty kon-
trolno-informacyjne /PKI/. Zadaniem tych punktéw jest kiero-.j|
wanie zgtaszajgcych sie rezerwistow do wkas.ciwych pododdzia-j*
46w, na podstawie zaszyfrowanych wpisow w kartach powotania |

/w kartach mobilizacyjnych/ oraz prowadzenie ewidencji sta- i
wiennictwae
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Jak vjykazaty oviiczenia mobilizacyjne, podaczone
Z przyjeciem 1 rozdziatem stanu osobo\vego, system ten jest vy
bardzo prosty, a co najwazniejsze, zapewnia szybkie /

1 sprawne kierowanie rezerwistow do wkasciwych pododdzia- |

46w. Ponadto, bardzo istotng zaletg tego systemu jest stwo-

rzenie przestanek, umozliwiajgcych szkolenie rezerwistow,

w ramach c¢wiczen wojskowych w tych zespotach 1 pododdzia-
+ach oraz na tych stanowiskach, na ktdére posiadajg oni
przydziaty mobilizacyjne* Stwarza to dogodne warunki dla
zgrywania pododdziatow i1 jednostek, w ramach déwiczeii wojsko-
wych odbywanych w czasie pokoju, zapewniajgc tym samym

szybsze osiggniecie gotowosci bojowej jednostkom zmobilizo-
wanym>*

8/ Wprowadzenie nowych zasad materiatowo-technicznego 1 kwa-
termistrzowskiego zabezpieczenia mobilizacji, ktore zosta- |1
4y ustalone w wyniku prac doswiadczalno-badawczych, prowa-
dzonych przez Sztab Generalny 1 G¥owne Kwatermistrzostwo

WP, jak tez przez odpowiednie ogniwa wszystkich szczebli

dowodzenia* Zasady te sag bardziej dostosowane do wymogow

wspotczesnej mobilizacji, przewidujg one miedzy Innymi:

wydanie dla czesci rezerwistéw munduréw do domu*yVDIa po-
zostatych rez”erwistéw, dopasowane mundury zapakowane do
workow, odpowiednio oznakowanych i1 udfozonych weddug pod-
oddziatow powinny byC przechowywane w magazynie jednostki
mobilizujacej* W jJednostkach, ktore posiadajg odpowiednie
warunki magazynowe, umundurowanie oraz indywidualne wy-
posazenie dla zodnierzy rezerwy,
ne w pododdziatach,

powinny by¢ przechowywa-

bez smarowg konserwacje sprzetu przechowywanego w zapasie
nienaruszalnym, lub stosowanie smarow #atwo usuwalnyoh, \

- utrzymywanie czesci zapasow materiatowych zapasu nienaru- -~
szalnego na Srodkach transportowych oraz amunicji w wozach

%/ Mundury do. domu wydano:wszystkira rezerwistom przewidzianym

na uzupednienie jednostek mobilizowanych w systemie alarmo-

m wym /SA/,ktére w czasie pokoju posiadajg stany osobowe zbli-
zone do etatow wojennych.Ponadto mundury do domu wydano ofic*
1 pdf. rezerwy,posiadajgoym przydziaty mob.w jednostkach mo-
bilizowanych w ciggu 24 godzin oraz wszystkim rezerwistom,

ktorzy maja byC¢ powotani w ramach mobilizacyjnego rzutu alar-
mowego™
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bojowych, znajdujgcych sie na konserwacji, o ile jedno-
stka posiada odpowiednie warunki garazowe*

9/ Wprowadzenie nowych zasad przyjecia 1 rozdziatu pojazdow
samochodowych pobieranych z gospodarki narodowej na mobili-
zacyjne uzupeinienie jednostek wojskowych, polegajacych na
tym, ze obowigzek pednego dostosowania pojazdow samochodo-
wych do potrzeb wojska natozono na gospodarke narodowa.

W mysl nowych ustalen, jednostka mobilizujgca organizuje
punkt rozdziatu Srodkéw transportowych /PET/, zadaniem Kto-
rego jest, wypednienie wojskowych dowoddow rejestracyjnych

oraz skierowanie dostarczonych pojazdow do poszczegoélnych
pododdziatdéw, zgodnie z ich przeznaczeniem.

10/ Wprowadzenie na wszystkich szczeblach dowodzenia oraz w je-
dnostkach mobilizujacych, punktéw kierowania mobilizacjg
/PKM/. Obsada personalna tych punktow ma zapewni¢ skoordyno-
wane kierowanie catoksztattem przedsiewziec¢, zwigzanych
z mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk.

6. ROMMOWICZEi~JilOBILIZ/ MpCH~OI”~Z 1COpiEKSCY/YCH

STANU GOTOWOSCI BOJObi-j 1 MOBILIZACYJINEJJ/~POSKOMLEN
ZASAB OBOWI4ZUJ4GEGONSYSTEMUJ10BILIZACYjpGh

Na podstawie doswiadczen wyniesionych z ¢wiczen mobiliza-
cyjnych _wWrzesiin”, przeprowadzonych w 1965 roku, uznano, ze
dzwignia postepie w rozwoju i doskonaleniu systemu mobilizacyj-
nego jest konfrontacja teoretycznych zatozefi z praktyczng
mozliwoscig ich wykonania. Ezieki temu w latach 1966-1970 na te
forme doskonalenia systemu mobilizacyjnego 1 podnoszenia goto-
woséci bojowej sit Zbrojnych, potozono szczegélny nacisk. Cwi-
czeniami mobilizacyjnymi zostaty objete poszczegolne jednostki
I cate garnizony. Tylko w 1968 roku ¢wiczenia te przeprowadza-
no w 16 garnizonach, w ktorych dokonano mobilizacyjnego rozwi-
niecia w trybie alarmowym 55 réznego rodzaju jednostek wojsko-

x/ W celu ustalenia mozliwosci natozenia na gospodarke narodo-
wa zadan zwigazanych z dostosowaniem pojazdéw samochodowych
do potrzeb sit zbrojnych, w latach 1967-1968 przeprowadzono

badanita w 53 zaktadach pracy, uzyskujac w tym zakresie opi-
nie pozytywne.



130 -

vjyoh* W 1968 roku przeprowadzono rowniez 28 jednodniowych cwi-
czen mobilizacyjnych w cywilnych bazach transportowych, formu-

jJacych na czas wojny bataliony samochdédowo-transportowe oraz

bataliony dowozu mps. Na c¢wiczenia te powotano w trybie alar-

mowym okodo 18,000 rezerwistow i pobrano z gospodarki narodo-
wej okoto 400 pojazddéw samochodowych na okres od 5 do 14 dni
oraz okoto 2.500 samochoddw cigzarowych na jedng dobg, w cza-
sie wolnym od pracy /sobota po podudniu i1 niedziela/. Clwicze-
nia te zostaly przeprowadzone na terenie 12 wojewddztw,- przy
wspotudziale 63 prezydidéw powiatowych rad narodowych, zaanga-
zowanych w dorgczaniu kart powotania za pomocg akcji kurier-

skiej oraz w organizacji dowozu rezerwistow do okreslonych
miejsc stawiennictwa.

Ponadto w tymze roku dowédztwa okragéw wojskowych 1 ro-

dzajow sit zbrojnych, dokonaty mobilizacyjnego rozwinigcia

w trybie normalnym 278 jednostek, na uzupednienie ktdorych po-
wotano okoto 53*000 rezerwistow.

G+oéwnym celem przeprowadzonych na tak szerokag skalg c¢wi-
czen mobilizacyjnych, bydo:

- kompleksowe sprawdzenie re losci zatozen planéw mobiliza-

cyjnych oraz doskonalenie umiejgtnosoi dowddztw 1 sztabdw

wszystkich szczebli dowodzenia, w kierowaniu procesem mobi-/

lizacyjnego rrzwinigcia jednostek w réznych warunkach, za- »
rowpo w zasad:l:iozyoh, jak i w zapasowych rejonach mobiliza-\

L1 J

praktyczne sprawdzenie realnosci oraz stusznosci, nowych wsilva-
len 1 rozwigzan, dotyczacych w szczegdélnosci alarmowania |

1 powiadamiania wojsk o zarzadzeniu mobilizacji; powotywanig

w trybie alarmowym rezerwistow 1 Srodkéw transportowych

z gospodarki narodowej, za pomoca akcji kurierskiej rad na-

rodowych; dowozu rezerwistow do rejonéw mobilizacji oraz spre-

cyzowanie okreslonych zadan organom administracji panstwowej

i zakdadom pracy, w zakresie innych sSwiadczen na rzecz spraw-

nego przeprowadzenia mobilizacji si+ zbrojnych,
- wypracowanie konstruktywnych wnioskéw, zmierzajacych do usta-
lenia optymalnych zasad mobilizacyjnego rozwinigcia sit zbrpj-

nych w réznych warunkach.
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Przeproviadzone c¢wiczenia molDilizacyjne, plastycznie
przedstawity zasadnicze zarysy wspodczesnej mobilizacji.
lity przesSledzi¢ przebieg realizacji ztozonych czynnosci zwig-
zanyéh z mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek wojskowych, za-
rowno w zasadniczych, jak 1 w zapasowych rejonach mobilizacji.

Cwiczenia te potwierdzidy trafnosé nowoprzyjetych ustalen i roz-
wigzan.

Pozwo-

W latach 1967-1970 wprowadzono nowe zasady dotyczgce pro-
wadzenia kompleksowych kontroli stanu gotowosci mobilizacyjnej,
potgczonych z praktycznym uruchomieniem niektorych elementow
planu mobilizacyjnego. Kontrolg tg objeto jednostki mobilizu-

jJace, terenowe sztaby wojskowe oraz cywilne zak#ady pracy 1 ba-

zy transportowe dostarczajgace pojazdy samochodowe dla sit zbroj-
nych.

G+ownym celem tych kontroli by4o sprawdzenie faktyczne-
go stanu gotowosci mobilizacyjnej w jednostkach. Udzielenie
kontrolowanym jednostkom pomocy we wd#asciwym przygotowaniu mo-
bilizacji oraz prowadzenie studiéw doswiadczalno-badawczych,

w zakresie zasad przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji,
ze szczegolnym uwzglednieniem nastepujgcych zagadnien:

1/ Analiza przydatn ".1 obowigzujacej dokumentacji mobiliza-
cyjnej na poszczegdélnych szczeblach dowodzenia oraz opraco-
wanie wnioskow, dotyczacych nowelizacji

obowigzujacych prze-
pii~ow mobilizacyjnych.

ct Sprawdzenie realnosci, ustalonych w planie terminéw zakoncze-

nia mobilizacji, uwzgledniajgc specyfike 1 warunki lokalne
poszczegolnych typow 1 rodzajow jednostek.

3/ Sprecyzowanie optymalnych warunkéw, niezbednych dla rozwinie-

cia prac mobilizacyjnych w jednostkach o wysokim stopniu
skadrowanla 1 formowanych od nowa.

4/ Sprawdzenie mozliwosci pednego dostosowania pojazdow samo-

chodowych do potrzeb wojska, w przedsiebiorstwach 1 zak#adach
cywilnych dostarczajacych te pojazdy.

5/ Uproszczenie 1 przyspieszenie procesu mobilizacyjnego roz-
. winiecia jednostek, ze szczegdlnym uwzglednieniem usprawnie-

nia czynnosci zwigzanych z przyjeciem 1 rozdziatem stanu
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osobowego z rezerwy, 1ich umundurowaniem 1 wyposazeniem oraz
zgrywaniem pododdziatow w zwarte kolektywy, zdolne do wykona-
nia stojgacych przed nimi zadan bojowych.

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami zasadniczag formg bada-
nia stanu gotowosci mobilizacyjnej, jest praktyczne, kompleksowe
sprawdzenie realizacji niektdérych zaplanowanych przedsiewzigc
mobilizacyjnych, jak: przekazanie /przyjecie 1 realizacja/,od-
powiednich sygnatdéw nakazujgcych wykonanie okreslonych przed- ~
siewziec mobilizacyjnych, postawienie zadaii mobilizacyjnych po-
szczegb6lnym wykonawcom, powodanie 1 wykorzystanie mobilizacyj- .
nego rzutu alarmowego, przewidzianego dla zapoczatkowania prac
mobilizacyjnych, rozwiniecie 1 prace punktu kierowania mobili-
zacjg /MI.I/, rozwiniecie 1 prace punktéow - kontrolno-informa-
cyjnego /PICE/ oraz przyjecia i rozdziatu Srodkow transportowych
/PRT/, pobranie 1 zatadowanie na Srodki transportowe wyposaze-
nia dla okreslonych pododdziatéw i1tp. W ramach kontroli spraw-
dza sie rowniez powigzanie przedsiewzieC mobilizacyjnych z pla-
nem osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej, jak tez sto-
pien zaangazowania terenowych organdw administracji cywilnej
1 wojskowej, jJednostek pozamilitarnych ukdadu terytorialnego (
oraz gospodarki narodowej, w aspekcie sSwiadczen na rzecz jedno-
stek wojskowych, w zakresie zabezpieczenia mobilizacji#

Przyjeta mﬁxegologia prowadzenia kompleksowych kontroli
stanu gotowosciv.,,jl.~Mizaoyjnej okazata sie wkasciwa# Umozliwia
ona konfrontacje Teoretycznych zatozen z praktyczng mozliwoscig
ich realizacji, przy minimalnym zaangazowaniu sit i Srodkéw,
co stwarza mozliwosSC szerszego ich stosowania. Kontrole te da-
Ja znaczne korzysci zarowno kontrolowanym jednostkom, jak tez
1 organom kontrolujacym oraz sprzyjajag dalszemu doskonaleniu
obowigzujgcego systemu mobilizacyjnego.

Ogromny wysitek poswiecony w latach ubiegtych sprawom do-
skonalenia gotowosci mobilizacyjnej przyniost powazne rezultaty,
00 znalazto swéj wyraz w uksztaktowaniu sie jakosSciowo wyzszego
poziomu sprawnosci mobilizacyjnej i1 bojowej. Problematyce spraw-
nosci mobilizacyjnej otwarto zielone sSwiatdo, uzyskujgc jJuz pra-
wie powszechne zrozumienie jej priorytetowego znaczenia. Ustalo-
no nowe, odpowladajgce aktualnym wymogom zasady 1 normatywy mo-
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bilizacyjnego roz™uijania sit+ zbrojnych oraz przystgpiono do
1oh intensyv?nego wdrazania w praktyce*

Doskonaleniu umiejetnosci rozwigzywania zadan gotowosci
bojowej 1 mobilizacyjnej w wojsku, towarzysza coraz pedniej-
sze Swiadczenia terytorialnych sztabéw wojskowych, rad narodo-
wych, zak#addw pracy oraz innych organow ukd#adu terytorialnego
na rzecz usprawnienia 1 przyspieszenia procesu mobilizacyjnego
rozwijania sit+ zbrojnych. S\™iadczenia te odczuwa sie szczegot-
nie na odcinku powotywania®rezerwistow, pobierania Srodkow
transportowych oraz w stopniowym przejmowaniu, przez gospodar-

ke narodowg zadan zwigzanych z formowaniem okreslonych jedno-
stek wojskowych*

\Y
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ROZDZIAL S1ODMY
€ N

CZYNITEIKI WPLYWAJACE M 1CSZTALTCWANIE ZASAP PHZYGOTOWANIA 1 MO-
DILIZACYJINDGO ROzZWiNieCIA SIt ZBROJMCH.

Ustalenie vHasciviej koncepcji przygotowania 1 mobiliza-
cyjnego rozwinigcia sit zbrojnych, odpowiadajgcej warunkom
spodziewanej wojny, by#o zawsze przedmiotem wnikliwych docie-
kali. W warunkach wspoé4czesnych zagadnienia te réwniez znajdu-
Ja sig w centrum uwagi 1 sg przedmiotem intensywnych prac ba-
dawczych, zmierzajgacych do wypracowania nowych zasad mobiliza-
cyjnych, odpowiadajgcych aktualnym warunkom 1 wymogom. Prakty-
ka minionych wojen wskazuje, ze zasady przygotowania 1 prze -
prowadzenia mobilizacji sg scisle uzaleznione od charakteru
spodziewanej wojny, a w szczegolnosci jej poczatkowego okresu
oraz od potozenia geograficznego 1 politycznego, jak tez od za-

+ozen strategiczno-obronnych panstwa i1 jego potencjatu ekono-
micznego.

1. PRZEWIDYWAMANCMRAKTERA IALAT]IYMPOCZATKOYTOMNOPESIEJYOJIJ YA

Wojna w odréznieniu od innych przejawéw zycia spoteczne-
go nie jest zjawiskiem historycznie ciggtym, nie jJest nawet
zjawiskiem w Sci!”Mym znaczeniu periodycznym, to znaczy wystgpu-
jJacynt regularni®*~ 2 przy tym jak dowiod¥a historia, zadna z na-
stepuja™ych po ~ubio wojen nie jJest powtdOrzeniem poprzednie].
Dzieje sig tak dlatego, ze wHasciwosci kazdej wojny zalezg od
poziomu 1 charakteru sit wytworczych, ktore wywieraja decydu-
jJacy wptyw na rozwoj Srodkow walki 1 ksztattowanie sig charak-
teru danej wojny# Poniewaz sidy wytwdrcze znajdujg sig w cig-
gtym rozwoju, ulegaja zmianom réwniez™ wkasciwosci charaktery-
zujace kazda nastepng wojna, ktére prowadzone sg na innych pod-
stawach ekonomicznych, innymi Srodkami 1 w innym uk#adzie sit.

Z tych wzgladow kopiowanie metod i form stosowanych w minionych
wojnach jest skazane na niepowodzenie.

WHasSciwa ocena charakteru przysz4ej wojny ma zasadnicze
znaczenie na catosSC przygotowan wojennych, a w szczegdlnosci
na wypracowanie wkasciwej koncepcji przygotowania 1 przeprowa-

dzenia mobilizacji# Przygotowania mobilizacyjne, w odrdéznieniu
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od 1nnych przedsiewzigC inilitarno-obronnych sg ddfugotrwate

1 trudnoodwraoalne. DIb przyk#adu, gdy struktura organizacyj-
na, wojsk, lub przyjeta taktyka okazga sie w praktyce walki nie-
odpowiednie, to w stosunkowo krotkim czasie mozna je zmienicC.
Natomiast naprawienie bd#edow, lub zaniedban w dziedzinie
przygotowan mobilizacyjnych jest trudne oraz wymaga stosunko-
wo ddugiego okresu czasu, czesto tak diugiego, ze praktycznie
przekracza to mozliwoSC naprawy. Dlatego tez znajomosSC specy-
Tikl przedmiotu mobilizacji oraz prawiddowe przewidywanie

1 wnioskowanie, wynikajace z wszechstronnej analizy charakte-
ru spodziewanej wojny, a w szczegolnosci jej poczgtkowego
okresu, ma ogromne znaczenie dla wypracowania optymalnych za-
sad przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji, odpowiadajag-

cych warunkom wspodczesnej wojny, Jak tez mieszczacych sie w
ramach mozliwosci ekonomicznych panstwa.

Podziat wspodczesnego Swiata na dwa przeciwstawne, anta-
gonistyczne obozy - socjalistyczny 1 kapitalistyczny, jak tez
odpowiadajacy temu podziatowi uksztattowanie sie dwoch ugrupo-
wan militarnych or ' niespotykany dotychczas rozwdj broni ma-
sowego razenia, a "~ _czegolnosci broni rakiet owo-jadrowe j
wskazujg na to, zA? "mtualna wspétczesna wojna Swiatowa bedzie
sie roznita swymi ~MA-usciwosciami w sposob istotny od wojen mi-
nionego okresu.

Dzieki nowym Srodkom razenia, !ch zasiegowi 1 niszczy-
cielskiej mocy, sity zbrojne, ktdére -jeszcze w okresie drugiej
wojny sSwiatowej bydy niemal catkowicie bezradne w odniesieniu
do obiektéw potozonych na gtebokim zapleczu, obecnie dysponu-
Ja srodkami, przy pomocy ktérych sg w stanie osiggnac 1 zni-
szczyC kazdy cel bez wzgledu na jego odlegtosS¢ i1 rozmiary.
Istniejag zatem przestanki, ze starcie zbrojne nie ograniczy
sie jedynie do bezposrednich dziatan na tradycyjnym froncie
walki, lecz obejmie takze z jednakowga sitg cate obszary lgdo-
we, morskie 1 powietrzne walczgcych panstw /Zkoalicji/. /

MozliwoS¢ rozszerzenia walki na cate terytorium stron
walczacych 1 postawienie go w sytuacji analogicznej do fronto-i
wej, o0znacza zarazem koniecznosSC rozciggniecia szeregu wymogow
1 potrzeb frontu na cate terytorium krajow walczacych stron.
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W tej sytuacji zaplecze ekonomiczne musi byC bronione, zaopa-
tryv»ane oraz zarzadzane pod VWieloraa ~Tizglagdami analogicznie
Jak wojska operacyjne dziatajace na froncie zeYingtrznym.

Poja™/Hienie sig 1 rozwOj Srodkéw masowego razenia oraz
wdasciwosci taktyczno-techniczne tych Srodkow, umozliwiajgce
w stosunkowo Kkrotkim czasie przygotowanie ich do dziatan,
praktycznie biorac na cata gtgbokos¢ zaplecza, zrewolucjoni-
zowato dotychczasowe poglady na zasady przygotowania 1 prze-
prowadzenia dziatan wojennych, szczegélnie w poczatkowym okre-
sie wojny, jak tez wptynedo na koniecznosS¢ zmiany zasad mobi-
lizacyjnego rozwiniecia sit+ zbrojnych, stosownie do charakte-
ru przewidywanych dziatan wojennych.

Do przesztosci nalezy okres kiedy to dziatania wojenne
rozpoczynaty sig wedtug klasycznego schematu, to jest gdy w wy-
niku narastania 1 zaostrzania sig roznego rodzaju sprzecznos-
ci, strony zrywaty stosunki dyplomatyczne, oficjalnie wypowia-
daty wojng, przeprowadzaty mobilizacjg i1 koncentrowaty swoje
armie w rejonach nadgranicznych gdzie dochodzi4o do zbrojnego
starcia zgrupowan uderzeni ®“yoh* Tym zasadom rozpoczecia dzia-
4ali wojennych, uwarunkowar poziomem Srodkéw walki, odpowia-
dat klasyczny system mobilizacyjnego rozwijania si4 zbrojnych.
Jeszcze pierwsza wojna Swiatowa, a w sztezegolnosci jej poczat-
kowy okres przebiegat weddug tego schematu.

Poczatek drugiej wojny Swiatowej miat juz odmienny prze-
bieg. Wykorzystujac walory nowoczesnego uzbrojenia 1 technicz-
nego wyposazenia wojsk, ktore umozliwiaty wykonanie w stosun-
kowo krotkim czasie szybkiego manewru i przegrupowania wojsk
na okreslone kierunki, Niemcy hitlerowskie w celu uzyskania za-
skoczenia w poczgtkowym okresie wojny, w sposob skryty zmobili-
zowaty swag armie, przegrupowaty ja na zawczasu zaplanowane ru-
bieze wyjsSciowe 1 bez wypowiedzenia wojny uderzyty na Polskg.
Poziom technicznego wyposazenia wojsk pozwalat agresorowi na
wzglednie skryte mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych oraz
na niespodziewang hapasc¢, jak tez wykorzystujgc czynnik zasko-
czenia prowadzi¢ dziatania wojenne z duzym rozmachem.

Nalezy przypuszczac¢, ze poczatkowy okres ewentualnej
przysztej wojny Swiatowej, z uwagi na dysponowanie przez obie
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strony $Srodkami vmlki o duzych V3tasciv?o$ciach maneviro”™ych oraz
0 niespotykanej dotad sile razenia, hadzie miat rév«niez inny, |
bardziej zdecydowotiy 1 gwaltowany przebieg* Posiadane sity

1 Srodki stwarzaja bowiem wigksze mozliwosci zaskoczenia,
ktore moze zadecydowaC nie tylko o przebiegu pierwszego etapu

wojny, ale moze mie¢ rowniez powazny wpdyw na jJej koncowy
efekt#

Dziatania wojenne, ktdére obejmg swym zasiggiem od razu
najwazniejsze obiekty 1 rejony zaplecza walczacych stron spo-
wodujg, ze juz od pierwszego momentu wybuchu wqipy, w ramach

jednego teatru dziatan wojennych uksztattujg sig dwa zasadni-
cze osrodki dziatan zbrojnych, a mianowicie:

front zewnetrzny - jako funkcja wojsk operacyjnych, przezna-
czonych do aktywnego wykorzystania skutkéw wdasnych uderzen

rakiet owo-jadrowych i realizacji Scisle wojskowego celu woj-
ny, w bezposredniej walce z sitami zbrojnymi przeciwnika,

front wewnetrzny - jako funkcja specjalna sit 1 Srodkow prze-
znaczonych do zabezpieczenia dziatan wojsk operacyjnych,
walczacych na zewnetrznym froncie walki oraz realizacji wie-
lostronnych zadan zwigzanych z obrong terytorium kraju.

Te nowe warunki prowadzenia wojny, postulujg koniecznosc
rozwigzania szeregu istotnych zagadnienidotyczacych procesu
przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji, ktdora mozo objac

s’yra zasiegiem nie tylko sity zbrojne, ale rowniez cate obron-
nie przygotowane zaplecze.

W poszukiwaniu nowych, doskonalszych rozwigzan mobiliza-
cyjnych, nalezy kierowa¢ sie przede wszystkim koniecznosSciag
zapewnienia jJak najszybszego osiggania gotowosci bojowej sit
zbrojnych oraz zdolnosci obronnej zaplecza.

Dazenie stron do wyprzedzenia zamierzeii agresywnych prze-
ciwnika, do zaskoczenia go wczesniej osiggnietg gotowoscig bo-
Jjowa, poprzez sprawniejsze i1 szybsze mobilizacyjne 1 operacyj-
ne rozwiniecie wtasnych sit+ zbrojnych oraz postawienia w stan

pednej gotowosSci obronnej catego zaplecza, dyktuje koniecznoscé

wykonania w krotkim czasie nastepujgcych gddéwnych przedsiewziec:
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- przeproYtadzenie W kolejnych etapach, M sposoh skryty 1 zama-
skowany mobilizacji sit zbrojnych, gospodarki narodowej 1 ca-
+ego obronnie zorganizowanego spoteczenstwa, stosownie do

stopnia odpowiadajgcego potrzebom chwili,

- wkasciwe 1 na czas, przestrzenne rozwiniecie catosci sit

obronnych 1 osiggniecie przez nie pednej gotowosci bojowej.

Wspodczesny system mobilizacyjny winien zapewni¢ mozli-
wosS¢ realizacji wymienionych zadaii w réznych sytuacjach poli- -~
tyczno-railitarnych: przed rozpoczaciem,
lub po rozpoczeciu konfliktu zbrojnego,
1 bez uzycia broni jadorwej.

z chwilg rozpoczecia,
zarowno z uzyciem, jak

Najdogodniejsze warunki realizacji zadan mobilizacyjnych
bada istniaty przed rozpoczeciem dziatan wojennych, najtrudniej-
sze zas gdy realizacja tych czynnosci zbiegnie sig z dziatania-
mi zbrognymi* Aczkolwiek catkowite zaskoczenie wojng, przy
wspotczesnych Srodkach rozpoznania 1 4#gcznosci jest mato praw-

dopodobne, poniewaz czynnosci zwigzanych z przygotowaniem do

wojny nie da sig catkowicie ukry¢, gdyz wykraczaja one poza ra-

my przedsiewzigC wykonywanych w normalnych warunkach pokojowych,
jednakze wydaje sig, ze rozpoczecie dziatan wojennych po bardzo
krotkim okresie napiecia w sytuacji miedzynarodowej, a nastepnie
gwattownym jej zaostrzeniu sie jest w pedni mozliwe na europej-

skim teatrze dziakan™ wojennych* Y/skazuje na to, zarowno obiek-

tywny czynnik po.T:5ty™"™o-militarny oraz wysoka gotowosC sit
zbrojnych panstczi,l6Zonych w tym obszarze,
coraz czesciej przez

jak tez gtoszone
imperialistycznych teoretykéw wojskowych
poglady o szansie strategicznego zaskoczenia 1 wynikajgcej
stad koncepcji szybkiego, wyprzedzajgacego uruchomienia potencja-
4u wojennego, sprzyjajacego uchwyceniu inicjatywy strategicznej
oraz skutecznemu realizowaniu zatozonych plandw mobilizacyjnych
1 operacyjnych* Poglady te sg lansowane szczegolnie przez mili-
tarystéw z Bonn po agresji izrai“lskiej na kraje arabskie*
Nalezy sig jednak rowniez liczyC¢ z mozliwoscia,
cie 1 grozba agresji
gim czasie,

ze napig-\
bada narastaC stopniowo w stosunkowo ddu- j
W ktorym przeciwnik moze podejmowaC rozmaite proby -
szeroko zakrojonej dywersji politycznej 1 gospodarczej,

stosu-
jac przy tym Srodki 1 metody prowokacji militarnej

1 wojny psy-
chologicznej, ktdére niejednokrotnie trudno okresli¢ jednoznacz-
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nie Jako dclatania agrG8y\7?ne. Pziatania *takie mogg by¢ obliczo-
ne miedzy innymi na sprovi#oko\?anie przedviczesnego, mobilizacyjne-
go 1 operacyjnhego rozvi)inigoia potencjatu obronnego”™ oo mog4oby
doprovtadzi¢ do gospodarczego i politycznego v?yozerpania sit
przeciwnika Jeszcze przed rozpoczgoiem agresji™

W zwigzku z powyzszym, w procesie planowania organizacyj-
no-mobilizacyjnego 1 operaoyjno-obronnegoiwe wszystkich ogni-
wach 1 uk#adach systemu obronnego, nalezy uwzgledniacC specyfi-
ka 1 realia wszystkich wymienionych wariantdéw oraz przygotowa-
nia sig do dziatania w najtrudniejszych warunkach*

Mozliwosci wybuchu konfliktu zbrojnego pb bardzo krotkim,
gwattownym zaostrzeniu sig sytuacji politycznej. Jak tez nie-
spodziewanego wybuchu wojny, stawiajg Jakosciowo nowe wymaga-
nia w dziedzinie gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej sit zbroj-
nych. Przy czym wymagania te w Jednakowym stopniu dotyczg agre-
sora, Jak tez strony zagrozonej agresja*

Agresor w celu ukrycia swych przygotowan do wojny oraz
skrocenia do minimum OZNNU niezbednego dla osiggniecia goto-

wosci do agresji, Zmuszony Jest do utrzymywania w czasie poko-
Jju w stanie peinej, lub wysokiej gotowosci bojowej znacznej
czesci sit zbrojnych, ktéro bydyby.zdolne do wykonania zdecy-
dowanych uderzen 1 uchwycenia inicjatywy strategicznej od razu

z chwila rozpoczecia dziatan wojennych* natomiast strona zagro-
zona agrpsja musi posiadac¢ w stanie pednej, lub wysokiej goto-
wosci bejowej przynajmniej tyle sit, ktore bydyby w stanie wy-
kona¢ natychmiastowe uderzenie wyprzedzajgce lub odwetowe oraz
powstrzyma¢ napas¢ agresora* Jednakze zadna ze strony nie bedzie
w stanie posiadanymi w czasie pokoju sitami przechyli¢ szali
zwyciestwa na swojg strone* W tej sytuacji, rownolegle z daze-
niem do posiadania Juz w czasie pokoju okreslonej czesci sit
zbrojnych na odpowiednio wysokim poziomie gotowosci bojowej, du-
zy nacisk ktadzie sie na wypracowanie efektywnego, niezawodnie
dziatajgcego systemu mobilizacyjnego, ktory zapewniatby szybkie
narastanie sit 1 sSrodkéw na teatrze dziatan wojennych*
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2. POLOZENIE GS”OGRAFICZNO-STOATEGICZNE 1 POLITYCZp™A

Zasady p» wygotowania 1 praeprowadasenia mobillzaoji oraz
osiggania stanu pednej gotowosci bojowej, nalezy rozpatrywac
w Scistym powigzaniu z potozeniem geograficznym, strategicz-
nym 1 politycznym danego panstwa, jak tez jego roli 1 znacze-
nia na okreslonym teatrze dziatai™® wojennych. Konkretne rozwigza-
nia przyjmowane w dziedzinie gotowosci bojowej 1 mobilizacyj-
nej, muszga ponadto uwzgladniad stosunek sit oraz mozliwosci
wdasne 1 potencjalnego przeciwnika, ze szczegolnym uwzgladnle-
niem przewidywanych dziatan w poczatkowym okresie wojny, a tak-

ze realnych mozliwosci zaplecza, w aspekcie czynnika ludzkiego
1 materiatowo-technicznego#

Z powyzszych uwarunkowan wywodzi siga uzasadniona rozma-
1tosC wspodczesnych systeméw mobilizacyjnych oraz zasad osig-
gania pednej gotowosci bojowej sit zbrojnych w poszczegélnych
panstwach. Z tych tez wzgledow odnosne zasady, dotyczace przy-
gotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji oraz osiggania stanu
petnej gotowosci bojowej, aczkolwiek stuszne 1 uzasadnione w
jednym kraju,nie mogg by¢ mechanicznie przenoszone na grunt
innego panstwa, gdzie 1istniejg inne wymogi i warunki ich rea-
I1zaojl# Dlatego toz koncepcja osiggania gotowosci mobiliza-
cyjnej 1 obronnej okreslonego panstwa, obok ogdélnych zasad sto-
sowanych powszechnie, musi uwzgledniac¢ specyfike wynikajaca

z warunkéw w jakich ma nastgpi¢ realizacja tych przedsiewziec#
1

t lulska Rzeczpospolita Ludowa lezy w ceﬁtrum Europy na
sSrodkowo-europejsklm teatrze dziatan wojennych, w odlegtosci
200-250 km od rubiezy stycznosci z potencjalnym nieprzyjacie-
lem, na gtéwnym Kierunku strategicznym# Z uwagi na swoje po-
+ozenie geograficzne 1 strategiczne, terytorium Polski, Nie-
mieckiej Republiki Demokratycznej 1 Czechostowacji, stanowi
wysuniety obszar operacyjny Panstw Uk#adu Yifarszawsklego.Armie
tych panstw, jak tez zwigzki operacyjne radzieckich sit zbroj-
nych stacjonujgce w tych krajach, na wypadek konfliktu zbroj-
nego, bedg musiaty przyjac¢ na siebie zadanie powstrzymania i od-
parcia pierwszych uderzen nieprzyjaciela, rozbicia jego sit
g¥ownych 1 uchwycenia inicjatywy strategicznej#
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W te™ sytuacji najbardziej oelov<ym byd4oby utrzymyw\ianie
n tych krajach juz u czasie pokoju sit+ zbrojnych n stanie
pednej goto™iosci bojov»ej, aby mogdy one zapevinid osiggnigcie
gd0Tinogo celu poozatko\iogo okresu viojny, bez przeprov»adzania
mobilizacji* Jednakze ze vizglQdo\i ekonomicznych catkowita rea—J
lizacja tej koncepcji jest niemozlivsia* Dlatego tez roiranolegle
z dazeniem do posiadania czasie pokoju okreslonej czysci
sit zbrojnych o takim skdadzie 1 goto\?o0soi, aby mogty one |
pov»strzymad niespodzieviane, plervjsze uderzania nieprzyjaciela
oraz wykonaC zdecydowane, skuteczne uderzenia wyprzedzajace,
lub odwetowe, zapewniajac mobilizacyjne 1 operacyjne rozwinig-
cle pozostatej czesci whasnych sit zbrojnych e duzy nacisk
ktadzie sie na wypracowanie efektywnego, sprawnie 1 niezawod-
nie dziatajacego systemu mobilizacyjnego, ktéry zapewniatby
szybkie narastanie sit 1 srodkdw na teatrze dziatan wojennych* ~

Sie¢ komunikacyjna naszego kraju, ktéra juz w okresie
pokoju zyskata znaczenie miedzynarodowe oraz niektore obiekty
przeraystowo-gospodarcze, predystynujg nasz kraj.;.do rolt bli- 1
skiego zaplecza, ktorego zadaniem w poczatkowym okresie woj- }
ny bedzie zabezpieczenie dziatan wojsk wkasnych 1 sojuszni- |
czych na zewnetrznym froncie walki ol-az zapewnienie tranzytu
wojskom sprzymierzonym, a wiec odgrywa niezwykle wazng role j
w systemie obronnym Panstw Ukd#adu Warszawskiego* W zY~igzku
z powyzszym nalezy slg liczyC, ze w razie konfrontacji zbroj-
nejjkraj nasz od rozpoczecia wojny stanie sie obiek-
tem silnego oddLi? Srodkéw napadu powietrznego nieprzy-;
jJaoiela* 0 mozliwosSciach uzycia tych Srodkéw owiadozy ich roz-.
mieszczenie na Srodkowo-europejskim teatrze dziatan wojennych
oraz state podnoszenie ich gotowosci bojowej. W tej sytuacji,
obok wojsk operacyjnych, wydzielanych do dziatan na froncie
zewnetrznym, w ramach si+ koalicyjnych podporzadkowanych Zje-
dnoczonemu Dowodztwu, wazng role do spednienia bedg miaty woj-
ska obrony terytorium kraju, a w szczegoélnosci wojska OPK oraz
sity 1 Srodki wydzielone do obrony wybrzeza*

3* ~"LOZENIA STMTEGICZNO-OBROME~

Aktualny uk#ad si+ politycznych 1 militarnych w Europie
oraz narastajgce niebezpieczenstwo agresji ze strony odradzajg-
oego sie milltaryzmu zachodnio-niemieokiego, powigzanego ekono-
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mioznie

1 militarnie ze sSv?iato\9ym imp™rializmem ~ ramach paktu
NATO,

zmusit europejskie kraje socjalistyczne do zorganizovia-
nia zbiorowego wysidku obronnego w ramach Ukd#adu Warszawskiego™""

Powigzania sojusznicze wynikajace z przynaleznosci do
Panstw Uk#adu V/arszawskiego, wykluczaja evientualnos¢ prowadze-
nia przez te panstwa wojny w odosobnieniu. Aktualna sytuacja
polityczno-militarna w Europie sprawia, ze napasC¢ na ktore-
kolwiek z panstw Uk#adu Y/arszawskiego, bydaby rownoznaczna

Zz napasciag na wszystkie Kraje zwiagzane tym sojuszem,

a zatem
agresja

imperialistyczna spotkataby sig ze skutecznym, koali-

cyjnym przeciwdziataniem Zjednoczonych Sit+ Zbrojnych Panstw
Uk#+adu Warszawskiego«

Polska jest czdonkiem Uk#adu Warszawskiego 1 z tego ty-
tudu podobnie jak 1 pozostate panstwa cztonkowskie, wnosi do
wspolnej puli miedzysojuszniczych zobowigzan okreslony wkdad
w koalicyjny wysidek obronny# Koalicyjnie budowany front ze-
wnetrzny, w skdad ktdérego wejda rowniez i1 nasze wojska opera-
cyjne, stwarza gwarancje ostony naszego kraju od strony lgdu«
Jednakze istnieje realna mo*"Miwos¢ zbrojnego oddziatywania
Srodkéw napadu nieprzyjacir i na terytorium Polski, juz od
pierwszych dni wojny, od svi.ony morza 1 z powletrza« V toku
dziatan wojennych, a nawet w okresie bezposSrednio poprzedza-
jacym konflikt zbrojny, nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig prze-!
rzutu n* terytoirium Polski specjalnych grup sabotazowo-dywei”™-I
syjnyohj z zadaniami - niszczenia wazniejszych obiektow,
nia zame*Gu 1 paniki
nosci

sia-|
na zapleczu oraz sparalizowania dziatal-
ekonomiczno-politycznej, w celu ostabienia wysitku obron-

nego naszego kraju« W wypadku zas rozwijania dziatan wojennych

w kierunku wschodnim, nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig dziata-

nia desantow powietrznych i1 morskich nieprzyjaciela, wspéotdzia-
+ajacych z wojskami lgdowymi«

Zgodnie z generalnymi zatozeniami koalicyjnej strategii

obronnej panstw uczestniczacych w Ukdadzie Warszawskim - Polska
na wypadek wojny przygotowuje:

1
- wojska operacyjne przeznaczone do dziatan na zewnetrznym | |
M

S _I
x/ WarszaTiskl Uktad zawarty 14»05»1955 r. w V/arszawie przez

europejskie kraje sooJallatyozne:ZSER,Alblanlg,Butgarlg.Cze-
chostowaoJa|HED,Polska,Eumunlg,Wagry.w 1960 r.z Ukdtadu War-
8zav)sklego wysgpld+a Albania.
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froncie, viyor.ielone do dyspozycji itiozelnego Dowddztwa Zje-
dnoczonych S “~ Zbrojnych Panstw Uki~du Y/Zarszawskiego,

- odpowiednie I Srodki przeznaczone do dziatan na wewne-
trznym froncie ~alki - wojska obrony terytorium kraju,ktére

pozostang do dyspozycji centralnych 1 terenowych organéw
kierowanta pminlwem 1 jego obronnosciag,

cate obronnie zorganizowane spoteczenstwo, wszystkie organa
administracji panstwowej 1 gospodarki narodowej oraz podpo-

rzadkowane im sidy 1 Srodki uk#adu Ffunkcjonalnego i1 teryto-
rialnego.

4. POMNCJAL EKONOMICZNY PA]s™ .

Konkretne rozwigzania przyjmowane w dziedzinie mobiliza-
cyjno-obronnej, obok charakteru spodziewanej wojny, specyfiki
wyniakjgoej z potozenia geograficznego, mozliwosci ekonomicz-
no-militarnyoh potencjalnego przeciwnika 1 stosunku si4, muszg
uwzglednia¢ realne mozliwosci whasnego zaplecza, w aspekcie
czynnika ludzkiego 1 materiatowo-technicznego, a zatem koncep-
cja mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych musi uwzgledniac
z jednej strony - potrzeby strategiczno-operaoyjne, z drugiej
zas realne mozliwosci zaplecza.

0gélny rozwéj naszej gospodarki narodowej, a w szczegol-
nosci rozwdj: brnr surowcowej, energetycznej, przemystu ciez-
kiego, maszynowego, chemicznego, komunikacji, 4gcznosci itp.,
stanowi jednoczesnie rozwOj potencjatu obronnego panstwa.
Problem polega na tym, aby mozliwosci jJakie stwarza nasza SoO-
cjalistyczna gospodarka, wykorzysta¢ jak najefektywniej dla po-
trzeb obronnosci panstwa. Jednakze, przewidywany charakter
wspotczesnej wojny powoduje, ze wkasciwe rozwigzanie catego
szeregu probleméw ekonomiczno-obronnyoh w gospodarce narodowej,
Jest procesem niezwykle skomplikowanym. Podstawowa trudnosc¢
polega na tym, ze wymogi stawiane przed gospodarka narodowg
w zakresie potrzeb obronnych, sg z reguty wieksze niz mozliwosc
ich zaspokojenia. Zachodzi wiec potrzeba ciggtego dokonywania
wyboru optymalnych rozwigzan, ktére by w ostatecznym rezulta-
cie umozliwiaty w ramach pokojowego rozwoju gospodarki narodo-
wej, uzyskanie jak najlepszych efektow obronnych. Odmiennoscé
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potrzeb 1 vjyraogd\i \io3emiyoh od potrzeb gospodarki pokoJOYJej
spravila, ze optymalne wykorzystanie potencjatu ekonomicznego,
dla realizacji potrzeb i1 wymogow wojny, wymaga okreslonych
przygotowan zwigzanych z przystosowaniem ekonomiki pokojowej]
do zadan wojennych. Czynnosci z tym zwigzane musza byC prowa-
dzone ozasoiowo w okresie pokoju, czesciowo zas w okresie
bezpoSredniego zagrozenia, lub w czasie wojny* Aby okreslic
zakres przedsiewzie¢, ktore muszg byC zrealizowane w czasie
pokoju, nalezy kierowa¢ sie mozliwoscig, wykonania pozostatych
czynnosci w okresie bezposrednio poprzedzajacym wybuch wojny,
lub w ozaaie wojny# Chodzi o to, aby nie dad sie wyprzedzic

w osigganiu gotowosci bojowej, a Jednoczesnie, aby efekt ten
osiggnagC Jak najoszczedniej#

5. WNIOSKI OGOiPi
\

Analiza czynnikow wpdywajacych na ksztattowanie sie za-
sad mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych w warunkach
wspotczesnej wojny, a w szczegolnosci Jel poczatkowego olcresu, 1
pozwala na sformutowanie nastepujacych ogdélnych wnioskow:

4

1/ Charakter wspodczesnej wojny 1 Jel rozmaoh wskazuja, ze be-
dzie ona prowadzona nie tylko przez sity zbrojne, ale przez
caty kraj# Postuluje to koniecznos¢ wszechstronnego przygo-
towania do wojny catego potencjatu obronnego panstwa#
Od;:;c7;iednie przedsiewziecia mobilizacyjno-obronne, majace
na vilu zapewnienie optymalnych warunkéw mobilizacyjnego
rozwiniecia potencjatu obronnego na wypadek wojny, muszg
by¢ realizowane, w odpowiednim zakresie, Juz w czasie po-
koju# Przygotowania te powinny obja¢ catoksztadt poczynan
obronnych, sScisle powigzanych z przedsiewzieciami politycz-
tnymi I gospodarczymi, dotyczacymi zardowno przygotowania
sit+ zbrojnych, Jak 1 oatego zaplecza# W tym ukdadzie, sy-
stem mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych musi byc¢ zsyn-
chronizowany z systemem mobilizacyjnym pozawojskowyoh sit
obrony spoteczenstwa 1 gospodarki narodowej#

Koniecznos¢ scistej synchronizacji wszystkich przed-
siewzie¢ mobilizacyjnych, zmierzajgcych do wszechstronnego
przygotowania oatego potencjatu obronnego panstwa do wspot-
czesnej wojny, wymaga pilnego powotania Jednolitego,ogélno-
panstwowego organu mobilizacyjnego#
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UTizgladnlcijf0 vidasoi\i?oSol manevirov?e vispékcZesnyoh Srodkoéw
VZalkl, naleiity sig liczyC¢ z mozliv?osolg rozpoczecia dziatan
vjo3ennyoh nagle, przez zaskoczenie, lub po bardzo kroétkim
okresie guattounego wzrostu napiecia v sytuacji miedzynaro-
doTiGJ# Skuteczne przeciwstawienie sie zailikoczeniu wymaga
posiadania M olcresie pokoju odpowiednich sit+ 1 Srodkéw,
zdolnych do natychmiastowego przeciwstawienia sie nagdym
atakom nieprzyjaciela oraz ostony mobilizacyjnego i1 opera- j

cyjnego rozwiniecia sit zbrojnych 1 catego systemu obron- =
nego panstwa»

Warunki poczatkowego okresu wspodczesnej wojny dyktuja ko-

niecznos¢ wypracowania systemu mobilizacyjnego, ktory za-
pewniatby:

- jak najszybsze mobilizacyjne rozwiniecie do etatow czasu
wojennego catosci sit zbrojnych, poprzez sprawny doptyw
do jednostek rezerwistéw i wydzielonego z gospodarki naro-
dowej sprzetu technicznego oraz sprawne wchdoniecie tego
uzupednienia przez jJednostki mobilizowane,

- mozliwoSC przeprowadzenia mobilizacji w sposob elastyczny,
odpowiadajacy konkretnej sytuacji polityczno-wojskowej,
O wleo skryoie, lub jawnie, czesci lub catosci sit zbroj-
nych, zaréwno w okresie podwyzszonej gotowonoi obronnej
panstwa, jJak tez bezposredniego zagrozenia 1 wojny.System
ten powinien rcpewnla¢ mozliwosSC stopniowego narastania
sit 1 Srodpiw pu]l™3ez skryte mobilizacyjne rozwiniecie po-
szczegolnych jednostek, okreslonych grup lub zestawow je-
dnostek, zgodnie z wymogami planu operacyjnego. V przypadkul
gwattownego zaostrzenia sie sytuacji polityczno-wojskowej,
lub nagtego wybuchu wojny, system ten powinien zapewnic

mozliwos¢ jednoczesnego mobilizacyjnego rozwiniecia oatos-
01 sit+ zbrojnych,

- wzgledne bezpieczenstwo jednostek w okresie mobilizacji,
poprzez loh rozsrodkowanie oraz mozliwoSC przeprowadzenia

mobilizacji w zasadniczych, lub w zapasowych rejonach mobi-|
liza¢ji.

Zasadniczym warunkiem unikniecia zaskoczenia, lub ztagodze-
nia jego skutkéw, bedzie podjecie we whasSciwym czasie i zre-
alizowanie w pednym wymiarze koniecznych przedsiewziec,zape-
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miiajgoyoh osiggnigoie N krotkim opasie pednej gotoviosoi /
obronnej* Nalezy cigzy¢ do v?ykonanl.“ tyoh przedsiewzigcC

w okresie bezposrednio poprzedzajacym v«ybuch wojny, je-
dnakze trzeba sig liozy¢ rowniez z i1aozliwosoig, ze 0zynnos-
oi te badg musiaty by¢ realizowane juz po wybuchu wojny,
ktora moze sig rozpoczaC nagle, przy pednym zaskoczeniu ze
strony nieprzyjaciela.

Wielowarstwowosé przedsiewzigé mobilizacyjnych o za-
siggu ogolnopanstwowym wymaga skoordynowanego, maksymalnie
operatywnego kierowania 1 zarzadzania procesem mobilizacyj-
nego rozwiniecia potencjatu obronnego, w oparciu o zawczasu
przygotowane, organizacyjnie oraz materiatowo zabezpieczone
1 zwariantowane plany, doprowadzone do wszystkich wykonawcow
w zakresie ich dotyczacym. Bealizaoja tych przedsiewziagcl
winna nastepowaC na podstawie przekazywania zawozasu ustalo-
nych, jednolitych, prostych 1 krotkich sygnatow.

Waznym elementem warunkujacym skrytos¢ mobilizacyjnego roz-
winiecia sit zbrojnych, Jest wszechstronne maskowanie przed-
siewzieC z tym zwigzanych. Wszystkie czynnosci mobilizacyj-
ne powinny byc¢ rea!izowane pod pozorem c¢wiczen wojskowych,
manewrow, éwiadczeﬁ na rzecz gospodarki narodowej 1tp. Na-
lezy nadmieni¢, ze maskowanie w#asciwych przedsiewzigC mo-
bilizacyjnych, powinno mie¢ oeohy wiarygodnosci, to znaczy
ze powinny or”™ cM:i.;JoneC ozynnosoi, ktore sg faktycznie wy-
konywane w czasie pokoju, w ramaoh szkolenia wojsk 1 dosko-
nalenia Obronnosoie

Wspotczesny system mobilizacyjny powinien byC odporny na
zbrojne oddziatywanie nieprzyjaciela oraz zapewnia¢ mozli-
wosS¢ przeprowadzenia mobilizaoji nawet w najtrudniejszych
warunkach. Cel ten mozna osiggngC poprzez:

- rozsrodkowanie jednostek mobilizowanych oraz zblizenie

ich do zasob6w rezerw osobowych 1 materiatowych rozmie-
szczonych w terenie,

- utrzymywanie zapasow w jednostkach mobilizujgcych, w warun-

kach umozliwiajacych szybkie 1 sprawne wyposazenie jedno-
stek mobilizowanych,
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- rozsérodkoYianie juz yi czasie pokoju zapasOYi viojemiyoh,
poprzez usytuoManie mniejszych skdadOY» ~ielohranzoviyoh,
V rejonach, lub na kieruAikach przev?idy\9anyoh dziatan,

- szybkie 1 spra®une mobilizacyjne roz\iinigoie jednostek,
zarOirano M zasadniczych, jak 1 W zapaso™aych rejonach mobi-
lizacji1, na\/7et w najtrsKlniejszych warunkach*

7/ Koniecznos¢ skrocenia cyklu osiggania stanu pednej gotowo-
sci bojowej przez jednostki mobilizowane# Zakonczenie mobi-
lizacji1 powinno by¢ rownoznaczne z osiggnigciem stanu ped-

nej gotowosci bojowej# W tym celu nalezy zawczasu poczynicC

odpowiednie przedsiewzigcia organizacyjne,

ktére zapewnia-
+yby /warunki

zgrywania stanu osobowego tych jednostek juz
w czasie pokoju, w ramach cwiczen wojskowych.

Ogolne wnioski wynikajace z analizy charakteru wspot-
czesnej wojny, jak tez dotychczasowe doswiadczenia 1 ooeny”™
formutowane na podstawie obiektywnego czynnika, jakim jest
strategiozno-polityozne potozenie naszego kraju oraz rola i
funkcje jJakie ma on spednia¢ w systemie zespotowego dziatania
w ramach koalicji, zostaly w zasadzie uwzglednione w aktualnie
obowigzujgcym systemie mobilizacyjnym Sit+ Zbrojnych PEL#Wymo-
gl te wptywajg na ksztattowanie sig swoistej dla naszych wa-
runkéw konoepoji mobilizacji,

scisle powigzanej z poszczegol-
nymi

ogniwami koalicyjnego systemu obronnego Panstw Uk#adu War-

ROZDZI1 AL OSMY

PRZEDSTITWZIT1GIA ZMIERZAJACE DO USPRAWNIENIA OBOWIAZUJACEGO
SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO

Ogromny wysidek poswiecony doskonaleniu gotowosci bojowej]
1 mobilizacyjnej naszych sit+ zbrojnych, przynidést w ostatnich

latach poiazne osiggniecia na tym odcinku# Uksztattowat sie ja-

kosciowo nowy model mobilizacji, dostosowany do wspodczesnych

wymogow operacyjno-strategicznych oraz aktualnych mozliwosci
ekonomicznych naszego kraju# Obowigzujacy system przygotowania
1 mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych odznacza sie duzg
elastycznoscig 1 zapewnia wysoki poziom gotowosci bojowej 1 nmo*-



bilizaoyjnej. Osiggnlaty obecnie stan pozviala na skupienie
viysidku na dalszym doskonaleniu juz uksztaltov)anego modelu#

Jakosoio\70 now<e \iarunki proY~adzenia dziatan Yiojennyoh,
a w szczegolnosci mozli\«os¢ skrytego przygotowania 1 niespo-
dziewanego rozpoczecia dziatan wojennych, wymagaja jeszcze
rozwigzania szeregu istotnych zagadnien dotyczgcych procesu
przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji# Crddwnym celem prac
zmierzajacych do dalszego doskonalenia systemu mobilizacyjnego
na obecnym etapie, winno byC miedzy innymi stworzenie struktu-
ralno-organizaoyjnych przestanek, umozliwiajacych dalsze skro-
cenie terminéw osiggania pednej gotowosci bojowej 1 mobiliza-
cyjnej sit zbrojnych oraz uodpornienie systemu mobilizacyjnego
na zbrojne oddziatywanie nieprzyjaciela#

Dalszego doskonalenia systemu mobilizacyjnego nalezy *
szuka¢ w drodze ulepszania obowigzujgacych i1 sprawdzonych w pra-
Ictyce rozwigzan oraz poszukiwania nowych form, zmierzajacych
do usprawnienia 1 przyspieszenia procesu mobilizacyjnego roz-
wijania sit zbrojnych, stosownie do aktualnych wymogéw opera-
cyjno-strategicznych oraz mozliwosci ekonomicznych panstwa#

Bogactwo tresci przedsiewzigC organizacyjnych sktadaja-
cych sie na wspotczesng mobilizacjag sprawia,

ze niesposéb w je-
dnej

pracy omowlé wszystkich zagadnien z tym zwigzanych#Dlatego
tez zostang omorline tylko niektdre przestanki, ktdére jak sie
wyda je, warunkuja oa-sze skrocenie czasu niezbednego dla raoblli-
zaoyjnegi) rozwiniecia sit zbrojnych oraz niezawodnos¢ 1 odpor-

nosSc” systemu mobilizacyjnego na zbrojne, destrukcyjne oddziaty-
wanie nieprzyjaciela#

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SIt ZBROJNYCH NANSTOPIE POKOJOptT

ORAZNIEIMWPLYWANA SPAMWNOSC I TEMPO MOBILIZACYJNEGO 1 OPE-
J~CYINEGO ROZWINIECIA#

Jednym z g4#ownych czynnikéw wpdywajgcych na sprawnosc
przeprowadzenia mobilizacji oraz szybkosSC osiggania pednej go-
towosci bojowej Jest struktura organizacyjna, zarowno catosci
sit zbrojnych, jak 1 poszczegélnych jednostek wojskowych utrzy-
mywanych w czasie pokoju# Struktura ta powinna zapewnia¢ opty-

malne warunki dla wykonania zadan operacyjnych poczagtkowego
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okresu noJdny oraz zabezpieczyC mobilizacyjne 1 operacyjne roz—*
1iflni"ole catosci sit zbrojnych™ stwarzajac warunki do potc™go-
wania wysidku wojsk zaangazowanych w walce”™ tworzgc nastgpne
rzuty 1 odwody#

Uwzgledniajac zroéznicowany stopien uzupednienia poszcze-
golnych jednostek oraz wynikajacy stad stan ich gotowosci
I zdolnosci bojowej, catos¢ sit zbrojnych mozna by podzielic
na:
- jJednostki rozwiniete,
- jednostki o niepednych stanach etatowych,
- jednostki skadrowane,
- jednostki formowane od nowa#

Wszystkie wymienione jednostki, nie wydaczajac jJednostek
rozwinietych, wymagajg mobilizacyjnego uzupednienia, badz mobi-
lizacyjnego rozwiniecia do etatow czasu wojennego#

Pokojowa struktura organizacyjna jednostek rozwinietych
jest i1dentyczna ze strukturg czasu wojennego# Jednostki te po-
siadajg w czasie pokoju pedne etatowe wyposazenie, przewidzia-
ne tabelami naleznosci czacu wojennego oraz okoto 80-100"
ukompletowania stanem osobowym# Zgodnie z przyjetymi ustalenia-
mi, potrzeby mobilizacyjne tych jednostek powinny by¢ uzuped-
niane w zasadzie 2z zasobdéw miejscowych, to jest sposrod zodnie-
rzy reze.;wy zamieszkujgacych w tych samych miejscowosciach, w
ktorych stacjonuja uzupedniane jednostki# Wszystkim zodnierzom
rezerwy posiadajgcym przydziaty mobilizacyjne w jednostkach roz-
winietych, wydano do domu umundurowanie 1 Indywidualne wyposaze-
nie /bez broni/# Bezerwisol ci sg powodywani do oddziatow w try-
bie alarmowym, zarzadzanym przez dowddce zwigzku taktycznego# -~

Struktura organizacyjna, stan liczebny 1 wyposazenie jedno-
stek rozwinietych oraz planowany sposob ich mobilizacyjnego uzu-
pedniania, zapewniaja tym jednostkom w pewnych okresach roku,
to jest po zakonczeniu podstawowego 1 specjalistycznego prze-
szkolenia zoinierzy mdodego rocznika, osiggniecie pednej goto-
wosci bojowej w ciggu kilku godzin, przy czym wymienione jedno-
stki w okresach tych moga wykonywac¢ okreslone zadania bojowe
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naifet bez i1ch mobllizaoy™nogo uzupednienia* Jednakze uwzgled-
niajac dwuletni ola*es trrania zasadniczej stuzby wojskowej

oraz dwukrotne w ciggu roku wcielanie poborowych do tej stuz-
by /wiosng 1 Jesionia/, ktéore kazdorazowo wynosi okoto 250
ogolnego stanu zoinierzy stuzhy zasadniczej, Jak tez koniecz-
nosS¢ przygotowania tych zoknierzy do objecia okreslonych funk-
cji, w ramach podstawowego 1 specjalistycznego szkolenia, trwa-
jJacego Stednlo od kilku tygodni do kilku miesiecy, nalezy
stwierdzi¢, ze w okresach trwania tego szkolenia nastepuje zna-
czny spadek zdolnosci bojowej Jednostek rozwinietych* Wynika to
z potrzeby dodatkowego powodywania rezerwistow w miejsce nie
wyszkolonych Jeszcze zodnierzy stuzby zasadniczej w takich spe-
cjalnosciach wojskowych, Jak: obstuga urzadzen elektronicznych,
kierowcy specjalnych pojazdéw samochodowych, planszecisoi itp*
Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rezerwisci ci w razie mobili-
zacji majg byoé powotani do oddziatow sidtami rad narodowych,

w ramach tak zwanej "naktadki”* Uwzgledniajac sporg liczbg
rezerwistow przewidzianych do ewentualnego powotania w ramach
"naktadki'™ oraz fakt, ze zodnierze ci kazdorazowo muszag byc¢ po-
wodywani za pomoca iIndyw™n alnych, 1miennych kart powodania,
Jak toz koniecznos$¢ dop™® mywania umundurowania 1 wydania im
Indywidualnego wyposaze« , dopiero po zgtoszeniu sie w Jedno-
stce w okresie mobllizaoji, nalezy sadzi¢ ze w tej sytuacji
czas niezbedny na osiggniecie peinej gotowosci bojowej przez
wymienione Jednostki, ktory powinien zamykaC sie w kilku godzi-
nach, w okresach podstawowego 1 specjalistycznego szkolenia zok-
nijrzy stuzby zasadniczej, wydtuzy sie 1 wyniesie od kilkuna-
stu godzin do jednej doby*

W zwigazku z powyzszym w celu utrzymania Jednostek rozwi-
nietych w stanie wysokiej gotowosci 1 zdolnosci bojowej w cig-
gu catego roku, nasuwajg sie nastepujgce wnioski:

- Jednostki rozwiniete uzupedniac¢ w czasie pokoju wyszkolonymi
Juz zodnierzami stuzby zasadniczej, dotyczy to w szczegolno-
Sci zodnierzy posiadajacych specjalnosci wojskowe, ktdore de-
cyduja o gotowosci bojowej danej Jednostki* Szkolenie podsta-
wowe 1 specjalistyczne tych zo#nierzy prowadzi¢w pododdziatach

szkolnych organizowanych przy Jednostkach skadrowanyoh, o po-
dobnym profilu.



e na stanowiskach radiotelegrafistéow, kierowcow samochodow
specjalnych 1i. innych funkcjach, decydujgcych o gotowosci
bojowej poszczegdélnych Jednostek, utrzymywacC zodnierzy za-

wodowych, Hlub zod#nierzy dtugoterminowej stuzby wojskowej,
po uprzednim ich przeszkoleniu,

zotnierzy rezerwy posiadajacych przydziaty mobilizacyjne

w Jednostkach rozwinietych /bez nakdadki/ oraz rezerwistow

zaliczonych do mobilizacyjnego rzutu alarmowego, powodywac

do oddziatéw w drodze “okrzyknigcia% w tym przypadku. Je-

dnostka wojskowa w#asnymi sidami powiadamiataby tylko kilku
rezerwistow, a kazdy powiadomiony rezerwista bydtby zobowig-
zany powiadomi¢ kilku nastepnych rezerwistow,
+ych W tym samym budynku /rejonie/,
samym zaktadzie /miejscu/ pracy.

zamieszka-
lub zatrtidnionych w tym

etatowych

grupe pod wzgledem organizacyjnym, stanowig Jedno-
o niepednych stanach etatowych. Jednostki te posiadajg
w ozasie pokoju petne wpr.
jeniu oraz sg ukompletow?
40- /0 W stosunku do etp

stki

Izenie w sprzecie bojowym 1 w uzbro-
stanem osobowym w granicach okoto
czasu wojennego.

Struktura organizacyjna poszczegolnych pododdziatow wcho-
dzacych w sk#ad tych Jednostek oraz stopien ich ukompletowania

stanem osobowym, w zaleznosci od roli 1 przeznaczenia tych pod-
oddziatow,Jest zroznicowana. Czes¢ pododdziatdéw planowanych

do wykonania okreslonych zadan operacyjnych Juz w poczatkowym
okresie wojny, lub nawet Jeszcze przed Jeld rozpoczeciem,posia-
[da pokojowg strukture organizacyjng odpowiadajgca strukturze
"czasu wojennego. Pododdziaty te posiadajg rowniez najwyzszy
procent ukompletowania stanem osobowym. Cze$S¢ pododdziatdéw Jest

x/ Powotanie mobilizacyjnego rzutu alarmowego metodg ''skrzyk-
niecia** zostato praktycznie sprawdzone w kilku Jednostkach
wojskowych.Y/ykazato ono, ze przy znacznej ekonomii sit
I Srodkow wydzielanych przez Jednostki mobilizujgce /4-6j
zodnierzy zamiast 20-30/, rezerwisci zgtosili sie w Jedno-
stkach Wciagu 476 godzin zamiast 8-12 godzin.
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slcadroYiana, lub M okresie mobilizaoji przeformovmje si”™ na
Yiyzszy szczebel organizacyjny /np. pluton na kompanig, kompa-
nia na batalion itp./, a 0zas$6d pododzialdY? przeiitidzianych.

M strukturze v?ojennej, nie wysta,pu’\lje \V? ogole V strukturze po-
kojowej* Pododdziaty te majg by¢ sformowane od nowa na bazie
zawigzkéw kadrowych, wydzielanych z pododdziatdéw istniejgcych
W czasie pokoju, dopiero w okresie mobilizacji*

W jednostkach o niepewnych stanach etatowych najwyzszag
gotowos¢ bojowag w okresie pokoju posiadajg pododdziaty rozwi-
niete, ktore wymagaja tylko nieznacznego uzupednienia stanem
osobowym z rezerwy* Pododdziaty skadrowane wymagajg mobiliza-
cyjnego uzupednienia, zarowno stanem osobowym, jak tez pojazda-
mi samochodowymi 1 maszynami z gospodarki narodowej* Natomiast
pododdziaty przeformowywane 1 formowane od nowa, wymagaja mobi-
lizacyjnego rozwiniecia na bazie zawigzkow kadrowych, wydziela-

nych z i1stniejgcych pododdziatow, badz tez wydgacznie w oparciu
o zodnierzy rezerwy*

Jednostki utrzymywane w okresie pokoju o niepednych sta-
nach etatowych stanowia, obok jednostek rozwinietych, wazny
element w ogolnym systemie osiggania pednej gotowosci bojowej]
sit zbrojnych do dziatan w poczatkowym okresie wojny* Tymcza-
sem, jak wykazuje praktyka z przeprowadzonych cwiczen, mobili-
zacyjne rozwijanie pododdziatéw fFormowanych od nowa, opdznia
termin zakonczenia mobilizacji jednostek o niepednych stanach

etatowych, a tym samym wpdywa na wydduzenie terminu osiggania
stanu pednej gotowosci bojowej przez te jednostki*

W zwigzku z powyzszym, uwzgledniajac zadania jednostek
o niepednych stanach etatowych w poczgtkowym okresie wojny,
jak tez majgc na uwadze usprawnienie procesu ich mobilizacyjnego
uzupednienia, w celu skréocenia terminu osiggania przez te jedno-|
stkl pednej gotowosci bojowej, nasuwajg sie nastepujgce wnioski:

- w ramach dotychczasowych limitow, ujednoliciC i1 uproscic
strukture organizacyjnag jednostek utrzymywanych w okresie
pokoju o niepe#nych stanach etatowych* V sk#adzie tych jedno-
stek utrzymywac¢ tylko pododdziaty rozwiniete, wymagajgce nie-
znacznego uzupednienia stanem osobowym z rezerwy oraz podod-
dziaty skadrowane, przy czym pododdziaty rozwiniete powinny
by¢ zdolne do wykonania okreslonych zadan bojowych nawet bez



1oh mobilizacyjnego uzupednienia,

- pododdziaty r”~z”~inigte, podobnie jak 1 jednostki rozviinie-
te, uzupedni?’® Wk czasie pokoju zoinierzami stuzby zasadni-
czej, po uprzednim odbyciu przez nich przeszkolenia podsta-
wovOego 1 spec jnl 1styoznego pododdziatach szkolnych przy
jednostkach Gkndrovianych, a mobilizacyjnego uzupednienia
tych pododdziatow dokonywa¢ z zasobow miejscowych; powoty-
wania rezerwistow do pododdziatow rozwinigtych dokonywac

w trybie alarmowym, sid4ami jednostek, weddug zasad proponowa-
nych dla jednostek rozwinieitych,

- struktura organizacyjna pododdziatédw skadrowanych winna za-
pewni¢ im optymalne warunki doskonalenia 1 zgrywania standw
osobowych, w ramach c¢wiczen wojskowych oraz sprawnego wchdo-
niecia mobilizacyjnego uzupednienia 1 szybkiego osiggniecia
pednej gotowosSci bojowej# W tym celu pododdziatom skadrowa-
nym, wchodzgcym w skdad jednostek o niepednych stanach eta-

towych, nalezy zapewniC terytorialne /zrejonizowane/, uzu -
pednienie potrzeb mobilizacyjnych,

- uwzgledniajac " wiecznos$¢ utrzymywania jednostek o niepednych

stanach etato” w wysokiej sprawnosci mobilizacyjnej
1 zdolnosci b( ~J, zaniecha¢ formowania dla tych jednostek
w okresie mobil cji nowych pododdziatdéw, utrzymujac wszy-

stkie pododdziat, w stanie rozwinietym, lub skadrowanym#
Poprawy struktui,/ organizacyjnej czasu pokojowego, mozna by
dokona¢ bez zwiekszania stan’Sw eta®.owych sit zbrojnych.W tyra
celu nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ szerszego wykorzystania

w czasie pokoju, do prac warsztatowych 1 konserwacji sprze-
tu, wysokokwalifikowanych pracownikéw cywilnych, podlegaja-
cych powszechnemu obowigzkovd wojskowemu, aby mozna by#o iIm
nadac¢ przydziaty mobilizacyjne do tych jednostek#

37/7Jednostki”~"skadrowane

Jednostkil skadrowane, podobnie jak jednostki rozwiniete
1 0 niepednych stanach etatowych, posiadajg w okresie pokoju pet-
ne wyposazenie w sprzecie bojowym 1 w uzbrojeniu, zgodnie z tabe-
lami naleznosci czasu wojennego# Wyposazenie to jest gromadzone
1 przechowywane jako zapas nienaruszalny, w zasadzie w miejscu
zakwaterowania jJednostek# Stopien ukompletowania tych jednostek
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stanem osdovryiiil Ygynosl od 10 do 35", m Stosunku do etatu cza-
su Tnojennego# Zgodnie z przyjetymi zal Ileniami, jednostki
skadrowane majg stanovii¢ baze dla ich mobilizacyjnego roz-
\?inleoia do etatdov© czasu vyojennego, jednakze pokojowa struk-
tura organiuaoyjna tyoh jednostek nie odpowiada ich struktu-
rze organizacyjnej czasu wojennego* Utrvolnia to w powaznym N
stopniu tym jednostkom wykonanie podstawowych zadan stojacych

przed nimi» zaréwno w okresie pokoju, jak tez w czasie mobili-
zacji 1 w poczagtkowym okresie wojny*

Jednostki skadrowane posiadajg tylko niektdére pododzia-

+y czesSciowo rozwiniete, przy czym struktura organizacyjna tyoh

rozwinietych pododdziatow nie jJest dostosowana do wykonywania

zasadniczych zadan organizaoyjno-szkoleniowych, stojacych przed
jednostkami skadrowanymi w okresie pokoju 1 w czasie mobiliza-
cji /szkolenie zasobdéw, zgrywanie zespotdéw, pododdziatdéow 1 od-
dziatéw w ramach céwiczen wojskowych,

prowadzonych w czasie po-
koJu oraz sprawne

1 szybkie wchtoniecie uzupetnienia w okresie
mobilizacji™ lecz do wykonywania okreslonych zadan w czasie
pokoju, ktore czesto ™™™ aajq istotnego wpdywu na stan gotowos-
ci mobilizacyjnej 1 boj 7J tyoh jednostek /pododdziaty wartow-
nicze, funkcyjnych itp* Ponadto w jednostkach skadrowanych

wystepuje tylko nieznaCL 11oS¢ pododdziatow skadrowanych,
tomiast znaczna czesSC pododdziatow,

na-
przewidzianych w etatach
czasu wojennego w ogole nie*wystepuje w strukturze pokojowej,
pododdziaty te maja by¢ sformowane od nowa dopiero w okresie

mbliiL™cji, czesto nawet na bazie samych rezerwistow, bea od-
powiednich zawigazkoéw kadrowych*

Szczegotowa analiza wnioskow,wypdywajgoych z Ewiczen mo-
bilizacyjnych 1 mobillzaoyjno-taktyoznyoh oraz kompleksowych
kontroli1 gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej prowadzonych w je-
dnostkach skadrowanych, pozwala na stwierdzenie, ze pokojowa

struktura organizacyjna tyoh jednostek nie jest dostosowana do
stojgoyoh przed nimi zadahn mobilizacyjnych#

zwigzku z powyzszym™uwzgledniajao role 1 zadania jedno-
stek skadrowanych, jak tez majac na uwadze usprawnienie prooesul
ich mobilizacyjnego rozwiniecia 1 skrécenia terminu osiggania
pednej gotowosci bojowej, nasuwa sie wniosek o koniecznosci
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ustalenia dla jednostek skadrov»ianyoh nowej struktury organiza-
<5y3nej, ktora sapeTidnlakaliy im optymalne \i9arunki dla wykonania
stojacych przed nimi zadaiu

V/ Swietle przedstawionych wywodéw, struktura organiza-
cyj™Ma jednostek skadrowany”™h winna zapewni¢ w szczegolnosci:

- odpowiednig bazg kadroéwo--organizacyjng 1 materiatowo-tech-
niczng, stwarzajgc odpowiednie warunki dla wkasciwego przy-

gotowania oi"az sprawnego mobilizacyjnego 1 operacyjnego roz-
winiecia jednostek skadrowanych,

- przygotowanie wyszkolonych zasobdw rezerw osobowych, prze-
znaczonych na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych,

prowadzenie zgrywajacych c¢wiczen /treningoéw/, doskonalacych
kadrg 1 rezerwistéow posiadajacych przydziaty mobilizacyjne,
w praktycznym wykonywaniu przedsiewzigc, zwigzanych z wchto-
nieciem mobilizacyjnego uzupednienia 1 osiggnieciem pednej
gotowosci bojowej oraz w wykonywaniu okreslonych zadan hojO"«*;
wyoh w ramach poszczegdélnych zespotdw, pododdziatdw 1 oddzia-
+ow. Pi»zedsiev® “ecia te pozwolityby na znaczne ztagodzenie,
lub catkowite ™ ®eliminowanie **kryzysu pomobilizacyjnego™, to
jest czasu nie?, "NMnep na zgranie pododdziatdéw i1 oddziatow
po ich zmobilizo* >lu oraz na osiggniecie przez nie stanu
pednej gotowosSci 1 sprawnosci bojowej, dgzac do osiggniecia
stanu w ktérym termin zakonczenia mobilizacji bytby réwno-
znaczny z osiggnieciem pednej gotowonci bojowej. Tymczasem,
w -le doSMiadozen z przeprowadzonych éwiczen mobilizaoyj-
no-taktycznyoh, przy obecnej strukturze organizacyjnej czas
niezbedny na osiggniecie pednej gotowosci bojowej, w zalez-
nosci od stopnia rozwiniecia 1 struktury organizacyjnej po-
szczegb6lnych jednostek skadrowanych oraz od ich charakteru
1 przeznaczenia,wynosi od kilku do kilkunastu dni,

- wkasciwg konserwacje oraz rotacje sprzetu I wyposazenia ma-
teriatowo-technicznego, utrzymywanego w zapasie nienaruszal-
nym na pokrycie potrzeb mobilizacyjnych,

przechowywanie materiatowo-technicznego wyposazenia w stanie
zapewniajacym szybkie jego wydanie /w odpowiednich skrzyniach,
pojemnikach 1tp./, a w miare potrzeby sprawng ewakuacje tego
sprzetu do zapasowych rejonéw mobilizacji.
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- poosta\0vie 1 specjallstycane przeszkolenie zodnierzy mfodego
rocznika, prze\?idzianyoh do objecia okreslonych funkcji ~ je-
dnostkach 1 pododdalatach rozv9inietych*

Aby jednostki skadro\vane mogty spedniac te zadania, mu-
szg one posiadac czasie pokoju minimalne zalazki liiszystkioh
pododdziatév? /batalion, kompania, samodzielny pluton/, ktore
\?ystgpuja M strukturze "iiojennej™

NajTlozniejsza grupe, pod \?zgledem ilosoioviym, stanoviig
jJednostkr formoviiane V2 okresie mobilizacji zupednie od nowa,na
bazio minimalnych zawigzkéw kadrowych wydzielanych z jednostek
istniejacych w czasie pokoju, lub na bazie grup organizacyjno-
przygotowawczych, badz tez wydkacznie z zodnierzy rezerwy.

Nowoformowane jednostki wchodzg zaréwno w skdad wojsk
operacyjnych, jak tez 1 w sk#ad wojsk obrony terytorium kraju.
Do jednostek tyoh nalezy zaliczy¢ w szczegolnosci: jednostki
stuzby medycznej oraz jednostki technicznego 1 kviatermistrzow-
skiego zaopatrzenia 1 obniugt /szpitale, medyczne bataliony
wzmocnienia, jednostki mochodowo-transportowe, pododdziaty
remontowo-naprawoze, pxui.Aile, 4aznie, piekarnie i1tp/, ktore
w pokojowej strulcturze sit+ zbrojnych nie wystepujg w ogole,
lub wystepuja tylko w nieznacznych i1losciach, a sg niezbedne
W okreoie wojny.

f,

JJla jednostek nowoformowanyoh, podobnie jak 1 dla jedno-
stek i1stniejacych w czasie pokoju, przechowuje sie w okresie
pokoju pedne wyposazenie, w zakresie sprzetu bojowego 1 uzbro-
jenia oraz specjalistycznego sprzetu wojskowego /nie wystepujag-
cego w gospodarce narodowej/, zgodnie z tabelami naleznosSci
czasu wojennego. Wyposazenie to jest zgromadzone 1 przechowywa-
ne jako zapas nienaruszalny, w zasadzie w jednostkach mobilizu-
jacych.

Jednostki formowane od nowa stanowig element, decydujacy
o0 gotowosci 1 zdolnosSci bojowej poszczegélnych zwigzkow taktycy;,
nyoh, rodzajéow wojsk 1 stuzb, zwigzkdéw operacyjnych oraz catosé
ci sit+ zbrojnych. ‘ i
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Zgodnie z przyjetymi ustaleniami, za przygotov?anie
1 przeprowadzenie mobilizaoji jednostek nowoformowanych pono-
szga odpowiedzialno™¢ dowddcy jednostek mobilizujacyoki, lub
dowdédcy etatowych grup organizacyjno-przygotowavsczyoh.
Uwzgledniajac jednak fakt, ze wiekszosS¢ jednostek mobilizujag-
cych, to jednoczesnie jednostki mobilizujgce sie, nalezy sadzic,
ze w okresie mobilizacji wiekszos¢ stanu osobowego tych jedno-
stek bedzie® zaangazowana w mobilizacyjnym rozwijaniu wdasnych
pododdziatédw, a zatem caly ciezar mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek nowoformowanyoh, bedzie spoczywa¢ na liczebnie sta-
bych zawigzkach kadrowych.

Majac na uwadze, ze jednostki nowoformowané beda rozwi-
Jane w okresie mobilizacji, ktdéra moze przebiegac w z4ozonych
warunkach, wynikajacych z gwattownego zaostrzenia sie kryzysu
politycznego, potgczonego z narastaniem konfliktu zbrojnego
1 mozliwoscig jJego niespodziewanego wybuchu, a nawet w warun-
kach zbrojnego oddziatywania nieprzyjaciela na rejony mobili-
zacji, zachodzi koniecznos¢ wykonania szeregu przedsiewziec,
stwarzajacych p~r-nianki sprawnego mobilizacyjnego 1 operacyj-
nego rozwinieci ch jednostek,nawet w najtrudniejszych wa-
runkaohe

W zwigazku z powyzszym proponuje sies

- dla wszystkich jednostek formowanych od nowa, oproécz etatow
wojennych /oocel,.; -~h/, ustalic na okres mobilizacji przej-
sciowg., skrocong s*ifukture organizacyjng o zmniejszonych sta-
nachy zblizong do struktury jednostek skadrowanyoh. By+#yby to
niejako etaty przejsciowe dla nieetatowych grup organizacyjno-
mobilizacyjnych, ktorych zadaniem bydoby przeprowadzenie mo-
bilizacji okreslonych jednostek. Struktura organizacyjna tych
grup, powinna zapewniC maksymalnie szybkie 1 sprawne wchto-
niecie mobilizacyjnego uzupednienia oraz uksztattowanie zgra-
nych pod wzgladem bojowym zespo#déw, pododdziatdéw 1 oddziatdw,

- obsady personalnej, nieetatowych grup organizacyjno-mobiliza-
cyjnych, dokonywa¢ poprzez wydzielanie zawigzkédw kadrowych

x/ Grupy organizaoyjng—przxgotowawoze zostaty utworzone przy
jednostkach rozwinietych,ktorym ze wzgledu na posiadanie nie-

wykorzystanych powierzchni magazynowych 1 garazowych,przy-
dzielono dodatkowe zadania mobilizacyjne.Sk#ad poszczegdlnych
grup wynosi od 1 do 3 oficeréw oraz od 4 do 6 magazynierow.
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z jJednostek istniejacych czasie pokoju oraz po\iiohAianie
M ramach mobilizacyjnego rzutu alarmov)ego, niezbednej licz-
by zodnierzy rezerwy o odpowiednich specjalnosciach wojsko-
wych* Grupom tym nalezatoby réwniez przydzieli¢ odpowiednie
sSrodki transportowe, wydzielone z istniejgcych jednostek,

lub pobierane w ramach mobilizaoyjnego rzutu alarmowego
z gospodarki narodowej,

- stan osobowy nieetatowych grup organizacyjno-mobilizacyjnych
zapoznaC¢ jJuz w czasie pokoju /kazdego w zakresie jJego dotyczg™-
cynw/", a konkretnymi zadaniami, ktére beda staty przed poszcze-
golnymi wykonawcami w okresie mobilizacji,

- dla wyrobienia nawykow w praktycznej realizacji przedsiewziecC
mobi lizacyjnych, zwigzanych z wchdfonieciem uzupednienia 1 mo-
bilizacyjnym rozwinieciem jednostek, sk#ad osobowy poszczegol-
nych zespo4ow 1 grup, powinien by¢ powodywany przynajmniej
1-2 razy w roku na Icrotkoterminowe /2-3-dniowe/ c¢wiczenia

wojskowe, w celu prowadzenia praktycznych treningdw w tym za-
kresie#

Uwzgledniajac przewidywany charakter dziatan w poczatko-
wym okresie wojny, zaktadac, ze wszystkie czynnosci
zwigzane z mobilizacyj.i1™m rozwinieciem nowoformowanych jednostek
muszg byC¢ zrealizowane w bardzo krotkim czasie liczonym w godzi-
nach# Wskazuje to na koniecznosSC odpowiednio wczesniejszego
utworzenia nieetatowych grup organizacyjno-mobilizacyjnych,ktore
w miare mozliwosci, powinny by¢ sformowane przed rozpoczeciem
wtasciwej mobilizacji# Stosunkowo nieduze stany liczebne tych
grup, pozwalajg na wczesniejsze ich utworzenie, bez wiekszego
uszczerbku dla gospodarki narodowej#

Przy takim zatozeniu mobilizacyjne rozwiniecie jednostek
nowoformowanych by#oby realizowane w dwdch etapach# W pierwszym
etapie - w ramach wstepnych czynnosci przygotowawczych, zostaty-
by utworzone grupy organizacyjno-mohilizaoyjne, w sile okoto 20"
w stosunku do etatOw czasu wojennego, a W nastepnym etapie -

w ramach stanu podwyzszonej lub pednej gotowosci bojowej, na-
stgpitoby pedne mobilizacyjne 1 operacyjne rozwiniecie tych je-
dnostek# W przypadku niespodziewanego wybuchu wojny, nieetatowe
grupy organizacyjno-mobilizacyjne bydyby tworzone jednoczesnie
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z pednym mobilizacyjnym rozviiniiioiem jednostek, jednakze 1 \
tejJ sytuacji, znajomos¢ zadan oraz umiejetnos¢ ich ™Mykonania
przez stan osobowy tych grup, udatwi im mobilizacyjne rozwi-
niecie jednostek nawet w najtrudniejszych warunkach.

V Swietle przedstawionych wywodéw, struktura organiza-

oyjiis jednostek wojskowych utrzymywanych w czasie pokoju, po-
wi

nna zapewni¢ w szczegolnosci:

optymalne warunki dla wykonania okreélonycﬁ zadan operacyj-
nych poczatkowego olcresu wojny, stosownie do roli 1 przezna-
czenia poszczegbélnych jednostek, przez te czesS¢ sit zbroj-
nych, ktdéra jest utrzymywana w czasie pokoju w staniis pednej,
lub wysokiej gotowosci bojowej,

dogodne warunki dla mobilizacyjnego uzupednienia jednostek
utrzymywanych w czasie pokoju o nie-pednych stanach etato-
wych 1 jednostek skadrowanych oraz sprawnego mobilizacyjne-
go rozwiniecia jednostek formowanych od nowa,

przygotowanie odpowiednio wyszkolonych zasobdw rezerw osobo-
wych niezbednych na pokrycie planowanych potrzeb mobilizaoyj-*

nyoh, jak tez ™ “yjne uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych
oraz na uzupedni

formowan czasu wu  ““ego,

ksztattowanie zgranych pod wzgledem organizaoyjnym 1 bojowym™
zat06g, pododdziatow 1 oddziatdéw, zdolnych do wykonywania za-|
dan operacyjnych na wspoétczesnym polu walki, zaréwno w jedno-
stkaon istniejgcych w czasie pokoju, jak tez i1 w jednostkach
planowanych do mobilizacyjnego rozwiniecia na wypadek wojny -
w ramach systematycznych, krotkotrwatych céwiczen zgrywajacych
1 treningdw, prowadzonych przez jednostki mobilizujgce lub
przez grupy organizacyjno-mobilizaoyjne tych jednostek,

harmonijny proces osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej
przez poszczegdlne jednostki wojskowe, rodzaje wojsk i1 stuzb
oraz catos¢ sit zbrojnych, odpowiednio do rozwoju sytuacji
polityczno-militarnej oraz posiadanego systemu mobilizacyj-

nego, stwarzajac przestanki dynamicznego narastania sit
uczestniczacych w walce.

jy
o strat wojennych 1 zabezpieczenie nowyoh]/

y
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2. PRZYGOTOWANIE pZERY/”OSOBOpTCHMW™NASPEKCIE pRYTORIALPGO
I ZREJONIZOWANEGO UZUPEENIANIANPOTRZEBJIOBILIZACYJpCHA

Jedng z wazniejs”™.yoh przestanek, warunkujgcych sprawne
mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych oraz osiggniecie przez
nie w jak najkrotszym czasie pednej gotowosci bojowej, jest
szybkie uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych,
towanymi, zgranymi
nierzami rezerwy.

zawczasu przygo-
pod wzgledem organizacyjnym i1 bojowym zok-

Liczebnosc¢

wyszkolonych zasobow rezerw osobowych powinna
zapewniac: pedne

pokrycie potrzeb mobilizacyjnych jednostek

rozwijanych w okresie mobilizacji, awaryjne uzupednienie po-

trzeb mobilizacyjnych 1 uzupednienie jJednostek nowoformowanych
w okresie wojny oraz uzuped#nienie strat pierwszego roku wojny#

W niniejszym rozdziale zostang poruszone tylko niektoére
zagadnienia, zmierzajace do usprawnienia obowigzujacych zasad
dotyczacych metodologii przygotowania rezerw osobowych oraz ich
wykorzystania na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych#

1 _c™h™o™N_ g zy™o hEE£ S 2 £H1*

Weddug danych na 1#01#1970 rok, ogoélne zasoby oficerow

rezerwy do 45 lat zycia, pod wzgladem liczebnosci, wystarcza-

Ja na petne pokrycie potrzeb mobilizacyjnych, jednak rozmie-
szczenie tych zasobéw w terenie, szczegdlnie weddug niektdrych

okreslonych specjalnosci wojskowych, jest nieproporcjonalne do
terytorialnych potrzeb#

Obielctywng przyczyng tej dysproporcji jest fakt, ze naj-
wigcej oficerow rezerwy zamieszkuje w duzych miastach,
wigcych osrodki przemystowe 1 administracyjne, co nie zawsze
pokrywa sie z teiytorialnymi potrzebami mobilizacyjnymi jedno-
stek wojskowych rozlokowanych w terenie# Ponadto, w poszczegol-
nych regionach kraju, w zaleznosci

stano-

od rodzaju zlokalizowanego
tam przemystu, nastgpito skupienie okreslonych grup specjali-
stow przydatnych dla konkretnych jednostek wojskowych# Wskazuje

to na koniecznos¢ czesciowo eksterytorialnego uzupedniania po-
trzeb mobilizacyjnych#
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Obok dysproporcji miedzy potrzebami mobilizacyjnymi,
niez brak ofioerdovi przydatnych na niektdore stanoviiska /funkcje/,
decydujace o gotowosci 1 zdolnosci bojowej poszczegolnych je-
dnostek. <Dotyczy to w szczegolnosci whasciwie przygotowanych
dowodcow pododdziatéw /plutondw, kompanii - réwnorzednych/
oraz szefow stuzb technicznych 1 kwatermistrzowskich, w nowo-
formowanych jednostkach. Trudnosci na tym odcinku pogtebiajag
vacaty, ktdére szczegolnie ostro wystepujg w obsadzie etatowej
czasu pokojowego na stanowiskach przewidzianych dla mfodszych
oficerow. Weddug danych na dzien 1.01.1970 r. brak oficerow
na stanowiskach dowdédcow plutondw w jednostkach istniejacych
w czasie pokoju wynosit+ okoto 80" ogdlnych potrzeb oficerow

na tych stanowiskach, ktore nierzadko sg obsadzane przez pod-
oficerow stuzby zasadniczej, co niewgtpliwie wywiera ujemny
wpdyw rowniez.na poziom wyszkolenia zodnierzy stuzby zasad-
niczej, a zatem 1 na sprawnos¢ bojowa poszczegélnych pododdzia-
+6w. Brak w okresie pokoju odpowiednio przygotowanych miodszych
oficeréw, uniemozliwia realizowanie stusznej zasady, w mysl
ktorej w ramach przesuniec¢ personalnych, czes¢ oficerdw powin-
na zajg¢ w etatach wojennych wyzsze stanowiska od zajmowanych

w czasie pokoju. Wpdywa to innymi na koniecznos¢ wyzna-
czania na stanowiska dowodcov mpanii /roéwnorzedne/,
rezerwy,

oficerow

ktorzy nie zawsze posiadajg odpoiwiednie przygotowanie
w tym zakresie.

Ocowigzujacy obecnie system przygotowania oficerdw rezer-
wy oparoj jest "-gldwie o studia wojskowe, utworzone przy wyz-
szych uczelniach cywilnych w 1948 roku. Do 1952 roku istniaty
rowniez zorganizowane w 1948 roku szkolne kompanie oficerow re-
zerwy /SKOR/, do ktérych na okres jednego roku kierowano na
przeszkolenie mtodziez po ukonczeniu szkoty Sredniej. Do pierw-
szej potowy lat 60-tych, g#déwne zi*6dto uzupedniania potrzeb mo-
bilizacyjnych stanowili nie absolwenci studidw wojskowych, lecz
dobrze wyszkoleni wojskowo oficerowie rezerwy, ktdérzy zostali
zwolnieni z zawodowej stuzby wojskowej, w ramach powojennej de-
mobilizacji 1 dokonanych w latach 1955-1957 czesciowych reduk-

cji sit zbrojnych oraz absolwenci SKOR, natomiast absolwenci

studiow wojskowych, byli w tym czasie wyznaczani jedynie na uzu-

pednienie stanowisk w stuzbach technicznych 1 medycznych.



odpoviitadajgcych kierunkovii ukonczonych v?yzszych studioify cy-
wi lnych*

Oheonie, w zwigzku z postepujgcym procesem starzenia sie
by4ych oficerow zawodowych oraz absolwentéw rozformowanych

w 1952 roku SKOR-6w, ktérzy posiadali przydziaty mobilizacyjne
na stanowiska dowodcze, absolwenci studiow wojskowych stanowig
Juz dzisiaj zdecydowang wiekszos¢ /okoto 70/, planowanej obsa-
dy wszystkich stanowisk oficerskich, okreslonych potrzebami
mobilizacyjnymi, a w niedalekiej przysz4osci - w ciggu 4-5 lat,
studia wojskowe stang sie gtdwnag bazg szkoleniowg, przygotowu-
jaca oficerde rezerwy* Tymczasem, jJak wykazuje dotychczasowa
praktyka, studia wojskowe mimo znacznych nak#adow finansowych
na ich utrzymywanie,nie spedniajg stawianych przed nimi zadan.
Dotyczy to w szczegdlnosSci przygotowania oficerdw rezerwy na
stanowiska dowddcze /dowddca plutonu, dowdédca kompanii - rowno-

rzedne/ oraz szefow stuzb kwatermistrzowskich w nowoformowanyoh
jJjednostkach.

Absolwenci studidéw wojskowych posiadajg tylko powierzchow-
ng wiedze wojskowg, nie wystarczajgca dla wkasciwego wykonywa-
nia funkcji dowddczych lub zaopatrzeniowych* Caty bowiem pro-
ces szkolenia wojskowego w Jndiach wojskowych, ktory realizo-
wany jest w ciggu okoto 500 godzin, ma charakter czysto-teore-
tyczny, odbiegajacy zasadniczo od wysoce upraktyoznionych metod
szkolenia w szkotach oficerskich 1 w jednostkach wojskowych.
Niezncj -.no&¢ specyfiki zycia i1 porzadku wojskowego oraz brak
nawykow @& praktycznym dowodzeniu, utrudnia oficerom rezerwy -
absolwentom studiow wojskowych - znalezienie wspolnego jezyka
1 nawigzanie bezposrednich kontaktéow z zodnierzami.

Niekorzystna sytuacja, ktora zarysowuje sie na odcinku
szkolenia rezerw oficerskich, postuluje koniecznos¢ wprowadze-
nia radykalnych zmian, zmierzajacych do maksymalnego wydtuze-

nia okresow szkolenia praktycznego dla kandydatéw na oficerow
rezerwy.

Nowe zasady szkolenia kandydatow na oficerdw rezerwy, w
zaleznosci od 1oh przeznaczenia, powinny by¢ zroznicowane, za-
réowno OO do metodologii szkolenia, jak tez ozasu ¢ego trwania.
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Ponadto nalezato’by roz*iazyd celo\yosSC vjyznaczania na sta-
no\iiiska dov?6dodw plutond\-v, a # ssozegdlnosci “Mdnostkacli
ogolno\!10jskovnyoh, oficero\i rezer™sy z wyzszym wyksztakceniem*
Jak wykazuje dotychczasowa pralctyka, oficerowie ci niejedno-
krotnie zajmujg odpowiedzialne, Kierownicze stanowiska w za-
ktadach produkoyJdnych]lub w organach administracji panstwowej,
gdzie sprawujg odpowiedzialne jTunkcle zwigzane z obronnoscig
kraju* Dlatego tez wydaje sig, ze na mobilizacyjne uzupednie-
nie najnizszych stanowisk oficerskich w wojsku, Jak;dowodcy
agregatow, zatdg, zespotdéw, plutonow i1tp*, nalezatoby wyzna-
czaC chorazych posiadajacych odpowiednie Srednie wyksztatce-
nie, a nie oficeréw z wyzszym wyksztatceniem.

ESH SSEEL££S2H2S2 H
2ekcire lerytoMialnergo 1 2rM,sJoni -
§S22222S2 221E221-
S2M11152£Z1HZ2

Ogbélne zasoby podoficerdow i szeregowcow rezerwy zaliczo-
nych do I-szeJd kategorii /do 40 lat zycia/, pod wzgladem li-
czebnym™w pedni pokryj® a zapotrzebowanie mobilizacyjne oraz
potrzeby pierwszego < wojny, Jednak rozmieszczenie tych za-
sobow w terenie wg okreslonych specjalnosci wojskowych, Jest
nieproporcjonalne do terytorialnych potrzeb mobilizacyjnych.
Jedng z g4#ownych przyczyn takiego Btr:iu, byt brak wigzania
w latach ubiegtych, plandéw terytorialnego gromadzenia rezerw
osobowych z odpowiednio planowanym poborem zodnierzy do zasad-
niczej stuzby wojskowej. U podstaw tej niewkasciwosci legha
koncepcja eksterytorialnego wcielania poborowych, przy czym
w planowaniu poboru, do 1958 roku, w ogole nie uwzgladniano
koniecznosci terytorialnego gromadzenia wyszkolonych rezerw.
Dopiero w 1958 roku, majgc na uwadze usprawnienie procesu mo-
bilizacyjnego rozwijania sit+ zbrojnych oraz koniecznos¢ rady-
kalnego skroécenia termindéw zakonczenia mobilizacji, w opraco-
wanym planie mobilizacyjnym ’PM-58*” przyjeto zasadg terytorial-
nego uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych. Ta stuszna zasada
w praktyce okazata sig trudna do zrealizowania. Ztozyty sig na
to, z jednej strony brak w zasobach niektdorych rejonéw kraju
zodnierzy rezerwy o odpowiednich specjalnosciach wojskowych na
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terytorialne pokrycie potrzeb mobilizacyjnych, z drugiej zas
v planach poboru do zasadniczej stuzby vjojpsko\?ej, dalszym
ciagu nie UT?zgladniano koniecznosci terytorialnego gromadze-
nia rezerM osobowych. Planowga renlizacja tych przedsiewzigc
rozpoczeto praktycznie dopiero w 1958 roku. wskaznik procentu
uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych pod wzgladem terytorial-
nym wzréost w tym czasie z 0w 1068 do 55 w 1969, a wediug
danych na 1.01.1970 r. do 60". Przy czym™w niektdrych grupach
jednostek poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych /Y/ojska Obro-
ny Powietrznej Kraju, Marynarka Y/ojenna 1 Wojska Lotnicze/,
wskaznik uzupednienia pod wzgladem terytorialnosci jest znacz-
nie wyzszy od przecietnej 1 ksztattuje sie w granicach od
66,5 do 87%. Najnizszy zas wskaznik uzupednienia pod wzgladem

terytorialnosci wystepuje w wojskach ladowych i wynosi okodo
53"

Cyfry powyzsze sSwiadcza o pewnej poprawie na odcinku
grontadzenia rezerw osobowych dla terytorialnego pokrycia po-
trzeb mobilizacyjnych. Wydaje sie jednak, ze czynnikiem hamu-
Jacym wzrost terytorialnego nagromadzenia rezerw osobowych,

w aspekcie i1losci” m 1 jakosciowym™jest odgorne planowanie
poboru do zasadni + stuzby wojskowej, w relacji okrag woj-
skowy - wojewddzki hab wojskowy - powiatowy sztab wojskowy
- jednostka wojskowa. W planowaniu tym nie zawsze uwzglednia
sie konkretne potrzeby poszczegoélnych jednostek™w zakresie

nagromadzania rezerw osobowych dla terytorialnego uzupetnienia
potrzeb mobilizacyjnych.

Czynnikiem rzutujgacym na sposob uzupednienia potrzeb
mobilizacyjnych sit zbrojnyoh>jest nierownomierne rozmieszcze-
nie zasobow rezerw osobowych w poszczegélnych rejonach kraju,
jJak tez nieproporcjonalny stosunek terytorialnych potrzeb mo-
bilizacyjnych do zasobdw rozmieszczonych w terenie. Dla przy-
k#adu - terytorialne potrzeby mobilizacyjne jednostek dysloko-
wanych na terenie wojewddztw: olsztynskiego, koszalinskiego
1 szczecinskiego, w stosunku do rozmieszczonych tam zasobdw,
ktore mogg by¢ wykorzystane na uzupednienie potrzeb mobiliza-
cyjnych, sg 2,5 do 3 krotnie wieksze od Sredniej krajowej.
YiAnlka to ze znacznego zageszczenia jednostek wojskowych oraz
mniejszego stopnia zaludnienia tych terenow. Powoduje to
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konieczno$é czQSoiov?o eksterytorialnego uzupednienia potrzeb
mobili1zacyjnych jednostek dysloko\vanyoh na tych terenach*

Obok i1stniejacych dysproporcji miedzy terytorialnymi
zasobami rezerw osoboviyoh, ktdére moga by¢ v«ykorzystane na uzu-

pednienie potrzeb mobilizacyjnych sit+ zbrojnych,

a terytorial-
nymi

potrzebami jednostek wojskov?ych, viystgpuja roviniez ogolne
braki w niektorych specjalnosciach Mojskoviych takich, jak:
obstuga ruchu lotniczego, obstuga iInstalacji zadymiania, obstu-
ga reflektorow?, brzegovsych stacji hydroakustycznych itp*

W specjalnosciach tych nie szkoli sie W ogole zoinierzy stuz-
by zasadniczej, poniew?az nie wiystgpujg one W etatach czasu po-
kojow?ego* W niektdrych zas specjalnosciach v?ojskow?ych szkoli
sie za mato zoinierzy stuzby zasadniczej”vw stosunku do wwyste-
pujacych potrzeb mobilizacyjnych* Dotyczy to giow?nie takich
specjalnosci vjojskov?yoh, jJak: obstuga dziat artylerii naziem-
nej w?szystkich kalibréow?, obstuga dziat artylerii przeoiwwlotni-

ozej matego 1 Sredniego Icalibru, obstuga stacji meteorologicz-
nych, obstuga miotaczy ognia itp*

Ograniczone etatami pokojo\?ymi mozliv?osci szkolenia zot-
nierzy stuzby zasadniczej V omavjianych specjalnosciach wiojsko-
v2ych, w?phw?ajg na state zmniejszanie sie wsyszkolonyoh zasobow?*
Tylko M latach 1965-1970, zasoby podoficerow? 1 szeregowcow?
rezerv?y n w?ieku do 40 lat zycia, zmniejszyty sie u tych spe-
cjalnosciach wiojskowych Srednio od 35 do 51 Zapobiegajac
wiystepujacym brakom, przygotow?anie rezerw? osobowych W wiyzej
v?ymienionych /deficytowiych/ specjalnosciach wyojskov?ych na po-
krycie potrzeb mobilizacyjnych, prowsadzi sie w drodze przekwia-
IITikoviyw?ania zodnierzy rezerwdy posiadajacych inne, nie przy-
datne W danym rejonie specjalnosci wwjskowje, w ramach kilku-
tygodniowdych cwiitozen wiojskowjych oraz W drodze kilkumiesiecz-
nego szkolenia rezerwiistow? niev»yszkolonyoh. lia niektdore sta-
nov?iska /funkcje/, nadaje sie rowniez przydziaty mobilizacyj-
ne zodnierzom rezerwiy, ktorzy nie posiadajg zadnego przeszko-
lenia w?ojskoviegO]|leoz posiadaja zav?ody oyw?ilne przydatne
\?» wojsku* Sg to jednak tylko pod#srodki, ktdére nie rozwiigzuja
istoty zagadnien™ z\?lgzanych z planowwanym nagromadzaniem v?kas-
oilwile przygotow/anyoh rezerw? osobowych*
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Y/edbtug danych na dzien 1.01.1970 rok, potrzeby mobiliza-
cyjne sil zbrojnych podoficerow i1 szeregowcow, bez procentu za-

bezpieczenia stawiennictwa, ~zostaty uzupednione w 99>4"Mprzy
czym potrzeby te uzupedniono:

- zoinierzami rezerwy o wdasciwych SW - 89,61>
- zodnierzami rezerwy o zastepczych S/ - 7,4"
- zodnierzami rezerwy nie wyszkolonymi - 2,4
- braki w uzupe#nieniu potrzeb wynoszag - 0,6

Nowoczesny sprzet bojowy 1 precyzyjnie dziatajgce urzag-
dzenia techniczne, ktdore znajdujg sie na wyposazeniu wojsk,
wymagajg wysokich umiejetnosci postugiwania sie tym sprzetem*
Zadaniom tym moga sprostac¢ tylko dobrze wyszkoleni
przygotowani zodnierze*

i wkasciwie

Problem uzupe#nienia potrzeb mobilizacyjnych dobrze przy-
gotowanymi specjalistami oraz wyeliminowanie z przydziatow mo-
bilizacyjnych zo#nierzy rezerwy posiadajgcych zastepcze spe-
cjalnosci wojskowe, jak réwniez wymiany czesci rezerwistow bez
przeszkolenia wojskowego, moze byC rozwigzany tylko w drodze
systematycznego 1 "~"Uowego nagromadzania wyszkolonych rezerw

osobowych*
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Majac na uwadze usprawnienie procesu mobilizacyjnego

uzupetnienia jJednostek wojskowych dobrze wyszkolonym stanem o0so-

bowym z rezerwy, w celu stworzenia odpowiednich przestanek dla

przyspieszenia mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych, proponuje sie:

a/ oficerow rezerwy o profilu dowdédczym i1 stuzb kwatermistrzow-
skich, szkoli¢ na specjalnie zorganizowanych kursach oficer-
skich, w ramach 1l-rocznej zasadniczej stuzby wojskowej* Na
kursy te powotywac¢ tylko mezczyzn zakwalifikowanych jako kan-
dydatow na oficerdw rezerwy, sposrod przyjetych na pierwszy

X/ Na zabezpieczenie stawiennictwa zaplanowano powodac¢ okoto
15% ogolnych potrzeb mobilizacyjnych*
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rok studiow - w uniwersytetach, wyzszych szkotach ekonomicz-
nych, pedagogicznych, rolniczych 1 wychowania fizycznego.

Kandydaci na oficerow rezerwy w ciggu roku, odbywali-
by przeszkolenie oficerskie specjalnie zorganizowanych
pododdziatach /oorodkaoh szkolnych/, po czym byliby przeno-
szeni do rezerwy, jako podchorgzowie rezerwy. W okresie stu-
diow, w czasie wakacji, kandydaci na oficerow odbywaliby
ki lkutygodniowe /jednomiesieczne/ cwiczenia wojskowe, na od-
powiednich funkcjach oficerskich \ jednostkach wojskowych.
Po ukonczeniu studiow 1 odbyciu ¢wiczen wojskowych, podchorg-
zowie, Kktorzy uzyskaja pozytywne oceny byliby mianowani na
pierwsze stopnie oficerskie w rezerwie.

Pozostali mgzczyzni, ktdorzy zdali egzaminy na wyzej
wymienione uczelnie 1 posiadajg odpowiednig kategorig zdro-
wia, lecz nie zostali zak\?alifikowani do przeszkolenia na
kursach oficerskich, powinni by¢ skierowani do odbycia za-
sadniczej stuzby wojskowej na ogolnych zasadach;

oficerow rezerwy o profilu technicznym, szkoli¢ w dwoch eta-
pach. W pierwszym ie szkolenia, kandydaci na oficerow
rezerwy, w ramach si  »dw wojskowych istniejagcych przy poli-
technikach 1 wyzszyo,, wzkotach i1nzynierskich, przeszliby
podstawowe, teoretyczne przeszkolenie wojskowe. W drugim
etapiI™trwajgoym 8-10 miesiecy 1 rozpoczynajacym sie bez-
pcCroanio po ukonczeniu ostatniego roku studiow, kandydaci
na oficerow rezerwy byliby kierowani na przeszkolenie pra-
ktyczne do jednostek wojskowych, w ramach ktérego przeszli-
by 3-4 miesieczny kurs oficerski, a przez pozostate 5-6 mie-
siecy pekniliby funkcje oficerskie na okreslonych stanowi-
skach. Po odbyciu praktyki z wynikiem pomysinym, z chwilg
przenoszenia do rezerwy, podchorgzowie byliby mianowani na
pierwsze stopnie oficerskie w rezerwie;

oficerow rezerwy stuzby medycznej 1 marynarki wojennej,
szkoli¢ wed¥ug dotychczasowych zasad, w ramach studidéw woj-
skowych istniejacych przy akademiach medycznych 1 przy pan-
stwowych wyzszych szkotach morskich. Kwalifikacje zawodowe
absolwentow tych uczelni, uzupeinione szkoleniem wojskowym
w ramaoh studiéw wojskowych, sa wystarczajgce do zajmowania



d/

odpov»lednlch stanowisk oficerskich;

N celu terytorialnego nagromadzenia odpo?iiednio przygoto\ia-
nyoh,dobrze Ysysakolonyoh zasobéw chorgazych rezerwy, zorgani-
zowaC odpowiednie pododdziaty szkolne /kompanie, rownorzad--
ne/. Do stuzby tej nalezatoby powotywaC mezczyzn, ktorzy

: ukonczyli szkoty sSrednie /ogolnoksztatcace, techniczne lub

e/

T/

zawodowe/ 1 nie ubiegajg trig, lub tez nie zostali przyjeci
na wyzsze uczelnie. Czas trwania szkolenia chorgzych rezer-
wy, 4acznie z odbyciem przez nich praktyki na okreslonych
stanowiskach /funkcjach/, powinien sie zamyka¢ w ramach
2-letniej stuzhy wojskowej;

konsekwentne wdrazanie obowigzujacych ustalen dotyczacych
terytorialnego nagromadzania rezerw osobowych, w drodze
Scistego wigzania wcielania poborowych do zasadniczej stuz-
by wojskowej z terytorialnymi potrzebami mobilizacyjnymi.
Nie oznacza to jednak, ze poborowi muszg byC wcielani do
tych jednostek, w ktdérych po odbyciu zasadniczej stuzby
wojskowej otrzyrnnig przydziaty mobilizacyjne. Chodzi o to,
aby stuzbe te 0% 1 w jednostkach o tym samym profilu szko-
leniowym 1 na ty* amym stanowisku /funkcji/, na ktdére ma-

Jja otrzyma¢ przyu -»ly mobilizacyjne;

obok systematyczni ,0 wdrazania ustalen, dotyczacych-terytor-
1alnego nagromadz Hia rezerw osobowych, wprowadzi¢ zasade
zrr*jonizowanego przygotowania i uzupedniania potrzeb mobili-
zacyjnych, polegajaca na przydzieleniu kazdej jednostce mo-
bilizowanej, a w miare moznosci i kazdemu pododdziatowi,
okreslonego rejonu /miasta, dzielnicy, osiedla, gromady/,

z odpowiednimi zasobami. Rejon uzupedniania potrzeby mobi-
lizaoyjnyoh”™w zaleznosci od konkretnych warunkéw /Zliczeb-
nosC¢ 1 jakos¢ zasobéw/,mmoze byC przydzielony w ramach wkas-
ciwego terytorialnie PS2V/, Y/SZW, a w uzasadnionych przypad-
kach nawet w ramach okregu wojskowego, zaktadajac, ze rezer-
wisci z tych rejondw zostang dowiezieni do miejsc mobiliza-
Ccji pojazdami samochodowymi.

Zrejonizowane nagromadzenie odpowiednio wyszkolonych
zasobow rezerw"osobowych, pozwoli na: zmniejszenie ilosci”

PSz\// uzupedniajacych potrzeby mobilizacyjne poszczegdlnych
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jednostek, a tym samym udatv?i \"R:a0iYig Yispodpraog miedzy

jednostkami mobilizujacymi, a terytorialnymi sztabami woj-

skov?ymi, uzupedniajgcymi potrzeby mobilizacyjne tyoh jedno-
stek.

Zrejonizowany system uzupedniania potrzeb mobiliza-

oyjnyoh stworzy lepsze przestanki dla utrzymywania wiezi
jednostek mobilizujacych z

rezerwistami, jak tez miedzy sa-
mymi rezerwistami

oraz utatwi powotywanie 1 zorganizowany
dowO0z rezerwistow do okreslonych w kartach powotania /w kar—*
taoh mobilizacyjnych/ miejsc stawiennictwa;”™M

liczebnos¢ wyszkolonych zasobdéw rezerw osobowych”powinna
zapewniC pedne uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych jedno-
stek planowanych do rozwiniecia w oleresie mobilizacji,
awaryjne uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych oraz uzupet-
nienie jednostek formowanych w okresie wojny 1 uzupednienie
strat piei*wszego roku wojny.

Szkolenie zasobow rezerw osobowych, w zaleznosci od
planowanego sposobu ich wykorzystania,
cowane, a mianowicie:
przydziaty mobil”
szkoleniem, w

powinno by¢ zroézni-
wszyscy zodnierze rezerwy posiadajacy
"yjne powinni by¢ objeci systematycznym A~
krotkotrwatych /5-10 dniowych/ dosko-
nalgce - zgrywajacych ¢éwiczen wojskowych. Cwiczenia te po-
winny byc¢ Olt,04*xZowane przez jednostki mobilizujace, Hlub
grivf,, organizacyjno-mobilizacyjne, przynajmniej raz do roku.
Ponadto zo#nierze rezerwy /oficerowie, podoficerowie 1 sze™
regowoy/, na przydziatach mobilizacyjnych, ktdérzy posiadajg
specjalnosci wojskowe nie wystepujgce w pokojowej struktu-
rze organizacyjnej jednostek mobilizujacych, lub jezeli je-

dnostki te nie dysponujg odpowiednig bazg szkoleniowg w tym

zakresie, niezaleznie od ¢éwiczen zgrywajacych, prowadzonych

w ramach pododdziatovj 1 jednostek, powinni by¢ szkoleni

rowniez na ukierunkowanych, specjalistycznych, krotkotermi-
nowych kursach, organizowanych odpowiednio w ramach:
kow taktycznych, okregéow wojskowych,
lub si1+ zbrojnych,

zZwigz-

rodzajow wojsk 1 stuzb,
dla pos;z;czegélnych grup spec jalistéw ,np.:
artylerii przeciwlotniczej, #acznosci, elektroniki,stuzb

Aktualnie z poszczegélnych miejscowosci zamieszkali tam re-
zerwisci sg wykorzystywani na uzupednienie potrzeb mob.kilku
lub kilkunastu jednostek dyslokowanych czesto w réznych gar-



h/

Ivi.
kwatermistrzoviskicki i1tp. Szkolenie takie po\yinni przejsc
rowniez wszyscy specjalisci w celu uzyskania odpowiednichi
uprawnien, przed nadaniem iIm przydziatow mobilizacyjnych
na okreslone stanowiska /funkcje/. Dotyczy to w szczegol-
nosci takich specjalistow wojskowych jak;

obstuga roznego
rodza™ju agregatow,

kierowcy specjalnych pojazdéw mechanicz-
nych nie wystepujacych w gospodarce narodowej, jak PTG,
ciggniki gasienicowe itp., ktorym przydziaty mobilizacyjne
nadano po przekwalifikowaniu, lub na podstawie posiadanych
zawodow cywilnych przydatnych dla wojska.

Wszyscy zodnierze rezerwy przewidziani na awaryjne
uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych oraz ria uzupednienie

strat pierwszego roku wojny, powinni otrzyma¢ “/przydziaky
szkoleniowe” do okreslonych jednostek, lub grup organiza-
cyjno-mobilizacyjnych, 1istniejacych w czasie pokoju. Hezer
wisci ci powinni by¢ réwniez objeci systematycznym szkole-
niem doskonalacym, w ramach kroétkotrwatych /5-10-dniowych/
é¢wiczen wojskowych, organizowanych raz na 3-4 lata przez
jednostki wojskowe, lub grupy organizacyjno-mobilizacyjne,

w ktorych pozostajg na przydziatach szkoleniowych;

w miejsce dotychczasowego systemu uzupedniania potrzeb mo-
bilizacyjnych sit zbrojnych, opartego na odgérnym planowa-
niu, ktdory nie uwzglednia wszystkich istniejgcych mozliwo-
sci V zakresie: terytorialnego

1 zrejonizowanego nagromadza-
nie! rezerw osobowych,

poprzez planowe szkolenie poborowych
w ramach zasadniczej stuzby wojskowej oraz w pedni racjonal-

nego wykorzystania przygotowanych zasobow na uzupednienie
potrzeb mobilizacyjnych - wprowadzi¢ nowe zasady planowania
uzupedniania potrzeb mobilizacyjnych,
cji przedsiewzieC z tym zwigzanych,
1dgce od dotu /jednostki wojskowe,
zapewnieniu jednolitosci, zgodnosci

polegajace na realiza-
W oparciu O propozycje
PSzW/, przy jednoczesnym

1 wkasciwosci planowania,
przez Sciste kierownictwo 1 nadzdér organdéw nadrzednych,

uwzgledniajacych potrzeby mobilizacyjne catosci sit zbroj-
nych oraz mozliwosci i1 potrzeby gospodarki narodowej;

w celu terytorialnego 1 zrejonizowanego nagromadzenia odpo- |
Wiedniej liczby rezerwistow w tak zwanych deficytowych spe-

cjalnosciach wojskowych, ktdérych obecnie w ramach zasadniczej



172

stuzby v;ojskoviej nie szkoli sig v ogole, lub tez szkoli sie
niewystarczajacych ilo6ciaah, zorganizowa¢ na okres 3-4
lat \) wytypowanych jednostkach, lub osrodkach szkolnych od-/
powiednie pododdziaty, ktorych zadaniem bytoby przeszkole-
nie na jednorocznych turnusach odpowiedniej liczby brakuja-
cych specjalistéow. Pododdi™.ialy szkolne zorganizowaC tylko ¢
na okres przejsciowy, kos>-tem czesSciowego zmniejszenia li-
mitow przewidzianych na sz™olenie zodnierzy stuzby zasadni
czej w jednostkach o pednych /wysokich/ stanach osobowych
oraz czesciowo kosztem limitu przeznaczonego na szkolenie
rezerwistow. GotowoSC bojowg jJednostek wojskowych, kosztem

ktérych nastgpitoby rozwiniecie okreslonych pododdziatow

lub osrodkéw szkolnych, zabezpieczyC poprzez nadanie przy-

dziatow mobilizacyjnych zoinierzom rezerwy,

na czasowo nie-
obsadzone stanowiska /funkcje/.

Do pododdziatéw tych Zosrodkéw szkolnych/ byliby Kkie-
rowani poborowi z terendéw PSzW, w ktérych wystepuja braki
okreslonych specjalistow, niezbednych dla terytorialnego
/zrejonizowanego/ uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych.

Niezaleznie od pr

szego, w celu nagromadzenia w za-
sobach rezerw osobowyc*

»inierzy rezerwy w niektorych de-
ficytowych specjalnosciach wojskowych,
stosowaC zasade szkolenia, odpowiednio dobranych pod wzgle-
drl& .“srytorialnym, zodnierzy stuzby zasadniczej w drugiej

specjalnosci wojskowej. Szkolenie zodnierzy w drugiej spe-

cjalnosci wojskowej odbywatoby sie w koncowej fazie stuzby
zasadniczej

mozna by Xowniez za-

1 trwatoby okoto 6 miesiecy. GotowoSC bojowag je-
dnostek z ktdérych zoinierze stuzby zasadniczej

byliby skiero-
wani do 1nnych,

specjalistycznych jednostek /osrodkow/, ce-
lem szkolenia w drugiej specjalnosci wojskowej, mozna by
zabezpieczyC w drodze “naktadki*”, lub poprzez zaplanowanie
odestania tych zodnierzy do jednostek macierzystych w okre-
sie poprzedzajacym zarzadzenie mobilizacji.

Przyjecie przedstawionych rozwigzan, wpdynedoby na zaha-
mowanie procesu statego zmniejszania sie wyszkolonych zasobow

rezerw osobowych w deficytowych specjalnosciach wojskowych oraz

przyczynidoby sie do lilcwidaoji wystepujacych brakéw i1 polepsze-
nia uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych sit zbrojnych pod wzgle-
dem jakosciowym 1 terytorialnym.
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Y/aznym czynnikiem ~larunkujaoym manevjroviOS¢é wic3sk na
wspotczesnym polu walki oraz icla terminowe zaopatrywanie
w sprzet 1 materiaty”™niezBeOne do zycia 1 walki,
nie odpowiednich Srodkéw transportowych. Obok opancerzonych
wozow bojowych, przeznaczonych gtownie do przewozu zywej sidy
oraz samochoddéw transportowych, na wyposazeniu NIojsk znajdu-je
sig rowniez szereg specjalnych pojazdéw samochodowych, 2z odpo-
wiednimi na state wmontowanymi urzadzeniami,

3®st posiada-

przeznaczonymi
do wykonywania okreslonych, specjalistycznych zadaii /samocho-

dy sanitarne, warsztaty naprawcze, samochody pod sprzet radio-

elektroniczny i1tp./. Poniewaz pojazdy te nie wystepuja w gospo-

darce narodowej, lub tez wystepuja w matych i1losSciach,

sg one
gromadzone

1 przechowywane w jednostkach wojskowych jako zapas
nienaruszalny. Y/iekszo$6 tych samochodéw jest utrzymywana na
wolnym powietrzu, gdzie narazona na szkodliwe oddziatywanie
warunkow atmosferycznych ulega przyspieszonemu niszczeniu,przy
czym najszybszemu zniszczeniu ullegajg silniki samochodowe

1 ogu-
mienie. Taki sHp-’ "b przechowywania pojazdéw samochodowych,obok
ogromnych strat erialnyoh, wpdywa réwniez na obnizenie ich
sprawnosci teoin .ailej, a 00 za tym i1dzie 1 obnizenie gotowos-

ci bojowej wojsk.

Niezaleznie oPfpojazdéw samochodowych uzytku biezgcego
-~;?™"nioohoddw™specjalnych utrzymywanych w zapasie nienaru-
szalnym w wojsku, na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych pla-
nuje sie pobrad z gospodarki narodowej odpowiednig 1losSC poja-
zdow samochodowych,

ponad 2 ton.

oraz

gtéwnie samochodéw ciezarowych o udzwigu
I10SC tego typu pojazddédw samochodowych znajdujg-
cych sie w gospodarce narodowej powinna starczy¢ na pedne po-

krycie potrzeb mobilizacyjnych, jednak jak juz wspomniano,nie-

rownomierne rozmieszczenie zasobow tych pojazddéw na terenie,

kraju, utrudnia terytorialne uzupednienie potrzeb mobilizacyj-

nych w tym zakresie. Trudnosci te szczegolnie ostro wystepujg

w raniej uprzemysdowionych, podnocnych rejonach Polski, gdzie
przy stosunkowo matych zasobach pojazdéw samochodowych wyste-
puja znaczne potrzeby mobilizacyjne rozmieszczonych tam jedno-

stek wojskowych. Powoduje to koniecznosS¢ dokonywania przerzu-



t? samoohodovi cigzaroviych. z vojevjddzo\i centralnych do \'o3e-
\odze\d podnocnych. Planuje sig réwniez dokona¢ przerzutu ozag-
Sci samochodéw ciezarowych z terenu warszawskiego i1 Slaskiego
okregu wojskowego na teren pomorskiego okregu wojskowego.

Na koniecznosS¢ dokonywania tych przerzutéw wskazuje pro-
centowy udziat poszczegdInych okregow wojskowych w zasobach

I potrzebach samochoddw ciezarowych, przedstawiony w ponizszym

zestawieniu:
Udziat procentowy Udziat prooentqwy
w zasobach w potrzebach
Warszawski Okreg Wojskowy 41,3
Slaski Okreg Wojskowy 35,1
Pomorski Okreg Wojskowy 23,6

Prawdopodobnie gdyby mobilizacyjne rozwiniecie sit zbroj-
nych zbieg4o sie z i1ch operacyjnym rozwinieciem oraz tranzytem
wojsk sojuszniczych przez terytorium naszego kraju, przerzuce-

nie tych samochodéw na duze odlegtosci bydoby bardzo utrudnio-
ne .

Praktyczne pobieranie Srodkow transportowych i maszyn
z gospodarki narodowej, w ramach c¢éwiczen mobilizacyjnych 1 kom-
pleksowych kontroli gotowosci mobilizacyjnej, wykazuje, ze
z ogolnej i1losci pojazdow samochodowych 1 maszyn, przewidzianych
na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych sit+ zbrojnych, tylko
okotc .I'*70" tych Srodkéw jest dostarczana jednostkom wraz z
obstugujgcymi ich kierowcami 1 operatorami. Pozostate samocho-
dy 1 maszyny sg dostarczane jednostkom wojskowym przez kierow-
cow, ktorzy nie posiadaja przydziatdw mobilizacyjnych, a czesto
w ogole nie podlegajg powszeohneoiu obowigzkowi wojskowemu.
Obsadzanie tych srodkow kierowcami /operatorami/, nastepuje do-
piero w jednostce wojskowej, przez kierowcow /operatoréw/, po-
wotywanych dodatkowo z rezerwy przez PSzW. Taki sposob dgczenia
kierowcow samochodowych 1 operatordow maszyn z pobieranymi z go-
spodarki narodowej pojazdami 1 maszynami, jest ucigzliwy dla
jednostek mobilizujacych, wymaga bowiem dodatkowego zaangazowa-
nia sit 1 Srodkéw, powoduje Kkilkugodzinne postoje zgrupowanych
sSrodkéw opozniajgc ich wykorzystanie, a ponadto dfuzszy postoj
tych Srodkéw w jednym miejscu zagraza ich bezpieczenstwu,

W przy-
padku aktywnego oddziatywania nieprzyjaciela.
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z™Migzku z poviyzszym, majac na u\yadze usprai/ynienie
procesu mobilizacyjnego uzupetniania sit zbrojnycki ¢rodkami
transportOYiymi 1 maszynami, utrzymyvsanymi ~ zapasie nienaru-

szalnym oraz planowanymi do pobrania z gospodarki narodowej,
proponuje siga:

1/ W celu zapewnienia specjalnym pojazdom samochodowym™utrzy-
mywanym w zapasie nienaruszalnym wysokiej sprawnosci tech-
nicznej, jak tez wyeliminowania strat materialnych wynika-
jacych z bezproduktywnego, Tizycznego 1 moralnego starzenia
siQ tych pojazdéw, wprowadzi¢ zasadg dokonywania systematycz-
nej, okresowej wymiany podwozi wraz z silnikami, ktdére powin-
ny byé przekazywane do uzytkowania biezacego w wojsku, lub
w gospodarce narodowej. Szybkg wymiang nadwozi powinna za-
pewnia¢ odpowiednio dostosowana konstrukcja specjalnych po-
Jjazdéw samochodowych. Y/szystkie samochody specjalne zapasu

nienaruszalnego powinny byd przechowywane w garazach lub
pod wiatami.

2/ W celu wyeliminowania ucigzliwych przerzutéw samochodévi cig-

zarowych pobieranych z r spodarki narodowej,

migadzy okragami
wo jskowymi

oraz migdzy p-szczegolnymi wojewddztwami, przy je-
dnoczesnym uwzgladnieniu v sinych mozliwosci w zakresie te-
rytorialnego uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych, wprowadzic
zasadg uzupedniania niektdérych jJednostek OTK ciggnikami rol-
niczymi z przyczepami skrzyniowymi, w miejsce dotychczas pla-
nowanych samochoddéw cigzarowych.

3/ Zobowigzac¢ cywilne zakdady pracy, ktdore majg obowigzek do-
starczenia dla sit zbrojnych pojazdéw samochodowych, do ich
ped4nego wyposazenia 1 dostosowania do potrzeb jednostek woj-
skowych. Bola jednostek wojskowych powinna byd ograniczona

do przyjgoia dostarczonych pojazdéw samochodowych i
rowania do wtasciwych pododdziatow,
trzeb mobilizacyjnych#

ich skie-
zgodnie z wykazami po-

\
4/ Scisle przestrzegaC zasady dostarczania jednostkom wojskowym _

pojazdow samochodowych 1 maszyn z gospodarki narodowej wraz |1

x/ Proponowana zasada zostata jJuz wprowadzona uchwatg Nr 185/69
Rady Ministrow z 16.10.1959 r. oraz zarzadzeniem Ministra

Obrony Narodowej Nr OI/MON z dnia 15*01.1970 r. w sprawie

zasad 1 trybu przekazywania dla potrzeb obronnosci panstwa
sSrodkow transportowych,maszyn 1 urzadzen.
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9/
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z kierowcami 1 operatorami obstugu3E?;Cynii ten sprzet w cza-
sie pokoju. OdpowiedzialnosS¢ za obsadzenie pojazdéw samo

chodowych 1 maszyn przekazywanych wojsku, wHasciwymi spe
cjalistami podlegajacymi

powszechnemu obowigzkowi wojsko -
wemu oraz za terminowe dostarczenie tego sprzetu okreslo
nym Jednostkom wojskowym,

pracy.
dowe

powinna spoczywaC na zak#adach
Kierownicy zak#adéw dostarczajacych pojazdy samocho-

1 maszyny”powinni wystepowac do wHasciwych terytori<al-

nie sztabow wojskowych o nadanie /a w razie zwolnienia

z pracy zdjecie/, przydziatow mobilizacyjnych, wytypowanym

przez nich kierowcom samochodowym 1 operatorom maszyn.

W celu stworzenia warunkow dla pedniejszego wykorzystania |
samochodow ciezarowych, przeznaczonych do zaopatrywania |

wojsk walczacych, przewidywa¢ na obsadzenie kazdego z tychj
samochodow po dwéch kierowcow.

N\

Wdraza¢ 1 rozwijaC kompleksowe kontrole stanu technicznego

pojazdow samocho™»- yoh 1 maszyn, planowanych do przekaza- !

nia sidfom zbrojr- oraz gotowosci cywilnych zakdadéw pracy |

do sprawnego prz» “ania tych Srodkow. Ji
Omawiane trudnosc ktore wystepuja na odcinku uzupedniexiia
potrzeb mobilizacyjnych maszynami, rozwigzaC poprzez nasy-

cenie gospodarki narodowej dostateczng i1losScia szybkobiez-
nych maszyn.

Wprowadzi¢ zasade oddolnego planowania uzupednienia potrzeb.”.

mobilizacyjnych pojazdami samochodowymi 1 maszynami . i

Przy planowaniu poboru Srodkéw transportowych na uzupednie-
nie potrzeb mobilizacyjnych sit+ zbrojnych, nalezy uwzgled-

nia¢ najniezbedniejsze potrzeby gospodarki narodowej w tym

zakresie* Chodzi o to,aby pobranie Srodkéw transportowych

nie sparalizowato dziatalnosci zaplecza, aby pozostawic
gospodarce narodowej takg i1los¢ Srodkéw transportowych,
ktére zapewniatyby ciagtoSC produkcji, zaopatrywanie lud-

nosoi, Jak tez operatywne dziatanie Jednostek zmilitaryzoif
wanyoh, TOS, ZOS itp.



- 177 -

W celu zkaNjoCizenia skutk6vi jakie powstang w gospodar-
ce narodowej w wyniku pobrania sSrodkéw transportowych na
uzupednienie sit zbrojnych, nalezatoby planowa¢ szerokie
stosowanie w gospodarce narodowej transportu zamiennego -
samochody wywrotki, ciagniki rolnicze z przyczepami, po -
jazdy konne itp* Srodki te powinny byé zorganizowane w od-
powiednie kolumny transportowe /wojewodzkie, powiatowe,
miejskie, gromadzkie/, ktéore powinny by¢ zmilitaryzowane.
Dla zapewnienia catodobowego wykorzystania zgrupowanego
transportu, nalezatoby nada¢ juz w czasie pokoju przydzia-
4y organizacyjno-mobilizacyjne kierowcom, ktorzy nie po -
siadaja przydziatéw mobilizacyjnych oraz kierowcom niepod-
legajacym powszechnemu obowigzkowi wojskowemu*

4. ODGINZpiE_jpNOSTEKJI/Z/0JSKO\VYCH OD/~NADMIERMCH~ZADAILi~MOBI -~
LIZACYJNYCH,

Zaplanowany na ola:cs wojny znaczny wzrost ilosciowy je-
dnostek tytowych, ktdére posiadaja bardzo szczupta bazg mobili-
zacyjng w postaci istniejacych w czasie pokoju jednostek, spo-
wodowat nadmierne obolgzerr< zadaniami mobilizacyjnymi jedno-®-
stek istniejacych w czasif >okoju, w tym rowniez i1 jednostek
wojsk operacyjnych* Zostata 10 spowodowane tym, ze zgodnie
z przyjetymi ustaleniami, czynnikiem decydujgcym o przydzie-
leniu zadan mobilizacyjnych poszczegélnym jednostkom, jest po-
siadanie przez nie wolnej powierzchni magazynowej* V tej sytua-
cji wigk-.~zo8¢ zadan mobilizacyjnych zwigzanych z formowaniem
nowych jednostek tydowych, takich jak; szpitale, pralnie, 4az-
nie, piekarnie, pododdziaty naprawcze i1tp* zostata natozona na
jednostki liniowe* Utrudnia to w powaznym stopniu wlhasciwe spe-
cjalistyczne przygotowanie rezerw osobowych, fachowg konserwa-
cjJa przechowywanego w zapasie nienaruszalnym, specjalistyczne-
go sprzetu 1 wyposazenia oraz przeprowadzenia mobilizacji*
Spowodowato to rowniez nadmierne zageszczenie jJednostek w nie-
ktorych garnizonach, co zagraza ich bezpieczenstwu w okresie
mobilizacji, przy czym planowane rejony formowania nie zawsze
znajduja sie na kierunkach /w rejonach/ i1ch przewidywanego
dziatania. Nadmierne skupienie jednostek mobilizowanych w je-
dnym garnizonie, powoduje koniecznosSC ich eksterytorialnego
uzupedniania, ktéore wptywa na wydduzenie terminéw zakonczenia
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mobilizacji. Ponadto duza i1los¢ formo™anycti od novia w jednym
rejonie jednostek, utrudni kierovianie procesem icb mobilizacyj-
nego rozv?inieoia oraz operacyjnego wykorzystania.

Majac na uwadze koniecznosS¢ stworzenia poszczegolnym
jednostkom mobilizujacym 1 mobilizowanym odpowiednich warun-
kow, umozliwiajacych iIm sprawne przeprowadzenie mobilizacji
I osiagniecie pednej gotowosci bojowej w krotkim czasie, jak
tez ztagodzenie trudnosci zwigzanych z wHasciwym przygotowa-
niem 1 harmonijnym zmobilizowaniem jednostek specjalistycznych
oraz ich wykorzystaniem do okreslonych zadari, zachodzi potrze-
ba odcigzenia jednostek wojskowych od nadmiernych zadan mobili-
zacyjnych. W tym celu nalezatoby dokona¢ weryfikacji wszyst-
kich zadan mobilizacyjnych, uwzgledniajac:

odcigzenie jednostek wojskowych od nadmiernych zadan mobili-
zacyjnych,
- rozsrodkowanie jednostek mobilizowanych, zapewniajgc im zbli-

zenie do zasobow rozmieszczonych w terenie oraz lepsze warun-
ki bezpieczenstwa -kresie mobilizacji,

- rozmieszczenie jJedi *.&k mobilizowanych na kierunkach, 1lub
w rejonach ich pla< mego operacyjnego wykorzystania, |

- jednorodnos¢ zadan i\ i1lizacyjnych powierzanych poszczegol- ~
nym jednostkom mobilizujacym,

VV zwigzku®A. powyzszym proponuje sie:

1/ Catkowicie odcigzy¢ jednostki wojsk operacyjnych od zadan
mobilizacyjnych, wykonywanych na rzecz innych jednostek woj-/
skowych. Pozostatym jednostkom wojskowym pozostawi¢ tylko
zadania zwigzane z mobilizacyjnym uzupednieniem whasnych
potrzeb oraz sformowaniem od 1 do 3 jednostek, w miare
moznosci jednorodnych. 110$¢ jednostek przewidzianych do
zmobilizowania przez jedng jJednostke, powinna by¢ uzalez-
niona od lokalnych warunkéw oraz od mozliwosci terytorial-
nego 1 zrejonizowanego uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych;

2/ Pla zmobilizowania jednostek typu bojowego, ktdre nie posia-
dajg zadnych baz mobilizacyjnych, utworzy¢ odpowiednie gru-
py organizncyjno-przygotowawcze przy istniejgcych jednost-
kach wojskowych, posiadajgcych wolne powierzchnie magazyno-

we 1 garazowe oraz sg usytuowane na kierunkach, lub w rejo-
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nach planowanego wykorzystania jednostek mobilizowanych.
Grupy te powinny byc¢ podporzadkowane utworzonym juz w cza- |
sie pokoju garnizonowym osrodkom mobilizacyjnym. Odpowie-
dzialnos¢ za wkasciwe przygotowanie 1 przeprowadzenie mobi-
lizacji oraz osiggnigcio peinej gotowosSci bojowej jJednostek
mobilizowanych przez grr'py organizacyjno-przygotowawoze, po-
winny ponosi¢ garnlzonovie osrodki mobilizacyjne.

Ty4owe jJednostki wojskowe o charakterze ustugowym, jak:
piekarnie, 4aznie, jednostki inzynieryjne, budowlane,tran-
sportowo-samoohodowe, komunikacyjne, drogowe, mostowe oraz
pododdziaty 1 urzadzenia ustugowe, naprawcze iItp. - przeka-
zaC do zmobilizowania pokrewnym instytucjom i1 jednostkom
organizacyjnym wystepujacym w gospodarce narodowej. Pacho-
wy nadzor nad cywilnymi jednostkami organizacyjnymi, wyko-
nujacymi okreslone zadania mobilizacyjne na rzecz sit

zbrojnych, powinny sprawowa¢ garnizonowe osrodki mobiliza-
cyjne.

Odrebnego oméwienia wymaga sprawa koniecznosSci roz-
Srodkowania planowanych do zmobilizowania szpitali wojsko-
wych”™w aspekcie radykalnego skrocenia termindéw zakonczenia
ich mobilizacji, poprzez zaciesSnienie terytorialnego 1 zre-
jonizowanego uzupednienia potrzeb oraz usytuowania ich na

kierunkach, lub w rejonach planowanego wykorzystania w okre-
sie mobilizac]l ~ :,ojny.
| |

Jak pa vicipr-iiiao w latach szescdziesigtych, w ramach
czesciowego odcigzenia jednostek wojskowych od nadmiernych
zadan mobilizacyjnych, zmniejszono i1los¢ szpitali formowanych
przez jJedng jednostke /z 20-24 do 5-8/, przekazujac czescé
szpitali do zmobilizowania jednostkom liniowym, osSrodkom
szkolnym, sk4adnicom itp.,

rozmieszczonym czesto w tych sa-
mych garnizonach.

Przedsiewziecia te mimo czesciowego odcig-
zenia Jednostek od nadmiernych zadan mobilizacyjnych, nie

rozwigzaty jednak zasadniczego problemu, jakim jest rozsro-

dkowanie szpitali /w poszczegolnych garnizonach nadal pla -
nuje sie zmobilizowa¢ po kilkanascie szpitali/.

Nadmierne skupienie mobilizowanych szpitali wojskowych
w jednym garnizonie, spowoduje miedzy iInnymi:

- koniecznos¢ eksterytorialnego uzupedniania potrzeb mobili-
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zacyjnych przez kilkanascie PSzY/, wptynie to niewatpli-
wie na wyddtuzenie terii.lnu zakonczenia mobilizacji,

na uzupednienie potrr- b mobilizacyjnych zgrupowanych

w jednym garnizonie b ..atali, planuje sie powotaé z te-
renu kilkunastu PSzY/ 70-90™ wszystkich zatrudnio-
nych tam lekarzy oraz $i 'ni personel medyczny, co spara-
lizuje dziatalnos¢ cywiln j stuzby zdrowia na tych obsza-
rach,

trudnos¢ kierowania pro- esem mobilizacyjnego rozwiniecia
oraz operacyjnego wykorzystania tych szpitali,

mozliwosS¢ jednoczesnego zniszczenia tych szpitalil w cza-
sie mobilizacji™

Y/“zwigzku z powyzszym, uwzgledniajac pilng potrzebe
rozsrodkowania przewidzianych do zmobilizowania szpitali,
jak tez majac na uwadze mozliwos¢ ich wykorzystania juz

w czasie mobilizacji, zachodzi koniecznoS¢ wprowadzenia

nowych zasad, ktore umozliwiatyby i1oh szybkie zmobilizowa-
nie* v sSwietle przedstawionych wywoddéw, wydaje sie mozliwe
stwierdzenie, ze w poszczegolnych garnizonach nie powinno
sie mobilizowa¢ wiecej niz 1-2 szpitale. Powinny one byc¢
mobilizowane przez wojskowe szpitale, sanatoria 1 domy wy-
poczynkowe oraz przez miejskie, powiatowe

szpitale cywilnej stuzby zdrowia*

1 wojewodzkie

Przy typowani**: jednostek, ktorym maja by¢ powierzone
zadania zmbilizo»Ci**j.a szpitali, nalezatoby uwzgledniac:
planowane wykorzystanie nowoformowanych szpitali, zgodnie
z zatozeniami planu operacyjnego, ich rozsrodkowanie w okre-
sie mobilizacji oraz mozliwosC sScisle terytorialnego 1 zre-
jonizowanego uzupednienia potrzeb mobilizacyjnych, stwarza-
jac warunki dla mobilizacyjnego rozwiniecia tych szpitali

systemem alarmowym w ciggu kilkunastu godzin*

Pachowy nadzor nad cywilnym szpitalami, wykonujacymi

zadania mobilizacyjne na rzecz sit+ zbrojnych,

powinny spra-
wowac

istniejgce w czasie pokoju grupy organizacyjno-przy -
gotowawcze polowych baz szpitalnych oraz garnizonowe o0Sro-
dki mobilizacyjne.
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Dla ztagodzenia Drakovi, ktdére poii“stang ~ cyYiilnej stuzbie
zdroMia po zmobilizowaniu ozasoir personelu medycznego na uzu-
pednienie jednostek medycznych sit zbrojnych, nalezatoby roz-
wazy¢ raozliwo¢¢ planowanego wykorzystania lekarzy stazystow,

oraz ewentualnie stukl;itVi» szostego roku studidow akademii medyoz*
nyoh.

Szpitale stacjonarne OTK, powinny by¢ formowane przez je-
dnostki cywilnej stuzby zdrowia nie jako jednostki wojskowe,
lecz jako jednostki zmilitaryzowane* Pozwolitoby to na pedniej-
sze wykorzystanie lekarzy 1 Sredniego personelu medycznego

cposrod osoéb niepodlegajacych powszechnemu obowigzkowi wojsko-
wemu*

5. WPROWADZENIENZASADY UZUPpEIMIANPOTEZp~MOBILIZACYJOT
2 THYBNSMPRZYSPIESZONYM.A

Zgodnie z obowigzujacymi ustaleniami, zodnierze rezerwy
moga byC¢ powodywani do czynnej stuzby wojskowej w trybie zwy- 4
ozajnym, lub w trybie alarmowym*

Powotanie w trybie zwyczajnym polega na doreczeniu zot-
nierzowi rezerwy imiennej karty powotania na 7-14 dni przed
jego zgtoszeniem sie w jednostce wojskowej* I1en sposéb powo-
+ywania jest dogodny, zarowno dla rezerwisty, jak 1 dla za-
k4adu Q:._:ay‘ Pozwala bowiem rezerv;isoie na zatatwienie nie-
oleri,.ks ,yoh zvihoki spraw osobistych, a zakd#adowi pracy na
uzyskania zastepstwa w miejsce powodywanego na cwiczenia re-
zerwisty* Uwzgledniajac jJednak mozliwosS¢ szybkich zmian,ktdre
moga zachodzi¢ w sytuacji polityozno-v?ojskowej w okresie po-
przedzajacym wybuch konfliktu zbrojnego, ten sposob powotywa-
nia rezerwistow nie moze byd stosowany w czasie mobilizacji*

Powotanie w trybie alarmowym polega na tym, ze zodnierz

rezerwy zobowigzany jest do natychmiastowego zgtoszenia sie

w jednostce wojskowej, bezposSrednio po otrzymaniu karty powo-

+ania* Ten sposob powodywania odpowiada zatozeniom szybkiego
mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych,

jednak jest niedo-
godny dla rezerwistow

1 zaktadéw pracy, poniewaz powoduje
przejsciowe zak#bécenia w rytmicznosci produkcji /toku pracy/

poszczegdlnych przedsiebiorstw, wynikajace z nagtego powota-
nia rezerwistow*



W z\ilgzku s poTvyzszym, maj”c na u\;ladze ztagodzenie
i1+strzasu po)«odov7/nnogo alarmoTjym pov3ofahiem rezen<iis*oni, 3™
tez N celu zapeTii —“nia \B razie potrzeby, mozliviosci rozviijQia-
oia poszozegolnyol- jJednostek, okreslonej ozasoi lub catosci
sit zbrojnych W trybie przyspieszonym lub alarmov?ym, proponu-
je sig "protadzeni»* nastepujacych zasad pov?oln3ania rezervii-
stovi; ;

1/ Tryb zwyczajny - robowigzujgcy rezerwistow do zgtoszenia *
sie w jednostce w oigagu siedmiu dni od chwilt otrzymania
knrty powotania* Ten tryb powotania powinien mleC zastoso-
wanie w okresie po; oju, w stosunku do zodnierzy rezer\y
powotywanych na przeszkolenie specjalistyczne, lub na c¢wi-

czenia doskonalace prowadzone w grupach specjalistow woj-
skowych*

2/ Tryb przyspieszon zobowigzywatby rezerwistow do zgtosze-
nia sie w jednon * lub w miejscu okreslonym w karcie po-
wokania, w ciar ednej doby od chwili otrzymania karty po-

wotania* Przyr zony tryb powodywania mogtby by¢ stosowa-
ny, zarowno w aie pokoju - w stosunku do zoinierzy re-
zerwy powodywa na zgrywajace cwiczenia wojskowe, jak
tez w czasie m "zaoji - w stosunku do zodnierzy rezerwy
powotywanych n e spednienie mobilizacyjnie rozwijanych je-
dnostek™*

Ten sposob powodywania rezerv,istow bydby dogodny, za-
rowno dla gospodarki narodowej, jak 1 dla jednostek wojsko-
wych* Czas od chwili doreczenia rezerwistom kart powotania,
do ich zgtoszenia sie w jJednostce, mogtby by¢ wykorzystany
przez Jednostki mobilizujgce na wykonanie szeregu czynnos$-
ci przygotowawczych, zwigzanych z przeprowadzeniem mobili-
zacji* Pozwolitoby to na sprawniejsze 1 szybsze moblliza -
cyjne 1 operacyjne rozwiniecie jednostek mobilizowanych,
przy jednoczesnym z4agodzeniu zwigzanego z tym wstrzasu
w gospodarce narodowej*

3/ Tryb alarmowy - zgodnie z obowigzujgcymi obecnie ustalenia-
mi, nakdadatby na rezerwistéw obowigzek natychmiastowego
zgtoszenia sie w jednostce, lub w miejscu okreslonym w kar-
cie powotania* Alarmowy tryb powodywania powinien by¢ sto-



so\?any M olcresie pokoju 1 czasie liiobilisaoji, ghko\™ie
3 stosunku clo zoknierzy reaerny przevji(azianych na aiarmo-
vie uzupednienie Jednostek roaninigtyoh oraz do zodnierzy
reaerny zaliczonych do mohllizaoyJdnego rzutu alarmowego#
W razie potrzeby, alarmowy tryb powotywania moégtby byC za-
stosowany roéwniez, w st“"inku do pozostatych rezerwistow

przewidzianych na uzuped-enie potrzeb mobilizacyjnych#

Zasady dotyczace pr-yspieszonego 1 alarmowego trybu
powodywania, nalezatoby odpowiednio zastosowaC rowniez w

stosunku do sSrodkéw transportowych 1 maszyn pobieranych
2 gospodarki

narodowej na mobilizacyjne uzupe#nienie sit
zbrojnych#

Wprowadzenie proponowanych zasad pozwolidoby ha
czasoiowe ztagodzenie w gospodarce narodowej wstrzgsu, Spo-
wodowanego mobilizacyjnym uzupednieniem wojsk oraz umozli-

widoby stosowanie wigkszej elastycznosci w mobilizacyjnym
rozwijaniu sit zbrojnych#

UODPORNIENIE SYSTEMAMOBTLTZACYJTIEGOMNA ASTYJ7NE ODDZHLYWA;;;
NIE NIEPRZYJACIELA

V/yohodza:i2 oceny przewidywanego charaktei”™u vjspétozesnej
wojny, a w szczegolnosci sposobu jej rozpoczecia, nasuwa sie
wniosek, ze mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych bedzie
przebieg-ii6 w warunkach rakietowo-jadrowcgo zagrozenia, a moze
przebiegaC rowniez w warunkach zbrojnego oddziatywania nieprzy-
jJaciela na zaplecze# Postuluje to koniecznos¢ rewizji niekto-
rych ustalen, dotyczacych zasad przygotowania mobilizacji 1
kierowania Jej przebiegiem, w aspekcie uodpornienia obowigzujg-
cego systemu mobilizacyjnego na zaskoczenie ze strony nieprzy-
jJaciela oraz ograniczenia wrazliwosci na destrukcyjne oddziaty-
wanie 1 zdagodzenie Jego skutkow#

V tym kontekscie wnlklivej analizie powinny by¢ poddane
miedzy innymi nastepujace zagadnienia;
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w planovianiu mobil:i.r,aoy3nym oboviigzu3e zasada centraliza-
oji tyoh prac* UyJzgladnia™™" jJednak fakt™ ze v?opokczesne \iarun-
kl pro™iadzenia Ndziatan stv3arzajag mozlivioS¢ naruszenia®
lub calkov™itego zer\vania lgoi'™ fiol z podlegdymi sztabami 1 je-
dnostkami W czasie mobilizacji ™ a by¢ mo™e naVet jeszcze przed »
jej rozpoczeciem, wydaje sie, ze zasada centralnego Kkierov?ania
procesem przygotowania i1 mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbroj-
nych powinna ullec zmianom na rzecz decentralizacji, szczegolnie
w zakresie realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych*

W najogolniejszym zarysie, wydaje sie, ™ rola Sztabu Ge-\
neralnego powinna sie sprowadza¢ gtownie dos ustalania general-
nych zatozen, dotyczgcych zakresu mobilizacyjnego rozwiniecia
sit zbrojnych 1 konkretnych zadan z tym zwigzanych dla poszcze-»
golnyoh okregow wojskowych 1 rodzajéw si+ zbrojnych, w aspekcie
wymogow strategiczno-obronnych oraz mozliwosci ekonomicznych
panstwa; sprecyzowania ogélnych koncepcji, ustalajacych general-
ne zasady przygotowania 1 przeprowa' 1i1a mobilizacji; koordy-
nacji, na szczeblu centralnym, wsz;,. v..lch przedsiewzie¢ zwigza-
nych z mobilizacyjnym rozwinieciem si4 zbrojnych oraz dyrektyw-
nego kierowania catoksztattem spraw zwigzanych z procesem przy-
go'aowf,pl5 1 mobilizacyjnego rozvainiQoia sit zbrojnych i jedno-
stek pv.z'i:nllltarmyoh, jak tez kontrola realizacji tyoh przed-
sigwzlagc.

Dowdédztwa okregdéw wojskowych 1 rodzajow si+ zbrojnych,po-
winny ponosi¢ pedng odpowiedzialnos¢ za przygotowanie 1 przepro-
wadzenie tnobillzaojl podlegtych oraz podporzadkowanych im pod
wzgladem mobilizacyjnym jednostek. W oparciu o dyrektyvsne ustale-
nia Sztabu Generalnego, powinny one podejmowaC odpowiednie de-
cyzje 1 wydawaC szczegotowe wytyczne, w sprawie przygotowania
1 sposobu realizacji planowanych przedsiewzig¢ mobilizacyjnych
przez okreslone jednostki wojskowe i terenowe sztaby wojskowe,
stosownie do realnych mozliwosci 1 konkretnej sytuacji.

Terenowe sztaby wojskowe A/SsVW/ 1 PSzV//, w oparciu o dyrek-
tywne ustalenia Sztabu Generalnego 1 szczegétowe wytyczne
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doMOdzt™i  okrQue\Ti wojskov7ych, poviinny kieroviad na administro-
wanym obszai”ze oaXolcsztaXtom praedGigv?zigC w zakresie; plano-
"wariia organiaaoyjno-mobiliaaoyjnego 1 operacyjno-obronnego”
gromadzenia rezerw osobowych i zasobow materiatowo-technicznych,
na uzupednienie sit zbrojn™oh oraz jednostek pozamilitarnych,
prowadzenie ogolnego bilansn wykorzystanych rezerw osobowych
oraz srodkow transportowych, maszyn 1 ui”zadsen dla potrzeb sit

zbrojnych, jednostek uk#adu funkcjonalnego 1 terytorialnego
oraz gospodarki narodowej.

Dowodztwa zwigzkow taktycznych, jednostek mobilizujacych
1 garnizonow, powinny posiada¢ odpowiednie uprawnienia w zakre-
sie podejmowania decyzji, dotyczacych sposobu realizacji zadan
mobilizacyjnych, w przypadkach awaryjnych i utraty 4gcznosci
ze sztabami nadrzednymi.

S2E£H JIEESE2IETT

Jednyifl z podstawowych warunkoéw zapewniajgcych bezpieczen-
stwo wojsk, lub zdagodzenie skutkéw aktywnego oddziatywania nie-
przyjaciela w okresie mobilizacji, jest rozsrodkowanie baz mo-
bilizacyjnych, skdtadnic 1 magazynéw materiatowych oraz rejonow
mobilizacji poszczegdlnych jednostek. Wskazuje to na koniecz-
nos¢ wykorzystania w wiekszym niz dotychczas stopniu mozliwos-
ci istniejacych p "Valeresie w gospodarce narodowej* W tym
celu nalezatoby prz8xiizieo formowanie;

- jednostek 1nzynieryjno-technicznych - na bazie przedsiebiorstw

sprzetowo-transportowych Ministerstwa Budownictwa 1 rad naro-
dowych,

- oddziatow drogowo-mostowych - na bazie przedsiebiorstw budo-
wy drog publicznych 1 mostow oraz zarzaddéw drog lokalnych,

- bataliondéw naprawy samochodéw oraz ruchomych i stacjonarnych

warsztatow naprawy samochodéw - na bazie cywilnych zakdfaddéw
remontowych TOS 1 POM,

- jednostek kolejowych - na bazie DOKP, zak#addéw naprawczych
taboru kolejowego oraz przedsiebiorstw robot kolejowych,

- szpitalt wojskowych - na bazie cywilnych zakdadow leczniczych
1 wypoozynkowo-rekreacyjnyoh,
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- pralni, 4azni, piekarni, 1°zezni i1 innych Jednostek ustugo-
viych - na bazio odpo\Miednioh zak#adov9 1 Jednostek organiza-
podlegajacych prezydium rad narédoviych.

Nastepnym elementem Zz" :»owmiaJgoym warunki bezpieczenstwa
i odpornos¢ systemu fFiobiliz;«YyJnego na destrukcyjne oddziaty-
wanie nieprzyjaciela, Jest -Srodkowanie Jednostek w okresie
mobilizacji. W tym celu, zgodvi.ie z obowigzujgcymi ustaleniami,
po wprowadzeniu stanu pednej gotowosci bojowej, wszystkie Je-
dnostki 1istniejgce w czasie pokoju opuszczajg state garnizony
1 wychodzg: Jednostki rozwiniete 1 o niepednych stanach eta-
towych - do rejonow alarmowych, lub do rejonéw wyjsciowych, a !
Jednostki skadrowane 1 formowane od nowa - do zapasoviych rejo- *
now mobilizacji, gdzie dokonujg mobilizacyjnego rozwiniecia,

rownolegle z ewakuacja zapasow materiatowych 1 wyposazenia.
#
Wyprowadzenie Jednostek do zapasowych rejondw mobiliza-

cji, odlegtych od statego miejsca postoju o kilkanascie kilo-
metrow 1 prowadzenie mobilizacji w warunkach rozsrodkowania,
Jest przedsiewzieciem skomplikowanym 1 wymaga zaangazowania
znacznych si+ 1 Srodkéw, dla Jednoczesnego prowadzenia mobili-
zacji 1 ewakuacji zapasow materiatov?yoh. Doswiadczenia z ¢wi-
czen mobilizacyjnych wskazujg, ze prowadzenie mobilizacji w za-
pasowym rejonie ”~0znia JeJ zakonczenie o kilkanascie godzin,

z tych wzgledow przy planowaniu realizacji przedsiewzie¢ mobi-
lizacyjc.oh w zapasowych rejonach, nalezy zachowan umiar.

"DOr miejsca przeprowadzenia mobilizaajlTTzasadniezy, ozy za-
pasowy rejon/, powinien by¢ uzalezniony od sytuacji polityczno- !
militarnej, charakteru Jednostek oraz od lokalnych warunkow j
1 posiadanych si+ 1 Srodkow, Jak tez od mozliwosci szybszego !
1 sprawniejszego mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek. |

V/ zwigzku z powyzszym, uwzgledniajac niewystarczajaca
1l1os¢ sit 1 Srodkéw, ktorymi w poczatkowej Tazie mobilizacji
beda dysponowaty jJednostki o wysokim stopniu skadrowania 1 for-
mowane od nowa, nalezatoby x*ozwazy0 celowos¢ wyprowadzania tych
Jednostek do zapasowych rejondéw mobilizacji, bezposSrednio po
wprowadzeniu stanu pednej gotowosSci bojowej z pominieciem sta- |
noéw posrednich. Wydaje sie, ze bardziej whkasciwe bydoby prz™Je-
olo zasady, ze Jednostki tego typu, bez wzgledu na stopien za-
grozenia powinny rozpoczyna¢ mobilizacje w statym garnizonie,
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a dopiero po uzyskaniu oclpo™viednich si+ 1 $rodkOM niezbednych
dla przeprov?adzenia eviakuAOji, przejs¢ do zapasovjyoh rejonovi,
gdzie kontynuoYjatyby raobi lzaoje.

Majao naraadze vjspoi czesne sSrodki razeniaj a ™ szczegol-
nosci mozliiiosoi uzycia "~enbualnej v?ojnie broni napalmo\i3ej™
nalezy unika¢ wybierania z >"sowyoh rejonov? mobilizacji w gka-
bi la”s™ Irtdre przy obecny b Srodkach rozpoznania .1 tak nie_,
zabezpieczajag przed obserwn -gg z powietrza, a mogg stanowic
szczegoOlne niebezpieczenstwo dla rozmieszczonych tam wojsk.
Jako zapasowe rejony mobilizacji w wiekszym stopniu nalezatoby
wykorzystywa¢ wsie 1 osiedla, ktore stwarzaja lepsze warunki
rozmieszczenia wojsk oraz ich "maskowania.

now.

Zachodzace zmiany w sposobie prowadzenia dziatan wojen-
nych, wynikajace z niszczycielskiej mocy Srodkobw masowego ra-
zenia, ktore w poczatkowym olcresie wojny bgbg najprawdopodob-
niej skierowane przede wszystkim na zawczasu nagromadzone zapa-
sy materiatdéwo-techniczne>przeznaczone do zaopatrywania wojsk
w okresie moblllzaoji 1 w czasie wojny, postuluja koniecznosc
zrewidowania zasad”™dotyozgcych przechowywania tych zapasow oraz

organizacji zaopatrywania wojsk zarowno w czasie pokoju, jak
1 W czasie wojny.

"_.entraine 1 okregowe jednobranzowe, specjalistyczne skia-
dnice, w ktdorych sg przechowywane znaczne ilosci jednorodnych
zapasow materiatowych, stanowig optacalny cel dla srodkow maso-
wego razenia. Zniszczenie tych zapasow mogdoby przyniesS¢ niepo-
wetowane straty, uniemozliwiajace wyposazenie rozwijanych wojsk
oraz ich zaopatrywanie w czasie wojny. W zwigzku z powyzszym,
majac na uwadze ztagodzenie skutkéw uzycia broni masowego raze-
nia, nalezatoby zrezygnowa¢ z tworzenia jednobranzowych sk¥a-
dnio oraz z nagromadzania w jednym miejscu duzych ilosci zapa-
séw materiatowych 1 przystgpi¢ do tworzenia mniejszych, zinte-
growanych, wielobranzowych sk#adnio rejonowych. Sk#adnice te,

w zaleznosci od przeznaczenia przechowywanego w nich sprzetu
I wyposazenia, powinny by¢ rozmieszczone w rejonach lub na Kie-i
runkach przewidywanego ich wykorzystania.

N\
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Re”onovie skdadnice nalezatoby podporzadkoviad ~iojeModzlcim
sztabom v?ojskoviym, ktore poTiinny rov3niez przejaC funkcje zao-
patrywania, zaréwno w ozar-e pokoju, jak tez w czasie mobiliza-
cji 1 wojny, jJednostek wo.Inkowych stacjonujgcych na administro-
wanym przez te sztaby terenie* Zapewnitoby to wprowadzenie na
obszarze kraju, terytorialnego systemu zaopatrywania wojsk,

opartego na sieci zintogrowa"nyoh, wielobranzowych sk#adnio re-
Jjonowych*

Wielobranzowe sk#adnice armijne i1 frontowe, podporzadko-
wane w czasie pokoju oki“ggom wojskowym, HRub odpowiednim instytu-~
ojora centralnym, powinny by¢ usytuowane w rejonach 1 na kierun-
kach planowanego przegrupowania wojsk* Przy czym, nalezatoby
rozwazyC¢ mozliwos¢ przechowywania w czasie pokoju czescizapasov?
materiatowo-technicznych, skfadnio frontowych 1 armijnych, a w
szczegolnosci rakiet, bomb i1 amunicji oraz materiatdw pednych
1 smarow - w wagonach 1 cysternach kolejowych. Sformowane z”tyoh
wagonow »pociagi koczujagce” zatrzymywatyby sie na bocznicach
kolejowych odpowiednich skdadnio, zmieniajgc co pewien czas
miejsce postoju, zgodnie z zawczasu opracowanym planem /harmono-
gramem/. Takie rozwigzanie stworzytoby lepsze warunki dla roz-
Srodkowania sk#adéw juz w czasie pokoju, utrudniajgc ich zni-
szczenie, a ponadto zapewnidoby mozliwosS¢ szybkiego przerzuce-
nia tych materiatéw na oplanowane Kierunki dziatania, w ramach
osiggania wyzszych standw gotowosSci bojowej, jeszcze przed roz-
poczecie®.; dziatan wojennych.

Wydaje sie, ze takie rozwigzanie jest uzasadnione, zarow-
no wzgledami operacyjnymi, jak 1 ekonomicznymi.

Odpowiednio urziitowane, wielobranzowe sk#adnice okregowe
1 centralne, powinny przechowywaC zapasy stanowigce rezerwe
umozliwiajgca awaryjne uzupednienie wojsk, w przypadku zniszcze-
nia rejonowych, lub armijnych 1 frontowych sk#adnic. J

Sprawami rozsrodkowania zapaséw materiatowych gromadzonych
na czas wojny, nalezatoby réwniez zainteresowaC odpowiednie orga*
na adminlstraojl panstwowej 1 gospodarki narodowej, wkgczajac

Jje do realizacji przedsiewzieC zmierzajgacych do rozsrodkowania
gromadzonych w czasie pokoju zapasow.
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Proponowane rozwigzanie zapewnidoby rozsrodkovianie zapa-
sow, stwarzajac lepszo warunlr ich zabezpieczenia przed zni-
czczeniem oraz wyolirainowato® konieoznos¢ dokony™iania trudnych
do zrealizowania w okresio mu Hlizacji 1 wojny przerzutéw ma-
teriatowyoh, Jak tez zapewni¢ y sprawniejsze zaopatrywanie
wojsk, w warunkach wymuszonej “centralizacji#

HE_EEZIHJIE &.. .. . UBE2E

Uwzgledniajac mozliwosS¢ " -erowania procesem mobilizacyjne-
go rozwiniecia wojsk w waruP® u wymuszonej decentralizacji do-
wodzenia /brak #gcznosci z podleghyrai sztabami 1 wojskami/, lub
koniecznoS¢ czasowego zastgpienia jJakiego$S zniszczonego ogniwa
dowodzenia, nalezatoby przewidzieC zorganizowanie na okres mo-
bilizacji odpowiednich grup kontrolné-interwenoyjnyoh na szcze-
blu centralnym, okregu wojskowego, rodzaju sit zbrojnych, zwig-
~zku taktycznego 1 wojewodzkiego sztabu wojskowego# Grupy te wy-
posazone w odpowiednie techniczne 1 ruchome Srodki 4gcznosci
/radiostacje, sSmigtowce, samoloty, samochody/, dla utrzymywania
+gcznosci ze swymi sztabami, spedniatyby niejako role "wysunie-

tych stanowisk dowodzenia' wyzszych w podlegtych wojskach,

W sk#ad grup kontrolno-interwencyjny”™*. ¢;Dwinn™ wejs¢ odpowie-
dzialni przedstawiciele zainteresowanych instytucji, dowddztw
1 sztabéw, dobrze zorientowani w zadaniach stojacych przed szta-
bami /viovskaml/, do ktorych maja by¢ skierowani”™ Z zadaniami ty-
mi powinni oni by¢ zapoznani juz \i czasie pokoju#

7. AWARYJINE_UZUPE7 .NIANIE STRAT WOJSK OPEEACYJliYeH_W_OKEESIE_
MOBILIZACJI 1 PRZEGRUPOWANIA DO REJONOW WYJSCIOWYCH. |

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami, na pokrycie potrzet mo- =
bilizaoyjnie rozmijanych jednostek wojskowych, planuje sig pouo-i
la¢ odpowiedniag liczbg rezernistOM, lirbdrym nadano przydziaty mo-
bilizacyjne. Przy czym zak#adajgo, ze z uzasadnionych przyczyn
nie wszyscy rezerwisci posiadajacy przydziaty mobilizacyjne
Ectoszg sie W okreslonych terminach w macierzystych jednostkach, ;
przewidziano odpowiedni procent zabezpieczenia stawiennictwa, i
ktory w zaleznosci od specyfiki jednostki oraz lokalnych warun- -

kow wynosi okoto 15-251® ogolnych potrzeb mobilizacyjnych danej 1

ednostki. Zapewnia to mozliwosSC pednego pokrycia potrzeb mobllir-
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zaoyjnych, ~ przypadku nie zgtoszenia sig 0z”Soi rezerviis
.posiadajacych przydziaty mobilizacyjne na okreslone stanovji~
slaa 1 funkcje# Jak vjykazuje pr iictka z przepro\7adzanych 6\¥iczen
mobilizacyjnych, przedsiguzie/? to jest v pedni uzasadnione*

Uvizgladniajgo jednak mozi InnoSC zbrojnego oddzlakyv?ania
nieprzyjaciela, juz W okresie -obilizacji 1 przegrupovjania
\Tiojsk operacyjnych do rejonév™ ryjsoioYjych, lub do rejon6vi dzia-
4+ania, nalezy sie liczyC z mozi-koscig poniesienia przez te je-
dnostki oraz przez jednostki zabezpieczajgcc i1oh przegrupowianie
strat uniemozliv?iajgoyoh im osiggniecie pednej goto\?0sci bojo-
viej 1 wykonania stojgcych przed nimi zadan#

W zwigzllcu z powyzszym, w catoksztatcie przedsiewziec
zwigzanych z przygotowaniem rezerw osobowych przeznaczonych
na zabezpieczenie wojennych potrzeb sit+ zbrojnych, Istotnym
problemem wymagajacym rozwigzania jest zapewnienie niezbednych
warunkow umozliwiajacych niezwtoczne, awaryjne uzupednienie po-
niesionych strat w tych jednostkach# W tym celu nalezatoby
przewidzieC zrejonizowane organizacyjne ujecie okreslonej licz-
by rezerwistow z zasobow rezer\7 osobowych Il rzutu, w ramach
grup specjalistéw o stanie liczebnym okoto 150 ludzi kazda#

Grupy specjalistow skupiajace rezerwistow posiadajacych
zasadnicze specjalnosci wojskowe, decydujgce o gotowosci 1 zdol-
nosci daiyoh jednostek do wykonania stojgcych przed nimi zadan,
powinny ly¢ orgrinizowane przez powiatowe sztaby wojskowe,w mia-
re mozliwosci, w poblizu gtdéwnych rejonovi mobilizacji wojsk ope-
racyjnych 1 jednostek zabezpieczajgacych i1oh przegrupowanie oraz
na kierunkach przegrupowania wojsk#

V/ykorzystanie tych grup specjalistow na uzupednienie strat/
w czasie mobilizacji 1 przegrupowania wojsk, powinno nastagpic
na podstawie decyzji wkasciwych sztabdédw olcregbw wojskowych i ro-
dzajow sit zbrojnych, a wyjatkowo, w drodze bezposrednich konta-
ktéw dowodcow jJednostek, ktdére poniosty straty - z szefami te-
renowych sztabéw wojskowych# W i"azie nie wykorzystania rezerwi-
stow wchodzacych w skdad wymienionych grup, na uzupednienie
strat w czasie mobilizacji 1 przegrupowania, zostang oni wyko-

rzystani na uzupednienie strat wojsk walczacych w pierwszych
dniach wojny#



Zodnierzom rezer\iy przeznaczonym do grup specjalisto\?,
nalezatoby nadad przydziaty szkoienio\ie do okreslonych jedno*
stek \iojsko\?yoh oraz \ydoc im karty mobilizacyjne 1 przygoto-
waC Imienne karty powodtania, z olcresleniera miejsca stawienni-
ctwa, ustalonego przez powiatowy sztab wojskowy*

8* SciSbENPOWIAZANIE AHFRININGOW,

UHUCT IpMIANTAJRIOBILIZAN ~ ObPOWIEDbNIMI_OGNpVAMI AEMIKISTM-
CJI PANSTWOYFFiJ I GOSPODA].:;! NARODOY/EJ.

W warunkach wspé4czesnych mobilizaoyjne rozwiniecie sit
zbrojnych, a nawet poszczegdlnych jednostek, nie moze by¢ reali-
zowane wydgcznie sitami jednostek wojskowych* Sprawne 1 termino-
we Y<ykonanie zadan zwigazanych z mobilizacyjnym uzupednieniem
sit zbrojnych, jest uwarunkowane Scistg 1 harmonijng wspodpra-
ca Instytucji 1 jednostek wojskowych z odpowiednimi ogniwami j
administracji paiistwowej 1 gospodarki narodowej, na wszystkich’
szczeblach organizacyjnych, a w szczegoélnosci na szczeblu po-
wiatowym 1 gromadzkim, gdzie przedsiewziecia te zazebiajg sie
najscislej™ .

W dotychczasowej praktyce, terenowe organy administracji
panstwowej 1 gospodarki narodowej sg angazowane do prac zwigza-
nych z mobilizacyjnym uzupednieniem jednostek wojskowych roz-
wijanych do etatow wojennych, w ramach ¢wiczen mobilizacyjnych
/uruoboclenie akcji kurierskiej rad narodowych dla doreczenia
imiennych kart powotania rezerwistom i nakazéw dostarczenia po-
Jjazdéw samochodowych, dowéz rezerwistéw do jednostek mobilizu-
jacych oraz uzupednienie c¢wiczacych jednostek stanem osobowym,
pojazdami samochodowymi 1 maszynami/. Jednakze uwzgledniajac
wysokie koszty przeprowadzanych ¢Ewiczen mobilizacyjnych, ze
wzgleddw ekonomicznych, Bliczba mobilizacyjnie rozwijanych je- !
dnostek w ramach cwiczen mobilizacyjnych, musi byC sScisle ogra-
niczona* W tej sytuacji tylko nieznaczna czesSC prezydidow rad
narodowych 1 jednostek organizacyjnych gospodarki narodowej
ma moznosS¢ praktycznego sprawdzenia realizacji zadan, wykony-
wanych na rzecz mobilizacji sit+ zbrojnych*

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami, w celu zapoznania kadry
jednostek wojskowych z zadaniami stojacymi przed nig w olcresie
mobilizacji 1 wyrobienia nawykow, w praktycznej realizacji przed-
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sig\i2la¢ mobilizacyjnych, \q y"“szystkioli jednostkach ”o3sko\“ych
proyiadzi sig odpowiednie treningi mobilizacyjne, w zakresies
przekazywania /przyjmowania/ odpowiednich sygnatéw, nakazujg- .
cych uruchomienie okreslonych czynnosci mobilizacyjnych, jak:
realizacja przedsiewzigC mobilizacyjnych w ramach stopniowego
osirgania wyzszych standw go“™-owosci bojowej, lub Scisle okre-
Slonych zadan, zwigzanych z p “y)™owaniem do mobilizacyjnego
rozwinigcia /powotanie mobili i1cyjnego rzutu alarmowego sitami
jednostki, rozwiniecie ALY, PPvl 1 PHT, zdjecie z konserYiaoji
czesci sprzetu 1 wyposazenia, zatadowanie czesci wyposazenia
na transport samochodowy itp«/.

Ten sposo6b prowadzenia treningow pozwala na doskonalenie

metod mobilizacyjnego rozwijania wojsk przy minimalnych nak#a-

dach finansowych, a zatem moze byd stosowany powszechnie®

Istotnym niedociggnieciem tych treningow jest fakt, ze sg one

J)rowadzone tylko w ramach poszczegdélnych jednostek wojskowych,
bez udziatu terenowych sztabow wojskowych, jJednostek pozamili-
tarnych uk#adu terytorialnego oraz odpowiednich ogniw admini-

stracji panstwowej 1 gospodarki narodOYjej, ktore majag aktywnie
uczestniczyC¢ w mobilizacyjnym rozwijaniu sit zbrojnych*

W zwigzku z powyzszym, majac na uwadze koniecznos¢ zgry-
wania wszystkich ogniw uczestniczgcych w realizacji przedsie-
wzieC, zwigzanych z mobilizacja sit zbrojnych, proponuje sie:

1/ Przyj 76 zasadag przeprowadzania kompleksowych treningéw mo-
bilizacyjnych, z udziatem: jednostek wojskowych,
sowanych terenowych sztabow wojskowych, odpowiednich ogniw

administracji panstwowej 1 gospodarki narodowej oraz jedno-

stek pozamilitarnych uk#adu terytorialnego,
2 zatozeniami

zaintere-

ktdére zgodnie
planu mobilizacyjnego faktycznie majg uczest-

niczy¢C w mobilizacyjnym rozwijaniu jednostek wojskowych
objetych treningiem*
2/ bstalid zasade, ze zarzadzenie nakazujgce wykonanie okreslo-
nych czynnosci mobilizacyjnych jednostce wojskowej, bydoby
rownoznaczne z nakazaniem .wykonania odpowiednich, Scisle
okreslonych przedsiewzie¢ w terenowych sztabach wojskowych,
w prezydiach rad narodowych, w jednostkach organizacyjnych

gospodarki narodowej oraz w jednostkach pozamilitarnych



uMadu terytorialnego. W ramach tych treningdéw mog4oby bycC
realizowane, na przyktad: wydzielenie kart powotania 1 przy-
gotowanie 1ich do przekazania radom narodowym, przygotowanie
akoji kurierskiej rad narodowych /bez jej uruchomiania/,
wprowadzenie dyzurow w pro/.ydiaoh .gromadzkich rad narodov?yoh,
dostarczenie kart pov?olan:< z PSzW do gromadzkich rad naro-
dowych, by¢ w gotowosSci dr przekazania pojazdéw samochodowych
1 maszyn dla jednostek obj* I;ych treningiem /zwod4ac¢ kierowcow
samochodowych i1 operatorow maszyn do zak#adéw dostarczajg-
cych te pojazdy 1 maszyny oraz przygotov»/ac sity i Srodki dla
dostosowania pojazdow samochodowych do potrzeb wojska/,ochro-

na odpowiednich obiektéw itp«

3/ Treningi takie prowadzi¢ w godzinach popodudniowych 1 w
dniach wolnych od pracy, wyeliminuje to koniecznos$¢ odrywa-

nia od zajgC stuzbowych /od pracy produkcyjnej/ sit 1 Sro-

dkéw zaangazowanych w treningu.

Prowadzone w godzinach 1 dniach wolnych od pracy tre-
ningi mobilizacyjne, trwajace kilka godzin, by4yby dla gospo-
darki narodowej mniej uciazliwe niz trwajgce od kilku do ki-
Ikunastu dni c¢wiczenia mobilizacyjne, potgczone z oden™aniem
od produkcji, rezerwistow i1 pojazdow samochodowych na uzuped-

nienie c¢wiczacych jednostek.

Minima77:.e koszty treningow mobili
dziewane efel j, wikazuja na mozliwosc¢
negc> Jtosowania.

zacyjnych oraz spo-
I celowosC¢ ich powszech-

9. UPROSZCZENIENI®Smi)CENIE_~DOKUiyFfim PEROTANIAMPROCESEM
MOBINIZTiCYIMGO ROZWIIMIA_"NJEPEOSTEK”™

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami, dane dotyczace mobiliza-
cyjnego rozwijania jednostek wojskowych opracowuje sie w formie
graficznej na mapie.Jak wykazuje praktyka z przeprowadzonych
¢wiczen mobilizacyjnych oraz kompleksowych kontroli podgczonych
z praktyczng realizacjg niektorych przedsiewzie¢ mobilizacyjnych -

x/ Plan mobilizacyjnego rozwijania jednostek opracowuje sie na
szczeblu operacyjnym,a w jednostce mobilizujacej 1 na szczeblu
zwigzku taktycznego opracowuje sie tylko plan osiggania wyz-
szych standw gotowosci bojowej, w ktorym uwzglednia sie row-
niez zagadnienia dotyczgace mobilizacyjnego rozwijania jedno-

it(
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nadmierna 1los¢ danych dotyczgcych mohilizacyjnego rozv?ijania
jednostek ujatych planie osiggania Yjyzszych stanO\i gotoviosci
hojoYiej zaciemnia obraz, duze rozmiary tych dokumentodw po-
waznym stopniu utrudniajg postugiwanie sig nimi w Kierowaniu
procesem mobilizacyjnego rozwijania jednostek, szczegolnie

yi warunkach polowych, gdy mobilizacja badzie prowadzona w za-
pasowym rejonie.

VV zwigzku z powyzszym, majac na uwadze koniecznosc
uproszczenia oi"az zmniejszenia 1losci 1 objetosci dokumentoéw,
ktore badg wykorzystywane w olaresie mobilizacji do kierowania
przebiegiem mobilizacyjnego rozwijania jednostek, proponuje sig
dokona¢ podziatu catosci dokumentacji mobilizacyjnej na trzy
zasadnicze dziaty, ktdére obejmowatyby:

Dziat pierwszy - catos¢ korespondencji mobilizacyjnej, wszy-
stkie rozkazy, zarzadzenia, iInstrukcje, wytyczne 1 i1nne doku-

menty, traktujgce o zasadach oraz metodach przygotowania 1 prze-
prowadzenia mobilizacji.

Dziat drugit - dokumenty analityozno-kalkulaoyjne, jak: mysl prze-

wodnia przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji, wtorniki
kart ewidencyjnych rezer’jistow, analiza stanu osobowego na przy-
dziatach mobilizacyjnych, kalkulacyjne rozliczenie sit 1 Sro-
dkdw oraz ozasow niezbadnyoh dla przeprowadzenia ewakuacji
sprzati:,'™ wyposazenia do zapasowego rejonu mobilizacji i1tp.

Drint trzeci - najbardziej niezbedne dokumenty, zwigzane bezpo-

Srednio z kierowaniem procesem mobilizacyjnego rozwiniecia je-

dnostek w olcresie mobilizacji, przy czym zasadnicze dane, jak: |

rejon zakwaterowania, rejony alarmowe,

zasadniczy 1 zapasowe
rejony mobilizaojl,

z uwzglednieniem miejsc pracy R, PKI 1 PBT,
drogi dojazdu do tyoh rejonow, stuzba porzadkowo-ochronna w re-"j

Jjonach rozmieszczenia 1 mobilizacji oraz na drogach dojazdu do

tyoh rejondéw wraz z odpowiednig legenda - powinny byC naniesio-
ne w formie graficznej na mapie, stanowigcej plan osiggania wyz-
szych stanow gotowosci bojowej. Pozostate dane niezbedne w okre-
sie mobilizacji na szczeblu jednostki mobilizujgcej, powinny

byé sporzadzane w formie notatek, odpowiednich zestawien lub wy-
icresow - jako zatgczniki do sporzadzonego na mapie planu osig-
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

S
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Plany osiggania v?yzssyoh stand\V¥ gotovjoéoi bojowej, 8 za-
kresie dotyczacym mobilii.acyjnego rozwijania jednostek, sporzag-
dzaC¢ tylko dla dowoédcow jednostek mobilizujgoycb 1 mobilizowa-
nych* Pla dowodcow podod-iziatdw, szefow rodzajow wojsk i stuzb,
magazynierow oraz innych Wkonawcéw, powinno sig sporzadzac

harmonogramy czynnosci pr™ “»widzianych dla nich do wykonania
w okresie mobilizacji.

\V/ okresie mobilizacji dla kierowania procesem mobiliza-
cyjnego rozwijania jednostek wojskowych, bydyby wykorzystywa-
ne tylko dolcumenty zaliczone do dziatu trzeciego, a zatem po-
winny one byC zwigzte, przejrzyste 1 komunikatywne oraz zawie-
rac tylko te dane, ktdére beda niezbedne dla przeprowadzenia
mobilizacji. Dokumenty te powinny byC sporzadzane na matych *
formatach papieru /w zeszytach ze skorowidzem/, umozliwiajg-
cych postugiwanie sie nimi w trudnych warunkach poiowych.

ZAKONCZENTIE

Szeroki wachlarz i bogactwo tresci, zagadnien sktadajag-
cych sie na wspoédczesng mobilizacje sit+ zbrojnych sprawia, ze
nie sposob w jednej pracy omowi¢ wszystkich problemow z tym
zwigzanych. W niniejszej pracy zostaty omowione tylko niektdre
zasadnicze prdolWM;I;Y, "“tore jak sie wydaje, charakteryzuja do-
tychczasowy ro2/j form mobilizacyjnego rozwijania sit zbréj-
nych ju/sz wywieraja decydujacy wptyw, na ksztattowanie sie no-
wych zasad przygotowania 1 przeprowadzenia mobilizacji.

Analiza wieloletniego procesu ksztattowania sie zasad mo-
bilizacyjnych, stanowi uzasadniong podstawe do sformutowania
nastepujacych, ogoélnych wnioskow:

1. Problematyka mobilizacyjna jest zjawiskiem historycznym,
scisle powigzanym z powstaniem 1 rozwojem sit+ zbrojnych.
Struktura organizacyjna sit zbrojnych oraz zasady ich mobi-
lizacyjnego rozwijania, ksztattowaty sie na przestrzeni wie-
kéw 1 ulegaty ciagtym zmianom, w zaleznosci od rozwoju spo-
+eczno-ekonomicznego 1 rozwoju wojen.

Ksztattowanie sie systemu mobilizacyjnego podlega
okreslonym prawiddowosciom.’Jest ono uzaleznione od konkret-
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nyoh \arunkév? ekonomiczno-gospodarczych”™ potozenia geogra-

ficznego, uk#adu politycznego oraz charakteru przewidywanej
wojny*

Ksztattowanie sig pols>c-lego modelu mohilizacji w olcresie
miedzywojennym mozna po‘:>ieli6 na trzy etapy:

- etap pierwszy ~ od 1920 do 1926 roku, charakteryzowat sie
gtebokim marazmem* Obdédwjgce w tym okresie zasady mobi-
lizacyjne, przeniesione d* "hanieznie na grunt Polski przez
oficerow, ktorzy przybyli do armii polskiej z armii bydych
panstw zaborczych, nieu gladniaty warunkéw i mozliwosci
Polski* Opracowane w oparciu o te zasady plany mobiliza-
cyjne bydy nierealne, poniey™az nie miaty one materiatowe-
go pokrycia zaktadanych potrzeb mobilizacyjnych oraz nie
odpowiadaty wymogom wspédczesnej wojny;

- etap drugir - od 1927 do 1938 roku, w okresie tym, obok
utrzymywania w mocy, nie w pedni realnego planu mobiliza-
cyjnego S ©, prowadzono szczegotowe studia, potgczone
z prébng mobilizacjg szeregu jednostek wojskowych,zmierza-
jJacych do wypracowania nowych zasad mobilizacyjnych*
UogélInione wnioski z tych prac badawczych, postuzyty do
opracowania nowego planu mobilizacyjnego opartego

na realnych przestankach, ktory zostat wprowadzony w zy-
cie w 1938 roku:

- etap trzeci - od 1938 do 1939 roku, w okresie tym nastepu-
Je doskonalenie uksztattowanego modelu mobilizacji, dosto-

sowanego do warunkow Polski oraz do wymogow wspodczesnej
wojny*

Uksztattowany w okresie miedzywojennym model mobiliza-
cji, stanowit+ misternie skonstruowany mechanizm, zapewniajg-

cy sprawne przejscie sit zbrojnych ze struktury pokojowej,
na strukturg wojenng*

Ksztattowanie sie polskiego modelu mobilizacji po drugiej

wojnie Swiatowej mozna by podzieli¢, umownie, na trzy olcre-

sy:

- od 1948 do 1957 roku okres pierwszy - ktory charakteryzo-
wat sie ksztattowaniem od podstaw zasad przygotowania
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1 przeprov?adzenia mobilizacji* Opraoovjane tym okresie
plany mobilizacyjne nie odpoviiadaly realnym mozli\iosciom
Polski oraz v?ymogom wspodczesnej wojny. Niemniej jednak
okres ten stanowi wazny etAp w ksztattowaniu sig nowych

zasad mobilizacyjnych oraz przygotowaniu kadry mobili-
zacyjnej;

- od 1958 do 1952 rolni okres drugi - w ktérym nastepuje wy-

razny postgp w rozwoju prac mobilizacyjnych, zmierzaja-
cych do usprawnienia obowligzujgcego systemu mobilizacyj-
nego;

- od 1953 do 1970 roku okres trzeci - ktory charakteryzuje

sig dynamicznym rozwojem prac mobilizacyjnych, opartych
gtéwnie na konfrontacji teoretycznych zatozen, z mozli-
wosciami ich praktycznej realizacji, w ramach prowadzo-
nych na szeroka skalg ¢éwiczen mobilizacyjnych i mobiliza-
cyjno-taktycznych. Przedsiewziecia te w gdownej mierze

przyczynidty sie do uksztattowania, swoistego dla warun-
,Vkov Polski, modelu mobilizacji.

Aktualnie obowigzujgcy model mobilizacji,zostat do- |!
stosowany do wymogow wspodczesnej wojny. Uwzglednia on J
realne mozliwosci ekonomlozno-gospodarcze naszego kraju ml
oraz odpowiada zobowigzaniom wynikajacym z przynaleznosci
Polski do Panstw Ukd#adu Warszawskiego.

Uwzgledniajgc miejsce 1 role Polski w ramach Panstw Uk4adu
Warszawskiego, ogolne zadania naszych sit zbrojnych w okre-
sie pokoju sprowadzajg sie do:

- doskonalenia zdolnosci do natychmiastowego przeciwstawie-
nia sie atakom nieprzyjaciela oraz ostony procesu mobili-

ezacyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych 1 ca-
+ego systemu obronnego Panstwa. Zadania te dotyczg g#ow-
nie wojsk obrony powietrznej kraju, wszystkich sit
1 Srodkéw obrony przeciwlotniczej oraz obrony wybrzeza,
odpowiednio do mozliwosci ich alarmowego uruchomienia «
Jednostki te powinny posiada¢ juz w czasie pokoju goto-
wosSC bojowg, ktdéra umozliwiataby Im wykonanie stojacych
przed nimi zadan, czesciag lub catoscig sit, bez mobili-
zacyjnego uzupednienia,

- sprawnego wyprowadzenia sit 1 Srodkow spod ewentualnego
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uderzenia bronig masoviego razenia”™ oznacza to zdolnoiié do
natyohmiasto\Nego opuszczenia statych garnizonéw« przez
okreslone jednostki, jak tez przejscia do rejondo\w alarmo-

wych 1 zapasowych rejonow mobilizacji oraz rozsrodkowania
sit 1 Srodkéw,

natychmiastowego wydzielenia wojsk operacyjnych do dziatan

na froncie zewnetrznym, w ramach Zjednoczonych Sit+ Zbroj-
nych Panstw Uk#adu Warszawskiego,

maksymalnie szybkiego mobilizacyjnego 1 operacyjnego oraz
przestrzennego rozwiniecia w catosci sit zbrojnych, jak

tez uruchomienia wojennego systemu zaopatrywania, dowo-
dzenia 1 kierowania.

Wymienionym celom podporzadkowany jest charakterystycz-
ny dla okresu pokoju zréznicowany stopien rozwiniecia po-
szczegOlnych r*odzQjow sit zbrojnych. Przy czym, niepednosc
organizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych w okresie pokoju,
nalezy uznad za powszechnie dzis obowigzujgaca prawidfowosc.

Stusznosc oncepcji jest uzasadniona zarowno wzgledami
operacyjnymi k 1 ekonomicznymi. Pozwala bowiem utrzymy-
waC w stosuji “najwyzszej gotowosci bojowej tg czes¢ sit

zbrojnych, na 1.wdrej w razie wojny spoczywaC bedg z miejsca
decydujace zadania, okreslone w zatozeniach strategicznych,
przyjetych przez dane panstwo, lub koalicje. Koncepcja ta
pozwala roéwniez, pod warunkiem dysponowania odpowiednio nie-
zawodnym systemem mobilizacyjnym, szybko doprowadzi¢ w razie
potrzeby pozostatg czesC sit zbrojnych do stanu pednej goto-
wosci bojowej. Nalezy podkresli¢, ze rozwigzanie takie sta-
nowi obiektywng koniecznos¢, albowiem koszty statego utrzy-
mywania pod bronig catkowicie rozwinietych sit zbrojnych

w czasie pokoju, zwkaszcza w kontekScie wcigz wzrastajacych
wydatkow na zbrojenia 1 techniczne wyposazenie wojsk, prze-
kraczaja ekonomicznie dopuszczalny pudap.

Analiza wspodczesnych warunkow w jakich moga by¢ realizowane

zadania zwigzane z mobilizacyjnym rozwinieciem sit+ zbrojnych,
dyktuja nastepujgce postulaty:

- utrzymywane w czasie pokoju sity zbrojne powinny zapewnic
niezbedny stopien gotowosci do odparcia agresji oraz sta-
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nov?i0 bazg i1ch mobilizacyjnego rozwinigcia, do rozmlarov9
prze~iidzlanych na czas \ojny;

posiadanie niezawodnego 1 wcigz doskonalonego systemu mobi-
lizacyjnego o szybkim rozruchu 1 krotkim cyklu;

dazenie do mobilizacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych w
okresie poprzedzajgacym wybuch wojny, liazde opdznienie

1 koniecznos¢ realizacji przedsigvjziagC mobilizacyjnych
Juz w czasie trwania konfliktu zbrojnego, moze przekre-
shi¢ mozliwosS¢ przeprowadzenia mobilizacji w planowanym
czasie 1 zasiagu. Przeprowadzona w odpowiednim czasie

1 we wkasciwym zakresie mobilizacja, badzie stanowié¢ za-
sadniczy element w walce o iInicjatywg strategiczng 1 za-

pobiezenie zaskoczeniu, lub maksymalne z4agodzenie jego
skutkow;

przygotowaniami mobilizacyjno-obronnymi obja¢ catoksztatt
przedsiewzigc, zwigzanych z obronnoncig kraju, w sScistym
1 harmonijnie powigzanych z przedsiewzieciami obronnymi
realizowanymi w ramach koalicji;

przy planowaniu przedsiewzig¢ zwigzanych z mobilizacyjnym
rozwinieciem sit+ zbrojnych, nalezy uwzgledniac z jednej
strony, wywazone potrzeby, z drugiej zas realne mozliwo-
Sci gospodarki narodowej w tym zakresie. Szeroki udziat
wszystkich dziedzin administracji panstwowej 1 gospodarki
na:;odowej w przedsiewzieciach organizacyjno-mobilizacyj-
nych, dyktuje koniecznos¢ synchronizacji planowanych za-
mierzen, na wszystkich szczeblach organizaoyjnych 1 we
wszystkich ogniwach. Chodzi o to, aby mobilizacyjne roz-
winiecie sit zbrojnych, potaczone z powotaniem rezerwistow
1 pobraniem Srodkéw transportowych oraz innych zasobow
materiatowo-technicznych, nie naruszato zdolnosci produ-
kcyjnej gospodarki narodowej oraz jej przejscia na produ-
kcje czasu wojennego, jak tez nie utrudniato mobilizacyj-
nego rozwiniecia innych elementéw systemu obronnego,bazu-
jacych réwniez na zasobach gospodarki narodowej;

zaktadajgc mozliwos¢ wybuchu konfliktu zbrojnego w réznych
wariantach - przez zaskoczenie, lub po okresie wzmozonego
napiecia, przy wykorzystaniu konwencjonalnych Srodkéw walki,
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lub przy uzyciu Srodkéw maso?iego razenia - w przygotoisa-
niaoh mobilizacyjnych nalezy uvizgladniad. specyfika i1 re-
alia ¥»szystkich mozli™nych wariantéw? rozpoczecia dziatan
\i»ojennych oraz by¢ u gotoviosci do realizacji przedsig-
14zia¢ mobilizacyjnych W najtrudniejszych i«arunkach,to

jest N warunkach rozpoczecia dziatan wojennych przez za-
skoczenie.

6. Mobilizacja wspodczesna nie jest aktem jednorazowymi Ktory
mozna uja¢ w okreslone ramy, lecz kontynuacja przedsiewziec
zapoczgtkowanych 1 realizowanych juz w czasie pokoju® Nasi-
lenie czynnosci mobilizacyjnych oraz ich narastanie, jest

uwarunkowane rozwojem sytuacji polityczno-militarnej, a wiec
jest procesem ciaggtym 1 elastycznym.

7* Obowigzujacy model mobilizacji nie jest zjawiskiem statycz-
nym, ulega on ciggtym zmianom, zmierzajgcym do lepszego
przystosowania go do zmieniajgcych sie wymogéw strategicz-
no-obronnych oraz aktualnych mozliwosci realizacji przed-
siewzie¢ z tym zwigzanych. Decydujgaca role w doskonaleniu
zasad, dotyczacych przygotowania 1 przeprowadzenia mobili-
zacji odgrywaja prace badawcze, a w szczegolnosci wszelkie-
go rodzaju c¢wiczenia mobilizacyjne.

T Zraoy ni.niejszem Swiadomie, zupednie pominieto, lub
tylko zasygnalizowano/szereg istotnych zagadnien, jaki mobili-
zacja zaplecza gospodarczego /przemyst#, transport, +gcznosc,
stuzba zdrowia 1tp./; organizacja obrony cywilnej; ewakuacja
wielkich miast stanowigcych baze mobilizacyjnego uzupednienia
sit zbrojnych itp.Aozkolwiek zagadnienia te Scisle sie tgcza
z mobilizacyjnym rozwinieciem sit zbrojnych oraz z ich uzupet-
nianiem 1 zaopatrywaniem w czasie mobilizacji

1 wojny, wymaga-
Jja one jednak odrebnych, g#ebokich studiodw.

Dodatkowo odbito z nr masz.006064
Nr KS-00215/ZPM
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